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METOJI HHTEI'PUPOBAHUA 3AJIAYA KON
JJ151 OJHOU BECKOHEYHOU CUCTEMbI
HEJIMHEWHBIX TU®PEPEHIIUAJIBHBIX YPABHEHUI

Ar.X.Xanmameno, M.M.Bekusion

bakunckuii I'ocy1apcTBEHHBII Y HUBEPCUTET

baky AZ1148, yn.Axagemuka 3. Xanumnosa 23
e-mail: agil khanmamedov@yahoo.com

Agar sozlar: geyri-xatti evolyusiya tenliyi, Longmiir zenciri, sepilma verilonlori, tors spektral
mosalo, soliton

Keywords: the nonlinear evolution equation, Langmuir chain, scattering data, inverse spectral
problem, soliton

Knrouesvie cnosa: HenvHelHOE >BOIIOLMOHHOE ypaBHEHHE, JIEHTMIOPOBCKAs IIENOYKA, JaHHbBIE
paccesiHus, 0OpaTHas CIeKTpajbHas 3a/iada, COTUTOH

Paccmotrpena 3amaua Komm s OeCKOHEYHOW  CHUCTEMBI  HETUHEHHBIX
ABOJIIOIIMOHHBIX YPaBHEHUH, SIBJISIONICHCS O0O0OOIIEHWEM JICHTMIOPOBCKOW IICTIOYKH.
Haiinena nrHamuka IAHHBIX pacCessHUs aCCOLUMHUPOBAHHOW JIMHEWHOW CHEKTPAIbHOMU
3amauyd BO BpeMeHHU. [lomyueHbl (QopMysbl, MO3BOJSIONINE HAWTH pEHICHUs. YKa3aH
NTOPUTM HAXO0XKAECHUS perieHus. [IocTpoeHo COTUTOHHOE pelIeHHeE.

BBEJEHUE
PaccmoTtpuM crieyomyto OECKOHEUHYI0 CHUCTEMY HEJIMHEMHBIX JBOJIIOLUOHHBIX
YpaBHEHUU

2
) d
Cn = Cn (CnH _Cnfl): ‘,Cn+k H cn = cn (t),l’le Z’te (O’OO]’ :
k=0

:Ea (1)

JTa cHcTeMa BIEpBHIC HMccienoBazack B pabore [1]. Tam ke ycTaHOBIEHO, 4TO
cuctema ypaBHeHHH (1) MOXeT ObITh MHTEIPUPOBAHA METOJIOM OOPATHOM CHEKTpaIbHOU
3amaun. Cucrema ypaBHeHuM (1) B HEKOTOPOM CMBICIE SBIsIETCS 0000IICHHEM
JICHTMIOPOBCKOM  ILIETIOYKH, KOTOpas METOJOM OOpaTHOW CHEeKTpadbHOW 3aJadyu
HcCIeA0BalIach B pab0oTaX MHOTHX aBTOPOB (CM. [1] - [6]).

Hns cucremsr ypaBHeHwit (1) moctaBum 3amauy Kommm: tpeOyercss HaliTh ee
perieHue c(t) = (cn (t))ne , TI0 33JaHHOMY Ha4YaJbHOMY yCJIOBHIO

c,(0)=¢,>0, neZ, (2)

TrAc Mnocjaca0BaATCIBHOCTb én YAOBJICTBOPACT YCJIIOBUIO Z|n|
neZ

pelieHue c(t):(cn(t))nez samaun  (1)-(2) Takoe, uro x,(t)=c,(t)-1 cyms

¢, — 1| <o, Bynmem UCKaTh

ObicTpoyOBIBatomast GyHKIM, T.€. IpH Jro0oM 7 > 0 yTOBIETBOPSIET HEPABEHCTBY

”Ml (t)”C[o,T] <, (3)
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rae M, (t) = Z (1 + |n|)xn (t)| .

neZ
B nmanHo# paboTe MeTo/0M 00paTHOM CIEKTPAJIbHOW 3a/laud UCCIEeMyeTCs 3a/1ada
(1)-(2) B xmacce (3). Haiinena pauHamMuKa JaHHBIX pPacCesiHUS BCIOMOTATEIbHOM
CIIEKTPaJIbHOM 3a1aun BO BpeMeHu. [lomydensl popmMyIibl, MO3BOJISIONINE HAWTH PEIICHUS
3anauu (1)-(2). Ykazan aroputM HaxoxxaeHus peuenus 3aaauu (1)-(2).
3ameTuM, 4YTO cucTeMa ypaBHeHHM (1) B Kiacce aHAIUTHYECKHX (DYHKITUH
u3ydanack B paboTe [7] [TonoOGHBIE BOMPOCHL JIsi  PA3TUYHBIX HEJIMHENHBIX

HBOJIIOIIMOHHBIX YPaBHEHHI HCCIeI0BaINCh B paboTax [1]-[7].

1. IPEJABAPUTEJIBHBIE CBEJAEHUSA
Jns pemenus 3agaun (1)-(2) HaM MOHAIOOUTCS TOCTpPOEHHAs B [2], [4] Teopus
paccesHuS JUTst qUCKpeTHoro ypaBHeHus [Itypma-JInyBusis

én—lyn—l+\/gyn+1:/lyn’nez’ (4)

1

rae Npeamnonaraercs, 4ro M, (O)<c>o. Iycte A=z+z . Torma ypaBueHue (4) mMeer

pewenus . (z) , IPEICTaBUMBIE B BUJIE

i) =atz™ (1 + Z A:mz”'”j : ®))
tm>1
Ha HenpepsIBHOM CIIEKTpE, T.€. IPH |z| =1,z # 1 BepHBI COOTHOIIEHHUS
£1(=)=al2)f; ()b )1 () (6)

[Tpu sTOoM QyHKIUSA a(z) JOIYyCKAaeT aHAJIUTUYECKOE IPOAOLKCHUE B KpPyr |z| <l, a

byHKIHs (z -z )a(z) HETPEPBIBHO BIUIOTH J0 €ro rpaHuilsl. Kpome Toro, ¢GyHKIus a(z)
MO’KET UMETh KOHEYHOE YHUCJIO MMPOCTHIX BEIECTBEHHBIX HylIeH z,,0 < z,f <Lk=1..,N.
[Tonoxum

K
f;(zk)(zJ Ck=1..N.

;2,,0< z,f <1 m,f,k = 1,...,N} COOTBETCTBEHHO HA3BIBACTCS

)=+ =[5

neZ

z=1

HaGop BenuuuH {ri(z),

IpaBbIMU M JIEBBIMHU JAHHBIMHU paccestHus. V3BeCTHO, YTO OJHU JlaHHBIE pPaCCEsHUs
OZIHO3HAYHO ONpENENIOTCS JIpyrMMH. [lo maHHBIM paccestHUS Kod(pduuumeHt ¢,

ypaBHeHUsI (4) OJTHO3HAYHO BOCCTAHABJIMBAETCS 110 CIEAYIOIEMY aITOPUTMY.

AJI'OPUTM 1
[lycTb U3BECTHBI JAHHBIE PACCESHUS.
1. [Tocrpoum pyHKIIHIO

N
+ + n 1 + n—
F, <r>=; (mf)?z; Tmi r (2)z""dz. (7

2. Haiinem A, w3 ypaBHeHHs Tuna MapueHKO
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+
F2n+2m

+ + o+ _
+ Anm + ZAI‘I](FZIH-ZWH-Z]( - O’n € Z’m 2 1 ° (8)
k=1
KOTOpPO€ NMEET €IMHCTBEHHOE PEILICHNUE.
3. Boruucnisiem ¢, 1o gpopmynam

(0(: )_2 =1+ th, + ZA:szJ;Jrzk > )
k=1
o, =% (10)
(04

2. AJITOPUTM PELHIEHUSA 3AJAYH (1)-(2)
[IpeanonoxuM Teneps, YT0 B ypaBHEHHUH (4) CTOUT KOI(DDULMEHT C, (t) , KOTOPBIii

ABNIAETCA pelmieHneM cucteMsel ypaBHeHus (1). Crenmyromas TeopeMa ONMCBIBAeT
HBOJIIOLIMIO JJAHHBIX PACCESIHUS BO BPEMEHH.
Teopema 1. Eciu ¢ ypasuenuu (4) ¢ xosgpuyuenmon c,(t), 20e c, (t)sersemecs

peuieHuem cucmemuvl ypaenenus (1), mo s38om0yus OAHHBIX PACCESHUS ONUCHIBAETNCS
dopmynamu

rH(z,t)=r" (Z,O)exp{(z4 -z 4(22 -z ))t}, z,(t)=z,(0),

mi(t)=m; (O)exp{(zz -zt + 4(z,f -z ))t},k =1,...,N. (h

Joka3atenbcTBo. BBOOUM cemeilcTBO omepaTtopoB L = L(¢), NEWCTBYHOIIEE B
npoctpaHctBe /, 1o popmyie
(LJ’)n =V (t)yn—l +myn+1: neZz.
OueBunHo, uyto omepatop L = L(¢) cuibHO HenpepbiBHO auddepeHupyem, eciu,
TOJIbKO KOA(G(GUIMEHT a, yIOBIETBOPSET cUcTeMe ypaBHeHuUH (1).
BBoaum Takke ceMeicTBO onepatopoB A = A(t), AEUCTByIOIIEEe B MPOCTPAHCTBE
¢, 1o ¢popmyie

k-0 k=-1

2 3
Y, Cncn+l (z Cn+k jynJrZ - Cn+k yn+4
k-0

k=1

3 2
H cnflfk yn74 + V cancnfl (zcnlk Jyn2 -

1
Ay) =~
(4y), >

Jlerko ycmoTtperb, uyTO omepatopsl L u A obpasytor mapy Jlakca, T.e. cuctema
ypaBHeHu# (1) SKBUBaJIeHTHA OTIEPAaTOPHOMY yPaBHEHHIO

L=[L,Al=LA-AL.
d
N3 nocnenHero COOTHOLIEHUs CIEAYET, 4TO onepatop B =E+A MEPEBOAUT PEIICHUS

ypaBHeHus (4) ¢ mapamMeTpoM ¢ B pelieHus Toro ke ypaBHeHus. Hcmonbzysa (5),
OOBIYHBIM 00pa3oM (cMm. 2] [4] [5]) MOKHO 00OCHOBATh, YTO TIPH 71 —> too

7
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Bf (z,t):%{i (2_4 —24)i 4(2_2 —22)}2” +o(1).

Tak kak ypaBHeHue (4) ¢ mapaMeTpoM ¢ HMEET [2] [4] exurcrBennOE peuieHue ¢ Takou
aCUMITOTHKOM, TO

Bf (z,t) = %{i (2_4 -z* )i 4(2_2 ~z? )}fnir (Z,t) )

C apyroit cTOpoHBL, UCHOB3YH (6), HAlEM, YTO IPU 1 —> +oo

B, ()= a3 (2 +ale? - lenn £ )
{B(Z, 1)+ % ((2_4 ~z* )+ 4(2_2 -z’ ))b(z, t)}f; (z,1).

CormocTaBisisi 3TO PaBEHCTBO C PAaBEHCTBOM (5) ¢ mapaMeTpoM ¢, MOJYYUM JBa MEPBBIX
paBencTBa u3 (11). Tpetse paBencTBO 13 (11) HOKa3BIBaETCS AHATOTHYHO.

[Tonb3ysack Temepb cooTHoueHussMH (11), moiydaeM cleayroumuil ajaroputm
pemenus 3agauu (1)-(2) merogoM oOpaTHOM CHIEKTpaIbHON 3aJauH.

AJITOPUTM 2
Jlano HauanmsHOe yciosue ¢, (0)= ¢

n-*

3amauy ¢ nomombo Amroputma 1, rae B (7)-(10) Bmecto r*(z,0),m; (0) cnemyer

nonctaBuTh (11), ctpoum perexue.
3ameuanune. B omnucaHHoM Bbllle anropurMme pemieHus 3agaud  (1)-(2)
TPE/IIONAraeTcsi, 4To CyIIECTBYET pelieHne 3Toil 3agaun B Kiacce (3). Ilo obpasity [7]

MOJKHO JIOKa3aTh, YTO TAKOE PEIICHUE BCEr/Ia CYNMIECTBYET U €AMHCTBEHHO, €CIIH TOJIbKO
M,(0)< oo,

Ecnu koo duumeHT oTpakeHHs paBeH HYJII0O B HAyalbHbIi MOMEHT BpPEMEHHU
(r(z,0)= 0), oH ocTaercs paBHBIM HYJIIO BO BCEX BpEeMEHaX (r(z,t)= 0). Paccmorpum
ciyvau r(z,O): 0 um HailneM Tak Ha3bplBa€Mble COJIMTOHHBIE pELIEHUS, KOTOPbIE
XapaKTepU3yIOTCa  Z ;- HYIAMH a(z,t) U HOPMHPOBOUYHBIMU K03 duIimenTamu m;r (O)

Jis mpoctoTel 00cynuMm ciy4yail oxHoro Hyis z,. HopmupoBouHbl K03(duumeHT,
COOTBETCTBYIOIIUI Z,, MOXKHO 3aIKcaTh B cOOTBETCTBHH C (11) Kak

2 _ _
m} = (mf(O)) e o=z —z" +4(212 —212)<0.
SIApo OCHOBHOTO ypaBHEHUS (8) B 3TOM CIIydae UMEET BH]L
+ _ 2_n
F' =m;z/,

n
a caMO ypaBHCHHUE CBOIUTCA K
2 _2n+2m + 2 _2n+2m + 2k _
m}z; + AN +mz; ZAM1 =0. (12)
k>1
ECJ‘II/I MBI UMCEM pGIHeHI/Ie B BUC
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+ 2m
Anm - mlA(n)Zl ’

TO TOCJIE MOICTaHOBKU B (12) nmonyuum

mz;"

1+ mlzzlz('”z) (1 —-z* )_1 .

A(n) =-
3arem, ucnonn3y (9), momyyaem

4 _4 1
m'z, (n+1)

(T () o (I
Torna npu momoutu Gopmyier (10) moaydaeM COTUTOHHOE pEIICHHE.

-2
(@) =14 miz -

n
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SONSUZ QEYRI-XOTTi DIFERENSIAL TONLIKLOR SISTEMi UCUN
KOSI MOSOLOSININ INTEQRALLANMASI METODU

Aq.X.Xanmommadov, M.M.Vakilov
XULASO
Longmiir zoncirinin imumilosmasi olan sonsuz geyri-xatti evolyusiya tonliklor
sistemi iiclin Kosi masolosine baxilmigdir. Komokei spektral maosolonin  sopilma

verilonlorinin zamana gora dinamikasi tapilmisdir. Mosalonin hallini tapmaga imkan veron
diisturlar alinmigdir. Hallin tapilmasi alqoritmi verilmisdir. Soliton hall qurulmusdur.
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INTEGRATION METHOD FOR A CAUCHY PROBLEM
FOR AN INFINITE SYSTEM OF
NONLINEAR DIFFERENTIAL EQUATIONS

Ag.Kh.Khanmamedov, M.M.Vekilov
SUMMARY
The Cauchy problem for an infinite system of nonlinear evolution equations is
considered, which is a generalization of the Langmuir chain. Time dynamics of the
scattering data of the associated linear spectral problem is found. Formulas for finding

solutions are obtained. An algorithm for finding a solution is given. A soliton solution is
constructed.

10
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A1 BOBMYIIEHHOI'O AHTAPMOHHNYECKOI'O YPABHEHUA
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inteqral tonliklor
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Knrouegvie cnosa: anrapmoHn4eckoe ypaBHeHue, QyHKIHS napaboinndeckoro NMIMHIPa, 3a1a4a
paccesiHus, oOparHas 3a7a4a, OCHOBHbIE HHTETPaJIbHbIE YPaBHEHHS

N3yuyena 3amaua paccesHust ais ypaBHeHus lllpemunrepa ¢ JOMONHUTENEHBIM
KBaJpaTUYHBIM MOTeHIHAIOM. C TIOMOIIBIO ONEpaTopoB MpeoOpa3oBaHUS MOCTPOCHBI
pELICHUS C OMNpPEICICHHBIMU aCHMNTOTHKAMH Ha OecKOHeuHOCTH. M3ydeHsl cBoHCTBa
K03 duureHToB orpakeHus. I[lomydeHbl OCHOBHBIC YypaBHEHHs OOpaTHOM 3ajayd.
[IpencrarneH aropuT™ penieHus: 0OpaTHOM 3a7a4uH.

BBEJEHUE

Paccmorpum auddepennnanbHoe ypaBHEHHE
—y" 4+ poly= Ay, —eo<x<oo, (1)

rae JeiicrBurenbHas (QyHKUUsA p(x) HempepbBHO auddepeHuupyemMa Ha Bcell OCH U
YIOBJIETBOPSIET YCIOBHIO

=3

0+ el

—oo

B mnacrosimieit paborte wuccnemyercs 3amada paccesHus s ypaBHenus (1).
3ametuM, uTO Moa00Has 3aaa4a Uit ypaBHeHus (1), 3aJaHHOTO Ha MOIYOCH, U3ydasach B
pabote [1] [Ipy oTCcyTCTBMM KBaJpaTUYHOrO NOTEHUHANIA, T.€. MJI1 YpPaBHEHUS

p(x)|dx < oo, 2)

-y"+p(x)y=Ay ¢ O6LICTPOYOBIBAIOMIUM HOTEHIIUAIOM p(x), oOpaTtHast 3agava
paccesiHus IeTaIbHO H3yYanach B paboTax MHOrHX aBTopoB (cM. [2][3] u mureparypy B
urx). C 1pyroii cropoHsi, B paGotax [4],[5] uccnenopanacs obparmas 3agaua paccesHus

s ypaBaenus Llpenunrepa ¢ 10MOTHUTENBHBIM JIMHEWMHBIM TOTEHIUAIOM I10 HEKOTO-
PBIM CIIEKTPAIbHBIM TaHHBIM. HEeKoTOpBIe crieKTpalibHbIe CBOMCTBA MU (epeHITHAIEHOTO

11
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oIIepaTopa BTOPOro MOPSIKA C TOTEHIHANOM ¢x” H3ydamnch B padorax [6], [7]. Hammune

JOIMMOJIHUTCIIBHOI'O KBAaAPATUYHOI'O MOTCHIHAJIA TPHUBOJAUT K HAPYHICHUIO HCKOTOPLIX
CBOMCTB KOd(uImeHTa oTpakeHusi. ITo 00CTOATEILCTBO M 00Jiee CIOXKHasI CTPYKTypa
pelIeHU HEBO3MYIIEHHOIO YpaBHEHHUS MOTPeOOBAIM 3HAYUTEIBHOW MOIU(PHUKAIIMN
KJIACCUUYECKHX PACCYKJICHUU W3 paboT [2], [3]

1. 3AJAYA PACCEAHUA )i HEBOSMYIEHHOI'O YPABHEHUSA

PaccMoTpuM HEBO3MYIIEHHOE YpaBHEHUE

-y =x’y=A, — 00 < X < +oo (3)

Wssectro, uto (cM.[8],[9]) ypasuenne (3) mmeer permenme o, (x,ﬂ,)= D, l[ﬁe_“ xj,

2 2

raie Ua,x)=D (x), dyHKkius mapaGoiMyecKoro MWIMHIPA, ABIAETCA pPEIIEHHEM

iy —

ypaBHEHUs
2

— ”+x_ =—q
y 4 Y y -

Tosenenne Gynkiu D, (z) ams Gonbmmx 3HaUeHHit |z| 1 (GUKCUPOBAHHOIO 3HAYEHMs

A ompenensiercs [8], [9] ACUMNTOTHUYECKOU (hopmyion

D,(z)=z"¢ * [1 + OGN,Z —> oo,
z

B CUJ1y IMOCJICAHCTO COOTHOIICHUA, UMCCM

: .2 : M,—l
_iz i _in 2
¢y (x,A)= D% . («/Ze 4 x] =e ? [«/2e 4 xJ (1 + O(ln,x —> +oo.
i~ X
2

argz|<3—ﬁ
i

1
——-ImA
CTOSIHIa?I CIipaBa q)yHKHI/Iﬁ HUMECT NOPAAOK O(X 2 J H, 3HAYUT, ¢0 (x,ﬂ) IMPUHAJICIKUT

L,(0,0) mpur ImA > 0.
Tak kak ypaBHeHue (3) HE M3MEHSETCS NpPH 3aMEHE X Ha —X, TO (DYHKIHS
?, (— x,ﬂ) TaKXKe sIBJseTcs ero pemieHrem. OueBuaHO, yro nipu npu ImA >0 dyHkims

?, (— x,ﬂ)anHaﬂnemHT Lz(— 00,0]. N3yunM Tenepp CBA3b MEXAY 3THUMHU PELICHUSMM.

3aMeTuM, TPEKIE BCEro, UTO MPU JCHCTBUTEILHBIX 3HAYCHUAX A PEHICHUSIMH YPaBHCHUS

(3) sBaAIOTCS TakXke @, (x,ﬂ) u ¢, (— x,ﬂ). Hcnons3ys n3BecTHBIC BRIpAKEHU (DYHKITUH

U(a,0),U’ (a,0) naxomum, uto

W, (2)= Wi, (v, )y (e A= —inf2e * )

12
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B 2\/;e_%[
)= m ) (5)
2 2

rae uepes W{u,v}=uv’' —u’v 0603HauaeTCs BPOHCKMAH perueHuii u u v. U3 Gopmyisi (4)

CIEelyeT, 4YTO Hapbl {(,/50 (£ x,4), (,/)Oii x,/ﬂ} 00pa3yioT (yHIAaMEHTAIbHYI0 CHUCTEMY
petienuit ypasaenus (3). [ToaToMy npu—eo < A < oo nuMeeM:

0, (F x,A) = a, (A1), (& x,A)+ b, (A)g, (£ x, 2). (6)

ITpu aToM Kodhuuments! a,(4),b,(4) cornacuo (4)-(6), onpenensIoTcs COOTHOMEHUAMH

o ()= Ty Jare s
0 W0, (x.A).0,(x. A1 efjjr( T M] :
2 2
b (/I): W{ o(_x,ﬂ),m}z ' 7% |
: Wy (x, A). 6, (x, A)]

W3 mocneqaux Gopmyn caeayeT, 4To

W, (A)=Ww{g,(x,A).8,(-x, A

lag () =|p,(A)" =1.

by(4) . b(4)
ww " PTG

KO3 pULMEHTaMHU OTpaKeHUs HEBO3MYLICHHOTo ypaBHEHHs (3), COOTBETCTBEHHO. Tak

OyHKIMA 7, (/1)= Ha30BEM IIPpaBBIM M JIEBBIM

KaK boui=—b0 (ﬂ), TO B JJaHHOM ciydae KOd(PPHUIIMEHThI OTpPa)KEHUS PaBHBI MEXIY
coboit: 7, (4)=r, (A)=r,(1), npuaem

] s (1 i
(1) = Wigy (-3 A)0, (0 A _ r(z 2j
0 w{g,(x,A).0,(- x,A)} \/ﬁe% .

Hanee, cinexyst cCOOTBETCTBYIOIKMM paccykaeHusm O.Y. Tutumapiia [10] MOJIy4aeM, 4To

dynxumn v, (x,A), w,(x,A) onpenenenubie B o6meit Teopuu [10] ¢ TouHOCTRIO 10

MHOKHUTENS COBNAIAIOT, COOTBETCTBEHHO ¢ ¢, (— X, 1),4, (x, 4). [lonaras Toraa
A

o,(A)=e * ()
MOJy4YaeM CIEAYIOUIYI0 TEOPEMY.
Teopema 1. Cnpaseonusa ciedyowas ghopmyna paznoxcenus no 0000uWeHHbIM
CcOOCMBEeHHbIM qbyum;wm HEeBO3MYUeHHO20 YpasHeHus (3).

\/— J.¢OX/1[ (y,ﬂ-)+l”0 ¢0 y,A ]CU( )LML 5()6 y) (8)

20e O - denbma qbyHKuu;z Jupaka.

13
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2. 3AJAYA PACCESHMUA AJIS1 BOSMYIIEHHOI'O YPABHEHUA

[TycTb Teneps BbINONHSAETCS yciaoBue (2). BBenem 0603HaueHuUs
o*(x)= i]|p(x)|dx , o (x)= i] o* (x)dx .

Kak cnenyet u3 paGoTbl [1] Bo3MymieHHoe ypaBHenue (1) mpu Bcex A,ImA >0 umeer
pemenns f, (x,A), IpeacTaBUMBbIC B BUJIE

Fo(6.2) = 6,(Ee A) £ [KF (x.0)9, (e, A ©)

Jns sinep K* (x,t) HUMEIOT MECTO COOTHOILIEHUS

L X+t

1 X+t 0'1_(7)

‘Ki(x,t)(sgai( e (10)
+ 17
K‘(x,x):izl.p(t)dt. (11)

W3yynMm CBs3b MEXAy pEIICHUSIMU f+(x,/1) u f_(x,/l). W3 BemiecTtBeHHOCTH

IOTCHIIHAJIa p(x) BBITCKACT, YTO npu I[CflCTBI/ITCJ'II:HLIX 3HA4YCHUAX ﬂ, pPECIICHUAMHA

ypaBHenus (1) sBustoTcs Takke f, (x,ﬁ) u f (x,/i). B cuny onenok (10) pemenus
fi.(x,A) u ﬂx,_/lj JIMHEHHO He3aBUCHMBI, TIOCKOITbKY MX BpoHCKHaH paseH W, (1), rie
W,(A) onpenensercsa popmyioii (4). AHATOrHYHO permenns [ (x,/i) U Hx,_ﬂj JMHENHO
He3aBUCHMBI, TIPHYEM WX BpoHCkMaH pasen —W,(4). Crenosatensho, 4To  mpwm

JEACTBUTENLHBIX 3HAYEHHAX A Taphl {f+ (x,4), fJx,/li} u {f_ (x,4), f_ix,/ﬂ} 00pasyroT

(GyHIaMEHTAJIbHYIO0 CHUCTEMY pelIeHHi Bo3MylleHHoro ypaBHeHus (1). Iloatomy moboe
peuienue ypaBHeHUs (1) MoXeT OBITh NpEACTaBICHO B BHJE JHMHEHHOW 3TMX map. B
YaCTHOCTH, [TPU JCHCTBUTEIIBHBIX 3HAYCHUSIX A CIIPABEUIUBBI TOXKICCTBA:

[-(x,2) = a(A)f, (%, A)+ b(A)f, (x. ), (12)

£, 2)=a(A)f_(x,2) - b(A)f_(x,2). (13)
Koadduunentst a(/i),b(/i) MOKHO  BBIPa3UTh  4Y€pe3 BPOHCKHAH  pEIICHUMU
fo(xA). f (x,4):

LA A CY WACE) R VA CY ) TR CY) 1)
,(4) W,(4)
N3 dopmymn (12)-(14) cnenyer, uro

la(A) =1+p(A)" . (15)
Kpome toro, cormacuHo (14) xo3ddumment a(/i) SIBJISACTCS. NPENCIbHBIM 3HAYECHUEM

(GYHKINH, aHATUTHYECKO#H B TTOMYIUTOCKOCTH Im A > 0 U HenpepbIBHOU BILIOTH 10 JICHCT-
BUTENbHOMU ocu. [lanee, B cunny (15), pyHkuus a(/i) He oOpalnaercs B HyJb IIPU BEILECT-

14
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BeHHbIX 3HaueHusx A . Bonee Toro, pynkuus a(l) He MMeeT Hynell B TONYIUIOCKOCTH
Im A > 0, MOCKOJIBKY B IIPOTHBHOM ClTydae MOPOXKACHHBINA ypaBHeHueMm (1) camocomps-
YKEHHBIH orepatop L mmen Obl KOMIUIEKCHOE COOCTBEHHOE 3HAUCHUE.

anee, Bocmoas3oBaBmKCh paBeHcTBaMu (13)-(15), Halimem, 4to

1
au):%p%}+oﬁqan,zp»w,
b(2)=b, (/1)[1 ; o(WD, .
OyHKIMK, KOTOpele  ompeiensiorcs — opmynamu  r(4)= M o (A)= —@ ,
a(4) a(4)

Ha3bIBAIOTCS TPaBbIM U JIeBBIM KodhdummeHTaMu oTpakeHus ypaBHeHus (1),
cooTBeTcTBeHHO. OOpaTHas 3amgaya paccesHuss s ypaBHeHus (1) cocroutr B
BOCCTAaHOBJICHUH K03 duiinenrta p(x) 0 TMpaBOMy WIW JIeBOMY KO3(PPUIIUECHTY

oTpaxkeHus. M3 yKa3aHHBIX BBIIIE CBOMCTB (DyHKIMI a(ﬂ),b(/i) BBITEKAET, 4TO

K03()(UIMEHTHI OTPAKEHUS YAOBIETBOPSIOT CIEIYIOLMIEMY YCIOBHUIO:
I. Koagpguyuenmor ompadsicenuss nenpepvisnvl na 6ceti ocu u y0081emeopsiom
COOMHOWEHUAM

A
N
r(A) <1, ri(ﬂ)—roi(ﬂ)20(|/1|_2j e A oo
LA — —co

[Tpu pemenun oOpaTHOM 3a7ayM 0COOOE MECTO 3aHMMAIOT TaK Ha3blBA€Mble OCHOBHbBIE
ypaBHeHHsI TuIa MapyeHnko. BeegeM B paccMoTpenue GpyHKIUH

P )= [l G e o@ar a6

Teopema2. Ilpu kasxcoom purcuposannomx Gyukyuu K i(x, y), exoosawue 6
npeocmasnenus (9), y0061emeopsaom uHmezpaibHblM YPaGHeHUAM

F*(x,y)+ Ki(x,y)i_J‘Ki(x,t)Fi(t,y)dt =0,2y > *x. (17)

Joka3zatenbcTBo. [ onpeneIeHHOCTH paccMOTpuM citydaid “+ 7. [lepenuriem
ToxaectBo (12) B Buze

ﬁ 7 (A)= 7w+ (A)f. (x.2).

BrruuTtas u3 nocieHEro COOTHOILIEHUS U3BECTHOE PaBCHCTBO

;)¢0(—x,ﬂ)= ¢()(x)ﬂ’)+ ry (), (x, 4)

a, (/1

MoJTy4aeM

15
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1 1 1
[m‘m]f(mﬂm(f(x,ﬂ)—cbo(— x,A))= £, (6, A) = 9, (x, 1) +

1 (AN (6 A) = 90 (e AN+ b (2) = 7 (D)), (. 2).

YMHOXMM 00€ 4YacTh 3TOro pPaBEHCTBA Ha ——¢)0(y,/l)a)0(/1),(y>x) u
NPy

IPOMHTErpUpyeM 0 A Ha (— 00,+<>0). [onw3ysics (8), (9) HaxoauMm, YTO

- },, T[[a(;)— e }ﬂ)v_(x,z)—% - x,ﬂ»}»o (Ao (2)i2 =
=0T A Ao RN = [ N, (5. 2) =0, A (22~

f _[,
I ), (v, A)w, (A)dA = F*(x,y)+ K *(x, ) IK x, 1 )F* (¢, y)dt.

HOJ‘ILSYSICB TEOPEMON O BBIUETAX MOXHO J0Ka3aTh, YTO JI€Bas 4acTb IOCIEIHEro
paBeHCTBa paBHa HyJIt0. Cie10BaTENbHO, CIIPaBEINBbI COOTHOLIEHUS (17).

Teopema nokaszaHa.

[Tpu momomu OCHOBHBIX ypaBHEHHH (17) MOXXHO BBIBECTH CJEIYyIOIEE CBOHCTBO

dyuKumii paccestus F*(x, y).
II. @yuxyuu F* (x, y)Henpepblenbz U npu  Kaicoom  QPUKCUPOBAHHOM A
Y0081emBOPAION COOMHOUEHUAM

[ suplF(x.o)

a *x>a

‘Fi (x,y)‘ <C,(a)tx>aty>a,

+oo

[ sup |F*(x.y)dy|=

N £(x=a)>0

[im

N—teo

HF (z,y+h)- Fi(z,y)‘dy:

X

[im sup

h—0 +(z x)>0

W3 ycnoBus Il cinemyer, yto OocHOBHblE ypaHeHus (17) mOpoKgaroTcsi BIOJHE
HETIPEPBIBHBIMU ONEPATOPAMU B NPOCTPAHCTBAX L, (x,ioo),( p =1,2). Ucnonb3ys Toraa

anprepHaTuBy @penarosMa HaxoAMM, 4YTO OCHOBHbIE YypaHeHus (17) oaHO3HA4YHO
paspermmel B IpOCTpaHcTBax L, (x,ioo),( p =12), ecnu TONBKO BBIMOJIHAIOTCS YCIOBUS

I, II. B pe3ynbTare moaydaeM CIASAYIOIIMA alTOPUTM PEIICHHS OOpaTHOM 3a1a4H.

AaroputMm. [Tycts naubl K03 HUIMEHTHI OTPasKEHUS ri(/l).
ar 1. ITo gopmynam (16) onpenenum yHkrmu F* (x, y).
Ilar 2. Pemus ocHOBHBIE ypaBHeHus (17) Haiinem ¢yHximmun K * (x, y).
[ar 3. ITorenuuan p(x) BOCCTaHOBUM T10 10001 u3 popmy (10).
16
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HOYOCANLANMIS ANHARMONIK TONLIK UCUN SOPILMO MOSOLOSI
H.M.Hiiseynov, A.F.Mammoadova
XULASO

Mogqalado biitiin oxda olavo kvadratik potensiala malik olan Srédinger tonliyi iigiin
sopilmo masalasi tadqiq olunur. Cevirma operatorlarinin komayils sonsuzlugda miioyyon
asimptotikalara malik olan hollor qurulmusdur. Oksolunma omsallarinin xassolori
Oyronilmigdir. Tors maosolonin osas tonliklori tapilmisdir. Tors masolonin halli ii¢iin
algoritm verilmisdir.

THE SCATTERING PROBLEM
FOR THE PERTURBED ANHARMONIC EQUATION

H.M.Huseynov, A.F.Mamedova
SUMMARY

The scattering problem for the Schrodinger equation with an additional quadratic
potential is studied. Using the transformation operators, special solutions with asymptotic
behavior at infinity are constructed. The properties of the reflection coefficients are
studied. Main equations of the inverse problem are obtained. An algorithm for solving the
inverse problem is presented.
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Tutaq ki, 4 vo B ¢oxluglari verilmisdir.
Torif. A g¢oxlugunun hor bir x elementino B c¢oxlugunun bir y elementi uygun
goyulursa vo bu uygunluq zamani hor bir y ©B elementi yalniz bir x €4 elementino

uygun qoyulursa, onda belo uygunluga 4 vo B ¢oxluglar1 arasinda garsiligh birqiymatli
uygunluq (QBU) deyilir.

Ogoar A vo B ¢oxluqglart arasinda QBU varsa, onda bu coxluqglara eynigiicli
coxluglar deyilir vo 4 B kimi yazilir. Masolon, n < 2n tam odadlor ¢coxlugu ilo
clit ododlor coxlugu, y = sinx

-7

TSXS%V -1=sy<l pargalar1,y=tgx—%<x<% va (—0Q+0oC) araliglar

arasinda  qarsiligh  birqiymotli  uygunlugdur.  Demali, [%ﬂg} [-1:1] )
-T.r
2 '2) (—99+cc). Umumiyyatlo gostormok  olar ki, istonilon iki odadi araliq

eynigiiclii ¢oxluglardir.
Hor bir y=f (x)funksiyamn onun D, toyin oblasti ilo R, giymotlor oblasti

arasindaki miisyyan uygunluqdur. Ogar bu uygunluqg, yani /* inikast D, vo R, arasinda
QBU-dursa, yoni hor bir y&R; ligiin f (x)= y tonliyinin yegano x €D + halli varsa, onda
asagidaki gayda ilo toyin oblastt R, qiymotlor oblasti iso D, olan yeni funksiya qurmaq
olar: hor bir y € Ry odadino f(x)=y boraborliyini 6doyon x €D, adadini qargt qoyan

funksiya. Bu funksiyaya f (x)funksiyasmln torsi vo ya tors funksiyas1 deyilir vo £/, f/()

vo ya x=f'(y) kimi isaro olunur. Adoton sorbost doyisen x, asili deyison y ilo isaro
edildiyindon, gox vaxt tors funksiyani y= /" (x) isaro edirlor.
I.D ,=R,,R =D,
S : S :

2. Hor bir x €D, iigiin £ (f(x))=x

18
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3. Hor bir y €R, iigiin f(f’l(y))=y

y = f(x)funksiyasmin torsini tapmaq tigiin f(x)= y tonliyinin

x €D, hallini tapmaq lazimdir va bu hall yegana olmalidir.

Misal 1: y=l, x#0 funksiyasinin torsi x =l,y #0, yoni y =l,x +0

X y X

funksiyasidir.

Misal 2: y = cosx funksiyasiin hoqiqi oxda torsi yoxdur, ¢iinki

cosx=y~l1sy=sl

tonliyinin haqiqi oxda sonsuz sayda halli var. y = cosx funksiasinin 0 < x < 7 pargasinda
torsi var vo bu tors Y= a@rccosx,= 1=x=1 fypkgiyasidir.

Misal 3: y=x>+2x-3 funksiyasma baxaq. x°+2x-3=y, yoni
x*+2x-3—y=0 tonliyi yalniz §=1+3+y:y+4 20,y 2-4 olduqda hallo malikdir.

¥ >4tonliyin iki x =-14+,/y+4 halli var. Bu hallordon biri —1-don kicik, digori iso

—1-don bdyiikdiir. Demoli verilon funksiya ( ~ ") arahiginda torso malik deyil.

( o1 ;+0c araliglarin  hor birindo x> +3—y =y tonliyinin bir holli var. Demoli,
—_— ,_ v

verilon funksiya
a) 00< xy £ -1 arahgindax=—1-4/x+4, x2-4 torsino;

b) x =—1<x <+oC araligindaise x=-1+,y+4,y>" 4, yoni
y=-1+ \/m , X2 —4 torsino malikdir.

Misal 4: f(x)=x++/x> + x +1 funskiyasina baxaq.

D, =(7=%*).x*+x+1=y tonliyini x-o géro holl edok.

-x20
xtAx>+x+1=yx’ +x+ =y—x<:>{ g

X +x+1=y" —2yx+x°

2 -1 1 P -1
< XSy x=2 Y I x=2 Y
XSy N , lqu1<:> 2y +1 2@ 2y +1
_y - Py
Qy+1x=y"-1 X—m, yz—lsy y2+y+120
2y +1 2y +1

2
y -1 -1

X = »
2177 2

Belolikla,yalniz y > _71 oldugda x++/x*+x+1=y tonliyinin halli var vo bu hall

hor bir x €(—c9+9iiciin yeganadir. Demali,verilon funksiyamin (—©9+0C) araliginda
torsi var vo bu tors
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2
x° =1 -1
= ,x>—funksiyasidir.
Y1 Y
] x*,x<0 )
Misal 5: y = funksiyasina baxagq.
- \/;,x >0

— 09 +0C — 0Q+40C
D,= )R, = )

y=x*x<0 tonliyinin holli x=—y,y20 vo y=-+x,x>0 tonliyinin holli

x=y",y <0 oldugundan tors funksiya

_\/;yD

¥,y <0

x=
olar. Demali, verilon funksiyanin torsi 6ziins barabordir.

Ciddi artan vo ciddi azalan funksiyalar 6zlorinin har bir qiymatini arqumentin yalniz
bir qiymotindo aldiglar1 tiglin onlarin torsi var. Asanligla gostorilir ki, ciddi artan
funksiyanin torsi artan, ciddi azalan funksiyanin torsi ciddi azalandir. Masalon ciddi artan

. T /4
y=sinx,——S<Xx— Vo
2 2

T T . .
y= tgx,—E <x< ) funksiyalarin y = arcsinx,

—1=x =1v y = arctgx — 00< x + Cfunksiyalarinin torslori ciddi artan, ciddi azalan
y=cosx0<sx<av y=ctgx0<x<rm funksiyalarinin
y =arccosx,—1 < x £ 1v y = arcctgx,—0< x < +< torslori azalandirlar.

Tors funksiyanin qrafikinin bir xassosini sdyloyok. Ovvolco qeyd edok ki,
diizbucagli koordinat sistemindo (a;b) noqtosi ilo (b;a) noqtesi y = x diiz xottino
nozoron simmetrikdirlor. Dogrudan da M;(a;b) noqtesindon y=x diiz xottino
perpendikulyar olan diiz xattin tonliyi y —x = —(x - a), yoni y=-x+a+b oldugundan,

at+b
M>(b;a) diiz xott lizorindoki vo M; M, pargasinin ndqtosi olan 2 ,aTer) noqtosi

y = x diiz xotti lizorindadir.

Ogor y=f (x) funksiyasinmn torsix = £ (y) kimi verilmigso,onda funksiyasinin
0zii il torsinin grafiki eynidir, ¢linki y = f (x)<:‘, x=f" (y)

Ogor y=f (x) funksiyasinin  torsi x= f' (y) kimi verilmigso, onda tors
funksiyasinin qrafiki funksiyanin Ozliniin qrafiki ilo y=x diiz xottino nozoron

simmetrikdir. Dogrudan da, x, f (x) noqtosiiso y= f' (x) tors funksiyasinin qrafiki lizo-
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rindo yerlosir, ciinki /' (f(x))= x.(x; £ (x)v (f(x);x) noqtelori iso y = x xottino nozeron
simmetrikdirlor. Beloliklo, agagidaki toklif dogrudur:

Teorem: y= f (x) funksiyasinin vo onun y = f"' (x) torsinin qrafiklori y =x diiz
xottino nozoron simmetrikdirlor.

Bu xassaya tars funksiyasinin qrafikinin simmetriya xassasi deyilir.

Notico: Funksiyasinin torsi yalniz vo yalmiz qrafiki y =x diiz xottino nozoron
simmetrik oldugda 6ziino borabordir.

Mosalon, 5-ci misaldaki funksiyanin torsi 6ziino borabar oldugu {igiin, onun grafiki

Y= X diiz xottino nozoron simmetrikdir. y = —,x #0 funksiyanin torsi 0ziino borabor
x

oldugu iiglin onun qrafiki y=x diiz xottino nozoron simmetrikdir. Tors funksiyanin
simmeriya xassasindon istifado edorok,

y = arccosx,y = arctgx, y = log,x funksiyalarmim qrafiklorini asanlhqla qurmaq
olar.

Calismalar

Asagidaki funksiyalarin torslorini tapin:

l.y=+x"+x-1-x 5.y=e _Ze

X -X

e —

—-X

= sinx (hiperbolik sinus x)

2y=x"-4x+16. y=

= chx (hiperpolik kosinus x)

3.y= 2x -1 a0 < x <+0C araliginda
3x+2
+
4.y= Syt b—00< x =0 araliginda
5x-3
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INVERSE FUNCTION AND RULES FOR FINDING IT
M.B.Veliyev, F.N.Samedzadeh
SUMMARY

Rules for finding an inverse function are presented in this paper. Some examples are
given to illustrate these rules.

OBPATHAS ®YHKIUS U ITPABUJIA EE HAXOXIEHUSA
M.b.Beaues, ®.H.Camenszaae
PE3IOME

B cratee npencraBiensl criocoObl HaxoxaeHus oopatHoit Gyukiuu. [IpuBeneH psn
MIPUMEPOB.
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Knrouesvie cnosa: cmapthoH, MHOTOKPUTEPHAIIBHOE MPUHATHE DPEIICHUMA, HEYETKAs ONTHMAlb-
HOCTh 1o [1apeTo, MeTo/ aHa3a HepapXuil

[Io mepe Toro, kak yBeIMYMBAETCS KOJIMYECTBO HOBBIX MOJeNel cMapT(oHOB,
pacTéT BaXXHOCTh B IMOMOIIM MOKYNATENI0 NMPHUHATH PEIIEHUE MO BbIOOPY ONTUMAaIbHON
s Hero Monenu. Curyauust Bblbopa cMmapTdoHa TOMagaeT Ioja  3a1ady
MHOTOKPUTEPHAIIBHOTO IPUHATHS PELICHUH, TaK KaK y KaXI0T0 IMOKYIaTeNs CyHECTBYIOT
ornpeneeHHble TpeOOBaHMS K TOKynmaemoil mojenu. B nmaHHO# craThe mpejuiaraercs
HOBBI METON i BbIOOpa cMapTdoHA, KOTOPBHIM TIO3BOJIIET BBHIOPATh CaMYIO
ONTUMAJILHYI0O MOJIeNIb Cpeau OodbIIoro KojauuecTBa cMmapTdoHoB. Ilpeanmaraembrit
MOJXO0JI COCTOMT W3 HECKOJbKUX JTanoB, NpuUMeHstOTcs meroiasl AHP u Heuerkoit
ITapeTo-onTuManbHOCTH. Pe3ynbpTaTel IPUMEHEHHs MPEIIaraéMoro mnojaxoa K peajabHON
NPaKTUYECKOH 3a/1a4e MOKa3bIBaloT ero 3(h(heKTUBHOCTb.

1. BBeaenmue

CmapTdoHBl — 3TO camble MOMYyJISIPHbIE TaPKEThl B coBpeMeHHOM mupe. C ux
MOMOILBIO JIIOAM oOImarTcs, 3axonaT B MHTepHer, paboTaloT ¢ NPUIOKEHUIMHU
pa3IMYHOTO HAa3HAYCHUsS B JI000E Bpems U B J1I000M Mecte. B cMapTdonax oObeanHeHbI
¢byHkuun MmoOwibHOro TenedoHa, BeO-Opaysepa, GPS-HaBuraropa u mepcOHANIBHOTO
kommbioTepa. Co BpeMeHeM, (GyHKIMOHAIbHBIE BO3MOKHOCTH CMapT(HOHOB paCIIUPSIOT-
cs, caMM CMapT(OHBI TPOrpecCUpPYlOT B amNMmapaTHOM OTHOWIeHHH. Pacter wux
MIPOM3BOIUTEILHOCTD, OTIEPATUBHAS MAMTh M NPoUYne IeMeHThl. KaXkIplii 1MoIb30BaTeNhb
cmapTdoHa KIET TOSBIECHUS HOBOM MojaenM JUis 3aMEHbl CBOEro JieBaiica,
yCTapeBaroIIero co BpemMeHeM. MHorue ¢upmbl, Takme, kak Samsung, Apple, HTC,
SBJISIIOTCSL KPYNHEHIIMMHU B CBOEM Jielie M KOHKYPUPYIOT JIpyr C JApPYroM, INpHBIIEKas
MOKYyTIaTeJIeH HOBBIMU MOJICTISIMH.

[To »Toif mpuuMHe, KOrjga MOKyINaTelb XO4YeT NPUOOPECTH HOBYIO MOJENb
cMapTdoHa, €ro BHIOOp 3aTPYAHAETCS, M TOKyNaTreidb HCIBITHIBACT TPYIHOCTH TIPU
BbIOOpE M3 OFPOMHOI0 KOJUYECTBA MPEAJOKEHUH M PEKIaMbl Pa3IUYHBIX Mojeneil oT
KOMITaHWH, KOTOPBIE KeNaloT MpoAaTh CBOW neBaiicel. [1o cyTu, cymecTByeT orpomMHoOe
KOJINYECTBO KPUTEPUEB BHIOOPA, O KOTOPHIX NOKyHaTeIb MOXKET OBITh OCBEJIOMIIEH U HE

24



O.I'.I'yceiinos, O.B.Padues

ocBeoMyIeH. M 3T0 3aTpyAHsSeT BBIOOpP MMEHHO TOH MOJENH, KOTOpas COOTBETCTBYET
TpeOoBaHusIM. COOTBETCTBEHHO, TMOSBISAETCS HAAOOHOCTh B MOAJAEPKKE MPUHATUS
pelIeHrsT MO BBIOOPY ONTHUMAIBLHON Mojenu cMapTdoHa, KOTOpas NacT BO3MOXKHOCTH
dbopManu3oBaTh M KOHKPETH3UPOBATH TO, YTO HILET MOKYyMAaTeidb, M, COOTBETCTBEHHO
OTIpE/ICICHHBIM KPUTEPHEM KOHBEPTHPOBATh OOJIBIIOE KOJMYECTBO MPEIJIOKCHUN B
HECKOJIbKO KOHKPETHBIX MOJIeNIel, KOTOPbIE SBJSIOTCS Haubosiee MmoaAX0IIIIMHU.

Bri6op onTumanbHON Moaenu cMmapTdOHA IS TOTO WIM WHOTO JIMIA C TOYKH
3peHUs] TEOPUM MPUHATHUS PEIIeHUH Mpe/CTaBiIseT coO0N 3a/lady MHOTOKPUTEPUATBHOTIO
npuHsaTUS pemeHnid. CymecTByeT psii Hay4HbIX padOT MO PEHICHHIO 33/1a4u O BhIOOpe
ONTUMAIBHOW MOJENu cMapT(doHa, paccMOTpUM HekoTopbie u3 HuX [1-3]. HecmoTpsa Ha
MOJIOKUTEIbHBIE PE3YJbTaThl U3 3TUX Pa0OT, €CTh B HUX HEIOCTATKH, KOTOPHIE MOTYT
3aTPYJIHUTh MX TMPUMEHEHUWE Ha TpakThuke. Tak, Hampumep, B OJHOM U3 crarel [2]
MpPHUBE/ICHA UePAPXHsi OTHOCUTEIHLHOCTH KPUTEPUEB M X 3aBHCUMOCTH OT (pakTopos. Ho B
HEell MPHUBOJUTCS Pe3yJbTaT pacueTa BECOB KpUTepueB BbIOOpa cMapTdoHA Ha OCHOBE
ornpoca JroAeH. 31ech HET YETKOro ajlropuTMa NPHUHATHA peweHus. [Ipyroil npumep: B
crathe [3] paccmaTpuBaeTcst BBIOOp cMmaptdona kak mpouecc MCDM (MHorokputepu-
asibHOE IpuHATHE pemeHuil). KonkperHee roBops, paccmarpusaetcs asa meroga MCDM:
ANP (Analytic Network Process) u GCI (Generalised Choquet Integral). Hemoctatkom
JAHHOTO METOJA SIBJISIETCS €0 BBIYUCIUTENbHAS CIIOKHOCTH, UYTO JIETAeT NaHHBIM METOJ
CIIMIIKOM TPOMO3JKHUM M TPYIHBIM B MOHUMaHHUH I YEJIOBEKa, KOTOPBIM HE SBIISETCS
9KCIIEPTOM B JaHHOW obOnactu. B cratbe [3] aBTOpHI MPUMEHSIOT METOJ aHaIu3a
uepapxuii (AHP).

CrouT TaKke OTMETHTh, YTO BO BCEX HCCIICIOBAaHUSIX HE OOOCHOBBIBACTCS
CYIIECTBEHHO, KakKuM 00pa3oM ObUIM OTOOpaHbI albTEPHATHBHBICE MOJIEIU CMapThHOHOB
JUTSL BEIOOpa ONTHMATBHBIX. DTO BAXKHO, TaK KaK CYIIECTBYET MHOXKECTBO MOJENEH B
m000M ceKkTope phiHKa cMapTdoHoB. Takke ¢ yBelIMYEHUEM KOJIMYECTBA allbTEPHATUB
Oyzer eriie OOJBIIE PACTH BHIYUCIUTENbHAS CIIOKHOCTb.

B nmaHHOW cTaThe MpeIoKeH METOJ MNPHUHITHS PEIICHHH 1O BBIOOPY MOICIH
cMapTdoHa, KOTOpBI, IO CPaBHEHHIO C CYNIECTBYIOIIMMH, HMEET HHU3KYIO
BBIYMCIIUTEIILHYIO CJIOKHOCTh MpU paboTe ¢ OonbmuM KommdecTBOM (0T 20 U BBIIIE)
aJIbTePHATHUB.

2. IloctaHoBKa 321a4M NPUHATHS PellleHUSA

W3HavanbHO mepes HaMHM CTOWUT 3ajada, B KOTOPOH YEJOBEK JOJKEH pPELIUTH,
Kakoii cmaptdoH KymuTh. CyIIecTByeT TOHSATHE WHIMBHIYaJIbHBIX TpPEOOBaHMIA.
OnpezneneHHbI NOKynaTeab MOXKET MOKyNaTh CMapT(OH AN KaKUX-TMOO Lenel: Kak
OCHOBHOH TenedoH, Kak BTopoi TenedoH, it (OTo M BHICOCHEMKH, Uit 3D urp u ap.
CyTb B TOM, 4TO 3TH TpeOOBaHMsS MOTYT CTaThb MMEHHO IBIKYILEH cuioi, 0azoil s
IIOCJIEIYIOIMX 1IaroB, pacCyKJIeHUN U BeunuciaeHui. K npumepy, cpeiHecTaTUHCTHYECKUI
[0JIb30BaTENb MAJOBEPOSATHO, YTO CTAHET MOKYIMaTh (IarMaHCKYIO0 MOJeNb, KaK BTOPOM
JeBaiic. 3aTo MOKyIaTellb, OCHOBHOM 3a/1a4eil KOTOPOro SBiIsieTcsl (OTO M BUICOCHEMKA,
HalpuMep, €CIM YEeIOBEK 3aHMMAeTCs TaKUM HOBBIM HaNpaBiIeHHEM, KaK MOOWJIbHAs
¢dortorpadus, KOTOPOE CTAHOBUTCS BCE MOMYJSPHEE B HAIIU JHU, €CTECTBEHHO, CTaHET
oOpaiath BHMMaHHE Ha KauyeCTBO KaMephl, OTPAaHUYMBASACH HE TOJBKO KOJIMYECTBOM
Meranukceneil. Bee BelenepeynciieHHble TpeOOBaHUS COCTABISAIOT €IMHYI0 Maccy KpH-
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TepueB BbIOOpa. HeoOXoauMo ompenennTs KPUTEPUU U OLCHUTh BAXKHOCTh KaXIOTO U3
HUX JUIS TIOKYTIaTelsl.

Ilocne TOro, Kak HYXKHBIC OIPEIEICHHOMY TOKYMIaTeIl0 KpUTEpUu OyayT
BBIBEJICHBl W CPABHEHBI 110 BAXXHOCTH, OyJeT MPHUMEPHO HW3BECTHO, YTO XOTEN OBl
nproOpecTH MOKyIaTeNb.

Wrak, nycte A ={f,f,,....f,} OyleT MHOXECTBOM aJbTEpPHATUB, (MoJeNeH

cmaptponoB). O6osnauum C={C,,(C,,...,C } MHOXXEeCTBO KpuTepueB. BakHOCTh

KpUTEpPHUEB C={C.C(,,....C,} onucana Bekropom W =W, ,W,,...W,) Beca W,
m
ONPEAETIEHHOTIO KPUTEPUS Cj, j=L...mnu W, e [0,1], ZWJ =1.
j=1
O6o3Haunm - OPEIOYTEeHUs]  HaJl  MHOXECTBOM  albTepHATuB A .
CooTBETCTBEHHO, (haKT, KOTOPBIN INIACUT, YTO f, ABISETCS MpPEANOUYTHTENbHEE f, OyaeTr
3allUChIBAThCA KakK f; * f,.
[Ipobnema  MHOTOKPUTEPUAIILHOTO  TNPHHATUS  PEUICHUH  MOXeT  ObITh
dbopmanM3oBaHa B BHJIE TPOUKH (A,C,' ) Y 3aKJIIOYAETCS B ONPENCTICHUN HaWTy4IlIei

aNbTEPHATUBBI f*€ A :
Haiitu takyro f*€ A ,uro f*- f nmaiBcex f e A.

OnHUM W3 OCHOBHBIX TOHSTHH MHOTOKPHUTEPHAIILHOTO TPUHSITHS PEIICHUH SBISETCS
NOHSATHE TOMUHHPOBAHKS U onTUManbsHocTy 1o [lapero [3].
Jnsa mo0bIX ABYX anbTepHaTwB f,, f, € A, f, nomunupyet Han f, mo Ilapero Torma n

TOJIBKO TOT/Ia, KOT/Ia BBITIOJHSETCS YCIOBHUE:
C_}'E.ﬂ:[ = C_;:E.f';l;:[ ons écex j € {LZ, .., m}
a TaKxKe
C,(fi) = C,(f,) xoms 6v1 Ons 00nozo | & (L2, M}

* ~
f €A sBisercsa Ilapero-onTUManbHbIM, €CIIM HET TaKOH albTepHATUBBL f, € A ,

KOTOpast y/IOBIETBOpsIa Obl yCJIOBUIO: f, TOMUHHUpYeT ro Ilapeto Han f~.

MHOX€ECTBO HapeTO-OHTI/IMaJ'IBHI)IX AJIbTCPHATUB HA3BIBACTCA MHOKCCTBOM
[Tapero. [leno B ToM, uto cektop [lapeTo-onTuManbHBIX MOJENCH MOXKET OBITH CIMIIKOM
IIUPOK U HEOOXOTUMO HAWTH CIIOCOO COKPATUTH €TO.

3. Mertoa peuieHus 321241 BbIOOpa MOJeJIH cMapTHOHA

[IpuBenem mnpeanmaraeMblii METOJ pEUICHHs 3anaud, C(HOPMYITHUPOBAHHON B
naparpade 2. MeToa OCHOBaH Ha CIEAYIOIIEM alrOPUTME.
1. IlepBbIM maroM B JaHHOM aJFOPUTME SIBJISIETCS BBIICHEHUE TOTO, KTO SIBIJISETCS
MOKymaresjaeM cMapTQoHa.
2. Ompenensrorest TpeOOBaHUs MOKynaTesiss. Ha ocHOBe WX CTPOSITCS KPUTEPUH BBIOOpA
cmaptdona. Kpurepun HYKHO CpaBHUTH MEXAYy COOOW A ONpenesieHHs] UX BECOB
BaXXHOCTH. {711 3TOr0 MOKHO BOCIIOJIb30BaThCSl METOJIOM aHaIn3a uepapxui [5].
3. Kaxmoii anpTepHaTHBE Ha3HAYAIOTCS OaJUIbI MO KaXaA0My ee KpuTeputo. M mpoBoauT-
Csl HOpMaJIM3al¥sl 3TUX YUCIOBBIX 3HAYCHUH JIJIsl yCTPaHEHUS! BBIUMCIUTEIbHBIX MPOOIIeM,
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BBI3BAaHHBIX PA3IMYHBIMU €IUHHUIIAMHU U3MepeHus atpulyToB. [Iponenypa HopManuzanuu
HaIIpaBJI€Ha Ha IOJy4YEHHUE COITOCTAaBUMBIX LIKAJI, YTO MTO3BOJISIET CPABHUBATH KPUTEPHH.
4. PaccuMTBhIBaIOTCS B3BELIECHHBIC 3HAUECHUs KpUTEpUEB. MIHBIMU CII0BaMM, pEHTHUHIOBBIE
3HAYEHHsI KPUTEPUEB COOTHOCSTCS C MX BECOBBIMH ITApaMETPaMHU.

5. C uensto cy:xeHus MHoxkecTBa [lapeTo, paccunTeiBaroTcs cteneHu Hedetkol [lapeTo-
ONTUMAJIBHOCTU aJbTEPHATUB U OTOMUPAIOTCS TE€ MOJEIHM, CTENEHb ONTHUMaIbHOCTU
KOTOpBIX BBILIE YEM HEKOTOPHIM 3ajaHHbIl mnopor. Ilpome roeops, 3TO momMoraer
YMEHBUIUTH KOJIMYECTBO CMapT(HOHOB, OTOPOCUB HEYAOBICTBOPUTEIHHBIE MOIECIIH.

6. Jluno, mpunumaromee pemenue (JIIIP) o mokymke cmaptdoHa, BBIHOCHT CBOM
BepauKT. KOHEYHOE pelIeHre MOKET OCHOBBIBATHCS HA PE3YNbTATAX 3HAYCHUN HEYETKON
[Tapero-ontumanbHOCTH, JMOO HAa CHMIATHUM IOKYMAKOUIETO K TOMY WIM HHOMY
IpoM3BOAUTENO. EcCiM mnoKymareab HE MOXKET ONPENEIUThCA, TO IPUMEHSIOTCS
pas3uYHbIe METO/Ibl arperupoBaHys (HapuMep, OCHOBAaHHbIC HAa HEaJIUTUBHBIX MEpax).

4. Heuerkas onTumanabHocTh N0 Ilaperto

PaccmoTrpuMm meTon HeweTkoi ontuManbHOCTH o [laperto, nmpeatoskeHHbIi B [6],
KOTOPBI TO3BOJISICT BBIYUCIUTH CTCIEHb ONTUMAIBHOCTH. CTEneHh ONTHMAIBLHOCTU
anpTepHaTHBBI f, oOo3Hauaercs do(f;), do(f;)€[0,1][6]. UubIMu croBamu, npobiema

MHOT'OKPUTCPHUAJIBHOI'O IIPUHATHUSA peI_HeHI/II‘/'I 3aKIII0O49acTCs B OHNPCACICHUN nqueﬁ
£ (v} v
AJIBTCPHATUBLL f eA , KaK aJIbTCPHATHUBBI C CaMOU BBICOKOU CTCIICHBIO OIITUMAJIBHOCTH!

Haiitu Takyro aneTepHaTHBy f € A ,urto do(f )= max do(f))

NHpiMu cnoBamu:

i+ f.,ecmn do(f;)=do(f,)/.

[Tpuniun paboTel 3TOro MeToja cleAyromuid. B mepBylo odepenp HyKHO
ONpeAeNuTh OOILIMEe CTENEHH KPUTEPUAIBHOIO IPEBOCXOJCTBA, AKBUBAJIEHTHOCTU U
OTCTaBaHWs f, OTHOCUTENBHO f, , YUHTBIBask BECOBOW mapamerp W, BaHOCTH KaX[0ro

kputepust C;, j=1,...,m. OOwue CcTeNeHn KPUTEPHAIBLHOIO TIPEBOCXOACTBA nbF,

SDKBUBAJICHTHOCTH neF W oTcraBaHus nwk AJIbTCPHATUBLL ]pl OTHOCHUTCJIIBHO ka

OIpeneNsAIoTcs Ha 0a3e pas3iauyuil MEeXAy COOTBETCTBYIOIIMMH 3HAUCHUSIMH KPUTEPUEB
C.(f) u C;(f), j=L...,m sl abTEPHATUBBI f; OTHOCHTEIBHO f, . DTO MPEICTABICHO

1

B HIKecneayomux Gopmymnax [6]:

Wb (f,. £,)= Y i (gmv(C, (/) = C, (/) ,)).
neF (£, )= 2 1, (gmv((C, (1) =C,(F) W),

mF (£ )= 24 (gm(C, ()= C, () W),

rae ﬂg;,ﬂjé, ,Uf;s - 970 (GYHKIUU TPUHAIJICKHOCTH JUISI JIMHTBUCTHUYECKUX OIICHOK

«JIyulIe», «IKBUBAJIEHTHO» U «XY’K€» COOTBETCTBEHHO. Jlns J1t000ro j-ro Kputepus
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C,, j=1,...,m, pynakunn W, ,uefq, ] CKOHCTPYHMPOBAHBI TAKUM 00Pa30M, YTOOBI YCIOBHE

Pucnionu BBITIONHSIIOCK, T.€. B JAHHOM ciy4ae [6]:

RO (f, f,)+neF (f £+ mwF (i f) = Dl + 1l + 1l = m

Ha ©6aze nbF(f.f,), neF(f.,f,) u nwF(f.,f,), (1-kF)-npeBocxoacTso

OIpeJieNsieTCs], Kak CTEeNeHb npeBocxoacTBa. f; (1—AF')-npeBocxomur f, , eciau

)ZM—neF(fl.,fk)

neF'(f,, f,)<M , nbF(f,, f, Tl

c yueroMm kF €[0,1].
Jns onpenenenus Haumensiero kF , npu xotopom f, (1—-kF)-npeBocxogur f,

BBOAUTCS PyHKUIUA d :

M —neF(f., f,)
2

0, if nbF(f,,f,)<

d(f, f) = 2-nbF(f,, f,)+neF(f,,f,)-M
nbF(f,, 1)

otherwise

2

VYuuteBast d , uckomoe kF ompenpensiercst tak: 1—d(f, f,) .

d(f,, f,)=1 noagpazymeBaer nomuHupoBanue f;mo Ilapero oTHOCUTENBHO f,, B
TO BpeMms Kak d(f;, f,) =0 moapa3dymeBaeT OTCyTCTBHE JOMUHMpoBaHue 1o Ilapero mis
J; OTHOCHUTEINBHO f, .

B MeTosie HEUYETKOH ONTHMAIBHOCTH 10 Ilapeto Wcciemyercs sBIseTcs mu f
[TapeTo-ONTHMAIBHBIM CO CTeNeHbI0 kF . [ sBusercs kF ONTUMAIBHBIM TOTIA M TOIBKO
TOTJIa, €CJIM HET Takoro f, € A, kotopkiit (1—kF)-npeBocxoaut f .

OcHOBHas ujes HeueTKoit I1apeTo-onTHMaTbHOCTH COCTOUT B PACCMOTPEHHH [ B

paMKax ero Mephl ONTUMAaNIbHOCTH do( f ), onpenenseMoii Tak:
do(f")= l—r?axd(fi,f*)
fiea

OyHKIUIO do MOXHO cuuTarh  (QYHKIMEH MNPUHAUIEKHOCTH HEYETKOro
MHOY€ECTBA, OMUCHIBAIOLIETO MOHATHE AF -ONTUMAaIbHOCTH.

5. Ilpumep. Boi0op Mmoaenun cMapT(hoHa 1l CTyIeHTA

B kauectBe mpumepa paccMoTpum cutyanuto, korna JIIIP sBnsercs cryaeHToMm,
pacroJiararoliiM OTHOCHUTEIIbHO HU3KMMU (PUHAHCOBBIMH BO3MOXKHOCTAMH. CIHUCOK
Mojenei cMapThOHOB MpeICTaBiIsIeT co0oi OromKeTHbIe Moien. OHU BBIOpPAHBI 1O HH-
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tepBaity nen mexay 2008 um 4008, nomyckasi, 4TO MOKYHAIOUIMK pacrojiaraeT TaKUM
Oro/pKeTOM. 3aTteM ompenenstorces TpeboBanus mokymnarenas. Ha ocHoBe ux cTposTcs
KpuTtepuu BblOOpa cmapTdona. CHUCOK Mojeneld M MX HapaMeTpoB IO KPUTEPUSM
npeacrasieH B Tabmure 1:

Tabmuma 1. Monenu cmapThoHOB

MOJEJIb C,, C,, C,, C,, C,, EMKOCTb
CMAPT®OHA

IHEHA | KOJI-BO KAMEPA | OIIEPALIMOH. | BATAPEU

%) SIIEP (Ocnosnas) | CUCTEMA
Lenovo P1 Vibe | 200 8 13MI1 Android 5.1 5000 mAh
Microsoft 200 4 SMII Windows 10 2000 mAh
Lumia 650
HTC Desire 628 | 250 8 13MI1 Android 5.1 2200 mAh
YotaPhone 2 350 4 SMII Android 4.4 2500 mAh
Xiaomi Redmi 220 10 13MI1 Android 6.0 4100 mAh
Note 4
OnePlus X 300 4 13MI1 Android 5.1 2525 mAh
Meizu M3 Max | 400 8 13MI1 Android 6.0 4100 mAh
LG X Power 250 4 13MII Android 6.0 4100 mAh
K220DS
Apple iPhone 5s | 400 2 SMII 10S 10 1560 mAh
Sony Xperia C4 | 240 8 13MI1 Android 5.1 2600 mAh
OnePlus One 300 4 13MI1 Android 5.1 3100 mAh
Meizu M2 Note | 270 8 13MI1 Android 5.1 3100 mAh
Huawei GR3 200 8 13MI1 Android 5.1 2200 mAh
Samsung 200 4 SMII Android 5.1 2000 mAh
Galaxy J2
Samsung 350 8 13MI1 Android 5.1 3300 mAh
Galaxy A7
(2016)
HTC Butterfly 2 | 270 4 8MII Android 4.4 2700 mAh
Nokia Lumia 200 4 TMII MS Windows 2220 mAh
735 Phone 8.1
Motorola Moto | 210 4 13MI1 Android 5.1 2470 mAh
G Gen.3
Sony Xperia E4 | 200 4 SMII Android 4.4 2300 mAh
LG G5 SE H845 | 400 8 16MII Android 6.0 2800 mAh
Lenovo Vibe 200 8 16MI1 Android 6.0 3000 mAh
Shot
Huawei Honor 7 | 200 8 16MI1 Android 6.0 4100 mAh
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Kputepun Hy»X HO CpaBHUTh MeXJIy COOOH, YTOOBI ONpENeNUTh WX CTENEHb
BakHOCTU. VIHBIMM ClIOBaMH, ONpEAEIuTh UX Beca. s 3Toro BoCrosib3yeMcs METOA0M
AHP. Huxe npuBeneHbl BeCOBble 3HAUEHUS KPUTEPUEB, MOJYUYCHHbIE CPaBHEHHEM HX

apyr ¢ apyrom u paccumranneie mo AHP: W, =0.46,W,=0.15,W,=0.07,

w,= 0.02 (ornomenue cormacosannoctu (Consistency Ratio)[8] mpu 3ToM cocTaBHiIO

0,0896, uto sBIsETCS AOMYyCTHMbBIM). Jlamee MPOWM3BOAUTCS HOpMAaIH3alUs 3HAUCHUUN
KpUTEPHUEB U YMHOXKCHHE MX Ha Beca Kpurepues. Pe3ynbrarsl npuBeaeHsl B Tadmuie 2:

Ta6nnua 2. B3penieHHbIe HOPMAJIM30BAHHBIC 3HAUYCHU A KPUTCPHUCB

MO/IEJIb BsBemennbie HopMmanu3oBanHble 3Hauenus kpurepues C,,C,,C;,C,, C;
CMAPT®OHA

Lenovo P1 Vibe 0,46 0,11 0,015| 0,03 0.3
MS Lumia 650 0,46 0,04 0,005 | 0,04 0,04
HTC Desire 628 0,35 0,11 0,015| 0,03 0,06
YotaPhone 2 0,12 0,04 0,005 | 0,01 0,08
Xiaomi Redmi 0,41 0,15 0,015 0,05 021
Note 4

OnePlus X 0,23 0,04 0,015| 0,03 0,08
Meizu M3 Max 0,05 0,11 0,015| 0,05 0,21
LG X Power

K270DS 0,35 0,04 0,015| 0,05 021
Apple iPhone 5s 0,05 0,02 0,005 | 0,06 0,03
Sony Xperia C4 0,37 0,11 0,015 0,03 0,09
OnePlus One 0,23 0,04 0,015| 0,04 0,14
Meizu M2 Note 0.3 0,11 0,015| 0,03 0,14
Huawei GR3 0,46 0,11 0,015| 0,03 0,06
JS;mS““g Galaxy 0.46 004 0002| 003 0,04
Samsung Galaxy

A7 (2016) 0,12 0,11 0,015| 0,03 0,15
HTC Butterfly 2 0,3 0,04 0,005 | 0,006 0,09
I;I;Skla Lumia 0,46 0,04| 0004| 0,02 0,06
Motorola Moto

G Gona 0,44 0,04 0,015| 0,03 0,08
Sony Xperia E4 0,46 0,04 0,002 | 0,006 0,06
LG G5 SE H845 0,05 0,11 0,02| 0,05 0,11
Lenovo Vibe 0,46 0,11 0,02 0,05 0,13
Shot

Huawei Honor 7 0,46 0,11 0,02 0,05 0,21
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Teneps Mbl IEpeXoquM K pacdeTy CTEIEHEH ONTUMAJIBHOCTU PACCMaTPUBAEMBIX
aTbTEPHATUB HA OCHOBE METOJIa HEYETKOM omtuMaiibHOocTH 1o [lapero (maparpad 3).
[Tocne pacuera BeIOEpeM T€ U3 HUX, CTEIICHH ONTUMATBHOCTH KOTOpbIX Oonbmie 0,2. B
Tabnuie 3 MpUBeIeHBI PE3yIbTaThI:

Tabmuma 3. CtereHd HeYEeTKOM OITUMAIBHOCTH

MOJEJIb KOSODOUILIMEHT
CMAPTD®OHA OIITUMAJIBHOCTH
Lenovo P1 Vibe 1

Xiaomi Redmi Note 4 0,429
Huawei Honor 7 0,278

Kak BHIHO M3 KOHEYHBIX Pe3yJbTAaTOB, OOJBIIAs YacTh CMApT(OHOB OKa3alach
MEHee MOAXONALIEH M0 JaHHBIM KPUTEPUSAM OTHOCHUTEIBHO TEX AJIbTEPHATUB, 3HAYCHUE
creneHd Koropbix npesblmaer 0.2. Temepp mnepexogum K MOCIEIHEMY JTamy
npemiaraemoro meroza. Jliga mpocrorsl npennosoxkuM, 4uro JIIIP camocTosrensHO
BHIOMpPAET OKOHYATENbHO mHpuobperaemyro mozens cmaprdona. Homyctum, urto JIITP
BbIOpasio moaenb Lenovo P1 Vibe, Tak kak oHa HE TOJIBKO caMasi ONTHUMaJIbHasl, HO U €&
CTEIIEHb ONTUMAJIBHOCTH 3HAYUTENBHO BBIIE, Y€M Yy JABYX JApPyrux wmojeneu. Jus
IIPOCTOTHI PELICHMS 3a/1a4d Mbl HE IPUMEHSAEM METObI arpErMpOBaHMSL.

6. 3akaouenmne

B nmanHoOii cTaThe mpeasiokeH MEeTo]l BbIOOpa ONTHMAalbHOM Moaenu cmapTdoHa
KaK 3a7a4a MHOTOKPUTEPUAIBHOTO MPUHATUS pemieHus. JlaHHbld Merox oOiamaeT
OTHOCHUTEIIbHO HU3KOM BBIYMCIIUTEIBHON CIOKHOCTBIO M OCHOBAH Ha MOHSITHH HEYETKOMN
ontuMasibHOCTH 1O [lapero. B kadecTBe mnpuMepa mnokaszaHa CUTyalus, B KOTOPOM
MOKyMarejaeM sBIsieTcsl CTylaeHT. Kputepunm u cnucok mojesneil cmapTdoHOB ObuiH
BbIBeJIeHbI, ucxonas u3 Orwomxera JIIIP. B mocnenmyromux sranax 3HaAYCHUS! KPUTEPHUEB
ObUTM HOPMAaJIM30BaHbl M ObUIM BBIYMCIICHBI CTETIEHW HedeTKou [lapeTo-onTuManbHOCTH.
3T0 1a710 BO3MOKHOCTB CY3UTh MHOXKECTBO cMapT(HOHOB /10 TpEX Mojeneil. B pesymnbrare,
ObuUTa BEIOpaHa MOJIeTh cMapT(hoHa, UMEIOIIas CaMyI0 BHICOKYIO CTEIIEHb ONTHUMAaIbHOCTH.
Ha ocHOBe 3TOr0 OKOHYATEIHHOE pelIeHue ObIIIO0 IPUHSTO.
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OPTIMAL SMARTFON MODELININ SECIMINDO QORAR QOBULETMO
O.H.Hiiseynov, E.V.Rafiyev
XULASO

Smartfonlarin yeni modellori ¢ixdiqda, hor bir alici onun ii¢iin optimal olan
smartfonun se¢imindo qorar vermok {iglin kdmoyo ehtiyac duyur. Smartfon se¢imi
mosalasi goxkriteriyali gorar gobuletmo metodu ilo hall olunan masalolorin arasindadir. Bu
moqgalodo smartfon sec¢imi iiclin yeni yanasma toklif olunur, hansi ki ¢oxlu sayda olan
modellordo on optimal modelin se¢ilmosindo komok edir. Digor mévcud yanasmalarla
miiqayisads bu yanagma nisboton asagi hesablama miirokkabliyi ilo xarakterizo olunur. Bu
metod bir ne¢o morholodon ibaratdir, geyri-solis Pareto optimalligi vo AHP metodundan
da burada istifads olunmusdur. Metod real praktiki mesaloya totbiq olunur vo alinan
noticolor metodun effektivliyini gostorir.

DECISION MAKING FOR SELECTION OF
OPTIMAL MODEL OF SMARTPHONE

O.H.Huseynov, E.V.Rafiyev
SUMMARY

As the number of smartphones increases, the importance of assistance to the buyer
in selecting the optimal model increases too. Smartphone selecting problem is considered
as the problem of multicriterial decision-making. In this paper, we suggest the new
approach for smartphone selection, which helps to choose the most optimal model among
the large number of available smartphones. Compared to other methods, our approach is
characterized by less computational complexity. It consists of several steps, including the
use of fuzzy Pareto optimality and AHP method. The approach is applied to real practical
problem and results show its effectiveness.
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NEFT HASILATI MUOSSISOSINDO TOMIR BRIQADALARININ ISININ
SONLU AVTOMATIN KOMOYIL9 MODELLOSDIRILMOSI
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Giris

Modellosdirmo - davranisi tosadiifi amillorin tosirindon asili olan sistemlorin
effektivliyinin qiymotlondirilmosi vo todgiqatinin on universal metodudur. Modellogdirmo
metodlarinin totbiq edilmo sahalori olduqgca genis vo miixtalifdir.

Toklif olunmus yanagmaya osason miirokkob sistemin informasiya emali prosesi
modellosdirilmis, kiitlovi xidmot miiossisosinin imitasiya modeli qurulmus vo
modellogdirmonin naticolori alinmigdir. Alinmis naticolor toklif olunmus yanasmanin
dogrulugunu oks etdirir.

Tadqiqatlar gostorir ki, mévcud modellor sistemlorin xarakterik xiisusiyyotlorini
nozord almaqla yanasi, miixtolif geyri-stabil faktorlarin miimkiin tosirlorini do nozors
almalidir, mosalon, qofil qoza, virus, otiiriilon vo ya emal olunan molumatlarin itirilmasi,
informasiya emalina sorf olunan zamanin artmasi va s.

Bu baximdan, yeni iisullarin islonilmosi aktual problem olaraq qalir. Toklif
olunmus yanasma informasiya emali prosesindo daha rasional texniki xidmatin togkiline
vo kanallarin paylanmasina imkan verir.

Moqalodo neft emali miiossisosi nozdinds  kiitlovi xidmoat sisteminin imitasiya
modeli islonmisdir. Todqiq olunan problemin shomiyyatliliyini nozars alaraq, maqalo neft
quyularinin tomir islorinin togkilinin modellasdirilmasi vo rasional gorarlarin gabulu {igiin
daxil olan sifariglorin vaxtinda, imtinasiz emal olnmasi1 iiclin imitasiya modelinin
qurulmasina hosr olunub.

Masalonin qoyulusu

Neft sirkotlorinin isinin analizi gostorir ki, neft quyularin asash tomiri kifayot
godor vaxt, maliyyo vo neft itkisino sobob olur. Neft-qaz ¢ixarma sirkstlorinin
somaraliliyin artirtlmasi li¢iin yeni iisullain inkisaf etdirilmosi lazimdir.

Neft hasilati miiossisosindo tomir brigadalarinin isinin optimallagdirilmas: {igiin
kiilli miqdarda informasiya emal olunur. Bu informasiyalarin, daxil olan sifariglorin -
reallifa yaxin olan hadisalorin modellosdirilmasine elmi metodlarin totbiqi tolob olunur.
Bu iso miixtolif meyarlart nozoro almaqla miimkiin idaroetmo strategiyalarini hoyata
kecirmayi tolab edir.
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Stateflow miirokkaob idarsetma sistemlorinin layiholondirilmasi {igiin qrafik alstlor
dostini togkil edir vo Simulink miihitinin on shomiyyatli olavalorindon biridir.

Miiasir dovrde miixtalif instrumental proqram komplekslori mévcuddur ki, bu
program komplekslori vasirosilo miixtolif istehsal saholorinin isinin imitasiya modelini
yaratmaq miimkiindiir.Belo proqgram vasitalorindon diskret hadisslorin imitasiya modelini
yaratmaga komok edon MATLab/Simulink /Stateflow inteqrasiyasidir.

Neft quyularinin isinin  effekli idaro olunmasi {i¢iin, Sateflow miihitindo
yaratdigimiz kiitlovi xidmot sistemi modeli 6ziindo multipleks kanal vo 3 odod mini
elektron hesablayict masin saxlayir. Sifarislor 5-15 saniys vaxt intervali ilo tonzimgilordon
kanalin girisino horokot edirlor. ©vvalco onlar kanalda 7-13 saniyo orzindo emal edilirlor.
Daha sonra xidmot {i¢ilin giris ndvbasinin uzunlugu on kigik olan elektron hesablama
masinina horokot edirlor. Elektron hesablama masinlarinin giris yigicilart 10 sifaris gobul
eda bilacok dl¢iidadirlar. Sifariglora xidmot miiddati 33 saniyays borabardir.

Arasdirmanin mogsadi monbodon ¢ixaraq sistemo daxil olan 500 sifarisin emal
prosesinin modelini hazirlamaqdir. Sifarislorin  kanalda vo elektron hesablama
masinlarinda longimasinin orta miiddotlorini vo giris yigicilarinin dolmasi ehtimalini
miioyyon etmokdir.

Masalonin halli
Modelin hazirlanmasi zaman1 asagidaki doyisonlordon istifado edilmisdir:
* sifzaman - sifarisloraras1 vaxtdir;
* ilkinzam - ilkin emal kanalinda sifarisin xidmati vaxtidir;
» zaml - EHM 1-do sifarisin xidmati vaxtidir;
» zam2 - EHM 2-do sifarisin xidmaoti vaxtidir;
» zam3 - EHM 3-do sifarisin xidmati vaxtidir;
* umumizam - iimumi vaxtdir ( ilkin emal kanaliyla sifarislorin xidmotins sorf edilmis);
* umzaml - EHM 1 sifariglorinin xidmotina sorf edilmis imumi vaxtdir;
* umzam2 - EHM 2 sifariglorinin xidmotina sorf edilmis iimumi vaxtdir;
* umzam3 - EHM 3 sifarislorinin xidmotina sorf edilmis timumi vaxtdir;
* sonsuz - sonsuz novbadir;
* sifsay - sifariglorin miqdaridir;
* Osv_kan0 - ilkin emal kanalinin vaziyyatini gostorir (mosgul-1/azad-0);
* gebul - sifarisin daxil olmasini gostorir (var-1/yoxdur-0);
* paylanma - paylanmanin yadda saxlanmasina xidmot edon doyigondir;
¢ dol_eht - giris y18icilarinin dolmasinin ehtimalidir;
* Total time - sistemin imumi is vaxtidir;
* nl - y181c1 1-do sifarislorin migdarii gostoran doyison;
* 12 - y181c1 2-do sifariglorin miqdarimi gostoron dayison;
* n3 - y181c1 3-do sifariglorin miqdarini gostoran doyison;
* imtina - imtinalarin sayidir;
* say sl - EHM 1do xidmot edilmis sifarislorinin miqdaridir;
* say s2 - EHM 2do xidmat edilmis sifarislorinin miqdaridir;
* say_s3 - EHM 3dos xidmot edilmis sifarislorinin miqdaridir;
* lengl - EHM 1-ds sifariglorin longimasinin orta vaxtidir;
* leng2 - EHM 2-das sifarislorin longimasinin orta vaxtidir;
* leng3 - EHM 3-do signallarin longimasinin orta vaxtidir;
* leng - kanalda sifariglorin longimosinin orta vaxtidir.
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Stateflow modelina daxil olan bloklarin siyahis1 vo tosviri:
- sifariglorin yaradilmasi bloku;
- sonsuz ndvba bloku;
- sifariglorin ilkin emal1 kanal;
- li¢ y1gict lizra sifarislorin paylanmasi bloku;
- sifariglorin emal ii¢iin mini-EHM 1,2,3;
- statistik molumatlar1 hesablama bloklari.
Stateflow modelinin timiimi goriinlisli asagidak: sokildo verilmisdir.

Puke
Generator

Sokil 1. Modelin timumi goriiniisii

Modelin altsistemi Chart daxili strukturu iso agsagidaki sokildo verilmisdir.

Sokil 2. Modelin daxili strukturu
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Indi is her bir bloka ayrica baxaq:
» Sifarislorin yaradilmasi bloku- manba bloku asagidaki sokildo verilmisdir.

Isifsay=0;
sifzaman=0;
gebul=0;

[sifzaman=0]Asifzamany-}

1)
dayanma/
[sifsay==500]/
i
\

Sakil 3. Manba blokunun tasviri

/sitzaman=ml('round(unifrnd(5,15))");qebul=0;

Bu blokda model ii¢lin sifarislorin yaradilmasinin hoyata kegirilmosi vo
dayandirilmasi bas verir. Bunun iiglin blokda ii¢ alt-blok- longima, ¢ixis vo dayanma
bloku faaliyyat gostarir.

Longimo blokuna sistem sortsiz olaraq avtomatik kecir. Sonra ¢ixis blokuna kegid
olur, cilinki longimo miiddoti halo yaradilmamisdir. Cixis blokunda sifarislorin migdarinin
saygact yaradilir vo novboti kecid zamani sifariglorin yaranmalar1 arasindaki longimo
miiddoti yaradilir. Bu keg¢id budaqlanmani togkil edon birlosmo ilo hoyata kegirilir:
sifariglorin say1 500-o ¢atanda onlarin yaranmasinin basa ¢atmasi ii¢iin dayanma blokuna
kecid hoyata kegirilir.

Oks toqdirds longima blokuna kegid hoyata kegirilir. Burada uygun olan doyisonin
kicildilmasi komayi ilo sifariglorin yaranmalari arasinda longimolor yaradilir.

» Sonsuz névbo bloku asagidak: sokildo verilmisdir.

Sakil 4. Sonsuz ndvba bloku

Bu blok 6ziinds yalniz bir blok- sonsuzyigici saxlayir. Bu blokun isinin mahiyyati
sifarigin galisine gore "ndvbanin uzunlugu" dayiseninin artirtlmasindan ibaratdir.
» Sifarislorin ilkin emal kanali asagidaki sokilda tosvir edilmisdir.
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Silkinemal/

Vilkinzam=0
mumizam=0

‘giris/
[sonsuz=0l4ilkinzam=mi(round(unifrd(7,13))
emal/
an0=1;}
2 jikinzam=>0/ilkinzam

Sokil 5. ilkin emal kanali

Bu blok 6ziinds iki altblok (giris vo emal) vo iki birlogsmo saxlayir. Girig bloku
birlosmoyo kecid vaxti ndvbadon sifariglorin daxil olmasini vo kanalda sifarisin emali
miiddatinin yaradilmasini tomin edir.

Birlogmoadon ndvbati birlosmoys ke¢id, xidmotin iimumi miiddotini hesablayir.
Birlogmoadon emal blokuna kegid iso bu kanal garsisindaki sonsuz novbanin uzunlugunu
azaldir. Sonra bu blokda kanalda sifarisin emalinin longimasini tomin edon dovri kegid
hoyata kegirilir. Daha sonra emal blokundan giris blokuna ke¢id olur vo bu kanalin azad
olmasindan xobar verir.

» 3 yi8ici iizroa sifariglorin paylanmasi bloku asagida toqdim edilmisdir.

"'b-l;cl-;cil.a‘r;r;';-""."""“"“""“"“""""""”"..""."""“"“""“"“"""".““""““.”"."“"“""“"“"""""".""..““"""“"“""“"“""""""”"”""”"”"“‘ ‘

paylaproa=rityrifrdi0,1)

=)V &5 paylanma ==1/2)]

Sakil 6. Sifariglarin paylanma bloku

Bu blok EHM qarsisindaki yigicilarin voziyyatlorini tohlil edir vo sifarisi on kicik
ndvbayo sahib yigiciya yonoaldir. Bu blok hamg¢inin biitlin yigicilarin dolu olmasi halinda
sifarisdon imtinani tomin edir.

» Sifariglorin emalinin hoyata kecdiyi kompyuterlor 1,2,3 eyni struktura malikdirlor
vo asagida toqdim edilmisdirlor.

Bu bloklarin strukturu vs is prinsiplori sifarisin ilkin emali blokuyla oxsardir.

Forq ondan ibaratdir ki, kanalda sifariglorin emali miiddoti yaradilmir. Beloki bu

miiddot kanallar garsisindaki névbolorin timumi uzunlugundan asili olur.
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Sakil 7. Mini EHM 1,2,3 bloklar

» Statistik malumatlarin hesablandig1 bloklar agsagida toqdim edilmisdir.

Bu bloklar modellogdirma prosesinin lazimli xarakteristikalarinin statistikasini
aparir vo onlarin naticalorinin ¢ixardilmasini tomin edirlor.

rantatiat T\ (staisadr
(satz!
| exitcol_e=imtinasstsay;
| exitieng=umumizamisitsay;
:‘nwm\ tmes+; [rgpmimemminy sz

exitiangd-umzami/say 3

Sakil 8. Statistik molumatlarin hesablandig1 bloklar

Sistemin simulyasiya noticosindo asagidaki noticolor alinir: 500 sifarisin emali
ticlin ayrilmis mini-hesablama masinlar1 says1=156, says2=172, says3=172 sifaris emal et-
mis, longimalar - lengl=33san, lengl=33san, leng1=33san, imumi longimalorin orta vaxti-

dir =10.03 san, imtinalarin say1=0, sistemin {imumi islomo vaxti=6090san, giris yigicilari-
nin dolma ehtimali=0 olmusdur.
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NOTIiCO
Miirokkob miihitdo miimkiin strategiyalart nozoro almaqla neft yataglarinda
kiitlovi xidmat sisteminin imitasiya modeli MATLab/Simulink /Stateflow proqram
vasitosilo yaradilmis vo modellosdirmonin noticolori alinmgsdir. MATLab/Simulink
/Stateflow proqram vasitosinin qrafik istifadogi interfeysi, bir sira kitabxana
komponentlori, miixtalif virtual vasitolor bollugu vo modellosdirmonin naticolorinin
vizualizasiyas1 bagqa modellogdirma sistemlorindon forqlondirir
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MODELLING THE WORK OF REPAIR CREW
IN OIL PRODUCING COMPANY USING A FINITE STATE MACHINE

A.B.Sultanova
SUMMARY
This work presents an analysis of various mathematical models and methods
designed for the queueing theory. New approach is suggested for the modelling of
queueing theory.
MOJAEJIUPOBAHUE PABOTBI PEMOHTHBIX BPUT' A/
HA HE®TEJOBBIBAIOLIEM MPEANPUATUNA
C IOMOILBIO KOHEYHOI'O ABTOMATA
A.B.CynTanoBa
PE3IOME
B cratbe mpencraBieH aHaNM3 Pa3HBIX MAaTEMATHYEeCKUX MOJEIEeH W METOJIOB,

pa3pabOTaHHBIX Ui TEOPUH MacCOBOTO OOCITy)XMBaHUs. [IpeayioskeH HOBBIA MOIXOJ K
MOJICTTUPOBAHHIO TEOPUU MACCOBOTO 00CITYKUBAHHUS.

39



ODLAR YURDU UNIiVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2017 - Ne 46

BILINQVAL TOHSIL PROSESININ METODIKi DOSTOYININ
AVTOMATLASDIRILMIS INFORMASIYA SISTEMI

N.9.Umarova
Odlar Yurdu Universiteti
Baki, Koroglu Rohimov kiigasi 13
e-mail: niyar61@list.ru

Agar sozlar: bilingval talim, araliq dil, goxmeyarli qiymatlondirma, qeyri-salis ¢oxluq, qeyri-salis
nisbat

Keywords: bilingual education, intermediate language, multi-criteria evaluation, fuzzy set, fuzzy
relationship

Kniouesvie cnosa. OunuHIBaIbHOE O0yYeHHE, NPOMEKYTOUHBIH S3BIK, MHOTOKpUTEpHAIbHas
OLICHKA, HEYETKOE MHOXKECTBO, HEUETKOE OTHOIIICHHE

1. Giris

Tolimin mozmunlu hissasini vo tobii dillori 6ziino inteqrasiya edon bilinqval tohsil
miloyyon monada olduqca “hassas” vo “inco” prosesdir. Onun totbiqi vo ardinca golon
yerino yetirilmasi zamani sagirdin cari vo iroliloyon inkisafina, onun intellektual
potensialina vo anadangolma qabiliyyatine zoror (ziyan) vurmamaq olduqca vacib
mosdladir. Buna goro, metodiki baximdan burada g6z gabaginda olan iki asas problem
movcuddur: sagirdin ikinci (qeyri-ana) dildo tolimi zamani onun biliklorinin lazimi
akademik soviyyosini no ciir tomin etmok vo onun konkret dors {izro monimsodiyi
vardiglorin saviyyesini vo ikinci dilin menimsomesini na ciir adekvat qaydada
giymotlondirilmok olar?

Qiymotlondirmonin mdvcud {iisullart goraitinds tolimin mozmunu vo dil torkiblori
lizro ayriligda sagirdi attestasiya etmok qeyri-miimkiindiir. Burada sagirdin leksikoloji
liigotinin askik olmasinin onun fonnin mahiyyastini laziminca dork etmamasinin xeyrino
sorh edilmosi ilo bagli anlagmazliglar bas vero bilor. Aydindir ki, bilinqval tohsil zamani
sagirdi iki miitoxassis: mozmun cohatdon ayani dors miiallimi, dil hazirlig1 {izre is9 ikinci
(xarici) dil miollimi torofindon qgiymotlondirmok montigo uygun olardi. Lakin belo
yanagma siini vo montigsizdir vo yekun naticods sagird torofindon maraq dogurmayacagq.

Hal-hazirda pilot tohsil miiassisolorindo bilingval todirisin gqiymatlondirilmasi tigiin
totbiq olunan test iisullarinda “HO — YOX” soklindo birmonali cavablar1 nozordo tutan
sadolosmis ifadolor istifado edilir [1]. Lakin, toassiiflor olsun ki, bu ciir qiymotlondirmo
iisulu sagirdin biliyinin haqiqi soviyyasi haqqinda yalniz toqribi miilahizoni tomin edo
bilir, xlisuson ona gors ki sinaq prosesi dovriinds tosadiifliik elementi do movcuddur vo
buna goro tam obyektivlik tomin olunmur [1, s.384]. Mohz buna goro fonn {izro osas
didaktik materiallarin monimsonilmasi kontekstindo monimsonilmis dil vardislorinin
saviyyasinin obyektiv qiymotlondirilmasin yalniz alternativ qiymotlondirms sistemi tomin
edo bilor.

Bu mogaloads bilingval todris miiossisalorindo sagirdlorin alternativ qiymatlondiril-
mo vasitolorindon biri kimi geyri-salis ¢ixaris mexanizmindon istifado etmok toklif edilir.
Buglinkii giino godor bu iisul geyri-miioyyonlik soraitindo on yaxsi ¢ox meyarli se¢im iisu-
lu kimi taninilir. Bu yanagma naticosinde adi adadlarls yanasi bilingval tadrisin keyfiyyati-

40



N.©.Umarova

nin qiymatlondirilmasi prosesini xarakterizo edon Ol¢lilmoyon (vo ya zoif strukturlagsmis)
verilonlari do hesablama prosesina daxil etmok miimkiindiir. Yeri galmiskon qeyd edoak ki,
problemlori aradan galdiran texnologiya kimi geyri-solis montiqin giicli vo intuitiv sadaliyi
bilinqval tohsilin gosterilon prinsiplorinin tominati {iglin bilinqvin intuisiyasini va
tocriibasini ig0 qosmagla miivoffoqiyyatlo istifado oluna bilor. Daqiq vo birmonali ifadslori
talob edon klassik riyaziyyatdan forqli olaraq, qeyri-salis mantiq tofokkiiriin tam basqa
soviyyosini toklif edir [2, 166]. Bunun naticosindo modellogsdirmonin yaradiciliq prosesi
abstraksiyanin on yuxari soviyyasinds bas verir vo burada ganunauygunluglarin minimal
toplusu postulat kimi qobul edilir. “Natamam doqiq 6lgmolor” noticosinds oldo olunan
geyri-salis adadlar bir ¢cox hallarda ehtimal nozariyyasinin paylanmalarina bonzardir, lakin
burada onlar axirincilara xas olan ndgsanlardan azaddir: tohlilo moruz olan paylanma
funksiyalarin az miqdari, onlarin mocburi normallagdirilmasi, additivliyin telablorine
riayot edilmosi, faktiki komiyyatlorin davraniglarinin tosviri {i¢lin riyazi abstraksiyanin
adekvatliginin asaslandirilmasinin ¢otinliyi [3]. Hiidudda, doqiqliyin artmas1 zamani geyri-
solis montiq standart binar, Bulun montiqins ¢evrilir. Ehtimal iisuluna nisboton geyri-solis
isul yerina yetirilon amaliyyatlarin hocmini kaskin daracads ixtisar edir, bu da geyri-salis
sistemlorin tezliyini artirir [3].

2. Masalanin qoyulusu

Molum oldugu kimi, idaraedici gorarlarin qobulu, planlasdirilmasi va sintezi li¢iin
cox meyarli qiymatlondirmo iisullar todqiqat sahasindon olan biliklarin totbigine asaslanir.
Tohsil sahasinda bu ciir biliklorin dastyicist kimi metodiki gorarlarin verilmasine cavabdeh
olan tokco tacriiboli miisllimlor deyil, tohsil sahoasinds adaptiv gorarlarin gabulu vo sintezi
lizro mosuliyyot dastyan ekspert-metodistlor do ola bilor. Bilingval tohsil halda bunlar kimi
boylik tocriibasi olan bilingvlar va/va ya bilingval tadrisin giymaotlondirilmasinin cari vo
perspektiv voziyyotlordo daha solis qaydada bas ¢ixartmaga kdmok gostoron maslohatgi-
analitiklor do calb oluna bilor. Onlarin evristik biliklori naticasindo daha osaslandirilmis vo
miimkiin olan gorarlar ¢oxlugu sirasindan miioyyon monada an yaxsi gorarlari qobul etmok
miimkiindiir. Lakin lazimi biliklorin agkar edilmosi va bilinqval todrisin monitoring prosesi
zamant Ustiinliiklor sisteminin qurulmasi tohsil miiassisasinin rohbarliyindon zamana goro
genis resurslart vo boylik hocmli informasiyanin emalini tolob edir. Buna goro, bilinqval
tadrisin monitoringi, bilinqval darslarin cari va perspektiv qiymotlondirilmosi baximindan
metodiki gorarlarin gobul edilmasini dostokloyon informasiya sistemlorinin islonmosi vasi-
tosilo nizama salma proseslorinin avtomatlasdirilmasinin zoruriliyi mévcuddur. Noaticado,
bilingval tohsilin keyfiyyoti haqqinda informasiyanin daha dogru olmasina nail olmaq va
toplanmis vo ekspert informasiyanin toplanmasini, saxlanmasini vo tonzimlonmosini
nizama salmaq miimkiindiir.

3. Bilingval talimin kompleks qiymatlondirilmasi
prosesinin avtomatlasdirilmasinin zaruriliyi

Hal-hazirda iqtisadi, texniki, sosial, idaraedicilik vo faaliyyatin basqa sahalorindo
hall olunan masolalor daha boyiik migdarli garsiligli, bir-birine tosir gostoran dlgiilon, hom
do Olgiilmoyon (zoif strukturlasmis vo/vo ya hotta strukturlasmamis) gostoricilorlo
giymotlondirilon faktorlarin nozore alinmasi tendensiyaya malikdir. Tobiidir ki, noticodo
bu kimi masalalorin hallinde istifade olunan qorar qobul etmo iisullar1 daha da
miirokkoblosir.
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Bilingval tolimin kompleks qiymotlondirilmasi prosesinin avtomatlagdirilmis
informasiya sistemi (BTKQ AIS) bilinqval dorslorin monitoringi ¢orgivesinds verilonlorin
toplamasini vo emalini tomin etmolidir. Bu bilingval tolimin kompleks qiymatlondirilmosi
haqqinda informasiyanin toplamasi vo movcud tohsil miiossisosindo bilingval tohsilin
lazim1 soviyyosinin saxlanmasia dair adaptiv metodiki gorarlarin gobulu iizro dovrli
prosesdir. Monitoringin naticalori nayin ki, bilinqval tolimin cari giymatlondirilmasindo,
hotta bilinqval tohsilin keyfiyyatinin artirtlmast tizro metodiki tdvsiyalorin islonmosindo
istifado oluna bilor. Bunun naticosindo molum etmok olur: bilingval dorslor no doarocoads
effektiv yerino yetirilir, fonnin tadris proqraminin 6zl na ciir realizo olunur, bu zaman
hans1 doyisikliklor bag verir vo gostorilon proseslorlo bagli hansi itkilor bas verir?

Qiymaotlondirma prosedurasina calb olunan metodistlor tohsil miiassisonin rohbarini
(TMR) miisahidslorin naticaloari ilo tanis edorak bilingval dorslorin kegirilmasi ilo bagli bas
vermis voziyyotlo onu daha otrafli vo solis molumatlandirmaga calisirlar. Ekspertin
tocriibosi iso TMR-in diislincosinin magsade yonliimii olmasini vo metodistlordon alinan
giymatlondirmolorin strukturunun sortliyini tomin edir. Noticods TMR-in miimkiin ola
bilon hollor ¢oxlugu sirasinda miioyyon monada on yaxst vo daha osaslandirilmis
alternativi se¢gmok imkani1 yaranir. Bilinqval todrisinin qiymatlondirilmosi ii¢lin
verilonlorin, molumatlarin vo TMR-in istiinliiklor sisteminin askar edilmasi bilinqval
dorslorin qruplar tizro biitovlikds, alt qruplar, ayri-ayr1 sagirdlor vo miollimlor {izro
giymotlondirmalari hagqinda metodistlorin verdiyi cari informasiyanin toplanmasi yolu ilo
yerina yetirilir. Aydindir ki, meyarlarin boyiik sayda olmasini nozoro alaraq movcud
informasiyanin hacmi ohomiyyatli doracads olacaq.

Bilingval dorslorin qruplar lizro biitovliikkdo, alt qruplar, ayri-ayr1 sagirdlor vo
misllimlor iizra qiymotlondirms prosesini ohato edon universal anketinin islonmasi geyri-
miimkiindiir. Buna goro informasiyanin toplanmasi prosesi dovriinds TMR-in ardicil
diislincalorini istigamatlondiro bilon moslohat¢inin permanent istiraki zoruridir, bu da
informasiyanin moxfi olmasi vo lazimi sonadlosdirmasi prinsipini pozur. Bundan olavo,
ogor yekun noticods toklif olunan {iisulla bilinqval dorsin keyfiyyoti haqqinda secilmis
gorar TMR ii¢lin geyri-qonastboxs olarsa, onda moslshat¢i sorgu prosedurasini sonadlor
osasinda doqiq borpa etmok imkanina malik olmayacaq. Noticods, TMR-in f{istiinliiklor
sisteminin askar1 osasinda alde olunan giymatlondirmenin haqli olmasini ssaslandirmaq
geyri-mimkiindiir.

Beloliklo, bilinqval todrisin kompleks qiymotlondirme masalasinin geyri-
avtomatlasdirilmis qaydada holli hoatta bir ne¢o metodistlor torofindon alinan ilkin
informasiyanin toplanmasini vo emalini togkil etmok {iglin imkanini vermir. Mohz buna
goro  informasiya-kommunikasiya texnologiyasinin yiiksok soviyyosinin  movcud
soraitinda bilinqval tohsilinin keyfiyysti haqqinda qgorarlarin qebul edilmasi vo sintezini
ticlin dialoq sistemlorinin islonmosi (Sok. 1) gostorilon proseduralar1 shomiyyatli dorocods
stiratli, vo miivafiq olaraq keyfiyyetli etmoys imkan yaradir [5, 134 c.].
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Sokil 1: BTKQ AiS-in arxitekturasi

Beloliklo, bilingval tohsil prosesinin metodoloji dostoyinin avtomatlagdiriimasi
prosedurasinin zoruriliyi bahali maoslohot¢inin movcud tohsil miiossisosindo bilinqval
todrisin effektiv kecirilmosi iizro gorarlarin verilmosi vo sintezi prosesini dostokloyon
kompiiter sistemi ilo ovoz olunmasi sobobindon iroli golir. Bu sistemin totbiqi
informasiyanin moxfi olmasini vo hor TMR-in fordi xiisusiyyatlorini nazaors almasini tomin
etmok, TMR vo dialoq sistemi arasinda funksiyalari rasional gqaydada paylasdirmagq,
metodistlorin verdiyi qiymatlondirmolorin toplanmasini, emalinit vo masalonin tokrar halli
zoruriliyinds tonzimlonmasini aldo etmoak imkanini verir.

Bilingval tohsil prosesinin metodoloji dostoyinin informasiya dialoq sisteminin
islonmasi zamani toloblor ¢oxlugunu nozoro almaq lazim golir. Bu ¢oxluq informasiya
sistemlorinin qurulmasi prinsiplorini toyin edon vo dialoq sisteminin istismar xassalorino
dair tolobatlar1 6ziindo oks etdirir.

Informasiya dialoq sisteminin layiholondirma prinsipleri asagidaki kimi ifado
olunur:

1. Layiholondirilon informasiya dialoq sisteminin virtual modeli test tapsiriginin yerino
yetirilmosi lizorindo aprobasiya edilmalidir. Bunun noticosinds onun {istiin vo monfi
cohatlorini agkar etmok vo toyin edilmis xassolorlo sistemin yenidon islonmasi iigiin
yeni tolobatlar1 qisaca va diiriist ifade etmok miimkiindiir.

2. Bilingval tohsil prosesinin metodoloji dostoyinin informasiya dialoq sistemi avtonom
rejimdo torkib masololorinin  holli proseduralarinin avtomatlasdirilmasint tomin
etmolidir.

3. Istifadagi (TMR) ilo oks olageni tomin etmok iigiin dialoq sistemi invers olmalidar.
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4. Sistem nozarot vo informasiya miihafizosi elementlori ilo tochiz olunmalidir, o
climlodon:

e informasiyanin sintaktik, montiqi vo adadi nazarati;

e ovvalcadan alds olunan informasiyanin korreksiyasi;

e miisahidogi metodistlorinin informasiya fayllarinin ilkin voziyyatlarinin barpasi ilo
algoritmin ~ miinasib noqtosine qayitmaq sorti ilo islomo prosedurasinin
dayandirmasi.

5. 1s protokollarmm toplanmasmni tomin etmok {iciin dialoq sisteminin islonmosi
dovriindo onun islonmosini fiksasiya etmok zoruridir. Is protokollarmin névbati tohlili
noticosindo verilon gorarlart interpretasiya vo asaslandirmaq, vo homg¢inin sohvlori (o
climlodon, istifadoginin vo sistemin) agkar etmok miimkiindiir.

Dialoq sisteminin istismar xassoalorino dair osas tolobatlar asagidakilardir:

1. TMR-in dialoq sistemino adaptasiyasi tobii dilde bas vermalidir, bu da sistemds siini
intellekt elementinin moévcudlugunun zoruriliyini gostorir.

2. Hesablama vao sorgu proseduralarin va sanadlorin dovriyya sferasindan asili olmadan
terminologiyanin eyniliyi.

3. Informasiya toqdimatinin ardiciliginin toyin edilmosi vo zorurilikdon asili olaraq
osaslt informasiyanin aldo edilmosinin imkaninin mévcudlugu.

4. TMR-in kompetensiyasinin, evristik biliklorin genislondirilmosi vo istismar zamani
tocriibonin toplanmasi soraitindo dyronmoyo dair imkanin mévcudlugu.

Bilingval tshsil prosesinin metodoloji dostayinin informasiya dialoq sisteminin
islonmosino dair sadalanan tolobatlar hom TMR-in sistemo tezliklo adaptasiyasini, hom do
TMR-in artmig kompetensiyasinin saviyyesini nozors alan sistemin oks adaptasiya
prosesini tomin edirlor. Suallarin saymnin azalmasi, onlarin ifadolorinin oksiltmasi va s.
yolu ilo TMR-in zehni yiiklonmasinin minimallasdirilmas: bag verir. Noticodo, bilinqval
tohsilin keyfiyyatinin daha obyektiv doracosini tomin etmok miimkiin olur.

4. Bilingval tahsilin saviyyasinin kompleks qiymatlondirilmasi prosesinin
avtomatlasdirilmis informasiya sistemi

Yuxarida geyd olundugu kimi, BTKQ AIS off-line rejimindo kenar monbolordon
(metodistlor torafindon) daxil olan bilinqval dorslorin kegirilmosi {izro miisahido olunan
verilonlorin toplanmasi ,tohlili vo emali {i¢lin toxsis edilir. Bilingval todrisin keyfiyyati
haqqinda miisahido¢i metodistlorin verdiyi qorarlarin monitoringi bilinqval tohsilin
keyfiyysti haqqinda yekun timumilosgdirilmis gorarin verilmasi iigiin biitliin informasiyanin
permanent toplanmasi vo aqreqasiya prosesini tomin edir. Sok. 2-do iki funksional
altsistemlori: bilinqval toliminin saviyyesinin toyin edilmasi vo kombinator-morfoloji
sintez altsistemlori &ziina daxil edon BTKQ AIS-in strukturu gostarilir [6].

BTKQ AiS-in “Qorarlarin verilmosi” altsistemi ¢orcivosindo analitik tohlilin
asagidaki proseduralart avtomatlasdirilir:

e Dbilinqvzl dorslorin gedisati hagqinda mesahido verilonlori hagqinda metodistlorin
ohatoli informasiyasinin toplanmasi va tohliikesiz saxlanilmasi;

e verilonlor bazagsinda (VB) va biliklor bazasinda (BB) lazim1 informasiyanin miixtolif
sorgularla axtarisi, mosolon, miixtolif faktorlarla (qiymotlondirmo meyarlarla) vo
bilinqval darslorin qiymotlondirmolori vo ya basqa s6zlor arasinda korrelyasiyalarin
toyin edilmasi, onlarin arasinda sobab-natica alaqgolorinin arasdirilmasi;
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BTKQ AIS funksional sistemi
Bilmgval tahsilin keyfiyyati Gizre qararann |  Kombinator-morfoloji sintez
verlmasi
Interfeys
Iyerarsiyalann tahtili isulu Morfoloji cadvallarin
formalagmaswun
- . L komponent
Qeyri-salis mantiq va qevri-salis
goxluglar nazenyyasinin dsullan J‘:t
Kombinator-morfoloji
Blngualtshsilds giymestlandimea sintezin, ekspert
detzcasiligin modellar givmatlandirmalannin
| paylanmasmuin va klaster
ﬁ —+|  analizinin iisullan
B ety bilidar bazalan Funksional altsistemlarin
VB-51
. . v
Qiymatlandirms meyarlann VB4 Qiymotiandimma
Quymatlsndirms meyarlanmn meyariann VB-1
nreramiyalanmin va mansubiyvyat Tasnifat tlarinin
funksiyalannin BB-ss Ssnitatslams
3 VB-s1
Bibingval tadnsmn saviyyasuuin
tavin edilmasine dair hall Hall olunan rontekst
olunan masalalenn BB-21 masalzlarin BB-s1

Sokil 2: BTKQ AlS-in strukturu

e bilinqval darslorin qiymotlondirmolori vo ya basqa sozlor arasinda korrelyasiyalarin
toyin edilmasi, onlarin arasinda sobab-natica alaqgolorinin arasdirilmasi;

e bilinqval dorsin torkib hissalora gore keyfiyyot soviyyelorin qradasiyas ii¢lin skalanin
qurulmasi va qiymatlondirmo meyarlarin vo tolobatlarin ifads edilmasi;

e bilinqval dorsin keyfiyyotinin qiymotlondirmosi {iiglin adekvat verbal modellorin
generasiyasi;

e bilinqval dorsin soviyyasi haqqinda alternativ metodiki molumatlarin kompleks
coxmeyarlt qiymatlondirilmasi.

Relevant verilonlorin emalinin gostorilon proseduralarmin analitik dostoyi {igiin
iyerarxiya tohlilinin vo geyri-salis montiqin tisullar istifads olunur. Masalon, iyerarxiya
tohlilinin iisuluna osaslanan bilingval todrisin tonzimlonmaosi {izro qorarlarin qoabul
edilmosi prosedurasi asagidakilart daxil edir:
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bilinqval tohsilin keyfiyyat probleminin iyerarxik tasviri, nisbatlor skalasinin vo qosa

miiqayisolor matrisinin formalagmast;

qosa miiqayisalor matrisinin moxsusi vektorlarin vo moxsusi qiymatlorin toyin

edilmasi noticasindo miilahizalorin bircinsli olmasinin qiymatlondirilmosi;

iyerarxiyalar iizorinds prioritetlorin sintezi vo onun bircinsli olmasinin
giymatlondirilmosi;

bilinqval tohsilin saviyyesi haqqinda ekspertlarin fikirlorinin nazors alinmast;

movcud standartlar asasinda va surat ¢ixarma yolu ilo bilinqval tohsilin soviyyolarinin

miiqayise etma iisullari;

bilingval tohsilin soviyyasi haqqinda alternativ miilahizolorin miixtolif say1 vo torkibi

ilo iyerarxiyalarin lizorinds ¢ox meyarl se¢im.

Qeyri-solis montiq vo geyri-salis ¢oxluglar nozoriyyosinin {isullarina osaslanan
bilinqval tadrisin tonzimlonmasi {izro qorarlarin qobul edilmasi prosedurasi asagidakilar
daxil edir:

O istifado olunan qiymotlondirmo meyarlarini tosvir edon qeyri-salis ¢oxluglarin
kosismasi osasinda bilinqval tohsilin soviyyosi hagqinda alternativ miilahizolorin ¢ox
meyarli se¢imi;

Q dstiinliiklorin  geyri-solis nisbatlori asasinda bilinqval tohsilin saviyyasi haqqinda
alternativ miilahizolorin ¢ox meyarli se¢imi;

Q geyri-solis ¢ixarig sistemi osasinda bilingval tohsilin saviyyasi haqqinda alternativ
miilahizolorin ¢ox meyarl se¢imi;

Q lingvistik vektor giymatlondirmoalor ¢oxlugunda alternativlorin ranglasdirilmasi, o

climladan, tolimin araliq dilinin leksikoloji liigatin terminlorini.

o OO0 O O O

5. Bilingval taliminin qiymoatlandirilmasi

Beloalikla, bilinqval todris miiassisalorinds sagirdlorin alternativ qiymatlondirilmosi
tisullarindan biri qisminds bu giin geyri-miioyyonlik sortlorinds alternativlorin ¢oxmeyarlh
qiymatlondirilmasinin on yaxs1 metodlarindan biri olan geyri-solis montiqi cixaris
mexanizmindon istifado etmok toklif olunur. Bu yanagsmanin noticosindo hesablama
prosesino adi rogomlorlo yanasi siibhosiz ki, bilingval tolimin (BT) keyfiyystinin
giymotlondirilmosi  prosesinin  forqlondiyi 6lgiilo  bilmoyon (zoif strukturlagmis)
gostaricilori do colb etmok miimkiin olur.

Mosalon [1]:

e sinfin biitiinliikde qiymatlondirilmasinds (Codval 1);

e inteqrasiya olunmus dors zamani konkret sagirdin qiymotlondirilmasinds (Cadval 2);

e kecirilon bilinqval dorslo bagli miiollimin isinin qiymstlondirilmasi vo miisllimin
Oziiniigiymatlondirmo variantlarinda (Cadval 3).
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Cadval 1. Auditoriyanin biitiinliikds gqiymatlondirilmosi

I hisso
Miiollimin adi Miisahids tarixi
Auditoriyada sagirdlorin say1 Miisahidos vaxti

Miisahidoaginin ad1

Umumilosdirilmis giymot

I1 hissa (kigik qruplarda is zaman1 10 balliq skala iizra qiymotlondirilon aktivlik)

Qrupun sorti Isloyarkon Materiallarla | Oxuyurlar, | Baxurlar, Heg¢ no | Konardan komok
isarasi danigirlar isloyirlor yazirlar dinlayirlor | etmirlor gozlayirlor
a
&
a, | | | | |

1T hissa (kicik qruplardan basqa xiisusi tapsiriga miivafiq olaraq foaliyyat gostarirlor)

Meyarlar

Miisllimos qulaq

asirlar

Masguldurlar

Miisllimdan kémoak
gozlayirler

Xayal edirlor, bos-bosuna
oturur, heg bir ig gérmiirlor

Sagirdlarin say1

Cadval 2. Kicik qrupun torkibinds isloyan konkret sagirdin qiymatlondirilmasi

Sifahi faaliyyatlor
. | Hor iki dilde Omokdasliq Faaliyyatlori Birgo ig zamant Birgs ig zamani
—2 climlalor etmayas icazo “asanlagdiric1 kimi danisir (birgs is danisir (konar
‘51 sOyloyir vermayi xahis danisir, digorlorine onlar haqqinda danisir) | mdvzularda danisir)
= | (omokdashq edir — har iki xahig etmadon izah edir— — hor iki dilds vo — dogma dildo
% | etmoyi toklif dilde vo ya her iki dilde vo ya dogma | ya dogma dilde
U | edir) dogma dilde dilde
U
U
Us
Uy
Faaliyyat vo ya davrams
2 E = Z
— v vl B e
5 0z | 2 Ez % = S - EEEE £ g
= = = 2o E g < ES273 £ E 2@ g
5 a 5 S58°¢ = e o923y SES %S =2
4 £ | £= | §5Z2¢ 2 e 2222 | 2898 g%
= 53 .25 2 8 S8 ®Z2E EwsE e =
4 05 =S EE 5 53| sREQ T&q 9= g e
e Az | 2888 © MH| TE58 > E2SSET <o
U
U
Us
Uy
Cadval 3. Miiollim isinin giymotlonmasi
No Foaliyyat novlori Hallarin say1 | Comi
1. | Tolobonin masalosini asanlagdirir
2. | Intizam ilo alagadar sorh verir (sagirde vo ya biitiinliikdo auditoriyaya)
3. | Molumat verir, tolimat verir, toriflor verir
4. | Faktologiya (faktlar vo onlar arasindaki slagolorin 6yronilmasi) lizrs suallar verir
5. | Ali tofokkiirs imkan yaradir
6 | Fonlorarasi olagalori miioyyan edir va saslondirir
7. | Qrupa vo ayrica sagirds olavo molumatlari (materiallari) togdim edir
8. | Birgo foaliyyat géstormonin zoruratini asaslandirir
9. | Kompetentlik saviyyasini yaxstlagdirir
10. | Qruplarda moasgslonin aparilmasi {igiin miixtalif rollarin zorurati haqqinda
danigir
11. | Qrup {giin toklif edilon tapsirigin biitiinliikds bir nafor torafindon ns liglin yerino
yetirilmasinin miimkiin olmadigini izah edir
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Forz edok ki, linvqistik baximdan miixtalifliklo forqlonon auditoriyada hor hansi
fonn iizro bilingval moasgalo (BM) kecirilir. Bu masgalonin alternativ qiymatlondirilmasi
ticlin asagidaki dord hissodon ibarat olan qiymotlondirmo meyarlari blokunu segok:

e auditoriyanin biitlinliikdo qiymotlondirilmasi;

e inteqrasiya olunmus dors zamani konkret sagirdin qiymotlondirilmosi;

e miiollimin 6zilinlin qiymatlondirilmasi;

e kecirilon dorslo bagl hor bir {izro miisahidolorin miivafiq qiymatlorinin qoyuldugu
miiollimin 6zlinligiymatlondirms variantlari.

Hal-hazirda pilot todris miiassisolorindo BT-in qiymotlondirilmasi {igiin totbiq edilon
testlordo “boli-xeyr” kateqoriyasindan olan cavabin birmonali se¢imini nozordo tutan
testlordo sado ifadolordon istifado edilir. Ancaq, tosssiiflor olsun ki, bu qiymatlondirmo
tisulu sagirdin biliklorinin osl saviyyasi haqqinda toxmini miithakims yiirlitmoye imkan
verir, xiisusilo do testdon kegirmo prosesindo tosadiifilik elementlori yer almaqdadir, vo
bununla da tam obyektivlik tomin edilmir. Ona gora do yalniz alternativ qiymstlondirma
sistemi fonn iizro didaktik materialin monimsonilmasi kontekstinds olds edilon
bacariglarin saviyyasini obyektiv sokildo qiymotlondirmoys qadirdir.

BT tocriibosindo alternativ qiymotlondirmo dedikdo todris prosesinin gedisindo
hayata kegcirilon faaliyyatlorin miivafiq qiymetlondirmo meyarlar1 sistemi nozords tutulur.
Sagirdin 6ziinliin mozmunlu yazi iglorini, tapsirigqlarini, motnlorini topladig1 “sagirdlorin
isci qovluqglart” vo ya “portfolio” sistemi bu ciir giymotlondirmo sisteminin ugurlu
mexanizmi qismindo nozordo tutulur. O zaman bu meyarlarin osasinda movcud
informasiyanin qeyri-doqiqliyi vo qeyri-salisliyi sortlorinde qeyri-salis montiqi natico
mexanizminin totbiqino osaslanan alternativ gqiymotlondirmo mexanizmini isloyib
hazirlamaq vo bununla da BM-in timumilasdirilmis qiymatini alde etmak lazimdir.

BT zamani yarimqruplarin aktivlorinin odadi (ndqto) giymotlondirilmasi {i¢iin osas
qisminds asagidaki ziddiyyat toskil etmayon miithakimolor se¢ilmisdi:

e: “Ogor yarimqrupun torkibindoki sagirdlor isloyarkon isin mahiyyati tizro danmigir
vo eyni zamanda didaktik materiallarla isloyir, zorurot yarandigi toqdirde isa miiollimo
baxir vo onun dinlayirlorse, bu zaman mosgolo zamani onlarin aktivliyi gonastboxsdir”;

&: “Ogor yuxarida qeyd edilon miisahidoslors olavo olaraq sagirdlor biitiin moggolo
boyunca nadir hallarda bos dayanir vo konardan komok goézlomirlorss, bu zaman
maggololor zamani onlarin aktivliyi gonastboxsdon yiiksokdir”;

6. “Ogor € bondindo nozordo tutulan sortloro olavo olaraq, sagirdlor 6z
yarimqruplarmin torkibinde ndévba ilo oxuyur vo yazirlarsa, bu zaman onlarin akademik
aktivliyi miitkommoldir”;

& “Ogor sagirdlor yarimqruplarin torkibinds isloyorkon danisir vo bununla yanasi
didaktik materiallarla isloyir, névbo ilo oxuyur, yazir vo zorurot yarandigi toqdirdo
miiollima baxir vo onu dinloyir, moggalonin davam etdiyi miiddst orzinds nadir hallarda
igsiz oturur, ancaq bununla yanasi konardan kdmoyo miiraciot edirlorso, bu zaman mogsgolo
zamani onlarin aktivliyi olduqca qonaotbaxsdir”;

es: “Ogor sagirdlor yarimqruplarin torkibindos isloyorkon isin mahiyyati {izro danmisir
va eyni zamanda didaktik materiallarla isloyir, mohsuldar gokilds oxuyur va yazir, heg do
hor zaman miiollimo baxmir vo onu dinlomir, mosgolonin davam etdiyi miiddot orzindo
nadir hallarda igsiz oturur, ancaq bununla yanasi tez-tez konardan komoyo miiraciot
edirlorso, bu zaman mogsgolo zamani onlarin aktivliyi yeno do gonaotboxsdir”;
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6: “Ogor sagirdlor yarimqruplarin torkibindo didaktik materiallarla islomir,
miisllimo baxmir vo onu dinlomir vo bos otururlarsa, bu zaman onlarin aktivliyi geyri-
gonaotboxsdir”.

Bu miihakimolori ifado edorkon akademik yarimqruplarin torkibinds sagirdlorin
aktivliklorinin ¢oxmeyarli giymotlondirilmosi {igiin miivafiq giris X (k=1+6) linqvistik
doyisonlorin giymatlori qisminds 6 meyardan istifado olunmusdur.

“Akademik aktiviik” (Y). lingvistik doyisoninin qiymotlorindon biri bu ciir
giymotlondirmanin naticasidir. Bels ki, gqeyd edilon linqvistik doyisonlorin termlorini asas
gotlirorak, verilon miihakimoalori asagidaki implikativ qaydalar soklinds yenidon ifado
edilir:

e: “Ogor X=MAHIYYOTI UZRO vo X=INTENSIV vo X,=DIQQOTLIi, onda
Y=QONAOTBOXS”;

&: “Ogor X,=MAHIYYOTI UZRO vo X=INTENSIV vo X,=DIQQOTLI vo Xs=NADIR
vo Xe=QEYRI-MUNTSZOM, onda Y= QONADTBOXSDON YUKSOK”;

&: “Ogor X=MAHIYYOTI UZRO vo X=INTENSIV vo X;= MOHSULDAR vo
X;=DIQQOTLI  vo  X;s=NADIR vo X+~QEYRI-MUNTOZOM, onda
Y=MUKOMM®OL"”;

e; “OGOR X;=MAHIYYOTI UZRO vo X=INTENSIV vo X;= MOHSULDAR vo
X;=DIQQOTLI vo Xs=NADIR vo X~=MUNTOZOM, onda Y=OLDUQCA
QONAOTBOXS”;

es: “Ogor X;=MAHIYYOTI UZRO vo X=INTENSIV vo X;= MOHSULDAR vo
X,;=DIQQOTSIZ vo Xs=NADIR va X,sMUNTOZOM, onda Y=-QONADTBOXS”;

&: “Ogar X,=QEYRI-INTENSIV vo X,=DIQQOTSIZ vo Xs=TEZ-TEZ, onda Y=QEYRI-
QONAOTBOXS”.

Y linqvistik doyisoninin qiymetlorini tasvir edon qeyri-salis alt¢oxluglar {igiin
mocmu qismindo J={0; 0.1; 0.2; ...; 1} diskret ¢oxlugunu, xeJ iiciin bu geyri-solis
coxluglar1 borpa edon monsubiyyat funksiyalar1 qisminds iso asagidaki funksiyalar1 segok
[5, 6]:

o S—gonaoTBOXS: M* s(X)=x B

Hys(X)= ~

Se= 1.
=,

o MS_QoNABTBOXSDON YUKSOK:

~

o PoMUKOMMOL: “~<>7 ===

Hys(X)= X

o VS-0OLDUQCA QOBNAOTBOXS: US —QEYRI-QONADTBOXS:

HU~3(X)= 1= x

Qaydalarin yerino yetirilmosi noticosindo yekunda asagidaki iimumi funksional
hall alinir:

o o1 02 03 04 05 O0F 07 08 08 1
05817 09817 09817 08817 08817 09517 08817 09317 09817 09817 1,0000
07904 05904 09578 08378 08378 09578 0,378 09375 09378 049378 1,0000
05378 09378 09575 0378 09378 093768 04376 09375 08977 07977 05977
09957 09992 09992 09997 09952 09992 02992 09952 09788 08785 07768

B

=
I
]
[N ] [ W]

]
=
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Qeyri-salis qorarlarin defazzifikasiyas: naticasinds yarimgqruplar ii¢lin bilingval
mosgolonin adadi giymatlorini miioyyon edilib. BT-do oan yaxs1 — 0.5408 on yiiksok ndqto
qiymati ilo 2-ci yarimqrupdur. Daha sonra azalma iizra: a; —0.5092; ay —0.4821; a3
—0.4776.

Kic¢ik qruplardan bagsga foaliyyot goOstoronlorin xiisusi tapsiriga miivafiq olaraq
qiymatlondirilmasi analoji qaydada aparilmisdir. Bunun {giin BT-do sagirdlorin qeyd
edilon kateqoriyasinin qiymotlondirilmosi {i¢lin asagidaki kifayot qodor trivial, ancaq
bununla yanas1 ziddiyyast togkil etmoyon vo obyektiv ifadoslordon istifads edocoyik.

e: “Ogor BM prosesindo ¢ox az sayda sagird miiollimo qulaq asirsa, mosgul
olanlarin imumi say1 azdirsa, onlarin bir ¢oxu daima miiollimin kémoyini gozloyir vo
koémok tigiin ona miiraciot edirso, heg bir foaliyyot gdstormayonlorin say1 iso haoddon artiq
coxdursa, onda BD-in keyfiyyati qeyri-qonastboxsdir”;

€: “Ogor sagirdlorin yarist miollimo qulaq asirsa, mosgul olanlarin imumi say1
yaridan ¢oxdursa, ¢cox az sayda sagird miiollimin kdmayini gozloyir vo komaok ii¢iin ona
miiraciot edirso, heg¢ bir foaliyyot gostormoyonlorin say1 iso yiiksok deyilss, onda BD-in
keyfiyyati qonaotboxsdir”;

6. “Ogor sagirdlorin oksoriyyoti miiollimo qulaq asirsa, onlarin oksoriyyati
masguldursa, yalniz bazilori miiallimin kdmayini gozloyir vo kdmak iiciin ona miiraciat
edirso, heg bir foaliyyat gostormoyaonlorin sayi iso yiiksok deyilso, onda BD-in keyfiyyati
gonaotboxsdon yiiksokdir”;

e: “Ogor biitliin sagirdlor miiollimo qulaq asirsa, maksimum sayda sagird
masguldursa, sagirdlor miisllimin kdmayino yalniz miistosna hallarda miiraciat edirlorss,
foaliyyot gostormoyonlor iso iimumiyyatlo yoxdursa, onda BD-in keyfiyyati
miikommoaldir”;

es: “Ogor sagirdlorin oksoriyyati miiollimo qulaq asirsa, mosgul olanlarin {imumi
say1 yaridan ¢oxdursa, bazi sagirdlor miiollimin kdmayini gdzloyir vo kdmoak ii¢iin ona
miiraciot edirso, foaliyyot gostormoyonlor iso Umumiyyotlo yoxdursa, onda BD-in
keyfiyyati olduqca qonastbagxdir”;

€: “Ogor sagirdlorin oksoriyyati miiollimo qulaq asirsa, mosgul olanlarin {imumi
say1 sagirdlorin yarisini togkil edirso, bazi sagirdlor miisllimin kdmoyini kifayat godor ¢cox
gozloyir vo komok li¢iin ona miiraciot edirso, heg bir foaliyyot gdstormoyonlorin say1 iso
yiiksok deyilso, onda BD-in keyfiyyati qonastboxsdir™.

Tortib edilon qaydalar kigik qruplardan basga xiisusi tapsiriga miivafiq olaraq
foaliyyot gostoronlorin  qiymotlondirilmosi ndqteyi-nozorindon [0; 1] intervalinin
miqyasinda qeyds alinmig miisahidolor {iglin BD-in 0.483 odoadi qiymstinin alindigi
MATLAB\Fuzzy Inferences Systems ($ak. 3) notasiyasinda hayata kegirilmisdi.

6. BT-ds arahq dilin terminoloji liigatinin yaradilmasi ii¢iin
qeyri-salis mantiqi-leksikoloji yanasma

BD-ds istifads edilon terminlorin giymstlondirme anlayislari ils liigatlorin méveud
olmas1 zehni torciimodon todricon imtina edilmasing (bilinqvin dogma dildo diisiinmosino)
imkan yaradir. Goriiniir ki, bu, haddan artiq ¢ox zaman talab edir vo maggolonin tempini
asagl salir. Ona goro do BM-in gedisindo qiymotlondirmo anlayisi noqteyi-nozorindon
tanig olmayan sdzii dogma dildo daxil etmok daha tobii olards. iralilomo oldo edildikca bu
buraxilmis sozlor dofalorlo doqiqglosdirilocak, vo son olaraq, onlara yiiksok qiymatlondirmo
saviyyasinin (qiymatlondirms anlayisinin) verilmoasi ilo monimsanilacokdir.
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Sak. 3: Kigik qruplardan bagqa faaliyyat gdstoran sagirdlorin qiymatlondirilmasi noqteyi-
nazarinden MATLAB-1n notasiyasinda BT-in qiymatlondirilmasi

Bu ciir tisul “araliq dilin” (inter — language, transient language) miivaqqati
istifadosino imkan verir ki, bu da BT-in todricilik prinsipini vo bununla da onun
somaraliliyini tomin edacokdir.

BM-in gedisindo terminlorin sagirdlor torofindon monimsonilmosi doracasinin
giymotlondirilmasi meyarlar1 qismindo qeyd edilon toloblori segorok, araliq dilin
leksikologiyasinin yaradilmasi moqsadilo qiymotlondirmo anlayiglarinin - miioyyon
edilmosi iiciin asagidaki mithakimolori ifads edok:

e “ogor bilinqv torafindon todris materialinin motni tohlili zamani sagirdlor yeni terminlo
qarsilasarkon, tematik climlonin monasini basa diisiir vo onun kontekst monasini heg do
hor zaman birmonali olaraq dork etmirlorso, bu zaman onlarin bu termino yiyslonmaosi
maqbul say1lir’”;

e “ogor sagirdlor bu zaman oxunan yeni terminin monasini adekvat sokildo dork edirlorso,
bu zaman onlar bu termins qismen yiyslonmis olurlar ’;

e “ogor bilinqv torofindon todris materialinin kontekstindo yeni terminin soslondirilmosi
zamani sagirdlor tematik ciimlonin monasini basa diisiir vo yeni terminin monasini
adekvat sokildo dork edirlorso, bu zaman onlar bu termina tam yiyalonmis olurlar’;

e “ogor sagirdlor todris materialinin miistaqil oxunmasi prosesindo yeni terminlo
qarsilasarkon, tematik climlonin monasini basa diisiir vo onun monasini adekvat sokildo
dark edirlarsa, bu zaman onlar bu termina yetorinca yiyslonmis olurlar”;

e “ogor bilinqv torofindon todris materialinin kontekstindo yeni terminin soslondirilmosi
zamani gagirdlor tematik ciimlonin monasini basa diisiir vo istifads edilon yeni terminin
monasini kifayot qodor adekvat gokildo dork etmirlorso, bu zaman onlarin bu termino
yiyslonmasi magbul sayilir”;
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“agor bilinqv torofindon todris materialinin tohlili zamani sagirdlor yeni terminlo
qarsilasarkon, sagirdlor tematik climlonin monasin1 basa diismiir vo onun kontekst
monasini geyri-adekvat dork edirlorso, bu zaman onlarin bu termins yiyoslonmasi qeyri-
maqgbul sayilir”.

Misal kimi 10 sagirddon ibarot sinif secilmisdir. Orada yeni terminin
manimsanilmasinin ilkin qiymatlondirilmasi bes balliq skala iizro aparilmisdir (Cadval 4).

Cadval 4. Terminin monimsanilmasinin bes balliq skala iizrs ilkin qiymaotlori

Birgs oxuma Birgo oxuma zamani Materialin Yeni materialin Todris materialinin
zamani tematik tematik climlolorin soslondirilmosi zaman1 | soslondirilmosi zamani | oxunmasi zamani yeni
climlolorin baga basa diigtilmosi tematik ciimlolorin basa yeni terminin dork terminin dork edilmasi

diisiilmasi diisiilmosi edilmasi
k)
ER R 5 ¢ 5 ¢ 5 ¢ 5 2
& |2 Elzgs |2 E|l s z E | gs Z E | scs z E | zcs
s E| 2% | = E| 2% s | 23 g § | 25 c £ | 5%
T Z| 23| E OE|E2E|E % | S2E | R OB | E2E | R OE | 2o%
woE| E£E ol BEE | 5ol | EEE | poE | EEE | gl | E£E
B35 28 K38 =25 | 438 |25 |A3F | 525 | K35 | ZEF
u; 2 0.1054 1 0.0183 4 0.7788 1 0.0183 3 0.3679
U 0 0.0019 5 1 0 0.0019 3 0.3679 3 0.3679
Us 5 1 2 0.1054 3 0.3679 4 0.7788 0 0.0019
Uy 0 0.0019 4 0.7788 3 0.3679 2 0.1054 4 0.7788
Us 4 0.7788 1 0.0183 2 0.1054 3 0.3679 1 0.0183
Ug 3 0.3679 1 0.0183 2 0.1054 1 0.0183 2 0.1054
Uy 1 0.0183 3 0.3679 2 0.1054 1 0.0183 1 0.0183
Ug 3 0.3679 3 0.3679 2 0.1054 2 0.1054 4 0.7788
Uy 2 0.1054 1 0.0183 1 0.0183 1 0.0183 4 0.7788
Uio 3 0.3679 4 0.7788 5 1.0000 2 0.1054 1 0.0183

Moévcud verilonlor lizarinde yuxarida gostorilon miithakimolori geyri-salis qaydalar
ilo realizo edondon sonra asagidaki R matris soklinds timumi hall tapilmisdi. Burada k-c1
sagirdin yeni termini monimsamasi saviyyasinin qiymatinin miioyyan edilmasi ii¢lin qeyri-
solis gorar R matrisasinin K-c1 satridir.

0,9545
0,6721
0,6321
0,2612
0,5545
0,5321
0,9545
0,6721
09517
06721

0,53945
0,6321
0,6321
0,2212
0,5545
06321
0,5545
0,6321
0,5546
0,6321

0,9045
0,5421
0,6321
0,2512
0,5545
0,7321
00,9045
06421
09517
0,642

09517
0,7221
0,6321
0,3112
0,5545
0,9321
0,9253
0,7221
09517
0,7221

09517
0,7921
0,6321
0,3512
0,5545
0,9517
0,8553
0,7921
09517
0,7921

09517
0,5521
0,6321
0,4712
0,5545
0,9517
0,7E53
0,3821
09517
0,8621

09517
0,2921
0,6321
0,5512
0,5545
0,9517
0,6553
0,8946
09517
0,5945

0,5779
0,58779
0,6321
0,7112
0,5545
0,58779
0,5263
0,8946
09517
08779

0,7279
0,7273
0,6321
0,5612
0,5545
0,7279
0,3753
0,8946
09517
0,7279

0,5579
0,5573
0,6321
0,5545
0,5545
0,5573
0,2053
0,8946
0,965
0,5579

0,3679
0,3673
1,0000
0,775
0,775
0,3673
0,0153
0,7758
0,775
0,3679

Aparilan hesablamalarin naticasinds sagirdlorin yeni termini monimsomasinin adadi
giymotlondirilmasi bizim torofimizdon asagidaki sokildo miioyyon edilmisdir: u; sagirdi
ticiin — 0.4397; W, — 0.5087; us — 0.6839; us — 0.7182; us — 0.4935; us — 0.4696; u; —
0.3366; ug — 0.5508; Uy — 0.4934; u;p — 0.4988. Noticads yeni terminin monimsonilmasi
doracasinin iimumilogdirilmis qiymoti biitiin sagirdlor tizro 0.5193 toskil etmisdir. Bu
gostorici terminlor liigotino daxil edilir vo zaman kegdikco, vahido qodor yenilonorok,
sagirdin yaddasinda mohkomlonmis kimi avtomatik olaraq liigotdon silinir. Tolimin
noticoloring 9sason todris miiassisasindo bilingval tolimin hazirliq vo qiymstlondirilmosi
hoyata kegirilir. Yalniz biitiin qiymatlondirmo meyarlari tizra otrafli tohlilin aparilmasindan
sonra imumi qiymat qoyulur vo konkret sagird kiitlosi liglin BT-in tokmillosdirilmosi tizro
tovsiyalor toklif edils bilor.
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Natico

Aydindir ki, bilinqgval tohsil sistemi g¢evik olmali, demoli, sagirdlorin toliminin
keyfiyyaotino nozarat sisteminin totbiq edilmosi hesabina davamli olaraq tokmillosdirilmali-
dir. Burada inteqrasiya olunmus moggolods biitiinliikdo auditoriyanin, konkret sagirdin vo
miiollimin giymotlondirilmosino qeyri-solis notico mexanizminin totbiq edilmosino
osaslanan BT-in qiymaotlondirilmasi ii¢lin yeni yanagma toklif edilmisdir. Bu yanagsma
verbal modellori miixtolif sortloro uygunlasdirmaga vo on osast da bilingval tohsil
sahasindo movcud metodiki ¢alismalardan istifado etmoys imkan verir.
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AUTOMATED INFORMATION SYSTEM FOR METHODICAL SUPPORT
OF THE PROCESS OF BILINGUAL EDUCATION

N.A.Umarova
SUMMARY

An approach to the creation of an automated information system for methodological
support of the process of bilingual education is considered on the basis of the application of fuzzy
methods of multicriteria evaluation and ranking of alternatives. In the context of this study, new
approaches to the evaluation of bilingual learning and the formation of an lexical dictionary of
intermediate vocabulary have been formulated and tested. Approbation of the proposed
methodology was carried out on the basis of observations on the conduct of a bilingual lesson in
general, a particular student and a teacher.

ABTOMATHU3UPOBAHHASI HH®OPMAIIMOHHAS CHCTEMA METOJJUYECKOM
HOAJEPKKHU NIPOLECCA BUJIMHI'BAJIBHOI'O OBYYEHUSA

H.A.Ymaposa
PE3IOME

PaccmarpuBaeTcst TOAX0A K CO3MaHUIO aBTOMATH3MPOBAHHOW WH(POPMAITMOHHONW CHCTEMBI
METOIUYCCKOW TMOMIACPKKH TMporecca OWITMHTBAIBHOTO OOy4YeHHS Ha OCHOBE IIPUMCHCHHUS
HEUYETKUX METOIOB MHOTOKPUTEPUATBHON OLIEHKU M PaHXUPOBAaHUS aJbTepHATHB. B KOHTEKCTe
JTAHHOTO HCCIIEAOBAaHUS C(HOPMYIHPOBaHEI M TPOTECTHPOBAHHI HOBBIE TOAXOABI K OIEHKE
OMIMHTBAIILHOTO O0y4YeHHS U K (POPMHUPOBAHUIO JIEKCUKOJIOTHIECKOTO CIOBAPS MPOMEXYTOTHOTO
s3pIKa. AnpoOarusi npejiaraeMoil METOJUKY TPOBE/ICHA Ha MPUMEpe OTMETOK HAOMIONEHUS 3a
MIPOBEICHNEM OMJIMHTBAIBHOTO YPOKa B IIEJIOM, KOHKPETHOTO YYaIerocs U MpernoaBares.
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HCIIOJIb30BAHUE MATLAB PARALLEL COMPUTING TOOLBOX
AJIAA CO3JAHUSA CUCTEMBI ITAPAJIVIEJIBHBIX BBIYUCJIEHUHN
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MeTo SIkoOu

W3BecTHO, YTO MPUMEHEHHME MapajlIeNIbHbIX BBIUMCIUTEIBHBIX CHCTEM ceidac
OUYEeHb aKTYaJbHO. JTO CBSI3aHO C TEM, YTO JUISl PELICHUS MHOTHMX COBPEMEHHBIX 3ajad,
pemaeMpIX B TaKUX 00JacTsAX, KaKk TeHHAas WHXCHEPHs, MOJICINPOBAHNE KINMATa,
CO3/IaHUE PA3IMYHBIX MEIUIMHCKUX MpenapaTtoB M Jp., TPeOYIOTCS KOMIBbIOTEpPHbIE
CUCTEMBI C TIPOM3BOIUTEIHLHOCTRIO Ooiee 1 Tepadiora.

TepMuH mapaienbHOE  BBIUMCIEHHE, Kak [PaBHUJIO, aCCOLUHPYETCS ¢
NapajuleIbHBIM HCIOJB30BaHUEM HECKOJBKUX KOMIIBIOTEPHBIX PECYpCOB ISl pEIICHUS
3ajaun. Kak npaBuio, naHHBIA TepMHH 0OBenMHSET B  ce0e HECKOJIIBKO AacleKTOB
KOMIIBIOTEPHBIX HAyK: almapaTHOro Ju3ailHa MUKPOIIPOLIECCOpa, HamucaHUue (YHKIUHN U
IporpaMM il KOPPEKTHOM paboThl HAa YPOBHE MapauieIn3Ma MUKPOIIPOLEccopa.

OTOT METOJ MapajuieIbHOTO MPOrpaMMUPOBAHUS HCHOJIb3YETCSI B TEUCHHE YiKe
MHOTHX JIET, OCOO€HHO NPH PELIEHWU CIOXHBIX HAyYHBIX 3a/lad, a B MOCJIEIHEE BpeMs
napajuleJibHble BBIUMCIEHMSI 3aJal0T HOBBIH TeMI M B 00JacTM KOMIIBIOTEPHOU
apXUTEKTYphl. 3a MOCIEIHUE T0/Ibl HAYUYHO-TEXHUUECKOT0 Mporpecca, eHbl pa3paboTKu U
npUMeHeHus: MUKporpoueccopoB U [1O Ha ypoBHe napasuienn3Ma CTaHOBSITCS JEIIEBIIE U
COOTBETCTBEHHO JIOCTYIHOCTb MapajuIeIn3Ma CTAHOBUTCS OUEBUAHOM.

Hcxons u3 3TOro, ypoBeHb Mapaijienn3Ma CTaHOBUTCS JOCTYIIHEE BO MHOIMX
001acTAX HAyKH, KOMIIBIOTEPHOTO MOJICIMPOBAHUS, CUMYJISILMY 3a7a4 pa3IMyHOIO THIIA,
PEILIEHNH CIIOKHBIX aare0panyeckux 3a1ay U ypaBHEHHH.

IlocTanoBka 3amauu. B 1aHHONM craThe MBI MOCTapaeMcs NPOAHAIN3UPOBATH
BO3MO>KHOCTH MCIOJIb30BaHUS NapauleIu3Ma MpU pelIeHUH JIMHEHHOTO anre0panyeckoro
YpaBHEHMsI U CPaBHUTb CKOPOCTH BBIUYMCIIEHUS IMOCJIEOBATEILHOTO W MapaljebHOro
anroputMoB. D(G(EKTUBHOCTH TapajUieu3Ma B CpPaBHEHUH C TOCIEIOBATEIHHBIM
aHaJOroM ajropurMa OyJeT mokazaHa U jgokaszaHa B cpene Parallel Computing Toolbox
nakera Matlab. MbI Takke pacCMOTpUM aJrOPUTM KJIACCHYECKOTO METOa pPEHICHHUs
CUCTEMBI JIMHEHHBIX YpPaBHEHUH Ha OCHOBE MeTo/1a SIkoou.

Utepannonnsiii Mmetox SIkoOu Hcmonb3yeTcs AJis pelleHus] TJMHEHMHBIX METOI0B, a
rnoOanbHbeld  pacmaj JlaHioma HCIONb3yeTcsl A BBIYUCIEHHMS HMHJIEKCa OCTpajbl
aHaJIM3a KOMIUIEKCHBIX CETEH.
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Ob6a »3TUX MeToJa TEOpPEeTHYECKH Tmapauienusyemble. Takum o0pa3om, MbI
chopMmynupyeM HX IMOCIEIOBaTeNbHBIM U MapajuleNbHbIM BapHaHThI, peajlu30BaHHbIC C
ucnonb3zoBanueM TexHosorun SMPD (Eaunas mporpaMMa M MHOKECTBO [aHHBIX) U
KOHCTPYKIIMK TapauiensHoro nukia “parfor” mpumensiembie B PCT (CpeactBo st
MIPOBEACHUS PACIIPEICICHHBIX BBIUUCICHUN). 3aT€M Mbl CPAaBHMM HX HPOU3BOJAUTEINb-
HOCTb C UX JJMHEHHBIMU aHAJIOTaMHU.

Jannplii  anroputM OyAeT pealn3oBaH C HCIOJIb30BAaHUEM METOAOB U
KOHCTpyKTOpoB MoxayJisi Parallel Computing Toolbox makera Matalb. [lanee cpaBHUM
pe3yJIbTaThl TECTOB CKOPOCTH BBIYHUCICHHUN pa3pabOTaHHON HaMH BEPCHH MapauIeTbHOTO
aJITOPUTMa C €ro MOCJIeJ0BaTeIbHBIM aHAJIOTOM, YKa)KeM OCHOBHBIE (DAKTOPBI U MPUUHHBI
BIIMSIIONINE HA CKOPOCTh BBITIOJIHEHUS aJITOPUTMA.

WtepanvoHHble METOJbI MEpBOro Mopsjaka. HamoMHMM OCHOBHbIE 0a30BbIe
MOHSITUS TUHEHHON anreOpbl. VTepaTuBHBIE METOABI ATO KJIACC METOAOB IS PEIICHUS
JIMHEHHBIX CHCTEM, KOTOPBIH TEHepHpYeT IOCIeI0BATENbHOCTE BEKTOPOB & M3
HAYAIBHOTO BEKTOPA X-274T0, P OMPEETICHHBIX IOMYIICHHSX, IPHOTIKACT K PELICHHIO
pOOJIEMBI.

MsI paccmaTpuBaeM JIMHEWHBIE CUCTEMbI B KJIacCHUECKOM Bune Ax=b, rae A 310
MaTpUlla CUCTEMBI, @ X U b 3TO pelieHHe U BEKTOPHBIE JaHHBIE, COOTBETCTBEHHO.
WrepaTuBHBIE METOJIbI 3TO MOJE3HbIE MHCTPYMEHTHI JJIsl PEIICHUS JTUHEHHBIX CHUCTEM C
MaTpUllaMUd OOJBIIOTO H3MEPEHUs, OCOOCHHO KOTJja OHHM CTPYKTYpPHpPOBaHBI WIH Je-
CTPYKTypHUPOBaHbL. B OTIIMYMH OT MPSAMBIX METOAOB, KOTOPHIE padOTaIOT H3MEHSs
MaTPUYHYIO CTPYKTYpY, OHU HE TpeOylIOT Kakoro-iubo H3MEHEHHs MaTpHulbl H, B
HEKOTOPBIX CIIy4asix, €€ 3allOMUHAHUSI.

PacmapamnenuBanne merona Slko6u. MtepatuBHBIE METOABI TEPBOTO TOPSIKA -
3TO METOJBI, TJE BBIYUCICHUS pelieHus Ha Imare (k+/) BKIIOYAIOT B ceOsl TOJBKO

npUGTIKEHHOE PENICHNE Ha Iare k, TAKUM 06pa30M, METO/IbI ObIBAIOT B BUJE % =78 =
(KD
Q).
Omnpenenenue 1.1.
Bynem roBoputs, 4TO HTEpaTHBHBIC METOBI IEPBOTO MOPSIIKA TIIOOATBHO CXOs-

IIHecs, ECIM T KaXKI0To HadanbHOTO BekTopa X' € R” nMeem:

z® — z|| =0

lim |

TJIC X - PEIICHUE CHUCTEMEI, a ||.|| OTOXKIeCTBIIIET JTFOOYIO0 BEKTOPHYIO HOPMY .

Omnpenesenue 2.1.
HTepaTuBHBIE METOABI IOCTIEIOBATENbHBIE, €CITU

k+1)

:TUQ) =TI — ;'I,‘( =T

W3 3Tux onpeneneHnii NoayyaeM CIEAYOIIYI0 TEOPEMY:
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Teopema 1.1. TlocredosamenbHocms A67151€mMcst HEOOXOOUMbIM, HO HEOOCMAMOYHbIM VC-
J08uem 0isi CXOOUMOCHIU.

JIvHeHbIN, cTallMOHAPHBIN, UTEPALIMOHHBIA METOJT TIEPBOTO MOPSIKA UMEET CJICAYIOMINI
BU/I:

z* ) = Bz®) 4 f

rjie IMHEHHOCTh UCXOUT U3 COOTHOIICHHS, OTPHUIAIOIIETO €0, CTAIIMOHAPHOCTh HCXOIUT

U3 TOTO, YTO MTEPALMU MATPUIIBI B 1 BeKTOpa / HE MEHSIOTCS, KOT/Ia MEHSIETCS UTepaIlist

WHjEKCa K, ¥ BbIYMCIEHHE BekTopa M1 3aBHCHT TONBKO OT mpeasyayniero (term)
aﬁ.

3HaueHus <l

Teopema 1.2. Jluuetinviti, CmayuoHapHulli UMEPAMUBHBIL Memo0 Nep8oco NopsoKa
NOCAe008aMeNbHbII M020d U MOJILKO Mo20d, Ko2od

f=(I—-B)A b

Hemonctpanus. [Ipsmoii pazoop.
k k
k) — (k) _ o

s a

Ornpepenesist OMMOKA Ha 1Iare kK B Ka4eCTBE BEKTOpa:
r7ie X - pelIeHHe CHCTEeMbI, MpUMEHssl ypaBHeHue 3.1 u ompeneneHue 3.2, moiydaeM
CIEQYIOIINN pe3yIbTarT:

e®) = 2B _p — (B:’I(k_l}—l-f)—(BI—f—f) = BelF ) = B2ek=2) — ... = BkeO),

Teopema 1.3. Jocmamounvim ycroeuem CXo0UMOCMU —UMEPAYUOHHO20 Memooa
onpeodeneHno2o Kak 3.1. sensiemcs mo, Ymo OH umeem NOCAe008AMENbHYI0 HOpMY ||.||
maxyto, umo ||B||<I.

I[eMOHCTpaI_II/IH. N3 cBoiicTB HOPMBI MaTpHUILIbI UMCEM:

1B|| <1 = [|le®™|| — 0.
Takxum obOpa3zom,

PN < B - 1] < 1IBII[le™1,
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Teopema 1.4. Umepayuonnviti memoo cxooumcsi moz20a U MOAbKO mMo20d, Ko2oa
cnekmpanvHulil paouyc p(B) umepayuonnoii mampuysl B <I.

Pa3paborka aaropurma: jacobi_ser m jacobi_par

HaumHasg ¢ TEOpPEeTHYECKUX PACCYKIECHUHM B NPEABIAYLIMX PA3IENax, MbI
pa3paboTanu JBa aIropuTMa: mocieoBaTelbHasi BEpCUsl UTepaTUBHOTO MeTona Skobu u
napajuiesabHas Bepcus, ucnonb3ytomas SMPD  nns noctpoenus PCT.

EDITOR

L ¢ [l Fnd Alea < nsert e Py = O 3 =] iy

ar H , - : £l P =% [ Pun Sectien LT
| Compare w  C4|GoTo =  Comment 5L g 2]

Hew Cpen Save Breskpaints  Fun  Funoand L) advance Aun and

- - = Prnt = L Find = Indent || pif e - = Advance Tirie

FILE HANGATE EDIT EREAKFOINTE RUN
tunction [xkpl,k] = jacobi_serii, b, w0, tau, nmax)

1

2

3 1f nargin<z, errori’mancano para

4 M= sizeih, 1);

5 it nargin=d || isemptylx0), wO=zerosin,l): end
E .

7

a8

g

if nargin=d || isemptyltau), tau=le-4; end
if nargin=s || isempty(nmax], amsx=200; end
p=c1aglal;

1a - o= diagipl i

11 - b g

13 - xhpl=mxo;

18 - wid=wkpl;
14 - ehplei=xal. /p+f;
2 - fflag=inarmixs-xhpll == {tau=nermizkplid] &5 (k=nms);

Puc.1.1: ®ynkius MATLAB jacobi_ser.

Pucynok 1.1. wimoctpupyer Hamy nocnenoBarenbHyto MATLAB peanuzauuio
uTepalMoHHoro wmerona  Slkobu. Mpbl  pemmnum  peanu3oBaTh  CBOETO  poja
BEKTOPH30BAHHYIO BEPCHUIO 3TOTrO, TI/I€ BMECTO TOTO, YTOOBl HMMETh IEPECTAHOBKY
MaTpuilbl P, y Hac €CTb BEKTOp p™ , CoZlep KaIuii B ce0e BCe JUaroHajabHbIC DJIEMEHTH 4
U BEKTOp [, SJIeMEHTaMU KOTOPOTO SIBISIOTCS TaHHBIE BEKTOpa b, pa3ieleHHbIE OJIUH 3a
JIPyTUM IAArOHALHBIMU 37IeMeHTaMH A. TakuM 00pa3om, BEIYHCICHUE PUOIIKEHHOTO

. L]
pELIeHNsT KOMIIOHEHTa x.t'J"”'ﬂ Ha ware (k+1) Oyner:

TL

A — b; — E a,’r( " i=1, ... n
: d- I : -
i -
J=1
J#

Hama nenbs cocroszia B TOM, YTOOBI clesaTh OOJBIIYIO YacTh W3 MOAIPOTrpaMM
PBLAS u LAPACK, mnbitasce aatb MATLAB-y BeKTOpU30BaHHBIN, HaWIy4IIUM
BO3MOXHBIM criocoOoM, koJ. Marpuua ke N naeHTu4yHa TakoBoi B ¢popmyre. Jacobi par
SBIISICTCS TApAJUICIbHBIM JIBOMHUKOM TIOCJIEZOBATEIbHOW pealn3alliid HTEPATUBHOTO
merona Skobu ¢opmynsl. Kak u Jacobi ser, 3to MATLAB ¢yskuus, xoropas
BO3BpaIacTCs K MNPHUOIM3UTEIHPHOMY pEIICHHIO Ha IIare, Ha KOTOPOM BBIYHCIICHUE
OCTaHOBUJIOCH.
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8- pediagiad;

10 - N = diagipl-a:

11 - T=h.ip;

12

13 - c=gzpl'nocreste’ )]

14 - I isemptylc)

15 - e=parpoel{'locsl' }:
16 - wod

17

12

1 wlata distribution snd cemputation are all internal to the =pmd bkody

20 wspmd

bra | =omd

22

23 cadistm = cedistributorld{l, codistributorld unsetPartition, [n,n));:
24 wmatrix dats distribution

25 - codisty = codistributorid{l codistributerld.unsetPartition, [n,1]);
26 wvactor dats distriouticn

27
28
28
30
an
az

stv);

Sp=cedistributed(p,cedl
Fhi=ced: di=tm)

33 - k=0

3 - flag=1;

3 - while flag

36 - ke=kt1;

a7 - xi=gather(Pxkpll;

ag Pxkpl=(PN*x0] . fPp+PT;

30 - flag=normi=xd-Pxkpl] == (tausnorm{Bekpll) 1) && Ckenmax);
40 end

41

a2 end

Pucynok 1.2. MATLAB ¢ynkuus JAaobi_par.

Jlis HUX 000MX, HTEPATUBHOCTh AJITOPUTMA pealu3yeTcs Yepe3 HEKOTOpoe BpeMs
KOHCTPYKUMH. MBI ncrionb3yeM Kpurepuil cxoaumoct Komm 11 OCTaHOBKM UTEpanui,
IpOBEpsAs pa3pblB MEXIY JABYMsS MOCIEAYIOIUMH NPUOIU3UTEIbHBIMU DPELICHUSMHU C
o011elt BEKTOPHON HOPMOH U ¢ PUKCUPOBAHHBIM JOIYCTHUM OTKJIOHEHUEM ¢ > ().

Kaxk npaBuio, kputepuil OCTAaHOBKH 3aJa€TCS B BUJIE

||;1-:(kJ — ,’I,‘Uf_le <,

WIN B BUJIE
[|2®) — 2 ®D]]

=@ =

KOTOpBI paccMaTpUBAeT OTHOCUTENBHBIM pa3pblB MEXAY JABYMS MpUOIMKEHHBIMU
pELICHUSIMU. TIO YUCIEHHBIM MPUYKMHAM, MBI PELINIIN PEATM30BaTh 3TOT KPUTEPHil B BUIE:

|20 — 2D < 7|2 ®)]].

YroObl n36exkaTh OECKOHEYHOI'O LMKJIA, Mbl TAKXKE YCTAaHOBMJIM MaKCHUMAaJIbHOE
YHUCIIO UTepalni k, TaK YTO Halll KPUTEPHUI OocTaHOBKHU siBisieTcst onepanaioM BOOLEAN,
Ybe 3HAYCHHWE BEPHO, €CIM OJHO M3 JIByX BblpakeHUil BepHO (kpurepuit Komm wim
MaKCUMaJIbHOE 4ncIIo mara). Kak Mbl rOBOpHIIM B Hayase 3TOr0 pa3zeiia, Mbl HCIOIb30Ba-
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mu KoHcTpyKuuio SMPD miist pazpaboTku Hariel napajuienbHoi Bepcuu Sxkoou. PucyHok
3.2. NOKa3bIBa€T, YTO BCE BBIYMCIICHHA W PACHPENECICHHS IAaHHBIX HAXONATCS BHYTPHU
rpyrmnel SMPD. Tlpexae Bcero, BBIYHUCIUB Hairy MaTpuily N ¥ BEKTOpbI ppgit f, MbI
CTaBUM YCIIOBHYIO KOHCTPYKIIMIO, YTOOBI TIPOBEPUTH, ObLT JI co3aaH parpool u co3mgaTh
ero, €cjH 3TO elle He ObUIO CAeTaHo. 3aTeM Mbl pealli3yeM CBOIO COOCTBEHHYIO CXEMY
pacrpeiesieHus TaHHbIX ¢ oMonisio GyHkiuu codistributorld. Ota dyHKkIMS TO3BOISET
MOJIb30BATENIO CO37aBaTh CBOIO COOCTBEHHYIO CXEMY paclpelesieHUs] JaHHBIX Ha
o0bekTax Workers. B naHHOM ciydae, MOJIb30BaTellb MOXET IPHUHATh PpELICHUE
pacrpelieNuTh JaHHble BJOJb OJHOTO H3MEPEHHs, BBIOMpaAs MEXIYy CTpPOKaMH U
CTOJIOIIAMH MATPHUILIBI C IEPBBIM apTyMEHTOM (DYHKIIUU.

Mpl pemmnM peanu3oBaTh pacHpelesICHHE BAOJIb PSAOB, YCTaHOBUB BTOPOM
mapaMeTp B KadecTBE HEYCTAaHOBJICHHOTO paszzenia. TakuM BBIOOPOM, MBI 3aCTaBIIsIEM
Matlab BbIMONHUTE HAMIYYIIWH BO3MOXKHBIM pa3jien, MCHOIb3Ys HH(POPMALUIO PO
rJI00ATBHBINA pa3Mep MaTPHLI (TPETHI apryMeHT (PyHKITUH) U pa3Mep pasena.

Ha Pucynke 1.3 mokazaH HeOONbIIONW NpuUMEp paclpeAeNeHus eIUHUIHON
MmaTtpuubl. Kak Mbl MOXeM BuUAETh, JitoOas omepanus BblloJHEHHas BHYTpu SMPD c
y4acTHEM pacIipe/leIeHHOIO0 MaccHBa, OCyIIeCTBiseTcsi oObekramu worker on the part
they store of it independently. D10 u ecTp mpuuMHA, TOYEMy MBI PEIIMIA UCIOIH30BATH
3Ty KOHCTPYKLHMIO Ui pealu3auud MeTtoAa SIkoOu: BBIYMCICHHE KOMIIOHEHTOB
NpUOIM3UTENIHOTO pelieHus Ha mare (k+/) MOXeT BBINOJNHATECA HapaiiedbHO
o0BbekTamMu worker Ha ux pabouyem MPOCTPAaHCTBE, IPOCTO UMEsl BEKTOP BCETO PELICHUS Ha
npenpinymeM mare K. (cm. ymann 38-39 ¢gyHkmwm Jacobi par Ha Pucynke 1.2). s
TOr0 Mbl HCHOJB30BAIM (YHKLUHIO cOOpa HEMOCPEICTBEHHO Iepe BBIYMCICHHUEM
perieHust Ha ToM mare (iuausg 37,  Pucynok 1.2).

@Oynkius cOopa sBISETCS oONepaluedl COKpallleHHs, KOoTopas I03BOJISET
MI0JIb30BATENI0 COOMPATH II€JIbIE YYaCTKU paclpeiesieHHOT0 MaccuBa B OJHOM paboueM
npoctpaHcTtBe. BHyTpu omnepatopa SMPD, 6e3 kakoro-nubo [Apyroro aprymeHra,
GyHKIMs coOMpaeT Bce CErMEHTHI JaHHBIX pabdOYMX MPOCTPAHCTB OOBEKTOB Wworker,
TaKuM 00pa3oM, OHa MJEAbHO MOAXOMUT JJIs Halleld MOTPeOHOCTH B 3TOM KOHKPETHOM
alropuT™Me, cOOMpast BCe CErMEHTHI BEKTOPA PEICHUS TPEABITYINEro 1mara.

BreruncnutensHble  TeCThl. [l Hamero nepBOro CpaBHUTEIBHOTO TECTA, MBI
pEIIWIA PACCUNUTATh BBIYMCIHUTENBHYIO CKOPOCTh HAaNIero CKpumra Jacobi par mpu
pELICHNN JIMHEWHOM CHCTEMBI, uUbsi MaTpuua A SBISIETCA Pa3peKEHHOM KBaJgpaTHOU
matpuueid Ha 10000 snemeHToB, creHepupoBaHHOM udepe3 rand ¢ynkuuio MATLAB,
UCTONb3ys QYHKIHIO tic-toc.

odistributorld(1l, codistributorld.unsetPartition, [4 41);
ad=codistributed(a,distr);
ad=labindex*ad;
ad
and
Lab 1:
This worker stores ad(1,:).

LocalPart: [1 0 0 0]
Codistributor: [1x1 codistributorld]

Lab 2:
This worker stores ad(2,:).

LocalPart: [0 2 0 0]
Codistributar: [1x1 codistributorid]

Lab 3:
Puc. 1.3. Pactipenenenue u pabora ¢ pacnpeaeacHHbIMU
This worker stores ad(3,:)
LocalPart: [0 0 3 0) MacCHuBaMHU.
Codistributor: [1x1 codistributorild]
Lab 4: 60

This worker stores ad(4,:).

LocalpPart: [0 0 0 4]
Codistributor: [1x1 codistributorld]

s |
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Mpr cozmanmu  QyHKnmo0, HaspiBaemyio diag dom spar, Ienb KOTOpoil OblLia
clenaTh Hamly MaTpunmy A IUaroHaJbHO JIOMUHAHTOH, TakuM oOpasoMm, Oymydn
YBEpEHHBIMH, UYTO Hallle pelieHue OyJeT cXoauTbesa. BekTop nanueix b Obul pazpaboran
IyTeM YMHOXCHUS CyIIECTBYIONIETO BEKTOPA peIIeHHUs A KOJIMYECTBO pas.

New to MATLART See rescurces for Getling Started,

== parpaolia) ;wparsllel L of 4 workers setup

Starting psrallel poal {parpeal) uszing the 'local' profile .., cornected to 4 yorkers.
== main_test

0 , iterations=2, errorso
lacohy_par
time=1, o
L=

i1teratLong=2, error=0
ILOTORGTE
1tputs displa

By oo |

Puc. 1.4. JlemoHCTpanus pe3yabTaTOB HAILIETO CPABHUTEIBHOTO TECTA.

Bce tectsr 6putn BemosHeHH! Ha Intel(R) Xeon(R) CPU ES5-2620(2 Ly ¢ 12-bto0
¢usznueckumu sapamu ¢ Intel hypertreading, Bbimatomum B utore 24 (u3HUECKUX U
JOTHYECKUX S7(pa), YHUCIO OO0OBEKTOB worker BappUpOBaJIOCH OT MHUHHMYM |-ro 10

MaKCUMyM 24-X.

el campuation me
alel ezenptatioen tr

Serial computation time = 000132

2 4 [ 3 10 12 1 16 18 20
Number of workers

Pucynok 1.5. Bpems Berancienus Jacobi_Ser u Jacobi_Par.

Kak Mb1 Moxkem yBuaetrh u3 Pucynka 1.5 Hama mocnepoBaTenbHasi peanu3aiius
OoKazajach BO BCeX clyyasx ObicTpee, ueM mnapamiensHas. Ha neme, Jacobi par
IpPOM3BOOUT  Oojlee  MEIJICHHbIE  BBIUMCICHMSI M Yy  HEro  yMEHbIIaeTcd
IPOM3BOJIUTENBHOCTD, C YBEeIHMUeHHEM 00beKkTOB worker. B mouckax oObsICHEHUS! Takoro
MOBEJICHUS, Mbl PELIWIA OTIaJAUTh Hall anroput™m ucnonb3dyss MATLAB uncTpymeHT
Parallel Profiler.
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Puc. 1.6. YBenuueHue ckopoctu
(ko3 dhuneHT BpeMEHN BpeMEHHI

\ BBINTOJTHEHUS

\ NapauIeIbHO-0CIEI0BATENBHOTO).

—

.| ] [ 1 12 14
Wurmiber of woikers

MATLAB Parallel Profiler unuem He otTamuaercs ot obOsraHoro MATLAB
Profiler: on mpocro paboraeT Ha mHapauleNbHBIX OJOKaX KOJAA, YTO IO3BOJIIET HaM
YBUICTh, CKOJIBKO BPEMEHH KaXIbli OO0BEKT worker TpaTuT, OICHUBAS KAKIYIO
(GYHKIHIO, CKOJIBKO BpPEMEHHM OBLJIO IOTPA4YCHO HA BBIYHCICHUS WM OXHIAHUS
BBIIIOJIHEHNS BEIUKCIIEHUI OCTAILHBIMUA 00bEeKTaMu worker | T.n

Command Window

New to MATLAB? See resources for Getting Started,

== spmd

mpiprofile('on') %activating the parallel profiler

[x,k] = jacobi_par(A,b,x0,tau,nmax); %executing the algorhytm

mpiprofile('off') wdeactivating the profiler Puc. 1.7. Ucnons3oBanue parallel
info=mpiprofile('info'); %gathering the information from the workers

end profiler.

== mpiprofile('viewer',[1nfo{:}])
»> %opening the profiler to inspect the gathered information
S ==

Baxxnoil (yHKIIMEH 3TOro0 MHCTPYMEHTa SIBISETCS BO3MOKHOCTH HCCIIEIOBAHUS
BCEX Ha3BaHHBIX MOJ(YHKIMIA BO BPEMsI BHITIOJTHEHUH TJIABHOW ()yHKITHH.

TakuM oOpa3om, BHYTpU (YHKIIMH jacobi_par Mbl OMNpEAeNuiIN Ba OCHOBHBIX
POOJIEMHBIX MECTa B BBIMOJIHEHWW MaccuBa SMPD u onepammu cOopa mpuOIMKESHHOTO
pEelIeHuUs MPeIbIIyIIero mara.

MaccuB SMPD Bkirogaer B ce0si ceputo omeparuii ¢ maccuBamu codistributed,
Takue, Kak omnepainus element-wise, HOpMbl BBIYUCICHUS M T.M. KOTOpbIC, HA JaHHBIN
MOMEHT, PeaTu30BaHbI Kak MeTo bl 00bekToB MATLAB

Ll Lol Dwg e e
“-wd BN
w1

Parallel Profile SUmmary crevaid i s s61e 25257 s rest v

Showing all functions called in worker 1
Manusl Comparison Selection

Gata werkers | o pigures (el sed eceie
Comame -

o ke Lok T T bt
Sire Tonmnsra | {ak band & a6l e srd arange reve 5
el g b

a

Puc. 1.8. MATLAB parallel
profiler.

a

[
E
b
[
k
"
E oo
W
E
&
"
k

a
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W3nepxku MeToAa AUCTIETYCPU3AMU JJI STUX ONEpanuii MOTYT OBITh JOBOJIEHO
OOJBITUMHU, OCOOCHHO, €CITM CPAaBHUBATH C OTHOCHUTEIHLHO HEOOJBIIUM KOJIHYECTBOM
YHCIIEHHBIX BBIYUCIICHUN, HEOOXOAUMBIM NIl HEOONbIINX HAOOPOB HMaHHBIX. Jlake mpu
OTCYTCTBUHM H3JICP)KEK KOMMYHHKAIMH, KaK 3TO CIydaeTcs B JaHHOM clydae, TIJie
BBIUHCJICHUE PAa3JMYHBIX KOMIIOHCHTOB PEUICHUS BBIOJHEHB HE3aBUCHUMO KaXKIbIM
00BexkTOM worker, apauIeIbHOE BBITIOJTHEHHE MOXET OKa3aThCs JIOBOJBHO MEJJICHHEE,
yeM cepuiiHoe. Takum oOpa3oM, yBelMYeHHE 4YHcIa OOBEKTOB worker yXyamiaer
CUTYallMI0: 3TO TPHUBOJUT K e€IIe OOJbIIeMy TOJPA3ICICHUIO BBIYUCICHUH, C
COOTBETCTBYIOIIIMMH BBI30BAMHU 3aMEUIUTh OMEpalil C JaHHBIMA U OOJNBIIUM
KOJIMYECTBAM H3JICP)KEK KOMMYHHKAIM B cOOpe MaHHBIX IO BCEM BBIYUCITHTEIHHBIM
CUCTEeMaM JUIsl CIEAYIOUIEH HTepalum.

Lines where the most time was spent,

Line Number  Code calls | Total fime Data Sent Data Rec | Comm Waiting Time | Active Comm Time | % Time | Time Blat
13 spmd 1 0,327 ob b 08 0s 1% | —
EE] % = gather (Pxkpl); 1 0ll3s Ohb [} Ds Os 20.6% |

16 ko= k{1}; 1 0008 oh 0h Ds De 1% ||

10 N = diaglpl & 1 0,001« oh ()] Os ne 0.2%

i 1f nargin«2, error('mancanc... |1 000ls Oh 1] bs Os 0.2%

All ather lines 0010e Gh ob Ds oe 22% ||

Totals 0,460 ¢ ob 0k L Oe 100%

Puc. 1.9. ®ynkumu 3atparsl Bpemenu Jacobi_par.

Children (zsled functions)

Function Mame Function Type | Calls | Total Time Datz Sent  Data Rec | Comm waiting Time | Actwe Cemm Time % Time  Time Blot
codistributed nesm tunction 1 0,116 & ab ab 08 Ds AL.5% (-
coistrbuted ot imes: function z 0,033 ¢ ah ah 0s o 18% m

L atributed= codistributed codistributecd subfunction 1 0024 8 ab ih 0s 0s g% W
spmd fewvsl Fon=get filody nested funetien | 2 0,010 & ab ab o3 Ds 6,9% "
cadistrbuted rmnus function 2 0008 5 ah ih 0s o 5% m
codistriouted revice functian 2 [T ] b Us ] uEn o m

L tarlde= codistroutorld codistributerld subfunctian z 0,014 8 ah iah 0s Da 5,1% (]
cadistrbuted plus function 2 0,012 ¢ ah ih Os i 44% 1
codistriouted.gazher funetien 2 0,011 ¢ ob b Os o 4,0% 1
aping feus neated funetien | > ,000 : ah i O n A

L dExcutor= AbstractSprmdEsecutor.unpack - subfunction il 0,001 & ah b bs ) 0,44

Selt tirme (buit-ine, overbead, etc,) 0,005 & ab ab 0% Ds 1.0% |
Tatals 0,277 8 ah ah LT Da 100%

Puc. 1.10. Onepanmu mMaccuBoB codistributed: kak MBI MOXeM BHIETh, BCE OHU BBITOIHEHBI KaK
Mmetosl codistributed.class

Jluteparypa
I".Pogpures. “Anropurmsl HyMepanuu’ .
H.C.Baxsanos, H.I1. Kuaxos, I'.M.Kob6enrkoB. UucieHnubsie MeToasl, 2004. — 634 c.
The MathWorks. Parallel Computing Toolbox User’s Guide. 2008
B.I1.I'eprens, P.I'.Ctponrun. OCHOBBI apajuieIbHBIX BBIYUCICHHH JJIs1 MHOTOIPOLEC-
COpHBIX BbIUMCINTENBHBIX cucTeM. Hmxuuii Hosropoa, 2003
https://www.mathworks.com/help/distcomp
Iterative Methods for Sparse Linear Systems. (2 ed.) 2003
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MATLAB PARALLEL COMPUTING TOOLBOX PAKETINDO PARALEL
HESABLAMALAR SISTEMININ YARADILMASI

R.X.Ziilfiiqarova, C.I.Agabalayev
XULASO

Magalods SPMD konstruksiya vasitosilo paralel hesablamalar hoyata kegirilir vo
siibut olunur ki, codistributed massivlori lazimi effektivlik niimayis etdirmir. 9slindo,
codistributed massivlori ilo effektivlik soviyyosini lazimi doracads oldo etmok {igiin
verilonlorin hocmi bir EHM yaddasina sigismayan doracods ¢ox olmalidir. Qeyd etmok
lazimdir ki, nozoriye baximindan ardicil hoyata kegirilon hesablamalar praktiki istifado
zamani ardicil olmaya bilor. Bizim reallagdirdigimiz MATLAB-1n codistributed.class-inda
gizli “multithreading” vasitolori ilo altproqram paralel hesablamalar1 hoyata kecirilo bilor.
Notico olaraq, BLAS vo LAPACK altproqramlarinin MATLAB-1n codistributed.class
altprogramindan daha effektiv hesablama siirati nlimayis etdirmasi siibut olunmusdur.

USING MATLAB PARALLEL COMPUTING TOOLBOX
IN THE CREATION OF PARALLEL COMPUTING SYSTEM

R.H.Zulfugarova, J.I.Aghabalayev
SUMMARY

We implement parallel computing through SPMD design and demonstrate that
codistributed arrays do not operate effectively: in fact, to have some performance
advantages with codistributed arrays, they have to work with "data sizes that do not fit in
one machine." Anyway, we must remember that our sequent implementation, in fact, may
be inconsistent: going beyond the significant fact that the BLAS and LAPACK
subprograms are much more effective than parallel MATLAB codistributed.class, we can
not lose sight of the likelihood that our calculation can be multi-threaded through the
MATLAB hidden mechanisms of multi-threading, or the fact that our program can be
executed by dividing to parallel sets of commands on microprocessor level such as
realized by the Intel.
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Technological progress has brought humankind to evolutionary stage, where
complex tasks became much easier, rapid to produce. Smartphones, smart cars, smart
houses and other smart gears were designed to help people to overcome complexity of
everyday tasks.

However, this technological progress brought many complications, especially
associated with securing data, authentication systems, threats to data in cloud and many
more issues; a billionaire, entrepreneur and physicist Elon Musk suggest that this threat is
only the beginning and by creation of Al, there will be much more consequences until
humanity will be led by cyborgs. According to forecast provided by Gartner, security
systems industry market will grow up almost up to 100 billion by the end of this year.

At least one element from security systems technology appears almost everywhere.
These include all sorts of camera systems, encryption methods in authentication systems,
biometric data collection and implementation of specialized customized encryption
methods, such as hashing algorithms and much more.

Let us concentrate on analyzing the time complexity [4] of existing algorithms and
APIs for camera systems technology — computer vision tools. One of the most broadly
used APIs is OpenCV, which was created for multiple programming languages and
includes methods for image processing, resizing, displaying and many other various
complex operations on image.

Necessary tools and their analysis

There are tons of tools for Image Processing, but OpenCV has been chosen over
others, because of simplicity of its implementation. Its implementation can be done in
multiple programming languages, such as Python [6].

However, technology itself is not that simple and face detection problem goes deep
in thickets of Machine Learning. According to the official library documentation [1]
whole process of face recognition is based on one of four current algorithms: Discrete
Adaboost [5], Real Adaboost, Gentle Adaboost and Logitboost or combination of those
algorithms. These algorithms have a boost word in common so they are all boosting [3]
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machine learning meta-algorithms that are specifically designed to decrease bias by
converting weak learners to strong ones. As one can understand these meta-algorithms are
based on weak learner, whereby the latter is by its nature a classifiers.

In order to understand the principle of its work let us discuss one of those meta-
algorithms: discrete adaboost —adaptive boosting algorithm.

The process of detecting faces itself can serve as a concrete implementation of
discrete adaptive boosting algorithm, where faces are compared with given face by more
than 100.000 features-criterions and are trained repeatedly by set of weak learners in order
to output a strong learner. Let us discuss the algorithm and its math behind the discrete
adaboost.

Consequently, analysis of algorithm begins with considering an input of sample
tuple:

X = (x1%2. X530 sXp)
Similar to the definition of inputs, one should define also the outputs:
¥ = vy ¥ s Yad
where ¥ € {—1,1}. This algorithm is based on weighing and renormalizing the weights,
so initial weights are also required:
X = (Wn.:wz 1:Wags e :WmI
where they are assigned to wy; = —;wzj_ = E; W3y = ; wWyy = i
Error function is required, so corresponding exponential one is as follows:

E(f(x).y,i) = e/
It is necessary to assume that weak learners are assigned as follows:
hix = [-11]
Algorithm of discrete adaptive boosting algorithm works as follows:
at each iteration of t in (1,T), it’s required to:
e Train a weak classifier as follows:
ke = ming 21, we—y (i), assuming thaty, = h(x;))

e Calculate the error of k; : €1y = L, Wiy (i), assuming thaty, = h(x;))

o Sete=—log(=
o Ify; = hesq(xg), then:

. we
Wesa (£) = 2+{1—erry)’
else if Y *= ht+1(xf1 , then: Wt-{-]_(f) = 2*;??':)'

Strong classifier H(x) will serve as an output of current schema. It can be found, as
follows:

B =) an hel)

So, as it can be seen above, this adaboost is machine-learning algorithms designed
to work in conjunction with other learning algorithms in order to improve their
performance. Real Adaboost, Gentle Adaboost and Logitboost have the similar working
principle as Discrete Adaboost. Let us implement the library(API) that uses this algorithm
for processing and detecting faces.

66



R.Kh.Zulfugarova, F.T.Talibli

OpenCYV implementation

One of the advantageous functionalities of this library is the possibility to detect
any object with certain precision percentage using cascade files. These files can either be
created manually or downloaded from OpenCV’s official GitHub account. The decision
whether to download or create new cascade entirely depends on the given task. There are
some popular pre-created cascades that do not need to be downloaded, such as human-
face, human-face with glasses, upper-body, human profile-face, etc.

Let us first consider a more general task - human face and eyes detection problem.
This task can easily be solved using the cv2 library, and cascade.xml in order to find the
face. This technology works on previously mentioned boosting technology. Full
description of cascade is as follows: Haar feature-based cascade classifiers — an effective
object detection method proposed by Paul Viola [2] and Michael Jones in their paper
"Rapid Object Detection using a Boosted Cascade of Simple Features" in 2001. First we
have to make sure that we have corresponding files and everything is installed. Now let us
discuss the full algorithm of detecting faces on Python looks as follows:

Computer_vision.py

#this section imports necessary libraries

import cv2

import numpy as np

#this section reads corresponding cascades for face and eyes

face cascade=cv2.CascadeClassifier("haarcascade frontalface default.xml")
eye_cascade=cv2.CascadeClassifier('haarcascade eye.xml")

#this section displays capturing face from camera

capture = cv2.VideoCapture(()

while True:
#at every iteration (loop isinfinite, it breaks out only when ESC is
#pressed) take image captured from web-camera, grayscaleit and
#assign it to variable faces
ret, imageFromCam=capture.read()
grayscaled = cv2.cvtColor(imageFromCam, cv2.COLOR_BGR2GRAY)

faces=face cascade.detectMultiScale(grayscaled,1.26,5)
#at every iteration of (x,y,w,h) in faces do the following:
for (x,y,w,h) in faces:

#draw a rectangle along my face and
cv2.rectangle(imageFromCam, (x,y),(x+w, y+h),(255,0,0),2)
roi_grayscaled=grayscaled|y:y+h,x:x+w]|
roi_color=imageFromCam|y:y+h,x:x+w]
#de-serialize data from eyes xml and storeit in variable eyes
eyes = eye_cascade.detectMultiScale(roi_grayscaled)

if len((x, y, w, h))==0:

print(''No data found')
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else:
#print data as a vector-tuple acquired from camera
print(“Faces detected: "+str((x,y,w,h)))

for (ex,ey,ew,eh) in eyes:
#draw rectangle along my eyes
cv2.rectangle(roi_color, (ex,ey),(ex+ew,ey+eh),(0,255,0),2)
#print eyes as a vector-tuple acquired from camera
print("Eyes detected: "+str((ex,ey,ew,eh)))

cv2.imshow('Image From Camera',imageFromCam)
k=cv2.waitKey(30) & 0xff
if k==27:

break

capture.release()
cv2.destroyAllWindows()

The output of the following code will be the window displaying the real-time video
taken from the web-camera and the coordinates displayed in console. Let us see what is
displayed on console as the camera captures one’s face:

Output to console

Faces detected: (189, 243, 224, 224)
Eyes detected: (123, 110, 78, 39)
Eyes detected: (95, 5, 127, 63)

Eyes detected: (67, 152, 91, 45)
Eyes detected: (88, 48, 86, 43)

Eyes detected: (37, 64, 91, 46)
Faces detected: (199, 255, 208, 208)
Eyes detected: (116, 98, 75, 37)
Eyes detected: (58, 140, 91, 45)
Eyes detected: (78, 35, 91, 45)
Faces detected: (207, 255, 206, 206)
Eyes detected: (111, 103, 68, 34)
Eyes detected: (52, 142, 91, 45)
Eyes detected: (108, 136, 90, 45)
Eyes detected: (73, 38, 86, 43)
Faces detected: (205, 256, 217, 217)
Eyes detected: (115, 105, 76, 38)
Eyes detected: (57, 146, 90, 45)
Eyes detected: (121, 149, 85, 43)
Eyes detected: (78, 39, 88, 44)
Faces detected: (217, 265, 204, 204)
Eyes detected: (108, 98, 79, 39)
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Eyes detected: (52, 142, 90, 45)
Eyes detected: (111, 141, 90, 45)
Eyes detected: (44, 53, 85, 43)

Eyes detected: (75, 35, 88, 44)

Eyes detected: (16, 46, 108, 54)
Faces detected: (208, 260, 214, 214)
Eyes detected: (118, 110, 77, 39)
Eyes detected: (60, 150, 92, 46)
Eyes detected: (124, 150, 85, 43)
Eyes detected: (85, 42, 88, 44)

The order of growth of given algorithm is cubical - @(rn?). Let us display the
complexity on the graph using numpy (see Fig.1):

import pylab as plt

mySamples=[ ]

myCubic:[“

for i in range(9,30):
mySamples . append(1)
myCubic.append(i**3}

plt.figure( ' cubic"})
plt.plot(mySamples,myCubic)

U Cuic

2PO0OOC ++« BBV

25000

20000 |

15000

10000 |

Figure 1. Algorithmic complexity of given function

Even though the price of current algorithmic complexity of current function is
expensive, the cascade — solution is considered as one of the most powerful object
detection solutions. The data given above can be used as test data and serialized in plain

text files or can be stored in database.

69



R.Kh.Zulfugarova, F.T.Talibli

Conclusion

An essence of OpenCV application programming interface is re-using the pre-in-
vented technology, algorithms and methods in order solve the appropriate task with ease.
The Haar feature-based cascade classifiers proposed by Paul Viola and Michael Jones are
effectively helping to detect objects based on their features. A real-world example, written
on Python has demonstrated the appropriate ways of usage of given tools.
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MUASIR UZ TANIMA SISTEMLORININ TOHLILI
VO HOYATA KECIRILMOSI

R.X.Ziilfiiqarova, F.T.Talhibl
XULASO

OpenCV programlasdirma interfeysinin mahiyyoti hazir metod vo alqoritmlordon
istifado etmoklo verilon mosoloni asanligla hall etmakdon ibaratdir. Pol Viola vo Maykl
Consun toklif etdiyi Haar cizgilori iizorindo qurulmus kaskad obyektlori effektiv sokildo
askar etmayo imkan verir. Python proqramligdima dilinds yazilan masalo bu vasitadon
istifado gaydalarini niimayis etdirir.

AHAJIN3 COBPEMEHHBIX CUCTEM PACIIO3HABAHUS JINIL
N UX PEAJIM3ALIUA

P.X.3yabpyraposa, ®.T.Taab16,b1
PE3IOME

Cytp uHTepdeiica nporpammupoBanus npuioxkeHuit OpenCV  3akirodaeTcss B
MOBTOPHOM HCTIOJIb30BAHUH TIPEIBAPUTEIHHO M300PETEHHON TEXHOJIOTHH, aJlTOPUTMOB U
METOJIOB /ISl TOTO, YTOOBI JIETKO PELINTh HYXHYIO 331a4y. DyHKINOHANIBHBIE KaCKaJIHbIC
knaccudukaropel Haar, npemioxennsie [lomom Buomoit u  Maiikiom JIkoHCOM,
3¢ (HeKTUBHO TOMOTalT OOHApYyKHMBaTh OOBEKTHI Ha OcHOBe ux ¢yHkiuil. [Ipumep,
HANMCaHHBIA Ha s3bIKE MporpammupoBanus Python, mpomeMoHCTpHUpOBam CrocoObI
UCTIONIb30BAaHMSI JAHHBIX HHCTPYMEHTOB.
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B nepron MHTEHCHMBHOTO WHAYCTpHalbHOro pas3BuTus, TexHomapku (TII), xax
CyOBeKThl Hay4YHOH M WHHOBAI[MOHHOM MH(QPACTPYKTypbl, CTAHOBSTCS HENPEMEHHBIM
aTpuOyTOM MEPEOBbIX TEXHMYECKMX Y4EOHBIX 3aBEACHUH. DTOT MPOLIECC OXBAThIBAET
OONBIIYI0 YacTh IUIAHETHl W SIBISETCS BAKHEWIIUM JBHUraTeleM KOMMeEpLHaIu3aluu
Hay4yHbIX 3HAaHUH BO BCEX OJKOHOMMYECKHM pa3BHUThIX cTpaHax wmupa ot CIHA no
Cunramypa [1]. OcoOble HafeXIbl C Pa3BUTHEM TEXHOIMAPKOB CBS3BIBAIOT B CTpaHax
IIOCTCOBETCKOr0  mpocTpaHcTBa. B Poccum, rne HMHTEIIEKTYalbHO-TEXHUUYECKHE
MOIIIHOCTH  TPaJAMLMOHHO CKOHUEeHTpupoBanbl B BIIK m mHcturyTax AH, ycnemno
JENCTBYIOT OKOJIO 60-U TEXHOMApKOB, CO3JaHHBIX B OCHOBHOM Inpu BV3ax, ¢ mensro
MIPEOIOJICHUS TIPErpaj MEKAY MPOU3BOACTBOM M HAYYHO-TEXHHYECKHMMH pa3pabOTKaMH.
WX cramu co3gaBaTh Jake NPU TEXHUYECKHMX KOJUIEDKaX M CpeJHHMX IIKojiax. B Hamen
CTpaHe ¢ npeoliasaHueM He(Tera3oBoi COCTABIAIOIIEH TPOMBIIITIEHHOCTH co3aanue TII
CYMTAETC OAHMM W3 IPUOPUTETHBIX HallpaBIeHWHA. BOIpockl co3maHus U JajabHENIIEro
pa3BUTHA OCHAIIEHHBIX TIEPEIOBBIM 000pyAOBaHHEM TexHomapkoB B CywmraifbTe,
MuHrsueBupe u Ipyrux ropoaax AsepOaiikaHa HEOJHOKPATHO OOCYKAAIMCh HA CaMOM
BBICOKOM TOCYJapCTBEHHOM YpOBHE U OBLIM MPHUHSITHl BaXKHble penieHus. B
AzepOaiiykaHe pa3BUTHE TEXHOMAPKOB OBLIO MPEIyCMOTPEHO elle B «l ocyaapcTBeHHON
[IporpamMmMe HanMoHaNbHOUN cTpareruu pa3Butus Hayku Ha 2009-2015 roas». C nemnbio
IIPUBJICYCHUS] YaCTHBIX W HMHOCTPAHHBIX HWHBECTOPOB K CO3JJaHUI0 COBMECTHBIX
TEXHOMApKOB B c(epe WMHHOBAIMKA M BBICOKMX TexHojorui, Kabunerom MuHHCTPOB
AzepOaiipkaHa YTBEp)KACHBI IpaBWla OpPraHU3allMM M YIPaBICHUS COBMECTHBIMU
texHojornaeckumu napkamu (Pemennem Ne 370). IMocienoBarensHO pa3pabdaThIBAIOTCS
IPOEKTHl COBMECTHOM JIEATEIBLHOCTH B JAaHHOW 00JIACTH C COCEJHMMHU TOCYAapCTBaMU,
BEJIETCSI IOMCK COOTBETCTBYIOIINX S3KOHOMUYECKHX MEXAHU3MOB.

B nuteparype, MOCBSILIEHHON aHaIM3y MHUPOBOTO OIBITA, MpeoliIagaeT yclIOBHOE
JICJICHUE TEXHOINApKOB HA TPU MOJECIIN: AMEPHKAHCKYI0, €BPOIEHCKYI0 H a3HATCKYIO.
Kaxnas Monenp XapakTepHa pa3lIUYHBIMM OCOOCHHOCTSIMH Kak, K HpHUMEpy, CBOeH
NPUBSI3KOH K KOHKPETHOMY PErHOHY, OpPraHM3allMOHHO-YNPaBICHUYECKUMU OCHOBaMHU U
T.A. Tak e BO MHOIMX OONacTAX TMPOSABISAIOTCS pPa3Iuyus, OT OpraHu3aluu
UHPPACTPYKTYpbl 10 AapXHUTEKTypHBIX PEIICHUH TEPPUTOPHH, TPOJUKTOBAHHBIE
0COOEHHOCTSIMH CTPYKTYpbl SKOHOMHMKH, MECTHBIMU TPAIULIUAMU, U T.JI.
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AMepHKaHCKasi MoJeJb TeXHOmapkoB. lcropudecku, mepBblii B Mupe
texHonapk «KpemuueBas monuHa» OblUT opranu3oBaH Ha tepputropun CTaHAPOPACKOrO
yauBepcutera B Kanudopuun [2]. Ycuenue cnpoca Ha MHHOBALUMU U MEPEyCTPONUCTBO
SKOHOMHUKHM Ha TOT MNEPHOJ, MPUBEJIO K AMHAMUYHOMY pPA3PACTAHUIO 3aHUMAEMBIX UM
tepputopuii. U ceituac CtaHdopa BIageeT OJAHUM U3 KPyMHEHIIMX TexHomapkoB. OH
3aguMaeT okojo 700 akpoB (280 ra) B peruoHe, KOTOPBIM XOPOIIO H3BECTEH
(eHOMEHATBHBIMU Pe3yJIbTaTaMU IO PA3BUTHIO HAYKOEMKOTO CEKTOpa MPOMBIIUICHHOCTH.
OH pacmnoyioKEH Ha 3eMJISIX YHHUBEPCUTETA, CIAaBa€MbIX B apeH]y CpokoM Ha 51 roxg
“BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIM ~ KOMIIAHUSM, B3aUMOJEHUCTBYIOIIUM C YHHUBEPCHUTETOM.
bonbiioe uwnciao W3  MHXKEHEPOB-UCClleoBaTesnell, paboTaBUIMX B By3€, HallUIU
IIPUMEHEHNE CBOMM 3HAaHUSM U HaBbIKaM B CO3JaHHBIX KOMIAHMSIX TexHomnapka. [lapk
ObLT 00BsIBIICH 3amoaHEHHBIM B 1981 rogy — 80 koMmmanuii 1 26 THICSY 3aHATHIX — ITUDPHI
camu roBOpAT 3a cebs. Ilpu sTtomM mnorpeboBasioch 30 5eT, uYTOOBI 3aBEPIIUTH
CTPOUTENbCTBO, (opmupoBaHue uHGpacTpykTypel. Kak BuIHO, TeppuUTOpHAIbHAS
OMM30CTh U COIMAJBHBIC CBA3M MEXAY COTPYIHHKAMHM KOMIIAHHUM W yHHMBEpPCHTETa
(OonplIoE YMCNO TpenojaBaTesielf, COTPYJAHUKOB M CTYACHTOB TEXHHUYECKHX OTpaciieit
paboTaiay B MHHOBAIIMOHHBIX KOMIIAHUAX) CIIOCOOCTBOBAIN ()OPMHUPOBAHUIO OJIarogaTHON
Cpenpbl.

EBponeiickas Moaejb TexHonmapkoB. CBoeoOpa3ue ee 00yCIOBJICHO JAPEBHUMHU
YHUBEPCUTETCKUMU M aKaJIEeMHUYECKUMHU TPAJULHSIMH, & TaKXe TIOCYyIapCTBEHHBIM
ycTpoiictBoMm B EBpomeiickux ctpaHax. Haubomee THUNUYHBIMU [IsI OOJBIIMHCTBA
Pa3BUTHIX €BPOIMENHCKUX CTpPAH SIBJISIIOTCS TEXHOJOTWYECKUE MApKU MHKYOATOPHOIO THIIA,
TaK)K€ Ha3bIBa€Mble MHHOBALMOHHBIMHM IIeHTpamMu. llpu STOM OHM 3HAYUTEIBHO
pa3ianyaroTcs 1Mo pa3Mepam, COCTaBy 3aKa34MKOB, GUPM KIHEHTOB, CTENEHBIO MPUBSI3KHU K
UCCIIEIOBATENbCKUM  LeHTpaM. Crenyer  OTAENbHO  OTMETUTh  OpPUTMHAJIbHBIE
apXUTEKTYpHBIE PEIICHUs TEPPUTOPUI U OOJIbIIOE Pa3HOOOpa3Ue HHHOBAIIMOHHBIX TeM. B
OCHOBHOM TYT II€JIb CO3/IaHUSI TEXHOIAPKa COCTOUT B YCKOPEHMM PEau3allii Hay4HbIX
pa3paboTOoK, OKUBJICHUH SKOHOMUYECKOM aKTHBHOCTH, CO3/IaHWU HOBBIX pabOYuX MECT,
4TO OCOOCHHO AaKTyalbHO Ha (POHE JKECTOKOM KOHKYPEHLUH C pa3BUBAIOIIMMUCS
a3MaTCKUMU ITPOU3BOAUTEISIMU BBICOKOTEXHOJIOTHYECKON POAYKIUN.

A3marckas MoJeJib TEeXHONAPKOB. [I3HayanpHO MOA A3MAaTCKUM  ONBITOM
MOAPa3yMeBaEeTCs MPAKTUKA OPraHU3allui TEXHOMIAPKOBBIX CTPYKTYP B TEXHOJIOTHYECKHUX
NIEPEIOBBIX CTpaHax JaJbHEr0 BOCTOKA. TyT POjb CTpaHbl MMOHEPA, KAK U O0XKHUAAJIOCH,
BbIIIAJIa Ha SMOHUIO, CTpaHbl CO BTOPOM SKOHOMUKONW Mupa B nepuon craHoBiueHus TII.
IlepenoBas SfImoHckass MOJENb HAyYHO-BHEAPEHUECKUX TEPPUTOPUNA MPEANOIaraet
CTPOUTENLCTBO MPUHIMINAIBHO HOBBIX TOpOJI0B "TexHomnoaucos". OHU cocpenoTaunBa-
10T Hay4YHbIE UCCIIEOBAHUS B MEPEIOBBIX OTPACIAX, OT HAHO TEXHOJIOTUH J0 3JE€MEHTOB
HeTpaauIMoHHOW MenuuuHbl. TII oOecrneunBarOT HENMPEpPHIBHBIE BOCIPOU3BOACTBA
WHHOBAIM, coeAuHEHHE (YHIAMEHTAIbHBIX HAYYHBIX HCCIECIOBAaHHM U TMPHUKIAIHBIX
pa3paboTok. Jlamee mpoaBUraercss BHEIPEHHE B IPOU3BOJCTBEHHO - 3KOHOMHUYECKYIO
chepy. Drta Monenb 3apeKOMeHIoBalla ceOsi MHTEHCHUBHO pasBHBarolieiics Qopmoi
UHTETpallii HayKd M MpOU3BOACTBA. Mewm TEXHONOJMCOB M AKTUBHOTO Y4acTHd
roCy/apcTBa B UX CTPOUTENHCTBE M (PYHKIIMOHUPOBAHUU PACIPOCTPAHWIUCH MO BCEMY
a3MaTCKOMY PETHOHY, BIJIOTh O MOJIOABIX CTpaH LEeHTpabHON A3un. OcOOEHHO aKTHBHO
KpYyIIHbIE TEXHONIAPKU U TEXHOIOIMCHI Havanu co3naBatb B Kutae, Muauun, Manaiizuu,
Cunranype. IHTEepeCcHbI MONBITKY BKIIOYEHUS B 3TOT MPOLECC FOHBIX LEHTPAaJbHOA3UAT-
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CKHUX pecITyOIHK.

Kak wu3BectHo, ¢ koHnma XX u Hayana XXI BEKOB pa3BUTHIE CTPaHbl MUpa
00pa3yloT MOCTUHIYCTPHATIbHOE HH(POPMALMOHHOE OOIIECTBO, TJIABHBIMH PECypcaMu
KOTOPOrO  SIBJIAFOTCS  TBOPYECKHH, WHTEIUIEKTyalbHbIM [OTEHUMAT 4YeEJIOBEKa U
CO37aBacMbleé UMM BBICOKME TexHojoruu. Kak T1oOka3aHO B COOTBETCTBYIOLIMX
nyOauKanusax, Jis YCIEUIHOTO TOCYyAapCTBEHHOIO pAa3BUTUS B HOBBIX YCIOBUSX
HeoOXonuMa  peanu3als HeNpephlBHOIO LUKJIa: o00Opa3oBaHHME <> Hayka —
npousBoAcTBO. Ha 3Tom (oHe MHTEpecHOe MONOKEHHE CIOKUIOCHh Ha MOCTCOBETCKOM
npoctpancte [6]. TyT He 10 KOHIIa IPEOIOICH pa3pblB MEXIy HayKoi u 6u3zHecom. Kak
pesynabTaT, 3a4acTyro, TII mpencraBiser co0o0il cMeCh HEKOTIa CYIIECTBYIOIIMX HAYYHO-
TEXHUYECKUX MY3€€B U TBOPUECKO-TEXHUYECKUX KPY’KKOB IPH y4eOHBIX 3aBeleHUsX. Bo
MHOTUX CJIy4asX CO3JaHHE U MPOJBWKEHHNE HWHHOBAI[MOHHBIX OHM3HEC MPOEKTOB HECET
dopmanpHbIi xapakTep. Takum o0pa3oM, Ha MEpBbIM IUIaH BbIXOAUT OOpa3zoBaTeIbHbIHN
TEXHOMAaPK C XapaKTePHbIMU OIOPKETHBIMU OIpPaHUYCHUSIMH, HAIIPABJICHHBII B OCHOBHOM,
Ha oOpa3zoBaTenbHble 3amaud. llpm 3TOM Bce OonblIMe YCWINS BKIAABIBAIOTCS B
MIPOJIBIKEHHSI OM3HEC TIPOEKTOB, CO37aHue OM3HEC MHKYO0aTOpOB. Y TayHBIMHU MTPUMEpaMu
MOKHO CUMTaThb CO3JaHHE CBEPXJEIKUX JIETaTEJIbHBIX AaNIaparoB, I[EPEJOBOIO
MEIUIIMHCKOTO 000pYyI0BaHMSI, HAHOTEXHOJIOTHH.

Co3maBas cobctBennslii  TII, VYuuBepcurer Opmmap Opay wucxomun u3
CJIOKUBIIICHCS cUTyanuu B qaHHOM oOmactu. TII He momkeH ObITh 3amyrieH GopMabHO,
KaK OTBET TPeOOBAaHUSAM TEKYIIErO MOMEHTA, a JOJDKEH ObITh HAlleJIeH Ha J0JITOCPOUHYIO
nepcrnektuBy. Ha perienne peanbHbIX mpoOiieM 00pa3oBaTeIbHOTO M OPraHU3alMOHHOTO
xapaktepa. C 3Toii 1emto, Ha NMEepBOM 3Tare paboT, ObLT M3y4YeH U aHAIM3HPOBAH OIBIT
JIpYrUX YHHBEPCUTETOB, BBISBICHBI XapaKTepHbIE MPOOJIEMbI, BBITOJHBIE U cialble
croponbl [7]. TyT crneayer BBIIETUTh JIBE€ OCHOBHbIE TeHJaeHUMH. llepBasi, korga
TpaauLMOHHbBIE J1abopaTopuu (HOpPMaIbHO OOBSBIAIOTCS TEXHOMAPKAaMH, TJie B Jy4IIeM
cllydae BBINMOJIHAIOTCS 1-2 He Joporux y4yeOHBIX mpoekta. Bropoii, 6onee 3¢ ¢dexTHbIi
NyTh O5TO HaJa)XMBAaHHE COBPEMEHHOI'O OCHAIEHHOTO0 TEXHHYECKOro KOoMIuiekca (c
MOMOIIBIO CTIOHCOPOB) KOTOPBI caM 1O ce0e CTAaHOBUTCS MPUBJICKATEILHON IIOMIAIKOM
JUIl WHULMATUBHBIX TBOPYECKUX TIpPyNIl W KoMIaHuWW. be3ycnoBHO, mnpu 3TOM
aKTHUBU3UPYETCS ydyacTHE CTYJCHTOB B COBPEMEHHBIX OM3HeC mporpammax. B stom
KOHTEKCTe IyTh, BbIOpaHHbIi B VYHHBepcuteT Ommap Opmy, MoxeT cuHTaThCs
CaMOOBITHBIM M OpHUTMHaNBHBIM. TyT Ha Bcex 3tamax craHoBieHus camoro TII camoe
aKTHBHOE Yy4YacTHEe NPUHUMAIOT ydammecs. A MarepuanbHas 0aza cosmaercs |
pacmMpsieTcsl M0 Mepe MOSBIEHUS PE3yJIbTATOB, YTO B CBOK OYEPENb CTUMYJIHPYET
aKTUBHOCTb CTY/ICHTOB.

Kak u3BectHO, 00s13aTenbHbIe TpeOoBaHus K koHuenuu TII 3To - aHanu3 Hay4HO-
TEXHUUYECKOT0 U MHHOBALIMOHHOIO MoTeHIuana By3a u mpobiieM ero pa3BuUTHS; OLIEHKa
UMEIOLINXCA U BO3MOXHBIX MPOOJIeM, pe3ylbTaTUBHOCTH U 3()PPEKTUBHOCTH CO3/IaHUs
TEXHOIIApKa; OINpeJeiIeHne NpUHUMIOB oprann3auun TII kak 3nemMeHTa MHHOBALIMOHHOMN
uHGPacTpyKTYpsl U T.4. Cpeu OCHOBHBIX MpOOJieM, Ha pelleHUue KOTOPBIX HampaBICHBI
IIPOEKTHI TEXHOIAPKa 3TO

—  MOJENHMPOBAHHE M TOCTPOCHUE TaKOM IMEJarorn4eckod cpeabl, KOoTopas
no3Boyinja Obl TOArOTOBUTH YyYalIMXCid K TMPOJYKTUBHOMY YYacTHIO B Hay4yHO-
TEXHUYECKOM Iporpecce. M kak pe3ynpTaT, MOTUBUPOBATh UX Ha OCBOEHUE MHKEHEPHO-
TEXHUYECKUX MPOodeccHii;
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— Hp06neMa BOBJICUCHUA CTy,Z[GH‘-ICCKOﬁ MOJOOCKHN B HNHHOBAIIMUOHHOC
NPEINMPUHIMATENBCTBO U (POPMHUPOBAHUS IPEATPUHIUMATEIBCKOM KYIBTYPHI.

OOpa3zoBarenbHasi JEATENBHOCTh TeXHOMAapKa HampaBieHa Ha MOBBIIICHUE
NPECTIKAa HHXCHEPHBIX Tpodeccuii, (HOpMUPOBAHHE Y MOJOACKH MPAKTUICCKUX
HaBBIKOB U HpO(beCCI/IOHaJH:HBIX KOMIIETEHTHOCTEY B BBICOKOTEXHHUYHBIX CIIequaJIbHbIX
chepax: poOOTOTEXHUKE, MEXaHUKE, FJICKTPOHHUKE, HE()TEra30BOM TEXHOJIOTHUHU U .

A

al
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\> ___________________
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Pucynok 1. ®ynkunoHanbHas cxeMa TexHomnapka Yuusepcutera Onnap HOpay

Texnonapk npu YauBepcutere Omnap FOpay (Puc. 1) co qus cBoero cozmanus
B3sJl HAmpaBJeHUS Ha KOOpAMHAIMIO pPadOT MO TEXHUYECKOMY OCHAIIECHUIO
COOTBETCTBYIOIINX YHHUBEPCHUTETCKUX IMOJAPa3ACICHUN ¢ y4eOHBIM IpolieccoM. Bmecre ¢
TEM  YHUBEPCUTET  TpPAJUIMOHHO  pacCMaTpHBaeT  4YeJOBEKa,  CO3JAIOIIEro
TEXHOJIOTUYECKAE W YIPaBICHUECKHE WHHOBAIMHM, KAaK TJIABHBIA HMHTEIUICKTYaIbHBINA
KanuTan obmecta. OTcro/1a, BCe MPOBOJUMBIC B JJaHHOW 00iacTH paboThl HAlLlEIEHBI Ha
KOMIUIEKCHOE pEIICHHe 3a1ad 10 TIOBBIIICHUIO WH(GOPMAIIMOHHO-TEXHOIOTUICCKON
KOMIIETEHIINH y4Jamuxcs. OcCOOEHHO MHTEPECHBIM MOKHO CUMTATh MHTETPALMIO YUeOHOTO
nporiecca KoJule/pkKa CO3aHHOTO MPH YHHUBEPCUTETE C TEXHUYECKO-HCCIIE0BATEIIbCKUMHU
paboTaMu, TPOBOJMMBIMH B TEXHOMapke. OTa paboTa NpUBHECHIA HATSAHOCTD U
3aHUMATEIBHOCTh B TPOIECC OOYYCHHUSI TEXHHUYECKHX TPEJIMETOB, KaK B YHUBEPCHUTETE,
TaKk M B Kosuiemke. JledCTByrole aBTOMaTU3UPOBAHHBIE CTEHABI, TJI€ CTYJCHThI MOTYT
03HAKOMHTHCSI PabOTON KOMITBIOTEPHO-O(UCHOTO 000PYIOBAaHUS H3HYTPU M HAYYHBIMHU
OCHOBaMM ONTHUYECKHX M ayauo 3(P(eKToB (MrpoBBIX HIUIIO3HMI) MOJB3YIOTCA 0OCO0O0M
MOITYJIIPHOCTBIO. 3/IECh yYaIIUecs TAaKKe MOTYT KOMIICHCHPOBATh HEIOIOJIYUYCHHBIC B
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IIKOJIE 3HAaHUA II0 TEXHUYECKUM HayKaM, a TaK jK€ INPUHUMATh HENOCPEICTBEHHOE
ydacTHe B MCClIeqoBaTeNbcKUX padorax. [locemmenue TexHonapka cTyIeHTaMU KOJUIEIKa
IIOCTaBJIICHO Ha CEPbE3HYKD OCHOBY M COIJIACOBAHO C IMPOTPAMMON OCHOBHBIX 3aHSATHIA.
BMmecre ¢ TeM, 4aCThb MHUIMATUBHBIX CTYACHTOB BKIKYAIOTCS B CMEIIAHHBIC TBOPYECKUE
IpYMIIBL, AEUCTBYIONINE HA 100pOBOILHON OCcHOBE [7].

TexHomapk yHHMBEpCHTETa BKIIOUAeT B ce0d KOMIUIEKC HMH()OPMAIMOHHBIX
pecypcoB. B ToM wumcine mudpoBbIX 00pazoBaTEIbHBIX PECYpPCOB, COBOKYITHOCTbH
TEXHOJIOTUYECKUX CPEICTB MH()OPMALMOHHBIX U KOMMYHHMKALIMOHHBIX TexHosoruil. U B
NEepBYI0 OYepenb, ATO HALEIEHO Ha OOECIeYeHHs MaTepHaTbHO-TEXHHUECKUX U
MH(POPMALMOHHO-METOJUUECKUX YCIOBUI peanu3anuu o0pa30BaTENbHBIX MPOrpamMMm B
nenoM. A Tak JK€, OpPraHM3allud IPOEKTHOM M MCCIEN0BATENIbCKONW JESTENBHOCTH,
MOJIEJIMPOBAaHUS U TEXHUYECKOrO TBOpUYECTBA ydamuxcs. OTaenpbHOe MECTO 3aHHMAIOT
TaKMe BONPOCH Kak: 3HEProd(pQeKTuBHOCTh, 3HEprocOepekeHue M albTepHATHBHAS
sHepreTuka. [IpuoOpeTeHHbIe MUHUATIOPHBIE COJIHEYHbIE MTAaHEIU Ha 2,5 BATT MO3BOJISAIOT
HarJsIIHO JIGMOHCTPHPOBATh BO3MOXKHOCTH BO300HOBJISIEMOH SHEPrHMM Ha Pa3JIMUYHBIX
Y4YEOHBIX MOJICTISX.

Cpemun neneit TII crnenyer BbLAEIUTH PacHpOCTPAHEHUE OMNbITA U BHEIPEHUE
TEXHUYECKH OCHAIICHHBIX IE€JarOTMYECKUX IPAaKTUK @10 HHTETpaluu PECYpCOB
CJIOKMBIIMXCSl YYEOHBIX €IMHUI[ Ha 0a3e YHUBEPCUTETa BO BHEYPOUHYIO U YPOUHYIO
JESTEIbHOCTh OTKPBITOrO 0O0Pa30BaTEIbLHOIO IPOCTPAHCTBA, a OT CIOJA, YCHUJIICHHE
3aMHTEPECOBAHHOCTH MOJIOABIX JIIOJEH MHKEHEPHBIMH CIIELIUATbHOCTSAMHU.

O6opynoBanue TII ycnemHo HCMONB3yeTCs BO BHEYPOUHBIX, JOTOJHUTEIBHBIX
3aHATHSX - IO pOOOTOTEXHHKE, IIEKTPOHHUKE, ECTECTBO3HAHNIO, KOMITBIOTEPHOM rpaduke
U T.IL

Ilo xonuenuuu npuHsaTo B YOKO B COOTBETCTBUM C OINBITOM pPa3BUTBIX CTpaH,
O6pa3zoBarenpHblil Texnonapk — 31o [6]:

* IlpoctpancTBo U1t MPO(ECCHOHANBFHOIO OOIIeHUS, OOMEHA 3HAHHUSMHU, OIBITOM,

HOBBIMU UJICSAMY;

» Tepputopus OTAbIXa U pa3BICYCHUN, OPUEHTUPOBAHHBIX HA HMHTEJUIEKTYaJIbHOE
pa3BHUTHE yUYaIUXCS;

» [IpakTuko-opHeHTHPOBaHHOE O0yUYEHHE B JIaOOPATOPHSIX;

*  V4eOHbIE KypCHI;

» [loBbiuenue kBanudukayu B chepe IT-TexHOTOrU COTPYAHUKOB U yUaIIUXCS;

» IIpodeccronanpubie KOH(GEPEHIINH, CEMHHAPHI, TPDEHUHTH, MaCTEP-KIIacChI;

» [IpeseHTany HOBBIX TEXHOJIOTMUECKUX MPOILYKTOB JUJISl CTYACHTOB;

» KoBopkunr nentp (Ilnomaaka coBMECTHOW JAEATEIbHOCTU — CIELHAIMCTOB
pa3INyYHbIX 00JacTeii);

» Pesugenuus [T-koMnaHnuil Ha TEPPUTOPUU MTPOEKTA.

TyT npuHUMAarOT UHOCTPAHHBIX TOCTEN, B OCHOBHOM, [JII O3HAKOMJICHUSI TEXHH-
YEeCKUMH BO3MOXHOCTSMU YHHMBEPCUTETCKOr0 KoMiuiekca. [IpoBoasTcs ob6cyxaeHus
MIEPCIICKTHBHONW COBMECTHOW JESATEIIbHOCTH B TEXHHYECKUX OOIACTAX C MECTHBIMH W
3apyOexHBIMU KoJuleramMH. B mpolennieM nonyroaud ObLUTH MPOBEAEHBI MJI0I0TBOPHBIC
BcTpeun ¢ mpenonasatensmu yauBepcutetoB ADPU, BDU, ADNA, npeacraBuTensiMu
npodeccypsl u3z ['epmanuu, Typruu, Kunpa. JIocTUTHYTBI TOTOBOPEHHOCTH O COBMECTHOM
HCCIIEA0BATENIBCKON M MIPENOIABATENILCKON EATENBHOCTU. B mepcrnekTuse, mosrydeHue
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BTOPOr0 JMIUIOMa OJHOTO W3 EBPONEHCKUX YHUBEPCUTETOB HAIIUMU MarucTpaMu-
uHxeHepamu. llpoBonarcs neTanbHble OOCYXKICHHS, C Y4acTHEM CTYJIEHTOB, CaMbIX
HEOXKMIAHHBIX TPEAJIOKEHUNH HMHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB (BKJIIOYAs MapaJoKCaIbHbBIX)
MOCTYNAIOIINX NEPUOAUYHO, OT Pa3IMUHbIX HHCTAHIIMMA U OT YaCTHBIX JIMII.

Cknan || Apxus
ha

’ AEMOHCTPALMOHHAA
KomnbloTepHblil :
Knacc : Wccneposatens || PemoxTHO=
| Nabopatopws KomnbloTepHbIH PoGotoapom ! HoMAGHE p':::m""e

Knacc
npuxoxas |: Naopatopua Komnnexc
Mecuxonormu, H
\ MNnaxupoBaua WecneqoBanmii | :

Pucynox 2. [1nan rexnonapka YauBepcurera Omrap Opay

[Ipu co3manmm TII yHuBepcuTeTa TEpBBIM JeloM Obula  paspaboTaHa
JIONTOCPOYHasi MEPCIEKTUBHAs MporpaMMa JIEWCTBUM C TEXHMYECKOM aeTanu3anuei. B
COOTBETCTBUU C HAMEUEHHBIMU 3aJayaMM IIPOU3BEACHO IUIAHUPOBAHUE IOMELIECHUH U
cBs3eit mexay Humu (Puc. 2). Tlepuoamdecku, Mo Mepe BBHITTOJTHEHHS 3allJIaHUPOBAHHBIX
paboT, MpOBOATCS OOCYXAEHUS W KOPPEKIHs TEeKyUIMX IUlaHoB. Becomas wacte u3
3aIJIAHUPOBAHHOTO BBINONHEHA. [Ipy 3TOM, OCHOBHBIE IYHKTHI IPOEKTa HAXOIATCA B
MIOCTOSIHHOW ~ pa3paboTKe, pa3BUBAsCh U YCIOXKHIACH IO Mepe pacIIupeHus
OpPraHM3alMOHHO-TEXHUYECKUX BO3MOXHOCTEW. IlepBuunblil aHamu3 nearenpHocTH TI1
JIa€T OCHOBaHUs HEKOTOPOMY ONTHMHU3MY B IUIaHE JajlbHEHIIero ero pa3surus. Bmecre ¢
TEM, YK€ CETOJIHS MOKHO YTBEPK/1aTh, UTO OCHOBHBIE 1I€JIM TIEPBOIO ATANa JOCTUTHYTHI:

¢ OpranuzoBaHbl HOBbIE yUeOHBIE KIIACChI, TEXHUYECKH OCHAIIEHHBIE TAO0paTOPHH

% IloBwimien HHTEPECC CTYACHTOB TCXHUYCCKOMY TBOPYCCTBY, IosABHJIACh
COCTA3ATCIBbHOCTD B IPOABIICHUU YMGHI/Iﬁ 1 HAaBBIKOB yYalllUXCs

s Ilpm HEMOCpeJACTBEHHOM Y4YacTHH CTYJEHTOB CO3JaHbl H  Pa3BUBAIOTCS
KOMITBIOTEPU3UPOBAaHHbIE YUeOHBIE CPEICTBA

X/

%+ IlosBunace IMPUBJICKATCIIbHAA IIomajaka O6CY)K,Z[GHI/I$I n p33pa6OTKI/I
HWHHOBAIIMOHHLIX IMTPOCKTOB
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o OpFaHI/I3OBaHa HOBasd YHHUBCPCUTCTCKAsA CAWHULA II0JIYUCHUA 3HAHUHU JJISA
y4Jammxcs, ¢ COOCTBEHHOM TEXHUYECKON U KaJIpoBOi 0a30i, OMOINOTEKOHN U T.1I.

¢ TlosBuiack BO3MOXKHOCTh OKa3aHUS BOJIOHTEPCKHX YCIYT YYallUMCS JIPYTHX
y4eOHBIX 3aBEJICHUI; MPOBEACHUS HIKCKYPCHIA, TOKA3aTEIbHBIX 3aHITHIA U T.1I.

¢ OOecnieueHa BO3MOXHOCTb JEMOHCTPALMM U O3HAKOMJICHHS C TIEpEeIOBBIMHU
Hay4YHO-TEXHUYECKUMHU HOBUIECTBAMU, BO3MOKHOCTSIMH IIPUMEHEHHUS
KOMITbIOTEPHON TEXHHUKH, POOOTOB U T. T.

*» OpraHu3oBaHbl HOBBIC, NPEKJE HE CYIIECTBOBABIIME YCIOBUS TEXHHUYECKO-
MCCJIE0OBATEIbCKUX Pa3pabOTOK; BBIMOJIHSIIOTCS MarucCTePCKUe TUCCepTaIluu B
TEXHUYECKUX 00JIaCTIX

X/

« TllosiBmiack  BO3MOXKHOCTb  BBIMOJIHEHHUS ~ PEMOHTHO-HANAJOYHBIX  padoT
KOMIIBIOTEPHOW TEXHUKH Ha TEPPUTOPUU YHUBEpPCUTETa, B TOM YHCIE
COOCTBEHHBIX TEXHUYECKUX YCTPOICTB CTYyIEHTOB M COTPYAHUKOB YHUBEPCUTETA

¢ Opranu3oBaHa HOBas IJIOLIAJIKa IPUMEHEHHUS alTOPUTMUYECKUX, TPOTPAMMHBIX
pa3paboTOK CTYAEHTOB, BHEYPOYHOE BpPEMs YyyalllMecs CO3Jal0T U 00CYKIaroT
COOCTBEHHBIE MPOTPaMMBI, B TOM YHUCJIE, YIIPaBICHHUS pOOOTOB, CTEHIOB, yUE€OHBIX
KOMIUIEKCOB U T.JI.

Ilpoexkmul, naxooawueca 6 pazpadoomrke TexHonapka Yuusepcurera Opjiap
KOpay, nnanupyroTcs U NpOBOJATCS B KH3Hb B OCHOBHOM, Ha OCHOBE MHHIIMATHBbI
«CHHU3Y», C Y4aCTHEM IIUPOKOTO KPyTa yUaIIUXCS.

1. CoOpaTb, OTPEMOHTHpPOBATh M HaJAJAUTh KOMIBIOTEPHl IS KaKIOW TPYNIbl U
YCTaHOBUTH HEOOXOUMBIE TPOTPAMMHBIE TPOTYKTHI.

2. OpraHu3oBath I KaXJOW IPpyMIbl KOMIBIOTEPHbIN YUeOHBIN KJ1acc, YIpaBIsieMbli ¢
nomotikio nporpamMmsl (NetOp School 6.11)

3. Co31aTh JOKAJIBHYIO CETh KOMITBIOTEPOB TEXHOIApKAa.

4. Cozmanue 3D mpe3eHTanuii COOTBETCTBYIOIIMX 3aHATHSM 10 KOMIBIOTEPHOM
rpaduku.

5. Co3maHue  MpOrpaMMHO-AEMOHCTPAallMOHHOrO  Komruiekca  «MHTepakThBHbBIE
nHopmarmonHeie  KapThl PecmyOmumku  AzepOaiipkan», KOTOPBIM — yIpaBIsIETCS
mporpamMmoi, obOecneunBaeTcss OOmMUpHOM  0a3ol  JaHHBIX, HHPOpMAMEH O
reorpaduyeckux enununax crpansl (Lupsan, Myranb, Munib — paBHuHbL, ['y0a, Xaumas,
[exu, bamakan, Taneim u Ap.), pecypcax BO30OHOBISIEMOW SHEPTUH, peabedHO-
KIIMMaTHYECKHUX NOKa3aTeIsX.

6. IInockoCTHOM MAEUCTBYIONIMM CTEHJ HACTOJIBHOTO TMEPCOHAIBHOTO KOMIIBIOTEPA
(HarnsiaHbIe, NEMCTBYIONIME BHYTPEHHUE YCTPONCTBA U CBSI3U KOMIIBIOTEPA).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

[IporpamMMHO-yIIpaBiIsi€Mblii  UCCIEIOBATEIIbCKUM KOMIUIEKC W3YYCHHS BIIMSHUA
MapaMeTpoOB OCBEIIEHUs Ha oO0ydJarommxcs (OmepaTopoB) C DHEPrONMHTAHHEM OT
COJTHEUHBIX (POTOAIIEMEHTOB.

[TomoOpate, yCTaHOBUTH, HANATUTh W aNMpoOMPOBaTH MPOTPAMMHOE obOecreueHue
(MHCTpYMEHTAJIbHBIE TPOTPAaMMHBIE KOMIUIEKCHI, HPOTPAaMMHBIE PEIaKTOPbI, TECTHI,
IOPUMEpPHI...) a TaK € MOJATOTOBUTh HMH(OPMALMOHHBIE TOCKU IS IOATOTOBKH
YHUBEPCUTETCKON KOMaH/bI U yYacTHsl B OJIMMITHAaX 110 IPOTPaMMHUPOBAHUIO.

[Tepnonnueckn TeCTHPOBATH W BHIOMPATH yYAIMXCA C IEIbI0 CO3JaHUs 0aszbl U
KOMIUIEKTAIMH TPYTIbl MHUIIMATUBHBIX, CIOCOOHBIX CTYACHTOB.

Pa3paboraTte M HaJaguTh MOJAENIU IPOTrPAMMHO-YIIPABIISIEMBIX aBTOMOOMIIEH Ha
dboTodIEMEHTaX

PaspaboraTte W TpOBECTH MEKBY30BCKHE COPEBHOBAaHUS MOJECICH IPOrpaMMHO-
YIpaBIsieMbIX aBTOMOOMIICH Ha POTOAIEeMEHTaX

Pa3paborath ¥ TmpoBeCTH MEXBY30BCKYIO OJMMIIMAJY [0 3HAHUSIM OCHOB
KOMITBIOTEPHOU TEXHUKH

CoOpath mporpaMMHO-yTIpaBIIEMbIi KOMIUIEKC «YIbTPa3BYKOBOH yaap».
CoOpath NporpaMMHO-yNpaBII€Mblii CTEH]] «pETUCTPALIUs BXOASIIUX B Ay JTUTOPUIO»

CoOpatk KOMIbIOTEPHBIH TeMoHCcTpaloHHbIH kKoMiuieke Hide Screen (¢ Polaroid film
sheet) a1 MHANBUTYaTBHOTO MCHXOJIOTUYECKOTO CAMOTECTUPOBAHUS

CobOparh TPOrpaMMHO-YIIPABISAEMBbI OOyYarONIUil CTEHJ] «YCTPOMCTBA TMaMSTH
MEPCOHANBHOTO KOMIBIOTEPa» CHAOKEHHBIM aBTOMATH3UPOBAHHBIMH YYEOHBIMH
MaTepuagaMu

CobOparh MpOrpaMMHO-TEXHHYECKUH JTEMOHCTPAIMOHHBIM KOMITHIOTEPHBIA KOMILIEKC
Hapy»KHOTO MOHUTOpPHHTA (¢ BeO KaMepoi)

[InockoCTHOM  MEUCTBYIOIIMI  CTEHJ «HOYTOYK» (HArjisigHbIe ACHCTBYIOITHE
BHYTPEHHHUE YCTPOMCTBA U CBSA3H MOPTATUBHOT'O KOMITHIOTEPA)

CobOparh MpPOTPaMMHO-YMPABIAEMbId  OOyYarONIUii  CTEHA  «UHCTPYMEHTHI H
M3MEpUTENIbHOE 000pYI0BaHHE)

CobOpaTh  TpOrpaMMHO-YIPABISEMBbId  OOYYarOIIMiA  CTEHJ  «CETEBOE M
KOMMYHHUKAIIHOHHOE 000PYI0BaAHM

CobpaTh mporpaMMHO-YTIPABIISIEMbIA 00YYAFOIIUNA CTCH/T «CIUHUIIBI H3MEPEHUSD)
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22.

23.

24.

25.

CobpaTh mporpaMMHO-YTIPABIISIEMbIA 00YJAFOIIHNA CTEHJT «OT HAHO 70 DKCa»
HanaguTe 1 yKOMIUIEKTOBaTb CEHCOPHO-YIIPABIIEMYIO «allTEUKy»

Otnamute W CHAOAWTH TPE3CHTALMEH, TJIOCCapHii IMPOTPAMMHBIA  KOMILIEKC
«ABTOMATHU4YCCKOC YIIPABJICHUC 6H6HHOTCKOI>'I)); IoArOoTOBUTh CTAaThIO M AOKJIA[ IIO
npobieme

Opranu3oBaTh KOMIIBIOTEPU3UPOBAaHHBIN Kilacc poboToTexHuku. Cdepa poboToTex-
HUKH TPEJCTaBISeT COOOM aKTUBHO pa3BHUBAIOLIYIOCA M TOHAIONIYIO OOJbIINE
Ha/eXKbl. Ydaluecs, ocBaMBas €€ a3bl Ha Y4YeOHBIX M HUIPOBBIX KOMIUIEKCAaX, B
JanbHEHIIeM COo3Jal0T COOCTBEHHBIE ycTpoiicTBa. Ha mepBom s3Tame ¢ 3TOil Leibio
MPUOOPETEHBI POOOTHI M KOMIUICKTYOIINE K HUM:

Tabmmra 1

Ne |HamMmeHoBaHue O11. aapec npoaaBua

1 |Freenove Three- Arduino Uno Robot http://ebay.to/2cvBp3v
2 |Makeblock Educational Programmable Robot http://ebay.to/2e04uAG
3 |4WD Arduino Smart Car Robot Learning http://ebay.to/2fEbq8L
4 |N20 4WD Bluetooth Smart Robot Car http://ebay.to/2e07qw¥Y
5 |Keyestudio Mini Tank Robot ultrasonic http://ebay.to/2iVyFBD
6 |10pcs Microphone Sensor Sensitivity Sound http://ebay.to/2cSVamn
7 |5V 500MA 2.5W Mini Solar Panel http://ebay.to/2cvGIGk
8 |10 PCS Infrared IR PIR Motion Sensor http://ebay.to/2cF1ryT
9 |RGB LED Light Color Change Lamp http://ebay.to/2f90k1C

Ha cnemytomem stame mpuoOpeTeHbl B OCHOBHOM KOMIUIEKTYIOIIUE, C IENBIO

CaMOCTOSITEIILHOTO cOOpa W YIPaBIICHHS CTYJICHTAMU POOOTH3HUPOBAHHBIX YCTPOMCTB U
aBTOMATHU3MPOBAHHBIX CTEHIOB. Vcnonb3ys ApayuHo Iiary, Wi 1 COOTBETCTBYIOLINE
CEHCOPBI COOMPAIOTCSl HECTAHAAPTHHIC yCTPOUCTBA, HAIICJICHHBIC HAa DPa3JIMYHbIC 3a7auH.
OCO6I:H>1 HHTCPCC MPCACTABIIAIOT YHOpaBJId€MbIC COJIHCYHBIC 3JICMCHTBI IMPU3BAHHBIC
obecreunBaTh 3TH YCTPOMCTBA BO30OHOBIISIEMOW SHEPTHEH:

80



A.A.Benues, D.M.P3azane

Tabmnura 2

Haumenosanue

On. agpec nponasLa

Air Soldering Rework Station Solder

http://ebay.to/2nzN1oD

Electric Welding Soldering Gun

http://ebay.to/2ihgPYa

DC 3V-6V 130 Miniature DC Motor

http://ebay.to/20gA1JV

UNO R3 ATmega328P CH340G USB Driver Board

http://ebay.to/20qzq7D

Relay Module Board Shield For Arduino

http://ebay.to/20EdGSG

Microphone Sensor High Sensitivity Sound Detection Module

http://ebay.to/20xY 3zd

Motor Drive Shield Expansion Board L293D

http://ebay.to/2mY gMsF

ROT3U 6DOF Aluminium Robot Arm Mechanical Robotic
Clamp Claw

http://ebay.to/205hVsP

5V 500MA Solar Panel Module

http://ebay.to/20qGKjA

Helping Hand Clip LED Magnifying Soldering Iron

http://ebay.to/2joNHvu

HC-06 Wireless Bluetooth Transeiver RF Master Module

http://ebay.to/21K2keb

26.

27.

28.

JUig ucnblTaHuA U IEMOHCTPAMM pOOOTOTEXHUKH MOCTPOUTH JIEKTPO-OCHALCHHBIH
poOOTOPOM, NPU3BAHHBIM pPa3BUBATh CIOCOOHOCTH YYEHHKA M PACKPBITH €ro
TBOpYECKMH TOTeHuMan. TyT Ha 3aHATHUAX CTYIEHTHl ydyaTcs cCHayaia coOHpaTh
COCJIMHEHUS JIeTallel, TECTUPOBATh MX, & MOTOM — MOJETH PAa3IUYHBIX MEXaHU3MOB,
pobOTOB, a TaK e MHUCATh IPOTPAMMBbI, YIPABISAIONINE CIOXKHBIM JBH)KEHUEM
ycTpoiicTB. Cunrtaercsi, 4To B 0003pUMOM OyAylIeM poOOTHI CTaHYT HEOOXOAMMOMN
4acTelo OOmIecTBEHHOW JkM3HHM. beccmopHo, B Ommkaifmem, Ha HHX OyAyT
NIEPENIOKEHbl ONACHbIE M HENPECTUXKHbIE PaldOThl, MEPEeBO3Ka pa3lIU4YHBIX (B TOM
YHUCJIEe, OMACHBIX) IPY30B, YOOpKa MOMEIICHH, PEMOHT U OOCITYKUBaHUE Pa3IMYHBIX
00BEKTOB [7]. Poib OCHAIIEHHBIX COOTBETCTBYIOIIMM OOOPYJOBaHHUEM TEXHOMAPKOB
JUIS TIOATOTOBKHM IOHBIX CIIELMAINCTOB K paboTe B TaKOM OOHOBJIEHHOM OOILECTBE

HEOCHOPHMA.
CoOpath nporpaMMHo-ynpaBisgeMblil o0yuatomuii crens «CuCTeMbl CUUCICHUS»

Co0path mporpaMMHO-yTIPaBISIEMbIi uccieaoBaTenbckuid crens «LED ocsmenue»

29. Cobpath  MPOTPaAaMMHO-YMPABISEMBIH  HCCIICIOBATEILCKA-00YJAOMUNA  CTCH]T
«AOHM3ATOP BO3IyXa»
30. CoOparb  MPOTrpaMMHO-YIIPABISIEMBIH  HCCIIEAOBATEIBCKU-00yUAONIUl  CTEH]T

31.

«UyIOoneMCTBEHHBIM  YIbTpPa3ByK» Ui JAEMOHCTPAlMM pPOJIA  yJIbTPa3ByKa B

pa3IUYHBIX cepax AESITENIbHOCTH, U OCOOCHHO B MEAUITTHE

CobpaTh TPOrpaMMHO-YIPABISEMbI HH(POPMAIIMOHHO-OCBETUTEILHBI  KOMILIEKC
«BXOJl B TEXHOMAPK»
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

CoOpaTh KOMIBIOTEPHBIN ITUATHOCTHYECKHA CTEHJ C HEOOXOTUMBIM 3JICKTPOHHBIM
000pyAOBaHUEM JIs OTIEPATUBHOTO MOOJIOYHOTO TECTUPOBAHUS YCTPOICTB

[Tpuobpectu, HAJIAAUTh U YCTAHOBUTD ISl IEMOHCTPALIMU YCTPOUCTB KOMITBIOTEPHOTO
u oducHoro obopymoBaHus HOBOTOo TmokojeHnus: Laser Projection Keyboard,
OecrpoBOHBIC YCTPOUCTBA (3BYKOBBIE KOJIOHKH M Mayc), 3D mpuHTep U T.1I.

CobOpaTh TPOTPAMMHO-YTIPABISEMBIH KOMITBIOTEPHBIH KOMIUIEKC —«AHTIIMHACKHAN
anasut ¢ AzepOaiiKAaHCKUMU aHAJIOTAMI C 03BYYKOM

CoOparh mporpaMMHO-YIIPABISEMBI JUATHOCTHYECKUH KOMIBIOTEPHBIH KOMILIEKC
cbopa 1 06pabOTKN MUKPOKIMMATHYECKHUX TAPAMETPOB OKPY KAIOIIECH Cpebl

CobpaTh  MPOTPaMMHO-YINPABISIEMBIH  TUATHOCTUYECKHH  HCCIIEIOBATEIbCKUN
KOMITBIOTEPU3UPOBAHHBI ~ KOMIUIEKC cOopa W  0OpabOTKHM OHOMETPHUYECKHUX,
IapamMeTpoB

CoOparh nporpaMMHO-YIIPABISEMBI JUATHOCTHYECKUH KOMIBIOTEPHBIH KOMILIEKC
cbopa u 06paboOTKH NMCUXO(PU3NOTOTHUECKUX MTAPAMETPOB ¢ 0OPATHON CBS3BIO

CobpaTh mpOrpaMMHO-YIIPABISEMbII KOMIBIOTEPHBI KOMILIEKC IMCHXOJIOTHYECKOTO
tectupoBanus (IQ, Tect mnpenmourenuss 1BeroB Jliomepa, MMPI...). Tlpouecc
TECTUPOBAHUSL TMPOUCXOJUT AHOHUMHO, 0€3 KaKOW-JTHMOO BEPOSTHOCTH MPOUYTEHUS
OTBETOB HUCIBITYEMOIO0 IOCTOPOHHUMH JiMlaMu. Pa3pabotarh W  Hamucarhb
CcOOCTBEHHBIE MTPOTrPAMMBI IICUXOJIOTUYECKOTO TECTUPOBAHUS.

Co3nath callT TeXHOMapKa JJi ONEPATUBHOIO OTPAKEHUE COCTOSHUS BBITOJIHAEMBIX
IIPOEKTOB ¥ IPOBOJUMBIX MEPOIPHUITHI

[ToaroToBuTh M U3AaTh Y4eOHBIE MOCOOUS 1O HadanaM KoMIbIOTEepHOW HHKEHEPUH U
1o IIporpamMmHBIM s13b1KaM

Co3znanue nporpaMMHOro komiuiekca « KonTposs nopydenunii npoexkroB TexHomapka»

CoOpare IpOrpaMMHO-YHpPaBIsIEMbI  HCCIEIOBATEIbCKMM KOMIUIEKC H3YUYEHHS
BO3/ICICTBUS LIBETOB U OTTEHKOB (I1apaMETPOB OCBEILIEHHUS) COBMECTHO CO 3BYKOBBIMHU
IIyMaMH Ha ONepaTopa, C MOCTOSHHO HapaluBacMoi 06a30ii TaHHBIX.

Co3nanue OMOIMOTEKH TexHomapka. Matepuanbl OHOIMOTEKH COCTaBISIOTCS U3
y4eOHO-CIIeUATbHBIX KHUT OMOJMOTEKHM YHHMBEPCHTETa, a TaKKe MPHUOOPETEHHBIX
JUTEPATYPHBIX M MOAOOPAHHBIX JUISL 3TOW LENU 3MEKTPOHHBIX MCTOUYHUKOB. HeoOxo-
IUMasi JUTEepaTypa OINEpaTUBHO Ie€YaTaeTcs Ha OOOpYHAOBAaHMHM TEXHOMAapKa |
NPECTABIISACTCS 3aHUMAIOIIIUMCSI 3/1ECh CTYIEHTaM U MarucTpam.
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44. Cobpath IIPOrPaMMHO-YIIPaBIIIEMbIN KOMITBIOTEPU3UPOBAHHBIN KOMILJIEKC
JEMOHCTpAIMK pabOThl IArOBOTO IBUTATEIS

45. TIpoBOAWTH CEMUHAPHI C YYaCTHEM YUYCHHBIX 3apyOeKHbBIX CTpaH.
46. Co3narh CTy/IEHYECKUE MOJIENH JIETAIOIINX allapaToB.

47. CobpaTh MpOrpaMMHO-YNPABISEMbIH KOMIBIOTEPHBIH KOMIUIEKC PEruCTpaluu H
ONTUMHU3AINHA MUKPOKIMMATHYECKUX TTOKa3aTelNell ¢ BO30OHOBIIsIeMO# 02301 TaHHBIX.

48. Cobpats, YCTaHOBUTH u HaJaJuTh [IPOTrPaMMHO-YTIPaBIISIEMBbIH
KOMITbIOTEPU3UPOBAHHBIM KOMILIEKC «BO300HOBJISIEMO SHEPreTUKN» BKIIOYAIOLIHI
MOJIBUKHYIO COJTHEUHYIO MaHENb, KOHIIEHTPATOp U BETPOre€HepaTop.

BoinonHeHne  MPOEKTOB  OPraHM30BaHO TaKUM  00pa3oM, 4YTO  Ka)abli
BBITIOJIHEHHBIN MTyHKT MPOJIOHKACT PA3BUBATHCS CHIIAMH HOBBIX CTYJIEHTOB. [locTpoeHHbIe
CTEHJbl M OTJIAXXEHHBIC IMPOTPAMMBbl IPOJOJIKAIOT YCIOXKHATHCS W Pa3BUBAThCA IS
oOecrieyeHHs AONOJIHUTENbHBIX (yHKUuH. K mnpumepy, OONBIIMHCTBO YCTPOHCTB U
aBTOMATHU3UPOBAHHBIX CTEHJIOB NEPEBOSATCS Ha YIpaBJICHHUE TIOJOCOM, TeledoHOM,
npyrum T1K ocnamennsiv BLUETOOTH, u T.1. HoBble MyHKTHI JOOABISIOTCS B IUTaH
MpPOEKTa B 3aBUCHUMOCTH OT TEKYyLIMX TpeOOBaHUI Yy4uyeOHOro Impolecca C Y4YeToM
COCTOSHUSL Pa3palbOTKH  TpeImIecTBYIONMX pa3paboTok. Kak BHIHO, OCHOBHas
nearenbHOCTh TIT OYU moaHOCThIO HalleJIeHa Ha OpraHU3alldi0 U MOBBIIICHHE KauyecTBa
yueOHOro mpormecca. OpHako 10 Mepe craHoBieHuss TII, OCHAIIEHHOCTH W
OPraHNW30BAHHOCTH €ro, PacCMATPUBAIOTCS BIIOJIHE ITPOU3BOACTBEHHBIE HAYKOEMKHE
3a/1aud, KOTOpPbIE JTOJDKHBI JaTh JOTOJHUTEIbHBIM CTUMYJ YYalIUMCS U COTPYJAHHKAM.
Cpenu paccMaTpuBaeMbIX MOJOOHBIX MPOEKTOB MOXKHO TI0Ka3aTh JAMCTAHIIMOHHBIE
CUTHAU3aTOPbl MHUKPOKIMMATUYECKUX I[OKa3aTelell TmoMelieHui, wuH]pakpacHbIe
HarpeBaTeNI, aBTOMAaTUUECKUE PETYJISATOPhI MapaMeTpoB momenieHuit u ap. Ha odepenn,
co3aaHue COOCTBEHHOM OMBITHO-IPOU3BOICTBEHHOM aboparopuu mipu TIL.

AHanu3upyss ~ JACSITEIbHOCTh  HA  MPOTSDKEHUMHM — HEOOJIbIIOro  nepuoja
yHuBepcurerckoro TII MOXHO yTBep:kaaTh, YTO ISl YCHEIIHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS
TaKoro TMOJApa3ieieHuss HEOOXOAMMO BBIICIEHUE OTICIBHOTO, CIHEIUATU3UPOBAHHOTO
MOMEIIIEHUS, COBMEIICHHUE €r0 CO CKIIAJ0M HCIOIb30BAHHOTO 000PYI0OBaHUS, CHAOKEHUS
sHepro- u MHTepHeT pecypcamu, Ha3HAUCHHUS BBIICTIEHHBIX CIICIIHAIIUCTOB. Y YaCTHE BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX MOJAPA3JCICHUd B €ro padore, AOITOCPOYHOE IUIAHHPOBAHUE
pa3BuUTHsA, pa3pabOTKa TPOCKTOB HWHTEPECHBIX [UISI OOJBIICH YAacTH KOHTUHTCHTA
yHUBepcuteTa. Tak jxe HeoOxoauma pa3paboTka CIIOCOOOB CTUMYJIHPOBAHHS Y4YacTHS
ctyneHtoB B pabore TII, permameHTHpOBaHWE MPOBEACHHE 3aHATUN IO TEXHUYECKUM
orpacisM Ha tuiomaakax TII. Opranmzanus nepuoauudeckoro mnocemenus TI1
CTyJICHTAaMH PA3JIMYHBIX CHCIUAIBHOCTEM JUIsi HUX O3HAKOMJICHHS TEXHUYECKHUMHU
HOBUIECTBAMH W BOBJICYEHUS B TBOPYECKYIO JEATENBHOCTh B COOTBETCTBYIOILUX
MPOEKTAaX.
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UNIVERSITET KOMPLEKSINDO® TEXNOPARK
9.A.Valiyev, E.M.Rzazads
XULASO
Moqalado yeni ictimai-texniki fenomen olan todris texnoparklarinin comiyyatds vo
todris prosesindo rolu, yeri vo funksiyalari arasdirilir. Moveud texnoparklar ti¢c models -
Amerika, Avropa vo Asiya (uzaq Sorq) modellorino boliiniirlor. Moqgalodo homginin

texnoparklarin yaradilmasi tarixi nozordon kegirilir, mévcud modellor vo onlarin forglori
gostarilir, postsovet mokanindaki texnopark quruculugunun xiisusiyyatlori aydinlasdirilir.
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TECHNOPARK IN THE UNIVERSITY COMPLEX
A.A.Valiyev, EIM.Rzazadeh
SUMMARY
Technoparks as new technical and social units are studied in this article, their role
and functions in society are analysed. Technoparks are distinguished today by three
models: American, European and Aisan (Far Eastern). The history of technopark is

considered and the differences between various models are treated. Current situation with
technoparks in post Soviet countries is also discussed.
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PesynbraThl ucciegoBaHUs pPa3pabOTKH HOBEWIIMX TEXHOJOTMH M HOBEWMIIMX
cTpouTeNnbHbIX MaTepuanoB Ha 0aze OOO «AzVirty, BHEIPEHHBIX B IMPOU3BOJCTBO U
OTJIMYAIOIIUXCSI CBOMM SKOHOMHYECKHM IPEBOCXOACTBOM U KayecTBOM, TpeOyIOT
pa3pabOTKH METOJ0B CTUMYJIMPOBAHUA U TOJACPKKUA HAyYHO-TEXHOJIOTMYECKON U
WHHOBAIIMOHHOW JEATEIIBHOCTH HA TOCYIapCTBEHHOM YPOBHE.

B ycnoBusix pbHIHOYHBIX OTHOILIEHUN TpeOyeTcss UCCIEIOBAHUE CIEIYIOIIMNX
BOIIPOCOB:

— TpeOOBaHUsl 3aKOHOB OpPraHU3alMU K YIPABJICHUWIO MHHOBALIMOHHOW JI€ATENb-
HOCTBIO;

— LM YNPaBICHHUs] HAyYHO-TEXHOJIOTMUYECKONH U MHHOBALIMOHHOW JESATEIbHOCTHIO
B OpraHM3alUy C MMO3ULMHI HCCIEA0BaHNs OpraHU3allMOHHBIX TEOPUH.

3aKOHBI ¥ 3aKOHOMEPHOCTH 00pa3yIOT TEOPETUUECKHU (PYHIAMEHT U CTIOCOOCTBYIOT
nepexoay OT SMIMPUYECKOro MoAxoja K MpodeccHoHanbHOMY. 3aKOHBI OpraHHU3aLUU
XapaKTEepU3yIOT BCEOOIINE CBSA3U M OTHOLIEHUS B COLMAIBHON Cpesie, BBICTYNAOT B POJIH
KaTaJnzaTtopa OOIIECTBEHHOTO NpOrpecca, YCWIMBAIOT CBOE BIIMSHUE Ha JIEATEIBHOCTh
OpraHu3alliy C Pa3BUTHEM OOILECTBEHHBIX OTHOLICHHUH [3, ¢.96].

K 00muM 3aKOHOMEPHOCTSAM YIIpaBJIEHHUsI OTHOCST CIEIYOLIHE:
® EIMHCTBO CHUCTEMBI yNpaBlieHUs (€IMHCTBO M B3aMMOCBS3b BCEX 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI
YIpaBJIEHUS JJIs1 BCEX 3BEHBEB U CTYyIIEHEH);
® COOTHOCHUTEIBHOCTb  (NPOMOPILHOHAIBHOCTh)  NHPOM3BOJACTBA M YIPABICHUS
(ympaBnsieMol ¥ yIpaBIsOIIei YacTeil OJCUCTEM);
® ONTUMAJIBHOE COYETAHUE LIEHTPATIN3ALUHU U JEUEHTPATN3ALUH YIIPaBJICHHUS.

W3BeCTHO MHOXXECTBO 3aKOHOB OpPraHM3allMM. 3aKOHBl OpPraHU3alMM OINPEAEISIOT
LeJM yOpaBieHUs oOpraHusanMeil B BuAe TpeOOBaHMM, KOTOpble HEOOXOIMMO
HEYKOCHUTENBHO COOJIIOJIaTh B pPE3yJbTaTe AMHAMUYHOCTH M HEMNPEJCKa3yeMOCTH
HAYYHO-TEXHOJIOIMYECKOM M MHHOBAIMOHHOM cdepbl. TpeGoBaHUS OCHOBHBIX 3aKOHOB
OpraHM3aliy, BBITEKAIOUIME W3 UX COAEpXkKaHMs, ykazaHbl Ha Puc. 1 u cBoxmdrca K
CIIEIyIOIIEMY .
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1. Obecnieuenre yCTOMUMBOCTH M PABHOBECHS CUCTEMBI YIPABJICHUS JUIsI CO3AAHUS

MMPEAIIOChUIOK K Hay‘{HO-TeXHOHOFH‘IeCKOfI n HHHOBaHHOHHOﬁ BOCITPUUMYHUBOCTH.

2. Pa3BuTHE cuCTEMBI yIIPaBIEHUS A PAaCUIMPEHUs BO3MOYKHOCTH HayYHO-TEXHO-

JIOTUYECKOW U MHHOBAIMOHHOW BOCIIPUUMYHUBOCTH.

3. CO3,Z[8.HI/IC OpraHnu3allMOHHBIX MPCANOCBUIOK JIA YCHUJIICHHA HAYYHO-TCXHOJIOTH-

YECKOW M THHOBAIIMOHHON BOCITPUUMYHBOCTH.

3akon
CcaMOCOXpPaHEeHNns

HeobxoaumocTs coxpaHeHus
CHCTEMBI KaK [[EJIOCTHOTO
00pa3oBaHMsI, PABHOBECHOTO U
YCTONYMBOTO COCTOSIHUS

N Y PaBHOBECHUSI CUCTEMBI
)/ MIPEANOCHIIOK K
WHHOBAIIMOHHOM

BOCIIPUMUMYHUBOCTH

3akoH
MPONOPIIAOHAIb-
HOCTH

Heob6xoaumocTs
OTIPEIENICHHOTO COOTHOIIECHHS,
COPa3MEPHOCTH, COOTBETCTBHS U
3aBUCHMOCTH MEXIY
3JIEMEHTAMH CUCTEMBI
YIIpaBIE€HUs

ObecrnieueHne yCTOMIUBOCTH

yrpaBJICHUA U1 CO3aHUA

3akon
KOMIIO3HIM U

Heo6x0oauMoCTh coritacoBaHus
LeJIe opraHu3aluu: OHU
ITOJOKHBI OBITH HAIIPABIICHEI HA
moJiIepKaHie OCHOBHOH IeJH
o01rero nopsiaka

T
Eh

3akoH pa3BUTHS

Heo0xonuMocTs pa3BUTHS Kak
YCIIOBHSI BEDKUBAHUS
COLMATBHO-?KOHOMHYECKOM
CUCTCMBI

PaszButne cucreMsl
YIpaBICHUS IS

MHHOBALIMOHHOM
BOCle/II/lM‘ll/IBOCTI/l

pacmmpeHus BOSMOKHOCTH

3aKoH cCHHEpPTrHH

Heob6xoamuMocTh Takoro
Pa3BUTHUS CUCTEMBI YIIPABICHUS,
[PU KOTOPOM JIOCTUTAeTCst
II0JIOXKUTECJIbHAsA Cl/IHepFl/Iﬂ

=1

3akoH
HH(OPMHUPOBAH-
HOCTH —
YHOpsiA04eH-
HOCTH

I/ A | | A S |

Kanc;[aﬂ COIMAJIbHO-9KOHOMHYECCKAA CUCTEMA UMCECT IBC ABUKYIIUC CUJIBI: JKCIIAHUC
BBDKHUTH, COXPAaHUTDH CC6$I, CaMOCOBCPUICHCTBOBATLCA, pa3BUBATHCA, UMETH ONIPCACICHHYIO

Heo0xoanmMocTh ycTaHOBIICHUS
MOPsIKA B3aMMO/ICHCTBHS
JJIEMEHTOB BHYTPH CHCTEMBI U
B3aMMOOTHOIIICHNH C BHEIIHEH
cpenoit: hopM, METOIOB 1
CPEICTB nepeaayd nHGOpMAIHU

OpraHru3alMOHHbIX

Co3nmanue

HHHOBAIIMOHHOM
BOCTIPUIMYHUBOCTH

MpEANOChIIOK IJId YCUJICHUS

Puc. 1. TpeboBaHMsI OCHOBHBIX 3aKOHOB OpraHU3aI[IH

Ilpumeuanue: Ucmounuxom Puc. I sgnsemcs [1, c.153]
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crabunpHOCTh. X.Buccema [1, c.151] yka3wsiBaer, 4To Ha CMEHY CTapoill NapagurMe:
«CHauana coxpaHeHue, 3aTeM — pa3BUTHE» MNpHIlUIa HOBas napanurma: «CoxpaHeHue
yepes pazsurue» (Puc. 2).

Poct xak HanpaBjenue

Pannonajuszanusa Kak

HAYYHO-TEXHOJOTHYEeCKOI0 U
HalpaBJICHUEC HAYTHO- MHHOBALMOHHOI0 Pa3BUTHS
TEXHOJIOTHYECKOr0 1
HHHOBAIIMOHHOIO Pa3BUTHS
3a c4er coxpaHeHUs
CoxpartieHue 3arpaT > norpedurenen
>
4
[ToBbI1ICHHE YBenuueHue Hogeie
Cunxenue CHmxenne JIOSTTBHOCTH JIOJIY PBIHKA TOBap
[IOCTOSIHHBIX MIEPEMEHHBIX BI
U3LIEPIKEK U3IEPKEK
Pocr npusneuenus
Coxpamenune > HOBBIX NOTpeOUTENEH
» WHBECTHUITUN
IIpousBoacTBO [IpousBoacTBO
B o6opoTHbIi B ocHoBHbIE AKTyaJIbHBIX HOBBIX TOBApOB
Karuran cpencTBa TOBapOB
Opranuzaiusi HOBOro
[ToBbIIEHHE LIEH > Ou3Heca
Ucnonp3oBanue [IpousBoacTBo
cI)OI(yCI/II‘)OBaHI/Ie BBIHYCK TOBapoOB HOBBIX KAaHAJIOB HOBBIX

HULIN peMuyM-Kiacca MIPOTYKTOB

Puc. 2. TpanunimoHHbIe HANPaBICHUS HAyYHO-TEXHOJIOTH-
YECKOM U MHHOBALIMOHHOM EATEIbHOCTH OPraHU3ALNH B

LCIIX pa3sBUTHA OpraHU3allun
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B ycnoBusix pbIHOYHBIX OTHOIIEHUH Pa3BUTHE OPraHU3AlMU CUUTAIOT MOJIyUYEHUE
npuObUM. TpaguIIMOHHBIMM HaNpaBiICHUSAMHU JJIs W3BJIEYEHHUS Oojblleld MpuObUIN
SBJISIIOTCS. pallMOHAIM3AIMsl CUCTEMbl YMPABICHUS U POCT OpraHu3anuud. Mexay Tem,
npuObUTb MOXKET OBITh JIMIIb MX MPEeANnochUIKON. [[ns ompeneneHus ueneid pa3BUTHS
paccMOTpPUM TEOPETUYECKUE OCHOBBI CYIIECTBOBAHUS OpraHM3alMM Yepe3 MpHU3My
OPTraHU3aALMOHHBIX TEOPUU.

Ilenp uccnenoBaHus CYHIECTBYIOIIMX OPraHU3ALlMOHHBIX TEOPUN — BBIACIECHUE
OpraHU3allMOHHBIX UMIIEPATUBOB YNPABIICHUs OPraHU3AlMENl B HAYYHO-TEXHOJIOTHYECKON
¥ MHHOBAIIMOHHOHU cepe. TepMuH «uMIiepaTuBy BBEAEH B HayuHbId 060poT M.Kantom B
pabote «KpuTuka mpakTHUECKOro pazyma» U O3HA4aeT «00IIe3HaunMOe HPAaBCTBEHHOE
MPEIIUCaHNe B POTUBOIOIOKHOCTh TMYHOMY MPHUHIIUITY», YKa3bIBaeT Ha OOIIUIl 3aKOH,
BhICIIcE TpeOoBaHWEe. B 0oOMENPUHATOM TOJKOBAaHUU HMIIEPAaTUB — O€3yCIOBHBIE
TpeOoBanusi. B ciydae ympaBieHuss opraHuzanueil B HAYYHO-TEXHOJIOTUYECKOH U
WHHOBAIIMOHHOM chepe — Oe3yciaoBHbIE TpeOOBaHMsI, 00€CIIEUNBAIOIINE YCTOMIUBOCTD U
pa3BUTHE OPraHU3aLNU JIJIsl TPUHATUS U BHEIPEHUS] UHHOBALIUH.

CTOpOHHHMKH JTaHHOW TEOpPHH, YacTO HA3bIBAEMON €CTECTBEHHBIM OTOOpOM,
YTBEPKIAIOT, YTO OKPY’KAKOIIasi Cpe/ia BHIOMpPAET Te MPU3HAKU OPraHU3AIHA, KOTOPHIE
HAWIy4IIUM 00pa3oM MOAXOMAT AJid Hee, T.€. OpraHu3allus pa3BUBAETCs TakK, YTOObI JTyY-
11I€ COOTBETCTBOBATh OKPY>KAIOILEH Cpelle CBOMMH OPraHU3allMOHHBIMM XapaKTEpUCTHKA-
MU.

HccnenoBanue ®U3HEHHOTO LIMKJIa OPTraHU3allud — Hanbojee 4acTo BCTpeyaro-
nieecss NPOsBICHHE YKAa3aHHOM TEOpPUHM Ha IMpPAKTHUKE, B OCHOBE KOTOPOM JIEKHUT
PAacCMOTPEHHE OPraHM3alMOHHBIX XapaKTEPUCTHK HA PA3IMYHBIX dTanax >KU3HU
opranuzanuy. JKU3HEHHBIH LMK OpraHMW3allMd HMeeT OWOJIOTMYECKYIO aHaJorHi0 ¢
KU3HBIO YEJIOBEKa M COJACPKHUT CTAINU CO3JaHUs (POXKAEHUS), pOCTa, 3pEJIOCTH U yIaaKa
(oTMupaHus).

Poxxnenue opraHm3ani O3HA4YaeT CO3JaHUE KaKOW-IMOO OpraHU3alMOHHON
(bopMbI, KOTOpas MOJIy4YaeT Ha BXOJIE PECYPChl U CKOPOCTh OCHOBAHUS OPraHU3allMH Yyepe3
CUCTEMY TOCYJapCTBEHHOW IOJAEPKKH, MOJIpakaHUE IPEALIECTBEHHUKAM, KOTOpBIE
CIy’KaT MCTOYHUKOM 3aKOHHOCTHM M OTPaCIE€BOM NMPUHAMJIEKHOCTH, HO B TO K€ BpeMs
MCTOYHHUKOM KOHKYPEHIMH 3a AepuuuTHbIe pecypesl [1, ¢.155].

[TostBUBIINCH, OpraHu3alds HAYMHAET pa3BUBaThCS W U3MEHATbca. Hawubomee
BEPOATHOE U3MEHEHHNE OPraHN3allui — €€ KOHYMHA, I03TOMY TEOPETHKM paccMaTpuBae-
MOr0 TMOJXOAAa JOMYCKalOT BBICOKUI YPOBEHb CMEPTHOCTHM HOBBIX OpraHu3alui
BCJICICTBUE HECMOCOOHOCTH HAWTH WU CO3[aTh HHUINY B Cpele HX OKpPYKECHHS.
BbpkuBaloT Te oOpraHu3aluu, KOTOPbIE CO3/1al0T OpPraHU3alMOHHBIE XapaKTEPUCTUKH,
OTBeuarolue TpeOOBaHUSM BHEIIHEW Cpelbl, ee KputepusM ordopa. Takum oOpaszom,
OpraHM3al[MOHHbIE W3MEHEHMs SBIIAIOTCA CJEJCTBUEM aJalTallid OpTraHu3aluud K
YCJIOBHSIM BHEILIHEN CPEIbl, T.€. K PIHOYHBIM YCIOBHUSM.

OpraHuzalioHHOE OTMHMpAHUE MPOMCXOAUT B PE3YJIbTATE CHIKEHUS PECYPCHOM
0a3bl OpraHu3aIiy, B CICACTBUH HEXEJIaHUs WM HEBO3MOKHOCTH 3aHUMAThCS HAYYHON U
VHHOBAIMOHHOM JIEATEIIbHOCTBIO.

AHanu3 KI0YEBbIX NMOKA3aTeNeH, BIUSIOUIUX Ha ONEPAllMOHHbBIE U3/IEPKKHU LIETI0Y-
KU CO3JJaHUSI CTOUMOCTH, U BBISIBJIEHUS] HA ATOM OCHOBE HAaBBIKOB, KOMIIETCHIIUH U YPOBHS
MEHEKMEHTa MO (DYHKIHUSM YIPABICHUSA, a 3aTEM IOCTPOCHHE HEpPApXUU HABBIKOB U
KOMIIETEHIIMH [TOKA3bIBAET, UTO KaKJash QYHKIMS YIIPaBJICHUS BIUSET HA BEIMUYUHY OIle-
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pallMOHHBIX HU3ACPIKCK OpPraHU3aIuu.

BaxHno ompenenuts Kio4eBble  (aKTOPHI,

OKa3bIBarolue 3To BiausHue. B Tabn. 1 yka3aHbl KTt0UeBbIE MMOKA3aTENH, ONPEICIISIIOITHE
OTIEpaLIMOHHBIE U3ICPKKH MO (PYHKLIUAM YIPABICHUS LIETIOYKON EHHOCTH OpraHU3alHiH.
JlaHHBII epedeHb MOKa3aTeIel He SABJISIETCS MCUEpIbIBAIOIMM. B Kaxk10M opraHu3ainuu
MOI‘YT 6I:ITI: CBOH IIOKa3aTcCJIiu, onpeﬂensnoume KIIFOUYCBBIC (1)aKTOpI>I €€ KOMIICTCHIIUU U
OTIPENICTISIONINE YPOBEHB ONEPAIIMOHHBIX U3/ICPKEK.

AHau3 KITIOYEBBIX MMOKa3aTeled Mo (PyHKIUSAM yNpaBlIeHUs MO3BOJHT CJIENATh
BBIBOJ, O HAJIWYWW HAaBBIKOB, KOMIIETEHIIMM W YPOBHS MEHEIKMEHTa IO (YHKIIHIM
praBHGHHH ICIIOYKH CO3JaHUsI CTOMMOCTH.

Taoauma 1

HOKa3aTeJII/I, BJ/IMAIOIINE HA ONIEPAIIMOHHBIC M3ACPIKKH 110 3BCHbAM

HEeMOYKH EeHHOCTH

3BEeHO HENMOYKH
EHHOCTH

KioueBoe nmokasareiiu, BJIMSIONINE HA ONIEPANIMOHHBIE
H3IEPKKI

OcHoBHBIE (PYHKIIMH YIIPABJIeHUSI

YrpasneHue 3aKyKamMu
WIJIH CHAaOXKEeHNEM

Bennunna u3nepikek, CBsA3aHHAs C XpaHEHUEM 3aIacoB
OTCyTCTBHE CBEpXHOPMATHBHBIX 3aI1aCOB

Koadduruent obopaunBaeMocTy 3aracos

Y nenpHBIE 3aTPaThl HA IPHOOPETaEMBIEC PECYPCHI

KadectBo mpmoOperaeMbIXx pecypcoB (Hainuue ceptadukara
KauyecTBa, ypOBeHb Opaka Ha BXOJHOM KOHTPOJIC IMOCTAaBOK M
Apyrue)

KauecTBo OTHOIIEHHIA C MOCTABIIMKOM (BO3MOXHOCTH BITUSTHUS
Ha TTOCTABIIIHUKA)

YpasieHue Npou3BOACT-
BEHHBIMH  IPOLIECCAMH C
[IOCTOSHHBIM IIOUCKOM U
BHCAPCHUEM HAYYHBIX TCX-
HOJIOTUH ¥ NHHOBALIMOHHBIX
HOBILIECTB

N3 nepxKu npon3BOJCTBA

Macmtab (060beM MTPOU3BOACTBA)

3arpy3ka MoITHOCTEH

Hannune 3amacoB He3aBepIIEHHOTO MPOU3BOCTBA

Bpemsi mpou3BoAcTBa (TEXHOJIOTMYECKOE BpeMs, IJTUTEIHHOCTH
MIPOM3BOJCTBEHHOTO LIMKJIA)

I'nGkocTh Mpon3BOACTBA (BpeMs MepeHaIaIKkn)

KavecTBO npon3BoacTBa (YpOBEHb YCTPAaHHUMOTO U HEYCTPaHH-
Moro Opaka)

VYrpasiieHue pacupeiesieHu-
eM mponaykiuu (cOBIT Tpo-
TyKIIWHN)

BpeMss poBemeHWs TPOAYKIIMH OT TOCHEAHEH (QUHHUITHOMN
onepanuu NpeanpuiaTd 10 HOTpe6I/ITeJI$I.

YpoBeHb 3a11aCOB TOTOBOM MPOIYKIMU HA CKJIa1€ U3TOTOBUTEIS.
Y nenpHBIC U3JEPKKHU pacIpeIeNIeHUs] TOBapa

VYrpapieHue nNpoaakamMu U
00CITy)KMBaHUEM

C0XHOCTh CHCTEMBbI paclpeaeIeHus
Hanuune KOHTpOJIS 32 KaHAJIAMU
BocnpruM4nBOCTE K U3MEHEHHSAM PBIHKA
OTHOIIEHHE C TOPTOBBIMH ITOCPETHUKAMU
CoxpaHHOCTb COCTaBa IoTpeduTeneit

anaBneHI/Ie MapKCTUHI'OM

JlosimpHOCTE MOTpEOUTENEH (COXPaHHOCTH COCTaBa MOTPEOUTE-
nieit)

KonmdecTBo MpUBICUCHHBIX TOTPEOUTEICH

JloxomHOCTh OTpeOuTENei

Hanuuue n3BecTHOM TOProBOil Mapku

Hanvuue nieHoBoi npemMun
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Ipononxenue Tab. 1

O6cay:xuBarouue (odecneyuBaromme) GyHKuun

VYupasienue
MH(OPMAITMOHHBIM
obecrieueHneM

Pacxonpr Ha mHpOpMAITHOHHOE OOECTICUeHHE

Hanmnune TeXHUYECKNX CpCACTB U CPEACTB KOMMYHHKAIITUN
Bo3moxkHOCTh 00MeHa nH(popManuel yepe3 nHhopMaIuoH-
HBIC TEXHOJIOTUH

Hanmuvne WHTErpUpOBaHHBIX WH()OPMAIIMOHHBIX MAKETOB U
T.J.

VYnpasneHue nepcoHaIoM

[IpodeccronanpHas mOAroTOBKa paOOTHUKOB (KBaTH(UKa-
151, HABBIKU, OTIBIT, YMEHHS)

YcnoBus paboTel

Cucrema onnaTel TpyAa

[IpousBoOUTENBHOCTE TPYaa

TekydecTh KaJpoB

CTouMoCTh 0IHOTO pabovero Mecra

Jlpyrue

DOyHKIUH 0011er0 ynpaBJieHUs

anaBneHHe HWHHOBasIMHU

Hanuuwne co6ctBennoi 6a3sr HUOKP

Pacxoast Ha HUOKP k 00beMy npogaxk

3aTpatel Ha 00y4YeHHE W MPO(PECCHOHATHHYIO ITOATOTOBKY
(Bcero u Ha OTHOTO PabOTAIOIIETO)

KonuuecTBoO 3amycKOB HOBBIX MPOAYKTOB 32 T'OJl, MOCIICIHNC
TPH, TIATH JIET

KonnuecTBO NaTEeHTOB HA OJTHOTO PaOOTAOIIETO CIICIIUAIKC-
Ta

[TomoxeHne Ha MHHOBAIMOHHON KPUBOM KU3HEHHOTO ITHKIIA
TOBapa

Ynupasnenue puHaHcamu

Jlonrosas Harpy3ka (KpeIUTHBIN pbIyar)
3arpaThl Ha 3a€MHBII KalATaI

Cpox ToramieHus JI0ra

OTHOIIICHUS ¢ UHBECTOPOM
JluBUIEHIHAS TTOTUTHKA

BenuunHa neHe)XHOTO MOTOKA
CTpyKTypa u3nepkex

Jpyrue nokaszarenu

Hpumeuanue: Ucmounuxom Tab.l sensiemes [2, c.193].

AHanu3upysi KOMIIETEHTHOCTb OpTaHHM3alid 10 (YHKIUSAM yOpaBiICHUS U
MOJIpa3eNieHUsIM LIETIOUKH [IEHHOCTH OpraHu3alliy, Mo OMbITY «AzVirty crieayer caenarb

CJIICAyIOmHrE BBIBOJbI.

B kakoil cremneHu (QyHKUMH YNpaBIE€HHUS OTBEYAIOT TPEOOBAaHUSAM pBHIHKA, KaK OHH

CKOOPANHHUPOBAHBLIL.

Kakune ¢yHKkimu He 00agaroT HEOOXOIUMOW KOMIETCHIIMEW, CIeIO0BaTENbHO, UX
HY’)KHO pa3BHBaTh, a BO3MOXKHO, HEOOXOMUMO Tepenath 3TH (YHKIUU BHEIIHUM
UCTIOJIHUTEIISAIM, CHAENaTh TepepacnpeieicHie paboT, NPHUBICYh CYOTOAPSIYUKOB U
OpTraHW30BaTh HOBYIO MOJIE)Ih OM3HECa, OCHOBAaHHYIO Ha paclpeaciieHu padorT.
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e Kakue Hay4HO-MCCIEIOBATEIbCKAE MEPONPHATUS CIIEAyeT IPOBECTH B paMKax
MOJpPA3/eIeHUil 1eTOYKM LEHHOCTH M (YyHKIUH ynpaBieHHs, 4YTOObI CHU3UTH
OTIEPAIIOHHBIE U3/ICPKKU U COXPAHUTH OPTaHU3ALHUIO.

Hanpumep, B 1eNsX CHIDKEHUS OTMEPAIMOHHBIX M3AEPKEK MOYXKHO BOCIOJIB30BATHCS
pekoMeHIanusIMH  M.ApPMCTpPOHTra ¥ BBIIOJHUTH CJICAYIOIIME MPOLEAYpPhl, YTO B
npuHImne u osuto nmpousseaeHo B OO0 «AzVirty.

Kopnopamusnwiii ananus.
1. Tlpoananmu3upoBaTb 30HBI TOMYUYEHHUS PE3yJbTaTOB (MOAPA3JCICHUS, PBIHKHU,
MPOIYKTH) B COOTBETCTBHHM C TE€M, KAaKOH BKJIAJ B T'OJOBOW JOXOJ OHHM JArOT, KaKUX
3aTpar OHU TPEOYIOT.
2. OmueHHTH TS KQXKIOW MapTHH TOBApA WM MPOAYKTA HA KAXKJIOM PHIHKE: HACKOJIBKO OH
MPEyCHeBaeT, 3acTbUl WM OTCTAeT; €ro BO3MOXKHOCTM B OyIylleM Ha OCHOBAaHUU
Pa3IMYHBIX TOMYIICHHA, KACAIOIIUXCS YPOBHEH WHBECTHUIINH WIIN 1IEH, HEOOXOTUMBIX IS
€ro pa3BUTHSI UM BBDKUBaHUS.
3. TlpoananusupoBaTh 00bEM MPOJAXK MO CPABHEHUIO C IIAHOM U OOBSCHUTH PA3ITUIHSL.
4. Tlpoananu3upoBaTh OCHOBHBIE W HAKJIAJHBIE PACXOIbl MO CPAaBHEHHUIO C IUJIAHOM H
OOBSICHUTD Pa3IHYUs.
5. OueHuTh AOCTHMKEHHSI B O0JACTH pPa3BUTUS MPOU3BOJICTBEHHBIX IPOIECCOB U
MIPOU3BOUMOM MTPOYKITUH JIJISl PhIHKA TI0 CPABHEHUIO C TUIAHOM U OOBSICHUTH Pa3INyusl.
6. Ilpoanamu3upoBaTh  TJIaBHbIE  (PUHAHCOBBIE  COOTHOMIIEHUS  ((aKTHYECKHeE,
TUTAHUPYEMBIE) U BBISICHUTH PUYHUHBI OTKJIOHCHUS OT HOPMBEI.
7. CocrtaBUTh OIO/DKET HA HYJEBOW WM TMPUOPUTETHOW OCHOBE, YTOOBI OIICHHUTH
OTPaBJAHHOCTh BCEX OCHOBHBIX 3aTpar.
8. HaiiTu oTBeThl Ha TPHU TJABHBIX BOMpPOCA: KAKUM JEJIOM MBI 3aHHUMAaeMCs, KaKuM
JIEJIOM MBI JOJDKHBI 3aHUMAThCS, YTO MBI MOXKEM JIeJIaTh XOPOIIIO.
9. OreHuTh O0IHE CUITBHBIE U ClIa0ble CTOPOHBI B pa0OTE OpraHU3aIlH, CTIOCOOHOCTH K
VOpPaBIEHUIO, JOCTOMHCTBA IMEpPCOHANa, TPOU3BOACTBEHHBIE  B3aMMOOTHOIICHHSI,
IUTAaHUPOBAHKE, pa3BUTHE, MApKETHHra, MPOJAKH, paclpeiesieHue, 3aKylKd, IBUKECHHE
MaTepUaIbHBIX I[IEHHOCTEW M 3amacoB, (UHAHCOBYIO 0a3y, MPOTyKTUBHOCTH, METOIBI
MIPOM3BOJICTBA M O0OPYIOBaHUS, HCIOIb30BAaHHE HOBBIX TEXHOJOTHH, MH(OpMaLMiO 1Mo
MEHEKMEHTY U (PMHAHCOBOMY KOHTPOITIO.
10. OueHutps yrpo3pl U ONaronpusTHbIE BO3MOXHOCTU: BHELIHHE, T.€6 KOHKYPEHIIHUS,
MIPABUTEILCTBEHHBIC YKA3aHMSI M BMEIIATEILCTBO, UHMISAIMUS, KypC BAIIOT; BHYTPCHHHE,
T.€. IEPCOHAJ, UHHOBAIUH, CUCTEMBI, JCHEKHBIE PECYPChI (BKIIIOYas MOTOK HATMYHOCTH).

Cmpamezuueckue niamol.

1. IloaroToBUTH CTpaTEruyECKUE MIIAHbI, KOTOPHIE:
a) MCCIEeNyIT OJaronpUATHBIE BO3MOXHOCTH M CUJIbHBIC CTOPOHBI, BBISIBIICHHBIE OOIINM
AHAJIU30M PE3YJIbTATOB BHEAPEHUS HAYUYHBIX TEXHOJIOTUA U HHHOBALIMM B IIPOU3BOJICTBE;
0) OCHOBaHbI Ha PEAIbHBIX JOMYIICHUSAX M TPOEKTaX OTHOCUTEIHHO Oy Iy Tmx
TEHJCHUMI, Pa3BUTHS HA HAYYHOU OCHOBE.

[IpuaMaOT BO BHUMAHME TO, Kakas HAJWYHOCTh HY)KHA ISl yBEIWYEHUS
(MHAHCOB U MPOJYKTA WU PA3BUTHS PHIHKA.
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IIpooykmul u pazeumue.

1. Tlepepacnpenenuts pecypcbl ((UHAHCHI, JIOJEH, MPOU3BOJCTBO U PEATU3AIMIO)
MEXIYy MPOU3BOAMMOMN MPOIYKIMEeH cOo00pa3HO TpPeOOBaHMIO ONTHUMM3ALUU OOOPOTOB
WHBECTULIUHA.

2. MakcuMaJIbHO YBEITUYHTh BHITOJHOCTH MPOU3BOANMON MPOAYKIIMU 33 CUET:

a) 0TKa3a OT CIMIIKOM PHUCKOBAHHBIX, BHICOKO 3aTPATHBIX IPOEKTOB;

0) pa3BUTHUS HU3KO 3aTPATHBIX MPOEKTOB HAMMEHBIIIETO PHUCKA;

B) YMEHBILICHHS 3aTpaT — Ha PEeKJIaMy, BOZHArpakJIeHUs, YIaKOBOYHbIE MaTEpUasbl WIH
TIPOJIAKU;

') YMEHbILIEHUS KOJIMYECTBA aKI[MOHEPOB;

J1) CHIDKEHHS CKUIIOK;

€) TMOBBIIIICHUS TICH.

3. Pa3pabaTeiBaTh HOBBIE TMPOMYKTHI WJIH YCIYTH, OTBEYAIOIIUE OMPEICICHHBIM
MOTPEOHOCTSIM PBIHKA WM CO3JAIOIIME HOBBIE 3alpOChl, OTJIMYAIOUIMECS CBOEH
HKOHOMHYHOCTBIO I KAYECTBOM.

4. Hckmo4uTh NPOIYKTHI U PHIHKU, HE IPUHOCALINE MPUOBLITH.

HccnemoBanusl TOKA3bIBAIOT, YTO MPH aHAIM3E BHEIIHEH Cpefbl, OMpeaeleHUs
BIUSIOUIMX (AKTOPOB, CTPOUTCS IIETMOYKAa I[IEHHOCTH BO B3aUMOCBSI3U C JPYTHMMH
OpraHM3alsIMU  TI0 KaXKIOMY MPOAYKTY OpraHU3alid, Kak »dTO TIOKa3aHO Ha
paszpaboTaHHBIX aBTOpOoM Puc. 3, 4.

[lenouka co3gaHus IIEHHOCTH
napTHepa

v

A

A 4

Ilemouka Lemouka Llenouka co3manus Llenouka co3manus Lemouka

CO3JaHUS CO3JIaHMsI LIEHHOCTH OM3HEC- LIEHHOCTH CO3JIaHUS

LEHHOCTHU LIEHHOCTH €JIMHULIBI > MapKETHHTOBOTO > penHocTH
MTOCTaBIUKA ITOCTABIIUKA KaHajia MOKYTIaTeIs

A\ 4

Ilemouka co3maHus IIEHHOCTH
OM3HEC-€ TUHUIIBI

v

Puc. 3. CoOBOKYITHOCTH IIEMIOYEK CO3/IAaHUS IEHHOCTH

PaccmoTpuM naHHbIN Buj aHanu3a Ha cienytomeM npumepe. OO0 «X» 3aHnMaercs
ONTOBOM TOPTOBJICH CcTporMarepuanoB. Ee 1ernodyka meHHOCTH OyIeT HWMETh BUI,
yKa3aHHbIN Ha Puc. 4.

Henouka Henouxa enouxa Henouka
HEeHHOCTH »| UeHHocTH > HEHHOCTH LHEeHHOCTH
NMOCTABIIMKA OpraHu3auuu KaHaJa cObITa MOKYNATeJIsl

Puc. 4. Ilenouka ueHHOCTH sl OpraHU3auu «X»
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AHanu3 3aTpar 10 LENoYKe MPe/ICTaBlIeH B pa3paboTaHHOW aBTopoM Tabu. 2 (mpu
ATOM J00aBleHHAs CTOMMOCThH TMpPEACTaBisieT coOOM OO 3aTpaT Ha MPOU3BOJACTBO U
TPaHCIIOPTUPOBKY).

Tabauua 2
AHaJM3 3aTPAT N0 NenoYKe HeHHOCTH OUTYMa, MaH/T
3aTpaThl NOCTABIINKA 3arpatst 3aTparsl KaHasa 3aTparsl
OpraHM3aluu cObITa noKynareJs
CtouMocTh 80 CtouMocTh 100 | CtoumocTs 1100 | Ctoumocts | 120
CBIPBS MOCTaBIIIIKA MTOKYTIKH MTOKYTIKH
[IpousBoacTso 30 | Pacxompt mo | 40 | Ycmyru mo go- 60 | Hamenka 20
OCH3MHA U TPaH- XpaHEHUIO, CTaBKeE, JUCHCT- A3C, mamor
CIIOPTHPOBKA HaKJIaJHbIE U YHPOBAHHMIO, C TMPOJIAXKH
KOMMepYecKHe HaJIUBY
pacxoibl
JloGaBnennas 30/ HoGasnennas | 40/ HoGasnennas | 60/ JobagieH- 20/
CTOMMOCTb 80 CTOMMOCTb 100 | crouMocTh 110 Has 120
CTOUMOCTD
Koaddpunuent 3,70 | Koadpdunuent | 4,76 | Koapdurmuenr | 6,82 | Koapdumm- | 2,13
«ITOOABJICHU «ITOOABJICHU «ITOOABIICHHS EHT «JI100aB-
cronmoctH (%) CTOMMOCTH croumoctu (%) JIEHUS» CTO-
(%) umoctu (%)

W3 ananusa 3aTpar mo Ieno4yke HEHHOCTH CIEeAyeT, YTO y3KUM MECTOM SIBIISIETCS
KaHan cObita. OueBUAHO, OpraHU3alKs MOTiia Obl JIUKBHIUPOBATH IPOMEXYTOUYHOE 3BEHO
— KaHaJl cObITa — W HAINpPSMYI0 UMETh N0 ¢ ¢ HedTenepepadaThIBAIONIUMU 3aBOJOM.
DTO TO3BOJIUT CHU3UTH LEHBI JJs TOKYMaTess, YBEIUYHTh OOBEMBI peau3alud U
MOBBICUTH MPUOBLI.

PaccmoTpuM aHanm3 BO3MOKHOCTH Pa3BUTHS CBSI3EH C IMOKYIATENIEM IO IIETIOYKE
LEeHHOCTU. B 1enoM, pa3BuTHE OpraHuU3alMy MpeoaraeT HalpaBiIeHUs, YKa3aHHbIC Ha
paspaboraHHom aBTopom Puc. 5.

IloBEIIEHHE JTOSITBHOCTH

AKTyabHbIE R
IOKyIIaTeIn d VYBenunueHue JOJIM PBIHKa
PasButne
Hosbsle ToBaps!
OpraHu3auu
o
HaIpPaBJICHUIO HoBbre AKXTyallbHBEIEC TOBAaphI
BEI
pa3BUTHS 5
o noTpeouTenn
CBASCH C HoBrie ToBaps!
MTOKYTIaTeIIeM
Hogwrit 6usnec
HoBelii 6u3Hec q
> 3apyOeKHEIE PHIHKI

HoBrble xaHambl

Puc. 5. BapuaHTbI pa3BUTHSA CBA3EH C IOKyIIATENEM
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Ilenp pa3BuTHs CBA3EH C MOKyIATEIEM — CO3JaHUE SKOHOMUYECKOU LIEHHOCTHU
JUld Hero. B moHsATHE SKOHOMHMYECKas LIEHHOCThb JUIsl MOTPEOUTEINss BXOAAT CIIEAYIOLIME
COCTaBJISIOLIHE.
e [IpousBoauTenb CO3JAET CIOCOOBI MOBBIIEHUSI MPUOBIIILHOCTU KJIMEHTA (TTOBBIILICHUE
o0BbeMa NMpoJaxK, CHUKEHUE U3JIEPKEK, IOBBIIIEHUE 1IEH WK COKpalleHne NOTpeOHOCTH B
WHBECTHUIIMSIX ).
e [IpousBoauTenb CO3/1AET SIMOLMOHAIBHYIO LICHHOCTb JIJIsl HOTPEOUTENSI — MOBBIILIEHUE
YPOBHsSI OMNbITa KJIMEHTOB, IIOMOrasi MM OOpecTH COLMAJIbHOE, JUYHOCTHOE WIN
IICUXOJIOTHYECKOE YJOBJIETBOPEHUE, HANPUMEP, UCIOJIb30BAaHUE MPECTHXKHONM MapKu U
T.IL.
e Tpanchopmanus OHu3HEca MOKyINaTelss B pe3yjbTaTe NPEJIOKEHUs HHHOBAIMH,
MO3BOJISIOIIMX JOCTHYh POCTa M TOBBICHTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH: HOBBIX WJIEH,
NPEe/UIOKEHUH pemieHuil. OT1o TpeOyeT mnepecTpoHMKH OTHOLICHHMS K MOTPEOHUTENto: OT
KOHIIGHTPAllM Ha COOCTBEHHOH BHYyTpeHHEeH 3()()EKTHBHOCTH K MOHMMAaHHIO (PAKTOB,
onpenensomux 3pPeKTUBHOCTb JESITEIbHOCTH MOKYIATeNeH.
e lneHtudukaius BO3MOKHOCTEH, CO3/1aBaeMbIX HEYIOBJIETBOPEHHBIMH TOTPEOHOCTSI-
MU TOKynarened. OTH MOTpeOHOCTH BBIABISAIOTCS B pe3ysibTaTe aHajiu3a CBs3ed ¢
MOKyIHaTeasIMH U HaOJIIOAECHUS 32 MPOMCXOJSAIIMMHU BO BHEIIHEH cpele U3MEHEHUSMHU U
U3MEHEHHUSMHU TEXHOJIOTHYECKON CQepHI.
e Bribop u3 Habopa BO3MOXKHOCTEH HamOoJiee IMEepPCIEeKTHBHBIX, COOTBETCTBYIOUIUX
KOMIIETEHIIMM OpTraHU3aL1H.
e OreHka CBOMX MOTPEOHOCTEW B MPOU3BOJCTBEHHBIX, MAPKETUHTOBBIX U (DMHAHCOBBIX
pecypcax.
e OreHka LeIecoo0pa3HOCTH MepeAayd IMPOU3BOJACTBA MapTHEpaM, YK€ HMEIOLUM
HE00XO0IMMbIE TIPOU3BOJICTBEHHBIE BO3MOKHOCTH U HaBBIKH.
e QOpranuzanust oOpaTHON CBS3M C MOTPEOUTENIEM WM KIMEHTOM Ui BbIICHEHUS
CTEIEHU pellIeHus Mpo0iIeM KIMEHTOB pa3pabaTbiBAEMbIMU TOBAPAMHU U YCIIyTaMHu.
e VYCTaHOBJIEHUE JOJITOCPOUYHBIX OTHOIIEHUH C KJIMEHTaMH, HOTPEOUTEISIMH.

AHanu3 BapuUaHTOB  Pa3BUTHS CBA3€M C IOCTAaBIIMKOM  IIOKa3bIBaeT
HE00XOIUMOCTb:!

1. Co3zmanve MHTETPUPOBAHHOW BEPTHKAIHHOM IEMOYKHU 1IEHHOCTH C BKIIOUECHHUEM B
Hee MMOCTaBIIMKOB B (hopMe MPsIMOM COOCTBEHHOCTH.
2. Co3gaHue UHTETPUPOBAHHON BEPTUKAIBHOMN LIENOYKU LIEHHOCTH C BKJIIOYEHHEM B

Hee MOCTaBUIMKOB Ha OCHOBE MAPTHEPCKUX OTHOLIEHU.

[IpenmMy11ecTBOM CO3/1aHUS BEPTUKAIbHO-UHTETPUPOBAHHOIO KOMILIEKCAa MO Iie-
MIOYKE LIEHHOCTEN SABJISIOTCS:
e (oJjee TOYHOE 3HAHHUE NOTPEOHOCTEH MOKYIATENs CO CTOPOHBI TOCTABIIUKA,;
® JIMKBUJAAIUSA BO3MOXKHOCTU COOEB B PeCypCHOM O0ECTICUCHHH;
e JIMKBMJALUS WIM CHUKEHHE 3aI1acOB ChIPbS U MaTEpUAJIOB;
® BO3MOYKHOCTb HCIIOJIb30BaHMs MOCTABOK «TOYHO B CPOK» U OPraHU3alUs CHUCTEMBbI
«Kanb6any;
® BO3MOXKHOCTb IIPEJIBUJETh U3MEHEHMSI B OKPYIKAIOILEH CPElie U CKOpEe MOArOTOBUTH-
Cs1, alaliTUPOBATHCS K €€ N3MEHEHHUIO.

Henocrarkom Takoil opraHu3aliK, OXBATHIBAIOIIECH BCIO IIEMTOYKY ILEHHOCTEH, SIB-
JSIeTCs CAeAyIolee: HAIMYUE rapaHTUPOBAHHOTO MOKYIIATEINs IPUBOIUT K yTpaTe CBONCTB
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CIIELHMATIU3AIMK MTOCTaBUIMKA KaK PEHIaoIero NpeuMyILIecTBa CPeId YYaCTHUKOB PhIHKA,
B YaCTHOCTH, HAJUYHUIO CICIHAIU3UPOBAHHBIX HABBIKOB, COOTBETCTBYIOIIMX MHPOBOMY
YPOBHIO.

Kpome Toro, ycraHoBIeHHE OTHONIIEHUH COOCTBEHHOCTH TPEOYET KpyITHOMACIITa0-
HOTO TIPOM3BOJCTBA ISl JIOCTMIKEHUST KOHKYPEHTOCHMOCOOHBIX YIENbHBIX 3arpaT. llpu
ATOM CleayeT 3aJaTh CICAYIOIIUNA BOMPOC: MOXET JU TOCTaBIIUK, CTaBIIHI
COOCTBEHHOCTBIO OpPTraHM3AlMH, JOCTUYh MHUHUMAIBHO HEOOXOJUMOro macimrtaba
MIPOU3BOICTBA, YTOOBI UMETh BBICOKYIO PEHTA0EIbHOCTh KaluTaa.

YcTaHOBIIEHHE TAPTHEPCKUX OTHOIICHWH C TOCTABIIMKOM 0€3 YCTaHOBIICHUS
OTHOIIIEHWH COOCTBEHHOCTH MMEET ONpEIeNICHHbIC MpeuMyIecTBa. Tak, MOCTaBIIMKA U
MOTPEOUTENTN UCTIONB3YIOT OJHY CHUCTEMY YIIPABJICHUS KA4€CTBOM, OJIMHAKOBBIC METOIBI
CTaTUCTUYECKOTO KOHTPOJS KauecTBa W T.A. Takoil moaxoa Oa3upyercs Ha BBICOKOM
CTETICHH JTOBEpUsi, 0OMEHE OIBITOM, HICIMU U HHPOPMAIUECH.

AHanu3 TPUHIMIIOB pa3BUTHSA BEAYyNIMX OpraHU3alliid MHpa TIO0Ka3aja, dYTo
MapTHEPCTBO C TIIOCTABIIMKOM SIBIIIETCSl Ooyiee NPEAnoYTUTENbHBIM. DddekTuBHOMY
MapTHEPCTBY CIOCOOCTBYET W HAJIMYKWE COBPEMEHHBIX WH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH,
MO3BOJIAIOIINX HANATUTH OOMEH TOBapaMU M YCIYTaMH «TOYHO B CPOK», B OIPEICICHHOM
00beMe M TMOCIIeI0BATEILHOCTH, B HY)KHBIE CPOKH OJyaronapsi HHOOPMAITMOHHBIM CBSI3SIM
B PEXKUME PEAIbHOI'O BPEMEHH.

WccnenoBaHHble TEXHUYECKHE BOMPOCHI HAIUIM CBOE IIOJHOE OTpaKEHHWE Ha
NPaKTUKE B TPOU3BOACTBE XO3SHUCTBEHHOW, (UHAHCOBOHM, HAYYHO-TEXHOJIOTMYECKOH,
WHHOBAIIMOHHOM M 3KoHOMHYecKoi fesareabHocTH OO0 «AzVirty. Coueranue TeopeTH-
YeCKOM, mpakTudecko u HayuHou nestenbHocTH OO0 «AzVirty, 1oCcTOHA TOIISPKKU
U CTUMYJHUPOBAHHUIO HAa TOCYJAapCTBEHHOM ypoBHE. IIpoBeneHHBIC HCCIICIOBAHUS JAIOT
OCHOBaHHWE YTBEPKATh, UTO pa3pabOTaHHBIC TEXHOJIOTHH U OIBIT IPUMEHEHHS aKTHBUPO-
BaHHBIX MHUHEPAIBHBIX IOPOIIKOB IMPU CTPOUTEIHCTBE ABTOMOOMJIBHBIX JIOPOT JArOT
OTPOMHYIO DKOHOMUIO MaTEePHATbHBIX (PMHAHCOBBIX, YHEPTETHUECKUX PECYPCOB, YBEITHIH-
Basi CPOK DKCIUTyaTallid aBTOMOOWJIBHBIX Jopor ¢ 6-8 jet mo 18-20 ner, yto B menom
obecreyrBaeT SJKOHOMHUIO Ha MUJUTHAP/II MaHAT Ha Onrpkaiiinee Oymyiiee.
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ELMI-TEXNOLOJi VO INNOVASIYA FOALIYYOTININ DOVLOT
SOVIYYOSINDO STIMULLASDIRMA VO DOSTOKLONMOSI METODLARI

N.R.Fataxova
XULASO
Bu mogalo avtomobil yollari ii¢lin insaat materiallarinin hazirlanmasinin elmi-tex-
noloji prinsiplorine hoasr olunub. Elmi todqgiqatlarin noticosinds miiossisonin 0ziiniin aldigi

innovativ va nazari gostaricilorin tatbiqinin nazari mahiyyati agiqlanmigdir.

METHODS TO ENCOURAGE AND SUPPORT SCIENTIFIC,
TECHNOLOGICAL AND INNOVATION ACTIVITIES AT THE STATE LEVEL

N.R.Fatahova
SUMMARY
This article is dedicated to the scientific and technological principles of production

of construction materials for roads. The theoretical nature of the application of innovative
and theoretical data obtained by the enterprise as a result of scientific research is revealed.
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Tikinti materiallar1 istehsali sferasina daxil olan sonaye miiossisalorindo
roqabotqabiliyyetliliyin qiymotlondirilmosi, homin iqtisadi subyektlorin faaliyyatinin
xuisusiyyatlori vo eloco do onlarin foaliyyat mexanizmindo iqtisadi aspektlorin xiisusi
yerinin olmasi ilo olagodar miirokkob xarakter alir. Sonaye miiossisolorindo osason
istehsalin vo miiassisonin hacmi genis, resurs, kadr vo texnoloji potensial ¢ox oldugundan
onlarin rogabat qabiliyyotini doyorlondirorok ona miivafiq qiymst vermok sadalanan
amillorin tohlili zorurotini meydana ¢ixarir. Bu baximdan roqabotqabiliyyatliliyin
qiymatlondirilmasi magsadils els optimal metodika se¢ilmalidir ki, o0 hom maddi, hom do
elmi yanasma baximindan somorali vo rahat totbiq edilo bilon olsun. Bu xiisusiyyatloro
cavab veron qiymotlondirmo metodunun seg¢ilmosi miiossisado rogabatin idaraetmo
formasina, homginin onun bazarda mévqeyins tosir edir [1].

Igtisadi inkisafin prioritet sahosi kimi sonaye miiossisolorinin dostoklonmosi,
glizostlorin totbiqi onlarin istehsal soviyyosinin artmasina vo daxili tolobati 6domasing
imkan vermok mogsodi giidiir. Xiisuson Azorbaycanda tikinti materiallarina olan tolobin
hocmi noazorocarpacaq doracodo boyiikdiir. Bu onunla baghdir ki, 6lkedo genismiqyash
tikinti, yenidonqurma, siiratli abadliq islori aparilir vo miixtalif toyinath yasayis vo diger
obyektlorin tikilorok istifadoyo verilmosi prosesi yasanir. Bununla olaqodar, xaricdo
istehsal olunmus tikinti materiallar1 Azorbaycan bazarinda ciddi mévqelors malikdir. i1k
Onco, tikinti sahasinds ilkin tolobat mohsullarini yerli istehsal materiallar ilo ovoz etmoyin
iqtisadi asas1 vardir. Bu hom maddi, hom das starteji baximdan 6lks {igiin somaralidir.

Azorbaycanin tikinti materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisolorinin rogabot
gabiliyyatino qiymotin verilmosi, hor seydon ovval onun bazardaki payina, ohato etdiyi
seqmento, monfoatliliyino vo dolayisi ilo 6lkonin rogabat qabiliyyatine tosir gostoracok [2].
On mithiim masolo kimi biznes subyektlorinin rogabat prosesindo mévcud olan miisbat vo
monfi cohatlorinin doyorlondirilmasi, ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi kimi miihiim
faktorlara nozor salarkon, iki metoda miiraciot edo bilorik. Bunlardan birincisi tikinti
materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisolorindos iqtisadi foaliyyotin maliyyo naticolorinin
tohlil edilmasino asaslanan qiymatlondirmadir. Burada miihiim amillordan biri maliyys he-
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sabatliliginin soffafliginin qorunmasidir ki, bu da senaye miiassisalorine raqiblar {izarindo
iistiin movqge oldo etmok tigiin potensial investorlarin colb edilmasino imkan yaradir. Yoni
maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlara uygun vo maksimum soffaf tortibi onun
iqtisadi foaliyyatinin no godor effektiv oldugunu qiymotlondirmok {i¢iin miinbit gorait
yaradir.

Tikinti materiallar1 sahoasindo olan roqaboti nozoro alaraq deye bilorik ki, onlarin
rentabellik gdstoricilori, yerli o climlodon xarici bazarlara ¢ixis vo mohsullarinin
reallagdirila  bilon hocmi, monfootliliyi maliyys foaliyyatinin qiymotlondirilmasi
metodunun tohlil obyektlori kimi ¢ixis edo bilor. Digor vacib amillor kimi iso, bazarlarla
olagoasinin ¢evikliyi vo mohsullar iizro ixtisaslasma gostoricilori, istehsal fondlarinin giicti
vo somaraliliyi ilo yanast maliyyo-kredit institutlari ilo miinasibotlori do daxildir.

Tikinti materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisolorinin rogabot gabiliyyatinin
gqiymatlondirilmasi  iiclin  saha {izro spesifik reytinq agentliklorin yaradilmasi
mogsadouygundur. Ciinki bu investorlar1 vo potensial alici kiitlosini colb etmoyo imkan
vermaklo barabar roqabot miihitinin do saglamlasdirilmasina tosir gdstoracok. Miivafiq
sonaye miiossisolorinin likvidliyi, 6donis imkanlari, ixtisaslasmis kadrlara malik olma
soviyyasi, investisiya calb etmo imkanlar1 vo istiqgamotlori maliyys foaliyyotinin
yekunlarina aid edilmoklo qiymotlondirmonin obyektino ¢evrilir.

Bir sira iqtisadi nazariyys istigamatlorinin asas gostaricisi kimi qobul edilmasi ilo
borabor “rogabot”in hal-hazirda timumi gobul edilon torifi yoxdur. M. Porter rogaboti az
olan resurslar vo modud sayda istehlak¢1 ugrunda bazar miibarizossi kimi arsdirmisdir [3].
Buna goro do rogabot foaliyyotinin qiymotlondirilmasi spesifik miiossisolor tizro miixtolif
aspektlordon yanagma tolab edir. Tikinti materiallart istehsali sferasina aid olan sonaye
miiossisolorinin - rogabot  qabiliyyotinin  qiymotlondirilmosindo  istifado  edilmasi
moagsodauygun olan metodlart miixtalif iqtisadi odabiyyatlara osaslanaraq asagidaki
sokildo qruplasdirmaq olar:

/ 1. Matris metodlari \

- Boston Konsalting Qrupu (BCQG)

- Porter

- GM/Makkinsi

- Shell/DPM

- Hofer/Schendel

\ - ADL/LC /

Sokil 1

Tikinti materiallar1 istehsal edon sonaye miisssisolorinin ragabat qabiliyyatinin
giymotlondirilmasinin digor bir metodu iso saho {izro genis bilik vo bacariglara malik olan
miitoxassislorin miivafiq gostaricilori qiymat vermasi ilo hoyata kegirilir. Bu yanagmada
coxsayli metodikalardan istifads edilir. Ohamiyyatli tosiro malik qiymatlondirms metodla-
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rindan SWOT va Makkinsi 7S modelini qeyd etmok olar. Tikinti materiallar1 istehsal edon
sonaye miiossisalorinin rogabot foaliyyatinin gqiymotlondirimosi zamani SWOT tohlili
totbiq edilorkon homin miiossisonin ohomiyyatli tosir imkanma malik cohatlori ilo
catismazliglar olan toraflori, homg¢inin potensialini reallasdirmaq qabiliyyoti ilo bazarda
ona qarst olan mdvcud manea vo tohliikelorin digqet morkozinde saxlanilaraq analiz
edilmosi hoyata kegirilir. Bu tohlil vo giymotlondirmo metodundan istifado edorkon
Azorbaycanin spesifik iqtisadi xiisusiyyatlori nozere alinaraq qorarlar qobul edilmalidir.
Ciinki Azorbaycan neft sonayesi 6lkosi olaraq miixtolif spesifik tikinti materiallariin
hazirlanmasinda stiinliikloro malikdir vo bu istlinliiyli qoruyub saxlamaqla inkigaf
etdirmok yeni bazarlar oldo etmok daxili bazar1 miidafio etmoklo xarici xlisuson qeyri-
ononavi bazarlara yliksok keyfiyyotli mohsullarla ¢ixmaq lazimdir. Xarici sirkotlorin
reklam imkanlar1 giiclii oldugundan yerli istehlak¢ilar1 qazanmagq ti¢lin xarici bazarlardan
baslamaq lazimdir. Yerli istehlak¢r milli mohsullarin digor 6lkolorin istehlakgilar:
torofindon tikinti sonayesi materiallarina olan tolobi goérorso milli sonaye miiossisolori
boylik psixoloji soddi agmig olarlar. Bu amil homds 6lkods valyuta resurslarnin artmasina
sabob olar. Digor yandan tikintido vo tikinti materiallar1 sahosindo artan foaliyyot aktivliyi
vo tolobin naticosi olaraq bu saholords is¢i qlivvasinin artmasi geydo alinir [5].

Makkinsi 7S modelinin totbiqi zamani iso rogabatqabiliyyaetliliyi artirmaq tigiin
daxili amillori sofarbar etmis oluruq. Bu daxili amillorin sonaye miiossisasinin istirak¢ist
oldugu bazarda ragiblora qars1 miibarizo aparmaqda vo bazar payini, satis hocmini eloco do
moanfaati artirmaqda kdmak edir vo qiymotlondirmani hayata kegirir. Modelds miiassisanin
foaliyyot strategiyasi (strategy), miiossiso rohborliyinin vo is¢i heyotinin bacariqglar
(skills), birgo yaradilan vo malik olduqglar1 doyarlori (shared values), miiossisonin bazara
vo foaliyyat istigamotino uygun optimal strukturu (structure), kadrlar (staff), miiossisodo
yaradilan sistem (systems), miiossisonin foaliyyoti zamani digor subyektlorlo iqtisadi
miinasibatinin formasi (style) osas yer tutur.

SWOT metodu ilo Makkinsi 7S modeli kompleks sokilds totbiq edildikde daha
somoroli foaliyyot alinir. Noticodo miiossisonin daxili vo konar miihiti ohatoli sokildo
qiymatlondirilmis olur.

Miixtolif iqtisadgilar “rogabot” vo “roqabotqabiliyyatlilik” mohfumunun 3
xiisusiyyotini vurgulayirlar: davraniga goro, struktura gore vo funksionalliq. Osas
xUsusiyyat sayilan davranisa goro roqabotin istehlakgilarin tolobini garsilamasini onlari
maliyya resurlar1 ugrunda foaliyyat olaraq qiymstlondirirlor. A.Smit rogabastin davranisa
gora agiqlamasini asaslandirmis vo onu iqtisadi miisabiqo olaraq nozordon kegirmisdir. A.
Smitin fikrino gore, az hocmli toklif yiiksok gqiymoto vo ya oks prosess sobab olur [4].
Qiymotlondirmanin maqsadindon asili olaraq miixtalif gostoricilordon istifado edils bilar.
Bu hal sonaye miiossisalorinin rogaboto davamli olmasi iiclin mdvcud imkanlarin
giymotlondirilmasi {iglin istifado edilir. Miixtolif gdstoricilorin ohatosi ilo onlarin
doyorlondirilmasins diqgot yetirok.

1. Texnika vo texnologiyalar. Tikinti materiallar1 istehsali bu sahado iqtisadi
aktivlikdon asili olaraq aktualliq qazanaraq miiasir texnologiyanin totbiqini labiid edir.
Texnoloji yeniliklorin istifadasi lizro gostaricilorin rogabat qabiliyyatina tasirini dyronmok
vo qiymatlondirilmosi {igiin ndvbati amillori gostormok olar: miiossisads osas istehsal
avadnliglarinin mévcudlugu, istehsalda kompiiterlogmis avadanliglardan istifadonin hocmi
hamginin texnologiyaya adekvat isci heyatinin pesokar hazirligi.
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2. Sonaye miiessisasinda innovativ aktivlik. Buraya novbati amillori daxil eds
bilorik: yeni istehsal vo xidmot metodlarinin totbiqi istiqgamotindo aparilan todqiqat vo
yaradici islor, eksperiment xarakteri dasiyan sistemli faaliyyot, nou-hau, patentlosdirilorok
yaradilan mohsullar, omtoo vo ticari nisanlar, miixtolif istigamotli mohsul istehsali {izro
malik olunan hiiquqlar.

3. Miioassisonin biznes imici. Burada asas faktor onur ki, istehsal miiassisasinin
niifuzu vo bazardaki “cokisi” mohsul istehsalina birbasa tosir edir. Homginin idaroetma
heyatinin, is¢ilorin comiyyato vo istehlakei kiitlosing, onlar1 miitloq surotdo maraglandiran
hadisalora miinasibati qiymot vo keyfiyyatlo yanasi istehlakg¢ilar1 yonlondiron osas
amillordondir. Imic faktorunun osas mogsodi loyal istehlakg1 kiitlosini formalasdirmagla
miistarilorin istehsal edilon moahsullar1 tovsiyys edilacok hala qader inkisaf etmokdir.

4. Mbohsulun keyfiyyoti mosolosi. Osason miiossisado keyfiyyot idaroetmosi ilo
bagli yaranir. Bu amil roqabot koskin xarakter aldigi tikinti materiallar1 bazarinda
istehsalg1 miiossisoya iistiinliik gazandiran ohomiyyatli aspektlordon hesab edilir.

5. Miisssisanin istehsal madoniyyati gdstaricilorine gors qiymsatlondirma. Bu hom
maddi hom do geyri-maddi xarakter dasiyir. Bunun miioyyon edilmasi {i¢lin miixtolif
istiqgamatlor irali stirmak olar:

- miuossisolorin ixtisash kadrlar1 colb etmo gostaricilori;

- miiessisada is¢ilorin daxili faaliyyet qrafikine amal etma gostaricilari,

- omok itkisinin soviyyosi;

- ig¢ilor arasinda anlagilmazliq gostoricisinin tohlili;

- omok mohsuldarligina tosir edon amillorin soviyyosi;

- kadrlarin miiessisanin maraqlarina baglilig;

- miuossisonin rohborliyi ilo adi is¢ilor arasinda qarsiligli inam masalosi;

- yeni kadrlarin miiassisoya qabulu, onlarin isi vo miihiti monimsama prosesi;
- iscilorin yaranmis problemi holl etmok bacarigi.

Qiymotlondirmo iiclin miinasib gorait vacib molumatin doqiq sokildo oldo
edilmosidir [8]. Tikinti materiallarina olan tolobdon asili olaraq onlar1 istehsal edon sonaye
miiossisalori bazarda roqabot miibarizesinde movqge oldo edirlor. Miiassisonin raqabot
gabiliyyoti mohsullardan asilidir. Mohsullar rogabato davamli oldugu zaman miiassinin
bazar pay1 vo monfooti artmis olur. Hor bir tikinti materialinin rogabat gabiliyyati onun
reallagdirilan miqdarina goro qiymotlondirilir. Bu metod rogabotqabiliyyatliliyin
qiymatlondirilmasi ii¢iin dolay yol hesab edilir vo satisa goroe miioyyanlosdirilir.[6]
Porakondo ticarot vo digor satis metodlarindan istifado zamani roqib mohsullarin iistiinliiyti
istehsal miiossisoinin istiinliiylinii ifados edir. Mohsulun satisindan oslavo onun istehsal -
texniki xilisusiyyatlori roqabotqabiliyyatlilikde miihim rol oynayir. Bu xiisusiyyatlor
osason istehlak¢ilarin motivasiyasina uygun olaraq miioyyanlosdirilir. Istehlakgilarin
hovoslondirilmosi  iso  bazarin seqmentlosdirilmosino  vo daha vacib amillorin
gruplasdirilmasima xidmot etmoklo istehsal edilon tikinti materiallarinin istehlaki {izro
seqmentlorin todqiqine vo mohsullarin istehlak¢i maraqglarint no doracodo tomin etmosi
qiymatlondirilir. Seqmentin se¢ilmosi iizro miixtolif metodikalar mévcuddur ki, buraya da
ononavi metodlarla yanasi innovativ metodlar daxil edilir.

Tikinti materiallar1 istehsali sahasindo movcud olan miiassisalorin istirakgisi
olduglar1 bazarlar1 seqmentlosdirmo siyasatinin torkibi kimi bazarin tutumunun, monfoot
gostoricilorinin, rogabot doracasinin, ictimaiyystlo olagolorin qurulmasi soviyyasinin
qiymatlondirilmasi kimi ohamiyyastli meyarlardan istifado va.s.
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Magsad bazariin 6zlinomoxsus tolob va istaklorinin dayarlondirilmosi do miihiim
ohomiyyat dasiyir. Buraya qiymot iizra toloblor, keyfiyyot standartlarinin yiiksoldilmosina
qars1 digqat, satigdan sonraki xidmatlors olan maraq va s. daxildir [7].

Roqib istehsal miiossisolori ilo miiqayiso edildikds tolobin miivafiq seqment iizro
artim siiratinin miioyyan edilmosi vo movqelorin dyronilmasi do rogabstqabiliyyatliliyi
giymotlondirmoayo imkan verir.

Bunlardan slava raqabet siyasatinin daha miivefoqiyyetli hayata kegirilmasi {igiin
malik olduglar1 seqmentin todqiqinin ohatoli olmasi tikinti materiallarindan istifado
edonlorin qiymatlora verdiklori reaksiyaya osason tohlil edilmosi metodu istifade edilo
bilor ki, bu da miivafiq istehlak¢1 qruplarinin xiisusiyyatlor iizra qruplasdirilmasina imkan
verir. Umumilikdo osas istehlak¢1 qruplari iizro giymoto qarsi koskin reaksiyanin olmasi
soboblorini bazarlarda bas veran proseslori miioyyon etmokls nail olmaq olar.

Bir sira metodlart todqiq etdikdon sonra belo noticoys golmok olar ki, tikinti
materiallar1 istehsal edon sonaye miiossisolori roqabot miibarizosindo galib golmok {iciin
miitloq suratds istehlak mohsullar1 bazarinin qiymotlo bagli xiisusiyyatlorini dyranarken
asagidakilar1 nozoro almalhidir:

- moahsul keyfiyyat alamatlorine va istifads xiisusiyyatlorine gors orijinalliga moxsusdursa;
- mohsul alicilar1 oavazedici omtoolorin bazarda olmasi hagqinda molumata malik deyllorso;
- ogor istehlakeilar miivafiq materiallart ovoz etmok imkanina sahib olmurlarsa;

- istehlak¢inin mohsul almaga xorclodiyi vosait onun golirinds az sokilds tomsil edilirsa;

- materiali almaqla geanatin oldo edilmasi vo naticalorin ohamiyyatli yaxsilasdiriimasi
prosesi toxmin edilorso;

- son faydalilhiq gostoricisi xorclorin torkibindo az miqdardadirsa istehlakgilar qiymot
amilini nozoro almurlar.

Milli sonaye miiossisolori bazarda rogabast yariginda qalib goalmok iiclin yuxarida
sadalanan rogabotqabiliyyatliliyin qiymotlondirilmasi yollarindan istifado etmoklo qarsiya
goyulan naticaya nail ola bilorlor. Goldiyimiz genaoto goére somoaroli qiymatlondirmo
metodunun se¢ilmasino asagidaki aspektlor {izro 6nom vermok olar:

- iqtisadiyyatin biitiin soviyyslorinde qarsiligh slage baximindan effektiv tosir
gOstormosi;

- milli iqtisadiyyata tosirino gore rogabatqabiliyyatliliyin yiikssldilmesine xidmat
gOstormasi;

- miiossisa soviyyasindo hortorofli igtisadi mogsadlorin reallagdirilmasi baximindan
miasir iqtisadi miihitlo rentabelli slagonin qurulmasi kimi amillorin reallagdirilma-
st xiisusi shomiyyat kosb edir.
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METHODS FOR ASSESSING THE COMPETITIVENESS
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES ENGAGED IN
THE PRODUCTION OF CONSTRUCTION MATERIALS

A.S.Serkarli
SUMMARY
This article describes the methods for assessing competitiveness. Efficiency in the
production of building materials has an impact on national economy. Thus, the choice of
the optimal valuation method helps to achieve market advantages.

METO/bI OHEHKN KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH ITPOMBINIJIEHHBIX
NPEANPUATUH, SAHUMAIOLIUXCS TPOU3BOACTBOM
CTPOUTEJIbBHbIX MATEPUAJIOB

A.C.CepkapJibl
PE3IOME
B crarbe onucaHbl METO/BI OIICHKH KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH. D(PPEeKTUBHOCTH B
MIPOM3BOJICTBE CTPOMTEIBHBIX MAaTEpPHAJIOB OKa3bIBACT BIMSHUEC HA HAIMOHAIBHYIO

HSKOHOMHKY. TakuM o00pa3oM, BBIOOpP ONTUMAIBHOTO METOJA OLEHKH CHOCOOCTBYET
JOCTH>KEHUIO PHIHOYHBIX MPEUMYILIECTB.
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Ceituac, kak HMKOrzaa, TpeOyeTcs MOBBICUTh 3(()EKTUBHOCTH XO3SIMCTBEHHOMH
NEeSITeIPHOCTH TPEANPUATHI Ha 00Jee TOJTHOE MCIOIB30BAaHUE BOBJICYEHHBIX PECYPCOB C
TeM, YTOOB! YBEJIMYUTH SKCIIOPTHBIE MMOCTABKH. DKCIOPT UMEET MHOTOTPAHHBINA XapakTep.
C onmHOW CTOpOHBI, OH SIBIISICTCSI TapaHTUEH pACIIMPEHHsS HMIIOpTa OO0OPYIOBaHUS,
arperatoB, MamWH, JS(QQPEKTUBHBIX BHJIOB METAJUIONPOAYKIMU, KOTOPBIE MOTYT
3HAYHUTEIBHO CTHMYJIMPOBATh TEXHHUYECKUI Tporpecc. B CBs3M ¢ 3THM 3HAYUTEIHHO
BO3PacTyT BO3MOXXHOCTH MO CO3/IaHHIO MOIIHOCTEH /Uil 00p0oOaTHIBAIOIINX MTPOU3BOACTB.
C apyroii CTOPOHBI, SKCIIOPTHAS JESITETBHOCTD SBIISICTCS HCTOYHHKOM BaJIOTHBIX CPEJICTB
JUISl YBEJIMYEHHS BIIOKEHHH B Pa3BUTHE SKOHOMHUKE CTpaHBL. VIMEHHO pa3BHBasi 3KCIIOPT,
CTpaHa yTBEPKIAET CBOE MECTO B MEKIYHAPOTHOM PA3/EICHUH TPYa.

CrpykTypa »kcrnopra A3sepOalipkaHa HOCHUT MPEUMYIIECTBEHHO ChIPbEBOM
xapakrep. OcoOasi cbIpbeBas OpPUEHTAIMsl HAIUMHAIBHOM HSKOHOMHMKM HE JaBajia
BO3MOXKHOCTh YJETSATh JODKHOE BHUMAaHHE pa3BUTHIO OOpOOATHIBAIOIIMX OTpaciew.
OoGiamas 3amexamu He(TH W Taza, AzepOaiipkaH MOXET YCHIIUTh CBOE ©CTECTBECHHOE
NPEUMYIIECTBO WHHOBALMOHHON MOJHMTHKOH, KOTOpas TO3BOJUT €My CO3/aBaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE HE(TENPOIYKTHI, KOTOPbIE BBICOKO KOTHPYIOTCS Ha MHPOBOM
pBIHKE, CJIEe0BaTeNbHO, JOpOKe MponaroTcs. Bo Bcex 3THX ciaydasx o0s3aTelnbHBIM
ABIISICTCSA HAJIMUME KBATU(HUIIMPOBAHHOTO Tpyaa. ITOT (hakTop MMeeT OONIbIIOe 3HAUYCHHE
B MEXIYHApOJHOM pa3JelieHnu Tpyna. be3 BbICOKOI KBanmnpuKanmuy Helb3s MOCTPOUTH
pakeTbl, cynaa, BO3AYyIIHbIe JaiHephl. KBamuduuupoBaHHbIE pPAOOTHUKHU SIBIISIOTCS
HCTOYHHUKOM IIEPEMEIICHUS TPYJOBBIX PECYPCOB TI0 CTPAHAM.

O¢ddexkTnBHOE ydacTHEe CTpaHbl B MEXIYHApOJHOM pa3lelicHHH TpyAa MOXKET
OBITH pPELIeHO UMb Ha 0a3e IKOHOMUYECKOTO POCTa, HA OCHOBE IEPEBO/Ia YKOHOMUKHU Ha
NPEUMYIIECTBEHHO MHTEHCUBHBIN MyTh pa3BUTHs. [l BOIUIOIIEHUS B JKM3Hb 3TUX 3ajad
HEOOXOAMMO  HCHOJNB30BaTh BCE IMOTCHIHUAIBHBIE BO3MOXKHOCTH  €CTECTBEHHBIX
NPEUMYIIECTB, MPEXE BCEr0 OOTaTCTB yIIeBOAOPOAHBIX pecypcoB. CyTh 3(peKKTHBHOTO
HKCTIOPTa COCTOMT B TOM, 4TOOBI, BOBJICKasl Ha IEPBOM 3Talre B 3KCIIOPTHBIE ONEpanuy
YIJIEBOAOPOAHBIE PECYpPChl, NOOMBAThCS pPEaHUMALMUM TEX MPOU3BOJCTB, KOTOpHIE B
HEepHOJ COLMATMCTHUECKOTO CTPOUTENLCTBA B OOJNBIIECH CTENeHM paboTanu Ha BBIBO3
NPOAYKIUH B JPyTUE PETHOHBI CTPaHbl. B TO ke Bpems, IpeJCTOUT MOOHIU30BaTh J0XO-
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Obl OT OKCIopra HEPTH W ra3a Ha BO300HOBJICHHWE TMPONUIBIX TPATUIUN IO
KOBPOTKAaueCTBY, MPOU3BOJICTBY LIENIKa, U3AEIU pemecia U.T.1. MOKHO HalOMHUTb, YTO
0 COIMAJIHM3AlMA SKOHOMHUKM JTH W3JEIHA IOJIb30BATUCH OOJBIIUM CIPOCOM 32
pyoexxom. Ecnu MBI OKa)keMcst He CIIOCOOHBIMH BBIPA0OTAaTh COOCTBEHHYIO TOJUTHKY B
OTHOIICHUH TPOU3BOACTBA W OKCIOPTa MPOAYKIMH, MBI OyJeM HE B COCTOSHUU
MNPEINPUHSTh ITyOOKYI0 MepecTpOiKy SKOHOMUKH M MPEBPATHUMCS B MACCUBHBIA OOBEKT
KOHKYPEHIIUU 3apyOexHbIX (UPM 32 pa3paObOTKy BHITOJHBIX HE()TETra30BbIX CTPYKTYDP.

B Hacrosiiee BpeMsSB MHUPOBOM XO3SMCTBE, B pE3yJIbTaTe CIIOKHUBILUXCS B
HKOHOMHKE CTOMMOCTHBIX MPOMOpPLUH, HauOONbIINi 3(P(PEKT AOCTUTAECTCS OT IKCIOpTa
HayKOEMKHX M3JeNni (JIEKTPOHUKA, HOBBIE MaTepuaibl, 0€30TXOAHBIE U pecypcochepe-
rarolIue TEXHOJIOTHH, YHEPTeTHKA, KOCMUYECKash TEXHUKA, TEICKOMMYHHUKAIUHA, OUOTEeX-
HOJIOTHS, SKOHOMMYHBIE BHAbI MeTayionpoaykiuu). OHM [al0T  BO3MOXHOCTH
PEBOIIOIMOHU3UPOBATh PA3BUTHE CEKTOPOB YKOHOMHUKH, HAIICTMBATh WX Ha MOBBIIICHHE
TEXHUYECKOTO YpPOBHS, KAaueCTBA, HAJECKHOCTH, NOJTOBEYHOCTH HW3JIEIMM U CHUKCHHE
3aTpaT Ha MX M3TOTOBJCHHME. 3aMETHM, 4YTO IPOU3BOACTBO M OSKCIOPT HAYKOEMKOMH
NPOAYKIHUH KOHIIEHTPUPYIOTCS B pa3BuThbix cTpaHax — CIIA, Anonun, I'epmanum,
Anrmuu, ®Opannuu. TpaaullMOHHBIE, HE CTONb CIOXKHBIC, MPO3BOJCTBA, B OCHOBHOM,
IpsA3HbIE, COCPENOTOUYEHBI B PA3BUBAIOIIMXCS CTpaHax. MHOro mojoOHBIX MPOU3BOJCTB
€CTh B MAIIMHOCTPOCHHUH, XUMHUYECKON MPOMBINIIICHHOCTH, METAJUTYpruu. TakoBbl cOOpKa
MaIIMHOCTPOUTENbHBIX HU3JENUNA, HM3TOTOBJIEHHE OTHENbHBIX aAeraneil. Kak mnpasuio,
MHOTOHAIIMOHAIBHBIE KOPIOPAIMHA BHOCAT OTACIbHBIC IPOU3BOACTBA MAIIIMHOCTPOCHHSI B
pa3BUBAIOIIMECS CTPaHbl B LIENSX HCHOJB30BaHUS Ooisiee [emieBoil pabouyuil cUibl U
CBIPBBBIX PECYPCOB.

B ycnoBusix pBIHOYHOW HKOHOMHKH MPOMU3BOACTBO KOHKYPEHTOCIOCOOHOM
OPOAYKIMHM JOJKHO OBITh TIABHBIM CMBICIIOM JI€JIOBOM AaKTUBHOCTH MPEAMPHUSITHIA.
OKCMOPT AOJIKEH MPEBPATUTHCA B IJIaBHU MHTEPEC MPEANPUITUH. B CBSI3HM ¢ 3TUM OAHOI
U3 BaOXHEWIIUX 3aJa4 BO BHEIIHETOPTOBOHM moiuTuke AsepOalipkaHa JODKHA CTaTh
OpHUEHTAIMs Ha MPEUMYIIECTBEHHOE Pa3BUTHE SKCIIOPTHOTO MPON3BOICTBA.

Kpome HedTH, HEpTEnmpoayKTOB M NpUpOAHOro rasa AsepOaiikaH MOXeT
MPEJICTaBISATh Ha BHEIIHUN PHIHOK MPOAYKIHIO XUMHUYECKON MPOMBIIIIEHHOCTH — WO U
OpoM, LIBETHBIC METAJIIIbI, ATFOMUHUI, Meb, pPTYTh U Ap. LIeHATCSI BO BceM MUpe U3IpeBHE
azepOail/PkaHCKUE KOBPBI PYYHOH paOOThI, IIBEWHBIC W3ACHHs, H3IACHHS HAPOIHX
poMbIciioB. [IpencTaBnsioT MHTEpEC Ha MHUPOBOM PBHIHKE: XJIOMOK, Ta0aK, KOKHBI, Yaii,
GpyKTHI, PYHIYK, TPEIKUI OpeX, MUHEpaIbHAsl BOJa, 3MEHHBIN S M JJaXKe pakd — BCE U
HE TepeYrcIuTh. MHOTOE M3 3TOr0 bl MPOU3BOJIWIA U MOXKEM MPOU3BOAWTH U HBIHE B
KOJIMYECTBAX, 3HAYUTENILHO MPEBBIIIAIONINX BHYTPEHHUE NOTPEOHOCTH CTPaHBbI.

Tonpko sxnoptupoBanue ¢pykroB B ctpanbl CHI' u EBporbl MoXeT mpuUHOCHUT
pecnyOinKe AeCATKM MWUIMOHOB fosuiapoB. Ilo gaHHbIM MUHHCTEPCTBA CEIBCKOTO
X03scTBa pecmyOauKy, pa3BUTHE ITOU cephl U CO31aHNe HEOOXOIUMBIX MOIIHOCTEH 1O
KaJTMOpOBKE, YIAKOBKE, XPaHEHUIO U TPAHCIIOPTHPOBKE MO3BOJOMO Obl AKCIOPTUPOBATH
JIECSATKU THICSIY TOHH SIOJIOK, TPAaHATOB, XypMBbI, BUHOTpaja u Ap. be3yciaoBHO, OIE3HOCTD
(GPYKTOB, HX BBICOKHE BKYCOBBIC KauecTBa OyIyT MPHUBIICKATh HHOCTPAHHBIC KOMITAHUU K
COTPYJIHUYECTBY C YaCTHBIM CEKTOPOM B (hopMe MPeJOCTABICHUS JIN3UHTOBBIX YCIIYT.

Opnnako B HacTosIIee BpeMs azepOaiHKaHCKUE U3/, OCOOEHHO MPOMBIIILICH-
HbIE, IMEIOT MaJIO IIIaHCOB Ha COBIT Ha 3amaje. DTO KacaeTcsl U ChIpbeBOro skcnopra. M3-
3a HEJJOCTATOYHOU CTENEHN 00padOTKU ChIpbs, OHO peaan3yeTrcs Mo 0ojee 3aHMKEHHBIM
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neHaMm. OHA W3 MNPUYMH 3TOTO — HEXBAaTKa CPEACTB Ha 3aKYINKy HpPOrpPEeCCUBHOTO
obopynoBaHus ¥ TexHOJOTHH. YTOOBI MMeETh MpepadaThIBAIONIUME YCTPOWCTBA, HY>KHO
MPUBJIEYb MHOCTPAHHBIN KaMUTal, MEXKIyHAPOIHYIO KOONIEPALNIO, KPEAUTHI.

Cepbe3HbIM TOPMO30M, MPUBOASILIUM K CHUKEHHIO SKCIIOPTa MPOAYKLNH, CIYKUT
OTCYTCBHE B pECIyOIMKE YIMOKOBOYHBIX MarepuayioB. [loToMy cuiabHa TEHACHIUS
MPOJOKATh COBIBATh MPOIYKIUHU B OJMKHHUE CTPAHBI, KOTOPHIE HE TaK TPeOOBAaTEIbHBI K
YIAKOBKE, HO 3TO YMEHbIIIAET BAIIOTHYIO BBIPYUKY.

UtoOBbl BBITTyCKaeMble W3JCIHMS HAXOAWJIM TOTpeduTenet u B Oymaymiem,
HEOOXOUMO WMETh TPOTHO3 TOTPEOHOCTH  BHENIHETO pHKA B  U3JCIHSIX,
BBIpaOaThIBACMBIX MpeanpuHUMATEsIMU  A3epOaiikana. OT1o OyJeT crmocoOCTBOBAaTh
Jy4iled HHTErpalyi HAlIMOHATBHON Y3KOHOMHUKY U MUPOBYIO.

[Tonyyenue Bce Bo3pacTaromield SKCHOPTHOM BBIPYYKHM — O3TO  CJIOXKHas
APKOHOMHUYECKAsi, TEXHWYECKas W TEXHoJOormueckas mnpobiema. Hamo mpemycmoTpersh
BBICOKHE TEMITbI SKOHOMUYECKOI'0 POCTa 3KCIIOPTHBIX TOBAPOB, YUECTh U3MEHEHHS B MUPE B
MPOM3BOJCTBE AHAJIOTHYHBIX W3ACTUN U, CJIEIOBATENbHO, MOJNYyYUTh H3-3a pyOexka
HE0OXO0MMbIE MalllMHbI, 000pYyI0BaHUE, 3aMlaCHbIE YaCTH, MaTEpPHAaIIbl AJi1 OOHOBIICHUS U
pPa3BUTHS HAIMOHAJIILHOM NpOMBINUIEHHOCTH. KcTaTu, yBenuuuBas JOJIO TOTOBOM
OPOAYKIMH B 3KCIIOPTE CTPaHbl, B MPHUHIIMIIE, MOXHO OOECHEUUTh OMOIHUTEIbHBIC
paboure mMecra.

W3 mpakTuku BeACHHUS MEXIYHapOJHOro Ou3Heca M3BECTHO, YTO ISl Pa3BUTHS
MEXIYHAPOJAHOTO COTPYAHHYECTBA HAI0 NPABHILHO BHIBIOpaT KineHTa. CIlIoXecTh
YpOBHEH TEXHOJOTMH, TEXHUKH, KauecTBa MPOIYKIUH, OOIIHOCTh peIIaeMbIX MpoOiIeM
Ooublie COMyTCTBYIOT ycrexy. [l azepOaiipkaHCKUX M3JeNUi TAKUMU MOTPEOUTENIMHU
BoicTynatoT crpanbl CHIT m Bocrtounoit EBpomnbl. Tak, B ctpanst CHIT MoxHO
OCYIIECTBIISATh  MOCTaBKU  HEPTEHIPOMBICIOBOTO  OOOPYIOBAaHHS, DJICKTPOMOTOPOB,
NONUIMITHUKOB M Jp. MAIIMHOCTPOUTENbHYIO mponaykuuio. OaHako paciiupeHue
AKCIIOPTHBIX OMEpauidi TMOJ BO3JCHCTBHEM TEXHUYECKOr0 Mporpecca TpeOyeT ropaszio
OONBIIMX TPOCTPAHCTB [UIi MaHEBpa paCIIUpPEHUE XO3SMCTBEHHBIX cBsized. [lo
CPaBHCHHMIO C HEJAaBHBIM MPONUIBIM HAIIEr0 COTPYJHHUYECTBA OONBIIEH YaCThIO CO
crpanamu CHI', HBIHE ompenenwioch MPEoJOoJeHUE CTpaH JallbHETO 3apyOekbs B
TOProBeIX omnepanusx. Ho kakuM o0pa3oM WHTEHCHU(PHUIIMPOBATH COTPYAHHUECTBO C TEMH
yK€ Ha CTaJuM MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKOM MpopabOTKU, KOTJa MPEANPHUSTHS TOJIKHBI
UCXOJIUTh W3 KOHUEMIWU MApKETHHra, T.€. CO3/aBaTh MPOAYKT C ONpEeIeICHHBIMU
XapaKTePUCTHUKAMH TI0]T TOTPEOHOCTH KOHKPETHOTO PBHIHKA.

Jns  pe3ynbTaTUBHOTO  TOBapoOOMEHa HEOOXOAMMO TMPOBEACHHE  TaKOU
BHEIIIHEOKOHOMUYECKOW TMOJUTUKHU, KOTOpas MPEIIOJIOraeT €ro BO3ACHCTBHE HAa POCT
HAI[MOHAJLHOW 3KOHOMUKHU. Cpean MHOXKECTBa (DAaKTOPOB, BO3ICHCTBYIOIINX Ha PEIICHHUE
ATOW MPOOJIEMBI, BAXKHEUIIMMHU SIBJISIOTCS: CO3JaHHUE HEOOXOJMMBIX OpPraHWU3aIllMOHHO-
MPABOBBIX YCJIOBUN /i BO3MOXKHOCTH MPEBPAILEHUS HAIMOHAIBHOH JKOHOMHUKU B
OTKPBITYIO CUCTEMY; YCUJICHHUE YIIPABISIEMOCTH IKOHOMUYECKUMU MPOIIECCaMHU.

[ToOyauTensHBIMA MOTHBAMH BO BHEIIHHUX CBSI3SIX JOJKHBI CTaTh SKOHOMHUYECKAs
11e1€c000pa3HOCTh U pecypcocOeperaroniiil XxapakTep BHEIIHEIKOHOMUYECKUX CBSI3€l;
npeoOiiajaHie KOHEYHBIX MPOIYKTOB B JKCIOPTE; O0pa30BaHHE PErMOHANBHBIX
9KOHOMHUYECKUX TPYNIHPOBOK C MENbi0 A((HEKTHBHOTO WCIIONH30BAHKS BHEITHUX H
BHYTPEHHUX YCIOBUN IKOHOMUYECKOTO POCTA.
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AZORBAYCANIN iXRAC POTENSIALININ INKISAFI
R.N.9zizov
XULASO
Mogqalodo xarici ticaroat siyasotinin istiqamotlori vo movcud potensial imkanlarin
hoyata kegirilmasindon bohs edilir. Qeyd edilir ki, rogabot vo texnoloji inkisaf xarici

ticaratin asasini toskil edir.

DEVELOPMENT OF EXPORT POTENTIAL OF AZERBAIJAN
R.N.Azizov
SUMMARY
This article discusses the foreign economic policy and the implementation of the

existing potential. It is stated that the competition and technological development are
forming the basis for foreign trade.
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HA IIOKA3ATEJIb ABPASUBHOM UICTUPAEMOCTH
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baky, yn.Ucturnanmumiier 6
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Acar sozlar: PVX-linoleum, abraziv siirtiinmo, saxlanma, kompozisiya materiallart

Keywords: PVC-linoleum, abrasive friction, storage, composition materials

Knwuesvie cnosa: 1IBX-nunHoneyM, aOpa3uBHas HCTHPAEMOCTh, XpaHEHHE, KOMIIO3UIMOHHbBIE
MaTepHUaIbI

Beenenune. KommosunnoHHble MOJMMEpHbIE Marepuaisl [l], B TOM uyucie u
MOJIMBUHWIXJIOPUIHBIE JIMHOJIEYMBI, BBHJY MHOTIOKOMIIOHEHTHOCTH CBOETO COCTaBa,
CONepXKaHUS TUIACTH(HUKATOPOB, CTAOWIM3aTOPOB M JAPYTuX, OCOOEHHO JIETYYHX
KOMIIOHEHTOB [5], ¢ TedyeHHMeM BpEMEHH, JaXe B YCJIOBUAX OOBIYHOIO XpaHEHUs B
HOPMAJIbHBIX YCJIOBUSX, IPETEPIEBAIOT CTPYKTYPHbIE H3MEHEHHs, HENOCPEICTBEHHO
BIMSIOIIME HAa YPOBEHb HUX MOTPEOUTENBCKUX CBOMCTB. CKIOHHOCTH K OBICTpOMY
CTapeHHUIO y MOJIMMEpPA TaKKe OTPaHUYMBAET UX MPUMEHEHUE, OCOOCHHO B MPOU3BOJICTBE
CTPOMTENBHBIX MaTepHajoB, B 4YHCTOM BHAe. OTCYTCTBHE [00aBOK B CTPYKType
MOJIMMEPHOI0 BELIECTBA NMPUBOJUT K YCHJIEHHOMY CTapeHuio (moJ AEWCTBHEM TeIua,
KHCJIOPO/ia, CBETa, MEXaHMUECKUX HArpy3o0K, BJard U ApyTrux (pakTopoB), YTO OJHO3HAYHO
CIOCOOCTBYET TpoLeccaM JeCTPYKIUU M CTPYKTYPHUPOBAHUS TIOJMMEPHBIX IeTeld Kak Ha
CTaluu nepepadOTKH MaTepuanoB, TaK M MNPU HUX OKCIUIyaTallud M XPaHEHUU C
00pa3oBaHMEM  HHU3KOMOJEKYJISIPHBIX  KOHEUYHBIX IPOAYKTOB, HE  OTBEYAIOLIUX
NpeIbIBICHHBIM TPEOOBAHUSM.

JlecTpykuusi BO3HUKAaeT B pe3ylbTaTe BIMSHUS PA3NAYHBIX  (aKTOPOB,
ONpENeNSIONUX €€ BUJA: OKUCIUTENIbHAs WM TEPMOOKHUCIUTENbHas (B MPHUCYTCTBUU
KHUCIIOpOJia), TEepMOJECTpyKuus (Ipu  HarpeBaHuH), (OTOOKUCIMUTEIbHAS  WIH
doroxummuueckas JecTpyKuus (IoJ] BO3AEHCTBHEM CBETOBBIX KBAaHTOB) M O30HHPOBAaHUE
(B mpucyrtcTBuH 030Ha). ClieayeT NOMHUTh M O OWONECTPYKIMH, KOTOPYIO BBI3BIBAIOT
pa3u4YHble MUKPOOPIaHU3Mbl (B YaCTHOCTH MHUKPOCKOMHMYECKHE T'pUObI) B YCIOBHSX
(Temmeparypa, Biara), 0JaronpUsTCTBYIONINX UX PA3BUTHUIO U Pa3MHOXKEHHUIO.

[Toka3arenn mnOTPeOUTENBCKUX CBOMCTB HEOOPAaTUMO M3MEHSIOTCS, CHUXKas
KayecTBO TOTOBOM MPOIYKIUU U €€ J0JroBedyHoCcTh. OJHUM M3 TakuX IOKa3aTesew,
IpeTepIeBaloINX U3MEHEHUS B IIPOLIECCEe XPaHEHMUs, IBJIBETCS abpa3uBHasi HCTUPAEMOCTh
[IBX-nuHONEYMOB.

Metoabl u pe3yJabTarbl HccaeaoBaHHA. CTaHIApTHBIE METOIbI ONpPENEICHUS
HUCTUPAEMOCTH TIOJIMBUHUIXJIOPUIHBIX JIMHOJEYMOB [2],[4] mpoBogmincs Ha oOpasiax,
BBIIEP)KAHHBIX 24 Yaca B HOPMAJBHBIX YCIOBHUSX, IIOCJIE€ YEro OMNPENCIIINCh HX
TUIIOPA3MEPHBIE XapaKTEPUCTUKU M IUIOTHOCTh. OOpaslbl BhIPYOAINUCh € IMOMOILBIO
COOTBETCTBYMOIIEro madiaoHa auamerpoM 16+0,05 MM B KoaMuecTBe 5 IIT. U3 MOJOCHI
[IBX-nmunoneyma mupunoit 6omee 25 cm. Jlo MoOMeHTa KperuieHusT 00pa3iioB MPHUKJICHBa-
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HUEM K OCHOBAHUIO JIEpKaTelsd KJIESIMHU MPEIBAPUTEIBHO OT HUX OTIENsUIach MOJIOCHOBA
(eciu oHa ObLIA).
[To pe3ynpTaTaM JUHEWHBIX W3MEPEHUH OINpENessUTd IUIOTHOCTh OOpasLoB IO
dbopmyre:
_m
P 7
rjae m — macca oopasua, T, V' — oobem 00pasiia, oM.

Jlanee mocpeICTBOM MCIIBITAaHUM Tpex 00pa3LloB MIKYPKH , BEIpE3aHHBIX B Hayale,
CepeiMHEe W KOHIE PYJIOHA, OMPEACISUIM HCTHPAIOIIYI0 CHOCOOHOCTh HUTH(OBATHHON
mKkypkd. Ha kaxaoM oOpasne IIKypKH POBOAMWINCH TPU ONpEACNCHHUsS 3HAaueHUs
BEJIMYMHBI MCTUPAHMs 3TajOHA, KOTOPOE PAacCCUMTHIBAIIOCH, UCXOJS U3 Pa3HOCTH MAaccChl
JTAJIOHA C JEpXKATeJIEM 0 U I0CIIE UCIIBITaHUs HA UICTUPAEMOCTb.

[Ipy HECOOTBETCTBHHM HCTHpAIONIEH CHOCOOHOCTH NUIM(OBAIBHOW MIKYpKU
onpezeneHHbIM TpeboBaHusM (K <1,0) 3Ty MIKypKy OLICHMBAJIM CpPaBHEHHEM C

ATAJIOHHOW MIKYypKOoH U onpeaesuid K (ko3¢ UIMEeHT HCTUpatoLe cnocOOHOCTH):

I ZE!
- 7 >
Hc
rne M, — cpenHee apupMeTHUECKOe 3HAYCHME IOKa3aTelell MCTHPAaeMOCTH 3TalloHa,
OTIpPENICICHHBIX Ha JTAJOHHOW WIKypKe, M, — cpemHee apupMeTHdecKoe 3HaYCHHE

MoKa3aTeNel CTUPAEMOCTH LIKYPKH, OTOOPAHHOM 7151 MPOBEACHUS SKCIIEPUMEHTA.

HctupaemMocTh 00pa3lioB yCTaHABIMBAIM Ha MallmHE OapaOaHHOTO THIIA
MHWBOB-2. Ha mnonoM UMIMHApPE, UMEIONIEM JHMHEWHBIM KOHTAKT oOpaslia Mo ero
qUaMeTpy ¢ obpasyromeid mwmHapa (ckopocts Bpamenus 0,07-0,1 m/c) 3akperuisiach
numdoBanbHas IMKypka. Bpamasce BOKpPYr cBoei ocw, oOpasen C NPUIOKEHHON
Harpy3koi B 1 Krc mepemeraeTcs 3a O1uH 000poT HWIMHApa Ha 161 MM.

O6pazen [I1BX-nmuHoNeyma, BhIIEp)KaHHBIM B CTAHIAPTHBIX YCIOBHSIX HE MEHEE 3
4. 10 KpeIUIEHMsl K JepKaTenato B3BemMBaloT ¢ To4yHocTeio 10 0,001 r. Ilocne
3aKperIeHusl AepKaTesis B MaTpOHE MAIIMHbBI €ro OIMyCKalu Ha MOBEPXHOCTh LIMIUHAPA U
3aMyCKalMd D3JIEKTPOABUTraTEeNb MaluHbL. LUK ucTUpaHuss NPOBOAWIICA IO CBEXKEH
MOBEPXHOCTH NUIM(OBATBHON IIKYpKH C Harpy3koil Ha oOpaszem B 1 Krc u myTem
uctupanus 2+0,01M 3a oxuH UK.

[Io oxoHuaHMM HUCHBITaHUS OOpasel C JepxaTeleM BBIHUMAIM M3 MaTpoHa,
OYMILIATIU KUCTHIO OT COPa, B YaCTHOCTHU MPOIYKTOB M3HOCA U B3BelIMBaIU. McTupaeMocTh
obpasna A/ (CHUKEHHUE €T0 TOJIIIUHBI), MKM PaCcCUYUTHIBAIH 10 (hopMyJie:

ml—m?2

Ah=—"="-K 10",
pS
rme  m; — Macca oOpasla ¢ JeplkaTelieM JI0 WCIBITaHus, T, m,; — Macca o0pasma ¢
JepKaTelieM TOCTe HWCIBITaHus, T, p — IUIOTHOCTh 00pasIia, F/CM3, S — miomaan
obpasua, cM’, K — KOI(QQUIHCHT, OTPAKAMMMHA HCTHPAIOMIYI0 CIOCOGHOCTD

UCIIOJIB3YyEMOM IPU UCIIBITAHUU IIKYPKH.
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Tabmmra 1

3aBUCUMOCTD Cpe/iHEH BeNWYHHBI a0pa3MBHOTO UCTUPaHUs (M3MEHEHHS TONIIMHBI 32 OAWH LUKI)
obpasmos [IBX-nmuHoneymoB nHa mammHe MHWBOB-2 oT mpomomKuTeNnbHOCTH WX XpaHEHUS B
peXrMe oTariuBaeMoro ckiaaa npu 293+£3K

TpeboBanus
[TponomKNUTENEHOCTD XpaHEHHSI,MECSIIBI;
NoNe Bunx nunoneyma u mmudp r/em’ ToCT,
- He Oouee
1 3 6 12

KomOuHUpOBaHHBIN Ha

1 T3M nonocHose; A 448 45 45,1 44 90
BanbuekananapoBblit

2 TPEXCIIOWHEIN 0e3 43,1 44 442 42 45-60
IMOJIOCHOBEI; b

3 BcrieHeHHBIH ¢ ITeYaTHRIM 38.8 39.9 404 33 90
pucyskom, tumna JI-1,8; B

ITpon3BoaunIKCh UCCIEN0BAHUS IO BBIBICHUIO 3aBUCHUMOCTH CPEAHENW BEJIMYHMHBI
abpasuBHoro uctupanusi [IBX-nmunoneymoB na mammue MHWBOB-2 ot amurensHOCTH
xpaHeHus: oopasuo npu 293+3K [3]. Pe3ynbrarsl ucnbiTanuii npeacrasieHs! B Tabnuie

1 u Ha Pucynke 1.

N3 Tabnumet 1 u Pucynka 1 BuaHO, 9TO 00Iee M3MEHEHHE WUCTHPAHUS 32 OJUH
nuki ucneiTanus Ha Mammae MEPBOB-2 konebnercs B mpenmenax 1,1 MM uis

BaJIbLIEKAJIAHAPOBOrO W KoMOMHMpoBaHHoro Ha T3W momocHoOBe,

24 MKM s

BCIIEHEHHOTO € MeyaTHbIM pucyHkoM [IBX-nuHoneyma, T.€. OHO HE3HAYUTEIbHO. MOXHO
MPCAIIOJIOXKUTh, YTO MPU XPAHCHUHU B KOMIIO3BUIITMOHHOM CJIOC OAHOBPCMCHHO IMPOTCKAIOT
pCi1akCallMOHHBIC MMPOLECChI, KOHBCKIUA U HCKOTOPOC BLIITIOTCBAHUC HJ'IaCTI/I(i)I/IKaTOPa, HE

IICT. MKMm
45

44

42

40

38

36

34

12

MC CAILIbI

Pucynoxk 1. 3aBHCHMOCTD CpeqHEH BeTUYHMHBI a0pa3uBHOTO HCTHpaHUA (M3MEHEHHS TOJIIMHBI 3a
onuH 1wki) obpasnos [IBX-nmuHoneymoB Ha mamumae MWBOB-2 oT mpomonKUTETBHOCTH UX
XpaHCHHS B peXuMe oTaruinBaeMoro ckiana mpu 293+3K. O6o3nadenns kak B Tabm. 1.
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CBSI3aHHOTO C TMOJIMMEPHBIM CBS3YIOMHMM. B 1epeKTHBIX U aMOpP(HBIX YacTIX MaTepuaa,
I7I€  COCPEAOTOYMBAIOTCS PA3IMYHBIE HU3KOMOJIEKYJSIPHBIE BEIIECTBA, MPOTEKAOT
MpOLIECChl CTPYKTYPUPOBAHUS M JECTPYKLUU MaTepUalioB, KOTOpPbIE MPUBOIAT K
CHIDKEHHUIO CONPOTHBRIIsIeMOCcTH 00pa3ioB [I1BX-nmrHoneymMoB abpa3zuBHOMY HCTHPAHUIO.

OaHako OAHO3HAYHOTO MOBBILMIEHUS MUCTUPAEMOCTH B IMEPBBIM TOJl XpaHEHHS HE
HaOmoaeTcs, Tak Kak Ommke K 12-MecsYHOMY MPOMEXKYTKY BPEMEHH HCTHPAeMOCTh
UCTIBITYEMBIX 00pa3IllOB CHMKACTCS MOYTH 0 YPOBHS MCXOMHOTO coctosiHus. Ceil ¢akt
MOKET OBITb CBSI3aH C pejakcaluedl BHYTPEHHHUX HANpPsDKEHUH, BO3HUKIIHUX B
KOMITO3UIITMOHHOM CHUCTEME B TMPOIECCe NPOU3BOJACTBA, M IEPEXOJIOM CHUCTEMBbI B
PaBHOBECHOE M CTAa0MIIBHOE C TOUKH 3PEHUS MEXaHHUUECKHUX CBOWCTB COCTOSHUE.

BeiBoabl. lccnenoBanue BeMMUYWHBI a0pa3MBHOTO HWCTHUPAHUS OTOOPAHHBIX
obpasnos [IBX-nmHOIEYMOB TMOKa3ayio, YTO ITOT MOKa3aTesb, SBISIONIMICS OJHUM W3
BOXHEUIINX SKCIUTyaTallMOHHBIX Noka3zarenel [IBX-nmuHoaeyMoB, 0COOEHHO SKCIUTyaTH-
PYEMBIX B YCIOBHUSIX C MHTEHCUBHBIM JBMKECHUEM, HECMOTPS Ha MPOLECCHI CTApEHUs,
JIECTPYKIUU U IPYTUE H3MEHEHHsI, 0COOBIX OTKJIIOHCHHI OT HOPMATHUBHBIX MTOKa3aTelei He
UCHBITHIBAIOT. DTOT (PaKT MOATBEPKIAET BO3MOXKHOCTb HCIOJIb30BAHUS MOIMBUHHUIXIIO-
PUIHBIX MaTEpHAJIOB AJIA IOJIOB B KAaueCTBE JOJI'OBEYHOTO U MPOYHOTO MaTepuajia B
TE€YEHHE JUTUTEIHLHOIO BpEMEHHU XPaHEHUS, a BO3MOXKHO U MIPH NMOTPEOICHUN.
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POLIVINILXLORID LINOLEUMLARININ SAXLANMASININ ABRAZIV
SURTUNMO GOSTORICISINO TOSIiRi

E.9.Somadov
Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti

XULASO

Magalods PVX-linoleumlarinin saxlanmasi prosesinin onlarin istismar xassolorini
xarakterizo edon abraziv siirtinmo gdostoricisino tosiri todqiq olunmusdur. Noticado bu
gostaricinin yalniz saxlanmanin ilk aylarinda ilkin qiymetinden ciizi konarlasmalari
miisahido edilmisdir. Sonradan bu gdstorici ilkin gqiymotlor soviyyasino qayidir.
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THE IMPACT OF THE STORAGE OF POLYVINYL CHLORIDE LINOLEUMS
ON ABRASIVE FRICTION INDICATOR

E.A.Samadov
Azerbaijan State Economic University

SUMMARY

The impact of the storage process of PVC-linoleums on abrasive friction indicator
which characterizes their usage properties is studied in this article. Minor deviations from
primary figures are revealed only over the first months of storage. Then the indicator takes
back its primary values.
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Agar sozlar: qonastboxs aktivlor, qeyri-qanastboxs aktivlor, borpa metodu, aradan qaldirma metodu

Keywords: satisfactory assets, unsatisfactory assets, method of recovery, method of removal

Knrouesvie cnoea: ynoBneTBOpPHUTENbHBIC AaKTHBBI, HEYIOBJICTBOPUTENBHBIE AaKTHBBI, CIIOCO0
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Bank sisteminin dayaniqliligini tomin etmodon 6lkonin roqabatgabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi geyri-miimkiindiir. Kommersiya banklar1 bazar iqtisadiyyatinin inkisafini
tomin edon osas alotlordon biridir. Miiasir comiyyat bazar iqtisadiyyati sisteminin
inkisafinda maraqlidir. Buna goroa ds bu inkisafi kommersiya bank sisteminin yaradilmasi
vo tokmillogdirilmasi yolu ilo toblig edir. Kommersiya banklar1 bazar iqtisadiyyatinin
inkisafina dostok olur. Masslon, kommersiya banklari sahibkarlara kredit ayirir vo ¢alisir
ki, bu kreditdon maksimum monfoat olds etsin. Sahibkar da aldo etdiyi kreditdon somorali
istifado etmoklo monfostini yiiksaltmoys cohd edir. Bu monfast bazar igtisadiyyati
sistemindo istehsal edilon mohsulun vo ya gostorilon xidmotin bazar qiymaoti ilo
mohdudlasir.

Maliyya bazarinda bir torofdo miivoqqoti istifadosiz, tolobatdan artiq vosaito sahib
olan, borc vermak vo bundan da monfoat slde etmok, kapitalin1 daha da artirmaq istayon
torof, digor torofdo iso bu vosaito ehtiyaci olan, sorbast vosaitlori 6z foaliyyotino colb
edorok monfoot aldo etmok istoyon ikinci torof movcuddur. Kommersiya banklar1 bu
toroflori bir-biri ilo goriisdiiron vasitagi torof olaraq, kreditlorin vaxtinda gaytarilmasina
zamin olan etimadli bir qurum kimi foaliyyot gdstorir.

Kommersiya banklarinin foaliyyatindo on golirli omoliyyatlardan biri kreditlordir.
Diinya tocriibasindo kreditlor bank aktivlorinin 50%-don ¢oxunu togkil edir. Sadoco bu
sahodo calisan kredit miitoxossislori borcalanin istoklori ilo bankin kredit siyasoti
arasindaki inco tarazligi saxlamagi bacarmalidir. Lakin asas masals kredit verildikden
sonra onun vaxtinda vo tam moblogdo geri qaytarilmasini tomin etmokdon ibarotdir.
E.M.Morsmana goro kredit verildikdon sonra onun geri qaytarilmasi 3 istiqgamatdo reallasa
bilar [6]:

1. Borcalan va bank torafindon 6hdsliklorin vaxtinda ve tam yerino yetirilmosi;

2. Miigavilonin sortlorinin hor iki torofin razilig1 asasinda doyisdirilmaosi;

3. Kreditin problemli kreditlar sirasina kegmasi.

Kredit portfelinin keyfiyyotindon vo kredit riskinin idaro olunmasi zamani totbiq
olunan metodlardan asili olmayaraq, demok olar ki, biitiin banklar bu vo ya digor
soviyyado kreditlorin geri qaytarilmamasi hallari ilo rastlagirlar. Burada osas masalo ondan
ibarotdir ki, bank 0z siyasatini elo qurmalidir ki, kreditlor geri qaytarilmadiqda banka
doyon zorar ehtiyatlar hesabina 6donilsin. Hor bir 6lkodo oldugu kimi, Azorbaycanda da
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bank sisteminin dayanigliliginin tomin edilmasi ti¢iin 18.12.2013 tarixindo Morkozi Bank
torafindon “Aktivlorin tosniflogdirilmasi vo miimkiin zororin 6donilmasi iigiin xiisusi
ehtiyatlarin yaradilmas1” qaydalar1 miioyyon olunub. Bu qaydaya asason, bank 6z maliyyo
voziyyatini vo amoliyyatlarinin naticolorini aydin vo obyektiv tosovviir etmok {iclin 6z
aktivlorini lazimi qaydada qiymetlondirmali vo bu aktivler iizro miivafiq ehtiyatlar
yaratmahidir ki, kreditlorin qaytarilmasinda problemlor meydana ¢ixdigda banka doyon
zoror homin ehtiyatlar hesabma O6donilsin. Morkozi Bankin miisyyon etdiyi qaydalara
osason aktivlorin tosniflogdirilmosi gecikmo miiddoti vo keyfiyyot meyarlari nozora
alinmagqla hoyata kegirilir. Aktivlor standart vo geyri-standart olmagqla iki yera boliiniir
[4]. Standart aktivlora "qonaotboxs" vo "nozarot altinda olan" aktivlor aid edilir. Qeyri-
standart aktivlora isa "qeyri-qonaotboxs" aktivlor, "tohliikoli" aktivlor vo "limidsiz"
aktivlor aid edilir. On yiiksok kateqoriyali aktivlor qonaotboxs aktivlor, on asagi
kateqoriyal1 aktivlor iso timidsiz aktivlor kimi tosniflogdirilir.

Qonaotboxs kreditlorin geri qaytarilmasi ilo olagoli he¢ bir problem olmur, lakin
bankda bu név kreditlor {igiin onun “qeyd olunmus doyorinin” 2 faizi hocmindo adi
ehtiyatlar yaradilmalidir. Nozarot altinda olan aktivlorin iso potensial catigmazliglari
movcuddur vo bu catigmazliglar aradan qaldirilmasa, bu, hamin aktivlerin keyfiyyetinin
asag1 diismosino sobab ola bilor. Nozarot altinda olan aktivlors asagidaki olamotloro malik
olan aktivlor aid edilir [4]:

- "qgonaotboxs" aktivlor kateqoriyasinda gostorilon xassoloro malik biitliin tominatsiz,
lakin islok kreditlar;

- qaytarilma middoti 29 giinadok gecikdirilmis (faizlor vo ya osas moblog iizro)
kreditlor;

- qaytarilma miiddati bir dofo uzadilmis tominath kreditlor.

- bankin tocriibasi kifayat qodar olmadigina vo ya kredit vo girov miigavilasinin geyri-
adekvatligina gors bankin lazimi qaydada nozarst eds bilmoayacayi kreditlor;

- tominatin vaziyyatinin pislosmasi meyllorinin slamatlori miisahide olunduqda;

- borcalana tosir gostora bilon, yaxud artiq tosir gdstormayo baslamis doyiskon iqtisadi
sorait vo ya bazar soraiti yarandiqda;

- borcalanin omoliyyatlarinda slverigsiz meyllor meydana ¢ixdiqda (mesalon, onun
satdigi mohsula tolobat asagi diisdiikdo, mohsulun istehsalina sorf olunan xammalin
qiymati artdigda va s.).

Bankda nozarot altinda olan aktivloro aid edilmis kreditlor iiclin onun, qgeyd
olunmus doyarinin 6 faizi hocminds adi ehtiyatlar yaradilmalidir.

Qeyri-qonaotboxs aktivloro borcun tam 6donilmasini tohliikko qarsisinda qoya
bilocok konkret problemlor aiddir. Bozi hallarda "qeyri-qonastboxs" aktivler
kateqoriyasina borcalan haqqinda bankin informasiyasi olmadiqda (mosolon, miistori
bankdan ilk dofo kredit gotiirlirso vo s), yaxud tominatlar barodo zoruri sonodlor
olmadigina goéro normal risk dorocosini kecon aktivlor do aid edilo bilor. Belo hallarin
yaranmasi tominatt borcun O0donilmoesine yonsltmoyo mane ola bilor. Bu kateqoriyaya
asagidaki olamotloro malik olan aktivlor aid edilir [4]:

- qaytarilma miiddati 30 giindon 59 giinadok gecikdirilmis (faizlor vo ya asas mablog
izra ) kreditlor;

- qaytarilma miiddoti 60 glindon 89 giinodok gecikdirilmis vo qaytarilma prosesindo
olan tominatl kreditlar;
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- qaytarilma middoti iki dofo uzadilmis (kredit miiqavilesi iki dofo tokraron
rosmilogdirilmis) tominatlh kreditlor;

- borclunun faaliyyati ilo bagli ona daxil olan pul vosaitlori borca xidmat sortlori ilo
geyri-adekvat olduqda; borclu zararlo vo ya kigik manfaatlo islodikdo;

- tominatin voziyyati pislosdikdos, yaxud tominat olmadiqda;

- borca goro osas 6donis monbolori onu 6domayo kifayot etmodikdo vo bank olavo
0donis monbolori axtarib tapmaq macburiyyati garsisinda qaldigda.

Qeyri-gonaotboxs kreditlor kateqoriyasina aid edilon kreditlor {i¢iin onun, geyd
olunmus doyarinin 25 faizi hacminds magsadli ehtiyatlar yaradilmalidir.

Tohliikali aktivlor "qeyri-qonaotboxs" aktivlors xas olan slamatloro malik olmagqla
borabar, bura daxil olan aktivlorin tominati zoif olur. Bankda tohliikkoli aktivlor
kateqoriyasina aid edilmis kreditlor {i¢iin onun geyd edilmis doyarinin 50 faizi hocmindo
moqsadli ehtiyatlar yaradilir.

Keyfiyyati ¢ox asag1 olan aktivler “Umidsiz aktivlor” kateqoriyasina aid edilir vo
onlarin geri gaytarilmasi timidsiz hesab olunur. Bu aktivlorin doyori, demok olar ki,
itirildiyi tigiin bank aktivlori gismindo onlarin ugotunun aparilmasi 6ziinii dogrultmur.
Bankda bu kateqoriyaya aid edilmis kreditlor ii¢iin onun, qeyd edilmis doyarinin 100 faizi
hocminds ehtiyatlar yaradilir.

Morkozi Bankin miioyyon etdiyi qaydalara osason vaxti ke¢mis kreditlora
asagidakilar aiddir:

- 9sas mablogi vo faizlori miiqavilodo nozords tutulmus tarixlora ddonilmomis, yaxud
faiz ddonislori kapitallagdirilmis, habelo yeni kreditlor kimi rosmilosdirilmis vo ya vaxti
uzadilmis borclar;

- faizlori miiqavilods nazords tutulmus tarixo 6donilmomis overdraftlar vo qabagcadan
mioyyon edilmis 6donis miiddotlori (6domae qrafiki) olmayan kreditlor.

Miioyyan grafiklor osasinda hisso-hisso 6donilmasi nazords tutulan kreditlorin hor
hansi bir hissasi 6donilmozsa, bu kreditlorin tam galiq moblogi vaxti kegmis hesab edilir.

Aktivlorin tosniflosdirilmosi qaydasini asagidaki codvalds aydin sokildo gdrmok

olar:
“Aktiviarin tasniflosdirilmasi”
Gecikma 30giin 31- 90 giin 91- 180 giin 181-270giin | 270
giinlori giindon
Keyfiyyat artiq
meyarlari
Yiiksok Qonaotbaxs Nozarot Qeyri- Tohliikali Umidsiz
altinda olan | gonaotboxs
Orta Nozarat  altinda | Qeyri- Tahliikali Umidsiz Umidsiz
olan gonaotboxs
Asagi Qeyri-qonastboxs | Tohliikali Umidsiz Umidsiz Umidsiz

Moanba: http://www.cbar.az/assets/3919/aktivler 1 .pdf

Cadvaldon do goriindiiyii kimi, aktivler keyfiyyat alamatlorine goras yiiksok, orta vo
asagl keyfiyyatli aktivloro ayrilir. Aktivin keyfiyyoti asagidaki tolobloro uygun oldugu
hallarda yiiksok hesab olunur:

- borclunun faaliyystinin golirliliyi vo maliyys voziyysti miigavilo iizro qeyd edilon
6hdoliklori vaxtinda, tam hacmdo 6domoys uygun olduqda;
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- borclunun 6domo qabiliyyatino monfi tosir edo bilocok hor hansi neqativ hallar
(miistorinin kreditor, debitor borclarinin koskin ¢oxalmasi, istehsalin artim tempinin asagi
diismosi va digor iqtisadi faktorlar) olmadiqda;

- borclunun son alt1 ay orzindo vaxti ke¢mis kreditlori olmadiqda.

Bankin aktivlorinin keyfiyyoti asagidaki hallardan bir negosi meydana ¢ixdiqda
orta hesab edilir:

- borclu biznes planini, maliyyo hesabatlarin1 vo ya 6hdoliklorini vaxtinda 6demok
gabiliyyatini gostoron digor sonadlori togdim edo bilmadikdo;

- borclunun foaliyyati ils alagoli pul axinlari borca xidmat goraitinde adekvat olmadiqda;
- iqtisadi miihitdo bas veron doyisikliklor borclunun 6domo qabiliyystino manfi tosir
gostora bilmasi (mosolon, borclunun istehsal etdiyi mohsula sorf olunan xammal vo
materiallarin qiymati qalxdiqda, onun satdigi mohsula tolobat azaldiqda va s.) miisahido
olunduqda vo ya bu ciir ehtimal yarandiqda;

- borcalan zororlo islodikde, Ohdsliyin icrasi igiin kifayot qodor golir oldo edo
bilmadikdo;

- borcun osas 6donis monbalori borcu ddomoys kifayst etmodikdo vo olavo 6donis
monbalarino (masalon, amlakin satisi, alavo tominat, borcalan torafindon oslava vasaitlorin
calb olunmasi) zorurat yarandiqda;

- borcalanin son alt1 ay arzinds vaxti kegmis kreditlori olmadiqda.

Bank aktivlorinin keyfiyyoti gostorilon hallardan bir negosi bas verdikdo asagi

hesab olunur:

- borcalanin zororli foaliyyati bir ildon ¢ox davam etdikdo;

- borcalan maliyys hesabatlarini, biznes planini vo ya o6hdsliklori vaxtinda 6domaok
qabiliyyatini siibut edon digor sonadlor toqdim etmadikdo (aktivlorin yerlosdiyi anda
nozoro alinir).

- borcalan 6hdsliyini icra etmodikdo vo onunla olago saxlamaq miimkiin olmadiqda
(ogor borcalan vofat edarso, vo ya qanunvericilikdo miioyyon olunmus qaydada homin soxs
haqqinda axtaris todbirlori ii¢lin miiraciot olunarsa);

- kreditin toyinati lizro istifadosini tosdiq edon sonadlor olmadiqda.

Umumilikds isa hor bir kommersiya banki ii¢iin o kreditlor problemli hesab edilir
ki, ya kredito gérs bir vo ya bir nego 6donis vaxti- vaxtinda yerina yetirilmayib, tominatin
bazar doyori kifayot qodor asag1 diisiib, ya da elo voziyyot yaranib ki, banka kreditin geri
qaytarilmamasi ilo bagl siibholor yaradir. Bildiyimiz kimi biitiin kommersiya banklarinin
portfelindo problemli kreditlor mévcuddur. Osas mosalo problemli kreditlorin timumi
kredit portfelino olan nisbotinin icazo verilon hodds saxlanilmasini tomin etmokdon
ibarotdir. Xarici banklarda asagidaki gdostoricilor mogbul sayilir: silinmis kreditlorin
imumi verilmis kreditloro nisboti — 0,25-0,75%, gecikdirilmis kreditlorin (90 giindon
artiq) Umumi kreditlora nisboti - 0,5-3%. Ogor gecikdirilmis kreditlorin hocmi imumi
kredit portfelinin 7%-ns ¢atarsa, bu, bank {i¢iin tohliikoli hesab edilir. Adston, hesab edilir
ki, bu zaman kreditlor ya zoif inkisaf etmis 6lkolors, ya da inkisaf etmokdo olan 6lkolors
verilib [5].

Problemli kreditlorin idaro edilmosindo osas mogsod miimkiin idaroetmo
metodlarindan istifado etmoklo toqdim edilon kreditloro goro banka doyon zororin
minimuma endirilmasidir, ¢iinki kreditlora goéra zorordon tamamilo gagmaq geyri-miimkiin-
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diir. Lakin bank bununla razilagarsa, bu bank {i¢iin qaytarilmayan kreditlordon daha boytik
zoror veror. Clinki geri gaytarilmayan kreditlorin hocminin artmasi banka investorlar,
sohmdarlar vo miistarilor torofindon olan inamin zsiflomasine, 6doma qabiliyyatinin va
likvidliyin agag1 diismosino sobab olur. Bu, bank sisteminin dayanigliligi ii¢lin daha
tohliikalidir. Buna goro do kommersiya banklar1 problemli kreditlorin idare olunmasinda
vo onlarin hocminin azaldilmasinda daima maraqli olmalidir.

Molumdur ki, bank borcalanla isa no qodor tez baslayarsa, kreditin geri
gaytarilmasi ehtimali bir o godor yiiksok olur. Ancaq borcalanla is {isullar1 olduqgca
cotindir vo boyiik maliyyo vesaiti tolob edir. Bank problemli kreditlorin geri qaytarilmasi
ilo bagh olavo xorclor ¢okmolidir ki, bu da bankin aktivlorinin bir hissosinin somorasiz
sokildo istifado olunmasina gatirib ¢ixarir. Bozon bels itkilor qaytarilmayan kreditlorin
moblogini dofslorlo iistoloyo bilor. Buna goro do effektiv kredit siyasotinin hoyata
kecirilmasi vo bank is¢ilori torafindon kredit analizinin doyari vo nozarat do daxil olmaqla
kredit omoliyyatlarinin diizgiin togkil edilmosina ¢okilon xorclor problemli kreditlorin idaro
edilmosi vo geri qaytarilmasi xorclorindon ohomiyyotli dorocodo asagidir. Demali,
problemli kreditlorin idara olunmasina diizgiin kredit siyasotinin sec¢ilmosi masalosindon
baslanilmalidir.

Problemli kreditlor gézlonilmadon meydana ¢ixmir. Tocriibodo onun meydana ¢ixa
bilocoyini gdstoron ¢oxlu xobordarliglar (signallar) movcuddur, hansi ki, borcalanin
maliyys voziyyeotinin pislosdiyini, onun borcu qaytara bilmoyocoyi ehtimallarinin
yiiksoldiyini gostorir. Kredit miitoxassisinin vozifasi belo xobordarliglart (signallari) tez
anlayaraq, voziyyat nozaratdon ¢ixmamis garsisini almaqdan ibaratdir.

Baxmayaraq ki, hor bir problemli kreditin 6z xiisusiyyetlori var, borcalanin
maliyya voziyyatinin pislogmoasini tosdigloyon osas hal var ki, o da borcalanin bank iscilori
ilo alagasinin kasilmasidir. Bir va ya bir ne¢o hesabat dovriinds net zorarlorin mévcudlugu,
likvidlik gostoricilorindo, xtlisusi vo colb edilmis vosaitlorin nisbatindo, isgiizar foalliqgda
monfi doyisikliklor, istehsalin vo pul vasaitlorinin harokotindo kredit verilon zaman
planlasdirilan gostoricilordon gerilomo, miistorinin hesab qaliglarinda gozlonilmoyon vo
izah edilmoyon kaskin doyisikliklor miistorinin maliyya vaziyyatinin pislosdiyini tasdiq
edon hallardir.Belo molumatlar1 borcalanin maliyys hesabatlarindan, borcalanla alagodon,
daxili informasiya manbalarinden va bazarin informasiya manbalarindon aldo etmak olar.
Bazar informasiya monbolorindon oldo olunan molumatlar daha vacibdir. Ciinki bu
molumatlar imkan verir ki, borcalanin maliyys voziyyatindo bas vero bilocok maonfi
doyisikliklor daha tez miioyyan edilsin vo garsist alinsin.

Problemli kreditlorin idaro edilmosindo bank iki osas idarsetmo metodundan
istifada edo bilor: barpa metodu vo aradan qaldirma metodu.

Borpa metodu kreditin qaytarilmasi ilo bagli borcalanla bank arasinda imumi
planin hazirlanmasindan ibaratdir. Borpa metoduna aid edilo bilor: qarsiliqlt razilasma
yolu ilo vasaitlorin hesabdan silinmoasi, kreditin restrukturizasiyasi, tolob hiiquqlarinda
glizosto getmok, borcun satilmasi, kreditin yenidon maliyyologdirilmasi.

Aradan qaldirma metodu kreditin qaytarilmasinin iflas proseduru vo borcalanin
aktivlorinin satisinin hoyata kegirilmosi yolundan ibarotdir. Aradan qaldirma metoduna
aiddir: girov qoyulan miilks talab, borcun zaminlorindon tslab, borcun msahkomso yolu ilo
qaytarilmasi, iflas (miiflislosmo) haqqinda icraatin baglanmas.

Bankin rohborliyi problemli kreditlorin tabiotindon vo yaranma saboblorindon asili
olaraq, bu iki metoddan birini se¢ir. Kreditin tam hoacmdo geri gaytarilmasina minimal
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xarclorls imkan veran iisul daha magbul sayilir.

Qarsiligh razilasma yolu ilo veosaitlorin cari vo ya depozit hesabindan sillinmasi
miioyyon edilmis zamanda kredits goro faizlorin vo ya osas mablogin ddonilmomasi
zamani istifado olunur. Bu tisul problemli kreditlorin idaro edilmosi zamani on az xorclo
geri qaytarilmasini tomin edon metodlardan biridir.

Umumilikdo gotiirdiikdo iso problemli kreditlorin askar edilmosi vo geri
qaytarilmasinda hansisa bir konkret qayda yoxdur. Ciinki har bir problemli kredit 6zii
unikaldir.
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ECONOMIC BASES FOR THE MANAGEMENT
OF PORTFOLIO OF PROBLEM LOANS

A.H.Allahverdiyeva
SUMMARY

Nowadays, the role of the banking system is indispensable for the economic
development of the country, because the commercial banks are the basic elements in
providing economic development. But the growth in the volume of problem loans in the
loan portfolio necessitates their management. The main reason for managing problem
loans is to minimize the amount of damage occurred from provided loans, using any kind
of existing managing methods. The banks are able to use two kinds of managing methods:
recovery method and removal method. The choice between these two methods is up to the
bank.

IKOHOMUNYECKHUE OCHOBBI
YIIPABJIEHUSA TIOPTO®EJIEM ITPOBJEMHBIX KPEJIUTOB

A X.A/1axsepaueBa
PE3IOME

B coBpeMeHHOe Bpems poiib 0aHKOBCKOW CHCTEMbI HE3aMEHUMA JIJIsl 00eCTIeueHIs
HSKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUSl CTPaHBL, IMOTOMY YTO KOMMEPUYECKHE OaHKH SIBIISIOTCS
OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM OOecCIeueHHsI pa3BUTHs PHIHOYHOW 3KOHOMHKH. Ho yBennueHue
o0beMa TPOOJIEMHBIX KPEIUTOB B KPEAUTHOM IMOPTQEne BBIHYKIAET 00s3aTeIbHBIM
00pa3oM ympaBiATh UMH. [ TaBHBIM MTOBOJIOM JUIsl YIIPABJICHUS TPOOJIEMHBIMH KPEIUTaMU
SIBIISIETCS. CHIDKEHUE JI0 MUHUMYMa yiep0a, MPUYMHEHHOTO OaHKY 3a MPel0CTaBICHHBIC
KpCOUTHI, HCIIOJIb30BAHUCM  BO3MOJXXHBIX MCTOAOB  YIPABJICHUA. B yHpaBJICHUN
NpoOJEeMHBIMH KpEAUTaMH OaHKU MOTYT IIOJIb30BaThCSl BYMsSI OCHOBHBIMH METOJaMHU
YIPaBJICHUS: METOJOM BOCCTAHOBJICHHUS U METOJOM yCTpaHEHHUsS. A BBHIOOP Kakoro-inbo
METOa OTPENEISIETCSI CO CTOPOHBI KAKI0TO OaHKa B MHAWBUAYAIBHOM MOPSIIKE.
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BaxxHeWlInM IOKa3aTeleM MPOLBETAIIEH SKOHOMUKH SBISIETCS M3TOTOBJICHUE
BBICOKOKAUECTBEHHOW M KOHKYPEHTOCIOCOOHON mpomyKuuu. [Ipou3BOICTBO TOBapoB
HU3KOIO0 KauyecTBa CTAHOBHUTCS NMPUYMHON OE€3BO3BpATHBIX MOTEPh MATEPUANIOB CHIPbS,
KOTOpBIE CErofgHsi O0O0XOonsATcs oOueHb jgoporo. Kpome TOro, 3TO MNPUBOIUT K
Hea(p(EeKTUBHOM SKCIUTyaTalluy TPYJOBBIX U MaTEpUAJIbHBIX PECYPCOB.

KauectBo TOBapa sBisieTCs 3HAYUTENBHBIM I1OKA3aTEIEM, KOTOPBIA OKa3bIBaeT
peraroniee BIMsSHUE Ha (GOPMUPOBAHKUE MOTPEOUTENHCKUX MPEANOUYTCHUN B o0ecrieueHre
€ro KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH. DTO 00YCIOBIIEHO CYITHOCTHIO KATETOPUU Ka4eCTBa.

[Ton kauecTBOM MOHUMAIOT COBOKYITHOCTh CBOWCTB M XapaKTEPUCTUK MPOAYKIIMH
U YCIyT, KOTOpPbIE TPHUIAIOT UM CIIOCOOHOCTH YJIOBJIETBOPSTH OOYCIOBIICHHBIC WU
npeanoaaraemeie motpedroctu [1]. Kak mpaBuio, moTpeOHOCTH BBIPAXKAIOTCS MOCPEACT-
BOM OIPEACICHHBIX XapaKTEePUCTUK Ha 0a3e YCTAaHOBIEHHBIX KPHUTEPUEB, KOTOPHIC
bopMynupyroTcs B BUJe TpeOOBaHMI K KayecTBY. AHaJIM3 W ONpEJesIeHHE KauecTBa
MPOIYKIMK BKJIIOYAET YCTAHOBJIEHHE €ro CBONCTB M COOTBETCTBHUE 3THUX CBOMCTB
NpeIbABISEMbIM K MPOAYKIUH TpeOoBaHUsAM. OCHOBOMOJAraloluM TpeOOBaHHEM K
KaueCTBY MPOIYKIIUU CUUTAETCS €€ OE30MacCHOCTh ISl OKPY KAIOIIEH Cpe/bl U YeTIOBEKa.

KauecTBO HENMPOJOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB PETYIUPYETCS YCTAaHOBICHHBIMH TOCY-
JAPCTBEHHBIMU M OOIIECTBEHHBIMH OPTaHU3AIMSIMH B COOTBETCTBHH C JICHCTBYIOIIMMHU
HOPMAaTUBHBIMH U ITPABOBBIMU 3aKOHAMU, AKTaMH U T.JI.

HempoaoBoiabCTBEHHBIN TOBAap — 3TO HE MPEAHA3HAYCHHBIA Il yHOTpeOIeHUs B
NUILy U HE SBISIOLIUICS ChIpbeM JJS MPUTOTOBJIEHUS MUIIEBOM MPOAYKIIHH,
peaiu3yeMblii C IENbI0 yJAOBICTBOPEHHUS Pa3HOOOPA3HOTO MOTPEOUTENHCKOTO CIpoca.
Hamnpumep: aBToMo0min, 00yBb, CTPOUTEBHBIC MaTepUalibl, MeOEb, OBITOBAs TEXHUKA U
T.J.

st ycoBepieHcTBOBaHMS 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOJISA KadecTBa HEOOXOIMMO
yAEIATh 00JbIIOe BHUMAHHE TaKUM (akTOpaM, BIMSAIOUIMM Ha (OPMHUpPOBAHKE KadeCcTBa
HENPOJOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB, KaK:

- Ka4eCTBO MPOU3BOJICTBA;

- aHaJU3 pbIHKA TOBAPOB;
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- Ka4€CTBO MEPBUYHOIO ChIPbSl U MAaTEPUAIIOB;

- pa3paboTka TpeOOBaHMI K TOBapam;

- Ka4eCTBO MPOEKTUPOBAHUS U KOHCTPYUPOBAHMUS.

®akTopamu, OOECHEYMBAIOIINE COXPAaHHOCTh KauecTBa TOBApOB, SBISIOTCS
MapKHUpOBKa, YIIAKOBKA, TPAHCIIOPTUPOBKA, YCIOBUS XPAaHEHHUsI, SKCIUTyaTallul, TOBAPOB.

[Ipu ucnonp3oBaHWM  (QU3IMUYECKH U MOpPAIbHO YCTapeBIIEro 000pyIOBaHUS
IIPOM3BOJICTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH H BBICOKOKAYECTBEHHOW MPOMYKIUH CTaHET
HEBO3MOXKHO. Kpome Toro, 3To OyneT MepHOIUYECKH CIIOCOOCTBOBATH OOpa30BaHUIO
OO0JIBIIIOTO KOJIMYECTBA M3JEPKEK M OTX0MOB. Ha ceropHsmHuil JeHb MepBOHAYaIbHOE
3HaYeHHEe HMEEeT MPUMEHEHHE Ha MPOU3BOACTBE OE30TXOAHBIX TEXHOJIOTMH, TaK Kak
UCTIOJIb30BaHUE  BBICOKOKAQUYECTBEHHOTO COBPEMEHHOTO 00OpYyIOBaHUS ,CHIpbS U
TEXHOJIOTHI 00ecredynBaeT MUHUMH3AIUIO TIOTEPh CHIPHSA [2].

KonTponp kauecTBa - BOT TaBHAas (PYHKIHS TP yHpaBlIeHUH KadecTBoM. OH
BBISIBJISIET COOTBETCTBHE WMJIM HECOOTBETCTBHE MPOAYKLIMU 3aJlaHHBIM TpeOOBaHUAM, a
TaKk)Ke OIpeAeNseT OMyLICHHbIE OTCTYIUICHUS, YTOOBl MHUHUMHU3HUPOBATH HUX TMEPe]
OTNPaBKOM MPOIyKUUHU MoTpeduTento. OCHOBHbIE BUbI KOHTPOJII KayecTBa MPOIYKIHU
nokaszansl Ha Pucynke 1.

Jns  OUeHKM  KauyecTBEHHBIX  XapaKTepPUCTUK  KadyecTBa  MPUMEHSIOTCS
CTATHCTHYECKHE MeToAbl KOHTpousa kadectBa (CTMK). IlepBeiM cratuctuueckue
METOJIbl KOHTPOJIS MPOU3BOACTBEHHBIX MpolieccoB BHenpua B 20-e roasl B.A.lllyxapt
(1891-1967). IlpumeneHHast UM KapTa peryjaupoBaHUs KOHTPOJIS KaueCTBAa OCHOBBIBAETCS
Ha CTaTHUCTUYECKUX JaHHBIX. C MOMOUIbIO CTATUCTUYECKOTO aHAIN3a U3/IEPIKKU TEKYILEro
MPOM3BOJICTBA MOTYT OBITH CBOEBPEMEHHO OOHAPYKEHBI M yCTPAHEHBI.

Mo crapuam npounisoa- Mo ocobeHHOCTAM
CTBEHHOTO npouecca NpoBepKu
T Mo o6bemy npoBepku
OnepauuoHHbIA . Z
pati pe Cnnowwon i ot =
MpueMoUHbI BiiSonounsid Hepa3spywaioumi
XpaHeHun P 5
TpancnoptuposaHua X

Mo craguAaM Nnpou3eoa-
CTBEHHOro nNpouecca
PyuHo#

—®| MexaHW3npOBaHHLIA
ABTOMaTU3UPOBAHHbLIE
cucTeMmsl
ABTOMaTUYECKME CUCTEMDI
AKTUBHBIA KOHTPONb

Mo nepuoay nposepku

Buasi
KOHTpONnA

MNepBuyHbIA
JleTy4uia
lNepuoanyeckun

Y

Mo cTpyKType opraHu3aumm Mo KoHTpoAUpyemomy

Mo cpepcream KoHTpons napametpy

CaMoKoHTpONb

OAHOCTYNEHYaTLIf WNHCTpYMEHTaNnbHbIMA Mo KoNMYeCTBEHHOMY NPU3HAKY
(K. ncnonnvrens + OTK) OpraHoNeNnTUUYECKUI Mo KayecTBeHHOMY NPU3HAKY
MHorocTynenuartsi (K. uc- BuayanbHbiii Mo anbrepHaTHBHOMY NPU3HAKY

NONHUTENR + AP. BUAbI K.)

Puc. 1. Kimaccudukaris BUIOB KOHTPOJISI Ka4eCTBA TPOTYKITHH
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JI1st moCcTpoeHUsI CUCTEMBI oOecTieueHus kauecTBa Ha ocHOBe mpuMeHeHus: CTMK
orpezensercss BO3ICHCTBHE KOHTPOJIHUPYEMbIX IMOKa3aTesiel MpOAYyKLIHMU Ha TOKa3aTellu
e QYHKIMOHALHOCTH, a 3aTe€M MPOU3BOAUTCS JIEICHHE ITHX MapaMeTPOB Ha KATETOPHUHU.
Jlanee, B 3aBUCHMOCTH OT KAaTE€rOpUHM IapamMeTpa U JOMyCKaeMoro Kod3(QQuiimeHra
neeKTHOCTH, OMPEENIeTCS pa3InyHasi KaTeropusi CTaTUCTUYECKOTO PETyJIHPOBAHUS U
BXOJIHOTO KOHTpOJIs. [Ipoananu3upyeM mo3TarHo BCe 3TH MapaMeTphl.

CkaxxeM, MPU U3YYCHUH KAa4eCTBA MPOAYKIIMH, AaHATTU3UPYETCS IMapameTp z, U, I
aHaJlM3a €ro TUHAMHUKU BO BPEMEHH, HEOOXOJWMO BBIYMCIUTH CTATUCTHUECKYIO OLIEHKY
YHCIIOBON XAapaKTEPUCTHKH I, KOTOPYIO MOKHO OBUIO OBI HCIOIB30BaTh BMECTO
HEU3BECTHOI'O MCTHHHOIO 3HaueHus /.. B manmpHelmem i1 aHajiu3a OLEHKU BMECTO I,
HEO0OXOUMO 3HATh JOCTOBEPHOCTh M TOYHOCTh. TOYHOCTh CTATUCTHUYECKUX OIICHOK
OOBIYHO XapaKTepU3yIOT IIMPUHOW HWHTEpBajia, B JUaNa30HE KOTOPOro C HEKOTOPOU
BEPOATHOCTHIO OyJeT HaxXOOUThCS WCTHMHHOE 3HAYCHHWE WCKOMOW  OIICHKH, a
JIOCTOBEPHOCTh — BEJIMYMHON ATON BEPOATHOCTHU. DTU OLIEHKH Ha3bIBAIOT UHINEPEANAMU.

OxunaeMass JAWMHAMHUKA ONHMCAHMS I[IOKa3aTeled KauecTBa BBIPAKAETCS €ro
pacnpenenenueM. OHO 33aHO TOTJa, KOorja 3ajaHa GyHKIHS, K KOTOPO M IPUMEHSIOTCS
TpeOoBaHUs, 0TOOpaKAIOIINE CYIIECTBO SIBICHUS.

OO6b19HO T0100p PYHKITUHU pacTpeIe]ICHUSI COCTOUT U3 CIAEAYIOIINX ATaIOB:

e (opMHUPOBaHHE CTATUCTHUECKOTO PSIa;

e mon0op Tumna rpaduka pacpeaeneHus

® [10JICYET MOMEHTOB CTaTUCTHUUYECKOTO pacIpe/ieTICHHS;

® TpOBEpPKa COOTBETCTBUS IOJYYCHHOTO pACHIpEICNICHUs C TEeOPEeTUYCCKUMU

JTaHHBIMU;

e aHaIM3 MapaMeTpoB rpaduka pacrupeaeeHusl.

[Tpu momou IBYX, TPEX YUCIOBBIX MOKa3aTelel TOCTATOYHO TOYHO MOTYT OBITh
ONHMCaHbl OCHOBHBIE CBOMCTBAa BEPOSITHOCTHOTO pachpenencHusi[3]. DTo OTMETKH
MOJIOKEHHUS, HAlpUMep MeauaHa, MOJa, MAaTeMaTH4YeCKoe OXHUAAaHWe, U OTMETKU
OTKJIOHEHH. K HUM OTHOCSITCSI MOMEHTBI.

Jns  KOHTpONss KadecTBa CETOJHS HCIONB3YIOTCS Haumbonee H3BECTHBIC
CTaTHCTUYECKUE METOJbI — CEMb MHCTPYMECHTOB KOHTpOJISI KadecTBa (Oyiaromapsi cBoei
3G(HEeKTUBHOCTH ¥ JIOCTYMHOCTH JUIS CIEUUATMCTOB MPEANPHUITHA OHH IIHPOKO
MIPUMCHSFOTCS] B Pa3JTUYHBIX CTPAHAX):

e nuarpamma [lapero;
auarpamma pasopoca;
cTpatudukanus (paccioeHue);

MPUYHUHHO-CJIEICTBEHHAs AUAarpaMMa;

rpadukwy;

KOHTPOJIbHBIE KaPTHhI;

THUCTOTPAMMBI.

[Tpu u3yueHuu BoIpoca yrnpaBieHHs] KaueCTBOM aKLIEHTUPYIOTCS JBa HallpaBlie-

HUS:
* yIpaBJjieHHe KayecTBOM — BHAbBl U MEPOIPHUIATHS OINEpPaTUBHOIO XapakTepa,
KOTOpbIE€ OTBEYAIOT 3a BBINOJHEHUS TpPeOOBAaHUI HEMOCPEACTBEHHO K KayecTBY;
* BceoOliee pyKOBO/JCTBO KA4YeCTBOM — UMEET CTPYKTYpPY JOJTOBPEMEHHOTO IJIaHH-
pPOBaHUSI U HOCUT XapaKTep PYKOBOJCTBOM OpraHU3allMeil, HAalpaBJIEHHON HAa KauecTBO,
rJie B IIPOLIECC BOBJICYEHBI BCE €r0 PaOOTHUKHU U CTABSIT CBOEH 1IENIbI0 JOCTHKEHHUE JUHA-
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MHUYHOTO ycCIieXa 4epe3 yI0BIECTBOPEHUE TPEOOBaHMI MOTPEOUTENS.

Jns  ycrnemHol KOHKYPEHLIMHM BaXHBIM HAlpaBiIeHHEM B JAESITEIbHOCTU
OpTraHu3aIiy Ui €€ TUHAMHYHOTO Pa3BUTHS HEOOXOIMMO MPOBEACHUE UCCIICTOBAHMIA,
M3y4YCHHE U BHEAPEHHUE MEPENOBBIX MPOEKTOB U TeXHOJOrui. IIpH CIOXKHBIX CUTyaIusaxX
OCHOBHBIM TPUOPUTETOM JOJKHO CTaTh NIPUMEHEHHUE BCEX BHYTPEHHUX PE3EPBOB
MOPENNPUITHS C LENbI0 MOJAePKAHUSI TOCTUTHYTOTO YPOBHSI KauecTBa.

Cornacho MCO 9001:2000, wmonenp cUCTEMBI YNPaBICHHUS KAaueCTBOM
MpEeJICTaBIsIeT COO0OM B3aMMOCBSI3U MEXAYy TaKUMHU MPOIECCAMM, KaK OTBETCTBEHHOCTH
PYKOBOJCTBa, YIPABIEHUE pECypcaMH, HU3MEPEHHME, AHAIW3 M COBEPLIECHCTBOBAHUE
MPOAYKIHMH U T.JI.

[ToTpeburens uWrpaeT HEMAJIOBAXKHYIO pPOJb TPH OINPEACICHUH TEPBHUYHBIX
TpeboBanuii. [Ipu aHanmse ya0BICTBOPEHHOCTH MOTPeOUTENST HEOOXOAMMO MPOU3BOIUTH
MOHHTOPHHT HH(OpMAIMK, Kacaromleiicss MHEHUS TMOTPEOUTENss O YIOBJICTBOPCHUU
opraHu3aIeit ero moTpeOHOCTEN.

Mexnynaponnsiii  crangapt ISO  9001:2000 npaeT BO3MOXHOCTb J10BECTH
MUMEIONIYIOCS] CUCTEMY YIIPABJICHHS KAaueCTBOM JI0 COBEPUICHCTBA M 00ECIEUHUTh MOJTHOE
COOTBETCTBUE NMPEIbABIIEMbIM eif TpeOoBaHUAM [4].

HeoO6xomumo paspaborarh, BHEIPUTh M TOJAEPKATh B padoueM COCTOSHHH
CHUCTEMY MEHEKMEHTa KauyecTBa, MEPHOJUYECKH yIydmarh €€ 3()PeKTUBHOCTH B
COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMHU CTaHIAPTA.

C 1enpio COOTBETCTBUS TPeOOBaHUAM NOTPEOUTENICH OpraHu3alus T0JIKHA:

1) yTBepAUTP M OCYIIECTBISATH MEPONPUSATHS, HEOOXOJUMBIE IJSi CHUCTEMBI
MEHEPKMEHTA Ka4eCTBa;

2) cHa0OxkaThb pecypcamMu € HHPOpMANUEH, KOTOpbIE HEOOXOMUMBI A
MOJIEPIKAHUS ITUX MEPOTIPUATUN U X MOHUTOPUHTA;

3) oCyIIEeCTBIATh MPOLEAYPhl, HEOOXOAUMBIE ISl JOCTUKEHHS 3aIsTaHUPOBAHHBIX
PE3yJIbTaTOB ¥ TUHAMUYHOTO Pa3BUTHSI 3TUX MEPOTPUSITHI;

4) ycTaHaBIMBATh MOCIEAOBATEIIBHOCTD U B3aUMOJICHCTBUE ITUX MEPOTIPHUSITHIA;

5) ompenenartb METOABI U KPUTEPHUH, KOTOpPbIE HEOOXOIAWMBI ISl JTOCTHIKEHUS
PE3yJIbTaTUBHOCTU YTNPABJICHUS STUMU MEPOIPUATUIMU;

6) OCYILECTBIISATh aHAIN3, MOHUTOPUHT U U3MEPEHUE ITUX MEPOIIPUSATHUH.

BHenpeHnue cTaTUCTHYECKMX METOJOB YNPABICHHUS Kaue€CTBOM MPOIYKIMH YacTo
HAuYMHAETCs ¢ pa3paboTKU 0OIIel mpoLeaypbl 0 BHEPEHUIO CTATUCTHYECKUX METOJIOB B
OpraHM3alMy WM pa3jiena K IEeJEeBOM HayYHO-TEXHMYECKOH Mporpamme Mo KayecTBY
(LTHTTI), a Takke Ha3Hau€HUs CIOYKO W TPOU3BOJACTBEHHBIX MOAPA3ICICHHUIA,
OTBETCTBEHHBIX 32 UX BHEIPEHHE.

O¢ddexTUBHOCT, TPOU3BOACTBA MOXKET TOBBIIMIATECA AK€ MPU YMEHBIICHHUS
o0bema pean3alyy, HO 3TO BO3MOKHO TOJBKO B TOM CJIydae, €CJIM KauyecTBO MPOAYKIIUU
pacter Oojee TUHAMHYHBIMH TEMIIAMH, Y€M TEMIIbl YMEHbIICHHUS o0beMa BBITyCKa H
peanu3anu npoayKiuu. Ha mpakTuke Takoil moaxoa K ompeneneHuto 3¢dexruBHOCTH
MPOU3BOJICTBA OT YIYUIICHHUS KAaueCcTBa HE MPUMEHSETCS, TaK KaK OH TPYyIHOpEealIn3yeM
110 MHOTHM MTPUYHUHAM.

Jns onpenenenus puHancoBo 3((HEKTUBHOCTH OT YIYUIICHHUS KaueCcTBa MPOAYK-
[IUY HEOOXOAMMO YUUTHIBATh CIIEIYIOIINE ACIIEKThI:

1) ¢punancoBbIil 3pexT OT ynyureHus KauecTBa MPOAYKIIMU MOSIBISIETCS B OCHOB-
HOM HE y M3TOTOBUTEIS, a y €€ TOTpeOnTes;
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2) ans yAaydIIeHUs KayecTBa MPOIyKIIUH B OPraHU3allul TPEOYIOTCS OMOIHUTEIb-
HBIE Pa30BbIE 3aTPATHI;

3) npeanpusTHE IIPU yIyUILIEHUU Ka4eCTBA MPOAYKIUH I0JIy4aeT 3KOHOMHUYECKYIO
BBITO/y OT: YBEJIMYEHHs BBITyCKAa M pea3allui MPOIYKIMH, POCTa MPOAAKHOU IEHBI,
YBEJIMYEHUS IKCTIOPTA, CHIDKEHUS Opaka MpoayKLIUU

4) Ha/lo BECTH y4EeT MOJYyUYEHHOM SKOHOMHUHU OT CHHKEHHsI Opaka.

B pesynbrate, 3TO OTpa)xxaercs B IOJyYEHHUH JOMOJHUTEIHHOH NPHOBLTH Ha
MIPEANPUITHH, YTO OMUCHIBACTCS CIACAYIOMICH (GOpMYIIOii:

APr=APr,+APr+(Q,-Qq)

rne APr — o01mas 1onosHUTeIbHAast MPUObLUTL OT YIIydIIeHHs KauyecTBa NpoayKuuu; APry
— JONOJHHTENbHAs TPUObUIb, IOJNyYeHHAass OpPraHM3alMel OT YyBETWYeHUs oObema
IOPOM3BOJCTBA M peaiu3zauuu npoxykuuu; APry, — 1nomnosHuTensHas NpUObLIB,
MOJTy4Y€HHAasl IPEINPUITHEM OT POCTA MPOJIAXKHON LEHbI; Q, — IOMOJHUTEIbHBIE 3aTPAThI
Ha TPOM3BOJACTBO W pEATU3ALMIO MPOIYKIMH, CBA3aHHBIE C YIJyUIIEHHEM KadyecTBa
npoaykiuu; Qg — BEIWYMHA CHWYKEHUS 3aTpaT Ha MPOM3BOJCTBO NPOAYKIMH B CBSI3U C
COKpalleHueM Opaka.

['onoroii puHancoBsiit 3pdext (E) oT ymydmenns kadecTBa BBIITYCKaeMOW IIPO-
JTYKIHHU OTIpEeIIseTCs:

E= APr - Ef,K,

3nech Ef, — HOopMmaTuBHBIM K03 (duMeHT 3((HEeKTUBHOCTH KanUTaldbHbIX BiloxeHui; K
— JIONOJTHUTENbHBIE KalmUTaJbHbIE BIIOXKEHHS, HEOOXOIWMbIE MPEANPUATHIO IS
VIIyYIlIeHUs] Ka4eCTBA MPOTYKITUH.

Uto0b1 puHAHCOBO 0OOCHOBATH KanuTaidbHbie BiokeHus (K), koTopeie He0OX0aMMBI
JUTSL yIy4dIIeHUs] KauyecTBa MPOIYKIMH, HAJO BBIYHCIUTH a0COMIOTHBIA KOIPPHUIHCHT
3¢ (PeKTUBHOCTH KanuTaNbHBIX BIokeHHH (E) 1 cpaBHUTH €ro ¢ HOpMaTUBHOW BEIMUHWHOMN
(Efy,) umm ¢ peHTa0enbHOCTHIO aKTUBOB Nipeanpustus (R,).

_ APr

E= —

K

Ecnu E > Ef,,, win E > R,, TO BJI0’)K€HHE MHBECTUIINN B OPTaHU3ALIUIO C LETBIO YBE-
JTUYEHUS KauyecTBa MPOAYKIIUU OYJET BHITOJHBIM, U HA00OPOT.

B kauecTBe utora cieayeT nepedrciuTh OCHOBHbIE CIIOCOOBI OBBIIIEHHUSI KauyecTBa
MPOIYKINH U €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

* YBEJIMUYEHUE TEXHUUECKOTO YPOBHS IPOU3BOICTBA;

* yBenmuenue 3¢ dexruBHocTy padoTsl Otnena Texunueckoro Konrtponsa. 'maBHoe
BHUMaHUE yJAemseTcsl He pa30pakoBKE M3TOTOBJICHHOW MPOAYKIMH, a MpOodUIaKTHKE
MIPOU3BOJICTBA, Tie OyIET YCTPAaHEH PUCK BBIMYCKa HEAOOPOKaYECTBEHHON MTPOIYKIIHH;

* YBEJIMYCHUE YPOBHS KBaTU(UKAIIMN paOOTHUKOB;

* BHEJI[PCHHE B KOJUIGKTUB TOJIMTUKUA BBHIMMYCKAa TOJHKO KA4eCTBEHHOW MPOIYKIIUH,
YyTO OYJeT XpaHUTb MapKy MPEANPUATHUS;

* yIy4lIEHUE OpraHu3allK MPOU3BOJICTBA, & TAKXKE YCOBEPILIEHCTBOBAHKUE CIICIIMA-
creluain3aluy Mporu3BO/ICTBa;

* IPOBEACHUE JECUCTBEHHON PEKIIaMBI;
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* BBOJI BXOJHOI'O KOHTPOJIS ChIPbsl, MAaTEpUaIOB, KOMIUIEKTYIOIIUX U JETAIeH 3a HUX
Ka4eCTBOM B OpPraHU3alluu;

* YCTAHOBJICHUE JOCTYITHOM NPOAAKHOU LIEHBI;

* CTUMYJIMPOBaHUE paOOTHUKOB 3a 100POCOBECTHOE BBIIOJHEHUE CBOUX IOJIHOMO-
151707

* COKpalieHue Opaka Ipy MpOU3BOJICTBE U PeaTu3aluu IPOLyKIHH;

* OCYIIECTBJIICHUE MAapPKETUHIA PBIHKA U JP.

Peanuszanus kaX10ro U3 3TUX MEPONPUATHAN HA IPOU3BOACTBE IIPUBOJUT K yIIyd-
IICHUIO Ka4eCcTBa MPOIYKIIMH, OJJHAKO HE pelaeT mpobiemMy kauecTsa B eiaoM. [ storo
TpeOyeTcsi KOMIUIEKCHBIM IMOAXO0J K pPELIeHHI0 3Toro Bompoca. Kaxnoe mpeamnpusitue
JOJDKHO pa3pabaThiBaTh M BHEAPATh CHUCTEMY YIPABICHHUS KAaueCTBOM NPOAYKIUH B
cootBetcTBUU co ctanaaproM MCO 9000[7].

Taxast cucTema Mo3BOJIHUT HE TOJIBKO YUECTh BCe (PaKTOPhI, KOTOPbIE BIUSIOT Ha Ka-
YEeCTBO MPOAYKLUH, HO U 00€CIeYUTh CTAOMIIBbHBIN BBITYCK Ka4eCTBEHHON NMPOJYKIMU Ha
IPEIIPUATHH.

3akiIl04eHHe: JOCTHKEHHE BBICOKOTO M CTAOMJIBHOIO KayecTBa MPOAYKIMU Ha
MPEANPUATHH 1aCT BO3MOKHOCTD!

* IOBBICUTH 00BEM peanu3alii, a cae10BaTeIbHO, U IPUObUIN;

* 00ecneunTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POy KIIH;

* IOBBICUTH UMUK NIPEANIPUSATHS;

* MUHUMH3HPOBATh PUCK OAHKPOTCTBA M 00ECIICUUTh YCTOHUYNBOE HIKOHOMHUYECKOE
MIOJIO’KEHUE TIPEIITPUATHS.

CraenaB aHaiM3 MOXKHO CKa3aTh, YTO ISl PELICHUS POOIEMbI MOBBIIICHUS Ka4eCT-
Ba NPOMYKIMHM HA MNPEANPHITHU TpeOyeTcs KOMIUIEKCHBIA MOJIXOJ, T.. TaKOH MOAXON,
KOTOPBI yYUTHIBAeT Bce (haKTOPHI, BIHUSIOIIME HA KAYECTBO MPOAYKLIUU HA BCEX CTAIHSIX
€€ (OKM3HEHHOI0 IMKJIa». OTOT MOJAXOA O0O0ECHeuMBAlOT KOMIUIEKCHBIE CHUCTEMBbI
YIPaBJICHUSI KAUE€CTBOM MPOAYKLUHU B OPTaHU3AIMH, IO3TOMY MX pa3padOTKa, BHEAPEHHE
U (yHKIMOHUpPOBaHME SIBJIIOTCS OCHOBOM M1  BBINYCKAa BBICOKOKAYECTBEHHOM
IPOAYKIMY Ha IPEIIPUITHH.
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BAZAR SORAITINDO QEYRi-ORZAQ MOHSULLARININ
KEYFiYYOTINI IDARO ETMO VO NOZAROTDO SAXLAMA
PROSESININ TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

Z7.Y.Aslanov, E.R.Mammoadzadd
XULASO

Maogalonin osas moqsadi qeyri-orzaq mohsullarinin keyfiyyatini idareetmo vo
nozarot Usullariin tokmillogdirilmasi yollarim1 tapmaq, qiymotlondirmok vo miiossisodo
olavo monfoat oldo etma diisturunu ¢ixarmaqdir. Todqiqat isi elmi abstraksiya, sistemli
tohlil vo montiqi timumilosdirmo kimi iisullarin asasinda yerino yetirilmisdir. Maqalonin
naticalari istehsal olunan mallarin keyfiyyati sahasindo todqiqatlar aparan vo bu sahads
calisan miitoxassislorin elmi vo omali biliklorinin zonginlosdirilmosindo miisbat rol oynaya
bilor. Moagalodo homginin keyfiyyot faktoruna tosir edon vo miiossisado rogabotodavamli
mohsulun sabit istehsalin1 tomin edon asas amillar askar olunub.

WAYS TO IMPROVE MANAGEMENT AND QUALITY CONTROL
OF NON-FOOD PRODUCTS IN MARKET CONDITIONS

Z7.Y.Aslanov, E.R.Mamedzadeh
SUMMARY

The purpose of this study is to find ways to improve the management and control
of the quality of non-food products, their evaluation, as well as the derivation of the
formula for additional profit for the enterprise. The reasearch is carried out on the basis of
the methods of scientific abstraction, system analysis and logical generalization. The
results of this research can play a positive role in enriching the scientific and practical
knowledge of experts engaged and conducting research in the field of qulality of produced
goods. The basic factors that affect the quality of the product and provide stable
production of competitive output are also revealed in this paper.

126



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2017 - Ne 46
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Knroueswvie cnosa: 5)XOHOMUYECKOE TPOCTPAHCTBO, HAIMOHAIBHAS OC30MACHOCTh, TCOMOIUTHYEC-
KH€ UHCTPYMEHTBI, KOHTPOJIb HaJl IPOCTPAHCTBOM, HAIIMOHAIILHBIE HHTEPECHI

CoBpeMEHHBIC HCCIICIOBAHMS PA3IUIHBIX IMOAXOJ0B K IMOHSATHIO HAIMOHAJIBHOU
0€30MacHOCTH TO3BOJISIIOT HAaM MPEICTaBUTh HAIMOHAIbHYIO 0€30MacHOCTh Kak
JUHAMUYHO Pa3BHUBAIOIIEECS COCTOSHUE, I[IO3BOJSIIONIEE JIMYHOCTH, OOIIECTBY U
roCcyJapCcTBy OCYILIECTBISATh JAESATEIBHOCTh MO KOHTPOJIO YCJIOBUW, MPEANOJIArarolinx
3alTUIICHHOCTh CYIIECTBOBAHUS, YCTOWYMBOTO PA3BUTHS H CAMOPA3BUTHS BO BceX chepax
JKU3HEAESITENIbHOCTH OT BHYTPEHHUX M BHELIHUX yrpo3. B 3ToM ciydae, HalMOHAIbHYIO
0€30MacHOCTh MOKHO TIPEJICTaBUTh KaK KOHTPOJIHMPYEMOE COCTOSHUE U YCBOCHHBIC
YCIIOBUSI CYIIECTBOBaHHS JIMYHOCTH, OOIIECTBA M TOCYIApCTBa, OMPEICNAIONINE TaKoe
MIOJIOKEHUE U OOCTOSTENHCTBA, TP KOTOPOM JINYHOCTH, OOIIIECTBO U TOCYAAPCTBO UMEIOT
CITOCOOHOCTh M BO3MOYKHOCTH CaMOpPa3BHUBAaThCS W IporpeccupoBarh. Kak BUAHO H3
MIEPBOTO U BTOPOTO OMPEICIICHU, HallMOHAbHAsl 0€30MMaCHOCTh CBsI3aHa C ONPEIeICHHOMN
JIeATEIbHOCTBIO. B mepBOM ciyudae 3To 1eATeTbHOCTh IO KOHTPOJIIO YCIIOBUM, @ BO BTOPOM
- KOHTPOJIb HaJl COCTOSIHUEM 3alMIIEHHOCTH U YCBOCHUE YCIOBUM CYIIECTBOBAHUS.

Paccmotpenune naHHOM NeATEIBHOCTH B T€OMOJUTUYECKOM acCHEeKTe MPEeAroaraeT
KOMIUIEKCHYIO OLIEHKY MPOCTPAHCTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK IOCYyAapCTBA U BBISBICHUE UX
CBS3€H CO BCEMH CTOPOHAMU KU3HENIEATENBHOCTH JIMYHOCTH, O0IIECTBa, rocyaapcTa. To
€CTh, ONPEACIECHUE MPOCTPAHCTBEHHBIX XAPAKTEPUCTUK KOHTPOJIUPYEMOTO COCTOSHUS
YCBOCHHBIX YCIIOBUH CYIIIECTBOBAHHUS JTMUYHOCTH, OOIIIECTBA U TOCYAapCTBa.

Tenepb, UCXOAsS U3 BBILMIEU3T0KEHHBIX MOJI0KEHUH, pACCMOTPUM HAIIMOHAIBHYIO
6e3omacHocTh A3sepOaiikaHckoit PecryOnuku B SKOHOMHYECKOM MPOCTPAHCTBE, B €r0
reoIOJUTHIECKOM aCTeKTe.

Ho npexne orMeruM, B 4YeM 3aKIIOYaETCd HKOHOMUYECKOE BOCIPHUATHE
MPOCTPAHCTBEHHON KATETOPUU F€OMOJIUTHKH.

B cBs3u ¢ rmobanuzanueit, Takue yueHHble, kak J.JlrorBak, O.JIeimon, Y.Hecrep,
®.bponeny, KJKan wm JK.Arramm cuurtaror, 4ro ¢ 3aBEpUICHUEM CTPATETMYECKOIrO
MPOTUBOCTOSHUSL CBEPXJECP)KAaB, MPEKPaTUIOCh HX TPAAUIIMOHHOE COMEPHUYECTBO.
Ceituac 5KOHOMHYECKUH (AKTOP CTAHOBUTCS TOMUHUPYIOIIUM U MUPOBBIC LIEHTPHI CUJIBI
ONPENENAI0TCS B 3aBUCUMOCTH OT OCHOBHBIX 9KOHOMHYECKHUX LICHTPOB.
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Takum 00pa3oM, MOMHMO TEONPOCTPAHCTBA, BO3HHKAET TI'€OIKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO, onpeneneHue koropomy naet Adpamona O.]1. (6) Tak, reoPKOHOMUYECKOE
IPOCTPAHCTBO — 3TO MOHATHE, MpPEJCTaBIAIoNIee ITT00ANIbHOE MPOCTPAHCTBO B BHJIE
chepsl, TIe OCYIIECTBIAETCS (PYHKIIMOHUPOBAHKUE TIIO0ATHHOM IKOHOMHUYECKON CHCTEMBI,
paccMaTpuBaeMoil B pPaKypce MHUPOBOTO BOCHPOU3BOACTBeHHOro rmporecca (10, 34).
['e0PKOHMMHMUYECKOE TMPOCTPAHCTBO CKIIAJBIBAECTCA W3 PECYPCHOW IMPOU3BOJCTBEHHO-
TEXHOJOTUYECKOH, PUHAHCOBOH, MH(DOPMAIIMOHHON U APYTUX COCTABIISIOIINX.

bonee nakonnuHoe omnpenenenue naHo Jlepraueom B.A. mo ero MHEHUIO
['e03KOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO ITO Teorpaduueckas MHTEPIPETAIMsI MHOTOMEPHOTO
AKOHOMHUYECKOTO TIpocTpancTa (11).

Kak nam mpencraBisercs, t000e HCCIEAOBAHUE T'EOMOIUTUYECKUX AaCIEKTOB
HallMOHAIBHOW 0€30MacHOCTH HEOOXOAMMO, HavaTh C aHaiau3a (aKTOPOB U YCIOBUH, TO
€CTh CHEeIH(PUKKA MPOCTPAHCTBA, M MECTa TEOMOJIUTHYECKOTO CyOBeKTa B JIaHHOM
MIPOCTpaHCTBE. Tak Kak MMEHHO OHM OINpPEACNAIOT W ACTEPMHHHUPYIOT HALMOHAJIBHBIE
MHTEpPEChl W Yrpo3bl B TOM WIM HHOM TPOCTpaHCTBE. B Hamem e ciyyae B
SKOHOMHUYECKOM IIPOCTPAHCTBE.

B reoskoHOMHMYECKOM  NPOCTPAHCTBE  TIE€O3KOHOMHYECKOE  IIOJIOKEHHE,
OTIpe/IeNIIeTCS. MECTOM TEOMOJUTHYECKOr0 CyObeKTa IO OTHOIICHHIO K MHPOBBIM U
PErHOHANIbHBIM IIEHTPAaM S3KOHOMHUYECKOW MOIIM U B CHUCTEME KOMMYHUKAIIMOHHBIX
HaIlpaBJICHUM ABWKEHUS KalUTalla, IPOU3BOJCTBA, TOBAPOB U yCIIYT.

IMpodeccop Amu T'acaHoB, BeICTynass Ha KOH(EpPEHIMH C JOKIAIOM HA TEMY
«letimap AnmeB: OCHOBHBIE TEONMOJIUTHYECKHE 3amaun AsepOaiimkaHa B XXI Bekey,
OTMETHJI, UTO peanu3alus B rojbl He3aBucUMOCTH Ha FOxHom KaBkaze mo nHunmaruse
AzepbaiipkaHa TpaHCHALMOHAIBHBIX JHEPreTUYECKUX, TPAHCIOPTHBIX TMPOEKTOB U
MPOEKTOB 1O CO3/IaHUI0 KOMMYHHKAITMOHHBIX KOPHUIOPOB (PaKTUUECKH MPEBpATHUIIa HAITY
cTpaHy B Juaupytomee rocyaapctBo Kacmnmiicko-UepHomopckoro Oacceitna u FOxHOTO
KaBkaza. ['oBopst clioBaMM HEKOTOPBIX BIUSATEIbHBIX 3alaJHbIX MCCIEI0BaTeNeH,
Omaromaps 9ToMmy A3sepOaiipkaH CcTal TOCYJapCTBOM-JIHUIEPOM, OINPEAESIOUIUM
reonoIUTHYECKU Kypc cocenHux ctpal Ha FOxHom KaBkase (3).

DTH CcI0Ba HEMOCPEJICTBEHHO MOATBEPXKIAET TO, 4TO A3zepOalkaH SBISETCS
KJIIOYEBOI TOUYKOM 17151 KOHTPOJs Haja pernoHoM Kacmuiicko-YepHomopcekoro Oacceiina u
IOxnoro Kaskasza.

Taxoe nonoxxenne AszepOaiikaHa ONpeensieT ero pacnoJoKeHUe U OPHESHTAIHIO
B F€0PKOHOMHUYECKOM MPOCTPAHCTBE.

CeroHss MOKHO TOBOPUTH O TOM, 4TO A3sepOaillkaH MpeBpaTUiICS B Y3JIOBOM
LEHTp Te03KOHOMHUYecKoro mnpoctpaHcTBa Kacnuiicko-UepHomopckoro ©OacceiiHa u
HOxnoro KaBkaza. Takoe nmosjoxxeHue 00ycaaBIMBaeTCs JByMsl OCHOBHBIMHU yCIIOBUSIMHU.

IlepBoe ycioBue 3akitoyaeTcsl C MOCTaBKaMu sHepropecypcoB B Eppomy. Kak
M3BECTHO OCHOBHBIMHU IOCTaBLIMKAMH 3HepropecypcoB B EBpomy sBisitorcss Hopserus,
ctpansl CeBepHoit Adpuku u Poccus. Ho, Bo-mepBBIX, C KaXABIM TOJOM 0O0BEM
MPOM3BOJICTBA HEPTH U Ta3a B 3TUX CTpaHaX MaJaeT, ¥ 9TO Ha (JOHE MOCTOSHHO pacTylie-
ro crpoca Ha sHepropecypchl B EBpone; BO-BTOPBIX, HEKOTOpPBIE COOBITHS, B YACTHOCTH,
KoH(pIUKTOM MexIy Poccueit ' YkpauHoii, KOTOpPBIN Mepepoc B HACTOSIIYIO BOWHY, B-
TPETBUX — YCWIEHHE NO3ULUK Teppopuctudeckor opranmzanuu MIMJI B ceBepHoOi
Adpuxke, mpeBpamaer A3epOaiipkaH, €ClM BbIPAXaThCs CIOBAMH MHHHCTPA dHEPTETUKH
Azepbaiimkana Hatur AnmeBa «A3zepOaiipkan — camasi peasibHasi CTpaHa B IUIaHe odecre-
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YeHHsI dHepreTudeckor 6e3omacHoctr EBpomb (8), motomy uto cerogs AsepOaiimxan
CrocoOeH peain30BbIBATh KPYITHBIE MPOEKThI MEKIYHAPOJHOTO MaciTaba, He MpUBJIeKas
(bUHAHCOBBIE peCypChl H3BHE, 32 CUET COOCTBEHHBIX CPE/ICTB.

bonee yeTko B 3TOM IuTaHE BBICKA3aics Mpe3uneHT A3sepOaiimkana HMipxam
AnmeB: «A3zepOaiipkaH yBEIMYMBAaET POJb B cdepe MOCTAaBOK 3IIEKTPOIHEPrUu. Mbl
CO37IaT HOBYIO DHEPreTHYecKyro KapTy B peruoHe» (18). I'maBa rocymapcTBa Takxke
OTMETHJI, YTO HE TOJBKO 3Hepropecypcsl AsepOaiiipkaHa, HO Jake HHEPreTHUECKUE
pecypcsl ¢ Boctoka Kacnusi mocpeAcTBOM CO3AaHHON HMHQPacTpyKTypel OyIyT
IIOCTABIISATHCS. HA MUPOBOM PBIHOK.

K »9roii uHppacTpykType OTHOCHUTBbCSI Kak HBIHE CYIIECTBYIOUIME, Tak
NEPCIIEKTUBHBIE TIPOEKTHl IO TPAHCIOPTHUPOBKU HHEpropecypcoB. B mpoekrax 1o
JUBepcU(PHUKAIMN MapUIpyTOB IMOCTaBOK SHEPropecypcoB, 3aMHTEPECOBaHbI HE TOJIBKO
NOTPeOUTENN, HO M MOCTaBIIMKH. VIMEHHO MO3TOMY CleqyeT OTMETUTh CTPEMIJICHUE
muaepoB pernoHa Kazaxcrana, TypkMmMeHHCTaHa B NPUCOEAMHEHUU K HHPPACTPYKType
HaXOoJsIIMecs Ha TeppUTOpuHu A3zepOaiikaHa, 3TO MO3BOJSET UM UMETh albTePHATUBHBIC
MapuIpyThl IOCTABOK CBOHUX 3JHEPropecypcoB, Uil YCWIECHHS W YKPEIUIEHUS CBOEH
HKOHOMHYECKOW HE3aBUCHMOCTH U SHEPreTHYECKON O€30MacHOCTH.

Tak, He TonbKO A3epbaiimkanckas HeQTh, HO 1 HehTh KazaxcTana, mocraBisiercs
HAa MHUPOBOW PBIHOK, ¢ TIoMoIIbio HedrempoBoga um. ['eiinapa Anmesa (baky-TOummcu-
Jxeiixan). 3 Hos1O6pst 2008 roma mo HePTENPOBOY Havagach TPAHCIIOPTUPOBKA Ka3aXxCKOU
HedTu (17). Haunnas ¢ utons 2010 roxa nmo HedTenpoBoay OCYIIECTBISIETCS IPOKAYKa U
TypKMeHckoi HedTH (12).

Uro kacaercsi ra30BO HHPPACTPYKTYpPHI, TO HBIHE JEUCTBYET TrazonpoBoj «baky
— Toumucu — DOp3ypym» (IOxnHo-KaBkasckmii TpyOONpOBOMI), KOTOPBIM SIBISETCS
NEPBBIM CETMEHTOM O0OECIEeUYUBAIOIINN TPAHCHOPTHPOBKY Tra3za C MECTOPOXKIACHUS
«Ilaxmenns». BropeiM cermMeHTOM siBisieTcst TpaHcaHaTonuiickuii TpyoonpoBog TANAP.
OT10 coBMecTHBINH MpoekT Aszepbaiikana u Typuuu. ['ogoBas mpomyckHas ciocoOHOCTh
TANAP nHa mnepBoHadaqbHOM OJTame cocTaBUT 16 miupa. kybomerpos. I[lmanupyercs
JOBEJIeHHE 3TOro mokaszarenst 1o 30 mipa. KyOoMeTpoB B roia. TpeTbHMM CerMeHTOM
IOxH0-KaBka3ckoro kopunopa siBisiercs: TpaHncanpuarndeckuii razonpooa TAP.

Taxum 06pa3oM, MOKHO TOBOPUTH O TOM, YTO A3epOaiikaH, HE SBISAACH JUIEPOM
Kacnmiicko-YepHoMOpCcKOTo pernoHa B TPOM3BOJACTBE M 3amacax HedTw © Tasa,
Omaronapst CO3JaHHON MOLTHON HMH(PACTPYKTYpE TPAHCIIOPTUPOBKU SHEPrOpPECYpCOB Ha
MHPOBOU PBIHOK, SIBJSETCS KJIIFOYEBOW TOYKOM pEernoHa.

Jannast uHppacTpykTypa uMeeT OOJbIIOe T€OPKOHOMUYECKOE 3HAYEHHE B CBS3H
co cHarneMm caHkuuil ¢ Mpanma. Tak kak, mpucoennHenue MpaHa K yXe CO31aHHOM
HedTerazoBoil HHPpPaCTPyKType TpyOOIpoBOoAOB uepe3 AzepOaiimxkan, mo3BoauT Mpany
OBICTPO JIOCTaBUTH CBOM TOBap Ha MUPOBOW PBIHOK, M YTO OOJiee MPHUBIEKATEIHHO 3TO
0€e301MacHOCTh MapIIPyTOB JOCTaBOK, 0 CPaBHEHUIO MapIIpyToB yepes Upak u Cupuio.

[lepcriektuBa  mpucoenaunenuss Mpana  HedrerazoBoii  mH(ppacTpyKType
TpyOOmpoBOIOB uepe3 A3zepOaiiikaH, CO3[JaeT YCIOBUS K KapJUHAIBHOMY CABHUTY B
CHUCTEME DJHEepreTH4Yeckoi Oe3omacHOCTH He Toibko Kacmuiicko-UYepHOMOpCKOro
Oacceitna u IOxnoro Kakaza, Ho u EBpombl, uyTo emie Ooliee MOBBICHT pPOJb
A3zepOaiipkaHa B €€ 00ECIeYeHUH, U YKPENMUT €ro 3HAYCHUE KakK y3JIOBOTO IICHTpa B
Kacnuiicko-UYepnomopckom Oacceiine u Ha FOxxnom Kagkasze.

BropeiM ycnoBuem Toro, uto A3epOaifikaH SBIsIeTCsS Y3JI0BBIM IeHTpoM B Kac-
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niuiicko-UepHomopckom Oacceitne u Ha FOxxaoM KaBkase, siBnsieTcsl TBUKCHHE KallUTaa,
IIPOU3BOJCTBA, TOBApA U yCIYT.

3nech HEOOXOMMO OTMETUTh, YTO B PEUTHHIE TIIOOATBHON KOHKYPEHTOCIIOCO0-
Hoctu 2014-2015 (The Global Competitiveness Index 2014-2015) (4), KoTopbIi
OMyOJINKOBaH aHAaJUTHYECKON Tpynmoi BcemupHOro skoHOMHUYECKOro Qopyma,
AzepOaiimxaH 3aHUMaeT 38 MECTO B MUPE, a CpEIU CTpaH peruoHa 1 Mecto. 3aMeTuM, 4To
B OCHOBE pEeUTHHra JeKUT MHIEKC r100anbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, COCTaBICHHBIN
u3 113 mepeMeHHBIX, KOTOPBIE IETATLHO XapaKTePU3YIOT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh CTpaH
MHpa, HAXOSIINXCS HA PA3HBIX YPOBHSAX IKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHUS.

N3 »TOro CTaHOBUTCS SCHO, Kakoe TMOJIOKeHHWe A3sepOaiijpkaH 3aHUMaeT B
peruone. Onmpasich Ha 3TU (akThl, raBa Aamunuctpanuu [Ipesunenta AzepOaiimxana
akagemMuk Pamu3 MexTueB, OTMETHJI, YTO JUHAMHKA CAMOTO OBICTPOr0 SKOHOMHUYECKOTO
pocta B MHpE cO3[aia YCIOBHS [UIsl TOBBIMICHUS HMMHKA A3sepOaiikaHa, KaK B
pEerHoHAJIbHOM, TaKk W B IJI00AJIbHOM MacimiTabe W TpeBpalleHuss €ro B HOBOIO
r€09KOHOMUYECKOro urpoka (14).

A3zepbaiimkaH, BOCHOJB30BAaBIINCh CBOMMH OSKOHOMHYECKMMH pECcypcamMu U
BO3MOXXHOCTSIMHU, CO3JaHHBIMU YJOOHBIM TreorpauuecKuM pacIONOKECHHEM, HapsIy C
pPa3BUTHEM  CBOEr0  HSKOHOMHYECKOIO IMOTEHIMana, Jajl HUMIYJbC  YCUJICHHUIO
PETHOHAILHOTO COTpyAHMUYeCTBA. Takum oOpa3zom, AzepOaifkaH co3all MOJIEIh HOBOTO
PErMOHATIBHOTO T'€0PKOHOMHUYECKOTO CHJIOBOTO LIEHTPA, KOTOPBI MOKET CTaTh IPUMEPOM
JUIs1 BCETO MHpa.

[ToMmuMO Bcero mpodvero, ¢ TOYKH 3PCHHS TE€OOKOHUMUKHU A3epOaipkaH sSBISETCS
y37I0BBIM IIEHTPOM B peruoHe, emie mo onHoil mnpuumHe. Ceroms AsepOaiimxan
MIPEBpAIIACTCS] B TPAHCIOPTHO-JOTMCTUYECKUM LeHTp pernoHa. Kak ormeuaer,
HarmoHanbHbI cekpetapp TRACECA (tpancmoptaeiii kopunop EBpoma-Kaskaz-A3zwst)
oT Asepbaiikana Axkud MycradaeB, peanusanusi KPYIMHBIX TPAHCIIOPTHBIX MPOCKTOB, B
TOM YHUCJE CTPOUTEIHCTBO HOBOTI'O MEXKIyHApOJHOTO MOPCKOTO TOPrOBOrO IMOpTa B
mocenke Anatr (kK rory or baky), COBEpIIEHCTBOBaHHE KEJIE3HOJIOPOKHOM
UHPPACTPYKTYPHI, PA3BUTUE M MOJCPHU3ANHUS TOPOKHO-TPAHCTIOPTHON HH(PPACTPYKTYPHI,
pa3BUTHE BO3QYIIHOI'O TPAaHCIOPTa CBHITPAIOT BAXKHYK pOJIb B  CTAaHOBJICHUU
A3zepbaiikaHa B Ka4eCTBE TPAHCIIOPTHOTO IIeHTpa peruoHa (7).

B pamkax mnporpammsel TRACECA, ceromus B AsepOaiijpkaHe CcO3/aHbl H
co3natorcst  «LleHTpbl JOTUCTUKW», OJAHUM U3 TMOCIEAHUX MPOEKTOB MPOTPAMMBbI
TRACECA cTano cTpouTenbcTBO HOBOTO MEXKIYHAPOIHOTO IMTOPTA B MOCENKE AJIAT.

B KoHTekcTe WHBECTUIIMOHHOW aKTUBHOCTH A3sepOaiiikaHa B TPaHCIOPTHO-
JIOTUCTUYECKUX TMPOEKTaX 0COO0r0 BHUMAHUS 3aCTyKMBAET CTPOUTEIHCTBO >KEIE3HOU
noporu  baky-TOumucu-Kapc. Peanmzamusi sToro mpoekta sBISETCS  OONBIINM
TCOMOJIUTHIECKUM W T€OPKOHOMUYECKUM JIOCTHXKEHHEM A3zepOaipkaHa. DTOT MPOEKT,
Hapsay C PErMOHAIbHOM 3HAYMMOCTBIO, IPEBPATUTCS B BAXKHEHUIINI TPaHCHAILIMOHAIIbHBIN
TPaHCIOPTHBIN Kopuaop, oobenuustomuii Asuto u EBpomy, u Oyner cilyXuTb elie
OonbiieMy ykperuieHuto OezomacHocTu B peruone.(1, 723) B byanymem mmanupyercs
npucoequaenne baky-Touwmmucu-Kape, k kemesnomopoxknoir cetu TPAHABPO wu
TPAHCA3USL, uTo mO3BOAUT OECIPENSITCTBEHHOTO U OBICTPOTO MPOXOXKICHUS TOBAPOB U
moaeit mexay Asuel u EBponoi.

[Tomumo »sTOoro mpoekTa oObemuHsrOmMK Bocrok wm 3aman, AsepOaiimkaH
MIPUCOCTUHUWIICSA K MEXIYHAPOIHOMY TpaHCIIOpTHOMY TipoekTy CeBep-tOr, B paMkax Ko-
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TOPOT0 OCYIIECTBIISIETCS] CTPOUTEIBCTBO KEJIE3HOAOPOKHOIO IMyTH Acrtapa-Pemr-OH3enu.
B nmanpHeimeM mnpucenaHve 3TOM BETKH K CYIIECTBYIOIIEH CETH JKEJI€3HOIOPOKHBIX
MmyTen, Mo3BOaUT cBsi3aTh Poccuto ¢ Mpanckumu nopramu B llepcuackom 3anmse, 4TO
MMEET OTPOMHOE 3HAYEHUE B T€OMOJIUTUYECKOM U FT€0IKOHOMHYECKOM IUIAHE.

Takum oOpa3om, Onmarogaps OCYIIECTBICHHUIO BBIIIE YKa3aHHBIX IPOCKTOB
AzepOaiipkaH TIpeBpamiaeTcs B CBOCOOpa3HBI TpPAaHCIOPTHBIM Xal peruoHa, dTo,
HECOMHEHHO, MOBBIIIAET 3HAYNMOCTh A3epOaiikaHa B T€09KOHOMHYECKOM MIPOCTPAHCTBE
peruoHa.

Bce BwimenepeuucieHHble  (aKTOpBl  XapaKTEPU3YIONIME MECTO H  POJb
AzepOarimxanckoii PecnyOnmuku B T€OAPKOHOMHYECKOM MpocTpaHcTBe Kacmuiicko-
Yepenomopckoro OacceiiHa u permoHa HOxHoro KaBkaza SBISIOTCS TPOJETOMEHAMH
HallMOHAIBHBIX WHTEPECOB M yIPO3 HAIMOHAIBHOW Oe3omacHOCTH A3zepOaiipKaHCKOM
PecryOnuku B akoHOMUYECKOi chepe.

OTO CBSI3aHO €Hle M C TE€M, YTO B HACTOSLIEE BpEMs MMEHHO T'€0PKOHOMHKA,
SBIIIETCS HanOoJiee aKTyaabHOU MPOOJIEMOI B KOHTEKCTE KOHTPOJS HAJl SKOHOMHUYECKHM
MIPOCTPAHCTBOM B YCJIOBHSIX KPHU3UCA U JKECTKOTO YCHUJICHHSI MEXKIYHapOJHOU OOphObI 3a
BbDKMBaHHE. BpDKUBET TOT, KTOo Hambonee 3¢ddekTuBHO obecneunBaeT KOHTPOJb Hal
CBOMM HKOHOMHYECKMM IPOCTPAHCTBOM, M KTO paHblIe JPYTUX MPEUIOKHUT
OpUTHHAIILHBIE TE€0IKOHOMHYECKHWE CTpPaTeruu, KOTOpble OYAyT OCHOBBIBATHCS Ha
OpUTHHANBHBIX U 3((EKTUBHBIX PEUICHUSIX, YTO SIBISETCS CETOAHS OCHOBHOW LIEJBIO
T000r0 TOCynapcTBa, TaK HMMEHHO C 3TUM CBs3aHO oOOecredeHHe 3KOHOMHUYECKOTrO
pa3BUTHS, IKOHOMUYECKOW U IKOHOMUKO-(PUHAHCOBON HE3aBUCUMOCTH.

Oty uenu U GOpMHUPYIOT HAIMOHAJIBHBIE MHTEPEChl B YKOHOMHYECKOU cdepe, 0
KOTOpBIX ©Oojiee JCTAIbHO MOXHO O3HAaKOMUThCA B 3akoHe A3zepOailipkaHCKOM
Pecniybnmukun «O HanuoHanbHOU Oe3omacHocTn», W B Konnenmmu «HarmumonansHOU
be3onacHoctn Azepbaiimkanckoil PecryOmukm.

[ToMUMO 3THX OCHOBHBIX HAIIMOHAJIBHBIX HWHTEPECOB, HAMpPaBJICHHBIX Ha
obecrieueHne KuM3HecmocoOHOCTH — AszepOaitpkanckoi  PecnmyOmuku, HE00X0auMO
OTMETUTh, YTO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSX TEOMOJUTHUYECKMX M TE€0IKOHOMHUYEKCUX
CTOJIKHOBEHUH, A3epOaiipkaH CTaJIKHUBAETCS CO CTPEMUTENbHBIMU U3MEHEHHUSIMH B MUDE.
[TosToMy ceromHsi K HalMOHANbHBIM HHTepecaMm AsepOaiikanckoil PecmyOnukwy,
OTHOCATCSI M COLMAIBHO-DKOHOMMYECKHX II€JIM, HallEAIINEe CBOE OTpPaXKCHHE B
Konuenmuu pazsutust «Asepbaiimkan-2020»: B3rasn B Oynyiee», KOTOpoe U SBISIETCS
TOH CaMOW OpUIMHAJIBHOW 3KOHOMMYECKOM CTpaTerHel, KOTopas HalpaBjleHa Ha
dbopmupoBanue 3PPEKTUBHBIX PEIICHUN B HYKHOM CTpaTerndeckoM pycie. JlocTimkenue
MOCTABJICHHBIX B paMKax KOHIICTIIIHH COIUATBHO-DKOHOMUYECKUX IeJici 00yCIIOBIMBACT
dbopMupoBaHUEe JEHCTBYIOMIEH C BBICOKON 3(PPEKTUBHOCTHIO IKOHOMUYECKOW CHUCTEMBI,
o0maaromeii J0CTaTOYHON KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTBHIO B MEPOBOM MacIiTade.

A3zepbaiikaH CerofHs SBISETCS BaXXHBIM IPOCTPAHCTBOM, TJi€ MPOUCXOIUT
pacmpeselieHue W Tiepepactpe/ielieHue PasIuJHbIX (UHAHCOBBIX, TOBAPHBIX ITOTOKOB,
O6opbba 3a UCTOYHUKU U PHIHKU COBITAa. A YYUTHIBAs TOT MOMEHT 4YTO, IMEHHO KOHTPOJb
HaJ paclpelelicHHeM U TepepaclpeeICHHeM pa3IUYHbIX (UHAHCOBBIX, TOBApPHBIX
MOTOKOB, OOph0a 3a HMCTOYHMKH M PBIHKH COBITA, SBISETCS OCHOBHOM IIETBIO
T€09KOHOMUKH, B OTIIUYHUE OT T'COMOJIUTHKH, T/I€ TIIaBHOE 3TO KOHTPOJIb HaJ ONpeaenéH-
HOUM TeppuTopHeil, AzepOaiikaH OKa3bIBAETCS IMOJ BO3ACHCTBHEM T€OIKOHOMHUYECKOMN
KOHKYPEHIIUH.
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['eononuTnyeckue peanuu CETOAHSIIHETO [HS YKa3blBalOT HA TO, YTO TEMHEpb
rocy/apcTBaM MpenCcTOUT OOpOThCS Ha IOJIE SKOHOMHYECKOIO MPOCTPAHCTBA, KOTOPOE
OHHU CO0O0I0 HE MOKPBIBAIOT: €0 3HAUYUTENBHYIO YaCTh 00pa3yeT MPUBATHBIIM, B TOM YHUCIIE
TPaHCHALMOHAIbHBINM, KalUTal, Ybsl JOTUKA MOXET HE COBMNAAATh C NT€03IKOHOMHYECKUMU
3aJa4aMy Harui.

HNmenHo mosToMy, oOecredyeHre HalMOHAIBHBIX WHTEPECOB B 3KOHOMHYECKOM
IPOCTPAHCTBE SBJISIETCS OCHOBOIOJAralomeM B O0ECleYeHWH BCEeW HallMOHAIbHON
0€30MacHOCTH.

YkazaHHble BbIIIE (AKTOPHI, 3aKIIOYAIONIUECST B TOM, yTO A3epOalipkaH SBISETCS
PErMOHATIBHBIM T€09KOHOMUYECKUM CHJIOBBIM LIEHTPOM, TJI€ IPOUCXOAUT paclpeiesieHrue
U TepepacrpeiesicHue pa3indHbIX (UHAHCOBBIX, TOBAapHBIX IIOTOKOB, OOpnOa 3a
UCTOYHUKUA U PBIHKU COBITA, AETEPMUHHUPYIO YTPO3bl HALMOHAIBHOM 0€30MacHOCTH B
KOHTEKCTE KOHTPOJISL HaJl IPOCTPAHCTBOM.

Ecnu paccmaTtpuBaTh ykazaHHble B 3akoHe A3zepOaimxaHCkol Oe3omacHocTd «O
HaIMOHAJFHON 0€30IacHOCTHY» OCHOBHBIE YTPO3bl B AKOHOMHUECKOH cdepe, B KOHTEKCTE
KOHTPOJISI HaJl POCTPAHCTBOM, CJIeyeT OTMETUTh, YTO B MEPUOJI I100ATN3alluY, HU O/IHA
HKOHOMHKA MHpPa, HE MOXKET OTTOPOAUTH ce0sl OT II100aTBHBIX MPOLECCOB, POXOSAIINX B
Mupe. B cBsizm ¢ 3THM 11emecooOpa3sHo ObLIO OBl PacCMOTPETH BBIIIETIEPEUUCTICHHBIE
YIPO3bl, B KOHTEKCTE OCOOBIX CIOXKUBLIMXCS peasinii, FTe0IKOHOMUYEKOW KOHBIOHKTYPOH,
U TPEHIAaMH U TEHACHUUSMHU TIJIOOANBHBIX HSKOHOMUYECKUX M TE€03KOHOMHUYECKHX
IIPOLIECCOB.

CeroniHsi ci0XUBIIEECS T'€03KOHOMHUYECKAsi KOHPUTypalus MUpa, 00ycIaBIUBaeT
CTaHOBJICHUS TaKOTO COBPEMEHHOI'O TpEeHJAa B TI'C€OIKOHOMHYECKOH Oopbde, Kak
¢uHaHcoBble BOMHBL. (DUHAHCOBBIE BOWHBI HMMEIOT II€JIb YCTAHOBHUTH KOHTPOJb HaJ
APKOHOMUYECKUM MPOCTPAHCTBOM CTpaH Mupa. B cuiy BoBIeYeHHOCTH A3epOaiiKaHCKOU
SKOHOMHUKH B OOIIEMHUPOBYIO, JAaHHBIM TPEHJ BIUSET W Ha A3sepOaiikaH, 4TO B CBOIO
ouepeb IETEPMUHUPYET YIpo3bl B TaHHOH cdepe.

OaHUM U3 OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB (DMHAHCOBBIX BOIH SIBJISIETCS CTIEKYJISTUBHBIN
KaIluTaix, IMEHHO 3TOT (DaKTop, CTaj, 9yTh JIM HE OCHOBHBIM, B IOCJICTHEM TaJICHUEM IICH
Ha He(Th, UTO CTAJO OTpPAKaThCs Ha SKOHOMHKE A3zepOaipkaHa, B CHITy BBHICOKOW JOJH
noctymieHuid B Oropker ot Hedru. Tak, sxcrieptsl 6anka Morgan Stanley cuurarot, 4To
dbyHIaMeHTalIbHbIE TOKa3aTead He(TSIHOTO phIHKA HE CIMIIKOM CHJIBHBI, HO TEKYyIlee
MaJcHue HEBO3MOXKHO OOBSICHUTH OJHOW JHIIh (PU3UYECKOH CTOPOHOW BOIPOCA,
CUTyalyst Ha (QU3MUECKOM PBIHKE HE 00OBSICHsIET 00Baja 1eH. BeposTHO, B TPy BCTYIHIN
(UHAHCOBBIE U CIIEKYISTUBHBIC (DAaKTOPHI.

Takue jxe CeKyISATHBHBIE (PaKTOPBI UTPAIOT OOJBIIYIO POJIb, B I€BAIbBAITMOHHBIX
mpolieccax BO MHOTMX CTpaH MHUpa, TaK TYT MOXHO OTMETUTh HECKOJIBKO BaXKHBIX
[apaMeTpoB, KOTOPbIE HEMOCPEACTBEHHO BIUAIOT Ha KypC HAIIMOHAJIBHON BaJIIOTHI, YTO
MPUBOIUT K HECTAOMIBHOCTH (PMHAHCOBOTO PHIHKA.

He craOunbpHOCTD (DMHAHCOBOTO pBIHKA TNPHBOIWT HEPBO3HOCTh Ha JETOBOM
KIUMaT CTpPaHbl, TeM caMbiM A3epOaii/PKaHCKOE HKOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO
CTAaHOBMUTCS YS3BUMBIM Ui OIpEAEICHHOW MHTEPBEHIMH U3BHE. B  pesynbrare
CIEKYJSATUBHBIX MOMEHTOB B KyIleé HEPBO3HOCTH Ha ()MHAHCOBOM pBHIHKE, BO3HUKAET
HE00X0UMOCTh B (PMHAHCOBOW MOMOILIH BHUA€ TpaHiuel u kpeauTtos LlenTpansHoro banka
u Mexnaynaponnoro BamtotHoro @onna. Tem caMbIlM BO3HUKHET peajibHas yrposa Hes3a-
BHUCUMOCTH (DMHAHCOBOTO PHIHKA B YACTHOCTH, U BCETO 3KOHOMHUYECKOTO IPOCTPAHCTBA
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CTpaHbl B IIEJIOM. 371€Cb yMECTHO OOpaTUTh BHMMAaHUE HA TEXHOJOTHMIO OpPTaHU3aLUU
(UHAHCOBO-DKOHOMUYECKHX BOHH, KOTOpble M HMMEET IENbI0 CO3MaHusi Kpu3ucoB. Mx
LEISIMA  SIBJISIETCSL  CO3JAAHME KpHU3UCa BCJEICTBUE pOCTAa BHEIIHEH 3aJ0JKEHHOCTU
rocy/apcTBa M YAaCTHBIX KOMMAHWM JMOO BHYTPEHHEro J0Jra; CO3JaHHe YCJIOBHIA
miaTexxHoro kpusuca (13, 209).

Taxkum 00pa3om, (puHAHCOBBIC BOWHBI, HIYIIHNE HA TJIOOATHPHOM SKOHOMHUYECKOM
MIPOCTPAHCTBE, KpailHE OTPULIATENIHO BIMAET HA COCTOSHUE YCTOWYMBOTO pPa3BUTHS
AzepOaiimxaHa, M €€ HallMOHAJTLHON 0€30MacHOCTH.

JpyruM CIOKUBIIUMCST TPEHIIOM, B pe3yJbTaTe (YHKIIMOHUPOBAHUS TIIO0ATBLHOM
re3KOHOMHYECKON KOHKYPEHLUHU U OOpbOBI ABIISETCS YIHEPreTUYECKUE BOHBI.

XXI Bek mpoAeMOHCTPUPOBAN, YTO BCE JIOKATbHBIC BOWHBI TaK WM WHAYE ObLIN
CBA3aHBl C TOTPEOHOCTbIO B dHepretuke. [IlpuuMHa STOrO HEYKJIOHHBIM, He
OCTaHABIUBAIOIIUICS POCT MOTpeOIeHHs YHEprun. PacTymmii cripoc Ha SHEPropecypchl
000CTpUJ KOHKYPEHIIMIO HAa MHPOBOM PpBbIHKE DJHEPrOHOCHUTENEH [0 COCTOSHUS
HHEPreTUUECKOI BOMHBI MEKYy OCHOBHBIMH €0 YYaCTHUKAMH.

DKOHOMHYECKOE TMPOCTPAHCTBO A3zepOaikaHa, UMEET BXXHOE CTPATETHYECKOe
3HAYEHUE B DHEPrETUYECKOW BOMHE. Llenpr0 IHEPreTHUeCKnX BOMH SABISETCS KOHTPOJIb
HaJ SHEPreTHYEeCKUMH 3amacamMu, TpyOOmpoBOJaMU U CTPAaTErMYECKUMHU KOPHIOPAMH,
4yepe3 KOTOpbIE IEPEMEIIAIOTCS HHEPrOHOCUTENU. 3JeCh CIEAyeT OTMETHTb, YTO B
OTNIMYME OT (DMHAHCOBBIX BOWH, y HSHEPreTHUECKUX BOIH OYEHb BBICOK MOTEHIHAI
repexo/ia B OTKPHITOE BOOPYKEHHOE CTOJKHOBEHHE, TO €CTh B «TOPSUYyI0 BOMHY». Tak
CErofiHs CYIIECTBYIOIIHNE JIOKAJIbHbIE KOH(MDIUKTHI, UMEIOT B OCHOBHOM JHEPreTHUYECKYIO
noJ0IIEKy. DTO HE MOXKET, He 0eclIOKOUTh A3zepOaiikaH, Kak BaKHBIH CTpaTeTHUYeCKUit
LEHTP B 9KOHOMUYECKOM IPOCTPAHCTBE.

B coBpemeHHOM MHpEe KOHKYpPEHTHasi CTpaTrerus Jro00ro  y4acTHHKa
SHEPreTUYECKOW BONHBI pPEAINU3YETCs M0 CIEAYIOUIMM KIKYEBBIM HANPABICHUSAM:
KOHTPOJIb HaJ DHHEPreTUYECKUMH pecypcaMu; JAOCTyH K pBIHKaM; KOHTPOJb HaJ
TPAHCIOPTHBIMU Iy TSIMU; KOHKYPEHTHOE JIOMUHUPOBAHUE.

JUiss  JOCTIDKEHMsI 3TUX LeJled HUCHONb3YIOTCS Kak TPaJulMOHHBIC (JKCIIOPT
KOPpYMIHMH, HENpO3pauyHbIX METOAOB BeICHHMsS OH3HEca, TEHEBBIX (PUHAHCOBBIX
TpaHc(pepToB), TaK U HOBbIE METOJbI BEICHHS KOHKYPEHTHOM OOpbOBI, B OCHOBaHHHU
KOTOPBIX JIGKUT (hrustocousi HECTAOMIBHOCTH U Xaoca.

B cBsa3u ¢ 3THM, Kak MOKa3bIBAIOT MCCIEIOBAHUS U MPaKTUKAa COBPEMEHHBIX
rJ100aJIbHBIX T€ONOIUTUYECKUX U F€0PKOHOMHUYECKUX MPOIIECCOB, SHEPreTudecKas BolHa
MPOSIBIISIETCS B CIEAYIOIIUX YyIrpo3ax:

1. Hapymenue OanaHca CuJI B PEroHE B CIIEJCTBUM YCTAHOBJIEHHE KOHTPOJIS
SHEPreTHUECKUMHU 3aracaMu, TPyOOIpPOBOJAMH U CTPATETHMYECKUMHU KOPUAOPAMH, dYepe3
KOTOpBIE MEPEMEILAIOTCS SHEPrOHOCUTENIIMU CO CTOPOHBI TO WJIM HMHOHM OIpenenéHHOU
CHJIOHN.

2. Co3naHue HECTaOWJIBHOCTM KaK BHYTPU CTpaHbl, TaK M B pErHOHE, H
UCIIONb30BAaHUE  JTOM  HECTaOWIBHOCTH, B  [EpPeroBopax W/WIU  TOPrOBIE,
HSHEPrOHOCUTENSIMU U IPOEKTaMH, CBSI3aHHBIMU C HUMH.

3. Hcnonp3oBaHUE CHCTEMHO-TEPPOPUCTUYECKUN (MM MAapTU3aHCKUI) HUHCTPY-
MEHTapui, JJis AMBEPCUi Ha TpyOONpOBOIaX U TEM CaMbIM JIMILIEHUE 3PPEKTUBHOCTU TO-
IO WM UHOTO SHEPreTUYECKOTO KOPUAOPa, U MHBECTULIMOHHOW MPUBIEKATEILHOCTU TOTO
WJIM UHOTO 3HEPTE€TUYECKOTO MPOEKTA.
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4. Pazxuranue JTOKAIbHBIX STHUYECKHUX, MEKKOH(DECCHOHANBHBIX KOH(IUKTOB B
HENOCPEACTBEHHON OJIM3U SHEPreTUYECKHX 3amacoB, TPYOOIPOBOAOB M CTPATETHUYECKHUX
KOPHIOPOB.

5. HemnocpeacTBEHHOE HCIIONB30BAHUE BOOPYKEHHBIX CHJI JUISl YHUYTOXEHUS
SHEPreTUYECKOro MOTEHIMAaa CTPAHBI.

Bce 31r yrpo3bl CBsA3aHbl, ¢ 3a/1a4€il yCTAHOBIICHHUSI KOHTPOJIS HaJ MPOCTPAHCTBOM,
a B YaCTHOCTU SKOHOMHYECKHM MPOCTPAHCTBOM A3zepOaiikaHa, a IepeYNCIICHHBIC BBIIIE
bakThl U 1UGPHI, JOKA3bIBAIOT Ba)XHOCTh YCTAHOBJEHHUS TAaKOTO poJa KOHTPOJS st
JMOCTIDKEHHUS 00IIero KOHTponisi Hax pecypcamu FOxHoro KaBkaza, a 3areM
[lenTpanpHOl A3uu, U TeM caMbIM HaJl BceM Kacnuiicko-UepHOMOpPCKUM OacceitHOM.

TakxuMm 00pa3oM, OCHOBHEIE YIpO3bl HAIMOHAILHON 0e30macHOCTH A3epOaiiKaH-
ckoii PecryOnmkyM B KOHTEKCTE KOHTpPOJISI HajJ MPOCTPAHCTBOM, HeCyT B cebe [Ba
OCHOBHBIX TpPEeHJa 3TO ()MHAHCOBBIC BOWHBI M DHEPreTHUECKHME BOWHBI Ha TI00aTHHOM
TEONOJIUTUYECKOM ToJIe. B KOHTEKCTE MAHHBIX TPEHIIOB, CIEAYET OTMETUTh LIMPOKOE
HCIIOJIb30BAHUE TE€OMOJIUTHYECKUX HMHCTPYMEHTOB KOHTPOJS HAJ 3KOHOMHYECKUM
MPOCTPAHCTBOM, CpPEAM HUX MOXXHO OTHECTH CaHKIIMHM, CBOOOJHAasi TOPTOBIIA,
Tpancnammonansusie Kopnopauuu (THK).

Cpean 0co00 3HAUYMMBIX U3 MHOXKECTBA T'€OMOJUTHYECKHX HWHCTPYMEHTOB
KOHTpOJIA HajJ dKoHoMuueckuMm mnpoctpanctBoM siBisiercs THK. Cerogus THK
BBICTYNAIOT U KaK MHCTPYMEHT KOHTPOJS HAaJ SKOHOMHUYECKHM IIPOCTPAHCTBOM, TaK U
HE3aBHCHUMBIM T€03KOHOMHUYECKHM CyOBheKTOM. HO B KOHTEKCTE HaIIero HMCCleAOBaHUs
MbI paccMoTpuM THK MMEHHO Kak HHCTPYMEHT KOHTPOJISL.

[lo mansbM Fortune Global 500 — exeromgnoro peiituara 500 kpymHEHIIMX
komnanuii mupa, mnepsble 500 THK xontpomupyror 6omnee 70% MexIyHapOIHOMU
TOProBiau U npuMepHo 80% — MeXAYHAPOAHBIX UHBECTULIUN (2).

THK kak WHCTPYMEHT KOHTpPOJsA HaJd 3KOHOMUYECKMM MPOCTPAHCTBOM B
OCHOBHOM TIPOSIBJIIETCSI B MHBECTUIIMOHHOM HarpaBieHuu, B koropoM THK unBectupys
KaKoW-1100 W3 KU3HEHHO BAXXKHBIX CEKTOPOB SKOHOMHKH, B HUTOIE 3aBJIaJE€BACT UM,
BIUIOTh JO MPUBATH3ALUHU LIEIBIX CEKTOPOB S3KOHOMUK, YTO COOTBETCTBEHHO MPHUBOJAUT K
JOCTH>KEHHUIO KOHTPOJISL HaJl )KOHOMHUYECKUM ITPOCTPAHCTBOM B LIEJIOM.

DTO HAMNpaBIICHUE OYEHb SIPKO MPOSIBISETCS B MHBECTUPOBAHUM OIPEIEIECHHBIX
CTpaTEeruuecKux MPOEeKTOB, HAIPUMEP TaKuX He(dTe-ra3omnpoBOIbl.

Takke Kak MHCTPYMEHT KOHTPOJISI HaJa 3KoHOMUYeckuM mnpoctpanctBom THK B
OCHOBHOM TIPOSIBIIIETCS B TOTJIOMICHUMH MECTHBIX KOMITAHWM, WM CO3JaHUE Ha MECTax
JIOYEPHUX KOMIAHUM, KOTOPBIE IMyTEM IOJUTUYECKOM M SKOHOMHUYECKOW MOAJIEPKKU
CTpaHbl 0a3upOBaHMS CO3JAIOT MOHONOJMM Ha pPBIHKAX B Pa3IMYHBIX O00JIACTSIX
sKOHOMUKH. OCOOEHHO 3TO KacaeTcs BOIMPOCOB HMIIOPTAa U SKCIOPTa OMpPEIETCHHBIX
BUJIOB TOBapoB M Yyciyr. BcneacTtBue 4Yero mMOHMKAETCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
HSKOHOMUKH, KOTJla cTpaHa oOpedeHa Ha TOPTOBIIO TOJBKO JIMIIb OJHOTO BHIA TOBapOB
WJIM YCIIYT ¢ OJTHOM JIMILb OIIPEACIIEHHON CTOPOHOM.

Takum o6pazom, THK kak HWHCTpYMEHT KOHTPOJNS HaJ SKOHOMHYECKUM
IIPOCTPAHCTBOM HAIPaBJIEH B LIE€JIOM Ha IMOIJIOIIEHUE OIPENEICHHON )KU3HEHHO BaXKHOIO
CEerMEHTa SKOHOMMKH, IJs1 CO3JaHUS [NaJbHEWIIUX BO3MOXKHOCTEH IO JOCTHIKEHUIO
KOHTPOJISI HaJl BCEM 3KOHOMHYECKHUM ITPOCTPAHCTBOM.

JApyrumM coBpeMEHHBIM HHCTPYMEHTOM KOHTPOJISI HAJl SKOHOMUYECKUM TIPOCTpaH-
CTBOM, SIBIIIETCSI CBOOO01a KOMMEPIIHH, CBOOOHASI TOPTOBJIS.
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Tak, ¢paniy3ckuii myomunuct Banepu broro ormedaer, 4to cBOOO HAST TOPTOBIIS
MOMYMHSIETCS TOJBKO HMHTEpPEcaM CBOEro XO3siMHA: HEOOJNBIION KacThl, BIaJCtolIen
OCHOBHBIMM MHUPOBBIMU KaluTajdaMu. JTa KacTa CO3HATEJbHO OpraHu3oBajia 3axBaT
OOJIBITIICH YacTH MaTepUabHBIX OJar IIaHeThl, Ojarogaps KOHTPOJO HaJl OAHKOBCKOW M
KOMMEpPYECKOM MHUPOBBIMH CHUCTEMaMH, 4YTO TMO3BOJSET €M OpraHu30BbIBATH U
MO/I/ICPKUBATh OAHKOBCKHE U (DMHAHCOBBIE KPU3HCHI (95).

B menmom, korma roBOpSAT O CBOOOJHON TOPTOBJIHM, TO pe4Yb HIET O MOJHOMN
JUKBUJAIMY TAMOKEHHBIX IMOILINH, YHU(DUKALUKA CAHUTAPHBIX U (PUTOCAHUTAPHBIX MED,
00 o0mieit monuTUKe B cdepe 3auUThl MpPaB HHTEIICKTYalbHOW COOCTBEHHOCTH,
MPABUTEIBCTBEHHBIX 3aKYNOK M KOHKYPEHTHOW IMOJIUTUKU, YHU(UKALWU PBIHKA TPYyAa,
pEeryJaupoBaHusl BOIPOCOB HKOJOTMYECKON Harpy3Kd, HUHTEPHET-TOPIOBIIH, TOPTOBIU
yciayramu, U PMHAHCOBOM MOJIUTUK (OTKa3y OT KOHKYPEHTHOM JIeBaIbBAIIMU BaJIIOT).

[To muenuio Bamepu broro, cBoOomHasi TOProBis BBIHYXKIACT TOCYIapcTBa
OTKa3bIBAThCS KAaK OT 3HAYMTEJIbHON YaCTH UX HAJIOTOBBIX PECYPCOB M, CIEIOBATENBHO, UX
(MHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEH, TAK M OT MX CYBEPEHHOW 3aKOHOJATEIHHOW MPEpOTraTHUBHI
CBSA3aHHOM C HEBO3MOXKHOCTBIO yCTAHABIMBATh JIOObIE 3alIUTHBIE MEPHI B OTHOLIEHUU
CBOMX TrpaxaaH. B 3TOM KOHTEKCTe, CBOOOJHAss TOPTOBIIS OPTraHU3yeT pa3pylLICHUE
MIPUHIINIIA TOCYIaPCTBEHHON MOJUTHKU CAMHM K€ TOCy1apcTBOM (5).

W3 BBIIIE CKAa3aHHOTO CIIEAYET, YTO CBOOOIHAS TOPTOBIIS SIBJISETCS COBPEMEHHBIM
TEONOJIUTUYECKUM HMHCTPYMEHTOM II0 3aXBaTy WHCTUTYLUMOHAJIBHOIO KOHTPOJS HaJ
rocy/1apCTBaMH.

CerogHss [aHHBIA MHCTPYMEHT peaJn3yeTrcss B TaKUX [POEKTax  Kak
TpaHcaT/IaHTUUECKOE TOPrOBOE€ U MHBECTUIIMOHHOE MAPTHEPCTBO U TPAaHCTUXOOKEAHCKOE
MapTHEPCTRBO.

Peanuzanusi JaHHBIX MPOEKTOB, MPAKTUYECKH O3HA4YaeT CO3/JaHHE HOBOU
TCOMOJIUTHIECKON M T€0dKOHOMHYECKOW KOH(UTypanuu mMupa. [[eJo B TOM Te CTpaHBI,
KOTOpPBIE OK&XyTCS BHE 30H CBOOOAHOW TOPrOBIM CTOJKHYThCS C TaKUMH
F€09KOHOMHUYECKMMH HMHCTPYMEHTAaMU KakK JOCTYIl K PBIHKY, C KOTOPBIMHM CBSI3aHBI
TaMOXXEHHBIE MOUUTUHBI, AaHTUAEMIIUHTOBBIE MTPOLIECCHI.

Peanu3anys 1aHHBIX IPOEKTOB NPUBOJAUT K TOMY, 4YTO [JBa OIPOMHBIX
noTpeOUTENbCKU TpaHcaTIaHTUYECCKUN, W MPOU3BOIUTENbHBIN TpaHCTUXOOKEaHCKUI
PBIHOK, CTAHOBUTCSI HEIOCTYTEH JUISl TEX CTPaH, KOTOPBIE HE YYAaCTBYET B ATUX MPOEKTAX.
CoOTBETCTBEHHO UMESI OTPOMHYIO IPUBJIEKATEIBHOCTD U IKOHOMHYECKasi HEOOXOJUMOCTb
€O37acT BO3MOXKHOCTbH JUIsl BO BJI€UEHHUE B 3TU 30HBI Bce OOblIe M OOJIbIIE YYaCTHUKOB,
HO YK€ Ha JAPyTux 0ojee )KeCTKUX yCIOBUH MO MHCTUTYIIMOHATIBHON, 3aKOHOAATEIbHON U
(UHAHCOBOM MOJUTHKH.

[IpakTUyecku 3TH IBa COBPEMEHHBIX HMHCTPYMEHTA KOHTPOJIS HAJl SKOHOMUYECKUM
IIPOCTPAHCTBOM TECHO B3aUMOCBsI3aHbl Mexay coOoi, Tak THK coznmator ycrnoBus u
HEOOXOJMMOCTh CO3[aHMsI 30H CBOOOJHOW TOProBIIM, a CBOOOJHAs TOPTOBIS CO3HAET
YCIIOBUS U HEOOXOAMMOCTb OCYIIECTBJIECHHUS IOJIHOTO KOHTPOJISI HaJ 3KOHOMHYECKHM
MIPOCTPAHCTBOM.

Eme oxHMM COBpEeMEHHBIM HMHCTPYMEHTOM KOHTPOJISI HaJ 3KOHOMHYECKUM
MIPOCTPAHCTBOM SIBJISIFOTCSI CAHKIIUH.

JlaHHBI MHCTPYMEHT HCIIOJIb30BAJICS M paHbIIEe, HO B Hallle BPEMs IMOJUTHKA
CaHKIIMI NPEeBpAILAETCA B OJUH U3 CaMbIX PacHpOCTPaHEHHBIX MHCTPYMEHTOB OKa3aHUs
JTaBJICHHUS.
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B koHTEKCTE KOHTpPOJIS HaJ SKOHOMHYECKHUM IMPOCTPAHCTBOM, HAC HUHTEPECYIOT
SKOHOMHUYECKHE CAaHKIUU K KOTOPBIM OTHOCSTCH,

— TOProBbIe, B OCHOBHOM 3TO TOPTOBOE 3MOapro, 3anpeT Uil OTpaHUYCHHUE JIOCTY-
na K pa3InyHbIM (DUHAHCOBBIM, TEXHOJIIOTUYECKUM IIPOJAOBOIBCTBEHHBIM PhIHKAM;

— CEKTOpaJIbHbIC (3aIPeT WU OrpaHHYCHHE JOCTYIA K ONpeAeIEHHBIM TeXHOJIOTU-
M M pecypcam, IpeKpalieHle TEXHUYECKOro 00CIyKUBaHUS KaKUX-TMOO OINpeneaeHHbIX
cep IKOHOMHKH U T.1I.);

— (huHAHCOBBIE (apPECT U 3aMOpPAKUBAHHUE CUETOB, OJIOKUPOBAHNE aKTHBOB 3a pyOe-
YKOM, OTrpaHHUYEHHE JJOCTYIa Ha (PMHAHCOBBIC PHIHKH U T.1.).

Takoro BHJa CaHKIMM HalpaBJIC€HHbl HA CO3[aHUE YCIIOBUW NAJCHUS YPOBHS
HSKOHOMHYECKOTO  DPa3BUTHUS, CHW)KEHUS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM  SKOHOMUKH,
TEXHOJIOTMYECKOr0 OTCTAaBAHMS, YTO B PE3yJbTaTe MPHUBOJIUT K MOTEPH SKOHOMUYECKOU
HE3aBHCHMOCTH.

B 1menoMm caHKIMM pacCUMTaHbl HE HAa OCYLIECTBJIEHHE IMPSMOIO KOHTPOJS Hal
HSKOHOMUYECKUM IIPOCTPAHCTBOM, a Ha CO3JaHHE YCIOBUM MJIs IPUMEHEHUs JIpPYTuX
MHCTPYMEHTOB KOHTPOJS HaJ SKOHOMHYECKUM IIPOCTPAHCTBOM, B COBOKYITHOCTH C
MHCTPYMEHTaMHU KOHTPOJISI HaJl MOJUTUYECKUM MMPOCTPAHCTBOM.

Uccnenyss mnpobOireMy HalUMOHANBHBIX HWHTEPECOB M YIpO3 HAIMOHAJILHOM
0€301acHOCTH B KOHTEKCTE KOHTPOJIS HaJl SKOHOMHUYECKUM MPOCTPAHCTBOM, HAMH OBLIH
BBIJICJICHBI JJBE OCHOBHBIE TEHICHIINH, SIBJIIOIINECS OCHOBHBIMU YIPO3aMH HAIIMOHAJIBHOMN
6e3onacHocTn A3zepOaiikaHckoil PecryOnmku, 3TO (UHAHCOBBIE M JHEPreTHYECKHUE
BOWHBI.

OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM COXpPaHEHHMsS KOHTPOJS HaJd SKOHOMMUYECKUM
MPOCTPAHCTBOM B KOHTEKCTE YIpo3 HCXOIAMMX W3 (PUHAHCOBBIX BOWH, SBIAETCS
MOHETapHasi MOJUTUKA rocynapctBa. MoHeTapHas MOJIUTHUKA WM JICHEKHO-KpeAUTHAas
MOJINTHKA TOCYJApCTBA, KOTOpPAas BO3JEMCTBYET HAa KOJIMYECTBO JCHET, BBEJCHHBIX B
oOpaleHue ¢ 1enbpi0 00ecreyeH s CTaOUILHOCTH BHYTPEHHHX 1I€H, 3aHATOCTH HACEICHUS
CTpaHbI U POCTa PeaTbHBIX MTOKa3arenen mpou3BoacTsa (15).

OcHOBHO 3a/1a4eii MOHETapHOH MOJUTUKHU SIBJISAETCS cTaOmnn3anus pruHaHCOBOTO
phIHKa W (UHAHCOBOM CHCTEMBI CTpaHbl. A HMMEHHO YTrpo3bl (DMHAHCOBBIX BOWH,
HarpaBJIeHbl Ha AecTabmin3anuio (UHAHCOBOTO PhIHKA M (PMHAHCOBOW CHUCTEMBI CTpaH,
YTO B WUTOT€ MPUBOAUT K OCYLIECTBICHHUIO KOHTPOJIA HAaJ 3TOM CUCTEMOH MOCPEACTBOM
ro0abHBIX (PUHAHCOBBIX MHCTHUTYTOB, YTO B CBOIO OuYepelb NPUBOIUT K IOTEepe
HKOHOMUYECKON HE3aBUCUMOCTHU M KOHTPOJIS Ha/l SKOHOMUYECKUM MPOCTPAHCTBOM.

B nannbiii MoMmeHT, ¢mHaHCOBasi cucteMa A3epOaiipkaHa MOJIBEPKEHA CUIIBHOMY
JABIICHUIO HU3KHUX IIEH Ha HE(PTh, KOTOPHIC, KaK YK€ OBLJIO OTMEYEHO BHIIIE, SBISETCS
nocneACTBHEeM (PMHAHCOBBIX BOMH U CHIEKYJIALNUS HA MUPOBOM PBIHKE.

[IpuauMas BO BHUMaHHE T€ TEHICHIIMM B MUPOBON 3KOHOMUKH, [IpaBuUTENbCTBO
Azepbaiimkanckoii PecnyOnmuku Bo rnaBe ¢ Ilpesumentom WMinbxamom AnueBbIM,
MIPOBOJUT HEKOTOPBIE PEPOPMEI.

HecMoTpsi Ha Te HeraTWBHbBIE TEHICHIIMHU, KOTOPbIE HAONIONAIOTCS HAa MUPOBBIX
(UHAHCOBBIX  PBIHKaX  BCIEACTBHE  (DMHAHCOBOH  BOWHBI,  azepOailyKaHCKOMY
MIPaBUTEIbCTBY, NMPUMEHSS IIUPOKUNA CHEKTP PA3TUYHBIX HHCTPYMEHTOB MOHETAPHOMN
MOJIMTUKHU, YJAETCSI COXPAHUTb KOHTPOJb HaJl (PMHAHCOBBIM CEKTOPOM CTpaHbl M TEM
CaMbIM, HaJl BCEM 3KOHOMHYECKUM MTPOCTPAHCTBOM B LIETIOM.
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B uenom, ananu3 mnpuMEHEHHs] PA3IUYHBIX HHCTPYMEHTOB IO COXPAHEHHUIO
KOHTPOJISI HaJl 9KOHOMUYECKHUM MPOCTPAHCTBOM MO3BOJISIET BbIAECTUTH OCHOBHBIE U3 HUX:

1. WHcTUTyuuMOHaJIbHBIE — CO3/JaHWE€ HOBBIX HWHCTUTYTOB 110 HaA30py 3a
(UHAHCOBBIM PBIHKOM CTpaHbl, KOTOpBIE TIO3BOJMIM MEpeHTH OT (UCKaIBbHON KO
MOHETapHOMY METOAY YIPABJICHUS

2. IlpaBoBble — H3MEHEHHE B 3aKOHOJATENIbCTBO CTpPaHbl, TaK HW3MEHEHHUS
KOCHYJIMCh MHOTMX 33aKOHOB, KOJEKCOB, KOTOpbIE HaIlpaBJEHbl Ha O3/J0POBJIICHHE U
MOBBIIIECHUIO 3PPEKTUBHOCTH SKOHOMHUYECKOH 1eATEIbHOCTH.

3. AJIMUHHUCTPAaTUBHBIE — pEIIEHUS U KOMIUIEKC MEPOINPUATUNA, KOTOpPbIE
OCTAaHOBWJIM TMAHUKY U CIEKYJISTHBHbIE TEHACHLUHWU Ha ()MHAHCOBOM pPBIHKE, a TaKke
BO3HMKHOBEHHUIO M PACUIUPEHUIO YEPHOT'O PHIHKA BaJIOTHI.

Eme oxHoii robasibHOM TEHACHIIMEH, Hecylledl B ce0e yrpo3bl HaIlMOHAIBHOU
0€30IMMacHOCTH, SIBISETCS JHEpPreTUdecKash BOWHA, OCHOBHOW IENbI0 KOTOPOW SIBISETCS
OCYUIECTBIICHUSI KOHTPOJIS HaJl MECTOPOXKICHUSMU U TPAHCIIOPTHUPOBKON SHEPrOHOCUTE-
JIEH.

B cBa3u ¢ 3THM, 0CcOOYyI0 Ba)KHOCTb NPEICTABISIIOT COOOW HHCTPYMEHTHI I10
COXPAaHEHUIO KOHTPOJS HAJ HHEPreTUYECKOM COCTABIISIOUIEH  3IKOHOMHYECKOTO
MIPOCTPAHCTBA.

B KOHTEKCTe OCTpOil KOHKYPEHIMH B JHEpreTHuYeckoil cdepe Ha rinodasbHOM
YPOBHE, a B OCOOCHHOCTH TIPOOJIEM KACAIOIIUXCSl TPAHCTIOPTUPOBKU KapOO THIPOTECHHBIX
pPECypcoB, OCHOBOIOJATAIONIMM MPUOPUTETOM M OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM IO
COXpPAaHEHHMIO KOHTPOJSI HaJ DHEPreTHMYECKOM  COCTaBIAIOIMIEH 3KOHOMHYECKOIO
MIPOCTPAHCTBA, SIBJIACTCS:

Bo-niepBbix, quBepcudukaius AzepOaiiKaHOM SHEPTOHOCUTENIEH U pacIIupeHue
MapTHEPCKUX OTHOIICHUH C TPaHCHALIMOHATBHBIM MUPOM;

Bo-BTOpBIX, MpOKITaaKa adbTepHATUBHBIX, HE3aBUCHUMBIX JKCIIOPTHBIX TPyOOIpo-
BOJIOB U MHOTOBapPUAHTHBIX YHEPreTUYECKUX KOPUIOPOB, KOTOphIe CBskKYT Kacnuiickom
Mope u LleHTpanbHyl0 A3HMI0 C MHUPOBBIMH 3HEPreTUYECKUMHU PBIHKAMH M OCHOBHBIMU
MOTPEOUTENSIMU DHEPTHH B PETUOHE, YTO SIBISETCS OCHOBOW AKCIOPTHOW IMOJUTHUKH
AzepOaiimxana (9, 172).

Kak roBopurcs B kaure npodeccopa Anu ['acanoBa «llomuTrka HaIMOHATHLHOTO
pa3BuTHs U 6e30macHoCcTH A3epbaiikanckoi PecyOmikny, ¢ mepBoro qHs (HopMupoBa-
HUS HOBOW BSHepreTudeckoil crpareruu crpansl [lpesunent I'eiimap AnueB npuaasain
00JBIIIOE 3HAYEHHE BOMPOCY IOCTABOK KapOO TUAporeHHbIX pecypcoB Kacmuiickoro
OacceliHa HAa MUPOBBIE PBIHKK MOCPEICTBOM TUBEPCHUPHUIIMPOBAHHBIX U MHOTOBApUAHT-
HBIX JHEPreTUYECKUX KOpUAOpoB MU MapuipytoB (9, 172). Mmenno Onaromaps SToi
cTparerun AszepOaiikaHy yaanoch yAepKaTb KOHTPOJIb HaJl CBOMMH SHEPTropecypcamu.

Oco0oe Xe 3HaueHWe CeroiHs, WMEIT IIOCTaBKH Ta3a, Kak Hauboiee
MEPCIIEKTUBHOTO dHEpProHocuTenst. IMEHHO B TaHHOM KOHTEKCTE HJIET OY€Hb cephe3Has
KOHKYPEHIIUS, OCOOCHHO B CBS3M C HMHTCHCHBHO H3MCHSIOMICHCS TCOMOIUTUICCKON
KOHBEKTYPOIi, KaK B MHpE, TaK U B PETUOHE.

JlaHHasi KOHKYpEHIIUs MPOUCXOJNT, KaK HaM Ka)eTCsl, B KOHTEKCTE CIICTYIOUIUX
(bakTopoB.

1. OGocTpenue oTHOIICHHH 3anana u Poccuu B CBA3U COOBITUSIMU B Y KpaunHe.

2. Cusrtue cankuuii ¢ Mpana u BeIxo sHeproHocuresneit Mpana Ha MexTyHapo-
HBII PBIHOK.
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Tak, oboctpenue orHomenui 3amaga u Poccum, a ocobenHo Epomneiickoro
Coro3a u Poccun, akTyanu3upoBaio mpoodiieMy SHEepreTHIecko 6ezonacHocTy EBpomnbl u
e€ 3aBHUCHUMOCTH OT poccuiickoro rasza. Otcroga noucku EBpombl anbTepHAaTUBHBIX
MTOCTaBUIMKOB rasa.

Kaxk rosopurcs B 3asBinenuu EBponeiickoit komuccun, « EBpokoMuccust BbIsICHUIIA,
YTO COIJIAIIEHUE MEXAYy I'PEYECKMMHM BIIACTAMHM M TpaHCaapHaTHUYECKHM Tra30MpOBOJIOM
(TAP — nponomxenne TANAP) coorBerctByetr Hopmam EC 1o okazaHuio rocynapcTBEH-
HOM 1moMoIu. DTOT NPOEKT YIYyUIIUT 6€30MaCHOCTh U TUBEPCUPHUKALIUIO IHEPreTUYECKO-
ro caabxkenust EC, He HapyImas mpaBWJI KOHKYPEHIIMU HAa BHYTPEHHEM PBIHKE». Takum
obpazom, EBpomeiickas KOMHCCHSI TIOJHOCTBIO 0J00puiaa TpyOONpPOBOJHBIA IPOEKT,
KOHKypupyromuii ¢ npoekramu ['azmpoma. Ilpu stom poccuiickuii nmpoekt «HOxHOTro
nmoTokay EBpokommccuss He omoOpuna, a «Typenkmii moTtoxk» Poccuu mpuUILIIOCh
3aMOPO3UTH U3-3a cOuToro Typimeit poccuiickoro 60eBoro camoseTa.

Takum oOpazom, A3sepOail/pkaH B CBSI3M C W3MEHUBIIEHCS TEOMOJMTHYECKOU
CUTyalluu, MOJYyYUSl BO3ZMOXHOCTh BBIBECTH CBOM ra3 Ha €BpOIEWCKHil pbiHOK. OgHaKo
TYT CJeAyeT OTMETUTh 4To, A3zepbaiikan cMoxeT mocTaBuTh Mo TANAP u TAP numb
10 mupa. kybomerpoB raza. Torna kak Poccust Oyner moctaBnsate He Menee 130 mupa.
KyOOB. 31ech CTaHOBUTHCS, 0ueBUAHO, YTO TANAP u TAP He sSBIAOTCS KOHKYpEHTaMH B
MOJIHOM Mepe, HO cooTBeTCTBYIOT nHTepecaMm EC mno auBepcudukanmu.

Takxke, B KOHTEKCT€ KOHKYpPEHIIMH B cdepe IMOCTaBOK Tra3a, U B KOHTEKCTE
obocTpeHuit oTHOIICHUH Mexay 3amagoMm u Poccueil, o4eHb MHTEpPECHa pOJb MPOEKTa
AGRI (Azerbaijan—Georgia—Romanian Interconnector), mpakTHYeCKH MHOTHE SKCTIEPTHI
cornacHbl ¢ MHeHueM, uto AGRI sBnsercs koukypentom, npoexra NABUCCO. Tak, 1o
MHEHHUIO HEKOTOPBIX JKCIIEPTOB, OBICTpPOE MpOABMKEHHE A0cTaTo4HO Mojomoro AGRI,
TOBOPUT O TOM, YTO CTpaHbl Kacnus MOCTENEHHO AUCTAaHLIUPYIOTCS OT CaMOr0 'POMKOI0
ra3oTpaHCIOPTHOTO TpoekTa B perrnone — Nabucco. Kak 3asBun skc-nipesunent [ HKAP
Cabur barupos, npoexkt AGRI nanbosnee peanbHbIil U nepcrekTuBHBINA. U, ckopee Bcero,
MMEHHO OH OyJeT peann3oBaH U onepeauT u Nabucco, n poccuiickuii «FOXKHBIA MOTOK»
(16).

Taxkum 00pazoM, U3 3TUX PACCYKICHUIM MOXKHO cnenaTh BeiBOI, uTo TANAP TAP
n  AGRI, 4aBHsAIOTCS TEONMONUTHUYECKH W TEOIKOHOMHYECKHM 3HAUYUMBIMUA  JUIS
HEPTreTUYECKON Oe30macHOCTH EBpoIIbL.

Crnenyronum (HakTopoM KOHKYPEHIIMU TTOCTABOK Tra3a, BJSETCS CHITHE CAHKIIUN C
Wpana, u Bo3BpaleHue dHepronocureneil Mpana Ha MexayHapOIHBINA PBIHOK. B cBs3M C
stuM FOkHOTO Ta30BOM KOpUIOp, siBisercsa Ana Vpana Hambosee MpUBIEKaTENbHBIM U
3P PEKTUBHBIM CIIOCOOOM TIOCTABOK CBOETO ra3a Ha €BPOMNEHCKHE PHIHKK. DTO CBSI3aHO C
HECKOJbKMMU PUUYUHAMH.

Bo-riepBbIX, BOCIOJIB30BABIINCH YK€ HMerolehcs uHbpacTpykTypoit HOsxkHOrOo
ra3oBOro KOpUAOpa, B KpaTyalllNe CpPOKH OCYIIECTBUTh IMOCTaBKM Ha €BPOIEHUCKHE
PBIHKH.

Bo-BTOpBIX, Ayra HecTaOMIBHOCTH CIOXKHUBIIascsS BOKpyr lMpana B pe3ynbTare
nesitenbHocTd MITUJI v rpaskiaHckoil BoiiHbl B Cupuu, HE 1ae€T BO3MOXKHOCTh M TapaHTHH
Oe3omacHOCTH caMoMy KOpoTKkomy myTH u3 Mpana B EBpomny yepes teppurtoputo Cupum.

B-tperbux, MpaH Ha JaHHBIM MOMEHT, HE UMEET TEXHOJIOTMYECKUX BO3MOKHOCTEU
OCYILECTBIISATh TOCTABKHU CHKM)KEHHOTO Ta3a B CTpaHbl EBpombl MyTeM TaHKEpPHOM
MIEPEBO3KHU.
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Bce »Tv nmpuuMHBI MIO3BOJISIIOT HaM TOBOPUTH O TOM, 4TO y Mpana Her apyroiu
aIbTEPHATUBBI JUJIS BBIXOJIa CBOETO I'a3a Ha MHUPOBBIE PBIHKHM, KpoMe Kak uyepe3 FOxHbIi
ra3oBbId KOPUAOP.

B nenoMm, paccMOTpeB KOHKYPEHIIMIO MTOCTAaBOK ra3a, B KOHTEKCTE BBIJIEICHHBIX
HaMH (PAKTOPOB, TO3BOJSIET HAaM C YBEPEHHOCTHIO CKa3aTh, YTO OCYIIECTBIsIEMas
AzepOaiixkaHoM MOJIUTHKA TPaHCTIOPTUPOBKHU SHEPrOHOCUTENEH, CO3JIal0T
OnmarompusITHbIE  yCIOBHUA  JJISi  COXPAaHEHUS  KOHTPOJISA  HaJA  HKOHOMHYECKUM
IIPOCTPAHCTBOM B SHEPIE€THYECKOM CEKTOPE.

OTO CBSI3aHO C HCIIOJIB30BAHMEM TaKOI'O OCHOBHOIO MHCTPYMEHTA COXPAaHEHUs
KOHTPOJIA HaJ HKOHOMUYECKHM IPOCTPAHCTBOM B JSHEPIeTHUYECKOM CEKTOpe, Kak
IPOEKTHPYEMBIX, TaK U HbIHE JICHCTBYIOIIUX TPYOOIPOBOIOB.

AHanmu3  JaHHOTO  MHCTPYMEHTAapus IO  COXPAHEHWID  KOHTPOJsA  Hajg
HSKOHOMUYECKUM IIPOCTPAHCTBOM, I103BOJISIET HAM YBHUJIETh CIEIYIOIIYIO CUTYALINIO.

Bo-niepBrix, AzepOaiikaH, pyKOBOACTBYSICh CBOMMU HAIlMOHAIBHBIMA WHTEpECa-
MH 110 BBIBOJYy CBOMX 3allacOB Tra3a HAa MHPOBOH PBIHOK, JOBOJBHO 3(PQPEKTHBHO
OCYILECTBIIIET MOCTABKU YXE IO CYIIECTBYIOIIMM Ia30npoBOJAaM, a TAKXKE IMPUHUMAET
aKTHBHOE Y4YaCTHE B CO3/1aHUE HOBBIX MIPOEKTOB B TAHHOH 00JaCTH.

Bo-BTOpBIX, CO31aHME HOBBIX IPOEKTOB MO TPAHCIOPTUPOBKM ra3a Ha MUPOBOU
PBIHOK, MTOJTHOCTBIO OTBEYAET MHTEpecaM CTpaH EBpoIibl Mo quBepcuuKaiy MapupyToB
IIOCTaBOK Tra3a, TEM CaMblM WuIpas OJHY M3 BaXHBIX pOJEH B DHHEPreTUYECKON
6e3omacHoctu EBporibl.

B-TpeTpux, Bce HBIHE ACUCTBYIOIIME, a TaKXE IEPCHEKTUBHBIE MPOEKTHI IO
[IOCTaBKaM Ta3a B CTpaHbl EBpombl, HE 3aTparmBasi MHTEPEChl, OCHOBHOI'O INOCTaBIIUKA
naHHoro ceipbs B EBpony Poccun, 4To criocoO6cTByeT CO3/1aHUI0 OIaronpusiTHBIX YCIOBHIMA
JUISL OCYLIIECTBIIEHUSI CBOEM HE3aBUCHMOM MOJMTUKH 10 TPAHCIIOPTUPOBKU Ia3a B CTPaHBI
EBporsl.

B-ueTBepThIX, CO34a€T BO3MOXHOCTh JUIS MOAKIIOYCHHUS K CBOCH HedTerazoBoii
TpaHcnopTHOM uHppacTpykType, Upana u crpan LlenTpanpHoii A3uu.

OTH YeTblpe MOMEHTa, B KOHTEKCTE OOOCTPEHMS OTHOLICHHN MEXAy 3amaJoM U
Poccuent, a taxxe cHATMH caHkuuii ¢ MpaHa, rOBOpSAT O TOM, YTO T€ HMHCTPYMEHTHI
KOTOPBIMH ~ TOJIb3yeTcsi AsepOaii/pkaH  JUIsl  COXpaHEHHMs KOHTPOJS HAaJ CBOUM
SKOHOMHYECKOM IMPOCTPAHCTBE B €r0 JHEPreTUYECKOM CEKTOpE, MPEeIOCTaBiIsAET
BO3MOXXHOCTH MaHEBPUPOBaHUS, © HE O0O0OCTpSET ypOBEHb KOHKYpEHIMH U
IIPOTUBOPEYUI.

AHanmu3  MHCTPYMEHTOB  OCYIIECTBJICHHMS  COXpPAHEHUsS  KOHTPOJIS  Haj
HSKOHOMHUYECKUM TPOCTPAaHCTBOM As3zepOaiixanckoil PecnyOnukuy, IMOKas3bIBaeT, 4YTO
A3zepbaiikaH B MPUHIUIE JOCTATOYHO 3(PPEKTUBHO HCHOIB3YET T€ BO3MOXKHOCTH IO
o0ecreyeHno HallMOHaIbHONW 0€30aCHOCTH B IKOHOMUYECKOU cdepe, U TI0BOJIBHO YETKO
MMOHUMAET KaKMe€ HMMEHHO WHCTPYMEHTBI, MUCXOAS M3 COBPEMEHHOM T'€OMOJUTHUYECKOMN
KOH(HUTypaIuu He00X0IMMO TPUMEHSATH B JJAHHOH 00JacTH.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ IQTISADI SAHODO
MILLI TOHLUKOSIZLiYININ GEOSiYASIi ASPEKTI

M.M.Farruxov
XULASO

Moqalods dovlotin milli tohliikosizliyi tomin etmosinds iqtisadi mokan iizorindo
nazarotin ohamiyyat vo zoruriliyi vurgulanir. Iqtisadi mokan izorindo noazarsto nail olma
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kontekstinda geosiyasi alatlor tohlil edilir, onlarin xiisusiyyatlori va baslica moqsadlori
askarlanir. Azad ticarot, sanksiyalar vo transmilli korporasiyalar kimi digor geosiyasi
alatlora do xiisusi diqqat yetirilmisdir.

GEOPOLITICAL ASPECT OF NATIONAL SECURITY OF
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN IN ECONOMIC SPHERE

M.M.Farrukhov
SUMMARY

This article deals with the importance and necessity of control over the economic
space for ensuring national security of the state. Analysis of geopolitical instruments for
control over the economic space is given, their particularities and targets are revealed.

Special attention is paid to such geopolitical instruments like “free trade”, “sanctions”,
“transnational corporations”.
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Beenenue

Wzyyenue npoOieM TOproBo-3KOHOMHUYECKOTO COTPYJHHUUECTBA O0YyCIIaBIUBACTCS
PSAAOM OOBEKTUBHBIX (PAKTOPOB U MPEANOCHIIOK, KOTOPhIE B SKOHOMHUYECKOH JTHUTEepaType
OMPENETAIOTCS O-Pa3HOMY .

[lepBas rpyrmmna y4eHbIX CYUTAET, YTO OCHOBHBIMU MPEANOCHUIKAMH U (paKTOpaMu
TOPrOBO-3KOHOMUYECKOTO COTPYJHHYECTBA SIBIAIOTCS: YTIIyOJIEHHE MEXAYHapOIHOrO
paszzeneHusi TpyJa; BO3paACTAalOlIME WHTErPALMOHHBIE TMPOIECChl IKOHOMUYECKOH
JIeATEIbHOCTH; YCKOPEHHE WHHOBALIMOHHOIO M HOBATOPCKOTO JIBMXKEHMS; PACIIHPEHUE
HAI[MOHAJILHBIX PHIHKOB. Bce mepeunciieHHble MPEAnoChbIKA U (PaKTOphl 00YCIIaBINBAIOT
HEO0OXOAMMOCTh BBIXO/1a HAIIMOHAIBHBIX SKOHOMHUK Ha BHEITHUH PBIHOK [1].

Bropas rpymnma y4yeHBIX OCHOBHOW yMHOp JelaeT Ha BHEWHHH (akrop, rne B
KaueCTBE OCHOBHOI'O 3BEHA BBICTYMAKOT MPOLECCHl JABYCTOPOHHETO B3aMMOJECHCTBUS
YYaCTHUKOB TOPTOBO-DKOHOMHUYECKOTO COTPYJAHHYECTBA, COBMECTHOE PEIICHHE OOIINX
mpo0JeM YCHIHSAMH JIBYX CTpaH [2].

TpeThbs rpymmna yueHBIX BbIIETSET Hanboyiee 0O0IMe MOIX0/bl, K YUCITY KOTOPBIX
OTHOCST: €JUHbIE TPAHCIOPTHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE KaHAJIbl U CBA3U; pPAaBHasl CTENEHb
Pa3BUTHSL SKOHOMHUK OTIEIBHBIX CTpPaH; PaBHOMEPHOCTH COLMATbHO-3KOHOMUYECKOU
WHTETpallK; Y4YeT BHYTPEHHMX U BHEHIHUX (AKTOPOB pa3BUTHS HAIMOHAIBHBIX
SKOHOMHUK HE€ TOJIBKO JIBYX CTPaH U BCETO 3KOHOMHYECKOTO MPOCTPAHCTBA; NPUMEPHO
OJIMHAKOBOE COOTHOIIEHWE B TMOJYYCHUH NTPHOBUIM U TIOTEPh MEXKAY Y4YaCTHUKAMHU
MHTErPALMOHHBIX MPOLIECCOB [3].

W, nHakoner, d4eTBepTas TpyIa XapaKTEPU3YIOTCS CIEAYIONIMMU OCHOBHBIMHU
dakTopaMy M TPEANOCHUIKAMM: JIMKBUAALMS BCEX OrPAHUYCHHH B MEpeIBHKEHUU
TOBAapOB U YCIYT; YE€TKO BBIPAKEHHAs CUCTEMa COTJIAIIEHUU TOPTOBO-DKOHOMHYECKOTO
COTPYJIHUYECTBA MEXIY CTpaHAMM; CO3JaHUE YCIOBUN ISl B3aUMOJEHCTBUS chepbl
TEXHHYECKOTO W TPOW3BOJCTBEHHOIO MpoOIecca; BBIPAOOTKA €IMHOTO (DHMHAHCOBOTO
MEXaHU3Ma;  PEryJMpOBaHUWE  MPaBOBbIX  MEXIYHapOJHbIX  HOPM;  CO3JaHHUE
MEXXTOCYJapCTBEHHBIX OpPraHOB yIpaBieHUs U JIp. [4]

142



N.A T'yceitnoB

OcHoOBHOe coep:kaHue

BeimenpuBeieHHbIE TPYIIIUPOBKU B LIEJIOM OTPaXKarOT OCHOBHBIE MPEANOCHUIKA U
(akToOpbl TOProBO-AKOHOMUYECKOTO COTPYIHUYECTBA MEXAY CTpaHaMHu. B cBs3m ¢ Tem,
yTOo A3epOaiiKaHCKasi CTOpOHA OOoJbIlle 3aMHTEpecoBaHa B Oosiee riyOOKOM H3Y4YEHUH
['epMaHCKOTrO BHEIIHErO0 pBhIHKA, MO HAIIeMy MHEHHIO, JJii KOHKPETHOro cliyyas, B
4acTHOCTH, B c(depe ABYCTOPOHHETO COTpyIHHUYecTBa A3zepOaimkaHa u [epmaHum,
NpeJUIaraeTcsi UCCIEeI0BAHUE CIEAYIOMUX (PAKTOPOB U MPEAIOCHIIOK:

- U3yYCHHE CTICIIMPUICCKUX 0OCOOCHHOCTEH MaKpOIKOHOMHUYECKOU MOJIeH pa3BuTus I ep-
MaHUU;

- BBISIBJICHHE OCOOCHHOCTEHM 0AHKOBCKOM cUCTeMBI | epmanuy;

- HCCJIeIOBAaHUE MPEANPUHUMATENBCKOTO KIMMaTa U (OpM TIPEAIPUHUMATEIBCKOW Hes-
TeJIbHOCTH | 'epmManuy;

- packpbITHE cienU(PUUECKUX YePT WHBECTUIIMOHHOM EATETHPHOCTH U WHBECTUITMOHHOTO
kinmarta ['epmanun.

1. ®eneparuBHas Pecnybnmka ['epmanun cdopmupoBanace Ha 0aze MpUHIMIIA
COL[MAIBHOM pPBIHOYHOW 53KOHOMMKH, TJ€ OCHOBHBIMHM COCTABJISIOIIMMH  SIBJISIFOTCS
MPUHIIAIIEI CBOOOHONM PHIHOYHOW SKOHOMHKH M COLMATBHOW CHpaBeIMBOCTH. [laHHOE
roCy/apCTBEHHOE YCTpoWcTBO ['epMaHuy ObUIO CO31aHO B MPOTUBOBEC CHCTEME
roCyJJapCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS, KOTOPas CyIIECTBOBAJIa HA MPOTSHKEHUH IJTUTEIBLHOTO
BPEMEHHU, BKJIIOYAs IEPUOJT BTOPOH MUPOBOM BOIHBI.

KoHnuenmnuss HOBOW cHCTEMBbl TOCYJAapCTBEHHOTO ycTpoicTBa I'epmanuu, mpexniae
BCEro, CcBsizaHa ¢ uMeHamu JI.Opxapaa u A.Momnep-Apmana.

Mopenbs cOLMaIBbHONM PBIHOYHOM DKOHOMHUKH IIPEAIOAaracT B OIPEAEICHHBIX
rpaHulaXx CBOOOJHBbIE JEMCTBHSI PBIHOYHBIX CHUJI, OJHAKO MPH 3TOM HEIOMYCTUMBI
AQHTUCOLMAIbHBIC U3BPAIICHHS PHIHKA.

Baxuedmmmu ~ 3JieMEHTaMM  MakKpOAPKOHOMHYECKOW  Mojenu  ['epmanHuun
CIIEIYIOUINe: MHOTOYKJIagHas COOCTBEHHOCTb W PAa3BUTOCTh PHIHOYHOM HSKOHOMHKH;
JICCTBUE AHTUMOHOIOJBHBIX 33aKOHOB W COBEpIICHHAs CHUCTEMa KOHKYPEHLUU;
BBIpa0OTKA  TMOJIMUTUKH  DKOHOMHUYECKOTO  pOCTa  CTpaHbl, TMOJIHAs  cBoOoja
BHEIIHEOKOHOMUYECKON JEATENbHOCTH; OTKpBITash CHCTEMAa BAJIIOTHBIX ONEPALMIA;
coluanbHas 3aIuTa.

Cnenyer oTtmeTuTh, 4TO I'eépMaHCKass MakpO3KOHOMHYECKAs MOJEIb PA3BUTHS
CO37aeT HEOOXOAUMBIE YCIOBUS W HEOOXOMUMBIC MPEATNOCHUTKH JJisi cOallaHCUPOBAHUS
PE3KOro pocTa 3KOHOMHMKHU M CIIPaBEJIMBOIO PELICHUS] COLMAIBbHBIX BOIpPOCOB. B aToii
chepe Ha TEpBBI IUTAH BBIABUTACTCA MNPEANPUHUMATENbCKAs AESITeIbHOCTh, KOTOpas
JeficTByeT mo mpuHuuny «l'ocyqapcTBO — 4acTHOE MapTHEpCTBO». Peanmsarus miaHa
roCyJJapCTBEHHO-YAaCTHOTO  MpEANpPUHUMATENIbCTBA BECbMa YCHEIIHO BIHSET Ha
COLIMAJILHO-9KOHOMHYECKOE pa3BuTHe ['epmanum.

OpHako, Kak CUMTAlOT HCCIeqoBaTeNnd, B mociaegHee Bpems ['epmanus
UCIBITHIBAET ONpEENICHHbIE TPYAHOCTH B peajU3allMd MOJEIU COLHAIbHO-PHIHOYHOIO
XO0351MCTBOBAHMS. BBICOKMI YpOBEHb COLMAIBHBIX rapaHTUH MpuBen kK Tomy, uto 40%
YUCTOM TMPUOBLIM HEMEIKUX KOMIAHUN HIET Ha OIUlaTy TpyJa W Ha OTYMUCICHUSA B
comuanbsHbie GouHabl. M3 100 eBpo umcToil 3apabOTHOM MIaThl B CPeTHEM HA OTUUCIICHUS
paboromareneld B conuanbHble GOHBI mpuxoauTcs 81 eBpo. s moaaepxaHus CoraTb-
HBIX TOCOOMH Ha [OJDKHOM YpPOBHE HCIONB3YeTCS MOIIHBIM (DUCKAaNbHBIA Mpecc Ha
HaceJICHUE U KOMITaHUU.
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Jpyroii XxapakTepHOW YEpHOW KOHIENUUH ['€pMaHCKOM MOJENU SBIISAETCS
aKTUBHOE Y4YacTHEe B MPEANPUHUMATEIIbCKON NeATEIbHOCTH 0AHKOBOM CHCTEMBI, KOTOpPbIE
HETMOCPEJCTBEHHO BMEIIMBAIOTCS B MpoOIecC NMPHHATUS OusHec-peuieHuid. Jpyroi
0COOEHHOCTBIO SKOHOMUKHU [ 'eépMaHUM MOKHO CUMTATh TO, YTO B HEW 3HAUMUTEIbHAS POJIb
IIPUHAJIEKUT IMPOMBILUIEHHOCTH, KOTOpasi pa3BUBAETCS YCKOPEHHBIMU TEMITAMH.

OcHOBHOM TTP0O0JIEMOIT 5KOHOMHKH [ epMaHUK OCTAaeTCs HEPAaBHOMEPHOE Pa3BUTHE
3aMagHblX U BOCTOYHBIX TEpPpUTOpUN (B CHIYy HCTOPUYECKMX IPUYMH), HA 4YTO
MpaBUTENBLCTBO ['epMaHnn e€xxerogHo TpaTuT okosao 100 mupa. 1ouapoB.

2. OcoOeHHOCTSIMM OaHKOBCKOW cucTeMbl ['epMaHuMu sIBIsieTCS TO, UYTO €€
OpraHU3alMOHHAsl CTPYKTYpa COCTOUT M3 JIBYX CTYIIEHEW M BKIKOYAET OKOJO 3,5 ThICAY
pa3NnuYHbIX KOoMMepueckux OankoB u lLlentpanbubiii bank. Kommepueckue Oanku
I'epmanun  GYyHKIMOHUPYIOT B DPA3lIMYHBIX HANpPAaBICHUSX, BKJIIOYAs MPUHIUIIBI
YHHMBEPCAIBLHOCTH M CHEIMAIM3UPOBAHHOCTU. Bce OHU KIIacCUPHUUIUPYIOTCS IO CMEKHBIM
¢dbopMaM cOOCTBEHHOCTH, BKJIIOYAs YaCTHBIE, KOJIJIEKTUBHBIC U APYyTHE.

B Husmyroo cryneHb ~— ympaBieHHs OaHKOBCKOW CHCTEMbI BKJIIOUYEHBI BCe
kommepueckue Oanku (Kb): wactapie Kb (ocHOBHas 1eb JDOCTHXKEHHUS MaKCHMAaJIbHOM
npuObLIn); obmecTBeHHO-paBoBbie Kb (OCHOBHAs IIeNb TMOOMIPEHHUE CBOUX UJICHOB,
KOTOpbIe BKJIHOYalOT okojo 600 cbepkacc u 13 3emenpHBIX OaHkOB); 3eMenbHbie Kb
BBICTYNAIOT KaK OpraHbl yIpaBieHUs cOepkaccaMu M OCYIIECTBIISIIOT HE TOJIBKO
BHYTPEHHHUE, HO U BHEIIHUE pacueTHbIE OIEepaluu; KoonepaTuBHble OAaHKH B OCHOBHOM
BBIMOJIHAIOT (YHKLIMM B3aUMOIIOMOILM, HO B IIOCIEIHEE BpEMS OHHU IOCTEIIEHHOMN
npeBpauiatotcsi B yHuBepcaigbHble Kb; umnoreynbie OaHKM B OCHOBHOM BBIMOJHSIOT
OaHKOBCKMI OmEpaly, CBA3aHHBIE C 3aJ0IOM 3€MENbHOW COOCTBEHHOCTH, a TaKXkKe
BBIIIOJIHAKOT Psii  KOMMYHalbHbIX ycayr; apyrue KHO —  crenmanusupoBaHHBIE,
rapaHTHIHbIE, CTPOUTEIIbHBIE U T.1.

Bricmielt crymeHbro ympaBieHHs OaHKOBCKOW cHUCTeMbl [epmMaHUU SBISICTCS
LlenTpanbHblii 6aHK, KOTOPBIA ObLT yTBEpkKIeH 3aKOHOM OT 26.07.1957r., a B Hacrosiee
BpeMs BKJIIOUEHA B €BPONEHCKYIO CUCTEMY.

Llentpaneubiii bank ['epmanuyu B OCHOBHOM 00ecmeunmBaeT CTAaOMIBHOCTH IICH
BHYTPU CTPaHbl M OCYILECTBJISET OAaHKOBCKHE OMNEpalUU ¢ 3apyOeHBIMU MapTHEpPaMH.
IIpu sToM, LlenTpanbHelii bank ['epmanuu BeIACIACTCS CBOEM HE3aBUCUMOMW ITOJIUTUKON U
HE MOJYUHAETCS yKa3aHusM opranoB EBpomnerickoro Coro3a.

VYcnoBus  mpeAocTaBiI€HMs ~— MHOCTPAHHBIM — IapTHEpPAM  OCYJapCTBEHHBIX
OaHKOBCKMX M KOMMEPUECKHMX KpPEOUTOB pETYJUPYIOTCS 3aKOHOM O BHEIIHHUX
SKOHOMHUYECKHUX CBA3AX OT 28 ampensa 1961r., moctaHoBiIeHHMEM O TOpSAJIKE €ro
UCIIOJTHEHUSI B OOHOBJIEHHOW penakuuu oT 22 HosO0ps 1993r., 3akoHom o Hemernkom
®enepansHoM banke B HOBOW pemakuuu oT 22 okTsaOpsa 1992r., 3akoHOM O KpeAUTHOMN
cucteme oT 30 utoHa 1993r., 3aKOHOM O BBISIBJIEHUH J10XOJ0B, [TOJIy4aeMbIX B pe3yjbTaTe
COBEpIICHHS TSKKUX YTOJIOBHBIX MpecTyIUIeHU! («3akoH 00 OTMBIBAaHUM ACHET») OT 25
okTs0ps 1993r.

3. Ilpexxge uyem wuccnenaoBaTh NPEANPUHUMATENbCKUN KIMMaT U Qopma
IpEeIIPUHUMATEIBCKON JesATeNbHOCTH ['epMaHuy, CleyeT pacKpbITh psifi OOBEKTUBHBIX
MPUHIIUIIOB MPEINPUHUMATEIHCKON eATEeIbHOCTH, KOTOPhIE BeChMa HEOOXOAUMBI U IS
Azepbaiimkana. [Ipexe Bcero, HEOOXOAUMO OTMETHUT, UTO JIF00Aast MPEeAPUHIMATEIbCKAS
JESITEIbHOCTh UMEET ONpeieNICHHBIE LIEH, JOCTUKEHHE KOTOPOil SIBIsIETCS HEOOXOIUMBIM
YCIIOBHEM BceX OM3HEC-IPOIIECCOB.
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[TpennpuHuMaTenbckas ACATENbHOCTb, MPEXIE BCEro, JOJDKHA 0a3upoBaThcs Ha
MIPUHITUTIAX OLICHKH €€ 3((HEKTUBHOCTH.

[TepBblif TpUHIKI OLEHKH 3(P(HEKTUBHOCTH NPEANPUHIUMATEIBCKON AeITEeIbHOCTH
peanbHO OBUIO OTPaXEHO B BBIMICYNOMSHYTOW cxeme. OmHAKO, MpeINPUHUMATEIHCKON
NeSTeIbHOCTH XapakTepHa MHOToLENeBas JesTelIbHOCTh, COCTOsAIIas u3 Habopa
MHOXECTBEHHBIX TOJIENCH, YTO CHOCOOCTBYET COBPEMEHHOMY MpEANPUHUMATEIIO
BbIOMpaTh Hanbosee F3PPEKTUBHBIC PEIICHUS UL JOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOM LIENH.

B kxoHe4yHOM cueTe, MPEeANPUHUMATEIb HMMEET BO3MOYKHOCTH ONTHMH3MPOBATh
CBOIO JIEATEJIBHOCTh [0 MHOTMM HaIIpaBJICHUSM, BKJIKOYas IPOU3BOACTBEHHYIO,
KOMMEPYECKYI0 U (PHAHCOBYIO.

BaxHeWmyM TOpUHIMIIOM OLEHKH 3((EeKTUBHOCTH MpeaAnpUHUMATEIbCKON
JEeSTEIbHOCTH, KaK ObIJIO OTMEUEHO BBILIE, SIBJISAETCS BHIPAOOTKA HECKOJIBKUX KPHUTEPHUEB
ONTUMAJIBHOCTH, YTO JA€T BO3MOXHOCTb COBPEMEHHOMY IIpeANPUHUMATEITIO
peryJupoBaTh NpoLecc MaKCUMHU3allMi U MMHUMU3AIMK OTAEIbHBIX TapaMeTpoB Ou3HEC-
IIPOLIECCOB C LEJbI0 JOCTH)KEHNSI KOHEYHOT'O PE3yJIbTaTa.

371ech, B KauecTBE NPUMEPA MOYKHO IIPUBECTH PBIHOYHYIO CpEly, I'I€ Ka)KIbId
NpeANpUHIMATENb CTAPAETCsl 3aHATh OINpPENENIEHHYIO JIOJII0 phIHKA MM CerMEeHTa, nho
CerMEHTALUs PhIHKA SABJSETCA TaKUM IOAXOJOM, KOraa BblpaOaTsiBaeTcs 3((eKTuBHAs
peIHOYHAs crparerus. Jlamee HacTymaeT 3Tal COCPEJOTOYEHHS BCEX HMEIOLUXCA H
MOTCHLINAIbHBIX YCUIMHA B PpIHOYHOM CETMEHTE.

Jannsnii npouecc, kak cuntaer C.KaHoH, obecnieunBaeT mpeanpuHUMATEIbCKUM
dupMam crenyrolee: HaydyHOE [IOHMMAHUE pbIHKA, IOKyIarened, KOHKYpPEHTOB,
KOMIIAaHUM U KOMILJIEMEHTAPHBIX OpraHU3alluii; OPUEHTALUs L€ B CTOPOHY PBIHOYHOM
cTpaTerud. DTOT mpolecc oOecrneynBaeT HalleJMBaHME HAa KOHKPETHBIX IOKyTMaTenleH,
pa3paboTKy JyYIIUX MPEATOKEHUH, CO3laHue OoJee COBEPLICHHBIX IPOJYKTOB U
Jy4lUIyl0 KOOPAMHALMIO KOMMYHHMKATHBHBIX IIPOIPaMM, HAIIPaBJICHHBIX HA OXBaT JTHUX
MOKYTaTeae; BO3MOXKHOCTM KAacTOMHU3ALMM JJI ILEJIEBBIX CErMEHTOB; IIOBBIIICHHE
YPOBHE YIOBJICTBOPEHHOCTH H JIOSUIBHOCTH TIOKymaTenei; Oosiee 3 dexTuBHOE
pacripesielieHue pecypcoB, 0ojiee yOeauTenbHOe OTINYUTEIIEHOE IPEUMYIIECTBO U Ooee
BBICOKYIO TPUOBLILHOCTH [5].

Crnenyromum npuHIMIOM 3()()EeKTHBHOCTH NPEANPUHIUMATEIBCKON AeATEIbHOCTH
MO’KHO CYMTATh MPOLECC YCTOWIMBOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB, YKPEIUIEHUE CBUX PHIHOYHBIX
MO3ULIMNA. JIaHHBIN IpoLeCcC, MPEKIAE BCEr0, XApaKTEPU3YETCsl BOIIPOCAMM OIPEIAECICHUS
CTPAaTEruuecKUX MO3ULMHA U YCUIIUN TNpeANpUHUMATENS.

W, HakoHel, 3aBepLIAIOIMM TMPUHUUIOM 3()(PEKTUBHOCTH OU3HEC-IPOLIECCOB
MO>KHO CUMTATh BBISBIICHUE )KU3HEHHOTO ITUKJIAa TOBAapa, HAUMHAsI OT CTauu pa3padOTKU U
BHE/IPEHUS MPOAYKTA, KOHEUHBIM PE3yJbTaTOM KOTOPOW SBIISETCS MOTy4YEeHUE MPUOBLIN
[6].

Oco0yt0 MO3UIMI0 3aHUMAET MPHUHLUI CO3JaHUs LEHHOCTH, KOTOpas SBISETCA
croco0oM TOBBIMIEHUS PPEKTUBHOCTH MPEATIPHUHUMATEIBCKONW eATeNbHOCTH. J{aHHBIN
npuHin  >gdextuBHocty  M.B.Xunan  xapakrepusyer — cienyrooummm  o0pasom:
«KommyectBo 1meHHOCTH, co3maBaeMoe (UPMOM, W3MEpPSETCS PA3HOCTBIO MEXIY ee
U3JIepKKaMHM TIPOU3BOJACTBA M TOM IIEHHOCTBIO, KOTOPYIO BHUIAT IOTPEOUTENN B €€
TOBapax, T.€. 4eM OOJIbIIIe IICHHOCTH U BHJIAT MOTPEOUTENN B TOBapax Gpupmsl, TeM Ooree
BBICOKYIO LIEHY Ha HMX MOXHO ycTaHaBiuBaTh. OJIHAKO II€Ha, KOTOPYIO (hupMa MPOCUT
3a CBOM TOBap WJIM YCIYyTy, OObIYHO ObIBAa€T HUXKE LIEHHOCTH, IPU/IaBAEMOI 3TOMY TOBapy
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Wi yciayre mnokymnarteneM. [lokymarenu MOryT mojdy4yaTh €€, IOCKOJIBKY (upMma
KOHKYpUPYET C JIpyruMH (upMaMu 3a BO3MOXKHOCTh TPOJAXH TOBapa M IOITOMY
BBIHYJK/JICHAa YCTaHABIIMBATh 0OJiee HU3KYIO IIEHY, YeM B TOM CIIy4ae, eciiu Obl OHa Oblia
MOHOTIOJIEHBIM MOCTaBIUKOM. K ToMy e, Kak TpaBuiIo, HEBO3MOXXHO CETMEHTHPOBATh
PBIHOK JI0 TaKOW CTEIEHH, YTOOBI (hrupMa MOTJIa YCTaHABIMBATH JJIsI KAKIOTO TOKYIIATES
Ty IEHY, KOTopas oTpakaja Obl €ro MHIWBHAYyaJbHOE BOCIPHUATHE IIEHHOCTH TOBapa.
[ToaTomMy ycTaHaBivBaeMas IieHa OOBIYHO OKa3bIBACTCS HUXKE TOU IICHHOCTH, KOTOPYIO
MOKYTIATEIN MPUAIOT TOBAPY.»

Hano cMmeno ormerutrb, 4YTO 3a TMOCJHEAHHME TOJbl MpPEANPUHUMATEIbCKAs
JeATeTLHOCTh A3epOaiipkaHa yaydmuiaochk. Tak, AzepOaipkaH 3a MOCIAEAHUE TOABI 1O
MOKa3aTesI0 KauecTBa Cpeibl JJs pa3BUTHS OM3Heca B IEJIOM nepeMecTrics ¢ 99 Ha 66
MecTo. [lo mokazarento co3aaHusi HOBOM KOMITAHUU COOTBETCTBEHHO INepeMecTuics ¢ 96
MecTa 10 18 Mecra.

[To mpyrum mokasaresnsiM pOCT PEUTUHTa COCTABHII CJICIYIONUM 00pa3oM: 3aliuTa
nHBecTOopoB — ¢ 118 no 24; npocrora ymnarsl Hajoros — ¢ 136 go 81. OpnHako, no psangy
MoKasaTeiei HaOII0JaeTCsl PEHTUHTOBBIN Criaj.

OCHOBHBIMHU OpPraHU3AIMOHHBIME (pOpMaMH TIPEANPUHUMATEIBCKON IesSTeIbHOC-
™A ['epMaHun SIBISETCS: YAaCTHBIM MpEaNpPUHUMATENh, OOMIECTBO T'PaKIAHCKOTO IpaBa,
OTKPBITO€  TOPrOBOE  OOIIECTBO, KOMMAHIWTHOE TOBAapHUIIECTBO, OOIIECTBO C
OTPAaHWYEHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO, aKIIMOHEpHOE 00mecTBo. (COOTBETCTBEHHO, K
MpaBOBBIM  (opMaM TPEANPUHUMATEIBCKON JIeATEThbHOCTH [ epMaHWM OTHOCSTCS:
BIIaJIENIel], MUHUMAIbHOE KOJIMYECTBO YYACTHUKOB, MUHUMAJIbHBIN KalMTall B €BPO, ITPaBO
MpeIPUHIMATEIHCTBA, OTBETCTBEHHOCTh, YUaCTHE B IPUOBLIH, OPMAIBHOCTH B CBSI3H C
OCHOBaHHUEM, PETUCTPAIUs B TOPTOBOM PEECTpE.

OTnUYuTENBHON O0COOCHHOCTBIO MPEINPUHUMATEIBCKON NEATeIbHOCTH SBISETCS
TO, 4TO B ['epMaHUU B HAJIOTOBOM KOJIEKCE UMEETCS CTAaThs, KOTOPask PEryJIupyeT CUCTEMY
Hanoroobnaxenus. Creayer OTMETHTh, YTO CTaBKa Hajora Ha MPUOBLIL BECbMa BHICOKA,
HO OHA JICUCTBYET B TOM CITy4ad, €CJIM TMPEANPUHUMATENb TPATUT MOJIYICHHYIO TPHOBLIH
Ha HEABM)KMMOCTh WIHM Ha JAPYrue Ju4YHble moTpeOHocTH. Ecnm ke mpeampuHUMAaTENb
TPaTHUT MOJYYEHHYIO0 TPUOBLIL HAa pa3BUTHE OM3Heca (000pyaOoBaHUE, TPAHCIIOPT, JOPOTH
U T.1.), TO OHH OCBOOOXKIAIOTCSI OT HAJIOTOBOTO OpEeMEHHU.

B T'epmanum akTUBHO pa3BUBACTCS Majoe MPEANPUHUMATEIBCTBO, KOTOPOE
CYIIECTBEHHO TIOJJICPKUBACTCSI CO CTOPOHBI TOCYJIapcTBa Kak (UHAHCAMH, TaK U
COBPEMEHHBIMHU TE€XHOJIOTHUSMH.

l'ocynapcTBeHHast MOJAEpKKA OCYIIECTBISICTCS B CIEAYIOUIMX HaIPaBJICHUAX:
MpeANpPUHUMATENICH MaJIOTO U CPEAHET0 OM3Heca, 3aHATHIX B cepe HAyYHBIX pa3paboToK;
MOPEINPUITHA, pa3padaThIBAIONIUX MPOEKTHI Ui COXPAHEHUS W YIYYIIECHUS YCIOBUU
OKpYXKaromel cpeibl W 3a00TSIMUXCS 00 JKOJOTHYECKOW CUTyalldd B CTpPaHE; MaJIbIX
OPENNpUsITH, KOTOpbIE YYacTBYIOT B VYIYYIIEHUU pa3BUTHUA CIa0OpPa3BUTHIX C
SKOHOMHUYECKON TOYKHU 3PEHUS PaliOHOB CTpaHbI, MPEANPUHUMATENEH, KOTOPHIC 3aHSITHI B
0o0JacTH CTPOUTEIHCTBA M PEUICHHUS >KUIUIIHBIX YCIOBUW; MAaJbIX MPEINPUITUN,
pa3pabaThIBaroIIMe MPOSKTHI B 00JIACTH YITyUIICHHSI YCIIOBUN IPOU3BOCTBA.

[IpennpuHUMATEeTbCKUA  KIUMAT BO  MHOTOM  ONPENENAETCSs  ypPOBHEM
MEXIYyHApOAHOTO OU3HECA M BHEIIHEH MpeIPUHUMATEIBCKON CPE/Ib.

[To muenuto M.B.YnueHoBa, MexXIyHapOAHBII OU3HEC TpPENCTaBiIsieT co00il 0co-
OBIll BUJT IPEANPUHUMATEILCKOM IeATETbHOCTH, KOTOPBIM OCYIIECTBIISICTCS 32 CYET COO-
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CTBEHHBIX WM 3a€MHBIX CPEJCTB Ha CBOM PUCK M IOJ CBOI OTBETCTBEHHOCTH. Ero
rJIaBHas Ledb — MOJyYUTh SKOHOMHUYECKUX BBITOJl B OyIylleM, pa3BUTHE COOCTBEHHOIO
Jena, B KOTOPOM COBMECTHO YYacTBYIOT (PUPMBI Pa3HBIX TOCYIAapCTB, M MOJb3yeTCs
MEXIyHapOAHbIN KamuTall.

Hcxons w3 3TOro, ciueayeT OTMETHTh, YTO B JIaHHOM IIPOLIECCE BO3HUKAET
MEXIYHAPOAHBIA TMPEANPUHUMATEIBCKANA JTOXOMA, KOTOPBIA MPEACTaBISET OCOOBIN BHJT
JI0X0/1a, TOJIy4YEeHHBIH B MPOLIECCE OCYIIECTBICHUS MEXAYHApOIHBIX OM3HEC-TPOILIECCOB,
BKJIIOYAsl Pa3InYHbIE IKCIOPTHO-UMIIOPTHBIE OTIEpaIUH.

[Io wHamemy MHeHHUIO, JIO0bIE OmNepanuH, MPOBOJMMBIE B  IpoLEcce
MEXIyHapOJAHOro Ou3HEca, B pe3ysbTare KOTOPOro IMOJIyYeH OMNPEICNICHHBIM 0XO01,
MO’KHO CUHUTATh MEKIYHAPOIHBIM JOXOJIOM.

Hapsiny ¢ wMexayHaponueiM OW3HECOM, CYLIECTBYET IIOHATHE BHEUIHSSA
IpEeIIPUHUMATENbCKAs Cpela, IO KOTOPbIM IIOHUMAETCSl COBOKYNHOCTb BHEIIHUX
(bakTOpoB M YCIOBHIl, IPSIMO HJIM KOCBEHHO BIIMSAIOIIMX HA CTAHOBJIICHHE M Pa3BUTHUE
MpeAnpUHUMATENIbCTBa. BHENIHAS cpella IO OTHOILIEHHUIO K MPEAIPUHUMATENSIM SIBISIETCS
cpenoli OOBEKTHMBHOM W JEHCTBYET HE3aBHUCUMO OT UX XenaHuil. UToObl 10OMBaThCs
YCIIEXOB, NPEANPUHUMATENN JOJDKHBI XOPOILIO 3HATh BCE BHEIIHHE (DAKTOPHI U yCIOBHUSA,
4TOOBI B CBOEH JEATEIHHOCTH MPEABUAETh X BIMSHHE HA KOHEUHBIE PE3yJIbTaThl CBOETO
Oouzneca. Kak cnmemyer u3 yueHHMH KIIaCCMKOB HKOHOMHYECKOW Teopuu, 0a3oit
MNPEeINPUHUMATEIBCKON JEeSATebHOCTH SBJSIOTCS 3HaHUS 00 OCHOBHBIX YCJIOBUSAX U
(akTopax BHEIIHEH Cpebl.

BHemnss mpennpuHUMAaTenbcKas cpela  OOBIYHO COCTOMT M3 CIEIYIOMIMX
AJIEMEHTOB: COLIMAIBHO-’KOHOMHYECKOE COCTOSHIE CTPaHbl; perHoHabHas CTA0OMIIBHOCTh
roCy/apCcTBa; pEryJIMPOBaHHUE TMPABOBBIX HOPM, YYe€T MEXKAYHApOJHBIX MpaBWI HU
CTaHJApTOB; TOCYAAPCTBEHHAs MOJJIEP)KKA KPYMHOTO, CPEJIHEro W MaJoro Ou3Heca;
kKoneOanue wuHQIAIMKM, Oe3paboTHla M yPOBEHb KU3HHM HACEJICHUS; pacIIupeHUE
MpEeANPUHUMATENIbCKOM  Cpelbl U YJIydllleHWE MNPEeJIPUHUMATENbCKOTO  KJINMAaTa;
U3bICKaHUE  TPUPOIAHO-TPYAOBBIX U MIPOM3BOJCTBEHHBIX  PECYpPCOB;  HaJIM4Yue
JIOCTaTOYHOT0  KOJIMYECTBA COBPEMEHHBIX KOMIIAHUH © (QUPM, 3aHUMAIOIIUXCS
MpeIPUHUMATEIBCKON IS TEIbHOCTBIO.

4. B mnHacrosmee BpeMsa ['epMaHus sBIsS€TCS NPUBIEKATEIbHONW CTPAHON MaJs
MHOCTPaHHBIX MHBECTULIUN, TOCKOJIbKY HEMELKHI BHYTPEHHHM PHIHOK 00JIeryaeT A0CTYI
K pa3BUBAIOIIMMCS pbIHKaM pacmmpuBlierocss EBpomneiickoro Coroza. Kpome Toro,
['epmanusi, Oyay4n COBPEMEHHBIM TOCYJapCTBOM OOECHEUMBAET HEOOXOIUMYIO 3aIUTY
MHBECTOPA: 3aKJIIOUYEHHBIE JOTOBOPHI UMEIOT 00SI3aTENbHYIO CHITY, & MHTEIUIEKTyalbHas
COOCTBEHHOCTBH CTPOTO OXPAHSETCS.

['epmanus 3aHMMaeT BeAyllee MOJIOKEHUE B cepe BHEAPEHUS MHHOBALMOHHO-
MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB, HAa KOTOPBIE BBIACISIOT MWIIHAPIAbl €BpO JJI Hay4HbIX
UCCIEIOBAaHUM M pPa3BUTHUS, a TaKkKe IMPEICTaBIsSeT MPOTrpaMMbl TOIICPKKUA IS
nHBeCcTOpoB. (OCOOEHHO aKTHBHA WHBECTULMOHHAs JAEIATENbHOCTh ['epmaHuM, K
BaXHEHIINM (haKTOpaM KOTOPHIX MOKHO OTHECTH:

- cO31aHue OIArONMPHUATHON CPEIbI ISl ONTHMAIBHOTO COOTHOLICHUSI MEKIY TOTpeOH-
TeleM U cOepekeHUEM, KOTOpas BBIPAXKAETCS UYETKOrO PEeryjIHpOBaHUS HIDKHETO H
BEPXHETO YPOBHEW MHBECTULIU;

- IOCTaTOYHAs 3aIIHUIIEHHOCTh WHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIMNA, Pa3yMHOE PEryJINpOBaHUE
KaUTAIBHBIX BIOKECHU;
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- CO3/1aHUE MPABUJILHON CHCTEMBbI UCTIOIBb30BaHUS COEPEKECHNU HACETICHUSI B WHBEC-
TULUH, (GOPMUPOBAHMSI YCIOBUH /Ui 0€3 PUCKOBBIX BJIOKEHHWN MHBECTULIMN; HA YPOBEHb
Y MTHTCHCUBHOCTh MHBECTHIIMI OKA3bIBACT BIMSIHUE U CTETICHb Pa3BUTHS HHOPACTPYKTYPHI
¢buHaHcoBOrO phiHKa. Ha pa3sBUTOM phIHKE MHBECTULIUSMHU CTAHOBSTCS MPAKTUYECKU BCE
CBOOOHBIE JICHEKHBIEC CPEJICTBA, YTO BHITOJHO BKIIATYMKAM H TOCYAAPCTBY.

OnHOM U3 BaXXHEUIIMX MPEANOCHUIOK TOPrOBO-3KOHOMHYECKOTO COTPYIHHYECTBA
MEXIy IBYMsl CTpaHaMu, Bkirodas A3sepOaiimkan u ['epmanuio, sBIseTcss mpoodiieMa
NPUBJICYCHHUS] HWHOCTPAHHBIX HMHBECTHLIMHA. VIMEHHO WHOCTpaHHbIE WHBECTULIUU
BBICTYIIAIOT ~ KakK BaXHEWIIeH ¢GopMOi MEeXJTyHApOJHOW HMHTErpaluu, KOoTopas
crocoOcTByeT cTpaHaM 0e300J1€3HEHHO BOUTH B CHCTEMY MHPOBOM TOProBiu. biaromaps
WHOCTPaHHBIM MHBECTHIIMSIM MHOTHM CTpaHaM (OOJBIINM M MajibiM) YJIAETCs pa3peliuTh
MHOTHE TMpoOJieMbl B cdepe TOBApONPOU3BOJICTBA, BHIPAOOTATh YETKYIO  DKCIOPTHO-
UMIIOPTHYIO MOTUTUKY, N30€KaTh KPU3UCHBIE CUTYAIHH U JP.

[IpuBrneyeHne  WHOCTPAHHBIX  MHBECTHIMH  CIOCOOCTBYET  YKPEIJICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ~ CTpaHbl, paciiupsieT HOBble c¢epbl  KOHKYPEHTHBIX
npeumMyiiectB. Bce 3To co3nmaer OOBEKTHBHBIE — MPEANOCHUIKM JJIS OCYLIECTBIICHUS
CTPYKTYpPHBIX TMpeoOpa3oBaHUil B MPOMBIIUICHHOCTH, CEIbCKOM XO3SHCTBE, TPAHCIIOPTE,
TOPIOBJIE U IPYTUX OTPACIISIX SKOHOMUKH CTPaHBbI.

WNHOoCTpaHHBIE  WHBECTHLIMM  TaKXe  CIOCOOCTBYIOT — PEIICHHIO  MHOTHX
CTpaTerMuecKkux 3a7ad, K YHCIy KOTOPbIX MOXKHO OTHECTH pa3paboTKy TuOKOW u
cOaTaHCUPOBAHHOM CTPATETUHU MIPUBJICUCHUSI MHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMIA B IPUOPUTETHBIC
OTpaciIi 3KOHOMHKH, U OCOOCHHO B T€ OTPACIHU, KOTOPbIE B OOJNbIIEH CTENEHH HYXAAeTCs
skoHOMHKa Asepbaiimkana u ['epmanun. OpHAKO, B COBPEMEHHBIX VYCIOBUSX B
uccaeayeMoi 00J1acTH CYIEeCTBYIOT Pl TPOOJIeM, KOTOPhIE HEOOXO0IUMO PEIIUTh.

[To muenuto 3.C.Xa3aHoBUYa, B 00J1aCTH WHOCTPAHHBIX HHBECTUIIMN CYIIECTBYIOT
JIBe TpOOJEeMBI:  HEJOCTaTO4YHAas  pa3pabOTKa  METOJOJIOTHYECKOM  0a3wpl  Jjis
SKOHOMMYECKOW OLIEHKM HWHOCTPAHHBIX WHBECTULMNA HWHBECTULMN, BKIIFOYAOLIASL
orpezieNieHne OCHOBHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX (PaKTOPOB, BIUSIONIUX HA JAHHBIM MpoLecc;
BBISIBJICHHE MEXaHW3Ma YMPaBICHUS WHOCTPAHHBIMU WHBECTHIMSMH, KOTOPBIC IamyT
BO3MOXXHOCTh PETYJUPOBAaTh ONTHUMAJIbHBIM HX OOBEMOM U CTPYKTYpOl B KOHKPETHOMU
CJIOKMBILIEHCS CUTYyallUEH.

Bce 310 00ycnaBnuBaeT HEOOXOAMMOCTh MO-HOBOMY IOJOWTH K MEPECMOTPY
METOAOJIOTMYECKHX TpolLecc B chepe MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIMHA, C OJHOW CTOPOHHI,
BBIpAa00OTAaTh OCHOBHBIE HampaBiieHUs HamOoiee 3()(EeKTUBHBIX MyTeH, ¢ APYyro, - MX
3aKOHO/ATEIbHOU pPerjaMeHTallui KaK CO CTOPOHBI OHON CTPaHbl, TaK U APYTOil.

Jns pemenust gaHHOM mpoOieMbl HeoOxoaumo Oonee TiIyOOKO HCClIeaoBaTh
CYILIECTBYIOIINE TEOPUHU KOHIICTIIIMU MTPUBICYEHHS] HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIHI.

W3 sKOHOMHYECKOM JUTEpaTyphl H3BECTHO, YTO  METOJOJIOTHYECKOM 0a3oi
MPUBJICYCHUS] MHOCTPAHHBIX WHBECTHUIMH SBIAIOTCS TaKH€ TEOPUU M KOHIICTILHHU, Kak
TEOpUsl OpPraHM3allMM, TEOPUM U MOJEIU MEKIYHApOJIHOW TOPIOBIHM, a TAKXKE TEOPHH
MEXIyHApOAHBIX (PUHAHCOB.

[To HameMy MHEHHIO, OCHOBHBIC TEOPUH MPUBJICYCHUS HHOCTPAHHBIX WHBECTHUITUI
MOKHO CTPYIIHUPOBATH B CIEAYIOMINX HAMPABICHUIX:

- YCWJIEHHE TaMOXXEHHBIX OIPaHUYEHUN CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO MECTHOIO IpO-
u3BojIcTBa ToBapoB U ycuyr (O.Xektep, b.Onun);
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- MHBECTULIMOHHBIN TIPOILIECC HAIpaBJiieH Ha ()OPMHUPOBAHUE YCIOBUH 110 UMIIOPTO-
3amemniennio (P.Mangen);

- OCHOBHBIM (haKTOPOM MPHUBJICUCHUSI MHOCTPAHHBIX HHBECTULINHN SBISETCS Pa3BU-
THE MEXIyHapoaHoU Toprosiu (Jx.Mapky3eHn);

- pa3BUTHE CUCTEMBbI TPAHCHALIMOHATIBHBIX KOMITAHUM, IEATETbHOCTh KOTOPBIX OC-
HOBaHa Ha IPOW3BOJCTBE TOBAPOB B OJHMX CTpaHaxX, a WX pealusauus — B JPYTHX
(P.bonnsuH, J[>.OTTaBUCKO).

- IMITIOPTHOE MPOU3BOJICTBO TOBAPOB CIOCOOCTBYET pPa3BUTHIO BHYTPEHHEH TOp-
rosiu (b.bitonukcen);

- IPUBJICYEHUS] THOCTPAHHBIX WHBECTUINI HEOOXOAUMBI MECTHBIM IPOU3BOIUTE-
JISIM € TIeJBIO co3/1aHust KOHKypeHTHO# cpensl (C.Xaiimep, U.Kunnnebeprep);

- IPUBJICYCHUS] MHOCTPAHHBIX WHBECTHUIUI CITIOCOOCTBYIOT YCTaHOBJICHUIO TECHBIX
KOHTAKTOB MECTHBIX KOHKYpeHTOB ¢ Bexymumu peinkamu (. T.Huxuep6okep, X.I'par).

Ha 0a3e BbllIenepeurcIeHHBIX HAIPABICHUH TE€OPUM MPUBIICUEHHS] HHOCTPAHHBIX
MHBECTULIUI (POPMUPYIOTCS CIEAYIOMINE TEOPETHUECKUE MOJICIH:

Mogens [ - Teopus B3aMMOCBSI3U MO MPUBJICUEHUIO HHOCTPAHHBIX MHBECTHUIUHN C
TOPrOBOM MOJUTUKOU rOCy1apCcTBa

Mogens II - Teopus B3aMMOCBSI3U MO MPUBJICYCHUIO HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIUHN C
TEOPUEN KOHKYPECHLIMH.

Mogens III - Teopust B3aMMOCBSI31 MO NPUBJICYEHNUIO HHOCTPAHHBIX NHBECTUIIMH C
TEOpHEN MPOMBIIIIICHHOCTH U (PUPM.

K npenmyniecTBaM HHOCTPAHHBIX UHBECTULIMA MOYXKHO OTHECTH:

- UIHOCTpPaHHbIE HHBECTHIINU CIIOCOOCTBYIOT YBEITMUYEHHUIO PECYPCOB rOCYIapCcTBa C
LEeNbI0 YJIYYIIeHUS U OOBEMHOIO YBEJIWYEHHs OCHOBHOIO KaluTana, Oiarojgaps 4yemy
HaOJII01aeTCsl MOIBEM SKOHOMHUKH B LI€JIOM, U OTJEIIBHBIX €€ PhIHKOB;

- THOCTPaHHbIE MHBECTULIMHU JAl0T BO3MOKHOCTh COBPEMEHHBIM IpEANPUHUMATE-
JSAM JIydll€ OCBOMTH OCHOBHBIE AJIEMEHTHl PBIHOYHOM SKOHOMMKH, YTO B KOHEYHOM
ClIy4au CO3/1al0Tcs OJaronpUsaTHbIE YCIOBHS AJii CBOEBPEMEHHOI'O BO3BPATa MOIYYESHHBIX
MHOCTPAHHBIX UHBECTHULINI;

- Onaroyapsi UHOCTPAHHBIM WHBECTHUIMSIM YCHJIMBAIOTCS WHTEIPAllMOHHBIE IPO-
IIECCHl  MEXJAy CTpaHaMH, CO37al0Tcd OOBEKTHBHBIC YCIOBUS JUISL  CO3MAaHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBapoB u npyrue [11].

s 6osee riryOOKOro MCCIEIOBAHUS MPEUMYIECTB HMHOCTPAHHBIX WHBECTULIUH,
pPaccMOTPUM PBIHOYHBIC MIPABOBBIC YCIOBHS JUIS MPHOOPETEHUS NMPEANPUITHIA U GUPM B
I'epmanun.

PbiHOYHBIE TPaBOBBIE MPEUMYILECTBEHHBIE YCIOBUS I  NPUOOpETEHUS
NpeAnpusTHii B ['epMaHuu ciaeayomume:

- [IpuoOpeTtenne yxe NpUCyTCTBYIOIMX Ha PbIHKE HEMELUKHX NpPEeanpUsTUN, HH-
BECTOp C OJTHOM CTOPOHBI, CTAHOBUTCS O0JIajaTelieM ceTU cObITa TOBAPOB, UTO MO3BOJISIET
€My 3HAaYUTEJIbHO COKOHOMUTH PACXOJbl Ha JJIUTEIBHOE M TPYJOEMKOE IOCTPOEHHUE
CcOOCTBEHHOM CHCTEMBI, a C APYTO — MOIy4YaeT JOCTYH K HOBBIM TEXHOJIOTHSIM M HOY-Xay,
NPUHAUICKAIMM  [IPUOOpETaeMOMY NPEANpUATHI0. ODTO B OCOOEHHOCTH Kacaercs
HEMEIKUX TPeanpUsTUd CpPEAHEr0 3BEHAa, KOTOpble Kak [MpaBWiIo, oO0JanaroT
3HAYUTENIbHBIM 3a11aCOM 3HaHUN U HOBBIX TEXHOJIOTHH.

- JIpyroe nmpeumyIiecTBO HEMEIKONH MOJIe]IN HHBECTULIUN — TTOJ00P COBPEMEHHBIX,
BBICOKOKBTM()UITMPOBAHHBIX CIIEIUAIMCTOB. J{JIs1 HEMEIIKOTO pPhIHKA TpyJla XapaKTEePHO
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Hamuuue OOJIBIIOTrO KOJMUYECTBAa KBATU(UIIMPOBAHHBIX PaOOTHHKOB. MHTErpamus Takux
COTPYJIHMKOB TMPOTEKAeT 3HAYUTENIIbHO TIPOIIe, [MOBBIMIACTCS OOIMMI  ypPOBEHb
B3aMMONOHMMAaHUSl B KOMITAHUH, CTAHOBSATCS M3JIUIIHUMH JOPOTUE TPEHUHTU U JPYTrUe
MEPOIPUITHS 110 MOBBIIICHUIO KBATU(DUKAITIH.

B HacToAmui MOMEHT IOKYIIKa CPEIHUX IIPEANPUATHNA B ['epMaHuU NIpEACTaBIsAET
0COOBI MHTEpeC NS MHBECTOPOB, TaK KaK MHOTHME M3 HHMX IEPEKHUBAIOT CMEHY
MOKOJICHUH BJIAJEIbLEB.

B Toxe BpeMms, HEMelKasi MOJEIb MHBECTULUN HMMEET sl OTPaHUYEHUM s
MHOCTPAHHBIX HTHBECTOPOB:

- ¥Yrpo3a uHTEepecaM HalMOHAJIbHON 0€30MacHOCTH, HCKIIOUYEHUE COCTABIISIIOT
OTpaHWYCHUSI HA COBEPIICHHS CIEIOK M0 MPUOOPETECHUIO HEMEIKUX MPEANPUATHN WIH
JI0OJIe B HUX, MPEIYCMOTPEHHbIE 3aKOHOM O BHEIIHEIKOHOMUYECKON IEATEIbHOCTH U
3aKOHOM O 3alllUTe JAHHBIX, IEPEAABAEMbIX Yepe3 CITyTHUKU;

- 3amura 0O0mIECTBEHHOTO TMopsiaka u Oe3omacHoctu: 24 ampens 2009 roma
BCTYIWJIM B CUJTY U3MEHEHUS B 3aKOHY O BHEIIIHEAKOHOMUYECKOU JEATEIHHOCTH.

CornacHo HOBOW pemakuuu 3akoHa, denepaibHOE MUHHCTEPCTBO SKOHOMHUKH U
TEXHOJIOTH MOTy4aeT MpaBo B OTACIBHBIX CIIyYasiX MPOBEPSTH CACTKU MO MPUOOPETCHUIO
JIOJICH ydacTus B HEMEIKHX, He Bxomasmux B EC, 1 — mo cornacoBanuio ¢ dheaepaibHbIM
MPABUTEIBCTBOM — 3alpeliaTh TaKUE CIEIKH, €CITU 3TO HEOOXOAMMO JJisi oOecredeHus
0011IeCTBEHHOTO MOPSIKA U TOCYJaPCTBEHHOM 0€30MacHOCTH.

B nacrosimee Bpemsi I'epMaHusi mpoBOAMT OTKPBITYIO MOJUTHKY B cdepe 11U,
KOTOpasi TaeT BO3MOXHOCTh BCEM 3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM AKTHUBHO IPUBIIEKATh
IpsIMble MHOCTPAHHBIM HMHBECTHIIMA BO Bce C(hepbl DKOHOMUYECKOW IESATEIbHOCTH.
Ortomy cnocoOcTByeT 3akoHojaarenbHas 0Oa3a ['epManuu, KOoTOpass HE OIrpaHUYMBACT
NESTENIbHOCTh KaK MECTHBIX, TaK W HWHOCTPAaHHBIX WHBECTOPOB, MO0 OCHOBHas
IOpUAMYECKas NeATeNbHOCTh 0Oa3upyercss Ha MNPUHIMIAX MEXAYHApOIHBIX TOPTOBBIX
CHETIOK U CBOOOJHOW CaMOCTOSATENBHOM JESATEIBbHOCTH B cdepe MexXIyHapOIHOH
TOPrOBJIH.

[TonmHOE oOTCyTCTBHE OTrpaHHMYEHUHl B cdepe IeHEeKHO-KPETUTHBIX OIeparuii
MPUBJIEKAIOT UHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB M JIalOT BO3MOXKHOCTH 0€3 BCSAKUX MPEMSITCTBUN
OCYILIECTBIISATh CBOU ONEPALIMH C KAITUTATIOM.

Hpyroit monoxutenbHol uepToid B obnactu [IMU sBnsercst To, uro B ['epmanuu
cyOcHuIMy B OCHOBHOM IMPEIOCTABIISIIOTCS HYKIAIOMIMMCS MHBECTOpaMm. Bce 3T0 maer
BO3MOXKHOCTh HWHBECTOpPaM Yy4yacTBOBAaTb B pa3pabOTKax HOBBIX WHBECTHUIIMOHHBIX
npoektax. Kpome Toro, uHBEcTOpam MpeAsiaraloT IeJible MPOrpaMMBbl, KOTOpbIE
pa3pabaThIBaIOT CIIEIUATBLHBIMU HAyYHO-UCCIIEI0BATETICKUMU HHCTUTYTaAMH.

B moarBepkeHHE CKazaHHOMY, cieayeT OTMeSTuTh, uto 3a 2012-2015rr. pis
OCYIIIECTBIICHUS BBINICTIEPEUUCIICHHBIX CO CTOPOHBI MpaButenbcTBa EC Oyner BbIACIeHO
(dbuHaHCOBBIE CpeCTBa B pa3zmepe 17 mMipa. eBpo.

B Hacrosimee Bpems okono 60000 3apyOekHBIX (DUPM OCYIISCTBISIOT CBOKO
JeSTeNIbHOCTD B [ epMaHuu, 4TO Aaja BO3MOXKHOCTb OTKPBIT OKOJIO 3MIIH. HOBBIX pabouynx
MECT, YTO MOATBEPKIAIOT O HAJACKHOCTH M MIPUBJICKATEILHOCTH JAaHHOUM cTpaHbl. Bee aTo
crocobcTBoBano ['epmMaHuM 3aHATH 5 MECTO B MUPE B PEUTHHTOBBIX MOKA3aTENsIX IO
KOJIMYECTBY MPHUBIICUCHUS MIPSIMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTULIUM.

OCHOBHBIMU HMCTOYHUKAMHM WHBECTULIMI B ['eépMaHUIO SBISAIOTCS TakU€ CTPAHBI,
kak CIIIA (22%), lseitnapust (10%), Benukoopuranus (8%).
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XapaktepHoil ueptoil I'epmanum B cdepe NpAMBIX HHOCTPAHHBIX HWHBECTHLIUHN
sSBisieTcsl TO, 4TOo 3a mnocieaHue roael [IMM B I'epManuu TpeBBIIAIOT MPSIMBbIE
3apyOeKHbIe MHBECTHUIIMH JaHHOU CTPaHBI.

[Ipexxne yem oxapakTepu30BaTh MHBECTULIMOHHYIO MOJUTHKY MEXAy |'epmanuei
u AzepOaiipkaHoM, TpOBeleM KpaTKHil aHalIM3 COCTOSHUS WHBECTHLMH, BIOXXEHHYIO B
SKOHOMUKY A3zepOaiikaHa.

[TpoBenenHbIit aHanM3 mMokasai, 4ro B AzepOaiimxanckoi Pecrybminke 3a mepuon
¢ 2005 mo 2013rr. oOmmuii o0BeM WHBECTHIIMA yBenWdwics ¢ 6733,4MaH.MaHaAT
(7118,5mnn.tomt. CIIA) no 21974,2mnu.manat (28010,5mnue.qomn. CIIA) wiu B 3,3
paza. B Tom uucne, 3a uccnenyemslid MEPUO], HMHOCTPAHHBIE MHBECTULIMU BO3POCIHU C
4628,5mnn.Manar (4893, 2mun.qomn. CIIA) mo 8269,3mnu.manar (105440,9mutH. 1os.
CIIA) wmm B 1,8 pa3a, a BHyTpEHHHE HWHBECTHIIMU COOTBETCTBEHHO — ¢ 2104,9MH.MaHaT
(2225,3mnn.nomn. CIIA) wu B 6,5 pasa.

3akio4enue
Takum 00pa3oM, MOXXHO cJieJIaTh BBIBOJ, YTO OCHOBHBIMHM IPEANOCBUIKAMU U
dakTOopaMu TOProBO-3KOHOMHYECKOTO COTpyAHHYecTBa AsepOaiikana u ['epmanuu
ABIISICTCSL:

- TOCYJapCTBEHHOE YCTPOKCTBO ['€pMaHM OCHOBAHO HA MPUHIMIIAX COLMAIBHOU PBbI-
HOYHON KOHOMHKH, BKJIIOYAIOIIYI0 CUCTEMY CBOOOIHOIO SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS U
COLIMAIIBHOM  CIPaBEeUIMBOCTH. Bce 3TO  OTKpBIBaeT IIUPOKUE TOPU3ZOHTHI B
OCYILECTBJIIEHUH CBOOOJIHOW BHEUIHETOPIOBOW MOJIMTHUKU M OE€3rpaHUYHOrO JOCTyIa Ha
BHYTpPEHHUH pbIHOK [ epmanun. Azepbaiimkanckas PecryOinka nuMeeT Bce HEOOX0IUMbIE
HPEINOCHUIKH JUIsl TECHOI'O TOPrOBO-3KOHOMUYECKOT0 COTpYyIHUYECTB ¢ ['epmanuei;

- 0COOCHHOCTH 0aHKOBCKOH cucTembl I'epMaHnu, KOTOpOE 3aKIII0YaeTcsi B CBOOOIHOE
NEPeABIKEHUM  KaluTaja, JaeT BO3MOXHOCTb MHOTMM CTpaHaM, BKIO4Yas U
AzepOaiimkaH, OecrpensTCTBEHHO OCYLIECTBIATH (PMHAHCOBO-OAHKOBCKUE OMNEpaIlH B
cdepe TOProBo-3KOHOMUYECKOI0 COTPYIHUYECTBA;

- IpeIIPUHUMATENIbCKAS JeSITeIbHOCTh B [ @pMaHuU 3aHUMAeT caMble BBICOKHE peii-
TUHI'OBBIE [TOKA3aTeIU B MUpE, Te OJaronpusATHBIN NPEeJIPUHIMATENbCKUN KIUMAT JaeT
BO3MOYKHOCTH 3apyO€KHBIM MMapTHEPaM YCTAHABIMBATH TECHBIE TOPTOBO-3KOHOMHUYECKUE
KOHTaKThbl KaK Ha MaKpPO’KOHOMHUYECKOM YPOBHE, TaK M Ha YPOBHE OTAEIbHBIX KOMIIAHUMN
u ¢pupMm. Cienyer OTMETHTD, UTO U B A3epOaiijkane yirydIraercs: NpeAnpuHUMAaTEeIbCKUI
KJIMMAT, PEHTHHT KOTOPOTO €KErOHO TTOBBIIIACTCS;

- B c(epe MHBECTUIIMOHHON NMOJIUTUKKA Mexay ['epmanueir u AsepOaiimxaHom mpen-
CTOMT Tpojaenarb OonbplIyl0 paboTy, aKTUBHEE Y4YacTBOBaTh B WHBECTHIIMOHHBIX
npoekTax. Takoil BBIBOA BBITEKA€T U3 TOrO, YTO 3a IOCIEAHUE TOMAbI TpsMble
MHOCTpaHHblE MHBECTUIMM ['epmanuu B A3sepOailjykaH 3HAYMTENbHO CHM3WINCH ¢ 21,5
miH. pojur. CIOA go 15,15 mmn. momin. CIA u coctasmn 70,2%.
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AZORBAYCAN VO ALMANIYA ARASINDA TiCARI-iQTiSADI
OMOKDASLIQ: ILKIN SORT VO AMILLOR

I.A.Hiiseynov
XULASO

Mogqalodo Azorbaycan vo Almaniya ticari-igtisadi omokdaghiginin ilkin sort vo
amillorindon bshs olunur. Bu magsadls iki 6lkenin biznes miihiti vo investisiya iqlimi
todqiq edilmisdir. Noticodo olverisli sahibkarliq miihitinin xarici torofdaglarla six ticari-
igtisadi olagalor qurmaga imkan verildiyi Almaniyada sahibkarliq fealiyyatinin diinyada
on yiiksok reyting gostoricilorino malik oldugu osaslandirilmisdir. Bundan basqa,
Azorbaycanda da reytingi har il artan sahibkarliq miihitinin yaxsilagdig1 qeyd edilmisdir.

TRADE AND ECONOMIC RELATIONS BETWEEN AZERBAIJAN AND
GERMANY: PRECONDITIONS AND FACTORS

I.A.Huseynov
SUMMARY

This article deals with the preconditions and factors concerning trade and
economic cooperation between Azerbaijan and Germany. For this purpose, business
environment and investment climate in two countries have been studied. The author arrives
at the conclusion that the entrepreneurship activities in Germany, where the favorable
entrepreneurship climate makes it possible to have close trade and economic contacts with
foreign partners, have one of the highest rankings in the world. It is also stressed that the
entrepreneurship climate in Azerbaijan is getting better every year, too.
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Giris

Bohranlar bosor tarixindoe homiso olmusdur. Iqtisadi bohranlarm da tarixi
iqtisadiyyatin 6zii godor godimdir. Diinya miqyasinda sonayelogsmis comiyyatin togokkiil
tapib inkisaf etdiyi son iki asr orzindo Avrasiya vo Amerikada iqtisadi bohranlar dofolorls
bas vermisdir. Belo vaxtlarda istehsalin ohomiyystli doracodo azalmasi, bazarlarda satil-
mamis amtaalarin yigilib qalmasi, giymatlorin koskin diismosi, qarsiligli hesablagmalar
sisteminin dagilmasi, bank sistemlorinin ¢0kmosi, sonaye vao ticarst sirkotlorinin
miiflislosmasi, issizliyin siiratlo artib milli facio doracasino ¢atmasi hallari bas verir.

Sonayelasmays gadar

Ik dévrlords, yoni togriban XVI asro qodor bas vermis bdhranlarin asasinda o
vaxtki iqtisadiyyatin digor saholoring do tosir gostoron kond tosarriifatinda davamli mohsul
qithgr liziindon bas veron tonozziillor olmusdur ki, bunlari da erkon tipli bohranlar
adlandirmagq olar.

Kapitalizmin todricon tarix sohnosine ¢ixmasi, sonayelosmonin viisot almasi,
sonayelogmis comiyyotin yaranmast vo inkisafi iqtsadi bohranlarin da tobiotino,
mahiyyoting, mozmununa tosirsiz 6tiismomisdir. Osasinda kredit bohraninin durdugu yeni
tipli iqtisadi sarsintilar kapitalist miinasibatlorinin inkisaf etmayo baslamasi ilo meydana
golir. BoOyiik cografi kosflor ddvriinlin nohong tokanmi kapitalizmin tosokkiiliinii
stiratlondirmoklas barabar, ham ds ilk diinya miqyaslt iqtisadi béhranin yaranmasi {igiin do
sorait yaratmis oldu. O vaxtki Avropanin halo ki, soksiz lideri olan Ispaniya krallig1 XVI
asr boyunca bir ne¢o dofo miiflislogmoys moruz qaldi. Biitlin Avropaya bu vo ya digor
miqyasda tosir gostoron bu bohrana sobab kosf edilmis Yeni Diinyadan XVI osrin 30-cu
illorindon baglayaraq Avropaya o vaxta qodor gériinmomis miqyasda qizil vo glimiis
kiitlosinin axin1 olmusdur. Ispaniya qisa zamanda ofsanovi dorocodo varli bir 6lkoya
cevrildi. Lakin var-dovlst, boyiilk miqyash ingaat foaliyyoti, ohalinin bdylimesi eyni
zamanda inflyasiyanin siirotlo inkisafi, varlilarla kasiblar arasinda forqin keg¢ilmoz u¢rum
halina ¢evrilmosi, pesokar ig¢inin omok haqqinin yarist miigabilindo hor bir isi gérmoyo
hazir olan geyri-pesokarlar ordusunun durmadan artmasi vo s. neqativ tendensiyalarla
miisayiot olunurdu. Sonralar dofslorlo tokrarlanmig bir hal, yoni sorvetin (pulun, qizilin)
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asanligla oldo edilmosi ilo milli omtoo istehsalina da diqgetin getdikco zoiflomasi iizo
cixmigdir. Bu zaman iso, bdylik miqyaslh imperiya siyasotinin vo dob-doboali saray
hoyatinin, homginin sads insanlar {i¢iin on zoruri mallarin genislonon idxalinin 6donilmasi
ticlin sorf olunan saysiz-hesabsiz qizil vo giimiis kiilgalor siiratlo biitiin diinyaya yayilirdi.
Naticada, artiq XVI asrin ortalarinda 6lke maliyys-igtisadi cohatdon ¢okmiis vo kral II
Filip 1557-ci ildo 6lkonin miiflislosdiyini, yoni, miiasir dillo desok, defoltunu elan etmoya
macbur olmusdur. Bunu, hal-hazirda diinya miqyasinda corayan edon bdhranin
gercokliklori isi8inda investorlara etibarin sarsilmasi kimi sociyyoslondirmok olar. Kapital
sahiblori bir-birini artiq kreditlosdirmir, veksel dovriyyasi dayanmis, o dovriin Avropanin
on boyiik tacir vo salomgi nosli olan, eyni zamanda Ispaniya krallarinin asas kreditoru olan
Fuggerlor iflasa ugramis, Antverpendoki tikintilor dayanmis, bundan bir az sonra iso hotta
Ispaniya agaligina qars1 xalq horokati alovlanmsdir [1].

Kredit bohram yalmz kral II Filipin Ispaniya, Hollandiya, Italiya, Amerikadak1
torpaqlarina deyil, digor dovlotloro do giiclii zorbo vurmusdur. Qorxuya diismiis tacir vo
solomgilarin Fransa kralina da borc pul vermokdon boyun qagirmasi onu da miiflislosdiyini
elan etmoyo mocbur etmisdir. Antverpen ilo olaqgoli, asili olan Hamburqg, Lissabon,
Venesiya bazarlar1 boyiik zoror ¢okmisdir.

Bu dovrdo bas vermis iqtisadi proseslorinin basqa bir torofino do geyd etmok
vacibdir. Toqribon 1500-cii ildon baslayaraq biitiin Avropada qiymatlor siirotlo qalxamaqa
baslamis vo 1600-cii ilo qodor onlarin soviyyasi 3-5 dofo artmigdir. Avropa uzun asrlordon
sonra ilk dofs uzunmiiddatli inflyasiya ilo rastlagmisdir. Sonraki dovrds, XVIII asrin ikinci
yarisina godor qiymaotlor sabit qalmisdir. Sonralar igtisad elmindo bu hal “qiymaotlor
inqilab1” adlandirilmigdir [2].

Ispaniya xaricindo “giymotlor inqilab1” ilo bagli yaranmis voziyyst daha gox
Ingiltoro do digget markazinda olmusdur. Bu 6lkado aparilmis todqigatlar naticosinda
miioyyon edilmisdir ki, Yeni Diinyadan Avropaya qizil vo giimiis axin1 diinya tarixindoki
ilk inflyasiyalardan olan “qiymatlor inqilab1”nin bag vermasinin yegana sababi olmamasin
askarladi. Belo ki, Ingiltorodo orzaq mohsullarnin qiymotlori koskin artsa da, sonaye
mallar1 lizro qiymatlorin artmasi miilayim olmus, amok haqqlart iso asagi digmiisdiir.
Istonilon halda, mohz bu proseslorin tosiri ilo artiq XVI osrdo Avropada pulun daxili
qiymatlore tosir gdstormosi haqqinda tosovviirlor formalagsmaga baslamisdir. Daha
dogrusu, holo XIV osrdo Nikolya Oresmin bu bagliligin mévcud olmasi barosindo
sOylodiyi ehtimal tosdiqini tapmaga baslamisdir. 1630-cu ilds ingilis alimi Tomas Mun
demigdir ki, “Kralligda pulun miqdarinin ¢ox olmasi ingilis mallarinin bahalagmasini
dogurur” [3]. Bu tezis, artiq ononovi olaraq, sonraki {i¢ asrdo pul vo giymatlorin klassik
komiyyat nozoriyyoesi adlandirilmis tolim  haqqinda tarixdo ilk molumat kimi
doyorlondirilir.

Sonayelosmadan I Diinya Miiharibasino qadar

XIX osrdon baglayaraq iqtisadi bohranlarin todqiq edilmosi, dyronilmasi isindo
nozaras ¢arpan toraqqi iqtisad elminin miixtalif istiqgamatlorinin togokkiil tapmasi vo inkisafi
{iciin miinbit zomin yaratdi. ilk dofo 1820-ci illordo bas vermis iqtisadi bohran osason
yalmz Ingiltoro hiidudlar1 ilo mohdudlasmisdir [bu haqda daha genis bax: 4]. Sonralar,
togribon hor 10 ildon bir (1836-38; 1847) igtisadi bohranin tokrarlanmasina rogmon, boéh-
ranlarin, yoni iqtisadi inkisafin koskin asagi diismosi tosadiifi hal kimi qiymatlondirilirdi.

Lakin 1857-ci ilds ilk dofs olaraq iqtisadi bohran beynolxalq miqyas almigdir. Bu
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ilk diinya iqtisadi bohran1 eyni vaxtda Ingiltoro, ABS, Fransa vo Almaniyanin milli
tosorriifatlarina vo ictimai hoyatlarina zorbo vurmusdur. Béhran ABS-da baglamisdir. Buna
sobab domir yolu sirkotlorinin kiitlovi iflast vo sohm bazarinin ¢ékmasi olmusdur. Fond
bazarindaki hadisalor 6lkonin bank sistemini do bohrana diicar etdi. Elo homin il bohran
Ingiltoroys, oradan iso biitin Avropaya yayildi. Birja iqtisaslart dalgasi hotta Latin
Amerikasinda bas verdi. Bohranin yaildig1 osas olkolordo daha ¢ox cugun vo pambiq
istehsal1 vo isteslaki, Ingiltorads iso homginin gomiqayirma sanayesi ziyan ¢okmisdir [5].

Novboti diinya bohran1 1873-cli ildo bas verdi vo bu dofo o, Almaniya vo
Avstriyadan bagladi. Bu bohran ilk boylik miqyasl maliyys bohrani kimi saciyyaslndirilir.
Almaniyada boyiik viisot almis griinderlik horokati son naticods avval Almaniya, sonradan
iso Avstriyada dasinmaz omlak vo fond bazarlarinda mohtokirlik dalgasi yaratmisdir ki,
bunun da sonu Vyana vo Berlindo bdyiik miqyaslt iflaslar oldu. Bunun davami kimi,
Amsterdam va Siirixds fond bazarlar1 ¢okdii [6; 7].

Alman banklarinin kreditlorin miiddstini uzatmaqdan imtina etmasi ilo olaqodar
bohran Almaniyadan Amerikaya keg¢di. ABS-da bank c¢axnagmasi o dovriin on iri
maliyyacisi vo Birlogsmis Sakitokean domir yolu sirkatinin prezidenti olan Cey Kukun
miiflislosmasi vo Nyu-York fond birjasinda soshmlorin kaskin diismesindon sonra yarandi.
Avropa vo Amerika iqtisadiyyati istehsalin tonozziilii (ressesiya) morholoisine godom
goydugundan, Ingiltoraden axib golen kreditlarlo maliyyalason Latin Amerkasi dlkalorinin
ixraci kaskin azalmigdir ki, bu dovlot biidcalorinin golirlorinin azalmasi ilo naticolondi. Bu
bohranin foal morhalosi 1878-ci ilo qodar siirmiisdiir [6; 7]. Lakin boéhranin dogurdugu
durgunluq Qarbi Avropada vo ABS-da 1896-c1 ilo godor davam etmisdir [8].

Beloliklo, XIX asrin ikinci yarisindan baglayaraq iqtisadi bohranlar sanaye istehsali
ilo 6domo qabiliyyotli tolob arasindaki tarazliqin pozulmasi soklindo tozahiir etmoya
baslayir. Lakin, bu iki bdhran arasindaki illordo Ingiltorado 1866-c1 ildo bas vermis
hadisolor do az ohomiyyotli olmamisdir. Diinyanin maliyys paytaxti olan Londonun
banklarin1 maliyyslogdiron on iri bank olan Overend & Guerney banki gdzlonilmoadon
Oziinlin miiflislosdiyini elan etdi. Bir ¢ox kicik banklar biitoévliikdo 6domo gabiliyyotli
olduqglarina rogmon, cari 6domalori etmok {iiglin vesait ala bilmadi veo iflasa ugrad.
Domino effekti adlanan vo bir bankin iflasinin digor banklarin da ¢6kmosino sobob olmasi
prosesi bas verdi. Bu ciir bohranlarm aradan qaldirilmas1 mogsadilo Ingiltors Bankinin
morkozi bank rolunda ¢ixis edocoyi elan edilmisdir. Bunda mogsod, bohran zamani
maliyya sistemlorine olave pul vesaitlorinin (likvidliyin) buraxilmasi vo bu yol ilo bir
bankin iflasinin basqalarinin da ¢okmaosinin dogurmasina yol vermomok olmusdur [9].

O dovr lclin yenilik olan bu mexanizm sonralar 1890-c1 illorde Barings bankinin
xilas edilmosindo sinaqdan ¢ixarilmigdir. Latin Amerikasinda {izlosdiyi itkilorin bankin,
ondan sonra iso basqa banklarin mohv olmasina, naticado iso biitiin Britaniyanin bank
sisteminin béhran mangonasine diismosing gatirib ¢ixarmamasi iigiin Ingiltoro Bank1 6zal
banklarla danisiglar aparmis vo 6lkonin bank sisteminin xilast mogsadilo xiisusi fond
yaratmigdir. Bu fondun vosaitlori hesabina Barings bankina doymis zoror ddonilmisdir
[10].

XX oasra qador iqtisadi bohranlar bir ne¢o 6lko ilo mohdudlasdig halda, sonralar
getdikco daha artiq doracado beynolxalq miqyas vo shomiyyst almaqa basladi. 1914-cii il-
dos I Diinya Miiharibasinin baglanmasi beynalxalq maliyys bohranini dogurdu. Buna sobob
Almaniya, Fransa, Britaniya, ABS hokiimotlorinin horbi xorclorin maliyyolosdirilmasi
magsadils xarici emitentlorin qiymatli kagizlarinin kiitlovi satilmasi olmusdur. ©vvalkilor-
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don forqli olaraq, bu dofoki bohran hansisa bir morkozdon baslayib otraflara yayilmamais,
miiharibo istirak¢ilarinin xarici aktivlori logv etmoyo basladigindan eyni vaxtda bir neg¢o
0lkodo meydana golmisdir. Noticodo, biitlin omtos vo maliyyo bazarlari ¢okmiisdiir. Eyni
zamanda, bu &lkolorin, xiisusilo ABS vo Ingiltoronin morkozi banklarin tocili miidaxilosi
bank ¢axnasmasini yumsaltmigdir [6].

Miiharibalorarasi dovr

Miiharibadon sonraki, 1920-22-ci illorin diinya iqtisadi bohranini deflyasiya, yoni
milli valyutalarin aliciliq gabiliyyatinin yiiksalmasi vo eyni zamanda bas vermis resessiya,
yoni istehsalin azalmasi ilo olagodar idi. Britaniya, ABS, Hollandiya, Italiya, Danimarka,
Norvegdo valyuta bohranlart miisahido olunmusdur. Lakin, tezlikls islor yoluna diigmiis,
Milli iqtisadiyyatlar miiharibonin vurdugu yaralar1 sagaltmis vo siiratli yiiksolis dovriino
godom qoymusglar. Miiharibodon sonraki borpa, Daues planina osason ABS banklari
torofindon Almaniya vo bagqa 6lkolorin igtisadiyyatlarinin kreditlosdirilmasi, avtmobil vo
radio sanayesi kimi yeni sahalarin siiratlo inkisaf etmasi giiclii vo boylik miqyash iqtisadi
artima sobob oldu [11]. Tikinti sonayesi genislonirdi. Iqtisadiyyatin artmasi sirketlorin
sohmlorinin mozonnalarinin yiiksalmasina tokan verir, bu isa sohmlarin alqi-satqist ilo
bagli olan motokirliyin  miyaslarinin - boylimosine sorait yaradirdi. Mozonnoslorin
qalxmasina asaslanaraq qazanmagq ehtirasi ilo siravi votondaslar da kiitlovi sokildo sohm
alicilarmma  ¢evrilmokdo 1idi. Biitlin bunlar sohm mozonnolorinin ifrat dorocado
doyarlondirilmasina gatirib ¢ixartmis oldu. Naticads, miiharibadon sonraki yiiksolis dovrii
1929-cu ilin 24 oktyabrinda bitdi.

«Qara climo axsami» adi altinda tarixi yaddasda qalmis bu giin Nyu-York fond
birjasinda geydo alinmis sohmlorin koskin diismasi ilo basar tarixindo on bdyiik vo siddatli
diinya iqtisadi bohranin baglandigini elan etdi. Tokco homin giin sohmlorin dayari 13%,
novbati giin iso daha 11% diismiisdiir. Sohm mozonnoslorin diismosi ilo alagodr hami tez
bir zamanda sohmlori satmaqa can atmaqa basladi, bu iso caxnasma dogurdu. Caxnasma
1S9 moazonnalorin daha da siirotlo enmosing sorait yaradirdi. ©On mdétobor sohmlor, masalon,
ATT, General Electrik, General Motors korporasiyalarinin sshmlari bir hafto arzinds 200
punkt doyarsizlosdi. Birinci ayin sonuna sohm sahiblorinin itkilori $15 mlrd. toskil etdi.
Dow Jones Industrial indeksinin diigmosinin on dorin ndqtesi 86% ¢atdi. Bohran
orofosindoki soviyyoyo Dow Jones Industrial indeksi yalmiz 1950-ci illordo catdi.
Biitovliikds, 1929-cu ilin sonuna sshm moazonnoalorinin enmasi $40 mird. saviyyasino
catdi. O illar ii¢lin bu, nahang bir ragom idi.

Birjanin sliqutu shalinin xorclorinin, xiisusilo do monzil vo avtomobil xarclorinin
azalmasini dogurdu. Artmug risklor tohliikesi investisiyalar1 azaldir, ¢iinki sorbast pul
vasaitlorin toklifi mohdudlagsmisdi. Bu iso tolobi daha da kigildirdi. Tolobin azalmasi va
birjadak: itkilor miiossisolordo ovvallor gotiirdiiklori kreditlorin qaytarilmasi ilo bagh
cotinliklor yaratmis oldu. Problemli kreditlor dalgasinin genislonmosi banklarin kiitlovi
iflasina tokan verdi. 1933-cii ildo ABS-in biitiin banklar1 baglandi (“banklar totili”).
Milyonlarla insanlar banklara qoyduglari amanatlorini itirdilor, bu iso 6domo qabiliyyatli
tolobi daha da azaltdi. Hor yerda qiymotlorin kiitlovi diismasi baslandi. Lakin bu da tolobin
artmasina xidmot etmodi. Bohran ABS ilo mohdudlagmadi, digor oOlkslors yayild.
Istehsalin koskin azalmas1 vo qiymotlorin siiratlo asag1 diismosi bir ¢ox dlkolordo bas ver-
diyindon, onlarin milli ixraclarini artirmaq yolu ilo tolobi genislondirmok cohdlori bosa
cixdr.
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1933-cii ilo godar davam etmis, fosadlar1 iso II Diinya Miiharibasine qoador tosir
qlivvesini saxlamig bohran (“boyiik durgunluq”) zamani sonaye istehsalinin azalmasi
ABS-da 46%, Britaniyada 24%, Almaniyada 41%, Fransada 32% toskil etmisdir. Sonaye
sirkotlorinin sohm mozonnolori ABS-da 86%, Britaniyada 48%, Almaniyada 64%,
Fransada 60% diigsmiisdiir. Bohranin daha ¢ox biirtidiiyii 32 6lkods igsizlorin say1 1933-cii
ildo 30 mln. toskil etmis, bunun 14 min. ABS-1n payina diisiirdii [12].

Bohranin getdikco artan dalgasi 6lkalordoki siyasi voziyyato do giiclii, hatta koklii,
fosadlar1 sonraki bir ne¢o onilliklor arzindo aradan qaldirilan doyisikliklors gotirib ¢ixartdi.
Almaniyada ohalinin kiitlovi narazilifindan istifado edon Hitler hakimiyyoto goldi.
Dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosinin giiclonmaosi, iqtisadiyyatin artan horbilogdirilmosi,
avtomobil yollarinin insas1 igsizliyin azaldilmasi, iqtisadiyyatin bohrandan g¢ixmasina
sorait yaratmis oldu. ABS-da iso F.Ruzveltin prezident secilmosi “Yeni Siyasotin”
gergoklosmosing goatirib ¢ixartdi. Issizliyin tez bir zamanda azaldilmas1 magsadilo dévlot
blidcosindon maliyyologdirilon ictimai islorin, o climlodon avtomobil yollarinin
¢okilmasinin genislondirilmasi, yeni yaradilan qiymatli kagizlar va birjalar tizro Komissiya
(SEC) vo Federal depozitlorin sigortalanmas1 fondunun (FDIF), homg¢inin kommersiya vo
parakonds bank sektorlarinin bir-birinden ayrilmasi vasitesilo maliyys bazarlart vo bank
sisteminin dovlot tonzimlonmosi totbiq edilmoyo basladi. Lakin ABS iqtisadiyyatinin
bohrandan yalniz II Diinya Miiharibosin illorindo ¢ixa bilmigdir. Artan horbi xorclor
igsizliyi aradan qaldirmis vo iqtisadi yiiksoliso sorait yaratmisdir. Lakin onu da unutmaq
olmaz ki, mohz 1929-1933-cii illorin bohrant vo sonraki illorin (1939-cu ilo godor)
durgunlugu son naticado Diinya Miiharibasini dogurdu.

XX asrin ikinci yarisi

XX osrin ikinci yarisinin ilk diinya bohran1 ABS, Britaniya, Kanada, Belgika,
Hollandiyan1 ohato etmoklo 1957-ci ilin avvallorindo baslamis vo 1958-ci ilin ortalarina
kimi stirmiisdiir. Bu dovrdos inkisaf etmis kapitalist 6lkolorindo sonaye mohsulu istehsali
4% azalmus, issizlorin say1 10 mln. nofore catmisdir [12].

Lakin ohato etdiyi 6lkolorin sayina, miiddoting, dorinliyine vo dagidict qiivvesing
goro 1973-cii ilin sonlarinda baslamis bohran xiisusils sugilir. Bozi mogamlarina goro hotta
1929-33-cii illorin bohranini xatirladirdi. Bohran dovriinds sonaye istehsalinin asagi
diismosi ABS-da 13%, Yaponiyada 20%, Qorbi Almaniyada 22%, Britaniyada 10%,
Fransada 13%, Italiyada 14% toskil etmisdir. 1973-cii ilin dekabr ayindan 1947-cii ilin
dekabr ayina qodorki bir il orzindo sshm mozonnalori ABS-da 33%, Yaponiyada 17%,
Qorbi Almaniyada 10%, Britaniyada 56%, Fransada 33%, ltaliyada 28% diigmiisdiir.
Miiflislosmo hallarinin  sayr homin dovrdo ABS-da 6%, Yaponiyada 42%, Qorbi
Almaniyada 40%, Britaniyada 47%, Fransada 27% toskil etmisdir. 1975-ci ilin ortalarina
inkisaf etmis kapitalist dovlotlorindo tamamilo igsizlorin say1 15 min. noforo ¢atmis, 10
mln. nofor iso natamam i3 rejimino kegirilmis yaxud miivoqqoti mozuniyyot
gondorilmisdir. Biitiin 6lkolordos ohalinin real golirlorin azalmasi qeydo alinmisdir [12].

Bu illorin béhrant shomiyyatli dorocods xarici amil ilo do izah olunur. Belo ki,
1973-cu ilin ndvbati Orob-Israil miiharibasindo ABS-1n agiq vo birmenali sokildo Israilo
maliyyo, horbi siirsat, texnika vo siyasi cohatdon yardim etmasino cavab olaraq, neft hasil
edon orob dovlotlori neftin diinya qiymotlorini hasilatin koskin azaldilmasi yolu ilo
qaldirmiglar. 1973-cii ilin 16 oktyabr tarixino qodor barreli $3 olan neftin qiymoti 1974-cii
ilds artiq $12 soviyyasina ¢atmisdi ki, bu da onsuz da bohran yasayan inkisaf etmis Qarb
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dovlatlorinin voziyyatini ¢otinlosdirdi, iqtisadi bohran valyuta vo xammal bohranlar ilo
culgalasdi [13].

1987-ci ilin 19 oktyabr («qara bazar ertssi») giiniinde dinc inkisaf dovri
tarixindo ilk dofo olaraq on miqyash birglinliik enmo qeydo alindi. Belo ki, Amerikanin
fond indeksi olan Dow Jones Industrial Average 22,6% diisdii. Bunun arxasinca Avropa,
Asiya vo Avstraliyada da enmolor bas verdi. Bunun kokiindo Amerika iqtisadiyyatinin
tonazzill yasamasi soraitindo bazarlarda insayder ticarstinin Ustiinlik toskil etmosi vo
sirkotlorin borc gotiiriilon vosaitlor hesbana alinmasi haqqinda tosovviirlor dururdu.
Dollarin beynslxalq bazarlarda getdikca doyarsihlogmasi do narahatliq doguran hal idi.
Bundesbank 6ziiniin diskont doracasini artirmagla vo markani oslindo revalvasiya etmoklo
bu narahatliglar1 daha da giiclondirdi. Yeni totbiq edilmoyo baslamis kompiiterlosdirilmis
ticarot sistemlorinin daxil olan sifarislori avtomatik yerino yetirmosi fond bazarinda
mozonnolorin daha da diismosine xidmet edirdi. Oz 6lkolorinin iri banklarmin iflasindan
ehtiyatlanan morkozi banklar diskont dorocolorini koskin endirdilor. Proglamlasdirilmis
ticaratin miivoqqgati olaraq mohdudlagdirilmas: va dayandirmasi vasitolorindon do istifads
edilmisdir. Fond bazarlar tezliklo barpa oldugundan, béhranin az tosirli olmas1 tosovviirii
yaransa da, sonraki hadisolor aslinds belo olmadigini gostordi. Belo ki, tadqiqatgilarin
fikrinco asag1 faiz doracolori 1988-89-cu illordo monzil béhranina, homginin son naticodo
funt sterlinqin 1992-ci ildo devalvasiyasi ilo naticalonon tozyiqin yaranmasina sabab oldu.
Eyni zamanda, 1987-ci ilin bohram1 milli fond bazarlar1 arasindaki six baghliqi iizo
cixartdi. Belo ki, bir 6lkonin iqtisadi siysatinds bas veron dayisikliklor diinya bazarlarina
tosirini gostorir. Bununla olaqodar, fond bazarlarinin sabitliyinin mdéhkomlondirilmasi
istigamotindo ABS va Britaniyada insayder ticaroti qanunvericiliyi sortlogdirilsmisdir [14].

1990-c1 illorin bohranlarindan miiasir dovra qadoar

1994-1995-ci illorin Meksika bohran1 da yadda qalan hadiso oldu. 1980-ci illorin
sonlarindan etibaron Meksika hokiimoti 6lkoya investisiyalarin colb edilmosi siyasstinog
istiinliik vermoyo basladi. Belo ki, 6lkodo fond birjasi tosis edildi, 6lkonin oksor dévlot
sirkotlori bazara ¢ixarildi. 1989-1994-cii illordo Meksikaya xarici kapital axin1 bag verdi.
Buna goro do bohranin ilk olamoti do oks proses, yoni xarici kapitalin 6lkodon getmosi
oldu, ¢iinki xarici kapital 6lkodo bohranin bas vermasindon ehtiyatlanirdi. 1995-ci il
orzindo Olkodon ¢ixarilan kapitalin hocmi $10 mlrd. togkil etmis, bu iso labiid olaraq
0lkodo bank bohranina tokan vermisdir [6].

Bohranlar tarixinin novboti sohifosi 1997-1998-ci illoro tosadiif edir. 1990-c1
illordo Cin, Indoneziya, Koreya, Tailand vo b. kimi Asiya o6lkolorin (onlar1 «Asiya
ojdahalari» da adlandirirlar) iqtisadiyyati iti siirotlo inkisaf edir, UDM va ohalinin galirlori
fenomenal artim niimayis edirdi. Iqtisadi inkisaf osason borc vosaitlor hesabia
maliyyolosirdi. Eyni zamanda, Asiya oOlkolorinin Moarkozi banklart milli valyutalirinin
sabitliyinin qorunmasina istiinliik verirdi. Sabit mozonno saraitindo xaricidon dollar
kreditlori gotiiron yerli bank vo firmalar dollar vasaitlori yerli valyutalara ¢evirib onlar1 ya
kreditlosmoya yoOnoldir, ya da yerli obyektlors, daha ¢ox dasinmaz omlaka yatirirdilar.
Mozonnonin sabit oldugu soraitds bu, yaxsi qazanc veran variant idi [15].

Lakin homin 6lkslorin ticarot balanslarinin voziyyatinin pislogsmosi (kosirli olmast)
milli valyuta mozonnasinin sabitliyi soraitindo bohranli voziyyet yaratdi ki, buna cavab
olaraq, homin 6lkoalorin milli valyutalarinin dollara doyismoaz bagliligindan imtina edildi vo
Milli valyutalr1 devalvasiya edib lizon mozonnalor qaydasina kegildi. Beynoalxalq miqyash
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mohtakirlorin giiclii tozyiqini ilk ndvbade Tailand pul vahidi bat hiss etdi. Miiflislogmo
hallarinin say1 artmaga bagladi. «Asiya ojdahalari» oOlkolorindon kapitalin getmaosini
ortmakdoan 6trii yerli banklar yenidon borc vesaitlor gotiiriib, onlar1 Braziliya vo Rusiyanin
riskli gqiymotli kagizlarina yatirtmaq fikrino diisdiilor. Bu addim sonradan voziyyotin daha
da agirlagmasina sobob oldu. Milli valyutalarin mozonnoslorinin diismosi ovval edilmis
goyuluslarin itkilorini artirdi vo noaticodo xarici investorlar kiitlovi sokildo homin 6lkalori
tork etmoya basladi. Inkisaf etmokdo olan bazarlarin ¢ékmosi qorxusu digor regionlarin
miivafiq oOlkolorindon (Braziliya, Sorqi Avropa) do kapital axinimi dogurdu. MDB
moakaninda bu béhranin tasirini daha ¢ox Rusiya hiss etmigdir. Belsliklo, Asiya béhraninin
baslica sobabi borclarin haddon artiq olmasi idi.

Ekspertlorin hesablamalarina goro Asiya bohram diinyamin UDM-nu $2 trln.
azaltmigdir [6]. Lakin tezliklo milli valyutalarin doyorsizlosmosi vo daxili tolobin
hovoslondirilmoasi, hom¢inin ABS da iqtisadi artimin davam etmasi Asiya bohranina diicar
olmus 6lkolorin béhrandan ¢ixmasina vo yenidon istehsal artiminin tomin edilmosino sorait
yaratmis oldu.

2007-2009-cu illorin qlobal bohranindan ovvolki axirinct béhran 2000-2002-ci
illors tosadiif edir. Bu bohrana adabiyyatda “dot-kom”lar béhrani da deyilir. 1990-c1 illorin
sonlarinda Internet biitiin diiyada bdyiik viisot alms, siiratlo inkisaf edirdi. Yagisdan sonra
artan gdboloklor kimi yaranan Internet sirkotlor diinya iqtisadiyyatmin golocoyi kimi
goriiniirdii. Onlarin  sohmlorinin  NASDAQ bazarinda yerlosdirilmosi mozonnoslorin
ohomiyyatli daracods artmasina sabab oldu. Mazonnalorin qalxmasi internet sirkatlorin
sohmlorino investor maraqini artirirdi [16].

Lakin emitent sirkotlorin (“dot-kom”larin) aldo etdiyi golirlor gézlonildiyindon ¢oz
asag1 oldu. 2000-ci ilin martinda dotkomlarin sohmlorinin bazar doyarlondirilmosi haddon
artiq sisirdilmis oldugu tam askarlandiqgdan sonra proses oksino inkisaf etmoyo bagladi.
2002-ci ilin oktyabr aymma NASDAQ indeksi 78% enmisdir [17]. Bu bohran ABS
igtisadiyyatinin artim siiratinin azalmasina vo bir sira investorlarin basqa bazarlara
kegmasino gotirib ¢ixartdi. Bununla belo, ABS Federal Ehtiyat Sistemi faiz dorocosini 1%-
-9 gadar endirmokls yenidon iqtisadi artimi stimullagdirmis oldu.

Yekun

Magalonin sonunda qeyd etmok istordik ki, son onilliklordo diinyada beynslxalq
bohranlara bir daha yol verilmomaosi, qarsisinin alinmasi mogsadilo vo buna xidmat edon
mexanizmlor yaradilsa da (masolon, sosial-iqtisadi proseslorin dévlot tonzimlonmosinin
giiclondirilmasi vo inkisaf etdirilmosi, beynolxalq maliyys toskilatlarinin yaradilmasi vo
foaliyyot gostormasi, monitoringlorin kegirilmasi, sonayeco inkisaf etmis dovlotlorin
bascilarinin zirvo goriislorinin kegirilmosi, regional inteqrasiya proseslorinin inkisaf
bohranin vaxtinin, yerinin doqiq miioyyon edilmosi vo onlara yol verilmomosi holo do
miimkiin olmamigdir. Bu monada, bohranlarin zslzslolorlo miigayiso edilmosi {i¢lin osas
var. Miasir diinya novbati dofs bohranla {izlosib vo ndvboti dofo bohranin bas vermosi
diinya iiclin gozlonilmoz oldu. Hor halda, bohranin qarsidan golmosini bildiron azsayl
todqiqateilarin, ekspertlorin fikirlori aparic1 dovlatlorin liderlori, bascilari torafindon yono
do qulagardina vurulmus, onlara etinasiz yansilmisdir. Noticolor iso homisoki kimi acina-
caqlidir. Bos miiasir béhranin xiisusiyyetlori, forqlondirici cohatlori, yeni mogamlari,
dogurdugu proseslori, ilkin naticalori hansilardir, hansi iimumilogdirmolor iiclin osas var?
Bu hagda névbati moqalomizds danisacagiq.
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WORLD ECONOMIC CRISES FROM HISTORICAL POINT OF VIEW
A.E.Kerimov, A.A.Babayev
SUMMARY

The cyclical nature of the functioning of the capitalist economy makes crises
unavoidable. Also, negative consequences of crises are inevitable. This circumstance,
however, does not at all mean that society must be helpless before the elements of the
crisis. Over the past almost two centuries, mankind has accumulated a wealth of
experience in the economic (financial-economic) crises. A tireless study of this experience
is the primary responsibility of modern economic science and practice both at the national
and international (regional, world) levels.

WUCTOPUYECKHWU B3IJIA]I
HA MUPOBBIE OKOHOMHNYECKHUE KPU3UCBHI

A.9.Kepumos, A.A.babaeB
PE3IOME

[uxnmruecknii xapaktep (YHKIIMOHMPOBAHUS KAMUTATMCTHUYECKOM SKOHOMUKH
JienaeT Kpu3uchl Hen30exHbIMU. Takke Hen30eKHbl HETaTUBHBIC TMOCIEICTBUS KPU3UCOB.
JlaHHOE€ O00CTOSTEIHLCTBO, OAHAKO, BOBCE HE O3HAYACT, YTO OOMIECTBO ITOJDKHO OBITh
OECIIOMOIIHBIM TIEepeNl CTHXWEH Kpu3uca. 3a TMOCIeJHHE IIOYTH JBa CTOJICTHUS
YeJIOBEYECTBOM HAKOIUIEH IO  YacTH SKOHOMUYECKHX ((pMHAHCOBO-2KOHOMHYECKHX )
KpU3UCOB Oorareifmmii omnbiT. HeycraHHOe wu3y4YeHHE aHHOTO OIBITA SBISETCS
nepBeiiel 00s3aHHOCThIO COBPEMEHHOM SKOHOMHUYECKOW HAyKW W TPAKTUKH, KaK Ha
HallMOHAIBHOM, TaK U Ha MEXIYHAPOJHOM (pPETHOHAIIBHOM, MUPOBOM) YPOBHSIX.
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Miiasir morholodo Azorbaycanda movcud olan Kommersiya banklarinin
gostordiklori bank xidmaotlorini tosniflogdirdikdo miixtolif yanasmalar agkar olunur.

Bu xidmotlor arasinda banklarin toklif etdiklori maliyyo mohsullarima vo
xidmatlorina (limumilikds bank xidmatloring) miistori memnunlugunun qorunmasi, yeni
innovativ  xidmotlorin totbiqi xlisusi yer tutur. Bu istiqgamotdo universal vo
ixtisaslagdirilmig, boyiik reyting vo niifuza malik olan kommersiya banklarinin
forglondirilmosi labiiddiir.

Beynolxaq praktikada Universal banklar fiziki vo hiiquqi soxslore nagdli vo
nagdsiz qaydada bir ¢ox xidmotlor gostorirlor. Bu sahodo xidmaot sahosi kimi miistoriloro
omok haqqt lizra pul kdclirmalorinin aparilmasint qeyd edos bilorik. Bels ki, inkisaf etmis
Olkolords bu sahado xidmot gdstoron banklarin say1 toqribon 1500-0 yaxindir. Yalniz fiziki
soxslora gostorilon bank xidmaotlorinin say1 ABS-da toqribon 155, Yaponiyada 174 vahid
toskil edir. Rusiyada bu rogom toxminon 90-dir.

Azorbaycanda iso kommersiya banklarinin gdstors bildiyi xidmatlorin say1 50-den
azdir. Nozoro almaq lazimdir ki, bir ¢cox banklar gostorilon xidmotlori tam deyil, gqismon
(esason kredit vo depozit yOniimlii istiqgamotlords) ohato edorok foaliyyot gostorirlor.
Beynolxalq praktikaya nozor salsaq, klassik iisullardan sayilan vo bank xidmsotlorinin
mithiim qruplar1 hesab edilon sorbast vasaitlorin toplanmasi, plastik kartlarla
omoliyyatlarin aparilmasi, maliyyo bazar1 subyektlorinin kreditlogdirilmoasi, akkreditiv vo
qiymatli kagizlarla amaliyyatlarin aparilmasi, bank zomanatlorinin verilmasi, maliyys vo
maddi qgiymotlilorin saxlanilmasi, overdraft miigavilolorinin rosmilosdirilmosi, trast
omoliyyatlarinin aparilmasi kimi xidmatlori miisahids edorik.

Yiiksok reytingo malik olan ixtisaslasdirilmis  banklarin  beynolxalq
qiymatlondirma sirkatlori torafinden faaliyyeti qiymotlondirilon banklardan forqlondirici
xUsusiyyati ondadir ki, onlar daha mohdud sayda xidmaotlor togdim edirlor [6, s.41-54].

Insan resurslarinmn diizgiin idaro edilmasi osas kapital meyarlarindan biri sayilaraq,
insan kapitalinda 6ziinii ehtiva edir. Pesokar omokdaslarin bir 6lkonin bankindan xarici
banka iso diizolmosi iso konsalting xidmatlorinin tokmillogdirilmasine vo bu sahado xidmot
sferasinin genigslonmosino yol agir. Miiasir morholods beynolxalq miqyasda foaliyyot gos-
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toran banklarin hayata kegirdiklori amasliyyatlara goldikds iso, bu amaliyyatlara beynslxalq
hesablagmalarin, dovlotlor aras1i akkreditivlorin tonzimlonmosi vo icrasi, faktoring
miiqavilolerinin baglanmasi, kreditlosmo vo depozitlorin toplanilmasi, nostro va loro
hesablar1 {lizro miixabirlogsmolorin verilmosi, valyuta miibadilosi iizro omoliyyatlarin
aparilmasi, diinya fond bazarlarinda aparilan omoliyyatlar, forex vo digor xidmatlor
daxildir.

Miiasir morholods foaliyyat gdstoron kommersiya banklarinin xidmat sferasi ilk
novbado onlarin foaliyyatindon vo maliyys gostoricilorindon, aktivlorinin saglamligindan,
risko moruz doyer lizro risk omsalindan vo onlara dovlet qurumu torsfinden verilon
lisenziyalarinda qeyd olunan funksiyalardan asilidir. Son zamanlar odobiyyatlara, maliyya
xabarlaring, hamg¢inin iqtisadi prognozlar {izro xaborlore nazar salsaq gororik ki, miiasir
morholodo kommersiya banklarinin gostordiklori xidmotlorin baza osast kommersiya
banklarinin vo bank xidmatlorinin idars edilmasinin strukturu, onlarin toskilati strukturu
menecmentin imumi prinsiplorino sOykonir. Buna osason daxili vo xarici strategiya,
fovgolado plan vo marketing hadoflori hazirlanir. Bura sohmdarlarin iimumi yigincagi,
idara heyati, Risklorin idaro edilmosi komitosi, aktiv va passivlorin idaro edilmosi, struktur
vo boélmalorin toskili (onlarin funksiyalari, yaradilma prinsiplori, informasiya axinlari),
idaroetmo strategiya vo texnologiyalari), bankin miioyyon edilon parametrlori (idaroetmo
soviyyalarinin say1, idaraetma normasi, salahiyyatlorin, hiiquqlarin ve vozifalarin bolgiisii),
bankin giymotlondirmo parametrlori (xorclor, omok gorginliyi informasiyanin islonmasi
vaxti, masalolorin yerino yetirilmosi vaxti) daxildir.

Kommersiya banklarin idaroetmo strukturu asagidaki amillorlo miioyyon olunur:
bankin struktur vo bdlmalari istiqgamet {lizro idarsedici departamentlors malik olmalidir,
bankin gostordiyi xidmot vo saholor {lizro strukturu vo xidmotlorin ndvlori miioyyon
edilmolidir. Ayri-ayr1 bolmo vo sobolori, onlarin say1 ilo miioyyonloson tolimatlarla
tonzimlonmolidir. Informasiya texnologiyalar1 {izro vasitolor, bank xidmatlorindo miiasir
innovativ texnologiyalarin istifado edilmosinds tosbit edilmolidir. Banklarin reytingi
onlarin xidmatlari iizro tutdugu yerden asilidir. Idaroetmonin vacib funksiyalarindan biri
proseslorin prognozlasdirilmasidir. Umumi xidmatlarin idare edilmasi iizro problemlorin
todqiqginds maddi amil olan pul vosaitlorinin diizgiin idars edilmasi miihiim yer tutur. Apa-
rilan siyasat ilk 6nco 6lkonin pul sisteminin hansi iinsiirlordon asili oldugunun miioyyon-
losdirilmosino vo miiasir voziyyotdo investisiya saholorinin diizgiin qiymatlondirilmasine
osaslanmali va riskli sahslorin maliyyslosdirilmasindon ¢okinmalidir.

Oksor dlkalordo Bank sektoru adoton iki pillali, yoni morkazi bank vo kommersiya
banklarindan ibarat olur. Homg¢inin bank olmayan kredit toskilatlarini vo digor maliyya
institutlarin1 da geyd etmok olar. ABS-da bu funksiyani1 (Fed) Federal Ehtiyatlar Sistemi
yering yetirir. Yaponiyanmn miiasir bank sistemi Ikinci Diinya miiharibasindon sonra vo
Amerikan niimunasi osasinda yaradilmis, on giiclii vo inkisaf etmis sistemlorindon biring
cevrilmisdir. Yaponiya banklar1 bagda olmaqla giiclii maliyys-sonaye qruplart ABS, Qorbi
Avropa, Asiya vo Avstraliyaya irimiqyash sonaye investisiyalar1 yatirirlar. 70-ci illords
istifado olunan inzibati todbirlor todricon tonzimlomonin bazar metodlar1 ilo ovoz
olunmasina gotirib ¢ixartdi. Banklar {izorindo dovlot nozarati azaldildi. Lakin ytiksok riskli
vo asagi rentabelli obyektlorin kreditlosmosi {izorindo nozarot funksiyasi ddvlotin
nozaratindo saxlanildi. Yaponiyanin bank sistemi xiisusi banklar, kredit assosiasiyalari,
hokumot-maliyys institutlari, eloco do xarici banklarin filiallarindan ibaratdir [8].
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Almaniya Federal banki (Deutsche Bundesbank) Almaniyanin morkozi banki olan
Reyxsbankin (Reichsbank) varisidir. 1957-ci ildo gobul olunmus Almaniya federal banki
haqqinda ganuna asason (1992-ci ildo yenidon redakto olunub) morkezi bank hokumatdon
asili olmayib, miistoqil foaliyyot goOstorir. Amma onun garsisina qoyulan magsadlori
nazars alaraq, o, imumi iqtisadi siyasatin hayata kecirilmosindo dovlsto dostok gdstarir.
Almaniya Federal banki vo Almaniyanin Maliyya toftisi iizro federal idarosi Almaniyanin
maliyys tonzimlonmasini hoyata kegiron orqanlardir [8].

Miiasir goraitdo Bank xidmotlorinin keyfiyyotinin asasimi likvidlik, ominlik vo
rentabellik togkil edir. Foaliyyotin keyfiyyatli toskili vo idaro edilmesi asagidaki
tinsiirlorden asilidir:

- miitomadi olaraq isin keyfiyyastinin yoxlanilmasi, daxili auditin vo konar auditin togkili;

- daxili nozarat sistemlorinin togkili, miivafiq komitolorin foaliyystinin mévcudlugu, limit-
lagdirma siyasatinin hayata kegirilmasi;

- xidmat iizro keyfiyyatin tomin edilmasi {i¢iin bank omoliyyat sisteminin beynoalxalq stan-
dartlara cavab veran proqram vasitalari ilo tomin edilmasi;

- beynolxalq miihasibat u¢otunun standartlarina cavab veron miihasibathigin toskili, ucot
isind nazaratin giiclondirilmasi, hesabatliliq sisteminin doqiq vo uygun hazirlanmasi;

- korporativ idaroetmo standartlarinin totbiqi, miivafiq departamentlorin is foaliyyotinin
tonzimlonmasi, aparilan tohlil vo monitoringlorin naticolorinin yurisdiksiya iizro rohber
qurumlara bildirilmasi.

- daxili strategiyanin icrasi iizra todbirlor planinin hazirlanmasi, yarana bilocak risklorin vo
sohvlorin gqabaqlanmasi iizra preventiv iglorin goriilmasi, stress testlorin kecirilmosi;

- Beynolxalq Maliyys Standartlar1 izra maliyya sisteminin qurulmasi, biidconin planlas-
dirilmasi, zoruri xorclor vo golirlorin tomin edilmosi mogsoadi ilo onlarin illik
prognozlasdirilmasi.

Son zamanlar Kommersiya Banklarina gostorilon konsalting xidmaotlori bank
mohsullart lizra xidmat soviyyesinin va keyfiyyst meyarlarinin artirilmasina gotirib ¢ixarir.
Homginin beynolxalq reytingin miioyyon edilmosi iigiin monitoringlor aparilir. Reyting
tadqiqatt bankin cari voziyyetini, o climlodon aktivlerinin golirliyini, kapitalinin va
maliyyos sabitliyinin kompleks tohlilini nozordo tutur. Reyting alindigdan sonra
molumatlarin tazolonmasina daim Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasi torafindon nozarat
olunur. Aparilan proseslor miistorilorin inaminin artirilmasina vo imicin gorunmasina
xidmat gostarir.

Kommersiya Banklari, xiisuson do, iri banklarin xidmot gostordiklori hiiquqi vo
fiziki soxslor ilizro miistorilori olan sonaye, tikinti, ticarot vo digor sirkotlors maliyyo
konsalting xidmotlorinin gostorilmasi do osas rol oynayir. Bu ndv xidmotlor ssason
pesokarliga osaslanan nozori vo praktiki tocriiboyo malik olan, maliyyo omoliyyatlari,
iqtisadiyyat saholori va s. lizro ixtisaslagsmis pesokar omokdaslar torofindon hoyata kegirilir.
Bank xidmotlorino olan tolobatin maksimum 6donilmasi istigamotindo analitik tohlillor
aparilir. Todqgigat morkozlorinin aragdirmalart  vo  tohlillori  bank faaliyyatinin
tokmillosdirilmosinin horakstverici qlivvasine gevrilir.

Kommersiya banklarinin gostordiklori xidmoatlor maliyys bazarinda aparilan roqa-
bot lizro moveud miistorilorin olds saxlanilmasina vo hamginin, yenilsrinin colb edilmasine
istigamatlonir. Bankin foaliyyotindo miistori siyasotinin tokmillogdirilmoasi mogsadilo yeni
prinsiplar islonib hazirlanmali, daxili vo xarici alagolor iizro bank xidmatlorinin foaliyyot
corgivoasi sistemli sokildo innovativ istigamotdo doyisdirilmalidir. Kommersiya banklarinin
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faaliyystinin tonzimlonmasi daxili qanunvericilik asasinda hiiquqi asaslarla qorunur. Bank
sisteminin, kapitalin tomorkiizlogdirilmosi, biitiin név xidmaotlorin gostorilmosi, kredit
togkilatlarinin morkozdo vo regionlarda togkili lizro parametrlor maliyye bazarlarina
nozarot Palatasinin tolimatlarina uygun olaraq, iqtisadi sabitliyin qorunmasina vo bu
aspektdon tatbiq olunan prinsiplore asaslanir.

Iqtisadiyyati miihiim halqosi olan, faaliyyat dairasino gérs kiitloviliyi kommersiya
banklarinin isinin daim tokmillogdirilmasi vo tonzimlonmosi dovlotin  Snomli
funksiyalarindandir.

ABS bank sistemino goldikdo iso gostormok lazimdir ki, hor bir dovletin
Ozilinomoxsus xiisusiyyatlori oldugu ii¢iin daxili tonzimlomo metodlar1 da forglidir. Diinya
miqyasinda bank foaliyyati dovlot tosirindon asili olmamaga dogru istigamatlonir.
Dovlotlor 6z banklarina sorbostlik verorok, bir név azad rogaboto yol agir, maliyyo
institutlar1 ilo roqabotdo azad movqedan ¢ixis edir. B.Kiselyova géra: “Iqtisadi strukturlar
bioloji orqanizmlor kimidir. Darvino goro bu miihitdo yalniz otraf miihito uygunlasan
orqanizmlor foaliyyot gostorir. Dovlet xarici miihito tosir edon metod vo formalardan
istifado etmoklo maraqlara uygun gorarlar vermolidir”.

Bank sisteminin foaliyyst miihitini formalagdiran dovletin makroiqtisadi siyasati
hansi igtisadi nozoriyyonin hakim olmasindan asilidir. Masolon, ucuz pul siyasoti yeridon
Keyns modelinds banklarin kredit imkanlar1 daha da artir, iqtisadiyyata maliyya resurslari
axir, eyni zamanda inflyasiya meyllori giiclii olur. Banklar iqtisadiyyata pul 6tiiron korpii
kimi xidmotdon, eyni zamanda inflyasiyadan faydalana bilorlor. Buna baxmayaraq,
monetarist model dominant olsa, bu zaman sort pul-kredit siyasoti banklara da miioyyon
godor toxunaraq, onlarin vasaitlor colb etmosi imkanlarini mohdudlagdiracaq, amma sabit
valyuta mozonnosi uzunmiiddotli layiholorin  somoralilik  soviyyesini  artiraraq
prognozlasdirmani asanlagdiracaqdir.

Azorbaycan Respublikasinda banklarin vo geyri-bank togkilatlarinin foaliyyati
Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyast vo  Miilki Macallesi, “Azorbaycan
Respublikasinin Milli Banki haqqinda”, “Banklar haqqinda” ganunlarla tonzimlonir.

Xarici investisiyanin yerli bazara daxil olmas1 qanunlarla tonzimlonir. Bu sahads
osas mosalo xarici banklarin foaliyyotinin milli maraqlara cavab vermasidir.

Azorbaycanda xarici kapitalli banklarin faaliyystine miinasibot bildirmadon avval,
ABS bank sistemini xarakterizo edon bir ne¢o fakta nozor yetirok: “Biznes Uik jurnalinda
Amerika investisiya banklarinin diinya liderliyindon danisilarken deyilir: he¢ kas bu giin
Amerika banklarmin liderliyi saxlaya bilocokmi sualina cavab vera bilmir. Bali, onlar
birinci ndvbads diinyada azad sahibkarliq ideyalarini yaymasi vo xarici firmalarin
foaliyystinin praktiki olaraq qarsisinin alindigit ABS daxili bazarinda dominantliga goro
golobo calib. Amma bozi todqiqatcilar gostorir ki, yaxin golocokdo amerikanlar satis
bazarini aldon vermomak istoyon sirkotlorin ciddi miigavimoting rast golocok. Hotta bazi
Olkolorin rosmi soxslori do amerikalilarin aqressiv surotdo onlarin daxili bazarina
girmolori, xaricilorin iso ABS bazarina daxil olmasinin hartorofli garsisinin alinmasindan
naraziliqlarim1 bildiriblor”. Azorbaycanda hols ki, xarici banklara raqib olan Beynolxalq
Bankin, eloco do bir nego niifuzlu 6zal bankin olmasini nazors alsaq, bu mossloya ¢ox
diqgotli yanagsmanin zoruriliyini olavo siibut etmoyo ehtiyac yoxdur. Bu masoaloyo
beynolxalq bank isindo liderlor 6lkosi olan Yaponiyanin miinasiboti do maraqlidir. II
Diinya miiharibosindon sonra dagilmis iqtisadiyyatini borpa etmok vo beynolxalq
niifuzunu artirmaq ticlin Yaponiya xarici banklarin 6lkoys aktiv maliyys resurslarinin colb
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edilmasi ilo moggul olmusdur. Onlar milli iqtisadiyyatin dir¢eldilmasins kdmak gostormali
vo maliyys sabitliyini tonzimlomoli idilor. Sonralar iso Yaponiya xarici banklara
mahdudiyyat qoyan 6lko niimunasing cevrildi. Oton asrin 80-ci illorinda yapon banklarinin
beynolxalq ekspansiyasimnin digor dovlotlor torofindon repressiyalara moruz galmamasi
liclin, xarici banklara bozi aspektlordo hotta yerli banklardan daha ¢ox hiiquq verildi.
Yoqin ki, bu giizostlori edorkon yaponlar bank sisteminin imkanlarim1 laziminca
qiymatlondirmiglor. Hindistanda kommersiya banklarinin xeyli hissasi millilogdirilorak,
imumdovlot investisiya sistemi yaradilmigdir. Bu qurum 6lkods toplanan omanatlorin,
istehsalin maliyyalosdirilmasi {iglin yonoldilmasina sorait yaradir. Praktiki olaraq ugurla
inkisaf edon biitiin 6lkolordo milli bank sistemi {i¢iin struktur yaradici rol oynayaraq onun
omanatlorinin investisiyalara transformasiyasini somtlondiron dovlet inkisaf institutlar
foaliyyot gostorir. Bir qayda olaragq bu qurumlara daxili omanotlori istehsal
investisiyalarina somtlondiron dovlet inkisaf banki, ixracin kreditlosdirilmesi vo
iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatini artiran idxal-ixrac banki, ohali investisiyalarini monzil
tikintisino yonsldon dovlst-maliyye institutlari, miixtolif saho investisiya korporasiyalari,
riskli innovasiya layiholorinin maliyyoalosdirilmosi fondlar1 aiddir. Almaniyada miioyyon
programlari yerina yetirmok iiclin dovlot 6z kapitali hesabina banklar tosis edir. Onlarin
igarisindo xiisusi mogsadli banklar daha ¢ox secilir. Bu qurumlar miiharibodon sonra fordi
sektora dovlot kdmayi ligiin yaradilmis vo sonuncunun ictimai istehsalda rolunun artmasi
ilo olagodar olmusdur. 18 xiisusi mogsadli dovlot banki hokumato tabedir. Bu qrupda
“Borpa Banki” vo “Ixrac Banki” xiisusi yer tutur. Xiisusi mogqsedli banklar qrupuna
Sonaye Kredit Banki, Kond Tosorriifat Renta Banki kimi dovlot institutlar1 da aiddir.
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THE EXPERIENCE OF LEADING COUNTRIES
IN THE IMPROVEMENT OF MANAGEMENT
OF COMMERCIAL BANKS AT THE PRESENT STAGE

A.N.Ayvazli
SUMMARY
The analysis of current situation with commercial banks shows that for more active

cooperation between them it is necessary to create a long-term resource base for the real
sector of the economy, i.e. to oblige them to keep their basic commitments to protect depo-
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sits (both resident and non-resident).

Banks improve their ratings taking deposits from customers and economic agents.
Raising interest rates helps to effectively increase incomes for both residents and non-
residents.

Despite the rapid growth of bank deposits in recent years, bank deposit policy in
Azerbaijan still needs some innovative approaches.

OIIBIT HEPEJJOBBIX 'OCYJAPCTB B OBJIACTH
YCOBEPIIEHCTBOBAHUA YITPABJIEHUA KOMMEPYECKUMHA
BAHKAMMUW HA COBPEMEHHOM JTAIIE

A.H.AlBa3J1bI
PE3IOME

AHanu3 TEKylIero COCTOSHUSI KOMMEpPUYECKHUX OAHKOB MOKA3bIBAET, YTO IS OoJiee
aKTHBHOTO COTPYAHMYECTBA MEXAY HHUMH HEOOXOAMMO CO3JaHHE JOJTOCPOYHOM
pecypcHOi 0a3bl peaqbHOr0 CEKTOpa SKOHOMHKH, T.€. CO3JaHHE KIIOYEBBIX 0053aTENbCTB
KOMMEpUYECKUX OaHKOB JUIsl 3aIUTHI JCTIO3UTOB (PE3UICHTOB U HEPE3UICHTOB).

baHky TOBBIIAIOT CBOM PEUTHHIH, MPUBJIEKAs JEMO3UTHl y HACEICHUS U
HSKOHOMHMYECKUX areHToB. [lOBbIIEHHE MPOIEHTHBIX CTABOK IOMOTaeT 3(PQPEeKTUBHO
YBEJIMYUBATh JOXOAbI PE3UJECHTOB U HEPE3UIAECHTOB.

HecmoTpss Ha ObICTpBIE pocT OAaHKOBCKHMX JEMO3UTOB 3a TOCIEIHHE TOMBI, B
AzepbaiipkaHe MoONMTHUKAa OaHKOBCKHMX JEMO3UTOB IMO-MPEKHEMY HYXJaeTcsi B
MHHOBAIIMOHHBIX MOAX0AaX.
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UMUMDUNYA TiCAROT TOSKILATI VO AZORBAYCAN RESPUBLIKASI:
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MUSBOT VO MONFi COHOTLORI
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Miistoqillik qazandigdan sonra Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast
onun xarici Olkolorlo siyasi yaxinlagmasini tomin etdiyi kimi, eyni zamanda iqtisadi
mokanda vo beynolxalq ticarstdo do rolunu yiiksoltdi. Siibhosiz ki, yuxarida sadalanan
proseslorin intensivlogsmosinin osas komponentlorindon biri Umumdiinya Ticarot
Toskilatma (UTT) iizv gobul olunma prosesidir. Umumdiinya Ticarat Toskilatnin {izvlori
bugiin diinya 6lkolarinin boyiik oksoriyyatini toskil edir. Eyni zamanda UTT sazislori hal-
hazirda mal vo xidmatlorin diinya ticaratinin toxminan 97%-ini tonzim edir.

Bildiyimiz kimi, UTT 1 yanvar 1995-ci ildon foaliyyot gdstoron “Tariflor vo
Ticarat {izro Bas Sazis”in varisidir. Hal-hazirda UTT-ya 162 iizv 6lko daxildir. Postsovet
olkolorindon UTT-yo Qirgizistan (1998-ci ildon), Latviya (1999), Estoniya (1999),
Girciistan (2000), Litva (2001), Moldova (2001), Ermonistan (2003), Ukrayna (2008),
Rusiya (2012) Tacikistan (2013) vo Qazaxistan (2015) daxildir. Belsliklo, ke¢mis sovet
respublikalarinin UTT {izvlori oldugunu, o ciimlodon Azorbaycamin UTT-do miisahidogi
gismindos oldugunu goriiriik.

UTT iimumdiinya ticarotinin liberallasdirilmast vo bu osas prinsip osasinda
inteqrasiya prosesinin dorinlosdirilmasi vo daha somorali vo daha davamli ticarot
sisteminin yaradilmas: mogsadilo toskil olunmusdur. Morakes sazisino osason, UTT-nin
osas funksiyalar1 Olkolori Urugvay Raundu Sazislorino qosulmaga tosviq etmok, tizvlor
arasinda onlarin ¢oxtorofli ticarot saziglori ilo bagli mosololor iizro danisiglarin
reallagdirilmast iiclin bir mexanizm yaratmaq, eyni zamanda qlobal iqtisadi siyasotin
yeridilmosinds razilagmalara nail olmagq tigiin 6lkolor arasinda ticarat miibahisalorinin hall
edilmasini tomin etmokdir.

Umumdiinya Ticarat Togkilatinin biitiin qaydalar1 vo miiqavilolori osason asagidaki
prinsiplor iizorindo qurulmugdur: bazar imkanlarinin genislondirilmasi prinsipi,
diskriminasiyanin aradan qaldirilmasi prinsipi, odalotlilik prinsipi, millilik prinsipi,
soffafliq prinsipi, qarsiligh anlagma prinsipi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, miistoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycan Res-
publikasinda bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar ikitorafli vo goxtorofli xarici iqtisadi
olagoalorin formalasmasina vo milli igtisadiyyatin qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasina ehti-
yac yaranmisdir. Bugiin diinya bazarinda Azorbaycanda istehsal olunan mohsullara maraq

168



L.H.ismayilova

artir vo bununla yanast bu mohsullar1 almaq istoyon olkelorin do sayr artmaqdadir.
Beynolxalq iqtisadi olagolorin strukturunda bas veron doyisikliklorin noticosi olaraq bazar
torofdaglarinin  torkibi doyisir. Masalon, ogor 1999-cu ildo respublikanin bazar
torofdaglarinin say1 121 idiso, bu giin Azorbaycan ilo ticarat olaqgolori quran 6lkoalorin say1
150-don ¢oxdur. Ogor miistoqilliyin ilk illorindo Azorbaycanin bazar torofdaglar1 asasen
MDB 6lkolorindon ibarat idise, indi bu nisbot Avropa Ittifaqi 6lkolorinin xeyrino
doyigmigdir. Son onilliklordo, xiisusilo xarici neft sirkotlori torofindon Azorbaycan
igtisadiyyatinin neft sektoruna boyiik miqdarda investisiyalar yatirildigda vo neft
miiqavilolorinin realizasiyasindan sonra Azorbaycanin Avropa ittifaginda ticarot
ohomiyyatli xeyli artmisdir. Son illorin tohlilindon sonra Azorbaycanin xarici ticarot
dinamikasinin xeyli doyisdiyini gérmok miimkiindiir.

2001-ci ilin statistikasina nozor salsaq, gororik ki, 2001-ci ildo Azorbaycanin xarici
ticarot dovriyyasi 884,4 min. miisbot saldo ilo 3.74 mlrd. ABS dollar togkil etmisdir. Belo
ki, ixracat hocmi 2,3 milyard, idxalat hocmi iso 1.4 milyard ABS dollar1 olmusdur.
Azorbaycanin ixracatinin 91%-i neft vo neft mohsullarinin payma diisiir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, ticarot omoliyyatlar1 diinyanin 123 0&lkosi ilo hoyata kecirilmisdir vo
Azorbaycanm ddvriyya nisbotino goro on bdyiik ticarot torofdas: Italiya (43,8%) vo
Rusiyadir (34,5%), sonraki yerlori iso ABS (9%), Tiirkiyo (7%), Israil (5,5%), Ispaniya
(3,4%) va s. olkalar tutur.

10 il sonra, 2011-ci ildo AR xarici ticarot dovriyyasinin hocmi 44.161 milyard.
ABS dollar togkil etmisdir. Bu dovrdoe ixracat hocmi 34.4057 min. ABS dollari, idxalat
hocmi is0 9756,0 min. ABS dollar1t mablogindo olmusdur ki, miisbat saldo 24,649.7 min.
ABS dollart toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin ixracatinin osas
hissosini mineral xammal (neft, neft mohsullari) toskil edir ki, 2011-ci ildo mineral ixracin
hocmi 92% olmusdur. Bu sahodo Azarbaycanin osas ticarat torofdaslar italiya (26,8%),
Fransa (12,8%), Rusiya (7,8%), Amerika Birlogsmis Statlar1 (6,7%), Tiirkiyo (4,8%) va s.
Olkolordir.

2014-ci ildo xarici ticarat dovriyyoesi 31016.3 mIn. ABS dollart toskil etmisdir,
buradan ixracatin payina 21828,6 milyon ABS dollari, idxalatin payina ise 9187,7 milyon
ABS dollan diisiir. Eyni zamanda, 2014-cii ildo 6lkonin {imumi xarici ticarat dévriyyosinin
2921,3 milyon ABS dollart MDB &lkalorinin payina, 14671,2 milyon ABS dollar1 AB
Olkolorinin payina, 3625,0 milyon ABS dollar1 iso Sarqi Avropa 6lkolarinin payina diisiir.
Azorbaycanin osas ticarot torafdaslari iso yeno do Italiya (16,4%), Almaniya (8,5%),
Rusiya (6,3%), Tiirkiys (5,8%) vo digor 6lkalar olaraq qalir.

Bu giin Azorbaycan diinya ictimaiyystinin Qafqaz o6lkolorindo osas strateji
torofdasi roluna iddialidir, xiisusilo do enerji vo digor saholordoki omokdasligla bagl.
Golocokda 6lkonin Sorq vo Qorb arasinda regional nagliyyat morkozino ¢evrilmasi kimi
uzunmiiddatli planlar var. Buna goro do, Azorbaycan milli iqtisadiyyatinin beynslxalq
ticaroto inteqrasiyasi obyektiv zorurstdir. Bu giino qodor 6lkonin parakonds ticarst omtos
ehtiyatlarinin 75% idxal hesabina tomin edilib, bazi hallarda (sonaye vo istehsal mallari)
bu gostorici 90%-o ¢atir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Azorbaycan ixracatinin
oksariyyatini xammal toskil edir. Ixrac-idxal omoliyyatlar1 hocminin ilden-ilo artmasina
baxmayaraq, xammal ixracina istigamotlonmo vo eyni zamanda sonaye vo istehlak mallar
idxal1 bu sahoads problemlorin olmasindan xabor verir. Bu giin Azorbaycan 6z soylorini
geyri-neft sektorunun, xiisusils istehsal sonayesinin inkisafina yonoltmisdir, bu da milli ig-
tisadiyyatin neftin qiymotindon asililigin1 azaltmaga kdmok edocok. Son illordo Azorbay-
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can ticarat sahosindo bir sira todbirlor hoyata kegirmisdir, masolon, sadolosdirilmis xiisusi
ticarot vo gomriik prosedurlari bozi mallara idxal riisumlarinin vo ©DV-nin miivoqqoti
lagvi.

Ogor Azorbaycan diinya olkalori ilo ticarst olagolorini genislondirmok istoyirso, o
zaman beynalxalq ticarot vo iqtisadi toskilatlarin, xiisusilo ds qlobal ticarat
tonzimlonmosini hoyata kegiron osas institut olaraq UTT-nin tam hiiquqlu {izvii olmaga
can atmalidir. Bununla olagadar olaraq, uzun illordir ki, Azorbaycanin xarici iqtisadi
strategiyasinin giindaliyindo UTT-yo daxil olmaq mosalosi énomli yer tutur.

Siibhosiz ki, Azarbaycanin UTT-ya iizv gebul olunmasi milli iqtisadiyyatin sonraki
inkisafinda vo rogabot miihitinin yaradilmasinda, hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo
homin bazanin diger dlkslorin ganunvericilik tacriibalori ilo unifikasiyasi istiqgamatinda
miithiim addim ola bilor, eyni zamanda 6lkonin beynolxalq iqtisadi miibadilo sisteminin
tam hiiquqlu tizvii olmas1 beynalxalq ticarat miibahisalorinin effektiv hoallina do yardim
eda bilar.

Azarbaycanin UTT-ys daxil olmasi mal va xidmetlorin diinya ticaratinde 90%-nin
tonzimlondiyi ticarot qaydalarima dair sazislor paketinin imzalanmasini nozordo tutur.
UTT-nin Azarbaycan hékumotinin garsisinda qoydugu toloblor asagidakilardir:

- hiiquqi bazanin doyisdirilmosi vo onun UTT sazislorinin toloblorino uygunlasdiriima-
St;

- gomriik tariflorinin azaldilmasi;

- dovlet tarafindan biitiin tosorriifat subyektlorindon golon galirdon imtina edilmasi;

- fermerlors giizostli vergitutmadan imtina edilmasi;

- xidmat bazarinda liberallagdirma siyasatinin totbiqi.

Hal-hazirda liberallagdirma obyektiv vo donmoz prosesdir, diinya iqtisadiyyati
soraitindo bu, miisbat hadisodir vo proqressiv iqtisadi inkisafa tosfiq edir. Siibhosiz ki, bu
uzunmiiddatli perspektivli proses Azorbaycandan da yan ke¢momisdir. Lakin bu proses,
yoni liberallagdirma siyasoti Azorbaycan iigiin olverislidirmi? Azorbaycanin strateji vo
taktiki maraqlarina cavab verirmi vo movcud ziddiyyetlorin daha da dorinloglogmasina
sabob olacagmi? Umumdiinya ticaratindoa liberallasdirma siyasati bir cox sabablordon asili
ola bilar, bir torafdon UTT iizvii olmaq prosesinin ¢atinliyi, digor torafden ciddi igtisadi
problemlor vo toskilatlanma masalolori vo s.

Aciq iqtisadi siyasatin yeridilmasi ilo Azarbaycan ixrac sonayesinin inkisafi vo mal
ixrac1 iizro xarici siyasot istigamotinin miioyyonlogdirilmosinds bir sira problemlorlo
izlogo bilor ki, bu da sivil hiiquqi normalara uygun hiiquqi aspektlorin holl edilmosi
istigamotindo agir is tolob edir.

Azarbaycanin UTT-yo daxil olmasi, sdzsuz ki, sonaye saholorinin qeyri-borabor
inkisafini1 vo 6lkonin geyri-barabar regional inkisaf prosesini dorinlogdirocok.

Miiossisolorin xarici sirkotlorlo miisabiqays hazirlanmasinda ohomiyyastli addim
son mohsulun sertifikatlagdirilmas1 vo istehsal proseslorinin beynolxalq keyfiyyot
standartlarina uygunlasdirilmasidir. Bu sahodo dovlot strukturlarinin  vozifosi —
sertifikatlagdirma morkozinin agilmas1 vo keyfiyyotli istehsali tomin etmok {igiin
beynolxalq starndartlara kegma prosesinin siirotlondirilmasing togviq etmokdir. Homginin,
geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan sahibkarliginin xarici bazarlara daxil olmasinda osas
cotinlik beynalxalq marketing sahasindo miitoxassislorin az olmast problemidir. Azorbay-
canin UTT-yo daxil olmasini longidon digor sobab iso kond tosarriifatinin dostoklonmosi
mosalosidir. Umumdiinya Ticarat Toskilati kond tosorriifatinin dovlot torafinden proteksiya
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olunmasina qars1 ¢ixir, daha dogrusu, UTT-yo daxil olan dovlot kond tosorriifatina
subsidiyalarin verilmosi prosesini toxiro salmali, ixrac subsidiyalarindan imtina etmali,
xarici mohsullara qoyulan gémriik riisumlarinin azaltmalidir ki, bu da Azorbaycanin
iqtisadi inkisaf siyasatino ziddir.

UTT-yo daxil oldugdan sonra &lkonin daxili aqrar-sonaye kompleksinin
inkisafinda miisbot cohat, siibhosiz ki, sonaye ixraci potensialinin vo xarici investisiyalarin
artirtlmasi masolosidir; inkigaf etmis xarici 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, kond tosorriifatt
liberallagdirilmas1 kond tosorriifati istehsalinin somoroliliyinin artmasina vo bu sahoyo
texnologiya axinina tasir gostorir.

UTT-yo iizvliik vo kond tosorriifatt mohsullarnin daxili bazarmi acilmasi
prosesindon dividentlor uzun miiddatli perspektivler gézlomalidirlor. Sozsiiz ki, 6lkenin
UTT-yo daxil olmasindan sonra mallarin va xidmotlorin qiymeotlorinin azalmasi gozlonilir,
daha dogrusu UTT-yo iizvlilyiin miisbat effekti Azorbaycan mohsullari istehlak¢ilarinimn
saymin artirilmasidir. Bir sira Azorbaycan iqtisadgist ciddi problemlorin olacagini
prognozlasdirir, digarlori isa, oksina, UTT-yo iizvlilyiin rogabatqabiliyyatliliyin vo yerli
mohsullarin  keyfiyyeotinin artirilacagin1 iddia edir. Bozi iqtisadgilar dovlotin biidco
galirlorinin azalacagini vurgulayirlar.

Azarbaycan UTT-yo iizvliiklo bagl damsiqlara 1997-ci ildon baslayib, lakin buna
baxmayaraq, holo do raziliq old1 olunmayib. Azorbaycan UTT-ys iizv gobul olunmasina
tolosmir, buna osas sobob kimi iso, iizvlilyiin Azorbaycan movgeyino miisbot vo monfi
tosirinin daha dogqigliklo arasdirilmasmi gostorir. Ogor UTT {izvii olan postsovet
Olkolorinin tocriibosine baxsaq, gororik ki, toskilata tizvliik he¢ do birmonali qarsilanmur.
Giirclistan, Ermonistan, Qirgizistan kimi 6lkalorin bozi iqtisadsilarinin fikring goro bu
mosala prestij mosalosidir vo UTT {izvii olmagin bu 8lkalor iigiin real effekti yoxdur, lakin
hamu bilir ki, bu 6lkalar qlobal iqtisadi prosesin lizvloridirler.

Rusiya 1993-cii ildon danisiglar aparmasina baxmayaraq, toskilata 2012-ci ildo tlizv
gobul olunmusdur. UTT {izvliiyii torofdarlar1 vo sleyhdarlar1 yalmz bir mosolods razihiga
golirlor: Azorbaycan UTT-yas iizvlilyiiniin alternativi yoxdur. Azarbaycan global iqgtisadi
proseslordon kenar qalmaq niyyatinds deyil.

Komissiya torofindon qobul olunmus UTT-yo iizvlik konsepsiyasina goro,
Azorbaycan hokumatinin movqeyi asagidaki prinsiplordon ibarst olacaqdir: nazars alsaq
ki, Azorbaycan kegid iqtisadiyyath 6lkadir, digor 6lkolordon forqli giizostlors nail olmali,
UTT qaydalarinin tam hoyata kegirilmosi, kegid dévriiniin maksimumuna nail olmag;
Azorbaycan li¢lin strateji ohomiyyati olan idxal mallar1 iizorindo riisumun artirilmasina
nail olmaq, mohsul qruplar {izro balanslagmada tarazlia nail olmaq, danisiglarda inkisaf
etmis Olkolora edilon tokliflorin bizim 6lkaya do toklifine nail olmag, eyni zamanda acnabi
miitoxossislorin iso gobulu qaydalar1 zamani liberalliga yol vermomaok, kond tosarriifatina
subsidiyalarin verilmosi ilo danisiglar zamani illik mohsul istehsalinin 10%-nin
subsidiyalagdirilmasina nail olmag.

Bildiyimiz kimi, bugiin Azorbaycan ABS, Al, Yaponiya, Braziliya, Ekvador, Sri-
Lanka, Norvec, Hindistan, Conubi Koreya, Tayvan, Kanada vo Isvecra ilo ikitorofli
damisiglar morholosinadir. Azorbaycan UTT iizvlori ilo damsiglara 2004-cii ildon
baslamisdir. Hal-hazirda 6lkomiz diinyanin 18 6lkasi ilo danisiglar morholosindadir. Bozi
Olkolords aparilan danisiglar sona ¢atmis, Tiirkiyo ilo, Birlosmis Orob Omirliklori, Giirciis-
tan vo Qirgizistanla protokol imzalanmisdir. Cin vo Moldova ilo protokol imzalanmasi
gozlonilir. Damsiglar ¢orgivesindo Azarbaycan UTT tolobloring qarsiliq yerli hiiquqi baza-
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nin yaradilmasi va ticarat rejiminin formalagdirilmasi istigamatinds is aparir. Unifikasiya
ticlin 30-a yaxin milli hiiquqi akt islonmis, daha 20-30 aktin adaptasiyas1 gozlonilir vo bu
istigamotdo islor buglin do davam etdirilir. Danisiglarin osas vozifosi — Azorbaycanin
hiiquq, vozifo vo maraqlari istigamotindo tarazliga nail olmaqdir.
Belaliklo, Azarbaycanin UTT-ya qabulunun asas miisbat toroflori asagidakilar ola
bilar:
- yerli mohsullarin xarici bazarlara agiq ¢ixisi;
- olverisli investisiya miihitinin yaradilmast;
- Olkonin beynolxalq ticarat miibahisolorinin halli prosesins calbi;
- xarici mohsullarla miiqayisods yerli mohsullarin komiyyat vo keyfiyyotinin artiril-
mas;
- qlobal ticarat qaydalarinin milli maraqlara uygunlasdirilmasi.
Azarbaycanin UTT-ya iizv qobul olunmasimin monfi cohotlori iso asagidakilar ola
bilor:
- yerli istehsal mohsullarinin ucuz vo keyfiyyatli xarici mallarla rogabotdo uduzmasi
tohliikoasi;
- kond tosorriifatina dotasiyalarin mohdudlasdirilmas: ilo olagodar aqrar-sonaye
komplekslorinin zorar gérmasi;
- 1ri xarici banlarin milli bank sistemini tohliiko altina almasi.
Biitiin bunlara baxmayaraq, Azorbaycanin UTT-ys iizv gobul olunmasi dénmoz
prosesdir, 6lkonin xarici dovlatlorls xarici-ticarot miinasibatlorinin effektivliyinin artmasi-
na sobab olacaq.
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WORLD TRADE ORGANIZATION AND THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN: PERSPECTIVES, ADVANTAGES
AND DISADVANTAGES OF MEMBERSHIP

L.H.Ismayilova
SUMMARY

This research takes a look at the prospect of Azerbaijan’s membership in the WTO,
analyzing the benefits and drawbacks of such development, as well as its impact on the
country’s trade policies. Positive aspects of Azerbaijan’s membership in this organization
include the liberalized access for local goods into foreign markets, the ability to partake in
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the decision-making for the resolution of international trade disputes, the prospect of a
more lucrative environment for foreign investment, and the opportunity to have an impact
in developing international trade regulations, with the country’s national interests in mind.
However, the membership might also translate into lowered competitiveness for local
goods in light of the influx of inexpensive products from abroad, reductions in monetary
support for the agricultural sector, and possible losses in the state’s revenues in the short-
term.

BCEMUPHAS TOPI'OBASI OPTAHU3AIIMS U ASEPBAMIXKAHCKAS
PECITYBJIMKA: IEPCIIEKTUBBI, IIJIIOCbI U MUHYCbI BCTYIIVIEHUSA

JI.I''UcmanioBa
PE3IOME

B crathe paccMaTpHBAIOTCA INEPCHEKTUBBI, BBITCKAIONIME W3 IMOTEHIHAIBHOTO
yneHcTBa AsepOaiikana B BTO, aHanmu3upyroTcsi TO3UTUBHBIE M HETaTHBHBIE ACTIEKTHI
JJAHHOTO IIara, a TaKXKe €ro BO3JACHCTBHE HA TOPrOBYIO IOJIUTUKY CTpaHbl. Ilo3nTuBHBIE
aCIeKThl BKJIIOYAIOT YIPOLIEHHBIA JOCTYN M MECTHBIX TOBAPOB HAa WHOCTPaHHbIE
PBIHKH, BO3MOXHOCTb y4acCTHUs B NPUHATHM PEUICHUN 10 PA3PEIICHUIO0 MEXITyHapOIHbIX
TOPTOBBIX CIIOPOB, CO3AaHKE Ooiee OIAroNPUATHOTO MHBECTUIIMOHHOTO KIIMMaTa, a TaKkxKe
y4acTue B Pa3BUTHH MEKIYHApOJHBIX TOPIOBBIX IPAaBHJ C Y4YE€TOM HalMOHAJIbHBIX
UHTEpecoB. TeM He MeHee, WIEHCTBO TaK)K€ MOMKET IPUBECTH K IOHMKEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MECTHBIX TOBapOB B CBETE NPUTOKA HEJOPOTMX MHOCTPAHHBIX
TOBAapOB, OTPAHUYEHUIO B KOJUYECTBAX CyOCHIIUI, BaXKHBIX IJISl CETbCKOXO35HCTBEHHOTO
CEKTOpa, M yrpo3am psny chep B CTpaHe, B YaCTHOCTH OAHKOBCKOM M CTPaxoBO# cdepam.
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Dahi Nizaminin “Qiivvot elmdadir, basqga ciir he¢ kos, he¢ kosa listiinliik eyloya
bilmoz” misralar1 bu gilin daha miiasir saslonir. Ulu 6nderimiz Heydor ©liyevin sozlori
ilo desok, golacok bilikli, elmli, istedadli insanlarin ¢iyinlori iizorindo qurulur. Sosial-
bioloji varliq olan insan “tohsil-elm-bilik” tighucaginin merkszinds dayanir. Comiyyastin
biitliin dovrlorindo insan inkisafi aparici sosial saho kimi tohsil ilo slagodar olmusdur.
Hazirda iqtisadi inteqrasiya vo qloballasma soraitinde tohsilin, o climlodon
soxsiyyatyonlii tohsilin inkisafi miihiim prioritet istigamot olaraq qobul edilmisdir

XX osrin 80-ci illorindon diinyada tohsilo yeni baxislar meydana golmokdadir.
Burada bir nec¢o istigamot Oziinli gostorir. Osas istiqamotlordon biri tohsilin
kiitlaviliyine, comiyyatin inkisafinda tohsilin rolunun artan toloblorinin ddonilmasine
nail olmaqdan ibarotdir. Tosadiifii deyildir ki, XXI osri timumiyyatlo tohsil osri
adlandirmiglar. XXI asr hom do demokratik votondas comiyyati, informasiya comiyyati
quruculugu ilo do sociyyeolonir. Ona goro do tohsil hom mozmun, hom do pedaqoji
prosesda totbiq olunan metod va texnologiyalar1 ilo demokratik vatondas comiyyoti
quruculuguna xidmot etmolidir. Tohsilin mozmununu miioyyonlosdirorkon ii¢
komponent nozers almur: verilon biliklorin  fundamentalligi, praktikliyi = ve
votondasyontmliiliyii [1, s.3].

1. iqtisadi torbiyonin mahiyyati

Iqtisadi diisiinco elmi diinyagdriisiin miihiim torkib hissesi olmaqla comiyyatin
iqtisadi hoyatin1 anlamaga kémok edir. Iqtisadi diisiinco mariflilik, inkisafetdirici,
torbiyovi, estetik, prognoz kimi ictimai funksiyalar1 yerino yetirir. Mohz iqtisadi
diisiinco  funksiyalar1 noticodo  sagirdlordo  (tolobolordo) iqtisadi  torbiyyonin
formalasmasini tomin edir.

Igtisadi torbiyo - tohsilalanlarm igtisadi siiurunun formalasmasi istiqgamotindo
xlisusi diisliniilmiis pedaqoji foaliyyetidir. Onun hoyata kegirilmosi ilo moktoblilor
istehsal miinasibatlarini, iqtisadiyyatin effektiv vo somorali inkisafi barods movcud to-
sarriifat tasovviirlorini monimsayir. Iqtisadi torbiys iqtisadi tofokkiiriin inkisafini, onun
manavi is keyfiyyatlorinin formalagmasini, ictimai aktivliyi, dovlet miilkiyystine miina-
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sibati, iggiizarlig1, togobbiiskarligi, samaraliliyi, yiiksak rentabelliya nail olma saylarini,
texnoloji proseslorin vo avadanliglarin yenilogsmasini, soxsi ugur vo firavanligi tomin
edir. Iqtisadi torbiyo moktobda biitiin osas predmetlor iizro dorslordo hoyata kegirilir.
Ictimai marhoalo iqtisadiyyatin osas anlayislarinin monimsanilmosini tomin edir [2].
Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi terbiye respublikamizda bazar iqtisadiyyati
soraitindo iqtisadi foaliyyotlo mosgul olan biitiin gonc is adamlarinda vergi
moadaniyyatinin formalagmasina da birbasa tosir gostorir. Iqtisadi tarbiyanin mahiyyatini
dork etmok {iciin onun yerino yetirdiyi vozifoloro diqqot etmok lazimdir. Iqtisadi
tarbiyanin vazifolori asagidakilardir [3]:
1. Sosial-igtisadi doyor vo iqtisadiyyat lizro togdim olunan iqtisadi biliklor sisteminin
formalasdirilmasi;
2. Diinyanin iqtisadi monzorasinin (tosvirinin) formalagmast;
3. Kommunikativ tolabatin formalasdirilmast;
4. Tolobolorin iqtisadi faaliyyat vordislorinin formalasdiriimasi. Iqtisadi mokanda texno-
logiya va strategiya arasinda qarsiliqli olagonin monimsonilmasi;
5. Tobii resurslara, omok foaliyyotino iqtisadi miinasibotin formalasdirilmasi;
6. Iqtisadi siiurun, iqtisadi madeniyyatin, alternativ va proqnostik tafokkiiriin inkisafi.
Beloliklo, iqtisadi tofokkiir, foaliyyot vo miinasibot — gonclorin iqtisadi stiurunu
formalagdiran mexanizmdir. Gaonclorde iqtisadi torbiyye isinin faydali meyarlar
asagidakilardir:
- onlarin osas iqtisadi anlayislar {izro biliklori, omoyin togkili masalolorine
yanasma bacarigi;
- xiisusi va dovlst miilkiyystine gdstaorilon qaygikes miinasibatin omolo golmasi;
- iqtisadiyyatin inkisaf voziyyotino goro gonclorin comiyyaot qarsisinda monavi
omok mosuliyyati diislincosi.

2. Soxsiyyatyonlii tohsilin zoruriliyi

Soxsiyyotyonlii tohsil hor bir sagirdin (tolobonin) fordi bilik vo bacariglarini
kreativ ideyalarini, novatorluq qabiliyyatini niimayis etdirmasino, soxsi keyfiyyatlorinin
lizo cixarilmasina yonolmis is sistemidir. Burada osas moqsad sagirdin(tolobonin)
hortorafli, sorbost vo yaradici inkisafidir. Respublikamizda soxsiyyotyonlii tohsilin
formalagdirilmast miiasir tolim texnologiyalarimin somaerali totbigindon  kegir.
Soxsiyyatyonlii tohsilds sagird (toloba) miiallim omokdasligi yeni miistoviys kegirilir, bu
prosesdo hor ikisi boraborhiiquqlu tizviilordir. Belo ki, sagirdin (toslobonin) mdvqgeyi
“tadqiqatc1” movgeyidirse, misllim “boalod¢i” movqgeyindon ¢ixis edorok ona miistoqil
diisiinmoyi, 6zlinligiymatlondirmoni, dinlomoyi, doziimlii olmagi, yaradici tofokkiiriin
inkigafi va s. keyfiyyotlori agilayir.

NoticoyOniimlii vo soxsiyyatyonlii tohsil konsepsiyasi milli tohsilimizin prioritetli
vo strateji xotti kimi qobul edilmis, onillliklor boyu alds edilmis tocriibanin bazasinda
modernlogmo xatti konseptual bir problem kimi yeni, novator ideyalarin totbigino genis
meydan agmisdir. Diinyada bas veron siyasi, iqtisadi, sosial vo monavi doyisikliklor
roqaboto davamli, yiiksok intellektli, genis elmi diinyagoriisiino, nozori vo praktik
biliklora yiyalonmis gonc noslin yetisdirilmasi zoruratini irali siiriir. Miiasir soraitdo
comiyyatin sosial-igtisadi vo elmi-texniki inkisafi istehsal foaliyystinin mozmununun
vo onlarin subyektlori arasinda garsiligli alagolorin siiratlo doyismosi ilo xarakterizo
olunur. Miiasir qloballasan diinyada comiyyatin siiratlo informasiyalagsmasi vo demokra-

tiklogmasi proseslori “sosial kapital” olan tohsilin artan roluna daha {istiin doyoar veril-
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masi  meyllori ilo miisayiot olunur. Hor bir dovlatin miikommal tohsil sistemi va bu
sahodo qazandigi tocriibo homin 6lkonin milli-monovi sorveti, milli rifah vo toraqqiya
sorf edilon osasl kapitaldir [4, s.3].

Respublikamizda tohsil sahosindo yaradilmis qanunvericilik, normativ-hiiquqi
baza dovlstin tohsil siyasotinin osaslarini miioyyon edir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2009-cu il 19 iyun tarixli (833-IIIQ Ne-li) formani ilo tosdiq edilmis
Azarbaycan Respublikasinin “Tohsil hagqinda” Qanununda soxsiyystin azad inkisafinin
listiin  tutulmas1  prinsipi, hiimanistlik, diinyovilik, yaradiciliq, varislik vo digor
prinsiplorls yanasi tohsil sahasinda dovlet siyasatinin osas miiddsalarindan biri hesab
edilir. Bundan basqa Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr
tarixli soroncami ilo “Azerbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizra Dovlot
Strategiyas1” tosdiq edilmisdir. Homin sonoddo konkret strateji istigamotlor strateji
hadoflar vo tadbirler miisyyonlogdirilmisdir.

Strateji istigamotlor asagidakilardir [5]:

1. Saristoys asaslanan soxsiyyotyonlii tohsil mozmununun yaradilmasi.

2. Tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nozaoro alan innovativ tolim metodlar1 vo
texnologiyalar1 vasitasils tohsilin mozmununun somorali monimsonilmasini tomin edon
yliksok niifuzlu tohsilveronin formalasdirilmasi.

3. Noticoloro goro cavabdeh, soffaf vo somorsli tonzimlomo mexanizmloring
malik, dovlot-i¢timai xarakterli vo dovlot biznes partnyorluguna asaslanan tohsildo yeni
idaroetmao sisteminin formalasdirilmasi.

4. Miiasir toloblors cavab veron vo Omiir boyu tohsili tomin edon tohsil infrastruk-
turunun yaradilmasi.

5. Tohsilin dayanigli vo miixtolif monbolordon istifads olunmaqla yeni maliyyolos-
dirmo mexanizminin yaradilmasi.

Miiasir tolim texnologiyalari, foal (interaktiv) tolim metodlarinda, ononavi tolim
metodlarindan forqli olaraq ilk ndvbade soxsiyystin formalasmasina diqqet yetirilir.
Miiasir tolim texnologiyalar1 dedikdo todris foaliyyotinds, pedaqoji prosesin gedisindo
nozors alinan miixtalif is, forma vo tisullarin kompleks hoyata kegirilmosi basa diisiiliir.

Bu giin miistoqillik yolunda ugurla addimlayan Azorbaycanin tohsil quruculugu
sahasinda qazandig1 nailiyyatlor aparilan ardicil vo davamli tohsil siyasatinin naticasi
kimi meydana ¢ixmigdir. Comiyyot Ozliniin on ¢otin problemlorini holl etmok {i¢lin
oziino qayrtmali, daxili alomini, milli-monovi diinyasini tozolomoli olur. Ilk névbada
insan resurslarinin tokmillosdirilmasi iigiin potensial imkanlarini soforbor edir. Gonc
naslin  yetisdirilmosini, genis monada votondas torbiyyesini bdyiikk  ugurlarinin
blindvrosino gotirir. Azorbaycanda tohsil islahatt ugurla hoyata kegirilir. Tohsilin
keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi, comiyyst ii¢iin inkisaf etmis, beynolxalq standartlara
cavab vero bilocok soxsiyyatin formalagdirilmasi sosial — iqtisadi vo monovi inkisafin
osasint toskil edir.Bu soxsiyyoti yetisdirmok {igiin ailo ilo yanasi , miollimlorindo
tizorino boyiik mosuliyyat diistir [6, s.4].

3. Saxsiyyatyonlii tohsilin sosial-iqtisadi aspektlar:

Yoxsullugun aradan qaldirilmasi, ohalinin hoyat soviyyesinin yiiksaldilmaosi,
davamli vo dayanagqli sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosi 6lkomizdo miithiim vozifa
kimi qarsiya qoyulmusdur. Bu strateji vozifonin hoallinds tohsilin rolu avozsizdir. Tohsil
fordin formalasmasi (soxsiyyatin sosiallagsmasi) vo iqtisadi funksiya (kadr hazirligr) kimi
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mithiim vozifalari yerina yetirir. Bu funksiyalarin qarsiligh slagesi tohsilin magsad vo
mozmunundan irali golir. Molumdur ki, iqtisadi artimin osas amillorindon biri do omok
ehtiyatlarinin kamiyyat va keyfiyyatidir. Tohsil vo peso hazirligt asagi olan 6lkslords bu
amil, nainki iqtisadi artimin siliroting, oksino onun longimasina sabob olur.

Tohsil sahosi mahiyyotco iqtisadi osaslarla formalasir, sosial monovi tolabatin,
intelektual miilkiyystin inkisafini1 tomin edon saho kimi foaliyyat gostorir. Tohsil xidmaot
foaliyyati olsada o, mahiyyotco iqtisadi sosial amil olub, maddi nematlorin istehsalina
birbasa vo dolayisi ilo tosir edir, ohalinin rifahi {igiin sorait yaradir. Tohsil beynolxalq
soviyyado insanin inkisaf indeksinin gostericisidir. Tohsil insan kapitalidir. Tacriiba
gostorir ki, elm, tohsil no godor inkisaf etso, onun iqtisadi effekti, kapital yigimi
Jfunksiyasi, inteqrasiya prosesindo rolu daha ¢ox artir. ixtisasli kadrlar hazirlamagla
diinya omok bazarinda daha ¢ox yer tutmaq olur vo ayri-ayr 6lkoalorin iqtisadiyyatina
niifuz etmok miimkiin olur. Belos ki, yiliksok ixtisasli kadrlar ayri-ayr1 6lkslordo ETT-nin
yeni terminlorinin totbiqi iiclin foaliyyotdo istirak edir, 6z Olkosino patent vo ya
O6domolor soklindo galir verir [7, s.115].

Soxsiyyatydnlii tohsil tohsilin biitiin pillolorindo davam etdirilmolidir vo burada
“zoncir” qirilmamalidir. ©ks halda istonilon naticoni oldo etmok geyri miimkiindiir.

XXI osrin BMT torofindon tohsil, intellekt osri adlandirilmasi he¢ do tosadiifii
deyil. Diinya miqyasinda sosial-igtisadi hoyatin biitiin sahslorinds sldo olunan yiiksok
elmi nailiyyatlorin kokiindo mohs insan kapitali dayamr. Insan kapitali - insanin
comiyyotds Oziinii tam realizo etmok vo comiyyatin imkanlarindan tam istifado etmok
liclin onun biliyinin, bacarigiin, slagolorinin, pesokarliginin comidir. Hazirda insan
kapitalina investisiya qoyulusu comiyyat iiciin an somoralidir. Olkonin modernlosmosi
liclin zoruri olan insan kapitalimi inkisaf etdirmok vo bununla beynolxalq rogabot
qabiliyyatini yiiksaltmok “Azaorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi lizro Dovlot
Strategiyasi”nda birinci asas vozifo kimi gobul edilmisdir.

Miiasirlogdirma, ilk ndvbada, qabaqcil texnologiyalarin va idarsetms tisullarinin,
elmi nailiyyotlor osasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkonin sosial-igtisadi  hoyatina
ugurlu totbiqi ilo baglidir. Bunun {igiin prioritet istigamat 6lko igtisadiyyatinin diinya
igtisadiyyatina inteqrasiyasinin siirotlondirilmosi ilo yanasi, 6lkodo insan kapitalinin
inkisafi, soxsin miiasir bilik vo bacariglara yiyolonmasinin tomin edilmosidir. Insan
kapitalinin inkisafi iqtisadiyyatin qlobal sistemo ugurlu inteqrasiyast vo d&lkonin
beynalxalq roqabatdon daha effektli faydalanmasi prosesinde on miihiim sortlorden olub,
Olkonin tohsil sisteminin baslica vozifosini toskil edir.Azorbaycan Respublikasinin
inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq soxso hortorafli bilik vo bacariglarin verilmasi
mogqsadi ilo tohsil sisteminin institusional osaslari, infrastrukturu vo insan resusrlar
inkisaf etdirilmalidir [5].

Diinya tocriibosindo miixtolif ali tohsil konsepsiyalarinda ali tohsilin moagsadi ilo
bagli yanagmalar forqlidir. Masalan, bir qrup tohsil ekspertlori ali tohsilin xiisusi biliklor
vo peso vardislori verdiyi, digor qrup genis intellektual hazirliq vo daha ¢ox pesokar
inzibati xarakterini qeyd edilorsa, bagqa bir qrup nazariyya¢i iddia edir ki, ali tohsilin
maqsadi-har bir fordin soxsiyyatinin inkisafidir.

Rusiya Federasiyasinin amokdar elm xadimi, i.e.d, professor Q.P.Juravlyovanin
tohsilin mahiyyati, vozifasi ilo bagli asagidaki fikirlori daha maraqlidir.

Tohsil avvalki noaslin topladigi monavi, modoni vo maddi doyarlorin yeni noslo
yaradici otiiriilmasinin prosesi vo naticasi kimi, homginin yeni doyarlorin tokrar istehsali
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vo ya yaradilmasi akti kimi nozordon kegirilmalidir, ¢linki na iso etdikdos, noso
yaradanda, insan homiso Oyronir, bilik oldo edir. Bu, tohsilin ononoviys nisboton genis
sorhidir. Tohsila genis, qeyri-ononavi baxisin zoruriliyi onun indiki voziyyatindan irali
golir. Miiasir tohsil fordi vo kollektiv doyarlori kamillogdirmok vo insana otraf miihiti
idare etmaya vo 0z taleyinin agasi olmaga imkan veran biliklori toplamaq vasitasi kimi
deyil, movcud sosial quruluslarin mohkomlondirilmasi vo tokrar istehsali vasitasi kimi
cixig edir. Bir sozlo, tohsilin qarsisinda bir vezifo qoyulub - insanin hortorofli
kamillogdirilmosi kimi 0zali miithiim masalo yerino istehsal sahasi liglin omok ehtiyatlar
hazirlamagq [8, s.799].

Soxsiyyotyonlii tohsilin inkisafi Olkomizdo ohalinin hoyat soviyyosinin
yiiksoldilmasine, maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasina, insan inkisafi indeksinin
artmasina, votondas comiyyatinin inkisafina vo nohayat respublikamizin sosial-igtisadi
taraqqising gatirib ¢ixaracaqdir.

Natica

Beloliklo, tohsilin inkisafi iizro Dovlet Strategiyasinin reallasdirilmasi
soxsiyyotyonlii  tohsil mozmununun yaradilmasini, bilik iqtisadiyyatinin borqorar
olmasini, insan kapitalinin inkisafin1 vo bununlada noticodos davamli-dayaniqli sosial-
iqtisadi inkisafi tomin edocokdir. Olbatto, bu problemin hallinds tohsil sahosindo miihiim
aparici fiqur olan miisllimin {izorine do boylik moasuliyyet diisiir. Belo ki, miiasir
tolobloro cavab veron pedaqoji kadr olmadan tohsilin keyfiyyotini qaldirmaq qeyri
miimkiindiir. Hesab edirom ki, respublikamizda davamli sosial-igtisadi inkisafda tohsilin
iistiin roluna nail olmagq ii¢lin asagidaki mosololor 6z hollini tapmalidir:
Elmi todqiqat islorinin todris prosesine transformasiyast;
Elmi aragdirmalarin istehsalata yoniimlonmaosi;
Miixtalif sirkotlorin, korporasiyalarin tohsil miiossisalori ilo omokdasligy;
Tohsilo ayrilan xarclorin {imumi hocminin UDM-doki payini artirmag;
Tohsilds idarsetma sisteminin sosiallagdirilmast vo tokminlogdirilmasi;
Tohsil miiossisolori arasinda rogabot miihitinin yaradilmasi vo soffafligin  tam
tomin edilmasi.

Umumiyyatlo, gonclorin iqtisadi torbiyoasinda, sosial-iqtisadi hoyatda tohsilin
rolu, yalniz tohsilalanin bilik vo qabiliyyatlorinin iqtisadi amils ¢evrilmasinds deyil,
hom do monovi cohatdon zongin, yiiksok amalli, comiyyat iiclin layiqli, osil votondas
yetisdirmokdon ibaratdir.
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WAYS OF FORMATION OF PERSON-CENTERED CONTENT OF
EDUCATION IN ECONOMIC TRAINING OF YOUTH

N.H.Jahangirov, S.K.Rahimova
SUMMARY

The ways of formation of person-centered content of education in economic
training of youth are studied in this article. In the process of economic training, the
ways of application of new training technologies are revealed which ensure the person-
centered content of education. Some suggestions related to quality increase for
economic training in Azerbaijan are made.
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PE3IOME
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Diinyanin miixtslif dovlotlorinde Morkoazi banklarin foaliyyst prinsipi oxsar olsa
da, hor bir dovlatin Morkozi Bankinin 6ziinomoxsus cohatlori vo formalagsma tarixi vardir.
Homin ddvlatlorin morkozi banklarinin apardigi pul siyasoti tarix boyu homin dovlotlorin
maliyys sisteminin 6ziinomoxsus xarakteri asasinda toplanmis tocriibalorine asaslanir. Bu
tocriibonin  dyronilmasi baximindan diinyanin Morkozi Bank tarixindo daha ¢ox
ohomiyyati olan va genis tocriiboyo malik olan dévlatlorin bankgiliq tarixinin dyronilmasi
todqiqat tiglin miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan diinyanin bir ne¢s inkisaf etmis
Olkosinin Moarkazi Bank tacriibasini nozordon kegirok.

Morkozi bankeiliq tarixindo Britaniyanin Bank tocriibosi 6ziinomoxsus yerlordon
birini tutur. Hal-hazirda Britaniyanin Morkozi Banki sayilan Ingiltoro Banki 1694-cii ildo
yaradilmigdir. Ingiltors bankinin yaradilmasinda ilkin mogsed Fransaya qars1 miiharibada
dovlotin ehtiyac duydugu vesaitlorin toplanmasi olsa da, sonradan Ingiltorode maliyya
sabitliyinin tomin edilmosindo valyuta vo kredit catismazliginin aradan qaldirilmasi
baximindan Ingiltors Banki shomiyyatli rol oynamaga baslamigdir. XIX osrin ilk yarisinda
Ingiltoro Bankinin osas vozifosi Ingiltoranin quzil ehtiyatlarnin qorunmasi idi veo bank
buna faiz doracolorinin idars edilmasi ilo nail olurdu (1). Homin dévrds tez-tez bank faiz
doaracalorinin bazarda moveud olan faiz doracalorindon yiiksok olmasi bankin 6lkodan qizil
axmint qarsisint almaq mogsadilo ¢evik formada faiz doracslorini qaldirmaq imkanini
azaldirdi. Bu baximdan homin dovrdo Bank {iclin effektiv faiz dorocasinin
mioyyonlosdirilmasi vacib idi. Bunun {igiin hoyata kecirilon todbirlor iso miiasir yanagsma
ilo desok, Morkozi Bank torofindon maliyys institutlarinin diskont poncoroyo yonoaldilmasi
mogsadi dastyan aciq bazar omaliyyatlar1 idi. Ancaq ilk vaxtlar Ingiltorodo Morkozi Bank
dovlot maliyyslogmosinin osas komponenti oldugundan, aciq bazar omoliyyatlar1 da dovlot
ehtiyatlarinin formalagsmasina yonoldilirdi. Dovlot hesablarinin oksoriyyatinin Markozi
Bankda olmasi vergilor 6donon zaman ehtiyatlarin Morkozi Banka ydnalmasino, dovlot
qiymatli kagizlar1 {izro 6denislorin hayata kegirilmasi zamani iso yenidon bank sistemino
axmasina, bu da 6z novbosindo Morkozi Bankda hesabi olan digor banklarin vosaitlorinin
azalmasina sobob olurdu. Vosaitlorin belo axini prosesi faiz doracslorino osaslt suratdo
tosir edir vo dividendlor riibliik olaraq 6dondiyindon, hor riibdo faiz doracalori doyisirdi.
Belos ki, dovlat qiymatli kagizlar tizra dividendlar 6denilmamisdon 6nca bazarda pul vasa-
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itinin ¢atismazlig1 bazar faizlorinin morkozi bankin faizlori ilo eyni saviyyays qalxmasina
sabob olurdusa, dividendlor 6dondikdon sonra bazar faiz doracalori yenidon asagi diismoyo
baslayirdi. Belo dovri faiz doyisikliklari iqtisadiyyatda ¢asqinliq yaratdigindan 1829-cu
ildo Ingiltoro Banki riibliik dividendlorin 6donilmasindon 6nco kreditlorin verilmasi
sistemini yaratdi (2). Kreditlorin faiz doracolori iso bazarin faiz doracolorine yaxin vo ya
eyni soviyyads olurdu. Bu da dividendlor 6dondikdon sonra bazarda faiz dorcolorinin
koskin gokildo doyigsmosino imkan vermirdi. Ancaq belo riibliik kreditlorin toklif edilmosi
ononosi 1844-cii ilo godor 6z ohomiyyatini itirdi vo biitiin il orzindo toklif edilmoyo
baslandi. Bunun sobaobi iso artiq o dovra qodor dilerlor torofindon yaradilmis "diskont
evlor"in miiddatli tolob olunanadok depozit hesablarini toklif etmasi idi ki, belo hesablar
vasitasilo banklar istonilon zaman ehtiyact oldugu vesaitlori hesabdan geri ¢oko bilirdi.
Bundan sonraki dévrds diskont evlor banklarin osas omokdasliq etdiyi institutlara ¢evrildi.
Bu iso mohtakirliys asaslanan partlayisin bas vermasina sabab oldu, hansi ki, 1857-ci ilds
bank faiz daracoalorinin 10%-o gadar qalxmasina vo bunun ardinca maliyys béhraninin bag
vermasing gotirib ¢ixardi. Bohran maliyyalesdirildikdon sonra faiz dorocalori yiiksok
siiratlo azalmaga basladi vo morkozi bank bunun yenidon spekulyasiyalara aparacagindan
ehtiyat edorok diskont evlor qarsisinda 1858-ci ilin mart ayimndan etibaron mohdudiyyatlor
totbiq etmoyo bagladi. Yeni mohdudiyyotloro asason diskont evlor yalmiz dividendlorin
6donildiyi dovrds kredit toklif eds bilordilor. Bu da ingiltoro Bankinin diskont bazardan
uzaqglasmasi dovriiniin baslangic1 kimi tarixo diisdii. Bu addim diskont evloro daha boytik
ehtiyat vosaitlori oldo etmok vo maliyys c¢otinliyi yasanan zaman isa 6z diskont
omoliyyatlarini mohdudlasdirmaq imkani yaratdi. Dilerloro belo imkanlarin verilmosi
onlarin faiz doracelorina tosir etmak giiciinii artirdi vo onlarin maliyys sabitliyine deyil, 6z
maraqlarina xidmot etdiyindon pul bazarinin davamli foaliyyotino monfi tosir etmoyo
basladi. 1850-ci illordo neqativ trendlorin bas vermosino baxmayaraq homin dovrdo
bankirlorin hesablarinin homigo miisbot balansa malik olmasi pul bazarinda da balansin
miisbat olmasina sabob olurdu. Bu iss bazarda faiz doracolorinin bank faiz doracslorinden
asag1 olmasina vo bunun da noticosindo do bazar faiz doracolorinin 6lkodon qizil axininin
getmosino tosir edo bilmomosino gotirib ¢ixarirdi.  Ingiltors Bankimin bank faiz
doracalorinin effektiv olmasi {liclin miixtolif metodlardan istifado etmasinin tarixi bundan
ovvalki dovra tosadiif edirdi. Belo ki, ilk dofs Ingiltora Bank1 1830-cu illords todaviildo
olan pul vosaitlorinin azaldilmasi {i¢lin bazarda foaliyyot gostoron digor maliyyo
institutlarindan borc almaga baglamigdi (3, soh.295). Borc alinmasi on ¢ox bankin 6zii
torofindon satilmis qiymoatli kagizlarin geri alinmasi formasinda hoyata kegcirilirdi. Bu
metodun istifado olunmasi 1850-ci ildon sonra artmaga basladi vo 1870-1890-c1 illordo
daimi xarakter aldi. Maraqli cohat iso o idi ki, bank torafindon qiymatli kagizlarin geri
alinmasi bazar faiz dorocolorinin bank faiz doracalori saviyyosino galxmasina xidmat etso
do bu amoliyyat bir ¢ox hallarda soomorasiz olurdu. London sohmdar Banklar1 depozitlorin
faiz doroacalorini Morkozi Bankin faiz doracalorindon 1% asag saxlasalar da bu miivoqqati
xarakter dasiyirdi vo bu banklar miisbat balansa sahib olduqglar1 zaman faiz daracslorini
yenidon bazarin faiz dorocolori soviyyosino endirirdilor. Faiz dorocolorinin asagi olmasi
London banklarinin faiz dorocolorinin asagr salimmasi istigamotindo omokdasliq
etmolorindon deyil, asagi faiz dorocolori ilo vasaitlorin colb edilorok yenidon digor
banklara yerlogdirilmosinin manfaotli olmasindan irali golirdi. Belo voziyyatdo qiymatli
kagizlar catismazligi tam aradan qalxirdi ki, bu da faiz dorocslorinin daha da asag:
diismosing vo Banklarin goalirlorinin azalmasina sobab olurdu. Morkoazi Bankla bazar faiz-
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lori arasinda aydin slagonin olmamasi tokco diskont evleri deyil, eyni zamanda London
banklarin1 da Morkozi Bankdan uzaglasdirirdi. Bu iso Morkozi Bank1 1860-1890-c1 illordo
¢otin voziyyotdo qoydu. Ciinki, Morkozi Bank faiz doracolorinin sabit saxlanmasi iigiin
tez-tez bazardan borc gotiirmok mocburiyyotindo qalirdi, bu da bir ¢ox hallarda bazar
faizlorinin Markozi Bank faizlorini listolomasine vo comiyyatds panikaya sabab olmasina
gotirib ¢ixarirdi. Daha sonra 1889-cu ildo Bank faizlorinin bir ne¢o dofo qalxmasi bazarda
faizlorin qalxmasi ilo miisayiot olunmadigindan Moarkozi Bank borclanmani hoyata
kecirmok ii¢iin yiiksok likvidliys malik olan qiymatli kagizlarinin aciq satisina basladi. Bu
qiymatli kagizlarin alis1 ilo bagh problem ondan ibarst idi ki, bu qiymatli kagizlarin
alicilar1 6zlori do pul veosaitlorinin oldo edilmosi baximindan pul bazarindan asili idilor.
Buna goro do yiiksok likvidliyo malik olan qiymotli kagizlarin satist da Bankgilarin
hesablarina vo faiz dorocolorine tosir etmok baximindan istonilon noticoni vermirdi.
Bundan sonra 1890-c1 ildo morkozi bank yeni todbirlor gérmok mocburiyystinds qaldi. Bu
todbirlora osason morkozi bank vosaitlori birbasa pul bazarindaki agentlordon almaga
basladi. Bu formada Ingiltoro Bankina borc vasaitlorini veran ilk agent Hindistan surasi
olmusdur, daha sonralar iso Yaponiya Banki tez-tez funt pul bazarma deyil, birbasa
Ingiltoro Bankina bu formada borc voesaitlori yonaltmisdir. 1900-cii illordon baslayaraq
Ingiltoro Banki qiymotli kagizlar1 qiymotli kagizlar bazarina deyil, kliring banklarina
satmaga bagladi. 1877-ci ilden etibaron dovlet qiymatli kagizlarinin satist ligiin hor hofto
kecirilon tenderlor do Morkozi Bankin faiz dorocolorinin somoraliliyinin artirilmasina
xidmat edirdi. Ciinki belo tenderlorin kegirilmasi dovriyyado olan pul vesaitlorinin
azaldilmasina sobob olurdu. Birinci diinya miiharibosindon sonra dovlot qiymaotli
kagizlarmin satis1  Ingiltoro Bankiin todaviilde olan pulu idars etmosinin osas vasitosine
cevrildi. Dovlot qiymaotli kagizlarinin satis1 adoton diskont evlor vasitasilo hoyata kegirilso
da bazan bu evlords do veasait catismazligl oldugundan Markozi bank kliring banklarina iiz
tutmali olurdu (4). ikinci diinya miiharibesindon sonra iso diskont evler Morkozi Bankin
bank sisteminds olan pul vesaitlorini idara etmosinin osas kanalina ¢evrildi. 1981-ci ilda
Ingiltora Banki 6z omoliyyatlarmin agiq bazara yonalocoyini elan etdi. Onu da geyd etmok
yerino diisor ki, 1980-ci illorin ovvolindon etibaron Ingiltoro Banki borcalan deyil,
borcveron rolunda c¢ixis etmoyo basladi. Bu iso o dovrdo pul vasaitlorinin bdytiik
hissasinin Morkozi banklarda toplanmasi ilo bazarda pul vasaitlorinin va dovlet qiymatli
kagizlariin catismazligina gotirib ¢ixarirdi. Borcveron rolunda ¢ixis edorok Morkozi
Bankin toklif etdiyi qiymaotli kagizlarin 6domo vaxti ¢atdiqda ise banklarda pul vasaitlori
kaskin sokildo azalirdi ki, bu da Markozi Bank1 yenidon qiymatli kagizlar satisin1 hoyata
kegirmoyo vadar edirdi. O dovrlo miiqayisodo hal-hazirda Ingiltoro Bankinin toklif etdiyi
diskont faiz soviyyesi Bankin kommersiya qiymotli kagizlar1 portfeli hesabina 6z
effektivliyini qoruyur. Bazarda pul vosaitlorinin artigligi oldugu halda iso Markozi Bank
sadoco dovlat qiymatli kagizlarinin satigint hoyata kegirir.

Britaniyadan forqli olaraq, Amerika Birlosmis Statlarinin Morkozi Bankeiliq
tarixino nozor saldiqda aydin olur ki, XX asrin avvallorino qodor Amerikada tam olaraq
Morkozi Bank funksiyalarini yerino yetiron maliyyo institutu olmamisdir. 1914-cii ildo
Federal Ehtiyat Sistemi yaradilana qador bazi Moarkozi Bank funksiyalari, dovlst qiymatli
kagizlariin alig-satis1 asas1 1841-ci ildo qoyulmus Miistaqil Xozinodarliq adlandirilan
institut torafindon hoyata kegirilmigdir (5). Bu institut ilk agiq bazar omoliyyatlarin1 dovlot
qiymotli kagizlarinin sonraki satisi iigiin alinmasi ilo 1847-ci ildo hayata kecirmisdir. Ilk
omoliyyatlarin moqgsadi Nyu-York pul bazarina vosaitlorin dovlot maliyyassino yonalmosi
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va pul todaviiliiniin hacminde dovri doyisiklikler naticasinds yaranan tozyiqlorin aradan
galdirilmast idi. 1853-1855-ci illordo eyni mogsodlo dovlot xozinodarligi da dovlot
qiymatli kagizlarinin geri alinmasini hayata kegirorok maliyys bazarlarma olan tozyiqi
azaltdi. Daha sonra 1887-ci ildo qorara alindi ki, dovlot qiymatli kagizlarinin alinmasi
ovazina dovlat milli banklarda 6z vesaitlorini depozit kimi yerlosdirsin vo homin banklara
satdig1 qiymotli kagizlar1 iso girov kimi istifado etsin. Bunun ardinca iso 1888-ci ildo
yenidon qorara alind1 ki, pul bazarina olan tozyiqler dovlst qiymatli kagizlarinin alist ils
hoyata kegirilsin vo bu metoddan istifado XX asrin avvoallorino godor davam etdi (6). 1914-
cli ildo Federal Ehtiyat Sistemi yaradildi. O, 6ziinds on iki regional rezerv bankini vo
Vasingtonda yerloson bas katibliyi birlosdirirdi. Bu sistemin yaradilmasi ilo banklarin
vosaitlori oldo etmok tisullar1 da da asash sokilde doyisdi. Belo ki, artiq milli banklar
vosaitlori Federal Ehtiyat Sisteminin homin banklarin yerlosdiyi regionlarda foaliyyot
gostoran sobalorindon diskont poncora vasitosilo qiymotli kagizlarin satisint hoyata
kegirmoklo oldo edirdilor. Ilk vaxtlarda rezerv banklar1 qeyri-morkozlosmis formada
foaliyyot gostorarok horosi 6ziiniin faiz dorocolorini miioyyanlogdirirdilor. Eyni zamanda
rezerv banklar1 ikinci dorocali bazarlarin inksaf etdirilmosi vo aktivlorinin golirlik
soviyyasinin artirtlmasi maqgsadilo tez-tez agiq bazarlarda istirak edorok  qiymatli
kagizlarin alisinm1 hoyata kegirirdilor (7). 1920-ci illorin avvellorinds belo amoliyyatlarin
qisamiiddotli dovrdo faiz doracolorine osash tosir etmosi miisahido olunmaga baslandi.
Buna goro do Nyu-York Federal Rezerv Bankinin rohbori Benjamin Strong toklif edirdi ki,
regionlarda yerloson rezerv banklarin nainki bir-biri ilo amakdasliq etmoli hatta Nyu-York
Federal Rezerv Banki torofindon idaro edilmolidirlor. Regional rezerv banklarinin
omokdasliginin hayata kegirilmasi fikrinin genis yayilmasi vo dastoklonmasi 1923-cii ildo
"A¢iq Bazar Investisiyalar1 Komitosi"nin yaradilmasi ilo noticolondi ki, bu da rezerv
Banklar1 arasinda omokdagligin tomin edilmosino xidmot edirdi (7). Daha sonra 1935-ci
ilds iso rezerv banklara nozarstin daha da giiclondirilmosi mogsadilo "Federal A¢iq Bazar
Komitasi" yaradildi va rezerv banklarin bu komitonin icazasi olmadan qiymaetli kagizlarin
satisin1 hoyata kecirmosina qadaga qoyuldu.

1920-ci illorin avvallorinds rezerv Banklarin agiq bazar oamoliyyatlariin tesirino
baxmayaraq diskont pancaralordon vosaitlorin aldo edilmosi 6z shomiyyastini qorumusdu.
Ancaq illor otdilkco Federal Rezerv diskont poncoradon vasaitlorin olds edilmasina
mohdudiyyatlor totbiq etmoyo basladi vo 1929-cu ildo mdhtokirlik sobobilo banklarin
diskont pancora vasitasilo borclanmaya getmomali oldugunu elan etdi (8). 1930-cu vo
1940-c1 illords iso Dovlot Xozinadarligi asas diqqstini qizil ehtiyatlarinin dovlsts axinina
yonoltdiyindon diskont poncoro vasitosilo banklara vosaitlorin verilmasi metodu 6z
ohomiyyatini itirdi. Artiq banklar kifayst qador vosaitlora malik idilor vo diskont pancara
vasitosilo borc gotiiriilmosino ehtiyaclart1 yox idi. Eyni zamanda bu dovrde pul
vosaitlorinin  tomin edilmasi iiciin Federal Aciq Bazar Komitosinin agiq bazar
omoliyyatlarinda istirakina ehtiyac duyulmurdu. ikinci diinya miiharibasi dovriinde Dovlat
Xozinadarliginin raziligr ilo Federal Ehtiyat Sistemi dovlot qiymatli kagizlarinin vo
uzunmiiddatli borc qiymatli kagizlarinin alis1 lizro fazi dorocosini doyismoz saxlamasina
macbur edildi. Bu da sozsiiz ki, diskont pancora vo acgiq bazar omoliyyatlarinin 6z
ohomiyyatini itirmosino gotirib ¢ixardi. Miiharibodon sonra 1951-ci ildo Federal Ehtiyat
Sisteminin yenidon aktiv pul siyasoti aparmasina icazo verildi. Yeni qobul edilmis
strategiyaya osason agiq bazar omoliyyatlarinda yalniz dovlst qiymatli kagizlariin alis-
satig1 hoyata kegirilmoli idi. Bu strategiyanin qobul edilmasi halo o dévro tosadiif edirdi ki,
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Nyu-York Federal Ehtiyat Banki 6z omaliyyatlarini rezerv bankin 0ziiniin dovet etdiyi
miioyyon sayda dilerlorin istiraki ilo hoyata kecirirdi. Bu dovrdo eyni zamanda Federal
Ehtiyat Sistemi diskont pancere vasitasilo vesaitlorin alde edilmosine mohdudiyyatlor
totbiq edirdi. 1960-c1 illoro godor aciq bazarda faiz dorocolori, yoni federal faiz
dorocalorinin  soviyyasi Federal Ehtiyat sisteminin miioyyanlosdirdiyi diskont faiz
soviyyosindon asagi olurdu vo vosaitlorin idars edilmosi baximindan rolu az idi. Lakin,
1960-c1 illordo Banklararasi bazarlarin siirotlo inkisaf etmosi noticosindo federal faiz
doracalori diskont faiz dorocolori ilo miigayisodo bazara olan tozyiqlorin yumsaldilmasi
baximindan daha boyiik shomiyyat kosb etmoyo bagladi. 1965-ci ildo ilk dofo federal faiz
doracasi diskont faiz dorocosindon daha yliksok soviyyoyo qalxdi vo uzun miiddot bu
soviyyadas qaldi (8). Federal faizlorin yiiksok soviyyoays qalxmasi geyri-qiymat metodu ilo
Federal Ehtiyat Sisteminin banklar qarsisinda qoydugu ehtiyat tolobini idaro etmoyo imkan
verirdi. Bu iisul vasitesilo diskont faiz derocalorini doyismadon federal faiz doracslorini
artirilmasint miimkiin edirdi. Eyni zamanda banklar qarsisinda qoydugu minimum ehtiyat
tolobi vasitosilo Federal Ehtiyat Sistemi federal faiz doracslorini daha da qaldiraraq agiq
bazar omoliyyatlarini inksaf etdirirdi. Bununla da goézlontilorin formalagmasi tigiin pul
siyasatindo edilon doyisikliklor haqqinda signallar bazara tokco diskont faizlor ilo deyil,
eyni zamanda federal faiz dorocolorinin miioyyonlogmis hodofi vasitosilo do bazara
Otiiriiliirdii. Federal faiz dorocelori iiclin  hodofin miioyyonlogdirilmasi agiq bazar
omoliyyatlar1 vasitosilo diskont poncoradon borc alinmasinin arzu olunan soviyyosini
gorumaga imkan verirdi. Bu metodun istifadosi 1960-c1 illordon baglayaraq uzun zaman
kosiyindo istifado edilimisdir (9). 1979-cu ildo Federal Ehtiyat Sistemi basqa omoliyyat
prosedurunu gobul etdiyini elan etso do, praktikada qeyd edilon metodun istifadosi davam
etmisdir. Ancaq onu da geyd etmok yerina diisor ki, aciq bazar omoliyyatlarinin totbiqi ilo
bank ehtiyatlarinin idars edilmasi {i¢iin avvalki dovrds oldugu gadoar ¢ox istifado edilmirdi
vo banklar vasaitlorin colb edilmosi {i¢iin daha ¢ox diskont poncoroys miiraciot etmoli
olurdular. Bu da federal faiz doracalorinin tez-tez doyismosino, bunun naticosindo do pul
vosaitlorinin idars edilmosi baximindan daha ¢ox diskont pancoradon istifado edilmosinin
dayandirilmasina sabab oldu.

Amerika ilo miigqayisodo Almaniyada Morkozi Bankin yaranmasinin tarixi XIX
osro tosadiif edir. Almaniyanin Morkozi Banki sayilan ReyxsBank 1876-c1 ilde
yaradilmigdir. ReyxsBank yaranandan 1970-ci illoro qodor Almaniyada banklar pul
vasaitlorini iki yolla olde edirdi. Birincisi, Morkozi Banka diskont pancere vasitasilo
qiymatli kagizlarin satisi, ikincisi iso lombard metodu ilo girovun tomin edilmasi vasitosilo
vosaitlorin colb edilmosi idi. Yarandigi dovrdon etibaron Almaniya Morkozi Banki
qiymoatli kagizlarin alig-satisinda yaxindan istirak edirdi. 1876-1914-cti illords
ReyxsBankin qiymetli kagiz portfeli iimumi qiymotli kagizlarin 10-15%-ni toskil edirdi
(10). Virtual olaraq Moarkozi Banka no qodar qiymatli kagiz almali oldugu haqqinda limit
totbiq edilmoaso do bankin is prinsipi "real qiymotli kagizlar" doktrinasina osason
qurulmusdu. Yoni morkazi bank verdiyi borc vasaitlorini slava doyarin yarandigi saholors
yonoldirdi ki, giymot artim1 bag vermosin. Reyxsbank morkozi bank funksiyalarini yerino
yetirso do kommersiya banki olaraq golirlorin oldo edilmosindo maraqli idi. Bir ¢ox
hallarda golirin aldo edilmosino yonslmis foaliyyoti onun dovlat garsisinda olan 6hdoliklori
ilo togqqusurdu. 1880-ci ildoki ¢ixiginda prezident geyd etmigdir ki, ReyxsBankbiznes
mogsadli foaliyyat gOstormomoli, ancaq 06z vosaitlorini etibarli qiymotli kagizlara
yerlosdirmok {i¢iin miinbit sorait oldugda bu imkani aldon vermomolidir (10). Qeyd edilon
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sokildo davranig bankin 1880-1896-c1 illor arasinda digor boyilik banklarla ragabot
aparmagq ligiin 6z qiymoali kagizlarinin giizostli faiz dorocolori ilo satmasina sobab olurdu
va bu faiz doracalari adoton bankin 6zilinlin miioyyanlosdirdiyi diskont faiz deracesinden
asagl olurdu. Bu dovrdo ReyxsBankmiitomadi olaraq giizostli faiz dorocolorini asagi
salaraq bazarda mdvcud olan faiz dorocslorini miioyyon olunmus diskont faiz dorocosi
istigamotindo galxamsina ¢alisirdi. ReyxsBankin diqqgoti colb edon digor xiisusiyyati iso
geyd edilon dovrdo, yoni I Diinya miiharibosindon avval diskont faiz doracosini mdvsiimi
olaraq doyismasi idi. Almaniyada sosial sigorta, omokhaqlari, faiz golirlori vo digor bu
kimi Odenislor nagd formada riibliik Odenilirdi. Faiz doracslorinde olan movsiimi
doyisikliklor payiz vo qis aylarinda daha boyiik olurdu. Buna sobob bu aylarda hom
mohsul  yigimmin maliyysalesdirilmasi, hom do Banklarin ilin sonuna maliyys
hesabatlarinda yiiksok rogomlori géstormok istoyindon irali golon nagd vosaitlorin hesabda
saxlanilmasi idi. Nagd pula olan tolobin belo doyismosino Markozi Bank ovval diskont faiz
doracoalorinin qaldirilmasi, sonra iso ehtiyatlarin istonilon soviyyayo catandan sonra faiz
daracalerinin azaldilmasi ilo cavab verirdi. Eyni zamanda morkozi bank giizostli qiymatli
kagizlar satisim1 azaltmaq tiglin ancaq uzunmiiddotli qiymotli kagizlar1 gobul edirdi.
Sozsiiz ki, bu da problemin aradan qaldirilmasina xidmat edirdi vo banklarin slave nagd
pul vosaitlorino qisamiiddotli dovrdo ehtiyaci yarandigindan bu doévr kegdikdon sonra
banklar yenidon sahib olduqlari alava pul vasaitlorinin qiymatli kagizlar vasitasilo maliyya
bazarinda satisina baslayirdi. Bu da 6z ndvbosindo bazarda faiz dorocolorinin yenidon
koskin sokildo asag1 diismosino sobob olurdu. Beloliklo Reyxsbank Ingiltors Banki vo
Federal Rezervdon forqli olaraq diskont poncoro vasitosilo maliyys bazarinda olan
movsiimi  doayisikliklorin yumsaldilmasina deyil, diskont panceronin mdévcudluguna
baxmayaraq bu doyisikliklorin miioyyon doévrdo movcud olmasina sorait yaradirdi.
Reyxsbankin diskont faiz dorocolorinin somoroliliyinin artirilmasi ii¢lin agiq bazar
omoliyyatlarindan ilk dofs istifado etmasi 1901-ci ilo tosadiif edir. Buna sabob iso 1900-cii
ilda dovlat xazinadarliginin dovlat qiymatli kagizlarinin satis1 ilo ReyxsBank qarsisinda
nozoracarpan borclanmaya girmosi olmusdur. Boyiik hocmdo dovlotin borc qiymaotli ka-
g1zlarina sahib olmas1 Reyxsbank1 bank sistemindon pul vasaitlorinin calb edilmasi ii¢iin
dovlot giymotli kagizlarinin agiq bazarda satiginin hoyata kegirilmosino mocbur etdi.

Lakin bu omoliyyatlar davamli agiq bazar strategiyasina cevrilo bilmadi vo I
Diinya miiharibosinin baglanmasi ilo hiperinflyasiyanin mévcud olmasi1 Bankin agiq bazar
omoliyyatlarin1 aparmasimna imkan vermadi. Miiharibadon sonra 1924-cii ildo yeni
Reyxsbankin osasi qoyuldu vo ilk dovrlordo banka dovlot giymatli kagizlarinin aligina
gadaga qoyuldu. Bu da II Diinya miiharibasino qodor olan dovrds bank {igiin agiq bazar
omoliyyatlarint miimkiinsiiz etdi. Ancaq bu dovrdo bozon kredit vosaitlorinin siirotli
artimmin qarsisinin alinmasit moagsadilo miioyyon godor mohduduiyyatlor totbiq etso do
Reyxsbank 6z qiymatli kagizlarinin satig1 vo lombard omoliyyatlarini davam etdirirdi (11).
Bu omoliyyatlarin aparilmasit 1948-ci ildon etibaron Reyxsbankin davamgisi sayilan
Deuger Lender Bankinin asas xiisusiyyatino ¢evrildi. Bundan 9 il sonra Markozi Bank
Bundesbank adi ilo foaliyyatino davam etdi. 1948-ci ildo ilk dofo olaraq Almaniya
Banklar1 garsisinda minimal ehtiyat tolobi qoyuldu. Bu tolobi 6domok mogsadilo iso
banklar Markozi Bankdan qiymotli kagizlarin alisini davam etdirdilor. Ancaq qiymaotli
kagizlarin aligina limitin totbiq edilmasi iiciin Morkozi Bank torofindon kvota
miioyyonlosdirilmisdi. Lombard faiz doracolorinin diskont faiz doracslorindon yiiksok
olmasina baxmayaraq kvota xaricindo banklarin rezervlora olan olavo ehtiyact lombard
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omoliyyatlar1 vasitosilo ddonilirdi. 1980-ci illorin ortalarinda da banklar ii¢lin rezervlorin
tomin edilmosindo Bundesbank daima istirak edirdi vo eyni zamanda banklara sahib
olduglart dévlat qiymatli kagizlarinin Bundesbanka satilmasi imkani da verilmisdi. Dovlot
giymotli kagizlarinin yenidon alisi iiclin Morkozi Bankin toklif etdiyi faiz doracolori
lombard faiz doracslorindon asagi oldugundan dovlot qiymaetli kagizlarinin satis1 banklar
ticlin rezervlorin calb edilmosinin asas monbayino ¢evrildi vo lombard omoliyyatlarindan
rezervlora olan ehtiyacin haddindon ¢ox oldugu dovrlords istifado edilmays baglandi.
Maliyyo bazarlarinda faiz doracoalorinin kaskin azalmasinin garsisinin alinmasi mogsadilo
iso Morkozi Bank ii¢ giin miiddsti olan va faiz derocesi Oziiniin diskont vo repo faiz
doracolori arasinda olan federal qiymaotli kagizlariin satisini hoyata kegirirdi.
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CENTRAL BANKING EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES
I.S.Mirhadi
SUMMARY
This article provides insight into the experiences and particularities of Central
Banks in different countries. The history and experience of Central banks of Great Britain,
United States of America and Germany are analyzed and their importance for economic

development is stressed. The influence of Central Banks on the economy via various
monetary tools and their role in maintaining growth dynamics are studied.
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OIIbIT HEHTPAJIBHBIX BAHKOB PA3HBIX CTPAH MUPA
N.C.Mupxaan
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaerca onbIT LleHTpanbHbIX BaHKOB pasHBIX CTpaH MUpa U
pa3bACHAIOTCS HMX OCOOCHHOCTH. AHanu3upoBaH onbIT LleHTpansHbix  bankoB
Bemukoopurannn, CoenuuéHubix IlltaroB Amepukmu, ['epmManum u oOOCHOBaHA WUX
HEOOXOUMOCTh B 9KOHOMUYECKOM pa3BUTHHU. M3yueHo BnusHue LlentpansHoro banka Ha
HSKOHOMMKY pPa3HbIMH MOHETapHBIMH METOJaMHU, 0OOCHOBaHa €ro pojib B 0OECIEeYeHHH
JUHAMHUKN SKOHOMHYECKOTO POCTA.
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Son zamanlar verilonlor bazalarindan biliklorin agkar edilmosi metodlarina maraq
durmadan artir. Miasir verilonlor bazalarimin hocmi oldugca boyiik oldugundan,
verilonlorin analizi ii¢lin yeni metod vo alqoritmlorin istifadesine zorurat yaranir. Biliklorin
askar edilmosinin miiasir metodlarindan biri do assosiativ qaydalarin axtarigi
algoritmloridir. Masolonin holli ilo bagh genis miqyaslh islorin goriilmosino baxmayarag,
elmi aragdirmalara holo do ehtiyac duyulur. Bu da baxilan mévzunun aktualligini
tosdiqloyir.

Assosiativ  qaydalarin  axtarist mosolosi miixtolif zamanlarda vo miixtolif
miiolliflorin maraq obyekti olmusdur. Unikal Assosiasiya qaydalar1 xiisusi verilonlor ilo
bagli olsa da, yalniz nadir hallarda agkar edilir. [2]-do Modle sistemindon istifads edilorak,
tolobo molumatlarinin toplanmasinda Unikal Assosiasiya Qaydalarindan neco istifado
olunmasi gostorilmisdir. Qaydalarin onenovi Data Mining alqoritmlorinin totbiqi ilo
tapilmasi istifadogilora ¢otinlik torodir. Assosiativ gaydalar Data Mining-in miithiim torkib
hissasi olub, assosiativ qaydalarin torkibindo masals halline manes yaradan problemlarin
aradan qaldirilmasina toklif olunmusdur. [3]-do osas catismazliglar arasdirilmigdir. Son
tadqiqatlar assosiativ qaydalarin tosnifat funksiyalarina yonoldilib. [4]-do assosiativ
gaydalar Data mining texnikasini tomsil edir. Molumatlar kiitlovi miqdarda davamli olaraq
toplanir vo verilonlor bazalarinda saxlanilir. Bir ¢ox sirkotlor 6z monfastini artirmaq {igiin
verilonlor bazasinin analizi ii¢lin assosiativ qaydalara miiraciot edir. Masolon, biznes
omoliyyat ucotunun bdyiik hocmlori arasinda maraql assosiativ olagalorin kosfi, kataloq,
dizayn, cross marketing, zororin tohlili vo digor biznes qorar gobuletms prosesloring
komok edir. Hor tranzaksiya — hor bir atilacaq addim {igiin miistori torofindon secilocok
mohsullar yigimidir. Belo tranzaksiya bazar soboti adlandirilir.

Boyiik hacmds verilonlori analiz etmoys vo lazimi informasiyani tapmaga imkan
veran Data Mining tisullarindan biri do, geyd etdiyimiz kimi, assosiativ qaydalarin axtarisi
mosolosidir. Verilonlorin analizi maqgsadilo istifado olunan apriori alqoritm vasitosilo
verilonlorin tohlili aparilir. Apriori alqoritm osasinda verilonlor bazasinda tokrar olunan
yigimlarin saxlanmasi proqnozlasdirilir. Kompyuter texnikasinin komponenetlorindon
togkil olunmus verilonlor bazasinda tohlil aparilir vo STATISTICA Data Miner paketindo
miimkiin asililiglar assosiativ qaydalar vasitosilo miioyyon edilir. Assosiativ qaydalarin
istifadasi mithiim olagalari vo verilonlor arasindaki gizli asililiglar1 tapmaga imkan verir.

Kompyuter texnologiyalarinin inkisafi saxlanilan molumatlarin hocminin shomiy-
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yatli doracado artmasina sobob olmusdur. Bu da 6z ndvbesindo bu informasiyalarin
insanlar torafindon tohlil edilmosini ¢otinlosdirir.

Biliklor xiisusiyyatlorin arasinda yeni olagalori tosvir etmolidir, bir slamatlorin
giymotlorini qabaqcadan xobar vermoalidir vo s. Tapilmus biliklor istifado olunan olmalidir
vo molumatlarin diizglinlilyiinii miioyyon dorocods oks etdirmolidir. Faydaliliq onunla
noticolonir ki, bu biliklor onlarin totbiqi vaxti miioyyon xeyir gotiro bilsin. Biliklor
riyaziyyatci olmayan istifadocilor {igiin aydin olmalidir. Masalon, daha sade “agor..onda”
montiqi konstruksiyalart hami qobul edir. Bundan basqa, belo gaydalar SQL-sorgular1
kimi miixtolif VBIS-do istifado edilmis ola bilorlor.

Bu giin assosiativ qaydalarin axtarigi texnologiyasinin osasinda verilonlorin
intellektual analizi aktual problemlordon biridir. Bu sahado hollini gozloyon problemlor
vardir. Bu moqgalonin assosiativ qaydalarin axtaris texnologiyasinin asasinda verilonlorin
intellektual tohlil sisteminin islonmosidir. Bu mogsodo ¢atmaq iiclin asagidaki islor yerino
yetirilmigdir:

- Assosiativ gaydalarin islonmasi probleminin miiasir voziyyatinin aragdirilmast;

- Data Mining tisullarinin vo alqoritmorinin tohlili;

- Assosiatiiv qaydalar asasinda verilonlorin avtomatik tohlilinin aparilmasi;

- Assosiativ qaydalarin axtarisi iisullarinin imkanlarinin analizi;

- Assosiativ qaydalarin axtariginin kompyuter realizasiyast;

Assosiativ qaydalar — " ogor... onda..." soklindo yazila bilon qaydalardir. Molumat
yigiminda belo qaydalarin axtarigi ilk baxigda molum olmayan gizli olagolori agkar edir.
Assosiativ gaydalar  {X1,X2,...,Xn} ->Y sokildo tosdiq kimi miioyyon olunurlar, bir
sortlo ki X1,X2,...,Xn tranzaksiyada istirak edir. Diqqet yetirmak lazimdir ki, “edo bilor”
s0zl nozordo tutur ki, qayda boraborlik deyir, sadoco miioyyan ehtimali ilo yerina yetirilir.
Bundan basqa, Y kimi bir elementdon basqa elementlorin ¢oxlugu da istirak edir.
X1,X2,...,Xn elementlori olan Y-in tranzaksiyada varligi dogruluq (confidence) adlanir.
Qaydalarda tranzaksaiyalarin {imumi sayindan saxlanilan tranzaksiyalarin faizi deastok
(support) adlanir. Apriori algoritmin yaranmasi aninda, bu alqoritm tez-tez totbiq edilirdi..
AprioriTid-in modifikasiya olunmus alqoritmi hesabina Apriori alqoritm daha milkomma
olur vo yalniz verilonlor bazasindan birinci kegid morholosindo  istifado edir. Sonraki
addimlarda hesablamalar vaxti yalniz verilonlordon birinci kegid marhslasinds istifado
olunan vo daha kicik 6l¢iiyo malik olanlar istifado olunur. Bu mohsuldarligin artmasina
gotirir. Assosiativ qaydalarin axtaris1 vaxti, biz giiman edirdik ki, biitiin tohlil edilon
elementlor hoamcinsdir. Bazar sobastinin analizino qayidaq, bu analizdo tamamilo eyni
atributlara malik olan mallardir addan basqa. Deyok ki, D tranzaksiyalar1 bazasi bizo
verilmisdir vo elementlorin hansi qrupa daxil oldugu molumdur.. Onda qruplarla qruplari
baglayan bu qaydalardan ¢ixartmaq olar qruplarla ayr1 elementlor vo s. Masalon, agor Alici
“Maisot texnikasi ““ qrupundan mali aldisa, onda o alacaq va televizor vo ya soyuducu. Bu
qaydalar imumilosdirilmis assosiativ qaydalar adin1 dasiyir vo asagidaki proseslori hoyata
kegirir:

1. Yalniz ayr1 elementlorin arasinda, hom do iyerarxiyanin (qruplar torsfindon)
miixtolif soviyyelorinin arasinda assosiativ qaydalari qurmamaga (toyin etmomoy9) kdmok
edir.

2. Ayn elementlor kifayat etmayon dastoys malik ola bilir, lakin biitovliikds qrup
minimum dostoyi tomin edir.

Daha aktual, maraqli qaydalarin toyin edilmasi, masalonin halli {i¢iin artiq timumi-
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lagdirilmis assosiasiya qaydalarinin tapilmasi yiiksok maraq dairasinds tatbiq edilir.

Assosiativ gaydalarin yuxarida tosvir edilmis novlorindon basga vasitoli assosiativ
qaydalar inkarli assosiativ qaydalar, vaxtla bagli hadisolor {i¢clin miivoqqoti assosiativ
gaydalar vo basqgalart movcuddur.

Assosiativ qaydalarin axtarigi texnologiyasi osasinda verilonlorin intellektual tahlil
sisteminin iglonmosi {i¢iin asagidaki islor yerino yetirilmisdir:

- Assosiativ qaydalarin islonmasi probleminin miiasir voziyyastinin aragdirilmasi,

- Data Mining tisullarinin alqoritmlorinin tohlili;

- Qaydalarin axtaris kriteriyalarinin tohlili,

- Assosiativ qaydalarin axtarig tisullarinin tohlili,

- Apriori alqoritmin vasitasils verilonlarin tohlili ;

- Assosiativ qaydalar osasinda verilonlorin avtomatik tohlilinin aparilmast;

- Assosiativ qaydalarin axtarisi tisullarinin imkanlarinin analizi;

- Kompyuter texnikaninin komponentlori osasinda yaradilmis verilonlor bazasinin
intelektual tohlilinin aparilmasi, kompyuter realizasiyasi.

Verilonlorin intellektual analizinds asagidaki morhoalolor mévcuddur:

1. Qanunauygunluqlarin agkar edilmosi,

2. Prognoz modellosdirmosi,

3. Istisnalarin analizi.

Data  Miner-in  modulu verilonlorin  intelektual  tohlilinin  yerdoyison
alqoritmlorindon, o climloden neyron sabokolorindon, tosnifat agaclarindan, ardicil
tohlildon, assosasiya vo alagolordon ibarotdir. Xiisuson do ardicil sablonlarin axtarisi li¢iin
STATISTICA paketinds Link Analysis modulu istifads olunur.
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Sokil 1.1. Assosiativ qaydalarin yaradilmasi
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Kompyuter texnikasinin komponenetlorindon togkil olunmus verilonlor bazasinda
segmo aparilir. Se¢mo kampaniyast 1000 miisahidodon ibarotdir (kampaniyanin
miistarilori). Codvalin fragmenti agsagida verilmisdir ( bax Cadval 1.1).

Hollar cadvali Cadval 1.1

komputer nausnik skaner netbook  noutbook DVD Prosessor monitor  klaviatura printer kredit
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Cadvoaldo 1000 miistorinin 10 ¢esiddo alis-verisi haqda informasiya yerlogdirilib.
Cadvalin niivesinds 1 gdriinmoasi o demoakdir ki, alict homin mali olds edib. Masalon, ID
10395 nomrali alici kompyuter, qulagciq, netbook, noutbook, DVD, prosessor, klaviatura
olds etmisdir. Tobiidir ki, bu kimi codvallords bdyiik sayli miisahidolor daxildir vo standart
tohlili aparmaq ¢otindir vo oks hallarda geyri-effektivdir, ¢iinki todqiqatcinin verilonlor
barosindo molumati mohduddir. Data Mining Tohlili — “Association rules assosiativ”
istifado etmoklo bdyiik hocimli belo informasiyalar1 asanliqla emal etmok miimkiindiir.
Eyni zamanda, assosiativ qaydalar slagoli hadisslor arasinda qanunauygunluglar1 tapmaga
imkan verir. Sobab vo bu sobobdon yaranan natico asanligla tohlil edils bilir.

Sabab va naticolor Cadval 1.2

Summary of association rules (AssociationSales)

Min.support= 40,0% , Min. Confidence =50,0%, Min. Correlation =50,0%

Max. Size of body =10, Max.size of head =10

Body | === | Head | Support(%}) |Conﬁdence[%)| Correlation{%})
L1 Skaner == 1, === Prosessor == 1, 40,10000 66,61130 63,32993
| 2| Skaner == 1, === Printer == 1, 40,50000 67,27575 63,72290
| 3| MNetbook == 1, === Kredit == Ha 40,00000 83,68201 74,94159
| 4| DVD ==1, == Prosessor == 1, 40,90000 83,81148 71,74246
| 5| Prosessor==1, === Skaner == 1, 40,10000 G0.21021 63,32993
| 6| Prosessor==1, === DVD ==1, 40,90000' 61:41 141_| 71,74246
| 7| Prosessor==1, === Printer == 1, 44 20000 66,36637 G6,11864
| 8| Maonitor == 1, === Printer == 1, 42 70000 8557114 73,79320
| 9| Maonitor == 1, === Kredit == Ha 40,40000 80,96192 74,08119
| 10| Klaviatura == 1, === Kredit == Ha 40,70000 81,07570 74,40796
|11 Printer == 1, === Skaner == 1, 40,50000 60,35768 63,72290
112] Printer == 1, === Prosessor == 1, 44 20000 65,87183 66,11864
| 13| Printer == 1, === Maonitor == 1, 42 70000 63,63626 73,79320
| 14| Printer == 1, === Kredit == Ha 45,30000 67,51118 71,63311
| 15| Kredit == Ha === Netbook == 1, 40,00000 67,11409 7494159
| 16| Kredit == Ha === Maonitor == 1, 40,40000 67,78523 74,08119
L17] Kredit == Ha === Klaviatura == 1, 40,70000 68,28859 74,40796
18 Kredit == Ha === Printer == 1 45,30000 76,00671 71,63311

Ogoar sabab “Body” sahasindo qeyd edilmisdirss, (masalon, “Printer =1) va natico
“Head” sahosindadirso (masoalon, “Kredit=ha”), bu miistorinin kreditlo printer aldigini oks
etdirir.

Support (Body, Head) (“birgo dostok’) — miisahidolorin hansi hissasindo hom sobo-
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bin, hom do naticonin dogru oldugunu oks etdirir.

Confidence (Body->Head) (dogruluq), Correlation (korrelyasiya) — gostorir ki,
biitiin miisahidolorin hansi hissasi hom sobob ndqteyi nozorindon, hom do natico ndqteyi
nozarindon dogrudur vo normallagdirilmis dostoyin qiymotidir.

Codvaldon goriiniir ki, miistorilorin  81% klaviaturan1 kreditlo almaga istiinliik
verirlor. Lakin mistorilorin oksariyyati (83%)-1 “prosessor + DVD” birqe alirlar, (66%)
miistori iso “prosessor+printer” almaga iistiinliik verir.

Asosiativ qaydalarin vizual tosvir etmok iiglin qrafik tosvirdon istifado olunur.
Assosiativ gqaydalarin qrafik tosvirindo codval informasiya saxlanilir vo qaydalar1 vizual
olaraq bir biri ilo miigayise etmok miimkiin olur.

1
Association rules network in [

Mode size: Relative suppart, Line thickness: Relative confidence
Max. body supp: 67,1; Max joint supp: 45,3, Max head supp: 67,1, Max conf: 85,6
Min. support = 40,0%, Min. confidence = 50,0%, Min. correlation = 50,0%

kredit==ha ,
klaviatura==1,

rinter==1,
P netbook==1,

klaviatura==1,
monitor==1,

monitor==1, DVD==1

prosessor==1, skaner==1

DVD==1, kredit==ha

kompiiter==1, printer==1,

skaner==1,

Body Implies Head

Sokil 1.2. Assosiasiya qaydalar soboakasi

Assosiativ qaydalarin qurulmasi verilonlordoki asililiglarin ilkin tosvirlorini tez vo
aydin almaga imkan verir. Miixtalif faktorlarin arasindaki agkar olunan slagslor reqressiya
yaxud, neyrosobako modellorin qurulmasina imkan yaradir. Beloliklo, assosiatv qaydalarin
istifadosi miihiim olamatlori, gizli asililiglar1 vo alagolori tapmaga imkan yaradir.

NOTICO

Mogqalodo bdyiik hocmdo verilonlori analiz etmoys vo lazimli informasiyani
tapmaga imkan veron Data Mining iisullarindan biri olan assosiativ qaydalarin axtarisi
mosalasino baxilmisdir. Verilonlorin intellektual analizi assosiativ qaydalar osasinda
aparilmigdir. Verilonlor bazasinda tokrar olunan yigimlarin saxlanmasini prognozlasdirilir.
Kompyuter texninasinin komponenlorindon togkil edilmis verilonlorin tohlili STATISTICA
Data Miner paketinds aparilmigdir vo miimkiin asililiglar assosiativ qaydalar vasitalori ilo
miioyyon edilmisdir. Verilonlorin tohlili STATISTICA 10. paketinds apariir. Assosiativ
qaydalarin qurulmasi verilonlordaki asililiglarin ilkin tasvirlorini tez vo aydin almagina
imkan verir. Miixtolif faktorlarin arasindaki askar olunan olagolor reqressiya yaxud
neyrosaboko modellorinin qurulmasina imkan yaradir. Beloaliklo, assosiativ qaydalarin
istifadoesi miihiim olamatlori, gizli asililiglar vo olagolori tapmaga imkan yaradir.
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DESIGNING INTELLECTUAL DATA ANALYSIS SYSTEM
BASED ON ASSOCIATION RULES SEARCH TECHNOLOGY

A.B.Sultanova, I.B.Seyidova
SUMMARY

We consider the problem of finding associative rules by one of the methods of
Data Mining, which enable us to obtain valuable information and analysis of large
amounts of data. Intellectual analysis of data is carried out on the basis of associative
rules. Duplicate sets are predicted in the database. An analysis is made of data consisting
of components of computer technology in the STATISTICA Data Miner package and
possible dependencies are detected using associative rules. The analysis of data is carried
out in STATISTICA 10. The construction of associative rules allows you to quickly get
the first idea of the dependencies between the data. Thus, the application of associative
rules makes it possible to discover important signs, hidden dependencies and relationships.

PA3PABOTKA UHTEJJIEKTYAJIBHON CUCTEMBI AHAJIN3A
JAHHBIX HA OCHOBE TEXHOJIOI'MA ITIOUCKA
ACCOIMUATHUBHBIX ITPABHJI

A.B.CyaranoBa, U.b.CengoBa
PE3IOME

B cratbe paccmarpuBaeTcs 3aa4a MoMcKa aCCOLUATUBHBIX IPAaBUII OTHUM U3 Me-
tonoB Data Mining, maromux BO3MOXKHOCTh HAWUTH IIEHHYIO HH()OPMAITUIO U aHATU3 00JTb-
mUX OOBEMOB NaHHBIX. VHTEIEKTyal bHbIM aHATU3 JAaHHBIX OCYILIECTBICH HAa OCHOBE
acCOLMAaTUBHBIX MpaBWwi. B 0a3ze JaHHBIX MPOTHO3UPYIOTCS MOBTOPSIOIIMECS HAOOPHI.
[TpoBesneH aHanu3 AAHHBIX, COCTOSALIMX U3 KOMIIOHEHT KOMITBIOTEPHOW TEXHHUKH B IaKeTe
STATISTICA Data Miner u oOHapy>keHbl BO3MOXHBIC 3aBUCUMOCTH C TIOMOIIBIO acCo-
LMaTUBHBIX NpaBui. AHanu3 gaHHbIX poBeneH B nakete STATISTICAL0. Iloctpoenue
aCCOILMATUBHBIX MPaBUJI MIO3BOJISIET ONEPATUBHO MOMYUUTh IIEPBHIE MPECTABICHUS O 3aBU-
CHUMOCTSIX MEXIy JaHHBIMH. Takum oOpa3oM, MPUMEHEHUE aCCOLMATHBHBIX MPABUII AAa€T
BO3MOXXHOCTh OOHApY’>KUTh Ba)KHbIE MPU3HAKH, CKPHITHIE 3aBUCUMOCTH U OTHOIICHUS.
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Giris
Olkonin beynolxalq roqgabot gqabiliyyotinin formalasmasinda innovasiyalarin
holledici rolu miiasir dovriin asas xiisusiyyatlorindondir. Bu sabobdondir ki, postindustrial
era iqtisadiyyat1 hom do bilik vo ya innovasiya iqtisadiyyatt adlandirilir. Digor torafdon,
innovasiyalarin osas dastyicilar1 sirkotlordir. Bu faktlar innovasiyali iqtisadiyyati, o
climlodon miiossisolorin innovasiya osasinda inkisafi mexanizmlorini dyronmoyi
aktuallasdirir.

1. Innovasiya iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlori

Milli miiassisalorin innovasiya asasinda rogabatqabiliyyatliliyinin tomin olunmasi
liclin innovasiya iqtisadiyyati miihiti yaradilmalidir ki, bunun da miihiim gortlori, bir qayda
olaraq, dovlat torafindon reallagdirilir.

Miiasir dovriin innovasiya iqtisadiyyatlar1 agagidaki baza prinsiplori, slamatlori vo
indikatorlar ilo sociyyolonir [1]:

e Yiiksok iqtisadi azadliq indeksi;
Tohsil vo elmin inkisafinin yiiksok soviyyosi;
Iqtisadi ukladin yiiksok texnoloji saviyyasi [2];
Yiiksok vo rogabatqabiliyystli hoyat keyfiyyati;
Genis monada insan kapitalinin ytiiksok doyari vo keyfiyyoti;
Iqtisadiyyatin rogabetqabiliyyatliliyi;
Innovativ miiassisalorin vo mohsullarin yiiksok xiisusi ¢okisi (60-dan ¢ox);
Kapitallarin ovoz edilmasi;
Innovasiyalarda ragabot va onlara yiiksok talab;

e Innovasiyalarin bollugu vo bunun noticasi olaraq rogabat hesabina onlarin bir
hissasinin effektivliyinin tomin edilmasi;

® Yeni bazarlarin tosviqi;

e Bazarlarin ¢esidliliyi prinsipi;

e Inkisaf etmis bilik sonayesi vo yiiksok ixrac.

Nozoro alinmalidir ki, innovasiya ilo kosf miixtolif anlayiglardir vo asagidaki
olamatloro goro forglonirlor.
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1) Kosf, bir qayda olaraq, fundamental elmi soviyyado vo osason nozori olur,
innovasiya iso texnoloji, totbiqi xarakterlidir.

2) Kosf bir noforin amayinin naticasi ola bilar, innovasiya is9, bir qayda olaraq,
kollektiv amoyin naticasi olub, innovasiya layihasinin reallasdirilmasi noticosindo ortaya
CIXIT.

3) Kosfin mogsadi bilavasito gazanc oldo etmok olmur. Innovasiyanin mogsodi
iso mohsuldarligin artirilmasi vo maya doyarinin azaldilmasi hesabina bdyiik monfast aldo
etmokdir.

4) Kosf tosadiifon ortaya ¢ixa biler, innovasiya iso moqsadyonlii tadqiqatin
noticosidir. O, miioyyan doqiq texniki-iqtisadi osaslanma tolob edir.

2. Innovasiya iqtisadiyyatinin infrastrukturu

Innovasiya igtisadiyyatinin inkisafi vo yeni bazarlarin formalasdirilmasinin togvigi
liclin xiisusi innovasiya infrastrukturu vo innovasiya prosesino dostok veron institutlar
yaradilmalidir ki, bu da dovletin iizorindo diison miihiim vozifadir. Innovasiya
iqtisadiyyat1 infrastrukturunun asagidaki osas elementlori geyd edilir [3]:

1) Innovasiyalara tolobin vo toklifin formalasmasi vo onlarin bollugunun tomin
edilmasi moagsadilo rogabatin inkisaf etdirilmosi.

2) Effektiv elmtutumlu istehsal, sektor vo sahalorin yaradilmasi.

3) Texnologiyalarin onlarin istehlak¢ilarina diffuziyasi prosesinin formalasdiril-
masl.

4) Igtisadiyyat va infrastrukturun modernlosdirilmasi.

5) Kreativlik vo innovativliyin yiiksoldilmesi istigametinds insan kapitalinin
modernlosdirilmasi vo effektivliyinin artirilmasi.

6) Tadqiqat layiholorinin, tadqiqat istiqgamatlorinin, hamg¢inin elmi vo miihondis
kollektivlorinin miistoqil ekspertizasi.

7) Innovasiya iqtisadiyyati sahoesindo miinasibetlori tonzimloyan ganunvericilik.

8) Yeni mohsullarin daxil edilmosi riskinin azaldilmasi vo bu mohsulun
yaradilmast iizerindo isloyon kollektivin soylorinin koordinasiya edilmasi magsadila
forsayt'-morkozlorin yaradilmasi, yol xaritslerinin hazirlanmasi vo forsayt-layiholorin
hoyata kecirilmasi.

9) Golocoyi prognozlasdirmagla mosgul olan elmi vo ekspert toskilatlari,
comiyyatlori vo sobokolorinin yaradilmasi.

10) Innovasiya layiholorini hoyata kegirmoyi bacaran alim vo miihondislor, on
osast 1is9, sahibkarlar hazirlayan xiisusi todris morkozlori, institut vo maoktoblorin
foaliyyatinin togkili.

11) Texnologiya vo islomalorin kommersiyalagdirilmasi morkazlorinin yaradilmasi.

3. Innovasiya faaliyyatinin mahiyyoti
Miiasir iqtisadiyyatda innovasiyanin rolu shomiyyatli doracads yiiksokdir. Bu onun-
la izah olunur ki, bazar iqtisadiyyatinda innovasiya roqabot miihitindo bas vermakls, maya
doyari vo qiymatlori agagl salmaqla va yeni toloblor yaratmagqla sirkotin monfoatini boyiik
hacmda artirir, onun imicini yiiksaldir, yeni, o ciimlodon xarici bazarlar1 foth etmoys imkan
yaradir [4].

! foresight — galocayi gérma, 6ngorii
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Belalikla, iqtisadi ndqteyi-nezarden innovasiya — yeni istehlak dayeri yaratmaq
mogsadilo elmi-texniki vo digor nailiyyotlordon olverisli istifadedir vo bu monada o,
texnikidon ¢ox iqtisadi vo sosial mathumdur. Innovasiyalar miiossisonin normal foaliyyati
vo iqtisadi artimi istiqgamotindo istehsal vo kommersiya mosalolorinin holli mogsadilo
reallasdirilan bir alotdir.

Innovasiya faaliyyati yeni vo ya tokmillosdirilmis amtoo vo xidmot istehsalina,
igtisadi vo sosial sferada doyisikliklors, yeni texnologiyalarin iglonib totbiq olunmasi
mogsadilo elmi-texniki vo intellektual potensialin totbiqi vo istifadosi iizro todbirlor
sistemidir.

Innovasiya foaliyyatinin obyektini toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq
0lko orazisindo yerlogon elmi miiossisolorin islodiklori texnika vo texnologiyalar toskil
edir. Innovasiya faaliyyatinin subyektini toskilati-hiiquqi formasindan vo miilkiyyot
formasindan asili olmayaraq innovasiya foaliyyatinds istirak edon hiiquqi soxsler, fiziki
soxslar, xarici togkilat vo votondaslar toskil edir [5].

Qeyd etdiyimiz kimi bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossiselorin innovasiya
siyasoti rogabat miibarizosindo asas alotdir - innovasiyalar biitlin név miisssisalorin iqtisadi
artimini, raqabatqabiliyyatliliyini vo stabil faaliyystini tomin edon on mithiim amildir.

Moshur brendloro malik olan sirkotlorin tocriibosi gostorir ki, on bdylik uguru
innovasiya foaliyyati vo yeni mohsul toklifi innovasiya kesilmaz proses kimi idars edon
sirkotlor qazanur.

Miiossisonin  innovasiya foaliyyoti hor seydon ovval mohsulun roagabot
gabiliyyatinin artirilmasina yonalir.

Birinci fosilde geyd etdiyimiz kimi raqabot gabiliyyastinin iki asas komponenti 1)
mohsulun istehlak¢ilarin tolobatlarini 6domasinin basqa rogiblorlo miigayisodo yiiksok
doracasi vo 2) bu toloblorin 6donilmasing ¢okilon xorclorin nisboton kigikliyidir. Lakin
molum gercoklik ondan ibaratdir ki, mohsulun ugurunda digor amillor do miihiim rol
oynayir, masalan, sirkatin imici, reklam foaliyyati, xidmat saviyyasi va s.

1966-c1 ildo Raymond Vernonun irali siirdiiyli mohsulun hoyat dévrii nozoriyyosino
goro omtoolor 6z inkisafinda 4 morholos kegir [6]:

1) Mohsulun bazara ¢ixmasi. Bu morholodo monfoot minimaldir, heg¢ olmaya da bilar.

2) Artim. Satis hocminin vo monfostin siiratli artima.

3) Yetismo. Satis hocmi yliksokdir, amma ndvboti artim miisahido olunmur.
Mohsulun bazara yeridilmasi tigiin alavo xorclor tolob olunmadigindan monfoot stabillosir.

4) Tonozziil. Bazarin tork edilmosi. Manfost azalir. Mohsula olan tolob azaldigindan
get-gedo manfootin azalma siirati daha da artir.

Ovvala, bu nozoriyyo miiasir marketingin miihiim konsepsiyalarindandir vo
sirkotlor Ozlorinin innovasiya strategiyalarinda mohsulun hoyat dovriiniin biitlin
morhalalarini nozars almali olurlar.

Ikincisi, biitin morhololords innovasiya siyasotinin dostoklonmosi yalniz iri
sirkotlorin imkan1 daxilindadir, kicik sirkotlora asagidaki innovasiya foaliyyotlori {izro
ixtisaslagsma qalir:

e novatorgu sirkot - osason yeniliklorin yeridilmasi masaloalori ilo masguldur.

¢ inciniring sirkoti — mohsulun orijinal modifikasiyasi vo dizaynini tortib edir.

e dar ixtisaslagmis istehsalg1 - oksor hallarda nisboton miirokkob olmayan kiitlovi
istehsal momulatlarinin alt tochizatgisi.

e Yiiksok keyfiyyatli anonovi mohsul istehsalgisi.
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Tacriibo gostorir ki, kicik sirkotlor bazar1 artiq formalagmis vo bazar tork etmok
orofosindo olan mohsullarin istehsalinda xtisusi foalliq gostorir. Birinci hal onunla izah
olunur ki, iri sirkotlor tamamilo yeni mohsulun istehsalina birinci ona baglamaga
tolosmirlor, ¢iinki miimkiin ugursuzlugun monfi noticolori iri sirkotlor iigiin daha agir ola
bilor. Bu sobabdon inkisaf etmis 6lkalords innovasiya prosesinin osas aparici qiivvalori
kigik sirkatlordir.

Beloliklo, kigik sirkatlorin hoyat dovriiniin konkret morhoalosindo olan mohsullar
lizro ixtisaslagsmasi onlarin 6z potensiallarindan daha effektiv istifado etmok vo mohsulun
bazarda roqabatqabiliyyatliliyinin tomin olunmasi shdindon irali galir.

Rogabot qanununa gors diinyada mohsulun keyfiyyatinin artirilmasi vo gqiymatinin
azaldilmas1 kimi obyektiv proses gedir ki, bunun da sababi miiflis olma tohliikasidir.
Bunun naticasidir ki, keyfiyyotsiz mohsullardin bazardan daim sixigsdirilmasi prosesi gedir.

Rogabotin aparic1 qiivvasi yeniliklorin togviqidir. Mohz yeniliklor osasinda
mohsulun keyfiyyotinin artirilmasina, onun faydali effektinin yaxsilasdirilmasina vo
belaliklo, mohsulun ragabat istiinliiyline nail olmaga imkan yaranir. Bununla slagadar
igtisadiyyat elminin gorkomli niimayondosi A. Marsall sahibkarlig1 bazar igtisadiyyatinin
osa xlisusiyyati kimi qeyd etmisdir [7].

Innovasiya strategiyasinin osas monbayi mohsulun vo texnologiyanin manovi
cohotdon kéhnalmosidir. Bununla slagodar miitomadi olaraq (2-3 ildo bir dofo) buraxilan
mohsullarin, texnologiyalarin, avadanliglarin vo is yerlorinin attestasiyasi kegirilmali,
mohsulun satis1 bazar1 vo kanallari tohlil olunmalidir.

4. innovasiya foaliyyatinin prinsiplori

P.Drukerin fikrinco, innovasiya foaliyyoti hoyata kecirilorkon no etmoklo neco
etmok arasinda solis forq nozors alinmalidir. “No etmoli?” sualinin cavabi asagidaki
prinsiplora asaslanmalidir [8]:

e Mogsadyonlii innovasiya foaliyyati innovasiya monbalorinin vo imkanlarinin
permanent tohlilini tolab edir.

e Innovasiya ondan istifado edocok soxslorin ehtiyaclarina, istoklorino vo
adotlorino uygun olmalidir. Bu sual cavablandirilmalidir: “Daxil edilon innovasiya nayi
oks etdirmoalidir ki, golocokds ondan istifado edocok istehlakg¢ilarin ondan istifado etmok
istayi yaransin?”

e Innovasiya sads olmali vo dogiq magsada qulluq etmalidir. Innovasiya heyrot
yaratmalidir: “Baxin, bu neco do sadadir! Neco olub ki, bu monim aglima galmoyib?”.

e Innovasiyanin effektiv totbiqgi az maliyyo vosaiti vo is¢i qiivvesi ilo
reallasdirilmali, riski kicik olmalidir. ©ks halda innovasiyanin ¢oxsayli ¢atismazliglarini
aradan galdirmaq tli¢iin vaxt vo vosait ¢atmur.

e Effektiv innovasiya mohdud bazarda liderliyo hodoflonmolidir. ©ks halda
roqibler sizi qabaqlaya bilor.

Asagidakilar innovasiyanin reallasdirilmasi ti¢iin angsl yaradir [8]:

e Miirokkoblik. Innovasiyalar1 adi adamlar, boyiik hocmlors nail olunandan sonra
1so hom do soristosiz adamlar istifado edocok. Quragdirma vo istismarda hoddon artiq
miirokkoblik boyilik ehtimalla ugursuzluga mohkumdur.

e Yaymiqlig. Bir neg¢o isi eyni zamanda hoyata ke¢irmoya soy géstormok moslohot
gdriilmiir. Innovasiya soylorin bir istiqgamotdo konsentrasiyasini vo bu islo mosgul olan
adamlarin bir-birlorini diizgiin basa diismolorini tolob edir. Bilik, novatorluq ve istedad no-
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vatorluq ti¢iin zaruri sortlordir. Lakin bu, kifayst deyil. Ugurlu innovasiya konkret hadofas
yonolik foaliyyat tolob edir. Bu olmazsa, bilik va istedad yararsiz ola bilor.

e Uzunmiiddotlilik. Innovasiyanin daxil edilmosini uzatmaq olmaz. O, cari
dovriin toloblorini 6domalidir. ©gar innovasiya dorhal tatbiq olunmazsa, o, yalniz bir ideya
olaraq galacaq.

Nohayot, innovasiya iqtisadiyyatda, sonayedo, comiyyatdo, alicilarin, istehsalgilarin
vo iscilorin davranisinda doyisiklik demokdir. Buna goro do, o, bazara hodoflonmali, onun
taloblorine cavab vermalidir.

Innovasiya faaliyyatinin gergoklosdirilmasi ii¢iin miiossiso sahibkarliq vo yeniliyin
gabulu miihitinin yaradilmasi ii¢lin zoruri olan struktur yaratmali vo bu innovasiyaya
koklonmali va asagidaki mithiim mogamlar1 nozors almalidir [8].

1) Innovasiya iigiin osas toskilati prinsip cari islordon azad edilmis on yaxs1 iscilordon
ibarot kollektivin yaradilmasidir. Tocriibo gdostorir ki, mévcud bdélmonin innovasiya
layihosini hoyata kegirmoli olan struktura ¢evrilmosi cohdlori ugursuzlugla naticolonir vo
bu gonast gom iri, hom do ki¢ik miiossisolors aiddir. Bu onunla izah olunur ki, mévcud
istehsalin saxlanilmasinin 6zii bu islo mosgul olan adamlar {igiin agir bir vozifodir. Buna
goro do onlarin yeni bir sey yaratmasi liclin praktiki olaraq no vaxtlari, no do enerjilori
qalir. P. Drukerin geyd etdiyi kimi, miiessisanin mdvcud bdlmasi, hansi sahads faaliyyat
gostormosindon asili olmayaraq, on yaxsi halda homin istehsali genislondirmok vo
modernlosdirmok imkanina malik ola bilarlor [8].

2) Xiisuson kigik miiossisolordo innovasiya foaliyyotinin daimi osaslarla hoyata
kecirilmasi, vacib deyil. Lakin innovasiyanin ugurunun tomin olunmasima masul olan
iscinin  toyin olunmasi zoruridir. O, kohnolmis mohsul, texnika vo texnologiyanin
askarlanmas1 vo ovoz edilmesing, istehsal-tasarriifat foaliyyotinin hortorafli tohlilins,
innovasiya todbirlorinin tortib olunmasma cavabdeh olmalidir. Innovasiya foaliyyotino
cavabdeh olan is¢i miiassisonda kifayat qodor niifuza malik olan soxs olmalidir.

3) Innovasiya bdlmasini agir islora colb etmok olmaz.

4) Yeni mohsul bazara mohkomlonono qodor innovasiyaya qoyulan sormayolor
miintozom aparilan kapital investisiyalarin = donorliliyi  hesablanmasinda nozoro
alinmamalidir. ©ks halda togobbiis sona catmamis innovasiya foaliyyati qeyri-effektiv
investisiya kimi yarida saxlanila bilor. Is burasindadir ki, innovasiya layihosindon oldo
olunan monfoot ¢oxdan satilan mohsulun monfaostindon chomiyyatli dorocodo forglonir.
Novatorluq foaliyyati uzun miiddot monfoot gotirmodon resurs israfina sobob ola bilor.
Lakin sonra innovasiya uzun miiddot orzindo genislonmali vo onun islonmosine sorf
olunan vosaitlori onlarla dofo artiglamasi ilo geri qaytarmalidir. ©ks halda belo innovasiya
ugursuz hesab olunur.

5) Innovasiya az sormayolarlo baslanmali, lakin genismiqyasl naticolor vermolidir.

6) Miisssiso idaragiliyi elo olmalidir ki, orada yeniliyi tohliiko kimi deyil, olverisli
imkan kimi gobul etmo miihiti formalagsin. Dayisikliklora miigavimot geyri-miioyyonlik
qarsisinda qorxunun naticasidir. Hor bir is¢i basa diismolidir ki, innovasiya miiossisonin
saxlanilmasi vo mohkomlonmaosi iigiin on yaxsi1 vasitodir. Hotta onlar anlamalidirlar ki,
innovasiya hor bir ig¢inin moggulluq vo rifahinin zomanotidir. Bu, ¢ox vacibdir, ¢iinki
iscilordo yeni texnologiyalarin totbiqi naticosindo isdon azad edilmo gozlontisi yarana vo
bu onlarin innovasiyaya oks-tosir gostormoloring sabob ola bilor.

Miiassisonin innovasiya foaliyyatinin bu prinsiplor asasinda qurulmasi ona ugur qa-
zanmaq imkani verir.
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Natica

Rogabotqgabiliyystli inkisafin tomin olunmasi {i¢lin miiossislor miioyyon olunmus
innovativ prinsiplor osasinda faaliyyot gdstormolidir. Oz ndvbasinds innovasiya faaliyyoti
dedikdo yeni vo ya tokmillosdirilmis omtoo vo xidmat istehsali, iqtisadi vo sosial sferada
doyisikliklor, yeni texnologiyalarin islonib totbiq olunmasi magsadilo elmi-texniki vo
intellektual potensialin totbiqi va istifadosi tizra tadbirlor sistemi nozordo tutulur.

Digor torofdon miiassislorin effektiv innovasiya faaliyyaeti li¢lin uygun infrastruktur
movcud olmalidir ki, onun da yaradilmasi vo dostoklonmasi dovlotin osas iqtisadi
funksiyalarinda birine ¢evrilmalidir.
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ROLE OF INNOVATIONS IN FORMING
THE COMPETITIVENESS OF THE COUNTRY

N.H.Mukhtarli

SUMMARY

This work studies the mechanisms of innovative activities of the enterprises and the duties
of the state in this direction aimed at increasing country’s international competitiveness. The
characteristics of innovative economy and the principles of innovative activities of enterprises are
researched. It is revealed that, even at the micro-level, the realization of some conditions is
required for providing competitiveness of the country.

POJIb MTHHOBAIIMA B ®OPMUPOBAHUU
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU CTPAHBI

H.X.MyxTapJbl
PE3IOME

OCHOBHOH TIENBI0 HCCIEAOBAHUS SBISETCS H3YUYCHHUE MEXaHW3MOB WHHOBAIMOHHOM
NIeSITEeIbHOCTH TPEINPUATHI, a Takke (QyHKIUH TOCyJapcTBa B 3TOM HAIIPABICHUH C LEJIHIO
MTOBBINICHUS MEKIYHAPOIHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. I MccieoBaHbl XapaKTepUCTH-
KM WHHOBAIIMOHHOW 3KOHOMHKHU W TMPUHIUIBI MHHOBALMOHHOW NESTENbHOCTH TpeAanpusTui. B
XOJIc WCCICIOBaHMS  BBIABICHO, 4TO, J&XE€ Ha MHUKPOYPOBHE, JUII  OOCCIeUCHHS
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH CTPaHbl HE00X0IMMa peaTn3alus HEKOTOPHIX YCIOBHH.
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MALIYYO-BANK SISTEMI SAHOSINDO MILLI iQTiSADI
MONAFENIN TOMIN OLUNMASININ AKTUAL PROBLEMLORI
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Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf soviyyosi 6z sabit dinamizmi, imumi
daxili mohsulun yiiksok inkisaf siirati ilo saciyyslonir. Lakin regional inkisaf sahosindo,
struktur siyasoti sahasindo, yoxsulluq istigamotindo, comiyyat, dovlot vo soxsiyyot
sahasindo monafelorin balanslasdirilmasi istigamotinds ciddi problemlor qarsida durur ki,
biitlin bunlar milli iqtisadi monafenin tomin olunmasi vo qorunmasi sahasinds yeni
tadqiqatlarin aparilmasi zoruriliyini qarsiya qoyur. Ona goro do milli igtisadi menafenin
global maliyys bohrant gsoraitinds qiymatlondirilmosi, onun miidafissino sistemli, komp-
leks vo montiqi baximdan yanagmaq olduqca vacibdir. Bu baximdan Azorbaycanda
maliyya-bank sisteminda tohliikesizlik indikatorlarinin mévcud saviyyasini qiymotlondir-
mokls, miiasir qloballasma soraitindo milli igtisadiyyatimizin maliyys-bank sferasinda
tohliikesizlik prioritetlorinin formalagmasi xiisusiyyotlorini askara ¢ixarmaq boyiik
ohomiyyat kaosb edir.

Azarbaycanin boyiik igtisadi qiidrotine vo maliyys imkanlarina sdykonon saxoalondi-
rilmig iqtisadiyyatin qurulmasit vo resurslarin geyri-neft bolmosinin kapitallasmasina
yonoldilmasindo maliyye-bank sektoru 6ziinomoxsus rol oynamisdir. Miiasir dovrds 6lko
iqtisadiyyatinda bas veron iqtisadi durgunlug, bank sektorunun faaliyyotinin xeyli
daracads ¢atinliklorls {izloasmasi, manatin iki dofo devalvasiyasi va bu prosesin 6lkomizin
milli iqgtisadi monafeyino gostordiyi monfi tosirlor bu mosolonin no dorocods aktual
olmasini tosdiq edir.

Qlobal bohranin 6lkayo tosiri asason neftin vo digor geyri-neft ixrac mohsullarinin
qiymatinin agag1 diigmosi, bank sistemino xarici kredit axinlarinin koskin mohdudlagmasi,
xaricdon pul baratlarinin azalmasi vasitosilo 6zunu gostormisdir. Qlobal bohran milli
igtisadiyyatda, xtisusilo valyuta bazarinda vo bank sektorunda monfi tosirlorini
gostormisdir. Neftin qiymotinin koskin asagi diismosi xarici valyuta goalirlorinin vo todiya
balansiin profisitinin ohamiyyatli deracods azalmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bununla
olagodar, milli igtisadi monafenin tomin edilmasi problemi daha da aktuallasmis, maliyyo-
bank sistemindo miivafiq tadbirlorin hoyata kecirilmosini zoruri etmisdir.

Son dévrdo Azorbaycan Respublikasinda bank sistemindo ugurlu islahatlar 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Bels ki, bank texnologiya vo maohsul-
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lar1 ¢esidinin genislonmosi, bank sisteminin innovasiya togobbiislori xeyli ¢oxalmisdir.
Azorbaycanin bank sistemi kecon illor orzindo beynolxalq bank tocriibasinds totbiq edilon
mohsul vo texnologiyalarin monimsonilmasindo miihiim iraliloyiso nail olmusdur. Hazirda
banklarin hom omoliyyat — idaroetmo sistemlori, hom do bazara toklif etdiklori mohsul vo
xidmoatlor yeni vo miitoroqqi texnologiyalara osaslanir. Bazar seqmentinin
genislondirilmosi strategiyasi 1s9, banklart mohsul ¢esidini genislondirmoys vo nou-hau vo
elmi-totbiqi innovasiyalar1 daha aktiv totbiq etmaye sovq edir [1, 104].

Yeni global vo daxili iqtisadi soraitdo maliyyo-bank sektorunda risklorin artmasi
maliyya sabitliyinin qorunmasi vazifosini daha da kaskinlosdirmisdir. Markoezi Bank bank
sahosinin  restrukturizasiya prosesino baglamis, sahonin maliyyo dayanigqligmin
giiclondirilmasi vo risklorin idare edilmasi tadbirlorini daha da giiclondirmisdir. Eyni
zamanda Olkodo maliyyo infrastrukturunun inkisafi davam etmis, o ciimlodon 6donis
sistemlorinin foaliyyoti genislondirilmisdir. Real vaxt rejiminds foaliyyst gostoron xirda vo
irt  Odoniglor {i¢lin avtomatlasdirilmig sistemlor iqtisadi infrastrukturun on vacib
elementlorina ¢evrilmisdir. Lakin miitoroqqi Odenis sistemlori tokca infrastruktur
ohomiyyati ilo mohdudlagmir, yeni iqtisadi miinasibatlorin formalasdig1 soraitdo iqtisadi
agentlorin qarsiliql etimadinin yiiksalmasine vo bazar aktivliyinin artmasina gorait yaradir
[2, 17].

Dovlot maliyye-bank sistemi vasitasi ilo qiymat sabitliyine, vayuta sabitliyins, pul
todaviiliindo tarazliga, xarici ticarot balansinda, todiyo balansinda tarazliga nail olmaga
calisir. Beynolxalq tocriibays gors inflyasiyanin birbasa hadoflonmosi qiymaet sabitliyini
tomin etmoyin on effektiv ¢or¢ivosidir. Morkozi Bankin faiz dorocolori vasitosilo mocmu
taloba, iqtisadi artima vo inflyasiyaya yliksok tosir imkanlarin1 nozords tutan bu siyasat
cargivasi inflyasiya gozlontilorini sabitlogdirir vo makroiqtisadi soklarin tasirlorini ¢evik
neytrallagdirmaga imkan verir. Bunun {¢lin miivafiq sorait formalasdiqca faiz
doracasindon mocmu toloba tasir edon operativ hodof kimi istifado olunmasi imkanlari
yaranacaqdir. Ona goro do mozonno siyasotini hoyata kegirorkon Morkozi Bank
makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi, maliyya sabitliyinin vo geyri-neft igtisadiyyatinin
roqabot gabiliyyatinin qorunmast kimi hodoflori osas gotiirmiisdiir. Manatin sabit
mozonnasi asagl inflyasiya hodofino nail olunmasinda, sosial rifahin vo investisiya
aktivliyinin qorunmasinda miihiim rol oynayir.

Maliyya-bank sistemindo milli igtisadi monafenin tomin edilmosi baximindan kredit
bazarinda kreditin qiymotinin miioyyon edilmasi ¢ox vacib masalslordon biridir. Qeyd
edok ki, son illor maliyya-bank sisteminin inkisaf dinamikasinin qorunmasi vo iqtisadi
subyektlor {iciin kreditlorin doyorinin optimallasdirilmasi istigamatindo todbirlor davam
etdirilmigdir. Banklarin  fiziki soxslorin  kreditlogdirilmosi ilo olagodar sosial
masuliyyastinin giiclondirilmasi ¢argivesinds komisyon haglarinin 1%-lo mohdudlagdiril-
masina dair gorar qobul olunmusdur. Banklarin omaliyyat xorclorinin asagi salinmasi iigiin
milli 6danis sistemi vasitosilo aparilan banklararasi 6donislor iizro xidmot haqqlar1 vo nagd
pulun moxarici iizrs tariflor do azaldilmigdir. Hesabat dovriiniin sonuna kreditlor {izrs orta
faiz dorocosi 13,4%, o ciimlodon kommersiya kreditlori iizra 9,0% toskil edir. Bank
aktivlori 10,0% artaraq 27,8 milyard manata catmigdir. iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin
hocmi 18,7 milyard manata ¢atmisdir ki, bunun da 77,0%-ni uzunmiiddotli kreditlor toskil
edir. Portfelin ¢ox hissasi biznes kreditlorinin payina diisiir [3].

Maliyyo-bank sisteminds milli iqtisadi monafenin tomin edilmosi baximindan ¢ox
vacib mosalalordon biri do xarici dovlot borcu problemidir. 1 yanvar 2016-c1 il tarixino
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Azorbaycan Respublikasinin xarici dovlet borcu 6894,3 milyon ABS dollar1 (10751,0
milyon manat), xarici dovlot borcunun timumi daxili mohsula olan nisbati 19,8% toskil
etmisdir. Borc vasaitlorinin 58,6%-1 hesabat dovriindon sonra 10 ilo godor olan miiddotdo,
32,9%-1 10 ildon 20 ilo gador olan miiddotda, 8,5%-1 159 20 ildon yuxar1 olan miiddstds
kreditorlara qaytarilmalidir [3].

Qeyd edok ki, maliyyo-bank sistemindo miihiim mosoalolordon biri do ohalidon
omanatlorin colb edilmosidir.

Ohalidon calb olunmus omanatlor (milyon manatla) [3]

2011 2012 2013 2014 2015
©Ohalidon calb olunmus omanoatlor | 4 119,8 51134 6 395,8 71884 94739
o climladon:
milli valyuta ilo 2281,7 2 963,8 3 888,3 44224 1420,2
xarici valyuta ila 1 838,1 2 149.,6 2 507,5 2766,0 8053,7
omanatlorin artimi, faizlo 136,0 124,1 125,1 112,4 131,8

Goriindiyli kimi, son illor ohalidon colb olunmus omanstlorin hocmi artmigdir.
Omanatlorin osas hissasi iso xarici valyuta ilo colb olunmusdur. ©hali omanatlorinin calb
edilmosinin on somorsli varianti banklara olan etimadin artirilmasidir. Qeyd etmok
lazimdir ki, banklara etimadin borpa edilmosi {iiglin miitoraqqi idarsetma, risklorin
tonzimlonmosi vo daxili nozarot sistemlori ilo yanasi, dolgun maliyyo hesabatlig
sisteminin mévcud olmasi da vacibdir.

Beloliklo, maliyys-bank sistemindo milli iqtisadi monafenin tomin olunmasi {igiin
asagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasini moagsadouygun hesab etmok olar:

1. Manatin moazonnasinin diismasi naticasindo bank omanat¢ilorinin ¢ox hissasi 6z
manat hesablarin1 dollar hesabina ¢evirmosi, bunun noticasindo dollara olan tslobin
artmas1 manatin sabitliyini tohliiko garsisinda qoyur. Bunun ii¢iin dollarla olan omanatlora
goro faiz doracasi manata nisbaton asagi olmasi manatin sabitliyinin méhkamlondirilmasi
baximindan daha moagsodouyygundur.

2. Biidco-vergi vo pul-kredit siyasoti tokmillosdirilmali, bir-biri ilo qarsiliglh siirotdo
olagolondirilmalidir. Milli iqtisadi monafeninin tomin edilmosi vo mdéhkomlondirilmosi
ticiin bu siyasatlor movcud soraits uygunlasdirilaraq hayata kegirilmalidir.

3. Biidco xarclorinin moagsadi vo linvani doqiq miioyyon olunmali, biidco golirlorin-
don gonastlo istifado olunmali, biidco kosirinin maliyyslogmosi {igiin daxili borclara
iistiinliik verilmasi moagsodouygundur.

4. Banklarda ohalinin amanatlorinin vo diger depozitlorin tohliikasizliyinin tomin
edilmosi mogsadilo bank sektorunun maliyyo dayanigliginin, kapital vo likvidlik
movqeyinin giliclondirilmosi, omanatlorin sigortalanmasi sisteminin tokmillogdirilmasi
istigamotindo kompleks todbirlor hoyata kegirilmolidir.

5. Olkods 6donis sisteminin inkisafi iizro bank sisteminin maliyys dorinliyinin daha
da artmasia xidmot edocok yeni dovlot proqraminin qobul edilmosi zoruridir ki, bu
programin hoyata kegirilmasi elektron ticaratin inkisafinin siirotlonmosine vo nagdsiz
dovriyyonin artmasina imkan veracokdir.

6. Maliyys-bank sektorunun aktivlorinin keyfiyyatinin qorunmasi ¢ar¢ivasinda prob-
lemli aktivlorlo is xilisusi diqqgotdo saxlanilmali, kreditorlarin hiiquglarinin miidafiasi, o
climlodan girovlarin realizasiyast mexanizmi tokmillosdirilmalidir va s.
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Biitovlilkdo maliyyo-bank sistemindo milli iqtisadi monafeni tomin etmok iigiin
somorali sokildo maliyyo siyasoti vo xarici iqtisadi siyasot hoyata kecirmoklo 6lkodo
qiymat sabitliyi, valyuta sabitliyi, maliyyo-bank tarazligi, bilidco tarazligi, todiyo
balansinda tarazliq, ixrac-idxal tarazlhi§i, pul todaviiliindo tarazliq, pul vo maliyyo
bazarinda, hamg¢inin biitiin bazarlarda timumi tarazliq tomin edilmaslidir.

Moagqalanin elmi yeniliyi: maliyyo-bank sistemindo milli igtisadi monefinin tomin
edilmosi {iglin onun foaliyyotino tosir gdstoron miiasir iqtisadi vo qlobal proseslorlo
olagodar yaranan amillori miioyyonlogdirilorok onlarin tosirinin diizgiin qiymotlondirilmasi
va buna uygun miivafiq tadbirlorin gortilmasi.

Moagqalanin tatbiqi ahamiyyati: moqalodo iroli siiriilon tokliflorin nozoro alinmasi
maliyya-bank sistemindo milli iqtisadi menafenin va biitovliikkde davamli iqtisadi inkisafin
tomin edilmasinds totbiq oluna bilor.
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ACTUAL PROBLEMS OF PROTECTING NATIONAL ECONOMIC
INTERESTS IN THE SPHERE OF FINANCIAL BANKING SYSTEM

L.R.Rahmanova
SUMMARY

As is known, financial banking sector plays an important role in steady
development and diversification of economy. That is why taking measures to protect
national economic interests in financial banking sphere is vital. For this aim, deep analysis
of internal and external threats to financial, fiscal and credit systems of the country is
needed.
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Giris

Comiyyatin  hoyatinda dovloetin  osas funksiyasi konkret soraitdo dovlot
strukturlarinin taleyiiklii mogsadlorini tomin etmosindon ibaratdir. Sosial-iqtisadi aspektdo
osas moaqsad ohalinin yiiksok hoyat soviyyosini tomin edon davamli iqtisadi artimdir.
Miiasir dovrde davamli iqtisadi artimin osas sorti roqabotqabiliyystli iqtisadiyyatin
formalasmasidir.

Oz névbasinda har bir 6lkanin rogabetqabiliyyatliliyi onun innovasiya totbiq etmok
vo modernlogsmok bacarigindan asilidir. Qlobal miqyasda rogabastin koskinlosdiyi miiasir
dovrds 6lkonin ragabat gabiliyyatinin tomin olunmasinda dovlstin rolu daha da artir.

Bazar iqtisadiyyatina malik olan 6lkalordo dovlstin bu istigamotds faaliyyeti yalniz
hiiquqi tonzimloms, istehsal vo sosial infrastrukturun yaradilmasi vo fundamental
todgiqatlarin togkil olunmasi ilo mohdudlasmir. Inkisaf etmis vo siirotlo inkisaf edon
Olkolordo dovlst iri vo orta biznes niimayondslori vo homkarlar ittifaglar ilo birlikds
Olkonin strateji saholorinin (neft-qaz kompleksi, elektronika sonayesi, avtomobil sonayesi,
bank sistemi va s.) inkisafi strategiyasini hazirlayib hoyata kegirir.

Beloliklo, dovlotin rolunu miisahidoci kimi togdim edon klassik iqtisadi moktobin
miiasir torofdarlarinin oks-tasirlorine baxmayaraq, XX osrdon baglayaraq, o6lkenin
rogabotqabiliyyatli miihitinin vo rogabat iistiinliiklorinin formalagmasinda dovlot bilavasito
foal istirak edir, oksor hallarda iso bunun asas toskilat¢ist kimi ¢ixis edir. Genis miqyasda
dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosi ilk dofo 1929-cu il Boyiikk Depressiya dénomindo
baglamis, II Diinya miiharibasindon sonra get-gedos artmis (Marsal plani, Erhard plani,
Yaponiya, Conubi Koreya vo Singapur islahatlar1 vo s.), 2008-ci ildon baglayan global
iqtisadi bohrandan sonra daha da intensivlogmisdir.

Tarixon dovlatin genismiqyash iqtisadi todbirlorinin beynalxalq roqabatgabiliyyot-
liliya tosiri 6lkonin xiisusiyyatlori, geosiyasi vo digar amillorden asili olaraq forqlonss do,
globallasma prosesi viisot aldiqca bu forqlorin azalmasi meyli miisahido olunur. Eyni
zamanda miiasir dovrds iqtisadi kontragentlorin foaliyyot gdstordiyi miihitin voziyyati vo
Olkonin raqabat gabiliyyati dovlotin igtisadi siyasotindon asilidir.
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1. Olkoanin ragabatqabiliyyatliliyinin tamin olunmasi prinsiplori

Beynolxalq Idaroetmonin Inkisafi Institutu 6lkenin rogabatqabiliyyatliliyinin tomin
edilmasi vo saxlanilmasinin 10 “qizil qaydasint” toklif edir [1].

1) Stabil vo prognozlasdirila bilon qanunvericilik miihitinin yaradilmasi.

2) idaroetmonin siirotliliyi, soffafligi vo mosuliyyatliliyinin, homginin biznes
foaliyyotino olan ongollorin olmamasinin tominati.

3) Hom iqtisadi infrastrukturun (yollar, hava noqgliyyati, telekommunikasiya vs s.),
hom do sosial infrastrukturunun (sohiyyo, tohsil, pensiya vo s.) inkisafina investisiyalarin
daimi gokilde yonaldilmasi.

4) Cigoklonmo vo uzunmiiddotli stabilliyin osas monboyi olan orta sinfin
mohkomlondirilmasi.

5) iqtisadi rongarongliyin tominati olan orta Olgiili miiossisolorin inkisaf
etdirilmosi.

6) Omok haqqi, mohsuldarliq vo vergiys colb olunma soviyyalori arasinda nisbatin
dastoklonmasi.

7) Ozal qonastlor vo milli investisiyalarm stimullasdirilmasi vasitosilo yerli
bazarlarim inkisaf etdirilmaosi.

8) Xarici (ixrac) bazarlarinda tocaviizkarliq vo olavo doyor yaradan foaliyyot
ndvlarinin calbediciliyi siyasatlorinin uzlagdirilmas.

9) Sosial dayanigliligin vo 6z votondaglarinin doyarlor sisteminin saxlanilmasinin
tomin olunmasi magsadils globallagmanin taqdim eladiyi yararlarla milli toloblor arasinda
balansa riayat olunmas.

10) Yiiksok rogabot qabiliyyotine nail olmada insanin aparict rolunun
unudulmamasi vo hor kosin daha yiiksok rifahina yonolmis siyasotin reallagdirilmasi.

Bu gaydalar dovlatin iizerina yiiksok 6hdsliklor qoyur.

2. Innovasiya faaliyyatinin tanzimlonmasi

Dovlot innovasiya foaliyyotinin kompleks tonzimlonmasini hoyata kecirir. Bu
moagsadla o, ilk ndvbade, innovasiya siyasotini formalasdirir vo bu siyasatin
gercoklosdirilmosi {i¢lin normativ-hiiquqi, toskilati, iqtisadi vo maliyys mexanizmlordon
istifads edir.

Innovasiya foaliyyatinin normativ-hiiquqi tonzimlonmasi:

e innovasiya foaliyyati subyektlorinin hiiquq vo maraqlarinin qorunmast;

e innovasiya foaliyyoti subyektlorinin gqarsiligli miinasibotlorini tonzimloyon
hiiquqi bazanin tosbit olunmast;

e innovasiyalara sahib olma, istifado etmo vo soroncam vermo hiiququnun
qgorunmast;

e intellektual vo sonaye miilkiyyotinin qorunmas;

e miigavilo miinasibotlorinin inkisaf etdirilmasi.

Innovasiya foaliyyati subyektlori, homginin onlarin innovasiya prosesinin
istirakcilar1 arasinda qarsiligli miinasibotlor asagidaki miiqavilolor osasinda hoyata
kegirilir:

— elmi-tadqgiqat, tocriibo-konstruktor vo texnoloji islorin hoyata kegirilmosi
haqqinda;

— layiho vo arasdirma iglorinin hoyata kegirilmasi haqqinda;

— ingaat podrati haqqinda;
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— innovasiya foaliyyotinin hoyata kegirilmosi {lizro xidmotlorin gostorilmosi
haqqinda;

— innovasiya risklorinin sigortalanmasi haqqinda;

— investorlarla miigavilslor va s.

Innovasiya faaliyyatinin toskilati tonzimlonmasi istigamotlori:
innovasiya infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi;
innovasiya faaliyyatinin prioritetliyinin tomin edilmasi;
innovasiya miialliflorinin maddi vo monavi miikafatlandirilmasi;
modernlogmonin togviqi vo dostoklonmosi;
miiossisolorarasi inteqrasiya proseslorinin inkisaf etdirilmasi;
innovasiya sahosindo beynolxalq slagolorin inkisaf etdirilmosi;
innovasiya foaliyyotino kadr dostoyi, o ciimlodon innovasiya foaliyyoti ilo
mosgul olan kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmast;

e innovasiya foaliyystine informasiya dostoyi - uygun dovlat siyasati sanadlorina,
yerino yetirilmis elmi-texniki todqgiqatlar haqqinda, uygun innovasiya layihoalori vo
programlarinin hoyata kegirilma voziyyati haqqinda molumatlara vo digor uygun
informasiyaya olc¢atanliq.

Innovasiya foaliyyetinin iqtisadi tonzimlonmasi:
bazar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi;
olverisli innovasiya miihitinin yaradilmasi;
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi;
vicdansiz raqabotin qarsisinin alinmast;

e innovasiya bazarinda toklifin artirilmasinin togviq edon vergi vo qiymot
omologolms siyasatinin hoyata kecirilmoasi;

e innovasiya tolobinin inkisaf etdirilmasi;
innovasiya sferasinda rogabotin dostoklonmosi;
innovasiya sahasindo moasgullugun tomin edilmosi;
elmtutumlu mohsullarin lizinqinin inkisaf etdirilmasi;
innovasiyaya investisiyalarin artirilmasi vo effektivliyinin yiiksoldilmosi;
texnikanin modernlosdirilmasina dostok;

Olkonin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmosi;
innovasiya sahasinds xarici iqtisadi slagolorin inkisaf etdirilmosi;

e dovlot innovasiya proqramlarima daxil edilmis innovasiya layiholorinin
dostoklonmosi;

e milli innovasiya mohsullarinin beynolxalq bazarlarda dostoklonmasi.

Innovasiya faaliyyatinin maliyye tonzimlonmosi:

e innovasiya foaliyyatinin maliyyslogdirilmasini tomin edon biidco siyasatinin
hoyata kegirilmosi;

e dovlot resurslarinin innovasiya sferasina yonoaldilmoasi vo onlarin effektivliyinin
tomin edilmosi;

e innovasiya istehsalcilar1 vo yayicilarina maliyyo dostoyi;

e ictimai inkisaf iiclin miihiim olan innovasiya proqramlarinin hayata kegirilmasi
ticlin birbasa dovlat investisiyalarinin ayrilmasi;
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e 0Olko orazisinds innovasiya foaliyyati ilo maggul olan yerli vo xarici investorlara
giizostli kreditlorin va dovlst zomanatlarinin toqdim olunmasi.

Innovasiya foaliyyotinin tonzimlonmasi {iciin dévlotin asagidaki foaliyyatlori
zoruridir:

1) Innovasiya strategiyasi. Strategiya olkonin innovasiya foaliyyatinin prioritet
istigamotlorini miioyyaonlogdirir. Bu, 6lkonin orta vo uzunmiiddotli sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasinin torkib hissosidir.

2) Innovasiya layiholori. Bu, konkret zaman kosiyindo konkret innovasiya
foaliyyotinin hoyata kegirilmosini nozordo tutan qarsiligh sokildo olagolondirilmis
sonadlorin macmusudur.

3) Innovasiya proqramlari. Bunlar garsiligl sokildo olagelondirilmis innovasiya
layiholorini vo innovasiya foaliyyatini dastokloyon layiholori ehtiva edon dovlat sonadidir.

4) Innovasiya prognozlari. Bu, innovasiya ndvlorinin, obyektlorinin, naticolorinin
vo digor parametrlorinin prognozlasdirilmasini nozords tutur. Innovasiya prognozlari
dlkonin sosial-igtisadi inkisaf prognozunun torkib hissosidir. Innovasiya proqnozlarinda
innovasiyalarin monimsaonilmesi vo yayilmasmin miixtalif variantlarinin, innovativ
texnologiya vo mohsullarin praktik reallasdirilmasinin = sosial-igtisadi  noticolorinin
hesablanmasi nozords tutulur.

Innovasiya foaliyyatina dostok proqramlari vo layiholori. Bunlar, osason,
innovasiya infrastrukturunun inkisafini nazords tutan proqram ve layihslordir.

3. Regional vo milli saviyyalorda raqabatqabiliyyatliliyin
tomin olunmasi iizra dovlat siyasatinin asas istiqamatlori

Azorbaycan {iciin @ hom milli, hom do regional soviyyado iqtisadi
rogabotqabiliyyatliliyin artirilmasinin osas yolu Porter nozoriyyasindo morkozi yer tutan
klaster yanasmasidir. Bu nozoriyyads klastero daxil olan sirketlorin bir mokanda
yerlosmosi onun inkisafinin holledici sorti kimi gostorilir [2].

Regional saviyya. Azorbaycan hokumaotinin qarsisinda duran miihiim vazifolorden
biri do iqtisadiyyatin regional diversifikasiyasi, yoni &lko regionlarimin UDM-o va
mosgulluga verdiyi tohfonin artirilmasidir. Bu mogsodo nail olmagin yegano yolu
regionlarda roqabotgabiliyyotli istehsal sistemlorinin formalagdirilmasidir ki, Azorbaycan
bolgolorinin mdvcud voziyyotindo dovlotin foal miidaxilosi olmadan bu mogsadin
reallagdirilmasi ¢ox ¢otindir vo bir sira miiolliflorin yanagmasina uygun olaraq bu proses
yalniz bazar mexanizmlorinin ixtiyarina buraxilarsa, bu, on azi, ¢ox uzun miiddot tolob edo
bilar.

Mogsodyonlii regional inkisafin vo bu prosesdo dovlotin foal istirakinin diinya iizro
¢oxlu sayda niimunalori vardir:

e Silikon vadisi. Bu, diinyada on moshur olan klastrial inkisaf niimunosidir
(ABYS).

e Route 128 (ABS). Orijinalda “Dairovi avtoban” (Circumferential Highway)
adlanan vo Massagusets statinda yerloson bu yol innovativ layiho kimi II Diinya
miiharibasindon sonra dovlatin (konkret olaraq Massacgusets Nogliyyat Departamentinin)
bilavasito tosobbiisii vo dostoyi ilo hoyata kegirilmisdir. ©homiyyotino goro Silikon
vadisindon sonra ikinci yerdos olan Route 128 yolunun biitiin qorb hissosindo yiiksok
texnoloji sirkot vo korporasiyalar yerlogmisdir vo bu sobobdon o hom do “Amerika
Texnoloji avtoban1” ("America's Technology Highway") adlandirilir.
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e Baden-Wiirttemberg (Almaniya). Morkozi Stutqart olan bu Almaniya
torpaginda “Daymler”, “Bos”, “Porse”, “Karl Storz”, “Elba-Bek”, SAP, IBM, Voith,
Testo, ZF Friedrichshafen AG kimi moshur transmilli korporasiyalar, “Mersedes-Benz”in
gorargahi yerlogmisdir. Qeyd edok ki, SAP Avropada on bdyiik program tominatgisi olan
sirkotdir.

Yiiksok texnologiyalar, homginin elmi-todqiqat vo konstruktor islori sahosindo
Baden-Wurttemberg Al-nin on innovativ regionu hesab olunur. Burada R&D xorclorinin
regional UDM-do pay1 (4-5%) Avropada on yiiksok olub, diinya iizro do on yiiksok
gostaricilor arasindadir.

e Emilia-Romagna (italiya). Italiyanin inzibati regionu vo paytaxti Bolonya sohari
olan bu region bir noforo diison UDM-o vo igsizlik soviyyesino géra Avropanin on varl
bolgolorindondir. Azarbaycan ii¢lin xiisusi maraq kosb edon Emilia-Romagnanin miihiim
xtisusiyyatlorindon bir budur ki, burada avtomobil sonayesi kimi yliksok texnoloji saha ilo
yanasi regionun galirino yliksok t6hfo veran yeyinti sonayesi, mexaniki avadanliq, elektrik,
keramik mohsullar istehsali, tekstil sonayesi vo kond tosorriifat: da inkisaf etmisdir. Burada
istehsal olunan kond tosorriifatt masinlari, o ciimlodon traktor regionun miihiim ixrac
potensialin1 togkil edir.

Regional inkisaf sahosindo ixtisaslagsmis elm adamlarinin regional inkisafla bagh
yekdil sokildo iroli siirdiiklori osas tezis “innovativ miihit” konsepsiyasidir. [nnovativ
miihit mohdud cografi orazido sinergetik vo kollektiv dyronmo prosesi vasitosilo lokal
innovativ giicii  (capacity) artiran qeyri-formal sosial miinasibatlorin kompleks
sobokasidir” [3]. Buna oxsar ‘“orazi istehsal sistemlori”, “sonaye rayonlar1”, “regional
innovasiya gobokolori” ideyalar1 kegon asrin sonlarindan elmi adobiyyatda genis istifado
olunmaga baglamisdir [4].

Regionlarin raqabat gabiliyyatinin artirilmasi {igiin dovlotin asagidaki magamlari
nozors almasi vo onlarla alagali olan tonzimloma siyasotinin hoyata kegirmasi zoruridir.

1. Regionlarin innovativ inkisafinda ugurlu olan iki mexanizmin dovletin
digqgoetindo saxlamasi va togviq etmoasi tovsiyo olunur [5]:

e Regional aqlomerasiya kollektiv  6yranmma  prosesini  asanlasdirmagqla
informasiya, bilik vo on yaxsi tocriibonin lokal innovativ miihit vasitosilo siirotli
diffuziyasini tomin edir va belalikla, sirkotlorin innovativ giiclinii artirir [6].

e [Lokallagdirilmis istehsal sistemlorindo geyri-miiayyanliyin dinamik azalmasi
mexanizmi igo diislir — innovasiya risklori xorclor vo risklori alici-tochizatg1 sobakolori,
texnologiya Otliriiclisii agentliklori, ticarot assosiasiyalar1 vo treninq konsorsiumlarindan
ibarat olan “yumsaq” infrastruktur niimayandolori arasinda paylanir [7].

Is burasindadir ki, innovasiyanin mokan perspektivi konsepsiyasina qodorki
donamlords innovasiya fenomenines sirkoti ohato edon otraf miihitlo az slagesi olan fordo
va ya sirkato aid olan mohsul kimi baxilirdi. Lakin CREMI Groupun apardig: todqiqatlar
gostorir ki, innovasiya vo texnoloji inkisaf daha c¢ox kollektiv, soboko mohsuludur vo
osason miixtalif agentlorin arasinda olan miibadilslor noticosindo meydana cixir. Qisa
desok, innovasiya “bir tocrid olunmus miiossiso torofindon istehsal olunmur, o, arazi vo
orazidon konar elementlor arasinda qarsiliqli asililiq osasinda qurulmus toskilatin
naticasidir [8].

Son zamanlar belo bir roy formalasir ki, kicik sirkotlor innovasiyaya daha c¢ox
meyil edir, boyiik sirkatlor iso otalotlidir. Hesab edirik ki, bu tezisi ignor etmadan eyni
zamanda ona ehtiyath yanasmaq, adekvat totbiq etmak lazimdir. Bu fikrimizi osaslan-
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diraq. Italiyanin bir sira regionlarmda iki indikatorun - mosgulluq vo mohsuldarligin
artiminin todqiqi zaman1 dord niimuno agkarlanmigdir [3]:

1) Artan spiral regionlari. Belo regionlarda mohsuldarliq 6lke iizro orta
gostoricidon yiiksok olmaqla mosgulluga yiiksok t6hfo verir vo bu amil golocok artimi da
sortlondirir.

2) Yenidonqurma regionlari. Burada mohsuldarligin stirotli artimi naticosindo
mosgulluq oshomiyyotli doracods azalir, istehsal effektivliyi iso artir.

3) Deindustrializasiya. Bu ugursuz regionlarda mosgullugun azalmasinin ¢ixilmaz
dairosi rogaboto dagidict tosir gostormokls is yerlorinin daimi azalmasia vo istehsalin
artiminin agagi soviyyado galmasina sobab olur.

4) Senayenin ci¢oklonmaesi. Burada mohsuldarligin asagi soviyyads olmasina
rogmon mosgulluq artir.

Bu todqiqatlar dovlst strukturlar1 torsfinden siyasi gerar qebulu iiclin asagidaki
gonaatlori hasil etmisdir:

e Kicik sirkotlorin xiisusi ¢okisinin yiiksok oldugu regionlar he¢ do daha yaxsi
xususiyyatloro vo mosgullug artimi gostoricilorino malik deyil - bozi regionlar
mosgullugun azalmasi fonunda daha ytiksok noticalors nail olmusdur.

e Region daxilinds boyiik vo kigik sirkotlorin innovasiya foallig1 eynidir - sirkstin
Olciisiindon asil deyil.

e Elmi odobiyyatlarda isiqlandirilmis klaster analizi 4 osas klaster noviini
forqlondirir:

— innovativ high-tech orazisi;

— innovativ ononavi sirkotlor orazisi;
— ononavi kigik sirkatlor orazisi;

— Dboyiik sirkotlor orazisi.

Todqiqgatlar gostorir ki, innovativ orazilor daha yaxsi foaliyyot gostorir. Eyni za-
manda tadqiqatlar kicik sirkstlorin innovasiya monbaolori hagqinda suala cavab vermir [9].

e Sirkotin uzunmiiddotli monfootliliyi vo artiminda innovasiya holledici rol
oynayir [10]. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, innovasiya, bir qayda olaraq, artim vo
roqabot qabiliyysti iiclin zoruri sortdir, kafi deyil - digor amillor do vardir ki, onlar
olmazsa, innovasiya ugurlu naticalor vermoya bilor [11].

e QGiicli oks olagoys malik olmagqla olverisli biznes miihiti vo nlimunavi biznes
foaliyyati innovativ tutumu yiiksaldir, bu iso 6z ndvbosindos sirkotin rogabot qabiliyyastini
artirmaqla daha yaxs1 biznes miihitini vo biznes foaliyyatini togviq edir.

e Praktikada qarsiliqlt alagali biitiin amillorin mocmusu innovasiya prosesina colb
olunur. Masoalon, sirkotin ohatosi onun innovasiya tutumunun formalagsmasinda aparici rol
oynayir. Bu miihit iso miioyyon amillorin tosirino moruz qalir (masolon, makroiqtisadi
corgiva, sirkatin yaxiliginda olan dostok mexanizmlarinin soviyyasi va s.). Burada, sozsiiz
ki, sirkstin daxilindaki proseslor, o ciimlodon onun daxilinds h6km siiron modoni miihit do
yiiksok rola malik olan amillordondir. Bu amillor hotta elmi odobiyyatda kifayst qodor
tadqiq olunmamusdir. Odur ki, har bir konkret situasiyada siyasi qorarlar qgobulu zamani bu
amillor kiilliyyatinin tosirlori ayriliqda vo kompleks sokildo arasdirilmalidir (Sokil 1).

Beloliklo, goriindiiyii kimi, elmi todgiqatlar innovasiyanin biznes foaliyyotino
miisbat tasir edon amil oldugunu siibuta yetirir.

Olko saviyyasi. Milli innovasiya Sistemi (MIS) 6lko daxilinde innovativ foaliyyati
dostokloyan institutlarin mocmusudur [12]. MIS termini ilk dofs C.Freeman torofindon Ya-
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[nnovativ tutum Innovativlik [nnovativ tutum
Mohsul innovasiyasi [stehsal xarclori
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Daxili proses [®” Otraf miihit

Catdirilma xarclori

Sakil 1. Biznes foaliyyati sistemi [9]

poniya timsalinda ddvlotlorin iqtisadi foaliyyetlori arasinda forglorin todqiqatinda daxil
edilib [13]. MIS konsepsiyasinin asas mahiyyati ondan ibarotdir ki, texniki doyisikliklorin,
o climlodon innovasiyanin milli-spesifik amillorin aparic1 qlivvasi milli-spesifik amillordir.
[14]-da bu, belo izah olunur: “... bu amillordon bozilari institusionaldir: masalon, tohsil,
sahovi innovasiyaya dovlot dostoyi vo miidafio ilo olagoli texnologiya sxemlori. Digorlori
tarixa osaslanir vo madaniyyat, say, dil vo ixtisaslagma ilo slagadardir”.

MIS konsepsiyast innovasiya sahosindo ugurlu 6Slkolordoki rongaronglik
istigamotindo diisliniib dork etmok baximindan ¢ox faydalidir vo bels tocriibalordon ¢ixis
edorak, dovlot vo biznes sektorlarinin rogabstgabiliyyatliliye verdiyi tohfalorin komiyyat
qiymatlondirilmasi iizrs kifayat qader tadqiqatlar méveuddur [15].

[14]-da ¢oxlu sayda nasrlorin analizi osasinda MIS-lorin strukturunu sortlondiron
va onlarin faaliyyetini izah edon vo buna gors do dovlotin daimi diqqet morkozinds olmali
olan miihiim aspektlor miioyyonlogdirilmisdir:

o Tohsil va talimlor. Tahsil va talim iqtisadi inkisafin taleyiiklii komponentidir.
Tohsilin beynslxalq diffuziyasina vo xaricdo tohsil alan tolobalorin saymin ildon-ilo
artmasina baxmayarag, tohsil halo do milli miqyasin qaygis1 olaraq galir.

e Elmi va texnoloji giic. Hor bir millatin todqiqat vo inkisafa (R&D) vo innovasiya
ilo olagoli olan digor foaliyyotlors (mos., dizayn, injiniring vo s.) MIS-in osas
xUsusiyyatlorini toskil edir.

o Sahovi struktur. Sirketlor texnoloji innovasiyanin osas agentloridir. Sahovi
struktur shomiyyatli doracods 6lkadoki innovativ foaliyyotin tobistini sortlondirir.

e FElm va texnologiya (S&T - Science and technology) istiinliiklari va zaifliklari.
Hor bir 6lkonin S&T-sinin miixtalif sahslorinds istiinliikk vo zoifliklori var. Milli S&T
ixtisaslagsmasinin miioyyon determinantlar1 var: 6lkonin 6l¢iisii, R&D intensivliyi, bazar
strukturu, beynoalxalq omok bolgiisii vo s. S&T ixtisaslagmasi Olkonin golacok iqtisadi
foaliyyatino ohamiyyatli tasir gostora bilar.

e Innovasiya sistemi daxilinda qarsihgl faaliyyat. Miixtolif institutlarm &z
foaliyyatlorini vo digor aktorlarla qarsiliglt foaliyystlori koordinasiya elomok meyillori
Olkodon 0lkoys ohomiyyatli doracods forqlonir. Oksor inkisaf etmis Olkolordo dévlatlar
boyiik daxili sirkatlarls giiclii qarsihiqh slagadadirlar.

Digor oOlkolordo kigik sirkotlor 6z tocriibalori ilo boliisorok, birgo ragabot
strategiyasini inkisaf elotdirmokdo omokdasliq edirlor. Belo qarsiligh foaliyyot ¢ox vaxt
0lko soviyyoasindo hoyata kecirilon innovasiya effektini ¢oxaltmaq vo onun diffuziyasini
artirmaq imkanina malikdir. Bunun yoxlugu S&T-yo yonolon resurslarin iqtisadi
effektivliyini azaldir.

e Xaricdon absorbsiya. Bozi, xiisuson Ugiincii Diinya 6lkolori ikitorafli texnologi-
ya transferindon somoralonir. Lakin son todqiqatlardan ¢ixan iimumi natics ondan ibaratdir
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ki, texnologiya transferi bu biliklorin aldo edilmasi lizro endogen saylor olmadan effektiv
ola bilmoz [14].

MiS-no hosr olunan todqigatlarin oksariyyati innovasiya giicii aspektinda 6lkalor
arasinda forqlorin dork olunmasina soy gostorilir.

Natica

Olkonin ragabatgabiliyyatliliyinin tomin olunmasi miioyyen prinsiplora osaslanir
ki, bu prinsiplorindo tomin olunmasinda dovlotin iizorino miihiim vozifolor diisiir.
Umumeon, dovlot ilk ndvbodo miiasir dévrdo &lkenin rogabotgabiliyyatliliyinin tomin
olunmasi iigiin zoruri olan innovasiya foaliyyatinin hiiquqi-normativ ¢or¢ivasini yaratmali,
bu faaliyystin tonzimlonmaesinin effektiv iqtisadi vo maliyye tonzimlonmasini tatbiq
etmolidir.

Bundan basqa innovasiyali iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin milli vo regional soviyyado
effektiv tonzimlomo mexanizmlori islonib hazirlanmali vo hoyata kegirilmolidir.
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GOVERNMENT MECHANISMS OF INCREASING
THE COMPETITIVENESS OF THE COUNTRY

N.H.Mukhtarli
SUMMARY

This work is focused on the study of constructive government mechanisms to
increase the competitiveness of the country. The principles of providing competitiveness
of the country and government mechanisms for realization of these principles are
researched. It is revealed that the role of the state in increasing the competitiveness of the
country is special, and sometimes irreplaceable: in some cases initial push from the state is
needed to encourage innovative activities.

I'OCYJAPCTBEHHBIE MEXAHU3MBbI IOBBIINEHUSA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH CTPAHDbI

H.X.MyxTapJbl
PE3IOME

OCHOBHOH  IIENIBI0O  UCCIIEOBaHUS  ABJIAETCA  M3yUYE€HUE KOHCTPYKTHBHBIX
rOCyJapCTBEHHBIX MEXaHU3MOB MOBBIIIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. B pabore
UCCIICI0BAHbI PUHIIMITBI 00ECTIEYeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl U TOCYAapCT-
BEHHBIE MEXaHU3Mbl OCYILECTBJICHHAS JTUX IMPUHLMIIOB. B X01€ HccaenoBaHus BBISBICHA
ocobasi, a UHOT/Ia ¥ He3aMEHUMas POJIb TOCYAapCTBa B IMOBBIIIEHUH KOHYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH CTpPaHbl — B HEKOTOPBIX CIIy4asiX MOSIBJIAETCS HEOOXOAMMOCTh IEPBUYHOTO TOJIYKA
CO CTOPOHBI TOCYJapCTBa K UHHOBALIMOHHOM JIESITEIbHOCTH (PUPM.
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Ailo institutu comiyyotin ilkin 6zoyi olarag, tokco ictimai ganunauygunluglari
Oyranon elm saholorinin (falsofs, sosiologiya, tarixsiinasliq va s.) deyil, hamg¢inin hiiquq
elminin todqgiqat predmeti sayilir. Ailo qurmagq, 6vlad diinyaya gotirmok, onu bdytidiib
torbiys etmok, bir s6zlo, ailo miinasibatlori ilk baxigdan soxsi masalo kimi goriinss do, bu
oslindo ictimai ehtiyacdan dogan masslodir. Miixtalif ailolor bir-birinin forqino varmadan
vo sonsuz tellorlo qarsiliglt tomas soraitindo comiyyatimizi toskil edirlor. Materialist
tolimin gorkomli niimayondosi F.Engels 6ziliniin moghur “Ailonin, xiisusi miilkiyyatin vo
dovlatin mangayi” adli asarinde ailonin sosial rolu haqqinda yazmisdir ki, ails comiyyastin
horokot istiqgamatini, kigik modelini tasvir edir. Comiyyat iso fordi ailalolordon ibarat olan,
onun molekullarinin oldugu kiitladir (2, s.76). Bu sobobdon ailolorin méhkomliyi ilo
comiyyotin méhkomliyi arasinda six qarsiliglt olago movcuddur. Ailo homiso comiyyatin
osasini togkil etmis va indi do toskil etmokdadir. Ails insanlardan ibarat olan comiyyatin
ilkin toplumudur. Insanin xarakteri, xasiyyoti, diinyagoriisii, torbiyosi vo s. zoruri
keyfiyyatlori ilk olaraq ailodo formalasir vo cilalanir.

Azorbaycanda ails institutu ti¢lin milli, dini, tarixi vo s. amillor sobobindon anonovi
olaraq mohkomlik xarakterik olmusdur. Bununla bels, 6lkomiz miistoqilliyini borpa
etdikdon sonra diinyanin bir pargasi olaraq global proseslorin istirak¢isina ¢evrilmisdir. Bu
baximdan, diinyada monovi miinasibatlordo bas veron miioyyon neqativ meyllor 6lkomizo
do tosirsiz Otiismiir. Bu miinasibatlor sistemino ailo institutu da daxildir. Belo ki,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin molumatina gora, 2015-ci ilds
Olkodo 68773 nikah, 12764 bosanma qeydo alinmisdir. 2016-c1 il oktyabrin 1-no qodor
geydiyyat sobalori torafindon 50,4 min nikah vo 9,6 min bosanma hali geydo alinmigdir.
2016-c1 ilin ilk 9 ayinin evlilik vo bosanma statistikasindan balli olur ki, 6lkodos aya 1066,
hoftoyo 245, giinog iso 35 bosanma hali bas verir. Ekspertlorin naticalorino goras, son 10 ildo
bosanmalar timumi evliliyin 10 faizini togkil edirdisa, son iki ildo bosanmalar evliliyin 20
faizini toskil edir. Olkodo geyri-rosmi nikahla evlonib-bosananlarm bu statistikaya daxil
olmadigini nozors aldiqda, voziyyatin daha agir oldugu aydin olur.

Tobii ki, bu gostorici ononovi Azarbaycan comiyyatine yad olan xiisusiyyati ifado
edir. Ails institutunda bas veron neqativ doyisikliklor comiyyatin vo dovlstin tokco monavi
simasina deyil, biitovlilkdo onun modani, iqtisadi, hatta siyasi vo horbi mdvqeyino zoror
yetirir. Ermonistanin harbi tocaviizii naticasinds torpaglarimizin 20 faizinin isgal altinda
galmasi, bir milyondan artiq soydasimizin qa¢qin vo macburi kdcgiin voziyyatindo yasa-
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mas1 ailo institutunun méhkomliyinin respublikamiz iiclin ¢ox vacib ohomiyyats malik
oldugunu moxsusi sortlondirir. Orazimizin 20%-ni isgal altinda olan, bu isgal¢iliq
siyasotindon ol ¢okmoyarok ndvbeti orazilorimizi isgal etmok arzusunda olan tocaviizkar
ermoni dovloti ilo hor an miiharibonin baslanilmasi ehtimalinin oldugu 6lkomiz tigiin
ailonin niifuzunun va rolunun méhkamlondirilmasina, heg siibhasiz, xiisusu zorurat vardir.

Idrak prosesindo osas metodlardan biri tarixi yanasma sayilir. Elmi todgiqatlarda
metodologiyanin gorkomli tadqiqatgisi, mashur sovet filosofu, akademik B.M.Kedrov
gostormisdir ki, ke¢misin Oyronilmosi miiasir ddvriin basa diisiilmosi, golocoyin
gabagcadan goriilmosinin vasitasi ola bilor vo olmalidir. Bu, elmin tarixinin baslica olmasa
da, osas vozifolorindon biridir (5, s.78-89). Tarixi yanagsma metodu, xiisuson, ictimai vo
hiimanitar elmlordo genis totbiq edilir. Bu metod todqiq edilon hadiso vo ya obyektin
ardicilligla 6yronilmosini tolob edir vo kegmis, indiki zaman vo golocok arasinda olagonin
miioyyan edilmasing imkan verir. Kegmisin dyronilmasi gercoklikdo bas veran hadiso vo
proseslorin mahiyyotinin anlaglmasina kémok edir. Boylik rus yazigist vo filosofu
A.1.Gertsen yazmisdir ki, biz kegmisi dork etmoklo miiasirliyi miioyyon edirik, golocoyin
monasini basa diisiiriik vo kegmiso baxaraq iraliyo gedirik (9, s.3). Hesab edirik ki, konkret
elm sahasinin dorin tadqiqi onun inkisaf tarixi dyronilmadon miimkiin deyildir. Tarixin har
bir yeni morholosindo ideya vo nozoriyyalor bos yer {izorindo deyil, ovvalki dovrlorin
ideyalar1 osasinda formalasir. Ictimai siiurun biitiin saholorinde oldugu kimi, hiiqugi
tofokkiirdo do inkisaf prosesi mohz bii ciir bag verir. Tarixi yanagsma metodunun totbiqi
homginin hiiquq sahasinin tokamiiliindo sabit meyllorin askar olunmasina imkan verir.
N.F.Kuznetsovanin obrazli sokildo ifado etdiyi kimi, tarixi metod ganunvericiliyin
tokmillsdirilmosi prosesi zamani velosepidi yenidon icad etmok haqqinda deyil, ondan
neco somorali istifado etmok haqqinda diisiinmoyo tokan verir (6, s.17). Bu baximdan
nikah va ailo qanunvericiliyinin formalagsmasi va inkisafi tarixinin todqiqinin tokca nozori
deyil, homginin praktiki ohomiyyati vardir.

Diisiiniirik ki, ailo ganunvericiliyinin yaranmasi vo tokamiilii tarixinin imumi
hiiquq institutlarinin inkisaf tarixi kontekstindo Oyronilmasi mogsodouygundur. Ailo
hiiququnda tarixi metodun totbiq edilmosi bu hiiquq sahosino aid olan hadiso vo
proseslorin meydana golmosi, formalasmasi vo inkisafinin tohlilinin aparilmasini nozordo
tutur. Tarixilik metodunda baslica sortlordon biri todqiqatin tarixi dovrlor iizro aparilmasi
sayilir. Comiyyot vo dovlotin inkisafi vo bu tosisatlarin tiplori, ictimai-igtisadi
formasiyalar tarixi dovrlorin bolgiisiinde asas meyar kimi gotiiriiliir. Tadqiqatgilar arasinda
Azorbaycanin dévlot vo hiiquq tarixinin Rusiya Imperiyasina qodor olan dovr, Rusiya
Imperiyas1 dovrii, sévet ddvrii vo miisteqillik dovriiniin farqlondirilmosi ilo bagli demak
olar ki, he¢ bir miibahiso yoxdur. Ona goro do ilk olaraq Azorbaycanin Rusiya
Imperiyasia birlogdirilmasina godar olan morhalods 6lkomizds ailo institutunun méveud
olmus vaziyyatino nozar yetirak.

Bori basdan qeyd etmoliyik ki, ailo ganunvericiliyinin tarixi koklori ilo bagl
molumatlar godimlors gedib ¢ixir. Arxaik comiyyatlords orin arvadi vo dvladlar tizorindo
miistosna, hotta onlarin hoyati iizorindo soroncam vermok hiiququ omusdur. Basoriyyatin
inkigafinin ilk dovrlorindo yeni dogulmus eybocor usaqlarin valideynlori torofindon
Oldiiriilmosi adi hal olmusdur. Ayri-ayr1 6lkslorde usagini 6ldiira bilmok hiiququ anaya
yox, yalniz ataya moxsus olmusdur. Qoadim Romada atanin usagin hoyatina qosd etmok
hiiququ olmus, ananin usagini 6ldiirmasi iso lex Cornelia ilo cozalandirilmisdir (8, s.80).
Bosoriyyat inkisaf etdikco bu ciir omoalloro miinasibat doyismoyo baglamigdir. Xristian di-
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ninin movqgeyi mohkomlondikco diinyovi hakimiyyst dini hakimiyyet ilo qovusmaga
baslayir vo bu da 6z névbosindo qanunvericiliyo tosirini géstorir. Ona goro do orta osrlordo
Avropa feodal dovlstlorinin ails hiiququ dini ideyalarin tosiri altinda formalasir. Dinin
dovlat hakimiyyating tasiri giiclondikco ovvalco ganuni nikahdan dogulan usaqlarin, sonra
iso nikahdan konar dogulan usaqlarin valideynlori torofindon oldiiriilmasi cinayat
sayllmaga baslanmigdir. Dindo nikahdan konar olagodon usagin dogulmasi giinah omol
say1lmigdir. Xristian dininin tasiri altinda usaq hiiquglarinin miidafiosi sahasinde Rusiya
ganunvericiliyindo ciddi doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, Rusiyanin 1649-cu il
Qanunnamosindo nikahdan konar olagodon dogdugu usagini Sldiiron qadin barosindo
digorloring ibrat olsun deyo, heg bir giizost olmadan dar agacindan asilma cozasi miioyyon
olunmugdur. Rusiyada uzun tarixi dovr orzinds valideynlorin 6z usaqlarinin hayati
tizorindo soroncam vermok hiiququ olmusdur, valideynlorin bu hiiququ yalmiz 1832-ci il
ganunu ila logv edilmisdir (8, s.82).

Tarix elmi torofindon diinyanin on godim yasayis vo dovlot qurumlarinin oldugu
moskonlordan birinin Azarbaycan oldugu subuta yetirilmisdir. Olkomizin orazisinds holo
eramizdan ovvol yaranmis Manna, Midiya, Atropatena, Albaniya kimi dovlotlordo
hiiququn menbayi bu orazilordo yasayan tayfalarin adotlori olmugdur. Lakin hiiquq
institutlar1 daha genis mozmunda zordiistiliyin miiqoddas kitab1 sayilan Avestada 6z oksini
tapmisdir. Avestanin {i¢iincii bolmosi Videvdatin (Vendidadin) 22-ci faslindo or-arvadin,
atanin, ananin ailo vozifolorindon bohs olunmusdur. Qeyd etdiyimiz dovlotlordo ailo
hiiququnu saciyyalondiron asas olamotlor kimi qeyd edo bilorik ki, nikah valideynlorin,
onlar olmadiqda gardas vo ya bacilarin raziligi ilo baglanilmisdir. Nikah yas1 toroflor li¢iin
15 yas miioyyon edilmigdir. Qadin ailado kisi ilo borabor hiiquga malik olmus, kisinin
birinci arvadinin saghiginda ikinci nikaga girmok hiiququ olmamisdir. Ailodo usaqlarimn
tarbiyasina xiisusi digqget yetirilmisdir (4, s.30, 40-41).

VII osrdon baglayaraq, Azorbaycan torpaqglarinin orob xilafotinin hakimiyyati altina
diismo prosesi baslanilmig vo bu, IX osrdo yekunlagmigdir. Bu dovrdon etibaron
Azorbaycanin simal hissosinin Rusiya Imperiyasima birlosdirilmosino qodor olan dovra
kimi Olkemizin orazisinds hiiququn osas monbayini sorist normalart togkil etmisdir.
Formal baximdan miisolman hiiququnda sahovi bolgii olmasa da, burada hiiququn biitiin
sahalori {lizra rohbaor, istigamotverici miiddealara rast golmok miimkiindiir. Miisalman
hiiququ — figh (erobco “doqiq anlayis”, “bilik” monasini verir) soriotin torkib hissasi
sayilir. Figh soriotin elmi ehkaminin miifassal siibutlarindan bshs edon elmdir (4, s.57).
Figh homg¢inin miisolman hiiquq nozoriyyssidir. F.Y.Somondorovun movqeyino gora
miisolman hiiququnda din vo hiiquq ayrilmazdir. Soriot miisolmanin davranisinin, dini
hayatinin vo harakatlorinin hiiquq normalari, prinsiplori vo qaydalari kompleksidir. Figh
1S9 sariatin  nozari asas1 va izahidir.

Sariatin baslica monbayi Mohommoad Peygombora Allahdan vohy ilo nazil edilon,
ilahi kolamlarim mocmuyundan ibarot olan miiqoddos kitab Qurani-Korimdir. Hiiquqi
qiivvosi 180 Mohommad Peygombarin kolamlarini, toqdir etdiyi hallari, davranisini 6ziindo
oks etdiron Siinno sayilir. Sariotin digoer monbaolori qisminde icma, qiyas, irf, fitva ¢ixis
edir. icma islam alominda gérkemli alimlorin, hiiquqsiinaslarin vo ilahiyatcilarin eyni bir
mosolo haqqinda goldiklori {imumi royi ifads edir. Mirzo Rosul Ismayilzado Duzal
gostormisdir ki, machul hokmlorin hollini malum hékmlordon ¢ixarmagi nozordo tutan
giyasin totbiqi iiclin li¢ sort vacibdir: 1) iki ayri-ayrt mévzu vo obyektin olmasi; 2)
onlardan birinin hokmiiniin miioyyan, digorinin iso geyri-miioyyan olmast; 3) iki mévzunun
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hékmlori (siibutlart) arasinda sobabli alagenin olmasi. Urf islamin iimumi miiddoalarma vo
osaslarina zidd olmayan yerli adst hiiququnu nozords tutur. Fitva dini vo yaxud hiiquqi bir
masalaya dair fikir bildirmayi nazords tutur. Fitvani miiftilor, axundlar verirlor. Onlarin
fikirlorini tutarli mévqe kimi gobul edonlor buna omal edir, gobul etmoyanlor iso basqa bir
miiftidon, axunddan sorusub onun verdiyi fitvaya (movqeyo) omol edirlor.

Soriotdo subay qalmaq bdyiik gobahot sayilir vo hotta ruhi xostolorin evlonmasino
icazo verilir. Bu baximdan soriotdo evlonmok biitiin miisolmanlar ii¢iin tovsiyys olunan
omol sayilir. Onun 9sas monbayi olan Qurani-Korimin on-Nur (Nur) surasinin 32 vo 33-cii
ayolorinds buyrulur: Aranizda olan subay kisilori vo arsiz qadinlari, omali saleh kolo vo
konizlorinizi evlondirin. Ogor onlar kasibdirlarsa, Allah 6z liitfii ilo onlar1 varli edor. Allah
(lutfii ilo) genisdir, (har seyi) bilondir! Evlonmoayoa qlivvasi ¢atmayanlar (maddi imkani
olmayanlar) Allah 6z litfii ilo onlara dovlot verono godor iffotlorini qoruyub (6zlorini
zinadan) saxlasinlar. Kololorinizdon miikatobo etmok (ovvalcodon baglanilmis yazili
miiqaviloys osason miioyyon moablog pul gazanib agasina vermok sortilo kololikdon azad
olmaq) istoyonlorlo — agor onlarda bir xeyir (miigavilodaki sortlorin yerina yetirilmasi tigiin
qiidrot) goriirsiiniizso — miikatobo edin. Onlara Allahin sizo verdiyi maldan verin.
(Zokatdan onlara o godor verin ki, 6zlorini satin alib azad eds bilsinlor). ©gor cariyaloriniz
ismotlorini qoruyub saxlamagq istoasolor, fani diinya mali aldo etmok xatirino onlar1 zinaya
maocbur etmoayin. Kim onlar1 (cariyslori zinakarlia) mocbur edorsa, (bilsin ki) onlarin bu
maocburiyyatindon sonra, albotto, Allah (zinakarliga vadar olanlari) bagislayar, rohm edor.
(Zinakarliga vadar edilon cariyolorin giinahi onlar bu islo 6z xosuna deyil, zor giiciino
mosgul olduglar {i¢iin homin cariyalorin 6zlorino deyil, onlar1 pul qazanmaq mogsadilo
zinakarliga s6vq edon agalarinin boynuna diigor). Nisa siirasinin 34-cii ayasinds buyrulur:
«Kisilor qadinlar iizorindo ixtiyar sahibidirlor (onlarin hamisidirlor). Bu, Allahin onlardan
birini digorino iistiin etmosi vo (kisilorin) 6z mallarindan (qadinlar {igiin) sorf etmasino
goradir...» (1, s.65).

Ailonin 6nomi haqqinda Allahin Rasulu Muhommadin (s) buyurdugu asagidaki
kolamlar ibrotamiz oldugu iigiin onlar1 digqoto ¢atdiririq: “Hor kos monim siinnomo tabe
olmagq istayirso, (onda bilmolidir ki,) monim siinnomdon biri do evlonmokdir” vo ya “Evli
soxsin qildig1 iki riikot namaz, subay soxsin qildig1 yetmis riikot namazdan istiindiir”.
Peygomborimiz (s) kolamlarmin birinds vurgulamisdir ki, orins itast etmoyon qadin,
Allaha diizgiin ibadot etmomis sayilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, X-XII asrlor Azarbaycanin orob xilafotinin asarotinden
azad oldugu vo yeni miistoqil dovlatlorinin (Soddadilor, Ataboylor) yarandigi, bundan
sonraki dovrlorde, moasalon, XV osrdo Qaraqoyunlu, Agqoyunlu vo Sirvansahlar
dovlatlorinin, XVI-XVII asrlor Sofovilor dovlatinin, XVII asr xanliglarin mévcudlugu
dovrlar olsa da, biitiin bu dovlstlordo miisslman hiiququ ictimai miinasibatlori tonzim edon
osas monba olmusdur. Bozi tarixi dovrlords isa dinin dovlstds rolu xiisusi ilo miihiim
olmusdur. Belo ki, Sofovilor dovlotinds islam dini mazhablorindon biri olan sialik dovlot
dini soviyyasina qaldirilmigdir.
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DEVELOPMENT HISTORY OF FAMILY LAW
IN THE FIRST HALF OF THE 20" CENTURY

F.J.Usubova
SUMMARY

Family institution, as the basic unit of the society, is considered to be the study
subject not only for social sciences such as philosophy, sociology, history, etc, but also for
law sciences. Although making family, giving birth, growing the children up and family
relations in general are seen as a personal case, it is actually the case occurring from
public need. Various families, which comprise our society, are related to each other by a
plenty of ties without realizing it.

HCTOPHSA PA3BUTHUSA CEMEMHOT'O 3AKOHOJATEJIbCTBA
B IIEPBOM IMOJIOBUHE 20-T'O BEKA

®@.J[:x.YcydoBa

PE3IOME

WNHCTUTYT ceMbU B KauecTBe 0a30BOH sueiku oOliecTBa SBISETCS MPEIMETOM
M3Yy4YEHUs HE TOJBKO COLMAIBHBIX HayK ((uiaocopuu, COLMOIOTHH, UCTOPUU U T.1.), HO U
opucnpyaeHunn B nenoM. Co3gaHue ceMbH, pOKIEHUE IETEH, X BOCHUTaHHE, OJHUM
CJIIOBOM, CEMEIHbIE OTHOILIEHUS, HA TMEPBBIM B3IV, Ka3ajaoch Obl, SBISIOTCSA JIMYHBIM
JeIOM MHIUBUIYyyMa, HO, IO CYTH, 3TH OTHOLIEHHS MCXOAAT OT OOLIECTBEHHOU
HeoOxonumocTu. PasHble cembHM, HE OCO3HaBas TOrO, CBS3aHbl MEXIy COOOMH
0EeCKOHEUHBIMU HUTSIMHU M COCTABJISIIOT Hallle 0OIIECTBO.
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Cinayot qanununun normalarinda qanunculuq prinsipinin toloblorino riayot
edilmasi vo miikkommal cinayst hiiquq normalarinin yaradilmasinin ictimai tohliikali
omoldo cinayat torkibinin diizglin miisyyanlosdirilmasinds, omalin diizgiin cinayat-hiiquqi
tovsifino nail olunmasinda, habelo toradilmis omolin ictimai tohliikolilik doracasino vo
xarakterino uygun adalotli coza toyin edilmasinds hoalledici rolu vardir.

Cinayot hiiquq normalarinin Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
miiddoalarina, Azorbaycan Respublikasinin qosuldugu insan hiiquq vo azadlhiglarinin
tomin edilmosine yonoalon g¢oxtorafli beynolxalq miigavilslors uygun suratdo qurulmasi vo
totbiqi dovlotin cinayat-hiiquq siyasotinin somaraliliyinin, cinayst ganununun ¢okindirici
xilisusiyyotinin reallagdirilmasimnin  osas sortidir. Mohz qeyd olunan sobablordon
ganunguluq prinsipinin toloblorinin hom ganunverici organ, hom do cinayst hiiquq
normalarini totbiq edon subyektlor torofindon gézlonilmasi hamise 6z aktualligini saxlayir.
Homin prinsipa riayot edilmomosi iso oks effekt verir, qanunun aliliyino, onun
tonzimloayici funksiyasinin zoiflomosing, sosial naraziliga vo sair neqativ naticolora gotirib
c1Xarir.

Qanunguluq prinsipinin pozulmasinin osas amillarindon biri cinayat qanununda oks
olunan qiymatlondirilon olamaotlorlo baghdir. Qiymotlondirilon olamotlor iki marholodo
qanunculuq, qanun qarsisinda borabarlik vo cinayst qanununun (cinayst mosuliyyatinin)
digor prinsiplorinin toloblorine tam riayot edilmasino mane olur.

Birinci morholodo qanunverici organ torofindon Cinayat Macallosinin Umumi
hissosinin normalarinda, habelo Xiisusi hissosinin maddolorinds konkret cinayat torkibinin
olamotlorinin tosbit olunmasi prosesindo mozmunu miixtolif eyni adli qiymotlondirilon
olamotlordon, cinayat hiiquq normasini totbiq edon subyektloro normani daha da genis
tofsir etmoyo imkan veran hiiquqi terminlordan istifade olunmasi naticasinda prinsiplarin
pozuntusu bas verir.

Ikinci morhalado cinayot amoalinin t&vsifi zamani ibtidai arasdirma orqanlar vo
mohkomolor torafindon qiymatlondirilon slamatlorin mozmununun subyektiv miilahizalors
osaslanaraq izah edilmosi noticasindo qanunguluq prinsipinin, o climlodon digor prinsiplo-

220



E.F.Hiiseynov

rin taloblarinin pozuntusu hallarina yol verilir.

Ik névbods ganunyaratma prosesindo yol verilon ndqsanlara toxunmag: zoruri
sayirlq. Bundan avval ise cinayst qanununda istifads olunan qiymatlondirilon alamatlorin
anlayis1, mahiyyati vo novlori ilo bagli masaloyo nozor yetirok.

Cinayat hiiquq adabiyyatinda ad1 ¢okilon termin «qiymotlondirilon olamatlor» (7,
s.70; 5, s.421, 502; 13, s.116), «qgiymotlondirilon anlayislar» (8, s.63; 20, s.41-42; 12,
s.27), «qiymatlondirilon kateqoriyalar» (15, s.30) kimi istifado olunur. V.N.Kudryavtsevin
fikrinco, «qiymotlondirilon» anlayislar onunla xarakterizo olunur ki, onlardan istifado
edon subyekt iki funksiyani yerina yetirir: o nainki bu anlayis1 bazi iimumi anlayislarla
miiqayisa edir, hom do bu anlayisin mozmununu formuls edir (13, s.116). Y.M.Braynin
hesab edir ki, «qiymatlondirilon» anlayislar qanunverici torofindon konkretlogdirilmoyon
vo cinayot ganununun totbiqi zamani doqiqlosdirilon anlayiglardir. V.V. Pitetskiyo goro
«qiymoatlondirilon» anlayislar 6ziinde ehtiva etdiyi tozahiirlorin (predmetlorin, proseslorin,
hallarin vo s.) komiyyot vo keyfiyyot xiisusiyyotlorini oks etdirir ki, bu da yalmz
normalarin totbiqi prosesindo askara ¢ixir (18, s.164). Lopasenkonun qonastine goro
cinayat omollorini tosvir edon zaman ganunverici tokco haminin basa diisdiiyii vo eyni
mozmunlu terminlordon deyil, hom do bir ne¢o miixtolif mozmun dasiyan anlayislardan da
istifado edir. Belo qiymotlondirilon kateqoriyalarin mozmununu miioyyonlosdirmoyi
hiiquqgtatbigedonlorin ixtiyarina buraxmagla biz onlara kriminallagdirmanin sorhadlorini
miloyyon etmoyo imkan veririk ki, bu da yolverilmozdir (14, s.46).

Hesab edirik ki, cinayat hiiququnda «qiymotlondirilon anlayislary vo
«qiymatlondirilon olamotlor» terminlorindon istifado etmok hor hansi miibahisoys sobob
olmamalidir. Cinayat qanununda qiymatlondirilon anlayislar kifayst qodor ¢oxdur, lakin
giymotlondirilon olamatlori yalniz CM-in Xiisusi hissasinin maddolorindo tosbit olunan
cinayot torkibinin olamotlorine miinasibotdo gobul etmoyi dogru sayiriq. Cinayat hiiquq
odobiyyatinda hotta «ictimai tohliikalilik», «ictimai tohliikalilik doracosi» va s. ifadolor do
giymotlondirilon anlayislar sirasina aid edilir (9, s.58). Bu kimi anlayislarin mozmunu
olbotto ki, qanunvericilik soviyyosindo vo doktrinada miioyyonlogdirilo bilor. Digor
torofdon, bu anlayislarin funksional toyinati olbotto ki, yalniz qanunverici {igiin
ohomiyyatlidir. Ona goro ki, ictimai tohliikalilik cinayot omolinin slamatidir vo CM-in 14-
cii maddosindo tosbit olunmusdur. Ictimai tohliikeli omollorin kriminallagdirilmasini
hoyata keciron ganunverici soxsiyyoto, comiyyato vo dovloto yetiro bilocoklori zororin
doracasini vo xarakterini miiayyon etmaklo onlart konkret cinayat torkiblorine daxil edir.
Basqa sozlo, amalin ictimai tohliikaliliyi ganunvericinin homin amoals cinayat kimi baxaraq
onu cinayat ganununa daxil etmosi ilo tosdiq olunur, hiiquqtotbigedon subyekt torofindon
mioyyon edilmir.

Beloliklo, qiymatlondirilon anlayislar (olamostlor) mozmunu cinayst hiiquq
normalarint totbiq edon subyektlorin igin obyektiv hallarina uygun olaraq subyektiv
miilahizaloring asason miioyyonlosdirilon anlayislardir (slamotlordir).

Cinayot hiiquq elmindo qiymoatlondirilon anlayislarin miixtolif meyarlar iizro
tosnifatinin verilmosi hallarina rast golinir. A.V.Naumov qiymotlondirilon anlayislarin
mozmunundan asili olaraq onlarin agagidaki novlarini forqlondirir: 1) cinayetin yetirdiyi
ziyanin (zararin) bu vo ya digor noviinii, agirliq dorocosini, yaxud hocmini oks etdiron
anlayiglar; 2) cinayotin torodilmosinin zoraki iisulunu xarakterizo edon anlayislar; 3)
omolin qorazli olmasini géstoron anlayislar. Misllif «xiisusi amansizligy», «agir tohqir» ki-
mi anlayislara toklif etdiyi bolgiido yer olmadigini da bildirorok homin tosnifatin tam ol-
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madigin tosdiq edir (16, $.98-99). V.V.Pitetski qiymotlondirilon anlayislart komiyyat vo
keyfiyyot anlayislar1 deys iki qrupa ayirir (18, s.90). M.Q.Jilkin cinaystin obyektini,
obyektiv cohotini, subyektini vo subyektiv cohotini xarakterizo etmosi olamoti iizro
giymotlondirilon anlayislar1 dord qrupa boliir (11, s.52). Miiolliflordon bozisi cinayat
ganununun Umumi hissesindo istifads olunan qiymotlondirilon kateqoriyalarin {i¢ noviinii
gostorir: 1) ganunda kifayot godor konkretlosdirilmoyon anlayislar vo olamatlor (togsir,
anlagsizliq, coza, zoruri miidafio, agir noticolor va s.); 2) qanunda zoif konkretlogdirilon
anlayislar vo olamotlor (horokotsizlik, tohliikosizlik, ziyan, qosd, omr vo s.); 3) ganunda
praktiki olaraq konkretlosdirilmayon anlayislar vo olamotlor (hakimiyyat, irads, sosial
odaloat vo s.) (10, 5.55-56).

Qiymotlondirilon anlayislarla olagodar cinayet hiiquq odabiyyatinda qeyd olunan
fikirlorlori imumilogdirorak asagidaki noticolora golmok olar.

Birincisi, cinayst gqanununda qiymaotlondirilon anlayislardan istifade olunmasina
zaruratin yaranmasinin sabablorine diggat yetirilmolidir. Qanunvericinin belo anlayislara,
cinayat torkibinin olamaotlorinin tasbit olunmasinda qiymstlondirilon ifadslora miiracist
etmosi obyektiv zorurotdon dogan bir ehtiyacdir. Qanunvericilik texnikasinin cinayot
tarkiblorinin qurulmasinda giymstlondirilon anlayislardan istifads etmo tisulu gorokli bir
isuldur. Belo ki, miixtolif mozmun dasiyan eyni anlayisdan istifado edildikdo cinayot
qanunu ifade miixtalifliyinden, s6z vo ifadslor arasindaki ziddiyyetlorden azad olmaq
imkan1 gazanir, qanunun dilinin y1§cam, lakonik olmasi tomin olunur, toradilmis cinayatin
xaraktering, torkib slamatloring uygun olaraq mohkoma tofsirinin rolunun artmasina zomin
yaranir.

Ikincisi, cinayot qanununda islodilon s6z vo ifadolorin hansi meyarlar osasinda
giymotlondirilon anlayislar hesab edilmosi mosoalosindo aydinliq yaranmalidir. Slbatto ki,
istonilon anlayisin mozmununun miioyyon edilmasi iigiin subyektiv miilahizalora vo ya
izaha ehtiyacin olmast homin anlayislar1  qiymoatlondirilon anlayiglar  kimi
qiymatlondirmays asas vera bilmoz. Masalan, «togsiry, «ictimai tohliikoli amal (horakat vo
ya horokotsizlik)», «coza tohdidi altinda qadagan olunmus omol» vo basqa bu kimi
anlayislar1 giymotlondirilon anlayislar sirasina aid etmok miimkiin deyil. Ona gors ki,
togsiro CM-in 7.1-ci maddosindo («Yalniz tératdiyi ictimai tohliikoli omolo (horokot vo ya
harakatsizliys) vo onun naticolorine gore togsiri miiayyon olunmus soxs cinayat masuliy-
yotino colb edilo vo cozalandirila bilory), habelo 24-26-c1 maddslorindo anlayis verilmis vo
olamatlori tasvir edilmaklo togsirin ndvleri gostorilmisdir. Yaxud «ictimai tohliikali amal
(horokot vo ya harakatsizlik)» vo «coza tohdidi altinda gadagan olunmus omol» ifadslori
cinayat omolini xarakterizo edon olamatlordir vo CM-in 14.1-ci maddosindo oks
olunmugdur. Sadalanan anlayislarin izahi {i¢iin miistontiqlorin, prokurorlarin vo hakimlorin
subyektiv miilahizalorino ehtiyac yoxdur. Qanunverici ictimai tohliikali vo coza tohdidi
altinda gadagan olunmus omollori CM-in Xiisusi hissasinin maddoslorinds cinayat omali
kimi miioyyon etdiyino goro, belo amollorin hor hanst bagqa hiiquq subyekti torafindon
cinayat sayillmamasi qgeyri-miimkiindiir. Ona goro do cinayat hiiquq odobiyyatinda
«tagsiry, «istirakeiligy, «bir qrup soxs», «ictimai tohliikali amol» vo sair bu kimi s6z vo
ifadslorin qiymotlondirilon kateqoriyalar sirasina aid edilmosini dogru saymiriq (10, s.56).

Ugiinciisii, qiymoatlondirilon slamatlori cinayat qganunu maddosinin blanket olamaot-
lorindon do forglondirmok lazimdir. Cinayat torkibinin blanket olamatlori qeyri-cinayot
normativ hiiquqi aktlarin miiddoalar1 vasitssilo borpa olundugu halda, cinayst hiiquq nor-
masinin qiymatlondirilon slamatlori yalniz hiiquqtstbigedon vazifali soxslorin cinayat isi
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lizro mioyyon edilmis hallar osasinda subyektiv yanagmalarinin naticosi olaraq ortaya
¢ixir. Mohz belo subyektiv yanasmalar bir ¢ox neqativ hiiquqi notiocalors gotirib ¢ixarir.
IIk névbads qanunguluq prinsipinin taloblori pozulur. Bels ki, hiiquqtotbigedon vozifali
soxsin yanlis subyektiv miilahizolori oslindo cinayat sayilmali olmayan omolin cinayat
hesab edilmosino, yaxud cinayot sayimali olan omolin cinayet kimi
giymotlondirilmomasina sobab olur. Belolikla, ganunverici orqanin funksiyasini tohqiqatci,
miistontiq, prokuror, hakim yerina yetirir. Sadalanan subyektlor bir halda cinayot
ganununun cinayot hesab etmodiyi omoli kriminallasdirmaq, digor halda iso cinayot
gqanununun cinayat hesab etdiyi omali dekriminallagsdirmaq imkani1 qazanirlar, yaxud da
omolin tovsifindo zoncirvari sohvlor meydana ¢ixir. Belo giymotlondirilon slamatlordon
biri CM-in 120.2.4-cii maddasinds 6z oksini tapmis «xiisusi amansizliq» anlayisidir.
Xiisusi amansizligin mozmunu har hansi normativ hiiquqi aktda tosbit edilmomisdir. Ona
goro do homin anlayisa mohkoma tocriibasindo izah verilmasi tamamils basa diisiilondir.

Mohkomo tocriibasindo «xiisusi amansizlig» anlayisinin mozmunu ilo bagl yanlis
tofsirlors rast golinir.

Baki Agir Cinayatlor Mohkomosinin 18 iyun 2013-cii il tarixli hokmii ilo Qurbanov
V.M. Azorbaycan Respublikast Cinayat Macallosinin 120.2.4 vo 228.4-cii maddolori ilo
togsirli bilinmisdir, ona gora ki, o, 2013-cii il fevralin 3-do yasadigi, Sabran rayonunun
Gondov kondindoki valideynlorine moxsus iki martobali evin ikinci martobasinds sarxos
voziyyotdo olarkon birinci mortobodo yasayan qardast Qurbanov M.M.-i namolum
soxslorle kart oynayib sos-kily salmaqla onun rahatligin1 pozmalarina irad tutmaq ii¢lin
asag1 diisondo homin soxslor oradan qagmuislar, o, 1so gqardasinin horokatlorine 6z etirazini
bildirdikdo aralarindaki miibahiso zamani stolun {istiindon kiirok vo sino nahiyasino 2
zorbo yetirmisdir. Qardasinin sag qaldigini goérondo o, niyyetini basa catdirmaq li¢lin 6z
otagindaki sifonerdon qanunsuz olaraq alde edib saxladig1 zavod tisulu ilo hazirlanmagla
soyuq silah hesab edilon xoncori gotiirmiis, geri qayitdiqda zororgokmis soxsin badoninin
miixtolif nahiyolorino xiisusi agrilar verib dos gofosi bosluguna vo garin bosluguna niifuz
edorak har iki agciyarin, kondolon ¢onbar bagirsagin vo garaciyorin zodolonmosi, basin sag
gicgah vo anso nahiyasinds olan ¢apilmig yaralar, basin sag gicgah vo anso siimiiyiiniin
sinig1 ilo miisayiot olunan, yetirilon anda hoyat {i¢iin tohliikoli olmaqla saglamliga agir
zorar vurmanin dlamatlorine malik comi 7 adad zarbas, imumilikds iso 16 adad zorbo
endirmis, bununla da Qurbanov M.M.-1 xiisusi amansizligla gosdon hoyatdan mohrum
etmisdir.

Sumgqayit Apellyasiya Mohkomasinin Cinayat kollegiyasinin gorart ilo apellyasiya
sikayoti qismon tomin edilorok Baki Agir Cinayatlor Mohkomosinin hokmii doyisdirilmis,
V.M.Qurbanovun cinayat omali CM-in 120.2.4-cli maddssindon homin Macoallonin 120.1-
ci maddosino tovsif edilmisdir. Homin qorarinda apellyasiya instansiya mohkomaosi
V.M.Qurbanovun birinci instansiya mohkomoasinin hdkmiinds gostorilon horokatlorinin
onun gosdon adam 6ldiirma cinayetini xiisusi amansizligla tératmosine dolalot etmomasi
barado naticoyo goldiyi liciin mohkumun omolini CM-in 120.2.4-cli maddasindon bu
Macallonin 120.1-ci maddasing tovsif etmisdir.

Sumgqayit Apellyasiya Mohkomosinin Cinayat kollegiyasinin qorarindan verilmis
kassasiya protesti onunla asaslandirilmisdir ki, Qurbanov V.M. zorar¢okmis soxso ¢oxsayli
zorbolor vurmagla onu xiisusi amansizligla qosdon 6ldiirdiiyli halda apellyasiya instansiya
mohkamasi onun bu omolini diizgiin olmayaraq CM-in 120.2.4-cli maddasin-
don 120.1-ci maddssing tovsif etmisdir. Apellyasiya instansiyast mahkomasinin V.M.Qur-
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banovun amolinin hiiquqi tovsifi iizrs birinci instansiya mohkomasinin ¢ixardigi naticodon
forqli gonaoto golmasinin sobabi odur ki, mohkomonin fikrinco V.M.Qurbanovun gosdon
adam Oldiirmo omoelinde «cinayatin xilisusi amansizliqla téradilmasi» olamoti movcud
olmamisdir. Apellyasiya mohkomasi hesab etmisdir ki, V.M.Qurbanov ii¢iin gardasi
Qurbanov M.M.-in qanunsuz harakatlori onun hayat vo saglamliina real tohliiko téraden
horokotlor kimi tozahiir etmis, V.Qurbanovun zorargokmis soxso ¢ox sayda bicaq zorbolori
vurmast xiisusi amansizliq kimi niyystdon deyil, onun gosdinin M.Qurbanovu mohz
hoyatdan mohrum etmoyo yonoalmosindon irali golmisdir.

Kassasiya kollegiyast hesab etmisdir ki, V.M.Qurbanovun bigaqgla zoror¢okmis
Qurbanov M.M.-o iki dofo, o climlodon kiirok vo sino nahiyolorindon vurdugdan sonra
bunun zorar¢okmis soxsi hoyatdan mohrum etmok tigiin kifayot etmadiyini goriib mohz (vo
miistosna olaraq) 6ldiirmok barodo niyyotini basa ¢atdirmaq iigiin xoncori gotirib onunla
zorargcokmis soxsa coxsayli zorbolor vurmasi haqqinda apellyasiya mohkomasinin
V.Qurbanova istinadon ¢ixardig1 naticonin diizgiinliiyiine siibho salan hallar iso odur ki,
imumi uzunlugu 445, tiyasinin uzunlugu iss 305 mm olan xoncarlo V.M.Qurbanov (hans1
ki, miidafio torofinin va apellyasiya mohkomosinin mdvgeyino goro homin alotdon istifado
etmoklo daha tez Qurbanov M.M.-i dldiirmok barodo moagsadine ¢atmaq istoyirdi) yerdo
yixilmis voziyyotdo galan M.Qurbanova bodoninin miixtolif, o ciimlodon hoyati
ohomiyyati olamayan, masalon qulagin sirgaligl, sag qulaq seyvaninin agagi hissasi kimi
nahiyolorino 10-dan artiq saglamliga yiingiil zoror vuran xosarotlor yetirmis vo yalniz
imumi say1 23 olan zodolordon 7-si zoror¢okmis soxsin saglamligina agir zoror vuran
xasaratlor olmusdur.

Qeyd olunan hallarin fonunda iss apellyasiya mohkomasinin V.M.Qurbanovun
xoncarlo zororgokmis soxso coxsayli zorbolor vurmagda vo xosaratlor yetirmokdo
mogsadinin zoror¢okmiso xiisusi agrilar vo iztirab vermok deyil, ancaq vo ancaq 6ldiirmok
olmas1 haqqinda miilahizasi inandiric1 gériinmidir.

Apellyasiya mohkomosinin qorarindan o da aydin olur ki, mohkomonin
V.M.Qurbanovun omolindo CM-in 120.2.4-cii maddoasindo tosbit olunmus «xiisusi
amansizlig» slamatinin olmamas1 barade ¢ixardigi natico isin faktiki hallarmma uygun
olmamagla yanas1t hom do sozligedon olamotin yanlis tofsirino osaslanmigdir.

Apellyasiya mohkomosi o fikrinds haqli olmusdur ki, CM-in 120.2.4-cii
maddosinin gorh edilon miiddoasinin monasina goro gosdon adam O6ldiirmo cinaystinin
coxsayl zarbalor vurmagqla vo xosaratlor yetirilmaklo toradilmasi 6zii-6zliiyiinds cinayatin
xtisusi amansizliqla torodilmoesine dolalot etmir. Lakin apellyasiya mohkomasinin
gorarinda gotirilon digor miilahizolordon o, da molum olur ki, mohkomo soziigedon
agirlagdirict olamoto miinasibotdo soxsin birbasa qosdlo horokot etmasini amolin CM-in
120.2.4-cli maddasi ilo tovsifini sortlondiron zoruri osas kimi gormiisdiir.

CM-in sorh edilon miiddeasit omolin «xiisusi amansizliq» olamoti {izro tovsif
edilmasi osaslarint yalniz togsirkarin homin olamoto miinasibotdo birbasa gasdle (CM-in
25.2-ci maddasi) harakot etdiyi hallarla mohdudlasdirmaq {igiin asas vermir. Qoasdon adam
Oldiirmonin ictimai tohliikoli noticesine — goxsin hoyatdan mohrum edilmasing
miinasibotdo togsirkarin birbasa vo dolayr qosdlo horokot etmosi miimkiin oldugu kimi,
CM-in 120.2.4-cii maddosindo nazards tutulmus cinayetin xiisusi amansizliqla toradilmasi
olamotino miinasibatda do soxsin hom birbasa, hom do dolay1 gosdlo (CM-in 25.3-cii mad-
dosi) horokot etmosi miimkiindiir. Yoni, ogor sohbot xiisusi amansizligi yaradan cinayatin
toradilmasi tisulundan gedirsa, togsirkar homin iisulla zoror¢okmiso xiisusi iztirab vo agri-
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lar yetirmoyi arzu etmaso do (belo bir xiisusi niyyoti vo moagsadi olmasa da) belo, o,
se¢diyi tisulun zoror¢okmis soxso xiisusi iztirab vo agirlar yetirmosini dork etdiyi halda,
buna stiurlu suratdo yol verirss, onun omali cinayastin xiisusi amansizliqla toradilmosi
olamati tizro CM-in 120.2.4-cii maddasi ilo tovsif edilmalidir.

«Qasdon adam 6ldiirma islori izro mohkomo tocriibosi haqqinda» Azorbaycan Res-
publikas1 Ali Mohkomaosi Plenumunun 12 dekabr 2002-ci il tarixli, 3 Ne-li Qorarinin 8-ci
bandino gora togsirkarin amoli xiisusi amansizliqla qasdon adam o6ldiirme kimi CM-in
120.2.4-cili maddosi ilo tovsif edilorkon nozors almaq lazimdir ki, burada xiisusi amansizliq
anlayis1 hom adam o6ldiirmonin iisulu ilo, hom do togsirkarin cinayat térodorkon xiisusi
amansizliq gostordiyini tosdiq edon digor hallarla bagli olur. ©mal xiisusi amansizligla
adam oldiirme kimi tovsif edilorkon miioyyon edilmalidir ki, togsirkarin qosdi zeror¢okmi-
si mohz xiisusi amansizligla hoyatdan mohrum etmoyo yonolmisdir. Xiisusi amansizligin
olamotlori hoyatdan mohrum etms arofosinds vo ya adam 6ldiirmo prosesindo zororgokmis
$9Xs9 9zab, isgonca verilmasi, onun goxsiyyatinin olo salinmasi, togsirkar {i¢ilin agkar surat-
do zorargokmiso xiisusi agrilar (¢oxlu miqdarda xosaratlor yetirmo, siddotli agr1 veron zo-
hordon istifado edilmosi, diri-diri yandirilmasi, uzun miiddost ac-susuz saxlanmasi va s.)
yetirilmasi hallarinda mdvcud olur.

Ali Mohkomonin Plenum qorarinda ¢oxlu miqdarda xosarstlor yetirmo xiisusi
amansizligin slamati kimi gosterilsa da, qeyd olunur ki, togsirkarin zarar¢okmis soxsi tez
bir zamanda 6ldiirmok niyyati ilo ona ¢oxlu sayda bodon xosaratlori yetirmasi hor bir halda
xiisusi amansizliq kimi qiymatlondirilmomealidir (5, s.399).

Fikrimizco, qiymotlondirilon anlayislarin (olamotlorin) miioyyoneidici meyari
ondan ibarat olmalidir ki, belo anlayiglarin (slamatlorin) mozmununun cinayst qanununa
vo digor normativ hiiquqi aktlara miiraciot edilmoklo miioyyon edilmosi istisna edilmolidir.
Qiymotlondirilon anlayislarin (slamatlorin) mezmunu yalniz cinayst hiiquq normasini
totbiq edon subyektlor torofindon agilir. Ona goro do cinayot hiiquq odobiyyatinda
mozmunu geyri-cinayat normativ hiiquqi aktlarda gosterilon cinayat-hiiquqi anlayislarin
(olamotlorin) blanket deyil, giymotlondirilon olamot oldugunu iddia edon miislliflorlo
homroy deyilik (19, s.46). Azorbaycan Respublikasi Cinayst Macoallosinin 168.1-ci, 169.1-
ci, 192.1-ci, 192-1.1-ci, 196.1-ci, 215.1-ci, 221.1-ci vo digor maddslorindo «votondas»
sOziinlin islodilmasi cinayot hiiququnun qanun qarsisinda boraborlik vo demoli hom do
ganunculuq prinsipi ilo ziddiyyot toskil edir. Toklif edirik ki, homin maddslorin
dispozisiyalarinda «votondas» s6zii «fiziki soxs» s6zii ilo avaz edilsin.

Cinayot qanununda «dl¢iilo bilon» qiymotlondirilon anlayislarin (slamatlorin)
isladilmosi do ganunguluq prinsipinin pozulmasini sortlondirir. Belo anlayislara «xeyli
miqdarda ziyan» (CM-in 177.2.4, 178.2.4, 179.2.4, 180.2.5, 185.2.4, 186.1, 187.1-ci vo s.
maddolori), «kiilli miqdarda ziyan» (CM-in 177.3.2, 178.3.2, 179.3.2, 180.3.2, 181.3.2,
185.3.2, 186.2.1-ci, 187.2-ci va s. maddolori), «ohomiyyatli ziyan» (CM-in 248.1, 250.1,
252.2, 254.1, 255, 261-ci vo s. maddalori), «miithiim zoror» vo «miihiim ziyan» (CM-in
233-2,240.4, 308.1, 309.1-ci va s. maddalori), «agir, az agir va ylingiil zorar» (CM-in 126-
128-ci vo s. maddolori) vo CM-in maddslorinds islodilon basqa anlayiglar aiddir.
Sadalanan anlayislarin igorisindo rogom ifadosi ilo konkretlogdirilo bilonlor mévcuddur.
Masalon, CM-in 177-185-ci maddslorinde «xeyli miqdarda ziyan» dedikds {i¢ min manat-
dan yuxari, lakin on min manatdan artiq olmayan mablag, «kiilli miqdarda ziyan» dedikdo
19 on min manatdan artiq olan moblag basa diisiiliir (CM-in 177-ci maddssinin geydinin
2-ci bandi). Lakin homin anlayislarin igorisindos elalori do vardir ki, cinayst ganununda on-
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larin mozmunu agilmir vo belo «zaror» vo ya «ziyan»larin raqomlo ifadesi gostorilmir.
Masalon, CM-in 233-2, 308.1, 309.1, 314.1-ci vo s. maddslorinin dispozisiyalarinda oks
olunan «mithiim zoror» anlayisinin mozmunu agilmir. Bu sobobdon homin anlayislarin
mozmunu doktirnal tofsirlo, yaxud cinayat isi iizro icraat zamami isin hallarina uygun
olaraq istintaq vo mahkoma orqanlari torafindon miioyyaonlosdirilir.

Birdon ¢ox obyekto gosd edon cinayatlori nozordo tutan maddolords bir deyil, bir
ne¢o giymotlondirilon anlayisdan istifado edilmoasi do qanunguluq prinsipini pozur vo
cinayat hliquq normasinin birmoanali totbigino mane olur. Belo torkiblordon biri xuliganliq
cinayat torkibidir. CM-in 221.1-ci maddesinin dispozisiyasinda igladilon qiymatlondirilon
anlayislara aiddir: 1) ictimai gayda; 2) ictimai qaydani kobud surotdo pozan horokatlor; 3)
comiyyato agiqca hormatsizlik ifade edon harakatlor; 4) garazli horakatlor. CM-in 221.3-cii
maddosindo iso «silah qismindo istifado edilon ogyalar» vo «silah vo ya silah qismindo isti-
fado edilon ogyalar1 totbiq etmo» ifadolori qiymotlondirilon anlayislardir. Maddado
giymotlondirilon anlayislarin  ¢oxlugu cinayot islori ilizro mohkomo tocriibosinin
timumiloasdirilmosi asasinda rahbaor izah veran Azorbaycan Respublikasi Ali Mohkomaosi
Plenumunun «Xuliganliq islori tizro mohkoma tocriibasi hagqinda» 23 mart 2004-cii il ta-
rixli, 1 Ne-li Qorarinda va «Azarbaycan Respublikasi Cinayat Macollosinin 221.3-cii mad-
dosinin sorh edilmosino dair» Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya Mohkomosi Plenu-
munun 20 may 2011-ci il tarixli Qorarinda, habelo asagi instansiya mohkomolorin
aktlarinda eyni s6z vo ya ifadoyo miixtolif mozmunlu tofsirlor verilmasino sobab olmusdur.
Masalon, «Xuliqanliq isleri iizro mahkoma tocriibasi haqqinda» Azerbaycan Respublikasi
Ali Mohkomaosinin Plenumunun 23 mart 2004-cii il tarixli, 1 Ne-1i Qorarinda ictimai qayda
dedikdos, comiyyatds insanlar arasinda togokkiil tapmis, adot vo anonalorlos, oxlaq normalari
ilo, habelo qiivvads olan gqanunvericiliklo miioyyon edilon qarsiligl davranis vo birgoyasa-
y1s qaydalarmin sistemi basa disiiliir. Comiyyoto agiqca hormatsizlik etms dedikds iso
togsirkarin otrafdaki soxslor tli¢ilin askar surotdo ictimai gaydaya ohomiyyatli doracodo la-
geydlik, etinasizliq géstormasi, comiyyatdo hami torofindon qobul olunmus davranis gay-
dalari, oxlaq vo monaviyyat normalarina qarsi saymamazliq, bir ¢ox insanin vo ya comiy-
yotin hor hansi bir ilizviiniin monafelorino toxunan horokotlor etmosi basa diisiiliir. Eyni
olamotloro «Azorbaycan Respublikast Cinayat Mocollosinin 221.3-cii maddosinin sorh
edilmasina dair» Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya Mohkomasi Plenumunun 20 may
2011-ci il tarixli Qorarinda asagidaki kimi anlayis verilmisdir: «Cinayat hiiququnda icti-
mai qayda dedikdo, ictimai asayisi, soxsiyyatin toxunulmazligini vo miilkiyystin biitovlii-
yiinii, dovlat vo ictimai institutlarin normal foaliyystini tomin edon, comiyyatdo insanlar
arasinda tosokkiil tapmis miinasibatlor kompleksi basa diisiiliir... Comiyyoto agiqca hor-
matsizlikds ifads olunan ictimai qaydanin kobud suratdo pozulmasi togsirkarin elo horo-
kotloridir ki, bu harokatlor votondaslarin, idars, miiossiso vo digor toskilatlarin normal ho-
yat vo faaliyyati tiglin tohliiko yaradir, qorxu va narahatgiliq hissino sobab olur».

Konstitusiya Mohkomasi Plenumunun B.Yusifovanin sikaysti iizra 17 fevral 2006-
ct il tarixli Qorarinda ictimai qaydani kobud surotdo pozan horokatlora togsirkarin
noqgliyyatin, miiossis9, idara va toskilatin normal foaliyyatinin, kiitlovi todbirin vo ya uzun
miiddoto ictimai asayisin pozulmasina, yaxud votondaglarin hiiquglarinin vo ganuni
monafelorinin toxunulmazligina tohlilko vo hoyocanin yaranmasina sobob olan, habelo
qanunvericilikls tonzimlonan birgayasayis qaydalarinin gorazli suratds pozulmasinda ifado
olunan horokotlor kimi, comiyyoto agiqca hormotsizlik ifado edon horokstloro iso
togsirkarin otrafdaki soxslor vo 6zii liglin agiq suratds ictimai qaydaya oshomiyyatli dorace-
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do lageydlik, etinasizliq, comiyyotdo hami torofindon qobul olunmus davranis qaydalarina,
oxlaq vo monoviyyat normalarina qarsit saymazliq gostoron, bir qrup soxsin vo ya
comiyyatin hor hansi bir {izviinliin qanuni monafelorine toxunan haraketlor kimi hiiquqi
qiymot verilmisdir.

Goriindiiyli kimi, eyni bir anlayisa noinki Konstitusiya vo Ali mohkomolorin
gorarlarinda, hotta Konstitusiya Mohkomasinin ayri-ayr1 gorarlarinda mozmunca miixtolif
anlayislar verilmisdir. Tabii ki, geyd olunan hal qanunguluq prinsipinin pozulmasina ravac
verir.

Fikrimizco, qiymotlondirilon olamoatloro malik cinayst-hiiquq normalariin
totbiginin qanunguluq prinsipino uygunlasdirilmasi iki istigamotds hoyata kegirilo bilor.

Birincisi, homin anlayiglara miimkiin qodor cinayst qanununda aydinliq
gotirilmosi, onlarin hiiquqi olamotlorinin konkretlosdirilmasi yolu ilo bu anlayislarin
qanunvericilik qaydasinda tokmillasdirilmoesidir. Qeyd olunan iisuldan istifado edorok
Azorbaycan Respublikasi Cinayot-Prosessual Mocollasinin 7-ci maddasinds oldugu kimi
Cinayot Macollosindo do istifade olunan vo eyni mozmun dasiyan qiymaotlondirilon
olamotlorin izahin1 nozordo tutan siyahi cinayot gqanununa olavo edilo bilor. Masolon,
homin siyahida «silah qisminds istifads olunan osyalar» ifadasinin mazmunu agila bilar.

Ikincisi, cinayst ganununda miioyyon qrup cinayatlorin ortaq qiymotlondirilon
olamotlorinin olmasindan istifado edorok belo slamotlorin miioyyon bir maddonin «Qeyd»
hissosindo anlayisinin verilmosi onlarin birmonali dork olunmasini vo tobiqini miimkiin
eda bilor. Masalon, CM-in «Ekoloji cinayatlor» adli 28-ci faslinin maddslarinas daxil olan
«agir naticolor», «oshomiyyatli ziyan», «shomiyyatli zoror» vo sair bu kimi anlayislarin
izaht CM-in 247-ci maddesinin qeydinds verilo bilor. Belo bir isul yalniz konkret
cinayatin olamoti kimi ¢ix1s edon qiymatlondirilon slamatin izahina da samil oluna bilor.
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EVALUATION INDICATORS OF CRIMINAL LAW AND PROBLEMS OF
COMPLIANCE WITH THE REQUIREMENTS OF THE PRINCIPLE OF
LEGALITY ARISING FROM THEIR IMPLEMENTATION

E.F.Huseynov
SUMMARY

This article deals with the evaluation indicators prescribed by law and stresses the
importance of using indicators when establishing the constitution of a crime. The analysis
of whether the evaluation indicators correspond with the provisions of the principle of
legality is given, and the opinions of criminal law scientists on the matter are presented.

The article draws attention to the differences in interpretation of evaluation
indicators when classifying criminal acts by the Constitutional and Supreme Courts of the
Republic of Azerbaijan. Suggesions are made to improve the current situation in this field.

OLEHOYHBIE ITPU3HAKH YT'OJJOBHOI'O 3AKOHA U IMTPOBJIEMBI C
COBJJIIOJEHUEM TPEBOBAHUMU ITPUHIIUIIA 3AKOHHOCTHU,
BO3HUKAIOIIUE ITPU UX OCYIECTBJIEHUH

9.®.I'yceiinoB
PE3IOME

B cratne HaceTCd OCHOBAHUC OHLCHOYHBIM IIpHW3HAKAM, YCTAHOBJICHHBIM B
YT'OJIOBHOM 3aKOHE, U TOAYCPKHUBACTCA BAXKHOCTDH MCITIOJIb30BAHHA OLICHOYHBIX IIPHU3HAKOB
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B YCTaHOBJEHUM COCTaBa IMPECTYIUICHUH. AHAIM3UPYIOTCA BOIPOCHl COYETAHUs
OLICHOYHBIX MPU3HAKOB C MOJOXEHUSIMH MPUHIUIA 3aKOHHOCTH, MPEIOCTABIIAETCS TOYKA
3pEHUS YYEHBIX 110 YTOJIOBHOMY IIPABY.

B cratee ynensiercs BHMMAaHHME Ha pa3IMyUe HMHTEPHOpPETALUN OLIEHOYHBIM
NpU3HAKaM TIPH KJIACCU(PHUKAIMK MPECTYIHOTO ACSHUS B peleHusXx KoHCTHTyIroHHOTrO
Cyna u Ilnenyma BepxoBHoro Cyaa AP. BeinBuratorcsi KOHKpETHbIE MPEAJIOKEHUS 11O
AHAJIU3UPOBAHHBIM BOITIPpOCaM JIs1 YCOBCPIICHCTBOBAHHNA YT'OJIOBHOI'O 3aKOHA.
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Beynolxalq humanitar hiiquq normalar1 da insan hiiquglar1 {izro normalar kimi
“lmumi maragin-universal doyorlorin” miidafiosine istiqgamotlonirlor [12, s.285]. Bu
zaman «har kosin vo haminin har kos vo hami qarsisinday obyektiv 6hdsliyi meydana golir
[4, s.79-174]. Soyqurim cinayatinin qarsisinin alinmas1 vo cozalandirilmas:t haqqinda
Konvensiya (1948), 1984-cii il Isgonco vo digor goddar, qeyri-insani vo ya loyaqoti
alcaldan roftara vo cozaya qarsi Konvensiya, 1949-cu il Cenevro Konvensiyalar iizra
6hdolik beynalxalq birliys miinasibotdo formalasan 6hdosliklordir.

1949-cu il Cenevro Konvensiyalarinin iimumi 3-cii maddosi qaydalar kiilliyyati
olmaqla Beynslxalqg Mohkomonin “Nikaraqua ABS-a qarsi” 1986-c1 il qgorarinda da
deyildiyi kimi, humanizmin asas prinsiplorinin ifadosidir. Buna gors do 3-cii madds yalniz
miiqavilo normast kimi deyil, hom do (yazilmamis) hiiququn prinsiplori kimi mocburi
xarakters malikdir. Beynslxalq hiiquga goérs bu, iimumi qaydaya g¢evrilmis vo beynolxalq
miqavilolorlo tosdiqlonmisdir. Miigaviloloro miinasibatdo dovlotlorin hiiquqi varisliyi
haqqinda 1978-ci il Vyana Konvensiyasinin (1998-ci ildo hiiquqi qlivvoyo minib) 34-cii
maddoasinin la bondindo deyilir ki, bir dovlotin parcalanmasi ilo yaranan varis dovloto
miinasibotds solof-dovlatin biitiin orazisino miinasibotds hiiquqi varislik anindaki istonilon
miiqavilasi qiivvads qalir. Bu Konvensiyanin miivafiq miiddeasinin 2-ci bandinds nazards
tutulan imumi hal ondan ibarotdir ki, hiiquqi varisliklo baglh toroflor miiqavilonin
predmeting, magsadinag va icra edilma sartlorine qarsiligh raziliq esasinda dayisikliklor eds
bilorlor. Bu haldan xiisusi istisna iimumtaninmis beynolxalq o6hdoliklor {i¢iin nozordo
tutulur.

Beynolxalq Mohkomo “Barselona Traksn (1970) is1” iizro gorarinda dovlotlor iigiin
“bilavasita qarsiliqlt maraga osaslanan 6hdoaliyi” va bir do “beynalxalq birliys miinasibatdo
iimumi marag1” (erga omnes) ehtiva edon 6hdoaliyi forqlondirmisdir [6]. Sonuncu haldaki
6hdalik Beynolxalq humanitar hiiquq normalarin1 da nazords tutmaqla iimumi beynolxalq
hiiquq normalarinin sistemini formalasdirmaqdadir vo bu normalarin gézlonilmosindo
biitiin dovlatlor hiiquqi maraga malik hesab edilirlor. Bu normalar {izro beynoalxalq 6hdalik
dovlatlorin beynolxalq hiiquq subyektliyinin dinamikasindan da asili deyil. Ddvlotlorin
parcalanmasi, lagvi, yenidon yaranmasindan asili olmayaraq, miivafiq orazidoki ohalinin
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hiiquqlar1 qeyd-sortsiz tomin edilmalidir.

Bu mosolo ilo baglh dovlatlorin tocriibasi forgliliyo malik oldugundan hiiquqi
varislik birmanali qobul edilmamisdir. Bir halda hiiquqi varisliys, bagqa bir halda iso yeni
hiiquqyaradigiligima istinad edilmisdir. 1991-ci il 5 noyabrda Haaqa Konfransinda
Yuqoslaviyanin alt1 respublikasinin prezidentlori Beynoslxalq Humanitar hiiququn
g06zlonilmoasini tomin edocoklori hagda 6hdolik gétiiriirlor. Bir qodor sonra, 26-27 noyabr
1991-ci ildo Yuqoslaviya federal icra surasi vo Serbiya Respublikasi, Cernoqoriya
miinaqigosi zamani Cenevro Konvensiyalarimi vo 1 Olavo Protokolu totbiq edocoklori
barads boyanat verirlor. Daha sonra 1992-ci il 26 martda Sloveniya, 11 mayda Xorvatiya,
31 dekabrda Herseqovina hiiquqi varislik haqqinda boyanatla ¢ixis edorok bildirirlor ki,
“beynolxalq praktikaya uygun olaraq miistoqillik aldo edilon giindon ovvalki dovr iigiin
mosuliyyat dasiyirlar”. 1993-cii ildo fevralin 5-do Cexiya, aprelin 2-do Slovakiya
Respublikasi hiiquqi varislik haqqinda bayanat verirlor.

Hiiquqi varislik haqqinda bu praktikanin boyanat, yoxsa hiiquqyaradigilig
xarakterindo olmasi qeyd etdiyimiz kimi birmoenali hall edilmomisdir. Beynoalxalq
humanitar hiiquq lizro miiqavilolordoki 6hdoliklorin varislonmasi postsovet dovlatlori, o
climlodon Azorbaycan Respublikasi {i¢iin xarakterik olmamigdir.

L.Q.Hiiseynov qeyd edir ki, miistoqillikdon sonra Azorbaycan Respublikasinin
Pakta qosulana kimi (Miilki vo siyasi hiiquqlar haqqinda beynolxalq pakt-miisll.) 6lka
orazisindo bas vermis hadisoloro goro Ohdolik gotiirmosi aktini Pakt {izro 6hdoliyin
“varislonmosi’ndon ¢ox susmaqla taninmasit kimi qiymetlondirilo bilor [1, s.47].
Beynolxalqg humanitar hiiquq normalar1 hagqinda beynolxalq miigavilolorin
kontiunitetindon bohs edarken geyd etmoliyik ki, bu sahado na qodar forqli movqelor olsa
da inkisaf tendensiyalar1 insan hiiquqlarina hérmot etmok prinsipino dogru getmokdadir.
Dovlot suverenliyi insan hiiquqlarina hormot etmok prinsipine miinasibotds qabul
edilmokdodir [2, s.3-16]. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 12-ci maddosindo
deyildiyi kimi “Insan vo votondas hiiquglarmin vo azadliglarimin, Azorbaycan
Respublikasinin votondaslarina layigli hoyat soviyyosinin tomin edilmosi dovlstin ali
moagsadidir” (I) fikri suverenliyin mogsodini gostorir. Homin maddonin II hissoesindo
“Konstitusiyada sadalanan insan vo votondas hiiquqlart vo azadliglar1 Azorbaycan
Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq miiqavilolors uygun totbiq edilmeosi” da
Azorbaycan Respublikasinin beynolxalq 6hdosliklors miinasibotds siyasi kursunu gostorir.

Prof. L.Hiiseynov qeyd edir ki, hazirda insan hiiquqlari haqqinda beynolxalq
miigaviloloro do spesifik kontiunitet veran, onlarin xiisusi tobiotini nozoro alan yeni
beynolxalq adst-hiiquq normasinin yaranmasinin sahidi oluruq [1, s.39].

Ke¢mis SSRI-nin bagladig1 miiqavilalora miinasibotdo MDB dévlatlorinin hiiquqi
varisliyi haqqinda 1992-ci il 6 iyul Moskva Memorandumunda deyilir ki, coxtorafli
miigavilolords istirak mosalasi beynolxalq hiiquq norma vo prinsiplorine uygun olaraq,
Birlik-lizv dovlatlori torafindon fordi qaydada, onlarin hor birinin konkret qaydalardan,
homginin bu vo ya digor miigavilonin xarakterindon vo mozmunundan ¢ixis etmoklo holl
edilocok. Basqa sozlo, MDB ddvlatlori bu memorandumla “tabula rasa” prinsipini gqobul
etmislor. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot miistoqilliyi haqqinda Aktin  4-cii
maddosindo qeyd edilirdi ki, SSRi-nin istirak¢is1 oldugu beynolxalq miiqavilolor onun
miistaqilliyino vo suverenliyino zidd olmadiqca Azarbaycan Respublikasinda totbiq edilo
bilor.
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Beloliklo, hor bir dovlet SSRi-nin torofdar oldugu coxtorofli miigavilolora
miinasibotdo hiiquqi varislik mosolosindo miistoqil ¢ixis etmokdodir. Buradan belo bir
masala yaranir ki, verilon boyanatlar yeni miiqavilo shomiyystindadir vo avtomatik olaraq
hiiquqi varislik Beynolxalq humanitar hiiquq normalari, o ciimlodon geyri-beynolxalq
xarakterli miinaqigolor ilizro normalar ii¢lin do gobul edilmomisdir. Oksariyyat postsovet
dovlatlori Cenevroa Konvensiyalarina vo ©lavo Protokollara miinasibatdo hiiquqi varisliyi
boyanat vasitesilo MDB-nin yaradilmasi haqqinda (21 dekabr 1994) Alma-ata
Boyannamosinin imzalanmasindan ovvolki dovrdo bu varisliyo samil etmoklo tomin
etmislor. Postsovet dovlotlorindon bir gismi iso Cenevra Konvensiyalarinda (I, 60-61; II,
59-60; 111139-140; 1V, 155-156) vo Olavo Protokollarda (I, 94-95; II, 22-23) nozordo
tutuldugu prosedurla qosulma sonadlorini gondormoklo 6hdsliklorini tomin etmislor.

BQXK do postsovet ddvlotlorinin SSRi-nin varisi kimi Cenevro Konvensiyalari ilo
bagli olduglarini bildirse ds, yena do hamin dovletlorin miivafiq beynolxalq aktlar iizra
Ohdolik gotiirmoalori ilo bagh konkret boyanatla ¢ixis etmolorino ¢alismisdir. Masolon,
1992-ci ildo Azeorbaycan Respublikasi ilo baglhh BQXK qeyd edirdi ki, Cenevra
Konvensiyalarina vo ©Olavo Protokollara qosulma hagqinda mosolo homin ilin mayinda
hakimiyyato golmis Xalq cobhasi hokumati ilo danisiqlarin morkezinds olmusdur [10,
s.116].

1993-ci il aprelin 21-do Azarbaycan Respublikast Konvensiyalara qosularaq bu
sonodlordon irali golon Ohdoaliklori 6z {izorino gotiirmiisdiir. Konvensiyalara Olavo
Protokollar Azorbaycan Respublikasi torafindon tosdiq edilmomisdir. 1993-cii ilde
Azorbaycan Respublikasi Silahli miinaqgisolor zaman1 modoni irsin qorunmasi haqqinda
1954-cii il Konvensiyasina qosulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin = sozii gedon Konvensiyalara qosulmasi bu
Konvensiyalarda gostorilmis toloblorin milli qanunvericilikdo oks etdirilmosi zorurstini
iroli siirmiis vo 1995-ci ildo “Miilki soxslorin miidafiosi vo horbi osirlorin hiiquglarinin
gorunmast haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu gobul edilmisdir. Humanitar
hiiqugla slagodar mosaloalorin tonzimlonmasi eyni zamanda horbi ganunvericilik vo cinayot
qanunvericiliyi ¢ar¢ivasinda do hayata kecirilmisdir.

Qeyd edilonlordon yaranan notico ondan ibaratdir ki, Beynoalxalq humanitar hiiquq
normalar1 iizro beynolxalq oOhdsliyin hiiquqi varisliyi miinaqiso orazisi dovlstlorin
hokumotlorini, eloco do homin orazido hakimiyyoto qarst ¢ixan silahli miinagisonin
istirak¢ilarinin  miibarizasinde odaloatlilik meyar1 kimi gobul edilo bilor. Beynolxalq
humanitar hiiquq normalarinin gozlonilmasi silahli miinaqise istirak¢ilarinin bir halda
statusuna hormot edilmosi, digor halda (silahli miinaqisoyo qalxan torafin) miivafiq
statusun taninmasi baximindan da miihiim ohomiyyst kasb edir. Beynolxalq humanitar
hiiquq normalarinin soxslorlo bagli hissasinin erga omnes xarakteri bu sahadoki beynalxalq
miigavilo normalarinin kontinuitetini do miioyyon etmokdadir. Cenevra Konvensiyalarinda
vo Olavo Protokollarinda hiiquqi varisliyin miioyyon hallarda taninmamasi vo ya
“gosulma” proseduru miivafiq normalarin jus cogens xarakterino tosir etmomokdodir.
“Qosulma” proseduru osason postsovet dovlatlori liclin xarakterik olmusdur ki, bu da
homin dévlotlorin uzun miiddoto SSRI adi altinda Rusiyanin tosirinde qalmalar1 va
ddvlatin siyasatinds insan hiiquqlarinin prioritet xarakterdo olmamasi ilo izah edils bilor.

Beynolxalq humanitar hiiquq sferasindaki normalar insan hiiquglarinin beynoslxalq
hiiquq tcilin xarakterik olan obyektivlik xiisusiyyatino diqqgati colb edir. Ddvlatlor insan
hiiquglar lizra ¢oxtorafli miigavilonin istirakgisi olarkon yalniz 6ziiniin vo ya hor hansi

232



R.9.Axundov

dovlatin votondaslarinin hiiquq ve azadliglarini deyil, vatondasligdan asili olmayaraq har
kosin hiiquq vo azadhglarim tomin edilmosi dhdoliyi gobul edirlor [9, s.453]. Istor
orazisindo miinaqiso bas vermis dovlatlor iiciin, istorso do miidaxilo edon dovlatlor tigiin bu
6hdolik beynolxalq hiiquqla tosdiglonmisdir.

Insan hiiquglari, xiisuson do miilki hiiquqlar iizro miiqavilolorin obyektiv xarakteri
Miiqavilolor hiiququ hagqinda 1969-cu il Vyana konvensiyasinin 60-c1 maddosindo do
ifado edilib. Konvensiyanin 60-c1 maddasindo miigavilonin foaliyyatinin dayandirilmasi vo
ya kosilmasino osas kimi onun ohomiyyatli pozulmasi gostorilso do, homin maddonin 5-ci
bondindo bu gaydadan humanitar xarakterli (1949-cu il Cenevro Konvensiyalarina)
miiqavilolars, o climlodon insan hiiquglari lizro miiqaviloloro miinasibotds istisna miioyyon
edilib. Belo miiqavilslore iimumtaninmis insan hiiquqlarinin imumi qaydasi totbiq edilir
vo erga omnes xarakteri ilo baglidir. Humanitar miigaviloloro inadimplenti non est
adimplendum prinsipinin totbiq edilmosi bu sazislorin erga omnes xarakteri ilo slagolidir.
Hor dofo belo miigavilolorin foaliyyotinin dayandirilmasi yalniz bu miiqgavilolori pozan
dovlota deyil, eyni zamanda biitiin digar istirak¢ilara da toxunmus olur [1, s.18].

Beynolxalq hiiqugda insan hiiquqlar1 iizro qaydami formalasdiran maraqlar
movcuddur. Bu maraqlarin miidafissi beynolxalq birliyin timumi isidir [5, s.79].
Umumtaninmis normalar {izro miiqavilolor kollektiv tominat sistemino osaslanmalidir.
Umumtaninmis maraqlarin miidafiyasinda masuliyyat izro normalarin
miioyyonlosdirilmosi ilo bagli 2001-ci ildo BMT Bas Macallosinin 56/589 sayli gotnamasi
ilo gabul edilon Dévlatlarin hiiqugazidd faaliyyoto goéra masuliyyasti haqqinda senadin 1-ci
(dovlatin beynolxalq hiiquqazidd davranisi bu dovlotin beynolxalq mosuliyyatini yaradir)
maddasini sorh edorkon J.Krouford homin maddads tasbit edilmis beynoalxalq masuliyyast
terminin {izro miinasibatlori zororo moruz qalmis dovlotlo hiiquqazidd davranisda olan
dovlstin miinasibatdon asili olmayaraq yaranan vo digor dovletlori do ohato edon
miinasibat kimi doyorlondirir [5, s.79].

Beynolxalq Hiiquq Komissiyast qeyd edir ki, Dovlstlorin hiiquqazidd foaliyyatino
goro mosuliyyati haqqinda sonadin 48-cii maddosindo ifado edilon dovlstlor soyqirim,
kolaliyin qadagan edilmesi, Oziiniitoyinetma hiiququnun pozulmast zamani yaranan
ohdaliklorlo qaygli olan dovlatlor basa diisiiliir.

BMT-nin Insan Hiiquglar1 komitosi 6ziiniin {imumi sorhinde qeyd etmisdir ki,
Miilki vo siyasi hiiquglar hagqinda Paktin 2-ci maddosino goro Pakt {izro timumi 6hdolik
yalniz insan hiiquqlarina hormot edilmosine yonalmayib. Dovlatlor 6hdalik gotiirtiblor ki,
yurisdiksiyalarinda olan biitiin fordlori bu hiiquqlardan istifado etmok imkani ilo tomin
edacoklor (m.2). Siibhosiz ki, bura Beynolxalq humanitar hiiquq normalar1 da daxildir.
Dévlatlorin ziddiyyatli tocriibasine baxmayaraq bir ¢ox miiolliflor hom insan Hiiquqlari
Komitasinin, hom do BQXK-nin sorhlorini do osas gotilirorok insan hiiquglar1 haqqinda
beynolxalq miigavilolorin hiiquqi varislik mosslasinda iistliin movgeyo malik oldugunu
geyd edirlor. Xiisuson do, ke¢mis Yuqoslaviya, Sovetlar, Cexoslovakiya, Honkonq vo d.
miinasibotdo insan hiiquglar1 haqgqinda beynolxalq miigavilalorin kontiunitetino istinad
edilir [7, 5.493; 11, 5.84; 13, 5.357; 8, 5.190-191]. 1992-ci ilds Insan Hiiquglar1 Komitasi
keemis Yuqoslaviya orazisindo yeni yaranmig dovlotloro - Xorvatiya, Bosniya-
Herseqovina vo (Serbiya vo Monteneqrodan ibarot olan) Yuqoslaviya Federativ
Respublikasina miilki va siyasi hiiquqlarin gozlonilmasi soviyyssilo bagli hesabatlarini
togdim etmolori liclin miiraciot etmisdi. Komito Miilki vo siyasi hiiquqglar haqqinda
beynolxalq Pakt iizro kegmis Yuqoslaviyanin gotiirdiiyli 6hdoliyo istinad edorak bildirmis-
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dir ki, varis dovlatlor torafindon insan hiiquqlar1 hagqinda beynoslxalq miiqavilslari tatbiq
etmoyocoklori, homginin kegmis Yuqoslaviya orazisindoki ohalinin insan hiiquqlar1 {izro
beynolxalq sazislorin iistiinliiklorindon yararlana bilmoyocoklori kimi toassiirat ii¢lin osas
yoxdur [3, s.3].

Bu movge BQXK-nin foaliyyatinds, onun ddvlatlorle qarsiliqli miinasibatinde do
tosviq edilmokdadir. 1992-ci il 31 dekabrda BQXK belo bir boyanatla ¢ixis edir ki, vaxtilo
SSRi-nin tarkibing daxil olmus alt1 dévlat (Azarbaycan, Ermenistan, Moldova, Giirciistan,
Tacikistan vo Ozbokistan) SSRI-nin hiiqugi varisi kimi onlar 1949-cu il Cenevro
Konvensiyalar1 vo 1977-ci il Protokollarindan irali golon Shdoliklarlo baglidirlar. Qeyd
etdiyimiz dovlotlor, xiisuson do kegmis Yuqoslaviya orazisindo yaranan dovlotlor
Komitonin miiraciotino miisbot miinasibat bildirmoklo hoyata kegirilmis insan
hiiquglarinin kiitlovi pozuntusunun tohqiqina do raziliq vermislor. Postsovet dovlotlorinin
gordiiyii todbirlora miinasibatdo do hor iki Komito torafindon raziliq aldo edilmisdir. Bu
fakt onu gostorir ki, dovlotlor formal baximdan Beynolxalq humanitar hiiquq tizro
6hdoliklorini gobul etmislor. Belos ki, toradilmis (masalon, Ermonistanin iggal etdiyi vo bu
glin do nozarot etdiyi Dagliq Qarabagda vo Azorbaycan Respublikasinin vo d.
orazilorindoki) on ciddi humanitar hiiquq pozuntularinin bir qismi do bu dovlstlorin
payina diisiir. Postsovet dovlotlorinin ayrilma prosesindoki problemlorini, orazilorindoki
miinaqisolori nozors alaraq Insan Hiiquqlar1 Komitasi bildirmisdir ki, bu dovlstlor
miistoqillik oldo etdiklori andan Pakt miiddoalar1 ilo 6hdolik dasiyirlar [14, s.49]. Molum
oldugu kimi Pakt Beynolxalq humanitar hiiquq tizro do minimum standartlar miioyyon
edir. Postsovet dovlotlorindon Azorbaycan Respublikast 1994-cii ildo Beynolxalq
humanitar hiiquq lizra 6hdsliklorini do ohato edon ilk hesabatin1 Komitoys toqdim edorkon
bildirmisdir ki, miistoqillik aldo etdikdon sonra Pakta qosulma (21iyul 1992-ci il) anina
kimi orazisindo bas vermis biitiin hadissloro géro mosuliyyst dasimaga hazirdir. Bu sahodo
Azorbaycan Respublikasi 6ziinlin ganunvericiliyini beynolxalq hiiquq tizro 6hdsliklorino
uygunlagsdirmaga ¢alismasi Komito torofindon tohlil edilmis, ¢atismamazliqlarla borabor
miisbot mogamlar da qiymotlondirilmisdir. Milli hiiququn  Paktin  toloblorino
uygunlagdirilmast iiclin edilon doyisikliklorin ikinci hesabatda da 6z ifadosini tapmasi
onu gostorir ki, Azorbaycan Respublikasi 6ziinlin beynolxalq timumi hiiquq, eloco do
Beynolxalq humanitar hiiquq iizre 6hdsliklorinin yerino yetirilmasi iizra mosuliyyatini
gobul etmokdadir. Azorbaycan Respublikasi insan hiiquqglari, o ciimlodon Beynolxalq
humanitar hiiquq tizrs goxtorafli miiqavilslorin istirak¢isi olarken yalniz 6ziiniin vo ya her
hans1 dovlstin vatondaslarinin hiiquq ve azadliglarini deyil, vatondasligdan asili olmayaraq
hor kosin hiiquq ve azadliglarmin tomin edilmosi 6hdsliyini qobul edib. istor beynolxalq,
istorso do qgeyri-beynolxalq silahli miinaqiso zamaninda beynoslxalq hiiquqgla tosdiglonmis
hiiquq vo azadliglarin tominat mexanizmini torofdar oldugu beynslxalq miigavilolorlo vo
Oziinlin xiisusi gqanunvericilik aktlar ilo formalagdirmisdir.Yuxarida gostorilonlori nozors
alarag, AR CPM-in 320-ci maddosinin tokmillogdirilmosi istiqgametinde asagiaki
qanunvericilik toklifini irali stirmayi moagsadouygun hesab edirik. Fikrimizco, AR CPM-in
320-ci maddesino miivafiq olavo vo doyisikliklor edilmoklo homin maddo asagidaki
mozmunda va yeni redaksiyada verilmolidir: «Mohkomo baxisi zamani togsirlondirilon
soxsin, onun miidafio¢inin vo ya ganuni niimayondosinin, dovlot ittihameisinin, habelo
zorar ¢gokmis goxsin (xiisusi ittthamginin), onuin niimayandasinin vo qanuni niimayandasi-
nin fikrini dinloyorok mohkoms 6z qorari ilo togsirlondirilon soxs barasindo gotimkan
todbirini seco, doyiso vo ya logv edo bilory.
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OBLIGATIONS OF STATES UNDER INTERNATIONAL HUMANITARIAN
LAW DURING NON-INTERNATIONAL ARMED CONFLICTS

SUMMARY
R.A.Akhundov

This article is dedicated to the obligations of states under international
humanitarian law during non-international armed conflicts. The norms of the International
humanitarian law, as well as the International human rights norms are studied. The aspects
of the international obligation identified by those areas are considered in the context of
peremptory norms of international law. Special attention is drawn to the exception of the
"tabula rasa" principle by many countries, including Azerbaijan, when acceding to the
norms of international humanitarian law, international contracts in the field of
international human rights. It is noted that the norms of human rights, including the Gene-
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va Convention, act as an obligation binding on the states during non-international armed
conflicts. While the relevant international obligation is aimed at preventing violations of
corresponding international norms on the one hand, on the other hand it covers bringing of
specific individuals to individual criminal responsibility for already violated norms.

OBA3BATEJIBCTBA I'OCYJAPCTB I10 BBIIIOJIHEHUIO HOPM
MEXAYHAPOIHOI'O 'YMAHHUTAPHOI'O IIPABA B OTHOIIEHUH
BOEHHBIX KOH®JIMKTOB HEMEXIYHAPOJHOI'O XAPAKTEPA

PE3IOME
P.A.AxyHnnoB

Cratpsi TmOCBsIIIEHa 00s3aTeNbCTBAM TOCYJApCTB IO  BBIIOJHEHUIO HOPM
MCKAYHAPOAHOI'O T'yYMAaHUTApHOTO IIpaBa B OTHONICHHMU BOCHHBIX KOH(l)JII/IKTOB
HEMEXIyHapOJHOTO Xapakrepa. M3ydeHbl HOpPMBI MEXIYHApOJHOTO T'yMAaHUTApPHOTO
IpaBa BKylle ¢ HopMamu MexayHapoaHbIX IIpaB 4enoBeka. Hamnpasienus
MEXIYHApOAHBIX 0053aTeIbCTB, ONPEACIEHHBIX OSTUMH c(depamMu, OLIEHUBAIOTCS B
KOHTEKCTE MMIIEPATUBHBIX HOPM MEXIyHapoAHOTo mpaBa. Oco0oe BHUMaHHE yIENIETCS
TOMY, YTO MHOTHE CTpaHbl, B TOM uuciie U A3epOaiimkanckas PecrmyOnuka, HCKITIOYaOT
npuHiun «tabula rasa» TpU NOpUCOCTUHEHHMH K HOpMaM  MeXayHapOIaHOTO
TYMaHUTapHOTO IpaBa, MEXAyHApOAHBIM JIOTOBOpaM B 0o0jacT MeXIyHapOIHBIX MpaB
YCJIOBCKaA. OTMG‘{aeTCH, 4TO TIIpaBa 4YCJIOBCKA, B TOM YHUCIC U HOPMBI Kenesckux
KonBeHnnuii, BBICTyNalOT B Ka4€CTBE MPUHYIUTEIHLHOTO 0053aTENbCTBA BO BPEMsI BOGHHBIX
KOH(JIMKTOB HEMEXAYHApOIHOTO Xapakrepa. Ecim ompeneneHHOe MEeXIyHapOIHOE
0053aTeNBCTBO C OJHOM CTOPOHBI HANpaBisIeTCs Ha MPENOTBpalleHHEe HapyIIeHUN
COOTBCTCTBYIOIINX MCKIAYHAPOAHBIX HOPM, TO C ,Z[perfI CTOPOHBI OHO OXBAaTbIBACT
MPOLECC MPUBJICYEHUS] K MHIUBUAYaIbHOW OTBETCTBEHHOCTHM KOHKPETHBIX JIMII 32 YK€
HapyILICHHBIE HOPMEI IIpaBa.
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Informasiya cinayoti dedikdo informasiya sahosindo soxsiyyatin, toskilatlarin,
comiyyatin va ya dovlatin qanunla miioyyon edilmis hiiquglarini pozan vo onlara monovi
vo ya maddi ziyan vuran hiiquqazidd horoketlor basa diisiiliir [1, s.47]. Ik informasiya
cinayatinin torodilmosi tarixi ilo bagl alimlor arasinda fikir ayrilig1 vardir. Bir qrup
alimlorin fikrincs, informasiya sistemi yarandigi vaxtdan informasiya cinayatlori bag verir.
Informasiya sisteminin no zaman yaranmasi da polemika predmetidir. Bununla bagh
asagidaki noqteyi-nazarlor movcuddur:

1) Ingiltorali riyaziyyat¢1 Carlz Bebic 1822-ci ildo “hesablama masini1” diizoltmo-
yo baglayandan informasiya sistemi yaranmisdir (Carlz Bebicin bu masini
digtiniilmiis proqramlar vasitosilo avtomatik olaraq hesablamalar aparirdi.
1833-cii ildo Carlz Bebic miiasir Elektron Hesablayic1 Masimlarin ilkin tosviri
olan universal rogomsal hesablama masininin layihosini hazirlamisdir) [2];

2) Informasiya sisteminin yaranmasi tarixi 1881-ci ilo, yoni Jozef Hokardin
toxuculuq masininin 6z-6zlino iglomasi liiin kart diizoltdiyi vaxta tosadiif edir;

3) 1953-cii ildo macar osilli amerikali riyaziyyatci Con Fon Neyman “edvak” adli
programla ilk dofo proqrami yaddasda saxlamaga nail oldugu vaxtdan
informasiya sistemi yaranmisdir.

Kanada alimlori hesab edirlor ki, ilk informasiya cinayoti 1881-ci ildo bas
vermigdir. Belo ki, 1881-ci ildo fohlalor issiz galmamagq tigiin Jozef Hokardin toxuculuq
magininin 6z-6ziino islomoasi liclin diizoltdiyi karta miidaxilo edorok toxribat xarakterli
todbirlors ol atmislar.

Qeyd etmok istordik ki, XX osrin ortalarinda ilk kompyuter yaradilmis vo homin
dovrdoe kompyuterlorden yalmz iri elmi miiossisalorda istifads olunurdu. ilk vaxtlar unikal
elmi tapsiriglarin hall edilmasindo kompyuterlordon istifads olunmasi nazards tutulmusdu.
Bu ciir elmi miisssisalor gapali oldugundan, kompyuterdo saxlanilan informasiyaya giris
praktiki cohotdon demok olar ki, miimkiin deyildi. ilk fordi kompyuterlorin yaranmasi
onlarin konkret fiziki soxslor torafindon istifado imkanlarinmi artirdi. Bu da 6z névbasinda
informasiya miibadilosi imkanlarini artirmis oldu, odur ki informasiyanin miihafizosi vo
bununla olagadar bas veron pozuntular dovlst sorhadlorindon konara ¢ixmaya bilmozdi.

Senayenin, elmin, idaroetmonin miixtolif sahalorinde kompyuterlordon genis istifa-
do edilmosi onlarm lokal sobokolords birlosdirilmasini sortlondirirdi. internetin yaranmasi
bu sahado miimkiin hiiquq pozuntularinin bas verma imkanlarini artird. internetin inkisafi
ilo ona miixtalif dovlotlords yerloson lokal kompyuter sobakolorinin qosulmasi prosesi da-
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ha da siirotlondi. 1989-cu ildo Ingiltorali alim Timoti Con Berners-Li torofinden
“Umumdiinya Horiimgok Toru”nun (World Wide Web) yaradilmasi verilonlor bazasimin
yayilmasina gotirib ¢ixartdi (3). Bu texnologiyada verilonlor bazasi hipermotn tipinds
yazilmigdir. Bu elo bir sxemdir ki, bir sonad vo ya motn 6ziindo ayri-ayri lokal sobokolordo
saxlanan miixtalif istiqgamotli istinadlart vo gostericilori oks etdirir. Bu texnologiyani
yaratmaqda mogsad ilk ndvbodo internet sobokosi lizro miixtolif Olkolordo yasayan
alimlorin olage saxlamasini asanlasdirmaq idi. Hipermotn ideyasinin sonraki inkisafi
multimediya texnologiyasinin yaranmasi ilo naticolonmisdir vo bununla olagodar nainki
s0zii, hamg¢inin sokillori, sasi vo ya istonilon tip fayli gondormok miimkiin olmusdur.
Kompyuter soboko texnologiyalarimin inkisafi ayri-ayr1 6lkolordo olan ¢oxsayh
istifadogilorin qlobal kompyuter sobokolorine qosulmasia gotirib ¢ixartdi. Kompyuter
sobokolorinin miqyasina goro beynolxalq xarakter almasi bu sahodo cinayotlorin bag
vermasini gartlondiron osas amillordon biridir. Miivafiq olaraq, bu ndv cinayatlorls
miibarizo problemi beynolxalq ohomiyyot kosb etmoyo baslamisdir. “Kompyuter
cinayatkarlig1” termini ilk dofo XX osrin 60-c1 illorinde ABS motbuatinda istifads
edilmisdir (4, s.99-100).

XX asrin 60-c1 illorinde ABS-in Massagusets Texnologiya Universitetindo ilk
kompyuter xakerlori yaranmigdir. Xakerlor erkon vaxtlarda yalmiz telefon xotlorini
qarigdirir, telefon sobokalorini ¢okdiirlirdiilor. Kompyuterler islomoys baslayanda bir nego
tolobo bu nohong masinlarin neco islodiyini, is prinsiplerini dyronmaya basladilar. ilkin
kompyuterlori hatta o vaxtin miiollimlori islotmoyo ¢otinlik ¢okirdilor. Buna gors do homin
agill1 tolobalor hack adlandirdiglar qisayol diiymalor fikirlosib tapdilar. 1969-cu ildo iso 2
talaba - Denis Ritciye vo Ken Tompson o vaxt {igiin bu qisayol diiymalerin on yaxsisini -
UNIX-i tapmaga nail oldular. Mohz bu yolla xakerliyin osas1 qoyulmusdur.

Bildirmok istordik ki, holo global kompyuter sobokslorinin genis yayilmasindan
ovval - 1966-c1 ildo ABS-in Minnesota statinin bankindan ogurluq edilmosi mogsadilo
kompyuterdon bir alot kimi istifado olunmusdur. 1969-cu ildo America Birlogmis Statlar
mohkomosinin hokmii ilo elektron-hesablayici masinlar vasitosilo 620 min ABS dollar
mabloginds ilk vergi cinayati térodon Alfonse Konfessore mosuliyyats colb olunmusdur.
70-ci illorin sonunda kompyuter cinayoti noticosindo “Sekyuriti Pasifik Bank”dan 10,2
milyon dollar ogurlanmisdir.

Hesablama texnikasindan cinayot torodilmosi mogsadilo istifado edilmosi,
kompyuter cinayatlorina qars1 miidafio tadbirlorinin hazirlanmasini zorurate ¢evirmisdir.
Ik ndvbado qanunvericilik sisteminin tokmillogdirilmosi gorara alindi. Kompyuter
cinayotlorino hasr olunmus ilk ganun 2 aprel 1973-cii ildo Isvecds (Data Act) qobul
edilmisdir. Bu Qanunda kompyuter sistemino ganunsuz daxil olma va pulun, giymatli
kagizlarin, omlakin, xidmaotlorin vo ya qiymatli informasiya ogurlugunu térotmoyo imkan
veron yanlis molumatlarin kompyuter informasiyasina daxil etmoyo goro cinayot
mosuliyyati nozords tutulurdu [5].

Kompyuter cinayoatlori haqqinda ndévboti qanun 1978-ci ildo ABS-in Florida
statinda qobul edilmisdir. Homin Qanunda saksiyalagdirilmadan (geyri-qanuni yollarla)
kompyuter moalumatlarinin alds edilmasing, modifikasiya olunmasina vo mohv edilmasine
gbro mosuliyyat 6z oksini tapmisdir.

1979-cu ildo Dallasda kecirilon ABS Vokillor Assosiasiyasinin konfransinda
kompyuter cinayatlorinin siyahist miioyyon edilmisdir. ABS-in Federal Tohliikosizlik
Biirosu torofindon “kompyuter cinayotkarlarinin matrisi” islonib hazirlanmisdi. Burada
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togkilat, is, davramig, resurs xarakteristikalar1 gostorilmoklo qanun pozuntularmin
kateqoriyalar1 lizro cinayatkarlarin imumilogdirilmis tiplori tosvir olunurdu.

Kompyuter sobokosi olan internet qisa miiddotdo {imumbaosori informasiya
sistemino ¢evrilmigdir. Xarici 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, adi ogurlugla miiqayisodo
kompyuter texnologiyalarindan istifads olunmaqla edilon ogurlugun maoblogi daha
boyiikdiir.

Miiharibalor bosoriyyatin yaraniginin baglangicindan onu toqib edon hadisalordir.
Tarix boyu miiharibolorin mahiyysti doyismoaso do, onlarin aparilmasi formalar1 doyisir.
Hor bir ohomiyyoatli kosf tez bir zamanda horbi mogsadlor iigiin 6z totbiqini tapir. Internet
do bu gobildon miiharibs mogsadlori tigiin istifado olunmaga baglamisdir.

1984-cii ildo diinyada ilk kompyuter virusu barodo molumat yayilmig, 1985-ci ildo
159 kompyuter virusu ABS kongresinds elektron sosvermo sistemini siradan ¢ixarmisdir.
Kompyuter viruslart — kompyuterdo ¢oxalmaq, hamg¢inin rabito kanallari, kompyuter
sobokolori vo informasiya dasiyicilari (CD, maqnit disklor vo s.) vasitosilo digor
kompyuterlora vo sabokalors yayilmaq (6tiiriilmak) qgabiliyystine malik olan ziyanverici
programlardir. Kompyuter viruslari, bir qayda olaraq ziyankar (mokrli niyyeoti olan)
programgilar torofindon hazirlanir vo xiisusi sokildo hor hansi programin torkibindo
yerlosdirilorok kompyuterin yaddasina daxil edilir. Belo programin yiiklonmaosi virusun iso
diismasina sobob olur. Bundan basqa, viruslar noviinden asili olaraq kompyuterin
yaddasina, yaddasda olan informasiya resurslarina, yiiklonmis programlara vo s. yayilir,
miioyyan olunmus vaxtda toyinati iizra islori yerina yetirirlor.

Bozon kompyuter virusu yarandigi ilk anda foaliyyot gostormir. Kompyuterin
yaddasinda vo ya proqramlarda “yasayan” belo viruslar yalniz miioyyon olunmus vaxtlarda
1o diislir. Viruslar emal olunan biitiin informasiyalar1 izloyir vo informasiya bir yerdon
basqa yers otiiriildiikdo virus da onunla birlikdo yerini doyisir. Umumiyyatlo, bioloji
viruslarin canli orqanizmloro yoluxdugu kimi, kompyuter viruslar1 da kompyuterlora vo
kompyuter proqramlarma yoluxur vo onlart “xestolondirir”. Kompyuterin omaliyyat
sistemi, totbiqi proqramlar, drayverlor, omoali yaddaslar vo s. kompyuter viruslarina yoluxa
bilor.

Viruslarin yayilmasinin on asan yolu yoluxmus fayllarin disketlor, CD-lor vo s.
vasitosilo kocliriilmoasidir. Belo ki, virusa yoluxmus kompyuterds istifado olunan disket vo
ya bu disketo yazilan yeni program homin virusa yoluxa bilor. Basqa s6zlo, virus dasiyicisi
olan disketin tamamilo saglam kompyuterds istifadssi vo ya bu kompyutera viruslu
programin yiiklonmasi homin kompyuteri do yoluxdurur.

Kompyuter viruslart proqram tominatinda vo yaddas qurgularinda yerlogsmosi,
kompyuter sistemlorindo vo sobokolorindo yayilmasi, foallagsmasi iisullarina vo vurdugu
ziyanin xarakterino gors forqlonirlor.

Kompyuter viruslari yazilmig informasiyanin vo proqramlarin tohrif olunmasina,
korlanmasina vo ya mohv edilmoasing, istifadogilorin sorgularina sistemin reaksiya
vermomasing vo proqramlarin yerino yetirilmosi ticlin tolob olunan vaxtin artmasina,
kompyuterin diizgiin faaliyystinin pozulmasina, disk qurgularinin siradan ¢ixmasina va s.
kimi agir naticolora sobab ola bilor.

Viruslar bozon xosxassoli alamatloro do malik ola bilarlor. Masalon, proqramlarin
yering yetirilmo siiroti azala, ekranda simvollar va ya is1q sagan ndqtolor omolo golo bilor.
Bozi viruslara inkisaf edon olamatlor xas olur, belo ki, “xostolik” getdikco koskinlosir.
Masalon, aydin olmayan sobablordon programlarin hocmi ohomiyyatli doracads artir vo
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maqnit disklori dolur. Naticads bu, fayllarin silinmasine va program tominatinin mohvina
gotirib ¢ixara bilor.

Informasiya tohliikesizliyi baximindan kompyuter viruslarmin miisbat cohatini do
geyd etmok lazimdir. Belo ki, program tominatlarinda viruslarin mévcud ola bilmosi fakti
program ogurlugunun garsisinin alinmasinda yaxs1 miithafizog1 rolunu oynayir [1, s.29-31].

1988-ci ilin noyabr ayinda universitetlor, elmi-todqiqat institutlar1 vo horbi idaralor
ds daxil olmaqla ARPANET-in (ingilis dilindo Advanced Research Projects Agency Net-
work - 1969-cu ildo ABS Miidafio Nazirliyinin agentliyi torofindon yaradilmis kompyuter
sobakasi) minlorlo qovsagini siradan ¢ixaran kompyuter virusu meydana galdi vo nohong
itkiloro sobab oldu. Yaradicisinin adi ilo Morris “soxulcan1” adlandirilan bu virusun
vurdugu ziyan toxminon 100 milyon dollar hacminds qiymatlondirilmigdir.

Morris “soxulcan1” gostordi ki, informasiya tohliikasizliyi hoqgigaton do ¢ox ciddi
masaladir va insanlar torafindon bdyiik saylor vo miivafiq tadbirlorin hoyata kegirilmasini
tolob edir. Buna goro do diinya ictimaiyyati informasiya tohliikosizliyinin tomin edilmasino
kompleks yanagmanin zoruriliyi haqqinda ciddi diistinmoys basladi. Homin vaxtdan beri
informasiya texnologiyalari, tobii olaraq informasiya comiyyati inkisaf etdikco bu problem
daha da aktuallagir. Bunlari asas tutaraq, 1988-ci ildo Kompyuter avadanligi izro Amerika
Assosiasiyast 30 noyabri1 beynolxalq informasiya tohliikosizliyi giinii elan etdi. Ona goro
ki, informasiya tohliikasizliyi bir 6lkeni yox, biitiin bagariyyati tohdid edon problemdir.

Assosiasiya bu lisulla diinya ictimaiyyotino kompyuter sistemlori vo sobokolorindo
informasiyasinin etibarli miihafizosi zoruratini xatirlatmaq, aparat vo proqram vasitalori
istehsalgilarinin  vo istifadogilorinin  diqqgotini tohliikasizlik problemlorino yonoltmok
magsadi giidiirdii. Artiq diinyanin 50-don artiq dlkesi bu tosobbiisa qosulub. informasiya
tohliikasizliyi giinli ¢oxdan istifado olunan parollarin yenilogdirilmasi, sistemdo viruslarin
movcudlugunun yoxlanmasi, verilonlorin arxivlogdirilmasi, lazimsiz informasiyanin
silinmosi, vacib informasiyalarin miihafizo soviyyosinin auditi, kompleks tohliikosizliyin
vo digor bu kimi todbirlorin hoyata kegirilmasi, ictimaiyyetin diqqetinin artirilmasi,
miivafiq qurumlarin vo miitoxossislorin mosuliyyatinin xatirlanmasi vo timumiyyatlo, bir
monitoring gliniidiir. Homin vaxtdan etibaron informasiya tohliikesizliyi problemlarinin
miixtolif aspektlorino hasr olunmusg beynolxalq todbirlor kegirilir.

Kecon miiddst orzinds bu giinlin shomiyyati daha da artmigdir. Comiyyatin biitiin
saholorinin vo insanlarin informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan asililigi
giiclondikco informasiya tohliikesizliyinin shomiyyati 6zlinii daha ¢ox biiruze verir.
Informasiya tohliikosizliyi ddvlatin, comiyyotin vo soxsiyyotin tohliikesizliyinin tomin
edilmosinin asas istigamatlorindon biring gevrilir.

Tosadiifi deyildir ki, informasiya comiyyoti masalslorino hosr olunmus Cenevra
sammitindo boyan edilmisdir ki, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari siilhiin,
tohliikkesizliyin vo sabitliyin tomin olunmasinda, demokratiyanin giiclondirilmosinda
somaroali bir alotdir. informasiya resurslarindan vo texnologiyalarindan cinayat va terror
magsadlari ilo istifado etmoyin qarsisinin alinmasi, insan hiiquqglarinin qorunmasi, fordi
molumatlarin toxunulmazligr vo s6z azadligi haqqinda miiddoalara omol olunmasi 6n
plana ¢okilir. Insan haqglarinin qorunmast ilo yanasi, internetds terrorizmin biitiin formalart
vo tozahiirloring qars1t miibarizonin vacibliyi, rogomsal barabarsizliyin aradan qaldirilmasi
ticilin tadbirlorin goriilmasi vurgulanir vo usaqlarin, gonclorin inkisafinda, sikost insanlarin,
gender probleminin hollindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin rolunun
artirllmasi comiyyatin inkisafinda taleytiklii mosalolora ¢evrilir. Bu soababdon 30 noyabr
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informasiya comiyyaetinin tohliikesizlik iizra makroindikatorlarinin monitorinqini aparmag,
moveud voziyyeti qiymatlondirmok, bu sahodo bas veron osas doyisikliklori vo inkisaf
meyillorini nozorden kecirmok, hollini gozloyon problemlori miisyyonlogdirmok, diqqati
bir daha informasiya tohliikasizliyi masalolorino colb etmok giinli kimi yeni mahiyyot
qazanir.

Informasiya tohliikesizliyi sistemlorindo bas veron anormal hadisoloro vo qeyri-
qanuni harokotlors tez reaksiya verilmosi, kompyuter cinaystlorinin miixtolif ndvlorino
oks-tosir vasitolorindon biri do diinya tocriibosindo genis istifado olunan Kompyuter
Insidentlori {izro Yardim Komandalarini (Computer Emergency Response Team, CERT)
yaradilmasidir. Diinyada ilk CERT do mohz 1988-ci ilin noyabr ayinda bas vermis virus
epidemiyasindan bilavasits sonra yaradilmisdir [6].

Bildirmok istordik ki, 30 dekabr 1999-cu il tarixdo qobul edilorok 1 sentyabr 2000-
ci ildon qiivvoys minmis Azorbaycan Respublikasi Cinayat Macallosinin 30-cu fasli
"Kibercinayatlor" adlanir vo homin Macollonin 271-273-cii maddolori kibercinayotlors
hasr olunmusdur [7].
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THE EMERGENCE AND DEVELOPMENT OF INFORMATION CRIMES
R.Sh.Mursalov
SUMMARY

This article points out that with the development of the information society, there
arose a need for the protection of information. The problem of protecting computer
information and information systems is now one of the most pressing ones in the world.
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Miiasir dovrdo sosial-igtisadi shomiyyat kosb edon problemlordon biri do monzil
problemidir. 12 noyabr 1995-ci il tarixli Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin
“Manzil hiiququ” adlanan 43-cli maddosine gors he¢ kim yasadigi monzildon qanunsuz
mohrum edils bilmoz.

Dovlot yasayis binalarinin vo evlorin tikintisino rovac verir, insanlarin monzil
hiiququnu gorgoklosdirmok {i¢iin xiisusi todbirlor goriir (1).

30 iyun 2009-cu il tarixli Azorbaycan Respublikast Manzil Macallasinin “Manzil
hiiququnun obyektlori" sorlévhoali 12-ci maddoesindo deyilir: "Yasayis saholori monzil
hiiququnun obyektidir.

Yasayis sahosi dedikdo - Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosine uygun
olaraq dasinmaz omlak hesab edilon vo votondaslarin daimi yasamasi tigiin yararli olan
(miioyyon edilmis sanitariya vo texniki norma vo gaydalara, ganunvericiliyin digor
toloblorino cavab veron) ayrica saho basa diisiiliir.

Sahonin yasayis sahasi hesab edilmosi gaydasi vo onun cavab vermoli oldugu
talablor bu Macallaye vo diger qanunvericilik aktlarina uygun olaraq miioyyen edilir.

Qanunla miioyyon edilmis gaydada vo osaslarla yasayis sahasi yasamaq lg¢iin
yararsiz hesab edils bilar.

Yasayis sahosinin {imumi sahosi votondaslarin yasayis sahosindo yasamasi ilo
olagodar onlarin moigat vo digor ehtiyaclarinin 6donilmasi ii¢lin nozords tutulan yardime1
sahalorin (balkon vo ya eyvanlar istisna olmaqla) sahasi daxil olmaqla homin yasayis
sahosinin biitiin hissalorinin sahasinin macmusundan ibaratdir” (2).

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macollasine miivafiq olaraq yasayis sahosi
dasinmaz oamlak hesab edilir (3).

Qanunvericiliya goro yasayis saholorino agagidakilar aiddir:

v’ yasayls evi, yasayis evinin hissosi;
v" monzil, monzilin hissasi;
v’ otagq.

Otaglardan, habelo yasama ilo olagodar moisot vo digor ehtiyaclarin 6donilmaosi
iclin nozords tutulmus yardimgi sahslordon ibarst fordi miioyyon edilmis ev yasayis evi
hesab edilir.

Bir va ya bir ne¢o otaqdan, habelo yasama ilo alagadar maisot vo digor ehtiyaclarin
0donilmosi {igiin nozords tutulmus yardimgi sahalordon ibarat, coxmonzilli binanin {imumi
istifadods olan saholoring birbasa daxil olmaq imkanini tomin edon strukturca ayrica saho-
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si monzil hesab edilir.

Yasayis evinin vo ya monzilin bilavasito yagamaq ii¢lin nozordo tutulmus ayrica
hissasi otaq hesab edilir.

Yasayis sahosindo yasayan soxslor yasayis sahasindon istifads etdiyi zaman bir sira
miihiim toloblora riayst etmolidirlor. Bu talablor icorisinde qonsularin hiiquqlarina vo
ganun ¢or¢ivoasindo nizmalanan monafelorino, yasayis sahasindoki yangin tohliikasizliyino
riayat etmok, hamg¢inin ekoloji tolablors, sanitariya vo gigiyena qaydalarina omal etmok
miihiim yer tutur.

Insanlarin saglam vo tohliikesiz yasayls soraitindo moskunlagsmas: homginin
yasayls saholorinin tikintisi zamani nozoro alinmalidir. Yasayis montogolorindo tikinti
apartlmasiin osas sortlori 29 iyun 2012-ci il tarixdo gobul edilmis “Azorbaycan
Respublikasinin Sohorsalma vo Tikinti Macoallasi”ndo 6z oksini tapmusdir (4).

Bildirmok istordik ki, sohorsalma va tikinti foaliyyati sahasindo dovlot siyasatinin
mogsadi  orazilorin  vo yasayls montogolorinin - sosial-igtisadi  inkisafinin  tomin
edilmesindon, fordi maraqlarin qorunmasindan, insanlarin hoyatina, saglamligina,
omlakina, homginin dovlotin omlak maraqlarima tohliikko yaranmasmin vo ya zoror
vurulmasinin  qarsisinin - alinmasindan, ekoloji  tohliikasizliyin vo otraf miihitin
miihafizosinin tomin edilmosindon, tarix vo madoniyyat abidolorinin qorunmasindan
ibaratdir.

Tikinti obyektino dair toloblor Sohorsalma vo Tikinti Mocollosinin ~ 57-ci
maddasinds asagidaki kimi oks olunmusdur: “Heor hansi torpaq sahosindo tikinti
obyektinin, xtisuson do binanin tikintisino yalniz homin torpaq sahosinin avtomobil yoluna
¢ixist oldugu hallarda yol verilir.

Tikinti obyekti asagidak: toloblore uygun layihalondirilmali vo tikilmalidir:

v' yan@n tohliikasizliyi baximindan etibarli va yangina garsi davamli olmalidir;

v’ sanitariya-gigiyena norma vo gaydalarina uygun olmali, saglam vo tohliikosiz
yasayis miihitinin formalagdirilmasina xidmot etmolidir;

v’ istismar zamani tohliikosizlik baximindan etibarli olmali, istifadogilor tigiin
arzuolunmaz risklorin meydana c¢ixmasma vo ya badboxt hadisolors
(yixilmaya, siirlismoyo, yanmaya, elektrik coroyaninin vurmasina vo sairoyo)
zomin yaratmamalidir;

v’ sos-kiiyiin vo vibrasiya tosirlorinin insan saglamligina tohliiko térotmoyon
haddi kegmomasini tomin etmalidir;

v’ istilik tochizati, havalandirma, tobii vo siini isiglandirma, akustika (sos
izolyasiyasi vo otaqlarin akustikas1) toloblorine uygun olmalidir;

v’ enerji resurslarina gonast edilmasi vo enerji somoraliliyi ilo bagli toloblora
uygun olmalidir;

v' olillorin vo horokat imkanlart mohdud digor soxslorin tikinti obyektindon
istifadoasi ilo bagli zoruri infrastruktura malik olmalidir (xiisuson do iimumi
istifads liglin nozardo tutulmus tikinti obyektlori);

Tikintinin layiho sonadlorindo layihadon ovvalki vo sonraki dovrlords orazidoki
yasilliglarin voziyyatini gostoron molumatlar tam vo diiriist oks edilmoali, yasilliglarin
salinmas1 miitloq homin yasayis montogosinin yasilliqla tomin edilmasi normasina uygun
olmalidur.

Miiharibs soraitindo, horbi vo ya fovgealads vaziyyatlordos, digor fovgolads hallarda
ohalinin hoyat va saglamliginin qorunmasini tomin etmok moqsadi ilo tikinti obyektlorinin
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layiholondirilmasi va tikintisi zamani miilki miidafis ilo bagli toloblore amol olunmasi
zoruridir. Miilki miidafio ilo baglh toloblor, eloco do bu toloblorin samil olundugu tikinti
obyektlori “Miilki miidafis haqqinda”, “Horbi vaziyyst haqqinda”, “Miidafis haqqinda”,
“Azorbaycan Respublikasinda soforborlik hazirligr vo soforborlik haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin qanunlari ils va saharsalma va tikintiye dair normativ sonadlorle miioyyon
olunur”.

Azorbaycan Respublikasinin  orazisindo yerlogon biitlin yasayis saholorinin
mocmusu monzil fondunu togkil edir. Miilkiyyot formasina goéro monzil fondu
asagidakilara boliinir:

v 8zol monzil fondu — fiziki vo hiiquqi soxslorin miilkiyyatindo olan yasayis
saholorinin macmusu;

v’ dovlot monzil fondu - miilkiyyat hiiququ osasinda Azorbaycan
Respublikasina moxsus olan yasayis saholorinin maocmusu;

v’ boaladiyys monzil fondu — baladiyyalora miilkiyyat hiiququ asasinda moxsus
olan yasayis saholorinin macmusu.

Istifado mogsodlorine géro ddvlet vo bolodiyye monzil fondu asagidakilara
boliintir:

= sosial toyinath monzil fondu — dovlot vo bolodiyyo monzil fondlarindan
sosial kirayo miigavilolori osasinda votondaslara verilon yasayis sahalorinin
macmusu;

» xiisusi toyinatli monzil fondu — Manzil Macallasinin X foslinin qaydalarina
uygun olaraq verilon ayri-ayr1 kateqoriyalardan olan vatondaglarin
yasamasi Ui¢iin nozords tutulmus dovlet vo baladiyye monzil fondlarinin
yasay1s sahalorinin mocmusu.

Manzil fondu gqanunvericilikds miioyyon edilmis qaydada dovlet ugotuna
alinmalidir.

Manzil fondunun dovlst ugotu menzil fondunun ugotunun diger formalar: ilo
yanasi, onun texniki ucotunun aparilmasini, o ciimlodon monzil fondunun
inventarlagdirilmasini vo texniki pasportlagdirilmasini (yasayis saholorinin miioyyon
edilmis toloblors uygunlugunun tomin edilmosi ilo slagodar yasayis saholori barods texniki
vo digor molumatlart 6ziindo oks etdiron sonodlorin — yasayis saholorinin texniki
pasportlarinin tortib edilmasi (rosmilosdirilmasi) do daxil olmaqla) nozordos tutmalidir.

Qeyd edok ki, 26 yanvar 1993-cii il tarixli “Azerbaycan Respublikasinda monzil
fondunun 6zsllosdirilmoasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (5) Azorbaycan
Respublikasinin  votondaglarinin, habelo votondasligi  olmayan soxslorin  manzil
hiiquglarinin  tomin edilmosindo miithiim rol oynayir. Bu Qanun Azorbaycan
Respublikasinda dévlot monzil fondunun 6zsllosdirilmasi sortlorini vo qaydasini, habelo
ictimai monzil fondunun 6zsllosdirilmosing dair asas miiddoalart miioyyon edir.

Yuxarida adi ¢okilon Qanunun 1-ci maddosinds bildirilir: “Ddévlot vo ya ictimai
monzil fondunun miilkiyyoteisi ilo monzil kirayo miigavilosi baglamis Azorbaycan
Respublikasinin votondaslarinin, habelo votondashigi olmayan soxslorin yasadiglar
manzillori (evlori) bu Qanunla miioyyon edilmis sortlorlo vo qaydada avozsiz olaraq soxsi
miilkiyyastino kegirmak hiiququ vardir”.

“Azorbaycan Respublikasinda monzil fondunun o6zsllosdirilmosi haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununun 5-ci maddoesine osason monzillor (evlor),
0zollosdirilmasi liglin miiraciot edilon anda monzil kirays miiqavilesindo gostorilmis vo ki-

244



E.T.Dadasov

rayaci ilo birlikde faktiki yasayan onun yetkinlik yasina ¢atmis ailo lizvlerinin razilig ils
onlardan birinin miilkiyyatino vo ya bir negosinin vo yaxud biitiin ailo {izvlorinin {imumi
(payli, birgs) miilkiyyating verils bilor.

Biri digorindon tocrid olunmamis mohdud kommunal soraitli monzillor (evlor)
0zallosdirilorken, homin manzillordoki (evlordaki) iimumi istifade yerlori miilkiyyatcilorin
imumi milkiyyatino verilir.

26 yanvar 1993-cii il tarixli Qanunun 12-ci maddosindo deyilir: “Manzillori
(evlori) 6z miilkiyyotino almig votondaslar yetkinlik yasina catmis ailo {izvlorinin razilig
ilo bu monzillors (evlors) 6z miilahizolorine gors sahiblik edir, onlardan istifado edir vo
onlar barosindo soroncam verirlor: onlar1 vosiyyot edo bilor, sata bilor, bagislaya biler,
icaraya vera bilor, onlarin barasinds ganunvericiliys zidd olmayan basqa aqdlor baglaya
bilorlor. Moanzilo (evo) miilkiyyot hiiququnun hoyata kegiril-mosi basqa soxslorin
hiiquglarina vo ganuni monafeyins xalal gotirmomolidir.

Yasayis evlorinin vo soxsi yardimgi tosorriifat iigiin tikililorin yerlogdiyi torpaq
sahalarinin verilmasi torpaq qanunvericiliyi ils tanzimlanir.

Mongzillorin miilkiyyotgilori Azorbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin miioyyon
etdiyi qaydada razilagdirilmis layihoyo uygun surotdo monzillorin qurulusunu doyisdirmok,
onlar1 modernlosdirmok, rekonstruksiya vo ya asasli tomir etmok hiiququna malikdirlor”.

Azorbaycan  Respublikasinin =~ Ali Mohkomosi  Azorbaycan  Respublikast
Konstitusiyasinin = 130-cu  maddosinin IV hissasino uygun olaraq “Azorbaycan
Respublikasinda monzil fondunun 6zsllosdirilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun 1, 5 vo 12-ci maddslorinin Azarbaycan Respublikasi Ailo Macallosinin 32.1-ci
maddosinin vo Azorbaycan Respublikast Miilki Macallosinin  225.1-ci  maddasinin
miiddoalart baximindan sorh edilmosini  Azorbaycan Respublikast Konstitusiya
Mohkomosindon xahis etmisdir.

Ailo Mocollosinin - 32.1-ci maddosino goro nikah miiddotinds or-arvadin oldo
etdiklori omlak onlarin imumi birgs miilkiyyoti sayilir. Miilki Macallonin 225.1-ci
maddosino osason orlo arvadin nikah dovriindo qazandiglar1 omlak, ogor nikah
kontraktinda va ya onlar arasindaki razilagsmada ayr1 qayda nazards tutulmayibsa, onlarin
imumi milkiyyatidir.

Ali Mohkomo qeyd edir ki, or-arvaddan birinin adina o6zsllogdirilon monzil
tizorindo onlarin miilkiyyot hiiquglart (fordi, imumi) barodo qanunvericilikdo konkret
normanin olmamast mohkomo tocriibosindo ¢otinliklor yaradir, vahid mohkomo
praktikasinin formalagsmasina vo vatondaslarin miilkiyyat hiiquglarinin miidafiosine monfi
tosir gostorir. Bu baximdan, monzillorin 6zsllogdirilmosinin osaslarina vo qaydalarina
miivafiq olaraq 6zsallosdirilon manzillorin (evlorin) or-arvadin timumi miilkiyyati vo yaxud
adina 6zollogdirilon soxsin miilkiyysti olmasi masalasinin konstitusiya icraati qaydasinda
sorh edilmosi miithiim shomiyyot kasb edir.

Bu is 1lizro Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya Mohkomosinin Plenumu
21 dekabr 2012-ci il tarixli Qorarinda haqli olaraq belo naticoys golmisdir ki, “Azarbaycan
Respublikas1 Ailo Macallasinin 32.1-ci maddesindo vo Azorbaycan Respublikasi Miilki
Macallosinin - 225.1-ci  maddesindo miioyyon edilmis or-arvadin birgs (iimumi)
miilkiyyatinin oldo olunmasinin hiiquqi osaslarindan forqli olaraq, “Azorbaycan
Respublikasinda monzil fondunun 6zsllosdirilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun 1 vo 5-ci maddolorino osason 0Ozollosdirilon monzillor ovazsiz alda
edildiyindon va or vo ya arvad homin monzilin onlardan birinin adina 6zollosdirilmosino
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(miilkiyyotino verilmosing) koniilli raziliq verdiyindon, homin monzil or-arvadin birgo
(imumi) miilkiyyati sayila bilmoz.

Ozollosdirilon monzildo faktiki yasayan ails {izvlerinin hamin menzilin onlardan
birinin miilkiyyotino verilmosi haqqinda raziliginin olmasi, onlarin homin monzildo
yasamaq hiiququndan imtinasi kimi qiymotlondirils bilmoaz.

Monzil fondunun 06zollogdirilmosi zamanmi miilkiyyotgi vo onun ailo iizvlori
arasinda yaranmis qarsiliql hiiquq vo vozifolorin, o ciimlodon 6zallosdirilmis monzil {izro
oqdlorin baglanmasi zamani miilkiyyot¢inin vo onunla birlikdo yasayan ailo {izvlorinin
hiiquqi voziyyotinin bu Qorarda oks olunmus hiiqugi mdvqeloro uygun olaraq
tokmillogdirilmosi Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisina tovsiyo edilmolidir”.
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SOME ISSUES OF HOUSING LAW
E.T.Dadashov

SUMMARY

This article deals with some problems of housing law in Azerbaijan. It is stated
that, within the framework of existing law, no one can be illegally deprived of his home.
The state encourages housing construction and takes special measures to realize the right
of people to housing.

HEKOTOPBIE BOITPOCBHI ’JKUJIMIIIHOI'O ITPABA

2.T.Janamos

PE3IOME

CraThsl mOCBAIIEHA HEKOTOPBIM ITPpOoOJIeMaM >KUJIUIIHOTO MpaBa B A3zepOaiiikaHe.
Otmeuaercs, YTO B paMKax CYIIECTBYIOIIETO 3aKOHAa HUKTO HE MOXKET OBbITh HE3aKOHHO
JUIIeH >kuiauina. ['ocyaapcTBO MOOMIPSET JKWIMIHOE CTPOUTEIBCTBO U IMPUHUMAET
crieliManbHbIe MEpPHI 110 pean3aliy [IPaBa rpakJaH Ha >KUIHIIE.
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4 yanvar 1996-c1 il tarixindo Azorbaycan Respublikast Bas Dovlot Vergi
Miifottisliyi “Modon vergisi haqqinda” 24 mart 1995-ci il tarixli Azerbaycan
Respublikasinin  Qanununu rohbor tutaraq, 20 bonddon ibarot “Modon vergisinin
hesablanmas1 vo Odenilmasi qaydalart haqqinda” Tolimat tosdiq etmisdir. Telimatin
“Umumi miiddoalar” adlanan 1-ci bondindo deyilirdi: “Modon vergisi Azorbaycan
Respublikasinin orazisindoki vo Xozor donizinin selfindoki yeralti sorvotlordon somarali
istifado etmok vo onlar ¢ixarilarkon ayri-ayri saholor arasinda yiiksok rentabellik soviyyosi
ilo alagadar ragabat miinasibatlorini tonzimlomok moqsadilo 6danilir”.

Modon vergisinin hesablanmasi qaydasimna goro geyd olunan vergi miioyyon
edilmis doracalor lizro mohsulun topdansatis qiymotlorinds (mohsulun maya doyeri +
monfoot) hesablanaraq, mohsulun maya doyorino aid edilirdi. Masslon, mohsulun maya
doyori 1000 (min) manat vo onun monfaati 250000 (iki yiiz olli min) manatdir. Homin
mohsul {izro madon vergisinin doracasi 10 faiz olmagqla, bu verginin mablogi 125.000 (yiiz
iyirmi bes min) manat toskil edir. Bu qiymotdon vergi moblogi 9,1 faiz doraco ilo
hesablanmalidir (1375 X 9,1 faiz = 125).

Tolimatin “Verginin 6donilmo qaydas1” sorlévholi 5-ci bolmasinda gostorilirdi:
“Modon vergisinin mablogi satilmis mohsullarin doyori vo vergi doracolorindon asili
olaraq, tadiyagilar torafindon miiayyon edilir.

Vergiyo colb edilon dovriyyonin bagsa catdigi tarix mohsullara goro vasaitin bank
idaralorindoki hesablara, nagd pulla haqqg-hesab zamani iss vasaitin kassaya daxil oldugu
giin hesab olunur.

Alicilar torafindon mohsulun doyari ddonildikdon sonra homin mohsullar sonraki
aylarda geri qaytarildiqda, 6donilmis verginin moblogi homin hesabat dovriinde biidcoya
Odonilmali olan moblogdon ¢ixilmalidir. ©gor mohsulun doayari alicilar torofindon hesabat
ayinda 6donilibso vo homin ayda da mal geri qaytarilibsa, onda bu mablog hesabat ayinda
6donilmali olan moblogdon ¢ixilmalidir”.

Ovvollor 6donilmis vergi mablogi asagidaki hallarda ¢ixila bilor:

a) qaytarilmis mallar “Satis” hesabi {izro miihasibat ugotunda oks etdirildikdon sonra;
b) vergi mabloginin biidcoys daxil oldugu giindon bir il miiddot kegmadikds” (1, s.

233-234).

24 dekabr 1996-c1 il tarixdo Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi torafindon
vergilorlo bagl asagidaki iki qanun qabul edilmisdir:
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1) “Torpaq vergisi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (2);
2) “Miiossisolorin  vo togkilatlarin  monfoot vergisi hagqinda”  Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu (3).

“Torpaq vergisi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 1-ci maddosindo
deyilirdi: “Azerbaycan Respublikasinda torpaqdan istifadoys goro hor il torpaq vergisi
tutulur.

Torpaq vergisinin tutulmasi obyekti Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliying
miivafiq olaraq miilkiyyato vo istifadoyo verilmis torpaq saholoridir.

Torpaq vergisinin totbigindon mogsad torpaqdan somorali istifadoni tomin
etmokdir”.

Torpaq vergisi torpaq baresinde miilkiyyat vo istifade hiiququnu tssdiq eden
sonadlors osason miioyyan edilirdi.

Tikililorin vo qurgularin yerlosdiyi torpaqlara, onlarin saxlanmasi, habels
obyektlorin sanitariya miihafizosi {igiin zoruri olan saholors gors torpaq vergisi tutulurdu.

Qeyd olunan Qanunun 9-cu vo 10-cu maddslorinde gdstarilirdi: “Torpaq vergisini
hiiquqi soxslor torpaq sahoslori dlgiisiine vo verginin doracaloring asason hor il hesablayir
vo mayin 15-don gec olmayaraq hesablamalar1 vergi orqanlarina toqdim edirlor.

Torpaq vergisinin hesablamalar1 vaxtinda togdim etmomis hiiquqi soxslordon vergi
organlart torpaq sahasinin Olglisiino vo verginin dorocolorino osason hesablanmis vergi
mobloginin 110 faizi miqdarinda vergi tuturlar. Hesablamalar togdim edildikdon sonra
vergi miioyyon edilmis qaydada yenidon hesablanir.

Yeni ayrilmis torpaq saholori lizro verginin hesablamalarii hiiquqi soxslor homin
torpagin ayrildig1 vaxtdan sonra bir ay arzinds taqdim edirlar.

Votondaglara torpaq vergisini vergi orqanlart hor il maym 1-dok hesablayir vo
todiyyo bildirislorini avqustun 1-don gec olmayaraq onlara catdirirlar.

Ayriligda bir ne¢o hiiquqi soxsin vo ya votondasin miilkiyyotindo vo istifadosindo
olan tikililora xidmat ii¢lin ayrilmis torpaq saholorine gdro vergi onlara moxsus tikili
sahalorine miitonasib suratdo hesablanir.

Hiiquqi soxslorin vo vatondaslarin il arzinde aldiglart torpaq saholorino gors vergi
torpagin alindig1 vaxtdan sonraki aydan baslayaraq hesablanir.

Vergi orqanlar1 vergi ddayicilorinin ugotunu aparir, verginin diizgiin hesablanmasina
vo vaxtinda 6donilmasine nozarat edirlor.

Vergi borabaor moblaglorde 15 sentyabr vo 15 noyabr tarixlorindon gec olmayaraq
Odonilir.

Torpaq vergisi vaxtinda tutulmamis 6doyicilordon on ¢oxu axirinei iki il {i¢iin vergi
tutulur. Verginin diizgiin tutulmamasina an ¢oxu axirinet iki il {i¢iin yenidon baxilir”.

Torpaq vergisindon toplanan vasait dovlot biidcosino daxil olurdu vo ayrica satirdo
nozords tutulurdu. Homin vesaitin - dovlet programlar1 osasinda  torpaqlarin
yaxsilasdirilmasina sorf edilmasi nazords tutulmusdu.

1 yanvar 1997-ci il tarixdon qiivvoys minmis “Miiassisalorin va togkilatlarin monfoot
vergisi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 1-ci maddesine goro monfoot
vergisi 0doyicilori asagidakilar hesab edilirdi:

a) Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino osason hiiquqi soxslor olan
miiossisalor vo togkilatlar, o ciimlodon banklar, kredit idarolori vo sigorta toskilatlari;
Azorbaycan Respublikast orazisindo yaradilmis xarici investisiyali miiossisolor,
sahibkarliq foaliyyastini hoyata keciron beynslxalq birliklor va togkilatlar daxil olmagqla;
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b) miiossisolorin vo togkilatlarin miistoqil balansi vo hesablagma (cari) hesabi olan
filiallar1 vo digor bolmolori (banklarin vo kredit idarslorinin filiallar1 vo bélmalori istisna
olmagqla), xarici hiiquqi soxslor torafindon yaradilanlar daxil olmaqla.

“Miiassisalorin vo togkilatlarin monfoot vergisi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun “Vergitutma obyekti vo vergi tutulan monfootin hesablanmasi qaydasi”
aslanan 2-ci maddosindo deyilirdi: “Vergitutma obyekti miiossisonin bu maddodo nozordo
tutulmus miiddealara uygun olaraq azaldilan (artirilan) iimumi manfaatidir.

Umumi monfaot mohsulun (islorin, xidmotlorin), osas fondlarin (o ciimloden torpaq
sahasinin), digor omlakin satigindan miiossisonin aldo etdiyi monfostin (zororin) vo geyri-
satis omoliyyatlarindan golirlorinin homin omoliyyatlar iizro xorclor vo itkilor moblogindo
azaldilan moblogidir.

Mohsul (islor, xidmotlor) satisindan monfoot (zoror) olavo doyar vergisi vo aksizlor
cixilmagla, mohsul (islor, xidmotlor) satisindan oldo edilon golirlorlo mohsulun (islorin,
xidmotlorin) maya doyorino daxil edilon istehsal vo satis mosroflori arasindaki forq kimi
miioyyan edilir.

Xarici iqtisadi foaliyyoti hoyata keciron miiossisolor iizro monfoot hesablanarkon
mohsul (islor, xidmotlor) satisindan oldo edilon golirlordon 6donilmis ixrac riisumlari
¢ixilir.

Vergitutma moqsadlori {liglin miiossisonin osas fondlarinin vo digor omlakinin
satisindan monfoot miioyyon edilorkon bu fondlarin vo omlakin satis gqiymati ilo ilkin vo ya
qaliq dayari arasindaki forq nazara alinir. Kéhnalma hesablanmasi yolu ils doyeri ddanilon
osas fondlar, geyri-material aktivlori, azqiymotli vo tezkéhnolon ogyalar iizro bu fondlarin
va amlakin qaliq doyari gotiiriiliir.

Monfoot vergisi lizro giizost verilmis osas fondlar vo tikintisi basa c¢atdirilmamis
obyektlor, onlarin satin alindig1 vo ya qurasdirildigi vaxtdan iki il orzinds satilarsa vo ya
ovozsiz olaraq verilorso, vergi tutulan monfoot bu osas fondlarin qaliq doyeri vo tikintisi
basa ¢atdirilmamis obyektlor tizro ¢okilmis masroflor qodor artirilir (ovval verilmis giizost
dairasindo). Gostorilon gayda 1992-ci il yanvarin 1-don sonraki dovrdo investisiyaya
yonaldilmis monfaostdon (golirdon) vergi tutulmasi iizra gilizost verilmis obyektlora do
samil olunur.

Qeyri-satis omoliyyatlarindan golirlora (xorcloro) daxildir: digor miisssisolorin
foaliyyotindo pay¢i kimi istirakdan golir, omlakin icaroys verilmosindon golir, miiossisoyo
moaxsus sohmlar, istiqrazlar vo digoar qiymatli kagizlardan slds olunan golirler (dividendlar,
faizlor), habelo mohsul (islor, xidmatlor) istehsali vo satig1 ilo bilavasito bagli olmayan
omoliyyatdan gotiiriilon digor galirlor (xarclor), o climlodon corimo vo zorarin 6donilmasi
soklindo alinmis vo 6donilmis mabloglor.

Azaorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino uygun olaraq sanksiyalar soklindo
blidcoyo 6donilmis mobloglor geyri-satis omoliyyatlarindan xorclorin torkibino daxil
edilmir, miiossisads qalan monfastin azaldilmasina aid edilir.

Xarici valyutada golirlordon manatla oldo edilon golirlorlo birlikde vergi tutulur.
Xarici valyutada olds edilmis golir miiossiso torafindon mohsul (islor, xidmatlor) satisindan
golirlorin miioyyaon edildiyi giino Azorbaycan Respublikast Milli Bankinin mazonnasi ilo
manatla hesaba alinir.

Vergitutma mogsadlori ti¢lin imumi moanfaat asagidaki mabloglords azaldilir:

v miiossisoys moxsus sohmlordon, istiqrazlardan vo Azorbaycan Respublikasinda
buraxilmig digor qiymatli kagizlardan alinmig golirlor (dividendloar, faizlor);
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v' Azorbaycan Respublikasinin hiidudlarindan konarda oldo edilmis golirlor istisna
edilmoklo, digor miiassisalorin foaliyyatindo pay istirakindan golirlor;

v' porakonds ticarat, ictimai iago vo moaisot xidmoti sahasinds faaliyystdon golirlar;

v’ istehsal edilmis kond tosorriifati mohsullari satisindan, habelo homin miiossisodo
istehsal edilmis vo emal edilmis 6z istehsali olan kond tosorriifati mohsullari
satisindan monfoot (sonaye tipli kond tosorriifatt miiossisolorinin monfostindon
basqa).

Vergi 6donildikdon sonra miiossisolorin soroncaminda galan vo birgo foaliyyatin
hoyata kecirilmosi mogsadilo onlar torafindon birlosdirilon vosaitlordon vo digor omlakdan,
habelo votondaslarin koniillii ianslorindon vo ayirmalarindan daxil olan vosaitlordon vergi
tutulmur. Gostorilon vosaitlordon istifado edilmosi noticosindo oldo olunan monfoot
vergitutma obyektidir”.

Maonfaat vergisinin doracasi 27 faiz miioyyan edilmigdi.

Azorbaycan Respublikasinin  hiidudlarindan konarda oldo edilmis vo digor
dovlatlorin gqanunvericiliyino miivafiq olaraq miiossisolor torofindon xaricdo 6donilmis
monfoot vergisi Azorbaycan Respublikasinda monfoot vergisi 6donilorkon hesaba alinirdi.
Bu zaman hesaba alinan moblog xaricds aldo edilmis monfostdon (golirdon) Azorbaycan
Respublikasinda 6donilmali olan vergi mablogindon ¢ox ola bilmozdi.

Qeyd etmok istordik ki, Azerbaycan Respublikasi Bag Dovlot Vergi Miifottisliyi
torofindon 18 iyul 1996-c1 il tarixdo tosdiq edilmis “Vergi 6doyicilorindo yoxlamalarin
aparilmasi qaydalar1” adl1 4 bonddon ibarat Tolimat xiisusi shamiyyat kosb edirdi. Belo ki,
bu Qaydalar “Istehsal, xidmot, maliyyos-kredit foaliyyatina ddvlet nozarotinin qaydaya
salimmas1 vo osassiz yoxlamalarin qadagan edilmasi barado” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 17 iyun 1996-c1 il tarixli formanina miivafiq olaraq vergi xidmoti orqanlari
torofindon hoyata kegirilon nozarat islorinin nizama salinmasini tonzimloyirdi (1, s.64-65).

18 iyul 1996-c1 il tarixli Qaydalarin 1-ci bondindo deyilirdi: “Vergi
ganunvericiliyino vo dovlot intizamina omol edilmasing dair sonadli yoxlamalar bir qayda
olaraq miiassisonin foaliyyoto basladigi dovrdon vo ya oavvolki yoxlamadan sonra iki ildo
bir dofs aparilir. Bu yoxlamalar miivafiq vergi orqanlarinin tosdiq olunmus is planlarina
osason vo miitloq biitiin vergi novlori lizro kompleks sokildo aparilmalidir”.

Iddabiyyat
Azorbaycan Respublikasinin vergi qanunvericiliyi. Baki: Qanun, 1999
. “Torpaq vergisi haqqinda” 24 dekabr 1996-c1 il tarixli Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu. Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik toplusu, 1997-ci il, Ned4,
maddo 281
3. “Miiossisolorin vo toskilatlarin monfoot vergisi haqqinda” 24 dekabr 1996-c1 il
tarixli Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu. Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericilik toplusu, 1997-ci il, Ne 4, maddo 285
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TAX-RELATED NORMATIVE LEGAL ACTS
ADOPTED IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN IN 1996

R.A.Qasimzadeh
SUMMARY

This article states that on December 24, 1996, two tax-related laws have been
adopted in the Republic of Azerbaijan - the Law “On Land Tax” and the Law “On Profit
Tax of Enterprises and Organizations”. The Law “On Land Tax” says that the objects of
taxation for enterprises are fixed assets that are on their balance sheet. Objects of taxation
for individuals are buildings, as well as water and air vehicles (ships, boats, motor yachts,
motor boats, helicopters, airplanes).

HOPMATHUBHBIE ITPABOBBIE AKTbI, CBA3AHHBIE C HAJIOI'AMM,
HPUHATBIE B 1996 TOJY B ASBEPBAVI)KAHCKOM PECITYBJIUKE

P.A.I'aceiM3aje
PE3IOME

B cratee otTmewaercs, uto 24 pgexabps 1996 rtoma B AsepOaiimkaHCKOM
PecryOnuke ObLIIO MPUHATO JBa 3aKOHA, CBS3aHHBIX C Hamoramu — 3akoH «O Hayore Ha
3emuo» M 3akoH «O Hajore Ha MpUOBUTH MPEANPUATANA U opraHu3anmity. B 3akone «O
HAJIOTe Ha 3EMJII0» OTMEYAJIOCh, YTO OOBEKTAMH HAJOTOOOJIOKEHHUS Yy TPEANPUITHN
ABIIIOTCS ~ OCHOBHBIE CpEICTBa, Haxofsmuecs Ha wux Oamance. OObekTamu
HAJIOr000JI0KeHUS Y U3NYESCKUX JIHII SBISIOTCS 3[aHUS, a TAK)KE BOJHBIC U BO3IYIITHBIC
TpPaHCIIOPTHBIE cpeAcTBa (KopalnM, KaTepa, MOTOPHBIE SIXThl, MOTOpPHBIE JIOJKH,
BEPTOJIETHI U CAMOJIETHI).
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OMOK HUQUQ MUNASIBOTLORINDO HUQUQI FAKTLAR
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Hiiququn imumi nazariyyasindon moalumdur ki, hiiquq miinasibatlorinin on mithiim
vo ohomiyyatli struktur elementlorindon birini hiiquqi faktlar togkil edir. Hiiquqi faktlar
hiiquqi tonzimetmo mexanizminin o altsistemina moxsusdurlar ki, onun niivasini hiiquq
miinasibatlori togkil edir. Hiiquqi fakt anlayis1 miithiim hoyati hallarin mévcudlugunu ifads
etmaya xidmat edir. Demali, hiiquqi faktlar hiiquq miinasibatlorinin biitiin varligini, yani
onlarin oamolo golmosini, doyismosini vo xitam olunmasini miisayiot edon hallardir. Hiiquq
normasinin, hiiquqi naticalarin (hiiquq miinasibatlorinin) amalo galmasini, doyigmasini va
xitam olunmasini olagolondiron konkret hoyati hallar hiiquqi faktlar hesab olunur (1,
s.401).

otraf alomin vo hoyati ger¢okliyin yalniz hiiquqi sferaya calb olundugu mogamlari,
hom¢inin maddi hiiquqi hadiselor qisminde ¢ixis edon hallar1 hiiquqi faktlar kimi
giymotlondirmok olar. Bununla bagli holo XX osrin 60-80-ci illorindo hiiquq
odobiyyatinda ifads edilmis iki maraqli miilahizoni qeyd etmoyi moagsadsuygun hesab
edirik. N.Q.Aleksandrovun fikrinco, “hiiquqi fakt sadoco olaraq hoyati fakt deyil, hiiquq
normalari ilo miioyyen sokilde giymoatlondirilon faktdir” (2, s.243). V.B.Isakov yazirdi ki,
hiiquqi tonzimetmonin faktiki torkibindo mohz hiiquqi faktlar maddi-hiiquqi hadisolor
qisminda ¢ixis edirlor (3, s.7). Daha bir tadgiqatgi-alim Z.D.Ivanova diizgiin olaraq qeyd
edirdi ki, real hoyatda “bir ¢ox faktiki torkiblor {i¢iin mocburi vo imumi elementlordon
ibarat olan hiiquqi faktlarin movcud olmas1” torkibin ilkin elementino xidmot edir (4,
s.37).

Gorilindiiyli kimi, hiiquqi faktlar mévzusu dovlst vo hiiquq nazariyyasi ilo barabar,
digor sahovi hiiquq elmlorinin do diggat morkozinds olan vacib problemlordon biri kimi
otrafli todqiq edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, halo XIX osrin sonlarina dogru boyiik
rus alimi Q.F.Sersenevig torafindon hiiquqi fakt anlayisina verilmis torif hiiqugsiinaslarin
sonraki yeni nosillori arasinda genis yayilmis vo uzun miiddst 6rnok rolunu oynamisdir.
Q.F.Sersenevic gostorirdi ki, hiiquq miinasibatlorinds hiiquq vo vazifonin slagesi hiiquqi
faktla olagodar olaraq yaranir; bu monada hiiquqi fakt dedikdo qanunla va ya digor hiiquqi
naticalori doguran hor hansisa hal basa disiiliir. Hiiquqi fakt ya hiiquq miinasibotino daxil
olan soxslorin iradesi ilo amolo golir vo hiiquqi horokat (oqd, xsta) kimi ¢ixis edir, ya da
onlarin iradesindon asili olmayaraq yaranir vo hiiquqi hadiso (miiddotin basa catmasi,
6liimiin, yaxud dogumun bas vermasi) qisminds ¢ixis edir (5, s.59).

Umumen gotiirdiikde, amak hiiququ doktrinasinda hiiquqi faktlara verilon anlayis
dovlat vo hiiquq nazariyyesinds hiiquqi faktlara verilon anlayisdan forqlonmir. Ona gors
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ki, hiiquq miinasibatlorinin bir névii olan omok hiiquq miinasibatlorinin yaranmasinin,
doyisdirilmasinin vo onlara xitam verilmosinin asasini da hiiquqi faktlar togkil edir.

Omok vo onunla bagli hilquq miinasibotlori sosial miinasibotlorin miithiim torkib
hissosidir. ©Omok hiiquq miinasibatlori 6z mozmununa goro coxsaxolidir, bu mdvcud
miinasibotlor hiiquqi faktlar osasinda daim doyisikliyo ugrayir. Hiiquq miinasibatlori
istirak¢ilarinin ayri-ayr1 hiiquq vo vozifolorinin xarakteri vo hocmi, onlarin mozmunu
doyisir. Hiiquqi faktlar asasinda bu miinasibatlors xitam verilo bilor.

Demoli, omok hiiququnda hiiquqi faktlar dedikdos, omok hiiquq normalarina uygun
olarag omok hiiquq miinasibatlorinin istirakg¢ilar1 arasinda hiiquq miinasibatlorinin
yaranmasina, doyismosino vo xitamina sobab olan sosial shomiyyatli hadiso basa diistiliir.
Amma, amak hiiququnda hiiquqi faktlarin leqal anlayisi 1 iyul 1999-cu il tarixden qlivvaya
minmis Azaorbaycan Respublikasinin ©mok Macoallasindo 6z oksini tapmamugdir.

Bildirmok istordik ki, Azorbaycan Respublikasi ©mok Macallosinin  7-ci
maddosinin  2-ci hissosino uygun olaraq omok miinasibatlori yazili formada omok
miiqavilesi baglandiqda yaranir. Professor A.M.Qasimov haqli olaraq qeyd edir ki, amak
miiqavilosi hiiquq miinasibotlorinin yaranmasimnin vo miioyyon miiddotdo mdvcud
olmasinin asas1 kimi, yani hiiquqi fakt kimi ¢ixis edir (6, s.222).

Azorbaycan Respublikasi ©Omok Mocollosinin 3-cii maddosinin 5-ci hissasino
osason omok miiqavilosi (kontrakti) isogdtiironlo isci arasinda fordi gqaydada baglanan
omok miinasibatlorinin osas sortlorini, toroflorin hiiquq vo vozifolorini oks etdiron yazili
miiqaviladir.

Umumiyyatls, omak hiiquq elmindo amok miiqavilosi osason ii¢ aspektdo dyronilir.
Birincisi, votondaslarin konstitusion amok hiiququnun realizosinin formasi kimi; ikincisi,
omok hiiquq miinasibatlorinin yaranmasinin vo miioyyon miiddato moévcud olmasinin asasi
kimi, yoni hiiquqi fakt kimi; ti¢linciisii amak hliququnun xiisusi hissasinin bir institutu,
yoni omok miigavilosinin baglanmasi, doyisdirilmasi vo xitamini tonzim edon hiiquq
normalarinin sistemi kimi.

Omok bazarinda votondaslar konstitusion omok hiiququnu osason asagidaki
formalarda hayata kecirirlor: omok miiqavilesinin baglanmasi; sohmdar comiyyeto {lizv
gobul olunmasi; dovlet qulluguna girmok; fordi sahibkarliq foaliyyoti. ©mok hiiququnun
faktiki hoyata kecirilmosi bir halda votondasin, ikinci halda iso igogétiironin
miilahizosindon, {i¢iincli halda iso vozifoyo se¢ilmo vo ya toyin edilmo kimi oslave hiiquqi
faktlarla sortlonir.

Hal-hazirda votondaglarin konstitusiyada tosbit edilmis omok hiiququnun hoyata
kecirilmasinin osas vo aparict formast omok miiqavilssidir. Ciinki, mohz omok miiqavilssi
omoyin muzdlu xarakterino osaslanan bazar amok miinasibotlorinin tolobatina tam cavab
vermok gabiliyyotino malikdir. Bu giin diinya sivilizasiyas1 da omok miiqavilosini osas
forma kimi qobul edir, ona gora ki, burada amoyin osl azadlig1 prinsipi 6z tocossiimiinii
tapmusdir (6, s.221).

Hiiquqi fakt olmaq omok miiqavilesinin yegano funksiyast deyil. Omok
miigaviloesinin baglanmasi naticosindo omok hiiquq miinasibotlori yaranir. Tarixo nozor
saldigda goriiriik ki, istonilon comiyyotdo voziyyotdon asili olarag omok hiiquq
miinasibatlori miixtolif formalarda mévcud olmusdur. Omok miiqavilesi yalniz omok
hiiquq miinasibatlorini yaradirsa, omok hiiquq miinasibatlori iso yalniz amok miiqavilasi
noticosinds deyil, miixtalif hiiquqi faktlardan yarana bilor.
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Miiqavils hiiquqyaradan hiiquqi faktdir. Biitiin miiqavilslor kimi amok miiqavilosi
do hiiquq miinasibati yaradir.

Omok miinasibatlorinin hiiquqi tonzimlonmasi mexanizmindas hiiquqi faktlarin rolu
ilk névbado onlarin hiiquqi tonzimetmo sahosindo tutdugu yer ilo miioyyon oluna bilor.
Hiiquqi faktlar sadoco faktlar olmayib, obyektiv alomin bir ¢ox hallarinin
miioyyonedicilori gismindo ¢ixis edon hiiquqi tobioto malik faktlardir. Buna goro do
onlarin obyektiv tozahiirli homise vo biitiin situasiyalarda miioyyon hiiquqi naticslorin
meydana ¢ixmasi ilo miisayiot olunur. Demali, hiiquqi faktlarin rolu, hor seydon ovval,
meydana ¢ixmis hiiquqi naticalorde movcud olur.

Azorbaycan Respublikast Omok Macallosinin 44-cii maddosinin 1-ci hissasine
uygun olaraq amok miiqavilesi yazili formada baglandigina gora, o, hiiquqi rekvizitlorin
miioyyon dostine malik olan yazili sonad kimi izah oluna bilor.

Beloaliklo, omak miiqavilasi 6ziinds asagidakilar1 ohato edir:

v omok miiqavilosi hiiquq miinasibati doguran amok hiiquq institutudur;
v amok miiqavilesi amok hiiquq miinasibati doguran hiiquqi faktdir;

v omok miiqavilosi subyektiv omoak hiiququnun monboayidir;

v’ amok miigavilaesi amok hiiquq miinasibatinin hiiquqi modelidir;

v omok miiqavilosi yazili sonaddir.

Qeyd etmayi zoruri hesab edirik ki, omok hiiquq miinasbati amak miiqavilesinin
baglanmasi osasinda yaranan vo omok hiiquq normalar1 ilo  tonzim edilon omok
miinasibotloridir. Demoli, omok hiiquq miinasiboti yarandigr kimi, hom do omok
miiqavilosi osasinda doyiso  (toroflorin raziligr ilo) doyisdirilo bilor. ©mok hiiquq
miinasibotinin doyismasi amak hiiquq normalar ilo tonzimlonon omok miinasibatlorini
movcud olmagdan dayandirmir. Omok miinasibotinin toroflorindon biri (subyekt) — isci
miiossisasinin (igogdtiironin) omok kollektivinin {izvii oldugdan sonra, miigavilodon irali
golon 6hdoliklorin icrasina baglayir vo onlarin har birinin icrasi iiglin soxson mosuliyyat
dasiyrr. Omok miinasibotinin digor torofi (subyekti) — isogétiiron do 6z ndvbasindo ona
baglanmis omok miiqavilosi osasinda hovalo edilmis 6hdoliklorin lazimi soviyyado icra
olunmasina cavabdehlik dasiyir. Basqa sozlo, baglanmis omok miigavilosi toroflor
arasinda qarsiligh hiiquq vo vazifolorin macmusunu miioyyon etdiyi kimi, homin miigavilo
sortlorinda (o climladon, 6hdsliklords) har hansi dayisikliyin edilacoyini istisna etmir.

Mohz omok hiiququnun tonzimedici tosiri altinda sosial-omok miinasibotlorinin
toroflori arasinda subyektiv hiiquq ve vezifolor yaranir ki, onlarin da mozmununda
miqavilonin qiivvado oldugu miiddst orzindo hor hanst doyisikliklorin  edilmosi
miimkiindiir vo hamin prosedur toraflorin garsiliqh sazisino asaslanir.

Hiiquq odobiyyatinda geyd olunur ki, omok miigavilosinin baglanmasindan dogan
subyektiv hiiquq vo vozifolor miiqavilo istirak¢ilarinin omok funksiyasinin yerino
yetirilmosi ilo olagodar omok faaliyyotinin xeyli cohotlorini 6ziindo oks etdirir. Homin
coxcohotli vo miihiim xiisusiyyotlor hom is¢inin, hom do isogétiironin maraqlar
corgivasindo miiqavilo Ohdoliklorindon irali golon mogsadlora nail olunmasini sosial-
hiiquqi cohatdon stimullagdirir, habelo miiqavilo toroflorinin  omok faaliyyatinin
somaraliliyini daha da yiiksoldir, omoyin komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorino miisbot
tosir gostorir (8, s.111). Demoli, omak hiiquq miinasibatlorinin doyismasina sabob olan
hiiquqi faktlar ogor bir torofdon doyismonin osasina xidmot gostorirss, digor torofdon
maddi vo monovi stimul yaradir.
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omok hiiquq miinasiboti hiiquqi formada ifado edilmis elo bir ictimi-omok
miinasibatidir ki, miivafiq soxs (is¢i) mohz onun ¢orgivosindo aldigi haqq miigabilindo
basqa bir soxsin (isogdtiironin) xeyrino vo onun tosorriifat rohborliyi altinda 6ziiniin
malik oldugu ixtisas osasinda omok qabiliyyotini reallagdirir. Bu prosesdo icra olunan
omok funksiyasi ilo olagodar bas vers bilon doyisikliklor ancaq bu iki gsoxs — is¢i vo
igogotiiron arasinda qarsiliglt razilasma osasinda reallasa bilor (9, s.39). Mohz bu
baximdan hiiquqi faktlar eyni zamanda omok hiiquq miinasibatlorinin doyismasi asasina
xidmat edon faktlar kimi xarakterizs olunurlar.

Artiq qeyd edildiyi kimi, amok miinasibatlorinin hiiquqi modeli qismindo omok
miiqavilosi ¢ixis edir. Mohz buna goro do omok miiqavilasinin xitam edilmasi hagqinda
s6hbot gedorkon omok hiiquq miinasibati qismindo ¢ixig edon omok miigavilosi nozordo
tutulur. Hiiquq miinasibatlorinin, o climlodon omok hiiquq miinasibatlorinin omolo
golmasi, doyismasi va xitam olunmasi osasinda is9, molum oldugu kimi, hiiquqi faktlar
dururlar. Demoli, omok hiiquq miinasibatlorinin xitam olunmasinin asaslarini miioyyon
etmak {i¢iin miivafiq hiiquqi faktlarin dairasini askar etmok lazimdir.

Omok miigavilosinin xitam edilmasino dair asaslarin boyiik hissosi isogotiironin
togabbiisii ilo xitam edilma osaslarini ohato edir vo bu da 6z ndvbasinds hiiquqi torkibin
olmas1 zorurotini nozordo tutur. Bir qayda olaraq, tokco isogdtiironin irado ifadosi omok
hiiquq miinasibetlorinin xitam edilmasi ii¢lin kifayst etmir, ona gora do isogdtiironds belo
hiiququn yaranmasini sortlondiron sobablorin mévcud olmasi zoruridir.

Molumdur ki, imumi qaydaya gore, omok hiiquq miinasibatlorinin xitam olunmasi
osaslar1 respublika ganunvericiliyi soviyyasindo ddvlot torofindon formalasdirilir.
Azorbaycan Respublikast ©mok Macallasinin 7-ci maddasinin birinci hissesine uygun
olaraq iscilorin omok hiiquglar1 vo bu hiiquglarla bagli miivafiq tominatlarinin minimum
soviyyasi bu Macallonin 1-ci maddssinda gostorilon hiiquqi aktlarla miioyyon edilmis
hiiquq normalar1 ilo tomin edilir.

Kollektiv miigavilolordo, sazislordo, habelo omok miiqavilolorindo omok
ganunvericiliyino nisboton daha genis oalavo omok, sosial, igtisadi, maddi-moisot vo digor
miinasibatlori ohato edon omok soraiti nozords tutula bilor. O©mok miigavilaloring is¢ilorin
hiiquglarin1 qiivvado olan qanunvericiliys, kollektiv miiqaviloyo vo saziso nisboton
mohdudlasdiran sortlorin daxil edilmasi yolverilmozdir. Belo sortlorin totbiqi noticosindo
iscilora doyon maddi vo digor ziyan isogétiiron torofindon tam 6donilir (AR ©M-nin 7-ci
maddasinin 3-cii hissasi).

Demoli, hiiqugi menba ndqteyi-nozaorindon bu osaslarin boyiik hissasi leqal
hiiqugxitamedici hiiquqi faktlar kateqoriyasina aiddir. ©mok hiiquq miinasibatlorinin
xitam olunmasinin leqal osaslart da 6z novbosindo imumi vo olavo (xiisusi) osaslara
boliiniirlor. Umumi asaslar istonilon amok hiiquq miinasibatinin xitam edilmasi iigiin osasa
xidmot edo bilorlor. Olava (xiisusi) osaslar iso ayri-ayri kateqoriya is¢ilorlo bagli olan vo
miivafiq hallarin olmasi ilo bagli omak hiiquq miinasibotinin xitam olunmasi oasasin1 toskil
edirlor.

Azorbaycan Respublikast ©mok Macollosinin 68-ci maddesinin ikinci hissasino
uygun olaraq omok miigavilasing xitam verilmosinin asaslar1 asagidakilardir:

a) toraflordon birinin tosobbiisii;

b) omok miigavilasinin miiddatinin qurtarmast;

¢) amok soraitinin sortlorinin doyisdirilmasi;
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¢) miiossisonin miilkiyyat¢isinin doyismasi ilo olagodar (bu Macallonin 63-cii
maddosinin 2-ci hissosindo gostarilon is¢ilor);

d) toraflorin iradssindon asili olmayan hallar;

e) toroflorin omok miiqavilosindo miioyyon etdiyi hallar.

Dovlot qulluguna xitam verilmasinin osaslart iso “Dovlat qullugu haqqinda” 21
iyul 2000-ci il tarixli Azorbaycan Respublikasi Qanununun 33-cii maddosindo oks
olunmusdur.
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LEGAL FACTS IN EMPLOYMENT RELATIONSHIP
L.M.Alibeyli
SUMMARY

This article states that the Labor Code of the Republic of Azerbaijan does not
contain a legal definition for a legal fact in the employment law, despite the fact that the
legal facts are the bases for emergence, change and termination of employment
relationships.

IOPUANYECKUE ®AKTDBI B TPYJIOBOM IPABOOTHOIEHUN
JI.M.Aanoeinan

PE3IOME

B crarbe ykaszbiBaetcs, uro TpyaoBoii konekc Azepbaixanckoi PecyOnuku He
COJICPXKHT JIETAJIbHOTO ONpEeNeHHs I0pUINUEcKOro (akra B TPYIOBOM IIpaBe, HECMOTPS
Ha TO, YTO IOpUANYECKUE (DAKTHI ABISIOTCS OCHOBAHUSIMH BO3HHUKHOBEHUS, U3MEHECHUS H
IpeKpalleHus TPYJOBbIX IPaBOOTHOLICHUH.
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YENIYETMO SOXSIYYOTININ FORMALASMASINA VOTONPORVORLIK
HiSSI VO IRADI KEYFIYYOTLORIN QARSILIQLI TOSIRI

F.N.Aydin
Odlar Yurdu Universiteti
Baki, Koroglu Rohimov kiigasi 13
e-mail: farisaydin@beta.az

Acgar sozlar: vatonporvarlik, iradi keyfiyyotlor, gohromanliq, casarat, etnopsixologiya, teassiibkeslik
Keywords: patriotism, volitional qualities, heroism, courage, ethnopsychology, fanaticism
Knrouesste cnosa: natprotisM, BOJICBbIC KaUueCTBA, TEPOU3M, OTBAra, STHOIICHXOJIOTHS, (haHATH3M

Soxsiyyat psixologiyasindan danigarkon bir cohati - fordin soxsiyyot kimi formalas-
masinda etnopsixoloji amillorin nozore alinmasini xiisusilo qeyd etmok lazimdir. insanin
soxsiyyot kimi yetismosindo onun milli, orazi, etnik monsubiyyati nozoro alinmalidir.
Azorbaycan xalqmnin aski mifik goriislori, inam va aqidasi, adat-onanslari, bdyiiys hormat,
namus, geyrat vo toossilibkesliyi vo basqa oxlaqi hisslori yeniyetmo vo yeniyetmolorimizin
votondas vo soxsiyyat kimi bdylimosindo on miihiim amillorden biridir. Yetismokdo olan
gonc nosli bu soykokdon ayirmaq, agacit kokiindon c¢ixarib atmaq kimi bir seydir.
Azorbaycan xalqinin soykdkiinde 6ziino méhkam yer tutan bu axlaqi sorvetlori tadqiq edib
Oyronmok, usaq vo yeniyetmolori homin ruhda torbiyo etmok baximindan bdyiik ohomiy-
yoto malikdir.

Soxsiyyot miixtalif osya vo hadisoloro miinasibatini hisslori vasitosilo ifado edir.
Votonparvarlik hissi iradi keyfiyyotlorlo bilavasits olagodardir. Cox hallarda iradi
keyfiyyatlor, gohromanliq, qotiyyot, cosarot vo mordlik Voton sevgisindon iroli golir.
Azorbaycan milli gohromanlarinin donmoz irado niimayis etdirmolori Votono qarsi hodsiz
mohabbat hissindon, namus, geyrat, toassiibkeslik hissindon giic alib. Milli gohromanlar on
agir doylis meydaninda “Arxada Vaton, qarsida yagi diismen” goriirdiilor. “Geriya yol
yoxdur” siiar1 onlar1 iroli sosloyir vo diismon {izorindo goloboyo ruhlandirirdi.
Vatonporvarlik hissi soxsiyyatin on ali hisslorindon olub, onun daxili psixoloji, xarici fiziki
emosional hallar1 ilo bilavasito olagodar olaraq bas verir. Bu hisslor soxsiyyatin iradi
keyfiyyatlori (qohromanliq, gotiyyot, mordlik, casarat, inam, oqids, qorxmazliq vo s.) ilo
six surotdo olaqodardir. irado tofokkiirlo, hisslorlo, xiisusilo votonpervorlik hissi ilo
bilavasita alagodardir. Insan ¢ox adi normal halda iradali, siicastli, mord vo miibariz ola
bilor. Lakin bu iradi keyfiyyotlorin konkret motivlori olmasa, bu bas vermir. Demali,
votonporvarlik hissi torpaq, el-oba, baci-qardas, ana-baci, ata-ana, qohum-aqraba, namus,
geyrat, loyaqot vo digor motivlorlo bagli olur. Tasovviir edin ki, Azorbaycan qadinlari,
qizlar1 vohsi, ganigon, rozil, gqoddar ermonilors asir diismomok, 6z namuslarini qorumaq
liclin 6zlorini qayadan atir vo basqa ciir intiharlara ol atirdilar. Kisilor do 6liimii ermonilora
osir diismokdon iistiin tuturdular. Ermonistanla Azorbaycan arasinda gedon miiharibodo,
eloco do asrlorlo ermonilorin 6z havadarlar1 vasitosilo azorbaycanlilara qarst soyqirim
siyasoti prosesindo millotimizin, gonc vo yeniyetmolorimizin irado vo gohromanligi mohz
bu gdzogoriinmaz, lakin daxilon alovlanan vatonparvarlik hissinin noticasindos yaranir.
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Ermonistanla Azaorbaycan arasinda gedon Dagliq Qarabag miiharibasinds yiizlorls,
minlorlo, on minlorlo azorbaycanli sohid olub, minlyonlarla insan qa¢qin-kdckiin
voziyyetino diisiib, torpaqlarimizin 20%-i isgal olunub. Usaqlarin, yaslilarin diri-diri
gozlori ¢ixardilib, yandirilib, usaqlari valideynlorinin gozii garsisinda isgoncolorlo
oldiiriiblor. Bu etnik ziilm siyasoti ermonilora qarst nifrot hissi yaratmaqla yanasi,
votonparvarlik hissinin do cogsdurmusdur. Orduda istirak edon doyiisgiilor do, adi osgorlor
do, zabitlor do Azorbaycan milli gohromanlarinin foaliyystinde 06ziinii gdstoron
votonparvarlik hissini buna misal gostormok olar.

Vatonparvarlik hissi imumxalq vetonparvarliyidir, foal vatonparverlikdir. O, veto-
nin miidafiosino hazir olmagi tolob edir. Votonporporlik hissinin inkisafi ailodon,
bag¢adan, yasadigi miihitdon, moktobdon vo s. asilidir. Votonini, dovlotini, onun
sorhadlorini, romzlorini, yeralti-yeriistii  sorvotlorini, xalqini, millotini sevmoyon
vatonparvar ola bilmaz. Votona bagliliq hissinin i¢ diinyasindan, etnik kokiindon, gqan
yaddasindan golir. Votoni, monsub oldugu xalqi sevmoklo barabor, hor hansi bir 6lkonin
votondasina basqa xalglarin adamlarin1 sevmoli ona hérmotlo yanasmalidir. Iradosiz,
qorxaq, casaratsiz, qatiyyatsiz, sobirsiz adam vatonparvar ola bilmaz. Tarixo nazor
salsaq, tarixi soxsiyyatlor, masalon H.9.9liyev, M.K.Atatiirk mahz 6z iradslori, aqida
va inamlari ils tarix yazdilar. Voton torpagi namino miibarizo xalqimizin monovi varligi
vo birliyi ugrunda miibarizo qohromanliq, mordlik moktobidir. Insan émriiniin on boyiik
zinoti, onu yasadan qlivvo votonporvorlik hissidir, bu hiss yeniyetmolorin tolim-
tarbiyasinin asas ruhu, ¢irpan iirayi, diisiinen beyni olmalidir” (75, s.16). Ulularimiz vaton
itkisini on agir itki hesab edorok, onu yagi diismondon qorumaga c¢agirirdilar. “Gozsiiz
yasamaq olar, “Vatonsiz yasamaq olmaz”, “Votono goldim, imana goldim” deyimlori
tosadiifi deyilmoyib.

Oziziyam vatonds,
Igid gorak vatondo.
Elin sozii bir olsa,
Yagi goymaz vatondo.
(M.H.Tohmasib. Bayatilar. Baki: 1943., 5.86).

Votonporvorlik hissi bagori hisslorlo vohdat toskil edir. Ona goro do homin hissin
inkisaf etdirilmasi ii¢clin yeniyetmolordo mardlik, gohramanhq, borc vo manaviyyat
hissini, casarat, qgatiyyot, qorxmazhq Kkimi iradi keyfiyyatlori inkisaf etdirmok
lazimdar.

Ozizinam marda ver Oziziyam marda sari,
At oxumu mordo ver, Uziin tut mordo sart
Namorda sirr verinca, Ayagimi kassalor

Koas basimi mardo ver. Stirtinnam marda sari.

(M.H.Tohmasib. Bayatilar. Baki: 1943., 5.120).

Hor hansi bir votonparvar olmaq istoyon soxsdo bu hissi dasimaq iciin bilik,
bacariq, gabiliyyat vo vordislor do olmalidir.

Vatono, dogma torpaga, monsub oldugu xalga, dovlatin atributlarina, onun siyasi
va elm xadimlaring, biitlin votondaslara hormat hissi asilamaq lazimdir.
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Bu mogsadlo usaglarda milli menlik siiuru, milli loyagot vo iftixar hisslori
asilanmalidir.

Olkomizi xarici tohliikalordon, miiharibalordon qorumaq iigiin yeniyetmolorimizo
horbi elm, onun tarixini dorindon dyrotmok lazimdir. Usaqlarimizda diigmono nifrot vo
gozaob hissi agillanmalidir. Calismaq lazimdir ki, tarixdo homiso bizo bolalar gotiron
unutganliq, biganslik usaqglara da kegib 6ziina yer tapa bilmosin.

Agilli vo midrik insanlar homise gonc nasilds vatonporvorlik hisslorinin inkisaf
etdirmoyi tovsiyo etmislor. Hor ciir nemotdon pay olar, ancaq votondon, torpaqdan pay
olmaz. Voton, ana — bu adlar homiso miiqoddos sayilib. Bu giin do miigoddosdir.
Ermonistanla mocburon miiharibo soraitindo yasadigimiz indiki soraitdo ogul vo
qizlarimizin gohromanliqlari buna bir daha aydin siibutdur.

Miidrik xalqumizin duyum vd deyimlorinds hamiso vaton, onun yadellilordon
qgorunmasi haqqinda bu giiniimiizlo sasloson fikirlor soylonmis vo ganc naslin bu
miiqaddas yolu davam etdirmoalorini, mard, miibariz, gohraman, qorxmaz olmalarim
dafalorls tovsiya etmislor.

Sifahi odobiyyatin digor janrlarinda oldugu kimi bayatilarda da nosihotamiz,
hokimana fikirlor xiisusi yer tutur. Xalq bu bayatilarla gonc nasli merd, vatonporvaer,
soxavatli, doyanatli, etibarli olmaga ¢igirmis, onlarda diizliik, adalot 6z halal zohmati ilo
dolanmagq, moasuliyyatlilik kimi nacib hisslori torbiys etmisdir.

Oziziom dagsa c¢all,
Komriinii dasa ¢all,
Yesan namard ¢orayin,
Qayidar basa ¢all.

Mbon asiqgoam namoard ali,
Hec tutma namord ali,
Mord ali evior tikor,

Ev yixar namard ali.

Oziziom dagsa c¢all,
Komriinii dasa ¢all,
Yesan namard ¢orayin,
Qayidar basa ¢ali.

Moan asigom namard ali,
Hec¢ tutma namord ali,
Mord ali evior tikor,

Ev yixar namoard ali.

On bir, ondan yaxsidl,
Cuxa dondan yaxsidir,
Diismoana boyun aya,
Oliim ondan yaxsidi.

Mord anadan, mard ogul,
Namord olmaz mard ogul,
Qorxaq téhmat artirar,
Bas ucaldar mard ogul.

Qoaribam vatanim yox,
Bir yoldan otanim yox,
Diigdiim dorin daryaya,
Olimdan tutanim yox.

Mord anadan, mard ogul,
Namord olmaz mard ogul,
Qorxaq tohmat artirar,
Bas ucaldar mard ogul.

Qaribam vatonim yox,
Bir yoldan otanim yox,
Diisdiim darin daryaya,
Olimdan tutanim yox.
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Azorbaycan folklorunda insanin menavi-psixoloji, etik-oxlaqi keyfiyyetlorino aid
istonilon qodor doyarli fikirlor var. Bunlar maddi nematlor godor insan hoyatinda boyiik
ohomiyyot kosb edir. Insan tarixi boyu maddi nemotlors malik oldugdan sonra monovi
nemotloro nail olmaga calismiglar. Lakin, bu he¢ do insanlarin hoyatinda monovi
nematlorin rolunu azaltmir. Manavi tolobatlar no qader maddi talobatlardan asili vo téroma
olsa da comiyyotin hoyatinda vo tarixi toroqqido bunlar ¢ox bdylik ohomiyyoat kosb
etmiglor. Miioyyan inkisaf pillosinde miioyyon manavi sarvatlora malik olmayan comiyyat
tosovviir etmok ¢otindir. Nosillordon nosillors 6tiirtilon, tarix boyu milyonlarla adamlara
ibrot darsliyi olan, hazirda elmi psixologiyanin miithiim metodoloji asaslarini togkil edon
milli monavi sorvotlori monimsomadon na elmi psixoloji fikrin inkisaf tarixi hagqinda
doqiq tosovviiro malik olmaq, no do yetison gonc nosildo milli bogori, sosial-psixoloji
keyfiyyatlori agilamaq olar. Bunun {igiin tolim-torbiyo is¢ilori vo psixologlar gonc naslin
tolimtorbiyosindo 0z islorini osrlorin sinagindan ¢ixmig xalq tocriibasi zominindo yenidon
qurmalidirlar. Xalq tocriibasinin miitoroqqi ononolorini, faydali moslohatlorini canlandir-
magq, barpa etmak vo comiyyatin xidmatine vermak dovriin talabidir.

Elin sézii, elin 6zii qoder qodimdir. Ilkin niimunalori na qodar besit olsa da tobiidir,
canlidir. El 6z moigatindo, tosorriifatinda, maldarliqda, qoyunculuqda, bag-bostanda, okin-
bigcindo, ¢esid-¢esid morasimlorindo, xeyir vo sorindo, tobiotlo tomasda, tlfotdo i¢
duygularini s6zlo, nogmos va tiirkiilorlo miisayiot etmisdir. Bu nogmoalor dodaqlarda zaman-
zaman saslonorak, dildon-dilo diisdiikco, eldon-elo dolasdiqca doyismis vo bu giinlinmiizo
gadar galib ¢ixmusdir.

Osrlor bir-birini ovoz etmis, zaman doyismis, ancaq bu xalq incilori obadiyasar
olmusdur. Xalq oasrlor boyu usaq vo yeniyetmolorin badii-estetik zovqiinii formalasdirmagq,
onlarin hoyata hazirligin1 tomin etmok, dilini, nitqini salislogdirmok, nitq modoniyyatini
inkisaf etdirmok {¢iin laylalar, oxsamalar, tapmacalar, yaniltmaclar, nagmolor vo s.
yaratmiglar.

Sifahi xalq yaradiciligi bir sonst abidesidir. Onun her satirilo tanig olan hassas
iirok, bu nadir incilori yaradan xalqin diihasina dorin minnotdarliq hissi ilo ¢irpinir. Ona
goro ki, homin satirlorlo gdzlorimiz qarsisinda ozomotli bir menzore canlanir. Xalq
sOzliniin, xalq deyiminin badii ifado imkanlarinin genisliyi vo sonsuzlugu iiflig-iifiiq
qarsida acilir.

Bu monovi sorvatlor igorisindo oxlaq normalari ilo tosbit olunmus hisslor, ictimai-
sosial davraniglar xiisusi ¢okiys malikdirlor. Bu iso xalqimizin asrlor boyu yaratdigi va
nasildon naslo otilirdiiyii milli vo timiimbasari, oxlaqi vo monavi hissloridir. Biz bu hisslori
daim uca tutmali, ata babalarimizdan bir yadigar qalan bu monavi irsi qoruyub golocok
naslo omanat vermoliyik.

Xeyirxahliq vo yaxsiliq hissi soxsiyyatin on {ilvi, pak hisslorindon biridir. Yaxsiliq
vo xeyirxahliq hissi tobii olmalidir. Onlar insanin xararakter olamotino ¢evrilmolidir.
Biitiin boylik vo xirda islords yaxsiliq vo xeyirxahliq hissi vordis halina kegmali vo heg bir
tomonna giidiilmomalidir. Ulularimiz bunu biza vasiyyat ediblor.

Vatonpoarvorlik hissi onu dasiyan soxsin monovi zonginliyindon, dogma yurda
bagliligdan, soxsi vo ictimai-sosial mogsadlorindon, daxili zonginliyindon asilidir.
Vatonparvarlik hissi yliksok olan soxsdo iradssi, inam vo oqidesi, cosarati, mordlik vo
gohromanligi da yiiksok soviyyads olur. Usaq va yeniyetmalorin vatona, dogma yurda
mahabbati va baghhgi 6z risolorini folklor niimunslorindan gotiirmiis, boyiik s6z us-
talari, dovlot xadimlari vo sarkardalorin, tarixi soxsiyyatlorin, gohroamanlarin yaradi-
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cihiginda inkisaf etdirilmisdir.

Azorbaycanin bir ¢ox sair yazi¢1 vo maarif¢ilorinin asorlorinds do vatonparvoarlik
hissi genis sokildo 6z oksini tapmisdir. Belo ki, s6z diinyasinin korifeylori — Xaqani,
Nizami, Tusi, M.Ovhadi, ©O.Tobrizi, Xotai, M.Fiizuli, A.Bakixanov, H.B.Zardabi,
O.B.Haqgverdiyev, N.B.Vozirov, M.F.Axundov, A.Sohhoat, S.Vurgun vo b. Votoni, onun
g0zolliyini vasf etmis, yeniyetmolori voton torpagininin qodrini bilmoya, g6z boboyi kimi
gorumaga cagirmisdir. Azorbaycanin boylik miitofokkirlorinin  osorlorinds  votono
mohabbot, onun xidmotindo durmagq, yiiksok borc hissi, mosuliyyot hissino genis yer
verilmigdir. Azorbaycanin gorkemli yazicilarindan biri olan N.B.Vazirov 6ziiniin
votonparvorlik hissinin mahiyyatini asagidaki kimi ifado edir: “Verino adli bir nofor
vatansiz yohudi 6z kitabinda bu sdzlori yazmig: “6ziimi sevirom, kiilfatimi 6ziimden artiq
sevirom, kiilfotimdon artiq votonimi sevirom”. Bu votonsiz conab yalniz anadan oldugu
sohari 0ziine vaton hesab edib, onu kiilfotimdon artiq sevirom demis. Horgah onun vatoni
Azorbaycan kimi dagli, comanli, varli olsaydi, o vaxt gérason o no dil ilo, neco sézlorlo 6z
mohabbatini ona bildirordi? Yoqinimdir ki, yazardi: “Gdzal Azarbaycan, uca daglarina
canim qurban, laloli, ¢igokli ¢omonlorino malim qurban, soyuq bulaglarina, meyvali
baglarina balalarim qurban!” (N.B.Vazirov. Maqals va felyetonlar, s.92. Oxlaq masalalori,
s.52). Biz iso deyirik, homin conab yoqin ki, Istanbulu, Ankarani, izmiri vo Tiirkiyonin
digor connat xatirladan sohorlorini gorsaydi, N.B.Vozirovun Azarbaycan haqqinda
dediklorini eyni ilo Tiirkiyo haqqinda da deyordi. N.B.Vozirov votonporvorlik hissindon
mohrum olanlari, vatoninin taleyi ilo maraqlanmayanlar1 kaskin tonqid edir, onlara satqin,
xoyanotkar, bitorof adlandirmigdir. O, “Quzgunlar” adli moagalosinds votoni, mahud vo ya
bocka taxtasi alig-verisine c¢eviran, vatoni pula satan adamlari lessatan quzgunlara
bonzadib tiikonmoaz bir qozab hissi ilo yazmisdi: “Quzgun — nostor caynaqli, oyri dimdikli,
les didon bir qusdur. Onun homkar1 olan dordayaqlilardan biri tiilkii, biri ¢aqqaldir.
Ikiayaqlilardan iso ¢oxdur, ancaq adlandirmaga ciirot eds bilmirom, amma sifotlorindon
orz edo bilorom: patonlori ¢uvaldan boylik, hoya etmozlor, insaf, vicdan, miiriivvot heg
yuxularina da girmoz. Voton nadir, millot nadir, corri-cohonnoms! Cibigdanim sagolsun!
Yaziq votonim... Quzgunlar les didonds... Votoni parga-parca etmokdo he¢ kosdon
gorxmurlar, ¢iinki burada “©l oli yuyar, hor ikisido iizii” mosolosi var... Yaziq votonim!
Biri meydana girib asgarlorimize “rohmi” golir, Horbiys nozarstine mahud satmaq istayir,
biri ¢ox balaca gazanca, biri bogka taxtasi alig verisino girismok istoyir”. (N.B.Vozirov.
Magqals va felyetonlar, s.90. ©xlaq masalalori, s.53).

Maogalonin sonunda Vazirov Azorbaycanda bu quzgunlarin yaranmasini xalqin,
votonin taleyi liciin bdyiik tohliiko hesab edib, irslicodon bildirmisdir ki, golocokds xalq
onlara lonot yagdiracaqdir.

Vazirov “Bos indi biz azorbaycanlilar 6z votonimizlo neco roftar edirik? — deyo
sorusaraq, 0zii cavab verirdi: “Biz boxtovarlor ancaq vatonimizi tar-mar edon quzgunluq
yaratmisiq! Votonin porisan hali, islorimizin horc-morc olmasi, daxili ve xarici
diismanlorin varlig1 mani, qoca Darvisi o godor yandirmir, o qodar dords salmir, no qador
ki, hal-hazirda i¢imizds olan quzgunluq! Geco-giindiiz, vaxtli-vaxtsiz, har doqiqe vatonin
ganini soran quzgunluq! Amandir quzgunlar! Vaton oldon gedir, yaman giinloro galiriq,
balalarimizin xatirino rohm edin votona, rohm ediiz millots, al ¢okiiz miirdat islordon,
yoxsa golocok tarixindo adiniz ¢okilondo lonst oxunacaqdir”. (N.B.Vozirov. Magalo vo
felyetonlar, s.92. ©xlaq masalalari, s.53).
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Azorbaycan maarifcilorindon olan F.B.Kdc¢orli 6zlorini millot dostlart kimi goloma
veron, hoqigotdo xalga, milloto xoyanot edon yalangi millotporastlori, votonporvorlori
amansizcasina ifsa edorok yazirdi. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, maarifgilor
hoqiqi vetonparvorliyi saxta, yalangi votonparvarlikdon ayirmagi tolob etmislor. Onlarin
nazarinea vatonparvarlik yalniz”bogazdan yuxari” dilde vatoni sevmokdan ibarat olmayib,
insana daxilon xas olan monovi sifot olmalidir. Votono mohobbot, onun toraqqisi ugrunda
miibarizo tomannasiz olmalidir. S6zdo votonporvorlikdon, milloti, xalqi, sevmoklikdon
dom vurub, lazim golonds voton yolunda bir gopik do xorclomoyi istomoyonlori onlar
aslindo vaton xainlori adlandirmiglar. Onlarin aqidasince vatonparvarlik faal tasiredici
qilivva olmalidir. Osil vatonparvarlik yalnizvotoni sevmoklo, votons mohabbot baslomoklo,
xalqin teraqqisini arzulamagqla kifaystlona bilmaz. Vatonparvar votonin toraqqisi ii¢iin faal
omoli miibarizo aparmalidir., onu gerilikdon ¢ixartmaq tgiin O6ziiniin biitiin qiivvosini
soforborliyo almalidir. Votonporvorlik arzu ilo omoli igin, mohobbotlo foaliyyatin
birlogsmosini tolob edir. O, insami voton ugrunda fodakarliq gostormok tigiin ruhlandiran
daxili horakatverici qlivve olmalidir.

F.Kocgorli “hegi do, kogii do” xalgdan ayr1 olan ziyalilara xalqin miinasibatindon
bohs edorokyazmisdi: “Intelligensiyamiz ilo camotimizin arasinda dorin vo gen bir doro
vardir.

Tolim vo torbiys kosb edonlorimiz konardan durub millstimizo tamasa edirlor vo
bnlarmillotimizi 6zlorindon ayr1 vo 6zlorino oxsamayan bir cismi-kosif mogaminda tutub,
ona yaxinlagsmaga meyl vo rogbot gdstormirlor vo konara ¢akilib istayirlar ki, bos sozlarlo
onun dording olac elosinlor. Ozlorini hor cohotdon asrof va ofsal tutub, gara camotin i¢ind
qarismagt ozlori iiclin bdyiik eyb hesab edirlor. Yuxari moartobslorindon asagi enmoyi
kosri-san bilirlor. S6z yoxdur ki, konarda durmagqla millatin ehtiyac vo dord-halin1 bilmok
olmaz. Vo bilmadiyi halda ona komok vermak, dordins slac tapmaq vo onu haqqa irsad
etmok geyri-miimkiindiir.

Neco ki, tobib naxosun naxoslugunu bilmomis ona miialico etmaz, habels do bizim
intelligensiyamiz 6z mogamlarindan tonozziil etmomis, millotimizo garigsmamis, onunla
miagirot vo miiamilot etmomis, onun nofos aldigr hava ilo tobnoffiis etmomis, onun
sadligina vo gomino sorik olmamis, onun cohalot vo morozlorini 6z yerindo bilafasilo
tohqiq vo tocziys etmomis vo iisuli-todavisino lazim olan dormanlar istemal qilmamis
milloto hoqiqi kdmok do edo bilmozlor”. (F.Kogorli, Se¢ilmis asorlori, s.160-170. Oxlaq
mosololori, s.54-55). Cox toossiif ki, bu giin do belolorino hom Azorbaycanda, hom do
Tiirkiyodo rast golmok olur. Azorbaycanda 1993-94-cii il hadisolori, Tiirkiyado 2016-c1 il
15 iyul hadisalorindsaki utandirict harokatlori buna misal gostormok olar.

Vatonparvarlik hissi usaq vo yeniyetmolorin soxsiyyatinin formalagsmasinda,
onlarda iradslilik, qorxmazhq, goshromanhq kimi sosial-psixoloji keyfiyyatlorin
inkisafina homiss Azarbaycan sairlori, yazicilari, tarixi soxsiyyotlori boyiik onom
vermis vd bu anana layiqinco davam etdirilmisdir.

Azorbaycanin gorkomli sair vo miitofokkiri A.Sohhat alovlu votonparver sair idi.
O, vatonini sevir, onu qorumagin vacibliyini gdstarir, usaq vo yeniyetmoalori qorxmaz vo
iradali boylitmayi tovsiys edirdi.

Konliimiin sevgili mahbubi manim,
Vatonimdir, vatonimdir, votonim.
Vatonim verdi mono nanu-nonak
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Vatoni manca unutmaq na demak?!
Vatoni sevmayan insan olmaz,
Olsa da ol saxsda vicdan olmaz!
(A.Sohhot)

Azorbaycan xalq sairi S.Vurgunun demok olar ki biitlin osorlori votonporvarlik
ruhunda yazilmis, usaq vo yeniyetmolori Azorbaycani sevmoya ¢agirmigdir:

El bilir ki, son manimson,
Yurdum, yuvam, maskanimsan.
Anam, dogma vatonimsan!
Ayrilarmi, koniil candan?
Azarbaycan, Azarbaycan!
(S.Vurgun)

Gorkomli Azorbaycan sairi M.Araz vatonparvorliyi xosboxtlik qobul edib gostorir
ki, vatona gorakli olmagq, vatonin sanin qobul etmasi on boyiik seadatdir.

Vaton mana ogul desa, na dardim,
Mamir olub, qayasinda bitardim.
(M.Araz)

Sairin bu misaralart demosi onun na godor vaotoning bagl oldugunu aydin surotdo
siibut edir.

XX osr Azorbaycan odobiyyatinda qorxmaz, 6z sozilinli cosaratlo deyon, votonin
tarixini, kegmigini gizlodonlors istehza ilo giilon, onlar tutarh tarixi faktlarla tonqid edon
Boxtiyar Vahabzado tokco poemalari, seir vo dram osorlori deyil, eyni zamanda 6ziiniin
omoli islori bu yolda fodakarliq gostormisdir:

Vatondas! No gozal saslonir bu soz.
Vaton abadidir, gedoriyik biz.
Insan giivvatlidir 6z vatanindo.
Bilirik, diinyaya biz niya galdik.
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MUTUAL INFLUENCE OF THE SENSE OF PATRIOTISM AND
VOLITIONAL QUALITIES ON SHAPING TEENAGE PERSONALITY

F.N.Aydin
SUMMARY

The sense of patriotism is directly tied to some socio-psychological qualities such
as heroism, courage and valor. “You can live without your eyes, but you can’t live without
your Homeland”, “You can lose everything, but losing your Homeland is the most painful
of all losts”, “I came to my Homeland, and I found my Faith here” — there are hundreds of
such popular sayings which testify to the fact that the sense of patriotism is the superior of
all senses. It reveals a lot of creative abilities inside the personality. That’s why the sense
of patriotism and volitional qualities have a strong impact on shaping teenage personality.

B3AMMHOE BJIMSAHUE YYBCTBA TATPUOTU3MA U BOJIEBBIX
KAYECTB HA ®OPMHUPOBAHUE JIMYHOCTHU TIOJAPOCTKOB

d.H.Aliabia
PE3IOME

UyBCTBO mMaTpUOTHU3MA HEMOCPEACTBEHHO CBS3aHO C TaKUMH COIMAJIbHO-
MICUXOJIOTHYECKUMHU KayeCTBaMM, KaK T'€pOM3M, OTBara M My»KecTBo. «MOKHO MPOKHUTH
0e3 rna3, Ho 06e3 Ponunbl — HET», «MOXHO TIOTEPATHh BCE, HO TOTepss PoauHbl — camas
TsDKenast U OoJIe3HeHHasi U3 BceX MoTephby, «BepHyncs Ha Poguny — 3Haumt, mpuobpen
BEpYy» - TAaKUE€ MOCIOBUIIBI U COTHU HApOJIHBIX a(hOPU3MOB CBHAETEIBLCTBYIOT O TOM, YTO
YyBCTBO MAaTPUOTH3Ma — BBICIIEE Cpeau BceX 4yBCTB. OHO CHOCOOHO BBISIBUTH Maccy
KpEaTUBHBIX CIIOCOOHOCTEH JMYHOCTH. VIMEHHO TMOATOMY YYBCTBO MAaTPUOTHU3MA U
BOJICBBIC Ka4y€CTBa OKaA3bIBAKOT CHJIBHOC BJIMSIHUC Ha q)OpMI/IpOBaHI/Ie JIMYHOCTH
MOJAPOCTKOB.
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TODRIS ROBOTLARI VO ONLARIN TODRIS PROSESINO
TOTBIQI XUSUSIYYOTLORI

A.9.Somadzads
Odlar Yurdu Universiteti
Baki, Koroglu Rohimov kiigasi 13
e-mail: ay.semedzade@gmail.com
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Key words: robot, robot technology, Arduino, motor, international standards
Kniouesvie cnosa: pobot, podOTOTEXHUKA, APIYHHO, MOTOP, MEKAYHAPOAHBIE CTAHIAPTHI

Bu moqalodo robotlarin tohsildo istifadosi problemlori nozordon kegirilir. Molum
oldugu kimi, robotlar elektron sxemlordon vo nozordo tutulmus islori idars edon
programlardan ibaratdir. Robotlar fordin yaradici diislinco, 6ziino glivonmo, liderlik,
obyektlori monalandirma vo nozari biliyi praktikada istifado etmo bacarigini inkisaf etdirir.
Biitiin bunlar robotlarin tohsil prosesino totbiqini aktuallagdirir. Robotlar digor todris
vasitolorino nisboton sagirdlorin daha ¢ox maragini ¢okir vo Oyronmo motivasiyasini
giiclondirir. Bu sobobdon qabaqcil dlkolordo robotlar riyaziyyat, fizika, miihondislik
fonlorinin Oyronilmosindo orta moktobdon baslayaraq istifado edilir. Robotlarin istifadosi
giymot vo olyetorlik kimi faktorlar sobobindon kifayst qodor genis istifado edilmir.
Texnologiyanin vo metodikanin inkisafi robotlarin qiymatinin asagi diismosiylo birlikdo
comiyyatin har bir tobagasinin robotlardan istifadssini asanlagdirir.

Robot texnikasi, tohsilini sistematik olaraq kompyuterlosdiron 6lkalords Legolar ilo
todris edilir. Lego robotlar1 sagirdlorin riyazi diisiinmo qabiliyyastlorini, birgo aparilan is
bacariglarini, yaradiciliglarint vo problemlori holl etmo bacariglarini inkisaf etdirmoklo
yanasi, onlara elmi metodlari, programlasdirma montiqini vo miihandislik, dizayn vordis-
lorini agilamaga xidmot edir.

Robotlarin hazirlanmasinda osason Lego elementlorindon istifado edilir. Robot
avadanligi hazirlanma prosesi tamamlandiqda, proqramlasdirma prosesino kegilir.
Hazirlanan (alqoritmlogdirilib yazilan) miivafiq proqramlar robotlarin forqli vozifalori
yering yetirmasini tomin edir.

Ik dofo 1989-cu ildo Amerikada baslayan bu praktika hal-hazirda 6lkomizds do
yayillmaqdadir. Odlar Yurdu Universitetinin texnoparkinda da todris robotlar1 todbiq
olunur. Hal-hazirda homin robotlar iizorindo qurulma vo proqramlagdirma proseslori
aparilir. Freenove Three-Ardunio Uno Robot, Makeblock Educational Programmable
Robot, 4WD Ardunio Smart Car Robot Learning, N20 4WD Bluetooth Smart Robot Car
tipli robotlarin todris prosesino uygunlasdirilib totbiq olunmasi igi artiq hoyata
keg¢irilmisdir.

Toqdim olunan isdo, pultla idaro olunan oyuncaq masinin pultla vo slavo qurgular
(Bluetooth, telefon) qosmaqla idaro olumasi vasitolori yaradilmigdir. Avtonom
idarsolunma mogqsadiylo program yazilib iglonmisdir.

Tadris robotunu hazirlamagq {i¢iin asagidaki qurgular alds olunub vo uygunlasdirilib:
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1) Ikimotorlu istanilon oyuncaq masin;

2) Arduino Board;

3) Motor Shield;

4) Bluetooth Module.

Bu qurgular1 qurasdirmaqla daha sonra hazirlanmis Arduino programini islotmaklo
robotu telefon vasitasilo idars etmoak olar.

Bluetooth

Motor
Shield

Sokil 1. Hazir robot

Arduino UNO Muuharrik Shieldi

:::ft Dijital Giris/ Crxislar

PMotora

GMND
PMotor3

Sokil 2. Robotun elementlori vo hazirlanma prosesi

Arduino UNO (Sokil 2) robotun ana kartidir. USB portu vasitosilo kompyuters
qosulur.

Arduino sxem kart1 tizorindoki mikroprosessor (AtmegaXX) Arduino proqramlas-
dirma dili (wiring osasli) vasitasilo proqramlagdirilmigdir. Program Processing osasl
Arduino PT Inkisaf Miihiti (IDE) kémayilo karta yiiklonir.
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Arduino Uno avadanligi vo miivafiq parametrlor:

Element Parametr
Mikroprosessor ATmega328 (8-bit)
SRAM 2KB

Flash Yaddas 32KB

Saat siirati 16MHz

Analog Girig 6 Adet

Rogomsal Girig 14 (6 donosi PWM)

Hor kartda on az1 bir odod 5 Voltluq inteqrasiya olunmus regulyator vo 16 MHz vo
ya osason do yeni modellorindo, 32 MHz tezliyino malik kristal ossillator vardir.
Arduinonun bir ¢cox modeli mévcuddur.

Adafruit Motor Shield (Sokil 2): Arduinoya bagladigimiz motor siiriicii karti. DC,
SERVO va Step Motor idarsetms funksiyalarini hoyata kegirir. Togdim olunan qurguda 2
odad miiharriko nozarat edlir. Arduino motor siiriicii shieldi, Arduino tizorino barkidilorok
4 DC miihorriki vo ya 2 step miihorriki (unipolar vo ya bipolar) vo on az1 2 servo
miitharrikine nozarot etmok imkani tomin edon elektron sxemdir. Kart tizorindo 2 odad
inteqrasiya olunmus L[293d motor siiriicii oyuglari mévcuddur. Bu inteqrasiyalar
icarisindo comi 4 odod H korpiisii yerlogir. Hor bir korpli {izorindon 0,6A coroyan
axmasina imkan verir (Bir Anliq 1,2a).

Sakil 3. HC06 Bluetooth-Serial modul karti

Bluetooth SSP (Serial Port Standart) beynolxalq standartlara uygun nagqilsiz
kommunikasiya sistemidir. Bluetooth ilo ¢ox kicik cihazlar belo, mosafodon naqilsiz idars
edilo bilir. HC06 Bluetooth 2.0 dostokloyon bu kart, 2.4 ghz tezliyindo xoborlogsmo
aparilmasina imkan yaradir vo agiq sahads toxminon 10 metrlik bir miibadilo masafosine
malikdir.

Robotun hazirlanma ardicilligi: {1k ovval arduinonun iizarino motor shieldi barkidilir
(Sokil 4). Bundan sonra 6n miiharriki motor shieldin {izorindo olan M2-yo, arxa miihoriki
M4-da birlesdiririk. Carayani qosmagq ii¢iin motor shield iizorindo +M-i miisbato, GND-ni
monfiyo birlogdirmok lazimdir. HC06 Bluetooth-Serial Modul Kartin1 motor shieldino
birlosdirmok {iciin, 1)Bluetooth {izorindo olan GND-ni motor shieldin iizorindo olan
monfiys, 2) +5V miisboti miisboto, 3) TX-si SERVOI1-9, 4) RX-si iso SERVO2-yo
birlosdirilir.
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Sokil 4

Bu ardicilligi yerino yetirdikdon sonra Arduino proqrami kompyuters yiiklonir.
Bunun {igiin https://www.arduino.cc/en/Main/Software linkino daxil oluruq. Hansi
omoliyyat sistemino malik olmagimizdan asili olarag, Windows, Mac OS X, Linux-dan
birini se¢ib kompyuterimizo yiikloyirik. Aparilmis analiz gostordi ki, bu OS-lorlo is
prosesinds onlarin strukturu, fayl sistemi, interfeysi vo komandalar1 bagl bazi forqli is
xiisusiyyatlori mévcuddur. Eyni zamanda, bu forqlor robotun idars olunmasinda boytik rol
oynamir. Program yiiklondikdon sonra asagidaki poncors agilir, proqramimizi USB
vasitasilo kompyuterdon arduionaya yiikloyirik.

Program: https://www.mediafire.com/folder/n9k7ulivllgge/macchinina RC_v2.1
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ile Edit Skefch [Tools | Hels
= Autoe Format Cerl-T
Archive Sketch
Fix Encoding 8 Reload

Serial Monitor Ctrle— Shifte—hA

Progra Compjle [Ecara
>

Seri
rMomitor

| serial Port

VoYY

ra Programrmer

Burn Bootloader

Compile 8 Upload

Sokil 5

Tools menyusu: Buradan istifado etdiyiniz Arduino néviinii vo Arduinonun bagl
oldugu COM portunu segirik.

Proqram Compile: Bu diiymo vasitosilo yazdiginiz proqrama nozarat edilir. ©Ogor
kodda sohv varsa asagidaki qara rongli hissods, narinci rongli yazida etdiyiniz sohvlor
gostorilon sotir yazilacaq.

Proqram Compile & Upload: Bu diiymo vasitasilo ovvel yazdigimiz kod yiiklonir.
Ogor kodda sohv yoxdursa, yazilan kod Arduinonun “basa diisocoyi” dilo gevrilir vo
avtomatik olaraq Arduinoya atilir. Arduino iizorinds olan Tx vo Rx LED siiratli sokildo
yanib-sonacok. Bu signal progqramin hazirliq indikatorudur. Programi bir dofo Arduinoya
atma yetorlidir.

Serial Monitor: Yeni poncoro acan bu diiyms vasitosilo Arduino ‘tizorindo foaliyyat
gostoran programin cari voziyyati barado molumatlari aldo etmok olar.

Arduino Bluetooth RC Car programinin islodilmasi:
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Play Market saytindan Arduino Bluetooth RC Car Programini telfonumuza
yukloyirik. Telefonda programi iso salanda sol iist hissodo qirmiz1 is1q yanib sénacok. Bu,
alage yox monasina golir. HCO06 adli siiriiciinii tapib, Bluetooth vasitasilo ona qosulurugq.

Ogor bunu ilk dofo edirikso, eynilosdirmo sifrosi olaraq 1234 qeyd edirik vo
gosuluruq. ©lago qurulanda programin qirmizi isig1 yasil isiq olur. Robot iizorindoki
modulun iizorindo yanib-sénon is1q, daim sabit yanmaga baslayacagq.

Bundan sonra robot idaro edilmoyo hazirdir: Telefonun ekrami Sokil 3-don
goriindiiyii kimi interfeys formasini alir. Sag iist kiincdo olan siirot oyar ¢ubugunu sag
torofo dogru siiriisdiirorok robot miihorriklorine tolob olunan siirot vermok olur. Pult
tizorindoki sag-sol-asagi-yuxari iconlara basaraq, robotu lazimi istiqgamotdo harokoto gotiro
bilorik.

Blustooth AC Controller

Sokil 6

Robot Arduino Uno R3, Motor Shield vo HC-06 Bluetooth Modulundan istifads
etmoakla istanilon Android sistemli telefon vasitasila idara oluna bilor.
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Sakil 7. Robotun elektron sxemi

Sokil 7-do Robotun elektron sxemindon goriindiiyli kimi, hazir qurgunun enerji
problemi standart moigot batareyalari(GREENCELL) vasitosiylo hoyata kegirilo bilir. Bu
zaman moisot qurgularindan forqli olaraq enerjinin tez tiikkonmosi vo qida monboinin
siradan ¢ixmast kimi problemlor meydana ¢ixir. Problemin halli {i¢iin islonmis noutbukla-
rin qida monboyinin batareyalarini yenidon laboratoriya soraitinds yiikloyib robotun isi
iclin uygunlasdirmagq toklif olundu. Hesablamalar vo aparilmis miiqayisolor gostordi ki, bu
prosesda giinos enerjisi elementlorindon istifads daha mogsodsuygundur.

Gordiiytimiiz kimi, se¢ilmis model mithandis ixtisaslarinda todris olunan bir ¢ox
ohomiyyatli mévzularin oyani sokildo dyronilmasi vo niimayisi {liciin olduqca faydali vo
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aktualdir. Bu model eyni zamanda iqtisadi cohatdon olduqca somaralidir. Togdim olunan
texnologiya anonovi istifads olunan modellarls miiqayisads 65-70%-dok daha sorfolidir.
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TRAINING ROBOTS AND THEIR USE IN TRAINING PROCESS
A.A.Samadzadeh
SUMMARY

Today, education is one of the most urgent scientific and technical problems in view
of its special importance. Creation and use of specialized training robots is a basic tool for
the solution of this problem. This work presents an educational robot based on the specific
software and assembled by the author from the completion elements. This educational
robot is intended to clearly demonstrate the possibilities of robotization. It should be noted
that the production costs of such devices are minimal, which makes them available for
widespread use.

YUYEBHBIE POGOTHI © OCOBEHHOCTH UX MIPUMEHEHUM
B YHEBHOM ITPOLHECCE

A.A.Camensane
PE3IOME

B coBpemeHHOM 00IIeCTBE ONTHMHU3ALUS Y4eOHOTO Ipolecca, B BHIY O0CO00
3HAYMMOCTH, SBJISETCS OIHON M3 CaMbIX aKTyalbHbIX HAyYHO-TEXHHYECKHX MpPOOJIEM.
Co3naHne ¥ NPUMEHEHHME CHELMATU3UPOBAHHBIX YUYEOHBIX POOOTOB MpPEACTABISAETCS
OCHOBHBIM CPEJCTBOM pELICHHs JaHHOW Mpobiembl. B nanHON pabote mnpencraBiieH
y4eOHBI POOOT ¢ COOCTBEHHOW OPUTHHAIBHOW MPOTPAMMOM, COOpaHHBIA aBTOPOM W3
JOCTYTIHBIX KOMIUIEKTYIOIUX 3J€MEHTOB M MPU3BAHHBIA HAIIIAIHO MIPOAEMOHCTPUPOBATH
BO3MOXHOCTH poOoTtu3anmu. OTAeNbHYI0 3HAYMMOCTb TPEACTaBISIET MHHUMH3AIUS
pacxoJ0B Ha MPOM3BOJICTBO, YTO JIENAaeT TaKHE YCTPOWUCTBA JOCTYMHBIMM Ul LIMPOKOIO
IIPUMEHEHUS.
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ALI TOHSIL MUOSSISOLORINDO TOLOBOLORIN BILIYININ
COXBALLI SISTEM UZRO QiYMOTLONDIRILMOSI
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Tohsil sistemindo yeni miinasibatlor formalagdigindan, yeni qiymetlondirma
tisullarinin yaranmasi zaruratdon irali golon bir prosesdir. Neca deyarlor, tohsil comiyyatin
toroqqisine xidmot etmolidir. Umummilli liderimiz Heydor ©Oliyevin «Azorbaycan
Respublikasinin «Toahsil sisteminds Islahat Programinin tasdiqi haqqinda» 15 iyul 1999-cu
il tarixli formanina osason, Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Naziri «Tolabolorin
biliyinin qiymotlondirilmasinin ¢oxballi sistemi” haqqinda 10 avqust 1999-cu il 640 sayl
omri ilo Miivoqqati Osasnamoni tosdiq etmigdir. Bu omr osasinda 1999-2000-ci todris
ilindon baglayaraq, respublikanin bazi ali maktoblorinds tohsil alanlarin biliyinin ¢oxballl
sistemlo giymaotlondirilmasi eksperimentinin kegirilmosi nozords tutulmus, 1999-cu ilin
sentyabr ayinin 1-don respublikamizin 10 ali moktobindo 10 ixtisas lizro eksperiment
formasinda totbiq olunmaga baslanmisdir. Bunun ardinca 13 iyun 2000-ci ildo méhtorom
prezidentimiz H.Oliyev torafindon Azorbaycan Miiellimlor Institutu, vo bolgolordo onun
12 filiali yaradildi. Yaradilan bu yeni ali tohsil ocaqlarinda da tolobolorin bilik vo
bacariglarinin giymotlondirilmosinin ¢oxballi sistemlo aparilmasit qorara alinmigdir.
Demali, tolabolorin biliyinin qiymotlondirilmosinin ¢oxballi sistemi respublikamizda 6ton
asrin sonlarindan baglayaraq, eksperiment kimi totbiq edilmisdir.

Coxballt qiymatlondirma sistemi tolobolorin bilik, bacariq vo vordislorinin
giymatlondirilmasinin yeni sistemini yaratmaqla, onun somoraliliyini artirmaq moqsadi
dasiyir. Tolobonin biliyinin komiyyat vo keyfiyyot baximindan qiymotlondirilmosi
moqsadilo hazirlanmis c¢oxballi sistem toloboya fordi yanagmani tomin etmoklo todris
prosesinin asagidaki gostoricilorini ohats edir (3, 5.106):

a) miihazira, seminar (masgolo), laboratoriya doarslorindo va s. istirakini;

b) laborator vo seminar moggalolorinin naticaloring gors bilik soviyyasini;

¢) asas va olavo adobiyyatlarla miistoqil isini;

¢) tadris isi liclin zoruri olan matnlorin tortibi, yoxlama islorinin vo sarbast tapsirig-
larin icrasini;

e) kurs layihalori (islori) vo referatlarin yazilmasi, onlarin miidafiasini.

Talobalorin biliyinin giymatlondirilmasinin ¢oxballi sistemi onlarin bilik, bacariq
vo qabiliyyetlorinin qiymatlondirilmasi formasini tokmillosdirmok vo onun zoruriliyini
artirmaq Ugiin osas vasito sayila bilor. Bu giymotlondirmo homginin tolobolords todris
zamant icra intizami yaradir. Tolimatla har tolobonin 6zlinonazarot codvali olur. Talabolo-
rin har dorsds aldig1 qiymatlor vo masgalolords istiraki, bu codvaldo geyd edilir. Talobo
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tizorino diison mosuliyyati dork edorak, dorslords vo mosgololordo miintozom istirak edir,
dorsloro hazirligh golmoyo soy gostorir. Coxballi giymotlondirma sisteminin asas miisbot
cohatlorindaon biri do tolabalorin seminarlarda foalliginin yiiksalmasidir. Bels ki, onlar tayin
olunmus maksimum bal1 toplamaq {i¢iin, var qiivvalari ilo ¢alisirlar. Hor bir tolobonin dorso
soylo hazirlagib, cavab vermasi vo qiymotlondirilmosi ise, onlarin uygun proqrami
keyfiyyotlo monimsomolorino sabob olur. Bu iso, avvallor oldugu kimi, tolobanin yalniz
imtahana bir nego giin qalmus, biitiin proqrami az miiddota dyronmayo can atmasi, bu
tolasikliyin sayosindo yiiksok nailiyyotlor oldo edo bilmomaosindon, yaxud Oyronilmis
materiallarin tez bir zamanda unudulmasindan ¢ox yaxsidir. Tolobalor bilirlor ki, onlarin
dorso davamiyyati, miihazirslori qeyd etmolori, olavo odobiyyatlardan istifado etmolori,
yoxlama iglori vo sorbast tapsiriqlart  yerino yetirmolori (TEC-lor) ayriligda
giymotlondirilir. ©vvallor seminarlarda, oksor tolobolor gozdon yaymmmaga vo miisllimin
soxsi qeyd doftorino monfi igars ilo diismok tohliikosindon uzaglasmaga can atirdilarsa, indi
oksino olaraq tolobo miisllimi macbur edir ki, ondan dors sorugsun. Ciinki, giindolikdo
giymati olmayan talabanin seminar qiymati, avtomatik olaraq sifir bal olur.

Tolobolorin foalligini artiran iisullardan biri do, ayliq yoxlamalarin (kollokvium)
macburi kegirilmasi vo bu barods dekanliga molumat verilmesidir. Dekanliq ise, 6z
novbosindo asagi gostoricilor barosindo toloboloro xobardarliq edir. Yeni qiymotlondirmo
sistemi yeni tolim tsullarinin, didaktik sistemlorin vo tolim vasitslorinin totbiqina genis
yer verir. Bu da 6z ndvbasindos garsisina inkisaf edon, miiasir elm vo texnikanin toloblorino
cavab veron gonclorin vo kadrlarin yetisdirilmasi kimi ciddi vazifalor qoyur vo onlarin
aldig1 biliklorin comiyyatin toloblorino uygunlagmasini vo aldiglar1 biliyo mosuliyyat hissi
ilo yanagmalarini talab edir. Coxballi giymatlondirmas sistemi tolobonin biitlin keyfiyyastini
nozoro almagla, onlarin diizglin qiymotlondirilmasine imkan vermoni nazords tutur. 2000-
ci ilden totbiq olunan bu sistem istor tolimin, istorsa do tohsilin keyfiyyetinin artmasina,
eyni zamanda da torbiyo prosesinin giiclonmosino miisbat tosir edir. Hor kosin aldig1 bilik
comiyyatin toloblorine uygunlagdiriimalidir ki, tam miistaqil va raqabatoqabil soxsiyyatlor
formalagsin. Biliyin giymotlondirilmoasindo ¢oxballi sistem - bozi fakiiltolorin bakalavr
pillosindo tolobolorin bilik, bacariq ve verdiglorini qiymotlondirmoyin sistemini
tokmillogdirmoya, somoraliliyini artirmaga vo tolobolore fordi yanagmaga istigamotlonan,
maggololordo onlarin istiraki vozifosini, odobiyyatla miistoqil islomoyin necaliyini,
tapsiriqlarin sorbast icra keyfiyyotini qiymotlondirmoayi nozords tutan 100 bal sistemidir.
Bu yeni eksperiment ke¢cmisdo oldugu kimi, tolobolorin foaliyyatini ilds iki dofa deyil,
biitiin il uzunu giymotlondirir. Belo ki, 100 bal toplamaga can atan toloba, onun 50 balini
imtahanadok toplaya bilir. Yoxsa, imtahanin naticasindon bu balin kosir hissosi ¢ixilar,
noaticado qiymot geyrikafiyadok diigo bilor. Tolobalorin imtahanda topladiglar1 on yiiksok
bal 50 baldir. Imtahanda giymat almagq iiciin, talobo fann iizro tortib olunmus bilets uygun
biitiin kursun programini ohato edon 5 suala cavab vermolidir. Hor bir sualin cavabr 10
bala qodor qiymotlondirilir (6, s.14). Lakin, ogor tolobo imtahandan 17 baldan az
toplayarsa, imtahar gostoricisi semestr orzinds toplanan bala slave olunmur, onun naticosi
geyri-kafi qiymotlondirilir.

Toalobolorin  biliyinin  qiymatlondirilmosinin ¢oxballi sistemi, onlarin todris
foaliyyoti noticosindo fonnin Oyronilmesindo oldo etdiklori bilik vo bacariglarinin
giymatlondirilmasinin yeni metodudur. Sistem tolobalorin hor birinin foaliyyatini fordi
olaraq izlomays imkan verir. Bu baximdan semestr boyu tolobolorin dorslors davamiyyati
va tadris edilon fonlori program iizro monimsoma keyfiyyatino fonn kafedralar1 vo dekan-
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ligla yanasi tolobolorin 6zlorinin do operativ nozarat etmolori vacibdir.

Bu ciir nozarot tolobolors todris foaliyyotindo diizalislor etmok imkani vermoklo,
onlarin biliyinin coxballi sistemlo qiymstlondirilmesinds subyektiv amillorin aradan
galdirilmasini tomin edir. ©gor, qiymatlondirma odalatli olarsa, onda daha ¢ox obyektivlik
vo humanistlik oldo edilor. Qiymoatlondirmo pedaqoji prosesdo xiisusi yeri olan, hom do
miibahisali bir sahodir. Qiymotlondirma dovlot ohomiyyatli bir prosesdir vo homiso
mioyyon edilmis tolimatla hoyata kegirilir. Burada 6zbaginaliq etmok cinayotdir. Hom
odalatli olmayan asagi, hom do diizgiin verilmoyon yuxar1 qiymat tolobolora zoror verir.
Yuxar1 qiymot yersiz Oziindon razilifa, asagi qiymet iso ruh diisgiinlilyline vo hotta
depressiyaya gotirib ¢ixarar. Demoli, qiymatlondirmodo yol verilmis har bir neqativ hal,
qiymatlondirilonlarin psixologiyasina monfi tosir etdiyinden, qobul edilmis tolimat biitlin
neqativ hallardan sigortalanmis olmalidir. Yoni, qiymotdon diizgiin, yerindo vo obyektiv
istifado edilmalidir. Bildiyimiz kimi, ali moktobds olagi, savadli, diinyagoriislii, bacariglhi
tolobalor ¢ox vaxt qibto vo paxilliq hissi ilo qarsilagir.

Ogor, roqabot yaradilmazsa o, bazon toklonir, dorsdon ayrilmasina cohdlor do edilo
bilor. Ona goro do, ali moktoblordo savadli olmaq ugrunda raqabot yaratmaq vacib amildir
va oldugca faydalidir. Ali maktob tolabalorinin vo mozunlarin hazirliq saviyyesi onlarin
diinya tohsil mokanina ¢evik inteqrasiyasina imkan vermolidir.

K.D.Usinski demisdir ki, oxlagsiz savadliliq donuzun burnuna taxilmis qizil
halgaya bonzoyir. Demali, tohsil verdiyimiz gonclorin tokco savadli, bacarigli vo bilikli
olmasi ilo kifaystlonmok olmaz. Gonclorin hortorafli olmasi tigiin, onlarda humanist oxlaq
torbiyasi do vacib amillordondir. Professor A.Mehrabovun sozlori ilo belo deyok: “Savadli,
lakin antihumanist insan, insanligin olds etdiyi oan dagidic1 silahlardan da tohliikalidir” (4,
$.223). Golocoyimizin indiki gonclordon, onlarin neco torbiyo edilmolorindon asili
oldugunu nozors alaraq, tohsil alanlarin hortorofli, vicdanli, humanist, demokrat gokildo
formalagsmasi diqqot morkozinds saxlanilmalidir vo bu prinsiplor, tokco timumtohsilin yox,
osason ali tohsilin iizorino diison mosuliyyotdir. Fikrimco, ali tohsildo, tokco odalotli,
humanist, diizgiin, tomonnasiz, boraborlik gozlonilmoklo giymotlondirilmo aparilarsa,
tohsil alanlarin goxsiyyetino, miisbot isdigamoatdo, giiclii tosir etmok olar. Bu
giymotlondirma keyfiyyatlorinin hor hansi biri pozulduqgda iso, insan psixologiyasin1t monfi
yona yonlondira bilor. Ona gora do, giymatlondirmays “dirnaqarasi” baxmaq, ona sothi
yanasmaq olmaz.

Qiymoatlondirmani aparmagq {igiin is9, saristali pedaqoji kadrlara tolobat boyiikdiir.
Umumiyyatlo, soristoli pedaqoji kadrlar olmadan, ali moktablorda tohsilin inkisafina va
yenilik soviyyasino qaldirilmasina nail olmaq miimkiin deyil. Todrisin digor bdlmalarindo
oldiigli kimi, tohsil alanlarin biliklorinin giymatlondirilmasinin do osas mogsadi yiiksok
ixtisasli, miiasir tolobloro cavab veron soxsiyyotlorin hazirlanmasidir. Tohsil alanlarin
bilik, bacariq vo vordislorinin ¢oxballi sistemlo qgiymaotlondirilmasi tohsil quruculugu
istigamotindo aparilan islahatlardandir vo tohsil alanlarin biliklors yiyolonmo torzi,
onlardan yerli-yerindo istifado etmok vo notico ¢ixara bilmok bacariglart haqqinda
dolillorin toplanmasi prosesidir.

Qiymotlondirma hor hansi bir foaliyystin stimullagdirilmas: {igiin vacib sortdir.
Tolobonin bilik, bacariq vo nailiyyatlorinin ¢oxballi sistemlo qiymoatlondirilmoasi, bu
giymatlondirmo formasini tokmillosdirmok vo somarsliliyini artirmaq zorurati yaradir. Bu
prosesda toloboalor no qadar foallasirsa, miisllimlorin masuliyyati bir o godor artir. Umu-
miyyatls, dyradon (miisllim) 6z isini diizgun qurarsa, yoni Oyrononlo diizglin omokdasliq
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apararsa, qoyulmus moaqsade ¢atmaq istoyi yaradarsa (6yronana barabarhiiquqlu subyekt
kimi baxilmalidir), birgo foaliyyoto xiisusi sorait yaradilmis olar ki, bu da pedaqoji
prosesin keyfiyyat gostoricisine miisbot tasir edor vo bu zaman qiymatlondirms obyektiv
olar. Aparilan hor bir giymotlondirmonin obyektivliyi ii¢lin miioyyon meyarlar tortib
olunmalidir. Miiallimin funksiyast Oyrotmok yox, istigamot vermok olmalidir. O,
toloboalora neco 6yronmoyin yollarini gostormalidir. Toloba aldigi biliklori tohlil etmoayi vo
totbiq etmoyi bacarmalidir. Yoni, miiallimin qarsisinda duran osas vazifo, tolabolors
Oyronmoyi Oyrotmokdir. Bu monada, heg bir yeni texnologiya miiollimi ovoz edo bilmoz.
Miiasir dovrda tolobolorin tolim nailiyyatlorinin qiymotlondirilmasi, on aktual problem
olmagqla vo bu sahodo bozi todqiqat islorinin aparilmasina baxmayaraq, nozori soviyyoyo
miinasib, praktik tatbiqini tapmamis vo aragdirilmaga ehtiyaci olan bir sahadir. Odur ki, ali
tohsilin biitlin imkan va inkisafi nozore alinmagqla, bu sahods monitoring (xaricdon nozarat)
vo qiymotlondirmo modellorinin tam vo miikommal tortibi {igiin, yenidon is aparmaq
vacibdir. Qiymaotlondirmo prosesinin asas istirak¢ilart olan tohsil alanlarin, dyrononlorin vo
digor istirak¢ilarin, eyni zamanda miiossisonin iginin vo s. neco vo hansit meyarlara goro
qiymatlondirilmosinin miioyyon edilmasi onun somorali faaliyyatinin gdstoricisidir. Inten-
siv talim metodlari, 6z ndvbasinda qiymatlondirmanin effektivliyini artirir.

Ononovi qiymotlondirmo inkisaf vo tokmillosmoys zomin yaratmir. O, mexaniki
gqiymat yazmaqla mohdudlasir, qiymotlondirmonin naticalori tohlil olunmur. Tahsil
alanlarin biliyinin aldiglar1 qiymots uygun olub-olmamasini miioyyonlosdirmok miimkiin
olmur. Lakin, ¢oxballi qiymotlondirmo sistemi tolobolorin biitiin keyfiyyatlorini nozors
almagqla onlarin diizgiin qiymotlondirilmosino imkan yaradir. Bu giin ali moktoblordo on
diizgiin vo obyektiv giymetlondirmo aparilmasi tohsilimizin, homginin gslocoyimizin
diizgiin tominatidir. Qiymaotlondirmo golocok nasli no gbzlodiyini vo homginin arzu olunan
golocoyi qurmagq iiclin lazim olan biliklori, bacariglari, baxiglart vo doyorlori miioyyon
etmolidir.inaniram ki, obyektivliklo qarsilasan tohsil alanlar, golocokdo 6z islorindo
obyektiv olacaq, noaticode hom tohsilin somoraliliyi artacaq, hom do demokratik
quruculugumuz ficilin, yiiksok effekt oldo edilocok. Orta moktobdo qgiymotlondirmonin
noticosi, sagirdlords bilik, bacariq vo vardiglor sisteminin formalasmasindan alavo, onlarin
oxlaq vo bilik soviyyasi, on nohayot ali moktobloro qobul olanlarin say gostoricilori ilo
saciyyalonir. Ali maktoblords do obyektiv qiymatlondirma tohsil alanlarin galacokds bilik
vo savad niimayis etdirmoasindon basqa, yiiksok insani keyfiyyatlors, tomiz vicdana malik,
nliimunavi, obyektiv soxsiyyatlor olmalari ils naticolonar.
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GRADING OF KNOWLEDGE OF UNIVERSITY STUDENTS
ON THE BASIS OF MULTI-MARK SYSTEM

K.S.Huseynova
SUMMARY

A lot of attention is given in this paper to the use of multi-mark grading system,
new teaching methods, didactic systems and teaching aids in Azerbaijan. This, in turn,
requires the education of young generation in full conformity with the rapidly developing
science and technology. The knowledge and skills acquired by young people are required
to correspond to the needs of society they live in, and, moreover, they are expected to
show responsibility in acquiring these knowledge. This assigns greater responsibility to
higher educational institutions, too.

OIIEHKA 3HAHHMH YYAIIIUXCS BBICIINX YUEBHBIX 3ABEJIEHUI
HA OCHOBE MHOT'OBAJIJIbHOM CUCTEMBI

K.C.I'yceiinoBa

PE3IOME

B cratbe MHOro BHHMMaHHMS YyJenseTcs IpUMEHeHHIo B AsepOaiimxane
MHOT00aJUIbHOM CHCTEMBI OLIEHKH, a TaKK€ HOBBIX METOJOB OOy4EHHMs, TUIAKTUYECKUX
CHCTEM U CpeCTB 00y4eHus. TO, B CBOIO O4Yepe/ib, CTABUT 3a/1a4y BOCIIUTAHUS MOJIOJIBIX
KaJpoB, OTBEYAIOIIUX TpeOOBaHUSAM OYpHO pa3BUBAIOLIMXCA HAYKM M TeXHUKU. OT
MOJIOASXKHU TpeOyeTcsi COOTBETCTBME WX 3HAHWMH TpeOoBaHMSM  oOllecTBa U
OTBETCTBEHHBII MOAXOA K TMOJYYEHHUIO ATHX 3HaHUW. Bcé€ 3TO Boznmaraer Oo0JbIIyIO
OTBETCTBEHHOCTb U Ha BBICIINE yUEOHbIEC 3aBEICHHSL.
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On godim zamanlardan hal-hazirki dovrodok elo proseslor var ki, basor dvladi
onlarin neco bas vermosinin sobablorini asrlor 6tso belo aydinlagdirmaqda ¢otinlik ¢okir.
Hor zaman tobioti, insani, otraf alomi, tobii ehtiyatlari, insan vo otraf miihitin qarsiligh
olagosini otrafli sokilde todqiq edorak yeniliklori ortaya qoymaq, slde edilon naticalori
gostormok xiisusi ohomiyyat kosb edir. Insan hoyatinda ekologiyanin tarixi rolunun
aragdirilmasinin da 6z mahiyyati var vo bu sahonin todqiqi olduqca aktualdir. Bu saho
miiasir dovrdo 0z todqigat obyektino gora xiisusi digqot ¢okir.

Insan diinyaya géz agdig1 andan onun tobiotlo garsiliglh miinasibati formalasmaga
baslayir vo 0ziinii dork edon zamandan insan oglu tobiotdo movcud olan no varsa
hamisinin mohz ona aid oldugunu hesab edir. Lakin bu prinsip sosial barabarliys, huma-
nizmo uygun olmayan bir prinsip hesab edilir. Cilinki bogsor 6vladi ¢ox zaman ondan sonra
diinyaya g6z acacaq golocok nosillori diistinmoyorak, 6z xosboxtliyi namino tobiotdon
vohsicasing istifado edir. Mohz tobiotdon bu ciir istifado zaman kec¢dikco otraf miihitin
cirklonmasinag, ekoloji tarazligin pozulmasina, tobii ehtiyatlarin siiratlo azalmasina vo hoatta
tiikonmosino vo sair qarsisialinmaz ekoloji problemlorin yaranmasina sabob olur [1, 2, 7].

Tarix boyu izlonilon bir fakti xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, insan oglu
planli sokildo, birmonali olaraq 6z mogsodlorini hoyata kegirtmok iigiin tobioto tosir
gostarir.

Ekologiya elmino fundamental bioloji elmlordon biri kimi do baxmagq olar. Belo ki,
miiasir ekologiya comiyyatlo tobistin qarsiliqlt alaqesini tadqiq etmoklo yanasi, yiiksok
bioloji sistemlorin 6z aralarindaki vo otraf alomin cansiz hissalori ilo qarsiligli slagosini do
Oyranir.

Aparilan todqgiqatlara asason, insan 9zol giindon canli, bioloji vo sosioloji varliq
olaraq, dibiont orqanizm hesab edilir vo onun fordi inkisafi ana botnindo 280 giin, qalan
dovrii iso hava-quru miihitindo (otraf miihitdo) kecir. Beloliklo, insanin hava-quru
ekosisteminin iizvii oldugunu demoyo osas var [3].
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Insanin abiotik vo biotik amillors, otraf miihitlo insanin qarsiliql alagesine monfi
tosir edon omok foaliyyotino, on asasi iso insanin artiq doyisdirmis oldugu otraf miihito
moanfi tasirinin dyranilmasine yonalon bu {i¢ istigamat insan ekologiyasinin 3 osas funda-
mental todqiqat istigamoti hesab edilir.

Mohz hazirki dovrds hor kas miioyyon menada ekoloq olmali (an az1 daxilinds bu
hissi duymalidir) vo otraf miihitin miihafizosindo, homg¢inin tobii ehtiyatlardan somorali
istifado edilmosinin toskilindo bacardigi tohfoni vermolidir. Belo oldugu toqdirds, insan
yalmiz bu ciir yollardan istifado etmoklo ancaq miioyyon qodor diinyani ekoloji
problemlordon, bas vera bilocok kataklizmlordon azaciq da olsa xilas edo bilar.

Otraf miihitin miihafizosi sahosindo oldo edilon ugurlarin da, ilk olaraq, comiyyatin
qurulusundan, hiiquqi dovlestin inkisaf soviyyesindon asili oldugunu yaddan ¢ixartmaq
olmaz.

Diinyanin moshur biologlarindan biri olan B.Kommener tabiot komplekslarinin
inkisafina dair XX osrin 70-ci illorindo qeyd etdiyi dord asas ekoloji ganununda gostorilir
ki, “Ham1 hor sey ilo olagodadir” (tobii komplekslorin dinamik balansini insan oks
etdirir); “Hami harasa getmolidir” (canli sistemlorin inkisafinin sobab vo naticalori vohdot
soklindo anlasilir); “Tobiot yaxst bilir” (miiasir elmin vo texnikanin siirotli inkisafina
baxmayaraq, insan 0ziinlin 6mr edib yasadig1 evi, esiyi, yasayis yeri olan dogma planetini
halo do az taniyir); “Hec¢ no abas deyil” (insanla tabiot arasinda amalo golon qarsiliqh
olagoni oks etdiron bir fikir kimi basa diisiiliir).

Hote (moshur alman filosofu) iso insan oglunu “Daim inkisaf edon tobistin son
osori” adlandirmis ki, tarix boyu, holo godim zamanlardan bu giinlimiizodok aparilan
todqiqatlara osason ominliklo sOyloya bilorik ki, halo do, bu “son asor’don basqa, “yeni
osar”’a tobiotdo rast golinmomisdir [1-3].

Maoshur alman zoologlarindan biri olan E.Hekkel 1866-c1 ildo 6ziiniin
“Orqganizmlorin imumi morfologiyas1” adli fundamental osorindo “Ekologiya” terminini
(bir cox odobiyyat materiallarinda bu terminin yunan sozlori “oykos” (ev, monzil) va
“logos”’dan (elm, tolim) monso aldig1 gostorilir) vo yeni elmin mahiyyatini izah etmoyo vo
ona torif vermoys caligmigdir. Onun fikrinco, bu elmin osas vozifosi C.Darvinin sorti
olaraq, “movcudluq ugrunda miibarizo” adlandirdigi miirokkob qarsiligli miinasibatlori
todqiq etmokdon ibaratdir.

Ekologiya elmini, gonc elmlor seriyasina daxil etsalor do, bir ¢cox elmlor kimi bu
elm do, ¢ox uzun bir tokamiil tarixi kegmis vo holo do, inkisaf etmokdodir. Buna misal
olaraq, ictimai icma qurulusu dovriindon bugiinadok bitkilorin, heyvanlarin, daslarin
(homginin das, gil, bentonit vo tobii aliiminosilikatlarin) todqiqi, xarici soraitdon asililigi
vo tobiotdo sopolonmosi haqqinda biliklorin  Syronilmasi, bu istigamotdo aparilan
aragdirmalardan noticalorin oldo edilmosino xiisusi maragin olmasini gdstormok olar.

XVII-XVIII osrlords bir sira biologiya sahasindo foaliyyot gdstoron A.Reomyur
(1734), L.Tramble (1744) kimi alimlor 6z asorlorinds ekoloji molumatlar: tosvir etmislor.

XVIII oasrin 2-ci yarisinda J.Biiffon (fransiz tobiotsiinas alim, 1707-1788) ii¢
osarindo otraf miihitin heyvanlarin badon qurulusuna olan tasiri problemini arasdirmigdir
ki, bu da eckologiya elminin inkigaf tarixino xidmot edon todqiqatlara aid edilir.

Biitiin bu arasdirmalar, ekoloji tarazligin qorunmasina edilon cohdlor, ekologiya
elminin daha da inkisaf etdirilmasi, otraf miihitin, ana tobiotin miihafizasi, tobii ehtiyatlar-
dan somorali istifado edilmosinin togkili vo bu siradan atilan biitiin addimlar, aparilan
todqigatlar, insanlarin daha tomiz, daha da g6zsl bir miihitdo yagamasi ti¢iin, tobii ehtiyat-
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lardan daha uzun miiddot istifado etmok mogsadilo goriilon islor kimi qiymotlondirilir. Elo
bu sobobdon do ominliklo sdylomok olar ki, ekologiyanin insan hoyatinda xiisusi rolu
vardir.

Bir tarixi fakti osas kimi qeyd etmok zoruridir ki, insan oksor hallarda, tobioti
miihafizo etmoyo ona goéra bigano qalir ki, onun iri miqyaslt oks tosirini ani olaraq vo
yaranan tohliilkonin no godor boyiik ohatoyo malik olmasini tamligi ilo 6ziindo edocok
daracads gavraya bilmir.

Aparilan elmi-todqiqat islorindon oldo edilon noticolors osaslanaraq, bir tarixi fakti
da geyd etmok lazimdir ki, otraf miihitin miihafizosi vo tobii ehtiyatlardan somorali istifado
olunmas1 istiqgamotindo hor hansi bir antropogen foaliyyot noticosindo omologolon
ekoproblemlorin  hollini  diigiiniib tapmaqdansa, bu ekoproblemlorin yaranmasinin
qarsisinin  profilaktik todbirlor vasitosilo almaq daha effektlidir. Xiisusi geyd etmok
lazimdir ki, vurgulanan bu ciir profilaktik todbirlor, insanin xastolonmomis Oziiniin
saglamligini qorunmasina bonzoyir. Ogor insan 0z-0ziino yanasdigi torzdo tobioto do,
dogma miinasibat basloso, hom 6z saglamligt méhkom olar, dmrii uzanar, hom do, ana
tobiot 0z safliginda qalar [3-7].

Magqalads geyd edilonlars asasan, bels bir naticoni vurgulamagq olar ki, insan hoya-
tinda ekologiyanin tarixi rolunun olmasi bosor dvladinin var oldugu andan, basoriyyotin
son anlarina kimi danilmaz faktdir. Belo ki, insan otraf miihitlo diinyada mévcud oldugu
giindon garsiliglh alagodadir vo bu alago naticosindo do 6z manfi vo miisbat (oksor hallarda
bu tasir an ¢ox monfi tasir kimi qiymatlondirilir) tesirinin tozahiir formasi ekoloji miihitds
hor hans1 bir formada miitloq olaraq 06ziinii c¢ox gozlotmodon biruzo verir.

Biitlin bu deyilonlora misal olaraq, ¢ox uzaq olmayan dovre nazor salaraq, qeyd
edo bilorik ki, XX asrin 90-c1 illorindo Azarbaycan tarixindo ikinci dofo 6z miistoqilliyini
oldo et-dikdon sonra dovlstin qarsisinda bir sira mithiim vazifolor dayanirdi. Bu vozifolor
sirasinda ekologiya vo otraf miihitin miihafizosi do baslica prioritetlordon biri sayilirdi.
Clinki miistaqillik illerindon avval ekologiya vo atraf miihitin miihafizasi masalasi demak
olar ki, arxa plana ke¢misdi vo kegmis SSRi-nin o vaxtki Sovet respublikalar ilo yanasi
Azorbaycanda da qurdugu bir ne¢o zavod vo miiossisonin azorbaycanlilara xeyrindon daha
cox ziyani doyirdi. Belo ki, homin istehsal miiossisolorinin otraf miihito vurdugu ziyan
6lkonin ekoloji miihitini asasli doracads pislosdirmisdi. Sovet rohbarliyini tabisti qorumag,
onu miihafizo etmokdon daha ¢ox on minlorlo insanin hoyati bahasina basa golon istehsal
miossisolori agmaq, golir oldo etmok diislindiiriirdii. Miioyyon zaman kosiyindo
Azorbaycana rohborlik edon soxslorin siyasi iradoasi noticosindo bu istigamotdo miisbot
iroliloyis miisahido edilso do, lakin kec¢mis ittifaq rohborliyi hor vasito ilo buna mane
olmaga calisirdi. Xiisusilo Umummilli Lider Heydor Oliyevin 70-ci illordo Azorbaycana
rohborliyi dovriinds otraf miihitin miihafizosi istigamatindo gordiiyii islor Moskvani gane
etmirdi. Azorbaycana rohborlik etdiyi homin dévrde Heydor Oliyev ittifaq rohbarliyindon
forqli olaraq otraf miihitin miihafizosino vo insanlarin saglamligina tominat yaradan
miitaraqqi texnologiyaya malik yeni miiassisalorin tikilmasing, kéhna texnologiyalarin ye-
nisi ilo ovoz olunmasina, yasilliglarin vo parklarin salinmasina xiisusi diqqget yetirirdi.
Ogor homin dévrdo Ulu Ondor bu missiyan iizorino gotiirmosoydi, 6lkomizdo ekoloji
voziyyat daha da pislosordi. Bu gozol missiyan1 hazirda 6lko rohbori, prezidentimiz IlTham
Oliyev conablar1 yerino yetirmokdadir. Bu addim, fikrimizca, hor bir votondasa vozifosin-
don asili olmayaragq, bir 6rnak, bir niimuns olmalidir. Hor bir insan ana tobioto xiisusi diq-
gat yetirmoali va otraf miihitin miithafizo edilmosi istigamoatinds 6ziindo bir mosuliyyot hiss
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etmolidir.

Antropogen foaliyyotdon dogan ekoproblemlorin holli iso ¢ox toosiif ki, holo do
insan oglunun tam sokildo qavrayib basa diigo, diisiine vo hall eds bilocoyi miistoviyo
golmomisdir.

Tabiat ¢irklonmaye no qader cox moruz qalarsa, orqanizmin ksenobiotiklordon mii-
hafizosi vo qorunmasi bir o qodor do az effektli olar vo genetika elmi isbat etmisdir ki,
otraf alomin, tobii miihitin zohorli vo =zororli maddalorlo ¢irklonmosi, korlanmasi,
canlilarin, alolxiisus da, insanin 6ziliniin genetik proqramina ¢ox monfi tosir edir vo bir ¢ox
xastaliklorin amalo golmasina gotirib ¢ixardir. Bu sobablarden do, bioloji mohsul “istehsa-
I"”’nin daha da intensivlosdirorkon, ekoproblemlori 6n siraya qoymali, hoyat soraitini
optimal saxlamagi imkan dairasindo, bacardigca planlagdirmalidir.

Ana tobioto qars1 haqsiz yanagmaga heg kosin heg bir haqqi yoxdur. Tobiot bu sansi
hec¢ bir formada, he¢ kimo vermomisdir. Hor bir miinasibato cavabi iso ana tobist 6zii ge-
cikmoadon cavablandirir. Ekoproblemlorin aci naticalors yol agmamasi iigiinso hor kosin
tobioto qarst son doraco diqgatli olmasi oldugca vacibdir.
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THE HISTORICAL ROLE OF ECOLOGY IN HUMAN LIFE
U.A.Mamedov, A.B.Mamedov, M.B.Abdurahmanova
SUMMARY
This work deals with the relationship between man and nature. The history of
ecology in Azerbaijan as a science is considered. The authors make a thorough analysis of

disruptions in various natural ecosystems caused by human intervention and their negative
impacts on environment.
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HNCTOPHUYECKAS POJIb DKOJIOT'YMHA B ) KU3HU YEJIOBEKA
Y.A.MamenoB, A.b.Mamenos, M.b.A0nypaxmanoBa
PE3IOME

Cratbs NOCBAIICHA KOMILJICKCY B3alMOOTHOIIICHU MCXKIAY UYCJIIOBCKOM U
npupoaoi. PaccMoTpeHa ucTOpus pa3BUTHUS DKOJOTUYECKON Hayku B A3sepOaiipkaHe.
ABTOPBI TOIPOOHO aHATU3UPYIOT HAPYIIEHHUs pabOThl pa3IMYHBIX IPHUPOIHBIX SKOCUCTEM,
BBI3BaHHBIX BMEIIATEILCTBOM UEJIOBEKA, U MX MaryoOHbIe MOCIEICTBUS I OKpYyKarolen
CpEZBl.
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Osmanli sultan1 I Ildirim Boyazid haqqinda Tiirkiys tarixsiinashginda miixtolif
todqiqatcilar torofindon osorlor yazilsa da, Azorbaycan milli tarixsiinasliginda belo yazilar
yox daracesindadir. Maqgalanin yazilmasi mohz bu talabatdan irali golir.

Qodim zamanlardan bori ¢ox ohomiyyatli sohor olan Konstantinopol II Mehmet
torofindon foth edilono godor diiz 29 dofo farslar, oroblor, ruslar, avarlar, avropalilar vo
osmanlilar torfindon miihasiroyo alinmis (2, s.27), lakin adi ¢okilonlorin heg biri Asiya
qitesi ilo Avropa qitasini birlegdiran vo “Qizil Korpii” adlandirilan (3, s.466) bu mohtosom
sohori foth eds bilmomisdir.

Osmanl1 sultanlarindan ilk dofs bu mogsods ¢atmaga ¢ox yaxin olan Sultan I Ildirrm
Boyaziddir. Sultan I Ildirim Bayazid bir sira agir dyiislords qalib golib, Konstantinopol
sohorino qodor yerloson orazilori imperiyasina birlosdirmisdi. O, sohori li¢ dofo miihasiro
do etmisdi. Lakin hor dofo ya ugursuzluq, ya da qonsu dovlotlorin imperiya sorhodlorinin
pozmast onu sohorin miihasirasindon ¢okilmoys vadar etmisdi.

Lakin hor halda mohz onun dovriinds goriilmiis islor Osmanli imperiyasini tarixdo bir
cox quidratli hokmdarin nail ola bilmadiyi magsods tam yaxinlagdirdi. Oslinde Sultan I
[ldirrm Bayazidin bu istiqgamotda gordiiyii islori iki morholoys bélo bilarik. 11k morhalods
Serbiyanin alinmasi bels giiclii raqibin saradan ¢ixarilmasi olmaqla barabar digor torafdon
Ozllyiindo sonralar Sultan II Mehmetin belo boyiik fotho imza atmasini asanlasdirdi.

Biitlin bunlar 6z ndvbasinds ikinci marhalods Bolqaristanin tabe edilmasini tamamils
yaxinlasdirdi vo ya gergoklosdirdi. Sultan II Mehmetin Konstantinopolu olo kegirmok
imkanlart mohz Sultan I {ldirrm Boyazidin gérdiiyii islordon sonra tam realliga cevrildi.

Lakin Nigbolu doyiisii orofosindo Qaramanogullart yenidon Osmanli torpaqlarina
hiicum etdilor vo Ankarani1 yagmalayaraq, Osmanl sorkordosi Sar1 Teymurtas Pagan1 osir
aldilar. Bu hadisadon sonra I Boyazid Qaramanogullar1 problemini birdofslik holl etmok
gorarina goldi vo Agcay doylisiinde Qaraman oglu Olahaddin ©li boyi maglub edorak,
1397-ci ildo onu edam etdirdi (7, s.44).

Anadoluda an giiclii baylik sayilan Qaranmanogullar1 Bayliyini Osmanl torpaqlarina
qgatan I Boyazid daha sonra biitiin giiciinii Bizans1 foth etmoys yonoltdi. Ildirim Boyazid
Osmanli sultani olan ildon Bizans imperiyast Osmanli dovlstine ildo

30 min qiz1l xorac vermayi v har dofs eytiyac olanda 12 min oskorlo yardim etmayi
0z Ohtosino gotlirdli. Bu dovrds 9 yasinda taxt-taca yiyslonon vo 47 il Bizansa kralliq edon
V loan Paleoloq hakimiyyotds idi (6, 5.94). O, oglu Manuello Bizans1 birgs idars edirdi.
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V loan ona iisyan etmis digor oglu Andranikosun gdzlorino mil ¢okdirmisdir.
Tarixdo “Kor Andranikos” kimi qalan bu iisyankar dvladin Ioannis adli oglu vardi.
loannisdos atas1 kimi asi olaraq Bizans taxtina yiyalonmok ii¢iin bozi giizostlor miigabilindo
[ldirrm Boyazitdon komok istodi. Istanbulu oth etmok iiciin  belo bir fiirsoti coxdan
gdzloyan 1 Boyazid 1390-c1 ildo ©dirnadon Bizansa hiicum edorok Kral V loanisi vo oglu
Manueli hopso atdiraraq nova loannisi Bizan taxtma oturtdu (5, s.156).

Lakin bir miiddet sonra ata vo ogul habsdan qacdilar vo Osmanlilara sadiq qalmag,
verdiklori xoract artirmaq, lazim olduqda asgori yardim gostormok sorti ilo yenidon Bizans
taxtina yiyolondilor. Amma V Ioannis vodlorino omol etmoyorok Bizanst Osmanli
tohliikasindon qorumaq moqsadi ilo gohorin divarlarini tomir etdirmoyo bagladi. Lakin I
Boyazidin gozabindon qorxaraq abadliq islorin dayandirdi vo bir miiddot sonra oldii.
Manuel atasinin 6ldiiytlinii esidon kimi I Boyazidin sarayindaki osirlikdon qagaraq atasinin
yerino Bizans taxtina oylosdi. Bu voziyyato cox gozeblonon ildirim Boyazid 1391-ci ildo
Istanbula hiicum edorok sohori denizdon vo qurudan miihasiro etdi (6, s.95). Lakin
Macaristan krali Sigizmundun Osmanli torpaqlarina hiicum etmosi, eyni zamanda
Manuelin I Boyazidin sortlorini gobul etmasi sobabindon sohorin miihasirasi dayandirilaraq
1395-ci ilo godor davam edon horbi blokada ilo avoz edildi (5, s.158).

Istanbulun Osmanlilar torfindon I miihasiresi zamani1 Bizans imperatoru Manuel
Istanbulda miisolmanlar yasayan mohollonin insasina, moscid tikilmoesino vo soharin
miisolman ohalisinin islorino baxmagq tigiin Qazi saxlamasi sortlorino qobul etmisdir. Lakin
Serez miisavirasindon sonra imperator Manuel siilh sortlorino omoal etmoadi vo buna gora do
I Boyazid 1395-ci ildo voziri Candarli ©li Pasanin bas¢ilig1 ilo ordu gondorarok Istanbulu
ikinci dofs miihasirs etdirdi. Lakin “Nigbolu dyiisii” sobabindon Osmanlilarin II Istanbul
miihasirasi do ugursuz oldu (6, s.95).

Heg siibhosiz ki, Ildirim Boyazidin hakimiyyati illorinds bu cosur sultanin golocok
talehini holl edon 2 boyiik doyilis olmusdur. Bunlar “Nigbolu vo Ankara” doytisloridir. I
doyiis I Boayazidin san-sohratini goylora qaldirdi, onu biitiin diinyada mohsur etdi. II doyiis
159 bu talesiz sultanin golocokdo goracoyi biitiin iglorin vo taleyinin istiindon qara xot
cokdi. ildirrm Boyazid Istanbulu ikinci dofo miihasiroyo alarkon yeni bir Solib ordusu
haqqinda xobor aldi. Osmanli kosfiyyat: yaxsi calismisdi. Istanbul bogazindan kegon
va Salib donanmasina qosulacaq gomilor goriilmokds idi. Bundan basqa Bizans imperatoru
IT Manuel Paleoloqun Macar kralina gondordiyi moktub osmanlilarin slino ke¢misdi. Salib
ordusu sohoro catdig1 zaman Ildirim Istanbul miihasirosini ¢oxdan dayandirmgsdi. Qazi
Evrenos boy komandanhigindaki axingilar dorhal irslilomis vo Osmanli ordusunun
marsrutu tigiin kosfiyyat aparmaga baslamisdilar.

Boyazid Istanbulun miihasirasi ii¢iin az sayda birliklori geride buraxdi vo miihasiro
mancanaqlarin yandirdi. Buna goro bizanshilar donanmalarini Dunaya gondoro bildi.
[ldirnm Boyazid Rumeli oyaloti ordularinin diismons hiicum etmomosini vo Osmanli
ordusunun 9dirns vo Filibe arasinda toplanmasi amrini vermisdi. Tocriibali Sodrozom Qara
Timurtas Paga torofindon toskil edilon Rumeli vo Anadolu ayalat ordular1 boyiik bir siiratlo
burada toplanmaga bagladilar vo Meri¢ sahilino dorhal golib ¢atdilar. Vassal dévlotlordon
do ohomiyyatli dorocodo komok tomin oldu. Xiisusilo Serblor Stefan Lazarevig omrindo
Filibeyo goldi vo osas Osmanli ordusu ilo Sipka kecidinin conubunda birlogdi. Osas
Osmanli ordusu iso toplanma modvqeyindon avqust sonunda siirotlo yola ¢ixib 20
sentyabrda Sipka kec¢idin ke¢ib 21-22 sentyabrda Tirnovaya ¢atdi (5, s.167). Burada ilk
dofa bir Salib kosfiyyat qrupu ilo qarsilagdilar.
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Xaglilar bu doyliso c¢oxlu sayda qosun gotirmisdi. Hotta macar
krali Sigizmund mdhtosom xagli ordusu ilo Nigboluya yaxinlasarkon basini qiirurla yuxari
galdirmis, yanindakilara belo demisdi: "Gdy ¢6kso, nizolorimizlo saxlariq (8, s.51)!" Solib
ordusu Dunay boyunca iralloyorok Vidin vo Rahovam isgal etdikdon sonra 12 sentyabr
1396-c1 ildo Nigbolu galasinin qarsisina goldilor (9, s.69). Solib ordusunda yalniz
fransizlar deyil, Ingiltoro, Sotlandiya, Polsa, Avstriya, italiya, Isve¢ro vo conub-sorqi
Avropa dovlatlorindon golo qiivveler Zigizmundun komandanliginda birlogsmisdilar (5,
s.167).

Nigbolu qgalasin1 miihasiroys alan Salib ordusuna qarsi qala rohbori Dogan boy
siddotli miigavimot gostorirdi. Osmanli kosfiyyat birliklori iso Nigboluya yetisib Solib
ordularmin qala qarsisinda diisorgs saldiglarim gérdiilor. 24 sentyabrda Ildirim Boyazid va
osas Osmanli ordusu Nigbolunun bir nec¢o kilometr conubuna goldi, igamoatgahini burada
bir tope iizorino quruldu (6, 5.96). ildirrm Boyazid ©dirnadon Dunay cayi sahilinds olan
Nigbolu galasina 24 saata kimi qisa bir miiddotdo ordusuyla birlikdo ¢atdi. Adina yarasar
bir siirotlo golon Sultan Ildirim Bayazid Divam yigaraq veziyyat giymotlondirdi. 25
sentyabr 1396 giinii 6zlindon hoddindon artiq omin Solib birliklori Osmanl siivarilorinin
amansiz axini qarsisinda toxribata moruz qaldilar (7, s.47).

Doyiisiin avvalinds topadon dirnaga zirehli geyimdos olan congavorlor Osmanlilarin
gabaqcil birlikloring itkilor verilmokds idi. Lakin onlar1 qovmagq lgiin irslilodikco tiirk
osgorlorinin daha ovvoldon yerloro basdirdiglari payalarin oldugu boélgoya golmislor vo
atlarla irolilomonin miimkiin olmadigini goriinco atlarindan enmislor. Hotta ehtiyat
qiivvalorini do doylis meydanina salan Macar krali heg bir iraliloyis oldo edo bilmadi.

Sonda doqiq qalobenin alde etmayin vaxtinin goldiyini géron ildirim Boyazid 6z
ehtiyat qiivvolorini hiicuma kegorok Solib ordusunu panikaya saldi. Zigizmund omrindoki
bozi adamlarin komokliyi ilo 6ziin baliq¢1 qayigina giiclo ¢atdirdi. Nigboluda Salib ordusu
ilo golon voliohd vo osilzadolorin bir qismi 6ldiiriilmiis, digorlori osir alinmisd.

Miiharibo sonunda ddyils meydanin gozon Ildinm Boyazid 6z sorhod
miihafizogilorinin vo toslim olan osgorlorin insafsizca oldiiriildiiyiin gormiisdii. Oz
asirloring garst edilon bu zalimligdan vo Salib ordusunun ke¢diyi yerdo miisolmanlarin vo
hotta pravoslavlar qgotlini yronen ildirim Boyazid ¢ox hirslondi. Buna qarsiliq olaraq
diismondon olo kegcirilon asirlorin bir qismin Osmanli tarixinds ilk dofo olaraq oldiirtdii.
Zadoganlar bir konara ayrildigdan sonra yers bir paya ¢axildi vo boyu bu payadan uzun
olan biitlin digor osirlor edam edildi. Nigbolu doylisii Osmanlinin ilk zamanlarinda
asirlorin oldiiriildiiyii tok doylisdiir. Ancaq usaq yasdaki Solib asgorlori bagisland1 vo onlar
miisolman olaraq yetisdirmokda tizro tiirk ailolorino gondorildi.

Nigbolu zoforindon sonra Osmanli axingilari Macaristan i¢lorino qodor girarok, ¢ox-
lu gonimotlo geri dondiilor. Osmanlilar iiclin 1396-c1 ildo oan shomiyyatli hadiso Nigbolu
miiharibasi oldu (S.B). Bdyiik bir Salib ordusuna qarsi ¢ox shomiyyatli bir zofor gazanan I
Boyazid bu doyiisdon boyiik gonimatlo qis1 kegirmok ti¢lin Anadoludaki paytaxti Bursaya
qayitdi. Doylis gonimotlorini Bursanin abadligina sorf etdi. Bursa Ulu Moscidi bu
gonimatlorin sayasindo tikilon osorlorin basinda golir. Ayrica Bursada bir xostoxana, bir
dariilxeyir, ©bu Ishakane vo iki madrasa da tikilmisdir.

Nigbolu doytisii xaglilarla 7 il avval bas veron Kosova ddyiisiindon sonra vurulmus
on agir zorba idi. Nigbolu ddyiisii Islam diinyasmin sevinc vo foxarot qaynagi olmus,
Osmanlilarin qiidratini biraz da artirmigdir.
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Osmanlilarin vassali olan II Manuel Nigbolu doyiisii zaman1 Macaristan kralini
dostoklomasi 1397-ci ilde Istanbulun Osmanlilar torafindon I1I dofo miihasirays alinmasina
sobab oldu. Lakin Roma Papasi IX Bonifas Osmanlilara qarsi yeni xacl ordusunu togkil
etmosi Istanbulun III miihasirosini do yarimg¢iq qoydu vo miihasiro ndvbati dofo horbi
blokada ilo avaz edildi(5, s.174). Ildirnm Boyazidin bir-birinin ardinca qazandig1 zafarlor
xristian diinyasin1 bork qorxuya saldi. Bizans imperiyasinin golocoyindon narahat olan
Roma Papas1 11 Bonifas Bizans Imperatoru I Manuel ilo yeni xach sofori toskil etmak
istayirdilor vo Avropadan horbi yardim almagq li¢iin II Manuel hotta iki il davam edon vo
Ingiltoraya godor uzanan soyahoto do ¢ixmugsdir (5, s.180).

Ancaq Nigbolu doyiisiindon ibrot gotiiron gqorblilor bos vadlordon basga
Bizanslilara he¢ no ilo yardim etmodilor. II Manuelin avropa soyahotindon xabor tutan I
Boyazid horbi blokadada olan Istanbulu IV dofs miihasiroya ald1 (6, 5.95). Bu dofo ildirim
Boyazid Istanbulu miitloq fath edocokdi. Ciinki uzun illor horbi blokada da qalan sohor
acliq vo sofalot i¢indo idi. Sohords “Hanibalizm™ hallar bas verirdi. Acligdan bizanslilarin
bir qismi qagaraq Osmanli ordusuna toslim olmusdu.

On boyiik arzusu Istanbulun fathino bu qodor yaxinlasan va fothin bir addimliginda
dayanan I Boyazid IV dafs Istanbulun miihasirosini dayandirmaga macbur oldu. Ciinki
Osmanli tarixinin on boadboxt hadisalorindon biri bas verdi, ©Omir Teymur Osmanli
torpaqlarina hiicum edorok Sivas Sohorini zobt etdi (10, s.105). Bu hadiso o dovriin iki on
quidratli hokmdarini iiz-lizo gotirdi. No idi bu iki tiirk h6kmiidarini bir-birino diigmon edon?
Monom-monomlik zobunumu (an giiclii olmaq ehtiras1)?

Osling baxsaq, ortada bu iki padsahi bir-birina diismon edo bilon heg bir sobab goro
bilmirik. Lakin tiirk diinyasin1 ilk bdyiik fatehi (S.B.) olan, Hindistandan Anadoluya godor
olan sox genis orazilori zobt edorok bdylik bir imperiya quran Omir Teymur mogollarin
varisi oldugunu iddia edorok Kicik Asiyadaki biitiin dovlst vo boyliklorin 6zilino tabe
olmasini istoyirdi. I Boyazid iso Solcuglarin varisi kimi Anadolu tiirk birliyini qurmaga
calisirdi.

Omir Teymurun 1394-cii ildo Bagdadi zobt etdikdon sonra Qorb istigamatindo
irollomosi Colayiri Sultanit ©hmadin vo Qaraqoyunlu hokmdart Qara Yusifin Osmanli
dovlatino sigimmasina sobob oldu (11, s.42). Bu iki hokmdarin 6ziino toslim edilmosini
istoyon Omir Teymurla I Boyazid arasinda sort yazigmalar bagladi. ©Omir Teymur I
moktubunda Ildirim Boyazida yazird: ki, Rum diyarinda molik olan ildirim Boyazit! Bil ki,
biz qiidrat vo iqtidarimizla insanliq alominin on bdylik qismini toboomiz halina gatirmis bir
hokmdariq. Bu goriilmomis isi tok basimiza etmisik, sonin kimi atamizdan 6lkalor miras
almis deyilik. Aglin1 basina topla vo Qara Yusiflo ©hmod Calayiri torpaglarindan qov.
Omirlorimizo qarst golon hokmdarlarin aqgibotini esitmis olmagin gorokdir. Son do o
hokmdarlarin sirasina girmokdon ¢okin.

[ldinm Boyazidin Omir Teymura cavabi 6ziinii ¢ox gdzlotmodi. I Boyazid
cavabinda Omir Teymura yazirdi ki, ey ixtiyar kopay! Tokfurlardan (xristian hokmdarlara
deyilon ad) daha siddstli kafirson. Moktubunda bizi qorxutmaq vo hiylo ilo aldatmaq
istomison. Osmanl1 askorlori do no Qipcaq 6lkosi tatart kimi, no adi insanlar, no do Hind
qgobilalori kimi bas1 bos, sorbost, avara izdihamlar deyillor. Osmanli oskorlori, iraq ve
Xorasan askorlori kimi votoni olmayan vo porisan olmayacaq qodor sorofli oskaorlordilor.
Son Osmanli askorini Sam vo Holob oskarlorino banzotma... Bu moktub olino kegdikdon
sonra doyiis meydanina hor kim ki, golmoyib qagarsa, o, adam heg kisi deyil (12, s.124).
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Omir Teymurla Ildirnm Boyazit bir-birlorino 4 moktub yazmisdilar vo bu
moktublardan goriindiiyli kimi, biitiin moktublarinda Teymur doylisdon gagmaga calisir,
[ldirm Boyazido bildirir ki, bizim savasmagimiz xristian diinyasini sevidirocok. Ildirim
Boyazid iso oksino savasmaq istoyir. Lakin ©mir Teymur bdyiik hérmot baslodiyi, Islam
alomindo bdyiik hormot sahibi olan I Boyazidlo doylismok istomirdi vo toraddiid edirdi.
Lakin torpaglar1 Osmanlilar torafindon zobt edilon vo tiirk diinyasinin ik Bdyiik Fatehino
(S.B.) siginan Anadolu boylori I Boyazidin bdyiik zalim oldugunu vo golocokds onun
torpaqlarina da hiicum edacoyino Omir Teymuru inandirdilar.

Bi iki qiidrotli tiirk dovletinin arsinda bas veran ganli dOyiiso bir bohana do
Orzincan Boyliyinin kimo tabe olmagi {iziindon bas verdi (11, s.42). Ciinki 1399-cu ildo 1
Boyazid torofindon Osmanli imperiyasinin torkibino qatilan Orzincan Boyliyinin bayi
Omir Miitahhortin boyliyini Osmanli dovlstinin torkibindon ¢ixaraq Teymuri dovlatinin
himayasini qobul etmisdi va Ildirim Boyazid Miitahhartindon illik vergini tolob etdikdo
rodd cavabi almasi tiirk sultaninin bayliyin orazisini zobt etmosino sobab oldu (11, s.42).

Bu hadiso iki dovlot arasinda onsuz da ¢ox gorgin olan miinasibatlori diismongilik
hoddins ¢atdirdi. Bunun naticasinds bu iki qardas tiirk dévloti arasinda 28 iyil 1402-ci ildo
Ankara yaxmhigindaki Cubuq Obasi adli yerdo qanli doyiis bas verdi(13, s.105).
Hindistandan gotirdiyi doyts fillorindon olduqca bacarigla istifado edon, ddyiis zamani
Qara Tatarlara vo Anadolu Boyliklorino aid oskorlorin onun torofino kegmaosi ilo boyiik
istiinliik qazanan Omir Teymur Osmanli ordusunu agir moglubiyyoto moruz qoydu (14,
s.139).

Asiya vo Avropani titrodon, xristian diinyasini qorxu i¢indo saxlayan I Boyazid
Ankara doyiisiindo osir diisdli vo qisa bir miiddotdon sonra 8 mart 1403-cii ildo osirlikdo
vofat etdi (11, s.42).

Ankara ddyiisiindon sonra Osmanlt imperiyast ¢okdii. Anadolu boyliklori yenidon
miistoqillik gazandilar. I Boyazidin varislori arasinda uzun siiron vo Osmanlh tarxgilori
torofindon “Fetret Devri”(hokmdarsiz kegon dovr) adlandirilan hakimiyyot c¢okismolori
basladi (15, s.36).

Konstantinopolun bir addimhginda dayanan Ildirnm Boyazid bir talesizlik
noticosindo gohori foth edo bilmadi vo acinacaqli sokilds osirlikdos diinyasini doyisdi. Lakin
bu boyilik Bahadirin noticosi II Mehmet Fateh 29 may 1453-cii ildo Konstantinopolu foth
edorok hom miibarok peygomborimiz Hz. Mohommaodin hodisi sorifini hoyata kegirmis
oldu, hamdas ki, babasinin narahat ruhunu, az da olsa, sevindirmis oldu (4, s.58).

Beloliklo, Osmanli sultan1 I [ldirm Boyazid haqqinda sdylodiklorimiz milli
tarixslinasligda bu problemlo bagli boslugu aradan galdirmaga xidmot edorok bir ¢ox
masalolors, o climlodon Ankara doylisii orofosindo iki gorkemli tlirk sultaninin
miinasibotlorini facioli qarsidurmaya gotirib ¢ixaran bir ¢ox mogamlara tamam forqli
rakursdan baxmaga calisaraq xeyli orijinal vo ohomiyyatli gonastlor oldo etmis oldug.
Sozsiiz ki, bu movzu golacak tadqiqatlarimizda yeno do digqotdon kenarda qalmayacaq.
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ONE STEP AWAY FROM CONSTANTINOPLE
S.F.Bakshaliyev
SUMMARY

This article is about the Ottoman sultans’ plans of conquering Constantinople. Two
of the sultans were close to the realization of these plans. One of them was Yildirim
Beyazit, the another was Mehmet II. Sultan Beyazit I besieged the city thrice. But every
time unexpected events prevented him of taking Constantinople...

B OJHOM HIATE OT KOHCTAHTHHOIIOJIA
C.®.baxmaaues
PE3IOME

B cratbe paccka3piBaeTcs O TONBITKAX OCMAHCKUX CYJITAaHOB IOKOPHUTH
Koncrantunomnonb. [IBym cynranam OCMaHCKON HMIEPHH YIAIOCh TMOJOWTH COBCEM
GIM3KO K pean3aluy ST 1iaHoB. ITepsbiM 13 Hux 661 Cynran Meuiasipeiv bassun 1, a
BrOphIM - Mexmer II. Mpuiasipeivy Bassumy Tpu pasa ymaBanoch ocaauts ropoxa. Ho
KOKIBIA  pa3  HENmpeIBUICHHBIE  OOCTOSTENbCTBA ~ MEHIAIM €My  3aXBaTHUTh
KoncTanTHHOMON® ...
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Amerika odobiyyatinda romantizmin odabi coroyan kimi tosokkiil tapib inkisaf
etmosindo Vasington Irvingin (Washington Irving, 1783-1859) béyiik rolu oldugunu
sOylomak olar. ©dibin zongin va ¢oxsaxali yaradicilunin miithiim istigamotlorindon biri do
onun yaradiciliginda folsofi satiraya ardicil miiracioti ilo baghdir. ©dib Amerikanin
Oziinomoxsus bir odobiyyatt oldugunu orijinal osorlori ilo siibuta yetirib, 06lko
hiidudlarindan konarda tanitdirmaga miivoffoq olmusdur.

Amerikanin adobi-estetik fikir tarixinds miihiim rolu olan Vasinqton Irvingin
“Nyu-Yorkun tarixi” osori diinya odobiyyat tarixino on boyiik satirik osor kimi daxil
olmusdur.

“Nyu-Yorkun tarixi” osorindo yaziginin Sorq alomino olan bdyiik rogbot vo
heyranligini ifads etdiyini s6ylomok miimkiindiir. ©dib asorindo Holland siilalesinin son
glinlorini satira atosino tutarkon, yeri goldikco Sorq folsofasi vo tarixino miiraciot edorok,
Sorq madaniyyetindon vo tarixindon alintilar gatirorak, Sorqi yaxsi tanityan soxs kimi ¢ixis
edir. Hindu hoyatimn da Vasington Irvingin yaradicihiginda miihiim rol oynadigini
goriiriik.

Hindu alomi yazig1 {igiin bir ekzotik alom idi. Hindu hoyatt mdvzusu yaziginin
yaradicilig1 {igiin realliq idi vo bu realliq romantik odabiyyatin nozori prinsiplorine daha
¢ox cavab verirdi. ©dib Amerika romantizminin bodii-estetik prinsiplorini, qayda-
ganunlarini nozori konsepsiyalarla 6z asarlorinds oks etdiro bilmisdir.

“Vasington Irving vo Sorq” adli arasdirmasinda todgiqatg1 alim N.Nuriyeva
Amerika odibinin Sorq movzusunda yazdigi asorlordon “Mohammad vo onun ardicillar”
(Mahomet and his Successors, 1849-1850) adli bioqrafik romanina dair belo yazir:
“Dsords diqqoati gokon on maraqli mogam iso Islamin Azorbaycanda yayilmasi ilo baghdir.
Tarixi xronikaya sadiq olan Vasinqton Irving, hadisolorin coroyan etdiyi yer vo tarix
haqqinda doqiq malumat verir” (1, s.130).

Yazig1 sofor toossiiratlarina vo gozinti zamani oldo etdiyi molumatlara istinad
edorok odabi-badii monzaralor yaratdigindan, onun toqdim etdiyi epik lovholor hoyatiliklo
romantik toxoyyiiliin cazibadar sintezi kimi ortaya c¢ixir. Yazigr ifado etdiyi ofsano vo
rovayaetlori, xalq hikmatlorini basori vo humanist duygu vo diislincolorin unikal ifadssi
kimi forqlondirarok, onlarin hayatsevarlik vo insanparvorliyini 6z miasirlorine ibrotamiz
bir 6rnak kimi toqdim edir. Onun asorinin magzi asason qeyri-adiliys meylliliyi ilo xarak-
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terizo olunur. Oz artistik {imumilosdirmoalorinds o, tez-tez simvol vo alleqoriyalardan
istifado etmisdir. Oz tosir {islubuna goro son doraco forqli mévgeds dayanan yaziginin
forqliliyi tokco 0z soxsi zovqil ils deyil, ham do 6lkadokiu tarixi dayisikliklorlo miioyyon
edilirdi.

Vasinqton Irving ilk Amerika yumoristik vo tarixi hadisolorin toqdimatcist kimi do
moshurlasmis¢dir. Bu da yazigimin badii giiliiso gostordiyi maragindan irali golirdi. Epik
noviin kigik janrlarindan olan novellant miiasirlogdiron vo onu yeni islubi keyfiyyatlorlo
zonginlosdiron odib kimi séhrot qazanan Vasington irving, hekayslorinda qotik iislubdan
da istifado etmigdir. Bu iislubdan yiiksok sonotkarligla istifado edon odib oxucusu iigiin
sanki sirli badii alom yaratmigdir.

Bir romantik yazi¢1 kimi o, homis sablonlardan uzaq durur, yeni yollar axtarir vo son
noticodo aydin olurdu ki, bu yeni yollar noinki Amerika odobiyyatinda, hotta diinya
odobiyyatinda da yenidir.

Vasington Irvinqg dovriiniin biitiin yaradic1 atosini alovlandiran kibrit tosiri
bagislayirdi. Yazigimin sonotkarligi yiiksok doyorlondirilmis vo onun davamgilar: olan bir
cox yazicilarin yaradiciligia Irving maneralar1 giiclii tosir gdstormisdir. Hotta yazigiin
tosiri 6ziinli Edqar Allan Ponun yaradiciliginda daha ¢ox biiruzs verir.

Yaziginin diinyaya baxist osorlorindo 6z oksini tapir, nozori timumilosdirmolor
soklinda deyil, badii yaradiciliq praktikasi soklinds tizo ¢ixirdi.

Osoarlorinds fordin taleyino yonoltdiyi digget, insanin daxili alomini agib gostormasi,
moveud ictimai-siyasi qurulusa qarsi etiraz, ideal alomo can atmaq, eyni zamanda milli
koklors bagliliq yaziginin yaradiciliginin asasini togkil edirdi.

Amerika odobiyyatt miistoqil, 6z badii-estetik xiisusiyyatlori vo ideya yoniimii ilo
secgilon bir odobiyyat kimi XIX osrin I yarisinda formalasmis vo 6ziini tosdiglomisdi.
Lakin homin tarixi dovr ABS ger¢okliyindo on miirokkob vo tolatiimlii dovr oldugundan
onun adabiyyatinda oksi do olduqca forgli olmusdur vo bu forqi godorinco dork etmok
tciin ilk oOnco Olkonin ictima-siyasi hoyatinda bas veronlori nozordon kegirmok,
amerikalilarin vahid bir xalq kimi formalagsmaga bagladigi dovro nozor salmaq,
odobiyyatda gedon proseslor vo 6zol Amerika odobiyyatinin yaranmasinda miistosna rolu
olan vo Ozlinomoxsuslugu ilo secilon Amerika romantizmini nozordon kegirmok lazim
golir.

Amerika odobiyyatinin formalagsmasinda istirak edon vo hoyat torzino, ictimai
qurulusuna gors bir-birindon kaskin farqlonan iki asas bdlgs olmus, bunlar arasindaki forq
va ziddiyyetlor Votondas miiharibasina qodor get-gedo artmis, homin miihariba noticosindo
kololik lagv edildikdon sonra da Cenub vo Simal adobiyyatlar: arasinda forq bir miiddot
galmis, soksoninci illordon sonra todricon aradan qalxmisdi.

Amerika romantizmindo xiisusi xidmatlari ilo secilon Vasington Irvingin ustaligla
yaratdigi obrazlar, tohkiys iislubu vo Avropa ofsanslorindon istifado etmosi Kohno gitonin
Irvingo dorin tasirindan xabar verir. Hogigoten do “Krayon moaqalalori” kitabina daxil olan
hekayalords yaziginin Avropa antik adobiyyatina vo iimumiyyatlo kegmisdo golomo alinan
osarlors boylik maraq gostordiyi hiss olunur.

Amerika adobiyyatinda Vasington irvinq daha gox qisa hekayslori ilo 6ziinomoxsus
yer tutmusdur. “Krayon magqalalori” kitabina daxil olan “Rip van Vinkl” (Rip van Winkle)
va “Yuxulu Dara haqqinda ofsans” (The Legend of Seepy Hollow) hekayslari nainki ya-
zigmin yaradicilifinda, eyni zamanda Amerika odobiyyatinda bir yenilik oldu. Roman-
tizm elementlori ilo zongin olan hekayalords bu corayanin bir cox miiddoalarina rast gol-
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mok miimkiindiir. Istor gohromanlarim, istorso do tobiot vo hadisalorin tosvirinde roman-
tizm coroyaninin yazi¢inin diinyaduyumuna tasiri danilmazdir.

Vasington Irvingin qisa hekayalori ilk dofs Amerikada Ceffri Krayon toxalliisii ilo
1819-1820-ci illords ¢ap olunmaga basladi. Illor sonra bu hekayolor “Krayon mogqalalori”
(The Crayon Papers) vo “Ceffri Krayonun qaralama doftori” (The Sketch Book of Geoffrey
Crayon) bashig1 altinda toplandi. Yazi¢inin iki on moshur hekayasi “Rip van Vikl” (Rip
van Winkle) vo “Yuxulu dora haqqinda afsana” (The Legend of Seepy Hollow) — buraya
daxil edilmisdir. Bu hekayolor Amerikada oldugca moshurlagdi vo tezliklo Avropa
oxucusu ii¢iin do sl¢atan oldu. 1819-cu ilin yazinda V.irving Nyu-Yorkda yasayan gardas:
Ebenezers kicik nasr niimunolori géndororok onlar1 “Ceffri Krayonun garalama doftori”
(qisaca olaraq “Krayon moqalalori” (The Sketch Book) adlandirilan) basligi altinda ¢ap
etdirmoyi xahis etdi. Buraya 34 ocerk vo qisa hekayo daxil idi. V.Irvinq yaradiciligmin
sonraki illorinds istifade etdiyi “Ceffri Krayon” toxolliisiindon ilk dofo burada istifado
etmisdir. “Rip van Vinkl” hekayisinin do daxil oldugu ilk nasr boyiik sos-liiys sobab oldu
va yaziginin sohrotini daha da artirdi. 1819-1820-ci illorde yeddi hissays boliiniib Nyu-
Yorkda dorc olunan “Krayon maqalalori”nin digor hissolori do ugurlu notico gdstordi.
Londonda iso kitab iki cilddo ¢ap olundu. “Yuxulu doro haqqinda ofsans” Nyu-York
nosrinin altinci, London nosrinin isa ikinci hissesine tosadiif edirdi. Irving vo ya Ceffri
Krayon comiyyotin motabor soxslori vo odabi fiqurlari, aktyorlar, yazigilar, rossamlar,
hersoqlar, lordlar torafindon yaxsi1 qarsilandi. Yaziginin yazilar1 haqda miisbot roylor dorc
olundu, C.Dikkens, S.T.Kolric, C.Q.Baron vo onun dostu V.Skot onun yumoristik vo
hazircavab, agilli torzini alqisladilar.

“Krayon maqalslari’nin ugurunu davam etdirmak niyyastinds olan yazi¢1 “Breysbric
hol” (Bracebridge Hall) vo ya “Mazhokagilor” (The Humorists, A Medley) (1822-ci ilin
martinda tamamladigi, lakin iyunda ¢ap olunan) va “Sayyahin sorgiizostlori” (Tales of a
Traveller, 1824) asorlorini yazdi. “Breysbric hol” asorinin format1 “Krayon mogalslori’no
oxsar idi: Krayon ad1 altinda ¢1x1s edon irving vo bir-birila six bagli olan alli ogerk vo qisa
hekayo. Bozi roylordo “Breysbric hol” osorinin “Krayon moqaloslori” ilo oxsarliq toskil
etmosi onun ugursuzluqla iizlosocayi deyilirdi, lakin genis oxucu kiitlosi vo tonqgidgilorin
rogboti bunun oksini siibut etdi. “Edinburq Revyu” gozetindo asorlora roy bildiron tonqidgi
Fransis Cefri osor haqqinda asagidaki sozlori demisdir: “Bu kitabdan zovq aldiq...
comiyyati bundan xobordar etmoya 6ziimiizii borclu bilirik” (16, s.16).

“Iblis vo Tom Uoker” (The Devil and Tom Walker) qisa hekayasinin daxil oldugu
“Soyyahin sorgiizostlori” ocerk vo qisa hekayolor toplusu haqqinda yazig1 yiiksok fikirds
idi. Onun fikrindon bunu gdérmok c¢ox asandir. Bacisi ilo s6hbati zamani kitab barods
yazig1 asagidaki sotirlori geyd etmisdir: “miiallifi oldugum on yaxsi yazilar monco bu
kitabdadir”. Kitabin satisi ugurlu olsa da, tonqidgilor forqli diisiintirdiilor. Onlar hom
miollifi, hom do Soyyahi sort tonqid etdilor, adobiyyatla maraqlanan ictimaiyyat “daha
maraqli osor timidindos idi” deyas fikirlorini tamamladilar. Sart tonqidlorden incik diison vo
ruh diiskiinlilyii yasayan Irving novbeti ili maddi sixintilar igindo vo yeni ideyalar
axtarisinda Parisdo kegirmok maocburiyyotindo qaldi. Parisdo yasayan yazi¢1 1826-c1 il,
yanvar aymin 30-da Amerikanin Ispaniyadaki sofirindon moktub alir. Moaktubda
V. Irvingin Ispaniyaya, Madrids yola diismosi vo Amerikanin Ispaniya torafinden isgali ilo
bagl ictimaiyyot mogqalolorin yazilmasi geyd edilmisdir. Bu xobori alan yazigi sofors
olduqca hovasli idi, ciinki kiilli miqdarda olyazmalarla zongin olan Ispaniya kitabxanalar
onun {i¢iin artiq al¢atmaz deyildi.
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Yeni 6lkodo moskunlasan yazig1 bir nego kitab {izorinda ¢alismaga basladi. Irvingin
gorgin omoayinin ilk bohrosi 1828-ci ilin yanvarinda is1q iizii géron “Xristofor Kolumbun
hayat1 va soyahatlori” (A History of the Life and VVoyages of Christopher Columbus) oldu.
Kitab hom Amerikada, hom do Avropada ugur qazana bildi. Osrin sonlarina yaxin osorin
175 buraxilist oldu. Bu osards ilk dofo olaraq toxalliis deyil, V.irvingin adi qeyd olundu.
Qor hersoqunun sarayma dovot alan yazi¢1 hersoqun orta osrlor olyazmalarindan ibarat
kitabxanasi ilo tanis oldu. Bir il sonra isa “Qranadanin fathi” (Chronicle of the Conquest of
Granada), ardinca, 1831-ci ildo “Kolumbun yoldaslarimin soyahotlori vo kosflori”
(Voyages and Discoveries of the Companions of Columbus) ¢ap edildi.

Yazi¢inin Kolumb hagqinda golomo aldiglar1 romantik tarix janrina uygun golirdi.
Belos ki, burada hom tarixi faktlar, hom do yazi¢1 toxayyiiliiniin mohsullar1 birlogmisdi. Bu
osorlor Ispaniya arxivlorindon oldo olunan genis informasiya yiikii osasinda yazilmisdi.
Kolumb haqqinda asorlorin birincisindo Avropalilarin Yerin miistovi formasinda olmasina
ominlik mifi yer alirdi. “©lhambra nagillar” (Tales of the Alhambra) V.Irvingin ogerk,
qisa hekaya va sifahi xalq adebiyyatindan gétiiriilmiis nagillardan ibarot kitabidir.

Xristofor Kolumb haqqinda bioqgrafiyani 1828-ci ildo tamamlayan Irvinq Madridden
Ispaniyanin digor bir bolgosine, Qranadaya kog¢dii. Qranada ilo tanishigmin ilk giinlorindo
yazig1 Ispaniyanin bu orazisini “bu vaxtadok gordiiyii on gdzol tobiot monzorali mokan”
adlandirmisdi. 1487-1492-ci illori ohato edon “Qranadanin fothi” basligh kitab yazmaga
hazirlasan yazig1i bu moqgsodlo Qranadani gozib-dolasirdi. ©lhambra haqqinda esidon
yazi¢l bu tarixi vo xiisusilo qorunan saraya daxil olmaq iigiin saraymn rohbarliyino vo
Qranada arxiyepiskopuna miiraciot etdi. Ispaniyada tanman yazici mohtosom sarayi
gormok iiclin asanliqla icazo ala bildi. Mateo Ximenes adl1 35 yash balodginin ©lhambra
saray1 haqda bohs etdiklorindon ilhamlanan V.irvinq “©lhambra nagillarr” adli kitab
yazmagl qorara aldi. Yazic1 adi ¢okilon kitaba Qranada vo ©lhambranin tosvirini, real
tarixi hadisolor haqda dolasan rovayot vo miflori, sarayin bozi qiillolorinin fransiz
Sebastyan de La Porta torofindon 1812-ci ildo dagidilmasin1 vo 1821-ci ildo bas veron
zalzolonin torotdiyi fosadlart daxil etdi. Qranada vo ©lhambra sarayinda gozintilori zamani
yazi¢1 miisahidalor aparmis v onlarin asasinda xeyli geydlor etmisdir. Buna baxmayaraq
Irving qoloma alacagi novbati kitabin ona ugur gstiracayine inam baslomirdi.

V.irvingin Ispaniya sofori 1829-cu ilin sentyabr ayina, ABS torofindon Londona
diplomatik missiyaya gondorilkons godor davam etdi.

“Olhambra” 1832-ci ilin may ayinda ABS-da “Li vo Keri” (Lea & Carey) nosriyyati,
eyni zamanda da Ingiltorodo Henri Kolbern tarafindon ¢ap olundu. Bu kitab1 bazon “Ispan
qaralama doftori” do adlandirirdilar. 1851-ci ildo kitab Irving torafinden yenidon islonildi
vo “Miollifin yenidon islonmis nosri” (Author's Revised Edition) vo ya “Olhambra
nagillar” (Tales of the Alhambra) adi ilo g¢apa verildi. 1832-ci ildo votoni Amerikaya
qayidan V.Irving burada onu seven va sobirsizliklo gdzloyen oxucu kiitlosi ilo qarsilasdi.
Yazigiliq foaliyystino davam etmok iiciin xalvati bir yerdo, Hudzon ¢ayinin sahilindos, fer-
ma alan yazi¢1 buranin tobiot monzarasindon olduqca tosirlonmigdi. Madridds xarici iglor
naziri kimi 1842-1848-ci illords yasadigin1 ¢ixmaq sortilo yaziginin xarici 6lkolordo yasa-
mag1 basa ¢atdi, o, 6z fermasinda dostlar1 vo qohumlari otrafinda yazigiliq faaliyyatine da-
vam etdi. O, “Abotsford vo Nyuzted abbatligi” (Abbotsford and Newstead Abbey, 1835)
osorinin ardinca “Astoria: Anecdotes of an enterprise beyond the Rocky Mountains”
(1836) osorini yazdi. “... onlarin barbar gobilolorinin maskunlagdigi vohsi tobiotin do-
rinliklorino macara dolu ekspedisiyalarinin incaliklorini sorugsmaga ehtiyat etdim”. Bu so-
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tirlor Irvingin Kanada vo Amerika boyunca soyahotlorindon yaranan toossiiratlar1 oks
etdirir (8, s.134).

Yazicinin Amerika vohsi tobiotina vo buranmin yerli sakinlorino hiisn-rogbati
“Pokanoketli Filipp” (Philip of Pokanoket), “Hindularin xisloti” (Traits of Indian
Character) vo “Ag, qirmiz1 va qaralarin mongayi” (Origin of the White, the Red, and the
Black Men) osarlorindo daha da aydin goriiniir. “Kapitan Bonevilin sorgiizostlori” (The
Adventures of Capitan Bonnevile, 1837) asarinin ardinca o, iki biografik asor — “Oliver
Qoldsmit: Tarciimeyi-hal” (Oliver Goldsmith: A Biography, 1850) vo “Mohommad vo
voliohdlorinin hoyat” (Lives of Mahomet and his Successors, 1850) qolomo alir.
“Volfertin hini vo almanaxlar1” (Wolfert's Roost and Miscellanies, 1855) kitabina iso
“Nikerboker jurnali”’nda (Knickerbocker Magazine) ¢ap olunan qisa hekayolori daxil
edilmisdir. V.irvingin son tamamlanmis osori iizorindo 34 il ¢alisdign — 1825-ci ilden
1859-cu ilo godar — bes cildden ibarat, lakin dorc oluna bilmayon “Corc Vasinqtonun
hoyat1” (Life of George Washington, 1859) oasoridir. Uzun illor arzindo o, prezident
Vaginqtonun yazismalarini, Dovlot departamentindo saxlanilan ¢oxsayli arxiv sanadlori,
prezident hagqinda ictimaiyyat iigiin dorc olunan yazilari, soxsi kolleksiyalari, xeyli sayda
memuarlart oxuyub arasdirmis vo tohlil etmisdir.

Amerika tarixinin yaxin ke¢misinda bas veran inqilabla foxr edon Irving bu sonuncu
osorina biitlin ruhu il bagl idi, ¢iinki onu 6z vatonparvarliyinin ifadssi, siibutu kimi
goriirdii. O, Vasingtonu yalniz miistoqillik ugrunda miibarizo vo miiharibonin qithromant,
sorkordo, dovlet xadimi, ABS-in ilk prezidenti kimi deyil, eyni zamanda “milli
odobiyyatin himayadar1” kimi tosvir etmisdi. Bundan basqa o geyd edirdi ki, Vasingtonun
rohbarliyi ilo baslayan Amerika tarixi hom do adebiyyat iiclin “ilham moenbayi” rolunu
oynamugsdir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, Irvingin bu fikri sonralar 6z tosdiqini tapmadi:
bu sahado ohomiyyat kosb edon vo miitoraqqi ideyalar gonc F.Kupers, artiq diinyasini
doyismis amerikan tarixi romaninin miiallifino, moxsus idi.

Bu da tarixi vo odobi faktdir ki, Vasington Irvinq Avropa dlkalorinds yasayarkon bu
yerlorin gozolliyino socdo etmis, Boylik Britaniyada sotland osilli ingilis yazigis1 Valter
Skottun tohriki ilo yenidon osorlorini yazmaga baslamasi il (bu dofo o, Ceffri Krayon
(Geoffrey Crayon) toxalliisii ilo adabi foaliyystini davam etdirmisdir) adobi s6éhratin yeni
zirvasini kosf etmisdir. Yazig1 vo todqiqatgr Maykl Steplton (Michael Sapleton) yazirdr:
“O (Vasinqton irving) hoyatinin bdyiik hissosini Avropada yasasa da, Amerikam odobi
xoritoyo 9zmlo hokk edon yazi¢i olmusdur” (2, s.442).
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INCARNATION OF ORIENTAL SPIRITUAL WORLD AND PHILOSOPHY
IN WASHINGTON IRVING’S CREATIVE ACTIVITY

S.H.Abdurahmanova
SUMMARY

This article deals with the literal reflection of Oriental themes in the works of
Washington Irving, a prominent representative of romanticism in American literature.
Literary analysis of some of his works is made. The author presents her conclusions about
the epic images and visions created by the writer in his biographical novels “The history
of New York” and “ Mohammad and his descendants®, about his attitude to legends, tales
and popular aphorisms. Based on quotes and opinions of Irving on the history and
philosophy of Oriental way of thinking, the author makes an attempt to find his proper
place on the literary map of both West and East.

BOINVIOINEHUE BOCTOYHOI'O IYXOBHOI'O MUPA U PUTOCOPUHN
B TBOPYECTBE BAIIIMHI' TOHA UPBUHI' A

C.X.A0pypaxmaHoBa
PE3IOME

B crathe paccMarpuBaroTCsi BOIPOCHI XYJ0KECTBEHHOTO OTpakeHUsi BocTouHoM
TeMbI B TBOpUYeCcTBe Bamunrrona MpBuHra, npeacraBuresss poMaHTU3Ma B AMEPUKAHCKOU
nuteparype. [IpoBeneH nuTepaTypHbIi aHaAIW3 HEKOTOPBIX €ro MPOU3BEICHHUI. ABTOP
IpeJCTaBUIa CBOM BBIBOJABI 00 SIUYECKUX 00pa3ax, CO3JaHHBIX IHCATeIeM B
6uorpadudecknx pomanax «Mcropus Hero-Mopka», «MyXaMMes U €ro mocIeI0BaTei,
€ro OTHOLICHHWH K JIETEHJaM, CKa3aHUsSM M HapoJHbIM adopuzMaM. Ha ocHOBe aHamuza
mUTaT ¥ cyxneHuid Bammnarrona HMpeuara o0 uctopum u ¢Gmiocopuu BOCTOYHOTO
MBIIUICHHUS, aBTOP MBITAETCS ONPEIEIUTh €T0 MECTO Ha JINTEPATypHOM KapTe Kak 3amnaja,
Tak u Bocroka.
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Dizaynerin soxsiyyati xiisusi monovi-ekzistensial zaman vo mokanda mdévcuddur.
Onun davranisi vo daxili diisincalori, basqalari ilo iinsiyyati vo yaradict islori onun
tokrarsiz taleyinin xottini togkil edir. Mahiyyatca, comiyyatin 6zii do minlarls belo talenin
culgasdigi bir mokandir. Lakin bu he¢ do o demok deyil ki, yaradict soxsiyyat olan
dizayner 6z monavi-ekzistensial spesifikasina malik deyil. O har seydon ovval dork edir
ki, dizayn yaradiciliginin morkozindo 6z monavi-ekzistensial hoyati ilo yasayan bir
soxsiyyat dayanur.

Comiyyat hoyatinin tosiri ona no qodar giiclii olsa da o, homiso azad se¢ima va
Oziinli yaradiciligla doyisdirmak, tokmillogdirmok imkanina malikdir. Belo bir imkan
homiso - istor hoyat goraitinin on agir anlarinda, istorso do xastalik halinda — mévcuddur.
Umumiyyoatlo, yaradict vo diisiinon soxsiyyot 6z soxsi segimini edorkon, ekzistensialist
filosoflarin dediyi kimi, biitiin diinyan1 segir. Belo se¢im qabiliyystino malik dizayner
yaratdigi mokanin mona kosb etmosino 6ziiniin unikal téhvosini vermis olur. Dizayner
sosiomadoni makanda diinyanin unikalligini, onun gézslliyini dork edir.

Bu soboblordon, sosiomodoni mokani yeni diinyagdriislo Oyronmok, yeni
sosiomadoni mokanin dork olunmasiin nozari-metodoloji prinsiplorine yiyslonmok
lazimdir. Belo ki, sosiomadoni mokan siiroklilik vo strukturlug, birgs movcudluq vo
qarsiligh tosir xarakteristikalarina malik diinya modelinin formalagsmasinin vacib
aspektidir.

“Sosiomadoni mokan” kateqoriyasi anlayiglarin baglayicisi kimi ¢ixis edir ki, bu
da onu universal timumsoioloji kateqoriyaya c¢evirir vo iqtisadi, siyasi, pedaqoji, fiziki,
turizm vo s. makanlar1 6zlinds ehtiva edir.

Sosiomadani mokani konkret tarixi dovro differensiasiya edon obyektiv sortlor vo
faktlar1 belo siralamagq olar: tobii faktorlar — cografi, iglim, ekoloji, bioloji, demoqrafik vo
s.; sosial faktorlar - omoyin bolgiisii xarakteri vo onun sortlori, sosial struktur vo
comiyyatin stratifikasiyasi (sopalonmo); modoni sortlor - modoniyyat informasiyasinin
hacmi vo onun modaniyyatin sahalori vo soviyyosi ilizro paylanmasi, burada foaliyyatds
olan sosiomadoni norma va doyarlor.

Insanlarin sosiomadani hoyatini determino edan bu sortlorin vo faktlarin nozori
culgagmasi onlarin qarsiliql tosirinin konkret tarixi reallasma sferasini miioyyon edir.
Subyektiv faktor va sortlors bir torofdon, miixtalif sosial qruplarin niimayondslori torofin-
don 6z mévcudlugunun obyektiv sortlorinin gavranilmasi vo qiymatlondirilmasi, digor to-
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rofdon iso onlarin tolobati, istoklori, niyyatlori, motivlori, maraqlari, doyor yoniimlori,
mogqsadlori vo s. daxildir.

Subyektiv vo obyektiv faktorlarin qarsilight tosirinin spesifikast eyni bir
comiyyotds insanlarin hoyat torzinin mozmununda, strukturunda vo formasindaki forqglori
miioyyon edir. Ona goro do, sosiomadoni mokanin dizayn layiholondirilmoesini vo
estetiklosdirilmosini daha real hoyata kecgirmok {iclin bu spesifikan1 sortlondiron
faktorlarin vo mexanizmlorin {izorindo dayanmaq moagsodouygundur.

Hor bir tarixi dovrdo soxsiyyatin hoyat foaliyyatinin, giindolik hoyatda foalliginin
tozahiiriiniin sosiomadoni imkanlar1 6z keyfiyyot miioyyanliyine malikdir.

Bunlar modoniyyotdo sosial ohomiyyotli imkanlar kimi gobul edilir vo bir-
birlorindon insanlarin horokotlori vo garsiligl tosiri kimi mohdudlasirlar. Moadoniyyatco
miioyyon edilmis hoyat foaliyyoti saholori otrafinda predmet-mokan xarakteristikalarmin
toskilinin nisbi davamli vasitosidir. Miiasir comiyyotdo insanlarin hoyat foaliyyotinin belo
miioyyonlogsmis saholori comiyyotin vo soxsiyyotin tokrar istehsalini tomin edon
fundamental funksiyalarin asasinda tipologiyalasdirmaq miimkiindiir (1, s.149-162).

Sosiomadoni miihitin vo sosiomodoni mokanin miihiim funksional ohomiyyati
bundadir ki, 6lkonin sosiomodoni simasini miioyyon edir. Konkret gotiiriildiikkdo iso
sosiomodoni simani sosiomodoni miihit, sosiomodoni mokan, mentalitet vo diinyanin
monzorasi kimi anlayislarsiz tosovviir etmok miimkiih deyil (2).

Biitiin bu deyilonlor mocmu halda hoyat situasiyasini toskil edir. Hoyat
situasiyasinin konseptual-metodoloji modelinin qurulmasi asagidaki oOlgiilor osasinda
miimkiindiir: situasiyanin xarakterini miioyyon edon bilavasito hoyat foaliyyotinin sortlori
vo formalari; situasiyanin saxlanilmasina, yaxud dayisilmasine yonalmis stimullar,
sovgedici horokotlor; proseslorin vo situasiyanin sosiomodoni tonzimlonmasi; 0z
foaliyyotinin  imkanlarinin,  situasiyada imkanlarinin  vo  noticolorinin  fordi
giymotlondirilmaosi.

Sosiomadoni mokanin iimumsosioloji kateqoriya kimi inkisafi problemlorinin
modellogdirilmasi meydana ¢ixan coxlu mosalolorin hortorofli dorkini tolob edir vo
kompleks Oyronilmaesina maragi artirir. Bu kontekstdo sosiomdoni mokanin obyektiv
movcud olan fenomen kimi xiisusi tobiotini basa diismok {igiin ictimai hoyatin biitoév
sistem kimi gabul edilmasi barads tesavviiriin olmasi vacib sortdir.

Bu sistem 6zilindo 6z komponentlori qisminds predmet alomini ehtiva edir, bu elo
predmet alomidir ki, bunu insan 6z foaliyyatinds yaradir va yenilasdirir, insanin 6ziinii vo
onun basqalarina miinasibatini, onun faaliyyatini tonzim edon insan siiurunu yaradir vo
yenilogdirir.

Biitlin bu vahid sistemli biitovliik yalniz onun torkib hissolorinin — “ikinci
tobiotin” seylori, diinya ideyalari vo insan miinasibotlorinin qarsiligh tesiri sayosindo
movcuddur. Bu biitovliiyiin toskili vo doyismasi tarixi inkisaf prosesinds bag verir. O, elo
bir mokan arxitektonikasina malikdir ki, bu tokco maddi seylor miinasibatlorino miincor
edilmir, onlarin insana miinasibatini, onun sosial alagoalorinoe vo ictimai shomiyyat kosb
edon ideyalar sistemindo geydo alinmis monalar1 6ziindo ehtiva edir.

Insan1 ohato edon “ikinci tobiotli” seylor alomi, onlarin mokan toskili, sosial
ohomiyyaotli xarakteristikalara malikdir. Tekniki qurgularin mokan formalar1 — tonzimlon-
mis mokan saholori, baglar, suvarilan torpaqlar, siini yaradilmis hovuzlar, sohorlorin me-
marlig1 — biitlin bunlar sosial mokan strukturlaridir. Bunlar 6zii-6zlino yaranmir, insanla-
rin foaliyyati sayasinds formalasir vo 6z tizarilorindo miisyyan tarixi dovr tiglin xarakterik
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olan sosial miinasibatlorin izini gozdirirlor, bununla da moadoni ohomiyystli mokan
formalar1 kimi ¢ixis edirlor.

Bildiyimiz kimi, dizayn sivilizasiyanin inkigafinin yeni morholosinin incosonati-
dir, yeni comiyyot hoyatinin wukladinda istehlak doyorlorino osaslanan bazar
miinasibatlorinin, “badii obraz” kateqoriyasinin yeni anlamiin meydana goldiyi, insan
hiiquglarinin  yeni osasda basa disiildiiyii eranin mohsuludur. Yeni erada bizco,
sivilizasiyan1 elo bir layiho modeniyyati dovrii adlandirmaq olar ki, bu zaman biitiin
maddi, sosial vo monavi miihitin yaradilmasinda dizayn asas metod kimi ¢ixis edir (3,
s.135-144). Madoniyyatde sosial movcudlugun va varligin yeni metodlarinin axtarisi
miiasir insanin sosiomodoni foalliginin miixtalif novlorinin aydin askar mogsadi yaxud
gizli motivi kimi toqdim edilir. Dizayn yeni seylorin yaradilmasi {izro badii layihonin,
prosesin vo noticolorinin miirokkob sintezi, homg¢inin bodii-estetik vo onun dizayn
osarlorindo oksinin sintezi sosiomoadoni mokanin modellosdirilmasine xiisusi yanagsmani
oks etdirir.

Bu fenomenin sosiomodani mokanin dizayn modellasdirilmasi prosesinde nozaro
almas1 vacib masaladir. Ikinci torafdon, sosiomadoni mokanin dizayn modellosdirilmasi
miiolliflorin yaradic1 kredosunun diizglin dork edilmasindon vo diinyabaxisindan ¢ox
asithidir. Tanminmis dizayner nozoriyyogisi Tomas Maldonada demisdir: “Dizaynin
miixtalif folsofosi diinyaya miixtolif miinasibatlorinin ifadesidir. Diinyada dizayna
ayirdigimiz yer, bizim bu diinyani neco basa diismoyimizdon asilidir” (4, s.58).

Bu son doroco wuniversal nozori miiddoa sosiomoadoni mokanin dizayn-
modellogdirilmosindo miistosna ohomiyyoat kosb edon metodoloji amildir. Bizim
kontekstdo modellosma nadir? Onca qeyd edok ki, sosial modellasdirmo idrakin nozori
soviyyosino aid olan iimumelmi modellosdirmo metodunun moxsusi halidir.
Umumiyyotlo, modellosdirma iso sxem, strukturlar, modellor, isara sistemlori formasi
olan analoglar iizorinds todqigat metodudur. Todgiqatg1 bu analoglar1 doyisorok vo onlari
idara edorak orijinallar haqqida biliklari geniglondirir va dorinlesdirir (5, s.33-37).

Modellosdirmo imkani, yoni modelin tadqiqi gedisindo oldo edilmis noaticalorin
orijinala kegirilmasi bu sortlor sayasindo miimkiindiir:

1) model qoyulmus vozifo baximindan vacib olan orijinalin mithiim oslamatlorini
tokrar istehsal edir;

2) model orijinali ovoz etmok iqtidarindadir;

3) modelin kdmakliyi ilo alde edilmis informasiya tocriibi yoxlamani nazards tuta
bilar;

4) model informasiyasindan orijinal informasiyasina kec¢idin doqiq qaydalart mov-
cuddur.

Modellogdirma anlayisindan bohs edorkon dizaynin universal layiholondirmo
modoniyyati olmast hoaqigatini nozoro almaliylq. Basqa sozlo, bu fenomen miiasir
sivilizasiya soraitinds insan foaliyyatinin gozsllik qanunlarina gors inkisaf etmis vo dork
olunmug sahosi kimi miithim ohomiyyat kosb edir. Dar monada gotiirsok, dizayn
modellosdirms insanin hayat foaliyyotinin predmet mokan miihitinin elementlorinin
islonilmasina yonoldilmis badii-yaradiciliq foaliyyatidir.

Hazirda dizayn modellogdirilmasi prosesi daha genis saholori ohato edir, hor bir
yeni momulat, ansambllar, komplekslor, comiyyatin hoyat foaliyyatinin istonilon sahasin-
doki sistemlor dizayn obyektlori ola bilor. Belo bir obyektlor qisminds har seyi ohato edon
kateqoriyalar: obrazlar, funksiyalar, qurgular vo strukturlar, texnoloji formalar, estetik do-
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yarlar ola bilar. Sosiomadoni miihit eladir ki, hor sey amtoo mahiyyati dasiyir: burada
estetik, utilitar vo kommersiya elementlori qovusurlar.

Yeni bazarlarin vo aramsiz yenilogsmolor, tozolonmolor imkaninin agilmasi
noticosindo omtoolor biitlin  miimkiin mokanlar1 doldurur vo comiyyotin miixtolif
tabagolorine miiassor olurlar ki, bununla da komiyyot baximindan kiitlovi mallara
cevrlirlor. Bu giin mallar movcud tolabata cavab deyil, oksino onlar estetik keyfiyyotlori
hesabina bu tolabati1 6zlori yaradirlar.

Sivilizasiyamizin miiasir morholosindo dizaynin sosiomodoni layiholondirilmasi
sahasinds mithiim funksiyalarindan biri budur ki, “hayat tislubunu” formalasdirir. “Hayat
iislubu” deyarkon, bu kontekstdo badii 6ziinii miioyyanlosdirmo formasi deyil, daha ¢ox
miloyyon ganunauygunluqlara sdykonorok vasitolor, hoyat torzi vo horokotlor, hoyat
etikas1 baga diisiiliir. Hel Foster belo sual qoyur: “canli organizm 6ziinii mévcudlugunu
otraf miihitdo neco tosdiq edir” (6, s.97). Burada cavab aydindir: dizayn vasitasilo, bu iso
“hayat dizayn1” anlayisinin saslondirilmosine imkan verir.

Deyilanlar kontekstinda sdhbat qlobal dizayndan sdhbat geds bilor. Qeyd edak ki,
miiasir dovr yalmiz qlobal dizayn morholosini davam etdirir, bunun baslangic ar-nuvo
iislubu ilo qoyulmusdur, lakin foal inkisafi iso “Bauhauz” moktobinin foaliyyot dovriindo
baslayir. Bugiinki global dizayn hor seyin “funksiyalarin vo monalarin predmeti oldugu
ohatonin universal sematizasiyasi tendensiyasini elan etmisdir (7, s.4).

Hazirda giindolik hoyatin bir hissosi olan dizayn miihiti vo mokani yalniz badii
tortibatin1 vermak monasinda deyil, hom do onun layihslondirilmasini vo insanin hoyat
foaliyyotinin asas istigamatlorinin miioyyon edilmosi monasinda daim doyigdirir. Onu da
geyd edok ki, bels bir soraitds estetik va utilitar fenomenlor dizaynda praktiki olaraq her
seyi “udan” kommersiya ilo alagodo nozordon kegirilir.

Sosiomadoni  mokanin  tadqiqinin  nazori-metodoloji  modelinin  iglonib
hazirlanmas1 eloco do dizaynin qlobal xarakter almasi dizaynerlorin professionalliq
masalasine diqqoti artirmagi zoruri edir. Beloki, miiasir dizayner yeni texnologiyalardan
istifadoni, qlobal layiholori idaro etmoyi vo sosial-igtisadi tohlil aparmagi bacarmall,
kognitiv, sosial, madoni, texnoloji vo layihalondirilmoni iqtisadi soraitini basa diismali,
dizaynin prosesino, hom do onun naticoloring tosir edon modoni, sosial insani, fiziki vo
idraki faktorlarin rolunu dork etmolidi. Beloliklo, dizayn vizual obrazin tocassiimii ilo
kifayotlonmolidir, o, servir-dizayn sahosino dogru inkisaf edir. Bu prosesdo istehlak¢ilarin
mallara vo xidmatlors olan tolabatlari tez vo olverisli sokildo tomin olunmasi ii¢lin miiasir
tofokkiira yiyslonmalidir.

Umumiyyoatlo sosiomodoni mokanim aragdirilmast metodologiyasinda vahid
sosiomadani realligin sosial vo moadani aspektlorin ciddi sokilds bir-birindon ayrilmasinin
miimkiinsiizliiyli 6n plana ¢ixir. Clinki madoniyyast hom insanin vo ictimai slagolorin
formalagmasi vasitosi, hom tarixin 6zii, hom insanin 6zlinii hoyata kegirmasi kimi dork
edilir, mohz bu 6ziinii hoyata kegirma prosesindo insanin 6z tabioti doyisir. Dizayner
comiyyati sosiomoadoni sorhini verorkon movcud ictimai formalari, diskussiyalari
meydana gatirir.

Mosolon, taninmig filosof, kulturoloq A.S.Axiyrer Oziiniin sosiomodoni
konsepsiyasinda hesab edir ki, insanlar giindolik hoyat foaliyystindon xarici modoniyyati
0z soxsi modoniyyatlorino ¢evrilmasini hoyata kegirirkon onu tokrar istehsal edirlor.
Madoaniyyat omayin naticolorindos - predmetlordo, motnlords va s., bu naticolords insan fo-
aliyyatinin proqrami qeydos alinir va 6tiiriiliir, yoni insan miinasibotlori sisteminin tokrar
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istehsali proqrami otiiriiliir.

Madoniyyat 6ziinli proqramlasdiraraq miioyyon qaydalar osasinda 6zii do doyisir,
comiyyat vo onun strukturu iso madoniyyatin dinamikasi ilo miioyyanloasir (8). Bizca, de-
mok miimkiindiir ki, biitiin hallarda sosiomodoni mokanin todqiqi metodologiyasi
miistosna shomiyyot kasb edir.

Bu giin sosiomodoni mokanin nozori-metodoloji modeli  barado nozori
aragdirmalar apararkon bels bir masaloni qeyd etmoak istordik: molumdur ki, XX asrin 20-
ci illorindo dizaynda “beynolmilal islub” istiqgamoti formalagmisdi. Nozoriyyagilor vo
metodologlar bunu “miasir horokat” adlandirirdilar. Radikal funksionalizmdon
bohralonon bu istigamati biitlin diinya dizaynerlori gobul etmisdilor. Son illor dizayn
nazariyyacilori 0z konsepsiyalarinda vo aragdirmalarinda gosterirlor ki, “beynolmilsl
islub” artiq dovriinii kegirmisdir, 6ziinii “asl dizayn” adlandiran vo yegano meyar hesab
olunan bu horokat artiq mévcud deyildir. Ustolik, miiasir dizayn nazoriyyagilori belo
movgedadirlor ki, “forma funksiyadan sonra golir” stiar1 labiid olaraq yeknosok, standart,
simasiz miihitin yaradilmasina gotirib ¢ixarir, bu iso yliksok inkisaf etmis sonaye istehsali
soraitindo Oziinli dogrultmur, insam1 ohato edon predmet alominin etnomodoni
identikliyini moahv edir.

Belo bir soraitdo yenidon dizaynin comiyyotdo humanist funksiyalarina miiraciot
etmok ehtiyaci yaranir. Dizayn agor anonavi, manavi vo badii madaniyyatdon konarda
yerloson yalniz utilitar-funksional tolobatlara sdykonorok insani miihit yaradirsa, o, yalniz
gorginlik, hatta 6zgologsmo monbayi ola bilar.

Zamanin madoni-estetik tolobatlarina cavab olaraq, dizayn sosiomodoni mokanin
estetiklogdirilmosi sahosindo “dizayn- faaliyyati” insan modaniyyatinin inkisafinin
ganunauygun mohsulu kimi nozordon kegiron falsofi-kulturoloji yanasma vo metod
formalagir. Bu miistovido dizayn maddi vo badii madoniyyatin inteqraisyasina yonalmis
foaliyyot kimi basa diisiiliir. Belo bir yanagsma maddi modoniyystin ononovi predmet
alomino marag1 daha da artirir.

Bu kontekstdo problemo aydinliq gotirmok iiclin ogor sosiomodoni mokan
insanalrin madoni birgayasayisinin miihitidirse, burada sosiomadoni realliq, sosiomadani
miinasibatlor vo olagolor vo proseslor anlayiglarina nozor yetirmok vacibdir. Biz bu
anlayiglar corgosino ‘“‘sosiomodoni yaradiciliq problemi’ni do daxil etmayi mogbul
sayirlq, c¢linki sosial yaradiciliq, imumiyyotlo foaliyyotin yiiksok formasi, sosial
miinasibatlorin va ictimai varligin keyfiyyatca yeni formalarinin yaradilmasina yonolmis
yaradict prosesdir vo dizaynerin yaradicilgi da sosial yaradiciligin bir aspektidir, demoli
sosiomadani mokanin insanilosdirilmasinin va estetiklogdirilmoasinin miihiim faktorudur.

Sosiomodoni realliq barods. Insanm yaradict foaliyyoti noticosindo tosokkiil
tapmis vo tarixi prosesin monasini ifado edon insanlarin hoyat formalar1 vo vasitoloridir.
Antik, orta osrlor, Intibah modoniyyatlori ictimai varligin bosoriyyatin inkisafinin
miixtolif dévrlorine uygun konkret tarixi tiplorindon ibaratdir (9). Tarixon avval yaranmis
modoniyyat he¢ do homiso itmir, o, adoton sonraki dovrlors kegir, ona gora do forqlorlo
(bazon ¢ox miihiim) yanast boylik oxsarligin cohatlori do yer alir. Bu iso xalqin ¢oxasrlik
tarixi orzindo moadoni iimumiliyini gostarir.

Sosial-madani realligin mozmunu daha ¢ox tarixi zamanin keyfiyyot durumundan
asilidir, yaxud basqa ciiro deyilso insanlarin hoyatinda vo foaliyyotindo tozahiir edon
siyasi ardicilliglar, sosial adalotin saviyyasi, vicdan, soraf, loyaqgat, yaxin adamina mahob-
bat vo s. kimi sirf insani keyfiyyatlorin tozahiir doracosindon asilidir (10, s.160-175).
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Insanlar 6z tarixlorini vo modoeniyyatlorini yaradirlar, lakin onlarin harokatlorinin
humanitar noticolori ¢oxlu mixtolif goraitlorin, obyektiv sortlorin  vo  tobii
gqanunauygunluqlarin tesiri altinda togokkiil tapir.

Sosiomadoni realliq insanlarin varliginin 6zinkisafi monbayi olub onlarin konkret-
tarixi praktikasini, har bir ayrica soxsiyyatin hoyat vo foaliyystini miioyyon oxlaqi-etik
monalarla zonginlogdirir. Miibaligosiz demok olar ki, sosial modoni realliq soxsiyyatin
moanavi-intellektual inkigsafinin vo insanin tabii qabiliyyetinin askarlanmasi moqsadilo
onun doyarlor sahasini zonginlogdiron ictimai institutdur.

Sosiomodoni miinasibotlor sosiomodoni mokanin formalagmasinin - miihiim
komponentidir. On iimumi sokildo sosiomodoni miinasiboatlor dovlot institutlart ilo
qarsiligh slagads olan madoniyyatin, iqtisadiyyatin, sosialligin vahdatinin sistemi kimi
nozordon kegirilir. Comiyyat proseslorinin gedisi gostorir ki, votondas comiyyati yalniz
coxcohotli, saxali, miixtolif sosial qrup ve tobogolorin miixtolif maraqlarmi vo
zonginliyini oks etdiron sosial struktura sdykono bilor.

Votondag comiyyatinin yeni sosial ger¢okliyindo miihiim rolu moadoni pliiralizm
oynayir. Votondas comiyyatinin hoyat qabiliyyati onun iizvlorinin yiiksok sosial,
intellektual, psixoloji inkisaf saviyyesindon, daxili azadligindan va bu va ya diger ictimai
hoyat institutuna daxil olarkon miistoqgil horokot etmok qabiliyyotindon asilidir.
Sosiomodoni mokanin sosial-estetik mozmunlu olmasinda belo miinasibotlorin rolu
danilmazdir.

Sosiomodoni miinasibatlorin - vo olagolorin  tonzimlonmosindo  sosiomadoni
normalarin rolu miihiim ohomiyyot kosb edir. Kosmosun (gaydanin) elementlorinin
harmoniyast miinasibotlo alagenin vohdstinin dialektikasini nazordos tutur, beloki burada
sosiomodoni normalarin vo sosiomadoni, monavi institutlarin vohdoti yer almisdir. Ogor
belo vohdot yoxdursa, onda kosmosun Oyronilmesi meantiqine gors, burada biz qeyri-
tokmillik, mévcud monoavi sahonin vo onun sosiomoadoni normalarinin disharmoniyasi ilo
tizlosmoali oluruq (11, s.61-64).

Aristotel aydin gostorir ki, “miinasibot” anlayisi varligin biitiin ndvlorinin
harakatini vo qarsiliqlt alagalorini aks etdiron miihiim kateqoriyadir (12). Onun fikrincs,
“miinasibot” kateqoriyast varligin, o cilimlodon sosiomodoni normalarin varliginin
movcudluq vasitosidir. Sosiomodoni normalar tonzimlonmis (kosmik) monavi sahado elo
bir ictimai miinasibotlor kimi acilir ki, burada sosial subyektlor yerlosir vo onlar homin
miinasibatloro uygun olaraq horokot etmok, homginin bu miinasibotlori digor ictimai
miinasibatlorla birlikds tokmillogdirmok imkani alds edirlor.

Tadqiqat¢1 D.A.Antonov haqli olaraq yazir ki, birincisi, comiyyatin mévcudlugu,
tobii olaraq, ictimai miinasibatlorin olmasini nozords tutur; ikincisi, ictimai miinasibatlor
obyektiv xarakteri nozords tutur; iiclinciisli, ictimai miinasibatlor sosial hadisslorin vo
proseslorin  garsiligli asililigini  miioyyonlosdirir. Demoli, ictimai miinasibatlorin
tokmilliyi ayrica gotiiriilmiis miinasibatlori (masolon, bdlgii vo istehsal miinasibatlori)
deyil, sosial hadisalorin vo proseslorin vohdatini vo olagesini miioyyon edon mocmu
ictimai miinasibatlori nozordo tutur. Beloliklo, kosmik (tonzimlonmis) monovi sahodo
sosiomadoni normalarin hoyata kegcirilmosi iimumi slagalorin, o ciimlodon comiyyatin
subyektlori vo homin comiyystin 6ziinii tokrar istehsal etdiyi iqtisadi, siyasi realliglar
arasinda harmonik qarsiliql tosiri miioyyonlogdiron sosial hadisolorin reallagdig1 toqdirdo
miimkiindiir. Demali, insan comiyyati ictimai olagslor olmadan mévcud ola bilmoz. Bura-
da geyd etmak olar ki, sosiomadoni normalar insanin comiyyatds, comiyyatin biitovliikdo
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movcudlugunun mithiim faktorlarindan biridir.

Sosiomadoni nozoriyyalor comiyyotin  sosiomodoni sahosindo bas veron
dayisiliklori — diinyagoriisii, dini, dayarlar sisteminds sosial qrupun mentalitetinds, biitov
dovrlordo doyisiliklori baslica sayirlar. Bu problem O.Kontun, M.Veberin, P.Sorokinin
osarlorinds otrafli aragdirilmigdir (13).

Bu doyisiliklor fonunda bir daha aydin olur ki, sosiomoadoni miinasibotlor daha ¢ox
soxsiyyotlorarast olagolorin mozmununu ag¢ir. Bu giin hom sosiologiyada, hom do
kulturologiyada sosiomodoni todqiqatlar “comiyyat vo modoniyyot” kontekstindo aparilir.

Sosiomodoni todqgigatlarin  nozori-metodoloji modeli miithiim bir faktor kimi
insanlarin sosiomodoni yaradiciligi fenomenindo daha aydin vo faydali noatico verir.
Tarixon molumdur ki, soxsiyyotin madoni faaliyystinin miithiim elementi istehsaldir.
Miixtolif saholordo insanlarin yaradicilifa can atmasi sosial yaradiciliq fenomeninin
dorkini aktual predmet olmasi faktini homige “lizdo” saxlayir.

Ilk novbada sosial yaradiciliq anlayisinin osas parametrloring diqqat yetirok. Bu
yaradiciliq formasi insan foaliyystinin on yiiksok formasidir, onun subyektlori xalq
kiitlolori, siniflor, sosial imumiliklor vo qruplar, homginin ayrica soxsiyyotlordir. Sosial
yaradiciligin xarakteri vo formalar: tarixon sortlonmisdir, buna gors do kiitlolorin yaradict
enerjisi he¢ do homiso siiurlu, azad reallasma yollarini tapa bilmir, insanlarin yaradici
cohdlori comiyyatdo hakim ideologiya torofindon bogulur, tabeci voziyyatino diisiir. Belo
bir sosial 6vqat dizaynerindo yaradiciligina niifuz edo bilor, daha dogrusu sosiomodoni
mokanin naozori modellosdirilmasinin metodologiyasina neqativ tosir gdstora bilor.

Yaradiciliga olan meyil vo qgabiliyyot segmo, sayimli insanlarin ilahidon verilon
imtiyazlar1 deyil, oksina insan faaliyystinin on miihiim atributlarindandir. Bu kontekstdo
soxsiyyotin foalliginin monboayi movcud tolobatlar vo maraqlar, hallini gozloyon
problemlarin dorinliyi vo miirakkabliyidir. Bu menada sosial foalliq olmadan dizaynerin
sosial yaradiciligindan sohbot gedo bilmoz. Dizayner foaliyyoti do gostorir ki, yalniz
sosial foalliq pozitiv dayisdirici, yaradiciliga stimul veran baslangicdir.

Insan tocriibosi gostarir ki, sosial faalligin iki bir-birina zidd naticaleri do ola bilor.
Elo olur ki, sosial foal goriinon soxsiyyat 6z faaliyystinde doyisdirici, yaradic1 baslangic
nliimayis etdirmir, lakin 6ziiniin omok funksiyalarin1 vicdanla hoyata kegirir. Bozon do,
sosial faalliq comiyyata ziyan yetiron foaliyyat formasi da ola bilor. Hayatin mantiginden
irali golon bu ziddiyyatlor, natico etibarilo, yaradiciliga stimul verir.

Tadqiqatlarda yaradici, reproduktiv — yaradici, reproduktiv, passiv, monfi sosial
aktivlik formalar1 arasdirilir. Bu fenomeni on iimumi sokildo belo tosnif etmok
miimkiindiir. Yiiksok foallig1 vo yaradiciligl nozords tutan yiiksok foalliq soviyyasi; orta
saviyyali foalligq. Belo halda 6z xidmoti vo vatondasliq borcuna mosuliyystlo yanasilir,
lakin reproduktiv foaliyyot istiinliik toskil edir; passiv foaliyyot, belo voziyystdo
soxsiyyat 0z isino xos niyyotlo yanasir, lakin kifayst qodor vordis vo bacariq nlimayis
etdirmir; sosial moyusluq osasinda skeptisizm, konformizm passiv, potensial olaraq
neqativ tomayiilli foaliyyot niimayis etdirilir (14). Bizo elo golir ki, deyilonlordon bels
noticoyo golmok olar ki, yiiksok foalliq soviyyesi yaradict foalligla eyni miistovido
gotiriiliir. Yaradic1 foalliq soxsiyyotin biitiin bacariglarinin vo istedadinin inkisafini
nozordo tutur. Bu kontekstdo demok miimkiindiir ki, sosial foalligin yiiksok, yaradici
saviyyasi soxsiyyatin hoyat foaliyyatinin biitiin sahalorinds, o climlodon madoni faaliyyati
sferasinda tozahiir edon sosial yaradiciliqdir. Ona goro do sosiomadoni yaradiciligi insa-
nin hayat foaliyyatini tonzim edon yeni biliklorin, doyorlorin, normalarin, niimunslorin
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yaradilmas1 kimi qiymatlondirmak olar.

Sosiokulturoloji adabiyyatda togdim olunan belo bir ideya ilo razilagsmaq olar ki,
sosiomadoni yaradiciliq harokstlorin {imumi niimunslorinin, prinsiplorinin yaradilmasi,
mogsad vo mogsadlo vasitolorin nisbotinin, doyorlorin, etigadlarin, homginin simvolik
vasitolorin se¢imidir ki, bunlar da monalarin vo normalarin kommunikasiyasini tomin edir
(15, 5.53-69).

Sosiomadeni sahads yaradiciligi stimullagdiran ayrica soxsiyyetin deyil, sosial
gruplarin, birliklorin, siniflorin, xalqin tolobatlaridir. Comiyyati realliglar1 belodir ki,
sosiumun miioyyan tobagolorinin niimayandolorini mévcud biliklor, doyorlor, normalar,
niimunoalor, ananolar, etigadlar gane etmir vo belo halda yeni tolobatlara, moévcud doyarlor
yenilari il ovaz etmays ehtiyac yaranir.

Obyektiv ger¢oklik belodir ki, mohz sosial vo sosiomodoni miihit vo yaradict
abhava sosiomadoni mokani miioyyon edir. Dizaynerin yaradici potensiyalarinin
inkisafinin dorocosi vo onun reallagdirilmasi giici mohz bu amildon asilidir. Bizco,
miiasir comiyyotdo sosiomodoni abhava maddi, togkilati, texnoloji, psixoloji, soraitin
yaradilmas1 demokdir, ¢linki yaradiciliq azadligin1 bu amillorin sayossindo tomin etmok
miimkiindiir.

Sosiomadoni mokanin todqiqindo nozori-metodoloji modeli qurarkon nozoro
alimmalidir ki, miiasir sosiomadoni mokan insanin diinyagoriisiinii formalagdiran vizual
obrazlarla yiiklonmisdir. Miixtolif qavrama, saxlanma vo tocriibonin Otiiriilmosi
vasitolorina asaslanan miiasir madoniyyat vizual formalarsiz miimkiin deyildir.

Miiasir insanin diisiincosino hakim kasilmis vizual modoniyyat onu vizual obrazlar
aximinda yasamaga vadar edir. Dizayn miiasir postsanaye comiyyatinin dominant1 kimi
0zlindo dovriin diinyagoriisiinli, hoyat torzini, insanlarin iislubunu, onlarin predmet
alomini, asas cohatlorini birlosdirir (16).

Vizual modoniyyot dizayn yaradiciligi ilo six bagli oldugundan bir godor bu
masalo lizarinde dayanmaq istordik. Vizual madoniyyot akademik todqiqat sahasi olub
Ozlindo kulturologiyanin, incosonot tarixinin, tonqidi nozoriyyonin, folsofonin
antropologiyanin bozi kombinasiyalarini ehtiva edir vo asas diqqeti miisahide obrazlar
tizorindo comlosdirir.

Qeyd edok ki, vizaul madeniyyet 6zlilylinds madeniyyatin dominant formasina
cevrilir.

Miiasir odobiyyat asason vizual moadeniyyot kimi toqdim edilir. XX osrin
madoniyyati gostordi ki, incasonat ideologiya, sosial miflor va iqtisadiyyat ilo six baghdir
vo he¢ do badii yaradicilifin avtonom sahasi deyildir. Belsliklo, klassik incosonatin
tohlilinin yeni mexanizminin iglonib hazirlanmasina, homginin vizual incosonatin yeni
novlorinin meydana golmasino ehtiyac yaranir. Bu zomindo bizo moalum olan vizual
todgigatlar adli elm yaranir. Bu elo bir todqgigat sahosidir ki, burada modoniyyot
kontekstindo miioyyon proseslorin kdmaokliyi ilo mona yaranir.

Vizual todqiqatlar 1980-ci illorin sonlarindan fonlorarasi elm olmugdur. Bu proses
incosonat tarixi, kino nozoriyyesi, antropologiya vo digor elmlor poststrukturalizm
corayani vo madoniyyat tadqiqatlar ils iizlosmali olanda formalagmisdir (17, s.165-176).
Biitovliikdo, insan stiurunun alomi kimi basa diisiilon moadoniyyat virtual realliq kimi
nazardon kegirilo bilor, virtual madoniyyat iso real alomin madoniyyastinin hissosi kimi
dork olunur. Virtual modoniyyat yiiksok saviyyali moadoniyyotdir vo buraya qatilmis isti-
rakeilarin azadligi vo yaradiciligi, bacarigi ilo miioyyan edilir, bels bir yaradici faalliq so-
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siomadoni mokani rongarong edir. Virtual modaniyyatdo subyektiv baglangic {istlinliik
toskil edir, yoni subyekt 6z qaydalar1 olan yeni oyun alomi yaradir. O, obyektiv
gercoklikdo  kifayot etmoyon doyorlori yaradir, olave edir. Dizaynerin do “virtual
istedad1r” sosiomodoni mokanmi virtual ~modoniyystin ganunlar ilo yenilogdirmok,
zonginlogdirmakdir.

Miiasir insan Oziiniin giindolik hoyatinda hor yerdo dizayn-layihoalondirmonin
mohsullart ilo shato olunmusdur, yani dizayn vizual-layihs foaliyysti novii kimi aramsiz
olaraq diinyani insanlarin duygusunda yaradir, vizual modoniyyotin formalagmasinda
istirak edir, bu magsadls sosiomodani makanin estetik vizual vizuallagdirilmasinin metod
vo priyomlarindan istifado edir. Bu kontekstdo sosiomodoni mokanin vizuallagsmasinda
dizaynin bir alot kimi istirakinin todqiqi miithiim nozori-metodoloji oshomiyyat kosb edir.
Burada biz bozi nozori-praktik ohomiyyot kosb edon masololoro toxunmagq istordik:
sosiomadoni mokanin vizuallagmasinda hansi estetik priyomlardan istifade olunur:
comiyyat torofindon dizayn yaradiciligi mohsullarinin gavranilma soviyyasi necodir; hansi
sosial institutlar vasitasilo dizayn yaradiciligt mshsullarinin reallagdirilmasi tomin edilir.
Son naticods dizayn vo onun layiha asarlori modoni mona ilo miisyyonlosir: dizayn insani
seylorin ndvlari ilo sevinmaya tohrik edir, onlarin mona biitovliyiinii dork etmoya davat
edir. Dizyn vizual qavramani toskil edir.

Sosiomadoni mokanin tadqiqinde nozari-metodoloji model kimi dizaynin peso
yaradicihigindan istifado olunmasi miihiim prinsiplordon biridir. Onco qeyd edok ki,
sosiomadoni yaradiciliqdan, yoni giindalik, spontan xarakters malik fenomendon forqli
olaraq “pesokarliq” soziinlin yaradiciligin bu istigamotinin peso ilo olagosini tosdiq edir,
onun tolim prosesinds alds edilmis xiisusi biliklarle, bacariqlarla, vardislorle bagliligini
gostorir.

Dizaynin peso yaradicilii aydin subyektiv xarakter dastyir, onun mohsullarinda
dizaynerin daxili alominin xiisusiyyatlori 6z ifadosini tapir. Dizaynerin yaratdiglarinda
tokca onun bacarigi, ustaligi deyil, hom do diinyani, 6z atrafin1 neca duymasi oksini tapir.
Hor bir xarici informasiya dizaynerin subyektiv alominin tosirino moruz qalir, qobul
edilon informasiya onun hisslori, fikirlori, iradosi, toxayiilii, yaddasi, yasantilari,
assosiasoyalar1 vasitosilo bir ndv nurlarin, aydinlasir vo aslindo insanin spesifik monovi
foaliyyatinin spesifik formasi olan dizayner yaradiciliginin funksional asasini toskil edir
(18, 5.55-56).

Onu da qeyd edok ki, dizaynerin peso yaradiciligmin fordi tokrarsizligi onun
psixoloji xiisusiyyatlori ilo six baghidir. Sosiomodoni mokanin nozori modelini quran
yaradict soxsiyyat kimi dizayner konkret tarixi soraitdo, sosial miihitdo formalasir, xarici
gergoklikdon bohralonir, sonra iso xarici miihitdon aldigi toossiiratlari isloyir, siiurunun
stizgocindon kegirir, yaradict insan 6z miihitinin, 6z dovriiniin mohsuludur. Basqa sozlo,
dizaynerin do yaradiciligt sosial soraitlo vo faktorlarla sortlonir. Onun goxsiyyoti
sosiomadoni miihitls, biliklorla, doyarlorls, normalarla, onanslorlo, ideallarla, tosovviirlarls,
aqidaloarla, niimunalorlo formalagir.

Dizayner bu sadaladigimiz doyorlorin dasiyicisidir vo monimsodiyi doyorlori
hoyata kegirorkon sosiomadoni mokanin tolobatlarina, ehtiyaclarina yonim gotiirmali,
Oziinlin omok bazarinda mohsullarina olan tolobata diqqotlo yanasmali, sosiomodoni
mokanda gedon prosesi tohlil etmolidir.

Son onilliklor orzinds sosiomadoni mokan dizayn yaradiciliginin biriislublu mado-
niyyatdon ¢oxiilublu madoniyyats kegid prosesindo ifado imkanlarinin artmasi sayosindo
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xeyli zonginlosmisdir. Bu giin kino, televiziya, fotoqrafiya, musiqi va s. sanat névlerindo
dizayndan bir metod kimi istifado olunur, onun ifado imkanlar1 nozori-metodoloji
todgiqatlarin obyektino ¢evrilir, basqa sézlo, onun sosiomodoni missiyast boyiik niifuz
gazanmagqdadir (19).

Insanin predmet-mokan miihitinin estetik zonginlosdirilmosi dizayner qarsisinda
mokanin lokal fargmentini qaydaya salmaq deyil, onu monalarla, simvollarla vo badii
obrazda oksini tapmis doyorlorlo doldurmaq vezifasini qoyur. Dizayner bununla bir név
0z subyektiv calarlar1 olan modoniyyotini yaradir, onda sosiomodoni mokani
zonginlosdirmak potensial1 artir.

Beloliklo, sosiomodoni mokanin todqiqindo nozori-metodoloji  modelinin
formalagsmasinda dizaynin, dizayner soxsiyyatinin rolu bu giin xiisusilo artmaqdadir.
Tacriiba do gostorir ki, hoyatin insan yaradiciligi vo tofokkiirii ilo bagl biitiin saholorinin
intensiv. modernlogsmasi soraitinds dizaynin bir metod kimi istirak etmosi yeni tipli
modoniyyat formalarinin yaradilmasi dizayn-modellosdirilmasi prinsiplorinin ohomiyyati-
ni artirmigdir.
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ROLE OF DESIGN IN THE FORMATION OF SOCIO-CULTURAL SPACE
E.N.Gasimova
SUMMARY

This article studies the socio-cultural space in terms of new world vision. The role
of design in the formation of theoretical and methodological model for the perception of
new socio-cultural space is revealed. The role of design, the identity of designer in the
formation of a model of socio-cultural space is becoming more and more important
today. As practice shows, the availability of design as a method in the context of intense
modernization of all fields of human activities related to thinking and creativity, and the
formation of new type of cultural forms have increased the importance of design
modelling principles.

POJIb JIU3AVTHA B ®OPMUPOBAHUHA
COIMUOKYJbTYPHOI'O ITIPOCTPAHCTBA

J.H.KacymoBa
PE3IOME

B cratpe m3ydaercs COLMOKYJBTYPHOE IPOCTPAHCTBO C TOYKU 3PEHHUS HOBOI'O
MUpOBO33peHus.  Packpeita  poib  au3aiiHa B (OPMHPOBAHUM  TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTUYECKOM MOJEIN BOCHPHUATHS HOBOIO COLMOKYJIBTYPHOTO IIPOCTPAHCTBA.
Pone nu3aiiHa, TUYHOCTH AM3aiiHEpa B (POPMUPOBAHUH TEOPETHKO-METOI0JIOTHIECKOM
MOJIEIM B HCCIEJOBAHUU COLMOKYJIBTYPHOI'O IPOCTPAHCTBA HA CETOJHAIIHMHA [€Hb
cTaHOBUTCA Bce Oosiee BakHOM. Kak mokasblBaeT NpakTHKa, HaJIWYUE Ou3aiiHa Kak
METO/a B YCJIOBHUAX MHTEHCUBHOW MOJEPHM3ALMHU BCEX OOJIACTEH JKU3HU, CBA3aHHBIX C
YeJIOBEYECKUM MBIIUIEHUEM M TBOPYECTBOM, co3JaHHe (OpM KyJbTypbl HOBOIO THIIA
YBEJIWYWIN 3HAUUMOCTb IIPUHIIUIIOB JU3aHHEPCKOTO MOAEIUPOBAHUS.
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“ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI”
JURNALINA TOQDIiM OLUNAN MOQALOLORIN
TORTIBAT QAYDALARI

1. Elmlor doktorlar1 vo professorlar istisna olmagqla, hor moqals ii¢lin miivafiq elm
sahoasi tizra elmlor doktorunun royi toqdim edilmalidir.

2. Jurnala toqdim olunan moqalonin strukturu timumdiinya miqyasinda elmi
moqalslora samil edilon tolablora cavab vermoalidir. Yoni, mogalodo toxunulan problem
imumi sokildo miioyyonlosdirilmoli, onun miihiim elmi vo praktiki mosslslorlo olan
olagosi gostorilmoli, miiollifin bu problem iizro istinad etdiyi on son islorin tohlili
verilmoli, moqalonin hasr olundugu problemin holl olunmamis hissalori, habelo alinan
naticalor va onlarin perspektivlori gostorilmalidir.

3. Movzusunun sothi vo tezissayaglt oldugu, elmi baximdan kifayot qodor
osaslandirilmadigi moqalslor gqobul edilmir.

4. Mogqalonin baghigi qisa olmali, mozmunu oks etdirmali vo 100 isarodon artiq
olmamalidir. Magqaloys li¢ dildo (Azorbaycan, ingilis va rus dillorindo) acar sdzlor alavo
olunmalidir. Azorbaycan dilindo toqdim olunan moqalonin sonunda ingilis vo rus
dillorinds, ingilis dilindo toqdim olunan moqalonin sonunda Azorbaycan vo rus
dillorinds, rus dilinds taqdim olunan moagalonin sonunda Azarbaycan vo ingilis dillorinds
eyni mazmunlu xiilasolor verilmolidir.

5. Moqals jurnalin redaksiyasina bir niisxodo printerdon ¢ixarilmis sokildo (A4
formatda) vo elektron variantda (kompakt diskdo) togdim olunmali, niisxo miollif
torofindon imzalanmalidir. Alternativ olaraq, magaloni journal@oyu.edu.az tinvanina da
gondormok olar.

6. Moqalonun moatni Microsoft Word 2003 programinda Times New Roman srifti
ilo y1gilmalidir. Sriftin 6lgiisii 12, sotirlorarasi interval 1 olmalidir. Sol vo sag torofdon
mosafo 2,8 sm, yuxar1 vo asagidan iso 3 sm olmalidir. Birinci satirdoki bosluq 1,25 sm,
diistur, rosm va codvallords interval mosafolori (yuxar1 vo asagidan) 6 punkt olmalidir.
Sokillar (rasmlor) 11 Slgiilii rosmalti yazilarla miisayiot olunmali vo motns skan edilmis
sokildo (yoni skannerdon kegirilmis sokildo) daxil edilmalidir. Codvoallards sriftin 6l¢iisii 11
olmalidir. Diisturlar Word Equation redaktorunda y1gilmalidir.

7. Togdim olunun moagqals 5-15 sohifo hocmindo olmalidir. Hocmi 15 sohifoni asan
moqals yalniz redaksiya heyatinin raziligi ilo gobul olunur. Matnin qrammatik cohstdon
diizgiinliiyli muollif torafindon yoxlanilmalidir.

8. Qosma sohifodo miisllifin adi, soyadi, atasinin adi, elmi dorocosi (varsa), is yeri,
is yerinin invani, miidllifin e-mail iinvan1 vo olaqo telefonlar1 gostorilmoli, habelo
olyazmanin ovvallor heg bir elmi nosrds dorc olunmadigi geyd olunmalidir.

alaga telefonu: (051) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

iinvan: Baki AZ1072, Koroglu Rahimov kiicasi 13, Odlar Yurdu Universiteti, Umumi s6ba
http://www.journal.oyu.edu.az
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ITPABUJIA J1JIs1 ABTOPOB

1. 3a WCKIIOYEHWEM JOKTOPOB HAayK M TPOQEeccOpoB, Kaxaas CTaThs JOJDKHA
UMETb PELEH3UI0 JOKTOpa HayK B COOTBETCTBYIOLIEH 001aCTH HAyKH.

2. CrpyKrypa TMpeacTaBiIsieMOW B KypH&JI CTaTbM  JOJDKHA OTBEYaTh
0o0IIEeMUPOBBIM TPEOOBAaHUSM K HAy4YHbIM CTaTbiM. 10 e€CThb, CTaThsl JOJDKHA
BKITIOYATh OIpeesieHrne MpoOiIeMbl B 00IeM BHE, €€ CBSA3b C BAXKHBIMH HAyYHBIMU U
NPaKTUYECKMMHU 3aJjauyaMH; aHaliM3 T[OCIEAHUX JOCTIDKEHUH M myOnukauui 1o
MaHHOM TpoOjemMe, Ha KOTOPBIE OMHUPACTCS aBTOP; BBIJCICHHE HEPEIIEHHBIX YacTen
npoOaemMbl, KOTOPbIM TNOCBALIAETCS [JaHHasg cTaThsl; (OpMUpOBaHHME IeJed CTaTbu
(mocTaHOBKa 3a7jauM); COAEpKaHUE OCHOBHOTO HCCIIETOBAHHS C IOJHBIM OOOCHOBaHUEM
IIOJIy4YE€HHBIX Hay4YHBIX pE3yJIbTaTOB; BBIBOJBI M3 IPOBEACHHOIO HCCIENOBaHUSI M
MEPCIIEKTUBBI B JAHHOM HalpaBJIECHUU.

3. Pykommch, B KOTOpOH MaTepuan H3JI0XKEH TIOBEPXHOCTHO, TE3HCHO, 0e3
JOCTAaTOYHOTO HAyYHOT'O OOOCHOBAHUS - HE TIPUHIMACTCS.

4. 3aroysioBOK JOJDKEH OBbITh KpaTKUM, OTpakaThb COJCpXKaHHWE CTaTbU M He
npesbimiath 100 3HaKoB. CTaThsd AOHKHA COJIEPKaTh KIIIOUEBBIE CJIOBA Ha TPEX sA3BIKAX
(azepOaitkaHCKOM, aHTJIMICKOM U pycckoM). Eciu s3bIk cTaThu — azepOailiykaHCKuH, B
KOHIIE MPUBOJATCS HWICHTHUYHBIE IO COAECPKAHUIO PE3IOME Ha AHTJIUIICKOM U PYCCKOM
A3bIKaX. AHAJOTMYHO, AHIJIOS3bIYHAs CTaThsl CONPOBOXAAETCS a3epOalPKaHCKUM U
PYCCKHM, a PYCCKOA3BbIYHAsI — a3epOailyKaHCKUM M aHTJUHCKUM pe3toMe (MACHTUYHOIO
COJIepKaHus).

5. Pykonuce mnpencraBisieTcs B PENAKIMUI0 JKypHajla B OJHOM 3K3EMIUIIpE
Xopoiuero kauectsa (opmata A4 BMecTe C 3JIEKTPOHHBIM BapUaHTOM (Ha KOMIAKTHOM
JTUCKE). DK3EMIUIAP MOAMUCHIBAETCA aBTOPOM. DJIEKTPOHHBIM BapUaHT MOKHO IpUCIATh U
no aapecy journal@oyu.edu.az.

6. Tekct crarbum momkeH ObITh HaOpaH B mporpamme Microsoft Word 2003
mpudTom Times New Roman 12 pa3smepa ¢ 0IMHOYHBIM MEXAYCTPOUYHBIM HHTEPBAJIOM.
Bepxuue u HkHHME ToJist — 3 ¢M, JieBble U TipaBbie — 2.8 ¢cM. OTCTYIIBI: TIEPBOIM CTPOKHU
(ab3am) — 1,25 cm, uHTepBambl (BBIIIE U HUXKE) OT (HOPMYI, PUCYHKOB, TaOauIl — 6 ILT.
Pucynku u GoTO COMpOBOXKIAIOTCS MOAPUCYHOUHBIMU TeKcTaMu B mpudte Times New
Roman 11 pa3mepa u BCTaBIAIOTCA B TEKCT B OTCKAHMPOBAaHHOM Buue. Dopmyisl
Habuparotcs B pegakrope Word Equation ¢ mosyTOpHBIM MEXTyCTPOYHBIM HHTEPBAJIOM.

7. OOBéM mpencTaBisieMOd CTaThbU JOJDKEH OBITh B mpedenax S5-15 crpaHuil.
Crarbu Oonpmiero o0beMa MPUHUMAIOTCS TOJBKO IO COTJIACOBAHHIO C PEIKOJIICTHEH
KypHana. TekcT noikeH ObITh NPOBEpEeH Ha IpaMMaTHYeCKHe OIIMOKH, BBIYMTAH U
IIPOCMOTPEH aBTOPOM.

8. Ha otrnenpHON cTpaHuile ykas3blBalOTCS (haMWINM, MHULUANBI aBTOpa, ydEHas
CTENEHb (€CIM UMEETCs), MECTO padoThl, MOYTOBBIA ajJpec MecTa padoOThl, a TaKKe
AJIEKTPOHHBIN ajJjpec W KOHTAaKTHbIE TenedoHbl aBTOpa. B cOmpoBOIUTENHHOM MHUCHME
CJIelyeT yKa3aTb, YTO PyKOIHUCh paHEee HUTE HE My OIMKOBaIach.

KOHmaxmuuwlii menegon pedaxyuu: (+994 51) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

aopec: Baxy AZ1072, yn.Képoeny Paxumosa 13, Yuusepcumem Oonap FOpoy, Obwuii omoen
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