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MARKETINQ FOALIYYOTININ MUASIR INKIiSAF MEYLLORI
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Son illor diinya 6lkalorinin aparict sirkatlori arasinda genis yayilan SMM (sosial
media marketing) adli yeni bir marketing ndvii meydana golmisdir. Bunun asas sababi
ononovi marketing lisullarindan istifadonin zamanin toloblori ilo ayaqlasmamasidir. Yeni
texnologiyanin inkisaf etmosi ilo olagodar sosial sobokolorin yayilmasi sosial media
marketinginin inkisafini siirotlondirmis, homginin bu sahoyo tolobatin artmasina gotirib
cixarmigdir. Sosial media marketingi diinyada on cox istifado olunan sosial sobokolor
vasitosilo hor hanst mohsul vo xidmatlorin reklam ¢arxlar1 vo animasiya soklindo genis
kiitloloro catdirilmasidir.

Gorunduyl  kimi, marketing foaliyystindo totbiq olunan texnologiyalar
kiitloviliyine, effektivliyino, istigamatliliyins, oldo olunan naticonin ndvlerine vo
foaliyyatin vaxtma goro forqlonirlor. Marketing planlasdirilmasinda onun strategiyasinin
vacib elementlorindon biri olan CRM-texnologiyalarindan (Customer Relationship
Management - miistorilorlo qarsiligh tosirlorin idaroedilmosi) istifado olunmasini sorti
olarag dord morhaloya ayirmaq olar: 1-ci morholoyo OLAP vo Data Mining
texnologiyalar1 vasitosilo miistorilor haqqinda molumatlarm tohlili, 2-ci marhsloya
marketing mogqsodlori, 3-cl morholoyo marketing proqramlar1 vo 4-cl morholoys
marketing strategiyalar: aiddir. Biitiin bunlar marketinq planlagdirilmasinin yeni dovrii
adlanir.

Marketinq planlagdirilmas: prosesinds istifads olunan molumatlar osason 4
kompleksin analitik aloatlor bazasi asasinda, yani bazarin méveud monitoringi iizro molu-
matlar, alicilar vo satiglar {izro molumatlar (CRM), miiossisonin daxili proseslorinin
effektivliyi iizro molumatlar (MRR, ERP va s.) vo ekspert sorgusu osasinda oldo olunmus
moalumatlar asasinda hayata kegirilir.

Marketingin faaliyyatinin miiasir inkisaf meyllorindon olan «Partizan» marketingi
(querrilla marketing) elo bir marketinq texnologiyalaridir ki, bunlar imumon qobul
olunmus reklam kommunikasiyalar1 vo mal iralilisi tisullarinin vo vasitalorinin ¢or¢ivosin-
don konara ¢ixirlar. Bu marketing ndvinun asas fargli cohati reklama gox pul xarclomamak
mogsadils kreativ diisiinconin imkanlarindan istifade olunmasindan ibaratdir. Partizan mar-
ketingi geyri-standartliq, geyri-onanavilik, aydin haqigatdon imtina edilmosi vo artan qiv-
raqliq, mohdud imkanlar daxilinda yiiksok noticalor aldo olunmast demokdir. Partizan mar-
ketinqi giiclii roqibo qarsi ¢cox da bahali olmayan, lakin ¢cox effektiv doqiq zorba vo diversi-
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yalardan istifads edilmosidir. Partizan marketingi kimi, he¢ bir pul goymadan va yaxud lap
az pul goymaqla 6z malin1 vo xidmotini iralilotmok, yeni miistorilori calb etmok vo 6z
monfootini artrmaq Ugiin istifado olunan azbiidcoli reklam vo marketing Usullar:
adlandirilir.

Buna goro do partizan marketinqini hamg¢inin «azbiidcoli marketing» vo yaxud
«azxarcli marketing» do adlandirirlar. Azbiidcoli marketing Ozliiylinde ¢oxdandir ki
movcuddur. Xarcsiz reklam {izro misallara qadim yunan vo godim Roma kitablarinda rast
golmak olar. «Partizan marketinqi» anlayisini ilk dofs olaraq Amerika reklamgist Cey
Konrad Levinson (Jay Conrad Levinson) tatbiq etmoya baglamis vo onun nazari bazasini
osaslandirmigdir. O, avvallor «Leo Barnett» reklam agentliyinin kreativ direktoru islomis
vo 1984-cii ildo bu adda kitab ¢ap etdirmisdir. Kitab ki¢ik biznes sahiblori ii¢lin nozordo
tutulmusdu vo azmosrofli reklam {isullarina hasr olunmusdur. «Partizan» ifadasini miisllif
horbi igdon gotiirmiisdiir: bundan agir silahlar olmadan az sayli dostolorlo miiharibo
aparilmasida istifade olunur. Bundan maqgsoad do reklam biidcasi bdyiik olmayan vo mal
irolidiligi iiclin bahali iisullara malik olmayan kigik bizneslo oxsarligi qeyd etmokdon
ibarot idi. Levinson torofindon toklif olunan yanagsma, asason, bahali ovozing ucuz reklam
dastyicilarindan vizit kartlarindan, voragalordon, 16vhalordon, bukletlorden, agiqlamalardan
va s. istifade olunmasina gotirilirdi.

Partizan marketinginin, onu klassik marketinqden forqli eden birinci xiisusiyyati
KiV-do ononavi reklamdan imtina etmokdon ibaratdir. Bunun ovozinds ya ucuz reklam
dastyicilarindan, ya da ki, dolay1 iralidilis yollarindan, geyri-onanavi reklam kanallarindan
istifado olunur. Masalon, giillorin ¢atdirilmast xidmeati 6z reklamini bayram tortlarinin
qablar1 tizorinds yerlosdirir — maclisa gedirsonsa tort artiq almisan, indi do giil sifaris et.
Partizan marketinginin ikinci xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, onun bir ¢ox fondlori naticoni
ya dorhal, yaxud da qisa bir miiddstdon sonra verirlor. Belo ki, ki¢ik biznes nagd pul
ehtiyatmma malik olmadigi tiglin, o aylarla gdzloys bilmoz ki, reklam no vaxt 6z isini
goracakdir, partizan marketingi iso bir sira elo alotlor togdim eloyir ki, demak olar ki,
sonraki giin yeni miistarilori olds etmak miimkiin olur.

Partizan marketinginin daha bir xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, onun metodlar1
bazan raqiblorin goziine goriinmiir vo buna gors do onlarin surati do ¢ixarila bilinmir. Ogor
firmanin adi reklam foallig1 potensial noinki miistorilorin, hom do roqiblorin gdziino
goriinmiirse, bu zaman reklamin «partizan» tisullar1 kenar gozlorden gizlodilmisdir vo bu
reklami1 ancaq potensial alicilardan basqa he¢ kim gérmoyacokdir. Partizan marketinqinin
sonraki xiisusiyyati reklam «qizgin silahlanmasindan» (bu zaman paqiblor reklam biidcesi
ilo bagqalarim1 ozmok, daha c¢ox reklam lovholorini yerlosdirmok, radio vo televiziyada
reklam carxlarini buraxmagq istoyinds olurlar). Bunun avazinds iso «partizanlar» reklamin
effektivliyini qaldirmaq hesabina, daha inco reklam gedislorinin edilmesi, potensial
miistoriloro daha doqiq nisan alma yolu ilo miistorilori qazanmagq istoyirlor. Internet
istifadogilorinin diqqetini ¢okmok vo ya reklam ilo onlarin maragini “satin almaq”
miimkiindiir. Amma istifado¢i etibarin1 pul ilo almaq imkansizdir. Bu etibart iso
qazanmaq lazimdir. Sosial media hadof kiitlolor ilo birbasa kommunikasiyanin qurulmasi
iciin effektiv platformadir. Bu giin sosial saboko auditoriyalar: televiziya kanallarmin
auditoriyas1 ilo miiqayiss olunur. Bazi hallarda iso sosial sabakaler televiziyalar1 listaloyir.
Lakin sosial sobokolordoki insanlar TV tamasagilar1 ilo miiqayisado daha digqotli vo
aktivdirlor. SMM birbasa olaraq insanlarla {insiyyato girmokdir.
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SMM-in osas istiinlilyli onun siiratliliyidir, yoni zamandan vo mokandan asilt
olmadan, kiitloys rahat sokilds istonilon név mohsulun ¢atdirilmasi, hor hansi tip istehlak-
ctya yonoldilmosi, marketingi hoyata kegiron menecerlor torofindon daha olverisli
marketinqg foaliyyatini hoyata kecirmokdir. Bunun iiclin sosial sobokolordo reklam
yerlosdirorkon ovvolcodon miioyyon anket vasitosilo molumatin hansi hodof kiitloyo
istigamotlonmasi menecer torofindon miioyyonlosdirilir [3]. Sosial platformada mohsullara
tolobi daha uygun olan istifadogilor tapilir vo reklamlar birbaga onlara ¢atdirilir. Masolon,
usaq geyimlori magazasina sahibsinizsa, reklamlarinizi evli vo ya valideyn olan insanlar
gorocok. Bu isa sizi olavo reklam xorclorindon xilas edocokdir.

Marketingin effektivliyinin statistikasmin doqiq oOl¢lilmasi {i¢iin marketing
iisullarindan istifads edilir. onanavi marketing zaman1 daqiq statistika aparmaq miimkiin
olmadig1 halda, SMM-in istifadosi zaman1 statistika hazir sokildo qrafiklorlo istehsalgt
firmaya toqdim oluna bilir. Naticoda aparilan marketinqin effektivliyini aydinlasdirmaq
va catigmazliglar1 aradan qaldirmaq daha slcatan olur.

Sosial media marketing menecerinin {izorina diison yuk oldugca boyikdiur. SMM
meneceri istehlak¢t davraniglarint dorindon dyronmoli vo toklmillogdirmslidir.

Dogru bazar arasdimasi aparan menecer bu sahods ugur oslds etmok ii¢lin ayrilan
vasaitlorden daha ¢ox qazanc alds etmo moagsadinds olur.

Diinyada SMM hayata keciron social media sirkatlorine misal olaraq Facebook,
Twitter, Youtube, Instagram, Linkedin va.s misal gostormok olar. Bu tip media
nahanglarin reklam veran sirkatlora qoydugu taloblar do ¢ox yiilsokdir. Bunun asas sobabi
iso istifadagilorin yiiksok keyfiyyotli mohsullar oldo etmosini tomin etmok hamginin
reklam veran sirkatlora daha yiliksok qazanci tomin eds bilmakdir.

1,3 milyard istifadogisi olan Facebook markalar iiclin on ugurlu reklam
platformalarmdan biridir. Bu platformada moahsul vo ya xidmatinizi cografi makan (6lks,
sohor), demogqrafik (yas, cins, ailo voziyyeti) ilo reklam edo bilorsiniz. Bundan olavo,
Facebook moagsad vo maraqlarmiza gore asagidaki reklam modellorini toklif edir:

- veb saytmizdaki aktivliyin artirilmast;

- markanin taninmasi arealinin genislondirilmosi;

- messenger reklamlart;

- Facebook sohifonizin daha ¢ox istifadogiys tanidilmasi vo s.

Yuxarida gostarilonlordon birini va ya bir negasini va bir ¢ox digar reklam novini
secorok SMM-dan yararlanmaq miimkiinddr.

Instagram iso 2015-ci ildon bori reklam platformalarini aciq elan etdi. Facebook
reklamlar1 kimi Instagram reklamlar1 da hor toossiirata vo klik basmma gora 6domo
formasina sahibdir. Instagram sizs {i¢ reklam modelini toqdim edir:

- bir fotosokilli reklamlar;
- iki vo daha ¢ox fotosokilli reklamlar;
- video reklamlar.

Olbotto ki, bu reklam modellorindon istifado edorkon istifadogilorin reklam
tacriibasi do nozoro alinir. Beloliklo, bazi istifadogilor goriintii reklamlarma reaksiya
verirsa, digorlori daha ¢ox video reklamlarina digqat yetira bilar.

Bu giin diinyada 2 milyarda yaxin, Azorbaycanda iso 3 milyona yaxin insan sosial
sobaka istifadagisidir vo informasiya olds etmak, is slagolori qurmaq, dostlari ils {insiyyet
yaratmaq, faydali bildiyi melumatlar1 paylagsmaq, oyun oynamagq, film, musiqi izlomok va
s. kimi miixtalif moagsadlorls bir vo ya bir ne¢o sosial media platformasindan istifads edir.
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Marketing noqteyi-nozorindon baxsaq, 3 milyona yaxin auditoriya hazirda
Azorbaycanda on bdyiik auditoriyadir. Sosial media marketinginin onanavi marketingden
bir swa istiin cohatlori do var. Ononavi marketing foaliyysti zamani siz hadof
auditoriyaniz1 toxmini se¢o bilirsiniz, amma raqamsal alstlorle bu auditoriyant daqiqlikle
miioyyonlosdiro bilarsiniz.

Ononavi marketinqgde miistorilorin sizin mesajmniza necs reaksiya verdiyini
Oyronmoyiniz demak olar ki, miimkiin deyil, amma rogomsal miihitde bunu anbaan izlays
bilirsiniz. Bu zaman reaksiyalari, toklif vo ya iradlar1 analiz eds bilirsiniz ki, bu da
analizlorin diizglin aparilmasina va galacok strategiyanmn diizgiin qurulmasina yardimgi
olur [2].

SMM-in osas istiinliiklorinden biri do qiymstlorinin ucuz olmasidir. ©nonavi
marketingdo hor 1000 noforo molumat c¢atdirmaq {iglin 40 dollaradok vasait
xarcloyirsinizsa, sosial sobokado 1000 noforo molumat catdirmaq 1 dollara, bozon hotta 1
qapiye basa golir.

Biitiin bu deyilonloro misal olaraq, 2018 ci ildo Amerikali i adami Elon Musk
0zUnln sahibi oldugu SpaceX sirkatinin hazirladigi kosmik raket vasitosilo digor sahibi
oldugu Tesla sirkotinin istehsal etdiyi Tesla Roadster markali avtomobilini kosmosa
gondororak, bu hadisoni Facebook sosial sobokosi vasitesilo canli yayimlamis vo 13
milyon izlonma aldo etmisdir. Noticods hamin reklam kompaniyasi pulun ala bilocayi
biitiin reklamlar1 gerido qoydu [1]. Bu tip reklam marketinqds yeni bir yol acaraq tarixa
yazildi. Sosial meda vasitasilo aparilan bu reklam miiasir dovrde SMM-in tesiredici
qiivvasinin ¢oX bdyuk olmasini bir daha siibuta yetirdi.

Adoabiyyat

1. Parasinin satm alamayacagi reklami yapti
https://www.yenisafak.com/teknoloji/parasinin-satin-alamayacagi-reklami-yapti-
3110060

2. What is social media marketing? https://buffer.com/social-media-marketing#
3. Sosyal medya pazarlama nedir? http://hakanarik.com.tr/sosyal-medya-
pazarlama/sosyal-medya-pazarlama-nedir.html

MODERN TRENDS IN MARKETING ACTIVITIES
A.A.lbayev
SUMMARY

Today, it is impossible to imagine marketing activities without the use of modern
innovations to strengthen the competitive market of products and services. SMM (Social
Media Marketing) is a promotion and advertising of products and services in social
networks. Social Media Marketing is an effective tool for bringing potential customers to
the website of a company that provides services or sells products on social networks, blogs
or forums.
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COBPEMEHHBIE TEHAEHIIUU PAZBUTUA
MAPKETHHI'OBOM JEATEJIbHOCTH

A.A.U0aeB

PE3IOME

B coBpeMeHHYyr0 310Xy YKpEIUICHHE Ha KOHKYPETHOM DPBIHKE TOBAapOB M YCIYT
HCBO3MOXXHO MPCACTAaBUTDH 0e3 HCIIOJIb30BaHUI COBpeMeHHOﬁ u HHHOBaHHOHHOﬁ
MapKeTHHFOBOfI ACATCIBHOCTH. SMM unn MAapKCTUHT B COLUAJIBHBIX CCTAX - 3TO IPOABU-
KEHHUE TOBAPOB U YCIYT M MX peKIaMUpoBaHue. MapKeTHHT B COIMANBHBIX CETAX — 3(-
(EeKTUBHBI MHCTPYMEHT NPUBJICYCHHUS MOTCHIMAIBHBIX KIMEHTOB Ha CalT KOMIIAHMH,
KOTOpasa nmpeAOoCTaBJIACT YCJIYId UKW NPOAaCT NPOAYKTBI B COLUATIBHBIX CCTAX, onorax u
bopymax.

Moqala redaksiyaya 3 dekabr 2019 tarixinda daxil olmug, 11 dekabr 2019 tarixinda isa ¢apa gabul
olunmugsdur.
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OLKO IQTISADIYYATININ INKiSAF ETDIiRILMOSINDO
TEXNOPARKLARIN ROLU

V.9.Qurbanov, N.9.Nuriyeva
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e-mail: vagifqurbanov494@gmail.com
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Texnoparklar ixtisaslagsmis miitoxassislor tarofindon idara olunan toskilatlardir vo
onlarin asas magsadi innovasiya madaniyyatini, oalagadar miassisalorin va elmi asashi
qurumlarin ragaboat gabiliyyatliliyini dastokloyarak xalqin sorvatini artirmaqdir.

Bu hadoflora ¢atmaq tguin texnoparklar universitetlor, elmi-tadgigat musssisalori,
sirkatlor vo bazarlar arasinda bilik vo texnologiya axmini stimullasdirir vo idaro edir;
inkubasiya va spin-off proseslori vasitasilo innovasiya osash sirkotlorin yaranmasini vo
inkisaf etmosini asanlasdirir; yiikksok keyfiyyatli mokan, vergi guzastlori ilo birlikda digor
yuksok keyfiyyatli xidmotlor do taqdim edir [1].

Bu birlogsmolor diinyanin miixtalif 6Olkolorindo  muxtolif adlarla adlandirilir.
Amerikada Research Park (Arasdirma Parki), Ingiltorodo Science Park (Elm Parki),
Fransada Technopole (Texnologiya Sohori), Almaniyada Griinderzentrum (Tosis
Morkoazi), Yaponiyada Technopolis (Texnologiya sohari) vo s. bu kimi terminlordon
istifado edilir. Aralarinda boyiik forglor olmasina baxmayaraq, bu terminlor eyni monada
istifads edilir.

Texnoparklarin issizliyin azaldilmasina tasiri

Texnoparklarin on boyuk sosial-igtisadi faydalarindan biri is imkani yaradaraq
issizliyin azaldilmasma sobob olmasidir. Ancaqg ilkin marhalads texnoparklara qosulan
firmalar daha c¢ox ixtisaslasmis ki¢ik bir is¢i qrupu ilo islomoya Ustlinliik verirlor. Vaxt
kecdikca texnoparklar boytimalori ilo barabar daha ¢ox firmani torkibina gataraq, issizliyin
aradan qaldirilmasimna tohfo veracakdir.

Texnoparklarin yaradilmasi yeni ig yerlorinin yaranmasina sabob olsa da, malum
oldugu kimi bu problemin sobabi yalniz is yerlorinin ¢atigmamasi deyil, eyni zamanda
issizlorin va is axtaranlarin peso-ixtisas tahsilinin vo amok vardislorinin mdasir amoak
bazarmin talablorina cavab vermomoasidir [2].

Texnoparklarin sahibkar va tasobbiiskarlar iiciin avantajlan

Bishop, D’este vo Neely, sirkotlor vo universitetlor arasindaki oalagoni anlamaq
ticilin, universitetlorlo birgs ¢alisan firmalarin omokdasliginin névlori, bu omokdaghga tos-
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viglor, manealar vo amokdasliqdan alds edilon noticolorls, faydalar1 anlamaga istiqgamot-
mis aragdirma aparmuglar. Firma ilo universitetlorin qarsiligli foaliyystindon dogan
faydalarin vacibliyini qiymotlondirmak ii¢lin aparilan bu arasdirmanin sonunda, firmalara
goro on Onomli faydalarm “problem holletma qabiliyysti” vo “anlama giicliniin artig1”
oldugu ortaya ¢ixmisdir. Bu voziyyat firmalarin sadace aragdirma noticalori olds etmokdon
va daha yaxs1 qavrama giiciindon faydalanmadigini, ayrica problem holl etmak {iciin bilik
transferindon do faydalandigmi ortaya ¢ixarmigdir. Ayrica, bu aragdirmanin naticolorine
gora, firmalarm 30%-nin universitet ilo olan alagelorinin daha sonraki faaliyyatlori ti¢lin
do ohomiyyotli olacagini diisiindiiklorini gostormisdir. Universitet-sonaye omokdaglhigi,
yeni mohsullarin vo ya xidmatlorin bazara miivaffoqiyyetli bir sokilds ¢ixardilmasina
komok edir. Olave olaraq, analizin naticosine goro forqli sektordaki firmalarin
universitetlorlo amokdasligindan dogan faydalar1 forqli qiymetlondirdiklori do ortaya
cixmigdir. Masalon, naqgliyyat vo kimya sektoru “anlama qabiliyyatini inkisaf etdirmo”
movzusuna onom verdiyi halda, arasdirma/inkisaf etdirmo sektoru “magistratura vo
doktorantura talobolorinin iso alnmasma”, on ¢ox ohomiyyat veron torofdir. Ictimai
xidmatlor vo noqliyyat sektoru iso “problem halletmo”ni on 6namli fayda olaraq gqobul
etmokdadir [3, s. 59-60].

v" Texnoparklar firma vo elmi-tadgigat morkazlori (universitetlor) arasinda sinerji
meydana gatirir;

v’ Torofdaslar arasinda informasiya, bilik vo texnologiya miibadilosini asanlagdirir vo

tosviq edir;

Firmalar, universitet va Sonaye arasindaki alagolori ¢ox daha yaxsi dork edir;

Universitetlor elmi bilik va tacriiboni firmalara catdirir;

Texnoparklar firmalar {i¢iin mithiim bir resurs sobokasi tomin edir [4, s. 34]:

AN NN

Yeni yaradilan firmalarin inkisaf etmasi vo 6lko iqtisadiyyatina fayda vermaosi iigiin
ilkin morholodo dévlot torafindon dostoklonmolidir. Olkomizdo texnoparklara daxil olan
rezidentlorin qgeydiyyata alindig1 tarixden 7 il miiddatine golir, monfoot, slava dayar,
omlak, torpaq vo gomriik vergisindon azad edilmasi hom xarici investisiyanin artmasina
hom do togobbiiskarlar torsfindon qurulan yeni firmalarin ortaya ¢ixmasmna sorait
yaradacaqdir [5].

Texnoparklarin universitetlor ii¢iin faydalan

Texnoparklarin universitetlors faydalar1 asagidakilardir:

a) Texnoparklar sayasindo Universitetlor sonaye miiossisalori ilo daha ¢ox vo daha
effektiv alagalor qurmaq iiciin flirsat olds edirlor.

b) Teknoparklar, eyni zamanda universitetlor ticlin golir oldo etmok {igiin bir
vasitadir.

Universitetlorin golirlori osason asagidaki monbalor hesabina formalasir.

1. Universitetin - miallim heyatinin  vo tolobalorin aragdirmalarinin, innovativ
fikirlarinin igtisadi doyara, mohsula gevrilmasi;

2. Aragdirmalari dostoklomak tigiin ayrilan vosaitlor;
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3. Universitet talobalorinin vo is¢i heyotinin alig-veris etdiyi yerlordon (bufet,
yemokxana, sosial foaliyyatlor) sirkotlorin iscilorinin do faydalanmasi ilo aldo edilocok
gazanclar, galir gaynaqlarma niimuna Kimi gostarils bilor [6, s.121-123].

Texnoparklarin makroiqtisadi faydalan

Mdasir dunyada inkisaf etmis Olkolor bilik iqtisadiyyatima kegmis vo agir
sonayelorini ucuz ig giiciiniin oldugu inkisaf etmomis vo ya inkisaf etmokds olan 6lkolora
dasiyirlar. Bu yolla, inkisaf etmis Olkalor 6zlori bilik istehsali vo yeni texnologiyalarin
yaradilmasi ilo mosgul olub, daha ¢irkli vo daha agir islori inkisaf etmokds olan 6lkolors
transfer edirlor. Bu voziyyst inkisaf etmokdo olan dlkolor {igiin yiiksok texnologiyali vo
elm tutumlu mohsullar inkisaf etdirmoyin vacibliyini gdstormaktadir.

Diagram

Dinyada texnoparklarin faaliyyat gostardiklari asas
texnologiya sektorlari

70.00% 64.10%
60.00%
50.00%
1000 25% 31.60%
30.00% . 29-10% 29% 27.40%
- (+]
20.00%
10.00%
0.00%
iKTva Biotexnologiya Kompyuter Elektrotika Program Saglamlig va
Kommunikasiya elmlari va taminati aczacilg
texnologiyalar muhandisliyi

Moanba: IASP 2018

Texnoparklarin  texnologiya sektorlarina  xiisusi bir digget  ydnaldib,
yonoltmomosindan asili olmayaraq, bazi sektorlarin digorlorindon daha iistiin oldugu hallar
tez-tez goriilmokdodir. Texnoparklar, innovasiya vo olavo doyor iiclin daha yiiksok
mohsuldarliq gostoran sektorlar ilo on uygun texnologiya sektorlarini bir araya gotirmoyo
meyillidirlor. Anketo qatilan biitiin texnoparklarn 64,1%-i IKT vo Kommunikasiyanin
parklarinda tomsil olunan 4 asas texnologiya sektorundan biri oldugunu bildirmisdir.
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Notica

Texnoparklar yaradildiglar1 6lke vo region iiclin on boylik faydalarindan biri
yiiksok ixtisasli miitoxossislorin, igo alinmasi ilo beyin kogii probleminin hoallindo rol
oynamasidir.

Azarbaycanin global innovasiya indeksi iizra gostaricilorinin 2017-ci il Gglin mak-
simum 100 baldan 30.58, 2018-ci il iizro 40.39, 2019-cu ilin noyabr ayma qodorki dovr
izra iso 30.21 bal olmasi Azorbaycanda innovasiya istehsal edon firma vo universitetlora
olan ehtiyac1 gostorir [7].

Yeni yaradilmis texnoparklarm torkibina daxil olan firmalar-universitetlor vo
firmalar-firmalar arasindaki miinasibatlor diizgiin togkil olunmalidir. Texnoparklara
osason yeni yaradilmis, elm tutumlu mohsullar istehsal edon vo innovativ inkisafa tokan
veran firmalardan togkil olunmalidir.
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THE ROLE OF TECHNOPARKS
IN THE DEVELOPMENT OF COUNTRY'S ECONOMY

V.A.Gurbanov, N.A.Nuriyeva
SUMMARY
Technoparks are a commercial entity where industrial structures and research and
educational institutions interact, and the knowledge and product resulting from this

interaction is commercialized. In this article, the impact of technoparks on the economy is
considered and attempts to clarify this issue are made.
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POJIb TEXHOITAPKOB B PA3BBUTUHU DKOHOMMUMKHU CTPAHBI
B.A.I'yp6anos, H. A.HypueBa
PE3IOME

TexHomapku  ABJISAIOTCA ~ KOMMEPYECKOM — OpraHu3anued, B  KOTOPOHU
B3aMMO/ICHCTBYIOT NPOMBIIUICHHBIE CTPYKTYpPBI U HAYYHO-y4eOHbIC 3aBEJICHUS, a 3HAHUS
U NIPOAYKTHI, ITOJIy4EHHBIEC B PE3YJIBTATE 3TOI0 B3aUMOIEHCTBYS, KOMMEPLUAIU3UPYIOTCS.
B nmaHHOWM crarbe HCCIEQyeTCs  BIMSHUE TEXHONAPKOB HAa DKOHOMHUKY U
NPEINPUHUMAIOTCS TOMBITKYA MPOSICHUTB 3Ty IPOOIEMy.

Moaqala redaksiyaya 26 yanvar 2020 tarixinda daxil olmus, 5 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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2018-ci il do Azorbaycan iigiin ugurlu iqtisadi gostaricilorlo yadda galdi. Dinamik
inkisafint davam etdirmoklo strateji hodoflorine dogru iraliloyon Olkomiz qeyri-neft
sektorunun nozoracarpacaq artimi hesabina neft-qaz sektorundan asililigin azaldilmasi,
investisiya colbediciliyinin, makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasi, qlobal
infrastruktur layiholorinin reallagsdirilmast vo digor miihiim istigamotlords pozitiv
gostoricilora imza atdi. 2018-ci ilds igtisadiyyatin biitiin funksional sahalori izro optimal
noticolor oldo olundu, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina vo biznes miihitinin
liberallagdirilmasina istigamatlonmis dovlst siyasotinin davam etdirilmasi istor {imumi
daxili mahsulun, istorss da strateji valyuta ehtiyatlarinin artimina imkan yaratdi.

2018-ci ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlar1 bir sira Avropa 6lkolorindo qlobal
bohranin monfi naticalorinin holo tam aradan qalxmadigi bir soraitdos Azaorbaycanda
iqtisadiyyatin saxslondirilmasine yonolmis iqtisadi kursun somaroliyini bir daha siibuta
yetirdi. 2013-cii ildo Gimumi daxili mohsul istehsalinin 5,8 faiz artaraq 57,7 milyard
manata yiiksalmasi, geyri-neft sektorunda real artimin 9,8 faiz olmasi, adambasma diison
UDM-in hocminin 4,4 faiz artaraq 6 min 132 manata (toxminon 8 min ABS dollarma),
strateji valyuta ehtiyatlarinin iso 50 milyard manata yiliksolmasi hokumetin yiiriitdiiyii
iqtisadi siyasotin miihiim ugurlar1 sirasindadir. Bu faktlar 61ks iqtisadiyyatinin sadoco neft
amili izorindo qurulmadigini, aldo olunmus ugurlu naticolords geyri-neft sektorunun da
miithiim paya malik oldugunu tasdigloyir.

Hoyata kegirilon todbirlor Azorbaycanin investisiya calbediciliyi baximindan Us-
tinluylnd tomin etmisdir. 2013-cii ilds 6lks iqtisadiyyatina qoyulan sarmayslorin ham ko-
miyyat, hom do keyfiyyst baximindan kaskin artimi respublikada yerli vo xarici sormayo-
lori stimullagdiran makroiqtisadi miihitin mévcudlugunu bir daha tosdigloyir. Sahibkarliq
miihitinin saglamlagdirilmasi, bizness baslama prosedurlarinin sadslosdirilmasi, i adamla-
rma dovlotin giizostli kreditlorindon genis istifade imkanlarmin yaradilmasi va digoer mii-
hiim tadbirler iqtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin hocmins va strukturuna miisbat tosi-
rini gostormisdir.
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Investisiya colbediciliyino tosir gdstoron miihiim amillor arasinda iqtisadiyyatin
saxalondirilmesi, sahibkarligin inkisafi vo sanaye potensialinin giiclondirilmasi todbirlori
xiisusi yer tutur. Bunun naticasi olaraq 2010-cu ilds 6lks iqtisadiyyatina 17,6, 2011-ci ilde
21,6, 2012-ci ildo 25,8 milyard dollar investisiya qoyulmusdur. Prezident ilham Bliyevin
Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi dovlet proqramlarmin
icrasma hosr olunmus konfransda vurguladigr kimi, 2018-ci ildo 6lko iqtisadiyyatina
investisiya qoyuluslari rekord saviyyado artaraq 28 milyard dollara yiiksolmisdir [5].

Hesabat dovriinds iqtisadi resurslardan diizgiin vo moqsadyonlii istifade edilmaosi,
real sektorun dostoklonmasi, sonayelogmonin stimullagdirilmasi, maliyys-bank sektorunun
foaliyyoti ligiin daha olverigli goraitin yaradilmasi, vergi miihitinin liberallagdirilmasi
tadbirlori 6lkonin investisiya colbediciliyinin yiiksalmasine 6z tasirini gostormisdir. Biitiin
bunlar iqtisadi inkisafin keyfiyyotco yeni morhslosindo &lkonin sonaye potensialinin
genislondirilmasini do obyektiv zorurat kimi gilindsliya gotirmigdir. Tosadiifi deyil ki, 6lke
rohbori Nazirlor Kabinetinin son iclasinda 2014-cii ili "Sonaye ili" elan etmisdir. Prezident
[Tham Bliyevin 2014-cl il 10 yanvar tarixli "2014-cii ilin Azerbaycan Respublikasinda
"Sonaye ili" elan edilmesi haqqmnda" seroncaminda vurgulanir ki, hazirki merhslodo
milasir ¢agiriglar vo yeni tosobbiislor nozors alinmaqla sonayenin modernlosdirilmoasi vo
geyri-neft sanayesinin saxolondirilmosi mogqsadi ila bir sira tadbirlorin hoyata kegirilmasi,
o ciimlodon moévcud tobii va iqtisadi resurslarin tosarriifat dovriyyssine calb edilmasi,
ononavi sanaye sahalari ilo yanasi, yeni prioritet istehsal sahalorinin, sonaye parklarmnin
yaradilmasi, regionlarda sonaye potensialinin giiclondirilmosi, sonayenin innovasiyalar
osasinda inkisafini tomin edocok imkanlarin formalagdirilmasi zoruridir.

Prezident Ilham Oliyev regionlarm sosial-igtisadi inkisafi dévlot programlarinin
icrasina hosr olunmus konfransda sonayenin inkisaf zoruratini bir daha 6no ¢okmisdir: "Bu
il "Senaye ili"dir. Sonayenin inkisafina xiisusi diqqet gOstorilocokdir vo gostarilir.
Texnoparklarin yaradilmasi prosesi siiratlo gedir. Bolgolorde - Goncads, Sumgayitda,
Mingagevirde texnoparkin yaradilmasi nazerds tutulmusdur. Eyni zamanda, hor bir
sohardo xiisusi sonaye yerlori, sonaye zonalar1 yaradilmahdir. Ciinki iqtisadiyyatimiz,
sonaye potensiali, ohali artir. Is yerlori no qodor yaradilsa da, yens do yaradilmalidir".

Serancamla Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyino 2014-cii ilin Azorbaycanda "Sonaye
ili" elan edilmosina dair tadbirlar planini bir ay miiddotinds hazirlayib Prezidents toqdim
etmok tapsirilmigdir. Bundan basqa, Nazirlor Kabineti "Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar {iglin Dovlet Programi"nin layihasini do {i¢ ay
miiddatinds hazirlayib Azorbaycan Respublikasi Prezidentino toqdim etmolidir [1].

Miiasir dovrda Azarbaycanin iqtisadi cohotdon inkisafinda, yeni is yerlorinin yara-
dilmasinda, 6lkonin ixrac potensialinin giiclondirilmasi vo idxaldan asilili§in azaldilmasin-
da sonaye potensialinin shamiyyatini xiisusi vurgulamaq lazimdir. Azorbaycan hazirda
inkisafinin elo yliksok morhalasindadir ki, qazanilan makroiqtisadi nailiyyetlor ilk novbado
bu sahoys diqgatin artirilmasini aktual masale kimi giindome gotirir. Sonaye potensialinin
giiclondirilmosi dedikda, s6hbot kegmis Ittifaq dévriinde oldugu kimi, dovlot nozaratindoki
strateji miiassisolorin yaradilmasindan getmir. Dovlotin bu sahadoki siyasati sadaco sahib-
karliga kdmoak todbirlorinin davamidir v perspektivli, iqtisadi baximdan somaerali sonaye
kompleksini formalasdirmaqdir. Dovlot bascist hesab edir ki, hokumot 6z torofindon bu
ciir miiassisalorin normal foaliyyatine, habels xarici sarmayadarlarla birgs global layihslor
hayata kegirilmasina etibarli tominat mexanizmlori yarada bilar.
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Inkisafin hazirki morholosindo yiiksok makroiqtisadi gostaricilorin davamliligmin
tomin edilmoesi hom do rentabelli sonaye miiossisolorinin yaradilmasindan asilidir.
Azorbaycanin davamli inkisafint elm tutumlu sonaye miiossisolorinin agilmasi hesabina
tomin etmak, eloco do neft hasilatinin azalmasi ilo bagli maddi itkilori kompensasiya
etmok miimkiindiir. Odur ki, respublikanin bu sahods sovet dovriindo mévcud olmus
potensialinin borpasi, ayri-ayri sonaye saholori iizro ixtisaslagmis istehsal miiossisalorinin
miiasirlogdirilmasi, texnoloji parklarin yaradilmasi son illords qarsiya ciddi vezifolor kimi
qoyulmusdur.

Seonayenin inkisafinin miiasir innovasiyalar osasinda tomin olunmasi,
texnoparklarin sanayelogsmads asas strateji layihalor kimi yer almasi "Azarbaycan - 2020:
goalacays baxis" Inkisaf Konsepsiyasinda da 6z oksini tapmisdir. Sonaddo 2020-ci ilodok
Azorbaycanin tarixi ononoalori olan iri gohor vo rayonlarinda yeni sonaye istehsall
miiossisalarinin yaradilmasi vo homin miiassisalords innovasiya yoniimlii texnologiyalarin
totbiqinin stimullagdirilmasi, ixtisaslagsmigs vo iimumi toyinatli sonaye soharciklorinin
yaradilmasi qarsiya mogsed qoyulmusdur. Konsepsiyanin ohats etdiyi dovrde xiisusi
iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo iqtisadi potensial nozoers alinmaqla Sumqayitda neft-
kimya, Balaxanida moigot tullantilarinin emali, Goncods metal (aliiminium) momulatlarin
istehsali iizro sonaye sohorciklorinin qurulmast nozords tutulmusdur. Qeyri-neft
sonayesinin onanovi istehsal saholorinin - kimya, metallurgiya, masinqayirma,
elektrotexnika, elektronika, yiingiil sonaye, yeyinti va aqroemal sanayesinin va s. inkisafi,
ixrac imkanlarmin artirilmast ilo yanasi, roqabstqabiliyyatli yeni istehsal sahslorinin
yaradilmas1 da dostoklonmisdir.

2009-cu il 14 aprel tarixli "Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda" qanun Olkado
sonayelogmo prosesinin siirotlonmosino yeni tokan vermisdir. Dovlot basgisinin 24 aprel
2013-cu il tarixli formanina osason "Sonaye parklari haqqinda Niimunovi Osasnama"nin
tosdiq edilmosi ilo sonaye parklarmin yaradilmasi, idars edilmesi, habelo onlarda
sahibkarliq faaliyyetinin hayata ke¢irilmasinin hiiquqi bazasi formalasdirilmisdir.

Qarsidak: illorde hokumet sonaye sektorunda osas mogsods nail olmaq {igiin
sonayenin  qgeyri-neft sektorunun inkigsaf istigamotlorinin  miioyyonlosdirilmasi,
roqabotodavamli sonaye mohsullarinin istehsalinin dostoklonmasi vo ixracyoniimlii istehsal
sahalorinin yaradilmasinin togviqi, dovlet miilkiyystinds olan vo ya sohmlorinin nazarat
zorfi dovloto moxsus olan sonaye miiossisolorinin saglamlasdirilmasi vo 6zallosdirilmosi,
0zollosdirmadon sonra miiossisalorin foaliyyotinin dastoklonmasi, istehsalin texnoloji
cohotdon yenidon qurulmasi, ixtisasli kadrlarm hazirlanmasi istigametinds kompleks
tadbirlorin hayata kecirilmasini nazards tutur.

Olkodo sonayelosmonin iqtisadi tomollori, ilk ndvbada, Azarbaycanda giiclii sonaye
potensialinin inkisafina stimul veran zongin xammal bazasinin mdvcud olmasi va nahang
sonaye komplekslori infrastrukturlar1 ilo baghdir. Baki, Sumqayit vo Gonco soharlorinin
sonayelogsmonin morkozi rayonlarma ¢evrilmasine baxmayaraq, bdlgolordoki xammal
infrastrukturunda baslica rol oynayan Daskason, Godobay, Nax¢ivan vo Mingagevirin
sonaye marsrutunun bazast olmast danilmazdir. Bu ¢oxsobokoli marsrutlarin
postsonayelogmonin vahid kompleksina c¢evrilmosi iqtisadiyyatda yeni monzaranin
yaranmasit demokdir. Sonayelogmonin strukturca yeni dovriin toloblorine uygun
formalasmas1 iqtisadiyyatin golocok maliyys tominatinda da xiisusi rol oynaya bilar.

Prezident Ilham Oliyev torofindon hoyata kegirilon uzaqgoren siyasotin naticosi
olaraq son 10 ildo 6lkods sonayenin inkisafi yeni morholoys qgodom qoymusdur. Bu dévrds
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O0lko sonayesine 40 milyard manatdan c¢ox investisiya yatirilmis, sonayenin
modernlogdirilmosi vo miiasir toloblora cavab veran raqabetqabiliyystli sonayenin
yaradilmas1 real noticolor vermisdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlot
programlarinin icrasma hosr olunmus konfransda bildirildiyi kimi, son 10 il orzinds
regionlarda 500-don ¢ox sonaye miiassisasi, o ciimlodon Sumgqayitda texnologiyalar va
tekstil parklari, Nax¢ivanda sement, mormor vo avtomobil, Qazaxda sement, Gancodo
aliminium, Goranboyda gips vo gips mohsullari, Mingacevirda polietilen borular, elektron
avadanliqlar,, Sumqayitda kagiz emali, bitki yaglari, giines panellori, Masallida va
Abseronda korpic, Haciqabulda seramik plitolor, Godoboy vo Daskosondo qizil emal,
Oguzda qargidali emali vo gliikoza, Imislido sokor, bitki yaglar1 vo qarisiq yem zavodlari,
Masallida mebel fabriki, yiizlorlo digor tikinti materiali, mebel, emal, ¢corok vo digor
miiasir miiossisolor foaliyyoto baslamisdir.

Tokco 2013-cii il orzinde Bakinmn Qaradag rayonunda gomiqayirma, Qazaxda
sement, Sumqayitda polad boru, Daskosonds qizil, Qabslods sorab zavodlari, Sumqgayitda
tekstil parki, Hacigabulda seramik plitolor, Abseronda karton gablar istehsali miiassisolori,
Conub elektrik stansiyasi da daxil olmaqla 30-dan ¢ox miiasir sonaye miiossisasi istifadoyo
verilmigdir. Hazirda 90-dan ¢ox sonaye miiossisosinin tikintisi davam edir vo novbaoti
illordo istifadoys verilocayi goézlenilir. Qeyd edilonlorlo yanasi, 6lkomizds ovvallor
movecud olmamis miidafis, kosmik va alternativ enerji sonaye saholorinin yaradilmasmi da
xiisusi vurgulamaq lazimdir.

Yeni vo milasir sonaye miiossisolorinin foaliyyoto baslamasi noticosinds 2003-
2012-ci illordo olava doyer geyri-neft sonayesinde 2,2, o climlodon geyri-neft emal:
sonayesindo 2,3 dofo artmugdir. Sonaye mohsulunda oslave doyerin xiisusi ¢okisi 53,5
faizdon 78, imumi daxili mohsulun strukturunda senayeds yaradilmis alave doyarin pay1
40,4 faizdon 50 faizo yiiksolmisdir. Qeyri-neft sonayesi mohsullarinin ixract 5, sonaye
miiossisalorinde osas fondlar 3,9 dofs artaraq 46,8 milyard manata ¢atmigdir. Hoyata
kecirilon saxolondirms siyasotinin naticasi kimi son illor geyri-neft sonayesinin artim
tempi sonayenin neft sektorunun artim tempini iistolomisdir.

Qarsidaki illordo beynolxalq miqyasda qlobal raqabatin giiclonmosi, 6lkomizin
dinamik inkisafinin davam etdirilmosi movcud tobii-iqtisadi resurslara sdykonon yiiksok
olavo doyor yaradan sonaye saholorinin inkisafinin daha da siiratlondirilmosini zoruri edir.
Tosadiifi deyil ki, artiqg Sumqayit kimya sonaye, Balaxani sonaye va yiiksok texnologiyalar
parklarmin yaradilmasi hoyata keg¢irilir.Sumqayit Kimya Sonaye Parkinda artiq 2 rezident
qeydiyyata alinmigdir. Gonco vo Mingagevir gsohorlorindo, Bakinin Qaradag rayonunda da
miiasir sanaye soharciklorinin yaradilmasi nazords tutulur.

Hazirda Azorbaycanda iimumi daxili mohsulun torkibindo osas yer sonaye
mohsullarinin payina diigiir. Azorbaycan sonayenin siiratli inkisafina géro MDB dovlotlori
arasinda nohong sonaye komplekslorina malik Rusiya vo Ukrayna ilo rogabsto davam
gotirir. Zongin tobii ehtiyatlara malik olmagimiz da sonaye potensialindan maksimum
faydalanmaga zomin yaradir. Xiisusilo do, Gonce sohorinds vo bura yaxin zonalarda
xammal bazasmin movcudlugu yeni sonaye miiossisolorinin yaradilmasina olverisli
imkanlar agir. Goncada polad kompleksinin vo "Detal" aliiminium zavodunun tomolinin
qgoyulmasi bu layihalorin baslangict kimi qiymatlondirils bilor.

Prezident Ilham Bliyev Nazirlor Kabinetinin son iclasinda bu il metallurgiya saho-
sinin inkisafi istigamatinde do todbirlorin gdriilmasinin vacibliyini bildirmisdir. Olkonin
metallurgiya sonayesini qara vo slvan metal filizlorinin hasilati, saflagsdirilmasi, habelo fi-
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liz vo odadavamli materiallarin istehsali ilo mosgul olan miiossisalor - boru-prokat,
aliminium, poladtokmo vo tokrar emal zavodlar1 tomsil edir. Respublikada domir, mis,
polimetal, nadir vo qiymatli metal filizlori, kaolin vo s. kimi metallurgiya xammalmin
olmasi, metal igslodon sonaye sahslorinin ildon-ilo genislonmosi metallurgiya sonayesinin
inkisafi tigiin olverisli zomin yaratmisdir.

Qarsidaki illords perspektivli sahalar hesab edilon masingayirma sonayesi, xiisusilo
do, neft masingayirmasi sahosindo istehsal c¢esidlorinin artirilmasi, habelo Baki
Gomiqayrrma Zavodunun faaliyyotinin genislondirilmosi mogsodilo miivafiq todbirlor
hoyata kecirilocok. Yeni sement istehsali giiclorinin foaliyyoto baslamasi, metal
konstruksiyalarin, seramik plitolorin, kimya sonayesi ilo olagoli tikinti materiallarmin
istehsal1 tikinti materiallar1 sonayesinin dinamik inkisafina imkan veracak.

Azorbaycanin sonaye potensialinin "onurga siitunu" olan "Azarkimya" sirkstinin
torkibindo olan sonaye mioassisolorinin yenidon qurulmast da hokumetin digqot
moarkazindadir. Yeni neft vo qaz emali zavodlarmin, miixtalif ¢esidds polimerlor istehsal
edocok neft-kimya vo Sumgqayit karbamid zavodlarmin insasi neft-kimya vo kimya
sonayesinin inkisafin1 siiratlondirmokls, timumilikds, qeyri-neft sanayesinin vo olagodar
sahalorin inkisafina tokan veracok. Magsad "Azarkimya" kompleksini yerli xammal bazasi
osasinda on miitoraqqi texnologiyalarla yenidon qurmaqdan ibarstdir. Hokumetin bu plani
ham do Sumgayitdaki miiassisslorin bazasinda sonaye soharciyinin yaradilmasi ilo paralel
hoyata kecirilir. Sumqgayitin mévcud infrastrukturunun borpa olunmasi, eyni zamanda,
yeni miiassisalorin yaradilmasi1 XXI asrin ikinci onilliyi ti¢lin asas hodaflor olacagq.

Prezidentin 2011-ci il 21 dekabr tarixindo imzaladig1 "Sumqgayit Kimya Sonaye
Parkinin yaradilmasi haqqinda" formani da bu vo digoer mogsadlorin gercoklosdirilmasi
baximindan vacib ohomiyyato malikdir. Formanin preambula hissasindo gdsterildiyi kimi,
bela bir sanadin imzalanmas1 dlkads innovativ va yliksok texnologiyalar asasinda rogabet
qabiliyyatli sonaye istehsalinin inkisafi iiciin miinbit sorait yaradilmasi, bu sahado
sahibkarligin destoklonmasi, qeyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin edilmasi,
ohalinin istehsal sahasindo masgullugunun artirilmasi magsedine xidmat edir.

2018-ci ilin oktyabrinda Sumgqgayit Kimya Sonaye Parkinin asasi qoyulmus,
sahibkarliq foaliyyetinin hoyata kegirilmasi ii¢lin zoruri infrastruktura ve idaroetmo
qurumlarma malik olan boylik miiossisalorin insasina baglanilmigdir. Sumqgayit Kimya
Seonaye Parkinin orazisinds neft-kimya vo digor prioritet sonaye sahslori lizro roqabat
qabiliyyotli mohsullarin  (iglorin, xidmotlorin) istehsali vo emali miiossisolori
yaradilmalidir. Sumqayit kimya sonaye vo Balaxani sonaye parklari, eloco do yiiksok
texnologiyalar  parki iqgtisadiyyatin =~ modernlogsmosini, innovativ  iqtisadiyyatin
formalagmasini, sahibkarligin inkisafini siirstlondiracok, idxaldan asililigi azaltmagla
geyri-neft ixracini yiiksoldocok, ohalinin mosgullugunun artirilmasinda 6nomli rol
oynayacaqdwr. Sonaye parklarmm yaradilmas: 6lkenin qeyri-neft sektorunun davaml
inkisafi, iqtisadiyyatm ixrac qabiliyyatinin, eloco do rogabatqabiliyyatli, idxali avez edon
mohsullarin istehsalinin artirilmasi, investisiyalarin vo miiasir texnologiyalarin calb
edilmasi kimi Onciil vazifolarin yerina yetirilmasi baximmdan da shamiyyatlidir.

Novbati illorde hamginin aqrar sonayenin inkisaf etdirilmosi mogsadilo potensial
imkanlardan daha somarsli istifado edilmosi, yerli xammala osaslanan kond tesarriifat
mohsullart emalinin artirilmas1 nazards tutulur. Tesadiifi deyil ki, "Senaye ili" ilo bagl
strateji planin miihiim torkib hissesindon biri do 6lkeds aqrar-sonaye komplekslorinin
yaradilmasidir. Prezident [lham Oliyevin 2014-cii il 16 yanvar tarixli "Kond tosorriifat1 vo
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orzaq mohsullar1 bazarinin foaliyyotinin tokmillogdirilmasi sahasinda olave todbirlor
haqqmnda" soroncami bu baximdan miithiim ohomiyyato malikdir. Seroncamda kond
tosarriifatinda  yiilksok mohsuldarligin  tomin edilmasi, yerli mohsullarn rogabet
qabiliyyotinin artirilmasi, fermerloro dovlot dostoyinin daha somoroli togkili vo orzaq
tohliikasizliyine nail olunmasmin hazirda aqrar sahado dovlst siyasstinin miihiim
istiqgamatlori oldugu diqqgate catdirilmigdir.

Prezidentin soroncami ilo kond tosorriifati mohsullar1 ixracinin artirilmasi,
istehsalg1 va istehlak¢ilarin maraqlariin qorunmasi, arzaq bazasmin somarali faaliyyatinin
tomin edilmosi mogsadi ilo alave tadbirlor miioyyanlosdirilmisdir. Bu todbirlorin hoyata
kegirilmosi iigiin Nazirlor Kabinetino Kond Tasorriifat1 Nazirliying, Iqtisadiyyat vo Senaye
Nazirliyino vo digor olagodar dovlet qurumlarma miivafiq tapsiriqlar verilmisdir.
Soroncamla kond tosorriifatinin inkigafinda strateji hodoflori vo prioritet istiqgamotlori
oziindo oks etdiron "Azorbaycan Respublikasinda aqrar-sonaye kompleksinin inkisafi
strategiyasi"nin layihasinin hazirlanmas1 miivafiq qurumlar qarsisinda osas vozifo kimi
qoyulmusdur [2].

Strateji plana osason, kond tosorriifati mohsullarinin todariikii vo emali ilo bagh
0zal todartik-satig bazalarinin, ticarat sirkstlorinin v avtorefrijerator parkinin yaradilmasi,
Bakinin rayonlarinda ve iri gohorlorde daimi foaliyyat gostoron ixtisaslagdirilmis "fermer
magazalar1" vo "yasil marketlor" sobokosinin yaradilmasi, kond tosorriifatt mohsullari
istehsalinin stimullagdirilmasi vo daxili bazarim qorunmasinin giiclondirilmosi nozordo
tutulmusdur. Yeni strategiyada mohsulun istehsalgidan istehlakgiya ¢atdirilmast
moarhalosinde mévcud maneolorin aradan qaldirilmasi, orzaq bazarinda siini qiymet
artiminin qarsisinin  alimmasi, kond tosorriifat1 vo orzaq mohsullarinin qobulu iizra
ixtisaslagmig terminallarin vo onlarin saxlanilmasi ii¢iin anbarlarin yaradilmasi, homin
mohsullarin daginmasina xidmet edon noqliyyat infrastrukturunun togkili, xiisusi orzaq
magazalar1 sobakasinin geniglondirilmasi ilo bagl layihalor do miihiim yer tutur. Homg¢inin
yeni strateji plana osason, Azorbaycanda taxil¢iligin inkisafi {iclin iri aqrar komplekslorin
yaradilmas1 nozords tutulur. Yeri golmiskon qeyd edok ki, hazirda dovlet torpaq fondu
hesabina iri 6zal taxilgiliq tosorriifatlarinin yaradilmasi istigamotinde omeli addimlar
atilir. Artiq bir ne¢o rayonda bu istiqgamot iizro kompleks islor hoyata kegirilorak 200 min
hektar torpaq sahosi ayrilmigdir. Beylogan vo Agcabadi rayonlarmin orazisinde belo
tosarriifatlardan sayilan "Qarabag-Taxil" MMC foaliyyoto baslamigdir. Umumiyyatlo,
sonayelogmo strategiyasina uygun olaraq sonaye sektorunda oldugu kimi, aqrar bolmoado
do texnoparklarin yaradilmasi nazords tutulur. Aqrar parklarin yaradilmasi ilo kond
tosarriifati  mohsullarinin  emalina  xiisusi diqget yetirilocok, modvcud aqroemal
miiossisalorinin miiasir texnologiyalarin totbiqi naticasinde istehsal giiclorinin artirilmast
vo yeni miiassisolorin yaradilmasi istigamatindo kompleks todbirlor hoyata kegirilocok [4].

Bunlardan slava, bolgalorde miiasir texnologiyalar asasinda anbar komplekslorinin
yaradilmasi1 kond tesorriifatinin intensiv inkisafi, movsiimi qiymsotlorin tonzimlonmaosi,
mohsul itkisinin qarsisiin alinmasi, daxili bazarm qorunmasi ve ixrac potensialinin
artirilmasi tiglin hayata kegcirilon ardicil todbirlor davam etdirilocok. Bu sahada beynalxalq
tacriiba, xarici Olkalorin iri fermer tosorriifatlar1 ilo qarsiliglt emokdasliq, eloco do
modellosdirmo seqmentlori nozers almacaq, Avropa Ittifaqi  6lkolorinin gabaqcil
tacriibasine, Diinya Bankinin tdvsiyalaring istinad olunacaq. Eyni zamanda, aqrar-sonaye
kompleksinin inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasi iiclin dovlst destoyi todbirlori
beynolxalq tocriiboys uygun davam etdirilocok. Bu magsadls alava tadbirlor hoyata Kkegiri-
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lacak, kond tasarriifatinin sigortalanmasi mexanizmi tokmillosdirilocok, 6zal banklarm va
kredit toskilatlarmin bu sektora investisiya qoyuluslari tosviq olunacaq. Layiha
cor¢ivasindo aqrar sahoyo maliyys dostoyi vo 0zal banklarin bu istigamotdo kapitallasmani
giiclondirmosi, yeni kredit vo bank todbirlorinin hayata kegirilmasi do nozords tutulur [3].

Prognozlara gore, qarsidaki 10 ildo aqrar sahoys maliyya dostayi 3 dofoys yaxin
artacaq ki, bu da agrar-sonaye sektorunda raqabatliliyin tomin edilmasino, yeni
texnologiyalara ¢ixisin artirilmasina, qida tshliikesizliyine zemin yaradan avadanliglarin
vo proseslorin tokmillosdirilmosine vo bazarlara ¢ixisin yaxsilagdirilmasina, homginin
mohsulun keyfiyyotino dostok veron, innovasiyalara yol agan investisiyalara imkan
yaradacag.

Qeyd edok ki, kond tosorriifat1 mohsullar: istehsalgilar1 2014-cii il yanvarm 1-don
daha 5 il miiddatins vergilordon azad olunmuslar. Bu siyasat aqrar sektora dostok xarakteri
dasiyir vo qarsidaki 5 ildo aqrar-sonaye sektoru ilo bagli yeni layiholorin hoyata
kecirilmosino do miihiim tohfs veracok.

NOTICO

Umumilikdo hoyata kegirilon todbirlor bunu demoys osas verir ki, Azorbaycan
yaxin illords dinamik inkisafini mohz modern sonaye miiossisalorinin foaliyysto baglamasi
hesabina tomin edocok, bu sahodo regional liderliyini mohkomlondiracok. Sonaye
potensialinin  mohkomlondirilmasi 6lkomizo hom do gqeyri-neft sektorunun dinamik
inkisafina, strateji hodof kimi 2020-ci ilodok tmumi daxili mohsul istehsalinin 2
dofoyadok artirilmasina imkan veracok.
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INDUSTRIALIZATION BECOMES PRIORITY
IN THE NATIONAL DEVELOPMENT STRATEGY

Z.G.Guliyev

SUMMARY
This article deals with the emergence, essence, features of industrialization and the
need to make it a priority in the national development strategy. Along with this, the
production of competitive products in other priority industries, strengthening the industrial

potential in the regions, industrial development based on innovations and the creation of
processing facilities are also discussed.
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NHAYCTPUAIMNSANUA IIPEBPAINAETCSA B IIPUOPUTETHOE
HAITPABJIEHUE B PAMKAX CTPATETMM HAITMOHAJIBHOM PA3BBUTHUH

3.I'.I'yaues
PE3IOME

B cratbe paccmarpuBaroTCs BOIPOCHI BOZHUKHOBEHHS, CYIIHOCTH, OCOOCHHOCTH
MHAYCTPHATIHM3AIMH U HEOOXOJUMOCTh €€ NMPHOPUTETHOTO IOJIOKEHHUS B HAIlMOHAIBHON
cTpateruu pasButusa. Hapsamy ¢ 3tum o6cyxkaaroTcs nmpobiaeMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO
MPOU3BOJCTBA B JIPYTUX TPUOPUTETHBIX OTPACIAX, YBEIHMUEHHUS MPOMBIIIICHHOTO
MOTEHIMala B PETMOHAX, PA3BUTHUS MTPOMBIIIICHHOCTH Ha OCHOBE MHHOBALIMN U CO3aHUs
nepepadaThIBAOIIUX MOIIIHOCTEH.

Moaqala redaksiyaya 3 iyun 2019 tarixinda daxil olmus, 5 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Insan fiziki, emosional va zehni dlciiloring asasan bir biitiindiir. Hom fiziki, hom
emosional vo ham do zehni ehtiyaclarini qarsilayacaq forqli seylor vardir. Marketing
insanin bu ii¢ 6l¢iiniin hor birinds hiss etdiyi enerji oksikliyino ehtiyac deyir. Qisaca, istok
vo ehtiyaclar1 garsilamaq istehlak adlanir. Bu ehtiyacin qarsilanmasi o insanin insani
potensialini ya yeniloyir, ya da artirir. Ehtiyaclar hava va su kimi har an istehlak etdiyimiz
maddolorlo yanasi, dmriimiizdo bir dofo istehlak etdiyimiz maddslor do ola bilor. Bu
istehlak etdiklorimizi bazon qarsilgmi ddomadon istehlak edirik. Bazon do resurslarin qit
va mohdud oldugu, amma ehtiyaclarin sonsuz oldugunu nozers alaraq qarsiligini ddoyarak
aliriq.

Istehlak prosesi sadoco hayatda sag qalmaq mogsadilo yeyilon vo igilon mohsullar
ilo reallagmir. Kinoteatra gedorak kinoya baxmaq, musiqi dinlomok do bir istok, ya da bir
ehtiyaci qarsiladig Gigiin istehlak sayilir. Bagqa s6zlo, istehlak sadaco konkret maddslorle
reallasmir, miicorrod mohsullar kimi miicorrod istehlak da vardir. Ustolik miicorrad
mohsullarin istehlaki digorlorine nisbaton daha siiratlo artmaqdadir. Masalon, xidmot
istehsal1 va istehlak: giinii-giindon artmaqdadir.

Marketinq bu ehtiyaclar1 meydana gotiron osas dinamikalarin nalor oldugunu,
ehtiyaclarin qarsilanma prosesinin neco islodiyini analiz edir. Istehsal olunan va
istehlak¢ilara toklif edilon mal vo xidmotlorin istehlak¢ilara neco fayda veracayini
aragdirir.  Beloliklo, marketing istehsal faaliyystlorinin davamliligmi ve ehtiyac
sahiblorinin istehsal edilon mohsullardan faydalanmasini hodsfloyir.

Istehlak¢i igtisadi mal vo ya xidmetlorin qarsiigini ddoyarok satmalan vo dziiniin
Vo ya ailosinin ehtiyacini qarsilayan soxsdir. Giindslik hoyatda miistori mal vo ya xidmot
satinalan soxsdir, istehlak¢t iso mal vo ya xidmotdon istifado edorok fayda oldo edon soxs
kimi taninir.

Istehlak¢r davramisi satmalan ya da istifado edorok faydalananlarin ortaq
davranislarmi izah edir. Istehlak¢min ehtiyac hiss etmosindon baslayaraq bu ehtiyaci
qarsilamaq ti¢lin satinaldigi mal vo xidmotdan istifads etmoasi, istifado etdikdon sonra aldo
etdiyi faydani doyarlondirmosino godor olan biitliin proseslor istehlak¢i davranislarinin
miizakire mévzusudur.
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Movzunun aktualhg

Istehlakgilarin dyronilmosi todgiqatin on vajib mosololorindon biridir. Ciinki,
istehlak¢1 miiassisonin mohsulunu aldigda ona xeyir vermis olur. Miistarilorin istoklorini,
arzularin1 oyronmok miiossisolorin osas vozifalorindon biridir. Onlarin davranisina tosir
edon faktorlar1 miisyyonlosdirmok iso olduqca hoyati bir chomiyyet kasb edir. Lakin bu
kifayat deyil. Bazarda ugurlu rogabat {igiin 6z ndvbasinds istehlakgilarin istoklorinde bas
veran doyisikliklori éncodon gora bilmok cox dnamlidir. Istehlakgilarn nalora iistiinliik
vermosini roqiblordon daha tez miioyyon etmoklo vaxtinda mévcud mohsulda doyisiklik
etmok, reklam strategiyas: vo boliigdiirme kanalinin faaliyyotini optimallagdirmaq, bir
sO0zlo marketing kompleksinin biitiin komponentlorinde doyisiklik etmok miimkiindiir.
Bunun ii¢lin iso kimin, necs, harada, noyi vo niys satinaldigini miioyyanlosdirmok
lazimdir, Satig vo satigdan sonraki dévrdo miixtolif kateqoriyali istehlak¢ilarin davraniglart
hagqinda informasiyanin aldo edilmasi onun diizgiin interpretasiyasi ti¢iin ¢ox faydalidir.
Umumilikda istenilon biznesin inkisafi raqiblor {izorindo iistiinliik qazanma iisullarmin
axtarigina oasaslanir. Belo sorait iso tobii ki, istehlakgilarin 6yranilmasini tolob edir.

“Istehlak¢1 kraldir” prinsipini bu giin biitiin diinya qobul edir. Bu baximdan
yanasma 6ziindo “kralin” istok vo arzularinin dyronilmasini vo buna miivafiq mohsul vo ya
xidmotlorin bazara toklif olunmasima birlogdirir. Miiassisonin galirlorinin artmasi da mohz
“kral”in momnun eds bilmo bacarigindan asihidir. XXI osr marketinqinin asas vozifasi
istehlak¢1 davraniginin yronilmosi ilo yanasi onun doyisdirilmesidir. Artiq diinya nohongi
olan miiossisalor tolobi Ozlori yaradir vo istehlak¢i davranigmi istodiklori mocraya
yonaltmayo cohd edirl. Marketing kommunukasiya vasitolori vo psixoloqlar bu barade
firmalarin  komoyino yeton “qizil” vasitolordondir. Maocazi monada qeyd edilarso,
istehlak¢ilar kassa qabaginda pul ddomoklo hansisa firmanmn golacoyine “sas vermis”
olurlar. Onu da xatirlatmaq yerina diisor ki, artiq diinyada bels bir hal miisahide olunur ki,
politologlar istehlak¢1 davranisi ilo olagodar informasiyalardan moharatlo yararlanirlar. Bu
0zii marketinqin, eloco do istehlak¢i davranismin Oyronilmosinin no qodor mithiim vo
aktual oldugunu gdstoarir.

Tadqgigatin asas maqsadi vo vazifalari

Todqiqatin osas mogsadi istehlak¢1 davranisinin mahiyyatini, osas xiisusiyyatlorini
aciglamaq, mal alis1 haqqinda qorarlarin qobulu prosesini arasdirmaq istehlakct
davramglarinmn todqiqi vo modellosdirilmosi mosalolorini sorh etmokdon ibarotdir. Isdo
qarstya qoyulan magsada nail olmaq ligiin asagidaki bir sira vazifolor miioyyanlogdirilmis
va yerina yetirilmisdir:
» Marketing  konsepsiyasinda  istehlak¢t  davramigmin  yerinin  vo  rolunun
miayyanlasdirilmasi;
> Istehlak¢1 davranisinin formalasmasmna tosir edon amillorin tahlili;
> Istehlak¢1 davramisinda fordi  forglorin  vo  xUsusiyyatlorin, psixoloji proseslarin
arasdirilmast;
> Istehlak¢1 davranisina xarici miihit determinantlarin tasirinin giymotlondirilmosi;
> Istehlakcilarin alis haqqinda qorar gobul etmesi prosesinin tohlili;
> Istehlak¢1 davranisinin marketing todqiqi;
> Isgiizar bazarlarm vo biznes alicilarin davranislarinim todqigi;
> Istehlak¢inin alis hagqinda gorar gobulu modeli vo onun tokmillosdirilmasi;
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Tadqiqat isinin elmi yeniliyi
Magqalonin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
» Marketing  konsepsiyasinda  istehlak¢t  davramigmin  yerinin =~ vo  rolunun
muoayyanasdirilmasi zamani ona sahalorarast elmin todgiqat obyekti kimi baxilmisdir;
> Istehlak¢1 davranisina tosi redon amillor sistemli sokilda tohlil edilmisdir;
» Muossisalorin - marketing foaliyystindo istehlak¢t davranigimnin tadgiqginin  hoyata
kecirilmasinin vacibliyi vo zaruriliyi asaslandirilmisdir;
> Istehlak¢1 davranisma xarici miihit determinantlarin tasirinin analitik giymeatlondirilmosi
hoyata kegirilmisdir.
» Son istehlak¢t davranigindan forqli olaraq isglizar bazarlarin vo biznes alicilarin
davraniglarindaki fargli cohatlor va xisusiyyatlor agiglanmas, tohlil edilmisdir.

' Tadqiqatin obyekti
Istehsal olunan mal vo ya xidmati satmalan miistorilor vo onlarin qruplasdirilmig
formalar1 olan istehlake1 vo alcilardir.

Tadqiqat metodlar
Nozori todqiqatlar istehlak¢i, onlarm davraniglari vo davraniglarina tosir edon
faktorlara osaslanir.

Istehlakgilar vo Istehlaker Davramisimin Mahiyyati

Bazar miinasibatlori soraitinde miiassisonin istehsal-satig foaliyyatinin effektliliyi
bilavasito onun bazara, istehlak¢ilarin tolobatina, alis motivlorino vo davranigina
uygunlagsma soviyyosindon asilidir. Basqa sozlo desok, bazarda o miiossisalor yiiksok
istehsal-satis gostoricilorino nail olurlar ki, onlar istehlak¢ilarin tolobatini daha dolgun
0doyon, onlara daha ¢ox fayda veron mohsullar istehsal edir vo bunun sayosindo bazarda
daha dayanigli movqgeys malik olurlar [7].

Marketingin genis yayilmasma vo demak olar ki, biitlin foaliyyat sahalorinds tatbiq
edilmasine baxmayaraq onun miitoxassislor torafindon yekdil gqabul edilon timumi terifi
yoxdur. Belo ki, miitoxassislor marketinqin mahiyyatini, mezmununu va yerino yetirdiyi
funksiyalar1 miixtslif ciir izah edirlor. Bu baximdan miitoxassislori ii¢ qrupa bolmak olar
[11].

Birinci qrup miitoxassislor marketinqi mohsul vo xidmeaotlorin istehsalgilardan
istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi kimi izah edirlor. Masolon, Amerika Marketing Assosiasiyasi
1960- c1 ildo marketinqi «mohsullarin vo xidmetlorin son vo ya araliq istehsalgidan
istehlak¢iya dogru harokeat etmasini hoyata kegiron miixtalif tasarriifat¢iliq foaliyysti» kimi
mioyyon etmisdir. Bu yanagsmanin digor torofdart L. Rocer iso marketingo belo torif
vermisgdir: «marketing miisssiso torafindon miioyyon edilmis monfoot normasini tomin
etmok vo ya digor mogsodlora nail olmaq mogsadilo mohsullar istehsalgidan son
istehlak¢iya vo ya araliq istehlak¢iya catdirilmasi prosesidir» [11].

Marketinqin mahiyyotinin bu cilir izah edilmosi onun totbiq edildiyi foaliyyot
sahalorini tam ohato etmir (masolon, bu izah geyri-kommersiya marketingini imumiyyatlo
nozora almir), onun ohato dairssini miibadilo ilo mohdudlasdirir vo demok olar ki, onu
ticaratlo eynilosdirir vo nohayat, tolobatin 6donilmosinds satis kanallarinin, miibadilonin vo
kommersiya amillorinin rolunu mohsul yaradilmasina nisboton 6n plana ¢okir [2].
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Ikinci qrup miitaxassislor marketingi istehlak¢ilarin tolobatinn  ddonilmoasing
yonaldilmis sahibkarlq faaliyyeti kimi, miiessisonin faaiyyotinin miixtolif funksiyalarmin
macmusu kimi izah edirlor. Masolon, Amerika Marketing Assosiasiyast 1985-ci ilde
marketingo belo torif vermisdir: «marketing ayri-ayr1 soxslorin vo togkilatlarin moagsadini
miioyyan edon, ideyalarin, mohsullarin vo xidmatlorin niyyatinin, qiymatinin, horakotinin
va realizasiyasinin planlagdirilmasi va hayata kegirilmasi prosesidir» [11].

Amerikali marketing miitoxossislori C.R.Evans vo B.Berman marketingi
«mohsullara, xidmotloro, insanlara, orazilors vo ideyalara olan tolobatin agkar edilmosi,
idaro edilmasi vo miibadils vasitosilo 6donilmasi prosesi» kimi izah edirlor [10].

Jan-Jak Lamben gostorir ki, «marketing, azad vo roqabetli miibadils vasitasils
fordlorin va toskilatlarin tolobatlarinin vo istoklorinin 6donilmasine yonoldilon, istehlakg¢t
ticlin doyorlor formalagdiran sosial prosesdir» [9].

Bu yanasmanm digor niimayandalori I. L. Akulic vo E. V. Demgenko marketingi
«konkret ehtiyac vo tolobatlarin 6donilmaesi {iglin daha effektli miibadiloys nail olmaq
magsadilo hayata kegirilon bazar foaliyyati» kimi xarakterizo edirlor [1].

Marketinqin mezmununun bu izahi onun totbiq edildiyi faaliyyot ndvlarini, hoyata
kecirdiyi funksiyalar1 va tadbirlori xeyli genislondirir vo hal-hazirki mahiyyetine daha ¢ox
uygun golir. Belo ki, bu yanasma marketingi yalniz mohsul vo xidmatlorlo
mohdudlagsdirmir, onlarla yanasi geyri-kommersiya vo digor toskilatlarin vo soxslorin
foaliyyotini do nozoro alir, homg¢inin mohsullarin vo xidmotlorin todaviilii, fiziki
yerdoyigsmosi prosesilo yanasi onlara tolobatin dyronilmasi, onlarin yaradilmasi vosatisi,
onlara qiymet qoyulmasi prosesini da ohata edir [8].

Uciincii qrup miitaxassislor marketingi miiossisolorin istehsal-satis foaliyyatinin
idara edilmasi funksiyas: kimi izah edirlor. Masalon F.Kotler 1999-cu ildo nosr edilmis
«Marketingin osaslaria» osorindo gostorir ki, «marketing ayri-ayr1 soxslorin vo soxslor
qrupunun mohsul vo istehlak doyorlori yaratmaqgla veo onlarmn qarigiliglt miibadilosi
vasitesilo Ozlorinin ehtiyaclarinin vo tolobatlarmin 6donilmesi lizro sosial vo idaroetmo
prosesidir» [11].

Ingiltoro Marketing Institutu iso marketingin mahiyyatini belo miioyyonlosdirir:
«marketing monfoot oldo etmok vo ya digor mogsadloro nail olmaq iiglin istehlak¢inin
aliciliq gabiliyyatinin qiymstlondirilmasi, onun (yani, aliciliq qabiliyyatinin) mshsul va
xidmatlora olan real talobata ¢evrilmasi vo bu mohsul vo xidmatlorin alictya ¢atdirilmasi
ilo olagodar olan foaliyyoto rohborliyin togkili vo hoyata kegirilmosi iizro praktiki
foaliyyotdir, idarsetma funksiyalar sistemidir». Bu torifdo marketinqin praktiki
ohomiyyoti, miiossisonin istehsal-satig foaliyyotinin togkili vo idaro edilmosinds rolu 6n
plana ¢okilir [4].

Bu yanagmanin digar niimayandasi E.P.Qolubkov gostarir ki, «marketing fordlorin
va insan qruplarmin moahsul yaratmaq veo onlarin miibadilosini hayata kecirmak yolu ilo
ehtiyaci olanlar1 almaga imkan veran sosial idaraetmo prosesidir.

Yuxarida deyilonlori iimumilosdirarak belo naticaya golo bilorik ki, marketing mu-
ossisonin (toskilatin) vo ayri-ayr1 soxslorin monfoot (fayda) oalds etmok vo ya garsisina qoy-
dugu digar mogsads (magsadlora) nail olmaq namins istehlak¢inin talobatlarimin, problem-
lorinin 6yranilmasing va bu tolobatlarin ddenilmasine yonsldilmis faaliyyatidir. O, bir iqti-
sadi proses kimi, istehlak¢ilarin tolobatlarinin, alig motivlorinin vo davranislarinin dyranil-
maosini, onlara uygun golon mohsullarin hazirlanmasmi, satigini vo satigsonrast xidmatin
toskilini vo hoyata kegirilmasini, homginin istehsal edilmis mohsullarin qiymotinin miioy-
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yanlasdirilmasi tizra omaliyyatlar1 shats edir.

Istehlakcilar Kimlordir

Soxsi talobatini 6domok mogsadi ilo mal, is vo xidmotdon istifado edon, onlar1 alan,
sifaris veron, yaxud almaq vs ya sifaris vermok niyyotinds olan soxs. Sorh: Qeyd olunan
anlayis «istehlakcilarin hiiquglarmmn miidafisosi haqqnda» Azorbaycan Respublikasi
Qanununun «9sas anlayislar» maddesindon gotiiriilmiisdiir. Qara horflorlo qeyd edilmis
soxs soziino diqget yetirok. Malumdur ki, soxs fiziki vo hiiquqi ola bilor. Ona goro do
Azorbaycan qanunvericiliyine rogmeon, bir ¢ox dlkslorin miivafiq qanunlarindan forqli
olaraq, hiiquqi soxs do istehlak¢t hesab edilir. Bir sira 6lkolorin miivafiq qanunlarinda soxs
sOzii insan sozi ilo ovoz edilir vo miitloq alinan malin (xidmetin) golir aldo edilmasi
mogsadilo almmadigi gostorilir. Lakin bu mogamda da miibahisoli yerlor vardir. Insan
soxsi avtomobil alirsa vo onu soxsi talobatini 6domoak iigiin istifads edirss, onda bu insan
istehlak¢1 hesab edilir, agar o, bu avtomobille hansisa bir zaman masafasinds pul qazanirsa
(golir oldo edirso) onda bu insan avtomobilin istehlak¢isi rolunda ¢ixis etmir. Belo bir
natico hasil olunur ki, istehlak¢1 anlayisina «galir aldo etmomok» s6z birlogmosini alave
etsok, eyni bir insan, eyni bir malin istehlak¢isi olaraq iki rolda ¢ixis edir [3].

Hesab edirik ki, Azorbaycan Respublikasinda qobul edilon vo soxs ifadesi
islodilmis anlayis daha dolgundur.

Genis monada istehlak¢r varligini, hayatini vo faaliyyetlorini davam etdirs bilmok
{iciin mal vo xidmoti aldo edon vo onu istifado edon soxslors deyilir. Igtisadi monada iso,
istehlake¢1 soxsi tolobatint 6domok mogsadi ilo mal, is vo xidmatlordon istifado edon, onlar1
alan, sifaris veron, yaxud almaq vo ya sifaris vermak niyyati olan soxsdir. Comiyyoatdaki
biitiin soxslor istehlak¢idir [9]. Bu baximdan istehlak¢1 hiiquglarinin qorunmasi, insanlarin
hiiquqlarinin qorunmasi demokdir. Ciinkii insanlarin soxsi tolobatlar1 onlarm iqtisadi vo
sosial-modoni tolabatlari demokdir. Yoni diinyaya golisilo hor bir insan istehlak¢iya
cevrilir. Istehlak¢1 olmagq iigiin heg¢ do hamiso ticarat, iaso vo ya moisot xidmot obyektino
getmoyiniz gorokmir. Evdoykon, televizora baxarkon, radio dinloyorkon do siz bir
istehlake¢isiniz [2].

Istehlak¢1 davramisina fordi determinantlarin tosiri

Iqtisadgilar istehlak¢ilarin secdiklori ilo onlara noyin uygun goldiyi arasindaki forqi
gormadiklorina vo he¢ vaxt tolobalarn formalagsmasi prosesini nozere almadiglarina
omindir. Firavanliq hoyat ii¢lin cohd edon istehlak¢1 noys cohd edir vo bu firavanliga neco
nail olur? Igtisadi nozariyys bu iki suala cavab vermomisdir vo bu giin do cavab vermir.
Istehlak¢min davranisinin vo onlarm motivasiyasiin darinlosdirilmis tohlili toloblo toklif
arasindaki qarsiligh olagonin xiisusiyyetlorini (iqtisad¢ilar vo marketing miitoxassislori bu
olagoni askar etmoyo caligirlar) basa diismoyo imkan veracokdir. Bu sahodo miihiim
nailiyyatlor digor elm sahosindo - praktiki psixologiyada aldo edilmisdir. Burada fordlorin
davranisinin  miixtalif novlorini miioyyon edon motivasiya amillorinin genis spektri
madvcuddur [5].

«Qrciqlandirici-reaksiya» nazariyyasi
Motivasiya nazariyyasinin asas problemi orqanizmi aktivlik vaziyyetina gatiron so-
boblori dyronmokdir. Bu halda motivasiya enerjinin sofarbor edilmasino imkan verir. Ik
vaxtlar praktik psixoloqlar1 hor seydon avval acliq, susuzluq va s. kimi yalniz psixoloji te-
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bioto malik olan ehtiyaclar vo istoklor maraqlandirirdi. «Qiciglandirici-reaksiya»
nazariyyasi adlandirilan bu sistemds orqanizmin reaksiyasinin aktiv baglangic ndqtosi
qiciglandirict vo ya stimul hesab edilir. Sonra hemeostazisin névbesi ¢atir [6]. Onun
vaitasila orqanizmdo bag veran pozulma ehtiyac yaradir, bu ise, 6z ndvbasinda, voziyyatin
tarazligin1 barpa edon vo ehtiyaci aradan qaldiran foaliyyoto gotirib ¢ixarir. Lakin bozi
hallarda insan orqanizminin xarici miihit qiciqlandiricilarina reaksiya vermodiyi miisahido
olunur. Bununla yanasi, fordlorin tarazliq veziyyastinin pozulmasma va gorginliyin
yaranmasima sabab olan foaliyyatlo masgul olmasi hallar1 genis yayilmisdir.

Ehtizaz konsepsiyasi

Hal-hazirda motivasiya nozoriyyagilori davranigi bagqa ciir izah etmoys daha ¢ox
meyillidirlor. Bu, miloyyoan doracods, neyrofiziologlarin beyinin funksiyasunin
Oyranilmosindo miihiim irsliloyislora nail olmalar1 ilo slagadardir vo indi onlar buna
tamamilo forqli mévqgeydon yanagirlar. Masalon, D.Hebb reaktivliyo yox, asob sisteminin
tobii foaliyysotino osaslanan forziyyo formalasdirir Toadqigat¢t avvellor mévcud olan
nazariyyalari tokzib edorok gostorir ki, beynin aktivlik vaziyyetine golmasi vo impulslar
gondormoasi liclin ona konardn ehtizaz lazim deyildir [9]. Beyino fizioloji odalot xas
deyildir, onun tabii aktivliyi 6zii6ziinii motivlesdirma sistemi yaradir. Faaliyystin
soviyyasi lizvi enercinin soforbor olunmasi soviyyasindon, yoni ehtizazin vo yeni
toossiiratlara digqot yetirmo qabiliyyatinin doyismo soviyyesindon asilidir. Ehtizazin
soviyyesi elektroensefaloqrama vasitasilo nozarot edilon elektrik titroyislorilo dl¢iiliir. Bu
titroyislor elektroensefaloqramada dalga formasmda gostorilir: neyronlarin elektrik
bosalmalar1 no qodar siiratli olarsa elektroensefaloqramada ehtizazin soviyyasi vo herslos
Olctilon titrayisin tezliyi bir o qodar yiiksok olur [3].

Firavanhq va ehtizazin optimal saviyyasi

Aydm olur ki, ehtizazin soviyyasi limumi firavanligin vo ya diskomfortun hiss
edilmasino giiclii dorocads tosir edir vo demali, insanlarin davraniglarinin miioyyan
edilmasindas istirak edir. Hoddon artiq ehtizaz insanlarda gorginlik, narahatgiliq, asoblilik,
iztirab, gozablonma va hotta vahims yaradir. Eyni zamanda, haddon artiq zaif stimulyasiya
vo ya stimulyasiyanin olmamasi iso cansixiciliq vo ya miioyyon darocade narahatciliq,
hamg¢inin daha ¢ox ehtizaz arzusu yaradir. ©gor insanlari uzun miiddet orzindo fasilosiz
olaraq cox sada va ya yeknasaq islori yerino yetirmoya macbur edorlorss, bu onlarda qiisse
dogura biler. Psixoloqlar, komfortun va ya firavanligm hiss edilmasi monasinda, ehtizazin
vo ya stimulyasiyanin optimal soviyyssinin mdévcudlugunu qobul edirlor. Ogor insan
optimuma nail ola bilmirse, onda giicdon diismo, optimumdan yiiksok soviyyaye nail
oldugda iso yorgunluq vo narahat¢iliq hiss edir. Miisahidolor gostorir ki, insanlar
imumiyyetlo ehtizazin araliq saviyyyesinin saxlanilmasina nail olmaga ¢alisirlar [8].

Istehlak¢1 davramisina xarici miihit determinantlarinin tasiri
Istehlakgilarin davramisina bir sira xarici miihit amillori tosir gostarirlor. Bu
amillorin har birinin 6ziinomoxsus spesifik xiisusiyyatlori vo tosir formalart mévcuddur.
Istehlakgilarin davranisma xarici miihit determinantlarmin tosirini Sokil 1-do nozordon
kecirok:
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Mshsul

Reklam vo satisin

Qimat Istehlakg1 davranis: hovaslondirilmasi

Movqelasdirma
Differensiallagdirma

Sakil 1. Istehlak¢1 davramsinin xarici miihit determinantlari

Mbohsul - istehlak¢ilarin davranisina xarici miihit determinantlarindan biri kimi
Oziinomoxsus tasir formasia malikdir. Mohsulun istehlak xiisusiyyatlorinin xarakterindon,
keyfiyystindon, istehlakgilara verdiyi faydadan, marka admin taninma soviyyasinden,
brendlogsmosindon asili olaraq istehlak¢ilarin davranisi formalasir, Mohz bu sobabdon do
har bir miiassiso istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyastini yiikssltmoyo, ona yeni istehlak
xiisusiyyotlori vermoyo, istehlak¢ilar {iciin daha faydali olmasina, mohsul markasini
moashurlasdirmaga, onu brends ¢evirmoya calisirlar. Istehlak¢1 bazarda ona daha ¢ox fayda
vers bilocok omtooni axtarir. Istehlak¢ida omtoodon daha ¢ox fayda oldo edo bilocoyi
fikrinin yaranmas: osasinda onun bazar davraniglar1 formalasir. Istehlak¢ilarin mahsul
alisin1 hoyata kecirmosi vo tokrar alis etmok ehtimali mohz omtoonin onlarin tolobino
uygun golib — golmomosindon ¢ox asilidir. Istehlak¢inm alisdan momnun galmasi doracosi
onun taloblorinin ddonilmasi va alds etdiyi faydanin saviyyasi ilo miioyyen edilir. Tomin
olunma — 6ziinin ilkin tolobloari ilo alds edilmis amtasnin real keyfiyyatlorini (vo ya onun
istifadosi naticolorinin) miiqayise edon insanda yaranan hissdir.

Qiymot — onun istehlak¢r davramigina tosirinin qiymotlondirilmasine forqli
yanagma totbiq olunmasini tolob edir. Miiossisolor mohsul satis1 prosesindo forqli qiymaot
strategiyalar1 totbiq edirlor. Bu zaman diqqat yetirirlor ki, onlarin totbiq etdiklori qiymaot
strategiyalar1 istehlak¢i davranigina neco tosir gostorocokdir. Marketingin qiymaot
strategiyas1 — har bir konkret soraitdo vo vaxtda qarsiya qoyulan mogsado nail olmaga
imkan veran, qiymatomologalma sahasinda biitiin miimkiin foaliyyst istigamotlorindon on
baslicasinin se¢ilmoasi, miioyyon edilmosidir. Qiymat strategiyas: birdofalik foaliyyot
deyildir. Daima onlarin samaraliliyini yoxlamaq va lazim galdikds onlara yenidon baxmaq
lazimdir [6].

Qiymat siyasoti mohsullarin hazirlanmasi, keyfiyyati, onlarin boliisdiiriilmasi vo
harokati lizro miiossisonin limumi strategiyasinin ayrilmaz torkib hissesidir. Bu ondan irali
golir ki, marketing kompleksinin biitiin elementlori bir-biri ilo six olagodardir. Qiymat
strategiyalar1 firmanin konkret moqsadlorindon hansma nail olunmasina deyil, onun bir
cox miixtolif mogsadlorino nail olunmasina xidmot edir. Belo mogsodlordon biri do
istehlak¢1 davranisia tosir etmok, istehlak¢ilarin mohsul alisina maraqglarini artirmaqdan
ibaratdir. Diizgiin secilmis qiymot strategiyasi milossisonin bazarda miivaffoqiyyat
qazanmasinin 9sas saortlorindon biridir [8, 6].
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Reklam vo satisin havaslondirilmoasi. Miossisolor marketingin kommunikasiya
sistemi formasinda hoyata kegirdiklori stimullagdirma todbirlori sayasindo istehlakg¢i
davranigina birbasa tosir gostarirlor.

Marketinqin kommunikasiya sistemi amtoonin iralilodilmasi qzro stomullagdirma
tadbirlori kompleksini 6ziinds birlosdirir. Bu sistem eyni zamanda kommunikativ prosesin
hoyata kecirilmisini, istehlak¢ilara zoruri informasiyanin catdirilmasini, alicilarla soxsi
olagalorin yaradilmasini, ictimaiyyatls iggiizar miinasibatlorin formalasdirilmasini, vo s. bu
kimi digor stimullagdirma tadbirlorinin hayata kecirilmasini nazards tutur [8].

Marketinqin kommunikasiya sisteminin totbiqi, timumilikds istehlakg¢ilarin
molumatlandirilmasi, onlara tosir edilmasi, onlarda mohsula tolobat formalasdirilmasi, mal
alisinin vo satisinin hovaslondirilmoasi, miisssisonin imicinin yiiksoldilmisi vo s. bu kimi
todbirlorin hoyata kegirilmasi tok bir stomullagdirma vasitesindon istifado edilmisini deyil,
onlardan kompleks sokilds istifado edilmosini nazords tutur. Bu gilin firmalar omtos
bazarlarinda giiclii roqabat soraitinde foaliyyat gostorirlor vo onlarm oksoriyyatini
mohsullarina daha ¢ox istehlak¢ini colb etmok,onlarin davranigina tosir gdstormok, daha
cox mohsul satmaq, yiiksok monfoot oldo etmok maraglandirir. Bu baximdan firmalar
arasinda kommunikasiya sisteminin totbiqi lizro do rogabst yaranir vo har bir firma daha
tasirli kommunikasiya sistemini yaratmaga va totbiq etmoyas calisir [8, 11].

Moévqelosdirma. F.Kotler movqgelosdirmonin istehlak¢r davranisina tosirinin
qiymatlondirilmoesina xiisusi diqqgat yetirir, bu prosesi asagidaki kimi doyorlondirir. Hor bir
sirkot 6z bazar tokliflorini miioyyon sokildo movqgelosdirmolidir. Movqgelosdirmo — sirkotin
toklifinin vo onun imicinin iglonib hazirlanmasi {izro istehlakg¢ilarin mogsadli qrupunun
sturunda xiisusilogsmis xeyirxah movqe tutulmasma istiqgamotlonmis foaaliyyotdir.
Omtosnin - movqelogdirilmasinin - son naticasi — mohsulun dayerliliyinin  bazara
oriyentasiyalasmis toklifinin ugurla yaradilmasi, mogsedli auditoriyanin malgdndoran
sirkotin omtaasini niye aldo etmasi vo ondan istifado etmosini izah edon sads vo doqiq
sokildo tosdiqidir [8].

Diferensiasiyalasdirma - movqgelogdirmadon sonraki ndvbeti addim kimi
qiymatlondirilir. Movqelosdirma sirkot vo ya onun omtos toklifi haqqinda osas ideyanin
magsadli bazara ¢atdirilmasindan ibarst olmagla bizim obyekt haqqinda diisiinmoyimizi
asanlagdirir. Diferensiasiyalagdirma iso obyekti xarakterizo edon miirokkob forglor
sisteminin yaradilmasinda vo istehlak¢ilara ¢atdirilmasinda novboti addimdir. Bu proses
toklifin roqib tokliflor arasinda forqlonmosine imkan veran bir sira shomiyyaetli va qiymatli
xiisusiyyatlora sayasinds istehlak¢1 davranigma tosir gdstoran amil kimi ¢ixis edir [8, 10].

Noatica va tokliflor

Marketingin moqsadi istehlak¢ilarm tolobat vo ehtiyaclarmin tomin edilmasidir.
«Istehlak¢ilarm davranigi» marketingin bir sahasi kimi, ayri-ayr1 alicilarin, qruplarin vo
togkilatlarin 6z ehtiyac vo arzularini tomin etmok mogsadilo amtas, xidmet vo ideyalarin
se¢ilmosi, oldo edilmosi vo onlar {izro gorar verilmasi prosesini dyronir. Istehlak¢ilarmn
davranislarini basa diismok vo idars etmok, «alicini iiziindon tanimaqg» bacarigi ¢cox ¢atin
isdir.

Istehlak¢1 ¢ox vaxt &z arzu va tolobatlar1 hagqinda bir sey deyir, supermarketds iso,
sanki homin tolobatlarla heg bir alagasi olmayan tamamilo basqa bir omtooni alir. Alict be-
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lo alisin sdvgedici motivlerini sadoco olaraq dork etmir vo son anda 6z qorarmni doyisoe
bilor. Bu models uygun olaraq, marketinq stimullar1 vo atraf miihitin sdvqedici amillori
alicinin sliuruna tosir gostorir, konkret alig lizro qorar iso fordin xiisusiyyastlori vo onun
qarar gabul etma prosesi asasinda miioyyan olunur. Marketinq lizro miitoxassisin vozifosi —
Xarici stimullarin tasiri vo alis hagqinda gorar qabulu aninda istehlak¢min siiurunda ns bag
verdiyini basa diismokdir.

Hor seydon ovval, marketing ilizro miitoxassislor amtos vo xidmotlorin oldo
edilmasi prosesindo orin, arvadin vo usaqglarin rollar1 va onlarin Dbir-birilorina nisbi
tosirlorini Oyranirlor. Miixtalif 6lka vo ictimai siniflords ailo {izvlerinin rollar1 shomiyyatli
dorocado forqlono bilor. Masalon, ABS-da yasayan vyetnamlilar onsnavi modelo
osaslanirlar vo burada iri omtoonin alis1 zamani osas gorar kisi torofindon verilir. Omtoonin
alist prosesindo or-arvadin istiraki onun kateqoriyasindan asilidir. Buna goro do,
malgoéndoron sirkotin or vo arvaddan hansinin omtooni secon zaman daha g¢ox tosir
qiivvesino malik oldugunu miioyyan etmasi vacibdir.

Istehlakg¢ilarin davranisinin dyronilmosinin vo onun modellosdirilmasinin mogsadi
istehlak¢ilarin mohsul segorkon vo ya alarkon etdiklori horokotlori miioyyonlogdirmak,
onlar1 eyni vo ya oxsar davranig torzine goro qruplagdirmaq vo bu qruplara xas olan
qanunauygunlaqglar1 miioyyan etmokls onlara tasir vasitalorinin tapilmasi va secilmasidir.

Istehlakgilarin davranisma mohsul, giymot, reklam vo satisin hovaslondirilmosi,
movgelogsdirmo vo differensiallasdirma kimi bir sira xarici miihit determinantlari tosir
gostarirlor. Bu amillorin hor birinin 6ziinomaxsus spesifik xiisusiyyatlori va tasir formalar1
mdvcuddur.  Istehlak¢i  davramsma  xarici  miihit determinantlarinin  tosirinin
qiymatlondirilmasi istehlak¢1 davraniginin marketing tadqiqi ti¢lin miithiim shamiyyat kosb
edir.

Istehsalgilarin  ugurlu foaliyyoti tokco alicilara tosir gdstormo iisullarinin
Oyranilmosini deyil, hom ds onlar torofindon omtosnin olde edilmasi iizro qorar qabulu
prosesinin montiqinin basa diisiilmosini nozordo tutur. Marketologlar kimin gorar qobul
etdiyini, alis haqqinda qorarin tiplorini vo qoarar qabul etmo prosesinin marhalslorinin
hansilardan ibarat olmasini miioyyan etmolidirlor.
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ANALYTICAL ASSESSMENT OF THE FACTORS INFLUENCING
CONSUMER BEHAVIOUR IN MARKETING

S.M.Guliyev

SUMMARY

This article deals with consumer behavior as an object of marketing research.
Factors influencing its formation are analyzed, peculiarities of marketing research of
consumer behavior are revealed, marketing research of the influence of individual and
external determinants on consumer behavior is conducted.

AHAJIMTUYIECKASA OHEHKA ®AKTOPOB, BJIIMAIOIUX
HA NIOTPEBUTEJIbCKOE IOBEJEHUE B MAPKETUHI'E

C.M.KyaneB
PE3IOME
B pabote u3yuaercss moTpeOUTENBCKOE MOBEACHUE KaK OOBEKT MApKETHHIOBOTO
UCCIIeIOBaHUS. AHAIM3UPOBAHBI (PAKTOPHI, BIHSIONINE HAa €ro (GOPMHPOBAHKE, BHISIBICHBI
0COOEHHOCTH MapKETHHIOBOTO MCCIIEI0BAHUS MOTPEOUTENHCKOTO TIOBECHHUS, TPOBEICHO

MapKCTHUHIOBOC UCCIICAOBAHUC BIIMAHUSA HHAUBUAYAJIbHBIX U BHCITHUX ACTCPMUHAHTOB Ha
MOBEICHUE TTOTpEOUTENEH.

Moaqala redaksiyaya 5 fevral 2020 tarixinda daxil olmus, 6 fevral 2020 tarixindo isa ¢capa qabul
olunmusdur.
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Iqtisadiyyatin spesifik xiisusiyyatlorino uygun olaragq, investisiya foaliyysti homiso
muxtalif iqtisadi moktablorin, coroyanlarin vo nazariyyagilorin  maragq dairasinda
olmusdur. Bu moktoblor investisiyalarin mozmununu movcud olan metodologiyalar
osasinda aragdirmig, miixtolif iqtisadi formasiyalarda onlarm inkisaf dinamikasmi tahlil
etmis vo investisiya proseslorinin muxtalif igtisadi va riyazi modellorini yaratmiglar. Bu
modellorin islonib hazirlanmasinin vacibliyi ondan ibaratdir ki, elmi todgigatlar real
igtisadi proseslords totbiglorini tapir vo elmi tadqiqatlar {igiin stimul yaranirdi.

Xarici investisiyalarin mahiyyatini izah edon ilk nazariyyslor XX asrin ortalarinda
meydana golmisdir. Bu dovrdo Amerika sirkotlorinin toromo miiassisolori Avropa va Latin
Amerikas1 bazarlarina aktiv formada investisiya qoymaga bagladilar. Diinya bazarinda
kapitalin harokati prosesi miivafiq nozari yanagsmalarm yaranmasini talob edirdi.

Elmi odobiyyatda xarici investisiya anlayisi genis izah edilir vo burada birbasa vo
portfel investisiyalarin1 forqlondirirlor. Xarici investisiyalara Beynoalxalq Valyuta
Fondunun verdiyi torif iizorindo dayanaq. Birbasa xarici investisiyalar (Foreign direct
investment) (FDI) - Xarici sahibkar kapitalinin 6lkads uzunmiiddatli kapital qoyulusunu
tomsil edon investisiya formasidir. Birbasa xarici investisiyalar iqtisadi maraq oldo etmok
Uclin uzun muddato hayata kecirilir vo asason soxsi sahibkar kapitali ilo olagodardirlar.
Belo investisiyalar xarici investorlarin 6z Olkolorindon konarda miiessiso yaratmasi
imkanmi va onlarin foaliyyati {izorindo nozarotini tomin edir, Xarici miiossisalorin aldo
etdiyi biitiin galirlorin investor torafindon idare olunmasina imkan yaradir.

Portfel investisiyalar1 Xxarici qiymotli kagizlara qoyulan kapitaldir. Portfel
investisiyalart miiossisonin schmdar kapitalinin iimumi hacminin 10%-don azin1 togkil edir
Vo bu investisiyalar investora kapital qoyulmus obyekt uzorinds real nazarst huququ
vermir.

Azorbaycanda xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda ganunda xarici
investisiya belo torif verilib: Xxarici investorlarin monfost alds etmok mogsadils sahibkarliq
foaliyyati vo basqa nov foaliyyat obyektlorino qoyduqlart omlakin vo omlak hiiquqlarinin
biitlin novlori, o climlodon intellektual foaliyyotin noticolorine hiiquqlar vo osya
hiiquqlarna aid olmayan digor hiiquqlar xarici investisiyadir.
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Investisiya butovlukda galir (manfaat) vo ya sosial somora aldo etmok magsadila
sahibkarliq va digar foaliyyat novlari obyektlorina goyulan maliyys vesaitindon, hamcinin
maddi va intellektual sarvatlordan ibaratdir.

Cadval 1

Birbasa investisiyalarin beynalxalq harakatinin asas elmi nazariyyolori

(1965-2010-cu illor)

Nozariya Mislliflor il Tohlilin Problematika
predmeti
Investisiyalarin Popkin, Stivens 1965 TMK ABS Birbasa xarici
rentabelliyi amsali va bagqalart investisiyalar
nazariyyasi investisiya olunmus
kapitalin golirlik
soviyyasinda
beynolxalq forqlilik
funksiyasidir
Portfel Markovig, Tobin | 1958-1959 | TMK ABS Investorlar bir neco
investisiyalari va bagqalar1 6lkays yatirimlar
nozariyyasi etmoklo imumi
risklori azaltmaga
calisirlar
Bazarin geyri- Xaymer 1960-1969 TMK ABS TMK —larin
tokmilliyi Kindlberger rogabatqabiliyyatliliy
Nozoriyyasi inin vo onlarin
beynalmilosllogmaosi
strategiyasinin izahi
Oligapoliya vo Nikkerbokker 1973,19741 | Amerika vo | Oligapolik bazar
birbasa xarici Vernon Qrexam 978 Avropa TMK- | strukturlar1 vo BXI
investisiya lar1 strateqiyalar1
nozariyyasi
Beynollilogma Bakkli vo Kasson | 1976,1983 TMK Transmillilogma,iifiq
konsepsiyasi Rugmann 1978 i va saquli
integrasiya
Eklektik paradigma Danning 1981 Senayeco Sirkat vo 6lkalor {izro
inkisaf etmis | BXI-larm spesifik
olkslarin determinantlari
TMK-s1
Millatlarin rogabot Porter 1990 Sonayeco Olkolorin vo sonaye
istiinliiklori inkisaf etmis | saholorinin rogabat-
oOlkalarin gabiliyyatliliyi
TMK-s1

Investisiyalarin rentabelliyinin amsali (D.Popkin, Q.V.Stivens, Q.Ruber, D.Blays)
vo portfel investisiyast (X.Markovin, D.Tobin) nozariyyslori xarici investisiyalarin
yerlosdirilmasinin molum olan ilkin nazariyyslorine aid edilir.

Birinci nozariyyoads gostarilir ki, kapital agagi monfaatli olan 6lkelordon manfastin
yiiksok oldugu 6lkalora gedir.(1). Ikinci nazariyyados iso deyilir ki, investorlar nainki 6z
monfoostlorini artrmaga ¢aligirlar, hotta birbasa xarici investisiyalart miixtolif 6lkolor ara-
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sinda bolmoklo risklori minimallasdirmaga calisirlar.

Bazarin qeyri tokmilliyi nozeriyyesinde S.Q.Xaymer vo C.P.Kindlberger
gostardilor ki, sirketlorin xarici G6lkelore investisiya qoymalarmda maraqglarinin asas
sobablari istehsal yaxud omok amillarinin doyaridir.

Oz isgiizar omoliyyatlarin1 basqa &lkolordoe genislondirmayi planlasdiran sirkotlor
orada daxil olmagin iki tip manes ilo rastlasirlar. Belo manes kimi miixtalif ndv geyri-
miioyyonliklor gobul edon 6lkoslorin milliysteiliyi vo ondan dogan risklor ola bilor.Qeyri-
miioyyaonliklor yerli bazarin sortlorini, yerli hiiquq sistemini, dili vo homin regionun
investorlar1 yaxud firmalar1 ilo miiqayisads investorun daha az tanis olmasi ilo alagodar
olan digor amillor sobobindon yaranir. Ikinci manes qobul edon dlkenin milliyatciliyi vo
ondan dogan risklor yerli firmanm miidafiosi motivi ilo olagedar olaraq hdkumatin
miidaxilesi yaxud istehlak¢ilarin yerli istehsalgilarin mohsullarina {iistiinluk vermasi
naticosinda yarana bilor. Omtaslorin beynoslxalq istehsali tsikli nozariyyasi tasdiq edir ki,
xarici O0lkslora investisiya qoyuluslarinin sobabi istehsal yaxud omok amillorinin doyari
deyil omtoonin hoyat tsiklidir. Belo ki, firmalar istehsal texnologiyalarini vo istehsal
edilmis mohsullarin keyfiyyatinin standarlagdirilmasmin aparilmasinin vacibliyini nazara
alaraq Olkslorindon ixrac etmomok {iclin 6z istehsal giiclorini satiy bazarma yaxin
yerlosdirmaya ¢alisirlar. Ancaq bu nozeriyye innovasiyali saholor {igiin birbasa xarici
investisiyalarin qoyulmasini izah eds bilmir.

Bu nozoriyyoyo goOro omtoonin hoyat tsikli u¢ fazami hazirlg, yetkinlik vo
standartlagdirmani daxil edir.Birinci fazada istehsal proseslorinin standartlagsdirilmasi tizra
lazim olan hesabatlar aparilir. Mohz omtosnin hoyat tsiklinin  bu etapinda istehsal
giiclorinin 6z 6lkasinds harada yerlosdirilmoasi haqqinda gararin qabul edilmasing tesir edo
bilocok faktorlar yaradilir. Ikinci yetkinlik fazasmnda firma dziiniin bazar yeniliyini itirdiyi
ficiin istehsal etdiyi amtoolar iiciin ixrac yollar1 axtarir.Ugiincii standartlasdirma fazasinda
firma 6z istehsal giiclorini xarico investisiya qoyaraq basqa Olkslordo yerlosdirir vo
sonradan oradan ixraca baglayir.

Mohz bu nazariyys firmalar torofindon istehsallarimi xarici 6lkalords yerlosdirmok
izra qarar gabul edilmasinin sababini gostoran ilk nazariyys idi.

Oligapoliya vo Birbasa xarici investisiya nazoriyyasino (F.Nikkerbokker,
R.Vernon,

[ Qrexam) uygun olaraq roqabotin bdyiik oldugu saholordo liderin davranislarini
roqiblorin transmillilogsmasi prosesi vo siirati miioyyon edo bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, oligapolik model kecid iqtisadiyyat1 olan o6lkslords
sonayenin modernlosdirilmasinds istirak edon orta 6l¢iilii TMK-1n rolunu nazors almur.

Beynolmilsllogsmo konsepsiyas1 birbasa xarici investisiyalarin alds edilmasi {igiin
transmilli kompaniyalarm(TMK) rolunu vo onlarin motivasiyasini izah etmoayo calisir.bi
nozoriyyo  P.Bakli  vo M. Kasson torofindon  1976-c1  ildo  islonib
hazirlanmigdir.Nozariyyonin osas ideyasi ondan ibaratdir ki, transmilli kompaniyalar 6z
daxili foaliyyotlorini konkret roqabot dstiinlilyiinii hazirlamaq {giin  toskil edirlor.
Nazoriyyanin miislliflori kopmaniyanin yeni satig bazarlar1 va saholorine ¢ixmaga imkan
veron somorali menecment vo marketing, maliyys menecmenti kimi mikrosaviyyado
uistiinliiklorine xiisusi diqqet vermislor. Benalmilollosma nazoriyyesi elm diinyasinda
conraki aragdirmalar ti¢iin doqiq elmi baza yaratdi.

Birbasa xarici investisiyalam (BXI) yerlogsmosi iloolagadar olan suallara tam cavab
vermoya calisan daha miiasir nozariyys ingilis alimi D.Danningin isloyib hazirladigi Ek-
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lektik paradigma nozariyyesidir. Bu nazariyys xaricde birbasa kapital qoyuluslarini hoyata
kecermoyin ug vacib sortinindon bahs edir.

1. Oligapoliyanin iistiinliiklori (investor yerli firmalarla miiqayisade qabaqcil tex-
nologiyalar, ticarat markasi, nou-xau, bazara giriso nozoarat kimi {istlinliikloro malik ola
bilor);

2. Lokallagma iistiinliiyii ( BXI qobul eden 6lkonin {istiinliiyii: tobii resurslar, tica-
rot toskilatlarinda {izviiliik, tarif manealori, agsag1 omok xorclori va s.)

3. Beynolmilollogmo iistiinliiyii ( Ixrac xarxlorinin asag1 diismosi, idaraetmo, lisen-
ziyalagdirma)

Biitiin yuxarida baxdigimiz nozariyyelor tosdiq edir ki, xarici dlkalora investisiya
qoymagqda firmalar miixtalif moqgsodlor giidiirlor. Uzunmiiddatli perspektivdo monfaotin
maksimallagdirilmasinin birincideracali ohamiyyst dagimasina baxmayaraq, qisamiiddotli
vadado risklorin diversifikasiyasi, bazara girmok kimi moqgsadlor ii¢iin firma onu
miivaqqeti olaraq kenara qoya biler.
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MODERN THEORETICAL CONCEPTS
ABOUT FOREIGN INVESTMENTS

T.R.Aghayeva
SUMMARY

This article focuses on the social and economic nature of investment and its
scientific and theoretical foundations. Scientific and theoretical foundations developed by
the representatives of various economic schools (classical, Marxist, neoclassical,
Keynesian, Neokeynesian) are presented.

COBPEMEHHBIE TEOPETUYECKHUE KOHIEIIIINHN
Ob UHOCTPAHHbBIX UTHBECTULUAX

T.P.AraeBa

PE3IOME
B CTaTb€ OCHOBHOC BHHMMAHUC y,Z[CJBIeTCH COHH&HBHO-BKOHOMHHCCKOﬁ CyH_IHOCTI/I
I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ nu cro HayIIHO-TeOpeTI/I‘ICCKI/IM OCHOBaM. Hpe,Z[CTaBJICHBI HaquO-
TeOpeTI/I‘IeCKI/Ie OCHOBBI I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ C TOYKH 3peHI/I$I HpeHCTaBHTeHCﬁ paBHBIX

SKOHOMHUYECKHUX IIKOJ (KJIACCUYECKOM, MAPKCUCTCKOM, HEOKIIACCUYECKOM, KEHCUAHCKOH,
HEOKEHHCUAHCKOM ).

Moqala redaksiyaya 31 yanvar 2020 tarixinda daxil olmus, 8 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.

38



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2020 - Ne 54

UOT Ne 339.9
MILLI iQTiSADIYYATIN MUASIR INKiSAF MODELI

M.M.Orucov
Odlar Yurdu Universiteti
Baki, Koroglu Rohimov kiigasi 13
e-mail: mayil_oruc@yahoo.com

Acar sézlor: biidcs, neft fondu, valyuta fondu, timumi daxili mehsul, vergi, inflyasiya

Keywords: budget, oil fund, currency fund, gross domestic product, taxes, inflation

Knroueswvle cnosa: 61omxer, HePTsHON (HOHA, BAIIOTHBINA (OHJ, BAIOBOW BHYTPEHHUH NPOMYKT,
HaJIOTH, UHISALHS

Azorbaycan Respublikasinin 2000-ci illordon baglayan iqtisadi inkisafi miasir
dovrda do yiiksok artimla davam etmokdadir. Bu doyisiklik komiyyet xarakteristikasi ilo
yanasi tosorriifat sisteminin Ozilinlin mahiyyotini do ehtiva etmisdir. Azorbaycan
iqtisadiyyatinda baslayan inkisaf doyisikliyini “model doyisikliyi” kimi xarakterizo etmok
olar. Belo bir doyisiklikdo biz qarsimiza “noyi itirdik”, “noyi qoruduq” vo inkisaf
modelinin doyisilmosi prosesindo “nayi qazandiq” kimi vozifslori miioyyon etmayi
qoyurug.

Real naticalorin olda edilmasi tigiin “moévecud va golocok” zamanda fikirlosmoak va
bunun naticasinds do cari islahatlarmn prioritet istigamatlorini 6zlindo oks etdiron
konsepsiya yaratmaq lazimdir. Daqiq mioyyon edilmis inkisaf strategiyasi osasinda
qarstya qoyulmus moqsado ¢atmaq Ucun real hall yolunu gostoron moévcud inkisaf
mexanizmini yaratmaq lazimdir. Iqtisadi inkisaf modeli elmi osaslara sdykonmolidir. Oks
halda onun foaliyyati praktiki cohotdon hoyati oshomiyyat kash etmoyacokdir.

XXI osrin ovvallorindo bazar miinasibatlori vo dovlot tonzimlonmosini, milli
sahibkarlig1 vo sosial istiqamati, iqtisadi qanunauygunluqglar1 vo geyri-iqtisadi amillori
0ziinds birlegdiran iqtisadiyyatin bir sira elmi modellori formalagsmigdir. Buna gora ds biz
ilk onco Azorbaycanda hansi model inkisaf etmoli vo Oziindo hansi formada diinya
tacriibasini oks etdirmoali vo diger modellors miinasibotde onun mdvcudlugunun neco
olmasini miiayyanlosdirmaliyik. Mahz bu baximdan milli iqtisadiyyatin inkisafinin nazari
osaslandirilmasinin zoruriliyi mithiim shomiyyat kosb edir.

Iqtisadi inkisaf modelinin miioyyonlogsmosi prosesilo bagli yaranan mévcud
problemlorin holli Giglin dovlotin asash sokildo olverigli makroiqtisadi miihit yaratmasi
vacibdir. 2019-cu ildo 6lkomizdo milli iqtisadiyyatin biitlin sahalorinds ardicil vo davamli
islahatlar aparilmis, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi proqramlar1 naticesinda regionlarin
tarazli inkigafi hoyata keg¢mis, Olkomizdo olverigli biznes miihiitin tokmillosdirilmasi,
geyri-neft sektorunun inkiafi, kond tosorriifatina vo digor saholoro dovlot dostoyi hor
zaman diqget morkozinds olmusdur. Son illorde Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatmn 11
osas bélmosini ohato edon strateji yol xaritolorinde miioyyan olunan tadbirlor ardicil olaraq
yerina yetirilmisdir. Goriilon todbirlor noticesinds yaradilan giiclii iqtisadi potensial notico-
sinda 6lkoa igtisadiyyatinin dayaniqligi artimig vo respublikamizda makroiqgtisadi stabillik
tomin olunmusdur.
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. Cadval 1
2003-2019-cu illarda iqtisadiyyatin sahalori iizra Umumi Daxili Mohsulu
(faktiki giymatlarls)
O cilimlodon
Kond Nogliyyat vo

Comi Sonaye tosarriifat Tikinti rabito Digor
Mllor saholor
2003 7146,5 2666,9 888,0 802,0 713.8 2075.8
2004 8530.2 3268.6 937.3 1062.1 812.4 2449.8
2005 12522.5 6201.9 1137.9 1126.8 917.2 3138.7
2007 28360.5 16926.9 1901.0 1825.4 2074.9 5632.3
2008 40137.2 23574.0 2246.0 2800.3 2681.7 8835.2
2010 42465.0 21942.2 2344.6 3439.7 3160.3 11578.2
2014 59014.1 24169.4 3139.2 7454.4 3726.8 20524.3
2016 60425.2 22398.0 3386.8 6338.9 5133.8 23167.7
2017 70337.8 28208.5 3944.1 6750.6 5862.6 25572.0
2018 79797.3 35307.4 4190.4 6353.8 6275.3 27670.7
2019 81681.0 | 33845.0 4669.6 5922.3 6394.2 30849.9

Moanba: Azarbaycan Respublikasimin statistik géstaricilori 2019

Hoyata kegirilon irimiqyasl vo magsadsuygun iqtisadi siyasat naticasinds 2019-cu
ildo UDM-in artimi1 2018-cl illo miiqayisodo 2,2 faiz, sonaye istehsali 1,8 faiz, kond
tosarriifat1 7,3 faiz, diger saholor iso 4,3 % faiz toskil etmisdir. Bu dovrds iqtisadiyyatin
geyri neft-qaz sektorunda istehsal olunmus olave doyer 3,5 faiz, neft-qaz sektorunda iso
0,4 faiz artmigdir. Cadval 1 molumatlarindan gériindiiyii kimi 2019-cu ildo Umumi Daxili
Mohsul 2003- ilo nisboton 11.4 dofs, 2010-cu ilo nisbaton iso 1.9 gofo artmisdir.eyni
zamanda miivafiq dovr orzinds sonaye 12.6 vo 1.5 dofs, kond tasarriifat: 5.3 vo 2.0 dofy,
tikinti 7.4 vo 1.7 dafs, nagliyyat vo rabits 8.9 vo 2.0 dofs artmugdir.

2019-cu ilds milli iqtisadiyyatda yaradilmis ©lave dayerin 41,4 faizi sonaye, 10,0
faizi ticarat, 5,7 faizi kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqgiliq, 1,8 faizi informasiya
va rabito sahalorindo, 16,7 faizi ise iqtisadiyyatin digoer sahslords yaranmigdir. 2019-cu
ildo adambasma diison Umumi Daxili Mohsul (UDM) 8247,0 manata boraber olmusdur.

2019-cu ildo 46735.5mIn manat sonaye mohsulu istehsal edilmisdir ki, bu da
2018-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisodo 1,8 faiz ¢oxdur. Bu dovr orzindo sonayenin
geyri- neft sektorunda 11321.7 min. manat mohsul istehsal edilmisdir ki, bu da 2018-Ci
illo miiqayisads 14,3 % artmim oldugunu gostarir.
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Qrafik 1

2019-cuilda istehsal olunmus iimumi daxili mahsulun
strukturu
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2019-cu ildo geyri neft sektorunun yiiksok artim tempi ilo inkisaf etmosino
baxmayaraq halodo sonaye mohsulunun imiimi srukturunda neft-qaz sektorunun payi
coxluq toskil edir. Belo ki, bu dovr orzindo sonaye mohsulunun 69,9 % modongixarma
sahosindo, 25,2 % emal sahosindo, 4,2 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsall,
boliisdiiriilmasi va tochizati sahasinda, 0,7 faizi iso su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi
vo emali sahasinda istehsal edilmisdur (Qrafik 1).

Kand tasorriifatinin aparici sahasi olan bitkicilikdo 2019-cu ilds 1039,5 min ha
sahodo okilon donli vo donli paxlali bitkilordon yiglan mohsul 3254,9 min ton olmus va
2018-ci illo miigayisado 6,3% artmugdir.. Orta hesabla hor hektarin mohsuldarlis1 31,3
sentner togkil etmisdir.

Qrafik 2
2018-2019-cu illards kond tasarriifatimin iimiimi mohsulunun strukturu
2018 :
yanvar-dekabr N 45,4% 3
2019
yanvar-dekabr 47,9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

E Heyvandarhq L4 Bitkigilik

2019-cu ilds okin saholorindon 1714,7 min ton va ya avvalki illo miiqayisados 12,7
%-don ¢ox taravaz, 1004,2 min ton va ya 2018-ci illo miiqayisads 11,7 %-don ¢ox kartof,
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447,6 min ton va ya oavvalki illo miiqayisode 11,4%-don ¢ox bostan mohsullari, 1099,7
min ton va ya avvalki illo miigayisado 8,8%-don ¢ox meyva va gilomeyva, 237,0 min ton
vo ya 2018-ci illo miiqayisada 20,9% -don az sokor ¢ugunduru, 295,3 min ton vo ya
ovvalki illo miigayisads 26,4 %-don ¢ox pambiq todariik edilmisdir.

Biitovliikdo 2019-cu ildo kond tosorriifatinin {imumi mohsulunun faktiki
qiymatlorlo doyari 7836,7 miln manat olmusdur ki, bunun da 4085,5 mln manati
heyvandarliq, 3751,2 mIn manat1 iso bitkicilik sahasinin mohsullarinin payma diisiir
(Qrafik 2).

Heyvandarliq mohsullar1 istehsali il olagodar 2019-cu ilde 573,3 min ton ot vo ot
mohsullart istehsal olunmusdur ki, bu da 2018-ci illo miigayisads 3,0 % ¢ox diri ¢okida aot,
2129,4 min ton sud istehsal edilmisdir ki, bu da avvalki illo miigayisado 2,4% faiz,
1827,1 min adad yumurta istehsal edilmisdir ki, bu da avvaliki ilo nisbaton 9,0% ¢oxdur
(Cadval 3).

Qrafik 3
2018-2019-cu illards asas név heyvandarliq mahsullarimin istehsah

ot istehsal (diri ¢cokid?), min ton

vanvar-fevral N 78,2
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H2018-ci il W 2019-cu il

2019-cu ilin statistik molumatlarina gora biitovliikde respubliika tizro 8296,3 min
bas qoyun va keci, 2658,1 min bas iribuynuzlu mal-gara olmusdur.

2019-cu ilds 6lkemizin aqrar sektorunun iimumi moahsulu faktiki qiymatlorls 2018-
ci illo nisbaton 7,2%, o climlodon bitki¢ilik mohsullarinin istehsali 11,7%, heyvandarliq
mohsullarinin istehsali iso 3,5% ¢oxalmigdir.

2019-cu ilds asas kapitala 17184,3 mIn manat miqdarinda vesait qoyulmusdur, bu
da ovvalki ilo nisbatds 2,3% azdir. Bunun sababi 2019-cu ildo neft-qaz sahssinoe qoyulan
investisiyalarin azalmasi ilo olagodardir. Qeyri-neft sahasino qoyulan vesaitin hacmi iso
1,9% artmigdir. Bu vosaitlorin 11393,4 mln manati. yaxud 66,3% mohsul istehsaling,
4432,6 min manati, yaxud 25,8% xidmot sektoruna, 1358,3 min manat1 vo ya 7,9% iso
yasayis evlorinin tikintisino sorf edilmisdur. Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin
11995,4 min manatini. yaxud 69,8%-ni daxili investisiyalar toskil etmisdir. tikinti-
quragdirma islorinin yering yetirilmasing sorf olunmusdur.
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Daxili monbolor hesabma osas kapitala qoyulmus investisiyalarin hocmi iimumi
sormayanin 69,8 %-ni toskil etmisdir.

Investisiyalarin {imumi hocmindo miiassiso vo toskilatlarm vasaitlori 8942,6 min
manat, bank kreditlori 2061,8 mlIn manat, biidco vosaitlori 4857,2 mln manat,
blidcodonkonar dovlst fondlarinin vesaitlori 207,6 miln manat, ohalinin soxsi vosaitlori
980,9 mIn manat, sair vasaitlor iso 134,2 mln manat olmusdur (Qrafik 4).

Qrafik 4
Osas kapitala yonaldilmis vasaitlorin maliyys monbaalari iizrs struturu, faizle
halini Biidcadanksnar .
|haln fondlarn Sair
sexsi rasaitiar vasaitlar

0.8

kreditlan
12.0

Milassisa va
tagkilatlarin
vasaitlari

Biidca 52.0

vasaitlari
28.3

Qoyulan imumi vasaitlorin 48,3%-1 dovlat, 51,7%-i iso geyri-dovlot bolmasinin
sormayadarlari tarafindon qoyulmusdur.

Statistik molumatlara goro iqtisadi foal ohalinin say1 5190.1 min nofor olmusdur ki,
bunlarinda 4938.5 min nofori mosgul ohalidir. Hesabat ilindo muzdla ¢alisan iscilorin say1
1644.3 min nofor toskil etmisdir. Baxmayaraq Ki. geyri-dévlet bdlmosinin payr UDM-da
84.7% toskil etmisdir burada muzdla ¢alisanlarin say1 729.4 min nofor, dovlot sektorunda
159 914.9 min nofor toskil etmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2019-cu ildo muzdla isloyonlorin orta ayliq nominal
omokhaqq1 623,1 manat togkil etmis vo oavvalki ilo nisboton 15,4% artmisdir.

Cadval 2
Ohalinin golirlorinin asas gostaricilori
Gostoricilor 2019 2018 9vvalki ilo nisbatan %-ls
Dhalinin nominal galirlori 57035.0 53103.7 107.4
min manat
Har nafars, manat 5758.6 5407.8 106.5
Sarancamda qalan galirlar, 52500.0 49019.6 107.1
min manat
Har nafars, manat 5300.7 4991.9 106.2
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2019-cu ildo ohalinin golirlori 57035.0 mIln manat togkil etmis vo 2018-ci ilo
nisboton 7,4 % artmigdir. Bu miiddot orzindo 6lkomizdo adambasina 5758.6 manat golir
diismiisdiir ki, buda ovvalki illo miigayisads 6.5% c¢oxdur (Codval 2).

2019-cu ilin sosial iqtisadi gostaricilorinin yekununa goére ddvlst biidcasinin
golirlori 24199,6 min manat, xorclori iso 24404,8 min manat toskil etmisdir. Dovlot
biidconin kosiri iso 205,2 mln manat olmusdur.

Maoarkoazi Bankin molumatlarina gora, 2019-cu ilde 6lkonin bank va digor kredit
toskilatlarmin kredit portfeli 15116,4 mln manat olmus vo onun 12108,7 mln manatini vo
ya 80.1%-ni uzunmiiddatli kreditlor toskil etmigdir. Bu miiddat arzinds kreditlorin 97.5%-
ni kommersiya banklar1 2.55-ni iso bank olmayan kredit togkilatlar1 vermisdir.Vaxti
kegmis kreditlorin hocmi tmumi kreditlorin  9,3%-ni olmagla 1410.4 min manat toskil
etmisdir.

2019-cu ildo istehlak tolobatlarnin Odonilmosi mogsadilo alicilara satilmis
mohsullari va gostarilon xidmatlorin hocmi 50654,2 min manat togkil etmokls avallki ilo
nisbaton miiqayisoli qiymaetlorls 3,6% coxalmigdir.

Qeyri-dovlst bolmasinin miassisalari torafindon satilmis mohsullar vo gostarilon
xidmotlorin hocmi 48660.2 mln manat olaraq avvalki dovrlo miigayisado 3,6% artmisdir
ki, bunun da 49,5%-i yaxud 24063.2 mln manat1 fordi sahibkarlarin foaliyyati naticosindo
formalagmisdir.

2019-cu ilds perakonds ticarat dovriyyasi 39391.7 miln manat olmus va avvalki ilo
nisboton miiqayisali qiymatlorls 3,6% artmigdir (Cadval 3).

Cadval 3
Mbohsul bazar iizrs asas gostoricilar
Gostaricilor 2019-cu ildo mln manatla 2019-cu il 2018-ci ilo nisbaton
%-ls
Parakanda ticarat dovriyyasi 39391.7 103.6
O ciimladan: 8277.1 129.5
Miiassisalar iizra
Fardi sahibkarlar iizra 20464.4 101.8
Bazar vo yarmarkalar iizra 10650.2 92.4

2019-cu ildo porakonds ticarot sobokolori vasitosilo hor bir alici orta hesabla ayda
331,4 manathq, yaxud 2018-ci ilo nisbaton 16,6 manat ¢ox mohsul almisdir.

2019-cu ildo Azorbaycan respublikasi diinyanin 190 dlkosindoki ticarat torofdaglari
ilo ticarat omoliyyatlar1 aparmis 117 6lkoys istehsal etdiyimiz moahsullar ixrac etmis, 181
Olkodon iso istehlak tolobatlarimizi 6domoak {i¢iin mohsul idxal etmigik vo bu dévrdo xarici
ticarat dovriyyasi 30040.5 mln ABS dollar1 togkil etmisdir ki, bu da 6ton illo miiqayisods
3.2% artmigdir. 2019-cu ildo 17655.8 min ABS dollar1 hocmindo moahsul ixrac edilmisdir
ki, bununda 15874.7 min ABS dollarin1 neft sektoru, 1781.1 mln ABS dollarin1 yaxud
10.1%-ni geyri-neft sektoru toskil etmisdir. Bu miiddat orzindo 12384.7 min ABS dollar1
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hocmindo mohsul idxal edilmis vo ixrac vo idxal arasinda 5271.1 mInABS dollar1
miqdarinda miisbet saldo yaranmigdir.

Olkonin Morkozi bankinin molumatlarma goro ohalinin banklardaki omanotlori
8681.5 mIn manat olaraq 2018-ci ilo nisboton 7.8% artmisdir. Qoyulan omanatlorin
54.1%-i1 xarici, 45.9%-1 iso milli valyuta ilo qoyulmusdur.
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MODERN MODEL OF NATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT
M.M.Orujov
SUMMARY
This article focuses on the macroeconomic analysis of the economy of Azerbaijan
in the light of changes in global economy. The path of development of Azeri economy in
2019 is discussed and the need for the transition to the path of innovative development of
economy at present stage is stressed.
COBPEMEHHAA MOJEJIb PABBUTUS HAIIMOHAJIbBHOM SKOHOMUKHA
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PE3IOME
B crarbe mpezacTaBieH MakKpO’KOHOMUYECKUN aHAJIM3 3KOHOMUKU A3epOaiikaHa
B CBETE U3MEHEHHI B MUPOBON SKOHOMHUKE. AHAJIU3UPYETCS NMyTh Pa3BUTHS IKOHOMUKHU

Azepbaitmkana B 2019 roay u moguepkuBaeTcss HEOOXOIMMOCTh TIEPeX0/a IKOHOMUKH Ha
MyTh MHHOBAITMOHHOTO Pa3BUTHS HA COBPEMEHHOM JTare.
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Inkisafin miiasir dovriindo Azorbaycan iqtisadiyyat1 vo ilk névbodo istehsal sahosi
dovlet dastoyine mohtacdir. Har bir dovlatin iqtisadi inkisafini, onun raqabatqabiliyyatlili-
yini vo diinya bazarna inteqrasiyasini xarakterizo edon miihiim gostaricilorden biri 6lko
igtisadiyyatina qoyulan birbasa xarici investisiyalarin miqdaridir. Investisiya faaliyyati
Olkodo sosial-igtisadi soraitin yiliksolmosino, olavo is yerlorinin agilmasina, igsizliyin
azalmasina, golirlorin artmasina, yeni texnologiyalarin totbiq edilmoasina sabab olur. Ona
gOra do son dovrlordo dovlet hakimiyyot orqanlari torsfindon makroiqtisadi stabilliyin
yaranmasina xeyli deracade komok edaon xarici kapitalin 61ks iqtisadiyyatina calb edilmasi
moagsadila bir sira tadbirlor goriiliir. Azorbaycan igtisadiyyatinin son illordoki vaziyyati vo
dovlatin hoyata kecirdiyi iqgtisadi islahatlar xarici investisiyanin milli iqgtisadiyyat Ucin
ohamiyyatini daha da artirmigsdir. Hazirda 6lko iqtisadiyyatina xarici Sarmayanin calb
edilmasi dovlatin qarsisinda duran mihim masalalorindan biri hesab olunur.

Bu istigamatds gorilmosi vacib olan an muhim islardon biri xarici investorlar
uclin alverigli muhutin yaradilmasidir.

Olko iqtisadiyyatma investisiyalarin colb edilmos1, xarici investisiyalarin
stimullagdirilmasi vasitasilo biznes miihiitinin yaxsilagdirilmasina yonalmis dovlot siyasati
dayamqli iqgtisadi artimin osas sobablorindon biridir. Ona goro do xarici sirkat va
beynalxalq toskilatlarla effektiv investisiya amokdasligi ii¢iin vacib olan hiiquqi, toskilati
vo iqtisadi mihitin yaradilmas: har bir dovlotin garsisinda holl edilmosi vacib olan
mosalalordon biri hesab olunur. Bununla olagadar olaraq, dovlet mivafig hiquqi va
normativ baza, institutlar formalasdirir vo ragabatli biznes mihitinin yaradilmasina dastok
verir. Olkomizds xarici investisiyalara verilon dévlot tominat: hor seydan avval lkoadoki
ganunvericilikls tanzimlonir. Bununla slagadar olaraq, halo 15 yanvar 1992-ci ildo “Xarici
investisiyalarin gorunmas: haqqinda” ve 13 yanvar 1995-ci ildo “Investisiya foaliyyoti
haqqginda” Azarbaycan Respublikasinin ganunlari gabul edilmisdur. Diinya 6lkalari arasin-
da birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo alagadar olan giiclii rogabat hom inkisaf
etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkalordon xarici investisiyalarla bagli normativ-
hiiquqi ganunvericilik bazasmnimn formalasdiriimasini tolob edir. Olkonin investisiya siyaso-
tinin osas miiddoalar1 ganunvericilik tominat1 vo investorlarin hiiquglarinin qorunmasi ilo
olagadardir. Investisiyalarm migdarinin yiiksalmosi birbasa olaraq dévletin apardig1 inves-
tisiya siyasati ilo six bagli olan miivafiq normativ-hiiquqi bazanin, iqtisadi muhitin, infor-
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masiya tominatinin tokmillogdirilmosi ilo baglidir.

Azorbaycan orazisinds xarici investisiyalarin hoyata ke¢mosinin hiiquqi, iqtisadi vo
toskilati asaslar1 “Xarici investisiyalarin qorunmas1” haqqinda Azaerbaycan Respublikasi-
nin gqanununda 0z oksini tapib. Bu Qanun Azorbaycan Respublikasinin orazisindo xarici
investisiya qoyulusunun hiiquqi veo iqtisadi prinsiplorini miioyyon edir. Qanun xalq
tosorriifatinda xarici maddi vo maliyyo ehtiyatlarinin, qabaqcil xarici texnikanin vo
texnologiyanin, idareetmo tocriibasinin colb olunmasina, bunlardan somorali istifade
edilmosino yonolmisdir vo xarici investorlarin hiiquqlariin miidafiosino tominat verir. Bu
Qanunda gostorilir ki, nozordo tutulmus istisnalarla, xarici investisiyanin, habelo
investisiya qoyulusu sahosinds xarici investorlarin foaliyyotinin hiiquqi rejimi Azorbaycan
Respublikasinin hiiquqi soxslorinin vo votondaglarinin omlaki, omlak hiiquqlari, habelo
investisiya foaliyyati li¢iin yaradilmis rejimdon az olverisli ola bilmoz.

Azorbaycan Respublikasinin orazisindo birbaga xarici investisiyalar he¢ bir olavo
sort olmadan biitovlikdo hiiquqi baximdan tam sokildo miidafio olunur. investorlar {iciin
mithiim dovlet tominati ondan ibarstdir ki, Azorbaycan Respublikasmm sonraki
qanunvericiliyi investisiya qoyulusu soraitini pislosdirdikdo on il orzindo xarici
investisiyaya investisiyanin qoyuldugu zaman qiivvade olmus qanunvericilik totbiq edilir.
Beloliklo bu qanun xarici investorlar1 Azorbaycan Respublikasinda olagodar
ganunvericiliyin dayisdirilmosi naticasinds yeni yaranan tasirlordon sigortalayir va onlara
bu doyisiklorlo slagadar bir sira tominatlar verir.

Lakin, Azorbaycan Respublikasinda xarici investorlara verilon toaminatlar milli
ganunvericiliklo yanas1 6lkomizin ratifikasiya etdiyi coxtorofli migavilalorlo do
tonzimlanir.

Xarici Olkolorlo  baglanmiss garsihiqli mudafio vo tosvigo dair ikitorofli
miiqavilolordo  xarici investorlarin olavoe midafiosi xiisusiyyatlorini dasiywr. Hazirda
6lkomiz ilo dinyanin muxtslif dovlotlori arasinda 30-a yaxin bu xarakterli saziglor
imzalanmigdir. Azorbaycan dovlati ilo dinyanin 53 dovleti arasinda mistorok vo ya
dovlotlorarast komissiya yaradilmisdir. MDB dovlstlori soviyyasindo hotta ikitorofli
saziglordon basqga investisiya qoyuluslarinin garsiliqli mudafisai va togvigedilmosina dair 2
coxtorali konvesiya da imzalanmigdir. Bununla yanasi O6lko iqtisadiyyatina Xxarici
investisiyalarin colb edilmoasinin artirilmasi vo tosviqi tiglin Azarbaycan dovlsti BMT,
UTT, Avropa ittifag, MDB, GUAM, 19T, Qara Doniz Iqtisadi ©mokdashq Toskilati,
Diinya Banki, Beynalxalq Valyuta Fondu, Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Banki, Asiya
Inkisaf Banki, Islam inkisaf Banki, Qara Deniz Ticarot vo inkisaf Banki, Beynolxalq
Maliyys Korporasiyas: kimi bir sira beynoalxalq iqgtisadi toskilatlar va maliyys qurumlar:
ilo six alags saxlayir

Xarici investorlarin hiquglarinin tomini tgun milli rejimin formalasdiriimas: 6lko
orazisina xarici investisiyalarin calb edilmasino vo totbigino tominat verir. Bu garanti
“Investisiya foaliyyati haqqmnda” vo “Xarici investisiyalarin gorunmas: haqginda”
Azorbaycan Respublikasmin qanunlari ilo borabor, ilk 6nco Mulki Macalls, Vergi
Macallasi, Gomrik Macallosi, Valyuta tonzimi hagqinda ganun va digar ganunvericilik
aktlar1 ilo do miidafis edilir.

Azorbaycan hokiimati torofindon 6lko iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin coalb
olunmasi mogsadi ilo qobul edilon todbirlordon biri vergi stimullagdirilmasi miixanizminin
is0 salinmasidir.

Moalum oldugu kimi, sahibkarligin inkisafinin an miihiim soboblorindon biri vergi
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rejimi ilo baghdir. Investorlarla olagodar vergilor Azarbaycan Respublikasinm 9051Q
nomrali 11 iyul 2000-ci il tarixli ganunu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
Vergi Macallasi” ilo tanzimlonir. Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq faaliyystinin inkisafi
uctin son illorda vergilorin daracasinin vo sosial sigorta 6donislorinin asagi salinmasi
sahasindoa do bir sira islor goriilmiisdiir. 1998-ci ildon baslayaraq Olkods vergi doracalori
davamli olaraq asag1 salmir. Investolarm vergi yiikiiniiniin azaldilmasma xidmet edon bu
cur todbirlor osason son illordo hoyata kegirilmis, Olkodo vergi inzibatgiligt
tokmillosdirilmis, bir sira xarici dovlotlorlo ikigat vergitutma aradan galdirilmis, habelo
investisiyalarm stimullagdirilmasi va qarsiliqli qorunmasi haqqinda sazislor imzalamisdir.

Xarici investorlar 6z maraqlarini vo faaliyyaitlorini 6lkomizds miixtalif tisullarla
hoyata kecirirlor. Bunlardan on genis yayilmist investisiya qoyulan obyekts boytik 6l¢iido
yaxud tam nazarot emok imkani veron kapital qoyulusu kimi miisyyon edilon birbasa
investisiyalardir. Birbasa investisiyalar oksor hallarda uzun dovr orzinds iqtisadi maraq
aldo etmok mogsadilo hayata kecirilir. Bu investisiyalar osason soxsi sahibkar kapitali ila
olagoadardirlar.

Birbasa investisiyalardan forgli olaraq portfel investisiyalart onu gostoarir Ki,
investor Azarbaycan muassisalorinin buraxdigi qiymetli kagizlarin imumi hacminin az
bir hissasinin sahibidir vo investora kapital qoyulmus obyekt uzarinds real nozarot etmok
imkan1 vermir.

Xarici investisiya ilo olan miiassisolor xarici istirak payi ilo, yaxud 100% xarici
kapitalla ola bilar. Azarbaycanda mdvcud olan qanuna goro belo miiassisolor azorbaycanin
hiiquqi soxsloiri sayilir vo sohmdar comiyyati, mohdud mosuliyyatli comiyyet, téromo
miiossisolori vo xarici miiossisalora, toskilatlara vo soxsloro moxsus miiessisalor kimi
toskilati-hiquqgi formada gqeydiyyatdan kego bilor. Bu miiossisolor 6lkonin vergi
rezidentlori sayilir vo mohdudiyyatsiz vergi masuliyyeti rejimino diisiirlor. Demali bu
miiossisolor biitlin monboolor iizro oldo edilon golirlordon vergi 6domok mocburiyyati
dasiyirlar.xarici kapitalla olan miisssisolordon forqli olaraq xarici hiiquqi soxsler xarici
Olkalorin ganunvericiliyina uygun yaradilan miisssisalordir vo onlar oz faaliyyatlorini
Olkomizin orazisindo filiallar, niimayondsliklor, biiro, kontora vo sairo vahidlor sokilindo
hoyata kegiro bilorlor.

Xarici hiiquqi soxslor dlkomizin vergi qeyri-rezidentlori olaraq mohdud vergi
masuliyyati rejimine diisiirlor.

Respublikamizda sosial-igtisadi gostoricilorin = yuksaldilmasi  imumi  daxili
mohsulun qrulusunda aparict sahoalorin, xususilo do, strateji sahalorin rolunun va
ohomiyyatinin yuksaldilmasinin vacibliyini irali siiriir. Bu baximdan, 6lkomizo birbasa
xarici investisiya qoyuluslarimin artirilmasit vo onun Azorbaycan hokumati torafindon
tonzimlonmasi, milli igtisadiyyatin dayaniqh inkisafinda lazimi proporsiyalarin tomin
edilmosi miihiim praktiki shomiyyato malikdir. Olkada bu deyilonlorlo yanasi investisiya
faaliyyatinin tonzimlonmasinda muxtalif metodlardan (igtisadi mexanizmlardan) daha foal
istifado etmolidir. Bu mexanizmloirin an mihumlarindan biri vergitutma subyeklorinin
vergi daracalarinin va guzastlorininfarglondirildiyi vergi sisteminin totbiq edilmosidir.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi dévlot tarafindon budconin galirini
toskil etmoklo igtisadiyyata kapital qoyuluslarini, sahibkarliq vo biznes faaliyyatini tosviq
edon, vergi odayicilarini monfast oldo etmoays, onlar1 yerli istehsali artirmaga maraqlandi-
ran vergi siyasotinin hayata kecirilmasini nazards tutur. Belo vergi siyassti iqtisadiyyatin
inkisafi ucun sahibkarlara slverisli biznes muhiti yaratmaga, dovlstin sosial-igtisadi inki-
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safinmn tomin edilmasina, dovlst blidcosine vergi daxilolmalarinin artmasma vo son
noticads ohalinin maddi rifahinin artirilmasma yonaldilmisdir. Vegi macallasinds vergi
ganunvericiliyi tokmillogdirilmis, vergi siyasatinin istigamotlori vo vergitutmanin
prinsiplori bazar igtisadiyyat: mexanizmina uygunlasdirilmisdir.

Respublikamizda hayata kecirilon vergi siyasati, formalagdirilmig vergi muhiti son
illorda xarici vergi odoayicilorinin saymimn artmasina sobob olmusdur. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, bir sira olkalorindan forgli olaraq Azorbaycanin investisiyalarin calb edilmasi
prosesina gec qosulmasina baxmayaraq 6lkamiz bu sahads irali getmisdir.

Olkomizds aparilan vergi islahatlarinin osas mogsedi Xarici va yerli is adamlari,
investorlar ucun barabar vergi muhiti yaratmaqgdan ibarotdir. Burada vergi imtiyazi
amortizasiya siyasati ilo six baghdir ki, bu da istehsal potensialinin slroatlo
yenilogdirilmasine yonaldirilmisdir. Mlassisalorin xususi investisiya istehsal resurslarina
amortizasiya odoniglorinin rolunu artirmag ucun movcud amortizasiya normalarina
yenidon baxilmaq vo onun yeni usullarinin tatbiq edilmasini artirmaq mogsadouygundur.

Statistik molumatlardan gorindiyt kimi butun monbaalor Gzra 6lks iqtisadiyyati-
na goyulan bitln investisiyalar vo o cumlodan xarici investisiyalar illar uzra 2008-ci il
istisna olmaqla artmaqda davam etmisdir.

. Cadval
Olks iqtisadiyyatina yonoldilmis investisiyalar (mln. ABS dollari)
19952002  2003-2018 1992018
(Gmumi)
Comi investisiyalar 12473,6 222042,0  234515,0
Daxili investisiyalar 3353,9 97447.6 100801,5
Xarici investisiyalar 9119,8 124594.3 133714.1

Azarbaycanin statistik gostaricilari 2019

Codvoldon goOrindiyd  kimi, xarici investisiyalarm xiisusi cokisi comi
investisiyalarin iimumi hocmindo 1995-2018-ci illar orzinds 57,0 % toskil etmisdir.

Xarici investisiyalarin olks iqtisadiyyatina calb edilmasinds coxtarafli beynolxalq
mugavilalorin boyuk rolu olmusdur.

Olks igtisadiyyatmma birbasa xarici investisiyalarm colb edilmasi ucun olverisli
vergi soraitinin  formalagmasi respublikada aparilan vergi siyasatinin  aparict
istigamatlorindan biridir. Respublikamizda son illords aparilan igtisadi siyasatin mihim
istigamatlorindan biri neft sektorunun inkisafi ilo yanasi geyri-neft sektorununda artan
templo inkisaf etdirilmosindan ibaratdir.

2018-ci ildo 6lko iqtisadiyyatina goyulan Umumi investisiyalarin hacmi 15221,7
min. ABS dollar1 olmusdur. Birbasa xarici investisiyalarin comi 2018-ci ildo 8236.5 min.
ABS dollar1 hacminds olmagla iimumi investisiyalarin hacminin 54,1%-ni toskil eymisdir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, 6lkomizds investisiya qoyuluslar1 ilo Umumi Daxili
Mohsulun gdstaricilori arasinda qarsiliqli alagalor mévcuddur ki, bu da hor iki sahonin
gostaricilori arasinda qarsiliqli tosir giicliniin oldugunu gostarir.

Olkomizdo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi xarici investisiyalarm 1995-
2018-ci illor arzindo artmasina sobab olmusdur. Olkomizin investisiya reytinginin artmasi
nainki portfel investisiyalarin artimina kdmok edocok, ham do birbasa xarici investisiyala-
rin dinamikasina giiclii tosir edacokdir.
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CHARACTER OF FOREIGN INVESTMENTS IN THE ECONOMY OF
AZERBAIJAN AND IMPROVEMENT OF TAXATION

R.1.Halilov

SUMMARY

This article deals with the formation of state investment policy. The analysis of
foreign investments attracted to the economy of the country is presented. The impact of
foreign investment on the growth of gross domestic product is shown. Suggestions are
made to attract more foreign investment in country's economy.

XAPAKTEP HHOCTPAHHBIX UHBECTHUIIUM B SKOHOMUKY
A3EPBAHIVKAHA U COBEPIIEHCTBOBAHUE HAJIOTOOBJIAKEHUS

P..XanunoB
PE3IOME

Cratbst mocBsileHa  (POPMUPOBAHHIO TOCYIAPCTBEHHOW  MHBECTUIIMOHHON
nouTUKU. [IpoBeneH aHanu3 MHOCTPaHHBIX MHBECTULIUH, NPUBJICYCHHBIX B SKOHOMMKY
crpassl. [IokazaHo BiIMSAHME MHOCTPAHHBIX WHBECTULIMM HA POCT BAJIOBOI'O BHYTPEHHEIO
npoaykra. CrenaHbl NOpPEUIOKEHUS IO MPUBJICYEHHUIO HWHOCTPAHHBIX HWHBECTULMHA B
9KOHOMUKY CTPaHBI.

Moaqala redaksiyaya 31 yanvar 2019 tarixinda daxil olmusg, 9 fevral 2020 tarixinda isa ¢capa gabul
olunmugdur.

50



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2020 - Ne 54

UOT Ne 339.54
GOMRUK NOZAROTI VO ONUN NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

E.E.Qanbayev
Milli Aviasiya Akademiyasi
Baki, Mardakan prospekti 30
e-mail: elnur.ganbayev@mail.ru

Agar sozlar: nozarat, ganunverigilik, gomruk toftisi, idxal-ixrac smasliyyatlari, Gomriik Macallasi

Keywords: control, legislation, customs inspection, import-export operations, Customs Code

Knroueswie cnosa: KOHTPOJIb, 3dKOHOAATCIILCTBO, TAMOXCHHASA MHCIICKI N, UMIIOPTHO-OKCIIOPTHLIC
onepauuu, TamoxenHslii Konekc

Miiasir soraitdo beynolxalq igtisadi miinasibatlor sistemina daxil olan Azarbaycan
Respublikasi ¢ox boyilik hiiqugi-igtisadi imkanlara malikdir. Son illords 6lko miqyasinda
hoyata hoyata kegirilon igtisadi-sosial islahatlar, beynalxalg hiquga ssaslanan idaroetma
formalar1 vo xarici iqtisadi olagalorin liberallagdirilmast imumi inkisafin siiratli va
davamli xarakter dasimasi ilo Uzvi suratdo olagodardir. Gomriikk nozaroti Azarbaycan
Respublikasinda (AR) gomriikk qanunvericiliyino amal olunmasmi tomin etmok Ugln
gomriik toskilatlar: tarafindon hayata kegirilon butiin foaliyyat sahalorini ohato edir.

Gomruk nazarsti AR Gomrik Macallasine (GM) uygun olaraq gomriik toskilatlar:
toroafindon hayata kegcirilir vo gomrik nazarstini hayata kegiron gémrik toskilatlar: 6lkonin
sorhodlorindon konara beynolxalq razilagmalara oasason mioyyan qaydalara istinad
olunmagla, fiziki vo hiiquqi soxslorin zoruri monafelorini qorumagla o6lkoalorarasi
yiikdasimalarin, omtaa mubadilosinin hayata kecirilmasini tomin edirlor. Mustaqil gomriik
xidmatinin yaradilmasi, 6lkanin siyasi-igtisadi mistaqilliyinin vo daxili bazarin qorunmasi
ilo Olkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasinda bdyiikk shomiyyot kasb edir.
AR-nin beynolxalq ssviyyads diinya iqtisadiyyatna inteqrasiya olunmasi, idxal-ixrac
omoliyyatlarinin 6lkalorarast miinasibatlora uygunluq toskil etmosilo sortlanir.

Olkonin gomrilk nozarstinin aparilmasi, forma vo morhalolori, Milli Maclis vo
Respublika Nazirlor Kabinetinin istiraki ilo mivafig normativ-hiiqugi sonadlors istinad
olunmagla, gomrik foaliyyatini hoyata keciron hiiquqi teskilatlar torafindon hayata
kecirilir. GOmrik toskilatlarinin xidmotlorindan istifado edoan hlquqgi vo fiziki soxslor
malik olduqlar1 mal-material vo omlakin onlara moxsus olmalarma dair rasmi gaydada
tortib olunmus bayannama tagqdim etmolidirlor. Olkays fiziki vo hiiquqi soxslor tarafindan
gatirilon (aparilan) biitiin mallarin vo amlakin kamiyyatini va ¢esidini tasdigloyan xisusi
boyannamonin gomrik nozarotindon kecirilmosindo asas moqgsad mixtalif nov
yoxlamalarm komoyilo 6lkonin igtisadi imkanlarinin qorunub saxlanilmasi, mallarin vo
omlakin geyri-qanuni yolla xarici daginmasmin qarsisinin Olkolorarasi razilagdirilmis,
beynalxalq hiuquga istinad olunmagqla alinmasi togkil edir.

Aparilan todgigatlar gOstorir ki, yaxin golocokdo Olkonin iqtisadi inkisaf
istigamatinin saxalondirilmasi strategiyasinin genislondirilmosinds beynoalxalg miqyasda
igtisadi alagalorin inkisaf yoniimliilitylinii nazars alarag, 6lkadan xarics aparilan vo gatiri-
lon amtaalorin dovriyyasinin artmasi gomriik togkilatlarinin faaliyyatine ciddi tesir gdsto-
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rocok. Olkonin cografi-igtisadi orazi Ustiinliiyiina malik olmas: bir torafdon, beynalxalq
igtisadi alagalorin genislonmasi, digar torafdon mal-material dayarlorinin va ¢ox dayorli
omlak novlorinin 6lkadan aparilmasi tizorinda coxpillali vo yiiksok igtisadi shamiyyatli
gOmrik nozarstinin aparilmasini talob edir.

Idxal edorken gomrilk nozarati mallar vo nogliyyat vasitalori sifaris¢i torofindon
yerlosdiyi dovlat sarhadlorindo foaliyyot gdstoron gomrik idara vo togkilatlarm, ilkin
gomriik nozaratins istinad olunmagqla, gobul aktina miivafiq dovlst sarhadindan kegirildiyi
andan, ixrac edildikda iso gomrik bayannamasi gobul edilon amlak-mal doyarlorino  dair
toroflor arasinda oldo olunmus razilasmaya uygun andan baslamasina baxmayaraq, homin
maddi doyorlorin istehsalgilar: ilo holo ilkin marhaloda (amtoonin istehsal dairasinds)
gomrilk qaydalarina vo normalarmma uygun olaraq hasil olunmasi, saxlanmasi va
gondoarilmasi sortlorino miivafiq olaraq gomriik iscilori istehsalgilarla birgo foaliyyat
gostorirlor. GOmrik toskilatr ilo istehsalgt (amtoo sahibi) arasinda ilkin moarhaloda
qarsiligli amakdaslq ilk névbada miayyan amtaa (mohsul) ¢esidlori vo ndvlari beynalxalq
standartlara tam uygun olmagqla borabor onlarm torofloraras: tosdiglonmis rasmi siyasi-
iqtisadi razilasma miiddatlorine tam uygun komiyyotds va keyfiyyatds yerina yetirilmasi
tomin edilmalidir. Hor hans1 bir sobobdon Olkodon aparilan vo ya fiziki-hiiquqi soxslor
torofindon gatirilon mohsullar (smlak vo amtoaslor) gomriik nozarsti toloblorino cavab
vermodoan reallagdirilmasi, sonraki morhalods iqtisadi slagslords gorginlik yaratmagla,
buraxilmig noqgsanlarin aradan qaldirilmasit  vaxt itkilorino vo iqtisadi-texniki
munasibatlorin davamligina vs inkisaf yonimliyiine monfi tasir edir.

Olkolorarast siyasi miinasibatlor gomriik foaliyyotinin toskili va hoyata
kecirilmoasinds iqtisadi shomiyyatlo yanasi, daxili bazarm qorunmasi va xarici alagalorin
novboti marhalods daha genis miqyasda aparilmasina sorait yaradir. Gomriik nozaratinin
0lka manafelorina xidmatinds strateji istigamatin idxal-ixrac amoliyyatlarina nozarasti asas
yer tutur. Mustaqillik illorindo formalasmis gomriik-nazarat islorini 6lkonin Dovlot
Gomruk Komitasi va onun tarkibina daxil olan yerli-orazi qurumlarma daxil olan 60-dok
idara va sobolor icra edirlor. Gomrik nazarstine dair AR-da gobul edilmis GM-nin 82-ci
maddoasinin taloblorino uygun olaraq gomriik toskilatlar1 vasitasilo aparilan nozarot-
yoxlama omoliyyatlarina colb olunan sonodlosdirmo dovriyyssini asagidaki  kimi
tosnifatlandirmaq miikiindjir:

a)  gomruk nozarstine hiqugi va fiziki saxslor torafindon taqdim olunan sanadlarin va
molumatlarin yoxlanilmasi;

b)  gomriik iscilorinin nazarato toqdim olunan idxal-ixrac omoliyyatlarina dair ilkin
molumatlarla tanis olmalart;

c) yerli-saho gomruk idaralorinin  omokdaslarinin  avvalcodon  molumatlar:
doagiqlosdirmasi;

d)  gOmruk nozarstina togdim olunmus sonadlor asasinda ixrac-idxal mallar1 normativ
gaydalar asasinda yoxlamaq vo real voziyyoto nazarat;

e) gomruk xidmeoti qaydalarina miivafiq olaraq mallarin vo nagliyyat vasitolorin
normativ sonadlors uygunluguna xarici nozarst-baxis etmok;

f) miayyan daqiqliyin tamin edilmasi istiqamatinds mallarin va nagliyyat vasitalarinin
gomriik axtarigini toskil etmok vo mugayisali miisahidalor aparmag;

g) nOvbsti miisahibo zamani gomriikk nozarsti ilo olagodar soxsi axtarist aparmag,
gaydalara amal olunmama saboablari vo onun naticalorini giymatlondirmok;
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h) idxal-ixrac omoliyyatlarma daxil olan omtoslorin mallarin xiisusi markalarla
nisanlanmasi, onlarda identifikasiya isaralorinin verilmosinin normativlora vo gomrik
formalarina  uygunlugunun nozarstin  g¢esidine  soxsi  solahiyyatlor  dairasindo
dagiglosdirmak va onun realliq daracasini qiymatlondirmok;

) idxal-ixrac mallarinin, nagliyyat vasaitlorinin va butiin maddi material doyarlarinin
yerlosdiyi, daxil oldugu, saxlanildigi vo ona yaxin orazilorin nozarot gaydasina
yoxlanilmasini togkil etmok;

)} Gomriik iscilari torafindon idxal-ixrac toyinatli mal-material, amtaalor, nagliyyat vo
diger mohsul ¢esidlorino dair aparilan nozarst formalarindan asili olmayaraq — gomrik
razilagsmalarinin pozulmasi hallar1 agkarlandigda, maddi-mohsul soxslorin vo bas vermis
catismazligi — Konarlasmani miioyyan edon soxslorin istiraki ilo pozuntularin bas verma
vaxti, yeri, onun miqyast vo Sabablori nozarst qaydasinda yoxlanilir.

Gomrik toskilatlart mallarm va nogliyyat vasitalorinin gomrik rasmilosdirilmasi
zamani toqdim olunan sonadlori vo molumatlarin haqiqiliyini vo etibarliligini, habelo
geydlorinin  duzglnliyini  mioyyan etmoklo 06lko orazisindon geyri-gomrik
razilagsmalarinin qarsisinin alimmasi tamin olunmagla, xaricdan milli shamiyyat kasb edan
igtisadi mudaxilo olunmasina yol verilmasin.

Gomrik rasmilosdirilmasi zamani gomriik togkilatlara toqdim olunan molumatlarin
yoxlanilmasi, o ciimlodan gomriik nazaratinin digar formalarinin naticalori mahiyyati Gizro
tohlil edilorok qiymoatlondirilmalidir. NOvbati morholodo gomriik noazarstinin aparilmasi
zamani agkarlanmig asas qanun pozuntularmin bas verma Saboblori Vo onun yaranmasina
dolay1 vo birbasa aid olan hiiquqi-fiziki soxslor moayyonlosdirilir. Gomriik nazaratinin
¢esidindo agkarlanan ganun pozuntularin osas Sobobkarlart miiayyoanlogdirmokls, onlarin
hanst 6lkays aid olmasini nazors alanaraqg, monsub olduglari nazirliklora vo ya dovlot
ohomiyyatli ali ganunverici idarsetmo vo hliquqg toskilatlarina miivafiq todbirlor gormok
uclin gdmriik sarhodindan kegirilmis mallarin vo nogliyyat vasitalorinin rosmi gaydalara
asaslanmaqg gomrik pozuntularla oslagodar tocili tadbirlor gormok Gglin tadgim olunur.
Bununla yanagi gomriik sorhodindon kecirilmis mallarin vo noqliyyatin rasmilosdirilmasi
zamant gomrilk is¢ilori ayri-ayri soxslorin, habelo bu mallarin nazarst ¢esidindo
askarlanmis geyri-ganuni amlak vo nagliyyat-yik kecirmalori G¢tin salahiyyatlori olan
toskilatlarin niimayondoalorindon askarlanmis qanun pozuntularinin bas verma Saboablori
haqqinda ilkin sonadlori tortib edon soxslorin yazili izahatlarini rosmilosdirmadon sifahi
sorgu aparmaq hiiququndan istifado etsinlor. Gomriik iscilori torafindon hoyata kecirilon
bu formali idaroetmo todbirlori, yol verilmis nogsanlar ohato dairssi, mal-material vo
avtonogliyyat vasitalorin dayari minimal hacmdadir vo onlar1 birga soaylor gdstormoklo,
igtisadi dlizolislor aparmagqla ndgsani aradan qaldirmagq olar.

Gomrik amakdasi tarafindon AR GM 92.2.5-ci maddasinda gostarilon soxslardan,
boyannamo (izro mallarm va nagliyyat vasitalorinin gomriik sarhadindan kegirilmasi ila
olagadar huquqi vea fiziki soxslorin izahatlarinin yazili sokilds tortib olunmasi haqqinda
gorar gobul olundugu halda bas vermis pozuntulara cavabdeh yuxar1 idaroetmo
toskilatlarma gondorilir. Gomrik nozarsti qaydasinda agkarlanmig qanun pozuntulari
naticasinds yaranan maddi vo osya qisminda bitln zoror, kamiyystindon asili olmayaraq
pozuntuya yol vermis hiiquqi vo ya fiziki soxs tarafindon miayyan olunmus gaydalara isti-
nad olunmagqla 6donilir. Gomriik nozarstinin reallagdirilmasi istiqgamotinde Glkolorarast
rosmi razilagmalara osason gdmriik pozuntularina gors yaranmis itkilorin mablogi miioy-
yan olunmaqla, beynolxalq gomriik qaydalarina uygun olmaqla 6donilmasi tomin olunma-
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yan carimalara g6ra hor bir muddat Gglin yeni carima mablogi miioyyanlosdirilir.

Gomrik nozarati - solahiyyotli gomriik iscilori torafindon gomriik nazarsti altinda
mallarm, nogliyyat vo yuklorin gomriuk noazarstindon kegmasi mixtolif formalarda
vasitalorinin daginmasi, yiik va digar omoliyyatlarla aparilmaqla, magsedydnld, sistematik,
birbasa vo ya dolayr yolla texniki vasitolordon istifado etmoklo, vizual miisahido
aparmagla icra oluna bilor.

Mallarm va nagliyyat vasitalorinin gémriik baxisi - gomrik toskilatinin solahiyyatli
va vozifali saxslori tarafindon hoyata kegirilmoaklo gdmrik nazarstine calb olunan muxtalif
maddi-material doayarlori gomrik nozarsti montagesindon kegdikdon sonra yoxlanilmig
bltun novlars aid amtaalar, nagliyyat vasitalorinin saxlanmasi va sahibloring ¢atdirilmasi
ilo olagodar xarclor toroflor arasinda baglanmis miiqavilo sortlori osasinda icra olunur.
Bunun Gg¢lin gémriuk Odonislori, gomriik riisumlari, aksizlor, oalave doyar vergisi kimi
Odonis formalar1 totbig olunur. Xarici 6lkalordon gatirilmis va Glkonin gomrik nozaratina
gobul olunmus miixtalif nagliyyat vasitalorino olan mal-material doayarlilori, razilagsmaya
asason mallarin gablasdirilmasmimn pozulmasi ilo alagsli deyilss, xarici vizual yoxlamadir.

Gomrik nazarati zonasinda mallar va nagliyyat vasitalorine gomriik baxigma togdim
olunmus mal-material doyorlilori  vo nogliyyat vasitolori Uzro xiisusi goxsin
boyannamaginin, mallar va nagliyyat vasitalorinin solahiyystli nimayandalori olmadigda
mustaqil suratds aidiyyati iscilor tarafindon hoyata kegirilo bilor. Beynolxalq razilagmalara
istinad olunmagla yerlordo gomrik noazaratinin - mal gdéndaranin  salahiyyatli
nlimayandasinin istirak olmadan hayata kegirilmasi yolverilmazdir.

Gomriik baxig1 gomriik togkilatmm salahiyyatli vazifali soxslori tarafindon mallarin
va nogliyyat vasitalorinin ilkin goéndoris montagesindon (0lkodon) yola salimmasi
vaziyyatina uygunlugunun tomin edilmasi, sifarisgilorin tinvanma gondorilmis mallarin
digar vasitalorlo mioayyonlogdirilmasi, amtoonin gablasdirilmasinin vo ya noagliyyat
vasitasinin yik bolmasinin agilmasi, konteynerlorin xarici goriiniisiiniin vo onun tizarinds
sorti isaralorin ilkin halla uygunlugu gomriik ig¢isinin nozarot dairssine daxil olmagla
miivafiq qaydada yoxlanilmalhidir. Mallara gomriik baxis1 gomriik bayannamasi gobul
edildikdon sonra aparilir. AR gomriik orazisina gatirilon mallara gomrik bayannamasi
togdim edilmozdon ovval gomrik nozarotindon kegirilmasi {iglin mallarin miiayyan
edilmasi, homin molumatlarin yoxlanilmasi aparilmalidir.

GOmrik nozarotinin xiisusi formasi kimi fiziki soxslorin dagiqlosdirilmosi vo
axtarisi, AR dovlet sarhadindan, gomrik nazaroti zonasmndan va ya beynolxalqg hava
limaninin tranzit zonasindan kegon zaman geyri-ganunu harokat etmasino istinad
olunmagla gomrik-sarhad buraxilis montagesinds ilkin nazarato calb oluna bilor, bu
zaman hoamin orazido yerlagon gomrik tagkilatlarinin rohbarinin vo ya onu oavoz edan
$aXsin rasmi icazasi olmalidir.

Olkanin igtisadi suverenliyina va igtisadi tahliikesizliyina qars1 daxili vo xarici ve-
tondaslarin sarhad gomrik kecid mantagolorinds siibha doguran davranis, harokat, s6z vo
ifadalordon istifado olunmasi miisahids edildikda, gomriik isgilori salahiyyatlori daxilinda
fiziki soxsin (izarinds axtarigin aparilmasi barada garar gomrik toskilatinin (montagoasinin)
rohbarinin birbasa gostarisi ilo rasmilosdirilorak aparilir. Yerli gomriik toskilatnin (idars,
montaga) rohbari vo ya onun muavini gomrik togkilatin vazifoli soxsinin moruzasi
osasinda qorar ¢ixarmaqla xiisusi hal olmaqla fiziki soxsin Uzarindo vo ona maxsus
omlakin yoxlanmasi haqqinda yazili sokilds gobul edilir vo ya ayr1 bir akt tartib edilir.
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Morkozi va ya hadisonin bag verdiyi arazido (montagada) dovlst moanafeyino zidd
harokat etmokda siibhali bilinan fiziki soxsin Uzorinds axtarigin aparilmasina baglamazdan
avval gomrik idarasinin vazifali soxsi fordi axtarig aparilmasi barado gorari elan etmoyso,
bu axtarig zamani saxsin hiiquq ve vozifalori ilo onu tanig etmays Vo olmasi giiman edilon
osyalarin, pullarm va gizli mallarin koniillii verilmasini toklif etmays borcludur.

Fiziki soxsin Uzorinds axtarigin aparilmasi gorari ilo soxsin tanig olma fakti homin
stibhali soxsin (izarinds (ona moxsus olan amlakin) axtaris aparilmasi barodo Qorarla tanis
olundugu haqqinda gorarin verilmasi barods xabardar oldugu soxsi imzasi ilo tosdigloyir.
Bu cur harokatlordan imtina edildiyi tagdirds, soxsi axtarigin aparilmasi gomriik nozarati
iscilori torafindan siibhali soxs kimi gobul edilon hamin vatondas ona qars1 irali sirtlon
ittiham1 asassiz saydig1 halda, axtarigin aparilmasi haqqinda gorar1 imzalamaqdan imtina
edir. Yalniz bundan sonra fordi olaraq soxsi axtarigin aparilmasi barads elan etmis qorar
gomriik idarasinin vozifali soxsinin imzasi ilo tasdiglondikdon sonra gomriik-axtaris
islorinin aparilmasina baslanir. Fiziki soxsin amlakinin gdmrik nazarati aparilarkan fiziki
soxsin hadisa yerinds olmasi miimkiin olmadiqda, hamin soxsin etibar etdiyi digor soxs
aparilan axtaris zamani orada olmalidir.

Gomriik organlari, dovlat ganunlari vo AR digar qanuni aktlarinda nozards tutulmus
hallarda, mallarin AR gomriik orazisina gatirilmasinin ganuniliyini tosdiq etmoak Uctin
istifads olunan xiisusi markalarin, eynilogdirmo nisanlarinin va ya digar amtos nisanlarinin
hoqgiqiliyinin toyin olunmasina dair gomriik nazaratini aparmaq salahiyystina malikdir.

Xususi isaralorin, eynilogdirmo nisanlarinin vo amtao ¢esidlorinin markalanmasini
butunliklo ohato etmok geyri-miimkiin oldugu halda vo omlak sahibinin gomrik
nozaratindon kegmok iiciin lazimi sayda vo Soviyyado inandirici faktlara istinad edo
bilmadiyi toqdirdo mallarim AR gdémriik arazisina gomrik rosmilosdirilmodon va 6lka
arazisina buraxilmasindan imtina edilmoklo (gomrik idarasi tarafindon) hamin amlak-mal-
material dayarlilori geri gaytarilmair.

Gomrik nazarsti qaydasinda mallarin va nagliyyat vasitalorinin, bina vo amlakin
yoxlanmasinda asas moqsad onlarin haqiqi sahiblorinin mévcudlugunu tasdiglomaklo
mulkiyyat huququnu tayin etmokdon ibarotdir. AR GM nozords tutulmus gomriik
omoaliyyatlarinin vo ya gdmriik qaydalarma va sortlorino uygun olaraq, bina va arazilarin
yoxlanilmasi, mallarin, nagliyyat vasitolorinin itirilmosi, onlarin osassiz olaraq
monimsonilmasi vo ya mivaqgati olarag digar hiqugi-fiziki soxslorin istifadasina
verilmosi haqqmda molumatlar homin sahodo gomruk nozarstinin hoyata kegirilmosi
barasinda garar gabul edildikdan sonra mimkuandur.

Gomruk toskilatlart 6z solahiyyatlori dairoesinds mallarin  buraxilmasi, gomriik
boyannamasinda gostorilon moalumatlarin vo gomrik rosmilogdirilmasi zamani toqdim
olunan sanadlorin yoxlanilmasini hayata kegirir. GOmriuk nozarstino (yoxlanmasi) calb
olunan miihasibat hesabatlari, AR GM 88-ci maddasinds geyd olunan digar molumatlar1
ilo migayiso etmoklo, gomriik yoxlamasindan kecirilmis omoliyyatlar kimi
tosnifatlandirilir. Gomriik toskilatlarinin istiraki ilo hiquqi vo fiziki soxslora maxsus
omlak, nogliyyat vasitalori, mal-material doyarlilorinin gomrik toftisi imumi vo Xx{susi
formalarda aparila biler.

Mivafiqg gomruk idarslorinin foaaliyyst dairasinds aid olan hallarda aparilan imumi
gomrik toftisi gomriik idarasinin rahbarinin vo ya onu avaz edon saxsin rasmi suratdo
asaslandirilan amrina istinad olunmagla va gomrik nozarstina calb olunan hiiquqi soxsin
homin gorarla molumatlanmasindan sonra hayata kegirilmalidir. Gomrik idarasi torafindon
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toftiso baslamazdan ovval homin Qorarin bir niisxasi yoxlama omoliyyatlarma calb
olunacaq fiziki soxslora vo ya mulkiyyat-omlak sahiblarina tadgim edilir.

Gomrik faaliyyatinin tanzimlonmasini hayata keciran normativ-hiiquqi gaydalara vo
gomriik yoxlamalarmnin aparilmasi, forma vo tisullarina miivafiq olaraq timumi goémriik
toftisi aparilarkon gomrik toskilat1 6z salahiyyatlori daxilinds yoxlanilan soxSa moaxsus
avtomatlasdirilmis malumat sistemlorina, molumat bazalarma vo molumat banklarina ¢ixis
oldo etmok hiququna malikdirlor. Gomrik toskilatlarmin istirak ilo toftigin aparilmasi
yoxlanilan soxsin istehsal vo ya kommersiya foaliyyotino mane olmamalidir vo onun
davam etmo middati i¢ guindon ¢ox olmagla eyni mallar Gzro tokrar gomrik toftiginin
aparilmasma yol verilmir.

Gomruk yoxlanmasinda istifado olunan xisusi gomrik toftisi gdmriik organlar
torafindon Umumi gomrik toftisi naticalorine asason va ya goémrik nazaratinin diger
formalar1 tatbiq edilorkon gomrik rasmilogdirilmasi zamani ¢ixarilan naticalorin diizgiin
olmamasi, toftisin gediginda edilmis taloblora amal olunmamasi faktlart mévcud oldugda
aparilir. Gomriik riisumlarinim, vergilorin ddonilmasi gqaydalarinin pozulmasi vo Xarici
ticarotin dovlst tonzimlonmasi haqqinda qanunvericiliyine uygun olaraq miisyyan edilmis
qadagalar vo mohdudiyyatloro amol edilmomosi askar edildikdo gomrik toskilatlar:
torafindon yoxlamalar hoyata kecirilir. Xiisusi gomriik yoxlamalar1 gémriik toskilatinin
rohbari vo ya daha yiksok gomruk togkilat: torsfindon yoxlamanin miiddatlori doagiq
gOstormoklo  omrlosdilorok  bir nisxe yoxlama aparilacaq hiiquqi-fiziki §oxSo
molumatlanmaq ii¢lin verilir. Bazar iqtisadiyyatia ke¢mis 6lkalorin tocriibasine istinad
olunmag gomrik toskilatlar1 torafindon aparilan xiisusi gomriik yoxlamasi ilo alagadar
gomriik idarasinin istinad etdiyi hiqugi gaydalarindan istifado edorkon asagidaki
moarhalalorin aparilan yoxlama amoliyyatari dairasini misyyanlosdirmok talob olunur:

a) gomriik yoxlanilmasinin tatbiq olunacaq obyektlori- subyektlorinin hesabat dovriina
aid edilon sahalar vo moalumatlarla geyri-sortsiz tomin olmast,

b) xiisusi yoxlamanin iqtisadi-sosial mahiyyatini optimallagdirmaq maqgsadilo,
komoklik tadgigatinin aparilmasi sahasinda obyektivliyinin tomin olunmasinda yoxlanilan
fiziki soxsin O0zunin va ya iki nofordon ibarat soxsi nlimaysndoslorinin istirakina icazo
verilir;

Cc)  gOmriikk yoxlanmasi aparilacaq biitlin orazilordo nazarat vo miisahido tipli moxsusi
aragdirmalar aparmaq, sahibkarliq faaliyyati sahalorinds xiisusi gomriik yoxlanmasinda
bas vera bilacok geyri-doqigliyin aradan galdirilmast moqsadilo fordi sahibkar tarafindon
gomriik yoxlamasina miisahidag¢i Kimi 0zinun iki nafordon ibarat niimaysndasini toklif
edo bilar;

d)  xiisusi gomriik yoxlamasinda bas veran miibahisalarin-siibhalorin qarsisinin alinmasi
istigamatindo todqiq olunan bitin gomrik yoxlamalarina - foaliyyati yoxlanilan fiziki
soxsin igtirakina raziliq verilir;

e) gomrik yoxlamalarinin naticolorino istinad olunmagla ganundan konar foaliyyat
Uzra askar edilmis amlak, nagliyyat vasitalori va mallar Uzarinds mohdudlasdirici, hobs
todbirlori vasitasilo onlar1 dovlst manafeyino misadira etmok.

Xususi gomrik toftisi xiisusi gomriik yoxlamasi aparmaq barada garar gobul edildiyi
gindan iki aydan gec olmamagqla aparilmali vo eyni ¢esidli mallara malik soxsdo tokrar
gomriik toftiginin aparilmasina yol verilmir. GomrikK toftisinin (imumi vo XxUsusi formada)
aparilmasi yalniz hiiquqi soxslor vo fordi sahibkarlarliq faaliyysti saholorina icazo verilir
Va onun asas naticalari gdmriik sahasinda salahiyyatli dovlot icra hakimiyyati toskilati to-
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rofindon muoyyon edilmis qaydalara ciddi amal olunmagla ictimailosdirilir. Mallarin va
noqliyyat vasitolorinin gémriik baxisi, binalarin vo arazilorin yoxlanilmasi, habelo soxsi
yoxlama vo gOmrik toftisi gomriikk sahasinda doOvlot torofindon mioayyan yekun
aktlagdirma sonadi iki nisxs tortib edilmoklo bir niisxasi yoxlama aparilan hiiquqi soxsa
toqdim olunur. Hal-hazirda AR gomriik orqanlart torafindon gomriuk nozaratinin
formalarinin vo metodlarmin tokmillogdirmasi tizra maqsady6nli va onun dévlsat maliyya
nozarstinin somorsliliyinin artrmasi rolunu giiclondirmasi Gzro iglor aparilir. Gomriik
nozaratinin tosnifati i¢lin bir ¢ox meyarlar mdvcuddur, lakin bu sahado bozi
odobiyyatlarda asagidaki novlori ayirmaq demoak olar ki, ananavi olarag gobul edilir:

1)  GOmrik nozarati hoayata kegirilon togkilatlar torafindon se¢ilmis nozarat formasimdan
asili olaraq: sonadlosdirilmis gomriik nazarati vo faktiki gomrik noazarati;

2)  GOmruk nazarstinin aparilmasinin magsad Vo vozifalorindon asili olaraq hiiquqi va
fiziki soxslora moxsus olan amlakm, nagliyyatin, mallarin gomriik nazarati;

3)  GOmrik nazaratinin tatbiq olunma va hiiquqi-fiziki soxslorin milkiyystinds olan
omlakin vo mal-material dayarlorinin harokat istiqamotlorindon asili olaraq: a) mallarin
gomriik nozaroti; b) nogliyyat vasitalorin gomrik nozaroti; tranzit mallarin gomriik
nozaratindoan kegirilmasini tamin etmoak;

4)  Huquqi va fiziki soxslorin kollektiv va fardi milkiyyatinds olan nagliyyat vasitasinin
novundan asili olaraq, doniz su naqliyyati gomilarino gomrik nozarstinin totbiqgi; hava
gomilorina gomriik noazarstinin aparilmasi; domir yolu naqliyyat1 vasitalorine gomrik
nozaratinin hayata kegirilmasi; butlin ndv avtonagliyyat vasitalorino gomrilk nozaratinin
toskili vo aparilmasi.

5) Qloballasma soraitindo iqtisadi munasibatlorin  inteqrasiyasina uygun olaraq
homsarhad dovlatlorin gomrik toskilatlarinin gémriik faaliyyati ¢argivasinds hoyata
kecirilmoasina nozarat amoliyyatlarmin forma vo muddotindan, eloco do, a) birtorofli
gomriik nozaroti qonsu dovlstlordon yalniz birinin gomriik togkilati torafindon hoyata
kecirilir; b) ikitarofli gdmriik nozarati har iki qonsu dovlstin gomrik toskilatinin istiraki
bir dovlatin, diger qonsu dovlotdon asili olmayaraq miistaqil surotdo nozarot
omoliyyatlarin1 hoyata kegirir; ¢) birgo gomruk noazarati har iki qonsu dovlstin gomrik
toskilat1 torofindon razilagdirilmis morholods, miistorok sokildo vo eyni vaxtda hoyata
kecirilmasi tomin olunur;

6) Mallarin vo noqgliyyat vasitalorinin mixtalif dovrlordo gomrik nozarstindan
ke¢cmosindon asili olaraq: a) birdofalik gomrik nozaroti vo yoxlamasi yalniz bir
istigamoatdo vo bir dofo aparilirsa; ¢) tokraron gdmrik nazarstinin aparilmasi — bir gayda
olaraq bu formali gomriik sarhadini tokrar kegcmo tglin homisa talob olunmur.

GoOmrik noazaroti ¢ox nadir hallarda, qonsu dovlatlorin gomrik togkilatlarmin
tosabbiist ilo hayata kegirilir va biitun xarclor homin dovlotin maliyys vasaitlori hesabina
aparilir.

Olkonin gomrik nozarati osason xarici iqgtisadi fasliyyst saholori diinya bazarma
cixis istigamatlorinin genislondirilmasi vo daxili igtisai maddi dayoarlorinin gorunub
saxlanmas1 vo valyuta ehtiyatlarinin xarico dasmmasinin qarsisint almagqla strateji
inkisafin suratlondirilmasina xidmoat edir. Yeni igtisadi minasibatlora kegid, qloballagsma
amillori va sarbast ticaratin geyri-tarif mohdudlasdirilmasi, gémriik tariflorinin dinamikliyi
0lko migyasinda vo beynalxalq slagolordo gomriik nazarstinin totbigi vo idaro olunmasi
xususi siyasi-igtisadi shomiyyata malikdir.
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A

CUSTOMS CONTROL AND ITS
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS

E.E.Ganbayev
SUMMARY

This article focuses on the theoretical aspects of the organization of customs
control, its forms and types, as well as the methodological problems of its organization.
The legal basis for the organization of customs control in the Customs Code of Azerbai-
jan, the procedures for the conduct and the organization of work on the inspection of
goods and vehicles moving across the customs border of Azerbaijan are also considered.

TAMOKEHHBIN KOHTPOJIb
U ETO TEOPETUKO-METOJOJOIr MYECKHE OCHOBBI

9.9.'anGaeB
PE3IOME

B craTthe OCHOBHOE BHHMMaHHE YAEIEHO TEOPETUYECKUM AacleKTaM OpraHu3aluu
TaMOYKEHHOTO KOHTPOJIA, €ro popMaM U BHIaM, a TAK)Ke METOJIOJIOTHUECKUM BOIIPOCaM ee
opranuzaiuu. Taxke pacCMOTpPEHBI IPaBOBBIE OCHOBBI OPraHMU3AMM TAMOXKEHHOI'O
koHTposisi B TamoxxenHoMm Kopnekce AszepOaiijkaHa, mpoueqypbl WX HpPOBEIACHUS U
opraHuzanuu paboT MO JOCMOTPY TOBAapOB U TPAHCIOPTHBIX CPEACTB, MEPEMeEIIaeMbIX
yepe3 TAMOXKEHHYIO T'paHuIly AzepOaiipKaHa.

Moaqals redaksiyaya 23 dekabr 2019 tarixinda daxil olmus, 9 fevral 2020 tarixinda isa ¢capa qabul
olunmugsdur.
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OCHOBHBIE MOJAEJIU, PAKTOPbBI U ITPOBJEMbI PAZBUTUA
HAIIMOHAJIBHOT'O CEKTOPA HE®@TECEPBUCHBIX YCJIVI
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HcTopust BOSHUKHOBEHHS HAIIMOHAJIBHBIX HE()TECEPBUCHBIX KOMITAHUN BO MHOTOM
ONpENENseT HMX COBPEMEHHOE pBIHOYHOE IIOJOKEHHE U TEPCHEKTUBBI Pa3BUTHSL.
[Ipenmnoceuiku GOpMHUPOBaHUS M pa3BUTHS B A3zepOaiijikaHe CaMOCTOATENIBHOTO PBIHKA
HE(TECEPBUCHBIX YCIYr Kak BCIIOMOTATeNbHOW OTpacinu HaOuparomei 000pOThI
He(TEera3oBOol MPOMBIIUIEHHOCTH, TPHBEIM K IMOSBICHUIO CBOCOOPA3HOTO PpBIHKA,
MMEIOLIETO IPU3HAKHU PA3INYHbIX CIOKUBLIMXCS MEXIYHAPOIAHBIX MOJEIEN.

Ha nanHBIE MOMEHT, HCXOSl U3 MCCIIEIOBAaHUS MUPOBOTO OMbITa ()OPMHUPOBAHUS U
pa3BUTHS PhIHKA HEPTECEPBUCHBIX YCIYT, MOXKHO BBIJCTUTH IBE OCHOBHBIE MOJIEIIN:

1. BpuraHckas MOJeNb, KOTOPask XapaKTEPU3YyETCsl BCECTOPOHHUM IOCY1apCTBEHHBIM
peryaupoBaHUEM YYaCTHHKOB HE(TECEPBHCHOTO PBIHKA, a TaKXKEe YpEe3MEpHOU
OTOPOM M 3aBUCUMOCTBIO OT pecypcoB MupoBbeIXx THK;

2. Hopsexckast MOJenb, ISl KOTOPOH XapaKTepHbl OTHOCUTEIbHAS THOepaTH3aIis 1
nepexoa He(TeCepBUCHOTO pbIHKA B YAaCTHBIM CEKTOP CO MHOXECTBOM
HE3aBUCUMBIX KoMmmaHui. Kpome TOro, mns naHHOM MOJENU CBOMCTBEHHO
HapaliuBaHWe COOCTBEHHOTO IIOTEHIMAla W ONbITA MECTHBIMH KOMITAaHUSIMH,
crnabast 3aBUCUMOCTH OT BiusiHUS MupoBbiX THK.

Kak BUJIHO, JaHHBIE MOJIENH IO CYTH IIPOTHUBOIIOJIOKHEIL. VX BHEAPEHUE B UNCTOM
BUJC MOXET CTaThb HPOOJEeMATUYHBIM JUIsl JAPYIMX CTpaH B CWIY pa3Idiuuidi B
0COOEHHOCTSX HAIIMOHAIBHOW SKOHOMHKH B KaXKJI0W U3 HUX. [lo 3T0il mpruuHe, Hanboiee
ONTUMAJILHBIM  SIBJIAETCS MX KOMOMHAIMS TpPU TOCTPOCHUU CTPATETHH Pa3BUTHSA
HAIIMOHAJILHOTO HE(TECEPBUCHOTO PHIHKA.

HanmonaneHelii peIHOK HE(TECEpPBHCHBIX YCIyr B Hallel CTpaHe Ha JaHHBIN
MOMEHT CKOpee ONM30K K OpUTaHCKOW MOJENH, Tlie He(TerazoBble KOMIIAHUU BCE €Il
OMHMPAIOTCS TJIABHBIM 00pa3oM Ha yciayru MupoBbIX HedrecepBucHbix THK, Takmux, kak
Schlumberger, Halliburton u Baker Hughes. Jlns ompeneneHusi cTpateruu pa3BHTHS
HAIIMOHAJILHOTO HEe(TECepBUCHOTO PHIHKA HEOOXOIUMO BBIJICIUTH OCHOBHBIE (DAaKTOPHI,
BIIMSIIOIIME HA PHIHOK, KOTOpbIe oTpakeHsl B PEST-ananuse otpacnu B nenom [1].
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DaKTOpbI, BJUAIOIIHE HA HANMOHAIbHBIN PHIHOK HeTeCepBUCHBIX YCIYT

HosmTiyeckue GpakTopei: DKoHoOMHYecKHE PAKTOPHI:

- eIHHASI CXeMa PeryJIMpOBaHNs CyOBEKTOB
PBIHKA;

- CWJIbHASl 3aBUCUMOCTb OT COCTOSIHUS
He(dTerazogo0bIBAOIIMX KOMIIAHMIA;
- BO3MOKHOCTb NIPOBeleHUs rocyA1apCcTBOM

. y - HH(JISIIIAOHHBIE MPOLIECCHI;
JKeCTKOI HAJIOrOBOH MOJIMTHKH;

- IMHAMHKA Kypca BaJIoT;
- MOOLIPAIOIIHE MEPBI TOCyIapcTBa MPH

Pa3BUTHHU OTPAC/IH. = CJI0KHBbIC¢ KPpeAUTHbIC YCJIOBUS.

ConuanbHbie pakTOpbI:
TexHoJioru4ecKue (PaKTopbI:
- MUHMMAJIbHASl 3aBUCUMOCTb OT

COIHOKYJIbTYPHBIX (l)aKTOI)OB; - CHUKEHHE CIIpOCa Ha yrjieBOAOPOALI B

Oynymem;
- HeXBaTKa CIIeHAJIHUCTOB;
- 3aBUCHUMOCTDb OT pb[HKa MHHOBAIIUOHHbBIX
- 3koJIorHYecKkne (aKkToOpbI U OXpaHa TeXHOIOIHii

TpyAa.

1. TMonutuyeckue  GakTOpbl  MOJAPA3yMEBAIOT aAKTUBHOE  BMELIATEIHCTBO
rocyIapcTBa B JIEATENIHOCTh HE(PTECEpBUCHBIX KOMITAHUN H3-32 OOJBIION
JOJM y4yacTusi B KamuTane Hedrera3zoBblXx KommaHuid. Cioma Takke MOMXKHO
OTHECTH CPaBHUTEIHFHO BBICOKYIO HAJIOTOBYIO Harpy3Ky Ha
HedTenoObIBaoNe U He(pTecepBUCHBIE KOMIIAHUH, a TaK)Ke 3aBUCUMOCTH OT
MOJIMTHYECKON CUTYalluu B MHPE;

2. K »koHOMHYeckuM (akTOpaM MOKHO OTHECTH BIHUSHHE MEPUOIUYESCKU
BO3HHUKAIOIIMX KPHU3HCOB B MHPOBOH 3KOHOMHUKE, KOTOPHIC IOBBIIIAIOT
YPOBEHb BO3HHUKHOBEHUSI PUCKOB B OTPACIH, IPUMEPOM YETO MOKET CIYKUTh
COKpallleHUE CTpoca Ha HeTeCepBUCHBIEC YCIYTH BCIEICTBUE MAJCHUN LIeH Ha
YTJI€BOAOPOIbI;

3. CoumanpHble (pakTOphl CBsI3aHBI HA YEJIOBEYECKOM KaIuTalle HeTeCepBUCHBIX
KOMIAHWK, OXpaHe MW  YIYYIICHHMM YCIOBUH  TpyZa  pabOTHUKOB
He(TeCepBUCHBIX (DUPM, DKOJOTHYECKOW W MPOMBINIJICHHONH 0€30MacHOCTH
NeATeNbHOCTH He(TECEPBUCHBIX KOMITAHUH U T.1I.;

4. TexHonorn4eckuM (PaKTOPOM MOXHO OTHECTH BBICOKHI YPOBEHb BOBJICUCHHS
MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B IEATETLHOCTh HE(PTECEPBUCHBIX KOMITAHUH.
Jlanee, pacCMOTpUM BIIMSHUE BHEUIHHX U BHYTPEHHHUX (PAaKTOPOB HA CTPATETHIO

pa3BUTHS OTPACIIH.
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BHewHune locypapcTBeHHOe peryanposaHue
¢aKTopbI

®akTopbl HTN

BanaHue cnpoca Ha yrneBoAopoabl Ha PbIHOK HedTecepBUCHbIX
ycnyr

YcnoBusa 3aKI04EeHNA cornalleHuni MeXAay onepatopom n
3adKa3uynkom

N3meHeHMe CTPYKTYpbl 406bI4M YrNeBO40POA0B

BHyTpeHHUe YpoBeHb NOAFOTOBKN N KBanUPUKaLMA Kaapos
¢aKTopbI

CTpyKTypa pbiHKa HedTeCepBUCHbIX YCAYT (BHELIHME onepaTopbl UAn
CTPYKTYpPHble NoapasaeneHma caMmmx KOMNaHui)

B coBpeMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIOBHUAX OCHOBHOHM mpoOieMoil OOJBIIMHCTBA
HedTerazo100bIBAIOIINX CTPAaH MUPA, B TOM yuciie A3epOaiikaHa, sIBISIETCS OTCYTCTBUE
HEOO0X0AMMOT0 TOTEHIMAaNa Ui JIOCTaTOYHOTO 00eCHedeHUs] HAIMOHAIBHOW J00bIYn
YIJIEBOJOPOJOB HAIMOHAIBHBIM BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIM HE(TEra3oBbIM CEPBUCOM.
I'oBopst 0 mepcreKTHUBaxX pa3BUTHS PbIHKA HEPTECEpPBHUCHBIX yciayr B AsepOaiimkane,
HEOOXOJMMO TaKXe Y4YeCTb MHOXECTBO (DaKTOPOB, KOTOPHIE TOPMO3ST MPOIECC
MOSIBJICHUS] HE3aBUCHUMBIX HE(PTECepBUCHBIX KOMIIAHUN B CTpaHEe, M COOTBETCTBEHHO,
¢dbopMupoBaHME TOJHOIIGHHOTO pbIHKA B JaHHOW oTpacnu. Ha  ocHoBanuun
aHAJIMTHUYECKOTO 0030pa MpoOJieM pa3BUTHS HAIMOHAIBHOTO HEPTECEPBHCHOTO pPHIHKA
YCIIYT, MOKHO BBIICIUTD CIEAYIOMNE (PaKTOPHI:

1) Hanuume 3axBaTa pbIHKAa 3apyO€KHBIMHU TPAaHCHAIMOHAIBHBIMHU KOPIOPALUSIMH
(Schlumberger, Halliburton, Baker Hughes), uro Takkxe upeBaTo yTparoii
TEXHOJIOTHYECKON HE3aBUCUMOCTH HE(DTEra30BOro CEKTopa B OyayIeM;

2) A3zepOaiimxanckue HedTerazono0bIBaIOIINE KOMIIAHHH TTOCTPOCHBI, B OCHOBHOM,
[0 OCTaBUICHCS C COBETCKUX BPEMEH MOJENM, BKIIOYamomeil B ceds 0oJblioe
KOJIMYECTBO OOCITY>KMBAIOIINX MOpa3ieneHuii. B1o6aBok kK 3ToMy, 3aKpbITOCTh U
HEeXXeJIaHWe NepeaBaTh BHYTPEHHHUE NTPOU3BOJICTBEHHBIE MTPOLIECCHI MO KOHTPOJIb
BHEIIHUX (HUPM CHIDKACT TMOTCHLHUANbHBIA CIPOC Ha YCIYyrd HE3aBUCHMBIX
He(TECEePBUCHBIX KOMITAHUH;

3) VYcrapenue 0OJbIICH YaCTH UMEIOIIMXCS TEXHOJOTHH U 000PYI0BaHUS B 001aCTH
HedTecepBrca U OTCYTCTBUE UX HAIIMOHATIBHOTO IMPOM3BOJACTBA. 3aKylKa HMHOCT-
PaHHOTO 000PYNOBAHMS JOCTYITHA TOJIBKO KPYITHEHIIIMM B CTpaHe JEHCTBYIOIIUM
HedTera3zo100bIBAIOIINM KOMIIAHHUSIM, YTO 00YCIIOBIICHO CBEPXBBHICOKMMHU ILIEHAMHU
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Ha 3apyOeKHbBIE TEXHOJIOTHH;

4) OTcyTcTBHE TOCYAApCTBCHHOW MOJHUTHKH B 00JAacTH He(PTEra3oBOro CepBHUCA.
I'ocynapcTBo T1aBHBIM 00pa3oM COCPEIOTOYEHO Ha CO3JaHMHM OJaronpHsITHOM
UHOPACTPYKTYpPbI A JOOBIYM, NMPH ATOM HE TPOSIBIISAS 3aMHTEPECOBAHHOCTH B
MOSIBIIGHUM  OTHENBHOW  OT  HedTera3oJoObIBAIOIIMX  KOMIAHWHA  cdepsl
HedTecepBuca;

5) Hexenanue (QYHKIMOHHUPYIOIIUX B CTpaHE TOCYIapCTBEHHBIX W 3apyOe:KHBIX
HedTerazo100bIBAIOIINX KOMITAHUH BUJETh KOHKYPEHTOB B cepe 00CTyKUBAHUS
MPOBOJIMMBIX MU PabOT B BUJIE HE3aBHCUMBIX KOMITAHHIA;

6) OrcyrctBue peanbHOW 0a3bl JUIsi MOATOTOBKM M JCQUIIMT  MECTHBIX
BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX ~ CIIELUAINCTOB B oOmacTH  HedTecepBuca,
CIOCOOHBIX MOJHATH B CTPaHE KAYeCTBEHHBIH 1 KOHKYPEHTOCIOCOOHBIN phIHOK. K
COYKQJICHUIO, YpOBEHb 00pa3oBaHMs M MPOTPaMMBbl MOATOTOBKU HEOOXOIMMBIX
KaJpOB B BYy3aX CTpPaHbl HE COOTBETCTBYEeT MOTpeOHOCTAM pbiHKa. Croja Takxke
MO>KHO OTHECTH BBICOKYIO TEKYUECTh YK€ CYLIECTBYIOIINX KAJPOB B HHOCTPAHHBIE
HedTecepBUCHbIE KOMIIAHWUH, TPEAJIAraloiyue JIydlIie yCIOBHUS.

Hmwke B T1abmune oTpakeHbl (AKTOphI, TpaguIMOHHBIE Oapbepel W,
anpoOMpPOBaHHBIE MECTHBIMU U 3apYOEKHBIMHU KOMITAHUSMH PEIICHUS, KOTOPbIE MOTYT
MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTh HAMOHAIBHBIX HE(PTECEPBUCHBIX KOMITAHHH.

bapbepsl
Pemenns

O¢ddhexTrBHOCTD yIIpaBICHUS 1. YnpaBieHue, OCHOBAaHHOE Ha 1. Pa3zpabotka cucreMHOro
OIIBITE U HHTYUITIH moaxozaa K
2. AKIIEHTHPOBAHHE HA BBIIOJTHEHUHN | CTPATETHICCKOMY U
TEKYLIUX 3a/1a4, OTCYTCTBUE (huHAHCOBOMY
JIOJITOCPOYHON CTPATEruu IJIAaHUPOBAHUIO, a TAKXKE
YIPABJICHUIO PUCKAMU
Texandeckas OCHAIICHHOCTh 1. Hanuuue ycrapeBuieit Texuuku u | 1. BosmoxkHOCTH nepexona
000pyTOBaHUS K MIMIIOPTO3aMELICHHUIO
Oo0J1ajanye HOBEUIITUMU 1. CpaBHuTenbHas TexHonornieckas | 1. [Ipumenenune
TEXHOJIOTUAMU OTCTaJIOCTh MHOTHUX MECTHBIX KOM- MEXIyHAPOAHOTO
MaHUN IIEPELOBOr0 OIbITa
2. HemocraTouHast 3penoctsb Pa3BUTHIX CTPaH
TEXHOJIOTHIECKOH Oa3bI 2. ®opMHpOBaHHE
[IEHTPAJIN30BAHHBIX 0a3
JIAHHBIX

3. MoznepHu3amms
TEXHOJOTUIECKON 0a3kbl,
aKTyaJIN3a1ysi METOI0IOTHH
U CTaHJApTOB
Kanudukanms xaxapoBbIx 1. Octpast HeXBaTKa BBICOKO- 1. TTocTpoeHre cucTeMHON
pecypcoB KBaJM()UIMPOBAHHBIX KAJAPOB KaIPOBOH ITOJUTHKH

2. [TapTHepckue
COTJIAIICHUS C MECTHBIMH H
3apyOCIKHBIMHU
npodmisHeME BY 3-amn

[IpuBeneHHbIe BbIIIE MPOOJIEMBI MPUBOJIAT K TOMY, YTO MECTHbIE He(Tera3oBbie
KOMIAHUU YITYCKAIOT BO3MOXHOCTH TMOBBIIICHUS 3(P(PEKTUBHOCTH CBOEH JESATEIBHOCTH,
TaK KaK CaMOCTOSTENIHO BBIMOJIHSAIOT MHOXKECTBO HENPOMWIBHBIX (PYHKIMHA, KOTOpBIE
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MOXXHO ObUIO OBl mepenaTh OoJiee CIEMUATM3UPOBAHHBIM KommaHusiM. K Tomy ke,
oTIpesieNieHHasl 4acTh J0XOJI0B HALMOHAIBHOM YIJIEBOJOPOJHONW SKOHOMHKH MOCTYHaeT
MHOCTPAaHHBIM HE(TECEPBUCHBIM KOMIAHHSIM B KaUYECTBE OTUIATHI 33 UX YCIYTH, XOTs, IPU
HAIMYMM MECTHOM He(TEeCepBUCHOW OTpaciu, 3TH CpEICTBAa MOIJIM Obl OCTaBaThCs B
CTpaHe U BIMBATHCS B HALTMOHAIBHYIO SKOHOMUKY.

Cpemn mpounx (aKTOpOB, CACPKHUBAIOLIUX Pa3BUTHE HEPTECEPBHCHOTO pPHIHKA
CTpaHbl, MOKHO BBIICTHUTDH CIEIYIOIHE:

— Henocrarounass koomeparusi YacTHOTO M TOCYIAPCTBEHHOTO CEKTOPOB B
He(TEeCepBUCHON OTpaciu;

— Henocrarok cnenmanu3anuyu B MalIMHOCTPOEHHUHU JUIs HEeTECepBUCAa U B CAMOM
HedTecepBuce;

— OrcyrcTBHE  NPOU3BOJACTBEHHBIX MOIIHOCTEH B  MAIIMHOCTPOSHUH  JUIA
He(TeCepBUCHOM  OTpaci B  MEPUOJA  TOCIE TPUOOpETeHUs  CTpaHOU
HE3aBUCUMOCTH;

— OrcyrcTBHE  MECTHOTO  HE(PTECEpPBHCHOTO  MAIIMHOCTPOEHHS,  BKIIOYas
MIPOU3BOJICTBO HMHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHMH B JaHHOW cdepe Mo mpuyUHE
crnaboro mpoliecca rnepexoa K MoJAepHU3aUd 1 UHHOBAIUSIM;

— Cnabas mojaep)kKa Majoro M CpeAHEro NpeANpUHUMATENbCTBA B CTpaHE CO
CTOPOHBI TOCY/IapPCTBA, BKIIIOYasi HEPTECEPBUCHBIN PHIHOK;

— CpaBHUTENBPHO HM3KHH  ypOBEeHb ()MHAHCUPOBAHUS  HAYYHO-TIPUKIIAIHBIX
UCCIIeIOBAaHM U pa3paboToK;

— B menom cmaGopa3BuTHIi CEKTOp (PUHAHCOBBIX YCIyr ajis HedrecepBuca H
OTCYTCTBHE MEXaHHU3MOB (DUHAHCOBON MOANEPKKUHOBBIX HE(PTECEPBUCHBIX
KOMIIaHUM.

[lo nmaHHBIM TNpUYMHAM, a TaKXKe MPH CUTYAIlMH COXPAaHEHHUs 0003HAYEHHBIX
MIPOIIECCOB, MOXKET MOCIEIOBATh yTpaTa MO3UIMI HAIIMOHAIBHBIX He(pTecepBUCHBIX (pUpM
Ha BHYTPEHHEM pBIHKE, COKpAIleHHE pPa0OYMX MECT, CHHXKCHHE WJIM TpEKpalieHue
MECTHBIX HayYHBIX HCCIEIOBAaHUI U pa3paboTOK Mo J00bIYe yriieBoA0poaoB. Mcxoas u3
3TOT0, MO’KHO YTBEP)KIaTh, YTO OTCYTCTBHE HAIMOHAIBHON He(TECEepBHUCHON OTpaciu
MOJKET NPUBECTH K CHIXKEHUIO A(PPEKTHUBHOCTH HE(PTEra30BOro KOMIUIEKCA B IIEJIOM.
NmenHo HedTerazoBblii CepBUC SABISETCS OJHUM M3 TJABHBIX pBIYaroB MeEpeBoJa
He(TEera3oBOro KOMILJIEKCAa CTPaHbl M3 CHIPHEBOW HAINPAaBIEHHOCTH Ha PENbChl BBICOKHX
TEXHOJIOTUH, TaK KaK SBJSIETCS OJHUM U3 HauOoJiee HAYKOEMKHUX DJIEMEHTOB KOMILIEKCA.
Take nHanmuuue 3(p¢heKTUBHOrO He(TECEepBUCHOTO pHIHKA B A3zepOaiijkaHe SBISETCS
OJIHUM M3 KIIOYEBBIX 3JIEMEHTOB JHEPreTHUECKOW M TEXHOJIOTHYECKOM Oe30MacHOCTH
cTpaHbl. BeencTBue 3TOro CTaHOBJICHHWE W Pa3BUTHE OTPACIH JOJDKHO OBITH OJHUM M3
00BEKTOB PEryIMpoBaHus HEPTEra30BOro CEKTopa Ha 0OIIETroCyJapCTBEHHOM YPOBHE.

CoBpeMeHHOE COCTOSIHME HAIMOHAIBHBIX HE(TECEpBUCHBIX KOMIIAHUH  MpH
CPaBHUTENBFHONW XapaKTEPUCTUKE OTCTAET OT MHOCTPAHHBIX MO TaKUM IapaMeTpaM, Kak
He(TENPOMBICTIOBOE 00OpYJIOBAaHUE, HCIOJIB30BAHUE MOCIEIHUX TEXHOJOTUH M HMHBIX
HAyYHBIX pa3pabOTOK, a TaKKe (PMHAHCOBBIMH BO3MOYKHOCTSIMH.

MecTHBIN PHIHOK OPHEHTUPOBAH B OCHOBHOM Ha KPAaTKOCPOUYHBIEC MPOEKTHI U HE B
COCTOSIHUM MIPUHUMATh MHBECTUIIMOHHBIE IPOTPaMMBbI Ha JOJATOCPOYHON ocHoBe. BroOa-
BOK K 9TOMY, MECTHbIE KOMIIAaHHH CHJIBHO MPOUTPBIBAIOT 3apYOEKHBIM FMTAaHTaM, yCTYIast
UM TIO3UIIMN Ha BHYTPEHHEM DPBIHKE BBICOKOTEXHOJOTMYHBIX YCIYT B CHIy OTCYTCTBHS
BO3MO’KHOCTH YBEJIMYMBATh 3aKa3bl COBPEMEHHOT'O HEPTEIPOMBICIOBOTO 000PYI0BAHHUS.
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B menom, mis pemeHus mpoGiieM M ycTpaHEHHsT OapbepOB CTAHOBIICHHUS M
pa3BUTHS HE(PTECEPBHCHOTO pHIHKA B HAlled CTpaHe, OCHOBHBIM 3aMHTEPECOBAHHBIM
JIMIIOM JIOJDKHO OBITH rocynapctBo. Ilpexnae Bcero, TpeOyeTcs MpUHATHE TOCYAAPCTBOM
KOMIUIEKCA aJIMUHHCTPATUBHBIX M HKOHOMHYECKHMX Mep IO CO3IaHUI0 MaKCHUMAaJbHO
SQQEKTUBHBIX YCIOBHM JUIS TMOSIBICHUS MECTHBIX HE()TECEpBUCHBIX KOMIIAHHHA U
CTUMYJIMPOBAaHHE WX JaJIbHEUIIEr0 pa3BUTHUS, CpPEeId KOTOPBIX MOXKHO BBIJCITHUTH
CIIeIyIOLIHE:

— CruMynupoBaHUE  HAIlMOHAIBHBIX  HE(TEera3ofoObIBAIOIIMX  KOMIIAHUH K
MIOCTENICHHOMY  BBIJICJICHUIO  CEPBUCHBIX  IO/Pa3/eiCHUN B  OTICIbHBIC
npeanpusTiuss ¥ (QUPMBI, BBINOJHSIOMINE HCKIIOUYUTENBHO OOCITYKUBAIOIINE
¢ynkmu (Ha npumepe SOCAR AQS).

— TMOJJEepX Ka ¥ CTUMYIMPOBAaHHME NPHUOOPETEHHs] M OCBOCHHUS  HOBEHIIMX
TEXHOJIOTUI 1 000py0BaHuUs B chepe HeYTEra3oBOro CepBuca;

— BBEJEHHE HAJOTOBBIX JIBIOT IS TOJJIEPKKH HAIMOHAIBHBIX HE()TECEPBUCHBIX
KOMIaHW{ Ha 3aKOHOJIATETIbHOM YPOBHE;

— HampaBlieHHE TPHOPUTETa B  NPHOOPETEHUH  pPEANTU3YEeMBIX  CEPBUCHBIX
NPENpPUSATH B CTOPOHY MECTHBIX KOMIIAHHH, YTO HE OTpaHMYMBACT YdacTHE
3apyOeKHBIX HMHBECTOPOB M HE MPOTHBOPEYUT HOPMAM pa3BUTUS PHIHOYHBIX
OTHOILIEHUW B MUPE;

— CTUMYJIHMPOBAaHHE  CO3JAaHUS  KOHCOPIIMYMOB  MECTHBIX M  HWHOCTPAaHHBIX
He(TECEPBUCHBIX KOMITAHUH JUIs 0OCITy)KUBAaHUs TOOBIYM HAa TEPPUTOPUH CTPAHBI
C YCIIOBHEM TIepe/laud HaBBIKOB M HMHTEJUICKTYAJIBHOTO OIBITA OT WHOCTPAHHON
KOMIIaHWU K MECTHOMY MapTHEPY;

— BKJIIOYCHHE OTJENIBHBIX IUCHMIUIMH TO HE(PTECepBUCHBIM HAMpABJICHUSM B
IPOrpaMMBbI BY30B;

— HCCIIEJIOBAHUE OMNbITAa CTPAaH C Pa3BUTONW HE(TECEPBUCHON CTPYKTYpOH U €ro
NpPUMEHEHHE B MOJEIH PpA3BUTUS HAIMOHAIBHOTO He(pTecepBHCa C Y4ETOM
MECTHBIX 0cOOeHHOCTeH u cienuduk orpaciu [2].

C npyroit ctopoHbl, (GOpMHUpPBAHHE KPYITHBIX HAIIMOHAIBHBIX UTPOKOB C YUaCTHEM
rocyJapcTBa Ha He(TECEepBUCHOM pBIHKE MOXKET ObITh NPU3HAHO ONPABIAHHBIM,
0COOEHHO C YYeTOM IIOJIOKUTENBHOro ombiTa HopBerun mo  HMCMOJIb30BaHUIO
MPOTEKIIMOHUCTCKUX MEp B MIEPHOJI CO3/IaHUS COOCTBEHHON HE(PTIHOM MPOMBIIIIEHHOCTH
[4].

['maBHBIM TOJTYKOM [JIsi Pa3BUTHUSA HAIMOHAIBHOTO He(pTecepBHUCa MOTYT CTaTh
TaKue MPOIIECChl, KaK KOHCOJIMAAIUS MeHee Cia0bix (upM B Oosee KpymHble KOMIAHUH
Ha (OHE rOCyIapCTBEHHOIO peryiaupoBaHus. KoHconmmamus MOXKET B JJAHHOM CiIydae
paccMaTpUBAaThCS C IBYX MO3UIIHIA:

e 00beaUHEHHE KOMIIAHUI;

e (opMupoBaHME HOBBIX, a TaKXKe aKTHBH3aLUs pPabOTBl  JEHCTBYIOLINX
KOHCOPIIMYMOB HE(TECEPBUCHBIX KOMITAHHIH.

Ha nHanmonanbHOM He(TECEpBUCHOM PBIHKE JTOJDKHBI CO3aBaThCsl CBOU KPYITHBIE
UTPOKH T10 CIETYIOUINM IIPHYNHAM:

— Hannume xpynHbIX OOBIBAIOIINX KOMIIAHUN B CTpaHe TpeOyeT COOTBETCTBYIOIINX
ormeparopoB B HedTecepBHce,  pacuiMpeHre  cdepsl  JOITOCPOYHOTO
COTPYIHUYECTBA MEXAY KOTOPBIMH OyAeT CIocoOCTBOBATh TaKKe HAyYHO-
TEXHOJIOTHYECKOMY Pa3BUTHIO OTPACIH;
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— @opMupoBaHHE M COJCpPKAHUE HMCCIENOBATEIbCKUX IIEHTPOB IMOJ CHIIY TOJBKO
KPYIHBIM ~KOMIIAHUSIM, HaJW4yhe KOTOpPBIX Tpedyercs [uis IpeBpalleHus
HedTecepBrca B BBICOKOTEXHOJIOTUYHYIO OTPACIIb;

— Tonpko KpyIHBIE MECTHbIE KOMIIAHMM MOTYT UMETh MEPCHEKTHBBI B YCIOBHUAX
KOHKYPEHIIMU C 3amaJHbIMU He(TECEepBUCHBIMU T'MTAaHTAMU HAa BHYTPEHHEM, U B
JanbHeHIeM, Ha MUPOBOM PBIHKaX.

KoHconumanust MO>XeT CTaTh BO3MOKHOW MPH BBIBOJIE COOTBETCTBYIOLINX aKTHBOB
U3 COCTaBa KPYIMHBIX HEPTEra3oBbIX KoMmanuil. [Ipu 3Tom, nosiBJIeHne Ha HAIIMOHAJIEHOM
HEe(TECEPBUCHOM pPBIHKE KPYIMHBIX MECTHBIX KOMIIAHUH, TaKKe TMpH MOMOIIU
rOCyJapCTBEHHON MOJICPKKH, MOXET MOJOXHUTh Hayano 3S(PQPEKTUBHOMY Ppa3BUTHUIO
orpacnu. B manHOM ciydae HeoOX0AMMO OOpamiatbCs K OMBITY PAa3BUTHIX CTPaH Ha
npuMepe Hoperuw, koTopas MmyTeM BBEICHHS NPOTEKIMOHMCTCKUX MeEp, Ha JTame
¢dopmupoBaHus HePTECEPBUCHOW OTpaciH, 3alIMTHIIA CBOM MECTHbIE KOMIAHHUU OT
3apyOeKHOM HKCIIAHCHUU W CO3Jajla BCE YCIOBUS JUIS MX Pa3BUTHA. [ ocynapcTBEHHOE
BMEIIATEIbCTBO KpaifHe BaYKHO B LEJIAX CTUMYJIMPOBAHUS PA3BUTUS OTPACIH ITyTEM TaKHX
METO/JIOB, KaK:

1. BBeneHHE MEXaHU3MOB aIMUHUCTPATUBHOTO M HAJIOTOBOTO PETYINPOBAHUS;

2. TOCYIapCTBEHHOE KPEeIUTOBAHMUE;

3. aHTHUMOHOIIOJIbHAS TOJIMTHKA;

4. (QuHaHCHpPOBaHNE HAYYHO-TEXHUYECKOTO MOTEHIIMANIA KOMITAaHUH.

O06o00miast  BBIMICTIEPEYHCICHHOE, CTAaHOBUTCS SCHO, 4YTO OpraHU3alMOHHO-
HSKOHOMHUYECKAsI ¥ WHCTUTYLIMOHAJIbHAS TOIEP’KKA TOCYAApPCTBA SABISETCS LIEHTPATIbHBIM
AIIEMEHTOM Oynymiero pasBuTusi HedrecepBuca B crpaHe. B AsepOaiiikane, BBUAY
JOJTOCPOYHBIX TEPCHEKTHB pPa3BUTHS HEPTEra3oBOW MHIYCTPUM U  TOSBICHUEM
HE00X0AMMOCTH pa3pabOTKH BCE HOBBIX MECTOPOXKJICHHM, 17151 He(TeCepBUCHON OTpaciiu
CYIIECTBYIOT BCE IIAHCHI MIPEOI0JICHHS MPETSITCTBUM U PEBPAILEHHS B CAMOCTOATEIBHYIO
3pPEKTUBHYIO OTpacib, MPH YCIOBUU CKOOPAMHUPOBAHHBIX IEWCTBUH TrocynapcTBa U
OCHOBHBIX CYOBEKTOB He(dTerazoBoil mnpomsinuieHHOCTH B cTpaHe [3]. Ilpu stom,
COBMECTHO IMPHHSATHIC U PeaTU3yeMble C 00EHX CTOPOH PEIIeHHUs, KaK B HACTOAIIEM, TaK U
B OyaymieM, CTaHyT MaKCUMalbHO OpHEHTUPOBAHBI HA HWHTEPECHl BCEX CTOPOH,
OTpa’KEHHBIE B Pa3BUTUU HOBOTO HAYKOEMKOTO U BEICOKOTEXHOJIOTMYECKOTO HAIpaBJICHUS
B HAI[MOHAJIFHOW SKOHOMMKE KaK OJIMH U3 3aJI0TOB YCIICIIHOTO PAa3BUTHUS CTPAHBI B LIETIOM.
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MILLI NEFT VO QAZ XIDMOT SEKTORU INKISAFININ 9SAS
MODELL®RI, TOSIR AMILLORI VO PROBLEMLORI

O.B.Huseynli

XULASO
Moagalada gabageil diinya tocriibasi osasinda qurulan milli neft vo gaz xidmot
sektorunun inkisaf modellori tohlil olunur. Bu sektorun inkisafina tosir edon mixtalif
daxili vo xarici faktorlar aragdirilir. ©lavo olarag, milli neft vo gaz xidmat sektoru

garsisinda duran mixtalif problem va baryerlar mizakirs olunur.

MAIN MODELS, INFLUENCE FACTORS AND PROBLEMS OF
NATIONAL OILFIELD SERVICES SECTOR DEVELOPMENT

O.B.Huseynli
SUMMARY
This article analyzes the models of national oilfield services sector development
based on the advanced world experience. Various internal and external factors that

influence the development of this sector are explored. In addition, different problems and
barriers on the way of the development of the sector are discussed.

Moqals redaksiyaya 10 dekabr 2019 tarixinda daxil olmus, 9 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Inkisaf etmis o6lkolordo sonaye saholorinin inkisafinn davamli vo kompleks
togkilinde miixtalif iqtisadi mexanizmlorindon istifads olunur. Bu ciir somorali
mexanizmlordon biri do klasterlor hesab olunur. Nozoro almaq lazimdir ki, klaster
institututunun formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi asason Olkads sonaye sahslorinin
faaliyyetinin giliclondirilmesi, onlarin ixrac imkanlarinin genislondirilmesi, bu sahalorde
yeni is yerlorinin a¢ilmasi, sonayenin infrastruktur bazasmin modernlosdirilmasi, 6lks tizro
regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi vo s. baximindan shomiyyatli hesab olunur.

Senaye klasterlorinin yaradilmasinda bir sira amil miithiim rol oynayir. Bu amillera
cografi baximdan orazinin olverisliliyi, tobii ehtiyatlarin bollugu, elmi bazanin
movcudlugu, pesokar kadrlarin vo inkisaf etmis infrastrukturun olmasi aiddir. Qeyd
olunanlara baxmayaraq, sonaye klasterlorinin davamli vo mohsuldar islomasi iigiin
dovlatin klaster siyasoti miikommal olmali va islok mexanizmlarls tomin edilmalidir.

Son illor biitiin diinyada seonaye sahslorinin klasterlogdirilmasi istigamstinda
davamli olaraq mogsodouygun todbirlor hoyata kegirilmokdodir. Nozors almaq lazimdir ki,
sonaye miiossisalorinin klasterlosmasine moxsus on miihiim xiisusiyyatlordon biri do
onlarin innovasiyaliligi hesab olunur. Bu zaman yeniliklor genis tokrar istehsali
car¢ivasinda yaranmagqla daim tosorriifat foaliyyeti praktikasina totbiq olunur ki, naticade
sonaye sahasinin foaliyystinds inkisaf qeyds alinir (1, 5.121).

Inkisaf etmis 6lkolordo sonaye saholorindo miiossisalorin klasterlori iigiin yiiksok
innovasiyaliliq asas sort kimi gabul olunur. Senaye sahasi iizra klasterlorin yaranmasi,
movcud olmasi vo inkisafi onlarin asas mahiyyatini togkil edir. Bu proseslorde xarici
muhitin, xususilo do roqabst miihitinin tosiri bdyiikdiir. Tohlildon do gdriindiyii kimi,
innovasiyaliliq klaster strukturlarinda kompleks miisbot tosirlori sortlondirir (Sokil 1).
Qeyd edok ki, sonaye miiassisolorinin klasterlori li¢iin yiliksok innovasiyaliliq onlarm uzun
inkisaf yolu vo tokamiil prosesindon kegdiklori tiglin xarakterik cohatlor hesab olunur (2,
S.75).

Sonayenin klasterlosdirilmasinin dsas xiisusiyyatlori
Biitiin diinyada tokamiil prosesi innovasiyalarin daha somorali 6tiiriilmasi kanalla-
rinin yaranmasina, tatbiqi ve istifade edilmosinin somarali mexanizmlorinin formalagmasi-
na gotirib cixarmigdir. Aparilmig arasdirmalar onu gostarir ki, postsovet mokaninda yaxin
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perspektiv dovr 6rzindo sonaye miiossisolorinin klasterlogsmosi prosesi daha yiiksok templo
hayata kegacokdir. Bu magsadlos ise konkret klasterin cari imkan va qiivvelari ¢orgivasindo
yeniliklorin yaradilmasi tolob olunur. Miiasir bazar iqtisadiyyati goraitinde sonaye sahalori
izra innovasiyalarm reallagdirilmasi raqabat vo qarshiqli amokdasligin slagoslondirilmasini
tolob edir.

Makan hiidudlarinda lokallagdirma Hidud vo 6l¢t, ixtisaslasma somoraliliyi Ragabat va amakdasliq
munasibatlarinin

-istehsal vo isci qiivvasinin -texniki va igtisadi geyri miayyanliyin uzlasmasi
ixtisaslasdirilmis faktorlarindan; azaldilmas1 tolabati; L) -
informasiyalardan istifads edilmosi || -Klaster iizvlari va ixtisaslasdirilms “Klasterlora daxil olmag
imkanlari institular (elmi tadgigat vo ali tohsil ueun sngis Qr('jn azl Vo
-bir birini garsiligh olaraq institutlari) arasinda qarsiligl olagslorin asagl savlyyada olmast
tamamlamaq imkani dostoklonmosi: -stllmullasdmm. sorait
-toskilat vo ictimai sarvotlordo -bilik vo informasiyalarin bilavasito -spin off effeki
istifads edo bilmok imkan miibadilasi va yeni biliklorin
-mohsuldarligin stimullagdiriimasi vo yaranmasinda maragli olmag;

mugayiss edilmasi imkanlar

y v y

Mbahsuldarliq innovasiyalar Yeni biznes

Sakil 1. Muasir bazar iqtisadiyyat1 saraitinda va sanaye sahasinda klasterlarin
samarali faaliyyatini tamin edan manbalarin strukturu

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye saholori iizro klasterlorin innovasiyaliligi
ohomiyyatli doracods bazar vo bazarla alagodar olmayan daha genis informasiyalarin aldo
edilmosing, otrafda bas veron doyisikliklora daha ¢evik vo adekvat cavablarin verilmosini
tomin edir.

Noazors almaq lazimdir ki, istehlak¢ilarin tolobkarligi miiossise klasterlorinin yeni
ideyalarin yaranmasi vo onlardan istifade edorok toloblorin daha yaxsi tomin olunmasi
istigamatinds foaliyyatlorini genislondirir.

Sonaye saholorindo foaliyyot gostoron kisik vo orta hocmli sirkotlor arasinda daha
six olagolorin olmasi sababindon klasterlords yeni tisul vo elmi arasdirmalarin naticalori
barods informasiya olduqca tez yayilw. Klasterlor iizro qarsiliqlt slagalorin soboko
xarakterli olmasi istirak¢ilarin doyiskon otraf miihito uygunlagsmasmi miimkiin edir (3,
5.201). Umumiyyatla, elementlorin yekcinsliyi miiossisalorin klasterlorinds istirak¢ilarin
nisbi olaraq barabar istirakini nozards tutur. Sonaye iizrs klasterin strukturlarinda yekcins
vahidlor garsiliglt olaraqg mévcud resurslarin miibadilosini hoyata kegirmok {igiin, miixtolif
miisbot effektlorin oldo olunmasi iiglin birlogo bilirlor. Qeyd olunanlar mohsuldar
torofdasliq, amokdasliq, kooperasiya slagslorinde iimumi platformanin yaranmasina tomin
edir. Sonaye saholori {lizro yeni yaranan qarsiliqlt olage formalart miixtalif ndv
innovasiyalarin yaranmasi, yayilmasi, daha cox torafdas vo istirak¢1 torofindon istifade
olunmasina imkan yaradir. Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinde klaster subyektlorinin
hiiquqi vo tosarriifat miistoqilliklorinin saxlamalar1 innovasiyaliligin naticosi kimi
miiossisa klasterlorinds togabbiiskarligin saxlanmasini tomin edir. Sonaye sahasi {izrs yerli
vo xarici raqabet miihitinin tozyiqlori iqtisadi proseslorin foallagsmasina sobab olur.
Naticoda sonaye iizra tosarriifat subyektlori yeni yaranmis ideyalari, yeniliklori daha tez
totbiq edo bilir. Qeyd olunan platformada yeni mohsullar, texnologiyalar, miiassiso klaster-
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lorinin doyisken soraite uygunlagmasi, istirak¢ilarin mohsuldarliq ve raqabotqa-
biliyyatliliyinin yiiksalmasi tomin olunur.

Aparilmig tohlillor onu gostorir ki, inkisaf etmis Olkolordo uzun illor foaliyyot
gOstoron sonaye miiossisolorinin klasterlori kigik vo orta birliklorin birlogmasi naticosindo
formalagmigdir. Osason saholorarasi sferalarda bu meyl 6ziinii daha ¢ox gostorir. Oksor
Olkolords sonaye sahslorindo kigik vo orta miiassisalorin mohdud faaliyyst imkanlar1
oldugundan, onlar iri sirketlorlo rogabats davam gotira bilmirlor. Ragabotds ugur olde
etmok Ti¢iin onlar yalniz miiasir yenilik¢i tenologiyalar totbiq edirlor. Yalniz innovasiyalar
vasitosi ilo  sonaye saholorinds kigik va orta sirkatlorde raqabstadavamliliq tomin olunur.
Sonaye saholori lizro klasterlords birlogon miiassisalor, eyni zamanda 6zlorinin yiiksok
ceviklikliyini, uygunlasmaq vo yigcamliq qabiliyystlorini saxlaywr, bu cohatlorini
biitiinliikds klaster birliyino dastyirlar. Noticodo klasterlords xiisusi miihit formalasir. Bu
muhit geyri-formal miinasibat vo olagolora osaslanir. Miivafiq proses klasterlordoa
innovasiya miibadilasini daha dinamik eds bilir.

Umumiyyotlo, morkozdongagma va morkozomeylli qiivvalorin uzlasmas: da
miiossisa klasterlorinin vo onun istirak¢ilarinin otraf miihits dayamiqliligint artirir. Nozoro
almaq lazimdir ki, morkozomeylli qlivve klaster istirak¢ilar1 arasinda olagolorin
giiclonmasine, yeni omokdasliq formalar1 vo torafdasliq layiholorinin yaranmasina tosir
edir. Bu zaman yeni istirak¢ilar sonaye sahasi lizro klaster strukturuna colb olunur.
Naticoda daxili roqabat miihitinin soffaflig1 tomin olunur, onlarin faaliyyet sferalarinda
yeni ideyalar1 formalasir. Tasarriifat subyektlorinin klasterlors daxil olmasinda asas sobab
daxili vo xarici satig bazarlarinda yaranan raqabet proseslorinin tosirino davam gatirmak
ticiin 6z imkanlarin1 birlosdirmak meyllori hesab olunur. Bundan bagsqa morkezdonqagma
qiivvalari istirakeilarin 6ziinamoxsusluglarinin saxlanilmasina, onlar arasinda slagalorin
genislonmasino sobab olur. Naticada biitiin bunlar klaster daxilinde vo xaricinds yeni
roqabot formalarmin yaranmasma gatirib ¢ixarir. Umumiyyatle, klasterlosma gargivesinda
omokdasliglar va kooperasiya slaqgalari rogabati aradan qaldirir. Bu zaman daxili raqabat
miihitinin inkigaf etmosi noticosindo klaster birliklorinin istirak¢ilart innovativ imkanlarin
dastoklomolori iigiin olave stimullar formalasir. Nozoro almaq lazimdir ki, sarhadlorin
(hiidudlarin) geyri-doqiqliyi yuxarida qeyd olundugu kimi klaster birliklorinin hiiquqi
osaslarinin olmamag: ilo baghdwr. Yeoni klaster istirak¢ilar1 qeyd edilon birliys azad
suratdo daxil ola vo birliyin torkibindon sorbost sokildo ¢ixa bilorlor. Sonaye sahosi iizro
dinamik inkisaf edon miiossiso klasterlori sirkotlor, miiossisolor, firmalar iiclin colbedci
hesab olunur. Bu zaman toraflor bir-biri ilo daha six slagalorin yaranmasina calsirlar ki,
bu da miisbat hal hesab olunur. Onlardan on togobbiiskarlar1 daha foal slagslora calb
olunurlar. Naticods klaster istirak¢ilarinin innovasiya foalliglart yiiksalir, klasterdaxili
innovasiya miihiti yaxsilasir. Umumiyyotlo, klaster istirakcilart arasinda qarsiliqh
olagalorin doyisken formalar: ilo yanasi, klastera daxil olmayan subyektlor arasinda da
qarsiligli alagalar tokmillogdirilir.

Noazors almaq lazimdir ki, subyektlorin sonaye sahasi iizro miiossiso klasterloring
azad surotdo daxil olmast vo ¢ixmasi, ragabat vo kooperasiya meyllorinin bu proseslora
tosiri, subyektlorin tam miistoqilliyini saxlamasi klasterlorin  innovativliyinin
yiiksolmasindo ohomiyyotli rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu ciir birliklorin
ustiinliiklori osason onlarin yenilik¢i olmasi ilo izah olunur. Sonaye {izro miiossiso
klasterlori resurs vo tocriibalori ilo yeni istirak¢ilar iiclin cazibodar hesab olunur. Tosorriifat
foaliyyeti praktikasinda innovasiyalarin tatbiqi mexanizmlorinin tokmillogmasi miithiim he-
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sab olunur.

Umumi resurs bazasi, yuxarida geyd olundugu kimi, {imumilosdirilmis resurslarin
daha rasional istifado olunmasina imkan yaradir. Sonaye {izro klasterlordo subyektlor yeni
ideyalarin yaranmasinda vo onlarin geyri-onanovi iisullarla istifade olunmasinda, tamamila
yeni resurslarin yaranmasinda, klaster istirakc¢ilarmnin foaliyyatlorinin raqabetqabiliyat-
liliyinin yliksalmasinde maraqlidir. Bu zaman klasterlorin xarici miihitdo do dayaniqlilig1
tomin oluna bilir.

Umumi klaster arasdirma miihitido sonaye saholori {izro klasterdaxili
innovasiyalilig1 dostokloyir vo onun inkisaf etmosino sobob olur. Bildiyimiz kimi
innovasiyalar ilk ndovbade miixtalif ictimai toloblorin 6donilmasi, nematlor bolgiisii veo
istehsal tisullarmin tokmillogdirilmasi ilo birbasa baghdir (4, s.207).

Tohlildon do goriindiiyii kimi sonaye iizro miiossisolorin klasterlorinds infrastruktur
elementlori klaster elementlori arasinda bagliligi tomin edir. Umumilosdirilmis resurslar
bazasinda klaster vahid orqanizm kimi foaliyyat gostorir. Nozer almaq lazimdir ki, klaster
infrastrukturuna ilk ndvbado xiisusi klaster institular1 daxildir. Senaye sahalori iizro
foaliyyot gostoron klaster institutlart  ilk 6nco biri-birino qarsiliqht tosir gostoron
istirak¢ilarin iqtisadi maraqlarmin razilagidirilmasini, {ist-listo diison tomas noqtolorinin
yaranmasini vo miigtorok layiholorin hazirlanmasint  tomin edir. Bu proseslor sonaye
sahasi lzro klasterdaxili qarsiliqli olaqlorin  somaraliliyinin, innovasiyaliliginin
yiiksalmasina gatirib ¢ixarir (5, 5.601).

Miiassisalorin klaster birliyino moxsus yuxarida tosvir edilon baza
xiisusiyyatlorindon basqa onun innovasiyaliligina miixtolif amillor do tosir gostorir.
Burada muhim rolu klaster daxilindo yeniliklori horokoto gotiron resurslar tutur.
Umumiyyotlo, sonaye sahosi iizro klasterin cari saviyyasi onun innovasiya—informasiya
potensialini osaslandirir. informasiyaya faktiki olaraq biitiin gqeyri-maddi resurslar aid
olunur. Informasiya olagalerinin keyfiyyoti formalagnus innovasiyaliliq da daxil olmaqla
movcud resursun reallasdirilmasimdan, eloca ds onun inkisafi vo innovasiya qabiliyyetinin
yiiksolmosindon asilidir.  Sonaye sahosi iizro miiossiso klasterlori iiclin formal
(kodlagdirilmis) vo qeyri formal (kodlasdirilmamis) informasiyalarin tez yayilmasi
xarakterikdir. Kodlasdirilmayan informasiya qeyd olundugu kimi ancaq individual
soviyyada verilo bilor. Nozors almaq lazimdir ki, onun yaranmasi vo dovriyyasinds an
boyiik effekt ancaq ayri-ayr1 lokallasdirmalar, osason do miiossisolorin klasterlori
cor¢ivasinde miimkiindiir. Seanaye saholori lizro miiasir innovasiyalarm yaranmasinda
informasiyanin gostorilon tipi daha ¢ox rol oynayir.

Azarbaycanda sanaye sahasindo movcud vaziyyatin dayarlondirilmasi

Son illor olkomizdo sonaye sahosinds miiasir texnologiyalarm va qabaqcil
tocriibonin totbiqi sayasinds hoyata kegirilon igtisadi siyasot ugurla davam etdirilmokdadir.
Belo ki, metallurgiya, masinqayirma, kimya, insaat materiallarinin istehsali, qida vo diger
ononavi sonaye saholorinin foaliyyati genislondirilmoklo yanasi, yeni sonaye sahslori
yaradilmig, bir swra sonaye mohsullar1 {izro Oziiniitominetmo soviyyosi yiiksolmisdir.
Regionlarda kicik vo orta sahibkarligin genislondirilmasi, yerli ehtiyatlar hesabina sonaye
sahalorinin  inkisaf etdirilmoesi, sahibkarlar arasinda kooperasiya olagolorinin
giiclondirilmasi, mosgullugda sonayenin paymnimn artirilmast baximmdan sonaye
mohollolorinin yaradilmast miihiim ohomiyyat kosb edir.
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Beynolxalq tacriiba nazora alinmaqla Azorbaycanda ohalinin istehsal sahosindo
mosgulluq soviyyasini artirmaq, sonaye sektorunda calismaq istoyon sahibkarlarin
maraqlarini tomin etmok magsadils hazirda sonaye parklar1 vo mohallslarinin yaradilmasi
prosesi ugurla davam etdirilir. Nozoro almaq lazimdir ki, 6lkomizds bir sira ixtisaslasan
sonaye vo texnologiyalar parklar1 foaliyyot gostorir. Homin parklarin rezidentlori
torofindon istehsal olunan mohsullar daxili bazarin tslobatin1 6domaklo yanasi, bir sira
xarici 6lkalars do ixrac edilir. Qeyd edak ki, Azarbaycanda sonaye parklarinin rezidentlori
ticiin dovlet terofindon olverigli infrastruktur sahoslori yaradilmis yaradilib ve bir sira
igtisadi giizostlor totbiq olunmusdur. Sonaye parklarinda rezidentlor qeydiyyata alindigi
giindon etibaron 7 il miiddetine manfast, amlak vo torpaq vergilorindon, elaco do parklara
istehsal moagsadile gotirilon texnika, texnoloji avadanliglar vo qurgulara gors alave doyor
vergisindon vo gémriik riisumundan azad edilmislor.

Bundan basqa, Olkomizds sonaye parklarinda rezidentlorin qeydiyyati “bir
poncara” sistemi ilo hoyata kegirilmoyas baglanilmigdir. Noticodos sahibkarlarin daha ¢evik
foaliyyotinin togkilini sadolosmisdir. Sonaye parklarinda sahibkarlara hor ciir togkilati
dostok gostarilir. Onlara sahibkarlain sorgularmin cavablandirilmasi, miixtolif sektorlar
izra investisiya imkanlarmin arasdirilmasi, investisiya layihalori haqqinda mslumatlarin
togdim edilmosi kimi xidmotlor do daxildir (7).

Azorbaycanda ilk sonaye mohollosi 2017-ci ildon foaliyyot gostoron Neficala
Sonaye Mbohalloesi hesab olunur. Burada avtomobil, baliq yemi, plastik momulatlar,
suvarma sistemlori, polietilen suvarma borulari, kagiz stokanlar istehsali, modul tipli
moaktob binalarmin qurasdirilmasi, baliq emalr vo konservlosdirilmasi ilo masgul olan 9
miiossiso vo 1 kicik sahibkarliq emalatxanasi mdvcuddur. Qeyd olunan sonaye
moahoallasinin istirak¢ilart torsfindon istehsal sahslorinin yaradilmasina son illor arzindo
45,3 milyon manat investisiya qoyulusu hoyata kecirilmisdir. Neftcala Sonaye
Mohallasinds imumilikda 500-3 yaxin yeni is yerlori yaradilmigdir. Sahibkarlar torafindon
sonaye mohallosino bdyilik maraq gostorilir vo tolobata uygun olaraq mohsllonin orazisi
genislondirilmisdir. Azobaycanda iimumilikds 55 miiasir miiassisoni 6ziinds birlogdiron 5
sonaye parkinda vo 4 sonaye mohollosinds 41 rezident qeydiyyata alinmisdir. Mingacevir
Sonaye Parkina 85 milyon ABS dollar1 mobloginds investisiya qoyulusu hoyata
kegirilmisdir (7).

Cadval 1

Azarbaycanda son illor iizra sonaye sahasinin iimumi iqtisadi gostaricilori
illar 2010 2015 2016 2017 2018
Mohsulun hacmi (cari 27978,2 | 26369,4 32300,2 39892,5 47677,0
giymatlorla) min. manat
Foaliyyat gostoran musssisalorin | 2650 2583 2561 2582 2837
sayl1
Osas kapitala vesaitlor, min 4276,2 8499,9 9949,8 10610,1 8497,2
manat
1nvestisiyalar1n Olko 43,2 53,3 63,1 60,9 49,3
igtisadiyyatinda payi, faizlo

Son illor Azarbaycan Respublikasinda sonaye saholori tizro imumi iqtisadi statistik
gostoricilordo do ciddi doyisilmo dinamikasi geydo alinmigdir. Masolon, 2010-cu ildo
0lkada istehsal olunan mohsullarin hacmi (cari qiymotlorla) 27978,2 min. manat olmusdu-

71



A.O.Oliyeva

sa, 2018-ci ildo bu gostorici artaraq 47677,0 mln. manat togkil etmisdir (6). 2010-cu ildo
Azorbaycanda faaliyyat gostoran sonaye miiassisolorinin say1 2650 olmusdursa, 2018-Ci
ildo bu gostorici artaraq 2837 olmusdur. Sonaye sahosi iizro osas kapitala yonolon vasaitlor
2018-ci ildo 8497,2 min. manat, sonaye saholorine yoOnsldilon investisiyalarin 6lko
iqtisadiyyatinda pay1iso 49,3% toskil etmisdir (Sokil 2 vo Cadval 1).

Aparilmig tohlil onu gostorir ki, qeyd olunan sahads miisbot gostaricilora nail
olunmanin osas sobobi dovlot vo 6zal sektor torofindon geyri-neft, o ciimlodon sonaye
sahalorinin inkisafina ayrilan yerli vo xarici investisiya qoyuluslarinin artmasi, regionlarda
sonaye miiossisalorinin, Olkodo istehsal olunan sonaye mohsullarmin hacminin,
rogabotqabiliyyatinin yiiksolmosi, yerli vo xarici bazarlarda  innovasiyali sonaye
mohsullarina olan talobatin ¢oxalmasi hesab olunur.

2015 | S <757

2017 | N W 39592 5
| B Mahsulun hacmi
2016 | I 523002 (can
i giymatlarla) min.
manat
2015 | 26369.4
2010 | 275752
1 1 1
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Sakil 2. Azarbaycanda son illor iizra sonaye sahasinda istehsal olunmus mahsulunun hacmi
gostaricilori iizro dinamika (cari qiymatlorlo min. manat)

Sonaye iizro miiossiso klasterlorinin innovasiyaliliq effekti klaster istirak¢ilart
olmayan subyektlorlo olaqo kanallar1 vo daha iri iqtisadi sistemlor ¢orgivasindo yliksok
innovasiya aktivliyi kimi xiisusi atmosferin yaradilmasi istigamotndo &ziinii gostarir.
Noazors almaq lazimdir ki, klasterlor gostorilon sistem vo atmosferin torkib hissasi olaraq
¢ixis edir. Inkisaf edon klaster strukturlarinda xiisusi daxili klaster miihiti formalasaraq
miiossiso klasterlorinin innovasiya faalligini togviqlondirir. Bu zaman Klaster sisteminin
aciqliq xiisusiyyeoti yaxin miihit vo mokanlarda klaster xaricindo tosorriifat subyektlori
kanallar1 ilo yayilir. Senaye miiossiso klasterlori na qodar tez inkisaf edirso genislonma
klasterdaxili effektlorin vo onun elementlorinin konara yayilmasint bir o qodar tezlosdirir.

Inkisaf etmis lkolordo sonaye miiossisolorinin klasterloring yiiksok mohsuldarlig,
somaralilik, rogabotodavamliliq gostoricilori daxildir. Bunlar innovasiyaliligin noticosi
hesab oluna bilor. Kecon asrin avvallorinds senaye saholorinds istehsal kiitlovi xarakter
dasidigindan, noqliyyat xorclori yiiksok oldugundan sonaye istehsal proseslorindo
innovasiya masraflorinin azaldilmast miimkiin olurdu. Miiasir dovriimiizde vaziyyat
forqlidir. Postsonaye iqtisadiyyatinda daima artmaqda olan yiiksok fordi tolob biliklorin
rolunun artmasina gatirib ¢ixarmisdir.
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Ovvollor sonaye sahasi lizro aqlomerasiyalar (vo sonaye klasterlori) sirkotlorin
imumi xarclorinin azaldilmasi cohdlorinin tosiri ilo yaranirdi. Onlarin  bir qayda olaraq
istehsal giiclori resurs bazalarma vo yaxud ohomiyyatli todariik¢li vo alicilara yaxin
yerlordo yerlosirdi. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiasir biznes gozlo goriinmayan
biliklorin comlonmasi va istifads edilmasi miimkiin olan yaxin yerlords gorarlasmaga cohd
gostorir.

Noatica

Inkisaf etmis &lkolorin tocriibosi sonaye miiossisolorinin innovasiyaliligmin
mikroiqtisadi saviyyalords - xiisuson do klaster strukturlarmnin tosorriifat foaliyyatlorinde
daha qabariq oldugunu gosterir. Miivafiq xiisusiyyot regional iqtisadiyyata vo sonaye
sistemino yayiir. Bu cilir yayilmalar innovasiya potensiali olan sonaye sahalori iizro
klasterlordo miimkiindiir.

Olko rohborinin “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020-ci illar iigiin Dovlot Programi”nda da prioritet sonaye saholori iizro orazi-istehsal
klasterlorinin vo sonaye klasterlorinin yaradilmasi, sanaye klasterlorinin togviqi ve inkisafi
tadbirlorinin giiclondirilmesi nozarde tutulmusdur ki, bu da ¢ox miihim addim hesab
olunur. Mahz bu baximdan 6lkomizdo seonaye klasterlorinin foaliyyatine olverisli sorait
yaranmigdir (7).

Tohlildon do goriindiiyii kimi, miiossisolorin klasterlori bonzor resurslart
miivoffoqiyyatlo istehsal edorok digor tosorriifat subyektlorini cozb edir. Bu subyektlor
klasterin yerlosdiyi orazilordo yerlosmoyo calsirlar. Ciinki, onlar1 belo mdvqge olavo
monfostlorin oldo edilmosino kdmok edir. Qeyd edok ki, bu ciir halda regional biznes
birliklorinin iizvleri arasinda ideya vo fikir miibadilosi genislonir. Gostorilon tosirlor
noticosindo biznesin artim tempi vo rogabotqabiliyyatliiyi daim artir. Innovasiyalarimn
sistemli tokrar istehsali 6lko iqtisadiyyatinin foaliyyatinin hartorafli tokmillogdirilmesine
sobab olur. Bura resurs bazasi, resurslarin istifado olunmasi, tokrar istehsal strukturlari,
toskilati vo idarsetmos prosetidurlar: aid edilir. Senaye sahasi iizra mohsuldarliq vo somarali
foaliyyotin yiiksolmosi ictimai tolobin tomin olunmasina, iqtisadi resurslardan rasional
istifado olunmasina gotirib ¢ixarir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo yeni miiossiso vo sirkotlorin yaranmasi
rogabot miihitinin inkisaf etmosing, omtos vo xidmetlorin yeni forma vo ndvlorinin
yaranmasina, tokrar istehsal strukturunun tokmillogdirilmasine sabob olur. Aparilmis tohlil
onu gostorir ki, sonaye sahosi lizro milossisalorin klasterlori ii¢lin innovasiyaliliq 6ziiniin
universal xiisusiyyatlori ilo hom do tabii klaster strukturlarina moxsusdur va biitiinliikds
klasterlorin ayrilmaz torkib hissosi hesab olunur. Tosvir edilmis xiisusiyyotlor movcud
olsa da, onlarin 6ziinii gdstormesi bir o qodor do macburi deyildir. Qeyd olunanlar
miiossiso klasterlorinin inkisaf istigamstlori vo xarakterindon asilidir. Nozoro almaq
lazimdir ki, onlardan hamisi innovasiya potensialini hoyata kegiro bilmir. Postsovet
mokaninda innovasiya proseslari proqressiv inkisaf istiqamatlorinin 6ziinii biiruze verdiyi
klasterlordo mdvcud olur. Xarici miihitin giiclii tosirino moruz galan sonaye miiossiso
klasterlori inkisafin reqressiv xottinds yerlosir. Bu klasterlordo, iimumi klaster
xiisusiyyatlorinin olmasina baxmayaraq innovasiyaliliq sothi xarakter dagiyur.

Nozaro almaq lazimdir ki, miiasir innovativ faaliyysti sonaye klasterlorinin dina-
mik inkisafin1 tomin edir. innovativlik onlarin daxili faaliyyatlorinin tokmillosmasine, son
naticada tasarriifat foaliyyastlorinin naticasinin yaxsilagmasima tasir gostorir. Senaye sahosi
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lizra roqabatqabiliyyatliliyinin yliksolmasi klasterlorin xarici miihite uygunlagsmasini
tomin edir. Umumiyyatlo, yaxin illordo sonaye sahosi iizro dlkomizdo regionlar iizro
klasterlogsmo sahosindo beynalxalq tocriibe nozora alinmaqgla moqsadouygun todbirlorin
davam etdirilmasi zoruridir. Mohz bu halda sonaye sahslorinin davamli inkigafi tomin
oluna bilor.
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PROBLEMS OF INDUSTRIAL CLUSTERING
IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

A.A.Aliyeva

SUMMARY
This article considers the problems of industrial clustering in the Republic of
Azerbaijan. Existing problems are identified and some useful suggestions and

recommendations to solve them are given.

IMPOBJIEMbBI KJIACTEPU3AIIMS TPOMBINIJIEHHOCTH
B ABEPBAWMIJKAHCKOW PECHYBJIMKE

A.A.A1ueBa
PE3IOME
B cratbe paccmaTpuBaroOTCs TPOOIEMBI TMPOMBIIUICHHOW KIacTepU3alud B

AzepOaitkanckoir PecryOnuke. OmpeseneHbl CyIIeCTBYIOIIME NPOOIEMbl U JIaHBI
HEKOTOPBbIE MOJIE3HbIE MPETIOKEHHS U PEKOMEHIAIMHU 110 UX PELICHHUIO.

Moqala redaksiyaya 14 yanvar 2020 tarixinda daxil olmusg, 10 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Respublikamizda aqrar siyasotin muvaffoqiyystlo hoyata kecirilmasinds kond
tosorriifatinda aparilan struktur islahatlarinm rolu boyiikdiir. Olkemizin agrar bélmesinda
aparilan struktur islahatlar1 tosSorriifat sisteminin qurulusunun, bu qurulusu toskil edon
hissalor arasinda qarsiliqli optimal miinasibatlorin yaradilmasmi vo bununla da kond
tosarriifat1 istehsalinin effektivliyinin yiiksaldilmasina gatirib cixaran osasli dayisikliklorin
olmasini nozordo tutur. Struktur doyisikliklorinin aparilmasi {igiin strtegiyanin
hazirlanmasi olduqca aktual bir problemdir. Struktur dayisikliklori har seydan avval yeni
tosarriifat sisteminin yaradilmasima sobab olur.

Todgigatlar gostarir ki, yeni yaradilan sistemin strukturlar1 inkisaf prosesinds oxsar
Vo Umumi morhalolordon kegir. Kond tosorriifati  sahasinds  aparilan  struktur
dayisikliklorinin butln moarhoalalorinds dovlstin strateji maraqlarinin diqqsto alinmasi
vacibdir, belo ki, bu dayisikliklorin hayata kecirilmoasinds asas moagsad Olkonin orzag
tohlikasizliliyinin tomin edilmosidir.

Agrar bOlmada struktur doyisikliklori reallagdirilan zaman kond tosorriifatinin
movsiimi xarakter dasimasi, bitkigilik vo heyvandarligm hava soraitindon asili olmasi,
kond tosarriifatinin investisiya colbediciliyinin agagi olmast va s. amillor hdkmon nazaros
alinmalidir.

Son dovrlords Azorbaycanda aparilan sistemli struktur doyisikliklori naticasinds
0lka igtisadiyyatinin aparici sahalorindon biri olan aqrar sektorda bazar mexanizminin
elementlori yaradilmis vo azad ragabot, sahibkarliq faaliyysti Uglin olverisli sorait
yaradilmigdir. Kond tosorriifatinda aparilan struktur doyisikliklori aqrar sahanin bitln
elementlori — istehsal, emal, mohsul satis1 arasindaki qarsiliqli alagani gostarir.

Olkomizds agrar sahods aparilan struktur islahatlar1 kond tosorriifatinin {insiirlori
arasinda ovvolki dOvrlordo yaranmis uygunsuzluglarin aradan gotiiriilmesine vo bu
bolmanin yeni yaradilan iqtisadi miihito uygunlasdirilmasma ydnsldilmisdir vo kond
tosarriifatinin spesifik xarakteri nozora alinmaqla shalinin lazimi keyfiyystdo vo migdarda
orzag mohsullari, kond tesarriifati mohsullarmmin emal miassisalorini xammalla tomin
etmok Ugln olverisli istehsal miihitinin yaradilmasi, aqro-orzaq bazarmin aqrar mohsullari
ilo tomin edilmasi, kond ohalisinin problemlarini hall etmak (glin alds olan imkanlarin
comloagdirilmasi magsadlarinin hoyata kegirilmasini nazards tutur. Aparilan struktur dayi-
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sikliklori magsad deyil, garsiya qoyulan hadsflors ¢atmaq ti¢iin lazim olan vasitadir.

Bazar minasibatlori soraitindo aqro-orzaq mohsullari istehsalina ciddi yanasma
olmalidir. Bazar miinasibatlori soraitindo kond tasarriifatinda bazar mexanizminin kortabii
formada tonzimlanmasi 6lkanin orzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasinds zarorli hallarin
yaranmasma sobob ola bilor. Aqrar sektorda ixtisaslasma, orada aparilan struktur
doyisikliklori, aqro-orzaq bazarmm istirak¢ilarinin maraqlarinin qorunmast vo kond
tosarriifati mohsullarmin satis1 sortlorinin yaxsilasdirilmasi dovlatin aqrar siyasatinin
asasini togkil etmoalidir.

1990-2000-ci illarda 6lkanin agrar sektorunda hoyata kecirilon islahatlar fordilik,
azad sahibkarliq tosobbisl, istehsal vasitolori Uzorindo xtsusi miulkiyyst, bazar
mexanizmlorina dovlst midaxilesinin miqyasmin azalmasi, xarici ticarat foaliyystinin
liberallagdirilmasi kimi liberal iqtisadi prinsiplors osaslanirdi.

Agro-arzaq kompleksindo bazar minasibatlorinin liberallagdirilmasmin 2sas
prinsipinin hoyata kegirilmosi prosesinds todqiqatgilar iki etap1 ayirirlar:

- bazar mexanizminin “sok terapiyasi” adlanan metodlarla aktiv olaraq ardicil

totbiqi etap1 (1992-1995-ci il);
- butovlikds 6lkads vo agrar sektorda olan maliyyo-igtisadi saviyyadon asili
olaraq yaranmig vaziyyatin yaxsilasdirilmasina cahd (1996-2000-ci il).

Idaroetmonin liberal osaslarmin hoyata kegirilmosinin birinci etapinda giymatlorin
liberallagdirilmas1 vo Xxarici-igtisadi foaliyyat, torpagin vo kolxoz milkiyyatinin
millilogdirilmoasi kimi osas prinsiplor mioyyan edilib ardicil olaraq reallagdirilmisdir.
Sonraki etapda kond tosarriifatt miiassisalorini muflislosmokdon gorumaqg moqgsadi ilo bir
sira milli proteksionizm tadbirlorinin reallagdirilmasina bir nego cohd edilmisdir. Liberal
igtisadi prinsiplora asaslanan milli agrar siyasati naticasinds bir ¢cox adda kond tasorriifati
Mohsullarinin istehsalinin hacmi azalmisdir.

Statistik molumatlara goro 1993-cl ildon 2002-ci ilo godor kond toSaorriifati
bitkilorinin okin sahalori ilba-i1 azalmaga dogru getmisdir (Coadval 1).

Ancaq 2008-ci ildo kond tesarriifat1 bitkilarinin okin sahasi 1499,9 min hektar
toskil edarok 1990-c1 il saviyyasine 1462,5 min hektara ¢ataraq onu kegmisdir.

1993-2008-ci illorda akin sahalarinin asag1 diismasinin asas sababi yem bitkilorinin
va texniki bitkilorin okin sahoalorinin bu illar arzinds kaskin sokildo asagi diismosi olmus-
dur.

Cadval 1-don gorundiyid Kimi, kond tesarriifat: bitkilarinin okin sahasi 1993-cl
ildoki 1394,8 min ha, 2000-ci ilds - 1041,5 min ha, 2005-ci ildo 1327,0 min hatagkil
etmoakls har il azalmigdir. O ciimladan danli va paxlali bitkilarin okin sahasi 1993-ci ildoki
709,5 min hektardan 2000-ci ildoki 648,2 min hektara dok azalmisdir, texniki bitkilarin
okin sahasi 1993-cu ildoki 244,5 min hektardan 2000-ci ildo 118,2 min hektara, yemlik
bitkilorin okin sahosi iso analoji middatdo 384,7 min hektardan 139,0 min hektara
diigsmiisdiir.

2006-c1 ilden baglayaraq, 0lkemizds kond tesarriifat: bitkilorinin okin sahalori bir
qayda olaraq artmaga baglamigdir.
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Cadval 1
Kand tasarriifati bitkilarinin akin sahalari (min ha)
Mlor Comi O ciimladan
Donli vo paxlali | Texniki bitkilor | Kartof, toravoz Yem bitkilori
bitkilor Vo bostan
bitkilori

Saha % Saho % Saho % Saha %

1985 1371.0 484.0 36.0 318.3 23.2 70.2 5.1 488.8 35.6
1990 1462.5 583.4 39.9 282.1 19.3 74.7 5.1 522.3 35.7
1993 1394.8 709.5 50.9 244.5 17.5 56.1 4.0 384.7 27.6
1995 1207.9 609.4 50.5 227.0 18.8 49.4 4.1 322.1 26.7
2000 10415 648.2 62.2 118.2 11.3 136.1 13.1 139.0 13.3
2002 12225 821.7 67.2 77.2 6.3 158.9 13.0 165.1 13.5
2003 1219.3 776.3 63.7 88.9 7.3 164.3 13.5 190.0 15.6
2005 1327.9 802.3 60.4 132.0 9.9 179.7 13.5 213.9 16.1
2008 1499.9 897.0 59.8 70.3 4.7 184.0 12.3 348.6 23.2
2010 1583.9 968.0 61.1 52.6 3.3 178.8 11.3 384.5 24.3
2011 1608.2 967.3 60.1 66.9 4.2 179.7 11.2 394.3 24.5
2012 1647.1 1031.4 | 62.6 48.5 2.9 174.5 10.6 392.7 23.8
2013 1684.2 1074.1 | 63.8 42.2 2.5 171.5 10.2 396.4 23.5
2014 1613.8 1001.4 | 62.1 43.8 2.7 165.7 10.3 402.9 25.0
2015 1585.4 952.1 60.1 38.7 2.4 166.0 10.5 428.6 27.0
2016 1628.3 937.5 61.3 73.6 45 163.1 10.0 394.1 24.2
2017 1665.7 977.2 58.7 180.9 10.9 151.5 9.1 356.0 21.4
2018 1738.0 1083.1 | 62.3 153.0 9.1 149.7 8.6 346.2 19.9

2018/ | 118.8% | 185.7% 56.4% 200.4% 66.3%
1990
2018/ | 130.9% | 135.0% 120.5% 83.3% 161.9%
2005
2018/ | 109.6% | 113.8% 410.9% 90.2% 80.8%
2015

Manba: Azarbaycanin statistik géctaricilari

Cadval 1-don gorindiyl kimi, 2018-ci ilds kond tasarriifat: bitkilarinin akin sahasi
2005-ci il ilo migayisado 411,0 min hektar artaraq 1738,0 min hektar toskil etmisdir.
2005-2018-ci illor arzinds danli va paxlali bitkilorin okin sahosi artaraq 1083,1 min hektar,
texniki bitkilarin okin saholori 159,0 min ha, kartof, torovaz vo bostan bitkilorinin okin
sahasi — 149,7 min ha, yemlik bitkilorin okin saholori iso artaraq 346, 2 min ha toskil
etmisdir.

okin saholorinin artmasi 2003-2018-ci illor orzindo 06lkomizds bitkigilik
mohsullarinin istehsalinin artmasina sobob olmusdur (Cadval 2).

Coadval 2-don gorundiyu kimi, 2003-cu il ilo migayisado 2018-ci ilda danli vo
donli paxlali bitkilor 1251,7 min ton, pambiq 134,0 min ton, tiitiin 1,6 min ton, kartof
129,9 min ton, toravaz 475,6 min ton, bostan mohsullar1 45,2 min ton artaraq, mivafiq
olaragq 3309,2 min ton, 233,6 min ton, 6,3 min ton, 898,9 min ton, 1521,9 min ton togkil
etmisdir.
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Cadval 2
Bitkigilik mohsullarimin istehsali (min ton, 1985-2018-ci illar)
Mlor Danli va Pambiq TUtln Kartof Tarovoz Bostan
donli paxlal mahsullar1
bitkilor
1985 1297.9 787.8 60.0 219.7 872.2 48.6
1990 1413.6 542.9 52.9 185.2 856.2 67.5
1995 921.6 274.1 11.7 155.5 424.1 41.9
2000 1540.2 91.5 17.3 469.0 780.8 261.0
2003 2057.8 99.6 4.7 769.0 1046.3 356.7
2005 2126.7 196.6 7.1 1083.1 1127.3 363.8
2010 2000.5 38.2 3.2 953.7 1189.5 433.6
2011 2458.4 66.4 3.6 938.5 1214.8 478.0
2012 2802.2 57.0 4.3 968.5 1116.2 428.0
2013 2955.3 45.2 3.5 992.8 1236.3 429.8
2014 2383.3 41.0 2.9 819.3 1187.7 440.9
2015 2999.4 35.2 3.5 839.8 1275.3 484.5
2016 3065.1 89.4 3.6 902.4 1270.6 464.8
2017 2928.8 207.5 5.3 913.9 1405.6 438.1
2018 3309.2 233.6 6.3 898.9 1521.9 401.9
2018/1990 234.1% 43.0% 11.9% 485.4% 177.8% 595.4%
2018/2005 155.6% 118.8% 92.9% 191.7% 135.0% 110.5%
2018/2015 110.3% 664.5% 118.9% 107.0% 119.3% 82.9%

Manba: Azarbaycanin statistik géctaricilari 2019

Codval 1 vo Cadval 2-don gorunduyt kimi, danli va paxlali bitkilorin okin sahasi
2018-ci ilda 1990-c1 il ilo miigayisada 185,7%, 2005-ci il ilo migayisada 135,0%artdig1
halda donli vo donli paxlali bitkilorin hamin dovr arzinds artim tempi miivafiq olaraq
234,1% vo 155,6% olmagla oakin sahalorinin artim tempini qabaqlamigdir. Kond tosorriifat
mohsullarinm 2003-2018-ci illords ki artimma okin sahslorinin artmasi ilo yanast kond
tosarriifatt mohsullariin mohsuldarliginin artmasinda miihiim rol oynamigdir (Cadval 3).

Belo ki, 2018-ci ilds donli va donli paxlali bitkilorin mohsuldarligi 30,0 sent/ha,
pambigin mohsuldarligi 17,6 sent/ha, tiitliniin mohsuldarligi 19,0 sent/ha, kartofun
mohsuldarligi 149,0 sent/ha, taroavozin mohsuldarlig: iso 162,0 sent/ha toskil edarok 2003-
cu il ilo migayisada 3,4 sent/ha, 2,6 sent/ha, 25,0 sent/ha, 22,0 sent/ha, 79,0 sent/ha
artmigdir (Cadval 3).

Kond tasarriifatinin digar aparici sahasi heyvandarligdir. Struktur baximindan 6lko
heyvandarligmin asasini qusculug, iri buynuzlu mal-gara, goyun va Kkegilor, donuzguluq vo
saira toskil edir. Azarbaycan Respublikasmin miistaqilliyinin ilk illorinds kond tasarriifati-
nin heyvandarliq sahasi 1991-1995-ci illords gerilomoyas basladi.
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Cadval 3
Kand tasarriifati bitkilorinin mahsuldarhg (sent/ha; 1000kg/ha, 2003-2018-ci illar)
Ilor Danli vo Pambiq Ttln Kartof Toravaz Bostan
danli mohsullar1
paxlali
bitkilar
2003 26,6 15,0 22,4 1240 140,0 112,0
2005 26,5 17,5 25,7 149, 140,0 121,0
2010 20,7 12,7 24,0 145,0 142,0 137,0
2011 25,4 15,5 24,9 1440 146,0 1440
2012 27,2 19,5 27,9 147,0 150,0 143,0
2013 27,5 19,3 28,4 152,0 154,0 151,0
2014 24,0 17,9 25,8 133,0 152,0 157,0
2015 31,5 18,8 25,4 136,0 158,0 174,0
2016 30,6 17,3 15,2 140,0 159,0 176,0
2017 29,8 15,3 16,6 150,0 155,0 187,0
2018 30,0 17,6 19,0 149,0 162,0 191,0
2018/2003 112,8 117,3 84,8 120,2 115,7 170,5
2018/2010 1449 138,6 79,2 102,8 1141 139,4
2018/2017 100,7 115,0 1145 99,3 104,5 102,1

Manba: Azarbaycanin statistik géctaricilari

Belo ki, iri buynuzlu mal-qaranin say1 1831,6 min bagdan 1632,8 min basa, qoyun
Vo kegilor 5418,7 min basdan 4557,6 min basa, quslar iso 29,1 min basdan 14,4 min basa
diismiigdiir (Cadval 4). Bunun noticasi olaraq heyvandarliq mohsullari istehsali da
azalmigdir. Bu dovrdo Olkados ot istehsali (kosilmis sokilda) 109,4 min tona, siid istehsalt
1066,6 min tondan 826,5 min tona, yumurta istehsali 1,71 mlrd adaddan 455,8 min adado,
yun istehsali isa 11,9 min tondan 9,0 min tona gadar artmisdir (Cadval 3).

Olkomizda kond tosorriifatinda aparilan islahatlar noticosinde okin saholorinin
strukturu doyismis, heyvanlarin bas say1 artmis vo buna uygun olaraq istehlak bazarina
daxil olan orzaq toyinatli hom bitkigilik, hom do heyvandarlig mohsullarmimn istehsalinin
hocmi avvalki illarlo miigqayisads xeyli artmigdir.

Codval 4-don gorundiyu kimi, 2018-ci ildon iri buynuzlu mal-gqaranin say1 1993-
cu il ilo migayisads 153,6%, 2003-cU il ilo migayisads 122,6%, qoyun vo Kegilorin say1
1993-cl illo miigayisada 169,4%, 2003-cl illo miigayisada 118,9%, quslarin say1 iso 1993-
cu il ilo migayisada 140,6%, 2003-cu il ilo migayisads iso 178,4% artmusdir. Bu dovr
orzinds asas heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda da artim miisahids edilmisdir.
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Cadval 4
Heyvanlarin vo quslarin sayr (1993-2019-cu illar)
Ilor Iri buynuzlu mal- | Qoyun vo kegilor Donuzlar Quslar
gara (min bas) (min bas) (min bas) (milyon bas)
1990 1915,5 5513,6 202,1 30,3
1991 1831.6 5418,7 156,7 29,1
1993 1730,9 4911,3 66,9 21,7
1995 1632,8 4557,6 334 14,4
2000 1961,4 5773,8 19,7 14,7
2003 2178,6 6986,4 19,8 17,1
2008 2486,8 8032,5 18,7 20,7
2013 2678,2 8569,4 6,5 24,5
2016 2708,2 8677,1 5,2 27,6
2017 2698,5 8614,8 4,4 28,0
2018 2673,0 8454,3 4,9 30,5
2019 2658,8 8304,1 55 30,5
2018/1993 153,6 % 169,4 % 8,2 % 140,6 %
2018/2003 122,6 % 118,9 % 27,8 % 178,4 %
2019/2018 99,5% 98,2% 112,2% 100,0%

Manba: Azarbaycanin statistik goctaricilari 2019

Cadval 5-don goriindiyl kimi, 2018-ci ildo comi ot istehsali 326,0 min tona
cataraq 1993-cu ilo nisbotds 275,6%, 2003-c ilo nisbatds iso 177,6%, 0 climladon mal oti
mavafiq dovr oarzindo 240,0% vo 147,4%, qoyun vo Kegi oti 244,8% vo 149,4%, qus oti
429,5% vo 291,7% artmigdir. Siid, yumurta vo yun Kimi oasas kond tosorriifati
Mmohsullarinin  istehsal hacminds do artim olmusdur. Belo ki, 2018-ci ildo sid
mohsullarinmn istehsalmin hocmi 2080,4 min ton olmagla 1993-cii il ilo migayisada
1281,9 min ton, 2003-ci il ilo mugayisods iso 912,6 min ton artmis vo artim tempi
muvafiq olaraq 266,5% va 178,1% olmusdur. Yumurta istehsal1 2018-ci ildo 1676,2 min
odad toskil edarok 1993-cli ilo va 2003-cu illordo miigayisado mivafiq olaraq 162,9% vo
130,6% coxalmisdir (Cadval 5).

Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sektorun inkisafinin asas amili bu sahanin dovlot
torafindon dostoklonmasi vo tonzimlonmasidir. ©t vo heyvan idxalinin kvotalagmasi
formasida doOvlet dastoayinin bir hissasidir. Bunun noticasinda iso homin mohsullarin
xaricdon idxalmin hacmi tonzimlonir. Hoyata kegirilon dovlot dostayi tadbirlari noticasinda
Olkanin agrar bolmesinds heyvanlarin va quslarim bas sayinda, o climlodon, heyvandarliq
mohsullarinin  istehsalinin  hacminds nazoro c¢arpacaq artim dinamikast miisahido
edilmisdir.

Ot mohsullarnin ixracinin  vo daxili istehlakinin qurulusunu tohlil edarok
bitévltkds bu gonasta galmok olarki, 6lkoamizds ot istehsalinin daxili hacmi oshalinin tam
sokilda arzaqla tominati ti¢iin lazim olan ot moahsullarina olan talobat1 6damir.

Orzaq tohlikasizliyi baximdan 6lkomizda kond tosorriifati mohsullarmin istehsal
hacminin 2000-2018-ci illor orzinds artim dinamikas1 gostarmesi musbot haldir.
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Cadval 5
Osas heyvandarhq mahsullarimin istehsah (1993-2018-ci illar)
Ot (min ton)
_ Sud Yumur- Yun
Illor Comi Malsti | Qoyun | Donuz | Qus oti (min ta (min (min
vo  keci | oti ton) adod) ton)
oti
1990 175,5 73,9 35,4 12,6 53,6 970,4 985,3 11,2
1993 118,3 56,5 33,0 3,4 25,4 798,5 584,5 9,7
1995 109,4 55,0 32,5 2,8 19,1 826,5 455,8 9,0
2000 153,6 78,4 49,5 14 24,3 1031,1 542,6 10,9
2003 185,6 92,0 54,1 2,1 37,4 1167,8 681,9 12,1
2010 2449 - - - - 1535,8 1178,6 15,6
2013 286,9 120,8 70,9 0,7 94,5 1796,7 1401,5 16,5
2016 302,2 131,0 75,2 0,5 95,5 2009,9 1609,8 16,7
2017 316,8 132,9 79,1 0,5 104,3 2024,1 1714,0 16,0
2018 326,0 135,6 80,8 0,5 109,1 2080,4 1676,2 15,8
2018/1993 275,6% 240,0% 244,8% 14,7% 429,5% 260,5% 286,8% 162,9%
2018/2003 175,6% 147,4% 149,4% 23,8% 291,7% 178,1% 245.8% 130,6%
2018/2017 102,9% 102,0% 102,1% 100,0% 104,6% 102,8% 97,8% 98,8%

Manba: Azarbaycanin statistik goctaricilari 2019

Qeyd etmoak lazimdir ki, yerli kond tasarriifati mohsullari istehsalinin 6lkanin orzag
tominatinda kifayat godor paya malik olmasi dovlstin milli arzaq tahlikasizliyinin toamin
edilmasinin asas sortidir. Yerli istehsal amili gida mohsullar1 tominatinda o zaman mithiim
amil olur ki, 6lkados istehsal guicti asas kond tosarriifatt mohsullarinin ucuz vo keyfiyyatli
istehsalin1 tomin eda bilsin.

Belaliklo, aparilan todgigat gOstorir Ki, Olkomizdo bir sira kond toSorriifati
mohsullarinin istehsalinin artirilmasinda mithiim iraliloyislor alds edilmisdir.

[.H.ibrahimov qeyd edir ki, “yeni miilkiyyat miinasibotlori soraitindo ohalinin
orzaqg mohsullarina, emal sonayesinin iso kond tosorriifati xammalina tolobatinin
Odonilmasinda mohsul istehsalinin artirilmas: vo keyfiyyatinin yiksaldilmasi iqtisadi
imkanlarinin torkib hissasi va samoarsliliyinin yuksaldilmasinin mihidm amillarindandir.
Ona goro do kond tasarriifatt mohsullari istehsalinin artirilmasi, keyfiyystin yiksaldilmasi
muasir igtisadi inkisafin 6z mahiyyatindon iroli goalir vo keyfiyyot istehsalin
samaraliliyinin yiksaldilmasinin mihium ehtiyyat manbayi kimi ¢ixis edir” [17, sah.140].

Ohalinin arzagla tominati baximmdan kond tosarriifat1 mohsullarinin istehsalinin
hocminin artmasinin miisbat hal olmasi ilo yanasi burada asas mesala shalinin har nafarino
diison mohsul istehsalin artmasidir. Qeyd etmak lazimdir ki, ohalinin saymin artim tempi
kond tosorriifati mohsullarinin artim tempini dstaliyirso belo bir voziyyost orzaq
tohllkasizliyinin tamin edilmasi baximindan inkisaf kimi qiymatlondirilo bilmoz.

Cadval 6-dan gorinduyu kimi, 2014-cl ilo nisbaton 2018-ci ilda har nofara diisen
osas orzaq mohsullarinin istehsalinda bostan mohsullarin1 ¢ixmaqla artim miisahido
edilmigdir. Cadvalin tohlili asasinda demok olar ki, il arzinds har nofara diison bostan
mohsullarinin istehsali 2014-cu ilo nisboton 2018-ci ildo 12,8% azalaraq, muvafiq dovr
arzinds 47,0 kg-dan 41,0 kg-a diismiisdiir.
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Cadval 6
Har nafars diison asas arzaq mohsullarimin istehsal (il arzinds, kq)
2018-ci il
Mohsulun 2005 2010 | 2014 | 2016 2017 2018 | 2014-ciils
adi nisbatan
%
Taxil 248 218 247 310 293 329 33,2
Kartof 129 107 87 94 94 92 57
Taravoz 135 133 126 132 144 155 23,0
Meyva, gilomeyva 75 82 90 92 98 103 14,4
Bostan mohsullari 43 49 47 48 45 41 -12,8
Sokar gugunduru 4 28 18 32 42 28 55,6
Ot (kasilmig ¢oki) 24 28 31 31 33 33 6,5
Sud 149 171 197 209 208 212 7,6
Yumurta 104 132 166 167 176 171 3,0
Baliq 3,2 51 53 6,6 6,6 6,3 18,9

Manba: Azarbaycanin statistik goctoricilari 2019

I1 arzindo hor nofars diisen taxil mohsulu istehsali 2014-cii il nisbaton 2018-ci ildo
33,2%, kartof istehsali 5,7%, torovaz istehsali 23,0%, meyvo vo gilomeyva 14,4%, ot
kosilmis sokildo 6,5%, std vo sud mohsullar1 7,6%, yumurta 3,0%, baliq istehsali isa
18,9% artmusdir.

Coadvallarin tohlili gostarir ki, 0lko ohalisinin artmasi ilo yanasi il arzinds 6lko
ohalisinin har noforino diison osas arzaq mohsullarinin istehsalinin hacminds do artim
miisahido edilmisdir.

Hazirda 6lkomizds osas kond tasarriifati istehlak mallarint davamli sosial-iqtisadi
inkisafa zomin ola bilocok migdarda istehsal etmok Gctin kifayat gador igtisadi, amok va
istehsal-texniki potensial vardir. Ona gora do Azarbaycanda normal agro-srzaq bazarinin
tosokkiil tapmasi {igiin daha ¢ox Oziinlitaminat soviyyasinin alds edilmasi vozifasinin asas
istigamat gotirdlmasi magsadauygundur. Bu hadafin miayyan etdiyi magsoadlorin hoyata
ke¢cmosi orzaq mohsullar1 istehsalinin hocminin artirilmasi, onlarm noqli, satist va
saxlanmasi sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatinds istehsalgilarin  vo  dovlatin
guclorinin birlasdirilmasi. Xarici partnyorlarla, habelo beynslxalq toskilatlarla effektiv
olagalorin yaradilmasi zaruratini yaradir.

Olkomizdo adambagsina osas N6V orzaq mohsullar1 iizro istehlak tolobatmi yerli
kond tosorriifat1 mohsullarimin istehsali hesabma 6domok mimkundir. Kond tesarriifati
mohsullar1 iizro istehsalin artimi adambasina diigon osas nov orzag mohsullarinin
istehsalinin hacminin artimma, homin mohsullarin istehlakinin qurulusunda miisbat
dayisikliklarin bas verilmasina gotirib ¢ixarmisdir (Cadval 7).

Codval 7-don goOrunduyd Kimi, il orzindo adambasina diigon osas ndv orzaq
mohsullarinm illik istehlaki geyri-stabil olmusdur. Belo ki, 2013-cu ilo nishaton 2018-ci
ildo ot vo ot mohsullart 19,9%, yumurta 10,9%, gond vo gonnadi momulatlar1 3,3%, bitki
yaglar1 71,6%, meyva Vo gilomeyvo 10,7%, bitin nov toravaz 0,7% artmisdir. Miivafiq
dovrds siid vo stid mohsullar1 1.1%, baliq vo baliq mohsullar1 1,3%, kara yagi 29,8%,
¢orok va ¢orok mohsullari 1,0% azalmigdir.
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Cadval 7
Adambasina asas n0v arzag mahsullarimin istehlakr (il arzinds, kq)
2018-ci il
Mohsulun 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2013-cii
adi ilo nisbo-
ton %
Bitiin n6v ot vo ot mohsullar: 33,2 33,4 33,5 36,5 37,4 39,8 19,9
Siid va stid mohsullar: 2428 | 246,5 | 246,2 236,2 238,1 240,2 -11
Yumurta (adod) 138,0 | 152 154 156 158 153 10,9
Qand vo gonnadi momulatlar 24,5 25,6 21,7 24,4 26,3 25,3 3,3
Bitki yaglari 8,8 10,8 12,6 15,9 16,0 15,1 71,6
Baliq vo balig mohsullart 7,5 7,2 7,0 7,6 7,9 7,4 -1,3
Kora yagi 4,7 4,7 4.4 3.4 3.4 3,3 -29,8
COrok va ¢Orok momulatlar 125,6 | 124,6 | 124,2 1241 124,3 124,4 -1,0
Kartof 74,5 72,5 71,6 74,9 75,2 73,5 -1,3
Bitiin n6v toravaz 112,1 | 108,0 | 110,4 105,1 104,1 112,9 0,7
Meyva va gilomeyva 67,0 66,9 72,7 70,4 71,2 74,2 10,7

Manba: Azarbaycanin statistik géctaricilari 2019

Azorbaycan Respublikasinin aqro-arzaq bazarinin idxaldan asililiginin giymatlon-
dirilmasi Ugiin asas nov kand tasarriifat1 vo arzaq mohsullari idxalinin dinamikasina baxaq
va hamin mahsullar Gzra 6z0nl tamin etmo saviyyasini miayyan edak.

Cadval 8-don gorundiyl kimi, kartofun idxali 2014-cu ilo nisbaton 2018-ci ilds
16,8% artaraq 151,2 min ton, tozo meyvonin idxali 7,6 dofo artaraq 106,6 min ton,
yumurtanim idxali 0,4% artaraq 54,9 miln adad, iri buynuzlu heyvan otinin idxali 88,6%
artaraq 8,3 min ton, qus oti vo onun slave mohsullar1 3,7 dofs artaraq 34,1 min ton, ot
kolbasas1 va digor analoji mahsullar 2 dofs artaraq 2,8 min ton, karoa yagi vo digar sud
yaglar1 23,5% artaraq 12,1 min ton, bitki yaglar1 12,5% artaraq 129,9 min ton, marqarin
22,9% artaraq 22,9 min ton, makaron momulatlar1 2 dofo artaraq 11,2 min ton, ¢ay 57,3%
artaraq 12,9 min ton olmusdur.

Olkomizdo kond tosorriifatinda aparilan struktur doyisikliklorinin vo islahatlarmn
noticasindo yerli istehsal sahalorinin yenidon yaradilmasi bir swra osas nov arzaq
mohsullarinimn istehlakmin yerli istehsalin artmasi hesabina 6donilmesine sabab olmusdur.
Belo ki, codval 2.11 molumatlarinin tohlili 2014-ci ilo nisbaton 2018-ci ildo bugdanin
idxalinmn 9,6% azalaraq 1080,9 min tona, toza torovozin 27,3% azalaraq 16,5 min tona,
bugda ununun 72,5% azalaraq 1,1 min tona, xam sokor vo sokarin 45,0% azalaraq 238,8
min tona, sokardon hazirlanan gonnadi momulatlarmin 29,1% azalaraq 16,8 min tona, tazo
Vo dondurulmus baligin 19,7% azalaraq 10,2 min tona diisdiiyiinii geyd etmoys imkan ve-
rir. Bu geyd edilonlor onu gostoarir ki, yerli mohsullar hesabina bir sira asas ndv arzagq moh-
sullarinin idxaldan asililiginin azalmasina baxmayaraq, halo ds 6lkanin arzaq tohliikasizli-
yinin tomin edilmasinds bazi asas ndv kand tosarriifatt mohsullari {izro idxaldan asililiq
qalmaqdadir.

Olkomizin agro-orzaq bazarinin xeyli dorocado idxal mohsullarmin hesabina
formalagsmas1 oziinii ohalinin asas nov kond tosorriifati vo orzaqg mohsullar: ilo
Ozunltominetmsa va idxaldan asililiq soviyyasinda gostorir.

Azaorbaycan Respublikasina idxal olunan arzaq mohsullar1 2014-cli ilo nisbaton
2018-ci ildo 9,6% artmusdir.
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Cadval 8
9sas nov kand tasarriifatt mahsullar: idxahimn dinamikasi1 (min ton)
2014-
clilo
Mohsulun adi 2014 2015 2016 2017 2018 nisbo-
ton
2018-
ciilda
artim
tempi
%
Bugda 1195,7 | 1363,1 | 1599,6 1274,4 1080,9 -9,6
Kartof 129,4 | 1248 183,0 160,4 151,2 16,8
Tozo torovaz 22,7 25,5 45,9 28,1 16,5 -27,3
Tozo meyva 14,1 57,9 71,2 74,9 106,6 -7,6
dofo
Sid va gaymaqg 10,0 8,8 55 8,9 9,5 -5,0
Yumurta (min odad) 54,7 51,4 46,1 40,5 54,9 -0,4
Bugda unu 4,0 5,8 3,7 1,3 1,1 -72,5
Xam sokor vo sokor 432,8 | 2915 365,2 368,7 238,8 -45,0
Sokardan hazirlanan gonnadi 23,7 21,2 18,1 14,5 16,8 -29,1
momulatlar
Iri buynuzlu heyvan ofi 4.4 51 5,3 9,2 8,3 88,6
Qus ati vo olavs ot 9,2 7,4 24,4 25,8 34,1 +3,7
dofo
Tozo vo dondurulmus baliq 12,7 9,9 9,4 9,9 10,2 -19,7
Ot kolbasasi vo digori 1.4 1,1 1,9 2,3 2,8 +2
dofo
Kors yaglar1 vo digoar siid yaglar 9,8 13,8 14,8 13,8 12,1 23,5
Bitki yaglar 115,5 | 115,2 138,4 131,0 129,9 12,5
Margarin 14,3 14,1 15,3 20,1 22,9 60,1
Makaron momulatlar: 55 91 8,6 91 11,2 +2
dofo
Cay (ton) 8,2 7,5 12,6 13,6 12,9 57,3

Manba: Azarbaycanin statistik goctaricilari 2019

Belo ki, 2018-ci ilds 6lkamiza idxal olunan arzaq mahsullarinin dayari 2014-ci ils
nisbaton 149,8 min ABS dollar1 miqdarinda artarag 1703,5 min ABS dollar1 taskil

etmisdir.

Mivafig dovr arzinds 6lkomizdan ixrac edilon arzaq mohsullari 2018-ci ildo 2014-
cu ilo nisbaton 83,9% toskil etmoklo 135,6 min ABS dollar1 azalaraq 705,1 min ABS

dollar1 toskil etmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda 2014-cl ilds idxal vo ixrac arasinda yaranmis 712,9
mln ABS dollarlig manfi saldo 2018-ci ilds artaraq 998,4 min ABS dollar1 olmagqla 40,0%

artmigdir.
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Codval 9-da Azarbaycan Respublikasinin asas ndv kond tosarriifat1 vo orzaq moh-
sullar1 ilo 0ziinitaminetmo saviyyasi verilmisdir.

Coadvaldon gorindr ki, 2018-ci ildo 2013-cu il nisbaton 6zlinlitaminetma Saviyyasi
bugda tizra 55,9%-don 64,8%-9, torovoz Uzra 102,3%-dan 115,0%-2, meyva va gilomeyva
Uzra 121,8%-don 123,2%-5, sud va sid mohsullar1 tizra 76,0%-don 86,7%-o, yumurta
100,0 %-don 101,5%-5, un 93,8%-don 95,9%-a, sokarli gonnadi momulatlar1 19,3%-dan
25,6%-9, baliq vo baliqg mohsullar1 71,7%-don 83,1%-9, kors yagi 50,5%-don 71,3%-o
catmuigdir. Bu mohsullar Uzro 6zlnitaminetms saviyyasi muvafiqg dovr orzinds kond
tosarriifati vo asas nOv arzaq mohsullarinin istehsal hocminin artmasi ilo alagadardir.

Cadval 9
9sas nov kand tasarriifati va arzag mahsullar ilo 6zinutaminetmsa saviyyasi, faiz
Ne Mohsulun adi 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
1 Bugda 55,9 54,1 54,8 52,9 58,1 64,8
2 Kartof 97,6 89,7 89,1 85,5 89,2 90,8
3 Torovaz (bitin ndv) 102,3 | 103,4 | 103,4 | 1054 | 115,2 115,0
4 Meyva va gilomeyva 121,8 | 120,1 | 113,7 | 116,4 | 122,4 123,2
5 Sud va siid mahsullar: 76,0 76,3 84,3 87,7 86,1 86,7
6 Yumurta 100,0 99,7 99,7 98,8 100,5 101,5
7 Un (bdtdn névlori) 93,8 94,8 95,1 96,1 96,0 95,9
8 Sokor 177,7 | 170,6 | 192,9 | 1144 60,6 81,7
9 Sokarli gannadi mohsullar 19,3 17,7 17,8 30,4 29,6 25,6
10 | Mal ati va ot mohsullari 86,3 87,7 91,8 93,5 86,3 85,1
11 | Qoyun va Kegi ati, ot moahs. 97,7 97,9 99,3 98,7 98,0 98,1
12 | Qus ati Vo ot mohsullari 98,5 98,0 98,6 79,1 79,7 75,9
13 | Baliq va baliq moahsullari 71,7 72,8 77,6 82,3 81,2 83,1
14 | Karo yagi 50,5 51,9 69,2 75,6 71,0 71,3
15 | Bitki yagi 74,9 67,0 60,5 36,9 37,1 34,3
16 | Margarin 99,5 99,3 292,2 | 105,7 | 101,5 98,8
17 | Makaron momulatlar: 52,6 58,0 53,2 51,1 48,0 28,7
18 | Cay 54,7 50,7 40,2 449 47,7 44,6

Manba: Azarbaycanin statistik géctaricilari 2019

Cadvalin tohlili gostarir ki, 2018-ci ildo 2013-cl ilo nisbaton 6zinitaminetms
soviyyasi Kkartof (zro 97,6%-don 90,8%-o, sokor 177,7%-don 81,7%-o, mal oti vo ot
mohsullar1 86,3%-dan 85,1%-9, qus ati Vo ot mohsullar1 98,5%-dan 75,9%-9, bitki yaglar1
74,9%-don 34,3%-o, makaron momulatlar1 52,6%-don 28,7%-o, gay 54,7%-don 44,6%-o
diigsmiisdiir.

Orzaq tohlikasizliyinin mihim gostaricilori vo bunlarin hoddinin 6lgiisii taxil vo
kartof Ugun 95% vo ondan yuxari, siid vo slid mohsullari {igiin 90% va yuxari, ot vo ot
mohsullar1 Giglin 85% vo yuxari, sokar, bitki yagi vo baliqg mohsullar1 ii¢iin 80% vo yuxari
soklindadir. Oziinitaminetmonin bels haddi orzaq tohliikesizliliyinin olguisii hesab edilir.
Belo ki, asas nov kond tesarriifat1 vo arzaq mohsullari iizra 6zunitominetmo Saviyyasi bu
hoddon asagi oldugda arzaq tohlukasizliliyinin tomin edilmasi ils bagli problemin varligmni
gostoarir.
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Codval 9-dan goOrundiyu kimi, bugda tizro 6zlnlUtaminetmanin Saviyyasi 2013-
2018-ci illor Gzra 95%-lik haddon xeyli asagi olmusdur. Kartof tizro 0zunltominetma
Saviyyasi 2013-cl ilds yuksak saviyyada oolsada, sonraki illords azalma 2018-ci ila godor
davam etmis vo 95%-lik hiiduddan asagi olmusdur. Siid vo sld mohsullar1 iizra
Ozunltominetmanin saviyyasi 90%-lik haddon az olsada 2013-cl il ilo mugayisads 10,7%
artaraq 2018-ci ildo 86,7% toskil etmoklo 90%-lik hodds yaxinlagsmisdir. Bitki yagi 2013-
cu ilds 74,9%o0lmagla hidud saviyyasine ysxinlagsada 2018-ci ildo 34,3% toskil edorok
hidud saviyyasindon 45,7% geri galmisdir. Mal-qara vo qus oti (izra voziyyat gonastboxs
hesab olunur. Cadval 10-da asas ndv kond tosorriifati vo orzaq mohsullar: ilo tominatda
idxaldan asililiq saviyyasi gOstorilmisdir.

Cadval 10
9sas nov kand tasarriifati va arzaq mahsullar ilo tominatda idxaldan asilihq saviyyasi, faiz
Ne Mohsulun adi 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018
1 Bugda 44,1 45,9 45,2 471 41,9 35,2
2 Kartof 7,7 15,7 14,8 18,1 16,5 16,0
3 Torovaz 3,1 3,4 3,4 51 3,8 2,8
4 Meyva va gilomeyva 49 3,6 9,6 12,6 12,7 16,8
5 Sid va stid mohsullar: 24,3 23,9 16,0 12,6 14.6 13,8
6 Yumurta 0,1 0,3 0,3 1,2 0 1,1
7 Un (biitun novlari) 6,5 55 51 4,0 4,2 4,4
8 Xam sokar Vo sokar 29,9 27,2 37,2 15,3 56,3 37,2
9 Sakarli qonnadi momulatlar 101,0 98,0 95,4 79,2 82,3 80,2
10 Mal ati va ot mohsullar: 14,8 13,2 8,8 6,6 13,8 15,0
11 Qoyun va Kegi ati, ot mahs. 2,3 2,1 0,7 1,3 2,4 2,1
12 Qus oti Vo ot mohsullar1 15 2,1 1,4 20,8 20,5 24,4
13 Baliq vo balig moahsullart 28,4 27,2 22,4 18,0 19,4 17,6
14 Kora yagi 49,9 48,2 31,5 24,7 30,3 29,4
15 Bitki yagi 86,1 81,2 79,3 68,9 69,0 72,7
16 Marqarin 0,5 0,7 2,4 0,9 3,7 6,9
17 Makaron momulatlari 65,0 53,4 52,1 52,8 55,6 76,0
18 Cay 100,7 83,6 87,6 60,6 60,0 62,1

Manba: Azarbaycanin statistik géctaricilari 2019

Codvaldon goriiniir ki, bugda tizro idxaldan asililiq saviyyasi 2013-cl ilo nisboton
44,1%-don 35,2%-o, torovoz Uzra 3,7%-don 2,8%-o, sud vo sud mohsullar {izro 24,3%-
don 13,8%-o, sokorli gonnadi molumatlart tizro 101,0%-don 80,2%-o, baliq vo baliq
mohsullari tizra 28,4%-don 17,6%-9, Karo yagi lizro 49,9%-don 29,4%-9, bitki yaglari tizro
86,1%-don 72,7-9, cay uzra 100,7%-don 62,1%-o diismiisdiir.

Bu mohsullar Gzrs idxalda asililiq saviyyasinin 2013-cu ilo nisbaton 2018-ci ilda
azalmasi kond tosarriifatinda aparilan struktur doyisikliklorinin vo islahatlarin naticasidir.

Ohalinin osas nov kond tosarriifati vo arzaq mohsullar: ilo tominatinda bir sira
mohsul novlori Gzro idxaldan asililiq soviyyasinin azalmasia baxmayaraq holo do bazi
mohsul ndvlari Gzra asililiq saviyyasi artmigdir.

Belo ki, 2018-ci ildo idxaldan asililiq saviyyasi 2013-ci ilo nisboton kartof tizro
7,7%-doan 16,0%-2, meyva va gilomeyva Uzra 4,9%-dan 16,8%-5, yumurta Uzrs 0,1%-don
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1,1%-o, xam sokar va sokar izra 29,9%-don 37,2%-a, qus oti Vo ot mohsullari tizra 1,5%-
don 24,4%-5, margarin uUzra 0,5%-don 6,9%-2, makaron momulatlar tizra isa 65,0%-don
76,0%-5 kimi artmigdir.

Codval 9 va Cadval 10 asasinda apardigimiz tahlil onu deys bilarik ki, bir sira asas
nov kand tosarriifatr vo arzaq mohsullari tizra 6zUnUtominetmonin saviyyasinin asagi va
idxaldan asililiq saviyyasinin yiksok olmasi onu demoya imkan verir ki, Azorbaycanin
aqro-orzaq bazarmin strukturunda oshali torofindon idxal olunmus orzag mohsullarinin
hocmi 2013-2018-ci illor arzinds artmisdir ki, bu da 6lkanin arzaq toahliikasizliyins tahliika
yaradir.

Bu gilin Azarbaycanin aqro-orzaq bazarinda idxal mohsullarinin pay: kritik hodds
yaxinlagaraq 2018-ci ildo 1703,5 mIin ABS dollar1 togkil edir ki, bu da 2014-ci il ilo
miqayisads 9,6% artmsdir.

Kond tosarriifatinda bas vermis struktur doyisikliklori vo aqrar islahatlarmn tosiri
naticasinda son 10 il arzindo faktiki giymatlorlo kond tosorriifatinin imumi mahsulu
artmigdir.

Cadval 11
Kand tesarriifatimin iimumi mohsulunun dinamikas1 (faktiki movcud giymatlorls, min man)
2018-ci il
Mohsulun 2008 | 2010 2016 2017 2018 | 2008-ci ilo

ad1 nisbaton %
Butln tosorrifat 3308,4 | 3877,7 | 5632,4 6580,0 [ 7010,0 2,1 dofo
kateqoriyalari:
Bitkicilik 2085,0 | 1999,2 2577,2 3019,0 3561,0 1,7 dofo
Heyvandarhq 1223,4 | 1878,5 3055,2 3186,0 3824,0 3,1 dofo
Kand tosorriifati muiassisalori: 186,0 192,6 449,2 645,4 660,9 3,5 dofo
Bitkicilik 411 60,0 145,8 238,5 262,1 6,4 dofo
Heyvandarliq 144,9 132,6 303,4 406,9 398,8 2,7 dofo
Fordi sahibkarlar, ailo, kondli 3122,4 | 3685,1 5183,2 5934,6 6349,1 2,0 dofo
Vo ev tosarriifatlari:
Bitkicilik 2043,9 | 1939,2 2431,4 2780,5 2923,9 1,4 dofo
Heyvandarhq 1078,5 | 1745,9 2751,8 3154,1 3425,2 3,2 dofo

Manba: Azarbaycanin statistik goctaricilari 2019

Codval 11-don gorinduyt kimi, 2018-ci ilds butln tosarriifat kateqoriyalar1 tizra
kond tosorriifatinin timumi mohsulun faktiki qiymotlorlo doyari 7010,0 min manat
olmusdur vo bunun 660,9 min manati, yaxud 9,4% kond toeSarriifati miiassisalorinin,
6349,1 mln manati, yaxud 90,6% iso fordi sahibkarlar, ails, kindli vo ev teSarriifatlarinin
payma diismiisdiir.

Olkomizds ohalinin lazim olan vacib orzag mohsullar1 ilo tomin edilmosi Gglin
kond tosarriifati sahasindo aparilan koklii islahatlar aqrar bolmonin inkisafina olverigli
sorait yaratmugdir. Dovlot torofindon kond tesarriifati mohsullar: istehsalgilarina vo kand
tosarriifatinin  emal miiassisolorino gostorilon texniki vo maliyys kdmokliyi kond
tosarriifatinin inkisafinda xiisusi shomiyyat kasb etmisdir.

Aparilan tadqigatin naticalori bu gonasta golmoya imkan verir ki, 6lkanin igtisadi
tohlukasizliyini tahdid edoan kand tasarriifat mohsullarinin istehsalinin hocminin azalmasi
2003-cu ildan stabillogmis vo kond tosarriifat1 6lks iqtisadiyyatmm prioritet istigamotine
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cevrilmisdir. Kond tasarriifatinda istehsalin hocminin artmasi ixrac vo idxali avaz edan
mohsullar Uzro miisahido edilir. Tokrar istehsal prosesi monfoot hesabina 6ziinii tomin
etmok saviyyasine ¢atmayib. Bir sira asas kond tosarriifat1 istehsali gostaricilori 1990-c1 il
saviyyasini kecmisdir vo orzag tohllkasizliyi ndgteyi-nozorindon  neqativ hall kimi
asagidakilar1 gostora bilorik:

- kond tasarriifat1 istehsalinin dovlat dostayinin kifayst godor olmamast;

- agro-arzaq bazarmin subyektlarinin zaif innovativ inkisaf saviyyasi;

- bir gox kond tosorriifat1 miiassisolorinin agag1 golirli olmast;

- dovlatin daxili tolobatini 6z istehsali hesabma tomin olunmasi masalasinin
yerina yetirilmasinin - mioyyan doracode mirokkablogmosina sabab olan
istehsal, sosial vo bazar infrastrukturunun inkisafinin lazimi soviyyads
olmamasi;

- iri buynuzlu mal oti istehsalinin kifayat qodoar golirli olmamasi;

- kond tosarriifat1 omtos istehsalgilarinin iqtisadi maraqlarinin zoif mudafis
SaViyyasi.
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ANALYSIS OF STRUCTURAL CHANGES IN THE AGRARIAN SECTOR OF
AZERBAIJAN AND ASSESSMENT OF IMPORT DEPENDENCE

A.l.LAmirov

SUMMARY
This article focuses on the structural changes in Azeri agricultural sector and the
assessment of import dependence. The analysis of the state of agriculture in Azerbaijan in

recent years is presented and the problems of its development at the present stage are
revealed. The factors which affect the level of country’s food safety are discussed.
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AHAJIN3 CTPYKTYPHBIX U3BMEHEHUI B ATPAPHOM CEKTOPE
A3EPBAHIKAHA U OIIEHKA UMIIOPTO3ABUCHUMOCTH

A.U.Amupos

PE3IOME
B cratee wuccnenyroTcs CTpyKTYypHbIE H3MEHEHMsI B arpapHOM CEKTOpe
AzepOaiijpkaHa W UMIOPTO3aBUCUMOCTb. IIpencTaBieH aHalu3 COCTOSIHUSL CEIBCKOTO
XO3IHCTBA CTpaHbl 3a IMOCJICIHUC TOAbl U YKa3aHbI HpOGHeMBI €ro pasBuTHUsA Ha

coBpeMeHHOM JTarie. [lepeunciens! (akTopsl, BIUAIONIME Ha YPOBEHb IPOJIOBOIHCTBEH-
HOM 6€30MacHOCTH CTPAHBI.

Moaqala redaksiyaya 27 yanvar 2020 tarixinda daxil olmus, 12 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Son illordo Azarbaycan bank sferasinda miixtslif yonlii tendensiyalar yaranmisdir.
Bu tendensiyalar1 miisbot vo monfi yonlii adlandirmaq olar. Bunlardan banklarin
nizamnams kapitalmin artirilmasmi miisbar yonlii tendensiya kimi xarakterizo etmak olar.
Belo ki, az nizamnams kapitali olan banklar ya baglandi, ya da ki iki vo daha artiq bankin
birlogmasi imkan1 yarandi. Bu bank sferasinda maliyys intizaminin méhkomlonmasina va
banklarin 6dome gabiliyyatinin méhkomlonmasina sabob oldu. Moanfi tendensiya kimi iso
manatin devalvasiya olunmasint misal gostormok olar. Bunun naticosindo bir ¢ox kredit
Odayicilorinin 6domo qgabiliyysti asagt endi vo bunun noticosindo kreditlorin 6donigindo
boyiik problemlor yarandi. Biitliin bu tendensiyalarin avvalcodon prognozlasdirilmasi vo
moanfi tendensiyalarin qarsismin hor hansi bir soviyyade alinmasi miiasir bank auditinin
qarsisinda qoyulan miithiim sortlordondir. Buna goroe do bank auditinin daha da
tokmillogdirilmasi ve auditorlarin maliyys (bank) sektorunu daha yaxsi tohlil etmo bacarigi
golocokds bu kimi problemlorin az itki ilo atlanmasina miisbot tosir gostormolidir. Buna
gbéro do bu sahoyo banklar torofindon daha ¢ox fikir verilmali vo auditorlarin maliyyo
(bank) sahosini daha derindon tohlil etmo bacarigina yiyslonmalori {iglin inkisaf etmis
Olkalorin bu sahadaki tacriibesindon faydalanilmalidir.

Bank sistemi Azorbaycanin maliyys sisteminin miithiim elementi sayilir. Bu giin
banklar aktivlorinin vo kapitalinin hocmino, regional ohatosino goro digor maliyyo
vasitogilorini dofalorle iistoloyir. Hazirda respublikada inkisaf etmis, bazar prinsiplorine
osaslanan iki pillali bank sistemi - birinci pillode Azarbaycan Respublikas1 Markazi Banki,
ikinci pillode kommersiya banklar1 vo digor bank olmayan kredit toskilatlar1 foaliyyat
gdstorir. Islahatlarm ilkin morholosinds dévlot banklarinin restrukturizasiya vo saglamlas-
dirilmas1 todbirlori hoyata kegirilmis, 6zol bank sisteminin institusional formalagmasi
tomin edilmisdir.

Bu morhslado kapitalla bagli asagi toloblor sistemine daxil olmaq {igiin son
doracados liberal sortlor miioyyon olundu. Bank faaliyyatini tonzimlomok {i¢iin yumsaq
tonzimlomo alotlori totbiq edildi. Bu proseslorin naticasinds bank sistemi institusional
olaraq giiclonmays va 0zal banklarin sayi siiratlo artmaga bagladi.

Miioyyan edilmis strateji hodoflors nail olunmasi {i¢iin bank faaliyyatinin qanunve-
ricilik bazasmin tokmillogdirilmasi va beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi, bank Sis-
teminin etibarliligmin vo saglamliginimn artirilmasi, bank xidmeotlorine ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi, bank sisteminds soffafligin saviyyasinin artirilmasi va bazar intizaminin
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mohkomlondirilmoesi, somarali bank nozarstinin togkili kimi konkret vozifslor qarsiya
qoyulmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyevin 2014-2018-ci illordo sosial-
iqtisadi inkisaf Dovlst Proqraminin icrasmin birinci ilinin qanunlarmma hasr olunan
konfransda yekun nitqinds demisdir: “Bank sisteminin inkisafi son illorde siiratlo
getmisdir. Azorbaycanda indi bank sektorunda konsolidasiya gedir. Nizamnama
kapitalinin artirilmasi noticado artiq bu, bank sistemine, imumiyyatlo, cox miisbet tesir
gostormisdir, 6lkoni vo ohalini har hanst bir siirprizdon qoruyur. Ciinki artiq banklarimizin
kifayot qador boyilik nizamnams kapitali var. Ancaq hesab edirom ki, ilk ndvbada, o
banklarin ki, boyiik resurslar1 var, 6lko iqtisadiyyatina vesait ayirsinlar. Azerbaycan
banklar1 hans1 hacmdo, hansi layihalors, hansi rayonlarda, yaxud da Baki sohorinds hansi
vosait aywriblar? Bax, bu molumat olmalidir. Man do, ictimaiyyet do gorsiin ki, bank
sektoru ancaq 6z cibini giidmiir, eyni zamanda 6lkonin inkisafi liclin do foal calisir. Moan
bir dofo bu barade demisom, bir daha demok istayirom ki, biz banklardan sosial masuliyyat
gozloyirik. Eyni zamanda, bu giin Azerbaycanda elo gozsl biznes miihiti yaranib ki,
0lkomizo qoyulan vosait 6ziinii dogruldacaq vo dogruldur”.

2012-2020-ci illari ohats edon “Azerbaycan Respublikasinda auditor xidmetinin
inkisaf konsepsiyas1” qobul edilmisdir. Auditin inkisaf konsepsiyasmin osas moqsodi
Azorbaycanda auditor xidmetinin golocok inkisaf istiqgamotlorinin miioyyon olunmasi,
auditor xidmoti bazarinin genislondirilmasi, dovlotin, tosorriifat subyektlorinin  vo
auditorlarin maraqlarinin miidafio edilmesi, audit sahasindo tonzimloyici foaliyyetin
beynalxalq tocriiboys uygun tokmillosdirilmosi, auditin beynolxalq standartlarin taloblorinog
uygun aparilmasinin tomin edilmasi, habelo 6lkonin igtisadi hoyatinda auditin rolunun vo
ohomiyyatinin daha da giiclondirilmasi, soffafligin tomin olunmasinda vo korrupsiyaya
qarst miibarizods auditin rolunun vo auditorlarin mosuliyystinin artirilmasinin tomin
edilmosidir.

Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar prosesindo bank nozarstinin
tokmillogdirilmasine miithiim ohomiyyst verilmis vo nozarot mexanizmlorinin bazar
iqtisadiyyatinin  xiisusiyyatlorino uygunlagdirilmasi, o climlodon miistoqil auditin
yaradilmasit dovlot quruculugu siyasotindo daim diqget morkozindo saxlanilan
moasalalordan biri olmusdur.

Banklar 06lkonin iqtisadi hoyatinda miihiim rol oynayir. Respublikanin
tosarriifatlarmm pul dovriyyesi banklar vasitosilo hoyata kegirilir. Banklar, pul
vasaitlorinin dovriyyasine xidmat edon ugot-qeydiyyat iglorini aparmaqla yanasi, azad pul
vosaitlorini miihafizo etmok mogsadilo bir yerdo comlogdirib, sonradan lazim olan
moaqsadls istifade etmok tigiin 6z sahibine buraxmaq vazifasini yerina yetirir.

Markoazi Bankin prinsipial vozifalorindon biri do todiyys balansi vo onun tortib
olunmasidir. Azaorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki &lkenin prognoz todiyye
balansmin hazirlanmasinda istirak edir vo hesabat tadiyye balansmin tortibino rohbarlik
edir. Markozi Bank artiq uzun miiddeatdir ki, beynalxalq standartlara cavab veron hesabat
tadiyys balansini tortib edir. Todiyye balansmin tortib olunma keyfiyyoti beynslxalq
maliyys kredit institutlarinin ekspertlorinin miisbat royini almigdir.

Banklar pul vosaitlorinin ugotunun aparilmasinda aparici yerlordon birini tutur. Ol-
kodo mocmu ictimai mohsulun istehsali vo b6lglsi {izorindo nozarat etmok bilavasito
banklarin faaliyyeti ilo baghidir. Buna goro do dovletin idara edilmosinde banklardan osas
idaroetmo institutu kimi istifads olunur. Igtisadi idaraetmonin on vacib elementlorindon sa-
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yilan ucot vo nozarat bazar iqtisadiyyat: miinasibatlorindo daha aktual xarakter dasiyir.
Bazar iqtisadiyyati1 miinasibotlorinds tesorriifat omoliyyatlar1 iizra doqiq ugotun va ciddi
nazarat sisteminin qurulmasi talob olunur.

Miiasir dovrde maliyys nozaroti sahasindo banklarin xiisusi rolunu qeyd etmok
lazimdir. Bazar iqtisadiyyat1 qanunauygunluqglar1 bank faaliyyetini vo bu foaliyyatin torkib
hissosi kimi, bank nazaratini daha shamiyyatli va zaruri etmigdir.

Son illor orzinds banklarin balansinda osas risk komponentlorindon olan agiq
valyuta movgeyi tlizorindo nozarat giiclondirilmisdir. Belo ki, valyuta bazarinin on aktiv
operatorlar1 olan banklarin agiq valyuta movqeyino dair hesabatlarinin tezliyi artirilmisdir.

Prof. O.N.Qorbunova bank nozaratini “Kreditlogsma, maliyyalogdirma vo hesablas-
ma ilo alagodar omosliyyatlarin gedisinds banklar torafindon hoyata kegirilon vo miistorile-
rin maliyyo-tosarriifat foaliyyati lizorinde nozaratin on ¢evik formasr” hesab edir.

Maliyyo nozarotinin bu novii hor seydon ovval bank ssudalarindan istifadonin
somarsliliyinin yiiksoldilmasi vo 6doms intizammnin moéhkomlondirilmasine yonaldilmis-
dir. Belo ki, bank kreditino qoyulmus sortlor: ovazli, miiddstli vo qaytarilmaq sortlori
kreditlosmo prosesindo bank nozarati {li¢iin asasdir vo bu nozarot eyni zamanda, kreditin
qaytarilmasi {i¢iin real tominatdir vo zoruri sortdir. Bank nozaroti sistemindo Morkozi
Bankm hoyata kecirdiyi nazarat xiisusi yer tutur. Azsrbaycan Respublikasmnin Morkozi
Bank haqqinda qanununa osason, Moarkozi Bank iki funksiyani: 1) tonzimloyici vo 2)
nazarat funksiyalarini hoyata kecirir.

Tonzimloyici funksiyant icra etmoklo, Moarkozi Bank foaliyyatinin zoruri
gostoricilorini miioyyon edir, imumdovlot migyasinda bank sistemini tonzim edir.

Nozarat funksiyalarina goldikdo ise, Morkozi Bank bank gqanunvericiliyina,
normativ aktlarma vo gostaricilorine kredit togkilatlar1 torofindon riayst olunmasina daim
nazarat edir.

Markazi Bank bank isi lizra miivafiq normativ aktlar qabul etmok va banklar {igiin
macburi normativler miiayyonlagdirmakls, banklarin rohbarliyinin pesokarliq soviyyalorini
miioyyonlosdirmaklo, miivafiq miiddotlorde banklarda yoxlama vo audit aparmag,
onlardan lazimi sanadlar tolob etmokls maliyye nozaratini hoyats kegirir.

Morkozi Bank nozaroti “Banklar vo bank foaliyysti” haqqinda qanuna osasen
hayata kegirir. Belo ki, kredit togkilatinin illik maliyye-tasarriifat foaliyyeti ancaq onun
secdiyi, yaxud lazimi hallarda Moarkozi Bankin tayin etdiyi auditor torafindon yoxlanilmali
vo yoxlamanin noticolori Morkozi Banka bildirilmaklo, miioyyon olunmus forma veo
miiddatlords illik balans, monfaat vo zarar barodo hesabat motbuatda dorc edilmolidir.

Miiasir dovrde xarici-iqtisadi foaliyyotin inkisaf etmosi, beynslxalq ticarotin
inkisafi, bazar miinasibotlorinin inkisafi ilo bank nozarotindon miistoqil bir nozarat sahasi
kimi ayrilan valyuta nazaratini qeyd etmok lazimdir.

Nozarat, praktikada, baglanmaqda olan yeni hesabat dovriinde planlagdirmanin asa-
st kimi ¢ixis edir. Nozaratin obyektlori, aparilma miiddsti ve daqiq vaxt1 artiq planlagdirma
moarhalosinds miioyyan edilir. Nozarat prosesi standartlarin miioyyan edilmosini, faktiki ol-
do edilmis naticalarin 6l¢iilmasini va agar alds edilmis naticalor miioyyan edilmis standart-
lardan shomiyyaetli doracods forqlonirss, onda diizalislor aparilmasi lazim golir. Rohbarlik
nazarat funksiyasmin magsoad ve vazifolorini miioyyanlosdirmakdon va toskilat: yaratdigi
andan hoyata kecirmoys baslayir. Nozarotsiz toskilatin miivoffoqiyystlo foaliyyot gostor-
mosi geyri-miimkiindiir. Togkilatin mogsadi mévcud giiclori bu va ya digor sokildo boliis-
diirmoklo, onlarin faaliyyst istigametlorini miiayyan etmokdir. P.Drikera goro, nozarst vo
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istigamatin miioyyan edilmasi sinonimdir.

Nazarat prosesi iic morholodon ibarotdir:

1. giymotlondirms standartlarinin vo meyarlarinm islonib hazirlanmasi;
2. real noticolorin standartlarla miigayiso edilmosi;
3. zoruri olan daqiqlesdirici harakatlor haqqinda gorarlar qoabul edilmasi.

Qiymatlondirma standartlarinin  vo meyarlarmin islonib hazirlanmasi nozarot
prosesinin birinci marhalasi, nazarot vo planlagdirma funksiyalarmin mahiyyatca bir-birina
no godor yaxin oldugunu niimayis etdirir.

Banklarda nozarot ii¢lin standartlar kimi istifade edilon moqsadlorin asagidakilar
olmasi xarakterikdir:

1. isin yerina yetirilmali oldugu vaxt ¢argivosi;
2. igin yerina yetirilmasi doracasini qiymatlondirmok ii¢lin zoruri olan konkret meyarlar.

Noazarat sisteminin tstiinliiklori onun foaliyyet gostormasine ¢akilon xarclorden ¢ox
olmamalidir. Nazarat sistemina ¢akilon xarclor informasiyanin toplanmasina, dtiiriilmosine
vo tohlilino menecerlorin vo digar is¢ilorin sorf etdiyi vaxt masrofindon, homginin nozarati
hoyata kecirmok {igiin istifado edilon biitiin nov avadanliqlara ¢okilon xorclordon, eloco do
nozarot masolasi ilo bagl olan informasiyanin saxlanmasi, Otiiriilmesi vo axtarist ilo
olagadar olan xorclordon ibaratdir. Toskilatin qarsiya qoydugu mogsade ¢atmasini tomin
edon effektiv nozaratin xarakterik xtisusuyyatlori asagidakilardir:

. Strateji cohatdon moqsadyonlii olmalidir;

. konkret noticolors asaslanmalidir;

. Nazarat edilon foaliyyet ndviine miivafiq olmalidir;

. Vaxtinda aparilmalidir;

. kifayat qodor ¢evik, davamli va bas veran doyisikliklors uygunlasa bilon olmalidir;
. Nazards tutulan moaqgsadlors nail olmaq ndqteyi-nazarindon sads olmalidir;

. gonaotgil olmalidir.

Nozaratin strateji cohotdon mogsadyoniimlii olmasi onun togkilatin  imumi
prioritetlorini 6ziinds oks etdirmasini vo ona nail olmasmna komok edilmasini nozards
tutur. Rohborlik har hansi bir foaliyyst noviiniin strateji shomiyyat kosb etdiyini hesab
edirso, onda hor bir belo sahods, hotta bu foaliyyot novlori ¢atinliklo Olgiilo bildiyi
saholordo miitloq effektiv nozarstin hoyata kegirilmasini tomin etmolidir.

Noazaratin naticaloring istiqamatlonma, toskilat qarsisinda duran vezifolori hayata
kecirmok iiclin problemlori agkara c¢ixarmaq ve standartlari miisyyonlogdirmok {izro
informasiyanin toplanmasi ilo bagli olan son mogsodlordon irali golir. Nozarstin
aparilmasi, onun son doracads siiratlo vo ya tez-tez aparilmasi demok deyil.Bank
nozarotinin  baslica moqsodi tohliikoli xarakter alana kimi konarlagsmalar1 aradan
qaldirmaqdir. Effektiv nozarot sistemi dedikde bohran bas verona qodor lazimi
informasiyanin istifadogiloro verilmosi basa diisiiliir. Banklarda nazarstin ¢evik vo davamli
olmasi bas veron doyisikliklora uygunlasa bilmosini nozords tutur. Qeyd etmok lazimdir
ki, effektiv nozarot bank nozarotindo tutulan mogsodlor ndqteyi-nozorindon sado
nazaratdir. Nozaratin sadoe metodlar1 az giic tolob edir vo daha qonastcildir.

Bank nozarati lizro 6hdoliklorin va salahiyyastlorin bolgiisii miixtalif 6lkelords forqli
qaydada hoyata kegirilir. Osason ii¢ yanasma forqlondirilir:

1. bank nozarsti miistosna olaraq Moarkozi Bank torofindon hoyata kecirilir (Boyiik
Britaniya, Italiya, Niderland);

~NOoO ok, W -
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2. bank nozarotinin qarisiq sistemi. Bu zaman Markozi Bank, nozarot iizro 6hdsliklori vo
solahiyyatlori basqa dovlet orqanlar1 ilo boliisdiiriir (ABS, Yaponiya, Fransa, Almaniya);
3. nozarat prosesi Morkozi Bank torofindon deyil, digor strukturlar torofindon hoyata
kegirilir (Kanada, Isvecra).

[1don ilo &lkalor bank nozarati mexanizmlorindon daha genis istifado etmolidirlor.
Lakin maliyys sahosindo bohran meyllorino qarsi daha someroli olmasi {igiin hansi
maocburi tadbirlori vo neco hoyata kegirmok haqqinda masolo holo do aciq galir. Har sey
maliyya geyri-sabitliyinin mahiyyatinin dork edilmosindon, onun sabab va naticalorindon
asilidir. Bir sira ekspertlorin fikrinca, agor biitiin qiivvalori bank faaliyystinin tonzimlon-
masinin makroiqtisadi aspektinds comlogdirsok, maliyye geyri-sabitliyino qarsi samarali
sistemin yaradilmasi iginds xeyli iralilomok miimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diinya 6lkalarinin ti¢ds ikisindo nozarot Morkozi Banklar
torofindon hoyata kegirilir. Miistaqil Ddvlotlor Birliyi 6lkolorinin tocriibasi gdsterir ki,
bank islahatlarinin hazirki merhslasinds nozarstin Morkozi Bank torofindon aparilmasi
daha mogsodouygundur.

Bank faaliyyatinin tonzimlonmasi vo nozarot sisteminin somaraliliyinin yiiksaldil-
moasi istigamatlorindon biri makro vo mikroiqtisadi yanasmalarm bir-birini qarsiliglt
suratdo tamamlamasi, onlarm iizvi vohdotinin tomin edilmasi istiqgamotlorinds iglorin
davam etdirilmosidir. Homin yanagmalarin meyarlar1 arasindaki forqlori sortlondiron
amillor hortorofli arasdirilmali, homin meyarlarin uzlasdirilmasi imkanlar1 agkara
cixartlmalidir.

Kommersiya banklarinin foaliyyotina nozarat zorursti bank sisteminin bazar
iqtisadiyyat1 soraitindoki foaliyyst xiisusiyystlorindon yaranir. Bank sistemi 6lkenin
iqtisadi hoyatinda vasito¢i rolunu oynayir. Banklar hiiquqi vo fiziki soxslorin sarbast pul
vasaitini calb edorok, onlar1 daha somaroli vo mohsuldar istifads iiciin diger fiziki vo
hiiquqi soxsloro verir. Banklar miiasir ictimai hoyatin infrastrukturunun miihiim
elementlorindon biri olduguna vo Iiqtisadiyyatda c¢ox miihiim funksiyalar1 yerino
yetirdiyino, homginin iqtisadiyyatin sabit inkisafinin daha ¢ox bu sistemdon asili olduguna
géro onun foaliyyoti iizorindo daimi nozarot olmalidir. Hal-hazirda kommersiya
banklarmin faaliyyatine nazaratin asagidaki formalar1t movcuddur: dovlet nozarsti; daxili
nazarat; miistoqil nozarat.

Dovlot nozarati. Kommersiya banklarmin foaliyystine nozarst mdvcud bank
qanunvericiliyindo ifado olunmusdur. Olko orazisindo biitiin banklar qanunvericilik
orqanlar1 torofinden qabul olunmus, Morkozi Bankin, biitiin kommersiya banklarinin va
digor kredit togkilatlarin faaliyyastini tonzimloyan qanunlar ssasinda faaliyyot gostarir.

Daxili nazarat. Nozaratin bu formasina kommersiya banklarmnin vo digor kredit
togkilatlarmin faaliyyotinin Morkozi Bank torafindon hoyata kecirilon nozarot aid edilir.
Daxili nozaratin vazifo, magsad va hadlori miivafiq qanunvericilik vo normativ aktlari ilo
miioyyan edilir.

Miistaqil nozarat. Nozaratin bu formasi konar, miistoqil togkilatlar, daha dogrusu,
auditor firmalar1 tarafindon hayata kegirilir.

Yuxarida geyd edilon hom audit formalari, hom do nozarst formalar1 Azorbaycan
Respublikasinin gqanunvericiliyine vo normativ aktlarina uygun olaraq hayata kegirilir. Hor
bir formanin 6zlinomoxsus xiisusiyyetlori vardir ki, onlarin hayata kegirilmasi {igiin xiisusi
attestasiya qaydalar1 mévcuddur.
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Fikrimizco, Azorbaycanda daxili audit on 6nomli nozarat formasidir. Daxili audit-
bankin daxili nezarat vo risklorin idara edilmosi sistemlorinin foaliyyatinin samarsliliyini
artirmaq moqsadi ilo yaradilmig vo icra orqanlarindan miistaqil olan golir gotirmoyon
xidmatidir.

Daxili audit xidmaoti, risklorin idaro edilmosi, nozarot vo idarsgilik proseslorinin
somaraliliyinin  qiymotlondirilmasi, habelo artirilmasi istigamotindo bankin 6z
magsadlorine c¢atmasinda komoklik gostorir. Daxili audit bankin daxili nozarat
sistemlorinin miitomadi yoxlanilmas1 prosesinin, habelo bankin etibarli vo prudensial idara
edilmosini vo foaliyyatini tomin edon daxili nozarot sisteminin bir hissosidir. Daxili audit
bankim Miisahido Surasinin vo Idars Heyatindan miistaqil olaraq foaliyyat gostorir.

Daxili audit isinin moqgsad vo vazifolori osason bankin asagidaki sahoalordo
faaliyyotinin yoxlanilmasmi, qiymstlondirilmasini vo miivafiq hesabatlarin verilmosini
tolob edir:

1. giivvads olan Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino vo Azorbaycan Markazi
Bankmin normativ xarakterli aktlarina vo gostarislorine riayst olunmasi;

2. risklorin tanzimlonmasi vo idara edilmasi;

3. daxili nozarat sisteminin mévcud olmast;

4. yeni bank omoliyyatlarinin, sistemlorinin va proseslarinin hazirlanmasinda va tatbiqindo
keyfiyyat prosedurlari;

5. bank aktivlorinin qorunmasi iizrs sistem va prosedurlar;

6. ugot molumatlarmin adekvathigimi vo diizgiinliiyiinii tomin etmak ii¢iin sistem vo prose-
durlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank isinin va siyasatinin {imumi strateji istiqgamatlorinin,
o climlodon daxili nozarst sisteminin yaradilmasi vo hayata kegirilmasi, habelo bank
omoliyyatlarmin diizgiin vo somorali aparilmasi iigiin bankin Miisahido Surasi vo Idars
Heyoti mosuliyyot dasiyirsa, bankin maliyyo-toftis komissiyasi iso bankin ganunlara,
normativ aktlara, habelo 6ziinlin siyasastino vo qaydalarma amal edilmosini tohlil etmok
magsadils, onun amaliyyatlarinin miintozom auditinin kegirilmasi ti¢iin mosuliyyst dasiyir.

Daxili audit homginin bank aktivlerinin tohliikasizliyini tomin edon miivafiq
nozarot mexanizmlorinin adekvathigini, yaxud movcudlugunu, bankin sohmdarlara,
nazaratedici orqanlara vo ictimaiyyots toqdim etdiyi dovri hesabatlarin daqiqliyini,
tamligin1 va diiriistlityiinii tesdiq etmolidir.

Daxili nazarat mexanizmlori bank faaliyyatinde potensial sohvlarin, ndgsanlarin vo
itkilorin vaxtinda agkar edilmosi vo qarsisinin alinmasmin, bank risklorinin minimuma
endirilmasinde miihiim vasitadir. Daxili nozarot mexanizmlorinin yaradilmasi bank
omoliyyatlarinin etibarhiligi, tohliikasizliyi, samaraliliyi vo ganunvericiliys uygunlugunu
tomin etmok {i¢iin zoruridir.

Hor bir bank 6z foaliyyastinds daxili nazarot mexanizmlorinin adekvatligini tomin
etmok mogsadils asagidaki asas prinsiplori vo qaydalar1 rohber tutmalidir:

1. miikkommaol toskilati struktur;

2. zoruri siyasat vo ugot qaydalari;

3. aktivlorin qorunmast {igiin tadbirlor;
4. daxili audit tizra somorali program.

Daxili audit Miisahido Surasmin, Maliyya-toftis komissiyasmin vo Idaro Heystinin
sorancaminda olan on somarali nozarat vasitasidir. Daxili audit programi o zaman miikom-
mal hesab edils bilor ki, miioyyon edilmis nozarot mexanizmlori, omaliyyat prosedurlari,
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geyri-somarslilik, uygunsuzluglar, yaxud saxtakarliqlar vo ya qosdon manipulyasiya
naticasinda doya bilocok zororin minimuma endirilmasini tomin etsin.

Auditorun rolu omoliyyat sistemlori, prosessual nozarot mexanizmlori vo
sonadlogsmonin  mitkommeolliyi, tosirliyinin  va etibarliginin  miisyyonlogdirilmoesina
yonaldilmis yoxlamalar vo tohlillor aparmaq yolu ilo bankin omlakinin qorunmasina
komok goOstormokdir. Somorsli audit zoruri nozarot atmosferi yaradwr, bank
omoliyyatlarinin daqiqliyins va etibarligna xidmat gostarir.

Daxili auditin bu qaydalarla miisyyon olunmus moqsad vo vazifolori, bankin
Maliyys-toftis komissiyasinin qanunvericiliklo ona havala edilmis solahiyystlorinin
icrasini istisna etmir. Maliyyo-toftis komissiyast 6z vazifo vo salahiyyatlorinin icrasinda
daxili vo xarici audit yoxlamalarina asaslana bilor.

Bankm miivafiq daxili nozarot mexanizmlori siyasatinin islonib hazirlanmasi,
homginin rohbarlik vo is¢ilor torafindon bu siyasoto omal olunmasma Miisahido Surasi,
Maliyya-toftis komissiyas1 vo Idaro Heyati mosuliyyot dasiyirlar. Bu siyasot vo nozarot
mexanizmlori, homginin kredit togkilatlarinin filial vo sobolorindon ibarat olan biitiin
strukturu shata etmolidir.

Toskilati strukturda solahiyyatlorin vo vozifolorin doqiq vo aydin bdolgiisii
olmalidir. Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilmis miivafiq siyasotdo, mosolon
kreditlorin verilmasi, investisiyalarin hoyata kecirilmasi, yaxud valyuta, qiymetli kagizlar
izra alqi-satqi vo s. amoliyyatlarin aparilmasi {iglin is¢ilorin sslahiyyastlori aydm va daqiq
reqlamentlogdirilmalidir.

Bankin daxili audit zamani vozifalorin boliisdiiriilmosine vo kadr siyasstino xiisusi
fikir verilmolidir. Yeni bank xidmoti novii totbiq edilorkon, ovvolcodon bu ndv
omoliyyatlarin risk doracesi vo monitorinqi lizro miivafiq nozarot mexanizmi
hazirlanmalidir. Daxili nazarot qaydalarinin mdvcud olmasi zoruridir, lakin daxili
nazaratin somaraliliyi liglin bu qaydalara omal edilmasi son deracads vacibdir.

Hor bir bankin ugot sistemlori Azerbaycan Markezi Bankinin miioyyon etdiyi
beynsalxalq ugot standartlarina, miiasir bank isi prinsiplarina uygun olmalidir. Bankin ugot
moalumatlar1 onun hoqiqi maliyys veziyystini vo omoliyyatlarin doqiq neticolorini oks
etdirmalidir.

Auditin kecirilmosi miiddoti, adoton auditin kegirilocoyi har bir saho ilo olagodar
risk dorocosindon asilidir. Kredit toskilatlarinda daxili nozarot sisteminin, o climlodon
daxili audit isinin voziyyoti, onun toskilinin vo bu qaydalarin toloblorino uygunlugu
Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki torofindon yoxlanilmalidir.

Har bir 6lkonin giiclii iqtisadiyyati giiclii bank sektoru ilo dostoklonmolidir. Miiasir
zamanda iqtisadiyyatda miixtolif yonlii tendensiyalar bas verir. Bu tendensiyalar
beynoalxalq alomda bas veron tendensiyalarla alagali vo 6lkonin 6ziindaki siyasi vo iqtisadi
proseslorlo six olagoli olur. Iqtisadiyyatmn sektorlarindan biri olan maliyys sektorunda da
bu yonlii proseslor bas verir. Bu calxalanmalarin qarsisinin alinmasinda bank auditi
mithiim ohomiyyot kosb edir. Auditor xidmotinin asas istigamotlorindon biri 6lkonin
maliyys tohliikasizliyinin tomin edilmasidir. Banklarda audit zaman1 nainki ndgsanlar vo
onlarin xarakteri miioyyon edilir, homg¢inin banklarin dayaniqligi tohlil edilir. Banklar
maliyys sferasmin aparict qlivvesi oldugundan, onlarin 6doma qabiliyyatli olmasi,
rentabelli islomosi noinki banklarm 6zlori, homginin dovlst, onun iqtisadiyyati vo ohali
iiclin cox dnomlidir.
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Azorbaycanin  kond tosorriifati  miiossisalorinin  rogabet  qabiliyyatliliyinin
artirtlmas1 masalalorini hall etmok ii¢lin idxalin yerli mallarla avozlonmasini tomin etmak
va ixrac potensialii artirmaq magsadils bir sira tadbirlor hayata kegirmok lazimdir. Bu
tadbirlors asagidakilar aiddir:

— idxalin ovez edilmosini tomin etmok maqgsadilo diisliniilmiis proteksionist
siyasatin aparilmasi tizra dovlat tadbirlorinin hazirlanmast;

— kond tosarriifati miiassisoalorinin modernlosdirilmasi tglin prioritetlor ardicilliginin
miayyan edilmasi;

— emal, dasinma vo saxlanma morhalalorindo kond tosarriifati mohsullarinin
keyfiyyot vo tohlikasizlik gostoricilorino inteqral nozarot sistemi vo muasir
idaraetmo metodlarinin tatbiq edilmasi;

— Dbiotexnologiyalarin, mohsul itkisinin azaldilmasi magsadilo daha somarali
texnologiyalarin totbiq edilmasi;

— bitin kond tosarriifati mohsullarinin, keyfiyyotli vo tohliikssiz saxlanilmasina
imkan veran tara ilo toamin edilmoesi, mohsulun saxlanilmas1 middatini uzadan
antimikrob olavali yeni tara materiallarinin yaradilmasi vo istehsala totbig
edilmasi;

— innovasiyali iqtisadiyyatin taloblorini nazors alan miiasir ixtisasli sonaye-istehsal
heyatinin hazirlanmasi.

Orzaq qgrupundan olan kond toSarriifat1 mohsullarinin logistik tomini  va
infrastrukturunun inkigafi masalolorinin hall edilmasi 2020-ci il Gglin kond tosarriifati
mohsullarinin  amtaalilik  soviyyasini 5,0% artiracaqdir. Topdan satis boliisdiiriicii
morkoazlarin taskil edilmasi bugda, sokar, tarovaz, kartof, ot, siid va digor mallarin logistik
tominat1 vo infrastrukturunun inkisafi {i¢lin lazimi goraitin yaradilmasma imkan
veracokdir.

Olkomizds agrar bolmanin mohsullariin rogabatgabiliyystlilik soviyyesinin ayri-
ayr1 rayonlar iizro toyin edilmosi bu rayonlarin hansi kond teSorriifati mohsullarinin
istehsal edilmasi Uizrs ixtisaslagsmasi vacibdir.

Roagabot gabiliyyatli agrar bolma mohsullarini tayin etmokls yanasi, biitovliikkds ag-
rar sahanin ragabatgabiliyyatlilik saviyyasin do musyyan edilmasi lazimdir. Bu baximdan
agrar bélmonin ragabatgabiliyyatliliyina tasir edon amillorin dyranilmasi va tohlil edilmasi
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vacib sortdir.

Olko Prezidenti hor zaman kond tosorriifatinin Respublikamizin igtisadiyyatindaki
ohomiyyatini dogru dayarlondirarak bu sahonin artan inkisafinin tomin edilmasina xisusi
fikir verir. Olko bascist kond tosorriifat1 sahosini Olko iqtisadiyyatmin qeyri-neft
sektorunun prioritet sahosi oldugunu gostorib vo Olkomizds aparilan kond tosorriifati
siyasatinin asas amacinin ahalinin arzaq tahliikasizliyinin tam yerli mahsullarla 6danilmasi
Vo bir swra aqrar sahonin mohsullart vo orzaq mallarinin diinya bazarlarina ixrac
edilmasinin tomin olunmasi oldugunu qeyd edib. Biitdvliikdo agrar sahads totbiq edilon
todbirlor kond tosorriifatinda sahibkarlar tigiin olverisli foaliyyat soraitinin yaradilmasina,
fermerlorin gqazancmin artirilmasina vo rogaboto davamli kond tosorriifati mohsullarmin
istehsalina yonalib. Belo ki, agrar sektorda mohsul istehsalgilart 2001-ci ildon torpag
vergisi istisna olunmaqla basqa vergilordon azad olunmasi vaxti 2019-ci ilin axirma qoador
uzadilib. Tatbiq edilon bu tadbirlor naticasinds kond tosarriifat1 sahasindaki, sahibkarlarin
bu illor arzinds dovlst budcasine 6domsli olduglari 1 mlrd. 500 mIn. manatdan artiq vosait
fermerlorin 0z soroncamlarinda qalaraq kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalina yonalib.
Koand tasarriifat1 xarclorina 2020-ci il dévlat bidcasindan 1450,0 min. manat va ya 2019-
cu il ilo migayiseds 252,2 miIn. manat vo yaxud 21,1%, c¢ox vesait ayrilmisdir. Kond
tosarriifat1 xarclorinin 2020-ci il dovlst biidcasi xarclorinds xisusi ¢okisi 5,4% toskil
edacakdir ki, bu da 2019-cu ills mugayisads 0,6% coxdur.

2007-ci ildon baslayaraq okin sahalori vo ¢oxillik okinlarin becarilmasins istifada
edilon yanacaq, mineral gubralar, habels toxumgulugu vo damazlig: inkisaf etdirmak tguin
sahibkarlara dévlot biidcasindan subsidiyalar 6danilir.

Azorbaycan Respublikasi aqrar istehsalin rogabat gabiliyyatini artirmaq moagsadilo
bir cox todbirlor hayata kegirir. Bu todbirlor sirasinda kond toesorriifati istehsalgilarina
dovlat budcasi vesaiti hesabina subsidiyalarn verilmoasi mihium yer tutur.

Agrar sahonin istehsalgilaria birbasa dovlot dostayi (subsidiya formasinda avozsiz
yardim) bir nega istigamotds aparilib:

— kond tosarriifat: istehsalgilar1 torpaq vergisindon basqa biitiin vergilordon azad
olunub;

— «Agrolizing» ASC tarofindon miiasir texnoloji avadanliqlar vo kond tosorriifati
texnikasinin alinmasi va glizastli sortlorlo aqrar bdlmo mohsullari istehsalgilarina
lizingo verilmasi;

— dovlst bldcasi vasaitlorindon kond tosorriifat: istehsalgilarina yanacaga vo motor
yaglarina, bugda vo ¢oltik sopinino gors, homginin mineral glbralora goro
subsidiyalarin verilmasi;

— kond tosorriifatinin kreditlogsmosi Uzro Doévlot Agentliyi torofindon fermerlora
guzastli kreditlorin verilmasi (illik 6% daraca ilo);

— Sahibkarliga Komok Milli Fondu (SKMF) torofindon is adamlarina olverisli
sortlorlo (6% illik doraca) kreditlorin ayrilmasi.

Cadval 1-don gorundr ki, 2012-2018-ci illor orzinds kond tosorriifati
istehsalgilarina biitovlilkde 727529,2 min manat subsidiya verilmisdir. 2018-ci ildo kond
tosarriifati mohsullar1 istehsalgilarma dovlot biidcasinin vesaiti hesabma 107290,9 min
manat subsidiya verilmisdir ki, bu da 2012-ci il ilo miqgayisads 12722,7 min manat, yaxud
13,4% coxdur.

Coadval 1-don goriinur ki, 2012-2018-ci illar orzinds aqgrar blms mohsullar1 isteh-
salcilarina yanacaq vo motor yaglarina géra 387895,6 min manat, bugda vo ¢altik sopinina
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géro 163304,3 min manat, mineral giibrolor i¢iin 125317,7 min manat, I vo II
reproduksiyali toxumlara goro 44877,0 min manat subsidiya verilmisdir.

Rosmi statistik molumatlar asasinda aparilan hesablamalar demaya imkan verir ki,
2012-2018-ci illords bazar qiymatlorilo kond tosarriifatt mohsullarmin istehsalindan amalo
galon imumi goalir toxminan 6,0 mlrd. manat, kond tesarriifatinda yaranan slava doyar 3,9
mlrd. manat miqdarinda olub. Goriindilyii kimi imumi milli galirds subsidiyalarin hacmi
toxminon 12,1%, olava yaranan doyorlo iso 18,6% olmusdur.

Miixtalif 6lkalorlo miiqayise etdikde bu raqomin asagi oldugunu gorarik. Belo ki,
bir sira inkigaf etmis 6lkolordo fermerlorin timumi golirindo subsidiyalarin xiisusi ¢okisi
30-40%-dan ¢oxdur.

Azorbaycanda fermerlora birbasa dovlst komekliyinin biidco xorclorinde pay1
2018-ci ildo 0,2% toskil etmisdir. Umumiyyotlo kond tosorriifati, meso tosorriifati,
baliq¢iliq vo otraf miihitin miithafizo xorclorinin 2018-ci il dovlot biidcosi xorclorindoki
pay1 3,1% olmusdur.

Azorbaycanda fermerloro birbasa dovlot dostoyinin payr 2018-ci ildo 562,9 min
manat olmusdur vo bu kond tosorriifat1 xorclorinin 19,0 faizi miqdarindadir. Olkomizda
kond tosarriifat1 istehsalgilarina dovlst destoyi biidco xarclorinin 0,2% miqdarindadir.
Miiqayise Ugiin deyak ki, hazirda Avropa Birliyi biidcesinin toqriban 40,0% kond
tasarriifat1 sahasinin subsidiyalagsmasma yonaldilir. Son {i¢ ildo 6lkomizds subsidiya alan
hor fermero diison yardimin miqdar1 orta hesabla 140 manat olub. Miigayisa {igiin bildirok
ki, Avropa Birliyinin iizv 6lkasi iizro kond tosorriifati siyasoti sahasindo subsidiyalasdirilan
har fermera toxminan 6797,0 avro vesait ayrilir.

Olkomizdo kond tosarriifatinin birbasa hokumot komokliyi altinda olan saholori
komoklikdon konarda qalan saholorls miiqayisoeds daha davamli inkisaf etmisdir.

Somaralilik va naticalilik baximindan qiymetlondirsak, subsidiyalasmanin moaqsadi
kond tosorriifat1 istehsalin1 artirmaqdan, onun raqabotqabiliyystliliyini yiiksaltmokdon
ibarotdir. Mohz bu baximdan yanasdiqda kond tesorriifatt mohsullar1 istehsalinin
dinamikasinin tohlili bir swra masalslora aydinliq gotiro bilor. Subsidiyalarin totbiqi
naticosindo 2018-ci ildo kond tosorriifat: bitkilorinin okin sahslori 1738,0 min hektar toskil
edorok 2005-ci il ilo miigayisodo 411,0 min hektar vo yaxud 30,9%, 2017-ci illo
miiqayisado 73.0 min hektar artmigdir. Bu miiddot orzindo kond tosorriifatinin faktiki
qiymatlorls imumi hocmi 3052,2 min. manat vo yaxud 3,7 dofo artmisdir.

Subsidiyalarm somaraliliyi ham da onun ehtiyacligina uygun miioyyanlosdirilmasi
ilo do Olgiiliir. Hazirda 6lkomizdo ister bitkigilik, istarso do heyvandarliq sahasindo
mohsuldarliq asagidir. Ona goro do mohsuldar bitki sortlarmin becorilmosinin, daha
keyfiyyotli cins heyvanlarin yetisdirilmosinin dovlot torofindon stimullagdirilmasina
ehtiyac vardir.

Subsidiyalarm verilmosinds bir swra nodqsanlar vardw. Todqiqgat noticesindoe
mioyyon edilmisdir ki, kond tosorriifatinda subsidiyalagdirma mexanizminin somarsliliyi
va naticaliliyi ilo alagadar olan asas problemlor asagidakilardir:
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— toroavozgilik tigiin verilon subsidiyalarin miqdar1 onlarin becoarilmasino g¢okilon
mosraflorin qarsiliginda olduqca azdir. Yaxsi olardi ki, becormo xorclorinin
miqdarindan asilt olaraq subsidiyalarm mablogi diferensiyalagdirimalt vo
becormo xarclorinin he¢ olmazsa 25-30%-don az olmamalidir;

— araliq mohsullar va ya ikinci okinlar ii¢lin subsidiyalarin ddenilmomasi. Belo ki,
eyni torpagi sahibkar il orzindos oksa do, yalniz bir dofo subsidiya alir, hal bu ki,
fermerlor okinlorin sayma uygun olaraq har dofs bu xarclori ¢okmali olurlar;

— subsidiyalarin verilmosinds soffafliq lazimi soviyyade tomin edilmomisdir;

— subsidiyalar faktiki mohsuldarliga gors deyil, standart saho dl¢iisiine gora verilir.
Belo ki, bir sira fermerlor bozi hallarda daha ¢ox xorc hesabina miiasir texnika vo
texnologiyalardan istifads naticasinds diger fermerlorlo miigayisods 2-3 dofs gox
mohsuldarliq aldo edirlor vo belo hallarda xorcin moblagindon, mohsuldarligin
Olciisiindon asili olaraq subsidiya mobloginin baza hissasina yiiksaldici amsallar
tatbiq edilmalidir.

Son zamanlar aparilan tadqiqatlar gostorir ki, «qiymst destoyi», yanacagin vo
motor yaglarmin kompensasiya edilmasi ilo alagodar olan tadbirlor kond tesarriifatinin
siyasot amillori arasinda on az somara veron todbirlor hesab edilir. Olkomizdos iso birbasa
dovlet komakliyinin daha ¢ox hissasi elo bu istigamatlora ayrilir.

Fermerlora dovlot dostoyinin daha somorali olmast vo bunun da noticosindo kond
tosarriifat1 istehsalgilarinin  mohsullarinin raqabatliliyinin artirilmasi {igiin mohsulun
noviino goro ¢okilon xorclorin miixtolifliyindon, cografi-iqlim soraiti vo bazara ¢ixig
imkanlar1 arasinda miixtaliflikdon asili olaraq subsidiyalagsmanin ndvii vo hocmini
diferensiyalagdirmaq lazimdur.

Miiasir dovrda aqrar bolmonin masin vo avadanliqlarla tochizat1 asagi soviyye-
dadir.

Hal-hazirda aqrar bolmonin maddi-texniki tochizatinin zaif olmasi sabobindan kond
tosarriifatinda miiasir, innovasiyali texnologiyalarm tatbiqi vo enerji guclorindon istifada
Saviyyasi do ¢ox asagidir.

Agrar boélmanin texnika ilo tochizati saviyyasi okilon, yaxud becarilon kond
tosarriifati torpaglarmin har 1000 hektarma diison traktorlarin miqdarint vo homin
traktorlarin malik olduqlar1 iimumi at giicliniin hor hektara diigon miqdar1 kimi miiayyan
etmok olar.

Kond tasarriifatinin texnika ilo tochizati saviyyasi bir hektar okin sahasina diison
traktorlarin, bir hektar taxil sahasins diison kombaynlarin miqdari, har bir hektara diison at
glicu vo orta hesabla bir texnikaya diison at giicu ilo muoyyan edilir.

Cadval 2-don gorundiyld kimi, 2009-2018-cu illords respublikamizin kand
tosarriifatinda movcud olan asas nov texnikanin sayr bazi névlords artmisdir. Belo Ki,
2009-cu illo muqayisado 2018-ci ildo traktorlarin say1 61,3%, kotanlarin say1 30.8%,
kombaynlarin say1 30,8%, ot presloyanlarin say1 iso 7,7% artmigdir. Bununla yanasi toxum
sopanlarin sayinda 14,0%, ot bigonlorin sayinda 27,0%, kultivatorlarin sayinda iss 41,0%
azalma olmusdur. Biitlin bunlarla yanasi, son dovrlordo kond tesorriifatinin aqroservis
morkozlorindo masin-traktor parkinin tozolonmosi prosesi do istonilon soviyyado deyil.
Texnikanin kéhnalmis olmasi sobobindon onlar iiglin ehtiyat hissolorinin aldo edilmasi
xeyli olavo xorclorin sorf edilmosini tolob edir. Masalon, O6lkomizin kond tosorriifati
miiossisalarinda tokca traktor parkinin istismari xarclori asas istehsal iizro mocmu xarclorin
toxminan 38,0%-ni toskil etmisdir.

102



S.R.ibrahimova

Cadval 2
Osas kand tasarriifati texnikas1 ndvlorinin say1
(min adad)

. 2009-cu ills

ILLOR miiqayisoda

Ne | ADI 2018-Ci ildo
2009 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 %-lo
1 | Traktorlar 21,592 | 23,090 | 12,262 | 17,043 | 21,787 | 34.829 161,3
2 | Kombaynlar 2,220 | 2,218 | 0,658 | 1,285 1,621 3.671 165,3
3 | Kotanlar 3,326 | 5,507 | 0,570 | 1,002 1,624 4.350 130,8
4 | Kultivatorlar 0,987 | 0,711 | 0,049 | 0,079 0,192 0.589 0,59
5 | Toxum 1,965 | 2,051 |0,185 | 0,294 0,603 1.697 0,86

sopanlor

6 | Ot bigonlor 0,901 | 1,393 | 0,090 |0,128 0,440 0.660 0,73
7 | Ot presloyonlor | 1,537 | 1,727 | 0,476 | 0,683 0,824 1.656 107,7

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostoricilori 2019

Belolikls, Azarbaycan Respublikasinin kond tosorriifatinda movcud iqtisadi
vaziyyotin vo kond tosorriifatinin texnika ilo tomin olunma soviyyssinin tohlili belo
gonaata golmaya asas verir ki, kond tosorriifat1 vo sonaye mohsullarmin qiymat dispariteti
indiki soviyyodo qalarsa, tosorriifatlar chomiyyotli doracads itirilmis texniki potensiali 0z
xiisusi imkanlar1 hesabmna borpa etmok iqtidarinda olmayacaqdir. Kond tesarriifati
texnikasinin yeni ndvlorini almaq ti¢lin daima dovlst dostayi vo ciddi maliyyes vasaiti
lazimdir.
Cadval 3-don gorindr ki, 2018-ci ildo Azorbaycanda har 1000,0 hektar okin
sahasina 20,0 odad traktor vo har 1000,0 hektar taxil sahasino 3,5 adod kombayn diisiir.
Miigayiss ticiin deyok ki, 1000,0 hektar okin sahasino diison traktorlarin say1r Almaniyada
65 odad, Israilds iso 70 odad toskil edir. 1000,0 hektar taxil sahasino diison kombaynlarin
say1iso Avropa 6lkolori iizro orta gostarici olaraq 10-12 adad toskil edir.

Cadval 3
Kond tasarriifatimin texnika ilo tominati1 (min ha okino)
ILLOR
Ne | ADI 2009a 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Traktorlar 12,6 13.9 14.3 7.7 10.5 13.1 20.0
2 | Kombayn 2,0 2.1 2.3 0.7 14 1.8 3.5
3 | Kotan, 20.0 23.0 24.0 5.0 6.0 8.0 12.0
4 | Kultivator 0,5 3.0 3.0 0.4 0.5 1.0 1.0
5 | Toxumsspon | 1,1 9.0 9.0 2.0 2.0 3.0 5.0
6 | Ot bigonlor 0,5 6.0 6.0 1.0 1.0 2.0 2.0

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostaricilori 2019
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Cadval 3-don gorindiyt kimi, 2018-cii ildo bir kombayna 286,0 ha taxil sahosi
diismiisdur, 2012-ci ilds bu ragom 578,0 ha olmusdur. 2012-ci illo miigayisada 2018-cl
ildo bir kombayna diison taxil sahosi 292,0 ha vo yaxud 50,5% azalmisdir. Bu bir
kombayndan qeyri-somorali istifado edilmasini gostoron osas amildir. 2018-ci ildo 100
traktora 12 kotan, 1 kultivator, 5 toxumsopon, 2 adad ot bigon diisiir. 2018-cii ildo 2009-cu
illo miiqayisade 100 adad traktora diison kotanlarin say1 8 adad azalmisdur.

Hor hektara diison at giiciiniin on ¢ox oldugu 6lko ABS-dir. ABS-da bu gostorici
4,5-dir. 2018-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda bu gostorici 1,6 olmusdur. Orta hesabla
bir traktora diison at giicli 6lkomizdo 115, kond tosorriifat1 cohotdon inkisafa malik olan
dovlotlordo (mosalon, ABS-da) 300 at giicii toskil edir. Son dovrlorde diinyada kond
tosarriifat1 sahosinin texniki tochizatinin mohsuldarligin artimina tosirini artirmaq iiciin
yeni yanagmadan istifado edilir. Burada osas diqqet yiiksok mohsuldarliq olmagqla,
mohsulun itkisiz becarilmosi {igiin istifado edilon texnikanin giiciiniin artirilmasindan
ibaratdir.

Hal-hazirda ABS-da miiharrikin giici minimum 300 at giicli olan traktorlar okin
ticiin, 400 at giicli olan kombaynlar iso taxil¢iliq ligiin gobul edilon hesab edilir.

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, son dovrlordo «Agrolizing» ASC torafindon
Olkomiza gotirilon kombaynlar 140-150, okin texnikalar1 isa 100-130 at giictindodir.

Diinyada gedon yuxarida qeyd etdiyimiz «yeni yanagmay» ilo olagodar olan
yeniliklori nozoro alsaq Azorbaycan Respublikasinin iri hocmli dovlot vosaitlorini daha
zoif miiharrik giliciine malik texnikanmn 6lkoys gotirilmesine xorclomoklo kond
tasarriifatinin texnika ilo tochizatinin soviyyasini asagi salmis olurugq.

Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin rogabot qabiliyyot-
liliyinin artirilmasinda aqrar bdlmade mohsuldarliq soviyyasinin artirilmasmin bdyiik
ohomiyyoti vardir. Kond tesorriifatinda omok mohsuldarligimin soviyyosi bu sahado
yaranan imumi mohsulun doyar ifadesinde miqdarinin aqrar sahads mosgul olan iscilorin
sayina bdliinmosi yolu ilo miioyyan edilir vo kond tosorriifatinda calisan is¢ilorin omoyinin
no doracodo somoarali oldugunu qiymotlondirir. Son illordo Azorbaycan Respublikasinda
kond tosorriiffatinda omok mohsuldarhiglt soviyyesi artmisdir. 2018-ci ildo kond
tosarriifatinda omok mohsuldarliginin saviyyasi toxminon 1537 man togkil edir vo 2008-ci
il ilo miiqayisada bu rogem 502,8 manat, yaxud 48,7% coxdur. Kond tosorriifatinda omak
mohsuldarligmin soviyyasi son illordo artan dinamika iizro inkisaf etmisdir. Diinyanin
kond tosorriifat1 sahasindo inkisaf etmis 6lkolorindo (masolon, Niderland, ABS vo s.) omok
mohsuldarliginin soviyyasi gostaricisi 100,0 min ABS dollarmdan ¢ox olmusdur.

Kond tesarriifatinda mohsuldarliq saviyyasi aqrar bdlmenin na saviyyade intensiv
inkisaf etdiyini qiymstlondirmoys imkan verir. Bitkicilikdo mohsuldarliq oldo edilmis
moahsulun akilon sahaye boliinmasi ilo miisyyen edilir vo 1 hektar sahaya no qador mohsul
diisdiiyiinii gostorir.

Cadval 4-don gorindr ki, 2018-ci ilds 2000-ci illo miiqayisads kond tosarriifatinda
bitkicilik mohsullarmin oksariyyati tizro mohsuldarliq artmigdir. Belo ki, 2018-ci ildo donli
bitkilor tizro moahsuldarliq 30,0 sen/ha toskil edir ki, bu da 2000-ci il ilo miigayisads 6,2
sen/ha artmigdir.
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Cadval 4
Kond tasarriifat1 bitkilorinin mahsuldarhg (sen/ha)
N | ADI ILLOR
2000 [2009 [2010 |2014 |2015 [2016 |2017 [2018
1 |Denlivo donli paxlalilar 1238 [26,6 [20,7 |24,0 (315 [30,6 |29,8 [30.0
2 |Pambiq 91 |155 (12,7 |17,9 |18,8 |17,3 |153 [17.6
3 |Tutdn 22,2 (21,7 |24,0 |258 |254 |152 |16,6 |19.0
4 | Kartof 84 149 |145 |133 |136 [140 |150 |149.0
5 |Terovoz 133 |140 |142 |[152 (158 |159 (155 |162.0
6 |Orzaqliq bostan bitkilori |98 132 |137 |157 |174 (176 |[187 |191.0
7 | Soker gugunduru 210 |251 (304 |312 (380 (490 (316 |350.0

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostoricilori 2019

Pambiq tizro mohsuldarliq 2018-ci ildo 17,6 sen/ha toskil edorak 2000-ci il ilo
miiqayisado 8,5 sen/ha artmigdir. 2018-ci ildo kartofun mohsuldarligi 149 sen/ha, torovozin
mohsuldarligr 162,0 sen/ha, sokor cugundurunun mohsuldarligi iso 350,0 sen/ha toskil
etmigdir. Diinyanin aparici 6lkalori ilo miiqayisods dlkomizds taxil, pambiq, kartof, toravoz
va saira mohsullar iizro mohsuldarliq soviyyasi halo ds geri qalir.

«2008-2015-ci illorde Azorbaycan Respublikasinda shalinin orzaq mohsullar ilo
etibarli tominatina dair Dévlet Proqgrami»nda hokumat intensiv kond tasarriifat1 inkisafina
catmagl hadof kimi qarsiya qoymamisdir. Bu proqramda yalniz donli bitkilorin
mohsuldarligini har hektardan haziki 27,5 sen/hektardan 32 sen/hektara catdirmaq
nazards tutulub.

Cadval 5-don gOrindiyl Kimi, kond tesorriifati mohsullar1 istehsali xarclorinin
strukturunda material xarclori on boyiik xiisusi ¢okiye malikdir vo 2014-cii ildo 50,6%
toskil etmisdir. 2000-2018-ci illor arzinds kond tosarriifat mohsullar istehsali xarclorinin
qurulusunda amok haqq1 6danislorinin xiisusi ¢okisi artaraq 2000-ci ildo 19,3%-dan 2018-
ci ildo 34,0%-ya catmisdir, material xorclori iso miivafiq olaraq 56,7%-dan 50,6%-ya
diismiisdiir. Son illordo kond tosorriifati mohsullar1 istehsalina ¢okilon xorclorin
strukturunda yaranan dayisikliklori miisbat qiymatlondirmak lazimdir.

Cadval 5
Koand tasarriifatt mohsullar istehsalina ¢okilon xarclorin strukturu (faizls)

ILLOR
2000 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Omok haqqi 6donisi | 19,3 [ 30,2 [ 29,6 |24,4 [309 |26,7 |330 |340

Material xorclori 56,7 | 49,3 | 46,2 |50,4 |553 |504 |49,7 |50,6
Osas voasaitlorin 7,1 41 4,6 59 4,6 3,9 3,9 3,9

Ne | Gostaricilor

amortizasiyasi

Sigorta 6domolori 0,3 0,2 0,2 0,3 0,1 0,5 0,3 0,3
Sair 16,6 |16,2 | 194 | 190 |91 18,5 | 13,1 | 11,2
COMI: 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Manba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostaricilori 2019
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«2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda shalinin arzaq moshsullar: ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Proqrami», «Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-
2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Programm»nin hoyata kegirilmasi ilo alagodar
aqrar bolmo mohsullar1 istehsalgilar: torofindon 2018-ci il arzindo mohsulun ragabat
qabiliyyatliliyini artirmaq magsadils bir sira 6lko shomiyyatli tadbirlor yerina yetirmisdir.

«Kond tosorriifati mohsullarmin istehsali, todariikii, saxlanmas: vo emali
saholorindo sahibkarliq foaliyyatinin dostoklonmosi» todbiri ¢orgivasindo istifado etdiklori
yanacaq vo motor yaglarina goro 384 min istehsalgiya 51,8 min. manat yardim, kond
tosarriifatinin  inkisafi mogsodilo 426 fermers 14,8 min. manat miqdarinda giizostli
kreditlor verilmisdir.

«Iri fermer tosorriifatlarmin yaradilmasmnm dostoklonmosi» todbiri ¢argivesindo
Agcabadi rayonunda 3300,0 hektarda, Beylogan rayonunda iss 1500,0 hektar orazids iri
taxilgiliq tosarriifatlar: yaradilmigdir. Stidliik va otlik istiqamatli iri fermer tosorriifatlarinin
toskil edilmosi istigamatinds do aparilan islor naticasinds 2009-2014-cii illor orzinde
«Aqrolizing» ASC torofindon Slkoya 11645 bas, o ciimlodon 2014-cii ildo 5363 bas
damazliq heyvan gatirilmis vo fermerlara giizostli sortlorls lizings verilmisdir.

«Kond tosarriifati mohsullarmmin raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmast magsadile
emal miiossisalorinde miitoraqqi texnologiyalarin totbiqinin dostoklonmosi» todbirlori
corgivasindo Agdas rayonunda iimumi doyari 4,2 mln. manat olan miiasir texnologiya vo
avadanliqlar ssasinda tikilmis quru meyva vo bohmoz istehsali lizra meyve emali zavodu
istifadoya verilmis, Qabolo rayonunda «Aspi-Aqro» MMC-nin «Aspi Winery» zim
emal1 zavodu Italiyanin «Della Toffola» sirkotinin avadanliglar1 ilo tochiz edilmis va illik
istehsali 1000,0 tona godar artirilmigdir. Daha sonra BMT-nin Orzaq vo Kond Taesarriifat
Toskilatinin (FAO) Tiirkiyo Respublikasi ilo birgo Omokdasliq Proqrami ¢orgivosindo
«Morkozi Asiya Subregional Olkslorinde heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin
tokmillosdirilmosi» layihosi osasmnda Imisli rayonunda siid gobulu montogosi tikilib
istifadoya verilmisdir. «Cins heyvandarliq tasarriifatlarmin yaradilmasmin destoklonmosi»
layihasi asasinda heyvandarliqla masgul olan kond tesarriifati1 mohsullar1 istehsalgilarina
50% gilizostli lizing yolu ilo satilmasi tigiin «Agrolizing» ASC-ys 23,5 min. manat vasait
ayrilmigdir.

Aparilan todqiqat noticesinde miioyyen edilmisdir ki, aqrar sahads yerina yetirilon
ardicil dovlet programlari naticesinde aqrar sahanin mohsul istehsalinda artim tempina nail
olunmusdur. Aparilan aragsdirmalar naticosindo miioyyanlosdirilmisdir ki, arzaq bazarmin
tonzimlonmasi, daxili bazarin xarici roqabatin alverissiz tasirlorindon qorunmasi 6lkomizin
iqtisadi suverenliyinin tomin edilmosinin miihiim istiqgamatini toskil etmalidir.
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RAISING COMPETITIVENESS OF AGRARIAN PRODUCTION
S.R.Ibrahimova
SUMMARY
This article is dedicated to the problems of raising the competitiveness of
agricultural production. The analysis of the stages of agricultural development in
Azerbaijan over the past 10 years is made and the need for the development of agriculture

at the present stage is stressed.

HOBBIINEHUE KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTH AT'PAPHOI'O
IMPOU3BOJACTBA

C.P.UOparumoBa
PE3IOME
Cratbs mocBsiiieHa mpodiemMaM MOBBIIICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpapHoro
npousBojcTBa. [IpencraBieH aHamu3 OJTanmoB  Pa3BUTHS  CEIBCKOTO  XO3SIMCTBA

Azepbaiimkana 3a nocneanue 10 1et u 0600CHOBaHA HEOOXOIUMOCTh PA3BUTHS CEIBCKOTO
XO03s5IIICTBa HA COBPEMEHHOM JTarle.

Moqala redaksiyaya 12 fevral 2020 tarixinda daxil olmus, 25 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa gabul
olunmugsdur.
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Son illorin igtisadi gostoricilorina nozor yetirdiyimiz zaman kimya sanayesinin
onaminin yiksaldiyinin sahidi olurug. Bels ki, son dovrlords bu sahonin inkisaf tempi onu
demays osas verir ki, kimya sonayesi istehsal saholorinin mutarragi istigamotlorindan
biridir. Kimya sonayesinin inkisafi birbasa sonayenin digor sahalorinin iqtisadi
gostaricilorinin yaxsilasmasina tasir edir. Bu bir realligdir ki, kimya sanayesinds istehsal
olunan mahsullar olmadan muasir sonaye tam olaraq inkisaf eds bilmoaz. Bundan slavs onu
da geyd edo bilorik ki, bu sahonin inkisaf1 birbasa olarag UDM-da sabit artimi tomin edir.

owvalki illarlo mugayisada goririk ki, har bir sahods inkisaf tempini artirmag,
istehsal prosesini siratlondirmoak, doayison zdévglora uygun mohsul istehsal etmok,
gablasdirmani, mahsulun goérinisiini dayismok va s. magsadlo stabil olarag innovativ
addimlar atilir. Bundan slava, muasir sonaye sektoruna nozar saldigda goriruk ki, sirkatlor
0z foaliyyat istigamotlorini dayisir, mohsullarin daha c¢ox keyfiyyat g0storicilorinin
artirllmasina 6nam verirlor. Kimya sonayesinds faaliyyatin toskili do bu prinsiplara asasan
hoyata kecirilir. Bunun mantiqi naticasi olaraq qeyd edos bilorik ki, hom kimya sanayesinin
inkisaf saviyyasi yiksalir, hom ds istehsal istigamatlori saxalonir.

Mdasir dovrdo kimya sanayesinin inkisafi bir nego istigamotdo hoyata kegirlir.
Belo ki, istehsalin hocmi geniglondirilir, miiasir dovriin standartlarina cavab veran texniki
qurgular totbiq edilir, eyni zamanda bu sahodo totbiq edilon texnologiyalarin
tokmillogdirilmasi istigamotindo foaliyyotlor hoyata kecirilir, on Onomlisi, kimya
sonayesindo istehsalin hor torafli kombino olunmasi istiqgamotlori arasdirilir vo bozi
smaqdan kegirilmis kombinalogdirmolor istehsal prosesino buraxilir. Bundan olava,
toyinatina goro oxsar texnologiyalar proseslorin gedisindo kombina olunurlar. Bunun
montiqi noticasi olarag, kombina olunmus istehsallarin idars edilmasi, hamginin mixtalif
istehsallarin texnoloji tacriibalorinin  Umumilasdirilmasi, bir istehsal sahosinin daha
saomarali texnoloji tsullarindan digar istehsal saholorinds istifade olunmas: iigiin genis
elmi-texniki diinyag0riisiine malik va kimya texnologiyasinin imumi gqanunauygunlugqlari-
n1, eyni zamanda tipik istehsal iisullarini dorinden monimsoysn kimya miitoxassislorinin
hazirlanmas1 vacib masalalordon biri hesab edilir. Belo ki, kimya sonayesinds texnoloji
proseslorin layiholondirilmasi, hazirlanmasi, lazimi kimya avadanhiglarinin seg¢ilmosi
proseslori istor kimya proseslorinin nozori osaslar1 vo reaktorlar, xammal va istilik enerji
ehtiyatlarindan somarali istifada, istorss do otraf miihitin miihafizesi masalalori haqqinda
biliklora yiyslonmadon miimkiin deyil.
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Miiasir dovrds kimya sonayesinds istehsal olunan mohsullarin ¢esidi durmadan
artmaqdadir. Bunun mantiqi naticasi kimi geyd edo bilarik ki, kimya sonayesi minlarla
sonaye ohomiyyatli mohsul istehsal etmokdadir. Bu saho iizro beynolxalq statistik
gOstaricilora nazor saldigimiz zaman gorurik ki, kimya sonayesi Uzro dinya Olkalori
arasinda ilk pilloni ABS tutdugu halda, digor yiksak pillalords Almaniya va Yaponiyaya
moskunlagsmisdir. Onlarin osas raqiblorine nazor saldigimiz zaman iso, qorbi Avropa
olkolori olan italiya, Boyiik Britaniya, Hollandiya, Fransa, Belgika, Isvecroni goro bilorik.
Kimya sonayesi lizro digor inkisaf etmis dlkalor kimi iso Kanada va Avstraliyan1 da misal
gostora bilorik.

Olko igtisadiyyatina nozer saldigimiz zaman goririk ki, neft sektoru aparici
movge tutmaqdadir. Hal-hazirda 06lko igtisadiyyatin garsisinda duran on  vacib
mosalalordan biri geyri-neft sektorunun inkisaf tempinin artirilmas: va neft sektorundan
ashhigin miiayyan doraco azalmas: hesab edilir. Qeyri-neft sektorunun asas hissalorindon
birincisi sonaye sektoru hesab edilir. Biz bilirik ki, igtisadiyatimizin dayanigh inkisaf
etmosi sonaye sahoasinin buttun istigamotlorinin paralel sokildo somarali foaliyyat
g0Ostarmoasindan bilavasits ashdir. Senaye sahasinin torkibins nazor saldigimiz zaman iss
kimya sonayesinin bu sektorun dnomli hissasi oldugunu geyd etmoliyik. Son ddvrlorin
statistik gostaricilorina nozar saldigimiz zaman gorurik ki, 6lks igtisadiyyatimizin diger
sahalorinds oldugu kimi, kimya sanayesindo do 6zal sektor siratlo inkisaf etmokdadir.
Kimya sonayesinin inkisaf istigamotlorino diqgeat yetirdiyimiz zaman miisahids edirik ki,
muasir kimya texnologiyasi - xammalin mexaniki emalindan fargli olarag, kimyovi
minerallar: (apatit, fosforit, kalium duzu, x6rok duzu, kikird vo s.) mineral maddalori,
xususan do neft, gaz vo kdmari, agac va bitki, heyvan mansali xammallari, hava, su vs s.
giymotli sonaye mohsullarina c¢evirir.Bunun mantiqgi noticasi olaraq, texniki toraqgi
artdigca yeni xammallar ixtira edilir, baha vo qit olan xammal ucuz xammallarla avaz
olunur, xammaldan kompleks istifads edilir.Buna misal olaraq geyd eds bilarik ki, istehsal
tullantilari emal edilorak yeni mohsullar alinir.

Biz bilirik ki, neft kKimya sonayesi geyri-neft sektorunun torkib hissasidir, lakin neft
vo neft emali sonaye sahalori neft-kimya kompleksi G¢lin xammal bazasidir. Muasir
dovrdo kimya sanayesindo oasas diggat yetirilon istehsalin vacib istigamatlorine nozor
yetirdiyimiz zaman, istar mohsulun material tutumunu azaldilmasi, istarsa do xammaldan,
yanacagdan vo enerjidon istifadonin yaxsilasdirilmas: istigamatinds hoyata kegirilon
foaliyyatlorla garsilasirig.

Bundan slava olarag onu da geyd eds bilarik ki, neft-kimya komplekslarinin asas
xususiyyatlarindan biri do sanaye miiassisalorinds materiallarin daxil olunmasinin operativ
ucotunun doaqiq toskili vo vaxtinda aparilmasidir. Belo ki, materiallarin daxil olunmasinin,
sarf edilmasinin, harokatinin mintazom ugotu aparilmasi, gatirilon materiallarin hacminin,
keyfiyyatinin, cesidlorinin istehsalin cari tolobatina muvafigliyina uygunlugunun
yoxlanmasi vo onlardan dizgin istifado olunmasina gundslik noazarot neft-kimya
komplekslarin foaliyyatinin asas prioritet foaliyyat istigamotlorindon hesab edilir.

Eyni zamanda materiallarin qorunmasina vo material ehtiyatlarinin vaziyyatina
operativ nozarati do bu yuxarida qeyd etdiyimiz bu sektorun osas foaliyyat
xususiyyatlarina aid eds bilarik.

2013-2017-ci illar Gzra senaye sahalorinin Umumi buraxilisint nazardan kegirsak,
asagidaki statistik gostaricilorlo garsilasmis olariq:
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IFNT Uzrs seksiyanin hoarf isarasi vo adh 2013 2014 | 2015 2016 2017

Ne | emal sonayesi 72449 | 8060,6 | 7880,4 | 8899,5 | 9723,5
1. | gida mohsullarinin istehsali 2286,4 | 2422,0 | 2307,6 | 2964,7 | 2999,8
2. | igki istehsali 218,6 220,2 | 197,7 | 223,9 263,4
3. | tiitin momulatlarinin istehsali 13,1 24,6 27,2 415 39,2

4. | toxuculuq sonayesi 52,0 49,6 31,7 96,8 182,3
5. | geyim istehsali 73,3 67,8 75,2 86,7 104,0
6. | dori vo dori momulatlarinin, 21,8 19,6 12,2 13,6 18,0

ayaqqabilarm istehsali

7. | agac emali vo agac momulatlarin | 54,9 49,9 56,4 55,0 58,3

i1stehsali
8. | kagiz vo karton istehsall 21,9 25,4 34,4 61,2 73,0
9. | poligrafiya foaliyyati 50,3 34,1 39,6 59,4 66,4
10. | neft mohsullarinin istehsali 2434,2 | 2852,7 | 2473,6 | 2472,8 | 2555,7
11. | kimya sanayesi 200,3 247,2 | 353,2 | 374,2 513,9
12. | aczagiliq mohsullarinin istehsali 3,2 2,7 3,0 1,0 1,3
13. | rezin vo plastmas momulatlarin | 130,7 123,5 | 157,4 | 253,1 304,2
1stehsali
14. | tikinti materiallarinin istehsali 411,6 523,7 | 4749 | 4719 674,0
15. | metallurgiya sonayesi 305,2 2812 | 2126 | 2875 498,6

16. | masm vo avadanliglardan bagsqa hazir | 131,0 1545 |174,1 | 161,6 300,3
metal momulatlarin istehsali

17. | kompdter Vo digor elektron | 106,3 65,4 74,8 89,4 80,0
avadanliglarm istehsali

18. | elektrik avadanliglarin istehsali 180,4 162,3 | 102,5 | 82,2 159,5
19. | masin vo avadanliglarin istehsali 257,0 278,5 | 198,8 | 154,9 196,4
20. | avtomobil vo qosqularin istehsali 5,7 82,4 105,6 | 155,1 84,2
21. | sair nagliyyat vasitalorinin istehsall 12,5 13,4 11,2 11,2 13,7
22. | Mebel istehsali 49,5 43,5 48,6 57,9 66,5

23. | zorgorlik momulatlari, musiqi aletlori, | 38,4 37,5 40,6 40,7 50,5
idman mallar1 vo tibb avadanliqlarinin
istehsali

24. | masm vo avadanhqglarin qurasdirilmasi | 186,6 278,9 | 667,5 | 683,2 420,3
vo tomiri

25. | elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, | 1773,9 | 1824,4 | 1887,2 | 1937,8 | 1839,8
boliisdiiriilmoasi va tochizati

26. | su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi | 225,1 2334 | 2395 |271,0 295,7
vo emali

Cadval 1. Sonayd sahalorinin iimumi buraxihsi (cari giymatlorls, milyon manatla)

Cadvalo asason geyd eds bilorik ki, imumi ¢okisino gors kimya sonayesi 2013-cl
ildon etibaron artim tempi ilo inkisaf etmokdir.Belo ki, 2014-cii ildo kimya sonayesi
avvalki ilo nisbaton 23%, 2015-ci ildo avvalki ilo nisbaton 142%, 2016-c1 ildo avvalki ilo
nisbaton 5% vo 2017-ci ildo avvalki ilo nisbaton 137% artim tempi miisahido olunmusdur.
Senaye sahslorinin iqtisadi foaliyyat novlori {izro timumi buraxilismnin yekuna nisboton
faizlo oks olunan gostaricilorine nozer yetirsok asagidaki monzars ilo qarsilasiriq:
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IFNT iizro seksiyamn horf isarasi vo ad 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Emal sonayesi 214 | 25,1 | 299 | 27,6 | 24,4
1. | Qida mohsullarinin istehsali 6,7 7,3 8,8 9,1 7,4
2. | I¢ki istehsal1 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
3. | Titiin momulatlarmin istehsali 0,04 |01 0,1 0,1 0,1
4. | Toxuculuq sonayesi 0,1 0,1 0,1 0,3 0,4
5. | Geyim istehsal 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Dari va dori momulatlarinin, 0,1 0,1 0,05 |0,04 |0,05
6. | ayaqgabilarm istehsali
7. | Agac emali vo agacdan momulatlarin istehsali 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
8. | Kagiz vo karton istehsali 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
9. | Poligrafiya foaliyyati 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
10. | Neft mohsullarinin istehsali 7,2 8,9 9,4 1,7 6,4
11.| Kimya sonayesi 0,6 0,8 1,3 1,1 1,3
12.| Oczagiliq mohsullarinin istehsali 0,01 |001 (0,01 (0,0 0,0
13.| Rezin va plastik kiitlo momulatlarinin istehsali 0,4 0,4 0,6 0,8 0,8
14.| Tikinti materiallarmin istehsali 1,2 1,6 1,7 1,4 1,7
15.| Metallurgiya sonayesi 0,9 0,9 0,8 0,9 1,2
16.| Masin vo avadanliglardan basqa hazir 0,4 0,5 0,7 0,5 0,8
metal momulatlarimin istehsali
17.| Kompiiter vo digor elektron avadanliglarm istehsali | 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2
18. | elektrik avadanliglarinin istehsali 0,6 0,5 0,4 0,3 0,4
19.| masin vo avadanliglarin istehsali 0,8 0,9 0,8 0,5 0,5
20.| Avtomobil vo qosqularin istehsalt 0,01 |0,3 0,4 0,5 0,2
21.| Sair nogliyyat vasitolorinin istehsali 0,04 |0,04 |0,04 |0,03 |0,03
22.| Mebel istehsali 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
23.| Zoargorlik momulatlari, musiqi alstlori, 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
idman mallarimin va tibb avadanliglarmin istehsali
24.| Masin vo avadanliglari quragdirilmasi vo tomiri 0,6 0,9 2,5 2,1 1,1
25.| Elektrik enerjisi, gaz vo buxar 5,2 5,7 7,1 6,0 4.6
istehsali, boliisdiiriilmoasi va tochizati
26.| Su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emal: 0,7 0,7 0,9 0,8 0,7

Cadwval 2. Sanaya sahalarinin tmumi buraxihsimin igtisadi faaliyyat névlari Gzrs strukturu,muvafiq
illarin cari giymatlarla, yekuna nisbatan faizlo

Yuxaridaki cadvala nozar yetirdiyimiz zaman 2013-cii illo migayisads 2017-ci ilda
2 dofo ¢ox artim gdstoricisinin sahidi olurug, bu da ugurlu inkisaf tempinin bariz
nimunasidir.
Bundan slave, kimyavi mohsullarin 5 il Ggtin idxal va ixrac dovriyyslari, onlarin
xususi ¢akilari ila tanig olagq.2013-2017-ci illar G¢un Kimyavi mohsullarin idxal dovriyyasi

Vo idxalin xususi ¢akisi asagidaki cadvalda 6z oksini tapmisdir:

Illor dovriyys (min ABS dollar ilo) idxalin xiisusi ¢okisi (faizls)
2013 933 901,9 8,7

2014 874 970,8 9,5

2015 838 289,4 9,1

2016 895 502,4 10,5

2017 1039 891,3 11,8

Cadval 3. Kimyavi mallar iizrs beynaslxalq Standart Ticarati iizrs idxalin qurulusu
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Codvaldon do gorindiyd kimi, 5 il arzinda dovriyys stabil olmamigdir. Bels ki,
2014-2016-cl illards idxal dovriyyasi 2013-cii illo miiqayisads az oldugu halda, 2017-ci
ildo yenidon artmusdir. Idxaln xiisusi ¢okis gostoricisine nozor yetirdiyimiz zaman iso
burda 2013-cii illo miiqayisodo ndvbati illordo gostoricilorin artmasinin sahidi olurug.
Umumon onu qeyd edo bilorik ki, 2013-cii illo miiqayisado 2017-ci ildo dovriyya
gostoricisi 11%, idxalin xiisusi ¢okisi iso 35% artmusdir.

Asagidaki codvoldo iso 2013-2017-ci illor iiglin kimyovi mohsullarin ixrac
dovriyyesi vo ixracin xiisusi ¢okisi 0z oksini tapmigdir:

Illor dovriyyo (min ABS dollar ilo) ixracin xiisusi ¢akisi (faizlo)
2013 175 453,5 0,7
2014 231 109,9 1,1
2015 190 245,4 1,5
2016 153 199,6 1,1
2017 178 752,5 1,3

Cadval 4. Kimyavi mallar iizra beynoslxalq Standart Ticarati iizrs ixracin qurulusu

Ixracin dovriyys gdstaricisi vo xiisusi ¢okisi ilo bagl codvalo nozer yetirdiyimiz
Zaman iso burda avvalki illarlo miiqayisade hom artma, hom do azalma miisahido olunur.
Umumi sokildo codvalo asasen her iki gdstorici iizra 2013-cii illo 2017-ci ili miiqayiso
etsok, dovriyyo gostaricisi 2%, ixracin xiisusi ¢okisi iso 86% artmugdir.

Yuxarida geyd edilonlordon belo naticoys galmak olar ki, neft-kimya sahasi sonaye
sektorunda Onomli yera sahib olmaqla yanasi, Olko iqtisadiyyatinin inkisafinda da
miioyyan paya sahibdir. Miiasir dovrdo Azarbaycanin istehsal etdiyi kimya vo neft-kimya
sonayesinin onlarla adda mohsullar1 diinyanin 30-dan artiq 6lkasing ixrac edilmakdadir.

Lakin buna baxmayaraq Olkomizin kimya vo neft-kimya sonayesi on miiasir
texnologiyalar va yiiksok mohsuldarligl avadanliglar ssasinda yenidon qurulmus, talobatin
daha yiiksok oldugu yeni kimya mohsullarinin istehsalina baslanilmasi istigamotindo genis
miqyasli tadbirlor goriilmiisdiir.

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham Oliyevin neft-kimya sonayesinin
daha da inkisaf etdirilmasi ilo bagl irali siirdiiyii konsepsiyaya uygun olaraq 6lkomizds on
yiksok beynolxalq standartlara cavab veron yeni neft-kimya vo giibro kompleksinin
yaradilmasi sahssindo aparilan islor bu giin diinyanin bir ¢ox aparici neft-kimya
sirkotlorinin diqgot morkozindadir. Biitiin bu atilan addimlar onu demayo asas verir ki,
yaxin zamanda Olkomiz kimya sonayesi mohsullarmin istehsal hacmi vo keyfiyyati
baximindan diinyanin qabaqcil dovlatlorindon birina geviracokdir.

Umumon geyd edo bilerik ki, dlkomizin kimya sonayesinin gdstoricilorino nozor
yetirdiyimiz zaman miigahids edirik ki, illor lizra raqomler ovvalki ilo nisboton artim tempi
ilo yiiksolmokdoadir. Idxal gdstoricilorinin yiiksok olmasi istor dévriyys gostaricisi, istorsa
do xiisusi ¢oki gdstericisinin artmasi kimya sonayesinin hazirki durumda lazimi
soviyyadon uzaq oldugunu gdostorir. Buna baxmayaraq, Azorbaycan Respublikasinin
prezidenti conab ilham Oliyev 6lko sonayesinin biitiin istigamotlorinin inkisafina dair
hoyata kecgirdiyi mogsadyonlii siyasot onu demoyo osas verir ki, kimya sonayesi tezliklo
sonaye sektorunun Onomli hissosino c¢evrilocokdir, Olkodo istehsal olunan kimya
mohsullarinin ¢esidi artirilacaqdir, ilk ndvbads 6lko daxili kimya mohsuluna olan tolobat
Odonilmak, idxal gostaricilori azalmaq sorti ilo xarici Olkslora do kimya mohsullar1 daha
bdyiik hacmds ixrac olunacaqdir.
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THE ANALYSIS OF CURRENT SITUATION
WITH CHEMICAL INDUSTRY

F.Kh.Khankishiyev
SUMMARY

This article highlights the growing importance of chemical industry over the recent
years. The significance attached by the developed countries to the chemical industry is
stressed. Information on leading states in this area is provided. Statistics concerning the
development of chemical industry in Azerbaijan in recent years is also included.

AHAJIN3 TEKYIIEI'O COCTOAHUA
XUMHUYECKOH MPOMBINIJIEHHOCTHA

@ . X. Xankuumen
PE3IOME
B craTpe momuepkuBaeTcs pacTyilee 3HaYCHHE XUMHUUYECKON MPOMBIILIEHHOCTH B
nocieanue rojibl. OTMedYeHa BaKHOCTD, MpUJaBaeMasi pa3BUTBIMU CTPAaHAMHM XUMHUYECKON
npoMeIieHHocTH. [IpenocraBinena nagopmanus 0 BEAYIIUX TOCYAapcTBaX B ATOH 00-

nactu. Taxxe mpelcTaBiieHa CTATUCTUKA PA3BUTHS XUMHUYECKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH B
AzepbaiimkaHe 3a IOCTIETHNUE TOIBL.

Moaqalo redaksiyaya 7 fevral 2020 tarixindas daxil olmug, 27 fevral 2020 tarixinda isa ¢apa gabul
olunmugsdur.
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Son illor biitliin inkisaf etmis Olkelorde innnovasiya sahibkarligmnin inkisaf
etdirilmasi miihiim prioritet masalalorden hesab olunur. Qeyd edok ki, sahibkarligin asas
formalarindan biri olan innovasiya sahibkarligi kecon osrin 70-ci illorindon etibaron
inkisaf etmis Olkolorin milli iqtisadiyyatinda genis yayilmaga baslamisdir. Miiasir
sahibkarligimm bu formasi elm vo texnikadan genis istifado edilmosine, yeni
texnologiyalari genis totbiqine, yeni ndv mohsullarm islonib hazirlanmasina, mohsulun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasing, yaradiciliq axtariglart vo yeniliklor, idareetmado yeni
miitoraqqi formalarin totbiqi osasinda istehlak¢ilarin tolobatinin d6denilmasine va iqtisadi
artimin 9ldo edilmosino istigamotlonmisdir.

Nozors almaq lazimdir ki, innovasiya sahibkarligi miistaqil sahibkarliq formasi
olmay1b, miiasir dovrde miixtalif meyarlar baximindan forqlonon xiisusi, kollektiv, dovlet,
kicik, iri vo s. sahibkarliq formalar1 ii¢lin xasdir. Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
iqtisadi foaliyyatini innovasiya asaslar1 tizorinds qura bilmayon he¢ bir tosorriifat formasi
noinki uzunmiiddatli iqtisadi artima nail ola bilmir, hatta qisa zamanda 6z raqiblori
torofindon iflasa ugradila bilir [1].

Miiasir innovasiya sahibkarhginin asas xiisusiyyatlori

Umumiyyatlo, milli iqtisadi saholor {izro sahibkarlarin innovasiya foaliyyotinin
moqsadi monfoot oldo etmokdir. Inkisaf etmis olkolordo iri sirketlorin innovasiya
siyasatinin maqgsadini cari dovrde manfast alds etmokdon daha ¢ox strateji mogsadlor, yani
perspektiv texnologiyalarmn iglonib hazirlanmasi, mohsulun keyfiyyati vo ¢esidi sahasinda
toraqqiyo imkan veron zoruri gortlorin hazirlanmasi va s. toskil edir. Sirkotlorin innovasiya
faaliyyoti mohsulun va texnologiyanin doyisdirilmoesine deyil, mévcud iqtisadi somarayo,
tokmillogdirmaya yonoldilorse, onlar olave monfost qazana vo innovasiya xorclorini do
asag1 sala bilorlor. Nozero almaq lazimdir ki, sirkatlor zamani oldon vermoklo son naticado
bazar movqelarini da itirs bilorlor.

XXI asrdo elm va texnikanin giiclii inkisafi, eloco do comiyyatin bu yeniliklora
durmadan artmaqda olan tolobati ilo olagodar olaraq innovasiya proseslori daha ¢ox
sahibkarliq faaliyystinin ayrilmaz hissasine gevrilmokdadir [2].
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Aparilmig tohlillor onu gostorir ki, innovasiya sahibkarliginin inkisafi zoruriliyi
asagidaki amillorlo sortlonir:

- istehsalin inkisafinin intensiv amillorinin gliclonmosi ila. Bu iqtisadi foaliyyatin
biitiin sferalarinda ETT-nin totbiq olunmasina imkan verir;

- yeni texnologiyanin iglonmasi va tatbigi somaraliliyinin yuksaldilmasinds elmin
muoayyanedici rolu ilo;

- yeni innovativ texnologiyalarin yaradilmasi, monimsanilmosi middatlorinin shs-
miyyatli doracads azaldilmasi, istehsalin texniki saviyyasinin yiksaldilmasi zoruriliyi ils,
ixtiragilarm va Somaralogdiricilorin kiitlovi yaradiciliginin inkisafi zaruriliyi ilo;

- elmi-texniki istehsal prosesinin spesifik xtsusiyyati ilo. Bu 6zinl asasan naticalo-
rin geyri-muoayyonliyinds, todqgiqatlarin ¢oxvariantliliginda, riskin mdévcudlugunda va
monfi naticalorin alinmasi1 miimkiinliiytindo gostarir;

- yeni mohsullarin monimsanilmasi zamani miiassisanin va Xarclorin artmasi ilo;
texnika vo texnologiyalarin monavi cohotdon surotli asmmmast ilo; yeni texnika vo
texnologiyalarm siiratli tatbiginin obyektiv zoruriliyi ilo.

Inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasi g6storir ki, innovasiya sahibkarhigimni bir proses Ki-
mi dord asas marhaloys ayirmaq miimkiindiir:

- yeni ideyalarin axtarigt vo onlarm islonib hazirlanmasi;

- iglonmis ideya iizro genis biznes-planin tortib edilmasi;

- Zoruri resurslarin axtarisi;

- idaroetma vo nozarat proseslorinin hayata kegirilmasi [3].

Son illor Azarbaycan Respublikasinin 6z inkisafinin miitloq sorti kimi innovasiyali
inkisaf yoluna ke¢masi 6lkonin orazisindo innovativ inkisaf zonalarmnin yaradilmasini
zoruri edir. Homin zonalarda yiiksok ixtisasl kadrlar comlasdirilmalidir.

Noazors almaq lazimdir ki, milli iqtisadiyyat real sektorunda kicik sahibkarliq
foaliyyeti innovasiya texnologiyalarmin somarsli totbiqi vo inkisafi {iglin ohamiyyatli
imkanlara malikdir. Kicik biznes bazar miihitindoki doyisikliklora boylik adaptasiya
olunmaq qabiliyyati vardir. Bu da ona miitoraqqi texnologiyalarin dayanigli va
uzunmiiddatli olmasina imkan verir. Kigik istehsalin ayri-ayr1 halgelorinds reallagdirilan
innovasiyalar iri maliyys investisiyalar1 vo istismar xarclori tolob etmir. Kigik sahibkarliq
strukturlar1  torofindon  idareetmonin  operartivliyi yeni texnologiyalar1 siiratlo
tokmillosdirmaya va totbiq etmoys kdmok edir. Istehsalin cox da bdyiik olmayan hocmi ilo
bagli yeni istehsala kegid sobabindan itki riski nisbaton bdyiik olmur.

Bazar iqtisadiyyatinda innovasiya sahibkarlig1 innovasiyalar1 isloyib hazirlayanla-
rm  yaradiciliq foaliyyatinin  kommersiyalasdirilmasino  hoyata kecirir. Innovasiya
sahibkarligi monfoot almaq mogsodilo yeni texnologiyalarm, texnikanin, omtos va
xidmatlorin islonib hazirlanmas1 vo istehsala totbiqi tizra foaliyyot hesab olunur.

Bir qayda olaraq, innovasiya sahibkarligimin tosorriifat foaliyyotinin daha effektiv
subyekti ki¢ik innovasiya miiossisolori (KIM) sayilir. KIM 6ziinds, ham biitdvliikde 61ko
iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢lin, hom do yeni texnika igloyib hazirlayanlarin, innovasiya
yaradicilarinin fordi tolobatinin 6donilmasi {iglin mithiim ohamiyyste malik innovasiya
faaliyyetinin spesifik togkilati formasini oks etdirir [4].

Sahibkarliq foaliyyeti tocriibesine innovasiyalari totbiq edorkon innovasiya
prosesini longitmoyo vo ya siirotlondirmoys qabil amillori: elmi-texniki, toskilati-
idaroetmo, maliyys, hiiquqi, siyasi, sosial-psixoloji vo madoni amillori tadqiq etmak va
qiymatlondirmok lazimdir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatinda yeni texnoloji ukladin formalagsmasi KiM-in olavo
iistiinliiklorini tomin edon element texniki vo texnoloji bazanim prinsipial olaraq doyigmasi
ilo baghdir. Firmalarin boyiikk olmayan Jlgiilori vo dar ixtisaslagmasiminitexnikanin
tatbiqine hesablanmis yeni texnologiyalarin totbiqina vo aprobasiyasina imkan verir [1].

Ona goro do kicik biznes miiossisalori geyri-mohdud resurslara malik olsa da,
ononavi olaraq ETT-nin ¢oxlu istigamatlorinin reallagdirilmasinda miihiim rol oynayir.
Noazors almaq lazimdir ki, bu zaman zoruri istigamatli todqiqatlarin inkisafi {igiin imkan
meydana ¢ixir

Sakil 1
Azarbaycanda son illor innovasiyalarin tiplorino gors sanaye sahalori iizrs texnoloji
innovasiyalara ¢okilon xarclorin dinamikasi, min manat
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proses innovasiyalari

Aparilmig tohlillor onu gostorir ki, son illor orzinds 6lkomizds innovasiyalarin
tiplorino goro sonayeds texnoloji innovasiyalara g¢okilon xorclorin strukturunda ciddi
doyisiklik geyds alinmigdir (Sokil 1).

Masalan, biitiin sanaye saholori {izra texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor 2013-
cii ilds 13877,2 min manat olmusdursa, 2016-c1 ildo bu gdostarici artaraq 27929,0 min
manat, 2017-ci ildo iso 16135,7 min manat olmusdur [6]. Bundan basqa, Azorbaycan
Respublikasinda 2016-c1 ilds sonaye sektoru iizro mohsul innovasiyalarina ¢okilon xarclor
20313,8 min manat olmusdursa, 2017-ci ilde bu gdstarici artaraq 10439,6 min manat togkil
etmisdir.

Aparilmig tohlil onu gostorir ki, sonaye sahosi iizro mohsul innovasiyalaridan
basqa proses innovasiyalarina ¢okilon xorclordo do ciddi doyisiklik geyde alinmigdir. Belo
ki, 2013-cii ildo proses innovasiyalarina ¢okilon xarclor 1977,7 min manat olmusdursa,
2016-c1 ildo bu gostorici artaraq 7615,2 min manat, 2017-ci ildo iso 5696,1 min manat
olmusdur. Tahlilden ds goriindiiyii kimi son illar Azerbaycan Respublikasinda sonaye Ssa-
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hasi lizro texnoloji innovasiyalar istigamotindo, xiisusilo mohsul vo proses innovasiyalari
izra ¢okilon xarclor yiiksalmokdadir.

Bunun da asas sababi dlkade dovlst vo 6zal sektor torofindon sonaye sahalorinin
inkisafina ayrilan investisiya qoyuluslarinin, istehsal olunan innovasiyali sonaye
mohsullariin  roqabatqabiliyyetinin vo ixrac imkanlarinin yiiksalmasi, daxili bazarin
sonaye mohsullarma olan tolobatinin artmasi, yeni innovativ sirkatlorin sayinm artmasi
va s. hesab olunur.

Innovasiya sahibkarhginin inkisafi masalolori

Todqgiqatlardan da aydmn olur ki, hazirda innovasiya miiassisalori torofindon
milasir innovasiyalardan daha genis istifado zamani yeni bazar seqmentlorinin inkisafi
ticlin imkan yaranir [5]. Innovasiya sahibkarligi foaliyystini stimullagdirmaq magsedils
dovlot bu sahado davamli olaraq magsadouygun todbirlor hoyata kegirir..

Umumiyyatlo, innovasiya sahibkarhiginin foaliyyotinin osas noticolori asagidaki
kimidir:

- KiM-in miqdarinim artim.

- sosial effekt:

- yeni ig yerlorinin yaradilmasi, issizliyo vo igodiizoltmo lizro miiavinotlorin 6doni-
sind goro dovlat xarclorinin agagi salinmast;

- miitoxassislor, alimlor, o climlodon ali tohsil moktoblorinin  mozunlar ii¢iin ii¢lin
olavo golir monbalorinin yaradilmast;

- innovasiya potensialinin yiiksaldilmasi;

- UDM-ds innovasiya mohsullarmdan golirlorin payinim artmast;

- innovasiya mohsullarinin buraxiligini xarakterizo edon gdstaricilorin artimi;

- ki¢ik innovasiya sahibkarligi subyektlorinin osas istehsal fondlarmin siiratli tozo-
lonmasi vo modernizasiyasi.

Innovasiyalar tosarriifat subyektlorinin istehsal vo kommersiya mosalolorinin holli
vasitesi kimi ¢ixis edirlor. Miiassisonin bu nov faaliyyetinin hayata kegirilmasindo maraqli
yeniliklorin reallagdirilmasi prosesindo alinan golocok monfastin  miqdart miithiim
ohomiyyot kosb edir. Odur ki, onlarin effektivliyinin xarclorin asagi salinmasi osasinda
miioyyon edilmasi lisulu he¢ do homiso mogbul sayilmir [5].

2019-cu il Uzro Qlobal Rogabatlilik Hesabatinda innovativ sirkatlorin artim
gOstaricilorina goro bazi postsovet mokani 6lkalarinin mévgeyini tohlil etsok gorarik Ki,
Azaorbaycan Respublikasi postsovet mokani Slkolori arasinda on yuksok - 21-ci yerda
Qorarlagsmisdir (Sokil 2). Bu siyahi {izro Azorbaycan Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan,
Moldova, Rusiya, Tacikistan, Ukrayna kimi 6lkalori gqabaqlamisdir [7]. Qeyd edok Ki,
Israil vo ABS kimi dlkalor innovativ sirketlorin artimina géro bitiin diinyada ilk mévgeds
Qorarlagmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda son illor innovativ inkisaf istiqgamotinds aparilan
iqtisadi islahatlarin daha effektiv olmast vo innovasiyali sahibkarliq faaliyystinin
stimullagdirilmasi, eloco do bu sahanin inkisafina investisiya qoyuluslarinin artmasi va S.
proseslor 6lkomizin beynolxalq reytinginin yiksalmasina sabab olmusdur. Naticado milli
iqtisadiyyatin iqtisadi sahalori izro innovativ sirkotlorin saymin artmasi tendensiyasi
miisahido olunmusdur.

117



M.T.Abbaszada

Sakil 2.
Qlobal Ragabatlilik Hesabat1 iizra innovativ sirkatlorin artimm gostaricilarine gora
bazi postsovet makam oélkalarinin movagelari (141 6lka arasinda) (2019)
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Todgiqatlardan aydin olur ki, hazirda innovasiya miiossisalori torofindon miiasir
innovasiyal1 texnologiyalardan daha genis istifads zaman1 onlarin iqtisadi foaliyyati ti¢iin
olverigli imkan yaranir. Bu baximdan innovasiyali sahibkarliq foaliyyetinin
genislondirilmosi ¢ox ohomiyyatlidir .

Beloliklo, Azorbaycanin innovasiya sisteminin inkisafinin regional modullar
bazasinda hayata kegirilmosi magsedouygun sayilir. Olkomizdo miiasir bazar iqtisadiyyati
soraitindo innovasiya sahibkarligin inkisaf etdirilmosi T{i¢iin asagidaki todbirlor
ardicilligmin yerino yetirilmosini zoruri sayiriq:

- iqtisadi potensiala malik regionlar iizro yeni innovasiyal inkisaf proqramlarinin
islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi;

- Azorbayacanin ayri-ayri regionlari {izrd innovativ elm morkozlorinin yaradilmasi,
eloca do iqtisadi rayonlar {lizro texnologiyalarin transferti morkozlorinin formalagdirilmast;

- regionlar iizrs innovasiyali sahibkarliq foaliyysti gdstaron subyektlorin foaliyyati-
nin stimullasdirilmasi istiqgamatinds tadbirlerin davam etdirilmasi;
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- regionlar {izro innovasiya faaliyyotinin geniglondirilmasi ii¢iin miiasir istehsal-

texnoloji infrastrukturun, innovasiya-texnoloji markazlorin, biznes-inkubatorlarn yaradil-
mast vo inkisaf etdirilmosi;

- innovasiya imkanlar1 iizra beynalxalq reyting hesabatlarinda 6lkomizin movgeyi-

nin yliksaldilmesi istigametindo davaml olaraq iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi va s.

~No
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MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF INNOVATIVE
ENTREPRENEURSHIP IN MODERN MARKET ECONOMY

M.T.Abbaszadeh
SUMMARY

Main directions of development of innovative entrepreneurship in a modern market

economy are considered in this work. Existing problems are revealed and the ways to
solve them are suggested.

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUS PABBUTUSI
WHHOBAIIMOHHOI' O IPEAITPUHUMATEJIBCTBA
B YCJIOBUSIX COBPEMEHHOM PBIHOYHOM DKOHOMUKHA

M.T.A00ac3aae
PE3IOME

B crathe pPacCMOTPCHBI OCHOBHBIC HAIIPABJICHUA PpPa3BUTUA HWHHOBAIIMOHHOI'O

MPEANPUHUMATENBCTBA B YCJIOBHUSAX COBPEMEHHOW DPBIHOYHONW SKOHOMHUKH. BBISBIICHBI
CYIIECTBYIOIIUE MPOOIEMBI U OTIPeICNIEHbI MYyTH UX YCTPAHECHUSI.

Moqals redaksiyaya 5 mart 2020 tarixinds daxil olmus, 11 mart 2020 tarixinda iso ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Vergi siyasatinin effektiv vasitolorindon biri kimi vergi giizostlorinin totbiqi ilo
bagli xarici tocriibonin tohlilinin aktuallif1 vergi giizostlorinin iqtisadi agentlora dovlot
maliyys dostoyi sistemindo oynadigi vacib rolundan irali golir. Azorbaycan vergi
sisteminin inkigafi xarici tocriibanin dyronilmasine asaslanmalidir.

Miixtalif 6lkalorin tacriibasinin dyronilmasi vergi gilizastlorinin verilmasi ilo bagh
vergi siyasotinin tokmillogdirilmosi istigamatlorini isloyib hazirlamaga imkan verir. Bu
baximdan vergi giizostlori ilo bagli mosalolorin hoallinde xarici tacriibsnin dyronilmasi
aktual gorinar .

Vergi glizostlorinin - verilmasine  yanagmalarin  sistemlosdirilmasinin ~ asas
problemloari "glizost" anlayisinin torifi vo xarakteristikast ilo alagodardir. Avropa Birliyinin
normativ hiiquqi aktlar1 da daxil, "giizost" anlayiginin qanuni torifi demok olar ki mgvcud
deyil. Bu konsepsiyanin sociyyslondirilmasino elmi yanagmalar yerli elmi odobiyyatda da
forqlonir. Buna goro sistemlosdirma ilo bagli yanagmalar1 daha dorin dyronmok ii¢iin ilk
novbads inkisaf etmis 6lkolords giizostli vergi totbigetmos sahasini yronmak lazimdir.

1. Inkisaf etmis 6lkalordo vergi giizostlori anlayis
vd onlarin verilmasi tacriibasinin tadqiqi

Bundan ovvalki todqiqatlarimizda iqtisadi odobiyyatda formalasmis "vergi
glzostlori" anlayisinin miiayyanlogdirilmasino dair yanagmalar1 arasdirdigdan sonra
asagidakilarin daha osasli oldugu gonastina galo bilarik.

Vergi guzostlori — vergi 6dayicilorinin bazi kateqoriyalarma vergi yiikiiniin
yungullasdirilmasindan ibarat miiayyan giizastlar alds etmoya imkan veran dévlatin sosial-
igtisadi siyasotinin mogsadlorino nail olmaq zarurati ssbabindan vergi ganunvericiliyi ilo
nozardos tutulmus verginin baza strukturundan yaymma demokdir [1, s. 323].

Mohz bu torif, "normativ vergi taloblorindon yayinma" anlayisinin mévcud oldugu
vergi glizostlorinin asaslandirilmasma Qoarb maliyys odobiyyatinin yanagmalarint nazars
alir. OECD miitoxassislori vergilorin alinmasi tigiin vergi glzastlori hesab edilmali olan
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mohdud sartlori misyyanlogdirmislor.

Belo sortloro standart vergi dorocasinin mioyyanlosdirilmasi, muhasibat ugotu
standartlari, vergi bazasinin miioyyanlosdirilmasi qaydalar1 vo beynoslxalq fiskal saziglori
normalar1 daxildir. Bununla birlikds, biz bu mohdud sortlor gargivesinds yanagmalari
nozordon kKkegirmayacayik, ¢iinki inkisaf etmis Olkolordo daha ¢ox doracads
mohdudiyystlor Umumilikds dovlot yardimmin verilmasinas, 0 climlodan subsidiyalara vo
vergi guzastlorine aiddir. Bu cur mohdudiyyatlor Avropa Birliyinin ayri-ayri qurumlarinin
ganunvericiliyinda nozardan kegirilir va ayri-ayr1 sirkotlorls islords presedentlor tarafindan
miayyan edilir.

Inkisaf etmis olkolordo vergi giizestlorinin  verilmasina  yanasmalarin
sistemlogdirilmasi Avropa Birliyi tosisatlarinin normativ hiiquqi aktlari ilo tonzimlonir.
Tonzimlomsa bazasi iimumi vo xlsusi fealiyyat ganunvericiliyina boliinir. Umumi hiiquqi
aktlara Avropa Birliyinin yaradilmas1 miiqavilosi (Avropa Ittifaqinin faaliyyat gostormosi
haqqinda miiqavile), Avropa Birliyi haqqinda Miiqavilo vo Vahid Avropa Akti daxildir.
Xususi foaliyyatin tonzimloyici aktlart AB Surasmin direktivlorini, AB Komissiyasinin
qaydalarini, AB ©dalat Mahkomasinin gorarlarini vo S. ohato edir.

Butin vergi glizastlorini sorti olaraq iki boyik grupa bdlmok olar:

- sosial guzastlor;

- stimullasdirict giizostlar.

Bu gruplar asas meyara - iqtisadi effekto gora bir-birindan farglanir.

Sosial giizostlor he¢ bir alavo miavinat alinmasini nozards tutmur, lakin sosial
tarazlig1 qorumagq ligiin verilir. Sosial vergi gilizostlorini asagidakilara bolmok olar:

- fiziki soxslor Gglin glizastlar;

- sosial sahods faaliyyat gostaran hiiquqi soxslor tiglin glizastlor.

Moasolon, Almaniyada bazi vatondaslara (kor muzdlu amakls isloyanlars, olillars)
sabit 6lclida olan vo ya muoyyan yuxart hadd ilo alave vergi glizastlori verilir. Eloca do bu
Olkads usaqlar tiglin vergi glizostlori verilir, yasa gora giizostlor mioyyan edilir, xastalik,
badbaxt hadise kimi fovgelada hallar Ggiin giizostlor do verilir[2]. Ispaniyada miixtolif
soxsi Vo ailo vaziyyatlori lizro sosial vergi guzostlori osason vergi tutulan gslirdon
cixilmalar soklindo verilir. Bu clr glzostlor yalniz rezident vergi o6dayicilori Ugun
mumkinddr. Bir ¢ox xarici Olkalords, 0 ciimlodon ABS-da olilliyi olan insanlar1 igo
gotlran miassisalora glizostlor verilir. Sosial xarakterli glizastlordon do istifado olunur
(masalan, xeyriyys fondlarina ayirmalar).

Stimullasdirici  xarakterli (motivasiyal) gilizostlor ayri-ayri saholorin vo ya
foaliyyatlorin inkisafi tiglin alverigli gorait yaratmaq vo Umumiyyatlo effektlorin hor g
noviinds (sosial, budca va iqtisadi) 6z tozahlrlorini tapmaq Uctin taqdim olunur, lakin
vurgu biidca va igtisadi effektlora koglrilir, sosial effekt olagali olsa da, asas effekt deyil.
Masolon, ABS-da miassisalor tigiin ¢oxlu sayda monfootdon vergi glizastlorinin verilmasi
nozorda tutulur. Ik ndvbadoe, 6z maliyya resurslarmi miioyyon bir arazide sarmays goyan
sirkatlor Uglin glizastlor muoyyan edilir. Faaliyyati dovlat vergi siyasatinin bir hissasi kimi
doyarli olan sirkatlor Uglin ohamiyyatli vergi glzastlori taqdim olunur. Bundan olavs,
muoassisalori alternativ enerji monbalarindan istifado etmoys tosviq edon vergi glizastlori
togdim olunur [3, s.217].

Miivafiq olaraq, ABS miiassisalori ticiin monfoat vergisi stat hokumatinin mioay-
yan arazisinin iqtisadi voziyyatina tosir gostarmasi, stat G¢lin mal vo xidmot istehsalinin
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daha sarfali istigamatlorinin inkisafi tiglin vergi siyasatinin fiskal rigaqi qodor deyil.

Isvecda moveud vergi siyasati 6lkanin enerji somaraliliyinin artirilmasma yonalmis
on vacib vasitalordan biri kimi gobul edilo bilor. Yiksak vergi doracalori toyin olunmasina
baxmayaraq,onlar enerji istehlak¢isindan asili olaraq doyigir. Almaniyada kond tosarriifati
Vo meso tosSorriifatinda omlak Gglin vergi gizostlori (doracalorin azaldilmasi) nazords
tutulur. Fransada, ananoavi olarag, moadaniyyatlo bagh tstiinliikklordon istifado edon har kas
vergi glizastlarindan istifads edir.

Demok olar ki, bittin xarici 0lkalords ixrac foaliyyati sahasinds yeni is yerlorinin
yaradilmasi, bazi saholords investisiya aktivliyinin artirilmasi, nisboton az inkisaf etmis
orazilordo yaradilan vo foaliyyat gdstoron muossisalor Ggln vergi guzostlori miayyan
edilmigdir. Bir ¢ox dovlstlor asagidaki vergi giizostlorindan istifado edir - vergidon tam
azad olmaq va ya Odanisin toXiro salinmasi. Masalon, italiyada miioyyon az inkisaf etmis
bblgalords yeni yaradilan miiassisalor miiayyan miiddats manfaat vergisindon azad edilir.
Belgikada kigik sahibkarliq sirkotlori foaliyystlorini stimullagdirmaq {igiin 10 il
muddstinds vergidon azad olunurlar. Bundan slavs, mosgullugu artirarkon vo istehsal
glclorindon istifadoni yaxsilagdirarkon omok mohsuldarliginin = artimmi  gostaran
muassisalor tigiin alt1 illik vergi glizostlori nozards tutulur.

Xaricdo vergi glzostlorinin on yayilmig ndvlorindon  biri Kigik  biznesi
stimullagdirmagq tiglin monfooat vergisi doracalorini azaltmaqdir. Masalon, ABS-da kifayat
godar yiiksok korporativ vergi doaracasi ilo Kigik vo orta sahibkarliq ligiin asag1 doracalor
verilir. Ingiltorads Kigik miiossisalora xUsusi endirimli vergi doracasi tothig olunur. Xarici
Olkalarin monfoot vergisino gOro vergi gizostlorinin todgiqi, naticads onlarin arasinda
Olglsi va tatbiq sortlorinds oldugca boytik farglor oldugu gonastina galmaya imkan verir.
Ancaq bir ortaq cohat var - vergi glzostlori elmi-texniki inkisafin vergi tosviqi
mexanizmlarinin effektiv faaliyyatini tomin etmoys yonoldilmisdir.

Vergi gizoastlorinin verilmasi ilo bagl xarici tocriibanin tahlili belo bir naticoys
galmaya imkan verir ki, bu giin 6lkonin investisiya inkisafinin stimullagdirilmasi, habela
sosial rifahi {igiin istifado olunan miayyan vergi glizastlorinin miioyyan olunmus dasti
madvcuddur [4, s. 68-72].

Vergi stimullagdirilmasinin vo onunla slagali vasitoalorin standart istigamatlori do
movcuddur. Bununla birlikds, konkret vozifalordon asili olaraq miixtalif Glkalords vergi
glzostlari formalar1 farglonir, bu da onlarin tatbiqini daha effektiv edir [5, s.74]. Bundan
olave, inkisaf etmis Olkalordo vergi giizestlorinin totbiqi iigiin prioritet prinsip onlarin
hodof xarakterlidir. Yoni vergi glizostlorinin verilmoasi ilo bagl vergi siyasati ovvalca
mulayyon istehsalgilar1 stimullagdirmaqla aldo edilmoli olan konkret dovlst mogsadlori
osasinda formalasir.

2. Ekoloji vergilar tGzrs vergi guzastlorinin yaradilmasinda
inkisaf etmis xarici Olkalarin tacrubasi

Xususilo bu gun bir ¢cox Olkalordo vergi siyasatinin oan vacib saholorindan biri
ekoloji vaziyyotin yaxsilagdirilmasi mogsado c¢atmasina osaslanan otraf mihitin
voziyyatinin vergi tonzimlonmosi olduguna digget yetirmok lazimdir. Inkisaf etmis
Olkalards vergi siyasatinin ekoloji va sosial aspektlorino ciddi digget yetirilir, ¢iinki yalniz
muoayyan iqtisadi inkisafa va sabitliys nail olmaq, dovlota sosial va digor ictimai problem-
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lorin halli Ggtin maliyys vasaitlorinin markozlasdirilmasini giiclondirmays imkan verir.

Ekoloji vergilar (izro vergi glizostlorinin yaradilmasi tocriibesini Isveg, Almaniya,
Boyuk Britaniya vo ABS kimi inkisaf etmis 6lkalorin nimunalari ilo gdstarmok olar. Bu
Olkalarda otraf mihitin ¢irklonmasindan doayan zararin hacmini tam nozars almaga imkan
veran guzastlor muayyoan edilir. Belo ki, Almaniyada istilik vo enerji (kogenerasiya) ilo
birgo istehsal qurgular: istifado edon miassisalor Gglin glizastlor verilir. Bu muassisalorin
tosviqi asagi doracalorin qoyulmasi, hamginin muoyyan sortlor oldugda enerji vergisi
odomoasindan tam azad olmagq yolu ilo hoyata kegirilir. isvegdo ekoloji 6denis yalniz bdyiik
elektrik vo istilik istehsalgilarindan tutulur. Birlogmis Kralligda miioyyan sartlora cavab
veron muoassisalor gun giizastli tarif, habelo mioyyan emissiyalar (ctin daha yiksak
daracalor totbig olunur. Almaniyada barpa olunan manbalardan elektrik enerjisina endirim
daracalori tatbiq olunur.

Xarici Olkalorda otraf mihito monfi tosirlorin azaldilmasmi stimullagdiran
glzostlar do tasbit edilmisdir. Masalon, AB 0Olkalarinds tatbiq olunan karbohidrogen vergi
daracalori forglondirilir. Avtomobil naqliyyat1 vergisi ¢ox vaxt nagliyyat vasitoesinin
ekoloji sinifindan, istifado middstindon vo ya istifado olunan yanacagin noviindon va
sinifindon asilidir. Moasalon, ABS-da elektrik muharriki olan avtomobillorin sahibi
vergidon azaddir. Almaniyada elektrik miiharriki olan asagi ¢okili bir Sarnisin avtomobili
almaq Uglin tosviq tadbirlorindan istifade olunur. isvegdo zororli glibrolorin istifadasini
azaltmaq tgciin yasil kimyovi maddolordon istifado edonlora stimul verilir. Ekoloji
cohatdon daha tomiz aviaparka sahib olan aviagirkatlor hava naqliyyatinda endirimli vergi
daracasindan doa bohralanirlor. Batareyalardan zararli maddoalorin sizmasini azaltmagq tig¢iin
muoayyan torkibs malik batareyalarin istifadasi Gglin 0donis toyin edilmisdir.

Indi isa ekoloji vergilar (izra giizestlorin totbiqgi tacriibasini inkisaf etmis 6lkalorin
nimunasinds Umumilasdirmoays calisaq.

1. Cirklonmadon ziyanin komiyyatini daha tam nozoro almaga imkan veran
glzostlor. Almaniyada istiliyin vo enerjinin birge emal qurgularindan istifado edan
muoassisalor Uglin guzostlor totbiq edilir. Bu miassisalor endirim daracalori ila
miikafatlandirilirlar, bazi hallarda iso energetika vergisinin 6donilmasindon tamamils azad
olunurlar.Tam azadolma figiin sort Avropa parlamentinin asasnamosina asason yiksok
efektivli qurgularin gobul edilmasidir.

Isvecdo elektrik enerjisino goro yigim yalniz iri elektrik vo istilik enerjisi
istehlakgilart torofindon Odonilir. Boyilik Britaniyada az karbon tullantilar1 elektrik
enerjisini hasil edon 5 MVt-dan ¢ox olmayan qurguya malik ki¢ik miiossisalor ii¢iin asag1
karbon hasilath texnologiyalar iigiin gilizostli tarif, eloco do faydali qazimntilarla isloyan
generatorlara karbon tullantilar {igiin artirilmis doracalor miayyon edilmisdir.

Almaniyada barpa olunan manbalardan almnan, eloca do 10 MVt-dan az generator
glicine malik su elektrik stansiyalarinda istehsal edilon elektrika endirim daracalori
muloayyon edilmigdir. Noqliyyat vergisi har bir km gagisa karbon gazi tullantilarinin
hocmini nazoars alir, miioyyan kamiyyatdon yuxari tullantilar (110 gramdan ¢ox) artirilmis
daraca Uizra vergiya calb edilirlor.

2. Tobii mihito monfi tosirin asagi salinmasini stimullagdiran giizastlor. Bu, ekoloji
vergilar yigilan biitiin 6lkalordo totbiq edilon an genis giizostlor qrupudur. Buraya, masa-
lan, Avropa Birliyi 6lkalarinds tatbiq edilon karbohidrogens vergi daracalorinin diferensi-
allagdirilmasi daxildir. Verginin on yuksok soviyyasi neft Gglin nozards tutulmusdur, ko-
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mar vo elektrik enerjisi Gglin iso an agag1 doracalor miayyan edilmisdir. Hazirda verginin
movcud hesablanma qaydasi yalniz istehlak olunmus yanacagin miqdarini nozars alir.

Avropa komissiyast hesablamani karbon qazi tullantilarinin vo istehlak olunmus
yanacagin energetika torkibinin saviyyasi ilo alagalondirorak onu doyismayi planlasdirir.
Yuksok tullant1 saviyyesino Vo asagi enerji tutumuna malik yanacaqdan artirilmis
daracalor Uzrs vergi tutulacaqdir.

Avtomobil nogliyyatina vergi totbiq edilon 6lkalordo 0, noqgliyyatin ekoloji
sinfindoan, onun istifado muddatindan, istifads edilon yanacaq néviindan va sinfindan asili
olacaqdir. Belo ki, mosolon, ABS-da elektriklo coroyan alan vo horokot zamani
batareyadan gidalanan, hor hansi bir digor enerji novlorindon istifado etmayan elektrik
muhorrikli avtomobilin vergi O0donisindon azad edilmasi nozards tutulur. Almaniyada
asag1 c¢okili vo elektrik mihorrikli minik avtomobilinin aliginin stimullasdirilmasi ti¢iin
todbirlor movcuddur.

Isvegdo zororli glibralorin istifadesini asagi salmaq mogsadilo aktiv maddolorin
torkibi mioayyan saviyyadon asagi olan gilizastlor toqdim olunur. Eyni gayda ilo daha
yuksok ekoloji sinifli toyyaradon istifadoni stimullasdirmaq mogsadilo galxma-enmoya
gbro Odonisin bir hissasi onlarin texniki xarakteristikalarindan (zararli maddslarin
atilmasindan) asilidir. Daha ekoloji aviaparka malik aviasirkatlordo hava trafikino glizostli
vergi doracasi soklinda Gstlnlliys malikdirlor. Akkumlyatorlardan kadmium, civa va
qurgusun tokiilmosinin azaldilmasi magsadilo bu zarorli maddalorin miayyan torkibli
batareyalarindan istifadoys géro haqq totbiq olunur [6]. Vergi glzostlorinin kdmayilo
inkisaf etmis Olkolor tokca zorarli tullantilarin hacmini azaltmaga deyil, hom do 0zlorinin
neftdon asililiglarini azaltmaga, tomiz vo barpaolunan enerji moanbalorinin paymi artirmaga
can atirlar. Masalon, BOylik Britaniyada barpaolunan monbalardan istilik istehsali iigiin
elektrik enerjisinin istifadasino spesifik verginin 6danilmosindon azad edilmasi nozards
tutulmugdur. ABS-da barpaolunan manbalordon enerji istehsali tiglin va istiliklo enerjinin
kombina edilmis istehsali ligiin avadanligin oldo edilmosi zamani vergiddayicilori
monfastdon verginin azadilmasi hiiququna malikdirlor.

AFR-ds kiilayin gucunin, giines enerjisinin, yerin istiliyinin, qaytansiz qazin, tizvi
maddolorin pargalanmasindan yaranan qazin istifadssi, bioyanacaq istehsali zamani alinan
elektrik enerjisi vergidon azad edilir. Enerji effektivliyinin, asason do alternativ enerji
alinmasi tisullarinin totbiqi hesabina yaxsilasdirilmasi tizra g0starislori yerina yetiron Kigik
Vo orta muassisalor tgiin endirim doaracasi miayyan edilmisdir [7].

3. Muxtalif grup vergi 6dayicilorinin maraqglarini nazars alan guzastlor. Bir gqayda
olarag onlar ekoloji vergilori tam hocmda 6domoak vaziyystinda olmayan azrentabelli
sektorlarmm (mosalon, kond tosorriifatinin) rogabatgabiliyyatliyinin  dastoklonmasina
yonoldilmisdir. Isve¢do su nogliyyatmin kommersiya dasimalarinda vo domir yolu
dasmmalarinda istifado edilon karbon qazi yanacagi tullantilarma, aviasiya yanacagina
vergi tutulmur. Bozi sahoalor, mosalon, dag- emal senayesi, karbon qazi tullantisina goérs
asag1 doraca ilo vergi 6doayirlar.

Almaniyada alman sonayesinin ragabatgabiliyyatiliyini gticlondirmak moqgsadilo
enerji istehlakinin yiiksok saviyyasine malik miassisalor igiin bir sira giizostlor nazords
tutulmusdur. Dag-moadan vo emal sonayesi, su va enerji taochizati miiassisalori, tikinti G¢un
energetika vergisi 75% asag1 salmmisdir. Homginin muoayyan texnoloji proseslor: masalan,
sliso, keramika, gips, beton istehsali, bu maddalordon momulatlar, metal momulatlar isteh-
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sali vo emal, tullantilarin termik emali, paralel enerji hasilati proseslorinin tamamils
vergilordan azad edilmosi nazardo tutulur.

Yiksok elektrik istehlaki saviyyasino malik istehsal vo kond tosorriifati
muoassisalori tigiin, elektrik qatarlar1 vo tramvaylar Uglin vergi doracalori agsagi salinmisdir.
Verilon nimunaloari tohlil edarok biz ekoloji yonimli vergilordo glizostlorin asagidaki
tosnifatini vera bilorik.

Ekoloji vergilor Uizro vergi glizostlorinds totbiq edilmo xarakterino goro birbasa
vergi guzostlorini  (dOvlot torofindon muossisonin  ekoloji davranismin birbasa
maliyyslosdirilmasi) vo dOvlet tonzimlonmosini dolayr tadbirlori - bu vergi
tonzimlonmasinin muxtalif alstlorinin muossisonin ekoloji davranigma tosiri Uctnddr.
Totbiqi Gsuluna gora vergi elementlorino aid olan glizastlori, masalan, vergi bazasinin bir
hissasinin diferensiallasdirilmasi, vergi tutulmalari, eloco do konkret verginin 6donigsdon
tam azad edilmosi aiddir. Glzastlor subyektin galirina (masalon, ekoloji tamiz mohsulun
istehsali zamani golirlorin vergidon azad edilmasi) vo Xarcina tasir gostara bilor (masalan,
muoassisonin ekoloji davranisi sahasinda masraflorin lagvi). Gilizostlor mivaqgoati vo ya
daimi asasda togdim edilo bilorlor. Subyekt lzrs togdimati lazimi ekoloji davranisa malik
bltun subyektlor tglin tagdim edilon glizastlora vo ya tobii resurslardan istifadonin ayri-
ayr1 novlori Gzrs ayrica miiassisalor Ggilin toqdim edilon guzastlors boImok olar.

Inkisaf etmis olkolordo vergi giizostlorinin totbigi sayssindo siyasot tokco otraf
muhito monfi tosirlorin azaldilmasina deyil, hom do tobii xammaldan asililigin
azaldilmasina yonaldilmisdir. Inkisaf etmis oOlkolordo ayri-ayr1 vergi odoyicilarinin
maraqlarimni nozora almaq Ugln tortib edilmis stiinlikklor do qurulur. Adston, onlarin
moqsadi asagi golirli igtisadi sahalorin (masalon, kond tosorriifati) rogabst gabiliyyatini
tomin etmokdir [8, s. 25].

3. Vergi guzastlari sahasinda movcud xarici tacrtibanin
Azarbaycanda tatbiginin shamiyyati

Son illor orzindo Azorbaycanda vergi guzastlorinin somoraliliyini yuksaltmok
moqsadilo Vergi Macallasina edilmis doyisikliklor sirasina asas etibarilo asagidakilari aid
etmok olar [9]:

- 0zallosdirmonin istirak¢ist olan investorlarm omlak vergisindon azad olunmast;

- vergi odayicisinin azi 3 il arzinds mulkiyyatinds olan istirak paymnin va sshmlorin
satigina vergi guzasti tatbiq olunmasi,

- hassas sosial tobagolor (holak olmus, yaxud sonralar vafat etmis doyusculoarin
ovladlari) tglin guzast verilmasi va s.

Sahibkarlig1 dastoklomoak magsadilo VM-o olunan doayisikliklor asagidakilar1 ohato
edir [9]:

- sadolosdirilmis vergi daracasinin butun respublika arazisinds 2 faiz muoayyanlos-
dirmak,

- parakanda ticarat, habels iago sferalarinda nagdsiz odonis uzra guzastlor vermak,

- inzibati sikayatlor zamani bank hesabindan vo ©DV-nin depozit hesabindan pul
vasaitinin silinmasini dayandirmaq va S.

Homin doayisikliklora 2019-cu ildan etibaron mikro vo kicik sahibkarliq subyektlori
balanslarindaki asas vasaitlor Uzra suratli amortizasiya normalar1 totbigi, soffaf ucotun
aparilmasi halinda onlara alava vergi giizostinin verilmosi, Kicik vo orta biznes (KOB)
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klasterinds olan sirkatlorin KOB reyestrindon geydiyyatdan ke¢diklori andan baslayaraq, 7
il arzindo monfoat, torpaq ve amlak vergilorindon azad edilmoloari, bu sirkatlor tarafindon
istehsal vo emal mogsadilo texnika, texnoloji avadanliq vo qurgularin idxalmin 7 il arzindo
ODV-don azad edilmosi, mikro sahibkarliq subyektlorino nozords tutulmus guzastlora
sahibkarligdan olds edilon golir vo manfastin dérdds Uglinin vergidon azad olunmasi,
mikro sahibkarliq subyekti sayilan fordi sahibkarlarm vo huquqi soxslorin omlak
vergisindan azad edilmosi tomin edilmisdir. Bundan oslava “Startap” sohadotnamasi almig
mikro vo kicik sahibkarliq subyektlori homin sohadstnamoni oldo etdiklori andan
baslayaraq 3 il arzinds galir vo manfaat vergisi ddomirlor [10].

Bu sahodo Azorbaycan Respublikasinda vergi siyasastinin todbiri olaraq,
saglamliga zorarin 6danilmasinds bir amil kimi, fiziki vo hiiquqi soxslorin galir vergisi
Uzras regional ekoloji endirim qurulmasindan istifado eds bilorik, bunun miqdar1 arazinin
¢irklonma daracasindan asili olmalidir. Ev tosorriifatlarina vo miiassisalora kompensasiya
vermak tgiin vergi daxilolmalarinin bu ciir istifadosi do xarici adobiyyatda toklif edilir,
geyd olunur ki, kompensasiya mioyyan qruplara yonsldilmis golir vergisi vo ya vergi
kreditlorinds azalma soklinds ola bilar.

Yuxarida gostorilonlorin hamisini tohlil etdikdon sonra belo naticays golo bilorik
ki, modani xtsusiyyatlori, tabii sorvatlori, elmi-texniki tochizati nazora alinmagqla har bir
0lko miasir sabit vergi sistemino gedon yolu se¢cmolidir. Bu glin Azarbaycan hakimiyyati
bidconi artirmaq ti¢lin alave manbolor axtarir. Vergi yiikiiniin artmamasi ti¢iin, rosmilor
torofindon  fiskal siyasatini alternativ  aspektlorin, mosalon, vergi inzibatcilig1
yaxsilagdirilmaga baslayir. Vergi inzibat¢ihigmin tokmillosdirilmasi vergi gizostlorinin
azaldilmasi kimi vergi xidmotlori isinin yaxsilasdirilmasi demok deyil.

Azarbaycan Respublikasinm vergi vo yigimlar1 haqqinda qanunvericiliyin movcud
giymatlondirmasina asasan bels bir naticoays galmok olar ki, vergi glizastlori sistemi yalniz
gismon talablara cavab verir: vergi glizostlorinin yaradilmasit magsadi oksar hallarda vergi
Vo yigimlar haqqinda ganunvericiliyin miiddoealarinda gostarilon sortlor vo mohdudiyyatlor
torafindon dastoklonmir; vergi gulizastlorinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi epizodik
movcuddur. Bu da 0z ndvbosindoa fordi vergi guzostinin hodof komponentinin mocburi
oldugu gonastina golmak huququ verir. Dovlot vergi ddayicilorinin aldiglar1 giizastlarin
mulayyan magsadlor Gc¢tin istifads edilocoayina dair zomanatlora sahib olmalidir vo bu
yalniz vergi Odoyicisinin aldigi olave maliyys resurslarini bu vergi imtiyazinin
yonaldildiyi moagsadlor tiguin istifads edacayi ganunla tamin edildiyi toqdirde mumkuandur.

Natica

Yuxarida gostarilonlorin asasinda belo bir naticoys galmak olar ki, Azarbaycan
Respublikasinin vergi qanunvericiliyinds nazardos tutulmus vergi giizostlori vo ustunliklori
siyahisina osason somarsliliyi artirmagq ii¢iin onlar1 sistemlogdirmok lazimdir.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE
OF FORMATION OF TAX DEDUCTION
J.A.Mammadov
SUMMARY

Tax exemptions concept, as well as the experience of developed countries in
environmental tax exemptions are discussed in this article. The importance of using
advanced international tax experience in Azerbaijan is stressed.
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BBIJIa4YM B PA3BUTBHIX CTPAHAX, & TAKXKE OIBIT PA3BUTHIX CTPAH B CO3JAHUM DKOJOTMYECKUX
HAJIOTOBBIX JIIOT. OOOCHOBaHAa BaXXHOCTh MCIIOJIB30BAHUS IIE€PEIOBOM 3apyOeKHON
HAJIOTOBOM MPAaKTUKU B A3epOaiikane.
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Sahibkar qanunla qadagan edilmayaon hor hansi bir igtisadi faaliyyot novii (maddi
mal istehsali, kommersiya vasitogiliyi, qiymatli kagizlarla omsliyyatlar vo s.) hoyata
kegiron fiziki vo ya hiiquqi soxsdir. Sahibkarin asas xiisusiyyatlori kimi asagidakilari
ayirmaq olar: imkanlar vo tosobbiislor axtarmaq; risk qabiliyysti; someroliliya vo
keyfiyyoto digqgot yetirmok; mogsodydnliilik; molumathi olmaq istoyi; sistematik
planlagdirma vo miisahide; inandirmaq, isglizar vo soxsi olagelor qurmaq bacarigi;
miistaqillik, 6ziino inam va s. Sahibkarliq asagidaki forqli xiisusiyyatlore malik olan xiisusi
foaliyyot noviidiir: is istigamatlori vo metodlarin1 se¢gmok azadlii; qorar gobul etmonin
miistaqilliyi; qobul edilmis qorarlar va onlarin naticalori, alagoli risk {iglin masuliyyat va s.

Sahibkarliq subyektlori fiziki soxslor, hliquqi soxslor qruplart (soshmdar
comiyyatlori, kooperativlor, ortagliglar vo s.) vo dovlet ola bilor. Sahibkarliq obyektlori
istehsal, vasitogilik amaliyyatlari, o climladen qiymetli kagizlarla amaliyyatlarla alagoali
miixtolif iqtisadi foaliyyot novlori ola bilor. Bir sahibkarin fordi horokotlori ¢ox miixtalif
ola bilor, lakin bunlar xarici sosial miihit torafindon forqlonon xiisusi bir 6zallikle birlosir,
forqlonir vo hom sahibkarliq davranisinin, hom do tosorriifat subyektinin 6zii iigiin
xarakterik hala golir.

Sosial-igtisadi aspektlor baximindan sahibkarligin idars edilmosi dovlet vo 6zal
sektorun, iqtisadi, sosial, toskilati problemlorin halli ti¢iin mithiim shomiyyat kosb edir.
Problemlorin holli baximmdan sahibkarligin inkisafinin sosial-igtisadi somarasinin
yiiksaldilmasi elmi va praktiki cohatdon yeni aspektlor vo mexanizmlar tolob edir.

Sahibkarligin sosial naticolori onun daha sonraki inkisafi {iglin oks alaqo rolunu
oynayir. Sosial amillor biitovliikds potensial resurslardan forqli istehsal xarakter dasidigi
ticlin yenidon sahibkarliq foaliyystinin mohsulu olaraq yenilonir vo doyisdirilir.
Sahibkarliq fealiyyatinin makroiqtisadi amillerine is¢i qlivvasi, onun miqdari, pese yaxud
faydaliliq gostoricilori, eloco do istehsal dovriyyasino vo xidmot sferasina colb olunan
maddi resurslar, onlarin texniki iqtisadi qurulusu, istehsal etmok potensiali vo ondan
istifads giicii daxildir.

Miirokkab sosial-igtisadi fenomen kimi sahibkarliq 6z formalagmasi vo tokamiiliin-
do uzun bir yol ke¢misdir. Sahibkarliq nozariyyasi avvalco kapitalist miinasibatlorinin di-
gar Avropa dlkaloring nisboton daha erkon formalasmaga basladigi Ingiltarads deyil, ingil-

128



N.B.Allahveranova

torodon daha sonra kapitalist inkisaf yoluna girmis Fransa vo Almaniyada meydana
golmisdir. Hesab olunur ki, sahibkarliq nazoriyyesinin monsoyinds: moshur ingilis
iqtisad¢isi, bankir R. Kantillon (1680-1734) vo fransiz iqtisadgis1 J.B. Sey (1760-1832)
dayanir. Bir qayda olaraq, "sahibkarliq" anlayisimnin elmi dovriyyoys gotirilmasinde
prioritet R. Kantillon-dur. Kantillon monfoot vo sahibkarliq golirlori arasindaki forq,
dovriyyadoki pul miqdari ilo mal kiitlosi arasindaki slago vo s. kimi bir sira miiddoalar1
formalagdirmisdir.

Sahibkarliq nazoriyyasi osrin dérdds bir hissasindon ¢ox miiddotdo Qarbdos inkisaf
etmis todqiqat sahosi olmusdur. 1996-c1 ildon bori iso bu sahodo diinya miikafati
movcuddur. Burada laureatlar - ABS, Boyiik Britaniya, Italiya, isve¢ vo bir sira digor
Olkolordon bu sahods on ¢ox istinad edilon elm adamlar1 olmusdur.

Sahibkarliq fordi vo ya kollektiv tosorriifat subyektlorinin maddi vo monavi
mallarin istehsali, paylanmasi, miibadilosi va istehlaki sahalorindo tagobbiis foaliyystlori
naticosindo yaranan sosial miinasibatlorin tozahiir formasidir. Bu, bir qayda olaraq,
moanfaat (golir) aldo etmok mogsadi dasiyir vo sahibkarin adina, riski altinda vo amlak
Ohdoliyi altinda hoyata kegirilir. Sahibkarliq fenomeninin taninmis todqiqatg¢ilart (J. S.
Mill, A. Marshall, J. Schumpeter, J. B. Say vo basqalar1) hesab edirdilor ki, bu fenomenin
spesifikliyi, iqtisadi foaliyyotdon forqli olaraq yeni istehsal amillorinin birlogsmasindon
ibarotdir (Illymmerep M. A. Teopus 3koHOMHYecKoro passurus / nep. B. C. ABToHOMOBA.
M.: Jupekr menua [la6mumunr, 2008). Bundan olavo, J. Schumpeter'in fikrinco, "yeni
birlogmoaler, bir qayda olaraq, kdhnolordon yaranmir vo birbasa yerlorini tutmur, ancaq
yan-yana goriiniir vo onlarla roqabat aparir".

Umumiyyotlo, 20-ci osrdo Qorbi Avropa vo Simali Amerika tadgiqatilar:
sahibkarliq fenomenini anlamaq baximmdan ¢ox iraliloyislor aldo etmisdir. Bu dovrde
sahibkarin soxsiyyetini, forqli cahatlorini vo davranig xiisusiyyatlorini 6yronmaya baslayan
tadqiqatcilar tadricon tohlil dairasini genislondirmiglor. Bu giin bu arasdirma populyarliq
qazanan insan inkisafi konsepsiyasina uygun olaraq aparilir, folsofi, sosial, iqtisadi, veo
institusional inkisaf nozoriyyolorini 6ziindo birlegdirir. Bu baximdan, professor
P. Reynolds (1991) ictimai elmlords sahibkarligin Oyronilmesinin osas hissa olmasi
corgivasind dord osas istigamoti miioyyonlosdirmisdir. Bu, hoyat yolunun morholosi ilo
olagoli xiisusi problemlorin aragdirilmasi; sosial sobokalorin sahibkarlara resurslara ¢ixis,
tocriibo, gizli biliklorin dovriyyasi va niifuz vo etimadin tomin edilmosinds rolunun tohlili;
bdyiik soharlords (eslinds sosial sabokonin miioyyan bir formasi) etnik azliglar esasinda
yaranan "qapali" icmalarda sahibkarligin uguru amili kimi etnik monsubiyyatin
Oyronilmosi; ohali ekologiyas: ¢orcivesindo aparilan todqiqatlar, yeoni sahibkarliq
firmalarinin populyasiyalarinda (¢oxluqglarda) “tabii seleksiya” nin necs vo niya bas
verdiyi, niya bazilorinin sag qalmasi vo inkisaf etmasi, digorlorinds ¢lirlimo bag vermasi
tohlilidir.

Kicik sahibkarligin formalagsmasi {i¢iin miioyyan iqtisadi, sosial, hiiquqi vo digor
sortlor goraklidir. Burada iqtisadi sortlor dedikda:

1. mallarin todariikii vo onlara tolobat;

2. miistarilorin ala bilocayi mal névleri;

3. alig-veriso xarclona bilocok pulun miqdari;

4. iscilorin omok haqqinin soviyyesino tosir edon ig yerlorinin ¢oxlugu vo ya
catigmazlig1 (yoni mal almaq qabiliyyatine gors) nazards tutulur.
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Iqtisadi voziyyato pul vesaitlorinin mévcudlugu vo slgatanhigi, qoyulmus kapital
lizro golir soviyyosi, biznes omoliyyatlarint maliyyslosdirmok {igiin sahibkarlara kredit
togkilatlarmin vermoyo hazir olduglar1 borc vesaitlorinin miqdar: tosir gostorir. Biitlin
bunlar bazar infrastrukturunu toskil edon, sahibkarlarla isgiizar miinasibatlor qura bilon vo
biznes omoliyyatlar1 aparan bir ¢cox toskilatlar torafindon hayata kegirilir.

Bu toskilatlara asagidakilar daxildir:
1. maliyys xidmatlori gdstoron banklar;
2. xammal, materiallar, yarimfabrikatlar, komponentlor, enerji, masin vo
avadanliglar, alotlor vo s. todariikii toskil edon todariikgiilor;
3. mallarin istehlak¢iya catdirilmasi {iglin xidmotlor gdstoron topdansatis vo
porakondo satig xidmaotlori;
4. pesokar hiiquqi, miihasibat vo vasitoci xidmatlor gostoran ixtisaslagdirilmis
firma vo togkilatlar;
omoyin se¢imi ilo mosgul olan masgulluq agentliklori;
miitoxassis iscilor hazirlayan tohsil miiossisalori;
digor qurumlar (reklam, naqliyyat, sigorta v s.);
8. rabito vo molumat Gtiirma vasitalori.

Kigik miiossisolorin formalagmasi iigiin sosial sortlor iqtisadi olanlarla six baglidir.
Ovvola, bu - miistorilorin miioyyon zovqlora cavab veron omtos almaq istoyidir. Eloca do,
miixtalif marhaloalords ehtiyaclar forqli ola bilor. Ehtiyaclarin formalagsmasinda miihiim rol
iso sosial-madoni miihitdon asili olaraq monavi vo dini normalar torafindon yerine yetirilir.
Bu da istehlak¢ilarin hoyat torzine vo dolay1 yolla mallara olan tsloblorine birbasa tosir
gostorir. Sosial gortlor insanin igo miinasibotino, omok haqqi vo is soraiti miqdarina
miinasibating tosir gostarir.

No o

Metod
Todgiqatin obyekti miiasir iqtisadiyyatdir, todqiqat predmeti sahibkarliq
foaliyyeotidir. Todqgigat iimumi elmi vo xilisusi metodlar (miiqayiss, baonzotms,
rosmilogdirma, struktur tohlili, ekspert qiymatlondirme metodu, amil analizi metodu,
institusional analiz metodu, habelo peso xosaratlorinin vo peso xastoliklorinin sobablorinin
tohlili) esasinda aparilmisdir.

Analiz

Is yerlorinin acilmasi bazar iqtisadiyyatmin formalagsmas: vo tosokkUli
moarhalasinda, dovletin sosial dovlet funksiyasini yerino yetira bilmadiyi soraitde c¢ox
mithiim modeldir. Sosial somoranin doyarlondirilmasi fikrimizco gostorilon istiqgamotlorde
miixtalif sahibkar néviine uygun axtarilmalidir. Lakin bu somere biitovliikds forqli saho
strukturundan asili olmayan tslobat sistemi vo onun 6donilmesi istiqgamatinds olmalidir.
Tolobat sistemi respublikada mdvcud iqtisadi proseslorin keyfiyyoti ilo baghdwr. ©gor
tolobat struktur baximimdan optimaldirsa, qiitblosmo asagidirsa, onda orta tominat
soviyyassindo ohalinin sayr coxdursa, onda iqtisadi foaliyyst sosial cohotdon daha
somoralidir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 olan &lkolorde sahibkarliq miiossisolori vasitosilo
yeniliklori dostoklomok T{igiin xiisusi proqramlar hazirlanmigdir. Bu programlar
car¢ivasinda istiqgamatlor, dl¢iilor va maliyyslogma monbalari miioyyanlosdirilir.
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Inkisaf etmis bazar igtisadiyyat1 olan &lkolorin xarici tocriibosi gostorir ki,
sahibkarliq milli iqtisadiyyatda on vacib funksiyalar1 yerina yetirir.

Oton asrin 70-ci illarinds bels bir formula moshur olmusdur - "Kigik gdzaldir!" Bir-
logsmis Millotlor Toskilatmin Inkisaf Programma goro, diinya iqtisadiyyatinda kigik
miiossisolorin say1 biitiin miiessisalorin iimumi saymm 95% -don coxdur. Isloyanlorin 60%
-don goxu UDM-do pay1 50% -o catir. Bunlar diinya {izro orta gdstaricilordir. Ayri-ayri
Olkolords ise, masolon, Yaponiyada kicik vo orta sahibkarligmn pay1 sirketlorin timumi
saymm 99,6%-ni, UDM-in 55%-ni vo sonayedo isloyonlorin 80%-ni toskil edir
(studbooksnet - Ananu3 pa3BUTHS NPEANPHUHUMATEILCKOW AesTenbHOCTH B EBpome u
Azun).

ABS-da UDM-in 50%-don ¢oxu, yeniliklorin yarisindan ¢oxu, milli is¢i qiivvesinin
2/3-dan ¢oxu kigik bizness aiddir.

Azorbaycanda iso kigik sahibkarligin iqtisadiyyatin sektorlar1 iizro yeri ticarotdo
64,6%, nogliyyatda 10,69%, mehmanxana vo restoran xidmatindo 6,5%, sonayeds 2,23%,
aqrar sahodo 1,91%, tikintido 0,74%, digor saholords iso 13,33% toskil edir.

Cadval 1-don goriindiiyii kimi Azerbaycanda Sahibkarliq subyektlorinin iimumi
say1 2018-ci ildo 244883 olmusdur. Bu gostoriciys osason demok olar ki, 2017-ci illo
miiqayisada 75280 odad artma bas vermisdir. Mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 2018-
ci ilde 237815, kigik sahibkarliq subyektlorinin say1 iso 4930 olmusdur. Cadval 2-do iso
yeni yaradilmis mikro, ki¢ik va orta sahibkarliq subyektlorinin say1 gostorilmisdir. Belo ki,
burada gostorilmis molumatlara osason demok olar ki, yeni yaradilmis sahibkarliq
subyektlorinin iimumi sayr 2018-ci ildo 83346 olmusdur. Bunlardan 11958-i hiquqi
soxslor, 71388-1 isa fordi sahibkarlarin payma diistir.

Olkomiz iigiin kigik biznesin inkisafi on vacib vazifalorden biridir. Kicik biznes
issizliyin azaldilmasina, bazar1 yerli mal vo xidmatlor ilo doldurmaga kémok edir, rogabot
miihiti formalasdirir, UDM-ya vo &lkonin biidcosine tosir gostorir. On baslicasi, kigik
biznes comiyyotin sabitliyinin tomoli kimi orta tobogonin formalasmasi {igiin bir
platformadir.

Boylik firmalar kicik miiossisalor kimi o qoadar hassas deyillor va igtisadiyyatdak1
har hans1 bir dalgalanmaya vo ya doyisikliklore tez cavab vermirlor. Tesadiifi deyil ki,
Almaniya, ABS vo bir ¢ox inkisaf etmis kapitalist 6lkalorinin hokumstlorinin siyasstindo
kicik bizness yardim xiisusi yer tutur.

Kicik miiessisalor iqtisadiyyatdaki iimumi voziyyotin bir ndv gostoricisine
cevrilmisdir. Kicik miiessisalor iqtisadi soraitdoki doyisikliklore, iqtisadiyyatin
sektorlarinda monfoat nisbatinin diigmasing va ya artmasina boyiik sirkatlors nisboton daha
tez adaptasiya olurlar.

Kicik vo orta Olgiilii miiossisolor bir ¢ox Olkolordo iri sirkotlors nisboton hom
saylarma, hom do gostorilon xidmot vo istehsal edilon mohsullara gore iistiin movqe
tuturlar. Kicik miiassisolor istehsala slava ictimai omoyi calb edirlor ki, bu da milli golirin
artmasina va yeni doyerin yaranmasina gatirib ¢ixan amillorden hesab olunur.
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Cadval 1. Faaliyyatds olan mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin say1. (Stat.gov.az)

2018
Gostaricilor . o ciimlodan
Comi
Hiiqugqi soxslor | Fordi sahibkarlar
Sahibkarhq subyektlorinin iimumi say1 | 244883 | 26389 218494
Mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 237815 | 19321 218494
Kigik sahibkarliq subyektlorinin say1 4930 4930 -
Orta sahibkarliq subyektlorinin say1 2138 2138 -

Cadval 2. Yeni yaradilmis mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1

2018
Gostaricilor . 0 ciimladon

Comi

Hiiqugqi soxslor | Fordi sahibkarlar
Yeni yaradilmis sahibkarhq subyektlorinin
iimumi say1 83346 | 11958 71388
Yeni yaradilmis mikro sahibkarliq
subyektlorinin say1 83071 | 11738 71333
Yeni yaradilmis kigik sahibkarliq
subyektlorinin say1 233 179 54
Yeni yaradilmig orta sahibkarliq
subyektlarinin say1 42 41 1
Noatica

Belolikla, sahibkarliq foaliyystinin vacib mahiyyetini miioyyan edon noazari vo
metodoloji quruluglarda sahibkarligin moqgsodi mallara, isloro vo xidmotlora fordi veo
kollektiv ehtiyaclar1 6domoklo monfast (golir) aldo etmok oldugu diisiincosi koklonmigdir.
Sahibkarligin sosial funksiyas1 har qabiliyyetli fordin is sahibi olmasidir, fordi istedad va
imkanlarint gdstoro bilmosidir. Bu funksiya getdikco comiyyatin yeni bir tobogosinin -
miistaqil iqtisadi vo iqtisadi foaliyyots meylli, otraf miihitin miiqavimatini dof eds vo
magsadlaring nail ola bilon insanlarm formalagmasimda ifads olunur.

Takliflor

1. Kigik va orta sahibkarligin iqgtisadi stimullasdirma mexanizminin saviyyesi yaxsilasdi-
rilmali vo onun asas vozifasi dlkanin sosial yiiksalisi vo iqtisadi artimi prosesina tosorriifat
subyektlorini daha gevik colb etmok olmalidir.

2. Miiasir marhoalads kigik bizness maliyys monbalarinin calb edilmasinds dovlstin rolu-
nun aktualliginim artirilmasi asas istigamot kimi gotiiriilmslidir.

3. Maliyys bazarmin vo bank sektorunun siiratli inkisafinin tomin edilmesi lizro mexa-
nizmlar iglonilib hazirlanmali, maliyya sferasi ilo real istehsal sektorlar arasinda ¢evik vo
somarali qarsiliqh faaliyyatin artirilmasi yoniinds tadbirler hayata kegirilmalidir.
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THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP
AS AN OBJECT OF SOCIO-ECONOMIC RESEARCH

N.B.Allahveranova
SUMMARY

This article analyzes the growth rate of Gross Domestic Product (GDP), the share
of entrepreneurship in GDP, as well as the role of different types of entrepreneurship in
the formation of the market for leading products, employment structure, number of
employees and other economic indicators.

POJIb TPEAITPUHUMATEJIbBCTBA KAK OBBEKTA
COIMAJIBHO-9KOHOMHNYECKOTI'O UCCJUIEAJOBAHUA

H.B.AnnaxsepaHnoBa
PE3IOME

B cratbe aHanM3UpPYIOTCS TEMIIBI pOCTa BAJIOBOrO BHYTpeHHero npoaykra (BBII),
noyigs  mpeanpuHumarensctBa B BBIL,  a  Takke posb  pa3snuyHBIX  BUIOB
OpeanpuHUMAaTeNbcTBa B (POPMUPOBAHMM pBIHKA BEAYIIMX TOBApOB, CTPYKTypa
3aHSATOCTH, YUCICHHOCTh PAOOTHUKOB U JPyrue SKOHOMUYECKHE TIOKA3aTeIH.

Moaqala redaksiyaya 22 aprel 2020 tarixinda daxil olmus, 29 aprel 2020 tarixindo isa ¢apa gabul
olunmugsdur.
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Bildiyimiz kimi, diinya praktikasinda vo eloco do bizim &lkonin praktikasinda
omok miinasibatlorinin tonzimlonmasi ¢ox miihiim yer tutur. Biitiin sahalords insan faktoru
oldugu ii¢lin vo insanlar da omok miinasibatlorinin istirak¢isi oldugu {i¢iin bu saho prioritet
saho hesab olunur vo buna gdro do omok miinasibatlorinin tonzimlonmasi 6n plana ¢ixir.
Dovlatin apardigi iqtisadi siyasotin osas mogsadi ohalinin sosial rifah gostaricilorinin
yaxsilagdirilmasindan ibarstdir. Mohz buna goro do har il sosial sahade miithiim qorarlar
qabul edilir. Tokeca 2019-cu il orzinds 2 mithiim sosial paketin tosdiq edilmosini buna
misal gostora bilorik. ©halinin rifah halinin yaxsilagdirilmas: istigamstindo aparilan
tadbirlorden biri omok miinasibatlorinde giizestlorin totbiq edilmasi ilo baghdir. Bu sahado
vergi, omok vo sosial sigorta ganunvericiliyino ohomiyyatli doyisikliklor edilmigdir. Qobul
edilon gorarlar 6ziinii bir sira miithiim iqtisadi gostaricilords oks etdirmisdir. Tobii ki, omok
miinasibatlori zamani giizostlor daha ¢ox sosial baximdan hassas ohali qrupuna samil edilir
vo onlarin yasayis soviyyosinin yaxsilagdirilmasi mogsodini giidiir. Lakin 2019-cu ildo
ganunvericiliys edilmis doyisikliklorlo geyri-neft-qaz vo qeyri-dovlat sektorunda caligan
vo 8000 manatadok omok haqq alan is¢ilorin golir vergisindon azad edilmasi 6zal sektorda
calisan hor bir ig¢iyo faydasi oldu vo is¢ilorin golir soviyyasi nisboton yiiksolmis oldu.
Eyni zamanda isogotiironlor kolgo iqtisadiyyatindan ¢ixmaga vo rosmi omok
miinasibatlorino girmoys togobbiis gostordilor ki, noticodo isg¢ilorin omok hiiquqlarini
miidafio eds bilmok imkani yarandi. Rosmi i yerindo ¢aligdiglar: ii¢iin sosial sigorta
hesablarinda kapitallar1 formalagsmis vo ya artmis oldu.

Metod
Mogqalados 6lgmo, miigayiso vo sistemli analiz metodlarindan istifado edilmisdir.

Analiz
Azorbaycan Respublikasi Omok Macallosinin (AROM) 9-cu maddosinin 1
bandinds (emak miiqavilasi lizrs is¢inin asas hiiquqlar1) geyd olunur ki, har bir is¢i sosial
miidafio lizro miiavinotlordon, giizastlordan, sosial sigorta hiiququndan istifado edo bilor.
Omoak miinasibatlorinde giizostlor haqqinda danigarken vacib bir niians1 gqeyd etmoyimiz
lazim golir ki, bu da aynseckilik mosalosidir. Omok Macollasinin 16-c1 maddssinin 1-Ci
hissasinds qeyd olunur:
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AROM 16.1: Omok miinasibatlorinds vatondashgina, cinsina, irgina, dinino,
milliyyatina, dilina, yasayis yerina, amlak vaziyyatina, ictimai-sosial mangayina, yasina,
aila vaziyyatina, aqidasina, siyasi baxiglarina, homkarlar ittifaglarina va ya basqa ictimai
birlikloro moansubiyyatina, qullug movqeyina, hamginin isginin isgiizar keyfiyyatlari,
pesakarliq soaristasi, amayinin naticalari ilo bagli olmayan digor amillora géra iscilar
arasmda har hanst ayri-segkiliya yol verilmasi, hamin amillor zomininda bilavasito va ya
dolayisi ilo imtiyazlarin va giizastlorin  miioyyon edilmasi, habelo hiiquglarinin
mahdudlasdirilmast qgati qadagandir. (Azarbaycan Respublikast Omak Moacallasi Madda
16)

Yoni, maddodo geyd olunan hallarda omok miinasibatlori zamani hor hansisa
ayriseckilik etmok qoti qadagandir. Amma homin maddonin 2-ci hissesindo iso
ayrisegkilik hesab olunmayan hallar qeyd olunur.

AROM 16.2: Qadinlara, alillora, yasi 18-don az olan va sosial miidafiaya ehtiyact
olan digor saxslora amak miinasibatlorinda giizastlarin, imtiyazlarin va alava taminatlarin
miiayyan edilmasi ayri-segkilik hesab edilmir. (AR Omak Macallasi Madda 16)

Omoak qanunvericiliyinin toloblorine uygun olaraq kollektiv miiqavilolords do
sosial hossas kateqoriyadan olan isciloro olavo giizost vo imtiyazlarin nozordo tutulmasi
xiisusilo tokid olunur. Yasi 18-don az olan is¢ilor iigiin, eloco do gadinlar iiciin bir sira
giizostlor nozorde tutulmusdur. Bura is saatlarmin qisaldilmasi, mozuniyyata gora alave
stajlarin  verilmosi, geco vaxti islomoys qoyulan qadagalar vo s. aiddir. Omok
miinasibotlori zamani on miihiim giizostlor mexanizmi isa Azarbaycan Respublikasmnin
Vergi Macallosinda nazordo tutulmusdur. VM-nin “Golir vergisindon azadolmalar vo
giizostlor” adl1 102-ci maddasindo bir sira giizost mexanizmlori nozordo tutulmusdur. Bura
kateqoriyasindan asili olaraq 400 AZN, 200 AZN, 100 AZN va 50 AZN vergi glizostlori
aiddir. VM-nin 102-ci maddasinds qeyd olunanlar miioyyon sosial-hassas kateqoriyadan
olan ohali qrupunu ohatos edir. Isogétiiran toraf iso kollektiv miiqavilolorlo, daxili prosedur
qaydalart ilo tonzimlonmokls iscilorine digor omok haqqi giizostlori miioyyon edo bilor

Miiqayise tigiin 2020-ci il lizro dovlst vo ya neft-qaz sektorunda har hansisa bir
miiossisado calisan 5 is¢i kateqoriyasi iizro 1000 AZN oamok haqqi alan is¢inin vergi
6domolorinin mablogini diaqgramda otrafli sokilds izahin1 verak. Bu tohlil VM-nin 102-ci
maddosinds tasbit olunan hallara osason aparilacaqdir. Hor bir is¢i kateqoriyasindan
niimuns olaraq biri gétiiriilocok vo tohlil edilocokdir. Isci kateqoriyalar1 isa asagidakilardir:

1) He¢ bir kvotaya sahib olmayan, omok foaliyyatini normal qaydada davam
etdiron Aydin adli soxs.

2) Miiharibs veteran1 ad1 almis vo eyni zamanda oamok faaliyysti ilo masgul olan
Ohmad adl1 soxs.

3) II qrup alilliyi olan Fazil adl1 soxs.

4) Maocburi kockiin olan Forido adli goxs.

5) Ohdosindo 20 yasinda giindiiz tohsil alan oglu va ya qiz1 olan Samiro adli soxs.

Bels ki, qiivvads olan ganunvericiliys uygun olaraq, Aydin adli soxs 112 AZN,
Ohmod adli soxs 56 AZN, Fazil adl1 soxs 84 AZN, Forido adli soxs 98 AZN, Samiro adli
soxs is9 105 AZN golir vergisi 6doyacokdir. Qrafik 1-do vergi 6domoloari ilo olagodar faiz
nisbatlori oks olunmusgdur. Qrafikdon do goriindiiyii kimi on az golir vergisini ©hmad, on
coxunu isa Aydin 6dayacokdir. Ohmadin Vergi Macallasinin 102-ci maddasinds geyd olu-
nan 400 AZN-lik giizost kateqoriyasina aid olmas1 onun vergi 6hdsliklorini ohomiyyatli
doracodo azaltmisdir.
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Qrafik 1. Iscilorin vergi 6donislorinin faiz nisboti

QRAFIK

Samira Aydin
23%

IJhmad
12%

Fazil
18%

Indi iso toqvim illori iizro amok miiqavilesi ilo calisan iscilorin qiivvado olan
ganunvericiliys asason omok haqqi cadvallorini miiqayiso edacoyik. Miiqayiss ii¢iin son 4
il osas gotiiriilocokdir vo miigayise niimuno iizorindo aparilacaqdir. Hor 4 il {izro omok
haqqnin hesablanmasi alqoritmi Cadval 1-do, omok haqqinin illor iizro miigayisosi iso
Cadval 2-do 6z oksini tapmugdir.

I9mok haqqimin illar iizra hesablanmasi alqoritmi cadvali

(Cadval 1)
Hesablamanin 2017 2018 2019 2020
alqoritmi (Illor (zra)
Vergiys calb olunan Hesablanan ayliq | Hesablanan Hesablanan Hesablanan ayliq samok
mablag omak haqqi — ayliq omak ayliq omak haqqi — Giizost
Glizost haqq1 — Guzast | haqqr — Guzost
Olka (izra yasays 155 manat 173 manat 180 manat 190 manat

minimumunun 1 misli
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Vergiys calb olunan
moblag 2500-godor
olduqda: (Vergiys
calb olunan mablag —
155) * 14%)

Vergiys calb olunan
mablag 2500-yuxar1
oldugda: 350 +
(Vergiya calb olunan

Vergiya calb olunan
moblag 2500
manatadok olduqda:
(Vergiys calb
olunan mablog —
173) * 14%)
Vergiya calb olunan
moblag 2500
manatdan ¢ox

Ozal sektor-Vergiys
calb olunan moblog 8
000 manatadok
oldugda: 0

8 000 manatdan ¢ox
oldugda: Vergiys calb
olunan mablag *14%,
Dovlat sektoru.
Vergiya calb olunan

Ozal sektor-Vergiys
calb olunan moblog 8
000 manatadok
oldugda: 0

8 000 manatdan ¢ox
oldugda: Vergiys
calb olunan mablag
*14%, Dovlet
sektoru. Vergiys

Galir mablag — 2500) oldugda: 350 + moblag 2500 calb olunan moblog
vergisi *25%) (Vergiys calb manatadok olduqgda 2500 manatadok
olunan mablag — vergiys calb olunan oldugda vergiys calb
2500) *25%) moblag — 200) * olunan mablag — 200)
14%); 2500 manatdan | * 14%); 2500
¢ox olduqda: 350 + manatdan ¢ox
(Vergiya calb olunan | oldugda: 350 +
mablag — 2500) (Vergiys calb olunan
*25%); mablag — 2500)
*25%);
Ozal  sektor-Omok | Ozal sektor-Omok
haqqi 200 manatadok | haqqi 200 manatadok
oldugda: Hesablanan | oldugda: Hesablanan
ayliq amok haqqr * | ayliqg amak haqqr *
3%; 3%;
DSMF Hesablanan ayliq Hesablanan ayliq Omok haqq 200 | ©mok haqqi 200
ayirma- omok haqq1 * 3% omok haqqt * 3% manatdan cox | manatdan ¢ox
lan oldugda: 6 + | oldugda: 6 +
(Hesablanan ayliq | (Hesablanan ayliq
omak haqqi-200) * | amak haqqi-200) *
10%; 10%;
Dovlat sektoru- Dovlot sektoru-
Hesablanan ayliq Hesablanan ayliq
amak haqqt * 3%; omok haqqt * 3%;
Issizlik- yoxdur Hesablanan ayliq Hesablanan ayliq Hesablanan ayliq
dan omok haqqt * 0.5% | amak haqqi * 0.5%; omok haqqt * 0.5%;
sigorta
fondu
Homkar- | Hesablanan ayliq Hesablanan ayliq Hesablanan ayliq Hesablanan ayliq
lar omok haqqt * x%: omok haqqt * x%: omok haqqt * x%: omok haqqt * x%:
toskilati- | (agor varsa) (agar varsa) (agar varsa) (eger varsa)
na tzvliuk
haqq1
Yekun Yekun 6donilocok Yekun 6donilocok Dovlat va 6zal Dovlat va 6zal
6danils- moblag = Hesablanan | mablog =Hesablana | sektor-Yekun sektor-Yekun
cak amak haqqr - Galir n amok haqqt - Odanilocak moblog = | ddenilocak mablag =
mablag vergisi - DSMF Galir vergisi - Hesablanan amak Hesablanan amak
ayirmalart - DSMF ayirmalart - | haqqi - Galir vergisi - | haqqi - Galir vergisi -

Issizlikdon s1gorta
haqq1 - Homkarlar
togkilatina tizvliik

haqq1

Issizlikdon s1gorta
haqq1 - Homkarlar
toskilatina UzvIlik

haqq1

DSMF ayirmalari -
Issizlikdon s1gorta
haqq1 - Homkarlar
toskilatina tizvliik

haqq1

DSMF ayirmalari -
Issizlikdon s1gorta
haqq1 - Homkarlar
toskilatina tizvliik

haqq1

Mbonba: Miivafiq qanunvericilik aktlar1 vo miihasib.az internet sayti
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Asagida iso niimuna olaraq 500 AZN amok haqqr alan is¢inin taqvim illeri iizro

omok haqq1 codvali miiqayisali sokildo asagida gostorilmisdir.

Taqvim illari iizra 500 AZN amok haqq alan iscinin amak haqqi codvali (Cadval 2)

CODVOL 2017-ci il 2018-ci il 2019-cu il 2020-ci il
Omok haqqr mablogi 500 AZN 500 AZN 500 AZN 500 AZN
Golir vergisi (is¢i torafindan) 48.30 45.78 0 0
Pensiya fondu (ig¢i toroafindon) 15 15 36 36
Pensiya fondu (isag6tiiran 0 110 89 89
torafindon)

Issizlikdon s1gorta haqqr (isci 0 2.5 2.5 2.5
torafindon)

Issizlikdon sigorta haqq: 0 25 2.5 2.5
(igog0tlran torafindan)

Icbari tibbi sigorta haqqr (is¢i 0 0 0 5
torafindon)

Icbari tibbi sigorta haqqt 0 0 0 5
(igog0tlran torafindan)

Iscinin aldig1 net omok haqqi 436.70 AZN | 436.72 AZN | 461.5 AZN 456.5 AZN

2017-ci ilda qiivvads olan ganunvericiliys asason is¢inin amak haqqisindan 14%
miqdarinda golir vergisi vo 3% miqdarinda sosial sigorta 6domolori tutulur. 2017-ci il
iiclin Olko iizro yasayls minimumu iso 155 AZN toskil etmisdir. Bununla yanasi
hesablanmis omoyin 6donisi fondunun vo mocburi dovlot sosial sigortasima colb olunan
digor galirlorin 22 faizi miqdarinda sigortaedon torafindon isci sigorta edilir.

Isogotiiran torafindon isa is¢inin amok haqqisinin 22%-i miqdarinda sosial sigorta
haqq1 6denilir vo bu moblag (500 AZN-in 22%-i) 110 AZN taskil edir. Demali 2017-ci il
uclin 500 AZN amok haqqr alan is¢idon digor tutulmalar nazars alinmamaq sortils 63.30
AZN vo isogétiiren torafindon isa 110 AZN miqdarinda ddomolor hayata kegirilir. Iscinin
alacagi net omok haqqi mablagi iso 436.70 AZN olacaqdir.

2018-ci ilda qiivvads olan gqanunvericiliys asason is¢inin amak haqqisindan 14%
miqdarinda golir vergisi vo 3% miqdarinda sosial sigorta 6domolori tutulur. 2018-ci il
ticlin 6lko tizro yasayls minimumu 173 AZN toskil etmisdir. ©lavo olaraq 1 yanvar 2018-
ci il tarixindon qiivvoyo minmis “Issizlikdon si§orta hagqinda” ganuna osasen isginin
omok haqqisindan vo igogbtiironin is¢i liclin ayirdigi omok haqqi fondundan 0.5%
miqdarinda issizlikdon sigorta haqqr tutulur. Isogdtiiron torofindon iso is¢inin omok
haqqismim 22%-1 miqdarinda sosial sigorta haqqi (500 AZN-in 22%-i) vo amok haqq1
fondunun 0.5%-i (500 AZN-in 0.5%-1) migdarinda issizlikdon sigorta haqqi 6danilir ki, bu
da timumilikds 112.50 AZN taskil edir. Demali 2018-ci il tigin 500 AZN amok haqq1 alan
iscidon digor tutulmalar nozors alinmamagq sortilo 63.28 AZN vo isogdtiiron torofindon iso
112.50 AZN miqdarinda 6domalor hoyata kegirilir. Is¢inin alacagi net omok haqqi moblagi
150 436.72 AZN olacaqdur.

Bildiyimiz kimi, 2019-cu il iizra vergi va sosial sigorta hagqinda qanunvericiliyo
coxsayli va asaslt dayisikliklor edilmisdir.

Olko igtisadiyyatinmn inkisaf etdirilmosi, neft asililigindan xilas olub geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi, kdlgs iqtisadiyyatindan xilas olmaq, shalinin yasay1s soviy-
yasinin yaxsilagdirilmasi vo iimumilikds iqtisadiyyatin saxslondirilmasi magsadilo mévcud
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qanunvericiliya doyisikliklor edilmisdir. Belo ki 2019-cu il iizra omok haqqindan tutulma-

lar faaliyyat sahasindon asili olaraq forqli formada hesablanmigdir. Slavs olaraq, 2019-cu
il liglin 6lka iizro yasayls minimumu 180 AZN toskil etso do avvalki illordon forqli olaraq
omok haqqindan vergi tutulmali olan mablogi hesablayan zaman yasayls minimumunu
deyil 200 AZN-i ¢ixmaq nozords tutulmusdur. Vergi Odoyicilori 2 kateqoriyaya
ayrilmisdir: 1) Qeyri neft-qaz vo 6zol sektor 2) Dovlot vo neft-qaz sektoru. Isogétiiron
tarofindon 6zal sektor {iglin movcud olan qanunvericiliys osason ig¢inin omak haqqisinin
200 manatadak olan hissasinin 22%-i miqdarinda, yoni 44 manat vo 200 manatdan yuxar1
hissasinin 15%- i miqdarmda (300 AZN-in 15%-i), yoni 45 manat veosait 6doyacakdir.
Olavo olaraq isogotiiron torofindon issizlikdon sigorta haqqr (500 AZN-in 0.5%-i) 2.5
manat 6danilocokdir. Umumilikde isogdtiiron torafindon sosial sigorta ayirmalarina 91.50
AZN xarc ¢akilocokdir. Dvlat vo neft-qaz sektorunda Isogétiiran torafindon (500 AZN-in
22%-1 miqdarinda) 110 AZN va (500 AZN-in 0.5%-1 migdarinda) 2.5 AZN moblogindo
sigorta aywrmalar1 vo issizlikdon sigorta haqqr hesablanib 6donilir. Isogdtiiron torafindon
Odonacok timumi moblog iso 112.50 AZN toskil edir. 2019-cu il iizro hor 2 sektor iizro
iscilorin aldig1 amak haqqilarina diqqgst yetirsok gorarik ki, 500 AZN oamok haqqt alan va
0zal sektorda ¢alisan is¢inin amok haqqis1 eyni miqdarda amok haqqr alan va dovlat, neft-
qaz sektorunda g¢alisan ig¢inin amoak haqqisindan 21 AZN ¢oxdur. ©gar niimuns olaraq
daha boyiik rogom gotiirsoydik, bu zaman forq daha ¢ox nozoro carpacaqdir. Daha bir
maraqlt niilans ondan ibarotdir ki, dovlot vo neft-qaz sahosindo ¢alisan ig¢i dovlot
biidcasine galir vergisi 6doyir. Amma 8000 manatadok omok haqq alan va geyri-dovlet,
geyri-neft-qaz sahasinda ¢alisan is¢i iso galir vergisindon azaddir. Ovazinds sosial-sigorta
xarclori artsada noticodo 6dadiyi mablog iscinin sosial sigorta hesabina 6donilmis olur vo
golocokds 6z sosial sigorta hesabindaki kapitali artirmis olur. Bu da 6zal sektorun inkigaf
etdirilmasi va iqtisadiyyatin diversifikasiyasi iiciin ¢ox miithiim addimdir.

2020-ci il iizra hesablama 2019-cu illo miiqayisads forqlonmir. ©lavs olaraq 2020-
ci ildon “Icbari tibbi sigorta haqqinda qanun” un qiivvoys minacoyini nazora alaraq 2020-
ci il U¢iin yenidon foaliyyot sektorlari nozers alinaraq icbari tibbi sigorta haqqi
tutulacaqdir. Belo ki, neft-qaz sahasindo foaliyyot gostormoyon vo geyri-dovlot sektoruna
aid edilon miiossisolordo ¢alisanlarin omok haqqlar1 8000 manatadok olduqda, hom isci,
hom isogotiiron torofindon omok haqqinin 1 %-i miqdarinda, 8000 manatdan yuxari
hissasindo iso 0.5 %miqdarinda icbari tibbi sigorta haqqi 6donilocokdir. Amma neft-qaz vo
dovlet sektorunda foaliyyst gdstoron miiassisolords ise ¢alisanlarm omak haqqlar1 8000
manatadok oldugda, hom is¢i, hom igogotiiron torafindon omok haqqinin 2%-1 miqdarinda,
8000 manatdan yuxar1 hissasinds isa 0.5% miqdarmda tatbiq edilmaklo icbari tibbi sigorta
haqqir Odenilocokdir. Beloliklo 2020-ci il {izro icbari tibbi sigorta haqqlart iizro omok
haqqmdan tutulmalarda neft-qaz vo dovlet sektorunda ¢alisan 500 AZN amak haqqi alan
iscidon vo igogdtiirondon hor birindon 10 AZN mablogindo icbari tibbi sigorta haqqi
tutulacaqdir. Lakin geyri neft-qaz va qeyri-dovlat sektorunda ¢alisgan 500 AZN amak haqqt
alan is¢idon vo igogdtiirondon hor birindon 5 AZN mabloginds icbari tibbi sigorta haqq1
tutulacaqdir. 2019-cu ilin miivafiq gostericilori ilo miiqayiseds 2020-ci il {iglin iscilorin
alacagi net amok haqqi mablaginds ciizi azalma miisahide olunacaqdir.

Ancaq mosoloys basqa bucaq altindan baxasi olsaq, is¢ilorin saglamlig ii¢lin ¢ox
diizgiin bir addim oldugunu gors bilarik. Lakin global problema gevrilmis yeni koronavi-
rus (COVID-19) infeksiyasinin yayilmasi ilo alagadar olaraq, icbari tibbi sigorta ilo olage-
dar mocburi tutulmalarin 2021-ci ilodok toxirs salinmasi da giindomdo olan mosalolordon-
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dir. Qrafik 2-ds, Cadval 2-yo miivafiq sokilds, amok haqqi gostaricilori vizual olaraq oks
olunmusdur.

Qrafik 2. Toqvim illori iizro amak haqq1 vo tutulmalarin miiqayisasi

Ozal sektorda calisan va 500 azn amak haqq alan iscinin
tagvim illari Gzra amak haqqi ila bagh géstaricilarini aks
etdiran grafik

500
400
300
200

100

2017 2018 2019 2020

isci tarafindan ddanilan galir vergisinin mablagi
Sosial sigorta va digar 6damalarin mablagi (ham isci, ham da isagdtiiran tarafindan)

Net dmak Hagqgi mablagi

2019-cu ilin Oton dovrii orzindo “Omok miiqavilolori bildirisi lizra Elektron
Informasiya Sistemi”nin molumatina osason omok miigavilolorinin say1 150 min artib.
Artan omok miiqavilolorinin 2/3-si 6zal sektorun paymna diisiir. Bu gostoriciys gors bir ¢ox
masalalari geyd etmok olar. Belo ki geyd olunan sayda omok miiqavilslorinin artmasi
homin sayda is yerinin kolgodon ¢ixdiginin vo yeni i§ yerlorinin yarandigmin
gostoricisidir. Iscilorin rosmi qeydiyyata almmmasi noticosindo hom sosial sigorta
O0domolori, ham issizlikdon sigorta 6domolori shomiyystli deroceds artmusdir ki, bu da
golocokdo vatondaslarin pensiya tominati mosslolorine ¢ox ciddi sokildo miisbot tosir
edocokdir. Eyni zamanda votondaglar 6z omok hiiquqlarini miidafio edo bilocoklor.
Mozuniyyet hiiquqlarindan diizglin sokildo istifado edo bilocoklor. Omok qabiliyystini
miivaqqoti itirdiyi dovrlorde omok qabiliyyatinin olmamasina gore miiavinat oldo edo
bilacaklor. Sosial sigorta sisteminda qeydiyyata diigacoklar vo ya 6z mdvcud kapitallarini
artiracaqlar ki, bu da galocokds sosial tominat masalalarini hall edocakdir.

Notica

Biitiin qeyd olunan masalslor dovlotin apardigi ugurlu sosial vo iqtisadi siyasot
sayssindo miimkiin oldu. Vergi vo sosial sigorta qanunvericiliyine edilon shomiyyatli
doyisikliklor, vergi gilizostlorinin totbiq edilmosi, sosial sigorta yiikiiniin ig¢i vo isogdtiiron
arasinda balanslasdirilmis sokildo totbiq edilmasi hom igogotiironlor {igiin, hom do is¢ilor
ticiin faydal oldu.

Golir vergisinin logv olunmasi dovlot biidcasine daxilolmalarda azalmaya gaotirib
cixartsa da son naticado aparilan vergi islahatlari naticasinds timumi sahibkarliq inkisaf et-
mis oldu vo 2019-cu il arzinds vergi vo gomriik orqanlar1 toerofindon prognozdan artiq 1
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milyard manata yaxin olavo vasait biidcoyo daxil oldu. Ovvellor is¢inin omok haqq1
fonduna isogoétiiron torafindon ddenilon 22% sosial sigorta 6domsaleri daxil idi ki, bu da
yetarinco ¢ox boylik raqom idi va igagdtiiranlor bu kimi xarclordon qagmagq ligiin ya qgeyri-
rosmi miinasibotloro ya da omok haqqmn rosmi hissesinin gizladilorok daha az
gostorilmasino  caligirdilar.  Amma 2019-cu ildo qanunvericiliyo edilmis osasl
dayisikliklorls 6zal sektor {igiin isogdtiiron 22%-lik sosial sigorta 6domalari avozine 15%
odomoli oldu. Is¢i iso 10% miqdarinda 6domoeli oldu. Bununla da isogétiiranin is¢i xarclori
ohomiyystli doracods azalmis oldu. Olave olaraq “Sahibkarliq sahssinde aparilan
yoxlamalarm dayandirilmasi haqqinda” qanuna uygun olaraq yoxlamalar 2021-ci ilodek
dayandirilmigdir ki, bu da dovlatin sahibkarligin inkisafi istigamatinds atilmis addim1 kimi
qiymatlondirilir. ©mok miinasibatlorinin tonzimlonmesi istiqgametinde aparilan ugurlu
siyasoto qeyri-dovlot vo geyri neft-qaz sektorunda calisanlar {i¢iin golir vergisinin logv
edilmosi mosalosini gostars bilorik ki, bunun sayssindo ohalinin amok haqqisinda (net
omok haqqi) artimlar miisahido olundu vo bu kimi mosalolorin tasiri ilo 6lko iizro imumi
omok miiqgavilolorinin say1 2019-cu il {igiin 150 min artmis oldu. Rosmi omok
miiqavilolorin saymin artmast ilo iqtisadiyyatin bir hissesi kolgadon ¢ixdi ve
isogotiironlorin boylik oksoriyyati rosmiyyato kegmoyo tosobbiis gostordilor ki, bunun
sayosinda Issizlikdon sigorta Fondunun vo Dévlat Sosial Miidafio Fondunun golirlorindo
ohomiyyatli artimlar miisahide olundu. Resmi amak miiqavilolori baglandiqdan sonra hor
bir is¢i minimum amak haqqidan (hal-hazirda 250 AZN) az olmayaraq amak haqqi almaq
hiiququ olds etdi. Ciinki ovvalki dovrlorde amok haqqilarinin moagsadli sokilds rosmi
hissosi az gostarilirdi ki, vergi va sosial 6domalor daha az olsun.

Umumiyyatlo, qanunvericilikdo miioyyon olunmus mocburi giizostlorlo yanasi
yaxst olard1 ki, har bir miisssise 6z daxili psosedur qaydalarina uygun olaraq, Azarbaycan
Respublikasinin Omak Macallasinin 31.3 vo 185-ci maddalerinin tslobloring uygun olaraq,
kollektiv miiqavilalorla tonzimlonmaklo iscilors miioyyon giizastlor mexanizmi isloyib
hazirlasin. Tabii ki bu proses adalstli va sortlori dncodon molumatlandiriimaqla hoyata
kecirilmalidir ki, togkilatda ig¢i-igogdtiiron miinasibatlorine xalol golmasin. Eyni zamanda
qlobal problemos ¢evrilmis yeni koronavirus (COVID-19) infeksiyasinin yayilmasina qarst
biitiin diinyada bir sira todbirlorin hoyata kecirildiyinin sahidi oluruq. Bu giinlords
0lkomizds Nazirlor Kabineti yaninda Operativ Qarargahm biitiin toklif vo qadagalarina hor
bir miiossiso vo togkilatin riayot etmosi 6nomlidir. Bu sobobdon igogdtiironlor 6z iscilorini
ixtisar etmamok, miiayyon giizostlora getmoayi korporativ sosial mosuliyyat todbirinin bir
torkib hissosi kimi baxmal1 vo 6z dastoyini asirgomamalidir.

Idoabiyyat
1. Azarbaycan Respublikasimin ©mok Macallasi 2017, 2018, 2019, 2020
2. Azarbaycan Respublikasinm Vergi Macalloasi 2020
3. Miivafiq ganunvericilik aktlar: (“Icbari Tibbi Sigorta” hagqinda Azorbaycan Respubli-
kasmm Qanunu, “Sosial sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu)
Internet resurslar:
4. e-ganun.az
5. muhasib.az
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IMPACT OF REGULATION OF LABOR RELATIONS ON THE NATIONAL
ECONOMY THROUGH THE MECHANISM OF CONCESSIONS

A.A.Guluzadeh
SUMMARY
This article deals with the regulation of labor relations through the mechanism of
concessions and the extent to which it affects the national economy. The importance of
measures taken by the government to diversify the economy and develop the non-oil

sector is stressed.

BJIMSAHUE PETI'YJIMPOBAHUS TPYJOBBIX OTHOIIEHUM YEPE3
MEXAHMW3M JIbI'OT HA HAIIMOHAJIBHYIO 9 KOHOMHUKY

A.ATyny3ane
PE3IOME
B cratbe paccmaTpuBarOTCs BOIPOCH! PETYJIUPOBAaHUS TPYAOBBIX OTHOLICHUN Yepes
MCXaHU3M YCTYIIOK M CTCIICHb HUX BJIHUAHUA HA HAIIMOHAJIBHYIO 3KOHOMUKY. OTMeueHa

BAXHOCTh MEp, MPEINPUHUMACMBIX TOCYJapCTBOM MO JAWBEPCU(PUKALUU SKOHOMHUKH WU
Pa3BUTHIO HEHEPTSIHOTO CEKTOPA.

Mbaqals redaksiyaya 2 may 2020 tarixinda daxil olmus, 3 may 2020 tarixinds iso ¢apa gabul
olunmugsdur.
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B craree paccmarpuBaercst (opMUpOBaHME MApKETHMHIOBOM CTPaTEruu pPEruo-
HAJIBHOTO Typu3Ma. PermoHanbHBIA TypU3M HMeEET CIIOKHOE 00pazoBaHME, 00Janaroriee
HSKOHOMHUYECKUMH, HKOJIOTHYECKUMH, COLMAIbHBIMU U TPABOBBIMH (DYHKIIMOHAJIBHBIMU
cBoiicTBamu. Llenb pernoHanbHOro Typu3Ma - onpejiesieHue (pakTopoB, 00eCreunBaOIINX
YIIOBJIETBOPEHHE CIPOCA TYPUCTOB B TYPUCTCKHX yciyrax. IlepBoHayalbHBIMU 3a/1a4aMu
pPETMOHAJBHOTO  TypU3Ma  SBJSIIOTCA  MOTPEOHOCTM  KIMEHTOB UM HMCCIEeIOBaHHE
TYPUCTUYECKOTO PHIHKA.

MapkeTHHT B TypU3M€ - 3TO CUCTEMa MOCTOSIHHOTO YIPABJICHUS MPOU3BOICTBOM,
peanu3aiyei TypuCTCKOTO MPOIyKTa U COTJIACOBAHUS MpeAaraeMbIX yciayr. MapKeTuHr -
3TO HayKa M KyJdbTypa TOHWCKA, yJEpKaHUS M PACIIUPEHUs MPHOBUILHBIX KIMEHTOB.
MapkeTosord COBPEMEHHOTO MHpa pacCMaTpUBAIOT MAPKETHHIOBYIO JIESTEIBLHOCTh Kak
nporecc, KOTOPBIM MO3BOJISIET KOMIAHUM T'€HEPUpPOBAaTh M IMOAJECPKMBATh CBOM CIIpoC,
MOJIy4aTh YaCTh CBOETO J0X0Aa. MapKeTUHTOBbIE BO3MOKHOCTH - CIIOCOOHOCTH M3BJIEKATh
BBITOJ1y, TIPH YCJIOBHHU, YTO MOTPEOUTENHN YIOBIETBOPSIOT CBOM NOTpeOHOCTH. [enas 3To,
KOMIaHUS JIOJDKHA CO3/aTh BBHICOKOKAYECTBEHHBIM M MOJE3HBIH HAOOp MPOIYKTOB ISt
notrpeduTenei, U caenaTh 3T0, YTOOBI MOBBICUTH PEMyTaIMI0 KOMIaHuu u Openpaa. Eme
OJTHUM B@KHBIM AaCHEKTOM SBISETCS HEOOXOAMMOCTh IOCTOSHHO COBEPIIECHCTBOBAThH
CTpaTerH4ecKue M OTepallMOHHbIE MHCTPYMEHTHl MapKeTHHra. [locTosHHOe BHHMaHUE
KOMIAHUM K MAapKETHHIOBBIM HCCIEIOBAHUAM HE TOJBKO COOMpaeT HEO0OXOIUMYIO
uHpOpMAIIMIO, HO U TO3BOJISIET IUIAHHUPOBATh MAPKETHHT JUIS U3MEHEHUS OKpYXKaromiei
cpeabl, a TaKkxke, NPU HEOOXOJUMOCTH, TAKTUKY «aTaku» (GuUpMBL. OTO clemyer
paccMaTpuBaTh KaK HOBBIM KaUeCTBEHHBIN MOAX0/ K Pa3BUTHIO (PYHKIIMH MapKETHHIOBBIX
UCCIIEIOBAaHUM.
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Pucynok 1 — Cxema TypucTHYECKOT0 PbIHKA

Crnpoc Ha TypUCTHYECKUH TIPOAYKT

—

, X v
[Torenman .
Tponyir ! MexannsM | WUnocrpanssiit
Typu3Ma
Typusma yp Typu3Ma baxrop
Yemyra Typusma Kanuranbhele Pacxomst MHOCTpaHHBIH
BIIOKEHHUS _1 Kanurai
[Ipomsinuien- Hacenenne > Tloxoms! Wuoctpannbie
HOCTb TypHU3Ma a N TYPHCTHI
Pecypcer L > Hamnor
[Ipoaykr HacelneHus Br130B TypucTOB
HACEIICHU —»
3aHATOCTH Onuatet
HaceleHus
=3

Capoc u npeanokeHue peliHKa

Hcrounux: «PLﬁ/lOHaJIbeIe OcoﬁeHHOCLn—(i)OpMI/II)OBaHI/IH U YIIPaBJICHUS PBIHOK

Typu3Ma B AzepoOaiimkane, 3. Mammenos, 2013»

PBIHOK permoHanIbHOTO TYpU3Ma - 3TO cepa S3KOHOMUUYECKHX OTHOLICHUN MEXIY
MIPOU3BOAUTENISIMU M MOTPEOUTENAMU TYPUCTUUYECKHX IMPOJYKTOB, KOTOpasi MpeBpaliaet
TYPUCTUYECKHUE YCIYTH B JEHBI'M M Ha000poT. Kakaplit Mpon3BOANUTENb U MOTPEOUTEIND
MMEET 31EeCh CBOM DKOHOMUYECKHE MHTEPECHl. B CBSA3M C 3TUM DPBIHOK SBISAETCS
YHUKQJIBHBIM HHCTPYMEHTOM KOOPAMHALIMU IPOU3BOJICTBA U CIIpOCcaA. 34€Ch MOKyNaTenn
UIpaloT KIIOUEBYIO poJib. OCHOBHas 3ajada XOpOUIEro IpoJaBla - YIOBJIETBOPHUTH
NOTPEOHOCTH CBOMX IMOKYIATeNe Ha BHICOKOM YPOBHE. PBIHOK perHoOHanbHOTO TypH3Ma
OUYEHb CJIOKEH U HMMEET LIMPOKYIO CTPYKTYpy. 31€Ch TOBapbl IPOAAIOTCS B OCHOBHOM
gyepe3 MOCPEIHUKOB, a HEe HampsmMyro. OJHAaKO B HEKOTOPBIX CiIydasX TYpUCTHYECKas
JEATeIbHOCTh HE MCIIOJIB3YETCS sl IOCTaBKH TYPUCTUYECKOTO MPOJYKTa MOTPEOUTEIIO,

TO €CTh MPOJYKT MPOAACTCS HAPSIMYIO OT Typ areHTa K moTpeOuTelio.
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PbIHOK Typu3Ma omnpenensercss MeXAUCLHUIUIMHAPHBIMU LEIAMA U MEXaHU3MAaMHU.
CxeMaTU4YHO TYpUCTHYECKHI PHIHOK MOKHO OMUCATh CleAyromuM oopasom (Pucynox 1).

[losiBnienne u pa3BUTHE MapKETHHra B Typu3Me OOYCIOBJICHO CO3JaHHEM
SKOHOMHUYECKOM M KOHKYPEHTHOM Cpelbl U BOJIATUIBLHOCTBIO CIIPOCA HA TYPUCTHYECKHUE
IPOAYKTHI. BoJlaTHIBHOCTE cripoca sBisieTcst 60siee CUIBHBIM (PaKTOPOM, BIMSIONIMM Ha
pa3BUTHE MapKETUHIa. BOJATUIBHOCTE CIIPOCa HA TYPUCTUYECKUE ITPOAYKTHI 3aBUCUT OT
MHOTHX (AaKTOpPOB, 4YTO SABISETCS MPOSBICHUEM MOTEHIHAIBHOTO TYPHUCTCKOTO
noBeJeHuss. B CBA3M C OTUM MOTHUBBI TYPUCTHYECKHX IIO€30K IPEAIOYTUTEIbHEES
aKTHUBHOTO OTJbIXa M HaciaxjaeHus. OcoObli MHTEpeC MPeICTaBIISAIOT BUABI TypH3Ma,
KOTOpBIE MPEICTABIISAIOT 0COOBI HHTEPEC B TYPUCTUUECKUX MOE3/IKAX.

B coBpeMeHHBIX TYpHUCTHYECKHX MOE3]Kax TpeOOBaHMs JUIS MOE30K 3a TPAHUILY
BbIIIE, YeM Ui BHYTPEHHUX TYPUCTHYECKUX IMOE370K. ODTO OCOOEHHO BEpHO IS
AsepOaiipkana. Hamu rpaskjane MOTyT BOCHOJIB30BAThCS KaUECTBEHHBIMH TYPUCTHYEC-
KAMHU YCIyramMH 3a pyOexoM 10 oueHb HU3KUM IleHaM. OJJHaKO Takue yCIOBHUS BHYTPH
eme He co3fanbl. CymiecTByeT OOJIBIIIOE HECOOTBETCTBHE MEXKY LIEHON M KauecTBOM
npoaykuuu. [Ioaromy BairoTa no-npexHeMy NpUXoauT ¢ TYPUCTAMH, IIyTEHIECTBYIOLIU-
MH 32 TPaHHULLy.

Taxkum 00pa3om, CTPYKTypHBIE U3MEHEHUS B TYPUCTHUECKUX YCIYyrax, M3MEHEHUs
(opM KOHKYPEHIIMH U TOBEJCHUS TYPUCTOB 3aCTABISAIOT TYPUCTHUECKUN OU3HEC MCKATh
HOBBIE MAapKETUHTOBbIe Mepbl. Cpeau 3TUX (QyHKIUI, KOHTAKT C KIMEHTaMHU BBIXOJUT Ha
nepBbIi maH. [locTpoeHne ToArocpoUHBIX OTHOIIEHUH C KIIMEHTaMU MeHee 3((EKTUBHO,
4YeM 3aTpaThl HA MAPKETHHT.

Typusm - 3TO MEKOTPACIEBOH CEKTOp, B KOTOPOM KadeCTBO IPEJIOKEHUS HE
JOJDKHO OTJIMYAThCSl OT KayecTBa OOCIYKMBaHHUS, TO €CTh OHO HeoTAenumo. Bce
COTPYZIHUKHU (PUPMBI SBISIOTCS MOKYNATEeIIMHU B KadecTBe mpozasina. OHU Ha caMOM Jierne
SBJISIIOTCA  4acThIO IIPEAJIaraéMoro TYpUCTUYECKOro MNpoaykra. IlosTomy MapkeTuHr
ABIISICTCS HEOTHEMJIEMOM 4YacThio (PMIIOCO(UU BCEX COTPYTHHKOB, M BCE OHHU JOJKHBI
HECTH OTBETCTBEHHOCTh 3a MapkeTHHr. Co3JaHue TakuxX YCIOBUH TpeOyeT HOBOTO
IIOJX0Ja K MAPKETUHTY. TeopeTnyecKkoil OCHOBOM TAKOTO IMOAXOMAA SIBJISAETCS KOHLIETILUS
MapKETUHIOBbIX OTHOIIEHHWH. JTa KOHLIENLMS OCHOBaHA HAa TOM, YTO KJIACCHUYECKUE
METO/Ibl MApPKETUHTa HE CIIOCOOHBI PEIIUTh MPOOIEMBI, CTOSIINE MEPE]] TYPUCTHUECKUM
OouzHecoM. be3 KympTypsl MpennpusTHsi, HU3KOTO KauecTBa MEPCOHaNa M KOHTAKTOB C
TypUCTaMU HEBO3MOXHO pa3BUTHE MapKeTHHTra B TypusMe, a 3(deKkTuBHOCTH Mep,
OPUHUMAEMbIX B O3TOM obOmactv, O4eHb HHU3Kas. TakuM oOpa3oM, KOHIETIHUs
MAapKETHHI'OBBIX OTHOILICHWM MPUTATUBACT LICHTP TSAKECTH OT TEXHOJIOTMM MapKETUHIa K
OTHOILIEHHUSM, KOTOPBIE CO3JAIOTCA U IPOJOJDKAIOTCS C IOKYIATEIsIMHU, TO €CThb K
COLIMANIbHBIM OTHOLIEHUSAM. OCHOBHasl 1I€JIb MAPKETUHIA 3[€Ch HE MEHSETCS, HO BCE )K€
IUIsl yIOBIIETBOPEHUS BCeX TpeboBaHUil mokynareneil. Ho MeTopl, KOTOpble IPUBOJAT K
3TOH LIEIH, MEHSIIOTCS.

OcHoOBHasi uaesd MapKETHHra B TypU3ME€ 3aKJIIOYaeTcs B CO3JaHUM CIpoca Ha
YCIIYI'H ¥ TYPUCTUYECKUE TOBAPBI.

Typucrtuueckas KoOMnaHus JOJDKHA IIPOU3BOJUTH NMPOAYKTHI, KOTOPHIE OTBEYAIOT
NOTPEOHOCTSAM MOKYHaTessi, a He TOJBKO TO, YTO MOTYT MPOM3BOJAUTH TYPUCTHUECKUE
IIPOJIYKTHI, B KAKOM YPOBHE M KayeCTBE. JTO OCHOBHAsI M€ KOHLENLNUN TYPUCTHUECKOTO
MapketuHra. HekoTopsle azepOaifykaHCKHE TYPUCTHYECKHE KOMITAHUH, HE YUUTHIBAsI 3TY
KOHIICTILUIO, IIPOU3BOAAT POCKOIIHBIE U YPE3BBIYANHO JOPOTHE TYPUCTUYECKHUE IPOAYK-
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Thl, a 3aTEM 3aJal0TCsl BOIPOCOM, MOYEMY OHM HE MOTYT IpOJaBaTh A3TOT IPOJIYKT.
MecTHblEe TYpPUCTBI HCIIOJIB3YIOT TOJBKO JOPOTHE, HEAOPOTHE NPOAYKThl. VIHOCTpaHHBIE
TYPUCTBl HE NPEAOCTABISAIOT 3TOT MPOAYKT, OH HE COOTBETCTBYET UX BKycy. [lo aToii
NPUYMHE HEKOTOPBIE TYPUCTHUECKUE (PUPMBI HE MOTYT pabOTaTh C BHICOKUM JOXOJIOM.

Jlns aHanmu3a ¥ OLEHKU (DaKTOpOB, BIMSIOIIMX HA PA3BUTHE PETHOHAIBHOTO
Typu3Mma B AszepOaiipkaHe, HCIOJIb3YEeTCsl METOJ SKCIIEPTHOTO OIPOCa C MCIIOJIb30BAaHUEM
aHKeTbl. ODKCHEepTHBIA ompoc ObUl MpoBeAeH ¢ mpeacraBuTenssMu 20 TypareHTOB M
TyporeparopoB, Takux kak «Four seasons travel», «Turism.az travel», «Europe travely,
«Atlantic travely, «Yes travel» u T.1.. VI3 3TUX TypareHCTB M TypOIepaTOpPOB, KOTOPHIE
3aHUMAIOTCS TYPU3MOM OoJIbIe 5-7 JIeT, OONBIIMHCTBO 3aHUMACTCS, KaK U 3apyOeKHBIM,
Tak W BHYTpeHHUM Typu3sMoMm. Ha Bompoc «Ha ocHoBaHuM ycinyr, KOTOpBIE BBI
MPEJOCTAaBUIIN 32 MOCIEAHUHN 01, IEPEeUUCINTe Hauboiee MOMyIApHbIe HApaBICHUs IS
WHOCTpPaHHOTO Typu3Ma» Oouibllie Bcero oTBeToB Obuio 3a Typuwuto, ['pysuto, Poccuto,
OAD. bonpIMHCTBO BHYTPEHHUX TYPOB, COCTaBIsIET 1-3 nHEBHbIE Typhl. BOJIBIIMHCTBO
3apyOeXHBIX TypoB, coctaBisieT 4-10 nHeBHble Typbl. TpaHCHIOPT, MCHOJIB3YyEeMBIH BO
BHYTPEHHEM Type, B OCHOBHOM JIMYHBIA aBTOMOOMIb U aBTOOyc. TpaHcmoprt,
UCTIOJBb3yeMBI B 3apyOeXKHBIX Typax, B OCHOBHOM CaMoJIeT, aBToOyc, karep. CpemHss
CyMMa, TMOTpayeHHasi Ha BHYTPEHHHE TYphl, B CPEJIHEM Ha YeJOBEKa B JIEHb COCTAaBIISIET
21-40 wmanar. CpenHss cymMma, MOTpauyeHHass Ha 3apyOeXHble Typbl, B CPEeJHEM Ha
yejroBeka B JIeHb cocraBisier Oonbiie 100 gommapoB. Camble NOMyIspHbIE U
MPEANOYNTaeMble aBUAKOMITAHUH CPEH KIIMEHTOB TYPAreHThl U TYpOTIepaTOPhl BHIACTIIN
«Azal», «Turkish Air Lines», «Qatar Airline», «Fly Dubay», «Pegasus» u T1.1..

Tabauna 1. Camble momyJIsipHble HATIPABJIEHUS BHYTPEHHEro Typu3Ma

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I'opon baxy +

AnmiepoHcKui +
3.p

I'samka- +
lMazaxckuii 5.p.

[Texn- +
3arataabCcKuii 3.p.

JlenkopaHbCcKuit +
3.p.

I'y6a- +
Xaumaszckuit 3.p.

ApaHckwuii 3.p. +

I"opHsrit +
[[IupBaHCcKuUil 3.p.

HaxuriBaHcKas +
AP.

HcTouyHHuK: COCTABJIEHO AaBTOPOM HA OCHOBE IMPOBECACHHOI'0 AHKETHOI'O OIIpoca
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OcHOBBIBasiCb Ha TYPUCTUYECKHE I10Ka3aTe€ad 3a IOCIEIHUN TOJA, SKCIEPTHI
OTMETHJIM CaMble TMOIYJSpHbIE HAlpaBJIeHUs BHYTPEHHEro TypuszMa 1o 10-OammbHON
mkane (Tabmuua 1): baky - 10, AnmepoHCKHil sKoHOMHYecKHi paiioH - 7, ['sHmka-
I"azaxckuil 3xoHOMUYecKHil paiioH - 7, llleku-3akaTanbCckuil 5JKOHOMUYECKUI palioH - 7,
JleHKOpaHbCKHUI PKOHOMHYECKHUH paiioH - 7, ['yba-XauMa3ckuii SJKOHOMHUUECKUH paiioH -
8, ApaHckuil skoHOmMuYeckuil paiioH - 4, Haropuwii Illupsan - 4, HaxusiBaHckas
ABroHomHas PecnyOnmka — 8. Kak Mbl BUIuM, caMmble BBICOKME OLIEHKM MMeeT baky, a
camble HU3KHE OLIEHKM MMeeT ApaHCKHM 3KOoHOMuYeckuil paiioH n Haropnsiii Ilupsan.
OTO 3HAYUT, MECTHOE HAaceJeHUE OOJIbIIE MPEANOYUTAET CTOJHUILY, YeM PETHOH, KaK U
3apyOeXHble TYpUCTBl. B KadecTBe OJHOW W3 OCHOBHBIX HPUYMH MOXKHO YKa3aTh
Pa3BUTYIO TYPUCTCKYI0 HHQPACTPYKTYPY CTONMLBI M (POPMUPOBAHUE TYPUCTHUUYECKOTO
Openna ropona baxky.

Taxk >xe 17151 aHanu3a U OIleHKU (PaKTOPOB, BIUSIOIINX HA PA3BUTHE PErHOHAIHLHOTO
TypusMa B A3sepOaii/pkaHe, HMCIOJB3YeTCS CTaTUCTUYECKHH W CPaBHUTENBHUM aHaIIN3.
Cratuctuueckue naHHble B3sThl M3 [ocymapcrBeHHoro Craructudeckoro Kommrera
AszepOaitkanckoi PecryOnmxu.

Tabsuna 2. KonnvecTBO NPUHATHIX U OTNPABJIECHHBIX TYPHCTOB

T'oma 2006 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
KonuuectBo
TIPUHSITHIX 45605 | 59700 | 101431| 104764 | 101406 | 73527 | 63543 | 77587 | 83722

W OTHpaBJICH-
HBIX TYPUCTOB

Oobmwenpunsateie | 14472 | 17009 | 23440 | 10605 | 10657 | 2009 8949 13455 | 12777

Otmpasnennbie | 31133 | 42691 | 77991 | 94159 | 90749 | 71518 | 54594 | 64132 | 70945

KonuuectBo

MOTY4YEHHBIX 218982 | 383479 | 674435| 753887 | 683794 | 501819 | 370520 | 487446 | 549037

W OTHpaBJICH-
HBIX TYpOB

O6menpunsateie | 82857 | 109282 | 135838 | 58173 | 57931 | 8102 33054 | 65804 | 60645

Otnpasnennbie | 136125| 274197 | 538597 | 695714 | 625863 | 493717 | 337466 | 421642 | 488392

HMcToyHHUK: COCTABJIEHO ABTOPOM HA OCHOBAHUM JJIEKTPOHHOI'0 pecypca
(https://www.stat.qov.az/source/tourism/)

B Tabnune 2 mnpuBOAATCS JNaHHBIE O KOJMYECTBE TYPUCTOB, TPHUHATHIX U
OTIIPaBICHHBIX Typoreparopamu ctpanbl 3a 2006 - 2018 roapl. Kak crienyer u3 tabmuipsl,
KOJIMYECTBO TYPUCTOB, MPUHSATHIX U OTHpaBieHHBIX B 2018 romy, 6ombIe mpeablaymero
roaa Ha 6000 yenoBek, OAHAKO 3TOT MOKa3aTelnb yMeHbIIWIcAa Ha 20% MO CpaBHEHHIO C
nokazatensimMu 2013 rona, koraa HaOIrO#AICA CaMblif BHICOKHMN MOKa3aTelb MPUHATHIX U
OTIIPaBJICHHBIX TYPUCTOB, caMblii HU3KHUI ObLT B 2006 rosmy.
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BbIBOBI U MPeENIOKEHUS

B AzeplaiimkaHe MapKeTUHTOBBIC WCCIICIOBAHUS TYPUCTUYECKOUN NEATEIHHOCTH
MPOBOJATCS KpailHEe penko. Bo3MOXHO, MMEHHO IO 3TOW MPUYMHE B HALEH CTpaHe
UMEIOTCS HeyJauu B c(epe perHoHaJbHOTO TypusMa. B kadecTBe mpumepa, mpoBeaeM
CBOE€ KpaTKO€ MAapKETHHIOBOE MCCIEAOBaHHE (ONpPOC) O PETHOHATBHOM TYypU3ME B
AzepOaiimkane.

B pesynpraTe JaHHBIX AHKEThI, IPOBOJAIIECHCA Cpeau TYpareHTOB U
TYpOIIEpaToOpoOB, MOXKHO BBISICHUTH HEKOTOPbIE MPOOJIEMBl PETHOHAIBLHOTO TYpU3MA.
Hanpuwmep, onHolt u3 npobiem sBisieTcst ciaboe BHEAPEHHE MAapKETUHIOBOM CTpaTeruy,
HezjocTatouHasi pabora mpoBoauTcs B cdepe (GopMUPOBaHUS TYpPUCTHUECKUX OpPEHIIOB
OTJENBHBIX PETHOHOB, TAaKKE€ MOXHO OTMETUTh ClIal0yl0 HH(PACTPYKTYpy PETHOHOB,
Hed(P(PEeKTUBHYIO CTPATErHI0 MAPKETUHIOBBIX KOMMYHHKAIIUHA.

Ha ocHOBaHMM HalIero HCCIEIOBAaHUS MOJYKHO CJIEJIaTh BBIBOJA, YTO OJHUM U3
HaIpaBJICHUH JIOCTWIJKEHHS Ppa3BUTHS Typu3Ma B CTpaHe SBISETCS  pa3BUTHE
PETMOHAIBHOTO TypU3Ma. IDTO, B CBOIO OYepe/ib, 3aBUCUT OT (POPMHUPOBAHUS MTPABUIIBHBIX
MapKETUHIOBBIX CTPAaTEruii B PETMOHAX M OT MO3UIMU PETHOHOB KaK MPUBJIEKATEIHHOIO
MeCTa Ha BHYTPEHHEM M BHEIIHEM pbIHKaX. [Ipu pazpaboTke MapKeTHHTOBOM cTpareruu
PETHOHATIBHOTO TYPU3Ma, IIEJIECO00Pa3HO YUUTHIBATH CIEAYIOIINE MPEATIOKEHUS:

- HEO00XO/MMO BBIJICJIUTh MPHU3HAKH KOHKYPEHLIMM B PETrHOHAX, YTO OOJIEryaer Mx
OLICHKY;

- 11e71eco00pa3HoO CO3/1aBaTh B PErMOHAX OT/ENbI TypU3Ma JJIsl MPOBEICHUS OpraHH-
3alMOHHO-TIPABOBOT0 00OCHOBaHUS TypusMa. JlemaprameHThl OyayT pa3pabareiBaTh U
peaTn30BBIBATH PETHOHATIBHBIE POrPAMMBI C YUETOM CHEIM(DUKH PErHoHa;

- COBEPIICHCTBOBaHNE HH(POPMAITMOHHO-METOANYECKOTO O0ECIIeUeHUsI PeruoHab-
HOro Typusma. Jjii 3TOro HeOoOXOIUMO MOArOTOBUTH OPOIIIOPHI MO0 MCTOPHUH PETHUOHA,
30HaM OT/bIXa U JICYCHUS, CO3/IaTh PETHOHAIBHBIE TYPUCTHUECKUE OOBEKTHI;

- pa3BUTHE TYPUCTUYECKON MHQPPACTPYKTYpHI B peruoHax. [ljis 3Toro HeoOXoumMo
CTPOUTh TOCTHMHMIIBI M OTEIM PA3IU4YHOIO THUIA WU 3BE3]l, YBEIMYMBATh KOJUYECTBO
NPEINPUATHI 00LIECTBEHHOTO MUTAHUS, YAyYIlIaTh TPAHCIIOPTHOE COOOIICHHE;

- CO3/IaHUE TEPPUTOPHATILHBIX OPEHIOB /ISl MO3UIIMOHUPOBAHUS TEPPUTOPUIL B Ka-
4ecTBE TYPUCTHMUECKUX HAIPaBIEHUHW, M IS OTOTO IPOBEIEHUS  Pa3INYHBIX
MEpPONPUATHH, BEICTABOK, (pecTHBaIeii, KOHKYPCOB B PETHOHAX;

- 11en1eco00pa3Ho MPOBOAUTH KPATKOCPOUYHBIE U CPETHECPOUHBIE KYPChl M TPEHUHTU
B PErHOHax JUIsl pelIeHus KaJpoBbIX BOIpocoB. O0ydeHne MeCTHOTO IepcoHaja Ha 3THX
Kypcax TakXe 03HauaeT pelIeHNe COLUAIbHBIX MPOOIeM PErHoHOB;

- YTOOBI MMOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKIIUU, TYPUCTHUECKUE TPEIIpHU-
AT JOJDKHBI MOATOTOBUTH PA3JIMYHBIE TYPUCTHUUECKHUE IAKEThl AJIS CBOMX KIIMEHTOB,
KOTOpBIE JIOJUKHBI OBITh HAINpaBJICHHl Ha YyJOBJIETBOPEHHE IOTPEOHOCTEH Bcex
TYPUCTHYECKUX CETMEHTOB;

- pa3BUTHE CEIBCKOTO TypU3Ma JI0JDKHO ObITh BIEHTPE BHUMaHHs B IIENsAX IMpoIia-
raH[bl 3I0POBOTO 00pa3a )KU3HU U Pa3BUTHs SKOTypU3Ma B CTPAHE;

- obecnieueHme COIMATbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS PErMOHOB C KiIacCU(pHUKaIMen
BAYKHBIX L€JIEH U COOTBETCTBYIOIIMX PECYPCOB JUIsl pa3BUTHS TypU3Ma B PETHOHAX;

- CO3JIaHUE CTUMYJIOB JJI1 NHOCTPAHHBIX MHBECTULIMN U CIIELMAIbHBIX CPENCTB Ha-
CEJICHUS B Pa3BUTHE PETMOHAIBHOIO TYpU3Ma;
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- OpraHM3anus MHOTOJHEBHBIX MOE3JI0K Ui Pa3BUTUS TOPHOTO TypH3Ma, CIOpTa U
OTIBIXA;

- pa3BUTHE PETUTHO3HOTO TYpU3Ma JJIsi MECTHOTO HAaCcEJICHUS B PETHOHAX;

- OXpaHa, MCII0JIb30BAaHUE U PAa3BUTHE OOBEKTOB TYPUCTHUECKON HH(PACTPYKTYPHI,
a TaKXKe MaMATHHUKOB HCTOPUU U KYJIBTYpBI C IIENBIO JEIOBBIX MOE3JI0K, 3HAKOMCTBA C
UCTOPHUYECKUMHU MAMSATHUKAMU;

- CTPOUTENBHCTBO JIEYEOHBIX U CAHATOPHO-KYPOPTHBIX TYPUCTHUECKUX 30H, MPEIIpPHU-
ATUH U COOPYXEHHMH 3TOrO HANpaBICHMSA, UX PAa3BUTHE U peaau3alys TakuM oOpa3om
00JIBIIIETO YUCIIAa TYPUCTOB;

- JIOCTIDKEHHE 3HAYUTEIBHOTO PA3BUTHS B ATOM OOJACTH MyTeM CO3IaHUS HOBBIX
paboumx MeCT B pEruoHax, CTPOUTENHCTBA HOBBIX TYPUCTHUYECKHX OOBEKTOB,
NPUBJICYECHUS  KBATM(PUUUPOBAHHBIX W  NPO(PECCHOHATBHBIX  KaJgpOB, OKa3aHUS
TOCYJapCTBEHHON TOJIEPKKM O3TUM MPEANPUHUMATENSIM M ITHM HPEANPUATHIM,
COBEpPILIEHCTBOBAHUS MEXaHU3MOB (PMHAHCUPOBAHUS U KPEIUTOBAHHUS.

B cdepe ycrnyr nenecooOpa3Ho co3/1aBaTh KOMIUICKCHBIC YCIYTH JUIS YIIPOIIECHUS
TaKUX MPOLECCOB, KaKk 0pOpMIIEHHE JOKYMEHTOB, HAallPaBJICHHE HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB B
CTpaHe.

- I0JDKEH OBITh IOJrOTOBJICH IUIaH JCWCTBUI U paboTa B 3TOM HampaBICHUH, YTOOBI
TYpUCTUYECKHE OOBEKTHl B PErMOHAX COOTBETCTBOBAIM MEXIYHAPOIHBIM CTaHIApTaM C
TOYKHU 3pEHUS Ka4eCTBa, 00CTY)KMBAHUS U IPYTUX aCIIEKTOB;

- cIelyeT MPUHATH OoJiee TMOKME MEpHI IS CO3JaHUS U PAa3BUTUSL BaXXHBIX HH{]pa-
CTPYKTYp, AOPOT, IYHKTOB OOCTYKHBaHUs, OTACICHUNA OAHKOB;

- KQ4eCTBO M YPOBEHb OOCITY)KUBAHUS JOJDKHBI ObITh YIY4IIIEHBl B MECTaX BpPEMEH-
HOTO OTJIbIXa Ha JI0OPOTax BJOJb CYIIECTBYIOMIMUX TYPUCTHUECKUX MAPUIPYTOB;

- 110 Mepe BO3MOXKHOCTH HEOOX0AMMO pa3BUBATh OTIUYHBIC S3bIKOBBIC HABBIKU CIIe-
[IUAJIUCTOB M TPO(ECcCHOHATIOB B O0JACTH TYypUCTUYECKOW Oa3pl Hapsay C IpYTHMHU
KayecTBaMH, a TaKXe IPOBOIAMTH PETrYIspHbIE y4deOHble KypChl W CEMHMHAphl s
CYIIECTBYIOIUX COTPYJHMKOB TYPUCTUYECKHMX OOBEKTOB, TOCTMHHUI[ M JPYTUX
npeanpustuii. Ilnansl cepTudukanum Ha MecTax JOJDKHBI OBITh PAacCMOTPEHBI U
peaTn30BaHbI.
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~ REGIONAL TURIZM UCUN
MARKETINQ STRATEGIYASININ HAZIRLANMASI

E.F.Orucov

XULASO
Mogqalodo regional turizm {iglin marketing strategiyasinin formalagdiriimasi
problemino hasr olunmusdur. Regional turizmin bir sira funksional xiisusiyyatlori tofsilati

ilo aragdirilmisdir.

DEVELOPMENT OF MARKETING STRATEGY
FOR REGIONAL TOURISM

E.F.Orujov
SUMMARY

This article is dedicated to the problem of formation of marketing strategy for
regional tourism. Various functional properties of regional tourism are analyzed in detail.

Moaqgalo redaksiyaya 4 may 2020 tarixinda daxil olmus, 5 may 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Sosial media turizma hartarafli nifuz edoarak, onun planlasdirilmasi, istifadasi,
qiymatlondirilmasi vo bazara ¢ixarilmasinda kokli dayisikliklora sobab olmusdur. Bu
mogalads sosial medianin Umumi monzarasinin vo sosial media istifadagilorinin Gmumi
portreti gostorilmis va sosial medianin turizmds oynadigi mixtalif rollarin eskizlori
verilmisdir. Mogalodo sosial medianin ham fordi soxslor, ham do biznes yoniindan
tosirlori  barado milahizalor irali siirtilmiis, hamginin sosial medianin tadgigat
imkanlarina dair metodlar yer almisdir. Eyni zamanda sosial media arasdirmalars,
onlarin tabiati vo tasirlori hagqinda nozari vo praktiki anlayislar otrafli izah edilmisdir.
Qloballasan diinyada miistorilorlo daha somarali minasibatlorin  qurulmasi Ggtin
Internet texnologiyalarindan effektiv istifado edo bilon soristali miitoxassislori iso calb
etmok vo xaricdon xidmotlor almagin oldugca zoruri oldugu qeyd edilmisdir.
Azorbaycanda istifadagi sayr daha ¢ox olan Facebook va Instagram sosial platformalar:
Uzoarindan otrafli tahlil aparilmigdir.

Inkisaf etmokda olan texnologiya ils istehlakda da ciddi doyisikliklor bas verir.
on vacib doyisikliklordon biri insanlarin satin almalar1 lazim olan mohsullar barado
neco molumat oldo etmoloridir. Internet texnologiyalarmin yayilmasi va
aktivlagdirilmasi, muxtalif madaniyyatlordon olan insanlarin virtual diinyada molumat
paylasmasmi Vo molumat oldo etmosini asanlagdirir. Istehlakcilar satin almaq
niyystinds olduglart mohsul hagqinda malumat alds etmoak, istok vo ehtiyaclar1 barads
roy bildirmok vo mohsulun istifadesi ilo bagli 6z tocrubslorini boliismok Ugun
Internetdon istifado edir. Xususilo, son zamanlarda marketing baximindan mohsullar
barods fikir miibadilosi onomli mosaloya cevrilmisdir. Bir ¢ox Internet istifadagisi
oxsar mohsullar1 daha avval istifads etmis insanlarin fikirlorini sosial media vasitasila
oldo edo bilir, eyni zamanda 6z mushat vo ya monfi fikirlorini do basqalarina catdira
bilirlar.

Sosial media, muassisalorin mdvcud vo potensial miistarilorlo daha asanligla
olago qura bildiklari vo 6z brendlarini ictimailosdirdiklari bir saha olaraq getdikca daha
¢ox ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan insanlarlin paylasdigi miisbat vo ya manfi tocri-
bo muassisalora 0z faaliyyatlori ilo slagadar daha dolgun fikir formalasdirmaga imkan
verir. Turizm muoassisalori tglin sosial media marketing alsti kimi getdikco daha ¢ox
ohamiyyat qazanir. Xiisusils, turizm sektorunun boanzarsiz xtsusiyystlorini nozars ala-
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rag demok olar ki, avvallor eyni ndv turizm xidmotlorindon faydalanmis soxlorin 6z
tocrubalorini boliilsmasi digar istehlakgilarin segimlarine boylk daracods tasir gostara
bilor.

Sosial media anlayis1 va sayahat tacribalarinin
sosial mediada paylasilmasi

Sosial media oxsar maraqlar1 olan insanlara malumat mubadilosi aparmaq, digar
insanlarin tacriibalorini dyronmok va ya muiayyan bir proses ¢orgivasinds bir soboka
yaratmaga imkan veran onlayn vasitadir. Xususiyyatlori baximindan sosial media ilo
onanovi media arasinda bozi forglor var. ©nonovi medianin mazmunu istifadagilor
torafindon yaradilmasa da, sosial medianin mazmunu istifadagi istoklorine uygun olaraq
formalagdirila bilor. Digar bir forq odur ki, ononavi mediada arzu olunan hadof
auditoriyasi ti¢lin edilon reklam vo tobligat xorclori daha yuksok olsa da, sosial media
vasitasilo bu daha az xorco basa golir. Sosial media asas hodofdo olan auditoriyaya
birbasa ¢ixig tomin edir va istehlak¢ilarin reaksiyalarini 6l¢iir. Bu baximdan sorgulara
Vo ya reaksiyalara birbasa sosial media vasitasi ilo ¢atmaq sansi olan sirkotlor bu
miraciatlors tez bir zamanda cavab vers bilar, homginin gisa miiddotds kampaniyalarin
va ya yeniliklorin asas hadof kiitlasi torafindon neca gobul edildiyi ilo bagli fikirlori
gora bilarlor. Sosial media anonovi mediadan daha etibarli bir miihitdir. Istehlak¢ilarin
tocrubalori ilo paralel olaraq paylasiimis fikirlor halo eyni tocriiboys sahib olmayan
istehlak¢ilara bOyUk tasir gostarir. Verilon raylar mohsul va ya xidmaotin secgilmasinda
mihim rol oynayir. Sosial medianin xiisusiyyatlorini asagidaki kimi sadalamaq
mumkanddr:

1. Istifadagilor: Sosial media istifadagilori hovaslondirir. Sosial media ilo slagoali hor
bir istifadagi digar istifadagilordan roy ala bilor;

2. Kutloys agiq olmasi: Sosial media xidmotlorinin oksariyyati roy vo istirak¢ilar
ficiin agiqdur. Istirakgilar sasvermo, sorh vo molumat miibadilasi kimi movzularda
havaslondirilir;

3. Rabita: ©Ononavi media birtarafli Gnsiyyast (mozmun 6turilmasi va ya auditoriyaya
molumat 6tlrtlmosi) Ugiin olsa da, sosial media ikitarafli Uinsiyyata imkan verir;

4. Eyni maraqlar1 paylasan insanlarin birlosmasi: Sosial media eyni maraqlari
paylasan insanlara tez vo effektiv tinsiyyot qurmaga imkan verir. Bu qrup insanlar
sevdiklori fotosokillori, siyasi doyorlori vo sevdiklori TV soular kimi Umumi
seylori social mediada paylasa bilarlor;

5. Baglanti: Sosial medianin oksar ndvlori, insanlar1 maraqlandiran hor movzuda
aragdirma aparmagq vo digar saytlarla slags qurmaq imkani verir.

Digor torofdon, sosial medianin marketinq xiisusiyyatlori asagidakilardir:

1. Sosial media tasirli bir rohbardir. Sosial media mohsulunuzun, xidmatinizin vo
ya markanizin insanlar torafindon neco gobul edildiyi barado malumat alds etmok Ugiin
istifado oluna biler;

2. Potensial miistarilorin sosial media ilo paylasilmis alis vo satigdan sonra olan

tocrubalori bir marketing aloti kimi istifads edils bilar;

3. Sosial media ilo olagoli planlasdirma vo hoyata kegirmo kanallar1 vahid

marketing konsepsiyasina uygundur.
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Sosial medianin sadalanan xiisusiyyatlorini nazars alan muassisalor sosial sobaka
hesablar1 vasitosi ilo miistorilorlo Unsiyysto kecir, bildirilon fikirlorin analizi ilo
miistorilorin mahsul vo ya birbasa sirkot haqqinda fikirlorini Gyronir va aldo olunan
molumatlara uygun olaraq 0z strategiyalarini formalasdirir.

Hal-hazirda 3.5 milyard internet istifadagisi movcuddur. Bu da hazirki Yer kiirasi
ohalisinin 45%-i demokdir. Umumi sosial media istifadoacilorinin 64%-i Facebook,
13%-i Twitter, 7%-i iso Instagram istifadocisidir. Arasdirmalara gora “Millenial Q”
naslindos sosial mediadan istifado faizi 90.4 , “Z” noslinds isa 77.5-dir. Sosial mediadan
marketing vasitosi kimi istifads edilmasina sabab “Millenial” va “Z” naslinin artiq daha
¢ox soyahat edon torof olmasi alagadar, qazanilmig tocriibonin, yaxud macoranin sosial
sobokodo bolisdurulmasidir. 54% internet istifadogisi mohsul axtarmaq Gglin sosial
mediadan istifado edir. www.Tripadvisor.com saytinda dorc olunmus sorguya asasan,
onlayn turist safarlorini togkil edon fordi soxslordon 19% -i soyahat aliglarint har zaman
bir ne¢o yaxsi roydon sonra, 25%-i iSo agor movzu barads kifayst godor yaxsi roy
movcuddursa, bu halda sofori planlagdirdigini qeyd edir.

Buttn sadalanan statistik molumatlar1 nazors alaragq geyd etmok olar ki, sosial
media ham marketologlarin, hom do miistarilorin asas diggat markazlarindan biridir.

Sosial media turizm tGgun 6namli vasita kimi

Turizm sektoru vo sosial media arasinda texnologiya inkisaf etdikco daha six
olago yaranir. Turizmdon yararlanan soxslor 6z tacrubolorini sosial media vasitasilo
digar istehlakgilarla boliisiir vo sanki boyuk “molumat hovuzu” yaradirlar. Sosial media
vasitasilo edilon sorhlor vo bu sorhloro reaksiya insanlarin seg¢imina tosir gostorir.
Facebook va ya Twitter kimi sosial sobokalor vasitasilo muassisalor birbasa turizmdan
istifado etmok potensiali olan insanlara ¢atmaq imkani oldo edirlor. Google Earth,
Google Map, sayahot saytlari vo hazirlanmig tatbiglorin kdmayi ilo turizm mohsulu
istehlak¢ilarmin turistik mal vo Xxidmotlori aldo etmosi daha da asanlagir. Turizm
sektorundaki miiassisalor bazar paymi qorumaq va digar ragiblordan stiin olmag Ggtin
miistori istoklorina vo gozlontilorine tez cavab vermoklo miistari momnuniyyatine
ohomiyyat vermolidirlor. Buna g0ro do miassisalor sosial media va marketing
foaliyyatlorino diqgat yetirorok, mévcud miistorilori ilo daha asan vo birbasa alago
gurmag saylerini artirirlar. Sosial mediadan alinan moalumatlarla mistari istoklorina va
gozlontilorina daha suratli cavab vermak mimkuinddir.

Sosial media 3 marhalods vacib rol oynayir:
1. Kegmis tacriiba: Turizmdan istifado edacok soxslor soyahat gorar1 vermodan avval
digar istehlakgilarin sayahot tocriibalorindon yararlanir;
2. Soyahat vo yerlosmo zamani tocriba: Turizmdon istifado edon soxslor soyahstda
olarkan 6z tacrubalarini mobil tatbigetmolor vasitasilo paylasirlar;
3. Post-Tacriiba: Soyahot bitdikdon sonra soxslor 0z tosssiiratlarini sosial mediada
boliistirlor.
Turizm sirkatlori marketing foaliyyatlorini sosial media vasitasi ilo istiqamatlondirarok
bazi Gstunliklora sahib ola bilorlor. Bu Ustlnliklor asagidakilardir:
1. Turizm sirkatlori miistori istaklorine va gozlantilarina daha sirstli cavab vers bilarlar;
2. Brend siiuruna biznes {ig¢iin marka dayari yaratmagla nail olmaq olar;
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3. Muassisalar ragiblorinin vaziyyatini gorarok 6z yol xaritalarini ¢oka bilor, miigayisa
edorak, moévgelarini nazordan kegira bilarlor;

4. Miistarilordon aldiglar1 raylari giymatlondirarak monfi sorhlarin holli Ggln todbirlor
gora bilarlar.

Mixtolif aragdirmalar sosial media vasitolorinin  turizm baximmdan
ohamiyyatini ortaya qoyur. Four Pillars Hotel torafindon hazirlanan infoqrafiyaya goro,
istirakcilarin  76%-i sosial mediada tocriibolorini béliisiirlor. Istirakcilarin 52%-i
dostlarmmn  Facebook-da paylasdiglar1 totil fotolarinin 6z segimlorino  tasir
gostordiklorini bildirirlor. Istirakcilarin 46%-i galdiglar: otellori sosial media tizarindan
giymeatlondirirlor. Istirakgilarin 33%-i otellori, 7%-i soyahot istigamotini, 5%-i iso
razilagdiqlar1 aviasirkotlori sosial medianin tasiri ilo doyisdirirlar.

Digar bir aragdirma TripAdvisor tarafindon 2012-ci ilds edilib. 1700-don ¢ox
istirak¢1 ilo aparilan aragsdirmaya gora, istirakgilarin 76%-i totil zamani tacribalorini
sosial mediada paylasir. Istirak¢ilarin 42%-i sosial mediani totil planinda bir vasito kimi
gorir, 64%-i saytlardaki sorhlora géro horokot edir. Istirak¢ilarin 91%-i totil zamani
fotolar paylasir. Istirak¢ilarm 37%-i sosial medianin totil planlamasini asanlasdirdigimi
diisiiniir.

Skyscanner-in 2012-ci ilds edilon sayahat trendlori arasdirmasina gors, sosial
soboka saytlarinda vo bloqlarda paylasilan tocriibalor istifadoagilorin segimlorino tasir
edir. 10 nofordon 8-i bu kanallarda gordiklori fikirloro ohomiyyat verir vao bu
molumatlardan faydalanir. Istirak¢ilarm 34%-i basqalarmnin tdvsiyalori ilo sayahot
edocayi yerlori tayin edoarkan, 41%-i restoran, bar vo otel kimi yerlori segarkan sosial
media vo mobil totbiglordon faydalanir.

Aparilan aragdirmalarin naticalorini nazora alsaq, sosial medianin turizmo
gatirdiyi doyisikliklorin danilmaz oldugunu s6ylomok olar. Toadqiqatlar istehlak¢ilarin
sosial media ilo olagolorini vo sosial medianin istehlak secimloring tosirini aydin
sokildo gOstorir. Istehlakgilarm roylorine uygun olaraq, getdikco daha ¢ox turizm
agentliklori sosial media vasitasi ilo marketing vo tobligat islori hayata kegirir.

Natica vo takliflor

Internet texnologiyasinmn inkisafi hor sektorda oldugu kimi, turizm sektorunda
da bir ¢ox kokli doyisiklikloro sabob olur. Bu inkisaflar biznes vo marketing
foaliyyatinin  neco aparilmasmin vo miistorilorlo neco Unsiyyst qurulmasmnin
dayisdirilmasinin zaruriliyini gindoma gatirir.

Son zamanlar populyarliq qazanan sosial media fenomeni internet
texnologiyasmin on vacib innovasiyalarindan biridir. Insanlarin hoyatinda gox vacib bir
yer tutan sosial media turizm agentliklorinin digor bu kimi muassisalor ilo ragabot
aparmasinda mihim rol oynaywr. Bir ¢ox muiassisalorin ictimaiyystlo slagslor
sObasinda sosial media ilo alagali islorin hoyata kegirildiyi gorlniir. On ¢ox istifado
olunan sosial media vasitalori muvafiq olaraq Facebook, Twitter va Youtube-dur.
Miassisalorin demok olar ki, hamisinin xiisusilo Facebook platformasinda moévcud
oldugu goriiliir. Insan resurslarmin idars edilmasinda faydali ola bilon Linkedin vo
turizm baximindan istifadagilor Gglin balodgi ola bilon Foursquare gox az miiassiso
torafindan istifads olunur.
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Marketing foaliyystinds ugurlu olmagq tgiin sirkatlor yeni marketing alati olan
sosial mediaya kifayat godar shomiyyat vermoalidirlor. Bazon iss, sosial medianin
olmasina baxmayaraq, miiossisalorin oksoriyyati bu platformalardan marketing aloti
kimi somarali istifado etmirlor. Facebook Uzorindon hayata kecirilon marketing
foaliyyatlorinin artdigi bir mihitdo sosial sobokadon daha somarali istifado etmok hor
bir turizm muassisasinin prioriteti halina galib. Bundan olava, Youtube, Twitter vo
Foursquare kimi sosial media saytlarindan marketing vasitosi kimi samorali istifado
edilo bilorlor. Marketing foaliyyati baximindan miiossisalorin bu sosial media
sahalorina 6nom vermasi bizneslorinin inkisafi tiglin faydali ola bilar.

Sosial mediani analiz etdiyimiz zaman, sosial media vasitalorinin iggiizar imicin
formalagsmasinda vacib bir vasito oldugunu goruruk. Muasssisalor vizual elementlor va
yazili mesajlar vasitasilo sosial media sahslorinde 6z missiyalarini ifado edo bilorlor.
Sosial media sayssindo muxtalif se¢cimlor haqqinda daha asan vo daha otrafli malumat
oldo etmok, homginin ovvalki istifadagi sorhlorindon faydalanmaq muamkindir.
Xususils turizm baximimdan sosial media vacib bir vasito kKimi istifads edilo bilor.
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IMPACT OF SOCIAL MEDIA MARKETING ON TOURISM
N.M.Guluzadeh
SUMMARY
This article deals with the analysis of current situation with the tourism market and
identifies correlation between social media marketing and its impact on decision of

customers through online surveys and demographic and social media analysis of tourist
activities.
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BJIUAHUE MAPKETUHI'A COLHUAJIBHBIX CMHU HA TYPU3M
H.M.I'yay3aze
PE3IOME
B crarbe mpeacTaBiieH aHanu3 TEKYIIEH CUTYallUU ¢ TYPUCTUYECKUM PBIHKOM U
HU3Yy4acTCd KOppealusad MCKAY MAPKCTHUHIOM B COLOUAJIBHBIX CCTAX U €TO BJIMSIHHCM Ha

peIICHUEC KIIMCHTOB IMMOCPCACTBOM OHHaﬁH-OHpOCOB u ,Z[CMOFpa(bI/I‘IeCKOFO n COraJIbHOI'O
aHaJIn3a TypHCTH‘ICCKOfI ACATCIBHOCTH.

Moqals redaksiyaya 2 may 2020 tarixinda daxil olmus, 6 may 2020 tarixindo iso ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Mdasir comiyyatin hayat1 xidmot sektorunun artan rolu vo ohomiyyati ilo
xarakterizo olunur. Turizm insanlarmn 6z daimi yasayis yerlorinin hiidudlarindan digor
yerlara harokatlori ilo alagoadar sosial, modani va igtisadi hadisalari 6ziinds oks etdirir.
Turizm iqtisadiyyata, tabioto, antropogen mihits vo sofar edilon makanin yerli ahalisina,
homginin sofor edonlorin 6zlorino asasli tasir gostorir. Bu clr zancirvari-tasiredici
amillor, ham¢inin Glkalor arasinda iqtisadi-modani oslagalorin genislonmasi, gedis-golis
prosedurlarmin yiingiillogdirilmasi (bozan bu sahods inzibati nozarstin gotirilmosi)
turizmo genis formada yanagmani tolob edir vo turizmin inkisafina, idara edilmasine vo
nozarsting zorurat yaradir.

Bir 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi na godor yuksakdirss, istehlak xarclorinin
umumi strukturunda xidmot Xorclorinin payi bir o qodor ylksokdir. Dovlstlorarasi
munasibatlorin inkisafi ilo xidmoat sektoru ayri-ayri dlkolordon konara ¢ixdi veo diinya
iqtisadiyyatinin on vacib névlarindan birina gevrildi.

Son onilliklor inkisaf etmis 6lkalorin ohalisinin turizm xidmatlorina tolobatinin
slratlo artmasi ilo xarakterizo olunur. Natica etibarilo tokco turizm xarclorinin mitlog
Olcusu deyil, ham ds istehlak xarclorinin timumi strukturdaki payi da artir.

Insanlarin bos vaxtlarinm artmasi, diinyanin bir ¢ox dlkalorinda pul golirlorinin
artmasi, tohsil vo modaniyyat soviyyssinin artmasi onlarin turizmo olan tslobatinin
artmasma Sobab olur. Artiq turist soforlori artan igtisadi ¢otinliklor garsisinda rodd
edilmasi ¢atin olan ilkin ehtiyaclar kateqoriyasina ke¢misdir.

Beynolxalq ticarst omoliyyatlarinda istifado olunan xarici valyutanin &lkayo
axminda istirak edon on vacib sektorlardan biri mohz turizm sektorudur. Bunun
sayasinds Olkays istehsal kapitalmin colb edilmosi mimkun olur veo igtisadiyyatin digar
muxtalif sektorlarinin da inkisaf prosesi siiratlonir. Xarici valyuta bundan basqa 6lkanin
imumi idxalinin formalagmasinda vo maliyys rezervlorinin artirilmasinda da istifads
edilir.

Hesab edirik ki, turizm soyahatlori saforlorinin sadslosdirilmasi Uzra tadbirlor
turistlorin, onlarin layagoatinin vo turizm obyektlorinin tahlikasizliyi, mudafiasi ilo
miisayiat olunmalidir. Bu moqgsadla turistlorin vo turizm obyektlorinin tahlukasizliyi vo
muhafizasi, hamginin turistlorin loyagstinoe hdrmot istigamatinde somarali siyasot
stimullagdirilmalidir. Turistlor tarafindan istifado olunan turizm obyektlori vo avadanlig-
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lar1 doqiq mioyyon olunmalidir. Turizm obyektlorine vo ya turizm ehtiyatlarina qarsi
tohliika yarandiqda miivafiq sonadlogsmo (izro informasiya hazirlanmasi vo ondan istifads
olunmast tomin olunmalidir. Eyni zamanda, dovlstlor turistlorin tohlUkasizliyi vo
mudafiosi masalalarinin tanzimlonmasi (izrs tovsiys olunan tadbirlor programlari1 zamant
UTT ilo omokdasliq etmolidir.

Turizmds sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdrilmasi sahibkarlara stimullagdirici
tosir yaratmagqla bas vermolidir. Bura Azad Iqtisadi Zonalarin, yaxud maliyys aximni iigiin
guzostli vergi vo gomrik totbiq edilmali, xarici investisiya axini turizm sahasina calb
edilmali, sahays tosobbiiskarligi artirmaq ti¢lin uzunmiiddatli kreditlorin verilmoasi toamin
olunmalidir.

Son zamanlar bu sektorda bir sira giizostlorin verilmasi toqdirslayigdir.Bels ki,bu
faaliyyst ilo maggul olmagq iigiin verilon lisenziyanin miiddatinin azaldilmasi vo dovlst
ridsumunun iso azaldilmasi, turistlor Ugun viza tominatinin sadslosdirilmosi vo viza
moblaginin endirilmasi buna bariz misaldir. Ragabatli turizm moahsulu yaratmagdan otrii
bazar iqtisadiyyatma tab gotiro bilon, yiksok soviyysli mitoxassislor hazirlamaq tolob
olunur. Amma he¢ kimo sirr deyil ki, hazirda bu sferada kadr boslugu mévcuddur.
Ixtisasli kadrlarm azhig1 va onlarmn da oksoriyyatinin Abseronda comlasmosindan,
regionlarda kadr gatismazlig1 problemi daha qabariq formada 6ziinii biiruzs verir. Otelds,
restoranda xidmotgi vozifosindo islomoak Gcgtin ali tohsilli olmag o godor do boylk
ohomiyyat kasb etmir. Sadaca, on az1 bir-iki xarici dili bilmakla igslomok mumkindir. Bu
turizm sonayesinin baglica farglondirici xususiyyatlorindondir. Ali tohsilli kadrlar
yetisgmoasi  turizm idaroetmasinds, tonzimlomods, ohomiyyatli Qgorarlarin iglonib
hazirlanmasinda boyiik shamiyyat kosb edir. Sovet dovriinds turizm hamkarlar togkilati
torofindon idars olunurdu, homkarlar toskilatt vo dovlst torofindon maliyyslosdirilirdi.
Turizmin azad bazar soraitinds idara olunmasi, sovet idara Gsulundan énamli farglonir.
Bu glin turizm asason sahibkarlarin alindo comlosmisdir. Bu isa bozi vaxtlarda turizm
giymatlorinin ¢ox ylksok olmasina gatirib ¢ixarir. Respublika ohalisinin ¢ox hissasinin
hoyat soviyyasi onlara turizm soyahstino ¢ixmaga sorait yaratmir. Ogor yaxin illordo
Olkado hoyat saviyyasi yiksalorso bu dolayist yolla yerli turistlorin hesabina turizm
golirlorinin artmasmna gatirib ¢ixara bilor. Xarici turistlorin saymin artmasma da ilbail
nail olmaqg mogsadouygundur.

Xarici turistlorin 6lkamizo kutlovi axmima boazon Dagliq Qarabag probleminin
holl olunmamasi da moanfi tasir gostorir. Olbatts, bu gln Azarbaycan miihariba
soraitindadir. Torpaqlarimizin 20%-i holo do ermoni gosbkarlarinin nozarati altindadir.
Isgal olunmus orazilorimizdo rekreasiya ehtiyatlar1 oldugca zongindir. Kegmis SSRI
dovrunds Dagliq Qarabag zonasinda ilin biitiin vaxtlarinda, asason do yay aylarinda yerli
turistlorlo yanasi xarici turistlor istirahat edordilor.

Turizm yeni infrastrukturlara investisiyanin qoyulmasini, insan kapitalinin vo
ragabat bazarmin soraitinin yaxsilagdirilmasini stimullagdiran sektordur. Turizm sektoru
dord osas iqtisadi faktor (zorindo formalasmisdir: Insan kapitali (tohsil, miivafiq
bacariqlar, soxsi treyninglor vo s.), fiziki kapital (aeroportlar, limanlar, otellor,
restoranlar, yollar va s.), texnologiya va otraf mihit.

Noazars alsaq ki, insan kapitali turizm foaliyyatinin togkili tigiin an osas sltunlar-
dan biridir, bu sektorun inkisafi bir ¢ox yeni is yerlori a¢ilmasiyla ham yerlishalinin
galirlorinin, hom do 6doanilon vergilor hesabina dovlat budcasiningslirlorinin artmasini
tomin edorak milli igtisadiyyati iraliys aparir. Umumiyyatlo bu sektorun xisusiyyetlori
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nozars alindiqda xarici yox, yerli rezidentlorin investisiyalariyla qurulmus miiassisalor
0lko iqtisadiyyati {igiin daha xeyirli olur. Masalo ondadir ki, xarici miiassisolor oksar
hallarda 6lka daxilindaki vergilorin yiksok olmasi sababindan yerli tachizatgilarla ticarot
alagalarina girmoays elo do meylli olmurlar vo bu da slds edilmis valyuta galirinin lkods
qalmamasma vo daha pisi —-multiplikator effektinin zaiflomasina sobab olur va iqtisadi
inkisaf potensialdan daha asagi saviyyado tomin edilir

Moasoalon, 2016-2018 ci illorda dlkomiza turizm magsadila sayahat edan turislarin
sayina vo bu dévrds tur operator vo tur agentlords ¢alisan is¢i sayinda olan doyisikliya
nozar salag.

Qrafik 1. 2016-2018-ci illarda vo 2019cu ilin yanvar-sentyabr aylarinda
0lkaya turizm moagsadils golmis turistlorin say:
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1500000 Sum of 2018
1000000
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500000
0

Total

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitosi, www.stat.gov.az

Statistikadan da boalli oldugu kimi , 6lks arazisinds turizm sahasinds inkisaf bas
verdikca, issizlik saviyyasindoki misbot naticolor 0zlinu gosterir. Biz sadaca, 0Olko
arazisina son 3 il arzinds turizm mogsadilo golmis turistlorin vo yalniz turizm sahasinda
sayahot agentliklori va turoperator foaliyyati ilo mosgul olan miiassisalordoki iscilarin
sayina nazar saldiq. Bu da, turizmin inkisafinin igsizlik soviyyasina birbasa olan tasirinin
bariz niimunasidir.

Butln bu amillor turizmin igtisadiyyatin vacib sahslorindon birina ¢evrilmasina
sobab oldu.Turizm xidmatlori sahasinin inkisafinin tomin edilmoasinda samarali marketing
strategiyalar1 vacib rola malikdir. Belo ki, turizm sektorunun inkisaf prosesi marketingin
diizglin planlagdirilmasi ilo tonzimlonir. Burada daxili va xarici mahitin tahlili xtsusi
sortlordon biridir. Azorbaycan Qafgazin on heyratamiz tobii monzoralorini 6zunds
birlogdirir. Qafgazda olan Giirciistan, qonsu Olkalor olan Rusiya, Turkiyada do turizm
sektorunun son illords inkisafinin sahidi oluruq. Lakin onlarin arasinda Azarbaycanm hom
igtisadi modelina, hom do cografi mévqgeyino daha yaxin olan Giirciistanin son illor
arzinds turizm sektorunda no godar inkisaf etdiyi hor kasas malumdur.
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Qrafik 2. 2016-2018-ci illarda sayahat agentliklori va turoperator foaliyyati ilo
masgul olan miiassisalardaki iscilarin sayi

2100 2074

1950 Vd
1900

- —e— Total
1850
1800

1750

1700
Sum of 2016 Sum of 2017 Sum of 2018

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitosi, www.stat.gov.az

Hor il 100.000-dan az turistin golmasindan 20 ilo yaxin miiddotds 6.5 milyona
catan Olkanin ziyaratgilorinin logarifmik boylimesi yalniz getmok tigtin ¢ox gozal bir yerin
mohsulu deyildir. Olbatts ki, tobii cografi movqeyindon tutmus, miiasir standartlara cavab
veran turizm muassisalorina gadar ¢ox daha gozal yerlor mévcuddur. Bunun avazing, 0lks
hokumotinin Giirclistan1 diinyaya agmasi tiglin qurulmus vo davamli bir kompaniya ilo
birlikda boyuk siyasi doayisikliklarin noticasidir.

Olks tez-tez CNN-in Glrcistana sofor edilmosinin 9 sobobi, New York Times-m
2015-ci ildon bari diinyanin gedilmoali 52 yeri vo National Geographic-in Avropadaki an
yaxs1 turizm alkalarindon biri kimi beynslxalq televiziya proqramlarinda tez-tez niimayis
olunur. Tabii ki, 6lkanin turistik mokanlarinin diinyada reklam olunmasi, tobligat vo
Olkanin dogru siyasati buraya galon turistlorin sayinin artmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Azorbaycanda iss daha ¢ox turizmi tosviq etmok Ugtn 29 Noyabr 2016-c1 il
tarixindo "ASAN Viza" sistemi acnabilorin fordi molumatlarint "ASAN Viza" sistemino
yerlogdirilon elektron miraciot formasina daxil etmoklo elektron viza sldo eds bildi. Bu
sistem turizm siyasotinds agiq bir yenilik idi, belo Ki, xaricilor vizalarini asanlqla vo tez
totbiq edo, ala vo ¢ap edo bilorlor. “ASAN Viza” sisteminin inkisafi 6lka ¢lin turizm
siyasatinin inkigafinda on bdyiik addimlardan biri idi. Olave bir addim olaraq, Fars
Korfazi 0lkalorindon galon turistlors, xtsusan do Heydor Oliyev Hava Limanma g¢atdiqda
viza ala bilacoklari bildirildi. Bu cir viza asanlagdirilmasi, bu bolgadan galon turistlorin
saymin artmasina sobob oldu, asagidaki bolmolordo daha sonra arasdirilacaq Azarbaycan
hokumoatinin hodoaf aldi. Ancaq comi 9 6lks - Belarus, Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan,
Moldova, Rusiya, Tacikistan, Turkiys (2019-cu ildon baslayaraq 30 giin), Ukrayna vo
Ozhokistan votondaslar1 Azarbaycana 90 giino gedor vizasiz ziyarat edo bilorlor. Bir ¢ox
0lkaya viza rejiminin tatbigi mixtalif istigamatlordan golon turist axinini mohdudlasdirir.
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Qrafik . Gurcustana galon turist sayindaki dayisikliklar (2012-2018 illar Uzrs)

Manba: Georgian National Tourism Administration, www.geostat.ge

Dunya Sayahst vo Turizm Surasinin oncoki tokliflarina gora, ndvbati onillikda
istirahot xarclori toxminan iki dofo artacaq. Ustalik, is xarclorindo iki dofo artim gozlonilir.
Bununla birlikdos, qisamiddotli dovrdo turist saymin koskin artmasi yiiksok turizm
sixligina sabab ola bilor va sektorun dasima qabiliyystindon ¢ox ola bilor. Turizmin stratli
boyumasi istigamatlora manfi tasir gostora bilor vo vatondaslarin yiik hoayatini yarada vo
ziyarotgilorin tocriibalorinin keyfiyyotini asag1 sala bilor. Olkadoki moévcud turizm
strategiyasi vo magsadlarini hoyata kegirmok va yerli sakinlor va hom yerli, hom doa xarici
turistlor Gctin  morkozdoki miisbat artima tasir gostormak Ggln turizmo Kkapital
qoyulusunun artmasi gozlanilir.

Todgiqgatlara gors, Azorbaycanin turizm sektorunda qurulmus strategiya vo
inkisafin zaif cahotlori bunlardir:

1. Turizm strukturlarmin osason Bakida comlogmasi - golocokds paytaxtin turistlor
torofindon hoddon artiq istifadesi izdihamin artmasina sobab ola bilor. Nogliyyat vo
yasayis yerlorindon hoddindon artiq istifads yerli ohaliya monfi tasir gostars bilor.

2. Olkanin bolgalorinds infrastrukturun ¢atismazlig: - yaxin 10 il orzinds gozloni-
lon turist axmimin ikigat artimini nazors alaraq bdlgslords turizm mdiassisalarinin gici
catigmazligi gozlonilir. Xidmatlorin vo infrastrukturun asagi keyfiyyati ilo bagli naraziliq,
xususan yerlasma yerlori nozara alinmagqla, bolgalords hoddindan artiq ¢oxluga sabab ola
bilar.

3. Muxtalif beynalxalq istigamatlora vo muxtalif istigamotloro vo bdlgalora Azor-
baycana reyslorin olmamasi vo Azorbaycanin hava noqliyyat1 sisteminds rogabst gabiliy-
yatinin agagi olmasi, turist axinlarma tasir gostora bilocok aviabiletlorin yiksak qiymatinin
artmas ilo naticalonir. Masalon, Azarbaycana birbasa aviareyslorin olmamasi turistlorin
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monga Olkalorina goéro saxalondirilmosini mohdudlasdirir, hamginin mixtalif budcali
turistlorin uguslart mohdudlasir ki, bu da onlarin biidcalorins asaslanaraqg turizm novlarinin
barabarsizliyina sabab ola bilor.

4. Yasayis yerlorinin va digor turizm infrastrukturunun ¢atigmazligi, farqlondirma
Vo diversifikasiyanin olmamasi vo otellorin strukturlagdirilmig tasnifat sistemino malik
olmamasi. Bolgolordoki turistlorin  oksariyyoti qiymotlori siini sokildo sigirir, isti
movsumda turistlori uzaqlasdirir.

5. Viza rejimlarinin bir gox 6lkalars tatbiqi

Sektordaka zaif noqtalara asaslanaraq, asagidaka tovsiyalar verila bilar

1. Turizm baximmdan Azarbaycanin digar bélgslarine fokuslanmag, 6lkanin har
bir turizm bélgasi tigiin diizgiin marketing strategiyasi hoyata kegirmok;

2. Soyahot xidmotlorinin alinmasi prosesindoa subyektiv amilin xususi rolunu
nozora alarag, turizm agentliklori mistori - Sayahot Xxidmotlorinin istehlak¢isinin
hiiquqlarmin qorunmasina bdyiik digqat yetirmalidirlor;

3. Movsiim faktorunun tasiri, sirkatin vaxt amilindon daha az asili olmasi {igiin
movsimi dévrds turizm xidmatlorinin ¢esidlonmasi vo ya marketing faaliyyatina xisusi
diggot yetirilmasini zaruri edir;

4. Tohlikasiz bir 6lko olaraq Azorbaycani tanitmagq, turizmin qurulmasi tigiin
bdlgads stlha nail olmag;

5. Marketing menecmenti prosesinds digar sahalora nisbaton daha ¢ox maddi
cahatlori deyil, eyni zamanda psixologiyani, manavi Vo emosional vaziyyati va istehlakg¢1
xususiyyatlorini do nozars almaq lazimdir;

6. Turizm muassisalorinin doqiq sertifikatlagdirilmasi, biidcolori osasinda yeni
turistik yasayis yerlorinin inkisafi;

7. Turizm xidmotlorinin istehsalinda istirak edon biitiin sirkotlorin, turizm
moarkazlorinin, turizmin tonzimlonmasi UGzra dovlst qurumlarmin vo ictimai birliklorin
marketing foaliyyatinin optimal yekun effekti oldo etmosi baximindan slagsli olmasi;

8. Turizmdo marketing glin talobin stimullagdiriimasi vazifasi az shamiyyat kosb
edir. Turizm xidmatlarina tolobat daim artir vo turizm sanayesi bir ¢ox digear sahoalors
nisbaton daha az dorocods iqtisadi voziyystdoki dalgalanmalardan asilidir. Turizm
marketingi t¢un "talobi diizgln istigamata yonaltmok™ daha vacibdir;

9. Beynolxalq asag1 biidcali hava yollar1 ilo amoakdashq etmok, Azarbaycan Hava
Yollarmin qiymat siyasatinds doyisiklik etmok;

10. Bolgoalords yeni infrastrukturun yaradilmasi, turizm mohsullar1 va Xidmatlarinin
keyfiyyatinin artirilmasiAzarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino gora on sakkiz yasi
tamam olmamis soxs yetkinlik yagina ¢atmayan soxs hesab edilir. Belo soxs ganunun, o
cumladan cinayat ganununun xususi mihafizasi altindadir.
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DEVELOPMENT OF MARKETING IN TOURISM
IN MODERN CONDITIONS

G.A.Abbasova
SUMMARY

This article considers the basic principles of marketing in tourism. The
methodology of tourism marketing is analyzed. Based on the existing theoretical materials
and practical research in this field, the conclusion is made on the development of
marketing in tourism in Azerbaijan in the time of public awareness and globalization of
market. Specific areas of research in the field of tourism marketing are identified.

PASBUTUE MAPKETHUHI'A B TYPU3ME
B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX

I'.A.A00acoBa
PE3IOME

B cratee paccMOTpPeHBI OCHOBHBIC IIPUHLMIIBI MAapKeTMHIa B  TypHU3ME.
AHanusupyeTrcsi METOJOJIOTHS  TYpPUCTHYECKOro MapkeTuHra. (OCHOBBIBAsCh  Ha
CYILIECTBYIOIIUX TECOPETHUYECKUX Marepuangax MU INPAKTUYECKUX HCCIENOBAaHUAX B ITOU
o0acTH, J1enaeTcst BBIBOJ O Pa3sBUTHH MAapKETHHIA B Typu3Me B AzepOaiipkaHe B MepUoa
0OIIeCTBEHHON OCBEIOMIIEHHOCTH M TyioOanu3auuu pbiHKa. OnpeneneHbl KOHKPETHBIE
HaNpaBJICHUs UCCIeI0OBAaHUN B 00JIACTH TYPHUCTUYECKOTO MapKETHHTA.

Moqals redaksiyaya 2 may 2020 tarixinda daxil olmus, 8 may 2020 tarixindo iso ¢apa qabul
olunmugsdur.
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AzepOaifpkaHcKasi MpakTHKa OyXTalTepcKOoro ydera BO MHOTOM Oasupyercss Ha
(GopMaIbHBIX TPABOBBIX XapaKTEPUCTUKAX (PUHAHCOBBIX MpaB M 00s3aTenbCTB. B
HOPMATHUBHBIX AaKTaX MOHATUS «(PHUHAHCOBBIA HMHCTPYMEHT» U «(HUHAHCOBBIM aKTHB
YEeTKO HE ONpEAEJICHbI, CYIIECTBYIOUIAsi TEPMUHOJOTHS (HAKTHUECKH OTpaHUYMBACTCS
KaTeropusMu «(pHHAHCOBBIE BIIOXKEHHS», «CPEICTBA B pacderax», «JIeOuTopcKas u
KpEeIUTOpCKasi 3aJ0JDKEHHOCTh». KpuTepuum npu3HaHUS (PUHAHCOBBIX BIIOYKCHHM
MCTIOJIB3YIOTCS B OCHOBHOM JIMIIb IS KX KJIACCHU(HKAIINH.

BBenenue y4yeTHo# KaTeropum «(pHHAHCOBBIC AKTUBBDY B IIENSAX YJOBICTBOPCHUS
paciMpsIouIerocss Jauarna3oHa MOTPeOHOCTEH pas3IMuYHBIX TIOJb30BaTENed YUeTHOU
uHpopmanuu TpeOyeT HCIOJIb30BaHUS COBPEMEHHBIX METOAMK HMX Y4eTa M OILICHKH.
Hapsiny co cocoGoM ompeneneHusi CTOMMOCTH 1O (haKTHYECKUM 3aTpaTaM BO3HHKAET
00OBEKTHBHAs HEOOXOIUMOCTh MPHUMEHEHHsS] JPYTruX CIOCOOOB CTOMMOCTHOW OLIEHKU
aKTHBOB IPU MX MEPBOHAYAIHFHOM MPU3HAHUM U IMOCIEAYIOIIEM YYeTe 0 aHAJIOTHU C
MEKYHAPOJHOU IPAKTUKOM.

OnHako, BO MHEHUSX YYEHBIX U HMCCIIENOBAaTENeld UMEIOT MECTO pa3HOUTEHUS IO
MOBOJIY COCTaBa OT/IEJbHBIX BUIOB aKTUBOB, HET YETKUX KPUTEPUEB WX NPU3HAHUS, OT-
CYTCTBYET €IMHOE MPECTABICHHE O CIIOcO0axX y4eTa U OI[CHKH MPH MOCTAHOBKE Ha y4eT
U CIIMCaHUMU.

B neiicTByromux azepOaiipkaHCKUX YYETHBIX M ayAUTOPCKUX CTaHIAPTaX HUMEET
MECTO OTPaHMUYEHHOCTH B BHIOOPE COBPEMEHHBIX METOMK y4eTa U CTOUMOCTHOM OLEHKH
aKTHBOB, B YAaCTHOCTH, OTCYTCTBYIOT METOAMKH OIpEIeNIeHUs] HMX CIpPaBeIUBOM
croumoctd. KoHuenmuu TpaauiiMoHHONH OIIEHKM Ha OCHOBE 3aTpaT HEJOCTaTOYHO IS
NpPU3HAHUS W OLEHKM (PUHAHCOBBIX akTUBOB. MmenHo mnostomy Coser mo MC®OO
MOJATBEPIMII CBOIO MO3MIMIO B JOJTOCPOYHOM IUIAHE MEPEHTH K OLeHKE (PUHAHCOBBIX
aKTHBOB I10 CIIPABEIMBOM CTOUMOCTH.

SIBHO HENOCTaeT HAYYHBIX MCCIIEAOBAaHUI, MOCBAIICHHBIX BOIMPOCAM B3aUMOCBS3H
NpU3HAHUSA, y4YeTa U OICHKH (PMHAHCOBBIX AaKTUBOB C KOHEYHBIM (PMHAHCOBBIM
Pe3yAbTaTOM JIESTETLHOCTH X0O3SIMCTBYIONINX CYObEKTOB.

OTcyTcTBHE YETKOTO U OJTHO3HAYHOTO ONpEICTCHUsI MOHATHS (PMHAHCOBBIX AKTH-
BOB, METOJIMK MX y4€Ta U CIOCOOOB OLIEHKU MPUBOAUT K HEAJIEKBATHOMY UX MOHUMAHUIO
U OTPAKEHHIO B TOCYJAPCTBEHHOM CUCTEME y4eTa, 4To, B CBOIO OUepeb, 00YyCIaBIUBACT
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HECOTIOCTaBUMOCTh TIOKa3aTeliel B OTYETHOCTH, COCTABJISIEMOM MO a3epOailiKaHCKUM U
MEXKIYHAPOIHBIM CTaHAAPTAM.

Meton

B nporecce uccnenoBaHus HCHOIb30BATMCH METOABI MCCIIEOBAHUS: THAIEKTHYEC-
KH€ TO3HAHMS SIBJICHHH M INPOLIECCOB B MCTOPHMUECKOM AaCIEKTe Ha OCHOBE aHAIM3a U
CHHTE3a, MHIYKUUHU U JenyKiuu. O6paboTka BBIABUHYTHIX MOJOXEHUN BBITIOJIHSIACH HA
OCHOBE  a0CTPAaKTHO-JIOTHYECKOTO, MOHOTpaduyeckoro ¥ 0aJaHCOBOTO METOJIOB  C
MCIOJb30BAHMEM TIPUEMOB arperupoBaHusi, HAOIIOACHUS, CpPaBHEHHs, OOOOLICHUS H
kinaccupukanuu. Pa3paboTka COBpPEMEHHBIX METOAMK OTPAXEHHS B  CHCTEME
OyXrajaTepckoro y4yera (pMHAHCOBBIX aKTHBOB, KPUTEPHEB UX NMPHU3HAHMS, 0000UICHUE U
CHCTEMaTH3allusd AJITOPUTMOB  PA3IMYHBIX CHOCOOOB OyXraiaTepckod OLEHKH B
3aBHCHMOCTH OT BHJA, a TaKKe pa3pabOTKa METOAMKM ayauTa (PUHAHCOBBIX AKTHBOB M
CBSI3aHHBIX C HUMH OLICHOYHBIX 3HAYCHWH B KOHKPETHBIX YCIIOBHUSX XO3SHCTBOBaHMSA
SBIISIIOTCS] HACYLTHBIMU MPOOJIEMaMH rOCYyJapCTBEHHOTO yJeTa.

AHaym3

Takum oOpa3om, OCHOBHasi pPoOjb ayAuTa COCTOMT B TOM, YTOOBI MPEIOCTaBIATH
CyObeKTaM >KOHOMHYECKOM CHUCTEMBbI JOCTOBEPHYIO HHGOPMAIMI0 M TEM CaMbIM
noMorate UM Oosiee 3(hQEeKTUBHO paboTaTh M CTaOWIM3MPOBATH JIEATEIBHOCTH
npennpusaTuii. Eciiu Obl HE CyIIECTBOBAIO KOHTPOJS HAJl OTYETHOCTHIO MPEATIPUATHH, UX
PYKOBOJUTENIN UMEIH ObI BO3MOXHOCTH JIETKO OOMaHyTh, H3MEHHB HEKOTOPHIC TaHHBIC B
OTUETHOCTU. AYANT € IPEJOTBpAIIAcT TaKue ACHCTBHUS.

CocTOosIHME OCHOBHBIX CPEACTB, IPABUIBHOCTH IIPOBEACHMS BCEX OIEpaluii ¢ HUMHU
U uX y4y€ra MOTYT BIHMSATh Ha MHOTHE IOKa3aTeNd OpraHu3anuu, >PQPeKTUBHOCTH €€
JEATeNbHOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha pbIHKE. JI1oOble ommOKM W HapylleHus,
JOMYIIEHHbIE TP Y4&Te OCHOBHBIX CPEJICTB M KalUTAIBHBIX BIOKEHUI, MOTYT OKa3bIBaTh
3HAYUTEIbHOE BIMAHUE Ha (PUHAHCOBBIN pe3ynbTat. [loaToMy UX ayauT 0coOOEHHO BaXKEH,
TaKk KaK YCTpaHEHHE BCEX OIIMOOK MOXET CIOCOOCTBOBATH YNYUIICHHUIO JEATEIbHOCTH
NPEIIPUSATHSL.

CroumocTHas oleHKAa (UHAHCOBBIX AKTHBOB

Baxnyto pons B yuere (PMHAHCOBBIX aKTMBOB KOMMEPUYECKOW OpraHU3alliy UIPaIoT
NIPU3HAHUE U OTpeJIeNIeHHEe MX CTOMMOCTH, KOTOpOE BKJIIOUACT B ceOs MepBOHAYAIBHYIO
OIIEHKY (Ha J1aTy MpPU3HAHUS B y4YETE) U MOCIEAYIOIIYIO OLEHKY (Ha JaTy MepeoleHKU U
crycaHus ¢ OanaHca).

B MexayHapoIHBIX cHCTeMax ydyeTa (PMHAHCOBBINA aKTHB, KaK YK€ ObLJIO CKa3aHo,
NpU3HAETCS B OyXraJITepCKOM y4eTeé M OTYETHOCTHM TOT/la M TOJIBKO TOTJA, KOTAa
OpraHu3alusi CTAHOBUTCSI CTOPOHOMN IO JJOTOBOPY B OTHOIIEHWH JAHHOTO (PMHAHCOBOTO
aKTHBa, TO €CTh B TOT MOMEHT, KOT/Ia Y OpPraHM3alluu MOSIBUIUCH IpaBa TpeOOBaHUS
JICHEKHBIX CPEJICTB WM JPYrUX (PMHAHCOBBIX AKTHBOB B COOTBETCTBHH C JIOTOBOPOM.
Hanpumep, neburtopckas 3aJ0/DKEHHOCTh IPH3HAETCS KaK aKTHB, KOTJa BO3HUKAET
IOPUJIMYECKOE TMpaBO Ha TMOJY4YEHUE JEHEXKHBIX CpPEACTB; (OpBapAHBI KOHTPAKT
MPU3HAETCS KaK aKTUB Ha J1aTy BOSHMKHOBEHMS 0053aTENbCTBA IO TIOKYIIKE, a HE Ma JaTy
3aKpBITUS TIO3ULUH, KOTJa MPOUCXOIUT (PakTUdeckuii 0OMeH; (PMHAHCOBBIE )K€ OTLIMOHBI
MPU3HAIOTCS B KAUECTBE aKTUBOB TOJIHKO MPH 3aKIIOUEHUH JOTOBOpA MEX]y BIIaJIebleM
Y TIPOJIaBLIOM.
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BBuay OTCyrcTBHS B HAIMOHAJIBHOM y4deTe€ YETKOM perIaMeHTalud MOMEHTa
NpU3HAHUS (PUHAHCOBBIX BJIOXKEHHUH B OyXTraJTepCKOM ydeTe, Ha IPAaKTUKE JaTa MPUHATHS
K y4eTy YKa3aHHbIX aKTHUBOB B OTYETHOCTH OTEUECTBEHHBIX IPEANPUATHA MOKET
OTIMYATHCS OT TpeOyeMOW MO MEXIyHapOAHBIM cTaHgapTam. OCOOCHHYIO TPYIHOCTh
npakTudeckoro BHeapeHus Hopm MC®PO mpencraBiser co0oi 0TKa3 OT 0053aTeNIbHOTO
KPUTEpHsI HAJIMYUS Hajuiexanie opOpMIICHHBIX JOKYMEHTOB. B ciydasx HecoBmaaeHHS
MOMEHTA BO3HHUKHOBEHHSI OCHOBAHUH JUIsl CIMCAHUSI U MOMEHTA BBIOBITUSI (PMHAHCOBOTO
aKTHBa, (opMaTbHO 3aUKCUPOBAHHOTO B IEPBUYHBIX JOKYMEHTaX, BO3MOXHO
BO3HUKHOBEHHE KOH(IINKTA C CYIIECTBYIOLIEH YIEeTHON MPAKTUKON M UCKaXEHUS B YACTH
KOPPEKTHOCTH OIIPEJEIICHUS] MOMEHTA CIIUCAHUS.

[IpeyioskeHHBIH HaMM  QITOPUTM MNpPU3HAHUS (PUHAHCOBOTO AaKTHBa B Yy4eTe
OTEYECTBEHHBIX KOMMEPYECKUX OpraHu3alfii mpeacTasiceH Ha cxeme (Puc. 1):

Puc. 1 Anroputm npu3HaHus GHUHAHCOBOT'O aKTHBA
B YUE€TE OTEUECTBEHHBIX KOMMEPUYECKIX OpraHU3aui

He Her Bozuuknu npasa Ha
MpU3HaeTCs < TpeOOBaHUS B COOTBETCTBUU —>
B y4eTe C JIOTOBOPOM

Her
He Opranu3zanuu nepeaansl Bce Ha
MpU3HAeTCA <——— | CYIIECTBEHHBIEPUCKH U —>
B y4eTe 9KOHOMHYECKHE BBITOJIBI,

CBSI3aHHBIE C AKTUBOM

He Her Ha
IIpU3HAETCSA CymectByer OombIuas —>
B y4eTe <&——— | BeposTHOCTH (CKOpee aa, ueM

HeT) MOJIy4eHHS
SKOHOMHUYECKOH BBITOIBI OT

aKTHBa
He Her CToMMOCTb aKTHBA MOYKET Ha [Ipusnaercs
MpU3HaeTCs OBITH paccurTaHa c —> B yuere
B yuere < JOCTATOYHOH CTENEHBIO >
HaJIeKHOCTH

HMcTouyHuK: cOCTaBICHO aBTOpOM

Mpl mpeiaraéM B KAaueCTBE OCHOBHOIO KPHUTEpHs IpU3HAHUA (IIPEKpalleHus
NpU3HAHUSA) (UHAHCOBOTO aKTHUBAa B OyXrajaTepCKOM YdeTe OpraHM3allMyd CUUTaTh
BO3HUKHOBEHHUE (yTpaTy) IpaB TpeOOBaHMSA, CBA3AHHBIX C aKTHBOM, B COOTBETCTBUHU C
noroBopoM. HeoO6Xxoumo Takke 4eTKO M OJIHO3HAYHO 3aKPEMUTh MOJIOKEHHE O TOM, YTO
IIPU HEBBITIOJHEHUH OCHOBHOTO M BTOPOCTENEHHBIX KPUTEPUEB aKTHB BOOOIIIE HE MPU3HA-
ercs B OyXTalTepcKOM ydeTe M He OTpa)kaeTcsi B OyXrajaTepckoMm OajaHce OpraHH3aluu
(BO3MOXKHO CITPAaBOYHOE OTPAKEHUE TAHHOTO aKTHBA B MOSCHUTENIHFHOMN 3amKcKe K (pruHaH-
cOBO# oT4eTHOCTH). OTCYTCTBHE NMEPBUYHOTO JOKYMEHTa MPH HAJIWYHUU JPYTUX OOBEK-
TUBHBIX JIOKAa3aTEeIbCTB BO3HUKHOBEHMs (DMHAHCOBOIO aKTHBAa (HAampUMEp, OTCYTCTBHE
3aBEPEHHOM IMOKYIIaTeJIeM TOBAPHOU HAKIIAHOM IIPU HAIMYUHU JOTOBOPA U JAHHBIX CKIIAJ-
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CKOTO y4eTa, MOATBEPKIAIOMUX (aKT OTTPY3KU TOBApa) HE JOJDKHO SIBIATHCS MPUUUHOMN
OTKa3a B NMpHU3HAHUM (PMHAHCOBOIO AaKTHUBA K yYETy, TO €CTh JOJDKEH OCYLIECTBISATHCS
IPUHIUI [PEBAJIMPOBAHUS HKOHOMUYECKOTO COJAEp)KaHMA (TakKMX Kak IEepexon
(MHAHCOBBIX PUCKOB) HAJl IOPUIHUECKON (HOPMOIA.

[IpenyiosxeHHBIH HAMM QITOPUTM TPEKPALICHUS MPU3HAHUS (PMHAHCOBOTO aKTHBA B
y4eTe OT€YECTBEHHBIX KOMMEPUYECKUX OpraHU3aluil npeacrasieH Ha Puc. 2:

Puc. 2 Anroputm npekpalieHust pu3HaHus (UHAHCOBOTO aKTHBA
B y4eTe KOMMEPUYECKOM OpraHu3aluu

[Ipexpamiaem
MIpU3HaBaTh B
ydere

Ja

<]

Ucrexnu mpasa
TpeOOBaHUS B
COOTBETCTBHE C
JIOTOBOPOM

[IpaBa
TpeOOBaHUS
nepenaHsl

JipyToi
OopraHuvsanuu

[Iponomxkaem
MIpU3HaBaTh B

ydere

CoxpaHeHbl Bce
CYLIECTBEHHBIE
PHCKH U
9KOHOMHYECKUE
BBITOJIBI,
CBSI3aHHBIE C
(UHAaHCOBBIM
aKTHBOM

[Iponomxkaem
MpU3HaBaTh B

ydere

He npusznaercs B
yuere

CoxpaHeH
KOHTPOJIb HaJ
(UHAaHCOBBIM

[Iponomxkaem
MpU3HaBaTh B

ydere

AKTHUBOM

HMcTouyHHuK: cOCTaBICHO aBTOpOM

Crnoco6 yuyera (pUHAHCOBBIX aKTHBOB C OTPAKEHHEM M3MEHEHHUS CTOMMOCTH Ha
CYeTax pPE3EepBHOIO KaluTajga HE MMEeT AaHaJIOroB B OTEYECTBEHHOM CHUCTEME
Oyxrantepckoro ydera. OH TO3BOJISIET HCIOJB30BaTh PE3€pB, HAKOIUICHHBIH paHee OT
NEPEOIICHKH (PUHAHCOBBIX AKTMBOB JUIS TMOKPBITHS YOBITKOB HpPU UX MPOJAKH B TeX
cllyyasiX, KOorja IeHa MPOAaXXH HEOKUIAHHO ymana. ITO 0COOEHHO aKTyalbHO B CBETE
HE/IaBHUX COOBITUN Ha MUPOBBIX (PUHAHCOBBIX PHIHKAX.

Ydyer puHAHCOBBIX AKTHBOB

OnHoit u3 mpo6eMHBIX 06JacTell B yueTe (UHAHCOBBIX AKTUBOB SIBJISIETCSI BOIIPOC O
NPUMEHEHUH PACUETHBIX METOJOB OIpENeNIeHus] HMX CTOMMOCTH, B YacCTHOCTH,
UCIOJb30BAHUE CIIOCOOOB  JTUCKOHTUPOBAHMUS OyaylmIMX JCHEXKHBIX IOTOKOB U
3¢ GEKTUBHON CTaBKU MPOIICHTA.

167



P.A.Cadwikiopacknit

Panee HamMu ObUIO TPEIOKEHO Bce (UHAHCOBBIC AaKTHBBI, OINUPAACh Ha
MEXJIYHApPOJHYIO TPAKTHKY yd4eTa, OLIEHUBATh NpPU NEPBOHAYAIBLHOM MPU3HAHUH IO
CTIpaBEJIMBON CTOMMOCTH, KOTOpasi, 32 UCKITIOUCHHEM psAJa CiIydaeB, OyJeT COBHaiaTh €
CYMMOI Tiepe1aBaeMoro 3a akTUB Bo3MelleHus. [locneayromas e oleHKa akTuBa Oyaer
3aBHCETh OT €ro IMPHHAIICSKHOCTH K OJHOW M3 YeThIpeX KIACCH(HUKAIMOHHBIX TPYIII.
AKTHUBBI TIEPBOI M BTOPOH Ipynmbl OyayT OIEHUBATHCS IO CIPAaBEUIMBOM CTOMMOCTH C
OTHECEHHEM H3MEHEHHH Mub0 Ha cyeT (PUHAHCOBBIX pE3yAbTATOB, JMOO Ha CYET
PE3epBHOTO KamuTaja, TOTJa Kak JUIl OLIEHKM aKTUBOB TPEThEH M UYETBEPTOW TPYIIIIBI
Oy/leT MpPUMEHSATHCS TaK HaszblBaeMas «aMOPTU3MPOBAHHAS CTOMMOCTBY. JaHHBIN MeTox
MPEroaraeT OleHKY aKTUBA MO MEPBOHAYATILHON CTOMMOCTH C BBIJICJICHUEM JTUCKOHTA -
pasHUIBI MEXAY LIEHOH NpHoOpeTeHus (MepBOHAYAIBHONW CTOMMOCTBIO) U CTOMMOCTHIO
MOTAIIEHUs,, KOTOPbII CHUCHIBAeTCA (aMOPTU3UPYETCS) 32 BpeMsl C MOMEHTa IMOKYIKH
(oOpazoBaHMsI) aKTHUBA JI0 JaThl OTAIICHHUS.

Mertoa 3¢ exkTuBHOM CTaBKH MPOLIEHTa NPEACTaBIIeT OO0 Crocod onpeneeHus
Oyaymieli CTOMMOCTH HMHBECTULMH. B oTnmume oT mpocTtoro mpoIlieHTa, KOTOPHIH B
TEYEHHE BCEro IEpUOJia KPEAUTOBAHMSI NPHUMEHSAETCS K OJHOM M TOH € (OCHOBHOM)
CyMMe, CIIOKHBIN MPOLEHT HAYUCISAETCS U Ha OCHOBHYIO CYMMY, U HAa CyMMY IIPOIICHTOB
3a Ka)/Ibli PeabI YN TO, ¥ TaK B TEUEHUE BCET0 MEepHoia KPEAUTOBAHUS.

ITpocToii mpoueHT o ccyzae B pazmepe 100 Toic. maHaT, BeiganHOM OAO «Synegy
Group» Ha cpok 3 rona moa 10% romoBeIX onpeaenseTcs Tak:

100 x 10% x 3 = 30 ThIc. MaHaT 3a TpH roja - T. e. exxerogno OAO « Synegy Group
» 00s3aH ymnauuBath 1Mo 10 ThIC. MaHAT MPOLIEHTHBIX IUIATEXKEW, a BCEro IUIATEX IO
KpenuTy 3a Tpu rojaa coctaBut 130 Thic. MaHaT.

D¢ hexTUBHBINA XK€ MPOIEHT MpPH BBIAYEe TAKOM Ke CCyIbl Ha TEX K€ YCIOBHIX
o0s3p1BaeT OAO « Synegy Group » K IPOLIEHTHBIM IJIATeKaM B CIEIYIOIINX CyMMaXx:

3a | rox: 100 x 10% = 10 ThIC. MaHaT;

3a Il rox: (100 + 10) x 10%= 11 Thic. MaHart.;

3a Il rox: (100 + 10+ 11) x 10% = 12,1 Thic. MaHaT.

Htoro npoueHTHbIX miaarexei: 33,1 Tic. MaHaT.

Bcero mnatex no kpenuty cocraBut 133,1 Teic. MaHart.

Kparko naHHBII pacyeT CIIOKHOTO TMPOLEHTa MOXKHO 3alHcaTh CIEAYIOIIUM
obpazom: 100 x 1,331 = 133,1 Teic. MaHaT

1) [IpuoOpereHHas OecpOIICHTHAs OOIUrals CTOPOHHEH OpraHU3aluK

OAO «AzAqro» mpuo6peno 01.02.2016 roay 6ecriporientHyto obnuramnuio y OAO
«Synergy Group» HOMUHAJIbHOU cTOMMOCTBHIO 150 MaHAT. U CpPOKOM TOTAIICHHS 5 JeT.
Ilena nmpuo6perenus - 100 manart.

Pacyer aMmopTH3MpPOBAaHHOM CTOMMOCTH (IO TOJIaM), IO KOTOPOW OECIPOIIeHTHAS

oOnuranus OyeT oTpakaThCs B Oyxrantepckom OanaHce, mpeacrasieH B Taom. 1
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Tabxn. 1. PekomeHnayemasi METOANKa pacyeTa MPOLEHTHOI0 10X0Aa U aMOPTU3UPOBAHHON
CTOMMOCTH OECTIPOLIEHTHON O0MUTalliy ¢ UCIIONb30BaHuEeM 3(PPEKTUBHON CTaBKH MPOLIECHTA,

B MaHaTax
OT4eTHBIH Otpaskenne B Hauncnennsnii | OTpakenne B 0yXrajiTepckom
Mepuo. OyXrajTepcKom NMPOLEHT MO 0ajaHCce HA KOHeIl roja
0asaHce HA HAYAJI0 3¢ dexkTUBHOI (d=b+c)
roga CTaBKe
(c=bx0,0845)
a b c d
2014 100 8,450 108,450
2015 108,450 9,164 117,614
2016 117,614 9,938 127,552
2017 127,552 10,778 138,330
2018 138,330 11,689 150,019
(oxpyrasercst no 150,00)

HMcTouyHHuK: cOCTaBICHO aBTOpOM

[Tpu 5TOM, KaK BHAHO U3 TAOIUIIBI, B KaXJIOM OTUYETHOM IIEPHOJAE OpraHu3aiuen
Oy/leT HAuMCIATHCS MPOLEHTHBIM JOXOJ, PACCUUTAHHBIA MO MeToxy 3¢ (EeKTUBHOM
CTaBKHU IPOIICHTA, HECMOTPSL HA TO, YTO OONHTaI|s - OSCIPOIEHTHAs, IIPU 3TOM OyJIeT
obecrieyeHo 0OoJjiee OOBEKTUBHOE OTPAKEHHME BIMSHUE Ha (UHAHCOBBIA pe3yabTaT
JEATeNbHOCTH OpPraHu3aliy, B OTJIMYHE OT BapHaHTa Pa30BOTO CIHCAHUS BCEH CyMMBI
pasuuibl (S0MaHaT.) B MOMEHT MOTAIICHHS OOJIUTaIlHH.

2) becnpolleHTHBIN 3aeM, BbIIAHHBII CTOPOHHEH OpraHU3aluu

OAO « Synergy Group » mpenoctasisier B 01.04.2016 r. GecniporieHTHBIN 3aeM
OAO  « Bestpack » B cymme 150 Teic. MaHat. cpokoMm Ha 5 neT. PeiHOYHAsI cTaBKka
MPOIIEHTA N0 aHAJIOTHYHBIM 3aiiMaM cocTaBisieT 8,45% rofaoBbIX.

Pacyer amopTH3MpOBaHHOW CTOMMOCTH (TI0 TOJaM), MO KOTOPOW OECIpOIICHTHBII
3aeM OyJeT oTpakaThCsl B OyXrairepckoMm OallaHCe OpraHW3alliH, MPEACTaBICH HaMU B
Tabn. 2:

Tabm. 2. PeKOMeHZ[yeMaH MCTOAMKA pacucTa MPOLICHTHOI'O J0X04a U aMOpTHBHpOBaHHOﬁ
CTOMMOCTH 6CCHp0HeHTHOFO 3aliMa C HCHOJIb30BaHHEM B(I)Q)CKTHBHOIZ CTaBKH IMPOLICHTA,
B TBIC. MAaHATOB

Otyernbnii  (OTpaxkeHne B Oyxraj- HauncneHnnsli Otpakenne B
nepuos TepckoM OajlaHCe HA Ha- NPOLEHT 110 Oyxrajarepckom

4aJj10 roaa 3¢ pexTHBHON cTaBKe | 0aTaHce Ha KOHeIl roAa

a b c=b x 0,0845 d=b+c

2014 100 8,450 108,450

2015 108,450 9,164 117,614

2016 117,614 9,938 127,552

2017 127,552 10,778 138,330

2018 138,330 11,689 150,019
(oxpyrasiercst o 150,00)

HMcTouyHHUK: cOCTaBICHO aBTOpOM
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ITpu 3TOM, KaK BHJHO W3 TAOJHUIBL, B KAKJIOM OTYETHOM IEPHOJE OpraHu3aluen
Oy/leT HA4YUCIATBCS TPOLEHTHBIA JOXOJ, pPacCUMTaHHbIM TO Merony 3(hdeKTuBHOM
CTaBKM IMPOIEHTa, HECMOTPS Ha TO, 4YTO 3aéM - OECHpOLEHTHBIM, NpU 3TOM
NepBOHAYAIBHO 3aeM OyJeT OTpaXkeH B yuere He 1o (aktuueckoii croumoctu (150 Thic.
MaHar), a mo crpaBemBoit (100 Teic. MaHAT), y4WTHIBAIOIICH BJIMSHUE BPEMEHHOMN
CTOMMOCTH JICHET, a Takke Oyner obecneueHo Oosnee 00BEKTUBHOE OTPAKEHUE BIIUSHHE
Ha (PMHAHCOBBIE PE3YyIbTATHI JACATEIHHOCTH OPraHU3aIUH.

3) 3aeM 10 CTaBKE HUKE PHIHOYHOH, BBIJIAHHBIA CTOPOHHEH OpraHU3aluy

OAO « Synergy Group » npenocrasisier 01.02.2017 r. 3aem OAO «Synergy Trade
House» no craBke 2% ronoBeix B cymme 150 Thic. MaHAT CpokoM Ha S neT. PriHOUYHAsA
CTaBKa MPOIIEHTa IO AaHAJOTHYHBIM 3aiiMam cocraBiser 8,45% ronoBeix. Pacuer
CIpaBeIMBON CTOMMOCTH IpuBesieH B Tabm. 3.

Tabn. 3. PekomeHmyemast METOIMKA pacueTa CIIpaBeUTUBONM CTOMMOCTH 3aliMa BBIJJAHHOTO
CHocOo0OM JTUCKOHTHPOBAHUS JICHSKHBIX IOTOKOB, B THIC. MAHATOB

OTueTHbIN JleHexxHbIe TOTOKU CraBka JMCKOHTHPOB.
nepuong HpOHeHTBI 110 BreimiaTta AUCKOHTHUPOBAHUSA JCHECXKHBIC
CTaBKE, YKa3aHHOH B OCHOBHOM HOTOKH
JI0OroBOpe CYMMBI 3aiima
a b=150 x 2% c d y=(b+c) xd
2014 3 0 1/(1+0,0845)=0,922 2,760
2015 3 0 1/(1+0,0845) =0,850 2,551
2016 3 0 1/(1+0,0845) =0,784 2,352
2017 3 0 1/(1+0,0845) =0,723 2,169
2018 3 150 1/(1+0,0845)=0,667 101,987
Uroro 15 150 - 111,819

HMcTouyHHuK: cOCTaBICHO aBTOpOM

Takum 00pa3oM, MepBOHAYATBHO 3a€M BBIJAHHBIA MPU3HAETCS B OyXralTepcKoM
ydeTe 1Mo CIpaBeannBoii croumoctu paBHoi 111,819 Teic. MaHaTOB.

3areM, B KaXJIOM OTYETHOM IIE€PHOAE NPOUCXOTUT HAYHMCICHHUE IPOIIEHTHOTO
J0X0J]a C HCIOJIb30BaHHEM J(P(EKTUBHONH CTAaBKM INPOIIEHTA C €ro OTHECEHHEM Ha
(uHAHCOBBIE PE3yAbTATHI JACATEIBHOCTH OpPraHU3AIMH, TP 3TOM Ha KOHEI OTYETHOTO
nepuojia 3aeM OTpaxkaeTcss B OyXxraaTepckoMm OajlaHce IO aMOPTHU3UPOBAHHOM
CTOMMOCTH, pacyeT KOTOpo# npencTasyieH Hamu B Taou. 4.
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Tabm. 4. PeKOMeHZ{yeMaH MCTOAMKA pacucTa MPOLCHTHOI'O J0X04a U aMOpTHBHpOBaHHOﬁ
CTOMMOCTH 3a171Ma, BBIJTAHHOI'O I10 CTAaBKC HHUKC pLIHO‘IHOfI, C UCIIOJIb30BaAHUEM B(P(PGKTHBHOﬁ
CTaBKH IIPOLCHTA, B ThIC. MAHATOB

OtuetHblii | OTpakeHue B Hauyucaen- JeHe:xxHble OTtpaxeHnue B
nepuoj OyXraJTepcKOM |HbIH MPOLEHT | MOCTYIUIEHHsl |0yXrajJTepckoMm dalaHce Ha
O0anance Ha mno o 3aiimy KOHell roaa
HA4YaJ10 rojga 3ppexTHB-
HOW cTaBKe
a b c=b*0,0845 d 0—b+c-d
2014 111,819 9,449 3 118,268
2015 118,268 9,994 3 125,261
2016 125,261 10,585 3 132,846
2017 132,846 11,225 3 141,071
2018 141,071 11,921 153 -0,008 (oxpyrasercs no 0)

HMcTouyHHuK: cOCTaBICHO aBTOpOM

CornacHO MEXIyHapOJHOM YYETHOW MpaKTHKE, MPOLEHTHl K MOJYYEHHUIO II0
NPEJIOCTaBICHHBIM 3aliMaM, NMPHOOPETEHHBIM JOJITOBBIM IIEHHBIM OymMaraM ¥ WHbBIE
AHAJIOTWYHBIC MTPOIICHTHI IIPU3HAIOTCS BCET/1a 0 MeToay 3G (EKTHBHOTO 10X0/a (aHTIL. -
effective yield), a He B cymMMe NpOIEHTOB K MOJYYCHHIO, COTJIACHO JIOTOBOPY.
OTe4ecTBEHHBIN YUeT HE MPEIyCMaTPUBACT HUKAKHUX MOI0OHBIX TTOJIOKEHHH.

Hcxonst W3 3TOro, HaMM NpEAaraercsi NMPUMEHSTHh OIHMCHIBAEMBIC B JIAHHOM
naparpage crnocoObl pacueTa CTOMMOCTH (PMHAHCOBBIX AaKTHBOB B OTEYECTBEHHOM
cucreMe OyXraiaTepcKoro yJera.

PackpsbiTHe HH(pOpMAaLMU 0 ((PMHAHCOBBLIX AKTHBAX

OcHoBHas 11eNb PACKPBITUS HHPOPMAIMK O (PMHAHCOBBIX aKTUBAX B OYXTraJTepCKOM
OTYETHOCTH OpPraHM3allMUd - OXapaKTepPU30BaTh BIHMSIHHE (PUHAHCOBBIX AKTUBOB Ha
(UHAHCOBOE TOJIO)KEHUE OPTraHM3allUH, pe3YJIbTaThl €€ JAEATENbHOCTH, JBM)KEHUE
JICHEKHBIX CPEACTB M 00ECHEYUTh BO3MOKHOCTh 3aWHTEPECOBAHHBIM II0JIb30BATEISAM
OTYETHOCTHU OLIEHUTh PUCKHU, CBSI3aHHBIE C (PUHAHCOBBIMU HHCTPYMEHTAMHU.

@uHaHCOBbIE AaKTHBBI JIOJDKHBI PAacKpbIBaThCd B OyXxraaTepckoMm OanaHce
KOMMEPUYECKOW OPraHM3alliy, B MPUIIOKCHUU K HEMY U B IOSICHUTEJIBHOU 3amucke. Mbl
Ipe/UlaraéM pacKpbIBaTh OallaHCOBasi CTOMMOCTh (DMHAHCOBBIX AaKTHBOB B paspese
YeThIpeX NPeSI0KEHHBIX HaMH paHee KIacCu(UKAITMOHHBIX TPYIIIL:

* (UHAHCOBBIC  AKTHBBI, YUUTHIBAEMBbIE IO  CIPABEJIMBOW CTOUMOCTH C
OTpa’keHHEM U3MEHEHHUS Yepe3 (PMHAHCOBBIE Pe3yIbTaThl OpPraHU3allny;

* (UHAHCOBBIC AKTHBHI, UMEIOLIMECS B HATMUUU JUTSI TPOJAXKY;

* ccyabl, 3aiiMbl M AeOMTOpCKas  3aJ0JDKEHHOCTh,  INPEIOCTaBJICHHBIC
KOMMEPUYECKOU OpraHu3aluen;

* (UHAHCOBBIC BIOKEHUS, YICPKUBACMBIE JI0 MMOTAIICHUSI.

Ecnu xomMmepueckast opranuzaiius nepekiaccuuiupoBaia (pUHAHCOBBIM aKTHB,
OLICHUBAEMBIH 110 CIIPABEJINBON CTOMMOCTH, B aKTUB, OLICHUBAEMBbIN 110 aMOPTU3UPOBAH-
HOM cTOMMOCTH, 71100, HA00OPOT, U3 OLIEHUBAEMOT'0 110 AMOPTU3UPOBAHHON CTOMMOCTH -
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B OIICHMBAEMBI M0 CIpaBeUIMBOM CTOMMOCTH, OHa JOJDKHAa OyJer ykaszaTh B
MOSICHUTENIFHOW 3aliCcKe CyMMY, BO3HHKIIYIO Ul NEpeKIacCU(UKAIMK B COCTaB M U3
cocTaBa KaXKJOW TpYIIBI, a TaKK€ OCHOBAHHWSA, 10 KOTOPHIM ObLIa MPOBEJCHA JaHHAs
nepexIaccupuKaIys.

Jns  (UHAHCOBBIX AaKTUBOB, OILIGHEHHBIX [0 CHpPaBEIJIUBOM CTOMMOCTH,
Heo0xo Mo OyJIeT pacKphIBaTh CIEAYIOIIYI0 HH(POPMAIHIO:

Tun naHHBIX, HA OCHOBAHUHU KOTOPBIX OblIa ONPEIeeHa CIPaBEAINBasi CTOUMOCTD:

- PBIHOYHBIE KOTUPOBKHU;

- HE3aBHUCHUMBIE DKCIIEPTHBIE OLICHKH;

- AHAIUTHUYECKHE  pacyeTbl  JAUCKOHTUPOBAHHBIX  OXKHUJIAEMBIX  IIOTOKOB
JEHEKHBIX CPEIICTB.

PbIHOYHBIM PUCK BO3HUKAECT B pPE3yJIbTaTe BO3MOXKHBIX W3MEHEHUN DPBIHOYHOMU
CTOMMOCTH OT/ENbHBIX (PMHAHCOBBIX AKTHBOB, HE3aBUCHMO OT (aKTOPOB, OKa3aBLIMX
BIIMSIHME Ha Takue u3MeHeHus. OnpenenuTs KOJMYeCTBEHHbIE KoIeOaHus phIHOYHBIX 1IEH
Ha OTJeNibHbIe (PUHAHCOBBIE aKTHBBI BeChbMa HEMpocTo. B mpuMmedanusx Kk (GUHAHCOBOM
OTYETHOCTH HEOOXOAMMO, Ha Hall B3I, PACKPBHIBATH TEHACHIINH IICHOBBIX U3MEHEHUH,
OTIPENIENAIONUX PHIHOYHBIA PHUCK, U MH(POPMALMIO O MPUYMHAX M BO3MOXKHOCTSIX TaKHX
U3MEHEHUN.

Puck craBku mpoLieHTa CBA3aH C U3MEHEHUSAMU B CTOMMOCTH OTHCJIBHBIX
(MHAHCOBBIX aKTUBOB M3-32 M3MEHEHHH PBHIHOYHBIX CTABOK IMPOIEHTA MO TaKOro poja
akTHBaM. Ha Hamn B3riisig, cocTaBUTENM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH OOS3aHBI PACKPHIBAThH
MOJIBEP’)KEHHOCTh PUCKY CTAaBKHM MPOIEHTA Ui (DMHAHCOBBIX aKTHUBOB, OTPAaKaeMbIX B
O6anmance. HeoOxomuMo OyZer packpblBaTh IPEeIyCMOTPEHHBIE JIOTOBOPOM  JaThl
MU3MEHEHHUs CTaBKHU INPOLICHTA WJIM CPOKA IIIaTEKa B 3aBUCUMOCTH OT TOrO, Kakas Jara
HACTYIMAET paHblle, a TakKe NMpUMEHseMble 3((EKTUBHBIE CTAaBKU NMPOLIEHTA, €CIIM OHU
MpeIyCMaTPUBAIOTCS B IOTOBOPAX O TE€X MJIM MHBIX (PUHAHCOBBIX aKTHBAX.

CyMMa cTOMMOCTH (DMHAHCOBBIX aKTHBOB, IIOJIBEP)KEHHAs KPEIUTHOMY PHUCKY, B
OOBIYHBIX YCTIOBHSIX PaBHA UX 0alaHCOBOM OIEHKE 32 BBIYETOM HAYUCICHHBIX OI[CHOYHBIX
pe3epBOB Ha TMOKpbITHE YOBITKOB. Hampumep, KpeaMTHBIM pUCK MO JeOUTOPCKON
3aJJ0JDKEHHOCTH MOXKET OBITh MPUHSAT M0 YYTEHHOH MEepBOHAYAIBHONH CyMME 32 BBIUCTOM
HA4YUCJIICHHOIO Pe3epBa 10 COMHUTENIBHBIM JnoiraM. Ha cyMMy HaudumcieHHOro pesepsa
y)K€ YMEHbBIIEHBl peajibHasi MPHOBLUIL OPraHU3alMyd U OXKUAAEMBIH MPUTOK JIEHEKHBIX
cpeactB. KoHIeHTpanusi KpEeAWTHOTO pHUCKAa BO3HMKAeT B CBSI3M C HaJIMYUEM
MOTEHIMATBHBIX YCIOBUN HEIIATeXeH Mo 0TpacieBOMy, TeorpapuuecKoMy, SJKOHOMHUKO-
[IPaBOBOMY WJIM WHBIM IIPU3HAKAM, IOBBIIIAIOIIMM PUCK HEIUIATEXKEH [0 TpyIIe
NeOUTOPOB WIIM IO OTJEIBHBIM KJIaccaM MHBIX (PMHAHCOBBIX AaKTHUBOB.

Takum 00pa3oM, NpPEIIOKEHHBI HAaMU TOPAJOK pACKpbITUA HWH(OpPMAINH,
CBSI3aHHOW ¢ ()MHAHCOBBIMU AKTHUBaMH, B OyXTalTepCKOH OTYETHOCTH KOMMEPYECKOM
OpraHu3allUK MMO3BOJUT YBEIMYUTH IPO3PAUYHOCTh OTYETHOM MH(POPMALINH, €€ TIOJIE3HOCTh
It KOHEUHOTO TI0JIb30BaTeNsl, TIO3BOJIUT NOTEHIIMAIHLHOMY HHBECTOPY O0siee 0OBEKTUBHO
¥ TOYHO OILICHUBATh (PMHAHCOBOE MOJIOKEHUE OpraHU3allMd U MPUHUMATh HA OCHOBAHUU
9TOTO BBIBEPEHHBIE CTPATErMYECKUE PELLICHUS.

OTnenbHbIe aCIEKTHl pacKpbIBaeMol HH(POPMAILIUU MOTYT U JOJDKHBI BAPBHPOBATHCS
B 3aBUCUMOCTHM OT OPraHM3aLMOHHOM CTPYKTYpPbl M OTpPaciIeBOM IPUHAJICKHOCTU
KOMMEpPYECKOH OpraHu3alii B HWHTEpecax CHeuu(UIecKux 3ampocoB KOHEYHBIX
I10JIb30BATEIIEH OTYETHOCTH.
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AZORBAYCANDA KOMMERSIYA TOSKILATLARININ MALiYYO
AKTIVLORININ MUHASIBAT UCOTU VO AUDITI

R.A.Safiklrdskiy
XULASO
Mogalode muxtalif istifadogilorin genislonon tolobatini 6domok (iglin miihasibat
ucotu kateqoriyasi Uzro “maliyys aktivlori”nin tatbiqi mizakirs olunur. Muollif alternativ
ucot metodlarmin vo maliyys aktivlorinin giymatlondirilmasi metodlarinm segiminin

birbasa kommersiya foaliyyatinin yekun naticalorino - manfasta tasir gdostordiyi fikrini
irali strdr.

ACCOUNTING AND AUDIT OF FINANCIAL ASSETS
OF COMMERCIAL ORGANIZATIONS IN AZERBAIJAN

R.A.Safikurdski
SUMMARY
This article treats the use of accounting category "financial assets” to meet
expanding needs of various users. The choice of alternative methods of accounting and

those for assessing financial assets directly affects the final results of commercial
activities — the profits, the author claims.

Moaqgals redaksiyaya 3 may 2020 tarixinds daxil olmus, 9 may 2020 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Bazar iqtisadiyyatmin tomoal prinsiplorindon biri hesab olunan “rogabatli satig”
miihitinin yaradilmasina tasir gostoron tokolgilik foaliyysti muasir problemlorin ilk
siralarinda yer alir. Bazar subyektlorinin yaratdigi bu forma, somorali satisa monfi tosir
gOstorir. inhisarciliq bir bazar fenomenidir, ¢iinki real iqtisadi giic kimi iqtisadi proseslora
birbaga tosir edir. Ona gOro do bu terminologiya 19-cu osrdon baslayaraq indiki
dévriimiza gadar tohlil edilir va dyranilir. Bazi alimlor bu masaloya xtsusi 6nam verarak,
onu “rogabatin qat1 diismon”i adlandirirlar. Bu da anlasilandir. Inhisarc1 firma hor zaman
bazarda hegemonlugu alo kegirmak istayir, belo olan halda digor rogiblorin bazara giris-
cixist mohdudlasir. Beloliklo, bazarda haqgsiz rogabst yaranir, satisin tolob vo toklif
asasinda foaliyyatine zarbs vurur, naticads firma bazarda giymati 6zl miayyanlosdirir.

Iqtisadiyyat sahasini daha dorindan 6yranmak istoyan arasdirmacilar miiasir dévrdo
“somorali bazar mlnasibati” anlayismin  mohsul istehsalinin vo satiginin ragabatliyinin
tomin olundugu hallarda yarandigmi bildirirlor. Roaqabst omtoolorin istehsali vo
reallagdirilmasi ii¢lin ictimai normal soraitin yaranmasina sorait yaradir. Miitoxassislor
geyd edirlar ki, tasarrufat subyektlorinin amtos va Xidmatlor Uzarinds giymat dikto etmasi
digar rogiblorin bazara daxil olmasina mane olur, istehsal prosesindo elmi-texniki
toraqqinin mohsullarindan istifade edilmir. Belo olan halda iss inhisar¢i firma malin
keyfiyyatina deyil, giymatinin va hacminin artirilmasina galisir.

Bazarda mohsulun bir nego saticismmin  olmast qiymatlorin  asagi, mohsul
keyfiyyatinin yiiksok olmasma birbasa tosir g0storir. Istor-istomoz firmalar istehsal
etdiklori omtoo vo Xidmotlori istehlak¢i maraqlarina uygunlagdirmaq iiciin ETT-nin
nailiyyatlorindan istifado edirlor. Naticodo mohsul daha keyfiyyatli va ucuz toklif olunur.
Buna g0ro do muasir dovrds bazarlarda saglam rogabatin formalagdirilmasi, inhisargiligin
mohdudlasdirilmasi aktual problemlordir.

Kapitalizmin inkisafi, iri miiassisalorin yaranmasi inhisar¢iligi an ¢ox arasdirilan
movzu edib. Bu problemin halli istigamotinds indiyadok iqtisadgilarm miixtalif fikirlori
geyd olunub. Monasi “tok satmagr” ifado edon bu anlayis milli iqtisadiyyatin osas
problemi sayilir.

Halo Oton asrlordon saticilar galirlorini artirmaq {iglin bazarin digar nimayandalori
ilo miigayisadoa anti-rogabot horakatlorinin totbiqi metodlarimi arasdirirdilar. Mashur sot-
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land iqtisadgis1 A.Smit geyd edirdi ki, eyni ticarat vo sonatkarliq niimayandolori xalga
qars1 sui-gasd va ya qiymoatlori qaldirmaq ii¢iin istamadon do olsa goriisiirlor.

Iqtisadeilar ragabotin iki ndviinin oldugunu geyd edirlor: 1. Haqli (saglam) rogabot
2. Hagsiz (qeyri-saglam) ragabot. Birinci rogabot novi ganuni Gsullarla miassisalarin
ragiblorindon daha ¢ox monfaat aldo etmoya cohd gdstormasi noticoasinds yaranir. Haqli
rogabat olan bazarlarda isci qiivvoalori, kapitallar maneasiz horokot edir. Lakin masir
dovrdo bazarlarda saglam rogaboto ¢ox az rast golinir. Alict saymi artirmaq, yiiksok
monfaat aldo etmok UGglin miiassisa geyri-qanuni metodlardan istifado edarok 6z ragibina
galib golmays calisir. Qeyri-igtisadi metodlara yiksak vazifali goxslorin himayasindan
istifado, reklamlar aparmaq, marka hazirlamaq kimi mosalolordir. Azarbaycanli iqtisadg1
alim Ovaz Bayramov “inhisarizm” asarindo yazir ki, tokca “xalis” yox, “kamil” ragabat
anlayislar1 da gobuledilmozdir. Igtisadg1 bu fikrino bu cr izah verir:

Kamil ragabat Umumiyyatlo, ragabatin yoxlugu demakdir. Haqigaton da ayn-ayn
korporativ monafelordon c¢ixits edon bazar subyektlorindan hanst montiglo ragabat
mubarizasinda «insafliy olmalarini talab etmak mimkindir? Ogar raogabat «geyri-
muayyanlikdan» dogursa (naticasi malum olan hadisa raqabat yarada bilmaz) va «mana
Moxsus olmalidiry siiart altinda harakoto goalirsa, onda hanst «kamillikdony danismaq
mimkiindiir. Mahz bu baximdan K.Marksin «...Inhisar va ragabatin sintezi formula yox,
harakatdir» fikri ¢ox sOnlik gorunir. Homin sintezin inhisar¢t raqabat soklindo mahz
formula oldugunu G.Cemberlin yuxanda soz ag¢digimiz aSarinda inandinct dalillarla stibut
etmisdir. BeloliKla, «klassik» bazarin tadqgigatcilart inhisar- ¢ilann meydana ¢ixmasini
kapital vo istehsalin tomarkiizlagmasi prosesla alagolondirirlor vo bu arasdirdigimiz
problemds yegana cahotdir ki, fikir yekdilliyi movcuddur. (Manba: Bayramov O.1.
Inhisarizm, Baki, “EIm”, 2005)

Bazar subyektlorinin ganunsuz sul vo vasitalorlo ragiblori Uzorinds Ustiinlik slda
etmosi inhisar¢iligi formalasdirir. Antiinhisar siyasotinin aparilmasinda miixtalif
metodlardan istifade olunur. Bu metodlar asason qganunvericiliyin taloblorini pozan
subyektlorin foaliyyatina totbig edilmokls, inzibati tonzimlomo xarakteri dasiyir.

Hoar bir elmi isi hazirlamagq, effektiv tohlil etmok i¢tin misyyan metodlardan istifado
olunur. Bu mogalodo miisahido, molumatlarin toplanmasit vo secilmasi, muqayiss,
induksiya vo deduksiya, montigi Umumilosdirma, tarixi, sistem vo analiz va S.
metodlardan istifade olunmusdur. Bu metodlardan somarali, diizgiin, daqiq istifada
olunmasi aragdiracagimiz mévzunu daha dorindan 0yronmays imkan yaradir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu metodlar da 6z aralarinda bir-birindon asilhidirlar.

Inhisar1 rogabatdon farglondiron asas cohotlordon biri do onun giymoti tayin
etmosidir. Malumdur ki, eyni amtos vo Xxidmotlorinin satis1 ilo maggul olan miiassisa
istehsal etdiyi mohsulun yeganas saticisi oldugu, istehsal etdiyi amtosnin yaxin avazedicisi
olmadig {iglin daha ¢ox monfoat oldo etmok istoyir. Bu ciir foaliyyst zamani qiymoatlor
yuksalir, islehlak¢r hiiquqlarmm miidafissi nozoro alinmir. Ogor bazarda inhisargi
movqgeyi mévcuddursa, digar istirakgilarin bazara daxil olmasinda manealor yaranir.
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Iqtisadi strategiya

<
Daxili va xarici siyasoat
ohisar 10“tis:adi aanunvericilik - inhisarizm
Hokiimatla slaaalar. korrunsiva
Siyasi partiya, siyasi liderlorin maliyyslosdirilmasi
Dovlat aparatinin formalasdirilmasinda istirak <

Sxem 1. Inhisarizmin formalagsmas1 mexanizmi

Dovlstin inhisar¢iliga qarst hoyata kegirdiyi todbirlor somarali iqtisadiyatin
formalagdirilmasina, saglam maliyyo miihitinin yaradilmasma yonaldilir (Sxem 1).
Azorbaycanda ilk dofo olarag dovlot torsfindon antiinhisar todbirlorinin  hoyata
kegirilmasina “Azorbaycan Respublikasinin Antiinhisar siyasati vo Sahibkarliga Komok
Komitasinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 23 iyun 1992
il tarixli Formanindan sonra baslanildi. Sonralar Azarbaycan Respublikasi iqtisadi inkisaf
Nazirliyinin tabeliyino kecorok dofolorlo hiiquqi status vo daxili strukturu yenilonarak
nazirliyin torkibinds olan quruma c¢evrildi. Antiinhisar faaliyyatina dovlat nozaratini tamin
etmok tguin komita 1993-cl il 4 mart tarixinds “ Antiinhisar foaliyyati hagqinda” Qanunu
gobul etdi. “Antiinhisar foaliyyatin tonzimlonmosi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu  “Umumi miiddoalar”, “Inhisarciliq faaliyyati”, “Antiinhisar tonzimlomo
vasitolori”, “Yekun middoalar” olmagla 4 b6lmo vo 19 maddadon ibaratdir. Qanunun
birinci bdlmasi ganunun moagsadlarini, antiinhisar ganunvericiliyini, ganun tatbiq dairasini,
antiinhisar siyasatini hoyata kegiron Azorbaycan Respublikasmin dovlot orqanlarini, asas
anlayislarin1 ohato edir. Ikinci bdlma miivafiq olarag- doévlet inhisargiligl, saho
inhisar¢iligl, yerli inhisarciliq, toSorriifat subyektlorinin inhisar¢iligi, maliyyo-kredit
inhisarg¢ilig1, bazar subyektlorinin Ufliqi vo saquli sazislori noticasinds yaranan inhisargiliq,
tobii inhisar¢iliq, tobii inhisargiliq, patent-lisenziya inhisar¢iligi, yerin tokindon istifado
inhisargiligindan bohs edir. Uclincii b6lmo antiinhisar foaliyyota dovlet nozarati
mexanizmlorindon, konrekt olaraq tosorriifat subyektlorinin vo onlarin birliklarinin
yaradilmasi, yenidon toskili vo logv edilmosi zamani antiinhisar qanunvericiliyina riayot
edilmosina dovlst nozarsti, sohmlorin (paylarin) oldo olunmasi zamani tosorrifat
subyektlori arasinda  baglanilmis  oqdlorin  hoyata  kegirilmasinds  antiinhisar
ganunvericiliyina  riayat edilmasino dovlet nozaroti, inhisar¢iliq faaliyyatinin
mohdudlasdirilmasi, inhisargiliq faaliyystinin aradan qaldirilmasi, miivafiq icra
hakimiyyati orqanmm molumat aldo etmok huququnu muoyyan edir. Sonuncu, yoni
dordinct bolmo isa ganunun pozulmasi naticalorindon, bu hallar bas verdiyi zaman
tosarrufat subyektlorinin, onlarin rohbarlorinin vo mivafiq icra hakimiyyati orqanlarmin
vazifoli soxslorinin - mohsuliyyatini miayyan edir. Antiinhisar foaliyyoti haqqinda
Azaorbaycan Respublikasi qanuna uygun olaraq 1 miiassisa satisin 33%-na, 3 miiassiso
50%-no, 5 milossiso 66,6%-no malik oldugu hallarda inhisar¢i hesab olunur. Olka
iqtisadiyyat1 boyiidiikco Azorbaycanda bu ragomin getdikco asagi salinmasi istiqgamatinda
todbirlar gorulur.

Aragdirmalar onu gostorir ki, Avropada inhisargiliq orta statistik 25 faiz, ABS-da 6
faiz civaridadir. Lakin iqtisadiyat1 kicik olan &lkalords inhisargiliq regeminin az olmasi
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sirkatlorin boylimasina ciddi tasir edir, bu da gonastboxs hesab oluna bilmaz.

Bu mosoloys basqa torafdon baxsaq gororik ki, inhisar¢i firmalarin 6lka daxilinda
olmasi igsizliyin miiayyan qismini azaldir. Belo ki, transmilli sirkatlorin 0lka daxilinda
yerlogsmasi yiizlorla, minlorls insanin orada iglomasina sorait yaradir.

Umumiyyatlo, inhisarg1 foaliyystdo on vacib masolo giymotlo baghdir. Inhisar
qiymoati ragabatin minimuma endirilmasino va istehlak¢1 hiiququnun pozulmasina gatirib
cixarr. XX asrin 50-60-ci illorindon baslayaraq istehsal vo kapitalin tomorkiizlosmasi bu
prosesi daha da surotlondirdi. Korporativ vo maliyys kapitalinin meydana galmasi,
homginin iri 6zal mlassisalorin yaradilmasi monopolist mévqeyini dorinlogdirdi.

Inhisar¢iliq igtisadiyyat iiciin monfi hal hesab edilss do tobii inhisar névlerine dovlet
dostoyi movcuddur. Belo ki, dovlotlor torofindon tobii inhisar¢iligi qorumaqda
maraqlidirlar. Bunun bir neco amillori var. iqtisadiyyatda tobii inhisargiliq on strateji
sahalor Uzro yaradilir. Magsad sosial tabagonin rifahinin yaxsilasdirilmasindan ibaratdir.
Iqtisadgilar qeyd edirlor ki, kommunal xidmotlor toklif edon vo dovlet lgiin strateji
ohomiyyat kasb edan subyektlor bir nega sirkatin salahiyystino vermoak olmaz. ©goar bels
olarsa sosial narazihq arta bilor. Olkomizdo mévcud olan tobii inhisar novlori
asagidakilardir:

- Azorbaycan Respublikasinin  vo  xalqnin qiymatli xozinssi olan neft-gaz
mohsullarinin ¢ixarilmasi vo yeni yataqlarin kosfi ilo mosgul olan Dovlot Neft
Sirkati. (Duzdir, SOCAR sohmlori tam olaraq dovlstin balansindadir. Lakin tabii
inhisar subyekti foaliyyat gdstorir).

- Kommunal xidmotlor toklif edon “Azarsu” Ag¢iq Sohmdar Comiyyati, “Azarisiq”,
“Azoriqaz”

- Dovlat datasiyasi asasinda foaliyyat gOstoron yeralt1 sornigin dasiyici sirkat “Baki1
Metropoliteni” Qapalt Sohmdar Comiyyati vo basqalart dovlet inhisarlar1 vo ya
tobii inhisarlar hesab olunur.

- Olkomizin aviadastyic1 sirkati olan AZAL (Azorbaycan Hava Yollary).

Tabii inhisarlar hom do istehsal miqyasinmn artirilmasmim boyiik hacmds gonast
etmosina sorait yaradir. Bu nov inhisarlar tosorriifat subyektlori arasinda ragabatin
miimkiin olmadig1 sahalordo do yaranir. (Monba: Valiyev.T.S., Babayev.O.P.,
Meybullayev M.X. “Iqtisadi nozeriyyo”. Baki, 2011, Casioglu nosriyyati).

Molumdur ki, Olkalor sosial-igtisadi potensialini artirmaq tg¢lin ilk nodvbada
iqtisadiyyatinda rogabotgabiliyystli miihit formalasdirmalidir. Dovlatlor  inhisargt
davranigimn1 mohdudlasdirmaq, real monfoat goatiron talob vo toklif osasinda satig yaratmaq
Ucun 6z idaresetmo sistemlarinoe uygun olaraq miixtalif mexanizmlordan istifads edirlor.
Antiinhisar ganunvericiliyi sisteminin diinya tacriibasi dedikda mosalani daha da 6lkalorin
forgli idaroetmo vo tonzimlomo Xxisusiyyatlorini nozors almaq lazimdir. Bu baximdan
fargli 6lkalarin tanzimloma mexanizmlarinin 6yranib, ndvbati illorde Azarbaycanda tatbig
olunmasina nail olmagq olar.

Dovlatin antiinhisar siyasati bazar istirak¢ilarmin mohsul satiginda haqsiz ragabat
tisullarindan istifado etmokls, giymat toyinetms hallarinin garsisinin alinmasina, rogabatin
artirtlmasina, inkigafina, tokmillogsmasina yonaldilir. Milli ganunvericiliyimizds inhisarla-
rin 9 novii forglondirilir: tasorrifat subyektlorinin inhisargiligi, dovlet inhisar¢iligi, sahs
inhisar¢ilig1, yerli inhisargiliq, maliyys-kredit inhisar¢iligi, bazar subyektlorinin Ufiqi vo
saquli saziglor noticasinds yaranan inhisargiliq, tobii inhisargiliq, patent-lisenziya inhisar-
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cilig1

Inhisargiliga gars: aparilan tadbirlor diger arzuolunmaz hallarm, xiisuson korrupsiya
Vo siini bahalagsmanin da gqarsisinin alir. Lakin bazi igtisad¢ilar gqeyd edirlor ki, bazarda
inhisar¢iliq faizini miioyyan edon doqiq mexanizm yoxdur. Bu baximdan bu masalonin
arasdirilib 6yronilmasina ciddi ehtiyac var.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev sosial-igtisadi saho ilo bagli miisaviralorindo
2019-cu ili islahat ili oldugunu qeyd edarok, 0lkomizds inhisargiliq faaliyatinin qarsisinin
alimai i¢lin zoruri islahatlarin aparildigmi bildirib. Olko bascis1 iqtisadi inkisafi
sortlondiron saglam rogabat mihitinin tomin olunmasina inhisargiligla miibarizanin
mUtosokkil aparilmasina ¢agirislar edib.

[Tham Oliyevin son 15 ilde apardig: sosial-iqtisadi islahatlarin noticasi olarag bugin
Olkomizdo monopolist xarakterli foaliyyatlorin, o cumlodon tobii inhisarlarin
tonzimlonmasi sahasindo musbat noticalor oldo edilib.

Tadqiqat isi naticasinds asagidaki tokliflor verilir:

- lqtisadiyyatin  rogaboto  uygunlasdirilmasi  iigiin mdvcud  tesorriifat
subyektlorine nazarst mexanizmlari planlasdiriimalidir.

- Inhisar¢1 miiossisalora dévlot organlar1 vo onlarin vozifali soxslori torafindan
ganunvericiliys uygun tadbirlor gorilmalidir.

- Antiinhisar ganunvericiliyinin taloblori nozoro alimmalidir vo sahibkarlar
molumatlandirilmalidir.

- Olverisli investisiya miihitinin formalagdirmagqla, xarici investorlart 6lkomiza
calb etmok.

- Olkomizdo foaliyyat gostoron xarici sirkotloro vergi giizostlori etmokla
giymatlorin tonzimlonmasi aparmag.

- Ozol bblmonin paymmn artirilmasi hesabma dovletin iqtisadi yikuni
yungullosdirmoak.

- Sirkat rohbarlori ilo goriislords onlar1 ganununvericiliya zidd amoallara yol
vermamok haqqinda tolimatlandirmagq.

- Bazarda eynicinsli mohsullar toklif edon miassisalorin giymat strategiyasina
nozarati gliclondirmoak.

- Hagsiz rogabots yol veron hallara qarsi corima va cazalari sortlogdirmok.

- Bazarda rogabot miihitinin formalagsmasina manfi tosir edon amillori
mohdudlagdirmag.
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PROBLEM OF MONOPOLY AND
NEED FOR ANTI-MONOPOLY POLICY IN AZERBAIJAN

A.Sh.Salahov

SUMMARY

This article deals with the steps taken against monopoly activities in Azerbaijan. The

ways to improve country’s antimonopoly policy are analyzed. It is noted that the aims of
the fight against monopolies are the strengthening of national economy and the boost of
free economic activities.

ITPOBJIEMA MOHOIIOJIUN U HEOBXOAUMOCTb
AHTHMOHOIOJbHOH! MOJUTHUKHU B ABEPBANJIKAHE

A.ll.CanaxoB
PE3IOME

B craTtbe paccMaTpuBaroTCs 1MIar, npeArnpuHuMaeMblie B AzepOaiikane B 60proe ¢

MOHOTIOJIUSIMH, aHAIIM3UPYIOTCS IIYTH COBEPILICHCTBOBAHNS AHTUMOHOIIOJIBHON MOJIUTUKU
crpanbl. OTMedaeTcs, 4TO IeNbl0 OOpbOBI C MOHOIOJHUSAMH SIBISETCS YKpEIJICHHE
HAIIMOHAJILHOM SKOHOMHKH, (POpMUpPOBaHHE CBOOOJHON S5KOHOMUYECKON IEATEILHOCTH.

Moqals redaksiyaya 3 may 2020 tarixinds daxil olmus, 10 may 2020 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmugsdur.
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Knroueewte cnoea: GMHaHCOBBI MEHEDKMEHT, METOOJOTHYCCKIE OCHOBBI, OAHKOBCKUN MEHEIK-
MEHT

OreHMBaHUE HCIOIB3YEMBIX METOJOB BAKHO Ul MPOJBHKEHUS HCCIICAOBAHHUHA B
oOmactu yrpasiieHUs. BbIOOp METOM0IOTHN 3aBUCUT OT MHOTHX (PaKTOPOB, K KOTOPBIM
OTHOCSTCS KOMaHJa, THUIl OW3HEeC-poeKTa, MacmTad Mpoekra U T.1. BiusHue
HCCIIEIOBaHUI MEHEDKMEHTA Ha PEe3ybTaTUBHOCTh KPEAUTHOW OpPraHU3aIMy 3aBUCUT OT
TOYHOCTH U LEJNecOOOpa3HOCTH BBIOPAHHBIX METOJOB HCCIEIOBAHUA. YUUTHIBAS
HSKOHOMHYECKHE  OIACeHHs, HEOOXOOMMO  M3yYUTh  HCIOJB30BaHHUE  METO/OB
UCCIICIOBAaHUS, 4YTOOBI TIIATENBHO HCCIENOBATh XapaKTepHble 3aKOHOMEPHOCTH,
MOSIBUBILMECS 32 TMepBble JBa Jecatwietus 21-ro  Beka. M3ydyeHume Takux
3aKOHOMEPHOCTEH MOXKXET J1aTh HaM Ba)XKHOE MpPEACTaBJICHHE O JallbHEHIEM pPa3BUTHUU
METOJI0JIOTUH HCCIIeIOBAHMSL.

@DUHAHCOBBI MEHEPKMEHT SBJISIETCS TUMMYHOM (yHKuMel moboro OusHeca.
Jlrobast opranuzanus Hy)KAaeTcss B (MHAHCAX JJIs TOJIYYEHHUsS] pECYPCOB, OCYIIECTBICHUS
MPOU3BOJCTBEHHON WM  WHBECTHUIIMOHHOM  JICATEIbHOCTH, BBINOJHEHUS  CBOMX
00513aTeNIbCTB, NAJbHEHIIEro MOMXy4eHUs (MHAHCOBBIX PECypcoB M T.A. EcTh MHOTO
TeopHuil BOKPYT (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA!

1. IlepBas rpymma 3KCIepTOB OIpeneisieT (PUHAHCOBBIM MEHEHKMEHT KaK Ipeo-
CTaBJICHHE CPEICTB, HEOOXOUMBIX OU3HECY, Ha YCIOBHUAX, KOTOpPbIE SBISAIOTCS HanboJiee
BBITOJIHBIMUA B COOTBETCTBUHM € ero meismu. CrienoBaTenbHO, 3TOT MOJXOJ Kacaercs,
IPEeX/Ie BCEro, 3aKyMOK CPEACTB, KOTOPbIE MOTYT BKJIIOYaThb MHCTPYMEHTHI Ui cOopa
cpeactB. Iloaxon mepBOW TpyHNBl SKCIEPTOB TAaKKE YUYUTHIBACT IMPABOBHIE U
OyXranTepckue OTHOLICHHUS MEX]y IPEANPHUITHEM U €r0 HCTOYHUKOM COBITA.

2. Bropas rpynmna sKcrnepToB OTOKIECTBISACT (pUHAHCHI ¢ JeHbraMu. OHU MPUIILTH K
TaKOMY BBIBOJY Ha OCHOBAaHHUHU TOrO (haKTa, YTO BCE JIEJIOBBIE ONEpalMM CBS3aHbBI C
JEHbraMH, IPSIMO UM KOCBEHHO. COOTBETCTBEHHO, (PUHAHCHI KAacalOTCsl BCETO, YTO JICNaeT
OuzHec.

3. TpeTbs rpyIma 3KCepToB MOJIaraeT, 4YTo yrpaBjieHue (UHAHCAMU BKIIOYACT HE
TOJIKO 3aKYIKH CPEICTB, HO M uX 3((deKkTuBHOE Hcmoib3oBanue. Hampumep, B cioydae
MIPOU3BO/ICTBEHHON KOMIAHMU (PMHAHCOBOE YIIPABJICHUE JOJDKHO OOECHEeUUTh HAU4ue
CpeZACTB /Il yCTAHOBKM TPOM3BOJCTBEHHOTO Iiexa W obopynoBaHus. Kpome Toro, oHO
TaKXe JTOJDKHO rapaHTHPOBATh, YTO MPUOBLIH aJIeKBATHO KOMIIEHCUPYET PacXoJbl U PHC-
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KH, KOTOpbIE HeceT ¢ coboit OuzHec. CnenyeT OTMETHTD, UTO 3Ta TeOpHst 00Jiee IMPOKO
pacnpocTpaHeHHasl.

JBOJIONUS TEOPHil B 00/1aCTH
(pMHAHCOBOI0 MEHeKMEeHTA NpeANnpUusITHH 1 0AHKOB

Kak wu3BeCTHO, MCTOPUYECKH TEOpHs MEHEIKMEHTa Oblja TIIyOOKO H3yueHa
TaKMMH BBIIAIONIUMUCS crieruanuctamMu, kak Pobept Oy, Jxeitmc Yort JIkyHHOD,
Mbteio Pobuncon boynron, X. JI. T'antt, Omepcon, @pauk, Jlunuan ['unbdepr, @penepux
Teiinop, A.®@aitons, M.Bebep, D.Meito. EcTb n oTeuecTBeHHBIE CHEIMATIMCTBI, KOTOPHIE
BHECIIM CBOW BKJIAJ B TEOPETUYECKUE MOJXOAbI METOJO0JOrMM yrnpasieHus. Cpenu HUX
MOXKHO BBLACTHTH crienyomux: npod.OnsHyp CansiroB, M.Artakummuen, A.Mwmpaw,
K.Ilax6a30B. B mporecce cBoell NpakTUKW Ha3BAaHHBIC CIEHHUAIUCTHI MEHEIKMEHTA
IIPOBEJIM MHOTOYMCJICHHBIE aHAIU3bl C LIEIbI0 ONpeNeNieHusl Hanbojee 1enecoodpa3sHon
METOJIOJIOTHM YIPABJICHUS, IMO3TOMY BO3HHMKAe€T HEOOXOJAWMOCTb PACCMOTPEHHS HX
aHaJIN30B.

MeHeKMEHT — COCTaBHAs 4aCTh COBPEMEHHOU JEI0BOU IPAKTUKU. ECTh yeTbIpe
OCHOBHBIX KJIacCU(MKaIUil TeOpUil MEHEIKMEHTA:

1. Jlonay4Hslii Iepro MEHEDKMEHTA

2. Teopus Knaccuueckoro MenemxkmMeHnTa

3. Heoknaccuueckas Teopust MeHexkMeHTa

4. CoBpemeHnHas Teopus MeHempxkMeHTa

Ba60umKk, SBIAICS HM3BECTHBIM mpodeccopoM Marematuku B KemOpumxckom
YHUBEPCHUTETE, B PE3yJabTaTe aHAIU30B OOHAPYXKMII, YTO MPUUYNHONW HETPOIYKTUBHOCTH U
II0X0H A(PQPEKTUBHOCTH NUPEANPHUATHH, OAHKOBCKOH IEATENbHOCTH SIBISETCS TO, YTO
PYKOBOJICTBA MoJjararoTcs Ha joragku. C Lenpl0 yCTpaHEHMsI 3TOro HEI0CTaTKa OH
IIPU3BAJ UX UCIOJB30BaTh MAaTEMATUKY U €CTECTBEHHbIE HayKu. OH IpU3Bajl pyKOBOJCTBO
OpeanpusTHii, 0AaHKOB Ha OCHOBE TOYHBIX JAHHBIX, MOJYYEHHBIX C HCIOJIb30BAHUEM
€CTECTBEHHBIX HayK BBISICHUTb, CKOJIBKO pa3 Kaxkas OoIepalus OBTOPSETCS B yac.

B pesynprare anammza ba00mmxa Obul  pazpabotaH 3((GEKTUBHBIA METOJ
HaOJI0IeHUS 32 IPOU3BOICTBOM Ha OPraHU3AIUAX, KOTOPBIH SABJISAETCS TEM XKe TOIX0JI0M,
KOTOpPBIM  HCIIOJNB3YeTCSl  JaXe  COBPEMEHHBIMM  AaHAJUTHKAaMU  ONepaluil U
KOHCYJbTaHTAMM, aHATU3UPYIOIIMMH Pa3IndHbIE IPOU3BOACTBEHHBIE OIIEPALIHH.

OysH noOwmiics pa3pabOTKM BCIOMOTaTeIbHOTO CPEACTBA JUISI MOTHBALMUA U
IMCUMIUIMHBL, Ha3zBaHHoe cucrteMoil “Silent Monitor”. dabpuka B Hrlo-Jlanapke, B
KOTOpOM paboTasl OH ObLIa, 0YEBUIHO, OYCHb MPUOBUIHLHON, HO IO CUX TIOP HUKTO U3 €r0
nocnenoBaresnei, Biajgeomux (aOpuKkol, HWrHOPHPOBATM €ro uaed. Bo3MoOXHO,
INPUYMHOM ATOTO SABISETCA YpPEe3MEpPHO paJuKalIbHBIN XapakTep ero mojaxonoB. Eciu Obl
OH TIPUJEPKUBAJICA TOATAMHOTO MOAX0Ja K YIYUYIICHHIO YCIOBUN Tpynaa Ha (pabpuke u
OTHOILIEHUH ¢ paOOTHUKAMHM BMECTO IMOJXOJAa «HJIM BCE, WM K€ HUYETO», TO €ro HJeH
Moriu Obl ObITH OoJiee ycremHbIM. [IpoYHBI pe3ynabTaT €ro aHajau30B MOXKET OBITH
Jy4Ille BCETO BUAEH B TOM (haKTe, 4TO Ui COBPEMEHHBIX paboTonaTeneil HecoOoqeHne
IIPaKTHK, KOTOPBIE OH 3alllUIall, HE CEPBE3HO.

CoBmectHO ¢ I'enpu, @. @penepux Teinop Takke OCHOBaN aJAMUHUCTPATUBHYIO
TEOPUI0 M MCKYCCTBO ymnpaBiieHHsA. COINIaCHO MX aHalu3y, C LEJbl0 MHUHHUMH3ALUU
JUIIHUX TpaT M COKpAIIEHUS BPEMEHU ONepalyii, He0OXOAUMO OBLIO HCHOJIB30BaTh
JIAHHBIE B YMCJIOBOM 3HAYCHHH, TTOJIyYCHHBIC B pe3y/IbTaTe HAOMIOACHUS M OLIGHKHU pas-
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JUYHBIX TpoueccoB. Takoil moxxox ObUI COCPENOTOYEH Ha HAYYHOM IOJAXOJE,
pa3fesieHuu TpyAa, CTaHAapTU3aLUH, YIIPOIIEHUH U CIeLMAIN3al1H.

IIpencraBuTenb TEOPUM aIMUHUCTPATUBHOIO ynpasieHus A.dDailoab B pe3ynbTare
aHaJIM3a OCHOBHBIX IIOKa3areled ympaBieHUs AOOWICS ompeneneHus 14 TpPUHIMIIOB
MEHEIPKMEHTA!

1. Pa3zgenenue Tpyaa: DTOT NPUHIMIT TOAYEPKUBAET BAXKHOCTh pazieneHust pado-
Thl Ha MEJIKHE 33Ja4H, KOTOpBIE 3aT€M MOTYT OBbITh paclpe/ieleHbl MEeXIYy OTIACTbHBIMU
pabOTHUKAMU B 3aBUCUMOCTH OT UX CIIOCOOHOCTEH, HaBBIKOB M CIICIIHATIH3ALIIHH.

2. Bnacte u OTtBeTcTBEHHOCTH: OTBETCTBEHHOCTh 0€3 BJIACTH MOXKET IMPUBECTH K
HEpAaLlMOHAIBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO KOHTPOJIMPYEMBIX PECYPCOB WIM 33JEPKKE B
BBIIIOJIHEHUH 331a4H.

3. Hucrummza: PykoBOACTBO JTOHKHO 00€CIEYHTh HEOOXOAMMOE YCIOBHUE ISt
TOro, 4roObl BECh MEPCOHAT COOMIONAN MpaBUiIa, HOPMBI U TOJUTHKY KOMITAHUM IS
NOIep KaHUs AUCHUILTHHUPOBAHHON paboueil cpepl.

4. Bosnarpaxaenue: Ilonutuka onarsl Tpyza paboroaaTelis 0JKHA OBITH 10CTa-
TOYHO CIIPABEUIMBOM. DTO NOJKHO OOECIEUUTh YJOBIECTBOPEHHE COTPYAHUKOB, U OHO
JOJDKHO JIMOO COOTBETCTBOBATH, JIMOO IMPEBBIIIATH BO3HATPAKICHUE, MPEAOCTABIAEMOE
KOHKYpEHTaMHU.

5. EnuHCTBO KOMaHJ0BaHUS: DTOT IPUHLUII ONPEAEISAET, UTO BCEX COTPYIHUKOB
JOJIKEH BO3IJIABJISTH BCETO JIMILB OJIMH PYKOBOAUTEND BBICIIETO 3BE€HA, a HE 2 WM ke 3.

6. EnunctBo Hanpasnenus: Ycuinust 1 MHAUBUIYaJIbHbBIE LEIHU BCEX COTPYIHHKOB
OpraHu3allui Pa3IMYHON CHEIMATU3aIMK, JOJDKHBI OBITh HANpaBJICHbl HA JOCTHUIKECHHE
KOHEYHOM €Y OpraHU3alUH.

7. CkansipHas nenb: OpraHu3allMOHHAs CTPYKTYpa JI0JDKHA OBITh TaKO#, YTOOBI CO-
TPYAHUKHA MOTJIM CJIEJOBaTh YEeTKOM mepapxuu. Takum oOpazom, BCe 3HAIOT, Mepes KeM
OHU HECYT OTBETCTBEHHOCTb, 1 MOXHO TOJICP’KUBATh IUIABHBIA MOTOK MH(YOPMALIUU OT
BEPXHETO JI0 HU)KHETr0 YPOBHS M HA000POT.

8. IlomunHeHne MHIMBUAYAJIHHOTO HMHTEpeca: PYyKOBOACTBO NOJKHO YYHTHIBAThH
WHAWBUIYAIbHbIE II€TM KaXAOTO COTPYAHHMKA, YTOOBl O3TH JIMYHBIE MHTEPECHI
COTPYZIHUKOB MOTJIM OBITh COTJIACOBAHBI C MHTEPECAMH M LEJISIMU OPTraHU3alHH.

9. CreneHp HeHTpaTU3aIIH.

10. IMopsimok: MO 3TUM CIIOBOM IMOHUMAETCS CHCTEMaTH3alus M IUIAHWPOBAHHE
BCEX PECYPCOB

11. Yects mynaupa: Komananast pabota siBsieTCsl BaXKHOM 4acThIO JIF0OOOTO OM3HE-
ca, W TOA3TOMY BCE OpPraHM3alUU JOJDKHBI 00ECHEeUUTh JPYKECTBEHHBIC OTHOIICHUS
MEXAY BCEMH COTPYAHUKAMHU.

12. PaBenctBo: Ilo cnoBam daiionb, pyKOBOACTBO HUKOTIA HE TOJKHO MIPOBOIUTH
pasnuuuii MEXIy COTPYAHMKaMM M OTHOCUTBCS K HHMM KaKk K paBHBIM BO BCEX
OTHOIIECHHUSIX.

13. CrabunbpHOCTh BiageHus nepconanom: Poct aroboro Ou3zHeca 3aBHCUT OT €ro

CIOCOOHOCTH Y/AEP>KMBATh CBOMX COTPYIHUKOB Ha JIIUTEIbHBINA CPOK, MOCKOJIBKY Ha0Op,
oT00p 1 00ydyeHrne HOBOTO MepCcoHaIa TpeOyeT OTPOMHBIX 3aTpaT U BpPEMEHH.

14. lanuumartusa: Opranuzanys JOHKHA HOOUIPATH U BJOXHOBIIATH CBOMX COTPYA-
HUKOB BHOCUTH CBOM BKJIaJ U IPOSBIATH MHUIMATHBY B BBINOJHEHUH 3aIlJIaHUPOBAHHOU
NESITEILHOCTH.
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Hemeuxwuii commornor, ¢guiaocod Makc Bebep (1864-1920), KOTOpBIH JOMOIHHI
CIIMCOK TeOpui OIOPOKpAaTHUECKOW MOJENbI0, TMPOBEJ aHAIM3bl C YIOOpPOM Ha
o(uIMaNBbHBI aBTOPUTET BIACTH. EJMHCTBO, aBTOPUTET OpraHU3allMOHHBIX HEpapXuil,
cucreMa pabouyMx TMpoUEayp, pa3lelieHue Tpyda Ha OCHOBE (DYyHKIMOHAIBHON
CHEIMAIM3alMK SBISIOTCS IICHTPATBHBIMU B TakoW Teopuu. Bc€ 3T0 crmocoOcTBOBAIO
KECTKOH OCOOEHHOCTH OIOpOKpAaTHH, T CYIIECTBYET Ype3MepHas 3aBUCHMOCTb OT
HayaJIbHUKA OPTaHM3allMH, BBICOKAs CTENEHb CKIOHHOCTH 3a0BbIBaTh KOHEYHBIC IIETH, a
TaKXKe TpeBOra M3-3a OOJBLIOrO JABICHHUS COOTBETCTBHUSA IpPaBUJIaM U IPOILETYPaM.
bropokparuueckass Teopust Oblia paspabotana Makcom BebGepom s pemieHus
HEKOTOPBIX MpoOJeM ¢ TPaAMLIMOHHON BIACThIO. XOTA CJIOBO OIOpPOKpaTHs HMEET
HETraTUBHBIC aCCOLMAIMM B HAIK JIHHU, Y OIOPOKPATHYECKOH CTPYKTYphl B OpraHH3alldd
€CTb PsiJl IPEUMYILECTB.

OCHOBOITOJIOXKHUKM HEOKJIACCHUUECKON Teopun MeWo M €ero KOJUIErH IIpOBEIH
OKCHEPUMEHTHl XOTOpHA, KOTOpBIE JIEVIM B OCHOBY 3TOM TEOpUHU. ABCTpaJIMHCKUN
HCCIIeIOBATENb TIPOBEN CBOU AKCIEpUMEHTHI Ha 3aBojie Hawthorne of Western Electrical
Company B Uukaro. 91toH Meiio cuuTaeTcsi OTIIOM IIKOJIBI YEJIOBEUECKUX OTHOIICHH, a
Pernucbeprep, Juxcon, [piou, JIeBWHEN SBISIOTCS BEIMKUMHU YYaCTHHKAMHU JTOU
LIKOJIBI.

MeTtonoornyeckne OCHOBbI YIIPaBJICHUS
(pMHAHCOBOI0 MEHEKMEHTA OAHKOB

Yro npexcrasnsgeT cob6oit MeTo1070THH (PUHAHCOBOTO MeHeKMeHTa? MeTtomoo-
rusi (UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA - 3TO, (PaKTHUYECKH, HAOOP PYKOBOIAIIMUX MPUHLIUIIOB U
IPOIIECCOB C LEJbI0 yIpaBieHus (uHaHcaMu. Bbl MokeTe BBIOpaTh COOCTBEHHYIO
METOJIOJIOTHI0. DTOT BBIOOp OIpeseNnsieT, Kak Bbl paboTaeTe M BXOJIUTE B (DMHAHCOBBIC
OTHOIICHHUSL.

Beibop Meromonoruu 3aBUCHT OT MHOTHUX (DaKTOPOB, K KOTOPBIM OTHOCSTCH,
KOMaHjia, TUO OW3HeC - MpoeKkTa, MmacmTad mpoekra W T.A. Bwibop MmeTomonorun
ymnpaBieHus: (UHAHCAMU - 3TO OJHO M3 CaMbIX IEPBBIX PEIICHUH, KOTOPOE JOJDKEH
IPUHUMATh pyKOBOAMUTENb. COOTBETCTBEHHO, BBHIOOP PYKOBOAWTEINSA, T.€. METOJOJIOTHS,
MOCTOSIHHO OyJeT BIUATH HA pabOTy PYKOBOJIUTEISI U €r0 KOMaH/bI.

B pesynbraTe NaHHBIX TEOPETHYECKUX MOAXOIOB ObUIM CPOPMHUPOBAHBI MHOTO
METOJIOB, KOTOPBIMU TIOJIb3YIOTCS KaK B OTEUECTBEHHBIX, TaK M B 3apyOeKHbIX OaHKax. B
TaHHOW craThe OyneM paccMaTpuBaTh TNPUHOMI padOTHL, a TakkKe MpuUMep ¢
WCIOJb30BAHUEM OJJHOTO M3 TaKMX METOA0B. Pa3nuuHble METOJOJIOTHH YIPaBJICHUS
¢uHAHCAMU HMMEIOT CBOM MPEUMYIIECTBA W HEIOCTAaTKH, B 3aBUCHMOCTH OT C(epsl
IPUMEHEHHSL.

Ucnonb3ys wmeron KpomoHoBa, ObLIO TIpOBEACHO paboTa B CIEAYIONICH

MoCIeI0BaTeIbHOCTH, Ha puMepe “Pasha Bank™a:

- pacueT aOCONIOTHBIX MoKa3zarenei “Pasha Bank™a;

- pacuet koapduurentos ‘Pasha Bank™a, onuceiBaromux cymiecTBeHHbIE 3aKOHO-
MEpHOCTH OAHKOBCKOTO OaiaHca;

- pacueT TeKylero uHjaeKca HagexHoct “Pasha Bank™a.
Jlns Havyanma ObUT craenaH aHainu3 kodggunuentoB monenu B.KpomonoBa u
MIOJIyYEHBI CIIeIyIOIUE TaHHbIE:
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Ta6muna 1: Koaddunmentsr momenu B.Kpomonosa s “Pasha Bank”a 3a 2018 .

Ioka3arens O603H. | 3nauenue | Bec
['eHepanbHbIi KO3 GUITESHT HATSKHOCTH K1 0,56 45
Koaq)(bI/IuI/IeHT MTHOBEHHOH JTUKBUIHOCTHU K2 1,23 20
Kpocc-Koapdurment K3 2,70 10
I'eHepanbHbI KO3 OUITUSHT TUKBUIHOCTH K4 0,33 15
Koa¢dPuuument nocrarounoctu kanurana K5 0,12 5
OtHomeHrne CcOOCTBEHHOTO KamuTajia K pa3sMepy

npUOBLTN K6 7,04 5

HcTtounuk: ABTOpCKHE pacdeTsl

JInsi 3aBepIICHUS OLEHKM METOJIOJIOTHYECKUX OCHOB KOI(P(PHUIIMEHTHI JOJKHBI
ObIThb B3BEIIEHH W HpocyMMHpoBaHbl. C 3STOW LENbI0 KaXKIOMY IOKa3aTesro
IIPUCBAUBAETCS] COOTBETCTBYIOIIMIM BEC.

B urore, nomyuaercs cineayromas Gopmyna sl BBIYUCICHUS O0IIEero noxkasaress
(MHAHCOBOTO COCTOSIHUS OaHKa:

N=45x(K1/1)+10x(K2/1)+15%(K3/3)+10x(K4/1)+5x(K5/1)+5%(K6/3)
N=45x(0.56/1)+10x(1.23/1)+15x(2.7/3)+10%(0.33/1)+5%(0.12/1)+5x%(7.04/3)=66.6%

MakcumanbHOE 3HaUY€HHME JAHHOro Tokazarens paBHsieTcs 100, cienoBarenbHO,
4eM BBIIIIE 3HAYCHHE, TEM yCToiuuBee, ¢ (UHAHCOBOW TOUKHU 3peHMs, cunTaercs 6aHk. [1o
MOJIydeHHOMY 3HA4E€HUIO MOXKHO JIeJIaTh BBIBOJ, 4TO (hMHAHCOBas ycToW4yuBOCTh ‘“Pasha
Bank”a naxoauTcsi B COCTOSIHUYM ¢ HEKOTOPBIMH IPH3HAKAMH ITPOOJIEMHOCTH.

Kacasice mpumepa ¢ ucnosp3oBanueM metoga B.KpomoHOBa MOXHO cka3aTh, 4TO
IOPUHLIUI PabOTHl ATOM METOJMKHU 3aKIIOYAETCsl B TOM, YTO B HEH aHAJIU3UPYEeMbIil OaHK
(Pasha Bank) comocraBnsieTcss ¢ uacalbHbIM OaHKOM. 3HAYCHHE HJICALHOIO OaHKa
npunumaercsa 3a 100%. 3HayeHus Kod(hOHUIMEHTOB aHAIM3UPYEeMOTo OaHKa, B paMmKax
mozenu B.Kpomonosa 3a 2018-i1 ron, 611 Ha 66.6% OIM30K K MOKA3aTENsIM HICATBHOTO
OaHka.

Henocratkom meroauku B.KpomoHOBa, 10 MOEMY MHEHHIO, SIBISETCSI OTCYTCTBUE
B MOJIENM TOKazaTesiel MpuObUIbHOCTH OaHka. MeXIy TeM Ha OIEHKE MPUOBUIBHOCTH
HEO0XOAMMO CIeNaTh aKIEHT Ha CIEAYIOIINX MOKa3aTelsX:
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Tabmmua 2: [TokazaTenu, odecneuynBaromuye NpruObIIILHOCTD

IToka3atenn
[TokazaTenu, cocTaBISOMUE POPMYITY

1. Koadduument peHTaOEIbHOCTH aKTHBOB! YII — BennunHa YUCTOU MPUOBLIN
ROA =U4Il/ A x 100%

A- CYMMAPHBIC aKTHUBBIL

2. Koadpodunuent pentabensHOCTH KanuTana: YII — BennunHa YUCTOM NPUOBLIN
ROE =4II/ CK x 100%

CK — cOOCTBEHHBII KarmuTal

3. UYwmcras nporeHTHas MapKa: J1 - IpoLieHTHBIE TOXOABI 33 IEPUO]
UIIM = 11 - PII/ A/
Pn - mpouienTHBIE pacxoabl 3a MepHoA

An - AKTHUBBI, IPUHOCAIINEC JOXO0

Hcrounuk: http://web.snauka.ru/issues/2018/01/85334

YuuThIBas HETOCTATOK METOJUKH, MPEAaraeTcsi CHHTE3HPOBATh €ro0 ¢ KaKHM-TO
JPYTMUM METOJOM M BBIBECTH aJITOPUTM OIICHKH (PMHAHCOBOUW YCTOWYMBOCTH OaHKa B
[eIsIX BHYTPEHHETrOo ayaWTa, JUis MeHemkepoB ©Oanka. HeoOXxoaumo OICHHTH
COOTHOIIIEHNE BBICOKOJMKBUIHBIX aKTUBOB OaHKa M 00A3aTelBCTB, 00sM3aTEIbHEIE
HOPMATHUBBI, paccuuTaTh KOd()PUIIMEHTH HanexKHOCTH Mo Meroauke B. KpomonoBa u
OIICHUTH MOKA3aTEH MPHUOBUIBHOCTH.
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BANKLARIN MALiYYO MENECMENTININ iDAROOLUNMASININ VO
INKISAFININ NOZORi VO METODOLOJI OSASLARI

A.H.Mehdiyev
XULASO
Mogqalodo banklarin maliyys idarsolunmasinin metodoloji osaslar1 arasdirilir.
Idaroetmonin nozori osaslar1 da todqiq edilmisdir. Bankmn maliyyo sabitliyini tohlil etmok
mogsadilo konkret bir bank niimuns olaraq nozardan kegirilmisdir.
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS
OF MANAGEMENT AND DEVELOPMENT
OF FINANCIAL MANAGEMENT OF BANKS
A.H.Mehdiyev
SUMMARY
This article studies the methodological foundations of financial management of

banks. Theoretical foundations of management are also discussed. A specific bank has
been considered as an example to analyze the financial stability of banks.

Moqals redaksiyaya 4 may 2020 tarixinds daxil olmus, 13 may 2020 tarixindo isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Miiasir iqtisadiyyatda islahat programinda miioyyan edilmis beynalxalq standartlar
tosarriifat subyektlorinin ugot tacriibasinds totbiq olunur. Bu programin icrasi ¢orgivasinda
21 beynolxalq standart qobul edilmisdir, bir ¢ox standartlar hazirlanir vo yekunlagdirilir.

Miiasir dovrde miihasibat (maliyys) ucotu vo hesabatinin qarsisinda duran
problemlordon  biri do hesabat formalarinmm beynolxalq standartlara uygun
tokmillogdirilmasidir. Maliyya hesabat1 formalarmim beynolxalq standartlara uygun
tokmillogdirilmasi iicin bu standartlarda nozords tutulan konseptual osaslara, yeni
miihasibat (maliyya) ucotu vo hesabatinin imumi prinsiplorine riayst olunmasi beynalxalq
standartlara harmonizasiyada qarsida duran on miihiim vazifslordon biridir.

Bildiyimiz kimi, miihasibat (maliyys) ug¢otu istifadogilori (menecerlor, investorlar,
kreditorlar, istehlak¢ilar, hokumot organlar1 vo s.) maliyys hesabatlarindan lazim olan
moalumatlar olds edir vo bu molumatlara asason qorarlar gobul edirlor. Miihasibat ugotu
sistemi vo hesabat formalarmin gobul edilmis imumi prinsiplors vo standartlar toplusuna
istinad etmosi istifadogilorin uygun, etibarli, miiqayiso olunan informasiyalar asasinda
diizgiin gorar gobul etmolorino imkan yaradir.

Maliyys hesabatlarmin hazirlanmasinda subyektivliyin qarsisinin alinmasi, miixtalif
miiossisalorin hesabatlarinin  miiqayisoaliliyinin tomin edilmasi moqgsadilo miihasibat
(maliyyo) standartlar1 islonib hazirlanir. Bu standartlar milli vo beynolxalq soviyyado
hazirlanir. Milli soviyyade hor bir 6lkenin yerli qanunvericiliyi torafinden, beynolxalq
soviyyados iso Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 Surasi (MHBSS) torofindon
islonib hazirlanir vo nogr edilir.

Diinya 6lkalorinin har biri miixtalif tarixi, modoni doyarlors, forqli Siyasi Sistem va
ononalora malikdir. Odur ki, bu 6lkolorde miihasibat (maliyya) ucotunun eyni sistemina
rast golmok geyri-miimkiindiir. Cilinki hor bir 6lkonin ugot prinsiplori digor dlkonin ugot
sistemindon ohomiyyatli dorocods forqlonir. Biitiin bu forqliliklor iso tosorriifat
foaliyystinin movcud formalarinin rongarangliyindon, o ciimlodon, xarici amillorin, yoni
siyasi, iqtisadi, sosial va cografi amillorin tesirinden irali golir. Noticads har bir dlkonin
ucot sistemi ugotun aparimasina, istehsal ehtiyatlarmmn qiymotlondirilmasins,
kohnolmonin hesablanmasina, ugotda oks olunmasina vo digor bu tip masololora 0z meto-
du ilo yanagir. Miihasibat (maliyys) ugotu vo hesabatinin milli sisteminin Umumi anlayisi
ucot sistemlorinin mahiyyatinden irali galir vo asagidaki meyarlarla konkretlogdirilir:
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— Ucot sistemlorinin tarixi yeri;

— Ugotun va istehsal ehtiyatlarinin qiymotlondirilmasi metodlari;

— Firmanin faaliyyatino naozarotin konar formasi;

— Amortizasiyanin hesablanmasi metodlar;

— Hesabat formalar1 vo gostaricilori, onlarin tonnzimlonmasi.

Milli ugot sistemlorinin miixtalifliyine tosir gostoron osas amillordon biri sosial
mokan amilidir. Bura aid etmok olar: iqgtisadi inkisaf morholasi, sahibkarliq faaliyyetinin
xiisusiyyatlori, iqtisadi miinasibotlor dovlotin miidaxilo doracasi, miihasibat (maliyyo)
hesabatlarini tortib edonlor vo onlardan istifade edonlor qrupu, miihasibat pesosinin
xarakteri, miihasibat (maliyys) ucotunun tonzimlonmosinin spesifik priyomlarmin mévcud
olmasi, inflyasiyanin saviyyasi, modoni miinasibatlor, qanunvericilik vo siyasi sistemlor,
tohsil sistemi, akademik tosir, beynolxalq tosir, 6lkolords xarici investisyalarin soviyyasi
vo s. amillor. Beynolxalq tocriibado ugot vo hesabatin milli siteminin xiisusiyyatlorini
miioyyan edon asagidaki 7 amil forqlondirilir:

— Maliyys informasiyalarmin agiglanmasi doracasi;

— Sirkatlor hagqinda ganunun ugota tasiri;

— Monfoatin hesablanmasinin vacibliyi;

— Vergi qanunvericiliyinin tosiri;

— Ehtiyathliq prinsipine amal olunmast;

— Hesabat informasiyalarmin kapital bazarinin istifadagilorine istinad etmasi;

— Inflyasiya soviyyasi.

Bir sira oOlkolordo miihasibat (maliyys) ugotu milli iqtisadiyyatin inkisaf
soviyyasinin yiiksaldilmasine yonoldilir. Bu halda informasiya hazirlanmasi, iqtisadi
siyasot moslolori ikinci plana kegirilir.

Umumilikdos, ugotun milli sistemini asagidaki gostoricilor kompleksi ilo
konkretlogdirmok olar:

1. Olko igtisadiyyatnmn inkisafina osaslanaraq millli ononolori nozors almagla
beynoalxalq ucot standartlarma uygun Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin
(MMUS-un) inkisaf etmis sisteminin movcudlugu va istifadasi;

2. Dovlatin ugot siyasatine uygun olarag milli mihasibat ugotu hesablar planinin

tortib olunmasi;
Miiossiso miqyasinda miihasibat (maliyyo) ugotunun toskili sistemi;

4. Miiessisonin maliyye-tosarriifat foaliyysti ilo olagedar olan yekun maliyya
naticolorinin metodoloji prinsiplarinin hazirlanmast;

5. Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standartlarinda (MHBS-da) oks olunmus maliyya
hesabatlarina olavo edilon standart formalarinin miisyyonlosdirilmosi.

Miihasibat (maliyys ) ugotunun milli sistemini xarakterizo edon gdstoricilordon do
goriindiiyii kimi Olkolor 6z milli ugot sistemlorini togkil edon zaman hor bir halda
beynolxalq sistemo, Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standartlarma (MHBS-a) istinad
edir, beynolxalq sistemo uygunlagdirilmis milli standartlar osasinda 6z ugot sistemlorini
qururlar. Maliyys Hesabatiin Beynalxalq Standartlar1 (MHBS) — miiassisa vo togkilatlarin
maliyys voziyyeti, maliyya noticalori vo maliyya voziyyatindaki doyisikliklor haqqinda
informasiyanin formalasdirilmasinin beynolxalq soviyyade qobul edilmis qaydalari,
iisullar1 vo metodlart macmusu olub, asas mogsadi maliyya informasiyasi istifadogilorinin
diizgiin gorar gobul etmo isini asanlagdirmaqdan ibaratdir. MHBS Maliyyo Hesabatinin
Beynoslxalq Standartlar1 Komitasi (MHBSK) torafindon hazirlanaraq nosr edilir. MHBSK

w
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1973-cii ildo tosis olunmusdur vo bugiino kimi kommersiya miiossisalori iiclin 41 adda
beynolxalq standart (IAS) isloyib hazirlamisdir. Bu standartlarin hazirlanmasinda miixtolif
Olkolrin pesokar miihasiblori vo bilavasito maliyye hesabatlarini hazirlayan vo istifade
edon niimayondoslor, o ciimlodon, milli standartlar1 tortib edon orqanlar istirak edirlor.
2003-cii ildo bozi standartlar yenidon nozorden kegirilmis vo onlar IFRS adi ilo dorc
olunmusdur.

Hazirda diinya 6lkolorinin miiasir inkisaf soviyyosi soraitindo miihasibat (maliyyo)
ucotu beynolxalq olagolorin yaradilmasinda miihiim vasitoys ¢evrilmisdir. Belo ki, diinya
Olkalorindo boyiik hocmli korporasiyalar beynoalxalq inteqrasiya osasinda foaliyyat
gostarirlor. Beynalmilollogsmo amoliyyatlari, sohmlore nazarot paketinin nozora alinmasi,
xarici sirkotlorin birlogmasi ilo noticolonir. Bu ciir soraitdo digor 6lko miiossisalorinin
qiymatli kagizlar1 vo sohmlorini almaqla onlar1 iqtisadi vo siyasi tosir altina salirlar.

Bir sira pesokar ucgot xidmetlori do beynslxalq soviyyods satilir. Sahibkarligin
beynolxalq xarakter almasi naticosindo miihasibat (maliyya) ugotu sisteminin elmi vo
tacriibi cohatlori do beynslxalq xarakter dasimaqdadir. Onu da geyd edok ki, millotlorarasi
ucot sisteminin yaranmast ilo beynslxalq miihasibat (maliyys) ugotu sisteminin
yaradilmasi, orazi ugot sisteminin beynoalxalq ugot vo hesabat sistemino ¢evrilmasi 6ziinii
genis sokildo gdstarir.

Hazirda diinya 6lkolorinin miiasir inkisaf soviyyosi soraitindo miihasibat (maliyyo)
ucotu beynolxalq olagolorin yaradilmasinda miihiim vasitoyo c¢evrilmigdir. Diinya
Olkalorindo boyiik hocmli korporasiyalar beynoalxalq inteqrasiya osasinda foaliyyat
gostarirlor. Beynolmilallosmo omaliyyatlari, sohmlora nozarst paketinin nozaore alinmasi
xarici sirkotlorin birlogsmasi ilo noticolonir. Bu ciir soraitdo digor 6lko miiossisalorinin
qiymatli kagizlar1 vo sohmlorini almaqla onlar1 iqtisadi vo siyasi tosir altina salirlar. Bir
sira pesokar ucgot xidmaotlori do beynolxalq soviyyads satilir. Sahibkarligin beynoslxalq
xarakter almasi noticosindo miihasibat (maliyys) ucotu sisteminin elmi vo tocriibi cohatlori
da beynolxalq xarakter dasiyir.

Qloballasan iqtisadi miihitds 6lke iqtisadiyyatmnm inkisafinda xaricdon calb olunan
investisiyalar miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu investisiyalarin qoyuldugu miiossiso vo ya
firmalarin idaro olunmasi1 masalalorinde miihasibat ugotu informasiyalarindan genis
istifado olunur. Sormayocilor vo kreditorlar da Ozlorinin sarbast maliyye vasaitlorini
miioyyaon sahibkarliq faaliyyeti tizro sorf etmok istadikdo baslica olaraq bu miiassiss vo ya
firmanin maliyys informasiyalar1 ilo tanis olmagq istoyirlor. Bu halda maliyys hesabatlar1
transmilli xarakter dastyir. Transmilli maliyys hesabatlar1 iso 6lkadon konarda faaliyyot
gostoron maraqli soxslor iiglin tortib olunmus hesabatlardir. Belo bir goraitdo miihasibat
ucotu informasiyalarinin iglonmosi, qruplasdirilmast vo sistemlogdirilmosi osasinda
maliyys hesabatlarmin tortib edilmosinin, maliyys-tosaorriifat foaliyystinin {imumi
gostaricilorinin hesabatlarda oks etdirilmosinin elo formalar1 totbiq olunmalidir ki, bu
sitemdo hom xarici, ham daxili investorlar, eloco do diger maraqli subyektlor 6zlori iiciin
lazim olan informasiyalar1 rahat vo maneasiz gokilds alds eda bilsinlar.

Bu miirokkob prosesin biitiin diinyada gobul olumus yolu Maliyyo Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarinin yaradilmast vo miixtalif hesabat formalarinin bu beynslxalq
standartalara transformasiyasidir.

Maliyys Hesabatinin Beynoalxalq Standartlar1 (MHBS) — miiassiso va toskilatlarin
maliyys vaziyyati, maliyys naticolori vo maliyys voziyyeotindoki doyisikliklor haqqinda in-
formasiyanin formalagdirilmasiin beynalxalq saviyyads qobul edilmis qayda, {isul vo me-

189



A.S.Abasov

todlar1 6ziindo birlogdirir.

Miixtalif hesabat formalarmin biitin diinyada qobul edilon standartlara
uygunlasdirilmas: mithiim shamiyyate malik olub, 6lke igtisadiyyatinin inkisafinda boytik
rol oynayrr. Beynolxalq standartlara transformasiyanin osas mogsedi maliyyo
informasiyast istifadagilorinin diizglin qorar qobul etmo isini asanlasdirmaqdan ibaratdir.

Umumilikda, miixtolif hesabat formalarinin beynolxalq standartlara transformasiyasi
asagidakilar1 nazards tutur:

— MHBS taloblarins osaslanaraq movcud hesabat maddslorinin vo ayri-ayri tosarriifat
omoliyyatlarinin tasniflogdirilmosi;

— Ilkin balansin tortibat;

— Movcud hesabat maddslorinin korreksiyas,

— Movcud hesabatin vo miivafiq diizolislor osasinda beynolxalq toloblora uygun
hesabatin hazirlanmasi.

Molumdur ki, miihasibat (maliyys) ugotunun qarsisinda duran asas mogsad miiossiso
faaliyyeting aid olan informasiyalar1 formalagdirmaqla onun istifadagilaring, yoni miiassiso
rohbarloring, onun sahibkarlarina, sohmdarlara, sormayogilora, kreditorlara vo digor
istifadocilors tasarriifat foaliyyatine dair asaslandirilmis iqtisadi qorar qabulunda kdmoklik
gostormokdon ibarotdir. Buna goro do hor bir miiossisonin ugot informasiyalar1 iqtisadi
qorarlarin qgobulunda yiiksok faydaliligi ilo forqlonmoli, goti sokilde etibarli olmali,
miioyyon dovr liglin vo ya digor miiossiso foaliyysti gostaricilori ilo miiqayise oluna
bilmali va istifadogilor {i¢iin aydin olmalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo maliyys hesabat1 qarsisinda asagidaki kimi muhim
vaozifolor qoyulmusdur:

— Hesabat bazar iqtisadiyyatinin vo beynolxalq standartlarin toloblorine cavab
vermali vo ona uygun sokilde qurulmalidir;

— Hesabatin gostaricilari etibarly, ardicil, diizgiin vo miiqayise olunan olmalhdir;

— Hesabat sado, anlasilan olmali vo miisyyon olunmus vaxtlarda tortib olunub,
toyinatlara uygun olaraq toqdim olunmalidir.

Biitiin bunlar, yoni bazar miinasibatlorinin inkisafi vo iqtisadiyyatin qloballagmas1
miihasibat (maliyys) ugotu vo hesabatinin da beynslxalq soviyyade unifikasiyasini zaruri
etmisdir. Belo ki, iqtisadiyyatin miixtalif sahalorindo beynolxalq inteqrasiyanin rolunun
artmas1 miixtalif 6lkalords totbiq edilon ugot vo hesabat islorinin harmonizasiyasmni va
hami iiglin anlagiqli olmasimi talob edir. Bu harmonizasiyaya miivafoqiyystlo nail olmaq
iso miihasibat (maliyys) ucotunun beynalxalq saviyyado qobul edilmis konseptual
osaslarina riayst etmoklo miimkiindiir.

Miihasibat ugotunun konseptual ssaslarmin totbiqi maliyye hesabatinin miixtolif
formalarinin hazirlanmasi1 ve istifado olunmasi zamani totbiq edilon osas prinsiplori,
metodlar1 shato edir. Bu prinsiploro miiossiso foaliyystinin fasilosizliyi, shomiyyatlilik,
vaxtinda toqdimat, ikili yazilis, ehtiyatliliq (konservatizm), adalotli toqdimat, mahiyyatin
formadan iistiinlityii vo s. prinsiplori aid etmok olar.

Belolikls, miihasibat (maliyya) ugotunun konseptual asaslar1 maliyys hesabatlariin
soffafligmin va cavabdehliyini tomin edir. Maliyyo hesabatlarinin soffafligi miiossisonin
cari voziyyati, qorarlart vo faaliyyoti haqqinda informasiyanin maliyys hesabatlari
istifadogilori tiglin diizgiin catdirilmasini vo anlasiqli olmasina, cavabdehlik iso maliyyo
hesabatlarini hazirlayanlara hovals edilmis resurslarm idaro edilmosi vo onlarin qobul et-
diklori gorarlar lizra masuliyyetin dasinmasina imkan yaradir.
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Qeyd edok ki, yeni miihasibat ugotu standartlarmin totbiq olunmasinin &lko
iqtisadiyyatinin idareedilmasi mosololorinds ciddi rol oynadigmma goéra belo tadbirlorin
maliyyologdirilmasi mogsadilo biidca vosaitinin ayrilmasini da mogsadouygun hesab etmok
olar.

Odabiyyat
R.Fotullayev. “Beynolxalq miihasibatliga giris”. Baki, 2015
S.M.Sabzaliyev. “Muhasibat (maliyys) hesabati”. Baki, 2003
S.M.Sobzaliyev. “Mihasibat (maliyys) ugotu”. Baki, 2008
Q.O©.Abbasov. “Miihasibat ugotunun nazariyyasi”. Baki, 2015
S M.Sabzoliyev, Y.Mustafayev, N.Musayeva. “Muhasibat ucotu”. Baki, 2014

ISAE R

IMPROVING FINANCIAL REPORTING FORMS BASED ON
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

A.S.Abasov
SUMMARY

This article considers specific nuances related to international financial reporting
standards. Proposals are made to improve various forms of finance based on International
Financial Reporting Standards. A generalization is made on the issue under consideration
and corresponding conclusions are drawn.

COBEPIIEHCTBOBAHUE ®OPM ®UHAHCOBOM OTYETHOCTH
HA OCHOBE MEXIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB ®UHAHCOBOM
OTYETHOCTH

A.C.AbacoB

PE3IOME
B cratbe paccMaTpuBarOTCS KOHKPETHBIC HIOAHCHI, CBSI3aHHBIE C MEKIYHAPOTHBIMU
cTaHgapTaMu (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH. [IpecTaBIeHbl MPEIOKEHUS 110 COBEPIICHCTBO-
BAaHUIO Pa3IUYHBIX (OpM (UHAHCHPOBAHUS HAa OCHOBE MEXIYyHAapOIHBIX CTaHIApPTOB

¢unaHcoBoi otueTHocTH. CraenmaHo o0OOIIEHWE IO paccMaTPUBAEMOMY BOTPOCY U
chOopMyIUPOBAHBI COOTBETCTBYIOIINE BBIBO/IBL.

Moaqala redaksiyaya 10 may 2020 tarixinda daxil olmus, 13 may 2020 tarixinda iso ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Mepsl 1o cokpamenuro ['BJ[ ompeneneHbl B CTpareruud IO COKPALLCHUIO
rocynapctBeHHoro jonra (IIpesupent AszepOaiimxana Mnbxam AnmeB 24 asrycra 2018
roaa yreepaui "CpeIHECPOUHYIO M JOJITOCPOYHYIO CTPATETHIO YIPABIEHUS rocAoiroM").
B crparerun npemycmoTrpeno k 2026 1. cokpatuth BHemrHu qoar g0 12% BBII ¢ 22,8%
BBII na xonen 2017 rona.

CoctaB BHEWIHEr0 J0Jra pecnyOlIMKH COCTOMT M3  TNPHUBICYCHHBIX Y
MEXJYHApPOAHbIX  ()MHAHCOBBIX  MHCTUTYTOB  3aMMCTBOBAaHMH  Ha  KpYIIHBIC
MHQPACTPYKTYPHBIE MPOEKTHI M pa3MeEIleHHBIX LIEHHBIX OyMar Ha (pUHAHCOBBIX PHIHKAX.
Okcnieptel MB®, BB, ABP u apyrux MeXIyHapOJHBIX OpraHU3alUil MOJIOKUTEIBHO
OLICHUBAIOT COCTOSIHUE BHEIIHEro JIoJra W €ro YCTOWYMBOCTb, YTO IMO3BOJISET
MIPABUTENIBCTBO HE OTKA3bIBATHCS B JAIbHEHIIEM OT BHEUIHUX 3aMMCTBOBaHUH. BHemHue
3aMMCTBOBAHUS SIBJIAIOTCS TPUBJICKATENbHBIMH Ui TOCYHApCTBa IO HECKOJIBKUM
npuyrMHaM. Bo-TIepBBIX, 3TO HU3KHE MPOLEHTHHIE CTABKH, BO-BTOPBIX, JOJTUE CPOKH
BO3BpaTa, B-TPETbUX, OHH CIIOCOOCTBYIOT OCYIIECTBICHUIO KPYIHBIX IPOEKTOB C
TEXHUYECKOM CTOpPOHBI, a TakkKe OO0EeCleYnBalOT MPO3PauyHOCTh KOHTPOJS 32
pacxoJ0BaHUEM 3aeMHBIX cpeacTB. OCOOEHHO 3TO BaXHO NMPH OCYILECTBICHUHU KPYITHBIX
UHQPACTPYKTYPHBIX ~ MPOEKTOB, TaKUX Kak, CTPOMTEIBCTBO  JIOPOT, KaHAJOB,
TpYOOIIPOBOJIOB. NIEKTPOCTAHLIUHN H T.J.

[TpunsTas cTparerus mo yrnpaBJeHHUIO TOCYAaPCTBEHHBIM JIOJITOM B LIEJIOM OTpa)aeT
MOJINTHKY NIPaBUTENbCTBA A3epOaiikaHa, HaPaBICHHYIO Ha MPEJOTBpAIleHHe PUCKOB U
o0ecrieyeHne IKOHOMUYECKON O€30MaCHOCTH TOCYAapPCTBA.

[To nanHbIM cyeTHOM mnanatel Ha Havaino 2020 r., 92% (15,2 mupa.maHar)
rOCyJapCTBEHHOTO JI0JITa NpuXoauTcss Ha BHemHwi gonr u 8% (1,3 mupa.maHar) Ha
BHyTpeHHUH. Eciin paccmaTpuBaTh CTPYKTYpy BHYTPEHHETO JI0JTa, TO OCHOBHYIO YacTh
COCTaBJISIIOT TocyaapcTBeHHbie oomuranuu (1,06 mupa.manar) u obs3arenscrBa 1B (269
MWUIMOHOB MaHar). Jlons BHYTPEHHHMX 3aUMCTBOBAaHUH B CTPYKTYPE COBOKYITHOTO
rOCyJapCTBEHHOTO JoJyira Hu3Kas. [IpaBUTENbCTBOM 3arlaHUPOBAHBI MEPOIPHUSATHS IO
COKpAILIEHUIO TOCYAAapCTBEHHOTO J0JIra B HMHOCTPAHHOM BalllOTE M MEPEBOAY €ro B
HAIIMOHAJIBHYIO BaJIOTY, TO €CTh 3aMEHy KpeJUTaM B aMEpPHKaHCKHUX JoJUlapax Ha
MaHaTHbIE KPEJUTHL.

192



@. A [llaxBepanesa-I ymambeiinm

OTu Mepbl HAaIIPaBJIEHB] B MIEPBYIO O4Yepeb Ha yKperieHue ycroiuusoctu I'JI. Oto
M03BOJUT A3zepOaiiikaHy ObITh 00Jiee YCTOHUMBBIM K MEXIYHAPOIHBIM SKOHOMHUYECKUM
KPHU3UCAM U TIOTPSICEHUSIM.

B mernom mnoBbIIeHHE YCTOWYMBOCTH BHEIIHErO J0JIra CTPaHbl MOJOXHUTEIHHO
OTpaxkaeTcs Ha BCE OIOKETHOW W (PMHAHCOBOM CHCTEME CTpaHbl. CIIOCOOCTBYET POCTY
SKOHOMHKH. JleificTBeHHBIE, TNpO3pauyHble W JIMKBHUIHBIC JOJTOBbIE WHCTPYMEHTHI,
BBITOJIHSS CBOM (DYHKIIMU MOTYT YCHEIIHO NeicTBOBAaTh HAa (PMHAHCOBOM phIHKE. OHUM
U3 HMHCTPYMEHTOB YCTOWYMBOW JOJIOBOM IIOJMTUKUA TOCYAApCTBAa U  OINPEHCIICHUS
spdexTuBHOCTH yrpaBieHus ['J] sBisgeTcss MOCTOSHHBIH MOHUTOPUHT AEATEIBHOCTHU TIO
ynpasnenuto ['JI. Jlyis 3ToT0 mpesxkie BCero MOMKHBI ObITh YeTKO COPMYIUPOBAHBI LIEIH
noiaropoi moyuTHKH. Llemn TpeOyroT (GOpMYIHPOBKY OIpelNesieHHBIX TOKa3aTesew,
OLICHMBAs KOTOpbIE MOXHO Oylaer cyauTh O peanu3aiuun ¥ 3PPEeKTUBHOCTH
OTIPENICNIEHHBIX MEpP U CTENEeHM JIOCTMXKEHHUs STHX uened. JloKHBI OBITh ONpe/eeHbI
WHUKATOPBI, 1O KOTOPBIM OYyJeT OCYHIECTBISATHCS OLIEHKA JESATEIbHOCTH. Takum
o0Opa3oM BBIOOp IIeNICil WTpaeT peIIaloulyl0 poiib B CO3JaHUM I(PPEKTHUBHON CHUCTEMBI
MOHUTOPHUHTA JESITEIBHOCTH. B mpoliecce MOHUTOPUHra TaKXKe JOJKHO OTCICKHUBATHCS
IpoIecC HCIOJHEHUS JOXOJO0B OIOJDKETa, TaK KaK HEBBINOJHEHUWE TIUIaHAa 10
(hopMHUPOBAHHIO OIOIKETA MOKET MPUBOIUTH K OOIBIIUM 3aMMCTBOBAHUSIM.

s a3gdextuBHorO yrpasineHus ['J[ HeoOX0IUMO TakKe YUYUTHIBATh U3MEHEHUS Ha
MEXJIyHApOAHbIX  (MHAHCOBBIX  pbIHKaX. Pa3paboTaHHble  WHAMKATOPHl  MOTYT
pa3pabaTbIBaTbCcsl Ha OCHOBE MCIIOJIb30BAHMS OMbITa 3apyOeKHBIX rocyrapctB. Ho mpu
TOM HEOOXOJIUMO YYUTHIBaTh cneruduky cTpykrypbl codctBennoro I'JI. Ecnu Gomnbiuas
yacte [/l mpeacraBieHa B MHOCTPAaHHOM BaIOTE, TO 3TO MOXKET O3HA4YaThb YIPO3y
HKOHOMHUYECKOM 0e30MacHOCTH CTPaHBI B CiIyyae JeBAIbBALMN HALIMOHAIBHOM BaJIIOTHI.

PazButue mpoueccoB rnofanu3alMM M MU3MEHEHHsS Ha  MEXIyHapOJHBIX
(MHAHCOBBIX PBIHKaX BHOCST CBOM KOPPEKTHUBBlI M B TMOJUTHUKY IO YIPaBICHUIO
TOCYJapCTBEHHBIM JOJTOM CTpPaHbl. TPEOYIOT MOCTOSIHHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUS
3QQEKTUBHBIX MEXaHU3MOB HMX pEryiIupoBaHua. KOHEYHO. TJaBHBIM HPUOPUTETOM
JIOTOBOM TOJHUTHUKM TOCYIApCTBA SIBJISIETCS CHIDKEHHME JOJITOBOM HAarpy3kud Ha OIODKET
cTpanbl u Oonee 3(PPEKTUBHOE HCIIOJF30BAHME BHEUIHMX 3aWMCTBOBaHWU. Pa3Butne
SKOHOMHUKHU A3epOaii/pkaHa Ha CErOAHSIIHUN JEHb CO3/IaeT BO3MOKHOCTH JJIS Tepexoa
Ha BHYTPEHHHME 3aUMCTBOBaHHUS. J[Nd WHBECTHIIMOHHOTO HANpaBJICHUS JIOXOJIOB
HACEJICHMS.

AzepOaiijpkaHy MPeICTOUT NPUIOKUTh 3HAYUTENbHbIC YCHIUS JUIS JIOCTHIKECHUS
MOCTABJICHHBIX IEJIeH, AT CHWXKEHHs CyMMBbl BHemHero aoira k 2025 romy mo 6,5
MILTHapA0B Aosapos. [Ipu peanuzanus 3QpPpeKTUBHON TOATOBOM MOIUTHKH HEOOXOIMMO
YUUTBIBATh W BHEWIHIOI  33J0JDKEHHOCTh  3apYOEKHBIX  TOCYIApCTB  Iepen
AszepOaitxkanoM. B nenom Oromxer AzepOaitmkana B 2019 1. momyuun noxoxn 69 mun 148
ThIC. MaHATOB. A3epOaii/kaH sBIsIETCS KPEIUTOPOM TakuX cTpaH, kak CepOus, [py3us u
Bbenapyce. 3a 2018r. mocTymuieHuss B TOCYJapCTBEHHBIM OIOKET OT THUX KpPEAWUTOB
COCTaBUJIM 68 MIITMOHOB 529 THICSY MaHATOB.

B crparernu mo yHpaBIEHUIO TOCYIApCTBEHHBIM JOJTOM YKa3bIBACTCS, YTO
CHIDKEHHE JIOXOJIOB OIO/KETa, OCHOBAaHHOE Ha HECTAOMJILHBIX MHPOBBIX IIEHAaX Ha HEQTH,
IpeAroaraeT yCHINTh BHUMaHKUE K JTOJTOBBIM 0053aTeIbCTBAM B HHOCTPAHHOW BAIIOTE U
COOTBETCTBEHHO NPHUBIIEKATh HOBBIE 3aMMCTBOBAHHUS TOJBKO HA MPUOPUTETHBIC MPOCKTHI.
B cTparerun ykaspiBaeTcs, 4To MpaBUTENbCTBO A3epoaiimkana 3a nepuoa ¢ 2018 mo 2025
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IT. IUIAHUPYeT BHEIIHMX 3aWMCTBOBaHMM Ha cymmy B 2,075 MIpa aMepHKaHCKUX
JOJJIApOB YTO, MEHBIIIE, YeM CyMMa HpHUBJICYEHHBIX KpeauToB 3a oauH 2017 ron. Ilo
naHHBIM MuH(puHA rocynapcTBeHHBINH noar Asepbaimpkana 3a 2019 rox cocraBun 16
mipa 482 muH MaHaroB, To ecTh mpousomen cnan 3a 2019 roq va 0,1%. M3 310i cCyMMBI
8,86 MwIIMapnoB JOJUTAPOB MPHUXOMUTCS HAa BHemHMH gnonr, a 1 muwummapa 420
MWJJTHOHOB MaHaT Ha BHyTpeHHUH foir. Takxke cornacHo rutanam, B 2025 rogy oowem I'/]
AszepbaiipkaHa TOJDKEeH COKpaTuThes 10 $7,7 muwumapmos nosapos CIHA wiu 14,1%
BBII. B wHwkecnenyromeil Tabnuie MpeacTaBieH IPOTHO3 IPABUTENIBCTBA 10
yIpaBiIeHHIO U obcyxuBanuio /1.

Tabnuma. IIporHo3 mpaBuTeILCTBA MO TocyAapcTBeHHOMY 0Jry (2018-2025 roawr)

Ioawl | O0bem CootHomienue | O6bem CooTHomenne | O0bem CooTtHo-
BHEIIHETO | BHEIIHETO BHYTPEHHET0 | BHYyTPEHHEro | o0mrero 1eHne
rocaoJira | rocmojra rocaoJra rocaoJra rocaoJra | oomiero
(mapa. k BBII (%0) (mapa. k BBII (%) (mapa. roc0Jra
J10J1J1apOB) MAaHAaTOB) noainapos) |k BBII

(%)

2020 9,8 20,7 1,6 2 10,7 22,7

2021 9,2 19,5 1,8 2,3 10,3 21,7

2022 |8,5 17,4 1,9 2,2 9,6 19,6

2023 |7,8 15,5 1,9 2,2 9 17,6

2024 |7,2 13,7 1,9 2,1 8,3 15,8

2025 [6,5 12 2 2,1 7,7 141

Hcrounuk: “Azorbaycan Respublikasinda dévlst borcunun idars edilmoesine dair orta va
uzun muddat G¢lin Strategiya», “Xalq goazeti”, 2018-ci il, 25 avqust, s.6-8

[IpUHATHIO JAQHHOM CTpaTEruu MPEIIIECTBOBATIN OIPEACICHHBIE COOBITHS B
SKOHOMHKE cTpaHbl. Kak m3BecTHO co BTOpoil monoBuHBl 2014 roma HaOIIOIAIOCH
MaJIecHUe MHUPOBBIX LI€H Ha He(PTh M TEHACHIMM 3KOHOMMYECKOTO CIaga y OCHOBHBIX
TOProBbIX MapTHEpOB AsepOaifjikaHa, YTO cpa3y MOBIUSJIO HAa SKOHOMHUKY CTpaHbl. B
nemsix  cOaaHCHpPOBAaHHOCTH IUIaTekHOTO Oamanca [[b mepemien Ha TUTaBaroOIUi
BAJIOTHBIN Kypc B nekabpe 2015 rona, 1 HanMoHalbHAs BaJIOTa MOJEIIEBENa K JOJUIapy
CIHA. Ocnabnenue (UHAHCOBOW CTAaOMJIBHOCTH U KOJIEOaHUS IUIATEKHOTO OanmaHca
co3manu psJ PUCKOB B cdepe MONTOBOM YCTOWYMBOCTH, YBENUYHIA MAaHATHBIN
SKBHUBAJIEHT CYMMBI JOJira W, TakuMm oOpa3zom, oTHomienue ponra k BBIL, a rtakke
yBEJIMUEHHUE PacX00B Ha 0OCTyKHUBAaHHE MTPUBJICUCHHBIX BHEIITHUX JJOJTOB CTAJO JIOTIOJI-
HUTENBHOU HAarpy3Koi Juist OrokeTa cTpanbl. Takke yBeIMYeHHnEe pacXod0B MO OOCITyXKH-
BAaHUIO JOJITOB OBLJIO CBS3aHO C MPOIETYypPOW O3A0POBJICHUS OTKPBITOTO AaKIIMOHEPHOTO
oOmecTBa «MexayHapoIHbINH OaHK A3epOaiikana». C OJHOW CTOpPOHBI, Iepenadya He-
po(UIBHBIX aKTUBOB OOIIIECTBA C ero OanaHca Ha 6anaHc HeOAHKOBCKOW KpeIUTHON Op-
rauu3anuu ~ArpapkpeanuT' U B CBSI3U C 3TUM, BBIITYCK IOCYJAPCTBEHHBIX I'apaHTHPOBAH-

HBIX
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LIEHHBIX OyMmar, ¢ JIpyroil CTOpPOHBI, Iepeiaya ee BHEIIHUX 0053aTeNIbCTB rOCyIapCTBY.
Taxoke obecriedeHre CBOEBPEMEHHOTO BBITTOJTHEHUS padoT MO AOOBIYE U TPAHCTIOPTUPOBKE
MPUPOTHOTO Ta3a, SIBISIOLUIETOCS OAHONW U3 chep CTPATerHuecKOro 3HAUEHUs sl CTPaHBbI,
3aKPBITBIM aKIIMOHEPHBIM 001ecTBOM “HOKHBIN ra30BbIA KOPHAODP”, MOTHOMACIITAOHAS
pa3paboTka ra3okoHAeHcaTHOro Mectopoxaenus “lllaxmenns”, paspaborka IOxHo-
KaBkasckoro Tpyb6ompoBona (KI'BK), mnpuBnedeHue KpeauTHBIX  CpPEIACTB  C
rOCyJIapCTBEHHOM TapaHTHEW OT psA/la KPEIUTHBIX YUYPEKICHUHU Ui GUHAHCUPOBAHUS B
npoektax Tpanc-Anatonuiickoro Tpy6ompoBoga (TANAP) u TpaHc-AapuaTHYECKOrO
tpybonpoBona (TAP), npuseno k pocty ypoBHs nonra. B pesynbraTe yAenbHBIA Bec
rocyaapctBerHoro goira B BBII u pacxomsr Ha oOciaykuBaHWE TOCYJapCTBEHHOTO JI0JTa
YBEJIIMYWINCH M YCHJIWIN A0JTOBYIO Harpy3Ky CTpPaHBI.

HecmoTpst Ha ompeneneHHble MNpoOJeMbl M HPEONPUHATHIM — MEpaM 10
MaKpO3KOHOMHUYECKOoi crabunm3anuu, yxke k 2017 romy HaOIIOAanoch OXHBICHUE
HSKOHOMHYECKOM  aKTHBHOCTH, B  HEHe(TSIHOM cexkTope OblT  3aUKCHPOBAH
HSKOHOMHYECKUH pOoCT Ha 2,7 mpoleHTa (B TOM 4HCie B HEHE(PTSIHON MPOMBIIUIEHHOCTH -
Ha 3,7 MPOILIEHTa, B CEITLCKOM XO3SHCTBE - Ha 4,2 MpoleHTa). DKOHOMHYECKUI poCT ObLI
MOJIIeP>KaH POCTOM MHBECTHIIMOHHBIX PACX0J0B IOCYAapCTBa U HEHE(PTAHOTO SKCIOPTa, a
Takke pocToM poBepusi motpeduteneii. B 2017 rony koHEuHBIE MOTPEOHTETHCKUE
pacxobl BBIpOCTH Ha 4,4 TIPOIICHTHBIX MYHKTA B PEAIbHOM BBIPAKECHUU 110 CPABHEHUIO C
2016 romoM. PocT HOMMHANBHBIX JOXOJIOB HAacEJICHHS ObUI OCHOBHBIM (PAKTOPOM,
MOJIEPKUBAIOIINM TIOTpeduTensckuil crpoc. Tak, 3a 2017 rom neHEXKHBIE TOXOJBI
HaCEJICHUsI HOMHHAJIBHO YBEJIMYMITUCH Ha 8,3 MpOIIeHTa.

B crparerun mo ympaBIeHHMIO TOCYJApCTBEHHBIM JOJTOM MPEACTaBJICHbI LEJH,
3aJjaud U MEpbl, KOTOpBIE JOJDKHBI OBITH pealn30BaHbl B MpeANucaHHble rojsl. Llemnw,
YTBEPKJICHHBIE B CTPATEIHH, MOKHO MPEACTABUTH CXEMaTUIHO:

Pucynok. Ctparernueckue eiau o yrnpaBieHUIO
rOCYJapCTBEHHBIM JIOJATOM A3epOaiimxaHa

VY CcTOMYMBBIN U yIIPABISIEMBbII CoBepIICHCTBOBAHUE CUCTEMBI
YPOBEHb T'OCYJapPCTBEHHOT'O YIOpaBJICHUS pUCKAMU
JIoJIra

Ycunenne nHQPaCTPyKTypHI U
MEXaHU3MOB KOHTPOJIS 11O
rOCYAapCTBEHHBIM
3aMMCTBOBaHHSM

VcTOYHHUK: COCTABIICHO aBTOpOM
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B uenom, 0CHOBHOM 1I€IbIO CTpaTCruu ABJICTCA OIPCACICHUC MCEP, HCO6XOI[I/IMI>IX
JJIA obecneyeHus YCTOﬁqHBOCTH rocyaapCTB€HHOI'O I0Jira, (bOpMHpOBaHHC COOTBCTCTBY-

IOIINX MOJIUTHYECKUX PAMOK JUIs 3TUX Mep U MH()OPMUPOBAHHE BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH 00 3TOM B COOTBETCTBYIOLIEM HOPSIJIKE.

Crparerust 3aTparuBaeT He TOJBKO HOBBIC BHEIIHME 3aUMCTBOBAHHS, HO U
peryaupoBaHue JEATENbHOCTH MO CHIDKEHHIO PHCKOB C YK€ IPUBJICUCHHBIM
rOCYJapCTBEHHBIM JOJITOM, JIOJITaMH, HOJTY4E€HHBIMHU I10J1 TOCYIapCTBEHHYIO TapaHTHIO, U
KpeIuTaMHu, MPHUBJICYEHHBIMU IOPUINYECKUMH JIMLAMH, TIPUHAUICKAIIUME TOCYIapCTBY,
0e3 roCcyIapCTBEHHOM rapaHTHH.

Ha ceromHsimHuii A€Hb CYIIECTBYIOT OIpPEENCHHBIE PUCKU TOCYIAPCTBEHHOTO
J0JIra, KOTOPBIE MOXHO CTPYIIIHUPOBATH!

1. BamioTHble PHUCKH: B TEKYIIEM JOJTOBOM MOpT(deae BHICOK YIENbHBIH Bec
00513aTeNIbCTB B MHOCTPAHHOM BaJIOTE, IOTOMY, YTO BHYTPEHHUI (PMHAHCOBBIN PHIHOK HE
UMeeT TMOTEeHIMala IS YAOBICTBOPEHUS TpPEeOOBAaHMH 3a€MIIMKOB W MPUBICUCHUS
LIEJIEBBIX KPEIUTOB JUISI Pa3BUTUS HAIIUX (PUHAHCOBO-KPEAWUTHBIX YUpeKIeHUU. B
pe3yibTare JIObIX HW3MEHEHUH, KOTOpble MOTYT MpPOH30MTH B Kypce HallMOHAJIBHON
BAJIOTHI, PUCK YyBEIMUYEHHs 00bEeMa TOCYAapCTBEHHOTO JI0JIra, a TAaKKE PacxoJ0B Ha
oOcCITy>)KHUBaHUE J10JITa JIOJHKEH MOCTOSTHHO OCTaBaThCs B LIEHTpe BHUMaHua. Ho Hannuue B
AsepOaiikaHe 10X0JI0B, a TAaKXKe pe3epBHBIX akTUBOB B Jojutapax CIIA naer ocHoBaHue
TOBOPUTh O COXpaHEHWH OamaHca 0053aTeNbCTB M AKTHBOB B BAIIOTE M O HHU3KOM
BAJIOTHOM pPHUCKE.

2. Tlpouentnsie pucku: B 2017 romy ®PenepanpHas pesepBHas cucrtema CIIA
NpOJ0JDKaNa TMOBBIIIATH IIEJeBbIE MPOIEHTHBIE CTaBKU. Takxke, B pe3ylbTaTe
NpEBBIICHUS 1ieneBoro mnokasatens uHuauuun B CoemauneHHoM KopoisectBe bank
Aurnun noBsicui npoueHTHsle craBku ¢ 0,25 go 0,5 mpouentoB. A EBpomneiickuit
LlentpanbHblii OaHK CcoXpaHsSeT TNpoleHTHhle cTaBkM Ha ypoBHe 0. Ho wu3-3a
Ha0JI0/1aeMOT0 SKOHOMUYECKOTO POCTa CIEAYeT YYUTHIBATh BO3MOKHOCTH TMOBBIIICHUS
NPOIEHTHBIX CTaBOK B TMOCIEAYIOIIHME TMepHoibl. Takum oO0pa3oM, MOBBIIICHUE
MPOIEHTHBIX CTAaBOK MOXET MPUBECTH K YBEITMUYECHHUIO PAacX0/I0B Ha 0OCITYy)KMBaHUE JOJTa
M0 KpeuTaM, MPUBIICYEHHBIM C IEPEMEHHBIMU MPOLIEHTHBIMHA CTaBKAMH.

3. B 2017 rony @enepanbHas pesepBHas cuctema CLIA mpomomkana MOBBIIIATH
1IeJIeBbIe MPOLIEHTHBIE CTAaBKU. Takke, B pe3yabTaTe MPEBBIIMICHHUS 1IEJIEBOT0 MOKa3aTess
uH¢uauuu B CoequnenHoM KoposneBctBe bank AHIIIMH MOBBICHI MPOLIEHTHBIE CTABKHU C
0,25 no 0,5 mpouentoB. A EBpomneiickuii LleHTpanbHblli OaHK COXpaHsSET MPOLEHTHBIC
craBki Ha ypoBHe 0. Ho wu3-3a HaOmomaeMoro 5KOHOMHYECKOTO pOCTa CIEAyeT
YUUTBIBATh BO3MOKHOCTH IOBBIIICHUSI MPOICHTHBIX CTaBOK B IOCIEAYIOIIUE TEPUOIBI.
Takum 00Opa3oMm, MOBBIIEHHUE MPOIEHTHBIX CTABOK MOKET NPUBECTH K YBEIMYECHUIO
pacxooB Ha OOCITY)XHMBAaHUE JdOJTra MO KpeIuTaM, HPUBJICUYCHHBIM C IE€PEeMEHHBIMU
MPOIICHTHBIMU CTaBKaMH

4. Pucku pedunancupoBanus: Ha koHen 2017 roma cpenHuil Cpok moramieHus
rOCyJapCTBEHHOTO JI0JITa IO BpEMEHU cocTaBuia 6,1 roma, 4To MOMKET CUUTATHCS
MPUEMJIEMBIM 10 CPABHEHHUIO C KPUTEPUSAMH pHCKa pepUHAHCUPOBAHMSL.

5. OnepannoHHbIE PUCKU: MO ONEPALMOHHBIM PUCKOM MOJpPa3yMEBAIOTCS PUCKH,
BO3HUKAIOIIME TPU YIPABICHUU TOCYAAPCTBEHHBIMH JOJTaMH B 3aBHUCUMOCTH OT
BHYTPEHHUX MPOLIECCOB, COTPYIHUKOB MM CUCTEM, WM B PE3yJIbTaTe BHEIIHUX COOBITHH,
B TOM YHCJI€ TEXHOJIOTHYECKUH PUCK, OPraHU3alMOHHBIA PUCK U IPYTHE PUCKH.
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[Tocne oTuerHoro nepuoza 45,1 nporieHTa BHEIIHETO rOCYAaPCTBEHHOTO JI0JITa JI0J1-
’KHBI OBITH BO3BpALIEHBI KpeauTopaM B cpok 10 10 net, 51,2 mponenra - B cpok ot 10 1o 20

mer, a 3,7 mpouenra - cBbime 20 ner. [loaroBoe o0053aTENBCTBO C IMEPEMEHHON
MPOLIEHTHOW CTaBKOM cocTaBiseT 52,8 mpolleHTa OT CyMMBI BHEMIHEro jgoira u 47,2
MPOIIEHTA OT (PUKCHPOBAHHOM CTaBKH.

Oxupaercsi, 4TO O0XKMJIAETCS,, YTO CYHUIECTBYIOIIMHU (IIPHUBJICYEHHBIN) BHEIIHUI
rocyaapctBeHHbii 1oir cokparurcs ¢ $ 9,0 mupa. 1o $ 3,8 mupa. B 2025 roay.

Bo3zHukias B mocieHue rofbl MUPOBBIX PBIHKAaX HECTAOMIBHOCTD 1IeH Ha HE(Th H,
CIIeIOBATENIbHO, CHMKEHHE JT0XOJ0B KOHCOJIUAMPOBAHHOTO Oro/keTa TpeOyroT ocoboro
BHUMAaHHMS K CO3/IaHUIO JIOTIOJHUTENBHBIX JOJTOBBIX 0053aTEIbCTB B HHOCTPAHHOM
Bamiore. [lodTOMy, corjmacHo mnpuHATOW crpareruu, HaumHas ¢ 2018 roma rombr
IUTAHUPYETCSl TIPUBJICUCHHE KPEIUTHBIX CPEACTB Ha OCHOBE MPSAMBIX U rOCYIapCTBEHHBIX
rapaHTUH TOJIBKO MO PSIy IPUOPUTETHBIX MPOEKTOB.
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XARICi DOVLOT BORCUNUN AZALDILMASI YOLLARI
F.9.Sahverdiyeva-Qulambayli
XULASO

Mogalods Azarbaycanin xarici dovlst borcunun idars olunmasi ilo bagli masalslor
muzakira olunur. Olkanin xarici borcunun mévcud vaziyyati tohlil edilmisdir.

WAYS TO REDUCE EXTERNAL PUBLIC DEBT
F.A.Shahverdiyeva-Qulambayli
SUMMARY

This article discusses the issues related to the management of external public debt of
Azerbaijan. The analysis of the current state of country’s external debt is presented.

Magala redaksiyaya 12 may 2020 tarixinda daxil olmus, 14 may 2020 tarixinds isa ¢apa gabul
olunmusdur.
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Diinya enerji bazarinda shomiyyatli paya sahib olan Avropa Birliyi 6lkalori enerji
idxalinda dlnyada birinci, istehlakinda iso ikinci yerdadir. Hal-hazirda 6z ilkin enerji
istehlakinin yalniz 50%-ni qarsilayan Avropa Birliyi Olkolori, qalan yarisini xarici
gaynaqlardan tomin edir. Avropa Birliyi 6lkalori 1990-2004-cii illor arasinda xarici enerji
asililigin1 azaltmaq, enerji qaynaqlarinin dayaniqligini tomin etmok, iqlim dayisikliyi veo
global istilosmo problemini holl etmok, sonayenin inkisafi, regional inkisaf vo
mosgullugun tomin edilmasi mogsadilo tez-tez goriislor kegirirdir. Bundan slave, Avropa
Birliyi 6lkolori enerji siyasotindo barpa olunan enerji monbolorini prioritet saydilar vo
beloliklo diinyada barpa olunan enerji texnologiyalar: sahssinds lider rolunu tutdular.
Yeniliys agiq bir sektor yaratmaqla, barpa olunan enerji Avropada 200.000 insana davamli
iqtisadi inkisaf vo mosgulluq tomin etdi.

Avropa Birliyi, enerji sektorundaki barpa olunan enerji payini 2020-ci ilds 20%-o,
2040-c1 ildo iso 50%-o godor artirmagi hadaflomisdir. Birlik 6lkalari, borpa olunan enerji
monbalorindon istifadonin Olkalorinds genis yayilmasini tomin etmok Ugun muxtalif
maliyya stimullari, vergi gilizostlori vo istehsal stimullar1 toqdim edirlor. Avropa Birliyina
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tizv dovlstlor, 1980-ci illorin sonlarindan bu giina gador borpa olunan enerji istehsall,
tadqiqat vo inkisaf proqramlari, niimunavi layihalori destokloyan, barpa olunan enerji
monbolorindon istehsal edilon investisiya xorcloring, maliyys vo vergi gilizostlorino birbasa
dastak verirlor. Fordi qiymatlorlo elektrik enerjisinin istor fordi olaraq, istorse do qarisiq
sokildo almmasi kimi {isullardan istifado edilmosini dastokloyirlor. Almaniyada aparilan
bir arasdirmada, istehsal etdiklori elektrik enerjisinin {ligdo birini damlarinda
yerlogdirdiklori Giinos panellori ilo istifado edirlor vo galanini sobokoyo verirlor. Giinog
batareyalar1 bazarmin ildo 500 milyon dollardan ¢ox olmasi bunun golocok illor iiglin
boyiik bir gdstoricisidir.

Xiisusilo Fransa, Israil, ABS va Ispaniyada bir ¢ox 6lko Giinos enerjisindon
elektrik enerjisi istehsal etmok ii¢lin intensiv todqiqatlar aparirlar. Bundan olavo, bir ¢ox
Avropa Birliyi 6lkalorindo Giinas enerjisindon elektrik enerjisi istehsali ligiin genis gesidli
mithiim dostok verilir. 2008-ci ildo Almaniyada qurasdirilmis Giinas panellorinin 40%-i
(1-10 kVt) yasayis yerindadir, ticarat dami sistemlorinde 50%-o yaxmi (10-100 kVt) vo
10%-o yaxin Giinas panel elektrik stansiyalarinda istifado olunur. Giinos enerjisinin
alimmasinin zomanotino olavo olaraq, alis qiymotlorinin do yiiksok olmasi, Giinos
enerjisinin potensiali-
nin az olmasma baxmayaraq bir ¢cox Avropa Birliyi 6lkalori {igiin investisiya qoymaga
imkan verir. Almaniyada totbiq olunan bozi tosviqlor: Giinas enerjisindon istehsal olunan
elektrik enerjisinin qiymoti 40 €/kVt. Dovlat subsidiyalar1 iimumi investisiya mobloginin
25%-don c¢ox olmamagq sortilo verilir. Avstriya imumi enerji istehlakinin dérdde birini
23%-ini borpa olunan enerji monbolorindon alir. Belgikada biitiin borpa olunan enerji
qoyuluslarinda 15%-o qador dovlat torofindon yardim gostorilir. Milli kontekstds barpa
olunan enerji monbolorinin inkisafin1 dostokloysan on vacib todbir "yasil elektrik"
istehsalc¢ilaria verilon 0.02449 €/kVt birbasa 6donisdir. Danimarka elektrik sirkotlori
barpa olunan enerjidon istifadoys gora 1.5€/kVt subsidiya almaqdadirlar. Fransada barpa
olunan enerji avadanliglarma iimumi vergi mobloginin 25%-i 6denmir. Isve¢ds bir kVt ba-
sina 332 Avro yardim domosi, kapitalin {imumi migdarmin on gox 25%-o qodori, Italiya-
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da iso investisiya vo ya dovlot orqanlar1 torofindon 40%-o qodor subsidiya verilir.

0 5 10 15 20 25 an 35 40 45 50 55 %

Total (EU 27) T 20%

Sweden i 50%*
Latvia T 425
Finland 4 g%
Austria . i+ 3%
Pﬂl"l:l.igﬂ] | ! 31%
Denmark - 30%
Eztonia 4 25%
Slovenia 25%:
Romania } 249,
France i 23%
Lithuania 7 23%
Spain . : 20%
Germany [ I 18%
Greece : 18%
Italy ) 17%
Bulgaria b 169
Ireland J 16%:
Poland i 15%
United Kingdom 15%
Metherlands =0 14%
Slovak Republic 5 % Baseline for 2005
Belgium 3 13% (as reference)
Cyprus ] 13% [ ) Existing in 2009
Czech Republic D 13% Target for 2020
Hungary : : 13%
Luxembourg 11%
Malta L 10%

Glinog layiholori {igiin olave doyear vergisi 20% ovozino 10% tutulur. Giinos enerjisi
diinyamiz {iglin tomiz vo tiikonmoz enerji monbayidir. Komiir ovazina istifade olunan
Glinog panellori sayasindo, karbondioksit miqdarmin azaldilmasi tomin edilocokdir.
Giliniimiizdo Giines panellorinin istehsalindaki on bdyiik hodof Giinos panellorinin
maliyyatini azaltmaqdir. Son 10 ildo Giinos panellorinin giiciiniin inkisafi yeni idxal
texnikalar1 yaxsilasdirilmasi planlanmigdir. Hal-hazirda fotovoltaik batareyanin maliyati
vata goro 2.5 USD toskil edirso, 2020-ci ildo toxmini vatt bagmna 1 USD-ys endirilmoasino
hodoflonmigdir.

Kiilok enerjisi diinyanin elektrik balansinim 4 qatini togkil edocok giico malikdir.
Aparilan aragdirmalar naticasinds diinya kiilok enerjisinin 10% nin istifado edilmasi
zamani, diinya enerji ehtiyacinin 6donilmosi hesablanmisdir. Kiilok enerjisi tomiz bir
enerji manbayi olmasina baxmayaraq, otraf miihito bir sira ziyanlarda vurur. Kiilok enerjisi
turbinlori qus 6liimlarina sabab olur, narahat edici sos yaratmaqdadir. Kiilok enerjisi 35000
megavattla Avropada birincidir.

Alternativ enerji manbalorindon istifadesina baxmayaraq, tiikkonmayon enerjilordir.
Bu enerjilorinds oksariyyeti Giinag enerjisi, kiilok enerjisi, su enerjisi, geotermal enerjilor-
dir. 1990-c1 illords ekologiyanin ¢irklonmosinag qarst miibarizs, alternativ enerji resurslari-
nin inkisafin1 dostokloyon bir amil idi. Alternativ enerji resurslarmin istifadesi vo igtisadi
problemlarin halli 21 ci asrin an vacib enerji qaynagi olacagi qabul edilmisdir.
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Naticd

Avropa Birliyi 0Olkeslori, barpa olunan enerji monbolorindon istifadesinin
Olkolorindo genis yayilmasmi tomin etmok ii¢iin miixtalif maliyye stimullari, vergi
giizostlori tadbiq edirlor. Avropa Birliyi 6lkelori xarici enerji asililigini azaltmaq, enerji
qaynaqlarmin dayaniqligini tomin etmok, iqlim doyisikliyi va qlobal istilosma problemini
hall etmok mogsadi ilo alternativ enerji monboalorinin inkisafina ¢alisirlar.
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ALTERNATIVE ENERGY
S.K.Kerimli
SUMMARY
Many countries around the world have established incentive mechanisms for solar
power. The purpose of this study is to examine the importance of solar and electricity

imports, to assess the need for solar energy in the electricity sector and to estimate the
import of solar energy through research in the European Union.
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AJIbTEPHATHUBHAS SJHEPI'ETUKA
C.K.Kepumin
PE3IOME

Bo MHorux CTpaHax MHpa CO3JaHbl MCXaHHU3MbI CTUMYJIUPOBAHUA HUCIIOJIb30BAHUSA
COJTHEYHOM OHCPTUHU. HCJ'H:IO AAaHHOT'O HCCIICAOBAHUA ABJSACTCA HU3YUYCHUC BAXKHOCTU
MMIIOPTa COJTHEUHOM SHEPrHU U AIIEKTPOIHEPTUH, MOTPEOHOCTH B CONHEUHOW SHEPrHU B
ANEKTPOIHEPIETUUECKOM CEKTOpEe, a TakKe OLEHKAa HMMIOPTa COJHEYHOW BSHEPruu C
MMOMOILBIO UCCIEN0BaHUI B EBporeiickoM coro3e.

Moqals redaksiyaya 14 may 2020 tarixindo daxil olmus, 15 may 2020 tarixinds iso ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Hor bir 6lkonin iqtisadiyyatnin vo onun iqtisadi inkisafinin tomolini miixtalif
miilkiyyot formali miiossisolor togkil edir. Mohsul istehsali, miixtolif iglorin goriilmosi,
coxsayli xidmotlorin gostorilmosi kimi hoyati ohomiyyotli proseslor mohz bels
miiossisoalords bas verir.

Miiossisolorin istehsal-tosorriifat  foaliyystinds maliyyonin shamiyyatli rolu
movcuddur. Tasorriifat hesabli sonaye miiossisolorinin maliyyasi pul miinasibatlorinin
planli suratds togkil olunmus sistemlorindon ibaratdir ki, bu da pul vesaitinin alinmasi vo
ondan istifado edilmosi ilo olagodardir.

Miiassisonin maliyyasinin mahiyyati vo funksiyasi

Miossisolor 0z istehsal-tosorriifat foaliyyotini hoyata kegirorkon maliyyo
resurslarindan genis istifade edir, istehsala sorf olunan xarclori vo onun naticalarini pul
formasmda 6lgiir, 6zlorino lazim olan istehsal vasitolorini pulla satin alir vo 6z hazir
mohsulunu pulla realizo edirlor. Miisssisalorin xalis goliri, yoni monfaati, pul yigimi
soklinds meydana ¢ixir. Miiassisolorin sarancamina daxil olan pul vasaiti bu vo ya basqa
pul fondlarini togkil edir ki, bunlardan da sonra planli qaydada miioyyan maqsadlar {igiin
istifado olunur. Beloliklo, pul vesaitindon maliyys formasinda istifado edilmasi,
miiossisalorinin istehsal-tasarriifat foaliyystinin cohotlorindon biri, onun ayrilmaz torkib
hissasidir. Pulun horokoati zamani toroflor — firma, miiassisa, idaro, toskilatlar vo dovlat
arasinda, yoni pulu 6doyanlor vo onu alanlar arasinda ictimai-iqtisadi miinasibatlor amalo
golir. Basqa sozlo, maliyys doyarin pul formasinda herokstindon ibarst olduguna gore
iqtisadi miinasibatlori 6ziinds oks etdirir.

Maliyys tominati {i¢ formada hayata kegirilir:

» 0zUnU maliyysalosdirms,
» kreditlogdirmo,
» dovlet maliyyslosdirilmosi.

Maliyys tominatinin qeyd olunan bu formalar1 arasinda nisbetlorin
optimallagdirilmast dovlat torofindon miivafiq maliyye siyasetinin totbiqi yolu ilo tomin
edilir. Miassisonin maliyyasi bilavasito onun istehsal-tosarriifat foaliyystindon asili olur
vo homin faaliyyats faal tosir gostorir [3, 261-263].
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Miiassisonin maliyyd resurslari, yaranma manbalori vo onlardan istifada

Miiassisolora maliyyo resurslar1 istehsal vasitolori aldo etmok, maliyya ehtiyatlar1
yaratmagq, ig¢i qlivvasini igo calb etmok, biidco vo mal gondoranlorlo hesablagsmaq, bank
borclarini 6domak (aldiglar1 kreditlor iiglin) vo s. mogsadlor iiglin xiisusi 6nom kasb edir.
Maliyys resurslar1 yaratmaq vo onlardan istifado etmok — miiossisalorin istehsal-tosorriifat
vo digor foaliyyot novlorinin ayrilmaz torkib hissosidir. Bu o demokdir ki, hor bir
miiossisonin  maliyyo vaziyyati bilavasito onun foaliyystinin noticosindon asilidir.
Miiossisalorde  istehsal proqrammnin  miivaffoqiyyatlo yerino yetirilmosi, omok
mohsuldarliginin artirilmasi vo mohsulun maya doyerinin asagi salinmasi onlarin maliyyo
vaziyyetinin yaxsi olmasinin holledici sortidir. Digor torafdon istehsal proqramimin yerino
yetirilmosi vo miiossisonin ahongdar vo bir gorarda foaliyyot gostormosi xeyli doracods
onun maliyys voziyyatindon asilidir. Belo ki, ogor miisssisonin maliyys voziyyati
yaxsidirsa, ona catast pul vosaitlori vaxtinda onun hesablagma hesabina daxil olarsa vo
ondan 0z toyinatina goro istifado edilorss, onda homin miiossiso 6z Shdoliklorini do
vaxtinda yerina yetirmok imkanina malik olur vo bu zaman miiessiso maliyyo
catigmamazliglar1 kimi monfi hallarla qarsilasmir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
miiossisonin maliyya resurslari, oasason, asagidaki monbalor hesabina yaradir [1]:

tasis¢ilorin pulu vo maddi paylari;
mohsulun (isin, xidmatin) satigindan aldo etdiklori golirlor;
bank kreditlori;
qiymatli kagizlarin satisindan olds edilon pul vasaiti;
banklarda saxladiqlar1 pullar ii¢lin alinan dividentlor;
hiiquqi va fiziki soxslorin verdiklori xeyriyys vesaitlori va s.
Istehsal vo digor foaliyyst ndvlorini hoyata kegirorkon miiossisolordo maliyyo
cotinliklori omolo golorss, onlarin aradan qaldirilmast iiclin kreditlordon istifado edilir.
Kreditlogdirmanin iki ndviinii forqlondirirlor:
> uzun muddatli;
> qusa miiddotli.

Uzunmiiddatli kreditlor, adoton, investisiya qoyulusu, yeni texnikanin totbiqi,
istehsalin mexaniklogdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi, texnoloji masin vo avadanliglarin
modernlogdirilmosi, mohsulun keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi, mdvcud istehsalin
genislondirilmasi, yenidon qurulmasi vo yeni texnika ilo silahlanma saviyyasinin
yiiksoldilmasi va s. ti¢ilin verilir.

Qsamiiddatli kreditlosdirma iso asas etibarilo tapsiriqlarin, sifariglorin yerino
yetirilmosi gedisatinda dovriyyo vasaitloring alave tolobat oldugu hallarda hoyata kegirilir.
Maliyys plan1 — miiossisonin istehsal, tochizat, satis vo maliyye faaliyyetinin noticalorini
doyar ifadosindo oks etdirir.

Miiossisonin maliyys resurslar1 yaranma monboyine vo mongoyino gors asagidaki
vasaitlore boliiniirlor:

> xlisusi vo
» colb edilmis (borc).

Miiossisolor miixtolif miilkiyyat, toskilati-hiiquqi vo toskilati-igtisadi formalarda
olduglarindan, onlarin xiisusi vasaitlorinin yaranma manbalari ds xeyli deracads forqlonir.
Miisssisalorin xiisusi vosaitlori, asason, asagidaki monbalordon formalasir:

VVVVVYY
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| Miiassisonin malivya resurslan

Oziiniin xisusi Borc alinns
manbalari manbalor

4( Daxlili ‘ 4{ Konar Bankm

uzunmiddatli

Nizamnama Nizamnama krediti
kapital kapitalina alavo

formalasarkon pay ddonislori Bdl‘lkl? :
tasiscilordan ql:sur_nuddalll
daxilolmalar Qiymoth krediti

kagizlarin slava .
Bl Kommersiya
emissiyasi va i
o 2 krediti
yerlosdirilmaosi

Miiassisanin
sarancaminda
galan moanfoat

Istigrazlarin

Amortizasiya Takrar bolgii buraxilis1 va
ayrilmalar saklinda daxil satigindan daxil
_ olan vasait olan vasaitlor
—{Salr moanbalar |
B'lidfla —|Sair moanbalar
toxsisatlan

_ISz'lir monbalar l

v miilkiyyat¢i torofindon verilon kapital — onun osas hissasini togkil edon
nizamnams fondu (sohmlorin satisindan golon vasaitlor, miilkiyyat¢i vo
tosisgilorin pay vesaitlori);

v hiquqgi vo fiziki soxslorin digor vosaitlori (mogsadli maliyyalosdirma,
ianolor, xeyriyys vosaitlori va s.);

v miiossisonin yaratdig1 ehtiyatlar (ehtiyat kapitali, slavo kapital vo yigilmig
monfoot);

Calb edilmis vasaitlorin asas manbaolori ise asagidakilardir:

bank kreditlori;

borc vasaitlari;

istigrazlarin vo basqa qiymatli kagizlarin satisindan daxil olan vesaitlor;
kreditor borclarti;

hesablanmas1 ilo kociiriilmosi vaxti arasindaki miiddstdo omolo golon
biidcoys olan 6hdaliklor;

firma vo ya miiossisanin omak haqqi tizra borc 6hdsliklori;

yaranma vaxti ilo 6doma vaxti arasindaki forq naticesinds sosial sigortaya
va sosial tominat orqanlarina borclar [3, 270-271].

Hor bir miiossisonin faaliyyotinin baslica maliyyologsdirmo monbayi onun xiisusi
vasaitlori hesab olunur. Xiisusi vesaitlorin ilkin monbayi iso miiossisonin nizamnamo
kapitalidir (yaxud fondudur). Nizamnamo kapitali miiossisonin foaliyystini togkil vo tomin
etmok ii¢lin miilkiyyatcilor (tosis¢ilor) torafindon verilon vosaitlorin moblogini oks etdirir.
"Nizamnams kapitali" kateqoriyasmm mozmunu iso miiossisalorin toskilati-hiiqugi forma-
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simdan asilt olaraq dayisir:

» dovlet milessisasi li¢lin — miiassisanin Oziinlimaliyyalosdirma soraitinds foaliyyat

gostormoasi tiglin dovlatin ona ayirdigi amlakin doyer ifadosi;

» mohdud mosuliyyatli miiassisa ligiin — mulkiyyatgilorin paylarinin moblogi;

» sohmdar comiyyati liclin — birgo foaliyyati toskil etmok {igiin istirak¢ilar torofindon
verilon omlakin dayar qiymaoti;

» icaro miiossisosi liglin — miiossisonin tosorriifat foaliyyotini toskil etmok {i¢iin
miilkiyyotci torofindon miiossisoys ayrilmig omlakin doyar qiymati vo s.

Miiossiso yaradilan zaman onun nizamnamo kapitalina (fonduna) qoyulan pul
vosaitlori maddi vo qeyri-maddi aktivlor soklindo ola bilor. Aktivlor pay soklindo
nizamnams kapitalina (fonduna) verildikds, onlar iizorinds omlak hiiququ tesorriifat
subyektino, yoni miiossisoyo kecir, basqa s6zlo, homin pay1 veron investorlar bunlar
tizorindo amlak hiiquqlarni itirirlor. Misssise logv edildikds, yaxud istirak¢1 ortaghgmn vo
ya comiyyatin torkibindon ¢ixdigda, o, miiessisonin qaliq amlakinin yalniz onun payina
uygun hissasing iddia eds bilor, ovval qoydugu vasaitlori homin formada vo tam gokildo
talob eds bilmoz.

Miiossisonin strukturundan asili olmayaraq, biitiin hallarda miiessisonin maliyya
xidmoatinin baslica vozifalori agagidakilardir:

» Umumi maliyys tohlili vo qiymatlondirilmasi;

» miiossisonin maliyyo resurslart ilo tomin edilmosi (basqa sozlo, vosait
monbolorinin idars edilmasi);

» maliyyo resurslarinin bolgiisli (miiossisonin investisiya siyasati vo maliyyo
aktivlorinin idars edilmasi).

Birinci funksiya g¢orcivesindo miiossisonin maliyys xidmeti asagidaki veozifalori
yerina yetirir:

v miiossisonin aktivlorinin vo bunlarin maliyyslogdirilmesi monbalorinin  imumi
sokildo qiymatlondirilmasi;

v miiossisonin aldo olunmus igtisadi imkanlarmim saxlanmasi vo onun foaliyyatinin
genislondirilmosi  ii¢lin  zoruri olan resurslarin  torkibinin vo  hacminin
qiymatlondirilmosi;

v' slavo maliyyslogdirmo manbalorinin imumi sokilds tohlili vo qiymatlondirilmasi;

v' maliyys resurslarmm vaziyyotino vo somorali istifadesino nozarat sisteminin
qiymatlondirilmasi.

Ikinci funksiya corgivosinde miiossisonin maliyys xidmoti asagidaki mosololorin
doqiq qiymatlondirilmasini hoyata kegirirlor:

v' tolob olunan maliyya resurslarinin hacmi;

v" homin maliyyo resurslarnin oldo edilmosi formalar1 (uzunmiiddotli yaxud
qisamiiddotli kredit, nagd vosaitlor);

v’ resurslarin  oldo oluna bilmo dorocasi vo verilmosi miiddatlori (maliyya
resurslarinin aldo oluna bilmo daracesi miiqavilo sortlori ilo miioyyan edilo bilor;
maliyys resurslar1 zoruri hacmlords vo lazimi zaman aninda almmalidir);

v" konkret resurs nvlorinin aldo olunmasinin qiymati (faiz deracalori, bu vo ya basqa
vasait manbayinin verilmasinin formal va geyri-formal sartlori);

v bu vo ya digor vasait monbayi ilo alagadar riskin doracasi (mosalon, vasait monbayi
kimi miiddatli bank ssudalarina nisbaton miilkiyyst¢inin 6z kapitalindan istifads
riski daha azdur).
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Miiossisonin  maliyyo xidmotinin {iclinci  funksiyas1 investisiya xarakteri
uzunmiiddatli vo qisamiiddatli gorarlarm tohlilini vo qiymstlondirilmesini nazards tutur.
Bu zaman tohlil olunan vo qiymatlondirilon masalslor agsagidakilardir:

v' maliyys resurslarimin  digor ndv  (material, omok, pul) resurslara
transformasiyasmin optimalligi;

v' osas fondlara qoyuluslarin (osash tikintinin) mogsadouygunlugu vo somoraliliyi,
bunlarin torkibi vo qurulusu;

V' dovriyya vasaitlorinin optimalligi; - maliyys qoyuluslariin samoraliliyi va s.

Miiassisonin maliyys qoyuluslarinin névlari va onlarin tahlili

Maliyys qoyuluslar1 dedikdo miiossisonin miivaqqoti sorbast vosaitlorindon somorali
istifado etmoasinin foal formasi nazords tutulur. Maliyys qoyuluslari miixtslif formalarda
hayata kegirilir:

» Golirli fond alatlorine (sohm va istiqrazlara) kapital qoyulusu.

» Pul alotlorinin golirli ndvlerine (depozit sertifikati vo vekselloro) kapital
qoyulusu.

» Yalniz golir oldo etmok deyil, ham¢inin digor tesorriifat subyektlorino tosir
gostormok imkani oldo etmok mogsadilo birgs miiassisslorin nizamnama kapitalina kapital
qoyulusu.

Hoyata kecirilmo miiddatine gors uzunmiiddatli vo qisamiiddatli maliyys qoyuluslari
forqlondirilir. Qisamiiddstli maliyye qoyuluslan 6donilme miiddati  bir ilodak,
uzunmiiddotli maliyys qoyuluslar1 iso 6donilmo miiddoti bir ildon artiq olmaq sorti ilo,
miiossisonin digor miiessisalorin buraxdigi qiymstli kagizlarin alinmasina vo nizamnamo
kapitalina, dovloet vo yerli orqanlarin istiqrazlarina, digor miiossisalora borc verilmasina
vosait yonoltmosidir. Hoyata kecirilmis maliyyo qoyuluslart noticosindo miiossisonin
maliyys investisiya, basqa sozlo, qiymotli kagizlar portfeli formalagir. Miiassisonin
maliyys investisiya portfeli 6zliiyiinds investorun konkret mogsadlorine ¢atmasina xidmot
edon maliyyo alotlorinin y1igimini oks etdirir vo bir vo ya bir ne¢o nov qiymaotli kagizlardan
ibarat formalasdirila bilor. Miiossisonin real investisiya portfeli ilo miiqayisade maliyya
investisiya portfeli bir sira §zlinomaxsus xiisusiyyatlora malikdir: yiiksok likvidlik, rahat
idars olunma, asag: golirlilik, inflyasiyadan zoif miidafio olunma vo s. [2, 125-127]

Miiassisonin xarici ticarat amoliyyatlarinda
tatbiq olunan hesablagsma formalan

Beynolxalq hesablagmalar — idxal-ixrac amoaliyyatlarini hoyata kegiron istirakgilar
arasinda totbiq olunan hesablagmalardir. Beynolxalq hesablagmalar idxalat¢1 vo ixracatei
Olkalorin valyuta ganunlari, homginin, Beynolxalq Ticarst Palatasi, beynalxalq maliyye-
kredit institutlar1 torofindon tonzimlonir. Beynolxalq hesablasma va valyuta
hesablagmalarmnin togkili prinsiplori agagidakilardir:

» beynalxalg mugavilora asaslanan 6hdsliklorin gobul olunmasi;

> beynolxalg maliyya-kredit toskilatlar1 qarsisinda 6hdsliklorin gobul olunmast;

> beynolxalq tocriibods gobul edilon hesablagsma formalarmin vo gaydasinin istifado
olunmast;

» toroflorin raziligi ilo 6domo-valyutasimin se¢ilmosi

Hesablagmalarm bdyiik oksaoriyyeti banklardaki hesablara daxil edilmoklo nogdsiz
qaydada hoyata kecirilir. Beynalxalq hesablagsmalar miivafiq 6donis sortlorinin (nogd he-
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sablasma va ya kredit), 6donis formalarinin (inkassa, akkreditiv vo s.), 6domo vasitosinin
(6donis sonadlorinin), maliyys zomanatinin (bank 6hdagiliyinin) olmasini, habels 6donigin
tomin olunmasi kanallarinin (banklar1 vo maliyys miiossisalorinin) se¢ilmasini talob edir.
Beynolxalq hesablagsmalarin xiisusiyyoati ondan ibarotdir ki, xarici valyuta 6dome
dovriyyasindo nogd pul nisanlar1 kimi deyil, bank vo kredit 6domo vasitalori, teleqraf vo
poct kociirmolori, ¢ek vo veksel kimi 6doma sonadlori ¢ixis edir.

Ixracatcilar va idxalgilar arasinda konkret hesablasma sortlorinin secilmasi hor iki
torof {iglin zomanatin tomin edilmoasi asas gotiiriilmaklo razilagsma marhalesindo hoyata
kegirilir vo kontraktda 6z oksini tapir. Beynalxalq tocriibado miiessisalor xarici ticarot
omoliyyatlarini hoyata keciron zaman asagidaki hesablagma formalarindan istifads edirlor:

> sonadli inkasso;
> sonadli akkreditiv;
» bank kégurmasi;
» agiq hesab.

Hor hansi hesablagsma formasinin secilmosi miioyyon amilloro osaslanir. Homin

amillora asagidakilar daxildir [4]:
» malin novii;
» kredit sazihinin mévcudlugu;
» 06domo qabiliyyati;
» mioassisonin iggilizar soviyyasi.

Idxal-ixrac amoliyyatlar1 vo digor kommersiya sovdolosmoalori (izro hesablasmalar
¢ox vaxt sonodli xarakter dasiywr, yoni siyahist vo ndvu xarici ticarst kontraktlarmin
sortlori ilo mioyyan edilon kommersiya sanodlori osasinda hoayata kegirilir. Bu zaman
bankin mistarilori ixrac satiglar1 lizro banka toqdim edilon amtas-nagliyyat sonadlorinin
duzgunluyund tamin etmoalidirlor.

Notica

Hor bir miiassisonin somorali faaliyyatinin asasinda onun maliyye tominat1 dayanir.
Zoruri maliyys tominatin1 6domodan, qarsiya qoyulmus strateji mogsadlora nail olmaq
geyri-miimkiindiir. Bu baximdan da, har bir tosarriifat subyektinin baglica vozifasi lazimi
maliyys vosaitlorini calb etmokdon ibarstdir. Molum oldugu kimi miisssisonin maliyyo
resurslarinin osasini miiossisonin 0z vasaitlori vo miixtslif istiqgamotlordon colb olunmusg
kreditlor toskil edir. Ona gdro do, maliyyonin toskilindo hor iki istigamoto digqgotlo
yanasilmas1 vacibdir. Birinci istigamat miiossisonin foaliyyati ilo slagadardirsa, ikinci
istiqgamoat miassisadaxili amillerlo yanasi, bir sira xarici miihit amillorindon do asilidir.
Maliyyanin toskili slave vesaitlorin calb edilmasi ilo yanasi, hom do onun samarasli idare
olunmasint ohato etdiyi iiclin vosaitlorin colb edilmosi, miiossisonin idaro olunmasi,
vasaitlordon somarali istifado vo s. kimi masalslore kompleks yanasilmasi daha oslverisli
hesab edilir. Maliyys resurslarmin togkilindo vacib amillordon biri do maliyys vo ya
investisiya mihitidir. Miiassisa, movcud qanunvericilik ¢orgivasindo bu miihiti maksimum
sokildo olverisli voziyyotdo formalasdirmalidir. Bu, hom movcud resurslardan daha
soma-rali istifadoys imkan veror, hoam do yeni-yeni monbolordon vasaitlorin calb
olun-ma-simi stimullagdira bilor.
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THE ESSENCE, FUNCTIONS AND USES OF FINANCIAL RESOURCES OF
THE ENTERPRISE IN MODERN TIMES

S.I.Mammadova
SUMMARY

This article discusses the special role of enterprises in national economy. In addition
to the sources of internal financing of enterprises, external sources of financing for the
efficient and perspective organization of their activities are investigated. It is noted that the
efficient use of financial resources is one of the main priorities of enterprises today.
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UCTOYHUKHM (UHAHCUPOBAaHUS JUISI A(PQPEKTUBHOH M MEPCHEKTUBHON OpraHu3aluu
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Mbaqgals redaksiyaya 10 may 2020 tarixinds daxil olmus, 18 may 2020 tarixinda isa ¢capa qabul
olunmugsdur.
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Energetika sektorundan asililigin azaldilmasina vo tadricon aradan qaldirilmasina
qisa vaxtda nail olmaq istoyon Azorbaycan hdokumoti iiciin qeyri-neft sektorunun
inkisafina xarici investisiyalarin calb edilmosi xarici iqtisadi siyasatin torkib hissesini
toskil edir. Olko iqtisadiyyatmin inkisaf istiqamoatlori {izra Strateji Yol Xoritosinda 2025-Ci
ilodok hokumotin nail olmaq istodiyi hodoflordon biri do “Qeyri-neft sektoruna
yonlondirilon xarici investisiyalarm Umumi Daxili Mohsuldaki paymmn 4 faizo
catdirilmas1” olmusdur.

2000-2017-ci illor orzindo dlkomizin qeyri-neft sektoruna 10.9 mird. ABS dollar1
moblogindo xarici investisiya daxil olub ki, bu da qeyd edilon dovrdo qeyri-neft
sektorunda yaradilmis Umumi Daxili Mohsulun 3.3%-i hacmindoadir. Olkomizin qeyri-neft
sektorunda Tiirkiyoyo moxsus sirkotlorindon daxil olan investisiyalar arada bir ne¢o il
istisna olmaqla ¢ox zaman digor Olkalordon daxil olan investisiyalara nisbaton {istiin
movgeys malik olmusdur. Rusiya, ABS, Boyiik Britaniya, BOO, Fransa vo Almaniyadan
da Azorbaycanin qeyri-neft sektoruna investisiyalar daxil olub. Amma son ddvrlordo
Rusiya vo Isvegro sirkotlorindon daxil olan investisiyalarm hocmi {istiinliik toskil edib.
Olkomizin qgeyri-neft sektoruna yatirilmis xarici investisiyalarm hocminda 2015-ci ildon
2016-c1 ilo kegid orzinds bas vermis qofil artimda Isvecra, Rusiya vo Tiirkiyadon daxil
olan vasaitlor shamiyyatli rol oynayib. Daha doqiq desok, homin il 1.7 mlrd. ABS dollar1
moblogindo BXi-nin 1.04 mlrd. dollar1 isvecra, Rusiya vo Tiirkiya sirkotlorinin payma
diisiib. 2016-c1 ildo iso geyri-neft sektoruna daxil olan xarici investisiyalarin monbo
olkolori arasinda 370.5 mln. ABS dollar1 moblogindo géstarici ilo Isvecra lider olmusdur.
Bu gdstorici 2000-2017-ci illor orzindo Isvegrodon Azorbaycanin geyri-neft sektoruna
daxil olan investisiyalarm timumi mablaginin 60.2%-1 hacmindadir. 2016-c1 ildo 6lkomiza
daxil olan xarici investisiyalarda pay nisbotine gdéro Rusiya 363.2 min. ABS dollar1
gostaricisiyla ilo ikinci olub. Onu da geyd edok ki, 2000-2017-ci illor arzindo Rusiyadan
Azorbaycanmn geyri-neft sektoruna daxil olmus Birbasa Xarici Investisiyalarm 71.6%-i
(542.2 min. ABS dollar1) son 2 ilin (2016 va 2017-ci illorin) paymna disiir (1).

Xarici investorlar Azorbaycan iqtisadiyyatina osason asagidaki yollarla investisiya
qoyuluslar1 hoyata kegirs bilorlor:
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Xarici investorlar Azarbaycan iqtisadiyyatina osason asagidaki yollarla investisiya
qoyuluslar1 hoyata kegirs bilorlor:

1. Azarbaycan Respublikasinin hiiquqi ve fiziki soxslori ilo birgs yaradilan miiassi-
solordo, toskilatlarda paygiliq istiraki (Nizamnamo kapitalinda istirak);

2. nizamnama kapitali tomamils xarici investorlara moxsus olan miiassisolorin Yya-
radilmasi;

3. asas vasaitlorin, qiymatli kagizlarin, habels qanunvericiliyine miivafiq suratde
Xarici investorlara moxsus ola bilon bagqa omlakin aldo edilmasi;

4. tobii ehtiyatlardan istifado hiiquqlarmin, habelo diger omlak hiiquglarinin sldos
edilmosi;

5. Azarbaycan Respublikasinin hiiquqi soxslori va fiziki soxslori ilo xarici investisi-
ya qoyulusunun basqa formalarini nozards tutan kontraktlar baglanmasi (2).

Bundan bagqa, xarici investisiyalarin tonzimlonmasi vo qorunmasi sahasinda
Olkado azad iqtisadi zonalarin olmasi, vergi qanvericiliyi vo s. investisiya miihitini
formalasdiran miihiim amillordon hesab olunur. Inkisaf etmis infrastrutura malik 6lkolor
investorlar1 0zlorino daha tez colb edirlor. Investorlar belo 6lkolori alverisli investisiya
miihitino malik olan 6lkolor kimi qiymstlondirirlor. Buna gors do, 6lkomizds inkisaf etmis
infrastruktur formalasdirilmali vo sonayedoki oksikliklor tamamlanmalidir. Miiassisalorin
bir ¢oxu xammal, kdmok¢i madds vo tochizatla tomin edilo bilmomaosi sobobindon tam
giicii ilo ¢alisa vo istehsali son mohsul morholosine qodar gatirib ¢ixara bilmir.

Qrafik 1. 2013-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda xarici 6lkalar va beynslxalq toskilatlar iizra asas
kapitala yonoaldilmis xarici investisiyalar (iimumi yekuna gors, faizlo)

Fransza Digar dlkalarva
Cexiya 3.8% _\\ = Beynalxalg
5.6% — taskilatlar

A 12,8%

Tirkiya
7.5%

Yaponiya
0.3%

Biylik Britaniyva
35.9%

12,3%

Monba: https://www.economy.gov.az/article/2013-inv-hag/22018

Azorbaycanin geyri-neft sektoruna daxil edilmis xarici investisiyalarm olkolor
iizro pay nisboti gostoricilori hagqinda molumatlar Dovlot Statistika Komitosi torofindon
togdim edilso do, homin yatirimlarin yonoldildiyi sektorlar hagqinda molumatlar toqdim
edilmoyib.
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Homginin, geyri-neft sektoruna calb edilon xarici investisiyalar haqqinda Azorbay-
can Respublikasiin Moarkazi Banki da 6z novbasindas todiyyo balansi ilo bagli hesabatla-
rinda gostoricilor iizra yalniz iimumi moblogi toqdim edir, amma sektorlar {izro otrafll
moalumat vermir. Bu sobobdon do, Rusiya va Isvegradon daxil olmus xarici investisiyalarin
2016-c1 ildo koskin artimi vo yonoldildiyi saholori barode molumat vermok ¢otinlogir. Cox
ehtimal ki, son illords Rusiyadan daxil olan investisiyalarda olan koskin artim
“Qazprombank” ASC-nin reallagdirilan “SOCAR-Polymer” layihasi ¢argivasinda
maliyyoalogdirilmads istiraki ilo baglidir: 750 min. dollar mablogindo qiymtlondirilon bu
layihonin 60%-1 (toxminon 450 mln. dollar) “Qazprombank” ASC-nin kredit vasaiti
hesabina maliyyslosdirilmisdir. Qeyri-neft sektoruna calb olunmus xarici investisiyalarin
aragdirilmast zaman1 Azorbaycan Respublikasi orazisindo foaliyyst gostoron birgo vo
xarici investisiyall firmalarmm foaliyyot novlori iizro osas kapitala yOnoldilon
investisiyalarin todqiq olunmasi da mithim ohomiyyat kosb edir. Bugiinodok 6lkomizds
xarici torofdaglarin 9000-don ¢ox sirkotinin geydiyyatdan ke¢diyi molumdur. Lakin,
Statistika Komitasinin malumatina goro 2017-ci ildo Azorbaycanda 1424 birgo vo tam
xarici investisiyali firma foaliyyot gostormisdir. 2017-ci ilin molumatlarina nozar salsaq,
Olkomizds birge vo xarici investisiyalt firmalarin 528-1 istehsal vasitalorinin tomiri vo
istismar1 sahoasinda, 271-1 sonayedo (energetika sonayesi do daxil olmaqla), 151-i peso,
elmi va texniki foaliyyat sahasindo, 138-i tikintido, 74-ii naqgliyyat vo anbar tosarriifatinda,
41-1 informasiya vo yiiksok texnologiyalar sahosinda, 41-i turizm sektorunda, 30-u iso
kond tosorriifati vo baliqgiliq sektorlarmda foaliyyot gdstormisdir. Olko orazisindo
foaliyyot gostoron birge vo xarici investisiyali firmalarmn 6lke monsubiyyeti hagqinda
bilgilor do doqiq deyil. Statistika Komitasinin molumatlarina nozor salsaq, 2017-ci ildo
osas kapitala yonoldilmis 8.7 milyard manathq xarici investisiyanin (Portfel investisiyalar
da daxil olmagla) 6.3 milyard AZN-i (72.6 %) asason neft-qaz hasilat1 sonayesindo, qalan
2.4 milyard AZN-i iso 06lko tosorriifatinin digor sektorlarinda reallagdirilib. Qeyri-neft
sektorunda osas kapitala yonoldilmis xarici investisiyalarm 1.07 milyard AZN hissasi
tikintinin, 548.1 min. AZN hissasi naqliyyat vo anbar tosorriifatinin, 468.9 mln. AZN
hissasi su tochizatinm, toxminon 200 mln. AZN hissasi iso elektrik enerjisi istehsalinin
payma diisiib (3).

Xarici investorlarin maraqlarint qeyri-neft sektoruna colb etmok iiclin 0Olko
iqtisadiyyat1 vo onun potensial inkigaf perspektivlori barado, 6lkodoki investisiya miihiti,
bas veron doyisikliklor barasindo xarici investorlarm kifayst qodor molumati olmalidir.
Olkoys daxil olan investisiyalar1 motivasiya monboyindoen asili olaraq asagidaki kimi
tosniflosdirilor:

1) tobii resusrslarla tominatliliq soviyyasi;

2) bazarin miqyast;

3) bazarda miiossisonin strateji aktivlora malik olmast;

4) istehsalin effektivliyinin artirilmasi sayasinde xorclora qonaot niyyati;

5) 6lkadaki siyasi rejim va sabitlik. (4).

Diinya tocriibosino osason, motivasiya monbayindon, eloco do investisiya tipindon
asili olaraq, investorlar investisiya hoyata kegirdiklori 6lkodoki (toyinat oOlkosindoki)
hokumatin siyasi qorarlarima vo 6lkodoki investisiya miihitino forqli reaksiya gostorirlor.
Osas etibarilo, tobii ehtiyatlara va strateji aktivlors investisiya yatiran investorlar investisi-
ya miihitinds bas veran doyisikliklors az reaksiya gostorirlor. Xorclora qonast prinsipindon
cixis edon investorlar iso onlarm xarclorini artirmaq ehtimali olan yaxud miibadilo prose-
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sino maneo yarada bilocok biitiin doyisikliklora ¢ox hossas yanasirlar. Xorclora qonast vo
bazar miqyast baximindan investorlarin maraqlarini colb edon sahslare emal sonayesi vo
digor istehsal sahalorini misal gostormok olar (5).

Qeyri-neft sektoruna hoyata kecirilon investisiyalar baximindan holo ki, xarici
investorlar1 6ziino calb edon sektorlar asasan tikinti vo anbar tosorriifat1 kimi qeyri-ticari
saholordir. Istehsal sektoru, oloxsus, emal sonayesi vo kond tosarriifat1 kimi saholor xarici
investorlarin maragini nozoragarpacaq sokildo calb edo bilmoyib. Baxmayaraq ki, 6lke
bascisinin tesdiglodiyi iqtisadiyyatin asas saholori lizro strateji yol xaritolorinde kond
tosarriifati  vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, habelo kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi qarsiya qyulan asas mosals kimi bayan olunmusdur. Azarbaycan
hokumati torofindon 6lkods biznes vo investisiya miihitinin stimullagdirilmas: veo
liberallagdirilmasi sahasinde agagidaki tadbirlorin goriilmasi planlagdirilmisdir:

1) lisenziya vo icazolorin azaldilmasi, prosedurlarin asanlasdirilmasi, vergi giizost-
lori giizostlori va s.

2) sahibkarliq sahasindo hoyata kecirilon yoxlamalarin qismon dayandirilmasi,
homginin investisiyalarin tosviq edilmosi. Masolon, “investisiya togviqi sonadinin totbiqi
vo bu sonadi alanlara 7 il miiddetine biitiin ndv vergi gilizostlorinin totbiqi, homginin,
layiha corgivasinde idxal edilon texnika va texnologiyalarm ©DV va riisumlardan azad
olunmasi.

3) Sonaye parklarin togkil olunmas va parklarin rezidentlorino do, homginin 7 il
miiddatine vergi giizastlori tatbiq olunmasi, habels onlarin istehsal magsadi ti¢iin idxal et-
diklori texnika va texnologiyalarin ©lava Dayor Vergisindon va riisumdan azad olunmasi.

4) Daxili bazarda istehsal olunan mohsullarin himayasi edilmasi (proteksionist
siyasat), homginin daxili bazarm xarici tesirlordon qorunmasi, qeyri-neft ixracinin
dastoklonmasi (ixrac togviqinin tatbiqi va ticarat mantogalorinin agilmasi va s.)

5) 1dxal-ixrac amoliyyatlar1 ¢orgivosinda miitosokkil mexanizmlorin (yasil dohliz,
elektron boyanetmo va s.) totbiq edilmsoi, homginin bazi kond tesorriifati mohsullarinin
istehsalinin subsidiyalagdiriimasi va s.

Yuxarida geyd etdiyimiz investisiya stimullar1 vo timumilikdo 6lkadoki biznes vo
investisiya miihiti barosindoki molumatlar miioyyan dorocodo Azorbaycanin Ixracin vo
Investisiyalarin Tosviqi Fondunun (AzZPROMO) saytinda 3 dilda yerlosdirilmisdir. Saytda
olan molumatlara nozar salsaq, 6lkamiz 51 6lka ilo ikiqat vergitutma sahasinda sazislor, 47
0lko ilo ikitorafli investisiya miiqavilolori baglamisdir. Qeyd edim ki, 2-3 il bundan
ovvalki illo miigayisade molumat baximindan bu sayt xeyli zonginlosdirilib. Amma diinya
soviyyesindo gdtiirsok, misal olarag, Investisiyalarin Tosviqi Agentliklorinin Diinya
Assosiasiyasma {lizv Olkelorin miivafiq qurumlarmin saytlar1 ilo miiqayise etdikds
AzPROMO-nun saytinda yerlosdirilmis molumatlar ¢ox mohdud xarakter dasiyir.
Toocciiblii deyil ki, ABS Dévlot Departamentinin iqtisadi vo Biznes Islori Biirosu
torofindon hazirlanmis vo Departamentin saytinda yerlosdirilmis hesabatda belo (2017
Investment Climate Statements Report) Azorbaycandaki biznes vo investisiya miihiti
haqqinda daha genis malumat yer alib.

Yaxud da, Vergilor Nazirliyinin rosmi internet saytinda “Azorbaycan Respublika-
sinda xarici investisiyalar ligiin olverigli vergi mihiti” adi altinda material yerlosdirilib.
Orada movcud olan moalumatlar nainki vaxtli-vaxtinda yenilonmir, hatta makroiqtisadi
gostaricilor halo da bir ne¢o il avvals aiddir. Son dovrde qanunvericilikde hayata kegirilon
dayisikliklor nazora alinmaqla material yenilonmoyib. Baxmayaraq Ki, dlkomizi vo 6lke-
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mizdoki biznes vo investisiya miihitinin miiasir voziyytatini diinyaya taqdim edan bu ciir
informasiyalarin ~ vaxtli-vaxtinda vo miitomadi olaraq yenilonmasi, homginin
zonginlosdirilmosi son doraco vacib masololor sirasindadir. Homginin miitoxassislorin
fikrino gore, investorlar1 investisiyant qobul edon (importgu dovlst) dlkadoki mdvcud
vaziyyotdan ¢ox dlkonin golacak inkisaf perspektvlari hagqinda melumatlar maraqlandirir.
Ona goro ki, bu molumatlar investorlara golocok gdzlontilorini tohlil etmoys vo
qiymotlondirmoys imkan yaradir. Bu sababdan do bu ciir saytlarda vo basqa monbalorde
olan molumatlarin mévcud vaziyyotlo yanasi, hom do dlkenin vo 6lke iqtisadiyyatinin
miixtalif sahalorinin potensial imkanlar1 va inkisaf istiqamatlori ilo bagli malumatlarin oks
etdirmasi arzuolunandir.

Diinya Bankmin "Qlobal investisiyalarin roqabest qabiliyyetliliyi" haqqmndaki
hesabatinda oks olunmus molumatlar osasinda Xarici Investisiyalarn colb edilmosi
mogsadilo dlkadoki zoruri biznes vo Investisiya miihitin oslindo neco olmasini dyronmok
vo totbiq etmok olar. Diinya Banki arasdirmagilarinin diinyanin bir ¢ox Olkolorindo
foaliyyot gostoron qlobal sirkotlorin rohborlori arasinda kegirdiyi sorgunun noticolorino
osason xarici investisiyalarla bagl qorarlara tosir edon faktorlar arasinda asagidakilar yer
alir:

1) siyasi-iqgtisadi sabitlik va tohliikasizlik;

2) hiiquqi va tonzimloyici miihit;

3) bazar miqyast;

4) makroiqtisadi sabitlik vo miibadils kursu.

Yuxaridak: siralamada novbati yerlori is¢ilorin bilik vo bacariglari, infrastruktur,
vergi dorocolori, amok vo material xorclori, daginmaz omlakm olgatanlifi vo maliyys
resurslarma olgatanliq kimi amillor yer alib. Olkods hiiquqi tonzimlomonin, ganunvericilik
praktikasinin ovvolcodon anlasilan vo prognozlagdirila bilon olmasi son doraco vacib
masololordondir. Bu ndqteyi-nozordon, dovlot orqanlarinin davranislarinda soffafliq vo bu
davraniglarin prognozlagdirila bilon olmasi, investisiyalarin qorunmasina qanunvericiliklo
tominat verilmosi, bizness baslamanin asanlagdirilmast vo miilkiyyat hiiquqlarmnin
qorunmast  kimi amillor do xiisusilo ohomiyyoto malikdir. Homginin, investisiya
stimullari, ticarot sazislorindo giizostlor vo ikitorofli (coxtorofli) investisiya saziglorinin
olmas1 kimi amillar do siralanmanin novbatin hissalarinda yer alir (6).

Umumilikde, hom aparilan arasdirmalar, hom do beynolxalq arenada &lkomizin
movqeyino osason deyo bilorik ki, Olkonin qeyri-neft sektoruna colb edilon xarici
investisiyalarn artirilmasi mogsodils Azorbaycanda biznes vo investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi istigamatlorinde ciddi islahatlara ehtiyac hiss edilir. Bu islahatlar iso
vergi giizostlori vo subsidiya masololorini deyil, ilk ndvbado, investorlar {igiin daha ¢ox
ohomiyyot kosb edon masololori ohato etmolidir. Belo masololora asagidakilar: aid etmok
olar:

e ilk novbado dovlet idareetmosi sahasindo soffafligin vo hesabathiligin tomin
edilmasi va riigvatxorlugun aradan qaldirilmasi;

* omlak (miilkiyyet) hiiquqlarmin qorunmasinin tomin edilmasi;

* miistoqil vo adalstli mahkoms sisteminin yaradilmast;

eigtisadi hiiquq vo azadliglarin daha da genislondirilmasi;

* hiiquqi vo tonzimloyici miihitin méhkomlondirilmai (qanunun aliliyinin tomin
olunmasi, hilquqda differensasiyanin yolverilmazliyinin tomin edilmasi, dovlet orqanlari-
nin davraniglarinin avvalcadon prognozlasdirila bilon olmasi, biznes golirlorino vo xorclo-
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rino tosir gostora bilocok hokumat qorarlarinin ictimai miizakirslorsiz qobul edilmasi
ononasindan imtina olunmasi, bu ciir doyisikliklorin qabul edilmasindan on az1 6 ay sonra
qiivvaya minmasinin tomin olunmasi va s.);

o Xarici Investisiyalarin colb edilmosi sahosindo vahid dévlot siyasotinin
hazirlanmasi1 vo qobul edilmosi;

* “Xarici investitisiyalarm qorunmasi haqqinda” yeni qanunun, hamginin “Ragabot
Macallasi”nin gabul olunmasi va s.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi ti¢lin olverisli biznes vo investisiya miihitin
yaradilmasi, iqtisadi subyektlorin dovlst orqanlarinda qeydiyyatdan kegmasi proseslorinin
asanlagdirilmast magsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Sahibkarliq foaliyyati
subyektlorinin foaliyyatinin “bir pancars” prinsipi lizra toskilinin tomin edilmasi todbirlori
haqqinda”soroncami ilo sahibkarliq foaliyyatilo mosgul olan subyektlorin dovlot
geydiyyatina alinmasi iginin aparilmasi Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyino
hovalo olunmusgdur. “Bir poncors” sisteminin totbiqindon etibaron O6lkomizdo bizneso
baslama gostoricilori artmig vo bunun ii¢lin sorf olunan vaxt azalmisdir. Qeyd edilon
sistemin totbiqindon sonra geydiyyata alinan fiziki vo hiiquqi soxslorin say1r shomiyyatli
daracads artmusdir (7).

Molumat {igiin qeyd edok ki, 2018-ci ilin yanvar-may aylar1 {izro osas kapitala
yonoaldilmis investisiya gostariciloring nozor salsaq, 5240,8 milyon manat vosaitin 2887,1
milyon manatt vo ya 55,1%-i geyri-neft sektoruna sorf olunmus vo bu sektorda
investisiyalarm hacmi 2017-ci il ilo miiqayisads xeyli artmigdir.

Umumilikda, dévlot torafindon hoyata kegirilon investisiyalarin getdikco azalacagi
vo qeyri-neft sektorunda da osas yiikiin 6zal strukturlarin tizorino diisocoyi molum
mosalodir. Homginin, investisiya strategiyasinda asas hadofin geyri-neft sektorunda xarici
investisiyalarim artirilmasi vo geniglondirilmosi oldugunu geyd etmoliyik.
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DIRECTIONS FOR PROMOTING FOREIGN INVESTMENT
IN THE NON-OIL SECTOR IN AZERBAIJAN

I.A.Askarov

SUMMARY
This work studies the investment potential of Azerbaijan in the non-oil sector. The
ways to attract foreign investment in this sector are discussed. The development of the
non-oil sector by attracting foreign investment is substantiated and relevant suggestions

are made.

HAIIPABJIEHUS TPUBJIEYEHWUSI WTHOCTPAHHBIX NHBECTHUIIUIA
B HEHE®TSIHOM CEKTOP ABEPBAMKAHA

HN.A.AckepoB

PE3IOME
B paGote uccnenyercss MHBECTUIIMOHHBIN MOTEHIMAN A3epOaiipkaHa B HEHE(DTIHOM
cekTope. PaccMOTpeHbl MyTH NMpUBJICYCHHUS MHOCTPAHHBIX WHBECTHIIMHA B 3TOT CEKTOP.

OO0ocHOBBIBaeTCS pa3BUTHE HEHE(MTSHOTO CEKTOpa IMyTeM MPUBJICUEHHUS MHOCTPAHHBIX
MHBECTULUHI U JAIOTCS KOHKPETHBIE IIPEIIIOKCHUS.

Moqals redaksiyaya 8 may 2020 tarixinds daxil olmus, 20 may 2020 tarixinds iso ¢apa qobul
olunmugsdur.

216



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2020 - Ne 54

UOT Ne 33
AZORBAYCANDA SONAYENIN INKIiSAFINDA
SONAYE MOHOLLOLORININ ROLU

9.9.9liyev
Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universtiteti
Baka, istiglaliyyat kiigasi 6
e-mail: alirza.aliyevS5@gmail.com

Acar sézlor: sanaye, investisiya, sonaye moahallalari, kicik va orta sahibkarlar, infrastruktur
Keywords: industry, investment, industrial districts, small and medium enterprises, infrastructure
Knrouegvle cnoga: MpOMBIIIIEHHOCTb, UHBECTUIIMY, IPOMBIIIIECHHBIE PAalOHBL, Majblii M CPEeJHUN

6uzHec, MHPPACTPYKTYypa

Azorbaycan Respublikasinin dovlet siyasati iqtisadiyyatimizin hartorafli inkisafinin
tomin edilmosini, o ciimladaon, yiiksok texnologiyalar asasinda senayenin dinamik inkisafi
va saxoalondirilmasini nazards tutur. Ugurla hayata kecirilon séziigedon siyasatin naticasi
kimi, son illordo Azerbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair
dovlet proqramlari ¢orgivesindo miixtalif toyinath vo novli yiizlorlo sonaye miiossisasi
tikilib istifadoys verilmis, minlorls yeni vo daimi is yerlori yaradilmigdir.

Olkodo rogabatodavamli sonaye mohsullarinim istehsalmi genislondirmok mogsadila
hazirda sonaye parklarinin yaradilmasi istigamatinds do foal is aparilir. Homin istigamotda
qabagqcil beynolxalq tocriiba dyronilmis, onun 6lkomizdos totbiqi imkanlar1 arasdirilmigdir.
Beynolxalq tocriiboye osaslanaraq qurulan sonaye mohallslori adaton 6lkadon-6lkoye
farglonorak, 5 hektar ilo 300 hektar arasinda doyisir. Olkomizds sonaye mohollolorinin
yaradilmas1  Azorbaycan Respublikasinin  Prezidentinin  “Sonaye  mohallslorinin
yaradilmas1 vo faaliyystinin toskili haqqinda” 2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288 sayl
Formani ilo miioyyon olunmusdur. Sonaye mohallosinin yaradilmasinda osas moqgsad
sonaye vo xidmot sahoalorindo foaliyyat gostoron kigik vo orta sahibkarlarin inkisafi iiglin
olverigli soraitlo tomin edilmo vo ohalinin istehsal, homginin, xidmot sahosindo
masgullugunun artirilmasidir. Prezidentin miivafiq Formanina asason, sanaye mohallosi -
sahibkarliq foaliyotinin hoyata keg¢irilmosi {i¢iin zoruri olan infrastruktura malik, kicik vo
orta sahibkarlar torofindon mohsul istehsal edilon vo xidmot gostorilmasi iiglin nozordo
tutulan bir orazidir. Senaye mohoallolori istehsalat prosesinin togkilinds infrastruktur
xarclorinin azaldilimasi, kooperasiya slagalorinin giiclondirilmasi, kigik-orta sahibkarligin
inkisaf etdirilmosi vo s. kimi moasalolorin holli baximindan da bdyilik oshomiyyat kosb edir.

Qloballagan diinyada iqtisadiyyatda yeni-yeni tendensiyalar meydana goldikco vo
tacriibade Ozlorini tesdiq etdikco bu tacriibslordon faydalanmagq istoyon inkisaf etmokdo
olan 6lkalor homin miitoraqqi tocriibolori 6z milli situasiya, sorait vo iqtisadiyyatlarina
uygunlasdirir, daha da inkisaf etdirirlor. Diinya iqtisadiyyatinda inteqrasiya proseslori
giiclondikca yeni tendensiyalarin diinya birliyi izvii olan oksor 6lkalorin siyasi vo iqtisadi
hayatlarma yol tapmasi da qagilmaz olur. Bu baximdan sonaye moshallslorinin rolu
xiisusilo qeyd edilmalidir. Diinya iqtisadi adabiyyatinda “sonaye parkr” vo ya “sonaye mo-
hallasi” saklinds igladilon bu termin hor hansi bir 6lkads sanayenin inkisaf etdirilmosi Ggln
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ayrilmis, xiisusi avadanliglar vo infrastruktur ilo tochiz edilmis xiisusi zona-orazilori
nozordo tutur. Diinyada sonaye mohosllolorinin vo ya sonaye parklarinin on genis
niimunaloring, asasan, inkisaf etmis Glkalords rast golinir. Qeyri-neft sektorunu inkisaf
etdirmak vo iimumdaxili mohsulda geyri-neft sektorundan daxilolmalarin saymni artirmaq
istoyan sabiq va cari neft 6lkolorindo do sozligedon tendensiya miisahido olunur.

Nozors alsaq ki, bu giin neft sektorunda stabil olaraq 42-43 min nafor insan caligir
vo bu golocokdo azalacaq, o zaman emal sonayesinin inkisaf etdirilmosi miitlogdir.
Emal sonayesinin inkisafi eyni zamanda aqrar sektorun da inkisafin1 labiid edir. Elo
buna goro do regionlarda “sonaye parklari”nin vo “sonaye mohallori”nin yaradilmasi
toxirosalinmaz mosalolordondir. Ilin 9 ayinda 19 mird.dollar investisiya — bu oldugca
boyiik maoblogdir vo nozoro alinsa ki, bunun xeyli hissosi — 11,0 mlrd.dollar1 dovlst
vasaitidir. Demoali, o daha somarali istifado olunmalidir.

Iqtisadiyyat1 saxolondirmok, iqtisadi tomorkiizlosmoni vo ya hansisa bir sektordan
birmonal1 gokilds asililig1 azaltmaq hazirda diinya iqtisadiyyatinda oan bdyiik ¢agiriglardan
biridir, ¢iinki oks toqdirde qeyd edilon defisiti yasayan dlkslorin iqgtisadiyyatin1 hazirda
olmasa da, yaxin galacokdo bohran va inflyasiya gozloys bilar.

Metod

Todqiqat isindo diinya Olkolorinin real tocriibolori asasinda sonaye mohollalorinin
yaradilmasmin somaroliliyinin gostorilmasi {icliin miisahido vo analiz metodlarindan
istifado edilmisdir. Eyni zamanda Slkomizdo yaradilan sonaye mohsllslorinin qarsiligl
miiqayisasi vo faaliyyatlorine timumi baxis ilo bagl miiddoealar yer almisdir.

Analiz

Diinyada orazi, hocm va infrastrukturuna gére an nohang sonaye mohallslari arasinda
BOO-do yerlogon “Xolifa” Sonaye Zonasini ilk ndvbado geyd etmok lazimdir. “Xolifo”
Senaye Zonasinin qador neft asasli iqtisadiyyata malik olan BOO-nin milli iqtisadiyyatinin
2030-cu ilo diversifikasiya etmosindo asas rol oynayacagi gdzlonilir. Soziigedon Sonaye
Zonas1 xarici investorlart 6lkoys colb etmok ii¢iin oldugca miinasib bir yoldur. Hazirda
tikintisi yekunlasmaq {izro olan Sonaye Zonasi diinyada orazica on boyliyli olmagla
birlikds, xeyli sayda yeni is yerlorinin yaradilmasi yolu ilo BOO-nin iqtisadiyyatinda
miistosna rol oynayacaq. Qorbi Kanadada yerlogson “Alberta Sonaye Moahallesi’nds asas
digget kimya, neft-kimya, neft vo qaz sonayelorindo on son texnologiyalarin istiraki ilo
inkisafa nail olmaga vo Olko iqtisadiyyatina tohfo vermoyo ydnolmisdir. Soudiyyo
Orobistaninda yerloson “Kral Abdullahin Iqgtisadiyyat Soharciyi” iso kral Abdullah bin
Obdiilozizin meqalayihoalorindon biri hesab olunur, bu sonaye sohorciyinin 6lkonin neftdon
asililigin1 shomiyyatli deracads azaldacagi prognozlasdirilir.

Digor nohang sonaye parki yena Qarbi Kanadada yerloson “Nisku Sonaye Parki”dir
ki, onun asas1 halo 1972-ci ildo qoyulmusdur. Hazirda 6000 iscinin omokdashq etdiyi
Sonaye Parki 6lko iqtisadiyyatina tohfo vermokdo davam edir. ABS-da yerloson “Tahoe
Reno Sonaye Morkazi” iso 6lkonin on boyiik sonaye parkidir vo burada 160-dan ¢ox sirkot
foaliyyat gostorir. Umumilikde, geyd olunan miisbot tocriibolor gdstorir ki, sonaye
mohallolori  (parklar1) iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda Oziinamoxsus miisbot rol
oynayirlar vo onlarin totbiqi 6lko iqgtisadiyyatmin tomorkiizlosmasinin qarsisin1 almaqla
sonayeni inkisaf etdirir.
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Neftdon asili 6lko olan Azorbaycan bu kimi tocriibalordon neco yararlana bilor?
Umumilikds, dlkemizds igtisadiyyatin saxolondirilmosi vo sonayenin (geyri-neft sektoru-
nun) inkisaf etdirilmosindo sonaye mohallalori tocriibasinin totbiqi hansi deracods effektiv
hesab oluna bilor vo cari voziyyst nodon ibarotdir? Azorbaycan Respublikasmm ali
rohbarliyi soviyyasinds do dofolorle vurgulandig: kimi, artiq Azoerbaycan da digor homkar
dovlatlori kimi “post-neft” erasina qodom qoymusdur va iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo
neftdon asililigr azaltmaq {iglin sonayenin inkisaf etdirilmosi zoruridir. Bu da 0z
novbasinda sonaye mohallolori vo parklarmin salinmasini sortlondirir. Prezidentin 2014-ci
il 8 oktyabr tarixli 288 sayli Formanina osason, sanaye mohallalorinin faaliyyetinin imumi
toskili vo tonzimlonmosi “Azorbaycan Investisiya Sirkoti” adlanan Ag¢iq Sohmdar
Comiyyatino hovalo edilmisdir. Séziigedon istigamotdo Azorbaycan Investisiya Sirkotinin
osas foaliyyoti sonaye mohollolorinds sonaye istehsalinin, miivafiq xidmot saholorinin
togkili liglin zoruri infrastruktur vo biznes soraitini yaratmaqdir. Senaye mohallslorinin
foaliyyotinin togkil olunmasi, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin sonaye
mohollolorindo mohsul istehsal etmosi vo xidmot gostormosi ii¢iin bir sira stimullagdirici
todbirlorin hoyata kecirilmosilo bagl tokliflor hazirlanmisdir. Bunlar torpaq sahosi vo
tikililorin icara haqqinmn asagi hodlo miioyyon edilmasi, giizostli kreditlor verilmasi,
inzibati prosedurlarin sadelogdirilmosi, sahibkarliq faaliyyotinin somarali sokildo hayata
kecirilmosi ii¢lin xidmotlorin togkili kimi masalolori ohato edir.

Sonaye mohallasi liglin nozords tutulmus dovlst miilkiyotinde olan torpaq sahasi
idaraedon togkilatin daimi istifadasine o torpaq sahasini icarays vermok hiiququ ilo ayrilir
vo sadoco sonaye mohollosinin foaliyyoti moqgsadi ilo istifado edilo bilor. Sonaye
mohallesinin imumi orazisinds torpaqlar sonaye mohollosi istirakcilarina sahibkarliq
foaliyotinin hoyata kecgirilmosino dair imzalanmis miigavilonin tarix vo miiddatinoe uygun
olaraq icaraya verilir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2014-ct il 8 oktyabr
tarixli 288 sayli Formanma osason “Sonaye mohallolori haqqmda Niimunavi
Osasnamo”nin layihasi hazirlanmis vo tosdiq edilmesi {iglin aidiyoti {lizro toqdim
edilmigdir. “Sonaye mohallalori haqqinda Niimunavi Osasnams” dovletimiz torafindon
sonaye mohallslorinin yaradilmasi, idare olunmasi vo onlarda sahibkarliq faaliyyatinin
hoyata kegirilmosilo bagli mosalolorin tonzimlonilmosini ohato edir. Olkodo ilk sonaye
mohollosi hesab olunan Neftcala Sonaye Mohallosi Prezidentin 2 fevral 2015-ci il tarixli
1012 sayli Soroncamu ilo yaradilmisdir. Hal-hazirda Neft¢ala Sonaye Mohollosinds 9
istirakci-torof geydiyyatdan ke¢misdir. Toklif edilon layihalorin icrast mogsedi ilo 45
milyon manatdan ¢ox investisiya ayrilmisdir. Hazirda 225 nofar is¢inin ¢aligdigi Sonaye
Mbohollosindo rezidentlor tam giiclori ilo foaliyyato basladigdan sonra 500-a godor isci
calisacaqdir. Avtomobil vo ehtiyat hissolorinin istehsal edilmasi layihasi ilo bagl olaraq,
“Azevrocar” MMC, “Azorbaycan Investisiya Sirkoti” ASC vo Iranm “Khodra” sirkatlori
arasinda minik avtomobillori vo ehtiyat hissolorinin birgs istehsalatinin hoyata
kecirilmosino dair 21 aprel 2016-c1 il tarixindo Anlasma Memorandumu imzalanmisdir vo
bu layihonin icrasi1 noticosinde istehsal olunacaq “Runna”, “Samand”, “Soren”, “SAIPA
X200 (TIBA)”, “Tondar SR (Renault)”, “Peugeot”, “Dena” modelli minik
avtomobillorinin hom 06lko daxilindo satilmasi, hom do xarici Olkolora ixrac olunmasi
noazords tutulur. Eyni zamanda Prezidentin 13 iyun 2016-cu il tarixli 2115 sayli Serancami
ilo Masall1 Sonaye Mohollosi do yaradilmigdir. Miivafiq Seroncamla verilmis tapsiriglarin
icrasina baglanilmaqla, Senaye Mohallosinin tikinti iglori tam yekunlagdirilmigdir. Masalli
Senaye Mohosllasina sahibkarlar bdyiik maraq gostarirlor vo onlar torofindon icra edilmosi
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iclin imumi doyori 33 milyon manatdan ¢ox olan 33 layiho va tokliflori (600-a yaxin is
yerinin agilmasini nozorda tutur) “Azorbaycan Investisiya Sirkati’no toqdim olunmusdur.
[Ikin olaraq, Senaye Mohollosinds iimumi doyari 7,1 min. manat olan 9 layihonin icrasma
baglanilmas1 planlagdirihir. 229 yeni is yeri yaradilacaq ki, bu layihalordon 4-0 mebel
istehsali, digorlori iso plastik mohsullar, metal momulatlar, tikinti materiallari, kabel
istehsal1 vo dulusculuq momulat1 istehsali saholorini ohato edir. Olkomizdo sonaye
moahoallolorinin yaradilmasi, sahibkarliq miihitinin inkisaf etdirilmesi, ki¢ik vo orta
sahibkarliq subyektlori {¢iin olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi, qeyri-neft
sektorunun inkisafi vo iqtisadiyyatin modernlosdirilmosi qarsida duran prioritet
vazifalordondir. Prezidentin 25 iyul 2017-ci il tarixli 3127 sayli Sorancamui ilo Hacigabul
Sonaye Mohoallasi yaradilmigdir. Sonaye Mohallasindo iimumi doyeri 44 min. manat olan 7
layihanin icrasmim naticasi olaraq, 870-don ¢ox yeni is yerinin yaradilmasi planlasdirilir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 27 noyabr 2017-ci il tarixli, 3406 sayli Serancami
ilo yaradilan Sabirabad Sonaye Mohollosinin toskil edilmasi istiqgamatinda do islor ugurla
aparilmisdir. Belo ki, hazirda Sonaye Mohallosinin tikintisi maqsadilo miivafiq layiho vo
smeta sonadlorinin hazirlanmasi islori yekunlagmisdir.

Indi iso golin, hor bir sonays mohollosinin portfelino ayri-ayriligda nozor salag.
Neftcala Sonaye Mohollosi-Neftcala Sonaye Mohollosinin idaroedici toskilatt Azarbaycan
Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyst gdstoron “Azorbaycan
Investisiya Sirkoti” Aciq Sohmdar Comiyyatidir. Neftcala Sonaye Mohollosinin orazisi 10
hektar toskil edir. Istirak¢ilar-Neftcala Sonaye Mohollosindo hazirda 9 istirakei
geydiyyatdan ke¢misdir: “Azevrocar” MMC Azarbaycan-iran birgs miiossisasinin illik
istehsal giicii 10 min avtomobildir. Miiasir texnologiyalar, avadanliq vo mexanizmlor
osasinda qurulacaq zavodda “Runna”, “Samand”, “Soren”, “Dena”, “Peugeot-206",
“Peugeot-207”, “Renault-Tondar”, “Renault-Pickup” kimi avtomobil modellori istehsal
edilocok. Layihonin {imumi investisiya dayari 24 milyon manat togkil edir. Miiassisaya
Investisiya Tosviqi Sonadi verilmisdir. Miiossisado 300 nofar islo tomin edilocok. Zavodun
2018-ci ilds istifadaya verilmasi planlasdirilir.

“Kohf” MMC Illik istehsal giicii 25 min ton olan baliq yemi istehsali miiossisosinda
baliq yemi ilo yanasi, golocokds mal-qara ii¢iin vo digor nov yemlorin istehsali da nozards
tutulur. Miiossisonin yaradilmasma 12 milyon manat investisiya ayrilib. Iqtisadiyyat
Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaiti hesabina miisssisoyo 5,9 milyon
manat moblogindo giizostli kredit ayrilib. Miiossisoya Investisiya Tosviqi Sonadi
verilmigdir.

Xarici 6lkalords sonaye mohallalorinin faaliyyatini togkil etmokls, investorlarin colb
edilmosi ilo yeni texnoloji proseslor iglonilir, marketing sahosindo xidmatlor toqdim edilir,
konsalting xidmatlori gostarilir vo yeni texnoloji proseslorin hazirlanmasi va tatbiqi ticlin
olverigli sorait yaradilir. Azorbaycanin sonaye mohollolorinin do &ziinomoxsus
xiisusiyyatlori vardir. Olkada sonaye mohollolori dévlat vo rezidentlorin vosaiti hesabina
insa edilmis vo 6zal investorlarm istiraki tomin olunmusdur. Sonaye mohallalorindo emal
miiossisolori yerlogdirilmis vo onlarin osas vazifalori roqabst qabiliyystli mohsullarin
hazirlanmasi, daxili vo xarici bazarlara ¢ixarilmasindan ibarstdir. Sadalanan xiisusiyyatlor
sonaye mohallalorina vo sonaye zonalarma xasdir. Senaye mohallolorinde faaliyyat
gostoron miiassisalor bir qayda olaraq demok olar Ki, bir - birilo foaliyyat baximindan
qarsiligl alaqadadirlar.
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IN DEVELOPMENT OF INDUSTRY IN AZERBAIJAN

A.A Aliyev

SUMMARY
This article stresses the importance of the role of industrial districts in the
development of industry in Azerbaijan. Generalization of the issue under consideration is

made and corresponding conclusions are drawn.
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Xidmat miiassisalorinds material ehtiyatlarmin ugotu miiassisanin muhasibat ucotu
sisteminda ¢ox amok tutumlu saho oldugu iiglin burada material ehtiyatlarmin ugotunun
hom mihasibat ugotunun, ham do maliyys hesabatinin beynoslxalq standartlar1 tolobloring
uygun togkil edilmasi ciddi tagiqgat talob edon mosalalordan biridir. Xidmot muoassisasinin
tosarrufat foaliyyatinin ardicil olaraq togkil edilmasi va istehsal prosesinin fasilasizliyinin
tomin edilmosi material ehtiyatlarmin miitomadi gaydada todariik edilmasini, miassisonin
anbarlarinda lazimi miqdarda vo ¢esiddo material ehtiyatlarinin saxlanmasini, onlarin
movcudlugu vaziyystine daimi nozarot edilmasini vo xidmot prosesinin gedisine uygun
olaraq ahoangdar qaydada istehsala buraxilmasini zaruri edir. Butiin bu proseslorde material
ehtiyatlarinin miihasibat ucotunun bdyiik rolu vardir. Miiassisodo materiallarin daxil
olmasinin, Xidmatin taskil edilmasi proseslorina buraxilmasinin, xidmat proseslorinds sorf
edilmosinin, onlarin yerlorini doyismosinin miintozom gqaydada ucotu aparilmali,
mUoassisaya gatirilon materiallarin komiyyat vo ¢esidlarinin xidmatin cari talobatina uygun
olmasina, onlardan diizglin istifado olunmasina, anbarda lazimi ehtiyat normalarina,
xammalm, komok¢i materiallarm vo sair materiallarin  Xidmat prosesino buraxiligt
normalarina diizgiin riayst olunmasma nozarot edilmalidir. Bu mosalalordo material
chtiyatlar1 lizro bas vermis tosorrifat omoliyyatlarinin diizgiin sonadlogdirilmasi,
materiallarin  sintetik vo analitik ucotunun aparilmasi vo digor mihasibat ugotu
informasiyalar1 miithiim rol oynayir.

Xidmat muassisalarinda material ehtiyatlarinin ugotu masalalarinin
tadgiqinin xarakterik xususiyyatlari

Material ehtiyatlarmm ugotunun tonzimlonmosi masalalori “Mduhasibat ucotu hag-
qinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun taloblorindan irali galir. Qanunun taloblarina
g0Ora, mlassisonin bitiin ndvlardan olan aktivlarinin, 6hdsliklarinin va kapitalinin ugotu bu
Qanun osasinda gobul edilmis miihasibat ugotu standartlar1 {izra togkil olunur (1). Xidmat
muassisalorindo material ehtiyatlarmin ugotu mosalalorinin bir gox iqtisadgt alimlor tors-
findan tadgiq edilmasina baxmayarag, muhasibat ugotunun bu vacib vo shomiyyatli sahasi
muhasibat ucotu vo maliyys hesabatinin beynalxalq standartlarinin taloblori kontekstinda
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kifayot gqodor aragdirilmamisdir. Digar bir torafdon mihasibat ucotu elminin maliyys ucotu
vo idaroetma ucgotu Kkimi iki istigamoto bOlinmosi material ehtiyatlarmin ugotu
mosalalorinin do daha genis anlamda tadqiq edilmasini giindoma gotirmisdir. Bu noqteyi-
nozordon material ehtiyatlarinin ugotunun maliyys aspektlori vo idarsetmo aspektlori hom
ayri-ayriligda olmaqla, hom da bir-biri ilo six garsiliqli alagads tadqiq edilmalidir.

Muassisonin ehtiyatlarinin ugotu mosalalorinin tadqiqi bir ¢ox iqtisad¢r alimlorin
asorlorinda yer almisdir. Istor material ehtiyatlar1 olsun, istorss do mal ehtiyatlari, istehsal
ehtiyatlarmin digar névlari, miassisanin aktivlarinin shamiyyatli xtisusi ¢okiys malik olan
hissasini toskil edir. Material ehtiyatlarinin ugotunun bu va ya digor 6zlnomoXxsus
xususiyyatlarinin todqiqi Azarbaycanm bir sira moshur iqgtisad¢i alimlarinin oasarlarinda
oks etdirilmisdir. Bunlardan S.9.Somoadzads, Q.O.Abbasov, S.M.Sobzoliyev,
E.O.Coforov, 9.S.Salahov, S.M.Qasimov, S.M.Siileymanov, V.M.Quliyev, A.R.Korimov
Vo bagqalarinin asarlorini gostormok olar. Xarici 6lka alimlorindon T.N.Babgenko,
Y.N.Qalanina, V.F.Paliy, Y.V.Sokolov, V.V.Kagalin, Kondrakov N.P., E.P.Kozlova,
V.M. Matveyeva, N.A.Naumova, C.T.Xorngren, D.Foster vo basqalarini gostormoak
lazimdir. Bunlarla yanasi, xidmat muassisalorinde muasir miihasibat ugotu va maliyya
hesabatinin beynolxalq standartlarinin totbiq olunmasi soraitindo material ehtiyatlarmin
ucotu moasalalarinin heg¢ do bitun elementlari kifayat godar tadqiq olunmamigdir. Ona goéra
do xidmot miassisalorindo material ehtiyatlarinin ugotunun beynalxalg standartlarin
toloblorine uygun tokmillosdirilmasi masslalorinin bir daha todqiq olunmasma ehtiyac
duyulur.

Material ehtiyatlarinin ugotuna dair beynslxalq standartlarin taloblari

Mdasir dovrdo xidmot miusassisalorinds material ehtiyatlarinin ugotunun vacib
halledici masalalori “Ehtiyatlar” adli 2 Ne-li Muhasibat Ugotunun Beynolxalq Standart1 ilo
tonzimlonir. Bu Standartin magsodi muassisada ehtiyatlarin ugotu gaydalarinin miiayyan
edilmasindan ibaratdir. Standartin 1-ci maddasinda gostarilir Ki, ehtiyatlarin ugotunda asas
mosalo, onlara ¢okilon masraflorin aktiv kimi taninmali olan va golocak ddvrlords onlarin
satiginadok aktiv kimi saxlanilan doyarinin mioayyan edilmoasidir. Standart ehtiyatlara
¢okilon masroflorin - miimkiin xalis satis doyarino (Qodor azaldilmas: hallarmi
muoayyanlogdirarak, ehtiyatlarin ilkin doyarinin muoyyanlosdirilmasi Gglin istifads edilon
hesablama tisullarina dair gostariglori 0ziinds aks etdirir (2).

Material ehtiyatlarma miinasibatdo “aktiv kimi taninmali olan doyar” dedikds,
material gismindo tanman aktivlorin todartki, malsatan hiquqi va fiziki soxslordon satin
alinmasi, dasmib gotirilmasi, saxlanmasi, komplektlogdirilmasi, ¢esidlonmasi vo istehsala
Xidmat prosesina) buraxilmasinadok bas veran bitln xorclorin macmu mablogi basa
diisiilir.  Fiziki cohotdon vo 6zlintin xarici gorkamina goro ehtiyatlarin digor novlarina,
mosalon, mal ehtiyatlarina banzadiyino, lakin igtisadi xassalarina gora forgli bir aktiv ndvii
oldugu tiglin material ehtiyatlarinin standart xarakterli miioyyanlosdirici alamotlorinds do
bir ¢ox 6zlinomoxsus forglondirici yanagmalar movcud olacaqdir. Standartda 6nomli yer
almis “golocok ddvrlards onlarm satisiadok aktiv kimi saxlanilan doyori” ifadasi material
ehtiyatlarina miinasibatds bir anlamda, mal ehtiyatlarma miinasibotdos iSo bagqa bir anlam-
da tozahUr eds bilar. Bels ki, material ehtiyatlar1 satig ii¢iin deyil, moahsul istehsali ii¢iin
nozards tutuldugu halda, mal ehtiyatlar1 birbasa satig moagsadi {igiin saxlanilir. Son morha-
lads har iki ehtiyat noviiniin satig prosesindon ke¢moklo pul aktivina gevrilmasino baxma-
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yaraq, material ehtiyatlar1 pul aktivlorino gevrilonadok, mal ehtiyatlarma nisbotds daha
uzun yol gat etmali olur. O, satis marhoalasini kegmozdon avval xidmatin yerino yetirilmasi
proseslorinds istirak edarak, bu proseslori kegmoli, burada gostorilon xidmatin doyarinin
torkibindo satig {igiin yararli olan voziyyato gotirilorok, 6z doayarini gostarilon xidmatin
dayari ilo birlagdirmali vo yalniz bundan sonra satig marhoalasine daxil olmalidir. Xidmat
muoassisalorinds material ehtiyatlarinin pul aktivina gevrilmasi prosesinds daha uzun yol
got etmoasi miassisanin praktik tasarrifat foaliyystinds daha ciddi sokilds nazars carpir ki,
bu da onlarin ugotu mosalolorinin bir sira Gziinomoxsus xarakterik xususiyyatlorini
sortlondirir. Belo xususiyyatlordon bir ¢oxu mioassisado mdvcud olan material
ehtiyatlarmin qiymatlondirilmasi ilo slagadardir. Ciinki material ehtiyatlarina aid olan va
Standartda verilmis “goalocok dovrlords onlarin satiginadok aktiv kimi saxlanilan dayari”
ifadosi ilo gobul edilon doyarin taninmasi prosesi homin ehtiyatlarin qiymatlondirilmasi
vasitasi ilo yerina yetirilir.

Qiymatlondirmanin igtisadi mazmunu tam bir prosesi ifado etmokls, mihasibat
ucotunun mustaqil xarakters malik olan, 6ziiniin bir sira nozari vao praktiki xususiyyatlori
ilo forglonan bir metodu kimi moshurdur. Ehtiyatlarin qiymotlondirilmosi masalalari 2 Ne-
li Standartda Ozinomoxsus yer almigdir. Burada gostorilir ki, ehtiyatlar muassisanin
maliyys hesabatinda real doyoarlo oks etdirilmak tiguin onlar mihasibat ugcotunda mumkun
xalis satig doyori ilo giymotlondirilmolidir. Ehtiyatlarin miimkiin xalis satig doyarinin
mozmunu Standartda belo ifado olunmusdur: “Miimkiin xalis satis doyari — miassisanin
isinin normal gedisati zaman nozords tutulmus satig qiymotindon isin tamamlanmasina
cokilmasi ehtimal edilon xarclor vo satisin hoyata kegirilmasi Gglin ehtimal edilon xarclor
cixildigdan sonra qalan mablogdir” (2).

Pesokar miihasib programinin fundamental soviyyasina aid olan “Maliyys ugotu”
dorsliyinds (F3, programin 3-ci fonni) echtiyatlarin miimkiin xalis satig doyarinin
mozmunu asagidaki mozmunda verilir: “Miimkiin xalis satis doyari dedikda, miassisanin
gundalik foaliyyati ilo bagli gozlonilon satig giymati ilo bu satisin hoyata kegmasi ila
olagadar ¢akilon, gozlanilon tamamlama va diger birbasa Xarclorin fargina barabar olan
dayar nozoards tutulur” (3, s.182).

Bizim fikrimizca, ehtiyatlarin miimkiin xalis satis doyorinin burada verilmis
mozmununa aid manbalarin har ikisinds eyni yanasma olsa da, onlarmn toqdimati tarzindo
muoayyan fargli xususiyyatlor do nozora carpir ki, bu da miihasibat ugotunda ayrica bir
ehtiyat novii kimi yer almig material ehtiyatlarina miinasiboatda shamiyyatli ola bilar.

Material ehtiyatlarina miinasibatdo miimkiin xalis satis doyari vo adalatli doyar kimi
ifads edilon dayar novlari do miayyan 6zalliklora malik ola bilar. Standartin ifads torzi
istehsal proseslorindoki ehtiyatlardan daha c¢ox xidmot vo ticarot proseslorindaki
ehtiyatlara yaxindir, lakin son naticodo bu iki sferanin har birinin yekun noticasi
eynilagdirilir. Masalan, biz sonaye miassisalorinde movcud olan material ehtiyatlarindan
s0z agarkan, ilk ndvbads onlarin satis1 haqqinda deyil, istehsala buraxilmasi va istehsal
proseslorini kegarak, bu proseslordon ¢gixan hazir mohsulun dayarinin torkibinds tocassiim
etmoasi barosinds diisiiniiriik. Standartda iso ehtiyatlarin satis1 zamani meydana ¢ixan
doayardan s6hbat gedir. Qeyd edilir ki, ehtiyatlarin miimkiin xalis satig doyari muassisanin
isinin normal gedisatt zamani ehtiyatlarin satis1 naticosindos oldo edilmosi ehtimal edilon
xalis mablogdir. Homginin, ehtiyatlarin adalatli doyari Ol¢tilms tarixine bazar istirakgilari
arasinda hamin mal-material ehtiyatlarinin onlarin asas bazarinda normal sortlor gorgive-
sinda satila bilocak qiymatini oks etdirir. S6zi gedon anlayislardan birincisinin miiassisaya
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xas olan dayar oldugu, digarinin iso muiassisays xas olmadigi qeyd edilir va gostarilir ki,
ehtiyatlari miimkiin xalis satig doyari satig xarclori ¢ixilmaqla, adalatli doyara barabar ol-
maya bilor. Eyni zamanda gostorilir ki, ehtiyatlar mévcud olan iki doyardon on asagi
dayarlo giymatlondirilmalidir: ilkin doyar vo ya miimkiin xalis satis doyari. Butlin bunlar
material ehtiyatlarmin qiymatlondirilmasins birbasa tosir edon standart yanagmalardir.

Standartin 25-ci maddasinda geyd edilir ki, ehtiyatlarin ilkin dayari “ilk madaxil —
ilk moxaric” (FIFO) va ya orta ¢okili doyar diisturu osasinda hesablana bilor. Miiassiso,
ehtiyatlarin ilkin doyorinin hesablanmasinda totbiq etdiyi eyni dlsturu xususiyysti va
istifado edilmosi baximindan eyni olan biitiin ehtiyatlara totbiq etmolidir. Muxtolif
xususiyyatlora malik olan vo muassisa torafindon muxtalif cur istifads edilon ehtiyatlarin
ilkin dayarini hesablamag moagsadilo miixtalif tsullardan istifads edilo bilor. Gorlndlyi
kimi, ehtiyatlarin ilkin doyarinin hesablanmasi metodlar1 sirasinda LIFO metodu kimi
taninan “son modaxil — ilk moxaric” metodu Standartda gostorilmomisdir. Bu isa 0
demoakdir ki, muasir dovrdo miassisanin praktik tosarriifat foaliyystinds “son modaxil —
ilk moxaric” metodunun (LIFO) tatbiq edilmosi hali Mihasibat Ucotunun Beynolxalq
Standartlar1 torafindon dostoklonmir va onlarin toloblorine uygun deyildir. Ehtiyatlarin
digor novlori kimi, material ehtiyatlar1 da FIFO metoduna asasen giymotlondirilmoalidir.
Bu metodun mahiyystino géro hesabat doévrunin ovvalinds olds olunmus ehtiyat
vahidlorinin vo hesabat dovrinin sonunda ehtiyatda galan vahidlorin muvafiq olaraq,
satilmasi vo istehsal edilmasi vo ya olds olunmasi nazards tutulur. Material ehtiyatlarinin
giymotlondirilmasi tiglin Standartin icazo verdiyi digar bir giymotlondirms metodu orta
cokili doyar metodudur. Orta ¢okili doyar metodunun istifadesi zamani har bir vahidin
doayari hesabat dovriinin avvaline mdvcud olan analoji vahidlorin orta dayari vo hesabat
dovru orzinde alimmig vo ya istehsal edilmis analoji vahidlorin doyari osasinda
muoayyanlogdirilir. Orta rogom muassisonin i soraitindon asili olaraq, vaxtasiri vo ya hor
ndvbati tadariik alindigca hesablana bilar (2).

Material ehtiyatlarinin ugotuna aid ediloan amsliyyatlarin sanadlosdirilmasi

Material ehtiyatlarinin miiassisoys daxil olmast amaliyyatlar1 malsatan miiassisanin
yazmis oldugu hesab-fakturada oks olunur. Hesab-fakturaya daxil olan materiallarin
spesifikast (spesifika bir seyin dogiqlosdirilmis tosnifati1 demokdir), domir yolunun
gaimasi, avtomobil dasimalar1 zamani mal-nagliyyat gaimasi vo diger bu Kimi sanadlor
olava edilir. Muiassisaya daxil olan material ehtiyatlari onlarin saxlanmasma cavabdeh
olan maddi-masul saxslor (material anbarinin midiri, saha raisi, sex niimayandasi, bas usta
va digoarlari) torofindon sayilir, dlgiiliir, ¢okilir vo gobul edilir. Material ehtiyatlar1 qabul
edildikdon sonra onlar1 gobul edon maddi-mosul soxslor torafindon modaxil gaimalori,
gobul aktlar1 va digar bu kimi sanadlor tartib edilir. Material ehtiyatlarinin daxil olmasini
oks etdiron hesab-fakturada vo modaxil sonadlorinds materiallarin adi, Ol¢ii vahidi,
miqdari, qiymati Vo moblogi gostarilir.

Material ehtiyatlar1 anbara tokco malsatanlardan deyil, hom do tohtalhesab
soxslordan (mosalon, tosarrifat vo doftorxana mallar), eloco do miassiSenin 6z ehtiyact
ucun alatlor, xiisusi stamplar, galiblor, qurgular hazirlayan kdmokgi istehsalatindan da
daxil olurlar.

Material ehtiyatlarimim malsatan miiassisalordon todarik edilmasi vo muassisays mo-
daxil edilmasi bir sira ardicil sonadlosdirma prosesinin yerina yetirilmasi ilo miisayiot olu-
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nur. Xidmat mioassisasine malsatan muoassisalor torafindon gondearilmis material
chtiyatlarma aid malsatan muossisa Odonis tolobnamalori yazir, onlara materiallarin
gondarilmasini tasdiqloyan hesab-fakturalar1 alava edarak, bu sanadlori 6danis etmok ¢iin
banka verir vo eyni zamanda poct ilo miassisenin iinvanina gondorirlor. Odonis talobna-
molori geydiyyatdan kegirildikdon sonra daxili némra ilo geydiyyata alinir vo 6domok
Uclin mioassisonin miihasibatina verilir, hesab-faktura, gobz vo mal-material gaimalori isa
yuklari almag veo gatdirmaq tgiin logistika vo ekspedisiya sobasino verilir va sonra
muassisanin muhasibati malsatanlarla hesablagma aparir. Material ehtiyatlarmm anbardan
xidmot saholorino vo istehsalata buraxilmasi omoliyyatlar1 limit-zabor kartlari, aktlar,
tolobnamolar, gaima-talobnamolor, komplektlosdirma codvallori, bigim kartlar1 va digar bu
Kimi sonadlor tortib etmaklo rosmilosdirilir. Burada doévrii olaraq lazim olan (tasarriifat
ehtiyaclarina, cari tomira vo bagsqa moagsadlars) vo yaxud muayyan edilmis limitdon artiq
olan materiallarin buraxilisi iki niisxadon ibarat talobnamonin yazilmasi ilo sanadlosdirilir.
Material ehtiyatlarmin mioassiso daxilinds harakatini, bir maddi-masul soxsdan digarina
verilmasini vo konar toskilatlara buraxilmasini sanadlogdirmoak Gc¢tin iki nlsxadan ibarot
gaimo-talobnamo tatbiq edilir. Bu sanadlor maddi-mosul soxslorin hesabatlarma slava
edilorok, muassisonin miihasibat sobasina tahvil verilir. Homin sanadlorin asasinda isa
material ehtiyatlarinin hom sintetik, ham do analitik ugotu proseslori toskil edilir. Xidmat
muoassisalorindo material ehtiyatlarin idaroetmo ucotu proseslori do eyni sanadlordon
istifado etmoklo yerinoa yetirilir. Bu iso goOstorir ki, material ehtiyatlarinin hom maliyys
ucotu, hom do idarsetmo ugotu eyni sonadlordo oks etdirilmis informasiyalar asasinda
aparilir.

Material ehtiyatlarinin ugcotunun beynalxalq standartlarin
talablorina uygunlasdirilmasi

Xidmat mioassisalorinds miistori vo alicilara xidmatin gostarilmosi proseslori
material ehtiyatlarinin istifado edilmasi ilo six baghidir. Xidmat proseslorindo materiallarin
istifada edilmosinin olverisli ugotunu aparmaqg vo onlarin sorf edilmasi tGizorinds nozarati
samarali toskil etmok moaqgsadi ils, eloco do Xidmot nomenklaturasinin xarakterik
xususiyyatlorina uygun olan genis ¢esiddo material ehtiyatlarinin moévcud olmast ilo
olagodar olaraq, burada material ehtiyatlarinmn irilosdirilmis iqtisadi tesnifatina uygun olan
ledcer hesablarindan istifado edilmasi magsedouygundur. Bizim fikrimizco, Xxidmot
muossisalorindo  material ehtiyatlarinin ugotu proseslorinin - Muhasibat  Ugotunun
Beynolxalq Standartlariin taloblorina uygun yerino yetirilmosi tglin muossisads “Material
ehtiyatlar1” adlanan ledcer hesabi yaradilmalidir. Material ehtiyatlarinm miiassisays daxil
olmasma dair biitiin toSarrufat omoliyyatlar1 bu ledcer hesabinin debeting, xidmatin
gOstorilmosi proseslorine buraxilmasi vo digor moxaricina aid olan omoliyyatlar isa
kreditino yazilmalidir. Bununla yanasi, bizim fikrimizco, muasir dovrdo xidmot
muassisalorinds mévcud olan material ehtiyatlarmin mihasibat ugotunda optimal va dagiq
sokildo oks etdirilmasi tigin “Material ehtiyatlar’” adlanan asas ledcer hesabinin torkibinds
asagidaki tosnifat qruplarma uygun olan alt-ledcer hesablarinin, yoni subhesablarin
yaradilmas1 mogsadauygundur:

1. Xammal vo materiallar;
2. Satm alinmis yarimfabrikatlar, komplektlogdirici momulatlar, konstruksiya vo hissalar;
3. Konara emala verilmis xammal vo materiallar;

226



C.F.Mustafayeva

4. Sosial-madoni toyinatlh miiassisolords olan mohsullar;
5. Tikinti materiallart;

6. Toxum va yem;

7.Yanacag;

8. Ehtiyat hissalori;

9. Sair materiallar.

Bununla yanasi, Xidmot muassisalorindo material ehtiyatlarinin miihasibat ugotunda
todarik vo istifado proseslori ilo kompakt sokildo oks etdirilmasi uUgun “Malsatan vo
podratgilara qisamiiddotli kreditor borclar1” ledcer hesabinin, “Tohtalhesab mobloglor”
ledcer hesabinm vo “Xidmat prosesino mosroflor” ledcer hesabinin da yaradilmasi vacib
hesab edilir. Muossisodo material ehtiyatlarinin todariki vo xidmatin gdstorilmasi
proseslorina  buraxilmas: proseslori bu ledcer hesablarinda oks etdirilir. Malsatan
muoassisalordon material ehtiyatlarinin xidmat miiassisasina daxil olmasi vo eyni zamanda
onun material anbarma modaxil edilmosi omoliyyatlarinin “Material ehtiyatlarr” ledcer
hesabinin debetindo vo “Malsatan vo podratcilara qisamiiddatli kreditor borclar1” ledcer
hesabmin kreditindo aks etdirilmoasi, tohtolhesab soxslor vasitasilo alinmig materiallarin
anbara modaxil edilmosi omoliyyatlarmin iss “Material ehtiyatlar” ledcer hesabmin
debetindo vo “Tohtalhesab mabloglor” ledcer hesabinin kreditindo oks etdirilmasi
moqsadouygun hesab edilir. Bu soraitdo materiallarin xidmatin gostarilmasi proseslorina
buraxilmasi va sorf edilmasi omaliyyatlar1 “Xidmat prosesina moasraflor” ledcer hesabimin
debetindo vo ‘“Material ehtiyatlar” ledcer hesabmin kreditindo, onlarm miiassisonin
daxilindo bir maddi-mosul soxsdon digorino buraxilmas: amsliyyatlar1 iso “Material
ehtiyatlar1” ledcer hesabinin hom debetinds ham ds kreditinds oks etdirilocokdir. Burada
gOstorilon ledcer hesablarinin yaradilmasi vo onlarm material ehtiyatlarinin ugotunda
istifado edilmoasi masalolori miassisonin ugot siyassti haqqinda asasnamasinds rosmi
sokildo geyd edilmolidir. Miassisonin ugot siyasatinin  bu hissasinin - mozmunu
“Ehtiyatlar” adli 2Ne-li Muhasibat Ugotunun Beynolxalq Standartinin toloblori
¢argivasinds formalasdirilmalidir.

Beloliklo, xidmot misassisalorinds material ehtiyatlarinin ugotunda beynalxalq
standartlarm taloblorinin nozors almmasi ehtiyatlarin digor ndvlorina nishstdo bir sira
0zlnomoxsus  xdsusiyyatloro malik olsa da, son naticods maliyya hesabati
informasiyalarinin formalagdirilmasina xidmot edir vo onlarin miiassisado diizgiin tatbiq
edilmasi muhasibat ucotunun tokmillogdirilmasini tomin edir. Ona goro do Olkomizda
muhasibat ucotunun beynolxalq standartlarin toaloblarine uygun sokilds inkisaf etdirilmosi
ucun butiin xidmat muassisalorindo material ehtiyatlarinin ugotunun miasir standartlarin
toloblori gargivasinda aparilmasint vo hamin taloblorin diggatlo Gyranilorak, ucot
proseslorinds totbig edilmasini toklif edirik.

9dabiyyat
1. “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanunu. Baki, 2004
2. “Ehtiyatlar” adli 2 némrali Muhasibat Ugotunun Beynslxalq Standarti. Azarbaycan
Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin internet sayti. www.maliyye.gov.az.
3. Maliyys ucotu. Pesokar miihasib proqrami. Fundamental saviyys, 3-cl fonn. “Get
Through Guides Limited UK” sirkati torafindon tortib olunmus vo ACCA (The Associa-
tion of Chartered Certified Accountants) tarafindon tévsiys olunmus tadris vasaiti. METM
torafindan ingilis dilindan tarciima. Baki-2013, 680 soh.
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SOME ISSUES OF IMPROVEMENT OF MATERIAL RESOURCE
ACCOUNTING AT ENTERPRISES OF SERVICE SECTOR

J.F.Mustafayeva
SUMMARY

This work considers important issues of accounting of material resources in the
enterprises of service sector. Suggestions are made to improve the situation in this field.

HEKOTOPBIE BOITPOCbBI COBEPHIEHCTBOBAHUSA YUETA
MATEPHUAJIBHBIX PECYPCOB HA ITPEAITPUATUAX COEPHBI YCIIYI

Jx.®.Mycradaesa
PE3IOME
B cratbe paccmarpuBaeTcsi psill BaKHBIX BOIIPOCOB COBEPIICHCTBOBAHUS YdeTa

MaTepHAIbHBIX PECYpPCOB Ha MpennpusaTusx cgepsl ycayr. [IpeacTaBiensl npeiokeHus
0 YAY4IIEHUIO COCTOSIHUS JIeN B 3TOH cepe.
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Agrar sektor, xiisusilo do kond tosorriifat1 sahasi ohalinin orzaq mohsullarina olan
tolobatin1 va bir sira sonaye saholorinin xammala olan ehtiyacini 6doyir. Iqtisadiyyatin bir
cox saholorinin inkisafi aqrar sahonin inkisaf soviyyoasindon miioyyan dorocodo asilidir.
Bildiyimiz kimi, iqtisadiyyatm bir ¢ox sahalori bir-biri ilo alageli vo qarsiligh sistem
osasinda foaliyyot gostorir. Bir sahonin inkisafinda bas veran longimolor vo ya gerilomolor
digor sahalorin inkisafina da miioyyan tosir gostarir.

Olkomizdo neftin giymatindoki geyri-sabitlik va devalvasiyadan sonra geyri-neft
sektoruna dovlot dastoyi vo diqgeti artmusdir. Aqrar sahonin inkisafi tigiin muhim
addimlar atilmis vo gorarlar gobul olunmusdur. Agrar sektorda forgli islahat vo tosviq
programlarinin hayata kegirilmasi ilo avvalco kond tesarriifati mohsullarina daxili talobati
tomin etmok, Samaroliliyi artirmaq, sektorda elmi yanasmalar totbiq etmok vo ixrac
imkanlarint geniglondirmak asas hadoflor kimi muoyyan olunmusdur. Hal-hazirda aqrar
sahonin kreditlosdirilmasi, fermerlora ayrilan vesaitlorin olgatan olmasi istiqgamatindo
mithiim islahatlar aparilir. Banklar asason agrar sahanin kreditlosmosinds dovlst vo fermer
arasinda vasita¢i rolunda ¢ixis edir.

Qrafik 1: illar tizra kand tasarriifati mahsullarinin istehsal hacmi
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Moanba: Azarbaycan Dovlst Statistika Komitasi (https://www.stat.gov.az/)
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Agrar sektorun maliyyslosma novlorindan biri olan investisiyalar dolayr xarici
investisiyalar (portfel investisiyalar1) vo birbasa xarici investisiyalar (real investisiyalar)
soklinda ikiya ayrilir. Dunya 6lkalori arasinda investisiyalarm calb edilmosi lzro daim
rogabat aparilir. Asagidaki qrafikda illor Uzrs investisiyalarin hocmi qeyd olunmusdur:

Qrafik 2: Azarbaycana birbasa xarici investisiyalarin hacmi

Moanba: Diinya Banki (https://data.worldbank.org/)

Diinya tacriibasinds aqrar sektorun muxtalif maliyyslogmao tisullar1 farglondirilir. Bu

iisullar asagida gqeyd olunmusdur:
o Kredit;

Lizing;

Faktoring;

Fyucers;

Opsion;

Islam Bankg1lig1 ilo maliyyalosmo;

Digar giymatli kagizlarla maliyyalosmo.
Agrar kredit Gg¢ln banka miraciot etmis miistoriys kreditin formalarindan hansi
daha uygundursa, onu toklif edo bilorik. Verilmis butin kreditlor Uclin kreditin
Odonilmamasi riski mévcuddur. Bu riski minimallagdirmaq {igiin kreditin magsadi,
toyinati {izra istifado olunmasi, miistorinin maliyys voziyystino uygun miiddsti diizgiin
sokildo toyin olunmalidir. Bundan bagqa kreditlor tominath vo tominatsiz olmaqla iki
hissaya ayrilir. Kond tasarriifat: kreditlori, kond tosorriifati ilo mosgul olan soxslora vo
sitkotloro verilir. Inkisaf etmis oksor Olkolordo kond tosorriifati miiossisolorinin,
fermerlorin, ailo tosorriifatlarinin  maliyyologmosi liglin  ixtisaslagsmis banklar
yaradilmisdir. Homin banklar digor banklar kimi bank omaliyyatlarini icra etsalor do,
osas istigamat kond tosarriifatinin maliyyalosmasi olur.

Agrar sektorun maliyyalosdirilmoasi prosesinds kreditlo yanasi lizingdon do genis
istifado olunur. Lizing hor hansi bir avadanhigin ya da omlakin lizing sirksti torafindon
alinaraq, lizingalana misyyan middota va sortlorlo icarays verilmoasidir. Avadanliq vo ya
omlak mugavilo middsti bitdikdon sonra lizinq sirkotinin raziligi ils, homginin qaliq
doyari Odonilmoklo lizingalanmin miilkiyyotino kegir. Icaro miiddeti omlakin tam
amortizasiya middati ilo miayyan olunur, bu middsts borabar vo ya ondan az olmalidir.
Lizing 6zinds bank kreditini, icarani vo investisiya elementlorini birlogdirir. Lizingin 3
osas torofi vardir:
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* Lizing alan

* Lizing veran

* Satici

Lizing veran amlakinda olan vo ya alds etdiyi lizing obyektini mugavilo asasinda,
mulayyan middoto va sortlorlo veran fiziki vo ya hiiquqi soxsdir. Lizing alan-lizing
obyektini lizing verandan migavils asasinda miioyyan middata va sartlorlo alan fiziki va
ya hiiquqi soxsdir. Hiquqi vo ya fiziki soxs terofindon lizing obyektini lizing verana
satan goxs satici adlanir. Azorbaycanda kond tosarriifatinin lizing yolu ilo maliyyslogmasi
Vo zoruri avadanliqlarla tominatini “Agrolizing” ASC hoyata kegirir.

Azorbaycanda genis yayilmasa da, dinya praktikasinda 6donis tsullar1 arasinda
faktoring omoliyyatlar1 genis yayilmigdir. Faktoring ingilis dilindon tarcimeds “vasitagi”
monasindadir. Faktoring deyildikde pul talobinin glzost edilmasi ilo maliyyslosdirilon
mugavils nazards tutulur (Sadiqov E.M., 2010).

Sado dildo desok, faktoring borcun miistoridon faktora ke¢mosidir Faktoring
qisamiiddatli 6donislordo 180 glino godor olan hallarda totbig olunur. Faktoring
omoaliyyatiin mahiyyati odur ki, miistori (alic1) ilo razilagaraq satict mali miistariya nisys
gOndarir, bundan sonra satici faktoring sirkati ilo migavilo baglayaraq, gondsrdiyi malin
gaimasini faktoring sirkatine toqdim edir. Faktoring sirkati adoton malin pulunun 80%-
ni satictya dorhal 6doyir Odoyir, qalan hissoni isa miistori ilo olage saxlayib
doagiqlosdirdikdan sonra 6dayir.

Fyugers - avvalcadon miayyon olunmus miiddata vo gqiymats har hanst malin alinib-
satilmasini miiayyan edon migavilo formasidir (Atasov B.X., 2016).

Opsion - latin dilindon torcimeds “se¢im” monasini verir. Opsion-avvalcadan
mUayyan olunan sartlorls alqi-satqi hiiququnu tosdiq edon miiqavilo formasidir. Amerika
Vo Avropa opsionlart bir birindon yerino yetirilmasi vaxtina géra forglonir. Fyucers va
opsionlar har ikisi tdroma maliyys alstloridir, diinya tocriibasinds agrar sektorda tatbiq
olunan mugavilo formalaridir.

Adi kreditlordon forgli olaraq, faizsiz verilon kreditlor do mdvcuddur. Faizsiz
kreditlor Islam Bankgiligi torofindon verilir. islam Bankcihigi ilo adi bankciligin
muoayyan forglori vardir. Bels ki, birmanali olaraq faiz qavrami qadagan olunur va bitun
alqi-satqr vo Kirays omoliyyatlar1 yalniz real aktivloro osaslanir. Islam bankcihiginda
butin amoaliyyatlar soffafliq vo agiqliq prinsipine osaslanir. Titiin vo spirtli igkilar,
sorioto zidd olan diger mohsullarin maliyyslosdirilmasine icazs verilmir. Kreditlo yanasi,
depozit vo digor miixtolif Gsullarla faiz gétirmok do Islam Bankgiliginin qaydalarma
zidddir. Islam bankg¢iligi Islam dlkalori ilo yanas: digar gorb 6lkslorinds do yayilmisdr.

Agrar sahonin 6doanis tisullarindan bahs edarkan, kreditin mahiyyatino yaxin olan
akkreditiv 0donis formasindan qeyd etmok lazimdir. Akkreditivin mahiyyyati sads dildos
desok, alic1 vo saticinin bir birina yad olmasi vo inamsizlig1 sabsbindon yaranir. Alict
bank satic1 banka malin, xidmatin isin goriilmasindan sonra 0donisin olunmasi tapsirigini
verir. Akkreditivdon har hansi bir miiassiso ilo Odoniglorin aparilmasi iigiin istifads
olunur. Akkreditivin 2 formasi var:
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Sakil 1: Akkreditivin formalari

Geri cagirillan

Geri cagirimayan

Monba: musllif torafindon hazirlanmigdir

Benefisiar miistoriya oavvalcadon molumat vermodon emitent bank tarafindon
doyisdirilo va ya logv edilo bilon akkreditiv geri ¢agirilandir. Bu zaman emitent bankin
benefisiar miistori qarsisinda ohdsliyi olmur. Akkreditiv vosait alanin raziligi olmadan
doyisdirila, lagv oluna bilmirsa,bu geri ¢gagirilmayan akkreditivdir (Basirov R.A., 2016).

Olkomiz hal-hazirda Covid-19 pandemiyasindan zorar gokon dlkalor siyahisindadir,
Olka igtisadiyyatma boyiik gerilomalora va insan itkilorino sabab olan virus soraitinds
insanlarin arzaq mohsullarma olan tolobat1 daha da artmigdir.

Pandemiya dovri orzinds insanlarin digar mohsullara olan tolobi azalmis, orzaq ve
tibbi tolobatlar1 artmigdir. Pandemiyanin insanlarin saglamhgma vurdugu zororlo yanasi,
iqtisadiyyata vurdugu zorar do bdylk hacmdadir. Bu zararlor banklarin faaliyystinds do
hiss olunur. Covid-19 pandemiyasinin ardindan iqtisadiyyatda durgunluq yarana, igtisadi
artim zoifloya bilor. Ola bilor ki, pandemiyadan sonra aqgrar foaliyyatlo moggul olmaq
istoyon sahibkarlarin say1 goxalacaq vo dovlstin bu sahays qaygisi daha da artacaqdir. Bu
baximdan da aqrar mohsullari istehsal edon miiassisalorin vo fermerlorin stimullagdirilmasi
Vo dostoklonmasi oldugca vacibdir. Xaricdon idxal olunan mohsullar yerli mallarin
bazarda alisina monfi tasir edir, ham¢inin pandemiya ilo bagh olaraq virusun daha da
yayilmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu kimi sabablordon dolay1 aqrar sektorun maliyyalosmo
monbalarinin genislonmasi, algatan olmasi biitiin diinya 6lkalori t¢tin zaruri masalalordon
biridir.

Idoabiyyat
1. Atasov B.X. (2016) “Maliyye bazarlar1”. Baki, “Kooperasiya Universiteti” nosriyyati,
soh. 456
2. Bosirov R.A. (2016) “Bank isi”. Baki, “Elm” nosriyyati, soh. 117
3. Sadigov E.M. (2010) “Bank omoliyyatlar”. Baki, “Iqtisad Universiteti” nosriyyati,
soh. 212
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5. Worldbank.org - Diinya Bankinin veb {invani
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MAIN SOURCES OF FINANCE IN THE AGRICULTURAL SECTOR
AND THE ROLE OF BANKS IN THIS FIELD

A.Y.Sultanova
SUMMARY
Modern and non-traditional sources of funding in agricultural sector are identified
in this article. The results obtained can be useful for beginning farmers and agricultural

entrepreneurs.
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Bozon “masm intellekti” do adlandirilan Siini intellekt (SI) insana xas diisiinmo,
yaradict (kreativ) olma, Oyronmo kimi bacariqlarin kompiiterlorin roqomsal vao ikili
montiqi (digital and binary logic) vasitosilo niimayis etdirilmosi vo otraf miihitin dork
edilmosidir. Siini Intellekt masin zokasinin insana xas “dyronmok™ vo “problemi holl
etmok” kimi idraki funksiyalarini da 6ziinds ehtiva edir.

Siini intellekt akademik istigamot olaraq, 1955-ci ildo yarannusdir. Ilkin morholodo
Siini Intellektin galocoyino dair bir ¢ox nikbin baxislarm olmasmna baxmayarag, bu saho
maliyys itkilorino diigar olmus vo sorti olaraq “Siini Intellekt Qis1” adlandirilan tonozziil
dovru yasamigdir. Novbati morholodo yeni maliyyslogdirmolor, sldo edilon ugurlar Slni
Intellekti yenidon aktual mdvzuya cevirorak, onun inkisafina tokan verdi. Naticodos, Stini
Intellekt farqli alt-gruplara ayrildi. Bu qruplasmalara misal olarag:

1. mogsadlora goro - “robototexnika” vo “masin Oyronmosi” (riyazi vo statistik
metodlar istifado edorok mdvcud molumatlart isloyon vo bu islonmis molumatlarla
bilinmayans dair prognozlar veran metod paradigmasi);

2. istifads tisullarina gors - “montiqi” vo “siini neyron sobokalori” vo s. gdstormok
olar.

Alt-gruplar falsofi vo sosial faktorlara asason do miixtalif qruplara ayrilir.

Siini Intellektin hazirda qarsilasdigi problemlor osaslandirma, planlagdirma,
Oyronmo, tobii dil islonmasi, qavrama, fiziki obyektlorin idarssidir. Todqiqatlarin oksor
hissosi sadalanan problemlori aradan qaldirmaq, Siini Intellekti tokmillosdirmok Uglin
hoyata kegirilir. Siini Intellektin foalliyatinds axtaris, riyazi optimallasdirma, siini neyron
sobokolori, statistika, ehtimal nozoriyyssi vo iqtisadiyyata osaslanan bir ¢ox metodlar
istifado olunur. Siini Intellekt kompiiter elmlori, informasiya miihondisliyi, riyaziyyat,
psixologiya, dil¢ilik, falsafs va bir ¢ox digor sahalori 6zlinds birlosdirir.

Siini Intellektin dyronmo prosesi daha avval hoyata kegirilon tacriibalor asasinda
avtonom rejimds bas verir. Belo ki, mexanizm yol verdiyi sohvlori tohlil edir, alqoritmlari
tokmillosdirarak, galocokda bu sohvlorin tokrarlanmasinm qarsismi alir. Oyronmo prosesi
iki osas novo ayrilir:

1. Masin 6yranmasi (Machine learning) — verilonlor bazasindan vo ya sensorlar-
dan verilonlari alib, alds edilon verilonlarin arxasinda duran alqoritmlori dizayn edon va
yaradan stini intellektin bir sahosidir. Basqa sozlo desok, Masim Oyronmasi riyazi vo statis-
tik metodlardan istifado edorok, movcud molumatlari isloyan vo bu islonmis moalumatlarla
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bilinmayons dair prognozlar veran metod paradigmasidir. Masm Oyronmasinds proses
belodir ki, mexanizm yol verdiyi sohvloro xarici miisahidogi (insan) torofindon edilon
diizaliglorden sonra ondan tolob olunani dork edir vo dyronma prosesini avtonom rejimda
davam etdirir. Siini Intellekti “Masm dyronmosi” (Machine learning) vasitosilo kadrda
(foto, video faylda) olan insanlarin goxsiyyetini toyin etmok, yas, cins vo s.
xiisusiyyotlorini miioyyonlosdirmok kimi daha miirokkob mosololorin  holli {i¢iin
tonzimlomok miimkiindiir. Daqiq alqoritmlorin tonzimlonmosi zamani informasiya
catigmazligi, real insan davranislarinin mexanizmo inteqrasiyasi kimi bir ¢cox problemlor
ortaya ¢ixir. Mosoalon, Siini Intellekt osasinda faaliyyat gdstoran avtosiiriiciinii yol horokoti
qaydalarma uygun davranmaq, yol xattindon konara ¢ixmamagq, siirot haddini agsmamaq
kimi toloblors uygunlagdirmaq miimkiindiir. Lakin mexanizmo miixtolif fovqgolads hallarda
neca qorar qabul etmoli oldugunu “dyrotmok™ iiclin doqiq alqoritmlarin hazirlanmasi son
daraca ¢atin masaladir. Belo ki, hotta insan zokas1 bu vo ya digar fovgoelads hallarda hansi
gorarin diizgiin, hansinin yanlis oldugunu toyin etmokda ¢atinlik ¢okir.

2. Darin éyronma (Deep Learning) — bu proses “Masin dyronmasi” (Machine
learning)-in alt grupu olarag, Siini Intellektin dyronmo prosesino eyni torzdo yanasir.
Baglica forq “Dorin Ooyronmo” prosesinin (Deep Learning) osasinda daha miirokkab
algoritmlorin vo riyazi modellorin dayanmasidir. Hazirda “Dorin Oyronmo alqoritmlori”
dedikdo, ilk ndvbado neyron sobokolori nozords tutulur. Siini intellekt sahosindo istifado
edilon neyron sabokalorini tez-tez insan beynindaki neyron sabokslorine bonzadirlor. Hor
iki neyron sobokosinin demok olar Ki, eyni prinsiplorlo foaliyyst gdstormasi vo Siini
Intellektin neyron sobokolorinin is prinsipinin insan beynindoki neyron sobokoloring
osason tortib edilmosi bu banzotmoys asas verir. Belo ki, neyron sobakolori bir ne¢o neyron
grupundan (qatindan) ibarat olur. Hansilar ki, 6z novbasindo miixtalif amoliyyatlari icra
edirlor. Masalon, bir neyron qat1 sakildoki obyektin xarici strukturunu, novbati neyron qati
iso Olgiilorini vo s. analiz edir. Sonda bu neyron gatlar1 vahid bir neyron sobokasindo
birlosarak, alinmig molumatlara asason yekun qorar qobul edirlor. Neyron sobokalorindon
osason sokillorin, obyektlorin taninmasinda istifado edilir. S6ziigedon sobokolorin osas i
prinsipi ondan ibaratdir ki, neyron sobokolori sokillori ayri-ayri piksellora (rastr
grafikasinda ikidlgiilii rogomsal tosvirin on kicik meontiqi elementi vo ya tosviri
formalasdiran ekran matrisinin fiziki elementi) asason “oxumur”, piksellor haqqinda aldo
edilon molumatlar1 vahid formada birlosdirarok obyekti analiz edirlor.

Siini Intellekt otrafinda tez-tez “Siini Intellekti insan kimi diisiinmoys &yrotmok
olarm1?” movzusunda folsofi miilahizalor aparilir. Lakin realliq odur ki, hazirki texnoloji
inkisaf soviyyesinin yetorsizliyi, mexanizmo daxil edilmoli olan informasiyanin
catismazligi kimi bir ¢ox sobablordon bu miimkiin deyil. Moalumdur ki, X vo Y
obyektlorini analiz etmok iiciin Siini intellekto obyektlor hagqinda informasiya daxil edilir
v bu informasiyanin asasinda Siini Intellekt homin obyektlari tohlil eds bilir. Lakin yalniz
bu iki obyekt haqqinda molumata malik mexanizm figiincii - Z obyektini tanimayacaq,
“gdrmoyocok”. Bu iso o demokdir ki, Siini Intellektin funksionallig1 birbasa onun malik
oldugu informasiyanin miqdarindan asilidir. Buna osaslanan miitoxassislor Siini Intellekti
insan idraki soviyyesino c¢atdirmaq T{giin onun kifayst qodor informasiya ilo tomin
edilmasinin miimkiin olmadigint nazars alir vo yaxin golacokds insan idrakina ¢atmasi
ehtimalin1 agag1 dayarlondirirlor.

Hazirki vaziyyotdo insan vo Siini Intellekt simbioz (iki névdon olan fardlorin hor
ikisinin xarici miihitlo bilavasito qarsiliqli tasirdo olmasi sortilo birgo yasamasi) foaliyyat
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gdstorir. Insan torofindon edilon tonzimlomolor vo Siini intellektin miirokkob riyazi
metodlar vasitosilo hoyata kecirilon hesablamalar1 bir-birini tamamlayrr. Haqqinda
danisilan simbioz effektino bir sira niimunalor gostormok olar:

- Quicksilver NLP (Neyro-Linqvistik Progqramlasdirma) sistemi - Wikipedia.org
saytinin ingilisdilli variantinda 40.000-don ¢ox moqalo yerlosdirilmisdir. Magalalarin
hamuist insan torafindon yoxlanildigdan sonra tosdiglonmisdir. Oz ndvbesinds Quicksilver
Wikipedia-da redaktorlar torafindon hazirlanmis moqalalords 30.000-don ¢ox sohv askar
edorok, onlar1 diizoltmisdir. Faktiki olaraq, sdziigedon mogqalalor insan vo Siini Intellektin
birge amayinin mohsuludur.

- 2000-ci illerin avvalinds ¢ap xidmatlori sahasinda 20 ildon artiq tocriibasi olan iKi
grup tizerindo 1 ay miiddotindo tocriibs kegirilmisdir. Tocriibonin moqsadi qisa miiddotds
maksimal hocmds vo minimal sohvlorlo motni hanst qrupun c¢ap edacayini
miioyyanlosdirmak idi. Noticads, birinci grupun ikinci grupu xeyli gabaqladigi malum
olmusdur. Aydin masaladir ki, tocriibanin naticasi kifayat qodor gozlonilmoz idi. Birinci
qrup lzorindo aparilan tokrar miisahidslor noticosindo molum olmusdur ki, birinci qrup
grammatik, orfografik sohvlora yol verdiyi zaman Siini Intellekt (kompiiter) yol verilon
sohvlori avtomatik diizeldirdi. Ikinci qrup ise diizgiin yazilisinda siibho etdiyi sdzlorlo
qarsilagdigr zaman diisiinmok t¢iin fasilo edir, hamg¢inin sohvlara do yol verirdilor. Suni
Intellekt vo insan intellektinin simbiozu tobii almmisdir. Miitoxassislerin fikrinco, birinci
grupun ikinci grupa galib golmoyina sabab, yekun naticonin yalniz tokrar miisahidolorden
sonra miioyyonlosmosi olmusdur.

- Onlayn tibbi platforma olan Babylon Health ilkin diagnozun qoyulmasi zamani
Siini Intellektdon istifado edir. Belo ki, Siini Intellekt xosto torafindon doldurulmus
sorgunu tohlil ederok, ilkin diagnozu toyin edir. Homginin, corrahiyyade unikal
omoliyyatlarin  kegirilmosi zamani Siini Intellektin ehtimal nozoriyyesi osasinda
hesablamalarinin noticalorindon istifads edilir.

- Google torafindon yaradilmis GoogLeNet toxuma niimunslori osasinda onkoloji
siglori vo onun metastazlarini toyin etmok iiciin proqramlasdirilib. Tocriibalor osasinda
miioyyon edilmisdir ki, GoogLeNet 89% doqiqliklo xastaliklori miioyyan etdiyi zaman,
tocriiboli hokim-onkoloqlarda bu gostorici 73% olmusdur. Lakin tocriibolor gostormisdir
ki, sistem miioyyon sohvloro yol verir vo orqanizmdoki bazi anomalliqlart nozordon
qacirir. GoogLeNet vo hakimlorin birgs miiayinalori ise arzuolunan daqiqliyi vermisdir.

- Freelance (sifaris osasinda distant xidmot gdostorilmosi) platformasi olan
HeadHunter-in hazirladigi personalin idarsetmo sitemi olan Talantix, sifarig¢inin daxil
etdiyi toloblora uygun miitoxassislori internet {izorindon taparaq, sifaris¢iya toklif edir.
Miitoxassislorin axtarisi vo se¢imi 500-don artiq parametra asason hoyata kegirilir.

- Osas1 2006-c1 ildo Elon Musk vasitagiliyi ilo goyulan Neuralink sirkati 2020-ci
ilin sonuna gadar mikro Siini intellekt cihazlarini insan beynino implant etmoyo hazirlasir.
Layihonin ilkin konsepsiyas: Siini Intellekt vasitasi ilo alzheymer, parkinson, epilepsiya
va s. kimi zehni ¢atigmazliglarin aradan qaldirilmasidir. Eyni zamanda yaxin golocokda
implantlar vasitosi ilo insan zokasinm Siini Intellektlo fiziki formada simbiozunu
reallasdirmaq vo fovgel insanlarin, kiborqlarin (kiber organizm - tibbdo bioloji
organizmin mexaniki vo ya elektron komponentlora malik olmasi, masm-insan hibridi)
yaradilmasi planlagdirilir.

Insan vo Siini intellektin simbioz faaliyyotino miixtolif sektorlarda, xiisuson do
elektron informasiya bazalarinin istifads edildiyi sahalords rast golmok miimkiindiir.
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Goriindiiyii kimi, Siini Intellekt vo insan bir-birino sinergist tosir gostorarok,
miixtolif ¢atigmazliqlar1 tamamlayir.

Cadval 1. Insan Intellekti vo Siini Intellekt arasindaki fundamental forglor

Insan Intellekti Siini Intellekt

Long informasiya emali Siiratli informasiya emali
Subyektivdir Obyektivdir
Qeyri-daqiqliklor rastlanir Daima doqiqdir

25 Watt enerji istifado edir 2 Watt enerji istifads edir
Doyisikliklors adaptivdir Doyisikliklors adaptiv deyil
Coxsaxolidir Birsaxalidir

Yiiksok Emosional Intellekt Zoif Emosional Intellekt
Oziinii dork edir Oziinii dork etmir

Monba: (7)-ys asason miisllif torafindon tortib edilmisdir.
Suni intellektin marketingda tatbiqi

Molumdur ki, Siini intellektdon sohiyys, maliyys, sigorta, horbi, informasiya
texnologiyalar1 kimi bir cox sahalords aktiv istifads edilir. Lakin Siini Intellektin hazirda
on genis istifado edildiyi ve inteqrasiyasinin artim siirotinin yliksok oldugu saha
marketing, osason do roqomsal marketingdir. Siini Intellektin marketingo siirotli
inteqrasiyasinin asas sobobini marketingin son illorde foaliyystini rogomsal platformalar
lizorino dasimasi, tosir mexanizmlorinin vo alatlorinin daha innovativ. mexanizmlorlo
ovozlonmasi ils agiqlamaq olar.

Rogomsal marketing potensial miistorilorin aldo edilib istehlak¢i qismindo
saxlanilmasi {i¢iin mohsul vo ya xidmatlorin roqomsal platformalar tizerindon faaliyyat
gostordiyi, hadofo koklonmis interaktiv marketing strategiyalarmimn toplusudur. Rogomsal
marketingin foaliyyat sisteminin asasin1 “Data Base”in (informasiya bazasi) togkil etmoasi,
Siini Intellekt alqoritmlorinin, hesablamalarinm, tohlillorinin aktualligmni son deraco artirir.
Siini Intellekt rogomsal marketinqds artiq genis istifado olunur vo demok olar Ki, hor bir
internet istifadogisinin hoyatinda bu va ya digor saviyyado muhim rol oynayir. Hubspot-
un apardif1 sorguya osason 61% internet istifadogisi giindolik Siini Intellektlo olagodo
oldugundan xabarsizdir.

Suni intellekt marketologlara sadoco is prosesinde kdmok etmir. O, eyni zamanda
goriilon islorin mohsuldarligini artirrr, xorclori azaldir. Yaxin ke¢misodok Siini
Intellektdon informasiya bazalarmin tohlili vo hesablamalarda istifads edilirdiso, artiq Siini
Intellektdon toplanmis molumatlar osasinda yeni molumatlarin, mozmunun yaradilmasi
liclin do istifade edilir. Bunun baslica sobobi Siini Intellektin son illor vizual vo audio
mazmunu daha yaxsi tohlil etmoasi, “oxumas1”, natica olaraq insanin asas duygular1 olan
gormo vo esitmoni daha yaxsi anlamasidir.

Siini intellektin marketingds totbiginin verdiyi iistiinliikloro nozor yetirsok gdrorik
ki:

1. Suni Intellekt sirkotin golir artimini stimullasdirir. Yeni miistarilorin colb edilma-
si, movcud miistarilorin saxlanilmasindan ortalama 5 dofs gox xarc talob etdiyi ti¢lin, adoe-
ton moveud miistarilor sirkotlor iigiin daha dnomli hesab edilir. Siini intellekt marketolog-
lara movcud miistorilorin 6ncaki tacriibalorini analiz edorak, mévcud miistarilore personal-
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lagdirilmis e-mail gondormok, reklam kampaniyalar1 toqdim etmoklo miistori loyalligini,
0 climlodon, tokrar satig ehtimalini artirmaga imkan verir.

2. Siini Intellekt yeni miistarilorin colb edilmosi zamani reklam kampaniyalart iigiin
daha doqiq hadof kiitlo segmoys imkan verir. Belo ki, hadof auditoriyasinin daqiq toyin
edilmasi, potensial miistarilor hagqinda slds edilon moalumatlarla diiz miitanasibdir. Lakin,
informasiyanin hocmi ¢oxaldiqca, onun tohlili ¢atinloasir, bazon isa qeyri-mimkin olur.
Siini Intellektin istifadosi iso marketologlara informasiya bazasini otrafli analiz etmoyo,
naticads isa daha doqiq hadof auditoriyani toyin etmaya sorait yaradir.

3. Orta hesabla istifadogi interneto daxil olmagq tigiin 4-5 cihazdan istifado edir. Siini
Intellekt eyni istifadocinin miixtolif cihazlar vasitosi ilo etdiyi omoliyyatlarmn
molumatlarmni vahid informasiya bazasinda toplayaraq, istifadaciys individual yanasmani
tomin edir. Noticodo brend vo istifado¢i arasinda qurulmus olagelor istifadogi digor
cihazlar vasitasi ilo interneto qosuldugu zaman zaror ¢okmir.

Sadalanan iistiinliiklori comloyorak, belo bir noticoys golmok olar ki, Stini intellekt
sayasinda sirkotlor méveud miistorilorinin loyalligini1 saxlamaga, yeni miistarilorin calbi
ticiin daha doqiq hadof kiitloys miiraciot etmoya vo bu proseslori biitiin kommunikasiya
kanallar1 vasitosi ilo “miistori-brend” olagoalorini qrmadan reallagdirmaga nail olurlar.
Homginin, Siini intellektin hazirki voziyyatinde onun asas faaliyyati informasiya bazasmnin
toplanaraq yaradilmasi, y1gilmis informasiyanin tohlili, son marhaladas iss tatbiqidir.

Siini Intellektin totbiq istiqgametlorinin miixtolif sektorlari oldugu molumdur. Tatbiq
tsullarmin daha yaxst anlagilmasi iiclin real niimunalora miiraciot etmok daha
mogsadouygundur.

- Ragomsal xidmatlor gostaron The Grid sirkatinin tortib etdiyi Molly Siini Intellekti
veb-saytlarin avtonom gaydada yaradilmasina vo foaliyyat gostormasino xidmot edir.
Molly veb-saytin back (arxa) vo front (6n) hissalorini, onlarin arasindaki baglantilart vo
digor texniki iglori qisa miiddoto hazirlaywr. Hansi ki, sadalananlarin hoyata kegirilmasi
ticlin adoton miitoxassislordon ibarot komandanin bir ne¢o hofto ¢alismasi lazim olur.

- The Associated Press vo Forbes jurnallari artiq moqalslorin yazilmasi iigiin
Wordsmith vo Quill Siini Intellektlorino miiraciot edirlor. Osas mogamlar vo agar sozlor
daxil edildikdon sonra Siini Intellekt “tobii dildo” moqaloni hazirlayir. Novboti addim
olaraq iso, Hemingway App totbiqi vasitosi ilo moqalo avtomatik redakto olunur, daha
lakonik, informativ vaziyyato gatirilir.

- Siini Intellektin sayosindo Google axtaris sisteminin faaliyyoti do koklii sokildo
doyisib. Qisa zaman Onco axtarig optimizasiyasmin (SEO — Search Engine Optimization)
ozoyini agar sozlor toskil edirdiso, artiq Google axtaris alqoritmlori Siini Intellekt
sayasinda tobii dili anlaya bilirlor. Homginin, Amazon Echo, Google Home, Siri, Cortana
kimi sos axtaris sistemlori Siini Intellektlo artiq audio baglanti qurmaga, faktiki olaraq
cihazlara toxunmadan ondan istifado etmoys imkan verir.

- Facebook, Twitter kimi sosial sobokolor Siini Intellekt vasitosi ilo istifadoginin
davranist osasinda istifadociyo yalniz onun maraqlarma uygun xobarlor, paylasimlar,
reklamlar toqdim edirlor.

- Marketinqdo hazirda on genis istifado olunan, IBM sirkoti torofindon yaradilmis
Watson Siini Intellekti dziindo bir cox problemlorin hollini comlosdirir. Watson hor hansi
bir soxs torofindon yazilmig mogaloni, moatni tohlil edorok, 50-don ¢ox parametro osason
soxsin psixoloji portretini yarada bilir.

238



S.E.Olafsarli

- Equals 3 sirkoti tarofindon, Watson Siini Intellekti osasinda yaradilmis Lucy soxsi
komokeisi, istifadogilorin davraniglarin1 analiz edorok, marketologlara bu vo ya digor
istifadaci ilo linsiyyat {i¢iin hans1 alage kanallarinin, hansi reklam kampaniyalarin va hot-
ta hans1 kolmolorin islodilmasinin moagsadouygun olacagi barads molumatlari togdim edir.

- Chatbotlardan (istifadogi ismariclarina avtocavablandirma sistemi) istifado artiq
bosit alqoritmlor osasinda deyil, analitik qabiliyyotlori olan Stni Intellekt sistemlori
osasinda yaradilir. Macys sirkstinin miistorilor iiglin yaratdig1 soxsi assistenti, miistarilorin
suallarma daha oOnco verilmis cavablar, miistorinin emosional durumu vo s. Kimi
maqamlari tohlil edarak, tabii dilde cavab verir.

- ABS porakondo satig sobokosi olan Westfield sirkoti 2018-ci ilin dekabr ayinda
Yeni Il gabag: istifadogilor ii¢iin mobil kémakei tortib etmisdir. Hor hansi bir soxso
hadiyys almaq istoyan istifada¢i hamin soxsin sosial saboks linvaninit mobil totbige daxil
etdikdon sonra totbiq soxsin istifadogi profilini tohlil edorak, ona hansi hadiyyenin
verilmosinin daha moagsodouygun olacaginit maslohat goriirdii. Noticodo sirkotin satiglar: 1
ay arzindo 10 %-don ¢ox artmugdir.

- Turizm sektorunda foaliyyot gostoron Wayblazer sirkotinin yaratdigir soxsi
komokei istifadoginin maraqlarint tohlil edorak, onlar iiglin tur marsrut, uygun otellor,
toyyara reyslorini segmokdo kodmok edir.

Natica va tovsiyalor

Yekun olaraq belo bir noticoyo golmok olar ki, Siini Intellektin yaxmn golocokds tam
miistoqil, 6ziinii dork edon bir Sistema ¢evrilmoasi bdyiik siibho altindadir. Insan siiuru ilo
Siini Intellektin bir-birino gostordiyi sinergist tosir, bir-birini tamamlamas1 bir ¢ox
saholords problemlorin innovativ halline yol agir. Xiisusilo do marketing sahasindo Sini
Intellektin imkanlar1 miistoriloro yeni, daha effektiv yanasma vasitolorinin totbiqini real
edir.

Daha o6nco qeyd edildiyi kimi, aktiv internet istifadogilorinin bdyiik oksoriyysti
miitomadi qaydada Siini Intellekt ilo garsiligh olagads olur. Bu iso o demokdir ki, bazon
zonn edildiyi kimi Suni Intellekt elmi-fantastik moqalolorin, adebiyyatlarin sohifalorinda
deyil, artiq comiyyatin ayrilmaz bir pargasi olaraq mévcuddur.

Giiniin realliglarin1 nozoro alaraq, marketing sahosindo Siini Intellektin yaratdig:
perspektivlordon istifado etmodon artan rogabst soraitine davam gotirmok qeyri-
miimkiindiir. Bu sabobdon do marketinqds Siini Intellekt daha aktiv istifada edilmalidir.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE
AND ITS APPLICATIONS IN MARKETING

Sh.E.Alafsarli

SUMMARY
This article explores artificial intelligence and its applications in various fields,
including digital marketing. Real experiences of companies using artificial intelligence in

marketing are analyzed.

HUCKYCCTBEHHBIN UHTEJLJIEKT
N EI'O IPUMEHEHUSA B MAPKETHHI'E

HI.9.Anagcapan
PE3IOME
B cratne HUCCIICAYCTCA HCKyCCTBCHHBIfI HUHTCJUJICKT U €0 NPUMCHCHUSA B Pa3JIMYHBIX

oOmactsix, BKIO4as IUGPOBOM MapkeTHHr. [IpoaHanmuM3MpoOBaH pEANbHBIM  OMBIT
KOMIIaHUH, UCTIOJIB3YIOIHUX UCKYCCTBEHHBIM HHTEIUIEKT B MAPKETHUHTE.
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Ehtiyat dedikdo, istehsalginin anbarinda saxlanilan xammal vo materiallar, istehsal
prosesindo olan yarimfabrikat mohsullari, satis ii¢lin saxlanilan hazir mohsullar, mallar,
tokrar satig {liglin nozordo tutulmus miilkiyyst vo ya torpaq saholori kimi tokrar satis
mogsadilo oldo edilmis vo saxlanilan mallar, tochizat, satis, yolda olan istehsal-texniki
toyinatli mohsul ehtiyat1 basa diigiiliir. Ehtiyatlar sayssinds istehsal vo ya xidmat prosesi
davamli olaraq hoyata keg¢irilir. Miiassisa foaliyyatinin fasilasizliyini tomin etmok, qarsiya
goyulmus moqsada ¢atmagq iiciin bu ehtiyatlardan somorali istifado edilmolidir. Istehsal,
satis vo ya xidmot goOstorilmosi ii¢lin miioyyon ehtiyatlarin olmast zoruri sortdir.
Ehtiyatlarin inventarizasiyasi onlarin faktiki voziyyastini ask etdiron real informasiyalarin
olds edilmasine xidmot gostarir.

Ehtiyatlarin inventarizasiyasinin mahiyyati

Miiasir dovrde faaliyystin tohliikesizliyinin qorunub saxlanilmast 6nomli
amillordon biridir. Dogru qgorarlar dogru informasiyanm olds edilmosi naticesinda verilo
bilor. Hans1 mohsuldan na qodor istehsal edilocoyini vo ya satilacagini, hansi xidmot
sahasinin yaradilacagi vo ya tokmillosdirilocoyi barade qorar yalmiz bazarin
oyranilmoesindon olde edilon informasiya ilo deyil, hom¢inin miiossisonin 6z daxili
ehtiyatlarinin voziyyaotini do nozors alaraq qobul edilmolidir (Myasnikov, 2018). Ehtiyatlar
barods informasiya iso hal-hazirda inventarin voziyyastini bilmoklo vo ya ehtiyatlarin
inventarizasiyasi vasitasilo aldo oluna bilar.

Ehtiyatlar miiassisolora satin alinmagqla, habelo malsatan togkilatlardan tohtolhesab
soxslor vasitasilo nagd pulla alinmaqla, eyni zamanda osas vesaitlorin, azqiymatli ve
tezkOhnalon vesaitlorin logv edilmosindon olds olunmaqla daxil olur. Olde edilon
ehtiyatlarin istehsal vo ya xidmat prosesinds istifadosini tomin etmok {iglin miiassisonin
anbar bolmasi olur. Material qiymatlorinin qorunub saxlanmasi iizorinda tosirli nazarati
tomin etmok {i¢iin miisassisolorde tochizatin toskili, anbar vo Olcli sisteminin voziyyati
mithiim ohomiyyot kosb edir. Materiallarin saxlanmasi {igiin ayrilmis anbarlarda lazimi
sorait yaradilmalhdir.

Ehtiyatlarin harokatinin va qaliginin u¢otunun aparilmast magsadilo anbar ugot ve-
rogolorindan istifads edilmalidir. Homin voragalords har bir materialin nomrosi, xarakte-
ristikasi, harokati vo qaligi, ehtiyat normasi oks edilir. Har bir omoliyyatdan sonra anbar
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mudiri torafindon ehtiyatin qalig1 miioyyan olunmalidir ki, bu da material ehtiyatlarina dair
informasiya alde etmoyi asanlasdira bilar.

Umumiyyaetlo, inventarizasiyam tosniflosdirsok, inventarlasma aparilan bdlmolora
bunlar aid olur:

1) Torpag, tikili vo avadanliqlarin inventarizasiyasi;

2) Daginmaz omlaka investisiyalarin inventarizasiyast;

3) Bioloji aktivlorin inventarizasiyast;

4) Qeyri-maddi aktivlorin inventarizasiyas,

5) Tabii sarvatlor iizro mosraflorin inventarizasiyast;

6) Investisiyalarin inventarizasiyast;

7) Debitor borclarinin inventarizasiyast;

8) Sair maliyyo aktivlorinin inventarizasiyast;

9) Sair aktivlorin inventarizasiyasi;

10) Ehtiyatlarm inventarizasiyasi;

11) Pul vosaitlori va onlarin ekvivalentlorinin inventarizasiyast;

12) Faiz xorclori yaradan 6hdoliklorin inventarizasiyas,

13) Qiymatlondirilmis 6hdaliklorin inventarizasiyas,

14) Kreditor borclarinin inventarizasiyas,

15) Sair 6hdsliklorinin inventarizasiyasi.

Inventarizasiyanin aparilmast iiiin inventarizasiya komissiyas: yaradilir. Bu ko-
missiyanin tizvlori togkilatin yiiksok ixtisaslt miitoxassislorindon v daimi faaliyystds olan
maddi-mosul soxslorindon yaradilir. Miiessisonin rohbori vo ya miiavinlori bu
komissiyanin sodri olur. Miihasibat ucotu iizro mosul soxs iso inevntarizasiya
komissiyasinin sadr miiavini secilir. Togkilatin bdyiikliiylinden asili olaraq, miivafiq
komissiyanin torkibinda is¢i qruplar1 da yaradila bilor.

Inventarizasiya prosesi baslanmazdan ovval, ehtiyatlar {izro maddi-mosul soxs
inventarizasiya komissiyasina ehtiyatlarin faktiki hocmi barade hesaabat-molumat
vermolidir. inventarizasiya baslandigda sonra iso komissiyanm biitiin iizvlori bu prosesdo
istirak etmolidir. Inventarizasiya zaman istifado edilon vo komissiya {izvlari torafindon in-
ventarlagma prosesindo bag veran amoliyyatlarin miitloq qeyd edildiyi sonadlorin formasi
qanunvericiliklo tonzimlonir. Azarbaycan Respublikasinda inventarizasiyanin aparilasi
qaydalar1 Azarbaycan Respublikas1 Maliyye Nazirliyinin Kollegiyasinin Q-17 ndémrali
“Aktivlarin vo 6hdsliklorin inventarizasiyas1 Qaydalar1” gorarina asason tonzimlonir.

Ehtiyatlarin ucotunun taskilinds inventarizasiyanin yeri vd rolu

“Miihasibat ucotu haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin qanununda miioyyan
olunduguna goro xammal, osas vo komok¢i materiallar, alinmis yarimfabrikatlar, mallarin
qablagdirilmasi vo dasinmasl {i¢iin istifado olunan taralar vo digor material ehtiyatlar1 ugot
va hesabatda onlarm faktiki maya dayeri lizro oks etdirilir. Material ehtiyatlarinin faktiki
maya doyori, malsatanlarin kredito verdiklori homin ehtiyatlar iiclin faizlori, xarici
toskilatlara 6donilon olavelor, komissiyon riisumlari, gomriikxana riisumu, konar togkilatlar
torofindon hoyata kegirilon dasinma, saxlanma xorclori vo s. xorclor daxil edilmoklo,
onlarin alinmasina ¢okilon xarclordon asili olaraq miioyyon edilir.

Miiassisalords aparilan biitiin tosorriifat omoliyyatlart mévcud ganunvericiliya uy-
gun olaraq, ilkin sonadlorlo rosmiyyato salinmalidir. Ehtiyatlarin da hoarokoti mivafiq so-
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nadlords oks olunur. Ehtiyatlarin harokatinin vo qaliginin ugotunun aparilmasi mogsadi ilo
anbar ucot varagalarinden istifade edilmalidir. Homin varaqgalards har bir materialin ndm-
rosi, xarakteristikasi, horokoti vo qaligi, ehtiyat normasi oks edilir. Hor bir omoliyyatdan
sonra iso anbar miidiri torafindon ehtiyatin qalig1 miisyyon olunmalidir ki, bu da material
ehtiyatlarina dair informasiya aldo etmoyi asanlagdira bilor.

Miiassisonin anbarinda daxil edilmis ehtiyatlarin sintetik ugotu mihasibat ugotun-
da onlarin tosnifatina uygun olaraq oks olunur. Miiossisonin foalliyati haqqinda lazimi
informasiyalar1 aldo etmok iiglin foalliyyst dovrii orzinde bas vermis biitiin omaliyyatlar1
ilkin sonodlordo oks etdirdikdon sonra, onlar1 iqtisadi mozmunlart {izro miioyyon
ardicilligla geydiyyatdan kecirib, qruplasdirmaq lazimdir. Miiossisonin ehtiyatlarinin
ucotunun togkili zamani isa onlarin avvalcs yoxlanib, hocminin miioyyanlosdirilorak, ucota
alinmasi prosesi aparilir. Ehtiyatlarin bu formada yoxlanaraq, ilkin sonadlords diizgiin oks
etdirilmasi proseslori onlarin inventarizasiyasinin diizgiin aparilmasinda miihiim rol
oynayir.

Inventarlasma omlakin vo ya 6hdoliklorin ilkin qeydiyyat1 zamani yoxlanilmasi,
ham¢inin miioyyon tarixo miiossisonin ehtiyatlarmin ugot molumatlart ilo hoqiqi
movcudlugunun zlogdirilorak doqiqlosdirilmesidir. Tocriibado inventarizasiya prosesinin
bir ne¢a novii forqlondirilir:

a) Segmo inventarlasma;

b) Qismon inventarlasma;

) Dovrii inventarlagma;

d) Tam inventarlagma.

Se¢ma inventarlagsma miixtolif istehsal saholorinin, sirf bir bdlmonin vo ya ayri-ayri
material ndvlorinin qaliinin yoxlanmasi zamani aparilir.

Qismon inventarlagma hor bir tosorriifat obyekti ligiin yalniz ildo bir dofo aparilir.
Bu tip yoxlama prosesi yiiksok toskilati soviyyads aparilmir vo istehsal prosesino mane-
¢ilik toratmoadiyi iiiin on etibarli Gsiildur.

Dovrii inventarlagma yoxlama aparilacaq toesorriifat subyektinin foaliyyat noviindoen
va xarakterindon asil1 olaraq miioyyan vaxt araliginda aparilir.

Tam inventarlasma prosesi is9, adindan goriindiiyii kimi, miiessisonin biitiin
omlakinin yoxlanilmasi prosesidir. Bu inventarlasma novii asason illik hesabatlar tortib
edilmazdon avval va ya hor hansi maliyys vo ya istintaq orqanlar1 torafindon tam sonadli
toftis zamani aparilir.

Toyinatina goro ise inventarizasiya iki clir olur:

1) Planli inventarizasiya;

2) Plandankonar (xabarsiz) inventarizasiya.

Planli inventarizasiya avvalcadan toyin edilmis vaxtda hoyata kegirilir.

Plandankenar vo ya xobersiz inventarizasiya prosesi iso miiossisonin rohbarinin
soroncami ilo vo ya sonadli yoxlama ilo moasgul olan istintaq vo nozarot toskilatlarinin
tolobi ilo kecirilir. Plandankonar inventarlagsma osason tobii folakotdon sonra, habelo
maddi-mosul soxslor doyisdirildikds hayata kegirilir.

Ehtiyatlarin inventarizasiyasiin zoruriliyi ugot sonadlori ilo ehtiyatlarin faktiki
hocminin dogrulugunun yoxlanmasindan iroli golir. Miihasibat ucgotunda on vacib
taloblorindon biri onun gostaricilorinin haqiqi olmasima tolobatdan ibaratdir. Bu tolabata
osason do miihasibat ugotu malumatlar1 hoqigoto tamamilo miivafiq olmalidir. Ehtiyatlar
barads dogru informasiya naticosinda iso istehsal va ya xidmat prosesinde ehtiyatlardan no
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qadar istifade olundugunu, ehtiyatlarin istifadesi zamani konarlagsmalar1 miioyyanlosdirma-
yo imkan verir (www.researchgate.net). Tokrar istehsal prosesinin hacminin
miloyyonlosdirilmosi zamani ovvalki istehsal dovriindon sonra anbarda no godor xammalin
qaldigmi bilmok vacibdir. Satis foaliyyatine baglamazdan ovvaldon hansi maldan hansi
hacmdo satilacaq qorarma da hazir mohsulun hocmini bilmaklo gorar vermok
mogsadouygundur. Bununla borabor, ehtiyatlarin inventarizasiyasinin aparilmast ugot
sonadlorinin haqigato uygun golmomasi sobabilo do ola bilor. Ugot sonadlorinin haqigoti
oks etdirmomasing bu amillorin da tosir gdstormasi ehtimali vardir:

a) Tobii soboblor: mallarin xarab olmasi, havanin temperaturunun vo ya nomliyinin

hazir mohsula tosiri, mohsullarin gomiricilorlo, mikroblarla korlanmasi naticosindo

keyfiyyatinin azalmasi, tozlanib xarab olmasi1 va s.;

b) Ehtiyatlarin qabulu vo ya tohvil verilmasi zamani qeyri-daqiqlik: 6lgiido sohv,

hesablama sohvi, yanlis ¢okmo noticosinde mallarin bagsqa miqdar va ya keyfiyyotds

qeydo alinmast;

c) Ugotun sohv aparilmasi: ilkin geydiyyat sonoadlorindo sohvo yol verilmosi,

naticonin  hesablanmasi zamani yaranan hesab sohvi, ehtiyatlar haqqinda

molumatlarin sonadlords sohv geyd edilmosi;

d) Aldadilma hallart: ogurlugq vo ya maddi qiymatlilorin gobulu, tohvil verilmosi

zamani ¢okido vo ya Ol¢iido aldadilma, 6donis zamani aldadilma, mallarin birbasa

moanimsanilmasi halinda ugot sonadlari ilo faktiki movcudlugu arasinda yaranan forq

Vo 's.;

e) ©mlakin icarays verilmosi, geri alinmasi, satilmasi, habelo dovlst vo ya baladiyyo

unitar miiassisesinin dayigdirilmasi zamant;

f) Bir toskilat yenidon togkil edildikda va ya logv edildikdo.

Inventarizasiyanin noticolorini askara c¢ixarmaq mogqsadi ilo miihasibat miiqayisa
cadvali tortib olunur. Homin cadvolds iso miihasibat gostaricilori ilo inventarlagsma
naticolori arasinda forq agkara ¢ixan ehtiyatlar haqqinda malumatlar 6z oksini tapir.

Ehtiyatlar inventarizasiya olunarkon komissiya ehtiyatlara baxis ke¢cirmali vo inven-
tarizasiya codvoallorindo ehtiyatin tam adini, oldo edilmosi tarixini, ehtiyatin noviinii, aid
oldugu qrupunu, ehtiyatin miqdarin1t vo maoblogini miitlog qeyd etmolidir. Bu
inventarizasiya prosesi zamani yoxlamani kegiron komissiya ehtiyatlar qismindo
miiossisonin miilkiyyatindo olan aktivlorin mévcudlugunu yoxlayir. Inventarizasiya
zamani ehtiyatlarin miihafizosi, onlarin diizglin saxlanmasi, istehsala buraxilisi, ¢oki vo
olcti alatlorinin vaziyyati, ugotun aparilmasi qaydasi asas gotiiriilorak yoxlanir.

Noticd

Notico etibarilo demok olar ki, inventarizasiya prosesi miiossisonin ugot
molumatlar1 ilo onun ehtiyatlarmnin real moévcudlugunun yoxlanilmasi ticlin osas
proseslordon birirdir. Idaroetmo qorarlarmin qobulunda mévcud aktiv vo &hdeliklorin
haqiqi hocminin do miihiim tasir etdiyini nozors alsaq, bu ehtiyatlarin inventarizasiyasinin
ohomiyyatini daha da artirir. Inventarizasiyanin daha asan vo az vaxt sorf edilorok toskil
edilib aparilmas1 {iglin miiasir texnologiyalardan, proqram tominatlarindan, beynalxalq
tacriibalordon istifads edilmasi mogsadouygundur.
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Miiasir dovrdo demok olar ki, hor bir istehsal vo xidmot sahasinda geyri-maddi
aktivlora rast golirik. Qeyri-maddi aktivlors tosorriifat foaliyyati lizro uzun miiddot orzindo
istifado edilon, golir gotiron veosaitlor daxildir. Bu oamlak ndviina golir gatiron torpaq
sahalori, tobii ehtiyatlardan istifade hiiquqlari, patentlor, proqram tominati1 mohsullari,
xiisusi foaliyyot noviino verilon lisenziyalar, ticarot markalari, omtoo nisanlar1 vo s. aiddir.
Qeyri-maddi aktivlor har bir miiessisonin maddi-texniki bazasinin miioyyon asasini togkil
edir vo onun faaliyyotinde miihiim rol oynayir. Buna goro do geyri-maddi aktivlerin
ucotunun tokmillogdirilmasi iizra islor miisssisonin foaliyyatinde miihiim rol oynamagla
0z aktualligin1 qoruyub saxlayir.

Miiasir dovrdo ugurlu foaliyyot gdstoron miiossisolorin oksoriyyoti 6z aktivlorindo
yeni texnologiyalara, biliklora, ticarot nisanlarina malik olur, istehlak¢1 vo toskilatlarla
omokdasliq edirlor. Ekspertlorin fikrinca, belo miiassisolorin sohmi iimumi bazar paymin
togriban 70 faizini togkil edir. Qeyri-maddi aktivler dofslarle istifade oluna biler, buna
gora do onlarm timumi doyari maddi aktivlerin doyerinden artiq ola bilor. Natico etibarilo,
geyri-maddi aktivler investisiyanin diversifikasiyasina, istehsalin vo idarosetmonin
effektivliyino gotirib ¢ixararaq, miiossiso li¢iin daha boyiik mona kosb edir. Hazirki bazar
miinasibotlori soraitindo tosorriifat subyektlorinin uzunmiiddotli aktivlerinin torkibinde
muhim yer alan geyri-maddi aktivlordon istifadonin somoraliliyinin ugotu vo tohlili
miiossisonin foaliyyotinin miithiim xarakteristikasi hesab olunur. Qeyri-maddi aktivlorin
ucotunun tokmillosdirilmasinin yalniz nozari aspektdon deyil, digor aspektlordon do iglonib
analiz edilmasi 6z vacibliyini qoruyub saxlayir.

Qeyri-maddi aktivlor maddi cohatdon yiiksok doyari olmayan, heg bir fiziki xassoyo
malik olmayan, lakin bir miiassisonin aktivlori igorisindo xiisusi doyoro malik olan vo ona
golir gotiron uzunmiiddatli qeyri-monetar aktivlordir. Qeyri-maddi aktivlorin fiziki formas1
olmasa da bizneso yiiksok doyor qatir. Qeyri-maddi aktivlora qudvil (goodwill), miiollif
hiiquqlar1, patentlor, ticarst niganlari, ticarot adlari, miistorilorin siyahis1 vo s. daxildir
(Fatullayev, 2016).

Miihasibat ugotunda qudvil biznes birlogsmosi ilo olagali geyri-maddi aktivdir.
Qudvil - har hans1 bir miiossisonin satig1 zamani onun aktivlerindo yaranan elo bir doyor
artighigidir ki, onunla miiassisonin hoqiqi qiymati artir. Qudvilin dayari adaton bir alic1 he-
dof sirkot satin aldigda yaranir. Alic1 sirkatin hadof sirkat {i¢iin balans doyari tizorindo 6do-
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diyi moablog hodofin qudvil doyarini toskil edir.

Umumi gobul edilmis miihasibat ugotu prinsiplorine (GAAP) vo Beynalxalq
Maliyyo Hesabat1 Standartlarina (MHBS) oasasan, sirkatlordon maliyys hesabatlarindaki
qudvilin dayarini ilds an azi1 bir dofo giymatlondirmali va dayarsizlosmoalari geyd etmalori
tolob olunur (Shields, 2018).

Sirkatin qudvili qiymetlondirme zamani asagidaki sabablordon asili olaraq formalasa
biler:

1. ©Omtos vo ya xidmatin yliksak keyfiyyati;

2. Makan baximindan ugurlu yerlogsms;

3. Ugurlu miigavilslors sahib olma;

4. Yaxst rohborlik vo pesokar isci heyati;

5. Yaxsi tocriibo;

Qudyvilin 6ziinii da iki ndva bolmak olar:

1. ©lds edilon qudvil;

2. Miiossisoya moxsus qudvil

Oldos edilon qudvil — bir miiossisonin basqa bir miiossiso torafindon satin alinmasi
zamani yaranan qudvildir. Bu qudvil ugot zamani miiossisonin balans hesabina aktivin
olds etmo dayari — ilkin doyarls daxil edilocok. Miiossisoys moxsus qudvil — qudvilin agkar
edilmasino ehtiyac yaranan hadiso bas verdikdo ekspertlor torafindon qiymotlondirmae
zamanit miloyyon edilon doyordir. ©gor miiossisodo qudvilin askar edilmosino zomin
yaradan he¢ bir igtisadi hadiso bas vermoyibss, onu qiymotlondirib hesablarda qeyd
etmoys ehtiyac yoxdur.

Qudvilin (goodwill) ingilis dilindo monasi- “xos moram” demokdir. Miihasibat ucotu
lizro odabiyyatlarda onun miixtolif adma rast golmok olur: firmanin qiymati, firmanin
sOhrati, firmanin yaxs1 adi, firmanin iggiizar alagoasi va s.

Qudvil olde edilmis firma {iglin Odonilmis alis qiymstinin onun ayrica
miioyyanlogdirilo bilon xalis aktivlorinin adalstli doyarinden artiq olmasidir.

Qudvil, iimumiyyatlo birlosmo va satinalmalar ilo slagolondirilir. Bir sirkot basqa bir
sirkot torofindon satin alindigda, alicinin hodof biznesin miioyyon edilo bilon aktiv vo
ohdsliklorini bazar dayerindon ¢ox 6domosi adi haldir. Bazar dayerindon artiq 6dsnilon
moablag qudvil kimi taninir. Onlar1 asanligla hesablamaq mimkin olmasa da, bu geyri-
maddi aktivlor bir sirketin uguruna va doyarina ohomiyyatli doracods tohfo verir. Bir is
oldos edilarkan, alig-verigin odalatli qiymatlo hoyata kegirilmasini tomin etmok {i¢iin marka
soxsiyyoti, miistori miinasibatlori, miistori sadigliyi vo is¢i momnuniyyati kimi amillori
nazars almaq vacibdir. Mohkom bir miistori bazasinin yaratdigi doyar, markanin taninmasi
va ya idarsetmonin mitkommaolliyi kimi geyri-fiziki aktivlori tomsil edir. Miivaffaqiyyatine
ohomiyyatli deracads t6hfs versa do, bir is liglin qudvilin doyerini miioyyan etmok ¢atin
ola bilar. Ciinki bu, biznes {i¢iin heg¢ bir pul axini yaratmur.

Maliyys maoslohatgilori qudvilin qiymatlondirilmaesinde qaliq analizdon istifade
edirlor. Bu halda qudvil, isgiizar miiossisads istifado olunan biitiin maddi aktivlorin vo
miloyyon edilo bilon geyri-maddi aktivlerin imumi doyarini ¢ixmagqla, imumi is
dayarinin qaligini tomsil edir.

Basqa bir isi 3 milyon dollara satin alirsmiz. Aliman isin 2 milyon dollarliq miioy-
yanlogdirilmis aktivleri va 600.000 dollarliq 6hdsliklori var. Xalis eynilosdirilo bilon aktiv-
lor 1.4 milyon dollara (2 milyon dollar manfi 600.000 dollar) borabordir. Yaxst niyyot =
1,6 milyon dollar (3 milyon dollar - 1.4 milyon dollar).
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Ogor bir miiossiso digor miiassisonin 100%-lik sohmlorini satin alarsa, bu zaman

Qudvil agagidak diisturla hesablanir:
Qudyvil=ad-xa

OD - Satinalma tarixino 6donisin odalotli doyoridir.

XA — Xalis Aktivlorin (kapital) satinalma tarixine miioyyonlosdirilon doyeridir.

Niimuna 1.

Forz edok ki, miiossisonin xalis aktivlorinin satis anina odalotli doyori 400.000
manatdir. Yoni, miiossiso balansi agagidaki kimidir:

Aktivlar = Ohdsliklar + Xususi kapital
600.000 200.000 400.000

Alict1 miiossisonin aktivlorino 500.000 manat Odonis edir. Alict miiossisonin
aktivlorindo yer alan qudvilin hesablanmasi tolob olunur.

O zaman Qudyvil asagidaki kimi hesablanacaqdir:

Quadvil = 500.000 — 400.000 = 100.000

Qeyd edim ki, aktivlerin adalstli doyeri ilo balans doyeri forqli mabloglordir. Bu
doyar moblogini miioyyon etmok {iciin homin dovrdo bazarda onlarin satig qiymotini
bilmok lazimdir.

Bu qiymoti ekspertlor miioyyon edirlor. Misal {i¢lin asagida verilon miiossisonin
balans vo adalotli doyar meblaglorine baxaq:

Balans dayari 9dalatli dayar
Aktiv 60 70
Ohdalik 30 35
Kapital 20 25

Satinalma tarixine Odonigin odalotli doyeri dedikds, alicinin pulu 6domoys razi
oldugu tarixs diskontlagdirilmis doyar basa diisiiliir. Tutaq ki, alic1 miisssisaye 6dayacayi
pulu 3 ildon sonra veracokdir. Bu zaman biz onun 3 il sonra veracayi pulu bu giino olan
adalatli doyerini hesablamaliyiq. Yoni, 3 ildon sonra olan 1 dollarin haqiqi doyari bu giin
no qodordir. Diskontlagdirilmis doyari hesablamaq iiglin asagidaki diisturdan istifads
olunur:

Diskontlagdirilmis doyar = Galocok doyar/(1+r)n

Burada: “Galocok dayar” — alicinin galocokda 6domoays razi oldugu mablogdir.

R - Olkodo mdveud olan orta depozit faizidir. (10-15%)
N — Illorin sayidir.

Misal:

Forz edak ki, alict aktivlerin adalstli doyari 80 dollar olan miiassisoys 2 ildon sonra
121 dollar 6demays hazirdir. Yoni,

2 ildan sonra Faktiki hesablama (adalatli dayarla)
Odanis 121 ?
-Xalis aktivlar ?
Quduvil ?

Bu zaman Qudvilin na gadar olacagini hesablayaq:
I addim: iki ilden sonra 121 dollar édanisin bu giina olan diskontlagdirilmis doyari:
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Diskontlagdirilmis dayar = 121/(1+0.1)2 = 100
Demoli, 2 ildon sonra 6donisin ©dalstli doyari 100 dollar togkil edacokdir.
IT addim: Xalis aktivlorin doyari asagidaki diisturla hesablanir:
XA=A-0=80-45=35

Odanis 100
-Xalis aktivlar 35
Quduvil 65

Demoli, Qudvil 65 dollara barabar olacaq.
Qudyvilo miixabirlosma verilmasi:
Forz edak ki, aktivlorin doyari asagidaki kimi verilmisdir:

9dalatli dayar
Aktiv 80
Ohdalik 45
Kapital 35

Tutaq ki, alic1 iki ilden sonra miiassise aktivlaring 44 dollar 6domaya razilasib. Bu
zaman biz ilk olaraq 44 dollarm diskontlagdirilmis doyarini tapiriq ki, bu da 36 dollar
toskil edir.

Diskontlagdirilmis dayar = 44/1.21 = 36

Demoli, qudvil:

Odanis 36
-Xalis aktivlar 35
Quduvil 1

Miixabirlogsme asagidaki kimi olacaq:

DT KT
Aktivlar 80

Ohdaliklar 45
Kreditor borcu 36
Quduvil 1

Molumdur ki, iki ildon sonar miiossisoni alan faktiki olaraq 36 dollar ovozino 44
dollar 6doyacok. Bu zaman olavo 6donilon 8 dollar1 asagidaki kimi ugota almali olacagiq:

DT KT
il Faiz xarci 4
Kreditor borcu 4
il Faiz xarci 4
Kreditor borcu 4
sonda | Kreditor borcu 44
Pul vasaiti 44

“MBonfi qudvil” va ya “Olverisli ahsdan qazanc”

Ogoar aktive ddonilmis odalstli qiymot miiossisonin xalis aktivlerinden az olarsa,
yaranan forqo “monfi qudvil” deyilir (miiossisonin imici diismiis olarsa).
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Misal:
9dalatli dayar
Aktiv 80
Ohdalik 45
Kapital 35
Odanis 32
-Xalis Aktivlar 35
=Quaduvil (3)

Homin qudvil ugotda asagidaki kimi oks etdirilocak:

DT KT
Aktiv 80
Ohdalik 45
Pul vasaitlari 32
Manfi qudvil (galir) 3

Qeyd edok Ki, “monfi” qudvil hesabatlarda “Olverisli aligdan qazanc” kimi geyd
olunur.

Noticoloro gora, qudvil olds edilmis firma {igiin 6donilmis alig giymatinin onun ayri-
ca miioyyanlosdirilo bilon xalis aktivlerinin adalstli doyorindon artiq olmasidir. Mihasibat
ucotunda qudvil geyri-maddi aktivdir. Basqa bir sirkot aldo etmok istoyan bir sirkat, sirko-
tin xalis aktivlorini odalotli bazar doyorindon xeyli yiiksok qiymot 6domoys hazir oldugda
qudvil anlayist qiivvays minir. Qudvilin geyri-maddi aktivini togkil edon elementlor vo ya
amillor sirkotin yaxsi niifuzu, mohkom miistori vo ya miigtori bazasi, marka kimliyi vo ta-
ninmast, xiisusilo istedadli is¢i qlivvasi vo miilkiyyot texnologiyasi kimi seylordon ibarot-
dir. Bunlar oslinds bir sirkotin doyarli varliglaridir, lakin maddi (fiziki) aktivler deyildir vo
doyarlorini do doqiq 6lgmok olmur. ABS-in GAAP vo MHBS standartlarina osason qudvil
miiddatsiz dmrii olan qeyri-maddi aktivdir vo buna gora amortizasiya edilmosine ehtiyac
yoxdur. Bununla birlikds, hor il doyarsizlogma iigiin qiymotlondirilmalidir va bir ¢ox sirkot
10 il miiddatinds yaxs1 niyyat amortizasiya etmayi secir. Qudvil bazon miihasibatliqda ig-
tisadi vo ya isgiizar, yaxs1 niyyat vo qudvil kimi ayrica tosnif edilir, lakin bu iki ayr1 sey
kimi danigmaq siini va yanlis bir qurulusdur. “Mihasibat qudvili” - sirkatin “igtisadi xos-
moramlili§r’’nin ugotundaki taninmasidir. Miihasibat ugotu qudvili bozon bir sirkot bagqa
sirkotin hodof sirkotin xalis aktivlorini bazar doysrindon yiiksok qiymoto aldigi zaman ya-
ranan geyri-maddi aktiv kimi miioyyan edilir. Lakin geyri-maddi aktivin “yaradildigi” Ki-
mi istinad edilmasi yanlisdir - miihasibat ugotu jurnali yaradilir, lakin geyri-maddi aktiv
artiq movcuddur. Bir sirkatin maliyys hesabatia “qudvil”-in daxil edilmasi, sirkatin ba-
lans hesabatindaki aktivlorin siyahisinda goriiniir. Bu, haqigaton aktivin yaradilmasi deyil,
sadoco mdvecudlugunun tanmmasidir. Iqtisadi vo ya isgiizar, yaxs: niyyat avvalcadon geyd
olundugu kimi miioyyon edilir: qeyri-maddi aktiv-mosalon, giicli marka kimliyi vo ya
istiin miistori minasibatlori bazarda raqabat istiinliiklori ilo bir sirkoti tomin edir. Hom bu
geyri-maddi aktivin movcudlugu, hom do onun doyorinin gostoricisi vo ya
qiymatlondirmasi bir qayda olaraq, sirkotin aktivlerinin golirliyini yoxlamaqdan almnir.
Miisssisolor montiqi olaraqg, xalis maddi aktivlorden daha doayarlidir, belo olduqda bu ciir
aktivlorden galon qazancin bazar golirlilik deracasindon xeyli ¢ox olacagi gdzlonilir. Bu
artiq golirin kapitallagdirilmis doyari-igtisadi qudvildir.
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GOODWILL AS A SPECIAL FORM OF INTANGIBLE ASSETS
AND ITS ANALYSIS

A.l.Musayeva

SUMMARY
This article gives a general definition of intangible assets and discusses one of their
special forms - goodwill. Shortcomings in goodwill accounting are analyzed and

recommendations for solutions are given.
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Azorbaycan qiymetli kagizlar bazar1 hazirda 6lkonin maliyys bazarinin inkisaf edon
bir sektorudur. Bu giin bazarin bu hissasi qanunvericilik, vergi vo qurulus baximmdan hals
tam formalagmayib.

Azarbaycan iqtisadiyyatini yiizlorls forqli sobaba gore basqa bir 6lkonin iqtisadiyyati
ilo miiqayiso etmok ¢otindir. Son on ildo qiymetli kagizlar bazar1 vo miibadils isi hom
pesokar bazar istirakgilar, hom do biznes qurumlart (miiossisalor) vo votondaglar
torofindon boylik digqget colb etmisdir. Birjanin inkisafi sosial sistemdo gdriinmomis bir
doyisikliyin osas1 oldu. Ilkin qiymotli kagizlar bazarinda torpaq siiriismosi, miiossisalorin
ozollogdirilmosi vo sohmdarlasmast movcud idi. Ozollosdirmo noticesindo comiyyat
praktiki olaraq miixtalif qruplara - haqiqi ve formal, tesirli va tasirsiz, bdyiik, orta va kigik
sahibkarlara vo yoxsullara bolindii. Tokrar qiymotli kagizlar bazarmin inkisafi tosorriifat
subyektlorinin qiymatli kagizlarin1 alds etmok yolu ilo har hansi bir fordi vo ya hiiquqi
soxsin sahibi olmaq imkani yaradir. Birjada omlakin bdliisdiiriilmasi vo yenidon
boliisdiiriilmasi moveuddur (1).

Qiymatli kagizlar bazarinin problemlori vo bazar iqtisadiyyati soraitinds inkisafi bu
giin ¢cox aktual movzudur. Bu ham tarixo, hom ds biitdvliikde 6lkonin mdveud vaziyyatine
baglidir. Qiymatli kagizlar bazarinin ssas ¢atinliyi uzun miiddat foaliyyat gostormomasidir
va indi 6lkoamizin iqtisadiyyatinin formalasmasi ilo slagadar olaraq bir ¢ox problemlori
yani, bazarm manfi taroflorini gérmok olar (2).

Bazar iqtisadiyyat1 vo kecid iqtisadiyyat1 soraitinde iqtisadiyyatin lizlogdiyi osas
problemlordon biri do sirkstlor arasinda oldugu kimi qarsiligli borc problemini hall
etmokdir. Ciinki qarsiliqlt borc probleminin olmasi, bununla yanasi yeni problemlor
yaradir (3). Miiossiso vergi 6doya bilmir, ¢iinki alicilar mallarina géra borclarmi 6domirlor
(4).

Maliyys resurslarinin 6lks igtisadiyyatma colb edilmasi bazar iqtisadiyyatina kegid
dovriindo vacib ohomiyyot dasiywr. Belo ki, miiasir soraitdo hom makroiqtisadi soviyyado,
hoam do dovlet soviyssinds maliyys bazarlar1 miilkiyyat formasindan asili olmayaragq,
resurslarla tomin edilmodo ohomiyyatli rol oynayirlar. Demsli, bazar iqtisadiyyatinin
taraqqisi maliyys bazar1 olmadan miimkiin deyil. Maliyys bazar1 pul vasaitinin horakotinin
toskil edilmasinin xiisusi forma va sferasi olub, maliyys miinasibatlori sferasinda alqi-satq1
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miinasibatlorinin mocmusudur.

Maliyys bazarinin miivaffoqiyystlo formalagsmasi iso yalniz iqtisadi ve hiiquqi
islahatlarin aparilmasi yolu ilo solis qaydalar, onlara riayst olunmasini tomin edon nozarat
mexanizmlorinin, sorbast se¢im imkanmin moévcudlugunu nozordo tutan bazis
infrastrukturun asasinda zoruri miihitin yaradilmasi ilo miimkiindiir.

Molumdur ki, qiymatli kagizlar bazar1 maliyys bazarinin seqmentlorindon biridir.
Qiymotli kagizlar bazar1 pul vosaitlorino olan toloblo onun toklifinin garsiliglt olagado
oldugu miinasibotlordon ibarstdir. Qiymotli kagizlar bazar1 kapitalin effektli sahslora
aximin1 tomin edir, iqtisadiyyata ¢eviklik verir ki, bu da pul ehtiyatlarmimn bir sahadon digor
sahayo ke¢masini tomin edir vo son naticads iqtisadi inkisafin tempini artirir. Qiymatli
kagizlar vasitasilo pul vesaitlorinin pula ehtiyaci olanlara verilmasi prosesi bas verir. Hom
da bu proses inzibati amirlik metodlar1 deyil, maddi maraq va koniilliiliik prinsipi asasinda
hayata kecirilir. Dovlot qiymatli kagizlar1 isa dovlet xorclorinin maliyyalosmasina, bank
sisteminin likvidliyini tomin etmays, comiyyatds sosial-iqtisadi inkisafa vo digor
problemlarin hallino miisbat tasir edir.

Qiymotli kagizlar bazarinin inkisafi bir ¢ox dovlet qurumlarmin igindon,
qanunvericilik bazasindan, fiziki soxslorin foalligindan va bir sira amillordon asilidir. Bu
giin bazarin inkisafinin osasini toskil edon miihiim iglor goriilmiigdiir. Daha doqiq desak,
diinya standartlarina uygun olan bazar infrastrukturu vo beynalxalq maliyys qurumlarinin
miitoxassislorinin do yiiksok qiymstlondirdiyi normativ-hiiquqi baza yaradilib. Azarbaycan
Respublikasmda qiymotli kagizlar bazarinin foaliyyot gostormesi 6lks iqgtisadiyyatinin
inkisafinin osas amillorindon biridir. Bu istigamotdo son illor goriilon islor inflyasiyanin
azaldilmasi, UDM-in gdstaricilorinin artmasi, valyutanin stabilliyinin qorunmasi, xarici
investisiyanin colb olunmasi, milli bank sisteminin yaradilmas: vo s. kimi miihiim
naticolorin aldo olunmasina sobab olmusdur.

METOD

Tadgiqat prosesinde Baki Fond Birjasinmn, AR Qiymsotli Kagizlar {izro Dovlot
Komitasinin analitik materiallar1 va illik hesabatlari, qiymatli kagizlar bazarindaki yerli vo
xarici tadqiqat¢ilarin maqalalori va monoqrafiyalar1 genis istifade olunmusdur.

Todqiqgat isinin daha dolgun olmasi ii¢lin otrafli informasiya oldo edorok, uygun
dovlot organlarmin veb sohifslorindon, habelo, Azorbaycan Respublikasi Statistika
Komitasinin statistik mocmualorindon, Maliyye Nazirliyinin vo Vergilor Nazirliyinin
hesabatlarindan, eloco do Morkozi Bankin, QKDK, Baki Fond Birjasinin rosmi statistik
materiallarindan istifado edilmisdir. Todqiqat zamani miiqayisali texniki tohlil, riyazi-

statistik, homg¢inin analitik hesablama metodlarindan da genis sokildo istifado edilmisdir
(5, 6).

ANALIZ

Azorbaycanda qiymetli kagizlar bazarmin formalagmast vo inkisafi prosesinin
hortorofli dyronilmosi aparilmis vo onun tokmillogdirilmasi tiglin bir sira tokliflor iroli
stiriilmiisdiir (10).

Todqiqatin naticolorindon daxili fond bazarinin daha da inkisaf etdirilmosi {i¢iin
strategiya planinin hazirlanmasinda, “Diinya birjas1” vo “qiymatli kagizlar bazar1”
fonlarinin todrisi zaman istifads edilo bilor (11).
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NOTICO

Olkomizdo qiymatli kagizlar bazarinn inkisafina vo méveud ¢atismazhqlarin aradan
qaldirilmasina komak eds bilar:

1. Miivafiq qurumlarla, diinya tacriibasinda vo vergi giizostlorinin investisiya artimi
ticiin olverisli miihitin yaradilmasi ils qiymatli kagizlar bazarinda vergitutma masalalorinin
tokmillogdirilmasi;

2. Xarici kapitallarin respublikamiza calb edilmosi, neftin inkisafi vo qeyri-neft
sektoru, dovlet ohomiyystli irimiqyash layiholorin maliyyolosdirilmasi {iglin avro
istigrazlarinin buraxilmasi, diinyanin an inkisaf etmis fond bazarlarma dovlet vo geyri-
dovlet qiymaetli kagizlarmin verilmosi;

3. Pensiya sistemindaki islahatlar, daha ¢ox institusional investorlarm digqetini calb
etmok ti¢lin todbirlor gérmok va s;

4. Korporativ idaraetmads xarici tocriilbadon daha genis istifado;

5. Qiymatli kagizlar bazarmin inkisafi iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinin inkisafi vo
beynolxalq alomds fond bazarmin inkisafi ilo six baghdir. Bununla olagadar goriilon
tadbirlor respublikanin beynolxalq maliyys bazar1 bazar sistemina inteqrasiya olunmalidir.

Beloliklo, 6lkomizds formalasan birja bolgadoki on boyilik vo inkisaf etmis birjaya
cevrila bilor. Bu sababdan 6lkemizin genis iqtisadi potensiali va geyri-neft tobii sarvatlari,
turizm, kond tosorriifat1 vo aqrar sonaye va s. perspektivli vo yliksok galirli investisiyalar
tiglin miixtalif sahalor mévcuddur.

Qiymatli kagizlar bazarinda aparilan tohlillora asasen belo bir naticays golmok olar
ki, miiasir soraitdo qiymotli kagizlar bazar1 maliyys bazarmnm torkib hissesi kimi ¢ixis
etmok, maliyyo  monbolorinin  horokotini  toskil etmok, onlarin  diizgiin
istigamatlondirilmasini tomin etmok, foaliyyot gostormok dovlstin maliyya vo pul
siyasatinin asas vasitasi kimi iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayir. Xiisusilo bazar
yoniimlii 6lkslor ticlin bu bazar inkisafi miistosna shamiyyate malikdir.

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda mohsul vo xidmatlorin yaridan ¢oxu boyiik korpora-
siyalar (sohmdar comiyyatlor) torafindon istehsal olunur. Bu korporasiyalarin oksoriyyati
hom agiq, hom dos gapali birjalar soklinds qurulur. Sohmdar comiyyatlor 6z foaliyyatlorini
sohmlorin satigindan yaranan kapital osasinda hoyata kegirirlor. Bu o demokdir ki, sohm
bazar1 sohmlorin realizasi ligiin qiymetli kagizlar bazar1t mévcud olmahdir. Bu bazarda
tosisgilor nizamnams kapitalin1 formalasdirir va bu bazarda sohmlarin satisindan aldo olu-
nan golirls faaliyysts baslayirlar. Belos bir naticoya galo bilorik ki:

1. Bu giin sohmlor, istiqrazlar, veksellor, depozit sertifikatlari, dovlot 6hdoaliklori vo
s. kimi bir gox nov qiymaotli kagizlar1 ayird etmak olar;

2. Qiymatli kagizlar bazar1 kapital va pul bazarlar1 arasinda araliq yer tutur, kapital
qazanmagq vo ona investisiya qoymaq mimkindur;

3. Qiymatli kagizlar bazar1 bir sira funksiyalar1 yerina yetirir, bunlardan on vaciblori
kapitalin yenidon bdliisdiiriilmasi ve kapital qoyulusu riskinin sigortalanmasidir;

4. Qiymatli kagizlar bazarinda iqtisadi qanunlar totbiq olunur. Masalon, toklif vo
talob qanunu, pul dovriyyasi qanunu va roqabat qanunu, bazi xiisusiyyatlorine baxmayaraq
0z funksiyalarmi yerine yetirir.

5. Qiymatli kagizlar bazar1 hom dovlet torofindon, hom do qiymotli kagizlar
bazarinin pesokar istirak¢ilarinin miistoqil toskilatlari torofindon tonzimlonir.

Qiymaotli kagizlar bazarmin inkisafi digor kapital bazarlarmin yox olmasina sabab
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olmur, onlarin qarsiliglt slagesi, qarsiligh stimullagdirilmas: prosesi movcuddur. Bir
torofdon bazar 6ziino kapital calb edir, digor torofdon bu kapitallar1 qiymotli kagizlar
mexanizmi vasitasi ilo digar bazarlara kegirir vo bununla da onlarin inkisafina tohfs verir.

Qiymatli kagizlar bazarmnin genislonmoasi vo inkisafi 6lkade alverigli investisiya
miihitine vo yuxarida gostorilonlorin daha real olmasina sobob olur.

2008-ci ildon baglayaraq maliyye-iqtisadi bohrani ilo qlobal maliyys landsaftinda, o
ciimlodon kapital bazarlarma miinasibotdo yeni giindolik formalasdi. Azarbaycan
iqtisadiyyatinin, o ciimlodon maliyys sektorunun bu bohrana qarsi yiiksok dayaniqliq
niimayis etdirmasino vo bdhranin tasir kanallarmin minimallagdirilmasma baxmayarag,
maliyys bazarlarinin iqtisadi proseslordoki rolu vo mdvqgeyino dair yeni yanagmalarin
tatbiqi 6lkodo qiymaetli kagizlar bazar: sistemindo islahat todbirlorini giindaliys daxil etdi.
Bununla olagadar, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 16 may tarixli
Sarancami ilo tosdiq edilmis «2011-2020-ci illords Azarbaycan Respublikasinda qiymatli
kagizlar bazarinin inkisafi» Dovlot Programinin gobul olunmasi vo qeyd olunmus moaqsod
va vazifalorin hayata kegirilmasi qiymatli kagizlar bazarmmm inkisafina sobab olmus vo
onun golocokdo daha da inkisaf etmosi Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin osas
magsadidir. Beloliklo, biitiin bu faktlar onu gostorir ki, qiymetli kagizlar bazar1 6lko
iqtisadiyyatinin inkisafinda no dorace miihiim, aparici, shomiyystli rola malikdir.

Digor torofdon, qiymatli kagizlar bazar1 borc vo 6doma problemlorini hall etmokls
istehsalin vo digor iqtisadi olagolorin davamliliginin tomin edilmosinde miithiim rol
oynayir. Bu sahodo asas vasitalor qiymatli kagizlar bazarinin bir hissesi olan veksel va
veksellorlo omoliyyatlardir. Miisyyon bir tosorriifat subyektinin miioyyan ehtiyaclarini
O6domok iiclin maliyys monbalarina ehtiyac olarsa, qiymatli kagizlar bazari, bunun iiciin
0domo vo miiossisonin veksel vo ya istigraz buraxmaqla, cari 6hdeliklorini yerino
yetirmaklo davamli foaliyyatini tomin etmayi tomin edir.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
INTERNATIONAL SECURITIES MARKET AT PRESENT STAGE

E.l.Ahmadov

SUMMARY
This article discusses the nature and the structure of the international securities
market. It is noted that the main purpose of the international securities market is to convert

free cash into investments and so to solve domestic problems.

IHEPCIIEKTHUBBI PABBUTUA MEXIAYHAPO/JHOTI'O PBIHKA HIEHHBIX
BYMAI' HA COBPEMEHHOM 3TAIIE

9.U.AxmenoB

PE3IOME
B cratebe paccMarpuBaroTCs CYIIHOCTH M CTPYKTypa MEXIYHAPOIHOTO pBhIHKA
HeHHbIX Oymar. OTmeuaercs, YTO OCHOBHOM IENBI0 MEXIYHAPOTHOTO pPhIHKA IEHHBIX

Oymar sBIseTCsl TpeoOpa3oBaHHWE CBOOOTHBIX ICHEKHBIX CPEACTB B HHBECTULIUU H
peleHre BHyTPEHHUX MPoOIeM.

Mbaqgals redaksiyaya 19 may 2020 tarixinds daxil olmus, 27 may 2020 tarixinda isa ¢capa gabul
olunmugsdur.

256



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2020 - Ne 54

UOT Ne 379.85
AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ TURIZMIN VOZiYYOTI

H.M.Qiidratli

Azorbaycan Dovlot Madaniyyat v incosonat Universiteti
Bak1 AZ1065, insaatgilar prospekti 39
e-mail: habil-qudretli@live.com

Agar sOzlar: turizm, iqtisadiyyat, turistlor
Keywords: tourism, economy, tourists
Knrouegwie Cn06a: TYPU3M, IKOHOMUKA, TYPUCTEI

Hazirda turizm hayatimizin ayrilmaz hissosidir. Taassuf ki, turizm sahasi 6lkamizds
geyri-borabor sokildo inkisaf edir vo onun foaliyyatinin tonzimlonmasi yalniz son
vaxtlarda ganunvericilik yolu ilo tasbit edilmisdir. Bu sahs do etibarli hiiquqi tonzimloma
tolob edir. Turizm ictimai minasibatlorin muxtalif toroflorini vo tesorriifatin bir ¢ox
saholorini shato edir.

Olkomiz miiasir diinya tosorriifatmin boraborhiiquglu subyekti kimi beynolxalq
iqtisadi miinasibatlords istirak edir ki, bu da iqtisadi sistemds Olkomizin iqtisadi
miinasibotlorde yerinin miisyyonlogdirilmoesinds, azad raqabatlo diinya bazarinda miioyyan
soviyyoyo c¢atmasinda miihiim rol oynayir. Olkenin rogabst qabiliyystinin artirilimasi,
ohalinin hoyat soviyyssinin yiiksolmasi sayoasinds sosial-iqtisadi inkisafin biitiin proseslori
stiratlonacok vo Olkonin xalq tesorriifat1 sistemini modernlogdirmokls, beynolxalq turizm
sahosinds milli igtisadiyyatda artim aldo etmaok mumkiin olacag.

Hal-hazirda 6lkoemizds daxili turizm ilo beynolxalq turizm statistikast bir-birindon
kaskin forglonir vo daxili turizm ohato baximindan beynoalxalq turizm tzarinds Ustinluk
toskil edir. Turizm sonayesi ¢ox miirokkob bir sistemdir vo inkisaf soviyyasi biitdvliikdo
0lke iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyasindon asilidir. Dovlstin maliyyes doastoyinin ehtiyaci
bu sahods koskin sokildo ortaya c¢ixir. Turizme maliyye investisiyalarinin avozina
Olkomizds xammal xorclori olmadan milli golirin, mosgullugun vo valyuta monfootinin
artmasi hallar1 miisahids olunur. Xarici turistlorin beynolxalq turizmdan aldos etdiyi galirlor
xarici turistlorin 6lkade qaldiglar1 dovrde istehsal etdiyi omtos vo xidmatlorin qiymati
hesab olunur. Bununla yanasi, alavs islorden va beynalxalq naqliyyatdan alinan galirlor do
movcuddur.

Olkomizin alverisli cografi soraiti, iqlimi, tarixi-modani obyektlorin mévcudlugu,
respublikamizin bir sira beynslxalq qurumlara tizv olmasi vo s. Kimi mihim nuanslar
beynalxalq turizmin cigoklonmasino rovac vermisdir. Beynalxalq Turizm Sargisinin
(AITF) 2002-ci ildon baslayaraq paytaxtimizda toskil olunmasi beynoalxalg turizmo misbat
tosir gostormisdir.

Turizm investisiyalarinin artmasi va turist axin1 bolgoe xalqna iqtisadi fayda tomin
edir. Bu Ustlnliklor milli igtisadiyyatin digar hissalorina yayilir. Xarici 6lkalordon alinan
turizm galirlori gcox vacibdir. Bu, siyasi va iqtisadi mohdudiyyastlordon uzaqdir va tozyiq
vasitosi kimi istifads edilo bilmoz. Digar tarafdon, turizm sonayesi kond tesorriifati moh-
sullarmin vo xammalin ixracindan istiindiir. Birincisi, turizm mallarmin vo Xidmatlorinin
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giymatlori inkisaf etmokdo olan Olkonin anonavi ixrac mohsullarindan 6ziinii daha ¢ox
idaro edir. Bununla yanasi, inkisaf etmokdo olan Olkenin ixrac potensiali Ugln
diversifikasiyali flirsot yaradir vo xarici valyuta golirlorinde boylk doyisikliklori aradan
qaldirr. Umumiyyatlo, turizm xarici valyuta axmni tolob edir. Buna goro turizm
valyutalarmm daha boyiik hissosi emal Sonayesinin inkisafinda vo ya xarici borclarin
baglanmasinda istifads edilo bilor.

Turizm xarclorinin iqtisadiyyata ilk tosirlori birbaga xorc kimi qiymotlondirilir.
Birinci marholads turistlorin xarclori, yasayis yerlori, magazalar, nagliyyat miassisalori vo
S. toskilatlar tiglin birbaga golir effekti yaradir. Fordi galirlorin artmasina paralel olaraq,
istehlak xorclorinin artmasi iqtisadiyyatda stimullasdirilan taSirlorin yaranmasi ilo
canlanmaga sobab olur.

Olkomizo golon turistloro bozi omtoo Vo xidmotlorin satilmasi, omtoo ixracinda
oldugu kimi valyuta axini, 6lko votondaglarmim getdiklori Glkalordo amtos vo xidmatlora
maddi vesait xarclomolori beynalxalq turizmo iqtisadi téhfo wverir. Su, enerji, yerli
noqliyyat sobokasi, kanalizasiya sistemi vo nogliyyat vasitesi ilo bagli infrastruktur
qurgular1 vo Xidmatlori, dayanacaqlar, idman qurgulari, toplant1 vo kongres obyektlori,
kommunikasiya sistemlori vo s. turizm Sonayesinin yaradilmasi {iglin lazim olan
infrastrukturdur. Turizm tachizati fiziki infrastruktur obyektlorindan asilidir. Bu, nogliyyat
infrastrukturunun bir hissasidir, digeri isa turizm bolgasinin infrastrukturudur. Turist
inkisafi infrastrukturun inkisafina siiratlondirici tosir goOstorir. Turizm Ugln dovlot
idaralorinin bitin fealiyyatlori, istehsal etdiklori mallar va xidmatlor, istehsal artimini
tomin edan nagliyyat vasitalori vo qurgular turizmin institusional infrastrukturunu toskil
edir.

Turizm sektoru diinyada oldugu kimi 6lkomizdas do suratls inkisaf edon, masgulluq
vo valyuta goliri etibarilo 0lks iqtisadiyyatmm inkisafin1 tomin edon qabaqcil sektor
xususiyyatina malikdir. Olkemizin iqtisadi galirlori igarisinda shamiyyatli yer tutan turizm
madoaniyystimizin tobligi baximindan da xiisusi aktualliq kosb edir. Diinyada bag veran
igtisadi vo modani inkisafa paralel olarag, 6lkomizds do edilon marketing foaliyyatlorinin
tosiriylo turizm sahasinds inkisaf bas vermisdir. Sektorda tasis sayi, turistik xidmatlarin
keyfiyyati vo muxtalifliyi artmus, tomin edilon valyuta golirlori digar sektorlarda da bir
canlanmaya Sabob olmusdur.

Olkomizdo beynolxalg turizmin inkisafi bolgalorimizds turistik axmn  vo
investisiyalarm artmasi, xidmot sektorunun ohomiyyot qazanmasi Vo inkisafi ilo
homahangdir. Turizm inkisafinin alava Xarclori hesab olunan inflyasiya tozyiqlori sektor
torafindon istifads edilon amtoas va xidmatlorin giymetlorinin artmasina gatirib ¢ixardi. Bu
giymat artimi1 turizm talobatina tasir edon igtisadi amillardan biridir.

Hazirki miihitdo turizm sonayesinin iqtisadi inkisafi vo duzgiin idaro edilmasi
Olkomizin regionlarinin sosial-iqtisadi problemloarinin  holli t¢un vacibdir. Turizm
Olkomizds igtisadiyyatin inkisafinda shamiyyatli rol oynayir. Dlinya turizm sektorunda
nozara alan artim 6lkamizin inkisafina tasir edon onciil sektorlardan biri halina golib.
Qarabag miiharibasi turizm sektoruna monfi tosir gostordi vo Glkomiza golon turist say1
azaldi.

Turizm milli galira verdiyi tohfs ilo yanasi, valyuta galirlori, masgullugun artirilmast
Vo xalqm rifahmin artirilmasinda da shomiyyatli rol oynayir. Bir sozlo, 6lkemizds turizm
sektoru iqtisadiyyatin demoak olar ki, har bir sahasina tasir gostorir. Diinyada beynalxalq
turizmin shomiyyati getdikcs artir vo ayri-ayr1 6lkalor beynslxalg turizmo 6z tohfolarini
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verirlor. Olkomizin do bu sopkido 6ziinomoxsus foaliyyati vardir. Olkemizin beynolxalg
turizm tolablorina dair aragsdirmalari tahlil olundugda talobatin an shamiyyatli géstaricilori
turizm qiymeati, nogliyyat xarclori va mazannadir. Bundan slavs, bu talobatin turistlarin
say1 vo ya turizm xorclori ilo olgtilmasi mumkindir. Olkemizds yasayis hoyatnmn oski
tarixlora godor uzanmasi vo muxtalif sivilizasiyalarin bargarar olmasi tarixi-madani turizm
sahasing do tasir gostormisdir.

Hazirki soraitdo Olkomizin regionlarinda sosial-igtisadi problemlorin halli Ggtin
turizmin toskili vo onun igtisadi idaro edilmasi vacibdir. Azorbaycan hokumati
iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda prioritet amil kimi milli turizm sektorunun inkisafini
elan edib. Son illordo gorilon islor, dOvlet programlarmnin qobul edilmasi vo turizmin
inkisafi Giglin tonzimlayici gargivanin tokmillosdirilmasi bunu bir daha tosdigloyir. Dovlot
Vo regional saviyyado hoyata kegirilon sosial siyasotda turizm ohamiyyatli strateji mévge
tutut.

Beynolxalq turizm 6lkamiz Gg¢tin sosial-igtisadi shamiyyato malikdir, turizm sektoru
islo tomin edir, maddi ehtiyatlart1 tomin edir, miivafiq fondlar1 toskil edir. Faizlor
noticasinda golir oldo edilir. Sosial shomiyyat iso is yerlorinin agilmasi, turizm
bolgalorinds sahibkarliq vo ev tosorriifatlarmin inkisafi, ohalinin ehtiyaclarina uygun
olarag xidmot sektorunun yaradilmasidir.

1975-ci ildo 6lkamizds beynolxalq turizmin inkisafinda yeni bir marhalo meydana
galdi vo mohz bu tarixdan etibaran 6lkamizds turizm sferasi beynolxalg arenada 6zlins yer
tapmaga bagladi. 1991-ci ildo 6lkamiz mistaqillik alds etdikdan sonra beynalxalq turizm
sahosinda yeni bir inkisaf morhalosi meydana goldi. Respublikamizin Umumdiinya
Turizm Togkilatina tizv olmasi da beynoalxalq turizmin inkisafinda miithiim rol oynayir.
Olkomizdo beynolxalq turizmin inkisafinda iimummilli lider Heydor Oliyevin oynadig:
misilsiz rolu geyd etmok yerino diisordi. 2001-ci ildo Respublikamizin Umumdiinya
Turizm Togkilatina borabarhiiquqlu tizv olmasi, turizmin inkisafi sahosindo aparilan
ugurlu siyasot do ulu 6ndor Heydor Oliyevin bu sahodo apardigi faaliyyatin naticasidir.
Olkomizin Umumdiinya Turizm Toskilatina iizv oldugu 27 sentyabr tarixi artiq her il
Umumdiinya Turizm Giinii kimi xatirlanir. Birlosmis Millotlor Toskilatinmn Umumdiinya
Turizm Toagkilat1 sayahat vo turizm sahasinds faaliyyat gostoran beynolxalg toskilatdir.
Umumdiinya Turizm Toskilat1 beynolxalq anlagma, siilh, rifah vo universal doyorlor vo
insan hiiquqlarima hormat, xtsusilo do izv dovlatlorin iqtisadi inkisafina dostok vermok
prinsiplorina uygun olaraq, dinya turizmina yardim edir. Turizmin inkisaf strategiyasinin
yaradilmast vo hoyata kecirilmasi ilo bagli global masalolordon basqa, toskilat eyni
zamanda bu sahodo statistik molumatlar1 tortib edon molumat birosudur. Olksmizin
Umumdiinya Turizm Toskilatina iizv olmasini beynslxalq turizmin inkisafi sahosindo
Onomli bir addim kimi dayarlondirmak olar.

Olkomizds turizmin inkisafinin osas Xiisusiyyatlorindon biri respublikamizin
muxtalif bolgslorindo turist axmlarinin qeyri-barabor paylanmasidir. Turist axinlari
respublikamizin bir sira bdlgalorinds comlasir vo onlarm horokati asason bolgolorarasidir.
Bolgolorarasi turizmlo yanasi, beynolxalg turizmin do 6lkomizdo inkisaf etdirilmosi
muxtalif aspektlor baximindan aktualliq kosb edir. Turist xidmotlori ohalinin istehlak
etdiyi xidmotlorin oshomiyyatli bir hissasini toskil edir vo xiisusi xarakter dastyir.
Umumiyyatlo, beynalxalq turizm 6lksloraras: igtisadi, sosial, humanitar, tohsil va estetik
faktorlar1 6zlinda birlosdirir.

Olkomizda turizm bélgalorinin ragabat gabiliyystini keyfiyystli mohsul istehsal et-
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mok, yerli shalinin davamli rifahina dastok vermok va beynolxalq turizm bazarinda 6z te-
sir dairasini genislondirmoklo yiiksaltmok mimkiindir. Olkanin calbediciliyi birbasa turist
potensialindan, yerli hakimiyyat organlarinin vo fordi sahibkarlarin potensial miistarilorin
istoklorini formalasdirmaq qabiliyyatindon vo onlarin qavrayislarma tosir géstormasindon
birbasa asilidir. Turist bazarmi inkisaf etdirmok G¢lin 8lkomizds turizm siyasati turistlorin
movcud turizm potensialindan samoarali istifadasi vo turizmin davamli inkisafinin tomin
edilmasi ilo bagl tolobatin 6donilmasine yonalib.

Turizm siyasotinin duzgin tonzimlonmosi naticasindo 6lkadaxili turizmlo yanasi,
beynalxalq turizm do hor il artan xott Uzro inkisaf edir. Olkomizin turizm obyektlori
icorisindo agagidaki mokanlarin adin1 gokmok olar:

> Icarisohor — 22 hektarhq bir orazido yerloson bu tarixi-memarliq qorugu V osrdon
biza yadigardir;

» Sirvansahlar Saray Kompleksi — XII1-XVI yiizillikds insa edilmigdir. Bu saray
hazirda muzey kimi foaliyyat gostorir, yerli vo acnabi turistlori qobul edir;

» Qiz qalas1 — XII yiizillikds insa edilon bu tarixi-memarliq abidasi 2000-ci ilda
YUNESKO-nun Umumdiinya Irsi siyahisma daxil edilmisdir;

» Donizkonar1 Milli Park — qgeyri-rasmi olaraq, Baki bulvar1 kimi do tanman vo
1909-cu ilds asas1 qoyulan bulvar 1998-ci ildo Donizkonar1 Milli Park adin1 almigdir.

» Atosgah mobodi — III osrdo insa edilon bu zordiistlik moboadi 1998-ci ildo
YUNESKO-nun Umumdiinya Irsi siyahismna daxil edilmisdir. Atosgah mobadi zardiistlorlo
yanas1 hinduistlor va sigxler torafindon do miiqoddes sayilir;

» Yanardag — bu tobiot abidosinin orazisi 64,55 hektardan ibarotdir. Yanardag
2007-ci ildon tarix-modaniyyat va tobist qorugu kimi foaliyyot gostarir;

» Soki Xan Sarayr — 300 kvadratmetr oraziys sahib olan bu ikimortaboli saray
unikal abido olmas1 ilo diqqet ¢okir. 1761-1762-ci illordo insa edilon Soki xan sarayi
hazirda muzey kimi foaliyyat gostorir;

» Soki karvansarayr — Sokids turistlorin diggetini 6ziina calb edon iki karvansaray
var: Asagi karvansaray vo Yuxari karvansaray. Asagi karvansaray XVI-XVIII osrlords,
Yuxar1 karvansaray iso XVIII-XIX asrlordo inga edilmisdir;

» Naxcivan Xan Sarayr — Ocomi seyrangahinda yerloson Nax¢ivan Xan Sarayi
XVIII osrdo insa edilmisdir. Hazirda Naxcivan Xalca Muzeyi kimi foaliyyst gostoron
Naxgivan Xan Sarayinin orazisi 382 kvadratmetrdir;

» Gonco — gadimliyi vo miiasirliyi 6ziinds ehtiva edon bu gohar turistlorin digqstini
daim calb etmisdir;

» Quba — cografiyasi vo iglimi ilo diggot ¢okon Quba hom yerli, hom do acnabi
turistlorin sevimli mokanlarindan biridir;

> Qobolo — “Tufandag Qis-Yay Turizm Istirahot Kompleksi” 2014-cii il yanvarm 3-
don bu rayonda foaliyyat gostorir;

» Qusar — bu rayonda insa edilon “Sahdag Qis-Yay Turizm Kompleksi” 5 min nofor
turisti qobul etmok {i¢iin nozords tutulmusdur;

» Naftalan — bu sohordo yaradilan sanatoriya vo kurort poliklinikalar1 sababindon
turistlor miialica magsadile bura axin edir.

Beynolxalq turizm 6lkslorarasi siyasi va iqtisadi vaziyystdon asilidir vo o, insanlarin
ehtiyaclarmi vo maraqlarini, shval-ruhiyyasini, talobatini miiayyanlogdirir. Xidmatlorin to-
dartikii (esason turist gobul edon dlkalorin say1), turist saforloring talobat (turist tamin edan
Olkalarin say1) oshamiyyatli doracods ¢oxdur, buna gors do beynalxalq turizm bazar1 alici-
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larin diggat morkozindadir. Turizmin buttin sahalorinde ham dovlst strukturlar1 saviyye-
sinda, ham do inkisaf etmokdo olan turizm biznesinds yeni is formasi axtarilir, tochizati
sahasini genislondirir vo ixtisaslagsmasini dorinlosdirir.

Azaorbaycan turizm potensiali yiiksok olan bir 6lkadir. Turizm sektorunun 6lka
iqtisadiyyatinda shomiyyati beynolxalg turizm sahasine diqgot ayrilmasmi tolob edir.
Turizm  Olkonin  uzunmiddostli  inkisafi {iglin potensial bir sektor olaraq
dayarlondirilmalidir.  Alternativ turizm novlorino diggstin - yonoalmasi, marketing
problemlarinin hall edilmasi sayasinds 6lkamizin turizm potensialindan daha c¢ox istifads
edilo bilor.

Turizm sanayesindoan bldca golirlori aldo etmok Gglin har hansi bir madani dovlot
turizm potensialint vo Samarali turizmin inkisafin1t miiayyanlosdirmok magsadilo 0z
arazilorinin dyronilmoasina sarmays qoymali, turizm biznesinin inkisafi moagsadilo, turist
morkozlarinin vo kurort bélgslorinin infrastruktur layihslorini hazirlamali, informasiya
dastayi vermali va reklama nozarst etmolidir. Bundan slave, dovilot maliyys resurslari ila
turizma dastok vermokls yanasi, inkisaf etmis turizm qanunvericiliyini da totbiq etmalidir.
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THE SITUATION WITH INTERNATIONAL TOURISM IN AZERBAIJAN
H.M.Gudratli
SUMMARY
This article is focused on the impact of tourism on national economy, its socio-
cultural significance and the opportunities it presents. The origins of international tourism

in Azerbaijan which date back to the late 20" and the early 21% Centuries, the situation
with modern tourism and the prospects for its development are also discussed.
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CUTYAIUA C MEXAYHAPOIHBIM TYPU3MOM B ABEPBA/VKAHE
I''M.I'yapatau
PE3IOME
B crathe oOTpak€HO BIMSHUE TypuU3Ma Ha HAIMOHAJIBHYIO SKOHOMHKY, €ro
COLIMANIBHO-KYJIBTYPHOE 3HAYeHHEe U OOMiIMe BO3MOXKHOCTEH. 3aTpoHyra Tema

BO3HUKHOBEHUSI MEXIyHAPOIHOTO Typu3Ma B AsepOaiikane B koHue XX u Havane XXI
BEKOB, COCTOSIHIE€ COBPEMEHHOI'O TypU3Ma U NEPCIIEKTUBBI €r0 Pa3BUTHSL.

Mbaqgals redaksiyaya 17 may 2020 tarixinds daxil olmus, 27 may 2020 tarixinda isa ¢capa gabul
olunmugsdur.
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Qlobal maliyys sistemindo mévcud olan banklar vo bank noazaratgilori risklorin idara
edilmasi iizra qazanilmis tocriibolorin yalniz ayri-ayr1 banklarin uguru {igiin deyil, eyni
zamanda diinyada foaliyyat gdstaran biitiin banklarm toraqqisi ii¢tin mithiim bir amil kimi
qaobul etdiklorindan, risklorin idare olunmasinin ohomiyyeti getdikco yiiksolmokdadir.
Bank sisteminda risklorin idars olunmasinda on az1 asagidaki foaliyyat istigamotlori nozaore
almmalidir: kredit riski, faiz dorocosi riski, likvidlik riski, hiiquqi risklor, xarici valyuta
riski, omoliyyat riski, kapital riski.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasinda maliyye xidmeatlorinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritesi’nin “Banklarda daha saglam risk idarsetmasinin tomin edilmasi” sarlovheli 4.1
nomrali strateji prioritetino osason, 2020-ci ilodok Azorbaycanin maliyys sektorunun
inkisafi {lizro strateji prioritet biitlin ndv soklara qarst dayaniqh, risk idarsetmasi
mexanizmlorino dorindon istigamotlonmis, effektiv tonzimlomo vo giiclii infrastruktur
elementlori ilo ohato olunmus, inkisaf potensialli maliyys sistemi formalasdirmaqdir. Bu
bir daha siibut edir ki, 6lkonin bank sistemi beynslxalq risk idarsetmosi standartlarina
uygun dayaniqli nozarat ¢orgivosi qurmali vo stabilliyini daim tomin etmolidir. Riskasasli
nazarat mexanizmino kecidin alde edilmaosi iigiin biitiin miivafiq tanzimloms prosedurlar1
totbiq edilmalidir. Belo ki, dlkonin bank sistemi 2020-ci ilodok “Bazel-11” vo 2025-ci
ilodok isa “Bazel-III” standartlarinin tolablorine tam uygunlasdirilmalidir.

“Bazel-1I" standart1 banklarda kapital adekvathgmin qiymotlondirilmasi ilo slagadar
“Basel Committee on Banking Supervision” torafindon hazirlanan vo diinyanin yetkin
6lkolorinda istifado olunan metodiki tovsiyslor toplusudur. Bu standartlarin kdmoayilo
banklar miitomadi olaraq 6z requlyativ tonzimlomo ¢orgivalorini zamanin tolobina
uygunlasdira bilirlor.

Diisiiniiriik ki, son illorde maliyys sektorunda olan qarisiqliqlarin artmasi (ssasan do
derivativlorlo olan amoliyyatlarla) vo bu sferanin idaro edilmosindo yaranan gotinliklor
zominindo “Bazel-11” standarti bu foaliyyotlorlo bagl olaraq risklorin idars edilmosini
daha somorali formada hoyata kecirmoys imkan verir. Mohz “Bazel-II" standart1 meydana
goldikdon sonra banklar risklorin idars edilmosi ilo bagh narahathqlarmi gizlado
bilmadiler. Bunun naticasi bank bazarinda hiss olunmaqdadir.
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Cadval. “Bazel-1” vo “Bazel-I1” standartlar arasindaki asas farglar

Bazel-1

Bazel-11

IOIT iizvii olan 6lkalor 0
faiz, digar 6lkalor isa 100
faizli risk grupuna daxildir

Bu yanasma tam olaraq aradan qaldirilib. Burada qeyri-muoyyan
va potensial risklor tgtin minimum kapital miayyanlosdirilir.
Foaliyyat asasan, bank nozarati istiqamoti Gizra gliclondirilir.
Hoamginin, bazar intizami vs risk idaroetmasini daha da
effektivlosdirmok asas hadoflordon biridir

Kredit risklori hom do
borcalanin reytingine osasan
muoayyanlosdirilir

“Bazel-I1” standartinda daha detall1 iisullardan istifado edilir.
Homginin, nazarat orqaninin icazasi asasinda daxili reyting-
giymatlondirmo sistemi do yaradila bilor

“Bazel-1"-do Kapital
adekvatligimin 6l¢tilmasi
kredit vo sonradan da bazar
risklori izra aparilir

“Bazel-I1” standartinda omaliyyat riski do bu hesablanmaya
olava olunmusdur. “Bazel-11" standartinda amaliyyat risklorini
doguran faktorlar da kapital talabinin torkibina daxil edilmisdir
(daxili proseslar, insan, sistem, kanar hadisalor)

Bazel-1"-do maliyys
sektoruna bank nozarati
organlarinin miidaxilasi

“Bazel- II” standartinda isa tam aksina, bu nazaratin
guclondirilmasi talobi var idi

nozards tutulmamigdir

“Bazel-1"-do molumatlarin
ictimaiyyatos aciqlanmasi
(bazar intizami) nazards
tutulmayib

“Bazel- II” standartinda isa aksina, bazar intizami talabi var

Moanba: muoallif torafindon tortib edilmisdir (Ferreira C., Jenkinson N., and Wilson C., 2019, IMF,
“From Basel | to Basel I11: Sequencing Implementation in Developing Economies”)

Gorundayi kimi, “Bazel-11"-nin shata va tonzimlomo imkanlar1 “Bazel-1"-don daha
genis vo montiglidir. “Bazel-11"-do hom risklorin 6l¢lilmosi, hom do risklorin idaro
edilmasino boyiik ohomiyyat verilirdi. Demok olar ki, “Bazel-II” standarti bank
faaliyyetinin tonzimlonmasi v onlarin foaliyyatine nozarstindo yeni mexanizmlar gotiron
bankgiliq, maliyyo vo risk fenomenidir. Informasiyanin agiglanmasinda hor bir 6lko
miistoqil olaraq qaydalar sistemi qurmus vo banklar haqqinda otrafli vo ¢esidli cari
informasiyan1  0zlorinin miioyyanlosdirdiyi qaydalar uygun ictimaiyyste toqdim
olunmasini tomin edir. Bu standart banklarda risklorin idara edilmesine inami daha da
artirmig  vo noticodo  xarici investorlar torofindon maliyyslosmo  imkanlarini
genislondirmigdir.

“Bazel-1I” standartinda bank nazarati orqanina taloblorin olmasina baxmayaraq, bazi
Olkalords bu tonzimlomaelar tam sokilde hoyata kegirilmoyorak, maliyys sektorunun bozi
istirak¢ilarina foaliyyotlorindo azadliq verilirdi (mosolon, ABS ipoteka vo direvativlor
bazart). Osason ABS bazarlarindan qaynaqlanan 2008-ci il maliyyes bohraninin bas
vermasindan sonra risklorin idare olunmasinda daha tolobkar vo effektiv mexanizmlora
ehtiyacin duyuldugu iizo ¢ixdi. Mohz bu bohrandan sonra Bazel Komitosi yeni bir
standartin- “Bazel-111" tovsiyyalor paketinin formalagdirilmasini vacib hesab etdi.

“Bazel-II11” standart1 {izro tovsiyyolor paketi asagida qeyd olunmus niianslar iizro
tamamlanir:

e omologolmo formasmdan asili olmayaraq maliyye-iqtisadi risklora miinasibatdo
bank sektorunun doziimliiliiyiiniin yiiksaldilmosi;
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e korporativ idarogilik standartlart vo risklorin idaroetmosi iizro todbirlorin
tokmillosdirilmasi;

e banklarin ictimaiyyats a¢iqlanan molumatlar konteksindo soffafliginin artirilmasi;

e mikroprudensial tonzimlome zamani banklarin daha da doziimli olmasina
istiqgamatlonon mexanizmlarin tatbiqi;

e makroprudenisal tonzimlonms todbirlori zamani maliyys sisteminin risklora
miinasibotds davamliliginin artirilmasi.

Osason likvidlik, kapital vo makroprudensial tanzimlomoys istiqgamatlonon nozarot
mexanizmlori tizro “Bazel-1II” standartina osason yeni davamliliq normativlarinin tatbiq
edilmosi maliyyo sferasina tovsiyo edilmisdir.

Azorbaycan yiiksok iqtisadi artima vo inkisaf tendensiyasina miistaqillik olds
etdikdon sonra qisa bir miiddot orzindo nail ola bilmigdir. ©lbotts ki, bu inkisafda bank
sferasinin rolu ovozedilmozdir. Ciinki, maliyys sektoru Olkonin beynolxalq arenaya
cixiginda osas holgolordon biridir. Son illordo 6lkodo aparilan iqtisadi islahatlar maliyyo
sektoru vo xiisusilo do, bank sferasindan da yan ke¢gmomigdir. Bu islahatlarda homginin,
banklarda risklorin idara edilmesi iizra bir ¢ox qabaqcil dlkslarin tacriibalorinin totbiq
edilmasi masolasi do yer almigdir.

Son zamanlar bank sistemindo bas vermis koklii doyisikliklori asagidaki sokildo
qruplasdirmaq miimkiindiir:

¢ 5lko iqtisadiyyatinda aparilmis islahatlar bank sisteminin mosuliyystini daha da
dorinlosdirmisdir;

e bankgiliq funksiyalarinin tokmillosdirilmoasi xarici 6lko banklar1 ilo rogaboto giro
bilocak bir maliyys sisteminin formalagdirilmasini tomin etmisdir;

e AMB pul-kredit tonzimlonmasini sarbast sokildo aparmasi hiiququnu slds etmisdir;

e Bank¢iliq funksiyalar1 genislondirilorok, qiymetli kagizlarla omoliyyatlar,
faktoring, lizinq va s. tipli omoliyyatlar aparmaq hiiququ tokmillosdirilmisdir.

2011-ci ilds 6lks iqtisadiyyat1 diinyada bas veron gorgin proseslor zominindo bank
sektoru effektiv dayaniqliq gostormis, milli iqtisadiyyatda inkisaf vo iroliloyis proseslori
daha da genislonmisdir. AMB ugot faiz doracasini doyisorak 5.25 faiz etmisdir. 2011-cli
ildo bank sektorunda kredit yatirimlart 7.5 faiz, aktivlor 10.7 faiz, omanstlor 26.4 faiz
artmigdir. 2012-ci ildo mocmu kapitalin hocmi 30 faiz, aktivlor 20.6 faiz, kredit
qoyuluslar1 iso 20.9 faiz artmisdir. Omanaotlor 15.6 faiz artaraq 4.8 mlrd manat olmusdur.
2013-cii ilde pul kiitlosi cari ilin 11 ayinda 9 faiz artmus, aktivler 22 faiz, kredit qoyuluslar1
25 faiz artmigdir. 2014-cii ildo 6lkonin iqtisadi inkisafinda bank sferasmin rolunun
yiiksolmosi nozoro carpmigdir. ©halinin omanatlori iizro orta faiz dorocosi 14.3 faiz,
kreditlor lizro 10.8 faiz toskil edirdi. 2015-ci ildo AMB macburi ehtiyat normasimni 0.5
faizo, ucot faiz dorocosini iso 3 faizo salmigdir. 2015-ci ildo bank aktivleri 27.8 mlrd
manat, aktiv kredit yatirimlarinin hocmi iso 18.7 mlrd manat olmusdur.

Yuxarida sadalanan dovrlor mohz devalvasiyaya qodorki aktivliyi oks etdirir.
Devalvasiyadan sonra 0Olko iqtisadiyyatinda durgunluq yaranmis, sonaye vo kond
tosorriifatinin bir ¢ox sahalori, tikinti vo eloco do, maliyys sektoru tonozziilo ugramigdir.
Hom doévlot vo hom do 6zol sektorda olan ixtisarlar noticosindo boyiik issizlik ordusu
yaranmigdir. Tobii ki, bunlarmn tosiri sirf bazar risklari {izorinden &l¢iilmolidir. Olke bank
sektorunda xarici valyuta risklorinin idare edilmasi mohz bu hadisadon sonra giindomdo
yer aldi. Bu risklorin idars edilmosi ilo bagli modellar, stress-testlor, valyutada likvidlik
analizlori daha genis aparilmaga baslanildi. A¢iq valyuta mévqgeyi olan banklar bu mévqge-
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yi yaradilmis ehtiyatlarla “kompensasiya” eda bilmalorini tomin edirdilar.

Zaman kecdikca banklar 6z ovvalki durumlarini borpa eds bildiler. Tabii ki, burada
risklorin idaro edilmosi movzusu daha da aktuallagdi.

2018-cu ilin sonunda banklarm mocmu kapitali 4044.5 min manat, 2019-cu ilin
sonunda 4498.7 min manat olmagla 11.2% artmis, 2018-cu ilin sonunda banklarin depozit
portfeli 18703.7 min manat, 2019-cu ilin sonunda 21353.6 min manat olmagla 14.2%
artmig, 2018-cu ilin sonunda kredit portfeli 12149.1 min manat, 2019-cu ilin sonunda
14421.9 min manat olmagla 18.71% artmis, 2018-cu ilin sonunda bank aktivlori 29465.0
min manat, 2019-cu ilin sonunda 32304.2 min manat olmaqla 9.64% artmusdir.

Buna baxmayaraq, 6lkode miioyyon vaxtlarda davamli kapital ¢atismazligindan
oziyyat ¢okon banklar movcud olmusdur. Onlarin da osas problemi kredit risklori
tizorindon olgiiliir. Ciinki, hal-hazirda 6lkods kapitala tozyiq osason kredit risklori iizro
tatbiq edilir.

Yuxaridaki cadvelo osasan, aktivler, kredit vo depozit portfeli, kapital artimmin
xarakteri onu gostorir ki, banklar omanst vo depozitlor calb edorok kredit portfeli vo
bununla da, aktivlerini artrmuglar. Yoni, kredit portfeli kapital hesabina artmamigdir.
Mbohz bu tendensiyanin bu gedislo davam etmosi banklarin foaliyystinds bir ¢ox risklors
yol aga bilor. Buradan faiz, xarici valyuta, kapital, kredit vo s. risklorin biri-biri ilo neca six
bagli oldugu aydin goriiniir. Bu tip voziyyot banklarda risklorin idars edilmosini vacib bir
noqtays catdrmis vo dogrudan da, devalvasiyadan sonra Maliyye Bazarlarina Nozarot
Palatasinin yaranmasi bu isin baglangici oldu.

Banklarin alds etdiklori xalis monfaotin hacmina diqqat edorok goriiriik ki, 2018-ci
illo miigayisodo 2019-cu ildo 2 dofo (313 mIn manat) artmisdir (moanba: Azorbaycan
Banklar Assosiasiyasi, 2020). Burada osas miibahiso movzusu bu monfostin hansi
hissosinin ehtiyatlardan qayidilmalarla olde olunmasidir. Yoni, amaliyyat monfoati hansi
yeri tutur? Bu sualla bagl bildirak ki, bali, ehtiyatdan qayitmalar bu raqomlords asasli rol
oynayir. Bildiyimiz kimi, 28 fevral 2019-cu ildo respublika prezidenti torafindon
“Azarbaycan Respublikasinda fiziki soxslorin problemli kreditlorinin halli ilo baglh slave
todbirlor haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani1” imzalanmisdir
(monba: http://e-qanun.az/framework/41571). Bu formanin tosiri altinda diison miistori
kateqoriyalar1 lizro kompensassiya ddoniglori nozerade tutulmusdur ki, imumilikds 6lka
banklarinda problemli kreditlorin 645 milyon manat hissosi tam 6donilmis, vaxti kegmis
kreditlorin illik bir faizls, bes illik miiddoto yenidon uzadilmasma 269 mln azn vesait
ayrilmisdir. Proses holo do davam etmokdodir. Mohz bu kompensassiyalar noticosindo
ehtiyatlardan geri qayitmalar banklarin xalis monfootinin  artmasma ciddi tosir
gostormisdir. Bu mosalo banklar1 daha da ruhlandirmis, dir¢oltmis, daha miiasir foaliyyot
cor¢ivasi cizmaga hovaslondirmis, real sektorun maliyyslogdirilmasinds rolunun artmasina
tokan vermisdir. Bu foaliyyato paralel olaraq ortaya ¢ixacaq risklorin idaro edilmosi do
onlarmn 6zlerinde qalmaqdadir.

2019-cu il arzindo 2018-ci il ilo miiqayisado banklarda 180 milyon manatdan ¢ox
ehtiyat qayitmigdir (monba: Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi, 2020). Demoli, 313
milyon manat xalis monfootin 180 milyon manatt (57,5%) ehtiyat hesabina
formalagmigdir.

Bu aslinds banklarin problemli kreditlorls bagh faaliyyatinin hamin doévrds qenaot-
baxs olmasmdan xabar verir. Bu hal bittin zamanlar tgln vacib faktordur. Xalis monfoati
asagi olan banklar {igiin iso movcudluglarmi goruyub saxlamalari Ugilin osas faktordur.
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Cilnki, ehtiyatlar vasitasilo kapitala tozyiq miiosyyon qodor azalmig olur. Lakin, bank 6z
faaliyyetindo hor zaman bu kimi hallara hazir olmalidir.

Bildiyimiz kimi, Azaorbaycanin bank sektoru risklorin idare edilmaesinde osaseon
“Bazel-1” standartlarmin miiddoalarma uygun olaraq foaliyyot gostorir. Lakin, yeni
standartlara aid bazi alstlorin da totbiqi artiq reallagsdirilmigdir. Bundan olave, dlkonin bir
cox banklarinda geyri-rosmi formada miiasir risk modellorinin totbiqi hoyata kegirilir.
Ominlikla deyo bilarik ki, 6lkadoki banklarin oksariyyati atrafli molumatlar1 6ziinds oks
etdiron stress test modelini qura bilmisdir. Lakin, miisyyon banklarda makroiqtisadi
gostaricilorin bu models alavo edilmosi masalosi holo do 6z oksini tapmamigdir.

Son zamanlar diinya iqtisadiyyatinda bas veran hadisalor gostorir ki, banklar daha
dayaniql inkisaf vo foaliyyst konsepsiyas: qurmaqdan 6tori asagida sadalanan miioyyan
proseslorin totbiqi va ya inkisaf etdirilmasing nail olmalidirlar:

e Informasiya texnologiyalar1 infrastrukturunun tokmillogdirilmosi;

e IT tohliikesizlik modullarinin daha genis totbiqi vo konar hadisolorin omaliyyat
risklarindon qorunmagq ti¢ilin asason lisenziyalasdirilmis proqramlardan istifads;

e Korporativ idaraetms standartlarinin tam tatbiqi;

e Bank-miistori miinasibotlorinin daim diqqstds saxlanilmast,

e Ompliyyatlarin aparilmasinda online platformanin geniglondirilmasi;

e Omokdaglarin pesakarliq qabiliyyetinin daim artirilmast;

¢ Ohalinin maliyye savadlilig1 istiqgamotinds saylorin gostarilmasi;

e Kredit portfelinin idars edilmasinds qabaqcil risk fatkorlarinin nazars alinmasi;

e Tominatsiz kredit portfeli izra borcalanlarin izafi yiiklonmosindon ¢okinmok;

e Tominatsiz istehlak kreditlosmosindo miikommal formada hazirlanmig skoring
modelindan istifado;

¢ Biznes kreditlogsmosindo anderrayting isinin somoarali togkili;

e Kreditlorin asason real sektorun maliyyslosmasing axinini tomin etmok;

e Igtisadiyyatin maliyyolosdirilmoasi iizro dovlat fondunun vosaitlorindon istifadonin
genislondirilmosi (Azorbaycan Kond Tosorriifat1 inkisafi Agentliyi, Sahibkarliga Kémok
Milli Fondu, Azarbaycan Kond Tosarriifat1 inkisafi Agentliyi- Diinya Bankinm xatti ilo vo
s.);

e Kredit risklorina goéroe mogsadli ehtiyyatlarin prognozunun aparilmasi vo onlarin
kapitala tozyiqinin azaldilmas1 {igiin qabaqlayici tadbirlorin goriilmasi;

e Banklarda ani vosait ¢atigsmazligmin bas vermomosi li¢iin likvidlik dohlizlorinin
formalagdirilmast;

e Likvidlik risklorinin idaro edilmesindo on pis ssenari yanagmasma istiinliik
verilmosi;

e Xarici valyuta risklorinin idaro edilmesinin on son standartlarin talobino
uygunlasdirilmasi, valyutada olan kredit portfelino goéro yaradilmis ehtiyyatlarin
mablaginin agiq valyuta movqgeyi mablogi ils ortiilmosi;

e 2020-ci ilin sonunadok qisa valyuta movgeyinin olmamasmin daim nozarotds
saxlanilmasi, 2020-ci ildon sonra iso bu qisa movqgenin valyuta aliglar1 ilo ayliq
sifirlanmasi vo ya uzun movqgenin alde olunmasi;

e Faiz doracasi riskinin qarsisinin alinmasi mogsadi ilo, banklarda FTP (Fond Transfer
Pricing - transfer qiymatlorinin miioyyanlosdirilmosi metodologiyasi) modelinin totbiqi
naticosinda resurslarin real maya dayarinin on azi riibliik hesablanmasi;

267



Y.T.Hiiseynzado

¢ Faiz hesablanmayan kredit portfeli hocminin nozarstds saxlanilmasi;

e Banklarin hor bir risk ndviine uygun stress test analizinin ayda bir dofodon az
olmayaraq aparilmast;

e Risklorin idaro edilmasi iizro Bazel Komitasinin tovsiya etdiyi mexanizmlorin
banklar torofindon miistoqil sokildo sads variantda totbiqinin hoyata kegirilmosi;

e Azorbaycan banklarmin Bazel standartlarinin yeni tsloblorini totbiq etmokls lkonin
maliyys sabitliyinin qorunmasi vo diinya miqyasinda etimadinmn artirilmas: iiclin bank
nazarati lizra dovlet orqaninin iginin funksionalliginin artirilmasi.

Goriindiiyili kimi, yeni standartlara kegid ilo bagli on ¢otin vo on vacib mogamlardan
biri kapitallagsmanin aritirilmasidir. Mohz yeni standartlardaki normativ toloblor asasen
kapital tizorindon hesablandigi tigiin 6lkomizin ilk gérmoli oldugu is mohz budur.

Xarici Olkalorin tacriibasi gostarir ki, risklorin idara edilmosi {izro Bazel Komitasinin
miioyyon etdiyi toloblorin hoyata kegirilmasi 6lkonin maliyys dayaniqliligini vo stabil
inkisafin1 artiracaq, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyada banklarin somaroliliyinin va
Olkonin maliyys sistemino olan etimadin qorunub saxlanilmasina xidmat edocokdir.

Odobiyyat
1. Ferreira C., Jenkinson N., and Wilson C. 2019, IMF, “From Basel | to Basel IlI:
Sequencing Implementation in Developing Economies”
Azaorbaycan Banklar Assosiasiyasi. 2020. https://aba.az/banklar/renkingl%c9%99r/
http://e-ganun.az/framework/41571
4. https://azertag.az/store/files/Strateji_yol Xxeritesi/strateji_yol xeritesi_maliyye xid
metlerinin_inkishafi_15122016.pdf
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SUMMARY

The main purpose of this research is to examine the results of the application of
regulatory mechanisms provided by the new Basel standards in Azeri banks.

IIYTHU UHTETPAIIMA BAHKOB A3EPBANI)KAHA B MUPOBYIO
IKOHOMMUKY B COOTBETCTBUU C BASEJIbCKUMU CTAHIAPTAMMU

FO.T.I'yceiin3ane

PE3IOME
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Hor bir sahibkarliq subyekti mulayyan risklorlo Uzlosdiyindan, risk zonalarinin
muayyan edilmasi, risklorin turizm taskilatlarmin maliyya vaziyystino vo foaliyyatinin
maliyya naticalorino tasirini  giymotlondirmok, risklorin arzuolunmaz naticalarinin
azaldilmasi miithiim ohamiyyat kosb edir. Maliyyos risklorinin qiymatlondirilmasi
probleminin praktiki hoall edilmosinin zoruriliyi vo bazarin qeyri-miioyyonliyi soraitindo
turist togkilatlarinin davranist soziigedon masalos lizro kompleks tadqiqatlarin aparilmamasi
ilo izah olunmalidir. Miiasir dovrde ganunvericilik bazasmnin kifayst doracods olmamasi
sobabindan iqtisadiyyatin digor sahalorindo oldugu kimi, turizm miiassisalorinda do risk-
menecmentin mexanizmlorindon va vasitolorindon kifayot qador istifade olunmur. Biitiin
bunlar nazori-metodiki cohotdon maliyys riskinin qiymatlondirilmaesinin vo idars
olunmasimin vacibliyini, mévzunun aktualligimi saciyyslondirir.

Metod

Xidmat sektoru taskilatlarinda risklarin idara olunmasi vo giymatlondirilmasi tzra
muxtalif Olkalorin igtisad¢1 alimlorinin elmi-metodiki todris materiallar1 m@vzunun
oyronilmosinin nozori-metodoloji asasini toskil edir. Informasiya bazasi qisminda iso
Azaorbaycan Respublikast Maliyya Nazirliyinin va diger dovlot organlarmm normativ-
hiiqugi vo tolimat xarakterli sonodlorindon (tolimat, asasnams, omr vo ganunlar),
muhasibat ucotu vo hesabatinin moalumatlarindan istifado olunmusdur. Eyni zamanda
sosial-igtisadi hadisalorin dork olunmasinda diinya elmi torofindon istifado olunan
dialektik, statistik, miigayisa, induktiv, deduktiv, miisahido, dinamika vo s. Usullardan
istifads edilmisdir.

Analiz
Risklarin mahiyyati va tasnifati

7 sayli “Maliyys alotlori: Malumatlarin agiqlanmasi” MHBS-da (Maliyys Hesabatla-
rinin Beynolxalq Standartlar) risk sababindon maliyys aktivlarinin vo maliyys 6hdsliklori-
nin, doyisikliklarin, eloca do kredit riskinde mihiim artimlarin qiymstlondirilmasi mosale-
loring baxilmigdir. Bu MHBS-nin moagsadi maliyys hesabatlarmin istifadogilorina giymot-
londirma aparan zaman yardim eds bilocok agiqlamalarm verilmosini miassisalordan talob
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etmokdir. SOzugedon standart hesabat dovrl orzindo vo hesabat dovrinin sonunda
muoassisonin moruz qaldigr maliyys alotlori ilo olagodar yaranan risklorin xarakterini,
daracasini Vo muassisonin hamin risklori necs idara etmoasini tonzimloyir. Vurgulamaq
lazimdir ki, bu Standartda gostarilon prinsiplor “Maliyys alstlori: Togdimat” adih MUBS
32 vo “Maliyys alotlori” adli MHBS-da g0storilon maliyys aktivlorinin vo maliyys
Ohdaliklorinin taninmasi, giymotlondirilmasi vo togdimati {izra prinsiplori tamamlayir
(www.maliyye.gov.az).

Risk tokrar istehsal kateqoriyast olmagqla, onun biitiin fazalarmi shats edir. Mahz bu
baximdan sahibkarliq riski golir oldo etmok mogsadi ilo sahibkarin tokrar istehsal
prosesinda geyri-muayyanlik elementlorindon yaradici istifado etmok bacariginin hoyata
kecirilmasi Uzro iqgtisadi munasibatlor sistemini saciyyalondirir. Qeyd etmoak lazimdir ki,
ogar riskin idaro edilmasi geyri-miiayyanlik soraitinde miilkiyystin itirilmasi tohliikasini
aradan qaldirmaqdirsa, bu halda risk— bas vera bilocok va ya bas vermoyacok gozlonilmoz
sorait, itkinin yaranmasinin miimkiinlilyli, monfi noticalora sobab ola bilacok hadiss,
foaliyyat novlorinin xtsusiyyatlorindan irali golon mimkun itki, ziyan, zaror tohlikasi,
prognozlasdirilan variantla miiqayisado zararin yaranmasi va ya golirin azalmasi ehtimali
kimi saciyyslondirils bilor (Kazimli X. va ibrahimov 1., 2011; Haiit ®., 2003; Xoamc 2.,
2007).

Risk konsepsiyast miimkiinliik kimi risk vo golirlik arasinda qarsilighh slagoyo
osaslanir. Tosadiifi deyildir ki, riski ugur aldo etmok mogsadi ilo atilmis addim kimi do
saciyyalondirirlor. Risk yiiksak oldugca potensial goalir do yiiksok olur. Riskin bels
konsepsiyasi sans anlayisina daha yaxindir. Risk— menecment itkilorin mohdudlasdirilmasi
ilo eyni vaxtda golirin maksimallasdirilmasi texnikasindan istifadoni ifads edir. O, maliyya
va iqtisadi risklorin idara edilmasi zamani istifado olunur. Risk- magsads ¢atmaq yolunda
mimkiin itki ilo bagli movcud olan geyri-mioyyanlikdir (Kazimli X. vo ibrahimov
I., 2011; Bapron T., lllenxup Y., Yoxep I1., 2008; Tomac JI. u ap., 2003).

Xiisusi adobiyyatlarin todqiqi onu gostorir ki, risk comiyyetin iqtisadi, siyasi vo
sosial hayatmm ayrilmaz elementi kimi bazar soraitindo foaliyyot gostoron istonilon
toskilatin faaliyyatinin biitiin istigamotlorini vo sahslorini miisayiot edir. Unutmamaq
lazimdir ki, risk etmok sahibkarin ugurlu foaliyyetinin miithiim sortlorindon biridir. ©gor
gorar tam informasiyanin modvcud olmamasi vo iqtisadiyyatmn inkisaf qanununa
uygunlugunun nozors almmamasi soraitinds gqobul edilorsa, 0 zaman risk subyektivizma
sobab ola bilor. Bu halda risk sozsiiz ki, qeyri-konstruktiv amil kimi ¢ixis edacokdir.

Maliyys risklorinin idara olunmasinin asas masoalolorindon biri onlarin elmi cahatdon
osaslandirilmig tosnifatinin formalasdirilmasidir. Soziigedon risklorin  tosnifat1 6ziindo
bazar, kredit vo likvidlik risklorini birlogdirir (Tomac JI. u mp., 2003; Xommc 3., 2007,
Mankun A.C., 2005). Bazar risklori bazar parametrlorinin, qiymstlorin vo qiymot
indekslorinin (mallar, is, xidmatlor, qiymatli kagizlar, qiymetli metallar {izro) doyismasilo
olagadar aktivlorin, dhdsliklerin va pul axinlarinin adalstli dayerinin, faiz deracslorinin,
xarici valyuta kurslarinim miimkiin toraddiidlori ils slagodardir.

Kredit riski (borcalana kreditin verilmasindon sonra miiayyan naticonin alds edilmo-
si ehtimalr) kommersiya banklari, kredit toskilatlari, investisiya institutlar1 vo bu tip digor
togkilatlarin vesaitin calb edilmasi tizre 6dadiyi faiz doracalorinin onlar torafinden verilon
kreditlors gora alinan faiz deracolorindan yiiksok olmasi sababindan itki tohliikesini sociy-
yalondirir. Sohmlor iizra dividendlorin, istiqraz, sertifikat vo digor qiymotli kagizlar baza-
rinda faiz deracalorinin doyismasi do kredit riskine aid edilir. Bazar faiz deracosinin artma-
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s1 qiymotli kagizlarm, xiisusilo tosbit edilmis faiz iizro istiqrazlarin kurs doyeorinin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Faiz deracosinin artmasi zamani agagi faiz doracalori ilo tosbit
edilmis vo miiqavilo sortino gore emitent torafindon tocili geri alman qiymetli kagizlarin
kiitlovi dovriyyayas atilmasi da bas vera bilar.

Likvidlik risklori qiymotli kagizlarin vo ya digor omtoslorin onlarin keyfiyyot
qiymatinin va istehlak doyarinin doyismosi sobabindon satig zamani itkilorin miimkiinliiyii
ilo alagadardir.

Risklorin tosnifatindan bohs edorkon geyd olunmalidir ki, iqtisadi odobiyyatlarda
maliyya riskinin iki ndvii forqlondirilir:

1. pulun aliciliq qabiliyyati ilo slagadar risk;

2. kapital qoyulusu il alagodar risk (investisiya riski).

Pulun aliciliq qabiliyyoti ilo olagadar risklora inflyasiya riskini (inflyasiya
naticosindo aliciliq qabiliyyati noqteyi-nozordon oldo edilon golirin siirstlo doysrdon
diismosi) vo valyuta riskini (xarici valyuta kursunun doyismosi ilo sortlonon risk) aid
etmok olar. Valyuta riski (bura valyuta faiz riski vo portfel riski daxildir) daha muhimdur
va valyuta ilo ixrac-idxal omoaliyyatlarmim hoyata kecirilmasi zamani qiymatlondirilir.

Risklorin tahlili vo qiymatlondirilmasi metodlar:

Adoton risklorin giymatlondirilmasina sahibkarliq faaliyystinin riskli situasiyalarin
optimallagdirilmasina yonsldilmis horokoti kimi baxilir. Belo harokatlori yalniz
giymatlondirma ilo baglamaq olmaz. Masalaya bu aspektdon yanasaraq qeyd etmok olar
ki, riskli situasiyalarin optimallasdirilmasi risklorin gqiymatlondirilmasi ilo bilavasits bagli
kompleks todbirlor sistemidir. Riskli situasiyalarin optimallagdirilmasinin osas moqsadi
risklorin yaranmasi ehtimalinin azaldilmast vo risk soraitindo foaliyyatin hoyata
kecirilmasi prosesinds togkilatin itkilorinin minimuma endirilmasidir.

Risklorin idars olunmasma yanagmalar miixtalifdir: aktiv idaroetmo (risklorin
minimuma c¢atdirilmast tiglin movcud informasiya vo Vvosaitlordon istifads), adaptiv
yanasma (“zororin daha az olanini se¢gmoli”), konservativ yanasma (risklorin idaro
edilmosino konservativ vo ya passiv yanagsma) (Haitr @., 2003; Tomac JI. u ap., 2003;
Xomvc D., 2007). Bununla olagoadar, risklorin giymatlondirilmasinin - muxtalif
metodlarindan istifado olunur. Sigorta haqlarinin 6donilmesi xorclori artirsa, golocok
geyri-miioyyanliyi azaldir. Ogor sigorta sirkoti sigorta halinin hoyata kegirilmoasi zamani
itkini tam Ortiirsa, golocok geyri-miioyyonlik tam aradan qalxir (bapron T., lllenkup V.,
Yoxkep I1., 2008; Xoamc D., 2007).

Tosarriifat amaliyyatlariin diversifikasiyast zamani olds edilmis fayda o halda bas
verir ki, vosait tokco faydali (vo yiiksok riskli) layiholoro deyil, digor layiholoro do
yonaldilir. ©gar arzuolunmaz imkanlar movcuddursa, “on faydali” layihe zeror gotirir,
digor layihalar toskilatin foaliyyet gdstormasine imkan yaradir.

Riskin kamiyyat tohlili ayri-ayr risklorin vo layihonin butovlikds risk olgtlarinin
miqgdarca muayyon edilmoasidir. Komiyyat tohlilinin asas magsadi layihonin meyarlarinin,
mosalon, amillorin segilmis gostaricilorinin doyismosindon xalis cari doyarin doyismasinin
Oyronilmasi vo hesablanmasidir. Xarici 6lkalords risklorin tohlilinin genis yayilmis metod-
larmdan hassashigm tohlilini, ssenarilorin tohlilini vo Monte-Karlo metodu Uzrs risklorin
modellogdirilmasini misal géstormoak olar. Qeyd etmok lazimdir ki, riskin tohlili zamani1
statistik, xarclorin magsadouygunlugunun tohlili, ekspert qiymatlondirms vo analogiya me-
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todlarindan genis istifado olunur (Kazimli X. vo Ibrahimov I., 2011; Miisliimov S.Y. vo
Kazimov R.N., 2011; Uemos B.A., 2002; Illankun A.C. (2005)). Iqgtisadi-statistik metod
maliyya risklori soviyyasinin qiymotlondirilmosinin asasin1 togkil edir. Hesablama zamani
istifado olunan omsallardan biri olan maliyya riski saviyyasi asagidaki diisturla hesablanir:

SR:ERxMi

Burada S® — risk saviyyasi, ET — risk hadisssinin bas vermosi ehtimali, ST — hamin
riskin bas vermosi zamani miimkiin maliyya itkilorini gostarir.

Qeyd olunan algoritm dzro maliyya riskinin saviyyssinin hesablanmasi miitlag
gostarici ilo oks etdirilocok ki, bu da digor alternativ variantlarin nazordon kegirilmasi
zaman1 onun miiqayise bazasini nazors garpacaq doracads azaldir.

Dispersiya — maliyya omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasindan gozlonilon galirlorin
onun orta kamiyyatina minasibatds boliisdiiriilmasi daracasini xarakterizo edir. Dispersiya
asagidaki diisturla hesablanir:

g®= X%, (Gi— Gor)*xEi.

Burada o® — dispersiya, n — miihitin voziyyotinin migdari, E; — miihitin i voziyyotinin
ehtimali, Gj — miihitin i voziyyati zamani omoliyyatlardan galiri, G — amoliyyat iizro orta
goliri gostorir:

n

GDr=ZGi>{Ei

=0

Orta kvadratik (standart) konarlasma. Bu gostorici (o) fordi maliyys riskinin
saviyyasinin giymoatlondirilmasi prosesinds oan genis yayilmis gostoricidir. S6zugedan
gOstorici variasiya doracasini muiayyan edir vo dispersiya osasinda qurulur. Onun
komiyyati asagidaki diistur vasitasi ilo hesablanir:

%]

ﬂ':ull

| mn
= |Z (Gi— Gor)? X Ei
\J| i=0

Bu disturdan istifadonin istiinliilyii onunla izah olunur ki, giris gdstaricisi kimi,
bizim situasiyada amoliyyatlardan alds edilon golir eyni 6l¢u vahidinds oks etdirilir. Orta
kvadratik konarlagsmanin komiyyati na godor az olarsa, homin layihanin riskliyi do bir o
godor az olacaqdir.

Ogor maliyys omoliyyatlarmm hoyata kegirilmasindon g0zlonilon orta galir
gOstaricisi bir-birindon farglonirss, variasiya omsali risk saviyyasini mioyyan etmays
imkan verir. Variasiya omsali agsagidaki diisturla hesablanir:

9'=c /G”

Burada ©" - variasiya omsali, ¢ — orta kvadratik konarlasma, G* - nozordon
kecirilon amoaliyyat izra orta gozlonilon galirdir.
Variasiya omsali no qodar az olarsa, layiha bir o0 godor az risklidir.
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Beta omsali maliyyas riskinin onun orta bazar saviyyasi ilo migayisads fordi vo ya
portfel sistematik maliyys riskini giymotlondirmoys imkan verir. Bu metoddan osason
ayri-ayr1 qiymotli kagizlara kapitalin investisiyas1 riskini qiymoatlondirmok Ggln istifads
olunur. Beta omsali asagidaki diisturla hesablanir:

_E}XJ
= o

B

Burada B — beta amsali, © — nozordon kegirilon qiymatli kagiz novii vo bazar lizro orta
golirlik arasinda korrelyasiya amsali, 6— nazarden kegirilon qiymotli kagiz nvii iizra orta
kvadratik konarlasma, o, — orta hesabla qiymotli kagizlar bazar1 iizro golirliyin orta
kvadratik konarlagmasini gostorir.

Maliyya riski saviyyasinin ekspert giymatlondirma metodu o halda tstbiq edilir ki,
hesablamalari iqtisadi-statistik metodlarla aparmaq tgun miessisada zoruri informasiyalar
movecud deyildir. Bu metodlar ixtisasli miitoxassislorin (sigorta, maliyyo, ixtisaslagmis
toskilatlarin investisiya menecerlorinin) sorgusuna osaslanir, sonradan sorgunun naticalori
riyazi iglomolorls sona catdirilir.

Risko gora, miikafat mablogini asagidaki diisturla hesablamaq olar:

MMr - PmaxMr

Burada MM" —riska goro miikafat moblogi, P™ — maliyya alstinin kotirovka giymati,
M'— maliyys aloti Gizro riska goro miikafatdr.

1. Risk nozoro almmagqla, maliyys amaliyyatlarmin golirliyinin iimumi saviyyesini
qiymatlondirmak ti¢lin asagidaki diisturdan istifads olunur:

GS = N +M'

Burada GS' - risk nozoro alinmagla galirlik soviyyasi, N¥- risksiz golirlik normasi,
M'- risko g6ro miikafat1 gostarir.

Risk amili nozers alinmaqla pul vesaitlorinin galacok dayerinin miioyyan edimosi
uclin asagidaki diisturdan istifads olunur:

DPY9 = PVx[(1+G")x (1+M)]"

Burada DP'9 — risk nozero alinmagla pul vesaitlorinin golocok doyari, PV — paym
ilkin moblogi, G' — onda bir dagigliklo golirliyin risksiz normasi, M'— onda bir doqiqliklo
risko goro miikafatin hocmi, n — imumi vaxt arzindo kd¢lirmalorin sayini gostorir.

Hossasligin  tohlili onun miioyyyon edilmasinde istirak edon gostaricilorin
komiyyystin variasiyasindan asililigimnin todqiqini oks etdirir. Daha dogrusu, belo bir
sualin cavablandirilmasmi zoruri edir ki, agor bazi giris kamiyyatlori dayiserss, naticonin
komiyyati neco doyisocokdir?

“Amal Co” sirketinin 2019-cu il molumatlarma gors, mozonnalordoki miimkiin
doyisikliklors qars1 hossasligi tohlil edok (Codval 1).
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Cadval 1. “Amal Co” sirkatinin ABS dollari, JPY, TL, GEL va CHF iizros
mazanndlordaki miimkiin doyisikliklora qars: hassash@in qiymatlondirilmasi (2019-cu il)

Valyutanin adi Mazannanin Vergidon  sonraki
doyismasi (+/) manfoots tasir

ABS dollar/AZN 20.00%/20.00% (438)/438

JPY/AZN 2.60%/2,60 (4)/4

Avro/AZN 20.00%/20.00% (117)/117

TL/AZN 13.00%/29.00% (11)/24

GEL/AZN 2.80%/1.40% (1)/1

ABS dollar/TL 10.00%/10.00% (182)/182

Avro/TL 10.00%/10.00% (8)/8

ABS dollari/GEL 14.00%7.00% (42)121

Avro/ ABS dollar1 10.00%/10.00% 4/(4)

ABS dollari/CHF 8.00%/8.00% (2027

Cadval “Amal Co” sirkatinin malumatlart asasinda miidllif torafindon tortib edilmisdir.

Sirkotin biitiin valyutalar {izro mozonns doyisikliklorine moruz qalmasi riski
ohomiyyatli deyil.

Molumatlarindan istifads etdiyimiz sirkot tizra kreditlor vo borc 6hdslikleri tizra
Odonilocok va almacaq faiz doracalorindoki miimkiin doyisikliklors qarst hassasliq tohlili
asagidaki codvaldo oks etdirilmisdir:

Kreditlor vo borc 6hdsliklori, kreditlor | Baza doracslorinds | Vergidon sonra monfaoto
iizra almacaq mablaglor ¢ixilmagla artim/azalma tosiri
2018 +50/12 (12.6)/2.8
2019 +60/8 0.9/0.2

Kredit riski gars1 torafin miiqavils iizro 6hdsliklorini yerino yetira bilmadiyi toqdirds
sirkoto doys bilocok potensial maliyys zororidir. Foaliyyotini tohlil etdiyimiz sirkstin
moaruz qaldig kredit riskinin maksimum doracasi maliyye aktivlorinin balans doyari {izro

oks etdirilir vo asagidaki cadvelds aktivlerin kateqoriyalarina gors tesniflagdirilir (Coadval
2):

Cadval 2. “Amal Co” sirkati iizra kredit riskinin qiymotlondirilmasi (mln.man)

Gostarici 2018 2019
Kassada pullar istisna olmagla pul vasaitlori vo pul vasaitlorinin | 4,872 4,128
ekvivalentlori
Mohdudiyyat qoyulmus pul vasaitlori (zomanot vo akkreditiv ugtin | 203 121
girov hesabi)
Depozitlor 143 1,039
Ticarat vo digor debitor borclari 4,622 7,398
Satis li¢lin mévcud olan investisiyalar 77 82
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Cari maliyys aktivlori (Gglinct toroflordon alinacaq kreditlor, marja | 611 1,564
depozitlori vo QKN ticarati lizro qaliq)

Uzunmuiddatli maliyys aktivlori 502 578
Verilmis maliyys zomanatlori 354 604
Comi maksimal kredit riski 11,384 | 15,534
Maliyyo zomanatlori (taroflorin borclari tigiin alinmig zomanatlor) (628) (580)
Alinmis zomanatlori ¢ixmagqla comi kredit riski 10,756 | 14,954

Cadval “Amal Co” sirkatinin malumatlari asasinda miidllif torafindon tortib edilmigdir.

Likvidlik riski molumatlarindan istifado etdiyimiz qrupun 6domo vaxti catmis
maliyys 6hdaliklorini yerina yetira bilmayacayi riskdir. Onun idara olunmasi {igiin kifayat
qodor pul ehtiyatlart vo borc 6hdoliklori saxlayir, prognozlasdirilmig vo faktiki pul

vasaitlorinin harokotine nozarat edir (Codval 3).

Cadval 3. “Amal Co” sirkatinin 31 dekabr 2019-cu il tarixino maliyys
ohdsliklorinin 6doms miiddatlorina gors tahlili (mln. man.)

Gostarici 3aydanaz | 312 ay 151l 5 ildon gox Comi
Ticarat vo digor kreditor 9,288 - - - 9,288
borclari
ToXira salinmig alig tigiin - 153 - - 153
6danilocok mablog
Cari maliyyo 6hdaliklori 1,052 1,052
Faiz hesablanan borc 5,351 1,566 4,330 5,671 16,918
ohdoliklori
Uzunmiddatli 6hdaliklor - - 397 - 397
Satig opsionu Shdaliklari - - 3,469 - 3,469
Verilmis maliyys zomanatlori - - 604 - 604
Comi diskont edilmomis 14,637 2,771 8,800 5,671 31,879
maliyys 6hdoliklori

Cadval “Amal Co” sirkatinin malumatlart asasinda miidllif torafindon tortib edilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir miiessiso 0z faaliyyatindo borc vesaitlorindon
istifado edir. Borc vasaitini dovriyyayo buraxmagla o, monfoat oldo edir ki, onun mablogi
kredito goro 6domo moblogindon ¢ox vo ya az ola bilor. Borc vosaitindon istifado etmoklo
moanfaatin artirilmasi imkant maliyys alati vo ya maliyya levirici adlanir.

Notica

Igtisadi odabiyyatlarda nozordon kegirilon problem (izro konsepsiyalarm vo
yanagmalarin tohlili asasinda asagidaki noticalori geyd etmok olar:

- riskin daxili vo xarici amillorin tosiri altinda gozlonilon naticalorden potensial
miimkiin konarlagma ehtimali kimi toqdim edilmosi onun mahiyyatini, idaroetms Sistemin-
da yerini va rolunu saciyyelondirir. Tasarriifat subyektina xas olan maliyys risklorinin toh-
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lil edilmosi vo diizgiin qiymotlondirilmasi magsadi ilo onlarin diizgilin tosnifat1 islonmali,
bu sahado vahid elmi konsepsiya vo yanagsma hazirlanmali, hamin problemin halli {igiin
elmi cohoatdon asaslandirilmis metodika tortib olunmalidir;

- praktiki foaliyystdo maliyys sabitliyi anlayisina maliyyas risklorinin monfi tasirinin
neytrallagdirilmas: yolu ilo miassisonin  maliyysa gostoricilorinin  saxlanmasi  vo
yaxsilagdirilmas1 imkanlarinin qiymotlondirilmesi kimi yanasilmalidir. Muassisanin
maliyys foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilorin tohlili gostorir ki, onlardan istifads
maliyys risklarinin daracalarinin qiymotlondirilmasi ilo uzlagdiriimalidir;

- risklarin tasirinin - mixtalif gostoricilords oks etdirilmasi hamin gostaricilorin
konkret saviyyasindon asili olaraq ciddi farglona bilor. Bu baximdan, Umumi maliyys
sabitliyinin  giymatlondirilmasi iki marhalods aparilmalidir:  miiassisanin - maliyya
vaziyyatinin mumi (kompleks) keyfiyyot xarakteristikast (reyting tasniflosdirmo) vo
komiyyat giymatlondirma (risklorin negativ tasirinin neytrallagdirilmasi imkanlarinin
giymatlondirilmasi);

- maliyya risklorinin giymatlondirilmasi zamani kompleks gdstaricilordon istifado
olunmast moQsadouygundur. Eyni zamanda daha c¢ox ehtimal olunan manfi
konarlagsmalarin sobablorinin milayyan edilmasina xususi diggst yetirilmalidir;

- miiossisonin maliyyo menecmenti elo togkil edilmolidir ki, o, maliyys risklorinin
somarali idars edilmasini, mévcud geyri-miisyyonlik nazors alimmaqla, miiessisanin stabil
maliyys vaziyyetini tomin etsin.

Beloliklo, miiassisonin golirliyina tosiri baximindan risklorin qiymetlondirilmasi
osasinda onun asag1 salinmasi {iglin marketing todqiqat1 aparilmali, istehlak¢ilarin tolabi
miloyyon edilmali, iscilorin soyi birlosdirilmoli, xarici miiossisolorlo omokdagliq edilmali,
mohsullarin modifikasiyasi aparilmalidir.

Risklorin vo risk soraitinin qiymotlondirilmosi prosesinin  somaraliliyinin
yiiksoldilmosi moqgsadi ilo arzuolunan notico yalniz risklorin kombino edilmig
qiymatlondirmo metodlarinin totbiqi noticasinde alds oluna bilor. Xiisusi ilo qeyd etmak
lazimdir ki, kombina edilmis metodlar komiyyat qiymatlondirilmasi prosesinds yalniz risk
ehtimalinin deyil, eloco do miimkiin itkilorin (golirin), riski yaradan amillorin tosirinin
komiyyotco miioyyon edilmosi, eloco do risk soraitindo optimal horokot planinin
miioyyanlosdirilmasi Uglin effektiv hesab oluna bilor. Daha dogrusu, metodlarin kombina
edilmasi sahibkarliq risklorinin qiymatlondirilmasi ve risk soraitlorinin optimallasdirilmasi
sahasindo garstya qoyulmus vozifolorin holl edilmosino imkan vers bilor. Bu baximdan
ekspert, analogiya, iqtisadi-riyazi vo statistik metodlarin kombinosi daha somoralidir.
Sozsiiz ki, maliyys amsallarinin tohliline asaslanan metodlara xiisusi yer ayrilmalidir. Belo
yanasma konkret miiossiso ¢orgivosindo daha dolgun tohlilin aparilmasini vo
optimallagdirmani tomin eds bilar.
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WAYS TO IMPROVE THE METHODOLOGY OF
FINANCIAL RISK ASSESSMENT

A.D.Askerzadeh
SUMMARY

This study focuses on the problems of occurrence of financial risk and its
consequences. Possible ways to reduce financial risks are discussed.
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Tibbi sigorta saglamligin qorunmasi sahasindo ohalinin sosial miidafissi formasi
olmagla, shalinin tibbi vo dorman yardimi almasina tominat verir. Tibbi sigorta icbari va
koniillii formada hayata kegirilir.

Icbari tibbi sigorta dovlot sosial sigortasmin torkib hissasi olmagla, shalinin tibbi vo
dorman yardimi almasini tomin edir.

Miiflismonin qarsisinin alinmast vo miialico xorclorinin tonzimlonmasi {igiin tibbi
sigorta sistemindon istifads edilir. Diinyada istehsal edilon mohsullarin 10%-o qadari insan
sohhati va saglamlig ticlindiir. Bu fakt bir sira masolalori do ortaya ¢ixardir:

a) Comiyyatin sahib oldugu resurslar onlarin ehtiyaclarma goro neco boliisdiiriiliib?
Burada arasdirilacaq asas masalo ondan ibaratdir ki, sohiyys xidmatlorine digar moahsullar
va xidmatlarle miiqayisada na qadar yer ayrilib.

b) Xostoliklorin miialicosi daha optimal xorclorlo vo keyfiyyatli formada hoyata
kegirilirmi? Moahdud sayda resurslar qurumlar torafindon somorali istifads edilirmi?

C) Sohiyya xidmatlori ohalinin miixtalif tabagolori arasinda neco boliisdiiriiliib? Hor
bir soxs yasmdan, cinsindon va galir soviyyssindan asilt olmayaraq, sshiyys xidmeati ilo
eyni qaydada tachiz olunubmu?

d) Sohiyya sektorunun bir igtisadi amil kimi sohiyya sektorunda g¢alisan vo masgul
ohali {i¢iin golir monboyi kimi hansi chomiyyati var?

Icbari tibbi sigortanin totbiqi yuxarida qeyd edilon mosoalolorin holl olunmasinda
dovlotin istifada etdiyi maliyyalosmo monbolorindan biridir. Icbari tibbi sigorta insanlarin
omok haqlar1 va ya 6z sahibkarhq faaliyyati golirlorinin bir qismi asasinda toplanan sigorta
haqlar1 asasinda formalasan fond vasitasils xastaliklorin sagaldilmasi {igiin totbiq edilir.

Icbari tibbi sigortanin totbiginin iki osas moqsadi vardir:

a) Ohaliys keyfiyyatli tibbi xidmatin gdstarilmasi;

b) Sahiyya sisteminin alternativ maliyyolosdirilmasi.

Fondun maliyyslosmasi iki asas manba vasitosilo hayata kegirilir:

1) Icbari tibbi sigorta haglar;

2) Dovlat blidcasindon ayirmalar.

Dovlatin sosial miidafis mexanizminin totbiqine goro, sigorta haqlar1 vo biidcadon
daxilolma mexanizmlori arasinda segim yaranir. Umumiyyatlo, icbari tibbi sigortanmn
totbiqi sosial layiha oldugu iigiin, asagi golirli insanlar, yaslilar, usaqlar, olillor vo s. ondan
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istifado edo bilir. Ohali icbari tibbi sigortanin asagidaki xidmotlorindon yararlana bilor:

- tocili va toxirasalinmaz tibbi yardim (o climlodon, ambulans xidmati);

- ilkin sohiyya (ailo hokimi) xidmati;

- ambulator soraitde milayina vo miialico;

- Stasionar miialica;

- funksional-diaqnostik miiayinolor (USM, KT, MRT va s.). (Icbari Tibbi Sigorta
izro Dovlot Agentliyi).

Bu xidmatlorin toskili oldugca miirokkob mosaladir. Ciinki ilk ndvbado icbari Tibbi
Sigorta tlizro Dovlot Agentliyi publik hiiquqi soxs olduguna goras, xarclorini vo galirlorini
optimallagdiraraq, ohaliya sosial tibbi xidmoti yiiksok soviyyods gostormoyo nail
olmalidir. Bu miirokkob prosesin toskili zamani sigorta haqlarindan, dovlet biidcasindon
daxilolmalarin nisbotindon, xostoxanalarin goraitindon, hokimlorin maasindan vo s. asili
olaraq, miixtalif problemlor yarana bilir. Ohaliya keyfiyyotli vo effektiv sosial tibbi
xidmotin gostarilmesi iigiin biitiin mosalolor on yaxsi sokildo optimallasdiriimalidir. Icbari
tibbi sigorta sisteminin toskili ugurlu oldugu taqdirde oshalinin sosial tibbi xidmatlorden
istifadosi daha olcatan olmagla yanasi, sohiyys iqtisadiyyatinin inkisafina da miisbat tosir
edir.

Icbari tibbi sigortanin totbigi zamani bir sira lkolordo miixtolif yanasmalardan
istifada edilir. Tibbi sigorta sistemini 4 meyara gors tosniflogdirmok olar:

1) milkiyyst formasina gors;

2) maliyyslogmo formasina gora;
3) hesablagsma formasina goro;
4) gosulma sortlorina gora.

Miilkiyyat formasina gore - bu zaman nozarat dovlet qurumu vo ya dovlatin toyin
etdiyi 6zal toskilat torafindon hayata kegilir.

Maliyyologsmo monbasi dovlst biidcosindon vo ya toplanilan sigorta haqglarindan
ibarat olur.

Hesablagsma formasinda iss iki isul totbiq edilo bilor. Sigorta haqqi sigorta olunmaq
iclin miiraciot edon soxsin xastalik riskindon asili olaraq doyise bilor (masalon, gqandaki
maddolorin nisbatino géro sokorin olma ehtimali va s.). Digor metod iso heg bir risk nozors
alinmadan har kas {iglin standart eyni qiymaotin tatbiq olunmasidir.

Qosulma sartlorine gors iso, istonilon hacmdo maliyys soraiti olmasina baxmayaragq,
hor kosin qosulmasini tolob etmok vo ya miigaviloys uygun miiracist edonlordon sadaco
kifayot godor maliyye riskinoe sahib olanlarin proqrama qosulmasina sorait yaratmaqdir.
Inkisaf etmis 6lkolords icbari tibbi sigortanin totbiqi zamani bazi taloblor nozo almir. Bu
taloblorin qoyulmasindaki asas magsad ohaliya gostorilon tibbi xidmatlorin keyfiyyoatinin
artirtlmasi ilo effektiv sosial miidafio mexanizminin yaradilmasidir. Asagida 4 tolob
gostarilmisdir:

Qanunvericilik sortlori - Sigorta nozaroti sistemi sigorta sisteminin faaliyysti li¢iin
mithiim olan sigorta haqlarmin &donilmesi ilo bagli manes yaradan hallarin qarsisini
almali, qanunvericiliys miivafiq sokilds korporativ idaroetms tominat1 vermalidir.

Tominat doracasi - Tibbi siorta sisteminin sosial miidafio mexanizmi o vaxt ugurlu
olur ki, shalinin sosial miidafioya ehtiyaci olan biitiin tabaqgalorini ohats etsin. Faktiki ola-
rag, mosgul ohalinin sigortada istirak edon hissasinin miintozom sigorta haqqi 6dayicisi Ki-
mi calb olunmasi {iglin innovativ yanagmalarin olmas1 ¢oX vacibdir. Bu, hom sigorta hag-
larinin baza hissasinin genislonmasina, ham do daha ¢ox insana ¢catmasina komoklik edir.
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Xidmatlorin hacmi

Inkisaf etmis Olkolordo xastoliklor {izro sigorta xidmotlorinin mévcud olmasma
baxmayaraq, inkisaf etmokdo olan 6lkalordo bunun tam sokildo maliyyolosmoasindoa ciddi
problemlor var. Ciinki inkisaf etmis 6lkolords risklorin sigortalanmasi {igiin lazimi moblog
sigorta haqlar1 ilo toplana bildiyi halda, inkisaf etmokds olan 6lkalords sigorta fondunun
sigorta haqlar1 ilo formalagsmasinda c¢otinliklor yaranir. Bunun osas soboblorindon biri
sigorta haqlarmin yoxsul tobagonin 6days bilacayi soviyyadon yuxari olmasidir. Sigorta
haqq: yiliksok oldugu toqdirds ohalinin sosial miidafioys ehtiyaci olan tobaqesinin tibbi
sigorta xidmatlorindon istifadesinds ¢atinliklor yaradir. Bu soboblara gora sigorta paketinin
baza hissaesi optimal soviyyado olmali vo ohomiyyatli olan tibbi xidmatlori 6ziinds
birlagdirmelidir. Digor paketlor koniillii sakilds toqdim edils bilor.

idarsetmo xorclori

Icbari sigortanin totbigi zamani idaroetmo xorclorinin idars olunmasi muhim
ohomiyyat kasb edir. Inkisaf etmis dlkolordo idareetmo xorclori toxminon 5% oldugu
halda, inkisaf etmokdo olan 6lkalorde 25%-dan ¢ox ola bilir. Idaroetms xorclorinin yiiksok
olmas1 sistemin somorasizliyini artiran mosalolorden biridir. Idaroetmo xorclorinin yiiksok
olmasinin qarsisinin alimmasi t¢lin ciddi miisahido-nozarot sisteminin totbiq edilmosi
lazimdir.

Asa@ galirli daxil ola bilmd vo qosulma imkaninin olmasi

Asagi golirli, sosial miidafioya ehtiyaci olan ohalinin keyfiyyatli mohsullar istehlak
edo bilmadiyi Ugln bir ¢ox xastaliklora tutulma riski digor votondaslara nisbaton yliksok
olur. Digor torofdon iso maddi voziyystinin asagi olmasi sobabindon onlar miitomadi
olaraq toyin olunmus sigorta haqqni vaxtinda 6doys bilmirlar. Buna goérs do sigorta haqq1
miioyyanlogdirilorkon ohalinin sosial miidafisys olan ehtiyac1 da nozoro almmaldir.
(Forderung von Krankenversicherungssystem, Mogliche FZ-Finanzierungsansétze, Ktw).

Icbari tibbi sigortanim totbiqi dlkoda biitiin sohorlorda, hotta rayonlarda, koendlordo
belo xastaliklorin qarsisinin alimmasinda, intensivsizliyin aradan qaldirilmasinda muhim
rol oynayir. ©hali har hans1 bir xastalikls {izlogdikds tibbi sigorta miiossisasine miiraciot
etmoklo, xidmaotlordon yararlana bilir vo bu da yoluxucu xastaliklorin ohali arasinda siiratlo
yayilmasiin qarsisint alir. Hansi regionda hansi xastaliyin daha genis yayilmasi, azalib-
artma tempi, digor xastoliklorin inkisaf dinamikasinin analizi malumat bazalarinin ¢ox va
soffaf olmasi ilo daha tez askarlanmasina vo dovlot torofindon daha tez miidaxilo
edilmosino sorait yaradir. Bu da asagi golirli insanlarin 6liimciil xostaliyo tutuldugu
togdirdo dovlatin profilaktik todbirlorindon daha siiratli istifade etmolorino imkan yaradir.
Biitiin bunlar 6lke rohbarliyine, aidiyyati qurumlara 6lke ohalisinin tibbi xidmatlorlo bagl
ehtiyaclarina nazarat etmoya sorait yaradir.

Qeyd edak ki, 6lkado istehsak olunan amtos vo mohsullarin insanlarin saglamligina
olan tosirini daha ¢evik bir sokilda statistik molumatlar asasinda dyronmok miimkiindiir.
Regionlarda icbari tibbi siorta iizro qurumun filiallarmm acilmasi ohalinin
masgullugunun artmasina, eloco da regionlardaki sosial miidafioys ehtiyaci olan soxslorin
daha siiratli icbari tibbi xidmotlordon istifads etmolorine imkan yaradir. Tibbi sigortanin
totbiq edilmosi kondlordo, gosobolordo xostoxanalarin goraitinin yaxsilasdirilmasina tokan
vermakla barabar, sohiyys xidmatlorinin keyfiyyatinin va intensivliyinin artmasma gatirib
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cixaracaq ki, bu da ilk novbods ohalinin orta dmiir miiddstinin artmasina sobab olacadg.
Tibbi sigortanin icbari ndviiniin totbiginin baglanmasi 6lko ohalisinin, xiisusilo do asagi
golirli va sosial miidafioya ehtiyaci olan ohalinin tibbi xidmatlorle tochiz olunmasina, 6lke
ohalisinin ortalama tibbi xidmatlorindon istifadosindo artima kémok edocok. Dovlotin
icbari tibbi sigortani totbiq etmasi dovlotin votondaglar1 qarsisindaki sosial 6hdsliklorini
yerino yetirmosino dostok olacaq vo dovlotin 0z votondaslarina gostordiyi sosial miidafio
dastoyini artiracaq.

Icbari tibbi sigorta sisteminin idars olunmas iizrs diinya tacriibasi

Miixtalif Olkolorin icbari tibbi siorta sistemlorinin sosial miidafio ilo bagh
mexanizmlarinin totbiqine baxildiqda, 6lkalorin icbari tibbi sigorta lizro Oziinoamoxsus
miixtolif maliyyslogmo vo xidmot mexanizmlorinin oldugu goriiniir.

Almaniyada icbari tibbi sigorta xidmoti “Krankenkasse” (tibbi sigorta kassalari)
torofindon toklif olunur. Almaniyada icbari tibbi sigortaya miioyyon edilmis golir
soviyyasini kegmoyan biitlin iscilorin, asagi golirli ohalinin iizvlerinin tibbi sigortaya
qosulmasi icbaridir. Almaniyada 2018-ci il tizrs illik galiri 52200 Eurodan artiq olan shali
iso icbari vo ya koniillii sigorta olds etmok barade qorar vermokdo miistoqildir. Yiiksok
golirli ohali istadiyi halda, icbari tibbi sigorta kassasinda qalmaqda davam edo vo ya
konallu tibbi sigorta kassasina kego bilor. Kassalar torafindon gostarilon xidmotlorin har
biri 95% bir-birilo barabardir, bu da icbari tibbi sigortadan istifade edocok har bir kosin
eyni sortdo xidmotdon faydalanmasina gorait yaradir. 5% iso 6ziindo alave tibbi xidmaotlor
toskil edo bilorlor. Bu da asag1 golirli ohalinin tibbi xidmstlordon rahat sokilds istifade
edorok, sosial rifahin qorunmasini tomin edir. Mosolon, bu xidmotloro misal olarag
asagidakilar gqeyd edilmisdir:

1. Soxs stomatologa dis qullugu ilo bagli miintozom olaraq miiraciot edirso, bu halda
ola bilar ki, tibbi sigorta soxsin xarclorinin 70%-ni yox, 90%-ni qarsilayir. Boazi hallarda
tibbi sigorta 6 ayda on az bir dofo dis hokimino miiracist etmoyon soxslorin dig qullugu ilo
bagli xorclorini 6domokdon imtina eds bilor;

2. Praktikada goriilon bagqa iisullardan biri tibbi sigorta ilo bagli tokliflordo soxsin
siqarat ¢okmo vordisini torgitdiyi halda, slava fitness klubu ilo baglh giizostlor edilmasidir.
Olbotta ki, siqarat gokmoyin soxsdo yaratdigi sonraki tibbi xarclor nozors alindiqda, fitness
klublarinda istirak soxs Tlg¢ilin hom saglamliginin qorunmasmna, hom do rifahin
yiiksoldilmosino kdmoklik edir.

Almaniyada icbari tibbi sigortaya qosulan soxsdon olavo Odonislor (dorman
preperatlar1 vo s.) tolob edilo bilor. Homginin goxs asagi golir kateqoriyasina daxildirss, bu
xarclor dovlat torafindon qarsilanir. Almaniyada ohalinin sosial miidafioys ehtiyact olan
tabagolorinin qorunmasi ils bagh xiisusi bir maliyys mexanizmi tatbiq edilir. Biitiin icbari
sigorta haqlar1 imumi bir fondda toplanir. Daha sonra hor bir icbari tibbi sigorta kassasi
maliyyasino uygun 6hdslikloring asason, miivafiq hocmdo mablogi fonddan alir.

Umumi fonda toplanan sigorta haglarmin moblogi, tibbi siforta kassalarmna ayrilan
vasaitlorin hocmi vo digor masalalorlo bagl miitomadi statistik hesablamalar aparilaraq,
galocak illar ticiin prognozlar da verilir. Almaniyada ayliq sigorta haqqr 14.6% toskil edir
va bunun yarisi is¢inin 6hdsliyindadir (Sozialversicherungsbeitrage 2019).

Ingiltorado totbiq olunan “Beveridge” modelindo tibbi xidmotlor ohalinin hor bir
fordino pulsuz vo barabar sokildos totbiq edilir. Tibbi xidmatlor vahid morkoazds toplanir vo
bu morkozin maliyyslosmosi biidco golirlori hesabina edilir. Ingiltoro tibbi sigorta siste-
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minin farqliliklorindan birini geyd edok. Soxs xastaliyi sobabi ilo is qabiliyyastini itirdiyi
halda (mosalon, agir vorom xastaliyine tutuldugu halda), bir miiddst is gabiliyyatini tam
effektiv yerino yetira bilmir. Bu vaxt dovlst torofindon xastsliyinin ilk 3 giiniinden 28
hoftolik 6donis alirlar. Bu 6donisin miqdar1 is¢inin aldigi maasa va ailo “Ohdslikloring”
goro doyisir. Masolon, soxsin ailosindo ondan basqa heg¢ kim islomir vo dvladlar1 da varsa,
homin ails iizvlori do dovlot torofindon 6donislo tomin edilir. 28 hofto bitdikdon sonra
yenidon is mithitino qayida bilmadikds 6donis miiddati 1 ilo godor uzanir. Ogar soxs alillik
sobabi ilo is gdro bilmirss, uzun miiddatli ollilik goliri alir vo 6donis miiddati toqaiid
vaxtina ¢atana godor davam edir. Soxsin ailo iizvlorinin do ddoniglori dovlst torofindon
tomin edilir.

Fransanin icbari tibbi siorta sistemino nozoro saldiqda, dovlet sosial miidafis
sisteminin idaro edilmasindo icbari tibbi sigortanin 6ziindo pensiya, issizlik sigortasi vo
ailo yardimi sigortasini ehtiva etdiyini goruriuk. Fransada icbari tibbi sigorta xarclorinin
he¢ do hamis1 6donmir, xorclorin bir hissasi dovlst, digor hissasi isa sigorta olunanlar
torofindon 6donilir. Bundan olave, Fransada ohalinin icbari sigortaya tam arxalanmasinin
garsisinin alinmasi, 6z qaygisina qalmasmin nozarot edilmosi moqgsadi ilo azadolma
mablogi da totbiq edilir. Lakin usaqlar, qadinlar, xroniki xastolor bu mablogdon azaddir.
Fransada sosial miidafioys ehtiyact olan soxslor icbari tibbi sigortadan istifado etdikdo,
miloyyon xidmotlordon istifado etmolori iigiin icbari sigorta haqlar1 dovlot torofindon
qarsilanir (Caisse nationale de I’assurance maladie).

Tiirkiyonin icbari tibbi sigorta sistemi “Genel Saglik Sigortas” adi altinda totbiq
edilir. Bu sistem vasitosilo xiisusi sosial miidafioyo ehtiyacit olan ohaliya icbari tibbi
sigorta ilo komoklik edilmosi ohalinin sosial tohliikesizliyini artirir. Golir testi soxsin
golirinin olub-olmadigi, agor varsa bunun no godor oldugunu miioyyonlosdirmak iiclin
totbiq edilir. Bunun totbiq edilmosinin mogsadi shalinin sosial miidafioys ehtiyact olan
tobagasinin miiayyonlogdirilmasi, dovlat torafindon issizlora, usaqlara, olillors, yoxsullara
komoklik edilmasi, on azindan tibbi xorclorinin dovlot torofindon garsilanaraq, miioyyon
qader rifahlarmin artirilmasidir. Tirkiys icbari tibbi siorta iizro elektron sistemin
movcudlugu vo nozarotin giicli olmasi ohalinin 95%-don ¢oxunun bu proqrama
qosulmasina tosir gostarmisdir. Olbatta ki, sistemin shalinin har bir fordi ii¢lin uygunlugu
da gatilma nisbetini artrmusdir. Tiirkiyade sigorta sahosindo pilloli sistem tatbiq edilir.
Birinci pillodo ailo hokimloring, iimumi tibb morkozloring, tibbi montogolors miiraciot
edilir. Pasiyent yoni, bagli oldugu ailo hokimino miiracist edon sigortali soxs ailo
hokimindon miisbat cavab aldigdan sonra, ikinci vo tigiincii pillalora ehtiyac oldugu halda,
bu xarclor icbari tibbi sigorta tominatina daxil oldugu ii¢lin dovlst torofindon qarsilanir.
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Cadval 1
Tiirkiys lizra golir kriteriyalar1 (2019-cu il iizra)
Galir kriteriyasi Galir (TL — Manatla) Ayliq sigorta haqqi
Minimum golirin 1/3 don az | 549 TL — 157 AZN Dovlat torafindon qarsilanir
olanlar

Minimum  golirin  1/3-don | 549- 1.647 —( 157 —471) AZN | 65 TL — 18 AZN
minimum galirs gadoar olanlar

Minimum golirdon minimum | 1647-3249 TL (471 — 929 ) | 197 TL - 56 AZN
golirin iki gat1 qadar AZN

Minimum golirin iki qatindan | 3249 TL + (929+ AZN) 395 TL - 113 AZN
artiq

Monba: Tiirkiys Ciimhuriyyati Ailo, Calisma vo Sosial Xidmaotlor Nazirliyi yaninda
Sosial Miidafis Qurumu

Ogor soxs ailo hokimina miiraciot etmoadon, birbasa ikinci va tigiincii pillali yerlora
miiraciot edorso, (6zol xostoxanalar, ixtisas hokimlori, xiisusi ixtisaslagsmis xostoxanalar vo
S.) xarc sigortalinin 6zii torafindon garsilanir. Bu mexanizmin totbiq edilmosinin mogsadi
dovletin icbari tibbi sigorta mexanizminda nazarati gliclondirmokle effektivliyi artirmag,
tibbi yardima ehtiyaci olan ohaliyo daha yaxsi xidmet gostormokdir. Tirkiyads golir
testindon kegdikdon sonra miioyyonlogdirilon mablog asasinda codvalde gostorilon golir
qrupu kriteriyalarina gora sigorta haqlari totbiq edilir (Sosyal sigortalar ve genel saglik
sigortast kanunu).

Icbari tibbi sigortanin shalinin sosial miidafiasina tosiri

Miixtalif Olkolorin statistikalarma nozor salsaq gororik ki, homin Olkslords
keyfiyyatli sohiyyo xidmotinin gdstorilmosinds osas mosalo dlkado effektiv maliyyo
mexanizminin qurulmasidir. Effektiv maliyys mexanizminin qurulmasi ti¢lin sohiyya
iqtisadiyyatinin problemlorinin aradan qaldirilmas: lazimdir. Burada ortaya c¢ixan
suallardan biri sohiyyo sistemindoki resurslarin sshiyya iqtisadiyyatmin torkib hissslori
arasinda neco boliisdiiriilmoasidir. Nozoro almaq lazimdir ki, sohiyys iqtisadiyyatinin osas
mogsadlorindon biri sohiyys xidmatlorindon yaranan xorclor sobabi ilo miiflismasinin
qarsisinin alinmasidir.

Insan Inkisafi indeksi insanlarm hoyat soviyyasinin vo sosial rifahinmn &l¢iilmosi
moaqsadi ilo Birlogsmis Millotlor Taskilatinin Inkisaf Programi tarafindon 1990-c1 ildon bari
totbiq olunur. Bu indeks {i¢ asas gdstarici asasinda hesablanir:

1) uzunémiirliliik vo doguldugdan sonraki gozlonilon yasama miiddati;

2) tohsil saviyyasi lizra;

3) hoyat standartlarina géra lgmo (Birlosmis Millatlor Inkisaf Programu).

Resurslarin idaroolunmasi lizra siorta sisteminin totbiq olunmasi sohiyyes fondunun
maliyyalogmo monbalorinin tomin olunmasina vo soxslorin ani sigorta risklori qarsiliginda
sohiyys xidmatlorindon istifadesine sorait yaradir. Tibbi Sigorta iizra xorclorin diinya
Olkolori arasinda an ¢ox oldugu Amerika Birlogmis Statlarinda (ABS) ogor soxsin tibbi
sigortasi yoxdursa, tibbi xidmotlordon istifadasi ¢ox ¢atin olur. Ciinki sohiyyo sahasi iizro
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xidmatlorin qiymati olduqca yiiksok olur. ©halinin ¢ox oldugu 6lkalords giinliik qazanilan
mablogin kifayat qodor olmamasi sobabi ilo insanlar qazanclarini sohiyyo xidmatlori {izro
ayira bilmirlor. Lakin sigorta xidmatlorinin qiymsotinin do differensiallagdirilmasi homin
Olkolords ohaliyo miioyyon godor dostok olur.

Asagidaki qrafikds otrafli sokildo icbari tibbi sigorta sistemi ilo adambasina edilon
xarclomolarin Insan Inkisafi indeksina tosiri gdstorilmisdir.

Qrafik 1
Icbari Tibbi sigorta {izro xarclomalorin Insan Inkisaf Indeksine tosiri (2018)
Chart Title
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Manbo: Igtisadi ©makdashq va inkisaf Toskilat1 (OECD)

Icbari tibbi sigortanin inkisaf etmosi ilo dlkolords sigorta fondunun maliyyo
imkanlarinin artmas: 6lkenin sshiyys xorclorinin do idars olunmasmi soffafliq vo
effektivlik cohotdon daha ugurlu edir. Icbari tibbi sigorta sistemi xostoxanalarin
voziyyetinin yaxsilasdirilmasina, hokimlorin omok haqqmnin artirilmasina, votondaglarin
xarclorinin daha somarsli idars olunmasina tosir gostorir. Icbari tibbi sigortanm totbiqinin
zoif oldugu 6lkalorde sosial miinasibatlorin do idare edilmosinda ¢atinliklor yaranir. Icbari
tibbi sigorta paymin sshiyye biidcosindo nisboton az oldugu Olkolordo hom effektiv
maliyys mexanizminin qurulmasi, hom do shalinin sohiyye xidmaotlori ils keyfiyyetli tomin
edilmoasinds ¢otinliklorin oldugu goriiniir. Codvals nazar saldiqda aydm olur ki, icbari tibbi
sigorta {izra ohaliya gdstorilon sohiyyo xidmatlorinin Insan Inkisaf indeksino tosiri 54%-2
yaxindir.

Icbari tibbi sigorta iizro maliyyslosdirmonin toskil olunmasinda osas masalolordon
biri sigorta haqlarinin tonzimlonmasindon ibaratdir. Dogru tonzimlonmayan sigorta haqqt
haddindon artiq asagi olduqda sistemdo biidco kosrlorinin yaranmasina vo ohaliyo
gostorilon xidmotlorin asagi olmasma sobob ola bilor. Belo halda dovlot bilidcodon
transferlorlo bu halin qarsisin1 ala bilso do, uzunmiiddotli dovr iiclin maliyyo
mexanizminin effektivliyini itirmosing tosir gostora bilor. Sigorta haqlarmin yiiksok olmasi
ohalinin bir qisminin bu sigortaya qosulmasinda ¢otinliklorin yaranmasi ilo naticelona
biler.
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Qrafik 2
Icbari tibbi si8orta vo sohiyya sistemi iizro xarclomolarin grafiki (ABS dollari ilo)
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Nisbati

Manbo: igtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilat: (OECD)

Noazora almaq lazimdir ki, icbari tibbi sigortanin totbiq edilmesi menfastin oldo
edilmosindon daha c¢ox sosial xarakter dasiyir. Sigorta haqlarinin yiiksok olmasi sosial
siyasotin pozulmasina vo shalinin bir qisminin sosial rifahinin zoiflomosino gotirib ¢ixarda
bilor. Sigorta haglarinin optimal doracosinin miioyyon edilmosi iizro aktual hesablamalarin
aparilmasi, biidconin maliyyslogmasinds alternativ iisullardan istifado vo ohalinin sosial
vaziyyatino uygun toskil olunmasi baximimdan olduqgca vacibdir. Asagidaki codvolda
icbari tibbi sigorta iizro adambasma diison xorclorin 6lkalorin Insan Inkisafi indeskino

neca tosir gostardiyi oks olunmusdur.
Codvel 2

Insan Inkisaf indeksino adambasma diison Icbari tibbi sigorta {izro xorclomolorin tasiri

Dependent Variable: HDI
Method: Least Squares
Date: 05/14/20 Time: 17:01
Sample (adjusted): 1 28
Included observations: 28 after adjustments
Variable Coefficient]  Std. Error|  t-Statistic Prab.
C 0.800498  0.016506] 48.49717) 0.0000
ICBARI TiBBI SIGORTA| 2.73E-05 4.90E-06]  5.564835  0.0000
R-squared 0.543599 Mean dependent var 0.875857
/Adjusted R-squared 0.526045| S.D. dependent var 0.072536
S.E. of regression 0.049937| Akaike info criterion -3.087348
Sum squared resid 0.064837| Schwarz criterion -2.992191
Log likelihood 45.22288 Hannan-Quinn criter. -3.058258
F-statistic 30.96739 Durbin-Watson stat 1.460447
Prob(F-statistic) 0.000008 |

Monba: Eviews program paketino asason miiallif torafindon tortib edilmisdir
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Xatti Reqressiya iizra tonlik:
Y =C(1)*X1+C
Hesablanmis Omsallar:

Y = 0.800498 + 0.0000273*X

Sosial miinasibatlorin zoiflomosi ohalinin sosial tominatinin azalmasina, usaq
Olimlorinin artmasina, insanin Omiir miiddstinin qisalmasina, golir borabarsizliyinin
artmasma vo ohalinin golirlorinin azalmasina birbasa tosir gostorir. Insan Inkisafi Indeksi
ohalinin sohiyyas, tohsil vo yasayis standartlart ilo tomin edilmosine asason segilir. Bu
hesablama icbari tibbi sigorta iizra xarclorin shalinin sosial inkisafina miisbat tasir etdiyini
gostorir.

Natica va takliflor

Azorbaycan dovlet siyasotinin asas prioritetlordon biri do sohiyye xidmatlorinin
artirtlmas1 ilo ohalinin sosial rifahmnin yiiksaldilmesidir. Bu moqsade ¢atmaq iiciin
yaradilan Icbari Tibbi Sigorta iizro Dovlet Agentliyi vasitosi ilo ohalinin tibbi
xidmotlordon istifadosi liglin nogd vesait 0domasino ehtiyac qalmayacaq vo tibbi
xidmatlora olgatanliq artaraq, keyfiyyot yaxsilacaq. Azaerbaycan Respublikasinin 2019-cu
il vo 2020-ci il iizro dovlet bilidcasine nozor saldiqda, Sohiyys xidmaotlorinin artimi
miisahids edilir. Belo ki, 2019-cu ilin Dovlot Biidcosindo icbari tibbi sigorta iizro 89 576
198,0 manat oldugu halda, 2020-ci ilin Dovlat Biidcesinde 1 milyard manatdan artiq
moblog icbari tibbi sigortanin totbigino yonoldilocok. icbari tibbi sigortanm 2020-ci ildon
baslayaraq totbiqi 6lkada sshiyys xidmatlorinin asasl doyigmosing, har kos ii¢lin sohiyya
xidmotlorinim olgatanligmnin artmasima tosir gostoracokdir. Icbari tibbi sigortanin toskili
mihim mosalo oldugu {iglin burada elo bir sistem qurulmalidir ki, hom idars xarclorinin
optimallig1 tomin olunsun, hom ohalinin biitiin votondaglarini ohato etsin, hom do uygun
qiymat ¢argivasindo olsun. Olbotts ki, hor bir mexanizmin totbiqinds miioyyon problemlor
yarana bilor. Icbari tibbi sigorta sisteminin inkisaf etdirilmasi ii¢iin aktual hesablamalarin
aparilmasi, sigorta haqlarinm elmi osaslandirilmasi vacibdir. icbari tibbi sigorta ilo bagl
asagidaki tokliflor geyd olunmusdur:

1. Biitiin ndév milayins, miialico vo omaliyyatlarin beynalxalq praktikada qobul
edilmis standartlar ¢or¢ivosindo kodlasdirilmasinin aparilmast;

2. Xostoxanalarin yerlogdiyi orazi iizro c¢arpayr kateqoriyasinin, pasiyentin
intensivlik yiikiiniin, eloco do maliyyologsmonin beynolxalq normalara uygun olub-
olmadiginm arasdirilmasi;

3. Icbari tibbi sigorta fonduna daxil modaxil vo moxariclor iizro maliyya nazaratinin
giiclondirilmasi veo icbari tibbi sigorta ilo bagh istor hiiquqi, istarse do iqtisadi baximdan
olagali togkilatlarin isinin qaydalara uygunlugunun yoxlanilmasi;

4. Tiirkiys praktikasinda totbiq edilon golir testinin totbiq edilmosi moqsadouygun
hesab edilir. Ciinki igsiz, evdar xanimlar, galiri az olan miioyyan goxslor {iglin icbari tibbi
sigorta haqqinin 6donilmasinds problemlor yarana bilor. Bu soxslorin 6doma qabiliyyati ilo
bagli dogru analizlor edilarok, uygun model yaradilmalidir;

5. Xostoxana fasadlarmin tomiri, xostoxana otrafinin abadlagdirilmast vo s. kimi
orazi vahidi iizro xorclorin bilidcodon 6donilmosi, is¢ilorin omok haqqinin, dorman vo
lovazimatlarinin, tibbi avadanliglarin alinmasi kimi xarclorin icbari sigorta fondu asasinda
odonilmasi.
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EFFECT OF COMPULSORY MEDICAL INSURANCE
ON SOCIAL PROTECTION OF POPULATION

M.Y.Mammadli
SUMMARY
This article examines the impact of compulsory health insurance on the system of
social protection of population. Recommendations are made to further develop the

compulsory health insurance mechanism.

BJIUAHUE OBA3ZATEJIBHOI'O MEJUIIMHCKOI'O CTPAXOBAHUA
HA COIMAJIBHYIO 3AIUTY HACEJIEHUA

M.A.Mammaniu

PE3IOME

B cratne paccMaTpruBacTCA BIIUAHUC 00513aTEIHLHOI0 MCIUIIUHCKOI'O CTpaxOBaHUA
Ha CHUCTEMY COHH&HBHOﬁ 3alllUThl HACCICHUA. Hpe,Z[CTaBJICHBI PECKOMCHIAIUN 110
HaHBHeﬁmeMy Pa3BUTHUIO MCXaHU3MaA 00513aTEIHLHOT0 MCIUIIUHCKOI'O CTpaxOBaHUs.

Mbaqals redaksiyaya 15 may 2020 tarixinda daxil olmus, 1 iyun 2020 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Respublikamizdaki sigorta sirkotlorinin hor birinin miioyyan siorta haqlar1 vo
sigorta ddonislori mévcuddur. Onlarin topladiglar: sigorta haqlarmi vo 6dadiklari sigorta
Odonislorini qruplagdiraraq, iqtisadi veziyyetlorini miioyyon dovr daxilinde Coadval 1
vasitasila tohlil etmok olar (9).

Cadval 1: Azarbaycandaka siorta sirkatlorinin topladig: sigorta haqlarimin vo édadiyi
sigorta ddanislorinin gostaricilori (2018-2019)

Sigortacinin

Sigorta

Sigorta

adi Haglar1 (Manat) Odonislori Sigorta Odgrll%;)lratfi
(Manat) Haglar1 (Manat) (Manat)

1 Dégilreliisgorta 43388919 14689252 30654527 9940317
2 Pglsgﬁﬁgayat 264988443 71045488 148624463 56896903
3 PASA Sigorta 128007036 49520255 104745690 33210036
4 Atgslggilt;leyat 60107412 14720319 25034061 8358670
5 sﬁiiﬁah 36805802 20021927 25681912 13276478
6 Aé):gol\r/ltg%k 18600715 9562604 1001431 4670700
7 Az Sigorta 20029664 8095742 9796794 3108822

Maonba: https://insure.az/companies/statistics/company

Cadvalo asason, 2018-ci ilin sigorta ddonislorinin sigorta haqlarma olan orta faiz
nisbati 33.04%-dir. Lakin 2019-cu il gostericilorino nozor saldiqda, bu raqomin 56.7%
oldugunu goriiriik. Nisbotin bu qodor yliksolmosinin osas sobabi “Axa Mbask Sigorta”
sirkatinin 6dadiyi sigorta ddonislorinin topladigi sigorta haqlarindan 4.7 dofs ¢ox olub zi-
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yan etmasidir. Sigorta haqlar1 vo ddenislorinde segilon sirkotlori ayirsaq anlasilar ki, an
cox sigorta ddonisi edon sirkot “Pasa Hoyat Sigorta” sirkoti 56 896 903 manat olmusdur.
Ikinci sirkot “Atosgah” Sigorta 13276478 manat &donislo olmusdur (9). “Pasa Sigorta”,
“Pasa Hoyat Siforta”, Azorbaycan Respublikast Dovlet Sigorta Kammersiya Sirkoti,
“Atosgah” Sigorta Sirkoti 6lkomizin sigorta bazarmda sigorta haqlar1 yigiminda yiiksok
verimliliye malikdir.Sigorta innovasiyalarinda da hamin sirkatlor ¢ox secilirlor.

Sigorta haglarinin 6danisi longiyarsa, yenidon bolgii zamani problemlor ortaya ¢ixar.
Sigorta haqlar1 vaxtli-vaxtinda toplanilmazsa, sigorta sirkotinin planladigi risklor
gercoklosdiyi toqdirdo sirkot doymis ziyam1 soxsi kapitali hesabma 6domok
macburiyyatinda qalir ki, bu da 6z novbaesindo onun ziyana getmasino, doymis ziyanin
Olctistindon asili olaraq miiflislogsmosina gatirib ¢ixarrr. Kommersiya faaliyyatindo sigorta
foaliyyoti tominat¢inin hom fond, hom do digor golirlordon istifado etmosi ilo doymis
ziyanin gecikmo olmadan kompensasiya edilmasini tomin edir. Cadvolo iimumi olaraq
nazar salsaq, 2019-cu ilde 2018-ci ilo nisbaton sigorta haqlarmnin cominds 35.5% azalma
miisahido olunur (9). Sigorta hadisosi bag veron zaman maliyys vosaitinin tokrar bolgiisii
situasiyasmin yaranmasi ani iqtisadi doyisikliklorlo olagadardir. Bu tipli hallar 6lke
iqtisadiyyatina vo fordi sahibkarlara hom maddi, hom do monavi zeror doymesine sorait
yaradir. Risk gergoklosdiyi toqdirdo vosaitin tokrar qruplasdirilib yonlondirilmosing
ehtiyac duyulmasi risklorin bas vermo ehtimali ilo slagadardir. Bu tipli situasiyalar hom
dovlet igtisadiyyatina, hom do tominat¢i sirkotin maliyys vaziyyetine qismon do sigortaliya
zarorlidir (9).

Yerli sigorta bazarinin beynalxalq sigorta bazarmna girisinin osas tolobi yerli
sirkotlorin beynalxalq standartlara cavab vermasidir. Taninmis Avropa va Tiirkiys sigorta
sirkotlori ilo qarsiligli biznes olagolorinin yaradilmasi, xarici sigorta modellorinin
Olkomizdo totbiqi, giiclii investor axminin formalasdirilmasi vo yerli sigorta bazarina
yonlondirilmasi ilo 6lkomizdoki siorta sirkotlorinin kapitallarinin artirilmasi, ham do
marketing strategiyalar1 vasitosi ilo sigorta satisinin qaldirilmasi on shomiyyatli sortlordir.
Xarici investorlar daha avvallor do Azarbaycanda sigorta anlayismin togokkiiliindo boyiik
komoklik gostormisdilor. Xarici sigorta bazari ilo qarsiliqli alags siyasati formalagdirmagla
yerli sigorta bazarmin inkisafinin davamliligini tomin etmok, sigorta bazarinda maliyya
sabitliyini qorumag mimkunddr. Hal-hazirda doviletimizin sigorta toplusunun Umumi
sigorta toplusuyla miinasibotlori artmaqda vo innovativ modellordon istifado etmasi tomin
olunur. Bu istigamotdo Azorbaycan sorhodlori daxilindoki sigorta bazarmnin
sorhadlorimizdon konardaki sigorta bazarlari ilo miinasibati yalniz sirkotlor arasindaki
olagalor vo dovlstin birbasa dastayi ils hayata kegirilo bilor.

Ohalinin ©manatlorin Sigortalanmasi Fonduna olan etimadini tohlil etmok mogsadi
ilo togkil edilon anket Sorgusununun naticalorine asasan, sorguda istirak edon 34 noforin
82.4%-1 18-24 yas, 11.8% 25-30 yas, 5.8%-i 31 vo daha ¢ox yas qrupuna monsubdurlar.
Istirak¢ilarin 41.2%-i kisi, 58.8%-i qadindir. 64.7%-lik qisim ayliq 0-500 AZM araliginda
goalirs, 29.4%-lik qisim ayliq 501-1000 AZM araligindaki goalira, 5.9% iso 1001 AZM-don
cox goliro malikdir. Istirak¢ilarm 41.2%-i bank vo bank xidmatlorindon tam, 17.6%-i
gismon istifads edir. Gerida galan 41.2%-dan isa istifado etmir. Ayilq golirin istifadesindo
67.6% istirak¢1 hamisini xarcloyir, 20.6% istirak¢1 evda y1gim edir, 8.8% iso bankda depo-
zit kimi saxlayir. Depozito iistiinliik veran istirak¢ilar adston illik faiz doracolorinin nisbe-
ton asag1 olmasina baxmayaraq dovlot torofindon dostoklonon iri banklar1 segirlor. 3%-lik
hissa isa qazancinin yigima ayirdigi hissasini soxsi biznesino yonlondirir. 60% bankda pul
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saxlamagm giivanli oldugunu, 40% isa banklara etibar etmodiyini bildirir (8).

Anket sorgusunun molumatlarina osason anlagilir ki, insanlarin 50%-o qodori
banklara etimad etmir. Buna sobob kimi, 2015-ci ildo bas vermis devalvasiya naticasindo
bir ¢ox bankin miiflis olmasini gostarmok olar.

Malum oldugu kimi son illords bas veron iqtisadi qeyri-stabillik Azarbaycana ¢ox
ciddi tosir etmoso do, Tiirkiyoyo osaslt tosiri olmusdur. Bu sobabdondir ki, Tiirk sigorta
modeli daha ¢ox tokamiil prosesi yasamisdir. Hom do Iqtisadi vo cografi baximdan
dovletimiza on uygun 6lko mohz Tiirkiyadir.

Ticarat sigortast mohsulu biznes faaliyysti naticesindo yaranmig debitor borclarmin
Odonilmomasina garst miiassisoni qoruyur. Yoni ki, bagqa hiiquqi vo ya fiziki soxslorin
sizin sirkatinizo olan borclar1 siorta sirksti torofindon kompensasiya olunur va sizin
hamin borcu tolob etma hiiququnuz Sigorta sirkstine dovr olunur.

Biznes foaliyyotindon sui-istifadoys qarst sigorta formasinda miiossiso ig¢ilorinin,
sigortalanan miiassiso ilo olaqoli adamlarin, vozifodon sui-istifado, maliyyos xuliganligi vo
s. horakotlora qars1 miiossisonin miihafizasi sigortasidir. Bu sigorta noviinii masuliyyat
sigortast ilo birlogdirmok do miimkiindiir.

Miiossisonin siyasi risklora qarsi sigortalanmasi, beynolxalq foaliyyotde olan
miiossisalorin basqa dovlstlordo olan filiallarinin siyasi qeyri-sabitlik vo ya maliyyo
risklori naticesinds ziyana getmasi voziyyotinde hoamin sirkoto Odenilon kompensasiya
formasidir.

Maliyya risklorinin sigortalanmasi va tarif doracalorinin miiayyan olunmasi
zamani yaranan problemlor

Maliyys risklorinin sigortalanmasi iiciin tarif dorocesi “aktuari” torofindon
hesablamalara uygun toyin olunmus faiz nisbati olub, sigorta haqlarma birbasa tosir
gostorir. 3 formada tarif movcuddur. ilk formasi nizamlanmis tarifdir. Bu tarif
hesablanarkon qiymotlor Dovlat Sigorta nozarasti torafindon hesablanir vo irali siiriilUr.
Ikinci formada iso sigorta sirkotlori hazirladiglar: tariflori Dovlet Sigorta nozarstindo
tosdiglotdirib istifads {iciin icazo qazanirlar. Ugiincii forma iso azad tarif olub, sigorta
sirkotlorinin maliyys vaziyyatlorinin gézdon kecirorak 6z tariflorini miioyyan etmasidir.
Dovlat azad tarif formasidan istifads edirss, sigorta sirkatlorinin tariflorine qarisa bilmoz.
Sigorta fondunun koémoyindan istifade edorsk doymis ziyan kompensasiya olunarkon birgo
Odonisin olmasi nozors ¢arpmalidir. Yoni, sidorta sirketi riskin qarsilanmasi haqqinda
sigortaliya molumat vermolidir. Bu aspektdo doqiq olaraq sigortagi sirkoto sigortalidan
zamaninda sigorta haqlart koglirmolori olmahidir. Sigortagt sirkotin bu kogiirmoslori
longitmok  hiiququ yoxdur. Kommersiya miiossisolorindo maliyyo risklorinin
sigortalanmasinin ohomiyyatli sobabi maliyys risklorinin minimumlagdirilmasidir. Cox
rast golinon formasi bank krediti va ipoteka sigortasidir. Kredit 6hdsliyi miistori torafindon
yerino yetirilmodikdo vo ya miistorinin basina bodboxt hadiso goldikdo kredit 6donisinin
miioyyon bir gismini vo ya hamisini sigorta sirkoti 6z {izorino gotiiriir. Lakin miistorilorin
boyuk bir gismi sigorta haqqr moblogindon narazi qalir. Insanlarin kredit sigortasi
haqqinda molumatsiz olmasi ciddi problemlordan biridir (1, s.81-89).

Ohalinin “Omanstlorin Siortalanmas1 Fondu” haqqinda moalumatsiz olmast 6lka
igtisadiyyatinda mohdudiyyatlor yaradir. iqtisadi vo ya sosial soboblordon iroli golorok
sigorta hadisasi bag veron zaman Morkozi Bank iflas tohliikasi yasayan banklarin foaliyye-
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tino mohdudiyyst qoya vo ya foaliyyotini logv edo bilor. Belo bir hal bas verdikde
“Omanatlorin  Sigortalanmasi1 Fondu” avtomatik dovriyysye girir. Bankda ohalinin
depozitlori bu fond torafindon sigortalandigi iigiin votondasa doymis zoror fond torofindon
miiqavilo sortlorine uygun olaraq qismon vo ya tam kompensasiya olunur. 2015-ci il
devalvasiyasindan sonra banklara inamin azalmasi naticasindo insanlar vasaitlorini $oXsi
saxlanclarinda saxlamaga baslaywrdilar. Bu halin qarsisint alib 6lke iqtisadiyyatmi
canlandirmaq mogsadi ilo Prezident Ilham ®Oliyevin formanma osason 04.03.2016
tarixindon etibaron ii¢ il miiddotine omanatlor tam mobloginds sigortalanirdi. 04.03.2019
tarixindo iso homin qanun basa ¢atd1 (4).

Natico etibarils igtisadiyyata dovlot dostayi daha da artdi. Bu cari voziyyato uygun
olaraq ¢ox ugurlu addim idi. Hal-hazirda ganunun miiddotinin bitmis olmasi yenidon
durgunluq yarada bilor. Qanunun miiddstinin uzadilmasi hom ohali baximindan, hom do
omanoatc¢i banklarm monafeyi baximindan oldugca moagsadouygundur.

Sigorta tariflorinin hesablanmasi va doyerlondirilmasi ti¢lin bozi taloblor mévcuddur.
Ik tolob tarif hesablanarkon tokmil prosesino yol agan molumatm goldiyi yerin etibarli
gaynaq olmasidir. ikinci tolob homin gaynaq haqqinda tam dolgun, otrafli molumatin
olmasidir. Secilmis hesablama metodu 6ziindo sigorta tarifinin risklilik dorocasini, xalis
tarif doracasini va sigorta ilo yiiklonme amsalini slagalondirmelidir.
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ANALYSIS OF FINANCIAL RISKS AND CURRENT SITUATION
WITH INSURANCE COMPANIES IN AZERBAIJAN

A.F.Eyvazli
SUMMARY
This work deals with the problems related to the financial risks in insurance

companies. It is shown that the legal regulation of insurance relations plays an important
role in improving the efficiency of insurance companies.
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AHAJIN3 ®UHAHCOBBIX PUCKOB Y TEKYIIEI'O COCTOSIHUS
CTPAXOBBIX TIPEJINPUSITUN B ASEPBAUIKAHE

A.D.JiiBa3IbI

PE3IOME
B crarbe wuccnemyiorcs mpoOieMbl, CBs3aHHbIE C ()MHAHCOBBIMH DPHCKAMU B
CTanOBBIX Hpe,Z[HpI/IHTI/IHX. YCTaHOBHCHO, qTO HpaBOBOC perJ'II/IpOBaHI/Ie CTanOBBIX

OTHONIICHWA WrpaeT BAXHYI pOJb B TMOBBIMEHUU APPEKTUBHOCTH ICSITEIHLHOCTH
CTPaxOBbIX KOMITAHUH.

Moaqgala redaksiyaya 25 may 2020 tarixinda daxil olmug, 5 iyun 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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JlroOble TeopeTHYecKHue HCCICTOBAaHUS HAYMHAIOTCS C W3YYEHUS U BBISBICHUS
KaTeropuajbHOTO amnmapaTa B TOM wiM HMHOM cdepe. He sBISAIOTCS HCKITIOYEHUEM
TEOPETUYECKUE UCCIIEOBaHNS TOBAPHOIO PhIHKA, I KAaTErOpHAJIbHBIN anmapar siBisieTcs
HauOosiee OOMMPHBIM U CIOXHBIM. Hambornee mnomynsipHOe ONpeAeieHue phIHKA
MPEJCTABIAIOT KaK KOMIUIEKC OTHOIIEHUH MEXIy MPOU3BOIUTENSIMH U MIOTPEOUTENSIMH, B
pe3yibTare KOTOpPOro OQOpMISIIOTCS JOroBOpa KYIJIM-NPOJAKU COOTBETCTBYIOLIMX
TOBApOB Ha OCHOBE cIpoca u npenoxenus [1; 2].

HaubGonee o6o0mieHHOE onpeenienne peiHKy npespiaraet A.Kene3usk [3]: peIHOK —
3TO CHCTEMa TOBApPHO-ACHEKHBIX OTHOUICHUHA MEXIY XO35HCTBEHHO-000COOICHHBIMH U
KOHKYPHPYIOIUMH MPOU3BOIUTEISAIMH U IOTPEOUTEISIMH, CUUTAS TIPU 3TOM, YTO TOBApPHO-
JICHEKHbIC OTHOLICHUS MPUONMKAIOT MPOAABIOB M MOKYIAaTeNleH, a KOHKYPEHIIUS e MX
ynenser. Onpenensisi kareroputo «peiHOK», A.B.IlerpoBa [4] 3ameHsieT B TEKCTE CIIOBO
«TOBapHO-JCHEKHBbIE OTHOLICHMS» COYETAHMEM JAPYroro MNOAXOJa - «IKOHOMHMUYECKHE
OTHOIIEHHS», IPH 3TOM oOpaliasi BHUMaHHE Ha TO, YTO KOHKYPEHTHBIE PHIHKU OMUPAIOTCS
Ha 0oJIbIlIee KOJMYECTBO MPOAABLIOB U MOKYIATEICH.

B coBpeMeHHBIX yCIOBHUSX [1aBaTh OJHO3HAYHOE OIPEAEICHUE KAaTErOPUM pPHIHKA
cioxHo. IToatomy mpearaercss onpeAeanuTh PHIHOK Y€pe3 TaK Ha3bIBAEMBbIM «KJIacCH-
(UKAIMOHHBIA MOIX0I», KOTOPOE MOXET OXBATUTh BCE CTOPOHBI MCCIEAYEMOTO PBIHKA.
Huxe npuBoauTcst HanboJiee TUMMMYHBIA M TPAIUIIMOHHBIN KIIaCCU(PUKAIMOHHBINA TT0IX0.
K KaTeropHsiM pbIHKa [5].

A. Hanbosnee TUMUYHBIM CYMTAETCS] PHIHOK COBEPIIEHHOW KOHKYPEHLIUH, KOTOPBIH
BKJIIOYAET B ce0s TaKoe CoAeprKaHue, YTO OTENIbHBIC MPOU3BOJUTEIHN U MOTPEOUTENN HE
MOTYT BJIMATH Ha LIEHY, HO ONPENEINAI0T YPOBEHb COCTOSIHMS CIIpOCa U NMpeanokeHus. B
JAHHOM CJIy4ae MPOU3BOAUTEIL HE MOXKET YCTAHOBHUTH LIEHY BBILIE PHIHOYHOM, TaK Kak
norpeduTenu MOryT ©0e3 OrpaHHYeHHUs KYyNUTh COOTBETCTBYIOLIMI TOBap IO
JNEUCTBYIOLIEH PBIHOYHOM LICHE.

OCHOBHBIMH ~ KOMIIOHEHTaMU COBEPUICHHOM  KOHKYPEHLUHU  SIBIISIOTCA:
MHOTOYHUCIICHHOE KOJHMYECTBO pPABHOILIGHHBIX IPOM3BOAMTENEH U  MOTpeduTenei;
OJTHOPOJHOCTh pEaq3yeMbIX TOBAapOB; CBOOOJHBIM BXOJ WM BBIXOJ C pPBHIHKA;
OTHOCHTEJIbHAsI THOKOCTH (DaKTOPOB HPOM3BOJICTBA; CBOOOJHBIA JOCTYNl BCEX HMIPOKOB
pBIHKA K HHPOPMALIUH.
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B. JIpyruM TUIWYHBIM CYUTAETCS PHIHOK HECOBEPIICHHONW KOHKYPEHIUHU, KOTOPBIN
BKJIKOYACT TaKUE€ BHJIbI, KAaK MOHOIIOJbHBIM; MOHOIIOJUCTUYECKON KOHKYPEHIINY;
OJIUT'OTIOJIMCTUYECKOM; MOHOIICOHHS; OJIMTOTICOHUS.

C. MOHONONBHBIA PHIHOK MPEACTaBISIET COO0M CUCTEMY OJHOTO MpoU3BOUTENs. B
PBIHOYHOM HKOHOMHUKE MOHOIIOJM3ALUsA IPOU3BOACTBA M pealn3alus IIPOIYKLUU
3aIpeleHa, B TOKe BpeMsi, B pJie phIHKAaX JaHHBIA MMPOIECC HEU30EkKEH.

J1. PEIHOK MOHOTIOJIMCTHYECKOW KOHKYPEHIIUH BKIIIOUAET MMPOU3BOAUTENEH, CIOCOO-
HBIX JOCTaBIISATh MOTPEOUTEIIO pa3IMYHbIE TOBAPHI HA PBHIHKE, TJI€ UMEETCS BO3MOKHOCTD
JUIsL TIOSIBJICHUS HOBBIX IIpOM3BOJUTENCH. XapaKTepHOW 4YEpTOM [JAaHHOTO pBbIHKA
SBJISIIOTCA: TIPOIYKLUSA OTACIBHOIO IIPEANPUATHS, IPEJOCTABICHHBIM Ha PBIHOK, SIBJISETCS
HECOBEPLICHHBIM 3aMEHUTEIEM INPOAYKLUHH, IIPOJABAEMOr0 IPYIMMHU MPEIIPUATUSA; Ha
PBIHKE JIEHCTBYIOT 3HAYUMOE KOJIMYECTBO NMPOU3BOIUTENEH, U3 KOTOPBIX YAOBIJIETBOPSET
CpeAHUi, HO HE MaJblii yIEeNbHBIM BeC PHIHOYHOTO CIpoca Ha OOMMH BUA HMPOIYKILIHUH,
peanu3yeMoro MpeaIpUsATUSIMU U €€ KOHKYPEHTaMu; IIPOM3BOJUTEIN HA pPBIHKE HE
COTJIACOBBIBAIOT CBOM JEHCTBUS ¢ KOHKYPEHTaMHM; KOId YCTAaHABJIMBAIOT LIEHY Ha CBOIO
MPOIYKIMIO MM KOT/a YyCTAaHABIUBAIOT OIPaHUYEHHS 110 00BEMY r'0/I0BON peaTn3aluu.

E. OmurononucTudeckuil ppIHOK SIBJISETCS TAKUM BUJIOM, NPH KOTOPOM B KaKJIOM
CeKkTope (QYHKIMOHUPYET HE OJHO, a MHOXECTBO mnpemnpustuil. IHade, B
OJIUTOTIOIMCTHYECKON cdepe MpoAaBLOB OoJibllIe, YeM, HApHUMEp, B MOHOIOJIHH, HO
HIKE, YEM B CUCTEME COBEPIICHHON KOHKYPEHIUU.

Knaccugukanus peIHKOB ¢ MO3UIIMH KOHKYPEHIIUU TpecTaBieHsl B Taom. 1.

K. B paMkax MOHOICOHUHM WJIM OJIMTONICOHUU PHIHOYHBIM MPUOPUTETOM OOIagaeT
OTPEOUTEH.

MOHOTICOHMSI — TIOJIOKEHHUE Ha PhIHKE, KOTJa OJMH MOTPEOUTENb B3aUMOICHCTBYET
CO MHOTMMH IIPOU3BOJUTEISIMY, CTaBsl UM YCIIOBHS HA LICHY.

Tabamnna 1
Kaaccnpukanus ppIHKOB B YCJIOBHSX KOHKYPEHINH
Konky- Yucao u 00bem Copep:xxanne Bxoanbie Tunsl
PeHTHAasA NpeANpPUATHS TOBapa NPeANOCBLIKH 3JIACTHYHOCTH
cTpaTerusi cmpoca
A. Komnuecto manbeix | OgHOpOAHBII CnoxHOCTh OnacTUYHOCTh
NpEeNNpUATUI TOBap OTCYTCTBYET BBICOKA
C. OpHo npennpustiue | Mapounslii ToBap | MmeroTcs OnacTUYHOCTh
CJIO)KHOCTH HU3Ka
BX0JIa Ha PBIHOK
. KonmnuectBo mansix | Auddepenuupor | CroxkHOCTD 3aBucumas
NpEeNNpUATUI aHHBIN TOBAp OTCYTCTBYET 91aCTUYHOCTD
E. Nwmerorcs xpynubie | Auddepenumpo- | Pan Coueranue
MpEeaNpUATUS BAaHHBIA WIH OrpaHUYEHUH BBICOKOH 1
OJTHOPOAHBIN HU3KOMU
TOBap 9aCTUYHOCTH

Tabauua cocTaBjieHa aBTOPOM

OnuromncoHus — TMOJOXEHHE Ha PBIHKE, e (YHKIHOHUPYET Malloe KOJIUYECTBO
MOKYIIATEJIeN U 3HAYMTEIbHOE KOJIMYECTBO IPOU3BOAUTENCH. B TaHHOM citydyae mpou3BO-
JUTENN BeChMa TMOKHEe K CUCTEME IIEHOOOpa30BaHMs 1 MAPKETUHTOBBIM CTPATETHUSIM.
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XOpo1I0 U3BECTHO CIIEAYIOLIEE BBIPAXKECHUE TOBAPHOI'O PBIHKA: 3TO KOMMEPYECKO-
HSKOHOMHYECKUH MEXaHU3M, KOTOPBIM CIOCOOCTBYET KyIUIe-NpoJake MNpoaAyKuuu. B
COJIEp/KaHUE JITAaHHOIO IOJXO0Ja BXOAST KOMIIOHEHTBI, HAIIPABJICHHBIE HANPAMYIO JUIS
YCTaHOBJIEHUS! JOTOBOPOB KYIUIU-IIPOJAXH TOBAPOB, M JOIMOJHUTEIbHBIE KOMIIOHEHTHI,
KOTOPBIE OMPENENSIOT HHPPACTPYKTYpy TOBapHOro phiHKa. KoMMepueckre KOMIOHEHTHI
TOBAapHOTO pBIHKAa (YHKIMOHHPYIOT B psae ycinoBusX. OCHOBHBIM  SBISETCS
KoMMepueckas cBoOoa. ClienoBaTeNnbHO, TOBAPHBIM PHIHOK — 3TO KOMIIOHEHT, IJe Ha
06aze cmpoca M TPEUIOKEHUS  TOBAPOMOTPEOMTENh M TOBAPOIPOM3BOJUTEND
COTJIaCOBBIBAIOT PHIHOYHYIO LIEHY Ha PsAJl TOBAPOB M IPOBOJAAT CIEJKH KYIUIU-IIPOJAXKH.
Kpome Toro, ToBapHBIM pPBIHOK HEb3d MyTaTb C TEPPUTOPHUEH, TI€ NPOTEKAIOT 3TH
cnenku. PelHOK — Kkareropus Oojiee CIOXHas, OH COCAMHSCT DPSAJ NPEANPUATHHA, TIe
OCYIIECTBISIOTCS MPSAMBIE CACTKU KYIUTU-TIPOJIAXKHU, A TAKKE CYObEKThl HHPPACTPYKTYPHI.
Kommepueckue caenku OCYIIECTBISIOT U CeTH TOProBBIX (HPM, SPMAPKH, ayKIIMOHBI U
Ipyrue KOMMepYecKue opraHuzanud. B ToBapHyI0 UHQPACTPYKTYpY BKIIOYAIOT
JIOTUCTUKY, MH(POPMAIMOHHbIE YCIYTW M T.J. BBI3BIBAET TAKXKE WHTEPEC ONpeAeTICHHE
TOBApHOTO PBHIHKA CJIEIYIOUIUM 00pa3oM: IMOJ TOBAPHBIM PBIHKOM CJeIyeT MOHUMAaTb
001acTh MPOJAKU TOBapa MIM KOMIUIEKC MPOAYKIMH, CBS3aHHBIX MEXIY COOOH psaom
NpU3HAKAMH KOMMEPYECKOTO HJIM MOTPeOUTENBCKOTO  Xapakrepa. [ pynmupoBartb
TOBApHbIE PHIHKM MOJKHO 110 HECKOJIbKUM IIPU3HAKAM:

A. Tlo Buay mokynaresiei: phIHOK MOTPEOUTEIHLCKUX TOBAapOB; PHIHOK TOBApOB
MIPOMBIIIJICHHOTO MOTPEOICHHUSL.

B. Ilo pernoHaJbHOMY IIpU3HAKY: PalOHHBIN; 30HAJIbHBIM;, TEPPUTOPUAILHBIMN,
pecryOIMKaHCKUN; MEKTyHAPOIHBIH.

C. Ilo OTHOLIEHUIO CTPAHBI: OTEYECTBEHHBIN; 3apyOe)KHbIH, OTOUHBIN.

J. Tlo xapakTepy peanu3aiyu: pO3HUYHBIN; OOIIIECTBEHHOE MHTAHWE; TUIATHBIC YC-
JyTH.

E. ITo cnoXHOCTH U pa3zMepy: eMKOCTh U 00BbEeM phIHKA.

CrnenoBartenbHO, 10 CBOMM MAacIITa0aM LEIbHBIA TOBAPHBIN PHIHOK SIBIISIETCS CAMBIM
o0beMHBIM. K HX 4YHCIy MOMHO OTHECTH BECh pBIHOK, WJIHM K€ PBIHOK OIHOTO
OIIPENEIICHHOTO MPOAYKTa. B naHHOM ciiydae MMeeTcsi BBHAY BCE CpPEICTBA, KOTOpbIE
MOTy OBITh 3aTpaueHbl Ha JAHHYIO MPOJIYKIIHUIO.

[lepcnekTUBHBIA — MMEEeT MEHBIIUH pa3Mmep, Tak Ka HE BCEe MOTPEOUTENH CTaHYT
NEPCIIEKTUBHBIMA  KJIMEHTaMH. Hampumep, mnoa  NEepPCHEKTUBHBIMM — KIMEHTAMHU
MPEJCTABIAIOT T€, KOTOPBIE B CHITY psJia 00CTOSTENHCTB MOTYT IPUOOPECTH TPOIYKIIHUIO.

Taxke MO>KHO BBIJENIUTH JTOCTYIIHBIE PBIHKH, LIEIE€BBIE PHIHKHU, LEIbHBIE PBIHKH U
ap.

Ilo HamieMy MHEHHIO, B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX K KATETOPUU TOBAPHOIO PhIHKA HY-
’KEH HECKOJIbKO MHOM 1oax0.1 (00 3TOM moaApoOHO OBLIO OTMEYEHO BO BBEJICHHU PabOTHI).
B gactHOCTH, TOBapHBI PHIHOK HEOOXOIUMO PACCMATPHUBATh C TIO3UIIUN aHAN3a MHCTH-
TYLIMOHAJBHBIX JIEMEHTOB C YUETOM 3aKOHOMEpHOcTel (opmupoBanus u TpaHchopma-
LMY PHIHOYHBIX UHCTUTYTOB. JlaHHBII BBIBOJ] BHITEKAET U3 TOI'O, YTO COBPEMEHHAS PHIHOY-
Hasi 5KOHOMHUKA MPEJCTaBIsIeT COOOH CHUCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX TOBAPHBIX PHIHKOB C
000c00eHHBIMH (DYHKIHSMU U B TOKE BpPEMs HOCSIILIUI CUCTEMHBIN XapakTep.
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|

Tosapublii puIHOK

I NSRRI A S

Llesesoil ToBapHBI PLIHOK

CpodoaubIi TOBAPHLIH PLIHOK

/0 S Y S

[TepenexTHBHBII TOBAPHLII PLIHOK

LleLHBIT TOBAPHBI PLIHOK

. /O SRR SRR

B Y S .

Puc. 1. Knaccudukanus ToBapHOTO pbIHKA

O.ITokareBa [6,7] cumTaer, 4yTo B JAaHHOM HAINpPaBJICHUH MOXHO OTMETHTb 4
TJIABHBIX OCHOBHBIX 3JI€MEHTOB TOBApPHOTO pPBHIHKA: SKOHOMHKO-OpPTaHU3AlMOHHBIH,
COCTOUT W3 OUpPXKH, SPMAPOK, BBICTABOK, KOMMEPYECKUX IEHTPOB, OOBEIUHEHMH,
JIOTUCTUKU M T.J.; UHOOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKALIMOHHBIE CPEJCTBA CBS3U, BKIIOYAIOIINN
apyrue WHGOPMAIMOHHBIE M CIPABOYHBIE CHCTEMBl; MaTepHaJIbHO-TEXHHUYECKYIO,
CKJIAJICKO€ W JIOTUCTHKY, IMEPEIBM)KHBIC CHUCTEMBI, HEHTPBI MOCIENPOIAXKHBIX YCIYT;
0aHKOBCKO-/ICHEKHBIE, COJICPKAHNE KOTOPOH COCTAaBIAIOT PsAJ OAHKOBCKUX M CTPAXOBBIX
CHCTEM, MHIUBUAyalbHbIe OAHKOBCKHE M KPEAMTHO-ICHEXKHBIC OpPraHW3aIMH, BKIIOYas
KOMMepYecKue OaHKH.

Crnenyer OTMETHTh OCHOBHBIM YCIOBHEM HMHCTHUTYLHOHAIN3ALUU KOMIIOHEHTHI
TOBapHBIX PBHIHKOB SBJISIETCS HOBas XapaKTEPUCTHUKA (YHKIMH KOMMEPUYECKOTO
TOBAPHOTO pPbIHKA, COCTOSILUE: HOBOE COCTOSHHE U COOTHOIIEHHE B3aUMOCBS3EH
MPEUIOKEHUST U CIIPOCa; KOMIUIEKCHAss CHCTEMa JIOTMCTHUECKUX CHUCTEM; YMEHBIIECHUE
HEOTIPE/ICJIEHHOCTH 3a CUET Pa3HbIX TUIIOB CTPAaXOBaHMSA M ayAUTOPCKOM AEATEIbHOCTH;
(dopmupoBanre UHPOPMALMOHHON 0a3bl COCTOSIHUM PBIHKA U1l MPUHATUSA 3(H(HEKTUBHBIX
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KOMMEpPYECKHX pelIeHH; ucnonb3oBanue coBpeMenHblx UKT; popmupoBanue rudkoit u
yCTOMUMBOM pabOTHl JEHEKHOM CHUCTEMbI; IMOMOIIb (QHUpPMaM 3a CYET AKTUBHOTO
BHEJIPEHHUS JIN3UHIa; IPUMEHEHUE MAPKETUHIOBOI'O MOAX0/1a [0 JOCTABKE MPOIYKIIMH A0
KIIMEHTOB.

ToBapHble PbIHKH, KaK Ba)KHbBII KOMIIOHEHT PHIHOYHOTO MEXaHM3Ma, TECHO CBSI3aHA
C pPa3BUTHEM PBIHOYHON CHUCTEMBI. J[MHaMUKa CTPYKTYpHBIX U3MEHEHHMH B UX dJIE€MEHTaX
OTpa’kaeT TMpPOLECC IO3TAMHOIO PAa3BUTHUS TOBAPHOTO OOMEHAa OT MPOCTHIX K Ooiee
CIIO)KHBIM ~HMEpapXW4eCKUM YpOBHSAM oOMeHa. MepapXMuHOCTH TOBApHOTO pBIHKA
CIOCOOCTBYET POCTY MacIITaOHOCTH M COBEPIICHCTBYET €ro (DYHKIIUH.

B COBpeMEHHBIX YCIOBHUAX B TOBApHBIX pBIHKaX CIEAYET OTMETUTh TpPHU
MHCTUTYLMOHAJIBHBIX OJIOKA.

| — cocTouT U3 MPOU3BOAUTENEH U TOTPEOUTEINEH.

Il — cocTouT U3 MOCPETHUKOB NMPOU3BOAUTENEH U TOTPEOUTENEH.

Il — orHOCHMTCS MH(]pACTPYKTypa TOBApPHOTO pHIHKA, BKIIOYAIOIIME XapaKTep U
coJiep’KaHue IPOIECCa B3aUMOIEHCTBUS KOMIIOHEHTOB TOBAPHOIO PBIHKA.

Takum 00pazom, pe3roMUpysl UMEIOIIUE MOJIXOAblI B CTPYKTYpEe TOBAPHBIX PHIHKOB
MO>KHO OTMETUTh T€ CIEAYIOINE KOMIIOHEHTBHI:

A. ITpon3BOACTBEHHO-KOMMEPUECKNE KOMIIOHEHThI: MaTepUaIbHO-ChIPbEBBIE PECYP-
CBbl, KOTOpble 00ECIEYMBAIOT MPOIECC MPOU3BOJCTBA; OAHKOBCKO-ICHEKHBIE PECYpPCHI;
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE ~ TEXHOJOTMH; IEPCOHAIbHOE  OOecreveHue;
JOTOBOPHBIE OTHOLIEHHUS.

B. ToproBo-nocpeAHUYECKNE KOMIIOHEHTBI, COCTOSIIIUE U3 ONTOBBIX U PO3HUUYHBIX
CTYNIEHEH TOPrOBIIM: TOPrOBBIE CKIAAbI W MX KOMIUIEKCHI; MEJIKOONTOBBIE 0a3bl M
CUCTEMHO-PO3HUYHOM CETH.

C. Ilocpeanuyeckre KOMIOHEHTHI: TOBApHbIE OMP)KU; TOProBhIE J0Ma, Kak B pec-
nyOJIMKe, Tak U 32 pyOeXoM; IPMapKH U BBICTaBKHU-TIPO/IaKH TOBAPOB.

J1. KOMIIOHEHTBI YCIIyT: yCIyrd OTpacieBOM HANpaBIEHHOCTH; IIPOU3BOJCTBEHHbBIE
ycayrd; ¢pupma U3 Mpou3BOJCTBA U PEMOHTA Taphl; JIU3UHIOBBIC YCIYTH; JOTUCTUYECKUE
YCIIyTH.

E. PeknamHO-MH()OPMAITMOHHBIA M aHATUTUYECKUA KOMIIOHEHTBI: PalOHHBIC HH-
(dbopMaIOHHbIE TYHKThI; MAPKETUHTOBBIE ONBITHBIE KOMIUIEKCHI;, ayAUTOPCKUE LIEHTPHI U
MPEANPUATHS; pEKJIaMHBIE ITPEAIPUATHSL.

K. INoTpeburenbckie KOMIOHEHTHI: TOBAPhI U YCIYTH; HHPOPMAIIMOHHAS CBA3b; (U-
HAHCOBOE 00eCIIeUeHHE.

Bce KOMIOHEHTHI PHIHOYHOM HMH(PACTPYKTyphl TOBapHOTO PBIHKA B HACTOSIIEE
BpeMsl HaXOJATCS Ha CTaauM pa3BUTHi. VIMEHHO pblHOYHAs MH(pacTpyKTypa coOupaer
uH(pOpMAIUU, KOTOPBIE UAYT OT MOTPEOUTENBCKOTO CIIPOCa, CO3AAET YCIOBUS BOCIIPHUATHUS
TUX HMMIYJbCOB TOBAPONPOU3BOAUTENSIMU M COOTBETCTBYIOIIME pEAKLUI0 HA HUX,
oObeIUHsET TPOJABIOB M TMOKyHareiled B EIUHYI0 KOMMEpPYECKYIO CUCTEMY
(xomMepueckuii mporiecc) [8].

B Hacrosiee BpeMsi Ha TOBapHOM PBIHKE IOSBIISIFOTCSI HOBBIE MIPOKH, KOTOpBIE
«IIPAKTUYECKH 3aMEHSIOT» MPOJaBIOB M TOKymarened. Peub maer 06 0coOEHHOCTSIX
(GYHKIMOHMPOBAHUS PBIHKOB BHPTYAIbHOM TOoproBiau ToBapamu. B Tabmume 2
IpeJCTaBiIeHbl o0Iee u 0coOeHHOEe B (DYHKIMOHUPOBAHMSA DPHIHKOB BHPTYaJbHOM W
peaIbHON TOProBiIM ToBapaMu. Kak BUIHO, TpaJUIMOHHAsA U 3JIEKTPOHHAs TOProBjs Ha
TOBAapHOM PBIHKE PE3KO OTJIIMYAETCS APYr OT Apyra. ITO OTHOCUTCS MPAKTUYECKH KO BCEM
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cepam: oOecriedeHHe TOBapaMH M YCIYraMH; MapKETHUHT; NPUMEHEHUE Pa3ITHYHBIX
KaHAJIOB CHaOXEHHUS; JIOTUCTUKA; paboTa ¢ OTAENbHBIMU CUCTEMaMH OIUIAThI; IEPCOHAT;
MIOCJIEIIPOJAXKHBIE YCIIYTH; BBEICHUE ayAUTOPCKON CUCTEMBI.

Tadoauna 2

Crnennduka u QyHKINOHNPOBaHHE TOBAPHBIX PHIHKOB BUPTYAJIBHOI M CylleCTBYIOLI el
TOPrOBJIN TOBAPAMH

HaunmenoBanue OO0mue 4epTbl OTanunTenbHBIC YEPThI
TpaauuuoOHHAs1 TOPrOBJIA DJIeKTPpOHHAasI
TOProBJist
1. Obecnieuenue Urpoku ToBapHBIX IIpenmymectso Mmatepuansublx | [Ipenmymectso
TOBapaMu U PBIHKOB 3aHUMAIOTCS TOBApOB U yCIYT HeMaTepHaIbHOU
yciayramu KOMMeEpLEN TOBapaMu JIESITENbHOCTH U
U yCIIyraMu TOBApOB
2. MapkeTusr IIpumenenue HanpaBieHHOCTh MApKETHHIO- Hanpasnenue Ha
MapKETUHTOBBIX BBIX ()MPM Ha MaccoBYIO IIPUMEHEHNE
KOMM yHUKALMH ayIUTOPUIO MEXaHU3MOB
3. [IpumeneHue IIpumenenue AKTUBHOE NPUMEHEHUE KaHAJIOB | AKTHBHOE
Pa3IUYHBIX KAHAIOB | Pa3JIMYHBIX KAaHAJIOB pacnpeneneHus, IIPUMEHEHHE KaHAJIOB
CHaO>XeHNS aJalTUPOBAHHBIX TOJ pacnpeneneHus,
TpaJULMOHHYIO TOPTOBJIIO aJalTUPOBAHHBIX TOJ
BUPTYaJIEHYIO
TOPTOBJIIO
4. Jloructuka Jlorucruueckue AKTHBHOE IPUMEHEHHUE CITYKO OCHOBHBIMU
yciIyru COOCTBEHHOH JIOCTaBKH crocodamMu JOCTaBKU
SIBJIIIOTCS
JIOTUCTUYECKUE
(UpMBI, KypbepcKue
CITY>KOBI
5. Pabora c ornens- | [Ipumenenne [Ipeobnananne HaIMIHOTO [Ipeobnananne 6e3Ha-

HBIMHU CUCTEMaMU
OILIaThI

JAOCTYIHBIX ITPUEMOB
OILIaThI

crrocoba OIlLIaThl, B OTACIBHBIX
crydasax Oe3HamMuHas oraTa

JIMYHOrO cIrrocoda
OILIATHI

6. Kanper Kanpsr HeoOXoaMBI [IpenmyniecTBEHHO IPUMEHS- Kanpsr obnanator
eTcsl y3KOCIIeIIMaJIn3UPOBAHHbBIN | GombIoi chepoit
HEPCOHA KOMIETEHIUH
7. Nocnenponaxusie | B 1 u Il crydasx IIpuMeHeHne npaBoBOro Bonbmoit % mponaxku
yciIyru nopsiiKa TOBApOB C
BO3MOYKHOCTBIO
CaMOCTOSITENIEHON
cOOpKH
8. Benenue B nmpaBoBoM nopsiake VY cuneHHas KOHTPOJIbHAS 3HauuTeNbHAS
ayIUTOPCKON cucremMa CTENIEHb COKPBITHS
CUCTEMBI JIOXOJIOB, YEMY

CIOCOOCTBYIOT:
Ipo0JIEMBI CO
CTOPOHBI KOHTPOJTH-
PYIOLIMX OPraHOB

B A3zepb6aiimkanckoit Pecybnuke npuHAT 3akoH «O 3IE€KTPOHHOU TOprosie» (OT
10 mas 2005 r., Ne 908 IIQ), roe ompenereHbl OCHOBHBIE MOJIOXKEHUS AIIEKTPOHHON
TOPrOBJIM M BBIPAa0OTaHBI NEPCHEKTHBBHI €€ pa3BUTUsA. B Hacrosimee BpeMs o00poT
3NIEKTPOHHOU TOPTOBIIM PECIYOIHKH MpeBbiaeT 50 MIIH.MaHaT.
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[IpoBenieHHBIE YYEHBIMH MCCIEOBAHUS CIIOCOOCTBOBAJIO BBISABICHUIO OCHOBHBIX
3HaYUMBIX (PAKTOPOB AEKTPOHHOU Toprosnu (Tabm. 3).

Tab6smuna 3
Hauo6os1ee 3Ha4nMBIe (PAKTOPBI JIEKTPOHHOUH TOPTOBJIN
XapakTrepucTnka (aKTopoB 3HauumMocTh haKTOpPOB
1. Hanmume odnaiiH-BbICTABKH 0,2937
2. 'nOKoCTh peanusannu Topapa 0,2891
3. Hannume cetn mocTaBIIMKOB TOBapa 0,2836
4. Poct noxo0B nmorpeduTenei 0,2562
5. Pacxop Ha co3paHue U 00CTy)KHBaHHUE caiiTa 0,2277
6. PocT cTaBOK HAJIOrOB 0,2266
7. XapakTepHCTHKa caiiTa 0,2246
8. JIoCTyTHOCTh IPUMEHEHH caliTa 0,2246
9. Yucito mocemieHus caiita 0,2135
10. Pacxonpl Ha conepkanue pabOTHUKOB 0,2125
11. Ycnyru cOOpKY U TIOCTaBKH 0,1910
12. Crenens pazsutus KT 0,1912
13. PocT 11eH SHEPreTHYecKOro CeKTopa 0,1779
14. YcuneHue TEMIIOB CTPOUTENBCTBA 0,1860
15. Cpoku u nociaenpoaakHble YCIYTH 0,1712
16. YeTkoe NCITOTHEHHE 3aKa3a 0,1664
17. YBenudeHue tapugos 0,1521

B uccnenoBanun Ha 0a3e JAMArHOCTHKH CIEAYET BBISIBHTH Ba)KHBIE CIIOCOOHOCTH
BUPTYAJIbHBIX KaHAJIOB IPOABMXKCHUS TOBAapoB B ceTH MHTEpHET, KOTOpBIE YCKOPSAT
IPOJBIDKEHUE MPOAYKIIMH, HAallpaBJIeHHbIE Ha (JOPMUPOBAHUE CIIPOCA HA PBHIHKE C IIEIBIO
CTUMYJHPOBAHUS MPOJaX, U pa3paboTaTh MEXaHU3M MAapKETHHIOBOM cucteMbl (cM. Puc.

2).
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tl}alcmpu. BJHANIIHE HA npunﬁpﬂenne TOBAPOR B HHTEPHET-MArainHax

'

. 3HAMUTEILHBIH YPOBEHb 3AIHTE] HHpopMALHK.

CBsi3b OHAAHH-KAHAIOB ¢ MODHILHBIMH IPHIOKEHHIMH

. Koukypenuns no yeayram

. Hurepdeiic 1 103a0MIHTH NOICTPAHBAIOTCH HHAHBHAVAILHO

Juarnocrura nudopMannn, peKoMeHIATeIbHbLIE AJAT0PHTMBI

Hajnesxknbie dpen/ibl, 00belHHeHHe YYACTHHKOB PbhIHKA

- MyasTudopMaTHOCTEL

. MoTpednTe/ M NPHHHMAINT pelleHHs Ha falte peKoMeHJIanHii, BHIE0 0T3ILIBOB
. Hanpasieunocrs Ha Gpenj

B0 1o R =

" A, Henoas3oBanue CHCTEMBI HHTEPHET-MAPKETHHIA

——p| B. CoBepiuencrsoBanne HHTEPHET-Pecypcos
—»| C. Paipadorka KOMILIEKCHBIX MEPOIPHATHi
—pp{ . Peryauposanne uMHILEA GUPMEI

b E. n[]l].E[BH]IiE]Il{'E TOBAPOE B COLUHAILHBIX CETHAX

Puc. 2. Psig acieKTOB BUPTYaIbHBIX KAHAJIOB NPOABUAKECHUSA
TOBapoOB U ycayr B UHTepHeTe
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OMTOO BAZARININ FORMALASMASININ NOZORI COHOTLORI
R.N.Mikayilova
XULASO

Moqgaloda bazar igtisadiyyatinin kateqoriyalarindan bahs olunur. ©mtas bazarinin
xarakteri aragdirilmis vo onun struktur komponentlori nozardan kegirilmisdir.

THEORETICAL ASPECTS OF THE FORMATION
OF COMMODITY MARKET

R.N.Mikayilova

SUMMARY

This work deals with the categories of market economy. The nature of commodity
market is discussed and its structural components are considered.

Moaqgala redaksiyaya 3 iyun 2020 tarixinda daxil olmug, 10 iyun 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.

301



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2020 - Ne 54

UOT Ne 657.1

IDAROETMO UCOTU VO
TOSKILATIN iDARO OLUNMASINDA ONUN ROLU

L.Vurgun
Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti
Bak, Istiglaliyyat kiigasi 6
e-mail: lemanvurgun@gmail.com

Acar sozlar: idaroetmo ugotu, miihasibat ucotu, maliyys ucotu
Keywords: management accounting, accounting, financial accounting
Knrwouegsle cnosa: ynpaBieHUeCKNi yueT, OyXraiTepcKuil y4deT, pUHAHCOBBIN yueT

Hazirda diinya vo yerli istehsal bazarlarinda rogabstin giliclondirilmesi,
texnologiyalarin inkisafi, biznesin diversifikasiyasi vo kommersiya togkilatlarinin idaros
edilmosindo biznes-proseslorin miirokkoblogmosi idaroetmo ugotunun rolunu daha da
artirir. Mithasibat ugotunun iki novii var: maliyys ugotu vo idarsetmo ugotu. Bir ¢ox
rohbarlor bu ugot novlorini qarigdirir vo ya onlari eynilosdirirlor ki, bu da mogsadsuygun
deyil. Rogabot miihitino yonoldilmis, funksional islonib hazirlanmig idarsetmo ucgotu
miihasibat vo maliyys ugotu iiglin xarakterik olan ¢atigmazliglarin vaxtinda aradan
qaldirilmasina imkan veracok. Bu baximdan, idareetmo ugotunun rolu vo shomiyyatinin
giiclondirilmosing, onun toskili metodikasinin tokmillogdirilmasine yonsldilmis nozori vo
praktiki tovsiyalorin iglonmasi olduqca aktualdir.

Idaraetmo ucotuna miiasir yanagmalar

Aparilan todgiqat zamam “Idaroetmo ucotu” anlayisinmn altmisdan artiq sorhi
nazardon kegirilmis, naticads bu terminin tofsirinds iki prinsipial yanagma iize ¢ixmusdir.

Birinci yanagmanin torofdarlar1 idaroetmo ugotunu Ozlinomoxsus vozifslori,
magsadlori vo funksiyalar1 olan biitov bir sistem kimi qiymsotlondirirlor. Onlarin
baxislarmin tohlili asagidaki naticolora golmoya imkan verdi.

Idaroetmo ugotu yalmiz daxili istifads {igiin, eloco do optimal idaroetms qorarlarinin
qabul edilmasi ii¢iin nazords tutulan informasiya bazasmi formalagdirmaga imkan verir.
Idaroetmo vo maliyys ugotu sahosindo bozi miitoxassislor, o ciimlodon, O.E.Nikolaeva,
T.V.Siskova hesab edirlor ki, idarsetmo u¢otu miihasibat ugotunun alt sistemidir, ona goro
dos onun informasiya bazasi foaliyyatin operativ istigamati ilo baglidir. Bir sira alimlor iso,
mosolon, T.V.Karpova, V.E.Korimov, A.D.Seremet idaroetmo ucotunu planlagdirma,
nazarat va tohlilin daxil oldugu inteqrasiya edilmis miihasibat sistemi ilo alagelondirir vo
diistiniirlor ki, informasiya bazasi eyni zamanda taktiki, proqnoz vo strateji gorarlarin
qobul edilmesi iiclin istifade edilo bilor. Bizim ndqteyi-nozordon, bu yanagsmanin
miiolliflori "idaroetmo ugotu" anlayisina ¢ox genis yanasirlar, onun funksionalligina dair
otrafli molumat vermirlor, monfostin maksimumlasdirilmasinda onun rolu ilo bagl
imkanlar1 konkretlogdirmirlor.

Ikinci yanasma daha dar ¢arcivadadir, ¢iinki idaroetmo ugotunu toskilatm hom re-
surs, ham do informasiya baximindan daxili talobatini tomin etmoys imkan veran faaliyyot
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sahosi kimi nozardon kegirir. Bu definisiyanin konseptual monasmin miigayisali tohlilini
apararaq bu naticoys galirik ki, tadqiq olunan anlayigin hom xarici, hom ds daxili miihitine
digqgati comlogdirmoya imkan veran sistemli (liglincil) yanagsma totbiq etmok lazimdir.

Bununla olagodar, ominliklo demok olar ki, idarsetmo ugotu — tosorriifat¢iligin
toskilati vo maliyya strukturunun miixtslif soviyyslarinds iqtisadi subyektlorin informasiya
bazasina sdykonon, optimal idarsetms qorarlarnin gobuluna ydnslon dinamik, aciq,
tonzimlonon daxili, xarici alagolori olan sistemdir.

Bu sorh, idarsetmo ucotunun bir proses kimi nozordon kecirilo bilocoyi osas
funksional xiisusiyystlori miioyyon etmayo imkan verir ki, bu proseso asason, kommersiya
togkilatinin maliyys noticolorinin maksimuma ¢atdirilmasina dair garsiya qoyulmus
mogsadlora nail olmagq {igiin resurslarin somarsli vo rasional istifadosi haqqinda miiddeani
tasdiq etmok miimkiindiir.

Idaraetmo va maliyys ucotunun miiqayisoli xarakteristikasi

Idaroetmo ucotunun daim inkisaf proseslorinin, funksiyalarm, mogsadlorin,
vazifalorin, alotlorin vo onlarmn holli Gisullarinin genislondirilmosinin bas verdiyi miistoqil
sistem oldugunu giiman edon fikirlo razilasmaq lazimdir. Bundan slave, bu yanasmaya
osason bir sira saholordo idaroetms ugotu maliyys ucotu ilo six baghdir. Idarsetmo vo
maliyys ugotu arasindaki slagoni nazardon kegirak (Cadval 1).

Maliyys ucotu ilo idaraetmo ugotu arasinda miisyyon forqlor olsa da, onlar arasinda
coxlu oxsarhiqlar movcuddur, bunlar da ilk ndvbado onlarin vahid prinsiplors,
metodologiyaya, obyektlora va ilkin malumat bazasina malik olmasi ila gortlonir [1, s. 30].

Taskilatlarda idarsetmo ucotunun rolu va shamiyyati

Bu giino qodor idaroetmo ucotunun yerli tocriibosindo, ikinci dorocali molumat
monbolorindon istifado olunur ki, bu da onun effektivliyini miioyyon dorocodo azaldir.
Masalon, idarsetms ucotu is yerlorinin vo istehsalat vo texnoloji proseslorin togkili
prosesino praktiki olaraq tesir gostormir, baxmayaraq ki, onlarmn planlasdirilmasi
ekspertlorin fikrinco, somaralilik gostaricilorini, innovasiya foaliyyatinin idare olunmasmi
real suratdo artira bilordi.

Idaroetmo ugotu miixtolif alotlorin istifadesine osaslanir. Ovvellor xorclori
optimallasdirmaq lazim idi vo bu optimallasdirma alotlorinin ilk funksiyalarindan biri idi,
lakin zaman kegdikca bu ciir funksiyalarin say1 artdi, onlar daha da miirokkablosdi, nazarat
sistemi ilo daha ¢ox qarsiligli alaqa quruldu va bu da konkret hadoflori hayata kegirmaya
imkan veran alatlor toplusunun ¢otinlogsmosina vo geniglonmosinag sabob oldu.

Idaroetmo ugotu sistemindo iki osas farqlondirici xiisusiyyoto malik idaroetmo
nozaroti do mithiim yer tutur. Birinci xiisusiyyot biidcolorin tortib edilmosi vo ya
foaliyyotin faktiki gostoricilorini qiymetlondirmoys imkan veron uzunmiiddotli
planlasdirma formas1 kimi ¢ixis edon formal planlasdirma prosesindon ibarotdir. ikinci
xiisusiyyat praktikada foaliyyot hodof gostaricilorindon istifado etmok miimkiin olan
miivafiq morkozlorin yaradilmasi, onlarin 6lgiilmosi vo miigayisosi, eloco do analitik
prosedurlar vo diizeldici tadbirlor hayata kegirmoklo slde olunan mosuliyyat markazine
osaslanir. Buna goro idaroetms nozaroti maliyyo-iqtisadi foaliyyotin somoraliliyina nail
olmaq ligiin kommersiya togkilati rohbarliyi torafindon yonoldilmis toskilati vo analitik
strukturlarin, metodiki qayda va prosedurlarin macmusu kimi nozardon kegirils bilar.
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Cadval 1

Maliyys va idaraetms ucotunu miiqayisoali xarakteristikasi

Farqgliliklar

Idaraetmo ucotu

Maliyya ugotu

Nizamlanma saviyyasina
gora

Masuliyyatlilik daracasi

Ucotun aparilmasi
moagsadi

Ucot obyektlori

Ucot prinsipi

Ucotun strukturu

Xarclarin
qruplasdiriimasi

Informasiya
istifadagilori

Istifadagilors
catdirilmas1 miiddati

Zaman baximindan
informasiyamn farqliliyi

Informasiyanin oks
olunmasi formalari

Informasiyanin
catdirilmasi tezliyi

Rahbarliyin gorar ilo

Intizam moasuliyyati (irad, tbhmot
Vo s.)

Daxili istifadagilorin idaraetmo va
planlasdirma informasiyalari ilo
tomin edilmosi

Moasuliyyat moarkazlari, mahsul,
sati§ zonasi vo S.

Normativ va hiiqugi taloblara
geyri minasiboatds lakin gorarlarin
gobulunda informasiyanin
somaraliliyi

Bazis Boraborliyinin olmamasi.
Obyektin t¢ novi: galirlar,
xarclor, aktivlor

Xorc dastyicilar iizra
gruplagdirilir

Miassisanin torkibina daxil olan
idaroetmo personalinin isgilar

grupu

Hesabat dovriniin sonunda

Muoayyanlosdirilmis dovrii ohata
edon kegmis va galocok zaman
informasiyasi

Ucot naticalarinin pul va natural
formada oks olunmasi

Aylhgq, on giinliik, haftalik
tapsiriglarla miioyyonlosdirilir

Aparilmas1 macburidir

Qanunla miiayyanlosdirilon
inzibati masuliyyat (maliyys
sanksiyalari, carimalar)

Xarici informasiya istifadagilori
iiglin hesabatin hazirlanmasi

Butovlikdo misssisanin
tosorriifat-maliyys foaliyyati

Ucotun imumi gobul olunmus,
standartlagdirilmis prinsiplori

Bazis boraborliyi
Aktivlor=0hdslik+xususi kapital

Iqtisadi elementlor tizro
gruplasdirilir

Mouassisonin tarkibina daxil
olmayan idarsetms heyatin
iscilor grupu

Hesabat dovriiniin tamamindan
sonra ndvbati ayin, riibiin 20-
nadak

Miayyonlosdirilmis dovrii shato
edon kegmis zaman

informasiyasi

Ucotnaticalarinin yalniz pulla
oks olunmasi

Rubluk va illik

Moanba: http://lib.bbu.edu.az/read.php?item type=lecture&file type=pdf&file=125
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Idaroetmo ugotu sisteminds hor seydon ovval istehsal xorclori haqda informasiyalar
formalagir. Idaroetmo ucotu, istehsal mosroflorinin ugotu vo mohsulun maya doyori
kalkulyasiyasinmn toskilini nozordo tutur. Istehsal xorclori idaroetmo ucotunun osas
obyektlorindon biri hesab edilir. Mosroflor ndvlorino, basvermo yerlorino vo masrof
dasiyicilarma gors qruplasdirilir vo ugota alinir. Mosroflorin bagvermo yerlori - ehtiyatlarin
(maddi - xammallar, yanacag-enerji, omok, maliyys) ilk istehlak yeri olan struktur
vahidlori, bélmolor: is yerlori - sahalor, briqadalar, istehsalatlar, sexlor vo i.a. hesab edilir.

Idaroetmo ucgotunun toskili, miixtolif smeta, biidco vo i.a. tortib edilmosini nozordo
tutdugundan ayri-ayri ucot obyektlorinin ¢okdiyi masroflorin vo onlarin naticalorinin ma-
qayise edilmasi noticosinda istehsalat-tosarriifat faaliyyotinin effektliyi miioyyan edilir [2,
s. 7].

Optimal idaroetmo qorarlarinin qobul edilmosi, xorclorin tosnifati baximindan
informasiyanin hazirlanmasinin ugurla hoyata kecirilmasi {igiin idareetmo ugotunun bir
sira baza qaydalarmni totbiq etmok lazimdir: 1) sadalanan xorclorin minimumunun
effektivlik metodundan istifade etmok, yoni "xorc-fayda" qaydasina istigametlonmok; 2)
xarclorin detallagdirilmasini kommersiya toskilatinin faaliyystinin miixtalif mogsodlori
ticlin hoyata kecirmok.

Alternativ variantlar1 segorkon asas qayda xarclor {izarinde monfoatin iistiinliik toskil
etmosidir. Buna goéro do bu mdvqe daha optimal idaroetmo gorarinin segilmosindo
meyarlar toplusunun asasidir. Ciinki idaraetmo ugotu sisteminda proseslorin, texnologiya-
larin rasional tosnifat1 hesablamalarin diizglin metodikasini totbiq etmoyo imkan veracok.

Funksional vo prosesli yanagmalarin birgo totbiqi sistemi axira qodor islonib
hazirlanmayib, buna gore das totbiq oluna bilmaz, baxmayaraq ki, bu sistem miiassisa ii¢lin
zoruridir. Miiassisonin idars edilmesine funksional vo prosesli yanagmalarin kompleks
istifadosi sistemindo idareetmo funksiyalarmin oOtliriilmesi vo verilmesi sistemli
yanagmanin osas torkib hissolorindon biridir. Ciinki garsiliglt slavodon miisbat tosirin vo
onlarin inteqrasiyasinin hamiya molum olmasi miiassisonin somarali idaroetma sisteminin
qurulmasina, yoni onun miioyyon moqgsadlore nail olmaq {iglin qarsiya qoyulmus
vazifalorle optimal qarsiliqh slagalorinin yaradilmasina imkan verir.

Idaroetmo ugotunun rolu vo ohomiyyoti bir do ondan ibarotdir ki, miiossisonin
foaliyyot xiisusiyyatlori nozors alinmagla optimal idaroetmo prosesinin sec¢ilmasi halinda
onun kdmayi ilo informasiya destoyini géstarmak miimkiin olur.

Miiasir idarsetma ucotunun foaliyyat sahasine miixtolif risklorin tonzimlonmasi
proseslori do daxildir. O, informasiya tominati, maliyys foaliyyotinin osas gostaricilor
vasitosilo tonzimlonmasi ilo moggul olur, homginin miiessisonin planlagdirilmasi sahasindo
strategiya va taktikani totbiq edir, keyfiyyotin idare olunmasi sisteminin isini izloyir.

Idaroetmo ucotu sistemi rohborliyo konkret iinvanli yardim gostorir vo on vacib
suallara cavab verir:

1. Toskilat davamli inkisafin hanst morholosindodir?

2. Golocok inkigafii¢iin on vacib mogsadlor hansilardir?

3. Hansi foaliyyot dosti nazordos tutulan hodoflorin tezliklo hayata kegirilmasino Ko-
moak edocakdir?

Bundan basqga, idaraetmos ugotu funksiyasina miiassisade mévcud olan problemli hal-
lar barads rahborliyin xobordarhigi daxildir. Qarsiya qoyulmus mogsadlora ¢atmadiqda,
masalan, istehsalin togkili sahasinds problemlor yarana bilar. Problemlor miixtalif idaroet-
mo saviyyalarinds — hom orta, hom do asagi pillolords, miixtalif sobolordo vo funksional
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xidmatlorda bas vera bilar.

Idaroetmo ugotu sahosindo miitoxassislor, ilk ndvbodo, iki osas problemin
uygunlasdirilmast proseslori ilo mosgul olmalidirlar — qarsiya qoyulan moqgsadlorin
effektiv sokilds icrasi ilo miisssisonin igindo sabitliyin tomin edilmosi. Sabitliyin tomin
edilmasi gobul olunmus serhadlor vo ya mévcud mohdudiyyatlor ¢or¢ivesinds faaliyystin
daimi yoxlanilmas1 ilo olagelondirilmalidir. Bununla yanasi, miioyyon edilmis
moahdudiyyetlor miisssisonin biidca siyasati, omokdaglarin loyallig1 vo motivasiyasi sistemi
vo miiossisodo gobul edilmis digor mohdudiyyatlorlo baghidir. Bu monada idarsetmo
ucotunun rolu ohomiyyotli doracodo artir. Yoni miiossisonin golocok davamli inkisafi
istigamotindo qarsiya qoyulmus mogsadloro uygun olmasi idaroetmo ugotunun daim
movecud olmasini tolob edir ki, biitiin miitaraqqi meqamlar1 gérmok vo izlomok imkani
olsun.

Miiossisonin olda etdiyi naticolor izlonilmalidir vo planlasdirma moarhslosinds
miioyyon edilmis standartlarla miiqayiso edilmolidir. Bu monada idarsetmo ucotu sistemi
bir nov idarsetmo funksiyasi kimi gostorilo bilor ki, onun asas vozifosi hazir mohsul
gostarilon standarta cavab vermadiyi toqdirde diizeldici tadbirlor gormakdir.

Hazir mohsulun ehtimal olunan resurs bazasina vo ya istehsal foaliyyatino tosir
gostordiyi bu clir sistem oks alaqo sistemi kimi miioyyon edilo bilor. Yoni bu ciir oks alaqo,
aslindo, idaraetma ugotu sistemi olmadan istonilon miiassisonin idaraetmoa prosesinin mi-
hiim hissosidir. ©ks olage miiossisonin faaliyystindo bas veron proseslor miivafiq
idaraetmo gorarlarinin miimkiin oldugu molumatlar haqqinda operativ molumat verir.

Standartlasdirma homginin idaroetmo nozors alinmaqla qarsiligh slago sistemindo
idaroetmo foaliyyoti modelinin torkib hissolorindon biridir. Bu, noticalorin inkisaf mogsodi
ilo qoyulmus gostaricilorlo miigayisa edilmasino imkan verir. Standartlar konkret biznes-
prosesdon no alde etmok miimkiin oldugu barads tosovviirlori qiymstlondirmoys imkan
verir. Idaroetmo ugotu zamam standartlar miioyyon edilmis mogsoddon iroli golir: ya
magsadin 6zii artiq standartdir, ya da konkret istiqamat iizro gdstorici qoyulmus mogsadlo
miioyyan edilir. Bazon standart aparilan tohlil asasinda miioyyan edils, ya da ekspert yolu
ilo agkar edilo bilor. Buna baxmayaraq, iimumi standarta osason iimumi toloblor miioyyon
edilir vo idaraetmsa ugotu sisteminin qurulmasi va tatbiqi prinsiplori miioyyan edilir.

Noticd

Belolikls, idareetmo ucotunun totbiginin moqsadi miiassisonin foaliyyatinin
uygunlasdirilmasini tomin etmokdir.

Sonda qeyd etmok vacibdir ki, istonilon sirkotds idarsetmo ucotu sisteminin rolu
cox boylikdiir. Bu sistemin totbiqi rohbara, menecerlora vo biitiin is¢ilora lazimdir, ¢iinki
idareetmo ugotunun diizglin qurulmasinin vacibliyi toskilatin golocok faaliyyatinin
planlagdirilmas1 vo prognozlasdirilmasma ydnolmis vozifalorinin yerina yetirilmosinin
diggot vo prioritetliyinin miioyyon edilmosi ii¢lin zoruri olan molumat verir. Rohbarin
effektiv  hollorinin  iglonib hazirlanmasi1 vo totbiqi sirkotin bazarda roqabot
qabiliyyatliliyinin, doqiq formalasmis kadr siyasstinin hayata kegirilmasinin asas sortidir.
Idaroetmo ugotu sisteminin totbigindon oldo olunan noticolor biitiin gdzlontilori
iistaloyacak, ciinki acilan imkanlar zamani perspektivin qiymotlondirilmasi {igiin analitik
informasiya formalasdiracaq, qobul edilmis qorarlarin icrasina nozarot iizro zoruri
mexanizmlarlo tomin edilacok.
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MANAGEMENT ACCOUNTING
AND ITS ROLE IN ORGANIZATION MANAGEMENT

L.Vurgun
SUMMARY

In this article, various approaches to management accounting are given, the
differences between financial accounting and management accounting are identified. The
role and importance of management accounting in enterprises are identified and ways of
its development are shown.

VIIPABJIEHUYECKHU YUYET U EI'O POJIb
B YIIPABJIEHUU OPT AHU3AIIMEN

JI. Bypryun
PE3IOME
B crarbe paHbl pasiavyHbIE NOAXOABI K YIPAaBIECHYECKOMY Y4YETY, OIPEICIICHBI

pa3nuuus MEeXIy (UHAHCOBBIM M YIpaBJIeHUYECKUM yuyeTamu. OrmpeneneHa pojb U
3HAQ4YECHUE YIIPABJICHYECKOTO ydeTa Ha IIPEANPUATHH, YKA3aHbI IIyTH €r0 pa3BUTHS.

Moaqala redaksiyaya 22 may 2020 tarixinda daxil olmus, 12 iyun 2020 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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Mduasir dovrds iqtisadiyyatin miixtalif saholorino aid mioassisalords elektron
muhasibat ugotunun qurulmasi, elektron maliyys hesabatinin iglonmasi vo maliyya
informasiyalarmin elektron idarsedilmasi modellorinin totbigi genis yayilmisdir. Olko
iqtisadiyyatinin belo saholorindon biri do insaat sektorudur. Beynolxalq tocribays
osaslanaraq geyd etmok olar Ki, insaat sektoru Olkonin igtisadiyyat strukturuna gors
doyisir. Butovlukds Olks iqtisadiyyatimm torkibinds sahonin pay1 inkisaf etmokds olan
Olkalorda artir, yeni sonaye Olkalorinda stabillosir, inkisaf etmis Olkolordo iso azalir.
Inkisaf etmokda olan 6lkalorin igtisadiyyatinda daha bdyiik horokatverici qlivveys malik
olmagla barabar, tikinti sektoruna edilon investisiyalar igtisadiyyatin digar sahslorinin
inkisafina da ohamiyyatli tosirini gostormokdadir. Yeni informasiya texnologiyalari
sayasinds istonilon layihanin hoyata kegirilmosi, 3D tosviri, is qrafikinin diizglin togkil
olunmasi insaatin inkisafina oldugca musbat tosir gostorir. Belo ki, hesablamalara gora
yeni informasiya texnologiyalar1 isin hoyata Kkegirilmasindo operativ nozarst sistemi
yaratmaqgla barabor, maliyys baximindan da vasaitlora gonast edilmasini tomin edir.

Insaat sektorunda elektron miihasibat ucotu
va maliyya informasiyalarinin idars edilmasi

Insaat sektorunda elektron miihasibat ucotunun formalasdirilmasi, eyni zamanda
maliyya informasiyalarmin elektron idaraedilmasi modellarinin tatbig edilmasina va tikinti
sirkatinin tosorrifat-maliyyos foaliyyoti Uzorindo operativ elektron maliyys nazaratinin
hoyata kecirilmosina sorait yaradir. Bununla yanasi, elektron miihasibat ucotu vergi va
maliyys orqanlari, dovlet vo baladiyys idaragiliyi qurumlart ilo ¢evik vo operativ
olagoalorin yaradilmasina yardim edir. Elektron miihasibat ugotu miiossisa ilo gdstarilon
idaroetmo orqanlar1 arasinda sonod, hesabat vo digor informasiya mubadilosini tomin
etmoaklo, eyni zamanda muoassisonin cari Xarclarinin idara edilmasi proseslorinin yerina
yetirilmasini do asanlagdirir.

Miassiso Vo toskilatlarda elektron miihasibat ugotu sisteminin fomalasdirilmasi va
bunun asasinda elektron maliyys hesabat1 va nozarst sisteminin yaradilmasi ligiin bir sira
kompiiter mithasibati programlarindan istifads edilo bilor ki, bunlardan da “Azmduhasib”
Vo “Glnes” miihasibat ucotu proqramlar1 paketlorini misal gostormok olar. Bu programla-
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rin hor hansi birinin miiossisads totbiq edilmosi burada elektron muhasibat ucotu
sisteminin togkil edilmasine, vo bununla elektron maliyys hesabati formalarinin tam
avtomatlagdirilmis soviyyads islonarok yuxari toskilatlara “onlayn” rejimda toqdim
edilmasino vo cari elektron maliyys sonodlorinin zoruri prosedurlar ¢argivasinda
islonmosing sorait yaradir. Insaat sektorunun miiossisalorinde bu gostarilon programlarla
yanasi, “Remart Pro” bulud texnologiyasidan da istifads edils bilor.

“Remart Pro” bulud texnologiyasinin xiisusiyyatlari

Indiki bazar veziyystino osaslanaraq deys bilorik ki, oksor tikinti sirketlorindos
dasinmaz omlakin satisi, kredit portfelinin formalagdirilmasi vo idara edilmasi proseslori
primitiv qaydada kutlovi istifadagi programlar1 va ya MS Excel tizarindon hoyata kegirilir.
Bu iso homigso mohsuldar vo effektiv deyildir. Rohbarliyi vo maliyya sobasini
maraqlandiran nilans vo hesabatlar1 6ziindo comloya bilon program tominatlar1 daim
bazarin talobati olacaqdir. Belo programlardan biri “Remart Pro” bulud texnologiyasidir.

“Remart” sozli - Real Estate Market, yani ingilis dilindan torcimods “Dasmmaz
Omlak Bazar1” ifadasinin ilk harflorinin birlogsmosindon yaranmigdir. “Remart Group”
sirkatinin mogsadi Azarbaycanin daginmaz omlak bazarina inkisaf etmis 6lkalordo mévcud
olan miiasir yanagsmanin gotirilmasidir. Sirkot yarandigi andan etibaron yasayis
komplekslari va homin komplekslordoki manzillorin molumatlarini shats edon informasiya
platformas1 yaratmisdir ki, burada istonilon soxs yasayis kompleksi vo moanzillor izro
rahatliqla axtaris apara bilar, tikinti sirksti Vo onun insa etdiyi obyektlor ilo tanis ola, daxili
va xarici infrastruktur, obyektin yerlosmo mévgeyi, manzil vo kommersiya obyektlorin
planlari, toyin olunmus qiymatlori, eyni zamanda 6domo sortlori (ipoteka, daxili kredit vo
ya tam Odonis) ilo tanis ola bilor. Osast “Remart Group” sirkoti torofindon qoyulan
“Remart Pro” bulud texnologiyasi1 6lkomizin ingaat sektorunun bir ¢ox iri sirkatlori t¢tin
dasinmaz omlaklarin satig portfelinin toskilindo osasli rol oynayir. Glnimuizds sirkot
liderlorinin asas mogQsadi vaxta oldugca geonast etmoklo, tikinti-qurasdirma iglarinin
naticalorindon maksimum fayda gotirmokdon ibaratdir. Bu program vasitasilo sirkatin
omokdaslar1 sistema hom bilavasits is yerindo olan serverdon, ham do mosafadon mobil
vasitolorlo daxil ola bilor, eyni zamanda kassa omoliyyatlari, kontragentlorlo
munasibatlorin  formalasmasi vo qeydiyyata alinmasi, miigtori bazasmnin yaradilmasi,
miistorilorin kredit portfelinin idaro edilmosi proseslarini va digor bu kimi islori yerino
yetiro Dbilorlor. “Remart Pro” program tominatinin giris sohifasi 1-ci sokildo oks
olunmusdur.
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Sakil 1. Sistema daxil olma

Manba: “Remart Pro” programi vasitasilo musllif torafindon hazirlanmigdir

Sokilda gorundiyu kimi, “Remart Pro” program tominatinda sistema daxil olmaq

ucun “zumrudmustafayeva8@gmail.com” logini vo miivafiq parol uygun pancorsloro
daxil edilmisdir. Bundan sonra yasil rongda goriinon “Daxil olma” diymasina klikloyarak,
sistemo daxil olurug. Bu zaman ekranda “Remart Pro” program tominatinin ana sahifasi
acilir. Ana sahifanin ekranda goriiniisii Sokil 2-ds oks olunmusdur.

Sistemo daxil oldugdan sonra lazim olan omoliyyatlar1 yerino yetirmok Ugln

programin ana sohifasindoki bdlmalorlo tanis ola bilorsiniz. Programin yuxari alatlor
panelinds verilmis alotlor kompleksi programin mogsadsuygun sokilds istifado olunmasi

uclin  nozordo tutulmusdur. Burada yerlogdirilmis “Resurslar”, “Omoliyyatlar”,

“Analitika”, “Butun omoliyyatlar”, ‘“Miihasibathq”, “Yardim” vo “Sazlamalar” adli
alatlorin har biri 6z mahiyyatins uygun olan proseslorin idars olunmasina xidmot edir.

Sakil 2. “Remart Pro” program taminatinin ana sahifasi

D AR CUV KTty YARADH MR B A LR OB I VATLARE QMR AN

........

Manba: “Remart Pro” programu vasitasilo musllif torafindon hazirlanmigdir
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Sokildo goOrundiyu kimi, “Remart Pro” program tominatinin ana Sahifasinda
programin magsadouygun Vo optimal foaliyyatini tamin etmoak t{igiin lazim olan bolmalarin
girig sahalori verilmigdir. Bu giris sahoalorinin adlarindan da gorindiyd kimi, programda
asagida adlar1 gostorilon bolmalor vardir ki, bunlarin da hor biri 6z adlarma uygun olan
omoliyyat proseslorinin idars olunmasi imkanlarina malikdir:

1. “Omlak obyektinin yaradilmas1” bdlmasi;

2. “Omlak tlizro omaliyyatlar” bdlmasi;

3. “Obyektlorin siyahis1” bolmasi;

4. “Kassa” bolmosi;

5. “Moxaric” bolmosi;

6. “Kontragent” boImasi;

7. “Borclularin siyahis1” bolmasi.

Satis meneceri “Omlak obyektinin yaradilmasi” bolmoasini klikloyarak, insa
edilmis vo ya tikilmokds olan yasayis kompleksindo monzil, kommersiya obyekti,
dayanacaqg va ya anbar Kimi obyektlori bilavasita sistema daxil eds bilor. Eyni zamanda
yasayls kompleksino dair butlin molumatlar “Remart Group” sirkstinin omokdaslarina
togdim edilmokls, programda geyds alina bilor. ©mlakin yaradilmasi prosesinds binanin
tinvani, soziigedon obyektin yasayis kompleksindoki yerlosmo movgeyi (mosalan,
monzilin hansi blok vo mortabada yerlosmasi), sahasi vo 1 m? iciin MTK tarafindan toyin
olunmus satig qiymoti geyds alinir. Eloco do amlakin informasiya bazasmna, obyektin
dizaynerlar torafindon hazirlanmig 3D formath vizual goriintiisi do daxil edilir.

Satis meneceri MTK-o maxsus olan hor hansi obyekti “Omlak tGizra amsliyyatlar”
bolmasini klikloyarok sata (daxili kredit vo ya tam 6danis), borc sohadatnamasini vo ya
kommersiya toklifini togqdim edo bilor. O, bu bolmoys birbasa daxil olaraqg, ameliyyati
secarak yerina yetira bilor vo yaxud “Obyektlorin siyahisi” bolmasindon miistari istayi
Uzorindon satilmamis hor hansi obyekti dorhal toyin olunmus sortlor asasinda sata vo ya
muoyyan edilmis tarixo godor rezerv eds bilor. Eyni zamanda yasayis kompleksindo
satilmig, rezerv olunmug vo movcud obyektlori hom vizual, ham da xususi tayin olunmus
ronglorlo ayird edo bilorik. Belo ki, satilmis amlaklar qirmizi, rezerv olunanlar sar1 va
movcud olanlar iss yasil rongds avtomatik olarag geyds alinir.

“Kassa” vo “Maxaric” bolmolori lzorindon satis meneceri kassaya modaxil olan
Odanislori vo ya har hansi geri qaytarilma hallarida 6danilon moblogi qeyds ala bilor.

Miistarilorla hesablasma amaliyyatlar

“Kontragent” bolmasi isa bildiyimiz bir név miistori bazasidir ki, orada soxsi
molumatlar geyds alinir. Eyni zamanda homin molumatlar satig omoliyyat1 bas verarkon
sistem torofindon hazirlanan elektron alqi-satqi miiqavilesinin sablonlar1 tizarina geyd
olunur va imzalar atilmasi tigilin ¢ap edilib taqdim edilir.

Sistemin an vacib bolmasi “Borclularin siyahisi” bélmasidir. Bozi MTK-lori bu
kimi informasiya bazalarmi kohno Usullarla, misal olarag, MS Excelds sistemlogdirir.
Lakin bu, har zaman effektiv olmur. Kredit portfelinin 6zayini togkil edon bu informasiya
bazast MS Excelds 6zunii dolgun sokilds oks etdirmir. Burada iso artiq miistorinin $oxsi
molumatlar ilo yanasi, miigavilonin vo obyektin ndmrasi, migavilonin imzalanma tarixi
Va bitma tarixlori, mugavilonin asas mablagi, 6donilmis vo 6danilocok mobloglor gdstoril-
mokdadir. Sistemin bir 6zalliyi do odur ki, middati bitmis 6donisi olan biitiin miistarilorin
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adlar1 qirmiz1 rongdos, borcu bitmis miistarilor isa yasil rongda gostorilir.

Programin “Borclularin siyahist” bdlmosinin ekran gorintist Sokil 3-do oks
olunmusdur. Sokildon gorindiyt kimi, “Borclularin siyahisi” b&lmasinds ayri-ayri
miistorilorlo hesablagsma omaliyyatlarinin idars edilmasi {igiin lazim olan informasiyalarin
formalasdirilmas1 imkanlar1 vardir. Burada istifadogi torofindon toyin edilmis tarix
araliginda har bir miistori (izro asagida gostarilon informasiyalar oks olunur:

1. Mistorinin soyadi, adi, pasportunun ndmrasi vo telefon némrasi;

2. Mistari ilo MTK arasinda baglanmis miigavilonin tarixi vo ndmrasi;

3. Obyektin ad1, gqeydiyyat tarixi vo bitmo tarixi;

4. Mugavilanin mabloagi vo 0danisin gedisat1 barasinds informasiyalar:

e Odonilmis moblog,

e borcun qaliq mablagi,

¢ 0 climlodon, middati bitmis borc,

e son Odonisin tarixi vo mablogi,

e mlddati bitmis giinlorin sayu.

Sakil 3. “Borclularin siyahis1” bélmasinin ekran gérinttsa

FESURGLARY GMELIYATLAR® ANALTRGA) BUTONZMALWYATLAR  MOMASRATLE]  YARDWM  SAZLAMALARY ATV L TUMRUMER

amallyyatiar Borcilann siyans

:H!::l e

dual aerg

Pazmportun Qevdivet Migadizrin Middti  Sonodems Sonldema  Middetibtm  Teeln

Ihd i s atrekt Oy Tarie Bitmatzd  mebiadl  Coeriln i bitmisor  mebled Taris unkarn &y namas

Manba: “Remart Pro” programi vasitasilo musllif torafindon hazirlanmigdir

Burada g0storilon informasiyalar har bir miistori ilo hesablagsma omaliyyatlarini
operativ sokildo idara etmays Vo voziyyatin daimi nazarotdo saxlanmasina olverigli sorait
yaradir.

Satis meneceri vo ya satig lizro direktor proqramin yuxari alotlor panelinds geyd
olunan “Analitika” alstini klikloyarok, yasayis kompleksinin satig dinamikasini izloya Vo
istonilon zaman araligi tigtin kredit portfelini giymatlondira bilor.
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Satislarin ucotu va tahlili

MTK-da miihasibat ugotunun aparilmasi iigiin proqramin yuxarit alstlor panelinda
verilmis “Miihasibathq” alotindon istifado olunur. Burada bas vermis tosorrifat
omoaliyyatlar1 proqramin miivafiq bdlmalorino daxil edildikdon sonra program torsfindon
lazimi ugot proseslori yerina yetirilir vo bunlarin da asasinda MTK-nin miihasibat-maliyys
hesabat1 formalar1 tortib edilir. Programda verilmis bu alotin kémoayi ilo tikinti sitkotindo
ayri-ayr1 obyektlor (binalar, qurgular) lizro bas vermis toSarriifat amoliyyatlarmin ugotu
toskil edilir. Bununla yanasi, burada har bir bina tizro mévcud olan moanzillorin vo geyri-
yasay1s obyektlorinin satigimin analitik ugotu aparilir.

“Remart Pro” program tominatinin imkanlarmin real sokildo giymatlondirilmasi
liciin onun SWOT (GZIT) tohlilinin aparilmas1 mogsedouygundur. SWOT (GZIT) tohlili
program tominatinin MTK-da tatbiq edilmasi prosesinds meydana ¢ixan mushat amillarin
Vo gatigmazliglarin agkar edilmoasins sorait yaradir (1).

Program tominatinin MTK-da tatbiq edilmosinin gicli torofi (S) hazirki bazar
iqtisadiyyatinin qabaqcil taloblarini 6doms qgabiliyyatindan ibarstdir ki, bu da golocokds
bu programla isini mohsuldar va effektli aparmagq istayanlorin ilkin se¢cimlori olacaqdir.

Programin zaif torafi (W) onun offline rejiminin mévcud olmamasi, bazan sobakoda
yaranan bosluglarin sistemds 6zUnl oks etdirmoasindon ibaratdir.

Imkanlar1 (O) tokco 6lka hiidudlari ilo yetorlonmir, eyni zamanda Giirciistanin bir
cox iri tikinti girkstlorinin yasayis komplekslorinda satig portfelini toskil etmoys yardimgi
olmasidir.

Tohllkalori (T) program tominatunin bulud texnologiyasi oldugundan bazadaki
informasiya ¢tn gozlonilmir, oksina nozors alinmayan qisa qapanmalardan yarana
bilocak tohllikalordon goruya bilor.

Natica etibari ilo gqeyd etmok olar ki, sdziigedan program tominat: daginmaz amlak
bazarinin osas idaraetma va ugot alstlorindan biri olmagqla, sirkat liderlorinin, investorlarin
Vo miistorilorin qarsiligli miinasibatlorinin qurulmasinda miithiim rol oynayir, vaxt vo
enerji gonastini tomin edir. Gostarilon program tominatinin tikinti sirkotlorinds tatbiq
edilmasi soraitindo satis proseslorinin daha asan vo optimal sokildo toskili vo idara
edilmasi magsadilo programda bank krediti platformasmin da eyni qayda ilo hazirlanmasi
Va istifadagilors tagqdim edilmasi muasir dovrin taloblorina uygun olacaqdir.
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SOFTWARE FOR ELECTRONIC MANAGEMENT OF SALES OPERATIONS
IN A CONSTRUCTION COMPANY

Z.N.Mustafayeva
SUMMARY
This article presents a feasibility study on the expanding the use of electronic
processing of accounting and management information in a construction company. The

use of Remart Pro software in the electronic management of sales operations in
construction companies is discussed.

IMPOI'PAMMHOE OBECIIEYEHHME JJIA SJIEKTPOHHOT'O YIIPABJIEHUA
MPOJAKAMM B CTPOUTEJILHOM KOMIIAHUH

3.H.MycrajdaeBa
PE3IOME
B cratbe 00OCHOBBIBaeTCS IEJIECOOOPA3HOCTh PACHIMPEHUS] HCIIOJIb30BAaHUS
SIIEKTPOHHOW  00pabOTKM  OyXraiTepckod ©  ympaBieHYeCKOM HHpOpMalnuud B
CTPOMTENBHOM KOMIaHWU. PaccMaTpeHO HCHOJIB30BAHUE IMPOrPAMMHOTO O0ecreueHUs

«Remart Pro» B 3IEKTPOHHOM YIPABJICHUU ONEpPaAlMSIMU TMPOJAK B CTPOUTEIBHBIX
KOMIIaHHUSX.

Mbaqals redaksiyaya 29 may 2020 tarixinda daxil olmus, 2 iyun 2020 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmugsdur.
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“ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJI XOBORLORI”
JURNALINA TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
TORTIBAT QAYDALARI

1. Elmlor doktorlar1 va professorlar istisna olmaqla, har moqals ti¢lin miivafiq elm
sahasi lizre elmlor doktorunun royi toaqdim edilmalidir.

2. Jurnala togqdim olunan moqalonin strukturu iimumdiinya miqyasinda elmi
moaqalalore samil edilon taloblora cavab vermoalidir. Yoni, moaqalode toxunulan problem
imumi sokildo muoyyonlogdirilmoli, onun miihiim elmi vo praktiki mosololorlo olan
olagosi gostorilmoali, miiallifin bu problem iizro istinad etdiyi on son iglorin tohlili
verilmoali, maqalonin hosr olundugu problemin hall olunmamis hissalori, habelo alinan
naticalor va onlarin perspektivlori gostarilmalidir.

3. MoOvzusunun sothi vo tezissayagi oldugu, elmi baximdan kifayst qodor
osaslandirilmadig1 moqalolor qabul edilmir.

4. Mogqalonin basligi qisa olmali, mazmunu oks etdirmsli vo 100 isaradon artiq
olmamalidir. Moaqaloys iki dildo (Azorbaycan vo rus dillorindo) agar sozlor vo UOT
indeksi olave olunmalidir (UOT indeksinin daqiqliyina goro redaksiya heyati mosuliyyat
dasimir). Azorbaycan dilindo togqdim olunan maqalonin sonunda rus dilinds, rus dilinde
togdim olunan mogalonin sonunda isa Azarbaycan dilindo xiilass verilmoalidir.

5. Mogqals jurnalin redaksiyasina bir niisxodo printerdon ¢ixarimis sokildo (A4
formatda) vo elektron variantda (kompakt diskde) toqdim olunmali, niisxo miiollif
torofindon imzalanmalidir. Alternativ olarag, moqaloni journal@oyu.edu.az iinvanina da
gondormok olar.

6. Moagalonun matni Microsoft Word 2003 proqraminda A4 formatinda Times New
Roman srifti ilo yigilmalidir. Sriftin 6l¢ilisti 12, satirlorarasi interval 1 olmalidir. Sol vo sag
torofdon moasafo 2,8 sm, yuxari vo asagidan iso 3 sm olmalidir. Birinci sotirdoki bosluq
1,25 sm, diistur, rosm vo cadvallords interval mosafolori (yuxart vo asagidan) 6 punkt
olmalidir. Sakillor (rosmlar) 11 6lgiilii rosmalt1 yazilarla miisayiot olunmali vo matna skan
edilmis sokilda (yoni skannerdon kegirilmis sokildo) daxil edilmalidir. Cadvallorda sriftin
Olgusti 11 olmalidir. Diisturlar Word Equation redaktorunda yigilmalidir.

7. Togdim olunun moqals 5-15 sohifo hocminds olmalidir. Hocmi 15 sohifoni agan
maqals yalniz redaksiya heyotinin razilig1 ilo gabul olunur. Matnin grammatik cohatdon
diizgiinliiyii miisllif torafindon yoxlanilmalidir.

8. Qosma sohifodo miisllifin adi, soyadi, atasinin adi, elmi doracasi (varsa), is yeri,
is yerinin Unvani, miollifin e-mail tinvan1 vo olaqo telefonlar1 gostorilmali, habelo
olyazmanin ovvoallor he¢ bir elmi nosrdo dorc olunmadigi vo elmin hansi sahasino aid
oldugu geyd olunmalidur.

alaga telefonu: (051) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

iinvan: Baki AZ1072, Koroglu Rahimov kiicasi 13, Odlar Yurdu Universiteti, Umumi séba
http://www.journal.oyu.edu.az
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ITPABUJIA I ABTOPOB

1. 3a uckioyeHHEeM JOKTOPOB HAyK M MpodeccopoB, Kaxkaas CTaThs IOJDKHA
UMETh PEICH3UIO JOKTOPa HAYK B COOTBETCTBYIOIIECH 00IaCTH HAYKH.

2. CrpykTypa TMpeICTaBIsieMOM B JKypHal CTaThbM  JIOJDKHA OTBEYaTh
oOIIEeMHUPOBBIM TPEOOBAHUSM K HAay4YHBIM CTaTbIM. 10 ecCThb, CTaThsl JOJDKHA
BKJIIOYATh OIpeaeseHre npoOieMbl B 00IeM Buje, €€ CBSA3b ¢ BaXKHBIMU HAayYHBIMU U
NPAaKTUYECKUMHU 3aJjauyaMH; aHAJIW3 TMOCIEAHUX JOCTIDKEHHH M IyONuKamuii 1o
TaHHOW mpoOieMe, Ha KOTOPHIE ONMHUPACTCS aBTOP; BBIACICHUE HEPEIIEHHBIX YacTei
npoOsieMbl, KOTOPBIM TMOCBSIIACTCS JaHHAs cTaThs; (OpPMUpOBaHUE IieNeil cTaTbu
(mocTaHOBKA 3aJauM); COAEpP)KaHUE OCHOBHOTO HCCIICOBAaHUS C MOJHBIM 00OCHOBaHHEM
MIOJIyYEHHBIX Hay4YHBIX pE3yJIbTaTOB; BBIBOJABI M3 IPOBEJCHHOIO HCCIIEIOBaHUS M
MIEPCIIEKTUBBI B TAaHHOM HaIlpaBJICHUU.

3. Pykomuce, B KOTOpOH MaTepual H3JO0XKEH IOBEPXHOCTHO, TE3HCHO, 0e3
JOCTAaTOYHOTO HAyYHOT'O 0OOCHOBAHHUS - HE TIPUHUMACTCS.

4. 3aroyoBOK JOJDKEH OBbIThb KpaTKUM, OTpakaTh COJCpKaHWE CTaTbM M He
npesplmiaTh 100 3HaKoB. CTaThs AOJKHA COAEpPXkAaTh KIIOUEBBIE CIOBA HAa JBYX fA3bIKaXxX
(azepbaitmkanckoM u pycckoM) u unHaekc YJIK (pemgakius He HECeT OTBETCTBEHHOCTD 32
KOPPEKTHOCTh TMpeAcTaBieHHOTo aBTopoMm wuHAekca Y/IK). Ecnm s3Ik cTaTthu —
azepOaii[UKaHCKU, B KOHIIE NPHUBOIUTCA PE3IOME Ha PYCCKOM S3bIKE. AHAJIOTUYHO,
PYCCKOSI3bIUHAS CTAaThsl COMPOBOXKAACTCS a3epOailPKaHCKUM pe3ioMe.

5. Pykomuce mnpezncraBisercs B pENAKLUIO JKypHajga B OJHOM 3K3EMIULIpE
xopoiero kagecrBa Gopmara A4 BMecTe C AJIEKTPOHHBIM BaPHAHTOM (Ha KOMITAKTHOM
JUCKE). DK3EMIUIAP MOAMUCHIBAETCA aBTOPOM. DJIEKTPOHHBIM BapUaHT MOYKHO MpHUCIaTh U
o ajpecy journal@oyu.edu.az.

6. Tekct crathu noybkeH ObITh HaOpan B mporpamme Microsoft Word 2003 B
¢dopmate A4 mpugprom Times New Roman 12 pazmepa ¢ OJUHOUYHBIM MEXKITYCTPOUHBIM
UHTEpBaJIOM. BepxHue M HuxHUE mois — 3 cM, JeBble U npasble — 2.8 cM. OTCTymBbI:
nepBoit crpoku (a63am) — 1,25 cm, uHTEpBaBl (BBIIIE M HIDKE) OT (OPMYII, pUCYHKOB,
Tabmur — 6 1.T. Pucynku m oTo COmpoBOXKAAIOTCS MOJIPUCYHOUHBIMH TEKCTaMHU B
mpudte Times New Roman 11 pa3mepa m BCTaBIAIOTCS B TEKCT B OTCKAHHPOBAHHOM
Buge. QPopmynsl Habupatorcs B pemaktope Word Equation ¢ moayTopHBIM
MEXAYCTPOYHBIM UHTEPBAJIOM.

7. OO0BEM mpencTaBIsieMON CTaThu JOJDKEH OBITH B mpenenax 5-15 crpanui.
Crarbu OGombiiero o0beMa NPUHUMAIOTCA TOJIBKO O COTJIACOBAHHUIO C PEAKOJUICrHen
KypHana. TekcT noinkeH ObITh NMPOBEpEeH HA IpaMMaTU4YecKHe OUIMOKM, BBIYMTAH WU
IIPOCMOTPEH aBTOPOM.

8. Ha oTnmenbHOI cTpaHMile yKa3bIBalOTCS (DaMWIIMM, WHUIMAIBl aBTOpa, ydu€Has
CTeNeHb (eCIM HMMEEeTCs), MECTO paboThl, MOYTOBBIM ajpec MecTa pPabOThl, a TaKKe
AIIEKTPOHHBIA aJpec U KOHTaKTHbIe TeiaedoHbl aBTOpa. B cONMpoBOAMTENLHOM NHCHME
CIIelyeT yKa3zaTh, YTO PYKOIIUCh paHee HUIJIE He MyOnMKoBajach. Takxke HEO0OXOIMMO
yKa3aTh MPUHAICKHOCTh CTaThU K TOW UM MHOM Hay4dHOU cdepe.

xonmaxmuwlil menepon pedaxyuu’ (+994 51) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

adpec: baxy AZ1072, yn.Képoeny Paxumosa 13, Ynueepcumem Oonap IOpoy, Obwuii omoen
http://www.journal.oyu.edu.az
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