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Ìöàñèð äþâðäÿ ùöãóã äîêòðèíàñûíäà
«ýþìðöê ùöãóãó» òåðìèíèíäÿí èñ-

òèôàäÿ îëóíìàüà áàøëàíûëìûøäûð. Áó òåðìèíèí
íèñáÿòÿí «úàâàí» îëìàñûíà áàõìàéàðàã,
åëìè ÿäÿáèééàò ñÿùèôÿëÿðèíäÿ äÿ èøëÿäèë-
ìÿñèíÿ ðàñò ýÿëèíèð. (1) Áÿñ ýþìðöê ùöãóãó
äåäèêäÿ íÿ áàøà äöøöëöð?

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, éàøàäûüûìûç
èúòèìàè ùÿéàòäà âÿ úÿìèééÿòäÿ äèýÿð ôÿà-
ëèééÿò íþâëÿðè èëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ õàðèúè òè-
úàðÿò-èãòèñàäè ÿëàãÿëÿð ôîíóíäà âÿ áàçàð
èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ ýþìðöê ôÿàëèééÿòè
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. (2) Ýþìðöê ÿìÿëèééàòëàðûíûí
àïàðûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿ áöäúÿñèíÿ õåéëè
ìèãäàðäà âÿñàèò òîïëàíûëûð; ñòàòèñòèê ýþñòÿ-

ðèúèëÿðÿ ýþðÿ, ìÿñÿëÿí, 2018-úè èë ÿðçèíäÿ
áó âÿñàèòèí ìÿáëÿüè 3,44 ìèëéàðä ìàíàòäàí
÷îõ îëìóøäóð. (3)

Ýþìðöê ôÿàëèééÿòèíèí — ýþìðöê èøèíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè çàìàíû ìöÿééÿí íþâ
èãòèñàäè õàðàêòåðÿ ìàëèê èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿð
ÿìÿëÿ ýÿëèð; ñþùáÿò ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíäÿí ýåäèð. 

«Ýþìðöê» àíëàéûøûíûí ìÿíà éöêö àëòûíäà
þëêÿéÿ ýÿòèðèëÿí âÿ éà þëêÿäÿí ÷ûõàðûëàí
ìàëëàðäàí, íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðèíäÿí àëû-
íàí ýþìðöê þäÿíèøëÿðè (ýþìðöê ðöñóì-
ëàðû, âåðýèëÿð, ýþìðöê éûüûìëàðû, äþâëÿò
ðöñóìó âÿ ùàãã) áàøà äöøöëöð. 

Ýþìðöê èøè — ýþìðöê ñÿðùÿäèíäÿí
êå÷èðèëÿí ìàëëàð âÿ íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðè
áàðÿñèíäÿ ýþìðöê-òàðèô òÿíçèìëÿíìÿñè

òÿäáèðëÿðèíäÿí, õàðèúè òèúàðÿò ôÿàëèééÿòè
èøòèðàê÷ûëàðû òÿðÿôèíäÿí ýþìðöê ãàíóíâåðè-
úèëèéè èëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø ãàäàüàëàðà
âÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðÿ ðèàéÿò îëóíìàñûíû òÿ -
ìèí åäÿí öñóëëàð òîïëóñóíäàí, ýþìðöê ñè-
éàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí äèýÿð âàñèòÿ -
ëÿ ðèíäÿí èáàðÿòäèð. 

Ýþìðöê òÿíçèìëÿíìÿñè èñÿ ýþìðöê ñÿð-
ùÿäèíäÿí ìàëëàðû âÿ íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðèíè
êå÷èðìÿê ùöãóãóíäàí èñòèôàäÿ åäÿí øÿõñëÿðèí
ðèàéÿò åòìÿëè îëäóüó íîðìà âÿ ãàéäàëàðûí
ìöÿééÿí îëóíìàñûäûð. Ýþìðöê òÿíçèìëÿí-
ìÿñè ýþìðöê ãàíóíâåðèúèëèéèíÿ âÿ õàðèúè
òèúàðÿòèí äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ äàèð ãà-
íóíâåðèúèëèéÿ, ùàáåëÿ áåéíÿëõàëã ìöãàâèëÿ -
ëÿðÿ óéüóí îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëèð. (4)

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ùÿì ýþìðöê
îðãàíëàðû, ùÿì äÿ äèýÿð øÿõñëÿð ýþìðöê
ìö íàñèáÿòëÿðèíèí èøòèðàê÷ûñû îëà áèëÿðëÿð.
Áå ëÿ êè, ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè, ùÿð øåéäÿí
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ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÛÍÛÍ ÝÞÌÐÖÊ ÙÖÃÓÃÓ: 
ÀÍËÀÉÛØÛ Âß ÏÐÅÄÌÅÒÈ 

Ìÿãàëÿäÿ ìöÿëëèôëÿðè òÿðÿôèíäÿí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ýþìðöê ùöãóãó,
îíóí àíëàéûøû âÿ íèçàìàñàëìà ïðåäìåòè èëÿ
áàüëû ìÿñÿëÿëÿð íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð, ýþìðöê
ùöãóãóíà äàèr äåôèíèñèéà ôîðìóëÿ åäèëèð. 



ÿâ  âÿë, ýþìðöê îðãàíëàðû âÿ äèýÿð øÿõëÿð
àðà  ñûíäà éàðàíûð. Äèýÿð øÿõñëÿð äåäèêäÿ,
áèð ãàéäà îëàðàã Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ýþì ðöê ñôåðàñûíäà õàðèúè òèúàðÿò ôÿàëèééÿòè
èø òèðàê÷ûëàðû (ôèçèêè âÿ ùöãóãè øÿõñëÿð) áàøà
äöøöëöð. Ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè ùÿì äÿ
ýþìðöê îðãàíëàðûíûí þç àðàëàðûíäà ÿìÿëÿ
ýÿ ëèð. Ýþìðöê îðãàíû ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿ -
ðèíäÿ ìÿúáóðè òÿðÿô êèìè èøòèðàê åäèð; ýþì -
ðöê îðãàíûíûí èøòèðàêû îëìàäàí ýþìðöê ìö -
íà ñèáÿòëÿðèíèí éàðàíìàñûíäàí ñþùáÿò ýåäÿ
áèë ìÿç. 

Ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè ìöâàôèã ùöãóã
íîð ìàëàðû âàñèòÿñè èëÿ òÿíçèìëÿíèð êè, îíëàð
Àçÿð áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ýþìðöê Ìÿ-
úÿëëÿñèíäÿ (ÝÌ) âÿ äèýÿð íîðìàòèâ ùöãóãè
àêòëàðäà íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð. Ìÿùç ùÿìèí
íîðìàëàðûí ñèñòåìè ýþìðöê ùöãóãó àäëàíûð.
Ýþìðöê ùöãóãóíóí òÿøÿêêöë òàïìàñû âÿ
èíêèøàôû ö÷öí ÿñàñ êàòåãîðèéà êèìè «ýþìðöê
ôÿàëèééÿòè» ÷ûõûø åäèð. Áàøãà ñþçëÿ, ýþìðöê
ôÿàëèééÿòè (èøè) ùöãóãè àíëàéûø êèìè «ýþìðöê
ùöãóãó»íóí ÿìÿëÿýÿëìÿ (ýåíåçèñ) ÿëà-
ìÿòèäèð. 

Ýþìðöê ùöãóãóíóí ìÿíà éöêö ýþìðöê
ôÿàëèééÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ
ÿìÿëÿ ýÿëÿí ìöâàôèã ýþìðöê ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíè òÿíçèìëÿéÿí ùöãóã íîðìàëàðûíûí ñèñ -
òåìèíè (ìÿúìóñóíó) ÿùàòÿ åäèð. Ìÿùç
ýþìðöê îðãàíëàðû èëÿ ôèçèêè âÿ ùöãóãè øÿõñ-
ëÿðèí èøòèðàêû èëÿ îíëàðûí àðàñûíäà éàðàíàí
áó ìöíàñèáÿòëÿð, éÿíè ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè
èãòèñàäè õàðàêòåð äàøûìàãëà ýþìðöê ùöãó-
ãóíóí òÿíçèìåòìÿ ñôåðàñûíà äàõèëäèð. 

Ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè äþâëÿòèí ýþìðöê
ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòàêå÷èðèëìÿ âàñèòÿëÿðè èëÿ
ÿëàãÿäàð éàðàíûð. Ýþìðöê ñèéàñÿòè äåäèêäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ýþìðöê ÿðà-
çèñèíäÿ ýþìðöê íÿçàðÿòè âÿ ìàë äþâðèéé-
ÿñèíèí äàùà ñÿìÿðÿëè òÿíçèìëÿíìÿñè, äàõèëè
áàçàðûí ãîðóíìàñû, ìèëëè èãòèñàäèééàòûí èí-

êèøàôûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, äþâëÿòèí èãòèñàäè
ñèéàñÿòèíäÿí èðÿëè ýÿëÿí âÿçèôÿëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè, ùàáåëÿ áåéíÿëõàëã íîðìàëàðà
óéüóí ýþìðöê èøèíèí àïàðûëìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. Ýþìðöê ñèéàñÿòè Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòèíèí
òÿðêèá ùèññÿñè îëóá, ìöõòÿëèô âàñèòÿëÿð ÿñà-
ñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð êè, ýþìðöê þäÿíèøëÿ-
ðèíèí àëûíìàñû, ýþìðöê ðÿñìèëÿøäèðèëìÿñè,
ìàëëàðûí âÿ íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðèíèí ýþìðöê
ñÿðùÿäëÿðèíäÿí êå÷èðèëìÿñè, ýþìðöê íÿçàðÿòè
âÿ ñ. áåëÿ âàñèòÿëÿðÿ àèääèð. Áèð ñþçëÿ,
ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè ýþìðöê èøè ñôåðàñûíäà
éàðàíàí ìöíàñèáÿòëÿðäèð. 

Åéíè çàìàíäà ãåéä åòìÿëèéèê êè, ýþìðöê
ôÿàëèééÿòè (èøè) þëêÿäÿ ýþìðöê ñèéàñÿòèíèí
âÿ îíóí ìÿãñÿäëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí
òÿìèí åäèëìÿñèíÿ, ùàáåëÿ èíñàí âÿ âÿòÿíäàø
ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí (èíñàí ùàãëàðûíûí)
ãîðóíìàñûíà éþíÿëìèø âÿ äþâëÿò ìÿúáó-
ðåòìÿ òÿäáèðëÿðèíèí òÿòáèãè èëÿ ÿëàãÿäàð
îëàðàã äþâëÿò-èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí õöñóñè
íþâöäöð. Ùÿì äÿ äþâëÿò-èäàðÿåòìÿ ôÿà-
ëèééÿòè äþâëÿò ùàêèìèééÿòèíèí ö÷ ãîëóíäàí
áèðè ñàéûëàí «èúðà ùàêèìèééÿòè» ãîëóíà
ìÿíñóáäóð.

Ýþìðöê èøè öçðÿ ôÿàëèééÿòè õàðàêòåðèçÿ
åäÿí áèð ñûðà ÿëàìÿòëÿð ìþâúóääóð êè, îí -
ëà ðà àøàüûäàêûëàð àèääèð: 

à) áó, ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ èúòèìàè
ìöíàñèáÿòëÿðèí ãîðóíìàñû âÿ òÿìèí îëóí-
ìàñû, ýþìðöê ùöãóãïîçìàëàðûíà ãàðøû
ìöáàðèçÿ àïàðûëìàñû ñôåðàñûíäà õöñóñè èúðà
ùàêèìèééÿòè ñòðóêòóðëàðûíà ðÿùáÿðëèê åäèëìÿñè,
îíëàðûí èøèíèí òÿøêèë îëóíìàñû âÿ ÿëàãÿëÿí-
äèðèëìÿñè öçðÿ ôÿàëèééÿòäèð; áó áàõûìäàí,
èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíèí, ÿñàñÿí, áöòöí úÿ-
ùÿòëÿðè (òÿøêèëàòè, íÿçàðÿò, äþâëÿò-ùàêèìèééÿò
ôÿàëèééÿòè, ñÿëàùèééÿòëè îðãàíëàð ãàðøûñûíäà
úàâàáäåùëèê âÿ ñ.) ýþìðöê ôÿàëèééÿòèíÿ
õàñäûð;
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á) ýþìðöê èøè öçðÿ ôÿàëèééÿò äþâëÿò
èäàðÿåòìÿñèíèí õöñóñè íþâöäöð; áó ÿëàìÿò
èêè ìÿãàìëà øÿðòëÿíèð. 

Áèðèíúè, ýþìðöê ôÿàëèééÿòè ñàùÿñèíäÿ
èøòèðàê åäÿí ÿñàñ òÿðÿôëÿðäÿí (ýþìðöê îð-
ãàíëàðû — ôèçèêè âÿ ùöãóãè øÿõñëÿð) áèðèíèí
äèýÿðèíÿ õèäìÿòè òàáå÷èëèéè éîõäóð, éÿíè
îíëàð áöòöí ùîðèçàíòàë ùöãóã ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíäÿ áÿðàáÿð äÿðÿúÿäÿ éàëíûç ãàíóíà òà-
áåäèðëÿð; ýþìðöê-ùöãóã ïîçóíòóñó òþðÿòìèø
øÿõñÿ ãàðøû ýþìðöê îðãàíû òÿðÿôèíäÿí
èíçèáàòè ìÿúáóðèééÿò òÿäáèðëÿðè ýþðöëäöêäÿ
èñÿ âåðòèêàë ùöãóã ìöíàñèáÿòëÿðè ôîíóíäà
ùÿìèí øÿõèí ýþìðöê îðãàíûíà òàáå÷èëèéè
éàðàíûð. 

Èêèíúè, ýþìðöê ôÿàëèééÿòèíèí õöñóñè õà-
ðàêòåðÿ ìàëèê îëìàñû, áó ôÿàëèééÿò íþâöíöí
ÿñàñûíû òÿøêèë åäÿí âÿ îíóí ìÿçìóíóíà
äàõèë îëàí «ãîðóìà» (ìöùàôèçÿ) àíëàéûøûíäàí
èðÿëè ýÿëèð. Áåëÿ êè, «ãîðóìà» ôóíêñèéàñûíûí
ÿñàñ èñòèãàìÿòè ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ùöãó-
ãàçèää äàâðàíûøûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíà âÿ
àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà éþíÿëìèøäèð; îíóí
áàøëûúà ìÿãñÿäè ñóáéåêòëÿðèí ïîçóëìóø
ùöãóãëàðûíû âÿ ìÿíàôåëÿðèíè ìöäàôèÿ åò-
ìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Ýþìðöê ìöùàôèçÿñè çà-
ìàíû õöñóñè öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíóð êè,
ùÿìèí öñóëëàð ãîðóìàíûí âàúèá åëåìåíòè
ñàéûëûð. Ýåíèø ñïåêòðëè áó öñóëëàðà ýþìðöê
ôÿàëèééÿòèíèí õöñóñè ìåòîäëàðû äà äåéèëèð;
îíëàðà àøàüûäàêûëàð àèääèð: èíçèáàòè ýþìðöê
íÿçàðÿòè, èíçèáàòè ìÿúáóðåòìÿ, ýþìðöê òÿ-
ìèíàòû, ýþìðöê èíôîðìàñèéàñûíûí òîïëàíìàñû
âÿ ñ. 

Áåëÿëèêëÿ, ýþìðöê ôÿàëèééÿòè äþâëÿò
ìÿúáóðåòìÿ òÿäáèðëÿðèíèí òÿòáèã åäèëìÿñè
ö÷öí ñÿðÿíúàìûíäà õöñóñè àïàðàòû îëàí èúðà
ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí âàúèá ÿùÿìèééÿòëè ùöãóã-ìöùàôèçÿ
ôÿàëèééÿòè ñàéûëûð. Ýþìðöê îðãàíëàðûíûí

ùöãóã-ìöùàôèçÿ ôÿàëèééÿòè, îíëàðûí ùöãóã
âÿ âÿçèôÿëÿðè ýþìðöê ãàíóíâåðèúèëèéèíäÿ
áèðáàøà òÿñáèò îëóíìóøäóð (Ýþìðöê Ìÿ-
úÿëëÿñè — áóíäàí ñîíðà ÝÌ, ìàääÿ 8,9,
17-20). 

ú) ýþìðöê ôÿàëèééÿòèíèí ñÿúèééÿëÿíäè-
ðèëìÿñè ö÷öí èíçèáàòè ýþìðöê íÿçàðÿò âÿ
èíçèáàòè ýþìðöê ìÿúáóðåòìÿ ìåòîäëàðû
õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Áó êîíòåêñòäÿ
ùÿð èêè ìåòîäó öìóìèëÿøäèðÿðÿê ãåéä åäÿ
áèëÿðèê êè, ýþìðöê ôÿàëèééÿòè íÿçàðÿò-ìÿú-
áóðåòìÿ ôÿàëèééÿòèäèð;

ä) ýþìðöê ôÿàëèééÿòè þç ùöãóãè òÿáèÿòèíÿ
ýþðÿ õöñóñè ïåøÿ ôÿàëèééÿòèäèð; ïåøÿêàðëûã
áó ôÿàëèééÿò íþâöíöí ñïåñèôèê ÿëàìÿòèäèð
(ÝÌ, ìàääÿ 53). Ýþìðöê ôÿàëèééÿòèíè ùÿ-
éàòà êå÷èðÿí ÿìÿêäàøûí (äþâëÿò ãóëëóã÷ó-
ñóíóí) öìóìè ùàçûðëûã, ïåøÿ âÿ õèäìÿòè
ùàçûðëûã êå÷ìÿñè, ùàáåëÿ ìÿíÿâè âÿ äèýÿð
êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàñû áàðÿäÿ ìöâàôèã
ýþñòÿðèøëÿð ýþìðöê ãàíóíâåðèúèëèéèíäÿ þç
ÿêñèíè òàïìûøäûð (ÝÌ, Åòèê Äàâðàíûø Êî-
äåêñè, «Ýþìðöê îðãàíëàðûíäà õèäìÿò ùàã-
ãûíäà» ßñàñíàìÿ âÿ ñ.). Ùöãóã-ìöùàôèçÿ
îðãàíëàðûíûí, î úöìëÿäÿí ýþìðöê îðãàíëà-
ðûíûí áèëàâàñèòÿ èíñàíëàðëà èøëÿäèéèíè âÿ
ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ èíñàí ùöãóãëàðû
èëÿ áàüëû òÿìèíàòëàðûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè çÿ-
ðóðèëèéè èëÿ ãàðøûëàøäûüûíû íÿçÿðÿ àëñàã, áó
îðãàíëàðûí ÿìÿêäàøëàðûíûí èíñàí ùöãóã âÿ
àçàäëûãëàðûíûí ìöáàäèëÿñè ñàùÿñèíäÿ áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû õöñóñè ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. (5) 

å) ýþìðöê ôÿàëèééÿòè þç õàðàêòåðèíÿ
ýþðÿ àøêàðäûð, úÿìèééÿòèí âÿ îíóí ùÿð áèð
öçâöíöí ãàíóíè ìÿíàôåéèíÿ õèäìÿò åäèð.
Ýþìðöê îðãàíëàðû þç ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà
ãàíóíâåðèúèëèêëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà
äþâëÿò îðãàíëàðûíà âÿ ÿùàëèéÿ ìÿëóìàò
âåðèð. Ùÿð êÿñ ñîðüó âåðìÿê éîëó èëÿ, ãà-
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íóíëà ãîðóíàí ñèðëÿð âÿ êîíôèäåíñèàë ìÿëó-
ìàòëàð èñòèñíà îëìàãëà, ýþìðöê ãàíóíâåðè-
úèëèéèíèí òÿòáèãèíÿ äàèð èñòÿäèéè ìÿëóìàòû
ýþìðöê îðãàíëàðûíäàí ÿëäÿ åäÿ áèëÿð (ÝÌ,
ìàääÿ 39);

ô) ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ìöÿé -
éÿí íîðìàòèâ-ùöãóãè ÿñàñäà, éÿíè ìöâàôèã
ùöãóã íîðìàëàðû ñèñòåìè ÿñàñûíäà ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Áó íîðìàëàðû èêè éåðÿ áþëìÿê
ìöìêöíäöð: ìàääè-ùöãóã íîðìàëàðû âÿ
èíçèáàòè-ïðîñåññóàë íîðìàëàð. Ýþñòÿðèëÿí
íîðìàëàð ñèñòåìè áöòþâëöêäÿ ýþìðöê îð-
ãàíëàðûíûí âÿçèôÿëÿðèíè, ùöãóãëàðûíû âÿ ìÿ-
ñóëèééÿòèíè, åëÿúÿ äÿ îíëàðûí ôèçèêè âÿ
ùöãóãè øÿõñëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðèð, ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ èí-
çèáàòè õÿòàëàðûí êîíêðåò ùàëëàðûíû, èíçèáàòè
òÿíáåùëÿðè âÿ îíëàðû òÿòáèã åäÿí ñÿëàùèééÿòëè
îðãàíëàðû åùòèâà åäèð, ìÿúáóðåòìÿ òÿñèð
òÿäáèðëÿðèíèí òÿòáèã ãàéäàñûíû, ùÿì÷èíèí
èíçèáàòè õÿòàëàð ùàããûíäà èøëÿð öçðÿ èúðààò
ãàéäàñûíû òÿôñèëàòû èëÿ òÿíçèìëÿéèð âÿ äèýÿð
ìöíàñèáÿòëÿðè íèçàìà ñàëûð. Áó ùöãóã íîð-
ìàëàðû ñèñòåìè ìÿúìó øÿêëèíäÿ «ýþìðöê
ùöãóãó»íó ôîðìàëàøäûðûð.(6)

Ýþìðöê ôÿàëèééÿòèíè õàðàêòåðèçÿ åäÿí
ôàêóëòàòèâ ÿëàìÿòëÿð äÿ âàðäûð êè, îíëàðûí
ñûðàñûíäà àøàüûäàêûëàðû ýþñòÿðìÿê îëàð: ìÿ-
ñÿëÿí, ýþìðöê ôÿàëèééÿòèíè «ýþìðöê èøè ñà-
ùÿñèíäÿ úèíàéÿòëÿðÿ äàèð èøëÿð öçðÿ òÿùãèãàò
âÿ èñòèíòàã àïàðûëìàñû», «ÿìÿëèééàò-àõòàðûø
ôÿàëèééÿòè» êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðÿí ÿëàìÿò,
øÿõñëÿðÿ ìöâàôèã ùàëëàðäà ýþìðöê ðÿñìè-
ëÿøäèðèëìÿñè öçðÿ ÿìÿëèééàòëàðûí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ éàðäûì ýþñòÿðèëÿñè âÿ ñ. 

Ýþðöíäöéö êèìè, äîüðóäàí äà ýþìðöê
èøè ñôåðàñûíäà ÿìÿëÿ ýÿëÿí èúòèìàè ìöíàñè-
áÿòëÿðè òÿíçèìëÿéÿí ìöâàôèã ùöãóã íîð-
ìàëàðûíûí ñèñòåìè ýþìðöê ùöãóãóíó éàðà-
äûð.

Ìöàñèð äþâðäÿ ôîðìàëàøìà ìÿðùÿëÿñèíäÿ
îëàí ýþìðöê ùöãóãó ìöõòÿëèô âàðèàíòëàðäà
èøëÿíäèéèíÿ ýþðÿ ÷îõúÿùÿòëè àíëàéûøäûð âÿ
î, àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí äþðä ÿñàñ ìÿíàäà èø-
ëÿäèëèð: 

1) îáéåêòèâ ìÿíàäà; 
2) ãàíóíâåðèúèëèê ìÿíàñûíäà; 
3) åëìè ìÿíàäà;
4) òÿäðèñ êóðñó ìÿíàñûíäà.
Îáéåêòèâ ìÿíàäà ýþìðöê ùöãóãó äå-

äèêäÿ ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò èëÿ
ÿëàãÿäàð éàðàíàí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðè òÿí-
çèìëÿéÿí ùöãóã íîðìàëàðûíûí ñèñòåìè áàøà
äöøöëöð; îíëàðà ýþìðöê-ùöãóã íîðìàëàðû
äåéèëèð. Áóíà ýþðÿ äÿ îáéåêòèâ ìÿíàäà
ýþìðöê ùöãóãó ìöâàôèã ýþìðöê-ùöãóã
íîðìàëàðûíäàí èáàðÿòäèð. Áó íîðìàëàðûí
ÿñàñ òÿéèíàòû âÿ áàøëûúà ôóíêñèéàñû ýþìðöê-
ùöãóã ìöíàñèáÿòëÿðèíè òÿíçèìëÿìÿêäèð. 

Îáéåêòèâ ìÿíàäà ýþìðöê ùöãóãó, ãåéä
åòìÿëèéèê êè, ìèëëè ùöãóã ñèñòåñìèíèí òÿðêèá
ùèññÿñè êèìè ÷ûõûø åäèð. Îíóí ùöãóãè ñòàòó-
ñóíà äàèð ìÿñÿëÿéÿ íþâáÿòè ïàðàãðàôëàðûí
áèðèíäÿ àéäûíëûã ýÿòèðÿúÿéèê. Îáéåêòèâ ìÿ-
íàäà ýþìðöê ùöãóãó áóíäàí ñîíðà, ñàäÿúÿ
îëàðàã «ýþìðöê ùöãóãó» òåðìèíè èëÿ ÿùàòÿ
îëóíàúàãäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ, òÿáèè êè, «îá -
éåêòèâ ìÿíàäà ýþìðöê ùöãóãó» âÿ «ýþìðöê
ùöãóãó» èôàäÿëÿðè åéíèìÿíàëû, ñèíîíèì àí-
ëàéûøëàð êèìè áàøà äöøöëìÿëèäèð. 

Ãàíóíâåðèúèëèê ìÿíàñûíäà ýþìðöê ùöãó-
ãó äåäèêäÿ ýþìðöê ôÿàëèééÿòè ñàùÿñèíäÿ
ÿìÿëÿ ýÿëÿí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðè òÿí-
çèìëÿéÿí íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàðûí — ýþìðöê
ùàããûíäà ãàíóíâåðèúèëèê ñÿíÿäëÿðèíèí ìÿú-
ìóñó áàøà äöøöëöð. Ýþìðöê ùàããûíäà ãà-
íóíâåðèúèëèê ìàññèâèíÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñû, Ýþìðöê Ìÿ-
úÿëëÿñè, «Ýþìðöê òàðèôè ùàããûíäà» Ãàíóí,
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«Àíòèäåìïèíã, êîìïåíñàñèéà âÿ ìöùàôèçÿ
òÿäáèðëÿðè ùàããûíäà» Ãàíóí, îíëàðà óéüóí
îëàðàã ãÿáóë åäèëìèø äèýÿð íîðìàòèâ ùöãóãè
àêòëàð âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿ-
ðÿôäàð ÷ûõäûüû áåéíÿëõàëã ìöãàâèëÿëÿð äà-
õèëäèð (ÝÌ, ìàääÿ 4).

Åëìè ìÿíàäà ýþìðöê ùöãóãó äåäèêäÿ
ýþì ðöê ùöãöãóíà àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿð (ýþì -
ðöê ùöãóãóíóí ñóáéåêòëÿðè, ýþìðöê-ùöãóã
ìöíàñèáÿòëÿðè, ýþìðöê-ùöãóã íîðìàëàðû âÿ
äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð) áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèí, èäåéàëàðûí,
íÿçÿðèééÿëÿðèí, ôÿðçèééÿëÿðèí, øÿðù ëÿðèí, ïî-
ñòóëàò âÿ êîíñåïñèéàëàðûí âÿ ñ. ìöëàùèçÿëÿðèí
ìÿúìóñó áàøà äöøöëöð; î, ýþìðöê ôÿà-
ëèééÿòèíÿ àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿðè òÿäãèã åäèð,
þéðÿíèð âÿ áó ñÿáÿáäÿí äÿ ýþìðöê ùöãóã
åëìè àäëàíûð; áÿçÿí îíà ýþìðöê ùöãóã
äîêòðèíàñû äà äåéèëèð. Ýþìðöê ùöãóã åëìèíèí
þéðÿíìÿ (òÿäãèãåòìÿ) ïðåäìåòèíèí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè ìöàñèð äþâðäÿ àêòóàë âÿçè-
ôÿëÿðäÿí ñàéûëàðàã, õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð. 

Òÿäðèñ êóðñó ìÿíàñûíäà ýþìðöê ùöãóãó
äåäèêäÿ òÿëÿáÿëÿðÿ âÿ îõóúó àóäèòîðèéàñûíà
ýþìðöê ùöãóãó áàðÿäÿ áèëèêëÿð âÿ ñèñò-
ìëÿøäèðèëìèø èíôîðìàñèéà âåðÿí òÿäðèñ ôÿííè
áàøà äöøöëöð. Áó ìÿíàäà îíó ýþìðöê ùö -
ãó ãó òÿäðèñ ôÿííè àäëàíäûðìàã îëàð1; î, íÿ
òÿíçèìëÿéèð, íÿ òÿäãèã åäèð, íÿ äÿ þéðÿíèð,
éàëíûç þéðÿäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ýþìðöê
ùöãóãó ôÿííèíèí þçöíÿõàñ þéðÿòìÿ ïðåäìåòè
âàðäûð; îíóí ÿñàñ âÿçèôÿñè ýþìðöê-ùöãóã
íîðìàëàðûíû, îíëàðûí ìÿçìóíóíó âÿ òÿòáèã
ïðàêòèêàñûíû, ùÿì÷èíèí ýþìðöê ùöãóã åëìèíè
òÿëÿáÿëÿðÿ þéðÿòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Áóíóíëà
î, ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ìöâàôèã ùöãóãè
ãàáèëèééÿòÿ ìàëèê îëàí êàäð âÿ ìöòÿõÿññèñëÿð
ùàçûðëàéûð. 

Áåëÿëèêëÿ, øÿðù îëóíàíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã,
ýþìðöê ùöãóãóíà àøàüûäàêû êèìè åëìè
(äîêòðèíàë) àíëàéûø âåðÿ áèëÿðèê:

— ýþìðöê ùöãóãó äåäèêäÿ þëêÿ äàõèëèíäÿ
ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã éàðàíàí èú-
òèìàè ìöíàñèáÿòëÿðè òÿíçèìëÿéÿí ùöãóã
íîðìàëàðûíûí ìÿúìóñó âÿ ñèñòåìè áàøà
äöøöëöð. 

Ìèëëè ùöãóã ñèñòåìèíäÿ ýþìðöê ùöãó-
ãóíóí àéðûëìàñûíû àøàüûäàêû àðãóìåíòëÿðëÿ
ÿñàñëàíäûðìàã îëàð: (7)

— áèðèíúè, ýþìðöê ùöãóãó þç òÿíçèìëÿìÿ
ïðåäìåòèíÿ ìàëèêäèð (ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ
èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðèí ýåíèø äàèðÿñè); 

— èêèíúè, ýþìðöê ùöãóãóíóí þç òÿíçè-
ìåòìÿ ñóáéåêò äàèðÿñè ìþâúóääóð (áèð òÿ-
ðÿôäÿí — ýþìðöê îðãàíëàðû âÿ áó îðãàíëàðûí
ãóëëóã÷óëàðû, äèýÿð òÿðÿôäÿí — ôèçèêè âÿ
ùöãóãè øÿõñëÿð); 

— ö÷öíúö, ýþìðöê ùöãóãó þç òÿíçèìëÿìÿ
îáéåêòëÿðèíÿ ìàëèêäèð (ýþìðöê ñÿðùÿäèíäÿí
êå÷ÿí ìàëëàð âÿ íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðè); 

— äþðäöíúö, ýþìðöê ùöãóãó ö÷öí èíçè-
áàòè-ùöãóãè âÿ ìöëêè-ùöãóãè íèçàìàñàëìà
öñóëëàðû èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëÿí êîìïëåêñ ùöãóãè
òÿíçèìåòìÿ ìåòîäó õàðàêòåðèêäèð;

— áåøèíúè, ýþìðöê ùöãóãó þçöíÿìÿõñóñ
òÿíçèìåòìÿ ìÿíáÿëÿðèíÿ ìàëèêäèð (ÝÌ,
ÝÒÃ âÿ ñ.).

Åéíè çàìàíäà ãåéä åòìÿëèéèê êè, ýþìðöê
èøè ñàùÿñèíäÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí òÿíçèìëÿí-
ìÿñèíäÿ ýþìðöê-ùöãóã íîðìàëàðû ñèñòåìèíäÿ
ìèëëè ùöãóãóí äèýÿð ñàùÿëÿðèíÿ (ìÿñÿëÿí,
êîíñòèòóñèéà ùöãóãó, èíçèáàòè ùöãóã, ìöëêè
ùöãóã, ÿìÿê ùöãóãó, åêîëîýèéà ùöãóãó
âÿ ñ.) õàñ îëàí ùöãóã íîðìàëàðû äà áó âÿ
éà äèýÿð äÿðÿúÿäÿ èøòèðàê åäèð. 

Ìèëëè ùöãóã ñèñòåìèíèí ùÿð áèð òÿðêèá
ùèññÿñèíèí þçöíÿìÿõñóñ íèçàìàñàëìà ïðåä-
ìåòè âàðäûð. Áó ñþçëÿðè åéíè èëÿ ýþìðöê
ùöãóãó ùàããûíäà äà ñþéëÿìÿê ìöìêöíäöð.

ÅËÌÈ-ÍßÇßÐÈ,  ÒßÚÐÖÁÈ  ÆÓÐÍÀË  ¹ 220192019 31

Nəqliyyat hüququNəqliyyat hüququ



Áåëÿ êè, ýþìðöê ùöãóãó þçöíÿõàñ íèçà-
ìàñàëìà ïðåäìåòèíÿ ìàëèêäèð; îíóí íèçà-
ìàñàëìà ïðåäìåòè áåëÿ áèð ñóàëà úàâàá
âåðèð: ýþìðöê ùöãóãó ùàíñû íþâ èúòèìàè
ìöíàñèáÿòëÿðè òÿíçèìëÿéèð?

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ýþìðöê èøè
ñôåðàñûíäà éàðàíàí áÿçè ýþìðöê-èäàðÿåòìÿ
ìöíàñèáÿòëÿðè èíçèáàòè-ùöãóã íîðìàëàðû èëÿ,
äàùà äÿãèã äåñÿê, èíçèáàòè ùöãóã ñàùÿñèíèí
òÿðêèáèíäÿ ôîðìàëàøìûø ýþìðöê-ùöãóã íîð-
ìàëàðû âàñèòÿñèëÿ òÿíçèìëÿíèð.1 Äåìÿëè,
ýþìðöê ùöãóãó âàñèòÿñèëÿ ùàíñû ãðóï èúòèìàè
ìöíàñèáÿòëÿð òÿíçèìëÿíèðñÿ, î ìöíàñèáÿòëÿð
äÿ ìÿùç îíóí íèçàìàñàëìà ïðåäìåíòèíè
òÿøêèë åäèð. Áó ìöíàñèáÿòëÿðèí äàèðÿñèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí, èëê íþáÿäÿ, íÿçÿðÿ
àëìàëûéûã êè, ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿ
ôÿàëèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð éàðàíàí ìöíàñèáÿòëÿð
ýþìðöê ùöãóãóíóí ïðåäìåòè îëìàãëà, äþâ-
ëÿò-èäàðÿåòìÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí áèð íþâöäöð. 

Ëàêèí áóðàäà áèð ìÿãàìà äèããÿò éåòèð-
ìÿê ëàçûìäûð êè, èíçèáàòè ùöãóãëà òÿíçèì-
ëÿíÿí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðèí ùàìûñû áöòþâëö-
êäÿ äþâëÿò-èäàðÿåòìÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ àèä
äåéèëäèð. Ìÿñÿëÿí, èíçèáàòè õÿòà òþðÿòìèø
øÿõñÿ ãàðøû èíçèáàòè òÿíáåùèí òÿòáèã îëóíìàñû
èäàðÿåòìÿ ìöíàñèáÿòëÿðè äåéèë, ùöãóãè ìÿ-
ñóëèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèäèð. (8)

Äþâëÿò-èäàðÿåòìÿ âÿ ýþìðöê ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí ìöãàéèñÿëè òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè,
èäàðÿåòìÿ ÿëàìÿòè ùÿð èêè íþâ ìöíàñèáÿòëÿðè
èíçèáàòè-ùöãóãè òÿñèð ñôåðàñûíäà âàùèä òàì
ùàëûíäà áèðëÿøäèðìÿêëÿ éàíàøû, åéíè çàìàíäà
«íîðìàòèâ ùöãóãè òÿñèð» ñïåñèôèê úÿùÿò íÿ-
çÿðÿ àëûíìàãëà ôÿðãëÿíäèðèëèð âÿ ùÿìèí
ìöíàñèáÿòëÿðèí àéðû-àéðû ìöõòÿëèô «ìöùèòäÿ»
ìþâúóä îëìàëàðûíû øÿðòëÿíäèðèð («äàõèëè»
ùàêèìèééÿò ìöùèòè — äþâëÿò-èäàðÿåòìÿ
ìöíàñèáÿòëÿðè, «õàðèúè» ìöùèò — ýþìðöê
ìö íàñèáÿòëÿðè).

Äþâëÿò-èäàðÿåòìÿ âÿ ýþìðöê èøè ñôåðà-
ñûíäà ìþâúóä îëàí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðè
ôÿðãëÿíäèðÿí äèýÿð ÿëàìÿò îíëàðûí ñóáéåêòëÿðè
òÿðÿôèíäÿí éåðèíÿ éåòèðèëÿí ñîñèàë ôóíêñèéàäà
äà þçöíö áèðóçÿ âåðèð. Áåëÿ êè, äþâëÿò-èäà-
ðÿåòìÿ ñóáéåêòëÿðèíÿ õèäìÿòè ÿëàãÿëÿðäÿ
ñóáîðäèíàñèéà èëÿ áàüëû «äþâëÿò ãóëëóã÷óñó»
êèìè õàðàêòåðèê úÿùÿò õàñäûð. Ýþìðöê èøè
ñàùÿñèíäÿ ìöíàñèáÿòëÿðäÿ èñÿ òèïèê ñóá-
éåêòëÿð àäè ìöëêè ùöãóãè ñòàòóñà ìàëèêäèðëÿð
(ìÿñÿëÿí, ôèçèêè âÿ ùöãóãè øÿõñëÿð). Äþâ-
ëÿò-èäàðÿåòìÿ âÿ ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿà-
ëèééÿò ñôåðàñûíäà ñóáéåêòëÿðè áàøãà ÿëàìÿòëÿð
öçðÿ äÿ ôÿðãëÿíäèðìÿê ìöìêöíäöð. 

Ýþìðöê-ùöãóã íîðìàëàðû èëÿ òÿíçèìëÿíÿí
èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðè àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí
ÿñàñ ãðóïà áþëìÿê îëàð: 

Û. Òÿøêèëàòè — ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè;
ÛÛ. Íÿçàðÿò — ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè;
ÛÛÛ.Èíçèáàòè — ýþìðöê ìÿúáóðåòìÿ ìöíà-

ñèáÿòëÿðè âÿ ñ.
Òÿøêèëàòè-ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè ýþìðöê

èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
öçðÿ ýöíäÿëèê èøèí òÿøêèëè èëÿ ñûõ ñóðÿòäÿ
áàüëûäûð. Áó ãðóï ìöíàñèáÿòëÿðÿ àøàüûäàêûëàð
àèääèð:

— ýþìðöê èøèíèí òÿìèí åäèëìÿñè öçðÿ
ýþìðöê íàðéàäëàðûíûí (êåøèê ÷ÿêìÿ, ïàò-
ðóëëóã, ìöøàùèäÿ âÿ ñ.) òÿøêèëè, òÿëèìàòëàí-
äûðûëìàñû âÿ áþëöøäöðöëìÿñè öçðÿ ìöíàñè-
áÿòëÿð;

— ýþìðöê èøèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ
ýþìðöê îðãàíëàðû àðàñûíäà ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò
òÿäáèðëÿðè öçðÿ ìöíàñèáÿòëÿð;

— ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè öçðÿ éàðàíàí äèýÿð òÿø-
êèëàòè-ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè.

Íÿçàðÿò-ýþìðöê ìöíàñèáÿòëÿðè ýþìðöê
èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
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ïðîñåñèíäÿ âàúèá ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Áó
ãðóï ìöíàñèáÿòëÿðäÿ áèð òÿðÿôäÿí — ýþìðöê
îðãàíëàðû, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ — ôèçèêè âÿ
ùö  ãóãè øÿõñëÿð èøòèðàê åäèð. Ãåéä åòìÿê
ëà çûìäûð êè, ýþìðöê ùöãóãóíóí ïðåäìåòèíè
òÿøêèë åäÿí áåëÿ ìöíàñèáÿòëÿð ÿí òèïèê,
ýåíèø éàéûëìûø âÿ ýþìðöê ãàéäàëàðûíûí
ãî ðóíìàñûíäà ìöùöì éåð òóòàí ìöíàñèáÿò -
ëÿð äèð. Ýþñòÿðèëÿí íÿçàðÿò-ýþìðöê ìöíàñè-
áÿòëÿðè ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ òÿùëöêÿñèçëèéèí
òÿìèí åäèëìÿñèíÿ, èíñàí âÿ âÿòÿíäàø ùöãóã
âÿ àçàäëûãëàðûíûí (èíñàí ùàãëàðûíûí) ìöäàôèÿ
îëóíìàñûíà áèðáàøà òîõóíóð. 

Ýþìðöê-ùöãóã ìöíàñèáÿòëÿðè èëÿ òÿí-
çèìëÿíÿí ìöíàñèáÿòëÿð ãðóïóíäà èíçèáàòè-
ìÿúáóðåòìÿ ìöíàñèáÿòëÿðè ìöùöì ðîë îé-
íàéûð. Ñþùáÿò, ýþìðöê-ìÿúáóðåòìÿ ìöíà-
ñèáÿòëÿðèíäÿí ýåäèð; îíëàð èêè íþâÿ áþëöíöð: 

— ýþìðöê èøèíèí òÿùëöêÿñèçëèéè ö÷öí
òÿùäèä éàðàíìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð ìöíàñèáÿòëÿð
— áåëÿ ìöíàñèáÿòëÿð ãàðøûñûàëûíìàç ôèçèêè
ùàäèñÿëÿðèí (ìÿñÿëÿí, çÿëçÿëÿ, éàíüûí,
ó÷ãóí âÿ ñ. òÿáèÿò ùàäèñÿëÿðè) áàø âåðìÿñè
âÿ éàõóä ùöãóã ãàéäàëàðûíäàí êÿíàðëàøìà
ôàêòëàðû íÿòèúÿñèíäÿ ÿìÿëÿ ýÿëäèêäÿ èíçèáàòè
-äåëèêò ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã, áè-
ëàâàñèòÿ ìÿúáóðåòìÿ òÿäáèðëÿðè ôîðìàñûíäà
ùöãóã-ìöùàôèçÿ ðåàêñèéàñûíûí ýþñòÿðèëìÿñèíè
òÿëÿá åäèð. 

Èíçèáàòè õÿòà1 ôàêòûíäàí ÿìÿëÿ ýÿëÿí
ìöíàñèáÿòëÿð èñÿ äàùà ìöðÿêêÿá èíçèáàòè-
ìÿúáóðåòìÿ ìöíàñèáÿòëÿðèäèð; îíëàð èíçè-
áàòè-äåëèêò (ýöíàù, òÿãñèð, ãÿáàùÿò) ìöíà-
ñèáÿòëÿðè äÿ àäëàíûð. Áåëÿ ìöíàñèáÿòëÿð éà-
ðàíäûãäà ùöãóã-ìöùàôèçÿ ðåàêñèéàñûíûí áàø -
ãà ôîðìàäà — èíçèáàòè ìÿñóëèééÿò òÿäáèðëÿðè
ôîðìàñûíäà ýþñòÿðèëìÿñè òÿëÿá îëóíóð. Ìÿ-
ñÿëÿí, èíçèáàòè õÿòàëàð ãàíóíâåðèúèëèéèíÿ
ýþðÿ, ýþìðöê ãàéäàëàðû ÿëåéùèíÿ îëàí èí-
çèáàòè õÿòà òþðÿäèëìÿñè ãàäàüàí åäèëèð (ÈÕÌ,

ìàääÿ 479-509). Ùÿð ùàíñû øÿõñ òÿðÿôèíäÿí
áåëÿ ãàäàüàëàðûí ïîçóëìàñû, éÿíè èíçèáàòè
õÿòà òþðÿäèëìÿñè ùàëëàðûíäà ùÿìèí øÿõñÿ
ãàðøû èíçèáàòè òÿíáåù òÿòáèã åäèëìÿñèíèí
þçöíöí òÿíçèìëÿíìÿñèíè òÿëÿá åäÿí ìöíà-
ñèáÿòëÿð éàðàíûð. 

Áåëÿëèêëÿ, ãåéä åäÿ áèëÿðèê êè, ýþìðöê
èøè ñôåðàñûíäà ôÿàëèééÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
èëÿ áàüëû éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç ÿñàñ ãðóï
ìöíàñèáÿòëÿð — òÿøêèëàòè-ýþìðöê, íÿçàðÿò-
ýþìðöê âÿ èíçèáàòè-ìÿúáóðåòìÿ ìöíàñè-
áÿòëÿðè ýþìðöê ùöãóãóíóí íèçàìàñàëìà
ïðåäìåòèíè òÿøêèë åäèð. 

Ùöãóã äîêòðèíàñûíà ýþðÿ, ùÿð ùàíñû
ùöãóãè ãóðóìóí (ñàùÿ, éàðûìñàùÿ, èíñòèòóò
âÿ ñ.) þçöíöí àéðûúà, éÿíè þçöíÿõàñ ùöãóãè
òÿíçèìåòìÿ ìåòîäó (éóíàíúà «ìåòùîäåñ»
- öñóë) îëìàëûäûð. Äöçäöð, áó øÿðò ùÿëëåäèúè
àìèë îëìàñà äà, ùöãóãè ãóðóìóí àéðû-àéðû
ùöãóãè ùèññÿëÿðÿ (òÿðêèá ùèññÿëÿðÿ) áþëöí-
ìÿñèíèí ÿñàñ ìåéàðëàðûíäàí âÿ ÿëàìÿòëÿ-
ðèíäÿí áèðèäèð. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ýþìðöê ùöãó-
ãóíóí íÿèíêè þçöíÿìÿõñóñ ùöãóãè òÿíçè-
ìåòìÿ ïðåäìåòè, ùÿì÷èíèí õöñóñè òÿíçè-
ìåòìÿ ìåòîäó âàðäûð. Ùöãóãè òÿíçèìåòìÿ
ìåòîäó — úÿìèééÿòäÿ èíñàíëàðûí äàâðàíûøûíà
òÿñèð ýþñòÿðìÿê ìåòîäóäóð âÿ î, èúòèìàè
ìöíàñèáÿòëÿðèí ùöãóãè òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ
äàèð ùöãóãè âàñèòÿ âÿ öñóëëàðûí ìÿúìóñóíäàí
èáàðÿòäèð. Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, èäàðÿåòìÿíèí
ìåòîäó èäàðÿåòìÿíèí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿ-
ðèíÿ íàèë îëìàã ö÷öí èäàðÿåòìÿ ñóáéåêòëÿ-
ðèíèí èäàðÿåòìÿ îáéåêòèíÿ ýþñòÿðäèéè òÿñèð
öñóëóäóð. (9) Ýþìðöê ùöãóãóíóí ìåòîäó,
øöáùÿñèç êè, èíçèáàòè ùöãóã ìåòîäóíäàí
òþðÿìÿ îëñà äà, þç òÿñèðåòìÿ ùöäóäëàðûíäà
ìöÿééÿí ñïåñèôèê úÿùÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. 

Ýþìðöê ùöãóãóíóí þçöíÿõàñ ìåòîäóíóí
ìàùèééÿòè îíóí ïðåäìåòè èëÿ øÿðòëÿíèð,

ÅËÌÈ-ÍßÇßÐÈ,  ÒßÚÐÖÁÈ  ÆÓÐÍÀË  ¹ 220192019 33

Nəqliyyat hüququNəqliyyat hüququ



èêèíúè äÿðÿúÿëè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð, ïðåä-
ìåòäÿí àñûëû îëóá, îíäàí òþðÿéèð. Ùöãóãóí
ïðåäìåòè îáéåêòèâ ìÿçìóíà ìàëèê îëìàãëà,
ïðèíñèï åòèáàðèëÿ, ãàíóíâåðèúèíèí èðàäÿñèíäÿí
àñûëû äåéèëäèð. Ìåòîä èñÿ, ïðåäìåòäÿí ôÿðãëè
îëàðàã, ñóáéåêòèâ õàðàêòåð äàøûéûð. Áåëÿ êè,
íèçàìà ñàëûíàí ìöíàñèáÿòëÿðèí õàðàêòåðè
âÿ òÿáèÿòè áó âÿ éà äèýÿð ìåòîääàí èñòèôàäÿ
îëóíìàñûíà ÿñàñ âåðèð. Ìåòîä ãàíóíâåðèúèíèí
èðàäÿñèíäÿí ìöùöì äÿðÿúÿäÿ àñûëûäûð.
Ìåòîä ïðåäìåòëÿ ñûõ ñóðÿòäÿ áàüëû âÿ ãàð-
øûëûãëû ÿëàãÿäÿ îëìàãëà, áèðëèêäÿ ýþìðöê
ùöãóãóíóí ùöãóãè ãóðóì êèìè àéðûëìàñû
ö÷öí ÿñàñ ðîë îéíàéûð, ýþìðöê ùöãóã ñè-
ñòåìèíèí ãóðóëìàñûíäà âÿ éàðàíìàñûíäà
âàúèá ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Ýþìðöê ùöãóãóíóí ìåòîäó äåäèêäÿ
ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ øÿõñëÿðèí öçÿðèíÿ
îíëàðûí àêòèâ äàâðàíûøûíà äàèð âÿçèôÿëÿðèí
ãîéóëìàñû (ïîçèòèâ ìÿúáóðåòìÿ, ñÿðÿíú-
àìâåðìÿ), ñÿðáÿñò ùÿðÿêÿò åòìÿëÿðèíÿ àèä
ùöãóãëàðûí âåðèëìÿñè (èúàçÿâåðìÿ, ñÿëà-
ùèééÿòâåðìÿ) âÿ ùöãóãàçèää ÿìÿëëÿðèí òþ-
ðÿäèëìÿñèíäÿí ÷ÿêèíìÿê þùäÿëèéèíèí ãî-
éóëìàñû (ãàäàüàíåòìÿ) öçðÿ èúòèìàè ìöíà-
ñèáÿòëÿðèí ùöãóãè òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ùöãóãè
âàñèòÿ âÿ öñóëëàðûíûí ìÿúìóñó áàøà äöøöëöð. 

Ùöãóã ÿäÿáèééàòû ñÿùèôÿëÿðèíäÿ ýþñòÿ-
ðèëäèéè êèìè, èíçèáàòè ùöãóã ö÷ ùèññÿäÿí
èáàðÿòäèð: (9)

— öìóìè õàðàêòåðëè èäàðÿ÷èëèê ìöíàñè-
áÿòëÿðèíè òÿíçèìëÿéÿí, éÿíè áöòöí èäàðÿåòìÿ
ö÷öí öìóìè îëàí íîðìàëàð ãðóïó;

— èäàðÿåòìÿíèí áó âÿ éà äèýÿð ñàùÿñèíèí
âÿ éà áþëìÿñèíèí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðèíè
òÿíçèìëÿéÿí íîðìàëàð ãðóïó;

— èíçèáàòè-éóðèñäèêñèéà ôÿàëèééÿòè ñàùÿ-
ñèíäÿ éàðàíàí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðè òÿí-
çèìëÿéÿí íîðìàëàð ãðóïó.

Ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòÿ ìöíà-
ñèáÿòäÿ, ãåéä åäÿ áèëÿðèê êè, èíçèáàòè ùöãóã
ñèñòåìèíäÿ ö÷ éàðûìñàùÿ ôÿðãëÿíäèðèëèð: èäà-
ðÿåòìÿ ùöãóãó, ýþìðöê ùöãóãó âÿ èíçè-
áàòè-éóðèñäèêñèéà ùöãóãó. ßýÿð èäàðÿåòìÿ
âÿ èíçèáàòè-éóðèñäèêñèéà ùöãóãó ö÷öí ïîçèòèâ
ìÿúáóðåòìÿ âÿ èúàçÿâåðìÿ éîëó èëÿ òÿí-
çèìëÿìÿ öñóëëàðû öñòöíëöê òÿøêèë åäèðñÿ,
ýþìðöê ùöãóãóíäà èñÿ ýþñòÿðäèéèìèç áöòöí
ùöãóãè òÿíçèìåòìÿ öñóëëàðû ìöõòÿëèô ïðî-
ïîðñèéà âÿ íèñáÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿêëÿ
éàíàøû, ÿñàñ òÿíçèìëÿéèúè ôóíêñèéàíû ãàäà-
üàíåäèúè íîðìàëàð éåðèíÿ éåòèðèð. Áàøãà
ñþçëÿ äåñÿê, ãàäàüàíåäèúè íîðìàëàð ýþìðöê
ôÿàëèééÿòè ñàùÿñèíäÿ ñóáéåêòëÿðèí äàâðàíûøûíà
òÿñèð ýþñòÿðìÿê öñóëó êèìè ýþìðöê ùöãó-
ãóíäà ÿñàñ âÿ áàøëûúà éåð òóòñà äà, åéíèçà-
ìàíäà äèýÿð òÿñèð öñóëëàðû êèìè ìöÿé éÿí
äÿðÿúÿäÿ ìöùàôèçÿåäèúè ðîë äà îéíàéûð.
Ìÿñÿëÿí, ôèçèêè øÿõñ ýþìðöê ãàéäàëàðûíûí
ãàäàüàíåäèúè íîðìàëàðûíû ïîçìàãëà ýþìðöê
èíñïåêòîðó èëÿ ùöãóã-ìöùàôèçÿ ìöíàñèáÿòèíÿ
äàõèë îëóð; áó çàìàí ôàêò öçðÿ êîíêðåò
ùöãóãè ÿëàãÿ (ðàáèòÿ) éàðàíûð: ãàäàüàíåäèúè
íîðìàëàðû ïîçàí øÿõñÿ (ôèçèêè øÿõñÿ) ìöíà-
ñèáÿòäÿ äèýÿð èøòèðàê÷û (ýþìðöê èíñïåêòîðó)
àðàñûíäà. Òÿáèè êè, åëÿ áó àíäàí «èúàçÿâåðèúè»
öñóë òÿñèð ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàéûð. Ëàêèí ùö -
ãóã ïîçóíòóñó ôàêòûíûí þçöíÿ ýþìðöê ùö -
ãóãóíóí ãàäàüàíåäèúè íîðìàëàðûíûí (ìöùà-
ôèçÿ îëóíàí íîðìàëàðûí) ïîçóëìàñû íÿòèúÿ-
ñèíäÿ éàðàíàí ùàë (èíçèáàòè õÿòà) êèìè áàõ -
ìàã ëàçûìäûð. 

Ãàäàüàí — ñóáéåêòëÿðèí ìöÿééÿí ÿìÿë-
ëÿðäÿí ÷ÿêèíìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòàí «ïàññèâ»
ùöãóãè âÿçèôÿäèð. Èíçèáàòè-ùöãóãè ãàäàüàíëàð
ìöÿééÿí øÿõëÿðèí öçÿðèíÿ ùöãóã ïîçóíòó-
ëàðûíûí (èíçèáàòè õÿòàëàðûí) òþðÿäèëìÿñèíäÿí
÷ÿêèíìÿê âÿçèôÿñè ãîéóð âÿ áóíà ýþðÿ
äÿ ýþìðöê èøè ñàùÿñèíäÿ øÿõñëÿðèí (ôèçèêè
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âÿ ùöãóãè øÿõñëÿðèí) äàâðàíûøûíû òÿíçèì -
ëÿéèð. 

Ùöãóãè ãàäàüàíëàð ýþìðöê ùöãóãóíóí
ïðåäìåòèíè òÿøêèë åäÿí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðèí
ðåãëàìåíòëÿøäèðèëìÿñèíäÿ âàúèá ðîë îéíàéûð;
îíëàð èêèëè ùöãóãè òÿáèÿòÿ ìàëèêäèð:

— þëêÿíèí èãòèñàäè ñóâåðåíëèéèíèí ãîðóí-
ìàñûíà, èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí åäèë-
ìÿñèíÿ, ÿòðàô ìöùèòèí ìöùàôèçÿñèíÿ, äþâëÿòèí
èãòèñàäè âÿ ìàëèééÿ ìÿíàôåëÿðèíèí ìöäà-
ôèÿñèíÿ, ñàíèòàð-êàðàíòèí òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñûíà âÿ ñ èñòè-
ãàìÿòëÿðÿ éþíÿëìèø ãàäàüàíåäèúè ùöãóã
íîðìàëàðû, ÿñàñÿí âÿ áàøëûúà îëàðàã, Ýþìðöê
Ìÿúÿëëÿñè, Èíçèáàòè Õÿòàëàð Ìÿúÿëëÿñè, Úè-
íàéÿò Ìÿúÿëëÿñè, Âåðýè Ìÿúÿëëÿñè âÿ äèýÿð
íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàðäà åùòèâà îëóíóð;

— áöòöí øÿõñëÿð ö÷öí àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñûíäà âÿ òÿðÿôäàð
÷ûõäûüû äþâëÿòëÿðàðàñû ìöãàâèëÿëÿðäÿ íÿçÿðäÿ
òóòóëìóø ùöãóãëàðûí, àçàäëûãëàðûí âÿ îíëàðûí
ãàíóíè ìÿíàôåëÿðèíèí ùöãóãàçèää ÿìÿë-
ëÿðäÿí ãîðóíìàñûíà èñòèãàìÿòëÿíìèø ùöãóãè
ãàäàüàíëàð; áó ãàäàüàíåäèúè íîðìàëàð
ýþìðöê ùöãóãóíóí íÿçàðÿò-ýþìðöê âÿ èí-
çèáàòè-ìÿúáóðåòìÿ òÿäáèðëÿðè âàñèòÿñèëÿ ðåà-
ëèçÿ îëóíóð. 

Ùöãóãè ãàäàüàíëàð, ÿñàñÿí, «ýþìðöê
îðãàíû — ôèçèêè âÿ ùöãóãè øÿõñëÿð» ýþìðöê-
ùöãóã ìöíàñèáÿòëÿðè ñóáéåêòëÿðèíèí âÿ-
çèééÿòèíè (ùöãóãè ñòàòóñóíó) øÿðòëÿíäèðèð âÿ
áó äà, þç íþâáÿñèíäÿ, «ýþìðöê ùöãóãóíóí
ìåòîäó» ìÿùôóìóíóí äàùà àéäûí áàøà
äöøöëìÿñèíäÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Áàøãà ñþçëÿ, ýþìðöê ùöãóãóíóí þçöíÿõàñ
ìåòîäóíóí ôîðìàëàøìàñûíà ýþìðöê ôÿà-
ëèééÿòè ñóáéåêòëÿðèíèí ùöãóãè ñòàòóñó þíÿìëè
òÿñèð ýþñòÿðèð.

Áåëÿëèêëÿ, ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ýþì -
ðöê ùöãóãóíóí þçöíÿìÿõñóñ ìåòîäóíóí

ôîðìàëàøìàñûíäà ìÿðêÿçè éåð òóòàí ãàäà-
üàíåäèúè íîðìàëàð, äàùà äîüðóñó, òÿíçèì-
ëÿéèúè-ãàäàüàíåäèúè íîðìàëàð ìöÿééÿíåäèúè
(ñÿðÿíúàìâåðèúè) âÿ èúàçÿâåðèúè íîðìàëàðäàí
òÿúðèä åäèëìèø ùàëäà äåéèë, îíëàðëà áèðëèêäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó ùöãóãè âàñèòÿ âÿ
öñóëëàðûí ñèñòåìè âÿ ìÿúìóñó áöòþâëöêäÿ
ýþìðöê ùöãóãóíóí þçöíÿõàñ âàùèä ìåòî-
äóíó éàðàäûð. 
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