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.RZAYEV
AMEA-

M qal d “yenid nqurma”, “b rpa”, “yenid ndirç ltm ti-
Dünya müharib sind razil rinin b
nilm si m s l l rin tarixi ekskursiya edilir. etm nin universal xarakter da -

b rpa prosesind bütün m s l l rin bir-
onun vasit sil h ll edilim si göst rilir. B rpa prosesind idar etm nin 

rolu, onun mahiyy ti , xarakterik lam tl ri, sistemliliyi, t nziml m il müqayis si, hakimiyy t
v irad il etm d m qs dl h miyy ti 
qeyd edilir, t etm q rilir.

M qal d hüquqi aktlara saslanaraq
K lb c r v yon-

kül k enerjisind n, Z ngilan, C gün d n istifad et-
m k, Z ngilan rayonunda “ nd-smart 
k h r” salmaq layih l rinin h yata keçiril c yi göst rilir.

M qal d , h mçinin 07 may 2021-ci il tarixli 

Res haq da -
”nin 

-

d biyyatda v siyasi q rarlarda “yenid nqurma” v “b rpa” -
la sinonimi kimi b zi hallarda “yenid n dirç ltm ”, “modernl m ”, “t k-
mill ”, “islahat” la edilir. 

- -
-

partiy qurma sovet döv-
teminin iqtisadi, 

mok -
rin Yenid nqurma 1987-ci ild
neç m rh l ni (1987 -1989; 1989 – 1991) hat n tic d , n z rd tu-
tulan m qs dl r -nin süqutu il yekun

” -
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-
-

Dünya -

Dünya 
-

-
mil

3,5 m2

-
- -

mis bir-
diy -1951- -
1947-

-1950-
keçirilirdi.

Potsdam 
(Almaniya; 17 iyul-2 avqust 1945- rin-
ci Dünya reparasiya ma

Reparasiya (lat.reparatio-b rpa) beyn lxalq hüququn subyektinin dig r
beyn lxalq hüquq subyektin lxalq hüquqpozmalara yol verm si 
n tic sind maddi m suliyy Reparasiya –
gü n müharib d m r f qalib t r f pul 
v maddi formada öd m l r etm sidir. 

Beyn lxalq hüquqda kontribusiya edilir. Kontri-
busiya (lat.cantributio - “ümumi man t, v ) uduzan dövl t
t r find n qalib dövl tin xeyrin r f hü-
cum ed n, z bt ed n dövl t d ola bil r. Bel likl , f rq öd
Reparasiya aqressiyaya m t , kontri-
busiya is n qalib t r f öd

Dünya -
ter-

adlanan (1947- -
Döv nci Dünya mühari -

-
-
-
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-

-
p

2,5 – – – ma-
ni –

-
Avropada müd-

d td h rl r b rpa olundu, vv lki v ziyy tind n daha v -
ziyy t g tirildi. Nümun üçün göst rm k olar. Müharib
bom üçün h r tam da v ziyy td idi. O, 1946- ild
d r c d d r k yenid n n model meqapolisl rd n birin çevril-

T hlil göst rir ki, yenid dirç v ya islahatla-
yata keçirilm si ilk növb d idar etm nin t n v idar -

etm - hakimiyy t subyektinin irad sind n, idar etm
t l bl rin yat f aliyy ti, c miyy t v
dövl tin f aliyy t etm olmadan h yata keçiril bilm z. -
r etm d idar edici subyektl idar olunan obyektin münasib tl ri, y
dav nziml nir v bununla da bütün növ in-
san f aliyy ti hüquqi müst viy g etm d n h yat f a-
liyy tind , h m d iqtisadi, sosial-siyasi sah d , c miyy tin m n vi h ya

tifad edilir. 
etm
b bütün m s l l onun

vasit sil h ll edilir. Nümun laq dar 
-

razil rd mü-
v qq ti xüsusi idar etm nin t “H rbi v ziyy t elan edilm si haq -
da” 27 aprel 2021, 27 sentyabr 2020-ci il tarixli f rm k olar.
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etm nin mahiyy ti v xarakterik lam tl ri
M lumdur ki, “idar etm yat f aliyy tinin (ist r f rdi, 

ist rs d kollektiv olsun) sas hiss etm ist r insan orqa-
nizmind , ist rs d c miyy td v hakimiyy
dövl r birind (t aliyy td ) h yata keçirilir. 
Harada f aliyy t varsa, orada idar etm

etm etm subyektinin (xüsus n haki-
miyy t-idar etm subyektinin) idar olunan obyekt m qs -

etm t sirinin effektivliyi ks- laq nin düzgün qurul-
m si il mü yy n edilir.

 

etm öz mahiyy tin gör bu 
-

kild effektiv funksiya göst rm sini t min etm k m qs dil subyektin obyekt
idar etm t sirin g tirir.

H r bir idar etm prosesin lam tl
ta etm qs d çatmaq 
üçün idar etm obyektin m qs dyönlü t ed n subyektin 
v idar 4) idar etm sas 
laq l ndirici bölm etm strukturunda 

iye etm obyektinin idar ed n subyekt tabe-

etm nin mahiyy r f – idar ed n subyekt dig r
t r fi–idar olunan obyekti istiqam tl ndirir, müvafiq t sir göst rir, ks- laq

obyektin v ziyy ti bar d m bununla da, idar etm f a-
liyy münasib tl r keçir.

etm bir sistemdir r etm vv l-
c m qs dl r qoyulur, sonra istifad olunacaq meyarlar seçilir, idar etm sub-
yekti v idar laq l
ks- laq l r) v

M lumdur ki, sosial sistem t bi ri, o cüml d n süni 
h insan vasit sil t masda olur. Dövl t idar etm si-

nin t etm sisteminin sas elementi - insan, 
t l etm sistemind h m idar ed n v h m d

ks- laq

etm nin 
n tic si

Sistem 

edici 
subyekt

olunan 
obyekt

edici
t sir

informasiya
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idar . etm d idar etm sisteminin f al bölm si key-
fiyy tind h m idar etm subyekti v h m d idar etm obyekti rolunda: ida-
r ed n, idar etm q bul ed xs, r hb r, idar etm apa-

etm probleml ri o q d hat lidir ki, onu bir m qal d
t hlil etm k mümkünsüzdür, odur ki, bu m qal d idar etm zi as-
pektl ri t dqiq edilir.

etm nin t nziml m tutur. T nziml -
m q bul edilm si, m qs dl seçim edilm sind n

etm
t nziml m idar etm nin t rkib hiss si kimi f aliyy t göst rir. T nziml m
idar etm si olub, idar etm – q -

qs dl etm bü-
tövlükd f aliyy tin, h r k ü yy n edirs , t n-
ziml m rait , lav t l bl r , dövl -

sin v
ldilir1.

etm d hakimiyy t h Mahiyy tc hakimiyy t
idar etm tin t siri il idar etm nin ictimai müna-
sib tl r t siri m qs dyönlü idar olunan, n zar t edil
h yat f aliyy ti t ziyy t g tirilir. Hakimiy-
y t c miyy t bütövlük, idar ti verir, t

yy t
h min ed n v sistem yaradan t zahürdür. Hakimiyy t iradi 
münasib t olub bir t r fd mr, t l b, qanun, norma v n sub-
yektin, dig r t r fd is tabeçilik, riay t etm k, icra etm

rtl ndirir.
Hakimiyy td v idar etm d irad prinsipial h miyy -

etm rti v h r k tverici qüvv si keyfiyy tind irad
– heç d qs d gözüyumulu getm m d

özü v c miyy t üçün h miyy m qs dyönlü mü yy nl dir-
m onu yerin yetirm y l sm d n mane l ri aradan 

k v h yata keçirm kdir. H r bir irad
gücü iki m rh l d n keçir:

Birinci – rh l si – burada m qs dl qs d
çatmaq üçün yollar, imkanlar v vasit l r mü yy n olunur v q rar q bul 
edilir. 

– icra m rh l si – burada q yata 
ni h yata keçir rk n “m qs d sas götürülm li, in-

qs dlilik, q tiyy mkinlilik, c sar t, hün r, 
tl

1  
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Az ni AR Pre-
gördü. Teleqram-

-

texniki -
- –

olun -
-

bi-

m qs dl r mü yy n edildikd n sonra f aliyy t .
M qs d arzuolunan v ziyy tin “ideal t s vvürüdür”. yata keçirm
prosesind m qs dl rin idar etm prosesind mühüm 
amildir, bir v ya bir neç m qs di seçm kdir. 

M qs dl uzaq perspektivd m s -
l l rin vacibliyini n z r har ti; 2) m -
s l l rin h llind ti; 3) m qs dl rin düzgün 

etm nin m
n z rd tutulan m qs dl r çatmaqla mü yy qs dl rin 
h yata keçirilm si yy n edilir: m qs dl rin proq-

– konkret m qs – m qs d
d rk edilm si – sdiq v inkar ed n motivl – mo-
tivl rin mübariz si – q rar keyfiyy tind imkanlardan birinin q bul edilm si –
q yata keçirilm si – q yetirilm sind k nar 
mane l qs dl r

T bi td , c miyy td , istehs n h
v zahürün, prosesin, hadis nin k miyy t v keyfiyy t xarakteris-

nil n formada v ist nil n m zmunda olan bütün bu m -
lumatlar t informasiya

etm nin bütün s viyy l rind r hb rl rin v müt -
x ssisl rin sas m k predmetidir, lakin idar etm f aliyy tinin son n tic si so-
sial-iqtisadi sistemin effektiv f aliyy ti il ölçülür. Ümumiyy tl , h miyy tli
ictimai v zif ni realiz ed n ist nil n idar etm sisteml rind , xüsus n iri 
sisteml rd informasiya t üç m nb v

-
– sosial informasiya;

-
– ;

- elmi t hsul t v istehlak prosesl ri 
v istiqam tl – 1.

1
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etm d bütün f aliyy t il h yata keçirilir. H r bir 
klind r smil ri nisbi müst qildir v

sistem t tl rini t min ed n sas, 
sistem yaradan elementl ri v laq l ri t
struktur mü yy n nisb td aliy-
y raiti v laq si t formal 
strukturu – bu, qanunverici aktlarda, t limatlarda, sasnam l rd v b. s -
n dl rd t sbit olunur.

effektivliyin-
dar etm subyekti t r find n q bul olunan q rar institusional xa-
rb st h etm q dövl t idar etm q -

daha mühüm h miyy t idar etm q dövl t hakimiy-
y ti –idar etm subyektinin r k r smi formada ifad etdiyi sosial ger-
ç kliy m qs dyönlü t sir seçimidir.

etm q -
tam yerin yetirilm sin v yenil ri il d sin q d -
r k t, mü yy n m rh l l r v h etm
q bulu prosesi mü yy n m rh l l ri hat edir: q

qs dl m hdudiyy tl rini mü y-
y n etm k; problemi h ll etm t hlili; q -

yy kl tivl rin 
t hlili v seçilm si; q bulu v yetiril-
m sinin t zar t. 

etm q tl r yön ldilir: sosial sistemd q -
bul edilir v etm f aliyy tinin, insan resursla-

v xidm t f aliyy tinin idar edilm sin ; t etm

razil rinin b
Cin ndirm si - c

Siseron
nl rimi gülünc eyl .

F .Volter
tind erm nil r t r find razil -

hb rliyi il xalqla 
müz ff r ordu t r find n 44 günlük müharib d ri dünya 
m siyasi dair l rd müzakir olunmaqda, Az
h xar t hissi il

-
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in -

-
-

sa-
- 1.
razil rin b d kommunika-

–yol v rabit nin b t minat
- 14-d Füzulid olark n Horadiz – nd d mir 

yolu x ndd n Z ng zur d hlizi vasit sil la-
caq), -d Füzuli–Hadrut avtomobil yolunun v aprelin 26-da is Z n-
gilan–Horadiz avtomobil yolunun t m lini qoydu... Az rbaycan Prezidenti 

d (15 avqust 2021-ci 
il) Horadiz–Z ngilan – Z ng zur d hlizi – kil-
m sinin z ruriliyini göst db yli–Füzuli– – b nd
(Z ngilan); Xudaf rin – – h ri; Hadrut–C b
(Nax kl – Öm – K lb c r av-

beyn lxalq aeroportun, Z n-
gilanda v

nd–Z ng zur d hlizi– mir yolu x ttinin 
strateji h miyy ti olduqca böyükdür. N qliyyat infrastrukturu Az rbaycan v -
t -g h miyy tli 
rol oynayacaq v n mühüm m s l – Az sas hiss si il
Mux mir yolu n qliyyat laq sinin yaran-

ver c k. Bu d mir yolu infrastrukturu Türkiy y q d r
uzanacaq v bel likl , Az rbayca il birl n ikinci d mir yolu 

b k
B q-

s dl h t min etm k v ondan sonra 
h min etm k üçün “Az renerji” S hmdar C miyy -

h rin yüks k g rginlikli elektrik x tl ri ç h rind elektrik ya-
z r lb c r v

La k enerjisind n, Z ngilan v C -
n n istifad etm k

Az -ci il tarixli S r n-
h ri Az d niyy

h tdar tarixi hadis
h rind “Az Türkiy

mütt fiqlik münasib tl yannam si
Bu s n din Qars müqavil sinin 100 illiyi v

1 44 günlük diplomatiya d rsl ri. : Elm v t hsil, 2021, 251 s.
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edil n bayram gününd rfl rl -
n Az
müharib sind f rin yeni müst vid idi. 1921-ci ild
imzalanan Qars müqavil si il hlük -
kiy 100 il sonra - 2021-ci ild yannam si il bu d f hlü-
k

“Az razil rind k nd 
t s edilm si il zi m s l l r haq -
da” Az -ci il tarixli F r
xüsusi mahiyy h r” v “ nd- smart k nd” kon-

z rd tutur. Sonra is bu layih l r idar etm
mexanizmi kimi dig r razil rimiz transfer edil c k. Z ngilan rayonunda 

nd”d m hali kifay t q d r üstünlükl r sahib 
olacaq. N z r alaq ki, bu modeld l tdir 
istifad edirl r. Avropa ölk l rind , xüsus t-

nd”d sakinl rin k nd t s kinçilik v heyvan-
edil n m hsullar sad c

xam r k daxili v -

Növb h r” layih sidir. Az rbaycan Respub-
h sdiq 

ed rk m ki, bu gün tarixi gündür. Çünki bu gün azad 
sdiql h

bir müdd td n sonra t sdiql n c h rinin, 
C b h rinin, dig h rl

sdiql n c kdir. Biz el h bir 
k ol

“Az razil rind mü-
v qq ti xüsusi idar etm nin t Az -
zidentinin 2020-ci il 29 oktyabr tarixli F h miyy
f rmana gör razil rd Az rbaycan Respubli
inzibati razi bölgüsün müvafiq olaraq, h r rayon üzr xüsusi idar etm ni h -
yata keçir n müv qq z rd tutulur. Müv q-
q aliyy tin ümumi n zar ti AR Prezidentinin Adminis-

h yata keçirir. 
24 may 2021-ci il -

-
-

yin edilib.
“Az -

07 iyul 2021-ci 
il tarixli F siyasi h miyy rmanla 
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Qarab rqi Z ng
razisinin hüquqi saslarla t sdiqidir.

i, 
di-

ya . Bu f rma-
bul edilm sinin siyasi mahiyy xmin n 100 il 

bundan qabaq – 7 iyul 1923-cü ild ti yara -
-ci ilin 7 iyul tarixind q bul edilm si 7 iyul 1923-cü 

il q gönd rilm si dem kdir. 
Qeyd etm Az -
razil rinin b bulu m ntiqi 

davam etdirilir.

1. s.
2.
3. Hakimiyy t v idar etm : hüquqi v sosial aspektl ri. ö ç

crü -148. 
4. 44 günlük diplomatiya d rsl t hsil, 2021, 251 s.
5.  

,

-

-

-
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LEGAL BASIS OF RESTRUCTURION IN KARABAKH

A.RZAYEV

SUMMARY

The article clarifies the concepts of “perestroika”, “restoration”, “rebirth”. A historical 
excursion is conducted on the restoration of the destroyed territories of USSR and Europe 
during the Second World War and the issue of compensation for the caused damaged. The 
universal nature of the governance shows that in the process of restoration of the liberated 
territories of Karabakh, all issues are resolved directly or indirectly through the governance. 
The role of governance in the recovery process, its essence, characteristic features, systemati-
zation, comparison with regulation, connection with power and volition analyzed. The impor-
tance of the goal prediction in management is emphasized, the role of the organizational 
structure and management decisions is indicated.

Based on the legal acts the article addresses the issues of transport, communication, 
energy, road infrastructure in the recovery process in Karabakh, the implementation of the 
future projects to use “wind energy” in Kalbajar and Lachin, “solar energy” in Zangilan and 
Jabrayil districts, to turn Karabakh into “green energy” zone, to build a “smart village” in 
Zangilan and “smart city” in Aghdam districts.

"Shusha Declaration on Allied 
Relations between the Republic of Azerbaijan and the Republic of Turkey" in Shusha, which 
was declared the capital of culture of Azerbaijan by the Decree of the President of the Republic 
of Azerbaijan dated May 7, 2021, is a significant historical event.

Keywords: perestroika, restoration, management, regulation, system, power, informa-
tion, subject of management, object of management
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