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S moti vo ddyiis tapsiriglarinin ugurla ye-
rino yetirilmasi {iglin zoruri olan $oxsi
heyatin manoavi-psixoloji voaziyyatinin formalas-
dirilmas1 vo saxlanmasinda soxsi heyat, xidmot
va digor idaroetmoa organlart vo vazifali soxslarla
islomok.Yuxarida gostorilon torifdon belo notica-
yo golo bilorik. soxsi heyatin monovi-psixoloji
vaziyyati MPT-n asas moagsadlarindan biridir, de-
moli, Indiki dévrds iso miiasir tacriibonin tosdig
etdiyi kimi, gosunlarin manovi-psixoloji vaziyys-
tinin real giymotlondirilmasi olmadan horbi ko-
mandalarin giindalik faaliyystindo monovi-sosial
proseslori ugurla idaro etmoak, harbi sahads yeni
keyfiyyat parametrlorino kegmak miimkiin deyil.
gosunlarin faaliyyati, diismoan {izorindo monavi
tistiinlitys nail olmag vo hoarbi amaliyyatlara bir-
losmalora, bolmoloro vo bolmalors diizgiin rah-
barlik etmak, doyiisiin ehtimal olunan naticalarini

prognozlasdirmag.
Moanavi va psixoloji vaziyyat miioyyan bir qu-

ilahli qtivvalarin garsisinda duran xid-
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rulusa malikdir, burada bir sira ayrilmaz sokilds
olagoli, garsiligl tesir gostoran elementlori ayird
etmok olar:

- oxlagi, miiharibs ideyasini, onun tobistini,
moqsadlarini vo mahiyystini hagqmnda fikirlori oks
etdiron ( dovlet qurumlarinin yaydig: ideyalar xal-
qmn va ordunun sosial ehtiyaclarini oks etdirir. Bu
ehtiyaclar silahli giivvalorin Vatonin miidafissi tizro
foaliyyatinin konkret motivlari kimi ¢ixis edir);

- sosial-psixoloji vo fordi psixoloji elementlor
(vatonparvarlik va beynalmilalgilik, harbi anano-
lor, sosial ohval-ruhiyys vo hisslor; xarakter ola-
motlorinin inkisaf saviyyasi, temperament, galabs
ozmi, fodakarliga hazirliq ve S.);

- i¢ alt grupa boliinan pesokar planin element-
lori: harbi-pesokar hazirliq (harbi-texniki bilik so-
viyyasi, harbi ixtisasa yiyslonma doaroacasi), ni-
zam-intizam (doyiis amrlarinin yerina yetirilmo-
sinin doagigliyi vo keyfiyyati va s.), miinasibatlor
(komandirlarlo, tabeliyinds olanlarla, yoldaslarla,
yerli shali va digorlori ila). Manovi-psixoloji va-
ziyyatin  mazmununun komponentlori  vohdotdo
meydana ¢ixir. Sosial-psixoloji elementloro niifuz
edon manoavi elementlor onlara manovi yoniim ve-
rir. Sosial vo psixoloji elementlor diinyagériisiine
tosir edir, ona emosional calar verir. Hor iki qrup
pesokar planin elementlorino tosir edarak, horbi
qulluggularin horbi-pesokar vo manavi keyfiyyot-
lorinin hoyata kegirilmasi ti¢lin zomin yaradir
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Belaliklo, birinci sual {izro bels naticoys gal-
mok olar ki, monavi-psixoloji voziyyat harbi qul-
luggularin, bélmalarin va harbi hissalarin mans-
vi-psixoloji meyarlar baximindan giymatlondiri-
lon cari xidmati (doyiis) faaliyyatinin saviyyasi-
dir. Bu, monavi-psixoloji vaziyyst anlayisinin
mahiyyati vo mazmununun qisa xiilasasidir.

Horbi foaliyyati tonzimloyan sonadlarin talab-
lorino asasan bolmods komandir vo rais heyati,
torbiyavi isin toskili iizro cavabdeh zabitlor, o
ctimlodan harbi psixologlar soxsi heyatin manavi-
psixoloji vaziyyatini daim oyranir vo giymatlon-
dirirlor. Daxili Xidmot Nizamnamasino osasen
komandir heyati “Siilh vo miihariba dovriindo...
bolmonin doyiis hazirliginin saxlanilmasina, sox-
si heyatin horbi intizaminin méhkomlondirilmasi-
no Vo manavi-psixoloji vaziyyatin yiiksaldilmasi-
na... cavabdehdir”. Nizamnamoys asason bolmo-
do torbiyoavi isin toskili iizro cavabdeh zabit: “tor-
biya, horbi intizama, soxsi heyatin monavi-psixo-
loji durumuna...” cavabdehdir va borcludur: “hor-
bi qulluggularin ohval-ruhiyysasini, ictimai royini
Vo psixoloji vaziyyatini 6yronmak. ..., harbi inti-
zam Vo saxsi heyatin monavi-psixoloji vaziyyati
barado komandiro operativ molumat vermolidir."”
Horbi hissanin psixoloqu bolmalards gedan sosi-
al-psixoloji proseslori, harbi qulluggularin soxsi
keyfiyyatlarini, onlarin fikirlorini bilavasito bil-
moli, oshval-ruhiyys, fordi vo grup psixoloji profi-
laktikasini hoyata kegirmolidir.

Monavi-psixoloji vaziyyatin hor dofo giymot-
landirilmasi konkret magsaddon asilidir. Seg¢ilmis
gostoricilor yalniz monavi-psixoloji vaziyyatin
giymatlondirici noticonin miioyyan edilmasinda
nozoara alinmali olan xiisusiyyatlorini gostorir, la-
kin halo do 6yronilmali olan homin xassoalarin re-
al vaziyyati haqqinda he¢ no demir. Gostaricilor
sistemino yalniz meyarlar olanlar daxildir. Oz
giymatlondirma meyarlari olmayan gostaricilor
islomir.

Novbati addim oxlagi vo psixoloji vaziyyati
giymatlondirmak ti¢lin uygun metodlarin miioy-
yan edilmasidir. Horbi qulluggularin va harbi kol-
lektivlarin manavi-psixoloji vaziyyatini giymat-
londirmok tsullar1 arasinda asas olan1 miiayyan
etmokdir - dialektika metodu, 6zii do manavi-psi-
xoloji vaziyyati birbasa qiymatlondirmir, lakin te-
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lablora amal etmoays imkan verir, giymotlondir-
monin elmi xarakterini tomin edir. Umumi elmi
metodlar da foal sokilds istifads olunur (analiz,
sintez, induksiya, deduksiya, analogiya, intuisiya,
avvalki tocriibays miiracist), onlarin kémayi ilo
gosunlarin ohval-ruhiyys gostaricilorinin spesifik
komiyyat xiisusiyyatlori miioyyan edilir. Maso-
lan, harbi qulluggularin isgiizar, manavi va psixo-
loji keyfiyyatlarinin tozahiirlorinin birbasa miisa-
hidasi, sanadli manbalarin 6yranilmasi, anketlos-
ma Vo sohbatlorin apariimasi, harbi kollektivlarin
rasmi va geyri-rasmi strukturlarmin 6yranilmasi,
imumi elmi metodlar1 tokmillasdiran sosioloji
tocriibolor. ©xlaqgi vo psixoloji vaziyyatlori qiy-
motlondirmok ti¢iin bir tisul olaraq analogiyadan
oan ¢ox genis is tocCriibasi toplayan, oksar hayat
vaziyyatlori tigiin obyektiv giymotlondirmoanin
analoqu olan va hotta natamam noticalor asasinda
dogiq hoyata kegiron tohsil strukturlarmin ko-
mandirlari vo zabitlori torafindan istifads olunur.
Zabitlor tez-tez kegmis tocriibays istinad edorak
belo bir giymoatlondirms metodundan istifado
edirlor. Bu vaziyyatdo giymotlondirma prosesi
prinsipa uygun olaraq hoyata kegirilir: agor ov-
valki tapsirigi hall edarkon monovi-psixoloji va-
ziyyat diizgiin qiymatlondirilibss vo bu, onun ta-
mamlanmasim tomin edibss, yeni bir vozifs yeri-
no yetirarkon hoarbi qulluggularin voziyyatinin
diizgiin gqiymatlondirilmasi ehtimali var. Bu {isul
cox vaxt qiymotlondirmoads qeyri-mioyyonliyi
aradan galdirmagq tigiin kifayotdir.

Komandir vs idaroetmo organlart soxsi heyatin
monavi-psixoloji vaziyyatini gqorumag vo moh-
komlondirmak mogsadilo miitogokkil todris for-
malarindan, malumatlandirma-maariflondirms is-
larindon, miihaziralor, maruzalor, mévzu gecalori,
sual-cavab gecalori, veteranlarla goriislor, asuds
vaxtlarinin somorali toskil etmoalidirlor.

Monavi-psixoloji  vaziyyatin Syronilmasi vo
giymatlondirilmasi {izra vazifali soxslorin imumi
vazifalori:

Komandir etmalidir:

- bélmonin va soxsi heyatin monavi-psixoloji
vaziyyatini soxson Oyronmoak vo giymatlondir-
mok;

- tabeliyinds olan tarbiyavi isin togkili tizro za-
bitlordon, xidmat raislorindon tabeliyinds olan
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bolmalarin manavi-psixoloji vaziyysti hagqinda
obyektiv va vaxtinda hesabat tolob etmok;

- harbi qulluggularin shval-ruhiyyssini 6yran-
mak moaqsadi ila torbiys isi lizra tadbirlori soxson
hoyata kegirmoak.

Horbi qulluggularin manavi-psixoloji voziyya-
tinin 6yranilmasi va giymatlondirilmasi foaliyyati
bolmolarin xidmati vo doyiis tapsiriglarinin yeri-
na yetirilmasino hazirlanmasinda zabitlorin isindo
mithiim istigamotdir. Mévceud monavi, doyiis vo
psixoloji keyfiyyatlorin Silahli Qiivvalorin ni-
zamnameolorinin, Horbi andin Miidafia Nazirinin
amr va goararlarinin taloblorina uygunlugunu mii-
ayyan etmays yonoaldilmalidir. Bu problemin
ugurlu halli komandir va rais heyati tarafindon bu
prosesin planlasdiriimasi, zabitlarin vo doyiis fo-
allarmin  hazirlanmasi, maddi-texniki bazanin
tokmillosdirilmasi, 6yronilmasi vo giymatlondiril-
mosi {izro ahangdar vo somorali is sisteminin ya-
radilmasi vo praktikada totbigi ilo miimkiindiir.

27 sentyabr 2020-ci ilda sehar saat 06.00-da
Emanistamin taxribatlarina gars1 Azarbayca-
nin aks hiicum amaliyyat1 baslandi. Rusiya Er-
monistan arazisinds yerlogon harbi bazasindan va
hava, doniz yolu ilo Qazaxstan, Tirkmonistan,
Iran {izorindon Ermonistana qeyri rosmi horbi
yardim etdi vo onu daha da doarin maliyys vo mo-
novi borca saldi. Iran vo Giirciistan sarhadindon
quru yolu ilo edilo bilacok agig-askar harbi yar-
dimlarin informasiya tozigi vo diplomatik yollar-
la garsis: alindi. Lakin Iran orazisinden Ermanis-
tana etdilon horbi yardimlar gizli davam etdi. Pa-
kistan Azarbaycanin haqq isini doastokladiyini bil-
dirdi. Tirkiys siyasi miistovido Azorbaycanla bir-
go savagdi va horbi-texnoloji cahatdon doastoklodi.

Azorbaycan Ordusu yiiksak doyiis saviyyasina
gotirildi. Giirciistan sorhadindon iran sorhadine-
dok va Naxg¢ivanin Ermonistanla sorhadi boyu
biitiin harbi qiivvelar tam hazirliq vaziyyatins go-
tirildi. Qisman saforbarlik kegirildi [10], Harbi
Moaktabin 4-cii kurs kursantlart névbadan konar
Kigik leytenant harbi riitbasi verilmaklo Orduya
gondoarildi[11] ve daha bir Ordu Korpusu forma-
lagdirilib tam doylis voziyyatino gotirildi. Res-
publika orazisindo komendant saati elan edildi.
Internet vo diger kiitlovi informasiya vasitolori
nozarato gotirildi [12], mahdudiyyatlor vo sen-
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zura totbiq edildi. Respublika tizerinds hava mo-
kani baglandi. Pandemiya ils olagodar baglanmis
sorhadlards va 6lkanin daxilinds ictimai vo siyasi
intizam daha da mohkamlondirildi. Beynalxalq
mistovido vo daxili tobligat-togvigat foaliyyati
guclondirildi.

Azorbaycan Ordusu Murovdag silsilasindon
Araz sahilinadok cabho boyu hiicuma kegdi va {i¢
istigamatdon Ermonistanin Qarabagda movgelon-
mis Umumgosun Ordusuna zarba endirdi. Diismo-
no bir Ordu Korpusu ilo zorbs Murovdagda, bir
giiclondirilmis Ordu Korpusu ilo zorba Agdarado,
bir Ordu Korpusu ils zarbs Fiizulido endirildi.

Horbi Hava Qtivvalarinin vo Quru Qosunlari-
nin davaml, siiratli, gizli idaroetms vo sinxron-
lagdirilmis qarsiliqli olagali doytslori ilo biitlin is-
tigamotlordo miivoffogiyyat oldo edildi. Diismo-
nin miidafis cabhasins ug darin paz vuruldu. Mii-
kommal diistiniilmiis harbi hiyls ilo texniki vasi-
tolorlo diismoni aldadaraq, havadan miidafio vasi-
tolori agkar edildi vo siradan ¢ixarildi. Azorbay-
can Horbi Hava Qiivvalori Qarabag somasinda
havada tam hakimiyysto sahib oldu. Ermanista-
nin Xankondi ilo simaldan quru kommunikasiya
olagesi olan Zod-Xankandi avtomagistrali Azor-
baycan Ordusunun atos nazaratins alindi. Diismo-
nin cabho boyu kegirdiyi biitiin oks hamlalori dof
edildi. Radioelektron miibarizs vs rabits vasitalos-
ri siradan ¢ixarildi vo susduruldu, komanda moan-
togalori darmadagin, yiiksok ¢inli komanda heyati
idara olunan daqiq ataslorlo mohv edildi. Diismo-
nin idaroetmoasi pozuldu. Canli qiivwvo va horbi
texnikada agir itkilors moruz galan diismanin mii-
dafio cobhosinds catlar omolo goaldi. Diismonin
uzun miiddatli doyiis ligiin yaradilmis, dorin ese-
lonlagdirilmis hazirligl midafiasi harbi vasitalor-
lo sindirilarag conubda ¢okdii. Azorbaycan Odusu
aramsiz horbi omaliyyatlarla cobhoni Iran sorhadi
ilo axan Araz ¢aymnin sahilinds yardi.

Diismon Azarbaycan hakimiyyatini qorxutmadg
va hakimiyyat-xalq birliyini pozmag, hakimiyyot
Vo igtisadi, siyasi bohran yaratmag, Azarbaycan
Ordusunu dayandirmaqg moqsadi ilo uzaq manzilli
raket-artilleriya vasitalori totbiq etdi. Respublika-
nin doarinliyinds, nagliyyat kommunikasiya mars-
rutlarina, enerji nogli xatloring, elektrik stansiya-
s1, su anbari va digor strateji moantagalara, cobha
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zonasindan konarda iri yasayis montagalorinda
yasayan miilki shaliyo artilleriya zarbalori endir-
di, ballistik raketlor buraxdi. Hava Hiicumundan
Miidafia Quvvalari bels zarbalarin tasirini moha-
rotlo minimuma endirdi. Azarkosmos vo digar
kosfiyyat-agentura vasitolori diismonin Ermonis-
tan vo Qarabagin biitiin dorinliyinds yerloson bu-
raxilis-start qurgularini askar etdikco Horbi Hava
Qiivvalori bels vasitalori idars edilon daqiq silah-
larla siradan ¢ixartdi, mohv etdi.

Azorbaycan Ordusu conubda yarilmis kegid-
dan bir Ordu Korpusu qiivvealarini doyiiso yerides-
rok simala iraliladi, Cabrayili sonra Hadrutu azad
etdi. Diigmonin Hadrut y.m.-Araz ¢ay1 sahili isti-
gamotli oks zorbasini dof edib manevr edos bilos-
cok mobil zirehli ehtiyatlarin1 mahv etdi. Diisma-
nin Zongilan-Fiizuli marsrutu ilo conubdan tomi-
nat kommunikasiyalar1 kasildi. Disman qiivvale-
ri forarilik edib doyiis movgelarino ¢ixmagdan
imtina etdi. Doytiso yararli saz silah, sursat va
texnikam movgelords vo anbarlarda atib basipo-
zuq vaziyystds panikaya diisiib gacdi. Qoarbs ga-
can diismon qiivvaloring togkilatlanmaga macal
vermamok t¢lin Azarbaycan Ordusunun mobil
quivvalori conubda tagiba basladi.

Bir Ordu Korpusu qiivvasi, diismon miidafio-
sinin yarilmis sahodo miivoffogiyyati inkisaf et-
dirmak {igiin doytiso yeridildi. Azarbaycan ordu-
sunun taqib edon mobil qiivvalari Araz sahili bo-
yu panikada gagan diismonin ¢iyinlorinds daha da
darinliya, Ermanistanla Azorbaycan dovlst sarhs-
dina iralilodi. Azarbaycanin diismoni togib edon
On qiivvalori Azorbaycan-iran sarhadinds, Araz
cay1 tizorindo yerlasan su elktrik stansiyasi ban-
dinda, Azorbaycan orazisinde mévgelonmis Iran
gosunlar ilo rastlagdi. Insinden diplomatik yol-
larla hall edilonadok tagib edilon ermoni qiivvalo-
ri vaxt qazandi. Hucum tempinds langims yaran-
sada Azorbaycan Silahli Qiivvalori Zangilan
azad etdi, iroliloyib Azorbaycan - Iran vo Azor-
baycan - Ermonistanla sarhadlorinin govusagina,
Ermonistanla sorti dovlot sorhado ¢ixdi. Burada
Rusiya Federasiyasinin Ermonistan orazisinds
tortiblonmis qiivvalari ils raslasdi. Ordu dovlstlor
arasi sarhada nozarati Sarhod Qosunlarina verildi
Vo simala, Qubadliya, sonra Lagina iralilodi. Diis-
monin ehtiyatlarinin Qubadli y.m.-Araz gay1 sa-
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hili istigamatli oks zarbasini dof etdi vo Ermanis-
tan Ordusunun manevr eds bilacok sonuncu qiiv-
valarini tamamu ilo mohv etdi. Diismons hoalledici
sarsidic1 zarbalor bitki ortiyii vo orazi relyefinin
doytisda diismana iistiinliikk vermayan agiq sahada
endirildi.

Azorbaycan Ordusu Kalbacards, Agdarads vo
Xocavandds ii¢ Ordu Korpusunun qiivvasi ilo,
horbi tozyiqi azaltmadan Lagin va Susa istigamot-
larinds iki Ordu Korpusunun qiivvasi ilo Araz ca-
y1 sahilindon simala irallilomoni davam etdi. Er-
moanistanin Xankoandi il galan yegana quru kom-
munikasiya slagesini Lagin dohlizindo kosdi va
Susani yarimiihasirays aldi.

Susaya Xisusi Tayinatli bolmolor yeridildi.
Diismonin darinliyinds 40 kilometrlik gizli piya-
da yiiriis edon “Yasma”, gozlonilmoaz zorbalori
kecilmoz qayalardan dirmanmagla endirildi.
Azorbaycan Ordusu Susani tapanca Vo bigaqgla,
albayaxa geca doyiislari ilo mahduq gérma sorai-
tindo aldi. Susada iki sutka doyiislor davam etdi.
Hor torafdoan tozyigs moruz galan diismon bolmo-
lori movgelarinds torpans bilmadi. Diismoan so-
rancaminda olan biitiin amoaliyyat taktiki zarbs
komplekslori vo atos vasitalori totbig etmoklo son
caralora ol atdi. Susaya oks hamlo etmok iigiin
diismonin Agdora vo Agdam tomas Xotlorindon
tolasik toplanmig bolmalari va harbi texnikas: Or-
dumuzun kosfiyyat vasitolori ilo vaxtinda askar
edilorok, manevr edon zaman doagiq avia vs artil-
leriya zarbolori ilo mahv edildi. Diismonin miida-
fio imkanlar: tamamils tiikondi. Ermanistan ordu-
su darmadagmn edildi. 44 sutka aramsiz davam
edon doyiislords Ermonistan Ordusunun 80%
harbi potensiali mahv oldu vo miidafio azmi qiril-
di. Dismoan sarsilib qagdi. Azarbaycan Ordusu
diismanin daban-dabana togib edorak, gacanlarin
¢iyninda Xankandinin atici silah masafasi godar
yaxin hiildudlarina gatdu.

Rusiya son anda 6z harbi “vertolyotunun vinti-
ni Ermonistan orazisindon Naxgivana soxmagla”
horbi provakasiya toratdi vo Kollektiv Tokliiks-
sizlik Miigavilasi Toskilatinin Ermonistan tarafin-
don miiharibays qatilacag: tohdidi ilo doyiislori
dayandaira bildi.

Rusiya Federasiyasi, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentlori vo Ermonistan Bas Nazirinin g to-
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rofli istiraki ilo “onlayn formatda” Emonistanin
kapitulyasiya akt1 imzalandi. Atoskas bayanatina
asasan taroflor oldugu movqgelords dayandr. Te-
roflorin arasina Rusiya Federasiyasi “Siilhmoram-
I1”lar1 yeridildi. Ermoanistan ordusunun galiglari
Azorbaycan Respublikasinin beynolxal taninmis
dovlat sarhadlarindon ¢ixarilarag, horbi amoliyyat
baximindan ¢atin relyefli Agdam, Kalbacor va
Lacin rayonu orazilorini doyiissiiz tork etdi. Qara-
bagda yasayan yerli ermoni ohali Rusiya Federa-
siyas1 “Stilhmaramli”larimin  himayasina alindu.
Qarabagda yasayacaq azorbaycanli vo ermoni
ohalinin barisdirilmas: faaliyyati ti¢iin Rusiya Fe-
derasiyasi ilo Tiirkiys Cimhuriyystinin “Birge
Manitoring Morkozi” yaradildi. Ermonistandan
Qarabaga, Azorbaycandan isa Naxgivana nagliy-
yat dohlizi yaradilmasi va biitiin kommunikasiya-
larin agilmasina toroflor arasinda 6hdslik gotiirtil-
dii, dohlizlara nazarst Rusiya Federasiyasina ho-
vals edildi.

“Qorb” miiharibado agiq askar Ermonistanin
torofinds ¢ixis etdi. Azorbaycana tozyiq etmok
mogsadi ilo Birlosmis Millatlor Toskilatinin Tah-
liikasizlik Siirasinin névbadan konar toplantisini
cagirdi. Lakin Azorbaycan torofdarlarinin miiqa-
vimati ilo rastlasib ugusuzluga diigar oldu. Minsk
grupu homsadirlori Rusiya, Amerika vo Fransa
ikili standartlar niimayis etdirarak toroflori atos-
kaso ¢agirdi. Fransa xiisusi canfasanliq vo provo-
kasiyalar etdi. Avropa Ittifaq: Tiirkiyays iqtisadi
Vo siyasi tozyiq gostordi. NATO olkalori NATO
tizvii olan Tirkiyoays horbi avadanliq satmagdan
imtina etdilor. Azorbaycana yonslik siddstli in-
formasiya, diplomatik hiicumlar edildi. Diinyanin
biitiin beynoalxalq qurumlarini, mediya va internet
resurslarinin tozyigindan istifado etdilor. Masalo-
ya terror vo dini, etnik tomizloma donu geyindir-
moya ¢aligdilar. Lakin Azorbaycan Ordusunun
Ali Bag Komandani, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham ®liyev iradosi, dorin biliklori,
siyasi diplomatik pesokarligi vo natigliyi ilo sox-
son savasdir va har sahodo qgalib oldu. Miizoffor
Ali Bas Komandan har sahods diinyaya parlaq
nimuns verdi. Azorbaycan Birlogsmis Millatlor
Tosikilatinin kegoan asirdon kagiz tizarinds galmis
molum dord gotnamoasini tokbasina icra etdi.
Azaorbaycan Qorb ilo Sorg arasinda diinyaya mey-
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dan oxudu va horb meydaninda yeni nasil miiha-
riba niimayis etdirdi. Diinya Hoarb Tarixina yeni
sohifs yazdi.

“Qarb” ilo “Sorq” sivilizasiyasi togqqusmasinin
global horbi, siyasi, igtisadi tomas Xatti tizarindo,
markoazda yerloson Coanubi Qafgazda gedon sava-
sin osas istirakgilarmin horbi garsidurmasinda
Azorbaycan Respublikasi galib goldi. “Avropa
doyarlori”, “Demokratiya” simasinda “Qorbi”
tomsil edon Ermonistan moglub oldu. Canubi
Qafgazda tozyiq, tohdid, tohliiko manbayi va ti-
xac olan “Dagliq Qarabag Konflikti”ni Azarbay-
can beynalxalq hiiquqi miistovido 6z xeyrina giic
yolu ila hall etdi. Conubi Qafgazda horbi, siyasi,
igtisadi problem diiyiinii olan “Qarabag Konflik-
ti” harbi-siyasi giiclo agildi vo 6z uzun middatli
hallini tapdi. Qarbin Conubi Qafgazda tosir aloti
olan Minsk Qrupu adli qurum &6z ohamiyyatini
itirdi. “Qoarb” Conubi Qafgazdan sixisdirilaraq
tozyiq rigaglarida mohrum edildi.

“Sorg doyarlorinin”-“Avtoritar” idaro sistemi-
nin, “Avropa doyarlori”-“Demokratik” idara sis-
temindon bariz istiinliiklori sivilizasiyalarin glo-
bal garsidurmasinda 6z tosdigini tapdi. “Avropa
doyarlori”nin vo “Demokratiyanin” diinyada eks-
pansiyast Conubi Qafgazda dayandi, Yaxin Sorg-
do iso sarsildi.

Azorbaycan vo Tiirkiys miiharibonin naticasi-
na hosr edilmis golobs paradinda Rusiya, Iran,
Giirciistan vo Ermonistanin daxil ola bilcoyi “alti-
liq” platformasinin yaradilmas: toklifini saslon-
dirdi. Bu boyanatla Simal Buzlu okeandan-Hind
okeani sahilinadok orazide Qoarb ilo Sorg, Simal
vo Conub arasinda biitiin kommunikasiyalar aha-
to edoacok harbi, siyasi, iqtisadi omokdasliq for-
matin konturlar elan edildi.

Rusiya Federasiyast Conubi Qafgazda moh-
komlondi. Ermanistan dovlat serhodlori tam ola-
raq Rusiya Federasiyas: sarhadgilorinin saranca-
mina kecdi. Ermanistan Respublikas: faktiki ola-
rag Rusiya Federasiyasinin Avropada, Baltik do-
nizi sahilinds forpost funksiyalarini yerino yeti-
ron Kaliningrad vilayati kimi bir ayalsto gevrildi.
Lakin Kaliningraddan fargli olarag Rusiya Fede-
rasiyasi Azarbaycan orazisindon ke¢moklo, kapi-
tuliyasiya aktinda nozords tutulmus “Zangozur
doahlizi” wvasitesi ilo Ermonistanda vo Suriyada
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yerlosan harbi bazalara an sarfali quru kommuni- Giirciistan torpaq iddial1 va tohliikali gonsudan
kasiya imkani da alds etmis oldu. uzun miiddato Xilas oldu, conub sarhadlorinds

Tiirkiys 6lkanin sarq sarhadlorinds “etibarli va | harbi garsidurma tohliikasi sovusdu vo amin-
torofdas qonsu”, Naxcivandan yaradilacaq quru | amanliq yarandu.

nagliyyat dshlizi vasitasi ilo Azarbaycan arazisin- Regionda yeni igtisadi inkisaf imkanlar1 genis-
dan Xazar danizina vo “Tiirk Diinyasi”na bir basa | londi.
cixis aldo etdi. Diinyada bir qiitblii diizonin sonu va yenidan

fran 6lkenin simal sarhadlorinds amin-amanliq | qiitblosma basladi.
va sarfali igtisadi omokdasliq imkanlari olds etdi.
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EalN

©oo~No O

Hamur IIamxanos
MopainbHO-IICHX0JIOTHYECKHE ACTIEKThI 00€BOro AyXa BOCHHOCIYKALHUX
U (pakTOpPBI, BIUAOIIME HA Hero (110 X0y U pe3yJbTaTraM 44-1HeBHOH BOWHBI)

B crarbe u3ydeHue M OLEHKAa MOPAJIbHO-TICUXOJIOTMYECKOIO COCTOSIHHMSI BOMCK (CHJI) U OIIbITa
OPOIUIBIX M COBPEMEHHBIX OOEBBIX JEWCTBUI OKa3bIBAIOT pEIIalollee BIUSHUE Ha pa3padoTKy
IUTAHOB, TPUHATUE pPELICHUH, ompeseseHue OOEBBIX 3a7ad U BeJeHHE OOEBbIX ACWCTBUN, BOCHHBIX
JnercTBUil. Pa3biacHAOTCSA opraHM3anysi MOPaJbHO-IICUXOJIOTUYECKON MOAIEPIKKH, ITOATOTOBKA U Be-
JieHne 0OEBBIX JACHCTBUN U APYTHE BOMPOCHI.

B ctatbe mokaszaHo, yTo ucxox 00s, onepanyy U BOWHBI B IIEJIOM Bce OOJbIIE periaeTcs: He Ipe-
MMYIIECTBOM B JKMBOM CHWJIE M BOOPYKEHHH, a MOPAJIbHOM TMOATOTOBKOM H MOpPaJIbHO-
NICUXOJIOTHYECKOM CHUJIONH BOMHOB. BBIABIAIOTCS METONBI pabOTHl M1 MHEHUS OINBITHBIX O(UIEPOB IO
YKa3aHHOI TeMe, METO/bl, KOTOpPbIE OHU UCHOJIB3YIOT B TEX WM MHBIX CUTyauusx. B monpasnenenuu,
BO3TJIABIIIEMOM MOJIOABIMH KOMaHAMPaMH, OCYIIECTBISAETCS OOMEH HAESIMH, KOTOPbIE MOXHO HC-
M0JIb30BATh JJIs CO3JaHMsI 310POBOI aTMOC(hEpHI.

B cratbe paccMaTpuBarOTCSI METOJUKA, METOJbI, CTPYKTYpa M COJAEPKAHME OLEHKH MOPAJIBHO-
MICUXOJIOTHYECKOI0 COCTOSTHUS BOMCK (CHJT) BOIOIOLIUX CTOPOH.
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Namig Shamkhalov
Moral-psychological aspects of the fighting spirit of military personnel and factors influencing it
(based on the progress and results of the 44-day war)

In the article, the study and evaluation of the moral and psychological condition of troops (forces)
and the experience of past and modern military operations have a decisive effect on the development
of, plans, decision-making, determination of combat tasks, and the conduct of military operations. Or-
ganization of moral and psychological support, preparation and conduct of combat operations and oth-
er issues are explained.

The article shows that the result of the battle, the operation and the war in general is decided more
and more not by the advantage of manpower and weapons, but by the moral preparation and moral
and psychological strength of the soldiers. The work methods and opinions of experienced officers on
the mentioned topic, the methods they use in certain situations are revealed.

In the unit led by young commanders, sharing of ideas that can be used to create a healthy atmos-
phere is carried out. The article discusses the methodology, methods, structure and content of the as-
sessment of the moral and psychological condition of the troops (forces) of the warring parties.
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