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S moti vo doyiis tapsiriglarinin ugurla ye-
rino yetirilmasi ti¢lin zaruri olan $oXsi
heyatin manoavi-psixoloji voaziyyatinin formalas-
dirilmas1 vo saxlanmasinda soxsi heyat, xidmaot
va digor idaroetmos organlart va vozifali soxslarlo
islomok.Yuxarida gostorilon torifdon belo natice-
ya golo bilorik. soxsi heystin monovi-psixoloji
vaziyyati MPT-n asas magsadlarindan biridir, de-
moli, Indiki dovrdo iso miiasir tocriibanin tosdiq
etdiyi kimi, gosunlarin manavi-psixoloji vaziyys-
tinin real giymatlondirilmasi olmadan harbi ko-
mandalarin giindslik faaliyystindo manavi-sosial
proseslori ugurla idara etmok, harbi sahods yeni
keyfiyyat parametrlorina kegmok miimkiin deyil.
gosunlarin faaliyyati, diismon {izorinds monavi
tistlinliiya nail olmaq va horbi omaliyyatlara bir-
loasmolara, bolmalara vo bolmolors diizgiin rah-
barlik etmoak, doyiisiin ehtimal olunan naticalarini
prognozlasdirmag.

Horbi qulluggularin monavi-psixoloji voziyyo-
ti onlarin potensialinin torkib hissalorindan biri-
dir. Ona gora do onun &yranilmasi, giymatlondi-
rilmasi, prognozlasdirilmast vo formalasmasi
problemlarinin dork edilmasi miithiim vazifadir.

ilahli qiivvelarin garsisinda duran xid-

Biitiin dovrlarda horbi nazariyyagilarin vo prak-
tiklorin diggat morkozindo olmusdur. Belaliklo,
hotta gqodim miitafokkirlor do qosunlarin manavi
vaziyyatinin tahlili iiglin bazi praktiki tovsiyalor
hazirlamsslar [8, 1-ci cild, s. 317; cild 2, sah. 75;
14, soh. 59; 15, soh. 15-16]. Ke¢misin iri dovlot
xadimlari va sarkardalori siilh vo miihariba sorai-
tindo miixtalif problemlorin halli zaman1 asgorlo-
rin manavi vaziyyatinin bdyiik shamiyyatini dork
edir, onun 6yronilmasini vo giymatlondirilmasini
tolob edirdilar [4; 5; 10; on bir; 13].

Indiki dévrdo, miiasir tocriibonin tosdiq etdiyi
kimi, gosunlarin manoavi-psixoloji vaziyyatinin re-
al giymatlondirilmasi olmadan, bélmolorin giinds-
lik foaliyystindo monovi-sosial proseslori ugurla
idars etmok, onlarin horbi amoliyyatlarinda yeni
keyfiyyat parametrlorino kegmoak miimkiin deyil.

Bundan olava, soxsi heyatin yiiksok moanovi-
psixoloji vaziyystino nail olmaq biitiin manavi-
psixoloji dastok sisteminin asas mogsadlorindan
biridir, bu problemin gosunlar i¢iin ciddiliyi ay-
din olur, ¢iinki xidmati vo doylis tapsiriglarinin
yiiksok keyfiyyatlo yerina yetirilmasi birbasa
onun hallindon asilidir. Silahli Qivvalarin xidmo-
ti vo doyiis foaliyyatinin manoavi-psixoloji tomi-
natt (MPT) komandirlor, gorargahlar, organlar to-
rofindon hoyata kegirilon mogsadlor, onlarin ho-
yata kegirilmasi ardicilligi, calb edilmis qiivvalor
Vo vasitolor baximindan razilagdirilmig todbirlor
mocmusudur. Diismon tizorindo monovi istiinlii-
ya nail olmaq va harbi amaliyyatlar zamani bol-
moays diizglin rohbarlik etmok, doyiisiin ehtimal
olunan naticalarini prognozlasdirmaq tigiin do 6z
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bolmanin soxsi heyatinin manavi-psixoloji vaziy-
yatini bilmak vacibdir. Qosunlarda manavi-psi-
xoloji vaziyyat problemi Silahli Qivvalarin inki-
safinin indiki marhalasinds xiisusile aktualdir.

Harbi qullugeunun manavi-psixoloji vaziyyati:
mahiyyati vo mezmunu

Moanavi-psixoloji vaziyyat harbi qulluggularin
doyiis (xidmat) faaliyyatinds, onlarin doyiis oma-
liyyatlarina hazir olmasinda tozahiir edon, miioy-
yan vaxtda va konkret vaziyyatda fordi harbi qul-
luggunun psixi vaziyyati va ya harbi kollektivin
psixologiyasidir. Qeyd edok ki, oxlagi-psixoloji
hal ifadasi ilo yanasi basgalar1 da islonir: oxlaqgi
hal, shval-ruhiyys, ruh, doyiis ruhu, harbi ruh,
monavi amil, oxlagi amil, psixoloji ab-hava, mo-
novi miihit, monaviyyat. Sadalanan anlayislarin
an genisi moanavi amildir, yani kiitlalorin konkret
sosial, iqtisadi, siyasi vo horbi problemlari hall
etmoys hazir olma doracasini ifads edon ictimai
stiurun spesifik tozahiiridir. Xalqin vo ordunun
miixtalif sosial problemlori hall etmak, o ciimlo-
don miiharibs aparmaq tigiin monavi gabiliyyati
adaton horbi-texniki vo elmi biliyi digor element-
lorlo yanast moanovi amilin 6zayi, asas elementi
olan manavi amil adlanir.. Monavi amil kiitlalorin
miiharibays miinasibatini, miiharibads goaloboya
hazirligin1 vo azmini tozahiir etdiran siyasi-mono-
vi ideyalar, baxislar, keyfiyyatlor vo hisslordir.

Monavi va psixoloji vaziyyat miioyyan bir qu-
rulusa malikdir, burada bir sira ayrilmaz sokilds
alagsli, garsiliglt tosir gostoran elementlori ayird
etmok olar:

- oxlaqi, miihariba, onun mahiyyati, mogsadls-
ri vo mahiyyoti haqqinda fikirlori oks etdiran.
dovlot qurumlarinin yaydigi ideyalar xalqmn vo
ordunun sosial ehtiyaclarin1 oaks etdirir. Bu ehti-
yaclar silahli giivvalorin Vatonin miidafissi tizro
foaaliyyatinin konkret motivlori kimi ¢ixis edir;

- sosial-psixoloji va fardi psixoloji elementlor
(vatonparvarlik va beynalmilalgilik, harbi anano-
lar, sosial ashval-ruhiyys va hisslar; xarakter ola-
moatlorinin inkisaf saviyyasi, temperament, galaba
ozmi, fodakarliga hazirliq vo s.);

- i¢ alt grupa boliinan pesokar planin element-
lori: harbi-pesokar hazirliq (harbi-texniki bilik so-
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viyyasi, harbi ixtisasa yiyslonma daracasi), ni-
zam-intizam (doyiis amrlarinin yerina yetirilmo-
sinin doagigliyi vo keyfiyyati va s.), miinasibatlor
(komandirlorlo, tabeliyinds olanlarla, yoldaslarla,
yerli ohali ilo vo basqalari ilo).

Moanoavi-psixoloji vaziyystin mozmununun kom-
ponentlari vahdatdo meydana ¢ixir. Sosial-psixoloji
elementlora niifuz edon monavi elementlor onlara
monovi yoniim verir. Sosial va psixoloji elementlor
diinyagoriisiine tosir edir, ona emosional galar verir.
Hor iki grup pesokar planin elementloring tos - oxla-
qi, miiharibs, onun mahiyyati, mogsadlori vo ma-
hiyyati haqqinda fikirlori oks etdiran. Dovlot qu-
rumlarinin yaydigr ideyalar xalqin vo ordunun sosi-
al ehtiyaclarini oks etdirir. Bu ehtiyaclar silahli qiiv-
valarin Votonin miidafiosi tizro foaliyystinin konk-
ret motivlori kimi ¢ixis edir;

Belaliklo, birinci sual iizro belo noticoys gal-
mok olar ki, monavi-psixoloji voziyyat horbi qul-
luggularin, bélmalarin va harbi hissalarin mano-
vi-psixoloji meyarlar baximindan giymatlondiri-
lon cari xidmoti (doyiis) foaliyyatinin saviyyasi-
dir. Bu, monavi-psixoloji vaziyyst anlayisinin
mahiyyati vo mozmununun qisa xiilasasidir.

Horbi faaliyyati tonzimloyan sonadlarin talab-
lorino asason bolmada komandir vo rais heyati,
torbiyavi isin toskili iizro cavabdeh zabitlor, o
ctimladan harbi psixologlar soxsi heyatin monavi-
psixoloji vaziyyatini daim Oyronir va giymatlon-
dirirlor. Daxili Xidmot Nizamnamasino osason
komandir heyati .. siilh vo miiharibo dovriindo...
soxsi heyatin harbi intizamina vo monavi-psixo-
loji vaziyyatina... cavabdehdir”.Nizamnamaya
asason bolmada tarbiyavi isin toskili tizro cavab-
deh zabit: “torbiys, harbi intizama, soxsi heyatin
monoavi-psixoloji durumuna...” cavabdehdir va
borcludur: “harbi qulluggularin shval-ruhiyyasi-
ni, ictimai rayini vo psixoloji vaziyyatini 6yron-
mok. ..., harbi intizam va soxsi heyatin monavi-
psixoloji vaziyysti barods komandira operativ
molumat vermolidir." Harbi hissanin psixoloqu
bolmalards gedan sosial-psixoloji proseslori, har-
bi qulluggularin saxsi keyfiyyatlorini, onlarin fi-
Kirlorini bilavasito bilmali, shval-ruhiyys, fordi
va grup psixoloji profilaktikasini hoyata kegirir

1. Monavi va psixoloji vaziyyat 6yranilmasi-
nin saboabloari:
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2.

- MPV xidmeati vo ddyiis tapsiriglarinin yering
yetirilmasina tosir etmok gabiliyyatinin miiayyan
edilmosi;

- bélmoanin va harbi qulluggularin monavi-psi-
xoloji vaziyyatinin giymatlondirilmasi;

- psixoloji sabitlikds zaif cohatlarin tapiimast;

- Xidmati vo doyiis tapsiriglarinin hallinds sox-
si heyatin reaksiyalarini va horakatlorini prognoz-
lagdirmad;

- manavi-psixoloji durumun formalasdiriimasi
vo mohkamlondirilmoasi tiglin tasirli tadbirlorin
gorilmasi.

Horbi qulluggularin monavi-psixoloji voziyyo-
tinin Gyranilmasinds miihiim yer molumatlarin
toplanilmas: vacibdir. Umumiyyatla, biitiin malu-
matlar etibarli olmali, malumatin lazimi tamlig
tomin olunmalidir. Manavi-psixoloji vaziyyatin
Oyronmoasi prosesinds asagidaki molumat toplama
tisullarindan istifads edilo bilor:

- dovlat organlarinin (SHXCDX), yerli idaro-
etmo organlarinin niimayandalarinin molumatlari;

- garsiligl alagads olan hissalordan (avvallor
xidmat etdiyi bolmadoan) va birlosmoalordon alinan
molumat;

- tabegilik sirasina gora moalumat;

- zabit, gizir, MAHHXHQ vo ya asgorin bol-
moys goldiyi andan bilavasito tohsil almasi haq-
qinda molumat;

- imumilosdirilmis malumat.

- ortaya c¢ixan problemlor barods komandir,
onun saxsi heyatlo is tizro miiavini ils ilkin sohbat;

- miixtolif kateqoriyali harbi qulluggular ara-
sinda sorgular (anketlordon istifads etmokls, grup
vo fordi sohbatlor vasitesila. fordi s6hbat on ef-
fektli tisullardan biridir);

- hayat vo foaliyyat prosesinds konkret bolma-
nin va ya konkret harbi qulluggunun miisahidasi;

- toplanmis informasiyanin tohlili;

- psixoloji diagnostika, psixoloji testlorin tahlili;

- miistoqil xiisusiyyatlorin toplanmasi va tohlili;

Bu metodlarin vazifali soxslordon alinan molu-
matlarla birlikds yaradic istifadasi horbi qullug-
cularin moanavi-psixoloji vaziyystinin saviyyasi
hagqinda obyektiv fikir formalagdirmaga imkan
verir. Horbi qulluggularin vo harbi kollektivlorin
monaVvi-psixoloji vaziyyatinin dyronilmasinin va-
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cib elementi horbi qulluggulara miisbat vo manfi
tosir gostoron obyektiv vo subyektiv amillorin
miioyyan edilmasi va tohlilidir.

Monavi-psixoloji vaziyyatin hor dofo giymot-
landirilmasi konkret magsaddon asilidir. Segilmis
gostaricilor yalniz monavi-psixoloji vaziyyatin
giymatlondirici naticonin miioyyan edilmasinda
nozars alimmali olan xiisusiyyatlorini gostorir, la-
kin halo do 6yranilmali olan homin xassalorin re-
al vaziyyati hagqinda he¢ no demir. Gostaricilor
sistemino yalniz meyarlar olanlar daxildir. Oz
giymatlondirma meyarlari olmayan gostoaricilor
islomir.

Obyektiv amillars asagidakilar daxildir:

1. Diisman hagqinda molumat (onun qiivva Vo
vasitalarinin kamiyyat vo keyfiyyat torkibi; hora-
kotlorinin xarakteri; niivo vo doagiq silahlarin ol-
mast; miidaxilodon istifads (signalgilar {igiin),
mithandis manealori (istehkamgilar iigiin), ma-
nevr va s.; tadbirlarin kiitlosi vo mazmunu psixo-
loji miibarizo).

2. Hava soraiti, ilin, ayin vo giinlin vaxti, ara-
zinin tobiati.

3. Bolmonin qiivvo vo vasitolori (silah, horbi
Vo digor texnika, sursat vs S.).

4. Doyiis tapsirigini yerino yetirmok ti¢iin vo-
ziyyat, mazmun va sartlor hagqinda soxsi heyatin
molumatliliq doracasi.

5. Doyiis (doytis hazirhigl) harokatlorinin noti-
colori, tapsiriglarin yerino yetirilmosi, doyiis vo
sanitar itkilor, o ctimlodan psixoloji itkilor, yasa-
nan manfi psixogen voaziyyatlorin tocriibasi, qor-
XU Vo ¢axnasma.

6. Doylis omoaliyyatlarinin aparilmast middati
(digar horbi xidmat tapsiriglarinin yerino yetirilma-
si), soxsi heystin fiziki vo ruhi yorgunluqg doracasi.

7. 1daraetmo vaziyyati (zabitlorlo komplektlos-
dirma, doyiis tacriibasinin, monavi vo pesokar
keyfiyyatlarin olmasi, zabitlarin salahiyyati, onla-
rin $oXsi niimunasi, doyiis (doyls hazirligi) tapsi-
riglarim yerina yetirmok ti¢lin soxsi heyati sofor-
bar etmok bacarigr).

8. Qarsilight foaliyyat gostoran, dostokloyan
bolmalarin olmasi, onlarin doyiis (doyiis hazirli-
1) harokatlorinin naticaloari.

9. Horbi personalin ehtiyaclarinin 6danilmasi
Ssoviyyasi
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2. Manavi-psixoloji vaziyyatin giymatlondir-
masi iisullari.

Tadgigatin naticasi bolmanin va harbi qullug-
cularm monavi va psixoloji vaziyysti hagqinda
biliklorin olds edilmasi vo bu biliklarinin tahlili
asasinda manavi va psixoloji vaziyyatin giymot-
londirilmasi planlasdirilir vo toskil edilir.

Novbati addim oxlagi va psixoloji vaziyyati
giymatlondirmok ti¢lin uygun metodlarin miioy-
yan edilmasidir. Horbi qulluggularin va harbi kol-
lektivliorin monavi-psixoloji vaziyyatini giymat-
londirmok tisullar1 arasinda asas olani miiayyan
etmokdir - dialektika metodu, 6zii do manavi-psi-
xoloji vaziyyati birbasa qiymatlondirmir, lakin to-
lablora amal etmoys imkan verir, giymotlondir-
monin elmi xarakterini tomin edir. Umumi elmi
metodlar da foal sokildo istifade olunur (analiz,
sintez, induksiya, deduksiya, analogiya, intuisiya,
owvalki tocriiboys miiraciot), onlarin komayi ilo
gosunlarin shval-ruhiyyasi gostaricilorinin spesi-
fik komiyyat xiisusiyyatlori miiayyan edilir. Mo-
salon, harbi qulluggularin isgiizar, manavi va psi-
xoloji keyfiyyatlorinin tozahiirlorinin birbasa mii-
sahidasi, sanadli manbalorin Gyranilmasi, anket-
lorin vo miisahibalorin / s6hbatlorin / apariimast,
horbi kollektivlarin rasmi vo geyri-rosmi struktur-
larinin Gyronilmosi, imumi elmi metodlar tok-
millasdiran sosioloji tacriibslor. Oxlagi va psixo-
loji vaziyyatlori giymotlondirmok tigiin bir tisul
olarag analogiyadan on ¢ox genis is toCriibasi
toplayan, oksar hoyat voziyyatlori iiglin obyektiv
giymatlondirmonin analogu olan vo hatta nata-
mam naticalor asasinda dogiq hoyata kegiron tah-
sil strukturlarinin komandirlori vo zabitlori tore-
findon istifado olunur. Zabitlor tez-tez kegmis
tocriiboys istinad edarok bels bir giymotlondirma
metodundan istifado edirlor. Bu vaziyystds qiy-
motlondirmo prosesi prinsips uygun olaraq haya-
ta kegirilir: ogor avvalki tapsirigi hall edarkon
monaVi-psixoloji vaziyyat diizgiin giymatlondiri-
libsa va bu, onun tamamlanmasini tomin edibsa,
horbi qulluggularin vaziyystinin diizgiin qiymat-
londirilmasi ehtimali var. yeni bir vozifo yerina
yetirorkon. Bu iisul ¢ox vaxt giymatlondirmads
geyri-miioyyanliyi aradan galdirmaq tgilin kifa-
yatdir.

Belaliklo, miisahids tisulu qosunlar arasinda
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genis totbiq tapmisdir. Miisahide monavi duru-
mun miixtolif aspektlorinin bilavasito gavranil-
mast yolu ila ilkin malumatlarin toplanmasini to-
min edir. Ovvalcadon diisiiniilmiis metodologiya-
ya uygun olarag planlasdirilir, malumatlar mioy-
yan bir sistema uygun olaraq giindaliklards geyd
olunur. Daha obyektiv giymatlondirma bir nega
harbi qulluggunun miistaqil isi ilo alda edilir. So-
nadlarin  6yranilmasi manoavi-psixoloji vaziyyat
hagqinda moalumat toplamaq {igiin vacib bir iisul-
dur. Sonadlorin keyfiyyatca tohlili sanati bir ¢ox
molumat arasindan horbi kollektivin manavi vo-
ziyyatini on tam sokildo xarakterizo edon iki va
ya li¢ qrupu seca bilmak va onlarla birlikds ma-
novi vaziyyatin biitiin aspektlorini oks etdirmak,
miioyyan bir zaman miiddstindo 6z qiymatini
vermok bacarigindan irali galir.

Yekun naticonin iglonib hazirlanmasi va qiy-
motlondirici naticonin formalasdirilmasi prosesi
xususi diggota layiqdir.

Burada giymatlondirms formasi ¢ox miihiim
rol oynayir. Bunun uzun miihakims vo ya bond
ifadosi, toforriiatli natico va ya qisa natico olmasi
hom giymatlondirmonin mogsadindon, hom do
movzudan asilidir.

Qiymatlandirici bir noticays bir niimuns ve-
rim; ¢ox vaxt soXsi heyatin moanovi-psixoloji ve-
ziyyatinin hazirki saviyyasinin hall olunan vazi-
foya uygunluqg doaracasi miiayyan edilir vo bunun
tglin zabitlor bu vaziyyatin asagidaki keyfiyyot
toriflorindon istifado edirlor:

- yiiksak - bolmanin doytis qabiliyystini goru-
yarkan tapsirigi boyiik somaraliliklo yerino yetir-
moys imkan verdikdo;

- orta - asason tapsirigi yerino yetirmoys im-
kan verondo;

- agag1 - tapsiriq yoqin ki, tamamlanmayacaq
zaman.

Bundan olava monavi-psixoloji vaziyyatinin
“gonastboxs” va ya “qeyri-gonastbaxs” qiymot-
londirmok olar

Bo6lmonin manavi-psixoloji vaziyyatinin yox-
lanilmas1 zamani qeyd olunan meyarlar iizra qiy-
motlondima aparmaqg maqgsadauygundur:

- soxsi heyatin Vatonimiz Azarbaycana dorin
sevgisinin olmasi;

- doylis hazirhigi, doyiis novbotciliyi, doyiis
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tapsiriglarinin yerina yetirmoys manovi-psixoloji
cohatdan hazir olan, harbi qulluggularin az1 70
faizi doyiis hazirhi@ tizro todris programlarini
manimsamis;

- bolmada harbi intizamin vaziyyatinin yiiksok
olmasi, ganunvericiliyin va harbi nizamnamalarin
tolablarinin yerino yetirilmasi, Azorbaycan Res-
publikasinin Miidafia Nazirinin amr va direktiv-
lorina riayyst olunmasi, miioyyan edilmis imti-
yazlarin tomin edilmasi vo hoyata kegirilmasi,
horbi qulluggularin va onlarin ails tizvlorinin so-
raf va layagotinin gorunmasi masalalorinds prob-
lemlarin olmamasi.

Horbi qulluggularin monavi-psixoloji voziyyo-
tinin formalasdirilmas: biitiin zabitlor t¢liin mi-
hiim faaliyyat sahasidir,

Saglam monavi-psixoloji voziyystin yaradil-
masi iizra iglorin ardicilligr asagidaki moarhalalori
ohato eds bilor:

- manavi-psixoloji durumun, miisbat vo monfi
cohatlorin, onlarin inkisaf tendensiyalarinin qiy-
matlondirilmasi;

- verilmis (ilk novbado Kifayat godor yiiksok
olmayan) manavi-psixoloji vaziyyatin sobablarini
miioyyan etmok, onlarin arasinda asas vo ikinci
doracali olanlart miiayyon etmok;

- golocokds moanavi-psixoloji vaziyyatin inki-
safi iglin miimkiin variantlarin prognozu;

- monavi-psixoloji  voziyyatin  Saviyyasinin
yaxsilasdirilmasinda yaxin va uzunmiiddatli mag-
sadlarin miiayyan edilmasi;

- harbi kollektivin manavi-psixoloji vaziyyati-
ni idars etmoak {igiin zabitlorin foaliyyati;

- ig naticalarinin giymatlondirilmasi, alds edil-
mis tacriibonin imumilasdirilmasi.

Saglam monovi-psixoloji vaziyystin formalasdi-
rilmasi {izre isin mazmunu asagidakilar ola bilar:

- ganunla miioyyan edilmis davranis vordis-
lorini formalasdirmaq t¢iin kollektiva vo soxsa
daimi torbiyavi tasir;

- iscilorin vazifolorin mahiyysti va onlarin
yerina yetirilmasi sortlori ilo praktiki tanisliq;

- soxsi heyato davamli rohbarlik, dagiq amr
Vo gostarislorin verilmasi, zabitlorin enerjili, go-
tiyyatli horoakatlori;

- komandirlarin, tohsil strukturlarinin zabitlo-
rinin, faallarin saxsi niimunasi;
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- horbi qulluggularin hayatina qayg;

- horbi qulluggularin psixoloji uygunlugunun
tomin edilmasi, etimad va garsiliglt anlagma tigiin
optimal soraitin yaradilmasi nozoro alinmagla
harbi komandalarin formalasdirilmast;

- horbi xidmatin toskili vo soraitinin tokmil-
losdirilmosi;

- harbi rahbarlorin psixoloji vo pedaqoji so-
ristosinin artirilmast;

- hall olunan vazifalar, komandirlor va rais-
lor, qarsilasdiglar1 ¢atinliklor, kollektiv roy vo
miilahizalor otrafinda harbi qulluggularin qrup
birliyinin tomin edilmasi;

- horbi qulluggular va vazifali soxslor arasin-
da igglizar vo emosional insiyyatin inkisafi vo
korreksiyasi.

- komandada sabitliyi pozan ziddiyyatlorin
Vo miinagisalorin aradan galdiriimasi, diismangi-
lik, tocrid, antipatiya vo insan loyagatinin algal-
dilmas1 miinasibatlorinin garsisinin alinmast;

- birliyin va doyiise hazirligin formalasmast;

- yiiksok monavi vo doyiis keyfiyyatlori tor-
biyasi;

- igidlik vo gohromanliq niimunosi gostora
bilon doyiisgtilora arxalanir.

Belaliklo, bu masals ilo bagli bels ganasts gal-
mok olar ki, siilh vo miiharibs dévriinds gosunla-
rin xidmoti vo doylis faaliyyatine manavi-psixo-
loji dastayin toskili, o ctimlodan manoavi-psixoloji
hazirligin toskili yolu ils yiiksok monavi-psixoloji
vaziyyat formalasir vo qorunur.

Tohsil strukturlarinin komandir va zabitlori
soxsi heyatin monoavi-psixoloji vaziyyatini qoru-
mag vo moéhkamlandirmok magsadilo miitogokkil
todris formalarindan, molumatlandirma-maarif-
londirmo islorindon, miihaziralor, moaruzalar,
movzu gecolori, sual-cavab gecolori, veteranlarla
gortslor va s.tosgkil etmoali;

Belaliklo, giymatlondirici natico miixtalif ola
bilar, lakin formasindan asili olmayarag, manavi-
psixoloji vaziyyatin giymatlondirilmosinds daha
obyektiv natica aldo etmok tigiin:

- ¢oxsayli malumatlarin toplanmasi hayata ke-
cirilmali;

- molumat darhal islonilmali va tohlil olunmaly;

- bir nega giymotlondirma metodundan istifads
olunmali;
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Monavi-psixoloji  vaziyystin dyranilmasi va
giymatlondirilmasi tizra vazifali soxslorin timumi
vazifalori:

Komandir etmoalidir:

- bolmanin va saxsi heyatin monavi-psixoloji va-
ziyyatini soxson dyranmok va giymatlondirmok;

- tabeliyinds olan tarbiyoavi isin togkili tizro za-
bitlordon, xidmat raislorindon tabeliyinds olan
bolmalarin manoavi-psixoloji vaziyysti hagqinda
obyektiv vo vaxtinda hesabat talob etmak;

- harbi qulluggularin shval-ruhiyyssini 6yran-
mok moagsadi ila tarbiys isi tizra tadbirlari soxson
hoyata kegirmoak.

Torbiyavi igin togkili tizro zabitlor agsagidakila-
ra borcludur:

- tabeliyinds olan komandirlordon soxsi heys-
tin manavi-psixoloji vaziyyat hagqinda malumat
toplamaq;

- diisman bolmalarinin vaziyyatini 6yronmok
vo giymatlondirmak tigiin soxsi heyat vo kosfiy-
yateilarla birlikds islomok (6n xoatt bolmalarindo);

- tabeliyinds olan bolmolords doyiis vo Siyasi
molumatlandirma toadbirlarini, ictimai vo doylis
hazirlig1 tizro mosgalalori, maariflondirici islarin
aparilmasini soxsan toskil vo nazarst etmok;

- tabeliyindo olan zabitloro monovi-psixoloji
vaziyyatin dyranilmasi va giymatlondirilmasi me-
todologiyasini 6yratmok.

Psixoloq asagidakilara borcludur:

- harbi komandalarda sosial-psixoloji proseslo-
ri / sosial-psixoloji iqlimi /, harbi personalin soxsi
keyfiyyatlorini, onlarin fikirlarini vo shval-ruhiy-
yasini dyronmoak va giymatlondirmak;

- fordi va grup psixoloji profilaktikasini hoyata
kegirmok;

- bolmolords isin voziyyatinin Syronilmasi vo
giymatlondirilmasinin naticalori barads komandirin
torbiys islori tizro miiavinina vaxtinda moruzo et-
mok;

- manavi-psixoloji vaziyystin giymatlondirilmo-
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sindo istirak etmok /bas komandirlorin gostarisi ilo.

Horbi qulluggularin manavi-psixoloji voziyyas-
tinin 6yranilmasi va giymatlondirilmasi faaliyyati
bolmolarin xidmati vo doyiis tapsiriglarinin yeri-
na yetirilmasina hazirlanmasinda zabitlorin isinds
mithiim istigamotdir. Mévcud moanavi, doyiis vo
psixoloji keyfiyyatlorin Silahli Qtivvalarin ni-
zamnameolorinin, Horbi andin Miidafia Nazirinin
amrlarinin taloblorine uygunlugunu miioyyan et-
maya yonaldilmalidir. Bu problemin ugurlu halli
komandir vo rais heyati torafindon bu prosesin
planlasdiriimasi, zabitlorin vo doyiis foallarinin
hazirlanmasi, maddi-texniki bazanin tokmillosdi-
rilmasi, dyronilmasi vo giymatlondirilmasi tizro
ahoangdar vo somarali is sisteminin yaradilmasi vo
praktikada totbiqi ilo miimkiindiir.

Horbi kollektivin monavi-psixoloji vaziyyati
asgarlarin siyasi stiurunun vo monovi yetkinliyi-
nin dinamik torafi, sofarbarlik vaziyyati vo Vaton
garsisinda duran xidmoti vo doyiis tapsiriglarinin
yerina yetirilmasina yonaldilmalidir.

Kollektiv talablor, maraglar va ehtiyaclar, sox-
si heyatin psixoloji hazirliginin saviyyasi, bolma-
nin ananalori, salahiyyst vo rohborlik Gslubu kimi
amillor manaviyyata boyiik tosir gostarir.

Biitovliikdo kollektivin - monavi-psixoloji ve-
ziyyatino onun ayri-ayri tzvlorinin, gruplarinin
vo digar kollektivlorin monavi voziyyati tosir
edir. Manovi-psixoloji vaziyyatin imumi osasini
comiyyatin sosial-igtisadi vo siyasi sistemi, siya-
sot vo ideologiya, miiharibonin mahiyyati vo si-
yasi moaqgsadlori togkil edir.

Horbi kollektivin manavi-psixoloji vaziyyatinin
oyranilmoasi elo olmalidir ki, komandir va soxsi he-
yatlo is tizra zabitlor daim onun dinamikasinda olan
biitiin doyisikliklori bilsinlar vo bunu inamla prog-
nozlasdirsinlar. Bolmads saglam ab-havanin gorun-
masi, kollektivin monavi-psixoloji vaziyyatinin
mohkamlondirilmasi tizro todbirlor davamli olaraq
glindolik foaliyyatds hayata kegirilmalidir.
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Pamuas I'acoiMoB
N3yyeHue n oueHKa MOPAJIbHO-TICUX0JIOTMYECKOI0
COCTOSIHUSI BOCHHOCJIYKALIMX

B crarbe m3ydyeHHe M OLIEHKAa MOpPaJIbHO-TICUXOJIOTMUECKOIO COCTOSIHMSI BOMCK (CHJI) M OIIbITa
MNPONUIBIX U COBPEMEHHBIX OOEBBIX ACHCTBHI OKa3bIBAIOT peIlaollee BIMSHHE Ha pa3paboTKy
TUTAaHOB, TIPUHSTHE PELICHHUM, ompeesieHne OO0eBBIX 3a/a4 W BeJeHHE OOEBBIX NEHCTBUI. BOCHHBIX
JnercTBUi. Pa3bpsACHAIOTCA OpraHu3anus MOPAIbHO-TICUXOJOTMYECKOW MOAAEPKKH, MOATOTOBKA H
BeJleHUEe OOCBBIX JCWCTBHI M Jpyrue BONPOCHL. B craThe moka3zaHo, 4TO MCXOj 00s, omeparuu u
BOIHBI B 1I€JIOM BCe OOJIbIIE pelIaeT He MPEBOCXOACTBO B KHUBOW CHIIE M BOOPYKEHUH, a MOpaIbHAs
MOJTOTOBKa ¥ MOPAJBHO-TICUXOJIOTHYECKAsl CHJIa BOMHOB. BBIABISIOTCS METOIBI paOOTHl M MHEHHUS
OTBITHBIX O(UIEPOB MO YKa3aHHOW TeMe, METOJbI, KOTOPhIE OHH HCIIOJNB3YIOT B TE€X WU HHBIX
cutyauusx. B nmoxpasnenenun, BO3IIIaBIsIEMOM MOJIOABIMUA KOMaHAWPAaMH, OCYIIECTBISETCS OOMEH
U7esIMU, KOTOPbIE MOXHO MCIOJIb30BaTh AJISl CO3/aHUs 3I0pOBOM atMocdepsl. B crathe paccmarpu-
BalOTCS METOJMKA, METOABl, CTPYKTypa MU COAEpXKaHUE OLEHKH MOPAIbHO-TICUXOJIOTHYECKOTO
COCTOSTHUS BOMCK (CHJT) BOIOIOIIIUX CTOPOH.

Ramil Gasimov
Study and assessment of the spiritual-psychological
state of military servants

In the article, the study and assessment of the moral and psychological state of troops (forces) and
the experience of past and modern military operations have a decisive influence on the development
of plans, decision-making, determination of combat missions and the conduct of combat operations.
military actions. The organization of moral and psychological support, preparation and conduct of
combat operations and other issues are explained. The article shows that the outcome of a battle, ope-
ration and war in general is increasingly determined not by superiority in manpower and weapons, but
by the moral preparation and moral and psychological strength of soldiers. The methods of work and
opinions of experienced officers on this topic are revealed, the methods they use in certain situations.
In a unit led by young leaders, ideas are exchanged that can be used to create a healthy environment.
The article discusses the methodology, methods, structure and content of assessing the moral and
psychological state of the troops (forces) of the warring parties.
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