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KORPORATIV HUQUQSUNASLAR NO EDiR: ONLARIN BiZNES
MUNASIBOTLORININ FORMALASMASINDA ROLU

GULZADO MIRZOMOMMODOVA*

Annotasiya

Bu moaqalada korporativ - hiiqugsiinaslarin - biznes  munasibatlarinin
formalasmasinda oynadigi rol aparict nazori yanasmalar asasinda tohlil olunur.
Nk névbada Ronald J. Gilsonun “miigavila xarclarinin milhandisi” modeli rahbar
tutulmagla, korporativ hiiqugsiinasin  bazar natamamhqlarim  hiiqugi  dizayn
vasitasilo aradan galdiran va aqdlarin iqtisadi somaraliliyini artiran bir miitoXaSsis
kimi funksiyasi izah edilir. Ardinca Gilsonun ideyalarimin davami kimi formalasan
U¢ nazari model - Manuel Utsetin “etibarli malumat istehsalgist”, Steven Schwarczin
“hiiqugi  uygunlugun tominatgist” vao George Dentin “miiaSSiSo  memart”
yanasmalart lokanik sakildo toqdim olunur. Bu modellorin har biri korporativ
hiiqugstinasin doayarini forgli aspektdan sarh edir: Utset informasiyanin etibarliligi
Vo investor etimadimin taminina, Schwarcz hiquqi risklarin va tonzimlomoa
uygunsuzluglarvn azaldilmasina, Dent isa institusional sabitlik va uzunmiddatli
oMakdashq miihitinin yaradilmasina diggat yonaldir. Maqaloda gostorilir ki,
korporativ hiiqugsiinas yalniz hiiquqi sanadlagsma ilo masgul olan saxs deyil, ham da
hiiquq va igtisadiyyat arasimda korpii yaradan dizaynerdir. O, hiiquqi alatlor
vasitasilo  bazarin  geyri-miayyanliklorini  azaldir, molumat istehsal edir,
amaliyyatlara hiiquqi etibar gazandirir vo miassisalor arasinda sabit miinasibatlor
formalasdurr. Magalanin tohlili gostarir ki, miasir dévrda korporativ hiiqugsiinasin
funksiyast ikigat xarakter dasyur: bir torafdan huquqi risklari gabaglayaraq
muhafiza¢i kimi ¢oas edir, digar torafdon isa hiiqugi imkanlart igtisadi maqsadlora
uygunlasdiran bir innovator va dizayner funksiyasin yerina yetirir. Bu naticalor
asasinda moQala korporativ hiiqugsiinashq institutunun iqgtisadi dayar yaradan
mexanizmlarini elmi baximdan izah edir va bu istigamatda galacak hiiquq tadgigatiar
UcUn nazori baza formalasdirir. Eyni zamanda, hiiqug tohsili ilo bagh naticalora
asaslanaraq qgeyd edilir ki, bu nazari modellorin effektiv totbigi Gglin hiiquq
fakUltolorinin  programlart tacriba yonumli va praktiki bacariglara asaslanan
yanasma ila guclondirilmalidir.

Acar sozlar: korporativ hiiqugsiinas, miiqavila Xarclori, hiiqugi uygunlug,
institusional sabitlik, malumat istehsali, iqtisadi samaralilik, hiquqgi dizayn,
Gilson modeli, hilquq tahsili, praktik bacariqlarin inkisafi.
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L Giris

Tarixon hiiqugsiinaslar ictimai tosovviirdo mohkomo zallarinda ¢ixis edon
vokillor va ya gorar veran hakimlor kimi taniniblar. Halbuki miiasir dovrdoe hiiquqi
faaliyyatin mahiyyati bundan xeyli genisdir. Xiisusila biznes miihitindo Korporativ
hiiqugstinaslarin rolu vo doyari uzun miiddot miizakiro mévzusu olub. Bazi is adamlari
hiiqugstinaslart “Sorin cargisi” [5, s. 239], adlandiraraq, onlarin razilagsma prosesino
manes toratdiyini, xorclori artirdigim vo qgorarlari longitdiyini iddia edirdilor. 1980-Ci
illords igtisadgilar vo siyasatcilor belo hesab edirdilor ki, hiiqugstinaslar iqtisadi artima
tohfo vermoyan, oksino onu yavasladan bir peso qrupudur.

Bu kontekstds Stanford Universitetinin hiiquq professoru Ronald J. Gilson
1984-cii ildo miihiim bir sual irali siirdii: “Korporativ hiiqugsiinaslar aslinda na
edirlor va onlarin istiraki biznesi neca daha dayarli edir?” Bu sads sual sonraki
onilliklords elmi miizakiralorin asasini qoydu vo korporativ hiiqugsiinaslarin
iqtisadi  sistemdoki funksiyasini anlamaq {g¢lin yeni nozori modellorin
formalagmasina tokan verdi.

Son 40 il oarzinds Gilsonun sualina cavab olaraq ii¢ osas model formalasib:
Manuel Utsetin “etibarli molumat istehsalgis1”, Steven Schwarczin “hiiquqi
uygunlugun tominatgisi” vo George Dentin “miiossiso memar1” modellori. Bu
yanagmalarin hor biri korporativ hiiqugsiinaslarin biznes miinasibatlorinds doyor
yaratma mexanizmini forqli aspektlordon izah edir.

Maqalada Gilsonun “miigaviloe xarclorinin mithandisi” modelino asaslanaraq
korporativ hiiqugsiinas anlayisina yeni baxis toqdim edilir, daha sonra bu modelin
davami olan Utset, Schwarcz vo Dent nozariyyslori miiqayisali sokilds tohlil olunur.
Mogqalonin moagsadi bu modellorin ortaq vo forgli cohatlorini miioyyonlosdirmoakla,
miasir hiiquq adobiyyatinda korporativ hiiqugsiinasin biznes sévdslogmalarindoki
rolunu aydinlagdirmaqdir. Eyni zamanda, todqigat noticolori korporativ
hiiqugstinaslarin peso hazirliginin vo hiiquq tohsilinin mozmununun yenidon
nazardan kecirilmasinin zaruriliyini vurgulayir.

11. Miigavila xarclarinin miihandisi modeli

Ronald J. Gilsonun 1984-cii ildo dorc etdiyi moaqalo korporativ
hiiqugstinaslarin doyorinin iqtisadi osaslarin1 izah edon aparici nozoriyyslordon
biridir.  Gilsonun  fikrinco, biznes miihitindo c¢alisan  korporativ
hiiqugstinaslar “miiqavilo xorclorinin miihondislori” kimi ¢ixis edirlor. Onlarin
osas funksiyasi bazarin natamam cohatlorini aradan qaldirmaq ve hiiquqi dizayn
vasitasilo amoliyyatlarin iqtisadi somarsliliyini artirmaqdir.

Iqtisadi nozoriyyoys goro, bazar he¢ vaxt miikkemmal olmur vo bu
sobobdon miigavilo xarclori gagilmazdir [5, s. 256]. Miiqavilo xorclori dedikdo,
toroflorin ~ raziliga  golmosi  vo  miiqavilonin  icrast  prosesindo
qarsilasdiqlar axtarig, danisiglar, icra va risk xarclori  nozordo tutulur. Bozi
hallarda bu xorclor elo yiiksok olur ki, toroflor iimumiyyotlo miigavilo
baglamaqdan imtina edirlor [1].
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Molumdur ki, miikommol bazar soraitinds toraflor biitiin malumatlara malik
olar, geyri-miioyyonlik vo sui-istifado imkani qalmazdi. Lakin real bazarda
informasiya borabor paylanmir, toroflor bir-birino tam etibar etmir vo hiiquqi
muhit geyri-miioyyanlik dasiyir. Belo soraitdo hiiqugsiinasin magsadi bu xarclari
minimuma endirmok, toroflorin etimadini barpa etmak vo omoliyyati bas tuta bilon
formaya salmaqdir [5, s. 269].

Gilsonun osas tezisino gors, hiiquqsiinasin doyori yalniz miistorisini
gorumaqla vo ya qarst torofdon daha ¢ox pay almaqgla Olgiilmiir. Onun
doyori “biitév piroqu bdylitmokdadir” — yoni, toroflor {iglin timumi faydam
artirmaqda. Bu monada hiiquqsiinas rogabat aparan deyil, kooperativ doyar
yaradan toraf kimi ¢ixis edir [5, s. 246].

Masalon, “sirkstin yenidon togkili/birlosmo™ (ing. Merger and Acquisition
vo ya M&A) miigavilalori korporativ hiiquqsiinasin on yiiksok soviyyoado
miihondislik qabiliyystini tolob edon hallardir. Bu cilir miiqavilslor bazar
ugursuzluglarint  hiiquqi mexanizmlorlo diizoltmoys yonolmis kompleks
konstruksiyalardir [5, s. 257].

Misal olaraq, niimunavi bir M&A miiqavilssinds {izo ¢1xan bazi problemlor
va onlarin hiiquqi hoall formalart ils tanis olaq:

o Toroflorin doyar gozlontilorinin forqi: Satici biznesinin golacokds yiiksok
golir gotirocoyini diisiiniir, alic1 iso daha ehtiyathi davranir. Hiiqugsiinas “sorti
0donis” (ing. earnout) mexanizmini [5, s. 262] toklif edir: miigavilo doyarinin bir
hissasi galacak naticolora baglanir. Belsliklo, biznes ugurlu olarsa, satict slavo
Odonis alir; ugursuz olarsa, alici bu hissoni 6domokdon azad olur.

e Zaman perspektivinin forqliliyi: Satic1 sirkotdon tez ayrilmagq istoyir, alici
iso uzunmiiddatli planlar qurur. Bu halda “araliq dovr 6hdaliklori” (ing. interim
covenants) totbiq edilir [5, s. 261]. Belo 6hdoliklor saticinin bu dévrde sirkatin
doyorini azaldacaq addimlar atmasinin garsisini alir, yoni homin soxsin sirkoto
uzunmiiddatli perspektivds zorar vurmaq ehtimali olan horakatlorinin hacmini vo
solahiyyat dairasini mohdudlasdirir.

e Molumat geyri-miioyyonliyi: Saticinin toqdim etdiyi molumatlar yanlig
¢ixarsa, alict ciddi ziyana diiso bilor. Burada “boyanat vo tominatlar” (ing.
representation and warranties) va “zararin kompensasiyasi” (ing. Indemnity)
mexanizmloari igo diisiir [5, s. 267-269].

Bu niimunalor gostarir ki, korporativ hiiqugsiinasin faaliyyati tokcs hiiquqi
sonad tortibindon ibarat deyil. O, iqtisadi problemi hiiquqi dizayn vasitasilo holl
edon miisyyanlik miihondisidir, bununla da Gilsonun konsepsiyasi hiiqugsiinasin
iqtisadi sistemdoki funksiyasin1 yenidon miisyyonlogdirir.

II1. Etibarli malumat istehsalcist modeli
Manuel Utset torafindon irali siiriilon bu modelds korporativ hiiqugsiinasin
rolu qiymotli kagizlar bazarinin kontekstindo izah edilir. inkisaf etmis dovlatlorde
biznes mihitinin siiratli inkisafinin asas hiiquqi-iqtisadi amillorindon biri homin
dovlatlordos qiymotli kagizlar bazarinin intensiv va etibarli foaliyyot
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gostormosidir. Basqa sozlo, aciq sokildo ticarot olunan sohmlor vasitosilo
investorlar istodiklori hiiquqi soxsdo pay sahibi olmaq imkanma malikdirlor.
Lakin bu hiiququ hoyata keg¢irmok {i¢iin investorlar miivafiq qiymatli kagizlarin
sonad vo molumat bazasinda oks olunan doyorinin onlara iqtisadi monfoost vo ya
basqa formada fayda gotirocoyino asasli etimad gostormalidirlor. Utsetin fikrinco,
bazara toqdim olunan qiymotli kagizlar, o climlodon sohmlor iki asas
komponentdon ibaratdir:

e sohmdarlara toqdim edilon hiiquqlar toplusu,

e homin sohmlarin dayarini miisyyan edon molumatlar macmusu.

Ikinci komponent, yoni sirkotin maliyyo veziyyoti, risklori vo golocok
perspektivlori barods molumatlar, investorlarin gerarvermo prosesinds halledici
rol oynayir. Korporativ hiiqugsiinaslarin vozifasi iso bu molumatlarin doqiq,
soffaf vo qanunvericiliys tam uygun hazirlanmasini tomin etmokdir.

Qiymotli kagizlarin bazara ¢ixarilmasi zamani hiiqugsiinasin faaliyyati sadoco
“miiqavile hazirlanmasi xarci” deyil, istehsal xarci xarakteri dasiyir. Ciinki o, faktiki
olaraq yeni bir doyar - etibarli informasiya yaradir [ 14, s. 277]. Belalikls, hiiquqsiinas
yalniz movceud risklari azaltmagla kifayatlonmir, hom do bazarin somorali islomasi
liclin zoruri olan informasiya infrastrukturunu formalagdirir.

Utsetin modelinds korporativ hiiqugsiinas “etibarin istehsal¢is1” kimi tosvir
olunur. Onun hazirladig1 hiiquqi agiqlamalar vo sonadlor kapital bazarinda etimad
yaradir vo sohmlorin diizglin qiymotlondirilmasing sorait yaradir [14, s. 285].
Basqa sozlo, hiiqugsiinas bazarda molumat kapitali istehsal edir, yoni iqtisadi
dayaer yaradan etibarliliq sistemini qurur.

Bu yanasma Gilsonun “miigavilo xarclorinin miihoandisi” modelino zidd deyil,
lakin digqati forqli istiqgamots yonoldir. Gilson bazardaki geyri-miioyyenliklari hiiquqi
mexanizmlorlo aradan qaldirmaqdan danisirdisa, Utset bu geyri-miioyyonliklorin osas
sobabi olan informasiya assimmetriyast problemini 6n plana ¢okir.

Beloliklo, bu modeldo korporativ hiiqugsiinasin doyari bazarda etibarliliq vo
soffafliq miihiti yaratmaqdan dogur. O, hiiquqi biliklor vasitosilo bazara inam gatirir,
investorlarin gorarlarimi etibarli molumat iizorindo qurmasini tomin edir vo bununla da
hiiqugla iqtisadiyyat arasinda yeni bir doyar zonciri formalasdirir [14, s. 296].

1V. Hiiqguqi uygunlugun taminatgisi modeli

Gilsonun iqtisadi osash yanagmasi yayildigdan sonra elmi miizakirolords belo
bir sual ortaya cixdi: “Ogor korporativ hiiqugsiinas doyor yaradirsa, bu doyorin
monbayi yalniz igtisadi somaralilikdirmi, yoxsa hiiquqi bilik vo normativ uygunluq
da ayrica doyor yaradir?” Bu suala cavab olaraq Steven Schwarcz yeni bir model irali
sirdu. O, Gilsonun igtisadi somaralilik tezisini gobul edir, lakin onu real hiiquqi
miihitlo tamamlayir. Schwarczin fikrinco, korporativ hiiquqsiinasin doyari yalniz
bazar effektivliyindon deyil [12, s. 486], hom do hiiquqi risklorin azaldilmasindan vo
omoliyyatlarin qganunauygunlugunun tomin edilmasindon yaranir [12, S. 487].

Steven Schwarcz 06z moqalesine bu naticoys golmozdon ovval
hiiqugstinaslar vo miistorilor arasinda sorgu kecirib. Sorgunun asas mogsadi isa
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korporativ hiiqugsiinaslarin hom o6zlori, hom do onlarin xidmot gostordiyi
mistarilor tarafindon rollarinin qiymatlondirilmasi olub.

Aparilan sorgularin naticalorine asason, hom hiiqugsiinaslar, hom do onlarin
miistorilori bu funksiyani vacib hesab edirlor. Respondentlorin boyiik oksoriyyati
razilagir ki, miiqavilo tortib edon hiiquqsiinasin osas mogsodlorindon biri
golocokds yaranacaq hiiquqi miibahisalorin qarsisini almaqdir. Toraflor miigavilo
baglayarkon ¢ox vaxt sonradan yaranacaq risklori tam gors bilmirlor. Mohz buna
gora do hiiqugsiinasin isi yalniz formal qoruyucu mexanizm yaratmaq deyil,
toroflorin  miinasibatlorini  aydin  gokilde tonzimloyon hiiquqi ¢orgiva
formalagdirmaqdir [12, s. 496-497].

Maraqlidir ki, sorguda istirak edon hiiqugstlinaslarin heg¢ biri “miistorini
golocok mohkomoadon gorumagi” miiqavilo baglama prosesinin yegano vo asas
moagsadi kimi gérmoyib. Onlarin fikrinco, bu, vacib olsa da, asas moagsad toroflor
arasinda miinasibotlorin sabitliyini tomin edon aydmn “yol xaoritasi’nin
yaradilmasidir. Basqa s6zla, hiiqugsiinasin doyari ¢ox vaxt miibahisalorin garsisini
almaqdan deyil, migavilonin toraflor tgiin praktik, basadiisiilon vo davamli
omokdasliq asas1 olan mexanizmi yaratmasindan qaynaqlanir. Steven L. Schwarcz-
1 empirik aragdirmasi gostarir ki, bu hiiqugsiinaslarin doyar yaratmasinin miimkiin
yollarindan biri mahz “ex post litigation” — yoni omoliyyatdan sonra mohkomaoyo
diismo riskini minimuma endirmakdir [12, s. 498]. Bu risk onunla baghdir ki,
miiasir zamanda iri hocmli biznes sovdologmolori tokco toroflorin razilifina
osaslanmir. Onlar eyni zamanda ¢oxsayli hiiquqgi tonzimlomolorin, qiymatli
kagizlar, vergi, roqabat, investisiya vo digor saho qanunlarinin tolobloring tabedir.
Bu tonzimlomolordon hor hansi birina amal olunmamasi miigavilonin doyorini
azalda va ya onu tam etibarsiz eds bilor [12, s. 501].

Belo soraitdo korporativ hiiqugsiinas yalmiz miigavilo tortib etmir;
0, omoliyyatin miimkiinliiyiinii tomin edon hiiquqi mexanizm yaradir.
Hiiqugsiinas faktiki olaraq bazarin iqtisadi magsadlarins hiiquqi forma qazandirir
va hiiquqi sistemlo biznes reallig1 arasinda korpii rolunu oynayir.

Homginin, yaxs1 korporativ hiiqugsiinaslar yalniz mévcud gaydalar totbiq
etmir, hom do hiiquqi innovasiya yaradirlar, yoni qanuna zidd olmayan, lakin
daha somorali hiiquqi formalar dizayn edirlor. Beloliklo, hiiqugsiinasin bu giin
gostordiyi pesokar yaradiciliq sabah bazarda yeni hiiquqi mohsul kimi doayar
gazanir [6, s. 34].

Ogor Gilson modeli hiiqugsiinasi iqtisadi miihandis kimi toqdim edirdiss,
Schwarcz onu hiiquqi risk meneceri va uygunluq tominatgist kimi tosvir edir. Gilson
liclin osas magsad somoralilik, Schwarcz tiglin iso etibarliliq vo legitimlikdir. O,
gostarir ki, bazarin somarali iglomasi hiiquqi uygunluq olmadan miimkiin deyil.

Natica etibarilo, Schwarcz modeli korporativ hiiqugsiinasin doyarini hiiquqi
sistemin sabitliyi ilo slagolondirir. Hiiqugsiinas bu modelds amaliyyatin iqgtisadi
mogsadini hayata kegirmak ti¢iin hiiquqi g¢orgive yaradan soxsdir yani o, igtisadi
realligla hiiquqi normativlik arasinda tarazlig1 qoruyan pesokar vasitogidir.
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V. Miiassisa memari modeli

George Dentin 2009-cu ildo irali siirdiiyi “miiossiso memar1” modeli
korporativ hiiqugsiinasin rolunu miiossisonin strukturunun, idaraetma sisteminin
vo uzunmiiddatli isgiizar miinasibatlorin dizayngis1 kimi tosvir edir. Gilson
korporativ hiiqugsiinast “igtisadi miihondis” kimi toqdim etdiyi halda, Dent
onu “miiassiso memart” adlandirir.

Bu models goro, korporativ hiiqugstinas hor bir biznes razilasmasinda onun
hoyata kecirilmasi, idara olunmasi vo toroflor arasindaki omokdashigin davamli
islokliyini tomin edon institusional ¢argivoni yaradir [2, s. 279]. Masalon, birgo
miossisa (ing. joint venture) yaradilarkon hiiquqgsiinas yalniz toroflorin pay
bolglislinii deyil, hom do idaroetms strukturunu, gorar gabuletms mexanizmini,
veto hiiquglarini, monfaat bolgiisiinii vo biznesdon ¢ixis qaydalarini dizayn edir.
Bu vasits ilo hiiqugsiinas toroflorin maraqglarin1 uygunlasdirir, golocok miibahiso
risklorini azaldir vo razilagsmanin dayaniqliligini tomin edir [2, s. 290].

Korporativ hiiqugsiinasin isi ¢ox vaxt bir dofalik amoliyyatdan ibarat olmur.
O, toraoflorin uzunmiiddatli omokdasligini miimkiin edacok sabit miinasibatlor
sistemi qurur. Dizayn etdiyi miigavilo yalniz hiiquqi 6hdaliklor toplusu deyil,
toroflor arasinda etimadin vo qarsiligli 6hdsliyin davamliligint tomin edsn bir
“idarsetmo mexanizmidir”.

Dent bu ideyan1 metaforik sokilds bels izah edir: agor mohkomads vakil
“doylis¢li” funksiyasini yerino yetirirso, miiossisado korporativ hiiqugsiinas
“qalaboayi” rolunu oynayir — o, elo hiiquqi struktur yaradir ki, toroflor mohkomo
“doylisiine” girmays ehtiyac duymadan miibahisalori 6nloys bilsinlor [2, s. 326].

Bundan olava, birgs miisssisalorde va iri korporativ qurumlarda maraq
toqqusmalart qagilmazdir. Menecerlor, sohmdarlar, investorlar, kreditorlar vo
is¢ilor forqli mogsadlor giido bilor. Hiiqugsiinasin vozifasi elo mexanizmlor
yaratmaqdir ki, bu maraqlar miimkiin qgodor uygunlasdirilsin vo konflikt
ehtimali minimuma endirilsin [2, s. 293].

Dent modelinin mahiyyati sabitliyin hiiquqi dizayn vasitosilo yaradilmasidir.
O, Gilson modelina belo garsilagsdirma aparir: “Gilson ti¢iin korporativ hiiqugstinas
somarolilik yaradirsa, monim {i¢iin o, sabitlik yaradir.” Yoni, hiiquqsiinasin doyari
bazar1 daha effektiv etmokdo deyil, dayaniqh vo soffaf struktur yaratmaqda 0z
oksini tapir. Belo miiossisalor daha asan maliyyo calb edir, investor etimadin artirir
vo omoliyyat risklorini azaldir. Natico etibarils, hiiqugsiinasin foaliyyati
uzunmiiddatli iqtisadi doyarin asasini togkil edir.

VI Miiasir dovrda korporativ hiiqugsiinaslara baxig
Miiasir iqtisadi vo hiiquqi miihitds korporativ hiiqugsiinaslarin rolu daha da
genislonmisdir. Inkisaf etmis 6lkolordo onlar artiq yalmz hiiquqi maslohotci deyil,
ham do risk meneceri kimi gabul olunurlar [13, s. 107-108]. Onlarmn asas funksiyasi
problemi bas verdikdon sonra holl etmok deyil, onun yaranmasinin qarsisini
almaqdir. Bu, maghur prinsipds bels ifads olunur: “Ucgurumun dibindos tocili yardim
gozlomokdonso, konarinda hasar gokmok daha moagsedouygundur [13, s. 140].”
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Bu baximdan miiasir korporativ hiiqugsiinas digqgatini yalniz miibahisolorin
hallino deyil, hom do 6nloyici hiiquqi dizayn mexanizmlorine ydnaldir. O,
hiiququn alstlorindon istifado etmoklo risklori ovvolcodon proqnozlasdirir,
biznesin tohliikasiz foaliyyot miihitini tomin edir.

Korporativ hiiqugsiinas hiiqugla iqtisadiyyat arasinda korpii rolunu oynayir. O,
bazarm “gdriinmoz oli” ilo hiiququn “goriinon olint” birlogdiron soxsdir. Onun
foaliyyeti yalniz normativ uygunlugu tomin etmir, ham do hiiquqi sistemin imkanlarini
igtisadi magsadlors uygunlasdirir [6, s. 32]. Belalikls, o, hom hiiquqi, hom iqtisadi, hom
do institusional baximdan inteqrasiyaedici funksiyan yerina yetirir.

Pesokar korporativ hiiquqsiinas miistorinin biznesini dorinliklo anlamalidir
[6, s. 33]. Bu, yalniz qanunlarin tatbiqi deyil, hom do biznes modelinin huquqi
strukturlagdirilmas1 demokdir. Yaxs1 hliqugsiinas sadoco problemi hall etmir; o,
galacokda problem yaranmayacaq mexanizmlor yaradir, yoni hiiquqi miihondis
kimi sabit sistem dizayn edir.

Tosadiifi deyil ki, miiasir dovrdo aparic1 kommersiya sirkotlori hiiquqi
masalalarinin hallini hom konardan calb edilon hiiqugsiinaslar, ham ds sirkatin
daxili hiiquq komandas1 vasitasilo hoyata keg¢irirlor. Bu yanagsmanin osas sabobi
ondan ibaratdir ki, konardan calb edilon hiiqugsiinaslar adston miioyyan
ixtisaslagsmis sahalor iizra dorin nozori bilik va praktiki tocriiboys malik olurlar.
Daxili hiiqugsiinaslar isa sirkotin foaliyyot istiqgamatlorini daha dorindon taniyir,
rohborliyin birbasa nozaroti altinda ¢alisir vo giindslik hiiquqi tominat1 hoyata
kegirirlor. Bundan slavo, onlarin sirkatds fiziki olarag mévcud olmalar1 ezamiyyaot
va digor olavo xorclorin yaranmasinin qarsisint alir, bu iso hiiquqi xidmatlorin
timumi dayarinin optimallasdirilmasina imkan verir [8, s. 423-450].

VII. Hiiquq tahsili tigiin naticalor

Gilson va digor adigokilon miialliflor homg¢inin korporativ hiiquqsiinaslarin
tohsil masalasini aragdiriblar. Onlarin fikirlori bir-birindon forqli olsa da, har biri bu
sahodo miioyyon bohran olmasinda razidir. Belo ki, miiasir korporativ
hiiqugstinaslar1 yetisdiron universitetlors igagdtiiranlorin miinasibatini tahlil edondo
Serlok Holmsun dediyi kimi, “hiirmoyon it”i [3] goro bilorik. Yoni, ogor korporativ
hiiquq tadrisi dogrudan da zoaif olsaydi, yeni mozunlari igo gotiiron sirkotlor coxdan
naraziliq edordi, halbuki belo bir naraziliq demak olar ki, yoxdur. Toassiif ki, bu
siikut o demok deyil ki, universitetlor ¢ox yaxsidir; sadoco isogdtiironlor bozon
tolobalorin universitetdo no dyrondikloring elo do fikir vermirlor. Onlar {igiin osas
iki sey onamlidir: taloba hansi universiteti bitirib vo orada hansi qiymatlori alib [11,
s. 367, 458-459]. Cox vaxt tolobonin biznes va ya korporativ hiiquq dorslori kegib-
ke¢madiyi, yaxud o darslorin mozmunu onlar1 maraglandirmur.

Bu voziyyot iso hiiquq fakiiltolori {i¢iin rahatliq yaradir: sanki proqrami
istadiklori kimi doyissalar do, bu, mazunlarin karyerasina ciddi tasir etmir. Amma
eyni zamanda, miiollimlor va tohsil miiassisalori 6z islorinin comiyyat ii¢iin vacib
oldugunu hiss etmak istayirlar.
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Gilson hesab edirdi ki, korporativ hiiquq sahasinds tohsil asason maliyys vo
omoliyyat xarclori iqtisadiyyati kimi noazari istiqgamatlora yonalmolidir [2, s. 319].
Onun fikrinco, miigavils tortibati, danisiglar aparmaq vo standart miigavilo formalari
ilo islomak kimi praktiki bacariglar ikinci doracali ohomiyyat dasiyir. Romano iso
hesab edirdi ki, hiiquq tohsili veran universitetlordo 2005-ci ildon etibaron aparilan
doyisikliklori “tamamils yetorsiz”dir [9, s. 352] va o, tolabalorin hom hiiquq, hom do
biznes (MBA) ixtisaslarin1 dord il avozine {i¢ il orzinds birgs sokildo tamamlaya
bilacoklari birga programlarin yaradilmasini toklif etmisdir.

Hor iki baxis miioyyon qodor osasli olsa da, onlar problemin kokiinoe
toxunmur. Ciinki masals yalniz sonuncu kurslarin proqramlari ilo moahdudlasmur;
problemlor hiiquq tohsilinin ilkin morholosindon baslayir. Birinci kursda todris
olunan osas fonlor hiiquq nozoriyyesi, miilki proses, cinayst hiiququ, cinayaot
prosesi va s. asason mohkomo yoniimlii xarakter dasiyir. Halbuki, real praktikada
hiiqugstinaslarin  oksoriyyati mohkomo ¢okigsmolori ilo deyil, korporativ
omoliyyatlar, miiqavilo danisiglart vo sonad hazirligi ilo masgul olur, [10, s. 55-
56] ona gora do hiiquq fakiiltasinds tigiincii kursdan etibaron boliinms aparilmali
va tolobalorin maraqlarina uygun fonlor todris edilmslidir. Basqa sozlo, prokuror
olmaq istoyon hiiquq tolabosi ilo korporativ hiiqugsiinas olmaq istoyonin dors
programi eyni olmamahdir. Ikinci kateqoriyada iso hiiquq tohsili daha cox
omoliyyat vo planlagdirma bacariqlarinin inkisafina yonalmolidir. MBA darocasi
faydali ola bilor, lakin zoruri sort deyil; ¢linki ugurlu korporativ hiiqugsiinaslarin
coxu MBA diplomuna malik deyil. Bundan alavs, hiiquq vo MBA proqramlarinin
ti¢ ilo salinmas1 hom hiiquq tohsilinin elmi vo praktik dorinliyini azaldir, ham do
hiiquq tohsili veran universitetlor {iciin maliyys ¢otinliklori yaradir [2, s. 323]. O,
vurgulayir ki, hiiquq tohsili veran universitetlorin moaqsadi yalniz nozori bilik
otiirmoak deyil, hom do tolobolordo praktik diisiinmo, problem hoall etmo, yazi,
analitik tohlil vo peso etikasi [7, s. 241-249] bacariglarini formalasdirmaq olmalidir.

Korporativ hiiquq tohsili mohkomas yoniimlii deyil, amsliyyat yonimlii
olmalidir. Ciinki bir ¢ox mahkoma miibahisalorinin asasinda zaif planlasdirma vo
hiiquqi risklorin ovvalcodon giymotlondirilmomasi dayanir [4, s. 32-35]. Yaxsi
planlagdirilmis korporativ omoliyyat iso sonradan mahkomayo miiracist zoruratini
minimuma endirir. Bu problem toloblarin bakalavr tohsilinds daha gabariq 6ziinii
biruzs verir, magistratura tohsili bu baximdan daha ixtisaslasmisdir. Lakin nazora
alimmalidir ki, asas baza hiiquq tohsili elo bakalavrdir vo hamin doraconi alan
toloba korporativ hiiqugsiinas da ola bilsr, prokuror da.

Notico etibarilo, hiiquq tohsili veran universitetlor praktiki bacariglarin
todrisi, inteqro olunmusg proqramlarin qurulmasit vo miiollim heyatinin bu
istigamoatda gliclondirilmasi tizorindo daha ¢ox islomalidirlor. Homginin, hiiquq
fakiiltolorindo iiclincli kursdan etibaron ixtisaslasmanin totbiq edilmosi vo
tolabolorin peso maraqlarina uygun bilik vo bacariglarin dyradilmoesi do bu
problemin hallins yonalmis vacib addim ola bilar. Hiiquq tohsili tokco nazoari bilik
otlirmok deyil, hom do biznes diisiincosi, masuliyyatli gorarvermo vo etik davranig
madoniyyatini formalagdirmaq funksiyasini1 dagimalidir.
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VIII. Natica

Moqalanin tohlil gostorir ki, “korporativ hiiqugsiinaslar na edir?” sualinin
cavabi tok bir model ¢orgivasindo mohdudlasdirila bilmoz. Miixtalif nozariyyalor
korporativ hiiqugsiinasin doyarini forqli baxis bucaqglarindan izah edir. Gilsonun
“miiqavilo xarclorinin miithandisi” modeli hiiqugsilinas1 bazar natamamliglarin
hiiquqi dizayn vasitosilo aradan qaldiran iqtisadi miihondis kimi tosvir edir;
Utsetin “etibarl1 molumat istehsal¢is1” modeli onun kapital bazarlarinda etimad
yaradan informasiya istehsal¢is1 oldugunu gostorir; Schwarczin  “hiiquqi
uygunlugun tominatcis1” modeli hiiqugsiinasin omosliyyatlara legitimlik vo hiiquqi
etibarliliq qazandiran funksiyasini 6n plana ¢ixarir; Dentin “miiossiso memar1”
modeli iso hiiqugsiinasin uzunmiiddatli sabitlik vo institusional etimad yaradan
dizayner kimi rolunu agiglayir.

Bu modellarin ortaq ndqtesi ondan ibaratdir ki, korporativ hiiqugsiinasin
foaliyyoti sadoco hiiquqi sonadlorin hazirlanmasi ilo mohdudlasmir. O, hiiqugla
iqtisadiyyat arasinda olaqs yaradir, bazar geyri-miioyyonliklorini prognozlasdirir
va onlarin garsisint hiiquqi mexanizmlorls alir. Hiiqugsiinas hom hiiquqi risklori
azaldan, hom do iqtisadi doyor yaradan soxsdir.

Qusaca ifado etsok, korporativ hiiqugstinas hiiquq vo iqtisadi sistemlorin
kosismosindo foaliyyot gostoron dizaynerdir. O, bazarin geyri-miioyyanliklorini
oncadon gorarak, hiiquqi mexanizmlor qurur, etibarli molumat istehsal edir, toroflor
arasinda sabit miinasibotlor yaradir vo omoliyyatlara hiiquqi etibar qazandirir.

Beloliklo, miiasir dovrdos korporativ hiiqugsiinasin rolu ikiqat xarakter dasiyir:

1. Miihafizagi rolunda - hiiquqi risklori vo normativ uygunsuzluqglar
oncadon miioyyonlosdirib garsisini almagq;

2. Dizayner rolunda - hiiquq sisteminin imkanlarini iqtisadi moagsadlarlo
uzlagsdirmaq vo dayaniqli biznes strukturlari qurmag.

Bu konseptual yanagsma gostorir ki, korporativ hiiquqsiinas miiasir biznes
ekosistemindo hom hiiquqi, hom iqtisadi, hom do institusional sabitliyin tomin
olunmasinda osas siitunlardan biridir. Onun foaliyyati tokco hiiquqi tohliikesizliyi
deyil, hom do bazarin rasional vo soffaf foaliyyotini tomin edon strateji
mexanizmlari formalasdirir. Eyni zamanda, bu modellorin tohlili hiiquq tohsiline
do praktik noticolor toqdim edir: golocok korporativ  hiiqugsiinaslarin
yetisdirilmosindo nozori biliklorlo yanasi, omoliyyat yontimlii vo problem hall
etmaya asaslanan todris metodlarinin tatbiginin zaruriliyi vurgulanir.
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their role in structuring business transactions
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Abstract

This article analyses the role of corporate lawyers (sometimes refereed as
transactional lawyers) in the structuring of business transactions through the lens
of leading theoretical approaches. It begins by examining Ronald J. Gilson’s

model

of the transactional lawyer as a “transaction-cost engineer,” explaining

the lawyer’s value as a specialist who mitigates market imperfections through legal
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design and thereby enhances the economic efficiency of deals. The discussion then
briefly presents three subsequent theoretical models that build upon Gilson’s ideas:
Manuel Utset’s “credible information producer,” Steven Schwarcz’s “compliance
facilitator,” and George Dent’s “enterprise architect.” Each of these models
highlights a distinct dimension of the corporate lawyer’s value: Utset focuses on
the reliability of information and the fostering of investor trust; Schwarcz
emphasizes the reduction of legal risk and regulatory non-compliance; and Dent
draws attention to the creation of institutional stability and long-term cooperative
environments. The article argues that a transactional lawyer is not merely a drafter
of legal documentation but a designer who builds a bridge between law and
economics. Through legal instruments, the lawyer reduces market uncertainty,
produces information, instills legal credibility into transactions, and shapes stable
inter-firm relationships. The article demonstrates that, in modern practice, the role
of the transactional lawyer is dual in nature: on the one hand, acting as a guardian
who anticipates and prevents legal risks; on the other, functioning as an innovator
and designer who aligns legal possibilities with economic objectives. On the basis
of these findings, the article provides an academic explanation of the mechanisms
through which the institution of transactional lawyering creates economic value
and lays a theoretical foundation for future research in this field. At the same time,
drawing on the implications for legal education, it argues that effective application
of these theoretical models requires law school curricula to be strengthened with
practice-oriented and skills-based approaches.

Keywords: corporate lawyer, transaction costs, legal compliance,
institutional stability, information production, economic efficiency, legal design,
Gilson model, legal education, practical skills development.
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KAK Cneyuaiucma, KOmopwviil nocpedCmseom WOpuUoUtecKoeo ou3ana cmsacuaem
PbIHOYHbIE HECOBEPUIEHCIBA U MeM CaMblM HObIUUAen IKOHOMUUECK)IO
agpgpexmusnocmv  coenox. B OanvHeliwem Kpamko npeocmasienvl mpu
nocreoyrowue meopemuieckue Mooenu, paszeusaiowue uoeu luncona:
«npouzgooumensy — docmosepHol  ungopmayuuy  Manysna  Ymcema,
«gacunumamop  komnnaenca»  Cmusena Illeapya u  «apxumexkmop
npeonpusmusy [ocopoxca [enma. Kadxcoas uz smux mooeneil nooueprusaem
omoenbHoe U3MepeHue YeHHOCMU MPAH3aKYUOHHO20 —lopucma: Ymcem
goxycupyemcs Ha HadedcHocmu uHGopmayuu U YKpenieHuu 008epus
uneecmopos; Llleapy — na cuudiceHuu 0OPUOULECKUX PUCKOS U B8EPOAMHOCU
HApYWeEeHUs — HOPMAMueHulx  mpebosanui;,  [lenm — Ha  cO30aHUU
UHCTMUMYYUOHATILHOU CIMAOUTLHOCIU U 00I20CPOYHOU KOONEPAYUOHHOU CPeobl.
B cmamve ymsepoicoaemces, umo mpaH3aKyuOHHbLIL OPUC — 3MO0 He NPOCMOo
cocmasumens 10pUOUeCKol OOKYMeHmayuy, a Ou3auHep, GblCmpausaruull
mocm  mexncoy npasom  u  dKoHomukou. Ilocpeocmeéom  ropuduueckux
UHCTNPYMEHMO8 TI0PUC CHUMNCAEN PbIHOYHYIO HEeONpeOeeHHOCHb, NPOU3800UM
u  cmpykmypupyem  ungopmayuro, npuoaem — cOeikam  pUOUUEecKyro
oocmogepHocmy U popmupyem yCmouuugble MexdcoupmeHHvle OMHOUEHUS.
Ilo0x00 cmamvu OemoHCmMpupyem, Ymo 8 CO8PEMEHHOU NPaKmuke poib
MPAnu3aKYUOHHO20 10pUCA HOCUM  OBOUCMEEHHbIU  Xapakmep: ¢ OOHOI
CMOpOHbI, OH 8biCMYNaem 6 Kauecmee Xpanumens, HpPeosuoaujeco u
npeoomepawjaroweco puoudecKue pPucku, ¢ Opyeou — KAk HO8AmMop u
ousatiHep, CO2NACYIOWUL TOPUOUYECKUE BO3MONCHOCMU C  IKOHOMUYECKUMU
yersimu. Ha ocnoee smux 6v1600068 cmamvsi npeoiazaem axademuiecKoe
0bvscHeHue MEXAHU3MOS, nocpeocmeom KOMOpbIX uncmumym
MPAH3AKYUOHHO2O FOPUOULECKO20 CONPOBONCOCHUSL CO30aem IKOHOMUYECKVIO
YyeHHOCMb, U (opmMupyem  meopemuyeckyr) OCHO8Y 0N OANbHeuux
uccnedosanutl 8 smou oodracmu. OOHOBPEMEHHO, ONUPAsCHL HA B6bl8OObI O
OpUoU4ecKkoeo 00pazo8anus, asmop ymeepxcoaem, 4mo d¢hghekmusHoe
npumeHeHue OaHHLIX Meopemuyeckux mooenell mpebdyem yKpenieHus y4eOHblx
APOCPAMM  IOPUOUYECKUX (DAKYIbMEMO8 NPAKMUKO-OPUCHMUPOSAHHBIMU U
HABbIKOBGLIMU NOOX0OAMU.
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