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Miitoroqqi bosoriyyat hor bir oOlkodo hami {iglin layigli is imkanlarinin
reallagdirildigl, demokratiyanin, yaxsi idarsetmonin, qanunun aliliyinin, milli vo
beynolxalq soviyyslords olverisli miihitin, davamli vo inkliiziv iqtisadi artimin, sosial
inkisafin oldugu, otraf miihitin qorundugu, yoxsulluq vo acligin aradan qaldirildig: bir
diinya qurmaq arzusundadir. Tasadiifi deyil ki, BMT-ys iizv olan dovlatlorin dovlat va
hokumot bascilar1  torofindon 25 sentyabr 2015-ci il tarixde “Diinyamizin
transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahosindo Giindslik” adli gotnamao
qobul edilmisdir. Rifah vo biitovliikdo planet tiglin faaliyyst plani sayilan bu sonadds
insanlarin daha genis azadliq soraitindo diinyada siilhiin  moéhkomlondirilmasi
hadoflonmis, Yyoxsullugun biitiin forma vo Slgiilorinin an bdyiik qlobal problemlordon
biri oldugu gostorilmis vo onun aradan qaldirilmasi davamli inkisafin tomin edilmasinin
vacib sortlorindon biri sayilmisdir. Qatnamads yoxsullug, aclig, xastolik vo ehtiyacdan
azad bir diinya yaratmaga yonalmis 17 davamli inkisaf moagsadi vo 169 hodof miioyyon
edilmigdir (Transforming our world, 2015). Qeyd olunan sonad daha dinc vo inkliiziv
comiyyatlorin qurulmasini nazords tutur vo homin moagsadlora ¢atmagq iiglin istiqgamatlori,
vasitolori miiayyan edir. Bu baximdan se¢ilmis magsad vo hadoflor bir-birils six baghidir
vo 0zlinds ¢oxsayl1 kasison elementlori birlogdirir.

Lakin nozors almaq lazimdir ki, diinyada siilh vo tohliikasizlik olmadan davamlhi
inkisafa nail olmaq miimkiin deyil. Eyni zamanda, davamli inkisaf olmadan siilh vo
tohliikosizlik homiso tohdid altinda olur. Insan hiiquglarinin etibarli miidafiosino,
qanunun aliliyino, yaxs1 idaroetmoyo osaslanan, soffaf, effektiv vo hesabatli institutlara
malik comiyyatlorin qurulmasi xeyli doracads vacibdir. Zorakilig, qeyri-sabitlik,
odaloatsizlik, borabarsizlik, korrupsiya ilo yanasi zoif idaroetmo do tohdidlor sirasinda
nazordon kegirilir. “2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahoasindo Giindalik™ adli sonaddo
hadoflordon biri do sabit infrastrukturun, inkliizivliyin yaradilmasi vo davaml
sonayelosmonin vo innovasiyanin tosviq edilmosidir. Azorbaycanda bu istiqgamotdo
ohdoliklorin yerino yetirilmasi dovlot siyasotinin ayrilmaz hissasidir. Bu c¢orcivads
Azorbaycan hokumoti Dayaniql Inkisaf iizro Milli Koordinasiya Surasi yaratmis vo
miivafiq olaraq yerli vo beynolxalq toskilatlarla ikitorofli vo g¢oxtorofli omokdasliq qur-
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musdur. Bundan olavo, sosial, iqtisadi vo otraf miihit saholorini ohato edon dovlot
proqramlari, strategiyalari, foaliyyat planlar1 Giindoliyin mogsod vo vozifslorino
uygunlasdirilmisdir.

“2030-cu ilodok dayanighi inkisaf sahosindo Giindolik” sonodino osason
Olkolordon vaxtasiri tolob olunan hesabatlardan biri do innovasiyalarin totbiqi vo elektron
hokumatin inkisaf sahosindo uygunlasmaglarin tomin edilmasidir. BMT agiqligi,
hokumotin votondaslar qarsisinda hesabatliligini artirmaq {i¢iin dovlot resurslarindan
daha somorsli istifadasinin stimullasdirilmasini togviq edir vo bu sahado monitoringin
aparilmasi tgiin agiq hokumoato ehtiyacin oldugunu xiisusi vurgulayir. Hesab edilir ki,
mogsadlars yalniz dovlot vo 6zal sektorlar sosial, igtisadi vo ekoloji sahalordo hortorofli
vo balansli yanasma totbiq edilmoklo nail olmaq miimkiindiir. Bundan otrii biitiin
soviyyalordo inteqrasiya, institusional koordinasiya vo olagoli qorar gobul etmo,
hokumoatin somaraliliyinin, soffafliginin vo hesabatliliginin artirilmasi tigiin keyfiyyotli
xidmotloro universal ¢ixisin tomin edilmosi vacib sayilir. Miiasir elektron vo mobil
xidmotlordon istifads edarak, elektron hokumaot dovlot xidmatlorinin an somarali, algatan
vo moasuliyyatli sokildo gostorilmasini tomin etmoyo, vatondaslarin gorar gobuletmado
istirakini artirmaga vo dovlot qurumlarinin soffafligint vo hesabatliligini artirmaga
imkan verir.

Elektron hokumoat (boyiik verilonlorin analitikas1 da daxil olmagqla) siyasi
inteqrasiyanin hoyata kecirilmosi iigiin bir vasito kimi xidmot edir. O, hokumatlors
siyasat inteqrasiyasi Uu¢iin zoruri olan bir sira elementlor toqdim edir vo miirakkob
problemlorin daha yaxsi1 basa diisiilmasini asanlasdirir. Bundan alava, elektron hokumat
tocrid olunmus hokumotlorin inteqrasiyasini asanlagdirir, dévlot orqanlarinin toskilati
strukturunda vo koordinasiyasinda doyisikliklora sobob olur. Elektron hokumotdo
istifado olunan avtomatlagdirilmisg sistemlor miioyyon soviyyads standartlasdirma,
konvergensiya vo qarsiliqlt faaliyyat tolob edir ki, bu texnoloji inteqrasiya daha sonra
tokmillogdirilmis qurumlararasi inteqrasiyaya kegirilo bilor (Akatkun, 2017).

Umumiyyoetlo, bu proses xeyli derocodo elektron idaroetmo sistemino innovativ
texnologiyalarin totbigindon asilidir. Bas innovativ texnologiyalar dedikds, no basa
diisiiliir? Innovasiya” termini latin dilinde “innovato” sozundon olub, yenilonmo vo
yaxsilasma demokdir. Bu termin elmi tadqiqatlarda XIX osrlorde meydana golib. Bir
igtisadi kateqoriya kimi“innovasiya” terminini ilk dofo elmo gotiron Avstriya alimi
Jozef Sumpeter olmusdur. O, 1911-ci ildo nosr etdirdiyi“iqtisadi inkisaf nozoriyyosi”
osarindo ilk dofo“iqtisadi inkisafda yeni kombinasiyalar” maosoalosine baxmisdir.
J.Sumpeter iqtisadi inkisafda innovasiya prosesini sorh etmis vo yeni kombinasiyalar
dedikdo, mohz innovasiyan1 nozordo tutmusdur. J.Sumpeter, inkisafda asagidaki 5
doyisikliyi muoayyon etmisdir:

1. Istehsalda yeni texnikadan, texnoloji proseslordon, yaxud bazarlardan istifado
edilmasi;

2. Yeni xususiyyatli mahsulun totbiqi;

3. Yeni xammaldan istifade edilmasi;

4. Istehsalin toskilinin vo onun maddi-texniki tominatinin doyismasi;

5. Bazarin yeni tochizat formasinin yaranmasi.

Innovasiya foaliyyatinin naticasi yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsul (is, xidmot),
texnoloji proses, homcinin ictimai munasibatlorin muxtalif sahalorinds toskilati-texniki,
maliyyo-iqtisadi v digor hollor hesab edilir. Istehsalatda elmi-texniki toraqqinin nailiy-
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yatlori mohz innovasiyalar formasinda yayilir (Musayev, 2014).

[9IT-do Elm vo Texnologiya Géstoricilari iizro Milli Ekspertlorin Is¢i Qrupu
(NESTI) faaliyyot gostorir. Homin ekspertlor qrupunun I9IT-don ovvel foaliyyati
méoveud olmusdur. Onun tarixi I9IT Frascati Tolimatinin ilk nosrina (1963 -cii il) sabab
olan ekspertlorin ilk goriisiine (1957-ci il) qodor gedib uzanir. Frascati Tolimati elmi-
todqiqat vo inkisaf (T&I) ilo bagli molumatlarin toplanmasi vo sorhi ilo mosgul
olmugdur. Zaman kec¢dikco NESTI “Frascati” tolimatlar ailosini orsoyo gotirmisdir ki,
(IBIT 2002: 16), onlardan biri do innovasiya ilo bagli Oslo Tolimatidir. Ilk Oslo
Tolimati Nordic Senaye Inkisafi Fondunun dostoyi ilo hazirlanmis vo 1989-cu ilin
noyabrinda NESTI-yo toqdim edilmisdir. Bu sonad 1990-c1 ildo nozordon kegirilmis vo
1991-ci ildo tosdiq olunmaq {i¢iin Elmi vo Texnoloji Siyasot Komitosino (CSTP)
gondorilmisdir. 1992-ci ilds tosdiq olunmus Tolimatdan (OECD 1992a) ilk dofs Avropa
Birliyinin Innovasiya Sorgusunu (CIS) idaro etmok {iciin istifado edilmisdir. Oslo
tolimatlarinda innovasiyaya verilmis biitiin anlayislar bazarla olaqoni tolob edir
(Handbook of Innovation).

Son onillikdo qlobal dovlst idaroetmo tocriibosi siirstlo rogomsallasma vo
innovasiya istigamatino yonalmisdir. Elektron hokumoat (e-Government) modeli yalniz
dovlat xidmaotlorinin optimallasdirilmasi tigiin deyil, hom do iqtisadi inkisaf vo vaotondas
momnunlugunun artirilmasi tgiin strateji vasito hesab olunur (United Nations, 2024).
Miiasir dovrdo elektron hokumot institutu dovlat idaragiliyinin texnoloji modernlogmasi
ilo yanasi, hiiquqi va igtisadi miinasibatlorin yenidon formalagsmasina sabab olan strateji
inkisaf modelino ¢evrilmisdir. Bu modelin morkozindo innovasiya dayanir. Innovasiya
elektron hokumaotin yalniz texniki imkanlarint genislondirmir, eyni zamanda, onun
hiiquqi legitimliyini vo igtisadi somoraliliyini tomin edon asas mexanizm kimi ¢ixis edir.

Hiiquqi baximdan innovasiyanin tatbiqi ilo bagli bir sira ¢cagirislar mévcuddur:

1) molumatlarin qorunmasi va kiber tohliikasizlik standartlart;

2) alqoritmik gorarvermonin soffafligi;

3) ohatali ganunvericilik tonzimlonmasinin tomin edilmasi.

Rogomsal xidmaotlorin  genislonmosi, siini intellekt, avtomatlagdirilmis
gorarverma vo boyiik verilonlor kimi yeni texnologiyalarin totbigi normativ-hiiquqi
bazanin daim yenilonmosini vo texnoloji tohliikasizlik standartlarinin inkisafini zoruri
edir. Basqa soOzlo, yeni texnologiyalarin totbiqi eyni zamanda miivafiq hiiquqi
adaptasiyan1 tolob edir. Iqtisadi aspektdon roqomsal xidmotloro ¢ixisda baraborsizlik
problemlori mdvcud ola bilor. Montogolorarasi infrasturkturun forqliliyi, votondaglarin
rogomsal bacariglarimin doyiskonliyi sosial vo iqtisadi boraborsizlik risklorini artirir.
Roagomsal xidmotlorin genislonmasi do sosial vo iqtisadi borabarsizlik riskini giiclondira
bilor. Basqa so6zlo, rogomsal bacariglarin borabor soviyyado olmamasi vo regional
infrastrukturlar arasindaki forqlor innovasiya proseslorinin borabor yayilmasina manea
torodo bilor. Belo halda qanunvericilik vo iqtisadi siyasotlor miivafiq rogomsal
strategiyalar ilo dostoklonmalidir.

Elektron hokumatin inkisafi biznes {i¢iin xorclori vo prosedurlar1 azaldaraq iqtisadi
miihitin rogabat qabiliyyatini giliclondirir. Otrafli aragdirmalar gostorir ki, onlayn
lisenziyalagdirma, qeydiyyat, vergi xidmatlori vo digor prosedurlar sadslosdirildikco
igtisadiyyat siirotli texnoloji uygundurmalara uygunlasir vo oOlkonin innovasiya
potensialini artirir. Moveud vaziyyeot elmi ictimaiyyotdon miimkiin inkisaf variantlarinin
hartarofli tohlilini aparmagi va qlobal tendensiyalar1 nazaora alaraq, elektron hdékumatin
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inkisafina hortorofli, sistemli yanagmaya osaslanan elmi cohotdon osaslandirilmig
tokliflor hazirlamagi tolob edir. Elektron hokumotin davamli inkisafinda maraqli olan
Olkolor, heg¢ siibhosiz, diinya reytinglorindo liderlik iddiasini irali siirmoklo yanasi,
votondaslar vo bizneslo qarsiligli alagolorda do shomiyyatli tistiinliiklor qazanacagqlar.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin halo 11 avqust 2010-cu il tarixli 1056
nomrali Soroncami ilo tosdiq edilmis ‘“Azorbaycan Respublikasinda rabito vo
informasiya texnologiyalarinin inkisafi uzro 2010-2012-ci illor ucun Dovloat
Programi”’nda “Elektron Azarbaycan” informasiya comiyyatinin qurulmasi istiqgamatindo
vahid elmi-texniki vo innovasiya siyasatinin hoyata kecirilmasi asas mogsad Kimi
goyulmusdur. Programda innovasiya foaliyyoti infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, o
cumlodon texnoparklar, texnoloji inkubatorlar sobokosinin genislondirilmosi nozordo
tutulmusdur. Qeyd olunanlardan olave dunyanin qabaqcil olksalorinin innovasiya
sahasindo tocrubasi do muhum shomiyyat dasiyir.

Miiasir dovrdo qlobal dovlet idaroetmo tocriibasi siirotlo rogomsallasma vo
innovasiya istigamotino yonalmisdir. Elektron hokumot (e-Government) modeli yalniz
dovlat xidmotlorinin optimallagdirilmasi {igiin deyil, ham dos iqtisadi inkisaf vo votondas
momnunlugunun artirtlmasi tiglin strateji vasito hesab olunur. Azarbaycan Respublikasi bu
trendlora qosularaq son illorde elektron hékumst infrastrukturunu giiclondirmis, hom
hiiquqi, ham do iqtisadi sahado innovasiyalarin totbigine 6nom vermisdir. Elektron
hokumatin inkisafi kontekstindo innovasiya foaliyyoati dévlotin normativ funksiyasi ilo
iqtisadi resurslarin idars olunmasi arasinda garsiliqli alagoni giiclondirir. Bu baximdan
innovasiyanin elektron hokumoatdo rolu maosalosi hiiquqi dovlet prinsiplori vo iqtisadi
rasionalliq prizmasindan kompleks sokildo giymotlondirilmalidir.
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LEGAL ASPECTS OF INNOVATIVE ACTIVITIES
ON THE FORMATION OF ELECTRONIC GOVERNMENT

H.B.Hajiyev
SUMMARY

This article examines innovative technologies used in e-government and analyzes the
issues of their legal regulation.
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OJICKTPOHHOM IMpaBUTCIILCTBE, u AHAJIU3UPYIOTCA BOIIPOCKHI nux IMpaBOBOTO
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Mbaqalo redaksiyaya 6 aprel 2026 tarixinds daxil olmus, 7 aprel 2026 tarixinds iso ¢apa qabul
olunmusdur.
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