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NOSR TARIXi: XULASO

Qoabul edilma tarixi: Paleolit dovrii homininlorinin sosial-igtisadi toskilatlanma formalarinin, istehsal va istehlak
04.05.2026 miinasibatlorinin, ovguluq vo qidalanma strategiyalariin, eloca do kognitiv vo texnoloji
Nosr edilma tarixi: davraniglarinin tokamiil dinamikasimin arasdirilmasinda das alot komplekslorinin todqiqi
28.09.2026 mithiim elmi shomiyyat kasb edir. Todqiqatlarin miixtalif sahslori mévcuddur. Onlardan birini

praktik olaraq das alot industriyasinin eksperimental tocriibalor vo totbiqlorlo arasdirma vo
ACAR SOZLOR: analizlori toskil edir. Bu mogsadle Azix Arxeoloji Tedqiqat ve Analiz Laboratoriyalar

Paleolit dovrii, morkozindo hoyata kecirilmis eksperimental arxeoloji todqiqatlar osasinda paleolit litik
eksperimental industriyasinin istehsal vo istehlak proseslori texno-funksional vo kognitiv davranis
arxeologiya, litik modellorini anlamaq ¢argivesinds arasdirilmigdir. Eksperimental todqgiqat proqramlari
texnologiya, istehsal ~~ xammal se¢cimindan alstin son istifads halina gadarki biitiin marhslarlari 6zlinds ehtiva edon
zanciri, hominin istehsal zoncirino (chaine opératoire) osaslanmusdir. Eskperimentlor zamani Qarabag,
davranigi, xammal Anadolu vao Avropadan alds olunan miixtalif geoloji suxur xammalindan (flint, gert, obsidian,
istifadasi bazalt va.s) Olduvay, Asel, Mustye vo Levallua industriyalarina aid miixtalif niiva, qalpa vo

l6vha tipli alot modellori hazirlanmigdir. Praktik eksperimental todqiqatlar gostormisdir ki, Alt
Paleolitin erkon marhalslorinds bazalt vo kvarsit kimi heterogen xammallar tizorinds sort
zorba texnikast dominant movqe tutmugdur. Asel dovriinden etibaron iso homogen silikat
xammallarin iizerindo yumsaq zorbo texnologiyasinin inkisafi das alot istehsalinda daha
miirokkab planlasdirma qabiliyystinin formalagsmasina, simmetrik formali alstlorin
hazirlanmasina, tipoloji miixtalifliyin artmasina vo texnoloji standartlagsmanin giiclonmosina
sorait yaratmisdir. Eksperimental todqiqatlar programi vo protokolu osasinda aparilmis
todqiqatlardan olde olunmus empirik molumatlar asasinda verilonlor bazasi yaradilmisdir.
Burada, lokal-regional paleolit industriyalarinin global paleolit texnoloji tokamiil sisteminda
miigayisali sokilda tohlil edilmasi tigiin tokrarlana v test edilo bilon elmi metodoloji platforma
qurulmusdur.

GIRIS

Eksperimental arxeoloji todqiqatlar, paleolit dovrii das alot texnologiyasini Oyronorkon
homininlerin yalniz texniki bacariglarini deyil, eyni zamanda onlarin sosial-iqtisadi togkilatlanmasini,
qidalanma strategiyalarini, ko¢ dinamikasini vo otraf miihito uygunlasma mexanizmlarini vizual
ortaya qoymagi hodoflomokdodir. Erkon homininlorin toxminon 3.3 milyon ildon bori das alot
istifadosi litik artefaktlarin, paleolit comiyyatlorinds istehsal, istehlak vo digor qidalanma
proseslarinin moarkozindo dayanmagla yanasi, godim toplumlarin giindslik hoyatda qarsilasdiglari
paleo-ekoloji problemlor qarsisinda verdiklori miibarizonin modellarini ortaya qoymaqdadir. Afrika
vo Avrasiyada genis yayillan Homo novlorino aid litik alot texnologiyasindaki cesitlilik, erkon
ocdadlarmizin koqnitiv tokamiiliinii, xammal manimsama strategiyalarini vo regional ekoloji soraito
uygunlasma mexanizmlorini anlamaq {i¢lin on fundamental maddi siibutdur. Ona géro do, miiasir
arxeoloji epistimoloji yanasmalar baximindan paleolit das alot todqiqatlart tipoloji tosnifat¢iliga vo
alot miixtolifliyinin tosvirgiliyino sigdirilmamaqdadir. Toossiif ki, bu gilino qodor 6lkomizds paleolit
todgigatlar texno-tipoloji tosvirgiliyo vo tosnifat¢iliga dayanmisdir. Holo 1960-c1 illords 6lkomizin
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miixtolif bolgalorinds xiisuson Qarabag orazisindo Azix kimi miixtolif magaralarda hominin izlorino
rast golinmisdir (Hiiseynov, 1985., Coforov, 2017., Zeynalov, 2017., Mammadov, 2019). Halbuki,
1960-ci illordon bari qorb arxeoloji moktablorinds paleolit todqiqatlar eksperimental-praktik (facriiba
va tatbiq) va traseoloji-mikroskopik (z24/il) kompleks arasdirma vo analizlor {izorindo qurulmasina
baxmayaraq, Olkomizdo bu todqiqatlar arxeoloji ¢6l todqiqat qazintisindan ve texno-tipoloji
tosnifat¢iligdan ibarot olmusdur. Hal-hazirda Qarabag Universitetindo qurulan Azix arxeoloji
aragdirma vo analiz laboratoriyalar Morkozi movcud elmi-metodoloji boslugun aradan qaldirilmasi,
miiasir arxeoloji tadqiqgat infrastrukturunun formalasdirilmasi vo bu istiqgamatlor {izro yiiksok ixtisasl
kadr hazirliginin tomin edilmasi magsadini qarsiya qoymusdur (Marreiros and Babazade, 2025).

1980-ci illorin sonundan etibaron flint-knapping tocriibolorinde hissi (intuitiv) tshlilden
uzaqlasilaraq, das alot texnologiyasinin dyronilmosinds hipotezlorin sinagdan kegirilmasi, arxeoloji
molumatlarin miigayisali izahli modellorinin qurulmasi va totbiq oluna bilon metodoloji yanasmalarin
giymatlondirilmasi kimi istigamatlor 6n plana ¢ixmigdir. Noticads, bu giin miiasir eksperimental
arxeoloji todqiqatlarda flint-knapping tocriibolori vo totbiglori sinaq vasitasi, test modeli vo tohlil
metodu olaraq istifado edilorok hipotezlondirilo bilon praktik arxeoloji aragdirma metoduna
cevrilmisdir (Eren et al 2016). Ke¢cmisin doqiq barpasi vo ya tokrar olunmasi heg bir halda miimkiin
deyil. Lakin flint-knapping tocriibalori vo totbiglari prehistorik alat texnologiyasinin dyronilmasinds
dogmatik deyil, pragmatik bir yanagmadir. Belo ki, das alot diizoltmo tocriibs vo totbiqlori hoyata
kecirorkon, ke¢miso dair hipotezlor vo suallar tizorindo duraraq, Homininlorin davranis modellarini
test etmo miimkiin olmaqdadir (Marreiros et al, 2020). Belo bir mogamda eksperimental todqiqatgilar
praktik testlor vasitosilo bunlar1 arasdirmaqdadir: morfoloji miiqayise, texnoloji dinamikani izlomak,
proses nozaratlori, alstlorin istifads 6mrti, koqgnitiv davranislar, dil-nitq-linsiyyst (dialoq) qabiliyyati,
xammalin geo-kimyovi-fiziki xarakterinin alot funksiyanalligina tosiri, istehsal texnologiyasi
doyiskonliyi, istehlak mexanizmalar1 miixtalifliyi, ekspert bacarigi, istifade naticosindo omalo golon
asimmalar (use-wear accrual), golpoloma- zarbsloma naticolori, tozyiq ve tasir alstlorin rolu va.s ¢ox
sayda fiziki, mexaniki, texnoloji tokamiil proseslorini miigahido, tacriiba, totbiq va tohlil etmok (Eren
et al 2016, Lin et al, 2018).

MATERIAL VO METODLAR

Azix arxeoloji aragdirma vo analiz laboratoriyalar1t Markozinds beynalxalq tocriibolor asasinda
das alot emal1 iizra protokol tortib edilmisdir (Diagram 1). Diagramda goriildiiyii kimi eksperimental
metodlar tigiin interqrasiya olunmus todqiqat zonciri miioyyonlosmisdir. Bu sistem gorb arxeologiya
elmino osaslanan todqiqat reproduktivliyini (stnama vo tokrar oluna bilmosini) vo elmi validliyini
gostoron mithiim vizual canlandirmadir (Marreiros et al, 2020, Sakil 3).
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Diaqram 1. Eksperimental arxeoloji tatqiatlar ticiin metodoloji program




Belo ki, bu sistem todqiqat boyunca das alot istehsali vo istifadesindo xammalin todariikiindon
data analizino godor biitiin marhaloalari birlosdiron sistemdir. Todqiqatcilar geyd edir ki, eksperimental
tocriibo va totbiglor muasir dovrds iki forqli miistovido hoya kegirilir, birincisi, insan ali torafindon
reallagdirilan vo heg¢ bir mexanika vo texnikanin istifado edilmodiyi prehistorik aktivitolorin birbasa
insan oli ilo canlandirilmasi, digeri iso laboratoriya eksperimentloridir ki, buna “ikinci nosil”
eksperimentlor deyilir. Burada osas moqsad nozaratli eksperimentlorin aparilmasidir. Birincidon
forqli olaraq, burada mexaniki (xiisusi masinlar), texnoloji cihazlar (robot qollar kimi) vo eyni
zamanda soft-wear programlar totbiq edilmasilo ¢oxsayli nozaratlor, dofolorco tokrarlana bilon testlor
hoyata kecirmok miimkiindiir ki, bu da insan slindon ¢ixan xatalarin vo sohvlorin ehtimalini azaldir
vo eyni zamanda daha ¢ox molumatlar sldo etmoyo imkan verir (Marreiros et al, 2020, Calandra et al,
2020, Babazado, 2024, Babazado, 2026).

Burada eksperimental ¢alismalar sadaco paleolit das alat tipoloji modellorin hazirlanmasindan
ibarat deyil, rogomsal, mikroskopik arxeoloji analizlori ehtiva edon biitiin litik industriyanin
strategiyalarini, prehistorik texnologiyalar1 vo koqnitiv davranis modellorini, sosial-igtisadi sistemi
dyronmoyi hadoflomisdir. Ik énco xammal se¢imi ilo baslayan eksperimental tadqiqatlar, istehsal
zoncirinds xammalin yerini miioyysn etmok {ii¢iin onun fiziki-kimyavi siisusiyystlorini Mohs vo
Whittaker skalalar lizro tohlil edir. Ciinki, alot istehsal zonciri (chaine opératoire) sadaco texniki
reduksiya ardicilligi deyil, xammalin daxili mexaniki xiisusiyyotlori ilo das dovrii Hominin
ocdadlarimizin strateji qorarlar1 orasinda davamli dialoqunu oks etdiron texnoloji prosesin hor
morholasinds adaptiv manevrlari sortlondiron dinamik bir idrak sistemidir (Bar-Yosef and Van Peer,
2009). Belaliklo, litik alat istehsal zonciri metodologiyasi, xammalin ilkin modifikasiyasindan alstin
son istifado morhoalasine gador olan tokamiil proseslarini, paleolit dovrii texnoloji ananalorininin
arxasinda duran koqnitiv -sosial davranis modellorini dork etmoys yonolon todqiqat modelidir.
Xammal se¢imi xronoloji dovr, artefakt niimunslori vo cografi qaynaqlar osasinda miisyyanlogdirilir.
Daha sonra alat istehsali (flint knapping) calismalar1 sayoasindo dovriin tipologiyasina uygun alot
modellori hazirlanilir. Tlkin olaraq Clarkin Mode 1-5 sisteminds yer alan Lomekvian, Oldovan, Asel
(Acheulean), Mustye (Mousterian), Levallua (Levallois), prizmatik blade vo mikrolit sonaye
komplekslorinin yonma texnologiyalarina aid yiizlorls alot modellori hazirlanmisdir (Clarc, 1969.,
Debénath and Dibble, 1994) (Sakil 1).
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Sokil 1. Hazirlanmis Mode 1-5 paleolit texnoloji tiplori

Paleolit dovrii das alatlorinin istehsali arxeoloji adobiyyatda asason “flint knapping” termini ilo
ifado olunur. Bu anlayis bir ¢ox hallarda hom tarixi sonstkarliq ononslorini, ham do miiasir
reproduktiv foaliyyatlori ohato edon iimumi termin kimi istifads edilss do, burada asas mogsod
prehistorik das alotlorin hazirlanma texnologiyasini oks etdiron eksperimental “das isloma”
(stoneworking) prosesinin canlandirilmasidir (Shea 2020). Das yonma (flint knapping) termini
iimumi mona dastyaraq xammali moagsodyonlii olaraq zorbolomokdir. Buradaki osas hodof prehistorik
alot texnologiyasina uygun olaraq niivo hazirlama, qolps ¢ixartma, formaya salma, golp9, 16vho vo
itiucluglu alatlorin retuglanma va.s kimi foaliyyatlori yerina yetirmokdir. Bu tadqiqat ¢ar¢ivesindo
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paleolit dag alot istehsalinin eksperimental rekonstruksiyasi mogsadilo alt1 (6) asas alot hazirlama
texnikasi totbiq edilmisdir (Inizan et al. 1999; Odell 2004; Shea 2020). Texniklorin se¢imi zamani
xammalin geo-fiziki-kimyovi xiisusiyyatlori vo hodoflonan alot tiplorinin hazirlanmast nazors
alinmagqla aparilmisdir (Saokil 2).

Sakil 2. Paleolit dovrii alat texnologiyasinda istifada edilon zarbaloma\qalpaloma texniklori: a.
anvil- birbasa texnikast (block-on-block) b) bipolyar texnika (bipolar technique), c) tazyiglo
retuslama (pressure in the hand (parallel retouches), d) organik ¢akicla zarbaloma (antler billet) e)
sart ¢akicla zarbaloma ( hard hammerstone), f) dolay: zarbaloma (inderect percussion, antler punch,
wooden billet)

Siibhosiz ki, bunlarm hor birinin miixtolif formalar va {islublart mévcuddur. Umumiyyatlo iso
iki asas golpolomo metodu vardir: zorbolomo (percussion) va tozyig/basma (pressure). Hor iki
prosesdo 1ii¢ (3) osas alot qrupu movcuddur (Sokil 3). Birinci qrupda sort (das) cokiclor (hard
hammerstone) litik texnologiyanin on qodim vo fundamental alotlorindondir. Osason ¢ay daslarindan
(pebble stone) olda edilon sort zorba ¢okiclori, sadoca paleolitin biitiin dovrlorinds deyil, daha sonraki
prehistorik dovrlordo do istifado edilmisdir. Lakin, onlar Alt Paleolitin Lomekvian, Olduvan, Asel
alotlorinin hazirlanmasinda dominat rolu oynayirlar (Sokil 3, d). Eyni zamanda Orta Paleolitds
Levallua niivonin ilkin formalasdirilmasi (decortication - qabigdan tomizlonmo) marhalosinds
olduqca funksiyanaldir. Sort das alotlor zorbo noqtosine agir vo idaro olunmasi ¢otin olan enerji
Otlirdliyli  iiclin onlardan retuslamada deyil, daha c¢ox kobud alotlorin hazirlanmasinda
(choppers/chopping tools, (Acheulean handaxes / bifaces), iri goalpolorin (large flakes), nukleuslarin
va.s) istifado edilmisdir. Sort das zorbo alotlords totbiq edilon xammalin se¢imi, materialin Whittaker
litik keyfiyyot skalas1 vo daxili mexaniki mohkomliyi (foughness) ils alagodardir (Inizan et al. 1999.,
Odell, 2004., Andrefsky, 2005., Pelegrin, 2000., Whittaker, 2019). Bu sobabdon eksperimental
todgigatlarimiz zamani sort zorbo alotlorini bazalt, kvarsit, vo ohongdasi kimi xammalin iizorindon
sinaqdan kecirmisik. fkinci grup zorba alotlorinde yumsaq ¢okiclor (antler, wooden billet) yer alir.
Onlar, maral va ya ciiyiir buynuzlar1 (antler), iri momalilorin uzun siimiiklori (bone) va sort agac
novlorindon (domiragaci, saqqizagaci, palid, simgsir va s.) hazirlanir. Yumsaq cokiclo birbasa
zorboloma (direct soft hammer percussion) texnikast ilo Alt Paleolitin sonlarindan (Son Asel) etibaron
al ¢apacaqlarmin (biface) profillorinin diizlagdirilmasi va incaldilmasinds (bifacial thinning) , Orta
vo Ust Paleolit dévrlorinds 16vha (blade), Epipaleolit, Mezolit vo Neolitde iso mikrolit istehsalinda
dominanthiq edir. Beloalikla, golpalorin vo 16vholorin hazirlanmasi, alstlorin konarmin itilonmasi vo
retuslanmasinda orqanik xammaldan hazirlanmis zorbe alstlorinin istifadesi daha funksiyanaldir
(Sokil 3, a\b). Bu texnikanin siibutlar1 Afrikada 700.000 il avvals gedib ¢ixir, lakin ehtimal ki, daha
ovval do istifado edilmisdir (Inizan et al. 1999). Yumsaq zorbo alotlorindon daha ¢ox ¢dkma
(sedimentary) - ¢axmaqdasi (flint/chert), ohongdasi (limestone) vo magmatik (igneous) - obsidian,
bazalt kimi geoloji xammallar {izorinds isitfado edilmisdir (Cotterell & Kamminga 1987). Ugiincii
qrupda 1sd tozyiqlo qolps qoparan alotlor (pressure flaker) yer alir. Bu alotlor litik reduksiya
zoncirinda lovhalar vo ya mikrolit iizorinds son korreksiya, itiloma vo standartlagdirma morholosidir.
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Bu proses, dinamik zorba deyil, idara olunan statik gorginlik texnikasidir. Tozyiq alotlori oksor
hallarda maral buynuzunun ucundan (antler tine), sort siimiik bizlordon vo mis ucluqdan (copper tip)
ibarat olur. Bu alatlor eksperimental niimunanin kenarina perpendikulyar vo ya diaqonal istiqgamotda
totbiq edilir vo eyni zamanda hom daxilo, hom do asagiya dogru qiic gostorilmasi prinsipi osasinda
islayir. Bu texnika xiisusils ox ucluglar1 va bigaq tipli alstlorin kenarlarinin mikro retuslanmasinda,
eloca do disli alotlorin (notch vo denticulate) hazirlanmasinda genis totbiq olunur. (Inizan et al. 1999,

Odell, 2004) (Sakil 3. ¢).

i et 4

Sokil 3. Zarba va tazyiq alatlori: a) yumsaq zorba alatlori (soft hammer billets: damir, saqqiz agact),
b) yumsaq zarba alatlori (soft hammerstone: antler billet), c) tazyig\ sixma (billet hammerstone:
antler tine, blunt pointed tool, antler, wood punch) va vaistagi alatlor, d) sart zorba (hard
hummerstone) alatlor

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
Eksperimental tacriibalar-alat istehsali: xammaln izotropik xiisusiyyatlori

Litik alot modellorinin hazirlanmast xammalin izotropik (fiziki xiisusiyyatlorin biitiin
istigamotlordo eyni olmasi) doracesindon vo elastiklik modulundan birbasa asilidir. istifado edilon
caxmagqdas1 (flint\chert) vo obsidian kimi yiiksok silisiumlu homogen suxurlar xammala totbiq edilon
zorbo enerjisi Hertzian qifi (Hertzian cone') mexanikasi ilo prognozlasdirilan qalpaloma miistovisi ilo
yayilir (Odel, 2004, s. 43-46). Bu da eksperta goalpanin morfologiyasi, 6l¢iisii vo qalinlig: iizorinda
doqiqlikls texnoloji nozarst edilmasing sorait yaradir. Kalsium-karbonat (ohongdasi\ tobasir) yaylar
daxilindo mineral sularin diagenezi naticosindo formalasan vo torkibindo mikrokristalik kvarslarin
(microcrystalline quartz) oldugu ¢6kmo suxurlar -sedimentary (flint, chert) iizorindo zorbslomo
zamani yaranan bu ciir izotropik xiisusiyyetlor enerjini konxoidal — baliqqulagi qirilma (sedafvari)
qirilma (sinma) miistovisi lizro borabor paylayaraq miirokkab vo simmetrik alot formalarinin
hazirlanmasi yiiksokdir. Magmatik siixurlarin (obsidian, bazalt, andezit, riolit, qranit, diorit, gabbro,
fonolit, trakit va.s) kimyovi torkibindoki silsium-dioksid (SiO2) zonginliyi vo yer sothindo soyumasi
ilo fiziki strukturundaki barkime naticasinds iri vo kobud (faneritik) kristallagma getdiyi {igiin
heterogen vo donovor strukturlar yaranir. Bu soboblo bazalt kimi suxurlarda zorbolomo zamani
konkoidal qirilma dalgas1 diiz xatt {izra yayillmaya mane olduguna gora 16vhalor (bigaglar) vo ucluqlar
kimi alotlorin ¢ixarilmasi ¢otinlosir. Lakin digor magmatik -vulkanik suxurlardan olan obsidianda iso
oksino, siiratli soyuma noticosindo mineral donacoiklorin formalagsmaga vaxti olmadigi iigilin siisovari
(amorf), stiratli soyuduguna goro bazalt, adezit kimi suxurlarda inco donali (afanitik), yavas soyudugu
zaman is9 qranit kimi suxurlarda iri kristallik (faneritik) torkib yaranir (Luedtke, 1992). Digor
torofdon bazalt, andezit, qumdas1 kimi donovor vo heterojen qurulusa sahib suxurlarda iso oksina,

' Bu mexanika alman fiziki Heinrich Hertzin (1882) iki elastik cismin tamas noqtasindaki garginlik paylanmasini izah
edoan nazariyyasina asaslanmir. Litik texnologiyaya tatbigini isa asason Faulkner (1972) va Cotterell vo Kamminga (1987)
tarafindan sistemlasdirmisdir.
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daxili mineral denociklori vo catlar1 sayoesindo zorbalomo zamani dalgalanmalarda izotropik
gabiliyyat asag diisiir. Noticado iso golpalomonin istigamati, giicii, prognozlasdirilmasi, 6l¢iilmasinin
¢otinlogsmasi sobabilo daha kobud, nizamsiz vo iri hacmli modellor ortaya ¢ixir (Andrefsky, 2005).
Alt Paleolit dovriinds (Lomekvian, Oldovan va Asel industriyalarinda) das xammalinin lokal mangali
vulkanik suxurlari: daha ¢ox bazalt, andazit, kvars, riolit (thyolite), fonolit (phonolite) va.d genis
istifado edilirdi (Stout et al, 2005., Harmand et al. 2015). Todqigatlarimiz zamani sart vo yumsaq alot
hazirlayan alotlor vaistosilo alt vo orta paleolit dovriino xarakterik bir ¢cox alot tipi ortaya ¢ixmisdir
(F. Bordes 1968., Debénath and Dibble, 1994., Inizan et al. 1999., Shea 2013., Shea 2017). Bu
todgigatlar zaman1 xammal olaraq osason igneous (magqmatik) vo sedimentary (¢okma) kimi
suxurlardan istifado edilmisdir. Bazalt materiallar1 Goycay (Goygay rayonu), Qarqgar (Xocali,
Xankondi, Xocavond) vo Tortor (Kalbacar rayonu) kimi ¢ay yataglarindan toplanilmigdir. Obsidian
(Kalbacar) vo kvarsit (Xocavond) Qarabagdan, flint, ¢ert iso Qarabag, Anadolu vo Avropadan
(Belgika vo Danimarkadan) gotirilmisdir (Xorito 1) (Sokil 4).

A

Qo
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Xorita 1. Eksperimentlor iigtin das xammal qaynaglarinin cografi areiali

1000 km

Istifado edilon xammalm sortlik xiisusiyyotlori Mohs sartlik skalasi® iizro giymatlondirilib
(Cadval 1). Kimyavi vo qurulus baximindan eyni olsalar da, flint vo ¢hert elmi odobiyyatda bazon
miibahiso doguran xammallardir. Belo ki, flint vo ¢ert adston ohongdasi vo tobasir kimi osason
kalsium karbonatdan ibarat siixurlarda ikinci daracali ¢okiintiilor kimi formalasan diiyiinlor\yumrular
(nodule) v laylar\tobaglor (bed) sokilinds ortaya ¢ixir. Ona gors do oksor diiytlinlorin sothi kobud olur
va ya ¢ox vaxt kalsium korbanatdan formalasan qabiq (cortex) yaranir. Biitiin hallarda no qoder
banzarlik olsa da, fogot flinti daha ¢ox tobasir (chalk) eyni mikrokristalik kvars mineral torkiba
(silisium dioksid- SiO2) malik olmaqla Mohs sortlik skalasinda 7 balla qiymatlondirilir. Yoni, flint vo
cert poladi cizmaga yetocok qoador sortliys sahibdirlor. Flint chertlo miiqayisads yliksok doracado

2 Mohs sartlik skalasi, minerallarin nisbi ciziglanma miiqavimatini dlcan bir sistemdir. 1812-ci ildo alman mineraloqu
Fridrix Moos (Friedrich Mohs) tarafindon taoklif edilmigdir. Bu skala minerallar: 1-dan (an yumsaq - talk) 10-a (an sart -
almaz) qadar siralayir. Bu, miitlaqg bir 6l¢ii vahidi deyil, nisbi bir miigayisadir.
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homogendir. Ciinki, flint tobasir (chalk) vo ya ohongdasi (limestone) yataqlarinda nodullar
(yumrular) soklindo formalasir vo buna goro do miikommal konkoidal qirilma niimayis etdirir. Cert
iso daha cox laylar\tobogolor (bedded) soklinds tapilir vo torkibindo mikroskopik minerallar vo ya
fosillor oldugu {i¢iin zorbalomo zamani bozon nizamsiz par¢alanma ilo naticolonir (Whittaker, 2019).
Tadqiqatgilar arasinda miilahizolorso goro gert osason Avropada, flint iso Amerikada goriiliir.
Mongoyino goro onlarin arasinda forglilik mévcud deyil. Lakin bizim oldo etdiyimiz flint vo gert
bloklarinda rongindo, gabiginda vo daxili strukturunda froqglilik goriiliir. Belo ki, Avropa monsoli
(Belgika vo Danimarka) ¢axmaqdasi (flint) tiind ronglordo (tiind boz, qara), daha ¢ox siisovari,
homogen goriiniir. Xammal yumrularinin??? {izorindo ag rong gabiq mdvcuddur. Anadolu vo
Qarabagdan (Lac¢in) aldo etdiyimiz ¢axmaqdasi (chert) iso daha ¢ox a¢iq rongli (qirmizimtil, sar1, agiq
gohvayi, agiq boz\bej) vo qabiq hissalori iso agiq gohvayi rongli idilor (Whittaker, 2019). Qaynaqlara
osason biz do ¢axmaqdaslar1 olan flint vo gerti ronglorino goro forqlondirdik (Sokil 5). Tocriibo
etdiyimiz xammallar arasinda on yiiksok homogenlik obsidiandadir. Tarkibinde geyri-kristallar olan
goriilmoz vo amorf quruluslu tobii slisadir. Daxilinds mineral donaciklori vo kristal olmadig tigiin
alot hazirlanmasinda zorbonin istiqgamotini vo Olgiilorini prognozlasdirmaq miimkiindiir. Yeni,
golpolomo zamani zorba enerjisi (Hertzian cone) he¢ bir manes ilo qarsilagsmadigi liclin biitiin
istigamatlorda eyni barabarlikds yayilir vo buna gora do izotropikdir (Waddington, 2004; Andrefsky,
2005, Odell, 2004).

Das materiallarin geo-fiziki xiisusiyyatlori qirilma vo islonmo xarakterino birbasa tosir edir.
Buna goro do tadqiqateilar geoloji materiallari litik keyfiyyat skalasina (lithic grade scale) gors 0.5 -
5.0 bal arasinda siralamiglar. Bizim istifado etdiyimiz xammal novlori galpalonma qgabiliyystine goro
(knappability) homin skalaya osason obsidian 1.0 bal (on kovrok material), flint 2.0-3.5 bal (¢ox yaxs1
prognozlasdirilmig goalpalonms - predictability), chert 4 bal (daha ¢ox giic talob edon, bazon qiisurlu
qirilmalar), bazalt 5.0 bal (¢ox ¢otin golpalonon) ils qiymatlondirilir (Whittaker, 2019).

Belaliklo, todqiqat zaman1 Mohs sartlik skalas1 lizra on yumsaq (obsidian) vo on sort (quartzite)
gostoriciyo malik olmalar1 sinanmis, eyni zamanda litik qirilma skalasina (knappability) gore do
tocriibadon kegirilmisdir. Flint, chert, obsidian, bazalt va.s lizorindo blokdan etibaron niivo hazirlama,
galpa ¢ixartma vo forma vermoys qodor flint-knapping omoliyyatlarinin asas merhalslori hoyata
kecirilmisdir. Daha sonra iso onlardan hazirlanmis alot tiplori lizorindo prehistorik aktivitolor
aparilmigdir (Sakil 5). Geoloji xammalin istehsal va istifadosi zamani sartlik xtlisusiyyatlori vo qirilma
qabiliyyatlori miiqayisali tohlil edilmisdir. Eyni zamanda xammallar geoloji-kimyavi torkibloring
gora ronglorinds forqlilik gostormokdadir. Belo ki, forqli asqarlardan? (minerallardan) formalagan
xammallarin rong miixtolifliyi Munsell rong sistemina® uygun olaraq Codval 1-do gdstarilmisdir.

Sakil 5. Miixtalif xammal qaynaqlar: das alat reduksiyasinin marhalalori (raw material, core, flake)

3 Bu sistem XX asrin avvallorinda (ilk varianti 1905-ci ilda) amerikali rassam, sanatsiinas va professor Albert Henri
Mansell (Albert Henry Munsell) tarafindan ixtira edilmigdir. Arxeoloji materiallada rang tasvirlorinda subyektivliyi
aradan galdirmagq ti¢iin beynalxalg standartlasdirilmis rong idaraetma metodudur.
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Cadval 1. Istifada edilmis xammal gaynaqlarimn geoloji-kimyavi va qirilma funksional

xarakteristikasi

Xammal | Geoloji-kimyavi Mohs | Qirilma Munsell Eksperimental
xiisusiyyatlor sartliyi | keyfiyyot | rong funksionalliq

skalas1 | skalas1 sistemi

Obsidian | Vulkanik siiso; Amorf | 5 1.0 GLEY 1 Miikommaol
(geyri-kristal) struktur; 2.5/N konkoidal
Yiiksok silisium (S) (Black) qurilma;
torkibli magmatik
suxur.

Flint Tobasir/Ohongdasi 7 3.0-3.5 10YR 3/1 Yiiksok daracado
torkibli, Cox six (Very Dark | prognozlagdirilan
mikrokristallik kvars Gray) golpalomo (izi

Chert Layli (bedded) ¢okiintii | 6.5-7 4.0 SYR 4/6 Yaxst golpalonmo
suxuru; Mikrokristallik (Yellowish | gabiliyyasti. Bazon
kvars Red) daxili gatlara goro

nizamsiz qirilma

Bazalt Magmatik suxur, 5-7 5.0 2.5Y 3/1 Catin idars
Danover (Very Dark | olunan
(faneritik/afanitik) Gray) golpalonmy;
struktur.Heterogen Yiiksok zorbo
torkib. miigavimati

Quartzite | Metomorfik suxur. 7 4.5-5.0 10YR 7/2 Cox ¢otin
Yenidon kristallagsmus, (Light golpaloma (agir
kvars donacikli Gray) 1scilik)

NOTICO

Azix arxeoloji aragdirma vo analiz laboratoriyalarinda aparilmis eksperimental arxeoloji
todqiqatlar corgivesinde das alot istehsali metodlar1 (flint-knapping) Paleolit dovrii litik
industriyalarinin - dyronilmosinds ononavi tipoloji tasvircilik vo morfometrik tosnifat¢iligin
mohdudiyyatlorini asaraq, texno-funksional vo epistemoloji yanasmanin formalagmasina zomin
yaratmigdir.

Eksperimental tocriibolor sadocos modelloma deyil, xammal se¢imindon son istehsal prosesinda
godoar biitiin istehsal zonciri (chaine opératoire) i¢inds homininlorin xammalin daxili mexanikasi ilo
kognitiv qorarlar1 arasindaki dinamik adaptasiyanin gostoricisidir. Todqiqatin osas elmi
problematikasi, alot istehsal texnikalariin tokamiilii ilo erkon homininlorin davraniglar1 arasindaki
dialektik olagoni praktik soraitds test edilmaosidir. Belo ki, alt paleolit dovriinds dominat olan sort das
zarba alatlorinin hetrogen xammalin (bazalt, kvarsit) lizorindo miikommal funksiyanallig goriilorkon,
Asel dovriinden etibaron homogen silikat xammallar (flint, chert) iizorinds iizvii yumsaq zorba
alatlorinin rolunun artmasi ils alatlar tizorinds strateji planlamanin, miirokkab is birliyi, sosial alagalor
sisteminin tozahiirli, neyral adaptasiya izlorini, morfolojik miixtolifliyin artmasi, simetrik
hesablamanin, doqiq zarbalomaonin, figurativ stillorin vo formalarin yarandigini gérmokdoyik. Bu iso
xammal ilo tomas materiali arasindaki fiziki-kimyovi xiisussiyyetlorin acdad homininlor torafinden
miloyyon zaman i¢indo qazanilmis tocriiba osasinda ortaya ¢ixmis texno-tipoloji dinamikliyi, todqiqat
cor¢ivoasindo Qarabag, Anadolu vo Avropa mongoli xammallar iizorindo alt vo {ist paleolit dovriino
xarakterik Olduvan, Asel, Mustye, Levallua indesturiyasinda niivalor, golpalor, l6vhalor va.s alot
modellorin miixtalifliyinde goriiriik. Bels ki, bu dinamik miixtalifliyi, alot hazirlanmasinda texnoloji
tokamdil prosesindo izlomok miimkiindiir.

Natica etibarilo eksperimental tadqiqatlar paleolit “alot ¢antasi”nin (paleolithic toolkit) sadaco
texniki artefaktlar toplusu vo ya tipoloji modellomasi deyil, prehistorik eko-sistemi, sosial, iqtisadi vo
madoni-koqnitiv tokamiil proseslorini va strukturlarini anlayan idrak vo adaptasiya vasitosidir. Tortib
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etdiyimiz tadqgiqat proqramina (Diaqram 1) asaslanan xammal se¢imi, texno-tipoloji, praktik tacriibe-
totbiq, digital (fotogrametrik), mikroskopik (traseoloji- iz analizlori) vo data analizlori kimi kompleks
aragdirma sistemi i¢inda plaeolit alot istehsali va istehlaki arasinda funksional alageni qurmaq vae litik
industuriya tizorindo hipotezlori test etmok moqgsodi dasimisdir. Beloliklo, praktik todqiqatlar
cor¢ivasindo oldo edilon empirik datalar asasinda verilonlor bazasi qurulmusdur ki, bu da lokal vo
regional paleolit industriyalarin global paleolit texnoloji tokamiil paradigmalarindaki yerini obyektiv
keyifiyyat vo kamiyyats asaslanan vo tokrarlana (reproducible) va sinana bilon metodlarlardan ibarat
universal elmi platformaya cevrilocokdir.

MINNOTDARLIQ

Bu todqgiqat, Azorbaycan Elm Fondunun AEF-MCG-2023-1(43)-13/13/5-M-13 nomrali asas
grant1 ¢orcivasinda, beynalxalq tolimlorin vo Azix Laboratoriyalar1 Morkozinin maliyyslosdirilmasi
ilo orsoyo golmisdir. Azix magarasinda aparilan todqiqatlarina gostordiyi miihiim dostoyino goro
AMEA Arxeologiya vo Antropologiya Institutunun direktoru, dosent, Dr Forhad Quliyevo
minnatdarligimizi bildiririk. Azix Lab Morkozdo foaliyyotine verdiyi dostoys goéro Qarabag
Universitetinin rektoru Dr. Sahin Bayramova togokkiir edirik.
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ABSTRACT

EXPERIMENTAL RECONSTRUCTIONS OF THE LITHIC CHAINE OPERATOIRE IN
PALEOLITHIC RESEARCH

Ajdar Babazade'?, Joao Marrieros’, Husrev Kastaci!, Aslan Gasimov*, Fidan Khalefova-
Aliyeva?, Ilaha Nahmatova?, Turan Eldarov', Shahriyar Samandarov!, Javid Bayramov?, Ilkin
Rzayev' , Shahane Panahli!

" Qarabagh University, Khankendi, Azerbaijan;

2 Institute of Archaeology and Anthropology of ANAS, Baku, Azerbaijan;
3 Leibniz Center for Archaeology (LEIZA), Mainz, Germany;

* Baku State University, Baku, Azerbaijan

The analysis of lithic toolkits plays a pivotal role in reconstructing the socio-economic models,
production-consumption frameworks, foraging strategies, and cognitive-technological evolutionary
trajectories of Paleolithic hominins. Among the diverse paradigms of lithic analysis, the replication of the
technology and design of stone tool industries through experimental archaeology offer critical insights
into prehistoric lifeways. Grounded in this methodology, this study evaluates the manufacturing and
functional dynamics of Paleolithic lithic industries to decode socio-ecological and cognitive behaviours.
The experimental research design encompasses the entire continuum of the reduction sequence (chaine
opératoire), from initial raw material selection to the terminal discard of the stone tools. Utilizing diverse
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geological raw materials—including flint, chert, obsidian, and basalt sourced from the Lesser Caucasus
(Karabakh), Anatolia, and Europe—we systematically replicated a comprehensive range of cores, flakes,
and blades characteristic of the major technological systems during the Paleolithic, Oldowan, Acheulean,
Mousterian, and Levallois technologies. For example, the experimental protocols indicate that while direct
hard hammer percussion was functionally dominant on heterogeneous, high-toughness rocks (basalt,
quartzite) during the early stages of the Lower Paleolithic, the subsequent transition to organic soft
hammer technologies on homogeneous silicates from the Acheulean onwards marks a major evolutionary
threshold. This technological shift is characterized by advanced strategic foresight, complex spatial
planning, symmetrical configurations, and a rich typological diversification that underscores a distinct
standardization in tool manufacture. Ultimately, the empirical database generated through these rigorous
experimental protocols establishes a quantifiable, testable, and reproducible methodological platform to
contextualize regional Paleolithic successions within the global paradigm of prehistoric technological and
cognitive evolution.

Keywords: Paleolithic Period, Experimental Archaeology, Lithic Technology, Chaine Opératoire,
Hominin Behavior, Raw Material Procurement

PE3IOME

IKCIIEPUMEHTAJIBHBIE PEKOHCTPYKIINHA PACHIEIVIEHAA KAMHS B PAMKAX
KOHUIENLUUN CHAINE OPERATOIRE B MNAJIEOJIUTUYECKUX UCCJIEJOBAHUAX

Asxnap Batazane'?, ’Koao Mapnepoc®, Xycpes Kacraun', Aciaan Kacumos*, ®unan Xanedosa-
Anuesa?, Mnaxa Haxmarosa?, Typan Dabaapos!, Illlaxpusip Camangapos!, Jxxasua baiipamos?,
WNiabkun P3aes!, Illaxane IManaxan'

! Kapabaxckuii ynueepcumem, Xanxenou, Azepbatioscan;

2 Uncmumym apxeonozuu u anmpononoeuu HAHA, Baxy, Azepbaiiocan;
? Lenmp apxeonoeuu Jletionuya (LEIZA), Maiiny, I'epmanus;

* Baxunckuil 2ocyoapcmesennviii yuusepcumem, baxy, Azepbatioscan

AHanm3 KaMeHHBIX HHAYCTPHM HMEeT KIII0YEeBOEC 3HAU€HHE JUIl PEKOHCTPYKLIMHU COLHUAIBHO-
HYKOHOMHYECKHX MOJIEINICH, CUCTeM >MXH3HEOOeCneueHHss U KOTHUTHBHO-TEXHOJIOTUYECKOH 3BOJIIOLUU
TOMUHH]] STOXHM THajleonuTa. B paMKax JMTHYECKOro aHajiu3a SKCIEPUMEHTAIBHOE MOJCTUPOBAHUE
NPEOCTABISET YHUKAIbHBIE BO3MOYKHOCTH JUJIsl BEpUPHUKAIIMY PEKOHCTPYKIMIA JOUCTOPHYECKOT0 00pasa
xu3HH. HacTosiiee uccneoBaHue HAmpaBlIeHO HA OIEHKY IMPOM3BOJICTBEHHOW M (DYHKIIMOHAIBHOM
JUHAMUKU TAJCOTUTUYECKUX MHAYCTPHHA C LENbI0 WHTEPIpPETAlMd KOTHUTHBHO-TTOBEICHUYECKUX HUIIL
OKcIepUMEHTAIbHbIN U3aifH OXBAaThIBAa€T BECh PEIyKIIMOHHBIM KOHTUHYYM (chaine opératoire) — oT
oTOOpa ChIpbS A0 yTWIM3alMU opyaui. Ha OCHOBE reonornyeckoro Chlpbsi — KPEMHS, POTOBHKA,
obcuamana m 6azanpra u3 permoHoB Manoro Kaskasza (Kapabax), Anatonumu u EBponbsl — Oblna
OCYILECTBIICHA CHUCTEMAaTHUYeCKas pPEIUIMKALUS HYKJIEYCOB, OTIIENOB M IUIACTHH, OTHOCSIIUXCS K
0JIJTyBalCKOM, allleJIbCKOM, MyCTHEPCKOM U JIEBAJUTYa3CKOM TEXHOJIOTHYEeCKUM TpaauuuaMm. [lomyueHHbie
pe3ysbTaThl MOKA3bIBAIOT, YTO B PAHHEM MAJICOJUTE MPH PACILEIUIEHUH TeTEPOrCHHBIX U BHICOKOBS3KHX
nopoy (6a3ajipT, KBapLUUT) NPEUMYILECTBEHHO MCIOIb30BAJICS METOJ IPSAMOro yaapa ¢ IpUMEHEHUEM
#EcTKoro orooiHuKa. [lepexosa K UCMOJIb30BaHUIO OPraHUYECKOI0 MATKOr0 OTOOMHMKA IpH 00paboTKe
TOMOTEHHBIX CHJIMKATHBIX TOPOJ], HAUMHAs C alIeIbCKOI0 NEpU0/a, OTPa)xKaeT BaXKHbIA IBOIIOLIMOHHBII
pyOex. JlaHHBIN CABUI XapaKTEpU3yeTCsl yCUIEHUEM CTPATErMueCcKOro MIaHUPOBaHMs, CTPEMIIEHUEM K
CUMMETPUYHOI KOH(Urypanuyu M TUHOJIOTMYECKON IuBepcHU(UKAIMeN, YTO YKa3bIBaeT Ha IMPOIECCHI
CTaHJApTH3allMd TPOW3BOJACTBA. OKCIEPUMEHTaJIbHAass 0a3a MJaHHBIX (OPMHUPYET H3MEPHMYIO,
BepUDUIPYEMYIO M BOCIPOM3BOAMMYIO IIarGopMy s KOHTEKCTyalM3allMd PETHOHAIBHBIX
NaJICOJIUTUIECKUX KOMIUIEKCOB B PAaMKax IJIOOAIbHOM MapagurMbl TEXHOJIOTHYECKOH 3SBOIIOIUH
JIOUCTOPUYECKOTO TEPHO/IA.

Knrwoueswie cnosa: naneonum, sxcnepumMenmanbHas apxeono2us, iumudeckue mexnoaoauu, chaine
opératoire, nogeoenue 20MUHUO, CblPbesble Pecypcbl
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ELDAR iSMAYILOVUN TODQiQATLARINDA “BOYUK TERROR”UN REPRESSIiV
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NOSR TARIXi: XULASO
Qoabul edilma tarixi: Maqalads Eldar Ismayilovun todqiqatlar1 asasinda Azorbaycanda “boyiik terror”un repressiv
02.06.2026 mexanizmlori tarixsiinasliq baximindan tohlil edilir. Todgiqatin mogsodi Ismayilovun
Noasr edilma tarixi: todqiqatlarinin elmi ohomiyystini miioyyonlosdirmok vo repressiya aparatinin institutsional
28.09.2026 qurulusunu, foaliyyot mexanizmlorini aydinlagsdirmaqdir. Maqalonin strukturu repressiya
mexanizmlorinin kompleks vo ardicil tohlili prinsipi osasinda qurulmusdur. Todqiqatda
ACAR SOZLOR: avvalca repressiyalarin siyasi vo inzibati soviyyads planlasdirilmasi, Moskvanin miioyyen
repressiya, boylik etdiyi gostarislor vo kvota sistemi aragdirilir, daha sonra iss bu siyasotin hoyata kegirilmosindo
terror, Eldar istirak edon coza vo mohkomo organlari olan “iicliiklor”, SSRI Ali Mohkomosi Horbi
Ismayzilov, Kollegiyasinin Soyyar Sessiyalari, Respublika Ali Mohkomasi vo Xiisusi Miisavironin
tarixsiinasliq, foaliyyoti, isgonconin dovlot soviyyesindo qanunilosdirilmosi masalolori ardicil sokildo
repressiv isiglandirilir. Ismayilovun todqgiqatina osason 1937-1938-ci illordo Azorbaycanda real
mexanizmler, repressiya qurbanlarinin sayr 80-100 min nofar kimi qiymotlondirilir. Ismayilov “bdyiik
Azorbaycan terror”’un comiyyatin biitiin tobagalarini — kandlilari, ziyalilari, milli azliglart vo hatta ailo

{izvlorini do ohato etdiyini arxiv sonadlori ilo osaslandirir. Notico etibari ilo Ismayilovun
todqiqati repressiya dovriinii tokco statistik gostorici kimi deyil, sistemli idaragilik
texnologiyasi vo comiyyatin monavi-psixoloji asinma prosesi kimi tohlil edon fundamental
tarixsiinasliq asari kimi qiymatlondirilir.

GIRIS

Repressiyalar dovriiniin tarixini todqiq edon bir ¢ox todqiqatcilar etibarli monba kimi Eldar
Ismayilovun osorloring miiraciot edirlor. Buna sobob todqiqat¢inin asorlorinde emosional tarixdon
daha c¢ox faktoloji tarixa yer verilmosi, yeni arxiv materiallarinin dovriyyoayas colb edilorak repressiya
dovriiniin analitik tohlil edilmasidir.

Moqalonin  osas mogsodi  Eldar Ismayillovun todgigatlarmin  elmi  ohomiyyatini
miioyyonlosdirmok vo repressiya aparatinin institutsional qurulusunu, foaliyyot mexanizmlorini
tarixslinasliq baximindan sistemli sokilds tohlil etmokdir. Bu magsadlo todqiqatda “Bdyiik terror”un
institusional mexanizmi neco qurulmusdu? “Repressiya aparati comiyyatin hansi tobogalorini ohato
edirdi?” va “E.Ismayilovun todgiqatlari bu proseslorin izahinda no deracode metodoloji yenilik toskil
edir?” suallarina cavab tapmaga calisacagiq.

1937-1938-ci illarin “boyiik terror’’u uzunmiiddatli sistemli hazirligin mohsulu idi. 1934-1936-
ct illori ohato edon hazirliqg marhalasi kiitlovi repressiyalar tigiin siyasi, ideoloji vo inzibati baximdan
zomin yaratmigdi. Bu dévrdo Azorbaycanda hoyata kecirilon repressiyalar iimumsovet terrorunun
ayrilmaz torkib hissesi olmagqla yanasi, respublikanin 6ziinamaxsus siyasi miihiti, etnik strukturu vo
Bagirovun saxsi rolu ilo sartlonan spesifik xtisusiyyotlor do dasiyirdi.

MATERIAL VO METODLAR

Tadqgiqat ilk ndvbadas tarixsiinasliq tohlili metoduna asaslanir. Mogalonin asas manba bazasini
Eldar Ismayilovun “bdyiik terror’a hosr olunmus “Azorbaycanda “bdyiik terror”un tarixi”
monogqrafiyast (Ismayilov, 2019) va elmi moqalalari (Ismailov, 2010; ismayilov & Hosonov, 1988a;
Ismayilov & Hosonov, 1988b) toskil edir. Bu osorlordo miiollif torofindon istinad edilon arxiv
sonadlori, ARPSPIHDA fondlar1, Siyasi Biiro gorarlari, mohkomo materiallar1 vo istintaq senadlori
todgiqatda birincil manbo kimi Ismayilovun sorhi va tohlili vasitesilo doyarlondirilmisdir. Bununla
yanasi, Xaustov, Naumov vo Plotnikovanin tortib etdiyi “Lubyanka. Stalin vo NKVD-nin Dovlot
Tohliikosizliyi Bas Idarasi. 1937-1938” (Xayctos u ap., 2004) sanadlor toplusu tadgigatda miistagil

15



sokildo istifads edilmis ikinci osas monbadir. Bu toplunun miivafiq sonadlori magaloys birbaga calb
edilmis, Ismayilovun naticolorinin faktoloji baximdan dostoklonmasino xidmaot etmisdir. ©dabiyyat
siyahisindaki digor monbolordon do faktoloji melumatlarin daqiqlosdirilmasi moagsadils istifado
edilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

1937-ci il martin 19-20-do kecirilon plenumla Azorbaycanda kiitlovi tomizlomaslor yeni
marhalaya godom qoysa da, burada diqqat ¢okon maqam “xalq diismeni” ifadasinin islodilmomasi vo
cugulluq etmomoyin osas ittiham kriteriyalarindan biri olmasi idi (Ismayilov, 2019). 1937-ci ilin
iyununda kegirilon XIII qurultayin hesabat moruzosindo iso neft sonayesinds, noqliyyatda, baliq
sonayesindo, kond tosorriifatinda, ideoloji sahodo foaliyyot gostoron “diismonlor”in adi ¢okilir,
S.M.Ofondiyev, H.Cavid, M.Miisfiq vo ©O.Cavad kimi soxsiyystlor M.C.Bagirovun kaskin
tohgqirlorine v hiicumlarina moruz qalirlar (ismayilov, 2019).

Repressiyalarin morkozlosdirilmis qaydada planlasdirilmasi tigtin 1937-ci il iyulun 10-da
“Antisovet elementlor haqqinda” UIK(b)P MK Siyasi Biirosunun qorar1 osasinda Azorbaycan iizro
xtisusi “U¢lik” — Sumbatov, Teymur Quliyev, Cahangir Axundzads tesdiq edilir (Xaycros u np.,
2004). Bu quruma Moskvanin raziligin1i almadan birbasa hokm c¢ixarmaq hiiququ verilirdi.
Azarbaycan {i¢iin ilkin limitlor belo miioyyon edilmigdi:

e Birinci kateqoriya (giillolonma): 1000 nafor (500 qolgomaq, 500 cinayatkar);

e ikinci kateqoriya (siirgiin): 3000 nafor (1300 qolcomagq, 1700 cinayatkar).

Qorara osasan oksinqilabi iisyanc1 taskilatlara aid islora “Ugliik”do baxilmasina icazo verilir.
Bu zaman 500 nofors giillolonmo cozasi totbiq edilmoli, 750 nofor siirglin edilmoli vo quldur
dostolorine monsub 150 ailo XDIK diisargalorina kogiiriilmoali idi (Xaycros u ap., 2004). Miiallif
qgorart tohlil edorak bildirir ki, avvala, giillolonma va siirgiin edilms {igiin namizadlor dedikds uzun
miiddat hobsds olan, istintaqi basa ¢atmis, cozalar1 AKP MK vo soxson Bagirovla razilagdirilaraq
dovlot tohliikesizlik organlarinin toklifi ilo miioyyonlosdirilmis adamlar nozordo tutulurdu. ikincisi,
gerarin matning 9sasan masuliyyata calb edilmis konkret kateqoriyalara aid olan insanlarin kimliyini
miisyyanlosdirarkon sdhbatin siyasi mohbuslara aid olmadigini diistinmak olar. Amma miisllif burada
sistemin ikiiizlliliyiine diqgot ¢okir. Ciinki qolgomaglara gars1 miibarizo artiq ¢oxdan basa catmis,
0lkads golgomaq qalmamigdi. Oslinds masuliyyata calb olunanlar antisovet foaliyyatds itttham edilon
kolxozgular vo fordi tosorriifatlari olan kondlilor idi. Cinayetkarlar dedikds iso sohorlorde masuliyyato
colb edilonlorin hamist hatta siyasi sobablordon habs olunmus soxslor do nozardo tutulurdu. Siyasi
Biironun tosdiq etdiyi rosmi kvotalara goro ise ilkin morholods Azarbaycanda 500 noforin
giillolonmosi, 3750 noforin hobs diisorgolorino gondorilmosi vo 150 ailonin siirgiin edilmasi
planlagdirilmigd: (Ismayilov, 2019).

Bununla yanasi, 1937-ci ilin pay1zinda miixtalif saviyyali rohbar is¢ilorin habslori davam edirdi.
Miiollif todqiqat isindo yalniz sentyabr-oktyabr aylarinda hobs edilon 21 nofor rohbor iscinin
siyahisini togdim edir. Onun ganaatinca, bu siyahi 6zliiyiinds repressiyalarin iqtisadiyyatin miixtolif
saholorindo nomenklatura iscilorini do ohats etdiyini siibut edir (Ismayilov, 2019).

Miiallif todqiqat isindo repressiyalar1 hoyata kegiron dord asas orqana diqqet ¢okorak onlari
asagidaki kimi forqlondirir:

1. On kiitlovi vo amansiz orqan olan “Ugliik’lords sikayat hiiququ yox idi, hékmlor dorhal icra
olunurdu. Arxiv sonadina istinad edon miiallif ismayillinin Kiirdmas1 kondinin isi {izra habs olunan
67 nafordon 64-ns 6liim hokmii ¢ixarildigini qeyd edir.

2. SSRI Ali Mohkomasi Harbi Kollegiyasmin Soyyar Sessiyalar1 asason rohbor iscilorin vo
ziyalilarin isina 15-30 doqigelik mohkomo ilo baxirdi. Ismayilov todqigat isindo yalniz sessiyanin
Matulevicin vo Nikitcenkonun sadrliyi altinda foaliyyot gostoron torkibini miioyyonlosdiro bilib.
Onlar “Gigliik”lor kimi itttham edon vo miidafis olunan toraflor olmadan faaliyyst gostorirdilor. Lakin
“Uicliik”’lordon forgli olaraq sessiya hokm ¢ixararkon mohkum olunanlar iclasda istirak edir vo hotta
onlara qisa s6z demoys icazo do verilirdi. ilk dofs belo bir sessiya Bakida 1937-ci ilin oktyabrinda
kecirilir.
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3. Respublika Ali Mohkomasi “tamamilo” Konstitusiyaya, rosmi hiiquqi qanunvericiliys uygun
olaraq ©li Bayramli rayonunun “xalq diismonlori”nin, Qonaxkond rayonunun ke¢mis mosul
iscilorinin isi, Samax1 prosesi (Ismayilov & Hasonov, 1988b) iizro mohkomso tohqiqat: aparirds.

4. Hokm ¢ixaran daha bir organ SSRI XDIK nozdinds Xiisusi Miisavira idi. Qeyri-mohkoma
strukturu olan bu organin siyasi cinayatlords itttham edilon insanlarin taleyini holl etmosindo istiraki
1937-ci ildo nazaragarpacaq doracads azalir (Ismayilov, 2019).

1938-ci ildo terrorun miqyast Moskvadan golon birbasa gostarislorle tonzimlonirdi. UIK(b)P
MK Siyasi Biirosunun 31 yanvar 1938-ci il tarixli “Antisovet elementlor haqqinda” qorar ilo
Azorbaycan SSR iizro yeni repressiya limitlori miioyyon edildi. Belo ki 2000 nafor giillolonmayo,
1000 nofor isa diisorgalora mohkum edilmali idi (XaycToB u ap., 2004).

1938-ci ilin avqustunda Lavrenti Beriyanin SSR1I xalq daxili islor komissarinin birinci miiavini
vozifosino toyin olunmasi ilo Olkado kegirilon kiitlovi repressiya siyasotindo ciddi doyisikliklor
miisahido olunmaga baslayir. ismayilov 30-cu illorin sonunda comiyyatdo bas veran hadisolori tosvir
etmok {iglin sado bir miigayisodon istifado edir. 1930-cu ildo Stalin kollektivlosmo vo onun hoyata
kecirilmasi metodlar ilo olagadar yaranmis naraziligi yerli rohbaorlorin soristasizliyi ilo izah edorak
“Nailiyyatlorden bas gicoellonma” adli moshur mogqaloasi ila ¢ixis etmisdi. Indi isa o, belo bir iisula al
atmaga mocbur deyildi, ¢linki Stalin ham kiitlovi terror siyasotinin sohv oldugunu etiraf etmok
istomirdi, hom do 6ziinii miidafis eds bilocayi heg bir soxs yox idi. Bels ki repressiyalar comiyyatdo
Stalina gars1 miiqavimet ruhunu aradan qaldirmigdi (Ismayilov, 2019).

1938-ci il avqustun 1-o gador galdirilmig cinaystlor tizro istintaq islori 1938-ci ilin sentyabr-
oktyabr aylarinda yekunlasdirilir. Partiya toskilat1 rohbarliyi vo respublika XDIK bir cox masalolari
alternativ yolla holl etmok imkani oldo edir. indi istintaq islorinin “iicliiklor’s gdéndarilmasi iiiin gorar
gobul edilmosino ehtiyac yox idi, prosesi uzadaraq Moskvaya, Xiisusi Miisavironin tohqiqatina
gondormak olardi. Moveud sonadlorin tohlili hor iki tisuldan istifads edildiyini gostorir. Muollif
birinci iisula niimuns kimi Azarbaycan Dram teatrinin aparict aktyoru Abbas Mirze Sorifzads, moshur
pianocu, Baki Sorq Konservatoriyasinin yaradicist Xodico Qayibova, Ismayilli icra komitasinin sadri
Salman Hiiseynovun talelorini gostarir. Ikinci iisula iso 1938-ci il noyabrin ortalarina qoder islori
baxilmagq ii¢iin hazir olmayan insanlarin islorini aid edir. Onlarin i¢orisindo Bas ©dobiyyat idarasinin
ke¢mis rohbori Agahiiseyn Rasulzads, Xalq torpaq komissarliginin Pambiq idarasinin 1937-ci ilden
hobs edilmis raisi Olokbor Bliyev, Nuxa Ipak kombinatinin direktoru Sliasraof Korimov, Pedaqoji
Institutun ke¢mis direktoru Hiiseyn Musayev, Moskvada ke¢mis partiya iscisi Hoson Dlokbarov, xalq
torpaq komissarliginin ke¢mis tolimatgist ©li Rohmanov, “Azddévlottoxumfond” trestinin ke¢mis
direktoru Qulam Nuriyev, Yazicilar Ittifaginin kegmis sodri Seyfulla Samilov vo bir ¢coxlarina gismon
yiingiil cozalar verilir. Bundan sonra islora yalniz Xiisusi Miisaviro vo mohkomolor baxa bilordi.
Ismayilov qorarlarin gobul edilmosindo subyektiv faktorun tosirini gobul etso do, bu proseslorin
konkret olaraq kim torofindon — Bagirov, XDIK iscilori vo ya digarlori torafindon yubadildigimi
méveud arxiv materiallarina asason sdylomayin kifayot qodar ¢atin oldugunu vurgulayir (Ismayilov,
2019).

Ismayilov 1938-ci ilin noyabr aymn1 Azarbaycanda da “bdyiik terror’’un sonu kimi qobul edir.
Miiollif arxiv sonadino istinad edorak geyd edir ki, repressiya masini ilin sonuna dogru siiratini azaltsa
da, 1938-ci il arzinds boyiik dagintilar torotmisdi. 1938-ci ildo tokca “licliik”lor torafindon 7241 nofor
olmagqla, an az1 10 000 nafarin istintaq isine baxilmisdi. Onlardan 5061 nafori siyasi, 2180 nafari iso
cinayat xarakterli omallords glinahlandirilirdilar. Tokca “antisovet” tobligatina gors 1108 nafor 6lim
hokmiino mohkum edilmisdi (Ismailov, 2010).

Ismayilovun todqiqatinda 1930-cu illerin repressiv siyasatinin sosial strukturu tohlil edilorkon,
“boyiik terror’un asas agirliq morkozinin kond ohalisinin iizorins diisdiiyli konseptual bir notico kimi
ortaya ¢ixir. Miiollif vurgulayir ki, kond sakinlori vo siravi kolxozgular arasinda repressiya planlarini
icra etmok, xiisuson do XDIK-nin rayon sdbolori iiciin daha asan vo ol¢atan bir hodaf idi. Bu prosesin
mexanizmi XDIK-nin hor bir rayon bélmoesina morkozdon konkret kvotalarin, yoni birinci doraco
(gtillolonmo) va ikinci doroco (siirglin vo ya diigorgo haobsi) iizro repressiya planlarinin toqdim
edilmosi ilo reallasdirilirdi (Ismayilov, 2019).

Arxiv sonadlori osasinda Ismayilovun apardigi tohlillor gdstorir ki, 1930-cu illorin repressiv
aparatinin daxili mexanizmi hiiquqi prosedurlardan tamamilo uzaqlasaraq miitogokkil zorakiliq
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sisteming cevrilmisdi. 1950-ci illorin ortalarinda XDIK-nin ke¢mis amokdasi Fyodr Qoryayevin
toqdim etdiyi detall1 tosvirlor do siibut edir ki, mohkumlar geyri-insani roftar vo isgoncoloro moruz
qaldiglar1 tiglin miistontiqlorin ovvalcadon hazirladigi saxta “etiraf” protokollarini imzalamaga
maocbur edilirdilor. Mohkumlarin “etiraf” protokollar1 real dolillors deyil, vohsi isgoncalors vo ailo
iizvlorine qarsi tohdidlors asaslanirdi. Ismayilov Bilondorzadenin arxiv sanadins istinad edorok siibut
edir ki, dovlat tokceo fiziki glicdon deyil, hom do évladlarin siirgiin edilmasi vo hoyat yoldasinin hobsi
kimi agir psixoloji basqi vasitolorindon istifado edir, insanlar1 uydurma cinayastlori boyunlarina
almaga vadar edirdi (Ismayilov, 2019). Bu proses zamani fiziki tozyiq altinda olan soxslor tokco
uydurma cinayastlori boyunlaria almir, hom do zoncirvari hobslori tomin etmok ii¢iin antisovet
togkilatin lizvii kimi daha 40-50 noforin adin1 gokmoyo macbur olurdular (Riistomli & Aliyev, 1993).
Ismayilov bu voziyyati dévlot idaragiliyinin deqradasiyasi kimi giymaotlondirarak qeyd edir ki, rohbar
soviyyado olan “icragilar1 tolosdironlor” qisa miiddatli siyasi hodoflor namins hiiquqi horc-marcliyo
va qanunsuzluga siiurlu sokildo goz yumurdular. Alt pillodoki icragilar iso sirf momur psixologiyast
ilo horokat edorak, yuxaridan golon direktivlori heg bir oxlaqi siizgocdon kegirmadon kor-korano
yering yetirirdilor. Mohz bu diisiinmadon icra etms instinkti sistemi hom qurbanlar, hom dos colladlar
ticlin eyni doracads tohliikali edirdi.

Dévriin real monzarasini tosvir etmok iiciin Ismayilov hamginin 1955-ci ilde prokuror Adil
Babayevin toqdim etdiyi analitik hesabati da tohlil edir. Miisllif qeyd edir ki, repressiya dovriiniin
istintaq materiallarinda Azorbaycanin biitiin sosial tobagalori — qocaman bolseviklordon tutmus rus
fohlaloring vo universitet professorlarina godor hor kos uydurma oksingilabi sobokolorin tizvii kimi
togdim olunmusdur. Bu geyri-professional istintaq materiallar1 ¢or¢ivasinds insanlara “miittohimlora
qarst keyfiyyotsiz milgok oOldiiron kagizlarin buraxilmasi, arabanin tokorinin diismoncosino
sindirilmasi, Azarbaycan SSR-nin ZSFSR-don qopardilmasi vo miittafiq respublikaya ¢evirma cohdi,
Azorbaycan Dovlot Universitetinin dovlotdon ayrilmast” kimi he¢ bir mantige sigmayan ittihamlarla
on agir cazalar verilirdi (Ismayilov, 2019).

Ismayilov todgigatinda homginin “bdyiik terror”un xronoloji hiidudlarmi bozi miiasir
tadgiqatcilarin iddia etdiyi kimi yalniz 1937-ci ilin iyulundan 1938-ci ilin noyabrina gadar, yoni
“tigliiklorin” faaliyyat dovriine godor mohdudlagdirmagin elmi cohotdon yanlis oldugunu vurgulayir.
Miisllifin fikrinco repressiv kursun radikallagsmasi oslinds holo 1936-c1 ilin yayinda baslamis vo
sonraki dévrlordo coza metodlarn todricon daha amansiz xarakter almisdi. Lakin Ismayilov bu
yanagmani miidafio edan tarix¢ilora va ya konkret todqiqatlara istinad etmadiyindon, musllifin irali
stirdiiyii tonqidin tarixsiinasliq miistovisindo miiqayisali qiymotlondirilmosi miioyyon daracado
mohdudlasir.

Bununla yanasi, Ismayilov statistik baximdan SSRI miqyasinda 1,5 milyon insanin siyasi
ittthamlarla habsi vo onlardan 700 min noforin edami fakti fonunda “zoror¢okmis™ kateqoriyasinin
ohato dairosini fundamental sokildo genislondirmoyi zoruri hesab edir (Ismayilov, 2019). Lakin biitiin
arxiv sonadlorinin algatan olmadigimi sobab kimi gdstoron Ismayilov “Azarbaycanda “boyiik terror”
zaman1 no qodor insan oziyyat ¢okib?” sualini cavablandirmaqda ¢otinlik cokir. 1936-c1 ilin
ortalarindan 1938-ci ilin ortalarina qader 13 356 azorbaycanlinin hobs edildiyi molumdur. Burada
miiallif mithiim bir maqama diqqat ¢akarak bildirir ki, digar millatlor arasinda repressiya miqyaslarini
nozora alsaq bu no miitloq rogomlars, no azorbaycanlilarin imumi sayia nisbatds anti-azorbaycan
siyasati kimi qiymatlondirilo bilmez. Masalon, ermanilor arasinda habs olunanlarin say1 16 988,
giirciilor arasinda habs olunanlarin say1 iso 16 488 nafar olmusdur. Lakin geyd olunan dévrde XDIK
geydiyyat organlarinda habs olunanlar igarisinds “iranli” kimi geydo alinmis togribon 15 000 nofor
var idi. Ismayilovun fikrinco bunlarin da osason, azarbaycanli olma ehtimali yiiksokdir. Ona géra do
muollif hesab edir ki, digor millstlorlo miiqayisade repressiyalar azorbaycanlilar ii¢lin daha sort
xarakter dasimisdi (Ismayilov, 2019).

Ismayilovun fikrinco “bdyiik terror” qurbanlarmin ohato dairasi yalmiz rosmi sokilde habs vo
miihakimo olunanlarla mohdudlagmamalidir. Miisllif Astaradan Culfaya qodorki sorhad zolagindan
Qazaxistana slirgilin edilon “etibarsiz elementlori”, onlarin he¢ bir mohkomo gorar1 olmadan 6lkonin
uzaq simalina vo Orta Asiyaya gondorilon hoyat yoldaslarini, usaq evlorino atilan vladlarini vo hotta
repressiyaya ugrayanlarin qohumlarini da bu facionin birbasa qurbanlari hesab edir. Bu genis
demoqrafik spektri vo sosial tozyiglori analiz edon miiallif 1937-1938-ci illorde Azarbaycanda
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repressiya qurbanlarinin real saymn 80-100 min nofor qiymotlondirilmasini tarixi haqiqoto daha
uygun hesab edir (Ismayilov, 2019). ©lavs olaraq, Ismayilov repressiyalarin miqyasini genislondiron
asas faktor kimi istintaq orqanlari ilo mehkoma hakimiyyati arasinda olan qeyri-saglam isbirliyini do
geyd edir.

NOTICOLOR

Aparilmis tohlil gostarir ki, Ismayilov tedqigatinda “boyiik terror”un miirokkob sosial-siyasi
anatomiyasi, onun totbiq metodologiyasi vo comiyyat iizorindo buraxdigi sistemli fosadlarin elmi
sintezini verir vo prosesi yalniz statistik gostorici kimi deyil, bir idaragilik texnologiyast vo monavi
asinma prosesi kimi tohlil edir. Naotico etibarilo, Ismayilovun arasdirmalar1 “boyiik terror’’un
miqyasinin vo Azorbaycan comiyyating tosirlorinin daha obyektiv qiymatlondirilmasine imkan
yaradir.

1950-ci illorin ortalarinda respublika prokuroru A.Babayev torafindon aparilan tohlillor XDIK
omokdaslarinin intellektual, moadoni vo siyasi geriliyini agiq sokildo ortaya qoymusdur. Lakin bu,
sistem Ugiin bir qlisur deyil, oksino, miitloq itasti tomin edon bir faktor idi. Hakimiyyot igin
keyfiyyotini, siibutlarin mdohkomliyini vo ya obyektiv hoqiqsti deyil, yalniz icrasini
prioritetlosdirmisdi. Bu sistemdo pesokarliq asaslandirilmis dolillorin toplanmasi ils deyil, har no
yolla olursa-olsun miittohimlordon saxta vo etirafedici ifadolorin alinmasi il dl¢tiliirdii.

Repressiyalar sovet modelinin miikommeolliyino dair somimi inam yarada bilmaso do,
Azarbaycan xalqinin manoavi-oxlaqi potensialina sarsidict zorbs vurdu, milli mentalitetds dorin qorxu
va itaotkarliq izlori buraxdi. Kiitlovi etirazlarin yoxlugu hakimiyyatin siyasatinoe olan real rogbstdon
deyil, illarls totbiq edilon amansiz repressiv kursun yaratdigi dohsatli qorxu hissindon dogurdu. Bu
dovrdo hatta comiyyatin bir hissasi yaranmis vaziyyatdon soxsi manafelori liglin cugulluq vasitosilo
istifado edorok monovi tonazziiliin istirakgisina gevrildi. Bu baximdan, Ismayilov facionin monavi
mosuliyyatini yalniz ali rohborliyin deyil, hom do repressiyalara géz yuman, cugulluq edon vo
mitinglorde bogazdolusu qigqiraraq coza tolob edon genis “passiv” kiitlonin (partiya, sovet, coza
orqanlar1 vo tosaorriifat miiossisolorinin is¢ilorinin) do iizorino qoyur. ©lavo olaraq motbuat da bu
proseslori ideoloji torofdon dastokloyarok tohliikasizlik orqanlarini daha sort addimlara ruhlandirirdi
(Ismayilov & Hosonov, 1988a).

Stalinin 6liimiinden sonra sistem 6z giinahlarini “stalinizm” termini arxasinda gizladorok biitiin
mosuliyyati 1956-c1 il Baki mohkomaosindo miihakims olunan comi 6 nofors yiiklomoyo calismisdir
(Ismayilov & Hosonov, 1988b). Ismayilovun fikrinco, hakimiyyatin kiitlovi cozalandirmalardan
imtina etmasinin asas sababi siyasi hesablamayla bagli idi. Belo ki, hakimiyyatin real tomizlomo
prosesi 1937-ci il repressiyalarinit miqyasca asa bilocak yeni bir terror dalgasini qagilmaz eds bilordi.
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ABSTRACT

REPRESSIVE MECHANISMS OF THE “GREAT TERROR” IN ELDAR ISMAILOV’S
RESEARCH

Nargiz Karimova
Baku State University, Baku, Azerbaijan

This article analyzes the repressive mechanisms of the Great Terror in Azerbaijan from a
historiographical perspective based on the studies of Eldar Ismayilov. The aim of the research is to
determine the scholarly significance of Ismayilov’s works and to clarify the institutional structure and
operational mechanisms of the repressive apparatus. The structure of the article is based on a
comprehensive and systematic analysis of the mechanisms of repression. First, the study examines
the political and administrative planning of the repressions, including directives issued by Moscow
and the quota system. It then analyzes the activities of the main punitive and judicial bodies involved
in implementing this policy, namely the “troikas,” the Visiting Sessions of the Military Collegium of
the Supreme Court of the USSR, the Supreme Court of the Azerbaijan SSR, and the Special Council,
as well as the legalization of torture at the state level. According to Ismayilov’s research, the actual
number of repression victims in Azerbaijan during 1937-1938 is estimated at 80,000—-100,000 people.
Drawing on archival documents, Ismayilov demonstrates that the Great Terror affected all strata of
society, including peasants, intellectuals, national minorities, and even family members of the
repressed. As a result, Ismayilov’s research is evaluated as a fundamental historiographical work that
interprets the period of repression not merely as a statistical phenomenon but as a systematic
technology of governance and a process of profound moral and psychological erosion of society.

Keywords: repression, Great Terror, Eldar Ismayilov, historiography, repressive mechanisms,
Azerbaijan

PE3IOME

PENNPECCUBHBIE MEXAHU3MBI “5OJIBIIIOTO TEPPOPA” B UCCJIEJOBAHUSX
3JIbJIAPA UCMAMJIOBA

Haprus Kapumosa
baxunckuii 2ocyoapcmeennviii ynusepcumem, baxy, Azepoaiiosxcan

B cratbe Ha ocHoBe uccienoBaHuid Dnpaap VMcManinoB npoBOIUTCS MCTOpUOTrpaduyecKuit
aHaJIu3 PerpecCUBHBIX MexaHU3MOB «bosbmioro teppopa» B Asepbaiikane. Llens uccnenoBanus
3aKJII0YAeTCs B ONpPENENICHUMM HAyyHOro 3HauyeHus TpyaoB McmaunoBa U BBISBICHUU
UHCTUTYLMOHAIBHON CTPYKTYPbl U MEXaHM3MOB (DYHKIIMOHHUPOBAHMS PEMPECCUBHOIO armapara.
CtpykTypa cTaThbu IOCTpPO€HAa Ha NPHUHILMUIE KOMIUIEKCHOIO M TOCJIEI0BaTEeIbHOTO aHaIn3a
MEXAHU3MOB penpeccuil. BHauane paccMaTpuBarOTCs MOJIMTHYECKOE W aJIMHUHUCTPATHBHOE
IUTAHUPOBAHKE PETIPECCHI, TUPEKTUBBI, HCXOAUBIINE U3 MOCKBBI, a TaK)Ke CHCTEMa IUMUTOB (KBOT).
3areM MOCIeA0BAaTeNIbHO AHATU3UPYETCA JESATENbHOCTh KapaTelbHBIX W CYAEOHBIX OpPraHoB,
Y4acTBOBABIIMX B peaju3allii JaHHOM MOJIMTHKU: «TPOEK», BBIE3AHBIX ceccii BoeHHOH KoJuiernu
BepxoBnoro cyna CCCP, BepxoBraoro cyna Aszepbaitmkanckoit CCP u Ocoboro coBemianus, a
TaK)K€ BONPOCHI Y3aKOHMBAHUS MBITOK HAa TrOCYAApCTBEHHOM YpoBHE. COINIacHO HMCCIEIOBAHUSIM
Hcmansosa, peaqbHOE YUCIIO KEPTB penpeccuii B AzepOaiimkane B 1937-1938 rr. ornieHuBaeTcs B
80—-100 TeICSIY yenoBek. Ha ocHOBe apXMBHBIX JOKYMEHTOB aBTOP MOKa3bIBAET, 4TO «bosblIon
TEPPOP» OXBATUJI BCE CIIOM 00IIECTBA — KPECThsIH, MHTEJUIUT€HIIMIO, HALIMOHAIbHbIE MEHBIIIMHCTBA
U JaXKe YWICHOB CEMEN penpecCupoBaHHbIX. B pe3ynbprare nccienoBanue McMmaninoBa OlleHUBAETCS
Kak (yHIaMEHTAJIbHBIA HCTOpUOrpadUUYeCKUi TPy, pacCMaTPUBAIOIIMI IMEPHUOJ PENpeccHil He
TOJIbKO KaK COBOKYIHOCTb CTAaTHCTHYECKHX TIOKa3aTeled, HO W KaK CUCTEMHYIO TEXHOJIOTHIO
yIpaBJIEHUS U MIPOLECC MOPATEHO-TICUXOJIOTHYECKOT0 pa3pyIieHus 00eCTBa.

Knwuesvie cnoea: penpeccuu, oOonvuioiri meppop, Invoap HMcmaunos, ucmopuocpagus,
penpeccughble Mexanusmbl, Azepbatiodcan
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XULASO

Moqalo miiasir comiyyotdo sosial odalotin folsofi osaslarmin dork edilmosinin  aktual
problemino hosr olunub. Burada osas moqsad odalst anlayisinin mahiyyati, prinsiplori vo
folsofi osaslarinin hartorafli tohlilini aparmaqdir. Eloco do, miiasir comiyyatds sosial adalotin
pozulmasina sorait yaradan amillori arasdirmaq ve ayri-segkiliyin aradan qaldirilmasinda asas
problemlori miioyyon etmokdir. Sosial adalst, kastadan, dori rongdon, cinsindon vo dinindon
asili olmayaraq resurslarin borabor sokildo boliisdiiriilmosi vo biitiin insanlara odalatli
miinasibati nazards tutur. Tadqiqatda sosial adalat doyarlerinin inkisafinda dovlat vo vatondas
comiyyati arasinda amakdasligin halledici rolu vurgulanir. Tadqiqatda aksioloji vo miiqayisali
metodlar, struktur-funksional, tonqidi vo sistem analizlori totbiq edilmisdir. Empirik hissoda
respondentlorin sosial odalot soviyyosi, tohsilo borabor ¢ixis imkanlart vo golirlorin
boliisdiiriilmasi ilo bagli sorgularin naticalari togdim olunur. 9lds edilon naticalor gostarir ki,
respondentlorin oksoriyyoti sosial boraborliyi dostokloyon vo borabarsizliklori azaldan

mexanizmlarin giiclondirilmosinin zoruriliyini dork edir. Todqiqatin naticalari sosial adalstin
tomin edilmosinin yalniz hiiquqi vo iqtisadi todbirlorlo deyil, hom do comiyystin monavi
doyarlorinin méhkomlondirilmesi, ictimai mosuliyystin artirilmasi vo votondas istirakinin
genislondirilmasi ilo miimkiin oldugunu gostarir.

GIRIS

Tarixin biitiin dovrlorinds els bir hal miisahido etmak olmayib ki, kimso 6ziinii adalstli elan
etmosin. Masolon, miioyyan bir 6lkonin hokmdari1 vo ya hakim elitanin sleyhdar1 olan hansisa qrup
torafindon adalotin borpasi talabi irali stiriilmasin. ©dalot hagqinda — ucadan va ya pigilt1 ilo — ham
danisib: ¢arlar, imperatorlar, momurlar, filosoflar, hiiqugsiinaslar, qullar, proletarlar. Vo heg bir siibho
yoxdur ki, bu golocokda do davam edacokdir. Bogoriyyat tarixinde oksor modaniyyatlor ford yontiimli
deyil, daha ¢ox icma yoniimlii olmusdur. Bu yanasmalar fordi maraglardan ¢cox comiyyatin rifahini
vo inkisafin1 6n plana ¢okir. Bununla yanasi, insan potensialinin reallasmasinda fordi va kollektiv
foaliyyatlorin rolu miixtalif formalarda qiymetlondirilir. Comiyyat miixtolif doyarlors malikdir. Sosial
odalot comiyyatin asas doyorlorindon biridir. O, insanlar arasinda bir ndv razilasmani nazordo tutur,
bu razilagsma da 6z novbasinds hiiquq ve dhdoaliklorlo méhkemlonmalidir.

Miixtolif dovrlords yasayan miitofokkirlorin sosial adalot hagqinda fikirlorin formalagmasinda
mithiim rolu olmusdur. Platon, Aristotel vo Epikur odalot anlayisinin noezori osaslarinin
formalagdirilmasinda boyiik xidmotlori olmus qodim miitofokkirlor hesab olunurlar. Onlar har bir
insanin faaliyyetinin layiqinca qiymetlondirilmosini odalotin osas prinsiplorindon biri kimi
doyorlondirmislor. Platon Sokratdan, bir torofdon, adalstin “olmali olanin mévcud olana uygunlugu”
kimi sorhini, digar torofdon iss odalotin rasional asaslandirilmasi ideyasini gétiirdii vo bu iki prinsipi
Ozlinilin 9sas sosial-siyasi utopiyasina — “ideal dovlot” nozoriyyasino daxil etdi. Bu nozariyys onun
“Dovlat” va “Qanunlar” asorlorinds otrafli sokilde sorh olunmusdur. Sokratin adaloati “olmali olanin
movcud olana uygunlugu” kimi basa diismasi Platon tarafindon “har kase 6z pay1” prinsipi kimi izah
edildi vo insanlarin {i¢ “tobaqoys” (daha doqiq desak, ii¢ “sinfa”) boliinmasi konsepsiyasina daxil
edildi. Bununla yanasi, har bir insanin na daracads “6z payin1” alacagini fordin 6zii deyil, dovlstin an
miidrik insanlar1 hesab olunan “filosoflar”in tomsil etdiyi on yiiksok sinif miioyyon edirdi (Opexos,
2011). Aristotel is9, oksino, eyni Sokrat ideyasindan — yoni olmal1 olanin mdvcud olana uygunlugu
prinsipindon ¢ix1s edorok, burada ilk ndvbodo bdliinma va toboagoalogms prinsipini deyil, boraborlik vo
proporsionalliq prinsipini goérdii. Bundan olavo, o, siyasi vo folsofi fikir tarixindo ilk dofo olaraq
odalstin iki noviinii forqlondirdi: tobii odalot vo sosial odalot (yoni “votondas odaloti”, qanuna
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osaslanan adalat) (Opexos, 2011) . Umumiyyatle, insan azad se¢im yolu ilo, kéniillii va siiurlu horakot
etdikdo, kimo miinasibotdo, hans1 formada vo no {i¢iin edirso, bu sortlo adalst 6z yerini tutur. Eloco
do, zalim o kosdir ki, kimo miinasibotdo, hansi sokildo vo no iiglin horokot etdiyini bilorok horokot
edir. ©gor kimso bunlarin heg birini bilmadon hagsizliq edirso, o, adalati pozan deyil, badboxtdir.
Protaqorun “Insan hor seyin dl¢iisiidiir” ifadesi bunu gostorir ki, dogru va ya yanlis, adalot vo ya
adalatsizlik, yaxsi vo ya pis vo s. obyektiv deyil, tamamilo subyektivdir (Khechen, 2013).

Odalat ham do qarsiliqh doztiimliiliikdiir , lakin Pifaqorlularin qoydugu menada deyil. Onlar
inanirdilar ki, basqasina etdiklorino d6zmok odalstlidir. Ancaq bunu hamiya aid etmok dogru deyil.
Ax1 nokorls azad adam {igiin eyni sey deyil: Ogor qul azad insan1 vurarsa, ona bir zarbs ilo deyil, bir
neco zorbo ilo cavab vermok odalotli sayilar. Yoni qarsiliqlt ovoz 6doma do yalniz miitonasiblik
oldugda odalatlidir: azad insanla (daha yliksok movgeds olan soxs kimi) qul arasindaki nisbot
necadirso, cavab harokoti ilo qulun horokoti arasindaki nisbot do elo olmalidir (Apucrtorens, 1983).
Orta osrlordon baglayaraq yeni dovrdo do bu masoloyo filosoflar miinasibot boslomislor:
T.Kampanella, T.Mor, Y.Y.Russo, C.Harrington, I.Kant, , C.Mill, J.Yum, E. Fromm, X.Orteqa-i-
Qasset, F.Hayek vo s. XX asrin ikinci yarisinin on mithiim siyasi filosoflarindan biri olan Con Rolzun
osorlorindon giiclii sokildo tosirlonon sosial odalst anlayist bu giin daha cox bolgii ideyast ilo
olagolondirilir. Rolsun sosial adalot nozariyyasi osason “asas sosial nemaotlor”in sosial baximdan
adalatli bolgiisiine nail olmaq magsadindon qaynaglanir. Onun tosvirine goro, sosial nematlor “har bir
rasional insanin sahib olmagq istodiyi seylordir” (JIpirmna, 2010). Rolsun genis tosnifatina asason,
bunlara hiiquqlar, azadliglar, imkanlar, golir, sorvat vo 6ziinohdrmaet daxildir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, bu adalst nazariyyati yalniz agiq comiyyatds ilkin sortlorin borabarlosdirilmasini nozards
tutur. F.Nitsse vurgulayir ki, adaloto xidmot etmok hatta on zsif insana belo matanat vo giic verir: ”
Mohkomo qurmaga solahiyysti olan odalstli insanin oli, adalst torozisini saxlamali olduqda artiq
asmir; 0ziing qars1 barigmaz olaraq o, dasin ardinca das qoyur ( ¢oki daslarini diiziir) vo torozinin gozii
qalxdigda onun baxislart dumanlanmir, hokmii bayan edorken iso sasi no haddindon artiq
sarsilmazligla, na do haddindon artiq yumsaqliqla saslonir (MBus, 2019) . Hoqigoto asaslanan odalat,
hatta on amansiz h6kma belo hormotlo yanasmagi macbur edir.

MATERIAL VO METODLAR

Todqgigatin material bazasini miiasir comiyyotdo sosial adalot sahasindo yerli vo xarici filosof
vo miitofokkirlorin asarlori, normativ-hiiquqi sonadlor vo rosmi istinadlar togkil edir. Todqiqatda
aksioloji vo miiqayisali metodlar, struktur-funksional, tonqidi vo sistem analizlori totbiq edilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Bu todqiqatin naticolori gostorir ki, sosial odalotin mahiyyoti klassik vo miiasir falsofi
yanasmalarda miixtalif aspektlorden izah edilss do, onlarin ortaq cohati insan loyaqgatinin qorunmast
vo borabar imkanlarin tomin edilmosidir. Comiyyatdo sosial adalstin tomin olunmasinda dévlstin rolu
va insan hiiquglarinin miidafissi miithiim shomiyyat kasb edir. Arasdirma zamani miioyyon edilmisdir
ki, sosial adalst yalniz hiiquqi barabaorliklo mahdudlasmir. Rolsun tosnifatina ssason, bu anlayisa
hiiquqlar, azadliglar, imkanlar, golir, sarvat va 6zlinohormaet do daxildir. Belaliklo, todqiqat gdstarir
ki, miiasir comiyystda sosial adalstin tomin olunmasi yalniz hiiquqi mexanizmlorls deyil, hom ds etik
doyorlarin, sosial homrayliyin vo somorali dovlst siyasatinin vohdati osasinda miimkiindiir.

Miiasir comiyyotdos sosial adalatin mahiyyati, ona verilan tariflor vo empirik tohlili

Sosial odalst anlayisinin mahiyyatini bir toriflo izah etmok dogru deyil, bunun {igiin forqli
toriflor var:

- Sosial adalat insan soxsiyyetinin loyaqoting, onun hdrmet vo ehtiramina, insan qardasligina
osaslanir;

- Sosial adalot iqtisadi nematlorin odalstli bolgiisiinii, siyasi hiiquq ve imkanlarda barabarliyi,
sosial va hiiquqi 6hdoliklorin yerino yetirilmosini, konstitusiya prinsiplorino omal olunmasini ohato
edir;
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- Sosial odalst insan torofindon yaradilmigdir, insan miinasibatlorinin nizami, fozilot vo adalotli
davranig torzidir vo empirik formada bizo somorali vo praktiki naticolor verir;

- Sosial odalot comiyyotdo ¢otin hoyat soraitindo yasayan soxslorin - alillorin, yoxsullarin vo
mozlumlarin, mohrum vo kimsasizlorin monafelorinin qoruyucusu vo himayodaridir;

- Dino miinasibatdo sosial adalot dini dozlimliiliiyiin vo comiyyat daxilinde harmoniyanin
gorunmasini dastokloyir.

Lakin oksor toriflorin osasinda miioyyan bir boraborlik anlayisi dayanir — qanun qarsisinda
boraborlik, siyasi tomsilgilikdo boraborlik, tohsildo boraborlik vo s. ©dalat odalatsizlikdon daha
iistiindiir. Miigayisa etsok, adalatsizlik insanlari bir sira miibahisolors vo zoraki horokatlors stirtikloyir.
Hagsizliq onlar1 diismon edir, halbuki adalot onlara dost olmaga komok edir vo onlar arasinda rasional
agil vo diizgiin omoal voziyyati yaradir. Haqsizliq davamlidir vo 6z ndvbasinds cohalat, xasislik vo
zorakiligla siralanir, odalot iso hikmot, dostluq vo fozilotlo baglidir. Sosial falsofo golocok adalot
nazariyyasinin metodoloji birliyini tomin etmalidir. Va tabii ki, “yaxs1 nozariyyadon daha praktik heg
no yoxdur” kimi hamiya molum prinsips uygun olaraq, sosial folsofo formalasdirilacaq odalst
nazariyyasini zoruri praktik tovsiyslor toplusu ilo tomin etmolidir. Yoni o, bu adalat nozoriyyasinin
prinsiplorinin insanlarin giindslik vo ictimai hoyatinda hayata kegcirilmasinin yollarin1 va tisullarim
gostormolidir. Yoxsulluq sosial odalotin osas gostoricilorindon biri hesab olunur. Comiyystdo
yoxsullugun yiiksok olmasi resurslarin geyri-baraber boliisdiiriilmasini gostorir. Iqtisadiyyat naziri
Mikayil Cabbarov qeyd edib ki, “ Azarbaycan son 20 ildon az miiddotdo yoxsulluq soviyyasini 49
faizdon 5 faizo endirmoys nail olub. Soharlorin iqtisadi inkisafi ilo baglantililiq arasinda giiclii slago
yaradilmali, biitiin bu proseslorin markazindo iso insanlarin rifahinin yiiksoldilmasi dayanmalidir”
(ERA Media, 2025). Bu todqiqatin empirik hissasi miiasir comiyyatds sosial adalatin real voziyyatini
giymatlondirmok magsadi dasiyir. Tadqgiqat sorgu metodu osasinda aparilmisdir. Sorguda 35-60 yas
aras1 100 respondent istirak etmisdir. Respondentlors sosial barabarlik, tohsil imkanlari, golir bolgiisii
va hiiquglarin qorunmas ilo bagli suallar verilmisdir. Onlara miixtolif suallar verilmisdir: Comiyyotdo
sosial adalot tomin olunurmu sualina respondentdarin 35%i, Tohsil imkanlar1 hami ti¢iin borabardirmi
sualina 42%i , Galir bolgiisii adalatlidirmi sualina iso 28% 1 miisbat cavab vermisdir. Galir bolgiisii
sahasinda naraziliq daha ¢goxdur. Aparilan sorgu gostorir ki, miiasir comiyyatdo sosial adalat problemi
holo aktualdir. Igtisadi artim tokco comiyyatin inkisaf soviyyasi hesab oluna bilmaz, o eyni zamanda
xidmatlorin va resurslarin adalatli boliisdiirtilmasindon asilidir. Sosial adalst vo borabor imkanlar
comiyyatin toraqqisinin asas sortloridir. Miixtalif dovrlorde insanlar forqli osaslara géro miiqayiso
olunurlar. Feodal comiyyastindo insanlar yalniz eyni monsoyo malik olmalar1 baximindan borabor
idilor : feodallar 6z mongalarinin aliliyindon asili olaraq iyerarxiya soklinds diiziiliir vo comiyyatin
digor tobogolorino koskin sokildo qarsi qoyulurdular. Kapitalist comiyystindo iso insanlarin
boraborliyi artiq daha genis xarakter dasiyir vo bura, xlisuson do, qanun qarsisinda boraborlik vo
imkanlar boraborliyi daxildir. insanin odalot anlayisina verdiyi mona noinki dévrdon dévra, hom do
bir sosial qrupdan digorino gors doyisir. Burada bels bir sual ortaya cixir: biitiin dévrlors va biitiin
sosial qruplara totbiq edilo bilon iimumi bir odalst anlayist méveuddurmu? Bu suala yalniz o halda
miisbat cavab vermak olar ki, adalstin torifinin dovrdon dovras va bir qrupdan digorine 6z shomiyyatini
dayison bozi dayiskon amillori ehtiva etdiyini qobul eds bilorik. Miioyyan bir qrupa aid olan har bir
insan, homin qrupun digor istonilon niimayondasi ilo baorabor tutulmalidir. Masalon, s6hbot
zadoganlardan gedirso, bir zadogani digorinden iistiin tutmaq odalatsizlik olard:. insanlar1 eyni qrupa
daxil edorkon bozi hallarda hamiya da eyni cilir yanasmaq da odalatsizlik hesab oluna bilor. Bu
masaloye miixtalif prinsiplor osasinda yanasmaq miimkiindiir : “Her koso xidmatlorine gérs”, “Hor
koso omayina gora”, “Hor koso ehtiyacina goro”. Miiasir dovrde sosial adalot masalesi daha da
aktuallagmigdir. Qloballagma, iqtisadi inkisaf, sosial borabarsizlik vo insan hiiquglarinin qorunmasi
kimi problemlor sosial odalotin tomin edilmasini vacib sortlordon birino ¢evirmisdir. Miiasir
comiyyatds irqgilik vo ayriseckiliyin olmast da comiyyatdo sosial adalotin pozulmasina sabab olan
amillordon biridir. Comiyyatdo sabitliyin, qarsiligl etimadin vo sosial rifahin formalagmasina soraitin
olmasi sosial adalatin movcudlugu ilo baghdir.

Folsofi prinsiplor osasinda miiasir sosial adalot sistemi bir ne¢o tomal tizorinds qurulur: borabor
imkanlar, bolgii odalati vo hiiquqi miidafia. Borabor imkanlar comiyyst hayatinda he¢ bir manes
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olmadan istirak etmok vo baorabar hayat perspektivlori {igiin eyni sanslar demokdir. Vatondaslarin
golir soviyyesindon, tohsilindon vo ictimai saglamligindan asili olmayaraq comiyyat, biitlin
votondaglar borabar imkanlar oldo etmadikcs inkisaf etmis sayilmaz. Bolgli odalsti resurslarin
comiyyat lizvlori arasinda borabor paylanmasini nozards tutan folsofi konsepsiyadir. Hiiquqi miidafio
hamiss hiiququn ictimai maraqlarin tonzimlayicisi vo miidafiagisi kimi rolu va funksiyasi ilo baghdir.

Miiasir dovriin adaloti — ¢oxmadoniyyatli comiyyastin adalst anlayisidir. Burada hor bir subyekt
0z odalot tosovviiriinii an yiiksok soviyyado miistoqil sokilds inkisaf etdirmok vo onu kollektiv adalst
ideyasina on az dorocods uygunlagdirmaq imkanina malikdir. Bunun noticasi ciddi dagidici proses,
irrasionalliga yonolmo, adalot haqqinda tosovviirlordo miioyyon bir “pargcalanma” ola bilor. Belo ki,
miioyyon bir fordlor qrupu biitiin rasionalliq normalarina zidd olaraq 6z “moadoniyystini” miitloq
doyora ¢evira vo tiimumi gobul olunmus klassik idealdan prinsipial sokildo forqlonon odalot
konsepsiyasi yarada bilor. Bu dévrds adalot mosalalorinin halline 6z tosirini géstoron digor mithiim
tendensiya iso qloballagsmadir. Qloballasma dedikdo dovlotlor, millotlor arasinda milli sorhadlorin
aradan galxmas1 nazords tutulur. Digor torofdon, qloballagsmada geyri-boraborliys, parcalanmaya
sobab olan meyllor do var. Bu proses naticasinds hokumatlorin siyasot imkanlart azalir vo buna gora
da globallagma sosial odalstsizlik yaradir. ©gor globallagsma geri ddonmoz olacaq qadar iraliloyibss,
0 zaman sosial adalot namins diinyanin qlobal hokumots ehtiyaci var.

Miiasir comiyyatds sosial adalatin tomin edilmasinds dovlatin rolu

Ford ii¢ asas amil vasitasilo ugur qazanir: fordin se¢imi, fordi sorait vo fordin 6z sortlorine
baxmayaraq ugur aldo edo bilocoyi iqtisadi vo sosial miihitlori tomin edon dovlet siyasati. Dovlot
sosial odalotin tomin olunmasinda osas qurumlardan biridir. Vergi siyasoti, sosial tominat
programlari, pulsuz vo ya olgatan tohsil vo sohiyyo xidmatlori sosial baraborliyin tomin edilmasino
xidmot edir. Hiiquqi dovlst prinsiplorinin méhkomlondirilmasi, insan hiiquglarinin qorunmasi vo
votondaslarin qorarlarin gobulunda istirakinin tomin edilmasi sosial adalstin vacib sortloridir. Sosial
adalatin movcudlugu insan amilina verilon diqqet vo qayginin tozahiiriidiir. 20 fevral Diinya Sosial
Odalat gilinli Azorbaycanda da qeyd olunur. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo
tosdiq edilmis "Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor " do ndvbati onillikdo
bes prioritetdon biri mohz dinamik, inkliiziv vo sosial adalato asaslanan comiyyastin qurulmasidir.
Insanlarin sosial statusundan vo yasadig1 arazidon asili olmayaraq iqtisadi imkanlara ¢ixis1 barabar
vo odalatli olmalidir. Belo ki, inkisafdan hor bir votondas bohralonmalidir ( Sliyev, 1. 2021). Dévlot
siyasati ugurla hoyata kegirildikdo, fordin moagsads ¢atma uguru tamamilo onun etdiyi se¢imlordon vo
buna goro masuliyyat dasimali oldugu qorarlardan asili olur, onun nozarstinds olmayan soraitdon iso
astli olmur. Prezident ilham ®Oliyevin rohborliyi ilo sosial siyasotin osas istigamaotlorindon biri
mihariba veteranlari, olillor vo gohid ailslorinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasidir. Onlarin
problemlarinin halli, rifahinin yiiksaldilmasi va dovlat qaygisi il ohats olunmasi istigamatinds ardicil
todbirlor hoyata kegirilir. Sohid ailolori vo miiharibs istirak¢ilart monzil, ev vo avtomobillorlo tomin
olunmagla yanasi, onlarin sosial rifah1 daim diqqsat morkazinds saxlanilir.

NOTICO

Tarix gostarir ki, hor bir hiiquqsuz insan {i¢iin adalst va haqiqst ideyalari- 6z azadlig1 va inkisafi
ugrunda miibarizads on miihiim vasitadir. Belo naticoys golmak olar ki, adalot — har koso ona moxsus
olanin daha dogrusu, layiq oldugunun verilmosidir. ©daloto bagliliq — haqiqsts, xeyirxahliga,
gozolliye bagliliqdir vo miirokkab, kompleks bir duygudur. Aparilan nozori vo empirik tohlillor
gostordi ki, sosial adalotin moévcudlugu, borabor imkanlarin tomin edilmaosi, tohsilo ¢ix1s, moasgulluq
va insan hiiquqlarmin miidafiosi sosial inkisaf iiclin osas shomiyyat kasb edir. Bels naticays golmok
olar ki, bir ¢ox sahslords iroliloyisloro baxmayaraq, sosial vo iqtisadi borabarsizliklorlo baglh
problemlar halo do mévcuddur. Daha oadalatli comiyyatin qurulmasi {igiin dovlat, siyasi institutlar vo
votondaglar arasinda amokdasliq daha da genislondirilmalidir. Tadqiqatin naticalori agsagidak: kimi
timumilosdirils bilor:

- Hor bir soxs hami iigiin eyni sokildo totbiq olunan sistemlo uzlasan, borabor osas hiiquq vo
azadliglarin tam va adekvat macmusuna barabor hiiquqa malikdir.
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- Sosial vo iqtisadi boraborsizliklor iki gorti ddomolidir: birincisi, onlar odalstli imkan
boraborliyi soraitindo hor kos iigiin agiq olan vozifo vo movqelorlo olagoli olmalidir; ikincisi iso
comiyyaetin on az iistiinlitye malik tizvlorinoe on boyiik faydani tomin etmolidir.

Miiasir comiyyatdo miixtolif moadoniyystlorin mdvcudlugu haqgqinda bilmoklo insanlar
miixtolif fordlora diizglin yanagma tapmagq tigiin daha yaxsi yol tapa bilorlor. Ona goro do sosial
odalotin ohomiyyati ilo bagli malumatlarin yayilmasi artirilmali vo diinyan1 daha yaxsi bir yero
¢evirmok ii¢lin daha ¢ox insan bu doyarlorin togviqine vo hoyata kegirilmasina inteqrasiya edilmalidir.
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ABSTRACT

PHILOSOPHICAL ASPECTS OF THE CONCEPT OF SOCIAL JUSTICE IN MODERN
SOCIETY

Ulviyya Mehraliyeva
University of the Land of Fire, Baku, Azerbaijan

The article is devoted to the actual problem of understanding the philosophical foundations of
social justice in modern society. The main goal here is to conduct a comprehensive analysis of the
essence, principles and philosophical foundations of the concept of justice. Also, it is to examine the
influences that create conditions for the violation of social justice in modern society and to identify
the main problems in eliminating discrimination. Social justice implies equal distribution of resources
and fair treatment of all subjects irrespective of caste, colour, sex and religion. The research
emphasizes the crucial role of cooperation between the state and civil society in the development of
social justice values. Axiological and comparative methods, structural-functional, critical and system
analyzes were applied in the research. The empirical part presents the results of surveys on
respondents' opinions about the level of social justice, equal access to education and income
distribution. The obtained results show that the majority of respondents understand the need to
strengthen the mechanisms that support social equality and reduce inequalities. The results of the
study indicate that ensuring social justice is possible not only through legal and economic measures
but also by strengthening society's moral values, increasing social responsibility, and expanding civic
participation.

Keywords: social justice, distributive justice, equality of opportunity, legal protection, poverty
alleviation, social policy
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PE3IOME

®UJTOCOPCKHUE ACIHEKTHI KOHIENIINA COIIUAJIBHON CIIPABEJIJINBOCTHU B
COBPEMEHHOM OBHIECTBE

YasBus Mexpajanena
Yuusepcumem Cmpanwvr Ozns, baky, Aszepbaiioican

CraThs MOCBSIIEHA aKTyalbHOU MpobiemMe ocMbICIeHUS (UIOCOPCKUX OCHOB COIMAIBHOMN
CHPaBEJIMBOCTH B COBpeMEHHOM o01iecTBe. OCHOBHA 11e7Tb pab0ThI — MPOBEICHUE BCECTOPOHHETO
aHaJM3a CYIIHOCTH, MIPUHLHUIIOB U (HUI0COPCKUX OCHOBAHUN KOHIIEMIMU cpaBeiuBocTU. Kpome
TOT'0, HEOOXOMMO MPOAHAIN3UPOBATH (PAKTOPHI, CO3AIOIINE YCIOBHS Il HAPYIICHUS COLTUATbHON
CIIPaBEJIMBOCTH B COBPEMEHHOM OOIIECTBE, U BBISIBUTH OCHOBHBIE MPOOJIEMBI, MPEMSITCTBYIOLIUE
UCKOpPEHEHHI0  guckpuMmuHauuu.  CoumanbHas — CIPaBEUIMBOCTh  MPEANOJaraeT  paBHOE
pacrpezieieHue peCypcoB U CIPaBeIINBOE OTHOIICHHE KO BCEM CYOBEKTaM HE3aBUCUMO OT KacCThl,
1[BETa KOXKH, [10JIa ¥ peJIMruu. B uccienoBanuy noyepkuBaeTcs KIO4YeBas pojib COTPYAHUUECTBA
MEXJy TOCYIapCTBOM M TPaXXIAaHCKUM OOIIECTBOM B (OPMUPOBAHUHU LIEHHOCTEW COIUAIBHOMN
CIpaBeUIMBOCTU. B nccnenoBaHNM NPUMEHSIIMCH aKCUOJIOTMYECKUNA U CPaBHUTEIbHBIA METO/BI, a
TaKXKe CTPYKTYPHO-(QYHKIIMOHATbHBINA, KPUTHUECKUNA U CUCTEMHBIA aHaIN3. DMIHUPUYECKAs YacTh
COJIEP)KUT PE3YJbTaThl ONPOCOB, KACAIOIIMXCS MHEHHUH PECIOHIEHTOB 00 YpPOBHE COLUAIbHON
CIPaBEIIMBOCTH, PAaBHOM JIOCTyNE€ K OOpa30OBaHHIO U pacmpeleieHuu a0XojoB. llomyueHHbIe
pE3yIabTAThl CBUAETENBCTBYIOT O TOM, YTO OOJBIIMHCTBO PECIIOH/ICHTOB MOHUMAIOT HEOOXOAMMOCTD
VKpEIUICHUSI MEXaHU3MOB, TMOJECPKUBAIOIINX COIUAIBHOE PABEHCTBO U  CIIOCOOCTBYIOIIMX
CHI)KEHMIO HEpaBEHCTBA. Pe3ynbTaThl UCCIEOBaHUS CBUJIETEILCTBYIOT O TOM, YTO OOecreueHue
COLIMATILHOM CIPaBEUIMBOCTU BO3MOXKHO HE TOJIBKO MOCPEACTBOM MPABOBLIX M SKOHOMUYECKUX MED,
HO M IYTEeM YKpEIUJICHUS] HPAaBCTBEHHBIX ILIEHHOCTEH OOILECTBA, IOBBIINICHUS COLUAIbHON
OTBETCTBEHHOCTH U PACIIMPEHUSI TPAKIAHCKOTO YUaCTHS.

Knrouesvie cnosa: coyuanvnas —cnpaseoiusocmv,  CNpaGeoIUBOCMb  pacnpeoesietus,
PABEHCMBO BO3MOICHOCIEN, NPABo8as 3awuma, bopboa ¢ 6eOHOCMbIO, COYUATLHAS NOTUMUKA
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NOSR TARIXi: XULASO
Qoabul edilma tarixi: Tadgiqat isindo Ermonistan SSR orazisindon 1948-1953-cii illordo azorbaycanlilarin
03.08.2026 deportasiyasinin icra prosesi motobar monbalor asasinda todqiq olunmusdur. Deportasiyant
Noasr edilma tarixi: hoyata kegirmok {iciin SSRI Nazirlor Sovetinin 1947-ci il 23 dekabr vo 1948-ci il 10 mart
28.09.2026 tarixli qorarlarinda gostorilon koniilliiliik maosalosi “parad sineli” sociyyosi dasimus,
gercgoklikds iso on kobud formada mocburetmo metodlardan istifado edilmisdir. Magqalodo
ACAR SOZLOR: Ermonistan SSR orazisnden zorla ¢ixarilan azerbaycanli shalinin sshv olaraq Azasrbaycanin
Azorbaycan SSR, asasin isti aran rayonlarinda yerlosdirilmasi, onlarin qarsilagdigi agir sosial-iqtisadi durum vo
Ermonistan SSR, dodo-baba torpaqglarma qayidis cohdlori tadqiq edilir. Azorbaycanli ohalinin deportasiyast ilo

SSR Nazirlor Soveti,  yanast homin orazilordoki tarixi toponim va hidronimlorin do doyisdirilmosi etnik tomizloma
deprtasiya, koctiriilon ~ saciyyasi olmagqla tiirk izinin silinmosi moagsadini dagimigdir.
ohali, maskunlagmaq

GIRIS

[.Stalin basda olmagla homin dévr sovet rohborliyinin vo yaradilmis siyasi sistemin
mahiyyatindon irali golorak rosmi Moskva torafindon zoraki iisullarla reallagdirilan todbirlor guya
miittofiq respublikalarin 6z istok vo xahislorindon iroli gelon masals kimi toqdim olunurdu. Bu torz
yanasmalar sirf bolsevik tofokkiiriiniin mshsulu idi. Bu va ya diger formada sonraki onilliklords do
belo tendensiyalar miisahids edilmisdir. Azorbaycanlilarin Ermonistan SSR orazisindon kogiiriilmosi
haqqinda 23 dekabr 1947-ci il gorarindan 6nco 3 dekabr 1947-ci ildo M.C.Bagirov vo Q.Arutinov
I.Stalino moktub iinvanlamisdir. Senadin {izerindo imzalarm olmamasi belo asaslandirir ki, homin
dovrdo moktublarin siirotlorinin tizorinde imza qoyulmurdu. Sovet dovrii tarixinin miithiim
todgiqatgilarindan hesab edilon tarix¢i alim Eldar Ismayilov “Bnacte u Hapon (1945-1953)” adli
asarinda geyd edir ki, homin vaxt Azarbaycan K (b) P-nin II katibi olan M.H.Seyidov xatiralorinda
geyd edirdi ki, M.C.Bagirov 1947-ci ilin noyabr ayinda sohhatinde yaranmis problemlarlo olagodar
olarag Simali Qafqazda kurort gohori olan Yesuntikiys miialico olunmaq tigiin 4 ay yarim
mozuniyyato gondorilmisdir (Mcmaunos, 2003). Siyasi Biironun yeni agilmis arxiv sonadlorindon
moalum olur ki, adigokilon moktubun I.Stalino géndorilmasinden 11 giin sonra 1947-ci il dekabrin 14-
do M.C.Bagirov mozuniyyoto gondorilmisdir. Imza ilo bagli masolonin iizorindo xiisusi
dayanmagimizin moqsadi onunla olagadardir ki, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi 1945-ci ilds
Ermonistan SSR vo Giirciistan SSR-nin Azarbaycana qarsi1 orazi iddialarina qarsi sort movqgeyini
bildiron M.C.Bagirovun bu masalays bels asan raziliq vermasi miioyyan suallar yaradir. Tam olaraq
tosdiqini tapmayan miilahizoloro goro Ermonistan SSR-don deportasiya edilon azorbaycanlilarin
Morkozi Asiya vo Qazaxistana gondorilmosi planlagdirildigindan M.C.Bagirovun  onlarin
Azarbaycana kociiriilmosi ilo razilasmisdir. SSRI rohborliyi Azorbaycanm bu mosolods raziliga
galmasi liglin Siyasi Biiroda Azorbaycan K(b)P MK-nin foaliyyatinin yoxlanilmas1 masalosi miizakira
etmoklo, bununla tozyiq vasitasini igo salmisdir.

3 dekabr 1947-ci ilds 1.Stalino géndorilon homin moktubda géstarilirdi ki, son bir-nega ildo hor
iki respublikada tosorriifatla bagi miihiim doyisikliklor bas vermisdir. Hor iki respublika rohbori fikir
miibadilosi apardiqdan sonra qarsiliql raziliq osasinda sizo miiraciot etmok qorarina golmisdir.
Moktubun giris hissaisndon aydin olur ki, matn tam olaraq Kremlin diktosi ilo yazilmisdir. Zamaninda
va sonraki illorde mosuliyyatin Azarbaycan vo Ermonistan rahborliyinin iizorine atilmasi, elaco do
“onlarin tosobbiisii ilo vo he¢ bir mocburetmoys yol vermodon™ kdgiirmonin hoyata kegirilmosi
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moktubda “osaslandirilmaga” calisilmigdir. Belo metodlar totalitar comiyyotlor iiclin xarekterik
haldir. Giris hissonin ardindan Azorbaycan SSR-do Mingagevir sisteminin qurulmasi (Mingoagevir
SES nazards tutulur-A.Moharramova) va bununla slagadar olaraq suvarilan genis torpaq saholorinin
yaranmasi, pambiq okini iizro ixtisaslasmis rayonlarda is¢i qiivvesinin qithgi vo mohsuldarligin
yiiksoldilmasi ehtiyact Azorbaycan SSR-nin Kiir-Araz ovaliginda omokg¢i qiivvonin sayinin
artirilmasini zoruri etdiyi geyd olunurdu (Nacofov, 2006).

Bu qisa “osaslandirmadan” sonra gostorilirdi ki, Ermanistan SSR orazisinds yasayan 130 min
azarbaycanlinin kogiirtilmasi ilo problem hallini tapmis olardi. Masoalonin asl mahiyyatinin 6rt-basdir
edilmasina baxmayaraq novbati sotirde qeyd olunurdu ki, kogtiriilon azerbaycanli shalinin evlori vo
torpaq saholori maskunlagmagq iigiin reapatriant ermonilora verilsin. Oslinds deportasiyanin mahiyyoti
burada boylik 6l¢iido acilmis olurdu. Maktubun sonunda kogiiriilmo prosesinin hoyata kegirilmaosi
ticlin lazimi olan sortlorin islonib hazirlanmasi {i¢lin Azorbaycan vo Ermonistan niimayondslorindon
ibarot birgo komissiyanin yaradilmasi, xorclorin iso ittifaq bilidcosi hesabina qarsilanmasi xahis
olunurdu. Halbu ki, sonraki proseslorde kociiriilma xorclori tamamilo Azorbaycan respublikasinin
lizorino qoyulmusdur.

MATERIAL VO METODLAR

Todgigatin monbs bazasint Azorbaycan Respublikasi Dovlot Arxivi (ARDA), Azarbaycan
Respublikasi Siyasi Partiyalar vo Ictimai Horokatlarin Markozi Dévlot Arxivi (AR SPIHMDA) vo
Azaorbaycan Respublikas1 Dovlot Siyasi Partiyalar vo Ictimai Horokatlarin Arxivi (ARDSPIHA)
fondlarindan oldo edilmis arxiv senadlori toskil edir. Todgigatda hamginin SSRI Nazirlor Sovetinin
1947-ci il 23 dekabr vo 1948-ci il 10 mart tarixli gorarlari, Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin
miivafiq qorar vo soroncamlari, rosmi moktublar, teleqramlar vo arayislar asas ilkin monbs kimi
istifado olunmusdur. Bundan olava, 2013-cii ildo Bakida nosr edilmis "Jlemoprarus azepOaiixaniies
u3 Apmsiackoit CCP (1948-1953 rr.). Coopuuk nokymenTo" adli sanadlor toplusundan genis istifado
edilmisdir. Ikinci monbs grupunu Eldar Ismayilov, Bilal Nocafov, Comil Hosonli, Ismayil Niftoliyev,
Loman Hasonova vo Okbor Qurbanli kimi todqiqat¢ilarin monoqrafiya vo elmi moqalslori togkil
etmisdir. Todqigat prosesinds tarixilik prinsipine osaslanan tarixi-miigayisali vo problemli-xronoloji
metodlardan istifade olunmusdur ki, bu da deportasiya prosesinin marhalolor {izro (1948—1950 vo
1951-1953-cii illor) tohliline imkan vermisdir. Arxiv sonadlorinin tohlilindo monbasiinasliq tonqidi
metodundan istifado edilorak, rosmi sonadlords oks olunan "koniilliiliik" prinsipi ilo real tarixi faktlar
miigayisali sokilds giymotlondirilmisdir. Komiyyat gostaricilorinin (kogiiriilon ailo vo ohali say1)
tohlili zamani statistik molumatlarin miixtolif monbalar {izro tutusdurulmasi metodundan da istifado
olunmusdur. Bu kompleks metodoloji yanagsma deportasiyanin hom rosmi asaslandirilmasi, hom do
real icra mexanizmi arasindaki ziddiyyatlorin obyektiv sokilde askarlanmasina imkan yaratmigdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Miiharibadon sonraki illordo SSRi-nin biitiin respublikalarinda sonaye-tikinti va quruculuq
prosesi genis viisot almigdir. Tobii ki, bdyiik tikinti quruculuq islori ¢ox sayda is¢i qlivvosina-xiisusilo
ds ixtisasli fohlslars ehtiyact artirmigdir. O ciimladen, Azarbaycanda da Mingagevir SES, Sumqayit
boru-prokat zavodu, Daskoson modon filiz saflagdirilmasi, Baki sohorino su komarinin ¢okilmosi,
Azneftin tikinti sonayesi li¢iin ixtisasl1 fohlo kadrlarina ehtiyac duyulurdu. Xatirlasaq ki. Azorbaycan
SSR-don 700 min civarinda insan miiharibads istirak etmisdir vo onlarin toxminan yarisi ya halak
olmus ya da amak gabiliyyatini itirmisdi. Buna gore do ixtisash fohls kadrlarina ehtiyacin yaranmast
tobii idi. Yeri golmiskon geyd edok ki, M.C.Bagirov 80-85 min civarinda ixtisasl fohloyo ehtiyac
oldugunu sovet rohborliyina bildirmis vo bunun da Conubi Azorbaycandan golon is¢ilor hesabina
ddonilmosini istoyirdi (AR SPIHMDA f11, siy.89, is.120, v.77-78; Hosonli, 2005 ). 1947-ci il dekabr
ayinm 23-do SSRI Nazirlor Sovetinin 4083 Ne-li qorar1 ilo Ermonistan SSR orazisinde yasayan
azarbaycanli kolxoz¢u v eloco do digarsahenin niimayondslarinin  Azarbaycan SSR-nin Kiir-Araz
ovaligina ko¢iiriilmesi haqqinda gerart qobul edildi. Qorarin tizorinda SSRI Nazirlor Sovetinin sodri
I.Stalin vo hamin orqanin Islor Idarasinin roisi olan Y.Cadayevin imzalar1 vardir. Qorarin I bandindo
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gostarilirdi ki, 1948-1953-cii illords 100 min kolxozgu vo digor azorbaycanli ohali koniilliiliik
osasinda Ermonistan SSR-don Azarbaycan SSR-nin Kiir-Araz ovaligia kogiirtilsiin. Homin bonddo
kogiiriilma isinin marhalali sokildo yoni, 1948-ci ildo 10 min, 1949-cu ildo 40 min, 1950-ci ildo iso
50 min noforin kogiiriilmosi planlagdirilirdi. 11 bonddo Ermonistan SSR-nin kogiiriilma prosesi ilo
bagli 6hdsliklori miisyyan edilss do, praktik olaraq onlarin boylik oksariyyati hayata kecirilmadi.
Masalon, sozligedon bonddo kociiriilon ohaliyo ddvlot torofindon giizostlorin edilmosi vo biitiin
miilkiyyatinin kociirlilmosine lazimi soraitin yaradilmasi nozords tutulsa da bunun praktik olaraq az
bir gismi reallasmis oldu. IV bonddo iso hokiimot torofindon edilmosi nozordo tutuian konkret
giizostlor gostorilirdi. Homin giizostlorin-kogiiriilon miilkiyystin dévlst hesabina daginmasi, kd¢on har
bir ailo bag¢isina 1000 manat, ailonin hor bir iizviino iso 300 manat hocmindo birdofolik yardim
edilmosindon ibarat oldugu bildirilirdi (ARDSPIHA, f. 1, siy. 222, is 48, v.15). Digar giizost iso VI
bonddo oksini tapmisdir. Burada gostorilirdi ki, kogon hor bir ailonin evi vo hoyatyani sahasinin
ingaas1 ticlin 10 il miiddatina qaytarilmagq sortilo 20 min manat kredit verilsin. Bundan oalave maldarliq
tosarriifatinin qurulmasi liclin ehtiyaci olan ailslors olave 5 il miiddstine qaytarilmaq sortilo 3 min
manat kredit ayrilmasi nozordo tutulurdu (Nacofov, 2006). VII bonddo Ermonistan SSR Yollar
Nazirliyina tapsirilirdi ki, xiisusi hazirlanmis, dizenfeksiya olunmus vaqonlarda  ohalinin
kogitiriilmasini togkil etsin. Gergoklikdo iso heg¢ bir tohcizati olmayan, adi sanitar qaydalara omal
edilmoayan, yiikk vaqonlarinda mal-qara ilo birlikds azorbaycanli ohalinin kégiiriilmosi hoyata
kegirilmisdir. VIII bandds ham kégiiriilon yerds, hom da goldiyi orazids v yol boyu azarbaycanl
ohaliys tibbi xidmatin gdstorilmosi nozords tutulsa da, gercoklikds voziyyst tamamilo basqa idi.
Homin vaxt ©li Bayramli (indiki Sirvan), Jdanov (indiki Beylogan), Puskin (indiki Bilosuvar)
rayonlarinda kogiib golonlor arasinda malariya vo traxoma kimi yolxucu xastoliklor tligyan edirdi.
Qorarin maraq doguran magamlarindan biri IX bondds geyd olunurdu. Deportasiyaya moruz qalan
xalq kimi Azorbaycan dovlotino kompenssaiya 6donilmali vo macburi qaydada hoyata kecirilon
kogiin biitiin maliyys mosalalori koglirmani hoyata kegiran torof qarsilamali oldugu halda, IX bonddo
biitlin maliyyo mosalolorinin  Azorbaycan hokmoti torofindon Odonilocoyi gdstorilirdi. Bu iso
Ozlliylinds sovet rohborliyinin masaloys sanki qati diismon movqgeyindon yanasdigini gostorirdi. XI
banddo iso Ermanistan SSR arazisindon zorla kogiiriilon azorbaycanlilarin ev vo hoyatyani saholorinds
xaricdon gatirilon ermonilor yerlosdirlmasi geyd olunurdu (Nacofov, 2006). Qorar Azorbaycan vo
Ermanistan respublikalari {i¢lin miithiim shomiyyatli hadiss oldugundan va genis ohali kiitlosini lazimi
sokildo maariflondirilmasi {i¢lin onun rosmi matbu orqanda dorc olunmasi vacib idi. Amma, Sovet
rohbarliyi qorart moxfi qrif altinda vermis vo genis ictimaiyyatdon gizli saxlamigdir. Bu tip sanadlorin
tizorinds ¢ix1§ tarixi qoyulmali oldugu halda adigokilon qorarda buna rast golinmir. Bundan alavo
genis hocmo malik gorarin aydinlagdirict preambula yaxud giris hissasi olmasi vacib idi ki, bunlar da
sozligedon sonaddo yox idi. Qeyd olunan catismazliglar qorarin hortorofli vo tam sokildo
islonmomasini gostorir. Qorarin yarimgiq va tolom-tolosik verilmasinin naticasi idi ki, 1948-ci il mart
ayinin 10-da SSR Nazirlor Soveti kogiiriilma todbirlori haqqinda 754 Ne-1i yeni bir qorar vermoyo
maocbur oldu. Bu qgorar daha ¢ox kdglirmo prosesinin toskilati masalolorinin hollino yonolmisdir.
Adigakilon gorardan iroli golorok kogiiriilon ohalinin yerlosdirilmasi vo vo sonraki garsiya ¢ixan
problemlori hall etmok iigiin 1948-ci ildo Azorbaycan SSR Nazirlar Soveti yaninda Ko¢iirmo idarasi
toskil edildi ki, ona da Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin yiliksak ¢inli niimayondasi Mommad Cafarov
rohbar toyin edildi (Niftaliyev, 2014).

Ermonistan SSR orazisindo kdglirmo prosesini Azorbaycan SSR hokiimati ilo rabitoli sokildo
hoyata kecirmok mogsadilo Yeravanda (eslindo Irovan) birbasa kogiirmo prosesi ilo bagl olaraq
Azorbaycabn SSR hokiimatinin niimayondsliyi yaradildi. Bu vozifoys homin vaxt “Aztorq”un sodri
olan Miirsol Mammadov toyin olundu. Azarbaycan SSR-da isa birbasa ko¢iiriilme prosesino cavabdeh
soxs homin vaxt Nazirlor Soveti sadrinin miiavini olan Ozizaga ©Ozizbayov idi. Xatirladaq ki,
©.9zizboyov moshir 26 Baki Komisariin iizvii Mogsodi ©zizboyovin oglu idi. AZ K(b)P MK
Biirosunun 1948-ci il martin 19-da imzaladig1 gorar ilo ©. ©zizboyova 10 giin miiddstindo kogiiriilma
prosesini reallagdirilmasi iiclin konkret todbirlor planinin islonilib hokiimoto togqdim edilmosi
tapsirilmigdir (Niftaliyev, 2014).
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Homin orafodo Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin sadri T.Quliyev vo Az K(b)P MK-nin kond
tosorriifatt mosalolori iizro masul katibi Q.Seyidov kdgiiriilmo ilo bagli toskilati mosalolorin hall
edilmosi ilo olagadar olaraq Ermonistan SSR-yo sofor etmisdir. 1948-ci il 10 martda verilmis gorarda
homgini gostorilirdi ki, 17 noyabr 1937-ci ildo SSRI XKS torofindon kondli tosarriifatlarinin
kogitiriilmasi hagqinda gobul edilmis asasnamadoki sortlor kogiiriilon azorbaycanli ohaliys do samil
edilsin. Homin qgorarda oldugu kimi zorla kociiriilmiis hor bir azorbaycanliya xiisusi kogkiin bileti
verilmigdir (ARDA {411, siy 9, is 601,v.244-247)

Repressiyalarin tiigyan etdiyi soraitdo Morkozi Asiya, Qazaxistan, Sibir vo Uzaq Sorge
kogiiriilon ailoalor {i¢iin nozords tutulmus giizostlorin azorbaycanl kogiiriilonlors samil edilmasi onun
xarakterinin miioyyonlogdirilmasi {i¢iin an yaxs1 meyar hesab oluna bilor.

Faktiki olaraq deportasiya olunan azerbaycanlilarin Ermanistan SSR-nin hansi rayonlardan
kogiirtilmasi plan1 hazirlanmali idi. Kogiirtilmo mosalalori lizro Azorbaycan SSR-nin Ermonistan
SSR-daki solahiyyetli niimayondesi M.Mammaodovun 1948-ci il aprel aymnin 12-do Azerbaycan
hokiimatine yazdigi moktubda geyd olunurdu ki, kogiiriilmonin 53 yasayis montogosindon hoyata
kegirilmasi planlagdirilir. 1948-ci il may ayinin 13-do Azarbaycan SSR Nazirlor Sovetinin iclasinda
kogiiriilmoa plani bir daha miizakirs edilorok, daqiglesdirmolor aparildi (Niftaliyev, 2014).

Plana goéro 1948-ci ildo paytaxt Yerevana aid Spandaryan vo Stalin rayonlarindan, hoamginin
Basarkecor, Vedibasar, Oktemberyan, Noyemberyan, Zongibasar vo otraf orazilordon 2757
azorbaycanli ailosi koctiriilmali idi. Qeyd olunan ailolords iso ohali sayr 12 min nofordon ¢ox idi ki,
bu da 1948-ci il {iglin miioyyanlosdirilmis 10 min nafosrdon daha ¢ox idi. Ko¢iiriilmo plani els tortib
edilmisdir ki, Ermonistan SSR-nin biitov bir sira rayonlarinda 1 nofor do olsun azerbaycanl
galmamali idi (Niftaliyev, 2014). Koégiiriilmonin ilk aylarindan etibaron aydin oldu ki, Kiir-Araz
ovaligindaki mévcud vaziyyat kociib golon azorbaycanlilart yerlosdirmok iigilin yetorli olmayacaqdir.
Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 1948-ci il maym 13-do verdiyi qorarla Baki sohor vo onun
tabeliyindo olan rayonlarin bir qisminds, hamg¢inin DQMYV, Qazax, Somkir, Goadoboay, Xanlar, Quba,
Goycay, Borda, Agcabadi, Salyan rayonlarinda kociib golon shalinin maskunlagdirilmas: {igiin bos
evlorin vo miinasib tikililorin miisyyonlosdirilmasi tapsirilirdi. Kociiriilon shalinin yerlosdirilmosi
masalasinds xiisusi diqgoeti ¢okon mogam ondan ibarstdir ki, miimkiin qodar c¢alisilirdr ki, Dagliq
Qarabag orazisindo moskunlagsmaya icazs verilmosin. Hotta 1948-ci ildo 131 ailonin maskunlasdigi
Martuni (indiki Xocavand) rayonundan sonraki aylarda homin ohali bu vo ya digor sobabdon
cixarilmigdir. Iglim baximindan olduqca miinasib olan Dagliq Qarabag orazisnda kdgiib golonlorin
moskunlagsmast ermonilorin sonrali dovrds separat¢i horokotlorinin garsisinin alinmasi baximindan
¢ox vacib vo strateji oshomiyyatli addim olardi. Goriiniir, sovet rohbarliyi azoerbaycanli shalinin
DQMV-do miitloq vo ozici Ustlinliiyo sahib olmasini 6ziiniin imperiya maraqlarina uygun
gormoadiyindon buna imkan vermomisdir.

Kiitlovi sokildo kociirmoni hoyata kegirmok iigiin ovvolcadon hazirliq islorinin aparilmasi
oldugca vacib mosalo idi. Zorla kdgiiriilon ohalinin yerlosdirilmasi kdglirmo prosesino baslandigi
halda holo do ag1q olaraq galmaqda idi. ik ké¢ dalagasinin golisinden sonra, 1948-ci il fevralm 2-do
Azorbaycan SSR Nazirlar Soveti gorar verdi ki, ©li Bayramli, Salyan, Saatli, Sabirabad, Puskin,
Agcabadi vo Xilli rayon icraiyys komtolori 6z orazilorindo ohali arasinda genis izahat islori aparsin
vo golon azarbaycanlilarin yerlogdirilmasi {igiin hazirliq isloring baglanilsin.

Kégiiriilon shali olduqca pis soraitdo yasamaga macbur qalmisdir. Kigik kond evlorindo 3 ailo
bir yerdo yasamali olurdu. Hotta, tovlo, yarimqgazma vo tosorriifat xarakterli tikililords kogtirilon ohali
yasamaga macbur qalmisdir. Ermanistan rohbaerliyi flirsotden istifade edib Azorbaycan-tiirk izini
silmoyo calisirdilar. Azorbaycanli ohali ilo yanas1 Yeravandaki Pedaqoji institutun Azorbaycan
bolmosi vo eloco do yeno paytaxtda yerloson Azorbaycan Pedaqoji Texnikumu da kociirtildii.
Azarbaycan SSR Nazirlor Soveti 1948-ci il iyul aymnin 1-ds verdiyi gorarla Yeravandaki Pedaqoji
institutun Azarbaycan bolmasi Azarbaycan Pedaqoji institutuna birlagdirildi. Pedaqoji texnikom iso
Xanlar (indiki Goygol) rayonuna kogiiriildi (Niftaliyev, 2014). 1948-1953-cii illorde
azorbaycanlilarin ata-baba yurdlarindan zorla kdg¢iiriilmalori ilo paralel yuxarida qeyd etdiyimiz kimi
onlarin buradan izlorini silmok {i¢iin mohz bilavasi tiirklorlo bagl olan toponim vo hidronimlor do
diyisdirilmoys baslanildi. Toponim vo hidronimlorin doyisdirilmasi deportasiyadan sonraki donomdas
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do morhoalali gokildo davam etdirilmisdir. Ermoni siyasi vo elm xadimlori azorbaycanlilara moxsus
toponim vo hidronimlori birbasa ermoni adlari ilo ovozlomirdi. izi itirmak iigiin avvalca onlar1 rus
adlart ilo avozloyib, sonra ermoni adlart verirdilor. 1937-ci ilin represiyalarinin “qaninin qoxusu
cokilmomis” kdciirmayo qarsi etiraz edon azarbaycanlilar bdyiik cosarat niimayis etdirorok 1.Stalino
moktublar tinvanlayaraq zorla kdgiiriilmaenin 6lks konstitusiyasina zidd oldugunu bildirirdi (C6opuuk
nokymeHToB, 2013). Dovlotin birbasa nozaroti altinda kogiiriilon azorbaycanli ohalinin ilk dostosi
1948- ci ilin iyun ayinda Azarbaycana gatirildi. 44 ailodon ibarat ilk dosto Jdanov (indiki Beylaqan)
rayonu orazisindo yerlosdirildi. Homin ilin iyul ayinin sonunda iso 59 vaqonda 101 ailo (tosorriifat)
mal-qaralart ilo birlikdo Azorbaycana gotirildi. Zorla kogiiriilon ailolorin yerlosdirilmosi boyiik
¢otinlik yartdigindan bozon giinlorlo ya goldiklori vaqonlardan bosaldilmirdilar ya da agiq havada
yasamaga mohkum qalirdilar. Bu qgodor ¢atinlik, sazb-oziyyat vo ¢atismazliglar oldugu halda sirf
sovet idaro sisteminin mohsulu idi ki, yerli ohali ollorindo ¢igoklorlo zorla golon kdckiinlori
qarsilamaga ¢ixardilir vo har iki toraf “diicar olduglari bu voziyyoto gora” “xalqlar atasi dahi Stalina”
togokkiir edirdilor. Kd¢liriilon shalinin asason Kiir-Araz ovaliginda yerlasdirilmoasi moskunlagma tigiin
ciddi problemlor yaratmis oldu. Bir miiddot sonra yenidon ata-baba yurduna qayidan azorbaycan
ohalini sorgu-sual edorkon onlarin oksoriyysti iglim soraitine uygunlasa bilmodiklorini vo bir
qisimlarinin is9 halak olduglarini bildirmisdir. Kiir-Araz ovaliginada kdciiriilon azorbaycinli ohalinin
hamisinin yerlosdirilmasinin miikiinsiizliiyli vo eloca do iqlimin alverigsiz olmasi Azorbaycan SSR
Nazirlor Sovetinin sodri T.Quliyevin SSRI Nazirlor Sovetino 1948-ci ilin iyulun 5-do {invanladig
moktubunda naraziliq formasinda aydin sokildo gostorilirdi (COopuux mokymentoB, 2013).
Kogiiriilmalarlo bagli oksor miiraciatlor kimi bu da cavabsiz qaldi. Azarbaycan SSR hokiimati realligi
nozora alaraq 1947-ci il 23 dekabrda verilmis gorarda 1949-cu il {i¢ilin nozordo tutulmus 40 min
azorbaycanlinin kogiiriilmoesinin geyri-miimkiin olmasi ilo bagli SSRI Nazirlor Sovetino molumat
bildirmisdir. Real olaraq da Ermenistan SSR-nin dagliq rayonlarindan azorbaycanli ailslorin
kogitiriilmasi prosesi xeyli longimisdir ki, bunun da oasa sobablorindon biri kogiiriilon ohalinin Kiir-
Araz ovaliginda yasaya bilmomosi idi. Buna baxmayaraq SSRI hokiimati adindan S. Ceremuskin
1949-cu ilin sentyabrinda T.Quliyevo gondordiyi teleqramda qorarda gostorilon qodor shalinin
kogiiriilmasinin vacibliyi geyd edilirdi (Coopuuk moxkymentos, 2013). Biitiin zoraki vasitolordon
istifado olunmasina baxmayaraq SSRI vo Ermonistan SSR rohbarlorinin istodiklori siiratlo kd¢iirmoni
hoyata kegirmok miimkiin olmadi. K&¢lirma prosesinde yaranmis longimonin aradan qaldirilmasi
istoyindon irali golorok 1950-ci il sentyabrin 6-da SSR Nazirlor Soveti Ermonistan SSR-don
azorbaycanli ohalinin Kiir-Araz ovaligma kogiiriilmoesi haqqinda yeni qorar qobul etmis oldu
(CoopHHK 1O0KYyMEHTOB, 2013).

Sovet rabarliyi noyin bahasina olursa-olsun gorarda gostorilon 110 min azarbaycanli ohalinin
kostirtilmasinds israr edirdi. Kociiriilma prosesinin long getmosini yerlards togkilati islorin diizgiin
qurulmamasi, maskunlagma {igiin lazimi soraitin olmamasi, yerli rohborlorin mesuliyyatsizliyi ilo
olagolondirilse do, gercoklikdo azorbaycanli ohali 6z dogma yurdlarini tork etmok istomirdi. Zorla
koctirtiliib golonlor mogam diisdiikca geri qayitmaga cohd edirdi. Geri donen ailslorin say1 xeyli
artmigdir. S. Ceremugkinin 1951-ci il mart ayinin 14-9 olan molumatlarindan aydin olur ki, tok 1950-
ci ildo kogiib galanlorin toxminan 22%-don ¢oxu geri qayitmisdir (COopHuk qokymeHTos, 2013).

Geri qayitmanin osas sabobi kimi agir iqtisadi sorait, islo tominatin olmamasi, sshiyyo
xidmatinin zoifliyi, evls tomin olunmama gosterilss da, azorbaycanlilarin 6z dogma yurdlarimni tork
etmomokds israrli olmasi fikrimizco oan baglica faktor idi. Kogiiriilon azarbaycanl ailslorin geri
donmolori ilo bagli Ermanistan rohborliyi ciddi narahat¢iliq kegirmayo baglamisddir. Bununla baglh
hom SSRI, hom do Azorbaycan SSR rohbarliyino iinvanlanan moktublarda narahatliq bir daha dila
gotirilirdi. Hotta, Azorbaycan rohbarliyinindon geri qayidan ailolorlo bagli arayis tolob olunurdu.
Masala ilo bagli Azarbaycan SSR-don bir qrup niimayando 1951-ci ilin iyun ayinda Ermonistan SSR-
ya ezam olunmusdur. Aragdirmalar naticasinds aydin olmugdur ki, Ermonistan rohbarliyinin qayidan
azorbaycanli ailolorin say1 ilo bagli gostordiyi rogomlor hoqiqoti oks etdirmir. Bununla yanasi,
Azorbaycan SSR Nazirlor Soveti qeyd olunan narizaliglar1 nazars alaraq 1951-ci il iyul aymnin 7-do
moskunlasma orazilorini icazasiz tork edonlorin ovvalki yerlorine qaytarilmasi vo onlarin kalxozlarda
birlagdirilmasi haqqinda qorar qobul etdi (COopuuk nokymenTos, 2013).

31



Gortilon inzibati todbirlors baxmayaraq geri qayldan ohalini tamamile dayandirmaq miimkiin
olmadi. 1953-cii ilin oktyabr ayinda Az SSR Kond Tesorriifatt Nazirliyinin Respublika Nazirlor
Sovetino gondordiyi arayisda gostorilidi ki, 1948-1953-cii illordo Ermonistan SSR orazisindon
Azorbaycana 53 min nofor kogliriilmiisdiir (Coopuauk qokymenTos, 2013).

Amma, fikrimizco gostorilon bu roqom gergakliyi oks etdirmir. Qeyd etdiyimiz kimi kogiib
golonlorin bir hissasi dovlotin nozarstindon konar golorok moskunlasmisdir ki, onlar da homin
statistikada yer almamisdir. I.Stalinin 6liimii, N.Xrussovun hakimiyyato golisi ilo sovet liberalizmi
deyilon dénom basladi va azorbaycanlilarin da zorla kogiiriilmasi prosesi xeyli zoiflodi. Bununla belo
1988-ci ildo baslanan yeni depotasiya dalgasina qodor Ermonistan comiyyotindo anti-tiirk ohval
ruhiyyasinin davam etmasi vo azorbaycanlilarin hor sahodo sixisdirilmasi kigik miqyasda olsa da
kdema prosesini davamli etmisdir.

Kogiiriilma prosesi zoraki tisulla, heg bir koniilliiliik prinsipine omal edilmoadon vo adlarigokilon
gorarlarda gostorilon imtiyaz vo giizostlorin praktik olaraq totbiq edilmomaosi kogiiriilon azorbaycanl
ohali arasinda ciddi naraziliglar yaratmisdir.

Kogiiriilma prosesinde Ermonistanin daha ¢ox sarhadyani orazilorinds yagayan azorbaycanlilar
bu prosess moruz qaldilar. Deportasiya edilon azorbaycanli ohalinin bir hissasi kogiiriilmalorinin
sababi kimi Tiirkiyo vo Iran ilo sorhod bélgalorinds yasamalarini vo SSRi-nin ehtimal edilon horbi
miidaxilosi zamani onlara etimad gostorilmomasini sabob kimi gostorirdilor. Krim tatarlari, Mohsoti
tiirklori vo Simali Qafqaz xalglarmin deportasiyasinin almanlarla omokdasligla slagoslondirilmasini
nazars alsaq, homin insanlarmin fikirlorini montiqli oldugunu séylomak olar.

Kogiiriilma prosesinin gotiyyon koniilliik prinsipine asaslanmadigi vo azorbaycanli ohalinin ata-
baba torpaglarmni tork etmomosi Ermonistan SSR Daxili Islor Nazirliyi torofindon kogiiriilon
azorbaycanli ohalinin ohval-ruhiyyssi haqqinda 3 may 1948-ci ildo tortib edilon 11 sohifalik
arayisdan da tam olaraq gérmok miimkiindiir. A¢1q sokildo azorbaycanlilarin dogma yurdlarini tork
etmok istomoadiklori vo yaxinlarinin mozarlar1 basinda kogiirtilmomalori iiglin Allaha dua etdiklori
geyd olunurdu [8, 89-90]. Homin vaxt general mayor riitbosinds olan Ermonistan Daxili Islor naziri
Xoren Qriqgoryan avvalar Azarbaycan hiiquq miihafiza orqanlarinda yiiksak vozifalords calismis vo
Azorbaycan xalqinin vateno, torpaga sadiqliyini yaxsi bilirdi. Xoren Qriqoryan ohalinin etriaz
etmasinin asas sababi kimi genis maariflondirici islorinin yaxst qurulmamasini gostorsa do, gergoklik
ondan ibarat idi ki, azorbaycanli ohali he¢ bir vochlo ata-baba yurdlarimi tork etmok istomirdi.
Soziigedon sonaddo maraq doguran masalolordon biri do golma ermonilorin Nax¢ivanin Ermonistana
birlogdirilmosi ilo bagl fikirlorinin yer almasidir. 1945-ci ildo Ermonistan SSR torofindon
Azorbaycana qarst qaldirilmis orazi iddialarinin garsisinin alinmasindan 2 il sonra yenidon rosmi
sonadlords bunun saslondirilmasi sovet rohbarliyinin bu masalads nobzinin yoxlanilmasi ilo yanas,
Azorbaycan torpaglart hesabina Ermonistan orazilorinin genislondirilmasinin zamanindan asihi
olmayaraq hor zaman aktual saxlanmasi istoyindon yararlanirdi.

1948-1950-ci illorde kogiiriilon azorbaycanli ohalinin sayr 34382, 1951-ci ilin sonunda bu
gostorici 37387-0 catmugdir. 1954-cii il 14 oktyabr tarixindo Azarbaycan SSR Kond Tosorriifati
nazirinin Azarbaycan KP MK-ya gondordiyi sonaddo 1948-1953-cii illordo Ermaenistan SSR-don
Azorbaycana 53 min azorbaycanli kogiiriildiiyii geyd olunur (AR SPTHMDA, f1, siy.89, is.120, v.
77-78).

Ermanistan SSR orazisindon azarbaycanli shalinin kogliriilmasi prosesinde sovet rohborliyi
Ermonistana demok olar ki, sorbostlik vermis vo onlar da bundan tarixon formalagmis tiirkfobiya
konteksindo yararlanaraq yerli azerbaycanli ohalinin etnik tomizlomosine rovanc vermislor.
Kociiriilmo arafosinds azorbaycanlilar Ermanistan SSR-nin 24 rayonunun 220 kolxozunda ellikliklo,
63 kolxozunda iso ermanilarls qarisiq halda yasayirdi (Hosonova, 2003)

Yaranmis fiirsotdon maksimum yararlanmaq istoyon Ermenistan rohborliyi daha cox
azorbaycanlinin kogiiriilmoasing ¢aligirdi. 1948-ci ildo SSR Nazirlor Soveti 10 min azarbaycanlinin
kogitiriilmasini nozards tuturdusa Ermonistan rohbarliyinin hazirladigi kociirms planinda iso 11 244
nofarin kdgiiriilmosi gostorilirdi (Azarbaycan Respublikasi PIISSA, v.3-6).

Xatirladaq ki, xaricdo yasayan ermonilorin repatriasiyasi ilo bagli s6z-séhbotlor dolasarkon
ermonilor azorbaycanli ohaliya qars1 zor totbiq etmoys baslamis vo onlar1 kdgmaya macbur
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buraxmigdilar. Bu torz davraniglarin naticosi idi ki, halo 1947-ci ildo azorbaycanli ohalinin ké¢gmasi
baslanmisdir. Az SSR Nazirlor Soveti yaninda Kéciirma Idarasinin roisi N.A.Brutensin Nazirlor
Sovetinin sadri T. Quliyeve 15 mart 1948-ci ildo yazdig1 arayisda bu mosalslors genis yer verilirdi
(AR SPIHMDA, f1, siy.89, is.120, v.77-78).

Molum gorardan 6nco golon azorbaycanli ohali Godoboy, Qazax, Somkir, Goygol, Gonca vo
otraf orazilordo moskunlasmisdilar ki, bu da daha c¢ox iqlim sortlori ilo bagh idi. Kogiiriilmo
prosesindo icazasiz horokot edonlorin say1 kifayot qodor ¢ox idi. Bunu kdglirmonin ilk 2 ilinds tok
Vedidon golon icasaziz azorbaycanli ailonin saymin 700-don artiq olmasi tosdiqloyir (Niftaliyev,
2014).

Nizamsiz ko¢gmolorin sayinin artmasinin noticasi idi ki, 1948-ci il mart aymin 3-do Nazrlor
Sovetinin sadri T.Quliyev rayon partiya komitalorino vurdugu teleqramlarda icazasiz golon ohalinin
kolxozlara gobulunun dayandirilmasini tolob edirdi. Homin soxslorlo masslonin mahiyyati haqqinda
sOhbatlor aparilmast iiclin Bakiya gonadrilmasi istonilirdi. Sonraki dévrds do icazasiz kdgma prosesi
davam etmisdir vo 1950-ci ilin mart ayinda icazasiz kdgmolorlo bagli hokiimat torafindon yenidon
xobardaredici qorar verilmis oldu (Niftaliyev, 2014).

44 giinliik Voton miiharibasindon sonra hom 1948-1953-cii illordo, ham do 1988-1991-ci illordo
Ermonistan SSR orazisindon deportasiya edilmis azorbaycanlilarin dodo-baba torpaglarina
gayitmasina inam artmis vo demok olar ki, bu proses yeni bir marhaloys godom qoymusdur. Hoalo
1997-ci il dekabr aymin 18-do Umummilli lider H.Oliyev 1948-1953-cii illorde azorbaycanlilarin
Ermonistan SSR orazisindoki tarixi-etnik torpaqlarindan kiitlovi surotdo deportasiyasinin tarixi,
hiiquqi vo siyasi toraflorinin dyranilib, genis ictimaiyyots ¢atdirilmasi haqqinda forman vermis vo
bununla bagli dovlot komissiyasi yaradilmisdir.

Bu istiqgamoatda “Qoarbi Azorbaycan Icmasi”nin yaradilmasi vo Azorbaycan Respublikasiin
Prezidenti conab 1.Dliyevin 24 dekabr 2022-ci ildo Qorbi Azorbaycan ziyalilari ilo goriisiindoki
¢ixisini qayidis istigamatinds “yol xoritosi” hesab etmok olar. Son dovrdo Qorbi Azorbaycan tarixi,
madoniyyati, etnoqrafiyasi, adebiyyat1 vo s. saholords aparilan todqiqat islorinin say1 artmaqdadir.
Hesab edirom ki, apardigimiz kicik todqiqat isi do bu istigamotdo goriilon islors az da olsa tohfo vers
bilor.

NOTIiCO

Aparilan todqiqat naticosinds aydin olur ki, deportasiyalar totalitar comiyyatlorin xislotinden
dogaraq, oksoron zoraki metodlarla hoyata kecirilir. 1948-1953-cii illordo azorbaycanlilarin
Ermanistan SSR orazisindon deportasiyasi iiglin gostorilon iqtisadi sobablor isa real voziyyoti oks
etdirmirdi. Elmi aragdirma gostorir ki, deportasiya olunmus azorbaycanli ohali on adi sosial
tominatdan belo konarda saxlanilaraq, agir iqtisadi ¢otinliklorlo {iz-lizo qalmisdir. Kogiiriilma
prosesini hayata ticlin verilmis 1948-ci il 10 mart tarixli Nazirlor Sovetinin qorarinda gostorilon
giizostlor iso praktik olaraq totbiq olunmamisdir. Kogiiriilon azorbaycanli ohalinin yasadiqlar
yerlordo toponim, hidronim adlarinin doyisdirilmosi buradan tiirk izinin itirilmasi mogsadini
dasimisdir ki, bu da etnik tomizlomonin xiisusiyyatlorini oks etdirir.

Deportasiya tigiin gobul edilmis hokiimat qorarlarinda gostorilon koniilliiliik prinsipi daha ¢cox
deklorativ saciyys dasimis vo hokiimatin cinayat izlorini 6rt-basdir etmok niyyatindan irali golmisdir.
Homg¢inin malum olur ki, zorla kogiiriilon azarbaycanli shalinin bir hissasi sovet rahbarliyinin biitiin
inzibati todbirlorina ramon geriys-dode-baba torpaqlarmma qayitmaga cohdlor gostormisdir.
Deportasiyanin hoyata ke¢irilmasinin na qodr qeyri-pesokar hazirlanmasi ilo yanasi, insanlarda
yaratdigi psixoloji vo tramvatik zadolorin sonraki onilliklordo do davamli olaraq qaldigi molum
olmusdur.
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ABSTRACT

THE DEPORTATION OF AZERBAIJANIS FROM THE ARMENIAN SSR (1948-1953):
IMPLEMENTATION MECHANISMS AND CONSEQUENCES

Aytan Maharramova
Azerbaijan University of Languages, Baku, Azerbaijan

The study examines the implementation process of the deportation of Azerbaijanis from the territory
of the Armenian SSR during the period 1948-1953 on the basis of authoritative and credible sources.
Although the resolutions of the Council of Ministers of the USSR dated 23 December 1947 and 10 March
1948 formally emphasized the principle of voluntariness in carrying out the deportation, this notion
proved to be purely declarative in nature. In practice, the process was conducted through the use of the
most coercive and forceful methods. The article analyzes the forced relocation of the Azerbaijani
population expelled from the territory of the Armenian SSR and their erroneous resettlement in the
predominantly hot lowland regions of the Azerbaijan SSR, as well as the severe socio-economic
conditions they faced and their attempts to return to their ancestral homelands. Alongside the deportation
of the Azerbaijani population, the systematic renaming of historical toponyms and hydronyms in these
territories constituted a form of ethnic cleansing aimed at erasing the Turkish presence.

Keywords: Azerbaijan SSR; Armenian SSR; Council of Ministers of the USSR; deportation;
resettled population; settlement

PE3IOME

JEMOPTAILNSA A3EPBAMIKAHIIEB U3 APMSTHCKOI CCP (1948-1953 T'T.):
MEXAHM3MBI PEAJIN3ALIAA Y TIOCJIEICTBUSA

AiiTan MexeppemoBa
Asepbatiodcanckuil yHugepcumem a3vik08, baxy, Aszepbatiodcan

B wuccnenoBanun Ha OCHOBE aBTOPUTETHBIX M JIOCTOBEPHBIX HCTOYHMKOB PAaCCMATPHBACTCS
IpoIlecC pealn3anny AenopTannu aszepOaiipkannes ¢ tepputopun Apmsiackoit CCP B 1948-1953 rr.
Hecmotps Ha To uto B nocranosinenusix Cosera MunuctpoB CCCP ot 23 nexabps 1947 r. u 10 mapra
1948 r. dopmanbHO NOAUEPKUBAIICS MPUHLUI JOOPOBOJBHOCTH MPH OCYILECTBIECHUM ICHOPTALUM, Ha
NPaKTUKE JaHHOE MOJIOKEHHE HOCUIIO CyTy0o JeKIapaTuBHBIN Xapaktep. B aelicTBurensHOCTH npoLecc
JIENOpTaLMK CONPOBOKAAJICS MPUMEHEHHEM Haubosee KECTKUX U MPUHYIUTEIbHBIX METOAOB. B cTaThe
aHAJIU3UPYIOTCS IPUHYAUTENBHOE BbICEIEHUE a3epOailaHCKOTr0 HaCeJIeHUs C TEPPUTOPUN APMIHCKON
CCP, ero omubouHOE pa3MEUICHHE MPEUMYIIECTBEHHO B JKAPKUX paBHUHHBIX paloHax
Azep0aiixanckoit CCP, Tskénoe coruaabHO-5KOHOMHUUECKOE TOJI0KEHUE MEePECeIEHHBIX JINLI, a TAKKE
UX TOIBITKYA BO3BPALICHUS HA HCKOHHBIE 3eMin. Hapsiny ¢ nemoprarmeit azepOaiiykaHCKOTO HaceIeHUs
CHCTEMaTHYEeCKOe MEPEUMEHOBAHNE NCTOPUIECKUX TOIIOHUMOB M THPOHUMOB Ha JTaHHBIX TEPPUTOPHUSIX
HOCHWJIO XapaKTep ITHUYECKON YMCTKU M OBLIO HAIIPABJICHO HA CTUPAHUE TIOPKCKOTO CIIEa.

Knrouesvle cnosa: Aszepoaiioncanckas CCP; Apmanckas CCP; Cosem Munucmpos CCCP;
oenopmayus, nepeceiénnoe Hacelenue, pacceieHue.
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NOSR TARIXi: XULASO

Qabul edilma tarixi: Bu moqalads barpa olunan enerji infrastrukturunun investisiya tominatinda yasil maliyys vo

07.09.2026 qarisiq maliyyslosdirma modellorinin totbigi Azarbaycan niimunasinds va beynolxalq tocriiba

Nosr edilma tarixi: fonunda arasdirilir. Borpa olunan enerji layiholori yiiksok ilkin kapitaltutumluluq, uzun

28.09.2026 geriddomo miiddati, valyuta vo tonzimloms risklori ilo xarakterizo olunur; buna goérs ononavi
bank kreditlori vo biidco vasaitlori ilo davamli genislonmo miimkiin olmur. Todgiqatin

ACAR SOZLOR: magsadi yasil maliyys alotlorinin vo qarisiq maliyyalosdirma mexanizmlorinin investisiya

barpa olunan enerji,
yasil maliyyas, qarisiq
maliyyslasdirms,
investisiya tominati,
Azarbaycan

colbetma, risklarin boliisdiiriilmasi vo maliyys doyarinin azalmasi baximindan effektivliyini
giymatlondirmak, Azasrbaycanin mdvcud normativ-institusional miihitini tohlil etmok va
totbiqi tokliflar irali siirmokdir. Metodoloji bazan1 miiqayisali institusional tohlil, normativ
sonadlorin kontent tohlili va segilmis beynslxalq niimunalsrin analitik miiqayisasi toskil edir.
Olds olunan naticalor gostarir ki, yasil maliyysnin real tosiri maliyyalosdirilmays hazir va

investisiya calbediciliyino malik layiholor portfeli, soffaf yasil taksonomiya, uzunmiiddotli
alqi-satq1 miiqavilalori vo giizostli kapitalin istiraki ilo yiiksolir. Azarbaycan ii¢lin on rasional
yanasma yasil kreditlor, golocok yasil istiqraz vo sukuk alotlori, inkisaf banklarinin
zomanotlori, dovlot-6zal torofdasligi vo ilk-zoror kapitali mexanizmlorini birlogdiron hibrid
modeldir. Natico etibarilo, barpa olunan enerji investisiyalarmin genislonmasi {igiin osas
masalo maliyysnin hacmi deyil, maliyyonin strukturudur.

GIRIS

Borpa olunan enerji infrastrukturuna investisiya tominatt masolosi hazirda enerji siyasatinin
texniki deyil, institusional vo maliyyo memarlig1 problemi kimi ¢ixis edir. Yasil maliyyo kapitali
1qlim vo emissiya azaldilmas1 magsadlorina yonaldon maliyys axinlarini, qarisiq maliyyslosdirma is9
ictimai, glizostli vo ya filantropik resurslarin 6zal kapitali soforbor etmok ticiin riskazaldict sokildo
istifadasini ifado edir. Son illords bu iki yanagma inkisaf etmokds olan 6lkolar ticlin asas alotlordon
birino ¢evrilmisdir. Coxtorafli inkisaf banklar1 2024-cii ilds iqlim maliyyasini rekord 137 milyard
dollara ytiksaltmis, bunun 134 milyard dollarina qador 6zal maliyyanin saforbar edilmasina da tohfo
vermigdir (European Investment Bank, 2025).

Movzu Azarbaycan ligiin xiisusi ohomiyyat dasiyir: 6lko bir torafdon karbohidrogen golirlorino
sOykonon enerji iqtisadiyyatina malikdir, digor torofdon iso 2030-cu ilo godor elektrik enerjisindo
barpa olunan manbalarin paymi 30 faizs ¢atdirmagi hodafloyir. Energetika Nazirliyi 2027-ci ilodok
birinci morhalads toxminan 2 GVt yeni barpa olunan giiciin reallagdirilmasini planlagdirir; bu ise 5,3
milyard kVt-saat elektrik istehsali, 1,2 milyard m* qaz qonasti va 2,5 milyon ton emissiya azalmasi
demokdir (Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi, 2024). 2024-cii ilds iso borpa olunan
monbolorin elektrik istehsalindaki pay1 Energetika Nazirliyinin rosmi bayanatina gors toqriban 8 faiz
saviyyasinds olmusdur (Report.az, 2025); bu iss elan olunmus hadoflors ¢atmaq {i¢iin investisiyalarin
ciddi siiratlondirilmasini zaruri edir.

Elmi adobiyyatda yasil maliyyays miinasibot birmenali deyil. Miisbot yanasma gostarir ki, yasil
istiqrazlar, kredit xaotlori, zomanatlor vo garisiq maliyyslosdirms kapitalin dayarini asagr sala, galir
axinlarini sabitlosdira vo institusional investorlar {iglin yeni aktiv sinfi yarada bilor. Tonqidi yanagsma
159 yasil etiketlomonin geyri-soffafligina, "greenwashing" (yasil yuma) risklorino, asagi olavaliya vo
dovlat riskinin 6zol golirlo ovozlonmasi tohliikasino diqgot ¢okir (Shi et al., 2023). Bu baximdan
todqgigatin mogsadi yasil maliyys vo qarisiq maliyyslosdirmo modellorinin elmi-igtisadi mozmununun
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sistemlogdirilmasindon, Azorbaycanda bu mexanizmlorin totbiginin movcud voziyystinin va
institusional mohdudiyyatlorinin giymotlondirilmasindon, homginin beynolxalq tocriibo osasinda
Olkonin iqtisadi vo institusional xiisusiyyatlorina uygun hibrid maliyyslosdirmo modelinin irali
stiriilmosindon ibaratdir. Todqgigatin osas tezisino goro, Azorbaycanda borpa olunan enerji
infrastrukturunun investisiya tominatinin giliclondirilmasi yasil maliyys alotlorini, investisiya
risklorinin azaldilmasina yonoldilmis dovlot dostoyi mexanizmlorini, maliyyalosdirilmoya yararh
uzunmiiddatli miigavilalori vo vahid yasil taksonomiyani slagolondiron inteqrasiya olunmus maliyya
arxitekturasinin formalasdirilmasini tolab edir.

MATERIAL VO METODLAR

Tadgigatin informasiya bazasi ii¢ qrup monbadon formalasdirilmisdir. Birinci qrup beynolxalq
iglim va enerji maliyyasi lizra institusional menbalardir: OECD-nin iglim maliyyasi molumatlari,
IRENA {izra xorclor vo rogabatlilik gostoricilori, coxtorafli inkisaf banklarinin iqlim maliyyasino dair
icmal hesabatlar1. Ikinci qrup Azerbaycan iizro aktual siyasot materiallaridir: barpa olunan enerjinin
hodoflori, yasil investisiya qaydalari, vahid taksonomiya tosebbiisii, yeni layihs elanlar1. Ugiincii qrup
miiqayisoli niimunalordir: Simali Makedoniyada Beynalxalq iglim Investisiya Fondlarinin (Climate
Investment Funds - CIF) giizostli maliyyasi, Braziliyanin Eco Invest modeli vo indoneziyada Diinya
Bankinin istirak etdiyi qarisiq maliyyolosdirmo paketi (Flammer et al., 2024).

Metodoloji baximdan {i¢ yanasma birlosdirilmisdir. Normativ-institusional tohlil vasitasilo
Azorbaycanin yasil maliyys miihiti, taksonomiya togobbiisii, bank sektorunun potensialt vo dovlotin
formalasdirdigi qayda mexanizmlori qiymatlondirilmisdir. Miigayisali tohlil vasitasils digar 6lkalords
giizostli kapitalin neco alave 6zal maliyys colb etdiyi aragdirilmisdir. Tatbiqi-sintez yanagmasi (yoni
nazari vo miiqayisali tohlildon olds olunan naticalorin Azarbaycanin institusional vo maliyys soraiting
uygunlasdirilaraq praktiki tovsiyslor soklindo birlogdirilmasi) ilo iso noticolor Azorbaycan iigiin
uygunlasdirilmis investisiya paketi modeli kimi formalasdirilmisdir. Analitik meyarlar olaraq dord
blok gotiiriilmiisdiir: kapitalin dayari, risklorin boliisdiiriilmasi, layihonin bankabilligi (yoni layihanin
bank vo institusional investorlar torofindon kreditlosdirilmoys vo maliyyslosdirilmoys na doracoads
yararlt olmasi) va institusional soffafliq; ¢iinki beynoalxalq praktikada yasil maliyysnin real tosiri
mohz bu kanallar vasitasilo ol¢iiliir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Aparilmig tohlil gostorir ki, barpa olunan enerji infrastrukturunda investisiya tominatinin asas
problemi "kapital ¢atigmazligi"ndan daha ¢ox "uygun kapital qarisigi"nin ¢atigmazligidir. Barpa
olunan enerji layiholori yliksok ilkin sarmayas talob edir, lakin omoliyyat xorclori asagidir; buna goro
iqtisadi somaralilik maliyyonin qiymatindon, kredit miiddstindon vo golir axiinin sabitliyindon ¢ox
asilt olur. IRENA-nin 2024-cii il molumatlarina gors, diinya iizro istismara verilon kommunal
miqyasli yeni barpa olunan enerji layihalorinin 91 faizi fosil alternativlorden daha ucuz olmus, gilinog
enerjisi on ucuz fosil alternativden orta hesabla 41 faiz, quru kiilok ise 53 faiz daha sorfoli olmusdur
(IRENA, 2025). Bu, texnologiya riskinin azaldigini, lakin maliyys va siyasat riskinin halo do halledici
qaldigini gosterir.

Azorbaycan iizro movcud voziyyat ikili monzors yaradir. Dévlot 2030-cu ilo godor barpa olunan
manbalarin paymi 30 faizo ¢atdirmaq niyystini agiq bayan etmis, 2 iyun 2025-ci ilde isa BP ilo
Qarabag bolgosindo 240 MVt giiciindo, 200 milyon dollar doyorindoki giinos stansiyasina dair sazig
imzalanmisdir (Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi, 2025a). Lakin 2024-cii ilds barpa
olunan moanbalarin elektrik istehsalindaki pay:r toqribon 8 faiz soviyyssindo qalmisdir (Report.az,
2025); bu isa investisiyalarin stiratlondirilmasini zoruri edir. Normativ mithitds do miiayyen iraliloyis
miisahido olunur: COP29 ¢or¢ivasindo vahid yasil investisiya prinsiplorinin elani, bank sektorunun
15 milyard dollarliq kredit portfeli ¢orgivesindon yasil layihalore resurslarin yonlondirilmasi vo
Morkozi Bankin sukuk alstlorini aragsdirmasi miihiim signallardir (Azerbaycan Respublikasinin
Morkazi Banki, 2024). Bununla yanasi, Azarbaycan yenilonmis milli iglim planin1 vaxtinda toqdim
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etmomis, onu yalniz sentyabra qodor veracoyini bildirmisdir - bu iso hadoflorlo institusional icra
arasinda asinxronluga isars edir.

Qaris1iq maliyyslosdirme baximindan beynslxalq niimunslor multiplikator effektini aciq
gostorir. Simali Makedoniyada CIF-in 85 milyon dollarliq giizostli maliyyasi on az1 591 milyon
dollarliq slava investisiya calb etmoys hesablanmis, yoni har 1 dollar giizostli kapital 7 dollara qodor
olavo maliyyo soforbor etmisdir (Nicholls, 2025). Braziliyanin Eco Invest modelindo 1 milyard
dollarliq katalitik kapital garsiliginda on azi 1,5 dofo olavo investisiyanin colb edilmosi sorti
goyulmus, bununla hom maliyyo doyorinin azaldilmasi, hom valyuta riskinin yumsaldilmasi
hodoflonmisdir (Ministério da Fazenda, n.d.). Indoneziyada Diinya Bankimin istirak etdiyi 2,13
milyard dollarliq paket iso qarisiq maliyyslosdirmonin iri hacmli layihalor {i¢iin praktik alot oldugunu
tasdiglayir (World Bank, 2025).

Tadqiqgat ¢orgivasindo Azorbaycan iigiin totbiqi qiymotlondirilon osas yasil maliyys vo qarisiq
maliyyologdirmo modellari konkret olaraq bunlardir: (1) yasil kreditlor - bank sektorunun mévcud 15
milyard dollarliq kredit portfeli ¢orgivasinds maqsadli kredit xatlori formasinda totbiq oluna bilon,
tanis va siiratli igo salina bilon alat; (2) yasil istiqrazlar vo sukuk - hiiquqi-institusional asaslar1 hazirda
arasdirilan, golocokds kapital bazarindan uzunmiiddotli resurs calbi {i¢lin nazards tutulan alstlor; (3)
qgarisiq maliyyalosdirmo - Simali Makedoniya, Braziliya vo Indoneziya niimunalorinds oldugu kimi,
coxtorafli inkisaf banklarin gilizostli kapitalinin 6zal investisiya ilo birgs soforbar edilmasi modeli;
(4) PPP/PPA va qiymat forqi lizro miiqavilalor (CfD) - BP ilo imzalanmis Qarabagdaki 240 MVt-liq
giinos stansiyasi kimi konkret layihalordo golir sabitliyinin tomin edilmasi {i¢iin; (5) zomanat v ilk-
zorar (first-loss) alatlori - inkisaf banklarinin istiraki ilo 6zal investorun risklorinin azaldilmasi tigiin
nozordos tutulan mexanizm. Asagidaki Codval 1 bu bes modelin islomo mexanizmini, tistiinliiklorini,
asas risklorini vo Azarbaycan ii¢iin totbiq doracasini miiqayisali sokildo oks etdirir.

Cadval 1. Yasil maliyya va garisiqg maliyyalasdirma alatlorinin miigayisali xarakteristikasi

Model Isloma Isas Isas risk/mohdudiyyat Az. iiciin
mexanizmi | iistiinliiklor tatbiq
daracasi
Yasil kreditlor | Banklarin Siiratli totbiq, Kredit miiddoatinin qisaligi, | Yiiksok
layihaya tanis alot, asan | faiz/valyuta riski
maqsadli monitoring
kredit xotti
aylrmast
Yasil istiqrazlar | Kapital Uzunmiiddoatli | Greenwashing riski, bazar | Orta-
bazarindan | resurs, dorinliyi tolobi yiiksak
tematik borc | institusional
aloti investorlar,
reputasiya
effekti
Sukuk Soriot uygun | Korfoz Qanunvericilik/infrastruktur | Orta
aktivo asasli | investorlarina tolabi
borc aloti cix1s, alot
miixtolifliyi
Qaris1q Giizostli, Leverage, risk | Strukturun miirokkobliyi Cox
maliyyolosdirmo | katalitik vo | boliisdiiriilmosi, yiiksok
0zl kapital
kapitalin doyarinin
birgo paketi | azalmasi
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Model Islomo Isas Isas risk/mohdudiyyat Az. iiciin
mexanizmi | iistiinliiklor tatbiq
daracasi
PPP / PPA Dovlot-6zol | Bankabilligin Tonzimloyici sabitlik tolobi | Cox
torofdasligt | artmasi, yiiksok
ilo golir borclanmanin
sabitliyi asanlagmasi
Zomanat / First- | Ictimai Ozal investor Olavo fiskal/institusional Cox
loss kapital ilkin | riski azalir, yeni | yiik yiiksok
Zarari bazar agilir
lizorino
gotiiriir

Monba: beynalxalq praktika materiallar: asasinda miiallif tarafindon sistemlasdirilmisdir.

Naticalorin miizakirasi yasil maliyysnin barpa olunan enerji infrastrukturunun investisiya
tominatinda miithiim rol oynadigin1 gostorir. Yasil maliyys alstlori investisiya layihalorinin ekoloji
naticalor iizra konkret 6hdoliklarls slagalondirilmasine vo gobul edilon investisiya gorarlarinin milli
vo beynolxalq iglim hoadoflorine uygunlugunun daha aydin sokildo niimayis etdirilmasine imkan
yaradir. Yasil kreditlor vo yasil istiqrazlar uzunmiiddotli maliyys resurslarinin formalasdirilmasini
tomin etmokla, xiisusils ilkin kapital xarclori yiliksok, istismar xarclori iso nisbaton asagi olan giinos
vo kiilok enerjisi layiholorindo maliyyolosdirmonin doyorinin azaldilmasina sorait yarada bilor.
Bununla yanasi, qarisiq maliyyslosdirmo mexanizmi diizgiin strukturlagdirildigr halda, ilkin zaororin
dovlat vo ya giizostli kapital hesabina garsilanmasi, zomanat alotlorindon istifads edilmasi vo valyuta
risklorinin azaldilmas vasitasilo 6zal investorlarin barpa olunan enerji layihalorine calb olunmasini
stimullagdirir. Bu yanagma Azorbaycan iiciin xiisusi ohomiyyast dasiyir. Belo ki, 6lko anonovi enerji
resurslarinin ixracatgisi olmaqla yanasi, yasil enerji istehsali vo ixraci istigamotindo do strateji
hadoflor miioyyonlosdirmisdir. Tirkiye-Azarbaycan-Giirciistan-Bolgaristan marsrutu iizro elektrik
enerjisi dohlizinin yaradilmasi togabbiisiiniin 1 1yun 2026-c1 ildo iroli siiriilmosi do enerji
infrastrukturunun genislondirilmosine vo bu sahays olave investisiyalarin calb edilmosine olan
tolabati artirir (Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi, 2025b).

Bununla bels, yasil maliyyonin totbiqi ilo bagl tonqidi yanasmalar da nozers alinmalidir. Iqlim
maliyyasinin iimumi hocminin artmasina baxmayaraq, ayrilan vosaitlorin strukturu vo keyfiyyoti
biitiin hallarda qonaotboxs hesab edilmir. OECD-nin 2022-ci ilo dair moelumatlarinda ictimai iqlim
maliyyasinin ohomiyyatli hissosinin kredit formasinda togdim edilmasi inkisaf etmokds olan 6lkalorin
borc yiikiinii artiran amillordon biri kimi qiymatlondirilmisdir (OECD, 2024). Yasil istiqrazlar
bazarinda layihalarin “yasil” kimi tosniflogdirilmasi meyarlar1 da miibahisali olaraq qalir. ESMA-nin
2024-cii ilds toqdim etdiyi tonzimloyici izahlar layihe soviyyesindo aldo edilon ekoloji naticalorlo
emitentin iimumi faaliyystinin karbon intensivliyi arasinda yarana bilon ziddiyyatlari iizs ¢ixarmigdir
(ESMA, 2024). Digor miihiim problem maliyyolosdirmonin olavalilik soviyyosinin miioyyon
edilmosidir. Bu baximdan asas masalo yasil maliyys vasitosilo dostoklonon layihonin ovvalcodon
nazards tutulmayan yeni emissiya azaldilmasi yaradib-yaratmamasinin vo ya movcud investisiyanin
yalniz  “yasil” maliyys aloti ilo yenidon maliyyslosdirilmasinin  obyektiv  sokilds
giymatlondirilmasidir. Bu mohdudiyyatlor yasil taksonomiyanin, soffaf hesabatliliq standartlarinin,
miistoqil ekoloji giymotlondirmonin vo naticoya osaslanan monitoring mexanizmlorinin totbiqini
zoruri edir.

Azorbaycanin normativ-institusional bazasimin qiymatlondirilmasi qarisiq natico verir. Giiclii
torof ondan ibaratdir ki, dovlet agiq hadaflor elan etmis, yeni layihalords torafdasliqlar qurmus, vahid
yasil taksonomiya prinsiplorini glindoma gotirmis, sukuk alotlorinin hiiquqi imkanlarini aragsdirmisdir.
Zoif toraf iss ondan ibaratdir ki, hadoflorin maliyye icra mexanizmi tam kodlasdirilmamis, milli iqlim
planinin togdimatinda yubanma yaranmis, 6lko eyni vaxtda hom yasil ke¢idi, hom do gaz ixraci
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genislonmasini prioritetlosdirdiyinden investor signallar1 ziddiyyatli goriiniir. Bu, "ke¢id strategiyas1"
ilo "fosil davamlilig1 strategiyasi" arasinda tarazligin holo tam formalagsmadigini gostorir.

Aparilmig tohlilin naticolorine osason, Azorbaycanda borpa olunan enerji infrastrukturunun
investisiya tominatinin giiclondirilmoasi moagsadilo kompleks institusional vo maliyyes mexanizminin
formalasdirilmasi toklif olunur. Bu ¢orgivado katalitik dovlat kapitalini, coxtorafli inkisaf banklarinin
zomanot alotlorini vo 6zal investorlarin maliyyo resurslarini vahid strukturda birlosdiron “Yasil
Infrastruktur Investisiya Mexanizmi”nin yaradilmas1 magsadouygun hesab edilir. Belo bir platforma
dovlat vasaitlorinin risklorin azaldilmasina yonoldilmasine, 6zl kapitalin soforbor olunmasina vo
layiholorin maliyyslosdirilmo imkanlarinin genislondirilmasine gorait yarada bilor. Bununla yanasi,
vahid milli yasil taksonomiyanin bank sektorunun kredit mohsullarina, kapital bazarinda buraxilan
maliyys alstlorine vo dovlst destoyi mexanizmlorine qarsilight olagali sokildo totbigi tomin
edilmolidir. Bu yanagma yasil layiholorin tosnifatinda vahid meyarlarin miisyyonlosdirilmasina,
maliyys axinlarinin soffafliginin artirtlmasina va “yasil yuma” riskinin azaldilmasina xidmaot edar.

Layiholorin golir axinlarimin prognozlasdirila bilmosi maqsadilo uzunmiiddotli elektrik
enerjisinin  alqi-satqis1 miiqavilalorinin  (PPA) vo Azorbaycan bazarmin xiisusiyyastloring
uygunlagdirilmis qiymot forqi ilizro miigavilolorin (CfD) standartlagdirilmasi zoruridir. Bu
miqavilalor galirlorin geyri-miisyyanliyi riskini azaltmaqla barpa olunan enerji layihslarinin bank vo
investorlar torofindon maliyyslosdirilmoys yararliligini yiiksoldo bilor. Valyuta risklorinin
mohdudlasdirilmasi baximindan yerli valyutada yasil istiqraz vo yasil sukuk bazarinin morholali
sokildo formalasdirilmasi, ilkin marhalads iso inkisaf banklarinin gismon zomanat mexanizmlarindon
istifado edilmosi magsodouygun goriiniir. Eyni zamanda, layihoalorin hazirliq keyfiyyatinin artirilmast
tictin xiisusi layiha hazirligi fondunun yaradilmasi vo torpaq saholorinin rosmilagdirilmasi, elektrik
sobokosina qosulma, ekoloji icazalorin alinmasi vo texniki-igtisadi asaslandirmanin hazirlanmasi ilo
bagli xarclorin miisyyan hissasinin bu fond hesabina maliyyslosdirilmasi toklif edilir. Toklif olunan
yanasma beynalxalq tocriibads istifads edilon investisiya multiplikatoru va risklorin boliigdiiriilmasi
mexanizmlorini Azorbaycanin institusional vo maliyys miihitine uygunlagsdirmaqla, borpa olunan
enerji infrastrukturuna 6zal investisiyalarin colb edilmasinin davamli osaslarini formalagdirmaga
yonalmisdir.

NOTICO

Aparilan aragdirma belo bir yekun naticoyo gatirir ki, barpa olunan enerji infrastrukturunun
investisiya tominatt probleminin halli yalniz daha ¢ox maliyys calb etmokdan ibarat deyil - asas
masalo homin maliyyanin strukturunun diizgiin qurulmasidir. Yasil maliyyo alotlori investisiyalari
tematik olaraq istiqgamatlondirir, lakin tokbasina ytiksok kapital doyari, valyuta riski, zeif miiqavilo
tominat1 vo ilkin morhalo risklorini tam aradan qaldira bilmir. Qarisiq maliyyslogdirmo iso mohz bu
boslugu dolduraraq giizostli vo katalitik kapital vasitasilo 6zol maliyyani soforbor edir.

Azorbaycan tocriibosi gostorir ki, 6lkado siyasi irado, layiho togabbiislori vo institusional
alatlorin ilkin konturlart mdévcuddur: 2027 va 2030 hadoflori aciglanmis, yeni giinas layihalori
imzalanmuis, yasil taksonomiya {igiin vahid prinsiplor elan olunmus, sukuk kimi yeni alotlor giindoma
golmisdir. Bununla yanasi, normativ icra, maliyys qurulusu, iqlim planlarmin vaxtinda
kodlagdirilmas1 vo bazar derinliyinin artirilmast saholorinds inkisaf ehtiyacit qalir. Basqa sozlo,
movcud voziyyat "potensialdan hoyata kegid morhoalosi"dir.

Todgiqatin osas tovsiyasi Azorbaycanda borpa olunan enerji infrastrukturuna yodnsldilon
investisiyalarin dostoklonmosi {i¢iin miixtolif maliyyo alotlorini vo risklorin boliisdiiriilmasi
mexanizmlarini vahid sistemds birlosdiron inteqrasiya olunmus hibrid maliyyslesdirme modelinin
formalagdirilmasindan ibaroatdir. Toklif olunan model yasil kreditlorin, perspektivds yasil istiqraz vo
sukuk emissiyalarinin, ¢oxtorofli inkisaf banklarinin zomanatlorinin, ilkin zororin garsilanmasina
yonoldilon glizostli kapitalin, standartlasdirilmis uzunmiiddotli elektrik enerjisi alqi-satqisi
miiqavilelorinin, gqiymet forqi lizro miiqavilalorin vo layiho hazirligi fondunun qarsiligh slagoeli
totbigini nozordo tutur. Bu maliyyo arxitekturasi investisiya risklorinin dovlot, inkisaf institutlar1 vo
0zal investorlar arasinda daha somorali boliigdiiriilmosine, borpa olunan enerji layihslorinin
maliyyolosdirilmoyo yararliliginin yiiksoldilmosino vo uzunmiiddastli kapitalin soforbor olunmasina
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imkan vera bilor. Modelin totbiqi investisiya calbediciliyini artirmaqla yanasi, maliyyslogsdirmanin
doyorinin asagi salinmasina vo 06zol kapitalin borpa olunan enerji sektorunda istirakinin
genislondirilmoasing sorait yaradar.
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ABSTRACT

APPLICATION OF GREEN FINANCE AND BLENDED FINANCE MODELS IN THE
INVESTMENT PROVISION OF RENEWABLE ENERGY INFRASTRUCTURE

Leyla Afandiyeva
Baku Business University, Baku, Azerbaijan

This article examines the application of green finance and blended finance models in the
investment provision of renewable energy infrastructure, with a focus on Azerbaijan and in the
context of international experience. Renewable energy projects are characterized by high upfront
capital requirements, long payback periods, and significant currency and regulatory risks; therefore,
their sustainable expansion cannot be ensured solely through traditional bank lending and public
budget resources. The purpose of the study is to assess the effectiveness of green financial instruments
and blended finance mechanisms in attracting investment, allocating risks, and reducing financing
costs, as well as to analyse Azerbaijan’s existing regulatory and institutional environment and develop
practical recommendations. The methodological framework of the research comprises comparative
institutional analysis, content analysis of regulatory documents, and analytical comparison of selected
international cases. The findings indicate that the effectiveness of green finance increases when it is
supported by a portfolio of investment-ready and financially attractive projects, a transparent green
taxonomy, long-term power purchase agreements, and the participation of concessional capital. For
Azerbaijan, the most rational approach is a hybrid model combining green loans, prospective green
bond and sukuk instruments, development bank guarantees, public-private partnerships, and first-loss
capital mechanisms. Consequently, the key issue in expanding renewable energy investment is not
merely the volume of available finance, but the structure and composition of financing.

Keywords: renewable energy, green finance, blended finance, investment provision, Azerbaijan

PE3IOME

NPUMEHEHUE MOJEJIEH 3EJTEHOTIO U CMEIIAHHOTI'O ®UHAHCUPOBAHMUS B
MHBECTUIIMOHHOM OBECITEYEHUU NH®PACTPYKTYPbI BO3OBHOBJISIEMOU
SHEPI'ETUKU

Jleilna AdanaueBa
baxunckuit Buznec Ynusepcumem, baxy, Azepbatiosxcan

B cratbe uccnenyercs nmpuMeHeHHE MOJeNel 3eJIEHOr0 U CMEIIaHHOro ()MHAHCUPOBAHUS B
MHBECTULIMOHHOM OO0€cTedeHnn HHQPacTPYKTypbl BO30OHOBISIEMOM SHEPreTHKM Ha MpUMEpe
AzepOaiipkaHa U C Y4ETOM MEXKIYHApOTHOTO oOmbITa. [IpoekTsl B 00JacTH BO300HOBISEMOM
HSHEPreTUKU XapaKTEPHU3YIOTCS BBICOKOW KANMUTAJOEMKOCTHIO Ha HAYAJIBHOM 3Tare, JJIUTEIbHBIM
CPOKOM OKYIIA€EMOCTH, a TAKKC 3HAUYUTCIIbHBIMU BAJIFOTHBIMH U PETYIIAITOPHBIMU PUCKAMU. B cBs13u
C 9TUM HX YCTOMUMBOE pACHIMPEHHE HE MOXKET OBITh O00ECIEYeHO HCKIIOUUTEIBHO 3a CUET
TPaJMLIMOHHOTO OAaHKOBCKOTO KpEeIWTOBaHHUS M OIOUKETHBIX pecypcoB. llenb wuccienoBanus
3aKJII0YaeTcsl B OLeHKE 3((PEKTUBHOCTH UHCTPYMEHTOB 3eNEHOr0 (PMHAHCHUPOBAHUS U MEXaHH3MOB
CMCEUIaHHOT'O q)HHaHCI/IpOBaHI/ISI C TOYKH 3pCHUSA TPHUBJICYCHUA HHBGCTI/IHI/Iﬁ, pacnpeaciiCHrud puCKOB
U CHIKEHHS CTOMMOCTH (MHAHCUPOBAHMA, a TaKXKe B aHaiIM3e JEHCTBYIOIIEH HOPMAaTHUBHO-
WHCTUTYIIMOHAIBHOW cpefibl  AszepOaiipkaHa ©  pa3pabOTKe MPAKTHYECKUX IPEIOKEHUH.
MGTOZ[O.HOI‘I/I‘IGCK}’IO OCHOBY HCCJICOAOBAHUA COCTABJIAIOT CpaBHHTGHBHLIﬁ I/IHCTI/ITYI_[I/IOHEUIBHBII\/II

aHaJIn3, KOHTCHT-aHaJIn3 HOpMaTI/IBHBIX ,Z[OKYMCHTOB 1 AaHAJIUTUYCCKOEC COITOCTABJICHUC OTACIIbHBIX
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MEXIYHApOAHBIX TPUMEpOB. [lomydeHHbBIE pe3yIbTaThl MOKA3BIBAIOT, YTO A(h(HEKTUBHOCTH 3€IEHOTO
(UHAHCUPOBAHMS TOBBINIACTCS TPU HAIWYHH TMOPTQENS IMOATOTOBICHHBIX W WHBECTHIIMOHHO
MIPHUBJICKATEIHLHBIX MPOCKTOB, TPO3PAYHON 3€JIEHON TAKCOHOMHUH, JOJITOCPOYHBIX JOTOBOPOB KYIUIH-
NPOJaXH 3JICKTPOSHEPTHH M Y4YacTHs JbIOTHOTO Kamwmrtana. Jlims AsepOaitmkana HaumOoliee
paroOHATBHBIM SIBIISICTCS TUOPUTHBIN MTOAX0]1, 00hEIUHSIOMNHN 3eJIEHBIC KPSIUTHI, IEPCIICKTUBHBIC
UHCTPYMEHTHI 3€JIEHBIX OOJIMTAlNN U CYKYK, TapaHTHH OAaHKOB Pa3BUTHS, FOCYIAPCTBEHHO-YaCTHOE
NapTHEPCTBO M MEXaHU3MBI KamuTajia mepBoro yObiTka. ClieqoBaTelbHO, OCHOBHOW BOIPOC
pacuIpeHrsi WHBECTUIMH B BO30OHOBIIIEMYIO SHEPIeTHKY 3aKJIIOYaeTCsl HE TOJIBKO B 00BEME
(UHAHCUPOBAHUS, HO M B €T0 CTPYKTYpE.

Knrwuesvie cnosa: 603006H0615eMaAsl dHepeemuKa, 3e1éHOe QUHAHCUPOBAHUE, CMEUAHHOE
@unancuposanue, uHgecmuyuoHHoe obecnevenue, Azepoaiidncan
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XULASO

Miiasir rogomsal iqtisadiyyat soraitindo sosial investisiyalarin somorali maliyyslosdirilmasi
insan kapitalinin inkisafinin va dayaniqli igtisadi artimin asas determinantlarindan biri hesab
olunur. Sosial investisiyalar tohsil, sohiyya, sosial miidafio vo moasgulluq sahslarine yonoldilon
maliyyo resurslarini ohato etmoklo ohalinin rifah soviyyesinin yiiksoldilmasino vo
iqtisadiyyatin raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasina xidmat edir. Moaqalods sosial
investisiyalarin mahiyyati, osas maliyyoalosmo monbalari vo iqtisadi inkisafda rolu nozori vo
empirik yanagmalar osasinda aragdirilmigdir. Todqgigat zamani Diinya Banki, OECD vo BMT
Inkisaf Programimin molumatlar1 asasinda statistik tohlil aparilmis, sosial investisiyalarla
insan kapitalinin inkisaf gostoricilori arasindaki olagolor giymetlondirilmigdir. Eyni zamanda
sosial investisiyalarin iqtisadi artima tosirini miioyyon etmok moqsadilo ekonometrik
yanasmadan istifado edilmis vo tohsil ilo sohiyys xorclorinin iqtisadi inkisaf tizorindo miisbat
tosiro malik oldugu miioyyon edilmisdir. Tohlilin naticolori gostorir ki, sosial saholora
yonaldilon investisiyalarin artmasi insan kapitalinin keyfiyystini yiiksaldir, omok
mohsuldarligin artirir vo uzunmiiddotli dovrde makroiqtisadi sabitliyi giiclondirir. Arasdirma
homginin gostorir ki, dovlat biidcasi ilo yanasi dovlet—6zal torofdasligi, sosial istiqrazlar vo
impakt investisiyalar kimi innovativ maliyys alstlori sosial layihalsrin maliyyslosdirilmasinda
miihiim shamiyyat dasiyir. Natica etibarils, sosial investisiyalarin somarali idars olunmasi va
maliyyslogdirilmoasi roqomsal iqtisadiyyat soraitinds inkliiziv vo dayanigli inkisafin tomin

edilmasinin asas gartlarindon biri kimi ¢ixis edir.

GIRIS
Miiasir dovrde rogomsallagsma, qloballasma va texnoloji yeniliklor diinya iqtisadiyyatinda dorin
struktur doyisikliklorine sobob olmusdur. Bu doyisikliklor igtisadi inkisafin ononovi amillori ilo
yanagl, insan kapitalinin keyfiyyatini va sosial inkisaf gostoricilorini do 6n plana ¢ixarmigdir. Qlobal
rogabat miihitindo 6lkalorin davamli igtisadi artimi tomin etmasi yalniz maddi resurslarin hocmi ilo
deyil, eyni zamanda ohalinin tohsil soviyyesi, saglamligi, peso bacariglar1 vo sosial rifahi ilo six
olagolidir. Bu baximdan sosial investisiyalar miiasir iqtisadiyyatin asas inkisaf alotlorindon biri hesab
edilir.Sosial investisiyalar insan kapitalinin formalasdirilmasina vo inkisafina yodnoldilon
uzunmiiddotli maliyys qoyuluslarint ohato edir. Tohsil, sohiyys, sosial miidafis, mosgulluq
programlari va sosial infrastruktur layihoalori sosial investisiyalarin osas istiqamatlorini togkil edir. Bu
sahalors yonaldilon vasaitlar yalniz sosial rifahin ytliksaldilmoesina xidmat etmir, eyni zamanda amok
mohsuldarligimin artmasina, innovasiya potensialinin giliclonmosine vo iqtisadiyyatin roqabat
gabiliyyeotinin yiiksolmosino sorait yaradir (Becker, 1993).Son illordo beynolxalq toskilatlar
torofindon aparilan todqiqatlar sosial investisiyalarin iqtisadi inkisafla birbasa slagoali oldugunu
gostorir. Diinya Bankinin vo OECD-nin hesabatlarina osason, insan kapitalina yonoldilon
investisiyalarin artmasi uzunmiiddatli iqtisadi artimi siirotlondirir, yoxsullugun azalmasina kdmak
edir vo golir barabarsizliyinin soviyyssini agagl salir (World Bank, 2023; OECD, 2023). Xiisusilo
rogomsal iqtisadiyyatin siirotlo inkisaf etdiyi soraitdo yiiksok ixtisasli vo ¢evik amok resurslarinin
formalagdirilmas1 dovlotlorin strateji prioritetlorindon birino ¢evrilmisdir.Sosial investisiyalarin
maliyyalosdirilmosi masalasi do miiasir dovrds xiisusi aktualliq kasb edir. Onanovi olaraq bu sahanin
osas maliyya monboyi dovlot biidcasi hesab olunsa da, global iqtisadi ¢agiriglar yeni maliyyoslosdirmo
mexanizmlaorinin totbiqini zoruri etmisdir. Dovlot—06zal torofdagligi layiholori, sosial istigrazlar,
impakt investisiyalar vo beynolxalq maliyys institutlarinin  dostoyi sosial layiholorin
maliyyolosdirilmasindo getdikco daha boyiik rol oynamaga baglamisdir (GIIN, 2022). Bu alstlor
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maliyya resurslarinin diversifikasiyasina, sosial layihalorin effektivliyinin artirtlmasina vo dovlotin
fiskal yiikiinlin azaldilmasina imkan verir.Moqalonin asas moagsadi rogomsal iqtisadiyyat soraitindo
sosial investisiyalarin maliyyslogdirilmosi mexanizmlorini aragdirmaq, onlarin insan kapitalinin
inkisafina va iqtisadi artima tosirini qiymetlondirmokdir. Todqiqat ¢or¢ivasindo sosial investisiyalarin
nozori osaslart tohlil edilmis, maliyyslosmo monbalori arasdirilmis, statistik gostoricilor asasinda
giymatlondirmoalor aparilmis vo sosial investisiyalarla iqtisadi inkisaf arasindaki slago ekonometrik
yanagma vasitosilo tohlil edilmisdir. Arasdirmanin noticolori sosial investisiyalarin somoroli
maliyyalosdirilmosinin dayanigli vo inkliiziv iqtisadi inkisafin tomin edilmosinds miihiim oshomiyyot
dasidigini gostarir.

MATERIAL VO METODLAR

Bu todgigatin osas mogsadi rogomsal iqtisadiyyat soraitindo sosial investisiyalarin
maliyyalosdirilmo strukturunu, onlarin insan kapitalina tosirini vo iqtisadi inkisafla olagosini empirik
sokildo qiymaotlondirmakdir. Aragdirma nozori vo empirik yanagmalarin sintezindon istifade etmoklo
hoyata ke¢irilmisdir.

Tadqiqatda istifado olunan moalumatlar Diinya Banki (World Bank), OECD vo UNDP statistik
bazalarindan gotiiriilmiis, 2010-2024-cii illori oshato edon zaman siralar1 asasinda formalagdirilmisdir.
Analiz zaman1 6lkolor iizra sosial investisiya gostoricilori (tohsil vo sohiyyo xorclori), insan kapitalt
indekslori (HDI) va igtisadi artim gostoricilori (UDM artimi) osas doyisonlor kimi qobul edilmisdir.

Metodoloji ¢orcivo agsagidak: yanagmalari ohato edir:

1. Statistik tohlil metodu:

Sosial investisiyalarin dinamikas1 illor iizra tohlil edilmis, tohsil vo sahiyya xarclorinin UDM-
do payi, eloco do insan inkisaf indeksi (HDI) gostoricilorinds doyisikliklor miiqayisali sokildo
giymatlondirilmisdir. Bu yanagma doyisonlor arasindaki ilkin slagalorin miioyyon edilmoasine imkan
vermisdir.

2. Miiqayisali tohlil metodu:

Secilmis Olkolor (inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlar) arasinda sosial
investisiya saviyyalori vo iqtisadi inkisaf gostaricilori miiqayiso edilmisdir. Bu, sosial investisiya
modellarinin forqli iqtisadi sistemlords tosirini géstormaya imkan vermisdir.

3. Ekonometrik model yanasmast:

Sosial investisiyalarin iqtisadi artima tosirini 6lgmak ti¢lin ¢oxdoyisonli xatti regresiya modeli
totbiq edilmisdir: GDP =0 + 1-EDU + f2-HEALTH + ¢

Burada:

GDP — real iqtisadi artim soviyyasi

EDU - tohsil xarclorinin UDM-do pay1

HEALTH — sohiyys xorclorinin UDM-da pay1

HDI — insan inkisaf indeksi

€ — tosadiifi sohv termini

Modelin moqsadi sosial investisiya komponentlorinin iqtisadi artima tosir giiclinii komiyyat
baximindan qiymatlondirmakdir.

4. Keyfiyyatli (qualitative) tohlil metodu:

Dovlot siyasot sonadlori, beynoalxalq toskilatlarin hesabatlar1 va sosial investisiya layiholorinin
ugurlu tocriibolori (case studies) tohlil edilmisdir. Bu yanasma statistik naticalorin institusional izahini
giiclondirmak {igiin istifads olunmusdur.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Sosial investisiyalarin mahiyyati vo novlori

Sosial investisiyalar miiasir iqtisadi sistemlorde insan kapitalinin formalasmasi vo inkisafi
baximindan strateji ohomiyyato malik investisiya formasidir. Bu investisiyalar yalniz iqtisadi artimi
deyil, hom da sosial rifahin yiiksoldilmosini vo uzunmiiddatli sosial-iqtisadi sabitliyi hadoflayir.
Sosial investisiyalarin osas mahiyyoti ondan ibarstdir ki, onlar insan morkozli inkisaf modeli
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cor¢ivasindo ohalinin bilik, bacariq vo kompetensiyalarini artiraraq omok bazarinda rogabot
gabiliyyotini giiclondirir vo innovasiya potensialim genislondirir (Mustafayev, 2023).Bu
investisiyalar osason tohsil, sohiyy9, sosial miidafio, moggulluq vo peso hazirligi saholorini ohats edir.
Tohsilo yonoldilon investisiyalar uzunmiiddotli perspektivdo omok mohsuldarli§inin artmasina,
innovativ miihitin formalagsmasina vo yiiksok ixtisashi insan kapitalinin inkisafina sorait yaradir.
Becker (2020) gostarir ki, tohsil investisiyalart hom fordi, hom do milli saviyyado yliksok iqtisadi vo
sosial golir yaradir.Sohiyys sahasino yonolon investisiyalar saglam omok resurslarinin formalagsmasini
tomin edir, xostaliklordon gaynaqlanan iqtisadi itkilori azaldir vo iimumi iqtisadi somoraliliyi artirir.
WHO (2021) molumatlarina gora, sohiyyo sistemino yatirilan investisiyalar omok mohsuldarligini
yiiksoldir vo iqtisadi aktivliyi giiclondirir.Sosial miidafis vo mosgulluq programlarina ydnolon
investisiyalar isa sosial risklorin azaldilmasina, yoxsullugun minimuma endirilmasino vo sosial
sabitliyin giliclondirilmosino xidmot edir (Kazimov, 2022). Aktiv mosgullug vo peso hazirligi
programlar1 omak bazarina inteqrasiyani siirotlondiraroak sosial va iqtisadi somaraliliyi artirir.Natica
etibarilo, sosial investisiyalar tokco sosial rifah alati deyil, hom ds iqtisadiyyatin ragabat qabiliyyastini
va dayanigligini giiclondiran strateji inkisaf mexanizmidir.

Sosial investisiyalarin maliyys manbalor

Sosial investisiyalarin maliyyolosdirilmosi ¢oxsaxali strukturda formalasir vo bu strukturun
sabitliyi sosial dovlet modelinin dayaniqlig: {i¢iin asas sortlorden biridir. ©nonavi yanagmada asas
maliyys manbayi dovlot biidcasi hesab edilso do, miiasir igtisadi sistemlords bu saha daha kompleks
xarakter almisdir.D6vlot biidcasi sosial investisiyalarin osas maliyys dayagi olaraq tohsil, sohiyya,
sosial miidafia vo mosgulluq programlarinin fasilasiz maliyyslosdirilmasini tomin edir. Bu yanagma
sosial adalatin qorunmasi va shalinin barabar imkanlara ¢ixisinin tomin olunmasi baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir (Sliyev, 2021). Bununla yanasi, igtisadi dovrlords bas veran doyisikliklor dovlot
xorclorinin  somoraliliyinin  artirilmasim  zoruri  edir.Ozol sektor sosial investisiyalarin
maliyyoalosdirilmosindo tamamlayict rol oynayir. Korporativ sosial mosuliyyat (CSR), sosial
sahibkarliq ve dayanigqli biznes modellori ¢argivoasindo hoyata kegirilon layiholor sosial sahayo alave
kapital axin1 yaradir. Porter & Kramer (2019) geyd edir ki, bu yanagma yalniz sosial tosir yaratmur,
hom do bizneslorin uzunmiiddatli raqabaot qabiliyyatini giiclondirir.Beynolxalq maliyys institutlar
inkisaf etmokda olan 6lkalar {iciin sosial investisiyalarin mithiim maliyys manbayidir. Diinya Banki,
Asiya Inkisaf Banki vo digor toskilatlar hom maliyya resurslari, hom do texniki dostok vasitasilo sosial
infrastrukturun inkisafina tohfa verir (World Bank, 2023). Bu institutlarin rolu xiisusilo institusional
islahatlarin  aparildigt morhololordo daha da artir.Miiasir dovrdo iso sosial investisiyalarin
maliyyologdirilmasindo innovativ maliyys alotlori xiisusi shomiyyat kosb edir. Dovlat—6zal
torofdasligr (PPP), sosial istiqrazlar vo impakt investisiyalar bu sahado yeni maliyys arxitekturasi
formalagdirmisdir. Bu alstlor kapitalin diversifikasiyasini tomin etmoklo yanasi, layihoalorin
effektivliyini vo soffafligini artirir (GIIN, 2022).Natico etibarilo, sosial investisiyalarin maliyyo
monbolorinin diversifikasiyast onlarin dayanmiqligini artirir vo sosial inkisafin uzunmiiddatli
davamliligini tomin edir.

Sosial investisiyalarin iqtisadi inkisafdaki rolu

Sosial investisiyalar miiasir iqtisadi sistemlords yalniz sosial siyasat aloti deyil, hom do iqtisadi
inkisafin struktur elementidir. Qlobal iqtisadi transformasiya, rogomsallasma vo texnoloji
doyisikliklor bu investisiyalarin strateji ohomiyyotini daha da artirmisdir.llk névbodo, sosial
investisiyalar insan kapitalinin keyfiyyotini yiiksaldir. Tohsilo yonsldilon investisiyalar omok
bazarinda daha ytliksok ixtisaslt vo innovativ is¢i qiivvesinin formalagmasia sabab olur. Bu iso
uzunmiiddatli perspektivde omok mohsuldarligini vo iqtisadi artimin dayanigligini giiclondirir
(Becker, 1993).Sohiyya investisiyalart amok resurslarmin fiziki vo psixoloji saglamligini tomin
edorak iqtisadi aktivliyin davamliligin artirir. Bloom & Canning (2000) gostarir ki, saglam shali daha
yiiksok mohsuldarliq vo daha stabil iqtisadi davranig niimayis etdirir.Sosial miidafio sistemlori is9
iqtisadi sabitliyin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Bu sistemlor goalir borabarsizliyini azaldir, sosial
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risklori minimuma endirir vo iqtisadi tsikllorin manfi tesirlorini yumsaldir (Stiglitz, 2012). Naticoda
daha prognozlasdirila bilon va stabil iqtisadi miihit formalasir.

Bundan olava, sosial investisiyalar innovasiya iqtisadiyyatinin formalagmasina birbasa tosir
gostorir. Insan kapitalinin inkisafi yeni texnologiyalarin monimsonilmosini siirotlondirir vo
igtisadiyyatin roqabat qabiliyyatini artirir. Esping-Andersen (2015) qeyd edir ki, sosial investisiya
modelini totbiq edon Glkolor daha yliksok innovasiya vo inkisaf gostoricilorino malik olur.Natico
etibarilo, sosial investisiyalar iqtisadi artimin hom komiyyat, hom do keyfiyyet aspektlorino tosir
gostoron fundamental inkisaf mexanizmidir.

NOTICO

Aparilan tadqigatin naticolori gostorir ki, sosial investisiyalarin somorali maliyyalosdirilmasi
muasir iqtisadi inkisaf strategiyalarinin osas dayaqlarindan birini togkil edir. Sosial saholors
yonoaldilon maliyys resurslar1 yalniz qisamiiddotli sosial rifahin yaxsilasdirilmasina deyil, hom do
uzunmiiddatli igtisadi artimin dayanigliligina va keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Xiisusilo tohsil,
sohiyyo, sosial miidafio vo mosgulluq saholorino edilon investisiyalar insan kapitalinin inkisafini
stirotlondirir vo iqtisadi sistemin mohsuldarliq potensialint artirir. Tohlillor gostorir ki, insan
kapitalinin giiclondirilmasi iqtisadi artimin osas determinantlarindan biridir. Tohsilo yonoldilon
investisiyalar omok bazarinda daha yiiksok ixtisasli, ¢evik vo innovativ ig¢i qlivvasinin
formalagmasina gorait yaradir. Eyni zamanda sohiyys sahasine yatirilan vosaitlor is¢i qlivvasinin
saglamliq soviyyesini yiiksoldorak iqtisadi aktivliyin davamliligini tomin edir. Bu iki amil birlikdo
igtisadiyyatin hom komiyyat, hom do keyfiyyst baximindan inkisafini siiratlondirir (Becker, 1993;
Bloom & Canning, 2000).Sosial miidafio sistemlorinin giiclondirilmosi iso iqtisadi sabitliyin
gorunmasinda miihiim rol oynayir. Bu sistemlor golir boraborsizliyini azaldir, sosial risklori
minimuma endirir vo iqtisadi tsikllorin monfi tosirlorini yumsaldir. Noticodo daha sabit,
prognozlasdirila bilon vo investisiya li¢iin olverisli iqtisadi miihit formalasir (Stiglitz, 2012).Eyni
zamanda aparilan tohlillor onu da gdstarir ki, sosial investisiyalarin iqtisadi tasiri yalniz birbasa sosial
naticalorlo mohdudlagmir. Bu investisiyalar innovasiya potensialinin artmasina, texnoloji
adaptasiyanin siirotlonmasing vo rogabatqabiliyyatli igtisadi strukturun formalagsmasina da ciddi tohfo
verir. Bu baximdan sosial investisiyalar miiasir roqomsal iqtisadiyyatin osas transformasiya
mexanizmlarindan biri kimi ¢ixis edir.Digor miihiim natice ondan ibaratdir ki, sosial investisiyalarin
maliyyalosdirilmasi yalniz dovlet biidcesindon asili deyil. Miiasir dovrde dovlet—6zal torafdasligi,
sosial istigrazlar vo impakt investisiyalar kimi innovativ maliyys alotlori bu sahado maliyyo
resurslarinin diversifikasiyasini tomin edir vo layihalorin effektivliyini artirir. Bu yanagma dovletin
fiskal yiikiinii azaldaraq sosial layiholorin daha genis miqyasda hoyata kecirilmosino imkan
yaradir.Natica etibarilo, sosial investisiyalar iqtisadi inkisafin yalniz sosial komponenti deyil, hom da
strateji iqtisadi amilidir. Onlarin diizgiin planlagdirilmasi vo samarsli maliyyslasdirilmasi inkliiziv,
dayanigli vo rogabatqabiliyyatli iqtisadi inkisaf modelinin formalagsmasinda holledici rol oynayur.
Miiasir global igtisadi ¢agirislar fonunda bu sahoyo yonoalon investisiyalarin artirilmasi har bir 6lkonin
uzunmiiddatli inkisaf prioritetlori arasinda xiisusi yer tutmalidir.
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ABSTRACT
FINANCING SOCIAL INVESTMENTS AND DEVELOPING HUMAN CAPITAL IN THE
DIGITAL ECONOMY

Nuriye Ibrahimova', ZakiyeAliyeva'
'Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

In the context of the modern digital economy, the effective financing of social investments is
considered one of the key determinants of human capital development and sustainable economic growth.
Social investments encompass financial resources allocated to education, healthcare, social protection,
and employment sectors, contributing to the improvement of public welfare and the enhancement of
economic competitiveness. This article examines the nature of social investments, their main financing
sources, and their role in economic development through both theoretical and empirical approaches.
Statistical analysis was conducted using data from the World Bank, OECD, and the United Nations
Development Programme (UNDP), and the relationships between social investments and human capital
development indicators were evaluated. In addition, an econometric approach was employed to determine
the impact of social investments on economic growth, revealing that expenditures on education and
healthcare have a positive effect on economic development. The findings indicate that increasing
investments in social sectors improves the quality of human capital, enhances labor productivity, and
strengthens macroeconomic stability in the long run. The study also demonstrates that, alongside public
budget financing, innovative financial instruments such as public-private partnerships, social bonds, and
impact investments play a significant role in financing social projects. Consequently, the efficient
management and financing of social investments emerge as one of the fundamental prerequisites for
ensuring inclusive and sustainable development in the digital economy.

Keywords: Social investments, human capital, digital economy, social financing, economic growth,
econometric analysis, public-private partnership, social bonds, impact investments, sustainable
development

PE3IOME

OUHAHCHUPOBAHUE COINAJIBHBIX I/IHBECTI/IVIII/II?'I N PABBUTHUE
YEJOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA B IU®POBOU SKOHOMMUKE

Hypue U6parumoBal, 3akueAnuena’
' Haxuwvieanckuii 2ocyoapcmeennviii ynusepcumem, Haxuvisan, Asepbatiocan

B ycnoBusx coBpeMeHHOM 1M(PoBOH 3KOHOMHUKHU 3P (EeKTUBHOE (PMHAHCHUPOBAHHE COLMAIBHBIX
MHBECTHUIMH pacCMaTpUBAETCS KaK OJMH U3 KIIFOYEBBIX (DAaKTOPOB Pa3BUTHS YEIIOBEUECKOTO KaruTajla 1
oOecrieyeHrsi yCTOMYMBOTO SKOHOMHMYECKOTo pocrta. CouuanbHble HMHBECTULUMU  OXBATHIBAIOT
(uHAHCOBBIE peCypchl, HallpaBisieMble B cepbl 00pa30oBaHus, 3JpaBOOXPAHEHUS, COLMATIBLHOMN 3aIUTHI
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U 3aHATOCTH, CIIOCOOCTBYS MOBBILICHUIO YPOBHS 01aroCOCTOSIHUS HACEJIEHHSI 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
SKOHOMHKH. B cTaTbe HcCienyroTcsl CYIIHOCTh COLMAIbHBIX MHBECTULUMH, OCHOBHBIE MCTOYHUKU HX
(MHAHCUPOBAHUSA U POJIb B HIKOHOMHYECKOM PAa3BUTUU Ha OCHOBE TEOPETHUYECKOI'O U IMIIMPHUYECKOTO
nonxonoB. Ha ocHoBe manubix Beemuproro 6anka, ODCP u IIporpammsr pazsutusi OOH (ITPOOH)
NpOBENEH CTaTUCTUYECKUN aHaIu3 M OLIEHEHAa B3aMMOCBS3b MEXIY COLMAIbHBIMU MHBECTHLHUSAMU U
MOKa3aTeJsIMM Pa3BUTHS YEI0BEYECKOro KanuTana. Kpome Toro, ¢ HCroap30BaHUEM SIKOHOMETPUYECKOTO
10/Jx0/1a ObL1 HccileIoBaH 3(P(EKT colManbHbIX HHBECTULMH Ha SKOHOMHUYECKHUH POCT, B PE3YJIbTATE YETO
YCTaHOBJIEHO, YTO PacxXo/sl Ha 00pa30BaHUE U 3APABOOXPAHEHHE OKA3BIBAIOT MOJIOKUTEILHOE BIUSHHIE
Ha 3KOHOMHUYECKOe pa3BuTue. Pe3ysnbTaThl HCCIEI0BAHUS [IOKA3bIBAIOT, YTO YBEJINYEHUE MHBECTULIMI B
COLMabHYI0 cdepy CrmocoOCTBYeT TIOBBIICHHIO KAayecTBa 4YEJIOBEYECKOTO KalWTala, pOCTy
HNPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyJa U YKPEIUIEHHIO MaKpOIKOHOMMUYECKOW CTaOMJIBHOCTH B JOJITOCPOYHOM
nepcrexkTrBe. Takke yCTaHOBJIEHO, YTO HAPsAY C FOCYJapCTBEHHBIM OIOKETHBIM (PMHAHCHPOBAHUEM
BRXXHYIO pOJb B pealu3allMyd COLUAIBHBIX IIPOEKTOB UIPAIOT TaKUe WHHOBALMOHHBIE (DMHAHCOBBIE
MHCTPYMEHTBI, KaK TOCYAapCTBEHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO, COLHMAJIbHBIC OOJWTallud M HMMIIAKT-
UHBECTUIIMU. B pe3ynbraTe cienaH BBIBOA O TOM, YTO 3(P(PEeKTUBHOE yrnpaBieHue U (puHaAaHCUpPOBaHHE
COLMAJIbHBIX MHBECTUIMH SIBISIOTCS OJHUM W3 BKHEHIINX YCIOBHHA OOECIIEYEeHUS! MHKIIO3UBHOTO H
YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHUS B YCIOBUAX LU(PPOBOM SKOHOMUKH.

Knrwouesvie cnosa: Coyuanvhvie ungéecmuyuy, yeao8eyeckKull Kanumani, yu@posas >KOHOMUKA,
coyuanvHoe QUHAHCUPOBAHUE, IKOHOMUUECKUL pPOCH, IKOHOMEMPUYECKUll aHanu3, 20Cy0apcmeeHHo-
yacmuoe napmHépcmeo, CoyuaIbhble 00auayuy, UMNAKmM-uHeeCmuyul, yCmouiueoe pa3sumue
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AZORBAYCANDA IKT-NIN MAKROIQTiSADI TOHLILI VO QEYRI-NEFT
IQTISADIYYATINDA ROLU

Nadir OLOKBOIRO
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti, Baki, Azarbaycan
*Yazisilan miiadllif: nadir.alekberoff@ gmail.com

NOSR TARIXi: XULASO

Qobul edilmo tarixi: ~ Qlobal roqomsallasma soraitindo Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT)
05.06.2026 sektoru milli iqtisadiyyatlarin raqabstqabiliyyatliliyinin osas harakstverici qiivvasing
Noasr edilma tarixi: cevrilmisdir. Bu todgiqatin osas mogqsedi post-pandemiya dévriinde Azerbaycanda IKT
28.09.2026 sektorunun makroiqtisadi gostaricilorini tohlil etmok vo onun geyri-neft iqtisadiyyatinin

davamli inkisafindaki rolunu kemiyyast baximindan qiymatloandirmakdir. Todqiqatin empirik
ACAR SOZLOR: bazasi kimi Ddvlot Statistika Komitosinin 2020-2025-ci illori ohato edon rosmi verilonlori

IKT sektoru, qeyri- istifado edilmisdir. IKT sektoruna yonaldilon osash investisiyalar, saha iizra mosgulluq vo
neft igtisadiyyati, geyri-neft Umumi Daxili Mohsulunun (UDM) dinamikasi arasindaki garsiligh asililiq nazeri
makroiqtisadi tohlil, Kobb-Dug]las istehsal funksiyasi ¢or¢ivosinds Pirson korelyasiya analizi vo trend modellori
rogomsallasma, vasitasilo todqiq olunmusdur. Ekonometrik tohlillor gostorir ki, todqiq olunan dovr orzinds
iqtisadi artim IKT sektoruna qoyulan investisiyalar toxminon 3.7 dofo artmis vo geyri-neft UDM ilo bu

sektorun gostaricilori arasinda giiclii miisbat korelyasiya (r > 0.95) qeydo alinmisdir. Xiisusilo,
innovasiya ekosistemino totbiq edilon institusional vergi giizostlori yerli roqomsal xidmatlorin
ixrac potensialini ohomiyyotli dorocods artiraraq Olkoys valyuta aximini diversifikasiya
etmisdir. Oldo edilon noticolor siibut edir ki, IKT sektoru Azorbaycanin qeyri-neft
iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi prosesinds giiclii multiplikativ effekts malikdir. Sektorun
makroiqtisadi samaraliliyinin qorunub saxlanilmas ii¢iin rogemsal insan kapitalina qoyulan
investisiyalarn artirilmast vo innovativ miiossiselorin davamli dovlet dostoyi ilo tomin
edilmasi zoruridir.

GIRIS

Miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinin inkisaf paradigmasi koklii ve struktur xarakterli
transformasiyalara ugramaqdadir. ©nonavi maddi resurslara va sonaye istehsalina asaslanan iqtisadi
modellor 6z yerini rogomsal verilonlors, innovasiyalara va bilik tutumlu foaliyyat saholorine idars
olunan yeni iqtisadi sistemo — rogomsal iqtisadiyyata buraxir. Bu global rogomsal g¢evrilmalorin
morkozindo iso Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT) sektoru dayanir. IKT
subsektorlar1 yalmiz miistoqil bir yiiksok texnologiyali sonaye sahasi kimi boyiik iqtisadi doyor
yaratmir, eyni zamanda iqtisadiyyatin diger funksional sahslorinde (masalon, emal sonayesi, aqrar
sektor, noqgliyyat-logistika, maliyyo-bank vo dovlot idaroetmosi) mohsuldarligr siirotlondiron,
tranzaksiya xorclorini minimuma endiron miihiim katalizator rolunu oynayir (Mammadov, 2021).

Molum oldugu kimi, uzun illsr boyu 6lka iqtisadiyyatinin drayveri rolunu karbohidrogen
resurslarinin hasilatt vo ixrac1 oynamisdir. Lakin qglobal enerji bazarlarindaki yiliksok volatillik va
yasil iqtisadiyyata kecid meyillori milli iqtisadiyyatin neft vo qaz amilindon asililiginin siiratlo
azaldilmasini vo geyri-neft sektorunun saxolondirilmasini zoruri edir. Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti torofindon tosdiq edilmis "Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor"
sonadinds dayanigli artan roqabaotqabiliyyatli iqtisadiyyatin vo miiasir innovasiyalar mokaninin
formalagdirilmasi xiisusi bond kimi tosbit edilmisdir (Sliyev & Mommadov, 2021).

Igtisadi adebiyyatlarin vo empirik todgiqatlarin fundamental tohlili gdstorir ki, xiisusilo kegid
iqtisadiyyatina malik vo tobii resurslarla zongin olan &lkolordo IKT infrastrukturuna goyulan
investisiyalar iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda, "Hollandiya xastaliyi" (Dutch disease) risklorinin
neytrallagsdirilmasinda miithiim funksiyan1 yerino yetirir (Smith & Khan, 2019). Roagomsal
infrastrukturun formalagmasi milli vo regional bazarlarin inteqrasiyasini asanlagdirir, asimmetrik
molumat problemini aradan qaldirir vo idaroetmodo soffafligi tomin edir. Son illordo 6lkomizdo
rogomsal transformasiya ¢orgivasindo "Elektron Hokumot", "Agilli sohor" vo "Agilli kond" kimi
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irthocmli dovlet layiholorinin icra olunmasi bu sahonin institusional osaslarini giliclondirmisdir
(Hiiseynov et al., 2022). Bununla bels, IKT sektorunun Azorbaycanin qeyri-neft iqtisadiyyatindaki
real c¢okisinin, movcud makroiqgtisadi problemlorinin vo struktur xiisusiyyatlorinin komiyyat
gostaricilori ilo kompleks vo sistemli sokildo giymotlondirilmosine dair fundamental akademik
todgigatlara boytik ehtiyac duyulmaqdadir.

Toqdim olunan elmi magalonin osas magsadi Azarbaycanda IKT sektorunun son illor iizro osas
makroiqtisadi gostaricilorini tohlil etmok, sektorda yaradilan olave doyerin milli igtisadiyyatdaki vo
xiisusilo qeyri-neft UDM-indoki dinamikasin1 miioyyon etmok, omok bazar1 vo ixrac potensiali
kontekstinda sahanin real iqtisadi effektini qiymstlondirmokdir. Bu magsads ¢atmagq ti¢iin mogalada
rosmi statistik verilonlors istinad olunaraq sektorun inkisaf trendlori vo mdvcud iqtisadi problemlori
miioyyon edilmis, golocok inkisaf istigamotlori lizro elmi baximdan osaslandirilmig tokliflor iroli
stirlilmiisdiir.

MATERIAL VO METODLAR

Tadqiqat isinin empirik vo metodoloji bazasmni formalasdirmaq mogsodilo Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinin (DSK) 2020-2025-ci illori ohato edon rosmi illik
hesabatlari, "Azorbaycanda informasiya Comiyyati", "Milli Hesablar" va "Azorbaycanin Xarici
Ticaroti" statistik mocmuslarinin rosmi roqomlori osas material qisminds istifads edilmisdir. Eyni
zamanda, tohlillorin beynslxalq miiqayisoliliyini tomin etmok iiclin Diinya Banki (World Bank),
Beynolxalq Telekommunikasiya ittifaqr (ITU) vo Igtisadi ®mokdashq vo Inkisaf Toskilatinin
(OECD) miivafiqg metodoloji balodgiloring va rogomsal iqtisadiyyatin 6l¢lilmasi meyarlarina miiraciot
olunmusdur.

IKT sektorunun makroigtisadi rolunu vo onun gqeyri-neft iqtisadiyyatma tosirlorini
gqiymatlondirmok {ii¢clin komiyyat (quantitative) tohlil, zaman siralarinin dinamika analizi vo
miiqayisoali igtisadi tohlil metodlarindan istifads edilmisdir. IKT-nin iqtisadi artima tasir mexanizmini
nozori cohatdon asaslandirmaq mogsadils igtisadi elmdos fundamental yanagsma olan, kapital vo omok
amillorini 6ziinds birlogdiron Kobb-Duglas (Cobb-Douglas) istehsal funksiyasinin (Y = A x K"a X
L"B) nozori gorgivosi osas gotiiriilmiisdiir. Bu yanasmanin montiqino uygun olaraq, sektorun
makroiqtisadi tohfosini 6lgmok {iciin osas doyisonlor kimi agsagidakilar miioyyon edilmisdir:

* Y = Qeyri-neft sektorunun real Umumi Daxili Mohsulunun (UDM) hocmi

« X; = IKT sektoruna yonoldilon osasl kapital qoyuluslar1 (Kapital amili)

» X2 = Rabito vo informasiya sahasindo moasgul olan ixtisasli is¢i qiivvoesinin say1 (Omaok amili)
+ o = Kapitalin istehsal elastikliyi (alfa simvolu)

* B = Omoyin istehsal elastikliyi (beta simvolu)

+ A = Umumi amil mohsuldarlig

Secilmis makroiqtisadi gostaricilor arasindaki garsiliqlt asililigin giiclinii, sinxronlugunu va
statistik ohamiyyatliliyini empirik cohatdon 6lgmok tiglin reqressiya analizi ovazina kigik miisahido
sayli zaman siralarinda on daqiq natica veran Pirson Korelyasiya (Pearson Correlation) tohlili totbiq
edilmisdir. Verilonlorin statistik emali, matrislorin hesablanmasi vo vizuallagdirilmasi proseslori MS
Excel program tominatinin "Data Analysis" paketi vasitasilo hoyata kegirilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Todqgigatin empirik hissosindo Azorbaycanda IKT sektorunun qeyri-neft Umumi Daxili
Mohsuluna (UDM) tasirini vo bu gdstaricilor arasindaki garsiligl asililign 8lgmok mogsadilo Dévlot
Statistika Komitosinin 2020-2025-ci illor {izro rosmi verilonlori bazasindan istifado edilmisdir.
Cadval 1-do tohlilo asili doyisen kimi Qeyri-neft UDM-in hocmi (Y), miistaqil doyisonlor kimi iso
IKT sektoruna yonaldilon osasli investisiyalar (X1) va saho iizro mosgulluq gostoricilori (X2) daxil
edilmisdir.

Olagolorin xarakterini miioyyon etmoazdon ovval models daxil edilmis doyisonlorin 6 illik (N=6)
dinamikasi iizrs tosviri statistika gostaricilori hesablanmisdir:
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Cadval 1. Dayisanlorin Tasviri Statistikasi (2020-2025)

Géstoricilor Olcii vahidi Minimum Maksimum |Orta hesabla
dayor dayor (Mean)
Qeyri-neft UDM (Y) milyon AZN 50792.5 90124.5 71828.6
IKT Investisiyalar1 (X1) milyon AZN 152.4 685.5 407.3
IKT Mosgullugu (X2) min nafor 28.2 34.5 31.0

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin rasmi verilonlori asasinda miidllif
tarafindan hesablanmusdr.

Tosviri statistika codvelindon goriiniir ki, todqiqat dovrii orzinds hor {i¢ gostorici lizro davamli
artim trendi qeyds alinmusdir. Xiisusilo IKT investisiyalari post-pandemiya dévriinda siirotli sigrayis
nlimayis etdirmisdir.

Bu artim trendlorinin bir-biri ilo riyazi olaraq no doracods uzlagdigini (sinxronlugunu) siibut
etmok liglin proqram tominati vasitosilo Pirson Korelyasiya Analizi (Pearson Correlation) hoyata
kecirilmigdir. 6 miisahido say1 (N=6) vo 95% etibarliliq intervali {iglin minimum kritik esik doyori
rosmi T-Student paylanmasina asason 0.811 toskil edir.

Ekonometrik emal noticesinds oalds edilmis yekun korelyasiya matrisi Cadval 2-do 6z oksini
tapmisdir:

Cadval 2. IKT géstoricilori va qgeyri-neft UDM arasindaki Pirson korelyasiya matrisi

. eyri-neft (IKT Investisiyalari IKT Moasgullugu
Dayisonlar %gM (Y) (X1) y (stg) g
Qeyri-neft UDM (Y) 1
IKT Investisiyalar1 (X1) 0.955 1
IKT Mosgullugu (X2) 0.974 0.965 1

Moanba: ARDSK-nin rasmi verilanlori asasinda miiadllif torafindon MS Excel programumin “Data
Analysis” paketi ilo hesablanmisdir.

Codval 2-doki rosmi statistik  vo sorhi fundamental
ganunauygunluqlar tosdigloyir:

« Insan Kapitaliin Hoalledici Rolu (r = 0.974): Qeyri-neft UDM-i ilo IKT sektorunda calisan
15¢1 qlivvoasi arasinda milkommal soviyyado, diiz miitonasib slage mévcuddur. Bu gostorici minimum
kritik esik doyorini (0.811) ohomiyyatli dorocads iistolodiyi li¢lin notico statistik olaraq tam
ohomiyyatlidir. Bu fakt siibut edir ki, rogomsal iqtisadiyyat dovriindo Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun inkisafi ononovi amillorden daha ¢ox ixtisasli IKT kadrlarinim colb edilmosi ilo sinxron
harakat edir.

o Investisiyalarmn Yiiksok Rentabelliyi (r = 0.955): IKT sektoruna yonoldilon kapital
qoyuluslart ilo 8lkonin geyri-neft UDM-i arasinda da ¢ox giiclii miisbet asililiq qeydo alinmisdir.
Yoni, texnoloji infrastruktura, roqgomsal sobokalara va innovasiyalara ayrilan vesaitler artdiqca, geyri-
neft sektorunda yaradilan slave doyor do birmanali sokilds artir.

o Sahodaxili Sinerji (r = 0.965): IKT investisiyalari ilo IKT moasgullugu arasindaki giiclii daxili
uzlagsma onu demoys osas verir ki, bu sektora daxil olan dévlot vo 6zol maliyys vosaitlori passiv
xarakter dagimir; onlar birbasa olaraq yeni vo yiiksok maasl roqomsal is yerlorinin yaradilmasina
transformasiya olunur.

Aparilmis makroiqtisadi vo statistik tohlillorin naticolori gostarir ki, 2020-2025-ci illor arzindo
Azarbaycan Respublikasinda IKT sektoru dinamik inkisaf trayektoriyasina malik olmusdur. Sektorda
foaliyyot gostoron tosorriifat subyektlorinin istehsal etdiyi mohsul vo xidmotlorin iimumi hocmi,
habelo saho {izro yaradilan olavo doyor nominal vo real ifadods miitomadi artmisdir. Xiisusilo 2020-
ci ildo bas veran global pandemiya vo onun iqtisadiyyata gotirdiyi mohdudiyyatlor biitiin diinyada
oldugu kimi, Azorbaycanda da roqomsal platformalara, distant xidmotloro vo elektron ticarato olan
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daxili tolobati koskin sokildo stimullagdirmisdir. Noticods, post-pandemiya dovriinds (2021-2023)
IKT sektorunun bdyiimo siirati digor ononovi sektorlarin orta artim siirotini oshomiyyotli deracodo
gabaqlamisdir.

Dovlot Statistika Komitasinin rosmi illik molumatlarinin analizi osasinda tortib edilmis
asagidaki Cadval 3-do IKT sektorunun, konkret olaraq "Informasiya vo Rabito" sahasinin son 6 il
orzindoki asas makroiqtisadi gostoricilorinin dinamikasi oks olunmusdur. Xiisusilo 2020-2025-ci illari
ohato edon post-pandemiya dovriindo sahoys yonoldilon osashi kapital qoyuluslari ilo yaradilan
makroiqtisadi doyar arasindaki sinxron artim trendi codvealin rogomlorindo 6ziinlin aydin tosdiqini
tapir. Bundan slave, toqdim olunan statistik monzors tokco maliyye-iqtisadi artimi deyil, ham do
innovasiya yoniimlii bu sahodo mosgullugun vo intellektual insan kapitalinin neco davamli sokildo
genislondiyini vizual olaraq izlomoys sorait yaradir. Bu dinamik daxili asililiglarin vo kapital
tutumlulugunun diizgiin qiymotlondirilmosi sahonin geyri-neft saholorino Otiirdilyii multiplikativ
tasirlorin miqyasini anlamaga komoak edir. S6zligedon makroiqtisadi doyigenlorin 2020-2025-ci illor
izro sistemlosdirilmis monzarasi asagidaki kimidir:

Cadval 3. Informasiya va rabita sektorunun asas makroigtisadi gostoricilori (2020-2025)

illor | Qeyri-neft UDM |[IKT sektoruna investisiyalar] ~ IKT sektorunda
(milyon AZN) (milyon AZN) masgulluq (min nafar)
2020 50792.5 185.5 28.2
2021 57790.3 152.4 28.8
2022 69826.1 400.0 29.9
2023 771732.4 390.2 314
2024 84705.8 630.4 33.2
2025 90124.5 685.5 34.5

Moanba:  ARDSK-nin rasmi  verilonlori  asasinda miidllif  torafindon  tortib  edilmisdir.
(https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/)

Cadval 3-da rogomlardon aydin sokilde goriiniir ki, post-pandemiya dovriinii ohato edon 2020-
2025-ci illordo Azorbaycanda geyri-neft UDM-i ardicil olaraq boyiiyarok 2020-ci ildoki 50792.5
milyon manatdan 2025-ci ildo 90124.5 milyon manata qodar (toxminon 77.4%) yiikselmisdir. Bu
saxolondirmo vo artim prosesindo IKT sektorunun horokatverici rolu xiisusilo qabarigdir. Belo ki,
sektora yonoldilon asasli kapital qoyuluslarinin (investisiyalarin) hocmi miivafiq dovrde gériinmomis
sigrayisla 185.5 milyon manatdan 685.5 milyon manata ¢catmisdir. Bu, qisa miiddot orzindo toxminon
3.7 dofalik (vo ya 269%) rekord artim demokdir vo IKT-nin geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafinda
real drayverlordon birina ¢evrildiyini birmanali tasdigloyir.

Tadqiqat dovriiniin yekun statistikasina asason, Azorbaycanda informasiya vo rabito sahasindo
rosmi miiqavils ils ¢alisan ixtisasl kadrlarin say1 2020-ci ildoki 28.2 min nafordon 2025-ci ilds 34.5
min nafors yliksolmisdir. Bu sahads geydos alinan orta ayliq nominal smakhaqq1 saviyyasi 6lke iizra
movcud olan orta ayliq amakhaqqini ananavi olaraq toxminen 1.8 - 2.2 dofs qabaqlayir.

Diqqgotcokon digor miihiim tendensiya sektorun kapital tutumlulugunun (capital intensity) vo
iscilorin amok mohsuldarliginin koskin artmasidir. Belo ki, 2020-2025-ci illor arzinds IKT sektoruna
investisiyalar toxminon 269% artdig1 halda, mosgulluqdak: artim yalniz 22.3% (28.2 min naforden
34.5 min noforo) togkil etmisdir. Bu disproporsiya manfi hal olmayib, oksino, rogomsal igtisadiyyatin
fundamental xarakterindon irali golir: sektora yatirilan nohong vosaitlor sadaco fiziki is yerlorinin
yaradilmasina deyil, birbasa olaraq texnoloji infrastrukturun yenilonmasino, avtomatlagsdirmaya, siini
intellekt vo bulud texnologiyalariin (cloud computing) tatbiqine yonaldilmisdir.

Eyni zamanda, illor iizro dinamikaya detalli nozar saldiqda, xiisusilo 2021-ci 1ldon 2022-ci ilo
keciddo IKT investisiyalarinda sigrayisli artimin (152.4 milyon manatdan 400.0 milyon manata) bas
verdiyl miisahido olunur. Bu qirilma ndqtosi post-pandemiya dovriindo comiyyotin vo biznesin
rogomsallagma ehtiyaclarinin pik hodds c¢atmasi, elektron hokumat, elektron ticarst vo roqomsal
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bankg¢iliq xidmatlorinin kiitlovilogmaesi ilo baglidir. Dovlstin "Agilli sohar" vo "Agilli kond" kimi
qlobal miqyasl innovativ layiholoras start vermosi do mohz bu dévrde IKT sektoruna irihocmli osasli
kapital qoyuluslarin1 stimullagdirmigdir. Azorbaycanda rogomsal infrastrukturun genislonmaosi
fonunda elektron ticarot kanallarinin milli bazarda formalasdirdig1 iqtisadi effektivliyin komiyyat
indikatorlar1 ilo qiymatlondirilmasi gostorir ki, bu sahadoki artim qeyri-neft dovriyyasinin
stimullagdirilmasinda birbasa vo dolay1 katalizator funksiyasini yerins yetiri (Zeynalova, 2023).

Nohayot, xarici ticarst balansinin qeyri-neft yoniimlii inkisafi kontekstinds roqomsal
xidmatlorin ixrac potensiali 2020-2025-ci illor arzinds shomiyyatli vo sigrayisli naticolor niimayis
etdirmisdir. Dévlot torofinden yaradilmis Texnoparklar, o ciimloden Innovasiya vo Roqomsal Inkisaf
Agentliyinin (IRIA) rezidentlik institutlar1 vasitosilo totbiq etdiyi genismiqyasl vergi vo gomriik
giizostlori (monfoat, galir, amlak, torpaq va dividend vergilorindon 10 il miiddstine azad edilmo) yerli
program tominati sirkotlorinin roqabotgabiliyyotliliyini koskin sokildo artirmis vo onlarin xarici
bazarlara inteqrasiyasini siirotlondirmisdir.

NOTICOLOR

Oldo edilmis makroiqtisadi naticolorin iqtisadi nozoriyya vo qlobal trendlor g¢orgivosindo
interpretasiyasi1 gostorir ki, Azorbaycanda IKT sektorunun faaliyyati roqomsal iqtisadiyyatin
"multiplikator effekti" (multiplier effect) nozoriyyasino tamamilo uygundur. Beynolxalq todgiqatlarda
(mosalon, Diinya Bankinin hesabatlarinda) geyd edildiyi kimi, yiiksok texnologiyalar sahosino
yatirilan hor 1 vahid birbasa investisiya digor alagoli iqtisadi sektorlarda xidmatlorin rogomsallagsmasi,
logistik zoncirin optimallagmas1 vo vaxt itkisinin azalmasi hesabina orta hesabla 1.5 - 2.0 vahid
hacminds dolay1 slave dayar formalasdirir (World Bank, 2020).

Bununla belo, oldo olunmus miisbot dinamikaya baxmayaraq, aparilan tohlil IKT-nin
inkisafinm bir sira dorin iqgtisadi va struktur problemlorini do iizo ¢ixarmisdir. ilk névbodoe, IKT-nin
geyri-neft UDM-indoki 3.9%-lik movcud xiisusi g¢okisi inkisaf etmis vo innovasiya yoniimlii
dovlatlorin analoji gostaricilori ilo miigayisads holo do ohomiyyostli dorocods asagidir. Masalon,
OECD 6lkalorindo IKT-nin iqtisadiyyatda birbasa payi orta hesabla 6-8% civarinda doyisir.

Digor ciddi struktur problemi 6lko daxilindo rogomsal infrastrukturun vo rogomsal savadliligin
cografi baximdan asimmetrik paylanmasidir (roqomsal forqlilik — digital divide). Baxmayaraq ki,
Rogomsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi torafindon hoyata kegirilon "Onlayn Azarbaycan" layihosi
cor¢ivosindo regionlarin geniszolaqli stirotli internetlo tominati 2024-2026-c1 illordo tam basa
catdirilmaq orofasindadir, lakin regionlarda foaliyyat gdstoron kigik vo orta biznes subyektlorinin
(KOB) bu texnologiyalardan biznes proseslorinds istifads soviyyasi paytaxt Baki ilo miiqayiseds holo
do zoifdir. Bu asimmetriya IKT-nin aqrar sektora va regional istehsalat saholorino tam inteqrasiya
olunaraq regional mohsuldarliq artimin stimullagdirmasini longidir.

Problemlorin effektiv holli vo IKT-nin makroigtisadi somoraliliyinin maksimizasiyasi iigiin
dovlot-6zol torofdasligt (PPP) modellori ¢orgivasindo vengur (venture) maliyyoslosmo institutlart
inkisaf etdirilmolidir. Eyni zamanda, ali tohsil sistemindo IKT ixtisaslar1 iizro kvotalar vo tohsil
programlar1 gqlobal raqomsal trendlors uygun yenilonmalidir. Golocak tadqiqat istigamatlori olaraq,
Siini Intellekt (AI) vo Bdyiik Verilonlor (Big Data) texnologiyalarinin Azarbaycanin spesifik igtisadi
saholorina (mosolon, qeyri-neft ixracatinda on boylik paya malik kond tosorriifatina) tosir
mexanizmlarinin komiyyat iisullari ilo daha derindon aragdirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.
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ABSTRACT

MACROECONOMIC ANALYSIS OF ICT IN AZERBAIJAN AND ITS ROLE IN THE NON-
OIL ECONOMY

Nadir Alekberov
Azerbaijan State University of Economics, Baku, Azerbaijan

In the context of global digitalization, the Information and Communication Technologies (ICT)
sector has become a primary driving force for the competitiveness of national economies. The main
objective of this study is to analyze the macroeconomic indicators of the ICT sector in Azerbaijan during
the post-pandemic period and to quantitatively evaluate its role in the sustainable development of t he
non-oil economy. Official data from the State Statistics Committee covering the years 2020-2025 were
used as the empirical basis of the research. The interrelation between capital investments in the ICT sector,
sectoral employment, and the dynamics of non-oil Gross Domestic Product (GDP) was investigated using
Pearson correlation analysis and trend models within the theoretical framework of the Cobb-Douglas
production function. Econometric analyses reveal that during the studied period, investments in the ICT
sector increased approximately 3.7 times, and a strong positive correlation (r > 0.95) was recorded
between non-oil GDP and the sector's indicators. In particular, institutional tax exemptions applied to the
innovation ecosystem significantly increased the export potential of local digital services, diversifying the
foreign currency inflow into the country. The obtained results prove that the ICT sector has a strong
multiplicative effect in the diversification process of Azerbaijan's non-oil economy. For the maintenance
of macroeconomic efficiency in the sector, it is essential to increase investments in digital human capital
and provide continuous government support to innovative enterprises.

Keywords: ICT sector, non-oil economy, macroeconomic analysis, digitalization, economic growth

PE3IOME

MAKPOSKOHOMMYECKHI AHAJIA3 UKT B A3BEPBAMI)KAHE U UX POJIb B
HEHE®TAHOU DKOHOMUKE

Hapup Anex0epos
A3sepbatiodcanckuil 20cy0apcmeeHHblll SKOHOMUYecKull yHugepcumem, baxy, Azepoaiioscan

B ycnoBusax rnobanbHOM 1udpoBHU3aLMKM  CEKTOP HMH(GOPMALMOHHO-KOMMYHHUKALMOHHBIX
texaonoruii (MKT) cram TnmaBHOW JBWXKYIIEH CHIIOW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HAITMOHAIBHBIX
SKOHOMUK. OCHOBHOW LEJNbI0 JAHHOTO UCCIIEJOBAHUS SBIISETCS aHAIN3 MaKPOAIKOHOMUYECKHX
noka3zareneit cekropa KT B Azepbaiikane B MOCTIIAHAEMHUYECKUN TIEPHO U KOJTMYECTBEHHAS OllEHKa
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€ro poJii B YCTOMYMBOM pa3BUTUM HEHEPTAHOM HKOHOMUKH. B KadecTBe sMIUpUUEcKON Oa3bl
UCCIIeIOBaHMsl ObUIM HCIOJB30BaHbI OQHIMANbHBIE JaHHBbIE [OCyJapCTBEHHOTO KOMHTETa 110
cratuctuke, oxsareiBaromue 2020-2025 roxasl. B3auMocBsA3p MEXIy KalWUTajJbHbIMHU BIIOKEHHUSIMH B
cexktop MKT, oTpacneBoii 3aHATOCTHIO M JUHAMUKON HEHE(PTSIHOTO BAJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOAYKTa
(BBII) uccnenoBamachk ¢ MOMOIIBID KOPPEISIMOHHOTO aHanu3a IlupcoHa W TPEeHAOBBIX MOJEICH B
paMKax TEOpeTHUYECKOH Npou3BOACTBeHHON ¢yHKIMH Ko66a-J/lyrmaca. DkoHOMETpHUYECKUN aHaIH3
MOKa3bIBaET, UTO 32 UCCIeNyeMbId nepruoj nuBecTuiuu B cektop UKT Beipocnu npumepHo B 3,7 pasza, u
OblIa 3aUKCUpOBaHA CHIIbHAS TOJIOKUTENbHAs Koppemsmus (r > 0,95) mexny nHenedrsueiv BBIT u
MoKa3aTeJsIMU CeKTOpa. B YacTHOCTH, MHCTUTYIIMOHAJIbHBIE HAJOTOBBIE JIBIOTHI, MPUMEHSEMBIE K
MHHOBAIIMOHHOM 3KOCUCTEME, 3HAUUTEIIFHO YBEJIWYHMIN SKCIOPTHBIA MOTEHIMAI MECTHBIX LU(PPOBBIX
yCIyTr, AUBEPCU(UIMPOBAB IMPUTOK HMHOCTPAHHOW BaJIOThl B CTpaHy. llodydeHHbIE pe3yNbTaThl
nokasbiBatoT, uro cektop MKT o6magaer cHiIbHBIM MyNbTUIUTMKATHBHBIM 3(PQEKTOM B Mpolecce
nuBepcuduka HeHeTAHOM d3KOHOMHUKU A3zepOaipkana. s moanep:kanusi MaKpOIKOHOMHUYECKOM
3((HEKTHBHOCTH CEKTOpa HEOOXOIMMO YBEIIMYCHHE MHBECTHIINN B IIU(DPOBON UEITOBEYSCKUI KalUTaIl U
o0ecrieyeHre yCTONUMBOM roCyJapCTBEHHOM MOJ/Iep’KKY MHHOBALIMOHHBIX MPEANPUATHI.

Knwouesvie cnoea: Cexmop HKT, nenedhpmsanas >KOHOMUKA, MAKPOIKOHOMUYECKUL AHANU3,
yugposusayus, IKOHOMUUECKUL pOCT
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NOSR TARIXi: XULASO

Qoabul edilma tarixi: Mogalads "Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor
07.07.2026 ticiin Dovlat Programi” nin onun maliyys sistemina tasiri kompleks sokilds tohlil edilmisdir.
Noasr edilma tarixi: Tadgigatin osas mogsadi Dovlet Programinda nozordo tutulan strateji todbirlorin dovlst
28.09.2026 maliyyosinin idars olunmasina, biidco-investisiya siyasotino, bank sektorunun inkisafina,

sahibkarligin maliyyslasdirilmasina va regionun maliyys dayaniqliligina miimkiin tesirlorini
ACAR SOZLOR: qiymotlondirmakdon ibarotdir. Tohlil naticesinde miisyyon olunmusdur ki, Dévlet Proqramu

Nax¢ivan Muxtar regionun sosial-iqtisadi inkisafini siiratlondirmokls yanasi, maliyys sisteminin dayaniqliginin
Respublikasi, dovlot  giiclondirilmosi ii¢iin do miihiim institusional baza formalasdirir. Program ¢orgivesinds dovlot
programi, regional investisiyalarmin artirilmasi, investisiya mihitinin yaxsilasdirilmasi, maliyys resurslarinin
inkisaf, maliyyo somorali idars olunmast, bank xidmatlorinin genislondirilmasi vo sahibkarligin destoklonmasi
sistemi, dovlot Naxcivanin iqtisadi inkisafina vo maliyys potensialinin yiiksaldilmosino miisbat tosir gostora
maliyyasinin idara biler. Eyni zamanda, programin ugurlu icrasi naticasinds yeni is yerlarinin yaradilmasi, 6zal
olunmasi sektorun inkisafi, ixrac imkanlariin genislonmasi vo maliyys institutlarinin foaliyystinin

daha da giiclonmasi gozlonilir.
GIRIS

Regional inkisafin tomin olunmasi, iqtisadi artimin dayaniqli xarakter almasi vo maliyya
resurslarindan somorali istifado miiasir dovlet idarsagiliyinin osas prioritet istiqamotlorindon biridir.
Bu baximdan dovlot programlari regionlarin mdvcud sosial-igtisadi potensialinin  somarali
reallagdirilmasina, iqtisadi foealligin artirilmasina, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasina,
infrastrukturun miiasirlosdirilmasine vo maliyys sisteminin dayaniqliginin giiclondirilmasine xidmat
edon mithiim strateji idaroetmo aloti kimi ¢ixis edir. Regional inkisaf programlarinin ugurlu icrasi
yalniz iqtisadi gostaricilorin yiiksolmoasino deyil, hom do maliyys institutlariin faaliyyatinin
genislonmosing, sahibkarligin  maliyyslogdirilmosine vo dovlet maliyyosinin somoraliliyinin
artirilmasina sorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon 5 iyun 2023-cii il tarixinde tesdiq edilmis
"Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor iigiin Dovlot
Program1" Naxg¢ivanin yeni inkisaf morholosini miioyyon edon miithiim strateji sonoddir. Dovlot
Programi1 muxtar respublikanin iqtisadi potensialinin daha somorali reallasdirilmasi, regionun milli
iqtisadiyyata inteqrasiyasinin giiclondirilmasi, ohalinin rifahinin yiiksaldilmasi vo davamli inkisafin
tomin olunmasi maqsadilo hazirlanmisdir. Programda garsiya qoyulan maqsadlor yalniz cari sosial-
iqtisadi  problemlorin  holline deyil, hom do wuzunmiiddeatli iqtisadi inkisaf modelinin
formalagdirilmasina istigamotlonmisdir. Dovlot Programinda iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, sonaye
vo kond tosorriifatinin inkisafi, nogliyyat-logistika imkanlarinin genislondirilmosi, enerji
tohliikasizliyinin mdhkomlondirilmasi, yasil enerji layiholorinin hoyata kecirilmasi, roqomsal
transformasiya, sahibkarligin inkisafi, investisiyalarin tosviqi, turizm potensialinin artirilmasi,
kommunal xidmatlorin miiasirlogdirilmasi, sosial infrastrukturun yenilonmasi, masgullugun
artirtlmas1 vo otraf mihitin miihafizosi kimi bir-biri ilo olageli prioritet istiqamotlor miioyyon
edilmisdir. Homin istigamatlor {izro hoyata kecirilocok tadbirlor Naxg¢ivanin ragabatqabiliyyatli
regional iqtisadi morkoz kimi inkisafina zomin yaradir.

Dovlot Programinin hoyata kegirilmosi Nax¢ivanin maliyyo sisteminin inkisafi baximindan
xtisusi oshomiyyot dasiyir. Belo ki, iri hocmli infrastruktur layihslorinin maliyyslasdirilmasi, yeni
investisiya layiholorinin icrasi vo sahibkarligin dostoklonmosi bank sektorunda kredit qoyuluglarinin
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artmasina, maliyys xidmatlorine tolobin genislonmasing, maliyys vasitogiliyinin gliclonmasina va
investisiya axininin siirotlonmasina sabob ola bilor. Eyni zamanda maliyya resurslarinin daha somorali
idara olunmasi dovlot va 6zal sektor arasinda amakdasligin genislonmasine, yeni maliyys alstlorinin
totbigine vo regionda maliyys dayaniqliginin méhkomlondirilmosinag olverisli sorait yaradir. Maliyya
sisteminin inkisafi iso 6z novbasindo real sektorun genislonmasini, mosgullugun artmasini vo iqtisadi
artimin davamliligini tomin edon osas amillordon biri hesab olunur. Bundan slave, Dovlot Programi
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, biznes subyektlorinin maliyya resurslarina ¢ixig imkanlarinin
genislondirilmasi, ixracyoniimlii istehsalin tosviqi vo 6zal sektorun inkisafi baximindan da miihiim
ohomiyyot kosb edir. Investisiya colbediciliyinin yiiksolmosi yeni maliyys resurslarmin
formalagmasina, bank-maliyyo institutlarinin aktivliyinin artmasma vo regionun maliyyo
potensialinin genislonmosino sorait yaradir. Bu baximdan Dovlst Proqrami yalniz sosial-igtisadi
inkisaf sonodi deyil, hom do Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda maliyyo sisteminin
modernlagdirilmasine vo onun dayaniql inkisafina xidmat edan strateji maliyyo siyasati sonadi kimi
giymatlondirils bilor.

MATERIAL VO METODLAR

Todqgigatin material bazasin1 Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair
2023-2027-ci illor iiciin Dovlot Programi, onun hoyata kegirilmosi ilo bagl strateji vo normativ
sonadlar, Azarbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin maliyys sabitliyi ilo bagli mslumatlari, elmi
odobiyyatda regional inkisaf vo maliyys sistemi {izro aparilmis todqiqatlar toskil edir. Moagalodo,
homginin regional iqtisadi inkisaf, sahibkarligin maliyyslogdirilmosi vo maliyyo institutlarinin
iqtisadi artimdaki rolu ilo bagli elmi yanagmalardan istifads edilmisdir.

Tadqiqatda sistemli yanagsmadan istifado olunmagla Dovlot Proqraminin prioritet istiqgamatlori
ilo regionun maliyys sistemi arasinda qarsiliqlt olagolor aragdirilmigdir. Miiqayisali yanagma iso
miixtalif maliyyslogsmo monbolorinin vo maliyys institutlarinin regional iqtisadi inkisaf prosesindoki
rolunun qiymatlondirilmasine imkan vermisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Tadqgigatin naticolori gdstarir ki, 2023-2027-ci illor Dovlat Programinin Nax¢ivanin maliyya
sisteming tosiri yalniz maliyys resurslarinin hocminin artirilmasi ilo mohdudlagsmir. Proqramin asas
oshamiyyati iqtisadi inkisafla maliyys sisteminin inkisafi arasinda qarsiliqli alagalarin giiclondirilmasi
va regionda daha dayaniqli maliyye bazasinin formalasdirilmasi ilo baglidir. Dovlot investisiyalarinin
artirtlmasi vo infrastrukturun miasirlagdirilmasi iqtisadi foalligin yiiksalmasina, 6zal investisiyalarin
colb edilmasing vo galocokds regionun vergi potensialinin genislonmasing sorait yarada bilor.

Maliyya sisteminin inkisafi baximindan bank sektorunun rolunun artirilmasi xtisusi shomiyyat
dasiyir. Dovlet Programinda bank xidmatlorinin genislondirilmasi vo sahibkarliq subyektlorinin
maliyys resurslarina ¢ixisinin yaxsilagdirilmasi nozords tutulur. Bu todbirlorin hoyata kecirilmosi
maliyyo vasitaciliyinin giiclonmosino vo bank resurslarinin real sektora daha aktiv yonoldilmasino
imkan yarada bilor. Rogomsal banke¢iligin vo nagdsiz 6donislorin inkisafi iso maliyye xidmatlorinin
olcatanligini va iqtisadi subyektlorin maliyyas sistemina inteqrasiyasini artiran alave amillor kimi ¢ixi1s
edir.

Dovlat Programinin strateji istigamatlari va dsas prioritetlori

Bu proqram Naxc¢ivanin miiasir inkisaf marhslasini miioyyon edan asas strateji sanadlardon biri
olmagqla yanasi, regionun iqtisadi vo maliyye sisteminin uzunmiiddatli inkisaf istiqgamotlorini do
miiayyanlosdirir. Dovlat Programi yalniz iqgtisadi artimi tomin etmayi deyil, eyni zamanda dovlst
maliyyasinin somorali idare olunmasini, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasini, sahibkarligin
inkisafin1 vo ohalinin rifahinin yiiksoldilmosini osas hodoflor kimi miioyyon etmisdir. Dovlot
Programinin hazirlanmasini zaruri edon osas amillor sirasinda regionun iqtisadi potensialinin tam
reallagdirilmasi, istehsal vo xidmat saholorinin miasirlosdirilmasi, raqabotgabiliyyatli iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi, infrastrukturun yenilonmasi va maliyys resurslarindan istifadenin somaraliliyinin

artirilmas1  xtisusi yer tutur. Son illordo Naxc¢ivanda miixtolif inkisaf layiholorinin hoyata
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ke¢irilmasine baxmayaraq, yeni geosiyasi va iqtisadi realliglar region iigiin daha ¢evik va kompleks
inkisaf modelinin totbiqini zoruri etmisdir. Bu baximdan 2023-2027-ci illor Dovlat Programi avvalki
programlarin mantiqi davami olmagqla yanasi, yeni iqtisadi prioritetlori do 6zlinds oks etdirir.

Programin asas mogsadi Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda dayaniqli iqtisadi artimi tomin
etmak, geyri-neft sektorunun inkisafini stirotlondirmak, raqabatqabiliyyatli istehsali genislondirmak,
investisiya colbediciliyini artirmaq, miiasir infrastruktur formalagdirmaq vo ohalinin sosial rifahini
yiiksoltmokdon ibarotdir. Bununla yanasi, program dovlot vo 6zal sektor arasinda omokdasligin
genislondirilmosini, roqomsal idaroetmonin totbiqini, maliyyo resurslarinin daha somorali
boliisdiiriilmasini va regional iqtisadiyyatin milli iqtisadi sistems inteqrasiyasinin giiclondirilmasini
garsiya osas vozifo kimi qoyur.

Dovlot Programinda igtisadi inkisafin tomin olunmasi {i¢iin bir ne¢a prioritet istigamot miioyyon
edilmisdir. Bunlara sonayenin inkisafi vo sonaye parklarinin foaliyyotinin genislondirilmasi, kond
tasarriifatinda mohsuldarligin artirilmasi, orzaq tohliikesizliyinin méhkoamlondirilmasi, naqliyyat-
logistika infrastrukturunun tokmillasdirilmasi, enerji tominatinin giiclondirilmasi, barpa olunan enerji
monbalarinin inkigafi, turizm potensialinin reallasdirilmasi, kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi,
rogamsal iqtisadiyyatin inkisafi vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmas: daxildir. Bu istigamatlor
bir-biri ilo qarsiliglt slagade olmagla regionun kompleks inkisaf modelini formalagdirir. Xiisusilo
sahibkarligin inkisafi Dovlot Programinin osas prioritetlorindon biridir. Bu istiqgamotds biznes
mihitinin yaxsilagdirilmasi, giizogtli maliyyo mexanizmlorinin genislondirilmosi, investorlara
institusional dostoyin artirilmasi, ixracydniimlii istehsal miiossisolorinin yaradilmasi vo yeni istehsal
saholarinin togviqi nozords tutulmusdur. Bunun noticesinde 6zal sektorun iqtisadiyyatda payinin
artacagi, moasgullugun genislonacayi va biidco golirlorinin yiiksalocoyi gézlonilir.

Dovlat Proqraminda maliyys sisteminin inkisafi ayrica strateji ohomiyyat dasiyir. Program
cor¢ivasindo dovlat investisiyalarinin samarsliliyinin artirilmasi, biidcs vasaitlorinin naticoyoniimlii
idaro olunmasi, maliyys intizaminin giiclondirilmasi, bank sektorunun iqtisadi inkisaf prosesindo
rolunun artirilmas1 vo sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi osas istigamatlordon hesab edilir. Bu tadbirlor regionda maliyys vasitaciliyinin
genislonmasing, investisiya axininin artmasina vo iqtisadi aktivliyin yiiksalmosine xidmat edir.

Dovlat Programinin hoyata kegirilmasi maqgsadila 2023-2024 va 2025-2027-ci illori shato edon
marhoalali tadbirlar plani hazirlanmigdir. Umumilikds, 2023-2027-ci illori ohato edon Dévlat Programi
Naxcivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin yeni marholosini formalasdiran strateji
sonad kimi ¢ixis edir. Proqram yalniz iqtisadi artimin tomin edilmosina deyil, hom do maliyya
sisteminin dayaniqliginin giiclondirilmasing, investisiya foalliginin artirilmasina, dovlst maliyyasinin
somarali idars olunmasina vo regionun uzunmiiddotli inkisaf modelinin formalasdirilmasina xidmot
edir. Bu baximdan proqramin ugurlu icrast Naxg¢ivanin maliyys potensialinin genislonmasing,
rogabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin qurulmasma vo regionun O6lkonin limumi iqtisadi inkisafinda
rolunun daha da artmasina miihiim tohfo veracokdir.

Dovlat maliyyasinin somarali idars olunmasi vo biidca-investisiya siyasati

Miiasir iqtisadi inkisaf soraitinde dovlst maliyyasinin somarali idars olunmasi regional inkisaf
siyasotinin asas elementlorindon biri hesab olunur. Dovlot maliyyasinin somarsli idars edilmasi biidco
vasaitlorinin  mogsadyonlii  boliigdiiriilmasini, dovlst investisiyalarinin iqtisadi somarsliliyinin
artirtlmasini, maliyye intizaminin giiclondirilmosini  vo soffaf idarsetms mexanizmlorinin
formalagdirilmasini nozords tutur. Programda nozards tutulan todbirlorin maliyyolosdirilmasi dovlot
blidcosi, dovlot investisiya proqramlari, bilidcodonkonar fondlar, dovlot-6zol torofdashig
mexanizmlori, beynolxalq maliyys institutlarinin vo digor qanunvericiliklo nazords tutulmus
monbolorin vasaitlori hesabina hoyata kecirilir. Maliyyslosmo maonbalorinin saxslondirilmasi
programin icrasinin davamliligini tomin etmoklo yanasi, dovlot biidcosino diison yiikiin
optimallagdirilmasina da imkan yaradir. Program ¢orgivasinde ddvlet investisiyalarinin asas hissosi
nogliyyat infrastrukturunun yenilonmosi, enerji tominatinin giiclondirilmosi, kond tosorriifatinin
inkisafi, sosial infrastrukturun miuasirlosdirilmasi, roqomsal transformasiya vo sahibkarligin
dostoklonmosi istigamatlorino ydnoldilmisdir. Infrastruktur layiholorine ayrilan investisiyalar

58



uzunmiiddatli dovrds istehsal xorclorinin azalmasina, logistika imkanlarmin genislonmasina vo
regionun investisiya colbediciliyinin yiliksolmosino sorait yaradir. Biidco-investisiya siyasatinin
miihiim istiqgamotlorindon biri dévlot investisiyalarinin multiplikativ tosirinin artirilmasidir. Iqtisadi
nozoriyyoya osason, dovlot torofindon maliyyoalogdirilon iri infrastruktur layihalori 6zol
investisiyalarin hocmini artirir, yeni istehsal miiossisalorinin yaradilmasint stimullagdirir vo
mosgullugun genislonmosine sobab olur. Bu baximdan Do6vlat Programi yalniz biidco vosaitlorinin
xorclonmasi deyil, hom do golocokds regionun vergi potensialinin genislonmosino xidmot edon
investisiya strategiyasi kimi gqiymatlondirilo bilor.

Dovlot Programinin hoyata kegirilmosi Nax¢ivanda investisiya miihitinin yaxsilasmasina da
mithiim tosir gdstorir. Infrastrukturun miiasirlosdirilmosi, enerji tominatinin giiclondirilmosi,
rogomsal xidmatlorin genislondirilmasi vo inzibati prosedurlarin sadolosdirilmasi yerli vo xarici
investorlarin regiona maragini artiran osas amillor hesab olunur. Investisiya axininin artmasi iso 6z
ndvbasindo maliyye bazarmin genislonmasing, bank sektorunun aktivliyinin yiiksalmosine vo yeni
maliyyo resurslarinin formalagsmasina sorait yaradir. Azorbaycan Respublikast Markozi Bankinin
Maliyys Sabitliyi Hesabatinda geyd olunur ki, son illorde 6lkads bank sektorunun kapital movqeyi
va likvidlik gdstericilori shomiyyatli deracads yaxsilasmisdir. Bu voziyyat regionlarda, o climladon
Naxcivanda investisiya layiholorinin maliyysalosdirilmasi iiglin daha olverigli maliyys imkanlari
formalasdirir (Azarbaycan Respublikasi Moarkazi Banki, 2024).

Beloalikla, Dovlot Proqrami yalniz sosial vo iqtisadi layihalorin hoyata kecirilmasini deyil, ham
do dovlot maliyyosinin daha somorsli idaro olunmasini, biidco vo investisiya siyasstinin
tokmillogdirilmasini, maliyys resurslarmin optimal bdliisdiiriilmasini vo uzunmiiddotli maliyyo
dayanigliginin tomin edilmasini hadofloyir. Bu tadbirlor Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda dayaniqli
iqtisadi inkisafin maliyys asaslarinin méhkomlondirilmasi baximindan miihiim shamiyyat kasb edir.

Dovlst Programinin osas mogsadlorindon biri Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda maliyyo
sektorunun inkisafint siirotlondirmok, bank xidmotlorinin olg¢atanligini artirmaq vo real sektorun
maliyyalosdirilmosi imkanlarmi genislondirmokdir. Miiasir iqtisadi soraitdo bank sektoru maliyyo
sisteminin asas elementi olmaqla yanasi, investisiyalarin maliyyslosdirilmasi, ohalinin yigimlarinin
iqtisadi dovriyyaya colb olunmasi vo sahibkarliq faaliyyatinin destoklonmosindo miihiim rol oynayur.
Bu baximdan Ddvlot Programinda bank sektorunun inkisafi iqtisadi artimin tomin edilmasinin asas
vasitalorindon biri kimi qiymetlondirilmisdir (Azarbaycan Respublikas1 Prezidenti, 2023).

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyat gostoron bank vo kredit toskilatlarinin maliyyo
xidmatlorinin geniglondirilmasi proqramin prioritet istigamatlorindondir. Son illords regionda bank
xidmatlorinin rogomsallasdirilmasi, internet vo mobil bankgiligin totbiginin genislonmosi, nagdsiz
O0donislorin  hacminin artmast vo POS-terminal sobokosinin inkisafi maliyys xidmatlorinin
keyfiyyotinin yiiksolmasino miisbat tosir gostormisdir. Bu proses hom fiziki soxslorin, hom do
sahibkarliq subyektlorinin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini yaxsilagdirmisdir.

Dovlat Programinda sahibkarliin inkisafi iqtisadi siyasotin asas istiqgamatlorindon biri kimi
mioyyon edilmisdir. Bu moqgsadlo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin giizostli maliyys
resurslarina ¢ixisinin genislondirilmosi, biznes miihitinin tokmillogdirilmasi, yeni istehsal sahslorinin
yaradilmasi vo investisiya togviqi mexanizmlarinin totbiqi nozords tutulmusdur. Xiisusilo istehsal,
kond tasarriifati, turizm vo xidmat sektorlarinda faaliyyat gostoron sahibkarlarin maliyyslosdirilmasi
regionun iqtisadi aktivliyinin artirilmasi baximmindan miihiim ohomiyyet dasiyir (Azerbaycan
Respublikasi Prezidenti, 2023).

Sahibkarligin maliyyslosdirilmasi yalniz bank kreditlori ilo mahdudlasmir. Dévlst Programi
carcivasindo dovlot-6zal torafdaslig layihoalorinin genislondirilmasi, giizostli kredit mexanizmlorinin
tatbiqi, investisiya tosviqi sonadlorinin verilmasi vo dovlot destayi alstlorinin tokmillogdirilmasi do
nazards tutulmusdur. Bu tadbirlor 6zal investisiyalarin hacmini artirmaqla yanasi, yeni is yerlorinin
yaradilmasina, istehsalin genislonmasina va regionun ixrac potensialinin yliksalmasine sorait yaradir.

Naxgivanda kond tosorriifat1 vo aqrar biznesin iqtisadiyyatda miihiim paya malik olmasi bu
sahonin maliyyslosdirilmosini xiisusi aktuallagdirir. Agqrar istehsalin genislondirilmosi, emal
miiassisalorinin yaradilmasi vo kond tosorriifatt mohsullarinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi tigiin
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uzunmiiddatli vo alverigli kredit resurslarinin movcudlugu vacib sortlordon biridir. Dovlat
Programinda bu istigamotdo maliyya dostoyi mexanizmlorinin giiclondirilmasi nozards tutulmusdur.

Dovlat Programinin icrasinda maliyya institutlarinin rolu yalniz kreditlosms ilo mohdudlagmur.
Banklar, sigorta sirkatlori vo diger maliyys institutlar1 investisiya layihoalorinin maliyyalosdirilmasi,
Odonis sistemlorinin inkisafi, nagdsiz hesablasmalarin genislondirilmasi vo maliyys inkliizivliyinin
artirilmasinda miihiim funksiyalar yerino yetirirlor. Maliyys xidmotlorinin genislonmaosi iqtisadi
subyektlorin foaliyyat xorclorinin azalmasina, kapital dovriyyesinin siiratlonmosine vo maliyya
resurslarindan istifadonin somaraliliyinin yiiksolmasine sorait yaradir.

Umumilikds, 2023-2027-ci illor Dévlot Programinin hoyata kegirilmosi Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin maliyys sisteminin mohkomlondirilmasi, bank sektorunun inkisafi, kredit
resurslarina ¢ixigin genislondirilmosi vo sahibkarligin maliyyslosdirilmasi baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir. Dovlot maliyyosinin somorali idaro olunmasi, investisiya siyasatinin
tokmillosdirilmoesi vo maliyye institutlarinin foaliyystinin giiclondirilmasi regionun uzunmiiddatli
iqtisadi inkisafinin asas maliyys dayaqlarini formalasdirir.

Dovlot Programinin icrasimin Naxc¢ivanin regional iqtisadi inkisafina vo maliyyo
dayamqlihigina tohfalori

Regional iqtisadi inkisafin osas sortlorindon biri olverisli investisiya miihitinin
formalagdirilmasidir. Dovlot Proqrami ¢orgivasindo inzibati prosedurlarin sadslosdirilmosi, biznes
miihitinin tokmillogdirilmoasi, miihondis-kommunikasiya infrastrukturunun yenilonmasi, rogomsal
dovlot xidmatlorinin genislondirilmosi vo investorlar {igiin institusional dostok mexanizmlarinin
giiclondirilmasi nozards tutulmusdur. Bu tadbirlor yerli vo xarici investorlarin foaliyyat risklorini
azaltmaqla yanasi, kapital qoyuluslarimin artmasina da olverigli sorait yaradir (Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti, 2023). Investisiya miihitinin yaxsilasmasi istehsal miiossisolorinin
yaradilmasini siiratlondirir, yeni texnologiyalarin totbiqini stimullasdirir vo regionun ragabat
ustiinliiklorini artirir. Xisusilo naqliyyat, logistika, kond tosorriifati, emal sonayesi vo turizm
saholorino y&nolon investisiyalar iqtisadi aktivliyin genislonmosino sobob olur. Infrastruktur
layihalorinin hoyata kecirilmasi 6zal investisiyalarin colb edilmasing slave stimul yaratmagla yanasi,
dovlat investisiyalarinin somaroliliyini do ytiksaldir.

Dovlot Programimin miithiim sosial-igtisadi naticolorindon birt mosgullugun artirilmasidir.
Infrastruktur layiholorinin, sonaye miiossisolorinin, aqrar istehsal vo xidmot sektorunun
genislondirilmasi yeni omok bazarinin formalasmasina sorait yaradir. Tikinti, naqliyyat, turizm, kond
tosarriifatr vo emal sonayesi sahoalorindo hoyata kegirilon layiholor hom birbasa, hom do dolay1 yolla
olavo mosgulluq imkanlar1 yaradir. ©mok bazarinin genislonmosi ohalinin golirlorinin artmasina,
yoxsulluq riskinin azalmasina vo daxili tolobin yiiksalmasine miisbat tosir gostorir. Golirlorin artmasi
bank omanoatlorinin hacminin yiiksaolmoasing, istehlak xorclorinin genislonmosino vo maliyya
dovriyyasinin artmasina sabab olur. Noticodo maliyys sisteminin sabitliyi méhkomlonir v regionun
iqtisadi inkisafi daha davamli xarakter alir.

Programin prioritet istiqamotlorindon biri do ixracyoniimlii istehsalin genislondirilmasi va 6zal
sektorun iqtisadiyyatda rolunun artirilmasidir. Bu magsadls kond tasarriifati mohsullarinin emal, qida
sonayesi, tikinti materiallar1 istehsali, turizm xidmotlori vo logistika saholorinin inkisafi nozordo
tutulmusdur. Ixrac imkanlarinin geniglonmosi regiona daxil olan valyuta axmini artirir, istehsal
miossisalorinin maliyys imkanlarini genislondirir vo yeni investisiyalar {iglin olverisli sorait yaradir.
Yasinli geyd edir ki, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi regional iqtisadi artimin osas horokotverici
qiivvelorindon biridir. Miallifin aragdirmasina osason, sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
resurslarina ¢ixig imkanlariin genislondirilmosi istehsal hocminin, mosgullugun vo ixrac
potensialinin yiiksolmosino birbasa tesir gostorir (Yasinli, A., 2023). Bu baximdan Dovlot
Programinda sahibkarligin dostoklonmosine xiisusi yer ayrilmasi regionun uzunmiiddotli iqtisadi
inkisafi {iciin miihiim ohomiyyot dastyir. ibrahimov vo Babayev vurgulayirlar ki, regional maliyyo
sisteminin inkisafi investisiya foalliginin yiliksolmosindo, bank resurslarinin real sektora
yonaldilmasinda va igtisadi artimin maliyys tominatinin giiclondirilmasinde osas amillorden biridir.
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Miialliflor hesab edirlor ki, maliyys institutlarinin inkisafi olmadan regional inkisaf proqramlarinin
tam somora vermosi miimkiin deyil (Ibrahimov, E., & Babayev, T., 2024).

Dovlat Programinin tam vo somaorali icrast naticasinde Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda
iqtisadi foaliyyatin genislonmosi, 6zl investisiyalarin artmasi, biznes miihitinin yaxsilagsmasi vo
biidco golirlorinin yiiksolmoasi gozlonilir. Infrastruktur layiholorinin basa catdirilmasi logistika
xorclorinin azalmasina, istehsalin somoroliliyinin yiiksolmasine vo regionun tranzit imkanlarmin
genislonmasing sobab olacaqdir. ibrahimov geyd edir ki, maliyys va bank sisteminin inkisafi regional
iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatinin artirilmasinda osas amillordon biridir. Miollifin fikrinco,
maliyys resurslarinin somorali bolgiisii investisiyalarin artmasina, istehsalin genislonmasina vo
iqtisadi dayaniqhigin giiclonmasine sorait yaradir (Ibrahimov, E., 2024). Bu baximdan Dévlot
Programinin maliyys aspektlori Nax¢ivanin golocok inkisaf modelinin formalasdirilmasinda miihiim
rol oynayir. Bundan slave, Diinya Bankinin Azorbaycan iizra qiymatlondirmolorindo do vurgulanir
ki, institusional islahatlar, 6zol sektorun inkisafi vo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi
uzunmiiddatli iqtisadi artimin asas sortloridir (World Bank, 2024). Dovlot Programinda nozordo
tutulan todbirlor homin yanagmalarla uygunluq toskil edir.

Natico etibarilo, 2023-2027-ci illor Dovlat Programi Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin regional
iqtisadi inkisafi liciin kompleks yol xaritosi rolunu oynayir. Programin ugurlu icrasi investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasina, 6zal sektorun inkisafina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, ixrac
potensialinin geniglonmosine vo maliyys dayanigqliginin moéhkomlondirilmosine ohomiyyatli tohfs
veracakdir. Bununla yanasi, programin qarsiya qoydugu mogsadlors tam nail olunmasi ii¢lin maliyys
intizaminin qorunmasi, monitoring mexanizmlorinin davamli tokmillogdirilmasi vo iqtisadi
islahatlarin ardicil gokildo hoyata kegirilmasi vacib sortlor hesab olunur.

NOTICO

Aparilmis todqiqat gostarir ki, "Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina dair
2023-2027-ci illor tiglin Dovlst Programi" regionun uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisafini tomin
etmoyo yoOnolmis kompleks strateji sonod olmaqla yanasi, Nax¢ivanin maliyyo sisteminin
mohkomlondirilmoesi baximindan da miihiim ohomiyyat kasb edir. Programda miioyyan edilmis
prioritet istiqgamatlor yalniz iqtisadi artimin siiratlondirilmesine deyil, hom do dévlet maliyyesinin
somorali idara olunmasina, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina, maliyys resurslarinin daha
rasional boliisdiiriilmaesine vo maliyys institutlarinin foaliyystinin genislondirilmosine xidmot edir.

Tadqgigat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, Dovlot Programinin osas iistiinliiklorindon biri
iqtisadi inkisafin maliyyo tominatini sistemli sokilde nozordos tutmasidir. Proqram gorgivasinds hoyata
kecirilocok infrastruktur layihslorinin, sonaye vo kond tesorriifati saholorina yonsldilon
investisiyalarin, roqomsal transformasiya todbirlorinin vo  sahibkarligin  dostoklonmasi
mexanizmlorinin dovlot biidcosi vo digor maliyys monbalori hesabina maliyyslosdirilmasi regionun
maliyya potensialinin genislonmasina gorait yaradir. Bu yanasma dovlot vosaitlorinden istifadonin
samaraliliyini artirmaqla yanasi, biidca xarclorinin naticoyoniimliiliiylinii ds giiclondirir.

Mogqaladas aparilmis tohlillor gostarir ki, proqramin ugurlu icras1 Nax¢ivanin maliyys sistemind
bir ne¢o istiqgamotdo miisbat tosir gostora bilor. Ik ndvbado, iri hocmli dévlat investisiyalar1 bank
sektorunda kredit qoyuluslarinin genislonmesine, maliyys vasitogiliyinin inkisafina vo 06zl
investisiyalarm artmasma sobob olacaqdir. Infrastrukturun yenilonmosi, logistika imkanlarinin
genislondirilmosi vo istehsal sahalorinin inkisafi yeni investisiya layihalorinin hayata kegcirilmasini
stimullagdiracaq, noticodo maliyyo dovriyyoesi genislonocok vo regionun iqtisadi aktivliyi
yiiksolocokdir.

Toadqigat homginin gostorir ki, Dovlot Proqrami sahibkarligin maliyyslosdirilmasi baximindan
da mithiim imkanlar yaradir. Giizostli maliyys mexanizmlorinin genislondirilmasi, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorine dovlat dostayinin artirilmast, investisiya tosviqi alotlorinin tatbiqi va biznes
miihitinin tokmillosdirilmasi 6zal sektorun inkisafina miisbot tosir gostoracokdir. Bunun naticasinds
yeni miiossisolorin yaradilmasi, istehsal hocminin artmasi, mosgullugun genislonmosi vo vergi
daxilolmalarmin yiiksalmosi gozlonilir. Bu proseslor isa ddvlet biidcesinin golir bazasinin
mohkomlonmasine vo maliyyo dayanigh@inin giiclonmasino sorait yaradacaqdir. Arasdirma
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naticasinda miioyyan edilmisdir ki, programin ugurlu icras1 maliyys institutlarinin faaliyyatine do
miisbot tosir gostoracokdir. Bank sektorunda rogomsal maliyys xidmaotlorinin genislonmosi, nagdsiz
Odonislorin artmasi, kredit resurslarina ¢ixis imkanlarinin yaxsilagsmasi vo maliyyo inkliizivliyinin
yiiksolmasi regionun maliyya bazariin inkisafini siirotlondiracokdir. Eyni zamanda, dévlot vo 6zal
sektor arasinda amokdagligin genislonmasi yeni maliyyalosma mexanizmlorinin formalagsmasina va
investisiya layihalorinin daha somorali reallasdirilmasina imkan veracokdir.

Noatico etibarilo, 2023-2027-ci illor Dovlot Programi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin maliyya
sisteminin inkisafi liciin mithlim strateji platforma rolunu oynayir. Programin hoyata kegirilmosi
dovlst maliyyesinin daha someroli idars olunmasina, bank sektorunun inkisafina, investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasina, sahibkarligin maliyys imkanlarinin genislonmasine vo regionun
maliyys dayanigligimin mohkomlondirilmosine ohamiyyatli tohfo vera bilor. Eyni zamanda,
programin tam va effektiv icrast Naxcivanin roqabotqabiliyyotli regional iqtisadi morkoz kimi
inkisafin1 stiratlondiracok, iqgtisadi artimin davamliligini tomin edoacok vo regionun 6lkonin timumi
sosial-igtisadi inkisafinda rolunu daha da giiclondiracokdir. Bu baximdan, Ddvlot Programi yalniz
movcud problemlorin halline yonalmis todbirlor toplusu deyil, hom do Naxgivanin galocok maliyya
va iqtisadi inkisaf modelini miioyyon edon miihiim strateji inkisaf konsepsiyast kimi qiymatlondirils
bilor.
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ABSTRACT

FINANCING REGIONAL DEVELOPMENT IN NAKHCHIVAN: STRATEGIC AND
ECONOMIC ASPECTS OF THE 2023-2027 STATE PROGRAM

Eltun Ibrahimov!, Gulnar Jabbarova!
! Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

The article comprehensively analyzes the impact of the State Program on the Socio-Economic
Development of the Nakhchivan Autonomous Republic for 2023-2027 on the region’s financial system.
The main objective of the study is to assess the potential impact of the strategic measures envisaged in
the State Program on public financial management, budget and investment policy, banking sector
development, entrepreneurship financing, and regional financial stability. The analysis shows that the
State Program not only accelerates the socio-economic development of the region but also provides an
important institutional basis for strengthening the stability of its financial system. Increased public
investment, an improved investment environment, efficient management of financial resources, expanded
banking services, and support for entrepreneurship may positively affect Nakhchivan’s economic
development and financial potential. Successful implementation of the Program is also expected to create
new jobs, promote private-sector development, expand export opportunities, and strengthen financial
institutions.

Keywords: Nakhchivan Autonomous Republic, state program, regional development, financial
system, public financial management

PE3IOME

PUHAHCHUPOBAHUE PETMOHAJIBHOT'O PA3SBUTHS B HAXYBIBAHE:
CTPATEI'HTYECKHUE U SDKOHOMUYECKUE ACIIEKTBI 'OCYJAPCTBEHHOU
IMPOI'PAMMBI HA 2023-2027 'OAbI

Auaryn Uoparumos!, l'yanap dxad6aposal
! Haxuwieanckuii 2ocyoapcmeennuiil ynusepcumem, Haxuviean, Azepbaiioscan

B cratee mpencTaBieH KOMIUIEKCHBIM aHainu3 BIMAHUA «lOCynapCTBEHHOM INpPOrpaMMsbl II0
COIMATBHO-OKOHOMUYECKOMY pa3BuTHi0 HaxubiBanckoii ABToHOMHOW Pecnybnuku na 2023-2027
rofp» Ha (QuHAHCOBYIO cucTteMy HaxubiBanckoii ABTOHOMHON PecnyOnmku. OcCHOBHast 1ejb
UCCJICJOBAHMS 3aKIIIOYAETCS B OLEHKE IOTEHIUAIBHOIO BO3JACHCTBHUS CTPATErMYECKUX MEPOIPHUITHH,
peayCcMOTpeHHBIX ['ocymapcTBeHHON MporpaMMoi, Ha yNpaBiIeHHE T'OCYAapCTBEHHBIMU (pHMHAHCAMH,
OIOKETHYIO M HMHBECTUIMOHHYIO IOJIUTHKY, pa3BUTHE OAHKOBCKOIO CEKTOpa, (pUHAHCHpPOBaHUE
NpeANPUHUMATENBCTBA U (PUHAHCOBYIO YCTOHYMBOCTh peTHOHA. Pe3ybTaThl aHaIN3a MOKa3bIBAOT, YTO
l'ocynapcTBeHHas mporpamma, Hapsily ¢ yCKOPEHHEM COLMAIbHO-DKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTUSL PETHOHA,
dopMupyeT BaXKHYI0 WHCTUTYLHMOHAIBbHYIO OCHOBY Ul YKPEIUICHHS YCTOHYMBOCTH (DHHAHCOBOU
cucteMbl. B pamkax IIporpammbl yBeaMY€HUE TOCYIAapPCTBEHHBIX WHBECTULUH, YIIy4lICHHE
MHBECTUIIMOHHOTO KiIMMaTa, 3((eKTUBHOE yIpaBieHHE (PUHAHCOBBIMH PpECypcaMu, pacIIupeHue
0OAaHKOBCKUX YCIIYT U HOJJEPKKa MPeJIPUHUMATEIbCTBA MOI'YT OKa3aTh MOJIOKUTEIbHOE BIMSHUE HA
9KOHOMHYECKOe pa3BuTue HaxupiBaHa ¥ MoBbIIIEHHE €ro (PMHAHCOBOTO MOTeHIMana. Bmecte ¢ Tem
0’KUJIaeTCsl, YTO ycnelHas peannsanus [IporpaMmsl OyaeT crnocoOCTBOBATh CO3/IaHUIO HOBBIX pab0o4MX
MECT, Pa3BUTHIO YAaCTHOI'O CEKTOPA, PACHIMPEHHUIO SKCIIOPTHBIX BO3MOXHOCTEH, a TaKKe JalbHEUIIEMY
YKPEIUIEHUIO JIeATEbHOCTH U MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO MIOTEHIMAIa (PMHAHCOBBIX YUPEKICHUN.

Kniouegvie cnosa: Haxuvieanckas Aemonomuas Pecnybnuka, 20cyoapcmeenHds npocpamma,
pe2uoHanvbHoe passumue, PUHAHCOB8AS CUCeEMA, YPaBIeHue 20CY0apCmBeHHbIMU PUHAHCAMU
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XULASO

Magqals Azarbaycan kapital bazarinda listing (listing) va agiqlama tolablarinin (disclosure
requirements) investor bazasinin genislonmasina tosirini normativ-institusional va bazar
mexanizmlori prizmasindan tohlil edir. Listing toloblori qiymatli kagizin birjada ticaroto
buraxilmasi ti¢lin emitentin maliyys hesabatliligi, soffafliq, korporativ idarsetms vo prosedur
uygunlugu iizro minimum standartlara cavab vermosini tolob edir. Ac¢iqlama toloblori iso
investorlarin qorar vermosi iiclin zoruri molumatlarin miioyyon ardicilligla, vaxtinda vo
diizgiin formada ictimaiyyato toqdim edilmosini tomin edon rejim kimi ¢ixis edir. Bu iki
mexanizm birlikdo bazarda informasiya geyri-miioyyeonliyini azaldir, emitentin keyfiyyati
barads siqnal yaradir vo etimadin formalagsmasina xidmot edir. Etimad giiclondikco bazara
daxilolma motivasiyasi artir, bazarda istirak¢1 kiitlosi genislonir vo ticarot aktivliyinin
yiiksalmasi {iglin institusional zomin yaranir. Maqalads listing vo agiqlama tsloblarinin

investor bazasina tosiri informasiya asimmetriyasinin (information asymmetry) azalmasi,
listingin diferensiallagdirici funksiyasi va likvidlik-derinlik mexanizmlari ils izah olunur.
Miintozom hesabatliliq vo ohomiyyatli hadisolorin vaxtinda agiglanmasi gorar riskini asagi
salir, listing seqmentlogmasi investorun se¢im xarclorini azaldir, soffafligin yiiksolmasi iso
istirakin geniglonmaosing institusional stimul yaradir. Notico etibarilo listing vo agiqlama
standartlarinin ardicil icrasi investor bazasinin genislonmasi ti¢lin zaruri institusional gortdir.
Tasirin dayaniglig1 ise nozarat, hesabatliliq madaniyysti vo bazar infrastrukturunun keyfiyyati
ilo birlikds formalasgir.

GIRIS

Kapital bazarmin inkisafi yalniz alotlorin saymin artmasi ilo Olglilmiir; bazarin derinliyi,
investor bazasinin genisliylr vo molumat miihitinin keyfiyyoti bazarin funksional giiclinii miioyyon
edon osas gostaricilordir. Bu baximdan listing vo agiqlama talablori bazarin etimad mexanizmini
formalasdiran iki fundamental institusional alotdir. Listing toloblori emitent ti¢lin “bazar intizami”
¢or¢ivasi yaradir v birja ticaratine ¢ixisin minimum sartlorini miioyyon edir. A¢iqlama toloblori iso
bazarda qiymotlorin formalagmasinin (price formation) informasiya osasini giiclondirir vo investorun
informasiyaya ¢ixisini standartlagdirir. Bu standartlagma investisiya qorarinin riskini azaltdig: tiglin
bazara daxil olan investorlarin sayina, investor torkibinin miixtalifliyino vo bazarda qalma davranigina
tosir gostorir. Emitentlorin agiqlama rejimine dair metodiki ¢orgivenin tonzimlayici saviyyada
dastoklonmasi bu funksiyani giiclondiran institusional elementdir (Azarbaycan Respublikasi Morkazi
Banki, 2025). Eyni zamanda, listinqin seqmentlogmosi vo emitent 6hdosliklorinin birja soviyyasinds
aydin tosbit edilmasi listingi birdafalik prosedur deyil, davamli uygunluq rejimi kimi formalasdirir
(Baki Fond Birjast. (n.d.). Obligations of Issuers).

Bu mogalonin magsadi listing vo agiglama toloblorinin investor bazasina tosir mexanizmlorini
izah etmok, Azorbaycan bazarinin rosmi gostoricilori fonunda bu mexanizmlorin neco igladiyini
gostormak vo totbiq yoniimlii naticolor ¢ixarmaqdir. Beynolxalq prinsip ¢or¢ivasi kimi IOSCO-nun
qiymatli kagizlar tonzimlonmosi prinsiplori vo OECD/G20 korporativ idareetma prinsiplorinin
soffafliq xatti istifado olunur (IOSCO, 2017). Hiiquqi miihitin bazaya verdiyi ¢or¢ivo iso “Qiymotli
kagizlar bazar1 haqqinda” qanunla tamamlanir (Ministry of Digital Development and Transport of the
Republic of Azerbaijan).

Tadgiqatin elmi yeniliyi Azarbaycan kapital bazarinda listing va agiqlama talablorinin investor
bazasina tosirinin yalniz normativ-hiiquqi aspektdon deyil, hom do “informasiya—etimad—istirak”
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mexanizmi asasinda izah edilmasindon ibarotdir. Maqalado listing toloblari emitentin keyfiyyatini
gostaran signal, agiqlama toloblori iso informasiya asimmetriyasini azaldan institusional mexanizm
kimi qiymaotlondirilir. Bu yanagsma Azarbaycan kapital bazarinda investor bazasinin genislonmasini
soffafliq, hesabatliliq, bazar likvidliyi vo korporativ idaraetma amillori ilo alaqgali sokilda tohlil etmoyo
imkan verir. Nozari asas kimi Akerlofun (Akerlof G.A., 1970) informasiya asimmetriyasi, Spence-in
(Spence M., 1973) signal nozoriyyasi vo investor miidafiosi iizro korporativ idaroetmo yanasmalari
gotiiriilo bilor.

MATERIAL VO METODLAR

Tadqiqatda tosviri-statistik vo miigayisoli analiz metodundan istifads edilmisdir. Statistik tohlil
zamani Azorbaycan Respublikas1 Morkozi Bankinin 2024-cii il iizros illik hesabatinda vo 2025-ci ilin
I yarimili tizro Maliyys Sabitliyi Hesabatinda verilmis kapital bazar1 gostoricilori osas gotliriilmiisdiir.
2024-cii il iizro BFB-do aparilmis omoliyyatlarin iimumi hoacmi, korporativ qiymotli kagizlar, dovlot
qiymatli kagizlar1 vo repo/oks-repo amaliyyatlarinin hacmi miiqayise edilmis, har seqmentin imumi
dovriyyado xiisusi ¢okisi hesablanmigdir. 2025-ci ilin I yarimili {izro iso 2024-cii ilin eyni dovrii ilo
miiqayisads korporativ qiymatli kagizlar, dovlst qiymatli kagizlari vo repo/oks-repo amaliyyatlarinda
bas vermis doyisikliklor tohlil edilmisdir. Markozi Bankin 2025-ci ilin I yarimili {izro hesabatinda
korporativ qiymatli kagizlarin dovriyyasinin azaldigi, dovlst qiymatli kagizlar: vo xiisusilo repo/oks-
repo amoaliyyatlarinin iso artdigi gosterilir (Azorbaycan Respublikast Markozi Banki, 2025).

Hesablamalarda asagidaki sado statistik gostoricilordon istifads edilmisdir:

1. seqmentin timumi bazar dovriyyasindo xiisusi ¢okisi;

2. illorarasi vo ya dovrlorarasi artim-azalma faizi;

3. korporativ vo dovlot qiymatli kagizlar1 bazarinin repo omaliyyatlar ilo miiqayisali ¢okisi.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
1. Listinq seqmentlosmasi, bazar intizami va investor iiciin “keyfiyyat siqgnah”

Azorbaycan kapital bazarinda listing rejimi investor bazasmin genislonmosi iiglin ilkin
institusional “secim mexanizmi” rolunu oynayir. BFB listing seqmentlori emitentlorin maliyyo
gostaricilori, hesabatliliq, soffafliq vo  korporativ  idarcetmo indikatorlar1  osasinda
diferensiallagdirildigini va listingdon sonra qiymatli kagizlarin investor bazasina toqdim edilorok
yerlogdirmonin icra olundugunu gostorir (Baki Fond Birjasi. (n.d.). Listing Segments &
Requirements). Bu seqmentlogmo investor ligiin signal funksiyasi dasiyir: listing seqmenti riskin vo
etimadin bazar daxilinds strukturlagdirilmasina imkan verir, se¢im xarclorini azaldir vo bazara ¢ixisin
“keyfiyyaet filtri” kimi isloyir. Xiisuson institusional investorlarin mandatlar1 ¢ox vaxt hesabatliliq vo
aciqlama intizami yiiksok emitentlora Ustlinliikk verdiyindan, listing meyarlarinin sartliyi va totbiq
ardicilligr investor bazasinin keyfiyyot vo genislik parametrlorino birbasa tesir gostorir (OECD,
2023).

Listinqgin “davamli” torafi bu mexanizmin real giiciinii miioyyan edir. Birja qaydalar ticarato
buraxilma, listinqgdo saxlanma vo delisting mexanizmlorini tonzimlomoklo listingi yalniz giris
proseduru deyil, bazar intizami mexanizmi kimi méhkomlondirir. Bu mexanizm hiiquqi ¢ar¢ive ilo
do tamamlanir: “Qiymotli kagizlar bazar1 haqqinda” ganun bazar istirak¢ilariin 6hdoliklori vo
informasiya rejiminin Umumi prinsiplori {i¢lin normativ baza yaradir (Ministry of Digital
Development and Transport of the Republic of Azerbaijan). Noticods listing investor bazasi ii¢lin
“sada geydiyyat” deyil, etimadin yaranmasi vo qorunmast iiglin institusional zomanat rolunu oynayir.

2. Aciglama talablari, informasiya intizami vo etimadin institusionallasmasi

Investor bazasinin genislonmosindo holledici mexanizm listingdon sonraki informasiya
rejimidir. A¢iqlama tolablori emitentin miintozom hesabatliliq vo hadiso asash agiglama intizamini
formalasdirmagqla informasiya asimmetriyasini azaldir, investorun qorar riskini asagi salir vo bazarda
etimadi1 institusionallagdirir. BFB-nin emitent 6hdoliklorindo hesabatlarin togdim edilmosi vo
qanunvericilikda, eloca do birja qaydalarinda nazorde tutulan molumatlarin agiqlanmasi ayrica
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vurgulanir; bu yanasma agiqlamani “koniilli soffafliq” deyil, bazarin normal faaliyyati {i¢iin zoruri
rejim kimi miioyyon edir (Baki Fond Birjasi. (n.d.). Obligations of Issuers).

Aciglama rejiminin praktik effektivliyi tokco qaydanin movcudlugu ilo mohdudlagmir; vaxtinda
aciglama intizami, molumatin miigayisoolunanligt vo audit/monitoring keyfiyyoti investor
davranigin1 formalasdiran asas determinatlardir. Bu ndqtads tonzimloyici-metodiki destok holledici
olur. Moarkozi Bankin emitentlor ii¢lin informasiyanin agiqlanmasina dair rohbor sonodlori bazar
istirak¢ilarinin eyni standartlara uygun hesabat vermaesini asanlasdirir vo agiqlama keyfiyyatini
yiiksoltmok tigiin institusional baza yaradir. Homin rohbor sonadlorin togdimatinin kegirilmosi iso
(maariflondirici va totbiq yonlimli izah xatti) agigqlama rejiminin icra gabiliyyastini artiran praktiki
addim kimi qiymetlondirilo bilor (Azarbaycan Respublikas1t Morkozi Banki, 2025).

Beynolxalq prinsip ¢orgivasindo emitent agiqlamast bazar soffafliginin  vo investor
gorunmasinin baza elementi kimi toqdim olunur. IOSCO prinsiplori investorlarin qorunmasi,
bazarlarin odalotli vo somaorali iglomosi mogsadlori ilo emitent agiglamasini birbasa olagalondirir
(I0SCO, 2017). OECD/G20 korporativ idarsetms prinsiplori iso soffafliq vo agiglamanin bazar
etimadint mohkomlondirdiyini vo kapitala ¢ixis1 yaxsilasdirdigini vurgulayrr (OECD, 2023).
Beloliklo, Azaorbaycan bazarinda agiglama toloblori investor bazasinin genislonmosinds listing
signalin1 “aktivlogdiron” asas mexanizm kimi ¢ixi1s edir.

3. Bazar strukturu fonunda investor bazasiin genislonmasi: institusional 6zok vo
korporativ seqmentin hassashgi

Azaorbaycan bazarinin strukturunda investor bazasinin genislonmasi listing-agiglama
toloblorinin yaratdigi etimadla yanasi, bazar dovriyyasinin instrumentlor izra bolgiisii vo institusional
ticarotin ¢okisi ilo six baglhidir. BFB-nin rosmi ticarst dovriyyasi cadvali (Dekabr 2024) repo
omoliyyatlarinin imumi hocmds ¢ox bdyiik paya malik oldugunu, dovlat istiqrazlarinin iso yiiksok
hocmls asas seqmentlordon biri kimi ¢ix1s etdiyini gostorir (Baki Fond Birjasi, 2024). Morkozi Bankin
Maliyys Sabitliyi Hesabat1 kapital bazar1 seqmentlori tizro dovriyys dinamikasina rosmi ¢or¢iva verir
va bazarin institusional funksiyalarimi (likvidlik idareetmasi vo risklorin boliisdiiriilmasi kanali) genis
kontekstda sorh etmoyo imkan yaradir (Azorbaycan Respublikas1t Morkozi Banki, 2024). Bu struktur,
bir torofdon, bazarin institusional “6zoyinin” mdvcudlugunu gostorir; digor torofden, korporativ
qiymatli kagizlar izra investor bazasinin genislonmasi {liciin etimad vo agiglama keyfiyyatinin daha
hassas
halledici oldugunu gostorir.

Bu fon iizorindo investor bazasinin genislonmosi iki xott iizro formalasir. Birinci xott
institusional investorlarin dorinlogsmasidir: repo vo dovlat alatlori {izro dovriyys bazarda institusional
istirakin yliksok oldugunu gostorir vo bazarmm hocminin shomiyyatli hissasinin bu seqmentlordo
formalasdigini tosdigloyir (Baki Fond Birjasi, 2024). Ikinci xott porakondo investorlarin bazara
colbidir: burada listing signali vo agiglama rejimi “molumat ¢atismazligi’n1 kompensasiya edon asas
institusional mexanizm kimi ¢ixis edir. Notico etibarilo, korporativ seqmentds investor bazasinin
genislonmasi listing-agiqlama rejiminin real icra saviyyasina daha ¢ox baghdir; ¢ilinki korporativ
riskin qiymatlondirilmasi, malumat keyfiyyasti vo bazar nazarasti investor qorarinda daha agir ¢okir.

Cadval 1. Listing va agiglama talablorinin investor bazasina tasir mexanizmlori (konseptual xarita)

Talobin novii Talabin mozmunu Investor bazasina tosir
(iimumilasdirilmis) mexanizmi
Listinq tolabi (listing Seqment meyarlari, hesabatliliq, Keyfiyyat siqnal1 yaradir,
requirement) soffafliq, korporativ idaroetmo secmo xorclorini azaldir,
taloblari etimadi giiclondirir
Dévri agiglama (periodic | Miintozom hesabatvermo, maliyys | Informasiya geyri-
disclosure) molumatlari milayyanliyini azaldir, qorar
riskini agsag1 salir

Hadiso osasli agiqlama Ohomiyyatli hadisslorin vaxtinda | Sayio riskini azaldir, qiymaot
(event-based disclosure) | aciqlanmasi reaksiyalarini sabitlogdirir
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Qaydalarin icrasi, listinqdo
saxlanma/delisting mexanizmlori

Qaydalarin formal xarakter
almamasini tomin edir, etimadi
dayanigl edir

Mbonba: Baki Fond Birjasimin listing seqmentlori vo emitent 6hdaliklari iizro rasmi malumatlart
asasinda miiallifin tartibati.

Uygunluq vo nozarat
(compliance/supervision)

Cadval 1 listing vo acgiglama toloblorinin investor bazasina tosirini ardicil institusional
mexanizm kimi toqdim edir. Birinci marhaloads listing talablori emitentin bazara ¢gixisinda minimum
keyfiyyat standart1 yaradir. Bu standart investor ii¢iin ilkin se¢im filtridir, ¢iinki listingo daxil edilmis
emitent artiq miiayyon hesabatliliq, soffafliq vo prosedur uygunlugu toloblorini gobul etmis olur.
Ikinci morholoda dovri agiqlama toloblari investorun qorar vermosi iigiin zaruri olan maliyya vo qeyri-
maliyyo molumatlarinin davamli toqdim edilmosini tomin edir. Ugiincii morholodos hadiso osaslh
aciglama bazarda sayio, qeyri-miioyyonlik vo informasiyaya gec ¢ixis risklorini azaldir. BFB-nin
emitent 6hdoliklorindo emitentin hesabatlar1 vaxtinda toqdim etmosi vo ganunvericilikla, eloco do
BFB qgaydalari ils aciqlanmasi nozords tutulan moalumatlar1 agiqlamasi birbasa 6hdoslik kimi gostarilir
(Baki Fond Birjasi. (n.d.). Obligations of Issuers).

Bu baximdan listing vo agiglama toloblori yalniz formal prosedur deyil, investor etimadini
yaradan vo qoruyan mexanizmdir. ©Ogor emitent bazara buraxildigdan sonra molumatlar1 vaxtinda
aciqlamursa, listingin yaratdigi ilkin etimad zoaifloyir. Oksino, emitentin davamli hesabatliligi vo soffaf
informasiya siyasoti investorun qorar riskini azaldir, bazara daxilolma motivasiyasini artirir vo
investor bazasinin genislonmosing sorait yaradir.

Cadval 2. Baki Fond Birjasinda amoaliyyatlarin strukturu tizva segilmis gostoricilor (Dekabr 2024,

AZN)
Seqment Ticarat hacmi | 9moliyyat say1
Dovlot istiqrazlari 5,875,695,950 | 2,306
Morkoazi Bank notlari 1,988,709,024 | 419
Korporativ qiymatli kagizlar | 1,030,158,176 | 60,463
Repo omoliyyatlari 60,922,248,406 | 8,489
Comi 71,156,813,220 | 71,730

Moanba: Baki Fond Birjasi. Trading Turnover Chart of the BSE (December 2024).

Cadval 2 Azorbaycan kapital bazarinda omoliyyatlarin seqmentlor {izro qgeyri-barabor
boliindiiyiinii gostorir. Repo amoliyyatlarimin timumi ddvriyyade ¢ox yiiksok paya malik olmasi
bazarin daha ¢ox institusional likvidlik idaroetmosi funksiyasini yerino yetirdiyini gostorir. Dovlot
qiymatli kagizlarinin ytiksok ¢okisi iso investorlarin nisboton agagi riskli, daha sabit vo daha ¢ox
molumatla tomin olunan alstlore istiinliik verdiyini gostorir. Korporativ qiymatli kagizlar lizro
omoliyyat sayinin yiiksok olmasi bu seqmentdo miioyyon aktivliyin oldugunu gostorss do, imumi
dovriyyado payin asagi galmasi bazar dorinliyinin halo mohdud oldugunu gostorir. Markozi Bankin
2024-cii il lizro hesabatinda korporativ qiymatli kagizlarin imumi ticarat dovriyyosinin 53 faiz artaraq
2 370 mln. manata ¢atdig1 qeyd edilsa do, imumi bazar hocmi il miiqayisada bu seqmentin pay1 halo
do asagidir (Azerbaycan Respublikast Morkozi Banki, 2024-cii il orzinde osas moqgsad vo
funksiyalarin hoyata kecirlimasi barado hesabat)

Bu voziyyat listing va agiqlama toloblorinin shamiyyatini artirir. Dovlst qiymatli kagizlari tizra
risk daha ¢ox suveren etibarliliqla qiymotlondirildiyi halda, korporativ qiymatli kagizlarda investor
gerart emitentin maliyyo voziyyeti, audit keyfiyyati, idaroetmo strukturu vo molumat agigqlama
intizamindan daha ¢ox asilidir. Buna gora korporativ qiymatli kagizlar bazarinda investor bazasinin
geniglonmasi liciin listing tolablorinin sart vo soffaf totbiqi, agiglama toloblorinin ise vaxtinda vo
keyfiyyatli icras1 zoruridir (Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki, 2024).

Baki Fond Birjasinin 2024-cii ilin dekabr ay1 {izro ticarot dovriyyosi gostoricilori kapital
bazarinin strukturunda seqmentlorarasi ciddi forqlorin moévcud oldugunu gostorir. Codvaldo iimumi
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dovriyyo 71,156,813,220 AZN toskil edir. Bunun 60,922,248,406 AZN-i repo omoliyyatlarinin
paymna diisiir ki, bu da timumi bazar ddévriyyosinin toxminon 85,6 faizino borabordir. Ddvlot
istigrazlari izro dovriyye 5,875,695,950 AZN olmagla timumi hocmin toxminon 8,3 faizini, Markozi
Bank notlar1 1,988,709,024 AZN olmagqla 2,8 faizini, korporativ qiymatli kagizlar iso 1,030,158,176
AZN olmagla toxminan 1,4 faizini toskil edir.

Bu gostoricilor gostorir ki, Azorbaycan kapital bazarinda osas dovriyyo daha ¢ox institusional
va qisamiiddatli likvidlik alatlori tizorinds comlonmisdir. Repo amaliyyatlarinin yiiksok pay1 bazarda
institusional istirakin aktiv oldugunu gostorso do, korporativ qiymatli kagizlarin dovriyyads nisbaton
asagl pay1 investor bazasinin bu seqmentds holos tam dorinlogmadiyini gostorir. Miigayisali baximdan,
dovlat va repo alotlorine maragin yiiksok olmasi onlarin risk soviyyasinin daha aydin, informasiya
bazasinin daha sabit vo likvidliyinin daha yiiksok olmasi ils izah edilo bilor. Korporativ qiymatli
kagizlar iizro investor bazasinin genislonmosi iso emitentlorin soffafliq soviyyesindon, listing
toloblorinin real icrasindan vo agiglama molumatlarinin keyfiyyotindon daha ¢ox asilidir.

Cadval 3. Azarbaycan kapital bazarinda asas seqmentlorin miiqayisali dinamikasi, mlrd. manatla

Seqment 2024 1 20251 Doyisma 2024 1 20251
yarimil | yarmmil yarimildo | yarmmilds
payl1 pay1

Korporativ qiymatli 2.1 1.6 toxminan -24% 11.3% 4.3%
kagizlar
Dovlot gqiymatli kagizlar 3.7 4.1 toxminan +11% 19.9% 11.1%
Repo/aks-repo 12.8 31.2 toxminon +144% 68.8% 84.6%
omoliyyatlar
Comi qiymotli kagizlar 18.6 36.9 toxminon +98% 100% 100%
bazari

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Morkazi Bankinin 2025-ci ilin I yarimili tizro Maliyya Sabitliyi
Hesabati asasinda miiallifin hesablamalari.

Cadval 3 gostorir ki, 2025-ci ilin I yarimilinde Azarbaycan kapital bazarmin timumi dovriyyosi
2024-cii ilin miivafiq dovrii ilo miigayisado 18.6 mlrd. manatdan 36.9 mlrd. manata yiiksslmisdir. Bu,
bazar dovriyyasinin toxminon 98 faiz artmasi demokdir. Lakin artimin osas monbayi korporativ
qiymotli kagizlar deyil, repo vo oks-repo omoliyyatlar1 olmusdur. Repo/oks-repo amaliyyatlarinin
hacmi 12.8 mlrd. manatdan 31.2 mlrd. manata ytliksalmis vo bazar dovriyyesinde pay1 68.8 faizdon
84.6 faizo catmigdir. Markazi Bank bu artim1 banklarin giindslik likvidlik ehtiyaclari ilo alagadar repo
bazarindan daha aktiv istifado etmasi ilo izah edir (Azarbaycan Respublikasi Morkozi Banki, 2025).

Korporativ qiymatli kagizlar lizrs iso oks dinamika miisahido olunur. 2024-cii ilin I yarimilindo
korporativ qiymatli kagizlarin dovriyyasi 2.1 mlrd. manat oldugu halda, 2025-ci ilin I yarimilinds bu
gostarici 1.6 mlrd. manata enmisdir. Markozi Bankin hesabatinda korporativ qiymatli kagizlarin
dovriyyasinin illik miiqayiseds 27 faiz azaldigi qeyd olunur. Bu azalma korporativ seqmentdo
investor bazasinin holo kifayot qodor dorinlosmodiyini vo bu sahoads listing, agiqlama, soffafliq vo
investor etimadi masalalorinin daha aktual oldugunu gostorir (Azorbaycan Respublikast Markazi
Banki, 2025).

Dovlot qiymotli kagizlart iizro iso nisboton sabit artim miisahido edilir. 2024-cii ilin I
yarimilinds 3.7 mlrd. manat olan dovriyys 2025-ci ilin I yarimilinds 4.1 mlrd. manata yiiksalmisdir.
Bu artim investorlarin daha asagi riskli vo dovlot tominatl alotlors maragiin qorundugunu gostorir.
Miiqayiso onu gostorir ki, investorlar dovlot qiymatli kagizlar1 vo repo amoliyyatlarinda daha aktiv
istirak edirlor, korporativ qiymatli kagizlar bazarinda iso istirakin genislonmasi emitentlorin soffafliq
soviyyasi vo agiqlama keyfiyyati ilo daha ¢ox baghidir. Buna goro do listing vo agiglama tolablori
korporativ seqmentdo investor bazasinin genislonmasi ii¢lin osas institusional sort kimi ¢ixis edir.
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NOTICO

Aragdirma gostorir ki, Azorbaycan kapital bazarinda listing vo agiqlama toloblori investor
bazasinin geniglonmasinoe xidmot edon osas institusional mexanizmlor sirasindadir. Listing
seqmentlogsmosi emitentlor {i¢iin hesabatliliq vo soffafliq standartlarini tosviq edir, investor iigiin iso
bazara girisdo keyfiyyat signali yaradir vo se¢im xorclorini azaldir. Bu signalin real giicii listingin
davamliliq komponentindon asilidir: emitentin listingdo qaldigi miiddotdo uygunluq intizaminm
gorumasi etimadi gliclondirir, oks halda listing siqnal1 zaifloyir. Agiqlama rejimi iss listingin yaratdigi
ilkin etimadi davamli mexanizmao ¢evirir. Miintozom hesabatliliq vo shomiyyatli hadisslorin vaxtinda
aciqlanmasi informasiya qeyri-miioyyanliyini azaldir, qorar riskini asag1 salir vo bazara daxilolma
motivasiyasini artirir. Bu tosir hom parakonds investorlar iigiin molumat boslugunu kompensasiya
edir, hom do institusional investorlarin bazara yanagmasinda tolob olunan hesabatliliq-soffafliq
standartlarini dostokloyir.

Empirik fon kimi bazar dovriyyesinin strukturunda repo vo dovlet alstlorinin dominantligt
bazarin institusional “6zoyinin” movcudlugunu gostorir, lakin korporativ seqmentds investor
bazasinin dayaniqli genislonmosinin daha hossas institutlar toplusu tolob etdiyini do ortaya qoyur.
Korporativ riskin qiymotlondirilmasi soffaf molumat miihitine vo aciglama keyfiyyotino daha ¢ox
bagli oldugundan, bu seqmentds listing va agiqlama tolablorinin real icra soviyyasi investor bazasinin
genislonmasi ti¢lin holledici olur. Formal toloblorin mévcudlugu tokbasina kifayst etmir; agiglamanin
vaxtinda verilmasi, molumatin miiqayisoolunanligi, audit keyfiyysti, bazar nazarstinin ardicillig vo
ticarotsonrast (post-trade) infrastrukturun etibarliligt praktiki nsticoni miisyyon edon osas
determinantlardir. Natico etibarils, listing vo agiglama standartlar1 investor bazasinin geniglonmosi
ticlin zoruri institusional sartdir vo bu tasirin giicii, dayaniqlig1 bazar intizaminin icrasi va infrastruktur
keyfiyyati ils birlikde formalasir.
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ABSTRACT

THE IMPACT OF LISTING AND DISCLOSURE REQUIREMENTS ON THE
EXPANSION OF THE INVESTOR BASE IN AZERBAIJAN’S CAPITAL MARKET

Shahnur Veliyev!~

I Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan, Institute of Economics, Baku,
Azerbaijan

2 Baku Business University, Baku, Azerbaijan

This article examines the impact of listing and disclosure requirements on the expansion of the
investor base in Azerbaijan’s capital market, through the lens of regulatory-institutional arrangements
and market mechanisms. Listing requirements oblige issuers to meet minimum standards in financial
reporting, transparency, corporate governance, and procedural compliance in order for securities to
be admitted to trading on an exchange. Disclosure requirements, in turn, function as a regime ensuring
that information necessary for investment decision-making is made publicly available in a timely,
accurate, and appropriately structured manner. Together, these mechanisms reduce informational
uncertainty in the market, signal issuer quality, and contribute to the formation of trust. As trust
strengthens, incentives to enter the market increase, the pool of participants expands, and an
institutional basis emerges for rising trading activity. The article explains the influence of listing and
disclosure requirements on the investor base by highlighting the reduction of information asymmetry,
the differentiating role of listing segmentation, and liquidity—market depth mechanisms. Regular
reporting and timely disclosure of material events reduce decision risk, listing segmentation lowers
investors’ screening and selection costs, and higher transparency provides an institutional stimulus
for broader participation. Overall, the consistent enforcement of listing and disclosure standards
constitutes a necessary institutional condition for expanding the investor base, while the sustainability
of this effect is shaped jointly by supervision, a culture of accountability, and the quality of market
infrastructure.

Keywords: listing, disclosure requirements, investor base, corporate governance, capital
market, Azerbaijan

PE3IOME

BJIUSTHUE IMCTUHT A U TPEBOBAHUI K PACKPBITUIO MTH®OPMAIIMU HA
PACHIUPEHUE MHBECTOPCKOWM BA3bI HA PBIHKE KATIUTAJIA
A3BEPBAMIKAHA

[axnyp Besnuen!?

I Munucmepcemso nayku u obpazosanus Azepbaiioscanckoii Pecnybnuxu, Mncmumym
akonomuxu, baky, Azepbatioxcan
2 Bakumnckuii kommepueckuil ynusepcumem, Baky, Azepbaiioscan

B crarbe ananusupyercs BiusHUE TpeOOBaHMN JUCTHHTA M PACKPHITHA MHGpOpMalUU Ha
paciMpeHrie THBECTOPCKOM 0a3bl Ha pbhIHKE KanuTana AszepOaiiakaHa yepe3 Mpu3My HOpMaTHUBHO-
MHCTUTYLMOHAIBHOM Cpefibl U PHIHOYHBIX MEXaHU3MOB. Tpe0OBaHUs TUCTUHTA MPEAYCMAaTPUBAIOT,
YTO JJs JIONycKa LEHHBIX Oymar K OMp>KEBOH TOProBJ€ SMHUTEHT JOJKEH COOTBETCTBOBATH
MUHHMAJIbHBIM CTaHapTaM (UHAHCOBOH OTYETHOCTH, IPO3PAYHOCTH, KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBICHUS

U TPOLEAYPHOTO COOTBETCTBUA. TpebGoBaHMsI K pPacKpbITHIO WHGOpMAMU, B CBOIO OYepelb,
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BBICTYIIAIOT B KAa4eCTBE peXUMa, OOCECIEUMBAIONIETO IMYyOJUYHOE TMPEICTABICHUE CBEICHUM,
HEOOXOUMBIX JJIs MPUHITHSI HHBECTULIMOHHBIX PEUICHH, B YCTAHOBIEHHON MOCIIEI0BATEILHOCTH,
CBOCBPEMEHHO, KOPPEKTHO M B Hajuexaimeld Gopme. B COBOKYITHOCTH 3TH MEXaHW3MBI CHIKAIOT
MH(OPMALIMOHHYIO HEOMpPEIeIEHHOCTh Ha phIHKE, (OPMHUPYIOT CHTHAI O KAayecTBE AMHUTEHTAa U
CIIOCOOCTBYIOT YKpeIUIeHHIo JoBepus. [1o Mepe ycuienns 1o0BepHs BO3pacTaeT MOTUBALIKS BX0Ja Ha
PBIHOK, pacUIMpsETCs KPYr YYaCTHHUKOB U (OpPMHUpPYETCS MHCTUTYIIHMOHAJIbHAs OCHOBA ISl POCTa
TOPrOoBOM AaKTHBHOCTU. BrnusHue TpeOoBaHWII JHCTHHra W PacKpbITUs uHOpManuu Ha
MHBECTOPCKYIO 6azy 00BsICHSIETCS CHUKEHUEM nH(OPMALIMOHHON aCUMMETpPHH,
muddepeHnupyomeid GpyHKIMeH CerMeHTaluy JUCTHHTA, a TAK)Ke MEXaHU3MaMU JIMKBUIHOCTU U
IyOUHBI pbIHKA. PerymspHas OoTYETHOCTh M CBOEBPEMEHHOE PACKPBITHE CYIECTBEHHBIX COOBITHIA
CHW)KAIOT PUCK IPUHATHUS PEIICHNUN, CETMEHTAIINS TUCTUHTA YMEHBINIAST U3JICPIKKH 0TOOpa U OIIEHKU
JUIl WHBECTOpa, a IIOBBIIIEHUE MPO3PAYHOCTU CO3JA€T HMHCTUTYLHMOHAJIBHBIA CTUMYIN A
pacmpeHus yyactus. B utore nocienoBaresibHOE IPUMEHEHUE CTAHAAPTOB JIUCTUHTA U PACKPBITHS
uH(pOpMAaIINU SIBISIETCA HEOOXOANMMBIM HHCTUTYLIMOHAIBHBIM YCIIOBUEM PACIIUPEHHS HHBECTOPCKOM
0a3bl, TOT/1a KaK yCTOMYMBOCTH JaHHOTO () dekTa GOopMUPYETCSI COBMECTHO 10| BIUSHUEM HAI30pa,
KYJIBTYpPbI IOJOTYETHOCTH M KAU€CTBA PHIHOYHON HHPPACTPYKTYPHI.

Knrouesvie cnosa: nucmune, mpebosanus K packpblmuio uHgopmayuu, uHeecmopckasn 6asa,
KOpnopamusHoe ynpasieHue, pblHoK kanumaina, Azepoaiioican
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ISGALDAN AZAD EDIiLMiS ORAZILORDO DAG-MODON MUOSSISOLORININ
INNOVASIYA VO TEXNOLOGIYA SOVIYYOSININ TOHLILI

Aqsin COFOROV ©

Azorbaycan Respublikas1 EIm va Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat institutu, Baki, Azorbaycan
*Yazisilan miiadllif: akshinl3 @ gmail.com

NOSR TARIXi: XULASO

Qoabul edilma tarixi: Mogalada Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo formalasmaqda olan dag-modon

15.05.2026 miiassisalerinin innovasiya va texnologiya saviyyasi movcud statistik malumatlarin imkanlar1

Noasr edilmoa tarixi: gargivasindo qiymatlondirilir. Todgigatin moagsadi mineral-xammal potensialinin iqtisadi

28.09.2026 dovriyyoys daxil edilmasini istehsalin artimi ilo yanasi innovasiya xorclori, rogomsal
infrastruktur, miiossisalorin texnologiyadan istifadesi vo is¢i heyotinin rogomsal istiraki

ACAR SOZLOR: baximindan tohlil etmokdir. Metodoloji baza 2015-2024-cii illor iizro modongixarma

dag-modon sonayesi,

sonayesinda texnoloji innovasiya xorclorinin dinamik tohlilino, 2020-2024-cii illor iizro

texnoloji innovasiya,  informasiya-kommunikasiya  texnologiyalar1  gostericilorinin ~ normallagdirilmasima

rogamsal (minimum-maksimum) vo  dordolciili  nisbi  innovasiya-texnologiya  indeksinin

transformasiya, hesablanmasina asaslanir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iizrs regional sonaye gostoricilori ayrica

Qarabag, Sorqi miiqayiso edilmisdir. Noticolor gostorir ki, modongixarma sonayesindo interneto ¢ixis vo

Zongazur kompiiterlosmo genislonsa do, innovasiya maliyyalosmasi kaskin doyiskondir vo 2024-cii ildo
xorclarin osas hissasi yeni texnologiyalarm alinmasia yonelmisdir. Is¢i heyatinin kompiiter
va internetdan istifads pay1 nisbaton asagi, proses innovasiyasi, elmi-tadqiqat vo kadr hazirligi
lizra xarclor iso mohduddur. Regional sonaye foalliginin siiratli artmasi texnoloji modernlogsmo
tiglin bazar va infrastruktur zomini yaradir, lakin bunu birbasa yiiksok texnoloji yetkinlik kimi
sorh etmak diizgiin olmaz. Yekunda morhalali “agilli vo yasil madon” yol xaritasi, innovasiya
maliyyslogmasinin gortlondirilmasi vo miiassiso saviyysli ayrica statistik monitoring toklif
olunur.

GIRIS

I[sgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi reinteqrasiyasi soraitindo mineral-xammal
ehtiyatlarindan istifads regional sonayelosmonin, yeni mosgullugun vo ixrac potensialinin mithiim
monbolorindon biri kimi ¢ixig edir. Bununla bels, dag-modon foaliyystinin uzunmiiddatli iqtisadi
somorasi yatagin ehtiyat hocmi vo diinya bazar qiymotlori ilo mohdudlasmir. Miiasir modon
miiossisasinin  rogabat qabiliyyati  geoloji molumatlarin  rogomsallasdirilmasi, proseslorin
avtomatlasdirilmasi, istehsal avadanliginin real vaxtda monitoringi, enerji vo su sorfinin
optimallagdirilmasi, tohliikasizlik sistemlorinin inteqrasiyast va ekoloji tosirin dlciilo bilon sokilde
idaro olunmasi ilo miioyyon edilir. Bu baximdan isg§aldan azad edilmis orazilordo yaradilacaq
miossisalorin avvalki texnoloji modellori tokrarlamasi yolu ilo deyil, resursqoruyucu vo asagi
karbonlu istehsal arxitekturasi {izerinds qurulmasi strateji baximdan shamiyyatlidir.

Cox zaman rogomsal transformasiyani sadoco texniki vasitolorin proseso daxil edilmasi ilo
mohdudlasdirirlar. Oslindo, o, molumat, togkilati proseslor, insan kapitali vo biznes modelinin vahid
sistemdo yenidon qurulmasi ilo xarakterizo olunur (Vial, 2019). 4-cii Senaye inqilab1 ¢arcivasindo
sensor sabokalori, siini intellekt, bulud hesablama, rogomsal okizlor vo avtonom sistemlor istehsalin
cevikliyini va resurs somaraliliyini yiiksalds bilor (Ghobakhloo, 2020). Dag-maden sanayesindo iso
bu texnologiyalar geoloji geyri-miioyyonlik, yiiksok kapital tutumu, amoyin tohliikosizliyi vo otraf
miihit risklori sababindon xiisusi idareetmo yanagmasi tolob edir. “Mining 4.0” konsepsiyasinin
texniki modernlosmo ilo yanast omok funksiyalarina, peso bacariglarina vo gorarvermo
mexanizmlaring tasir gostordiyi do vurgulanmigdir (L66w et al., 2019).

Madon sonayesindo innovasiyanin naticasi sadoco yeni avadanligin moévcudlugu ilo olgiilo
bilmoz. Texnologiyanin istehsala inteqrasiyasi, is¢ilorin onu monimsomo qabiliyyati, proses
innovasiyalarinin pay1 vo miiossisonin 6z todqiqat-islomo gabiliyyati daha dorin texnoloji yetkinlik
gostariciloridir. Madon sonayesinds innovasiya prosesinin konservativ togkilati moadoniyyat, yiiksok

72



risk vo iri hacmli ilkin investisiyalarla mohdudlasdigi gostorilir (Sdnchez & Hartlieb, 2020).
Rogomsallagsmanin effektivliyi iso texnologiyalarin ayri-ayriligda deyil, kosfiyyatdan hasilata vo
emala godar biitiin dayar zancirindo slagelondirilmasindon asilidir (Barnewold & Lottermoser, 2020).

Azorbaycan iizro rosmi statistikada modangixarma sonayesinin innovasiya vo IKT gostaricilori
0lko soviyyasindo togdim olunur, isgaldan azad edilmis rayonlar iizro iso 9sason imumi sonaye
foallig1 olgiiliir. Bu sobobdon orazi {izro dag-modon miisssisalorinin faktiki texnoloji soviyyasinin
birbasa statistik auditi hazirda miimkiin deyil. Maqalonin elmi yanasmasi iki molumat blokunu iizra
qurulmusdur. Birincisi, 6lkonin madongixarma sonayesinin innovasiya-roqomsallagsma gostoricilori
texnoloji etalon kimi, ikincisi is9, Qarabag vo Sorqi Zongozurda sonaye foalliginin dinamikasi yeni
miiossisolorin  formalagmasi tiglin regional baza kimi istifado edilir. Todgigatin mogsodi bu
molumatlart sistemlogdirorok movcud saviyyoni nisbi sokildo giymetlondirmok, osas texnoloji
bosluglar1 miioyyonlosdirmok vo isgaldan azad edilmis orazilar {i¢iin totbiq oluna bilon modernlogmao
istiqgamatlorini irali stirmakdir.

MATERIAL VO METODLAR

Innovasiya anlayis1 Oslo Tolimatina osason sorh edilir. Bu yanasmaya goro innovasiya
miiassisonin avval tatbiq etdiyi mshsul vo ya biznes proseslorindon shomiyyatli doracads forqlonon
yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsulun, yaxud biznes prosesinin praktikada totbiqidir (OECD &
Eurostat, 2018). Todgigatin informasiya bazasin1 modangixarma senayesi iizra innovasiya va IKT
gostoricilori, eloco do Qarabag vo Sorqi Zongozur lizro regional sonaye molumatlart togkil edir
(Azorbaycan Respublikas1t Dovlot Statistika Komitasi). Tohlil ti¢ morhslods aparilmisdir. Birinci
morholodo moadangixarma sonayesindo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin nominal dinamikasi,
mohsul vo proses innovasiyalarinin strukturu, totbiqi istiqgamotlor vo innovasiya mohsulunun hacmi
qiymotlondirilmisdir. ikinci morholodo kompiiterlor, internetd ¢ix1s, miiossisa vo is¢i heyati iizro
roqomsal istifado gostoricilorindon nisbi indeks formalasdirilmisdir. Ugiincii morholode Sargi
Zongozur iqtisadi rayonu vo isgaldan azad edilmis se¢ilmis Qarabag rayonlari {izro sonaye
miiossisalorinin say1 vo sanaye mohsulu miiqayise edilmisdir.

Nisbi Innovasiya-Texnologiya Soviyyasi Indeksi (ITSI) dérd 6lgiidon ibarotdir: innovasiya
intensivliyi, roqgomsal infrastruktur, miiessise soviyyesinde ragomsal monimsoms vao roqomsal omak
istiraki. Biitlin gostaricilor miisbat istigamatli oldugundan min—maks tisulu ilo normallasdirilmisdir:
zi=(Xj—minx;)/(maxx;,—minx;). Sonra hor Ol¢iinliin daxilindo gostoricilor borabor ¢okilorlo
birlosdirilmis vo dord Sl¢giiniin har biring 0,25 ¢oki verilmisdir. Beloliklo:

ITSI = 0,25Z1 + 0,25(Z24Z5)/2 + 0,25(Z4+Zs)/2 + 0,25(Zs+Z7)/2

Burada: Z: — birinci gostoricinin normallasdirilmis qiymati; Z., Zs — ikinci 6l¢iiys daxil olan
gostaricilorin normallagdirilmis qiymatlori; Za, Zs — tligiincii l¢iiniin gostaricilori; Zs, Z7 — dordiincii
Ol¢iiniin gostariciloridir. Sorti interpretasiya ti¢lin 0-0,33 asagi, 0,34-0,66 orta, 0,67—1,00 yiiksok
nisbi soviyya kimi qobul edilmigdir.

Cadval 1. Innovasiya va texnologiya saviyyasinin giymatlondirilmasi iiciin gostoricilor sistemi

Olcii Géstarici Olcii vahidi | Caki
Innovasiya intensivliyi | Texnoloji innovasiya xarclori min manat | 0,25
Rogomsal infrastruktur Kompiiterlarin sayr; . . Vah.ld; 0,25

Interneto ¢ix1s1 olan kompiiterlorin pay1 faiz
. Kompiiterdon va internetdon istifado edon .
Roagomsal manimsama . - S faiz 0,25
miiossisalorin imumi miiossisalards payi
Roagomsal omok qu ppterf_lg_n ven ternetdan istifado edon faiz 0,25
is¢ilorin biitiin iscilords pay1

Moanba: (OECD & Eurostat, 2018; ARDSK) malumatlari asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

73



NOTICOLORIN MUZAKIROSI

2015-2024-cii illordo modongixarma sonayesindo texnoloji innovasiya xorclori sabit artim
trayektoriyast niimayis etdirmomisdir. Belo ki, xarclor 2015-ci ildo 2671,5 min manat oldugu halda
2017-ci i1ldo 31,7 min manata enmis, 2018-ci ildo 1386 min manata yiiksolmis, 2022-ci ildo iso comi
19,3 min manat toskil etmisdir. 2024-cii ildo gostorici 1151 min manata cataraq 2023-ci illo
miigayisada 13,2 dofa, 2020-ci illo miiqayisads 15% artmisdir. Bununla bels, 2024-cii ilin soviyyasi
2015-ci ildon 56,9% asagidir. Onillik tizro orta gostorici 743,6 min manat, variasiya omsali iso
toxminaon 112,7% olmusdur. Bu natics innovasiya maliyyslogmasinin ardicil programdan daha ¢ox
ayri-ayr1 layiholor vo satinalmalar {izro formalasdigini gostorir (ARDSK).

Xaorclorin torkibi texnoloji monimsomonin xarakteri hagqinda slave molumat verir. 2024-cii ildo
1151 min manat timumi xorclorin 1150,4 min manati mohsul innovasiyalarina, yalniz 0,6 min manati
proses innovasiyalarina aid edilmisdir. Totbiqi istigamotlor tlizro 1108,2 min manat yeni
texnologiyalarin alinmasina, 27,2 min manat innovasiya ilo bagli masin vo avadanligin alinmasina,
15 min manat digar xarclora vo 0,6 min manat konar toskilatlarin xidmetlorine yonalmisdir. Statistik
molumatlarin mohdudlugunu nazors almagqla, bu struktur “texnologiyanin satin alinmasi1” modelinin
“texnologiyanin yaradilmasi vo togkilat daxilinde monimsonilmasi” modelindon {istiin oldugunu
gostoran signal kimi qiymatlondirils bilor (ARDSK).

Innovasiya mohsulunun hocmi da qeyri-sabitdir. Moadangixarma sonayesindo ohamiyyatli
dayisikliklora maruz qalmis vo ya yeni totbiq edilmis mahsulun hacmi 2018-ci ilde 215,3 min manat,
2019-cu ilds 2495,7 min manat, 2020-ci ildo 2415,5 min manat, 2021-ci ildo 2843,4 min manat vo
2022-ci ildo 3972,1 min manat olmusdur. innovasiya xorclori ilo noticolor arasindaki zaman
uygunsuzlugu madon layihslorinin uzun investisiya dovrii, naticonin gecikma ilo yaranmasi vo
innovasiya statistikasinda geyri-miintozom hesabatliliqla izah oluna bilor (ARDSK):

3000

2500 2671.5

2000

1500 1386

1000 1001.1 1151

500 3782 529.8

0 .0 317 ~to3— 872
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sakil 1. Madangixarma sanayesinda texnoloji innovasiya xarclarinin dinamikasi
Moanba: ARDSK malumatlari asasinda miidllif tarafindon hazirlanmusdir.

2020-2024-cii illorde modongixarma sonayesinin rogomsal infrastrukturu innovasiya xarclorino
nisbaton daha sabit miisbat dinamika ilo segilir. Qeyd olunan dévrde miisssisolorde kompiiterlorin
say1 6093-don 6212-yo, interneto ¢ixisi olan kompiiterlorin say1r 4248-don 4843-o yiiksolmisdir.
Noticodo interneto ¢ixist olan kompiiterlorin iimumi kompiiterlordo paytr 69,7%-don 78,0%-9
catmigdir. Kompiiterdon istifado edon miiossisolorin sayr 2021-ci ildon etibaron 170 vahid
soviyyesinda qalsa da, onlarin faaliyyot gdstoran biitlin madongixarma miisssisalorinde pay1 54,2%-
don 63,2%-o yiiksolmisdir. Interneto ¢ixist olan miiossisolorin  kompiiterdon istifado edon
miiossisalords pay1 biitlin dovr iizra toxminan 95,3% olmusdur. Bu, raqomsal avadanliqdan istifads
edon miiossisalor ii¢lin internet baglantisinin artiq standart infrastruktur elementino ¢evrildiyini
gostorir (ARDSK).

Rogomsal infrastrukturun is miihitine inteqrasiyasi daha zoifdir. Belo ki, kompiiterdon istifado
edan is¢ilorin say1 8280 nafordon 8612 nofar, internetdon istifade edonlorin say1 4628 noforden 4964
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noaforo yiiksolsa do, 2024-cii ildo onlarin biitiin foaliyyat gostoron miiossisalords ¢alisan isgilora nisboti
miivafiq olaraq 30,7% va 17,7% olmusdur. Bu o demakdir ki, texniki baza genislonss da, rogomsal
alotlor holo biitiin is funksiyalarina niifuz etmomisdir. 2024-cii ildo yalniz 33 modongixarma
miiossisasinin veb-sohifasi olmus vo bu, internetdon istifado edon miiossisolorin 20,4%-ni toskil
etmisdir. Veb-sohifonin movcudlugu istehsal avtomatlagdirmasini birbasa 6lgmoso do, miiossisonin
xarici rogomsal interfeysinin vo molumat agigliginin mohdudlugunu gostoron alavo gostorici hesab
edilir (ARDSK):

Cadval 2. Madangixarma sanayesinin innovasiya va raqgamsallagma gostoricilari

Gostarici 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Texnoloji innovasiya xarclori, min manat 1001,1 [ 529,8 | 19,3 | 87,2 | 1151
Kompiiterlorin say1, vahid 6093 | 6115 | 6120 | 6158 | 6212
Interneta ¢ixis1 olan kompiiterlorin say1, vahid 4248 | 4296 | 4686 | 4765 | 4843
Interneta ¢ixis1 olan kompiiterlorin pay1, % 69,7 | 70,3 | 76,6 | 774 78

Kompiiterdon istifado edon miisssissalorin imumi

miiossisolords pay1, % 542 | 54,8 | 54,8 | 54,8 | 63,2

Interneta ¢ixis1 olan miiossisalorin fimumi

miiassisalords pay1, % >1.6 52,3 | 52,3 | 52,3 | 60.2

Kompiiterdon istifade edon is¢ilorin biitiin is¢ilordo

o 27,6 | 27,8 | 28,8 | 29,2 | 30,7
pay1, %

Internetden istifade edon iscilorin biitiin iscilorde
pay1, %

ITSI, 0-1 intervah 0,217 (0,177 10,232 /0,353 | 1
Moanba: ARDSK malumatlar: asasinda miiallif torafindan hesablanaraq tartib edilmisdir.

154 | 15,5 | 16 | 16,7 | 17,7

Aparilmis hesablama naticosinde ITSi-nin giymatlori 2020-2024-cii illor {izro ardicil olaraq
0,217, 0,177, 0,232, 0,353 va 1,000 olmusdur. 2021-ci ilds indeksin azalmasi innovasiya xarclorinin
asag1 diismosindon, 2022-2023-cii illords artim isa interneta ¢ix1s vo rogomsal amok gostaricilorinin
yaxsilasmasindan qaynaqlanir. 2024-cii ilds biitiin seg¢ilmis gostoricilorin dovr iizro on yiiksok
soviyyoya catmasi normallasdirma metodunun xiisusiyystine goro indeksin 1-o boraber olmasina
sabob olmusdur. Buna gdro bu natico 2020-2024 dovrii daxilinds on yaxsi nisbi movge kimi sorh
edilmoalidir. O, miitloq texnoloji yetkinlik soviyyasini ifade etmir. Is¢i heyatinin rogomsal istirakinin
30,7% va 17,7%-1o mohdud galmasi, proses innovasiyasinin zaifliyi va innovasiya xarclarinin ytiksak
doyiskonliyi bu forqi xiisusils vacib edir (ARDSK).

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda foaliyyot gostoron sonaye miiossisalorinin say1 2020-ci ildo
13 vahiddon 2024-cii ilds 38 vahide, sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq {i¢iin geyds alinmig fordi
sahibkarlarin say1 153 52 nafordon 214 nofars yiiksslmisdir. Sonaye mshsulunun nominal hacmi hamin
dovrde 2543 min manatdan 91196,8 min manata ¢atmisdir. 2024-cii ildo artimin osas hissosi Lag¢in
vo Kalbacor rayonlarinin hesabina formalasmigdir. Belo ki, Laginda sonaye mohsulu 64846,3 min
manat, Kolbacordo 14996 min manat olmusdur. Qarabag iqtisadi rayonunun isgaldan azad edilmis
hissosindo do Agdam, Fiizuli vo Susa tizro siiratli genislonmo miisahido edilir (ARDSK).

Bu artim yeni sonaye infrastrukturu, tikinti vo enerji layiholori, miiossise qeydiyyat1 vo dovlat
investisiyalarinin intensivlogmosi ilo baglidir. Lakin bu gostoricilor dag-modon miiassisalorini digor
sonaye saholorindon forqli gotiirlilon gostoricilor deyil. Buna goro do istehsal hocminin artimi
texnoloji mohsuldarliq va ya innovasiya soviyyasinin birbasa artimi ilo baglamaq diizgiin hesab etmok
olmaz. Bununla yanasi, miiassiso bazasinin, enerji tominatinin, naqliyyat-logistika slagalorinin vo

75



rogomsal rabitonin formalagmasi golocok madon layihalorinin texnoloji hallor asasinda qurulmasi

ticlin zoruri institusional vo fiziki zomin yaradir:

Cadval 3. [sgaldan azad edilmis arazilorda secilmis sanaye gostoricilori

Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024
\S,;)}rl?(li Zongozur - sonaye milossisalori, 13 12 20 75 33
Sorqi Zongozur - fordi sahibkarlar, nofor 52 89 118 148 214
ISIf);r?EiltZQngezur -sonaye mohsulu, min | 5545 | 79885 | 71348 | 23907,5 | 91196.8
Agdam - sonaye mohsulu, min manat 13104,8 | 23812,1 | 23618,7 | 42938,7 | 57528
Fiizuli - sonaye mohsulu, min manat 182249 | 21706,1 | 22577,7 | 30771 | 47539,3
Susa - sonaye mohsulu, min manat 15,1 656,6 30744 | 22766,3 | 23606,9
Kalbacar - sonaye mohsulu, min manat 224 .4 353,4 875,2 2523,5 14996
Lagin - sonaye mohsulu, min manat 268.,3 2644 2181 14228,6 | 64846,3

Moanba: ARDSK malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Tadqiqat isinin naticolori isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon sonayesinin texnoloji
inkisafi li¢iin olverisli, lakin ziddiyyatli baslangic soraitinin yarandigini1 gostorir. Bels ki, rogomsal
infrastruktur genislonir, lakin innovasiya xarclori geyri-sabitdir vo 2024-cii ilds onlarin demak olar
ki, hamist hazir texnologiyanin alinmasina yonalmisdir. Bu model qisamiiddstli dovr ticiin texniki
yenilonmani siiratlondirs bilor. Ancaq mossloys uzunmiiddstli dovr prizmasindan baxsaq rogomsal
bilik vo bacariq li¢iin proses innovasiyasi, proqram tominati, todqiqat-islomo vo insan kapitalina
paralel investisiya zorurati meydana ¢ixir. “Mining 4.0” konsepsiyasi da avtonom avadanliq, dron,
stini intellekt va prediktiv texniki xidmatin yalniz vahid melumat arxitekturasinda olaqgolondirildikdo
doyer yaratdigini vurgulayir (Barnewold & Lottermoser, 2020).

Texnologiyanin is funksiyalarin1 va bacariq telablorini doyisdirdiyi nazore alinmalidir (Lo6w
et al., 2019). Madongixarma is¢ilori arasinda kompiiter va internet istifadosi paylarinin 30,7 vo 17,7%
olmasi rogamsal bacariqlarin istehsal avadanligi qodar vacib oldugunu gostorir. Yeni miiossisolorin
“yasil saha” prinsipi ilo qurulmasi geoloji malumat, dispetger sistemi, enerji-su monitoringi va ekoloji
hesabatligin baglangicdan inteqrasiyasina imkan verir. Yol xaoritosinin birinci marhalasi 3D geoloji
modellor, “GIS”, dron xaritolosdirilmasi vo kibertohliikasizliyi, ikinci morhoalo sensorlagdirma,
prediktiv xidmoat vo agilli filiz ¢esidlomoni, liclincii morhalo iso roqomsal okiz, siini intellektlo
planlama, yarimavtonom texnika vo qapali su dovriyyasini ohato etmolidir.

Dovlat destoyi avadanliq idxalin1 ucuzlagdirmaqla mohdudlagsmamali, proses yenilonmasi, yerli
program tominati, elmi omokdaslhq vo is¢i hazirligi {izro noticolorlo sortlondirilmalidir. Sorqi
Zongozurda ortaq “Modon Texnologiyalari vo Tohliikasizlik Markozi” podratcilarin program,
laboratoriya vo sinaq infrastrukturuna ¢ixisini yaxsilasdira bilor. Ciinki davamli modongilik iqtisadi,
sosial vo ekoloji mosuliyystin inteqrasiyasini tolob edir (Hilson & Murck, 2000). Toadgigatin
mohdudiyyaoti miiassiso vo orazi {izra ayrica innovasiya statistikasinin mévcud olmamasi ilo baglidir.

NOTIiCOLOR

Aparilmis tohlil isgaldan azad edilmis orazilordo dag-modon miiossisolorinin innovasiya vo
texnologiya soviyyosini formalagsmaqda olan keg¢id sistemi kimi xarakterizo etmoyo imkan verir.
Rogomsal infrastruktur yaxsilasmis vo nisbi ITSI 2024-cii ildo se¢ilmis ddvriin on yiiksok movqeyino
catmigdir. Bununla yanasi, proses innovasiyasi, tadqiqat-isloma, proqram tominati vo kadr hazirligi
lizro xorclorin zoifliyi, innovasiya maliyyslogsmasinin iso yiiksok doyiskonliyi miitloq texnoloji
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yetkinliyin halo mohdud oldugunu gostorir. Regional senaye foalliginin artmasi zaruri baza yaratsa
da, nominal istehsal artim1 avtomatik olaraq innovasiya vo mohsuldarliq artimi demok deyildir.
Miiossisa saviyyasinda ayrica innovasiya vo IKT statistikas1 qurulmali, texnologiya alis1 proses
yenilonmosi vo tolimlo alagoalondirilmali, regionda ortaq sinag-molumat moarkozi yaradilmali, geoloji
vo ekoloji molumatlar vahid platformada idaro edilmolidir. Dovlot tosviglorinin mohsuldarhq,
tohliikesizlik vo ekoloji noticalorlo sortlondirilmosi, lisenziyalasdirmada rogomsal istehsal plani,
enerji-su somaraliliyi, kibertohliikosizlik vo kadr hazirligi gostericilorinin tolob edilmasi mineral-
xammal potensialinin uzunmiiddatli innovativ regional inkisaf amilino ¢evrilmasino kdmok edo bilor.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE INNOVATION AND TECHNOLOGY LEVEL OF MINING
ENTERPRISES IN THE LIBERATED TERRITORIES

Agshin Jafarov
Institute of Economics, Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan, Baku,
Azerbaijan

This article assesses the innovation and technology level of mining enterprises emerging in
Azerbaijan’s liberated territories. It examines mineral-resource development through innovation
expenditure, digital infrastructure, enterprise adoption, and employees’ digital participation. The
methodology combines dynamic analysis for 2015-2024, min—max normalization of mining ICT
indicators for 2020-2024, and a four-dimensional relative Innovation—Technology Level Index;
regional industrial indicators for Karabakh and Eastern Zangezur are also compared. The results show
expanding internet access and computerization, but highly volatile innovation financing. In 2024,
most innovation expenditure was directed to acquiring new technologies, while reported spending on
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process innovation, research, software, and staff training remained limited. The shares of employees
using computers and the internet were also comparatively low. Rapid regional industrial growth
creates infrastructure for modernization, but does not itself prove high technological maturity. The
findings support integrating digital skills, environmental monitoring, and process innovation into new
mining projects. A phased smart and green mining roadmap, conditional innovation support, and
separate enterprise-level statistical monitoring are proposed.

Keywords: mining industry, technological innovation, digital transformation, Karabakh,
Eastern Zangezur

PE3IOME

AHAJIN3 YPOBHA I/IHHQBAHI/Iﬁ W TEXHOJIOT U TOPHOIOBBIBAIOIINX
MNPEANIPUATUN HA OCBOBOXJIEHHBIX TEPPUTOPUAX

ArmmmH xadapos
Huemumym skonomuxu, Munucmepcemeso nayku u oopazosanusi Azepobatiodcanckoii Pecnyonuku,
baxy, Azepbatioscan

B craThbe onieHMBaeTCsl ypoBEHb HHHOBALIMN M TEXHOJIOTUI TOPHOI00BIBAIOLINX IPEATPUITUM,
dopMHpYIOLIMXCA Ha OCBOOOXIEHHBIX TeppuTopusix AsepbOaiimpkana. OcBoeHHE MHHEPaIbHBIX
PECYPCOB paccMaTpuBaeTCsl Yepe3 HWHHOBAIMOHHBIE pacxojbl, HH(POBYI0 HHDPACTPYKTYpY,
UCIOJIb30BaHUE TEXHOJOTMHM HpeAnpUATHsIMUA U LUPpoBoe ydacTHe pabOTHHKOB. Metoponorus
oObeuHsIeT quHAMHUecKuid aHam3 3a 2015-2024 roapl, min—max HOpPMaJIH3aIUI0 TOKa3aTeyen
UKT 3a 2020-2024 roasl U pacyeT YETHIPEXMEPHOTO OTHOCUTEIBLHOIO MHACKCA; OTIEJIbHO
conocTaBieHbl noka3atenu Kapabaxa u Bocrounoro 3anresypa. Pe3ynbTarbl 1OKa3bIBaroT
pacllupeHre KOMIBIOTEpU3alMM M JOCTYNIa K HWHTEPHETY IpU BBICOKOM H3MEHYMBOCTHU
¢uHaHcupoBaHus uHHOBauMil. B 2024 romy ocHOBHas yacTb pacxoJl0B Obla HampaBieHa Ha
nproOpeTeHne HOBBIX TEXHOJIOTUH, TOTr1a KaK 3aTpaThl Ha MPOLIECCHbIE MHHOBALIUHU, UCCIIEI0BAHNU,
IporpaMMHOe 00ecIiedeHHe U MOArO0TOBKY KaJIpOB OCTaBAJIUCh OrpaHUYeHHbIMU. [10J1s1 paOOTHUKOB,
WCIIOJB3YIOIIMX KOMIIBIOTEPHl M MHTEPHET, TAaKXE CpPaBHUTEIBHO HM3Ka. DbBICTpBIE poOCT
pEeruoHaNnbHOM MPOMBILIUIEHHOCTH CO3AaeT MH(GPACTPYKTYPY AJI MOJIEPHU3ALIMH, HO HE JJOKa3bIBaeT
BBICOKYIO TEXHOJIOTMYECKYIO 3pellocTh. BBIBOABI OOOCHOBHIBAIOT HEOOXOJUMOCTh MHTETpaluu
U(QPOBBIX HABBIKOB, 3KOJOTMYECKOTO MOHUTOPHMHIAa W TIPOLECCHBIX MHHOBAallMd B HOBbBIE
TOPHOAOOBIBAIOIIME MPOEKTHI C CaMOro Hadaja ux peanusaunuu. [Ipemiaraiorcs mnosTamHas
JIOPO’KHasl KapTa «yMHOH M 3eleHOW J00BIUM», YCIOBHOE€ MHHOBALIMOHHOE CTHUMYJIMpPOBaHHUE U
OTJIEIbHBII MOHUTOPUHT NPEATIPUATHH.

Knwouesvie cnoga: 2opnodobvisarowias npoMblULIEHHOCHb, MEXHON02UYeCcKue UHHOBAYUU,
yugposas mpancopmayus, Kapabax, Bocmounwiii 3anzesyp
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NOSR TARIXi: XULASO
Qabul edilma tarixi: Bu elmi moqalods Azerbaycan Respublikasinda demoqrafik siyasatin prioritet istiqamatlori
09.06.2026 va demoqrafik dayaniqliligin tomin edilmosi mosalolori aragdirilmigdir. Todqigatin magsadi
Nosr edilma tarixi: 6lkodo movecud demogqrafik vaziyyeti qiymotlondirmok, demogqrafik tarazliga tosir gostoron
28.09.2026 asas amillori miioyyenlosdirmak vo demoqrafik siyasotin somorsliliyinin artirilmasina xidmot
edon elmi-praktik yanasmalar irsli siirmokdon ibaratdir. Arasdirmada BMT, Diinya Banki,
ACAR SOZLOR: OECD, UNFPA vo Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin molumatlart
demogqrafik siyasat, osasinda diinya vo Azorbaycan lizro demogqrafik tendensiyalar miiqayisali sokildo tohlil
demogqrafik edilmigdir. Tohlillor gostorir ki, dogum soviyyssinin azalmasi, shalinin yaslanmasi,
dayaniqliliq, urbanizasiya vo miqrasiya proseslorinin intensivlogsmasi 6lkonin uzunmiiddotli sosial-iqtisadi

demogqrafik tarazliq,
insan kapitall,
miqrasiya, Inteqral

inkisafi Gi¢lin mithiim ¢agiriglar yaradir. Todqiqat naticasindo demogqrafik tarazliga tosir edon
osas amillorin nisbi tesiri giymatlondirilmis, insan kapitalinin miisbat, urbanizasiya va
miqrasiyanin iso monfi istiqamatli tosir gostordiyi miioyyen edilmisdir. Maqalado Inteqral

Demogqrafik Demogqrafik Dayanigliliq Modeli (IDDM) vo Demografik Dayaniqliliq indeksi (DDI) toklif

Dayaniqlilig Modeli  edilmisdir. Model dogumun stimullagdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, miqrasiyanin idars

(iDDM) olunmasi, regional inkisafin dostoklonmosi vo aktiv yaslanma siyasotinin vahid sistem
corgivesinds inteqrasiyasini nozords tutur. Toklif olunan yanagma Azorbaycanda demoqrafik
siyasatin strateji istiqamotlorinin miisyyonlogdirilmosi, demoqrafik tarazligin qorunmasi vo
davamli sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasi baximindan elmi va praktiki shomiyyat kasb
edir.

GIRIS

Demogqrafik proseslor miiasir dovrdo dovlstlorin sosial-igtisadi inkisafini, omok bazarinin
formalagmasini, insan kapitalinin inkisafin1 vo sosial miidafio sisteminin dayanigliligini miioyyon
edon osas amillordon biridir. Dogum soviyyasinin azalmasi, shalinin yaslanmasi, urbanizasiya vo
miqrasiya proseslorinin intensivlogmosi qlobal miqyasda demoqrafik tarazligin qorunmasini dovlot
siyasatinin prioritet istigamatlorindon birino ¢evirmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda da son illor sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmesi, ailo
institutunun mohkamlondirilmasi va shalinin rifahiin yiiksoldilmasi istigamatinde miihiim tadbirlor
hoyata kegirilmigdir. Bununla yanasi, dogum gostoricilorinin azalmasi, tobii artim tempinin
zaiflomasi, shalinin yas strukturunda doyisikliklor va miqrasiya meyillorinin giiclonmasi demogqrafik
siyasatin yeni yanagmalar osasinda tokmillogdirilmosini zaruri edir.

Moveud elmi todqigatlarda demoqrafik inkisafin ayri-ayri istigamotlori genis arasdirilsa da,
Azorbaycanda demogqrafik tarazliga tosir edon amillorin vahid konseptual model c¢orcivasinda
kompleks qiymatlondirilmasing dair todqiqatlar mohduddur. Bu baximdan moaqgalonin mogsadi
Azorbaycanda demogqrafik voziyysti qiymatlondirmak, demoqrafik tarazliga tosir gostoron osas
amillori tohlil etmok vo demografik siyasotin somoraliliyinin artirilmasina xidmot edon Inteqral
Demogqrafik Dayanigliliq Modelini (IDDM) elmi cohatdon osaslandirmaqdir.

Toadqgigatin mogsadi: Azarbaycanda demoqrafik problemlorin asas istigamatlorini tohlil etmok,
onlarin sosial-iqtisadi naticalorini qiymatlondirmok vo demoqrafik tarazligin tomin olunmasina
yonalmis siyasat prioritetlorini miioyyonlosdirmokdon ibarotdir.

Tadqiqatin vozifolori asagidakilardir:

- Diinya {lizro miiasir demoqrafik tendensiyalarin tohlili;
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- Azaorbaycanda demogqrafik vaziyyatin qiymatlondirilmasi;
- Demogqrafik problemlorin yaranma sobablorinin miioyyonlosdirilmasi;
- Demogqrafik proseslorin sosial-iqtisadi naticolorinin aragdirilmast;

- Demogqrafik siyasotin prioritet istiqamatlorinin asaslandirilmasi.
Tadgigatin hipotezlori
H1. Dogum saviyyesinin azalmasi vo ohalinin yaslanmasi Azarbaycanda demogqrafik tarazligin
pozulmasina sobab olan asas amillordondir.
H2. Miqrasiya vo urbanizasiya proseslorinin silirotlonmosi regionlararast demogqrafik forglorin
dorinlogmasina tasir gostarir.
H3. Insan kapitalinin inkisafi, regional inkisafin dostoklonmosi va aktiv yaglanma siyasati demogqrafik
dayanigliligin giiclonmosino miisbot tosir edir.
H4. Inteqral Demografik Dayanigliliq Modelinin totbiginin demogqrafik siyasotin somoraliliyinin
yiiksaldilmasina tohfa veracayi ehtimal olunur.

MATERIAL VO METODLAR

Tadgiqatin metodoloji asasin1 demogqrafik keg¢id nozoriyyesi, insan kapitali konsepsiyasi vo
davamli inkisaf prinsiplori togkil edir. Arasdirmada demoqrafik proseslorin sosial-igtisadi inkisafla
qarsiligh slagesini qiymatlondirmok mogsadils statistik, miiqayisali, sistemli tohlil vo kontent-analiz
metodlarindan istifads edilmisdir.

Statistik tohlil vasitasilo Azarbaycan vo diinya iizra ohalinin say1, dogum va 6liim gdstaricileri,
tobii artim, yas strukturu vo miqrasiya meyillori tohlil edilmis, miigayisoli yanasma osasinda
Azarbaycanin demogqrafik gostoricilori beynslxalq tendensiyalar fonunda qiymsotlondirilmisdir.
Sistemli yanagma demoqrafik proseslorin omok bazari, insan kapitali, sosial miidafio vo regional
inkisafla qarsilighh alagosini miioyyon etmoyo imkan vermisdir. Kontent-analiz metodu ilo iso
beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, normativ-hiiquqi sonadlor vo elmi adobiyyat {imumilasdirilorak
demogqrafik siyasatin asas istiqamotlori miioyyonlosdirilmisdir.

Tadgiqatin informasiya bazasint BMT-nin World Population Prospects 2024 hesabati, Diinya
Banki, UNFPA, OECD vo Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin rosmi statistik
molumatlari, homg¢inin movzu lizro elmi todqiqatlar toskil etmisdir. Aparilmis tohlillor asasinda
Azorbaycanda demoqrafik tarazlifa tosir edon osas amillor qiymotlondirilmis vo onlarin
inteqrasiyasina osaslanan Inteqral Demografik Dayanigliliq Modeli (IDDM) toklif edilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Demogqrafik proseslor miiasir dovrdo sosial-igtisadi inkisafin osas determinantlarindan biri
kimi genis elmi todqiqatlarin predmeting ¢evrilmisdir. ©halinin yas strukturu, dogum vo 6liim
soviyyelari, miqrasiya axinlari vo insan kapitalinin keyfiyyati iqtisadi artimin davamlilifina, amak
bazarinin strukturuna vo sosial miidafio sistemlorinin dayaniqlilifina birbasa tosir gostorir (United
Nations Department of Economic and Social Affairs, Population Division, 2024).

Demogqrafik nozoriyyolorin klassik asas1 Thomas R. Malthus torafindon qoyulmusdur. O, ohali
artiminin eksponent, resurs artiminin isa xatti xarakter dasidigin1 asaslandiraraq uzunmiiddatli sosial-
iqtisadi tarazsizliq riskini irali stirmiisdiir (Malthus, 1798). Bu yanasma klassik iqtisadi adobiyyatda
uzun miiddet dominant olsa da, senaye inqilabr vo texnoloji toraqqi onun universal izah giiclinii
mohdudlasdirmisdir.

Adolphe Landry veo Frank W. Notestein torofindon formalasdirilmis demoqrafik kegid
nozoriyyosi gostorir ki, iqtisadi inkisaf noticosinds comiyyatlor yiiksok dogum vo 6liim saviyyasindon
asag1 soviyyaye kecid edir (Landry, 1934). Miiasir odabiyyatda bu modelin asas mohdudiyyati onun
xotti xarakter dasimasi vo globallasma, miqrasiya vo urbanizasiya kimi faktorlar1 tam ohato
etmamasidir (Notestein, 1945). Ernst G. Ravenstein miqrasiya proseslorini ilk dofs sistemlosdirarak
iqtisadi amillorin hoalledici rolunu gostormisdir (Ravenstein, 1885).

Insan kapitali yanagmasmna goéro iqtisadi artimm osas monboyi ohalinin keyfiyyot
gostariciloridir. Gary Becker insan kapitalina investisiyalarin (tohsil, sohiyya) uzunmiiddotli iqtisadi
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artim yaratdigini ssaslandirmigdir (Becker, 1964). David Bloom va David Canning gostorirlor ki,
demogqrafik struktur yalniz effektiv tohsil vo mosgulluq siyasatlori ilo iqtisadi artima gevrilo bilor
(Bloom & Canning, 2008).

Oded Galor demoqrafik kegidin asas sobaobini insan kapitalina tolobin artmasi ilo izah edir.
Onun modeline gora tohsil soviyyasinin yiiksolmosi dogum soviyyesini azaldir veo iqtisadi
modernlosmoni siiratlondirir (Galor, 2011). BMT-nin 2024-cii il hesabatina goro qlobal dogum
saviyyolori azalma meyli gostorir vo bir ¢ox 6lkods barpa soviyyesindon asagidir (United Nations
Department of Economic and Social Affairs, Population Division, 2024).

UNFPA-nin 2025-ci il hesabatinda iso dogum soviyyesinin azalmasinin asas sobablori kimi
igtisadi geyri-miioyyanlik, monzil problemlori vo sosial rifahin zoifliyi gostorilir (United Nations
Population Fund, 2025). OECD-nin 2024-cii il arasdirmalari demoqrafik doyisikliklorin omok
bazarinda struktur transformasiyalar yaratdigini vo rogomsal bacariglarin artan ohomiyyatini
vurgulayir (OECD, 2024). World Bank-1n 2024-cti il hesabatinda geyd edilir ki, demogqrafik dividend
yalniz tohsil vo mosgulluq siyasatlori vasitasilo iqtisadi artima cevrils bilor (World Bank, 2024).

Azarbaycan iizra todqiqatlar gostorir ki, demoqrafik proseslor regionlar {izro heterogen xarakter
dasiyir. Forhad Muradov iqtisadi inkisaf soviyyasinin demoqrafik davranislara birbasa tosir etdiyini
vo regionlararasi miqrasiya forqlorinin artdigini gostorir (Muradov, 2023). Aygiin Mustafazado
(2025) Azorbaycanda dogum soviyyosinin azalmasi vo urbanizasiya proseslorinin silirotlonmasinin
demografik strukturda ciddi doyisikliklor yaratdigini geyd edir (Mustafazads, 2025). Rosad Noabiyev
1so demogqrafik faktorlarin iqtisadi artima hom miisbot (emak ehtiyati), hom do manfi (yaslanma yiikii)
tosir gostordiyini vurgulayir (Nabiyev, 2024).

Birlogmis Millstlor Togkilatinin malumatlarina asason, 2024-cii ilds diinya ohalisinin say1 8,1
milyarda catmisdir. Bununla bels, ohali artim tempi ovvolki dovrlorlo miiqayisado ohomiyyatli
doracods zoiflomisdir. Regionlar lizro demoqrafik gostoricilor arasinda ciddi forqlor miisahido olunur.

Cadval 1. Diinya regionlart iizra asas demoqrafik géstaricilor (2024)

Resion Ihali Dogum amsah Orta Osas demoqrafik
g artimi (%) | (usaqg/qadin) | Omiir (il) problem
Afrika 2.5 4.1 62 Stiratli ohali artim1
Avropa -0.1 1.4 80 Yaslanma vo dogum
azalmasi

. Urbanizasiya vo omak
Asiya 0.7 1.8 74 bazari doyisikliklori
Simali : : -
Amerika 0.4 1.7 79 Migrasiya asililig1
Latin . . .
Amerikasi 0.8 2.0 75 Sosial geyri-barabarlik
Diinya 09 23 73 Ohali artiminin
ortalamast yavasimasi

Moanba: UN DESA, World Population Prospects 2024.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, inkisaf etmis 6lkalords asas problem dogum soviyyasinin azalmasi
vo ohalinin yaslanmasidir. inkisaf etmokda olan 6lkalordo iso ohalinin siiratli artimy, issizlik va sosial
infrastrukturun mohdudlugu daha qabariq sokildo 6ziinli gostorir. Bununla yanasi, beynalxalq
miqrasiya proseslorinin intensivlogmasi regionlararas1 demoqrafik balansin pozulmasina sobab olur.

Azarbaycan Respublikasinda shalinin iimumi sayinda artim miisahids olunsa da, son illorde
dogum gostaricilorinde azalma tendensiyas1 formalagsmigdir. Eyni zamanda urbanizasiya proseslori
vo xarici miqrasiya axinlart demoqrafik strukturun doyismasing tosir gostorir.
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Cadval 2. Azorbaycanda asas demogqrafik gostoricilarin dinamikasi (2000—2024)

Umumi | Dogum | Oliim Taobii Orta
Il dhali (min | amsal amsah artim omiir Jsas problem
nafar) (%) (%) (%) @
2000 8054 17.3 6.2 11.1 70.1 Yiiksok artim va sosial yiik
2010 9051 17.8 6.0 11.8 71.9 Regional forqlor
2015 9626 15.5 6.1 9.7 72.8 Dogumun azalmasi
2020 10100 14.5 6.3 8.2 73.2 Yaglanma meyillori
2024 10210 13.9 6.6 7.3 74.5 Dogum azalmasi1 vo miqrasiya

Mbonba: Azorbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiadllif
tarafindan tortib edilmigdir.

Cadveldon goriindiiyti kimi, 2000-2024-cii illorde Azarbaycanda dogum omsali 17,3%-don
13,9%-0 godor azalmis, tobii artim gostaricisi iso 11,1%-don 7,3%-0 enmisdir. Eyni dovrds 6lim
omsalinda clizi artim miisahido olunmusdur. Bu tendensiya 6lkads demogqrafik kecid prosesinin
davam etdiyini vo golocokds ohalinin yaglanmasi riskinin giiclons bilacoyini gostarir.

K’( DEMQQRAFIK TARAZLIQ
Dayanigh ahali strukturu, keyfiyyatli insan kapitali
va sosial rifahin tamin edilmasi
2 4
1

O .m 0= O O O A
\! g8 j=) h 7/ v
o © = || #i ﬁqjﬁ o
me IS
. DOGUMUN INSAN KAPITALININ _MIQRASIYANIN REGIONAL INKISAFIN AKTIV "
STIMULLASDIRILMASI INKISAFI IDAR® OLUNMASI DOSTOKLONMSSI YASLANMA SIYASSTI
| =
o Ails instititunun giiclendirilmasi o Tohsil in 6lke daxilinde « Regionlarda infrastruktur o Yaslilarin smok bazarinda
« Usaq miiavinetlerinin artinimasi o Sshiyy xi artinimas nidash fealiguom tagvil
y 5 5 elgatanhg: Revers rlcirast I o investisiyalarin artinimasi « Sosial miidafie sisteminin
. iqrasiya programlar g oy S
*¥Genc atilars menzidestayt o Reproduktiv saglamligin S « Kond yerlarinda sosial tokmillogdirilmasi
« Goxusagl ailalars vergi qorunmast ’ Z;‘;z‘:":l:::fs" kadrlann xidmatlerin geniglandirilmasi « Saglam va aktiv heyat terzinin
giizestleri  Pega bacanglan va innovasiya ST » « 9hali axininin tarazlagdinimast tablig edilmesi
o Ailaysniimlii sosial siyasst « insan kapitalinin lkeds i M'q'zs"(a s.‘y"’sf""{" 3  Regi i o i qaydi
saxlanilmasi monjtoringive.tenzm! ferglerin azaldiimasi xidmetlerinin inkigafi
\. Y,
4 W . < W W

Tebii artimin sabitlosmasi
va ahali strukturunun

2\

DAYANIQLI
DEMOQRAFIK

optimallagmasi

e/

r
Sosial miidafia sisteminin
dayanighiliginin
giiclendirilmasi
\ =/

[-'

Omak resurslarinin

00e iNKi [ Regional tarazligin v |
'&—‘ keyfiyyatinin ‘ INKISAF [ arazi inkisafinin tamin
O' artinlmasi | | W edilmasi ‘
é J
NOTICOLaR
i a2 e . e Dayanigl inki
/ iqtisadi artimin = | 2 ohalinin sosial ®1)  insan kapitalinin Militohlkasizliyin ;
=1 I I siratlonmasi i Mﬂ rifahinin yilksalmasi 5 i Gclendiriimasi Em's“ © nail

Manba: musllif tarafinden hazirlanmigdir.

Sokil 1. Integral demografik dayaniqliliq modeli (IDDM)

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif
tarafindan hazirlanmusdir.

Sokil 1-do toqdim olunan inteqral Demogqrafik Dayamqliliq Modeli (IDDM) Azorbaycanda
demogqrafik tarazligin tomin edilmosino yonolmis konseptual idaroetmo mexanizmini oks etdirir.
Modelin morkozinde demoqrafik tarazliq yerlosir vo bu tarazliq bes asas istigamatin — dogumun
stimullagdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, miqrasiyanin idars olunmasi, regional inkisafin
dostoklonmasi vo aktiv yaslanma siyasatinin qarsiliqli foaliyysti noticesindo formalagir. Modelo
osason, bu komponentlorin inteqrasiya olunmus sokilds totbiqi sosial rifahin yiliksaldilmasing, omok
bazarinin dayanigliligina, insan kapitalinin giiclondirilmasine vo uzunmiiddetli iqtisadi inkisafin
tomin edilmasine xidmat edir. Azaorbaycanda miisahido olunan demoqrafik problemlarin
formalagmasina tosir edon asas amillor asagidakilardir:

- Dogum soviyyasinin azalmasi — ailolorin iqtisadi yiikiiniin artmasi, monzil problemlori vo
ailo planlasdirmasinin genis yayilmasi noticosindo dogum gdstoricilori azalir.
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- Ohalinin yaglanmasi — orta dmiir uzunlugunun artmasi yagh ohali qrupunun xiisusi ¢akisinin
yiiksalmasina sabab olur.

- Migrasiya proseslori — xiisusilo gonclorin xarica miqrasiyast amok bazarmin potensialina
tosir gostorir.

- Urbanizasiya — iri soharlora axmin giliclonmasi kond yasayis mentogalorinin demogqrafik
potensialini zaifladir.

- Ailo institutunda doyisikliklor — nikah yasinin yiiksolmosi vo azusaqli ailo modelinin
yayilmast dogum soviyyasing tosir gostarir.

Cadval 3. Demogqrafik tarazliga tasir edan asas amillorin nisbi tasir gostoricilari

Gostarici Demoqrafik tasir
Urbanizasiya -0.62
Migrasiya -0.55
Insan kapitali +0.71

Moanba: BMT, Diinya Banki, OECD, UNFPA va Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitasinin malumatlari, eloca do elmi adabiyyatin sistemlasdirilmasi asasinda miiallif torafindon
hazirlanmigdir.

Cadvaldo toqdim olunan naticalor demogqrafik proseslora tosir gostoron sosial-igtisadi vo
struktur amillorin demogqrafik tarazliga tosir istigamatini vo nisbi tasir soviyyasini oks etdirir.

Urbanizasiya vo demoqrafik gostoricilor (-0.62): Qiymatlondirmenin noticalorine osason
urbanizasiya amili demogqrafik tarazliga monfi istigamotds vo nisboton yiiksok tosir gdstoron
amillordon biri kimi qiymatlondirilmisdir (-0.62): urbanizasiya artdigca demogqrafik tarazliq zsifloyir

Urbanizasiya proseslori osason:

e kond ohalisinin soharlora kogl

e regionlarda dogum soviyyasinin azalmasi

e Bak1 vo boylik soharlorde demoqrafik sixlagsma ila naticolonir.

Noticoads, regionlararas1 demoqrafik balans pozulur vo ohali strukturunda geyri-boraborlik artir.

Migrasiya vo demoqrafik gostaricilor (-0.55): Analitik qiymotlondirmoys osason miqrasiya
amili do demoqrafik tarazliga monfi istigamotdo tosir gostoron miithiim determinantlardan biri kimi
qiymatlondirilmigdir (-0.55). Miqrasiya proseslorinin intensivlosmasi demogqrafik strukturda
doyisiklikloro sobab olmagqla 6lkodaxili demogqrafik sabitliys tosir gdstora bilor. Xiisusilo: Gonc vo
omak qabiliyyatli ohalinin xarico axini vo “Beyin axin1” (ing.brain drain) amok bazarinda struktur
bosluglar yaradir.

Bu proseslor uzunmiiddatli perspektivde insan kapitalinin zsiflomasi vo ohalinin yaslanmasi
meyillorinin giiclonmasi ilo miisayist oluna bilar.

Insan kapitali vo demogqrafik gostoricilor (+0.71): Analitik giymotlondirmonin naticoloring
asasan insan kapitali demoqrafik dayaniqlilig: gliclondiron an miithiim amil kimi qiymetlondirilmisdir
(+0.71). insan kapital artdiqca:

e tohsil soviyyasi yiiksalir

e saglamliq gostoricilori yaxsilagir

e omok mohsuldarlig: artir

e demogqrafik dayaniqliliq giiclonir

Aparilmis analitik giymotlondirmonin noticolori gostorir ki, demogqrafik tarazliq g¢oxamilli
sosial-iqtisadi sistemdir vo bu sistemdo insan kapitali miisbat, urbanizasiya vo miqrasiya iso monfi
istigamotli tosir gostoron osas determinantlar kimi ¢ixis edir. Bu baximdan demoqrafik siyasotin
somaraliliyi hamin amillarin kompleks sokilds idara olunmasindan asilidir.
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Manba: Miallif tarafinden hazirlanmigdir.

Sokil 2. Integral Demogqrafik Dayamqliliqg Modeli (IDDM)
Moanba: miiallif tarafindon hazirlanmugdir.

Tadqiqat c¢orgivasindo Azorbaycanda demoqrafik tarazligin tomin olunmasina yonolmis
Inteqral Demogqrafik Dayaniqliliq Modeli (IDDM) toklif edilmisdir. Model demoqrafik proseslorin
yalniz ohalinin say gostericilari ilo deyil, ham ds sosial-iqtisadi inkisaf, insan kapitali, regional balans
vo sosial rifah amillori ilo qarsilighh olageds formalasdigini nozors alir. Modelin morkazindo
demogqrafik tarazliq anlayis1 dayanir. Demoqrafik tarazliq ohalinin yas strukturunun, omok
resurslarinin, dogum va 6liim gostaricilorinin, homginin miqrasiya axinlarinin 6lkonin davamli inkisaf
mogsadloring uygun sokildo formalagsmasini ifads edir.

Model bes osas komponentdon ibarotdir: dogumun stimullasdirilmasi, insan kapitalinin
inkisafi, miqrasiyanin idara olunmasi, regional inkisafin dostoklonmasi va aktiv yaslanma siyasati.
Bu komponentlor ailoyoniimlii sosial siyasotin giliclondirilmosi, tohsil vo sohiyyonin inkisafi,
miqrasiya proseslorinin somarali idars olunmasi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi
vo yagh ohalinin foalliginin artirilmasi vasitosilo demoqrafik dayanigqliligin méhkomlondirilmasini
hodofloyir. Modelo osason, bu istigamotlorin garsilighi vo olagoli sokildo hoyata kecirilmaosi
demogqrafik tarazligin qorunmasina, omok resurslarindan somoroli istifadoys, insan kapitalinin
inkisafina, sosial rifahin yiiksoldilmosino vo uzunmiiddoatli sosial-igtisadi inkisafin  tomin
olunmasina xidmot edir.Beloliklo, Inteqral Demogqrafik Dayamgliliq Modeli demografik siyasotin
ayri-ayri todbirlor toplusu deyil, vahid va qarsiligli alagali idaraetmao sistemi kimi formalasdirilmasini
nozords tutan konseptual yanasmadir Demografik Dayamqliliq Indeksi (DDI)

DDI=0.25B+0.20H+0.20M+0.20R+0.15A

Burada: B — dogum gostoricisi; H —insan kapitali; M —miqrasiya balansi; R —regional inkisaf;
A — aktiv yaslanma

Indeksdo dogum gostoricisine daha yiiksok coki (0.25) verilmosi onun demoqrafik
tokraristehsalin osas monboyi olmasi ilo izah edilir. Insan kapitali, miqrasiya balans1 vo regional
inkisaf gostoricilorinin  hor biri demogqrafik dayaniqliligin formalagmasma miihiim tosir
gostordiyindon onlara borabor ¢okilor (0.20) ayrilmisdir. Aktiv yaslanma gostoricisi iso osason
uzunmiiddotli dovrdo tosir gostordiyino goro nisboton asagi ¢oki (0.15) ilo giymaotlondirilmisdir.
Cakilor miiallif torafindon beynolxalq toskilatlarin yanasmalari, elmi adebiyyatin miiqayisali tohlili
va demogqrafik proseslors tosir giiciiniin analitik qiymotlondirilmasi osasinda miioyyon edilmisdir.

Modelin totbigindon gbzlonilon naticalor:

1. Dogum omsalinin sabitlogmosi;
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2. Migrasiya balansinin yaxsilagsmasi;

3. Regional demoqrafik forqlorin azalmasi;

4. Yaslanmanin sosial-iqtisadi tosirlorinin zoifladilmasi.

Todqgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

e Azorbaycanda demogqrafik tarazliga tosir edon osas amillor (dogum soviyyasi, miqrasiya,
urbanizasiya, ohalinin yaslanmas1 vo regional inkisaf forglori) sistemli sokilds qruplasdiriimis
vo onlarin qarsiligh tasiri kompleks yanagma asasinda qiymetlondirilmisdir.

e Diinya vo Azorbaycan iizro demogqrafik gostoricilorin miiqayisoli tohlili osasinda 6lkonin
movecud demoqrafik voziyysti qiymotlondirilmis, global tendensiyalarin milli demoqrafik
inkisafa tosiri miioyyon edilmisdir.

e Demogqrafik problemlorin sosial-igtisadi naticolori omok bazari, sosial miidafio sistemi, insan
kapital1 vo regional inkisaf aspektlorindo kompleks sokildo tohlil edilmisdir.

¢ Azorbaycanda demogqrafik tarazlifin tomin olunmasina yonalmis miiollif yanasmasi kimi
“Inteqral Demografik Dayaniqlilig Modeli (IDDM)” islonib hazirlanmisdir.

o Toklif olunan model c¢oargivasindo dogumun stimullagdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi,
miqrasiyanin idars olunmasi, regional inkisafin dostoklonmasi vo aktiv yaslanma siyasotinin
vahid sistem daxilinds inteqrasiyas1 asaslandirilmigdir.

NOTIiCO

Aparilmis tadqiqat gostorir ki, demoqrafik proseslor 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina birbasa
tosir edon strateji amillordon biridir. Miasir dovrdo dogum saoviyyosinin azalmasi, ohalinin
yaslanmasi, urbanizasiya proseslorinin siiratlonmasi vo miqrasiya axinlarinin artmasi hom qlobal,
hom do milli saviyyads miihiim ¢agirislar formalasdirir.

Aragdirma naticosindo miioyyon edilmisdir ki, Azarbaycanda ohalinin imumi sayi artsa da, son
illorde dogum gostoricilorinin azalmasi vo tobii artim tempinin zoiflomasi golocokds demogqrafik
tarazligin pozulmasi riskini artirir. Eyni zamanda regionlararasi demogqrafik forqlor, gonclorin
miqrasiyast vo ohalinin yas strukturunda bas veran doyisikliklor omok bazarinin va sosial miidafio
sisteminin dayaniqliligina tosir gostorir. Todqiqat c¢orgivesinds diinya tocriibasi vo movcud
demogqrafik tendensiyalar nazors alinmaqla Azarbaycanda demoqrafik siyasatin prioritet istiqgamatlori
miioyyon edilmisdir. Toklif olunan Inteqral Demogqrafik Dayamiqliliq Modeli demogqrafik siyasotin
kompleks va slagolondirilmis sokilds hoyata kecirilmosini nozards tutur vo asagidaki noticalorin oldo
olunmasina t6hfs vero bilor:

* Dogum soviyyasinin sabitlosdirilmasi;

* Migrasiya balansinin yaxsilasdirilmasi;

* Regional demogqrafik forqlorin azaldilmasi;

* Yaslanmanin sosial-iqtisadi tesirlorinin zsifladilmasi.

Yekun olaraq, Azorbaycanda demoqrafik tarazligin tomin olunmasi yalniz ohali artiminin
stimullagdirilmasi ilo deyil, insan kapitalinin inkisafi, regional tarazligin qorunmasi, effektiv
miqrasiya siyasati vo aktiv yaslanma strategiyasinin inteqrasiyasina osaslanan kompleks dovlat
siyasati vasitosilo miimkiin ola bilor.
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ABSTRACT

ENSURING DEMOGRAPHIC SUSTAINABILITY IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN:
PRIORITY DIRECTIONS AND AN INTEGRATED ASSESSMENT MODEL

Abdulhuseyn Zamanov
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

This scientific article examines the priority directions of demographic policy and the issues of
ensuring demographic sustainability in the Republic of Azerbaijan. The purpose of the study is to
assess the current demographic situation in the country, identify the main factors affecting
demographic balance, and propose scientific and practical approaches aimed at increasing the
effectiveness of demographic policy. Based on data from the United Nations, the World Bank, OECD,
UNFPA, and the State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, a comparative analysis
of global and national demographic trends was conducted. The findings indicate that declining birth
rates, population ageing, urbanization, and intensified migration processes pose significant challenges
to the country's long-term socio-economic development. The study evaluates the relative impact of
the key factors influencing demographic balance and reveals that human capital has a positive effect,
whereas urbanization and migration exert predominantly negative effects. The article proposes an
Integrated Demographic Sustainability Model (IDSM) and a Demographic Sustainability Index
(DSI). The model envisages the integration of birth-rate promotion policies, human capital
development, migration management, regional development support, and active ageing policies
within a unified framework. The proposed approach has both scientific and practical significance for
determining the strategic directions of demographic policy in Azerbaijan, preserving demographic
balance, and ensuring sustainable socio-economic development.

Keywords: demographic policy, demographic sustainability, demographic balance, human
capital, migration, Integrated Demographic Sustainability Model (IDSM).

PE3IOME

OBECIEYEHHUE JEMOTPA®UYECKON YCTOMUYNUBOCTH B
A3EPBAHIKAHCKOM PECHYBJIMKE: IPUOPUTETHBIE HAIIPABJIEHUSA U
HUHTEI'PAJIBHAS MOJEJIb OHEHKHA

AOnpyaryceiiH 3amaHOB
Haxuvieanckuii ecocyoapcmeennuiti ynusepcumem, Haxuviean, Azepbatiodcan

B nmanHOl Hay4dHOH cTaThe UCCIEAYIOTCS TMPUOPUTETHBIE HAIMpPaBIICHUS JeMorpaduuecKoin
MOJINTUKA W BOTMPOCHI OOecredeHus: aeMorpaduueckol yCTOMYMBOCTH B A3epOaiiKaHCKOM
Pecriyonuke. Llenp uccnemoBaHus 3aKiIOYaeTCs B OLIEGHKE COBPEMEHHOTO JeMorpaduueckoro

MOJIO)KEHUSI CTPAHbI, BBIABICHUH OCHOBHBIX (DAaKTOPOB, BIMSIOMIMX Ha JeMorpadpuieckoe
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paBHOBecHE, a TaKkXke B pPa3padOTKe HAYYHO-MPAKTUYECKUX I[OJXOJ0B, HAMPABICHHBIX Ha
noBbilieHHe APHEKTUBHOCTH JeMorpaduueckoil MoNUTUKU. B HccaenoBaHuy Ha OCHOBE JAHHBIX
OOH, Bcemupuoro 6anka, ODCP, IOH®IIA wu T'ocynapcTBEHHOTO KOMHTETa CTATUCTHUKU
Azep0aiimkanckoii PecryOnvku mpoBenéH CpaBHUTENBHBIA aHATN3 IeMOrpaduIeCKUX TCHICHIINH B
MUpe U B AzepOaiipkane. Pe3ynbpraTsl aHamu3a MOKa3bIBAIOT, YTO CHIDKEHHE YPOBHS POXKIAEMOCTH,
CTapeHue HaceleHus, ypOaHu3aluusg W HMHTEHCU(UKAIMS MUTPAIMOHHBIX IPOILIECCOB CO3MAI0T
cepbE3HBIE BBI30BBI Ul JTOJITOCPOYHOTO COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOIO pa3BUTUS CTpaHbl. B xone
UCCIIeIOBaHMsI ObUIa OLIEHEHAa OTHOCHUTENIbHAs CTENEeHb BIUSHUS OCHOBHBIX (DAKTOpOB Ha
JIeMorpaguuecKkoe paBHOBECHE, MPU ITOM YCTAaHOBJICHO, YTO YEJIOBEUYECKHI KaluTal OKa3bIBaeT
MOJIOKUTEIBHOE BO3JCUCTBUE, TOTJA Kak ypOaHM3alus M MUTpAlUs HUMEIOT MPEUMYIIECTBEHHO
OTpHIIATEIbHOE BIHUsHME. B crathe mnpemnoxensl MHTerpaipHas MOAenb JAeMorpadudeckoi
ycroitunBoctt  (MMIAY) wu HWenmekc nemorpaduueckoit ycrowumBoctn (MIAY). Mogenb
IIPelyCMAaTPUBAET MHTETPALIUIO MEP 110 CTUMYJIMPOBAHUIO POXKAAEMOCTH, Pa3BUTHUIO YEJIOBEUECKOIO
Kanurania, yIpaBIeHUIO MUTpallieH, MOAJIePKKEe PETHOHAILHOTO Pa3BUTHS U MOJIUTUKE aKTUBHOTO
CTapeHHUs] B paMKax €IWHON cuCTeMbl. [IpensioskeHHbI MOAXO0] MMEET HAydYHOE M MPAKTHYECKOE
3HaYeHWE [UIsl OMNpENEeNeHUs CTPATerH4YecKUX HampaBlieHUH aeMorpaduyeckoidl MOIUTUKU
AzepOaiipkaHa, COXpaHEHUs AeMOorpauyecKoro paBHOBECHS W OOECHEYEHHS YCTOMUYHMBOTO
COLIMATIbHO-9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

Knwouesvte cnosa: Oemocpaguueckas noaumuka, oemozpaguueckas YCmouyusoCms,
democpaguueckoe pasHosecue, uenogeveckuli Kanuman, muepayus, Humeepanvnas mooens
demoepaguueckoii yemouvusocmu (UMIY)
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XULASO

Miiasir dovrds ali tohsil miiassisalari yalniz tohsil xidmatlari gdstoran qurumlar deyil, hom do
insan kapitalinin formalagdirilmasi, innovasiyalarin tosviqi, elmi-tadqiqat faaliyystinin
inkisaf etdirilmasi vo milli iqtisadiyyatin ragabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasindo miihiim rol
oynayan institusional subyektlor kimi ¢ixis edirlor. Qloballasma, rogomsallasma vo omok
bazarinda bas veran struktur doyisikliklari universitetlor arasinda ragabatin giiclonmasina
sobab olmugdur. Bu baximdan texniki vo miihondislik yoniimlii ali tohsil miiossisalorinin
iqtisadi vo raqabatlilik movqgeyinin qiymotlondirilmosi xiisusi aktualliq kosb edir. Moaqgalado
Azorbaycan Texniki Universitetinin (AzTU) Azarbaycanin ali tohsil bazarindaki mdvqeyi
iqtisadi vo roqabatlilik aspektindon tohlil edilir. Universitetin tohsil proqramlari, insan
kapitali, elmi-todqiqat potensiali, sonaye ilo olagolori, innovasiya foaliyyoti, roqomsal
transformasiya imkanlari vo amak bazarina uygunlugu asas qiymotlondirms istiqgamatlori kimi
miioyyanlogdirilir. Eyni zamanda AzTU-nun yerli ali tohsil miiassisalori, xiisusilo mithondislik
vo texniki ixtisaslar tizro foaliyyot gostoran universitetlorlo rogabat miihiti nozordon kegirilir.
Tadgiqat gostorir ki, AzZTU-nun osas rogabat ustiinliiklori texniki vo miihondislik ixtisaslari
lizro ixtisaslagmasi, uzunmiiddotli akademik onsnslori, sonaye saholori ilo potensial

omokdasliq imkanlari vo 6lkonin texnoloji inkisaf prioritetlori ilo uygunlugudur. Bununla
yanasi, beynalxalqlagsmanin genislondirilmasi, elmi-todqiqat naticalorinin
kommersiyalagdirilmasi, universitet-sonaye omokdasliginin sistemlosdirilmasi vo roqomsal
marketing imkanlarindan daha somorsli istifado universitetin rogabot movqeyinin
giiclondirilmasi ii¢iin asas istiqamatlor kimi qiymatlondirilir.

GIRIS

Ali tohsil sistemi miiasir iqtisadiyyatin inkisafini miioyyon edon osas institusional amillordon
biridir. Iqtisadiyyatin roqomsallagmasi, texnoloji yeniliklorin siirotlonmosi vo amok bazarinda yeni
pesolorin meydana ¢ixmasi universitetlorin foaliyyotino olan toloblori ohamiyyatli doracods
doyisdirmisdir. ©vvallor universitetlorin foaliyyastinin qiymotlondirilmasindo asas diqgot tolobs vo
mozun sayina, todris prosesine vo akademik gostaricilore yonaldilirdiss, hazirda universitetin omok
bazarindaki movqeyi, mozunlarin masgullugu, elmi-tadqiqat potensiali, innovasiya faaliyyati,
beynalxalq alagolori vo sonaye ilo omokdasligi da miihiim gostaricilor hesab olunur.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasit vo qgeyri-neft sektorunun inkisafi texniki vo
mithandislik tohsilinin ohoamiyystini daha da artirir. Senaye, naqliyyat, energetika, informasiya
texnologiyalari, avtomatlasdirma, mexatronika, rogomsal istehsal vo digor texnoloji saholorin inkisafi
yiiksok ixtisasli miithondis vo texniki miitoxossislore tolobat yaradir. Bu baximdan Azarbaycan
Texniki Universiteti 6lkonin texniki vo mithandislik kadrlarinin hazirlanmasinda miihiim institusional
subyekt kimi ¢ixis edir.

Universitetlorin tohsil bazarindaki mdvqgeyi artiq yalniz onlarin verdiyi diplomlarin say1 ilo
mioyyan edilmir. Tolobalorin universitet se¢iminds tohsilin keyfiyyati, ixtisaslarin amok bazarina
uygunlugu, tohsil haqqi, togaiid imkanlari, beynolxalq proqramlar, universitetin niifuzu, mozunlarin
karyera imkanlari vo rogomsal imkanlar miihiim rol oynayir. Buna gora do AzTU-nun roqabot
gabiliyyatinin kompleks sokildo qiymaotlondirilmasi hom universitetin inkisaf strategiyasi, hom do
Azorbaycanin insan kapitalinin inkisafi baximindan shomiyyatlidir.
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MATERIAL VO METODLAR

Todgigatin material bazasin1 Azarbaycan Respublikasinin ali tohsilin inkisafi iizro normativ-
hiiquqi sonodlori, Azorbaycan Texniki Universitetinin rosmi molumatlari, Dovlot Statistika
Komitasinin ali tohsil vo amok bazar1 iizro statistik gostaricilori, homginin ali tohsil igtisadiyyati, insan
kapital1 vo universitet roqabatliliyi tizra elmi adabiyyat togkil edir.

Todgigat zamani sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, statistik tohlil vo SWOT analizi
metodlarindan istifads edilmisdir. Miigayisali tohlil vasitasilo AzTU-nun texniki vo miihondislik
istigamotindo foaliyyot gostoron ali tohsil miiossisolori ilo ragabot movqgeyi qiymotlondirilmisdir.
Tohlilds ixtisaslagma, omok bazaria uygunluq, insan kapitali, elmi-tadqiqat ve innovasiya potensiali,
sonaye ilo omokdasliq vo beynolxalglagsma asas meyarlar kimi gotliriilmiisdiir.

SWOT analizi osasinda AzTU-nun giiclii vo zaif toroflori, mévcud imkanlart vo potensial
tohliikolori miioyyon edilmisdir. Todqiqatda ikinci doracoli molumatlardan istifado olunmus vo
naticalorin qiymatlondirilmasindo rosmi statistik vo elmi monbaolors iistiinliik verilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
Ali tohsil bazarinda ragabast miihitinin formalasmasi

Ali tohsil bazar1 digor xidmot bazarlarindan miisyyon xiisusiyyatloring gors forqlonir. Burada
osas mohsul tohsil xidmati olmaqgla yanasi, universitetin elmi foaliyyati, innovasiya potensiali,
akademik reputasiyas1 vo mozunlarinin amok bazarindaki movqgeyi do universitetin bazar doyarino
tosir gostorir.

Ali tohsil miiossisalori arasinda rogabot tolobalorin calb edilmosi, yliksok ixtisasl akademik
heyoatin formalagdirilmasi, elmi-tadqiqat maliyyoslogsmosinin oldo edilmasi, beynolxalq tolobs vo
miisllimlarin colb olunmasi, beynoslxalq reytinglordo moévgenin yiiksaldilmasi, dovlat vo 6zal sektorla
omokdashigin genislondirilmasi, innovasiya va startap ekosisteminin yaradilmasi, eloco do mozunlarin
mosgulluq gostaricilorinin yiiksaldilmasi istigamatlorinds 6ziinli gdstorir. Bu rogabaot universitetlori
ononavi tohsil modelindon daha cevik, toloboyoniimlii vo omok bazarina istigamotlonmis foaliyyot
modelino kegmoaya mocbur edir (Fernandez, A., Gémez, B., Binjaku, K., & Mege, E. K., 2023).

Azorbaycanda ali tohsil bazarinda hom dovlot, hom do 6zal universitetlor foaliyyot gostorir.
Miixtolif ali tohsil miiossisalori arasinda rogabotin artmasi tolobslora secim imkanlarini
genislondirmokls yanasi, universitetlori tohsil xidmatlorinin keyfiyyatini artirmaga vo amok bazarinin
dayison toloblorine uygun yeni tohsil proqramlar1 yaratmaga stimullagdirir. Bu baximdan ali tohsil
miiossisasinin ragabat gabiliyyati yalniz tolobs sayinin artmasi ilo deyil, hom dos tohsilin keyfiyyati,
elmi-todqiqat imkanlari, mozunlarin maggullugu, beynolxalq amokdasliq vo innovasiya potensiali
kimi gostaricilorlo miisyyan edilir.

Azdrbaycan Texniki Universitetinin tahsil bazarindaki movqeyi

Azorbaycan Texniki Universiteti 6lkonin texniki vo miihondislik tohsili sahasinds formalagmig
ononalore malik ali tohsil miiessisalorindon biridir. Universitetin asas forqlondirici xtiisusiyyati
texniki, miithondislik va texnologiya yoniimlii ixtisaslar iizro ixtisaslasmasidir. Bu ixtisaslagsma
AzTU-nun Azorbaycan ali tohsil bazarinda 6ziinamaxsus movqeyinin formalagmasina imkan verir.

AzTU-nun tohsil bazarindaki mdévgeyini miisyyan edon asas amillordon biri onun ixtisaslagma
profilidir. Texniki universitet olaraq AzTU 6lkenin sonaye vo texnoloji inkisaf ehtiyaclar1 ilo birbasa
olagoli olan kadrlarin hazirlanmasinda istirak edir. Miiasir iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi, sonaye
miossisolorindo avtomatlagdirma vo yeni texnologiyalarin totbiginin genislonmosi miihondis va
texniki miitoxassislora olan tolsbati artirir. Bu baximdan AzTU-nun texniki vo miihandislik
istigamotindo ixtisaslagmast universiteto iimumi profilli ali moktoblorlo miiqayisodo miioyyon
ixtisaslagmig rogabat iistiinliiyii verir.

Universitetin raqabat mdvqgeyinin qiymatlondirilmosinds ilk névbadas ixtisaslagma iistiinlilylinii
geyd etmok lazimdir. Miihondislik va texniki ixtisaslarin genis spektri universitetin tohsil bazarindaki
forqlondirici movqgeyini formalasdirir vo onu 6lkonin texniki kadr hazirhigi {izro osas ali tohsil
miiossisalarindon birins ¢evirir.
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Universitetin rogabat qabiliyyatina tosir edon digor miihiim amil insan kapitalidir. Akademik va
inzibati heyatin pesokarligi, miiollimlorin elmi foaliyyati, onlarin praktiki tocriibasi vo miiasir todris
metodlarindan istifado imkanlar1 universitetdo gostorilon tohsil xidmotlorinin keyfiyystino birbasa
tosir gostarir. Xiisusilo texniki tohsil sahoasindo nozari biliklorin praktiki bacariglarla tamamlanmasi
mozunlarin amok bazarina hazirliq saviyyesinin yiiksaldilmasi baximindan miithiim ohomiyyat
dasiyir.

Maddi-texniki baza vo laboratoriya imkanlart da AzTU-nun rogabot movqeyinin 9sas
komponentlorindon biridir. Texniki tohsilin keyfiyyati yalniz nozori biliklorin monimsonilmasi ilo
deyil, tolobolorin miiasir avadanliq va texnologiyalarla islomok bacariginin formalasdirilmasi ils do
miioyyon olunur. Bu baximdan laboratoriyalarin miiasir avadanliglarla tomin edilmosi, praktiki
mosgalalorin geniglondirilmosi vo istehsalat yoniimlii tolim imkanlarinin artirilmasi miihondislik
tohsilinin rogabst qgabiliyyatini yiiksoldon miihiim amillor hesab olunur (Azorbaycan Texniki
Universiteti, 2024).

AzTU-nun ragabot mévqgeyinos tosir edon digor miihiim istigamat amok bazar ils slagolorin
inkigaf etdirilmosidir. Mozunlarin sonaye miiossisalorinds, texnologiya sirkotlorindo, dovlot
qurumlarinda va digor toskilatlarda islo tomin olunmasi universitetin niifuzuna vo bazar mdvqeyino
birbasa tosir gostorir. Universitetlo isogdtiironlor arasinda omokdagligin genislondirilmasi, tolobalorin
istehsalat tocriibosinin giiclondirilmasi vo isogdtiironlorin tohsil programlarinin hazirlanmasi
prosesina calb edilmosi mozunlarin omok bazarina uygunlugunu artirmaqla yanasi, AzTU-nun
roqabat iistiinliiyliniin méhkomlondirilmasins do sorait yaradir (UNESCO., 2023).

AzTU-nun iqtisadi potensialinin qiymoatlandirilmasi

Universitetin iqtisadi potensialt onun yalniz maliyye imkanlar1 ilo deyil, hom do yaratdig:
iqtisadi vo sosial doyarls miiayyon olunur. Ali tohsil miiassisasi insan kapitalina investisiya qoymagqla
uzunmiiddatli iqtisadi golirlorin formalagsmasina gorait yaradir.

AzTU-nun iqtisadi potensialinin asas komponentlorindon biri yiiksak ixtisasl texniki kadrlarin
hazirlanmasidir. Miiasir sanaye vo texnologiya sahalorinin inkigafi miithondislors olan tolobati artirir.
Bu baximdan universitetin hazirladigi mozunlar smok mohsuldarliginin yiiksoaldilmasing va texnoloji
yeniliklorin totbiqina tohfs vero bilorlar.

Universitetin iqtisadi faaliyyatinin digar istigamati elmi-tadqiqat vo innovasiya foaliyyatidir.
Universitetlords aparilan totbiqi todqiqatlarin real sektorun problemlarinin hoallins yonoldilmasi slava
iqtisadi doyer yarada bilor. Xiisusilo miihondislik, avtomatlasdirma, siini intellekt, rogomsal istehsal,
energetika, noqliyyat vo digor sahoalor ilizro todqiqatlarin sonaye miiessisolori ilo inteqrasiyasi
universitetin iqtisadi rolunu giiclondirir.

Bununla yanasi, universitetin 6z maliyys dayanigqligim1 artirmaq tic¢lin alternativ golir
monbolorinin inkisaf etdirilmosi do ohomiyyotlidir. Bunlara pesokar inkisaf proqramlari,
sertifikatlagdirma kurslari, sirkotlor liclin ixtisasartirma proqramlari, elmi-tadqiqat miiqavilaleri,
texnologiya transferi vo innovasiya layiholori aid edilo bilor.

Raqabat iistiinliiklori

Azaorbaycan Texniki Universitetinin roqabot istiinliiklorini bir ne¢a osas istiqamotda
gqiymatlondirmok miimkiindiir. Bu istiinliiklor universitetin texniki vo miihondislik sahosindo
ixtisaslagsmasi, amok bazarmin talablorins uygunlugu, innovasiya potensialt vo insan kapitalinin
inkisaf soviyyaesi ilo olaqadardir. Sadalanan amillor AzTU-nun hom milli ali tohsil bazarinda, hom da
regional soviyyado rogabat gabiliyystinin formalasmasina tosir gostorir (Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti, 2021).

AzZTU-nun osas roqabot istiinliiklorindon biri  texniki vo miihondislik  sahasindo
ixtisaslasmasidir. Universitetin bu istigamatde uzunmiiddotli tocriilboys malik olmasi onun
Azorbaycan ali  tohsil sistemindo forqlondirici mdvqeyini miioyyanlagdirir. Azorbaycanin
sonayelogsmo prosesinin  siirotlonmasi, roqomsal transformasiyanin genislonmosi vo yeni
texnologiyalarin iqtisadi foaliyyoto inteqrasiyasi texniki vo miihondislik kadrlarina olan tolobati
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artirir. Bu baximdan AzTU-nun ixtisaslagma profili 6lkenin mdvcud va perspektivli iqtisadi inkisaf
istigamatlari ilo uygunluq toskil edir vo universitet {iclin miihiim rogabat tistlinliiyii yaradir.

Omok bazarina uygunluq da AzTU-nun rogabot qabiliyyatini miioyyon edon osas amillordon
biridir. Miiasir dovrda tolobalorin universitet se¢imi zamani nazors aldiglart miithiim meyarlardan biri
mozun oldugdan sonra islo tomin olunmaq ve ugurlu karyera qurmaq imkanlaridir. Bu baximdan
todris programlarinin omok bazarmin toloblorine uygunlasdirilmasi, yeni texnologiyalar vo peso
istiqgamatlori lizro miiasir bilik va bacariqlarin tadris prosesing inteqrasiya edilmasi universitetin bazar
movqeyini giiclondirs bilor. Eyni zamanda, sonaye miiossisalori ilo amokdasligin genislondirilmasi
tolobolorin real istehsalat miihitindo tocriibo kegmaosing, praktiki layiholordo istirak etmosino vo
golocok isogotiironlorle erkon alagalor qurmasina imkan yaradir. Belo omokdasliq universitetdo nozori
va praktiki hazirligin inteqrasiyasini giiclondirmaklo yanasi, mazunlarin amak bazarina uygunlugunu
da artirir.

Texnoloji doyisikliklorin siiratlondiyi miiasir soraitdo innovasiya potensiali universitetin
rogabat qabiliyyetinin osas gostaricilorindon birina ¢evrilmigdir. AzTU iiglin innovasiya faaliyyati
yalniz elmi naticalorin aldo olunmasi ilo mohdudlagsmamali, homin naticalorin praktiki totbigine vo
iqtisadi doyars ¢evrilmosing do istigamatlonmalidir. Startaplarin yaradilmasi, tolobolorin innovativ
layihalorinin  dostoklonmosi, elmi-tadqiqat naticolorinin  kommersiyalagdirilmasi, texnologiya
transferinin inkisaf etdirilmasi vo universitet-sonaye amokdasliginin giliclondirilmasi bu istigamatdo
miihiim imkanlar yaradir. Xiisusilo rogomsal istehsal, siini intellekt, avtomatlagdirma, robototexnika
va digar qabaqcil texnologiyalar lizra innovasiya layihalorinin inkisaf etdirilmasi AzZTU-nun golocok
rogabat movqgeyinin méhkomlondirilmasine xidmat eds bilor (OECD., 2023).

Insan kapitali iso universitetin osas strateji resurslarindan biri olmagla onun rogabot
qabiliyyatinin formalagsmasinda miithiim rol oynayir. Akademik heyastin pesokarligi, miisllimlorin
elmi-todqiqat foaliyyati, beynoalxalq layihslords istiraki, miiasir texnologiyalardan va innovativ todris
metodlarindan istifado bacarigi tohsilin keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. Xiisusilo texniki vo
miihandislik tohsilinds miisllimlorin hom nazari biliklors, hom do miiasir sonaye texnologiyalar iizra
praktiki tocriiboyo malik olmasi talabolorin omak bazarma hazirliq saviyyasinin yiiksaldilmasine
imkan verir (Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, 2022). Buna goro do akademik heyatin davamli
pesakar inkisafinin tomin edilmasi, beynolxalq elmi omokdasliga colb olunmasi vo sonaye
miiossisalori ilo qarsiligh olagelorinin giliclondirilmasi AzTU-nun roqgabaet iistiinliiklorinin daha da
mohkomlondirilmasi baximindan xiisusi ohomiyyat dasiyir.

AzTU-nun asas raqiblari ilo miiqayisali movqeyi

AzTU-nun tohsil bazarindaki roqabot mdvqgeyinin qiymatlondirilmasi zamani digor ali tohsil
miiossisalorinin texniki vo mithondislik istiqgamatindaki foaliyyatlori do nazors alinmalidir.

Azarbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universiteti energetika, neft-qaz vo sonaye istiqgamatlori
tizro gilicli moévgeyo malikdir. Baki Miihondislik Universiteti miihondislik vo texnologiya
istigamatlorinde miiasir tohsil modeli vo sonaye ilo olagalori baximindan ragabst miihiti yaradir.
Azorbaycan Dévlat Igtisad Universiteti iso igtisadi vo biznes ydniimlii programlarla yanasi, rogomsal
iqtisadiyyat va idaraetms istiqgamatlorinds genis imkanlara malikdir. Baki Dovlat Universiteti vo digor
aparic1 universitetlor do miioyyon texniki vo informasiya texnologiyalar1 istigamotlorinds AzTU ilo
dolay1 ragabat aparirlar. Bu baximdan AzTU ii¢lin asas masalo biitiin istigamatlor {izra rogabat
aparmaq deyil, 0ziiniin texniki vo miihondislik iizro ixtisaslasmis universitet mévqeyini daha da
giiclondirmokdir. Universitetin bazar movqeyi asagidaki model asasinda qiymotlondirils bilor.

Ragabat meyar Az'.I.‘U-nu.n Inkisaf istiqgamoti
movqeyi
‘ Texniki ixtisaslagma H Giiclu H Daha da ixtisaslagsmis proqramlarin yaradilmasi ‘
‘ Miihondislik tohsili H Giclu H Praktiki tolimin artirilmasi ‘
Omok bazari ilo alaqo p?;;is};ﬁ( sok Sirkatlorlo sistemli omokdasligin genislondirilmosi
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Raqabat meyar AZTU-HII.H Inkisaf istiqgamati
movqeyi

Elmi-todqiqat H Inkisaf edon H Tatbiqi tadqigat vo grantlarin artirilmasi
Inkisaf

Innovasiya potensiall Startap va texnologiya transferinin gliclondirilmasi
yiiksok
Inkisaf

Beynolxalglasma potensiali Birgo proqram va ikili diplomlarin artirilmasi
yiiksok

. Inkisaf etdirilo|| Sosial media vo rogemsal kommunikasiya

Rogomsal marketing . . . .. .
bilor strategiyasinin giiclondirilmosi

Mozun sobokasi Bhsmlyyath Alumm mstemmm kgmmermya vo karyera
potensial imkanlarina inteqrasiyasi

Azarbaycan Texniki Universiteti iiciin SWOT tohlili

Azorbaycan Texniki Universitetinin rogabst movqgeyinin daha sistemli vo kompleks sokildo
gqiymatlondirilmoasi {iglin SWOT metodundan istifade etmok mogsadouygundur. Bu metod
universitetin giiclii va zoif toraflorini, mévcud imkanlarini va potensial tohliikolori miioyyan etmoyo,
homginin golocak inkisaf strategiyasinin asas istigamatlorini formalagdirmaga imkan verir.

AzTU-nun giiclii toraflari ilk névbads onun texniki vo mithondislik istiqamotinds ixtisaslagsmasi
ilo baghdir. Universitetin formalasmis akademik ononslori vo texniki kadr hazirligi sahosindo
uzunmiiddatli tocriibasi onun tohsil bazarindaki moévqgeyini mohkomlondiron miihiim amillordir.
Senaye vo istehsal sahalori ilo amokdasliq imkanlarinin mévcudlugu talobolorin nozari biliklorinin
praktiki bacariglarla tamamlanmasma sorait yaradir. Eyni zamanda, AzTU-nun faaliyyot
istigamatlorinin 6lkonin texnoloji inkisaf prioritetlori ilo uygunlugu universitetin strateji ohamiyyatini
artirir. Miihondislik, texnologiya vo rogomsal transformasiya sahslorinds mdvcud potensial da
universitetin golocok inkisafi iiclin miihiim iistiinliik hesab edils bilor.

Bununla yanasi, AzTU-nun zoif toroflori do mdvcuddur. Boazi tohsil proqramlarinin amok
bazarinin siirotlo doyison vo yeni texnologiyalarla sortlonon toloblorino daha ¢evik sokildo
uygunlasdirilmasina ehtiyac vardir. Beynoalxalq elmi omokdasligin daha da genislondirilmasi vo
universitetin qlobal akademik sobokolords istirakinin artirilmasi da inkisaf etdirilmoali istigamatlor
sirasindadir. Elmi-tadqiqat naticalorinin kommersiyalagdirilmasi imkanlarinin tam soviyyada istifads
olunmamas1 universitetin iqtisadi potensialinin reallagdirilmasina miioyyon mohdudiyyst yarada
bilor. Eyni zamanda, universitet brendinin roqgomsal miihitdo daha foal vo sistemli sokilds togdim
edilmosina ehtiyac vardir. Miiasir tohsil bazarinda universitetin rogomsal reputasiyast vo
kommunikasiya strategiyasi abituriyentlorin vo potensial tolobolorin se¢imlorine shomiyyatli tosir
gostordiyindan bu istigamat xiisusi diqqet tolab edir (International Labour Organization., 2024).

AzTU {i¢iin moveud imkanlar kifayst qador genisdir. Roagomsal iqtisadiyyatin inkisafi, siini
intellekt vo avtomatlasdirma texnologiyalarina tolobatin artmasi, eloco do Sonaye 4.0
texnologiyalarinin istehsal prosesloring totbiginin genislonmasi texniki vo miihondislik tohsilino olan
ehtiyaci artirir. Qarabag vo Sorqi Zongozurda hayata kegirilon yeni iqtisadi vo infrastruktur layihalori
ds texniki vo miihondislik miitoxassisloring slava tolobat formalasdiraraq AzTU iiglin yeni imkanlar
yaradir. Beynalxalq universitetlorlo amokdashigin genislondirilmasi, birgo tohsil vo elmi-tadqiqat
layihalarinin hayata kegirilmasi universitetin beynslxalq mévqgeyinin giiclondirilmasina imkan vera
bilor. Sonaye miiossisalori ilo birgo todqiqat layihalorinin hayata kecirilmosi, toloba startaplarinin
dostoklonmasi vo innovasiya ekosisteminin inkisaf etdirilmasi do universitetin hom elmi, hom do
iqtisadi potensialinin artirilmasi baximindan miihiim imkanlar yaradir.

AzTU-nun faaliyyatino tosir gostora bilocok tohliikolor sirasinda yerli vo xarici universitetlor
arasinda rogabatin giliclonmasi xiisusi shomiyyat dastyir. Ali tohsil xidmatlorinin globallagmasi vo
xarici universitetlorin tohsil imkanlarinin daha olgatan olmasi yiiksok notico gdstoran abituriyentlorin
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xaricdo tohsil almaga iistiinliik vermasi riskini artira bilor. Bundan slavo, texnologiyalarin siiratlo
doyismoasi universitetlorin todris proqramlarini daim yenilomosini tolob edir. ©Oks halda tohsil
programlari omok bazarinin real toloblorindon geri qala bilor. ©mok bazarmin universitet
programlarindan daha siirotlo transformasiya olunmasi da miihiim tohliiko yaradir. Eyni zamanda,
beynolxalq reytinglords ragabetin giiclonmasi universitetdon elmi nosrlorin, beynolxalq omokdasligin,
todqiqat keyfiyyatinin vo akademik reputasiyanin davamli sokildo inkisaf etdirilmasini tolob edir
(Sun, J. C., & Turner, H. A., 2023).

Umumilikdo, SWOT tahlili gostorir ki, AzZTU-nun giiclii toroflori onun texniki vo miihandislik
sahasinda ixtisaslagmasi, akademik ononalori vo texniki kadr hazirlig1 lizra tocriibasi ilo baglhdir.
Movcud imkanlardan somarali istifado edilmaosi, xiisusilo roqomsal iqtisadiyyat, siini intellekt, Sonaye
4.0, innovasiya vo sonaye omokdaslig1 istiqgamotlorindo strateji addimlarin atilmasi universitetin zoif
toroflorinin aradan qaldirilmasina vo potensial tohliikolorin tosirinin azaldilmasina sorait yarada bilor.
Bu baximdan SWOT tahlilinin naticolori AzZTU-nun uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin vo roqabat
gabiliyyastinin yiiksoldilmasi iizrs todbirlorin miioyyanlasdirilmasi tigiin mithiim metodoloji asas kimi
cixis edir.

Raqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi istiqamatlori

Azorbaycan Texniki Universitetinin tohsil bazarindaki mdovgeyinin daha da giiclondirilmaosi
liclin universitetin movcud potensialindan somorali istifado etmoys vo miiasir omok bazarinin
toloblorino uygunlasmaga yonolmis strateji istiqgamotlorin  miioyyonlosdirilmosi zoruridir. Bu
istigamatlor tohsil proqramlarinin yenilonmasi, universitet-sonaye omokdasliginin genislondirilmasi,
elmi-todqiqat faaliyyetinin iqtisadi naticalarinin artirilmasi, beynslxalqlasma, rogomsal marketing vo
maozunlarla slagolorin inkisaf etdirilmosini ohato edir.

[k novbadoe, omok bazarinin toloblorine asaslanan yeni tohsil programlarinin hazirlanmasi vo
moveud proqramlarin miiasir iqtisadi vo texnoloji doyisikliklore uygunlasdirilmas: vacibdir. Siini
intellekt, robototexnika, Sonaye 4.0, rogomsal istehsal, kibertohliikosizlik, avtomatlasdirma, yasil
enerji vo digor perspektivli istiqgamatlor iizrs ixtisas vo ixtisaslagmalarin genislondirilmosi AzTU-nun
golocok rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine mithiim t6hfs vers bilor. Tadris programlarinin amok
bazarinin real toloblori asasinda hazirlanmast mozunlarin mesgulluq imkanlarini artirmaqla yanasi,
universitetin igogotiironlor arasinda niifuzunun méhkomlonmasine do sorait yaradar (OECD., 2024).

AzTU-nun rogabat gabiliyyatinin yliksaldilmasinin digor miihiim istiqamati universitet-sonaye
omokdasghiginin institusional soviyyado giiclondirilmasidir. Sirkotlorin todris programlarinin
hazirlanmas1 vo yenilonmosi prosesine calb edilmosi, birgo elmi-tadgiqat vo innovasiya
laboratoriyalarinin yaradilmasi, tolobo layiholorinin maliyyslosdirilmasi, istehsalat tocriibalorinin
genislondirilmosi vo dual tohsil imkanlarinin artirilmasi universitetlo real sektor arasinda olagolorin
daha somorali qurulmasina imkan vera bilor. Belo omokdasliq tolobalorin nazari biliklorlo yanasi, real
istehsalat tocriibesi aldo etmosine vo amok bazarinin konkret toloblorine uygun peso bacariqlari
formalagdirmasina sorait yaradir.

Elmi-todqiqat foaliyyotinin kommersiyalagdirilmas: da universitetin iqtisadi vo rogabat
potensialinin artirtlmasi baximindan miihiim shomiyyat dasiyir. Universitetds aparilan tadqiqatlarin
naticolorinin yalniz elmi nosrlorlo mohdudlasmamasi, onlarin praktiki totbiqe vo iqtisadi doyers
cevrilmasi magsadouygundur. Yeni texnologiyalarin patentlogdirilmasi, elmi layiholorin startaplara
cevrilmosi, texnologiyalarin sonaye miiossisoloring transfer edilmosi vo innovativ mohsullarin
yaradilmas1 universitet iiclin alavo golir monbalorinin formalagmasina vo onun iqtisadi rolunun
giiclonmosing imkan vera bilor.

AzTU-nun rogabot qabiliyyeotinin yiiksoldilmasindo beynolxalglasma da miihiim strateji
istigamat kimi ¢ixis edir. Xarici universitetlorlo birgo tohsil proqramlarinin vo ikili diplom
layihalorinin hazirlanmasi, tslaba vo miisllim miibadilasinin genislondirilmasi, beynalxalq elmi-
todqiqat layiholorinds istirakin artirilmasi vo xarici tolobalorin calb edilmasi universitetin beynolxalq
taninmasina miisbot tosir gdstora bilor. Beynolxalq omokdashigin genislondirilmosi eyni zamanda
akademik heyotin va talabalorin yeni elmi va tadris tacriibalori olds etmasina, universitetin qlobal
akademik sobokolors inteqrasiyasina sorait yaradar.
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Universitet marketinginin vo rogamsal kommunikasiya strategiyasinin inkisaf etdirilmasi do
AzTU-nun tohsil bazarindaki mévqgeyinin mohkomlondirilmasi baximindan xiisusi ohomiyyat dasiyir.
Miiasir abituriyent universitet hagqinda malumatlarin ohamiyyatli hissasini internet, sosial media va
digor rogomsal platformalar vasitasilo oldo edir. Buna goro do AzTU-nun tohsil proqramlari, tolobo
nailiyyatlori, mozunlarin karyera ugurlari, beynalxalq layihoalori, elmi-tadqiqat imkanlar1 vo amok
bazarinda toqdim etdiyi {stlinliiklor roqgomsal miihitdo sistemli vo moaqsodyonlii sokildo togdim
edilmolidir. Rogomsal marketing alotlorindon somorali istifado universitetin brend taninmasini
artirmaqla yanasi, potensial tolobolorin universitet haqqinda miisbat tosovviirlorinin formalagsmasina
da komok eds bilor (Baban, C. F., Baban, M., & Rangone, A., 2022).

Moazunlarla olagolorin giiclondirilmoasi do AzTU-nun uzunmiiddoatli raqabot strategiyasinin
miihiim elementlorindon biri hesab olunur. Giiclii alumni sobokasinin formalagdirilmasi universitetin
hom akademik vo ictimai reputasiyasinin, hom do iqtisadi imkanlarinin genislondirilmosino sorait
yarada bilor. Miixtolif saholordo ugur qazanan mozunlarin universitetin inkisaf layiholoring,
mentorluq proqramlarina, tolobs startaplarina vo karyera tadbirlorine calb edilmasi tolabolor iigiin
olavo imkanlar yaratmagqla yanasi, universitet vo mozunlar arasinda qarsiligh faydali omokdagligin
inkisafina imkan verar. Bu baximdan mozunlarin karyera gostaricilorinin sistemli sokilds izlonilmasi
vo oldo olunan molumatlarin tohsil programlarinin tokmillosdirilmasi prosesindos istifado olunmasi
AzTU-nun omak bazarina uygunlugunun qiymatlondirilmasi {i¢iin do miihiim vasits ola bilor.

AzTU-nun raqabat strategiyasinin iqtisadi shomiyyati

Azorbaycan Texniki Universitetinin raqabaet qabiliyyastinin yiikseldilmasi yalniz universitetin
0z inkisafi baximindan deyil, biitovliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin dayanigli vo innovasiya
yonlimlii inkisafi baximindan da miihiim ohomiyyst dasiyir. Texniki vo miihondislik yoniimlii ali
tohsil miiossisolorinin hazirladig1 miitoxassislor sonaye, istehsal, naqliyyat, energetika, informasiya
texnologiyalar1 vo digor iqtisadi sahalords texnoloji yeniliklorin totbiqinds miihiim rol oynayirlar. Bu
baximdan AzTU-nun rogabst qabiliyystinin artirilmasi 6lkonin insan kapitalinin keyfiyyotinin
yiiksaldilmasine vo iqtisadi inkisaf potensialinin giliclondirilmosine xidmot edon amillordon biri kimi
qiymatlondirile bilar (Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2024).

[nsan kapitalinin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi omok mohsuldarliginin artmasina, miiasir
texnologiyalarin daha somorali totbigino, innovasiya foalliginin genislonmosino vo miiassisalorin
rogabat qabiliyyastinin yliksoldilmosine sorait yaradir. Buna goéro AzTU-nun inkisaf strategiyasi
Olkonin iqtisadi diversifikasiya siyasoti vo qeyri-neft sektorunun inkisaf prioritetlori ilo
olagolondirilmalidir. Universitetdo omok bazarmmin vo iqtisadiyyatin golocok tolablorine uygun
miitoxassis hazirliginin hoyata kegirilmasi hom mozunlarin mosgulluq imkanlarini artirir, hom do
iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinin yiliksok ixtisaslt kadrlara olan tolobatinin 6denilmesine imkan
yaradir.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaft vo yasil transformasiya proseslorinin siiratlonmasi soraitinda
universitetlorin iqtisadi rolu daha da artir ( Zhang, S., Han, C., & Chen, C., 2022). Enerji somaraliliyi,
alternativ  enerji monbolori, elektromobillik, agilli sohorlor, roqgomsal istehsal, sonaye
avtomatlasdirilmasi, robototexnika vo digor miiasir texnoloji istiqgamatlor lizro miitoxassis hazirlig
Azorbaycanin golocok iqtisadi inkisafi {i¢iin strateji ohomiyyat dasiyir. Bu istiqgamotlords tohsil vo
elmi-tadqgiqat imkanlarinin genislondirilmasi AzTU-nun 6lkanin texnoloji modernlagsma prosesinda
istirakin1 giiclondirmaklo yanasi, universitetin iqtisadi va roqgabat potensialinin da artmasina sabab ola
bilor.

NOTICO

Aparilan tohlil gostorir ki, Azarbaycan Texniki Universiteti Azarbaycanin ali tohsil bazarinda
texniki vo mithondislik tohsili izra mithiim mévqgeys malikdir. Universitetin asas raqabaet listlinliiklori
onun texniki ixtisaslasmasi, miihondislik kadrlarinin hazirlanmasi sahasindo formalasmis tocriibasi
vo Olkonin sonaye vo texnoloji inkisaf prioritetlori ilo uygunlugu ils slagedardir. Bu istiinliiklor
AzTU-ya hom milli ali tohsil bazarinda, hom do golocokda regional tohsil mokaninda 6z mévqgeyini
giiclondirmak ii¢lin shomiyyaetli imkanlar yaradir.
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Bununla yanagi, muasir ali tohsil bazarinda yalniz ononavi {stlinliiklorin mdvcudlugu
universitetin uzunmiiddatli ragabat qabiliyyatinin tomin edilmasi iigiin kifayat etmir. Siirotlo doyison
texnoloji miihit, omok bazarinin yeni tolablori vo ali tohsil miiossisalori arasinda raqabetin gliclonmasi
universitetlordon davamli yenilonmo vo ¢evik inkisaf strategiyasi tolob edir. Bu baximdan AzTU-nun
rogomsal transformasiya, beynolxalqlasma, innovasiya, elmi-todqiqat foaliyyoti, sonaye ilo
omokdasliq va toloboyoniimlii tohsil sahslorindo davamli inkisafi xiisusi chomiyyat dasiyir.

AzTU-nun golocok raqabet strategiyasinin osasini texniki ixtisaslagsma, innovasiya, sonaye
omokdasligi, beynolxalqlasma vo rogomsal transformasiyanin garsiliqh inteqrasiyasina asaslanan
inkisaf modeli togkil eda bilor. Bels bir model universitetin movcud tistiinliiklorini qorumagla yanas,
yeni rogabat imkanlarinin formalasdirilmasina va tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasino
sorait yarada bilor. Eyni zamanda bu yanasma universitetin hom milli, hom do regional tohsil
bazarinda movqgeyinin mohkomlondirilmosine imkan vers bilar.

Universitetin rogabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi ii¢lin tohsil programlarinin omok bazarinin
toloblorino uygunlasdirilmasi, totbiqi elmi-todqiqatlarin  genislondirilmasi, universitet-sonaye
olagolorinin  sistemlogdirilmosi, tolobo startaplarimin vo innovativ layihalorin dostoklonmaosi,
beynolxalq amokdasligin genislondirilmosi vo mozunlarin karyera gostoricilorinin sistemli sokildo
izlonilmosi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Bu istiqgamotlorin paralel sokildo inkisaf etdirilmasi
universitetin tohsil, elmi-tadqiqat vo innovasiya foaliyystinin iqtisadi somaraliliyini yiiksalds bilar.

Natico etibarilo, Azorbaycan Texniki Universitetinin tohsil bazarindaki mdvqgeyi yalniz
universitetlorarasi rogabat prizmasindan deyil, hom dos 6lkonin insan kapitalinin inkisafi, innovasiya
potensialinin  artirilmast  vo  texnoloji modernlosmo  strategiyasinin  torkib  hissosi  kimi
giymoatlondirilmslidir. AzZTU-nun mdvcud akademik, elmi vo texniki potensialindan somarali istifads
etmosi, omok bazart vo sonaye ilo olagolorini giliclondirmosi, innovasiya vo beynolxalglagsma
imkanlarin1 genislondirmasi onun Azarbaycan ali tohsil sistemindo texniki vo miihandislik tohsilinin
aparict markazlarindon biri kimi movqeyini daha da méhkomlandirs bilor.
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ABSTRACT

ASSESSMENT OF THE POSITION OF AZERBAIJAN TECHNICAL UNIVERSITY IN
THE EDUCATION MARKET FROM THE PERSPECTIVE OF ECONOMIC
EFFICIENCY AND COMPETITIVENESS

Nigar Gurbanzade
Azerbaijan Technical University, Baku, Azerbaijan

In the modern era, higher education institutions are not merely organizations providing
educational services; they also function as important institutional actors in the formation of human
capital, promotion of innovation, development of research activities, and enhancement of the
competitiveness of the national economy. Globalization, digitalization, and structural changes in the
labor market have intensified competition among universities. In this context, assessing the economic
position and competitiveness of technical and engineering-oriented higher education institutions is of
particular relevance. The article analyzes the position of Azerbaijan Technical University (AzTU) in
the Azerbaijani higher education market from economic and competitiveness perspectives. The
university’s educational programs, human capital, research potential, links with industry, innovation
activities, digital transformation opportunities, and alignment with labor market requirements are
identified as the main areas of assessment. At the same time, the competitive environment of AzTU
in relation to local higher education institutions, particularly universities offering engineering and
technical programs, is examined. The study demonstrates that AzZTU’s main competitive advantages
include its specialization in technical and engineering fields, long-standing academic traditions,
potential opportunities for cooperation with industrial sectors, and alignment with the country’s
technological development priorities. At the same time, expanding internationalization,
commercializing research results, systematizing university—industry cooperation, and making more
effective use of digital marketing opportunities are identified as key directions for strengthening the
university’s competitive position.

Keywords: Azerbaijan Technical University, higher education market, competitiveness, human
capital, economics of education, university—industry cooperation, innovation, technical education,
labor market

PE3IOME

OIIEHKA MO3UINHA ABEPBAMIAKAHCKOI'O TEXHUUECKOI'O YHUBEPCUTETA
HA PBIHKE OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIYT C 3QKOHOMHUYECKOMN TOUKHU 3PEHUSI
N C NO3NIUMU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

Hursp Kyp6ana3zane
Joxkmopanm Azepbaiiosxcancko2o mexHuueckozo yHusepcumema, baxy, Azepbaiiosxcan

B coBpemeHHbI meproj BbICIINE ydeOHBIE 3aBEJICHHS BBICTYNAIOT HE TOJBKO B KauyecTBE
OpraHu3aluii, NpegoCTaBIsIoNNX 00pa3oBaTeIbHbIE YCIYTH, HO U KaK BaXKHbIE HHCTUTYIL[MOHAJIbHBIE
CyOBEKTbI, WIpaloLIie 3HAYUTENbHYI0 pOJb B (OPMUPOBAHMM YEJIOBEYECKOrO KaluTaa,
CTUMYJIMPOBAaHUU MHHOBALIMNA, PA3BUTUN HAyYHO-UCCIIEI0BATEIbCKON JEATEIBHOCTH U TOBBIIICHUN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ HAllMOHAJIBHOM  HSKOHOMHKH. [oGanmuszamms, uuppoBuU3anmus U
CTPYKTYpHblE HW3MEHEHHS Ha pBIHKE TpyAa OOYCIOBWIM YCHJIEHHUE KOHKYPEHIIMH MEXIy
YHHUBEpPCUTETaMHU. B 3TOIl CBSI3M OIleHKa SKOHOMHYECKOW IMO3UIMH M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
BBICIIIMX YYE€OHBIX 3aBEJCHUN TEXHMYECKOTO M HWHXKEHEpPHOro mpodmis mpuoOperaeT 0co0yro
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aKTyaJbHOCTh. B craThe aHanmu3upyercs mo3umus A3epOaiikaHCKOTO TEXHUYECKOTO YHUBEPCUTETA
(AZzTU) nHa pbelHKE BBICIIET0 OOpa3oBaHMs A3zepOaiipkaHa ¢ SKOHOMHYECKOW TOYKHU 3PEHHS U C
MO3UIMN  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. (OCHOBHBIMH  HANPABICHUSMU  OICHKH  OMPEICIICHBI
o0Opa3oBaTeibHbIe IPOrPaMMbl YHUBEPCUTETA, YEIOBEUECKUH KalUTall, HAy4HO-UCCIIeJ0BATEIbCKUN
MOTEHIINAN, CBSI3U C MIPOMBINIJICHHOCTHIO, MHHOBAIIMOHHAS JCSTEIbHOCTh, BOSMOXHOCTH ITU(POBOI
TpaHcGopMali U COOTBETCTBHE TPEOOBaHUSAM phIHKA Tpyna. OJHOBPEMEHHO paccMaTPHUBACTCS
KoHKypeHTHasi cpena AzTU B cpaBHEHHMM ¢ MECTHBIMH BBICIIMMU YYE€OHBIMU 3aBEIICHUSMH, B
0COOCHHOCTH C YHUBEPCUTETAMU, OCYLIECTBIISIOIIUMHU MTOATOTOBKY CIIEIIMATUCTOB M0 HHXKEHEPHBIM
U TEXHUYECKMM HalpaBieHUsM. Pe3ylnbTaTbl HUCCIEIOBAHMS TOKA3bIBAIOT, UYTO OCHOBHBIMHU
KOHKYpeHTHbIMH mpeumyniectBamMu AzTU siBnsitoTCA cnenuaiu3anus B 00JIACTH TEXHUYECKUX U
WHXXEHEPHBIX CHEIUAIbHOCTEH, MHOTOJIETHHE aKaJIeMUYECKUE TPaAUIUU, [OTCHIMAIbHBIC
BO3MOXXHOCTH COTPYIHHYECTBA C IMPOMBIIIJICHHBIMUA OTPACIsIMH M COOTBETCTBHE MPUOPUTETAM
TEXHOJIOTHYECKOTO pPa3BUTHUSI CTpaHbl. BMmecTe ¢ TeMm pacuiupeHue HWHTEpHAIlMOHAIM3AINH,
KOMMEpILMATU3alusl pe3yJbTaTOB HAy4YHBIX HCCIEIOBAHHUM, CHCTEMaTH3allds COTPYAHUYECTBA
MEXy YHUBEPCHTETOM H TPOMBIIUICHHOCTHIO, a Takxke Ooyiee 3(PPEKTUBHOE HCIOIL30BaHUE
BO3MOXKHOCTEH HU(POBOr0 MapKEeTHHra PacCMAaTPUBAIOTCS B KAaueCTBE OCHOBHBIX HAIpaBICHUI
YKpEIIeHUs! KOHKYPEHTHOM MO3UIIMU YHUBEPCUTETA.

Knroueesvle cnosa: Azepbaiiodcanckuii mexHuyeckull YHUGepcumem, pPulHOK GblCULE2O
obpazosanus, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, Yelo8edecKull Kanumai, 3IKOHOMUKA 00pa308anusl,
COMPYOHUYECMB0 YHUGepcumema u NpOMbIUIEHHOCU, UHHOB8AYUU, MeXHUYecKoe obpazosanue,
PLIHOK mpyoa
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NOSR TARIXi: XULASO
Qabul edilma tarixi: Tadgiqatin mogsadi 2015-2024-cii illorde Azerbaycan manatinin ABS dollar1 vo avroya qarst
12.08.2026 rosmi moazonnalari iizrs bazar riskini Risko Maruz Doyar (Value at Risk — VaR) yanasmasi ilo
Nosr edilma tarixi: miistoqil sokildo qiymetlondirmokdir. Azorbaycan Morkozi Bankinin giindslik rosmi
28.09.2026 mozonnolori asasinda 2 609 hoftoici tarix miisahidesi formalasdirilmis, loqarifmik golirlor
hesablanmisdir. Bir vo on is giinliikk dovrlor iiclin 99 faiz etibarliliq soviyyosinda tarixi vo
ACAR SOZLOR: parametrik VaR, homginin Expected Shortfall miioyyon edilmisdir. Paylanmanin normalligi
mozonno riski, Risko  Shapiro—Wilk vo Jarque—Bera testlori ilo yoxlanmis, modellorin prognoz keyfiyyati 250
Moruz Dayar, giinliik horakatli pancaras vo Kupiec ortiilma testi ilo qiymotlondirilmisdir. Noticolor hor iki
Expected Shortfall, valyuta iizra goalirlorin normal paylanmadigimi gostorir. USD/AZN seriyasinda 2015-2017-ci
geriya test, bank illorin rejim doyisikliklori ilo sonraki sabit mozonna dovriiniin bir niimunads birlogdirilmasi
sistemi parametrik VaR-1 haddon artiq konservativ, tarixi VaR-1 iso rejimdon asili edir. EUR/AZN

iizro istisnalarin gozlonilondon ¢ox olmasi sado modellorin quyruq riskini zoif tutdugunu
gostarir. Elmi yenilik vahid empirik ¢ar¢ivads istiqamoto hossas VaR, Expected Shortfall vo
geriyo testin Azorbaycan mozonnolorine totbiqidir. Banklara VaR-in stres-test, rejim
doyismosi va ayrica uzun/qisa valyuta movqeyi tohlili ilo tamamlanmasi tovsiys olunur.

GIRIS

Valyuta mazonnosinin doyismaesi bankin xarici valyutada ifads olunan aktiv vo 6hdsliklorinin
manat ekvivalentini doyisdirir. A¢giq valyuta mdvqgeyi uzun olduqda xarici valyutanin ucuzlagmasi,
qisa olduqda iso bahalagsmas1 itki yarada bilor. Buna goro mozonno riski yalniz moezonnonin
doyiskonliyi ilo deyil, modvgenin istigamoti, Olgiisii vo saxlanma miiddsti ilo birlikdo
qiymatlondirilmalidir. VaR miioyyon zaman iifiiqiinds va se¢ilmis etibarliliq soviyyasindo gozlonilon
on boyiik itki hoddini vahid 6l¢iido ifads etdiyino gors bank risk idaraetmasindo genis istifads olunur
(Jorion, 2007; Hull, 2015).

VaR-1n sadoliyi onun osas istiinliiyli, paylanmanin quyrugunda VaR hoddindon sonraki
itkilorin Olciisiinii gostormomasi is9 osas moahdudiyyatidir. Tarixi simulyasiya empirik paylanmani
saxlayir, lakin sec¢ilmis misahido poncorosino hossasdir; parametrik yanasma iso hesablama
baximindan rahat olsa da normal paylanma forziyyasi keskin mazonna doyisikliklorini zaif oks etdira
bilor (Dowd, 2005; Brooks & Persand, 2000). Bu sobobdon VaR naticoalorinin Expected Shortfall vo
geriya testlorlo tamamlanmasi zoruridir.

Azorbaycan iizro movcud islor arasinda Hosonovun (2013) todqiqati tarixi simulyasiya vo
Monte Karlo iisullar1 ilo bank sisteminin mozonna riskini qiymatlondirmisdir. Homin is 2013-cii ilin
molumatlarina vo o dovriin bank movqeloring aiddir. Hazirk: tadqiqat homin naticalori tokrar etmir
va gbtlirmiir; 2015-2024-cii illorin glindalik rosmi USD/AZN vo EUR/AZN seriyalarini ayrica emal
edir, uzun va qisa movgelor ii¢iin istiqgamoto hassas risk Olgtilori hesablayir vo 250 giinliik horokatli
pancarads modelin faktiki istisnalarini yoxlayir.

Tadqiqat suallar1 beladir: birincisi, roasmi USD/AZN vo EUR/AZN golirlori normal paylanma
forziyyasina uygundurmu; ikincisi, tarixi vo parametrik VaR naticolori valyuta vo zaman iifliqii tizro
na doracads forqlanir; ticlinciisii, 99 faizlik VaR modellari ndvbati giin lizrs faktiki istisnalarin sayini
diizgiin prognozlasdirirm1?

VaR modellorinin miiqayisesindo asas masalo yalniz daha boylik risk roqami almaq deyil,
sec¢ilon modelin miisahido olunan itki tezliyino uygunlugunu miioyyon etmokdir. Tarixi simulyasiya
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paylanma formasi barado parametrik forziyyo tolob etmir vo asimmetriyan1 molumatdan birbasa
gotiirir. Bununla belo, notico miisahido poncorasinin uzunluguna vo homin poncorodo bdhran
epizodunun olub-olmamasina hassasdir. Normal-parametrik VaR iso orta vo standart sapma ilo asan
hesablanir, lakin galin quyruglu va rejim doyismoali maliyya siralarinda hoaqiqi risk profilini tohrif edo
bilar (Brooks & Persand, 2000; Dowd, 2005).

Movgenin istigamati do model se¢imi godor oshomiyyatlidir. Giot vo Laurent (2003) uzun vo
qisa ticarot movqelorindo asagi vo yuxart quyruglarin eyni davranmadigini gostorir. Mozonno
bazarinda bu forq xiisusilo vacibdir: xarici valyutada uzun mdvge mozonnonin enmoasindon, qisa
movge iso bahalagsmadan zoror goriir. Buna goéro yalniz bir quyruq iizro hesablanmis VaR bankin
biitiin ag1q valyuta riskini tomsil etmir. Hazirki moqalodos tarixi VaR-1n hor iki istiqgamot iigiin ayrica
hesablanmas1 bu metodoloji boslugu azaltmaga xidmat edir.

VaR hoddinin asilmasindan sonraki zarorin boylikliiyii ayrica risk 6l¢iisii tolob edir. Expected
Shortfall on pis naticolorin gorti orta itkisini gostorir vo quyruq riskino dair VaR-dan daha dolgun
informasiya verir. Basel Komitosinin bazar riski {izro yenilonmis standartinda da daxili model
yanagmasinda Expected Shortfall asas 6l¢ti kimi qobul edilmisdir (Basel Committee on Banking
Supervision, 2019). Bununla yanasi, modelin gilindslik istifadoys yararliligi geriys testlo
yoxlanmalidir: Kupiec (1995) istisnalarin imumi tezliyini, Christoffersen (1998) iso tezliklo yanasi
onlarin miistaqilliyini qiymatlondiran ¢orgiva toklif edir.

Azorbaycan kontekstindo Hasonov (2013) bank sisteminin moazonns riskini tarixi simulyasiya
vo Monte Karlo yanagmalar ilo aragdirmisdir. Lakin 2015-ci ilds bas veran mozonno doyisikliklori,
sonraki sabit USD/AZN trayektoriyasi vo EUR/AZN-dos xarici ¢arpaz mozonnonin tosiri daha yeni
nliimunonin ayrica qiymsatlondirilmasini zaruri edir. Bu tadqiqatin forqi 2015-2024 dovriinii vahid,
tokrar hesablana bilon molumat bazasinda tohlil etmasi, istiqgamats hassas VaR-1 Expected Shortfall
va harakatli-pancors geriys testi ilo birlosdirmasidir.

MATERIAL VO METODLAR

Empirik baza Azorbaycan Morkozi Bankinin giindalik rosmi valyuta mozonnalorindon
formalagdirilmigdir. Tohlil 1 yanvar 2015-ci ildon 31 dekabr 2024-cii ilodok USD/AZN vo EUR/AZN
mazonnalorini ohato edir. Vahid Excel toplusundaki gostaricilor AMB arxivinin se¢gma tarixlori ilo
tutusdurulmusdur: USD/AZN 01.01.2015-ds 0,7844, 01.06.2015-ds 1,0494 vo 30.12.2015-ds 1,5594
olmusdur (Azorbaycan Markazi Banki, 2025). Sonbo va bazar giinlori ¢ixarildigdan sonra hor valyuta
izra 2 609 soviyyos miisahidasi vo 2 608 birgiinliik golir alinmisdir.

Mozonno S gostaricisi bir xarici valyuta vahidinin manatla qiymatidir. Giindslik loqarifmik
doyismo asagidaki diisturla hesablanmisdir:

St
re = ln(x)

Miisbot golir xarici valyutanin manata qarsit bahalagmasini, monfi golir iso ucuzlagmasini
gostarir. On is gilinliik galir taqvim giinlorinin kvadrat-kdk qaydasi ilo mexaniki miqyaslagdiriimamas,
birbasa asagidaki kimi hesablanmigdir:

St

St—lO

)

Tt10 = In(

Bu secim yiiksok tezlikli golirlordo miistoqillik vo sabit dispersiya sortlorinin ¢ox vaxt
pozulmasi ilo asaslandirilir (Diebold et al., 1997).

Uzun xarici valyuta movgeyi Ugiin tarixi VaR 99 faiz soviyyesindo golirlorin asagi 1 faiz
kvantilinin menfi isarali qiymati kimi hesablanmisdir:

VaR, = —Qo,01 (r)

Qisa movqe ticlin risk yuxar1 quyruqda yarandigindan asagidaki ifads totbiq edilmisdir:
VaRs = Qg,99(r)
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Parametrik uzun-mévge VaR-1 orta golir vo standart sapma asasinda miioyyon olunmusdur:
VaRp = —(u + 2p010)
VaR hoddindon konardaki orta itki Expected Shortfall gostaricisi ilo hesablanmigdir:
ESo99 = —E[r|r < Qo01(r)]

Normalliq forziyyoesi Shapiro—Wilk vo Jarque—Bera testlori ilo giymotlondirilmigdir. VaR
geriyo testi tiglin ilk 250 miisahido qiymatlondirma pancarasi kimi gotiiriilmiis, sonra pancors hor is
giinii bir miigahido irali ¢okilmisdir. Faktiki golir prognozlagdirilmis monfi VaR hoddindon asagi
oldugda istisna qeydo alinmigdir. 99 faizlik modeldo uzun miiddotds istisnalarin pay1 toxminon 1 faiz
olmalidir. Bu sort Kupiec-in sortsiz ortiilma testi ilo yoxlanmisdir (Kupiec, 1995). Istisnalarin diizgiin
say1 modelin tam adekvathigini siibut etmir; onlarin zaman {izro qruplasmasi ayrica sorti Ortiilmo
testlorini tolob edir (Christoffersen, 1998).

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
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Sakil 1. USD/AZN va EUR/AZN rasmi mazaonnalari, 2015-2024
Moanba: Azarbaycan Markazi Bankinin giindalik rasmi mazannalari asasinda miiallif hesablamalart.

Sokil 1 USD/AZN seriyasinda 2015-2017-ci illordo kaskin soviyya doyismalorini, sonraki
dovrda iso 1,70 otrafinda sabitliyi gostorir. EUR/AZN hom manatin USD-ya qars1 rejimindon, hom
do EUR/USD c¢arpaz mozonnosindon tosirlondiyino goro biitiin dovrdo daha davamli doyiskonlik
niimayis etdirir. Birglinliik golirlor lizro Shapiro—Wilk statistikas1 USD iiciin 0.0298, EUR {i¢iin
0.3512 olmus, hor iki halda p<0,001 alinmisdir. Jarque—Bera testi do normalligi rodd etmisdir (USD:
JB=189,301,010; EUR: JB=52,778,897; p<0,001). Demali, normal paylanmaya asaslanan parametrik
VaR naticalori ehtiyatla sorh edilmalidir.

Cadval 1. 99%-lik VaR va Expected Shortfall naticalori

Valyuta Utiiq Tarixi VaR | Tarixi VaR | Parametrik ES

uzun (%) qisa (%) VaR uzun (%) | uzun (%)
USD/AZN 1 giin 0.273 0.492 2.217 0.925
USD/AZN 10 giin 2.132 4.750 7.037 5.831
EUR/AZN 1 giin 1.992 1.838 2.624 2.825
EUR/AZN 10 giin 4.604 6.176 7.839 7.161

Qeyd: Faizlor mazanna golirina gora hesablanmisdir. Uzun movgeda manfi, qisa mévgeda miisbat
mazanna dayismasi itki yaradwr. Manba: miiallif hesablamalart.

100



Cadval 1-a gora USD/AZN {izra birgiinliik tarixi VaR uzun mévqgeds 0.273 faiz, qisa mévqeda
0.492 faizdir. Parametrik uzun-mévge VaR-inmn 2.217 faizo yiiksolmosi seriyanin normal
paylanmamast vo 2015-ci ildaki bdyiik si¢rayislarin standart sapmaya giiclii tosiri ilo baghdir. Bu
notico parametrik modelin homiso daha “doqiq” deyil, bu niimunodo daha konservativ oldugunu
gostarir.

EUR/AZN {izrs birglinliik tarixi uzun-mévqge VaR-11.992 faiz, ES iso 2.825 faizdir. ES-in VaR-
dan yiiksok olmas1 hadd asildiqdan sonraki itkilorin oshomiyyatini gostorir. On giinliik tarixi VaR uzun
movgedo USD iigiin 2.132 faizo, EUR {i¢iin 4.604 faizo c¢atir. Qisa mdvqge liglin uygun gostoricilor
miivafiq olaraq 4.750 vo 6.176 faizdir. Asimmetriya bankin agiq mdvqeyinin istigamatinin ayrica
nazars alinmasini talab edir.

Cadval 2. 250 giinliik pancarada birgiinliik 99%-lik uzun-mévge VaR geriya testi

Valyuta Model Istisna :’;';qnoz zso/il)s na pan Kupiec p
USD/AZN | Tarixi 21 2358 0.891 0.5864
USD/AZN | Parametrik |3 2358 0.127 0.0000
EUR/AZN | Tarixi 41 2358 1.739 0.0011
EUR/AZN | Parametrik | 45 2358 1.908 0.0001

Qeyd: Ho — faktiki istisna ehtimali 1%-dir. p<0,05 oldugda sortsiz ortiilma hipotezi radd edilir.
Monba: miiallif hesablamalari.

USD/AZN iizrs tarixi modelds 21 istisna vo 0.891 faizlik istisna pay1 alinmisdir; Kupiec testi
modeli radd etmir (p=0.5864). Parametrik modelds iso comi 3 istisna qeyds alinmis vo model haddon
artiq konservativ olmusdur (p<0,001). Bu forq 250 giinliik poancarays daxil olan kaskin doyisikliklorin
standart sapmani uzun miiddat yiiksok saxlamasi, sonraki sabit mozonno dovriinds iso faktiki itkilorin
azalmasi ilo izah olunur.

EUR/AZN iizrs tarixi modelds 41, parametrik modelds 45 istisna qeyde alinmigdir. Miivafiq
istisna paylari 1.739 vo 1.908 faiz olmaqla nozori 1 faizdon yuxaridir; Kupiec testi hor iki modeli rodd
edir. Bu natico EUR/AZN riskinds doyison volatilliyin vo agir quyruqlarin sades tarixi vo normal-
parametrik modellarlo tam tutulmadigini gostorir.

Oldo edilon naticolor VaR modelinin Azorbaycan banklarinda mexaniki deyil, mozonna
rejimino uygun totbiq edilmoli oldugunu gostorir. Eyni seriyada boyiik devalvasiya epizodlar ilo
uzunmiiddatli inzibati sabitliyin birlogdirilmosi parametrik modelds dispersiyani sisirds, tarixi
modelds iso secilmis pancoradon asilt olaraq riski ya az, ya da ¢ox gostora bilor. Hosonovun (2013)
daha avvalki dovr ticiin agagi RMD/kapital nisbatlori miiayyon etmasi homin dovriin forqli mazonno
dinamikasina vao bank mdvqelorina aiddir; buna gérs o naticolorin 2015-2024 dovriine kogliriilmasi
diizglin olmazda.

Tarixi VaR-in USD/AZN iizra geriys testdon ke¢cmasi onun biitlin risklori tutdugu monasina
golmir. Istisnalarin {imumi say1 uygun olsa da, koskin doyisikliklorin miioyyon dévrlarde qruplasmasi
miimkiindiir. Christoffersen (1998) gostorir ki, diizglin sortsiz Ortiilmo ilo yanasi istisnalarin
miistoqilliyt do yoxlanmalidir. Bundan slavo, VaR hoddon konardaki itkinin Slgiisiinii géstormodiyi
ticiin ES vo stres ssenarilori osas idaraetmo paketine daxil edilmalidir.

Praktiki baximdan banklar uzun va qisa aciq valyuta movgelari ticlin ayri limitlor miisyyan
etmoli, mozonnas rejimi doyigsdikdo model pancorasini va ¢akilari yenidon kalibrasiya etmoli, USD vo
EUR movgelorinin korrelyasiyasini portfel soviyyasindo nozaors almalidirlar. Model naticalori faktiki
aclq movgenin manat ekvivalentino vurulduqda pul ifadasindo potensial itki alinir. Masalon, 10
milyon manat ekvivalentindo uzun EUR moévqeyi liclin 1 giinliik tarixi VaR toxminon 199,2 min
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manat, ES iso 282,5 min manatdir. Bu hesab yalniz bazar riskini gostorir; likvidlik xorci, bazar spredi
vo mdvgenin baglanma imkan1 ayrica qiymatlondirilmalidir.

Tadgiqatin mahdudiyyati banklar iizro maxfi ag1q valyuta mdvqelorinin istifade edilmomasidir.
Buna goro noticalor banklarin faktiki kapital itkisini deyil, bir manatliq uzun vo ya qisa valyuta
movqgeyina diigon nisbi bazar riskini 6l¢iir. Digoar mahdudiyyat rosmi mazannonin banklarin faktiki
alig-satis qiymotlorindoki spredi tam oks etdirmomosidir. Golocok todqigatlarda bank soviyysli
anonimlogdirilmis movqgelor, GARCH osash filtrasiya, ekstremal doyarlor nozoriyyosi vo
Christoffersen sorti ortiilmao testi totbiq edilo bilor.

NOTICO

2015-2024-cii illorin 2 609 is giinii lizro aparilan miistoqil hesablamalar USD/AZN va
EUR/AZN golirlorinin normal paylanmadigini tosdiglomisdir. USD/AZN-ds rejim doyisikliklori ilo
sabit dovriin yanast movcudlugu tarixi vo parametrik VaR arasinda boyiik forq yaratmisdir.
EUR/AZN iizro geriyo testdo istisnalarin nozori 1 faizdon ¢ox olmasi sado modellorin doyison
volatilliyi vo quyrugq riskini kifayat godar tutmadigini gostormisdir. Buna gora “bir model — bir limit”
yanagmast etibarli deyil.

Banklar {igiin ii¢ asas toklif irali siiriiliir. Birincisi, VaR uzun vo qisa movqelor iizro ayrica
hesablanmali vo miitloq moblags cevrilorkon faktiki aciq valyuta movqeyi ilo slagslondirilmalidir.
Ikincisi, VaR miitloq Expected Shortfall, devalvasiya/revalvasiya streslori vo likvidlik diizalislori ilo
tamamlanmalidir. Ugiinciisii, modelin parametrlori sabit saxlanmamali; mozonna rejimi, volatillik
klasterlogmasi va geriya test noticoloring gora dovri yenilonmalidir. Bels ¢or¢ive hom risk limitlorinin

daha asaslt qurulmasina, hom dos kapital planlagdiriimasinda model riskinin azaldilmasina xidmaot eda
bilor.
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ABSTRACT

EXCHANGE-RATE RISK MANAGEMENT IN THE AZERBAIJANI BANKING SYSTEM:
AN EMPIRICAL VALUE-AT-RISK ASSESSMENT FOR 2015-2024

Marhamat Bayramov
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

This study independently evaluates market risk in the official USD/AZN and EUR/AZN
exchange rates from 2015 through 2024 using Value at Risk (VaR). A sample of 2,609 business-day
observations was compiled from daily official rates published by the Central Bank of Azerbaijan, and
logarithmic returns were calculated. Historical and parametric VaR and Expected Shortfall were
estimated at the 99% confidence level for one- and ten-business-day horizons. Distributional
normality was tested using the Shapiro-Wilk and Jarque—Bera tests. Forecast performance was
assessed with a 250-day rolling window and the Kupiec unconditional coverage test. Returns are
strongly non-normal for both currencies. Combining the 2015-2017 regime changes with the later
stable USD/AZN period makes parametric VaR excessively conservative and historical VaR highly
dependent on the estimation window. For EUR/AZN, the number of rolling-window exceptions
exceeds the theoretical rate under both simple models, indicating inadequate capture of tail risk. The
paper contributes a direction-sensitive framework that distinguishes long and short currency positions
and combines VaR with Expected Shortfall and backtesting. Banks should complement VaR with
regime-aware calibration, stress testing, liquidity adjustments, and separate limits for long and short
open positions.

Keywords: exchange-rate risk, Value at Risk, Expected Shortfall, backtesting, banking system.

PE3IOME

VIIPABJIEHUE BAJTFOTHBIM PUCKOM B BAHKOBCKO#1 CACTEME
A3EPBAMJUKAHA: DMITMPUYECKAS OIIEHKA VALUE AT RISK 3A 2015-2024
rOJAbl

Mapxamar BbaiipamoB
Haxuwieanckuii cocyoapcmeennuiii ynugepcumem, Haxuviean, Azepbaiioscan

Ilenp uccrnenoBaHMsT — HE3aBUCHUMO OLIEHUTh PBIHOYHBIA PHUCK O(QUIHANBHBIX KypCOB
USD/AZN n EUR/AZN 3a 2015-2024 roxns! ¢ nmpumenenueM Value at Risk (VaR). Ha ocHose
€XXeJIHEBHbIX 0puIHaIbHBIX KypcoB LlenTpanbHoro 0anka Asepbaiiikana chopMupoBaHa BbIOOpKa
u3 2 609 naGmoneHuil 3a paboune HU M pacCUUTaHbl Jorapupmuueckue uzMeHeHus. s
TOPU30HTOB OJUH U JiecsATh paboumx JHEH MNpu JOBEpUTENbHOM YypoBHE 99% ompeneneHbl
ucTopuueckuii u mnapamerpuueckuii  VaR, a Taxke Expected Shortfall. HopmanbHOCT
pactipenenenusi nposepeHa Ttectamu Illanupo—Ywunka m JKapka—bepa. IlporHo3nas TOYHOCTH
MoJieNiell OlleHeHa C TOMOIIBIO0 CKOJB3sIIero okHa B 250 aHel u Tecta 0€3yCIOBHOTO MOKPBITUS
Kynuena. J[loxonHoctn o00eux BaJOT HE MNOMYUHSIOTCS HOPMAJIbHOMY paclpeeseHuIo.
O6benuHenue pexUMHbIX n3MeHeHui 20152017 ronoB ¢ mocieIyonuM NepruoioM CTaOMIbHOTO
USD/AZN nenaer napamerpuyecknii VaR upe3mMepHO KOHCEpBATHBHBIM, a HCTOpUYeCKnd VaR —
YyBCTBUTEIbHBIM K OKHY OlLieHKH. [{ins1 EUR/AZN uncino UCKIIIoueHui MpeBBIIAET TEOPETUUECKUN
YpOBEHb B 00€UX MPOCTBIX MOJEJNSAX, YTO YKa3bIBAE€T HA HEAOCTATOYHBIA yueT XBOCTOBOTO PHUCKA.
ITpennoxkeHo pa3fenbHO OLEHUBATh JAJIMHHBIE U KOPOTKUE BAIIOTHBIE MO3MIMU U AONOMHATH VaR
nokazatenem Expected Shortfall, cTpecc-rectupoBanueM, y4eTOM JMKBHIHOCTH W aJanTallen
[apaMeTpoOB K U3MEHEHUSIM BAJIFOTHOTO PEXKUMa.

Knroueevie cnoea: esantommuwiii puck, Value at Risk, Expected Shortfall, 0s3xmecmune,
bankoeckas cucmema.
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XULASO

Mogalo yeni iqtisadi inkisaf morholosindo Abseron yarimadasinda su tochizatinin
dayanigliginin giiclondirilmasinde doniz suyunun dussuzlasdirilmasinin strateji rolunu
arasdirir. Todqiqatin aktualligit Baki—Sumqayit—Abseron gohor agglomerasiyasinin sonaye,
xidmat vo sohar sektorlarinda ohalinin artmasi vo suya olan tolobatin ¢oxalmasi ilo sortlonir.
Abseron yarimadasinin movcud su tochizati sistemi Samur—Abseron suvarma sistemi, Kiir su
tochizati kompleksi, Oguz—Qobolo—Baki1 su kamori, homg¢inin Sollar vo Xagmaz manbolori do
daxil olmagla, soth va yeralt1 su ehtiyatlarinin kombinasiyasina ssaslanir. Baxmayaraq ki, bu
manbalar cari su telobatinin shamiyyatli hissssini tomin edir, 6lkonin su ehtiyatlarinin 70%-
don goxunun transsorhod axinlardan asili olmasi, iqlimlo olagoli tozyiglorin artmasi, su
tachizati infrastrukturu tizarindoki omaliyyat yiikii va yeralt1 sularin mohdud barpa potensiali
sistemin uzunmiiddatli dayaniqligina olavo risklor yaradir. Tohlil gostorir ki, 2026-c1 ildo
Abseron yarimadasinda miixtolif kateqoriyali istehlakg¢ilara verilon suyun iimumi hocmi ildo
toqribon 648,1 milyon m® togkil etmisdir. Bu seraitds doniz suyunun dussuzlagdirilmasi sadoco

olavo su monboyi deyil, hom do su tochizati portfelinin saxolondirilmoesi iiclin strateji
infrastruktur aloti kimi nazardon kegirilmalidir. Xozar donizina birbasa ¢ixis, asas su tolobati
morkazloring yaxinliq vo méveud sistemin uzaq su monbalorindon asililigt dussuzlagdirmanin
iglim vo hidroloji risklors uygunlasma, fovqgelads hallarda su tochizati vo uzunmiiddatli su
tohliikasizliyi todbiri kimi ohomiyyatini artirir. Dussuzlasdirma layihslorinin iqtisadi
dayaniglig1 dovlst-6zal torafdasligt mexanizmlori, enerji somaraliliyi, tariflorin dayanigligi,
hamginin investisiya vo amaliyyat risklorinin samarali bolgiisii ilo six baglidir.

GIRIS

Sirin su ehtiyatlarinin mohdudlagsmasi, sohor ohalisinin artmasi, sonayenin inkisafi vo iglim
doyismolorinin hidroloji rejimo tosiri sahilyani orazilordo alternativ su monbalorinin strateji
ohomiyyatinin giindon-giing artmasina sabab olur. Bu baximdan doniz suyunun duzsuzlasdirilmasi
tabii sirin su ehtiyatlart mohdud olan sahil urbanizasiya zonalarinda monbo saxolondirilmasi vo
tochizat dayaniqliligi baximindan miihiim infrastruktur layiholordon biri kimi qiymotlondirilir
(Nwokediegwu, Z. Q. S., et al. 2024).

Azorbaycanin yiiksok demoqrafik, sonaye vo xidmot yiikiino malik olan Abseron yarimadasi
liclin bu yanagma xiisusilo aktualdir (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi, 2025).
Baki—Sumgqayit—-Abseron urbanizasiya zonasinin su tolabat1 asason digor regionlardan gatirilon su
monbaolori hesabina tomin olunur. Naticads, arazids tobii vo antropogen tasirlorden asili olaraq tez-
tez suyun fasilosiz tominatinda miioyyan problemlar yaranir.

Abseron yarimadasinda alternativ su monbalorindon istifads tarixi xarakter dasiyir. XIX asrin
sonlarinda Bakida neft sanayesinin va shali sayimnin artmasi su ¢atigsmazligini kaskinlogdirmis, 1890-
ct illordo doniz suyunun duzsuzlagdirilmasi {igiin ilk qurgular qurasdirilmisdir (Nagiyev, 2021).
Miiasir duzsuzlasdirma layihasi ise bu problemin daha yiliksok texnoloji, investisiya vo idaroetma
saviyyasinda hallino yonalmis yeni morhaladir.

Iqlim doyismolori, yaginti rejiminin qeyri-sabitliyi vo c¢ay aximmin azalmasi Abseron
yarimadasinin su tominatinda alternativ su monbalorindon istifadeni zoruri edir. Ohali artimi, sanaye,
noqliyyat-logistika, turizm va yasayis evlorinin tikintisinin genislonmosi su tolobatini daha da artirir.
Bu baximdan duzsuzlasdirma layihasi olavo su ehtiyat1 formalagsdirmaqla yanasi, risklorin azaldilmasi
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vo xidmot davamlilifinin tomin edilmasi {i¢iin uzunmiiddatli strateji investisiya rolunu oynayir.
Layihonin yiiksok kapital vo istismar xorclori iso DOT modelinin totbiqini vo risklorin toroflor
arasinda boliisdiiriilmosini iqtisadi cohotdon asaslandirir.

Tadqgigatin magsadi Abseron yarimadasinin mévcud monba strukturunu v faktiki su veriligini
giymatlondirmak, shalinin artim dinamikasi, oraziden istifads vo saboka itkilori nozere alinmagqla
2030, 2040 vo 2050-ci illar iizra su tolobati ssenarilori hazirlamaq, homg¢inin Sumgqayitda tikilmosi
nazards tutulan duzsuzlasdirma zavodunun uzunmiiddstli tominat, fovqgelada ehtiyat vo iqtisadi
baximdan ohomiyyatini osaslandirmaqdir.

Movzunun elmi adabiyyatda islonmo saviyyasi gostarir ki, su tolobatinin proqnozlasdirilmasi,
movcud tominat imkanlar1 ilo miiqayisasi vo alternativ monbolorin qiymatlondirilmasi miiasir su
ehtiyatlarindan samarali istifads istigamotindo aparilan todqiqatlarin asas torkib hissesidir (House-
Peters & Chang, 2011). Coxillik prognozlarin hazirlanmast zamani demogqrafik artim,
urbanizasiyalagma, sosial-iqtisadi foaliyyat, iglim doyigsmolori vo soboks itkilorinin birlikde nozors
alinmasi vacib metodoloji yanasma sayilir (Donkor et al., 2014; Elimelech & Phillip, 2011; Giustolisi
et al., 2008). Duzsuzlasdirma iizra todqiqatlarda iso enerji sorfiyyati, membran somaraliliyi, ekoloji
mohdudiyyatlor vo maya doyari asas texniki-iqtisadi amillor kimi gosterilir (Ghaffour et al., 2013;
Greer et al., 2021).

Dovlat-6zal torafdasligt iri su infrastrukturu layiholorinds investisiya colbi, risk bolgiisii vo
xidmot davamliliginin tomin edilmosi baximindan shomiyystli idarsetmo modelidir (Global Water
Partnership, 2000). Miiasir dovrds su ehtiyatlarinin idars olunmasinda hdvzo, sektor va institusional
cohotdon slagolondirilmasi inteqrasiyalt idars olunmanin asas sorti hesab olunur (Ameyaw & Chan,
2015; Brown et al., 2022; Jgnch-Clausen & Fugl, 2001). Yerli aodobiyyatda da DOT mexanizmlorinin
tobii ehtiyatlarin idaro edilmosindo iqtisadi somorallilik vo investisiya imkanlar1 baximindan
ohomiyyoti vurgulanir (Dadasev, 2025). Azorbaycan iizro todqiqatlarda su ehtiyatlarinin
qiymatlondirilmasinds transsorhod aximlar, iglim doyismolori, monbo risklori vo inteqrasiyali
idarsetmao osas prioritetlor kimi gostorilir (Ismayilov, R.; Salazar, A.; Jarihani, B., 2026). Mogalado
Abseron yarimadasi lizro duzsuzlasdirma layihosinin strateji rolu rosmi statistik molumatlar, 2026-c1
il lizro monbalordon verilon suyun hacmi vo orazidon istifado molumatlar osasinda qiymatlondirilir.

MATERIAL VO METODLAR

Todgiqat orazisi olaraq Abseron yarimadasi miioyyon edilmisdir. inzibati baximdan bu orazi
Baki1, Sumqayit ssharlorini voa Abseron rayonunu shats edir. Roasmi statistik molumatlara goro, 2025-
ci ilin avvaling bu ii¢ inzibati vahidin {imumi sahasi 3,55 min km?, ohalisi iso 3212,9 min nafar toskil
etmisdir (Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi, 2025). Beloliklo, Abseron yarimadasi
0lko orazisinin nisbaton kigik hissasini shato etso do, shalinin vo sosial-igtisadi faaliyyetin yiiksok
comlondiyi osas mokanlardan biridir. Paytaxt Baki sohorinin idarosetmo, xidmot vo yasayis
funksiyalari, Sumqayit sohorinde senayenin inkisafi vo Abseron rayonunda son illords genislonon
moskunlasma prosesi yarimadada igmoli su tolobatinin formalagsmasina birbasa tosir gostorir. Bu
sobabdon, Abseron yarimadasi tadqiqat ¢or¢ivasindo vahid su tochizati orazisi kimi qobul edilmisdir.

Sokil 1-do Abseron yarimadasinin inzibati-cografi movgeyi vo Sumqayit sohorinds sahil
zonasinda tikilmosi nozords tutulan duzsuzlasdirma zavodunun yerlogsmo orazisi gostorilmisdir.

Tadqiqat arazisinin Xozar donizi sahilinds yerlogmasi doniz suyunun manba kimi gotiiriilmasi
va istehsal olunmus suyun Baki—Sumqayit—Abseron su tochizati sistemine inteqrasiyast baximindan
alverigli cografi sorait yaradir. Layihonin cografi mdvgeyi su monbolorinin saxslondirilmasi vo
regional su tominat1 baximindan ssaslandirilmasini daha da artirir.

Uzunmiiddatli tolobat ssenarilori regional su balansina asason qiymotlondirilmisdir. Todqiqat
zamant 2026-c1 il tizro monbalordon Abseron yarimadasi iizro tolobatgilara otiiriilon imumi su verilisi
baza gostaricisi kimi gabul edilmis, 2030, 2040 va 2050-ci illar iizra qiymatlondirmalor demogqrafik
dinamika, sonaye vo xidmot sahalorinin geniglonmasi, sohordo mdvcud olan tosorriifatlar lizro su
yiikiiniin artmasi, soboko itkilorinin marholali azaldilmasi vo osas monbolordon asililigin gismon
aradan qaldirilmasi ilo slagalondirilmigdir.

105



v osgen Y

Sorti isaralor
@ Inzibat rayon markezi
. Zne
Yagayy mentaqeal
e Magistral yol
Kanal
A Cay
Dameycis
Suobyok
Rayon serheddi
T

Sumaayt gaheri

" s i

Sokil 1. Abseron yarimadasinin inzibati-cografi movqeyi va duzsuzlasdirma zavodunun layiha
arazisinin peyk tasviri

Tadqiqatin ilkin moarhslasinds barpa olunan sirin su ehtiyatlarinin formalasma moanbalori vo
transsorhad aximlarin 6lkonin imumi su ehtiyatlarindaki xiisusi ¢okisi tohlil edilmisdir. Hazirlanmig
grafiklor Azorbaycanin su tominati sisteminin imumi hassasligini oks etdiron gdstoricilor kimi
istifado edilmigdir. Sonraki marholads iso tohlil Abseron yarimadasinin faktiki su tochizati, ohali
dinamikas1 vo duzsuzlagdirma potensiali izorinds aparilmisdir. Osas malumat bazasini manbalordon
tolobatgilara otiiriilon su haqqinda operativ molumat codvali togkil edir. Bu codvealdo Abseron
yarimadasinin su monbalori iizro layiho gilicii vo faktiki Gtiiriilon su gostoricilori verilmisdir.
Gostaricilor m*/s vahidindon m?/giin vo milyon m?/il vahidlorina ¢evrilmisdir. Cevirmo asagidaki
balans diisturuna asason hesablanmisdir:

Vgin = O x 86400
Vinik = (Vgin X 365) / 1000000

Burada Viiin — giindslik su hocmi, Vigik — illik su hocmi, Q — su sorfidir.

Su tolobati modeli demogqrafik dinamika vo su tochizati sistemindo itkilorin morhalsli
azaldilmasi ehtimali nozors alinmaqgla qurulmusdur. Bu yanagsmada 2026-c1 il {izro monbolordon
tolobatgilara otiirtilon 648,1 mIn m?/il timumi su verilisi baza gostaricisi kimi qobul edilmisdir.
Sonraki illor iizro hesablamalar maisot istehlaki ilo barabor, ohali, sonaye, xidmat va sohar tosarriifati
daxil olmagqla timumi talobat¢1 qruplari tizro su tominat1 yiikiiniin doyismaesini qiymatlondirmok {igiin
aparilmisdir:

Or = Q2026 X (P / Pao2s)
Qverilis,t = Qt/ (1 - L)

Burada ¢ ilinds prognozlagdirilan imumi su tolobati, baza su verilisi (Q2026), prognozlasdirilan
ohali say1 (P;), baza ilinin ohali say1 (on yeni statistik gostoricilor (P2025)) vo soboka itkilori omsali (L)
nozora alir. Rosmi molumatlara osason cari ildo itkilor 40-45% intervalinda geydo alinmisdir.
Doévlat proqraminda bu gdstaricinin 2035-ci ila godar 20%-9 endirilmasi hadafi nazars alinaraq 2030—
2040 dovri kegid morholosi kimi, 2050-ci il iso daha asag itki soviyyesinin gozlonildiyi
uzunmiiddatli optimallasma morhalosi kimi qiymotlondirilmigdir (Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Soroncami, 2026).

Orazidon istifado gostoricilorinin tohlili zaman1 Abseron yarimadasinda torpaq Ortiiyli vo
orazidon istifads siniflorinin paylanmasi giymotlondirilmisdir. Naticalor urbanizasiya va yiiklonma
baximindan yarimadanin vahid su tochizati orazisi kimi se¢ilmosini cografi cohatdon
osaslandirmigdir. Miiqayisali tohlil iki istigamotdo aparilmigdir:

1. Su manbalorinin miiqayisasi: osas su tochizati sistemlori layiho giicii, faktiki sorf, glindslik

vo illik verilis hocmi, homg¢inin istifado soviyyosi lizro miiqayiso edilmisdir. Bu yanagma
movcud monbolordon hansinin daha yiiksok yiiklonma ilo islodiyini vo olavo monbaoya
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ehtiyacin sistem dayaniqliligi baximindan hansi asaslara malik oldugunu gostarir.

2. Demogqrafik dinamika: Bak1 sohori, Sumqayit sohari vo Abseron rayonu tizra 2000, 2005,
2010, 2015, 2020 vo 2025-ci illorin rosmi ohali gostoricilori sistemlosdirilmisdir
(Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi, 2025). 2030, 2040 va 2050-ci illor
ticilin ohali prognozu miirakkab illik artim tempi osasinda hesablanmisdir:

Pi=Pyps x (1 + g)
g= (Pz/PO)(l/n) -1

Burada P; — baza ildon sonraki r miiddstinds proqnoz ohali say1, P2025 — baza ilinds ohali say,
g — orta illik artim tempi, P; vo Po — miivafiq dovriin son vo baslangic ohali gostaricilori, 7 iso dovriin
miuddatidir. Prognoz ti¢ hassasliq varianti tizra aparilmigdir: 2020-2025-ci illarin zeif artim tempi va
2000-2025-ci illorin uzunmiiddatli artim tempi.

Duzsuzlasdirma potensiali har il iiglin alavo su tominati ehtiyaci ilo miigayiss edilmisdir. ©Olavo
ehtiyac 2026-c1 il {iizro monboalordon Abseron yarimadasina verilon timumi su hocmi ilo
prognozlasdirilan {imumi tolobat¢1 yiikii arasindaki forq kimi miioyyon edilmis, 300 min m?/giin
giiclinde zavodun illik potensiali iso 109,5 mln m?/il kimi gabul edilmisdir. Qarsilanma soviyyasi
zavodun illik potensialinin slave tominat ehtiyacina nisboti asasinda hesablanmigsdir.

Uzunmiiddatli tohlillorin noticosi olaraq molum olmusdur ki, son 20 il iizro caylarin orta
aximinda 20%-dok azalma miigahido olunmus, RCP 4.5 vo RCP 8.5 iglim ssenarilori iizra isa 2050-
ci ilo goder Slkenin sirin su obyektlorinds su hacminin miivafiq olaraq 5-10% azalmasi ehtimali
prognozlasdirilir. Bu gostaricilor su tochizatinda ehtiyatliliq prinsipinin totbiqini zoruri edir.
Fovgolado sorait iiclin 60 litr/nofor/giin gostoricisi minimal sosial tominat ssenarisi kimi qabul
edilmigdir. Bu yanagma humanitar yardim standartlarinda miioyyonlosdirilmis asas su tolobat1
meyarlari ilo uygunlasdirilmisdir.

QOr= (P x grx 365) / 1000000

Burada fovgolads sorait {igiin tolob olunan Qrillik su hacmi (milyon m?/il), shali say1 (P, min
nofaor) vo fovgolado giindslik tominat normasi (g, litr/nafor/giin) nozoro alinir. Bu hesablamada 60
litr/nafar/giin qobul edilmisdir. Fovgalado tominat ssenarisi normal istehlak talabatini avaz etmir; o,
su tochizati sistemindo agir qoza, monbo mohdudiyyati vo ya boéhran soraiti yarandiqda
duzsuzlagsdirma zavodunun minimum sosial tominat funksiyasini qiymotlondirmak ticiin istifade
edilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Duzsuzlagdirma layihosinin  Abgseron yarimadasinin su tominatinda ohomiyyatini
gqiymatlondirilmazdon ovval Azorbaycanin sirin su ehtiyatlarinin formalasma strukturu nazoro
alinmalidir. Olkonin barpa olunan sirin su ehtiyatlar1 yerli cay aximi, yeralti sular vo qonsu dlkalordon
daxil olan transsorhoad soth sular1 hesabina formalasir. Bu struktur su tominatinda daxili manbalorin
mohdud, transsarhad aximlarin ise holledici paya malik oldugunu gostarir (Sakil 2).

Manbalar lizra bolgi, mird. m?

4.38
10.3 b
M Yeralti su ehtiyat

M Transsarhad aximlar
Olkadaxili aximlar

20.6

Sokil 2. Azarbaycanin barpa olunan sirin su ehtiyatlarinin formalasma manbalari

Monbalar iizra bolgii gostorir ki, Azarbaycanin barpa olunan sirin su ehtiyatlarinda asas pay
transsorhod aximlarin iizorino diisiir. Transsorhod aximlar 6lkodaxili aximlardan toxminoan iki dofa,
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yeralt1 su ehtiyatlarindan iso 4,7 dofo ¢oxdur. Bu nisbat Azorbaycanin su tohliikosizliyindo monbadon
asitliligin xiisusi ohomiyyot dasidigini gostorir. Eyni zamanda su ehtiyatlarinin yalniz hocm
baximindan deyil, idaroetms dayaniqligi baximindan da qiymatlondirilmasinin zaruriliyini bir daha
vurgulayir. Ciinki transsorhod aximlarin hocmi yuxart axin &lkolorindo su gotiiriilmosi, su
anbarlarinin istismar rejimi, ¢ay hdvzalorinin ekoloji voziyyoti vo iglim doyismolori ilo birbasa
olagoalidir. Bu baximdan duzsuzlagsdirma texnologiyasi transsorhod asilili§i azaltmaga vo monbo
portfelini saxslondirmoys yonslmis tamamlayici strateji infrastruktur kimi qiymotlondirilir (Sakil 3).

Caylarda sululugun azalmasi, %

1961-1990 1991-2023

B Transsarhad | Yerli gaylar

Sakil 3. Transsarhad va yerli ¢aylarda sululugun azalmasi: dovrlar iizra miigayisa, %

Tohlillor gostorir ki, 1961-1990-c1 illorlo miiqayisade 1991-2023-cii illorde transserhad
caylarda sululugun azalmasi toxminon 2,3 dofo, yerli ¢aylarda iso 4 dofodon ¢ox artmisdir. Bu
doyisiklik hom transsorhod, hom daxili su ehtiyatlarinda risklorin artdigim1 gostorir. Abseron
yarimadasinin su tochizati miixtalif regionlardan su Gtiiriilmasine osaslandigindan, azalma Sollar,
Xacmaz vo Samur—Taxtakorpii—-Ceyranbatan sistemlori ti¢lin uzunmiiddotli risk yaradir. Buna goro
duzsuzlasdirma hidroloji doyiskonlikdon daha az asili olan alternativ monbo kimi osaslandirilir.

Qonsu olkalordon daxil olan aximin migdari, mlrd. m3
30000

25000
20000
+15000
10000

5000

mlrd. m3

Seriesl --------- Linear (Seriesl)

Sakil 4. Azarbaycana qonsu olkalordan daxil olan transsarhad su aximlarinin dinamikasi, 2000—
2023

Sokil 4-do Azarbaycana daxil olan transsorhod aximlarin 2000-ci illorin avvallorindon etibaron
azaldig gostoarilir. Kiir, Araz vo Samur c¢aylarinin su rejimindaki doyiskonlik ehtiyatlarin hocminas va
su tochizatinin davamliligina monfi tasir gostarir, bu da uzunmiiddatli planlagdirma tigiin risk yaradir.
Bu tosir timumi su balansi ilo yanasi, shalinin glindoalik su tominati gostaricilarinde do 6ziinii gostorir
(Sakil 5).
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Adambasina giindalik verilmis suyun dinamikasi, litr
(2000-2024)
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Sakil 5. Azarbaycanda adambagsina giindalik verilmis suyun dinamikasi

Su ehtiyatlarinin azalmasi ohalinin giindslik su tominatinda miioyyen problemlorin yaranmasina
sobab olur. Sohar yerlorindo adambasina diison giindslik su hocmi 2000-ci ildo toxminon 300 litr
oldugu halda, 2024-cii ildo 115120 litra enorak 60%-don gox azalmigdir. Olks iizro iimumi gostarici
159 homin dévrdo 150 litrdon 65-70 litro diismiisdiir. Kond yerlorindo su tominati gostaricilori iso
nisbaton agag1 qalmaqda davam edir. Transsorhad aximlarin vo 1991-2023-clii illords ¢ay sululugunun
21%-don ¢ox azalmasi Abseron yarimadasi T{g¢iin alternativ vo sabit su monbalorinin
giymotlondirilmasini zoruri edir. Bu baximdan, yarimada {izrs faktiki su verilisi vo golacok tolobat
ssenarilori ayrica tohlil edilmigdir (Cadval 1).

Cadval 1. Abseron yarimadasini tamin edon asas su manbalorinin 2026-c1 il tizra gostoricilori

Layiho Faktiki Giindolik  Tllik hacm, Istifado

Monbs sistemi giicii, m¥/s  sarf, m’/s  hacm, m*/giin mln m3il  saviyyasi, %

Oguz—Qabalo—

o 5.00 2.94 254 016 92,7 58.8
Sollar-BSK I 127 1,17 101 088 36,9 92.1
Sollar-BSK II 2.73 1,54 133 056 48.6 56.4
Ceyranbatan STQ 14,10 13,68 1181952 4314 97.0
Kiir—Baki Su 7.80 3,02 260 928 95.2 38.7
Komori

Manbolor tizre 30,90 22.35 1931 040 704.3 723
cami

Cadval 1-0 osason qeyd edo bilorik ki, Abseron yarimadasinin su tochizati asason miixtolif
regionlardan otiiriilon su hesabina formalagir. 2026-c1 ildo monbalor iizro timumi su sorfi 22,35 m?/s,
Baki—Sumgqayit—Abseron istiqgamoting verilon hissa is9 20,55 m?/s togkil etmisdir (Azorbaycan Dovlot
Su Ehtiyatlar1 Agentliyi, 2026). Bu, giindolik 1,775 milyon m? vo illik toxminon 648,1 milyon m?
imumi su hocmina barabordir. Tochizatin osas yiikii layiho giiciine yaximn isloyon Ceyranbatan
sutomizloyici qurgular kompleksinin {izorino diisiir. 2015-2024-cii illorin statistik molumatlar
yarimadada su tolobatinin forqli struktura malik oldugunu gostarir (Sokil 6).
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Abseron yarimadasi iizra su gostoricilorinin dinamikasi, mln m?

Su itkisi

Suvarma va kand tasarriifatinin su ils tachizati

istehsal ehtiyaclari Gigiin sudan istifada
Maisat-igmali magsadlar Uglin sudan istifada
Su istehlaki

0.0 200.0 400.0 600.0 800.0 1,000.01,200.0 1,400.0

2024 w2023 2022 2021 m 2020 w2015

Sokil 6. Abseron yarimadasinda sudan istifadonin asas gostaricilari tizra dinamika, 2015-2024

2015-2024-cii illordo Bakida iimumi su istehlaki 47,9%, istehsal mogsadli istifads iso 75,7%
artmis vo 2024-cii ildo timumi istehlakin 75,5%-ni togkil etmisdir. Sumqayitda istehlakin 90,8%-i
istehsal ehtiyaclarinin, Abseron rayonunda iso 57,8%-i suvarma vo kond tosorriifatinin, 26,5%-i
maigat-igmali istifadonin payma diismiisdiir. Bu gdstoricilor yarimadada su talabatinin demogqrafik
artimla yanasi, sonaye vo aqrar foaliyyotlo do formalasdigini vo duzsuzlagdirma layihosinin goxsaxali
tolabat osasinda qiymatlondirilmsli oldugunu gdstarir.

Umumi su tolobatinin doyismosine tosir gdstoron osas gostericilorden biri shali artimidir. Bunu
nozars alaraq, tolabat ssenarilorinin asaslandirilmasi moaqgsadilo Abseron yarimadasinin shali artimi
ayrica tohlil edilmisdir. Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin moalumatlarina
asason, 2000-2025-ci illorde Baki—Sumqayit—Abseron iizro timumi shali say1 2183,0 min noforden
3212,9 min nofors yiikksalmisdir. ©hali artiminin asas hissasi 2000—2020-ci illords bas vermis, 2020—
2025-ci illordo iso artim tempi ohomiyyatli dorocado zoiflomisdir. Bu gostoricilor imumi su
tolobatinin prognozlasdirilmasinda demoqrafik tozyiqi izah edon asas doyison kimi istifado edilmisdir
(Sakil 7).

Abseron yarimadasi iizra shali dinamikasi vo proqnoz
ssenarilori (2030-2050)

6,000.0
5,000.0 .
40000 - P
3,000.0 o==8=----- 9= =2
2,000.0
1,000.0

0.0

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060
comi ==@ =-Asagl progqnoz Orta prognoz —@— Yiiksak prognoz

Sakil 7. Abseron yarumadasi tizra ahali dinamikast va prognoz ssenarilari

Demografik prognoz gostorir ki, Abseron yarimadasi iizro iimumi ohali say1 2030-cu ilds 3,24—
3,48 milyon, 2040-c1 ilds 3,30—4,08 milyon, 2050-ci ildo iso 3,36—4,78 milyon naofor intervalinda
doyiso bilor. Asagi ssenari son illordo miisahido olunan zoif artim tempini, orta vo yiiksok ssenarilor
159 uzunmiiddatli vo orta miiddatli artim istigamatini oks etdirir. Bu natica su tolobatinin yalniz 2030-
cu il tzro deyil, 2040-2050-ci illori do ohats edon uzunmiiddstli infrastruktur dayaniqliligi
baximindan qiymatlondirilmasini zaruri edir.

Orta demografik ssenariya osason, Abseron yarimadasinda iimumi su tolobatinin 2030-cu ildo
700,2 mln m3, 2040-c1 ilde 817,2 mln m?, 2050-ci ilds isa 953,9 mln m3-9 ¢atacagi proqnozlasdirilir.
Bu gostaricilor 2026-c1 il iiglin monbalordon verilon su tochizatt hocmi ilo miiqayiso edilmisdir.
Tolobatin 6donilmasi sobaka itkilorinin saviyyasinden shomiyyatli doracado asilidir. Itkilarin hazirks
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40-45% soviyyosindo gqalmasi monbalors tozyiqi artiracaq, 2035-ci ilodok 20%-5 endirilmasi iso artan
tolobatin bir hissosini kompensasiya edocokdir. Rogomsal ugotun totbiqi, boru sobokasinin
yenilonmasi vo idarsetmonin tokmillogdirilmasi naticosindo 2050-ci ilodok itkilorin 20%-don asagi
diismosi miimkiindiir (Sakil 8).

2030-2050-ci illar iizra su talobat1

1,400.0 dlava ehtiyac, min
1,200.0 m3/il
65% 305.8
__1,000.0 Prognoz su talabati,
= 800.0 210% 169.1 min m3/il
€ 52.1 e
£ 600.0 Qeyd: faiz géstaricisi
1S 953.9 duzsuzlasdirma
400.0 700.2 s zavodunun layiha
200.0 gtcinin
0.0 prognozlasdirilan alava
2030 2040 2050
Pragnozillari

Sokil 8. Abseron yarimadast iizra 2030-2050-ci illorda su talobati vo duzsuzlasdirma potensiali

Su tolabat1 va fovgelads tominat ssenarilorinin qiymotlondirilmasi ils yanasi, tadqiqat arazisinin
mokan qurulusu da duzsuzlasdirma layihosinin osaslandirilmasi baximindan miihiim ohomiyyat
dasiyir (Ghaffour et al., 2013; Greer et al., 2021). Ciinki su tolobat1 yalniz ohali say1 ils deyil, ham do
tikili sahoslorin, sonaye vo naqliyyat infrastrukturunun, yasayis evlorinin orazi iizra necs paylanmasi
il s1x olagoalidir. Bu moagsadls Abseron yarimadasi lizra orazidon istifado siniflori xaritologdirilmisdir.
Abseron yarimadasinin sraziden istifads (Land Use/Land Cover - LULC) xaritasinin tortibi zamani
(miqyas 1:750000), Google Earth Engine (GEE) platformasinda Sentinel-2 peyk tosvirlori osasinda
yaradilan Dynamic World (Google/WRI) molumat bazasindan istifads edilmisdir (Sakil 9).

Sokil 9. Abseron yarimadast iizra arazidan istifada siniflarinin makan paylanmasi

Sokildon goriindiiyii kimi, tikililorin osas hissosi Baki vo Sumgqayit gohorlori arasindaki
orazilordo, Abseron yarimadasinin sorq sahili boyunca, eloco do asas nogliyyat yollarinin vo
infrastruktur xotlorinin otrafinda comlonmisdir. Makan tohlili naticalorina gors, tikili sahalor imumi
tadgigat sahasinin toxminan 20,1%-ni toskil edir. Ac¢iq va seyrok bitki Ortiiyiine malik saholorin
istlinliik toskil etmasi regionun arid landsaft strukturunu oks etdirsa do, tikili saholorin bu istigamatlor
lizro comlonmasi su tolobatinin mokan baximindan geyri-borabar formalasdigini gostorir. Bu natico
Abseron yarimadasinda olave vo sabit su monboyi kimi duzsuzlagdirma layihosinin strateji
ohomiyyatini mokan baximindan da asaslandirir.

NOTICO

Duzsuzlagdirma layihasinin strateji ohomiyyotini sortlondiron digor osas amil Xozor donizi
suyunun hidro-kimyavi xtisusiyyetloridir. Xozor donizi qapali su hovzesi oldugundan onun orta
duzlulugu Diinya okeanmin orta duzluluq soviyyosindon ohomiyyatli dorocodo asagidir. Rosmi
hidrometeoroloji malumatlara gora Xozor donizinin orta duzlulugu 12,85 %o, Diinya okeaninin orta
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duzlulugu iso togribon 35 %o-dir. Orta Xozordo qisda duzlulug 11,0-13,4 %o intervalinda doyisir,
yayda iso Orta vo Conubi Xozorin soth qatinda 12,8-12,9 %o soviyyesinde geyde alinmisdir. Bu
xilisusiyyot tors osmoz osasli duzsuzlagdirma iiciin texniki-igtisadi istlinlik yaradir. Duzluluq
soviyyasi azaldigca membran sistemindo tolob olunan is¢i tozyiq vo enerji sorfiyyati da nisboton
azalir.

Layihonin yiiksok ilkin investisiya, sabit enerji tominati, uzunmiiddatli istismar vo risklorin
somorali boliisdiiriilmoesi toloblori DOT modelinin totbigini osaslandirir.  Bu model yalmz
maliyyoalosdirma vasitasi deyil, eyni zamanda texnoloji tocriiboni, istismar somaraliliyini va toraflorin
mosuliyyat bolgiisiinii birlosdiron idaroetmo mexanizmidir. Belolikls, layiho Abseron yarimadasinin
su moanbalarinin saxolondirilmasi vo uzunmiiddatli su tohliikasizliyinin gliclondirilmasi istigamotindo
strateji ohomiyyat dasiyir. Duzsuzlasdirma homginin Abseron yarimadasinda itkilorin azaldilmasi vo
uzunmiiddotli tolobatin idars olunmasi kontekstindo do qiymotlondirilmolidir. Abseron
yarimadasinda su istehlakinin yiiksok olmasi, movcud sistemin Samur, Kiir, Sollar vo Oguz—Qabala
kimi uzaq vo hidroloji baximdan hassas monbalordon asililigt Xozor donizi suyunun
duzsuzlasdirilmasini strateji olavo monbo kimi aktuallagdirir.

Tadqiqat naticolori gostarir ki, layiha qisamiiddstli dovrds slava tolobatin qarsilanmasina, orta
vo uzunmiiddatli dovrdo iso monbo risklorinin azaldilmasina, su tochizatinin davamli idars
olunmasina vo fovgolads hallarda minimal sosial tominatin qorunmasina xidmat eds bilor. Eyni
zamanda, 2050-ci il perspektivindo tolobatin artmasi gostorir ki, duzsuzlasdirma itkilorin azaldilmasi,
suyun ucotu, saboks modernlosdirilmosi vo mdvcud manbalordon istifadonin optimallasdirilmasi ilo
birlikds totbiq olunmalidir.

Miizakiras vo tohlillor asasinda asagidaki tokliflor irali stirtiliir:

e Abseron yarimadasi iizra su balansinin qiymatlondirilmasi monbolordon 6tiiriilon su, faktiki

sorf, itkilor va tolabatci qruplar tizro istifads gostoricilori asasinda miintazom yenilonmalidir.
Bu yanasma planlagdirma gorarlarinin operativ vo rosmi moalumat bazasina asaslanmasina
imkan verar;

e Duzsuzlagdirma zavodunun tasiri yalniz nominal istehsal giicii ilo deyil, mévcud monbalora
diison yiikiin vo uzaq monbolordon asililigin azaldilmasi, fovgelads hallarda minimal su
tominatinin qorunmasi baximidan qiymatlondirilmalidir;

eDovlot-6zal torofdasligi modeli lizro enerji somoraliliyi, xidmat keyfiyyeti, tarif, ekoloji
ohdoliklor vo risk bolgiisii gostoricilori  Olclilo  bilon monitoring meyarlart  kimi
miioyyonlosdirilmalidir.
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ABSTRACT

THE STRATEGIC ROLE OF SEAWATER DESALINATION IN MEETING THE TOTAL
WATER DEMAND OF THE ABSHERON PENINSULA IN THE NEW STAGE OF
ECONOMIC DEVELOPMENT

Mirmovsum Dadashev
Azerbaijan University of Architecture and Construction, Baku, Azerbaijan

The article examines the strategic role of seawater desalination in strengthening the resilience
of water supply on the Absheron Peninsula under the conditions of a new phase of economic
development. The relevance of the study is driven by population growth and increasing water demand
in the industrial, service, and urban sectors of the Baku—Sumgait—Absheron urban agglomeration.
The existing water supply system of the Absheron Peninsula relies on a combination of surface and
groundwater resources, including the Samur—Absheron Irrigation System, the Kura Water Supply
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Complex, the Oghuz—Gabala—Baku water pipeline, as well as the Shollar and Khachmaz sources.
Although these sources provide a substantial share of current water demand, the dependence of more
than 70% of the country’s water resources on transboundary flows, increasing climate-related
pressures, the operational burden on water supply infrastructure, and the limited recharge potential of
groundwater create additional risks to the long-term sustainability of the system. The analysis
indicates that in 2026, the total volume of water supplied to different categories of consumers on the
Absheron Peninsula amounted to approximately 648.1 million m3 per year. Under these conditions,
seawater desalination should be considered not merely as an additional source of water, but as a
strategic infrastructure instrument for diversifying the water supply portfolio. The direct access to the
Caspian Sea, proximity to major centres of water demand, and dependence of the existing system on
distant water sources enhance the importance of desalination as a measure for climate and
hydrological risk adaptation, emergency water supply, and long-term water security. The economic
sustainability of desalination projects is closely associated with public—private partnership
mechanisms, energy efficiency, tariff sustainability, and effective allocation of investment and
operational risks.

Keywords: Absheron Peninsula, drinking water supply, seawater desalination, Caspian Sea,
water security, public—private partnership.

PE3IOME

CTPATEI'MYECKAS POJIb OIIPECHEHUS MOPCKOM BOJIbI B OGECIIEYEHUH
OBILIEU NIOTPEBHOCTHU B BOJE AIIIIEPOHCKOTI'O ITOJIYOCTPOBA HA HOBOM
ITAIIE DKOHOMUNYECKOI'O PA3BBUTHUA

Mupmoscym lanamen
Aszepbaiiodcanckull yHusepcumem apxumexmypvl u cmpoumenvscmea, baky, Azepoaiioxcan

B cratbe paccMarpuBaeTcs cTpareruueckasi pojb OMPECHEHUs MOPCKOM BOJABI B MOBBIIICHUU
YCTOMYMBOCTA BOJOCHAaOXeHUs AOIIEPOHCKOTO TIOJyOCTpOBAa B YCJIOBHSIX HOBOIO JTama
HKOHOMHMYECKOTO DPAa3BUTHSA. AKTYaJbHOCTh MCCIIEJOBAaHUS OOYCIIOBI€HA POCTOM HAacCEJIeHHUsS U
YBEJIUYCHUEM BOJOIMOTPEOSCHUSI B TPOMBIIIUICHHOCTH, cdepe yCIyr M TOPOJCKOM XO3SiCTBE
baknncko-Cymrantcko-Ab6meponckoit arnomepanuu. CoBpeMeHHas cHcCTeMa BOJOCHAOKEHUs
MIOJTyOCTPOBA OCHOBBIBAETCS HA MCIIOJIb30BAaHUH NMTOBEPXHOCTHBIX U MO/I3EMHBIX BOJHBIX PECYPCOB,
BKIIt04yasgs CaMyp-AMNIIEpOHCKYI0 OPOCHTEIbHYIO CHCTEMY, KOMIUIEKC KypHHCKHX BOIONPOBOOB,
Orys-Kab6ana-baky, a Taxxe [lomnapckuit u Xaumaszckuit uctouHuku. HecMoTpst Ha 3HaYUTEIBHBIN
BKJIa/l JJaHHBIX MCTOYHHMKOB B OOECIEYeHHE CYLIECTBYIOIIETO CIIpoca, 3aBUCHUMOCTb Oosiee 70%
BOJIHBIX PECYpCOB OT TpPAaHCTPAHWUYHOTO CTOKAa, BIUSHHE KIUMATHYECKUX  (PaKTOPOB,
SKCIUTyaTal[MOHHAs HAarpy3Ka Ha BOJONPOBOIHYIO HHPPACTPYKTYPY U OTPaHUYEHHBIE BO3MOXHOCTHU
BOCTIOJIHEHHSI TIOA3EMHBIX BOJ (OPMHPYIOT OMOJHUTEIbHBIE PHUCKHA JUIS  JTOJITOCPOYHOU
YCTOMUMBOCTH CUCTEMbI. AHAJIM3 MOKa3bIBaeT, uTo B 2026 roay oOumii 00beM BOJbI, 1101aBaeMON
Pa3TMYHBIM KaTETOPHAM MOTpeOuTeNei Ha AOIIEPOHCKOM MOTYyOCTPOBE, COCTaBUI OKOJI0 648,1 MTH
M? B ToA. B 3THX yCcnoBHSIX OnpecHeHHE MOPCKOM BOJBI CIEAyeT paccMaTpHBaTh HE TOJNBKO Kak
JIOTIOJTHUTEIFHBIN MCTOYHHK BOJOCHAOEHMS, HO M KaK BaKHBIA CTPATETHUECKUH HHCTPYMEHT
JTUBEpCUPHUKALIMM CTPYKTYpbl BOJHBIX pecypcoB. bmmsocts Kacnuiickoro Mopss K OCHOBHBIM
IIEHTPaM BOJONOTPEOJICHUSI M BBICOKAs 3aBUCHUMOCTH CYIIECTBYIONIEH CHUCTEMBI OT YAaJeHHBIX
HMCTOYHUKOB MOBHIIIAIOT 3HAYEHUE OMPECHEHUS KaK MHCTPYMEHTA aJaNnTalud K KIMMATHYECKUM U
THJIPOJIOTHYECKIM PUCKaM, 00€CTIeUeHHs Pe3epBHOTO BOAOCHA0KEHHUS M YKPETUICHHUS TOITOCPOIHON
BOJHOW Oe30macHOCTH. DKOHOMHYECKas 3((EeKTUBHOCTh M YCTOWYMBOCTH OMPECHUTEIBHBIX
IIPOEKTOB TECHO CBS3aHBI C MEXaHW3MaMH TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA, MOBBIMICHHEM
3HEepProdPpPpeKTUBHOCTH, 00ecrieueHreM Tapu(HOM yCTOHYUBOCTH U 3(h(PEKTUBHBIM pactpeieIeHueM
WHBECTUIIMOHHBIX M YKCIUTyaTaI[HOHHBIX PHCKOB.

Knrouesvie cnosa: Abuieporckuti nomyocmpos, numvegoe 8000CHAOICEHUe, ONpecHeHue
Mopckou 600bl, Kacnutickoe mope, 600Hasi 6e30nacHocmy, 20Cy0apCmeeHHO-4acmHoe NapmHepcmeo
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ABSTRACT

Background: Generation Z, the first fully digital-native cohort, is entering adulthood as an
under-insured and notably skeptical group of consumers, raising a strategic question for
insurers about how to engage a generation that is simultaneously under-protected and
unconvinced. This article examines why homeownership and the property insurance it
requires have become harder for Gen Z, why trust in insurance has eroded, what insurers can
do to attract young customers, and how these dynamics appear in Azerbaijan. Methods: The
study is a desk-based synthesis of secondary evidence, drawing on industry surveys and
reports published between 2024 and 2026 and on demographic and digital indicators for
Azerbaijan, organized thematically around four research questions. Results: The evidence
shows a generation that values homeownership and intends to insure yet faces record
affordability barriers, a deep trust deficit, and an uncompromising expectation of digital,

transparent experiences; life insurance ownership has fallen to roughly 36 percent, and digital
friction directly drives switching. Conclusion: The gap between Gen Z and insurance is one
of trust, relevance, affordability, and experience rather than need; insurers who rebuild
credibility, embed coverage in digital journeys, and invest in financial literacy can convert
latent demand, and Azerbaijan's young, highly connected population offers a comparable
opportunity.

INTRODUCTION

Every generation meets the insurance industry on its own terms, and Generation Z- the cohort
born roughly between 1997 and 2012 is meeting it warily. Raised through the aftermath of the 2008
financial crisis, a global pandemic, and sustained economic uncertainty, Gen Z has developed a
distinctive consumer profile: digitally native, value-conscious, skeptical of institutions, and attentive
to authenticity. As the oldest members of this generation move into their late twenties and confront
the decisions that have historically driven insurance demand, buying a home, starting a family,
protecting income, the industry faces a strategic question: how to engage a generation that is
simultaneously under-insured and unconvinced.

This question matters because Gen Z is the emerging core of the consumer market, and the
long-term health of insurers depends on converting young prospects into lifelong policyholders. Yet
the early signals are concerning. Life insurance ownership among young adults has fallen sharply
(LIMRA & Capgemini, 2026), trust in carriers is low (Cake & Arrow, 2025), and the life events that
once drew people into the market are arriving later, if at all. At the same time, the largest insurance
purchase most households ever make, the homeowner's policy required to close a mortgage, sits
behind a homeownership threshold that has become historically difficult for young buyers to cross
(National Association of Realtors, 2025).

This article addresses four connected questions: why homeownership, and the property
insurance attached to it, has become harder for Gen Z; why trust in insurance has eroded; what
insurers can do to attract young customers; and how these dynamics appear in Azerbaijan, a young
and highly digital but under-penetrated emerging market. The aim is to synthesize recent evidence
into implications for insurers in both a mature and an emerging market. A growing academic literature
examines the determinants of insurance purchase intention and the role of insurance literacy in
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whether consumers hold coverage at all (Bongini et al., 2023; Zheng et al., 2024); this article extends
that discussion to the specific position of Generation Z as a digital-native, low-trust cohort.

MATERIALS AND METHODS

This article is a desk-based synthesis of secondary evidence rather than an original empirical
study. It draws on industry surveys, market reports, and demographic datasets published primarily
between 2024 and 2026, selected for recency, relevance to Generation Z, and the credibility of the
issuing organization. The principal sources fall into three groups: insurance-behavior research from
organizations such as LIMRA and Capgemini, Cake & Arrow, Insurity, and Majesco; housing and
affordability data from the National Association of Realtors, Redfin, Realtor.com, and Harvard's Joint
Center for Housing Studies; and Azerbaijani demographic and digital indicators from DataReportal
alongside national insurance-market data (Report.az, 2025).

The evidence was organized thematically around the four research questions, and the findings
are presented in the Results section with supporting figures, then interpreted in the Discussion. Two
limitations of the method should be stated at the outset. First, most of the behavioral evidence derives
from the United States, the market in which such research is most fully developed. Second, dedicated
and reliable data on the insurance attitudes of Azerbaijani Gen Z specifically are scarce; the
Azerbaijani analysis therefore reasons from the country's demographic and digital profile together
with the general behavioral patterns established in better-studied markets, and the resulting
expectations should be read as hypotheses for local primary research rather than as established local
findings.

RESULTS AND DISCUSSIONS
Perceptions and trust

Two characteristics distinguish Generation Z as insurance consumers: they are the first cohort
to come of age entirely within a digital, mobile, and social-media environment, and they carry a
pronounced skepticism toward institutions. These traits collide with an industry whose product is
intangible and whose reputation among the young is poor. A 2025 study by the design agency Cake
& Arrow, based on a survey of 519 Gen Z adults aged 18 to 28, found that while 55% held a generally
positive view of the industry, 67% described it as “boring,” 79% had never considered a career in it,
and 49% expressed no interest in it at all (Cake & Arrow, 2025; Figure 1). The same research surfaced
a deeper trust problem: among interview participants, eleven of twelve agreed that insurance
companies “will do whatever they can to deny claims” (Cake & Arrow, 2025). Although that figure
derives from a small qualitative sample, it captures a perception that shapes how young consumers
approach the category.

100%

79%

80%

60%

40%

20%

0%
Never considered Call the industry Hold a positive No interest in the
an insurance career “boring” view industry

Figure 1. Gen Z perceptions of the insurance industry (Cake & Arrow, 2025; n = 519, ages 18-28)

The consequence is visible in ownership data. According to the World Life Insurance Report
2026, life insurance ownership among Gen Z had fallen to roughly 36% by 2025, more than twenty
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percentage points below Baby Boomers and fourteen below Millennials (LIMRA & Capgemini,
2026). This is not indifference: the same research found that a higher share of Gen Z than of the
general population intends to purchase life insurance, indicating substantial latent demand the
industry has not converted (LIMRA & Capgemini, 2026).

Homeownership and the insurance barrier

For most households, the first encounter with insurance as a large, non-negotiable commitment
comes with a mortgage, since no lender will close a loan without a homeowner's policy.
Homeownership is therefore the gateway into the property insurance market, and that gateway has
narrowed. In 2025 the share of first-time buyers in the United States fell to a record-low 21% of the
market- the lowest since the National Association of Realtors began tracking it in 1981while the
median age of a first-time buyer reached an all-time high of 40 years, up from 29 in 1981 (National
Association of Realtors, 2025).

The barrier is fundamentally one of affordability. Home prices were roughly 60% higher in
2025 than in 2019 (Joint Center for Housing Studies, 2025), pushing the ratio of median home price
to median income from about 3.1 to 5.2 over the longer run. Mortgage rates that sat near 3% during
the pandemic rose to around 6.5—7%, and the income required to afford a median-priced home
climbed to roughly $112,000, about $25,000 above the median household income (Redfin, 2026).
Early-career wage stagnation and student debt, which averaged nearly $23,000 for Gen Z as of 2024,
further constrain down-payment saving (Radian, 2025).

Gen Z is acutely aware of this. In an October 2025 survey of 1,000 Gen Z adults aged 18 to 27,
67% described homeownership as an important life goal and 73% had begun saving for a down
payment, yet 82% believed buying was harder for their generation, 51% expressed high concern about
future affordability, and respondents estimated needing an average of $54,546 for a down payment
(Realtor.com, 2025; Figure 2).

100%

82%

80% 73%
67%
60% 51%
40%
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0%
Homeownership 1s Saving for a Say buying is Highly concerned

an important goal down payment harder for them on affordability

Figure 2. Gen Z homeownership: aspiration vs. perceived reality (Realtor.com, 2025; n = 1,000,
ages 18-27)

The picture is not uniformly bleak. As affordability and inventory improved marginally, the
Gen Z homeownership rate rose to 27.1% in 2025 from 26.1% a year earlier, and buyers aged 19 to
29 accounted for 18.5% of homes sold, up from 14.4% (Redfin, 2026). Gen Z is entering the market,
but as a trickle. The relevance for insurers is twofold: each delayed purchase postpones entry into the
property insurance market, and rising premiums are themselves now part of the affordability barrier,
raising the total cost of ownership in exposed regions and compounding the squeeze that keeps young
buyers out.

Life insurance and delayed milestones

Beneath the affordability story lies a problem of changing life patterns. The historical triggers
for insurance purchase, marriage and parenthood, are arriving later or not at all. LIMRA found that
63% of consumers under 40 have no immediate plans to marry and 84% have no immediate plans to
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have children (LIMRA & Capgemini, 2026; Figure 3). Without these milestones the felt need for life
and related coverage weakens, even as the underlying financial vulnerability remains, producing a
generation that owns less protection not because it has rejected the idea but because the social
scaffolding that once prompted the purchase has shifted.

100% 1

84%

80% A

63%

60% 1
40% 1 36%

20% A

0%
Own life No immediate No immediate
insurance marriage plans plans for children
Figure 3. Gen Z life insurance ownership and delayed life milestones (LIMRA & Capgemini, 2026;
under-40 consumers)

Digital expectations and switching behavior

For a generation that judges organizations by their digital experience, friction is read as
disrespect. Insurity's 2025 Digital Experience Index found that 28% of Gen Z policyholders had
switched insurers because of a frustrating online or mobile experience, a higher rate than any other
generation, making digital quality a direct driver of loyalty and churn (Insurity, 2025). Young
consumers also begin their journeys in digital spaces: 80% of adults under 45 use social media to
research financial or insurance products (LIMRA & Life Happens, 2025), and academic evidence
similarly finds that social-media engagement significantly shapes Generation Z's purchase intentions
(Roy et al., 2025). At the same time, concerns about data privacy temper the behavioral and
telematics-based models insurers increasingly favor, with a substantial share of consumers citing
security concerns about sharing personal data, which means such models must be introduced with
unusual transparency (Majesco & Capgemini, 2025).

The Azerbaijan context

Azerbaijan offers an instructive emerging-market case. At the start of 2025 the median age of
its population was 33.6 years, internet penetration stood at approximately 89% with some 9.2 million
users, mobile connections were equivalent to 118% of the population, and social media reached
roughly 65% of the country (DataReportal, 2025) (Figure 4). Yet the insurance market remains
shallow, with total penetration around 1.1% of GDP, roughly a tenth of the level in advanced
economies, even as it grows at a double-digit annual pace and the Central Bank pursues a deliberate
agenda of digital distribution and market development (Report.az, 2025). A digitally fluent young
population thus sits atop a market in which the habit of insurance is not yet formed.

- © ] ¥
33.6 89% 118% ~1.1%

median age (years), early internet penetration (9.2M mobile connections vs. insurance penetration (%
2025 users) population of GDP)

Figure 4. The Azerbaijan context: young, digital, under-insured. (DataReportal, Digital 2025:
Azerbaijan; Report.az / Central Bank of Azerbaijan (2025)
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Taken together, the evidence describes a generation whose distance from insurance is not a
distance of need but of trust, relevance, affordability, and experience. Gen Z values homeownership
and intends to insure, yet faces the steepest affordability barriers in decades, approaches the industry
with deep distrust, and expects digital, transparent, purpose-driven experiences. Each of these is
something insurers can act upon.

Four levers follow directly. The first is to meet young consumers in the digital and social spaces
where they already form opinions, since a generation that begins its journey on a phone cannot be
reached through legacy channels alone (LIMRA & Life Happens, 2025). The second is embedded
insurance- offering coverage at the moment of relevance within journeys the customer is already
undertaking; insurers have begun distributing coverage through trusted digital platforms rather than
as a separate, effortful purchase (eMarketer, 2026). The third is transparency and demonstrated
purpose, aimed squarely at the trust deficit: plain-language policies, transparent pricing, and fast,
visible claims handling directly address the suspicion that claims will be denied, while the industry's
underlying mission of protecting people resonates with a generation drawn to purpose if that mission
is made visible (Cake & Arrow, 2025). The fourth is financial literacy, since much of Gen Z's
hesitation reflects genuine unfamiliarity, and insurers that lead with education rather than sales
pressure position themselves as trusted guides. Academic research reinforces these levers: insurance
literacy is associated with whether individuals hold insurance at all (Bongini et al., 2023), and
insurance literacy, brand reputation, and risk attitude have been shown to jointly shape purchase
intention (Singh & Shah, 2024).

The industry recognizes the direction of travel: in NTT Data's InsurTech Global Outlook 2025,
74% of surveyed executives named digital transformation as their top strategic priority (NTT Data,
2025). The challenge is execution- personalization, on-demand and parametric products that pay
quickly against clear triggers, mobile-first servicing, and genuinely transparent claims are the
concrete forms these priorities must take to convert a skeptical generation.

For Azerbaijan and other young, digital, under-penetrated markets the opportunity is sharper.
The absence of an entrenched way of buying insurance is as much an opportunity as an obstacle,
because distribution can be built directly in the mobile, social, and embedded forms Gen Z already
prefers, without first dismantling a legacy of branches and paper. Several expectations follow for
emerging-market Gen Z: affordability and mobile accessibility are likely to weigh even more heavily
given lower average incomes; trust-building is likely to be even more decisive where insurance
culture is thin; and the leapfrog opportunity is correspondingly larger. These expectations, however,
remain hypotheses: the scarcity of dedicated research on Azerbaijani Gen Z insurance behavior means
the local analysis rests on demographic and digital indicators together with patterns observed
elsewhere, and closing that evidence gap through primary survey research is the most valuable next
step.

CONCLUSION

Generation Z is not lost to insurance; it is unconverted. The generation values homeownership
and intends to protect itself, yet faces historic affordability barriers and a deep trust deficit, and it
judges insurers by the quality, transparency, and purpose of the experiences they offer. Carriers that
rebuild credibility through transparent claims, distribute coverage where young people already make
decisions, lead with education, and deliver genuinely digital experiences can convert the latent
demand the data already reveal. For Azerbaijan and other young, highly connected, under-penetrated
markets, that opportunity is sharper still- provided insurers build for it directly and the local research
needed to understand this generation is undertaken. In both settings the conclusion is the same: the
generation that will define the insurance customer base for the next half-century is ready to be served,
but only on terms it trusts.
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XULASO

Z NOSLi SIGORTA iSTEHLAKCISI KiMi: ETIBAR, MONZIL 9LDO ETMO
MANEOLORI VO ABS ILO AZORBAYCANDA COLBETMO YOLLARI

Qonco Muradh
Viskonsin Universiteti, Madison, ABS

Aktualliq: ik tam raqemsal nasil olan Z nasli yetkinlik dovriine kifayat qoder s1gortalanmamis
vo nozaragarpacaq doracads siibhogi istehlaket qrupu kimi daxil olur; bu, sigortacilar iiglin gonc nosli
neco calb etmok sualini qaldirir. Magalo monzil alds etmonin vo onunla bagh omlak sigortasinin no
liclin ¢otinlogdiyini, sigortaya etibarin na iigiin azaldigini, sigortagilarin gonclori calb etmok {i¢iin no
edo bilocayini vo bu meyllorin Azorbaycanda neco tozahiir etdiyini arasdirir. Metodlar: Todqiqgat
2024-2026-c1 illordo dorc olunmus sahs sorgularmma vo hesabatlarina, habelo Azorbaycanin
demogqrafik vo rogomsal gostoricilorine asaslanan, dord todqiqat suali otrafinda toskil olunmus ikincili
molumatlarin sintezidir. Noticolor: Bu nosil monzil sahibliyini doyarlondirir vo sigortalanmaq
niyyatindadir, lakin rekord sl¢atanliq maneslori vo darin etibar ¢catismazligi il lizlosir, eyni zamanda
tam roqomsal, soffaf tocriibolor gozloyir; hoyat sigortasi sahibliyi toxminon 36 %-o diismisdiir.
Natica: Z nasli ilo sigorta arasindaki ugurum ehtiyac deyil, etibar, aktualliq, olgatanliq vo tocriiba
ucurumudur; etibar1 barpa edon, sigortani rogomsal prosesloro inteqrasiya edon vo maliyya
savadliligina sarmays qoyan sigortacilar gizli tolabi reallagdira bilor.

Acar sozlar: Z nasli, sigorta, etibar, manzil sahibliyi, ragomsal sigorta.

PE3IOME

ITOKOJIEHUE Z KAK IOTPEBUTEJIb CTPAXOBAHMSI: JOBEPUE, BAPBEPBI I1PH
HHOKYIIKE KNJIbA U ITYTU BOBJIEYEHHSA B CIIIA U ASBEPBANIKAHE

I'onya Mypaisl
Yuueepcumem Buckoncuna, Maoucon, CLLIA

AxrtyanbHOCTh: [lokoneHue Z, mepBoe MOJHOCTHIO LU(GPOBOE MOKOJEHHE, BCTYMAeT BO
B3POCIIYIO )KM3Hb KaK HEJOCTaTOYHO 3aCTPAaXOBAHHAs U 3aMETHO CKENTUYECKN HACTPOEHHAsI rpymnmna
noTpeduTeneil, 4To CTaBUT MEpe]l CTPaXOBIIMKAMH BOIPOC O MPUBJIEYEHUHM MOJOAEXH. B craThe
paccMaTpUBaETCs, NOYEMY IOKYIIKA JKUJIbSl U CBSI3aHHOE C HEM UMYLIECTBEHHOE CTPaXxOBAaHME CTaJIH
TpyAHEe, I0YeMY CHU3UJIOCh JOBEpUE K CTPaXOBAaHUIO, YTO MOTYT CJIENaTh CTPaXOBIIUKH U KaK 3TU
TEHJEHIMH NposBisAoTCS B AsepOailikane. Metonsl: HMccnenoBanue mpeacTaBisieT coOoi
KaOMHETHBIH CUHTE3 BTOPUYHBIX JIaHHBIX Ha OCHOBE OTpACIIEBBIX OINpPOCOB M OTYETOB,
onyOnukoBaHHBIX B 2024-2026 ronax, a Takxke JaemMorpaduyeckux M LU(POBBIX MOKa3aTenen
A3zepbaiikaHa, OpraHU30BaHHBIA BOKPYI UYETBIPEX HCCIENOBATEIBCKUX BOIPOCOB. Pe3ynbTarThl:
JlaHHbBIE TIOKA3bIBAOT, YTO ATO IOKOJEHHUE LIEHUT JOMOBIIAJIEHUE WU HAMEPEHO CTPaxoBaThCs, HO
CTaJIKMBAETCS C PEKOPIHBIMU OapbepaMu JAOCTYIMHOCTH U TIIyOOKUM Je(PUIIUTOM JOBEPHS, OKUIAS
MOJHOCTBIO IU(POBOrO M TMPO3PAYHOIO OINBITA; BIAJACHUE CTPAXOBAaHUEM >KU3HM CHU3UIIOCH
npuMepHo 710 36 %. BeiBoa: Pa3pbIB Mexay moKosieHneM Z U CTpaXxOBaHUEM — 3TO Pa3pbiB IOBEPUS,
aKTyaJbHOCTH, JOCTYIHOCTH U OMNbITa, a HE MOTPEOHOCTH; CTPAXOBIIMKH, BOCCTAHABIMBAIOIINE
JIOBEpUE ¥ MHBECTUPYIOIIKE B (PMHAHCOBYIO I'PaMOTHOCTh, MOT'YT peajl30BaTh CKPBITHINA CIIPOC.

Knrouesvie cnosa: noxonenwue Z, cmpaxoganue, 0ogepue, 00Mosla0eHUe, Yugpposoe
cmpaxogauue.
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NOSR TARIXi: XULASO

Qobul edilma tarixi: ~ Moaqalada dayaniqli sosial inkisafin tomin edilmasinds institusional mexanizmlarin rolu va
14.07.2026 onlarin tokmillogdirilmasi istiqamotlori aragdirilmigdir. Todqigatin osas mogsadi sosial
Noasr edilma tarixi: inkisafin dayanigliligini tomin edon institusional amillori sistemlogdirmok, mdévcud
28.09.2026 problemlori miioyyonlogdirmok vo Azarbaycan soraitino uygun tokmillogsdirmo modeli toklif

] etmokdir. Todgiqatda institusional, sistemli vo miiqayisali tohlil, eloco do normativ sonadlorin
ACAR SOZLOR: va elmi adobiyyatin mozmun tohlili metodlarindan istifade edilmigdir. Arasdirma gostorir ki,

dayaniqli sosial dayanigl sosial inkigaf yalniz sosial proqramlarin vo dovlet institutlarinin mévcudlugu ilo
inkisaf, sosial siyasot, ~deyil, onlarin koordinasiyasi, naticoyoniimlii idaroetmo, molumat asasl gorarverma, sosial
inkliizivlik, xidmeotlorin ol¢atanligy, inkliizivlik vo institusional adaptasiya qabiliyyati ilo miioyyon olunur.
rogomsallagma, sosial ~ Azorbaycan iizro tohlil sosial miidafio, mosgulluqg, sosial xidmatlor vo rogomsal idareetmo
xidmatlor saholorindo miihiim institusional bazanin formalasdigimi gostorir. Bununla yanasi,

institusional koordinasiyanin, natico va tosir gostoricilorinin, malumat inteqrasiyasimin va
geribildirim mexanizmlorinin giiclondirilmasina ehtiyac vardir. Tadqiqatin naticasi kimi
strateji moqsadlor, institusional koordinasiya, molumat tominati, naticoyonimli resurs
bolgiisii, inkliiziv sosial xidmatlor, monitorinq vo institusional adaptasiyani birlogdiron
inteqrasiya olunmus model toklif edilmisdir. Toklif olunan inteqrasiya olunmus model bu
istigamotdo metodoloji ¢orgivo yaradir vo Azorbaycan soraitindo sosial siyasotin
uzunmiiddatli effektivliyinin artirilmasina xidmat edo bilor.

GIRIS

Dayaniqli sosial inkisaf miiasir inkisaf siyasatinin osas istiqgamatlorindon biri olmagqla iqtisadi
artim, sosial rifah, sosial adalst va institusional effektivliyin qarsiliqli alagasini nozards tutur. BMT-
nin Dayaniqli Inkisaf Moagsodlori sosial inkliizivlik, boraber imkanlar, effektiv vo hesabatl
institutlarin inkisafin1 dayaniql inkisafin miihiim sortlori kimi miioyyon edir (UNO., (2015).

Sosial inkisafin naticaliliyi yalniz dovlet torafindon hoyata kecirilon sosial proqramlarin hacmi
ilo 6lgiilo bilmaz. Eyni maliyys resurslart miixtalif institusional soraitds forgli sosial naticolor yarada
bilor. Buna goro do sosial siyasatin effektivliyinin miioyyon edilmosinds institutlarin keyfiyyaoti,
gorarlarin icra qabiliyyati, qurumlararast koordinasiya vo sosial xidmatlorin olcatanligr xtisusi
ohomiyyat dasiyir.

Todgigatin mogsodi dayanigli sosial inkisafin institusional tominatinin osas elementlorini
miioyyonlosdirmok, mdvcud problemloari sistemlogdirmok vo Azarbaycan soraitinds totbiq edilo bilon
institusional tokmillogsdirma modeli toklif etmokdir. Todqigatda sistemli vo institusional yanagsmadan,
miiqayisali tohlildon vo normativ sonadlorin mezmun tohlilindon istifads edilmisdir.

MATERIAL VO METODLAR

Tadgiqatin metodoloji asasint dayaniqli sosial inkisaf va institusional inkisaf arasinda qarsiliqli
olagonin sistemli sokildo aragdirilmasina imkan veran institusional vo sistemli yanagmalar togkil edir.
Tadgiqatin asas moagsadine uygun olaraq, sosial inkisafin dayaniqliligini tomin edon institusional
amillor miiayyanlosdirilmis, onlarin qarsiliqhi slagelori tohlil edilmis vo Azorbaycan soraitinds
institusional tominatin tokmillosdirilmasi istiqgamatlori qiymotlondirilmisdir.

Todqgigatda bir ne¢o tamamlayici metoddan istifado edilmisdir. Institusional tohlil metodu
vasitasilo sosial inkisafin tomin edilmasinda dovlat institutlarinin, hilquqi mexanizmlorin, idarsetma
strukturlarinin vo qurumlararasi miinasibatlorin rolu arasdirilmisdir. Bu yanasma Northun institutlarin
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sosial vo iqtisadi qarsiligli miinasibotlori strukturlagdiran qaydalar sistemi kimi izahina osaslanir
(North, D. C., 1990).

Sistemli yanasma sosial miidafio, mosgullug, sosial xidmaotlor, insan kapitali, rogqomsal
idaroetmo vo sosial inkliizivliyi bir-biri ilo olagoli elementlor kimi nozordon kegirmoyo imkan
vermigdir. Bu yanagsma osasinda miioyyon edilmisdir ki, sosial inkisafin noticoliliyi ayri-ayri
programlardan daha ¢ox onlarin vahid institusional sistem daxilinds qarsiligl alagesindon asilidir.

Miiqayisali tohlil vasitasilo miixtalif nozori yanagmalarin dayaniqli sosial inkisafin institusional
tominatina dair miiddoalar1 iimumilogdirilmisdir. Bu moagsadls A. Senin imkanlar yanasmasi (Sen, A.,
1999), D. Northun institusional doyisikliklor konsepsiyasi (North, D. C. (1990), Acemoglu vo
Robinsonun inkliiziv institutlar yanagmasi (Acemoglu, D., Robinson, J. A. 2012) vo Ostromun
kollektiv foaliyyot vo institusional omokdasliq konsepsiyasindan (Ostrom, E., 1990). istifado
edilmisdir.

Bundan slave, mozmun tohlili metodu elmi adobiyyatin, beynslxalq togkilatlarin materiallarinin
vo Azaorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafla bagli normativ-strateji sonadlorinin
arasdirilmasinda totbiq edilmisdir. Azorbaycan iizro tohlildo “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”, 2022-2026-c1 illorde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi vo sosial
xidmatlorin inkisafina dair dovlot programi osas institusional sonadlor kimi nozordon kegirilmisdir
(AR Sorancami, 2022).

Todgiqatin analitik ¢arcivesindo dayaniqlt sosial inkisafin institusional tominati yeddi osas
istigamot {lizro qiymotlondirilmisdir: hiiquqi vo institusional tominat, idarsetms vo koordinasiya,
resurslarin boliisdiiriilmoesi, sosial inkliizivlik, malumat tominati, monitorinq vo giymotlondirmo,
institusional adaptasiya. Bu istiqgamatlor asasinda movcud problemlar sistemlosdirilmis vo onlarin
halli ii¢iin inteqrasiya olunmus institusional model hazirlanmigdir.

Beloaliklo, totbiq edilon metodoloji yanagma yalniz mdvcud institusional voziyyatin tasviring
deyil, hom do problemlorin sobab-natico olagslorinin miioyyanlogdirilmasine vo dayanigli sosial
inkisafin institusional tominatinin tokmillosdirilmasi iizra praktik istiqgamotlorin formalasdirilmasina
imkan vermisdir.

Institusional yanasmaya gora, igtisadi vo sosial inkisafin noticolori yalniz mévcud resurslarla
deyil, homin resurslarin istifado olundugu institusional miihitlo do miioyyon edilir. D. North
institutlar1 sosial va iqtisadi qarsiliqli miinasibatlori strukturlagsdiran formal vo geyri-formal qaydalar
kimi izah edir (North, D. C., 1990). Acemoglu, Johnson vo Robinson isa institutlarin uzunmiiddotli
inkisafin fundamental determinantlarindan biri oldugunu ssaslandirirlar (North, D. C., 1990).

Dayanigli sosial inkisaf baximindan institutlarin osas funksiyasi sosial imkanlarin
genislondirilmosi vo ohali qruplarinin inkisaf prosesino inkliiziv sokilde colb olunmasini tomin
etmokdir. A. Senin imkanlar yanagsmasina osason inkisaf yalniz golirlorin artimi deyil, insanlarin
arzuladiglart hayat torzini se¢moak vo reallasdirmaq imkanlarinin genislondirilmosidir (Sen, A., 1999).
Bu yanasma sosial siyasotin yalniz galir transferlorina deyil, tohsil, sohiyyas, masgulluq vo digor sosial
imkanlarin genislondirilmosine yonaldilmasini talab edir.

Acemoglu vo Robinsonun inkliiziv institutlar konsepsiyast da genis ohali qruplarinin iqtisadi
vo sosial imkanlardan faydalanmasinin uzunmiiddstli inkisaf baximindan ohomiyyatini gdstorir
(Ostrom, E., 1990).. Ostromun yanasmasi iso miixtolif aktorlar arasinda omokdasligin vo kollektiv
foaliyyatin institusional naticalorin yaxsilasdirilmasinda rolunu 6n plana ¢ixarir (World Bank.,
2026,).

Bu yanagmalarin timumilogdirilmasi gosterir ki, dayaniqli sosial inkigafin institusional tominati
asagidaki osas komponentlors osaslanmalidir:

e hiiquqi vo institusional tominat;

o effektiv dovlot idaroetmosi;

e resurslarin somorali boliisdiiriilmasi;
o sosial inkliizivlik;

e votondas istirak¢iligi;

e molumat vo monitoring;
 institusional adaptasiya.
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Beloaliklo, institusional tominat yalniz sosial siyasati hoyata kegiron qurumlarin movcudlugu
deyil, homin qurumlarin vahid sosial naticolore yonolmis qarsiliqh foaliyyatidir.

Dayaniqlt sosial inkisafin institusional effektivliyi miixtolif qurumlarin foaliyyatinin
olagoalondirilmasindon, resurslarin somorali boliisdiiriilmosindon, sosial xidmatlorin slgatanligindan
va naticolorin qiymatlondirilmasindan asilidir. Bu baximdan asas problemlor bir-biri il slagali
sistemli mohdudiyyatlor kimi nozordon kegirilmoalidir.

[k problem institusional koordinasiya ilo baghdir. Tohsil, sohiyys, mosgullug, sosial miidafio
vo regional inkisaf bir-birindon tocrid olunmus siyasot sahalori deyil. Bu saholor iizro qorarlarin
olagolondirilmomasi sosial proqramlarin tokrarlanmasina va resurslarin somorasiz istifadesine sabab
ola biler.

Ikinci problem sosial programlarin giymotlondirilmasinds resurs vo foaliyyat gdstoricilorinin
notico gostaricilorindon iistiin olmasidir. Programin nego nofori ohato etmosi vo no godor vosait
xorclonmasi mithiim olsa da, osas sual proqramin insanlarin sosial voziyyatino vo imkanlarina hansi
tosiri gostormosidir.

Ucgiincii problem molumatlarin inteqrasiyasi vo molumat asasl gorarverma ilo baglidir. Miixtolif
sosial saholor {izro molumatlarin vahid analitik ¢orgivodo istifadosi sosial risklorin daha daqiq
mioyyanlasdirilmasing vo sosial programlarin daha diizgiin hodsflonmasine imkan vers bilar.

Digor miithiim masale sosial xidmatlorin inkliizivliyi ve slgatanligidir. Sosial risklor miixtalif
ohali qruplarinda forqli formada meydana c¢ixdigindan sosial siyasotin yalniz orta statistik
gostariciloro osaslanmasi kifayot etmir. Regional forqlor vo hossas qruplarin spesifik ehtiyaclar
nazars alimalidir.

Nohayat, institusional sistem doyison sosial-igtisadi soraito uygunlasa bilmslidir. Texnoloji
doyisikliklor, amok bazarinin transformasiyasi vo yeni sosial risklor sosial siyasatin miitomadi olaraq
yenilonmasini tolob edir. Northun institusional doyisikliklor yanasmasi da institusional islahatlarin
morhalali vo mdvcud institusional ¢argive nazors alinmagla hoyata kecirilmosinin shomiyyatini
gostorir (North, D. C., 1990).

Azorbaycanda dayanigli sosial inkisafin institusional tominati sosial miidafia, mosgullug, sosial
xidmatlor, insan kapitali vo rogomsal idaroetmo saholorinde hoyata kegirilon islahatlar osasinda
inkisaf edir. Bu prosesin asas strateji ¢orgivolorindon biri “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor”, digori iso Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illorde sosial-iqtisadi
inkisaf Strategiyasidir (AR Soroncam, 2022).

Sosial miidafio sistemindo miixtolif istigamotlor i{izro ixtisaslasmis dovlot institutlarinin
foaliyyot gOstormasi sosial siyasatin institusional bazasini formalasdirir. Novboti morhalodo asas
masalo bu qurumlarin funksional ixtisaslasmasini qorumagqla yanasi, onlar arasinda koordinasiyanin
vo ortaq natico gostaricilorinin giiclondirilmosidir.

Sosial xidmatlorin inkisafi da dayaniqli sosial siyasotin miithiim istiqgamotidir. Azarbaycan
Respublikasinda sosial xidmatlarin inkisafina dair 2023—-2026-c1 illar ti¢lin Dévlat Programinin gabul
edilmosi bu sahonin strateji institusional ¢or¢ivasinin formalasdirildigini gostorir . Sosial xidmatlorin
giymatlondirilmasi zamani yalniz xidmot alan soxslorin say1 deyil, xidmatlorin onlarin sosial
vaziyyating va sosial inteqrasiyasina tosiri do nozors alinmalidir.

Moasgulluq siyasati sosial miidafionin uzunmiiddstli dayanigliligi baximindan xiisusi ohomiyyot
dasiyir. Peso hazirligi, 6ziiniimaggulluq vo mosgulluga dostok mexanizmlari sosial siyasotin passiv
transfertlordon aktiv sosial miidafioys kegmasing sorait yaradir. Bu tadbirlorin qiymatlondirilmosinda
istirak¢ilarin sayindan daha ¢ox davamli masgulluq ve golir dayisikliklori asas gdstaricilor kimi
istifado edils bilar.

Rogomsallasma sosial idarsetmonin modernlosdirilmosi tiglin miithiim imkanlar yaradir.
Elektron xidmatlorin genislondirilmasi inzibati prosedurlari sadslogdirir vo xidmatlorin olgatanligini
artirtr. Lakin rogomsallasmanin ndvbati morhalasi melumatlarin yalniz saxlanilmasi vo xidmot
gostarilmasi deyil, analitik gorarverma va sosial risklorin prognozlasdirilmasi moagsadils istifadasini
ohato etmolidir.
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Coval 1. Azarbaycan iigiin asas tokmillasdirma istigamoatlori

Istiqgamoat Takmillogdirmo mexanizmi
Sosial miidafio Qurumlararasi koordinasiyanin giiclondirilmasi
Mosgulluq Davamli moggulluq noticalorinin dl¢iilmasi
Sosial xidmotlor | Xidmot keyfiyyati vo sosial tosirin giymotlondirilmosi
Rogomsallagma Molumat osasli gorarvermonin inkisafi
Monitoring Notico vo tosir gostoricilorinin geniglondirilmasi
Inkliizivlik Coxolciili sosial risklorin gqiymotlondirilmasi
Istirak¢iliq Geribildirim mexanizmlorinin sistemlosdirilmosi

Moanba: Miiadllif tarafindan hazirlanmisdr.

Aparilan tohlil asasinda dayanigli sosial inkisafin institusional tominatinin tokmillosdirilmasi
liclin inteqrasiya olunmus va adaptiv institusional model toklif edilir.

Model asagidaki ardicilligdan ibaratdir:

Strateji mogsodlor — Institusional koordinasiya — Molumat vo analitik tominat —
Noticoydniimlii resurs bolgiisii — Inkliiziv sosial xidmoatlor — Monitoring vo giymatlondirmo —
Geribildirim va institusional adaptasiya.

Modelin ilk morhalasi 8lciilo bilon sosial inkisaf maqgsadlorinin miioyyan edilmosidir. Ikinci
morholodo sosial siyasot hoyata kegiron institutlarin foaliyyati ortaq natico gostoricilori asasinda
olagolondirilir. Ugiincii marhalo malumatlarin inteqrasiyasini va analitik gorarvermani nozards tutur.

Dordiincii morhalodo dovlst resurslarmin  boliisdiiriilmaesi gozlonilon sosial naticalarlo
olagolondirilir. OECD-nin naticoyoniimlii  biidcolosdirma yanagmasi da dovlst resurslarinin
boliisdiiriilmasinds natico gostaricilorindon istifadonin shomiyyatini vurgulayir (OECD.,2007).

Besinci morholo sosial xidmotlorin ohalinin  miixtalif qruplarimin real ehtiyaclarina
uygunlasdirilmasidir. Bu yanagma Senin imkanlar konsepsiyasi ilo uzlasir va sosial siyasatin yalniz
golir destayi deyil, insanlarin real sosial vo igtisadi imkanlarinin genislondirilmosine yonolmasini
nazarda tutur (Sen, A., 1999).

Altinc1 morhalodo programlarin icrasi natico vo sosial tosir gdstoricilori osasinda
qiymatlondirilir. Sonuncu marhals iso geribildirim va institusional adaptasiyani shata edir. Belaliklo,
giymatlondirmanin naticalori ndvbati gorarlara daxil edilir vo sosial siyasot doyison soraito uygun
olaraq yenilonir.

Toklif olunan modelin osas {istiinliiyii onun institusional tominati statik struktur kimi deyil,
noticalor asasinda 6ziinii yeniloyon idaroetmo sistemi kimi nozordon kegirmosidir. Bu yanasma
institusional koordinasiyani, resurs somoraliliyini, sosial xidmotlorin iinvanliligint vo qorarlarin
molumat asasli olmasin giiclondirs bilar.

Modelin Azeorbaycan soraitindo totbiqi ii¢iin ilkin olaraq mdvcud sosial programlarin vo
institutlarin institusional auditi aparilmali, vahid sosial notico gdstoricilori miioyyon edilmali,
molumat inteqrasiyast giiclondirilmoli vo secilmis proqramlar {izro pilot totbiqlor hoyata
kecirilmalidir. Pilotlarin naticalori qiymatlondirildikdon sonra effektiv mexanizmlorin digor sosial
siyasat istigamatlorine genislondirilmasi magsadouygundur.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Tadqgiqatin naticalari gostarir ki, dayaniqlt sosial inkisafin tomin edilmosinds institutlarin rolu
yalniz sosial siyasatin hoyata kegirilmosi ilo mohdudlasmur. Institutlarin keyfiyyoti sosial resurslarin
boliisdiiriilmasing, sosial xidmatlorin slgatanlifina, miixtolif shali qruplarinin inkisaf imkanlarina vo
dovlat siyasatinin naticaliliying birbaga tosir gostorir. Bu natico Northun institutlarin igtisadi vo sosial
miinasibatlorin strukturlagdiriimasinda fundamental rol oynamasi barado yanasmasi ilo uygunluq
toskil edir (North, D. C.,1990).

Tadqiqatin digor miithiim noticasi sosial inkisafin yalniz golir vo maddi rifah gostoricilori
osasinda qgiymotlondirilmosinin mohdud oldugunu gostorir. Senin imkanlar yanasmasina uygun
olaraq, dayaniqli sosial inkisaf insanlarin tohsil, mosgullug, sohiyys vo digor sosial imkanlardan real
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sokildo istifado etmok qabiliyyatinin genislondirilmasini do shato etmolidir (Sen, A., 1999). Bu
baximdan sosial siyasotin effektivliyi yalniz sosial 6donislorin vo xidmatlorin hacmi ilo deyil, onlarin
insanlarin hoyat imkanlarina yaratdigi doyisikliklorlo qiymatlondirilmalidir.

Oldo olunan naticolor Acemoglu vo Robinsonun inkliiziv institutlar haqqinda yanasmasi ilo do
uzlasir (Acemoglu, D., Robinson, J. A., 2012). Institusional sistemin effektivliyi genis ohali
gruplarinin sosial v igtisadi imkanlardan faydalanmasini tomin etdikdo dayaniqli inkisaf {i¢iin daha
olverigli sorait yaranir. Bu sobobdon sosial xidmatlorin olgatanligi, regional forqlorin azaldilmasi vo
hossas ohali qruplarinin sosial siyasoto inteqrasiyasi institusional tokmillogdirmonin osas
istigamatlorindan biri kimi ¢ixig edir.

Tadqiqgat naticalori homginin gostarir ki, institusional effektivliyin artirilmasi yalniz ayri-ayri
dovlot qurumlarinin foaliyystinin tokmillogdirilmasi ilo miimkiin deyil. Sosial problemlorin kompleks
xarakter dasimasi qurumlararasi koordinasiyani zoruri edir. Tohsil, sohiyys, mosgulluq vo sosial
miidafis saholorinin bir-biri ilo qarsiligl olagosi sosial siyasotin inteqrasiya olunmus formada hoyata
kecirilmasini talab edir. Ostromun kollektiv faaliyyst vo omakdasliq yanasmasi bu baximdan miixtalif
institusional aktorlar arasinda amokdasligin shomiyyatini asaslandirir (OECD., 2007).

Miizakira noticosindo miihiim moagam kimi naticoyoniimlii idaroetmoys kegid xiisusi geyd
edilmolidir. Sosial proqgramlarin yalniz maliyyslosdirilmasi vo ohato etdiyi soxslorin say1 onlarin
effektivliyini tam oks etdirmir. Sosial proqramlarin naticalorinin vo sosial tesirinin 6l¢iilmosi dovlot
resurslarinin daha somarali boliisdiiriilmasine imkan vers bilor. Bu yanagsma OECD torafindon irali
stiriilon naticoyoniimlii biidcalosdirma prinsiplari ils uygunluq toskil edir (OECD., 2007).

Azorbaycan iizro aparilan tohlil gostorir ki, sosial miidafio, mosgulluqg, sosial xidmatlor vo
rogomsal idaroetmo saholorindo institusional inkisaf ticlin miithim baza arti)q mévcuddur. Bu
baximdan asas masalo yeni institutlarin yaradilmasindan daha ¢ox moévcud institusional imkanlarin
inteqrasiyast vo onlarin sosial naticolorinin yiiksaldilmosidir. Xiisusilo rogomsallagsmanin inkisafi
sosial molumatlarin  miixtolif monbalordon inteqrasiyasi, sosial risklorin daha erkon
miuoyyanlosdirilmasi va sosial programlarin tinvanliliginin artirilmasi tiglin yeni imkanlar yaradir.

Tadqiqatin naticolori gostarir ki, institusional sistemin adaptasiya qgabiliyyati do dayaniqli sosial
inkisafin miithiim sortidir. Omok bazarinda doyisikliklor, texnoloji inkisaf, demoqrafik proseslor vo
yeni sosial risklor sosial siyasatin avvalcodon miisyyon edilmis mexanizmlorlo uzun miiddst
doyismoz galmasini magsadouygun etmir. Buna gors monitoring vo qiymatlondirmanin naticalorinin
novbati siyasat qorarlarina daxil edilmasi institusional inkisafin davamli mexanizming ¢evrilmalidir.

Bu baximdan moqalodo toklif olunan inteqrasiya olunmus model ovvalki yanasmalar
tamamlayaraq institusional tominati vahid dovri proses kimi toqdim edir: strateji mogsadlorin
miioyyonlosdirilmasi, koordinasiya, molumat tominati, resurs bolgiisii, sosial xidmaotlorin
gostarilmasi, monitoring vo naticolorin qiymatlondirilmasi, daha sonra iso geribildirim osasinda
institusional adaptasiya. Modelin osas forqlondirici xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, sosial siyasatin
naticalari yalnmiz yekun gostorici kimi deyil, ndvbati gorarlarin formalagdirilmasi {igiin informasiya
manbayi kimi gabul edilir.

NOTIiCO

Beloliklo, miizakiro gostorir ki, dayaniqli sosial inkisafin institusional tominatinin
tokmillosdirilmasi {i¢ osas istigamotin olagolondirilmasini tolob edir: institusional koordinasiya,
naticoyoniimlii idareetmo vo adaptiv gerarvermo. Bu istiqgamotlorin molumat osash idarsetma vo
sosial inkliizivlikle tamamlanmas1 Azarbaycan goraitinds sosial siyasatin uzunmiiddatli naticaliliyinin
artirtlmasi ii¢lin daha olverisli institusional miihit yarada bilor.

Aparilan tadqiqat gostarir ki, dayaniqli sosial inkisafin tomin edilmasi yalniz sosial xarclorin vo
programlarin artirilmasi ilo mohdudlagsmir. Osas sort sosial siyasotin effektiv, koordinasiyali,
inkliiziv, noticoyoniimlii vo doyison soraito uygunlasa bilon institusional sistem osasinda hoyata
kegcirilmosidir.

Tadqigat naticasindo miioyyon edilmisdir ki, institusional tominatin asas komponentlori hiiquqi
baza, idaroetmo effektivliyi, resurslarin somoroli boliisdiiriilmasi, sosial inkliizivlik, istirake¢iliq,
molumat vo monitoring, eloco do institusional adaptasiyadir. Azorbaycan tizra tohlil gdstarir ki, sosial
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miidafia, mosgullug, sosial xidmatlor vo rogomsal idaroetmo saholorindo miihiim institusional baza
formalagmigdir. Novbati morholods bu potensialin daha yiiksok sosial naticolora ¢evrilmosi iigiin
movcud institutlar arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmasi xtisusi shomiyyat dasiyir.

Todqiqgat asasinda asagidaki tokliflor iroli stiriiliir:

1. Sosial siyasst {izro qurumlararast koordinasiya vo ortaq notico gostoricilori
giiclondirilmalidir.

2. Sosial programlarin maliyyslosdirilmasindo notico vo sosial tosir gostoricilorindon daha
genis istifado edilmolidir.

3. Sosial molumatlarin analitik inteqrasiyast vo molumat osaslt qorarverms inkisaf
etdirilmolidir.

4. Sosial xidmaetlorin qiymatlondirilmasinde ohato dairasi ilo yanasi, keyfiyyat vo sosial tosir
gostaricilari totbiq edilmalidir.

5. Sosial siyasatin miixtalif ohali qruplarinin ehtiyaclarina uygunlagdirilmasi vo inkliizivliyi
artirtlmalidir.

6. Votondaglarin sosial siyasstin hazirlanmasi vo qgiymotlondirilmosinds istirak imkanlart
genislondirilmalidir.

7. Sosial risklorin gabaqcadan miioyyanlogdirilmasi vo preventiv sosial siyasot mexanizmlori
inkisaf etdirilmalidir.

8. Monitoring naticolarinin ndvbati siyasat qorarlarina daxil edilmasini tomin edon geribildirim
va institusional adaptasiya mexanizmlori formalasdirilmalidir.

Notico etibarilo, dayaniqli sosial inkisafin institusional tominatinin tokmillogdirilmasi yeni
institutlarin ~ yaradilmasindan =~ daha  ¢ox  mdvcud  institutlarin  koordinasiyasinin,
naticoyOniimliililyliniin, molumat osaslt gorarvermo imkanlarinin vo adaptasiya qabiliyyotinin
giiclondirilmasini tolab edir. Toklif olunan inteqrasiya olunmus model bu istigamotdo metodoloji
cor¢ivo yaradir vo Azorbaycan soraitindo sosial siyasotin uzunmiiddotli effektivliyinin artirilmasina
xidmat eds bilor.
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ABSTRACT

IMPROVING THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE SOCIAL
DEVELOPMENT: PROBLEMS AND DEVELOPMENT DIRECTIONS

Elvin Aliyev
Azerbaijan State University of Economics, Baku, Azerbaijan

The article examines the role of institutional mechanisms in ensuring sustainable social
development and explores directions for their improvement. The main objective of the study is to
systematize the institutional factors that ensure the sustainability of social development, identify
existing problems, and propose an improvement model adapted to the conditions of Azerbaijan. The
study employs institutional, systemic, and comparative analysis, as well as content analysis of
regulatory documents and scientific literature. The analysis demonstrates that sustainable social
development is determined not only by the existence of social programs and state institutions, but
also by their coordination, results-oriented governance, data-driven decision-making, accessibility of
social services, inclusiveness, and institutional capacity for adaptation. The analysis of Azerbaijan
indicates that a significant institutional framework has been established in the areas of social
protection, employment, social services, and digital governance. At the same time, there is a need to
further strengthen institutional coordination, outcome and impact indicators, data integration, and
feedback mechanisms. As a result of the study, an integrated model is proposed that combines
strategic objectives, institutional coordination, information support, results-oriented resource
allocation, inclusive social services, monitoring, and institutional adaptation. The proposed integrated
model provides a methodological framework in this direction and may contribute to enhancing the
long-term effectiveness of social policy in the context of Azerbaijan.

Keywords: sustainable social development, social policy, inclusiveness, digitalization, social
services.

PE3IOME

COBEPHIEHCTBOBAHUME HHCTUTYIHUOHAJIBHOI'O OBECIIEYEHUA
YCTOMYUBOTI' O COIUAJIBHOTI' O PA3BBUTHSI: IIPOBJIEMBI 1 HATIPABJIEHUSI
PA3ZBUTUA

DJIbBUH AJlMeB
Asepbatiodcanckuil 20Cy0apcmeenHulil SIKOHoMuyeckull yHugepcumem, baxy, Azepbaiioscan

B cratne HCCICAYCTCA POJIb MHCTUTYHIMOHAJIBHBIX MCXaHU3MOB B oOecrieueHnu yCTOﬁ‘IHBOFO
COLIMAJIBHOTO Pa3BUTHsS M PACCMATPUBAIOTCS HAIPABIEHUS HX COBEPIICHCTBOBaHUA. OCHOBHOM
18(SA18:Y10) Hccijaea0BaHusA SABJISICTCA cucreMarmnsanus HHCTUTYIUMOHAJIBbHBIX (i)aKTOPOB,
00eCreynBaroIuX YCTOMUMBOCTh COIMAIBHOTO PAa3BUTHS, BBIIBICHHE CYIIECTBYIOIIUX MPOOIEM U
pa3paboTKka MOJETU COBEpPUICHCTBOBAHHUSA, aJaNTUPOBAaHHOM K yciloBusM AsepOaiimkana. B
UCCJIEIOBAHUM HCIIOJIB30BAaHbl METOJAbl MHCTUTYLUOHAJIBHOIO, CUCTEMHOIO M CPaBHUTEJIBHOIO
aHaJau3a, a TaKKe KOHTEHT-aHAJIN3 HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB M HAYYHOW JINTEpPATYypPHI.
IIpoBenE€HHBIN aHAIN3 IOKA3bIBAET, YTO YCTOMYUBOE COLUATIbHOE PA3BUTHUE ONPEIEISAETCS HE TOJIBKO
HAJIM4YMEM COLMAJIbHBIX IIPOTpaMM M TOCYJApCTBEHHBIX HHCTUTYTOB, HO M YPOBHEM HX
KOOPJMHALIMM, PE3yJIbTAaTUBHOCTBIO YIIPABJICHUSA, IPUHATHEM pELICHUH Ha OCHOBE [AHHBIX,
JOCTYMHOCTBIO ~ COIMAIBHBIX  YCIYI, MHKJIIO3UBHOCTBIO U  CIHOCOOHOCTBIO  HMHCTUTYTOB
aJanTHUPOBATbCd K  M3MEHSIOIUMCS ~ YCIOBUSM. AHanM3 cHTyauuu B A3sepOaiipkaHe
CBUJIETENBCTBYET O (POPMUPOBAHUH 3HAYUTENbHON MHCTUTYIIMOHATBHON 0a3bl B cpepax colnanbHON
3aIUThI, 3aHATOCTH, COLMAIBHBIX YCIYr M LU(poOBOro yrpasieHus. BMmecte ¢ TeM coxpaHsercs
HEOOXOJUMOCTh JAJBHEHUIIEr0 YKPEIUIEHWs WHCTUTYLHMOHAJIbHONM KOOpAMHALMM, II0Ka3aTesel
PE3YyJIbTAaTOB U BOBIIGfICTBPISI, HHTCrpalil JaHHBIX U MCXAaHU3MOB O6paTHOfI CBsI3U. B KkadecTBe

peE3yiabTaTa HCCICAO0BAHUA MTPEATIOKEHA HHTCTPUPOBaHHasA MOACIIb, O6’B€I[I/IH$IIOHI&$I CTPATCTUYCCKHUE
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e/, WHCTUTYIHOHAJIBHYIO KOOPAMHAIMIO, WH(POPMALMOHHOE OOecreueHune, pe3ysbTaTHBHOE
pacripeielieHUe peCypcoB, HHKIIKO3UBHBIE COLIMAIbHBIE YCIIYTH, MOHUTOPUHT U HHCTUTYLIHOHAIIbHYIO
ananrtaiuio. IIpemiaraemas UHTErpUpOBaHHAsE MOAEIb (GOPMUPYET METOAOJIOTHUECKYI0 OCHOBY B
JAHHOM HalpaBJIEHUM M MOXET CII0COOCTBOBATh IMOBBIIICHUIO JOJTOCPOYHON 3(dexkTrBHOCTH
COLMAJIbHOM MOJIUTHUKH B YCIOBUAX A3epOaiipkaHa.

Knwouesvie cnosa: ycmotiyugoe coyuanvhoe — pazeumue,  COYUANbHASL — NOAUMUKA,
UHKTIIO3UBHOCIb, YUPDPOBU3AYUS, COYUANbHBIE YCTY2U
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XULASO

Bu todgiqatin moqsadi Azorbaycan Respublikasinda dovlot-6zol torofdashg (DOST)
layiholorindo  risklorin  somorsli  boliisdiiriilmosi  vo  doyera goro  somarsliliyin
giymotlondirilmaesi ti¢iin konseptual ¢or¢ive toqdim etmakdir. Movzu dovlat infrastrukturunun
inkisaf etdirilmosi, 6zal investisiyalarin colb edilmosi vo dovlst maliyyassinin samarali idara
olunmasi baximindan xiisusi aktualliq kosb edir. Azorbaycan Respublikasinda 2022-ci ildo
“Dévlot-6zal torafdashgi hagqinda” Qanunun gobul edilmosi DOST mexanizminin hiiquqi vo
institusional osaslarint formalagdirmisdir. Todqiqat ¢orgivesindo institusional tohlil,
miigayisoli yanagsma vo konseptual modellogdirmo metodlarindan istifado edilmisdir.
Todgiqatda Azorbaycan Respublikasmnin DOST iizro hiiqugi ¢orgivesi, beynolxalq
toskilatlarin hesabatlar1 vo DOST layiholorinin idaro olunmasi iizro beynolxalq yanagmalar
tohlil edilmisdir. ©ldo olunan naticolor gostorir ki, risklorin toroflor arasinda diizgiin
boliisdiiriilmomosi layiholorin maliyyslosmo xarclorini artira, 6zol sektorun istirakina maragi

azalda vo dévlot iigiin gdzlonilmoz fiskal dhdoliklor yarada bilor. Eyni zamanda, DOST
layihosinin secilmosi yalniz maliyyslosmo imkanlarina deyil, iqtisadi somaralilik,
kommersiya dayaniqliligi, fiskal olcatanlig, xidmet keyfiyyoti vo uzunmiiddotli risklors
osaslanmalidir. Natico olaraq, todqiqat ¢or¢ivesinds risklorin miioyyonlosdirilmasi, optimal
bolgiisii, doyara gora somaraliliyin va fiskal tasirlorin qiymatlondirilmasi, rogabatli satinalma
vo miigavilalorin monitoringini birlasdiron konseptual model toklif edilmisdir.

GIRIS

Dovlat-6zal torafdashigr dovlst vo 6zal sektor arasinda uzunmiiddstli miigavilo miinasibatloring
osaslanan vo infrastrukturun yaradilmasi vo ya dovlet xidmatlorinin gostorilmesindo 6zal torafin
maliyyo, idaroetmo vo texniki imkanlarindan istifadoni nozordo tutan omokdasliq mexanizmidir.
OECD DOST-ni dovlatin &zl torafdasla uzunmiiddotli miiqavilo bagladigi, 6zal torafin iso xidmatin
gostarilmasi Tligilin zoruri aktivlorin yaradilmasi, istismart vo saxlanilmasina miisyyon mosuliyyot
dasidigr mexanizm kimi izah edir (OECD, 2008,). PPP miigavilalorinin uzunmiiddstli maliyys vo
idaraetma xiisusiyyatlori Yescombe (2007) torofindon do sistemlosdirilmisdir.

DOST mexanizminin totbiginin osas soboblorinden biri dévlot xidmatlorinin gdstorilmasinda
somaraliliyin artirilmast va 6zal sektorun kapitalindan vo idarsetmo imkanlarindan istifads
edilmosidir. Bununla belo, DOST-nin totbiqi 6z-6zliiyiinds daha yiiksok somaralilik demok deyildir.
OECD qeyd edir ki, DOST layihasinin magsodouygunlugu affordability, doyera goro somoralilik,
risklorin boliigdiiriilmasi vo rogabat kimi amillorin birlikde qiymatlondirilmasini taleb edir (OECD,
2008).

DOST modelinin miihiim xiisusiyyati risklorin dovlot vo 6zal toraf arasinda boliisdiiriilmasidir.
Risklorin boliisdiiriilmasinds asas prinsip biitiin risklorin 6zl torofs 6tiirtilmasi deyil, konkret riski
daha asag1 xorclo idare eds bilon torofin miioyyon edilmasidir. OECD bu yanagmani optimal risk
transferinin osas prinsiplorindon biri kimi toqdim edir (OECD, 2008).

Risk bélgiisiit DOST layihasinin maliyyalosma xorcloring va toraflorin davranisina da tasir
gostoarir. Jin (2008) risk bolgiisliniin yalniz texniki risk kateqoriyalarinin miioyyonlosdirilmasi ilo
mohdudlagmadigini, toraflorin risk idarsetmo imkanlar1 vo miiqavils miinasibatlorindoki qarsiliql
olagolorin do bu proseso tosir etdiyini gostorir.
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DOST layihalorinin digor miihiim elementi doyara goro somoralilikdir. DOST modelinin dévlot
torofindon sec¢ilmasi tigiin asas sual layihonin 6zol sektor vasitosilo hoyata kegirilib-kegirilmomasi
deyil, onun alternativ dovlot satinalmasi ilo miigayisado dévlot vo comiyyat li¢lin daha yiiksok notico
yaradib-yaratmamasidir. OECD DOST vo ononovi satmmalma arasinda ovvelcodon miigayiso
apartlmasini vo bu mogsadls ictimai sektor miiqayiso gostoricisindon (Public Sector Comparator —
PSC) istifads edilmasini nozardon kegirir (OECD, 2008; Grimsey, 2005).

DOST layihalarinin maliyys baximindan 6zal sektor torafindon maliyyolosdirilmasi do dovlotin
biitiin risklordon azad olmasi demok deyildir. Dovlst zomanatlori, minimum galir tominatlar vo digor
sorti 6hdoaliklor golocokdo ddvlot liclin maliyyo yiikii yarada bilor. Bu ciir 6hdsliklorin biidco vo
hesabatliliq ¢argivasindo nazors alinmasi vacibdir (OECD, 2008; Irwin, 2007).

Beynolxalq tocriibo DOST-nin noticolorinin hor bir layiha vo institusional miihitdo eyni
olmadigin1 géstorir. Hodge (2007) miixtolif dlkolor iizro DOST performansina dair adobiyyat:
nozarden kegirarok naticalarin ziddiyyatli oldugunu vo DOST-nin somaralilik baximindan avtomatik
istiinliik yaratmadigini qeyd etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda DOST-nin hiiquqi osas1 “Dévlot-6zal torafdaslign haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin 2022-ci il tarixli Qanunu ilo miioyyon edilmisdir. Qanunda DOST
layihalorinin miioyyanlosdirilmosi zamani layihanin shamiyyati, iqtisadi somaraliliyi, maliyys risklori
vo homin risklorin toroflor arasinda bélgiisiiniin nozoro alinmasi nozordo tutulur (Déviat-6zal
tarafdasligr haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 2022).

Beloliklo, Azorbaycan soraitindo DOST layiholorinin  genislondirilmosi  risklorin
boliisdiiriilmasi, dovlot ticlin fiskal ohdsliklorin giymatlondirilmasi vo layiholorin doyere goro
somaraliliyinin avvalcodon miioyyonlosdirilmosini xiisusi shamiyyatli edir.

Todgiqatin moagsadi DOST layiholorinda risklorin boliisdiiriilmasi ilo doyera gére samaralilik
arasindaki olagoni arasdirmaq vo Azorbaycan iigiin totbiq edilo bilon konseptual qiymstlondirmo
modeli toklif etmokdir.

MATERIAL VO METODLAR

Todqigatda keyfiyyat osasli konseptual yanasmadan istifads edilmisdir. Todqigatin informasiya
bazasin1 DOST sahosindo beynolxalq toskilatlar torafindon hazirlanmis metodoloji sonadlor, elmi
moqalolor vo Azarbaycan Respublikasinin normativ-hiiquqi aktlari togkil etmisdir.

[lk marhaloda DOST anlayis1 vo onun asas xiisusiyyatlari arasdirilmisdir. OECD-nin Public-
Private Partnerships: In Pursuit of Risk Sharing and Value for Money osori DOST-nin igtisadi
mabhiyyati, risklorin béliisdiiriilmasi, affordability, doysra gore samaralilik, rogabast vo ictimai sektor
miigayiso gostaricisi baximindan asas metodoloji monba kimi istifads edilmisdir (OECD, 2008).
Olavs olaraq, PPP layiholorinin siyasot vo maliyyo aspektlori Yescombe (2007) asasinda nozordon
kegirilmisdir.

Ikinci morholada risklorin béliisdiiriilmosi iizra elmi adebiyyat tohlil edilmisdir. Xiisusilo Jin
(2008) torofindon aparilmis empirik todqiqat risk bolgiisiiniin institusional vo omoliyyat
xlisusiyyatlorini aragdirmagq {i¢iin osas akademik monbalordon biri kimi istifads edilmisdir. Risklorin
layiho tizro praktiki bolgiisii vo idare edilmosi iizro Ng (2007) vo Iossa (2007) yanasmalarindan da
istifado edilmisdir.

Ucgiincii morholodo DOST layiholarinin dévlet {igiin yaratdigi maliyyo risklori vo sorti dhdaliklor
aragdirilmisdir. OECD-nin DOST iizro fiskal yanasmasi dovlot zomanatlori, sorti dhdaliklor vo
galacak ddonislorin nazors alinmasini talab edan cargive toqdim edir (OECD, 2008). Bu yanasma
Irwin (2007) torofindon dovlot zomanatlorinin va risklorin qiymatlondirilmasi {izro toqdim edilon
¢ar¢ivo ilo tamamlanmisdir.

Dérdiincii morholodo DOST-nin anonavi dévlot satinalmasi ilo miiqayisali qiymatlondirilmasi
aragdirilmisdir. Bu mogsadlo PSC va hayat dovrii xarclori iizro OECD yanasmasi osas gotiirtilmiisdiir.
OECD-ys goro DOST layihosi ilo ononovi satinalmanin miiqayisesi layihonin doyoro gore
somaraliliyinin avvalcodon giymotlondirilmoasine imkan verir (OECD, 2008; Grimsey, 2005).

Nohayat, beynsalxalq yanasmalar Azarbaycan Respublikasinin hiiquqi ¢orgivasi ilo miiqayiso
edilmis vo Azorbaycan ii¢iin morholali konseptual model formalasdirilmisdir.
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NOTICOLORIN MUZAKIROSI
DOST layihoalorinda risklorin béliisdiiriilmosi

DOST layihalorinda risklorin boliisdiiriilmasi layihenin maliyys va idareetma strukturunun dsas
elementlorindon biridir. Risklorin diizglin boliisdiiriilmosi dovlet vo 0zol torofin stimullarinin
uygunlagdirilmasina, layihonin icra xorclorinin azaldilmasina vo xidmot noaticolorinin
yaxsilasdirilmasina kdmok edo bilor. OECD-nin yanasmasina asason, risk transferi DOST layihosindo
doyars goro somarsliliyin asas determinantlarindan biridir (OECD, 2008; Iossa, 2007).

Lakin riskin 6zal torofo oOtiiriilmosi onun avtomatik olaraq dovlot iiclin daha yaxsi notico
yaratmasi demok deyil. Risk onu on asagi xorc ilo idars edos bilon torofs verilmaolidir. Bu prinsip riskin
idaro olunmasi imkanlari, nozarot soviyyosi vo riskin monimsonilmasi xorclori ilo birlikdo
giymatlondirilmalidir (OECD, 2008; Irwin, 2007; Ng, 2007).

Jin (2008) risk bolgiisiiniin praktiki olaraq toroflorin risk idaroetmo imkanlar1 ilo olagoli
oldugunu gostormoklo yanasi, real layiholords riskin onu daha yaxsi idaro edon torofo verilmosi
prinsipinin homiso avtomatik sokilds totbiq olunmadigini gostorir.

Bu baximdan DOST miiqavilosinin hazirlanmasi zamani hor bir risk iizro ayrica
giymotlondirms aparilmasi mogsodosuygundur. Riskin kim torofindon idaro edilo bildiyi, riskin
maliyya naticalorinin hansi torof {iclin daha asagi oldugu vo riskin digor miigavils sortlori ilo neco
olagalondirildiyi nozors alinmalidir.

DOST layihalorindo asas risk kateqoriyalar

DOST layiholorinds risklorin tosnifat1 layihonin sektorundan vo miigavilo modelindon asili
olaraq doyiso bilor. Bununla bels, tikinti, omaliyyat, tolob, maliyyslogmo, siyasi vo tonzimloyici
risklor bir gox DOST layihalori iigiin ohomiyyatli risk kateqoriyalaridir. Risk kateqoriyalarinin vo
onlarin boliisdiiriilmasi prinsiplorinin sistemlosdirilmasi Ng (2007), lossa (2007) voa OECD (2008)
yanagmalari ilo uygunluq toskil edir.

Tikinti riski

Tikinti riski layihonin planlasdirilan miiddotdo vo biidco ¢orgivesindo tamamlanmamasi
ehtimalini shats edir. Layihalondirma sahvlari, tikinti xorclorinin artmasi vo gecikmalor bu risko aid
edilo bilar.

Ozal torof layiholondirmo va tikinti prosesina birbasa nozarat edirso, bu risklorin onun {izarino
verilmosi iqtisadi baximdan osaslandirila bilor. Lakin riskin 6tiirtilmasi zamani 6zal torafin risk iizro
tolob etdiyi olavo golir vo maliyyslosmo xorclori do nozoro alimmalidir. OECD optimal risk
transferinin haddindon artiq risk transferi ilo eynilosdirilmomaosini vurgulayir (OECD, 2008). Risk
transferinin maliyys qiymatinin ayrica nazars alinmas1 Makovsek vo Moszoro (2016) torafindon do
osaslandirilir.

oImoliyyat riski

Omoliyyat riski layihonin istismari, texniki xidmoti vo xidmot keyfiyyati ilo alagadardir. Ozl
torof layihonin giindslik foaliyyatine vo xidmatin gostorilmasina nozarat edirso, omoliyyat risklorinin
onun {lizoring verilmasi tiglin daha giiclii iqtisadi osas mévcuddur.

Bu yanasma DOST miigavilosindo noticoys osaslanan performans gostoricilorinin
miuoyyanlosdirilmosini do tolob edir. Dovlstin 6zal torofo ddomoelori xidmetin keyfiyyoti vo
miiqavilodo miioyyon edilmis noticolorlo olagolondirildikdo toroflorin stimullar1 daha yaxsi
uygunlagdirila bilor. Miiqavilo dizayninda risklorin, 6denis mexanizmlorinin vo performans
toloblorinin alagoalondirilmasi lossa (2007) torafindon do vurgulanir.

Talab riski

Tolob riski xidmats olan real tolobin prognozlasdirilan soviyyadon asagi vo ya yiiksok olmasi
ilo olagodardir. Bu risk xiisusilo istifadogi 6donislori hesabina golir aldo edon nogliyyat, turizm vo
kommunal layiholor {i¢iin ohomiyyatlidir.

132



Tolab riskinin 6zal torofs oOtiiriilmesi yalmiz 6zal torofin tolobo tosir etmok vo ya tolob
doyisikliklorini idars etmok imkanlarinin mévcud oldugu hallarda moagsodouygundur. Oks halda
yiiksok tolob riski 6zal investor toraofindon daha yliksok maliyyslogmo xorclari tolob olunmasina sabab
ola biler.

Maliyya riski

Maliyyo riski faiz dorocolorinin, valyuta mozonnolorinin, refinanslagsdirma sortlorinin vo
kapitalin giymotinin dayismosi ilo olagadardir. Uzunmiiddotli DOST miiqavilolorinda bu risklarin
layihonin biitiin hoyat dévrii arzindo nozors alinmasi vacibdir.

Maliyya riskinin tam sokildo 6zal torafs Gtiiriilmasi do homiso optimal deyil. Clinki 6zal investor
0z lizorino gotiirdiiyli olave riskin qiymatini layihonin maliyys modelinos daxil edo bilor. Bu sobabdon
risk transferindon oldo edilon somaraliliklo riskin maliyys qiymoti arasinda balans yaradilmalidir
(OECD, 2008; Makovsek, 2016).

Hiiquqi risk

Hiiquqi risklor dovlst siyasstinde, qanunvericilikdo vo tonzimloyici miihitdo bas veron
doyisikliklorlo baglidir. Ozal torofin bu risklora tesir etmok imkanlar1 mohdud oldugundan onlarin
tam sokilds 6zal torafs 6tiiriilmasi somarali olmaya bilor.

OECD siyasi riskin dovlet torafindon daha yaxsi idars edilo bilon risklorden biri oldugunu vo
optimal risk bolgiisiiniin layihonin konkret xiisusiyyotlorine asaslanmali oldugunu geyd edir (OECD,
2008; Irwin, 2007).

Cadval 1. DOST layihalorinds asas risklor

Risk kateqoriyasi | ilkin mosuliyyot ii¢iin Isaslandirma

potensial toraf
Tikinti riski Ozal torof Tikinti vo layiholondirmoyo nozarot
Omoaliyyat riski Ozal torof Giindalik istismar vo xidmot keyfiyyati
Tolob riski Layihodon asilidir Toloba tosir imkanlarindan asilidir
Maliyya riski Boluigdiiriilmiis Maliyya strukturundan asilidir
Hiiquqi risk Dovlot / boliisdiiriilmiis | Qanunvericilik miihitino baglidir
Siyasi risk Osason dovlot Dovlot siyasati ilo alagolidir
Fors-major Boliisdiirtilmiis Toroflorin nozarstindon konardir

Moanba: OECD (2008,) va Jin va Doloi (2008,) asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Dayars gora samoralilik

DOST layihosinin osaslandirilmasinda yalniz 6zol kapitalin colb edilmosi kifayot hesab
edilmomolidir. Osas sual dovlotin eyni xidmot vo ya infrastrukturu alternativ dovlot satinalmasi
vasitosilo daha asag risk va xorcla tomin edib-eds bilmasidir. OECD DOST layihalorinin doyara gora
somaraliliyinin oanonovi satinalma ilo miiqayiso edilmasini asas qiymatlondirmo morhslslorindon biri
kimi miiayyon edir (OECD, 2008; Grimsey, 2005).

Dayara gora saomaralilik layihonin yalniz ilkin investisiya xarcinin miiqayisasi deyil. Layihonin
biitlin hoyat dovrii orzinde yaranacaq xorclor, risklorin maliyye doyeri, xidmatin keyfiyysti vo
dovlatin {izarina diison 6hdaliklor nozora alinmalidir.

Ictimai sektor miiqayiso gostoricisi

DOST layihasinin giymatlondirilmasinds Public Sector Comparator (PSC) miihiim alot kimi
cix1s edo bilor. PSC layihonin anonovi dovlot satinalmasi ilo hoyata kegirilmosi halinda yaranacaq
risklorlo diizolis edilmis xorclorin hesablanmasina vo homin gdstoricinin DOST variant1 ilo
miiqayisasina imkan verir (OECD, 2008; Grimsey, 2005).

PSC layihonin xalis cari doyorini hesablayaraq ononovi satinalma variantinin miigayiso bazasini
yaradir. OECD PSC-nin layihonin miioyyan edilmis notico standartlarin1 va olaqoli risklori nozors
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almal1 oldugunu geyd edir (OECD, 2008). PSC va Value for Money yanagmalarinin miixtalif totbiq
formalar1 Grimsey (2005) torafindon do tohlil edilmisdir.

Bununla bels, PSC yalniz mexaniki sokilds bir roqomin miiqayisasi ligiin istifade edilmomalidir.
OECD PSC vo DOST variantlariin har ikisinin golocok xarclor vo risklor hagqinda prognozlara
osaslandigint vo buna goro naticolorin ehtiyatla sorh edilmoli oldugunu vurgulayir (OECD, 2008;
Grimsey, 2005).

Fiskal risklor

DOST layiholorinin &zal sektor torafinden maliyyalosdirilmasi dévletin maliyys risklorinin
aradan gqalxmasi anlamima golmir. Dovlot zomanastlori, minimum golir tominatlari, kompensasiya
mexanizmlori vo digor miiqavilo 6hdoliklori golocokdo ddvlot bilidcosi ticlin maliyys yiikii yarada
bilor.

OECD DOST layihalorindo sorti 8hdoaliyi golocokde miioyyan hadisonin bas vermosindon asil1
olaraq dovlat torofindon 6donilo bilon 6hdslik kimi izah edir. Bazi hallarda miiqavils {izro formal
6hdolik olmasa belo, dovlstin xidmatin son tominatg¢ist kimi ¢ixis etmasi implicit contingent liability
yarada bilor (OECD, 2008; Irwin, 2007).

Bu sobobdon DOST layihalorinin qiymoatlondirilmasi zamani1 dévlatin yalniz cari biidca xarclori
deyil, golocokdo yarana bilocok Odonis Ohdoliklori do nozors alinmalidir. OECD biidco va
hesabatlarda faktiki vo potensial golocok ddonis 6hdsliklorinin, zomanatlordon yaranan slava risklorin
vo miiqavilonin sonunda aktivlarin dovlots Gtiiriilmasi ilo bagli masalslorin agiglanmasinin vacibliyini
geyd edir (OECD, 2008; Irwin, 2007).

Bu yanasma Azorbaycan ii¢iin do ohomiyyatlidir. Ciinki DOST layihosinin 6zol maliyyo
hesabina hoyata kegirilmosi dovlstin layihs {izro golocok maliyys mosuliyystini avtomatik olaraq
aradan qaldirmur.

DOST layihalarinda raqabat va somoralilik

DOST layihasinda risklorin miigavilo ilo 6zal torafa &tiiriilmosi onun faktiki olaraq dévlot iigiin
riskdon azad olmasi1 demok deyil. ©gor tender prosesindo kifayot qodor rogabot yoxdursa vo
miiqavilodon sonra 6zal torof dominant movgeyo malik olursa, dovlotin danisiqlar movgeyi zaifloya
bilor.

OECD tender marholosinda ragabatin dovlstin danisiqlar mévqeyini giiclondirdiyini vo 6zal
iddiacilarin opportunistik davranig imkanlarini mohdudlasdirdigimi qeyd edir (OECD, 2008).
Miiqavilo dizayninda diizgiin tosviglor vo risk bolglisii do rogabotli satinalmanin noticalorinin
gorunmasina komok eds bilar (Iossa, 2007).

Miiqavils imzalandigdan sonra iso rogabot imkanlari mohdudlasa bildiyindon miigavilonin ilkin
hazirlanmas1 vo performans gostoricilorinin diizglin miioyyon edilmesi daha bdyiikk ohomiyyat
qazanir. OECD rogabotin zoiflodiyi hallarda dovlstin miiqavilo ilizro formal olaraq 6zal torsfo
otiirdiiyti risklorin bir hissasini faktiki olaraq yeniden dastya bilacoayini vurgulayir (OECD, 2008). Bu
sabobdon miiqavila dizayni vo doyisikliklorin idars edilmasi ayrica shomiyyot dasiyir (Iossa, 2007).

Azarbaycan iiciin konseptual yanasma

Azarbaycan Respublikasinda DOST layiholarinin qiymetlondirilmasi iigiin asagidaki morhaloli
model toklif olunur: Bu yanagma OECD-nin dovlet-6zal torofdagliqlarin idars olunmasi iizra
prinsiploari ilo do uygunlasdirila bilor (OECD, 2012).

Strateji ehtiyac — Ilkin layiho se¢cimi — Texniki-igtisadi osaslandirma — Risklorin
miioyyonlosdirilmasi — Risklorin boliisdiiriilmasi — Fiskal risklorin qiymatlondirilmosi — Dayara
goro somoroliliyin giymotlondirilmosi — Raqgabatli se¢im — Miiqavilo — Monitoring

Bu model beynalxalq metodoloji yanasmalarla Azarbaycan Respublikasinin mévcud hiiquqi
¢arcivasinin birlogdirilmasing asaslanir.
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Cadval 2. Toklif olunan giymatlandirma modeli

Morhalos | Qiymatlondirilon masals Isas naticy
1 Strateji ehtiyac Layihonin zoruriliyi
2 Ilkin se¢im DOST potensiali
3 Texniki-igtisadi osaslandirma | Layihonin hoyata kegirilo bilmosi
4 Risk analizi Risk reyestri
5 Risk bolgiisti Risk matrisi
6 Fiskal tohlil Dovlot 6hdoliklorinin miioyyonlosdirilmasi
7 VM DOST va anonoavi satinalmanin miiqayisasi
8 Rogabatli segcim Ozal torafin miioyyonlosdirilmosi
9 Miiqavilo Risk vo 6hdaliklarin hiiquqi tasbiti
10 Monitoring Davamli performans va risk nozaroti

Moanba: OECD (2008) vo World Bank (2017) asasinda miiallif torafindan tartib edilmisdir. Risklarin
bolgiisii va miiqavila dizayni tizra yanasmalar lossa (2007) va Ng (2007) manbalari ila da
tamamlanmusdir.

Toklif olunan modeldo DOST formasinin se¢ilmasi iigiin ii¢ osas sortin birlikde tomin olunmasi
mogsadouygundur. Birincisi, layiho dovlot iiclin real strateji vo sosial-igtisadi ehtiyaca cavab
vermolidir. Ikincisi, DOST modeli onanovi dévlot satinalmasi ilo miiqayisode daha yiiksok doyera
gbro somaralilik yaratmalidir. Ugiinciisii, layiho iizro risklorin vo ddvlotin uzunmiiddotli maliyyo
ohdoliklarinin idars edilo bilon olmasi tomin edilmolidir. Bu yanasma DOST-nin sadoco alternativ
maliyyologsmo lisulu kimi deyil, uzunmiiddstli xidmot vo infrastruktur idarsetmo mexanizmi kimi
nozordan kegirilmasina imkan verir.

Todgiqatn naticalori gdstorir ki, DOST layihslorinin ugurunu miioyyan edon asas amillordon
biri risklorin formal olaraq boliisdiiriilmosi deyil, riskin faktiki olaraq onu daha somarali idars eds
bilon torofo verilmosidir. OECD-nin yanagmasina goro optimal risk transferinin mogsadi riskin
maksimum hacmds 6zal torofo 6tiiriilmosi deyil; riskin onu daha asagi xorclo dasiya bilon torofo
verilmosi doyaro goro somorslilik baximindan daha shomiyystlidir (OECD, 2008; Irwin, 2007).

Bu natico Jin (2008) empirik yanasmast ilo do uygunluq toskil edir. Miiallif risk bolgiisii
mexanizminin yalniz toraflorin formal gabiliyyatlori asasinda izah edilmasinin kifayat etmadiyini vo
real miigavilo miihitinds risk bolgiisiiniin danisiqlar, togkilati imkanlar vo idaroetma mexanizmlori ilo
olagali oldugunu gdstorir.

Digor torofdon, DOST layihosinin 6zl torofo haddindon artiq risk yiiklomasi do ddvlot iigiin
optimal notico yaratmaya bilor. Ozl toraf yiiksok riskin qarsiliginda daha yiiksok golirlilik vo ya daha
yiiksok xidmot Odonisi tolob edo bilor. Buna goro risk transferinin dovlot iiclin xalis faydasi
giymatlondirilmslidir (OECD, 2008; Makovsek, 2016).

Doyora gora somoralilik baximindan iso layihonin DOST modeli ilo hoyata kegirilmasi yalniz
0zal sektorun daha siiratli vo ya daha ¢evik foaliyyot gdstormosi forziyyesino osaslanmamalidir.
Dévlot satmalmasi ilo DOST variant1 hoyat dévrii xorclori vo risklor nazors alinmagla miigayiso
edilmoalidir (OECD, 2008; Grimsey, 2005).

Hodge (2007) torafindon aparilmis beynolxalq performans icmali da DOST-nin noticolarinin
birmonali olmadigini gdstarir. Bu sobabdon DOST-nin miioyyan layihalar iigiin faydali olmas1 onun
biitiin dovlat layiholori ii¢lin avtomatik olaraq optimal model olmas1 anlamina galmir.

Azarbaycan kontekstindo bu natico xiisusi shomiyyot dasiyir. Olkenin hiiquqi gorgivasinds
layihalarin iqtisadi samaraliliyinin, maliyya risklorinin va risklorin bolgiisiiniin nozars alinmasi artiq
nozords tutulduguna goro toklif olunan konseptual model movcud hiiquqi yanasmanin iqtisadi
giymatlondirma baximindan genislondirilmasi kimi ¢ixis eds biloar.

NOTICO

Todqigat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, dovlot-6zal torofdasligi layiholorindo risklorin
diizgiin boliisdiiriilmasi vo doyara gora somaraliliyin qiymatlondirilmasi bir-birinden ayr1 masololor
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kimi nazaorden kecirilmomalidir. Risklorin bolgiisii layihonin maliyys strukturuna, 6zal torofin
stimullarina vo dovlatin golocok 6hdsliklorine birbasa tosir edir.

Beynolxalq metodoloji yanasmaya osason risk onu on agagi xorclo idaro eds bilon torofs
verildikdo DOST layihasindo daha yiiksok somaralilik oldo etmok miimkiindiir (OECD, 2008; Ng,
2007).

DOST layihosinin segilmasi zamani iso layihonin alternativ dovlot satinalmasi ilo miiqayisasi
apartlmalidir. PSC bu mogsadlos istifado oluna bilon asas vasitolordon biridir vo layihonin risklorlo
diizolis edilmis ononavi satinalma xarclorinin DOST variant1 ilo miiqayisesine imkan verir (OECD,
2008; Grimsey, 2005).

Eyni zamanda, DOST layiholori dévlet {iciin sorti vo golocok maliyya ohdoliklori yarada
bildiyinden fiskal risklorin avvalcodon miisyyanlogdirilmasi vacibdir. Dévlet zomanatlori vo diger
potensial ohdoliklor biidco vo maliyys planlasdirilmasinda nozors alinmalidir (OECD, 2008; Irwin,
2007).

Azarbaycan Respublikasimin DOST iizra hiiquqi ¢argivasi iqtisadi somoraliliyin vo maliyya
risklorinin qiymetlondirilmasini layihslorin miioyyanlosdirilmasi prosesinin torkib hissasi kimi
nozards tutur. Bu baximdan toklif olunan model mévcud hiiquqi ¢or¢ivanin praktiki qiymotlondirma
mexanizmlari ilo tamamlanmasina xidmat eds bilar.

Notico etibarilo, Azarbaycan iigiin optimal DOST yanasmasi “strateji ehtiyac — risklorin
qiymatlondirilmasi — risklorin optimal boliigdiiriilmasi — fiskal risk — dayere gors somoralilik —
rogabatli se¢cim — miigavilo — monitoring” ardicilligina ssaslanmalidir.

Golacok tadgiqgatlarda toklif olunan model konkret Azarbaycan DOST layihoalori {izra sinaqdan
kecirils va risklorin ehtimal vo maliyys tosirlori komiyyat baximindan qiymatlondirils bilor. Xiisusilo
PSC vo DOST variantlarinin real layihalar iizro miiqayisesi Azarbaycan soraitindo modelin praktiki
faydaliligint miisyyon etmak ii¢lin miihiim istigamat ola bilor.
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ABSTRACT

RISK ALLOCATION AND VALUE FOR MONEY ASSESSMENT IN PUBLIC-PRIVATE
PARTNERSHIPS: A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR AZERBAIJAN

Murad Teymurov!?

I Academy of Public Administration under the President of the Republic of Azerbaijan, Baku,
Azerbaijan

2 University of Chicago, Chicago, USA

Public-private partnership (PPP) has become an important mechanism for long-term
cooperation between the public and private sectors in the delivery of public services and infrastructure
projects. One of the fundamental characteristics of PPP arrangements is the allocation of investment,
operational and project-related risks between the contracting parties. This study aims to examine the
relationship between risk allocation and value for money in PPP projects and to develop a conceptual
assessment framework applicable to the Azerbaijani context. The research applies a comparative
analysis of methodological materials produced by international organizations, academic literature and
the legislative framework of the Republic of Azerbaijan. The analysis demonstrates that simply
transferring risks to the private sector does not necessarily improve the efficiency of a PPP project.
Risks should instead be allocated to the party that is able to manage them at the lowest overall cost
and with the greatest degree of control. Furthermore, the selection of a PPP structure should be
justified by demonstrating that it provides greater value for money compared with conventional public
procurement. The study proposes a phased framework for Azerbaijan that incorporates strategic
project identification, risk assessment and allocation, fiscal risk analysis, value-for-money
assessment, competitive selection and continuous contractual monitoring. The proposed approach
may contribute to improving the efficiency, transparency and long-term sustainability of PPP projects
in Azerbaijan.

Keywords: public-private partnership, risk allocation, value for money, fiscal risk, Azerbaijan

PE3IOME

PACITPEJEJIEHUE PUCKOB 1 OHEHKA COOTHOIEHUWS NEHBI U KAYECTBA
(VALUE FOR MONEY) BI'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOM ITAPTHEPCTBE:
KOHHLENTYAJIBHASA MOJAEJIb J1JISA ASBEPBAUIZKAHA

Mypaa Teiimypos

I Axaoemus 2ocyoapcmsennozo ynpasnenus npu Ipezuoenme Azepbaiioscanckoti Pecnybnuxu,
baky, Azepbaiioscan

2 Yuxaecxuil ynusepcumem, Yuxaeo, CIIA

1,2

locynmapctBenHo-uactHoe — mapTHepctBo  (I'UIl)  mpencraBmser  coboii  MeXaHHM3M
JIOJITOCPOYHOTO COTPYAHUYECTBA MEXKAY TOCYAAPCTBEHHBIM M YACTHBIM CEKTOPAMH, LIMPOKO
137



OpUMEHSeMbIl  Tpu  peanu3ald  HMHOPACTPYKTYpHBIX  IPOEKTOB U IPEIOCTaBICHUU
rocyJIapcTBeHHbIX yciyr. OnmHOH U3 KIO4YeBBIX ocoOeHHocTer Mozemu [UIl  sBasercs
pacnpezeieHue UHBECTULIMOHHBIX, ONIEPALIMOHHBIX U IPYTUX POEKTHBIX PUCKOB MEKIY CTOPOHAMU
naptHepcrBa. Llenpl0  aHHOTO MCCIEAOBAaHUSA SBJIACTCA H3YYCHHE B3aUMOCBSI3U  MEXIY
pacripesielieHieM PUCKOB U 3(PQEKTUBHOCTBIO 3aTPaT C TOYKH 3PEHHS CO3/JaHUS CTOMMOCTH IS
rocynapctsa u oobmectsa (Value for Money), a Taxoke pa3padoTka KOHIENTYyalbHONW MOJIEIH OLICHKH,
NpUMEHUMOH B ycnoBusax AsepOaiimkana. B nccnenoBaHun UCIONb30BaH CPAaBHUTEIBHBIA aHATIHN3
METOJOJIOTUYECKUX MAaTEPHAJIOB MEXAYHAapOAHBIX OpraHu3alui, HAay4yHOM JMTEpaTypel U
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOM  0a3pl  AzepOaitmkanckoit PecryOnumku. PesynbTarhl  mccienoBaHUS
IIOKAa3bIBAIOT, YTO IIPOCTasl IepeAada PUCKOB YAaCTHOMY CEKTOPY HE TapaHTHPYET IMOBBIILECHUS
3 PEeKTUBHOCTH MPOEKTa. PUCK JOIKEH IepeaBaThCcsl TOW CTOPOHE, KOTOpasi COCOOHA YIPABISATh
UM C HaMMEHBIIMMHU COBOKYIHBIMM 3aTpaTaMy U 00JalaeT COOTBETCTBYIOLIMMM BO3MOXKHOCTSAMHU
KOHTpoJs1. Beibop monenu Y11 Takke NOMKEH OCHOBBIBATHCS Ha CpaBHEHHH €€ 3()h(HEeKTUBHOCTH C
TPaJULMOHHBIMU (OpPMaMU TOCyJapCTBEHHbIX 3aKkymok. Jlins AsepOaiijkana mnpeniaraercs
[I03TaIlHask MOJIENb OLEHKHU, BKIIIOUAIOLIAsl ONPEIEICHUE CTPATErn4ecKoi He0OX0IMMOCTH MIPOEKTA,
UJCHTU(PUKALMIO U PacHpeiesieHe PUCKOB, OLEHKY (PHCKaIbHBIX PUCKOB, aHATIN3 3((HEKTUBHOCTH
¢ touku 3peHusi Value for Money, KOHKYpeHTHBI OTOOp YAaCTHOTO MapTHEpPa M IMOCIEAYIOIIUI
MOHUTOPHHT MCIIOJIHEHHS JoroBopa. [IpennoxkeH bl M01X0/] MOXKET CIIOCOOCTBOBATh MOBBILICHUIO
s dexTuBHOCTH U ycToiunBocTH mpoekToB ['UII B AzepOaiimkane.
Knrwoueswie cnosa: cocyoapcmeenno-uacmmuoe napmuepcmeo, pacnpeoenenue puckos, Value

for Money, guckanvuviii puck, Azepbaiiodncan
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NOSR TARIXi: XULASO

Qoabul edilma tarixi: Stid sonayesi aqrar iqtisadiyyatin strateji saholorindon biri olmaqla orzaq tohliikesizliyinin
22.05.2026 tomin edilmosinds, kond yerlorinds mosgullugun artirllmasinda ve emal sonayesinin
Noasr edilma tarixi: inkisafinda miihiim rol oynayir. Magalodo Azarbaycanda siid sonayesindo gida mohsullari
28.09.2026 istehsalinin inkisafinda sahibkarligin rolu qiymatlondirilmisdir. Tedqiqat zamani Azarbaycan

Respublikasiin Dovlst Statistika Komitasinin rosmi malumatlari, normativ-hiiquqi senadlar,
ACAR SOZLOR: FAO, Diinya Banki vo digor beynolxalq toskilatlarin materiallar1 miiqayiseli ve analitik

sahibkarliq, aqrar iisullarla tohlil edilmisdir. Arasdirma noticosindo miioyyon edilmisdir ki, 61kads siid istehsali
emal, qida istehsali, artmasina baxmayaraq, emal olunmus siid mohsullar1 {izro idxaldan asililiq holo do
stid vo siid galmaqdadir. Bunun asas sabablari siid toplama sisteminin yetorincs inkisaf etmomasi, soyuq
mohsullari, gida zoncir infrastrukturunun zsifliyi, kicik istehsal¢ilarin bazara inteqrasiyasindaki problemlor vo
tohliikasizliyi emal miisssisalorinin regionlar iizro geyri-barabar yerlosmosidir. Miioyyon olunmusdur ki,

sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, kooperasiya mexanizmlorinin genislondirilmasi, logistika
infrastrukturunun tokmillosdirilmosi vo innovativ emal texnologiyalarinin totbigi siid
sonayesinin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine miihiim tohfs vera bilor. Magaladas siid
sonayesinds sahibkarligin inkisafi istiqamatinda praktiki tovsiyaler do irali siiriilmiisdiir.

GIRIS

Mogalonin asasimi siid sonayesindo qida istehsalinin davamli inkisafi {iclin prioritet xammal
hacmini artirmaqdan ¢ox, sahibkarliq vasitasilo doyar zancirini togkil etmakdir. ©On somarali siyasot
kombinasiyasi regional siid toplama vo soyutma markazlori, keyfiyyato bagli alis qiymati, kooperativ-
klaster modeli, roqomsal izlonabilonlik, torofdasliq asasli emal miiqavilslari, investisiya vo dovriyya
kapitalina hodofli giizostli maliyys, homginin keyfiyyat vo ixrac standartlari {izro texniki yardim
paketindon ibarot olmalidir. Bu yanagma sahibkarlig1 “fordi biznes foaliyyoti” soviyyasindon “siid
doyear zoncirinin sistem inteqratoru” saviyyasina qaldirir. Bu maqals yerli rosmi statistika, normativ
sonadlar vo beynolxalq aqrar-biznes adabiyyatinin birga tohliling osaslanir.

Moqals siid sonayesindo qida istehsalinin inkisafinda sahibkarligin rolunu yerli rosmi statistika,
normativ-hiiquqi baza va secilmis beynolxalq monbalor asasinda tohlil edir. Todqiqat gostorir ki,
Azorbaycanda sid istehsalt 2024-cii ildo artmaga davam etso do, siid vo siid mohsullar iizro
Oziiniitominetmo gostaricisinin zoiflomasi, kora yagt vo pendir kimi emal olunmus mohsullarda
idxalin galmasi vo regionlar iizro istehsalin geyri-borabor mokan bélgiisii doyor zonciri boyunca
sahibkarliq institutlarinin  daha  derinlesdirilmasini  tolob  edir. Emal miisssisalorinin
modernlogdirilmasi zaorurati Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci
illor ticiin Dovlet Proqraminda da qeyd olunmusdur (Dvlet Proqrami, 2014).

Qloballagsma soraitindo aqrar sektorun inkisafi dovlotlorin orzaq tohliikosizliyinin tomin
edilmosindo asas prioritet istiqgamatlordon biri hesab olunur. Bu baximdan siid senayesi hom kond
tosarriifatinin, hom do qida emali sonayesinin on miihiim saholorindon biri kimi ¢ixis edir. Siid vo siid
mohsullart insanlarin giindslik qida rasioninda miihiim yer tutdugundan bu sahado istehsalin
dayaniqli inkisafi iqtisadi vo sosial baximdan xiisusi shomiyyat dasiyir. Bu masalo Azarbaycan
Respublikasinda shalinin arzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programinda (2008—
2015-ci illor) da asas prioritetlordon biri kimi 6z oksini tapmigdir (Dovlot Programi, 2008).

Azorbaycanda son illor kond tesorriifatinin inkisafi istiqgametinds hoyata kegirilon dovlot
programlar1 siid istehsalinin artmasina miisbot tosir gostormisdir. Dovlot Statistika Komitosinin
molumatlarina asason, 2024-cii ilds 6lkads siid istehsali 2,3 milyon tona yaxin olmusdur. Bununla
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yanasi, siid vo siid mohsullari {izro 6ziiniitominetmo soviyyasinin tam tomin edilmomosi, bazi emal
mohsullarinda idxaldan asililigin davam etmosi vo regional inkisaf forqlori siid sonayesindo
sahibkarligin daha da giiclondirilmasini zoruri edir. Mistoqillik dovriinde Azerbaycan
igtisadiyyatinin struktur transformasiyasi aqrar sahonin, o ciimlodon gida sonayesinin inkisafi iigiin
yeni institusional sorait yaratmisdir (Nadirov, 2001).

Miiasir iqtisadi yanasmalara goro sahibkarliq yalniz mohsul istehsali ilo mohdudlagmur.
Sahibkarliq eyni zamanda istehsalin togkili, innovasiyalarin totbiqi, logistikanin idars olunmasi,
mohsullarin emali, marketinq foaliyyati vo bazara cixis imkanlarinin genislondirilmasi kimi
funksiyalar1 da Ozlindo birlogdirir. Siid sonayesindo bu funksiyalar doyor zoncirinin biitiin
moarhololorini ohato edir vo istehsalin somaraliliyinin artirilmasina xidmet edir. Qida sonayesinin
inkisaf istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasi respublika iqtisadiyyatinin = strukturunda emal
sahalarinin xiisusi ¢okisinin artirilmasi zoruratini sortlondirir (Quseynova, 2011).

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, inkisaf etmis 6lkolords siid sonayesinin ugurlu inkisafi asason
kooperativ sahibkarliq modellorinin totbiqi, miiasir emal texnologiyalarindan istifads, keyfiyyot
standartlarinin tomin edilmasi vo dovlat dostoyi mexanizmlorinin somarali togkil olunmasi hesabina
miimkiin olmusdur. Bu baximdan Azarbaycanin siid sonayesinda ds sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,
kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin dastoklonmasi, innovativ texnologiyalarin totbigi vo emal
miiossisalorinin modernlasdirilmasi aktual masalalardan biri hesab edilir.

MATERIAL VO METODLAR

Bu todqiqatin asas mogsadi Azorbaycanda siid sonayesindos qida mohsullart istehsalinin
inkisafinda sahibkarligin rolunu qiymatlondirmak, movcud problemlari miioyyanlosdirmak va onlarin
aradan qaldirilmasi istigamatindo elmi cohatdon asaslandirilmis tokliflor irali siirmokdir. Todqiqat
naticalarinin aqrar siyasatin formalagdirilmasi, sahibkarligin inkisafi proqramlarinin hazirlanmasi vo
siid sonayesinin rogabat qabiliyyotinin artirilmast baximindan praktiki shomiyyst dasidigi hesab
olunur.

Metodoloji olaraq prioritet yerli rosmi monboloro verilib. Osas baza kimi Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin kond tosarriifati vo orzaq balanslart macmuslori,
sonaye molumatlari, habelo normativ aktlarin rosmi bazasi olan E-Qanun iizorindon qanunlar vo
Nazirlor Kabinetinin qorarlart istifads olunub. Qida tohliikesizliyi vo nozarst masalalorindo
Azorbaycan Respublikasinin Qida Tohliikesizliyi Agentliyinin vo olaqoali normativ aktlarin,
konseptual ¢or¢iva ii¢iin iso Food and Agriculture Organization of the United Nations, World Bank
vo Organisation for Economic Co-operation and Development materiallarinin molumatlarindan
istifado edilib. Son tam illik statistik baza 2024-cii ilo aiddir; 2025-2026 {izro daha ¢ox operativ vo
parcali biilletenlor mévcuddur. Bu, hesabatda ayrica mohdudiyyat kimi qeyd olunur.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Siid senayesindo sahibkarliq yalniz “miiassise agmaq” deyil; o, doyar zancirinin koordinasiyasi,
keyfiyyot standartlarinin totbiqi, logistika vo soyuq zoncirin qurulmasi, xammalin bazara
inteqrasiyasi, mohsul ¢esidlondirilmasi va bazar riskinin boliisdiiriilmasi funksiyasini yerina yetirir.
FAO-nun materiallarinda kigik istehsal¢ilarin siid zoncirinds bdyiik paya sahib oldugu, lakin onlarin
bazara inteqrasiyasi li¢iin toplama, xidmat vo bazar olagelorinin holledici oldugu vurgulanir; World
Bank iso aqrobiznes KOB-larmi kicik istehsalcilari milli bazara baglayan asas institusional halqa kimi
giymatlondirir. Eyni zamanda, stid vo siid mohsullar1 yiliksok tez xarab olan qida olduguna goro
keyfiyyat nozarati, izlenabilonlik vo gigiyenik standartlar digor bir cox aqrar mohsula nisbaton daha
sortdir. (FAO, n.d.)

Azarbaycan iizro FAO-nun doyar zonciri bosluglart tohlili siid sektorunda istehsaldan
aqreqasiyaya vo emal sonrasi islonmaya qodar bir ¢ox marholonin zaif qaldigini, yaxst qurulmus siid
toplama sxemi vo toplama montogolori sobokosino yiiksok tolobat oldugunu geyd edir. Bu,
sahibkarligin rolunu mikro soviyyoado fermerlikdon daha ¢ox, orta miqyasli toplama-emal-logistika
platformalarimin qurulmasi kimi oxumaga asas verir. Basqa sozlo, siid sonayesindo sahibkarliq on
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somarali formada “ekosistem sahibkarligi”dir. (O'Connell, 2018). Emal sonayesi ilo xammal istehsali
arasinda saholorarast olagolorin zoifliyi doyor zoncirinin biitdévliikdo somorsliliyino monfi tosir

gostoron amillordon biri kimi geyd olunur (Abbasov, 2007).

Cadval 1. Miisbat va manfi arqumentlarin analitik miigayisasi

Olcii

Miisbat arqument

Moanfi arqument

Mohsuldarhiq

Sahibkarliq yem, genetika, texnika
vo toplama intizami vasitasilo
mohsuldarligr artirir

Kigik ol¢iilii vo parcalanmis
tasarriifatlarda texnologiyanin
maya doyari yiiksok galir

Dayar alavo

Siidiin pendir, yag, qatiq, qaymag,

Emal investisiyasi kapital

kanallarda innovasiya gatirir

etmo yoqurt vo funksional mohsullara tutumludur; enerji vo soyutma
cevrilmaosi olavo golir yaradir xorcloari yliksokdir

Bazar KOB-lar xammali sohar vo ixrac Araliq vasitogilorin dominantligi

inteqrasiyast | bazarina baglayir istehsal¢1 marjasini azalda bilor

Keyfiyyot vo | Standartlagdirma vo izlonabilonlik Keyfiyyat standartlarinin totbiqi

tohliikasizlik | istehlak¢t etimadini vo ixrac kicik istehsalg1 ticlin uygunlagsma
imkanini artirir xorci yaradir

Regional Siidciiliik kond yerlorinde daimi Regionlararasi logistika

inkisaf galir vo gadin omayinin barabarsizliyi vo bazara ¢ixis forqi
monetizasiyast liglin alverislidir geyri-barabar inkisaf yarada bilor

Rogabat Yeni sahibkarlar mohsul vo Emal bazarinda konsolidasiya

artarsa, alis giicii az sayda
miiassisada comlana bilar

Moanba: Cadval yerli rasmi manbalor va beynalxalq aqrobiznes adabiyyati asasinda miiallif torafindon
tortib edilmisdir. (FAO, n.d.)

2024-cii il iizro rosmi statistikaya goro, 6lkods siid istehsali 2 298,5 min tona ¢atmigdir. 2019-
2024 dovriinde artim davam etso do, artim tempi son illords zoifloyib. Eyni zamanda, siid vo siid
mohsullari tizro idxal 2024-cii ildo 717,2 min tona yiiksalib vo 6ziiniitominetma 83,9 faizs enib. Bu o
demokdir ki, istehsalin nominal artimi daxili talob, mahsul strukturu vo emal keyfiyyati baximindan
tam kompensasiyaedici olmayib. Ustalik, siidiin 2024-cii ildo toxminon 98,5 faizi inok vo camis
stidiindon, comi 33,9 min tonu iss qoyun-keci siidiinden ibarat olub ki, bu da nig emal seqmentlorinin
hala zaif oldugunu gostarir. (DSK, 2025a).

Azarbaycanda siid istehsali, 2019-2024
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Qrafik 1. Azarbaycan siid istehsali (2019-2024)

Bu grafikden goriiniir ki, artim trayektoriyas1 yuxari yonliidiir, lakin ¢ox dik deyil; buna gora
siyasot prioriteti “yalniz daha ¢ox siid” yox, “daha ¢ox doyer alavo vo daha somarali emal” olmalidir.

(DSK, 2025b)

Stid sonayesi aqgrar istehsalin yliksok olavo doyor yaradan saholorindon biri olmaqla, kond
tosarriifatt ilo qida emali sonayesini birlogdiron strateji istiqgamot hesab olunur. Bu sahoda
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sahibkarligin inkisafi yalniz siid istehsalinin artirilmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda xammalin
emal1, logistikanin togkili, mohsulun bazara ¢ixarilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo
roqabotqabiliyyatli istehsal sisteminin formalagdirilmasi baximindan miihiim shomiyyat kosb edir
(DSK, 2025a; Kooperasiya hagqinda Qanun, 2016).

Igtisad¢1 N.A. Miilkiimovun “Olkenin orzaq tominatinda qida senayesinin inkisafinm rolu” adli
mogqalasi (2008-ci il, “Azarbaycan aqrar elmi” jurnali, Ne2) gida sonayesinin regional inkisaf, daxili
bazarin dayaniqligr vo orzaq tohliikasizliyi sistemindoki strateji shomiyyatini aragdirir. Todqiqat
xammaldan yliksok olava doyarli mohsul alinmasinin vacibliyini vurgulayir. Arasdirmalar gostorir ki,
kond tosorriifati mohsullari istehsalinin artirilmasi iiclin hoyata kegirilon genis miqyasl texniki,
toskilati, texnoloji, iqtisadi vo s. todbirlora baxmayaraq respublikanin bir ¢ox rayonlarinda mévcud
ehtiyatlardan hoatta 30-40% soviyyasinda istifads edilir (Miilkiimov, 2008).

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina asason, 2019-2024-
cli illor arzindos 6lkads siid istehsali davamli artim niimayis etdirmisdir. 2019-cu ildos siid istehsali 2
150 817 ton oldugu halda, 2024-cii ildo bu gostorici 2 298 511 tona yiliksalmisdir. Beloalikls, bes il
orzindo siid istehsali toxminon 6,9 % artmigdir. Bununla yanasi, istehsal hocminin artmasi siid vo siid
mohsullar1 iizro daxili tolobatin tam 6donilmesi iigiin kifayst etmomisdir. Oziiniitominetma
saviyyasinin 86,3 %-don 83,9 %-o enmasi gostarir ki, istehsalin artim1 emal sonayesinin inkisaf tempi
ilo uzlasmamisdir. Bu iss 6lkads siid sonayesinin asas probleminin xammal ¢atismazlig deyil, doyer
zoncirinin kifayat qodor inkisaf etmomaosi ilo alagodar oldugunu gostorir (DSK, 2025a).

Cadval 2. Azarbaycanda siid sanayesinin asas gostoricilorinin miigayisasi

Gostorici 2019 2024 Dayisma (%)
Stid istehsali (ton) 2150 817 | 2298 511 +6,9
Siid vo siid mohsullart idxali (ton) 391 258 717 218 +83.,3
Oziiniitominetma (%) 86,3 83,9 -2.4
Kars yag istehsali (ton) 24073 28 975 +20,4
Pendir istehsali (ton) 51357 55 000 +7,1

Moanba: Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan hazirlanmugdur.

Cadvelds toqdim olunan gostaricilordon gorilindiiyli kimi, stid istehsalinda miisbat dinamika
miisahido olunsa da, siid mohsullarinin idxal1 daha ytliksok templo artmisdir. Bu voziyyst 61kods emal
sonayesinin daxili bazarin tolobatini tam 6doys bilmodiyini gostorir. Xiisusilo kero yag1 vo pendir
kimi ytiksok slave dayar yaradan mohsullar iizra idxaldan asililiq sahibkarliq foaliyyotinin daha ¢ox
emal moarhoalosinds inkisaf etdirilmasinin vacibliyini tosdiq edir (O'Connell, 2018).

Regionlar tizra aparilmis tohlillor gostorir ki, siid istehsali 6lkanin biitiin iqtisadi rayonlarinda
eyni saviyyade inkisaf etmomisdir. Qarabag iqtisadi rayonu 372 166 ton siid istehsal ilo 6lko iizro
lider mévqedadir. Sonraki yerlori Mil-Mugan, Markazi Aran vo Lonkoran-Astara iqtisadi rayonlari
tutur. Bu dord iqtisadi rayon birlikdo timumi siid istehsalinin yaridan ¢oxunu formalasdirir ki, bu da
regional emal miiossisolorinin vo logistika morkozlorinin mohz homin bdlgolords inkisaf
etdirilmasinin iqtisadi cohatdon daha magsadouygun oldugunu gostorir (DSK, 2025a).

Cadval 3. 2024-cii ilda iqtisadi rayonlar tizra siid istehsali

Iqtisadi rayon Siid istehsal (ton) Umumi istehsalda pay (%)
Qarabag 372 166 16,2
Mil-Mugan 262 035 11,4
Morkazi Aran 261 803 11,4
Lonkoran-Astara 243 723 10,6
Digor rayonlar 1158 784 50,4

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif
tarafindan hesablanmusdr.
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Stid sonayesindo sahibkarligin inkisafina tosir edon osas amillordon biri istehsalin togkilati
modelidir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, kooperativ asash istehsal vo emal sistemlori kigik fermer
tosorriifatlarinin bazara inteqrasiyasini asanlasdirir, mohsulun maya doyorini azaldir vo keyfiyyato
nozarati gliclondirir (Kooperasiya haqqinda Qanun, 2016). Azorbaycanda iso siid istehsalgilarinin
boyiik hissasi kigik ailo tosarriifatlarindan ibarat olduguna gérs mohsulun standartlagdirilmasi,
soyudulmasi vo emal miiassisoloring ¢atdirilmasi prosesinds miioyyan ¢atinliklor yaranir.

Sahibkarligin inkisafina monfi tosir gostoron asas problemlor asagidakilardir:

* siid toplama montoagolorinin kifayot qodar inkisaf etmomasi;

* soyuq zoncir infrastrukturunun mohdudlugu;

» kigik fermerlorin maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin zoif olmast;
» miiasir emal texnologiyalarina investisiyalarin azligy;

» keyfiyyat standartlarinin totbiqi zamani yiiksok uygunlasma xorclori;
* logistika vo marketinq xidmatlorinin geyri-kafi inkisafi.

Bu problemlor naticasindo istehsal olunan siidiin bir hissosi yiiksok olave doyor yaradan
mohsullara ¢evrilmodon bazara cixarilir vo ya itkiloro moruz qalir. Naticods sahibkarliq
subyektlorinin golirliliyi azalir, emal miiassisolorinin xammalla tominati qeyri-sabit xarakter dasiyir
va daxili bazarda idxal mohsullarinin pay1 yiiksok olaraq qalir (Nazirlor Kabineti, 2018).

Bununla yanasi, aparilmis tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda siid sonayesinin inkisafi {i¢iin
kifayat qodor olverisli institusional baza mévcuddur. Dovlot torafindon aqrar subsidiyalar, glizostli
kreditlor, kond tasarriifati texnikasinin lizinq yolu ilo verilmasi, aqrar sigorta mexanizmlarinin tatbiqi
va kigik vo orta sahibkarligin inkisafina yonalmis dovlot programlari sahibkarligin genislonmasi {igiin
mithlim imkanlar yaradir. Bu istiqgamotds goriilon todbirlor Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosindo miioyyon edilmis
prioritetlorlo tist-iisto diisiir (Strateji Yol Xaritasi, 2016). Lakin bu dostok mexanizmlorinin daha ¢ox
doayar zoncirinin emal vo logistika marhalslaring istigamatlondirilmasi magsadouygun hesab olunur.
Bununla yanagi, aqrar strukturun somoraliliyi baximindan kigik tosorriifatlarin porakondsliyi
mohsuldarligin artirilmasina mane olan miithiim struktur problemlordon biri kimi qiymatlondirilir
(Atasov, 2017).

Respublikada agrar sahodo ilk layiholorden birini Av-ropa Birliyinin TACIS programi hoyata
kegirmigdir. TACIS programu ¢orgivasindo “Kond Tasarriifati Nazirliyino TACIS Yardim1” layihasi
1994-1996-cx illari ohata etmisdir. Bu la-yihonin komayi ilo kond tasarriifatinin ayri-ayri sahslarinin
inkisafi istigamotlorino dair tovsiyslor hazirlanmigdir. Aqrar bdlmode taxilgiliq, tziimgilik,
pambiqcilig, heyvandarliq vo ot-siid emali sonayesinin inkisafi osas saho kimi miioyyan-
logdirilmisdir. Kond tosorriifatinin mexanikilosdirilmasi vo irriqasiya sistemlorinin borpasi, kond
kreditinin strukturu, konddo kreditlosmo metodlarinin miioyyonlosdirilmasi layihonin asas
vozifalorinden olmusdur (Ibrahimov, 2016, s. 116).

Aparilmis todqiqat gostorir ki, siid sonayesindo sahibkarligin inkisafi yalniz istehsalin hacminin
artirtlmasi ilo deyil, ham do innovativ idarsetms yanagmalarinin totbiqi, roqamsal texnologiyalarin
istifadosi, kooperasiya olagolorinin genislondirilmosi vo yiiksok olavo doyor yaradan mohsullarin
istehsalinin artirtlmasi ilo miimkiindiir. Mahz bu istigamatlorde hoyata kegirilocak todbirlar 6lkonin
arzaq tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasing, idxaldan asililigin azaldilmasina va siid sonayesinin
beynolxalq ragabot gabiliyyatinin yiiksoldilmasine imkan veracokdir. Qida sonayesi miiossisalorinds
somarali marketing nozarati sisteminin qurulmasi moahsulun ragabst gabiliyyatinin artirilmasinda
holledici amillordon biri hesab olunur (Xeyirxaboarov, 2017).

Hiiquqi bazanin iqtisadi tesiri ikilidir. Bir torafdon, subsidiyalar, aqrar siorta, vergi glizostlori
vo dovlet satinalmalarinda Ustlinlik formal sahibkarlifi daha calbedici edir. Digor torafdon,
geydiyyat, gigiyena, laboratoriya, izlenobilonlik vo nazarat toloblori xiisusilo mikro va ki¢ik aktorlar
liciin giris xorclorini yliksaldir. Buna goéro siyasatin osas vozifasi nozarati zoiflotmok yox, homin
toloblors uygunlagsmanin xorclorini azaltmaqdir. Diferensial siyasot mohz burada vacib olur: mikro
fermer {igiin kollektiv toplama vo xidmat; kigik emal¢1 ii¢iin ortaq laboratoriya va soyuq zancir; orta
miiossiso {iclin investisiya vo ixrac standarti dostoyi. Bu notico hesabatin inferensiyasidir.
(Kooperasiya haqqinda Qanun, 2016)
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Cari vaziyyatin imumi giymatlondirmasi “orta giiclii istehsal bazasi, zaif inteqrasiya olunmus
emal ekosistemi” kimi ifado oluna bilor. Azarbaycanin siid istehsal bazasi kifayst godar boytikdiir vo
regionlar iizro cografi yayillma genigsdir. Buna baxmayaraq, siid vo siid mohsullart iizro
Oziiniitominetmoanin 83,9 faizdo qalmasi gostorir ki, sahibkarligin on zsif halqosi xammal istehsali
deyil, emal strukturunun vo bazara ¢ixisin dorinliyidir. Siid toplama, soyuq zancir, standartlagmis
miiqavils, keyfiyyato osaslanan giymaot, brend vo mohsul portfeli inkisaf etmadon yalniz istehsal
hacminin artimi idxal tozyiqini ovoz edos bilmir (DSK, 2025b).

Cadval 4. Osas problemlor va onlarin igtisadi naticasi

Problem

Tasir mexanizmi

Naticd

Toplama vo soyutma
sobakasinin natamamligi

Xammalin keyfiyyot itkisi
vo mosafa xarci artir

Emalg1 stabil vo tohliikasiz
xammal alds etmokda
cotinlik cokir

Kicik va parcalanmis
tochizat bazasi

Hocmlor standart deyil,
sOvdalogma dayari yiiksalir

Miigavilali emal vo
brendlogmo zaifloyir

Keyfiyyato bagl qiymot
signallariin zaifliyi

Daha yaxsi siid ii¢iin slavo
golir yaranmir

Fermer motivasiyasi asagi
qalir

Yem vo iglim riski

Maya doyeri vo
mohsuldarliq doyiskon olur

Sahibkarin investisiya qorar1
geyri-miioyyonlogir

Uygunluq xorclori

Kicik biznes ligiin
geydiyyat, laboratoriya vo
gigiyena xarci yiiksokdir

Qeyri-formal satis kanallari
mohkomlonir

olmasi

mohsullar formalagmir

Bazar konsentrasiyast Alis giicii bir nego Fermerlorin marjas1 zoifloya
riski emalc¢ida comloso bilor bilor
Mohsul portfelinin dar Yiiksok doyoarli nis Daxili bazar va ixrac

potensial1 tam istifado

olunmur

Moanba: Problemlar FAO-nun Azarbaycan iizra zancir tahlili, rasmi statistika va normativ talablarin
birlikds oxunusundan cixarihib. (O'Connell, 2018)

Monfi arqumentlors baxmayaraq, sahonin potensiali yiiksokdir. Birincisi, xammal bazasi
regionlarda artiq movcuddur. lIkincisi, hiiquqi baza sahibkarligi qadagan edon yox, oksino
formalizasiya edon istiqamotdo doyisib. Ugiinciisii, dovlot strategiyalarinda raqaboatqabiliyyatli aqrar
vo emal istehsali agiq prioritetdir. Dordiinciisli, beynolxalq tocriibo gostorir ki, KOB-larin vo
kooperativlorin bazara baglanmasi aqrar doyor zoncirini siiratlo transformasiya edo bilir. Buna goro
osas sual “saha boyliys bilormi?” deyil, “hansi biznes model ilo boyiimalidir?” sualidir.

Mogalonin mohdudiyyatlori do var. Son tam illik, sistemlosdirilmis statistika 2024-cii ilo aiddir.
Ac1q rosmi moalumatlarda siid alt-sektoru iizrs firma dl¢iilorine gors foaliyyat gdstoron miiossisalorin
ayrintili pay bolgiisii, xammal siidiiniin keyfiyyot siniflori, rodd edilon partiyalar, farm-gate qiymatlor
vo formal-geyri-formal kanal bolgiisii vahid codvalde olgatan goriinmiir. Maqals yazilarken bu
bosluglar1 saho miisahibalori, miiossiso sorgulart vo DSK/AQTA-dan olavo molumat sorgulart ilo
tamamlamaq moqgsadauygun olardi.

NOTIiCO

Aparilmig todqiqat gostorir ki, siid sonayesindo qida mohsullar1 istehsalinin inkisafinda
sahibkarliq holledici igtisadi amillordon biridir. Sahibkarliq yalniz siid istehsalinin artirilmasina deyil,
eyni zamanda xammalin emali, logistikanin togkili, mohsulun bazara ¢ixarilmasi, innovativ
texnologiyalarin tatbiqi vo alava doyar yaradan istehsalin genislondirilmasine miihiim taosir gostarir.
Bu baximdan siid sonayesinin dayaniqli inkisafi istehsal hocminin artirilmasi ilo yanasi, doyer
zaoncirinin biitiin marhalalorinin somarali toskilindon asilidir.
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Arasdirma naticalori gostormisdir ki, Azarbaycanda son illor siid istehsalinda artim miisahido
olunsa da, slid vo siid mohsullar1 iizro 6ziinlitominetma soviyyasinin azalmasi emal sonayesinin vo
sahibkarliq faaliyystinin movcud potensialdan tam istifade edo bilmodiyini gdstorir. Xiisusile kara
yagi, pendir vo digor yiiksok olavo doyorli mohsullar {izro idxaldan asililigin galmasi emal
miuassisalorinin inkigaf etdirilmasinin vo miiasir sahibkarliq modellarinin totbiqinin zaruriliyini tosdiq
edir.

Tadgigat zaman1 miiayyon edilmisdir ki, siid sonayesinin inkisafina mane olan asas problemlor
siid toplama sisteminin kifayot qodor inkisaf etmomaosi, soyuq zoncir infrastrukturunun mohdudlugu,
kicik fermer tosorriifatlarinin bazara inteqrasiyasindaki ¢otinliklor, maliyyo resurslarina g¢ixis
imkanlarinin mohdudlugu va keyfiyyot standartlarinin totbiqi ilo bagli uygunlasma xorclorinin yliksok
olmasidir. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi sahibkarliq subyektlorinin raqabat qabiliyyastinin
yiiksoldilmasine vo emal sonayesinin genislonmosino gorait yaradacaqdir.

Arasdirma gostarir ki, siid sanayesindo sahibkarligin inkisafi moqsadile asagidaki istigamatlor
prioritet hesab edils bilor:

 regional slid toplama vo soyutma markozlorinin yaradilmast;

» kooperativ vo klaster asasli sahibkarliq modellarinin genislondirilmasi;

» kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin gilizostli maliyys resurslarina ¢ixig imkanlarinin
artirilmasi;

* miiasir emal texnologiyalarina investisiyalarin tosviq edilmaosi;

» rogomsal izlonobilanlik vo keyfiyyato nozarst sistemlorinin totbiqinin genislondirilmasi;

* yiiksok alava doyar yaradan siid mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasi.

Tadqiqatin elmi yeniliyi slid sonayesinds sahibkarligin yalniz istehsal prosesinin elementi kimi
deyil, doyar zoncirinin biitiin marhalalorini olagalondiron inteqrasiyaedici iqtisadi mexanizm kimi
giymatlondirilmasindadir. Magalads sahibkarligin siid toplama, emal, logistika, marketing vo bazara
¢ix1s proseslorinin olagolondirilmosi baximindan rolu kompleks sokildo tohlil edilmis vo
Azorbaycanin movcud statistik gdstaricilori asasinda praktik naticalor alde edilmisdir.

Todqgigatin praktik ohomiyyati ondan ibarstdir ki, oaldo olunmus noticolor aqrar siyasotin
formalasdirilmasinda, kond tosorriifatinda sahibkarligin inkisafi proqramlarinin hazirlanmasinda,
emal sonayesinin modernlosdirilmosinds vo siid mohsullar1 bazarinda ragabot qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi istiqgamatinda gararlarin qabul edilmosinds istifads oluna bilar.
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ABSTRACT

THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP IN THE DEVELOPMENT OF FOOD
PRODUCTION IN THE DAIRY INDUSTRY

Khanim Mammadli
Baku Business University, Baku, Azerbaijan

As a strategic sector of the agrarian economy, the dairy industry plays a vital role in ensuring
food security, boosting rural employment, and developing the processing industry. This article
evaluates the role of entrepreneurship in the development of dairy product manufacturing in
Azerbaijan. The study employs comparative and analytical methods to examine official data from the
State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, legal and regulatory documents, and
materials from the FAO, the World Bank, and other international organizations. The research reveals
that despite the growth of milk production in the country, a reliance on imports for processed dairy
products persists. Key factors contributing to this situation include an underdeveloped milk collection
system, inadequate cold chain infrastructure, challenges regarding the market integration of small-
scale producers, and the uneven geographical distribution of processing facilities. The study
concludes that fostering entrepreneurship, expanding cooperative mechanisms, upgrading logistics
infrastructure, and adopting innovative processing technologies can significantly enhance the
competitiveness of the dairy industry. The article also puts forward practical recommendations for
the development of entrepreneurship in the dairy industry.

Keywords: entrepreneurship; agro-processing; food production; milk and dairy products; food
security.

PE3IOME

POJIb ITPEAITPUHUMATEJBCTBA B PA3SBBUTHUU ITPOU3BOJCTBA
MUIEBOX MPOAYKIIUU B MOJIOYHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH

XanbiM Mamenin
baxunckuit Buznec Ynusepcumem, baxy, Azepbatiosxcan

SIBnsAACh  CTpaTerMyeckW  BaKHbIM  CEKTOPOM  arpapHOW  3KOHOMMKH,  MOJIOYHas
MPOMBINIJICHHOCTh WUIPAeT KIIOUEBYIO pOJIb B 00ECHEYEeHUU MPOJOBOJIILCTBEHHON O€30MacHOCTH,
MOBBILICHUH YPOBHS 3aHSATOCTHU B CEIILCKOM MECTHOCTH M pa3BUTHUU NepepabdaThiBaroliel orpaciu. B
JJAaHHOM CTaTb€ OLEHUBACTCA POJIb IPEANPUHUMATEIBCTBA B Pa3BUTUHU IIPOU3BOACTBA MOJIOYHOU
nponykuun B AsepOaiimkane. B Xome wuccrmemoBaHus C NPUMEHEHHEM CPaBHUTEIBHOTO H
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AQHAJTUTUYECKOTO  METOMOB  OBUIM  HM3ydeHbl oduuuanbHble JaHHBIE [ OCynapcTBEHHOTO
CTaTUCTHUYECKOro KomuTeTa AzepOailpkanckoil Pecniy6inky, HOpMaTUBHO-IIPABOBBIE AKThI, a TAKXKE
matepuansl DAO, BecemupHoro 6aHka U pyrux MeXIyHapOJHbIX OpraHU3alMi. AHAIU3 MOKa3all,
YTO, HECMOTPSl Ha pOCT 00BEMOB NPOU3BOJCTBA MOJIOKA B CTPAHE, COXPAHAETCS 3aBUCHUMOCTb OT
uMmropra mnepepaboTaHHOW  MOJIOYHOW  mpomyKuuu. K 9mciay  OCHOBHBIX — (paKTOpOB,
00yCJIOBIMBAIOIIMX TAKYI0 CUTYalLlUIO, OTHOCITCSA HEAOCTATOUYHO pa3BUTas cUCTeMa cOopa MOJIOKa,
HEXBaTKa HMH(PPACTPYKTYphl ~ «XOJOJOBOM ILEMW», TPYIHOCTH C HWHTETPAUCH  MEJIKHX
IPOM3BOAUTENECH B pPHIHOYHBIE OTHOILEHHMS W HEpPaBHOMEpPHOE TIeorpaduueckoe pa3MelleHue
nepepabaThIBAlONINX IPEANPUATUN. ABTOpbl NPUXOJAT K BBIBOAY, 4YTO CTUMYJIUPOBAHHE
HpeANpUHUMATENIbCTBA, pacimpeHue KOOIlepaluy, MOJIEpHU3ALUS JIOTMCTUYECKOM
UHPPACTPYKTYPHI M BHEIPEHNE HMHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTUI ITepepabOTKH CITIOCOOHBI CYIIECTBEHHO
HOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOJIOUHOHW oTpaciad. B crarbe Takke mpecTaBIeHbI
NPaKTUYECKHE PEKOMEHIAINH IO Pa3BUTHIO MPEIIPUHIMATEIBCTBA B TaHHOHU cdepe.

Knwoueswie cnosa: npeonpunumamenscmeo, azponepepabomia, npou3eoo0Ccmeo npooyKmos
NUMAHUS,; MOJOKO U MOTOYHAS NPOOYKYUSA, NPOO0BOIbCIMEEHHAs Oe30nACHOCMb.
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NOSR TARIXi: XULASO
Qoabul edilma tarixi: Bu todgiqat Azorbaycanin barpa olunan enerji strategiyasini vo yeni nasil sohor modellorinin
19.06.2026 — agilli sohar, agilli kand vo yasil bina konsepsiyalarinin 6lkads totbiqini tohlil etmayi
Noasr edilma tarixi: hadofloyir. Enerji tohliikosizliyi vo enerji monbalorinin diversifikasiyasi miiasir dovriin osas
28.09.2026 prioritetlorindon oldugundan, Azarbaycan ononavi neft-qaz resurslari ilo yanasi barpa olunan
enerji manbalarinin inkisafina 6nom verir. Todqiqatda rasmi dovlst sanadlarinin, beynalxalq
ACAR SOZLOR: toskilatlarin hesabatlarinin  vo media menbalarinin tohliline osaslanan tesviri-analitik
borpa olunan enerji, yanasmadan istifado olunmusdur. Naticolor gostorir ki, Glkenin borpa olunan enerji
agilli sohar, agilli monbalarinin iqtisadi potensialt 27 000 MVt-a ¢atir vo Qarabag, Sorqi Zongozur bolgolori
kond, yasil enerji “yasil enerji zonasi” elan edilmesi ilo Azerbaycanin osas prioritet istiqgametlori
zonasl, dayaniqli miloyyonlogsmis olur. Baki metropoliteninin modernlogdirilmosi, “AYNA MaaS” totbiginin
inkisaf toqdim edilmosi, Goncodo EBRD-nin “Green Cities” proqrami vo Zongilanin Agali

kondindoki “agilli kand” layihasi 6lkods agilli sohar vo kond konsepsiyalarinin real totbigine
dair osas niimunoalor kimi ¢ixig edir. Bundan slave, “Baku White City” vo “Port Baku” kimi
layihalor yasil bina tocriibssinin inkisafin1 oks etdirir. Tadqiqat belo genasto golir ki,
Azorbaycanda yeni nasil sohorlorin formalasmasi enerji kegidi, rogomsallasma vo ekoloji
dayanigliligin vohdotino osaslanir vo bu proses Tiirk diinyast dlkolori {ligiin ohomiyyatli
tacriibe niimunasi yarada bilar.

GIRIS

Azorbaycanin enerji siyasatinda asas istiqgamatlordon biri enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi
va enerji manbalarinin diversifikasiyasidir. Miiasir yanagsmaya gora, enerji tohliikasizliyi artiq se¢im
deyil, zoruri ehtiyac kimi qiymotlondirilir vo bu, enerji tochizatinin sabitliyi, etibarlilig1 vo davaml
inkisaf ti¢lin miithiim ohomiyyat dasiyir. Bu ¢orgivado Azorbaycan yalniz neft vo qaz kimi anonavi
resurslarla kifayotlonmayarak, borpa olunan enerji monbalarinin inkisafin1 prioritet istiqgamot kimi
miioyyan etmisdir. Miixtolif enerji monbalorinin paralel inkisafi enerji sisteminin dayaniqliligini
artirmaqla yanasi, yeni nosil sohor modellorindo daha ekoloji vo somorali enerji sistemlorinin
formalagmasina sorait yaradir.

“Yasil enerji” konsepsiyasi otraf miihito minimal tesir gostoron vo baorpa olunan enerji
monbaloring osaslanan enerji sistemini ifado edir. Bu yanasma giinas, kiilok, su vo digor alternativ
manbalordon istifado etmoklo karbon emissiyalarinin azaldilmasini vo davamli inkisafin tomin
olunmasini hadafloyir. Azorbaycan bu istigamatdo strateji sonadlor vo dovlot proqgramlari vasitasilo
sistemli addimlar atir. “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sanadindo
yasil iqtisadiyyat vo tomiz enerji osas istigamotlordon biri kimi miioyyon edilmisdir (Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti, 2021). Eyni zamanda, “Yasil enerji zonalarinin yaradilmasi tizro dovlot
programi1” ¢argivasinda Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgolorindo miiasir enerji infrastrukturu vo agill
sobakalarin qurulmasi nozards tutulmugdur (Report.az, 2025).

MATERIAL VO METODLAR

Tadgiqat kamiyyat eksperimentina deyil, keyfiyyat xarakterli sonad tohliline asaslanir. Material
toplama monboyi kimi Azarbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyinin rosmi hesabatlari, prezident
soroncamlari vo dévlot programlari, Asiya Inkisaf Banki (ADB), Avropa Yenidonqurma vo inkisaf
Banki1 (EBRD) vo Umumdiinya Iqtisadi Forumunun (WEF) layiho sonadlori, habels etibarli kiitlovi
informasiya vasitolorinin materiallart istifado edilmisdir. Toplanan molumatlar moévzu iizro
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gruplasdirilaraq (enerji potensiali, agilli sohor infrastrukturu, agilli kond modeli, yasil bina tocriibosi)
miiqayisali tohlil metodu ilo islonmisdir. Beynolxalq tocriibo ilo miiqayiso ii¢iin Yaponiyanin
Fujisawa vo Kashiwa-no-ha, homg¢inin Birlosmis Orob Omirliklorinin Masdar City layihalori
nazordon kecirilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
Borpa olunan enerji potensial

Azorbaycanin barpa olunan enerji potensiali 6lkenin mdvcud ehtiyaclarindan ¢ox yiiksokdir.
Energetika Nazirliyinin 2024-cii il hesabatina asason, asagidaki rogomlor bunu siibut edir
(Energetika Nazirliyi, 2024):

Cadval 1. Azorbaycanin barpa olunan enerji potensiali

Enerji manboyi Iqtisadi vo texniki potensial Qeyd
Giinas enerjisi (quruda) 23 000 MVt Olkodo on bdyiik vo genis yayilmig
iqtisadi potensialdir
Kiilokdon enerji 3 000 MVt (quruda) Osason Abseron, Xozor sahili vo
Qarabagda uygundur
Offshore kiilok (Xozor) 157 000 MVt (texniki Donizds ¢ox bdyiik potensial var,
potensial) xiisusilo dorin sularda
Umumi quru potensiall 135 000 MVt (texniki Quruda biitiin barpa olunan
potensial) monbalorin imumi giicii
Bioenerji 380 MVt Kond tosarriifat: vo tullantilardan
enerji almaq miimkiindiir
Su enerjisi (dag caylar) 520 MVt Osas imkan Qarabag vo dagliq
orazilordadir
Umumi iqtisadi 27 000 MVt Hal-hazirda istifads iigiin on real vo
potensial sorfoli hissadir

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi, 2024

Bu potensialin reallagdirilmasi istigamotindo son illordo miihiim investisiya layihoalori hoyata
kegirilir. COP29-dan sonra Azarbaycanda borpa olunan enerji sahoasing xarici investisiyalarin artmasi
miisahido olunur; Masdar, ACWA Power vo bp kimi iri sirkatlor 6lkade genismiqyash layihalor
hoyata kecirir (Aircenter, 2024; Energetika Nazirliyi, 2024). Qaradag Giinos Elektrik Stansiyasi (230
MVt), Bilosuvar (445 MVt) vo Neftgala (315 MVt) giinos layiholori, eloco do Xizi-Abseron Kiilok
Elektrik Stansiyasi (240 MVt) bu istigamatde asas niimunalordir. Bundan olave, bp sirkati Cabrayil
rayonunda 240 MVt giiciindo “Sofoq™ giinos layihosindos istirak edir (Energetika Nazirliyi, 2024).
Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinda timumilikds 1,6 QVt-a yaxin “yasil enerji” giicliniin 2030-
cu ilo godor yaradilmasi planlagdirilir ki, bu da regionun daxili tolobatindan toxminon iki dofo goxdur
vo artiq enerjinin Cobrayil Enerji Qovsagi vasitosilo ixracina imkan verocok (Caliber.Az, 2025;
renewables.az, 2025).

Agilh sahar infrastrukturu: Baki niimunasi

Bu iri miqyasli enerji layihalari yalniz enerji istehsalinin artirilmasina deyil, eyni zamanda sohar
va regionlarin daha dayaniqli vo rogomsal asaslarla inkisafina zomin yaradir. Bu iso “agilli gohor”
modelino kegidi aktuallagdirir. Agilli sohor anlayisi yalniz texnoloji infrastrukturu deyil, biitovliikkdo
sohar idaraciliyinin roqomsal, enerji-effektiv vo votondas-morkozli gokilds yenidon qurulmasini
nazards tutur. Bu konsepsiya ii¢ asas siitun {izorinds qurulur: texnoloji innovasiya (IoT, raqomsal
okizlor vo agilli sobokalor), idareetmo islahati (data osasli qorar gobuletmo vo maraqli toraflorin
istiraki) vo sosial-iqtisadi aspektlor (enerjiyo ¢ixigin artirilmasi vo hoyat keyfiyyatinin yiiksoldilmosi).

Baki soharinds naqliyyat sektorunun dekarbonizasiyas1t miithiim istigamatlordon biridir. Asiya
Inkisaf Bankinin (ADB) texniki yardim layihosi corgivesindo Baki Metropoliteninin
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modernlogdirilmasi vo enerji somaraliliyinin artirilmasi nozords tutulur. Hazirda metro sistemi 27
stansiya vo 41 km uzunlugunda ii¢ xatti ohato edir va gilindalik toxminon 630 000 sornisino xidmat
gostorir; golocokdo sobokonin 76 stansiya vo 120 km uzunluga godor genislondirilmasi planlasdirilir
(Asian Development Bank, 2026).

Homginin Baki sohorinin ictimai naqliyyat infrastrukturunda bu istigamotdo miihiim
iroliloyislor miisahido olunur. Elektrikli avtobuslarin xottloro buraxilmasi vo 6donis sistemlorinin
rogomsallagdirilmast ictimai naqgliyyatin daha olgatan vo somorali foaliyystini tomin edir. “AYNA
MaaS” totbiqinin istifadoys verilmosi 6lkods rogomsal mobillik ekosisteminin inkisafi baximindan
miihiim addimdir. Platforma istifadogilors marsrutu planlasdirarkon “on az transfer”, “on az piyada”,
“on siiratli” vo xiisusilo “on az CO:” kimi se¢imlor toqdim etmoklo daha rahat, ¢evik vo ekoloji
baximdan masuliyyatli horokot imkani yaradir (Azarbaycan Yertistii Nogliyyat Agentliyi, 2025).

Azorbaycanin enerji sistemi asason tobii qaz asaslidir vo 2030-cu ilo godar elektrik istehsalinda
borpa olunan enerji paymin azi 30%-o catdirilmasi hodoflonir (Energetika Nazirliyi, 2024). Bu
istigamotda goharlorin transformasiyasi xiisusi rol oynayir. Bakinin agilli sohor kimi inkisafini
timumilosdirmok ti¢lin asagidaki cadvals nozor salaq.

Cadval 2. Bakinin agilli sohar transformasiyasi: movcud vaziyyat va hadaflar

Saha Movcud vaziyyat Hoadof / status
[ctimai noqliyyat Baki1 Metropoliteni —{76 stansiya, 120 km,
27 st., 41 km dekarbonizasiya
Enerji sabokosi ©Osason tobii qaz Elektrik istehsalinda 30% barpa
osasli olunan enerji (2030)
Binalarin idars edilmasi BrainBox Al pilot ~ (~30% enerji qonaati hodofi
layihosi (WEF)
Giizostli enerji tariflori Yiiksok subsidiyalar [Tarif islahati nazordo tutulur
(effektivliyi azaldir)
Enerji Effektivliyl Fondu 2024-cii ildo quruldu [Miivafiq dovlet qurumlar:
torofindon idars olunur
Elektrikli sohar nagliyyati (EV)|inkisafin ilkin Agill1 sarj infrastrukturu planm
morholosindadir

Moanba: Energetika Nazirliyi, 2024, Asian Development Bank, 2026, World Economic Forum, 2025

Xiisusilo binalarm idaro edilmosi sahosindo Umumdiinya iqtisadi Forumunun (WEF) 4-cii
Senaye Inqilab1 iizro Azarbaycan Morkazi (C4IR Azerbaijan) BrainBox Al ilo omokdasliqda siini
intellekt asasli enerji-effektivliyi pilot layihasini qiymatlondirmisdir; bu hallin enerji istehlakini
toxminan 30%, karbon emissiyalarini iso 25-30% azaltmaq potensialina malik oldugu miisyyon
edilmisdir (World Economic Forum, 2025).

“Agilh kand” modeli va Ganca tacriibasi

Azorbaycanin ikinci boyiik sohori olan Gonca, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin
(EBRD) “Green Cities” tosabbiisii ¢or¢ivosindo Azaorbaycanda bu programa qosulan ilk pilot sohor
olmusdur (EBRD, n.d). Bu program sohorin kommunal va enerji sektorunda enerji somaraliliyinin
artirilmast  iiglin  texniki, maliyyo vo normativ dostok mexanizmlorini ohato edir; kii¢o
isiglandirmasinin enerji-somorali LED sistemlorino kegirilmosi vo bork moisot tullantilarinin idaro
edilmosi infrastrukturunun tokmillogdirilmasi bu ¢orgivodo hoyata kegirilon ilk layiholordondir
(EBRD, 2022).

Agilli sohar yanasmasinin kond yerlorinds totbiqi “agilli kand” modeli kimi formalagir. Lokal
barpa olunan enerji monbalaring asaslanan bu model 6ziinii enerji ilo tomin edon va hatta artiq enerjini
sabokoya 6tiirs bilon yasayis montagolaorinin yaradilmasini nozords tutur.

Zongilan rayonunda insa edilon Agali koandi Azarbaycanin ilk “agilli kend” layihasi kimi post-
miinaqigo yenidonqurma strategiyasinin miihiim niimunasidir. Kondin enerji infrastrukturu miixtolif
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manbalara asaslanir: Hokari ¢ayr tizorinds hor biri 212 kVt giiclinds 3 hidravlik turbindon ibarot
Arximed turbini tipli su elektrik stansiyasi osas enerji monbalorindon biri olmagqla yanasi, inzibati
binalarin iizerinds qurasdirilmis 325 kVt giiciindo fotovoltaik gilinos panellori slave enerji tominati
yaradir (Report.az, 2025). Bununla yanasi, agilli kiico isiglandirmasi, enerji-somoarali vo ekoloji
tikililor, agilli suvarma sistemlori vo rogomsal idaroetmo texnologiyalart totbiq olunur; termoblok
divarlar vo izolyasiya materiallar1 hesabina istilik itkisi ohomiyyotli dorocodo azaldilmisdir
(Report.az, 2025). Layiho bes osas komponent — yasayis, istehsal, sosial xidmatlor, agilli kond
tosorriifat1 vo alternativ enerji lizro hoyata kecirilmisdir vo Qarabagda planlasdirilan digor agilli
kondlor ii¢iin pilot model rolunu oynayir (Trends Research & Advisory, 2024).

NOTICOLOR

Agilli kand modelinin banzar niimunalerini digar dlkslorde do miisahide etmok miimkiindiir.
Yaponiyada Fujisawa Sustainable Smart Town (Panasonic sirkotinin togobbiisii ilo) gilinos
enerjisindon, enerji-yigma texnologiyalarindan vo “ev enerji idaroetma sistemlorindon” istifads
edarak 1990-c1 il saviyyaesi ilo miiqayisads istixana qazi emissiyalarin1 70% azaltmaq hodofino nail
olmusdur (Panasonic Newsroom, 2025). Analoji layiho olan Kashiwa-no-ha Smart City otraf miihitlo
simbiozu, saglamliq vo yeni sonaye yaradilmasini osas gotiiriir. Birlosmis Orob ©Omirliklorinin
Masdar City layihosi iso sifira yaxin karbon emissiyali gohor konsepsiyasinin on taninmig
nliimunslorindon biri kimi qabul edilir (Trends Research & Advisory, 2024). Azsrbaycanin Agal
modeli isa bu niimunalordon farqli olaraq, miinaqisadon zoror gormiis arazilorin barpasini dayaniql
inkisaf vo rogomsal transformasiya ilo paralel sokilds hoyata kecgirmasi ila segilir. Bu yanasma inkisaf
etmokdo olan Olkolor {igiin diggotolayiq vo totbiq oluna bilon bir model kimi beynolxalq maraq
dogurur.

Agill1 gohorin formalasdirilmasi tok bir sahonin inkisafi ilo deyil, naqliyyat, enerji, kommunal
xidmatlor, rogomsal idarsetma vo sosial infrastrukturun inteqrasiyali inkisafi naticasinde miimkiin
olur. Bu baximdan, agilli sohor konsepsiyasi kompleks vo coxsaxoli yanasma tolob edir.
Azorbaycanda son illords bu istigamatde miithiim addimlar atilmis, xiisusilo naqliyyat sistemlorinin
rogamsallagdirilmasi, barpa olunan enerji layihalorinin genislondirilmasi, dovlot xidmatlorinin
elektronlagdirilmasi vo “agilli kond” modellarinin totbiqi sahalorinds ilkin naticolor alde olunmusdur.

Bundan olava, diinyada dayanigliliq vo otraf miihitin qorunmasina artan digget naticesinda
Olkolor “yasil bina” (green building) tocriibalorini qabul etmays ¢alisir. Azorbaycan da bu prosesdon
konarda deyil: 2015-ci ildo Birlosmis Millatlor Togkilatinin 2030 Giindsliyino qosularaq dayamiqlt
inkisaf lizro O6hdolik gotiirmiis, 2013-cli ildo iso Azorbaycan Yasil Tikinti Surast (AzGBC)
yaradilmisdir (Constructive Voices, 2023). Azarbaycanda diqqatslayiq yasil bina layihalarindan biri
2016-c1 ildo tamamlanan “Port Baku Residence Towers” layihosidir; bu binalar enerji-somorali
sistemlor vo suya gonast texnologiyalar: kimi ekoloji cohotdon tomiz dizayn elementlorini 6ziindo
birlasdirir (Constructive Voices, 2023). Azarbaycanda yasil tikintinin on erkon va on genismiqyasl
nlimunalorindon biri iso 2011-ci ildon insa olunan, kegmis sonaye zonas1 “Black City”’-ni yasil sohor
rayonuna ¢eviron “Baku White City” layihasidir. Layiha enerji-somarali miithondis sobokalori, genis
yasil saholor, piyada vo velosiped yollarina {istlinliik veron noagliyyat infrastrukturu ilo digqet ¢okir;
“Baku White City” ofis binas1 2015-ci ildo Azarbaycanda BREEAM ekoloji sertifikat almig ilk bina
olmusdur (Constructive Voices, 2023; Baku White City, n. d.).

Miiasir dovrdo sohorlor daha miirokkab qlobal proseslorin tosiri altinda inkisaf edir.
Rogomsallasma, qloballasma, ohali mobilliyinin artmasi, iqlim doyisikliyi vo siirstlonmis
sonayelogsmo sohorlorin funksional strukturunu doyisdiron asas amillor kimi ¢ixis edir. Bu soraitdo
sohorlor hom yeni ¢agiriglarla iizlosir, hom do bu ¢agiriglara cavab vermok {i¢lin innovativ yanagmalar
formalasdirir vo uygunlagsma qabiliyyatini giliclondirir. Aparilan tohlillor gosterir ki, yeni nasil
sohorlorin formalasmasi qlobal miqyasda texnoloji innovasiya, ekoloji dayanigliliq vo sosial
inkliizivliyin vohdatine asaslanir.

Sohoarlorin davamli inkisafinda enerji tominati miihiim strateji sahoalordon biri kimi ¢ixis edir.
Xiisusilo artan enerji tolobat1 va qaliq yanacaqlardan asililigin ekoloji problemlori nazars alinaraq,
borpa olunan enerji monbolorino kegid aktual istiqgamoto ¢evrilmisdir. Glinos, kiilok vo hidroenerji
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kimi tomiz enerji resurslarinin gohor infrastrukturuna inteqrasiyasi karbon emissiyalarinin
azaldilmasina vo enerji tohliikosizliyinin giiclondirilmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, agilli enerji
idaroetmo sistemlori goharlordo enerji somaraliliyinin artirilmasina vo resurslarin daha optimal
paylanmasina imkan verir.

Xiisusilo Tiirk diinyas1 6lkalori vo Azarbaycan kontekstindo bu proses daha dinamik xarakter
almigdir. Tiirkiys, Qazaxistan, Ozbokistan vo Qurgizistan kimi dlkolordo agilli sohor strategiyalari,
yasil enerji layiholori vo roqomsal idareetmo sistemlori inkisaf etdirilmokdodir. Azaorbaycan isa
sohorsalma siyasatindo rogomsallagsma vo dayanigli inkisaf prinsiplorini osas gotiirorak agilli gohor vo
agilli kond yanasmalari, yasil bina standartlari, enerji somoroliliyi vo ekoloji planlagdirma
istigamoatindo mithiim addimlar atmigdir.

Umumilikds, golocok soharlorin inkisafi enerji kegidi, rogomsallasma vo ekoloji dayaniqliligin
sintezi iizorindo formalasacaq. Bu prosesdo hom global tocriiba, hom do Tiirk diinyasinin regional
togobbiislori miihiim rol oynayir vo daha yasana bilon, agilli vo davamli sohorlorin formalagsmasina
zomin yaradir.
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ABSTRACT

AZERBAIJAN'S RENEWABLE ENERGY STRATEGY AND ITS APPLICATION IN NEXT-
GENERATION URBAN MODELS

Samir Aslanov
Baku Business University, Baku, Azerbaijan

This study aims to analyze Azerbaijan's renewable energy strategy and the implementation of next-
generation urban models — smart cities, smart villages, and green buildings in the country. As energy
security and diversification have become core priorities of the modern era, Azerbaijan is prioritizing the
development of renewable energy sources alongside its traditional oil and gas resources. The study
employs a descriptive-analytical approach based on official state documents, reports of international
organizations, and media sources. The findings show that the country's economic potential for renewable
energy sources reaches 27,000 MW, and the Karabakh and East Zangezur regions have been declared
"green energy zones." The modernization of the Baku Metro, the "AYNA MaaS" application, the EBRD's
"Green Cities" programme in Ganja, and the "smart village" project in Aghali, Zangilan district, serve as
key examples of the practical implementation of smart city and village concepts in the country. In addition,
projects such as "Baku White City" and "Port Baku" reflect the development of green building practices.
The study concludes that the formation of next-generation cities in Azerbaijan is based on the synthesis
of the energy transition, digitalization, and ecological sustainability, and that this process can offer a
valuable model of experience for countries of the Turkic world.

Keywords: renewable energy, smart city, smart village, green energy zone, sustainable
Development

PE3IOME

CTPATEI'YsI BO3OBHOBJISIEMOM SHEPTETUKA ASEPBANI)KAHA U EE
INPUMEHEHHME B I'OPOJACKUX MOJEJISAAX HOBOT'O ITIOKOJIEHUSA

Camup Acianos
baxunckuii busnec Ynusepcumem, baky, Azepbaiiodxcan

Ilenpl0 MaHHOTO WCCIENOBAaHMS SIBISETCS aHANMW3 crpareruu AsepOaiipkaHa B o0sacTH
BO300HOBJISIEMOM SHEPIeTUKU U BHEIPEHUS B CTpaHE MOJAEJEeH ropo0B HOBOI'O MOKOJIEHUSI — YMHBIX
rOpOZIOB, YMHBIX C&1 M «3en€HbIX» 3naHuil. [lockonmbKy dSHepreTHyeckass O0€30HaCHOCTH U
JTUBepCU(UKALNS CTAIH OJAHUMH M3 KIIIOYEBBIX NIPUOPUTETOB COBPEMEHHOCTH, A3epOailikaH ynenser
0co00oe BHHMAaHHE DPA3BUTUIO BO30OHOBJISIEMBIX HCTOUYHHUKOB SHEPIMH HApsAy C TPaJUMOHHBIMH
HeTera3oBEIMH pecypcamMi. B uccienoBaHMM HUCIONB30BaH OINMUCATEIbHO-aHATUTUYECKUI TIOAXO/,
OCHOBaHHBIA Ha M3y4YeHUH O(QUIHUAIBHBIX T'OCYJapCTBEHHBIX JOKYMEHTOB, OTYETOB MEXIYHApOJHbIX
opranmzaimii 1 marepuanoB CMU. PesynbraThl MOKa3bIBalOT, YTO HSKOHOMUYECKHI MOTEHIMAI
BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHHMKOB 3Hepruu cTpanbl gocturaer 27 000 MBT, a permonst Kapabax wu
Bocrounslii  3anre3yp o0OBsBIEHBI «30HaMH 3elIEHONM sHeprum». MoaepHuzanus bakuHckoro
MeTpononuTeHa, npuwioxenne «<AYNA MaaSy, nmporpamma EBPP «Green Cities» B ['ssHIKe 1 TpoekT
«YMHOTO cena» B NOcEnke Aransl 3aHTHIAHCKOTO paidOHA CIIy)KaT KIIOYEBBIMU PUMEpaMHU
NPaKTUYECKOM peanu3any KOHIETIUI YMHOTO TOpoja U yMHOTO cena B crpaHe. Kpome Toro, Takue
npoekThl, kak «Baku White City» u «Port Baku», oTpaxaroT pa3BuUTHE TPAKTHKH <«3EIEHOTOY»
cTpouTenbeTBa. MccnenoBanue MpUXOANUT K BEIBOLY, YTO (POPMUPOBAHKE TOPOAOB HOBOTO TMIOKOJICHHS B
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PUBLICATION ABSTRACT

DATE: The article examines the relationship between social alienation and the crisis of meaning in
Date of acceptance: contemporary political philosophy through a comparative analysis of the philosophical
17.07.2026 approaches of Martin Heidegger and Seyla Benhabib. The study is based on the premise that
Date of publication: alienation should not be understood exclusively as an individual condition of isolation or as a
28.09.2026 weakening of interpersonal relations. Rather, it has existential, social, and political dimensions

that may intersect in experiences of loss of belonging, recognition, and the capacity for
KEYWORDS: political participation. The aim of the study is to identify the theoretical relationship between
social alienation, existential alienation, the crisis of meaningful orientation, social recognition, and political
crisis of meaning, membership. Methodologically, the article employs a comparative-conceptual analysis.
Martin Heidegger, Heidegger's analysis of Dasein, being-in-the-world, everydayness, and authenticity is used to
Seyla Benhabib, reconstruct the existential dimension of alienation, while Benhabib's political philosophy
recognition, political  provides a framework for examining recognition, the rights of others, political membership,
membership, social and the democratic reconsideration of the boundaries of belonging. The analysis demonstrates
invisibility, political ~ that the crisis of meaning is not identical with political exclusion; however, when combined
agency with a lack of social recognition, it may intensify experiences of social invisibility and

distance from the political community. The article argues that overcoming alienation requires
not only the restoration of meaningful orientation but also the creation of conditions for
recognition and political agency.

INTRODUCTION

The problem of social alienation occupies an important place in contemporary social and
political philosophy, as it concerns the relationship of the individual to oneself, to other people, and
to the common world. Under conditions of changing traditional forms of social belonging and the
transformation of social ties, a person may maintain a factual presence within society while
simultaneously experiencing a loss of a stable connection with the surrounding world, its meanings,
and its institutions. Therefore, alienation should not be reduced exclusively to physical isolation or a
lack of social contacts. Contemporary philosophical approaches to alienation likewise emphasize the
importance of a meaningful relationship to oneself and others rather than reducing alienation to
simple physical separation (Jaeggi, 2014).

For a deeper analysis of this problem, it is necessary to distinguish between the existential and
socio-political dimensions of alienation. The philosophy of Martin Heidegger makes it possible to
examine the first level. In Being and Time, human existence is defined through the concept of Dasein
and the structure of being-in-the-world (In-der-Welt-sein). The human being is not an isolated subject
that first exists independently and then enters into relationships with surrounding reality. Rather,
human existence is initially realized within a particular world of meanings, possibilities, and
relationships (Heidegger, 1962; Taylor, 1989).

This understanding has direct significance for the problem of alienation. If a person initially
exists within the world, then the disruption of their connection with this world cannot be fully
explained by the absence of social contacts. Alienation may manifest itself as a transformation in a
person's relationship to their own existence and to the meanings through which they understand
themselves and the surrounding reality (Heidegger, 1962; Jaeggi, 2014).

The concepts of thrownness, everydayness, and das Man are of particular importance in this
regard. Human beings always already find themselves in a particular historical and social situation.
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Their ways of behaving and understanding the world are largely formed prior to individual choice.
At the same time, the problem of orientation is connected with the broader question of how
individuals understand themselves and what they regard as meaningful within their moral and social
world (Heidegger, 1962; Taylor, 1989).

However, Heidegger's philosophy is not a theory of social alienation in the narrow sociological
sense. Therefore, in the present studys, it is used to reconstruct the existential foundation of alienation
rather than to directly identify Heideggerian ontology with theories of social exclusion. This approach
makes it possible to preserve the distinction between the ontological analysis of Dasein and the
political-normative analysis of belonging.

To move toward the political dimension of the problem, another theoretical perspective is
required. Here, the philosophy of Seyla Benhabib is of particular importance, as she examines the
relationship between universal human rights and the boundaries of particular political communities.
In The Rights of Others, political membership is considered one of the central problems of
contemporary political philosophy (Benhabib, 2004).

The problem of political membership becomes particularly evident in the situation of migrants,
refugees, and other persons whose belonging to a political community is limited or uncertain. A
person may physically reside within a society, participate in its economic and social life, and
simultaneously lack full access to political mechanisms of participation (Benhabib, 2004). This
distinction between social presence and political membership can also be situated within the broader
sociological development of citizenship, in which legal, political, and social dimensions of
membership are not necessarily identical (Marshall, 1950).

Thus, a distinction emerges between social presence and political belonging. The formal
presence of an individual within society does not in itself guarantee recognition as a full participant
in public life. It is precisely this gap that makes it possible to connect the problem of social alienation
with the question of political agency.

Of particular importance here is Benhabib's concept of democratic iterations. Universal
principles of rights do not exist exclusively as immutable abstract norms. They acquire concrete
meaning through their interpretation, public discussion, and democratic practice (Benhabib, 2006,
2007). Consequently, the boundaries of the political community may also become subject to
normative reconsideration.

The present article proposes understanding social alienation as a multi-level phenomenon. At
the existential level, it is connected with an individual's relationship to their own existence and
meaning; at the social level, with relations of recognition and belonging; and at the political level,
with the possibility of participating in the formation of common norms and acting as a political
subject.

The aim of the study is to identify the interrelationship between the crisis of meaning, social
alienation, recognition, and political exclusion through a comparison of the philosophical approaches
of Heidegger and Benhabib.

To achieve this aim, the following tasks are addressed:

1. to reveal the existential dimension of alienation in Heidegger's philosophys;

2. to analyze the problem of recognition and political membership in Benhabib;

3. to examine the relationship between the crisis of meaning, social invisibility, and the loss
of belonging;

4. to determine the significance of political recognition for the formation of subjectivity;

5. to demonstrate possible points of intersection between the existential and political
dimensions of alienation.

The methodological basis of the study is a comparative-conceptual analysis. The comparison
of Heidegger and Benhabib makes it possible to identify the differences between existential and
political-normative levels of analysis without reducing one to the other.

The central thesis of the article is that social alienation acquires a political dimension when a
crisis of meaningful orientation intersects with a lack of social recognition and limitations on
opportunities for political belonging. Such a relationship does not constitute a linear causal
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dependency, but rather represents an analytically significant space of interaction between existential
experience and political relations.

MATERIALS AND METHODS

The methodological basis of the study is a comparative-conceptual analysis. The comparison
of Heidegger and Benhabib makes it possible to identify the differences between existential and
political-normative levels of analysis without reducing one to the other.

The analysis of Heidegger is used to reconstruct the existential dimension of alienation through
the concepts of Dasein, being-in-the-world, thrownness, everydayness, das Man, and authenticity
(Heidegger, 1962). The analysis of Benhabib is used to examine the normative conditions of political
belonging, recognition, political membership, political participation, and democratic reconsideration
of the boundaries of belonging (Benhabib, 2004, 2006, 2007).

The study also considers Honneth's theory of recognition and Patterson's concept of social death
as complementary conceptual perspectives. Honneth's theory is used in relation to recognition and
the individual's relationship with the social world, while Patterson's concept is used cautiously as an
analytical category for examining the extreme weakening of social ties and belonging (Honneth,
1995; Patterson, 1982).

The study further draws on complementary approaches to recognition, participation,
citizenship, and political membership. Fraser's account of recognition is relevant to the problem of
institutionalized misrecognition and parity of participation, while Young's analysis highlights the
political significance of exclusion, domination, difference, and participation (Fraser, 2000; Young,
1990). Marshall's classical account of citizenship provides a framework for distinguishing different
dimensions of membership in social and political life (Marshall, 1950). Arendt's analysis of
statelessness and the right to have rights provides an additional perspective for understanding the
relationship between political membership and the effective exercise of rights (Arendt, 1951).

The comparison is therefore conducted across interconnected existential, social, and political
dimensions. The purpose of the method is not to establish a direct causal relationship between
existential alienation and political exclusion, but to identify analytically significant points of
intersection between these dimensions.

RESULTS AND DISCUSSION
Existential foundations of alienation

In Heidegger's philosophy, human existence cannot be understood independently of the world.
Dasein is characterized as being-in-the-world, that is, as an existence that is always already embedded
within a particular horizon of meanings and possibilities (Heidegger, 1962). Therefore, a person does
not first form an autonomous identity and then enter into relations with the world; rather, their
relationship to themselves is formed within the world itself.

The concept of thrownness (Geworfenheit) demonstrates that a person does not choose the
initial conditions of their own existence. They find themselves in a particular historical epoch,
language, culture, and social situation (Heidegger, 1962). However, thrownness does not imply
complete determinism. Dasein retains the possibility of adopting a particular relationship to its own
conditions and possibilities.

The concept of das Man occupies an important place in the analysis of everydayness. In
everyday life, a person often orients themselves toward what is considered generally accepted,
normal, or permissible. These norms create a necessary structure of social orientation, but at the same
time they may limit the individual's capacity to critically reflect upon their own existence (Heidegger,
1962).

It is precisely here that the existential dimension of alienation emerges. It does not simply mean
the absence of social connections. A person may be surrounded by others and actively participate in
everyday life while nevertheless experiencing a distance from their own possibilities. Alienation in
this sense is connected with a weakening of one's own relationship to existence (Jaeggi, 2014).
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Authenticity in Heidegger does not mean complete withdrawal from society or the achievement
of absolute autonomy. It denotes the possibility of Dasein establishing its own relationship to its
possibilities and assuming responsibility for its mode of existence (Heidegger, 1962). Therefore, the
problem of authenticity is not connected with rejecting the social world, but with the possibility of
not becoming completely absorbed in anonymous ways of interpreting it.

It follows that the crisis of meaning cannot be reduced to the absence of a specific life goal. A
deeper crisis emerges when the habitual system of meanings ceases to provide a person with stable
orientation. The individual begins to experience distance not only from particular goals but also from
the very horizon within which those goals acquire meaning. The relationship between identity and
orientation in a moral space provides a complementary perspective for understanding this problem
(Taylor, 1989).

The expression “the silence of God,” used in the present study, has precisely this interpretative
meaning. It denotes a crisis of traditional absolute foundations of meaning rather than a literal
assertion concerning Heidegger's theological position.

Under conditions of such a crisis, the individual faces the necessity of relating their existence
independently to a world that no longer provides a single and indisputable foundation.

Thus, existential alienation can be defined as a weakening of the individual's immediate
relationship to their own existence, the world of meanings, and their own possibilities. This definition
provides a basis for further analysis of the ways in which such an experience may acquire social
forms.

Recognition and political membership in seyla Benhabib

While Heidegger makes it possible to examine the individual's relationship to the world and to
their own existence, Benhabib shifts attention toward the normative conditions of shared political life.
The central question becomes who is recognized as a participant in the political community and how
the boundaries of belonging are established (Benhabib, 2004).

In The Rights of Others, Benhabib examines the tension between the universality of human
rights and the right of a political community to determine its own boundaries of membership
(Benhabib, 2004). This contradiction becomes particularly evident in relation to those who move
between political communities or find themselves outside full civic status.

Political membership therefore cannot be understood merely as a legal category. It is connected
with the possibility of participating in the public sphere, making claims, and being recognized as a
subject of political action. A person may possess certain rights while simultaneously remaining
limited in their ability to participate in the formation of common norms (Benhabib, 2004).

The concept of citizenship likewise contains legal, political, and social dimensions. This makes
it possible to distinguish formal status from broader forms of participation and belonging within social
life (Marshall, 1950).

The concept of democratic iterations allows Benhabib to demonstrate that universal principles
of rights acquire concrete meaning through processes of democratic interpretation (Benhabib, 2006,
2007). Political communities are not completely closed systems: their norms and boundaries may
become subjects of public contestation.

This is particularly important for the problem of alienation. If excluded or partially included
groups are able to participate in reconsidering the conditions of their own belonging, political
participation becomes not only a result of recognition but also a means of producing it (Benhabib,
2007).

Thus, political agency should not be regarded solely as a consequence of a previously granted
civic status. It may be formed through public action and demands for recognition. It is precisely here
that social presence may be transformed into political visibility.

Young's analysis of domination, exclusion, and participation similarly emphasizes the
importance of inclusive political frameworks for groups whose experiences have been marginalized
within dominant institutions (Young, 1990).
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Crisis of meaning and social alienation

The crisis of meaning acquires social significance when a person loses a connection not only
with individual goals but also with the common world of meanings. Since human existence always
takes place within a particular world, a disruption of the connection with this world may have
consequences for an individual's relationship with others and with themselves (Heidegger, 1962;
Jaeggi, 2014).

However, the crisis of meaning and social alienation are not identical conditions. The former
primarily concerns the meaningful orientation of existence, while the latter concerns the character of
social relations. Their relationship is mediated.

The social world provides a person with language, norms, and forms of interaction through
which they understand their own position. Therefore, a sustained rupture between an individual and
the surrounding social structures may intensify a crisis of meaningful orientation. Conversely, a
prolonged sense of meaninglessness may complicate participation in social relations. Taylor's
analysis of identity and moral orientation provides a complementary account of the importance of
frameworks of meaning for self-understanding (Taylor, 1989).

Here the problem of social invisibility emerges. It should be understood as a situation in which
a person is factually present within society but does not receive sufficient recognition as a subject
possessing their own voice and the right to participate in shared life.

Social invisibility differs from physical absence. A person may be economically active, interact
with state institutions, and maintain social contacts, while their interests may nevertheless remain
insufficiently represented in the public sphere.

Honneth's theory of recognition makes it possible to complement this perspective. In The
Struggle for Recognition, recognition is regarded as a central element of social conflicts and relations
between the subject and society (Honneth, 1995). Honneth's later discussion of invisibility further
develops the epistemological dimension of recognition and the relation between being perceived and
being socially recognized (Honneth, 2001).

Fraser's account of recognition provides a further distinction by emphasizing that
misrecognition may be institutionalized in patterns of social interaction and can therefore affect the
possibility of participating as a peer in social life (Fraser, 2000).

For the purposes of the present study, this means that social belonging depends not only on
factual presence but also on the character of the relationships within which a person is recognized by
others.

A lack of recognition may intensify the distance between the individual and the social world. If
a person is systematically perceived as a less significant participant in social life, their social presence
may persist while their sense of belonging weakens (Honneth, 1995, 2001).

This process is particularly evident in relation to groups situated at the boundaries of political
membership. Migrants and refugees may be included in economic and everyday relations while
remaining politically constrained (Benhabib, 2004, 2007). A gap thus emerges between factual
presence and the ability to participate in determining common norms.

Therefore, social alienation may be regarded as an intermediate space between an individual
crisis of meaning and institutional political exclusion. It emerges where a weakening of the
connection with the world coincides with a lack of recognition and belonging.

Social death and the loss of belonging

The concept of social death is originally associated with the analysis of the radical loss of social
ties and belonging. In Orlando Patterson's study, social death describes a condition in which an
individual becomes incorporated into the social order under conditions of profound subordination and
loss of full belonging (Patterson, 1982). In the present article, this concept is used more cautiously—
as an analytical category denoting an extreme weakening of social ties and recognition.

Social death does not mean the physical termination of existence. A person continues to live,
interact, and perform certain functions, but their relationship with the social world may become so
weakened that they cease to be perceived as a full participant in shared life (Patterson, 1982).
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It is important to emphasize that the concept of social death cannot be mechanically transferred
from the analysis of slavery to contemporary migration or political situations. Historical forms of
socio-legal exclusion differ. Nevertheless, the very idea of a distinction between physical presence
and full social belonging allows for a useful analytical analogy.

In this sense, social invisibility represents a less radical but structurally related form of
weakened belonging. A person remains visible in administrative or economic terms, while their
political voice may remain restricted. The relationship between invisibility and recognition is also
significant in Honneth's account of recognition (Honneth, 2001).

The Arendtian problem of the “right to have rights” acquires particular significance here. In the
analysis of the situation of people deprived of stable political belonging, it becomes evident that the
formal proclamation of universal rights does not always ensure the possibility of their practical
exercise. For this, a political world is necessary in which a person is recognized as a participant in a
shared space (Arendt, 1951; Benhabib, 2004).

For precisely this reason, political membership has not only a legal but also an existential
significance. To belong to a political community means to have the possibility of perceiving the
surrounding world as a space in which one's own presence is recognized as meaningful.

Migration may intensify this problem because a person finds themselves between different
systems of belonging. They may lose some of their previous social ties without gaining full inclusion
in anew political community. As a result, an intermediate condition emerges in which social presence
does not coincide with political belonging.

The relationship between citizenship and social membership further demonstrates why formal
political status should not be treated as identical with all dimensions of social belonging (Marshall,
1950).

However, this process is not irreversible. Democratic iterations create the possibility of
reconsidering existing norms and boundaries of belonging (Benhabib, 2006, 2007). Political action
enables a group situated at the periphery of the community to assert its own presence and demand
changes in the conditions of recognition.

Thus, social death, social invisibility, and political exclusion represent different levels of the
loss of belonging. They cannot be completely reduced to one another, but they may mutually reinforce
each other.

Political exclusion and political agency

Political exclusion is associated not only with the absence of citizenship. The deeper problem
lies in limiting an individual's ability to participate in shaping the norms that regulate their own life.
Political agency presupposes the possibility of acting in the public sphere, making claims, and
participating in the collective determination of common rules.

Benhabib demonstrates that political membership exists in tension between the universal claims
of human rights and the specific boundaries of political communities (Benhabib, 2004). Therefore, a
person may possess certain rights while simultaneously remaining limited in political participation.

The distinction between formal inclusion and actual participation is of fundamental importance
here. Formal inclusion means possessing a particular legal status. Actual participation presupposes
the ability to use the public sphere to express interests and influence the formation of norms.

The concept of democratic iterations demonstrates that political norms may be reconsidered as
a result of their public interpretation and contestation (Benhabib, 2006, 2007). Therefore, political
agency may be formed precisely through the process of demanding recognition.

A group demanding recognition does not merely ask to be granted an already existing place
within the political order. It may simultaneously call into question the criteria through which that
order determines belonging. In such a case, political action becomes a means of transforming the
political community itself.

This is particularly important for migrants and other groups with limited political status. Their
situation demonstrates that social integration does not guarantee political agency. A person may be
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integrated into economic life, maintain social ties, and simultaneously have limited opportunities to
participate in political decision-making.

Therefore, overcoming alienation requires not only social contacts but also recognition of a
person's capacity to act. Political agency presupposes a transition from the position of an object of
political governance to that of a participant in the political process.

In this respect, Honneth's theory of recognition complements Benhabib. If recognition creates
the social conditions for the formation of a positive relationship between the individual and
themselves, political participation provides the opportunity to embody this recognition in public
action (Honneth, 1995).

Fraser's conception of recognition is also relevant because it connects misrecognition with
institutional patterns that prevent individuals or groups from participating as peers in social life
(Fraser, 2000).

Young's analysis similarly emphasizes that political participation must be considered in relation
to structures of domination and exclusion, rather than being reduced to formal equality alone (Young,
1990).

Political agency, therefore, is a dynamic category. It does not necessarily begin only after the
acquisition of full status. It may be formed through collective action, public demands, and
participation in the democratic reconsideration of existing norms (Benhabib, 2007).

Existential alienation and political agency

The comparison of Heidegger and Benhabib makes it possible to bring together two different
theoretical levels. Heidegger examines the individual's relationship to their own being and to the
world, whereas Benhabib analyzes the conditions of political belonging and participation. A direct
causal relationship cannot be established between these levels; nevertheless, they may be considered
complementary perspectives.

Existential alienation is associated with a weakening of the individual's relationship to their
own possibilities and the world of meanings (Heidegger, 1962; Jaeggi, 2014). Social alienation
concerns their relationships with others and with social institutions. Political alienation emerges when
a person is limited in their ability to participate in shaping the common political world.

These levels can be presented as an analytical sequence:

crisis of meaning — weakening of the connection with the world — lack of recognition —
social invisibility — limitation of political participation.

This sequence is not a universal causal law. A person may experience an existential crisis
independently of their political status, while political exclusion may exist without an expressed crisis
of meaning. Nevertheless, the model demonstrates how different forms of alienation may intersect.

The concept of belonging acquires particular importance. If, for Heidegger, a person is always
already situated within some world, political philosophy in the work of Benhabib makes it possible
to ask who has the possibility of being recognized as a participant in a common political world. In
this respect, political belonging becomes not merely a legal but also a normative relationship
(Benhabib, 2004).

The problem of belonging is connected with recognition. A person must not only physically
reside within society but also have the possibility of perceiving themselves as a participant in shared
life. The absence of such recognition may intensify a sense of distance and social invisibility
(Honneth, 1995, 2001).

At the same time, political agency provides the possibility of movement in the opposite
direction. Public action enables an individual or group to assert their presence and transform the
relationships through which their belonging is determined.

Democratic iterations, in this sense, create a space for transforming exclusion into participation
(Benhabib, 2006, 2007).

The relationship between recognition and participation should nevertheless not be understood
as purely symbolic. Institutional arrangements also influence whether individuals and groups can
participate as peers within social and political life (Fraser, 2000; Young, 1990).
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Thus, overcoming alienation cannot be reduced to the internal restoration of meaning or to the
simple provision of legal rights. The existential, social, and political levels must be considered
simultaneously.

Existential orientation enables a person to relate themselves to their possibilities and their own
existence (Heidegger, 1962). Social recognition creates conditions for the formation of a stable
relationship with oneself and others (Honneth, 1995). Political belonging provides a space in which
a person can act together with others (Benhabib, 2004, 2006).

On this basis, political agency can be understood as one form of overcoming alienation. It does
not automatically eliminate the crisis of meaning, but it creates the possibility of an active relationship
with the social world. The individual ceases to be exclusively an object of circumstances and becomes
a participant in their transformation.

The comparison of Heidegger and Benhabib demonstrates that the contemporary problem of
alienation requires abandoning a one-sided explanation. Existential analysis is necessary for
understanding how a person experiences distance in relation to their own existence. Political
philosophy is necessary for analyzing the conditions under which a person is or is not recognized as
a participant in the common world.

The main theoretical difference between the two approaches lies in their level of analysis.
Heidegger investigates the fundamental structures of human existence, whereas Benhabib focuses on
the normative and institutional conditions of political belonging. Therefore, their comparison should
not be transformed into the claim that political exclusion directly produces existential alienation or
vice versa.

Nevertheless, an important space of intersection exists between these levels. A person realizes
their existence within a social world, while political institutions determine a significant part of the
conditions of their belonging to that world.

If social and political recognition are systematically restricted, a person may experience not
only institutional discrimination but also a deeper distance from the common world. The problem of
recognition and invisibility is relevant here because social presence does not necessarily amount to
social recognition (Honneth, 2001).

The problem of migration becomes particularly significant in this regard. Contemporary
migration processes demonstrate that the physical borders of states do not fully coincide with the
boundaries of social life. People may live, work, and build relationships within a society without
possessing full political membership. This makes the problem of belonging central to contemporary
political philosophy (Benhabib, 2004, 2007).

The relationship between citizenship and membership also demonstrates that formal legal status
does not exhaust the social meaning of belonging. Citizenship has historically been understood
through legal, political, and social dimensions that do not always develop simultaneously (Marshall,
1950).

At the same time, the problem of people who lack secure political membership demonstrates
the significance of Arendt's analysis of statelessness and the “right to have rights” (Arendt, 1951).
This perspective complements Benhabib's analysis by emphasizing the political conditions through
which rights become effective within an organized community.

At the same time, overcoming exclusion is possible through democratic action. Benhabib
demonstrates that universal norms may be interpreted and reconsidered through democratic practices
(Benhabib, 2006, 2007). Consequently, political agency represents not only the result of inclusion but
also a mechanism for transforming the conditions of inclusion.

Fraser's approach further indicates that recognition cannot be separated entirely from
institutional structures. The problem is not only whether an identity is positively represented, but
whether individuals can participate in social life on a basis of parity (Fraser, 2000).

In this sense, social alienation should be understood not as a final state but as a process that
may intensify or diminish depending on relations of recognition, belonging, and participation. Such
a perspective makes it possible to preserve simultaneously the existential depth of the problem and
its political-normative content.
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CONCLUSION

The article examined the relationship between social alienation and the crisis of meaning
through a comparison of the philosophy of Martin Heidegger and the political philosophy of Seyla
Benhabib. The analysis demonstrated that alienation is a multi-level phenomenon that cannot be fully
reduced either to an individual crisis or to political exclusion.

Heidegger's concept of being-in-the-world makes it possible to understand the existential
foundation of the problem. A person always exists within a particular world of meanings and
possibilities; therefore, a crisis of meaningful orientation may be accompanied by a transformation in
their relationship to their own existence (Heidegger, 1962). The question of meaningful orientation
is also connected with the way individuals understand themselves within broader moral frameworks
(Taylor, 1989). However, this crisis is not automatically political.

Benhabib, in turn, demonstrates that political belonging is connected with the question of who
is recognized as a participant in the common political world (Benhabib, 2004). The concept of
democratic iterations makes it possible to identify the possibility of reconsidering existing conditions
of belonging through public action (Benhabib, 2006, 2007).

Social recognition connects these two levels. Its absence may contribute to social invisibility
and a weakening of the sense of belonging (Honneth, 1995, 2001). Recognition is also related to the
institutional conditions that allow individuals and groups to participate as peers in social life (Fraser,
2000). In the most radical cases, the loss of social ties may be described through the category of social
death (Patterson, 1982), although applying this category to contemporary political situations requires
caution and consideration of historical differences.

The problem of political belonging also demonstrates the importance of distinguishing formal
citizenship from broader forms of social and political membership (Marshall, 1950). In situations of
statelessness or severe political exclusion, Arendt's analysis further demonstrates the importance of
belonging to an organized political community for the effective exercise of rights (Arendt, 1951).

The main conclusion of the study is that the crisis of meaning, social alienation, and political
exclusion are not identical phenomena, but they may constitute an interconnected complex.
Overcoming alienation therefore requires not only the individual restoration of meaningful
orientation but also the development of relations of recognition and the expansion of opportunities
for political participation.

Political agency in this context represents the possibility of moving from passive presence to
active participation in the formation of the common world. It does not constitute a final state of
complete belonging but rather a continuously renewed practice of recognition, action, and democratic
reconsideration of the boundaries of the political community (Benhabib, 2007).

Therefore, the existential, social, and political dimensions of alienation should be considered
together without collapsing their conceptual differences. The comparison of Heidegger and Benhabib
demonstrates that the crisis of meaning may be understood more fully when the individual's
relationship to the world is considered alongside the social and political conditions through which
belonging, recognition, and agency become possible.
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XULASO

MUASIR SiYASI FOLSOFODO SOSIAL OZGOLOSMO VO MONA BOHRANI:
HAYDEQGER VO BENHABIBIN INTERPRETASIYASI

Elvira Badslova
Ondokuz Mayis Universiteti, Samsun, Tiirkiye

Magqalodo Martin Haydegger vo Seyla Benhabibin falsofi yanagsmalarinin miiqayisali tohlili
vasitosilo miiasir siyasi falsofodo sosial yadlasma ilo mona bohrani arasindaki olaqo arasdirilir.
Tadqiqat yadlasmanin yalniz fordin tocrid olunmasi va ya soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin zoiflomasi
voziyyati kimi basa diisiilmomasi fikrins asaslanir. Oksinag, yadlasma monsubiyyatin, taninmanin vo
siyasi istirak imkanlarinin itirilmasi tocriibolorindo kosiso bilon ekzistensial, sosial vo siyasi 6l¢iilora
malikdir. Todqiqatin maqsadi ekzistensial yadlagsma, manal1 istigamotlonma bohrani, sosial taninma
va siyasi mansubiyyet arasindaki nozari slagoni miloyyan etmokdir. Metodoloji baximdan moqaloda
miiqayisali-konseptual tohlildan istifado edilir. Haydeggerin Dasein, diinyada-varliq, glindsliklik vo
autentiklik tohlili yadlasmanin ekzistensial Ol¢iisiinii yenidon qurmaq tgiin istifads olunur,
Benhabibin siyasi folsofosi iso taninmanin, basqalarinin hiiquqlarinin, siyasi monsubiyyotin vo
monsubiyyat sorhadlorinin demokratik sokildo yenidon nozordon kegirilmosinin aragdirilmasi tigiin
¢or¢iva tamin edir. Tohlil gostarir ki, mona bohrani siyasi tacrid ils eyni deyil; lakin sosial taninmanin
olmamas: ilo birlogdikda, sosial goriinmozlik vo siyasi icmadan uzaqlagma tocriibalorini giiclondire
bilor. Maqalads irali siiriiliir ki, yadlasmanin aradan qaldirilmasi yalniz manali istigamatlonmanin
barpasini deyil, hom do taninma va siyasi subyektliyin formalagmasi ii¢iin soraitin yaradilmasini tolob
edir.

Agar sozlor: sosial yadlasma, mona bohrani, Martin Haydegger, Seyla Benhabib, taninma,
siyasi mansubiyyat, sosial goriinmazlik, siyasi subyektlik

PE3IOME

COIIMAJIBHOE OTUYKJIEHUE U KPU3UC CMBICJIA B COBPEMEHHOM
HNOJIUTUYECKOU ®UJIOCOPUN: UHTEPIIPETALIUA XAHJETTEPA U BEHXABUB

JasBupa bananosa
Yuusepcumem Onookys Maiiuc, Camcyn, Typyus

CraThsl TOCBSIIEHA WCCIICIOBAHUIO B3aUMOCBSI3U MEXIY COIMAIBHON OTUYKICHHOCTHIO U
KPU3HUCOM CMBICIIAa B COBPEMEHHOHW MOJUTHYECKON (riIocopur MOCPEACTBOM CPaBHUTEIHLHOTO
aHanmm3a (urocopckux moaxomoB Maprtuna Xamgerrepa u Ceinbsl benxabu6. MccnemoBanme
OCHOBBIBACTCA Ha HpeI[HOCLIJIKC, corjJiaCHoO KOTOpOﬁ OT‘-Iy)KIIeHI/Ie HC CHGI[yeT IIOHUMATh

HUCKIIFOYUTEIBHO KaK MHAUBHUAYAJIbHOC COCTOSHHUEC U30JIALUN WIIN KaK ocaabneHue MEKITNYHOCTHRIX
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OTHOLIEHUH. HanpoTus, OHO UMEET HK3UCTEHIMAIbHBIEC, COLIMAJIBHBIC U IIOJIUTUYECKUE U3MEPEHUS,
KOTOpBIE MOTYT IE€PECeKaThCsl B OIBITE YTPaThl MPUHAJICKHOCTH, MPU3HAHUS U CIIOCOOHOCTH K
IIOJINTUYECKOMY y4acTuio. llenb wucciaenoBaHus 3akKiIOYaeTCs B BBIABICHUU TEOPETUYECKOU
B3aUMOCBSI3M MEXAY 5K3UCTCHIHUAIbHBIM OTYYXICHUEM, KPU3HCOM CMBICIIOBOM OpPUEHTALNH,
COLIMAJIbHBIM IPU3HAHUEM U IIOJIUTUYECKON TPUHAIJICKHOCTBIO. B METOI0I0TrNYeCKOM OTHOLLICHUH
B CTaTb€ UCIIOJIb3YETCS CPABHUTEIbHO-KOHIENTYadbHbI aHaiu3. AHaiu3 Xaujerrepa,
NOCBALICHHBI Dasein, OBITHIO-B-MHpE, MOBCETHEBHOCTH M ayTEHTHYHOCTH, MCIIOJIB3YETCS s
PEKOHCTPYKIIMH SK3UCTEHIUATBHOTO U3MEPEHHUS OTUYKICHHUS, TOT/1a KaK MoJIuTH4YecKas Gpuiocodus
Benxabub mpemocTaBisieT OCHOBY IJISi PACCMOTPEHHS NMPU3HAHMS, MpaB APYTHX, MOJIUTHUYECKOU
NPUHAUIEKHOCTH W JEMOKPAaTHMYECKOr0 IepecMOTpa TpPaHUIl [PUHAIICKHOCTH. AHAIU3
IIOKa3bIBACT, YTO KPU3HUC CMBICIIA HE SBJIAETCS MACHTUYHBIM IOJUTUYECKOMY UCKIIIOUEHHUIO; OJTHAKO
B COYETAaHUM C OTCYTCTBUEM COLMAIBHOTO IIPU3HAHUA OH MOXET YCUIMBATH IMEPEKUBAHUSA
COLMAIBHOW HEBUAMMOCTH W AWCTAaHIMPOBAHUS OT MOJMTUYECKOro coolmiectBa. B crarbe
YTBEPKAAETCSA, YTO MPEOJOJCHUE OTUYXKACHUS TPEOYyeT HE TOJBKO BOCCTAHOBIIEHUS CMBICIOBOM
OpHUEHTAIMH, HO U CO3JaHMsI YCIOBUH /JIsl IPU3HAHUS U OJUTHYECKON CyOBEKTHOCTH.

Knrouesnie cnosa: coyuanvras omuysicoeHHocms, kKpuzuc cmoicia, Mapmun Xatioeezep, Ceiina
benxabub,  npusnanue, noaumuueckas — NPUHAONEHCHOCMb,  COYUATbHAA — HEBUOUMOCHD,
noaumu4ecKas cyobeKmuocno
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-1V SINiIFLORDO ATALAR SOZLORINDON ISTIFADO ETMOKLO SAGIRDLORDO
OQLI TORBIYONIN FORMALASDIRILMASI MOSOLOLORI

Giilsiim KORIMOVA ©
Naxcivan Dovlat Universiteti, Nax¢ivan, Azarbaycan
*Yazisilan miiadllif: gulsumkerimova80@ gmail.com

NOSR TARIXi: XULASO

Qoabul edilma tarixi: Maogqalados I-1V siniflords sagirdlorin agli torbiyasinin formalasdirilmasinda atalar s6zlorindon

19.08.2026 istifadonin pedaqoji imkanlar1 arasdirilir. Todgigatin asas maqsadi ibtidai sinif darsliklorinda

Noasr edilma tarixi: togdim olunan atalar s6zlorinin sagirdlorin idrak foalliginin, montiqi tofokkiiriiniin, mithakimo

28.09.2026 yiirlitmoa, miigayiso aparma vo notico ¢ixarma bacariqlarinin inkisafina tosir imkanlarini
miloyyanlogdirmokdir. Arasdirmada I, III vo IV siniflor ti¢lin Azorbaycan dili, eloco do IV

ACAR SOZLOR: sinif Musiqi dorsliklerinds yer alan atalar sozleri esasinda hazirlanmis tapsiriglar tshlil

oqli torbiyo, atalar

sozlari, ibtidai tohsil,

idraki bacariqlar,
mantiqi tofokkiir,

edilmisdir. Tohlil noticosindo miioyyon edilmisdir ki, atalar sozlori yalniz monavi-oxlaqi
doyerlorin  asilanmasi vasitesi deyil, hom do sagirdlorin diisiinmo foaliyyotinin
foallasdirilmasina xidmat edon didaktik vasito kimi ¢ixis edo bilor. Atalar sdzlorinin
mozmununun izah edilmasi, uygun ifadonin se¢ilmasi, buraxilmis sézlorin tamamlanmasi,

Azorbaycan dili verilmis fikrin motnin mozmunu ilo olagolondirilmasi vo se¢imin osaslandirilmast kimi

dorsliklori, tapsiriglar sagirdlorin miixtalif idraki omoliyyatlarda istirakini tomin edir. Aragdirma gostorir

etnopedaqogika ki, atalar s6zlorinin hoyat situasiyalar1 ilo alagalondirilmasi vo sagirdlorin miizakirays coalb
olunmasi onlarin miistaqil digiinms va fikir asaslandirma bacariglarinin inkisafina miisbat
tosir gostorir. Bu baximdan atalar sozlorindon moqsadyonlii vo sistemli istifado ibtidai
siniflords aqli terbiysnin samarali toskili tigiin shomiyyatli pedaqoji imkanlardan biri hesab
edilos bilar.

GIRIS

Ibtidai tohsil morhalosinda sagird soxsiyyatinin hartorafli inkisafinin tomin edilmasi talim vo
torbiya prosesinin basglica istigamatlorindon biridir. Bu morhalods sagirdlorin yalniz miioyyan biliklori
monimsomasi deyil, aldo etdiklori molumatlar: tohlil etmosi, hadisalor arasinda olaqo yaratmasi,
miiqayiso aparmasi, mithakimao yiiriitmasi vo miistaqil naticoya golmasi do miihiim oshomiyyot dasiyir.
Bu baximdan oqli torbiys ibtidai tohsil prosesinin ayrilmaz torkib hissosi kimi ¢ix1s edir.

I. 1. Bliyev aqli torbiyani usaqlarin oqli gabiliyyatlorinin va tofokkiiriiniin inkisafina yonolmis
moqgsadydnlii torbiys prosesi kimi sociyyslondirir (Sliyev, 2017). Bu mdvqgedon ¢ixis etdikds oqli
torbiyonin yalniz biliklorin o6tiiriilmosi i1lo mohdudlasmadigi, eyni zamanda sagirdin idrak
foaliyyatinin foallagdirilmasini, diigiinme vo miithakime yiirlitma bacariglarinin inkisaf etdirilmasini
ohats etdiyi aydin olur.

Oqli torbiyonin somarali toskili tiglin tolim materialinin maozmunu vo segilon didaktik vasitolor
xUisusi ohomiyyat kasb edir. Azorbaycan xalqinin tarixi-madoni tocriibasini vo diinyagdriisiinii 6zlindo
oks etdiron atalar s6zlori bu baximdan digqgatslayiq imkanlara malikdir. Yigcam vo timumilasdirilmis
formada togdim olunan atalar sdzlorinds insanin bilik alds etmosi, 6yronmasi, diistinmasi, gqorar qabul
etmasi vo hadisalors miinasibati ilo bagli miihiim fikirlor ifads olunur. Bu xiisusiyyaet onlarin ibtidai
siniflordos aqli torbiyonin inkisafina xidmat edon vasito kimi totbiq edilmosinoe imkan verir.

Con Dyuinin tohsil haqqinda fikirlori do dyronmonin hayat faaliyyati ilo olagelondirilmosinin
vacibliyini gostorir. Pedaqoq tohsili hoyatin 6zlindon ayrilmis hazirliq morholasi kimi deyil, insanin
bilavasits yasadig1 vo foaliyyet gdstordiyi proses kimi nozordon kegirir (Dewey, 1897). Bu baximdan
sagirdlorin atalar s6zlorinin mozmununu real hayat situasiyalari ils slagelondirmasi onlarin hazir fikri
monimsomoasindon daha ¢ox, homin fikrin {zorindo diisiinmosine vo $oxsi  miinasibat
formalagdirmasina imkan yaradir.

Atalar sozlorinin oqli tarbiys baximindan diger miihiim xiisusiyyasti onlarin sagirdi diisiinmoya
sovq etmosidir. Ifadonin qisa olmas1 onun mozmununun sads oldugu anlamina golmir. Oksina, bir
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¢ox atalar sozlorinin arxasinda miioyyon hoyat tocriibasi, sobab-natico olagosi vo timumilogdirilmis
miithakimo dayanir. Sagird homin mozmunu a¢gmagq {i¢iin diistinmoli, niimunalor gotirmali vo natico
¢ixarmalidir.

Bununla bels, ibtidai siniflords atalar sdzlorinin mohz aqli torbiys baximindan sistemli tohlilino
hasr olunmus aragdirmalarin mohdudlugu diqqoti calb edir. Bu sobobdon Azorbaycan dili vo digor
fonn dorsliklorindo atalar s6zlorindon istifado niimunolarinin tohlili onlarin sagirdlorin oqli inkisafina
tosir imkanlarin1 miioyyonlosdirmok baximindan shomiyyatlidir.

Moaqalonin mogsadi -1V sinif dorsliklorindo toqdim olunan atalar sézlorinin aqli torbiys
baximindan imkanlarini misyyonlasdirmok, onlarin sagirdlorin idraki faalliginin inkisafina tosirini
tohlil etmok vo tolim prosesinds istifadosinin pedaqoji shomiyyatini osaslandirmaqdir.

MATERIAL VO METODLAR

Moaqalodo I-1V siniflar li¢lin Azorbaycan dili vo musiqi dorsliklorinds verilmis atalar s6zlori vo
homin atalar sdzlori asasinda hazirlanmis tapsiriqlar material kimi nozordon kegirilmisdir. Todqigat
zamant darsliklordaki niimunslorin mazmununun oqli torbiys ilo oalaqgasi tohlil edilmisdir.

I sinif ii¢lin tortib edilmis vo 2019-cu ildo nosr olunmus dord miiollifli Azorbaycan dili
darsliyinds “Bilondarin Macaralar1” adl1 3-cii fasildo mdvzu ilo bagl ¢alisma asagidaki sokilds tortib
olunmusdur (Nurullayeva et al., 2019).

1A. Ciimlalori oxuyun. Ciimlalords ifade olunmus fikirlordon ¢ixis edarok foslin movzusunu
toxmin edin.

1. Agil agildan iistiin olar.
2. Agil yasda deyil, basdadir.

4-cii siniflor tiglin Musiqi fonni lizra dorslikdo “Songiiliim, Siingiiliim, Mongiiliim” musiqili
tamasasinin mozmunu tapsiriq soklinds 0yradilorkan 6 atalar s6ziindon istifado edilmisdir ki, onlardan
licli birbasa oqli torbiys ilo baghdir: “Bilmadiyini bilondon sorus”, “Elmsiz adam qanadsiz qus
kimidir” vo “Esitdiyina inanma, gordiiyiino inan” (Racobova et al., 2023).

3-cii sinif Azarbaycan dili darsliyinds toqdim olunan tapsiriqlardan birinde sagirdlors matnin
sonunda Elxanin kegirdiyi hisslori ifado edon atalar soziini miioyyonlogsdirmok vo verilmis
niimunalarin mozmununu izah etmokls 6z se¢imlorini asaslandirmaq toklif olunur. Tapsiriqda togdim
edilon atalar s6zlorindon “Sonraki pesmangciliq fayda vermaz” va “Bilmomak eyib deyil, sorusmamaq
eyibdir” (Ismayilov et al., 2022) ifadolori mozmun baximindan agli torbiys ilo alagelondirils bilor.

4-cii sinif Azorbaycan dili dorsliyinds seirin osas ideyasina uygun atalar soziiniin
miuoyyanlosdirilmasi vo se¢imin asaslandirilmasi tolab olunan ¢alisma todqiqat materiallarindan biri
kimi nazordon keg¢irilmisdir. Calismada togdim olunan atalar s6zlori seirin mozmunu vo osas ideyasi
ilo alagolondirilir. Bu gargivads “Sozii miidrik olanin 6zii do miidrik olar” atalar sdzii (Ismayilov et
al., 2023) tohlil {i¢lin niimuns kimi se¢ilmisdir.

4-cii sinif Azorbaycan dili dorsliyinin II hissesinde sagirdlorin atalar sdzlorinin mozmununu
dork etmosino vo onlarin struktur xiisusiyystlorini monimsomasine yonalmis ¢alismalar todqiqat
materiali kimi nozordon keg¢irilmisdir. Bu istigamatde toqdim olunan tapsiriqlardan birindo atalar
sOzilinda buraxilmis sdzlorin miioyyonlosdirilorok uygun variantlarla tamamlanmasi tolob olunur.
Tapsiriqda asagidaki niimunadon istifads edilmisdir:

“... xeyrindansa ... sari yaxsidir.” (geconin, giindiiziin) (Ismayilov et al., 2023).

Tadgiqat zamani bu tapsiriqda sagirdlora verilon faaliyyotin mozmunu, buraxilmis sdzlorin
konteksto uygun miioyyanlogdirilmasi vo atalar séziiniin biitovlosdirilmosi prosesi tohlil edilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
Atalar sozlori asasinda aqli torbiyonin formalasdirilmasi

Gorilindiiyii kimi, ¢alismanin mezmununda yer tapan har iki atalar s6zii oqli torbiys ilo baghdir.
Bununla bels, nozoro almaq lazimdir ki, istor “Agil-agildan {istiin olar” atalar soziindo, istorso do
“Agil yasda deyil, basdadir” miidrik kelaminda soxsiyyatin formalasdirilmas: diqqetds saxlanilmas,
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bu sobobdon dorslik miislliflori torbiys prosesino kompleks sokildo yanagsalar da, torbiys sistemindo
aqli yetkinliyin miihiim yer tutdugunu nozor ndqtesine ¢okmislor.

Olbatts daha yaxs1 olar ki, bu ¢aligmanin yerins yetirilmasini sagirdlors tapsiran misllim aqli
torbiyo prosesinin fasilosiz hoyata kegirildiyini do sagirdlorin digqetine catdirsin. Budur “Agil-
agildan istiin olar” atalar soziindo belo bir hikmotli diislinco yasadilir ki, insan he¢ zaman ogli
torbiyoni yekunlasdirdigi fikrindo olmamalidir. Oslindo homin atalar séziino istinadon miiollim
sagirdlori fikir miibadilesi aparmaga sovq etmalidir. Onlarda bagqalarmin fikirlorini dinlayib, natico
¢ixarmaq bacarig1 formalasdirilmalidir. Yoni, bu atalar s6zii birbasa sagirdlori oqli torbiys prosesino
daxil edir.

Digor torofdon molumdur ki, usaglarda oqli torbiyo prosesi birdon-biro yaranmir. Holo korpa
yaslarindan otraf alomi dork etmoys ¢alisan usaqlar bu istigamotdo ¢oxsayli suallara cavab axtarirlar.
Bozon iso onlar bildiklori ilo Oyiinilir, o ciimlodon agil cohotdon 6zlorini basgalarindan, sinif
yoldaglarindan {istiin tuturlar. Belalikls, holo moktoaba golono qodor miisyyen biliklors sahiblonmis
sagirdlor bildiklori ilo Oyiintirlor ki, bu da onlarda monfi gostorici olan, eqoizmin artmasi ilo
naticalonir.

Aydindir ki, “Agil-agildan iistiin olar” atalar soziinlin I sinif Azorbaycan dili dorsliyino
salinmasi tosadiifi deyil. Bu atalar s6zii bir torafdon aqli, digor torafdon monavi kamilliys xidmot edir.
Tobii ki, “Agil-agildan {istiin olar” atalar s6ziinli miioyyon monada “Agil yasda deyil, basdadir” atalar
sOzii tamamlayir. Bu atalar s6zli hom do evdo valideynlori 6z dvladlarinin oqli torbiyssine daha
sistemli miidaxilo etmoya sasloyir.

Prinsip etibari ilo bir ¢cox pedaqoqlar miasir darsliklordoki g¢atinliklordon naraziliq edirlor.
Onlar sanki nezora almurlar ki, yeni usaqlar artiq moktaba golona qodor ¢oxsayli biliklora sahib
olurlar. ©vvalki darsliklordoki sayaq biliklorin monasiz yeni dorsliklordo onlara toqdim edilmasi
sagirdlors monasiz goériino bilordi. Bali, ola bilsin ki, bir ¢oxlar1 “Agil-agildan iistiin olar” atalar
soziiniin 1-ci sinif sagirdlorine 6yradilmasi ilo razilagmasinlar. Lakin nazars almaq lazimdir ki, cagdas
I sinif sagirdlori informasiya kommunikasiya texnologiyalarina sahiblonmakls artiq oqli yetkinlikds
xeyli iralilomis fordlordir. Bu sababdon aglin sorhadlarini onlara toqdim edon “Agil-agildan istiin
olar” vo “Agil yasda deyil, basdadir” atalar sozleri pedaqoji prosesin tamligina hesablanib,
Azorbaycan xalqinin miidrikliyini bir daha tosdiglomokdadir. Bu maogamda yaxsi olar ki, miisllim
homin atalar s6zlorinin toqdimi zamani rogomsal diinyanin imkanlarindan da faydalansin.

Bu baximdan sosial mediada 5 yash Forid Somadzads ils bagli yayilan materiallardan birinin
dors zamani niimuna kimi toqdim edilmasi sagirdlorin diggetini mdvzuya calb edo vo “Agil yasda
deyil, basdadir” ifadesinin mozmununun konkret hoyat niimunosi osasinda miizakirasino imkan
yarada bilor (Ictimai TV, 2026). Soziigedon materialda azyaslinin erkon yasina baxmayaraq yiiksok
tofokkiir vo hesablama qabiliyyeti niimayis etdirmasi, miirokkob riyazi masalalori zehni sokildo hall
etmosi diqqat ¢okon mogam kimi toqdim olunur. Bu niimunonin todris prosesinde miizakiroyo
cixarilmast sagirdlordo analitik diisiinmo bacariglarinin inkisafina, onlarin fordi intellektual
imkanlarin yagla mohdudlasdirilmamasi barado diistinmosino sorait yarada bilor. Beloliklo, atalar
sOziinds ifads olunan asas ideyanin — insanin intellektual potensialinin yalniz yas gostoricisi ilo
miioyyon edilmosinin diizgiin olmadigi fikrinin — sagirdlor torofindon real niimuno osasinda
monimsanilmasi miimkiin olur.

Atalar sozlari vasitasilo idraki bacariqlarin inkisafi

Toqdirslayiq haldir ki, yeni darsliklorin miislliflori yeri goldikca aqli tarbiys prosesindo atalar
sOzlorinin imkanlarindan yiiksok soviyyads faydalansinlar. Budur N. Racabova, $. Quliyeva vo Z.
Oliyevanin miiallifi oldugu 4-cii siniflor ii¢lin Musiqi fonni tizro dorslikdo “Songiiliim, Siingiiliim,
Mongiiliim” musiqili tamagasinin mozmunu tapsiriq soklinds dyradilorken 6 atalar soziindon istifads
edilmisdir ki, onlardan {i¢ii birbasa oqli torbiyo ilo baghdir: “Bilmadiyini bilondon sorus”, “Elmsiz
adam qanadsiz qus kimidir” vo “Esitdiyine inanma, gordiiyline inan” (Racabova et al., 2023).

Inkar edilmoz ki, bozon sagirdlor basqalarindan noyi iso dyronmayi qiirurlarina sigisdirmurlar,
bu is9 oqli torbiyasine manfi tasir gostarir. Halbuki aqli tarbiye miitoxassislori hor seyi bilmayin geyri-
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miimkiin olmasi genastindadirler. Daha dogrusu, “Bilmadiyini bilondon sorus” noinki sagirdlari, hatta
miiallimlori vo valideynlori do aqli torbiya prosesi hagqinda diisiinmoys sdvq edir.

Dogrusu budur ki, torbiys prosesindo misllimlor yaxud valideynlor nozoro almalidirlar ki,
usaglar ilk ovval daha ¢ox “Bu nadir?”, “Bu necadir?”, “Bu niyo belodir?” suallarin1 dono-dono
tokrarlasalar da, artiq yuxar siniflore kecdikca 6z sinif yoldaslarindan nayi ise sorusmaga ehtiyat
edirlar. Belo ki, “Bilmadiyini bilondon sorus” atalar sozii sagirdlori bels bir hikmatlo iiz-lizo qoyur ki,
oqli terbiya davamli prosesdir. Hotta bazon onlar1 belo gorgin situasiyadan ¢ixarmaq ii¢iin qodim
yunan filosofu Sokratin bir miidrik kolamini da diqgoto ¢okmok olar: “Monim 6ziim bilirom ki, heg
no bilmirom”. Azorbaycan atalar s6zii ilo yunan filosofunun deyimi iso birlikdo sagirdlori
bilmomaozlik sindromundan uzaqlasdirir.

Eyni magamda isladilon “Elmsiz adam qanadsiz qus kimidir” sagirdlorde elm haqqinda fikir
bitkinliyino sabab olur, oqli torbiya prosesinin siiratlonmosini sortlondirir. Siibhasiz ki, pedaqoglarin
genis sokildo s6z acdiglart elm miicorrad anlayisdir. Bozon miisllimlor elmdon s6z agsalar da onun
insan {igiin doyerini aydinlagdirmaqda ¢atinlik ¢okirlar vo bu iss oqli tarbiys prosesinds natamamliqla
naticalonir.

Prinsip etibar1 ilo “Elmsiz adam qanadsiz qus kimidir” atalar s6zii miisyyon monada sagirdlorin
diinyagdriisiindo elm anlayisini sokillondirir. Artiq sagirdlor hoyatin ganadsiz qus {ligiin na qador ¢otin
oldugunu gordiiklorindon elmin mahiyystini daha derindon dork edirlor ki, bu da aqli torbiyonin
miitkommolliyina sabob olur. Har halda bu tapsirigin icrast zamani miiallim elmlo bagli “Elmsiz adam
olinds ¢iraq tutmus kora banzaor” deyimini do giindoma gotira bilor.

Qeyd etdiyimiz kimi, eyni tapsiriqda 3-cii atalar s6zii beladir: “Esitdiyino inanma, gordiiyiino
inan”. Bildiyimiz kimi diinyanin bir ¢ox moshur pedaqoqlar1 ayaniliyi aqli torbiys prosesindo “qizil
gayda” adlandirmislar.

Maosolon: Cexiya pedaqoqu demisdir (Komenski) Azaorbaycan atalar sézii olan “Esitdiyino
inanma, gordiiyiino inan” atalar s6zii sagirdlori oqli torbiys prosesinds biliyi hoyatla slagolondirmoaya
sofarbar edir.

Atalar sozlori asasinda diisiinma va gararverma bacariqlari

“Bilmomok eyib deyil, sorusmamaq eyibdir” atalar sozii sagirdlordo dyronmoys maragin,
bilmadiklorini aragsdirmaq va sual vermak bacariginin formalasdirilmasini togviq edir. Bu baximdan
ifado usagin idrak foalliginin artirilmasina, miistoqil diisiinmosina vo bilik aldo etmok ii¢lin axtaris
aparmasina istigamot verir. Belo yanagma oqli torbiyonin asas mogsadlorindon biri olan sagirdin
intellektual inkisafina vo 6yronmo prosesinds foal mdvqge tutmasina xidmaot edir.

“Sonraki pesmangiliq fayda vermoz” atalar sézii iso insanin hor hansi horokoti hoyata
kegirmoazdon avvel onun naticolorini diisiinmasinin vacibliyini ifado edir. Bu mona sagirdlords
diisiinorak gorar qobul etmok, davranisin miimkiin naticalorini avvalcadon qgiymatlondirmak vo
tacriibadon natico ¢ixarmaq kimi idraki keyfiyystlorin inkisafina zomin yaradir. Buna gérs do hamin
atalar s0zliniin mozmunu aqli torbiyonin sagirdlordo diistinmo, miithakima yliriitmo vo notico ¢ixarma
bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi istigamati ils alagolondirils biler.

Belo tapsiriglarin todris prosesine daxil edilmasi sagirdlorin yalniz atalar s6zlorinin mozmununu
moanimsamasing deyil, hom do onlarin ifads etdiyi fikirlori tohlil etmasine, miiqayise aparmasina vo
osaslandirilmis natica ¢ixarmasina imkan yaradir. Bu iso xalq miidrikliyinin niimunslari vasitasila
sagirdlorin oqli inkisafinin dostoklonmasi baximindan shomiyyatli metodik imkan yaradir.

Miidrik diisiinconin formalasdirilmasinda xalq miidrikliyinin rolu

Ibtidai siniflor {iciin Azorbaycan dili dorsliklorindo sagirdlorin tofokkiiriiniin inkisafina
yonalmis mozmun vo tapsiriqlarda xalq yaradiciligi niimunslorindon genis istifado olunur. 4-cii sinif
Azorbaycan dili darsliyinds seirin osas ideyasina uygun atalar soziinlin miioyyonlosdirilmasi vo
secimin asaslandirilmasi talab olunan ¢alisma sagirdlorin mozmunu dork etms, fikirlori miigayiso
etma va naticays golmo bacariqlarinin inkisafina imkan yaradir. Bu kontekstds “Sozii miidrik olanin
6zii do miidrik olar” (Ismayilov et al., 2023) atalar sdziiniin mozmunu aqli torbiys baximindan diqqati
calb edir.
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Atalar sozilindo insanin sdyladiyi fikirlorin onun diisiinco soviyyasi vo diinyagoriisii ilo olagosi
ifado olunur. Miidrik vo mozmunlu danisiq insanin bilik vo hoyat tocriibasinin, hadisalora diigtintilmiis
miinasibotinin gostoricisi kimi toqdim edilir. Bu ifadonin sagirdlor torofindon tohlili onlar1 soziin
yalniz zahiri monasina deyil, dasidig1 ideyaya diqqot yetirmoya, diisiincs ilo nitq arasindaki olagoni
miuoyyanlasdirmoys istiqgamotlondirir.

Beloliklo, atalar soziinilin seir mozmunu ilo oalagolondirilmasi sagirdlordo montiqi tofokkiiriin,
mithakimo yiirlitmo vo Uimumilosdirmo bacariglarinin inkisafina sorait yaradir. Eyni zamanda,
sagirdin 6z se¢imini osaslandirmasi onun miistoqil fikir yiirtitmasine vo fikrini ardicil sokilds ifado
etmasino imkan verir. Bu baximdan atalar sozlori ibtidai tohsil morholosindo oqli torbiyenin
mozmununu zonginlogdiron vo sagirdlorin intellektual foalligini stimullasdiran miihiim didaktik
vasitolordon biri kimi ¢ixis edir.

Dil tapsiriglar vasitasilo idraki bacariqlarin inkisaf etdirilmasi

4-cii  sinif Azorbaycan dili dorsliyindo sagirdlorin  hom qrammatik biliklorinin
mohkomlondirilmasine, hom do montiqi diisiinmos bacariglarinin inkisafina xidmot edon ¢aligmalara
yer verilmisdir. Darsliyin 57-ci sohifosindo toqdim olunan tapsiriqda atalar séziindo buraxilmisg
yerloro miivafiq hal sokilgilorinin artirilmast vo homin sdzlorin ismin hansi halinda islondiyinin
mioyyanlosdirilmasi tolob olunur. Tapsiriqda “Agilli diismondon qorxma, axmaq dostdan qorx”
(Ismayilov et al., 2023) atalar sdziindon istifado edilmasi dil materialinin xalq miidrikliyi niimunasi
ilo alagalondirilmasine imkan yaradir.

Bu calisma, ilk ndvbads, sagirdlorin ismin hallar1 vo hal sokilgilori ilo bagli qrammatik
biliklorinin totbigino yonoalss do, onun mozmunu aqli torbiys baximindan da miioyyon imkanlara
malikdir. Sagird atalar soziindo sozlor arasindaki mona vo qrammatik slagoni miioyyonlosdirarak
uygun sokilgini secir, daha sonra homin soziin qrammatik funksiyasini tohlil edir. Belo foaliyyot
diqgatin comlonmosi, miiqayiso aparilmasi, montiqi slagolorin miisyyanlosdirilmasi vo diizgiin
noticoyo golmo kimi idraki proseslorin inkisafina sorait yaradir.

Atalar sozlinlin mozmunu iso sagirdlorin hadiso vo miinasibatloro diisiiniilmiis sokildo
yanasgmasina istigamat verir. Burada insanin otrafindaki soxslori qiymotlondirarkon onlarin davranis
va diislinco xilisusiyyatlorini nozors almasinin vacibliyi ifads edilir. Beloliklo, qrammatik materialin
monavi mozmun dagiyan xalq miidrikliyi niimunasi osasinda monimsadilmasi sagirdin hom dil
biliklorini totbiq etmosing, hom do verilmis fikri dork edib tohlil etmasino imkan yaradir.

Bu baximdan, Azorbaycan dili dorslorindo atalar sozlorindon qrammatik materialin
manimsadilmasi vasitosi kimi istifado edilmasi yalniz dil qaydalarinin dyradilmasi ilo mohdudlagmur.
Bu ciir ¢alismalar sagirdlorin idrak foalligini artirmaqla yanasi, onlarin tohlil, miigayiss, montiqi slago
yaratma va natica ¢ixarma bacariqlariin inkisafina da xidmat edir.

Atalar sozlori asasinda montiqi tafokkiiriin inkisaf etdirilmasi

4-cii sinif Azorbaycan dili dorsliyinin II hissesinde sagirdlorin atalar sdzlorinin mozmununu
dork etmasino vo onlarin struktur xiisusiyyeotlorini monimsomasinae yonalmis calismalardan istifado
edilmisdir. Bu istigamatdo verilon tapsiriqlardan birindo atalar soéziinds buraxilmis sozlorin
miisyyanlogdirilorak uygun variantlarla tamamlanmas talab olunur.

... xeyrindansa ... sari yaxsidir. (geconin, giindiiziin) (Ismayilov et al., 2023)

Niimuno kimi “Giindiiziin xeyrindonss, geconin sori yaxsidir” atalar soziindon istifado
edilmisdir.

Bu tip ¢alisma sagirdin verilmis sozlor arasindan mozmuna uygun olanlar1t se¢mosini vo
ifadonin biitovlilylinii barpa etmasini tolob edir. Belo foaliyyst zamani sagird sozlorin yalniz leksik
monasini deyil, onlarin bir-biri 1lo mana slaqasini ds nazars alir. Noticods miigayise aparma, mantiqi
olagolori miioyyanlosdirma, secim etmo va diizgiin naticoys golmo kimi idraki bacariqlarin inkisafi
liclin gorait yaranir.

Atalar s6ziinlin mozmunu da sagirdin hadisalors miixtolif toroflordon yanagmasini vo miioyyon
voziyyatlor arasinda miigayise aparmasini stimullagdirir. Ifadonin monasimin agilmas1 zamani sagird
sobab vo notico arasindaki olaqoni diigiiniir, verilmis fikri timumilosdirir vo 6z miilahizosini
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formalasdirir. Bu xiisusiyyatlor homin ¢aligmanin yalniz dil materialinin monimsenilmasina deyil,
eyni zamanda sagirdlorin oqli inkisafina da xidmat etdiyini gostorir.

Beloliklo, atalar sozlorinin tamamlanmasina yonolmis calismalar Azorbaycan dili toliminds
sagirdlorin liigot ehtiyatinin va dil biliklorinin zonginlosdirilmasi ilo yanasi, onlarin digqat, tofokkiir,
miigayiso vo montiqi natico ¢ixarma bacariqlarinin inkisaf etdirilmosi baximindan da shomiyyatli
didaktik imkanlara malikdir.

NOTICO

Bu baximdan atalar sozlori ibtidai tohsil morholosindo oqli torbiyonin mozmununu
zonginlosdiron va sagirdlorin intellektual foalligini stimullagdiran miihiim didaktik vasitolordon biri
kimi ¢ixis edir.

Bu ciir calismalar sagirdlorin idrak foalligin1 artirmaqla yanasi, onlarin tohlil, miiqayiss, mantiqi
olago yaratma vo notico ¢ixarma bacariglarinin inkisafina da xidmot edir.

Beloliklo, atalar sozlorinin tamamlanmasina yonolmis calismalar Azorbaycan dili tolimindo
sagirdlorin liigat ehtiyatinin vo dil biliklorinin zonginlosdirilmasi ils yanasi, onlarin diqqat, tofokkiir,
miigayiso vo montiqi natico ¢ixarma bacariqlarinin inkisaf etdirilmosi baximindan da oshomiyyatli
didaktik imkanlara malikdir.
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ABSTRACT

ISSUES OF FOSTERING STUDENTS’ INTELLECTUAL DEVELOPMENT THROUGH
THE USE OF PROVERBS IN PRIMARY GRADES

Gulsum Kerimova
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

The article examines the pedagogical potential of using proverbs in the formation of students’
intellectual development in grades I-IV. The main purpose of the study is to identify the potential of
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proverbs presented in primary school textbooks to contribute to the development of students’
cognitive activity, logical thinking, reasoning, comparison, and conclusion-drawing skills. The study
analyzes proverb-based tasks included in Azerbaijani language textbooks for grades I, 111, and IV, as
well as in the Music textbook for grade IV. The analysis demonstrates that proverbs serve not only
as a means of fostering moral and ethical values but also as an effective didactic tool for stimulating
students’ thinking processes. Tasks involving the explanation of the meaning of proverbs, selection
of appropriate expressions, completion of missing words, relating a proverb to the content of a text,
and justifying a choice engage students in various cognitive operations. The findings indicate that
connecting proverbs with real-life situations and involving students in discussion can contribute to
the development of their independent thinking and ability to substantiate their ideas. In this regard,
purposeful and systematic use of proverbs can be considered one of the significant pedagogical
resources for effectively organizing intellectual education in primary school. The study also
emphasizes the importance of the teacher’s methodological approach in transforming proverbs from
simple language material into a means of active cognitive development.

Keywords: intellectual education, proverbs, primary education, cognitive skills, logical
thinking, Azerbaijani language textbooks, ethnopedagogy.

PE3IOME

BOITPOCBHI ®OPMUPOBAHUA YMCTBEHHOI'O BOCIIMTAHUSA YYALIUXCA I-1V
KJIACCOB NIOCPEJCTBOM UCITIOJIb30OBAHUA ITIOCJIOBUIL

I'oascym Kepumosa
Haxuwieanckuii 2ocyoapcmeennulii ynugepcumem, Haxuwviean, Azepbaiioscan

B crarbe wuccienyrooTcs neaarorndeckue BO3MOXKHOCTH HCIOJIb30BAaHUS IIOCJIOBUIl B
(GopMHpOBaHHM YMCTBEHHOIO BocnuTaHus ydamuxcsd [-IV  kmaccoB. OCHOBHOH 1esbro
UCCIJIEIOBAHMsSI SIBJISIETCSl ONPEJEIICEHNE BO3MOXHOCTEH BIIMSHUS IOCJIOBHUL, IPEACTABICHHBIX B
y4eOHMKaxX HavyalbHbIX KJIACCOB, HA Pa3BUTHE NT03HABATEIbHON aKTUBHOCTH yJalluXcsl, JOTMYECKOTO
MBILUIEHUS, YMEHUH pacCyXkaaThb, CpaBHUBaTh M Je€JaTb BbIBOJAbl. B  wHccienoBaHuu
POaHAJIM3UPOBAHbI 3a/IaHUs, COCTaBIEHHbIE HA OCHOBE MOCJIOBHUII, NPEJICTABICHHBIX B YUeOHHKAX
azepOaiimxanckoro s3bika 1 1, I u IV kitaccos, a Taxke B yueOHuke My3biku s IV knacca. B
pe3yJbTaTe aHajau3a YCTAHOBJIEHO, YTO IIOCIOBUIBI MOTYT BBICTYNAaTh HE TOJBKO CPEACTBOM
IOPUBUTHSL  MOPAJbHO-HPABCTBEHHBIX  LIEHHOCTEH, HO M  JUJAKTHUYECKUM  CPEICTBOM,
CHOCOOCTBYIOUIMM aKTHUBHU3AI[MM MBICIUTEIBHON AEATENbHOCTU ydamuxcs. Takue 3afgaHus, Kak
OOBsICHEHHE COJAEpkKaHMS TIOCIOBUL, BBIOOP COOTBETCTBYIOLIETO BBIPAKEHUS, JOINOJIHEHUE
IIPOIYIEHHBIX CJIOB, YCTAHOBJIEHUE CBSI3U MEX]y IPUBEAEHHON MBICIIBIO U COJIEP/KaHUEM TEKCTa, a
Takke OOOCHOBAaHME CBOEro BbIOOpA, O0OECIEUMBAIOT Yy4YacTHE YyYalIUXCi B  Pa3IUYHbBIX
MIO3HABATENIbHBIX onepanusax. MccinenoBaHne MOKa3bIBA€T, YTO CBSI3b COJAEP)KAHUS IIOCIOBHULl C
KU3HEHHBIMU CUTYallUSIMM M BOBJICUYEHHE YyYaIlUXCS B OOCYXJECHUE IOJOXKHUTEIbHO BIMSIOT Ha
pa3sBUTHE HAaBBIKOB CAMOCTOSITEIBHOIO MBIIIJICHHUS U apryMEHTAallMu cOOCTBEHHOM TOUKH 3peHus. B
TOM KOHTEKCTE IIEeJICHANPABICHHOE U CHUCTEMATUYECKOE HCIOIb30BAHUE IOCIOBHUI[ MOXET
paccMaTpuBaThCsl KaK OJHA U3 3HAUYMMBIX MEJIarOrMYecKMX BO3MOXKHOCTEH 3(hdeKTuBHON
OpraHMu3aIil YMCTBEHHOTO BOCIIUTaHUS B HAYAJIbHBIX KJlaccax.

Kniouegvie cnoea: ymcmeennoe 6ocnumauue, NOCIO8UYbl, HAYAIbHOE O00pA306aHUe,
NO3HABAMENbHbIE HABbIKU, JO2UYecKoe MblulleHue, Y4eOHUKU a3epoauodCcancKo2o — A3biKd,
9MHONE0azo02uKa.
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ABSTRACT

In the context of an aging population, the choice of elderly care model directly determines the
quality of life and subjective well-being of older adults in their later years. This issue has thus
become a major social concern, one that extends beyond individual families to reflect the
resilience and inclusiveness of society at large.Traditional home-based care struggles to cope
with the challenges posed by an aging society. The introduction of digital technology offers
new solutions for home-based care. It not only enhances the efficiency and quality of care
services but also meets the personalized and diverse needs of the elderly. This article starts
from the practice of digital technology intervening in home-based elderly care, combs out the
challenges and coping strategies in this field, and discusses the future direction of digital
home-based elderly care. The purpose is to promote digital home-based elderly care from
simple application of technical tools to a guardian model that combines professional efficiency

and emotional temperature, and provides a reference for optimizing the home-based elderly
care service system and improving the well-being of the elderly.

INTRODUCTION

Against the backdrop of profound changes in global demographics, population aging has
become one of the most challenging global issues of the 21st century. According to UN statistics in
1980, the population aged 65 and above was 260 million, reaching 761 million in 2021 and 8 billion
in 2022, with a significant increase in the aging population. It is expected to increase to 1.6 billion by
2050, with the population aged 80 and above growing even faster (Population Division, United
Nations Department of Economic and Social Affairs, 2022). This demographic shift is not unique to
any one region, but rather a systemic change affecting the entire globe. However, the degree of aging
varies significantly across countries: as of 2022, the global aging rate is about 9.8%, 19.2% in high-
income countries, and 12.2% in middle- and upper-middle-income countries. Japan is one of the
countries with serious aging problems, with a population of 65 years and above accounting for nearly
30%, and the proportion of people aged 80 and above is increasing. South Korea has entered a super-
aged society in December 2024, with the proportion of people aged 65 and above exceeding 20%
(Statistics Korea, 2025). China entered an aging society in 2000, and the proportion of people aged
65 and above in 2023 was 15.4%. It is expected that the proportion will exceed 20% in 2030 and enter
a super-aged society (National Bureau of Statistics, 2024).

Population aging not only signifies a simple increase in the number of elderly people, but also
profoundly reflects changes in the social support structure, rising demand for medical resources, a
shrinking labor supply, and pressure on the pension system. Against this backdrop, effectively
addressing the challenges of aging in a society has become a focal point for governments and societies
worldwide. Among various elder care models, home-based elder care is gaining increasing attention
due to its unique advantages. Compared to institutional elder care, home-based elder care allows
seniors to maintain familiar lifestyles and close relationships with family members in a familiar
environment, which is invaluable for their mental health and emotional well-being (Wang, L. J., &
Zhang, J. G., 2023).

At the same time, the rapid development of digital technology has provided new possibilities
for home-based elderly care. The maturity and integration of technologies such as the Internet of
Things, big data, cloud computing, and artificial intelligence are profoundly changing the supply
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mode and quality level of traditional elderly care services (Zhao, Z. G., & Li, M. H., 2024). Digital
solutions such as smart home systems, wearable health monitoring devices, telemedicine services,
and diversified social platforms provide technical support for solving the core problems of home-
based elderly care, such as safety monitoring, health management, and spiritual companionship
(Chen, S. Y., & Liu, W., 2023). However, the application of digital technology in the field of home-
based elderly care is not smooth sailing. Problems such as insufficient age-appropriate technology,
lack of digital literacy among the elderly (Zhang, H. F., & Chen. J. Q., 2024), privacy and security
concerns, and mismatch between product and service needs are still prominent (Liu, M., & Yang, X.
Y., 2024)

Based on the above background, this article aims to systematically review the current
application status, challenges, and countermeasures of digital technology in home-based elderly care.
By analyzing typical cases, it explores the future development direction of digital home-based elderly
care, in order to provide reference for theoretical research and practical exploration of smart elderly
care.

MATERIALS AND METHODS

Research subjects: This study covers three levels: First, the technology level, including the
application forms of digital technologies in home-based elderly care scenarios such as IoT (Internet
of Things technology) smart home systems, wearable health monitoring devices, telemedicine
platforms, Al-assisted decision-making systems, social interaction platforms, and intelligent service
robots (Zhao, Z. G., & Li, M. H., 2024); Second, the subject level, including the elderly population
living at home, social workers providing elderly care services, community medical staff, family
members, and employees of elderly care service institutions (Lin, F., & Wang, H., 2025); Third, the
model level, including innovative practices such as the "social work + property management + home-
based elderly care" integrated model, the smart elderly care service platform model, and the
community-embedded elderly care service model. The geographical scope of the study covers Japan,
European countries, and China, and the time span mainly focuses on the application practices of
digital technology in elderly care from 2020 to the present.

Research methodology:This study adopts a qualitative research method combining literature
review and case analysis.

(1). Literature research method:This study systematically retrieved and organized academic
papers, government reports, industry white papers, and statistical data on topics such as population
aging, home-based elderly care models, and digital technology applications for elderly care both
domestically and internationally (The Japanese Cabinet Office is not the Ministry of Health, Labour
and Welfare, 2024). The main sources of data include authoritative statistical materials such as the
United Nations Population Division's Aging Population Database, the National Bureau of Statistics
of China's population census data, the Japanese Ministry of Health, Labour and Welfare's White Paper
on Aging Society, as well as relevant literature from academic databases such as CNKI, Web of
Science, PubMed, etc. from 2020 to 2026. Through a systematic review of literature, this study has
extracted seven application advantages, six categories of challenges, and corresponding
multidimensional response strategies for digital technology intervention in home-based elderly care.

(2). Case analysis method:This study selected representative domestic and foreign smart
elderly care practice cases for in-depth analysis. At the international level, select Japan's IoT based
health monitoring and early warning system and European countries' smart home environment
renovation plans (European Commission, 2023); At the Chinese level, typical cases such as the "One
Click" emergency call device service in Hongkou District, Shanghai (Shanghai Municipal Civil
Affairs Bureau, 2022), the diversified smart home care platform of Zhejiang Province's fluorite
network (Zhejiang Provincial Department of Economy and Information Technology, 2025), and the
"Big Data Cloud Guardian" silver haired population care algorithm platform of Fujian Mobile (Fujian
Mobile Communications Co., Ltd., 2024)were selected. The selection of cases follows the principles
of typicality, representativeness, and information richness. Through a comprehensive analysis of the
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case background, technical solutions, service models, and implementation effects, the diverse paths
of digital technology empowering home-based elderly care are revealed.

(3). Comparative research method and trend analysis method:This study also adopted a
comparative research method to compare and analyze the different development models of smart
elderly care in Japan, Europe, and China, identifying the advantages and applicable conditions of
each model; At the same time, using trend analysis method, based on the current technological
development trend and population structure change data, we look forward to the future evolution
direction of digital home-based elderly care (Lin, F., & Wang, H., 2025).

Research Materials: The materials used in this study mainly include: Official statistical data
on population aging released by the United Nations and government statistical departments of various
countries; Research papers in the field of smart elderly care published in domestic and foreign
academic journals; Policy documents and industry reports on elderly care services issued by
government departments; The technology white paper and public case materials of smart elderly care
products released by enterprises; Relevant technical standards published by standard organizations
such as the International Electrotechnical Commission (IEC) (International Electrotechnical
Commission, 2024).

RESULTS AND DISCUSSION
The main challenges faced by digital technology in home-based elderly care

This study found that the promotion and implementation of digital technology in this field still
face five major challenges :

(1). In terms of technological adaptability and transformation, it adopts a large font, high
contrast, one-button operation design, combined with voice control, gesture recognition and other
interactive methods, and supports dialect recognition and offline functions (Zhang, H. F., & Chen, J.
Q., 2024).

(2). In terms of the construction of an inclusive support system, the government provides
subsidies for the purchase of smart equipment, exempts network tariffs, sets up community science
and technology service stations for the elderly (Zhu, Y., Jiao, G. X., & Wang, Y. C., 2024), and
provides “technical on-site services” through volunteers.

(3). In terms of strengthening privacy protection, end-to-end encryption and anonymity are used
to process health data, the boundaries of data collection are clarified through the "Personal
Information Protection Law" and other regulations, and the anti-fraud awareness of the elderly is
enhanced through case teaching (Liu, M., & Yang, X. Y.. 2024).

(4). In product development, we adhere to a demand-oriented approach, prioritizing high-time-
efficiency scenarios such as fall monitoring, chronic disease management, and remote consultations.
Joint medical and psychological experts design products, and collect user feedback through pilot
communities for continuous optimization.

(5). In terms of the integration of humanities and technology, it combines technical assistance
with manual services (Chen, S. Y., & Liu, W., 2023). alleviates loneliness through virtual partners
(while avoiding ethical disputes), and designs family sharing functions to enhance the emotional
connection of technology (Lin, F., & Wang, H., 2025).

These challenges are not isolated but rather interconnected and mutually reinforcing systemic
dilemmas. The digital divide and inadequate age-appropriate technology are mutually causal—
inadequate devices exacerbate the technophobia of the elderly, which in turn reduces their willingness
and motivation to use digital products, creating a vicious cycle. Similarly, cost pressures are closely
related to the urban-rural gap in accessibility—high costs make it difficult to promote products to
rural areas and low-income groups, while insufficient market size, in turn, restricts cost reduction.
This necessitates a systemic approach in the response strategy, shifting from patching up individual
links to collaborative governance across the entire chain.
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Analysis of coping strategies

In response to the above challenges, this study proposes systematic coping strategies from five
dimensions (Tablel).

Tablel. Response strategies

support system

digital assistance

Strategies Method Specificmeasures
(1).Simplify the Usq large fonts, high contrast, and one-touch operation
interface design (such as emergency call button) (Zhang, H. F.,
1.Technological & Chen, J. Q., 2024).
transformation . Combine voice control, gesture recognition, and remote
. (2).Multimodal . . . :
suitable for ‘nteraction assistance functions (such as children helping parents
elderly people set up devices through the App).
(3).Localization Support dialect recognition and develop low-cost
adaptation offline functions (to cope with network instability).
The government provides subsidies for the purchase of
(1).Policy subsidies | smart devices and waives network fees (such as Japan's
"Silver Economy" special subsidy).
2.Building a . Establish technology service stations for the elderly and
. (2).Community 27
universal conduct regular training on the use of smart

devices(Zhu, Y., Jiao, G. X., & Wang, Y. C.,2024).

(3).Family-
community linkage

Reduce learning costs by providing "on-site technical
services" through community volunteers (Zhou, X. J.,
& Zheng, G. C., 2024)

3.Building a
universal
support system

Adopting end-to-end encryption and anonymization to

(1). Technical process health data, local storage on devices takes
aspects .
priority over cloud storage.

(2).Regulator Clarify the boundaries of data collection (such as the
levél & y Personal Information Protection Law, which refines the
norms for the use of elderly data).

Enhancing the awareness of fraud prevention among
(3).User Education | the elderly through case studies (such as identifying

fake health apps) (Liu, M., & Yang, X. Y., 2024)

(1).Core Function
Focus

Prioritize the development of scenarios with urgent
needs such as fall monitoring, chronic disease
management, and remote consultation (Chen, S.Y., &
Liu, W., 2023).

S.Integration of
Humanities and
Technology

traditional services

4.Develop Collaborate with medical and psychological experts to
demand-driven | (2).Interdisciplinary | design products (such as GPS wristbands for elderly
products collaboration people with cognitive impairments to prevent them
from getting lost) (World Health Organization.2023).
(3).Feedback Collecting feedback from elderly users through pilot
iteration communities and continuously optimizing products
mechanism (such as Xiaomi's "Elderly Mode").
Combining technical assistance with manual services
(1).Retain (such as smart speakers reminding medication + regular

home visits by community nurses) (Chen, S.Y., & Liu,
Wei.2023).

(2).Emotional
Design

Alleviate loneliness through virtual companions (such
as Al simulating voice interactions with loved ones),
but avoid ethical controversies (Lin, F., & Wang, H.,
2025).
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Strategies Method Specificmeasures

Design home sharing features (such as children and
grandchildren being able to use AR to teach the elderly
how to use devices) to enhance emotional connections
through technology (Lin, F., & Wang, H., 2025).

(3).Promote
intergenerational
interaction

The above five strategies constitute a systematic solution that integrates technology,
institutions, society, and humanities. However, the effective implementation of the strategy faces
multiple constraints. Technological aging adaptation transformation requires enterprises to invest
additional costs in product research and development. In the absence of mandatory standards, the
internal driving force of enterprises is insufficient; The inclusive support system highly relies on the
government's fiscal capacity, and under the pressure of economic downturn, the sustainability and
coverage of special subsidies are facing challenges; There is an inherent tension between privacy
protection and data utilization. Overly stringent data protection may undermine the effectiveness of
health monitoring and Al analytics, whereas overly lax measures could infringe upon the rights of
older adults. To reconcile the full realisation of data value with the protection of fundamental rights,
a well-considered institutional design at both legislative and regulatory levels is urgently required.

Comparison of successful cases

This study analyzed representative cases of Japan, Europe, and China in the field of smart
elderly care.

Japan:Targeting the characteristics of an aging society, Japan focuses on promoting smart
wearable devices and health monitoring devices. Through IoT technology, these devices connect with
medical institutions to track the physiological indicators of the elderly around the clock. When
monitoring data exceeds safety thresholds, the system automatically triggers a three-tiered early
warning mechanism, simultaneously notifying family members, community health stations, and
emergency centers. The accompanying voice interaction system and online consultation platform
effectively overcome the technical barriers for the elderly to operate smart devices (The Japanese
Cabinet Office is not the Ministry of Health, Labour and Welfare, 2024).

Europe: European countries have achieved significant results in smart environment
transformation, improving the safety of elderly residents through integrated home control systems.
The installation of biometric access control devices, adaptive lighting systems, and smart security
networks not only optimizes the daily living experience but also builds a comprehensive protection
system. Specially designed emergency response devices can provide immediate alarms for falls,
sudden illnesses, and other emergencies, forming a linkage mechanism with community emergency
services (European Commission, 2023).

China: The Chinese smart elderly care system shows a diversified innovation trend.The “One-
Click” emergency call device in Hongkou District, Shanghai, integrates GPS positioning, fall
detection and 120 linkage functions. 80% of the equipment cost is borne by the government (Shanghai
Municipal Civil Affairs Bureau, 2022). Zhejiang EZVIZ Network relies on the cloud platform to
build a smart elderly care service system covering Al cameras and fall detection radar, covering safety
monitoring, health management and spiritual comfort (Zhejiang Provincial Department of Economy
and Information Technology.2025). Fujian Mobile pioneered the “Big Data Cloud Guardian”
algorithm platform, which relies on Al and communication big data to intelligently judge the
abnormal conditions of the elderly around the clock. It has covered 4.4 million elderly people and
identified 300,000 risk warnings (Fujian Mobile Communications Co., Ltd., 2024).

The differences in the practical models of the three countries profoundly reflect their respective
institutional environments, cultural traditions, and technological foundations. Japan's model, relying
on its universal healthcare system and highly developed IoT infrastructure, emphasizes the systematic
integration and tiered response of medical data, reflecting a "healthcare-led" approach. Europe's
model highlights the comprehensive intelligent transformation of the home environment,
emphasizing the construction of a passive security network through building and security
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technologies, reflecting an "environment-led" approach. China's model exhibits a multi-faceted
collaborative characteristic of government promotion, enterprise innovation, and community
implementation, with different regions and enterprises exploring diverse paths for smart elderly care
from different entry points, reflecting a "pilot-and-promotion" approach. It is worth noting that both
Japan's voice interaction system and China's Al health manager attempt to solve the common problem
of technical operational barriers for the elderly, but their implementation paths differ—Japan focuses
on simplifying the user interface, while China focuses on proactive Al services; each approach has
its advantages and disadvantages. The future development of smart elderly care should draw on
international experiences while carrying out localized innovation that aligns with each country’s
resource endowments and the actual needs of its older population.
This study identifies five major future trends in digital home-based elder care (Table 2):

Table2. Future development trends

1 The in-depth application of intelligent hardware and robotics technology,
including the popularization of nursing companion robots, the widespread
application of wearable devices, and the transformation of aging-friendly smart
homes. The improvement of the national strategic status of embodied intelligence
will accelerate the breakthrough of humanoid robots in the elderly care scene
(Lin, F., & Wang, H., 2025);

2 Digital intelligent platform and full-cycle service integration Combining to
achieve a closed-loop service from health monitoring to emergency response;
3 Technological empowerment of emotional companionship and humanistic care,

such as Al reproducing the voice images of family members for family
interaction, and embedded smart devices in communities to promote social
interaction among the elderly;

4 Coordinated development of cost reduction and increased urban and rural
penetration rates, lowering user thresholds through policy subsidies and large-
scale production (Zhu, Y., Jiao, G. X., &Wang, Y. C., 2024);

5 Policy support and industrial ecology construction, including China taking the
lead in formulating international standards such as IEC 63310 "Performance
Guidelines for Active Assisted Living Robots Used in Connected Home
Environments", improving privacy protection regulations, encouraging cross-
border collaboration between insurance, real estate, and technology companies,
and adding smart health care majors in universities to cultivate interdisciplinary
talents (Zhou, X. J., & Zheng, G. C.,2024).

Future trend analysis reveals two core logics in the evolution of digital home-based elderly care.
First, technological integration—individual smart devices are gradually being replaced by systematic
smart platforms, with hardware, software, services, and data forming a closed-loop ecosystem. This
integration trend will greatly improve the synergy and responsiveness of elderly care services.
Second, value-oriented humanization—the shift from early "technology-driven" to "demand-driven"
approaches is gaining importance, with soft values such as emotional companionship and humanistic
care receiving increasing attention. This reflects a profound transformation in smart elderly care from
"instrumental rationality" to "value rationality." However, there is also potential tension between
these two trends: technological integration means more data collection and more complex system
operation, which may increase the difficulty for the elderly to understand and control; while value-
oriented humanization requires technology to be "invisible" in the background, which in turn requires
higher technological maturity and intelligence levels to achieve "seamless" services. How to achieve
a dynamic balance between these two trends is the core issue for the future development of smart
elderly care.
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RESULTS

This study systematically explores the current application status, challenges, and
countermeasures of digital technology in the field of home-based elderly care, and draws the
following main results:

1. Population aging has become an irreversible global trend. Home-based elder care, with its
advantages of familiarity with the environment, emotional continuity, and family support, has become
an important elder care model for improving the quality of life for the elderly(Wang, L. J., & Zhang,
J. G, 2023).

2. The promotion of digital technology in the field of home-based elderly care still faces
multiple challenges, such as insufficient age-friendly technology, significant digital divide, privacy
and security risks, service homogenization, high cost pressure and lack of humanistic care(Zhang, H.
F., & Chen, J. Q.,2024). These challenges are not isolated, but rather interconnected and mutually
reinforcing systemic dilemmas (Zhu, Y., Jiao, G. X., & Wang, Y. C., 2024), which require
coordinated interventions from multiple dimensions, including technology, policy, society, and
economy, to resolve(Zhou, X. J., & Zheng, G. C., 2024).

3. Addressing these challenges requires building a systematic solution that integrates
technology, institutions, society, and humanities (Table3).

Table 3. Solution

1.At the institutional level: | Improve privacy protection laws and subsidy incentive

mechanisms.
2.At the social level: Build a community digital assistance and family-
community linkage system.
3.At the technological we should promote age-friendly modifications and
level: demand-oriented product development (Zhang, H. F.,

& Chen, J. Q., 2024).

4.At the humanistic level: | we adhere to the service concept of technology as an
aid rather than a substitute, and retain the warmth of
human service (World Health Organization, 2023).

4. Successful cases from various countries show that there is no universally applicable model
for digital technology to empower home-based elderly care. Instead, adaptive innovation should be
carried out based on the institutional environment, cultural traditions and technological foundation of
each country. China’s smart elderly care practices are characterized by government guidance, market
operation, community implementation and technology-driven development, and have formed a
number of typical experiences that can be replicated and promoted (Fujian Mobile Communications
Co., Ltd., 2024).

5. The future of digital home-based elderly care will develop in depth towards intelligence,
emotionalization and universal access, and its core logic should be "technology invisibility and
service humanization". He future smart elderly care ecosystem should be an organic integration of
"hardware + platform + service", a human-machine collaboration rather than human-machine
replacement, and a technology that warms the aging society rather than cold digital monitoring (Zhou,
X. J., & Zheng, G. C., 2024). Only by deeply integrating technological innovation with humanistic
care can we achieve a historic leap from "survival-oriented elderly care" to "quality-oriented elderly
care" (World Health Organization, 2023).

REFERENCES

Chen, S. Y., & Liu, W. (2023). Ethical review of Al assisted decision-making in home-based
elderly care services Medicine and Society, 36 (5), 89-95.
European Commission. (2023). Ageing Europe: Digital Solutions for Active and Healthy
Ageing . Brussels: EU Publications.
178



Fujian Mobile Communications Co., Ltd. (2024). Digital Elderly friendly China Tour | Fujian
Mobile innovatively promotes digital elderly friendly services to lift the sunset of
happiness. https://finance.sina.com.cn/tech/roll/2024-10-15/doc-incsrqpv0814129.shtml

https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%96%E7%95%8C%E4%B A%BA%ES % 8F% A3 %ES
9%B1%95%E6%9C%9B2022fromModule=lemma_search-box

https://www.shhk.gov.cn/xwzx/002014/20220929/6e771ce7-d658-4e66-84d0-
771£3fc5d9¢5.html

International Electrotechnical Commission. (2024). IEC 63310: Performance criteria for active
assisted living robots used in connected home environments . Geneva: IEC Publications.

Lin, F., & Wang, H. (2025). The application prospects of embodied intelligence technology in
the field of elderly care Robotics Technology and Applications, 17 (1), 56-64.

Liu, M., & Yang, X. Y. (2024). Research on Smart Elderly Care Data Governance from the
Perspective of Privacy Protection Intelligence Theory and Practice, 47 (3),78-86.

National Bureau of Statistics (2024). 2024 Annual Report on the Development of National
Aging Affairs. Central People's Government of the People's Republic of China: Ministry
of Civil Affairs. https://www.gov.cn/lianbo/bumen/202507/content_7033724.htm

Population Division, United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2022).
World Population Prospects 2022: Trends and Analysis of Population Aging. New York:
United Nations Publications.

Shanghai Municipal Civil Affairs Bureau. (2022). Hongkou District is carrying out a project to
install one-click emergency assistance for elderly people aged 80 and above living alone,
achieving full coverage. Shanghai Municipal Civil Affairs Bureau website.

Statistics Korea. (2025). Annual Report on Population Statistics of Korea, 2024. Seoul:
Statistics Korea. https://cn.yna.co.kr/view/ACK20250729002500881

The Japanese Cabinet Office is not the Ministry of Health, Labour and Welfare. (2024). The
6th edition of the White Paper on Aging Society Tokyo: Non Ministry of Health, Labour
and Welfare. https://www8.cao.go.jp/kourei/whitepaper/w-
2024/zenbun/06pdf_index.html

Wang, L. J., & Zhang, J. G. (2023). Research on the Willingness to Choose Elderly Care
Models and Its Influencing Factors Among Urban Seniors in China. Population and
Economy, 44(3), 78-92.

World Health Organization. (2023). Digital technologies for healthy ageing: Opportunities and
challenges. Geneva: WHO Press.

Zhang, H. F., &Chen, J. Q. (2024). The current situation and improvement strategies of digital
literacy among the elderly under the background of smart elderly care Aging Science
Research, 12 (4), 33-45.

Zhao, Z. G., & Li, M. H. (2024). Research progress on the application of Internet of Things
technology in smart elderly care Chinese Journal of Gerontology, 44 (2), 456-462
Zhejiang Provincial Department of Economy and Information Technology. (2025).
Compilation of Excellent Cases of Digital Economy in Zhejiang Province in 2024
Hangzhou: Zhejiang People's Publishing House.

https://jxt.zj.gov.cn/col/col1656458/index.html

Zhou, X. J., & Zheng, G. C. (2024). The path and policy choices for the digital transformation
of elderly care services Social Security Review, 8 (2), 112-126.

Zhu, Y., Jiao, G. X., & Wang, Y. C. (2024). Report on the Development of China's Smart
Elderly Care Industry (2023). Beijing: Social Sciences Literature Publishing House.
https://cpms.ssap.com.cn/skwx_cmr/initDatabaseDetail ?siteld=23 &contentld=7319910
&contentType=literature&type=%25E6%258 A%25A5%25E5%2591 %258 A

179



XULASO

TEXNOLOJi MUDAXILODON ISTILIK QORUNMASINA: ROQOMSAL TEXNOLOGIYA
EVDO QOCALARA QULLUQ MODELININ INNOVASIYASINI VO HUMANITAR
DOYORLORIN QAYIDISINI GUCLONDIRIR

Qu Hang
Baki Déviat Universiteti, Baki, Azarbaycan

Yaslanan ohali kontekstindo yaslilara qulluqg modelinin se¢imi yasl yetkinlorin hoyat
keyfiyyatini vo subyektiv rifahin1 birbasa miioyyon edir. Beloliklo, bu masals fordi ailolordon konara
¢ixan va comiyyatin biitovliikde dayaniqligini vo inkliizivliyini oks etdiron asas sosial problemo
cevrilib. Ononoavi evdo qulluq yaslanan comiyystin yaratdigi ¢otinliklorin 6hdasindon golmok ticilin
miibarizo aparir. Rogomsal texnologiyalarin tatbiqi evde qulluq {i¢iin yeni hoallor toklif edir. Bu, yalniz
gaygr xidmotlorinin somoraliliyini vo keyfiyyotini artirmaqla yanasi, hom do yashlarin
fordilosdirilmis vo miixtolif ehtiyaclarini 6doyir. Bu mogqalo evdo yaslilara qullugda rogomsal
texnologiyalarin miidaxilosi tocriibasindon baslayir, bu sahodoki ¢otinliklori vo miibarizo
strategiyalarini arasdirir vo raqomsal evds yaslilara qulluqun goalacok istigamatlorini miizakirs edir.
Mogsad, texniki vasitolorin sado totbigqindon pesokar somoroliliyi vo emosional temperaturu
birlosdiron goyyum modelino godar rogomsal evdos yaslilara qulluqu tosviq etmok vo evdo yaslilara
qullug xidmati sisteminin optimallagdirilmasi vo yashlarin rifahinin yaxsilasdirilmasi {igiin istinad
tomin etmokdir.

Acar sozlar: agill, ev asasli, gocalara qulluq, ragamsal texnologiya, sosial ig

PE3IOME

OT TEXHOJIOT'MYECKOI'O BMEIIATEJIbCTBA K TEILJIOM 3AIIIUTE:
HOUOPOBBIE TEXHOJIOTUHU CITIOCOBCTBYIOT UHHOBALISIM B MOJAEJIU
YXOJA 3A MOKUJIBIMHU JIOAbBMHU HA TIOMY U BO3BPALLIEHUTIO
IT'YMAHUTAPHBIX HAYK
Iroii Xan
bakunckuii cocyoapcmeennwiii ynusepcumem, baxy, Azepbauiosxcan

B ycnoBusix craperoiero HaceneHus BBIOOp MOJENN YX0/a 3a MOKUIIBIMU JIFObMH HANPsIMYIO
onpezenseT KaueCTBO KU3HU M CyOBEKTUBHOE OJIaronoyiydue MOXKWIBIX JIIOJEH B NPEKIOHHOM
Bo3pacte. Takum oOpa3oM, 3Ta mpoliaeMa cTajga BaKHOW COLMAIbHOW MpoOiIeMoil, BBIXOIAIIEH 3a
pPaMKU OTIENbHBIX CEMEH M OTpaXkarouled yCTOWYMBOCTh M MHKJIIO3UBHOCTH OOIIECTBA B ILIEJIOM.
TpanMUMOHHBIN yXOJ Ha JIOMY C TPYAOM CIPABIJISICTCS C BBI30BAMH, KOTOPBIE CTABUT IEPE] HaMHU
cTapetolee odmiecTBo. BHenpenne nudpoBbIX TEXHOJIOTUHN MpeiaraeT HOBbIE PELICHUS AJIs yX0/1a
Ha J0MYy. OTO HE TOJIbKO MOBBIMIAET IPPEKTUBHOCTH M KAadyeCTBO YCIYT IO YyXOOy, HO H
YIIOBJETBOPSET MHAMBUAYAIbHbIE W pa3HOOOpa3Hble MOTPEOHOCTH MOXKWIBIX JroAed. B nanHoi
CTaThe, UCXOJIS U3 MPAKTUKH BHEIPEHUS HUPPOBBIX TEXHOJIOTHHA B YXO 32 MOXKHMIBIMU JIFOJABMHU Ha
JIOMY, paccMaTpUBAIOTCS MPOOJEMBbl M CTPATETHMHM UX PEIIEeHUs, a Takke oOCyKAaroTcs Oynyiine
HanpaBJIeHusl pa3BUTHA LHU(poBOro yxoja Ha jaomy. Llens coctouT B TOM, 4TOOBI NMPOJBUHYTH
u(ppoBON yXoJa Ha JOMY OT MPOCTOTO NMPUMEHEHHUS TEXHMYECKHX CPEJICTB K MOJENH ONEeKYyHa,
coyeTarouiei npopeccnoHaIbHyI0 3()(PEKTUBHOCTD M YMOLMOHANBHYIO MOJIEPIKKY, U MPETOCTABUTh
OpUEHTHUD S ONTHUMM3AIMN CUCTEMBl YCIYT MO YXOJy Ha JAOMY U YIydllleHus OJaromnoiaydus
MOKWIIBIX JIFOJIEH.

Knwouesvie cnoga: ymmbviti, HQOOMHbIU, YXOO 3a NONCUTLIMU THO0bMU, YUPPOBbIe MEXHON02UU,
coyuanvHas paboma
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ERMONI DASNAK QUVVOLORINO QARSI MUBARIZODO ABBASQULU BOY
SADLINSKININ HORBI-SiYASI ROLU
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NOSR TARIXi: XULASO
Qoabul edilma tarixi: ~ El qohromani Abbasqulu boay Sadlinskinin 1917-1930-cu illordoki harbi-siyasi faaliyyastini
21.07.2026 Oyronmak ohomiyystlidir. Maqalods Azarbaycanin tarixi torpaqlarindan biri olan Vedibasar
Nogr edilmoa tarixi: mahal1 hagqqinda molumat verilir. Qurmizi taborun yaradilmasi, Abbasqulu bay Sadlinskinin
28.09.2026 rohboarliyi dovrii, bolganin tohliikssizliyinin tomin edilmasi ils bagli bas veran proseslor, taltif
olundugu orden vo medallar geyd edilmisdir. Homg¢inin Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatin
ACAR SOZLOR: yaranmasindan dncoki dovrdo Naxgivan-irovan bolgasindo formalagmis ilk tiirk-miisolman
Abbasqulu bay hokiimeti Vedibasar Komitssinin yaranmasi vo foaliyyati slave edilmisdir. Ermoni silahli
Sadlinski, Qirmiz1 qiivvalerinin 1918-1920 — ci illords Azorbaycan xalqina qarsi hoyata kecirdiyi soyqirim
tabor, Vedibasar, naticosindo orazido bas veron hadisolor, deportasiyalar vo yerli ohalinin ictimai-siyasi
Vedibasar Komitosi,  hoyatindaki doyisikliklor diqqgeto catdirilmigdir. Dovr {iglin  ohomiyyetli olan arxiv
Sorur, soyqirim sonadlerinds qeydlor verilmis vo bdlgado bas veron hadisolor daha genis tosvir edilmisdir.

Ermoni dasnaq qiivvalorinin Nax¢ivan daxiline vo Sarur rayonu arazisina dogru irslilomasinin
qarsisini almaq tigiin icra etdiyi harbi-strateji tobdirlor oks olunmusdur. Xalqin azadliq, orazi
biitovlilyli ugrunda miidafio horokati yaratmasi vo bunlarin noticosi tohlil edilmisdir.
Sadlinskinin ictimai-siyasi ¢okisi onun ham harbi lider, hom do xalqin ortaq miigavimat
simvolu oldugunu tosdiq edir. Vedi rayonunda kolxoz qurulusuna garsi bas veran lisyanlar vo
Abbasqulu beyin yerli sakinlorlo goriisii do alave edilmisdir.

GIRIS

Sadlinski s6ziin mangayi qodim tiirk tayfasi olan Saddan golir. Qadim zamanlardan srazids olan
tayfa Qorbi Azorbaycanin Vedibasar mahalinda VII yiizilliyin ilk yarisinda kokli sokilds
maskunlagir. Tayfanin niimayondolorin bir qismi miioyyon zaman sonra Sorur rayonu orazisinds vo
Azorbaycanin digor bolgolorindo moskunlagmisdilar. Vedibasar mahalin kondlorindo Sadlinski
boylari ¢coxlu torpaq vo var-dovlst sahibi olublar (Slokbarli, 2003).

Boytlik Azorbaycan tarixin bir pargasi olan Vedibasar mahali bir torofdo Araz ¢ayi, Doroloyaz
mahal1 vo digar torafdon iso Serur mahali serhadlorinds yerlogon genis, barakatli bir arazini shats edir.
Vedi adi cayin adindan gotiiriilmiis ¢aymn yatagr monasini verir. Mahalda “Az” adli godim tiirk
tayfalar1 yasamis vo bdlgonin osas etnik torkibi hesab olunur. Orazide yerloson maddi modoniyyot
abidolori — qog, qoyun, gabir daslar1 vo onlarin tizorindaki tosvirlor tarixin godimliyindon xabar verir
(Islamoglu, 2006).

Abbasqulu boy Sadlinski 1886-c1 ildo Vedibasar mahalinin Boyiik Vedi kondindo anadan
olmusdur (Sokil 1). Kond orazisi dogma Azarbaycan torpag olmusdur. 1828-ci ilo qader ancaq yerli
ohalinin yasadig1 sonraki doviirdo iso ermonilor oraziys kdgmiis amma 1920-ci ilo godor daimi
maskunlagmamigdilar. 1920-1988-ci illords kond orazisindo yerli shali ilo ermaniler birge yasamis,
1988-ci ildo bolgo tamamilo ermonilogmisdir (Slokbarli, 2003).

Abbasqulu bay atas1 Xanbaba bayin vofatindan sonra tohsilini davam etdira bilmomis vo Boyiik
Vedi kondindo galmaga mocbur olmusdur. Kondlilors komok etmok ii¢ilin ata miilkiindon ona qalan
torpaq saholorinin ¢ox hissasini kondlilora bagislayir. Onun xeyirxah omollori qonsu baylor
boyonmaosa do sado camaat garsisinda niifuzu glinbogiin artirdi. Bunun noticosidir ki, cavan yaglarinda
ikon xalq i¢orisinds bir el agsaqqali kimi taninirdi (Sadlinski, 2011).
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MATERIAL VO METODLAR

Toqdim olunan arasdirma 1917-1930-cu illords Naxcivan bolgasinin horbi-siyasi tarixino dair
coxsaxoli monbalar toplusuna osaslanir. Material bazast mdovzu ilo bagl arxiv, muzey, tarixi nasrlor,
monoqrafiyalar vo dovri motbuat materiallari togkil edir. Burada 30 illik genis bir zamanda dorc edilon
noasrlors istinad edilmisdir. Osas monba Sorur Rayon Tarix-Diyarsiinaslig Muzeyin fondunda qorunan
Abbasqulu bay Sadlinskiys vo "Qirmizi tabor"a aid eksponatlar toplusudur. Muzeyin kolleksiyasinda
saxlanilar vo ictimaiyyato az molum olan fotosokillor, vasigoalor, medallar vo taborun istirak¢ilarin
soxsi ogyalar1 bunun asasini togkil edir. Movzu ilo bagli muzey eksponatlarin inventar kitablarindaki
molumatlarindan ogyanin maddi-mohsul miihafizoys daxilolma ili miioyyonlosdirilmisdir. Arxivi
sonadloro miiraciot edilmis vo burda yazilan yazigsmalardan istifado edilmisdir. Homg¢inin miiasir
motbuat vo elektron resurslarinada istinad edilmisdir.

Abbasqulu boy Sadlinskinin miibarizo horokati morholali sokildo quruplasdirilmisdir. Bu
konteksdo miibarizo horokati, Vedibasar komitasi, “Qirmizi tabor’un yaranmasi, “Qirmizi tabor’un
medallart olmagla 4 ayr1 basliq altinda 6z oksini tapir. Taborun vo Abbasqulu boyin faaliyystinin
bolgo tgiin holledici rolu analiz edilmis hadisslor geyd edilmisdir. Oldo edilon molumatlar
timumillosdirilorak obyektiv sokildo toqdim olunmusdur.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
Miibariza harakati

1917-ci il oktyabr ¢evrilisindon sonra Conubi Qafgazda etnik miinaqisolor baglamisdi. 1918-ci
il dekabr ayin 3-do Tiirk ordusunun orazini tork etmosindon sonra ermoni qoasbkarlart rus zabit
polkovnik Doluxanovun bas¢iligt ilo silahli dosto toskil edorok Sorur vo Vedibasar bolgolorindo
qurginlar tératmoys baslamisdilar. 1920-ci ilo qodor demok olar ki, ermonilor Sorur-Darsloysz
bolgasinin oksar kandlorine hiicum etmis, yerli ohalini qirmis vo yurd-yuvalarini tork etmoys macbur
etmisdi (Baxsoliyev, 2023).

. TbIPMBIZbI TABOP" YH
KOMAHgHPU
(19181921

A lIAAAUHCKY

Sakil 1. Abbasqulu bay Xanbaba bay oglu Sadlinski ( STDM. DK-3102)

Ermoni dagnaklari qonsu dovlstlorinin orazilorinin hesabina dovlet qurmaq tiglin tiirk-
misalman ohalini qirmaga vo 6z orazilorindon qovmaga baslamigdilar. Belo bir voziyyotods
Azarbaycan xalqinin mard ogullar1 6ziinlimiidafio dostalori yaradaraq bu soyqirima qarst miibariza
aparirdilar (Calalov, 2025). Abbasqulu boy Sadlinski qisa bir miiddot arzindo igidlordon ibarat
“Miibariz dosto” ad1 ilo miibarizo dastesi yaratdi. Amma tohliike bdyiik oldugundan bu ciir kigik bir
dastonin bdyiik bir mahalin tohliikasizliyini tomin etmak ti¢ilin kifayot deyildi.
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Vedibasar komitasi

Kond agsaqqallari ilo moslohatlosdikdon sonra 1917-ci ilin dekabr ayinda Boyiik Vedi kondindo
miisaviro ¢agirdi. Aparilan miizakirolordon sonra Abbasqulu boy Sadlinskinin baseiliq etdiyi
Vedibasar Komitosi adli qurum yaratdi. Bu qurum Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyetin yaranmasindan
oncoki dévrda Naxgivan-iravan bolgasinde formalasmus ilk tiirk-miisalman hokiimoti idi. Komitonin
sadri — Abbasqulu bay Sadlinki olmagla timumilikdo 11 nofordon ibarat idi. Komitoyo Somsaddin boy
Mahmudbayov, 8li Eyvazov, Ilyas Aboyev, Hac1 Tohmasib Sadlinski, Sultan xan Marandi, Seyfulla
Siileymanov, Mirzo Nosrulla Sadlinski, ilyas boy Mahmudbayov, Cahanboxs boay, Moharrom Oruc
oglu daxil idi. Sonraki dovrlordo Gornibasar, Zongibasar vo Sorur mahalindan niimayondslords bura
daxil oldu (Sadlinski, 2011). Komits foaliyyato baslar baslamaz qarsisinda 2 miihiim vozifs dururdu.
Bunlardan ilki, mahali vo otraf orazilori ermoni dasnaklarin vohsiliklorindon vo amansiz
hiicumlarindan qorumaq idi. Bunu {igiin tezliklo giiclii silahl1 qlivve yaratmaq baslica mosalo idi.
Silahl1 birlagmalara rahbarlar toyin olunaraq kendlors géndorildi. Daha ¢ox hiicumlar olan kandlordo
yerloson dostolor daha ciddi mdvqe aldilar. ikinci miihiim mosalo iso kondlorin daxili nizam —
intizamina nozarat etmok idi. Yerli ohalinin amin-amanliin1 tomin etmok, ogurluglarin qarsisini
almaq idi (Dlokbarli, 1996). Umumillikde Komito 1917-1920-ci illorda foaliyyot gdstormis va
bolgonin miidafiosini togkil etmisdir. Foaliyyot dovriindos ermoni dagnak qosunlarinin hiicumlarini dof
etmisdir. Homg¢inin dagsnak hokumaotinin hakimiyyatini qobul etmomisdir.

1920-ci ilin iyul ayinda Nax¢ivanin bdyiik bir hissasini dagnaklar torofindon isgal etdikdon
sonra Verdibasar orazisi tam miihasiroys diisiir. Ermonilor bolgoys agir silahlarla tomin olunmus
gosunlar gondorirdi. “Miibariz dosts” diismon qiivvalorina garst gohromanligla miibarizo gostorso do
doyiislordo sursat tamamilo tiikonir. Abbasqulu bay dinc ohalini qirginlardan xilas etmok iigiin
miihasironi yararaq daglarin arasi ilo 20 mino yaxin yerli ohalini Conubi Azarbaycana kegirir. Vediya
daxil olan dasnak qiivvalori Komitonin gorargahini — Qalaburc qalasi vo rus — tatar moktobinin
binasini dagidir. Bununla da Komitonin milli dovlatgilik faaliyysti sona ¢atmisdir (Novruzov, 2025).

Sadlinskinin basciliq etdiyi tabor Iran orazisinda silahli miinaqiselorls {izlosir. Xoy sohorinin
valisi Nobo xan Abbasqulu boyin diisorgosing golib dastoya silahlar1 tohvil vermasini tolob etmisdir.
Bununla goti razilasmamis hotta ona toklif edilon riitbodon do imtina etmisdir. Vali zor giiciino
torksilah etmok gorarina golso do doylis bas tutmamisdir (Caforov, 2009).

“Qirmizi tabor”un yaranmasi

Nax¢ivanda Sovet hakimiyyoti quruldugdan sonra 1920-ci ilin sentyabrin 25-do Abbasqulu
bayin Naxg¢ivana ¢agirilmas: barade miizakirs aparilirdi. Dagnaklara qarsi miibarize aparmagin ¢ox
cotin olacagim goron Naxg¢ivan Ingilab Komitosi 6z niimayondolori Seyfulla Siileymanov vo
Mommad Rohimovu Abbasqulu bayi Nax¢ivana ¢agirmast {igiin onlari Irana géndarilir. Natico olaraq
Abbasqulu boy torofdaglarina miiraciot edorok demisdir ki, Nax¢ivana yola diisiib qardaslarimizla
birlosok. Bu cagirisi yerli ohali sevincls garsiladi. Marand sohorindon Culfaya dogru yola diisdiilor vo
Naxcivana ¢atdiqda onlar1 camaat hdrmotlo qarsiladi. inqilab Komitosinin qorari ilo destonin kéhno
ad1 doyigdirilorak “Qirmizi tabor” adi verilir. Dastaye yeni {lizvlor do daxil olur (Cafarov, 2009).
Tabora igidliyi ilo xiisusi secilon Calilkondin kond sakini Fotulla Hiiseynovda daxil olmusdur. Bir
tarixi goxsiyyot kimi misilsiz qohromanliqlarina goro el-obada sevilorok mohsurlasir vo onun
haqqinda nagmalar bastalonir (Rohimov, 2019).

“Qurmiz1 tabor” Azerbaycanin orazi biitovlilyliniin qorunmasinda vo ermoni dagnaklarindan
tomizlonmosindo miistosna rol oynamisdir. Taborun 6zoyini verdibasarli vo naxg¢ivanl doylsciilor
toskil edirdi. Qarsida duran ilk mithiim vazifo Sorur gozasini dagnaklardan tomizlomok olmusdur.
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin siiqutundan sonra ermanilor bolgads foallasaraq Sorur qozasi vo
Sahtaxt1 stansiyasini isgal etmisdir. Umumillikdo 1919-1920-ci illordo Sorur-Daraloysz bolgasing
hiicum edib 76 kondi yerls yeksan etmis, yandirmis va yerli shalinin bir qisminin yurdlarini tok
etmoyo macbur etmisdir (Naxgivan tarixi, 2014).

“Qirmizi tabor” ©Oznobiird-Qarabaglar istigamotindo dag otoklori ilo horokoto kegorok
Bagirsaqdara-Sadorak arasinda mévqe tutdu. Naticods noyabr ayinda Sahtaxti, Xok kendlorinds 1200
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ermoni silahli qlivvasi asr alinir vo Sorur gozasi biitovliikds azad edilir. Homin ilin dekabr aymin 2-
sindo gozada inqilab komitasi togkil olunur (Cofarov, 2009).

“Qirmzi tabor”’un medallar:

Tomizlik secki komissiyasinin 1930-1934-cii illoro aid iclas protokollari, gorarlar1 vo digor
arxiv sonadlorinds rast golinon molumatlara osason, Abbasqulu bayin bas¢iliq etdiyi “Qirmizi
Tabor”un 200-don ¢ox doylisclisiino partizan horokatinda gostordiklori igidliklorine goro Nax¢ivan
MSSR-in “Qirmizi1 partizan™ adi verilmis vo homginin 19 nofori “Qirmiz1 bayraq” ordeni ilo taltif
edilmisdir (Coforov, 2009). Sorur Rayon Tarix-Diyarsiinasliq Muzeyin arxiv sonadlorino osason,
Abbasqulu boy Sadlinski 1921-ci il aprelin 25-ds ordenla taltif olunmusdur (Sokil 2).

s

Sokil 2. Abbasqulu bay Sadlinskinin “Quwmizi bayraq” ordeni (STDM. N-3681)

Homin ordenin {izorinds yerloson qirmizi bayragda Ermoni dilinde “NCNLGSULLEN
LN BOUPLLELD, UBUSGLR” (Proletarner bolor yerkrneri, miatseq!) moshur sovet siiari
yazilmigdir. Qeyd olunan ifadonin Azerbaycan dilino torclimesi “Biitlin 6lkelorin proletarlari,
birlosin!” soklindodir. SSRI burada “Proletarlar” dedikdo isci sinfini (fahlo sinfi) nazorde tuturdu.
Digor ndqteyi nazordon baxdiqda adobiyyatda va incosonatds proletar — iradsli, agilli, moagsadyonlii
osas fiqur kimi gostorilirdi. Umumillikda 1920-1930-cu illords bu séz ideoloji ruhu oks etdirmak iigiin
istifado edilirdi. Abbasqulu bay Sadlinski, Xslil Mehdi oglu vo Okbar Yetim oglunun “Qirmizi
bayraq” ordeni 35-ildon artiqdir ki, Sorur Rayon Tarix-Diyarsiinasliq Muzeyin numizmatika
bdlmasinda saxlanilir.

Abbasqulu bay Sadlinski Naxc¢ivan sorhadlorinin qorunmasinda gostordiyi silicast vo
fodakarliga goro Noriman Norimanov torafindon “Qizil ulduz” medal: ila toltif olunmusdur . Homin
medal muzeyds olmasa da polkovnik I.Mommodovun 6 aprel 1930- cu ilds aldig1 medalla oxsardir
(Sokil 3). medalin iizorindo Rus dilinde “ITIPOJIETAPMM BCEX CTPAH, COEJIMHANTECH!”
moshur sovet stiar1 yazilmisdir. “Qirmiz1 bayraq” ordeninds oldugu kimi homin ifadonin Azarbaycan
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dilino torctimosi “Biitiin 6lkolorin proletarlar: (fohls sinfi), birlosin” soklindadir. Sovet hakimiyyati o
dovr ligiin tosis edilon biitiin medal vo ordenlorin {izorins bu siiar1 yerlosdirirdi.

1921-ci ilin yayinda Sadlinskinin ddyiisciilori Nax¢ivan-Sorur-Vedibasar-Qomarli-Irovan vo
Vedibasar-Sorur-Daroloyoaz-Zongozur cobholorindo dagnak dostolorini mordliklo darmadagin
etmisdir. Bolgodo dasnak qiyamlart vo isgalina son qoyduqdan sonra Sadlinski 1922-ci ilin
sonunadok Naxgivanda sorhodlorinin qorunmasina rohborlik etmisdir. Toxris oldugdan sonra
Vedibasara qayidib miilki vo sosial istiqgamatli foaliyyatlorlo mosgul olmusdur. Sonraki dévrlords bir
sira rohbar vo togkilatci vozifolordo calismisdir (Olokborli, 2026).

Miibarizo horokati sona ¢atdigdan sonra “Qirmizi tabor”un bir ¢ox doylisclisli kolxozlarda,
sovxozlarda vo sonaye miiossisolorindo islomoyo bagladi. Bir qismi iso artiq togaiido ¢ixmusdi.
Taborun istirak¢ilarin soxsi asyalari, medallar1 yerli ohali torofindon qorunaraq Sorur Rayon Tarix-
Diyarsiinasliqg Muzeyino hadiyye edilmisdi. 1986-c11ldo muzeyds “Qirmizi tabor” iigiin xiisusi bolmao
yaradilir. Bura “Qirmiz1 bayraq” ordeni, “Qirmiz1 ulduz” medali, horbi ¢anta, galyan, sigaret qabi,
qgol saati, divar saat1, patronluq, giliz, durbin qabu, ilgiic, tank fiquru, vasigsalor, nadir fotolar vo bunun
kimi ¢oxlu eksponatlar aiddir. Muzey fondunda Abbasqulu boy Sadlinskinin hoyat vo miibarizo
yolunu ehtiva edon tarixi ohomiyyoto malik qiymatli eksponatlar vo arxiv materiallar1 da miihafizo
olunur. O ciimlodon iki oglu — Isgondor vo Isfondiyar Sadlinkinin vesige vo sanadloride muzeyin
fondunda saxlanilir (Serur Rayon Tarix-Diyarsiinasliq Muzeyi, t.y.).

Abbasqulu bay yalniz bir harbi xadim deyil, homg¢inin uzaqgéran bir siyasi lider idi. O, 1917-
ci ildo Rusiya imperiyanin siiqutundan sonra Vedibasar Komitasini yaradaraq faktiki olaraq ilk milli
dovlatcilik hokiimotini yaratdi. Bu ona imkan verirdi ki, bolgoni hom miidafio, hom do idars edo
bilsin. Bir el gohromani kimi Verdibasar, Nax¢ivan, Sorur orazilorine ermanilarin tacaviiziiniin qarsini
alirdi. Onun cosarati vo igidliyi votonin mord ogullarini otrafinda toplayirdi. Yerli shali onu el
agsaqqali kimi goriirdii. Hotta gonc yaslarindan 6z miilkiinii yerli ohali ilo boliirdii. 1920-ci ildoki
miihasirads xalq iiciin edo bilacayi en boylik vo ¢otin gorar1 verarak onlart itkisiz sokildo Conubi
Azarbaycana kegirir. Bir giin belo olsun vatonini miidafio etmokdon ol ¢okmir. Ona goro do iran
orazisindo ona yiiksak riitba verilmasino baxmayaraq silahi yers atmir. Miibarizo horokatin1 Nax¢ivan
vo Sorurda davam etdirorok bir daha gostormisdi ki, Azorbaycanin har bir qaris torpagi ona yurdu
Vedi kimi dogmadir. “Qirmiz1 tabor”un yaradilmasi vo onun Sorur bolgosini azad etmosindo
Abbasqulu boyin miihiim siyassti dururdu. Burada “Qirmiz1 tabor”u yalniz horbi birlogsms kimi deyil
hom das yerli shalinin 6ziiniimiidafio mexanizmi kimi qiymatlondirs bilorik.

NOTIiCO

Abbasqulu boy Sadlinski ermoni dasnak qiivvalorino qarst miibarizodo harbi-siyasi rolu tiirk
miisalman ohalini gaddar diismondon qorumaq idi. O, xalqin tohliikesizliyini iistlin tutan osl xalq
gohromani olmusdur. 44 illik dmriiniin boyiik bir qismini dogma yurdunun miidafisasina hosr etmisdir.
O, koniillii xalq destalorini harbi qiivvaye g¢evirarok Qarbi Azerbaycan vo Naxg¢ivanin miidafiosi
ugrunda 6zii vo silahdaslar1 ilo birgs sofarbor olmusdur. Oziiniimiidafio dostosinin doyiis yolu
Ozliiyiindo tiirk dilinyasinda bir salnamodir. “Qirmizi tabordan” ayrildigdan sonra asas
mogsadlorindon birido silaha ol atmadan dovriin tslablorine uygun omin-amanliq yaratmaq idi.
Niimuns kimi 1930-cu ilin yazinda bolgads kolxoz qurulusuna garsi bas veran iisyan1 yatirmaq iigiin
etdiyi damisiglarda kond camaatini silaha ol atmaqdan ¢okindirmasini geyd etmok olar. Homginin
Sovet hakimiyyati ilo omokdasliq etmasinin asas sobobi milli miibarizonin davam etdirilmosi idi.
Amma onun niifuzu vo kegmis miibarizo horokati hakimiyyst tigiin tohliiko idi. Abbasqulu boy
Sadlinski 1930-cu ilin martin 3-do Cigin derasinds sui-qasd naticasinda gatls yetirilse do, onun milli
miibarizs yolu va tarixi irsi bu giinds xalqin yaddasinda yasayur.
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ABSTRACT

THE MILITARY-POLITICAL ROLE OF ABBASGULU BEY SHADLINSKI IN THE
FIGHT AGAINST THE ARMENIAN DASHNAK FORCES

Murad Mammadli
Sharur District History and Local Lore Museum, Nakhchivan, Azerbaijan

It 1s important to study the military-political activities of the national hero Abbasgulu bey
Shadlinski in 1917-1930. The article provides information about the Vedibasar district, one of the
historical lands of Azerbaijan. The establishment of the Red Battalion, the period of Abbasgulu bey
Shadlinski's leadership, the processes related to ensuring the security of the region, the orders and
medals awarded to him are noted. The establishment and activities of the Vedibasar Committee, the
first Turkish-Muslim government formed in the Nakhchivan-Irevan region before the establishment
of the Azerbaijan Democratic Republic, are also added. The events that occurred in the area as a result
of the genocide committed by the Armenian armed forces against the Azerbaijani people in 1918-
1920, the deportations and changes in the socio-political life of the local population are brought to
attention. Notes are given in archive documents that are important for the period and the events that
occurred in the region are described in more detail. The military-strategic measures taken by the
Armenian Dashnak forces to prevent their advance into Nakhchivan and towards the territory of
Sharur district are reflected. The creation of a defense movement by the people for freedom and
territorial integrity and their results are analyzed. Shadlinsky's socio-political weight confirms that he
is both a military leader and a symbol of the people's common resistance. The uprisings against the
collective farm system in the Vedi district and the meeting of Abbasgulu bey with local residents are
also added.

Keywords: Abbasgulu bey Shadlinsky, Red Battalion, Vedibasar, Vedibasar Committee Sharur,
genocide

PE3IOME

BOEHHO-ITIOJIMTHYECKAS POJIb ABBACTYJY-BESA INAJVIMHCKOI'O B BOPBBE
MNPOTHUB APMSAHCKUX CHUJI JAIIHAKA

Mypaa Mamenun
Myzeii ucmopuu u kpaeseoenus Lllapypckoeo paiiona, Haxuviean, Azepoatiodcan

BaxxHO M3y4NTh BOGHHO-TIOTHTHYECKYIO IEATEIHHOCTh HAIIMOHATBHOTO Tepost AGOacrymy-0es
[Mamgmuackoro B 1917-1930 rogax. B craTthe npencraBnena nadopmarus o Beqnbacapckom paiione,
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OJIHOM M3 HMCTOpHYECKUX 3emenlb AsepbOaiimikana. OTmedaercs coznanue KpacHoro OaranmboHa,
nepuos pykoBojcTBa Ao6Oacrymy-6es lllamnuHckoro, mpoiecchl, CBA3aHHbIE C OOecreueHUuEM
0€30IIaCHOCTH PErHoHa, HarpaKJAeHHbIE MM OpJAeHAa W Menanu. Takxe J0OaBIIEHBI CBEIEHHS O
CO3MaHMM U JeATelnbHOCTH Bemubacapckoro KoMuTeTa, IMEPBOTO TYPEIKO-MYCYJIbMaHCKOIO
MPaBUTENLCTBA, copmupoBaHHOro B HaxupiBaHCKO-MpeBaHCKOM pernoHe 10 00pa3oBaHUs
AzepOaiimkanckoir  Jlemokpatudeckoit PecnyOnumku. OxBadeHbI COOBITHS, ITPOU3OIICIIINE B
pErruoHe B pe3yibTaTe I'€HOIMAA, COBEPIIEHHOTO APMSHCKMMU BOOPYKEHHBIMU CHJIAMH MPOTHUB
azepOaipkanckoro Hapoga B 1918-1920 romax, aemopTanud W HW3MEHEHHS B COIMAJIBHO-
MOJIMTUYECKOW JKU3HU MECTHOrO HaceneHus. [IpuBeieHbl 3amucu W3 apXUBHBIX JIOKYMEHTOB,
UMEIOUINX BaKHOE 3HAUEHUE /I ATOro Iepuoja, U Oojiee MOAPOOHO OMHCAHBI COOBITHSA,
MIPOUCXOAMBIINE B peruoHe. B crarbe oTpa’keHbl BOCHHO-CTPATETMUECKUE MEPHhI, MPEAIPUHSATHIC
ApMSIHCKUMH JAITHAKCKUMM CHUJIaMH JIJIsl IPEJOTBpAIleHUs] UX NpoJBMKeHHs B HaxubiBaH U Ha
tepputoputo Illapypckoro paiioHa. AHaIUM3HpyeTcs CO3MaHHE HAPOIAHBIM OOOPOHHUTEIHLHBIM
JIBUKEHHEM 3a CBOOOJYy U TEPPUTOPHAIBHYIO IIEJIOCTHOCTh U €ro pe3ynbTarbl. OOIIeCTBEHHO-
nosmtnueckuii  Bec IllajymMHCKOrO MOATBEPKAAECT, UYTO OH SBJISICTCS OJHOBPEMEHHO H
BOCHAYATBHUKOM, 1 CHMBOJIOM HapOJIHOTO BCEOOIIET0 CONPOTUBIIEHUS. Takxke J00aBIeHbI COOBITHS,
CBS3aHHBIE C BOCCTaHUSMH IIPOTUB KOJIXO3HOTO XO35MCTBA B Benmiickom pailloHE M BCTpedeu
AOGbacryny-0esi C MECTHBIMH JKUTEIISIMH.

Kniouesvie cnosa: Aboaceyny oex Ilaonunckuti, Kpacnoui  Tabop, Beoubacap,
Beoubacapckuii komumem, [llapyp, eenoyuoe
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NOSR TARIXi: XULASO
Qoabul edilma tarixi: ~ Azoarbaycanin Xozorsahili rayonlar1 landsaftlarinin miiasir vaziyyati, ekoloji gorginliyi artiran
24.08.2026 amillori miioyyan edilmasinin boyiik shamiyyati vardir. Bu baximdan Samur-Davagi fiziki-
Nogr edilmoa tarixi: cografi rayonu bir ekosistem kimi miixtalif tobii komplekslori vo antropogen mangali
28.09.2026 ekosistemlari birlegdiron dinamik landsaft zonasidir. Regionda tobii ehtiyatlarin intensiv
istifadasi, infrastrukturun genislondirilmasi, okin sahslorinin artmasi, o ciimlodon iqlim
ACAR SOZLOR: dayisikliklerinin regional tozahiirlori fonunda landsaftlarin strukturunda nezsragarpacaq
landsaftlarin doyisikliklori miioyyon edilmis, arazinin sahilyani ekosistemindo son onilliklorde antropogen
transformasiyasi, va tobii tosirlor noticesinds landsaft strukturunu nozeragarpacaq doracads doyismis vo mdveud
tobii transformasiya,  todqiqatlar geomorfologiya vo hidroqrafiyaya fokuslansa da, landsaftlarin ekoloji potensiali
Xoazorsahili (EP) vo ekoloji riskin (LERI) operativ metodlarla qiymotlondirilmesi kifayst qodor
landsaftlar, islonmomigdir. Mohz todqiqat isindo geyd olunan masolalr otrafli tohlil olunmusdur. Eyni
antropogen zamanda Xagmaz, Sabran vo Siyozon rayonlarinin Xozorsahili orazilorindo aparilmig ¢ol
transformasiya, su todqiqat islori, su vo torpaq niimunolorinin analizlor aparilmis, naticoloridon caylar,
niimunslarinin kollektorlar vo sahilyani orazilor forqli ¢irklonms daracalori miisyyan edilmisdir. Eyni
analizi, torpaq zamanda har bir rayonun arazisinds olan landsaftlarda miixtalif transformasiyalar miisahido
niimunslarinin olunmusdur Analizlorin naticalari sahil zonasinda inteqrasiyali sahil idaragiliyinin (ICZM)

analizi, sahil
ekologiyast, sahil

giiclondirilmasini, su ehtiyatlarinin keyfiyyat monitorinqinin genislandirilmasini va torpaq-su
resurslarinin dayaniql istifadesine yonoslmis tadbirlorin hazirlanmasinin zoruriliyini géstoran

arazilorin
inteqrasiyali idara
olunmasi

istigamaotlor gostarilmisdir.

GIRIS

Miiasir dovrde Xozorsahili regionunda bir sira ekoloji problemlor mévcuddur.Orazide bioloji
resurslarin azalmasi, doniz miihitinin ¢irklonmasi kimi antropogen tasirlorlo yanasi, tobii monsoli
problemlor, geoloji proseslar, iqlim dayisikliyinin tosirlori naticasindo doniz saviyyasinin uzun illor
enmasi sahil ekosistemlorinin deqradasiyasina gatirib ¢ixarir. Xozar donizinin saviyya toraddiidlori
sahilboyu zonalarin voziyyastina va iqtisadiyyatin donizlo bagli olan bir sira saholorine manfi tosir
gostarir.

Ik olaraq Xozor denizinds vo sahil landsaftlarinda aparilan todqiqgatlar arasdirilmisdir.
Miixtalif 6lkaslorden Xazor donizi ils bagli tadqiqatlart olan alimlarin islori tohlil olunmusdur: 1.
Zonn, A. Kostianoy, A. Kosarev, M. Glantz, G. N. Panin, A. V. Dzuyba, Jalal Shayegan, Habib
Alipour a, Hossein, Azorbaycan alimlori- Qasim Giil, Naib Sirinov, Budaq Budaqov, Miiseyib
Miiseyibov, Cingiz Ismayilov, Mirnuh ismayilov, Ramiz Mommodov, ©mir Bliyev, Yaqub Qaribov,
Soid Sofarov, Elnur Soforov, Irina Kuginskaya, Loman Hosonoliyeva, Rosad Sodullayev vo
basqalarinin tadqiqatlart aragdirilmigdir. ©vvalki tadqiqatlardan forqli olaraq, hom oananavi ham da
miiasir metodlardan istifado olunaraq, kompleks qiymotlondirmo aparilmis, sahilyan1 zonada
landsaft tiplorindo bag veron transformasiyalar miixtalif illorde miiqayiseli tohlil ils faizlorls qeyd
olunmusdur. Landsaftlarin qgiymotlondirilmosi iigiin mosafadon zondlama, Cografi informasiya
Sistemlori (CIS) texnologiyalart vo Normallasdirilmis Forq Bitki Indeksi (NDVI) indeksindon
istifado edilmisdir.
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Xazar donizi olduqgca hassas ekosistemdir. Son on illikler antropogen va biokimyavi amillorin
tosirinin aktivlosmasi naticosindo onun voziyyati olduqca pislogmisdir (Sliyev 2009).

Azarbaycanin Xozorsahili bolgasinds yerloson vo donizin ekoloji gorginliyin artmasinda rolu
olan Samur-Dovagi fiziki-cografi rayonunun osasini iist pliosen vo pleystosen yasli ¢okiintiilor
togkil edir, dordiincii dovriin alliivial-doniz materiallart (das, ¢inqil, qum) sahil boyu giiclii
akkumulyasiya formalar1 yaratmisdir. Burada donizo dogru axan Samur, Qusarcay, Qudyalgay,
Valvalocay kimi ¢aylar yarganabonzor doralordon kegorok terraslar omolo gotirir.

Sahilyan1 zonada qum topslori, at nali sokilli dyunlar, doniz vo gay terraslar1 genis yayilmisdir.
Abraziya yalniz Samur ¢ayinin qadim deltasinin kigik sahasinds miisahids olunur, digor hissalorde
akkumulyativ sahillor {istiinliik togkil edir. Orazi yeralt1 sular, comon-boz torpaqlar, diizon mesoalori
v sahil qum bitkilori ilo zongindir; lakin son onilliklordo kond tesorriifati, meliorasiya vo turizm
tosirlori noticasindo tobii Ortiik okin saholori vo baglarla ovozlonmis, bozi zonalarda soranlasma
giiclonmisdir.

Movcud tadqigatlar ovaligin geoloji qurulusu vo hidrografiyasi {izerinds comlosmis olsa da,
landsaftlarin transformasiyasi, xiisuson do antropogen yiiklonmo, doniz soviyyesi doyismolori vo
iglim amillorinin qarsiligh tesiri holo do tam OSyronilmomisdir. Bu isin mogsadi Samur-Davaci
rayonunda landsaftlarin transformasiya dinamikasini, su vo torpaq gostoricilari ilo olagsali olaraq
giymotlondirmak, landsaftlarin transformasiyasina tosir edon osas faktorlari agkar etmok wvo
sahilyan1 idaraetmo ii¢lin elmi tovsiyslor vermokdir.

Son 100 ilds denizds bas veron soviyye toraddiidlori denizatrafi hidrotexniki qurgularin,
estakadalarin, liman anbarlarinin, yardime1 binalarin vo qurgularin har bels soviyys toraddiidiinden
sonra yenidon qurulmasina sabob olmusdur.

Azorbaycan sahillorindo Samur cayindan Volvolo ¢ayina godor olan orazilor Dordiincii
dovrdon baglayaraq intensiv tektonik enmo vo giiclii akkumulyasiya proseslori soraitinds inkisaf
etmisdir. Caylar daglardan gotirdiklori materiallar1 sahilo ¢ixarmis, onlarin yigilmasi noticosindo
deltalar vo dagotoyi konuslar formalasmis, sahil boyu alliivial diizenliklor yaranmisdir. Miiasir
dovrdo do sahil xotti asason irsi sokilds inkisaf edir. Abraziya proseslari iso yalniz lokal xarakter
dasiyir vo qisamiiddotli foaliyyat gosterir.

Valvalo cayindan conubda gotirmo materiallarinin azalmasi noticosindo qalxma-enmo,
abraziya-akkumulyasiya proseslori ndvbologsmis vo qalin Ortliiyo malik abrazion-akkumulyativ
terraslar yaranmigdir. Bu tip sahillor Siyozono godor izlonir. Besbarmaq dagi ilo miiasir sahil
arasinda yerloson dar sahil diizenliyi akkumulyativ xarakter dasiyir. Xvalin osrinden etibaron
formalagsmis Bogaz duzu diizonliyi Sumqayit ¢cayina qodor uzanir, burada diizonliklor genislonarok
sinklinal vo antiklinal strukturlar tizorinde miixtalif qalinliglarda akkumulyativ ¢okiintiilorlo
ortilmisddr.

Samur-Dava¢i ovaligi hidroloji baximdan zongindir. Yeralt1 sularin saths yaxin olmasi torpaq-
bitki Ortliyliniin formalagsmasinda miihiim rol oynamisdir. Orazido ¢oman, ¢gomoan-boz, boz torpaqlar,
hamg¢inin sahil zonasinda yovsan-qara soran vo diger duzluq bitkilori inkisaf etmigdir. Ovaligin
simal-qorbinds diizon mesalori genis yayilmis, lakin antropogen tosirlor naticasinds onlarin bir
hissosi kond tosarriifat1 sahalorina ¢evrilmisdir. Hal-hazirda bu orazilordo miixtalif okin saholori,
baglar, kolluglar formalasaraq tobii landsaftlarin transformasiyasina sobab olmusdur.

Rayon quru-¢dl vo yarmmsohra iglimi ilo segilir. Illik yagmtmin migdar1 simal-qorbdo 300
350 mm, conub-sorqds iso 300 mm-don azdir. On ¢ox yagis payiz aylarinda diigiir. Buxarlanmanin
500-900 mm arasinda doyismasi, yeralti sularin saths yaxinligi ils birlikds torpaq va bitki ortiiyiiniin
davamliligini sortlondirir.

Samur ¢ay1 deltas1 Yalama-Nabran sahil rayonunda yerlosir. Caym gotirdiyi materiallarin
coxluguna baxmayaraq deltas1 nisboton kigik saho tutur. Samur-Abseron kanalinin ¢okilmosi
naticasinda gotirmalor dofalorle azalmis, delta inkisafini dayandirmis vo bir hissesi abraziyaya
moruz qalmisdir. Miiasir delta zongin mesalorlo vo baglarla ortiilmiis, sahil boyu qumlu-caqildasi
¢omorliklor formalagsmigdir (9limov,2007).

Xudat-Xag¢maz sahil rayonu iso diiz xatli akkumulyativ sahillorlo xarakterizo olunur. Tektonik
enmo ilo material gotirmonin tarazlagsmasi noticosindo burada osason akkumulyativ proseslor
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istiinliik toskil edir. Cay monsoblorinds kigik dillor vo qumlu terraslar formalagir. Sahil boyunca
1929 va 1940-c1 illora aid qumlu terraslar vo dyun tiralori miisahido olunur. Deflyasiya vo eol
proseslor naticosindo bozi orazilords qum tiralori, dyunlar vo barxanlar omalo golmisdir. Bu, torpaq-
bitki Ortiiyiino tosir gostorarok bozi diizonliklorin bataglasmasina vo soranlasmasina sobab olur.
Umumilikde, Samur-Dovagi fiziki-cografi rayonu landsaftlarin miixtolifliyi ilo segilir: dagatoyi
konuslar, alliivial diizenliklor, akkumulyativ sahillor, delta sahoalori, diizon mesalari vo sahil qumlari
regionun ekoloji potensialini formalasdirir. Bununla bels, antropogen tasirlor, iqlim amillari va sahil
proseslori bu landsaftlarin davamli inkisafinda miihiim rol oynayir.

MATERIAL VO METODLAR

Landsaftlarin transformasiya dinamikasinin qiymatlondirilmasi {i¢lin masafodon zondlama vo
Cografi Informasiya Sistemlori (CIS) asas metodoloji alot kimi segilmisdir. Tadqiqatda 2017 va
2024-cii illors aid peyk goriintiilori asasinda NDVI tohlillori aparilmisdir (Briffa et al. 2014). Peyk
molumatlart multispektral diapazonda oldo edilmis vo NIR (Near Infrared) vo RED spektral
kanallar1 asasinda vegetasiya indeksi hesablanmigdir.
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Xorita 1. Tadgiqat arazisinin NDVI tahlillaori

NDVI-Normalized Difference Vegetation Index- Normallagdirilmis forq bitki indeksi,
bitkilorin saglamligini ve sixligini 6l¢mok tigiin istifade olunan bir indeksdir;
NDVI asagidaki diisturla hesablanmisdir:

NIR-RED
NIR+RED

NDVI=

NDVI gostaricilari:

1-9 yaxin (0.6 - 1.0) — Bitkilor six v saglamdir;

0 - 0.3 — Bitki ortiiyii zoifdir vo ya yeni ciicormisdir;

0 vo ya manfi (-1 — 0) — Su, ¢ilpaq torpaq, quruntlar vo ya qgeyri-bitki sothlori; Asagi doyarlor
iso daha az bitki vo ya ¢ilpaq yer tomsil edir.
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Peyk molumatlar1 iizorindo ilkin radiometrik vo geometrik diizolislor aparilmis, raster
molumatlar CIS miihitinds emal edilmisdir. 2017 vo 2024-cii illor {izro NDVI rasterlori miiqayisali
tohlil edilmis, doyismo xoritosi (NDVI differensial analizi) osasinda vegetasiya Ortliylindo bas
vermis artim vo azalmalar miioyyon edilmisdir.

Samur-Daovagi fiziki cografi rayonunda tohlillor naticosindo miioyyon olunmusdur ki, 2017-
2024-cii illordo maksimum NDVI doyorindo azalma var. Todqgiqat orazisindo minimum NDVI
doyorinin -0.17-don -0.30-a enmosi (0.13 vahid azalmasi) bitki Ortiiyiiniin zoiflodiyini vo torpaq
oOrtilyiiniin deqradasiya soviyyasinin artdigini gostorir.

Apardigimiz tadqiqatin naticasi olaraq deyas bilarik ki, 2017-2024-cii illords srazide movecud
landsaftlarda eroziya, deqredasiya vo antropogen tasirlorin artdig1 miisahids edilir (Xorito 1).

Tadgiqat orazisindo antropogen transformasiyani arasdirmaq mogsadilo ohali maskunlagmast,
sonaye miiossalorinin yerlogsmasi, turizm obyektlori vacib amillardir.

Olavo olaraq, antropogen tasirlorin qiymatlondirilmasi moqsadilo ohali artimi dinamikasi
tohlil edilmisdir. 1989-2019-cu illar lizro Xagmaz, Sabran, Siyazon vo Xiz1 rayonlarinin demoqrafik
gostoricilori miigayiso olunmus vo landsaft transformasiyasi ilo slagalondirilmisdir. Ohali artimi
gostaricilori torpaq istifadosi, kond tasarriifati sahslorinin genislonmasi vo maskunlagsma zonalarinin
artimi ilo miigayisali sokildos tohlil edilmisdir.

Beloliklo, mosafodon zondlama molumatlar1 ilo demoqrafik dinamikanin inteqrasiyast
landsaftlarin transformasiya proseslorinin kompleks qiymatlondirilmasine imkan vermisdir.

Bu mogsadls Xagmaz, Sabran, Siyozon vo Xizi1 rayonlarinda shalinin sayiin dinamikasi tohlil
olunmusdur. ©hali sayinin artmasi landsaftlarin antropogen transformasiyasina tosir gostoron
amillordondir. Xa¢maz rayonu iizro ohali say1 biitiin dovrde artmigdir. 1989-cu ilds toxminen 110
min nafor olan ohali 2019-cu ildo 180 min nofore yaxinlasmisdir. Sabran rayonunda (ovvalki
Davagi) isa ohali avvalca azalmig, 1989-cu ilds 65 min nafordon 1999-cu ildo 45 min nafors diismiis,
lakin sonraki illorde yenidon artaraq 2019-cu ildo 60 min nofors ¢atmisdir. Siyazon rayonunda ohali
sayinda osaslt doyisiklik miisahido olunmur. 1989-cu ildon 2019-cu ilo godor 35-40 min nofor
otrafinda sabit galmisdir. X1z1 rayonu iso on az shaliyo sahib olmusdur. 1989-cu ildo 10 min nafors
yaxin olan ohali 2019-cu ildo 20 min noforo godor yiiksolmisdir. Umumilikdo, 30 illik dovrdo
Xagmaz vo Xi1z1 rayonlarinda ohali artimi, Sabranda ovval enmo, sonra barpa olunma, Siyazonds iso
sabitlik miisahido edilmisdir.

Tadgigat srazisinda shali sayinin dinamikasi
1989-2019

200000
150000
100000

50000

0
1989 1999 2009 2019

Xacmaz Sabran Siyazan Xizi

Qrafik 1. 1989-2019-cu illords Xagmaz, Sabran, Siyazon va Xizi rayonlarinda ahali sayinin
dayisma tendensiyalar

1989-2019-cu illar arzindos Xagmaz, Sabran, Siyozon vo Xiz1 rayonlarinda miisahido olunan
ohali artim dinamikas1 regionun landsaft qurulusuna vo ekoloji potensialina bilavasito tosir
gostormisdir. ©hali sayinin artmasi naticosindo yasayls montagelorinin genislonmasi, yeni kond
tosarriifat1 saholorinin salinmasi, noqliyyat vo sonaye infrastrukturlarinin inkisafi tobii landsaftlarin
tadricon antropogen transformasiyasina gatirib ¢ixarmigdir. Xagmaz vo X1z1 rayonlarinda miisahido
olunan sabit vo davamli ohali artim1 dagotoyi vo diizonlik landsaft zonalarinda torpaq resurslarina

191



tozyiqi artirmig, suvarma sistemlorinin genislondirilmasi ils yeralt1 sularin istismari dorinlogmisdir.
Bu iso hidro-ekoloji balansda doyisikliklor yaradaraq tobii landsaftlarin todricon kond tosorriifati
torpaglarina gevrilmosino sobab olmusdur. Sabran rayonunda ovvolki dévrds ohalinin azalmasi,
daha sonraki artim morholosi ilo avozlonmisdir. Bu proses kond tosarriifat1 vo yasayis saholorinin
todricon borpa olunmasina, sahilboyu vo dagotoyi landsaftlarin yenidon maskunlasdirilmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Siyozon rayonunda iso ohali sayinin uzunmiiddotli dévrdos sabit galmasi landsaft
strukturunun nisbaton daha az doyismosing sorait yaratmisdir. Umumilikds, region iizro ohali artimi
landsaftlarin strukturuna vo ekoloji funksiyalarina {i¢ asas istigamotdo tosir gostormisdir:

e Torpaq va su ehtiyatlarina artan antropogen yiik,

e Tobii landsaftlarin kond tosarriifatt vo moaskunlagma sahalorine ¢evrilmasi,

¢ Ekosistemlorin 6ziiniibarpa qabiliyyatinin zsiflomasi.

Bu amillor naticosindo Samur—Dovagi fiziki-cografi rayonu orazisinds landsaftlarin ekoloji

potensialinin davamli idars olunmasi vo qorunmasi1 masalasi demoqrafik doyisikliklorle six alageli
strateji ohomiyyatli masoloya ¢evrilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Xazar donizi soviyyesinin doyigsmasi atraf boyu yerlosmis obyektlorin texniki voziyyatlorinin,
yeralt1 sularin, kollektor-drenaj sistemlorinin rejiminin doyismosina sabab olmusdur. Miisahido
dovrii orzindo Xozor donizinin saviyyssinin doyisma amplitudu axirinc1 2500 il miiddstindo 15m,
son 200 ilds isa2 4,5m olmusdur.

Doniz saviyyasinin doyismasi balans elementlorinin, iqlim gostaricilorinin, insan foaliyystinin
va tektonik qiivvalarin tosiri altinda bas verir (Olimov, 2007).

Rejim todqiqatlarinin tohlili gostorir ki, 1900-2000-ci illorde on yuxar1 ndqte ilo an asagi
soviyyo arasinda forg-3,08m olmusdur. ©On ¢ox asagi diismo qradiyenti iso 1930-1940-c1 illors
tosadiif edir. On ¢ox asag1 diismo amplitudasi 1937-1938-ci illords olub, 33sm-a barabardir. ©On ¢ox
yuxar1 qalxmasi 1936-1937-ci illords 19 sm olmusdur.

Halhazirda soviyyenin koskin enmasi su dovranina, su vo sahil ekologiyasina, naviqasiyaya
vo sahil infrastrukturuna ohomiyyatli doracads tosir edir.

Danizin su saviyyasinds 2021-ci ilda 35 santimetr, 2022-ci ildo isd 20-25 santimetr enmd
miisahids edilib

Danizin soviyyesi endiyi tendensiyada Xozor faunasinin moskunlasdigi vo inkisaf etdiyi self
zonasinin sahasi azalir, hidrotexniki qurgularin, o ciimlodon limanlarin istismarinda ¢atinliklor
omolo golir. Analoji hallarda deniz obyektlorindo yerlogon istehsalat sahslorinin normal rejimdo
istismarina manegilik toradir. Su soviyyasinin enmasi naticosindo akvatoriyanin dayaz sahslorindo
movcud vo perspektivdo nozords tutulan quyularin istismarinda problemlor yaranir. Son zamanlar
gomilorin hidrotexniki qurgulara sorbast yan almasi, is¢ilorin vo yiiklorin tohliikosiz daginmasi {i¢iin
nozordo tutulmus yiik vo sornisin korpiilorinin konstruksiyasina miioyyon doyisikliklor edilmosi
zorurato cevrilib vo toxirasalinmaz todbirlor hayata kegcirilib. Digor torafdon, soviyyonin enmasi
hidrotexniki qurgularin ylikdasiyici vo texnoloji konstruksiyalarinin, naql borularinin su sothi ilo
tomas zonalarinda aqressiv korroziya ehtimalini artirir. Suyun sorlugunun yiiksslmasi, doniz suyu
istifado edilon texniki vo yangin osleyhino su xotlorinin vo avadanliglarin korroziyaya ugrama
sliratinin artmasina sobab olur. Eyni zamanda doniz soviyyasinin enmasi naticosinds suyun
temperaturu da qalxir, buxarlanmanin intensivlesmasi miisahidas edilir ki, bu da denizdoki istehsalat
sahalorinds uzunmiiddatli riitubsats sabab olur va iscilorin saglamligina manfi tasir edon zororli
amillordondir (AmumoB ,1995).

Ekoloji problemlarin hallindo Xazaryani 6lkalarin saylarinin birlesdirilmasi {igiin hiiquqi baza
yaradan "Xozor donizinin otraf miihitinin miihafizasi iizro Cor¢ivo Konvensiyasi"nin miithiim rolunu
geyd etmok lazimdir.

Soviyyas toraddiidlorine miitomadi olaraq meruz qalan orazilor sahilboyunca yerlogon 10
inzibati rayon (Xa¢maz, Sabran, Siyozon, Xizi, Abseron, Salyan, Neft¢ala, Masalli, Lonkoran,
Astara) vo respublika tabeliyinds olan Baki (onun 11 inzibati rayonu) vo Sumgqayit sohorloridir ki,
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bunlar da respublika orazisinin 18%-ni toskil edir. Burada respublika ohalisinin 3 milyondan ¢oxu
yasayir. Xozorsahili zonasinda ohalinin hoyati vo tosorriifatin inkisaf soviyyesi digor rayonlardan
forqlonir. Burada masinqayirma, metallurgiya, kimya kimi agir sonaye sahalori yliksok doracoda
inkisaf etmigdir. Beloliklo respublikanin iimumi sonaye mohsulu istehsalinin 2/3 hissasi sahilboyu
zonanin payina diisiir. (9limov, 2007)

Sahil zonasi eloco do miihiim saglamlig-miialico morkozidir. Xiisusilo Nabran-Yalama,
Gilozi-Zarat, Abseron, Lonkoran-Astara zonasi ¢imorliklori ilo mashurdur. Daniz havasi, qiymatli
diizonlik megolori burada sanatoriya vo turizmin inkisafina zomin yaradir.

Xazorin soviyyesinin qalxmasi yeraltt sularin torkibine, bu iso 6z ndvbesindo bu sulardan
moisatdo istifado edon ohalinin saglamligina 6z tosirini gostormisdir. Homginin soviyyonin qalxmasi
sahil zonasinda batagliglasmaya sobab olur.

NOTICOLOR

2017 va 2024-cii illor tizro aparilmis NDVI miiqayisali tohlillori gostorir ki, todqiqat arazisindo
vegetasiya Ortliyliniin mokan strukturu doyismisdir. Maksimum NDVI doyarinds azalma miisahido
olunmus, minimum NDVT gostaricisi iso -0.17-don -0.30-a enmisdir. Bu 0.13 vahid azalma torpaq
sathinds ¢1lpaglasma proseslorinin giliclondiyini vo bitki Ortiiyiiniin zsifladiyini gostorir.

Doyismo tohlillori noticosindo miioyyon edilmisdir ki, bitki sixligmin azalmasi osason
sahilyan1 diizonliklordo vo kond tosarriifati foaliyyati intensiv olan zonalarda daha gabariqdir. Bu
orazilordo torpaglarda miihiim transformasiyalar vo antropogen tosirlorinin artmasi miigahido edilir.

Demogqrafik tohlillor gostorir ki, 1989-2019-cu illor orzinde xiisusilo Xagmaz vo Xizi
rayonlarinda ohali artim1 davamli xarakter dasimigdir. ©hali artimi naticosinda:

e yasayls montogalorinin genislonmaosi,

e yeni okin saholorinin salinmast,

e infrastrukturun  inkisafi  landsaft  strukturunda  antropogen  transformasiyani
stirotlondirmisdir.

Ohali artiminin intensiv oldugu rayonlarda NDVI goéstoricilorinde azalma daha qabariq
miisahido edilmisdir ki, bu da antropogen yliklonma ilo bitki Ortliylinlin zoiflomasi arasinda
funksional olagonin mdvcudlugunu gostorir. Xiisusilo sahilyan1 vo dagatoyi zonalarda torpaq vo su
resurslarina diison tozyiq landsaftlarin ekoloji potensialinin azalmasina sobab olmusdur.

Bununla yanasi, Siyazon rayonunda shali dinamikasinin sabit qalmasi landsaft strukturunun
nisbi sabitliyino sorait yaratmis vo NDVI doyismolori digor rayonlarla miiqayisods daha zoif
olmusdur.

Umumilikdo, todqiqat noticalori gdstarir ki, Samur—Dovagi fiziki-cografi rayonunda landsaft
transformasiyasi tobii (doniz saviyys doyismaosi, iqlim amillori) vo antropogen (demoqrafik artim,
torpaq istifadosi doyisikliklori) faktorlarin qarsiligh tasiri altinda formalasir. NDVI gostaricilorinin
azalmasi regionun ekoloji potensialinda nisbi zoiflomo tendensiyasini oks etdirir vo sahilyan1 zonada
dayaniqli idaraetmo todbirlorinin giiclondirilmasini zoruri edir.
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ABSTRACT

ASSESSMENT OF THE TRANSFORMATION DYNAMICS OF COASTAL
LANDSCAPES IN THE SAMUR-DEVECHI PHYSICO-GEOGRAPHICAL REGION
USING MODERN METHODS

Gunay Abbasova
Water and Reclamation Research Institute, Baku State University, Baku, Azerbaijan

Assessing the current condition of landscapes in Azerbaijan’s Caspian coastal districts and
identifying factors that increase environmental stress is of great importance. In this regard, the
Samur—Devechi physical-geographical region represents a dynamic landscape zone that functions
as an ecosystem integrating diverse natural complexes and anthropogenically derived ecosystems.
Against the background of intensive use of natural resources, expansion of infrastructure, increase
in cultivated areas, as well as regional manifestations of climate change, noticeable changes in
landscape structure have been identified. Over recent decades, the coastal ecosystem of the area has
undergone significant transformations in landscape structure as a result of both anthropogenic and
natural impacts. In addition, field studies were conducted in the Caspian coastal areas of the
Khachmaz, Shabran, and Siyazan districts, including analyses of water and soil samples. Based on
the results, different levels of pollution were identified in rivers, collectors, and coastal zones.
Various landscape transformations were also observed within the territories of each district. The
findings highlight the need to strengthen Integrated Coastal Zone Management (ICZM), expand
water quality monitoring, and develop measures aimed at the sustainable use of soil and water
resources in the coastal zone.

Keywords: landscape transformation, natural transformation, Caspian coastal landscapes,
anthropogenic transformation, water sample analysis, soil sample analysis, coastal ecology,
integrated coastal management

PE3IOME

OHNEHKA TUHAMHUKHU TPAHC®OPMALIAHU TPUBPEKHBIX JAHAIIA®TOB
CAMYP-JEBEYNHCKOI'O ®U3UKO-TEOIT'PAOUYECKOI'O PAUOHA
COBPEMEHHBIMHU METOJAMMUA

I'ynaii A66acoBa
Hayuno-uccnedosamenvckuii uncmumym 6000CHaOd CeHUst U 600oomeedenus, baxunckuil
2ocyoapcmeennwlil ynusepcumem, baxy, Azepbatioscan

OreHKa COBPEMEHHOI'O COCTOSHUS JIaHAIIA(PTOB NPUKACIUICKUX palloHOB A3epOaiipkaHa 1
BbISIBJIEHHE (DAKTOPOB, YCHIIMBAIOIINX SKOJIOTMYECKYIO HAPSKEHHOCTD, UMEET O0JIbII0e HayqHOe
U TpakTuyeckoe 3HaueHue. B stom konTekcte Camyp-/leBMumHCKUI (U3uKO-reorpapuueckuit
pailoH npezacTapiseT co00il AMHAMUYHYIO JIaHIIIA(QTHYIO 30HY, (YHKIIMOHHUPYIOLIYIO KaK €IMHAs
JKOCHUCTEMAa M OOBEIMHSIONIYI0 pa3HOOOpa3Hble IPHPOJHBIE KOMIUIEKCHI U 3KOCHUCTEMBI
AHTPONOTEHHOTO poucxoxkieHus. Ha ¢poHe MHTEHCHBHOTO MCTIOIb30BaHMSI TPUPOIHBIX PECYPCOB,
pacupeHust HHPPacTPyKTYphl, YBEIUUEHUS TUIOIIAACH CENbCKOX03IHCTBEHHBIX YTOJIUH, a TaKKe
PErMOHANIBHBIX MPOSIBICHUN W3MEHEHMs KJIMMaTa BBISBIECHBI 3aMETHBIE U3MEHEHUsSI B CTPYKTYpe
nanamagdToB. B mocnenHue necAtwieTuss mpuOpexHas SKOCHCTEMa TEPPUTOPUM TpeTeprena
CYLIECTBEHHbIE  TpaHCpOpMauuu JIaHAMWAPTHON  CTPYKTYyphl MOJ  BO3AEHCTBHEM  Kak
AQHTPOIIOTEHHBIX, TaK U PUPOIHBIX (pakTopoB. Kpome Toro, B NpuKacnuilcKux 30Hax XauMa3cKoro,

[[Tabpanckoro n CHs3aHCKOTO PAiOHOB OBLIIM MTPOBEICHBI MOJICBBIC UCCIICIOBAHMS, BKIIFOUAIOIIIHE
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aHanmu3bl poO BoJbl U 1ouB. Ilo pe3ynbpratam Mccie0BaHMI YCTaHOBIIEHBI PA3IMYHBIE YPOBHU
3arpsi3HEHUS] PEeK, KOJUIGKTOPOB W MPHOPEKHBIX Tepputopuit. Tarke B nmaHmmadrax Kaxmoro
paiioHa 3aUKCHpPOBaHBI pa3nuyHble (GopMmbl TpaHchopmanuu. [lomydeHHBIE pe3yabTaThl
YKa3bIBAIOT HA HEOOXOAMMOCTh YCHIICHUS! HHTETPUPOBAHHOTO YIIPABJICHUS IIPUOPESIKHBIMU 30HAMHU
(ICZM), pacmupeHuss MOHUTOPUHIA KaueCcTBa BOJHBIX PECYPCOB M pa3pabOTKH MEpONpPHUSATHH,
HaIpaBJICHHBIX Ha YCTOWYMBOE MCITOJIb30BAHKUE 3eMEIbHO-BOHBIX PECYPCOB B IPUOPEKHOM 30HE.

Kniouesvle cnosa: mpancgopmayus  aanowagma, npupoonas — mpancopmayusi,
npubpedicnvle aanowagpmol Kacnuiickoeo mMops, aumpono2ennas mparchopmayus, anaius npoo
800bl, AHAIU3 NPOO NOYBLI, NPUOPEHCHAS IKON02US, KOMHIEKCHOEe YNpasieHue NpubpedCcHulMu
patioHamu
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MIL-MUGAN IQTiSADI RAYONUNDA KOND MONTOQOLORININ
PLANLASDIRILMASI VO YENIDON QURULMASI

Musa VOLIYEVE
ETN Cografiya Institutu, PHS, Baki, Azarbaycan
*Yazisilan miiallif: musavaliyev77 @ gmail.com

NOSR TARIXi: XULASO
Qoabul edilma tarixi: Mil-Mugan iqtisadi rayonunda ohalinin yerlosmasinds, tosarriifat sahoalorinin arazi toskilindo
21.08.2026 kond maskunlagmasi aparici yer tutur. Kond shalisi arasinda tebii artimin davaml olaraq
Noasr edilma tarixi: getmosi, ohalinin saymin artmasi yeni ev tosorriifatlarinin yaranmasini, kondlorin orazi
28.09.2026 cohotdon genislonmasini talob edir. Bu proseslorin planlasdirilmasi lazim galir. Tadgiqatin
aparilmasinda mogsad — iqtisadi rayonda kondlorin orazi cohatdon genislonmasi, ohalinin
ACAR SOZLOR: masgullugunun tomin edilmasi, onlara sosial-madeni xidmatlor gdstorilmasinin toskili
Mil-Mugan iqtisadi istigamotlorini dyronmak, yaxin vaxtlarda bu sahslords yarana bilocok problemlorin holli
rayonu, kond yollarin1 miioyyon etmokdir. Bu maqsadlors catmagq iiciin asagidaki vozifolorin hall edilmasi
moskunlagmasi, kond  qarsiya qoyulmusdur: (a) kond montogelorinin iqtisadi vo sosial-demoqrafik inkigafi
planlasdirmast, prosesindo  planlasdirma iglorinin aparilmasinin vacibliyini gostormok; (b) kond
kondlorin inkisafi, montoqalarinin yenidon qurulmasi prosesinde nazore alinan istigamatlori tohlil etmok; (c)

sosial-iqtisadi inkisaf ~ kondlorin orazi cohotdon genislonmasi prosesinde torpaq ve su ehtiyatlarinin samarsli
istifadasi, yeni ev tosorriifatlar1 yaradilmasi istiqgamatlorinin inzibati rayonlar lizro miiqayisali
tohlilini aparmag; (d) kendlarin sosial-demoqrafik inkisafi, shalinin sosial-madani xidmatlors
tolobatinin 6donilmasi, is yerlori ilo tominatinin perspektiv inkisaf yollarini todqiq etmok.
Maqalads iqtisadi rayonda kondlorin planlagdirilmasinin asas istigamatlori, onlarin hoyata
kegirilmasinin shomiyyati, regional xiisusiyyatlari tadqiq edilmisdir. Hazirda diinyanin oksar
Olkolorinda, o ciimlodon Azerbaycanin Qarabag vo Seorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
yenidon moskunlagsma prosesindo hoyata kecirilon “agili kond” layihosinin osas
istigamaotlorinin regionda da totbiqi mosalolori tohlil edilir. Kondlorin planlagdirilmasinin
aparilmasi onlarin davamli inkisafinin tomin edilmasi ti¢iin mithiim amil hesab olunur.

GIRIS

XX asrdo texnika vo texnologiyanin totbiqi ilo senayenin inkisafi sohorlorin rolunun artmasina
vo sohor ohalisinin saymin ¢oxalmasina sobab olmusdur. Lakin Azorbaycanda kondlor hoalo do
ohalinin moskunlagmasi vo orazilorin monimsonilmosinds 6z shomiyyatini saxlayir. Ona gors ki,
ohalinin yartya godori kondlordo maskunlasir. Onlar 6lkonin biitiin diizonlik, dagatoyi, alcaq vo orta
dagliq sahalorini ohato edir (AR cografiyasi, III, 2015). Eyni zamanda kond tasarriifat1 regionlarin
tosarriifat strukturunda aparici yer tutur, kond ohalisinin payr 60-70% soviyyosino qodar yiiksalir
(Eminov, 2023). Bu sababdon kondlarin yaxin vo orta perspektiv ii¢lin planlagdirilmas: somarali
moskunlasma formalar1 vo inkisaf istigamatlorinin miisyyoan edilmasi vacib vazifolor sayilir
(Hosonov & Korimli, 2014).

Sohoarlor, gosabolor vo kond yasayis montogolori ohalinin comlondiyi osas yasayis yerloridir.
Son dovrlerds ohali arasinda tobii artimin azalmasina baxmayaraq onun say1 zoif templo do olsa,
coxalir. Daxili miqrasiyalar prosesindo onlarin bazi yasayis montogoalorindo toplanmasi prosesi gedir.
Osas miqrasiya istiqamotlori Baki sohorino, Abseron rayonuna vo otraf orazilora dogrudur. Bununla
yanasi, regionlarda da sohorlor vo kond yasayis montogolori inkigafi gedir. Ona gora yaxin dovrlordo
onlarin inkisafinin nizamlanmasi ii¢lin planlagdirilma islori aparilmasi tolob olunur. Onlar Mil-Mugan
iqtisadi rayonu ii¢lin do miithiim shomiyyat kasb edir.

Todgiqat obyekti Kiir-Araz ovaliginda yerlosir. iqtisadi rayon Kiir vo Araz ¢aylarmin arasinda
yerlogon Mil diiziinii, hor iki ¢ayin sag sahilindo ayrilan Mugan diiziinii ohato edir [Aran iqtisadi
rayonunda demogqrafik inkisaf problemlar.., 2022]. Sabirabad rayonu az sahado Sirvan diizlino kegir
(Miiseyibov, 1998). iqtisadi rayonun sahasi 5,67 min km?-dir ki, bu da 6lke arazisinin 6,55%-ni ohata
edir. (Azorbaycanin demogqrafik gostoricilori, 2025). Iqtisadi rayonun torkibino Beylogan, Imisli,
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Saatli, Sabirabad inzibati rayonlar1 aiddir. Iqtisadi rayonda 4 sohar, 18 gosaba, 190 kond montoqgasi
movcuddur (Azorbaycanin ohalisi, 2025). Regionun ohalisinin say1 2025-ci ilin avvali {i¢iin 527,5
min nofor, o ciimlodon kond ohalisinin say1 393,3 min nafardir. Olkenin shalisinin 5,16%-i o
climladon kond shalisinin 8,44%-1 Mil-Muganin payina diislir (Azarbaycanin shalisi, 2025).

Mil-Mugan iqtisadi rayonunda Kiir vo Araz c¢aylarinin sahillori, suvarma kanallar1 boyu,
olverisli iqtisadi-cografi mévqelordo (ICM) malikdir. Regionun orazisinden 6lko ohomiyyatli
Haciqabul-Horadiz domir vo avtomobil yollar, Yevlax-Agcabodi-Bohramtopos, Bohramtopo-
Bilosuvar avtomobil yollar1 kegir (Azarbaycanin iqtisadi cografiyasi, 2010; AR cografiyasi, III c,
2015). Mil-Mugan iqtisadi rayonunun conubda olan sarhadlori iran ilo dovlot sorhadi boyu kegir
(Eminov, 2005, 2021).

Azorbaycanda vo onun ayri-ayri regionlarinda kond ohalisinin moskunlagsmast vo demografik
potensialinin dyronilmasi ii¢iin tadqigatlar XX oasrin ikinci yarisindan sonra aparilmigdir. Bu sahado
ilkin morholads todqiqatlar aparan alimlor arasinda E.Q.Mehraliyev, N.A.Babaxanov, N.H.Oyyubov
va bagqalarinin adlarint qeyd etmok olar (Mehraliyev, 1963, 1988; ©Oyyubov, 1988; Babaxanov,
1968).

Miistoqillik illorindo kond moskunlasmasi sahasindo todqiqatlarda onun formalasmasi vo
inkigafinda tobii-cografi goraitin, tobii ehtiyatlar vo tobii-iqtisadi potensialin rolunun
giymotlondirilmasi aparilmig, demoqrafik inkisafin asas meyillori todqiq edilmisdir. Bu dovrds
Azorbaycanin regionlarinda kond moskunlagsmasinin vo demogqrafik inkisafin dyronilmasi sahosindo
ZN.Eminov (2005, 2023), H.M.Tahirova, N.H.Oyyubov (AR iqtisadi cografiyasi, 2015, II cild),
E.S.Badolov (AR kondlorin demogqrafik inkisafi, 1921), V.9.9fondiyevin (Azaorbaycanin iqtisadi
cografiyasi, 2010) todqiqatlar1 vardir (©fondiyev, 2010). Nosr olunan asorlordo ayri-ayr iqtisadi
rayonlarda kond moskunlagmasinin dyranilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Bununla yanasi, regionlarin 6lkeonin sosial-igtisadi inkisafinda rolu asagi olaraq qalir
(Azarbaycanin regionlari, 2025), kondlordon paytaxta dogru miqrasiyalar davam edir, kond shalisinin
arttim tempi azalir, kond maoskunlasmasinda gerilomoalor miisahido olunur. Ona goéro kond
moskunlagsmasinin nizamlanmasi va planlagdirilmasi istiqgamatinda islorin davam etdirilmasi vacibdir.

MATERIAL VO METODLAR

Tohlillor zaman1 Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin ohali, demoqrafik inkisaf vo
regionlar {izro statistika materiallarindan istifado olunmusdur (DSK, 2025). Onlara “Azorbaycanin
demogqrafik gostoricilori”, ‘“Azorbaycanin regionlar1”, ‘“Azorbaycanin ohalisi” kimi statistika
moacmuslori aiddir. Tadqiqatin aparilmasi ticiin ham 6lks, hom do iqtisadi rayon {izro statistik
molumatlar sistemlosdirilmis, strukturlagdirilmig, miigayisoli sokildo tohlil edilmisdir. Homginin,
moqalonin hazirlanmasinda Azerbaycan va xarici 6lkelorin alimlori vo tadqiqatcilarinin ohalinin
moskunlagsmasi, orazilorin  demogqrafik, sosial-igtisadi inkisafi vo nizamlanmasi sahslorinda
osarlorindon vo elmi aragdirmalarindan istifads edilmisdir. Maqaladas tohlillar tarixi-cografi yanasma,
statistika, miigayisoli tohlil metodlarinin komoyi aparilmigdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Kondlar ohalinin qadim va genis yayilmis maskunlagma formalaridir. Onlar shalinin oturaq
hayat torzino kegmasi vo akingiliklo maggul olmasi prosesindo yaranmisdir. Ona gora kond yasayis
montagolorinin salinmas1 zamani orazilorin okingiliye yararli olmasi, su ehtiyatlarina yaxinlq,
onlardan istifade edilmasi imkanlari, kifayst qodar gilinos enerjisi va istilik ehtiyatlarina malik olmasi
kimi amillar nozars alinirdi. Mahz bunun naticasinds diinyada ilkin boyiik maskunlasma va akingilik
areallar1 iri caylarin (Nil, Daclo, Forat, Xuanxe vo Yantszi) sahillorindo formalagmisdir.

Kiir-Araz ovalig1 vo caylara yaxin orazilorin yiliksok temperatur soraiti, suvarma soraitindo
yiiksok mohsuldarliga malik olmast qodim dovrlordon moskunlasmasina imkan vermisdir. Kiir vo
Araz caylari, onlarin hovzosindo olan digor ¢aylarin sahillori boyu yerloson Beylogan, Bordo,
Naxgcivan, Ordubad kimi godim goharlorin yaranmasi gosterir ki, qgadim vo ilkin orta asrlorden
baslayaraq regionda sohor vo kond yasayis montogolorinin sayr kifayot godor ¢ox olmus, onlar
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okingilik vo heyvandarligla mosgul olmus, istehsal edilon mohsullar yaxin vo uzaq 6lkolors ixrac
edilmisdir (KoBane & Kosanbckas, 1980).

Kond montogalorinin planlasdirilmasi kond moskunlagmasimin inkisafini, orazi cohotdon
genislonmosini, tarixi inkisaf xiisusiyyatlorini, miiasir sosial-iqtisadi soraitini, mohsuldar qiivvalorin
inkisafini, kond tosarriifatinin ixtisaslagsma istiqgamatlorini, ohalinin sixliginin doyismosini ohato edir.
Kondlords ohalinin say1, onun artimi kond tosorriifatinin ixtisaslagsma istigamatlori ilo six olagolidir.
Uzun illor orzinds Kiir vo Araz caylarinin asagi axarlarinda omoktutumlu vo yiliksok golir gotiron
pambiqeiligin inkisafi iri kond yasayis montogolorinin formalagmasina sobab olmusdur (Eminov,
2022, 2023). Eyni zamanda sahonin suvarmaya olan yiiksok tolobati ¢aylara yaxin orazilors meyil
etmosini tolob edirdi.

Digor torofdon regionda suvarma kanallarinin six sobokasi qurulmus, kollektor-drenaj sobokasi
yaradilmisdir. Kondlords ohalinin sayinin ¢ox olmasi onlarin sayinin da davamli olaraq artimini tomin
etmisdir. Yeni orazilorin yasayls montogolori, yollar, nogliyyat-kommunikasiya sobokosi, istehsal vo
xidmat obyektlori altinda qalmasi okino yararh torpaqlarin okin dovriyyasindon ¢ixmasina gotirib
cixarmigdir (Hosonov & Korimli, 2014). Ona goéro bu giin homin kondlorin orazi cohotdon
genislonmasinin qarsisinin alinmasi, montagelor daxilinds sixligin artirilmasi, zoruri hallarda miiasir
toloblora uygun 2-3 mortobali goxmonzilli yasayis evlori tikilmasi tocriibasindon istifado edilmasino
kecid talab olunur.

Kond yasayis montogalorinin salinmasi zamani yerli tobii-cografi sorait miihiim shomiyyat
kasb edir vo onun ayri-ayr1 elementlori miitloq sokilds nozors alinir (AR cografiyasi, 2015, I cild).
Bunun osasinda yaranan kond montagalori oksor hallarda nizamsiz salinir (KosaneB & Koanbckasi,
1980). Montagolordo yollar, su, tobii qaz xotlori ¢okilmosi, digor sosial-modoni, naqliyyat-
kommunikasiya sobokasi qurulmasinda ¢atinliklor yaranir. Ona gore kondlorin yeni mahallalorinin
yaradilmas1 prosesindo planaalma toloblorinin yerina yetirilmosi vacibdir. Eyni zamanda
moskunlasma prosesindo kii¢olorin, mohollolorin diizgiin planlasdirilmasi, digor infrastruktur
sobokasi obyektlori ilo tominatda alverigli imkanlar yaradir (I'eoypbanucTika U reopypaiucTuka,
2024).

Yeni yasayis yerlori salinmas1 zamani ohalinin vo tasorriifatlarin sirin su tominati {igiin yeni
sabakalarin yaradilmasi vacibdir. Yeni yasayis yerlorinin kond tasorriifatina az yararli, soranlq va
sorakotvari orazilordo salinmasi, yeralti sularin soviyyosinin nizamlanmasi {¢iin kollektorlarin
yasayls mantogolorinin daxilinds do yaradilmasi zoruri amillors aiddir.

Rayon markozlori olan sohorlors, olverisli ICM-o, otraf orazilordoki yasayis montagoloring
nisboton sonaye, sosial-modoni infrastruktur sobokasi potensialina, demali, daha ¢ox is yerlori ilo
tominat imkanlarina malik montogolor otrafinda kondlorin vo kond maskunlagsmasinin xiisusi
formalar1 omala golir (Sakil 1 va 2).

)

Sakil 1. Saatli sahari atrafinda kandlor

Bu zaman kondlorin osas xiisusiyyeotlori vo inkisaf istigamoti yaxinda yerlogon iri yasayis
montogolori ilo garsiliglt olagalordon asilidir. Belo regionlarda kond ohalisinin xeyli hissasi glindoalik
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kofkirvari miqrasiyalar prosesindo is yerlori ilo tomin edilir, ticarot, sosial-modoni obyektlor
sobokosinin xidmotlorindon istifado etmosi asanlagir, golirlor oldo edilmosino sorait yaranir. Eyni
zamanda kondlordo moskunlagan ohali kond tosarriifati mohsullart becormasi prosesindo sohorlor vo
gosabalorin ohalisinin giindalik arzaq mohsullarina tolobatinin 6donilmosine xidmot edon sahalorin
inkisafina iistiinliik verilir (['eoypbanucTrka u reopypanuctuka, 2024).

Soharatrafi intensiv kond tosorriifati kimi formalasan belo tosorriifatlarda istixanalar qurulur.
Onlar il boyu sohorlor vo digor otraf orazilorin ohalisini torovoz mohsullart ilo tomin edir, siidliik
maldarhq tiglin fermalar qurulur. Bu proseslor sohorlorlo yanasi, otraf kondlordo do urbanizasiya
proseslorinin inkigafina sorait yaradir, ohalinin golirlori davamli xarakter alir, hoyat soraiti do
yaxsilagir. Ona goro ohalinin regionlardan miqrasiyas1 azalir, hotta gohorlor vo qosobolords do
toplanmasi intensivliyi azalir. Bununla yanasi, todricon otraf kondlords do nagliyyat-kommunikasiya
sobokosi, sosial-modoni xidmot obyektlori qurulur, ohalinin yerlordo bu xidmaotlordon istifads
etmosino sorait yaranir. Orazi-moskunlasma sistemlorinin belo formasinin yaranmasi kondlorin
regional xlisusiyyatlorinin osas olamoti hesab olunur. Az vaxtda onlarda ohalinin sayr artir,
gosabalords cevrilmasi giiclonir. Balo voziyyot mantagolorin perspektiv inkisafini miioyyon edir,
miiasir tolablor saviyyasindo hoyat soraiti qurulur. (ITotaes, 2015)

Kond mantagolorinin planlagdirilmasi vo inkisaf perspektivlorinin miioyyon edilmasinds kond
orazi dairasi morkozlarinin yerlosdiyi orazilorin ICM-i, ohalisinin say1, tosarriifat ohomiyyati, sosial-
modoni obyektlor sobokasi ilo tominat miithiim shomiyyat kosb edir. Oksor hallarda onlar tabeliyindo
olan kondloro nisboton daha cox ohaliya malik olur, sosial-madeni, iqtisadi inkisaf potensiali vo
imkanlar1 da boytikdiir. Eyni zamanda tabeliyinds olan yasayis mantogolorinin inkisafina da tosiri
genisdir, onlarin inkisafi tigiin potensial imkanlara malikdir (Eminov, 2005). Bir ¢cox hallarda kond
orazi dairasi morkozlorindo shalinin say1 artaraq gosobalora gevrilir. Noticodo otraf orazilordo kond
mantagalorinin inkisafi daha da stirotlonir.

Kond mantoagalarinin planlasdirilmasi vo yenidon qurulmasi bir neg¢a istigamotdos aparila bilar.
[lkin morhalods planlagsdirma ohalinin saymin artiminmn miioyyon edilmosi, naticods kondlords yeni
ev tosarriifatlar1 yaradilmasi ilo arazisinin genislondirilmasi, kond ohalisino gostorilon sosial-modoni
xidmot obyektlorinin yenidon qurulmasi vo saviyyesinin yiiksoldilmosi, miiasir tsloblore uygun
toskili, kond tosarriifatinin inkisafi, shalinin mosgullugunda, golirlor olds edilmasinds, sonaye vo
digor emal1 sahalorinin inkisafi sahasinds rolunun artirilmasi, naqliyyat-kommunikasiya sabokosinin
yenidon qurulmasi, torpaqglarin somorali istifado edilmosi, otraf miihitin qorunmasi kimi
istigamatlordo aparila bilor (Hosonov & Korimli, 2014).

Kond yasayis mantogoalorinin mdvcud olmasi iiclin kond tosorriifatina yararli torpaqglarin
moveud olmasi, onlarin qorunmasi, somarali istifads edilmosi vacibdir. Uzun iller orzinds agiq
suvarma aparilmasi, sahalora normadan artiq su verilmasi, kanallarin torpaq osaslara malik olmasi,
beton Ortiiklor ¢okilmomasi sor yeralt1 sularin sotha ¢ixmasina, soranliglarin genis orazilori ohato
etmosing gotirib ¢ixarmisdir (Miiseyibov, 1998).

Kond maskunlagmasinin planlasdirilmasi islorinin aparilmasi zamani onlarin yerins yetirdiyi
funksiyalarin nozors alinmasi vacib sortdir. Xiisusilo, kond tosorriifat1 funksiyasi yerino yetirmoyon
kondlar inkisafi prosesinde 6ziinamaxsus xiisusiyyatlori ilo forqlonir. Onlar domir yolu stansiyalari,
sonaye, xidmat morkaozlori, turizm-rekreasiya shomiyyatli ola bilar.

Mil-Mugan iqtisadi rayonunda bir ¢ox kond tasorriifati mohsullarinin ilkin emalin1 hayata
keciron montagolor mdvcuddur. Bu tip mantagolorin yenidon qurulmasi prosesindo moaskunlagma vo
istehsal morkozlorinin ayrilmasi, demoqrafik potensiala uygun is yerlari ilo tominat vacib amillordir.
Eyni zamanda ilkin emal miiassisalori olmas1 kond tasarriifati mohsullarina talabati artirir. Buna gora
kond tesarriifati mohsullari istehsalinin hocmi otraf orazilorde artirilir, shalinin golirlori coxalir.
Igtisadi rayonda pambiq, sokor cugunduru, {iziim becorilmasi kondlords ilkin emal {i¢iin miiossisalor
sobakasi yaradilmasi potensialini giiclondirir vo bu imkanlardan istifade edilmasi miithiim shomiyyat
kasb edir. Kand tasarriifatt mohsullari istehsalinin artmasi ils bu tip emal miiassisalarinin yaradilmasi
ilo miimkiin olur (Eminov, 2023).

Kondlordo planlagdirma islorinin hoyata kegirilmosi gsohorloro nisboton daha az maliyyo
vosaitlori tolob edir. Onlar kigik orazilori ohato etmoklo yanasi, ohalinin say1 azdir, bir ¢ox hallarda
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orazilorin ¢ox hissasini yenidon qurmaq miimkiin olur, sosial-moadoni obyektlor sobokosi, noqliyyat-
kommunikasiya sobokasi qurulmas iigiin yenidonqurma isleri aparmagq lazim golir. Iqtisadi rayonda
relyef soraiti miirokkob olmadigina gdro hor kond {igiin relyef elementlori, ¢aylar, onlarin qollart,
suvarma kanallarinin nozoro alinmagla xiisusi planlagsma islori aparilmasina ehtiyac olmur (AR
cografiyast: I cild, 2015). Yalniz ohalisinin say1 ¢ox olan, xiisusilo kond tosorriifati, sonaye vo
noqliyyat funksiyasi yerino yetiron, miirokkob tosorriifat strukturuna malik yasayis montogolori tigiin
xlisusi planlagdirma islori hazirlanmasi lazim golir (ITepmuxk, 2006).

Uzun illor arzindo soharlor vo kondlords shalinin madoni-maoigot hoyat soraiti vo soviyyasindo
olan forglorin aradan qaldirilmasi asas vozifo hesab edilirdi. Onlar sosial-igtisadi cohotdon inkisaf
etmis orazilordo, iri sohorlora yaxin montagolordo, gosaboalords bu taloblar yerino yetirilmis olsa da,
oksar kond mentagolorinds halo do ohaliys sosial-madoni xidmot gostorilmosi asagi soviyyadadir
(Eminov, 2023). Hazirda da shalinin golirlori, hoyat soviyyasi, gostorilon xidmatlorin nisbi vo miitloq
gostaricilori arasinda koskin forglor Baki paytaxt regionu vo Abseron ilo diger regionlar arasinda
yaranmigdir. Ona gore bu forqlorin azaldilmasi istiqamotinda tadbirlor hoyata kecirilmosi kondlorda
ohalinin hoyat goraitinin yaxsilagdirilmasi, gdstorilon sosial-modoni xidmatlorin yiiksaldilmasi, is
yerlari ilo tomin edilmasi, golirler olds edilmasi soraitinde miimkiin olar. Ona gore kondlords sosial-
madoni xidmaot obyektlorinin orazi toskili prosesindo shalinin say1 miitloq amil kimi nozora almnir. Iri
xidmat morkozlorinin shalisinin say1 3-5,0 min nofors gqodar olan montagolords togkil edilmosi daha
mogsadouygun hesab edilir vo onlarin faaliyyati somorali olur. Madoni-moigat, sohiyys xidmoti
miiossisalori do iri kond montogolorinde yaradilir. Bununla yanasi, hazirda  noqgliyyat-
kommunikasiya sobokasinin foaliyyeti az vaxtda xidmot obyektlorine ¢atmaga vo onlarin xidmatindon
istifado etmoys imkan verir (AR cografiyasi, 2015, II cild).

Kond tasarriifati islori ilo mosgul olmayan kond montaqolorinin ohalisinin tosarriifat sahoslorindo
mosgullugu miixtolif struktura malikdir. Onlar kond ohalisinin yasayisinda, maskunlasmanin yenidon
qurulmasinda xiisusi rol oynayir. Bu qrup kond mantogalorinin yenidon qurulmasi iiclin xiisusi
layihalondirma islori hoyata kecirilmasi, kondlorin inkisafinda ohalinin masgul oldugu saholorin
shamiyyatinin artirilmasi vacibdir.

Kond maskunlagmasi rayonlarinda planlagma islorinin aparilmasi zamani nozors alinmasi vacib
olan digor amillar do vardir. Onlar perspektiv kand maskunlasmasi planinin hazirlanmasi vo yenidon
qurulmasi zamani miihiim ohomiyyat kosb edir. Ilk ndvbads inzibati rayonlarda olan kond yasayis
montogalorinin optimal vo sosial-igtisadi toloblora cavab veron Olgiilorinin nozors alinmasi lazim
golir. Kond mantogalorinds yerlogon ohalinin oksar hissosi amoktutumlu kond tosorriifati sahslorinds
mosgul oldugu zaman iri kond mantagalori formalasir. Ona gora bu tip kand mantogalarinin yenidon
qurulmasi, shalinin modoni-moigot xidmotlor gdstoran obyektin yerlordo yaradilmasi imkanlar
boyiikdiir.

orazilor

Iqtisadi rayonda yerloson 6 kond mantagosinda ohalinin say1 5,0 min nofordan goxdur. 2019-cu
il siyahiyaalinmasinin naticalorine gora Beylogan rayonunda yerloson I Sahseven kendinds 9409
nofor, Diinyamalilar kondindo 7346 nofor, Imisli rayonunda Sarixanli kondindo 7213 nofor ohali
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vardir (Sokil 3). Saatli rayonunda olan Qara Nuru kondi 7421 nofor, Sirinboyli kondi 5221 nofor
ohaliyo malikdir (Sokil 4). Qalagayin kondindo ohalinin say1 6461 noforo catir vo Sabirabad
rayonunda yerlosir (Azorbaycanin regionlari, 2025) Igtisadi rayonda shalisinin say1 3-5,0 min nofar
olan kondlordo do modoni-moisot, sohiyyo, tohsil obyektlorinin toskili iqtisadi cohotdon somorali
hesab olunur. ©halisinin say1 az olan kond montogolorindo oksor sosial vo modoni-moigat, ticarst
obyektlorinin yaradilmasi iqtisadi cohatdon somorali olmur. Ona gors shalinin tolobatini yerlordo
O0donilmoasindos ¢otinliklor yaranir, miqrasiyalara sobab olur, xiisusilo cavan yash ohali orazilori tork
edir.

Olkodo agqrar islahatlarin hoyata kegirilmosi prosesindo kond tasorriifati mohsullarmnimn
becorilmasi sahosindo yeni tosorriifatgiliq formalar1 olan Aqroparklar toskil edilir. Onlar kond
tosorriifatt mohsullar1 becarilmaosi ilo yanasi, saxlanilmasi, dasinmasi, emali sahoalorini do ohato edir.
Ona gors kond tosarriifatinin orazi togkilinin tamamils yeni formalari totbiq olunur, ixtisash kadrlara
tolobat artir, miasir texnika, texnologiyanin istifade edilmosi genislonir. Ona goro kond
montogolorinde onlara uygun olaraq sosial-modoni xidmot saholori yaradilmasi, yasayis evlori
tikilmosi, sosial miidafionin togkili kimi masalalorin hall edilmasi talob olunur. Yeni tip miiossisolorin
kadrlara olan tolobatini 6donilmasi maqgsadils konardan calb edilon isci qlivvasi liglin yeni yasayist
kompleksi qurulmasi vacib masalo kimi hall edilmalidir (AR cografiyasi, 2015, II cild).

Soxsi Hoyotyan1 Tosorriifatlar (SHT) kondlorin inkisafinda miihiim shomiyyat kasb edir. Onlar
kond shalisinin oarzaq mohsullari ilo tominatinda, goalirlor alds edilmasindo, regionlarda arzaq satisinda
vo tominatinda xiisusi rol oynayir. Bununla yanasi, iqtisadi rayonun isti vo quru iqlim soraitinds ev
tosarriifatlarinin su ilo tominati, mohsullarin todariikii vo bazarlara ¢ixarilmasi, yeni yaradilan
tosorriifatlarda  SHT mosgul olmaq {igiin torpaq sahslorinin ayrilmasit da problem kimi hall
edilmolidir. Eyni zamanda mohsullarin todartikiiniin aparilmasi, satis qiymatlorinin nizamlanmasi da
SHT inkisafinin miihiim torkib hissalorine aid edils bilor. Bu istiqgamatlords shalinin mosgullugunun
tomin edilmosi ii¢lin yasayis yerlori ilo yanasi, onlardan konarlarda da bu mogsadlor {igiin torpaq
sahoalorinin ayrilmas1 mogsadouygun hesab edilir.

Orta ol¢iilii SHT-da 0,10-0,12 ha torpaq saholori hesab edilo bilar ki, belo voziyyat sahslordo
texnika vo avadanliglar totbiq edilmosine imkan verir. Bu zaman ol omoyi azalir, mohsuldarligin
yiiksaldilmasi liglin do slverisli sorait yaranir. Belo saholor ¢aylar, kanallar, kollektorlarin sahillorinds,
yollara yaxin orazilords ayrila bilor.

SHT kond ohalisinin yerlordo mosgullugunun tomin edilmosi, saxlanilmasi iiglin aparici
amillordon biri hesab edilir vo onlarin inkisafi kond moskunlagmasi {i¢iin vacibdir.

Texnika va texnologiyanin inkisafi, ohalinin tohsil vo mosgulluq saviyyasinin, galirlorinin
artmasi yasayis soraiti vo hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasi tiglin todbirlor gériilmasini tolab edir. Bu
sahodo todbirlor sirasinda “agilli kond” layihasi xiisusi ohomiyyast kasb edir. Azarbaycanda bu sahads
genis todbirlor Qarabagda borpa edilon yasayis montogolorindo hoyata kegirilir. Olkonin digor
regionlarinda, o ciimlodon Mil-Mugan iqtisadi rayonunda belo yasayis montogolorinin qurulmasi
ticiin islor goriilmasi vacibdir.

“Agill kond” layihasinin hoyata kecirilmasi zamani 5 istiqamatda todbirlor hoyata kecirilmasi
zoruri sayilir. Onlara yasayis soraiti, sosial-madoni xidmat, istehsal saholori, o climlodon kond
tosarriifatinda yenidonqurma islori aparilmasi vo enerji ilo tominat monbalorinin yenilonmasi aiddir.
Bu saholordo texnologiya vo texniki imkanlardan istifade edilir, ohalinin hoyat soviyyesinin
yiiksaldilmasi islori hoyata kecirilir.

“Agill kondlorin” qurulmasi soharlor vo kondlor arasinda yasayis saviyyesi, sosial, modoni-
moigat xidmati, mosgulluq, galir aldo edilmasinds olan forglorin aradan qaldirilmasi islorine xidmaot
edir. Lakin bunun {iglin boyilik maliyys-texniki potensiali va xarclaor talob edir. Ohalisinin say1 ¢ox
olan montogolords bu layiholori hoyata kecirilo bilor, bunun iigiin ¢cox vaxt lazim golir. Ona goro
marhalali sakilds hayata kegirilir.

NOTIiCO

Mil-Mugan iqtisadi rayonunda isti va quru iglim saraiti, Kiir va Araz ¢aylarinin kegmosi kond
montogolorinin do onlarin sahillori boyu yerlogsmasinoe, pambiqe¢iligin inkisafina sobob olmusdur.
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Ona goro caylar boyu iri kondlor yaranmigdir. Onlarin orazi cohatdon genislonmosi imkanlari
getdikco zoifloyir. Caylar boyu mohsuldar torpaglar yasayis montogoalorinin, yollarin vo infrastruktur
obyektlorinin altinda qalir, okin dovriyyasindon ¢ixir. Bunun azaldilmasi iiglin kondlorin az
mohsuldar torpaglarin hesabina genislondirilmasine iistlinliik verilmasi lazimdir.

Kond montagolorinin idars edilmasi va sosial-madoni inkisafinda soharlor, gosobalar va iri kond
montagolorinin shomiyyatinin artirilmasi, kond ohalisinin bu montagolords is yerlori ilo vo sosial-
modoni xidmatlorlo tomin edilmasi {i¢iin nogliyyat-kommunikasiya sobokasinin yenidon qurulmasi
vacibdir. Bu sahodo islorin somorali toskili kond ohalisinin miqrasiyasinin garsisinin alinmasi,
ohalinin galirlor alds etmasi, hayat saviyyasinin yiliksoldilmasi amillorine aiddir.

Kond mantagolarinin planlagdirilmasi prosesindo kond ohalisinin 6zlinii mosgullugunun tomin
edilmosi, SHT inkisaf etdirilmosing sorait yaradilmalidir. Kond tosarriifatinda mosgullugun tominati
vo golirlor oaldo edilmasi onlarin yerlordo gqalmasinda aparici rol oynayir. Eyni zamanda becorilon
kond tosorriifati mohsullarinin todartikiiniin toskili, shalinin yerlords sosial-madoni xidmatlorlo
tominati mithiim shomiyyast kasb edir.

Goriilon todbirlor somorali moskunlagmanin toskili ticlin shomiyyatli ola bilor. Osas naticalor
gostorir ki, Mil-Mugan iqtisadi rayonunda kondlorin planlagdirilmast islori uzun miiddot
apartlmamigdir. Onlar plansiz vo kortobii sokildo salinmis vo arazi cohotdon inkisaf etmisdir. Ona
goro kondlordo noqliyyat-kommunikasiya sobokasi yaradilmasi prosesindo c¢otinliklor yaranir.
Montagalarin arazisinin geniglonmasi va yeni ev tosorriifatlart yaradilmasi okino yararli torpaqlarin
tutulmasi hesabina bas verir. Bunun qarsisin1 almaq ti¢lin kondlor tortib edilmis planlar asasinda
inkisaf etdirilmalidir, bu sahads nizamlanma islori aparilmasi lazim golir. “Agilli kond” layihasinin
elementlorinin hoyata kecirilmasi imkanlarinin dyronilmasi kond montagolorinin inkisafinda yeni
morholonin asasinit qoya bilar.
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ABSTRACT

PLANNING AND RESTRUCTURING OF RURAL AREAS IN THE MIL-MUGHAN
ECONOMIC REGION

Musa Valiyev
Institute of Geography of the Ministry of Education, Baku, Azerbaijan

In the Mil-Mugan economic region, rural settlement occupies a leading place in the settlement
of the population and the territorial organization of economic areas. The continuous natural increase
in the rural population, the increase in the number of population requires the creation of new
households, the territorial expansion of villages. These processes need to be planned. The purpose of
the study is to study the directions of territorial expansion of villages in the economic region, ensuring
employment of the population, organizing the provision of socio-cultural services to them, and to
identify ways to solve problems that may arise in these areas soon. To achieve these goals, the
following tasks were set: (a) to show the importance of carrying out planning work in the process of
economic and socio-demographic development of rural settlements; (b) to analyze the directions
taken into account in the process of reconstruction of rural settlements; (c) to conduct a comparative
analysis of the directions of efficient use of land and water resources and the creation of new
households in the process of territorial expansion of villages by administrative districts; (d) to study
the prospective development paths of socio-demographic development of villages, meeting the needs
of the population in socio-cultural services, and providing them with jobs. The article examines the
main directions of village planning in the economic region, the importance of their implementation,
and regional characteristics. The issues of applying the main directions of the "smart village" project,
currently implemented in most countries of the world, including the Karabakh and East Zangezur
economic regions of Azerbaijan, in the process of resettlement in the region, are analyzed. Planning
of villages is considered an important factor in ensuring their sustainable development.

Keywords: Mil-Mugan economic region, rural settlement, rural planning, rural development,
socio-economic development.

PE3IOME

INTAHUPOBKA U PEKOHCTPYKIUSA CEJIbCKUX HACEJIEHHBIX ITYHKTOB
B MIAJIb-MYT'AHCKOM 3KOHOMHYECKOM PAMOHE

Myca Baiues
Hncmumym eeoepaghuu Munucmepcmea oopazosanus, baky, Azepbatioscan

B Muiib-MyranckoM 5KOHOMHUYECKOM PETMOHE CEIBCKOE IIOCETICHUE 3aHUMAET BEAYIIEE MECTO
B PacCEJIECHUH HACEJICHUS M TePPUTOPUATBLHOM OpraHU3aldM XO3AMCTBEHHBIX 30H. HempephiBHBIN
€CTECTBEHHBIH NPUPOCT CEIbCKOrO HACEJCHMs, yBEJIMUYEHHE UYUCIEHHOCTH HACEeNeHUs TpeOyIoT
CO3J1aHUsI HOBBIX JIOMOXO3SIMCTB, TEPPUTOPUAIBHOTO PACIIMPEHUS CEYEHUW. OJTHU IPOLECCHI
Heo0XouMo TMaHupoBaTh. Llenb HcciaenoBaHus — H3ydeHHE HANpaBICHUH TEPPUTOPHAITBHOTO
pacliupeHHs CE€YeHMH B HOKOHOMUYECKOM pEruoHe, oOecrnedeHHe 3aHATOCTH HacCeleHHUs,
OpraHM3alnus NPEeJOCTaBICHUsI €MY COLUAIbHO-KYJIBTYPHBIX YCIYTr, a TaKK€ BBISIBICHHE IyTel
pemieHus npobsieM, KOTOpble MOT'YT BO3HUKHYTH B ATHX paiioHax B Ommkaimem Oynymem. Jlms
JOCTIDKEHUS. ATHUX IleNieil ObUIM TOCTaBJIEHBI CcIenylolue 3afaud: (a) IoKa3aTh BaXKHOCTb
MIPOBEJICHUS IJIaHOBOM pabOThl B Mpolliecce 3KOHOMHUKO-COLUAIbHO-AeMOrpaduuecKoro pa3BUTus
CeJIbCKUX MOCeNIeH ; (0) mpoaHanu3upoBaTh HAIPABJICHUS, YYUTHIBAEMbIE B ITPOLIECCE NTEPECTPOIKU
CeMbCKUX TMOCeJeHUM; (B) MPOBECTH CPABHHUTEIbHBIA aHAIW3 HampaBieHUH 3S(PEeKTUBHOTO
MCIIOJIb30BAaHUsl 36MEJBHBIX M BOJHBIX PECYPCOB M CO3/laHUs HOBBIX JOMOXO34HCTB B IpOLECCE

TEPPUTOPUATBHOTO PACIIUPEHUSI CEYCHUH TIO0 aIMUHUCTPATUBHBIM paiioHam; (d) U3y4UTh
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MEPCIIEKTHBHBIC IMYTH COIHAIBLHO-IEMOTPaQUIecKOro pa3BUTHs JEPEBEHb, YIAOBIETBOPSIONINE
MOTPEOHOCTH HACEJICHHS B COIMAIBHO-KYJIBTYPHBIX YCIyrax M OOECIEeUHBAIOIINE €r0 paboYnMH
MectaMd. B crarbe paccMaTpuBarOTCsS OCHOBHBIC HAINpaBJICHUS IUIAHUPOBAHUS JIEPEBEHb B
SKOHOMHUYECKOM PETHOHE, BAXHOCTh HMX peald3alldd M  PETHOHAIBbHBIE OCOOECHHOCTH.
AHaM3UPYIOTCST BONPOCHI MPUMEHEHHUSI OCHOBHBIX HAIIPaBJICHUN IPOEKTAa «yMHAas JIEPEBHS,
peann3yeMoro B HAacTosIIee BpeMs B OOJBIIMHCTBE CTpaH MHpa, BKirodas Kapabaxckyio wu
Bocrouno-3aHre3ypckyro 3koHOMHUYecKne obOnactu AszepOaiikaHa, B MpOIECCE TEPECEICHUS B
pervoH. IlmaHupoBaHue JepeBEHb pacCMaTPUBACTCA KaK BaXKHBIM (akTop oOecrneueHus ux
YCTOMUYMBOIO pa3BUTHS.

Knwuesvie cnosa: Ixonomuueckuti pecuon Muns-Myean, cenbckoe nocenenue, niaHupo8anue
CeNbCKUX MeppUmopuli, pazeumue CelbCKUX pauoHo8, COYUAIbHO-IKOHOMUYECKoe passumue.
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NOSR TARIXi: XULASO

Qoabul edilma tarixi: ~ Moaqalodo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda nemlonms soraitinin aqroiqlim va ekoloji
24.07.2026 xiisusiyyatlori tadqiq edilmisdir. Aragdirmanin moqsadi atmosfer yagintilari, nisbi nomlonma,
Nogr edilmoa tarixi: buxarlanma catismazlig1 va torpaq riitubstinin osrazi iizra paylanma ganunauygunluglarini
28.09.2026 miioyyanlosdirmok, onlarin kond tesorriifatt vo ekoloji miihito tosirini qiymatlondirmek

olmusdur. Tadqgiqatda 2015-2024-cii illor tizro meteoroloji stansiyalarin mslumatlarindan
ACAR SOZLOR: istifade edilmis, statistik vo miiqayisali-cografi tohlil metodlar: totbiq olunmusdur. Naticalor

Nax¢ivan Muxtar gostormisdir ki, orazido nomlonms soraiti relyef vo yiiksoklik amillorindon ohomiyyetli
Respublikasi, doracado asilidir. Arazboyu diizonliklordo asagi yaginti vo yiiksok buxarlanma sobabindon
nomlonma goraiti, clizi nomlonmo miisahido olundugu halda, yiiksok dagliq saholorde nisbi nomlonmo daha
iqlim doyismalari, yiiksokdir. Nisbi nomlonmonin maksimum gostaricilori qis aylarinda, minimum gostaricilori
quraqliq vo is9 yay aylarinda geydo alinmisdir. Trend tohlili bozi dagliq erazilords yagintinin artdigini,
sohralagma, su diizonlik zonalarda iso azalma meylinin Ustiinliik toskil etdiyini gostormisdir. Todgiqat
ehtiyatlarinin idara quraqliq, torpaq deqradasiyasi va sohralagma risklorinin artdigini miioyysn etmis, su
olunmast chtiyatlarinin somorali idaro olunmasi, damci suvarma texnologiyalarimin totbigi vo

quraqligadavamli bitki sortlarinin becarilmasinin vacibliyini vurgulamisdir.
GIRIS

Qlobal iglim doyismoloari, su ehtiyatlarinin mohdudlasmasi, torpaq deqradasiyasi vo sohralagsma
proseslorinin intensivlogmosi miiasir dovriin on miihiim ekoloji problemlori sirasinda yer alir. Bu
proseslor xiisusilo arid vo yarimarid igqlim soraitino malik regionlarda daha gabariq sokildo tozahiir
edir vo tobii-ekoloji sistemlorin davamliligina, kond tosorriifatinin inkisafina, eloca do su va torpaq
ehtiyatlarinin idars olunmasina ciddi tosir gostorir. Belo soraitdo atmosfer yagintilari, hava vo torpaq
rlitubati, buxarlanma intensivliyi vo nomlonma balansinin dyronilmesi ham fundamental, hom do
totbiqi baximdan miihiim ohomiyyat kosb edir.

Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissosi olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi
miirokkab oroqrafik qurulusa, keskin kontinental iqlim soraitino vo yiliksoklik iizra giiclii tobii
differensiasiyaya malik olmasi ils se¢ilir (Babayev, 1999). Orazids iglim elementlorinin mokan tizro
geyri-barabor paylanmast miixtalif nomlonma soraitlorinin formalagsmasina sabob olmusdur.

Miiasir dovrds iqlim doyigmolorinin tosiri altinda temperatur rejimindos bas veran doyisikliklor,
yagmtilarin qgeyri-sabit xarakter almasi vo quraqliq hadisslorinin tezliyinin artmasi regionun
hidrotermik balansina tasir gostorarak ekoloji vo sosial-igtisadi risklori artirir. Son tadqiqatlar gostarir
ki, Azorbaycanda, o climlodon Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda miisahido olunan hidrometeoroloji
doyisikliklor su ehtiyatlarinin azalmasi, riitubot catismazliginin giiclonmosi vo aqrar sektorda
mohsuldarligin doyismasi ilo miisayiot olunur (Mahmudov, Mommodova vo Dadasova, 2023).
Bununla yanagi, torpaqlardan va su ehtiyatlarindan geyri-somarali istifado eroziya, soranlagma vo
sohralasma proseslorinin siirotlonmosino sobab olaragq mdvcud ekoloji problemlori daha da
dorinlosdirir (Seyidova, 2025).

Nomlonmo sgoraiti iglim sisteminin osas gostoricilorindon biri olmaqla torpagomoalogolmo
prosesloring, bitki Ortiiyiiniin mohsuldarligina, biomiixtslifliyin qorunmasina ve su ehtiyatlariin
formalagmasina birbasa tosir gostarir. Bu sobabdon namlonma gdéstaricilarinin dyranilmasi aqroiglim
rayonlasdirilmasi, meliorasiya todbirlorinin planlasdirilmasi, kond tasarriifati  istehsalinin
optimallagdirilmasi vo ekoloji monitoring baximindan xiisusi shamiyyat dasiy1r (Giil, 1965). Xiisusila
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su resurslarinin mohdud oldugu Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda nomlonmo soraitinin elmi
asaslarla qiymatlondirilmasi dayaniqli tobii resurs idaragiliyinin miihiim torkib hissosidir.

Iglimgiinasliq  vo aqroiglimsiinasliq  sahasinde orazilorin  riitubatlonma  dorocasinin
miioyyonlosdirilmosi moqsadilo miixtalif metodoloji yanasmalar formalasdirilmisdir. Dokucayeyv,
Visotski, Torntveyt, Ivanov, Sixlinski vo Sasko tarafindon illik yagintinin miimkiin buxarlanmaya
nisbating asaslanan gostaricilor, Képpen, Lang vo Marton torafindon yaginti ilo temperatur arasindaki
olagoloro asaslanan indekslor, Meyer vo Sasko torafindon riitubst catismazligi gostoricilori, homginin
Selyaninov vo Budiko torafindon toklif olunan hidrotermik vo radiasiya balansi osasli yanagsmalar bu
sahado genis totbiq olunmusdur.

Agqroiqlim todqiqatlarinda on genis istifado olunan gostoricilordon biri Selyaninovun
hidrotermik omsalidir. Bu gostorici vegetasiya dovriindo diison yagintinin 10°C-don yliksok
temperaturlar comino nisboti osasinda hesablanir vo kond tosorriifati bitkilorinin istilik-riitubot
tominatinin qiymetlondirilmesinde miihiim rol oynayir. Lakin hidrotermik amsal yalniz vegetasiya
dovriinii ohata etdiyindon vo miimkiin buxarlanma proseslorini tam nazors almadigindan orazinin
imumi namlonma soraitini tam xarakterizo eds bilmir. Miiasir todqiqatlar gostorir ki, torpaq riitubati
gostaricilorine asaslanan quraqliq indekslori vo buxarlanma-parametrlorini nazors alan kompleks
yanagmalar rlitubat tominatinin daha obyektiv qiymatlondirilmasine imkan yaradir (Palagiri vo Pal,
2024).

Bu baximdan P.S.Mirzoyevin toklif etdiyi nisbi nomlonmo gostoricisi xilisusi maraq dogurur.
Miisllif orazinin noamlonma soraitinin daha obyektiv qiymatlondirilmasi {i¢iin atmosfer yagintilarinin
mimkiin buxarlanmaya nisbatindon istifado etmayi toklif etmis vo bu gostoricini universal iglim
xarakteristikast kimi qiymotlondirmisdir. Nisbi namlonms asagidaki diisturla ifads olunur:

K=< X 100%
Eg

Burada:
(K) — nisbi nomlonmo;
(P) — atmosfer yagintilarinin miqdari;
(Eo) — miimkiin buxarlanmadir.

Nisbi namlonmo gostoricisinin hesablanmasinda miimkiin buxarlanmanin Budiko vo Davidov
metodlar1 asasinda miioyyanlosdirilmasi daha etibarli naticalar verir. Bu gostaricinin aylar, fasillor vo
illor iizro tohlili orazinin hidrotermik xiisusiyyastlorinin kompleks qiymetlondirilmasing, quraqliq
risklorinin miioyyanlagdirilmasine va iglim doyismalarinin regional tasirlorinin 6yronilmasine imkan
yaradir.

Todqgigatin osas mogsadi Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi orazisindo hava vo torpagin
rliitubatlonmo goraitinin mokan-zaman xiisusiyyatlorini arasdirmaq, nisbi nomlonmos, atmosfer
yagimtilar1 vo buxarlanma catismazlig1 gostoricilorinin orazi iizra paylanma qanunauygunluglarini
miioyyonlosdirmak, eloco do bu gostoricilorin kond tosaorriifatt vo tobii ekosistemlors tasirini
giymatlondirmakdir. Bununla yanasi, miiasir iqlim doyismolorinin regionun nomlonms balansina
tosirinin tohlili vo tobii ehtiyatlarin dayaniqli idars olunmasi istigamatinds elmi osaslandirilmig
yanagmalarin formalasdirilmasi tadqiqatin asas vazifalari sirasinda yer alir.

MATERIAL VO METODLAR

Todqgiqgat isindo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi orazisindo hava vo torpagin riitubotlonmo
soraitinin Oyronilmasi liclin statistik, miiqayiseli-cografi, aqroiqlim vo ekoloji tohlil {isullarindan
istifads edilmisdir. Homginin miixtalif meteoroloji stansiyalarin uzunillik miisahido materiallari osas
molumat manbayi kimi gotiiriilmiisdiir.

Biconok, Sahbuz, Ordubad, Nax¢ivan, Sorur vo Culfa meteoroloji stansiyalarinin 2015-2024-
cii illor lizro atmosfer yagimtilari, nisbi riitubot vo nomlonmo gostoricilorindon istifade olunmus,
molumatlarin tohlili zamani ¢oxillik orta gostaricilor hesablanmis, meteoroloji elementlorin orazi {izro
paylanma ganunauygunluqglar1 miisyyanlosdirilmisdir.
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Nomlonma soraitinin qiymatlondirilmasi ii¢iin asas metodoloji yanagsmalardan biri yagintinin
miimkiin buxarlanmaya nisbatinin faizlo ifado olunmasina asaslanan nisbi nomlonmo gdstoricisinin
tohlili olmusdur.

Oldo edilmis molumatlarin emali zamani iso statistik i{imumilosdirma, orta coxillik
gostaricilorin hesablanmasi va codval tisullarindan istifade edilmisdir. Atmosfer yagmtilari ilo nisbi
nomlonmo arasindaki garsilighh olago tohlil edilmis, onlarin orazi iizro doyismo xiisusiyyatlori
miioyyonlosdirilmisdir.

Nomlonmo soraitinin yaratdigi ekoloji problemlorin  Oyronilmosi moqgsadilo iglim
dayismalarinin namlonma soraitina tasiri, su ehtiyatlarinin azalmasi, buxarlanmanin artmasi, torpaq
eroziyasi vo sohralasma proseslori do nozoro alinmisdir. Orazinin aqroiglim potensialinin
qiymatlondirilmasi zamani dayaniqli kond tosarriifat1 vo su ehtiyatlarinin samarali idare olunmasi
prinsiplorine xtisusi diqgoet yetirilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI
Nisbi nomlanma? vo onun paylanma xiisusiyyatlori

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin namlonma soraiti relyefin miirokkabliyi vo yiiksoklik farqlori
ilo alagadar olaraq oldugca miixtalifdir. Orazids riitubstlonma gostaricilorinin doyismasi xiisusilo ilin
isti dovriindo daha aydin miisahido olunur. Todqgiqatlar gostorir ki, regionda demok olar ki, Yer
kiirosindos rast golinon asas namlonma zonalarinin analoglarina tosadiif edilir.

Orazida nisbi namlonmonin yiiksoklik tizra doyigsmasi aydin sokilde qanunauygunluq toskil edir.
Arazboyu diizenliklords cilizi nomlonmoa (20-29%) miisahide olundugu halda, yiliksok dagliq
zonalarda haddindon artiq nomlonma (150% va daha artiq) qeydo alinir. Bu forqlor asason temperatur
rejimi, atmosfer yagintilarinin paylanmasi vo buxarlanmanin intensivliyi ilo olagadardir. Todqiqat
zaman1 miixtolif meteoroloji mantogolor iizra nisbi nomlonmonin ayliq veo illik doyigmasi tohlil
edilmisdir. Tohlillor gostarir ki, yliksok dagliq srazilords nisbi nomlonma daha yiiksok olmusdur.

Meteoroloji mantagalar Gzra nisbi namlanmanin illik gedisi

—8— Culfa
Naxgivan
—®— Ordubad
—e— Sahbuz
—&— Bist

150 1

100 +

Nisbi namlanma (%)

50 1

/=

I L} n v v W Vi Vi X X Xi X
Aylar

Sakill. Meteoroloji mantagalar iizra nisbi namlonmonin illik gedisi (%)

Qrafikdon goriindiiyii kimi, nisbi nomlonmanin maksimum gostaricilari qis aylarinda, minimum
gostoricilori iso yay aylarinda miisahido olunur. ©n yiiksok nomlonmo gdstaricilori Bist vo Sahbuz
meteoroloji mantagalarinds geydo alinmisdir. Bu vaziyyat homin arazilorin yiiksok dagliq relyefs
malik olmas1 vo temperaturun asagi olmasi ilo izah edilir. Culfa vo Nax¢ivan montogoalorinde yay
aylarinda nisbi nomlonmonin minimuma enmasi is9 yiikksok buxarlanma vo quraqliq soraitinin
tistlinliik toskil etdiyini gostarir.

Meteoroloji malumatlarin tohlili isa gostarir ki, yiiksoklik artdiqca temperatur azalir, atmosfer
yagintilar1 artir vo noticade nisbi namlonma gostaricilori yiiksolir. Azorbaycanin iglim ehtiyatlarinin
formalagsmasinda relyef vo yiiksoklik amili miithiim rol oynayir, yiiksoklik artdigca yagintilarin
miqdart artir vo namlonma soraiti yaxsilasir (Qyyubov, 1984). Xiisusilo dagliq zonalarda oroqrafik
yagintilarin artmasi riitubstlonmo soraitinin yaxsilasmasina sabob olur. Oksino, diizonlik zonalarda
yiiksok temperatur vo giiclii buxarlanma noticosinds nisbi nomlonmao koskin sokildo azalir.
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Cadval 1. Orazi tizro nomlonma saraiti va atmosfer yagintilarinin paylanmasi

Illor Biconak Sahbuz Ordubad | Sorur Nax¢ivan | Culfa
2015 388.2 283.7 182.4 206.2 213.3 287.1
2016 380.8 279.5 334.3 345.6 267.9 250.2
2017 449.1 369.2 287.2 305.4 237.5 235.7
2018 427.0 260.5 280.5 178.4 229.0 210.9
2019 532.7 328.1 336.1 291.9 261.0 232.7
2020 462.8 276.9 217.3 174.6 226.0 154.6
2021 473.7 299.4 292.8 247.6 206.1 54.9
2022 402.4 242.3 156.5 210.1 201.8 91.9
2023 421.0 213.5 182.6 151.8 148.9 41.9
2024 556.6 333.0 317.6 260.5 277.0 195.6

Orta 10 449 4 288.6 258.7 237.2 226.9 175.6
illik
yaginti

Cadval 1-in tohlili gostarir ki, 2015-2024-cii illor orzinds yagintinin mokan {izro paylanmasi
Naxcivan Muxtar Respublikasinda koskin differensiasiya ilo xarakterizo olunur. Iqlim géstaricilorinin
orazi lizro geyri-barabar paylanmasi Azorbaycanin miixtalif regionlarinda miisahido olunan asas iglim
qanunauygunluqglarindan biridir (Nadirov, 1986). ©On yiiksok orta illik yaginti Biganok meteoroloji
montogosindo (449.4 mm), on asagi gostorici iso Culfa montoqgosindo (175.6 mm) miisahido
edilmisdir.

Yiiksok dagliq zonalarda yerloson Bigonok vo Sahbuz mantagoalorinds yagintinin ¢ox olmasi
oroqrafik amillorin tosiri ilo izah olunur. Arazboyu diizonlikds yerlogon Culfa, Sorur vo Nax¢ivan
montogalorinde 1so quraq iqlim soraiti vo yliksok buxarlanma noticasinds yagintinin miqdar1 daha
asagidir.

Aparilmis tohlilloro osason miioyyon edilmisdir ki, 2023-cii ildo Bigonok maontoqoasindo
maksimum illik yagint1 (556.6 mm) geyds alinmig, Culfa montoqosinds iso minimum gostaricilordon
biri miisahids olunmusdur. Bu forglor orazinin hiindiirliik qurulusu, relyef xiisusiyyatlori vo atmosfer
sirkulyasiyasi ilo six slagodardir.

Vegetasiya dovriindo Naxc¢ivan MR-in bdyiik hissosindo nisbi nomlonmao kifayot qodor asagi
soviyyado miisahids olunur (Mirzayev, 1972). Arazboyu diizonliklordo vegetasiya dovriinds nisbi
nomlonmoa 10%-don asag diisiir ki, bu da kond tosarriifatinda intensiv suvarmanin zaruriliyini artirir.
Quraqliq soraiti kond tosarriifat1 bitkilorinin mohsuldarliginin azalmasina, suvarma suyuna olan
tolobatin artmasina vo aqgrar istehsalin dayanigliginin zaiflomasing sobab olur. Aparilmis todqiqatlar
gostorir ki, quraqligin monitorinqi vo vaxtinda uygunlagma todbirlorinin hoyata kegirilmasi kond
tosorriifatinda mohsuldarliq itkilorinin azaldilmasinda miithiim ohamiyyot dasiyir (Mommadova,
2024). Orta dagliq zonalarda iso bu gostorici 50-70% arasinda dayisir vo nisboton alverigli riitubot
soraiti formalagdirir.

Yay aylarinda temperaturun yiliksok olmasi vo gilinos radiasiyasinin intensivliyi naticasinda
buxarlanma giiclonir, torpaq riituboti azalir vo quraqliq soraiti formalasir. Vegetasiya dovriindo hotta
atmosfer yagintilarinin maksimum miisahide edildiyi yiiksoklik zonada bels nisbi namlonma xeyli
asagidir. Mohz buna goro do, Naxcivan MR orazisi vegetasiya dovriindo biitiin Zaqafqaziyada
intensiv suvarmaya ehtiyaci olan rayon hesab edilir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arazisinds nisbi
nomlonms ilo yiiksoklik arasinda aydin nozors ¢arpan qanunauygunluq miisahids edilir. Aparilmis
tohlillor gostarir ki, relyefin hipsometrik xiisusiyyatlori namlonma soraitinin formalagmasina miihiim
tosir gostorir. Orazido yiiksoklik artdigca temperaturun asagi diismosi, atmosfer yagintilarinin artmasi
vo buxarlanmanin zoiflomasi naticasinda nisbi nomlonme gostaricilori do yliksolir. Asagida nisbi
nomlonmonin hiindiirliik {izro doyismo xiisusiyyatlori togdim olunmusdur.
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Naxc¢ivan MR-do nisbi nomlonmanin hiindiirliik {izro doyismaosi
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Sokil 2. Nisbi namlanmanin hiindiirliikla alaqasi

Aparilmig hesablamalar naticosindo nisbi nomlonms ilo hiindiirliikk arasinda asililiq miioyyon
edilmis va diaqramin tohlili gdstorir ki, nisbi nomlonms ilin ayri-ayr1 dévrlorinds orazi tizro koskin
farqlonir. Il orzindo Arazboyu diizonlik vo dagotoyi zonalarda ciizi nomlonmo soraiti (20-30%)
miisahido olundugu halda, orta dagliq zonalarda zeif nomlonmo (30-50%), yiliksok dagliq sahalords
iso hoddindon artiq nomlonma (150% vo daha artiq) qeyds alinir. Bu forglor osason oroqrafik
yagintilarin artmasi vo temperatur rejiminin doyismasi ilo slagodardir.

Tadqiqat naticalori gdstorir ki, arazinin sorq hissasindo namlonma soraiti qorb hissasing nisbaton
daha asag1 yiiksokliklordon baslayaraq doyismoys moruz qalir. Bu isa regionun relyef xiisusiyyatlori,
hava kiitlslarinin horakati vo atmosfer yagintilarinin paylanmasi ilo six slagadardir.

Umumilikda, nisbi namlenmaonin hiindiirliik iizra doyismosi Naxcivan Muxtar Respublikasinda
aqroiqlim soraitinin formalasmasinda osas amillordon biri olmaqla yanasi, kond tosorriifatinin
ixtisaslagsmasina, su ehtiyatlarinin idaro olunmasina va ekoloji tarazligin qorunmasina miihiim tosir
gostarir.

Nomlonmanin biitiin arazide minimuma ¢atdig1 yay faslinds siini suvarmanin intensiv aparildigi
diizonlik vo orta dagliq zonada nisbi nomlonmo 5-20 faiz arasinda doyisir. Arazboyu diizonliklordo
miisahido olunan asag1 nisbi nomlonmo gostaricilori vo yliksok buxarlanma intensivliyi sohralagsma
proseslorinin gliclonmasing alverisli sorait yaradir. Bu proses torpaq ortiiyiiniin deqradasiyasina, bitki
Ortllylinlin  seyroklogsmosine vo ekoloji tarazligin zoiflomosine sobab olur. Belo ki, namlonmao
gostaricilorinin azalmasi dag vo yarimsohra ekosistemlorinds biomiixtalifliyin zoiflomasing, tobii
otlaq saholorinin deqradasiyasina vo torpaq eroziyasi riskinin artmasina sabob olur.

Nisbi nomlonmonin illik gedisinds bir maksimum vo bir minimum miisahido edilir. Nisbi
namlonmonin mdvsiimi doyismasi regionda formalagan tabii-sinoptik sorait vo atmosfer proseslorinin
illik ritmi ilo olagodardir (Madoatzads, 1973). 2-ci sokildon aydin olur ki, ilin dévrlorindon asili
olmayaraq orazinin miixtolif yiiksokliyo malik olan sahoslorinin nomlonmasinds {imumi bir
ganunauygunluq movcuddur. Biitiin orazido yanvar, fevral aylarinda miisahido edilon maksimum
namlonma, iyul-avqustda minimuma catir. Bu xiisusiyyst regionun kontinental iglim soraiti ilo
baghdir.

Aparilmis tohlillor gostarir ki, nomlonma soraitinin mokan iizra diferensiasiyasi kond tosorriifati
va tabii landsaftlarin formalagmasina ciddi tosir gostarir. Orta vo yliksak dagliq zonalarda nisbaton
olverisli nomlonmao goraiti otlaq vo bigonaklorin inkisafina, kolluq vo meso bitkilorinin yayilmasina
sorait yaradir. Dilizonlik zonalarda iso asason suvarilan okingilik iistlinliik togkil edir.

Buxarlanma ¢atismazhg

Nomlonms soraitinin qiymatlondirilmasinds istifado olunan asas gostoricilordon biri do
buxarlanma catigmazlifidir. Yagintt vo potensial buxarlanma arasindaki olaqoys osaslanan
gostaricilor quragligin intensivliyinin miioyyan edilmosinds genis istifads olunur vo uzunmiiddatli
iqlim dayisikliklorinin qiymotlondirilmesine imkan verir (Erigsmis, 2023). Bu gostorici miimkiin
buxarlanma ilo faktiki buxarlanma arasindaki forq osasinda miioyyon edilir vo aqroiglim
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todgigatlarinda “iglim suvarma normas1” kimi xarakterizo olunur. Buxarlanma catigsmazlig1 orazinin
riitubat tominatini, torpag-su rejimini vo suvarmaya olan tolobati miioyyonlosdirmok baximindan
miihiim ohomiyyat kosb edir.

Naxgivan MR orazisinds buxarlanma catismazligi yiiksoklik iizro ganunauygun sokilds doyisir.
Diizonlik zonalarda bu gostarici yiiksok, dagliq orazilords iso nisboton asagidir. Arid vo yarimarid
regionlarda aparilan todqiqatlar gostorir ki, torpaq sothindon buxarlanma va bitki drtiiyliniin voziyyati
evapotranspirasiya proseslorinin osas tonzimloyici amilloridir. Bu proseslor nomlonmo soraitinin
formalagmasina, torpaq riitubatinin saxlanmasina vo su ehtiyatlarinin balansina miihiim tosir gostorir
(Wang vo b., 2025). Arazboyu diizonlik zonanin markazi hissasindas illik buxarlanma ¢atismazliginin
1200-1400 mm olmasi1 regionun yiiksok quraqliq potensialina malik oldugunu gostorir. Yagmtinin
orazi iizra qeyri-borabar paylanmasi vo buxarlanmanin intensiv xarakter almasi regionun su balansina
monfi tosir gostororok yeriistii vo yeralt1 su ehtiyatlarinin azalmasia sobab olur (Seyidova &
Salmanli, 2025). Iglim doyismolori fonunda su ehtiyatlarinin azalmasi vo su tominatinda yaranan
problemloar bir ¢ox regionlarda oldugu kimi Tiirkiyads do miisahido olunmusdur (Korkmaz, 2024).
Bu iso kond tesorriifati, suvarma sistemlori vo tobii ekosistemlorin davamlilig: ii¢lin ciddi ekoloji
risklor yaradir. Mdvcud iglim doyismolori vo nomlonma soraitindo bas veran doyisikliklor kond
tosorriifatinda dayaniqli idaroetma todbirlorinin totbiqini zoruri edir. Xiisusilo su ehtiyatlarindan
somarali istifado mogsodilo damci suvarma sistemlorinin totbiqi, suya qonast edon miiasir
texnologiyalarin genislondirilmosi vo quraqligadavamli bitki sortlarinin becarilmosi miihiim
ohomiyyat dasiyir. Bununla yanasi, ekoloji meliorasiya todbirlorinin hoyata kecirilmasi torpaq
deqradasiyasinin qarsisinin alinmasina, torpaq riitubstliyinin qorunmasina vo aqroekosistemlorin
dayanigliginin artiritlmasina imkan vero bilor. Orta dagliq zonalarda miisahide olunan 700-900 mm
gostaricilor iso riitubat tominatinin nisbaton yaxsi oldugunu oks etdirir.

Nisbi riitubat gostaricilorinin tohlili do orazido oxsar qanunauygunlugun mévcud oldugunu
gostorir. Son 10 ilin molumatlarina asason on yiiksok orta illik nisbi riitubot Agdors meteoroloji
stansiyasinda (79.5%), on agag1 gostorici iso Ordubad (62.5%) vo Naxc¢ivan (62.8%) stansiyalarinda
miisahido edilmisdir. Bu forglor temperatur rejimi vo atmosfer yagntilarinin paylanmasi ilo six
olagodardir. Dagliq erazilords temperaturun asagi olmasi buxarlanmanin zoiflomosine sabob olur vo
noticado havanin riitubatlonma soviyyosi artir. Diizonlik zonalarda iso yay aylarinda temperaturun
yiiksok olmasi nisbi riitubatin koskin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Meteoroloji mantagalar Gzra orta on illik nisbi ritubat (%)

Agdara

Ordubad

Culfa

Sahbuz

Sarur

Naxcivan

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20

mSira5 Sira 4 Sira 3 Sira 2 m Orta 10 illik nisbi riitubat

Sakil 3. Meteoroloji mantagalor tizra orta 10 illik nisbi riitubatin paylanmast (%)

Sokildon goriindiiyii kimi, on yiliksok orta nisbi riitubot Agdors meteoroloji montagesinde
miisahido edilmisdir. Bu, yiiksok dagliq relyef vo riitubatli iqlim soraiti ilo olagodardir. Sorur vo
Sahbuz mantogalorinds nisbi riitubat gostaricilori orta soviyyads olmus, Naxcivan vo Ordubad
montogolorindo iso daha asag1 gostoricilor geydo alinmigdir. Nisbi riitubotin mokan iizra doyismosi
orazinin hiindiirliiyii, temperatur rejimi vo yagintinin paylanmasi ils six baghdir.
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Yay aylarinda buxarlanma catismazlig1 xiisusilo artir. Bu dovrdoe yiiksok temperatur vo giiclii
giinos radiasiyasi naticosindo buxarlanma intensivlosir vo torpaq riitubati siirotlo azalir. Nax¢ivanin
aqroiglim soraitinds yay movsiimiinds yiiksok istilik vo riitubot catismazligi kond tesarriifati
bitkilorinin su tominatinda osas mohdudlagdirict amillordon hesab olunur (Mirzayev, 1972). Noticodo
kond tasarriifati bitkilorinin normal inkisafi {i¢iin siini suvarmanin totbiqi zoruri olur.

Torpaq riitubatliyi diger meteoroloji elementlor kimi aydin illik gediso malikdir. Ilin soyuq
dovriindo yagintilarin artmasi vo temperaturun asagi diismosi naticosindo torpaqda riitubot ehtiyati
toplanir. Dekabr vo yanvar aylarinda torpagin miixtolif qatlarinda riitubot ehtiyati maksimum
saviyyoya catir. Yay aylarinda iso bu ehtiyat intensiv buxarlanma va bitkilorin riituboti monimsomasi
noticosindo azalir. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda miisahido olunan nomlonmo soraitinin
doyismaosi vo quraqliq meyllorinin giiclonmasi kond tosarriifatinin dayanigl inkisafi {i¢iin miioyyon
risklor yaradir. Bu baximdan iglim amillorinin aqrar sektora tosirinin nozors alinmasi vo uygunlasma
todbirlorinin hoyata kegirilmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir (Seyidova, Aliyeva vo Zeynalli, 2025).

Bitkilorin inkisafi iiclin torpagda miisyyon hocmdo riitubst ehtiyatinin olmasi vacibdir.
Tadqiqatlar gostorir ki, torpagin foal qatinda riitubot ehtiyati 5 mm-don az olduqda toxumlarin
clicormasi zoifloyir, 20 mm-don asagi olduqda iso bitkilorin normal inkisafi pozulur. Atmosfer
yagintilar1 torpagin riitubatlonmasinda asas rol oynayan amillorden biridir. Yagmtinin intensivliyi vo
diismo formasi torpaq riitubst ehtiyatinin formalagmasina miihiim tasir gostorir. Bu baximdan iglim
doyismolori naticasindo yaginti rejimindo bas veran doyisikliklor regionun su ehtiyatlarina vo kond
tosarriifatina ciddi tosir gostors bilor.

Miiasir dovrdo qlobal iglim doyismolori noticosindo temperaturun yiiksolmosi vo
buxarlanmanin artmasi torpaq riitubst ehtiyatlarinin azalmasina, quraqliq risklsrinin giiclonmasine vo
sohralagsma proseslorinin silirotlonmasinag sabab olur. Xiisusilo diizenlik orazilords su ehtiyatlariin
azalmasi kond tosarriifati vo ekosistemlar {i¢iin ciddi tohliiks yaradir.

Bu baximdan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda su ehtiyatlarinin somorsli idars olunmasi,
damci suvarma texnologiyalarin totbiqi, quraqligadavamli bitki sortlarinin becarilmasi va torpaq
miihafizo todbirlorinin hayata kegirilmosi miihiim ekoloji vo iqtisadi shomiyyat dasiyir. Regionda
dayanigli kond tesarriifatinin inkisafi vo ekoloji tarazlifin qorunmasi {iglin miiasir aqroiqlim
yanagmalarinin totbiqi zaruri hesab olunur. Torpaq ekosistemlorinin miihafizasi v tabii ehtiyatlardan
somarali istifade dayaniql inkisafin asas istigamatlorindon biri hesab olunur (Seyidova, 2025).

Vo sonda todqigatin noaticalorinin dogrulugunu yoxlamaq tigclin 2014-2023-cii illor tiizro
aparilmis trend analizi (hor hansi gostericinin zaman iizro (illor, aylar vo s.) doyisma istigamatini
miloyyon etmok iiglin istifado olunan statistik lisul) aparilmisdir (Cadval 2). Noticods Bigonok
meteoroloji stansiyasinda atmosfer yagintilarinda artim meyli miisahido olunursa (9.9 mm/il), oksina,
Culfa, Sorur, Ordubad vo Naxg¢ivan stansiyalarinda yagintinin azalmasi tendensiyasi geydo
alinmigdir. On kaskin azalma Culfa stansiyasinda miisahido edilmis vo bu gostorici —21.5 mm/il togkil
etmisdir. Bu naticalar regionun ayri-ayr1 hissalorinds iglim doyismolarinin farqli istigamatds tozahiir
etdiyini gostarir.

Cadval 2. Yagintimin statistik gostoricilori (2015-2024)

Stansiya | Orta(mm) |SD | CV (%) (Tnif:]l/?l) meyli | g

Biconok 4494 588 | 131 +9.90 0.259
Sahbuz 288.6 459 | 159 ~3.56 0.055
Ordubad 258.7 678 | 262 3.5 0.025
Sorur 2372 636 | 268 ~7.60 0.131
Nax¢ivan 226.8 37.7 16.6 —3.28 0.070
Culfa 175.6 850 | 489 2150 | 0574

2015-2024-cii illor iizro atmosfer yagintilarinin dinamikasinin tohlili gostorir ki, meteoroloji
montogolor arasinda forqli tendensiyalar miisahido olunur. Bigonok meteoroloji stansiyasinda
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yagintinin illik orta artim stirati 9.9 mm/il olmusdur ki, bu da dagliq arazilords riitubatlonma soraitinin
miiloyyon qodor yaxsilagdigini gostorir. Oksino, Sorur, Ordubad, Naxc¢ivan vo xiisusilo Culfa
stansiyalarinda azalma tendensiyas: miisahide edilmisdir. Culfa stansiyasinda yagmtinin illik orta
azalmasi 21.5 mm togkil etmisdir. Trend xottinin izah giicii (R?) on yiiksok Culfa stansiyasinda
(0.574), on asagi iso Ordubad stansiyasinda (0.025) olmusdur. Bu noticolor gostorir ki, yaginti
rejimindas bas veran doyisikliklor regionun miixtalif hissalorindo forgli istigamotlords inkisaf edir.

Bundan olave atmosfer yagitilarinin illorarast doyiskenliyinin qiymatlondirilmasi magsadilo
variasiya amsali (CV) hesablanmigdir. Noticolor gostorir ki, Bigonak (13.1%) vo Sahbuz (15.9%)
stansiyalarinda yagitinin doyiskonliyi nisboton asagidir vo bu orazilordo yaginti rejimi daha sabit
xarakter dastyir. Ordubad (26.2%) vo Sorur (26.8%) stansiyalarinda doyiskonlik yiliksok olmusdur.
On yiiksok variasiya omsali Culfa stansiyasinda (48.9%) miisahido edilmisdir ki, bu da homin orazids
yagintinin illor {izro koskin toraddiidlors moruz galdigimi gostorir. Belo yiiksok doyiskonlik kond
tasarriifat vo su ehtiyatlarinin idars olunmasi baximindan olava risklor yaradir.

NOTIiCO

Aparilmig tohlillor gostorir ki, yagintinin mokan iizro diferensiasiyasi ilk novbado orazinin
oroqgrafik xiisusiyyetlori ilo olagodardir. Yiiksoklik artdigca hava kiitlolorinin galxmasi vo
kondensasiyanin gliclonmasi naticosinds yagintinin miqdari artir. Bununla yanasi, temperaturun agagi
diismasi potensial buxarlanmani azaldir vo nisbi namlonmoenin yiliksalmasine sabob olur. Oksina,
Arazboyu diizonliklords yiiksok temperatur vo intensiv giinos radiasiyast buxarlanmani giiclondirir,
noaticads torpaq riitubati azalir vo quraqliq soraiti formalasir. Xiisusilo Culfa vo Sorur rayonlarinda
miisahido olunan asag1 yaginti gostoricilori vo yiiksok doyiskonlik sohralagsma riskinin artmasina
sorait yaradir.

Oldo olunan naticolor Nax¢ivan MR-do aqroiqlim soraitinin giymeotlondirilmasi, su
ehtiyatlarinin somoaroli idars olunmasi vo kond tesarriifatinin iglim doyismalorine uygunlasdirilmasi
baximindan miithlim ohomiyyst dasiyir. Regionda dayaniqh inkisafin tomin olunmasi {i¢lin suya
genast edon texnologiyalarin totbiqi, quragligadavamli bitki sortlarinin becorilmosi vo torpaq
miihafizo todbirlorinin genislondirilmasi magsadsuygun hesab olunur.
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ABSTRACT

AGROCLIMATIC AND ECOLOGICAL CHARACTERISTICS OF MOISTURE CONDITIONS
IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

Elnara Seyidova
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

The article investigates the agroclimatic and ecological characteristics of moisture conditions in the
Nakhchivan Autonomous Republic. The study aimed to determine the spatial distribution patterns of
atmospheric precipitation, relative humidity, evapotranspiration deficit and soil moisture, and to assess
their impact on agriculture and the ecological environment. The study utilised data from meteorological
stations for the period 2015-2024, applying statistical and comparative-geographical analysis methods.
The results showed that the region's moisture conditions are significantly dependent on factors such as
relief and altitude. While the Aras Plain experiences low rainfall and high evaporation, resulting in
minimal moisture, the relative humidity is higher in the high-mountain areas. Maximum values of relative
humidity were recorded in the winter months, while the minimum values were recorded in the summer
months. Trend analysis showed an increase in precipitation in some mountainous areas, while a decreasing
trend predominated in the plain zones. The study identified an increase in the risks of drought, soil
degradation and desertification, and emphasised the importance of the effective management of water
resources, the application of drip irrigation technologies, and the cultivation of drought-resistant plant
varieties.

Keywords: Nakhchivan Autonomous Republic, moisture conditions, climate change, drought and
desertification, water resources management

PE3IOME

ATPOKIIMMATHYECKHUE 1 SKOJOI'MYECKUE XAPAKTEPUCTUKHA
BJIA’KHOCTHBIX YCJIOBUHU B HAXYNMBAHCKOHU ABTOHOMHOU PECITYBJIMKE

JabHapa CeugoBa
Haxuwvieanckuii cocyoapcmeennuiil ynusepcumem, Haxuviean, Asepbatiodrcan

B crarbe uccrnemyroTcs arpoKJIMMaTHYeCKHE W AKOJOTMYECKHEe OCOOEHHOCTH BIIaKHOCTHBIX
ycnoBuil B HaxubiBanckoit ABToHOMHOH PecnyOnuke. Llenbio uccrnenoBanus ObLIO oONpeaesicHUE
3aKOHOMEPHOCTEH MPOCTPAHCTBEHHOTO pACIpENeNeHHs aTMOC(EpPHBIX OCAJKOB, OTHOCHTEIbHOU
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BIIQXKHOCTH, JC(PUIIUTA dBAMOTPAHCIMPAINA M BIAXHOCTH TIOYBBI, & TaKXKe OICHKA WX BIMSHHUS Ha
CEIbCKOE XO3SUCTBO MW OKOJOTHMYECKYI0 cpeay. B wuccienoBaHWM HCMONB30BAIUCH JaHHBIC
METEOPOJIOTHUYECKUX cTaHIui 3a nepuoa 2015-2024 rr. ¢ IpUMEHEHUEM METOJIOB CTATUCTUYECKOTO U
CpaBHHUTEIBHO-TeOrpaduIecKoro anaau3a. Pe3ybTaThl mokasaiu, 4TO BIAKHOCTHBIC YCIIOBHUS pETHOHA B
3HAYMTEIILHON CTENEHU 3aBUCAT OT TaKWX ()aKTOPOB, Kak peibed U BBICOTA Haa YpoBHEM Mops. B To
BpeMs Kak Ha ApacKoil paBHHHE HAOJFO1aeTCsl HU3KOE KOJIMYECTBO OCAIKOB U BHICOKOE MCIIAPEHHE, YTO
MIPUBOJIUT K MUHUMAJIBHOW BJIAXXHOCTH, B BHICOKOTOPHBIX pailOHaX OTHOCHUTENIbHAS BIAXKHOCTH BBIIIIE.
MakcumanbHble 3HAYEHHUS OTHOCHTEIBHOW BJIQXXHOCTH PETUCTPUPOBAINCH B 3UMHHE MECAIBI, a
MHUHUMAaJbHBIC — B JICTHUE. AHAJIN3 TEHACHIIMN MTOKa3aJl YBEJIMUECHUE KOJIMYECTBA OCAIKOB B HEKOTOPHIX
TOPHBIX pailoHaX, TOT/la KaKk B PaBHUHHBIX 30HAX MpeodIagana TeHISHIUS K UX YMEHbBIICHHI0. B Xoze
MCCTIEI0OBaHMs OBUIO BBISBJICHO IOBBIIICHUE PUCKOB 3aCyXH, JIETPaJallid MOYB M ONMYCTHIHWBAaHHS, a
TaKkKe TMOAYEPKHYTAa BAXKHOCTh J(PGEKTUBHOTO YIPABICHHUS BOJHBIMH PECYpCaMH, NPUMEHCHHS
TEXHOJIOTHUM KaIeJIbHOTO OPOIIEHUS U BRIPAIIUBAHUSA 3aCYyXOYCTONYUBBIX COPTOB PACTEHUH.

Kntrouesvie cnosa: Haxuvisanckas Aemonomnas Pecnyonuxa, enasxcnocmuvle yciosus, usmeHeHue
KAUMAama, 3acyxa u OnyCmulHUBaHue, ynpasieHue 600HbIMU Pecypcamu
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NOSR TARIXi: XULASO
Qoabul edilma tarixi: Toqdim olunan todqiqat isi yarimkegirici texnologiyasinda miihiim yer tutan stibium-sulfid
27.08.2026 (Sb2S3) nazik tobagolerinin elektrokimyavi ¢okmo metodu ilo sintezino hasr olunmusdur.
Noasr edilma tarixi: Tadgigat zamani asas obyekt kimi stibium (III)-xlorid (SbCls) vo natrium-sulfit (Na2SO3z)
28.09.2026 asasli elektrolitlor se¢ilmisdir. Bu elektrolitlordon istifado etmoklo metallik stibium va sulfidli
fazalarm ayrilma qanunauygunluqlart miioyyon edilmisdir. Tacriibi proseslords limon
ACAR SOZLOR: tursusunun kompleksamalogatirici agent kimi rolu, totbiq olunan gorginliyin (1,5 V va 9 V)
stibium-sulfid, ¢okmo kinetikasina tosiri vo elektrod materiali kimi misin (Cu) reduksiya prosesinds davranisi
elektrokimyavi genis analiz edilmisdir. Tocriibo zamani katodda yaranan stibium toboaqgosinin elektrik

¢okmo, yarimkegirici
tobagolor, qadagan
olunmus zona,
elektrolit

miigavimotinin zamanla artmast vo bunun coroyan siddotino tosiri elmi cohatdon
osaslandirilmigdir. Tocriibolor noticesindo miioyyon edilmigdir ki, katodda formalasan
stibium-sulfid tobaqoesinin qalinligr artdiqca sistemin elektrik miiqavimoati eksponensial
sokildoa yiiksalir vo bu, coroyan siddotinin zamanla sifira diigmosine sobab olur. Garginliyin

1,5 V-dan 9 V-a qaldirilmasi ¢okms siiratini artirsa da, yiiksok gorginliklords miisahids olunan
intensiv hidrogen ayrilmasi tobagsnin morfoloji bircinsliliyini va elektrod sothinds adgeziya
qabiliyyatini pislosdirir. Anod proseslorinin analizi gostorir ki, mis elektrodun oksidlogmasi
vo mohlulda rongli komplekslorin yaranmasi yarimkegirici sintezi zamani elektrod
materialinin segilmasinin hoalledici oldugunu siibut edir.

GIRIS

Stibium sulfid (Sb2Ss, stibnit) ortorombik kristal qurulusa malik yarimkegirici materialdir.
Elektron vo optoelektron cihazlarda gorkomli xiisusiyystloro vo potensial tatbiglors malik
materiallardandir. Sb2Ss-iin calbedici xiisusiyyatlorindon biri kristal qurulugda olmasidir ki, o, (010)
va (100) kristallasma istigamotindo Van-der-Vaals qiivvalori ilo birlogdirilmis ikiqat, SbsS¢ dimer
strukturlarda n tip ke¢iriciliys malik lentvari strukturlardan ibarat olur. Giiclii kovalent stibium-sulfid
rabitolori iso vahidlori (001) istigamatindo bir yerds saxlayir (Sokil 1) (Majidzade V.A. et. al 2019).
Bundan olavo, nazari hesablamalar vo tocriibi naticolor gosterir ki, (001) istigamatinds dasiyicilarin
dasmmasi digor istiqamotlordokindon daha asandir. Istiqgamotdon asili rabito tobioti, giinds enerjisi
spektrinin goriinon vo 1Q bdlgosinin maksimum spektrini ohato edon sm™! udma omsali ilo fiziki
xuisusiyyatlordo  ohomiyyatli  bir  doyisikliya  sobab  olur (Majidzade V.A. et. al
2017). SbaS3 nanohissaciklorinin qadagan olunmus zolaginin eni 1,78-2,5 eV araliginda doyisir.
Miiasir bork cisimlor kimyasi vo elektronika sahasinds stibiumun sulfidli sistemlori (Sb-S)
Oziinamoxsus kristal qurulusuna vo qadagan olunmus zonanin genisliyine gora strateji shomiyyatli
yarimkegiricilor qrupuna daxildir. Yarimkegirici nazik tobagslorin elektrolitik yolla sintezi zamani
elektrod-mohlul sorhodindo bas veron miirokkob fiziki-kimyovi proseslorin  dyronilmaosi
mikrokristallik qurgularin effektivliyinin artirilmasi ti¢iin zoruridir. Bu ciir sistemlarin elektrokimyavi
davranigin1 analiz edorkon, potensialin paylanmasi vo yiikdasiyicilarin kinetikast hom klassik
elektrokimyanin, hom ds yarimkeciricilor kimyasinin ganunauygunluqglart ilo idars olunur (VA
Majidzade et al. 2020). Xiisusilo, kompleksomoalogatirici miihitdo ionlarin harokatliliyi vo katod
sathindo kristallasma maorkazlorinin yaranmasi tobagonin bircinsliliyini tomin edon fundamental
faktorlardir.
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Sokil 1. Stibium sulfid monomer va dimerlorinin kristallagma istiqamatinin xarakteristikasi

Stibium sulfid Sb2S3, optoelektron cihazlarinda, mikrodalgali cihazlarda vo fotoqalvanik
strukturlarda potensial totbiglori {i¢iin genis arasdirilan vacib V—VI qrup elementlorinin yaratdigi
A>VB3Y! kimi stexiometrik struktura malik yarmmkegirici materialdir (Ganesh Sh. H. et. al. 2022).
Tobiotds ortorombik kristal qurulusa malik mineral stibnit kimi rast golinir. Yiiksok refraktiv indeks,
yaxs1 mioyyon edilmis kvant Slgiisii effekti, fotosensitivlik vo termoelektrik xiisusiyyatlori kimi
Oziinamoxsus xassalori bu materiali yuxarida geyd olunan tatbiglor {i¢iin uygun edir. Bu materialin
giinos batareyasi strukturlarinda totbiqi onun optik xiisusiyyatlori ilo alagolondirils bilor. Kristal SbaS3
nazik tabogolori iiciin bildirilon optiki gadagan olunmus zolaq enerjisi ~10* —~10° sm™! yiiksok udma
omsali ilo 1,6—1,8 eV uygun diapazondadir (A. Parbatani et. al. 2019). Toxmini qalinlig1 1 mkm olan
Sb2S3 nazik tabagoleri giinas radiasiyasinin demak olar ki, 95%-ni udmaq qabiliyyatine malikdir (K.
Tittes et. al. 2003). Bundan olava, SboS; -iin torkib elementlori tobiotdo boldur, buna goro do bu
materiala fotovoltaik udma tobagasi kimi maragi asaslandirir. SbaS3 nazik tobaqgalorinin hazirlanmasi
ticiin bir neco iisul totbiq edilmisdir: kimyavi buxar ¢okiintiisii, piiskiirtma pirolizi, kimyavi vanna
cokiintiisii (D.D.L. Wijingaards et. al. 2000), termal buxarlanma, elektrokimyovi reduksiya (M.
Takahashi et. al. 2004) vo s. Sintez tisulundan asili olaraq, Sb2S3 nazik tabagoleri iictin ham p-tipli,
hom do n-tipli kegiricilik miioyyon edilmisdir. ©vvallor qeyd olunan miixtolif {isullar arasinda
elektrokimyoavi reduksiya sadoliyi vo somaoraliliyi sobobindon xeyli digqget ¢okmisdir. Cokiintli
prosesindo istirak edon elektrik tabiati tobagalorin torkibino vo vahidliyine yaxsi nozarst etmoyo
imkan verir. Lakin, elektrokimyavi reduksiya vasitasilo Sb2S3 nazik tabogalarinin hazirlanmasi {igiin
yalniz  bir ne¢o  cohd odobiyyatlarda  verilmisdir. Dovri  oksidlosmo/ hallolma  vo
reduksiya/¢okdiiriilmo potensiallart totbiq etmoklo c¢okdiiriilmonin hayata kegirildiyi impuls
elektroreduksiyasi bir ¢ox yarimkegirici materialin hazirlanmasinda ugurla istifads edilmisdir. Bu
metodun {stiinliiyli ondan ibarotdir ki, artiq element vo zoif birlosmis komponentlor vo
optimallagdirilmaqla ¢ixarila bilar.

Miixtalif tisullarla hazirlanmis Sb2S3 nazik tabagolari fotovoltaik strukturlara daxil edilmisdir.
Nanomasamali TiO2 va iizvi dolik dasiyic1 material lizorindo kimyavi yolla ¢okdiiriilmiis Sb2S3 giinos
batareyalar1 5,2 % somoralilik verdiyi molum olmusdur. Tadgiqatcilar 16,3 mA/sm? fotocoroyan
sixlig1 va 5,7% giic ¢cevirma samaraliliyi ilo Ti ilo asqarlanmis Sb2S3 giinos batareyalari (5 at% Sb-
y9) bildirmislar (J. Christian, 1992). Meng va digarlari , 4,9% somaraliliyi ilo Sb2S3 ilo modifikasiya
edilmis TiO> nanotel massivlori/TiO2 nanohissaciklari ilo boya ilo hassaslasdirilmis giinog batareyasi
bildirmiglor (M. Takahashi et. al. 2004). On yiiksok somaralilik 7,5% olmagqla TiO> / Sb,S3 osaslt
heterokecid sistemi ils aldos edilmisdir: mezomasamali-TiO2 SbaS3 /Au kimi sistemlar.

Yuxarida gostarilon biitiin naticolor bu materialin giinas batareyalarinda udma tobaqgosi kimi
potensialint gdstarir. Buna gora do, bu materialin elektroreduksiya kimi iqtisadi va siiratli bir tisulla
miimkiin inkisafin1 arasdirmaga doyor.

Bu isdo, fliiorla zonginlosdirilmis qalay oksidi (SnO2:F) ilo Ortlilmiis siiso substratlar tizorindo
elektroreduksiya metodu ilo hazirlanmis Sb>S3 nazik tobogolorini todqiq edilmisdir. Cokiintii
parametrlorini optimallagdirmaqla yaxs1 yapisma, foza vahidliyi vo stexiometrik torkibo malik
polikristal nazik tobagolor oldo edilmisdir. Rentgen difraksiyasi, skanedici elektron mikroskopiyasi
(SEM), enerji dispersiyaedici rentgen spektroskopiyasi, otiiriicii elektron mikroskopiyasi, rentgen
fotoelektron spektroskopiyasi, fotokeciricilik 6l¢gmoalori, Raman spektroskopiyasi vo optik otiiriiciiliik
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spektroskopiyast kimi miixtalif alatlordon istifads edilorak struktur, spektroskopik, optik va elektrik
xiisusiyyatlorinin atrafli tadqiqi aparilmisdir.

MATERIAL VO METODLAR

Todgigatin osas mogsadi stibium-sulfid Sb-S sistemlorinin elektrolit mohlullarindan
elektrokimyoavi yolla ayrilmasi zamani prosesin gedisatina tosir edon fundamental amillori
Oyronmokdir. Elektrokimyovi proseslora tosir edon osas amillorin asagida verilonlorinin todqiqi
apartlmisdir.

1. Elektrolit torkibinin vo pH miihitinin sintezin mohsuldarligina tosiri;

2. Miixtolif gorginlik rejimlorinds (algaq vo yiiksok gorginlik) tobagenin kristallasma
xUisusiyyotlorinin izlonmasi;

3. Yarimkegirici tabagonin elektrod sothinds yaratdigi omik miigavimati vo bunun elektroliz
prosesinin dayanmasina tasirinin analiz edilmaosi,

Stibium (III)-xlorid duzu yiliksak hidroliz gabiliyystine malik oldugu {i¢iin, sulu mohlullarda
geyri-iizvi kimya ganunauygunluqglarina asason davamli kompleks ionlarin yaradilmasi talab olunur.
Bu moagsadls totbiq edilon limon tursusu stibium ionlart ilo koordinasiya rabitesi yaradaraq prosesin
termodinamik stabilliyini tomin edir. Elektrod kimi istifads edilon misin sothinin hazirlanmasi prosesi
iso metal-yarimkegcirici kontaktinda omik miigavimotin minimal soviyyado saxlanilmasina xidmot
edir. Todqigat isi Nax¢ivan Dovlot Universitetinin kimya laboratoriya bazasinda icra edilmisdir.
Tacriibalords agagidaki komponentlordon istifade olunmusdur:

Yiksok tomizlik deracosine malik stibium trixlorid SbCls, natrium sulfit Na,SOs (0,1 M
gatiliglt mohlulu), halledici vo miihit tonzimlayicisi kimi limon tursusunun (C¢HgO7) mohlulundan
istifado edilmisdir.

Kimyovi ganunauygunluqlara asason, hidroliz qabiliyyasti yiiksok olan ionlar kimi stibium
ionlar1 sulu mohlullarda yiiksok hidroliz qabiliyyotine malikdir vo asanliqla ag rongli stibium
hidroksid ¢okiintlisi omoalo gotirir vo alinan ¢okiintli parcalanaraq stibium oksixlorido gevrilir
(Quliyev P. 2023). Prosesin termodinamik stabilliyini tomin etmok va ¢cokmao reaksiyasini idars etmok
liclin limon tursusundan kompleksomologotirici miihit kimi istifado edilmisdir. Bu
kompleksomologatirici stibium ionlarinin mohlulda barabar paylanmasini vo katodda daha bircinsli
tobogonin formalagmasini tomin edir.

Isci vo kémokgi elektrod olaraq yiiksok tomizlikli mis (Cu) vo nikel (Ni) I6vhalordon istifado
edilmisdir. Elektrodlarin  sothindoki oksid tobogosini  konarlasdirmaq mogsadilo ovvalco
durulasdirilmis nitrat tursusu (HNO3) mohlulunda asindirilmis, daha sonra distillo olunmus su ilo
yuyulmusdur. Elektrokimyavi prosesin somaraliliyi vo alinan tobagonin elektrod sothino adgeziyasi
(yapisma qabiliyyeti) birbasa metalin soth enerjisindon asilidir. Mis elektrodlarin nitrat tursusu
(HNOs3) mahlulunda asindirilmasi yalniz oksid toebaqgasini kanarlagdirmir, hom do sathds mikrokals-
kotiirliik yaradaraq stibium-sulfid kristallarinin riiseymlorinin yaranmasi ligiin aktiv markozlorin
sayint artirir. Sothin tomizlonma doracesi kontakt miigavimotini minimuma endirir ki, bu da
yarimkeg¢irici-metal ke¢idindo yiikdastyicilarin sorbost horokotino sorait yaradir (A. Parbatani et. al.
2019).

Proses avvalca qalvanostatik, sonra isa potensiostatik aparilmigdir. Elektrokimyovi hiiceyraya
yerlosdirilon elektrodlar bir-birino paralel vo tomas etmoyocok mosafodo borkidilmisdir. Coroyan
manbayi kimi 9 V gorginlikli sabit coroyan adapteri vo 6l¢ii cihazlar1 (ampermetr, voltmetr) sistemo
uygun ardicilligla qosulmusdur. Iki elektrodlu elektrokimyavi hiiceyrods elektrodlararasi mosafanin
sabit saxlanilmasi (toxminon 1.5-2 sm) mohlulun daxili miigavimotinin (Ohmik itkilorin) proseso
tosirini minimuma endirmok mogsadi dasiyir. Ampermetr vasitosilo coroyan siddotinin zamanla
doyismasinin (I-t asililifl) geyde alinmasi, formalasan stibium-sulfid tobagesinin yarimkegirici
xiisusiyyatlorini vo onun elektrik keciriciliyinin pislogsmosini vizual sokildo analiz etmoyo imkan
verir. Prosesin gedisati vizual vo cihaz gostoricilori asasinda 10-15 doqige orzindo izlonilmisdir.
Taocriibadoa totbiq olunan stasionar (sabit) potensial rejimi, elektrod-elektrolit sorhodindoki elektrik
ikigat qatinin strukturunu sabit saxlamaga imkan verir. Elektroliz miiddstinin (10-15 doqigo)
se¢ilmosi, Faradey ganununa asason katodda ayrilan maddonin kiitlosi ilo coroyan siddoti arasindaki
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asililigin izlonmosinin miimkiinliyiidiir. Metodikaya osason, gorginliyin 1,5 V-dan 9 V-a godor
artirilmasi ionlarin diffuziya siirotini vo elektrod potensialin1 doyisorok, ¢okmo prosesini kinetik
rejimden diffuziya rejimins kegirir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Aparilan eksperimentlor stibium-sulfid sistemlorinin sintezindo bir ne¢o kritik magami iizo
cixarmisdir:

Limon tursusu miihitindo Sb** ionlar1 stabil komplekslor yaradir ki, bu da mohlulda hidroliz
prosesinin qarsisini alir. 1,5 V gorginlikds katodda yavas siiratlo qara rongli, bircinsli stibium tobagosi
toplanir. Lakin gorginliyin 9 V-a qaldirilmasi prosesi kaskin siiratlondirir. Bu zaman katodda 2H* +
2e” — Hp reaksiyasi iizro intensiv qaz ayrilmasi bas verir. Miisahido olunan on maraqlt magam
fenomen coroyan siddotinin zamanla sifira diismosidir. Bu ¢okmiis stibium-sulfid tobogosinin
dielektrik niifuzlugunun artmasi vo elektrodun aktiv sothini passivlosdirmesi ilo izah edilir. Eyni
zamanda bu fenomen yarimkegirici-metal kontaktlarinda bas veron yiikdasiyicilarin harokatinin
mohdudlasmasi va enerji baryerinin formalasmasi ilo olagadardir. Tobago qalinlasdigca sistemin
omik miigavimatinin eksponensial artmasi yarimkecirici elektronikasinda 6z-6ziino dayanan proses
kimi xarakterizo olunur va tobogonin galinliginin mikron saviyyasinds idars edilmasine imkan verir.

SbCls vo NaxSO; torkibli sulu mohlullardan flilorla zonginlogdirilmis SnO, ortiiklii sliso
substratlar1 tizoerinds impulslarla elektroreduksiya yolu ils stibium sulfid tabagalari yerlosdirilmisdir.
Stibiumun reduksiyast zamana ii¢ elektron kegidi bas verir.

Sb** + 3e~ — Sb°
E (Sb®* /Sb°) = E° (Sb*' /Sb°) + (£L) In (agys:) ..

Kiikiirdiin reduksiyas1 zamani isa agsagidaki tonliklor iizra elektron kegidi bas vera bilir.

S,03 + 6H' + de~ — 25 + 3H,0
E (S,03 /8°) = E° (S,0%/8°)

+ (£2) In [(a8:037) x (aH*)’]

Bu poseslords sulfit vo ya araliq fazada yaranan tiosulfit ionlarinin reduksiyasindan kiikiird
alina biilir. Adsorbsiya olunan kiikiird kifayat qador aktiv olur vo hatta hidrogen sulfids ¢evrils bilir.

S+2HA + 2e —)'HQS(aq) £

Prinsip etibarilo katodda Sb2S; omolo  golmaosi  iiciin fordi  elektrokimyoavi reaksiya
addimlarinin digar sulfidlar {igiin bildirilon addimlara bonzar olmasi1 gézlonilir.

Torkibindo SbCl; vo NaSOs3 olan sulu mohlullardan flilorla zonginlosdirilmis SnO> oOrtiiklii
sliso substratlar1 tizorindo impuls elektroreduksiya yolu ilo alinan tobagolorin kristal qurulusu rentgen
difraksiyasi, Raman spektroskopiyasi vo SEM analizi ilo xarakterizo olunub. Cokdiiriilmiis
tobagolor amorf olub vo 250 °C-ds azot/kiikiird atmosferindo 30 daqige tavlandigdan sonra
tabagalar stibnit, Sb2S; (JCPDS  6-0474) ilo rentgen difraksiyast niimunosi ilo  kristallasmaga
baslayib. AFM goriintiilori gostorir ki, SbaS3 tobagolari sothdo baorabar paylanmis donslore malikdir
vo tavlanma zamani donolorin aqlomerasiyasi bas verir. Kegiricilik vo oksetmo tadqiqatlarindan
hesablanan  optik  zolag  boslugu  ¢okdiriilmiis vo 300°C-do  tavlanmis  tobogolor
liclin miivafiq olarag 2,2 vo 1,65 eV olub kVt/m? volfram halogen siialanmasinda iki boyiikliik
doracasine malik foto-garanliq coroyan nisbati niimayis etdirirdi.
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Katodda Sb2S3 amalo golmasi iiciin fordi elektrokimyovi reaksiya addimlarinin digor sulfidlor
ticlin bildirilon addimlara bonzor olmasi gozlonilir.

Natrium-sulfit mohlulunda aparilan tacriibads anodda narinci rongli dispers fazanin yaranmast
miisahido olunmusdur. Torofimizdon aparilan tohlillor naticasinds bu toboaqgonin elementar kiikiird vo
ya geyri-stoxiometrik sulfid birlogmalori oldugu qonastina golinmisdir. Anod otrafinda yaranan yasil-
mavi rongli diffuziya zonasi mis elektrodun anod hallolmasina moruz qaldigini vo mohlula Cu?*
ionlarinin  kegdiyini gostorir. Anodda bas veron bu korroziya prosesi vo mohlulda rongli
komplekslorin yaranmasi yarimkegirici toboagolorin elektrokimyovi sintezi zamam elektrod
materialinin sec¢ilmasinin no daracads holledici oldugunu siibut edir Bu ionlar mahluldaki sulfitlorlo
reaksiyaya girorok rongli komplekslor formalasdirir. Anodun sathindo yaranan narinci rongli tobaqo
va korroziya izleri sokil 2-do aydin sokilds tasvir olunmusdur.

/\

Sakil 2. 9 V garginlikds 10 daqigalik elektroliz prosesindan sonra mis (Cu) katodun sathinda
yaranan ¢okiintii va oksidlagma izlori

Katodda stibiumun ayrilmasi1 zamani gorginliyin 9 V-a ¢atdirilmasi prosesin kinetikasini koskin
stiratlondirse do, yarimkeciricilor texnologiyasinin prinsiplorine gors, yiiksok saho intensivliyi
tabagado defektlorin yaranmasina vo morfoloji geyri-sabitliys sabab ola bilor (VA Majidzade et. al.
2020).

Miisahido olunan ceroyan siddotinin zamanla azalmasi (passivlosmo) fenomeni, elektrod
sothindo yaranan yarimkegirici tobagonin dielektrik xiisusiyyatlorinin artmasi vo sistemds potensial
baryerinin formalagmasi ilo alagodardir. Bu hadisa elektrokimyovi sistemlords avtomatik tonzimlonon
¢O6kmo rejiminin yaradilmasina imkan verir. Anodda misin hallolmast1 vo sulfit ionlarinin oksidlosorok
elementar kiikiird yaratmasi iso anod korroziyasinin vo mohlulun ion balansinin doyismasinin tipik
gostaricisidir (Ganesh Sh. H. et. al. 2022).

NOTIiCO

Apailan todqgiqatlardan miioyyon edilmisdir ki, SbCl3 duzunun limon tursusunda hall edilmasi
elektrokimyavi ¢okma liciin an optimal elektrolit miihitini tomin edir. Garginliyin artmasi ¢okmo
sliratini artirsa da, yiiksok gorginliklords (9V) hidrogenin ayrilmasi tabaganin morfoloji keyfiyyatini
pislosdirir. Elektrokimyavi yolla alinan stibium-sulfid tobagoalorinin qalinliginin artmasi sistemin
elektrik miigavimoatini eksponensial sokildo artirir vo bu, prosesin avtomatik dayanma xiisusiyyatini
niimayis etdirir.Golocok tadqiqatlarda hor iki komponentin (Sb va S) eyni mohluldan birge ¢okma
soraitinin (pH va temperatur asililigi) 6yronilmosi mogsadouygun hesab edilir.
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ABSTRACT

STUDY OF THE INFLUENCE OF SEVERAL FACTORS ON THE
ELECTROCHEMICAL SYNTHESIS OF ANTIBIUM-SULFIDE SYSTEMS

Parvin Guliyev!, Ravana Asgarli!
!Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

The present study is devoted to the electrochemical deposition and synthesis of antimony
sulfide (Sb2Ss) thin films, which hold an important position in semiconductor technology. Electrolytes
based on antimony(III) chloride (SbCls) and sodium sulfite (Na:SOs) were selected as the primary
systems for the investigation. Using these electrolytes, the deposition behavior and separation
characteristics of metallic antimony and sulfide phases were systematically investigated. Particular
attention was paid to the role of citric acid as a complexing agent, the effect of the applied voltage
(1.5 V and 9 V) on the deposition kinetics, and the behavior of copper (Cu) as an electrode material
during the reduction process. The increase in the electrical resistance of the antimony layer formed at
the cathode over time and its effect on the current intensity were scientifically substantiated. The
experimental results demonstrated that, as the thickness of the antimony sulfide layer formed on the
cathode increases, the electrical resistance of the system rises exponentially, resulting in a gradual
decrease in the current intensity to zero over time. Although increasing the applied voltage from 1.5
V to 9 V enhances the deposition rate, the intensive hydrogen evolution observed at higher voltages
adversely affects the morphological uniformity of the deposited layer and its adhesion to the electrode
surface. Analysis of the anodic processes indicates that oxidation of the copper electrode and the
formation of colored complexes in the solution demonstrate the critical importance of appropriate
electrode-material selection in the synthesis of semiconductor thin films.

Keywords: antimony sulfide, electrochemical deposition, semiconductor layers, band gap,
electrolyte.
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PE3IOME

MN3YYEHUE BJIMSAHUSA HECKOJIBKUX ®AKTOPOB HA
IJEKTPOXUMHUYECKHWHA CUHTE3 CUCTEM AHTUBUM-CYDDOH]]

Iapeun I'yaunes!, Papana Acrapan!
! Haxuvisanckuii 2ocyoapcmeennviii ynusepcumem, Haxuvisan, Azepbaiioncan

[IpencraBieHHas uccienoBaresbckas padoTa NOCBAILIEHAa CUHTE3y TOHKUX IUIEHOK Cyib(uaa
cypbMbI  (Sb2S3), 3aHHMMAIOIIEr0 Ba)XHOE MECTO B TEXHOJOTHH MOJIYINPOBOIHUKOB, METOIAOM
JIEKTPOXUMHUYECKOIO OCaX/IeHUs. B KadecTBe OCHOBHBIX 3JIEKTPOJUTOB B MCCIEJOBAHUU ObUIN
BbIOpaHbl pacTBOpbl Ha ocHoBe xyopuaa cypbMbI(IIl) (SbCls) u cynsdura Hatpus (Na:SOs). C
UCMOJIb30BAHUEM JAHHBIX AJIEKTPOJIMTOB ObUIM MCCIIEJOBAaHbl 3aKOHOMEPHOCTH OCAXKAEHUS
METaJUINYECKOI CypbMBbI U cylbhuaHbX ¢a3. Ocoboe BHUMaHKE YIeIEHO POJIM JIMMOHHONW KUCIOTHI
B KaUeCcTBE KOMIUIEKCOOOPAa3yIOIEero areuTa, BIUsSHUI0 IpuilokeHHoro Hanpsbkenus (1,5 u 9 B) Ha
KHHETUKY OCAXKJIEHHUA, a Takxke nmoBeAaeHuto meau (Cu), UCIoab3yeMoil B Ka4eCTBE AJIEKTPOIHOTO
Mmarepuaia, B Ipolecce BOCCTAHOBICHMs. B Xome skcrepuMeHTOB ObLJIO HAayyHO OOOCHOBAHO
YBEIMYCHUE DSJICKTPUUYECKOTO CONPOTHBICHHS CJIOS CYpbMBI, (DOPMHUPYIOIIETOCs Ha Karonue, BO
BPEMEHM U €r0 BIIMSHHUE HA CHIIy TOKAa. YCTAHOBJIEHO, YTO IO MEPE YBEIMYEHUS TOJILUHBI CIIOS
cynbuna cypbMbl, (OPMHUPYIOIIETOCS Ha KaToOAE, DJIEKTPUYECKOE COMPOTHUBICHHE CHCTEMBI
9KCIIOHEHIMAJIBHO BO3PACTAET, YTO IPUBOJAUT K IIOCTEIIEHHOMY CHUKEHHIO CHJIBI TOKA IO HYJIEBOI'O
3navyenus. [loBbienne Hanpspxerus ¢ 1,5 10 9 B cmocoOGCTByeT yBeTMUEHUIO CKOPOCTH OCAXKICHHS,
OJTHAKO HHTEHCHUBHOE BBIJCJIIEHUE BOAOPOJAA, HAONI0JaeMOe MpH BBICOKUX HAINPSKEHUSX,
OTPHIIATEIBHO BIUSET HA MOP(OIOTHUECKYIO OHOPOIHOCTH (POPMUPYEMOTO CIIOS U €T0 aJIre3HI0 K
MIOBEPXHOCTU DJJIEKTpoAa. AHalu3 aHOJHBIX IPOLIECCOB IOKA3bIBAET, YTO OKUCICHHE MEIHOIO
AJIEKTpO/la W OOpa30BaHHWE OKPALIEHHBIX KOMILUIEKCOB B pacTBOPE CBUACTEIBCTBYIOT O
OPUHIUIHNAIBHON BaXXHOCTH HPAaBUJIBHOTO BbIOOpA D3JIEKTPOJHOrO MaTepuaja IpU CHHTE3E
MOJIYTIPOBOTHUKOBBIX TOHKUX IJIEHOK.

Knrwoueswie cnosa: cynb@uo cypomol, d1eKMPOXUMUYECKOE OCAdHCOeHUe, NOYNPOBOOHUKOBbLE
CIOU, WUPUHA 3aNPEeUJeHHOU 30Hbl, JNEKMPOIUN.
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NOSR TARIXi: XULASO

Qoabul edilma tarixi: Todgiqatlarin noticalori gostormisdir ki, hidrogenlogdirilmis propilen oliqgomeri (HPO) suyun
28.07.2026 40-45 mgq/l konsentrasiyalarinda kaskin toksik tasiru noticesinds Kiitiim (Rutilus frisii kutum)
Nosr edilma tarixi: korpalori 28-35 saat miiddetinds mohv olurlar. Ilkin propilen oliqomeri (IPO) iigiin iso 14—17
28.09.2026 mgq/l doza kaskin toksik hesab edilmis vo bu halda kiitim korpolori 2024 saat orzinds tolof

olmusdur.Olds edilmis naticolorin tohlili gostormisdir ki, Kitim korpaleri tigiin propilen
ACAR SOZLOR: oliqomeri reagentlorinin xroniki konsentrasiyalarinda ( HPO ii¢iin — 0,05-0,5 mq/1 su, IPO

toksiki,amin tigiin iso — 0,01-0,5 mg/l su) . baliq korpalarinin 6lim faizi nozarat qrupu ilo miiqayisado
tursulari, azalo, ohomiyyatli daracads forqlonmass do, baliglarin bazi fizioloji-biokimyavi gostaricilorinda
propilen oligomeri, ciddi  doyisikliklor ~ miisahido  olunmusdur. Propilen oligomeri  reagentlorinin
baliq korpalori, konsentrasiyasindan asili olaraq kiitiim korpalorinde (HPO-nun 0,05; 0,1 vo 0,5 mq/l su ) azalo
kiitiim toxumasinda sorbast amin tursularinin iimumi miqdarinin, ovozolunmaz v avoz olunan amin

tursularinin, homginin imumi ziilalin miqdarinda azalma bag vermisdir. HPO-nun 0,5 mq/1 su
konsentrasiyasinda ozslo toxumasinda sorbest amin tursularinin imumi miqdart 36%,
ovozolunmaz amin tursularinin miqdar1 46%, avaz olunan amin tursularinin miqdart 43% va
imumi ziilalin miqdar1 47 % azalmigdir. [PO-nun 0,01; 0,05; 0,1 va 0,5 mgq/l su dozalarimin
tosiri zamant Kiitiim korpalorinin ozolo toxumasinda sorbast amin tursularmin vo timumi
ziilalin miqdarinda shemiyyatli doyisikliklor miisahide edilmisdir. IPO-nun maksimal xroniki
dozasinda (0,5 mq/l) kiitiimiin azalo toxumasinda sorbast amin tursularinin imumi miqdari
37%, oavozolunmaz amin tursularmin miqdarit 39%, ovoz olunan amin tursularinin miqdari
33%, {imumi ziilalin miqdar1 isa 42% azalmisdir. Hor iki halda — hom HPO, hom do IPO
totbiq edildikde — taurin soviyyasinda shomiyyatli doyisiklik miisahido edilmomisdir.

GIRIS

Neft-kimya sonayesi tullantilarinin akvaturaya vo Xozor donizinin endemik ndvii olan
norokimiloro gostordiyi ekotoksikoloji tosirlori xarakterizo edir. Propilen oliqgomerlori vo onlarin
osasinda sintez edilon reagentlor su miihitino diisdiikdo baliglarin qan, qaraciyar, galsoms vo ozolo
toxumalarinda ciddi patoloji vo funksional dayisikliklora sabab olur.

Su hovzolorinin kimyavi ¢irklonmo dorocosini vo toksikoloji gorginliyi miioyyon edon on
miihiim indikatorlardan biridir. Propilen oliqomerlari vo onlarin asasinda alinan sintetik sathi-aktiv
maddolor (reagentlor) baliq orqanizmine daxil oldugda maddolor miibadilasini, tonoffiis funksiyasini
va fermentativ aktivliyi dorinden pozur.

Bu reagentlorin sazanin miixtalif orqan ve sistemlorine gostordiyi fizioloji-biokimyavi tasirlorin
osas istigamatlori asagidakilardir. Hematoloji (qan) gostaricilorinin doyigmasi ( eritrositlorin vo
hemogqlobinin azalmasi), leykositlorin artmast (leykositoz, eritrositlorin ¢okma siirotinin (ECS)
stirotlonmosi ). biokimyoavi vo fermentativ doyisikliklor ( antioksidant miidafio sisteminin cavabi,
tonoffiis vo enerji miibadilosi (qolsoma toksikologiyasi) vo adaptasiya vo davranis doyisikliklaring
sobab olur

Fizioloji vo biokimyavi saviyyado bas veron bu dorin pozuntular kiitiim baligmin timumi
funksional voziyyotinds 0Oziinii biliruzo verir:baliglarin horokot aktivliyi vo qidalanma refleksi
zoiflayir, xarici qiciglandiricilara qarsi cavab reaksiyalari longiyir, hovzods oksigen azligma veo
temperatur doyisikliklorino garsi timumi rezistentlik (doziimliiliik) asag: diisiir. (Zabytivskyi, 2025)
Xiilasa olaraq, propilen oliqomeri reagentlorinin nara baligina tosiri patoloji xarakter dasiyir. Bu
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maddalorin su miihitindaki konsentrasiyasit artdiqca baliqlarin homeostazi (daxili miihit sabitliyi)
pozulur, immun statusu asagi diisiir vo bu, populyasiya soviyyoesindo kiitlovi mohv olma vo ya
nasilartirma qabiliyyatinin itirilmasi ilo naticalons bilar.. (Zabytivskyi, 2025) Nors balig1 orqanizmi
erkon ontogenez dovriindo ohomiyyotli dorocodo morhalali fizioloji, biokimyovi vo morfoloji
doyisikliklora maruz qalir ki, bu da onu otraf miihit amilloring xiisusilo hassas edir (Zoltowska, 1999;
Williot, 2018). Bu baliq ndvlarinin tokrar dévriyysli akvakultura sistemlorinds (RAS) becorilmasinin
intensivlogmaosi yiiksok ehtiyat sixlig1, suda biogen birlogsmalarin artan konsentrasiyasi, siini yemlor
vo bakterial preslomo daxil olmagla xeyli sayda stress faktoru ilo miisayiot olunur (Kamaszewski,
2014). Baliq cavanlarinin saglamligini yaxsilasdirmaq vo bdylimo proseslorinin canliligini vo
somaraliliyini artirmagq tigiin probiotik mohsullardan istifads olunur (El-Saadony, 2021; Arun, 2023).
Probiotiklor patogen vo fiirsotgi bakteriyalara garsi antimikrob aktivliyi, immunomodulyator vo
iltihab oleyhina funksiyalari, eloco do sahib organizmin bagirsaq horokatliliyine vo hozm proseslorine
tasir etmok qabiliyyati ilo xarakterizo olunur (Kuebutornye, 2019).

Propilen oliqgomeri reagentlorinin subetal vo letal konsentrasiyalar1 nora baliglarinda dsrin
metabolik disfunksiya, qaraciyor distrofiyasi vo iimumi immundefisit yaradir. Bu ciir toksikoloji
todgiqatlar, Xozor donizinin neft sonayesi tullantilart ilo ¢irklonmo dorocasini vo akvaturada nors
ehtiyatlarinin qorunmasi ti¢lin ekoloji normativlerin (YVK - yolverilon qatiliq haddi) miisyyan
edilmasindo asas meyar rolunu oynayir.

Suya ¢ox miqdarda daxil olan biogen elementlori su miihitinin asas ¢irklondiricilorindon biridir.
Onlar hom su anbarmin evtrofiklogmasing, hom do toksin kimi ¢ixis edorak korps baliglarin hoyat
gabiliyyatinin azalmasina sobab olur.

propilen oligomer reagentlori adston sintetik mayelor, siirtkii yaglar1 vo ya kimyavi olavalor
kimi istifads olunur, hom sistem fiziologiyasini, hom do daxili qan biokimyasini doyisdiron forqli
toksikoloji stresslora sobab olur. Kiitiim balig1 yiliksok hassas selikli gisa vo metabolik sistemlors
malik qodim, yiiksok boyiliyon baliglar oldugundan, bu kimyovi maddolor baligin hiiceyra
homeostatik mexanizmlorini pozan 6liimciil olmayan stressorlar kimi ¢ixis edir.

Propilen oliqomeri reagentlori doniz hasilatinda piezokoslarin doldurucular1 va yag olavalori
kimi istifade olunur. Neft moadonlorinds bas veron qoza hallarinda bu reagentlor siiratlo su miihitine
daxil olaraq hidrobiontlara toksik tosir gdstora bilor. Bununla yanasi, son dovrloro godor propilen
oligomerinin su orqanizmlaring, o climlodon baliqlara tosiri kifayot qodar Gyronilmomisdir.

Yuxarida geyd olunanlarla olagodar olaraq, bu reagentlorin kiitiim korpalorinin fizioloji-
biokimyavi vaziyyating tosir mexanizmini dyronmok magsadils tadqiqat aparilmisdir (Babko, 1962;
Blyum, 1988; Gavenauskayte, 1991; Cabbarov, 2000) Xiisusilo, hazirki todqiqatin konkret mogsadi
suyun propilen oliqgomeri reagentlori ilo c¢irklonmosi soraitinde baliq orqanizminin adaptiv
mexanizmlorinin hoyata kegirilmasinds sorbast amin tursularinin istirak dorocosini miioyyan etmok
olmusdur.

MATERIAL VO METODLAR

Todgiqat obyekti kimi sazan korpolori istifads edilmisdir. Tocriibalor Neftcala gohorindo
yerlogon Kiir Tacriibo Nora Baliqartirma Zavodunda vo Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tshsil
Nazirliyinin Canli Sistemlorin Todgiqi Institutunda aparilmigdir.

Sorbast amin tursularinin, homg¢inin ziilal vo peptidlorin hidroliz mohsullarinin keyfiyyot vo
komiyyat analizini hoyata kegiron yiiksok doqiqlikli laboratoriya cihazi klassik Spekman, Mur vo
Steyn (Spackman-Moore-Stein) i{isulunun miiasir texnologiyalarla tokmillosdirilmis formasina
osaslanan AAA-881 markali avtomatik amin tursusu analizatorunun kémayi ilo miisyysn olunmusdur
vo Oyronilmisdir.

Molumatlarin statistik islonmosi Fiser—Stiident ki¢ik segmalor {isulu ilo aparilmisdir (Gubler,
1973; Asatiyani, 1965).
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NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Tadqiqgat naticalori gostormisdir ki, hidrogenlosdirilmis propilen oligomeri (HPO) suyun 40—45
mgq/l konsentrasiyalarinda kaskin toksik tosir gostorir. Bu konsentrasiyalarda kiitim koérpalori 28—35
saat orzindo mohv olurdu. ilkin propilen oliqomeri (IPO) iiciin iso 12—14 mq/l doza koskin toksik
hesab edilmis vo bu halda kiitiim kdrpolori 18-24 saat orzinds tolof olmusdur.

Oldo edilmis noticolorin tohlili gostormisdir ki, kiitim korpelori iigiin propilen oliqomeri
reagentlorinin xroniki konsentrasiyalar1 asagidakilardir: HPO iigiin — 0,05-0,5 mg/1 su, IPO iigiin iso
— 0,01-0,5 mq/] su. Bu konsentrasiyalarda tocriibalor zamani baliq korpalorinin 6liim faizi nozarat
grupu ilo miigayisado ohomiyyatli dorocodo forqlonmaso do, baliglarin boazi fizioloji-biokimyavi
gostaricilorindo ciddi doyisikliklor miisahido olunmusdur.Kiitiim kdrpalorinds propilen oliqomeri
reagentlorinin konsentrasiyasindan asili olaraq amin tursusu statusunda vo ozolo vo qaraciyor
toxumalarinda imumi ziilalin miqdarinda miioyyon doyisikliklor miisahido edilmisdir. HPO-nun
0,05; 0,1 vo 0,5 mq/l su konsentrasiyalarinda ozslo toxumasinda sorbast amin tursularinin imumi
miqdarinin, avozolunmaz va ovoz olunan amin tursularinin, homginin imumi ziilalin azalmasi
miisahido edilmisdir. HPO-nun 0,5 mgq/l su konsentrasiyasinda ozolo toxumasinda sorbast amin
tursulariin imumi miqdar1 27%, avozolunmaz amin tursularinin miqdar1 51%, ovoz olunan amin
tursularinin miqdar1 42% vo timumi ziilalin miqdar1 49% azalmisdir. Bu zaman ayri-ayr1 sorbast amin
tursularmin onlarin imumi miqdarindaki paymin azalmasi asagidaki kimi olmusdur: asparagin
tursusu — 58% (1,65+0,08-don 1,30+0,02 mkmol/q yas toxumaya qoador, P<0,01), qlutamin tursusu
—38% (1,90+0,15-dan 1,22+0,12 mkmol/q yas toxumaya godar, P<0,05), qlisin — 43 % (1,55£0,13-
don 0,92+0,07 mkmol/q yas toxumaya gadar, P<0,01), metionin — 40% (0,75+0,07-don 0,30+0,02
mkmol/q yas toxumaya gadar, P<0,001) vo arginin — 39% (1,20+0,14-don 0,78+0,06 mkmol/q yas
toxumaya qador, P<0,05) (codval).

[PO-nun 0,01; 0,05; 0,1 va 0,5 mg/l su dozalarinin tasiri zamam kiitiim korpelorinin ozalo
toxumasinda sorbost amin tursularinin vo Uimumi ziilalin miqdarinda ohomiyyatli doyisikliklor
miisahido edilmisdir. [IPO-nun maksimal xroniki dozasinda (0,5 mgq/l) sazanmn azalo toxumasinda
sorbast amin tursularinin imumi miqdart 36%, avozolunmaz amin tursularinin miqdart 46%, ovoz
olunan amin tursularinin miqdar1 43%, timumi ziilalin miqdar1 iso 47% azalmigdir. ©n shomiyyatli
azalma qlutamin tursusunda — 38% (1,96+0,12-don 1,45+0,09 mkmol/q yas toxumaya qodar,
P<0,01), glisindo — 44% (1,78+0,12-don 1,07+£0,10 mkmol/q yas toxumaya gadar, P<0,01), valinds
— 38% (0,68+0,07-don 0,44+0,03 mkmol/q yas toxumaya godor, P<0,05) miisahido olunmusdur. Hor
iki halda — hom HPO, hom do IPO totbiq edildikdo — taurin soviyyasindo shomiyyatli doyisiklik
miisahido edilmomisdir. HPO-nun minimal dozalarmda (0,001-0,01 mg/l) vo IPO-nun 0,01 mq/l
dozasinda kiitimiin ozslo toxumasinda sorbost amin tursularinin vo imumi ziilalin migdar1 nozarat
grupu ilo miiqayisado statistik cohotdon geyri-doqiq forglor ¢or¢ivasindo doyismisdir.

Kiitiimiin qaraciyor toxumasinda bazi propilen oliqomeri reagentlorinin sorbost amin
tursularinin vo timumi ziilalin migdarina tosiri hagqinda molumatlar asagida togdim olunur.

HPO-nun 0,05; 0,1 vo 0,5 mq/l konsentrasiyalarinda sorbast amin tursularinin {imumi miqdari
28%, ovozolunmaz amin tursularinin miqdar1 25%, ovoz olunan amin tursularinin miqdar: 30%,
timumi ziilalin miqdari ise 38% azalmigdir. Ayri-ayr1 sarbast amin tursular1 arasinda an shomiyyatli
azalma qlutamin tursusunda — 65% (1,90+0,15-don 0,88+0,07 mkmol/q yas toxumaya qadar,
P<0,001), glisindo — 45% (1,50+0,11-don 0,90+0,08 mkmol/q yas toxumaya qodor, P<0,01),
alanindo — 48% (2,15+0,17-don 1,23+0,09 mkmol/q yas toxumaya qodor, P<0,01), izoleysindo —
39% (1,10£0,08-don 0,714+0,05 mkmol/q yas toxumaya qodor, P<0,01), metionindo — 48%
(0,69+0,08-don 0,54+0,03 mkmol/q yas toxumaya godor, P<0,01) miisahids olunmusdur.

[lkin propilen oligomeri 0,01; 0,05; 0,1 vo 0,5 mq/l su konsentrasiyalarinda kiitiimiin qaraciyor
toxumasinda bozi sorbost amin tursularinin vo iimumi ziilalin soviyyesini asag: salir. IPO-nun 0,5
mq/l su dozasinda asagidaki gostoricilorin azalmasi miisahido edilmisdir: sorbost amin tursularinin
imumi miqdart — 37%, ovozolunmaz amin tursularinin miqdart — 39 %, ovoz olunan amin
tursularinin miqdart — 33% vo timumi ziilalin miqdar1 — 42%. Bu zaman on shomiyyatli azalma
asparagin tursusunda — 38% (1,38+0,11-don 0,90+0,07 mkmol/q yas toxumaya qodor, P<0,05),
qlutamin tursusunda — 47% (2,15+£0,15-don 0,90+0,07 mkmol/q yas toxumaya qodor, P<0,01),
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glisindo — 45% (1,50+0,12-don 0,8340,05 mkmol/q yas toxumaya qodor, P<0,01), alanindo — 37%
(2,20+0,18-don 1,48+0,12 mkmol/q yas toxumaya godar, P<0,05), metionindo — 47% (0,95+0,09-
dan 0,57+£0,06 mkmol/q yas toxumaya godor, P<0,05), leysindo — 36% (1,40+0,10-dan 0,95+0,06
mkmol/q yas toxumaya qodor, P<0,01), fenilalanindo — 41% (0,75%0,08-don 0,48+0,03 mkmol/q
yas toxumaya godor, P<0,05), arginindo — 48% (1,60+0,11-don 0,90+0,08 mkmol/q yas toxumaya
godor, P<0,01) geydo alinmigdir.

Cadval. Kiitiimiin azala toxumasinda sarbast amin tursularimin va timumi ziilalin migdarina bazi
propilen oligomeri reagentlarinin tasiri (tacriibalorin ekspozisiyasi — 10 sutka, suyun temperaturu

— 22-25°C, n=4, M+m)

Sarbast
. Ivazolunmaz OIvaz olunan .. .
amin . . Umumi
Reagent, mq/1 amin amin e
tursularimin ziilal, q %
. tursular tursulari
comi
HPO nozarat 12,30 + 0,24 5,10 £ 0,28 7,20 +£0,36 6,00 + 0,34
0.001 12,35 + 0,60 5,25+0,41 7,15+ 0,26 6,45 + 0,60
’ P>0,05 P>0,05 P>0,05 P>0.,05
0.01 12,37 £ 0,40 5,25 +0,32 7,25 +0,35 6,30 +£ 0,53
’ P>0,05 P>0,05 P>0,05 P>0.,05
0.05 10,90 £ 0,18 475 +£0,25 5,90 +£0,21 5,20 +£ 0,19
’ P<0,001 P<0,05 P<0,01 P<0,05
01 10,20 + 0,21 4,80 + 0,015 6,95 + 0,15 3,60 £ 0,25
’ P<0,001 P<0,01 P>0,05 P<0,001
0.5 10,0 + 0,17 3,00 +£0,20 4,65 +0,1 3,65 +0,18
’ P<0,001 P<0,001 P<0,001 P<0,001
IPO Nozarat 12,10 + 0,28 5,50+ 0,21 7,20 + 0,24 6,10 + 0,28
0.001 12,05 £ 0,55 5,80 + 0,39 7,10 £ 0,36 6,25 + 0,48
’ P>0,05 P>0,05 P>0,05 P>0,05
0.01 11,30 £ 0,25 4,60 +0,19 7,30 +0,18 5,40 + 0,29
’ P>0,05 P<0,01 P>0,05 P<0,05
0.05 10,05 £ 0,12 4,20 + 0,07 6,85 + 0,08 3,60 £0,15
’ P<0,001 P<0,01 P<0,05 P<0,001
01 9,70 + 0,20 3,80 +0,12 5,05+0,10 3,55 +0,12
’ P<0,001 P<0,001 P<0,001 P<0,001
0.5 9,25 +0,23 2,90 +0,13 5,00 + 0,09 2,70 £ 0,15
’ P<0,001 P<0,001 P<0,001 P<0,001

Bununla yanasi, taurin vo diger amin tursularinin miqdarinda shamiyyatli doyisiklik miisahids
edilmomisdir. HPO-nun minimal konsentrasiyalarmda (0,001 vo 0,01 mg/l) vo iPO-nun 0,001 mq/I

225



konsentrasiyasinda kiitlimiin qaraciyor toxumasinda amin tursusu statusu vo {imumi ziilalin miqdari
ohomiyyatli doracods doyismomisdir.

NOTICO

1. Propilen oligomeri reagentlorinin su hdvzalorine daxil olmasi1 zamani kiitiim baligqlarinda on
yiiksok reaksiyani asparagin vo qlutamin tursulari, glisin, alanin, treonin, metionin, valin, -alanin,
izoleysin, leysin, fenilalanin, histidin vo arginin gdstorir; bu amin tursularinin soviyyasi shomiyyatli
daracado azalir.

2. HPO (0,05 mgq/l vo daha yiiksok) vo IPO (0,01 mg/l vo daha yiiksok) xroniki
konsentrasiyalarda kiitiimiin 9zalo vo garaciyor toxumalarinda sorbast amin tursularinin vo timumi
ziilalin migdarinin shomiyyatli doracodo azalmasina sobab olur ki, bu da baliq orqanizminds ziilal
sintezinin pozulmasini gostors bilar.

3. Hor iki halda hom HPO, hom do IPO birlikdo totbiq edildikdo taurin saviyyesindo ohomiyyatli
doracado doyisiklik miisahido edilmomisdir.
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ABSTRACT

CHANGES IN PHYSIOLOGICAL AND BIOCHEMICAL PARAMETERS IN THE
TISSUES OF KUTUM FISH (RUTILUS FRISII KUTUM) UNDER THE INFLUENCE OF
PROPYLENE OLIGOMER REAGENTS

Bakhtiyar Allahverdiyev!, Irana Qalandarli!, Vafa Yagubova?, Ilhama Karimova?

I Institute for the Study of Living Systems, Ministry of Science and Education of the Republic of
Azerbaijan.P.H.Sh., Baku, Azerbaijan

2 Azerbaijan Medical University, Baku, Azerbaijan

The results of the studies showed that, as a result of the acute toxic effect of hydrogenated
propylene oligomer (HPO) at concentrations of 40—45 mg/L in water, kutum (Rutilus frisii kutum) fry
died within 28-35 hours. For the initial propylene oligomer (IPO), a concentration of 14—17 mg/L
was considered acutely toxic, resulting in the death of kutum fry within 20-24 hours. Analysis of the
obtained results showed that, at chronic concentrations of propylene oligomer reagents (0.05-0.5
mg/L water for HPO and 0.01-0.5 mg/L water for IPO), the mortality rate of kutum fry did not differ
significantly from that of the control group. However, pronounced changes were observed in several
physiological and biochemical parameters of the fish. Depending on the concentration of the
propylene oligomer reagents, exposure to HPO at concentrations of 0.05, 0.1, and 0.5 mg/L water
resulted in a decrease in the total content of free amino acids, essential and non-essential amino acids,
as well as total protein in the muscle tissue of kutum fry. At an HPO concentration of 0.5 mg/L water,
the total content of free amino acids in muscle tissue decreased by 36%, the content of essential amino
acids by 46%, non-essential amino acids by 43%, and total protein by 47%. Exposure to [PO at doses
of 0.01, 0.05, 0.1, and 0.5 mg/L resulted in significant changes in the levels of free amino acids and
total protein in the muscle tissue of kutum fry. At the maximum chronic dose of IPO (0.5 mg/L), the
total content of free amino acids in kutum muscle tissue decreased by 37%, the content of essential
amino acids by 39%, non-essential amino acids by 33%, and total protein by 42%. In both cases —
following exposure to HPO and [PO — no significant changes in taurine levels were observed.

Keywords: toxicity, amino acids, muscle tissue, propylene oligomer, fish juveniles, kutum

PE3IOME

U3MEHEHUE ®U3U0JIOT O-BUOXUMHUYECKHUX ITOKABATEJENA B TKAHSAX
KYTYMA (RUTILUS FRiSii KUTUM) TOJ BO3JIEHCTBUEM PEAT'EHTOB —
OJIMTOMEPOB ITPOITUJIEHA

Baxtusip Asnaxsepaues!, Upana Kananaapast!, Baga Sry6osa?, Unbxama Kapumosa?

I Uncmumym usyvenus ocusvix cucmem Munucmepemea nayku u o6pasoeanus Azepbatioscancroi
Pecnyonuxu, [1.X.111., baxy, A3epbaiioxcan

2 Azepbaiioncanckuti meouyunckuii yuueepcumem, baxy, Azepbatioscan

Pe3ynbTathl uccieoBaHMM MOKa3aIl, YTO B PE3yJIbTaTe OCTPOr0 TOKCUYECKOTO BO3IAEHCTBHS
THJIpOreHn3upoBaHHoro nponuieHoBoro onuromepa (I'TIO) npu xonuentpanyuu 40—45 Mr/in Bojbl
Manbku Kytyma (Rutilus frisii kutum) noruGator B TeueHue 28-35 wyacoB. /s umcxomHoro
nponuinenoBoro onuromepa (MI1O) ocTpoit Tokcudeckoii 1030i cuMTanach KoHIeHTparus 14—17
MT/J, TIPU KOTOPOW MaJbKM KyTyma morudaiu B TeueHue 20-24 dacoB. AHaIW3 TOTYYEHHBIX
pE3yJabTaTOB IOKa3aj, 4YTO IPH XPOHMYECKHX KOHILIEHTPALMSIX PpEarcHTOB IPONUIEHOBOIO
onuromepa st MaibkoB kyryma (mist ['TIO — 0,05-0,5 mr/n Boael, aia UI1O — 0,01-0,5 mr/n
BO/JIbI) TPOLIEHT rUOEIN MaJIbKOB CYIIECTBEHHO HE OTIMYAIICS OT MOKa3aTeseil KOHTPOJIbHOM IPYIIIIBL.
Opnako HaOMIONATUCh BBIPAKEHHbIE M3MEHEHHMS] HEKOTOPBIX  (DHU3HOJIOr0-OMOXUMUYECKIX
nokasareseil ppi0. B 3aBUCMMOCTH OT KOHIEHTpAallMM pPEareHTOB IMPOIMJIEHOBOIO OJIUTOMEpA Y
MajabKoB Kyryma nipu Bo3aeicteun ['TIO B konnentpanusx 0,05; 0,1 u 0,5 mr/i Boasr HaOI101a710CH
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CHI)KCHHME OOIIEro CcoJepKaHus CBOOOJHBIX AMHHOKUCIOT, HE3aMEHUMBIX U 3aMEHUMBIX
aMUHOKHCIIOT, a Takke 001ero 6enka B Mpimeuynoi Tkanu. [Ipu kornenTpamuu I'TIO 0,5 mr/im Boas
oOuiee cozep)kaHre CBOOOIHBIX aMUHOKHCIIOT B MBIILIEYHON TKaHU CHU3MIIOCH Ha 36%, colepikaHue
HE3aMEHUMBIX aMHUHOKHUCIOT — Ha 46%, 3aMEHUMBIX aMUHOKHCIOT — Ha 43%, a coaepkaHue
obmiero 6enka — Ha 47%. Ipu Bozaeiicteun UIIO B no3ax 0,01; 0,05; 0,1 u 0,5 Mr/n y MaiapkoB
KyTyma HaOJIF01aJTMCh CYIIECTBEHHBIC M3MEHEHUS COICPIKAHUS CBOOOHBIX aMUHOKUCIIOT U 00IIIEeTo
Oenka B MblmeuyHoil Tkanu. [Ipm makcumanbHOM Xxponumudeckoir noze MIIO (0,5 mr/m) obmee
coJiepKaHue CBOOOHBIX AMUHOKHCIIOT B MBIIIIEYHON TKaHW KyTyMa CHU3HIIOCH Ha 37%, conepkanue
HE3aMEHUMBIX aMHHOKHUCIOT — Ha 39%, 3aMeHuMbIX aMHHOKUCIOT — Ha 33%, a coxepkaHue
obuiero 6enka — Ha 42%. B oboux ciywasx — npu BoszaedctBuu kak ['TIO, tak u UIIO —
CYIIIECTBEHHBIX H3MEHEHHI YPOBHS TaypuHa HE HAOJI01aJI0Ch

Knrouegvle cnosa: moxcuyHocmo, AMUHOKUCTIOMbL, MbIUUEYHASL MKAHb, 0UcOMep NPONUIeHd,
MOI00b pblO, Kymym
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Qoabul edilma tarixi: ~ Miasir dovrds gonclorin saglamligi qidalanma, fiziki va zehni foallig, yuxu rejimi vo miiasir

25.06.2026 texnologiyalardan istifads kimi amillsrin qarsiliqli tasiri altinda formalasir. Bu amillarin birgs

Noasr edilma tarixi: tosirinin  Oyronilmasi tolobo populyasiyasinda saglam hoyat torzinin formalagdirilmasi

28.09.2026 baximindan aktualdir. Todgiqatin mogsadi Naxgivan Dovlot Universiteti Tibb fakiiltosi
tolobalorinds gidalanma, zehni faalliq, yuxu rejimi vo miiasir texnologiyalardan istifads ilo

ACAR SOZLOR: bagl saglamliq vo davramig gostaricilorini giymetlondirmak vo onlari cins lizro miiqayise

gidalanma, zehni
foaliyyot, yaddas,
miiasir
texnologiyalar, taloba
saglamligt

etmokdir. Yas aralig1 18-36 olan 93 (38 kisi, 55 qadin) tolobos arasinda anket sorgusu aparilmis,
naticalor Microsoft Excel 2010 vo IBM SPSS Statistics 22 proqramlarinda tosviri statistik
iisullarla islonmis, cinslor arasi forqlor Pearson ¥* testi ilo yoxlanilmisdir. Telobalorin
oksariyyeti gilinde ili¢ dofs qidalanir (kisilorde 84,2%, qadinlarda 74,5%). Cinslor arasi
miiqayisads yuxu miiddati (¥*=7,22; p=0,027) vo badan kiitls kateqoriyas1 (y*=6,71; p=0,035)
lizra statistik ohomiyyatli forq agkar edilmisdir. Kisilords 9 saatdan ¢ox yuxu (26,3%) va izafi
¢oki (26,3%), qadinlarda iso 0-5 saatliq yuxu (27,3%) nisbati daha yiiksokdir. Yuxu rejiminin
pozulmasi qadinlarda (27,3%) kisilora (18,4%) nisbaton daha tez-tez bildirilsa da, bu forq
statistik ohomiyyat kasb etmomigdir. Texnologiyalardan istifadonin asas mogsadi sosial media
(49,5%), tohsil (28,0%) vo aylanca (22,6%) olmusdur. Talabalorin 67,7%-1 diqqat daginiqligi,
65,6%-1 roqomsal amneziya, 67,7%-1 iso asililiq hissi geyd etmisdir. On ¢ox rast golinon
pozgunluq miyopiya olmusdur (xastoliyi olanlarin 47,1%-i1). Olds edilon naticolor
balanslagdirilmis qidalanma, kifayst qoder yuxu veo miiasir texnologiyalardan siiurlu
istifadonin gonclorin saglamligi baximindan shomiyyatini ortaya qoyur.

GIRIS

Miiasir dovriin yagsam torzi gonclorin orqanizminds qidalanma, fiziki vo zehni foalliq, yuxu
rejimi, homginin miiasir texnologiyalardan istifado kimi amillorin qarsiliql tesiri ilo formalasir. Bu
amillorin orqanizmo birgs tasirinin aydinlasdirilmasi, onlarin bir-biri ilo alaqesinin aragdirilmasi vo
golocokdo garsiya c¢ixa bilocok saglamliq problemlorinin qarsisinin alinmast aktual mosalo kimi
qiymatlondirilir. Yuxu keyfiyysti vo fiziki foalliq tolobo populyasiyasinda saglamligin osas
gostaricilori olub, son tadqiqatlar onlarin bir-biri il six alageli oldugunu va tibb talobaslarinde yuxu
keyfiyyotinin ¢ox vaxt gonaotboxs olmadigin1 gostorir (Alhusami et al., 2024; Saintila et al., 2025).

Tohsilds istifads olunan texnologiyalar bir torafdon tolobslords anlama qabiliyyastini artirir vo
Oyrondiyini unutma ehtimalin1 azaldir (Alpar et al., 2007), digor torofdon iso sosial mediadan
hoddindon artiq istifado yuxu, diqgot vo shval-ruhiyyo problemlori ilo olagolondirilir (Haidt & Allen,
2020). Son meta-analitik tadqiqatlar roqomsal texnologiyalardan istifadenin psixi saglamliga hom
miisbot, hom do monfi tosir gostors bilocayini, bu tosirin iso 9sason istifados torzindon asili oldugunu
vurgulayir (Litan, 2025). Bu sobabdon tolobalorin yas, cins, yaddas, xostalik, texnologiyalardan
istifado mogsadi, qidalanma vo yuxu rejimi kimi gostoricilori toplanaraq cins iizro miiqayisali sokildo
tohlil edilmisdir.

Tolobalor, xilisusan tibb sahasindo tohsil alanlar, intensiv akademik yiik, geyri-miintozom
gidalanma vo artan ekran vaxti sabobindon saglamliq risklorina daha ¢ox moruz qalan qrupdur.
Qidalanma rejiminin pozulmasi, fiziki faalligin azlig1 vo yuxu catismazligi badan kiitlo indeksinin
doyismosi, diqqet vo yaddas gostoricilorinin zoiflomosi kimi naticolorlo miisayist oluna bilor. Bu

gostaricilorin birlikdo giymotlondirilmasi gonclorin saglamliginin qorunmasi iigiin xiisusi shomiyyot
kasb edir.
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Maogsadimiz Naxg¢ivan Dovloet Universiteti Tibb fakiiltesinda tohsil alan tolabolorin qidalanma
rejimi, zehni foalligl, yuxu rejimi vo miiasir texnologiyalardan istifadoesi ilo bagl saglamliq vo
davranig gostaricilorini qiymatlondirmok v onlari cins lizro miiqayise etmokdir.

MATERIAL VO METODLAR

Tadqiqat Nax¢ivan Ddvlot Universitetinin Tibb fakiiltosi tolobolori arasinda aparilmisdir. Anket
miialliflor torofindon tortib edilmis, demogqrafik gostaricilor, qidalanma rejimi, badon kiitlosi, zehni
foaliyyat vo dors ¢alisma vordiglori, yuxu rejimi, yaddas vo digqotle bagl 6zii-bildiron gostaricilar,
movecud xostoliklor, miiasir texnologiyalardan istifado ilo bagl suallar verilmisdir. Anket yazili
sokildo paylanmisdir va istirak koniillii olmusdur. Anketlor ad, soyad vo ya digor soxsi molumat qeyd
olunmadan, anonim sokildo toplanmisdir. Yas araligi 18-36 olan 93 toloboya (38 kisi, 55 qadin)
anketlor paylanmis, anket noticolori IBM SPSS Statistics 22 vo Microsoft Excel 2010 program
tominatlarinda tosviri statistik tisullarla islonmis va gostoricilorin cins lizro miiqayisasi aparilmisdir.

Kateqorial gostaricilor tezlik (n) vo faizlo (%) ifado edilmis, komiyyot gostaricilori
hesablanmisdir. Cinsler arasinda kateqorial gostaricilorin paylanmasindaki forglor Pearson y? testi ilo
yoxlanilmig, gézlonilan tezliyin 5-don az oldugu hallarda Fisher doqiq testi totbiq edilmisdir. Statistik
ohamiyyat haddi p < 0,05 gobul edilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

Qidalanma rejimi: Qidalanma rejimi giinds 1, 2 vo 3 dofo gidalananlar olmagqla ii¢ qrupa
ayrilmisdir. Qadinlarin 9,1%-1 giinds 1 dofs, 16,4%-1 2 dofa, 74,5%-1 3 dofy, kisilorin 5,3%-1 1 dofo,
10,5%-12 dofs, 84,2%-11s9 3 dofo qidalanir (Sakil 1). Biitiin segma tizra giindslik qidalanma tezliyinin
ortalamasi 2,71 dofs (standart sapma 0,60) olmusdur. 3 dofs gidalananlarin timumi faizi 78,5%-dir.

Badon kiitlo kateqoriyalart: Kisilorin 10,5%-1 ideal ¢okinin altinda (zsif), 63,2%-i normal,
26,3%-1 1s9 ideal ¢okinin iistiinds (pre-obez), qadinlarin 18,2%-1 zaif, 74,5%-i normal, 7,3%-1 iso pre-
obez toyin olunmusdur ($akil 2).

100.0% 84.2% 80.0% 74.5%
o 70.0% 63.2%
$0.0% 74.5%
60.0%
60.0% 50.0%
40.0%
0, )
40.0% 30.0% . 26.3%
56-4% 20.0% —
20.0% 5 39,9-1% 10.5% 0% 10.5% 2 3%
27 . 10.0% :
0.0% =1 | [ | 0.0% . L
1dafa 2 dafe 3 dafe Zoif Normal Pre-obez
H Kisi ®Qadin E Kisi mQadin

Sakil 1. Giindalik gidalanma tezliyinin cins Sakil 2. Badon kiitlo kateqoriyalarimin cins iizra
tizra paylanmasi (%) paylanmast (%)

Zehni foaliyyot: Qadinlarin 36,4%-1 giindo 1-2 saat, 27,3%-i 3-4 saat, 36,4%-i 5-6 saat zehni
foaliyyatlo mosgul olmusdur. Kisilorin 10,5%-1 heg bir zehni foaliyyatlo mosgul olmamis, 28,9%-i 1-
2 saat, 28,9%-1 3-4 saat, 10,5%-1 5-6 saat, 21,1%-1 iso 7 saatdan ¢ox mosgul olmusdur (Sakil 3). Zehni
foaliyyat kateqoriyalari {izrs orta qiymat 2,9 (standart sapma 1,119) togkil etmisdir.
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Sokil 3. Giindalik zehni faaliyyat miiddatinin cins iizra paylanmast (%)

Yuxu rejimi: Yuxu rejimi 0-5 saat, 6-8 saat vo 9 saatdan ¢ox yatanlar olmaqla ii¢ qrupa
boliinmisdiir. Qadinlarin 27,3%-i 0-5 saat, 63,6%-i1 6-8 saat, 9,1%-1 9 saatdan ¢ox, kisilorin 10,5%-i
0-5 saat, 63,2%-1 6-8 saat, 26,3%-1 iso 9 saatdan ¢ox yatir. Umumilikds tolaboalorin 20,4%-i 0-5 saat,
63,4%-1 6-8 saat, 16,1%-1 is9 9 saatdan ¢ox yatir. Yuxu rejiminin pozulmasi kisi tolobalorin 18,4%-
inda, qadin toloboalorin iso 27,3%-indo qeydo alinmisdir. Umumilikds isa, talobalerin 23,7%-da yuxu
rejimi pozulmusdur.

Dors caligsma, yaddas vo metod se¢imi: Kisi vo qadin tolobolorin dors ¢alisma miiddotlori
forqlonir. 1-2 saatliq ¢alismalarda kisilor, 3 saat vo daha ¢ox ¢alismalarda iso qadinlar iistiinliik togkil
edir. Qadinlarin 47,3%-1, kisilorin iso 34,2%-1 Oyrondiyi dorsin bir hissasini bir hofto sonra unudur.
Doarsin uzunmiiddatli yadda qalmasinda kisilor (26,3%) qadinlara (21,8%) nisbaton gismen iistiinliik
gostarir (Sakil 4). Darsin tokrarlanma sayimnin ortalamasi 2,53 dofa (standart sapma 2,015) olmusdur.

Metod seciminds kisilor qisa konspekt oxumagi (25,6%) va video izlomayi (26,6%), qadinlar
159 kitab oxumagi (22,9%) vo konspekt hazirlamagi (22,9%) {istiin tutur.

50.0% 47.3%
40.0% 34.2%
30.0% 26.3%
21.8%

20.0%
10.0%

0.0%

Kisi Qadin
B 1 hafta sonra gisman unutma B Uzunmiiddatli yadda galma

Sakil 4. Darsin yadda qalmast géstoricilorinin cins tizra miiqgayisasi (%)

Xoastoliklor: Tolobalorin 54,8%-indo miixtalif xastoliklor mévecuddur, 45,2%-inds iso heg¢ bir
xastalik yoxdur. 6 tolobads paralel ikinci xastalik miisyyon edilmisdir. On ¢ox rast galinan pozgunluq
miyopiya olmusdur (xostaliyi olan 51 talabonin 47,1%-1).

Miiasir texnologiyalardan istifads: Toloboalorin 49,4%-1 sosial mediada vaxt kegirmok, 28,0%-i
tohsil vo arasdirma, 22,6%-1 iso oylonco mogsadilo texnologiyalardan istifado edir (Sokil 5).
Talabalorin 52,7%-1 texnologiyalardan hoddinden artiq istifadenin yaddasa monfi tosiri oldugunu,
36,6%-1 1s9 tasiri olmadigini diisiiniir, 10,8%-1 iso gorarsizdir (Sokil 6).
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m sosial media m tahsil = aylanca
Sakil 5. Miiasir texnologiyalardan asas Sakil 6. Texnologiyanin yaddaga tasiri barada
istifads maqsadi (%) talaba rayi (%)

Talobolorin 67,7%-inds digqet daginiqhigi, 59,1%-inds digqoti toparlamada ¢atinlik miisahido
olunur. 65,6%-i digital amneziya, 63,4%-1 qisamiiddotli yaddasa tosir, 67,7%-1 iso asililiq qeyd
etmisdir (Sokil 7). Digqgeat daginigligi qadinlara (63,6%) nisbaton kisilords (73,7%) daha yiiksokdir.

diggat daginiag [N 7.7
asiiig | ©7.7%
digital amneziva [ NN 656
qisamiiddatli yaddasa tasir [ N QDD 63.4%
diqgati toparlamada catinlik || N s9.1%
Sakil 7. Miiasir texnologiyalarla alagali yaddas va digqat problemlari (%)
Osas gostaricilorin cins iizra miiqayisosi Codval 1-do imumilosdirilmisgdir.

Cadval 1. Osas gostoricilorin cins iizra miigayisasi

Gostorici Kisi Qadin
Giindo 3 dofo gidalanma 84.,2% 74,5%
Yuxu rejiminin pozulmasi 18,4% 27.3%
9 saatdan ¢ox yuxu 26,3% 9,1%
Normal badan kiitlasi 63,2% 74,5%
Pre-obez 26,3% 7,3%
Dorsi 1 hofto sonra qismon unutma 34,2% 47.3%
Dorsin uzunmiiddotli yadda galmast |  26,3% 21,8%
Diqqgoat dagimigligi 73,7% 63,6%

Cinslor aras1 forglorin statistik tohlili: Osas kateqorial gostoricilorin cins {izro paylanmasi
Pearson y? testi ilo miigayiso edilmisdir. Miisahido olunan tezliklor Cadval 2-do, test noticolori iso

Cadval 3-do verilmisdir.

232



Cadval 2. Cins tizro miisahids olunan tezliklar (n)

Gostarici va kateqoriya Kisi (n) Qadin (n)
Bodon kiitlosi: zoif 4 10
Bodon kiitlosi: normal 24 41
Bodan kiitlosi: izafi ¢oki 10 4
Yuxu miiddati: 05 saat 4 15
Yuxu miiddoti: 68 saat 24 35
Yuxu miiddati: 9 saatdan ¢ox 10 5
Yuxu pozulmasi: bali 7 15
Yuxu pozulmasi: xeyr 31 40
1 hofto sonra gismon unutma: bali 13 26
1 hofto sonra qismon unutma: xeyr 25 29

Cadval 3. Cinslar arast miiqayisanin y? test naticalori

Miiqayisad n ) df p
Cins x yuxu miiddoti 93 7,22 2 0,027*
Cins x badon kiitlo kateqoriyasi 93 6,71 2 0,035%
Cins x yuxu rejiminin pozulmasi 93 0,98 1 0,323 (Fisher 0,457)
Cins x 1 hofta sonra unutma 93 1,57 1 0,210 (Fisher 0,285)

*p < 0,05 (statistik ahamiyyatli).

Cinslor aras1 miigayisads yuxu miiddoti vo badon kiitlo kateqoriyalari lizra statistik shomiyyatli
forqlor agkar edilmisdir. Kisilordo uzun (9 saatdan ¢ox) yuxu vo izafi ¢oki, qadinlarda iso qisa (0-5
saat) yuxu nisboti daha yiiksokdir. Yuxu rejiminin pozulmasi vo dorsin unudulmasi gostoricilorindo
cins lizro forglor statistik shomiyyat kasb etmomisdir (p > 0,05).

Alinan gostaricilor adabiyyat molumatlar ilo tutusduruldugda bir sira uygunluglar diggoti colb
edir. Yuxu miiddotinin cinso goro forqlonmasi vo qadin tolobalords qisa yuxu nisbatinin yiiksok
olmasi tibb vo tibb bacist ixtisaslarinda yuxu keyfiyyatinin ¢ox vaxt gonastboxs olmadigini gostoron
todgiqatlarla uzlasir (Alhusami et al., 2024; Saintila et al., 2025). Kisilordo hom uzun yuxu, ham do
izafl ¢oki nisbatinin yiiksok olmasi iso bu iki gostericinin birgse qiymatlondirilmasinin zaruriliyini
gostorir.

Qidalanma vo yuxu rejimi ilo badon kiitlo kateqoriyalar1 arasindaki slaqo fizioloji baximdan
ohomiyyatlidir. Qidalanma rejiminin pozulmasi vo horoketsiz hoyat torzi badon kiitlo indeksinin
artmasina vo qeyri-infeksion xastolikloro zomin yaradir (Akyol et al., 2008). Miiasir
texnologiyalardan uzunmiiddatli istifade edon tolobolorin oksariyyeti diqqet daginigligi vo yaddasla
bagli problemlor bildirmisdir. Naticolor, sosial mediadan haddindon artiq istifadonin miimkiin monfi
tosirlorini gostoron odobiyyat molumatlart ilo uygunluq toskil edir (Haidt & Allen, 2020). Eyni
zamanda hibrid tolim miihitinin tolobalar iigiin daha effektiv olmasi (Uluyol & Karadeniz, 2009) vo
texnologiyalarin diizgiin totbiqinin anlama qabiliyyatini artirmasi (Alpar et al., 2007) texnologiyadan
stiurlu istifadonin ohamiyyatini vurgulayir.

NOTIiCOLOR

Tibb fakiiltasi tolabslorinds qidalanma, zehni foallig, yuxu rejimi vo miiasir texnologiyalardan
istifada gostaricilori qiymatlondirilmis va cins iizra miiqayise edilmisdir. Tolabalorin 78,5%-1 glinda
tic dofo gidalanir, 63,4%-1 6-8 saat yatir, 23,7%-indo iso yuxu rejimi pozulmusdur. Cinslor arasi
miiqayisada statistik ohomiyyetli forqlor yalmiz iki gostoricido askar edilmisdir ki, bunlar yuxu
miiddatindo (p=0,027) vo badon kiitlo kateqoriyalarindadir (p=0,035). Qalan gostaricilor har iki
cinsdo oxsar paylanma niimayis etdirir.

Miiasir texnologiyalardan uzunmiiddatli istifado edon tolobolorin tigds ikisi digqet dagimigligi
vo yaddagla bagli sikayotlor bildirmisdir ki, bu da rogomsal vardislorin tolobs saglamligi baximindan
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nozors alinmasini zoruri edir. Balanslagdirilmis qidalanma, adekvat yuxu vo miiasir texnologiyalardan
stiurlu istifado tolobo populyasiyasinda saglamligin qorunmasi tigiin prioritet hodoflor kimi
qiymatlondirils biler.

MOLUMATLANDIRILMIS RAZILIQ

Anket sorgusu Helsinki Bayannamasinin prinsiplorine uygun, koniilliiliik vo anonimlik sortlori
gozlonilmokls hoyata kegirilmisdir. Anket doldurulmazdan avval biitiin tolobalors todqigatin magsadi
barado molumat verilmisdir. Istirakin tamamilo kéniillii oldugu, sorfunu yarim¢iq saxlama va
istonilon morholads istirakdan imtina hiiquglar1 oldugu bildirilmisdir. Molumatlarin anonim islonarok
yalniz elmi moqsadloe istifads edilocoyi barado molumat verilmisdir. Todqiqat miidaxilesiz anket
sorgusu xarakteri dagimais, istirak¢ilardan heg bir bioloji niimuns alinmamais vo heg bir miidaxils totbiq
edilmomisdir.
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ABSTRACT

SEX-BASED ASSESSMENT OF LIFESTYLE, HEALTH AND BEHAVIOURAL
INDICATORS IN MEDICAL FACULTY STUDENTS OF NSU

Orkhan Khudiyev!, Ozlem Ahmedli!
I Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

In the modern era, the health of young people is shaped by the interaction of factors such as
nutrition, physical and mental activity, sleep patterns and the use of modern technologies. Studying
their combined effect is relevant for promoting a healthy lifestyle among students. This study aimed
to assess health and behavioural indicators related to nutrition, mental activity, sleep patterns and the
use of modern technologies among students of the Medical Faculty of Nakhchivan State University,
and to compare them by sex. A questionnaire survey was conducted among 93 students (38 men, 55
women) aged 18-36; data were analysed with descriptive statistics in Microsoft Excel 2010 and IBM
SPSS Statistics 22, and sex differences were tested with Pearsons 2. Most students ate three times a
day (84.2% of men, 74.5% of women). Sleep duration (¥*=7.22; p=0.027) and body mass category
(x*>=6.71; p=0.035) differed significantly by sex. Long sleep (26.3%) and overweight (26.3%) were
more frequent in men, short sleep (27.3%) in women. Disrupted sleep was reported more often by
women (27.3%) than men (18.4%), but this difference was not significant. Technologies were used
mainly for social media (49.5%), education (28.0%) and entertainment (22.6%). Overall, 67.7% of
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students reported attention dispersion, 65.6% digital amnesia and 67.7% perceived dependency.
Myopia was the most common disorder (47.1% of affected students). The findings underline the
importance of balanced nutrition, sufficient sleep and conscious technology use for young people’s
health.

Keywords: nutrition, mental activity, memory, modern technologies, student health

PE3IOME

OIIEHKA IOKA3ATEJIEH OBPA3A )KWU3HH, 3JIOPOBbS U TIOBEJAEHUA Y
CTYAEHTOB MEJUIIUHCKOI'O ®AKYJIBTETA HAY B 3ABUCUMOCTH OT ITIOJIA

Opxan Xyaues!, Oziem Axmenim!
I Haxuwieanckuii 2ocyoapcmeennuiii ynueepcumem, Haxuviean, Azepbatioocan

B coBpemeHHy0 310Xy 3/10pOBbE MOIOAEKH (HOPMHUPYETCS 110JT COBMECTHBIM BIMSHUEM TaKUX
bakTopoB, Kak NMuTaHue, pU3nvecKkass U YMCTBEHHAs aKTUBHOCTb, PEXHM CHa U HUCIOJIb30BaHUE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH. M3ydeHne COBOKYIHOTO BIMSHUS 3THX (AKTOPOB AaKTYyaJbHO IS
dbopMupoBaHus 310pOBOro 00pa3a KU3HH B CTyAeHUECKOH cpeze. Llenbio ncciaenoBaHus siBIsIIach
OLICHKA TOKa3aTesel 3J0pOBbs M MOBEICHHS, CBI3aHHBIX C MUTAaHHEM, YMCTBEHHON aKTHBHOCTBIO,
PEKUMOM CHA M HCIIOJIB30BAHUEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHM, y CTYJIEHTOB MEIULHUHCKOTIO
¢dakynpTera HaxdbIBAaHCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETAa, a TaKXKe WX CpPaBHEHUE B
3aBucUMOCTH OT mona. Cpean 93 cryaeHtoB (38 MmyxxuuH, 55 >xeHIIMH) B Bo3pacTte 18-36 set Obu1
NpoBeIEH AHKETHBIH OIpOC; JaHHbIE 00pabOTaHbl METOJAMH OIMCATEIbHOH CTATUCTHKH B
nporpammax Microsoft Excel 2010 u IBM SPSS Statistics 22, paznuuusi o MOy MPOBEPEHBI
kputepueM > Ilupcona. BoapIIMHCTBO CTYI€HTOB IUTAIUCH TPU pa3a B 1eHb (84,2% myxuuH, 74,5%
eHIIUH). CTaTUCTUYECKU 3HAaYUMbIE PAa3IMuusl BBISIBICHBI IO MPOJODKUTEIBLHOCTU cHA (y*=7,22;
p=0,027) u xareropuum w™accel Tena (y*=6,71; p=0,035). Y MyKuuH dHaie BCTPEUYATUCH
MPOJOKUTENbHBIA COH (26,3%) 1 u30biTouHast macca Tena (26,3%), y JKeHIIMH KOPOTKHHM COH
(27,3%). Hapymienne pexuma CHa Jare 0TMeJalioch y sxeHIuH (27,3%), yem y myxunH (18,4%),
OJTHAKO 3TO pa3ivyue He ObLIO 3HAYUMBIM. TE€XHOIOIMH MCHOJIb30BAIKCH IJIaBHBIM 00pa3oM JUIs
conuanbHBIX cerer (49,5%), oOpazoBanus (28,0%) u pazsiaedenuit (22,6%). B uemom 67,7%
CTYZICHTOB OTMETUJIM PACCEIHHOCTh BHHMMaHUs, 65,6% uudpoByro amuesuto, 67,7% ourymenue
3aBucumocTtu. Hanbosnee pacripocTpan€HHBIM HapyleHueM Obuta Muonust (47,1% cpeau cTyAeHTOB
Cc HapymeHusmu). Pe3ynbraThl MOAYEPKMBAIOT BaXKHOCTh COAJIAHCUPOBAHHOTO MUTAHUA,
JIOCTaTOYHOTO CHa M OCO3HAHHOT'O HCIIOJIb30BaHMSI COBPEMEHHBIX TEXHOJOTUH Ui 370POBbS
MOJIOZEXKH.

Knrouesvie cnosa: numanue, ymcmeeHnuas akmugHOCmb, NAMAMb, COBPEMEHHbIE MEXHOLO2UU,
300po8be CMyOeHmos

235



No: 03 2026
https://doi.org/10.64400/ea26-03-30

NAXCIVAN DOVLOT
UNIVERSITETININ

ISSN 2224-5529 2224-0829 2223-5124 2222-
940X

ELMi OSORLOR JURNALI

Fe—As—S SISTEMINDO SUSOOMOLOGOLMO VO SUSOLORIN XASSOLORI

Teymur ILYASLI' ®

, Torlan ALLAHVERDIYEV! @, Tofiq OLIYEV? @, Giinel QoHROMANOVA! ®

1 Baki Dévlot Universiteti, Baki, Azorbaycan
2 Naxc¢ivan Dovlat Universiteti, Naxcivan, Azarbaycan
*Yazigilan miiadllif: t.allahverdiyev.sh@ gmail.com

NOSR TARIXi:
Qobul edilmo tarixi:
01.09.2026

Nosr edilma tarixi:
28.09.2026

ACAR SOZLOR:
Fe—As—S sistemi,
xalkogenid siisolor,
siisoomoalogalma, faza
tarazligi, arsen
sulfidi, domir sulfid,
diferensial termiki
analiz, siisolosmo

XULASO

Mogqalode Fe—-As—S sistemindo, xiisusilo As»;S3;—Fe vo AsySes—FeS kosiklori {izro
stisoomologolmo proseslori vo alinmig stlisovari orintilorin fiziki-kimyovi xassolori todqiq
edilmisdir. Todqiqatin osas moqgsodi arsen sulfidine domir vo domir sulfidinin daxil
edilmosinin siigoomologolmo sahaosing, faza cevrilmolorine vo siisolorin  makroskopik
xassoloring tasirini miloyyan etmokdir. Bu moagsadls miixtalif torkibli arintilor moarhalali sintez
tisulu ilo alinmig, homogenlosdirilmis vo diferensial termiki analiz iisulu ilo todqiq edilmisdir.
Termoqramlarda siigolosma (Tg), kristallasma (Te) vo orima (Tn) temperaturlarina uygun
termiki effektlor miloyyon edilmis vo alinmis noticolor osasinda sistemlorin mikrofaza
diagramlart qurulmugdur. Siisovari niimunslorin sixligi ve mikrobarkliyi Oyronilmisdir.
Miioyyon edilmisdir ki, sistemds domir vo FeS miqdarinin doyigmasi siigolorin strukturuna vo
fiziki-kimyovi parametrlorino oshomiyyatli tosir gostorir. As>Ss—FeS sistemindo FeS miqdari
artdigca sligologsmo temperaturunun, sixligmm vo mikroborkliyin monoton sokildo artmasi
miigahidos edilir. Bu qanunauygunluq AsS; s triqonal struktur vahidleri ilo yanasi siise torunda

temperaturu, yeni struktur vahidlorinin omolo golmosi ilo slagolondirilir. Alinmig naticolor Fe—As—S asasl
mikrobarklik xalkogenid stisolorin maqsady0nlii sintezi vo funksional material kimi totbiqi baximindan elmi
va praktiki ohomiyyat dastyir.
GIRIS

Arsen xalkogenidlori vo onlarin miixtalif s-, p- vo d-blok elementlorinin xalkogenidlari ilo
omolo gotirdiyi siisovari sistemlor miiasir materialsiinasligin vo qeyri-lizvi kimyanin perspektivli
todqiqat istigamatlorindon biridir (Borisova, 1983; Vinogradova, 1984; Ilyasly, 1991). Xiisusilo
As2S3 vo As»S3 asasinda alinan siisalor elektrik, optik vo fotoelektrik xassalorinin genis diapazonda
doyisdirilo bilmasi sababindaon elektronika vo optoelektronikada funksional materiallar kimi miithiim
ohomiyyat kasb edir (Borisova, 1983; Patel et al., 2020; Liu et al., 2021; Ilyasly et al., 2021). Arsen
xalkogenidlori osasinda yiiksok tomizlik doracasine vo ¢oxfunksiyali xassoloro malik yeni
materiallarin alinmas1 miiasir geyri-iizvi kimyanin aktual problemloarindon biridir (Ilyasly, 1991). Bu
tip stisovari yarimkegiricilorin elektrik keciriciliyinin, fotokeciriciliyinin, akustooptik vo maqnit
xassolorinin magsodyonlii sokilde doyisdirilmasi li¢lin onlarin torkibi, qurulusu vo fazasmologolma
xUisusiyyatlori arasinda qarsiligli alagonin miioyyonlosdirilmasi vacibdir (Patel et al., 2020; Liu et al.,
2021; Ilyasly et al.,, 2021). Ke¢id metallarinin, o ciimlodon domirin arsen xalkogenidlorinin
strukturuna daxil edilmosi siiso torunun qurulusunda vo notico etibarilo materialin fiziki-kimyovi
xassolorinds miihiim doyisikliklor yarada biler (Ilyasly et al., 2022; Unbscast u ap., 2021; Olekseyuk
et al., 2017). Domirin slisovari birlogsmoalors daxilolma mexanizmini izah etmok mogsadilo struktur
vakansiyast modeli do nozordon kecirilmisdir. Bu model kristallik birlosmalords asqarlarin hollolma
gabiliyyetinin struktur xiisusiyystlori ilo olagosini izah etmoys imkan verso do, amorf maddolords
struktur vakansiyasi anlayisinin totbiqi mohdud xarakter dasiyir. Eksperimental tadqiqatlar
temperaturun yiiksalmasi ilo domirin hallolma qabiliyystinin artdigini1 gostorir. Bu fakt sistemdo
fazaomoalagalmo proseslorinin temperatur vo torkibden asililiginin kompleks sokilds aragdirilmasinin
vacibliyini gostorir. Togdim olunan todqigatin osas mogsodi As2S3—Fe vo As>S3—FeS sistemlorindo
kimyavi qarsiligh tasirin xarakterini, stisoomologalma sahalorini va faza sarhadlorini miioyyan etmak,
homg¢inin alinmig siisovari materiallarin sligolosmo temperaturu, sixligr vo mikroborkliyi kimi asas
fiziki-kimyovi gdstaricilorinin torkibdon asililigin1 dyronmokdir.
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MATERIAL VO METODLAR

As>S3—Fe sistemindo kimyavi garsiligli tosirin xarakterini vo faza sorhadlorini miioyyon etmok
maogsadilo miixtalif miqdarda Fe saxlayan bir sira orintilor sintez edilmisdir. Todqiq olunan
torkiblordo domirin miqgdar1 genis konsentrasiya intervalinda doyisdirilmisdir. Orintilorin sintezi iki
morholods aparilmigdir. Birinci moarhalads sobanin temperaturu 750—850 K intervalinda saxlanilmig
vo niimunalor bu temperaturda 10 saat miiddatindo termiki emala moruz qoyulmusdur. Ikinci
morhalodo temperatur 1150 K-o qodor yiiksoldilmis vo orintilor bu temperaturda 15 saat
saxlanilmigdir. Niimunolorin kimyovi vo struktur homogenliyini tomin etmok maqsadilo onlar
sonradan 475480 K temperatur intervalinda 600 saat miiddotindo tavlanmisdir. Alinmis orintilorin
termiki xiisusiyyotlori diferensial termiki analiz (DTA) tisulu ilo toadqiq edilmisdir (Mnbsicier u np.,
2019). Termoqramlarda slisolosmo temperaturu (Tg), kristallasma temperaturu (Te) vo orimo
temperaturuna (Tm) uygun termiki effektlor miioyyon edilmisdir. DTA naticolori osasinda As2S;—Fe
sisteminin mikrofaza diagrami qurulmus vo 10 K/doq soyutma siiratindo siisoomalogolmo sahosi
miioyyan edilmisdir. Bununla yanasi, As>S3—FeS sistemindo qarsiligli tosirin xarakteri FeS-in 0-30
mol% konsentrasiya intervalinda todqiq edilmisdir. Miixtolif FeS torkibli niimunolor As>Ss—Fe
sistemi li¢lin istifado olunan marhalali sintez lisuluna analoji sokildo hazirlanmisdir. Qizdirilma
zamant qeydo alinmis termiki effektlor osasinda As>S;—FeS sisteminin mikrofaza diaqrami
qurulmusdur. Niimunolorin asas makroskopik fiziki-kimyovi parametrlori kimi sixliq (d),
mikrobarklik (Hy), stisolosmo temperaturu (T,), kristallagsma temperaturu (Ter) vo arima temperaturu
(Tr) miioyyon edilmisdir.

NOTICOLORIN MUZAKIROSI

As>S3—Fe sisteminds kimyavi qarsiligli tasirin xarakterini vo faza sorhadlorini miioyysn etmok
moqsadilo miixtalif miqdarda Fe saxlayan bir sira arintilor sintez edilmisdir. Todqiq olunan arintilorin
mol, kiitlo vo atom faizlori ilo torkiblori Codval 1-do toqdim edilmisdir.

Cadval 1. 4s.S:—Fe sistemindo arintilorin torkibi

Orintilor Faza
mol % kiit. % at. % hah
As>S3 | Fe | AsaSs Fe Fe As S
100 0 100 0 - 40 60 siisovari
99 1 99,14 | 0,86 | 0,43 | 39,88 | 59,59 -
97 3 97,87 | 2,13 | 0,61 | 39,75 | 59,64 -
95 5 96,41 | 3,59 | 1,04 | 39,58 | 59,38 -
93 7 9497 | 5,03 | 1,28 | 29,35 | 58,77 -

90 10 | 92,75 | 7,25 | 2,17 |39,13 | 58,70 -
88 12 | 91,25 | 8,775 |2,65 | 38,93 | 58,42 | slisovari
85 15 | 88,96 | 11,04 | 3,40 | 33,63 | 57,97 -

As>S3—Fe sisteminin diferensial termiki analiz naticolori gostormisdir ki, todqiq olunan
orintilorin termoqramlarinda torkibdon asili olaraq siisolosmo, kristallasma vo orimo proseslorino
uygun xarakterik termiki effektlor miisahido olunur. Feo.01As38.6561.39 torkibli orintinin termoqrami
Sokil 1-do gostorilmigdir.

Bu noticolor osasinda qurulmus mikrofaza diaqrami sistemds slisoomologolmoa sahosinin
movcudlugunu tosdiq etmisdir. Soyutma siiratinin 10 K/doq oldugu soraitdo miioyyon torkibli
arintilorin amorf, yani siisovari halda alinmas1 miimkiin olmusdur.
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Sakil 1. Feo.01As386561.39 arintisinin DSC termogrami

As>S3 asasinda alinmis siisolors domirin daxil edilmosi onlarin fiziki-kimyovi gostoricilorinin
doyismasina sabab olur. Eksperimental naticolar siisolorin sixliginin, mikrobarkliyinin vo silisologsmo
temperaturunun torkibdon asili oldugunu gostorir. Todqiq olunmus siigolorin osas fiziki-kimyavi
gostaricilori Codval 2-do verilmisgdir.

Cadval 2. As:S5—Fe sisteminda stisalorin bazi fiziki-kimyavi xassalori

Orintilorin Sixhiq 3nl, 1\1/[(;5 rNO/ll)I?;’kgl:;)’I_lIg’ To K
torkibi q/sm N
As2S3 3.20 129 453
Feo.01As38.6561.39 3.23 132 455
Feo.05A839.0560.95 3.25 134 458
Feo.01As38.6561.39 3.29 137 462
Feo.01As838.6561.39 3.32 142 467
Feo.01A838.6561.39 3.35 145 471

Tomiz As,Ss iiciin sixliq 3,20 q/sm?, mikroborklik 129x107 N/m?, siisolosma temperaturu iso
453 K togkil etmisdir. Sistemo domirin daxil edilmesi ilo bu gostaricilordo artim tendensiyasi
miisahido edilmigdir. Siigolosmo temperaturunun yiiksolmasi siiso torunda atomlararasi garsiligh
tosirlorin va struktur rabitalorinin méhkamlonmasi ils slagslondirils bilor.

As2Ss—FeS sistemindo qarsiliqli tosirin xarakteri FeS-in 0-30 mol% konsentrasiya intervalinda
todqiq edilmisdir. Sintez edilmis orintilorin mol, kiitlo vo atom faizlori ilo torkiblori Cadval 3-do
toqdim edilmisdir.

Cadval 3. As>S3—FeS sisteminda orintilorin mol%, kiit.% vo at.% ilo torkiblori

Irintilor
mol % kiit. % at. %

As2S3 FeS As2S3 FeS Fe As S

100 0 100 - - 40 60
99 1 99,16 0,84 0,20 39,91 60,08
97 3 97,48 2,52 0,61 39,51 59,87
95 5 95,79 4,21 1,03 39,17 | 59,79
93 7 94,02 5,98 1,46 38,89 | 59,65
90 10 91,52 8,48 2,12 38,29 | 59,58
85 15 87,17 12,83 3,29 37,36 | 59,55
80 20 82,75 17,25 4,54 36,36 | 59,10
30 73,67 26,33 7,31 34,14 | 58,55
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As>S3—FeS sisteminin todqiqi zamani da torkib doyisdikco termiki vo mexaniki xiisusiyyatlorin
ganunauygun sokildo doyisdiyi miioyyon edilmisdir. Qizdirilma zamani geyds alinmis termiki
effektlor osasinda As.Ss—FeS sisteminin mikrofaza diaqrami qurulmusdur (Sakil 2).

T,K

600

400

200 ~

i L

As:S3 5 10 15
mol %, FeS

Sokil 2. As2S3—FeS sisteminin mikrofaza diagrami

As2S3—FeS sistemindo orintilorin slisolosma, kristallasma vo arimo temperaturlari, homginin
sixliq vo mikrobarklik gostoricilori Cadval 4-ds togdim edilmisdir.

Cadval 4. As2S3—FeS sisteminda arintilorin bazi fiziki-kimyavi xassalori

Tarkib Sixhia d Mikrobarklik, | Soyutma
(mol %) T, Ter Tw | P05 H 107 Nm2 | siiroti
AsSs | FeS 1 (P=0,15N) | 10 K/daq
99 1 453 - 591 4,53 1270 stisovari
97 3 458 501 585 4,60 1320 -
95 5 462 506 583 4,63 1350 -
90 10 468 513 580 4,70 1370 -
85 15 485 520 545 4,78 1420 -
80 20 496 532 625 4,95 1500 stiso—kristal
75 25 515 535 635 5,25 1550 -
70 30 520 542 645 5,28 1590 -

1 mol% FeS saxlayan niimunado T, 453 K, orimo temperaturu 591 K, sixliq 4,53 g/sm? vo
mikrobarklik 1270 toskil etmisdir. FeS miqdart 3 mol%-a ¢atdiqda T, 458 K, Ter 501 K, Tr, 19 585
K olmusdur.

FeS konsentrasiyasinin sonraki artimi ilo siigolosmo temperaturunun yiiksolmosi davam
etmisdir. 5 mol% FeS olduqda T; 462 K, 10 mol% olduqda 468 K, 15 mol% olduqda 485 K, 20 mol%
oldugda iso 496 K toskil etmisdir.

25 va 30 mol% FesS torkibli arintilor ti¢lin Tg miivafiq olaraq 515 va 520 K-o qodar yiiksalmisdir.
Bu zaman sixliq da 4,53 g/sm’-don 5,28 q/sm3-o0 godor, mikroborklik isa 1270-don 1590-a godor
artmisdir.

20 mol% FeS torkibli nlimunados sliso—kristal voziyyatin miisahido edilmasi sistemin yiiksok
FeS konsentrasiyalarinda kristallasmaya meylinin artdigin1 gostorir.

Eksperimental molumatlarin miiqayisosi gostorir ki, As2S3—FeS sistemindo siigsologsmo
temperaturu, sixliq vo mikrobarklik FeS konsentrasiyasinin artmasi ilo imumilikds monoton sokilda
yiiksalir.
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Bu doyisikliklorin struktur sobabi siliso torunun yenidon qurulmasi ilo slagelondirilir. Arsen
sulfid silisolorinin strukturunun osasini togkil edon triqonal AsS1.s vahidlori ilo yanagi domirin istiraki
ilo yeni lokal struktur vahidlorinin yaranmast miimkiindiir. Belo struktur doyisikliklori sliso torunun
kompaktliginin va rabitolorin méhkomliyinin artmasina, naticads is9 sixligin, mikrobarkliyin vo Ty
giymatinin yiiksalmasina sabab olur.

Beloliklo, todqiq olunan sistemlordo torkib—qurulus—xasss alaqesinin mévcudlugu aydin sokildo
misahids edilir. Fe vo FeS komponentlorinin miqdarinin dayisdirilmasi yolu ile alinan materiallarin
termiki vo mexaniki parametrlorinin mogsadyonlii sokildo tonzimlonmosi miimkiindiir (Borisova,
1983; Ilyasly, 1991).

Oxsar torkib—qurulus—xassa asililiglar1 digor arsen xalkogenid vo ¢oxkomponentli sulfid siiso
sistemlorinin todqiqi zaman1 da miisahids edilmisdir (Ilyasly et al., 2022; Unssicnst u np., 2021;
Olekseyuk et al., 2017).

NOTICOLOR

Aparilmis todqiqatlar osasinda As;Sz—Fe vo As>S;—FeS sistemlorinds  siigoomologalmo
proseslorinin vo alinmig siigolorin fiziki-kimyovi xassalorinin torkibdon shomiyyatli doracado asili
oldugu miioyyon edilmisdir.

Diferensial termiki analiz noticasindo orintilorin slisolosmo, Kkristallasma vo orimo
temperaturlart miioyyon edilmis, alds olunan malumatlar ssasinda sistemlorin mikrofaza diaqramlari
qurulmusdur.

As>S3—Fe sisteminds domirin daxil edilmasi slisovari niimunslorin sixligina, mikrobarkliyino
vo slisologsmo temperaturuna tosir gostorir. Temperatur artdiqca domirin hallolma gqabiliyystinin
yiiksolmasi sistemdo bas veran qarsiliglt tosirin miithiim xiisusiyystlorindon biri kimi miisyyon
edilmisgdir.

As2S3—FeS sistemindos FeS konsentrasiyasinin artmasi ilo Tg, mikroborklik va sixligin monoton
sokildo yiiksolmasi miisahido edilmisdir. FeS miqdarinin artmasi siiso torunun strukturunun
doyismosine vo yeni struktur vahidlorinin formalagmasina sobab olur.

Alinmis naticolor Fe—As—S sistemi asasinda tolob olunan termiki, mexaniki vo digor funksional
xassaloro malik yeni xalkogenid slisovari materiallarin moagsadyonlii sokilds hazirlanmasi {i¢iin elmi
osas yaradir.
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ABSTRACT
GLASS FORMATION AND PROPERTIES OF GLASSES IN THE Fe-As-S SYSTEM

Teymur Ilyasli!, Tarlan Allahverdiyev!, Tofig Aliyev?, Gunel Gahremanova'
! Baku State University, Baku, Azerbaijan
2 Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

The glass-forming processes and physicochemical properties of glassy alloys in the Fe—As—S
system, particularly along the As>Ss;—Fe and As>S;—FeS sections, were investigated. The main
objective of the study was to determine the effect of iron and iron sulfide additions on the glass-
forming region, phase transformations, and macroscopic properties of arsenic sulfide-based glasses.
Alloys of different compositions were synthesized by a stepwise procedure, homogenized, and
studied by differential thermal analysis. Thermal effects corresponding to the glass transition
temperature (Ty), crystallization temperature (Tc;), and melting temperature (T,) were determined,
and microphase diagrams of the investigated systems were constructed on the basis of the
experimental data. Density and microhardness of the obtained samples were also investigated. It was
established that the incorporation of Fe and FeS significantly affects the structural and
physicochemical characteristics of the glasses. In the AszS3—FeS system, the glass transition
temperature, density, and microhardness generally increase monotonically with increasing FeS
concentration. This behavior is associated with the formation of new structural units in the glass
network in addition to the trigonal AsSi.s units. The obtained results are of scientific and practical
importance for the directed synthesis of Fe—As—S-based chalcogenide glassy materials with
controlled properties.

Keywords: Fe—-As—S system, chalcogenide glasses, glass formation, phase equilibria, arsenic
sulfide, iron sulfide, differential thermal analysis, glass transition temperature, microhardness.

PE3IOME
CTEKJIOOBPA30BAHUE U CBOMCTBA CTEKOJI B CUCTEME Fe-As-S

Teiimyp Uabscaun!, Tapiaan Annaxsepaues!, Topur Anues?, T'onean Iarpemanosal
I Bakunckuii 2ocyoapcmeennwiii ynusepcumem, Baxy, Azepbaiioscan
? Haxuwvisanckuil 2ocyoapcmeennwiii yuugepcumem, Haxuvisan, Azepbaiiosxcan

B pabore uccnemoBaHbl MpoIecChl CTEKIO00pa3oBaHUS U (U3HKO-XUMHUYECKHE CBOWCTBA
CTEKJI000pa3HbIX CIUIaBOB cucTteMbl Fe—As—S, B wactHocTH paspe3oB As>Si;—Fe um As>S;—FeS.
OCHOBHOH IIENIbIO UCCIIEIOBAHUS SBJISUIOCH OINPE/IeTICHHE BIUSHUS jKele3a U cynbduia xeneza Ha
00yacTe cTeksI000pa3oBaHusi, (Pa30BbIC MPEBPAIICHUS M MAKPOCKOIMMYECKHUE CBOWCTBA CTEKOJI Ha
OCHOBE CyJb(uaa Mblbsika. CriaBbl pa3IHYHOTO COCTaBa OBLTU MOJTYYESHBI CTYTIEHUYATHIM METOIOM
CHHTE3a, TOMOTCHH3WPOBAHBI W HCCIEIOBAaHB METOJAOM Ju(GHEepEeHIINAaTLHOTO TEPMUUYECKOTO
aHanmza. OmnpezeneHsl TeraoBble d(H(EKTh, COOTBETCTBYyOIMUE TeMmeparype crekinoBaHus (Ty),
temneparype Kkpuctamusauuu (Te) u  temmeparype mnaBnenus (Tm), a Ha OCHOBaHHH
HKCMIEPUMEHTATIBHBIX JAHHBIX MIOCTPOEHBI MUKPO(ha30BbIe IUAarpaMMBbI UCCIIETyeMbIX cHCTeM. Takxke
M3Yy4eHBI TUIOTHOCTh U MUKPOTBEPAOCTh MOJYUYEHHBIX 00pa3ioB. Y CTaHOBJICHO, YTO BBeneHNUE Fe n
FeS oxaspIBaeT cyliecTBeHHOE BIHMSHUE HA CTPYKTYPHBIEC M (PU3UKO-XUMUYECKUE XAPAKTEPUCTUKU
crekoi. B cucreme As>Ss—FeS ¢ yBennuenuem conepkanus FeS nabmomaercs B 11eJIoM MOHOTOHHOE
MOBBIIIICHUE TEMIIEpaTyphl CTEKJIOBAaHUS, IUIOTHOCTH W MHUKPOTBEPIOCTU. Takoe MOBEICHUE
CBs3bIBAaETCSl ¢ 00pa3oBaHUEM B CTEKJIO0OpPA3HON CETKE HOBBIX CTPYKTYPHBIX €AMHMII Hapsay C
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TPUTOHAIBHBIMUA CTPYKTYpPHbIMH eauHunamMu AsS;s. IlomydeHHble pe3ynbTaThl MPEACTaBIIAIOT
HAaYYHBIM U IPAKTUYECKUH HMHTEPEC JUIsl HAIPaBJIEHHOTO CUHTE3a XaJIbKOT€HUIHBIX CTEKI000pa3HbIX
MaTepuaioB cuctemMsl Fe—As—S ¢ perynupyemMbIMu CBOMCTBAMHU.

Knwuesvie cnoga: cucmema Fe-As—S, xanvkocenuonvle cmeknia, cmeki0obpazosamue,

Gazosvie pasrosecus, Cyib@uo MblubIKA, CYIbGUO dicene3a, Oup@epeHyuanvrvili mepmudecKull
AHanu3, memMnepamypa CmeKki08aHusl, MUKpOmeepooCma.
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