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Kitab miibahisslerin vasite¢inin-mediatorun istiraki ilo mehkemeaden-
konar alternativ holli yollarindan biri olan mediasiyadan-vasitogilikden
bohs edir.

Azorbaycanda mdvzu ile bagli ilk adebiyyat olaraq hiiqugsiinaslar, te-
labe, miisllimler iiclin nezerde tutulsa da, kitabin sade, aydin, lakonik dil,
iislubda yazilmasi nasrin her bir oxucu terefinden basa diisiilmesine im-
kan verir.

Heg siibhe yoxdur ki, bu kitab1 oxuyanlarin golbinde bir inam yarana-
caqdir: dogrudan da her bir miibahise {igiin he¢ do mehkemays iiz tutmaq
lazim deyilmis, miibahiselarin heallinin daha asan ve sade, hem da sivil yo-
lu var.

Tarix boyu bazen yiiz illerle davam etmis qanli miiharibalerden sonra
gonsulug, stilh, barisiq seraitinde yasayan xalglardan, dovletlorden basla-
mig, uzun illerin miibahissli ¢ekismalerinden sonra bir-biri ile mehriban
gohum kimi yasayan, 6miir siiren insanlarin sonraki pesmangiligl, amansiz
roqabatdoan sonra birlesib birge foaliyyet gdstoron sirketlorin tocriibalori-
na gadar-hamist bu naticeni xatirladir: biitiin konfliktlarin sonu stilhdiir,
barisiqdir. Ele nesrin isiq {izii gormesinde esas maqsadlorden biri de bu
heqigeti hiiquqi dilde oxucuya ¢atdirmaqdir. Umid edirik ki, bu menada
miollif istoyine nail olmusdur.

Misllifin movzu ile elagadar apardigi elmi isin ilk naticesi kimi nosr
olunan bu kitabla bagl oxucularin, miitexassislerin fikir ve roylerini esit-
mok xosdur.
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MEDIASIYA HAQQINDA

Mediasiya nadir?

Mediasiya, latinca «mediation» séziinden olub vasitegilik de-
mokdir. Miibahise ve konfliktlerin mehkemslerden kenar alterna-
tiv helli yollarinin axtaris1 mediasiya - vasitogilik ideyasini vo me-
diator-vasito¢i missiyasini meydana c¢ixarmisdir. Yoni, mediasiya
3-cii neytral torafin, yaxud tereflerin istiraki ile kompromisin tapil-
mast, miibahisenin hslli, barigigin alde olunmasi prosesidir.

Miibahiseloerin mehkemoedenkenar helli dedikde, ingilis-ameri-
kan dil miihitinde mdvcud olan Alternative Dispute Resolution
(Alternativ Miibahise Halli) (bundan sonra ADR) anlayisina osas-
lanmagq]a, tligiincii torafin istirak: ile miibahiselerin mehkemsa baxi-
st olmadan hoelline nail olmaq basa diistiliir.

Mediasiya ADR metodlar1 arasinda on genis yayilan ve on ugur-
lusudur. Mediasiyanin miibahiselerin hellinde istifadesini miimkiin
edon osas tolob miibahise toraflerinin koniilli raziligidir. Mediasi-
ya yalniz har iki ve ya biitiin (miibahisade teraflerin say1 ¢ox olar-
sa) toroflorin razilig1 esasinda miimkiindiir.

Mediasiya oks, ziddiyyetli mévqgenin, konfliktin mévcudlugun-
dan ve bunu meahkemasiz, biteraf vasitoginin - mediatorun kdmayi
ilo aradan qaldirmagq isteyinden yaranir. Mahkemsalarden, hakim-
lordan forqli olaraq, mediatorlar ganunvericiliyin bu ve ya diger
normalarina esaslanaraq qerar vermir, miibahise tereflerinin 6zleri-
no ziddiyyetlarin helli yollarinin axtarilib tapilmasinda kdmeok edir,
buna serait yaradir.

Mediasiyanin tstinltklori

Malum oldugu kimi, mehkemslere o isler gedib ¢ixir ki, ortada
cinayet fakti vardir, miibahise, ziddiyyet artiq agiqlanmigdir, yoni
moxfilikden ¢ixmisdir, tereflerden biri digerinin ciddi cezalandiril-
masini (cinayaet islerinde) teleb edir, yaxud (miilki miibahiselorde)
0z iddiasinda israrlidir, gebul ediloecek gerarin mehkemeden sonra
maocburi qaydada yerine yetirilmosine zorurat, hom do inzibati ne-
zarot vardir.

Mediasiya ve diger ADR iisullar1 o hallarda tetbiq olunur ki, te-
rofloer arasinda miibahiselor vardir ve onu danisiqlar, qarsiliqh razi-
lagsmalar yolu ile hell edib, hom do bunu miivafiq qaydada senad-
lasdirmakle yekunlasdirmagq isteyi, arzusu ifade edilmisdir. Media-
siyanin asas ustiinlilyii do ondadir ki, miibahisenin healline qarsilig-
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I1 istok vardir, burada terefler problemin siilh, danisiqlar yolu ile
heallinde maraqglidirlar ve bele bir mévqge niimayis etdirirler.

Mbohkoamae ¢okigsmalari adaton teraflorden birinin «qaliby, dige-
rinin «magluby olmasi ile bitirse, miinasibatler pozulursa, bazen
daha boylik naraziliqlarin temeli qoyulursa, mediasiyada her sey
konillidiir, belo hallara yer yoxdur. Burada adeten udus=udus
(win-win) formulu qiivvedadir.

Mediasiyada {igiincii teref yalniz miibahise tereflerinin serbast
gerar gobul etmosi prosesinde onlara yardim gostorir. Toroflor spe-
sifik miibahisenin hellinde komek almaq iiciin iiclincii terafe miira-
ciot edirlor, vasitoci do iinsiyyotin yaxsilasdirilmasina komek edir
vo beloliklo, toraflor bir-birlerinin mévqelorini daha yaxsi anlayir
vo miibahiseni birge hoall etmoayo hazir olurlar. Rahat seraitde 6z
mibahisealarini ortaya qoyub serbast miizakire acir, ¢ixis, hall yo-
lu axtarirlar. Terofler diger hall yolundan, konkret mehkemalarden
forqli olaraq vaxta, pula gonaat edirlor, torofdasla miinasibati poz-
murlar. Mediasiyada koniilli gebul edilmayan gerar olmadigi kimi,
macburi icra da yoxdur.

Mediasiya ile bagl qisa melumatlardan aydin oldu ki, bu metod
moehkeme miihakime tisulunu bir ¢ox megamlarda iistelayir. Me-
diasiya miibahiselore miinasiboatde oks qiitblii yanagmalardan ke-
narlagmaga ve teraflerin mévqe ve maraqlarinda ferqliliyi gebul et-
mayo, onlar1 geyri-miiayyon hesab etmomaye imkan yaradir. Yara-
dic1 yanasma ve golocek emekdasliga siiurlu meyl avveller miim-
kiinsiiz goriinen naticalori miimkiin edir.

Mediasiya teraflerin vaxt, pul ve emosional qiivvelerine genast
etmoyo imkan verir. Onun aparilmasi zamani prosesin soraiti, togki-
li ve mezmunu miibahise istirak¢ilarinin 6zleri terefinden birge mii-
ayyen edilir. Bu iisul konfliktin 6ziinden, kimin dogru, kimin giinah-
kar oldugunu arasdirmaqdan ve qalibiyyetden cox konstruktiv hal-
lin tapilmasina istiqametlonir. Mediasiya torofloro golocoyo baxma-
ga ve yaradici qabiliyysatlerinden istifade etmeye imkan verir.

Mediasiyanin komeyi ilo miibahisenin healli zaman1 alde olun-
mus raziliglar bir qayda olaraq daha uzundmdirlii olur, hadiselarin
real voziyyetino, toroflorin istoyine daha uygundur, bu da onlarin
hoyata kecirilmosini qarsiliqlt gebul edilon ve tobii addim kimi se-
ciyyolondirir.




Mubahisslerin diger mahkemadankanar hall Gsullar

Birbasa damisiglar: teraflor miibahisalerini 6zlerinin hell et-
mosi ti¢lin bir-birleri ile birbasa maslahatlesir ve fikir miibadilasi
edirlor. Bunun ti¢lin he¢ bir xiisusi prosessual qayda, reqlament
miloyyen edilmemisdir.

Bir sira inkisaf etmis dovlstlerde, o cimleden Yaponiyada mii-
bahiselor mehkemoye verilmozden avval toroflorin birbasa dani-
siglar aparmasi toleb kimi ganunvericilikde tosbit olunmusdur.

Barisig-konsiliatsiya prosesi mediasiyadan onunla forqlenir ki, o
ganunvericiliyin interpretasiya ¢oar¢ivelorinde olan toklif asasinda
formalagir. Burada {igiincii torof raziliga golmak li¢iin istiqamatlori
0zii qiymatlandirir ve miiayyen edir.

BMT-nin Beynolxalq Ticarat Hiiququ tlizro Komissiyas: (UN-
SITRAL) terofinden 23 iyul 1980-ci ilde Barisiq Proseduru hag-
qinda Qaydalar, 1988-ci il yanvarin 1-do ise Beynolxalq Ticarat Pa-
latasinin Barisiq Reqlamenti gobul edilmisdir.

Arbitraj (miinsiflor mohkomasi) - miibahise terefloeri ligiincii
neytral torofo arbitre ifade, diger siibut ve arqumentlori toqdim edir
vo liglincii torof moacburi ve ya koniillii ola bilocek qorar ¢ixarir.

Mini-proseslor do miibahiselorin mehkemoadenkenar hoallinde
ugurlu tisullardan biridir. Burada miibahiseye daha qisa zamanda-
comi 1-3 giinde baxilir, terefler bir-biri ile birbasa danisiqlara girir,
prosedur moxfi saxlanilir, qorarlar macburi qaydada icra edile bil-
moz, miibahise hall edilmadikde digar tisullardan istifade yolu ile
arbitraja cixarila biloer. Amerika Arbitraj Assosiasiyasi ve Siirix (Is-
vecra) Ticaret Palatasi hale 80-ci illorde mini-proseslorin kegiril-
mosi haqqinda 6z qaydalarimi qobul etmisdir.

Hom Qeorb, hom dae bir sira Serq 6lkelerinde indi «med-arby ad-
lanan, yoni mediasiya ile arbitrajin birlogmeasinden yaranan sistem
do formalasir. Oger mediasiya prosesinde teraflori razi salan nati-
co alinmirsa, mediator miibahiseni tereflorin razilig1 ile arbitraja ¢1-
Xartr.

Mediasiyanin tarixi ve beynalxalq tacribade tatbiqi

Mediasiyanin tarixi do elo insan comiyyeatindeki miibahiselorin
tarixi qoder qodimdir. Insanlar har zaman bu sade hagiqeti aydin
dork etmislor ki, miibahisalorin an yaxsi helli danisiglardir, 3-cii
neytral torafin agilli, adaletli miinsifliyidir.

Tarixde mediasiya ilo bagh ilkin faktlara qodim sumerlor dov-
riinde rast golinmisdir. Burada miibahise ile bagh islor mahkemae-
yo verilmoadoan 6nce «mashkim» adlandirilan vasitogilor terafinden
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baxilirdi. Mashkimin vezifesi toroflore miibahiseni 6zlerinin hell
etmasine komek gdstermekden ibarat idi.

On godim tarixi kitablarda mediasiya ile bagl ilkin fikirlere qo-
dim Cin folklorunda rast galinir. Qeyd edilir ki, hale 4 min il evvel
Cindoe Sar1 ¢ay1 sahilinde Kral Suenin hakimiyyati altinda ibtidai ic-
ma maskunlagmisdi. O dévrde dagda yasayan sakinler bir-birleri ile
torpaglarinin serhadloeri barode miibahise edirdilor. Gollor atrafin-
da yasayan yerlilor de orada tikdikleri evlere sahib olmaq {istiinde
miibahise edirdiler. Kral Suen bu miibahiselarin helline komak et-
mok {igiin 6zii yerlilorin yanina getmis, torpaqda akinle mesgul ol-
mus, gblde baliq tutmus vo sakinlore 6z maslohatlorini vermisdir.
Bundan sonra dagda yasayanlar bir-birlerine 6z torpaglarini akin
ticiin toklif etmoyao, gollor otrafinda yasayanlar ise bir-birlerinin ev-
larinden istifade etmayo baslamisdilar.

Antik dovrde ve orta asrlorde xalglar, dovletler arasinda mov-
cud olan miibahiselerin diplomatik yollarla hellinde vasitegilik
missiyasinin xisusi rolu olmusgdur.

Qadim Yunanistanda miibahiselarin an genis yayilmis halli yo-
lu «ictimai arbitraj» adlanirdi. Burada «arbitr» termininden istifada
edilirdi, oslindo iso, arbitrin rolu toroflors miibahiseni 6z aralarin-
da holl etmoalorine kdmok gdstormokdon ibarat idi. Teroflor razili-
ga golo bilmirdilarse, yalniz bundan sonra arbitr asl arbitr funksiya-
sini1 yerind yetirorak miibahisenin helline dair 6zii miisteqil qorar
verd bilerdi.

Daha konkret real hoyat faktina iso qodim Qoarbi Han siilalesinin
dovriinde (e.e 206- b.e. 24) yerli memur Vou Yunun fealiyyetinda
rast golinir. Onun miibahise ilo bagl islore baxib onlar1 hakim ki-
mi holl etmak solahiyyeti olmasina baxmayaraq, o, ilk dnce torof-
lore miibahiseni 6zlori hell etmalori iiclin miivafiq istigametlor ve-
rirdi. O inanird1 ki, insanlara exlaq qaydalarini 6yretmekla onlarin
6z miibahiselarini 6zlarinin hall etmasine nail olmaq mimkiindiir.
O 06z adamlart ile kiigelers, insanlarin evlerine gedoer ve onlari ba-
rigdirmaga ¢alisardi.

2500 il avvel godim Cinde yasamis mashur filosof Konfusi
demisdir: «Miibahisenin on yaxs1 hoall vasitosi istirak edon toroflo-
rin barigdirtlmasidir, amma heg bir halda onlar1 buna dolay: yolla
olsa bels macbur etmak olmaz.» Konfusinin tebii harmoniya folse-
fosini asas gotiiron Cin ananalarinde de mediasiya miibahisalerin
hellinin ilkin vasitesi kimi gebul edilmisdi.

Miiselmanlarin miigeddes kitabi olan «Qurani-Kerimy»in en-Ni-
sa surasinin 114-cii ayesinda buyurulur: «Onlarin gizli sdhbetlori-
nin ¢oxunda xeyir yoxdur. Xeyir ancaq sedege vermayi, yaxud yax-




siliq etmayi vo ya insanlar arasinda siilh yaratmagi emr eden kim-
sonin alindadir. Allahin raziligin1 qgazanmagq ii¢lin belo islor goren
kimsoaye (axirotde) bdyiik miikafat verocoyik!..»

Umumiyyetle, «Qurani-Kerim»de ve islam hiiququnun esasini
toskil eden seriat qanunlarinda miibahiselerin, ixtilaflarin dostcasi-
na, xeyirxah vasitacilerin istirak: ile hall edilmasinin fozilatlorin-
don genis bahs olunur.

Xristianligin miiqeddas kitab1 «Bibliyanda gosterilmisdir ki,
(The Gospel of Mathew) miibahise ilk dnce teraflerin 6z aralarinda
apardiqlar1 sohbatle hall olunmalidir. 9ger bu miimkiin olmursa,
onda vasitagilik yolu ile, bu da miimkiin deyilse, dévlet orqanlari
torafinden hall edilmelidir.

Qodim Afina demokratiyasinin en miihiim elementlorinden biri
o idi ki, miibahiselarin halli ve icras1 dovlet terefinden deyil, ve-
tondag comiyyetinin 6zl torofinden hoyata keg¢irilirdi. Biitiin islore
miilki is kimi yanagilird: (delikt vo cinayat forqlondirilmirdi). Polis
va ictimai ittihamg1 (prokuror) yox idi. Miibahiseleri istirake1 toraf-
lar 6zlari hall edirdilor-miilki arbitrasiya formasinda. Bu miimkiin
olmadigda onlar dévlet orqanina-mehkomeye miiraciot edirdilor.

Hunter geyd edir ki, miibahisenin ictimai tereflerin 6zleri vasite-
sile halli enenasi Homer ve Hesido ddvriine kimi gedib ¢ixir. Dov-
latin yaranmasi ile ise bu praktika aradan ¢ixmadi, sadece olaraq
miibahisenin halli prosesinin ilkin merhalesine cevrildi. Belo ki,
yalniz tereflor 6zlori hall ede bilmadikde, prosesin son addimi kimi
islore baxilmasi {igiin dévlete (mehkemays) verilmaye baslandi.

Qadim Romada Yustinianin dovriinde mediasiya qanunla tanin-
misdi. Mediasiya praktikasina ticaretin, xiisusile gomigiliyin inkisaf
etdiyi godim Finikiyada tacirler arasinda da rast golinirdi.

Ingiltorode mediasiya Norman Krallar1 terefinden islere baxil-
magq l¢iin hakimlerin teyin edilmasinden once genis yayilmisdi.
Hakimlarin fealiyyeatinde yaranan ingilis iimumi hiiququ (common
law) ilk 6nce geyri-sabit olmasina baxmayaraq (ona gore avveller
miibahise toraflori-tacirler hakimlore etibar etmir, arbitraj vasitosi-
lo miibahisaleri hall etmayoe calisirdilar), zaman-zaman tekmillas-
dirildikden sonra miibahise toroflori ona etibar etmoyo basladilar.
Amma orta asrlerden baslayaraq mehkeme proseslori uzun ve ba-
ha olduguna gore toroflor ilk dnce yeniden arbitraja, bununla yana-
s1, ham do dovlet mehkemsalarinden avvalki geyri-resmi baxilma
praktikas1 olan mediasiyaya miiraciot etmoye basladilar. Ilk dévr-
lorde biitiin mediasiya proseslorinde terafler liz-lize oturub bir-bir-
lorine baxaraq danisirdilar. Amma sonralar mediatorlar toroflorin
ilk gorlistinden sonra onlar1 ayirib tek-tek gorlismaye basladilar.
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Ovveller mediasiya prosesi yalniz bir goriisden ibaret olurdu, am-
ma sonralar gdoriiglerin say1 artirild1 ve proses daha da tekmillegdi.
Bundan oalave orta asrlorde ingilis mediatorlar1 agkar etmisdiler ki,
mediasiya ictimai deyil, fordi ve gizli olduqda, mediator miibahise
ilo bagl 6z fikrini bildirmedikde ve ya prosesin on sonunda bildir-
dikde mediasiya miibahisenin halli vasitesi kimi daha effektli olur.

Qoadim serq, xiisusiloe tiirk xalglarinin tarix vo adebiyyatinda,
adot-enensalorinde indiki mediasiya anlayisi ti¢iin ilkin menbe,
0ziil sayila bilocok qoder milkemmel formalagmis meyarlar olmus-
dur. Miiselman-sorq aloeminde divan, qaziliq kimi tarixi klassik an-
layislar bu cehatdon daha ehemiyyatlidir. Elo indi do bir sira bol-
golarimizds, kend, nesil, tayfalarda naraziliglari, miibahisaleri ag-
saqqallar yoluna qoyur, siilh, barisiq yaradirlar.

Miibahisalorin mehkemoedonkenar helli metodlar1 ¢ox zaman
mohkemsalerin Ozleri terafinden «kesf edilirdi». Moahkemsler to-
roflorin raziligina ilkin zomin yaranan kimi miibahiseni mehkema-
denkenar tenzimlonmeyo yonaldirdiler. Artiq bu giin belo metod-
lar mehkemsa yonlendirmasi olmadan da tatbiq edilir. Mediasiyanin
beynoalxalq miibahiselarin heallinde tatbiqi tarixen miixtalif ciir ad-
landirilirdr: «vasitagilik», «xeyirxah xidmatlorin toklifi» ve s. Bu
clir metodlardan daha ¢ox danisiglar zamani ¢ixilmaz veziyyet ya-
randiqda istifade olunurdu ve barisigin alde edilmesi {igiin torafle-
ri bir-birinin ndqteyi-nozorlorini anlamaga vo gobul etmoyo razi
salmagq lazim golirdi. Uzun esrler boyu insanlar emin oldular ki, har
hanst bir ciddi miibahise zaman1 onun qarsiligh faydali heallini daha
cox danisiglar naticesinde alde etmak olur, nainki normalar ve iye-
rarxiya qaydalarinin istifadesi vasitesila.

Bununla belo, mediasiya yalniz 6ten asrin ikinci yarisindan bas-
layaraq genis viisat aldi. XX asrin 60-c1 illerinin avvellarinden eti-
baren mediasiya dnce ABS-da, sonra Avstriya ve Almaniyada, Av-
ropanin diger anqlo-sakson hiiquq sistemina daxil olan 6lkelarinde
miilki, inzibat1 ve cinayet xarakterli miibahiselorin hallinde miihiim
rol oynamaga basladi, institusional foealiyyet gdstoron mediasiya
xidmetleri yaradildi. Avstriyada mediasiya haqqinda Federal Qa-
nun gabul olundu.

ABS-da ilk olaraq, adliyye sistemindoki islahatlardan sonra icti-
mai mediasiya yaranmaga, inkisafa baglamigdir. 1965-ci ilde Prezi-
dent yaninda Hiiquq-Miihafize ve Odalat Miithakimeasi Komissiyasi
xalqin ve dovletin diggetini mehkemslerin hedden artiq yiiklen-
mosine colb etdi. Xiisusile, qonsu, qohum, aile daxilindeki kigik
miibahiselorin halline xeyli vaxt sorf edildiyi diqqete ¢atdirild1 ve
alternativ hall yolu kimi ictimai mediasiyanin genislonmesinin




moqsadauygunlugu ireli siiriildii. Qisa miiddetde Ictimai Mediasi-
ya iizro Milli Assosiasiyanin (IMMA) 550 regional merkezi yara-
dild1. Mediatorlarin telim-tedris merkezleri de acildi. Bir ¢ox stat-
larda ise mediasiya moarkezlorine biidcodon asasli yardimlar ayrilir.
Rosmi statistikaya géro, ABS-da mediasiya yolu ile baxilan miiba-
hiselerin 85 faizinde barisiq alde olunur, salde olunan raziligin 90
faizi ise icra edilir. ABS-da haloe 1947-ci ilde Hiiqugsiinaslar Asso-
siasiyast yaninda Federal Mediasiya ve Barisiq Xidmeti yaranmis-
di. Hom bu 6lkeda, hom do Avropada mediasiya on ¢ox biznes sa-
hesinde inkisaf edir.

Mediasiyanin gqanunvericilikle tonzimlonmasine do zeruri tele-
bat, ehtiyac artmigdir.

1994-cii ildo Umumdiinya Oqli Miilkiyyet Toskilati nozdinde
Arbitraj ve Mediasiya Merkezi yaradildi.

Avropa Surasi 1999-cu il oktyabrin 15-16-da Tamperdo kegiri-
lon iclasinda tizv dovlatlorde miibahiselerin alternativ halli yollari-
nin totbiqini yaxsilasdirmagi tovsiye etmisdir. 2000-ci ilde ise
«Miilki ve sahibkarliq fealiyyeti sahasinde mediasiyanin bir sira as-
pektlari haqqinda» Avropa Parlamentinin ve Avropa Birliyi Surasi-
nin Direktivi gebul edilmisdir. 2002-ci ilin aprelinde Avropa Ko-
missiyasinin nasr etdirdiyi «Yasil kitabrda miilki ve ticaret hiiqu-
qunda miibahisalerin mehkemedenkenar alternativ yollarla helli
haqqinda niimunavi asasname doarc edilmisdir (KOM 2002 196).
2004-cii ilin oktyabrinda ise Avropa Olkelerinde miibahisalerin
mohkemoadenkenar mediasiya yolu ilo hallini nezerde tutan mad-
dealar ve asasnamaler gabul olunmusdur ( KOM 2004 718). Daha
sonra Mediatorlarin Avropa Etik Kodeksi gabul olundu ki, bu da
mediasiyaya inami, onun populyarligini artirdi.

Mediasiyanin ustiinliiklerini derk eden Avropa 6lkeleri, 6z nov-
basinde, enensalarle zengin, miintezem ve yaxsi fealiyyat gosteren
miithakime sistemine malik olmalarina baxmayaraq, bu metodu cid-
di gebul ederek mediasiyanin hiiquq sistemine inteqrasiyasi saho-
sinde kifayat qoder ugurlar olde etmislor. Avropada kegen asrin
70-ci illerinden tatbiq edilon mediasiya artiq strukturlagdirilmis ve
cilalanmis metoddur. Bununla belo, bu metodun nozari osast ¢ox
miasirdir: mediasiya hiiqugsiinasliq, psixologiya, sosiologiya, ling-
vistika, konfliktologiya ve diger elm sahalorini 6ziinde birlogdirir.

Mediasiyanin son onilliklorde daha genis yayilmasi ilk 6nce XX
osrin ikinci yarisindan sonra diinyada bas veren koklii sosial-igtisa-
di deyisikliklerle slagedardir. Miiasir cemiyyetde mediasiyaya
olan tolob sert iyerarxiyanin aradan gotiiriilmesi ve qarsiliql alaqe-
larin inkisafi ve globallasma ile baglidir. Bu hal ictimai hayatimi-
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zin biitlin tebagoalerinde - ailade, iqtisadiyyat ve emak hiiququnda,
dovlet idaraciliyi tecriibesinde 6z oksini tapir, yaranan miibahise
vo miinaqisalerin helli yeni yanasma ve hell formalarini telab edir.

Qorb demokratiyasindaki makroseviyyede konsensus esasinda
idaracilik getdikco daha boylik rol oynayir ve klassik direktiv ida-
rogiliyini daha ¢ox avez edir. Teacciiblii deyil ki, Almaniyanin mi-
salinda son zamanlar «mediasiya vasitosilo idareetmo» haqqinda
aktiv miizakiralor aparilir.

Hazirda mediasiya sivil Olkelerde elo bir inkisaf seviyyasine
catmisdir ki, onun qanunvericilikle tenzimlenmaesinin vacibliyi me-
solosi meydana ¢ixmisdir. Belo ki, ABS-da ayri-ayr statlarda qiiv-
vade olan 2500 ganunu birlesdirerak unifikasiya eden vahid media-
siya qanunu (Uniform Mediation Act) qobul edilmisdir. BMT Bey-
nelxalq Kommersiya Barisdirma Usullar1 haqqinda Cergive Qanu-
nu (Model Law on International Commercial Conciliation (UNCIT-
RAL)) gobul etmisdir. Bu ganun miibahisalorin mehkemoadenkenar
tenzimlenmasi sahesinde hiiquqi unifikasiyaya ve gelacek qlobal
inkisafa yardim etmok ii¢lin hazirlanmigdir.

ABS-da, Avropada mediatorluq enanasi artiq comiyyet torafin-
den gebul olunmus normaya ¢evrilmisdir.

Avropada xtisusile kommersiya, korporativ miinaqiselerin hal-
linde ixtisaslagsmis bir ¢ox mediatorlarin adlart meshurdur. Moase-
lon, Boylik Britaniyada sabiq federal hakim Devid Sapironun roh-
borlik etdiyi Vasitogilik Akademiyasi pesokar vasitogilor hazirlayir.

Diinya miqyasinda taninan bir ¢ox sirketler coxdandir ki, 6z da-
xilindeki, eloce do teref miiqabilleri ilo miibahiselarinin mahke-
moadoenkenar, isgiizar niifuzlarina xalal gatirmadan hall edilmasine
uistiinliik verirlor, mehkemslere, hiiquq kontorlarina, vekillere pul
xarclemaden, biirokratik maneslarle qarsilasmadan, vaxt itkisine
yol vermaden miibahisaleri mediatorlarin yardimi ile aradan qaldi-
rirlar. Oz emokdaslarina, hiiqugsiinaslarina miibahiselerin mediasi-
ya ile sivil qaydada nizamlanmasini tovsiye edirler.
menin, insan hiiquq ve azadliglarmin miidafiasinin gdstericilerin-
don, vetondas comiyysetinin inkisaf meyarlarindan biri hesab olu-
nur.

Kegmis SSRI mokaninda ise institusional formada mediasiya to-
zd yaranir, vasitagilik institutu daimi bir mexanizm kimi hiiquq sis-
temino yeni-yeni inteqrasiya edir. Tosadiifi deyil ki, Rusiya veo
Moldovada artiq mediasiya haqqinda ganunlar gebul edilmisdir,
Ukraynada ise qanun layihesi hazirlanib qanunverici orqana toqdim
olunmusdur.




Mediasiyanin getdikcoa populyarlasmasi, miibahiselorin bu iisul-
la tenzimlenmasinin kemiyyat artimi onun ahate dairesinin, imkan-
larinin genisliyi ile alagalidir.

Diinya tocriibasi gosterir ki, on ¢ox aile-maiset zomininde bas
veran miinaqiselorin aradan qaldirilmasinda mediatorlari imkanla-
11 genigdir. Son iller kommersiya, amak, istehlak¢ilarin hiiquqlari-
nin pozulmasi vasitogilik-mediasiya tocriibasindon istifadoe etmok
tocriibasi genislonir ve 6z miisbat semaresini verir.

Hazirda bir sira beynalxalq, etnik, regional siyasi konfliktlorin
hellinde de mediatorlarin rolu bdyiikdiir. Oslinde els 20 ildir ki, da-
vam edan Ermenistan-Azarbaycan miinaqisesinin halli istigamatin-
do ATOT-in Minsk Qrupunun fealiyyeti do siyasi mediatorlugdur.

Polsada 2007-ci ilde hokumetle miixalifet arasinda ciddi qarsi-
durma, ziddiyyet yaranarken Polsa prezidenti Lex Kaginskinin me-
diatorlugu ile barigiq elde olunmusdu. Giirciistan prezidenti ilo mii-
xalifot arasinda prezident segkilorinden sonraki ziddiyyetli qarsi-
durmada Polsa prezidenti, 2008-ci ilde Pakistanda bu ciir miibahi-
sonin helline Tiirkiyenin Bas naziri Raceb Tayyib Ordogan vasite-
cilik etmisdi.

2008-ci ilin avqust ayinda Rusiya Federasiyasi ilo Giirciistan
Respublikasi arasinda yaranmis miiharibede Fransanin prezidenti
Nikola Sarkozi vasitagilik ederek miiharibanin dayandirilmasina
nail oldu.

Asiyada mediasiyanin totbiqi dairesi daha genis ve populyardir.
Diinya neaheangi Cinde agiglanmis reqem diistindiiriictidiir: burada
iqtisadi miibahiselarin 70 faizi mehkemeadenkenar qaydada media-
siya iisulu ilo hall edilir. Yaponiya ve BOyiik Britaniyada ise bu ro-
goem 50 faiz civarindadir.

Diinyanin neheng dovletlari olan ABS ve Cinin tocriibasi onu
da gdsterir ki, bu 6lkelerde arbitr-miinsif mehkeamsaleri ile mediasi-
ya, mediatorluq arasindaki foerqler kifayet qoder diizgiin qiymat-
landirilir. Xiisusen Cin kimi sosialist temaytillii 6lkede sahibkarla-
11 raz1 salan osas cohat budur ki, hakimiyyet orqanlarmin mediasi-
yaya tosir imkanlar1 yoxdur.

Rusiyanin iri sirketlori, buradaki xarici kompaniyalar ise imza-
ladiglar1 miiqavilelorde on ¢ox Italiya mediatorlarima iistiinliik ve-
rirlor. Italyan mediatorlarmin pesokarligi, bacarigy, siifro arxasinda
istonilon miibahiseni siilh yolu ile hell edib tereflari dost kimi da
yola salmaq bacariglar biitiin Avropada yiiksek qiymatlondirilir.

2007-ci ilin mart ayinda Rusiya 9dliyye Nazirliyi terefinden «Ci-
nayaot islorinde mediasiya» adli qanun layihasi hazirlanib miizakire
vo gobul olunmasi ii¢lin Dovlet Dumasina toqdim olunmusdur. Rusi-
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ya Dovlet Dumasinda bundan avvel iqtisadi miibahiselerin alternativ
helline dair mediasiya qanununun miizakiraleri gedisinde layihenin
mislliflorinden biri olan Dumanin ganunvericilik komissiyasinin
sodri Pavel Kraseninnikov demisdir: «Coxlu sayda miinaqiseleri
mohkemadonkenar hall etmak olar, bunun {i¢iin sadece kompaniya-
lara razilasmagq ii¢iin komak etmak, sorait yaratmaq lazimdir, qoy bu
islorle vasitogilor moaggul olsunlary. Mediatorlar mehkomalere artiq
yiikden xilas olmagq ti¢iin de ¢ox komek edos bilarler. Xiisusen o hal-
da, o miibahiselarde ki, orada qarsiligh razilasma vardir, bunu onla-
rin Ozleri toklif, tdvsiye edirlor. Dumada kegcirilon miizakirelorde
geyd edilmisdir ki, bu ganunun gobul edilocoyi toqdirde mahkema-
lerin is yiikiiniin 20 faiz azalacagi proqnozlagdirilir.

Rusiya moatbuatinda «Mediasiyanin mdciizesi» adl1 yazida konk-
ret fakta osaslanan belo bir hadise neql olunur. Iki taninmis sirket
arasinda 200 milyon rubl meblaginde miibahiseye dair 5 cinayet isi
qaldirilmig ve istintaqin neticelorine 32 hakim baxsa da, miibahise-
nin toraflorini razi salan helli tapmaq miimkiin olmamisdir. Bu
konfliktin boylimasinde media da katalizatorluq etmisdir. Tocriibe-
li mediator measelonin halline bas qosmusdur. Her biri 5 avtomatl
miihafizaci ile prosese golon sirket rehberlerini deyirmi masa arxa-
sinda oturtmaq elo do asan basa golmemisdir. {1k ndvboade ise mii-
hafizacilerin mediatorla kenar otagda 5-10 daqigelik sdhbetden
sonra bir yerdo mehribanligla mineral su igmaleri zamani xos iin-
siyyotlori sirkot rohbarlorinin deo aseblorini yumsaltmisdir. Media-
siya prosesi do ele uzun ¢okmemisdir: comi 2 saatdan sonra gebul
edilmis gerar1 ve ndvbeti terafdasliq layihesini «geyd etmak» ii¢iin
partnyorlar artiq restoranda oturmusdular.

Ancaq ekspertlor toassiifle bildirir ki, simal 6lkesinde mediasi-
ya ¢ox zaman mahz mehkemsalerdeki menasiz, uzun, naticesiz ¢o-
kismalarden sonra, ya da avtoritet vo reketlorin ise qarismasindan
sonra yada diisiir.

Rusiyada «Mediasiya ve hiiquq. Vasitagilik ve barisig» adli jur-
nal nosr edilir. ixtisaslasmis bu nesrde baxilan islere dair miibahi-
solarin helli ile bagli maraql yazilar verilir. Bu jurnal cemiyyatda
mediasiya-vasitoagilik institutunun genis tobligine do yardim edir.

ABS-daki «Judicial mediation Services» (JAMS) sirkoetinde me-
diasiya prosesi barade yazan rusiyali jurnalist burada teqaiidde olan
hakimin buterbrod yeyoa-yeyo bir saatin i¢erisinde iki konfliktli te-
rofin 10 milyon dollarliq miibahisesini nece ustaligla hall etmesini
tosvir etmisdir.

Mediasiya, artiq qeyd etdiyimiz kimi, dton osrin ikinci yarisin-
dan etibaren hiiquqi-demokratik Olkelorde bir islek institut kimi




formalagmaga bagladi. Bunun da asas sebablerinden biri azad bazar
iqtisadiyyatinin stiratli inkisafi, miixtelif miibahisslerin ortaya ¢ix-
masi, onlarin tez, bazon moxfi, gizli hall toleb etmosi zoruratinden
yaranmigdir. Sahibkarlar, biznesmenloar bu haqigati yaxs1 derk edir-
lor ki, maohkemsa proseslori ¢ox uzun zaman, vesait toelab edir veo bii-
tiin menalarda baha basa galir. Mediasiyada ise miibahiselerin hal-
li metodlart mahkemalarle miiqayisede daha serfalidir.

Mediasiyanin on ¢ox totbiq olundugu sahoalorden biri iqtisadi
miibahisslardir. Bazar miinasibatlarinin inkisafi son iller biitiin 6l-
kelards xeyli miibahiselarin de yaranmasina gatirib ¢ixarir. Diinya-
nin moashur sirketlorinden olan General Elektrik, Toyota, Motorola
rosmilorinin agiqlamalarina gore, bu kompaniyalarda miibahisale-
rin yaridan ¢oxu mediasiyanin komoyi iloe hall edilir. Ciinki media-
siya biznesde nainki serfolidir, hem de ¢ox zaman obyektiv zaru-
rotden yaranir. Buna az biidce teleb olunur, az emek ve vaxt apa-
rir, miibahisenin predmeti gizli saxlanilir, torefdaslarla siilh, barisiq
soraitinde miinasibatlori davam etdirmays imkan yaranir, alave se-
nadler toplamaga, sahid-siibut tapmaga, miibahisenin kenara yayil-
masina yer qoyulmur. Hor defe mahkemelare iz tutmaq, ¢oxlu se-
nadloer toplamagq, vokil tutmaq ve s. alave sirketlerin, miiessise vo
toskilatlarin sonraki terefdagligina da xslel golmir.

Igtisadi miibahiselerin mehkemselerde helli iigiin teleb ve sarf
edilen vesaitin ¢oxlugu da bu 6lksalerde getdikco mediasiyanin ge-
nislenmasina stimul verir. Indi bu 6lkelarin pullu ve niifuzlu adam-
lar1 i¢erisinde mediatolarin da adlar1 ¢ekilmeaye baslamisdir.
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MEDIASIYA PROSESI VO MEDIATOR

Mediasiya prosesi

Mediasiya-vasitogilik fordi ve mexfi gerar verme prosesidir,
burda biteref vasitoci strukturlu danigiqlar zamani miibahise eden
toroflore kdmek edir. Biitiin gerarlar teroeflorin 6zleri verir. Ogar
vasitocilik zaman1 meselenin hoalli miimkiin olmursa, toroflor isi ar-
bitraja, yaxud mehkemeye vermokde azaddirlar.

Mediasiyanin asagidaki xarakterik xiisusiyyaetlori var:

- bu, danisiglar prosesinin vasiteginin istiraki ile genislondiril-
mis formasidir;

- bu, geyri-resmidir;

- bu, problemin, miibahisenin helline yonelmisdir;

- bu, naticealarin koniillii gebul edildiyi, problemin yaradici hal-
line imkan veran, moxfi, qapali prosesdir;

- toraflor 6z aralarinda raziliga gelmoayene qodar macburi deyil;

- bu, toroflore aralarindaki miinasibotlori miisbot miistovide
barpa ve davam etdirmaya, vaxta, pula genast etmays komek edir;

- moahkemelordoe is yiikiinlin azaldilmasina yardim edir.

Mediasiyanin asas prinsiplari

1.Konullalik

[k névboade bunu tereflor dzleri arzu etmolidir ki, biz miibahi-
somizi mehkemadenkenar hsll etmek istoyirik ve bu prosesde
ticiincill neytral torofin vasitoci olmasina raziylq. Mediasiya prosesi-
nin 6zl de tamamile kontlliiliik prinsipi esasinda qurulur. He¢ kim
miinaqisali teraflori macburan mediator qarsisinda danisiglar masa-
st arxasinda oturda bilmeaz. Oks halda bu, teraflerin vasiteginin is-
tiraki ilo vicdanli ve adaletli barisiq yolu tapmaq istoyine mane
olardi.

Konilliiliik prinsipinden mediasiyanin biitiin merhalelarinde
yararlanmaq, yoni istonilon merhsalede prosesden ¢ixmaq miim-
kiinddir.




2. Qeroazsizlik, bitarsflik

Mediator mediasiyani qoerezsiz ve adalatli aparmali, tam biteraf
olmalidir. Qerezsizlik prinsipi mediator ii¢iin asasdir. Bu menada
mediator elo ig aparmalidir ki, o, burada terefsiz, qerozsiz, adalatli
ola bilsin. ©ger o, bunu temin ede bilmirse, prosese baslamamali,
yaxud vaxtinda igden ¢ixmali, ¢okilmalidir.

Mediator toreflorden her hansi birine qarsi qorozli miinasibatde
olmamalidir. Ciinki mediasiya o zaman semaerali natice verir ki,
mediator her iki terefin inam ve etibarini gazanmis olsun.

Ogor mediatoru meahkema ve ya hansisa toeskilat toyin edirss,
avvalcadan onun sonadek gerazsiz mévqeda qalmasi liglin ciddi te-
minat1 olmalidir.

Mediator gabaqcadan miibahisenin halli ile bagli 6ziinde fikir
formalagdirmamalidir. Yoni mediasiyanin yekun hoallinin kimin, te-
roflordon hansmin xeyrine holl edilmosinde maraqsiz olmalidir.
Miibahisenin helli ii¢iin biitiin imkanlarin1 seforber etmali, danisiq-
lar prosesinde namelum qalan hallarin agiglanmasina sey gostor-
molidir. Ogoer belo olmazsa, teraflorde biitdvliikde mediasiyanin
0ziine qars1 bir inamsizliq yarana biler.

3. Mexfilik

Mediator prosesin mozmunu, gedisi, yekununun gizli saxlanma-
sina masuliyyet dasiyir. Ogar toreflorden har hansi birinin raziligi
olmazsa, onu agiglamaq olmaz.

Mediasiya bu ssenarilarle inkisaf eds biler

Klassik mediasiya-toroflorin razilagsmasi ile baslanib gebul
olunmus sazigin icrasi ilo basa catir.

Sistemdaxili mediasiya-mediator 3-cli miibahise edon torof ki-
mi ¢ixis edir. Mosolon, sistemdaxili mediator miiessise rohboridir,
diger miibahise eden teraflerin razilagma slde etmoasinde maraqli-
dir, buna da komok edir.

Bu ikisinin arasinda olan nou-xau kompleks hallarda yaranir.
Yoni konfliktde olan teraflor melumdur, ancaq onlardan biri veziy-
yoti gorginlosdirir. Yaxud real voziyyotde miibahisali teraf oldugu-
nu etiraf etmir. Belo soraitde mediasiya inamsizliq miihitinde bas-
lanir, prosesi basa catdirmaq ii¢lin osas yiik do mediatorun yaradi-
cilig, pesokarliq qabiliyyatinden asili olur.
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Mediasiya prosesi asagidaki
marhalalardan kegir:

Marhale 1. Mediasiya strukturunun
ve qarsiligh inam atmosferinin yaradilmasi

1. Mediator elo bir aydin anlagma, etimad miihiti yaratmalidir ki,
bu mediasiyanin sonuna kimi davam etsin, teraflor ii¢lin gebul edi-
lon olsun. Bu, toroflorin bir-biri ile qarsi-qarsiya oturub bir-birini
aydin goriib, iizbasurat esitmosine yaradilan otaq seraitinden do
astlidir. Bu da mediatorun lizerine diison vozifalordendir. Diger ad-
dim mediasiyada tereflerin ve mediatorun 6ziiniin rolunun elan
edilmasidir. Miibahisali tereflore meahz siilh, barisiq shval-ruhiyye-
sindan, isteyinden yaranan mediasiyani se¢dikleri ve buraya gol-
dikleri ti¢iin onlara tegekkiir etmok lazimdir.

Mediator bildirir ki, o, miibahise haqqinda kifayeat qoder malu-
matlhidir ve bu melumati har iki terefden almisdir, konkret hall ba-
rode movqeyi ve gizli har hansi bir sirri yoxdur, bunu terafler da-
nisiq prosesinde Ozlori do miioyyon edocoklor.

Mediator prosesin baglandigini bildirir: ¢etini birinci baglamag-
dir, buyurun arxaymeca fikirloerinizi sdyleyin, problem vo onun halli-
ni nece gordiiyiiniizii serh edin. Bu sdhbatde mediator ¢alismalidir
ki, miibahisenin biitiin goriinmayen teroflori de askarlansin, qaran-
lig magam qalmasin, yoni sonraki miibahisaler tigiin bosluq olmasn.
Aciq sual-cavablardan sonra mediator onlar1 diggetle dinlemsli, dis-
kussiyalar isgiizar macraya yonaltmali, emosiyalarin artmasina yol
vermoamali, ogor bunun garsisini almaq olmursa, danisiglar miiveq-
geti dayandirib, sakitlik yaranana kimi gézlemsli, osas tezislorin ya-
zil1 geydiyyatin1 aparmalidir. Hotta, tereflerin 6z movqelorini bildir-
mosi iiclin vaxt-reqlament de miiayyen etmak olar.

Gorginliyi azaltmagq, prosesin konstruktiv, rovan getmosini to-
min etmoak liglin mediator teraflerin toklif, tovsiye, arzularini da
dinlemoli, onlarin hansi neticelori gozloadiklerini dyrenmali, 6zlii-
ylinde prognozlarint miiayyenlesdirmalidir.

Mediasiya beyannamesinin avvelceden gebulu bu sessiyanin
aparilmasini miieyyen edir, toreflerle kontrakt baglanir, yeni me-
diasiyanin reqlamenti yazilir, yaxud sifahi sokilde serh edilir. Bu-
rada teroflerin mediasiyaya gecikmasi, yarimgiq tork etdiyi toqdir-
do cerime do totbiq edile biler. Mediatorlarin tereflorden biri ile
ayriliqda goriismesi de oksini tapa biler. Bu xiisusen o halda ola bi-
lor ki, toroflorden biri prosesi hansisa sebebden yarimeiq tork et-
mok istayir ve mediasiyanin basa ¢catmasi sual altindadir. Belo hal-
da novbeti sessiyaya qoder fasile yaranir.




Maerhalse 2. Faktlarin analizi ve problemin miayyen edilmasi

Diizgiin gerarin gabul edilmasi biitlin teraflorin boaraber qayda-
da movcud problemin yaranmasi sebeblorini, konkret miibahisoli
moaqgamlart aydin bilmasini teleb edir. Yeoni, konflikti hall etmak
liclin onun mahiyyetini derk etmok lazimdir. Mediator 6yroenmali-
dir ki, terefler haqigetenmi problemin, miibahisenin yaranma sabe-
bini diizglin qiymetlondirirler. O, hem sebirle, chtiyatla, ustaligla
torafleri miibahisenin halline dogru aparan balad¢i olmali, heam de
biitiin ziddiyysetleri, uzlagma maqamlarinit aydin goriib imumilesdi-
ron, sintezden kegiron analitik olmalidir. Coxlu informasiyalardan,
xirda maqamlardan an miihiim mesaloaleri se¢ib onun otrafinda ra-
zilagma alde olunmasina yol agmalidir. Mediator bu mearhalede ne-
tico alinib-alinmayacagimni gérmelidir.

Maerhale 3. Alternativ axtarisinda

Mediator bu mearhalade asas suala cavab tapmalidir: ilk névbe-
do toroflor miibahisonin hansi helli variantini 6zlori iiglin serfali
hesab edirlor. Osas miizakire do bu masele lizerinde qurulur. Bal-
ko daha semerali hall variant1 da tapmagq, ortaya qoymaq miimkiin-
diir. Mediator ehtiyatla, biterefliyini qoruyaraq ager teraflari qane
edo bilacok versiya varsa, onu da sdyloye biler. Burada teraflorin
daha yaxs1 diisiiniib gerara gelmasi ligiin fasile de yaradila biler.

Merhala 4. Son danigiglar ve gerarin gabulu

Artiq miioyyon asas masaloalor iizro raziliga golinmisdir, kicik
miibahiseler giizestlor yolu ile azaldilmisdir. Indi miizakiraler on-
larin helli otrafinda aparilir. Dialoqun helledici moarholoasidir. Me-
diator indiyadek 6zl ligiin ayird etmisdir ki, hans1 giizestler atrafin-
da toroflor razilasa biler, toroflori qane edon naticoyo neco golmok
olar. Ehtiyatla, ustaliqla sohbati macraya yonaltmek gorokdir. An-
caq gorar vermak salahiyyati, son s6z yens teraflorindir.

Marhale 5. Yekun senadin imzalanmasi

Teroaflor miibahisenin 6zlerine sorf eden helline razilagsmislar.
Mediatorun vazifasi indi razilagmani yazili formada tortib etmok,
gobul edilon gorarlar1 aydin ifade ile, lazim galorse, maddalar ve
bondloerle yazmaq ve toraflerin 6z imzalari ile senadi oxuyub tos-
diq etdirmakdir. Yaxs1 olar ki, teroflor burada mediasiya prosesi-
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nin aparilmasindan hem prosedur, hem psixoloji, hom de mahiy-
yoti lizro razi qaldiqlarini da, yaxud teklif ve tovsiyelerini de
geyd etsinlor.

Marhale 6. Hiquqgi prosedur ve razilasmanin tasdiqi

ovvealcaden alde olunmus razilasmaya gore, gobul edilon sene-
din etibarliligin1 tomin etmok ii¢clin miioyyon soalahiyyetli orqanlar
terefinden notarial qaydada tertib edilmis senad tesdiglonmalidir.

Merhala 7. Razilagma senadina yenidan baxiimasi,
korrekts edilmasi ve yerina yetirilmasi

Ele hal ola biler ki, evvelceden nazers alinmamis (fors-major)
situasiya meydana ¢ixa biler, terefler bu ve ya diger mesoalado fik-
rini deyise biler-har ehtimala qarsi bu da senadde avvealcadan ak-
sini tapmalidir, danisiglar ise davam etmolidir.

Yeni miibahisali meqamlar da meydana ¢ixa biler, onlar tizro do
sohbat aparila biler. Osas odur ki, danisiqlar korpiisii artiq qurul-
musdur, ondan istifade ederak «finise» catmaq gorakdir.

Toroflor artiq tocriibe toplamislar, osas masaloler iizro razilas-
malar qiivvedadir, bu halda bazen he¢ mediatora, senadin miieyyen
maddalorinde dayisiklik edilmasine do ehtiyac qalmaz.

Indiyedok deyilonlorden belo noaticoye golmok olar ki, mediasi-
ya prosesi bir-biri ilo bagli olan belo bir ardicilligla aparilir: torof-
lor arasinda elage yaradilmasi ve mediasiya razilasmasinin baglan-
masi, informasiyanin toplanmasi, danisiglarin aparilmasi, miibahi-
sonin, konfliktin helli ve terefleri qane eden yekun razilasmanin
imzalanmasi.

Mediasiya prosesinin marhalelarine dair tévsiye

Vasitogilik prosesinin morhalolerindoki addimlar bir-birine uy-
gun, bazen ise tokrar olur, ¢alismaq lazimdir ki, imumilikde mer-
holoslere asagida verilon nizamla emal edilsin:

1. Hazirhq: vasitagi torafle ilk sohbetden baslayaraq vasitagilik
ticiin hazirliq goérmalidir. Toraflorle alage, toqdim olunan material
vo planlagdirma ile tanigliq vasitegilik {i¢iin ilkin serait yaradacaq.

2. Vasitacinin a¢ilis nitqi: acilis nitqi vasitegilikde nealerin bas
veracayini tosvir edir, vasitaciye ve prosese inam yaradir, vasitogi-
liyin @vvelinden tereflere timid verir.

3. Har bir torafin versiyasina ayrilan vaxt: har bir toraefo me-




seleni 6z movqelarinden ¢ixis ederak danigmagq, o ciimleden, onlar
iclin neyin miithiim olmasi ve onlarin hansi naticelar gozladiklari-
ni ifade etmak imkani verilir.

4. Islo bagh masalalarin miizakirasi: toroflorin dediklori osa-
sinda, vasita¢i ve terafler informasiya miibadilasi vasitesile prob-
lem ve maraqlari miieyyenlagdirir ve miizakire edirler.

5. Masoalonin holli imkanlarinin miizakirasi: toroflor ilkin go-
rar vermaden vo har bir torefin maragini ve miimkiin resurslarini
nazoro alaraq, problemin holli yollarini toklif edirler.

6. Mosalonin hoalli gararimin verilmasi: toroflor bir-birinin
perspektivi vo hall imkanlarini anladiqlar vaxt, biitlin toraflori qa-
ne edoacok hell yolunu miizakire edib qorara alacaqlar.

7. Razihigin tartibi vo tasdiqi: vasitoci dilin aydin olmasini, ra-
ziligin biitiin mesalaleri ehate etmesini, real olmasini ve toraflerin
onunla razilagmasini tomin etmok ii¢lin razilasmanin sortlorini tor-
tib edir ve nozordoen kegirir.

Proses zamani vasitogi istonilon vaxt maraq ve imkanlar1 dyren-
mok, gorginliyi azaltmaq ve teraflare na istediklarini miieyyenlos-
dirmoakda kdmek etmak iiclin hor bir torofle toklikde goriise biler.

Bozi xarici ekspertlor iso tovsiye edirlor ki, mediasiya prosesine
hazirligin ilkin mearhelasi olan miibahisenin analizinin 3 seviyyosi-
ni avvelcaden nazere almaq lazimdir: bunlar konkret mévqelorin,
toleb ve maraqlarin, miibahisenin teraflar liciin ehamiyyaetinin dy-
ronilmosidir.

Konkret mévqelor daha konkret soviyyeni ifade edir, hansi ki,
cox zaman kimin nayi alacagini ve kimin kime na gadar borclu ol-
dugunu nazordse tutur.

Talablar vo maraglar, seviyye kimi, konkret movqelorden da-
ha ince maseladir vo teraflerin hayat seraitini nezerden kegirir - to-
roflor {igiin gotirdikleri arqumentlarin asas magzinin naden ibarat
oldugunu ifadoe edir.

Ohamiyyat va meyllar, on dorin soviyye olaraq, miibahise teo-
roflorinin toleb ve maraqglarinin ehamiyyaetinin qiymsetlondirilmaesi-
ni ifade edir. Ogar mediator terafler {i¢iin neyin daha ¢ox vacib ol-
dugunu miioyyen etmoyo calisirsa, toroflor 6zlori 6z real prioritet to-
lab ve maraqglarmi miieyyen etmok istodiklerini derk ede bilerler.
Bunun bas vermaesi tiglin toroflorden her birinin 6ziine lazim olani
asaslandirmaga ve miidafie etmayae, qarsi terefe de bu sekilde hare-
kot etmoyo imkan yaratmasina hazirligi lazimdir. Buna gére torofloe-
o bu seraiti yaratmagq {igiin her sey etmok lazimdir. Cox zaman bu,
avveller diggatsiz qalmis konkret massale barade miibahise terafle-
rinin forziyye ve fikirlarinin dyrenilmesini taleb eds biler.
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Mediasiya prosesine qosulanlarin okseriyyeti daha konkret so-
kilde 6z movqelari iizerinde diqgetlerini comlesdirir ve buradan da
baslamaq lazimdir. Mediator vo toraflorin prosese hansi soviyye-
don baglamaqlar1 6nemli deyil, asas odur ki, hemin seviyye terof-
lor {i¢iin kifayet qoder rahat olsun. Bu da vacibdir ki, diqgatin yal-
niz bir saviyyade comlasmasi, diger seviyyelerin 6z shemiyyetini
itirmosi demoak deyil. Toroflor arasinda miibahiselorin mezmunu-
nun agilmasi onlarin her biri iiglin vacib olanlar1 6ziinde eks etdiren
raziligin alde edilmesine dogru addimlar asanlagdira biler.
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KIMLOR MEDIATOR OLA BILOR?

Biz artiq bilirik ki, mediasiya prosesinin aparicist mediatordur.
Mediator istenilen soxs ola biler. Ancaq ele insanlar qrupu da var-
dir ki, onlar resmi mediator kimi do ¢ixis ede bilerler. Bunlar bey-
noalxalq teskilatlar (mas. BMT), dovlat hiiquq institutlari, ixtisaslas-
mis dovlet komissiyalari, strukturlarin rehborleri tabeciliyinde
olanlara miinasibatde, ictimai (hemkarlar) teskilatlardir.

Qeyri-rosmi mediatorlar o keslordir ki, onlara comiyyetdo tut-
duglart mévqeya, tohsil ve tocriibalarine gore hormet edilir, miira-
ciot olunur. Bunlar dini togkilatlarin niimayendeleri, psixoloqlar,
pedaqoqlar, hiiqugsiinaslar, professional konfliktologlar ve ya sade-
co davranmiglart ve agilli qorarlar ilo cemiyyetde niifuz qazanmis
soxslor ola bilor.

Ancaq bu kateqoriyalar nisbidir. Teroflorin yaxindan taniyib eti-
bar etdiyi her kes mediator ola biler.

Dogrudur, bir ¢ox 6lkalarin qanunvericilik aktlarinda mediator-
luga miiayyen telabler, mehdudiyystler do tesbit olunmusdur. Be-
zi 6lkoalorde mediasiyani mehkumlugu olmayan ve dévlet qullu-
gunda olmayan hor kes apara biler. Hiiqug-miihafize orqanlarinin
is¢iloari, eloce do ige aidiyyseti olan teraflerden birinin yaxin qohu-
mu is iizro mediator ola bilmoz.

Tobii ki, mediator ilk névbade agilli, niifuzlu, haqq-odalati iis-
tiin tutan, xalq arasinda deyildiyi kimi «oasl agsaqqal» adam olmali-
dir. O, insanlan sebirle dinlemoayi bacarmali, onlar1 qarsi-qarsiya
oturdub miibahise iizre miizakire agmagi teskil etmayi bacarmali-
dir. Burada mediatorun qorozsizliyi, adaletliliyi, hor iki terofin
inam ve etimadini gazanmasi baglica sertdir. Vasite¢i-mediator bi-
torafliyini qoruyub saxlamali, evvelceden 6z fikrini, qerarini elan
etmomolidir. Ancaq danisiq, razilagsma iiglin serait yaratmalidir.
Mediator hiiquq, psixologiya, sosiologiya, konfliktologiya, etik
prinsiplore dair melumatli, hazirligh soxs olmalidir.

Mediatorluq da bir senatdir

Mediatorun rolu moecazi menada kimyevi reaksiyada katalizato-
run oynadigi rola benzeyir; 6zii terefsizliyini saxlamagla konfliktin
an optimal, diizgilin hellinin tapilmasina yardim edir. Toraflorin so-
sial movqeyi, soxsi oxlaqi-menavi keyfiyyotlori mediator {iglin heg
bir forq dasimamali, hansisa birinin istiinliiyli mediasiyada hiss
olunmamali, heg¢ kasin hiiququ pozulmamalidir.

Mediatorluq hakimlik, vokillik deyil, teraflorden hansinasa yox,
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biitovliikde prosese vasitagilik edir. Mediator tiglin asas qarsi-qarsi-
ya duran tereflerin razilagmasidir. O, prosesde yumor hissinden do
istifade etmoli, ahval-ruhiyyeni yumsaltmali, tereflorin mévqgeyin-
doki birlesdirici, forqli maqamlarin, maraqlarin uzlagsmasina ¢alis-
malidir. Oger torafdasin birinin prosesde mediasiyaya, sohboto ha-
zir olmadig1 askar olursa, onunla measq etmoak, fordi islomek do
olar.

Bu miixtelif formalarda ola bilor; torefleri ndvbe ilo dinlomok,
tokliflorini esitmak, situasiyani aydinlasdirmaq ve s. Ogor toroflor-
den biri agiqdan-aciga 6z sehv, geyri-konstruktiv mévgeyinde qa-
lirsa, mediator bunu ona incelikle ¢atdirmalidir.

Mediatorun birinci isi miibahisonin mahiyyatini, tereflorin mov-
geyini diggetle dyronmok, maseloni on xirda detallaria qader qiy-
motlondirmakdir. Mediasiyada mediator dinlayici rolunda ¢ixis et-
moli, har ciir emosiyadan kenar olmalidir. Taraflorin qgarsiligli an-
lagsma, hormet zemininde 6z fikirlerini, istek ve teleblerini ortaya
goymaga zemin yaratmalidir. 9gor mediator vekil, hiiqugsiinasdir-
sa, heg¢ bir halda ganun ve hiiquqgla bagl bilgilerini ortaya qoyma-
mali, miibahisenin mahiyyeti iizre qanunlarin serhinden, hiiquqsti-
nas moslohatlorinden uzaq olmalidir. «Bu diizgiin deyil», «bels ol-
malidir» vo s. kimi deyimlorden uzaq olmalidir. Teraflorden birin-
de azaciq da olsa, 6z garazsizliyine siibhe yeri qoymamalidir. Me-
diator tam amin olmalidir ki, miibahise edoanlor razilasmanin biitiin
bondlerini, teferriiatin1 aydin basa diismiisler. Bu, razilasmanin eti-
barli ve daimi olmasini da sertlendiren amildir.

Bazaen elo olur ki, mediator toreflore mediasiya prosesinin nece
aparilmasi, baslangicdan sonuncu merhoaloyadok basa salmali olur.
Bu maariflendirici prosesde mediator ona nail olmagi bacarmalidir
ki, teroefler yalanci, saxta movgeden ¢ixis etmasin, goriintii xatirine
danisiq aparmasin, real olmayan teleblerle qarsisindakini santaj
edib qorxutmasin, razilasmaya inami qabaqcadan «dafn» etmasin.

Bu menada xarici edebiyyatda adeten mediatorlarin 5 tipi nii-
muna ¢oakilir: 3-cii hakim, miinsif-arbitr, vasiteci, kdmoakei, miisa-
hidaci. Birinci ikisi avtoritar sayilir. ©gor tacili heall lazimdirsa, bu
sorfolidir. Yox ogor miibahiso koskin xarakter almamissa, tocili
hell teleb olunmursa, sonrakilar qaneedicidir.

Mediasiyada asas fiqur mediatordur. Onun isi miibahiseni yara-
dan, doguran biitiin hallarin dinlenilib askara ¢ixarilmasindan, ma-
hiyyati lizro teraflorin bunu gebul etmoasindon, konflikti doguran
amilin, sebabin miieyyen edilmasinden, miinaqiseli teraflorin bir-
biri ilo anlagmasindan, sonra konfliktin helli yollarmin ayird edil-
mosinden ibaratdir. Biitlin variantlar ortaya qoyulur, terafleri razi
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salan, onlarm koniillii gebul etdiyi variant segilir. Prosesde media-
torun goxsi bacarig1 xiisusi ehemiyyaet kasb edir. O, dinlemayi, zid-
diyyetin mahiyyetini qiymatlondirmayi, prosesi sobirle toskil et-
moyi, miibahisenin genislonmaesi, derinlesmasine yox, shate daire-
sinin azaldilmasini bacarmalidir.

Mediator ele qabiliyyetlore malik olmalidir ki, miibahisalerin
moehkemaeadenkenar hellinde haqigeten de hakim, prokuror, vekilin
istirakina heg bir llizum olmadigini tereflere niimayis etdire bilsin.
O, danisiglarda ¢ox miihiim olan proses yiingtillosdiricisi vo moaz-
mun yaradicisi rollarina da malikdir.

Vasitocilikdan istifade eden bir ¢ox insanlar bir miiddet qarsilig-
It miinasibatde olduglar {igiin vasitagilik sadece qerar gqebul etma
prosesinden ibarat olmamalidir. Omole gelmis konflikt idraki ve
emosional deracealerde hall edilmali oldugundan danisiglarin mez-
munu ¢ox énemlidir. Bu, toroflerin naticonin adalatli oldugunu dii-
stiniib-diistinmadiyini miiayyen eden bir gerar deyil, gerar gebul et-
mo yoludur.

Ona gore do vasitegi mediasiya prosesinde elo bir inam miihiti
yaratmalidir ki, istirak¢ilar onlarin seslerinin duyuldugunu ve qarsi
torofin onlarin miinasibatini derk etdiyini anlasinlar. Bu, vasitogi-
nin gordiiyii yegano is deyil, hom de onun naticelerin keyfiyyoatinoe
tosir edocok toraflorlo birge is torzidir. Inam, adalet ve istirakcila-
rin noticoler lizorindoe nozareti toroflorin odalotdon, torofler arasin-
da slagaden ve vasitagilik prosesinin naticelerinden memnun gal-
masina sebab olur. Okser hallarda proses noticodon daha vacib
olur.

Mediasiyanin miibahisalerin tonzimlonme metodu kimi ugurlu
totbigi bu glin miixtelif sahalorde 6ziinii dogruldur. Anqglo-sakson
hiiquq sistemina malik olan 6lkelarde mediasiya zerurat naticesin-
de yaranmisdir. Beloe ki, mehkemse proseslari ¢cox zaman teleb et-
moklo vo baha basa goldiyi halda, mediasiya miibahiselori mehke-
moadenkenar diger miibahise halli metodlar: ile miiqayisede daha
tez, somorali vo ucuz hall etmoye imkan yaradir.

Bir proses kimi mediasiya qanun ¢arg¢ivesinde sertlendirilen,
gorar ¢ixaran mahkemaelarden forqli olaraq tereflarin daha ¢ox sox-
si igtirakini tolob edir. Mediasiya prosesi zamani terofler bir-birle-
rinin qarsiliqli-eks maraq ve fikirlerini tanimagqla ve qebul etmaklo
0z menafelorini miidafie edirlor. Belo ki, mediator mediasiya pro-
sesinde 0zii biteref ve neytral qalmaq serti ile, terafleri 6nceden tu-
tulmus sert movqelorden baslayaraq hem soxsi, hem de opponentin
maraqlarinin formalagmasi, derk edilmasi, gobul edilmasi vo tanin-
mast istigamatinda ireliye dogru aparir.
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Cox zaman meahz mediatorun sayesinde qarsi teraf kifayst qo-
der sebirle dinlenilir ve 6z mévqeyini ifade eds bilir. Miibahise te-
roflori bir-birini melumatlandirmaqla olde etdikloeri neticoyo goére
yalniz 6zleri mesuliyyet dasiyirlar. Bazi enenavi mehkems baxis-
larinda oldugu kimi, onlar semeresiz danisiglara ve qane etmayoan
naticalera gore mesuliyyati basqalarinin (hakimlerin, vekillerin ve
ya arbitrajin) {izerine qoya bilmezlor. Miioayyon zaman dairasinde
mediasiya asanliqla teraflerin teleblerine uygun teskil edile biler
vo miibahisonin emosional aspektlori nozere alina bilor.

Konfliktler ve mibahissler: yanasma, hall

Konflikt vaxtasiri har hansi bir hadise neaticesinde iki ve ya da-
ha artiq sexs arasinda diisliinceds, deyerlarde, prosedurlarda ve ya
baxiglarda yaranan ziddiyysetleri ve ya forqli meqgsadleri shate edir.
Biz konflikti emosional vo idraki seviyyelerde gebul edirik. Biz
adeaton konflikti neqativ hadise kimi goriiriik: konflikt pisdir, konf-
likt insanlara badbextlik ve mayusluq gatirir ve onun qarsisi alin-
malidir. Biitiin bunlarin haqigat ola bileceyine baxmayaraq, konf-
likt heyatin tobii prosesidir.

Birgo yasayan, birge isloyon vo birge aylenon hoar hansi iki soxs
tadricen fikir mixtelifliyi ilo ve ya miioyyen bir konfliktle {izlose
bilerlar. Comiyyet televiziya, kino siijetloari, siyasi miizakire ve mii-
nasibatlor haqqindaki hadiselerin osas movzusuna g¢evrilon hall
olunmamis, bozon ise zoraki olan konfliktlorle doludur. Konflikt
aile ve icmalarda fordler ve qruplar arasinda da genis yayilib. Ok-
sor insanlar konfliktle giindslik olaraq is yerlerinde ve biirokratik
strukturlarda tlizlesir, ¢linki burada sahibkarlar, menecerlor, isgilor,
miistoriloer vo biznes ortaqlari reqabatli, ziddiyyaetli is vo masuliy-
yot soraitinde isloyirler.

Amerikanlarin ciddi konfliktloere yanagmasinin tarixi paradigma
modeli soxsiyyot vo onun hiiquqlari, miixalif mévqelorin inkisafi
vo miidafiasi, mehkemsa sisteminin haqigati vo adaleti miioyyen-
lasdirmasine inam asasinda qurulub. Diger madeniyysetlords, para-
digma cemiyyatda harmoniya saxlamaq ve hokumsetin qoydugu qa-
nun vo siyasete emal etmok moagsadi ile konflikti hall ede vo ya
qarsisini ala biler. Teraflerin hakimiyyet bolgiisiinden asili olmaya-
raq, bu paradigmalardan her hansi biri terefleri onlar heyatlarina
tasir eds bilecak gararlarin gebulu prosesinden kenarda qoya biler.

Konfliktlerin hall edilmesi sahasinde igloyen insanlar imumi-
likde konfliktin semaerali hellini destekleyen bu baslica prinsiplor-
lo razilasirlar: fordleri, qruplari, milletleri, deyer ve fikirleri ehate
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edon konfliktler qagilmazdir.

Konflikt siilh yolu ile ifade ve hall oluna biler. insanlarin konf-
likte miinasibati konfliktin naticesinin konstruktiv olub-olmamagi-
n1 miayyenloasdirir. Konfliktin koniilli helli insanlar1 ve onlarin
fordi mesuliyyet hissini qiivvetlendirir. Insanlar basqalarmin onla-
rin avezine vers bilacayi qerarlardan daha yaxsi gerarlar verirlor.

Hoar bir nov miixtaliflik konfliktin menbayi ola biler. Eyni za-
manda, o, doyisiklik, yiikselis ve yaradiciliq li¢lin imkanlar, basqa
insanlarin ve forqli perspektivlorin daha yaxs1 anlagilmasini tomin
ede biler. Fordler ve qruplar arasinda ve ya toskilatlarda konflikti
hoall etmok {igiin korporativ ig 6hdesliyi comiyyate shomiyyetli fay-
da verir.

Miitexassislerin fikrince, konflikte yanagsmanin an azi bes yolu
var.

Inkar etmo - hor hansi bir teraf ve ya har iki teref sanki heg bir
problem olmadigini gobul edirler vo buna gore heg bir giinah, asob
va ya inciklik hissi kegirmirlar. Naticeds bu hissler veziyyetin gor-
ginlasmasine, har hansi bir terefin geri ¢akilmesine ve ya osas
konflikt vo neqativ hisslori hall olunmamis qoyacaq davranislara
apara bilaer.

Konflikt ki¢ik olduqda ve ya onu semerali sokilde, vaxtinda hall
etmok miimkiin olmadiqda, ondan imtina daha maqgsedeuygundur.

Uzlasmo - iimumilikde qalib ve maglub movgeden yaranir ve
aqressiv ola bilir. Hor bir soxs, adeton digerlerinin hesabina qalib
vo haqli olmagq istoyir. Ogor konflikt geyri-baraber mévqeli insan-
lar1 ehate edirse, daha selahiyyetli soxs 6z selahiyyatlarinden isti-
fade etmokla, {izlogsmoni seco biler.

Ogor hor hansi bir teref daha aqressiv insana idaragilik selahiy-
yatini verarso, lizlosme qisa miiddete qalib iiglin faydali ola biler.
Bazen iizlosme hami terafinden gebul edilmemis konfliktin halli
ticlin vacib, hotta faydali amil ola biler.

Raqabat - insanlar bazen mehdud resurs, status vo ya miikafati
gorumagq ti¢iin qalib ve maglub movqeleri vasitasile reqabat aparir-
lar. Fardi magsadlar birinci deracelidir ve bazen teraflar 6z fealiy-
yot vo nailiyyetlorini sisirde ve ya digerlarinkini tonqid edo bilir-
lor. Toroflor qaydalari bilende, prosesi gebul edends ve naticelori
basa diigends reqabeat semimi ve saglam ola biler.

Kompromis - bir ve ya har iki teref 6z fikirlerini oks terafin qo-
bul etmasi istoyinden ol ¢okdikde ve ya her iki terefin qebul edo-
coyi bir naticeye goelmak istedikde, razilasma ve ya problemin mii-
zakiresi kompromisle naticelona biler.

9moakdashq va ya masalanin halli - diggeti masealenin hellina
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comlayen insanlar konflikti insani miinasibatlorin tebii hissasi kimi
gérmaya ve prosesin avvealinde nazere carpmayan hall yollarimi
birge axtarmaga meyllidirlor. Kimin haqli ve ya sehv olmasi az
ohamiyyat dastyir. Magsed konflikte calb olunan har bir sexs li¢iin
genaatboxs halli tapmaqdir.

Emosional seviyyada, konfliktde olan insanlar adeten qerar qo-
bulu prosesi ilo gane olur ve prosesde asagidaki keyfiyyotlorin
movcud oldugu halda, meselenin helli {iglin gerar gebul etmoayo
meylli olurlar:

1. Onlar problemlarinin dinlandiyini, basa diisiildiiyiinii hiss
edirlar.

2. Basqalarimin onlara etibar va hérmat etdiyini hiss edirlor.

3. Onlar prosesda aktiv sakildas istirak edirlar va 6ziinii idaraet-
ma hissina malikdirlar.

4. Onlar masalalari va qabul edilmis qararlarin mahiyyatini ba-
sa diistirlor.

5. Onlar prosesin adalatli aparildigina inanirlar.

Ogor bu keyfiyyatlor mévcud deyilse, on az1 bir teref gerari
rodd eda ve ya naticodan narazi ola biler ve konflikt naticesinde to-
roflor arasindaki miinasibet gergin olaraq qala biler.

Mediatorun mubahisalarin hallinda rolu

Vasitocinin toroflori vo ya prosesi dostoklomok salahiyyeti olsa
da, toroflorin avezine gorar vermok solahiyyoatine malik deyil. Pro-
ses koniilli olduguna gore, vasiteginin selahiyyeti birbasa olaraq
toraflorin vasitaciye ve prosese inamina baghdir.

Vasitocinin rolu asagidakilardir:

- problemin halli {iglin balanslasdirilmisg, tehliikesiz ve hoves-
londirici gorait yaratmag;

- toroflore 0z adlarindan danigsmaq ve bir-birilerini dinlemak,
masolonin halli {igiin diger torafin naye ehtiyaci oldugunu nazor-
don kecirmok, miibahisalorin hall imkanlarini genislondirmek im-
kan1 yaratmag;

- toroflore asas masale ve maraqlari aydinlagsdirmaga komak et-
mok, sohv tapmagq, irad tutmaq, kimin haqli, kimin hagsiz oldugu-
nu aragdirmaqdansa, miibahisenin hoallinde ortaq mexrace galinme-
sina, qaneedici hall yolu tapilmasina soy gostormok;

- toraflere kdmek edarken fikir miixtalifliyine hdrmat etmok vo
oxsar noqtelori miiloyyoenlosdirmak;

- kiminse hagli olub-olmamaginin aragdirilmasindan ¢ox, «sen
do diiz deyirsen, sen do» kimi manevrden yararlanmag;
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- agilli miizakire ve problemin helli ii¢iin stimul yaratmag;

- toroflorin 0z istoklari ile raziliga gelmelerini temin etmak, on-
lara maraqlarina uygun suallar, toklifler verilmoasina, tokrar movqe
bildirmasine nail olmag;

- ag1q suallarm verilmasi, oxsar noqtelerin tapilmasi, imumi ra-
ziliq maselasinin senadda tertibi ve sair.

Bu da Eynsteynin soziidiir: «Problem stiurun hansi veziyyetindo
yaranmigdirsa, hemin veziyyetde o problem hall oluna bilmazy.
Mediatorun birinci vozifesi do miibahise, problemin helli i¢iin nor-
mal, alverisli miihit, ab-hava, psixoloji serait yaratmaq, menfi emo-
sional diisiinconi, yanagsmani doyisdirmoekdir. Tesadiifi deyildir ki,
xarici 0lkelorde mediasiya kurslar1 kegirilorken an ¢ox digget me-
diatorlarin psixoloji hazirligina yetirilir.
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Mediasiya danisiglarinin
pozisional danisiqlardan farqi

Pozisional danigiglarda Mediasiyada

raqabat hokm siiriir amakdasliq ahval-ruhiyyasi
toraflor bir-birina garsidir toraflar problema qarsidir
tagsirkar axtarilir hall yolu axtarilir
miinasibatlorin galacayina etinasizlig, etimad, galacok amakdashga
ohomiyyat vermamaok inam

tinsiyyatdan qagmaq tinsiyyata aciqlq

keg¢misa asaslanmaq indiya va galacaya baxmaq
giiclii toraf qalib galir maglub yoxdur

Yaxsl mediator nece olur?

Miixtalif inkisaf seviyyesine, mentalitete malik cemiyystlor,
eloce do miibahisslerin miixtslifliyi, xarakteri forqli vasitagilar to-
lab edir. Burda forqli soxsiyyot ve tocriibonin miihiim yeri var. La-
kin bezi seciyyevi fordi xarakterlor ve bacariqlar vasitegilikde xii-
susile ehemiyyatlidir.

- giiclii tinsiyyat bacarigi, o ciimladan digqatlilik;

- istigamatlondirma va tizlagdirma, analitik tohlil bacarigi;

- yiiksak emosional tamkin, manea va goz yaslarina qarst do-
ziimliiliik;

- hérmat va inam, diizgiinliik;

- problemlorin hallina yaradict yanasma,

- miibahisa edon toraflor hall istiqgamatinda harakat etdiklori vaxt
sabirli olmag;

- mithakima ila razilasmayanda nazakatli olmaq, dinlomak ma-
doniyyati;

- qorazsizlik; oz fikir, reaksiya, prinsiplorini kanara goymagq;

- tovazékarlq, miibahisanin san istadiyin qaydada hallina can
atmamag.
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Mediatorun hazirligina dair tévsiyaler

1. Isla bagl istok, gostaris, qeyd va miivafiq sanadlori nazardon
kecir. Biitiin informasiya va emosional narahat¢iliglara digqat ye-
tir. Mantiq, bayanatlar, gozlanilon mahkamoa prosesi va taraflarls is-
layarkan yarana bilacak potensial konfliktlor barasinda diistin.

2. Balansi yaratmagq, masalalori miiayyanlasdirmak va timumi ra-
ziligr alda etmak iigiin toraflarla birga goriismazdan avval, miistori-
lorla telefon alaqasi saxla va ya toklikda goriis.

3. Vasitocilik morkazini, ehtiyac oldugda istirak¢ilar ilo goriis
yerini va vaxtini daqiqlasdir, prosesa usaq, sahid, vakil gotirmamo-
Vi xahiy et.

4. Prosesa vasitagilik formalarint va 6z qgeydlarini gatir.

5. Miistorilar galmazdon avval, rahat va digqat yayindirmayan
saraiti yaratmaq iigiin vasita¢ilik otagini, o ciimladon toklikds go-
riislor tigtin ayrica otagl hazirla. Oturacaqlart, isigl, sakitliyi, fordi-
liyi va rahatligi nazora al - qahva va ya ¢ay, su, salfet, sirniyyat to-
dariik etmak da yaxst olar.

6. fs barasindo, oz hisslorin, suallarin va timidlorin barasindo
diisiin. Rahat olduguna amin ol va fikrini bir yera toplayib oziinii
prosesa hazirla. Is va toraflor iiciin acilis nitgini hazirla.

7. Baslangicda va proses zamani suallari tohlil et, miistorilora is-
tirak etdiklarina va vasitagilikds gostordiklari cahdlara gora tagak-
kiiriinii bildir.

Toraflorle toklikde gorusgler

Vasitagilik prosesinin baglangicinda her bir terefle kegirilon
toklikdo olan moxfi vo qisa goriisler torofle vasitoci arasinda inam
yarada, problemli saholorin yoxlanmasina imkan yarada, raziligdan
irali golon har hansi qilisuru aradan gétiire biler. Vasitagi her bir is-
tirak¢inin 6ziinii rahat hiss etmosini tomin edir, onlara bayanatin
matnini toeqdim edir ki, vasitog¢i diger terefle goriisdiiyli miiddetde
oxuyub tanig olsunlar. Adeten 10-15 daqiqge kifayetdir. Vasitaci har
istiraker ilo mohz bu goder vaxt kecirmalidir.

Toraflorla ilk gbrus

1. Danisiglarda istirak edan hor iki toraflo kegiracayin bu dani-
siglardan agilis nitqi iiciin geydlor gotiir.

2. Miistariya miihiim masalalarin miizakirasina baslamazdan én-
co bu qisamiiddatli goriisiin maxfiliyi vo magsadi ilo tanis olmagi
maslohat gor.
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3. Miistoridan vasitacilik prosesi haqqinda na diisiindiiyiinii so-
rus. Hor hansi bir diizaligin olmasi barada sorus, onlart tasdiglo va
qisa aragdirma apar. Mahsuldar iinsiyyats mane olan, yaxud har
hansi torafi tohliika altina atan hada-qorxu va digor problemlorin
olub-olmadigini yoxla.

4. Doldurulmus, tizarinds miistori hagqinda malumat olan blan-
ki isto va nazardon kegir.

5. Toraflorin vasita¢i yanmina galmaya neca garar verdiklarini so-
rus.

6. Miistaridon digor taraf, yaxud toraflorlo olan miinasibatlorini
tasvir etmasini ista. Onlara miinasibat qurmagq tigiin neca komoak eda
bilacayini sorus.

7. Miistori iigtin bu miisavirada nayin vacib oldugunu sorus.

8. Hor iki miistori ilo birga goriismazdan avval, onlarin sanin ta-
mmagini istadiklari basqa bir saxsin olub-olmadigini sorus.

9. Bu miizakira ilo bagli nayin agiqlana bilocayini, nayin iso mox-
fi qalmali oldugunu miiayyanlagdir.

Vasitacinin acilis nitqi

Agilis nitqi vasitagilik prosesinin avvelinde biitiin teroflers va-
sitoci torofinden verilon toqdimatdir. Adaton toroflor bir-birlori ilo
goriismazden ovval vasitegi ile teklikde goriistirler. Acilis nitqi
prosesin marhalalorini agiglayir, magsedini misyyanlesdirir, pro-
sesin neco davam edoacoyini aydinlasdirir. Vasitoagi prosesin idare
edilmesini 6z olino alir, masa arxasinda oturan hor bir soxsle tanis
olur, hemg¢inin tereflere 6z roqiblerine hérmatle yanagmagi ve din-
lomayi tovsiye edir, onlar ii¢lin bu imkani1 yaradir.

- vasitagi taraflarin rolunu, o ciimladan prosesin mahiyyatini
izah etmali;

- prosesin gedisini miiayyanlagdirmali;

- taraflarin inamini qazanmali;

- onlarda prosesa maraq oyandirmali va istiraka davat etmali;

- toraflarin proseslo bagh ohdaliklarini tasdiglomali;

- proses lizorinda nazarati alo almalidir.

Toroflor miistoqil olaraq vasitagiliyi secdikde proses daha se-
morali olur. Hor hansi bir soxs prosesi qurdugda ve digari bura colb
olunmadiqda ve ya terefler arasinda inam daha az olduqda agilis
nitqi xtlisusile ehemiyystlidir.

Acilis nitqi tereflori inandirmalidir ki, proses adalatli vo balans-
lagdirilmis olacaq. Vasitaginin terafleri alternativ hell yolunu tap-
malarina haveslendirmesi onlara iimid verir. A¢ilis nitqi prosesloe
bagli her kesi rahatlagdira ve har seyo aydinliq getire biler.
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Ona goroe do ¢alismaq lazimdir ki, agilis nitqi qisa olsun. Osabi
va ya dilxor igtirak¢ilar hadden artiq ¢ox informasiyani gobul etmae-
yo bilerler. Homginin, istirak¢ilardan vasitegilikle bagli avvalce-
den onlara verilmis informasiyanin hamisini yadda saxlamalarini
gozlemak diizgiin deyil.

Ogor prosesd dlave vasitaciler do celb olunmusdursa, acilis nit-
qini bir nego vasitogi arasinda boliisdiirmek ve ya melumati toqdim
etmak liglin bir vasiteci ve onun kdmekeisini mileyyenlosdirmak
olar. Vasita¢i agilig nitqini ederken, onun aparict mediator-vasitogi
olmas1 vurgulanmalidir.

Adoeton, mediasiyada vakillerin rolu prosese qodordir: miistori-
larine hall yollari, senadlerin toplanmasi, vasitecinin se¢ilmasi,
miibahisede miistorisinin zoif ve gliclii cohatlorinin qiymetlondiril-
masi, miimkiin naticeler, maraqlarin ayird edilmasi, raziliq senadi-
nin tortibi, vergi, gdmriik ve sair kimi hiiquqi bilgiler teleb eden
miibahiselorde yardim gostermok ve s.
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AZORBAYCANDA MEDIASIYA:
HUQUQI BAZA, TOCRUBD

Diinya birliyinin beraberhiiquqlu iizvii olan Azerbaycan Res-
publikasinda insan hiiquqlarmin tominatin1 dovletin esas prioritet
magsadleri sirasina daxil etmis 12 noyabr 1995-ci il tarixde xalqin
imumxalq sesvermasi yolu ile gabul etdiyi Konstitusiyada insan ve
vatondas hiiquq ve azadliglarinin qorunmasi dovletin ali maqsadi
kimi tesbit olunmusdur. Konstitusiyanin 24-cii maddesinin I hisse-
sina asasan, hor kesin doguldugu andan toxunulmaz, pozulmaz ve
ayrilmaz hiiquqlar1 ve azadliglar1 vardir.

Konstitusiyanin I1I fasli biitiinliikle insan ve vetendas hiiquq ve
azadliglarina hesr olunmusdur. Demok olar ki, Insan Hiiquqlar
Umumi Boyannamesi ve insan hiiquqlarina dair diger beynolxalg-
hiiquqi aktlarda (Miilki ve siyasi hiiquglar haqqinda Beynolxalq
Pakt, Insan hiiquglarinin ve esas azadliglarin miidafiesi haqqinda
Avropa Konvensiyasi ve s.) miiayyen edilen aksar hiiquq ve azad-
liglar Konstitusiyada tosbit olunmusdur. Azerbaycanda aparilan de-
mokratik-hiiquqi islahatlar insan hiiquqlarinin beynalxalq prinsipler
osasinda miidafiasi sahasinde miihiim ireliloyislerin alde edilmosi-
no sorait yaratmig, bu miiddet arzinde 6lkemiz bir ¢gox beynalxalq
konvensiyalara qosulmusdur ki, bunlarin da yarisindan ¢oxu bilava-
sito vo ya dolayis1 ile insan hiiquq ve azadliglar ile baglhdir.

Bu sahade daha bir real addim insan hiiquqlar {izre miivekkil -
Ombudsman institutunun yaradilmasidir. Yarandigi vaxtdan Om-
budsman 6z fealiyyetini yalniz dovlat orqanlar ile deyil, QHT-lor-
la, ictimaiyyeatle, vetendas cemiyyeti strukturlari ile semerali
omokdasliq seraitinde qurmaga da xiisusi diqqet yetirir. Bu amak-
daslig1 daha faydali ve meqsadyonlii etmok, miintezom davam etdir-
mok ticlin 2003-cii ilin aprel ayinda Ombudsmanin yaninda miiste-
qil Ekspertlor Suras1 yaradilmisdir. Ekspertlor Surasinda qeyri hdku-
mot toskilatlari, votondas comiyyetinin lizvleri do tomsil olunmus-
lar. Suranin fealiyyeti 6lkemizde insan hiiquqlarinin asas istiqgamat-
larinin veziyyeti {lizro tohlil edilmesine, ganunvericiliyin, beynoal-
xalq konvensiyalarin, 6lkedaxili qanunlarin tekmillesdirilmesi tizre
tokliflor hazirlanmasina, onlarin hoyata kecirilmoasini deyerlondir-
mok moagsedile birge monitoringler ve tadbirlor hoyata kecirilmasi-
no yonalmisdir. Bu tadbirler sirasina: «... 3. Ombudsman yaninda in-
san hiiquglarinin temin olunmasina yardim¢i olan ve ictimai nazaret
funksiyalarini hoyata kegiron « mediatorlar « (vasitogilor) sobokosi-
nin yaradilmasi. Mediator (vasitogi) vozifosinin icra hakimiyyeti or-
ganlari, mehkeme orqanlari, balaediyyeler, icmalarda yaranmasina
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nail olunmasi» barede bond de da daxil edilmisdir.

Eyni zamanda Ombudsman Aparatinin togebbiisii ilo miibahise-
larin alternativ halli isullarina hasr olunmus deyirmi masa kegiril-
mis, Ombudsmanin 2007-ci il iizre hesabatinda miibahisalerin dost-
casina (vasitagilik yolu ile) hallinin miilki ve iqtisadi hiiquqlarin
gorunmasinda ehamiyyati vurgulanmisdir.

Beynolxalq toeskilatlar da 6lkemizde vetendas cemiyystinin inki-
safina miisbet tosir eden mediasiyanin formalagsmasina lageyd galma-
mislar. 2003-cii ilin noyabr ayinda Azearbaycan Beynelxalq
Kommersiya Arbitraj Mehkemasi (bundan sonra BKAM), Amerika
Hiiqugstinaslar Assosiasiyasi Merkezi Avropa ve Avrasiyada Hiiquq
Tosebbiisii Layihesi (ABA/CELLI) vo ATOT mediasiya (vasitogilik)
mdvzusunda telim programinin hoyata kegirilmesini tomin etmisdir.
2005-ci ilin fevralinda «Arbitraj: nezeriyye ve praktika» movzusun-
da 4 giinliik ilk seminar-trening kegirilmisdir. Seminarin kecirilme-
sinde moaqsed Azerbaycanda arbitraj sahasinde maariflondirme isi-
nin aparilmasi, hiiquqsiinaslarin ve arbitrajla maraqglanan diger soxs-
larin bu sahade biliklerinin artirilmasi, BKAM-in galacak fealiyye-
tinin osas istiqgametlorinin miileyyon edilmasi, diskussiyalarin toskili
olmusdur. Layihe c¢ercivesinde eyni zamanda BKAM ve
ABA/CELLI-nin teskilat¢ihig1 ile mediasiyaya dair kurslar da kegiril-
misdir. Qeyd edok ki, bu seminar ve kurslarin kegirilmasi tosobbiisii
do BKAM-a maxsusdur. Qurumun teskilat¢iligi ile arbitraj ve media-
siya lizro taninmig Amerika ve BOyiik Britaniyali hiiqugsiinaslar de-
vot olunmus, onlarin miihazireleri dinlenilmis, arbitr ve mediator
kadrlarinin hazirlanmasinda ilk addimlar atilmisdir.

«15-18 may 2006-c1 ilde Bak1 seharinds ve 27-30 may 2006-c1
ilde Seki sehearinde kegirilon telimlerde respublikamizin bir ¢ox
bdlgelerinin temsilgilari-vakiller, hiiqugsiinaslar, is adamlari, mii-
ollimlor, tolobalor do istirak etmislor. Tolimlori ABS-dan devet
edilmis ekspertlor Azorbaycan dilinde aparmigslar. Proqramin so-
nunda istirakg¢ilara sertifikatlar verilmisdir.

Qeyri-hokumet toskilati olaraq, osas moagsedi istehlakgilarin hii-
ququnu, 6lkenin emtes bazarmni insan hayati ve atraf miihit ii¢lin
tohliikeli olan mal ve xidmetlorden qorumaq olan Azad Istehlakgi-
lar Birliyi (AIB) hem de ohali arasinda istehlak¢1 hiiquqlar1 barado
maariflondirme isi aparir, bu prosesdo mediasiyanin da tetbigine
nail olmaga calisir.

Avropa Komissiyasinin vo Avrasiya Fondunun maliyyelesdirdi-
yi iki illik layihe AIB-in 1998-ci ilden {izv oldugu Consumers Inter-
national Teskilati ile birlikde islenmis ve Azerbaycanda ilk defe
olaraq mediasiya morkozlorinin yaradilmasini da nezorde tutmus-
dur. Magsad istehlakei, istehsalg1 vo satic1 miinaqigelerinin geyri-
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radikal yolla, yoni barisiq yolu ile hall olunmasidir. AiB-in metbu-
atda gedon melumatlara gora, artiq AIB-de ¢oxsayli istehlak¢inin
pozulmus hiiquqlarinin berpasi barade erizalorine baxilib vo onlar
mediasiya yolu ile heall olunub.

Olkomizde miibahiselorin mehkemoadenkenar halli iisullarinimn,
o climleden mediasiya, eloce de arbitraj ideyalarinin elmi-nazari
asaslarmin, bu sahade movcud olan beynolxalq tocriibenin dyronil-
mosi, tobligi, omali tatbiqi, ilk ndvbade 2002-ci ilde «International
Commercial Arbitraton» Cemiyyatinin (hazirda Azerbaycan Arbit-
raj vo Mediasiya Markezi) vo 2003-cli ildo Azarbaycan Beynoalxalq
Kommersiya Arbitraj Mehkemasinin (BKAM) yaradilmasi ve foa-
liyyeti ilo baghdir. «international Commercial Arbitraton» Comiy-
yoti «Beynoalxalq Arbitraj hagqinda» Azerbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraqg, 11 noyabr 2003-cli ilde Azerbaycan Bey-
nalxalq Kommersiya Arbitraj Mehkemasini tesis etmis, BKAM-in
arbitrlerini se¢mis, BKAM-1n katibliyini ve aparatini teskil etmis,
BKAM-1n Osasnamasini tosdiq etmisdir. 2004-2007-ci illorde miis-
taqil suretde Azerbaycanda arbitraj ideyasinin foal tabligatcist ol-
mus BKAM Almaniya, Ruminiya, Misir, Tiirkiye, Hindistan, Bir-
losmis Oreb Omirliklori, italiya, Avstriya, Avstraliya, Ukrayna vo
s. kimi beynalxalq arbitraj ve mediasiya sahasinda zengin tocriibe-
si olan Olkelorde fealiyyet gdsteren analoji qurumlarla qarsiligh
omoakdasliq sazisleri baglamis, hazirda da miixtelif formatda bu ola-
golerini inkisaf etdirir. Qurumun arbitrleri bir sira xarici 6lkelorde
kegirilon beynoelxalq konfranslarda istirak etmoklo yanasi, moz-
munlu moruzsloerle do ¢ixis etmis, miibahiselorin alternativ holli
iisullar1 sahasinde 6lkemizde yaranmagqda olan tocriiba digqoto cat-
dirilmig, maragla garsilanmisdir. Biitiin bunlar baroede «ARBIT-
RAJ» gozetinin sohifelerinde miintezem informasiyalar, hiiquqi
movzuda miitoxassis moagalalori verilmisdir.

Azerbaycan Beynolxalq Kommersiya Arbitraj Mohkemesinin ar-
bitrleri arasinda Tiirkiye, Almaniya, Avstriya, Hindistan ve basqa 6lke-
lorde yaxs1 taninmis hiiqugstinaslar, alimler, miitoxossisloer do vardir.

2008-ci ilde ©dliyye Nazirliyi terofinden dovlet geydiyyatina
alimmis Hiiquqi Islahatlara Yardim Morkezi (HIYM) ictimai Birli-
yinin tasis¢iliyi ile, hiiquq varisliyi gaydasinda yeniden dovlet gey-
diyyatina alinmagqla, ad1 deyisdirilorek hazirda «Azerbaycan Arbit-
raj ve Mediasiya Morkezi» adlanan «international Commercial Ar-
bitration» Comiyyeati 2003-2008-ci illorde beynalxalq arbitraj saho-
sinda 3 kitab, 5 brosiir (Azarbaycan, ingilis ve rus dillerinda) bu-
raxmus, 6z daxili imkanlar1 hesabina «KARBITRAJ» qozetini nasr et-
dirmisdir. Miibahiselerin mehkemeadenkenar helli {isullarindan biri
olan arbitraj haqqinda ana dilimizde ilk menbelorden olan taninmis

34




hiiqugsiinas Vidadi Mirkamalin «Arbitraj sazisi» kitab1 da (Baki
2005) AAMM-in varisi oldugu «International Commercial Arbitra-
tion» Cemiyyati torafinden nasr olunmusdur.

Azorbaycan Arbitraj vo Mediasiya Moerkoezinin emokdaslart te-
rofinden beynolxalq tocriiboye ve milli qanunvericilik bazasina
osaslanmaqla «Mediasiya (vasitacilik) haqqinda» Qanun layihesi
hazirlamigdir.

Miibahiselorin alternativ halli tisullarinin nazeri ve tocriibi me-
solalari ilo maggul olan Azarbaycan Arbitraj ve Mediasiya Merke-
zinin tosis¢iliyi ilo yaradilmis Baki Mediasiya ve Barisiq Xidmati
va «Alyans-konsalting» qrupuna daxil olan Alyans-Mediasiya Mor-
kozi asagidaki vezifelerin heyata kegirilmesini Oziiniin prioritet
mogsadlori kimi miileyyen etmisdir:

-miilki hiiquq miinasibetlerinden irali golen, xiisusen sahibkar-
liq fealiyyati ile masgul olan yerli ve xarici subyektlor arasinda ya-
ranmig miibahiselerin mehkemadenkenar alternativ halli ilo mas-
gul olmag;

-bu tisullarin ahamiyyati va samarasi barada maariflondirma is-
lori aparmag,

-ictimai miizakiralor, seminar va treninglorin tagkili, kitab, bro-
stir va qazet nagri ilo bu tisullar barada comiyyatin, sahibkarlarin
moalumatlandirilmasina ¢alismagq,

-niifuzlu soxslori mediatorluga calb etmoak, mediatorlar siyahuisi-
ni genislondirmak, onlarin hazirligini artirmagq;

- beynalxalq tacriibani oyronmok, xarici mediasiya institutlart ilo
six alagalar qurmaq, movcud miinasibatlori genislondirmak,

-dovlat orqanlart ila, kommersiya subyektlori, o ciimladan, hii-
quq sirkatlori ilo amakdasliga xiisusi digqat yetirmak,

-qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi iiciin elmi-nazori,
hiiquqi cahatdon asaslandiriimus takliflorlo ¢ixis etmak va s.

Adr ¢okilen qurumlar qisa zamanda 6lkemizde miibahisalorin
moehkemoadenkenar helli tisullariin realliga g¢evrilmesinde ohe-
miyyatli islor gérmiislor.

Mediasiya vasitesile hall olunmus islerin sirasinda hem yerli,
hem do xarici is adamlar1 ve fiziki sexslerin arasinda yaranmig mii-
bahiselori misal gostormak olar.

1 milyon dollarlig mibahise
barisigla hall olundu

1 milyon ABS dollar1 meblaginds pul telebi ile bagl olan, xari-
ci ve yerli is adamlar1 arasinda yaranmis iqtisadi miibahise, onlarin
tosiscisi oldugu bir nego miiossiseni de ohato etmisdi. Is iizro ayri-
ayr1 mehkemsalerds bir nego defe proseslor kegirilmis, bu ve ya di-
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gor torofin xeyrine mahkemsa aktlar1 gobul olunmusdu. Qeyd edok
ki, har iki teraf avvaller ¢ox yaxin miinasibatde ve isgiizar alage-
de olmus is adamlaridir.

2007-ci ilde toroflor arasindaki miibahisenin apellyasiya instan-
siyast mehkemasinda baxilmasi gedisatinda xarici is adaminin nii-
mayondasi gisminde ise qosulmus bu setirlorin miisllifinin toseb-
biisii ile terofler arasinda danmisiglar baglanmisdir. Barisiq olde
olunmasi tigiin danigiqlarin getdiyi oerofode isin mehkemse arasdiril-
masi teraflorin vesatetlori ile dayandirilmis, terefler iiglin olverisli
sorait yaradilmaqla, miibahisenin halli yollar1 axtarilmaga baglanil-
misdi. Qisa miiddat arzinde vasiteginin istiraki ile aparilan danisig-
lar naticesinde xarici i adam1 conab B. ilo yerli is adami1 conab M.
arasinda miibahisenin barisiq yolu ile halline dair sazis imzalanmis-
dir. Barisiq sazisi mehkemse terafinden tesdiq edilmis, miibahiseya
dair igin icraatina xitam verilmisdir.

Her iki teref imzalanan sazisin sertlerini koniillii icra ederak,
aralarinda yaranmis miibahisenin birdefslik ve koklii halline dogru
zoruri qarsiligh addimlar atmiglar.

96 mahkama aktindan sonra barigiq sazisi

Digor bir misalda bohs edocoyimiz is Azerbaycanda bir ¢ox
mohkeme orqanlarma ve hiiquqsiinaslara kifayet qoder tanigdir.
Miioyyon sebablorden tereflorin soxsiyyetini ve miibahisenin
predmetini aciqlamiriq. Lakin igin hallart ile baglh geyd olunanlar
real faktlara asaslanir.

Ucg qardasin toesisciliyi ilo hetta, xarici dlkelorde do foaliyyet
gostoron miiossise ilo vaxtile homin miiessisonin ve qardaslarin se-
riki olmus gadin is adami arasinda yaranmis miibahise uzun illerden
bari davam edirdi. 1990-c1 illerin ortalarindan texminan 2000-ci ile-
dok birge biznes foaliyyeti gostoren seriklor arasinda yaranmis mii-
bahise iizro respublikanin miixtelif mehkeme organlar1 terefinden
ayri-ayr1 vaxtlarda 96 mehkemse akti gebul olunmusdu. Toroflor ara-
sindak1 miibahiseya birinci instansiyadan baslamis Ali Mehkemenin
Plenumuna qoder doefolorle baxilmisdi. Is o yero catirdi ki, apellya-
siya vo kassasiya instansiyasi mehkemsalerinde ndvbeti mehkemae
baxisini kecirmak iiclin kollegiya formalasdirmaq miimkiin olmur-
du. Demsak olar ki, bu mehkemeslerin az qala biitiin hakimleri s6zii-
gedon miibahiseyo bu ve ya diger vaxtlarda baxmisdi.

Her novbati mehkemsa akti gebul olundugdan sonra terafler ara-
sindaki miinasibatlor daha da gerginlasir, biri-birine gars1 yeni iddia
tolebleri ve yeni arqumentlarle ¢ixis edirdiler. Terafler arasinda
miinasibatler o qader gerginlesmisdi ki, gadin is adaminin sikayeti
osasinda miibahise torofi olan qardaslardan ikisi miixtelif vaxtlarda
cinayat emoalinde tegsirlondirilerak habs edilmisdi. Eyni zamanda,
qarsi torofin sikayeti osasinda hiiqug-miihafize orqanlari terafinden
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homin qadin ve onun oglu baresinde cinayat isi baglanmigdi. Terof-
lor arasinda yaranmig miilki miibahise artiq 6z xarakterinden ¢ixa-
raq, diismengilik seviyyesine ¢atmisdi. Iqtisadi miibahisenin torof-
lori biri-birini 6z hayatlarina qosd etmoak cohdinde ve diger agir ci-
nayetlorde bele glinahlandirirdilar. 7 ile yaxin davam eden moahke-
mo ¢okismolori vo yuxarida gosterilon hereketlor neticesinde, de-
mok olar ki, har iki terefin isgiizar fealiyyati iflic veziyyete diismiis,
biznes foaliyyotlori tamamile dayanmis ve toroflor demok olar ki,
miiflis olmaq haddine goder golib ¢ixmisdilar. Artiq terefler arasin-
daki iqtisadi miibahise soxsi diismencilik haddine ¢atmis, onlarin
har biri ails tizvlerinin ve 6zlerinin tohliikesizliyinin temin olunma-
s1 xahisi ile hiiqug-miihafize orqanlarina miiraciat edirdilor.

Belo bir soraitde yenoa do bu setirlerin miiellifinin tegobbiisii ile,
xeyli miizakirelorden sonra, nohayet ki, toroflori bir masa arxasin-
da yigmaq miimkiin oldu. Olbette ki, neg¢s illor erzinde mehkema
¢okigsmolori davam eden vo miinasibatlori soxsi diismengilik had-
dine geder gerginlesen terefleri barigdirmaq he¢ deo asan olmadi.
Qarsiliql ittihamlar, gileylor, hode-qorxular, gisas hisslorini aradan
galdirmaq miieyyen vaxt ve boylik zehmat teleb edirdi. Lakin bii-
tin ¢otinlikloro baxmayaraq, toroflor arasinda barisiq yaratmaq
cohdi ugurla naticelandi. Comi bir ne¢e goriisden sonra torafler 6z-
lari de qarsiligli ¢ekismalers son qoyulmasini ve barisiq yaradilma-
sin1 arzuladiglarint semimi etiraf edirdiler.

Adeten, bels veziyyetlorde bu ve ya diger terefin ¢gotinliyi bun-
da olur ki, ilk addimi1 kim atsin. Tebii ki, hor hansi torof 6z toseb-
bisti ile ilk addimi atmaq istomir, guya, miibarizode toslim olmaq
kimi anlagilar deye, bele addimdan ¢akinir. Mahz bele veziyyetlor-
de vasiteginin agilli ve her iki terafi gane eden mdvqeyi toraflorin
kémeyine golir. Soziigedon isde de bu setirlerin miiellifi olan vasi-
tocinin togobblisii torefleri bir araya golmeaye ve barisiq yollarini
miizakiraye s6vq etdi. ©lde olunan barisiq sazisi naticesinde homin
vaxta gadar olan biitiin mehkemse islerine xitam verildi ve her iki
torofi gane edon sortlorle toroflor 6z aralarindaki problemi holl et-
diler. Is {izro mehkems icraatlarina tam xitam verilmeklo yanas,
toraflor biri-birine qars biitiin ittihamlardan sl ¢ekdilar.

Xiisusile geyd etmoak yerine diiser ki, barisigdan sonra hemin
soxslor yeniden 7 il avval oldugu kimi, birge isbirliyi qurmaq baro-
do raziliga goelmislor, bu giin de onlarin arasindaki miinasibat dost-
luq ve isglizar terafdasliq kontekstinde davam edir.

Mehkema gararlarindan sonra da barismaq mumkdindadr

Novbeti misalda ise iddia predmetini milyonlarla ABS dollar
toskil eden bir miibahisenin mediasiya vasitasilo hellinden bohs
edilocokdir.

37




MEDIASIYA  miibahisalorin mahkomadonkonar alternativ halli tisulu kimi

Bakida taninmis ve kifayet qoder zengin is adamlar 3 il avvele
goder six isgiizar miinasibatlorde olmuslar. Yaranmis miibahisenin
predmeti Baki sohorinin merkoazinda bir nego geyri-yasayis sahosi-
nin, kotteclerin, ofis markezlarinin, torpaq sahalerinin, yeni tikil-
mis evlerde manzillerin alqi-satqisi, nagd pul verilmasi ile bagl ol-
musdur.

Toroflor arasinda mdéveud olmus miibahise iizre bir ne¢o moh-
keme orqaninda islera baxilmis, Bakinin Suraxani, Ozizbayov, Ne-
simi, Sebail rayon mehkemslerinds is iizre getnamsler gabul olun-
musdu. Ayri-ayri miibahisaler iizre birinci instansiya mehkemsale-
rinde gabul olunmus gatnamsler apellyasiya ve kassasiya instansi-
yasinda doyisdirilmeadoen saxlanilmisdi. Mehkomolor torofler ara-
sinda faktiki mévcud olmus girov miinasibatlorini onlar arasinda
rosmilegdirilmis alqi-satq1 miiqavilelerinden ireli golon miibahise
kimi giymsetlondirmis, séziigeden miiqavileleri etibarsiz saysa da
toroflor arasindaki girova dair qaydalari tetbiq etmemisdiler. Son
vaxtlara geder miibahisenin bazi epizodlari tizre apellyasiya instan-
siyas1 mohkemesinda ¢okismoe davam edirdi.

[s {izro qobul olunmus mehkemae aktlar1 qanuni qgiivvesinde ol-
masina baxmayaraq, toroflor arasinda danigiqlar aparilmasinin ze-
ruriliyini derk ederak, bu setirlerin miiellifi danigiglarin aparilmast
tosabbiisii ile ¢ixis etmisdir. Vasitogi toroflori, artiq mehkema qo-
rarlarinin olmasina baxmayaraq, aralarindaki miinasibatin danisig-
lar yolu ilo hall edilmasinin zoruriliyine inandirdigdan sonra onla-
rin bir masa arxasina aylegorok miizakire aparmalarma nail oldu.
Toesovviir edin ki, bir terefde, demok olar ki, biitiin mehkemse pro-
seslarini udmus, diger terafde ise mahkemsa proseslerini uduzmus
soxs, aralarinda olan gerginliye baxmayaraq, bir masa arxasina oy-
laserak, miibahiseni yeniden aragdirmaga baslayirlar. Hor iki toref,
hetta, xeyrine mohkemae gorarlar1 gebul olunmus is adami, mévqe-
yinin haqli olmadigini semimi doark etdikden sonra, veziyyetden ¢i-
x1s yollar1 barode raziliga goldiler. Toroflorin somimi etiraflarindan
moalum oldu ki, mehkemsa proseslorinde alqi-satqi kimi deyearlondi-
rilon miigavileler aslinde girov miinasibatlorinden ireli gelmisdir.
Toxminan 30 milyon ABS dollar1 deyearinde pulun teminati kimi
girov qoyulmus yuxarida sadalanan obyektlorin sl haqiqetdoe alqi-
satq1 predmeti olmadigi, xeyrine mehkema gerarlari ¢ixmis torafin
somimi etirafi ilo bir daha siibut olundu.

Mediatorun vasitagiliyi ile aparilan danisiglar naticesinde teraf-
lor, mehkema qorarlarinin mévcudluguna baxmayaraq, barigiq sa-
zisi baglamis ve uzun miiddat maehkemae ¢ekismesina sebab olmus
miinasibatlori 6z razilasdiglar kimi, adalatle hall etmigler. Hazirda
homin soxslor, yeno do aralarindaki isgiizar miinasibetlori barpa
edorak, hatta, Azerbaycan Respublikasinin hiidudlarindan kenarda
da birge biznes layihalorinin hayata kegirilmosine baglamislar.
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Birinci instansiya mehkemaesinde barigiq daha semaralidir

Mediasiya tocriibesinden olan diger misala noezer salaq. Istehsa-
lat kommersiya foaliyyoti ilo moasgul olan firma ile zavod arasinda
yaranmig miibahise firmanin zavoda icaraye verdiyi avadanliglarin
geri alinmasi tolabi ile bagli olmusdur. Iddia telebine birinci instan-
siya moehkemesinde baxildigr erefede cavabdehin niimayendesi
olan bu satirlerin miiallifinin tesebbiisii ile torefler arasinda dani-
siglara baglanilmisdir.

Mahkemayae iddia arizesi verilmezden avvel xeyli miiddet ar-
zindo teroflor arasinda raziliq alde edilmesinin miimkiinsiizliyiine
baxmayaraq, vasitocinin igtiraki ile aparilan danisiglar qisa miiddet
arzinde semara vermis vo teraflor isi barisigla hall etmoak barads
raziliga golmiglor. Tereflor arasinda imzalanmig barisiq sazisine
osasen icare obyekti olan avadanliglar alqi-satqi edilmis, bundan
hor iki teref raz1 qalmigdir.

Barisiq sazisi mohkema terofinden tosdiq olunmus ve mohke-
menin gorardadi ile igin icraatina xitam verilmisdir.

Bazan qonsularin da vasitaciya ehtiyaci olur

Digor bir misal ise ayri-ayri soxslor arasinda tez-tez yaranan
miilki miibahise ile baglidir. Baki seharinin merkezinde yasayan
iki qonsu - E. ve M. arasinda E.-nin menzilinden M.-in menziline
su axidilmasi ile bagli miibahise yaranmisdi. 2006-c1 ilden emala
golmis miibahisali veziyyet qonsular arasinda miinasibotlori gor-
ginlasdirmis, yerli orqanlarin mesealoye miidaxilesi de naticesiz
galmisdi. Bir binada eyni blokda yasayan qonsular bir-birlerini gor-
mosinloer deyo, hotta, mehkemayao &zleri getmir, vokilin xidmetin-
den istifads edirdiler.

Maongziline ondan yuxar1 moartebade yasayan E.-nin menzilinden
su axidilmasi ile alagedar kiilli migdarda maddi ve menavi zerar
deydiyini iddia eden M. mehkemays miiraciat etmisdir. Birinci ins-
tansiya mehkemesi iddia telebini temin etmisdir. E. birinci instan-
siya mahkemasinin getnamasindan apellyasiya sikayoti vermisdir.
Toroflor arasinda miinasibatin gorginliyine baxmayaraq, isin apell-
yasiya mehkemasinde baxilmasi arafesinde prosese qosulmus ca-
vabdehin niimayendasi, Azerbaycan Arbitraj vo Mediasiya Merke-
zinin emekdas1 hiiqugsiinas Habil Isgenderov onlarin barisdirilma-
sina tosebbiis gdstorarek vasitogilik etmisdir. Isin baxilmasi mii-
vaqqati dayandirilmis, texminen 3 saata yaxin miiddetde, N.Abdul-
layev ve H.Isgonderovun vasiteciliyi ile aparilan damsiglar natice-
sindo toroflor 6z aralarinda raziliga goelmis ve son illerds ilk defe
olaraq mehriban qonsular kimi bir yerds evlerine yollanmisglar. Er-
tosi gilin toroflorin razilasdigi sertlorle barisiq sazisi imzalanaraq
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mohkemayae toqdim edilmis vo apellyasiya instansiyas1 mohkemae-
sinin gorardadi ile isin icraatina xitam verilmisdir.

Azarbaycan Arbitraj ve Mediasiya Mearkeazinin ve Alyans Me-
diasiya Markezinin fealiyyetinden son ddvrlerde miibahiselerin
mohkemoadenkenar alternativ tisullarla hall edilmasi sahasinde on-
larca misal gotirmak olar. Yuxarida sadalanan ve digoer real hoyat
faktlarinin tehlili gosterir ki, Azerbaycanda fiziki ve hiiquqi sexsler
0z aralarinda yaranmig miibahissleri igin istenilon merhsalasinda
barisiq yolu ile hoall etmayoe meylli olurlar. Sadece, bu moselade
tacriibali ve pesokar vasitacilorin istiraki, torefleri bir araya gotir-
mok bacarigi ve seristosi toleb olunur.

Tacriibe gostorir ki, miloyyen zaman kegdikdon sonra hiiquqsti-
naslarm ve diger peso sahiblorinin soyi ilo miibahiselerin mahke-
moadoenkenar alternativ tisullarla hall olunmasinin stiinliikleri daha
artiq derk edilecek ve mediasiya bir iisul kimi cemiyyatde popul-
yarliq qazanacaqdir.

Azarbaycan Respublikasi ganunvericiliyi ve mediasiya

Azorbaycan Respublikasinin emek qanunvericiliyinde miibahi-
soloarin barigdirici iisullarla halli yollar1 nezerds tutulmusdur. Azer-
baycan Respublikast Omoek Macellasinin 265-ci maddesinds (Kol-
lektiv emak miibahiseleri hellinin barigdirici iisullari) belo tisullar-
dan 3-ii miieyyen edilmisdir:

razilasdrict komissiya,

vasitagi,

amak arbitraji.

Toreflor bu lisullardan birinden ve ya hamisindan, yaxud miiba-
hisenin daha tez halline sebab ola bilacek diger iisuldan istifade
edilmesi barede 6z aralarinda raziliga gele bilerler. ©lde edilmis
raziliq protokolla rosmiloesdirilir.

Kollektiv emak miibahisslerine vasiteg¢inin istiraki ile baxilma-
st (madde 267) tiglin sézligedon ganunda asagidaki telebler miiey-
yon edilir:

1.Vasitoci toroflorin qarsiliqli raziligi ile miibahiselerin naticele-
rinde marag1 olmayan yiiksek ixtisasl ve niifuzlu sexsloerden miiey-
yon edilir. Vasitagi igogotiironden emek miibahiselerine dair lazimi
sonad ve materiallar1 gdtiirmek hiiququna malikdir. O, tereflerin
mdvqelorinin barigdirilmasi variantlarini hazirlayib teraflere toqdim
edir, sonra onun miizakiresini tereflerin istiraki ile teskil edir. Tok-
lif olunan variantlardan her hansi biri bayenildikde miibahise hamin
variant asasinda hall olunmus hesab edilir ve bu barades protokol tor-
tib edilir. Ogor toklif olunan variantlardan heg¢ biri goebul edilmirse,
bu halda da fikir ayrilig1 hagqinda protokol tertib olunur.




Gorlindiyi kimi, miibahisenin mediasiya yolu ile halli ganunve-
ricilikde kifayat qoder aydin gostorilmisdir. Hom do vasitag¢inin 6z
missiyasini yerine yetirmasi ii¢lin onun is yerinde emak haqq1 sax-
lanmagla 10 giin isden ayrilmaq hiiququ vardir.

Mualki mabahisslere baxiimasinda vasitecilik

Azarbaycan Respublikasinin Miilki Prosessual Macollosindo do
miibahiselorin barisiq yolu ile helli imkanlar1 miieyyen edilmisdir.

Séziigedon Macollonin 14-cii maddesinin 3-cii bandinde deyilir:

Mahkeams teraflore mehkems baxisini barisiq sazisi ilo tamam-
lamag toklif etmoyo haqlidir ve teraflor qanunda nazerds tutulan
hallar istisna edilmoklo, iddian1 etiraf edo vo yaxud ondan imtina
edo biler.

Eynilo, MPM-in 183-cii maddesinda gostorilir ki, mehkomayo
sodrlik edon igde istirak edon soxslere onlarm prosessual hiiquq ve
voazifeloarini izah edir, habelo toreflore, miibahiseni hall etmak tigiin
onlarin miinsiflor mehkemasine miiraciet etmok hiiquqlarini ve bu
clir harakatin naticelorini izah edir.

Iddiaginin iddiadan imtina etmosi, iddia tolebinin deyisdirilme-
si, cavabdehin iddian1 etiraf etmosi vo ya toroflorin barisiq sazisi
sortlori mahkemsa iclasinin protokoluna yazilir ve protokolu miiva-
fiq surotde iddiag1, cavabdeh vo ya har iki torof imzalayir. iddiadan
imtina etmao, iddianin deyisdirilmesi, cavabdehin iddiani etiraf et-
moasi vo ya teraflerin barisiq sazisi, bu hareketlarin neticesi aydin
suratde sorh olunan, mehkemeye gondarilen yazili orizelorde ifa-
do olunmalidir. iddiac1 iddiadan imtina etdikde ve bu, mehkemsa te-
rofinden tesdiq edildikde ve ya tereflerin barisiq sazisi tosdiq edil-
dikde, mehkema bu barade gerardadla eyni zamanda is iizre icraa-
ta xitam verir. Toraflorin mahkema terafinden tesdiq edilen barisiq
saziginin gortleri gerardadda gosterilmelidir (madde 191).

MPM-nin 261-ci maddesinde bu hal is {izre icraata xitam veril-
mosina osas veran amillerden biri kimi mileyyen edilmis ve sozii-
gedon maddede eyni terofler arasinda, eyni predmet baresinde vo
eyni asaslar lizre mehkemenin qanuni qiivveye minmis gatnamesi
vo ya iddia¢inin iddiadan imtina etmasi vo ya toroflorin barisiq sa-
ziginin tosdiq olunmasi ile alagedar is iizre icraatin xitam edilmesi
haqqinda mehkemaenin gerardadi oldugu teqdirde, is lizro icraata
xitam verilmali oldugu tosbit olunmusdur.

Miilki miibahiselere vasiteginin istiraki ile baxilmasi proseduru
da MPM-de aydin serh edilmisdir ve bu iisuldan mehkems tocrii-
basinde do istifade olunur.
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BEYNOLXALQ SO9NO9DLOR

BEYNOLXALQ KOMMERSIYA
RAZILASDIRICI PROSEDURU UZRO
UNCITRAL NUMUNSVI QANUNU (2002)’

Maddas 1. Tetbiq sahesi ve anlayislar

1. Bu Qanun beynolxalq” kommersiya® Razilagdiric1 Proseduru-
na tatbiq olunur.

2. Bu Qanunun magqsedlari ii¢lin, «vasitoci» isin halindan asili
olaraq bir ve ya iki ve daha ¢ox vasitacileri ifads edir.

3. Bu Qanunun magsadleri iigiin, «razilagdirict prosedur»- toraf-
lorin miigavile vo ya diger hiiquqi miinasibatdon yaranan miibahi-
sonin siilh yolu ile healline nail olmaga yardim ii¢iin ii¢lincii soxse
vo ya soxslere («vasitaci») miiraciat etdikleri, razilasdirici, vasite-
¢i vo ya eyni oahomiyyaetli terminle ifade olunan, prosesi bildirir.
Vasitoci miibahisenin halline teraflori macbur etmak solahiyyatine
malik deyil.

4. Razilasdirict prosedur beynoelxalq sayilir, ogor:

(a) Razilagan teraflorin kommersiya miiessiselori homin sazisin
imzalandig1 miixtalif dovlatlorde yerlasirse; ve ya

(b) Toroflorin kommersiya miiossisalorinin yerlosdiyi dovlatlor
forqlidirso;

(i) Kommersiya miinasibatlerinden yaranan 6hdsliklerin asas
hissesinin yerine yetirildiyi dovlat; ve ya

(i1) miibahise predmetinin daha ¢ox olagali oldugu dovlet.

5. Bu Sazisin magsadleri ligiin:

(a) torof birden artiq kommersiya miiossisasino malik olduqda,

1. Birlagmis Millatlor Taskilatimin Beynalxalg Ticarat Hiiququ iizra Komissiyast (UNCIT-
RAL) torafindon hazirlanmis, BMT-nin Bas Assambleyasi tarafindon 19 noyabr 2002-ci ilda
qabul edilmigdir.

2. Bu Niimunavi Qanunu ham beynalxalg, ham da yerli razilasdirict proseduruna tatbiq
etmak arzusunda olan dévlatlor matnda asagidaki dayisikliklori nazorda tuta bilorlor:

-1-ci maddanin 1-ci paraqrafindan «beynalxalg» soziinii silmak; va

-1-ci maddanin 4, 5 va 6-ci paraqgraflarini silmak.

3. «Kommersiya» termininin miiqavilo asasli olub-olmamasindan asili olmayaraq, kom-
mersiya xarakterli biitiin miinasibatlordan yaranan problemlari shata etmasi tigiin o, genis sorh
edilmalidir. Kommersiya xarakterli miinasibatlora gostorilonlorlo mohdudlasdirilmayan asagi-
daki miinasibatlorlor daxildir: amtaa va xidmoatlarin miibadilasi va tachizati ilo baglh har hansi
ticarat miinasibatlori; distribiitor sazigi; kommersiya niimayandaliyi va ya agentliyi; faktoring;
lizing; sanaye obyektlarinin tikintisi; maslohat xidmatlarinin gostarilmasi; miihandis xidmatlari;
lisenziyalasdirma, investisiya qoyulusu, maliyyalosdirma; bank isi; sigorta; istismar vaya kon-
sessiya sazisi; birga miiasissa va sanaya va ya isgiizar amakdasligin digar formalari; amtaalarin
va sarnisinlarin hava, doniz damiryol va ya avtomobil naqliyyati vasitasilo daginmast.
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razilagdirma miiqavilesi ilo daha six elageli olan miiessise kom-
mersiya miiassisasi hesab olunur;

(b) teraf kommersiya miiossisosine malik deyilse, onun daimi
yasayis yerina istinad edilir.

6. Bu Qanun, hemgcinin, terafler barisiq prosedurunun beynal-
xalq xarakterli olmast ile razilagdigda ve ya bu Qanunun tetbiq edil-
mosi ile razilasdiqda tetbiq olunur.

7. Toraflor 6z miilahizelarine gore bu Qanunun tatbiqini istisna
etmok barode razilasa bilerler.

8. Bu Qanunun 9-cu paraqrafinin miiddealar1 nezere alinmagq]a,
bu Qanun ganunla miieyyen olunmus 6hdalik, mehkemsa, arbitraj
vo ya selahiyyetli dévlet orqani terafinden verilmis serencam ve
ya toklif toroflor arasinda miibahise yaranmazdan avvel ve ya son-
ra baglanmis sazis daxil olmaqla, razilasdirict prosedurun aparilma-
s1 osasindan asili olmayaraq totbiq olunur.

9. Bu Qanun tetbiq olunmur:

(a) mahkema ve ya arbitraj prosesi zamani hakim ve ya arbitr
hall prosesinin gedisatina tosir etmoyo cohd etdikde;

®) [.]

Madde 2. Qanunun sarhi

1. Bu Qanunun serhi zamani onun beynsalxalq mensayi nezers
almmalidir, tatbiqinin eyniliyi ve vicdanla yerina yetirilmasi tomin
edilmalidir.

2. Qanunun predmetine aid olan, lakin birbasa onda oksini tap-
mayan mesalaler bu Qanunun asaslandigi iimumi prinsiplers mii-
vafiq olaraq hell edilir.

Maddoe 3. Razilagma osasinda doyisdirilme

2-ci maddenin ve 6-c1 maddenin 3-cii bandinin qaydalari istisna
olmagqla, terefler bu Qanunun diger her hansi bir miiddealarini is-
tisna edo vo ya doyisdirilmesi barade razilasa bilorlor.

Madda 4. Razilagdirici prosedurun baslanmasi’

1.Yaranmig miibahiseye miinasibatde barisiq prosesi miibahise
toraflorinin bu prosesi baslamaga razilagdiglart giin baslayir.
2. Ogor toraflorden birinin digerine barigiq prosesine miiraciot

1. Asagidakr motn iddia miiddatinin dayandirilmasi barada miiddaani gabul etmayi arzu
edan dovilatlor tigtin nazarda tutulmusdur.

(1) Barisiq prosesi baslandigi zaman, barisiq predmeti olan talablara miinasibatda iddia
miiddatinin axim dayandirilir.

(2) Razilagdirict prosedur barisiq sazisi olmadan bitdiyi zaman, iddia miiddatinin aximi
razilagdirict prosesin barisiq sazisi olmadan bitdiyi andan yenilonir.
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barade toklifi onun gonderildiyi giinden otuz giin miiddeatinde ve
ya toklifde gosterilon diger zaman ¢orcivasinde aks tarafden gebul
edilmoazse, hamin terefin barisiq prosesine toklifinden imtina edil-
mis hesab edilir.

Madda 5. Vasitacilerin sayi va tayinati

1.Taraflar iki vo daha ¢ox vasiteginin teyin edilmesi barede ra-
ziliga golmayiblersa, bir vasitaci toyin edilir.

2. Diger toyinat prosesi barede onceden razilagdirilmadigi hal-
da, torofler vasitoci ve ya vasitogilerin toyin edilmasi barade razi-
liga golmaya cohd edirlar.

3. Teroflor vasitoecinin toyin edilmasi ile slagedar miivafiq ins-
titut veo ya soxsin yardimina miiraciot eda bilerler. Xiisusile:

(a) Teraf bu ciir institut ve sexsden vasite¢i qisminde toyin edi-
lacek miinasib sexsleri tovsiye etmayi xahis etdikde; ve ya

(b) terafler bir ve ya daha ¢ox vasitagilarin birbasa bu ciir insti-
tut ve ya soxs toerafinden toyin edilmasi barads razilasdiqda.

4. Vasitagi qisminde ayri-ayri soxslori tdvsiye ve ya toyin edon
institut vo ya soxs miistoqil ve biteraf vasitog¢inin toyin edilmasini
tomin etmayi ve zarurat olduqda teraflerin vetendagligindan farqli
votendasliga malik olan vasite¢inin toyin edilmesinin megsedouy-
gunlugunu nazere almalidir.

5. Vasitagi gismindae toyinati ile alagedar sexse miiraciat edildi-
yi zaman, o, 0z qarazsizliyine ve miistoqilliyine siibhe dogura bile-
cok biitiin hallar1 agiq bildirmelidir. Vasita¢i, toyin edildiyi andan
vo biitlin barisiq prosesi boyu, bu ciir hallar barede terafler d6nce-
don xebardar edilmayibse, teraflore bu ciir hallar barade gecikdir-
moadoen moalumat vermolidir.

Maddas 6. Razilasdirici prosedurun apariimasi

1. Toroflor 6z miilahizalorine asasen reqlament vasitosilo vo ya
diger sokilde, razilagdirict prosedurun aparilmasi formasini miioy-
yonlosdirmoekdoe miisteqildir.

2. Razilagdirict prosedurun aparilma qaydasi barode razilasma
olmadig1 halda, vasita¢i isin hallarini, tereflerin isteklorini ve mii-
bahisenin tez hall edilmesi zeruratini nezere almagla prosesi miiva-
fiq bildiyi qaydada apara biler.

3. Prosesin aparilmasi zamani her bir halda vasitegi teraflers
miinasibatde adalatli yanagmani tomin etmali vo bunu edon zaman
isin hallarini nazers almalidir.

4. Vasitaci prosesin gedisati zamani, istenilon anda miibahisenin
tonzimlonmesi iigiin tokliflor irsali siire biler.




Maddas 7. Vasitaci ve terefler arasinda slage

Vasitogi toroflorle birlikde ve ya ayri-ayriliqda goriiso ve ya
olago saxlaya bilar.

Madds 8. informasiyanin aciglanmasi

Toroflorden birinden miibahise ile elagedar informasiya aldig1
zaman, vasitaci bu informasiyanin mezmunu barads prosesin diger
torofine malumat vers biler. Lakin, teref vasitegiye birbaga mexfi
saxlanma sorti ile har hansi1 bir informasiya verdiyi halda, bu infor-
masiya prosesin digoer terefine aciqlanmamalidir.

Madda 9. Maxfilik

Toroflor arasinda basqa sokilde razilagsma olmayibsa, barisiq sa-
zisinin yerino yetirilmasi vo ya icra edilmoasi magsadile ve ya qa-
nunla agiglanma toleb edilon hallar istisna olmaqla, barisiq prosesi-
no aid biitlin informasiya moxfi saxlanilir.

Madda 10. Diger proseslarda stbutlarin mimkunltyu

1. Razilasdiric1 prosedurun torofi, vasitogi vo barisiq prosesine
colb olunmus sexslar de daxil olmaqla har hansi bir ti¢iincii soxs ar-
bitraj, mohkemo vo oxsar proseslor corgivesinde asagidaki ele-
mentlorden siibut kimi istifade etmir, onlara asaslanmir ve sahid
ifadasi vermir:

(a) barisiq prosesina miiraciat etmak barada tarafin taklifi va ya
bela prosesda torafin istirak etmok istoyi fakti;

(b) Barisig prosesi toraflorindon birinin miibahisonin miimkiin
halli yollart ilo bagli ifada etdiyi va toklif etdiyi fikirlor;

(c) barisiq prosesinin gedisati zamani taraflordan birinin bildiris
va ya etiraflari;

(d) vasitaginin tokliflori;

(e) toraflardan birinin vasitagi torafindon irali siiriilmiis hall tok-
lifini gabul etmasina hazirligi ifados edan fakt;

(f) valniz barisiq prosesinin magsadlori ti¢iin hazirlanmis sonad.

2. Bu maddenin 1-ci paraqrafi burada geyd edilon informasiya
vo slibutun formasindan asili olmayaraq totbiq olunur.

3. Bu maddenin 1-ci bondinde gostorilon informasiyanin arbit-
raj, mohkoemo vo ya diger selahiyystli dovlet orqani terafinden
aciqlanmasina serancam verilo bilmoaz ve agoer bu ciir informasiya
bu maddanin 1-ci bandinin pozulmasi ile siibut kimi teqdim olunar-

45




MEDIASIYA  miibahisalorin mahkomadonkonar alternativ halli tisulu kimi

sa, hamin silibut gebuledilmoz hesab edilir. Lakin, bu ciir informa-
siya qanun ile ve ya barisiq sazisinin yerine yetirilmosi ve ya icra-
st magsadile teleb olundugu hallarda agiqlana ve ya miimkiin edilo
biler.

4. Bu maddenin 1,2 ve 3-cii bondlerinin miiddealan arbitraj,
moahkema ve ya digor proses ilo barisiq prosesinin predmeti olan
miibahisenin elagoali olmasindan asili olmadan tetbiq edilir.

5. Bu maddenin 1-ci bondinde gosterilon mahdudiyyetler naze-
ro alinmagqla, basqa sekilde arbitraj, mehkemsa ve ya oxsar proses-
larda gobul edilon stibut, barisiq prosesinin gedisati zamani istifade
olundugu halda gebuledilmoez hesab olunmur.

Madde 11. Razilasdirici prosedurun xitam edilmasi

Razilasdirict prosedura asagidaki hallarda xitam verilir:

(a) raziliga galinan giin toraflar arasinda barisiq saziginin bag-
lanmast ila;

(b) barisiq prosesi ¢argivasinda galacak cahdlarin oziinii dog-
rultmayacagi barada vasitaginin toraflorlo maslohatlaogdikdan sonra
bayanati ila, bayanatin elan edildiyi giin,

(c) razilasdirici prosedura xitam verilmasi barada toraflorin va-
sitagiya tinvanladigi bayanatla, bu ciir bayanatin elan edildiyi giin,
va ya

(d) razilasdirict prosedura xitam verilmasi barada toraflordan
birinin digar torafa va ya toraflora va vasitagiya, agor tayin edilibsa,
tinvanladigr bayanati ila; bayanatin elan edildiyi giin.

Madda 12. Arbitr gisminda faaliyyet gdsteran vasitoci

Toroflor basqa ciir razilasdirmadiqlar1 halda, vasitogi, barisiq
prosesinin predmeti olmus (olan) miibahise ve ya eyni miiqavile
yaxud hiiqugi miinasibat vo ya her hansi olageali miigavile yaxud
hiiquqi miinasibeatden irali galen diger miibahise ile alagedar arbitr
kimi fealiyyot gostoro bilmoz.

Madda 13. Arbitraj ve ya mahkama arasdirmasina miraciet

Toroflorin barigiq prosesi ilo bagl raziliga goldikloeri ve sortlos-
dikleri miiddate ve ya sertlosdirdiklari hadiseye qoder mévcud ya-
xud golocek miibahise ilo alagoadar, arbitraj yaxud mehkemsa pro-
sesi qaldirmamagq barade birbasa 6hdelik gotiirdiikleri zaman, arbit-
raj ve ya mahkems bu ciir 6hdsliyin qiivvede olmasini, teraflorden
birinin fikrince 6z hiiquglarini qorumasi hallari istisna olmagla, 6h-




dolik sertlerinin yerino yetirilmosine goder taniyir. Oz-dzliiyiinde
bu clir icraatin baglanmasi barisiq prosesi barade razilasmadan im-
tina vo ya barisiq prosesina xitam verilmasi kimi qiymaetlondirilmir.

Madde 14. Barisiq sazisinin icraya yonaldilmasi

Toroflor miibahisonin holli barede barisiq sazisi imzaladiqlari
halda, hemin sazis macburidir ve icraya yoneldile biler... /bu Nii-
munavi ganunu qabul edon doviat barisiq sazisinin icra metodlari-
nin tasvirini alava eda bilar va ya bu ciir icrant tanzimlayon miid-
daalara istinad eda bilar].
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AVROPA PARLAMENTININ VO AVROPA
[TTIFAQI SURASININ DIREKTIVLORI

Mulki ve igtisadi minasibatlarde
mediasiyanin bazi aspektleri haqqinda

Avropa Parlamenti vo Avropa Birliyi Surasi,

Avropa Birliyini tesis eden Sazisin 61-ci maddesinin C bandini
va 67-ci maddesinin 5-ci paraqrafinin 2-ci yarimbendini nezere
alaraq,

Komissiyanin layihasini nazers alaraq,

Igtisadi ve sosial komitelerin reyini nozere alaraq,

Sazigin 251-ci maddesinde nazerde tutulan qaydalar ¢ercivesin-
do herokot edorok,

Qorara almislar:

1) Birlik 6ziinii miisteqilliyinin giiclonmesi ve miihafizesine,
soxslorin sorboast horoketine zomanat veran tohliikesizlik ve oda-
latlilik magsedlerine hasr etmisdir. Bu magsedle Birlik, daxili ba-
zarin normal foaliyyeti ucun vacib gorarlar (esasen da, miilki sahe-
de hiiquqi emekdasliq sahasinde) gabul edir.

2) 1999-cu il 15-16 oktyabrda Tamperde ¢agirilmis Avropa Su-
rasi, iizv dovletlerde adalet mithakimasine miikemmsellesdirmak
mogsadi ilo mahkemadenkenar alternativ qaydalar yaratmaga ¢a-
girmigdir.

3) Sura 2000-ci ilde miilki ve iqtisadi miibahisalerin alternativ
helli iisullar1 haqqinda gerar gebul etmis ve bayan etmisdir ki, bu
istigametde olan gerarlari, miilki ve sahibkarliq saheasinde olan mii-
bahiselorin mehkemoadenkenar helli tisullarinin yaradilmasi adalet
mihakimesinin sadealasdirilmis ve asanlasdirilmis yollarinin miiay-
yon edilmesi ucun mithiim merheladir.

4) Avropa Komissiyast 2002-ci ilde Avropada miibahisalorin
moehkemadenkenar alternativ iisullarla hellinin mévecud veziyyseti
haqqinda «Yasil Kitaby» teqdim etmis vo ilizv dovletler, maraql
soxslorle mediasiyanin imkanlarini geniglonmasine yonalon miiza-
kirelor kegirmisdir.

5) Avropa Ittifaqinin siyasetinin bir hissesini teskil eden miiste-
qilliyin, tehliikesizliyi, edaletliliyin dairesinin miloyyen edilmeasinin
noinki mehkemedoa, hemginin, miibahiselorin mehkemeadonkenar
helli, edalet mithakimesinin temin edilmesinin en yaxsi yoludur.

6) Mediasiya, toraflorin istoyinden ireli golorek, miilki ve sa-
hibkarliq sahasinde miibahiselerin mehkemadenkenar vasitagilik
tisulu ilo tez vo sorfali hoalline tosir edo bilor. Mediasiya vasitosi ilo

1. 21 may 2008-ci ilda qobul edilmisdir.




olde edilmis dostcasina sazis koniillii icra olunur ve méhkem dost-
luq miinasibetlorini saxlaya bilir. Bu tstiinltikler transmilli ele-
mentlor movcud oldugu hallarda qabariq nezere ¢arpir.

7) Miilki prosesin @sas prinsiplorini toskil eden qanunvericilik
sistemi mediasiyanin genislonmekde olan imkanlarindan ve media-
siyadan istifade eden soxslorin, prognozlasdirilan qanuni hadlere
istinad etmesi {igiin zoruridir.

8) Bu direktiv, mediatorla birge iki ve ya bir neca torafin cohdi
ilo miibahisenin dostcasina sazisle neticelenmesi prosedurunu
0ziinde oks etmolidir. Miibahiselorin mehkemoadenkenar goti hel-
lina dair masalelars arbitraj, vasita¢inin miidaxilesi, istehlak miiba-
hiseleri, ekspert roylorini vo ya miibahisenin helline dair bu ve ya
diger orqanin gati tdvsiysalerini ehate eden prosedur qaydalarini aid
etmak olmaz.

9) Mediasiyanin aparilma miiddetini ve mediasiya malumatlari-
nin moxfiliyinin miihafizesi qaydalari miilki prosesin teleblorine
uygun tenzimlenmelidir. Homginin, mediasiyanin koniillii sekilde
hoyata kegirilmasi prinsipi qorunmagla, mehkemenin terefleri me-
diatora gondermaesi imkani da nezere alinmalidir.

10) Mahkemaden farqli olaraq, mediasiyanin dostcasina sazis-
lori, toroflorin koniillii isteklerinden asili olaraq, icra olundugu
ticlin ikinci deraceli tisul kimi baxilmamalidir. Biitiin izv-dévletlor
dostcasina sazislorin mehkema qorar1 ve ya hiiquqi senad kimi
mohkeme ve ya ictimai hakimiyyet terefinden tosdiq olunmasi
liclin qaydalar miieyyen etmsli ve icra edilmoasine nazarat etmali-
dir.

11) Birlik terefinden olde edilen qarsiliqlt raziliq, gerar ve get-
namolorin taninmasi biitiin Birlik iizro dostcasina sazislorin icra
olunmasina imkan yaradacag.

12) Mediasiyanin maxfiliyine, miiddetlerin aximinin dayandiril-
masina vo dostcasina saziglerin icra olunmasina dair measalalore
minasibatde tizvdovletler arasinda inam yaratmaq li¢iin mediasiya
xidmatlorinin gdosterilmasi ve mediatorlarin hazirlanmasina keyfiy-
yotli nazaretin semarali mexanizmlarini miloyyen etmak vacibdir.

13) Uzv dovletler terefinden miieyyen olunmus bu mexanizm
vo tadbirlore aid edilmis miinsif qorarlarinin toraflorin miistaqilliyi
vo mediasiya prosedurlarina uygunlugu tomin edilmslidir. Komis-
siya 0zlinl tenzimlema tadbirlerini Birliyin seviyyasinde tesviq
etmolidir; meselon, mediasiya prosesinin zeruri aspektlorine dair
Avropa Macallasinin hazirlanmasi.

14) Istehlak¢1r maraglarmin miihafizesi sahesinde Komissiya
2001-ci ilde mehkemoedenkenar orqanlarin istehlak miibahiselori-
nin hellinds gorar ¢ixararken, xidmetin keyfiyyatinin minimal had-
dinin miayyen edilmesi ilo miisterilera toklif edilmasi haqqinda
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goti tovsiysler vermisdir. Hor bir mediatorun ve ya teskilatin bu
tovsiyalerde qeyd olunan prinsiplere amal etmasi arzu olunandir.
Bu orqanlarin dair melumatlarin yayilmasini temin etmok {i¢iin Ko-
missiya lizv-dovletlerin tovsiyede geyd edilmis prinsiplere uygun
moehkemoadenkenar orqanlarin mealumat bazasini yaratmisdir.

15) Bu direktiv, asas hiiquqlara ve Avropa Birliyinin osas hii-
quqlar haqqinda Xartiya ile taninan prinsiplerine uygundur. Xiisu-
son, Xartiyanin 47-ci maddasi ile tenzimlenan odalstli arasdirma
hiiququnun tam temin edilmasi diqgetds saxlanilir.

16) Direktivin moagsedleri milli seviyyade istonilen istiqametde
istifade oluna bilmez ve bununla o yalniz gqeyd olunan tedbirlerin
vacibliyine gore Umumi xarakter dasimalidir. Bununla olagedar
Komissiya Sazigin 5-ci maddesinde qeyd olunan subsidiarliq prin-
sipini hakim tutaraq, miieyyen tedbirler gore bilar. Nisbilik prinsi-
pi ilo yuxarida geyd olunan maddaye uygun olaraq, direktiv hiidud-
lardan kenara ¢cixmadan gostorilon moeqsedlere nail olmaqda zeruri
ahamiyyat kasb edir.

17) Avropa Birliyinin yaranmasi haqqinda Sazise alave olunmus
Protokolun 3-cii maddesinde Birloegmis Boyiik Britaniya Kralliginin
vo Simali irlandiyanin mévqeyine uygun olaraq Birlosmis Kralliq
direktivin gobulu ve totbiq edilmesinde istirak haqqinda mévqeyi-
ni boyan etmisdir. Birlogmis Boyiik Britaniya Krallig ve Simali Ir-
landiya Avropa Birliyinin tesis edilmesi Sazisine asasen, protoko-
lun 1-ci ve 2-ci maddesine gore, Birlosmis Kralliq ona aid olmayan
direktivin gebulu ve totbiqindoe istirak etmir.

18) Avropa Birliyinin yaradilmasina dair Sazis ve Danimarkanin
Avropa Birliyine qosulmasi haqqinda mévqeyini oks etdiron Proto-
kolun 1-ci vo 2-ci maddesine gore Danimarka bu Direktivin qobu-
lunda istirak etmir vo ona qosulmur, beloalikle bu Direktiv Danimar-
ka {igiin totbiq edilmir.

DIREKTIVIi QSBUL ETDILOR:

Madda 1. Tatbiq sahasi va magsadi

1. Direktivin maqsedi mediasiyadan istifadenin genislondiril-
mosi vasitesile mehkema ve mediasiya arasinda normal miinasibat-
lorin miloyyon olunmasi ile miibahise halli yollarinin tapilib asan-
lagdirilmasindan ibaretdir.

2. Direktiv miilki ve sahibkarliq sahslerinde tetbiq olunur.

3. Direktivde «lizv dovlatler «anlayisi dedikde, Danimarkadan
basqa diger dovlatler nazerde tutulur.
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Madda 2. Anlayislar

Direkivin magsadleri liglin asagidaki anlayislar istifade olunur:

A) «Mediasiya» termini tesabbiisiin teraflerin, mehkemaenin
gondorisi vo ya iizv dovlatlerin milli hiiququ ile toyin olunmasin-
dan asili olmayaragq, iki vo ya daha ¢ox toerafin arasinda olan miiba-
hisenin {i¢iincii soxs torafinden hall olunmasina cahd gdsterilmasi
prosedurunu oks etdirir.

Bu anlayis mehkeme gedisatinda hakim terafinden miibahise-
nin hell edilmasine dair goriilen tedbirlari ehate etmir.

B) «Mediator» termini her hansi tizv dovletde pesesinden, ixti-
sasmdan asili olmayaraq, mediasiyanin aparilmasi {igiin toyin olun-
mus li¢lincli soxs gisminde calb olunan hear hansi sexsi bildirir.

Madda 3. Mibahisanin mediasiyaya verilmasi

1) Isi gobul edon mehkemea, isin hallarin1 nezere alaraq, zeruri
hallarda miibahisenin mediasiya vasitesile hall edilmesini toraflore
toklif edo biler. Mehkemae her hans1 bir merhalade toraflori media-
siyadan istifade haqqinda mealumatlandirici iclasa devet eda biler.

2) Mediasiya milli ganunvericiliyin @sas mahiyyetine xalal go-
tirmaden tetbiq edilir. Mediasiya haqqinda ganun o zaman mecbu-
ri totbiq edilir ki, onun gebul etdiyi qerarlar mediasiyanin teraflari-
nin birinin yerlogdiyi dévletin milli ganunvericiliyi ilo ziddiyyet
toskil etsin.

Maddas 4. Mediasiyanin keyfiyyati

1. Komissiya ve iizv dévletlor Umumavropada oldugu kimi mil-
li soviyyade olan mediasiya xidmetlarini gésteron toskilatlarm dav-
raniglarini oks etdiron koniillii macellelor vo xidmetlorin keyfiyyo-
tine neazarstin semersli mexanizmloerinin hazirlanmasina yardim
edirler.

2. Uzv dovlatlerin mediatorlar1 hazirlamaqda birgo istiraki, mii-
bahise teroflorine mediasiya xidmetlori aparilarken, gdzlenilen ef-
fektivliyi alde etmok ti¢lin mediator segmaye imkan veracoak.

Madda 5. Dostcasina saziglerin icra olunmasi

1. Uzv dovletler, teroflorin erizesi ilo aparilan mediasiya noti-
cosinde olde edilen raziligin icrasi iigiin, icrasi tolob olunan sazis,
{izv dovletin milli qanunvericiliyi vo ya Umumavropa hiiququna
gotirmadikde mehkeame gotnamaesi, qorari, mehkemaenin diger akti
vo ya ictimai hakimiyyet organlarinin qorar ile tesdiq olunmasi
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ticlin sey gostarirlar.

2. Uzv dovletler 1-ci bende uygun verilmis orizelorlo baxmaga
solahiyyeti olan mehkeme veo ya ictimai hakimiyyet orqanlariin
adlar barede Komissiyaya moalumat verirlor.

Madda 6. Milki prosesde subutlarin mimkunltya

1. Mediasiya prosesloarinds istirak eden mediator ve ya her han-
st digar soxs miilki mehkeme prosesinda asagidaki mesealaler bare-
sinde sahidlik ede ve ya siibutlar teqdim ede bilmez.

A) Sexsin mediasiyada istiraki ve ya terafin mediasiya xidme-
tinden istifade etmak haqqinda teklifi barede fakt;

B) Teroflorin mediasiya vasitoesile ifade etdiyi ve ya miibahise-
nin hoallinin miimkiinlityli haqqinda toklifi barade;

C) Mediasiya prosesinde edilmis etiraf vo ya verilmis arizelor
barode;

D) Mediator terafinden edilen tokliflor bareds;

E) Mediatorun irali siirdiiyti teklifleri terefin qebul etmasi fakt-
lar1 barodo;

F) Mediasiyanin maqsadlari liglin tortib olunmug senadler bare-
do;

2. 1-ci bandde nezerde tutulan siibut ve ya melumatlar forma-
sindan asili olmayaraq, totbiq edilir.

3. 1-ci bandda geyd edilen hallar mévcud olduqda, onlarin meh-
keme ve ya diger organlar terefinden siibut gisminde gebul edil-
mosi etibarsizdir. Bununla yanasi, bozi hallarda belo melumatlar
stibut gqisminda gabul edils biler:

A) Dostcasina sazisin totbigi ve ya heyata kegirilmosi mogsoadi-
la, bilavasite mediasiyadan ireli golon melumatlar.

B) Usaqlarin ve ya sexsin psixi ve ya fiziki saglamligina qosd
edo bilocek hearaketlorin qarsisinin alinmasi meagsedile ictimai qay-
danin bearpasi

C) Oger toreflar ve ya mediator buna raziliq verse.

4. 1, 2 vo 3-cii bendler mediasiyanin obyekti olan miibahiseye
aidiyyeti olduqda, mahkemsa prosesinde totbiq olunur.

5. 1-ci bandin qaydalar1 nazere alinmaqla, mehkema prosesinde
miimkiin olan siibutlar mediasiya prosesine aid oldugu ti¢iin gebul
edilmoayen ola bilmaz.

Madda 7. Middaetlerin dayandiriimasi

1. Mediasiya obyekti olmus miibahiseye dair miiddatler miiba-
hisenin daxil oldugu andan asagidak: hallarda dayandirilir:
A) Terofler mediasiyadan istifade haqqinda razilasdilar;
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B) Moahkeme terefinden mediasiya toyin edilmisdir;

C) Mediasiyanin aparilmasi zeruratinden istifade lizv dovletle-
rin milli hiiququndan irali galir;

2. Raziliq olde edilmoaden bir terefin, toreflorin ve ya mediato-
run mediasiya prosesinin bitmasini bayan etmasi vo ya mediasiya
prosesinden ¢ixmasi tarixinden baslayaraq, miiddet davam edir. Bu
middet, miivafiq tedbirlerin goriilmesi ve ya saxlanilmasi ligiin ve-
rilmasinden basqa diger hallarda az1 bir ay davam edir.

Madda 8. icra edilme barade amr

Komissiya 5-ci maddanin 2-ci bandine uygun olaraq, iizv dov-
latlor adindan ¢ixis ede bilen orqan ve mehkemsler haqqinda me-
lumat nasr edir.

Madda 9. Uygunlasdirma

1. Uzv dévletler 1 sentyabr 2007-ci ilden gec olmayaraq, ganun-
vericilik, normativ ve inzibati aktlarini bu direktive uygunlasdirirlar.
Onlar bu barede Komissiyani1 texire salmadan xeberdar edirler.

2. Qeyd edilmis gostoerislor direktive uygunluq toskil etmali vo
ya rosmi nasr edilerken buna istinadi 6zlinde aks etmalidir. Belo is-
tinadin formasi iizv dovletler terefinden miieyyen olunur.

Madds 10. Qlvveys minma

Direktiv Avropa Birliyinin resmi jurnalinda nasr olundugdan
sonra qiivveye minir.

Madda 11. Unvan sahibleri

Uzv dévletler bu direktivin iinvan sahibloridir.
Briisselde tortib olunmusdur.

Avropa Parlamentinden Suradan:

Sodr: Sodr:
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MEDIATORLARIN DAVRANISI .
HAQQINDA AVROPA MOCOLLSSI!

Bu Macolle har bir mediatorun 6z iradesi ve soxsi moasuliyyati
altinda riayet ede biloceyi prinsiplori ohate edir. Bu Macollo miilki
vo kommersiya masolalori ilo bagl biitiin ndv mediasiyalara totbiq
edilmek {i¢lin nazards tutulub.

Mediasiya xidmetlari gdsteren teskilatlar da bu Macelleni reh-
bor tutaraq, onlarla emekdasliq edon mediatorlardan Macaelloyae ria-
yot etmayi taeleb edos bilerler. Tegkilatlar macelloye fordi mediator-
lar torefinden riayet olunmasimi destokloyen todbirler - masalen, te-
lim, qiymetlondirme ve monitoring barade informasiya vermoak im-
kanina malikdirler.

Bu macaellenin magsedleri ii¢iin mediasiya, iki ve daha artiq te-
rofin mehkema qorarlar1 olmadan barigiga nail olmaga komok ede-
cok ticlincii (bundan sonra mediator) terafin toyin olunmasi prosesi
hesab olunur. Bu zaman haer bir {izv dovletle bu prosesin neco adlan-
dirllmas1 ehemiyyot kasb etmir.

Macolloyo qosulma milli qanunvericiliye ve ayri-ayr foaliyyot
sahelorini tonzimloyen qaydalara toxunmur.

Mediasiya xidmetlori gdstoron toskilatlar onlarin iginin xiisusiy-
yotlorine vo gostordiklori xidmetin ndvlerine uygun olaraq, o clim-
lodon aile mediasiyas1 ve ya istehlak¢1 mediasiyasi kimi xiisusi sa-
hoalere aid, konkretlogmis macellaler hazirlaya bilerler.

1. Mediatorlarin salahiyyetleri ve tayinati

1.2 Salahiyyatlor

Mediasiya prosesindo mediatorlar selahiyyetli vo bilikli olmali-
dir. Bu menada miivafiq standartlara ve akkreditasiya sistemina uy-
gun olaraq lazimi telimlerin kegirilmasi, tohsilin tekmillesdirilmesi
vo mediasiya verdislerinin, tocriibasinin macmusu basa diistliir.

1.2 Toyinat

Mediator mediasiyanin kecirilocoyi miinasib vaxt barasinde te-
roflorlo maslohatlosir. Mediator mediasiya prosesini aparmagq tigiin
tolob olunan ixtisasa vo selahiyyote malik olmalidir ve teraflerin
xahisi ile 6ziliniin is tocriibasi ve ixtisasi barade onlara lazimi infor-
masiyalar1 vermalidir.

1.3 Mediasiya xidmatlarinin elam vo tosviqi
Meditorlar 6z xidmatlorini pesokar, haqiqi ve vicdanh sokilde
tosviq eda bilorlar.

1. 02 iyul 2004-cii ildo Avropa Komissiyasimin Briissel konfransinda gabul edilmisdir.
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2. Misteqillik ve biteraflik

2.1 Miistaqillik vo neytralliq

Mediator 6z miistaqilliyine ve ya teraflerin miibahisesine tesir
eden ve ya tosir ede bilocek veziyyetleri askar etmezden 6nce foa-
liyyoto baslaya bilmoz ve oger foaliyyeto baslayibsa, onlar1 davam
etdire bilmez. Askar etmak vezifesi daimi olmaqla mediasiya prose-
si boyunca qiivvedadir.

Bu ciir veziyysetlere daxildir:

- toreflorden biri ile har hansi sexsi ve ya isglizar miinasibatlor;

- mediasiyadan birbasa yaxud dolay1 yolla alde edilon maddi ve
digoer maraqlar ve ya;

-mediator, yaxud onun sirketinin har hansi bir tizviiniin teroefler-
den biri iliglin (mediator xidmetinden basqa) har hansi iglori yerine
yetirmasi.

Bu ciir hallarda mediator yalniz teraflarin askar razilagdirdigi ve
tam biterafliye zomanat veracok neytralliq ve tam miisteqillik prin-
siplari ilo mediasiyan1 apara bilocoyine emin oldugu mediasiya pro-
sesini gobul eds ve davam etdirs bilar.

2.2 Bitaroaflik

Mediator har zaman biteref hereket etmsli ve mediasiya prose-
sino aid mesolalorde biitlin teroflore baraber qaydada xidmat gos-
tormoalidir.

3.Mediasiya sazisi, prosesi, halli va mikafatlandirma

3.1 Prosedur

Mediator emin olmalidir ki, toroflor mediasiya prosesinin xiisu-
siyyetlorini, mediatorun ve teraflorin bu prosesde rolunu derk edir-
lor.

Mediator ayri-ayriliqda mediatorun ve teroflorin iizerine diisen
moxfilik 6hdeliklori ilo elagoli olan totbiqi miiddealar da daxil ol-
magqla, tereflerin mediasiya saziginin sertlerini derk ederek aydin
sokilde razilagsmalarint mediasiyaya baslamazdan avval temin etmo-
lidir.

Mediasiya sazisi toreflerin xahigine asasen yazili qaydada tertib
edilmelidir.

Mediator isin biitliin hallarin1 nezera alaraq prosesi lazimi gqayda-
da aparmalidir.

Belo hallar asagidakilar ola biler:

Toeraflorin qlivvelarinin geyri baraboarliyi, hiiqugi normalarin te-
loblori, miibahisenin siirotli hollino dair toroflerin istoklori. Toroflor
0z miilahizelorine uygun olaraq miibahisenin tonzimlenmesi qayda-
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lar1 vo ya tisullar barede mediasiyani aparan mediatorla raziliga ge-
lo bilorler.
Mediator lazim bildikds terafleri ayri-ayriligda dinlemselidir.

3.2 Prosesin saffaflig

Mediator toroflorin barabar imkanlar daxilinde prosesda istiraki-
n1 tomin etmalidir.

Mediator toraflore malumat vermokle mediasiya prosesini bitire
biler, ager:

- olde edilacak raziliq mediator ti¢lin isin hallarina ve mediatorun
solahiyyatlorine miinasibatde icraedilmez ve geyri-qanuni goriin-
diikde, yaxud,

- mediator prosesin davam etmasinin raziliqla naticelonmayace-
yini hesab etdikda.

3.3 Prosesin bitmasi

Mediator toraflarin alde etdiyi raziligin onlarin tam irade ifadesi
va askarliq seraitinde gebul edildiyini ve sazigin sertlerini basa diis-
masini temin etmak ii¢ilin biitiin zoruri tedbirleri gérmalidir.

Taroaflor istonilon zaman heg bir izahat vermaden mediasiya pro-
sesinden ¢ixa bilorler.

Mediator tereflorin xahisine uygun olaraq ve 6z selahiyyaetlori
corcivasinde teraflare razilasmanin resmilesdirilmasi ve icrast qay-
dalar1 barode mealumat vers biler

3.4 Miikafatlandirmalar

Ovvolcoden nozerde tutulmamisdirsa, mediator 6ziiniin miika-
fatlandirilmas: qaydasi barede terefleri tam melumatlandirmalidir.
Biitiin maraqli teraflor onun miikafatlandirilmasi sertlorini gebul et-
moaden mediator mediasiya igini gebul etmemslidir.

4. Maxfilik

Mediator ictimai qaydalar ve qanunlar moacbur etmoyonadok,
mediasiyanin baglanmas1 fakti da daxil olmagqla, prosesin naticosi vo
ya mediasiya ile alageali olan biitiin informasiyant mexfi saxlamali-
dir. Tereflorden biri terefinden mediatora verilmis informasiya ica-
7dsiz v ya qanunun talebi olmadan diger terefe agiglana bilmaz.
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Mediasiya prosesinin kecirilmasi haqqinda
MUQAVILO
(nimunoa)

Baki s. « » 20 il

miessiseonin, fiziki ve ya hiiquqi sexslerin ad, soyad ve atasinin
adlari, pasport malumatlar1 gostorilmekle

soxsindo
1-ci torof,

2-ci torof

arasinda

asas tutulmaqla, bu miiqavileni asagida gosterilenlerls alagedar
baglayirlar:

1. Toroflor bu miiqavilani tartib va imza edorak, 6z aralarinda
olan miibahisani hall etmak magsadi il> mediasiya (vasitagilik) pro-
sesinda istirak etmak haqqinda 6z raziliglarint verirlor.

2. Toraflor arasindaki miibahisanin mazmununun qisa xiilasasi:

3. Hor bir toraf mediatorla an azi bir isgiizar goriis ke¢irmayi 6h-
dasina gotiiriir.

4. Toraoflor bir-birina va mediatora qarst miinasibatda mediasi-
yani ¢atinlasdiracak va ya raziligin alda olunmasina mane olan ho-
rakatlor va davramslardan ¢akinmoayi 6hdalarina gotiiriirlor.

5. Toraflor aralarinda olan miibahisani hall etmak iiciin garsilig-
1 razilhq asasinda bir ( va ya bir ne¢a) mediator segirlor.

6. Toraflor mediator olaraq secilmasina razila-
sirlar.

7. Toraflor mediasiyanmin Azarbaycan Arbitraj ve Mediasiya
Morkazinin qaydalarina uygun hayata kegirilmasina razilasirlar,
qabul edacaklori gorara vicdanla amal edacaklorini vad edirlor.

8. Toraflor mediasiyamin aparilmast va tagkil olunmasina sorf
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olunan xarclari 0z aralarinda barabar boliib odayirlar.

9. Toraflor mediasiyanin baslanmast tigtin «__» 20... 1,

bitmasi titin son tarix olaraq «___» 20... il tayin edirlor.
10. Toraflor mediasiyada saxson (yaxud niimayandalori vasita-
si ila) istirak edacaklari barada raziliga galdilar.

11. Mediasiya prosesinda taraflarin va ya onlarin niimayandala-
rinin aldiglart malumatlar maxfidir. Bu malumatlar yalniz toraflarin
har birinin raziligi olduqda agiqlana bilor. Bu miigavilo baglanar-
kan taraflor malumatlar maxfi saxlayacaqlart barada ohdalik gabul
edirlar.

12. Mediasiyanmin gedisinda toraflordon hor biri gozladiklori no-
ticoni ala bilmadikda, 6z hiiquqlarimin miidafiasi ti¢iin ganunla qa-
dagan olunmayan digar vasitalordan istifads eda bilarlor. Taraflor-
dan hor biri mediasiyanin istanilon marhalasinda heg bir asas gatir-
madoan yalniz ariza ilo miiraciat edarak prosesdon ¢ixa bilor.

13. Mediasiyada alda edilmis razilasma toraflorin va ya onlarin
salahiyyatli niimayandalorinin imzasi ila tasdiglonir, sonadlagdirilir.

14. Miigavilo hor iki va ya biitiin taraflor imzaladigdan sonra
qrivvaya minir.

Toraflarin rekvizitlori va imzalari:

1-ci torof 2-ci torof
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Mediasiya prosesinda alds olunmus razilasmaya dair
MUQAVILO

(nimunoa)

Mediasiyanin baglandigi tarix
Bitdiyi giin

Toroflorin ad, tinvan moalumatlari

Biz, mediasiyanin naticesi olaraq asagidakilar1 etmoyo raziliq
verdik:

1.

Biz, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, miibahisomizi mediasiya yo-
lu ile hall etdik ve koniillii gebul etdiyimiz qerarlara vicdanla amal
etmok niyyotindoyik.

Toroflorin imzalari

Tarix
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Azarbaycan Arbitraj va Mediasiya Markazi
Azerbaijan Arhitration And Mediation Centre

&

NN MNNN NNN MNNN NNNNNNNNNNNNNNNNNN NN NNN NNMNNNNNN NN MV MNMNNNNNN

Fiziki va hiiquqi soxslarin nazarina!

Azorbaycan Arbitraj vo Mediasiya Moarkoazinin
noazdindoe foaliyyot gdstoran

Baki Mediasiya va Barisiq Xidmati

miilki ve iqtisadi miibahiselarin mehkemeadenkoanar
alternativ holli tisullarin

Sizo toklif edir.

ANINNNNNANNINNNKIANAINAN NI NN )\l\/\'\/\/\/\/\/\/\/\l\'

Fiziki ve hiiquqi sexsloer 6z aralarindaki miilki ve
iqtisadi miibahiseleri mehkemoayo miiraciot etmoaden,
vasitacinin istiraki ile, dostcasina danisiqlar ve barisiq
yolu ile (mediasiya prosesi) hall edo bilerlar.

Miibahiselerin mediasiya vasitasile holli ilo is
adamlar1 6z deyerli vaxtlarina ve pullarina qenast eds,
kommersiya miinasibatlorinde yaranmis miinaqiselorin
aradan qaldirilmasindan sonra da terefdaslarla normal
isgiizar miinasibotlori davam etdirmeyae nail ola bilorler.
2 Mediasiya vasitasile miibahisalari istenilen
morhoalade hall etmak miimkiindiir: miibahise yarananda
derhal - mehkemeye miiraciet etmoaden; miibahisenin
moahkema baxisinda oldugu dovrde; ve ya mehkema
baxigsindan sonraki dovrde.

Baki Mediasiya ve Barisiq Xidmatinin pesokar
mediatorlar1 on miirokkeb miibahisalerin barisiq yolu ile
hallinds Sizin xidmatinizds!

ANV ANNNAAAAVAVAANANANNAAAAACVANAANNAAAVAVACVAANVANAAVAAAAAS

ACAVAVAVACAVACATACAS

VN A AYAAYAY
ATATAVAVACAVACATACAS
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