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IDAROETM®O QORARI: ANLAYISI VO MBZMUNU

ogor istayirik ki, bizim qararlar qoyulan magsada ¢atsin, onda
onlar tabiat qanununa zidd olmamalidir, ¢iinki agor zidd olarsa,

onda qorarlar yerina yetirilmaz vaziyyatda olacaq.

K.Popper

Tez-tez miizakira etmak, bir dafo hall etmak lazimdir.

Idaroetmonin miiasir tocriibasindo idaro-
etma qorarlarinin icrasina sosial masuliyyatin
miqyasi genislonir. Miiasir idaroetma sistemi-
nin mirokkoblogsmasi gabaqcil informasiya
texnologiyalarmin istifadssi idaroetmanin prin-
sipial tokmillogsmasing zarurat yaradir. Bu clir
baxis idaroetmonin innovasion mexanizmlorini
nazors almagqla hoyata kecirilir. Burada idaro-
etma subyektlorinin lizorino idarsetmo qgorar-
larinin hazirlanmasi, gobulu vo icrasinin daha
effektiv forma vo metodlarinin totbiqi asasinda
tomin olunan naticalora catmagin toskili moso-
losi qoyulur. Idareetmo qgorar1 hakimiyyot —
idaraetma subyektinin faaliyyatinin asas mah-
suludur. Har bir idaraetma qorar1 dévletin iqti-
sadi, toskilati, sosial, hliquqi maraqlarina
istigamatlonir.

Idaroetmo orqaninin isinin uguru idaro-
etmo qorarlarinin effektivliyindon asilidir.
Odur ki, har bir idarsetmonin qgarar1 elmi asas-
landirilmali vo vaxtinda qabul edilmali, ganun-
vericilik aktlarina vo hadisalorin gedisino
uygun olmali, inkisafin obyektiv sortloring ca-
vab vermali vo idarsetmo obyektinin inkisafi-
na istigamotlonmolidir (1, s.117).
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Publiy Sir

Hoar bir insan har giin miixtalif xarakterli
gorar gobul edir vo ¢ox halda bunu saglam
diisiinco soviyyasinda xiisusi hazirliq olmadan
edir. Idaroetmo qorar1 idaroetma proseslorinin
(funksiyalarinin) bir hissasi oldugundan “ida-
roetmo” adlanir. Idaroetmo qorari biitiin idare-
etma foaliyyotindon — mogsadlorin formalagdi-
rilmasindan baslayaraq onun realizosino godar
faaliyyati ohato edon istonilon idaraetma pros-
esinin torkib hissasidir.

Idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasi vo
gobulu prosesinin effektivliyinin artirilmasi
ticlin birinci ndvbadoa, “idarsetms qorar1” anla-
y1s1nin vo onun mozmununun miioyyan edil-
mosi, onun sociyyavi xiisusiyyotlorini vo
prosessual toskilini todqiq etmok zorurati yara-
nir. Idarsetmo gorarlari siiurun, agilin va emo-
siyanin mahsulu, diisiinco prosesinin ifadosi
olan montiqi vo iradi aktdir. Insanin hansi
tolobati, hans1 maragi olmasina, hansi ideallari,
doyarlori vo moqsadlori osas gotiliriilmasing
baxmayaraq, o biitiin bunlar1 6z stiurundan
“buraxir” vo onun daxilinds idrak, davranis vo
foaliyyatin ¢oxlu miimkiin variantlarindan
secim edir (3, 5.256).
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Hiiquqi odobiyyatda idaroetmo gorarina:
taskilatin magsadlarine catmaga istigamatlon-
mis idaroetma subyektinin vozifs solahiyyot vo
kompetensiyasi corgivosindo hoyata kegirdiyi
alternativlorden se¢im; bu tahlilin, prognozlas-
dirmanin, optimallasmanin, iqtisadi asaslan-
dirmanin naticasi, konkret mogsads ¢atmaq
liglin ¢oxlu variantdan alternativin secimi;
taskilatin real voziyyatinin arzu olunan vaziy-
yoto uygunlasdirmagq {i¢iin nozords tutulanlari
hayata kecirilon faaliyyatinin mocmusu; vozi-
fali soxsin daha effektiv, daha rasional vo ya
daha optimal variantlarin axtaris1 vo tapilmast;
idaraetma gorarlarinin qoyulusu va hazirliginin
son naticasi; 0z solahiyyati ¢or¢ivasinds vozi-
foli soxsin, rohbar is¢inin hoyata kecirdiyi cox-
lu alternativdon birini segmaok tigiin tofokkiir,
emosional va hiiquqi akt kimi baxilir. Belalik-
lo, imumi sokilds idaroetmo gorarinin gobulu
anlayisina biitiin hallarda mogsadlorin vo on-
lara ¢catmagin, informasiyanin tshlili vo onun
giymotlondirilmasi, diisiincods horokatin edil-
mosini (modellosdirilmosi) ohato edon miioy-
yon morhololori nozords tutan hadisolorin
inkisafinin miimkiin alternativdon birini seg-
mak prosesi kimi dork edilir.

Idaroetmo subyektlorinin idaroetmo gorar-
lar1 ilo slagadar faaliyyasti ohomiyyatli yer tu-
tur. Onlar idareetma qorarlarinin hazirlanmasi,
qabulu va realizasiyast il oalagoli daim olaraq
nasa edirlor. Bir qismi qorar1 hazirlayir, basqa-
lar1 — gabul edir, ii¢tlinciilor — icra edir, dordiin-
ciilor — yekunlasdirir, besincilar iso proqram-
lagdirir. Xotti vo funksional toskilati strukturda
rohbarlorin hayata kecirdiyi idarsetma qorari
gorarlarin osas noviidiir. idareetmo gorar1 — bu
kollektiv yaradici omayin naticosidir, o hamiso
sosial vo ictimai xarakter dasiyir. idaroetma
subyekti torafindon qobul olunan gorar institu-
sional xarakter alir, sorbast hoyata baslay1r.
Idaroetmo gorarlarinin institutlagmasi qorar
subyektlorini macbur edir ki, onlar idarsetmo
gorarlarinin elementlorina: niyyatine, mazmu-
nuna, formasina, vasaitlorin istifadasing, icra
metodlarina va b. olduqca diqqgatli yanagsinlar.

Idaroetmo gorar1 genis monada biitiin ida-
roetmo prosesi ilo eynilosdirilir; dar monada iso
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coxlu alternativ variantlardan yaxsini se¢gmok
kimi baxilir. Idarsetmo gorar1 termini iki osas
monada — hom proses vo hom do tozahiir kimi
baxilir. Proses kimi: qorarin hazirlanmasi;
qobulu; realizosi; tozahiir kimi isa: plan, gorar,
sifahi saroncam kimi ifads olunur.

Dovlat idarsetms gararina
hiiqugqi talablar

“Kim gazablidirsa yaxsi olar ki, gararin
gabulunu basqa vaxta dayisdirsin”.

Seneka

Idaroetmo qorarlarinda dévlot idaroetmo
gorar1 daha miithiim ohomiyyst dasiyir. Dovlst
idaroetmo gorar1 dovlot hakimiyyati — idaro-
etmo subyektinin diisiinorok rosmi formada
ifado etdiyi, sosial ger¢cokliya moqsodoyonlii
tosir se¢imidir. Bu anlayisa daha genis monada
— 0z solahiyyati daxilindo dovlot organinin vo
ya vozifali soxsin gobul etdiyi mévcud dovlot
aktlarinda tosbit olunan, rosmi ifado formasi
alan dovlotin hakimiyyot iradosi kimi gos-
torilir.

Atamancguk Q.V. idaroetms gorarlarinin go-
bulu vo realizosindo asagidaki hiiququ tolob-
lora cavab vermoali oldugunu gostorir:

Birinci, idaraetma qgararlar1 kim torafinden,
nd vaxt vo na sobabdon gobul edilmoasino bax-
mayaraq Ozlinds hiiququ dayarlor dagimali vo
hoyatda tosdiq olunmalidir.

Ikinci, idaroetmo subyektlorinin istonilon
novlorindon idarsetmo qorarlari ganunlarin
praktiki icrast namina, ganunlar ssasinda, onun
ruhuna va har bir ndqtesine uygun olmalidir.
Ug hiiququ tazahiir — ganun, qanunculuq vo
hiiquq qaydalar1 — bunlar birlikds idarsetmo
qgorarlart vo onlarin menasini aks etdiron sis-
temi yaradir, vo onlarin inkisafini tomin edir.

Ugiincii, hiiququ tonzimlomoays uygun hor
bir hakimiyyat — idaraetma subyekti onun yu-
risdiksiyasi istigamatindo va ¢arsivasinda ho-
rokot edo bilar.

Dordiincii, hiiququ statusun vo yurisdik-
siyanin parametrlorin méhkom oldugu nizama
salinmig comiyyatdo miixtalif ndv miinasibot
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istirak¢ilarinin, idarsetmo subyektlorinin sala-
hiyyati, hiiquq gabiliyyati, nizamnamo imkan-
lar1, hiiquq vo azadliglar1 onlar {igiin gostorilon
hiiququ formada hoyata kegirilir.

Besinci, hakimiyyot — idaroetma subyekt-
lorindo onlarin idaroetmo qorarlart miioyyan
edilmis rasional texnologiyadan istifado et-
mokls hiiququ qaydada qabul edilir, o iso onla-
rin aktualligini, dogrulugunu vo zoruri idars-
edici giico ¢atmaga imkan verir.

Altinci, idaroetmo gorarlar1 o zaman qa-
nunu forma vo biitlin 6ziiniin idarsetms key-
fiyyetlori alir ki, no vaxt ki onlar miioyyon
edilmis hiiququ rekvizit alir.

Yeddinci, miiasir comiyyotdo idaroetmo
gorarlar1 agkarliq, kiitlovi xarakter oldo etmo-
lidir, yalniz onlarin bilavasits icragilarina yox,
hom do basqa soxslora, basqa idaroetmonin
subyektlorino, maraqli kollektivlora olcatan
edir (3, s.270-272).

Idaroetmo qorarinin  hiiqugi mahiyyati
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik
aktlarina, beynolxalq 6hdolikloro vo basga
sonadlora doqiq riayat etmokdon ibarstdir. Qa-
nunvericiliyin pozulmasi gararin logvina, onun
hazirlanmasina vo icrasina gora moasuliyyato
gotira bilor.

Idarsetmos gararmin qobul prosesi

“Yalniz bir torafi dinlomakla garar
gabul etma”.
Yapon atalar sozii

“Tacriibada hor ana ondan avval galon
alternativ garar olur”
D. Lukag

Idaroetmo qorar1 6z mdvcudlugu prose-
sindo — ideyanin yaranmasindan tam yerino
yetirilmosino va yenilori ilo doyisilono godor
— o diislinlilmiis hoarokot, miioyyon morhalslor
va ardicil prosedurlarla hoyata kegirilir. Mor-
holo vo prosedurlar idaroetmo tsikli kimi xa-
rakterizo olunan miioyyon dévretmado yaranir.
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Idaroetmo qorar1 proses kimi — tolob olunan
informasiyanin axtarisi, qruplasdirilmasi vo
tohlili, idareetma gorarinin hazirlanmasi tos-
diqi vo realizasiyasidir. Qorarlarin osaslan-
dirilmasi, gobulu vo icrasinin togkili idaroetmo
prosesinin 9sas mozmunun togkil edir.

Idaroetmo gorarmin qobulu prosesi miiay-
yon morholalori ohato edir: gorarin hazirlan-
mast; problemin formalagmasi; mogsadlori,
kriteriyalar1 vo mohdudiyyetlori miioyyon et-
mok; problemi hall etmok {i¢iin informasi-
yanin yigilmast va tohlili; gorarin miioayyon
sokilo salinmasi; alternativ qorarin hazirlan-
mast; alternativlorin tohlili vo segilmosi; go-
rarin qabulu, qorarin realizasiyasi; qorarin
yering yetrilmasinin tagkili; qorarin icrasina
nozarot hoyata kegirilir.

Idaroetmo qorarinin gobulu prosesinda
homginin qorara tslabatin olmasi, vaziyyatin
diagnostikasi vo tohlili, gorarin variantlarinin
hazirlanmasi, an yaxs1 qararin se¢ilmasi, qora-
rin icrasi, naticalorin qiymatlondirilmasi va oks
olago masoalalori montiqi ardicilligla yerino
yetirilmalidir.

Qorarin gabulu prosesi — toskilatin prob-
lemlorinin hallino istiqgamoatlonmis idaroetmo
subyektinin ardicilliqla tsikli faaliyyetidir. Hii-
quqi odobiyyatda idarsetms tsiklinds yeddi
morholo ayrilir: 1. Idaroetms situasiyasinin
tohlili vo qiymoatlondirilmosi. 2. Idaroetma si-
tuasiyasini saxlamaq vo yenilogdirmok, miim-
kiin harakatinin prognozlasdirilmasi vo modern-
logdirilmosi. 3. Nozordo tutulan idaroetmo
qorarlarinin hazirlanmasi. 4. idareetmo gorar-
larinin miizakirasi vo qobulu. Bu morhoalads
idaraetma gorarlar1 yekun sokil vo miivafiq
hiiquqi giic aldig1 on masuliyyatli vo miioyyan-
edici marhala hesab olunur. 5. Qabul olunmus
idaroetmo qorarlarmin icrast morhalosi. 6. Ic-
raya nozarot vo operativ informasiya almagq. 7.
Aparilmis idaroetmo foaliyyatinin timumilos-
dirilmasi vo yeni idaroetms situasiyasinin
qiymatlondirilmasi (3, s.273-275).

Idaroetma gorarlar1 anonovi olaraq iki his-
sadon: konstatasiyadan (tosdiq edilon — anali-
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tik, osaslandirilan, qiymotlondirilon); gorar his-
sosindon (xiilasadon, direktivdon, normativ-
lordon) ibarot olur. Idaroetmo gorarlarinin
hazirlanmasina milli vo xarici alimlorin nozori
vo metodoloji islorindon, homg¢inin toplanilmis
vo sistemlogmis praktiki tocriibadon istifado
etmoklo yiiksok pesokar omok olmalidir.

Odobiyyatda idarsetmo gorarlarina miixto-
lif tosnifatlar verilir: funksional yoniimliiliyt-
no goro: planlasdirma, toskilati, koordi-
nasiya, nozarot, informasiya; toskilino goro:
fordi, kollegial vo korporativ; sobablorins go-
ro: situasiyali, saroncamli, proqramli, togob-
biislii; yerino yetirmonin tokrarligina goro:
eyni tipli, miixtalif tipli vo innovasiya tipli;
tasir miqyasina gora: imumi va xiisusi; hora-
kot miiddstino gora: strateji, taktiki vo opera-
tiv; noticolorin prognozlasmasina gora:
miiayyan natica ils, ehtimal olunan natica ils;
hazirlanma vo realizasiyasinin xarakterino
gora: tarazlasdirilmig, impulsiv, inersiyali,
riskli, ehtiyatli; informasiyanin yenidon islon-
mosi metodlarina gora: alqoritmili, evristik;
kriteriyalarin sayina gora: bir kriteriyali, cox
kriteriyali; tosirin istigamatino gora: daxili vo
xarici; tosirin soviyyasino gora: bir soviyyali,
¢ox saviyyali; vasaitloro mohdudiyyato gora:
mohdudiyyatlo vo mahdudiyyatsiz; tosbit edil-
moyo gora: yazili vo sifahi; miqyasina goro:
1) soxsi, 2) qrup, 3) korporativ, 4) balodiyyo
(rayon vo gohor), 5) regional, 6) dovlet,
7) kontinental (kontinentlor arasi), 8) gqlobal
(4,5,6).

Idaroetmo qorarlar1 asagidaki istiqgamotlors
yonoldilir: sosial sistemdo gobul edilir vo stra-
teji planlagdirmaya; idaroetmo foaliyyatinin,
insan resurslarmin; istehsalat vo xidmat foaliy-
yotinin idaroedilmosing; toskilatin idaroetmo
sisteminin formalagmasina. Xarici miihitlo
kommunikasiyaya va strateji planlagdirma sa-
hasindo idaraetma gorarinin niimunasi 6lkonin
Konstitusiyasi tutur.
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Idarsetma gorariin ¢qabulun prosesinda
insan faktoru

“Xarizm — insanda pulla alinmayan
qigilcimdir. Bu goriinan

effektla goriinmayan enerjidir”.
M.Ulyamson

“Xarizm — bu miigaddas ruhla, ham da
cin-seytanla doldurula bilon, ilahi tarafindan
verion damardir.”

V.Cernov

Idaroetmo sistemin osas elementi — insan,
onun maraqlart va tolobatidir.

Subyektiv faktorlar vo sistemin obyektiv
voziyyotine adekvat tosir edon qorar gobul
edon soxslo slagalidir. Toskilati qarar — rohbe-
rin tutdugu vozifoye uygun vozifasini yerino
yetirmak {i¢iin onun etmali oldugu se¢imdir.
Taskilat1 qararin moqgsadi — togkilat qarsisinda
qoyulmus inkisafdir. Qarar qobul edon soxsdon
otraf miihitlo qarsiliqh olagali elementlordon
ibarat sistem kimi baxmasini tolob edir. Qorar
— rohbarin tutdugu vazifoys uygun vazifasini
yering yetirmak {igiin onun etmali oldugu se-
¢imdir. Istonilon rohbarin foaliyyati idaroetma
funksiyalarin, o climlodon planlasdirma, tos-
kilati, koordinasiya vo nazaratin yering yeti-
rilmasi ilo olagolidir. Bu foaliyyat toskilati
qorar, soroncam, isgilizar sdhbat, tolimat, kon-
trakt, plan, asasnamolor, qaydalar vo b. forma-
sinda realizo olunur.

Idaroetmo qorarlarinin gobulunda insan
faktorunun rolu iki aspektds 6ziinii: idaroetma
gorarinin hazirlanmasi prosesindo goxsiyyat
xarakteristikasinin tosiri vo movcud idaroetmo
gorarinin $axsiyyat qiymatlondirilmasi goste-
rir. Soxsiyyat xarakteristikalarina, irados, inan-
ma, emosionalliq soviyyesi, temperament,
pesokarliq, tocriibe, masuliyyat, saglam, reak-
siya, diqqat xarakteri, tohliikalilik, idrak para-
metri aiddir. Idareetmo tocriibasinds insanlarla
is1 ylingiillogdiran, idareetms gorarlarinin mii-
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voffoqiyyatlo icrast imkanlarini artiran rohbor
keyfiyyatlor movcuddur.

Qorar gobul edon soxsin psxoloji durumu,
soxsi keyfiyyatlori, o ciimlodon xarakteri mii-
hiim rol oynay1r. Soxsi keyfiyyatlori arasinda
irada, mosuliyyot, kommunikabellik, soxsiyyat
xarizmasi, temperament, saglamliq, reaksiya;
inam, emosionalliq soviyyosi, pesokarliq, toc-
riiba, diqqat xarakteri, risklilik, idrak parametri
asas keyfiyyatlordir.

Soxsiyyat xarizmasima mithlim shamiyyat
verilir, yoni saglam monada shomiyyatli insan
kiitlasini 0ziina calb etma vo tabe etdirmo sox-
siyyatin qabiliyyatidir. Xarizm — hakimiyyat
soxsiyyatin keyfiyyatlorino asaslanir. Soxsiyyot
xarizmasina miithiim shomiyyat verilir, yoni sag-
lam menada shamiyyatli insan kiitlosini 6ziino
calb etma va tabe etdirma soxsiyyatin qabiliyys-
tidir. Har bir rohbar tabegiliyinds olanlarm ona
diggotini hiss edir. Onun soxsi xlisusiyyatlori
tabesindo olanlarla vo kolleqiyalari, hamginin
idaroetma qorarlarinin icrasinda miinasibatlor
prosesina ohomiyyatli doracads tosir edir.

Qorar gobul edon rohbaerin keyfiyystlorinds
temperament asas rol oynayr. Insamin fardililiyi
otraf ger¢okliyo miinasibotdos, temperament
hissiyyat giiciino, davranigina miinasibatds bas
veran tasirlonma doracesini xarakterizo edir.

Temperament idaraetma qorarinin hazirlan-
masina soxsiyyetin baxisi shomiyyatli tosir
gostorir. Qadim dovrlordon baglayaraq tem-
perament haqqinda hami torafinden qobul
edilmis Hippokratin verdiyi tosnifat — san-
qvinik, xolerik, melanxolik vo fleqmatik tem-
peramentlor iizrs insanlar1 bir-birindon forqlon-
dirmok miimkiindiir (2, s.51-52).

Sanqvinik temperamentinin soxsiyyati to-
fokkiir faaliyyetinin daha sakit tipine malikdir.
Onlar da xoleriklor kimi idaraetma qorarlarinin
hazirlanmasinda cald vo operativ olurlar, lakin
onlar torafindon qabul olunan gorarlarin asas
problemlarini va ya asas elementlorini kollek-
tiv miizakirasina verilmosina iistiinliik verirlar.
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Xolerik temperamentds idaroetmo qorari-
nin hazirlanmasinda coldlik, operativlik vo
fordlilik istiinliik toskil edir. Xolerikin qobul
etdiyi qorar, yiliksok saviyyali riskla, gatiyyatli,
sabit vo glizostsizliyi ilo xarakterizo olunur.
Lakin xolerik voziyyatlorindon qiymatlondir-
mayo hamiso miivaffoq olmur. Onlarin qorar-
lar1 bazon 0z-0zline omoalo golon xarakter
dasiyir.

Melanxolik temperamentl soxsiyyot idars-
etmo qorarlarinin hazirlanmasina ¢ox mosuliy-
yotli yanasir. Onlar gorarlarin icrasinin biitiin
miimkiin manfi naticolorini nozors almaga soy
gostarirlor. Onlarda ¢ox halda ikinci doracoali
problemlor birinci doracali saviyyaya qaldirilir.
Melanxolikin qobul etdiyi qorar1 doqiq islon-
masi va icrasinin realligi ilo forglonir. Onlar 6z
gorarlarinin icrasinin yerino yetirilmasini
daimi diqqgetdo saxlayir, icragilara komok edir,
biitiin yaranmis problemlorinin incaliklorine
diqqat yetirir.

Flegmatik temperamentin soxsiyyati idaro-
etma qorarlarinin icrasina nisbaton, onun ha-
zirlanmasina daha ¢ox vaxt itirmaya istlinliik
verir. Onlar {i¢ilin holl olunan vozifalors gors
informasiyanin, fikir vo maslohatlorin coxlugu
mithiimdiir. Onlarin gorarlar1 tohliikesizliyin
yliksok saviyyaliyi vo otrafli diistintilmiisliiyti
ilo xarakterizo olunur. Fleqmatiklor 6z qorar-
larinin icrasinda gotiyyatli vo israrli olurlar.
Onlar informasiya sistemina nisbaton daha ¢ox
miitoxassislors etibar edirlor. Real ger¢oklikda
xolerik, sanqvinik, fleqmatik vo melanxolik
tiplorinin aydin ifads olunan insanlara nadir
halda rast galinir.

Rohbarin soxsiyyatindon asili olaraq — qo-
rarlarin xarakterizosi miixtalif olur. Rohbar
tomkinli, miilayim, 6ziins tonqidi yanasirsa —
tarazlasdirilmis va ya ehtiyatl qorar qabul edir.
Heg kasa etibar etmoyan, skeptik ohval-ruhiy-
yali olanlar — inersiyali qorarlar, xoleriklo ide-
yalar1 asan generasiya, qeyri-iradi va riskli
qorarlar qobul edirlar.
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MANAGEMENT DECISION: CONCEPT AND CONTENT
SUMMARY

The paper analysis of the concept of managerial, which is considered as the most important
type of managerial work as well as a set of interrelated, purposeful and logically consistent
managerial actions that ensure the implementation of managerial tasks. Management as a process
is a continuous chain of development, adoption and implementation of decisions. The managerial
decision-making performs a guiding, organizing, coordinating, providing and stimulating roles.
The solution is the form in which the control action of the subject of control on the control object
is carried out.

The paper also indicates that the process of making a managerial decision consists of the
following stages: identifying a problem, analyzing a problem and formulation of diagnosis, finding
options for solving problems, evaluating alternatives and selecting the best solution, adjustment a
draft decision project, approving a decision, preparation a solution for implementation, realization
of the decision and control.

Furthermore, the paper reveals the legal requirements for managerial decisions, criteria for the
effectiveness of decisions and the role of the human factor in managerial decision-making.

Keywords: governance, public administration, managerial decision, process, subject of
management, object of management, charisma, temperament
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Aun P3aeB

Cmapwuii Hayunwii compyonux Uncmumyma Ilpasa u npas uenogexa
Hayuonanvnou Akademuu Hayx Azepbaiiosxcana,

O00KMOp 10pUOU4ecKux Hayx, npogeccop

YHPABJIEHYECKOE PEHIEHHME : IOHATUE U COAEP)KAHUE

PE3IOME

B crarpe aHaIM3UPYOTCS MOHATHE YIIPABICHUYECKOIO PELIEHUS, KOTOPOE TIOHUMAETCAKAK BaXK-
HEUIIUI BUJ YIIPABJICHYECKOIO TPYy/a, a TAKKE COBOKYITHOCTh B3aMMOCSI3aHHBIX, LIEJICHAIIPABIICH-
HBIX M JIOTUYECKH MTOCIIEIOBATEIbHBIX YIPaBICHUECKUX JICHCTBUI, 00€CIICUMBAIOLINX PEATH3ALINIO
yIpaBJIeHYEeCKHX 3a7a4. YIIpaBJiIeHUE KaK MPoIecc MPeaCTaBIseT co00il HeMpephIBHYIO 1IETb pa3-
paboTKH, MPUHATHUS U pealin3alliy PELICHUH. YIIpaBIeHYE€CKOE PEIICHUE BBIOIHAIOT HAIIPaBIIsIo-
IIyI0, OPTaHU3YIOIIYI0, KOOPJHHUPYIOILYIO, a TAK)KE 00ECTICUNBAIOILYIO U CTUMYIIUPYIOILYIO POJIH.
Brienstores aTarnsl mpouecca NpUHITHS YIPABISHUYECKOTO PEIICHUS: BBISBICHNE TPOOIEMBI, aHa-
713 IPOOJIEMBI M TOCTAHOBKA TUArH03a,I0MCK BApHAHTOB Pa3pelIeHus MpooieM, OlIeHKa allbTep-
HATUB 1 BBIOOP HAMITYUIIIETO PEIICHHS, COIIACOBAHUE MTPOEKTA PEIICHHS, YTBEPKICHUE PEIICHUS,
[IOJrOTOBKA PELICHU K PeaIM3alluu, peain3alus pelueHuss U KOHTPOJIb.

AHanu3upyoTCs U MPaBOBBIE TPEOOBaHUS K YIPABICHUECCKUM PEIICHUSM, KPUTEPUH UX (-
(EKTUBHOCTH U POJIb YEJIOBEYECKOTO (pakTopa B MPUHATUHU YIPABICHYECKOTO PEILICHHS

Kniroueegwie cnosa: ynpasnenue, 20cyoapcmeentoe ynpasienue, YnpasieH4eckoe peuieHue, npo-
yecc, cyovekm ynpasienus, 00vbekm YnpasieHus, Xapusma, memnepamenm
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