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KOMMERSIYA HUQUOQU

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI SUBYEKTLORININ
KORPORATIV SOSIAL MOSULIYYOTININ OLAMOTLORI

Nigar Hacizadoa"

Xiilasa

Maqalada sahibkarlq faaliyyati subyektlarinin korporativ sosial masuliyyatinin alamatlori
tohlil edilmisdir. Masuliyyat anlayisinin sahibkarin son daraca sosial masuliyyatli olmasini na-
Zordas tutan sosial asaslandwrmalar ¢argivasindon ¢ixaraq sahibkarlig faaliyyati subyektlarinin
masuliyyatini miiayyanlagdirmaya imkan veran vasito oldugu géostorilmisdir. Vurgulanmisdr ki,
korporativ sosial masuliyyat amakdaslarla miinasibatlards idaraetmo strategiyasi qisminda isti-
fada olunaragq, sirkatlo amokdaslar arasinda miinasibatlorin méhkamlonmasina zamin yarada
bilar.

Acar sozlar: korporativ hiiqug, korporativ sosial masuliyyat, sahibkariiq faaliyyati, ma-
raqg/: taraflor, sosial kapital.

Korporativ hiiquq qanunvericilik sahosi olaraq korporasiyalarin yaranma-
s1, faaliyyatinin hoyata kecirilmasi vo ya dayandirilmasini tonzimlayan ganun-
larin vo diger normativ aktlarin macmusudur. Qeyd etmok lazimdir ki, korpo-
rativ hiiquq korporativ sosial masuliyyatin yaranmasini sortlondirir. Bu halda so-
sial korporativ hiiquq biznes niimayondalarinin comiyyot qarsisinda masuliyyo-
tini nozords tutmaqla onlarin foaliyyat dairasinin comiyyato vo sosial hoyat sfe-
rasina neca tosir etdiyini agiqlayir.

Korporativ sosial masuliyyat mohsullarin istehsali vo satisi, homginin xid-
motlar sahasinds miixtalif nov foaliyyat hoyata kegiron toskilatlarin faaliyyatini
tonzimloyan korporativ hiiqugla six slagodo olmagla mohz korporativ hiiququn
osasinda formalasir.

Korporativ sosial masuliyyato aid olamatlori xarakterizo etmok figiin “sa-
hibkarliq faaliyyati” vo “sahibkarliq foaliyyati subyekti” anlayislariin kateqori-
yalarin1 diiriist ifado etmok lazimdir.

Sahibkarliq faaliyyati, foaliyyat novii olaraq, soxsin miistaqil suratds (6z
riskina) hoyata kecirdiyi, asas mogsadi amlak sahibliyindon, mallarin satisindan,
islor gortilmasindan va ya xidmatlor gostorilmoasindan sistematik monfaat gotii-
riilmasi olan faaliyyatdir. Qanunla digar sortlor nozords tutulmayibsa, sahibkar-
liq faaliyyati hoyata kegiron soxslor qanunla miioyyan edilmis qaydada geydiy-
yatdan kegmalidirlor.

RF MM-nin 23-cii maddasina gors, vatondas fordi sahibkar gismindos dov-
It geydiyyatina alindig1 andan hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul ola bilor [1].

* Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dévlot idaragilik Akademiyasinin doktorant:
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Sahibkarliq faaliyyatinin ayri-ayr1 névlarine miinasibatds bu ciir foaliy-
yatin vatondaslar torofindon dovlst qeydiyyatt olmadan fordi sahibkar gisminds
hoyata kegirilmasi sortlori ganunla nazardo tutula bilar.

Sahibkarliq foaliyysti subyekti - daimi pesokar osaslarla bilavasito sahib-
karliq faaliyyatini hoyata kegiron saxslordir, bunlara sahibkarliq faaliyystini ho-
yata kegirmok iqtidarinda olan kommersiya toskilatlari, fordi sahibkarlar aiddir.

Umumi magamlardan daha konkret va soxsi moqamlara kecorok, miixtolif
sahalords sahibkarliq foaliyyati hayata kegiron soxslarin korporativ sosial mo-
suliyyatini miiayyanlosdiron miihiim farglondirici slamotlori nazardon kegirak.

Comiyyatin madaniyyatindan, adst-onanslaordon vo zamandan asili olaraq,
sirkotlorin “sosial mosuliyyati” anlayis1 miixtalif monalarda sorh oluna bilor. Bu
mogalads biz sirkatlorin “sosial mosuliyyati” torifine aydinliq gatirmoys vo ma-
ragli taraflorin bu masalads rolunu miizakira etmays calisacagiq. Maraqli torof-
lor arasinda miinasibatlor sosial kapitalin inkisafi kontekstinde miizakira olunur.
Qeyd etmok yerina diisor ki, maraqli subyektlora bagliliq faaliyyst bazarinda
totbiq olunan strategiya ilo deyil, toskilatin doyarlori ilo dikto olunan sirkatin
uzunmiiddatli siyasati ola bilor.

Miiasir korporasiyanin hiiquqi va tarixi koklari on sokkizinci asra gedib ¢i1-
xir, lakin mahz on dogquzuncu asrin Senaye inqilab1 dovriinda insan toskilatinin
bu geyri-adi formasi 6z hiiquglarini alds edarak, iyirmi asrds yer iiziinds istiin-
liikk toskil edon iqtisadi giico gevrilmisdir. [2, 5.436]

Korporasiyanin saciyyavi alamatlori asagidakilardir: idaraetmanin konsen-
trasiyasi, kapital yigimi, miilkiyystin mosuliyystdon qorunmast vo mokan vo ya
zamanla mohdudlasdirilmasi vacib olmayan ganuni mévcudlugun toqdim edil-
masi. Bununla bels hesabatliligin olmamasi, demokratik idaroetmonin gatisma-
masi, ¢ox vaxt comiyyatin digar sektorlar ilo geyri-sivil qarsiligl ragabat miina-
sibatlori sababindon korporasiyanin hom “narahatedici” perspektivlarini, eloco
da ham milli suverenlik, hom ds hiiquqi yurisdiksiya tizorinds miiayyan monada
stlinliiytinti do geyd etmok lazimdir. [3, 5.126]

Korporasiyalarin davraniginin etik giymotlondirilmosi meyarlarindan dani-
sarkon biz, ilk névbado, niyyatlori deyil, mohz masuliyyati, yoni s6ziin asl mo-
nasinda reaksiya gdstormak bacarigini nozardos tuturug.

Korporativ etika - korporativ soxsi masuliyyat yox, korporativ sosial mo-
suliyyat (bundan sonra - KSM) etikasidir.

Korporasiyanin moasuliyyati iki realligla miiayyan edilir: comiyyatin asagi-
dakilar vasitasilo yaratdigi 6hdsliklorla:

1) ganun va dovlat siyasati (hiiquqi masuliyyat);

2) korporativ madoniyyatdan irali golon 6hdaliklor, yoni maraql toroflorin
(mistarilorin, amokdaslarin, qonsularin, tobii miihitin) 6hdaliklori.

Bu iki amil bir birini tamamlayir vo giiclondirir, amma onlarin hiidudlar
sirkotin maddi imkanlar1 ilo mohdudlasir.
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Altt milyarddan ¢ox insanin yasadigi diinyada insanlar1 gida ilo tomin
etmok, saxlamaq, miialico etmak vo asas ehtiyaclarini qarsilamaq kimi vazifalor
dasiyan iri vo miirokkob toskilatlarin demok olar Ki, alternativi yoxdur.

Bir ¢ox hallarda sosial masuliyyatin tatbiqi tocriibasinds sirkat bir va hotta
bir ne¢o ¢ox mithiim faaliyyst névlari tizorinds dayana bilor ki, bu da taskilatin
olduqgca zaruri prinsip olan daxili yetkinlik prinsipina mohal goymayarag, hamin
ideyanin dayarli mozmununu tam moanimsamadiyins va 6z foaliyyatini inkisaf
etdirdiyins isars edir. [4, 5.287]

Comiyyat vo biznesin dayanaqli inkisafi hom sosial problemlarin, hom da
insanin movcudlugu ti¢lin zaruri olan tohliikasiz otraf miihit problemlarinin hal-
linda xiisusi diistur olmusdur. Mahz bu kontekstds da sosial masuliyyat ideyalar
on plana ¢okilir.

Korporativ sosial masuliyyat ideyalarinin yiiz ilo yaxin tarixi olsa da, hom
sosial masuliyyat konsepsiyasi, hom do maraqli taraflorlo qarsiligli miinasibatlor
alim va praktiklor ti¢iin aktual miizakirs predmeti olaraq qalmaqdadir.

Togkilatin asas magsadinin, ilk névbads, sohmdarlar ti¢iin manfaat aldos et-
mokdoan ibarat oldugunu nozaro alarag, korporativ sosial mosuliyysts investi-
siyalarin axin1 halo sual altindandr.

Smit va Lengfordun geyd etdiyi kimi [2, 5.428], korporativ sosial masuliy-
yato diqgeat vo resurslarin ayrilmasi heyatlo asas is metodlarinin tokmillogdiril-
masina yonaldilon investisiyalar kimi o gadar do faydali olmaya bilor. Ax1 bura-
da magsad amakdaslarin maraginin va calb olunma soviyyasinin artiritlmasimdan
ibaratdir.

Digor todgiqatgilarin daha optimist fikirlorino rogmon Aginis vo Qlavas
[3] bildirirlor ki, korporativ sosial masuliyyat vazifa, is, fordi daxili, toskilat-
daxili va monfaat perspektivi gargivasindon g¢ixaraq, “is” anlayisini genislondirir
Vo igin monasini axtarib tapmaq mogsadi ilo insanlar iigiin ideal kanal tomin edir.

Digor torafdon, son onilliklor orzinds forqli 6lkolords aparilmis miixtolif
todgiqatlarin noticolori gostormisdir ki, no comiyyatlor, no do ayri-ayri sirkotlor
sosial moasuliyyat kontekstinda bircins deyildir vo bizneslo comiyyat arasinda
bosluq vardir. [5, 5.106] Xiisuson ona gora Ki, korporativ sosial masuliyyat kapi-
talizm ruhunun (tislubunun) iki baslica xiisusiyyatini - tohliikoesizlik vo adalsti
geyri-adekvat olaraq nazars almur, is tisullarinin gobulunda halledici rol oynayan
is¢ilorin fordi tohliikasizliyina vo maddi miikafatlandirilmasina mahal goymur.

Bozi tadqiqatgilarin korporativ sosial masuliyyatin tatbigi tocriibasine ton-
qidi yanasmasi vo ya hotta bu ideyalarin vadlarina olan moyuslugq konsepsiyaya
yenidon baxilmasini, dayarlora [6, $.827] vo maraqli toroflorlo miinasibatlorin
toskilina masuliyyatin artirllmasina diqqot ayrilmasini labiid edir.

Korporativ sosial masuliyyat barads ilk dofo Birinci diinya miiharibasin-
don sonra s6z agilib. Vindzor [7, 5.227] boyan etmisdir ki, 1920-ci illordon etiba-
ron biznes-liderlor sosial masuliyystin miiayyan qaydalarma (tacriibasina) amal
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etmoys baslamislar. Lakin bu ideyaya daha genis elmi maraq yalniz iyirminci
yiizilliyin 50-60-c1 illarinds gostarilmisdir.

Bozi miolliflor korporativ sosial masuliyyati gorarlarin gabulunda hamin
siyasati hoyata kegirmok vo comiyyatda gobul edilmis doayarlora uygun harokat
etmoak “sosial 6hdoaliyi” kimi dayarlondirirlor. [8, s.13]

Tadqgiqatgilarin ¢oxu belo bir fikirdadir ki, sosial masuliyyat toskilatin
(sshmdarlarin) xeyrina Vo ictimai maraqlarin ahongins yonsldilmis insan doyar-
lorini 6ziinds ehtiva edir. [9, s.312]

Korporativ sosial masuliyyst homginin korporativ idarsetmonin (sahib-
karlar, menecer va direktorlar) gabagcil modeli kimi ds toyin edilir. Korporativ
sosial mosuliyyatin sahibkar qarsisinda depozitar 6hdsliklori, sirkotin biitiin
maraqli toroflori qarsisinda analoji depozitar 6hdaliklorin yerina yetirilmasi kimi
ohdoliklori vardir.

Korporativ sosial masuliyyat konsepsiyasinin 6zayini iimumi sosial fayda
aldo etmak imkanlarini genislondirmok, dayanigli iqtisadi vo sosial inkisafi te-
min etmok mogsodilo maraqli toroflor arasinda ahongdar miinasibatlorin qu-
rulmasi vo fordi fayda arasinda kompromisa nail olunmasi togkil edir. [6, 5.837]

Togkilatin maraqli toroflorlo miinasiboatlorino dair miixtolif yanasmalar
movcuddur. Lakin imumi mévqge ondan ibaratdir Ki, toskilatlar 6z faaliyyatlorini
yalniz movcud norma vo Standartlara deyil, hom do comiyystdo miiayyon edil-
mis doyarlora uygunlasdirmalidirlar: bu amil birbasa normativ 6hdalik yox, daha
¢ox bir cagirisdir.

Korporativ sosial mosuliyyat maraql toroflorin qanuni istirakini tasdiq
edarok, korporativ monfoatliliyini sosial problemlori oks etdiron mosul strategi-
yalar tolob etmasi faktina istinad edir. [10, s.82]

Korporativ sosial masuliyyatin idaroetma sistemi sirkotlo maraqli toroflor
arasinda maraqlar miinaqisesinin balanslagdirilmast vo etibarli miinasibatlorin
yaradilmas1 magsadils aidiyyati maraqli toraflorin istiraki ilo forglonir.

Keyfiyyatin iimumi idars edilmasi baximindan miasir togkilat uzunmiid-
datli perspektivds els foaliyyat gostormolidir ki, onun biitiin maraqli taraflarinin
ehtiyac vo gozlontilori tomin olunsun. Korpotaiv idarsetms strukturlarinin isla-
hat1 istiqamatinds maraql toraflorin etdiyi saylors asaslanaraq korporativ sosial
mosuliyyat sosial doyarlari, xiisuson do populyar vo ya bazari inkisaf etdiron do-
yarlori 6ziindo comlosdiran giiclii brend identikliyini neco yaratmaq lazim oldu-
gunu gostorir.

Maragl toroflora bagliliq KSM kontekstindsa oan vacib amillardan biridir,
lakin etimadin tayini mexanizmlaorinin korporativ praktikaya inteqrasiyast mii-
rokkab masalalor olaraq qalmaqgdadir. Bu masalonin halli yalniz totbiq ti¢iin se-
¢ilmis fondon deyil, hom do bu vo ya digar név doyarlors daxili bagliligi vo soxsi
doyarlari toskilatin doyarlori ilo, eloco do maraql toraflorin doyar vo gozlontilori
ila alagolondirma bacarigini ifado edon soxsi stimullardan asilidir. [11, 5.73]
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Maraqli taraflara bagliliq sirkotin sshmdar vo menecerlarinin boyan edilon
dayarlara monavi miinasibatine vo onlara bagliliga osaslanan yazilmamis ictimai
miiqavilo Kimi do nozardon kegirils bilor ki, bu da ilk vo on miihiim aktdir. So-
sial sahads faaliyyat gostoran subyektlorlo miinasibotlora vo onlar arasinda gar-
siligh slagalarin keyfiyystino do mohz bu amildon (manovi 6hdslik) baxmaq
olar. [12, s.34]

Bundan basqa, ohdsliklor manovi miinasibatlorin tobiilik vo moéhkomlik
daracasindan, formal vo ya bayan edilmis, eloca do geyri-rasmi olub-olmamasin-
dan asili olaraq, sirkatin monavi tozahiirii kimi (iinsiyyatdo formal strukturlar
oldo etmasi miitloq deyildir) maraqli toraflorin qarsisinda yaranir.

KSM-nin sosial kapitalin inkisafina baglilig1 da xiisusi xarakter dasiyir. Bu
halda fonnin formalasmis ehtimallardan irali golon toskilati idaraetmoa yanasma-
larina olan tohliikalora diggat yetirmak, yani nayi nazars almaq va noys shamiy-
yat vermamok masalasi 6nam kasb edir.

Bu sobsbdon do homin secilma prinsipi rohbar tutuldugda, oriyentasiya
sirkotlorin KSM sahasinds 6ziinli daha ¢ox biiruzo verir. [13] Tocriiba (misal
tiglin, yalniz otraf miihitin mithafizosinds, yalniz xeyriyyagilikdo vo s.) KSM sa-
hasinds ¢ox miithiim vo doyarli yetkinliyin olmadigint gostarir ki, bu da, 6z nov-
basinds, bagliliq asasinda giiclii sosial kontrakta baslamaga vo maraqli soxs-
lordon adekvat, giiclii va stabil cavab gozlomaya imkan vermir.

Belo olan halda biz yens ds sosial kapitalin asasinda dayanan psixoloji vo
sosial mexanizmlor barads diisiinmali vo onlar1 nozors almaliyiq. KSM miixtalif
maraqli taraflorlo miinasibatlori formalasdiran ¢oxdlgiilii hadiso kimi agiglanir.
Toskilatin vozifalorinin do analoji oks alagssi ola bilor.

Giiclii bagliliq maraql toroflorlo pozitiv miinasibatlori inkisaf etdirs, eloco
do miistorilor vo digor maraqli toroflorlo miinasibatlorin dayarini endira bilar.
Bununla yanasi, KSM amokdaslarla miinasibatlords idaroetmo strategiyasi qis-
minds istifado olunaraq, sirkotlo omokdaslar arasinda miinasibatlorin méhkom-
lonmasine zomin yarada bilor. KSM-nin davam etmokdo olan tocriibasi amok-
daglarin etimadi, magsadlora yonalma va isdon mamnunlug kimi aspektlorla
miisbat monada baglidir [8, s.12].

KSM sahasinds tosobbiis maraqli toroflorin ondan hansi faydalar gotiire-
coyindon asilidir. Ohdolik ¢ox vaxt maraqgl toraflorin miiossisalorin foaliyyot
gostardiklari sahadoki gézlantilari ilo bagli olur.

Korporasiyanin asas moaqsadi sohmdarlar ii¢iin doyarlorin maksimallagdi-
rilmasindan ibarat oldugundan, biznes amoliyyatlarina aidiyysti olmayan uzun-
miiddatli programlar ii¢iin xeyriyyo ianalori vo kapital tolob edon KSM prog-
ramlarinin hazirlanmasi, icrasi vo Xidmoti kifayat godor miirokkab prosesdir. La-
kin soshmdar dayarinin uzunmiiddatli perspektivdo ugurlu artimi todricon sosial
mosuliyyatli davranigla daha six bagli olur. [6, 5.840-853]

Baslangic noqtasi kimi tosnifati korporativ vo ya korporativ sosial masu-
liyyotin dord asas nozariyyasi, yani instrumental, siyasi, inteqrasiya va etik noze-
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riyys tizra gobul edarok boayan edilmalidir ki, bu nazariyyslarin izlari hiiquq ado-
biyyatinda aydin sezilir. Belaliklo, miitoxassislorin toqdim etdiklori miixtalif
“borast”lorin aydin monzarasi agilir. Sosial korporativ masuliyyatin bizness mii-
nasibatds etika kimi nazardan kegirtdiyi maraqlar qrupunun normativ nozariyyo-
si 6z omali (totbiqi) versiyalarmni irali siirarak, sonuncunu daha samorali vo mog-
bul sokilda tasvir edir. Belaliklo, masuliyyat anlayisi son doraca sahibkarin so-
sial masuliyyatli olmasini nazards tutan sosial asaslandirmalar gar¢ivasindan ¢i-
Xaraq (ciinki bu onu gane edir), deontologiyani korporativ hiiquqa aid olanlar1
tonzimloyan alat kimi nazordon kegirmoys Vo homginin sahibkarliq foaliyyati
subyektlorinin masuliyyatini miiayyanlosdirmoys imkan verir.
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HPU3HAKHA KOPIIOPATUBHOM COIUAJIbBHOM OTBETCTBEHHOCTH
CYBBEKTOB IIPEJIIIPUHUMATEJIbCKOM JESATEJILHOCTH

Hursip Namxuzane”

Pe3rome

B cmamuve noxasanvt npusnaxu KOpnopamueHou coyuaibHOU 0meem cimeeHHOCMU X035u-
cmeyiowux cyovekmos. Ilokazano, 4mo nouamue omeemcmeeHHOCMU A6IAEMCA UHCMPYMeH-
MOM, NO360JAIOWUM ONpedeUmb OMEemMCmMEeHHOCb CYObEKmMo8 NPeOnPUHUMAMENbCKOU Oest-
MeNbHOCMU, 8bIX0O05 3d PAMKU COYUATbHBIX 0OOCHOBAHUI, NOOPA3YMEBAIOUUX UCKTIIOYUMENbHYIO
COYUANLHYIO OMBEMCMBEHHOCIb npeonpurnumamens. I[loouepkHymo, umo KopnopamugHas co-
YUATbHAS OMEEMCIMBEHHOCTb MOJCEM UCHONIb308AMbCA KAK YPABLeHYyecKas cmpamezus 6 om-
HOWEHUAX C PAbOMHUKAMU U MOX’CEm CO30amb OCHO8Y 0/ YKPeNnJieHUs. OMHOULeHUL MeXNcOy
KoMnauuell u pabomHuKamu.

KuioueBble cji0Ba: kopnopamusroe npago, KOpnopamueHas CoyuanibHas 0meemc cmeeH-
HOCMb, NPeONPUHUMATNENbCKASL 0esIMENbHOCIb, 3AUHMEPECOBAHNHbIE COPOHbI, COYUATbHBIN KA
numai.

SIGNS OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY OF SUBJECTS OF
BUSINESS ACTIVITY

Nigar Hajizade™*

Abstract
In this article analyzed the signs of corporate social responsibility of business entities. It
has been shown that the concept of responsibility is a tool that allows determining the res-
ponsibility of the subjects of entrepreneurial activity, leaving the framework of social jus-
tifications that imply the entrepreneur is extremely socially responsible. It is emphasized that
corporate social responsibility can be used as a management strategy in relations with em-
ployees and can create a basis for strengthening relations between the company and employees.
Keywords: corporate law, corporate social responsibility, business activity, stake-
holders, social capital.
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