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ABSERON YARIMADASININ NEFTLO CiRKLONMI$ BOZ-QONUR
TORPAQLARININ XARAKTERISTIKASI
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Giris

Abseron yarimadasi tobii miihitin an ¢ox c¢irklonmoays moruz qaldigi orazidir.
Azorbaycanin sonaye potensialinin 75-85%, ohalinin iso 1/3 hissaesi bu iqtisadi rayonda
yerlosir. Yarmmadanin sahasinin 30%-0 godori neft moadonlori {i¢iin ayrilmis vo onlarin
tullantilari, moisat, tikinti, yaxant1 sular1 vo texnika tullantilar1 ilo ¢irklonmisdir. Neft-qaz
hasilati, onun dasinmasi vo emal1 otraf miihitin, xiisusilo torpagin ¢irklonmasino vo
pozulmasina, qaz iso miixtalif zorarli maddoslorlo havanin ¢irklonmosino, neft mohsullari,
radionuklidlor vo agir metallariso su hdvzolorinin qrunt sular ilo ¢irklonmosino sobab
olmusdur. Bu gostorilonlor yarimadada antropogen landsaftin yaranmasina gotirib
cixarmigdir. Lay sulari, slamlar, neft fontanlar1 torpagin sothino tokiilorok, onu sorlasdirir
va ¢irklondirir. Torpaq Ortiiyiiniin, xiisusilo qrunt sularinin lay sular ilo ¢irklonmaesi nainki
yerli, hotta regional baximdan ciddi tohlikke yarada bilor. 2010-cu ildo 6lkemizds 53
milyon ton neft ¢ixarilmigdir. Neft quyusundan neftlo borabor lay sular1 da ¢ixarilir.
Toqribon 1 ton neft ¢ixarilanda 10-15 ton lay suyu ¢ixarilir. Lay sularinda neytral duz,
qolovili duz vo radioaktivlik (radon, radium) vardir. Abseron yarimadasinin g¢okok
yerlorinds (Sabuncuda, Binogodido) normadan bir qador ¢ox radioaktivlik vardir. Bozi
neft yataglarmin st qatt somt qazi (dual qaz) ilo ortiilii olur. Belo hallarda yiiksok tozyiq
altinda olan qazdan basqa yerdon maili quyu qazaraq nasos qoymadan qazin tazyiqi ilo
(qazlift metodu) nefti ¢ixarirlar [1, soh.1].

Neftcixarma proseslorinds otraf miihito xeyli zororli tosir mévcuddur. Birincisi,
min illor arzinds amalos golon torpaq qati zay olur, halbuki inkisaf etmis &lkalordo (ABS,
Pensilvaniya stat1) neft yatagi kosf edildikdo ovvalco torpaq gati gotiiriililb torpagin
eroziyaya ugramis hissasi gotiiriiliir vo mohsul becarilonds istifado olunur. Sonra ¢ixarilan
gil gat1 korpic bisirilmok tigiin istifadoyo gondorilir, qum qat1 iso tikintido vo ya basqa
magsadloar ti¢iin istifads olunur. Neft¢ixarmada neftdon 10 dofalarls ¢ox ¢ixarilan lay, duz-
lu su va bir qodor radioaktiv lay sulari otrafa, ¢okokliklors yayilaraq, bazan do torpaga ho-
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paraq, daha ¢ox duzlu qrunt suyunu sotho qaldirir vo soranliq saholorin artmasina sobab
olur. Abseron yarimadasinda neftlo ¢irklonmis 22,6 hektar torpaq sahosi vardir ki, burada
he¢ bir bitki yetisdirmok miimkiin deyildir. Neft slamlar1 duzlu su ¢okdiirmok aciq
bunkerloras tokiiliir, bu iso bunkers ay orzindo otraf miihitos iyli qaz, neft buxarlanmdiraraq
ekoloji gorginlik yaradir. Neftin noqli do bozon neftin (neft borusunun korroziyadan
diverisyadan) desilorok yero tokiiliir, neft tankerin desilmosi vo basqalar1 otraf miihiti
zarali tosir edir. Bundan olava, quyulardan neft ¢iximini artimaq {igiin vo yapisib galan
nefti mineral maddoalordon ayirmaq iigiin quyuya agir sothi aktiv maddo qarisigr tokiiliir.
Sonra neftlo birlikdo bu qarisiq ¢ixarilir, qarisiglar neftdon tomizlonir. Bu zaman yerin
sothino bork hissaciklor ( mineral maddslor) ¢ixarilir. Bundan sonra mineral garisiglar
yuyulub tomizlonir, bununla xeyli miqdarda neft iyli axint1 sular1 amalo galir.

Beloliklo, neftgixarma prosesindo otraf miihiti-hava, su hovzasi vo torpaq tobaqesi
xeyli doracado cirklonir suya tokiilon 1 ton neft 12 km? su sothindo bir ne¢o hofto davam
edon neft tobogoesi amoi1o gotirir ki, bu da oksigen miibadilosini pozdugundan sudaki
canlilarin mohv olmasina sobab olur [2, sah.2].

Hor bir 6lkonin 6ziinamoxsus torpaq todqiqatlart proqrami vardir. Azorbaycan
torpaqglarinin  Oyronilmosindo tosnifatin arasdirilmasi vacibdir. Torpaq tosnifatinin
qurulmasinda 2 yanagma movcuddur. Genetik vo diaqnostik tosnifat [3, soh.191].

Neftgixarma proseslorindo oldugu kimi, neftayirma proseslorindo do ¢oxlu
miqdarda slam alinir. Slamin torkibi 45-50% neft, 50-55% duzlu sudan ibarotdir. Bundan
olava zavodda miixtalif magsadler ii¢ilin istifads olunan neft iyli suyun torkibinds toqriban
1,4% neft vardir.

Abseron yarimadasinda ekoloji vaziyyotin qiymatlondirilmasine aosason landsaftin
pozulmasinin agagidaki 4 hali miisahido olunur:

- (Jonaoatboxs-torpaq bitki Ortliyii pozulmayib;

- orta-torpaq Ortilyii bir gader (zaif) pozulub;

- boéhranli-topraq Ortiiyli mohv olub, landsaft doyisib;

- katastrofik — landsaftin biitiin elementlori doyisib, biitiin landsaft daxili olagolor pozu-
lub.

Madan orazilerinde faaliyyeti dayandirilmis ¢coxlu sayda neft quyularina da tosadiif
edilir. Bu quyularin logv edilmoasi vo ya ehtiyatda saxlanilmast zamani reqlamento
miivafiq texnologiyalara omoal edilmomis, koroziya vo ya digor saboblordon oksor
quyulardan sizmalar miisahido olunur. Cox vaxt bu sizmalar torpaq sahslorinin neftlo
cirklonmasing, neftli sularim axintilarinin  yayildigi qeyri  miitogokkil anbarlarin
yaranmasina sobab olur. Tadqiqat islori zamani onlarla belo quyular askar olunaraq,
geydiyyata alinmisdir. Belo quyulara ekoloji hossas yerlordo mosolon, Xozor donizinin
sahil zolaglarinda da rast golinir. Neft madoni yerlorinin istismar meydancalarindan neftin
boru komari ilo noglinds bas veran gozalar zamani, bu va ya diger hallarda neftin torpagin
sothina tokiilmasi vo bu prosesdon uzun vaxt kecdikdon sonra yerin sathindoki neftli kiitlo
tobii yolla pargalanmaqla torpaqlarin sothinde xiisusi iz buraxmisdir. Neft kiitlosindon
ibarot homin ortiiyiin sothindo takirlagma prosesi bas vermisdir. Bu tip ¢irklogmis torpaqglar
bitumlasmis, 6z-6zline bitkilonon vo ya miinbitliyi 6z-6ziins barpa olunan yerlor adlanir
[4, sah.31].

Madon oraziloerindo bu vo ya digor sabablordon neft quyularinin sizmalar, habels
bas vermis gozalar naticosindo kor tobii yaranan siini neft anbarlarindan, duru mohsullar
vaxtinda yigilmadigi li¢iin karbohidrogenlor atmosfers buxarlanmis, neft mohsulunun agir
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fraksiyalar1 iso borkiyorok bituma cevrilmisdir. Bu sobabdon moadon orazilorindo tonlarla
belo agir, borkimis neft kiitlolori miisahids olunur.

Neft istehsali prosesindo miisahido olunan digor ¢irklonmalor miixtolif soboblordon
dolmus anbarlardan neftli sularin otraf oraziloro axidilmasi, homg¢inin borulardan,
ventillordon vo digor bu kimi birlosmo yerlorindon qoza vo nasazliglar ilo olagodar bas
veran sizmalardir.

Abseron yarimadasinda ekoloji durumun miiasir voziyyoti osas etibari
ilo insanin ¢oxsahali foaliyyot faktoru ilo baghdir. Bino-Hovsan muldasinda da moévcud
olan xiisusi sorait vo problemlar insan faaliyyatindon, daha doqiq desak insanin torpaqdan,
sudan vo yer tokindon istifado modoniyyotindon iroli golir. Buna goro do torpagdan
istifadoyo xiisusi diqqet yetirilmisdir. Madon orazilorindo neftlo ¢irklonmo ilo yanasi,
orazilorin hom do gazma buruq mohlullar ilo do ¢irklonmasi saholor miisahide olunur.
Tabioti mithafizo toloblorine miivafiq olaraq qazma slamlari xiisusi fermetik tutumlara vo
ya xiisusi paylayict ilo tocrid olunan torpaq calalarina yerlogdirilmoali, qazma islori
bitdikdon sonra iso bu tullant1 slamlar1 xiisusi zorarsizlosdirilmo yerlorino daginmalidir.
Oslinds iso bu toloblora he¢ do riayat edilmomis, slam tullantilar1 on yaxst halda quyu
otrafindaki ¢alalara axidilaraq qalanmis, oksor hallarda iso otraf orazilora geyri miitogokkil
axidilmisdir. Bunun naticasidir ki, sazis arazisi daxilinda, istor hazirda istismarda olan neft
madonlorinda, istorso do moadon saholorindon konarda, kosfiyyat mogsadi ilo aparilan
qazma iglorinin naticesindo qazma tullantilar1 (slamlar) orazilorde qalanmis, ekoloji
gorginlik monbolorino ¢evrilmisdir. Belo saholoro sazis orazisinin osason neft ehtiyati
gliman olunan kosfiyyat sahalorinds tosadiif olunur [5, soh.55].

Cadval 1
Abseron yarimadasi torpaqlarindan istifads voziyyati
Torpaqdan istifads novii Orazi (km°) Faizlo %
Sohar, shalinin six maskunlagdigi orazi 81,3 20,8
Sohar, shalinin seyrok maskunlagdigi orazi 96,1 24,5
Neft orazisi 24,9 5,7
Foaliyyati dayandirilmis neft orazilori 36,5 9,3
Kond tosorriifati torpaqlari 59,6 15,2
Hava limam 15,7 3,7
Sonaye obyektlori altinda 20,4 5,2
Su 7,7 3,0
Xam va tosnif olunmamis torpagqlar 49,3 12,6

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, orazinin 45%-1 binalar va gohor infrastrukturundan,
15%-i neft-qaz modonlorindon vo bir o qgodori do kond tosarriifati torpaglarindan
ibaratdir. Orazinin comi 3%-ini su sahosi toskil edir. Neft istismar1 saholorindo bir ¢ox
kicik gblloar méveuddur.

Material vo metodlar
Miixtolif neft emali zavodlart istehsal zamani boylik miqdarda tullantt omalo
gotirir. Otraf miihitin butullantilarla ¢irklonmosinin garsisini almagq tigiin bir sira kompleks
tadbirlor goriilmalidir. Neftlo ¢irklonmis torpaqglarin - mikrofloranin, mikro- vo mezofau-
nanin, ali bitkilorin biosenozunun tam borpasi tigiin 25 ildon ¢ox vaxt lazimdir. Torpagda
neft karbohidrogenlarinin ¢evrilmasi prosesi dinamikdir. Yagin biitiin komponentlori pro-
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sesdo istirak edir vo hamisi eyni vaxtda siirotlo horokot edir. Miioyyon edilmisdir ki, neft
mohsullarinin toplandig1 torpaglarin monboyinds vo dorin qatlarinda boyiik doyisikliklor
basg verir, bu da torpagin miihiim fiziki-kimyavi qurgularinin pislosmasine sobab olur. Neft
va neft mohsullar ilo ¢irklonma torpagin morfoloji xassalorinds asasli doyisikliklora sabob
olur. Neft tez-tez 5-10 sm dorinliya gatir, bozi neftlo ¢irklonmo daha darinlors gatir. Otraf
mihitin neft vo neft mohsullari ils ¢girklonmasinin vurdugu ziyan ytiksokdir.

Tocriibo zamam1 N.A.Kaginski {isulu ilo torpagin qranulometrik analizi,
mikrobioloji analizlor iso - petri agar momulunda okmoklo amoalo golon koloniyalarin
hesablanmasi, yeni miihitlora nozarat edilmosi, tomiz kulturanin alinmasi, mikroskopik
miilayins vo onun identifikasiyasi hoyata kegirilmisdir.

Naticalor vo Miizakira

Abseron yarimadasinda neftlo ¢irklonmis torpaqglarinin dyronilmasi tiglin todqiqat
orazilorinds kosimlor qoyulmusdur. Bu kosimlorin tosviri yazilmis vo gotiiriilmiisdiir. Bu
torpaglarin tosvirini veririk.

Kosim Ne 1.

AVYyca - dorinlik 0-10 sm ganulometrik torkibi yiingiil gillico, rangi agiq, boz-gonur,
strukturasiz denover, kipliyi yumusaq, bos, kok, kokciiklor, nomliyi quru, kecidi aydin,
gaynamast siddatli (10% xlorid tursususunda).

AV, 10-30 sm orta gillicali, agiq-boz gonur, strukturu xirda keltanli, barkliyi-kiphohar,
kok, kokctiklor, yeni téromolor — xirda baligqulagi, nomliyi quru, kegidi aydin, qaynamasi
siddatli.

Bca 30-65 sm - granulometrik torkibi gillicali, rongi agiq boz-qonur, xirda koptonli,
kipliyi bark, kok, kokcuklor, ag gozcuklor (duz, gips) zeif nomli, kegidi todrici, qaynamasi
siddoatli.

B/Cca 65-100- sm gillicali, agiq boz-qonur, strukturasi xirda kaltanli, kip, cox az vo zoif
kok, kokcetiklor, ag kozciiklor ¢ox, six, nomli, kegidi todrici, gaynamasi siddatli.

C; 100-125-sm yiingiil gillicali, agiq boz-qonur, struktursuz, kip, zeif seyrok kokciiklor,
quru, kecidi todrici, qaynamast siddatli.

C, 125-165-sm yiingiil gillicali, agiq boz, struktursuz, kip, cox zaif, seyrok kokciiklar,
zoif nomli, kegidi todrici, gaynamasi siddotli.

Cs 165-200-sm yiingiil gillicali, agiq boz, struktursuz, kip, zoif nomli, kecidi todrici,
gaynamasl orta.

Kosim Ne2. Balaxani sosse yolunun sag torafi

Mikrorelyef hamar, conuba maili, torpagr boz-qonur, qranulometrik torkibi {ist
gillica, torpagomalogatiron siixur, baliqqulagi, xirda das, qum, miixtalif doniz ¢okiintiilori,
bitkisi efemerlor, dovotikani, ¢ayir, yonca, yovsan, qrunt suyu yox, bataglasmasi-yox,
eroziya ugramasi yox, qaynamasi siddatli.

X. Darinlik 0-25-sm borkimis neft qalig1 (bitum) rongi qara, struktursuz-lay, Kip,
nomliyi yox, kecidi - kaskin, qaynamasi yox (qaynamasi siddatli).

C, 100-150 sm granulometrik torkibi qumlu, qumsal, rangi a¢iq-boz, struktursuz,
bos, yeni toramolar yox, kokciiklor yox, namtohar, ke¢idi tadrici, gaynamasi orta.

C3 150-200 sm - qumlu, qumsal, rongi agiq-boz, struktursuz, bos, yeni téromolor
yox, namtohor, qaynamur.

Qeyd edok ki, Abseron yarimadasinda bir nec¢o hektara qodor (5-10 hektar vo daha
cox) torpaqlar cirklonib. Torpaga tokiilon xam neft onun morfologiyasina, su, fiziki, fiziki-
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kimyavi, kimyovi va bioloji xiisusiyyatlorine monfi tosir gdstarir. Bitki oOrtiiylini, torpaq
organizmlorini, mikroorqanizmlori, fermentlori vo bakteriyalart mohv edir vo doyisdirir.
Yiingiil qranulometrik torkibo malik torpaqlarda neftin yiingiil hissosi torpagin
dorinliklorine niifuz edir, yeralt1 sulara ¢atir vo dagildiqca buxarlanir. Neftin agir hissosi
torpagin sothindo toplanir vo onun aerasiyasini manes toradir. Naticads torpaq
minbitliyini tamamilo itirir. O, torpaq anlayisi olmaqdan ¢ixir. Ona goro do neftlo
cirklonmis torpaqlarin yuxarida geyd olunan keyfiyystlorinin barpasina vo miivafiq olaraq
kond  tosorriifati  bitkilori  {iglin  torpaga  yagmm  buraxilma  soviyyesinin
miioyyanlosdirilmasins ehtiyac var (Cadval 2).

Cadval 2
Abseron yarimadasimn neftls ¢irklonmis boz-gahvayi torpaglarinin qranulometrik analizi
Kosim | Darinlik, Hissaciklarin dleiilan, mm-la
Ne Sm 1,0-0,25 | 0,25-0.05 | 0,05-0.01| 0,01-0,005 [ 0,005-0,001 | 0,001 | <0,01
0-15 7.99 58,93 519 12,59 7.4 413 2437
15-35 6,33 60,07 4.11 13,23 11,68 8.45 26,03
) 35-65 513 33,59 9.12 11,09 10,08 734 | 28,02
65-105 7.60 66,56 8.00 988 5.23 6,22 | 2158
105-125 425 68,00 6.42 5,11 7.03 6,45 19.76
125-165 246 78,53 2.00 2,04 411 8,18 14,34
165-200 | 224 79.79 2,12 254 502 6,05 11,711

Bu torpaqlar qranulometrik torkibco torpagin dorin qatlarinda qumsal vo {ist
qatlarda yiingiil gillicolidir. Umumiyyatlo, todqigat sahosindo torpaglarin 0-105 sm
dorinliya godor iist qatinda fiziki gilin miqdart (<0,01) 20,76-27,12% arasinda doyisir.
105-200 sm dorinlikde bu gostarici bir qodar kigilir vo 11,71-19,92% arasinda toraddiid
edir. Bu gostarici orta gillicalidir. 105-200 sm dorinlikds ise bu torpaqlar yiingtil gillicali
vo qumsaldir.
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CHARACTERISTICS OF OIL-CONTAMINATED GRAY-BROWN SOILS
OF THE ABSHERON PENINSULA

A.G.Guliyev, M.Y.Abdullayeva, T.M.Babayeva
SUMMARY

This work deals with the environmental problems in the Absheron peninsula, east
of Azerbaijan. Ways to solve the existing problems are suggested.
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GIRIS

Intellektual obyektlorin idaroetmo sistemlorinin inkisaf etdirilmosi istiqgamatindoki
elmi arasdirmalarin baslica mogsadi sistemin yalniz roqom tipli verilonlori deyil, eyni
zamanda sokil, yazi, nitq kimi miixtalif tipli verilonlori emal eds bilmosini vo operatorla
idarsolunan sistemlarin intellektual idarsetmoys malik olan obyektlorlo ovoz olunmasini
tomin etmokdir. Miiasir informasiya sistemlorinin artan mohsuldarligi rogomsal
gorlintiilorin islonmosi vo tohlili {iclin daha miirokkob alqoritmlordon istifado etmoyo
imkan verir. Mogalodo tosvirlorin emalina qeyri-solis yanasma toklif edilir. Tosvir
molumatlar1 vo goriintii konsepsiyasi 9sason geyri-miioyyanliklo ohato olunur. Qeyri-salis
montiq geyri-miloyyon informasiya ilo islomok fi¢iin yaxsi riyazi osasdir [1,2]. Bu
metodologiyadan istifado edorok, goOriintii konsepsiyalarinda geyri-miisyyonlik
manipulyasiya edilmisdir.

Gormoa sensorlarinin hesablama giicliniin artmas1 vo hadisa yerindon bdyiik
migdarda molumati emaletmo imkani xoritogokmo, lokallagdirma, avtonom naviqasiya,
marsrutun izlonilmasi vo s. kimi totbiglords gérma qabiliyyatinin yaradilmasina asas vasito
olmusdur [3].

Robot mexatron momulatlarin tipik niimayondssidir. Muasir dovrdo kompiiter
gormo texnologiyasi bir ¢ox sonaye Vo Xxidmat saholorindo genis istifado olunmaga
baglamigdir. Sonaye, kond tosarriifati, aeronavtika vo kosmonavtika, harbi vo digar
sahalordo robotlar genis istifado olunur [4]. Robotun idaro olunmasi insan-operator
torofindon hoyata kegirilir. Bu zaman insandan robotun operativ idars olunmasi vo
harakatlorina fasilesiz miisahidas tolob edilir.

Yiiksok diggot vo doqgiglik tolob edon islor kompleks idaroetmo prosesindo
operatorun siiratlo yorulmasina va naticado sshv harokatlorin artmasi ehtimalina gatirib
gixarir.

Insan homiso telemetriya molumatlaria osason vaziyyeti diizgiin qiymotlondira vo
adekvat gorar gobul eds bilmir. Bu da robotun optimal horakatini va ¢evikliyini langidir.
Robotun insanin minimal istiraki ilo geyri-miioyyan xarici miihitdo geyri-salis vizual in-
formasiyadan istifads edorok miistoqil foaliyyst géstarmasina imkan veran intellektual sis-
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temin yaradilmasina zarurot yaranir.

Robototexnikanin, kompiiter texnologiyalar1 vo tosvirin emali texnologiyalarinin
inkisafinda masin goérmonin totbiqi daha genis viisot almisdir. Son tadgigatlar vo
aragdirmalar mobil robotun miistaqil harokst etmosins, qorar gobuluna imkan veran
sistemlarin inkisafina yonalmisdir. Masingayirmada, mikroelektronikada, robototexnika-
da, sonayedo konveyerlords, detallarin keyfiyyatino nozarst vo qiisurlarin askar edilmasi
omoaliyyatlarinda,sualti proseslarin askarlanmasinda vo s. tesvirin emal: texnologiyasindan
istifads olunur [4,5].

Robot otraf miihit molumatlarint sldo etmoak iiciin masin gérmosindon istifado
edorok, robotun identifikasiyasi, lokalizasiya vo ¢oxsaylt masinlarla qarsiliqli slagosini
yaxsilasdira vo ¢evikliyini artira bilor. Mobil robot gérmo gabiliyyatindon istifado edorok,
vizual informasiyan1 oldo edir, hondasi parametrlori vo hodofin movqgeyini hesablayir.

Masin gorma tosvir vo videolarda etibarlt molumatlart aragdirmaq vo tohlil etmok
tglin video molumat vo goriintii molumatlarini monba molumatlar1 kimi istifado edir.
Soklin alinmasi prosesindo kamera adston hor ciir sas-kiiy vo ongollori 6zlinds saxlayir,
buna goro do sokili emal etmoak lazimdir [6]. Robot gérma sistemi vasitasilo otraf miihit
hagqinda molumat aldo edorak, kompiiter tohlili vasitasilo vizual informasiya, tosvira aid
otraf miihit haqqinda molumat alds etmokls bir sira todbirlor vo ya miioyyon davraniglar
yerino Yetirir. isci miihitindon asili olaraq masmn gdérmo sistemlori sorti olaraq iki nove
boliiniir. Birincisi, is¢i miihiti malum is¢i miihitdir, ikincisi iso qeyri-miloyyon bir is¢i
miihitdir. Hal-hazirda magin gérmo sayssindo is¢i miihit molum miihitdir vo otraf miihit
iso molum deyil vo qeyri miioyyan faktlara malik mihitdir [7-9].

Robot is miihitinds olan moalumatlari vo ya onu maraqlandiran malumatlar1 vizual
sistem vasitasilo gobul edir vo gorarlarin gobul edilmasi tiglin asas kimi qeyd edir. Robot
vision texnologiyasi osason robotun idars olunmasinda istifado olunur: sshno
molumatlarinin tosviri, magsadin yerini vo ya harokot molumatlarini miioyyon etmak iigiin
tolob olunan vizual nozarst sistemi, masslon, vizual axtaris vo yerlosmo sistemi, vizual
izlomos sistemi va s. tomin etmak tigiin [5].

1. Vizual tasvirin emal

Tosvirin emalinin mahiyyati ilkin tosvirin goriintiisiiniin onun obyektlorinin
taninmasi problemini hall etmays imkan veran formaya gotirmakdir.

Tosvirlorin islonmosi dedikdo, giris signallarinin sokillor vo ya videogoriintiilor
kimi oks olundugu siqnallarin emali baga diisiiliir. Noticods giris tosvirinin transformasiya
olunmus versiyast vo ya bu tosvirlo bagli xarakterik xiisusiyyotlor mocmusu vo ya
parametrlor miioayyon edilo bilor. Son 20 ildo bas veron kompiiter inqilabi roqomsal
gorilintiilomo sahosindo bdyiik nailiyyatlors gotirib ¢ixarmisdir.

Bu moqalonin maqgsadi vizual tesvirlorden istifade etmoklo robotun navigasiya
masalasini toqdim etmakdir. Robototexnika Veb-kamera kimi gérmo ossasl sensorlardan
vo hor hansi digor sensorlardan qaynaqlanir.

Miitoxassislar va elm adamlari siini vasitalorls insan gérma qabiliyyastini tam toqlid
etmays iimid edirlor. Tadqiqatlarin inkisafi ilo masin gérmo todricen inkisaf etdirilmis vo
insanin gérmo qabiliyyoti - vizual funksiyas1 kompiiter simulyasiyas1t miihitindo hoyata
kegirilir.

Masin gérmo video vo goriintii molumatlarindan sokillor vo videolardaki etibarli
molumatlar1 6yronmak, ¢ixarmaq va tohlil etmoak ti¢iin istifads edir.
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Vizual informasiyanin TGS-nin totbiqi ilo islonmasi gorma orqganlarinin yerine
vizual sensorlardan istifado edorok , kompiiterdon emal edilmosidir.

Masin gorma sistemindo vizual informasiyanin emali osason tosvirlorin emali
metodlarindan -tosvirin ¢evrilmasi, tosvirin sixlasdirilmasi, kodlasdirilmasi, saxlanmasi,
ilkin emal, tasvirin tokmillogdirilmasi va barpasi, tasvirin seqmentasiyasindan asilidir.

Birbasa cihazlardan oldo edilon goriintii - 2D tosvirlor cox miixtolif tosadiifi sos-
kiiy vo artefaktlarla yliklonmis olur.

Askarlanma gabiliyyatini artirmaq vo verilonlorlo olagoli molumatlart minimuma
endirmak, xiisusiyyatlorin ¢ixarilmasi, tasvirin seqmentasiyasi, uygunlugu vo taninmasinin
etibarliligini artirmaq tigiin diizgiin foaliyyat planini tortib etmok {igiin sos-kiiyii, tohrifi vo
diizalislori aradan qaldirmaq lazimdir [9]. Beloliklo, faydali molumatlar saxlanilir, faydasiz
molumatlar sixigdirilir vo goriintiinlin keyfiyysti yaxsilagir. Tosvirin islonmasi prosesindo
osas mogsad tosvirdon molumat ¢ixarmaq deyil, yanlis vo c¢ox doyorli olmayan
molumatlari silmokdir.

Qeyri-salis mantiq masin gérma Vo goriintiiloma sahasinds bir ¢ox kommersiya
totbiglorini tapdi.

Tosvirin iglonmasi zamani obyektiv keyfiyyot meyarlarindan istifado olunur.
Mosalon, yiiksok kontrasti gostoron bir az geyri miioyyanliyo malik bir sokil "yaxs1" ola
bilor. Lakin insanlar bu naticolori yaxsi qobul etmoys bilor, ¢linki bu ciir mithakimo
subyektivdir. Obyektivlik vo subyektivlik arasindaki bu forq insan-masin qarsiligh
olagasinds ilk boylik problemdir. Basqa bir ¢atinlik, forqli insanlarin goriintii keyfiyyotini
forgli sokildo miihakimoe edo bilmasi ilo olagadardir. Bu fordlorarasi forq hom do ilk
novbads insanin subyektivliyi ila baglidir.

Tosvirin geyri-salis emali dedikdos, tasvirlorin geyri-salis ¢oxluglar nozariyyasindon
istifado edorok, onlarin seqmentlorini vo elementlorini emal edon biitiin yanagmalarin
macmusu basa diigiiliir. Toqdimat vo emal segilmis geyri-solis metoddan vo hall olunan
problemdon asilidir.

Qeyri-solis  tosvirin islonmasi {i¢ morholodon ibarotdir: tosvirin - qgeyri-

solislogdirilmasi, mansubiyyat doayarinin doyisdirilmasi va tasvirin salislogdirilmasi (Sakil
1).

-

4L Ekspert biliklari

|

E;;ﬁ H i[ Npaetadt \I| ( Notica
I | Solis tosvir fimksiyasmm | | Qeyri salis tasvir
L modifilcasivast
\
' L
—l Moantiqi interfeys
\

Sakil 1. Qeyri-salis tasvirin emalimin iimumi strukturu
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Beloliklo, emalin birinci morhoalasi fuzzifikasiyadir-monsubiyyat funksiyasinin
uygun qiymsotlorinin generasiyasidir. Fazzifikasiya morholosindo osas doyarlor tez-tez
natamam va/va ya qeyri-daqiq oldugundan lazim olan giris molumatlarinin kodlagdirma
novii kimi tofsir edilo bilor. Fuzzifikasiya vo defuzzifikasiya morholalorindon istifado
onunla baglidir ki, bizim qeyri-solis aparat tominatimiz yoxdur. Buna gora do tosviri qeyri-
solis tUsullar vasitosilo emal edirik. Qeyri-salis sokillorin islonmasinin asas iistlinliiyii
monsubiyyat dayarlorini doyise bilmoyimizdir. Tosvir molumatlari1i boz saviyya
miistovisindon monsubiyyat miistovisine (fuzzifikasiya) ¢evirdikdon sonra miivafiq geyri-
solis lisullar monsubiyyatin doyarlorini dayisdirir. Bu, geyri-solis klasterlosma, qaydalara
osaslanan geyri-salis yanasma, geyri-solis inteqrasiya yanasmast ola bilor. Tesvirin geyri-
solis emali toqdim etmo, tosvirin islonmasi, seqmentlor vo geyri-salis ¢oxluglar kimi
miixtolif qeyri-salis yanagmalardan istifadoni nozords tutur.

Hall olunan problem c¢ar¢ivasinds ilkin geyri-salis emal {igiin hazirlanmis alqoritmi
asagidaki addimlar ardicilligi kimi toagdim etmok olar (Sakil 2):

- veb-kameradan istifads etmokla tasvirin ¢okilmasi;
- rongli tosvirin boz rangli tasvirs ¢evrilmasi;
- tosvirin geyri-salis emali.

Qeyri-salis tosvirlorin islonmosi sarhadlorin askarlanmasi vo ekspert biliklorinin
formalagdirilmasi, eloco do miixtalif monbalordon qeyri-doqiq molumatlarin birlogmasi
ticiin faydal1 bir texnologiyadir.

Rogomsal goriintiidon qgeyri-salis alamatlori olds etmok licilin tosviri geyri-salis
togdim etmok laximdir. Qeyri-solis olamotlor geyri-solis coxluqglar vasitesilo ifado
edilmalidir vo bu ¢oxlugun ¢ mansubiyyat funksiyalar: ilo xarakterizo edilmalidir. Qeyri-
solis ¢oxluglart olde etmok {iglin tosviri geyri-Salis formaya kegirmok lazimdir, yoni
tosviri oks etdiron noqtalor geyri-solis formada toqdim edilmalidir.

Qeyri-solis tosvir - tosviri oks etdiron ndqtolorin qeyri-salis ¢oxluglarin
monsubiyyat funksiyalarinin komoyils tosvir edilmosidir. Qeyri-salis tasvir asagidaki kimi
yazilir:

M = K [F]
Burada K - konversiya operatorudur. Diskret halda,

p(x,¥) = Ken[f (x, ), F]
Burada p(x,y) - tosvirin piksellorinin monsubiyyat funksiyasidir.

X; olaraq geyri-salis xiisusiyyat kimi X roqemsal tosvirin bazi xiisusiyyatlari basa diisiliir.
Xy = {X, pa(X)}
A= {(.x,yﬂ(x)”x € X} 1)

Piksel tosnifati, hor bir pikselin miiayyoan pixel xiisusiyyatlorino uygun olaraq
tosniflogdirilmasi yolu ilo tosviri segmentlosdiron bir emal tisuludur. Sos-kiiy vo digar
geyri-miioyyanlik monbalari piksel tosnifatini ¢atinlosdira bilor. Qeyri-salis ¢oxlugdan
istifado belo geyri-miioyyanliyi aradan qaldirmaga komok edir.

Tez-tez saholorin sorhodlorinin, yaxud parlagliq vo kontrast anlayislariin
ayrilmasit  kimi  tosvirlorin  iglonmoasi masalolorinin - hollinde  xasdir.  Tosvirin
xlsusiyyotlorini  tam tosvir etmok {iglin uygun monsubiyyot funksiyasinin
miioyyanlogdirilmasi shomiyyat masala deyildir, ¢linki bu, miixtalif geyri-miioyyanliklor
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yaradan, monsubiyyot funksiyasina dair olavo qeyri-miioyyonliklors ¢evrilon miixtolif
amillordon asilidir.

Masalonin qoyulusu.Tutaq ki, X tosviri NxM o6l¢iilii geyri-solis massiv kimi
verilmisdir. Bu massivin elementlorinin hor biri tosvirin parlagliligini oks etdiron P
monsubluq doyarino malikdir; (p =0, 1, 2. . .P — 1), (masalon, p = 0 +255 goadar sixliq

diapazonu). Burada har bir niimuns hom ds intensivliys gors kvantlasdirilir.

Istifado olunan qgeyri-salis montiq qaydalari tosvirin konarlarinin askarlanmast {iciin
istifado olunur. 16 geyri-salis niimunadon istifado edorak, onlarin sahosini geyri-salis
sahoyo doyisdirarak, sonra maskadan asanliqla istifado edorok, tosviri vurgulamagq, tohrif
dorocosini vo ya intuitiv geyri-salis indeksi miioyyon edilir, hor bir niimuns ilo orijinal
arasinda on bdyik uygunsuzluq doyori toyin edilir. Hor bir piksel ii¢lin minimum
uygunsuzluq doyarlorini secorok, onu yenidon orijinal domeno ¢eviririk (0-255) vo
asagidaki 16 piksel massivini nozors alaraq hadd doyarini toyin etmaliyik.

110 105 140 107 0.43 0.41 0.55 0.42
110 132 | 105 115 0.43 | 0.52 | 0.43 0.59
140 105 105 115 0.55 0.41 0.41 0.45
137 | 13 145 150 0.54 0.53 0.57 0.59
1o | 118 115 109 0.55 0.46 0.45 0.42

Indi piksel intensivliyini (u0) asagidaki kimi yaza bilorik:
10 = (ul + p2 + p3 + pd)/4a.

Tosvirin emal1 {iglin qeyri-solis montiq yanagmast pikselin tosvirin konar
noqtalorino vo ya universal sahoyo aid oldugu doroconi toyin etmok {i¢lin monsubiyyat
funksiyalarindan istifade etmoys imkan verir.

Tosvirin konar noqtolori - iki universal saho arasinda bir konturdur. Qonsu
piksellorin intensivliyini miiqayise edorok kenarlar1 askar edo bilorik. Lakin, universal
saholor dogqiqlikls verilmadiyi ii¢ilin, iki yanas1 piksel arasinda intensivliyin kigik forqlori
hamiso tasvirin kenar néqtalorini  tomsil etmir.

Bunun ovoazino, intensivlik forqi kolgo effekti yarada bilar.
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120 205 156 175 105 047 080 061 067 041
155 185 88 110 140 061 073 034 043 055
110 140 105 180 109 043 055 041 059 042

132 107 105 125 170 0.60 042 041 049 0.67

055 051 046 053 0.55

140 1135 118 135 140

042 057 042 047 043

109 145 108 120 110

Sistemin simulyasiyasi

Qeyri-solis sokillari yaxsilasdirmaq {iglin bir ¢ox {isul toklif edilmisdir [1][3][5][6].
Masalon:
* Qeyri-salis kontrast tonzimlonmasi
* Subyektiv tasvirin giiclondirilmasi
* Qeyri-solis tosvirlorin seqmentasiyasi
* Qeyri-salis konar agkarlanmast
* Soklin tokmillosdirilmasi

Toklif olunan obyekt agskarlama metodu MATLAB miihitindo modellosdirilmisdir.
Qeyri-solis gokildo yaradilan sokillor daha hamar goriiniir, daha az sas-kiiy ehtiva edir vo
geyri-salis sartlorin tam dastine malikdir (Sakil 2 va Sakil 3).

| File  Edit  View Tnsert Taok Desktop  Window  Help = File Edit View Inset Tocl Desktop Window Help »
NMadSs | E|RESBDEL- 2 |0E al Ngdae | FR20DEL- 3 D8 el
Input Image in Grayscale Edge Detection Using Fuzzy Logic
™ ™ TF =¥ =

Sokil 2. a) giris tosviri - b) geyri-salis tosvir
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g 2ef0 a a0
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3 ki
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Saokil 3. a) orijinal sakil b) mensubiyyat funksiyasi

NOTICO

Bu yazida kompiiter gormasindan istifado edorok, askar etdiyi tosvirin sorhodlorini
askar etmok iigiin geyri-solis montigdon istifado edilmisdir. Tosvirlor oldo olunmus,
rogomsal vo geyri-solis alqoritmlordon istifado edorok robotu idars etmok {iciin istifado
edilmigdir. Eyni zamanda, tosvirlorin emali prosesinda, geyri-solis ¢oxluglar nozoriyyasini
istifado edorok, goriintiinlin  yaxsilasdirilmas1 metodlarindan istifado  edilmisdir.
Tosvirlorin taninmasi prosesi robotun konkret yolla horokot etmosi iiglin, homginin
tapsirigin sonunda yerino yetirilmoli olan ndvbati horokotin miioyyon edilmasi {iciin lazim
olan nazarat signalininin alinmasina komoak edir.

Bu metodun basqa metodlardan {istiinliiyii ondan ibaratdir ki, burada tosvir
doayarlori doyisdirilorak adaptivliyi tomin olunur.
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DETECTING THE BOUNDARIES OF AN IMAGE OBTAINED FROM
COMPUTER VISION USING FUZZY LOGIC

A.B.Sultanova
SUMMARY

This paper analyzes the principle of operation of an unmanned aerial vehicle as a
dynamic object, investigates the visual system of UAVS, and provides a systematic
analysis of visual systems in scientific, engineering and experimental directions.
Considered as dynamic objects and intended mainly for the use in military equipment,
unmanned aerial vehicles solve the issues of visibility of ground objects, obtaining
accurate coordinates of objects and calculating the areas of the considered ground object,
determining the boundaries of the image obtained using computer vision, and obtaining a
fuzzy image.

OBHAPYXEHUE I'PAHUIl U3OBPAKEHUA, IIOJTYYEHHOI'O U3
KOMITBIOTEPHOI'O 3PEHUSA C IPUMEHEHUEM HEUETKOM JJOTUKH

A.B.Cyn1TanoBa
PE3IOME

B pabore npoananu3upoBaH NPUHLIUI PabOThl OECHHIOTHOIO JIETATEIBHOTO
amnmapaTta Kak JMHAMHUYECKOTO OOBeKTa, McclefoBaHa 3puTenbHas cucrema BIIJIA, man
CUCTEMHBIN aHAIN3 3PUTEIBLHBIX CUCTEM B HAYYHOM, HH)KEHEPHOM U SKCTIEPUMEHTATHBHOM
HampaBlieHUsX. PaccMarpuBaemble Kak AWHAMHYECKHE OOBEKTHI M TpeJHa3HAUYCHHBIE B
OCHOBHOM /Il HWCTIOJ30BaHUSI B BOCHHOM TEXHWKE, OCECIUJIOTHBIE JieTaTeIbHbIE
anmapaThl PEmalT BOMPOCHI BUIUMOCTH HA3eMHBIX OOBEKTOB, IMOJYYEHHUS TOUYHBIX
KOOPJAMHAT OOBEKTOB M BBIYHCIICHUS TUIOMIAICH paccCMaTpUBaeMOro Ha3eMHOTO OOBEKTa,
OTIpeieTICHUs] TPAHUI] U300paKEHUS, MTOTYIaeMOTO C MOMOIIBI0 KOMITBIOTEPHOTO 3PEHUS,
Y TIOJTY9SHUST HEYETKOTO N300pasKeHHUS.

Moqals redaksiyaya 14 iyul 2023 tarixinda daxil olmus, 15 iyul 2023 tarixinda isa ¢capa qabul
olunmusdur.
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Knioueevie cnosa: TeH30pHBII peniep, TOPU30OHTAIBHBIN TH(T, BEPTUKAIBHBIH TUPT, ananTHpoBaH-
HBIH periep, adhUHHAS CBA3HOCTD

1. BBeaenue
Nzyuenne nuddepeHnnaibHO-TEOMETPUIECKUX CTPYKTYp Pa3IMyHOrO poja Ha
PacCIIOCHHBIX TPOCTPAHCTBAX, B TOM YHUCIE Ha PACCIOCHUSIX DPENEpOB, KOPENEPOB H
TEH30PHBIX PENepoB, MPeACTaBIsIeT HayuHblil uHTepec (cM. 3],[6],[5]). B npeacrasnenHoi
paboTe Ha paccioeHue TeH30pHbIX penepoB Tumna (0,2) cTpOUTCs FOPU30OHTANBHBIM JU(T
ahGuHHOI CBA3HOCTH, 33JaHHOM Ha 0a3e paccIoeHUsI.

B Paznene 2 paccmaTrpuBaercs paccioeHue TeH30pHbIX perepoB Tuma (0,2)
[JIQJIKOTO  MHOrooOpa3usi, BBOJUTCS IOHSATHE aJalTUPOBAHHOIO perepa B 3TOM
pacCciIoC€Hur, HAXOOATCA KOMIIOHCHTBI TOPH30HTAJILHOTO J'II/I(l)Ta BCKTOPHOT'O IIOJIA U
BEPTUKAJIBHBIX JUPTOB TeH30pHBIX mosell tuna (0,2) OTHOCHTEIBHO aJalTHPOBAHHOTO
penepa.

B Paznene 3 ompenensiercss TOpU30HTAIBHBIM JTUPT cUMMeTpuuHON adPuHHON
CBSI3HOCTH B paccioeHHe TeH30pHbIX penepoB Tuna (0,2), BBIMUCIAIOTCS KO3 PHUIIUEHTHI
ropu3oHTaNbHOTO JH(pTa adduHONW CBA3ZMOETH OTHOCUTEIBHO AJalNTHPOBAHHOTO U
HaTypaJIbHOTO PETIEPOB.

2. Heo0Gxogumble cBeIeHUS
PaccMOTpuM IIajikoe M-MepHoe MHOrooOpasue M u3 kimacca C* u mycts Ty (x) -

IIPOCTPAHCTBO TEH30pOB THUIIA (0,2) B TOUYKE xeM. baszuc
A, = (XY, . x1n XM ., X"™) npasoBeM TeHsopHbIM penepom tuma  (0,2).
MHosecTBO Bcex TeH30pHbIX perepoB Tuna (0,2) Bo Bcex Toukax MHOrootasuss M
0603HaunM cumonom LS (M). Ectectsennas npoekuus m: LY (M) — M onpenensiercss B

Buje A, — x. Cienyrommm o6pa3oM BBOAUTCS CTPYKTypa n + n* —MepHOro riaakoro
MHOTroo0Opasus u3 knacca C* B MuHoxkectse LS (M).

ITyctb (U. x‘) — JIOKaJbHasg CHCTEeMa KOOpAMHAT Ha MHorooOpasuu M. Torma
mHoskecTBo LS (U) = m~1(U) comepxut Bee TensopHble penepsl Tumna (0,2) BO Bcex Tou-

kax okpectHocTH U. Tenzop X192 tenzopHoro penepa A, € L3 (M) onHosHauHbIM 00pa-
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30M MOJKHO Pa3JIOKHUTb B BUIC

xeses = x4 (dxis) @ (dxiz),

Ortcrona cieayer, 4to (L% (), (x4, X ﬁ.az )) SIBISETCS CUCTEMOM JIOKAJIbHBIX KOOPJIMHAT Ha
152

. I
muoxkectse LS (U). Iyers (U,x') u (U',x') - cucTeMbl JOKAIbHBIX KOOPIAMHAT Ha
MHOTr000pasuu M, KoTopsie Ha niepecedeHnn U N U’ B3aMMOCBS3aHbI IPe0Opa3oBaHHEM

xt =2t (x1, ..., x™). (2.1)
Torna na mpeceuenun LS (U) N LS(U’) cucremsl koopauHar (L‘%(U}. (x‘,XI.‘ilizaz)) u

y
(L’% w", (x‘ X ?2)) B3aHMOCBSI3aHbI IPE0OPa30BaAHUS

1lz
. F . F
xl = y! (xl n) (2 2)
0y & iy glo @ .
X_;:I_;ZZAIAZ 192
iyiq iy ip il

a i
rae A 1= = 7 ABJAIOTCA dJICMEHTaMH SIkoOueBoit MaTpUIIbl TPeo0Opa30BaAHUS

. . r r
xt = x‘(xl N )

SBJISIOIIErocss OOpaTHBIM K IpeoOpa3oBaHuio (2.1). M3 BelIeyka3aHHOTO CJlEIyeT, YTO
L%(M) spnsercs (n + n*)- MepHBIM MHOTOOGpa3ueM U3 kinacca C*.
Tpoiiky (L% (M), m,M) Ha3zoBeM paccioeHHEM TeH30pHBIX perepos Tuma (0,2).

Beenem o6o3nauenue (x) = (xi. x‘ﬂlﬂz) = (xi,Xz‘ijz). OTcrozia CIEyeT, 9To
iLjk,...a,B,y,..=12, ...,n;
loyagi JB Bar Kyyyyr =1+ 1Ln+2,..n+ n*;
LILK,..=12, ...n+n*
SlkobueBa MaTpuia mpeodbpazoBanus (2,2) UMEET CTPOEHUE
I ax!’ AY 0
(‘A‘I ) = Al = 3 (Allez)Xalaz AilAizaalé-az
i1 iy 91 02

Iyiz

(2.3)

MHOECTBO BCEX TIaJKUX TEH30PHBIX moJiei tuma (r,S) obo3naunm uepes T, (M).
[ycts V € T4 (M) - BektopHoe nose, a C € TY(M) - tensopuoe none tuna (0,2) Ha

MHOrooOpasuu M, wumeromue KommnoHentsl VI u C; COOTBETCTBEHHO. Torma

1112’
o Hyy o Va,a. C o
rOpI/ISOHTaHLHLII/I HI/I(I)T n BepTI/IKaHBHBII/I J'II/I(l)T JJI KaXI0u HapBI

a

axtox, 12 onpe-

ay,a> = 1,2, ..., m OTHOCUTEJILHO HATYpaJIbHOIO pernepa {81, 9, az} =

nensitores B Bue (cM.[1])
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wy — e 2 vr(Xpeer

Axt mi, Ty

8
+ X[ r;;;)m, (2.4)

iyiz

Vﬁ’:lﬁ’zc _ é'f:é'ﬁz C

44 iliz aq s ”

(2.5)
iyip
Hycte f - muddepennmpyemas pyHKuus Ha MEOrooopasun M. Torma "f = f om
0003HaYaeT BEPTUKAIbHYIO QyHKLHIO f 1 pacenoenue LS (M)

PaCCMOTpI/IM TCH3OPHBLIC I10JIA

] ]
(i) 25 == 5:{? c Tﬂl(M),
0tz = dx's @ dx'z = §,1 5,2 9xF1 @ ax*z € TP (M).

U3 paBencts (2.4) u (2.5) cnenyert:

d

HY =680, + (X;jgijz I+ X ri;g)—axalaz, (2.6)

iyiz
Vﬁ1ﬁ2ﬂi11’2 _ 5!31 5!32 51151'2 a (2.7)

I R P PP T :
J1Jz
Vv o

MHoXxecTBO {HX[I-}. Elﬂzﬂ‘ih} = {DI-, D‘ﬂ:ﬂz} ={D;} obpasyet pernep Ha

n1(U) c L5(M). Dror pemep Ha30BeM aJanTUPOBAHHBIM K a(HUHHOH CBA3HOCTH
V peniepom paccrnoenust LS (M). U3 (2.4)-(2.7) nerko ycTaHaBIMBAETCS, YTO BEKTOPHEIE

v
nomst #V u - PP2C orHoCcHTEnBHO aJlaliTUPOBAHHOTO penepa {D;} UMEIOT KOMIIOHEHTBI

. . i
HV:VID;[:(HVI):([;;). (28)
VB1Bs -~ _ B1 oB2 _ (VBiBz 1Y _ 0
¢= Cilizaal aaz Dialaz - ( ¢ ) - (Cilizatf: f;) (29)

3. T'opusonTtanabHoii 1udT adpunHOIi CBA3HOCTH
[Iyctp V - cummeTrpuueckas adpGuHHas CBA3HOCTh Ha I1aJIKOM MHOT000pa3uu M.

Onpenenenune 3.1. 'opuzoHTanbHBIM TH(TOM cuMMeTpudeckoit adhdunnoi csizHoCcTH V
B paccioeHne TeH3opHbIX pernepos L3 (M) Tuma (0,2) HaseiBaeTcs aUHHAS CBSI3HOCTS
7y, onpenensemas pasencTBaMu

V
Hyw Y = H(VxY),  Hva, Pif2c = P¥2(v,0), (3.1)

H Hyr _ H VE1Ba m
Ve, PY =0, VWaya,, 02C =0
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nns mobsix X, Y € T (M) A,C € T2 (M).

OTmeTuM, YTO TOPU3OHTAJIBHBIE JTUPTH aQPUHHON CBA3HOCTH B KacaTelbHBIC, B
KacaTelIbHbIE PACCIOCHUS, B PACCIOCHUS PENEpoB, KOpenepoB ap@HUHHBIX PENepoB U
TeH30poB Tuna (2,0) ucciaenoBansl B padotax [7], [8], [4], [5], [2], coOTBeTCTBEHHO.

K03 (pHIIHeHTOB TOpPH30HTANBHOTO Tu(Ta 7V ad(DUHHOI CBA3HOCTH B PACCIOCHHUE

L% (M) oTHOCHTENBHO aaANTHPOBAHHOTO penepa {D;} onpesenseM pasioKeHueM
#Vp,Dy = HTS Dy (3.2)
C nomomrsio paBeHcTB (2.7) u (2.8), u3 (3.1) u (3.2) nonyuaem:

v
1) HVV&1H2A Elﬁzc = 01

H Gy oft By 2B _
Vi, 0520802y, (G, 6526820, ) =0,

I]«’l]v"z J1]z 1610'2

o0y otz oy cfa H oty otz o1 ofa _
Aflizchjz 1‘5},1 5},2 501 1‘502 vDith DJ"0'102 +A1'11'2 1‘5},1 ayz 501 502 DiVin (Cj'lj'z)DJ"o-lo-z =0,
. o0y otz off1 o2 HoP —
Aiﬂzchlz 5}’1 5}’2 501 5‘72 rihhj"lﬂ‘z Dp =0,
Apo G, 602 5%PsPz (Rpp  p oy HpTTE o p ):0
Iilz2=J1]27V1 “¥Vz "01 02 yyvydayo; P tyyy,Joy 02 Pryto !
HF_P ) D Hp-PryTo _
laya,iB182 P laya,jBy By PT1T2 ’
CJIEZIOBATEIIHHO,
Hpp =0 HpPrir =
taye;JBy B2 ' laga,JB182
H Hyr _
2) Vo, Y =0,
H @y oz k —
Var:, 6y 652Dy, (Y¥Dy) =0,
. yhkgt o0z H o ety oz K —
Ai i, YR6716) Vs, D + A1y, 052 6,20y, (Y¥IDy = 0,
kg otz HpP — A4 ykgth ot HRD . ykgpty otz HoPryrs
AiliZY 5}"1 SYZ rlplpszp - AIII2Y 5}’1 EYZ rIylyszp + AIII2Y 5}"1 SYZ ri],-l],.szpfsz
=0,
OTKYZa CJIEeAYET, 4TO
p
HpP =, HpT 2 =,
Iﬂ'lﬂ'zj I]"ll’zj
3) Ay, Ty =H (v,7),

#Vyip, (Y5 D) = (V,Y)PDy,
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| | d
XIYRHTE D+ XU6,YPD, + XK (Xt T + X ) g (V)D,
= X™9,YPD, + X™Y"T} D

mr = pr
N N N p.!. T
X'y RTED, + XY AT "D, = XMYTT;, Dy,

CIIeJOBaTEIIBHO,
T =Tf, T =0,
4) HVHXVﬁlﬁzc = Vﬁlﬁz(vxc)-
HinDi (Cjﬂz 5’31 5’321}' ) = (vxc)klkz 5511 5522 Dy ’

gy "0z “laoyos o103
i B1 B2
X Cj'ljz 501 5'172 vDiDJ"ale;

2 +X 55115522[}1'(6}'1}'2)Djfﬁf’z
— xm (am'cklkz — rT];Lk;l C]"kz — rrl;mz Cklr )Sf: I’S,fzzD

kgyoy’

X'cy, ;60887 iy Dyt X 88987 (a,¢, ),
+ (X T, + Xgh FI-’,’:z)DkElgz (G )Djalaz
= X" amcklkz Eaﬁ: 5&822 Dkglaz —Xxm rr]:;.le Cr‘kz 5511 Ef: Dkam
— X" e, Ceyr 652652 Dy,
X'cy, ;60887 Hrgolaz D+ X'Cy,; 85168 HF::; Dy, ., + X' 851887 9,c;, D), .
+X' 5511 afr; Xfr;if: Tk, Die e, (o )Djalaz
+ X' 5511 55; X T, Dy, ., (Chjz)Djalaz
= Xm 3mck1k2 ‘ﬁ: 52?22 D:zglgz — X" rr];r,kl Cr.fzz 5511 5522 Dkglgz
—Xm Frl;mz Cklraf: Ef: D:calgz ’
X'Cl, 5,00, 052 FT], | Dp+X'Gy,, 85085 Hr{i’: = Dy,

= —X™ T, Criey 852 652Dy, — XM T Creyr 852852
' F1 gbz P
xic, ;. 88sfr? D

T1 702 g5, P

;50152

i Pyt i I ]
+XUG, 88 T D, = xislislg,, (~6T e s

J1jz "oy oyoy  TTAT T2 “Jijz Pz ipy
20 o0z oJ1 ]2
51’1 51'2 5P1 ripz)DPrlrz'

OTKYyZJa 1mojaydacMm, 4To
Hrb _ Hp'titz _ _ e01 o0z oz _ 001 002 oji]2
rijgl os 0, rij'alaz - 51'1 51'2 szripl 51'1 51'2 5?1 r:'pz

Takum 00pa3oM, cripaBeIHBa CIIEAYIOIas TeopeMa.

Teopema 3.1. TopusontansHoit mudt 7V cummerpraeckoro agbUHHOMN CBI3HOCTH
V, 3a1aHHOI Ha MHOrooOpasuu M, B paccioeHue TeH3opHbIx pernepos L3 (M) tuma (0,2)

OTHOCHUTEIIbHO aJONITUPOBAHHOTO periepa {D;} uMeeT KOMIOHEHTHI
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HpP _ P HpPratz _ HpP — HpP —0
Lj L lyn) iﬂlﬂzjo-lo-g '

Pryt
Hruaifz = —87162602r): —87r82 60T (3.3)

Hl—-pTsz — HprD _ Hl—-pTsz
LeryrpJ Ugyay Ly

PaccMOTpHM ciieylollee npeodpa3oBaHue penepos B pacciaoenun LS (M):

a d & 0
{Di'Dialaz} = E' BB\ rm Xﬁﬂf"z +rm Xﬁ1ﬁ’2 5.31 5.32 511512 ! (3'4)
ak}ﬂz 1 Ljz az "y

Wnu, xopoTtko, mpeoOpazoBaHue
Df — Bj.-} a_;,

rae (BII ) — MaTpuna npeobpasoBanus (3.3), 1 oOpaTHas il MaTpPHIIAa UMEET CTPYKTYPY B
BUIC

(B¢) ( O y ) (3.5)
K = k k . .
rkxl th az FJ?IL Xﬂ'1 tz 5111 5{_22 5;111 5;122

KoMnoneHTsI TFOPHU30HTAJILHOT'O J'II/I(I)Ta HV OTHOCHUTCJIIBHO HATYpPAJIbHOTO PCIIcpa

{0,,0,,_,, } oGo3HauMM Hepe3 AT D10 03HAUACT,4TO

T-"arﬂ} i 1,8
Tornma
ATf = Bf Tk B BF — (DsBE) B BY. (3.6)
[Momw3ysich (3.3)-(3.5), u3 (3.6) nmomyunm:

AP = BPPTLBIBF + B T BRBIr = 6PTh oS =1,

15152 5;50'10'2 t

— ~ 1 ~ =K
HrD _ pPHprI S k p Hp 182 s d102 __
P =BPFTLBY BF4BY MO BE B =,
ayag] lesey ooz @1z J
o 1 ~ K
HrP = BPHTLBFBY . +BY M2 BfB 72 =0
Ijﬂlﬂz I sk J‘ﬁlﬁz 15152 5'!50'10'2 t jﬁlﬁz ’
— 1 ~ =K
HFD — BP Hl".i Bs Bk p Hp"8182 fs B 7172 —
leya, 64682 Sk layay “IB1B> leye; Skeye, lmaez Jg, g, '
prfﬂz _ Bp?ﬂz Hp! Bs Bk + Bp?ﬂz Hr f1f2 ps gkﬁaz (D Bp?ﬂz)B Bk
I‘ﬂ'lﬂ'zJ‘l I sk IElEz Skﬂ'lo'z Iﬂ'lﬂ'z j Iﬂ:lﬂz J

o pi'li'z ""’55152 k p'!'li'z ""’55152 ~;‘76102
(Dsglssz )B;2B¥ —(Dy, , B ) BB

Iﬂv @ J kaloz iﬂ' e j
1%z 1%z

= —[2 8726728, — T2 616,26,
2
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Hrprlrz _ BpTsz HFIRB B _l_Bprlrz HI—-IE152 BSB kgyos (D Bprlrz)B

U182 ! 8182 leyer Koyop b IB1B, J‘Blﬂ2
o ITlfz) "'55152 k ( p'!'li'z)""’ko'lﬂ'z ""SElEz
(D551528-"’— BI' Bfﬁﬂ? D5515283"»alaz BJ‘ Blr;rlr:rz
.31 Bz ez i1 B1 eBz oj1 iz
—s8r6b262m): — obrslzs)e

H—pT‘I: . Pryt Hrl k pT‘I:H Le. e = T T PryT k
=B A, BfBf + B, 2T 123?}3} 2 — (DB, *"*)BiB} =

ij SKgyop *

[0 X2 Th 856 + T X 472T) 5.55?‘ — §et 826yt 6, 60 6026t 65 (— I Xk —

mps pym Pz &y
m 0'1 Tz Ty ol 11 12 Ty ol kl kz s{_rm Ty Tz 0'1 4]] _
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(0,2) TIPLI TENZOR REPERLORININ LAYLANMA FOZASINA
AFIN RABITONIN HORIZONTAL LIFTI

A.B.Basrli
XULASO

Isdo hamar ¢oxobrazlmin (0,2) tipli tenzor reperlorinin laylanmasi toyin edilir vo
bu laylanmada simmetrik afin rabitonin horizontal lifti qurulur.

HORIZONTAL LIFT OF AFFINE CONNECTION
TO THE BUNDLE OF TENSOR FRAMES OF TYPE (0,2)

A.B.Bashirli
SUMMARY

The bundle of (0,2) type tensor frames is defined and the horizontal lift of
symmetric affine connection in this bundle is studied.

Mbaqgalo redaksiyaya 25 sentyabr 2023 tarixinds daxil olmus, 13 oktyabr 2023 tarixinds isa ¢apa
gabul olunmusdur.
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Olkonin elmi-texniki vo sonaye inkisafi prosesi bdyiik olgiido moqgsadyonlii
investisiya siyasatinin hazirlanmasindan vo onun somarali hayata kecirilmosindon asilidir.
Biitovliikdo qgeyd elomok lazimdir ki, investisiyalar, o climlodon birbasa xarici
investisiyalar, bu giin Olkolorin dayamiqli inkigafini  sociyyslondiron  baslica
istiqgamatlordondir [1, soh. 32] [2, soh. 123].

Dovlot yalniz adekvat pul-kredit vo biidco siyasoti hoyata kecirmoli, tosorriifat
foaliyyotine miidaxilonin doracesini azaltmali deyil, hom ds investisiya layihalorinin
bilavasito stimullagdirilmasina yonolik adekvat todbirlor qobul etmoalidir. Bunlarla yanasi,
6lkanin biitlin iqtisadi sistemi ¢ar¢ivasinda iqtisadiyyatin artim templorini siiratlondirmak
vo colb edilon xarici investisiyalarin hocmini artirmaq magsadilo tosarriifat foaliyyotini
aparmagin xisusi rejimlori kontekstindo (azad iqtisadi zonalar osasinda) investisiya
layiholorinin hayata kegirilmasi tigiin olverisli soraitin formalasdirilmast mexanizmlorin-
don genis istifads edilmasi lazimdir [3, soh.165].

Umumiyyatlo, dévlot investisiya faaliyyotino miixtolif vasitolorlo tosir gdstoro
bilar: maliyys, kredit vo vergi siyasati; istehsalin yenidon qurulmasina va texniki cohatdon
yenidon tochiz edilmasine sormayo qoyan miiossisoloro miixtalif giizostlorin verilmasi;
amortizasiya siyasoti; xarici investisiyalarin colb edilmosi {igiin olverisli soraitin
yaradilmasi; elmi-texnoloji siyasot vo s. Eyni zamanda dovlst hamiso yadda saxlamalidir
ki, 6lka igtisadiyyatinin galocayi onun hansi investisiya siyasati yeritmasindon ¢ox asilidir
[4, soh.33].

Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, 6zal investisiyalarin miisbat toraflorina
baxmayaraq, onlar milli iqtisadiyyatin investisiya resurslarina olan telabatinin hamisini
tokco hacmlarinin az olmasina gors deyil, hom do bir cox halda iqtisadiyyatda investorlara
sorfoli olmayan 6zal sektorun aid oldugu sahalorin olmasi sababindon do tomin eds bilmir.
Buna misal olaraq, 6ziini 6domok miiddotinin uzun oldugu investisiya layiholorini
(infrastruktur sahosindo olan oksor layihalor), habelo milli tohliikasizlik ndqteyi-
nozorindon strateji chomiyyatli saholordoki investisiya layihalorini géstormok olar. Bu sa-
halards 6zal strukturlar {igiin investisiya colbediciliyi yiiksak risklor vo kapital qoyuluslari-
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nin agag1 galirliliyi sababindon azalir.

Ona goro do, hotta sosial-igtisadi inkisafi on liberal model olan istonilon dovlot
belo, dovlat investisiyalart olmadan tam sokilds kegina bilmoz.

Dovlot investisiyalariin somorali vo rasional istifadosini, habelo maoqgsadli
programlarin hoyata keg¢irilmosini tomin etmok ii¢iin, 6lkonin investisiya siyasati asagidaki
mihiim prinsiplors asaslanmalidir:

- dovlat 6hdsliklarinin, dovlat investisiya siyasatinin prioritetlorinoe cavab vermayan inves-
tisiya layiholorinin maliyyalosdirilmasindon imtina edilmasi sokilindo optimallagdirilmast;

- investor kimi dovlatin imkanlar ilo investisiyalar tizro dovlatin investisiya 6hdsliklorinin
balansinin alds edilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda hakimiyyatin miixtslif soviyyelori arasinda solahiyyatlorin
bolgiistine uygun olaraq biidcadon investisiyalar lizra 6hdsliklorin planlasdirilmast;

- blidcodon investisiyalara xorclorin sosial-igtisadi somaraliliyinin maksimuma ¢atdirilma-
S1;

- konkret investisiya layihalori iizro qabul edilon gorarlarin iinvanliligi, soffafligi vo agiqli-

gL

- layiholora dovlst dastayinin tolob olunan hacmda digar investorlar torafindon do maliyys-
losdirilmasi halinda hoyata kegirilmaosi;

- dovlat sifaris¢isinin mosuliyyati institutunun totbiqi vo programlarda qarsiya gqoyulan

magsadlarin alds edilmasi tiglin masul soxslorin miioyyon edilmasi.

Miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinin golocok inkisaf {i¢iin
osas tohliiko ondan ibarotdir ki, xarici investisiyalarin artimi holo dayaniqli deyil va bir cox
halda osason diinyan bazarinda olverisli konyukturaya osaslanir. Bununla yanasi,
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin roaqabotqabiliyyatliliyinin asagi olmasinin
iqtisadiyyatin real sektorunda institusional vo struktur islahatlarinin natamamligi, osas
istehsal fondlarmin osash sokildo fiziki vo monovnini kohnalmasi, struktur xalg
tosorriifatinda sruktur deformasiyalari, genis spektirdo qeyri-rentabelli istehsallarin
saxlanmasi, milli sirkatlorin investisiya tiglin hassasliq doracasinin agagi olmasi kimi bu
ciir fundamental sabablari halads aradan qaldirilmamisdar.

Yuxarida qeyd edilon bu miirokkob problemlorin holli, doévlet investisiya
siyasotinin  aktivlosdirilmasini, xarici investisiyalarin v iqtisadiyyatda yi8ilmis
problemlorin dovlot tonzimlonmasinin toplanmis tocriibosinin yenidon hortorafli vo kritik
sikilds nazaordon kegirilmasini, 6lks iqtisadiyyatinin béhrandan sonraki barpasinin strateji
hadoflorine adekvat olacaq dovlst investisiya siyasatinin prinsipco yeni qaydalarinin
hazirlanmasinin tolab edir.

Azarbaycan Respublikasinin investisiya siyasotinin asas mogqsadlori 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafinin strateji mosalalarinin holli ilo baghdir. Bunlara daxildir: shalinin hayat
soviyyonin daima artmasi, insan kapitalina investisiya, miiasir diinyada 6lkonin siyasi vo
igtisadi rolunun barpa edilmosi [5, soh.8].

“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordos sosial-iqtisadi inkigaf Strategi-
yasi’na vo “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” proqramina
uygun olaraq 6lks iqtisadiyyatinin orta vo uzun miiddatli inkisafinin strateji plant 2030-cu
ilo godor 6lko iqtisadiyyatinin uzunmiiddotli inkisafi nail olmaga yonolmisdir vo illik
UDM-in artim templeri 7-10% catdirilmasi nazards tutulmusdur. Géstarilon bu hodaflora
osaslanaraq dissertasiya miiollifi torofindon aparilan parametr vo hesablamalar noticosindo
toxminon 15,0 milyard dollara gqodor investisiya tolob olacagini, bunun 45%-nin milli in-
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vestorlarin, 55%-nin iso xarici investorlarin payina diisacoyini gostarir [6, soh.55].

Azorbaycan Respublikasinin orta miiddotli investisiya siyasoti iqtisadiyyatin 6zal
sektorunda sahibkarliq tosobbiisiiniin 1izo ¢ixarilmasina, olverisli investisiya miihitinin
formalasdirilmasina, istehsal saholorino investisiyalarin artim yolunda institusional vo
ganunverici maneolorin minimallagdirilmasina, onlarin daha ¢ox sosial yoniimlii olmasina,
2014-2016-c1 illor arzindo olka iqtisadiyyatinda yaranan sabitliyin pozulmasi tohliikalorine
qars1 tadbirlarin totbiq edilmasine yonaldilmalidir.

Yuxarida gostorilon investisiya siyasotinin moagsadlorine nail olmagq tigiin, 6lkado
dogru investisiya miihitinin formalasdirilmasi, ©6zol sektorun tosobbiislorine dostok
verilmosi, xarici investorlarin foakiyyst gdstormosi vo onlarin maraglarinin qorunmasi
ticlin colbedici institusional vo ganunvericilik soraitinin yaradilmasinda dévlatin rolunun
kokli sokilds artmasi lizra genis kompleks todbirlori hoyata ke¢irmok lazimdir ki, bunlarda
bzar iqtisadiyyatinin inkisafinin miiasir toloblorine uygundur.

Fikrimizco, perspektivdo Azorbaycan Respublikasinin investisiya siyasotinin
galacak prioritet masalaloring agagidakilart aid etmok olar:

- Xarici investorlarin tosorriifat foaliyystlorinin prognozlasdirila bilon hiiquqi rejiminin vo
dovlatin hoyata kecirdiyi investisiya siyasotinin ictimaiyyato agiqliginin tomin edilmasinin
tominatcisi kimi dovlotin rolunun artmasi;

- Dovlotlo investorlar arasinda miinasibatlor baximindan daxili investisiyalar1 hoyata kegir-
mak {i¢lin olan soraiti pislogdiron hiiquq normalarinin qanuni qiivvays minmasi ilo bagh
milli investorlar li¢lin toxunulmazliin tatbiq olumast;

- Dovlat tarafindon investorlara, o cimladan biznesin aparilmasi {igiin sabit soraitin saxla-
nilmasi Gizra tominatlarin verilmasi;

- Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin investorlar {igiin slverisli rogabat goraitinin
formalasdirilmasi, bu kapital qoyuluslarinin yerlogdirilmasinin somorsliliinin artimina
komoklik edacokdir;

- Dovlat biznese haddindon artiq miidaxils tocriibasindon ol ¢okmolidir;

- Investisiya layiholorinin hoyata kegirilmosi zamani xarici investorlarm hiiquq vo monafe-
lorinin miidafiasi tizra effektif praktiki vo qanunverici mexanizmlorinin yaradilmasi;

- Xarici investorlarin igtiraki ilo olaninvestisiya foaliyyotini tonzimloyan ganunvericilik
bazasinda ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasi;

- Kapital bazarina daxil olmagq {i¢iin olan maneslorin aradan qaldirilmast;

- Layihalorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi zamani investisiya layihalorinin hoyata
keg¢irilmasi  mexanizminin, icazolorin  vo  tosdigqlorin  alinmasi  prosedurunun
sadolosdirilmasi asasinda liberallasdirilmasi;

- Xarici investorlar torafindon investisiya yatirtmaq ticlin obyektlorin tohlili vo secilmasi
mogsadilo sirkatlor hagqinda etibarli molumatlarin oldo edilmosi imkanlarinin tomin
edilmasi (agiqlana bilinon maliyys vo geyri-maliyye xarakterli malumatlarin strukturunun
vo torkibinin reqlamentlosdirilmasi vo onlarin agiqlanmasi iisullari, inkisaf etmis 6lkolorin
standartlarina miimkiin qodor yaxin olacaq standartlarin iglonib hazirlanmasi asasinda
miihasibat ucotu islahatlarinin aparilmasi);

- Iqtisadiyyatdaki yigimlarin istehsal investisiyalarina somarali transformasiyasini vo kapi-
talin milli igtisadiyyatin sahoalori arasinda axiinin somorsli mexanizmlorinin inkisafini to-
min edacok Azarbaycan Respublikasinin investisiya bazariin miasir infrastrukturunun in-
kisafinin stimullasdirilmasi;
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- Xarici investisiyalrin daha boyiik sosial yoniimlii olmasina nail olmaq vo bu zaman prio-
ritetlorin insan kapitalina, sosial infrastrukturun formalasmasina (tohsil, elm vo sohiyyo)
olan investisiyalara verilmasi;
- Biidcodon dovlat investisiyalarinin, maliyyalogsma ilo tomin olunmamis layihalorin hoyata
kegirilmasi li¢lin somarasiz xorclordon imtina edilmasi;
- Dovlatin 6lkonin biidco plani gorgivasindo investisiyalar lizro 6hdsliklorinin ciddi sokildo
yerina yetirilmasi;
- Dovloatin investisiya siyasatinin agiqlig1 vo prognozlasdirila bilinmasi, sosial-igtisadi in-
kisafin miithim mosalolorinin holli {iglin 6zol sektora kapitalin colb edilmasinin
stimulasdirilmasi;
- Kommersiya baximindan 6ziinii 6doyon vo effektiv investisiya layiholorinin dovlst toro-
findon birbasa maliyyslosdirilmasindon imtina edilmasi;
- Olko iigiin strateji ohomiyyatli, lakin eyni zamanda &zal investorlar iiciin colbedici olma-
yan infrastruktur obyektlorina dovlot destoyinin prioritetliyi (burada sohbot texnoloji
inkisafa qatqini, habelo ekoloji tohliikesizlik sahasinds ki, layihalori tomin etmaklo, biitiin
milli iqtisadiyyatin v sahslorin dayaniql inkisafinin asili oldugu obyektlordon gedir);
- Dovlat investisiya proqramlarinin va layiholorinin soffafliginin tomin edilmosi asasinda
dovlat investisiya foaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi vo onlarin  dlkonin sosial-
igtisadi siyasatinin mithiim masalolorinin hallina vo texniki cohotdon miirokkab sistemlorin
tohliikasiz foaliyyat gostormosing yonaldilmasi;
- Yerli sirkotlorin restrukturizasiyasinin aparilmasi, vergi yiiklorinin azaldilmasi, istesalin
investisiya yonliimlii rekonstruksiya mosololorine uygun olaraq amortizasiya siyasatinin
tokmillogdirilmasi asasinda Azerbaycan sirkstlorinin investisiya potensialinin artirilmasi
lclin olverisli soraitin formalasdirilmas: vo istehsalin istifado olunmamis aktivlorin
ohamiyyatli bir hissasinin istehsaldan azad edilmasi;
- Milli istehsalin modernlosdirilmasi ehtiaclari ii¢lin on son texnoloji avadanliqilarin idxal
iizro Azorbaycan Respublikasinin vergi vo xarici ticarat rejimlorinin liberallagdirilmasi.
2022-2026-c1 illordo Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf strategiya-
sinda sahibkarliq vo investisiya mihiitinin yaxsilasdirilmasi 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafinin on miihiim vozifalordir. Buna goéro do ddvletin apardigi iqtisadi siyasatin
prioritet istiqgamoti bu vazifalori hayata kecirmok iiclin miivafiq qanunvericilik bazasinin
formalagdirilmasi olmalidir ki, bu da aggida gostorilon masalalori nazords tutur:
- Biznes va investisiya sortlorinin shamiyyatli deracods yaxsilasdirilmasi;
- Vergi yiikiiniin ciddi sokilds azaldilmasi, vergi sistemi vo gdmriik iginin samaraliliyinin
artirilmasi;
- Biidca sistemi ilo onun faaliyyatinin somaraliliyi arasinda tarazlia nail olmagq;
- Tobii inhisarlarin restruktrizasiya edilmaosi;
- Maliyys bazarinin inkisafi vo maliyys sabitliyinin alds edilmasi ii¢iin goraitin formalagdi-
rilmasi;
- Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin regional iqtisadi ittifaq 6lkaleri ilo siirotlon-
dirilmis inteqrasiya icilin ilkin sortlorin yaradilmasi. Bu vozifolorin hoyata kegirilmosi,
miollifin fikrinco, son illordo miisahido olunan miisbot meyillorin méhkomlonmasing
tohfo verir vo todricon stabil iqtisadi artim trayektoriyasina daxil olur.
Biznesin inkisafi {izro an olverisli miihiti formalagdirmaq ii¢iin, nozaratedici organ-
larin funksiya va solahiyyatlorini mahdudlasdirmagq (ilk névbads kigik biznes ii¢iin priori-
tet bir masaladir), lisenziyalagdirmani sadslosdirmak, qaydaya salmaq vo lisenziyalasdiril-
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mal1 olan faaliyyat ndvlorinin vahid siyahisin1 miioyyan etmok lazimdir. Hiiquqi soxslorin
lagvi vo yenidon toskili iizro ganunun hazirlanmasi belo toskilatlarin miilkiyyatcilorinin vo
kreditorlarinin hiiquqglarin miidafiasini tomin etmis olur [7, soh.39].

Investisiya siyasatinin iqtisadi mozmunla doldurulmasi investisiya bazarin
subyektlorinin soviyyodon asilidir vo hoyata kegirilon mosalolo vo mexanizmlori
xarakterizo edon Olkado ki, cari iqtisadi voziyyatin spesifikasi vo investorlarin mogsodlori
ilo miioyyon edilir. Makro soviyyado investisiya siyasotinin asas moagsadi uzun miiddotli
igtisadi artim masalolorinin  holl edilmosinin vacibliyi, milli iqtisadiyyatin roqabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmosi, 6lkonin diinya iqtisadi olagolor sistemino daha da six
inteqrasiyasi, xarici investisiyalarin colb edilmasi {igiin olverigli soraitin yaradilmasi
olacaqdir.

Olkanin investisiya siyasotinin regional soviyyasi investisiya resurslarinin sofarbor
edilmasi vo onlardan istifade edilmosinin miihiim istiqgamatlorinin miioyyanlosdirilmasi,
investisiya foaliyysotinin miioyyon bir regionun inkisaf etdirilmosi maraqlarindan
reqlamentlosdirilmosi ilo olagodardir. Mikro soviyyodon danigsaq, o zaman investisiya
siyasotinin osas moqgsadi aktivlorin yenilonmosi va genislonmosinin maksimum sarfoli
yollarinin secilmasi vo hoyata kegirilmasi, investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmasino
komoklik edocok layiholorin secilmosi osasinda effektiv investisiya proqramlarinin
reallasdirilmasi olacaqdir.

Investisiya siyasotinin hoyata kegirilmosi vo formalagdirilmasi zamani real
investisiya proseslori vo investisiya maliyys axinlarinin bir-birina qarigmasi va qarsiliql
olagesi, 6lkes iqtisadiyyatinin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla real vo maliyyo investisiya
resurslarinin uygunlugu on aktual problemlordlr ki, onlarin da halli, idaroetmonin miixtolif
soviyyelorinda investisiya-maliyys kompleksinin faaliyyotinin yiiksok somaraliliyini tomin
edocokdir. Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, real investisiyalar baslangic bazasi
kimi ¢ixis edir, investisiya resurslarinin axinlari iso artiq bu baglangicdan toroyir. Buna
goro do, iqtisadiyyatin maliyyo vo real sektorlarinin yalniz aglabatan balans vo
uygunluglari, onlarin daimi qarsiliqlh olagesi ve qarsiliqh foaliyysti tosorriifat¢iligin
maksimum somarsliliyi tomin etmays qadirdir.

Azorbaycan Respublikasinin bolgalori iqtisadi inkisafin yiiksok deroceds geyri-
boraborliyi vo investisiya resurslarinin colb edilmosi {izro miivafiq imkanlardaki
forgliliklori ilo xarakterize olunur. Regionlara sistemli yanasma osasinda milli tosarriifatin
spesifik sosial-igtisadi, ictimai-siyasi va tobii-iglim xtisusiyyatlorino malik alt sistemi kimi
baxmaq lazimdir [8, soh.169]. Regional investisiya siyasoti bununla yanasi homiso
imumilikds vo xiisusi halda dovlot investisiya siyasotino xas olan iimumi elementlorin
kombinasiyasin tolob edir. Mohz buna gore onun hazirlanmasi problemi konkret 6lkonin
iqtisadiyyat1 soraitds xiisusi ilo imuminin hartorafli birlosmasinin tomin edilmosindan
ibaratdir.

Davamli sosial-igtisadi inkisaf mogsadi {i¢iin regional investisiya siyasoti agagidaki
konseptual-metodoloji qaydalar osasinda formalagir:

- Onlar rayon va regional saviyyali dovlat hakimiyyst orqanlarinin birgs foaliyyatinin nati-
cosidir;

- Dovlat hakimiyyat organlari regionlarda investisiya foaliyyati {i¢iin soraitin hazirlanmasi-
na, Olkonin investisiya resurslarindan istifado edilmesinin forma vo prioritetlorinin
asaslandirilmasina cavabdehdir;
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- Regional dovlat hakimiyyati orqanlarinin salahiyyatlorinin ohats etdiyi regional investisi-

ya siyasotinin mozmununa asagidakilar daxildir;

a) 0lko iqtisadiyyatinin saholorinds regionun rolunun doqiq miioyyon edilmosi,

b) regionun maraglar1 vo onlarin biitdvliikkds 6lkonin iqtisadi inkisaf mogsadloeri ilo sonraki
uygunlagdirilmasi nazars alinmagqla investisiya siyasotinin magsadlorinin qoyulmast;

V) resurs bazasi vo toskilati imkanlar asasinda investisiyalarin intensivlosdirilmasi ti¢lin
olavo soraitin formalagdirilmast;

q) regionda investisiya foalliginin artirilmasi iigiin alotlorin segilmaosi.

Bolgonin investisiya siyasotinin son naticasi iqtisadi yiiksolis, onun inkisafinin
somaraliliyini artirtlmasi vo 6zilinlimaliyyslogdirma imkanlarinin tomin edilmasi olmalidir.
Bu mogsadlors nail olmaq iiciin, asagidaki regional investisiya siyasotinin asagidaki alt
moqsadlorini hoyata kegirmok lazimdir:

- regionda xarici investisiyalagdirma proseslorinin aktivlesdirilmasi vo orazilor, sahalor vo
sektorlar lizrs iqtisadiyyatin somarali strukturunun formalasdirilmast;
- biznesin sonraki inkisafi moagsadils alverisli investisiya miihitinin formalasdirilmasi.

Regional investisiya siyasatinin mazmunu ona asagidaki bloklarin daxil edilmasini
nazards tutur:

- sarmayalarin calb edilmasi sahasinds regionda olverigli investisiya miihitinin oldo edil-
mosind vo ona qisa vo orta miiddotli perspektivdo investisiyalarin colb edilmosino
yonalmis regional qanunvericilik bazasinin formalasdiriimasi;

- investisiyanin infrastrukturunun inkisafina tokan vers bilon, xarici kapitalin colb edilmos-
sini stimullagdira bilon, kommersiya banklarina zaminlik vo zomanatlori vers bilon, kicik
sahibkarliga dostok fondlarmin inkisafini vo saironi daxil edon regionun inkisafinin
inzibati rejimi;

- regionun biidcasindon investisiyalarin maliyyolosdirilmosinin prioritet istiqgamatlorinin
secilmosi;

- regionun raqgabat istiinliiklorinin tam sokilds hayata kegirilmasi ti¢iin tosarriifat struktur-
larina vergi vo digor gilizastlorin miioyyon edilmasi;

- regionun rogabat istlinliiklorinin nozore alinmasi ilo investisiya layihalorinin miisabigo
osasinda asaslandirilmasi va se¢ilmasi;

- 6lko vo regionnun investisiya hiiququ normalar1 sistemi ilo miioyyon edilon

meyarlarina uygun olan investisiya layihalorinin hoyata kecirilmasi subyektlorin se¢ilmasi;
- region liclin tolob olunan investisiyalarin hacminin hesablanmasi;

- oldo olan vosaitlor vo hoyata kegirilmaosi {igiin secilmis investisiya layiholori nozors alin-
magqla sahalor iizro yerli vo regional biidcoalorin vosaitlorin paylanmasi;

- ohalinin pul vasaitlorinin soforbor edilmosi magsadi ilo hayata kegirilon qiymatli kagizla-
r1in emissiyast;

- xarici investorlarla garsiligli olagonin tomin edilmasi, o climlodon informasiya molumat
bankinin yaradilmasi asasinda;

- investisiya layihlondirmasi vo maliyys planlasdirmasi iizro kadr hazirligini, o climlodon
investorlarla dialoq qurmai bacaran soxslori daxil edon xarici investorlar1 colb edon milli
sirkotlorin hazirlanmast;

- sorhadyani rayonlarda ofsor zonalarin formalagmasi, hansi biitiin vergilordon azad olacag;
- bolgada investisiya faaliyyatlorinin davamli monitoringinin hoyata kegirilmasi.
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SUMMARY

The article focuses on the formation of the state investment policy of Azerbaijan.
The analysis of foreign investments attracted by the country's economy is carried out. The
impact of attracted foreign investment on the country's economy and on the growth of
gross domestic product is stressed.
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Azaorbaycanda aparilan aqrar siyasotin ugurla yerino yetirilmasi bu sektorun
qurulusunda hoyata kegirilon islahatlardan cox asilidir. Olkomizin kond tosorriifati
sektorunda reallagdirilan islahatlar aqrar sahonin strukturunun, bu strukturun bolmolori
arasinda qarsiligh taraz miinasibatlorin formalagmasini vo bunun naticasindo aqrar sahonin
somaraliliyinin artirilmasina sabab olan kokli struktur yenilogsmasini tolab edir. Bu tizdon
kond tesorriifati sektorunun qurulusunda islahatlarin reallasdirilmasi mogsadilo aqrar
islahatlar strategiyasinin tortib edilmasi mithiim masalolordon biridir. Mahz aqgrar sektorun
qurulusunda aparilan doyisikliklor effektiv tosarriifatgiligin formalasmasini tomin edir [1,
soh.175]. Aparilan arasdirmalar aqrar sahodo yenidon formalasdirilan quruluslarin
islahatlarin gedisatinda banzor vo timumi moarhalolordon kec¢diyini gostorir. Aqrar sektorda
reallagdirilan islahatlarin hor bir morholosindo Azorbaycan Respublikasinin strateji yol
xoritosi nozora alinmalidir, cilinkii bu islahatlarin yerino yetirilmosindoki strateji dovlot
maraqlar1 6lkado ohalinin orzaq tohliikesizliliyini tomin etmokdon ibaratdir [2, soh.12].
Olko iqtisadiyyatinin kond tosorriifat1 sahasinin qurulusunda doyisikliklori hayata kegiron
vaxt aqrar sektorun movsiimil xiisusiyyati, kond tosrriifatinin hava sortlorindon asililigi, bu
sahodo golirin az olmasi sobobindon investisiya qoyuluslarina maragin az olmasint vo
digar faktorlar1 miitlaq diggete almaq lazimdir.

Son illor 6lkomizdo heyata kegirilon islahatlar osasinda 6lko iqtisadiyyatinin
miihiim sektoru olan kond tesarriifatinda da bazar iqtisadiyyatina kecid hoyata kegirilmis
vo sorbast rogabata osaslanan isgiizar sahibkarliq miihiti yaradilmisdir. Olkenin aqrar saho-
sinin strukurunda hoyata kegirilon islahatlar kond tosorriifatinin biitiin elementlori - mohsul
istehsali, mohsulun emal edilmasi va satisinin qarsiliqlt miinasibatlori arasindaki baglilig
oks etdirir. Azorbaycanda kond tosorriifati sektorunda hoyata kegirilon islahatlar agrar
sektorun elementlori arasinda avvollor mévcud olan uygunsuzlugun ortadan qaldirilmasina
yonaldilmis vo aqrar sektorun Oziinamoxsus xiisusiyyatlorini diqqete gotlirmaklo 6lko
votondaglarini tolob olunan keyfiyyot vo 6l¢ilido aqrar-orzaq omtoslori ilo, aqrar mohsullari
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istehsal edon tosarriifatlarin iso lazim olan xammal ilo tominatin1 yaxsilasdirmaq
mogqsadilo effektiv is soraitinin formalasmasini, 6lkonin aqrar bazarmi tolob olunan kond
tosarriifati amtoolori ilo tomin etmoyi hodofloyir. Olko iqtisadiyyatinin kond tosorriifati
sektorunda mdvcud bazar igtisadiyyati mexanizmlori foaliyyot gdstormoya basladigdan
sonra bu sektorda arzaq amtoslarinin istehsal edilmasino daha cox diqqet etmok lazimdir.
Kond tosarriifatr sektorunda hoyata kegirilon islahatlar, aqrar sektora investisya yatiran is
adamlarimin maragqlari, kond tosorriifatinda slverisli bazar miinasibatlorinin yaradilmasi,
orzaq tohliikosizliyinin osasini toskil edon kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali {izro
ixtisaslagma Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi siyasotinin miihiim torkib hissosi
Oolmalidir [3, soh.41]. Aqrar sektorda bazar miinasibotlorinin formalasmasinin ilk
dovrlorinda bir sira aqrar mohsullarin hacminds hiss edilon sokilds kigilmalor bas verdi.

Statistik molumatlara géro comi okin sahasi 1990-c1 ildon baslayaraq 2008-ci ilo
kimi azalmisdir vo yalniz 2008-ci ildo comi okin sahalori 1499,9 min ha. toskil edorak,
1990-c1 ildoki 1462,5 min hektar1 6tmiisdiir. Okin sahslorinin bu illor arasinda azalmasina
tosir edon osas sobob yem vo texniki bitkilorin okinin bu miiddst orzinds daha boyiik
miqdarda azalmasi olmusdur.Yem bitkilorin okin sahslorinin azaldilmas1 homin dévrds bir
sira amillorlo yanast iimumilikdo heyvandarliq sahasino do monfi tosir gostormisdir.
Statistik molumatlarindan molum olur ki, comi okin sahasi 1993-cti ildo 1394,8 min
hektar, 1995-ci ildo 1207,9 min hektar, 2002-ci ildo 1222,5 min hektar, 2005-ci ilda isa
1219,0 min hektar olaraq ilba il ki¢ilmisdir. Comi okin sahslorinin azalmasi osason texniki
bitkilarin 1990-c1 ilds ki, 282,1 min hektardan, 2003-cii ilds ki, 77,2 min hektara kimi va
yem birkilorinin okin sahosinin 1990-ci ildo ki, 522,3 min hektardan, 2003-cii ildo ki,
165,1 min hektara kimi azalmasi noticosindo bas vermisdir Olko miqyasinda hayata
kegirilon aqrar siyasati naticasinds iqtisadiyyatin aqrar sahasinds stabillosma baslamis vo
Cadval 1-in molumatlarindan gordiiytimiiz kimi, 2008-c1 ildon sonra comi okin sahasindo
arttm bas vermisdir, belo ki, 2008-ci ildo comi okin sahasi 1499,9 min hektar toskil edoarok
1990-c1 ilo nisbatdo 37,4 min hektar, yaxud 2,6% artmisdir. Statistik molumatlar asasinda
deys bilorik ki, kond tosorriifat1 bitkilorinin okin sahasi 2021-ci ildo 1644,5 min hektar
olmagla 2005-ci il ilo miigayisada 316,6 min hektar artmisdir. 2021-ci ilds danli va paxlali
bitkilorin okin sahasi 998,7 min hektara catarag, 2005-ci il ilo miiqayisado 196,4 min
hektar artmisdir, yemlik bitkilorin okin saholori iso 165,3 min hektar artaraq 379,2 min
hektara catmisdir, texniki bitkilorin okin saholori 10,0 min hektar azalaraq 122,0 min
hektar, kartof, torovoz vo bostan bitkilorinin okin sahoslori i1so 35,1 min hektar azalaraq
144,6 min hektar togkil etmisdir.

1990-2021-ci illor arasinda olkomizdo kond tosarriifati mohsullarimin okin
saholorinin artmasi noticosindo aqrar sektorda bitkigilik mohsullarinin hocmi artmisdir
(Cadval 2). Belo ki, Cadval 2-do hesablanmis rogomlor asasinda deys bilorik ki, 2021-cCi
ildo donli vo paxlali bitkilorin istehsali 3363,0 min ton, tiitiin istehsali 6,4 min ton, pambiq
istehsal1 287,0 min ton, taravaz istehsali 1815,5 min ton, bostan moahsullar1 istehsal1 459,9
min ton, kartof istehsali iso 1062.0 min ton toskil etmoklo 2003-cii ilo miigayisodo
miifaviq olaraq 1199,3 min ton, 1,7 min ton, 187,4 min ton, 759,2 min ton, 103,2 min ton
artmigdir. Cadval 2-don goriindiiyli kimi, 2021-ci ildos tiitlin mohsullar1 istehsali 1990-c1
illo miiqayisads 87,9%, 2005-ci illo miiqayisads 9,95 azalmis 2015-ci iollo miigayisads 1s9
82,85 artmosdor, donli vo paxlali bitkilorin istehsali 2021-ci ildo 1990-c1 illo miigayisado
2,4 dof, 2005-ci illo miigayisads 58, 2015-ci illo miigayisads 159 12,1% artmigdir, pambiq
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istehsali 2021-ci ildo 1990-c1 illo miiqayisado 47,8% azalmis, 2005-ci illo miiqayisodo
45,95 artmis, 2015-ci illo miigayisado iso 8 dofo artmisdir.

Cadval 1
Bitkicilik mohsullarimin istehsali (min ton.1985-2020-ci illor)
Bostan Donli va
Mlor Tiitiin Pambiq | Torovoz | mohsull | Kartof | donli paxlal
ar1 bitkilor
1985 60.0 787.8 872.2 48.6 219.7 1297.9
1990 52.9 542.9 856.2 67.5 185.2 1413.6
1995 11.7 274.1 424.1 41.9 155.5 921.6
2000 17.3 91.5 780.8 261.0 469.0 1540.2
2003 4.7 99.6 1046.3 356.7 769.0 2057.8
2005 7.1 196.6 1127.3 363.8 1083.1 2126.7
2010 3.2 38.2 1189.5 433.6 953.7 2000.5
2011 3.6 66.4 1214.8 478.0 938.5 2458.4
2012 4.3 57.0 1116.2 428.0 968.5 2802.2
2013 3.5 45.2 1236.3 429.8 992.8 2955.3
2014 2.9 41.0 1187.7 440.9 819.3 2383.3
2015 3.5 35.2 1275.3 484.5 839.8 2999.4
2016 3.6 89.4 1270.6 464.8 902.4 3065.1
2017 5.3 207.5 1405.6 438.1 913.9 2928.8
2018 6.3 233.6 1521.9 401.9 898.9 3309.2
2019 6.0 295.3 1714.7 447.6 1004.2 3538.5
2020 6.9 336.8 1738.9 448.1 1037.6 3257.1
2021 6,4 287,0 18155 459,9 1062,0 3363,0
2021/1990 12.1% 52.8% 212.0% | 681.3% | 573.4% 237.9%
2021/2005 90.1% 145.9% 161.0% | 126.4% | 98.0% 158.1%
2021/2015 182.8% 815.3% 142.3% 94.9% | 126.4% 112.1%

Monba: Azarbaycanin statistik gdstericilori 2021

Cadval 1-in molumatlart asasinda deys bilorik ki, 2021-ci ildo donli vo paxlali
bitkilorin okin sahasi 1990-c1 illo miiqayisado 206,3%, 2005-ci illo miiqayisodo 124,5%,
2015-ci illo miiqayisado iso 104,9 artdigi halda, homin illoro miivafiq olaraq istehsalin
hacmi 237,9%, 158,1 vo 112,1% artaraq, okin sahslorinin artim tempini qabaqlamisdir.
Istehsalin artim tempinin okin sahalorinin artim tempini gabaqlamas1 bu mohsullar iizro
omok mohsulladrhiginin artmasi hesabina bas vermisdir ki, bu da miisbot olaraq
qiymatlondirilir.

Cadval 2-yo osason deyo bilorik ki, 2021-ci ildo donli vo paxlali bitkilorin
mohsuldarligr hor hektardan 32,8 sentner, pambiq iizro 28,5 sentner, tiitiin iizro 21,3
sentener, kartof iizra 184,0 sentner, torovaz iizra 190,0 sentener, bostan mohsullar1 tizrs isa
228,0 sentner olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, 2021-ci ildo donli vo paxlali bitkilor iizro
mohsuldarliq 2003-cii illo miiqayisada 123,3%, 2010-cu illo miiqayisado 158,4%, 2015-cCi
illo miiqayisads isa 104,1%, pambiq uzro miivafiq illoro uygun olaraq 190%, 224,4%,
151,6%, kartof iizra 148,4%, 126,9% 135,3%, toravaz tizra 135,7%, 133,8%, 122,3%, bos-
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tan mohsullar1 tizro isa 203,6%, 166,4%, 131,0% artmis. lakin tiitiin mohsulu {izro iso
homin illars miivafiq olaraq 95,1%, 88,8% va 83,8% azalmigdir (Cadval 2).

Cadval 2
Kond tasarriifati bitkilorinin mohsuldarhg (sent/ha: 100kg/ha)
Mlor [l)je;?zlllhvlji?lfirll;lr Pambiq Tiitin | Kartof | Torovoz b?‘isitlirr]i
2003 26,6 15,0 22,4 124,0 140,0 112,0
2005 26,5 17,5 25,7 149,0 140,0 121,0
2010 20,7 12,7 24,0 145,0 142,0 137,0
2011 25,4 15,5 24,9 1440 146,0 1440
2012 27,2 19,5 27,9 147,0 150,0 143,0
2013 27,5 19,3 28,4 152,0 154,0 151,0
2014 24,0 17,9 25,8 133,0 152,0 157,0
2015 31,5 18,8 25,4 136,0 158,0 174,0
2016 30,6 17,3 15,2 140,0 159,0 176,0
2017 29,8 15,3 16,6 150,0 155,0 187,0
2018 30,0 17,6 19,0 149,0 162,0 191,0
2019 32,1 29,5 19,3 169,0 176,0 209,0
2020 31,8 33,6 22,1 174,0 188,0 224,0
2021 32,8 28,5 21,3 184,0 190,0 228,0
2021/2003 123,3 190,0 95,1 148,4 135,7 203,6
2021/2010 158,4 2244 88,8 126,9 133,8 166,4
2021/2015 104,1 151,6 83,8 135,3 122,3 131,0

Monba: Azarbaycanin statistik gdstericilori 2021

Olko igtisadiyyatinin aqrar sektorunun miihiim saholorindon biri do
heyvandarligdir. Heyvandarlifin qurulusu iri buynuzlu mal-qara, qoyun vo kegilar,
donuzguluq, qusculug vo sairodon ibarotdir. Bu mohsul novlori arasinda istehsalin
boliisdiiriilmasi Cadval 4-do verilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi miistoqillik oldo etdikdon sonraki ilk dovrlorde 1991-
1995-ci illor arasinda aqrar sektorun heyvandarliq sahosindo gerilomo bas verdi. Belo ki,
ir1 buynuzlu malqgaranin say1 1991-ci ildoen 1995-ci ilo kimi 198,8 min bas, qoyun vo
kecilor 861,1 min bas, donuzlar 123,3 min bas, quslar iso 14,7 mln bas azalaraq miivafiq
olaraq homin illor iizro 1632,8 min bas, 4557,6 min bas, 33,4 min bas vo 14,4 min bas
toskil etmisdir (Cadval 3). Bu azalma ilo olagodar olaraq biitoblilkde heyvandarliq
mohsullarinin hacminds do azalma bas vermisdir. Belo ki, 1991-ci ildon 1995-ci ilo kimi
comi ot istehsali 44,1 min ton, sud istehsalt 121,2 min ton, yumurta istehsali 502,4 miln
odad, yun istehsali iso 0,7 min ton azalmisdir.

Olkomizdo aparilan aqrar siyasot noticosindo hoyata kegirilon islahatlarla bagh
okingilik sektorunun bitkigilik sahasindo okin yerlorinin qurulusunda miisbat struktur
doyisikliklori bas vermisdir. Bunun osasinda iso bitkicilik mohsullarinin miqdart vo
mohsuldarligr artmisdir. Bu iso 6z novbosinds heyvandarliq sahosino miisbat tosir edorok
heyvanlarin va quslarin sayinin vo mohsuldarliginin artmasina tosir etmisdir [4, soh.11].
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Cadval 3-9 asason deyos bilorik ki, 2021-ci ilds iri buynuzlu mal-qaranin say1 1993-
cii il ilo miiqayisado 138,3%, 2003-cii illo miiqayisade 118,6%, 2015-ci illo miiqayisada
iso 98,2%, qoyun vo kegilorin sayr 1993-cii illo miigayisado 174,0%, 2003-cii illo
miiqayisads 108,5%, 2015-ci illo miiqayisado 91,4%, donuzlar 1993-cii illo miiqayisado
1,2%, 2003-cii illo miiqayisado 2,9%, 2015-ci illo miigayisado 98,4%, quslarin say1 iso
1993-cii illo miiqayisado 174.1%, 2003-cii illo miigayisads iso 169,1%, 2015-ci illo
miiqayisada iso 102,8% toskil etmisdir.

Cadval 3
Heyvanlarin va quslari say1 (1990-2021-ci illor)
illor Iri buynuz.Iu mal- Qoyun_ va kegilor Do_nuzlar Quslar
gara (min bag) (min bas) (min bas) (mln bas)
1991 1831.6 5418,7 156.7 20.1
1993 1621,3 4539,0 47,9 17,0
1995 1632,8 4557,6 33,4 14,4
2000 2021,6 6085,7 18,6 14,7
2003 2241,8 7280,1 20,4 17,5
2008 2543,4 8199,8 18,7 22,4
2013 2678,2 8569,4 6,5 24,5
2015 2697,5 8645,4 6,1 28,8
2017 2698,5 8614,8 4.4 28,0
2018 2673,0 8454,3 49 30,5
2019 2658,8 8304,1 55 30,5
2020 2646,6 8189.2 57 32,2
2021 2650,7 8089,7 59 30,2
2021 2648,8 7899,7 6,0 29,6
2021/1993 138,3% 174,0% 1,2% 174,1%
2021/2003 118,6% 108,5% 2,9% 169,1%
2021/2015 98,2% 91,4% 98,4% 102,8%

Maonba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2021

Heyvan vo quslarin saymmda bas veron artim heyvandarliq mohsullariin
istehsalinin artmasma sobob olmusdur. 2021-ci ildo comi ot istehsali 1993-c1 illo
miiqayisado 302,3%, 2003-cii illo miiqayisodo 192,6%, 2015-ci illo miiqayisodo is9o
119,6%, siid istehsali miivafiq olaraq 278,4%, 190,4% vo 115,5%, yumurta istehsali iso
miivafiq olaraq 314,6%, 269,6% vo 118,4% artmigdir (Cadval 3).

Aparilan todgiqat noticosindo geyd edo bilarik ki, kond tosorriifati sahasindo bas
veron artimin osas sobobi aqrar sahodo hoyata kecirilon islahatlar, dovlet terofindon
aparilan aqgrar siasot noticosinds bu sahonin dostoklonmaosi vo nizamlanmasidir.

2000-2021-ci illor orzindo aqrar sektorda mosul istehsali hocminde bas veron
artimin miisbat dinamikas1 6lkonin orzaq tohliikasizliyi baximindan vacib masaladir.
Olkonin orzaq tohliikesizliliyinin tomin olunmasinda agrar sahonin mohsullarinin xiisusi
¢okisinin cox olmasi vacib amillordon biridir. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasindo
yerli kond tosarriifati mohsullarinin istehsal faktoru o vaxt asas amil kimi sayila bilor Ki,
yerli agrar mohsullarin istehsal maya doyari asagi vo keyfiyyat baximindan yiiksok olsun
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[5, soh.34].
Agrar

mohsullari

istehsalinin

artmasinin

olka

vatondaglarinin

orzaq

tohliikasizliliyinin tomin olunmasinda miihiim addim olmasi ils barabar asas masoalolordeon
biri do adambasina diison mohsulun artmasidir. Ona gérs do aqrar mohsullarin istehsalinin
artim tempi 0lka ohalisinin artim tempini qabaqlamalidir.

Cadval 4
Osas heyvandarliq mohsullarinin istehsali (1993-2021-ci illar)
Ot (min ton Sid Yumur
Mlor : . | Qoyun vo | Donuz . (min | ta(min Yun
Comi Mal oti Keci ofi ofi Qus aoti ton) adad) (min ton)
1991 153,5 62,5 33,0 8,8 49,2 947,7 958,2 10,5
1993 118,3 56,5 33,0 3,4 25,4 798,5 584,5 9,7
1995 109,4 55,0 32,5 2,8 19,1 826,5 455,8 9,0
2000 153,6 78,4 49,5 14 24,3 1031,1 542,6 10,9
2003 185,6 92,0 54,1 2,1 37,4 1167,8 681,9 12,1
2010 2449 112,4 70,0 0,8 61,7 1535,8 | 1178,6 15,6
2013 286,9 120,8 70,9 0,7 94,5 1796,7 | 14015 16,5
2015 298,6 129,8 70,9 0,7 97,2 19245 | 15529 17,0
2018 326,0 135,6 80,8 0,5 109,1 2080,4 | 1676,2 15,8
2019 335,7 137,9 85,3 0,5 112,0 2150,8 | 1827,1 16,1
2020 346,0 143,1 87,0 0,5 1154 21925 | 1906,2 16,1
2021 357,6 145,0 87,7 0,5 1244 2223,4 | 1838,8 16,1
2021/1993 | 302,3% | 256,6% | 265,7% | 14,7% | 489,8% | 278,4% | 314,6% | 165,9%
2021/2003 | 192,6% | 157,6% [ 162,1% | 23,8% | 332,6% | 190,4% | 269.6% | 133,1%
2021/2015 | 119.6% | 111,7% | 123,7% | 71,4% | 127,9% [ 1155% | 118,4% | 94,7%

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2020

Codval 5-in molumatlarindan goriiniir ki, 2020-ci ilde 2015-ci illo miiqayisado
adambasina bostan mohsullariin istehsalin1 ¢ixmaqla digor osas orzaq mohsullari
istehsalinda artim bas vermisdir. Belo ki, 2015-ci illo miigayisoads 2020-ci ildo adambasina
diison taxil mahsulu 11,0 kq, kartof 16,0 kq, tarovaz 40,0 kq, meyvo-gilomeyva 21,0 kq, ot
4,0 kq, siid 18,0 litr, yumurta 28,0 odod, baliq istehsali 0,7 kq artmis bostan mohsullar
istehsal1 150 6.0 kq azalmisdir. Aparilan arasdirmadan gorsonir ki, ohalinin sayimnin artmasi
ilo borabar, adambagina diison asas oarzaq mohsullarinin miqdarida artmigdir.

Cadval 5
Adambasina diison asas arzaq mohsullarinin istehsah (il sarzinds, kq)
Moshsulun 2020-ci .”
2003 2015 | 2017 2018 2019 2020 2015-ci
Adi o
ilo nisbaton%
Taxil 246 307 293 329 348 318 103,6
Kartof 94 88 94 92 101 104 118,2
Toravaz 128 134 144 155 173 174 129,8
Meyva-gilomeyva 70 93 98 103 111 114 122,6
Bostan mohsullari 44 51 45 41 45 45 88,2
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Sokor ¢ugunduru 16 19 42 28 22 23 121,0
Ot (kosilmis, ¢aki) 23 31 33 33 34 35 112,9
Sid 143 202 208 212 217 220 108,9
Yumurta 83 163 176 171 184 191 117,2
Baliq 2,8 5,4 6,6 6,3 6,4 6,1 112,9

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2020

Aparilan todqigatlar noticosindo miioyyon edilmisdir ki, adambasina diison asas
orzaq mohsullarinin istehsalinin hacminin artmasi adambasina asas orzaq mohsullarinin
istehlakinin artmasina sobab olmusdur.

Cadval 6-nin moalumatlarindan goriiniir ki, il arzindo adambasina diison asas nov
orzaq mohsullarimin illik istehlakinda artim miisahido edilmisdir. Belo ki, 2015-ci ilo
nisboton 2021-ci ildo ot vo ot mohsullart 23,0%, Sid vo siid mohsullar1 2,9%, yumurta
10,4%, gond vo gonnadi momulatlar1 25,8%, ¢orok vo ¢orok momulatlart 3,4%, kartof
17,6%, meyva vo gilomeyva 15,1%, biitliin nov torovoz 25,2% artmis, yalniz koro yaglari
izra 19,8% va bitki yaglar izra 25,4% azalma bas vermisdir.

Cadval 6
Adambasina asas nov arzaq mahsullarinin istehlaki (il arzinds, kq)
2021-ci il

Mashsulun 2015 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2015-ci ilo

ad1 nisbaton %
Biitiin nov at vo ot mohsullart | 33,5 | 36,5 | 39,8 | 40,8 | 40,8 41,2 123,0
Siid vo siid mohsullari 246,2 | 236,2 | 240,2 | 246,3 | 257,6 | 253,3 102,9
Yumurta (adod) 154 156 153 165 175 170 110,4
Qond vo gonnadi momulatlar1 | 21,7 | 24,4 | 253 | 26,3 | 26,9 27,3 125,8
Bitki yaglar 126 | 159 | 151 | 16,1 | 15,3 9,4 74,6
Baliq va baliq mohsullari 7,0 7,6 7,4 7,6 7,3 7,4 105,7
Karos yagi 4.4 3,4 3,3 3,3 3,6 3,8 81,3
Corok vo ¢orok momulatlari 124,2 | 124,1 | 124,4 | 1255 | 128,4 | 128.4 103,4
Kartof 716 | 749 | 73,5 | 82,2 | 83,3 84,2 117,6
Biitiin n6v toravoz 110,4 | 105,1 | 1129 | 127,7 | 134,12 | 138,2 125,2
Meyva vo gilomeyva 72,7 | 704 | 74,2 | 80,4 | 87,4 83,7 115,1

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2020

Olkonin agrar-arzaq bazarinin asas orzaq mohsullarmin idxalindan na godor asilili
oldugunu miioyyon etmok tii¢ciin bu mohsullarin 6lkoys idxalinin dinamikasini vo osas
orzaq mohsullar iizro 6ziinii tomin etmo soviyyasini tohlil edok.

Cadval 8-in moalumatlarindan goriiniir ki, kartofun idxali1 2015-ci ilo nisbaton 2021-
ci ildo 72,2% artaraq 214,9 min ton, tozo meyvanin idxal 2,1 dofs artaraq 124,3 min ton,
siid vo gaymagin idxal1 27,3% artaraq 11,2 min ton, xam sokor vo sokorin idxali 4,2%
artaraq 303,7 min ton, sokordon hazirlanan gonnadi momulatlar1 9,0% artaraq 23,1 min
ton, iri buynuzlu heyvan otinin idxali 11,8% artaraq 5,7 min ton togkil etmisdir.

Olko igtisadiyyatinin aqrar sektorunda hoyata kegirilon struktur doyisikliklori vo
reformalarin tosiri altinda yerli kond tasarriifati mohsullarinin istehsalinin artmasi hesabina
ohalinin bir cox asas orzaq mohsullar1 novlori tizra istehlakinin artmasi tomin edilmisdir.
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Belo ki, Cadval 7-nin molumatlarinin tohlili gostorir ki, yerli kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalinin artmasi noticosindo bir ne¢o osas orzaq mohsullar1 novii lizro
idxaldan asililigin zoiflomosine baxmayaraq, holo do bir sira aqrar mohsullart iizro
idxaldan asililiq galir.

Olkomizin agqrar-orzaq bazar1 osason idxal olunmus osas orzaq mohsullart
formalasib vo bu 6ziinii ohalinin osas név orzaq mohsullar1 ilo 6ziinii tomin etmo soviyyasi
gostoricinds biruzs verir.

Cadval 7
Isas nov kond tasarriifatt mohsullari idxalinin dinamikasi (min ton)

2015-ci

ilo

nisbaton

Mohsulun adi 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2021-ci

ilds artim

tempi %
Bugda 1353,1 | 1274,4 | 1080,9 | 1585,0 | 1365,1 | 1148,1 | 84,5
Kartof 1248 |160,4 |151,2 |193,0 |182,6 |2149 | 1722
Toza tarovoz 25,5 28,1 16,5 19,5 35,3 39,6 155,3
Tozo meyva 57,9 74,9 106,6 |110,3 |[123,0 |124,3 | 2147
Siid vo qaymaq 8,8 8,9 9,5 9,0 9,6 11,2 127,3
Yumurta (mln adad) 51,4 40,5 54,9 20,6 27,9 51,6 100,4
Bugda unu 5,8 1,3 11 1,6 1.4 3,5 60,3
Xam sokar vo sakor 2915 |368,7 |238,8 |346,4 |296,2 |303,7 |104,2
Sakardan hazirlanan
qonnadi momulatlart 21,2 14,5 16,8 19,6 22,1 23,1 109,0
Iri buynuzlu heyvan oti 51 9,2 8,3 8,8 9,8 5,7 111,8
Qus oti vo olavo ot 7,4 25,8 34,1 37,7 29,8 30,9 417,6
Tozo vo dondurulmus baliq | 9,9 9,9 10,2 12,2 9,7 9.7 98,0
Ot kolbasasi1 vo digari 1,1 2,3 2,8 3,4 4,6 5,6 509,1
yK;grg yaglarvadigorsid ) 430|435 | 121|140 |168 |150 |1087
Bitki yaglar 115,2 (1310 |1299 |1415 | 1396 |130,1 | 1129
Margarin 14,1 20,1 22,9 24,2 23,5 23,1 163,8
Makaron momulatlari 91 91 11,2 13,3 17,3 16,0 175,8
Cay ton 7,5 13,6 12,9 14,1 14,0 13,9 185,3

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2021

Cadval 8-0 asason deyo bilarik ki, 6ziiniitominetma soviyyasi 2020-ci ildo 2015-ci
ilo nisboton azalaraq siid vo siid mohsullari lizro 84,3%-don 83,5%-9, sokor 192,9%-don
69,4%-5, mal oti vo ot mohsullart 91,8%-don 87,4%-9, qus oti vo ot mohsullar1 98,6%-don
79,0%-0, kora yagi tizra 69,2%-don 62,7%-9, bitki yaglar1 60,5%-don 34,8%-2, margarin
tizro 292,2%-don 98,6%-9, makaron momulatlar1 53,2%-don 42,3%-9, cay 54,7%-don
44,6%-o diismiisdiir.

Osas arzaq moahsullar iizrs tohliikasizlik hadd dlgiisii taxil vo kartof ticlin 95% vo
ondan yuxart, siid va siid mohsullar1 ticiin 90% va yuxart, ot vo ot mahsullari tictin 85% vo
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yuxari, sokor, bitki yagi vo balig mohsullar1 tgiin 80% vo yuxart oOlgiisiindadir.
Oziiniitominetmonin bu sokildo hodd soviyyasi orzaq tohliikesizliliyinin 6l¢ii meyarini
toskil edir.

Cadval 8-in molumatlarindan goriiniir ki, bugda tizro 6ziintitominetmoanin Sl¢iisii
2015-2021-ci il orzindo 95%-lik o6l¢ii haddindon xeyli az olmusdur. Kartof iizro
Oziinilitominetms Ol¢tisii 2021-ci ildo 2015-ci il ilo miigayisads 2020-ci ilds 90,6%-5 godar
yiiksalsada 2021-ci ildo bu rogom 88,8% olaraq 95%-lik 6l¢li hiidudundan az olmusdur.
Stid vo siid mohsullar iizra dziinlitominetmanin saviyyasi 2015-ci il ilo miigayisads 0,8%
azalaraq 2021-ci ildo 84,8% toskil etmoaklo 90%-lik haddan bir godards uzaqlagmisdir.

Cadval 8
Osas nov kand tasarriifat1 vo arzaq mohsullari il 6ziinii taminetms saviyyasi %

Mohsulun adi 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 2021

Bugda 54,8 52,9 58,1 64,8 57,2 57,1 61,5
Kartof 89,1 85,5 89,2 90,8 87,8 90,6 88,8
Toravaz (biitiin ndv) 103,4 | 1054 | 1152 | 1150 | 112,0 | 1104 106,6
Meyva va gilomeyva 113,7 | 1164 | 1224 | 123,2 | 123,1 | 116,3 122,6
Siid va siid mohsullari 84,3 87,7 86,1 86,7 86,3 83,5 84,8
Yumurta 99,7 98,8 100,5 | 1015 | 101,8 | 100,0 99,1
Un (biitlin novlari) 95,1 96,1 96,0 95,9 95,6 95,4 95,0
Sokar 1929 | 1144 | 60,6 81,7 75,0 69,4 100,7
Sokarli gennadi momulatlari 17,8 30,4 29,6 25,6 29,8 30,7 34,2
Mal ati vo ot mohsullari 91,8 93,5 86,3 85,1 86,1 87,4 91,9
Qoyun va kegi ati, ot mohs. 99,3 98,7 98,0 98,1 97,6 97,3 98,2
Qus oti vo ot mohsullari 98,6 79,1 79,7 75,9 74,6 79,0 79,6
Baliq va baliq mshsullari 77,6 82,3 81,2 83,1 82,2 81,7 78,2
Kars yagi 69,2 75,6 71,0 71,3 69,5 62,7 66,7
Bitki yagi 60,5 36,9 37,1 34,3 33,6 34,8 73,2
Margarin 2922 | 105,7 | 101,5 98,8 98,2 98,6 99,6
Makaron momulatlari 53,2 51,1 48,0 28,7 24,7 42,3 47,2
Cay 40,2 449 47,7 44,6 43,7 45,5 89,5

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori 2020

Notico olaraq onu geyd eds bilarik ki, 6lkomizds arzaq tohliikasizliyino asas tohdid
olan kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin azalmas: 2003-cii ildon baslayaraq
stabillogsmis vo aqrar sektor 6lks igtisadiyyatinin prioritet istigamatina ¢evrilmisdir. Bunun
naticasinds son on ildo kond tesarriifatinda imumi mohsulun migdarinin artmas: idxah
ovoz edon mohsullar iizro bas verir. Agrar sektorun makroiqtisadi gostericilori bir cox
omtoolor iizro 1990-c1 il saviyyasini 6tmiisdiir. Olkenin orzaq tohliikesizliyi baximimdan
monfi  hali kimi aqrar istehsala dovlst komoayinin lazimi 6l¢iids olmamasini, orzaq
bazariin istirak¢ilar: olan kond tesarriifati miiassisalorinde innovasiyalarin zoif vo asagi
galirli olmasini, aqrar-arzaq bazari infrasturkturunun kifaystedici 6l¢iids olmamasini, kond
tosarriifatinin iimumilikde asagr golirli olmast vo onlarin maraqlarinin miidafio sisteminin
asag1 soviyyado olmasini deys bilorik.
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ANALYSIS OF STRUCTURAL CHANGES IN NATIONAL AGRICULTURAL
SECTOR AND ASSESSMENT OF DEPENDENCE ON IMPORTS

M.M.Orucov, S.R.lIbrahimova
SUMMARY

This article focuses on the analysis of structural changes in the agricultural sector
of Azerbaijan and the assessment of import dependence. Also, the analysis of the state of
agriculture in Azerbaijan in recent years is presented and the problems of agricultural
development at the present stage are discussed.

AHAJIN3 CTPYKTYPHBIX U3BMEHEHUI B HAIIMOHAJIBHOM ATPAPHOM
CEKTOPE 1 OIIEHKA 3ABUCUMOCTHU OT UMIIOPTA

M.M.Opyaxos, C.P.UGparumoBa
PE3IOME

B crtatbe OCHOBHOE BHUMaHHUE YAENEHO aHAINU3Y CTPYKTYPHBIX W3MEHEHUU B
arpapHoM cekTope A3sepOail/pkaHa W OIIGHKE 3aBUCHUMOCTH OT UMIOpTa. Takke
MIPEJICTaBJICH aHAJIN3 COCTOSHUS CENIbCKOTO X03siicTBa A3epOaiikaHa 3a MOCIeAHIE TOIbI
Y yKa3aHbI MPOOJIEMBI Pa3BUTHSI CEITLCKOTO X031CTBA HA COBPEMEHHOM JTarle.
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Diinya iqtisadiyyatinin varli§i vo qarsilighh foaliyyat qaydalari 6ziinlin xiisusi
sortlorini dikto edir ki, bunun da naticasi mill aqrar-orzaq bazarlarinin inteqrasiyas: vo
qarsiligh faaliyyotidir. Biitlin bunlar todqiqatcilar qarsisinda aqrar-orzaq bazarimin
dayanigli rogabotqabiliyyatliliyinin tomin edilmasi vo 6lkonin iqtisadi tohliikosizliyi
soviyyosinin yiiksoldilmasi maosalalorini qoyur. Rogabat dayamiqhigmin vo arzaq
mistoqilliyinin tomin edilmasi hom ayri-ayr1 regionlarin, hom do biitovlilkdo ddvlstin
inkisafinin miithiim istigamatlorini tomin edir vo bunlarin holli qarsida duran miihiim
vazifalordan biridir.

Agrar-orzaq bazarinin  inkisafinin  vo orzaq tohliikesizliyi  soviyyesinin
yiiksaldilmasinin miihiim istiqgamatlorindon biri aqrar-orzaq bazarmin (AO©B) inkisafi
soviyyesinin sosial-igtisadi qiymotlondirilmosinin metodologiya vo metodikasmnin
tokmillosdirilmasidir.

Olkonin agrar-orzaq bazarmin inkisaf soviyyasini iqtisdi tohliikosizlik kontekstindo
giymatlondirarkon bu giymotlondirmonin gostoricilor sisteminin onun voziyyetini biitiin
soviyyolordo hom 6lks, ham do regional baximdan obyektiv xarakterizo etmosi vacibdir.
Belo qiymotlondirmonin metodologiyasina ohalinin orzaqla tominati soviyyasinin,
biitévliikde dovlstin vo onun ayri-ayri regionlarmin raqabstdayanigliligi vo orzaq
tohliikasizliyi saviyyesinin qiymatlosdirilmasi ilo six olaqads baxmaq lazimdir.

A1 Altuxov bu problemo baxaraq qeyd edir ki, orzaq tohliikasizliyi bir torafden
votondaglarin qida mohsullaria olan ehtiyaclarinin tominati deracesini, diger torofdon iso
orzaq tominatinin stabilliyini xarakterizo etmolidir. Iqtisadi tohliikesizliyin baza
gostoricilori kimi ohalinin hor naforine diison osas orzaq ndvlorinin istehsali, istehlak: vo
gida elementlorinin soviyyasi, tibbi norma baximindan onlarin fiziki, iqtisadi sl¢atanlig1 vo
kifayatliliyi ¢ix1s edo bilor [1, soh.10-18].

Diinya miqyasinda FAO uzun miiddat illik istehlakla miigayisodo bugda ehtiyat-
larmin miqdarint orzaq tominatinin asas gostoricisi kimi gotiiriib. Orzaq tohliikasizliyinin
haddi kimi bugda ehtiyatlar1 istehlakinin 20% 6l¢iisiinds saviyyasi qabul edilir.
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Orzaq tominat1 gostoricilorino kond tosorriifat istehsalinin inkisafi soviyyasi,
orzaqla Oziinli tominetmo dorocosi, echtiyatlarin varligi, miihiim mohsul istehlakinin
soviyyasi vo ohalinin on az golirli hissosi {igiin orzaq olgatanligi dorocasinido aid etmok
olar. Orzaq tohliikasizliliyi masolosino sistemli yanagma orzaq tominatinin somorali
soviyyasinin qiymatlondirilmasinin asasin1 togkil etmoali vo asagidakilart nozors almalidir:

- Resurs tominatinin vo orzaq tohcizatinin mohsullarin idxalindan asililiq soviyyasi;

- Ohalinin miixtalif qruplari {igiin qida mohsullarinin sl¢atanlig1 doracasi;

- Regional agrar-arzaq bazarlarinin lokal omtas inteqrasiyast;

- Tobii-resurs potensiali ilo tominatliliq soviyyasi;

- Insan kapital1 ilo tominatliliq soviyyasi;

- Nogliyyat-kommunikasiya infrastrukturu ilo tominatliliq soviyyasi;

- Sosial infrastruktur ilo tominatliq doracasi;

- Ohalinin real rifahinin artim dinamikast;

- Ohalinin miixtolif qruplari iizrs istehlak¢ilarin xiisusi qruplarmida daxil etmoklo

olgatanliq saviyyasi;

- Yemok rasionunun torkibi {izrs insanin fizioloji tolobatlarinin enerji tominatinin

soviyyasi;

- Saglamliq {i¢iin tohliikali olan maddasler tizra mohdudiyyat.

Orzaqla tominatin yaranmig soviyyasinin vo proqnozlasdirilan soviyyays uygun-
lugunun qiymatlondirilmaesi liglin miivafiq gostoricilorin hazirlanmasi lazimdir. Aqrar-
orzaq bazarinin rogabst dayamiqliginin tohlili zamami hom iqtisadi, hom do rogabat
potensialini, ragabat mévqeyini vo real roqabatqabiliyyatliliyini nozers almaq lazimdir.

Tosorriifatgiligin miiasir soraitindo aqrar-orzaq bazari inkisafinin osasini sosial-
iqtisadi giymatlondirilmasini hoyata kegirmoyo imkan veran miithiim gostaricilorden biri
gida mohsullariin ayri-ayr ¢esidlori tizra toyin edilon rogabat dayanigliginin saviyyssidir.

Miiqayisoli  ustiinliiklorin ~ klassik  nozeriyyoesi  gosterir ki, omtoslorin
roqabatgabiliyyatliyinin asasinda miixtalif 6lkolordo nisbi saho xorclorinin nisbati durur.
Nozariyyoados ragabotqabiliyyating istehsal amillorinin nisbotinds dlkonin istehsal amillori
ilo tominatinda aparict rolu verilmisdir. Buradan molum olur ki, roqabotdayanigligi
resurslar1 kifayat qader bol olan va istehsalinda bu resurslardan nisbaton boyiik miqdarda
istifado edilmasi tolob olunan omtoslorin miiqayisoli {istlinlilys malik istehsalgilar
torofindon tomin olunacagq.

Bu giin oOlkalorin miiqayisali istiinliiklorinin miioyyon edilmosinin on genis
yayillmis tisulu, Macar osilli Amerika iqtisadgist Bela Balassa torofindon hazirlanmis
Balassa indeksidir.

Dovlotlorin cari rogabet iistilinliiklorinin miioyyan edilmesinde Bela Balassanin
toklif etdiyi Askar miiqayisoali iistiinliiyiin (AMU) Ballassa prinsipi metodundan istifado
olunur. Bu tadgiqat metodu roqgabat iistiinliiklorinin hoyata kecirilmosinin naticasi olaraq
xarici ticarat gostaricilorindan istifads etmokls aparilan tohlillorin kdmayi ilo dovlstin cari
roqabat iistiinliiklorini deyarlondirmays imkan verir.

Askar miigayisoli {istiinlilyiin (AMU) Balassa prinsipi metodu ilo roqabaot
tistiinliiklorinin doyorlondirilmasinin bir ne¢o gostoricisi vardir. Bunlardan on osas1 Balassa
indeksidir va bu indeks asagidaki diisturla hesablanir:
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burada
Xij - 1 mohsulunun ixracinin 6lkonin imumi ixracinda pay1,

XIW' iso i mohsulunun diinya iizro ixracinin iimumi diinya ixracinda payidur.

Balassa indeksi sadoco J dévletinde I mohsulun (mosolon taxilin) ixracinin J
Olkosinin imumi ixracinda paymi, bu mohsulun diinya iizro ixracinin imumi diinya
ixracinda pay1 ilo miiqayiso edir. Bagqa sozlo, ogor taxilin ixracinin xiisusi ¢okisi diinya
ixracina nisbaton J dovlstinin ixracinda daha ¢oxdursa, demali J dovlati taxil tizro askar
miiqayisali iistiinliiyo malikdir.

Burada Balassa indeksinin 1-don boyiik olmasi rogabat istiinliiyiiniin olmasi, 1-
don kigik olmas1 iso onun olmamasini gostarir.

Balassa indeksini mohsullarin idxali lizro do eyni iisulla aparila bilor. Burada
Balassa indeksi 1-don boyiik oldugda askar iistiinliiyiin movcud olmadigini, 1-don asagi
olmasi iso agkar Ustiinliiyiiniin mévcud olmasini gdstarir.

Basga bir askar miiqayisali Ustiinliikk gostoricisi iso xalis ixrac indeksidir vo bu
gostorici asagidaki diistiirla hesablanir:

RCAnerii ( Xij — Mij)
HE- =" i + Mij
burada

Xij— I mohsulunun J dévlati torafindon ixract,

MU iso I mohsulunun J dévlotine idxalidir.

Xalis ixrac indeksinin mazmunu ondan ibaratdir ki, dovlatlor istonilon bir mohsulu
idxal etdiklorindon daha ¢ox ixrac edorlorsa, bu zaman homin dovlstlor konkret mohsul
iizro rogabat iistlinliiylino malikdirlor.

Burada indeksin giymotinin monfi odod olmasi miigayisali istiinliiyiin movcud
olmamasina, miisbat olmasi 159 bu iistiinliiyiin olmasini gostorir.

Hal-hazirda ixrac ixtisaslasmasi indeksinin bir ¢ox novii vardir vo onlarin hamisi
xarici ticarat torafdaglarinin omtoo qurulusunun miiqayiss edilmasi prinsiping asaslanir.

Fikrimizco, on doqiq naticolora hesablamalarda Lafey indeksini istifado etmoklo
nail olmaq olar, belo ki, rogabstgabiliyyatliyinin yalmiz ixraca osaslanmasi ilo
qiymatlondirilmasi geyri doqiqdi vo bu geyri doqiqlik Ballassa amsalinda da vardir vo
agrar-orzaq bazar1 soviyyosinin qiymatlondirilmasinin miithiim gostoricilorindon biri
ohalinin istehlakinda idxal edilon orzagin xiisusi ¢okisinin ucotudur. Orzaq asililiginin
iimumilosdirici (orzaq miistoqilliyinin) gostoricisi 6lkods ixracdan pul vesaitlorinin daxil
olmast vo omtooslorin idxalina ¢okilon xorclor arasindaki nisboto  tosirinin
qiymatlondirilmasini xarakterizo edir.

Iyirmi bes mohsulu daxil edon istehlak sobotinin hesablanmasi ohalinin gidalan-
masinin minimal soviyyassinin parametri kimi istifads edilo bilor. Ohalinin orzaq
bazarlarindan va ticarot sobokolorindon tolob etdiyi mohsullarin miqdarinin va ¢esidinin
nisbati, habelo orzaq tochizatinin hacmi vo qurulusunun nisbati orzagin fiziki olgatanligini
xarakterizo edir. Orzagin iqtisadi algatanlig1 ilo xarakterizo olunan mithiim parametrlorino
ohalinin miixtolif sosial demogqrafik qruplar1 {izro alig verisinin hocmi vo qurulusunun
normativ gostaricilorin doyari ilo miigayisasini aid etmak olar.

Orzagla 6ziinli tominetmonin kifayatliliyine ev tosarriifat1 da daxil olmagla miixte-
lif monbolor hesabina tomin edilon istehlak olunan mohsullarin imumi hacminda 6lkads
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istehsal edilon obyektiv oldo edilo bilon osas orzaq mohsullarinin xtisusi ¢okisinin
parametrlori sistemindon baxmaq lazimdir. Orzagin regional strateji ehtiyatlarinin
kafiliyinin qiymotlondirilmosinin xiisusiyyoti kimi orzaqla normativ tomin olunmanin
miuddotliliyi gostoricisi xidmot edir. Operativ orzaq ehtiyatlarinin 6l¢iisiinii analoji tisulla
qiymatlondirs bilorik.

Metodiki vo metodoloji yanasmaya korrektolorin daxil edilmasinin ohomiyyati
orzaq tohliikasizliliyinin todqiq edilmasinin ¢oxplanli aspektlori ilo alagodardir. Olkenin
orzaq asililiginin vo rogabotdayaniqliginin asagi soviyyeasinin sobablorini etibarli oks
etdiron uygun gostaricilorin vo iqtisadi hadisolorin Oyronilmosinin zoruriliyi bununla
sortlonir.

Miiasir dovrde aqrar-orzaq sahasinin foaliyyot gostormasinin samarsliliyinin toyin
edilmosi zamani aqrar-orzaq bazarimin inkisafina tosir gostoron miihiim amillori
qiymatlondirarken asagidakilari nozars almaq lazimdir:

- Kond tosarriifati istehsali va kond tigiin xidmat vasitalorino qiymatin disparitetliyi;

- Sanksiya mohdudiyyatliliyinin totbiqi ilo olagadar xarici iqtisadi miinasibatlordo
deformasiya;

- Agrar-senaye kompleksi miiassisalorinin yenidon qurulmasi naticasinds iri amtoali
istehsalin dagilmasi vo daha kigiklorinin yaranmast;

- Inflyasiyanin saviyyesi, habels kond tosarriifatt miiossiselorinin oksariyyatino
investisiyalarin geyrikafi saviyyasi, innovasiya texnologiyalarinin olmamast;

- Ohali torafindan qida mahsullarina tolobatin diismasi, onlarin hayat soviyyasinin
azalmasi;

- Agrar-orzaq kompleksi ilo qarsiliqlt foaliyyato hodoflonmis innovasiya va yliksok
texnoloji saholorin inkisafinin asag1 saviyyasi;

- Istehsal, sosial vo bazar infrastrukturu inkisafinin zoif soviyyasi;

- Regionlarin miihiim giibra ndvlari, yanacaq-enerji, su resurslart vo kond tosorriifati
torpaglart ilo geyri borabar tominati.

B.A.Dobrmin dogru olaraq kond tesarriifat1 istehsalinin somorsliliyinin miioyyon
edilmosindo amak, torpaq, material kimi miixtolif resurslarla yanasi is1q, istilik, yaginti
kimi tobii amillorin tokco canli omoyin deyil, eyni zamanda istehsal vasitalorine do
maddilosmis kecmis omokdon do istifado edilmasinin nozoros alinmasinin vacibliyi
masalasini qoyur [2, soh.20].

Ancag Y.A.Svobodin funksional vo togkilati alt sistemlori diferensiallagdiraraq
igtisadi, texnoloji, sosial vo ekoloji samaraliliyi toyin etmayi toklif edir. Tosarriifatgiligin
milasir goraitini nazoro alaraq hesab edirik ki, rlisumlarinin saviyyasinin doyisdirilmasi
amili miithiim shomiyyat kasb edir.

0O.A.Rodionova diizgilin olaraq qeyd edir ki, “daxili bazarda qiymotlor artdigca
risumlarin komoyi ilo miidafioys tolobat artir. Qiymatlorde shomiyyetli forq omtosnin
xiisusiyyatlorindon gaynaqlana bilor. Hal-hazirda, gédmriik miidafissinin xiisusilo vacib
oldugu saholors iqtisadiyyati birbaga idxaldan asili olan qusculuq, heyvandarliq, taxilgiliq
vo sair saholori gostormok olar ™.

Umumdiinya Ticarat Toskilat1 ona iizv dlkolordo xarici ticaratdo diskriminasiyani
aradan galdirir vo bu toskilata {izv olan 6lkolorin bazarlarina girisi tomin edir. Xarici
ticaratdo diskriminasiyanin aradan qaldirilmasi daha uygun milli sortlorin totbiq edilmasi
vo UTT-yo daxil olan dévlatlor {igiin ticarat qaydalarini eynilosdirmoya vo milli bazarlarda
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idxal mallarinin ayri-segkiliyino yol verilmamasina sobob olur [3, soh.106]. Azarbaycan
Respublikasinin UTT-ys daxil olmasi iizro damisiqlarin noticosi iizro isci grupunun
hesabatinda qeyd edilir ki, kond tosorriifati mohsullarina ixrac riisumlart bir az asagi
diisocok. O.A.Rodionovanin toklif etdiyi metodikadan istifado edorok todqiqatda ixrac
mohsullarma riisumun asag1 salinmasi ilo slagadar olaraq orzaq tohliikesizliyi {igiin iqtisadi
naticalorin hesablanmasini hoyata kegirok.

Hesablamalarin timumi alqoritmi eyni bir mohsulun doyerinin tarif deracesinin
Olclistino goro artmasindan ibarotdir. Qiymot forqi yalmiz idxal gomriik riisumlarinin
daracalarinin azalmasi yaxud artmasi ils toyin edilir. Burada miivafiq mohsulun idxalinda
kvotanin olub olmamasinin vacibliyinido qeyd etmok lazimdir. Belo ki, dlkoys kvota
cor¢ivasindo idxal olunan mohsullara gomriik riisumlarinin miisyyan saviyyasi qoyulur vo
kvotanm1 ke¢dikdon sonra iso gdomriik riisumlarinin saviyyosi artir. Azaldilmis riisumlarin
miqdarinda idxal olunan mohsullarin miqdar1 artir vo bir qodar daxili istehsalin hacmi
azalir. Qiymat doyismasing bazarin miimkiin reaksiyasini nozors almaq lazimdir. Ona gora
do aqrar-orzaq bazarinin somoraliliyini vo raqabotdayanaqliligini qiymstlondirmak
lazimdir ki, orzaq tohliikssizliliyinin tomin edilmosi masalasindo qarsisialinmaz naticalora
gotirib ¢ixara bilocok asaslandirilmamis gorarlara icazo verilmosin.

Igtisadiyyatin aqrar sahosinin somaraliliyi vo roqabst dayamigligmi, onun orzaq
tohliikasizliyine tesirini, potensial miiqayisali Ustiinliiyiinii vo hor hansi bir sabobdon
reallagdirilmayan istehsal imkanlarmi proqram vo layiholorin  hazirlanmasinin
planlasdirma vo prognozlasdirma marhslslorindo miisyyon etmok lazimdir.

Son hesablamalarin bazisi kond tesarriifati okinlorinin, heyvandarliq vo qusculugun
mohsuldarligi, mohsul istehsalinin maya doyori vo amok masraflori, monfost vo rentabellik
soviyyosi, investisiyalarin 0ziinii 6domo miiddati gostericilori nozoro alinmagla
formalasdirilmalidir.

Bu gostaricilor iizro somoraliliyin hesablanmasini asagidaki diisturla aparilmasi
mogsadouygundur:

Mo = Mg — Mgy,
burada

Mo — Elmi Texniki Toraqqinin nailiyyastlorinin tatbiqi hesabina olave monfoot,

Moy — ETT-nin totbigindon sonra oldo edilon monfaat,

Mg, iso ETT-nin totbiqine qodor olan manfoatdir.

Kond tosorriifati miiossisolorinin istehsal foaliyyotino ddvlot dostoyi omsali
asagidaki diisturla hesablanir:

Sub
X .

Istehlak normasimin doqiq miioyyan edilmosi iiciin 6lko ohalisi asagidaki meyarlar
lizra qruplara ayrilmalidir:

- istehlakin intensivliyi (yiiksok daraco, orta vo asagi);

- yas (usaq, moktobli va tolobo, amokqgabiliyyatli insanlar, togatidgiilor);

- yasayis yeri (sohor yaxud kond);

Sonra har bir gostorilon meyarlar iizra istehlak normativleri miisyyon edilir vo
perspektivdo onlar bazarin hocminin qiymotlondirilmosindo totbiq edilo bilor vo agsagidaki
diisturla hesablanir:

Hor Baz = Nist1 X Sah1 + Nist2 X Sana + Nists X Sans,
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burada

Hor Az — orzaq bazarmin hocmi,

Nist1 — bir adama hesablamada istehlak normasi,

S,n.1 189 shalinin sayidir (qruplar tizrs).

Qida mohsullar istehlakinin kafiliyi vo ol¢atanligi homdo, aqrar-arzaq bazarmin
inkisaf soviyyosini qiymatlondirilmasinin meyarlaridir.

Fikrimizco, qida mohsullarinin istehlakinin kafiliyine istehlakin kafilik indeksi ilo
bir yerdo baxmaq lazimdir. Bu daxili aqrar-orzaq bazarinin 6z istehsali mohsullar ilo
tomin edilmosi saviyyesinin vo idxal omtoolori nisbotdo onun ragabot dayanigliginin
soviyyasini qiymatlondirmoys imkan yaradir.

Osas yeyinti mohsullari istehlakinin toklif olunan kafilik indeksini orzaqla 6zlini
tominetmo gostaricisi kimi qobul etmak olar:

. Fp
OS5~ Sist x 100
burada

Ojs — istehlakin kafilik indeksi,

F, —adambagna faktiki istehlak payi,

Sist. 189 adambasina lazim olan istehlak soviyyasidir.

Diinya bazarinda omtoonin varligi mévqgeyindon raqabat dayanigligi gostoricisino
Lafey indeksindon istifads olunmasi magsado uygundur.

LFI =100 % (== i INg

Xj+Mj E{Xj"‘ﬂ‘fj] Z(x+M;)

burada

X;i —1i mohsulunun ixract,

M;— 1 mahsulunun idxali,

N iso mohsul ndviiniin sayidir.

Lafey indeksi -50 (monfi olli) vo +50 (miisbat olli) arasinda doyisir. Lafey
indeksinin miisbat doyari rogabat istiinliiyliniin olmasinm1 gostorir. Lafey omsalinin doyori
no godor yuxari olarsa, rogabat dayaniqligida bir o qodor yiiksok olar vo oksino, onun
monfi doyari mohsulun rogabastgabiliyyatinin geyri kafi oldugunu gostorir.

Olkonin daxili bazarinda idxala giymotin soviyyesi omtoonin gdmriik doyeri,
manatin valyuta kursu, riisum vo omtoonin idxal olunan 6lkonin sorhadlorini ke¢diyi vaxt
lazim olan xarclorlo miioyyon edilir. Miioyyon zaman kasiyindo gostordiyimiz amillordon
har biri asas ola bilar.

Beloliklo, yuxarida deyilonlordon goriiniir ki, aqrar-orzaq bazarimin inkisaf
soviyyesinin qiymatlondirilmasi statistik vo dinamik xiisusiyyetlorin ugotuna osaslanir.
Raqgabot dayaniqligr saviyyasinin qiymatlondirilmasi va tohlilinin aparilmasi prinsiploring
asagidakilar daxildir:

- Agrar-arzaq bazarmin raqabast dayanigliginin miihiim istiqgamatlori ugotunu tomin etmayo
imkan veron kompleks qiymotlondirmo;

- Baza vo cari gostaricilorin qarsiliql alagslorinin ugotunu nazords tutan sistem qiymatlon-
dirmo;

- Rogabot dayanigliginin soviyyasi gostaricilorinin reprezentativliyi (tomsilgilik);

- Rogabot dayaniqligl soviyyesinin qiymatlondirilmasi naticalorinin informativliyi (molu-
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matliligr).

Orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasi ndqteyi-nozorindon aqrar-orzaq bazarinin
inkisafi soviyyesinin sosial-iqtisadi qiymatlondirilmasi iqtisadiyyatin aqrar sahosinin
inkisafi doracasini, qida mohsullarinin idxalini, shalinin gida mohsullarindan momuniyyast
daracasini, shalinin az tominathi hissesinin qida mohsullarina olgatanliginin vo iqtisadi
tominatt soviyyasini nozoro almaqla gostoricilor sistemindon istifado edilmasino
osaslanmalidir [4, soh. 82].

Qeyd etdiklorimizo osaslanaraq deyo bilorik ki, aqrar-orzaq bazarinin inkisafi
soviyyasinin sosial-igtisadi gqiymatlondirilmasinin metodiki asas1 kimi sistemli yanagmani
qobul etmok olar. Qiymatlondirmonin miithiim gostoricisi kimi roqabot dayaniqligi
soviyyosini (Lafey indeksi), orzaq bazarmin faktiki vo potensial hocmini, istehlakin
kafiliyini, qida mohsullarinin olgatanligini, orzaga qiymstin artim tempini, kond
tosorriifat1 istehsalgilarina dovlot dostoyi omsalini, qida mohsullart istehlakinin keyfiyyot
omsalini, aqrar-orzaq bazarinin orzagin idxalindan asililigini hesab etmok olar. Aqrar-
orzaq bazarinin inkisafi soviyyesinin qiymotlondirilmosine belo yanasma orzaq
tohliikasizlikiyin tomin edilmasinin osas maqsadlari ilo slagolonir.
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ASSESSMENT OF PREPAREDNESS LEVEL OF AGRI-FOOD MARKET
OF AZERBAIJAN TO WTO MEMBERSHIP

M.M.Orucov, S.R.lIbrahimova
SUMMARY
This article focuses on assessing the level of readiness of the agri-food market in

Azerbaijan to the membership in WTO. The analysis of the readiness of agri-food market
of Azerbaijan to the path of innovative development at the present stage is presented.
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OLEHKA YPOBHSI TOTOBHOCTH AI'POITPOJOBOJIbCTBEHHOI'O
PBIHKA ABEPBAUKAHA K BCTYIIVIEHUIO B BTO

M.M.Opyaxos, C.P.UGparumoBa
PE3IOME

B crarbe OCHOBHOE BHUMaHHE YJEJIECHO OLEHKE YpPOBHA T'OTOBHOCTHU
arpomnpoI0BOJILCTBEHHOTO phIHKa A3zepOaimkana k BcTymwieHuto B BTO. Ilpexacrasinen
aHaJlu3 TOTOBHOCTH arpompoOJOBOJBCTBEHHOIO pbIHKA A3epOaiipkaHa Ha MYTh
WHHOBALIMOHHOTO PA3BUTHUS HA COBPEMEHHOM 3Tarle.

Moaqgala redaksiyaya 24 may 2023 tarixinda daxil olmus, 26 may 2023 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmugsdur.
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1. Introduction

Investment, especially foreign direct investment, plays an important role in
sustainable development of country's economy. Therefore, the issue of investment should
be constantly investigated, and there is a very important need to analyze the mechanism
for attracting these investments, including the flow from developed countries to
developing countries [1, p.32] [2, p.123].

Foreign investment facilitates the diversification of the economies of developing
countries by increasing productivity, transferring technology from one country to another,
increasing employment and ensuring macroeconomic stability and economic growth in a
broad sense.

After the collapse of former Soviet Union, the countries of Central and Eastern
Europe, including the Commonwealth of Independent States, began to move to a market
economy. These processes, in turn, facilitated the arrival of international transnational
companies in the region and led to an increase in foreign investment. Thus, foreign
investment accelerated the movement and transfer of new technologies and resources, the
implementation of reforms, and the establishment of financial institutions, helping not to
limit the potential of local economies.

This article analyzes the inflow of foreign investment into the Azerbaijani
economy over 24 years, covering the period from 1995 to 2018. It should be noted that
taking into account the signing of the Agreement of the Century on the Development and
Production of Oil and Gas Fields in Azerbaijan by national leader Heydar Aliyev in
September 1994, the analysis period of foreign investment inflows dates back to 1995.
The dynamics of economic growth against the background of foreign investment and GDP
are analyzed for four main periods. The average annual prices of oil on the world market
were also taken into account in determining these periods (Graph 1). It is known that the
initial analysis of the dynamics of foreign investment in the Azerbaijani economy takes
into account the oil factor and changes in oil prices. This is because about 90 percent of
foreign investment were made in the production and sale of hydrocarbon resources in oil
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and gas mineral deposits.

It should be noted that the sharp change in the average annual oil price in 1995-
2018 was observed in 2003, 2008 and 2014. In general, as can be seen from Graph 1, the
average annual oil price in 1995-2018 was 52 US dollars. The highest growth rates were in
2003-2004, 2004-2008, 2009-2014, and 2016-2018, while the largest declines were in
2008-2009 and 2014-2015. As can be seen in the graph below, the “break-in” years
observed with the sharp decline in oil prices are characterized by the analysis of foreign
direct investment for different periods.
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Graph 1. Average annual oil prices in 1995-2018, USD. Source: World Bank, Commaodity Price
Collection, 2019 [3, p.1]

During the analyzed 24 years, the total volume of foreign investments in the
Azerbaijani economy amounted to $ 133.7 billion. During these years, the average annual
total foreign investment amounted to 5.8 billion US dollars. The first period, reflected in
the dynamics of the analysis of investments attracted to the country in the dissertation,
covers the years 1995-2003. After Azerbaijan gained independence during these years,
national leader Heydar Aliyev approved the State Program of Privatization of State
Property in the Republic of Azerbaijan in 1995-1998, and thus, in terms of analysis of
foreign investment, this period was also characterized by years of rapid privatization [4,
p.5]. As a result, the country's economy received $ 9.1 billion in foreign investment during
that period. The bulk of foreign investment attracted was FDI inflows. During that period,
the average annual oil price, according to the average statistical estimate, increased by
68% and amounted to around $29 (Graph 1). In 2004, oil prices rose sharply and increased
by 31% compared to 2003.

The second period in the analysis covered 2003-2008. During this period, the total
and average annual foreign investment attracted to the country amounted to 31.4 and 5.2
billion US dollars, respectively. During this period, oil prices rose 3.3 times (or 236%) to
$ 97 at the end of 2008. In particular, the 2007-2008 Global Financial Crisis changed the
global picture of FDI inflows. Thus, in 2009, as a result of the crisis, the share of foreign
investment in developed countries in the world decreased to 57%, while the share of
developing and transition countries increased.43%. At the end of 2018, the share of deve-
loped countries in FDI revenues decreased slightly to 43% (45% in 2017), the highest oil
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price in history was recorded in June 2008 and in the same year a barrel of crude oil was
selling at $145.9 [5, p.1].

It should be noted that during this period, investments in fixed assets in the
economy of Azerbaijan increased rapidly in the country through the program of socio-
economic development of the regions for 2004-2008 [6, p.14-17]. As a result of fixed
capital investments, domestic investment in infrastructure development projects in the
regions has increased.

The third period covers 2009-2014 and mainly coincides with the post-Global
Financial Crisis. In 2009, oil prices fell 36% to $ 62. In general, the third period covers the
years of the highest growth trends in terms of economic development, growth of foreign
direct investment, as well as high oil prices and the attraction of foreign direct investment.
The average annual oil prices accelerated and showed high growth dynamics for a long
time in 2011-2014 and averaged $ 102. The country's total foreign investment and FDI
inflows for the period amounted to $ 54.9 billion and $ 30.3 billion, respectively.
However, trend analysis shows that a decrease in net FDI revenues was also recorded
during this period.

Table 1. Dynamics of foreign investments in Azerbaijan by periods, min. USD

Period 1 Period 2 Period 3 Period 4 Period 5

1995- 2003- 2009- 2015- 2004-

2002 2008 2014 2018 2014
Total foreign investment 9,120 31,414 54,943 38,237 82,986
Average annual total foreign 1,140 5,236 9,157 9,559 7,544
investment
Foreign direct investment 7,467 23,318 30,354 24,629 50,654
Average annual direct 933 3,886 5,059 2,390 4,605
investment
Net FDI Receipts 6,580 26,270 23,081 12,818 45,344
Average Net FDI Receipts 822 4,378 3,847 3,204 4,122
Total GDP 36,436 132,088 382,238 178,747 507,050
Average annual GDP 4,554 22,015 63,706 44,687 55,769
* Average annual per capita 571 2,568 6,874 4,562 5,070
GDP1

Source: State Statistics Committee, Statistical Bulletin, 2019 [7, p. 124]

In particular, this period, which coincided with the years following the Global
Financial Crisis, was characterized by financial losses of enterprises at the global level.
One of the reasons for the decrease in net FDI inflows during the third period was the
acceleration of the repatriation of foreign investments in the form of income and capital,
placed against the background of FDI inflows. This is because the volume and structure of
FDI revenues involved in the development of the oil and gas sector, the distribution of
shares among investors and the repatriation of investments were carried out in accordance
with international oil and gas agreements and recommendations of the International
Monetary Fund. Theoretical analysis shows that the "repatriation” of income is the return
on investment made by a foreign investor. Under these agreements, shareholders in the
relevant consortiums recoup their investments in the Azerbaijani economy during the
reporting period in the form of crude oil produced and exported (capital repatriation). This
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operation actually results in a decrease in the country's foreign liabilities on foreign direct
investment in the financial account of the balance of payments [8, p.6].

The fourth period of analysis covers 2015-2018, and in particular, this period is
characterized as a period of post-devaluation in the Azerbaijani economy. This period
covered important years in terms of the uncertainty of attracting foreign investment
compared to previous periods, as well as the growth of foreign investment in the non-oil
sector and the development of the sector. 2015 was also characterized by two consecutive
devaluations of the national currency manat during the year. During this period, the
volume of foreign investment in our economy amounted to $ 38.2 billion and FDI inflows
amounted to $ 12.8 billion. Average net FDI receipts decreased by 17% compared to the
third period and amounted to $ 3.2 billion. During this period, in parallel, the development
of the infrastructure of economic regions was continued within the framework of socio-
economic development programs of the regions. However, compared to previous years,
the average per capita GDP was lower.

Table 1 also shows the average figures for the period 2004-2014. During this
period, the average net FDI inflows in Azerbaijan amounted to $ 4.1 billion, and GDP per
capita amounted to $ 5,070. From this point of view, in the stages of economic
development in the coming years, the GDP per capita will reach $ 5,000It is important that
one of the main strategic goals is to cross the border and keep the ratio of net foreign
investment to 5% of GDP. Quantitative and qualitative proposals on this indicator will be
included in the third chapter of the dissertation in accordance with the provisions of the
theoretical and trend analysis of FDI receipts.

2. Analysis of the dynamics of foreign investment

In the theoretical provisions mentioned in Section 1, the foreign investments
attracted to the economy are foreign direct investment, portfolio and other investments. In
this regard, the volume of FDI inflows in the dynamics of total foreign investment in the
country's economy in 2003-2014, presented in Table 2, amounted to $78.3 billion, and
portfolio and other investments amounted to $46.3 billion. Overall, the share of FDI
inflows in foreign investment during the analyzed period was predominant and averaged
63% between 2003 and 2014.

The inclusion of financial loans in the portfolio and other investments attracted to
the country's economy over the years has increased this figure. For example, between
2003 and 2014, $86.3 billion of foreign investment, $53.6 billion (or 62%) of FDI
receipts, $22.3 billion (or 26%) of financial loans, and $5 billion (or 6%) portfolio
investments and $5.3 billion (or 6%) of other investments.

Table 2. Dynamics of foreign investment in 2003-2018, million dollars

Total Foreign Foreign Portfolio and Foreign Portfolio and

Years | Investment Direct share of others direct share of other
Investment Investments investments % investments (%)

2003 3.371 3.018 353 90% 10%
2004 4.576 4.192 383 92% 8%
2005 4.893 4.030 863 82% 18%
2006 5.053 3.171 1.262 75% 25%
2007 6.674 4.442 2.232 67% 33%
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2008 6.847 3.845 3.003 56% 44%
2009 5.469 3.037 2.432 56% 44%
2010 8.248 3.615 4.633 44% 56%
2011 8.674 4.294 4.380 50% 50%
2012 10.314 5.382 4.932 52% 48%
2013 10.541 5.976 4.565 S57% 43%
2014 11.698 8.049 3.649 69% 31%
2015 10.719 7.483 3.236 70% 30%
2016 10.161 7.323 2.838 2% 28%
2017 9.121 5.714 3.407 63% 37%
2018 8.237 4.109 4.127 50% 50%
Total 114.594 78.301 46293 63% 37%

Source: State Statistics Committee, “Azerbaijan in figures”, 2019 [9, p.124]

The 11% and 35% growth figures in foreign investment in 2013 and 2014 were
achieved as part of the implementation of projects in the oil and gas sector, in particular
the Shah Deniz 2 project. In general, on this project USD total of $28 billion in foreign
investment is planned for 2013-2016. The European Commission's report on Azerbaijan
for Small and Medium Enterprises Investment Partnership cited a decrease in FDI inflows
from the Russian Federation as the main reason for the decline in investment. According
to the report, the reasons for the decline in foreign investment since 2015 are directly
related to the economic weakening in Russia in those years. It should be noted that the
GDP growth rate in Russia in 2015 was negative 2.8% [10, p.1]. The economic weakness
in Russia has had a negative impact on the FDI inflows of Azerbaijan and other countries.

3. Assessment of foreign investment in the non-oil sector
If we look at the sectoral distribution of investments, it is clear that foreign direct
investment in the Azerbaijani economy is mainly invested in the energy sector. In 2003-
2018, 85.6% of FDI revenues attracted to the country were invested in projects related to
oil and gas production and sales. If in Table 1, 93% of Phase 2 foreign investment was in
the oil sector, in the years covering Phase 3 and Phase 4, the share of the oil sector was
81% and the share of the non-oil sector increased relatively.
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Chart 1. Indicators of FDI and non-oil FDI in Azerbaijan (USD million)
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As can be seen from Chart 1, the share of the non-oil sector in FDI revenues
averaged 18% in 2013-2018, but in 2017 this figure decreased to 52%. In 2018, the share
of FDI revenues invested in the non-oil sector increased by about 24% to $967 million. If
we take into account the structure of foreign investment in the country's economy in the
non-oil sector, it should be noted that in 2003-In 2014, a total of $7.3 billion in foreign
investment was attracted to the non-oil sector. The attracted foreign investments were
mainly made in industry (62%), construction (13%), trade (12%) and other fields.

It should be noted that in 2015-2018, FDI revenues in the non-oil sector did not
increase significantly. Unfortunately, during this period, agriculture has not been able to
attract any foreign investment. However, in the Serbian experience and model discussed in
Chapter 1, the agricultural and food sectors accounted for 13% of FDI inflows into the
Serbian economy since 2001. In particular, the recent lack of FDI inflows into the country
against the background of the development of infrastructure and incentive policies in the
tourism sector in Azerbaijan is a matter of concern. Also, the FDI involved in the financial
sector is low the reasons for this are the presence of systemic risks in the banking sector
and the underdevelopment of capital markets in the country. However, the agricultural,
food and financial sectors should be considered as priority areas for increasing foreign
investment in the non-oil sector in the future.

Results and suggestions

Thus, incentives should be applied to increase foreign investment in the country's
non-oil sector, and public-private investment cooperation should be developed to develop
the export-oriented non-oil sector. In this regard, it is expedient to consider the following
modern improvement and stimulation measures to attract foreign investment in the
development of the non-oil sector:
- In order to stimulate the development of foreign investment in the non-oil sector, sectoral
sectoral development programs should be created for industries, especially the installation
of chemicals, machinery and equipment, metallurgy, which have long been considered tra-

60



R.I.Halilov

ditional in the country's economy;

- It is important to gradually privatize state-owned companies operating on a commercial
basis and ensure that these companies have modern corporate governance systems and
international reporting practices;

- The report on the main directions of the strategic roadmap for key sectors of the econo-
my development of human capital and quality improvement at all levels of education,
ensuring continuity in the development of knowledge and skills of employees through
training, adapting qualified personnel to labor market requirements, stimulating
investment in research and development, existing human capital must be used efficiently
[10, p.28-30]. It should be noted that the TWO index attracts foreign investment has been
empirically studied by the author in the Azerbaijani economy [12, p.129-137];

- Introduction of new low-interest and long-term financial debt mechanisms in connection
with the financing of up to 60% of new profitable (net present value positive) projects that
can be formed in the industrial sector at the expense of the State Oil Fund of the Republic
of Azerbaijan (SOFAZ) on the basis of joint investments loan programs should be
launched,;

- Investment cooperation should be established with our strategic partners and countries of
strategic potential through the establishment of joint ventures, and strategies based on
theories of comparative and relative superiority should be formulated in a balanced way
with those countries that require low and high knowledge and skills.

The result. In general, there have been positive trends in the growth of foreign
investment in some countries in recent years in Azerbaijan, while foreign investment in
the non-oil sector has been weak. Global foreign direct investment flows are expected to
decline sharply in 2020 and beyond due to the COVID-19 pandemic. We believe that in
this situation, our country will change the current situation for the sake of its development
goals and increase foreign investment in the coming years. In this regard, in order to
attract foreign investment to the economy of Azerbaijan, the above areas should be
improved. These measures should be prioritized, the tax policy and administrative
efficiency and legal framework for foreign investors should be reviewed to improve
macroeconomic development and regional competitiveness, the registration of property
rights and the judiciary should be streamlined, and corporate governance and corporate
transparency should be enhanced. Implementation of improvement measures in the
direction of effective activity of investors is a requirement of modern times.
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AZORBAYCAN IiQTIiSADIYYATINA XARICi SORMAYONIN TOHLILI
VO ARTIRILMASI YOLLARI

R.1.Xalilov

XULASO
Maogalods 1995-2018-ci illor arzindo Azerbaycan iqtisadiyyatina qoyulmus xarici
sormayonin dinamikast tohlil edilir. Miisllif xarici sormayonin Olko iqtisadiyyatina vo

UDM-in artmasina miisbet tosir etdiyini vurgulayzr.

AHAJIN3 HHOCTPAHHBIX UHBECTHUIIAN B 3KOHOMHUKY
A3EPBAUTKAHA U HATIPABJIEHUSA UX YBEJIMYEHUSA

P.N.XanunoB
PE3IOME
B CTaThe Hpe)]CTaBJ'IeH aHaJIN3 JTUHAMHUKN I/IHOCTpaHHBIX I/IHB@CTI/II_[I/Iﬁ B 3KOHOMI/IKy

AzepOaiipkana  3a  1995-2018 rr. ABTOp OTMeYaeT MOJOXHUTENbHOE BIIHMSIHHE
MHOCTPAaHHBIX UHBECTUIIMI HAa S3KOHOMHUKY cTpaHbl U pocT BBII.
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Hazirda Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafina baxmayaraq, neft sektoru
halo do 6lko iqtisadiyyatinda on miihiim yer tutaraq, milli igtisadiyyatin yenilogsmosindo,
modernlogmasinds vo inkisafinda osas amil olaraq galmaqdadir. ©gor 6lkada karbohidro-
gen yataqlar1 olmasa idi, o zaman 6lko iqtisadiyyatina birbasa xarici investisiyalarin hocmi
bugiinkii hacmdo olmazdi vo noticodo Azorbaycan iqtisadi sahado bu qodor is goro
bilmozdi, 6lks cox boylik ¢atinliklor va problemloarls iiz-lizo qalardi.

Olkomiz OPEK toskilatiin {izvii olmasa da, kifayst qodor yetorli neft-gaz
ehtiyatlar1 olan bir 6lko olaraq, diinya neft bazarinda gedon proseslori daima yaxindan
izloyir vo orada bag veran hadisalari diqqat markoezinds saxlayir. Hor hansi bir 6lkads tabii
chtiyatlarin cox olmasi, halo hamin 6lkonin inkisaf etmoasi demok deyildir. Bir cox neft-
gaz ehtiyati va istehsali bol olan dovlatlor méveuddur ki, hamin 6lkalords iqtisadi inkisaf
asag1 soviyyadadir, insanlarin iqtisadi durumu pis voziyyatdadir. Biitiin bunlarin sobabi iso
homin 0&lkolorde siyasi sabitliyin vo Olkonin iqtisadi maraqlarina xidmot edon
uzunmiiddatli igtisadi inkisaf konsepsiyasinin olmamasidir. Azarbaycan miistoqillik aldo
etdikdon sonra dlkomizde timummilli lider Heydar Oliyev torafindon milli dovlstimizin,
xalqimizin maraqglarina xidmot edon vo miivoffoqiyyeotlo yerino yetirilon neft strategiyasi
hazirland1, Osrin miiqavilesi baglandi. Bu giin 6lks prezidenti torofindon hayata kegirilon
iqtisadi inkisaf proqrami diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohranlardan milli iqtisadiyyati
qoruyur.

Olko iqtisadiyyatim belo tohliikolordon qorumagq iiciin beynolxalq iqtisadiyyatda
bas veran doyisikliklori tohlil etmak va bu meyllorin milli igtisadiyyata vura bilocoyi monfi
tosirlorin qabagini almaq iiglin qabaglayic1 todbirlor vo iqtisadi inkisaf strategiyalari
hazirlayib hoyata kegirmok lazimdir. Olks iqtisadiyyatinimn biitiin yiikiinii neft sektorunun
iistiino atmaq olmaz, bels ki, onsuz da neft-qaz sahasinin 6ziinds do diinya bazarinda bas
veron dayisiklorlo olagodar kifayst qodor holl olunasi problemlor mdvcuddur. Bu
problemlorin vaxtinda miioyyan edilmasi vo qarsisinin alinmasi, iqtisadiyyatin geyri-neft
sektorunda ixrac potensialli mahsullarin hazirlanmasi ve xarici bazarlara ¢ixarilmasi milli
igtisadiyyat1 diinya neft bazarinda bas veran doyisiklordon miidafio edo bilor vo bu monfi
hallarin 6lka iqtisadiyyatina tasir giiclinii xeyli zosiflodordi. Bu sababdon, 6lka iqtisadiyya-
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tinin aparict sahasi olan neft sonayesino qoyulan xarici investisiyalardan somorali istifade
edilmoali, bu investisiyalart milli igtisadiyyatin modernlosdirilmasi ilo roqabsto davamli
soviyyoye catdirmaq strateji inkisaf konsepsiyasinin mithiim vozifosina ¢evirmolidir.

Sonayenin inkisafi, onun strukturunun tokmillosdirilmasi vo somaraliliyinin
yiiksaldilmesinnyaxsilagsmasina diqqgatin giiclondirilmasi, istehsalin texniki soviyyesinin
yiiksaldilmasi, intizamin mohkomlondirilmasi vo bunlarla yanasi, sosial-igtisadi xarakterli
tadbirlor goriilmasi miiassisalarin inkisafina sobab olur [1, sah.15].

Sonayedo texnologiyalarin, hesablama texnikasinin vo avtomatlasdirilmis
idaroetmo sistemlorinin totbiqi bu giinkii bazar iqgtisadiyyatinin toloblorino cavab olaraq
stini intelektlorin tobiqi kimi 6zilinii gostoran yeni sonaye cevrilisinin gotirdiyi yeniliklor
osasinda milli iqtisadiyyat texniki baximdan modernlosdirilorok osasli sokildo yenidon
qurulmalidir. Mahz bels yeni texnologiyalar ilo tomin edilmis emal komlekslori ragabstin
giiclondiyi diinya bazarinda tolob olunan,tutur. Elmi Texniki Toraqqinin osas saholori tizro
innovativ proqramlarin reallagdirilmasi naticosinds neft-qaz emali miisssisalorinin yeniden
silahlandirilmasi bas verir.

Elmi-texniki toraqqi soraitindo istehsal avadanliginin modernlosdirilmasi omok
mohsuldarliginin vo istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasini tomin edon on miihiim
amillordon biridir [2, soh.39].

Miiasir dovrdo tobii resurslarin idars olunmasi mohz miiasir mexanizmlordon
istifado edilmosi yolu ilo hoyata kegirilmali vo innovativ tisullardan istifado osasinda
mohsul istehsali prosesi bas vermalidir. Qobul edilmis yeni programda miihiim islordon
biri resursqoruyucu, qonastedici xiisusiyyatlors maik olan yeni texnologiyalarin yaradilib
istifado edilmasidir. Mohz belo texnologiyalardan istifado ossasinda rogabatqabiliyyatli
mohsul hazirlamaq vo innovasiya foaliyyati tomin etmak olar.

Umumiyyotlo, miiessisolorin innovasiya sahosindo gordiiklori islor bir sira
masalalarin hall edilmoasini nozords tutur. Bu mosalolors asagidakilar: aid etmok olar:

1. Bazarda rogabot dstiinliiyiine malik olan, C4 - miiasir sonaye g¢evrilisinin
toloblorina cavab vera bilon yeni ndév omtoslorin, avadanhiglarin hazirlanmas: vo bu
texnologiyalarin monimsanilmasi. Bu ndv iqtisadi siyasat alicilarin istehlak tolobatini tam
sokildo 6doys bilon yeni istehlak dayarlorini dagiyan mohsul ndvlerinin hazirlanmasina va
bu texnologiyalarin monimsaonilmasing istiqgamatlondirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu islorin goriilmaesi ii¢lin kifayot godor boyiik hacmde maliyye veosaiti lazimdir, bels ki,
bu istigamatdo ETTKT islorinin aparilmasi vo yeni roqabotqabiliyyatli omtaslorin
hazirlanmasi xarclar talab edir;

2. Bazara roqabotqabiliyyotli vo istehlakeilarin sonaye c¢evrilisi noticosindo
yenilogon istehlak tolobatini 6doyan, bu yeni xiisusiyyatlori dasiyan yeni amtos g¢esidlori
hazirlansin. Mahz bu xiisusiyyastlora cavab veron amtoolorin bazara daxil olmas1 bazarda
istlin mévgenin tutulmasini tomin etmalidir. Bu toloblora cavab veran iqtisadi siyasatin
hoyata kesirilmasi emal komlekslorindo layiho konstrukor islorini apara bilon istehsal
meydancasinin yaradilmasi lazimdir. Bels ki, komplekslorin torkibinda layiha-konstrukor
sObolori yeni ndv omtooslori layiholondirmo, sonra tocriibbo niimunoslori hazirlama vo
sinaqdan ¢ixartma, daha sonra iso kiitlovi istehsala tohvil verma prosesini shato edir.

3. Yeni omtoonin miiasir texniki toloblors cavab vermasina vo kiitlovi istehsala yo-
naldilmasina. Bu manavi cohotdon kdhnalmis amtaslorin istehsaldan ¢ixarilmasi, istehsal
prosesinin modernlosdirilmasi, istehsalin texniki cohotdon silahlandirilmasi vo prosesin
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tokmillosdirilmasi ilo bagli masoalolorin holl olunmasini tolob edir. Emal miiossisolorindoki
osas fondlarin, avadanliq vo qurgularin modernlosdirilmasi, yenilogdirilmasi vo yeni
texnologiyalarin totbiqi neft-qaz mohsullarinin emal prosesinin intensivlogdirilmasino vo
effektivliyinin yiliksolmasino gotirib cixardacaq. Bu iso istehsal olunan mohsullarin maya
doyarinin agag1 diismosing, keyfiyyotinin yiikksolmasino sobob olmagla homin mohsullarin
diinyave yerli bazarlardaki rogabotgabiliyyatini artiracaqdir;

4. Emal miiossisalorinin istehsal prosesinde kdhnalmi, lakin halade bazarda onun
satisina tolob varsa istehsal edilmosi miimkiindiir, belo ki, bu elavo xorc cokmodon
miloyyon vaxt arzinds golir olde etmok imkani verir.

Azorbaycanin Respublikasi 6z iqtisadi inkisafinda yeni bir dovra gadom qoydu vo
Olkonin iqtisadi sistemindo bazar mexanizmi formalasdi ki, bu ictimai foaliyyatin biitiin
sahoalorinds  struktur doyisikliklorinin aparilmasim1  vo  sosial-igtisadi  miinasibatlor
sahoasindo koklii doyisikliklorin edilmasini tolob edir.

Azorbaycan miiossisalorinds marketinqdon istifadonin asagi soviyyade olmasini,
miiossisonin foaliyyatinin daxili toskilindo marketinqin hoyata kecirilmasinin metodoloji
osaslarinin ~ olmamasini, homginin, marketinqin  metodiki  alotlorinin  islonib
hazirlanmasinin kifayst qader olmamasini qeyd etmok lazimdir. Neft-qaz miisssisolorindo
marketing foaliyyotinin toskili, planlagdirilmasi vo idarsedilmosi ilo bagli problemlorin
Oyronilmasi onlarin todgiqat vo istehsal foaliyystinin aktual istiqgamstlorindondir vo yeni
ictimai-igtisadi qurulus ¢orgivosindo yeni istehsalin yaradilmasinda nozori vo praktiki
ohomiyyat kasb edir [3, sah.67].

Aparilan tadqiqatlar gostorir ki, hal-hazirda 6lkonin emal komplekslorinin somarali
151 marketing sahosinda goriilon islordon cox asilidir. Somorali marketing islorinin
reallagdirilmas: iso bu sahoyo xarici investisiyalarin qoyulmas: yolu ilo miisssisolorin
texniki avadanliglarinin vo totbiq edilon texnologiyalarinin modernlosdirilmosi zoruridir.

Aragdirmalar gostorir ki, marketingin ayri-ayr1 torkib hissolorindon istifads lazimi
somorani vermir. Yalniz kompleks yanasma yeni mal vo orijinal xidmatlorlo bazara
cixmaga imkan verir. Miiossiso daima omin olmalidir ki, mogsodlori vo omtas ¢esidi daim
konkret bazar {iclin Oziinlin yiiksok tolobini qoruyub saxlayacaq. Miiossiso miistorilor
torofindon yiiksok tolobo nail olmaq {g¢iin Oziiniin moqsadli, strateji vo taktiki
istiqgamatlorini miintozom olaraq nozordon kegirmalidir.

Marketinq prosesi hom daxili, hom do beynslxalq bazarlar {igiin eynidir. Lakin
ikinci halda bu proses xarici bazarlarin faaliyystinin xiisusiyyatlori ila bagli slave amiller
sayoasindo daha miirokkobdir [4, soh.48].

Sonaye miiassisalarinin istehsalinin idarsedilmasi sisteminds marketingin rolunu
vo ohomiyyatini nozordon kegirok. Iqtisadiyyatin bazar modelino kegidlo olagodar
Azorbaycanda kommersiya foaliyyatinin diinya iqtisadi proseslorinin praktikasinda istifado
olunan forma vo metodlarina maraq artmisdir. Burada bazar miinasibotlori soraitindo
miiassisanin idarsedilmasinin on effektiv formasidir.

Neft emali sonayesindo modernlogdirma dedikdao:

- Moderinlosma birbasa monada miiasir toloblor vo normalar ¢orgivasindo yenilogmadir;

- Neft emali sonayesinin funksionalliginin artirilmasi istiqgamatindo struktur yenidonqur-
masinin aparilmasi;

- Neft emali sonayesi {izro az inkisaf etmis sektorlara is adamlar1 torafindon investisiyala-
rin qoyulmasi, bunun naticasinda bu sahalords innovativ va elmi-texniki va tacriiba-kons-
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truktor iglorinin artirilmast,

- Neft-qaz emali omtoaslorinin gesidlarinin artirilmasi vo onlarin keyfiyyatinin diinya stan-
dartlar1 saviyyasina ¢atdirilmasi;

- Neft emali kompleksinin modernlasdirilmasi, yeni miiassisalorin yaradilmasi, istismara
verilmosi;

- Neft emal1 sonayesinin infrastrukturunun reabilitasiyasina vo modifikasiyasina nail olun-
masl.

Hazirki dovrds o6lkonin sonaye potensialinin modernlosdirilmasi proseslarinin
intensivlosdirilmasi strateji vazifalor kimi garsida durur.

Maddi vo texniki tominat vo satisin idaro olunmasi proseslarino iki istigamot
daxildir: marketing xidmatinin biitiin hissalorinin maddi resurslarla tomini vo mshsulun
satigl, geyri-likvid maddi sorvatlorin satigi. Birinciyo, ehtiyaclarin miioyyanlosdirilmasi,
arizalorin hazirlanmasi, asas Vo komokgi materiallarin alinmasi vo gatdirilmasi, struktur
bélmolarinin tolobat1 ilo materiallarin saxlanilmasi va buraxilmas1 vo s. aiddir. Ikinci
istigamat hazir mohsullarin gondarilmasini, konara materiallarin buraxilmasini, lazimsiz
avadanliq va hissolorin satigini, istehsal edilmis moahsullarin anbara yerlosdirilmasini ohato
edir [5, soh.108].

Qarsiya qoyulmus moQgsado ¢atmaq tciin sonaye miiossisalorindo marketing
xidmoti miiatoxassislori vazifalorin 6hdasindon galmalidirlor:

- miiossisonin xarici va daxili miihiti barado moalumatlarin toplanmasi va islonilmasi;
- istehlakgilarin biitiin talablori hagda malumatlarin toplanmast,

- diinya bazarinda qiymatlorin formalagsma ardicilliginin qiymotlondirilmasi;

- prognozlasdirma todqiqatlarinin aparilmast;

- miiqavilalora uygun olaraq vaxtinda ¢atdirtlma vo 6demanin tomini.

Nozordon kecirilon problemlordon biri do neft mohsullar1 satisinin g¢oxsoviyyali
sistemini voziyyati vo inkisaf meyillori, neft mohsullarinin regional satis sisteminin
marketing idaroedilmosinin effektivliyinin yiiksaldilmasi perspektivloridir. Azarbaycanin
neft sahasinin diinya neft bazarinin meyillari ilo miiqayisali tohlili gostorir ki, Azarbaycan
neft sahosi bu giin diinya neft bazarinda Oziiniin qabaqcil yerlordon birini vao
raqabatqabiliyyatliliyini tomin etmok {iglin praktiki olaraq biitiin zoruri resurslara malikdir.
Bu potensiali hoyata kegirmok iigiin hom neft sirkotlorinin 6ziliniin texnoloji xarakterli,
hom do dovlet torofindon struktur-taskilati xarakterli miioyyan islor goriilmalidir.
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MODERNIZATION OF MARKETING IMPROVEMENT
IN OIL REFINING INDUSTRY IN AZERBAIJAN

M.M.Orucov, S.R.lIbrahimova
SUMMARY

This article studies the problems of improvement of marketing in the oil refining
enterprises of Azerbaijan in the light of recent changes in global economy. The
development of modernization of the oil industry marketing in Azerbaijan in 2022
analyzed and the need for the transition of local oil enterprises to the path of innovative
development stressed.
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Qloballagma dovriindo neft mohsullar lizro satig bazarlar1 ugrunda vo regionlarda
tosir giicli ugrunda sort rogabot miibarizasi baglanmis, bu sahs hom institusional, ham do
mikroiqtisadi soviyyado doyismis, onun strategiya vo taktikasinin inkisaf koordinatlar
sistemi do doyismisdir. Bu gilin neft mohsullar1 bazarmin yaradilmasi veo inkisafi
problemlarini, onun istirak¢ilarinin qarsiya qoydugu yeni vazifalari siiratlo vo somarsli
sokildo holl etmok yalniz miiasir idareetmo osasinda marketinqg potensialindan istifado
etmoklo miimkiindiir. Cilinki marketinq istehsalin vo ticaratin genislondirilmosino vo
istehlakc¢ilarin toloblori vo bu tolablorin yerino yetirilmosi ligiin todqiqatlarin toskiline
komok edon idarsetmonin on vacib ndvlorindon biridir. Marketing miiassisonin biitiin
resurslarin - monfoot oldo etmok {iglin bazarin imkanlarina vo toloblorine
uygunlasdirilmasidir. Marketing biznesin elo bir istigamatidir ki, bura mohsulun miirokkob
harokati sistemi, yoni onun istehsalindan istehlakina qodor olan horokoti daxildir. Neft
mohsullar1 bazarmin marketing sisteminin asas elementlori bazarin todqiqi, bu osasda
bazar (roqabat) strategiyasinin iglonib hazirlanmasi va reallagdiriimasidir.

Neft mohsullar1 bazarinin inkisafi Azarbaycanda giiclii neft emalinin formalasmasi
fonunda bas verir. Bu bazar kifayst qodor dolgundur, rogabotqabiliyystlidir, ona goro do
bu sahado roqabot soraiti Azorbaycan iqtisadiyyati iiglin faydali olub bdyiik maraq
dogurur. Nozori vo praktiki soviyyads holl olunmamis bu vo ya digoer problemlor hom
biitovlikdo respublikanin neft-qaz komleksinin, hom do onun altsistemi - neft-qaz
mohsullart bazarinin tadqiqini sortlondirir.

Neft mohsullar1 bazarmin inkisafi roqabot miihitinin spesifikasinin miioyyan
edilmasindon, marketing strategiyasinin sistemlosdirilmasindon vo neft mohsullar1 bazarin-
da regional igtisadi proseslorin idaroedilmasine olan yanagsmalarin adaptasiyasindan ibarot-
dir.

Neft mohsullar1 bazar1 todqiq edilorkon, neft mohsullar1 bazar1 c¢orgivosindo
regionlararast strategiyanin formalasmasi vo reallagdirilmasinin keyfiyyot torkibi vo
spesifikasi, yoni neft mohsullarinin istehsal vo istehlak yerlorinin mokaninin tosiri,
strategiyanin hoyata kecirilmosi zamani regionlarin infrastruktur bazasina osaslanmagq,
resurs axinlarinin yiiksok konsentrasiyasini nazors almaq, neft mohsullar: todariikiiniin
boyiik hacmlarini vo masafoni nozors almaq va s. amillor nozors alinmalidir [1, soh.48].
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Eyni zamanda, neft mohsullar1 bazarinda regionun potensialinin torkib hissalorinin
regionlararast strategiyalarin hoyata kegirilmosino tosirinin dyronilmosi, region neft
mohsullart bazari {igiin regional marketing strategiyasinin tipi vo modellorinin se¢imi
osaslandirilmalidir.

Neft mohsullarinin istehsalinda vo istehlakinda regional assimmetriya, neft
mohsullarinin ~ satis1  strategiyasinin =~ qurulmasint  miioyyon  edon  amillor
sistemlosdirilmalidir. Bu zaman regional bazarlara c¢ixigda transaksiya xorclorinin
soviyyosi, neft mohsullar1 bazarina daxil olmaq {i¢iin regionlararas1 maneslor, bazarlarin
tutumu vo mohsullarla no doracods tomin olunmasi saviyyasi miioyyan edilmalidir.

Neft mohsullar1 bazar1 xalq tesorriifatinin praktiki olaraq hor bir sahosinin
foaliyyatino tosir gdstorir vo buna goro ona miixtolif yanagmalarin islonib hazirlanmasi
maraq dogurur. Qeyd edok ki, neft mohsullari ticarotindo bazar mexanizminin foaliyyati
problemloribdlkomiz Giglin do kifayat qodar spesifikdir.

Molum oldugu kimi, neft mohsullar1 bazar1 otraf iqtisadi vo siyasi miihitdon daha
cox asilidir. Bunun ii¢lin ilk névbado otraf miihitin analizi aparilir ki, bu da olverisli vo
olverigsiz amillori {izo ¢ixarmaga imkan verir. Hom real, hom potensial istehlak¢ilarin vo
roqiblorin analizi aparilir ki, bu da istehlakgilarin iqtisadi, demoqrafik, cografi vo digor
xarakteristikalarindan ibaratdir.

Hor hansi saticinin strateji vozifasi istehlakgilarin colb edilmasi vo saxlanmasidir.
Xarici Olkolordo marketing foaliyyotinin toskilini beynolxalq marketingin torkib hissosi
kimi giymoatlondirmak olar. Xarici 6lkslords togkilatlarin marketing foaliyystino rezident
6lkonin hiidudlarindan konarda olan mal vo xidmatlorin marketingi daxildir.

Qlobal marketing — bir ne¢o bazar arasinda olagolondirilmis vo inteqrasiya etmis
marketing foaliyystidir. Mohsulun satis bazarlarindan asili olaraq toskilatlarin asagidaki
tosnifatt mévcuddur:

1. Daxili vo ya lokal. Bunlar yalniz bir dévlatin hiidudlarinda foaliyyst gostorir.

2. Regional toskilatlar. Bunlar milli sarhadlori pozmadan miioyyon cografi region
hiidudunda faaliyyat gostarirlor. Bu togkilatlar isi bas ofislo slagoali suratfo qurur, miixtolif
olkalora hazir mohsulun ixracini hoyata kecirir. Marketinqin idarsedilmasi isa yayilma
regionlarinda yerlosir.

3. Multimilli togkilatlar. Bu toskilatlat ii¢iin miioyyon regional omoliyyatlarin sor-
bost olmasi, lakin miioyyonedici qorarlarin bas toskilatdan qobul edilmosi vo
olagoalondirimosi  xarakterikdir. Eyni zamanda istehsal vo marketing faaliyyati
morkozlosdirilmis deyil.

4. Multimilli teskilatdan global formaya kecidlo xarakteriza olunan togkilatlar. Bu
toskilatlar bir sira 6lkolordo miistoqilliyi ilo secilir. Eyni zamanda, masolon, tochizat vo
maliyya kimi miioyyon vazifolor demarkazlosdirilib, bas ofis iss qalan vazifalor liglin asas
baza rolunu oynayair.

5. Qlobal togkilatlar yiiksok demorkozlosmo doracasi ilo xarakterizo olunurlar. Mor-
kozdon idaroetmo yoxdur, tochizat, istehsal, marketing vo satig kimi funksiyalar biitiin
diinyada filiallar vasitosilo hoyata kecirilir. Biitiin diinyada bu toskilatlarin oksoriyyati
xarici bazarlara ¢ixis strategiyalari igloyib hazirlayirlar.

Xarici bazarlara ¢ixis aldo edon togkilatlar yeni bazarin, milli bazardan - bazarin
hacmi, alicilarin davranisi, marketing tocriibasi kimi meyarlarla secilmasi ilo qarsilasirlar.
Ona gora do ilk ndvbado, bazar1 arasdirmaq, onun seqmentlorini ciddi tadqiq etmak zoruri-
dir. Qlobal miqyasda roqabatqabiliyyatli olmagq tiglin faaliyyoto vo idarsetmays tosir eds
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bilocak doqiq hazirlanmis strateji mogsado malik olmaq lazimdir [2, soh.29].

Yeni bazar anlayisi, strategiyanin islonib hazirlanmasi vo artim T{g¢ilin bazar
potensialindan istifado miithiim shomiyyot kosb edir. Togkilatin xarici bazarlara ¢ixiginin
asagidaki osas sobablorini qeyd etmok olar:

- diinya bazarinda inkisafin real imkant;

- rezident 6lkonin hiidudlarindan konarda istehlak¢1 doyarlorinin 6donilmasi;
- iqtisadi artimin miixatolif siiratlorinin ohato edilmasi;

- mohsulun hoyat tsiklinin tosiri;

- xarici bazarlarda potensialin inkisafi;

- xarici bazarlarda monfootin artmasi.

Xarici bazarlara ¢ixisla olagodar olan asagidaki miioyyen iistiinliiklori geyd etmok

olar:
- diinyada iqtisadi meyillar,
- basqa o6lkolordo demoqrafik sortlor;
- daxili bazarda raqgabat;
- vergi istiinliiklori.

Xarici bazarlara ¢ixigin har bir soviyyasi ¢ox forqlonir vo marketing foaliyyatinin
mixtolif strategiyalarini, planlagdirma, toskil vo nozarat tolob edir.

Iri korporasiyalarin inkisaf tocriibesindon iroli golorok, ekspansiyalarin ardicil
monzaralorini qeyd etmok olar. Birinci morholo beynslxalq marketing faaliyystinin,
xtisusila do, beynolxalq ticarat sisteminin basa diisiilmasindon ibaratdir.

Ikinci marholodos toskilat satis hacmlorini vo mohsulun satilacagi dlkolorin sayimi
miloyyan etmolidir.

Uciincii morhalode miioyyon bazarda raqiblorin olmasi tadgiq edilir, bu zaman
risklorin soviyyasindon asili olaraq miimkiin monfootin qiymaotlorndirilmasi do bdyliik rol
oynayir.

Novbati, dordiincli moarholods toskilat colbedici bazara hansi yollarla daxil ola
bilocoyini miioyyonlosdirmolidir. Bir ¢ox toskilatlar ixracdan baglayirlar, sonra iso
lisenziyalagdirma, miistorok sirkotlor vo sonra birbasa investisiyalara kegirlor. Bu proses
beynolmilallogma adlanir.

Bundan sonraki morholo mohsulun adaptasiyasi, onun iraliyo horokoti, qiymaot
siyasatinin va yayilma sisteminin miioyyon edilmosidir. Beynolxalq bazara ¢ixan hor hansi
toskilat somorali marketing foaliyyatini inkisaf etdirmolidir. Toskilatlarin oksoriyyoti 6z
beynolxalq foaliyyetlorine regional niimayondsliklor baslayir vo sonra beynolxalq bolgiiys
kecirlor. Togskilat qarsisina mogsad olaraq biznesinin  beynolxalq soviyyoado
genislondirilmoasini qoyduqda, cografi vo ya regional sorhadlorin miioyysn edilmasi
vozifasi meydana golir.

Daha calbedici 6lkalorin siyahisina adoton inkisaf etmis Olkoalor: Yaponiya, Avropa
Olkolori, Simali Amerika Olkolori daxil olur. Bu zaman bir cox togkilatlar Latin
Amerikasinin, Afrikanin vo Asiyanin inkisaf etmokds olan 6lkolorinds satiglarini hoyata
kecirmoys istiinliik verirlor. Strateji mogsadlor homin regionun cografi foaliyysti ilo ist-
{ista diismolidir. Inkisaf etmis &lkolorin iizorino diinya iimumi milli mohsulunun qeyri-
proporsional bdyiik payr diisiir. Inkisaf etmis dlkolordo 6z soxsi isinin toskili bir ¢ox
hallarda inkisaf etmokdo olan dlkolorde oldugundan daha iistiindiir. inkisaf etmis dlkolordo
otraf miihitin bizneso tosiri daha prognozlasdirilandir, investisiya iqlimi iso daha
olverislidir.
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Umumiyyatlo, investisiyalar ilo bagli miitloq zomindo qeyd olunmalidir ki,
Olkolorin davamli inkisaf {igiin sdéziigedon investisiya axinin tomin edilmosi olduqca
vacibdir. Dovlatlor bu aximi tomin etmok ii¢lin miixtolif tosir vasitolorindon istifado edo
bilor. Dovlatlor iso tobii ki, 6lko iqtisadiyyatinin golocok inkisafinin 6lkonin investisiya
siyasati ilo birbasa bagli oldugunu bilmalidirlar [3, soh.32] [4, soh.123] [5, sah.33].

Inkisaf etmis olkolordo bazarlar inkisaf etmis &lkolorin bazarlarindan iqtisadi
inkigaf soviyyasino goro cox forqlonirlor. Qeyd etmok olar ki, Latin Amerikasinin,
Afrikanin, Yaxin Sorqin vo Asiyanin ayri-ayr1 Olkolorinin bazarlar1 homginin xeyli
dorocado riskli olmalart ilo secilir. Ona goro do toskilatin isindo qeyri-miioyyanliyin
yiiksok doracasini gdzlomok olar.

Inkisaf etmokdo olan 6lkelorin investisiya colbediciliyine ¢ox vaxt boyiik xarici
borclar, iqtisadi situasiyanin geyri-sabit olmasi, xarici siyasi sahoado problemlor, digor
ticarot baryerlori, korrupsiyanin miixtolif tozahiirlori, yiiksok tariflor, texnoloji piratligin
movecud olmasi vo mohsulun adaptasiyasiin yiiksok qiymoti va s. do tosir gostorir. Bu
adigokilon amillor homin Glkalorin bazarlara daxil olmasi zamani ¢ox bdyiik angal ola
bilor. Buna baxmayaraq, ¢cox vaxt kifayoat qodor yiiksok olan risklor daya yiiksok monfoot
oldo edilmoklo 6ziinii dogruldur, bels ki, inkisaf etmokds olan bazarlarda rogabot inkisaf
etmis Olkolordoki bazarlarda moveud roqabotdon daha zoifdir. Ona goro do toskilatlar
inkisaf etmokdo olan 6lkoalorin bazarlarindaki biitiin tstlinliiklori vo risklori ciddi suratdo
Ol¢iib-bigmoalidirlor.

Toskilatlar 6z foaliyyotlorindo elo bazarlar se¢molidir ki, homin bazarda
roqabatqabiliyyatli olsunlar. Mohsulun satis bazarlarmin seg¢ilmasi qlobal marketing
faaliyyati strategiyasinin islonib hazirlanmasi zamani halledici masoaladir [6, sah.75]. Yeni
xarici bazarlara ¢ixis haqqinda qorarin qgobul edilmosi zamani togkilatdan olavo
investisiyalar vo qoyuluslar tolab olunacaq. Bu zaman slavo monfast oldo etmoyin real
imkani ¢ox vaxt holledici amil olur. Yeni xarici bazarlara ¢ixarken, toskilat investisiya
iglimini tohlil etmali vo onun bazar colbediciliyini miisyyon etmolidir.

Marketing todqiqati ilo bagl aragdirmalar gostorir ki, bazarda mohsulun ugurunun
osas sorti asagidakilardir:

a) mohsul istehlak¢inin toloblaring biitiin diger mohsullardan daha yaxsi cavab vermalidir,
daha asag1 qiymaota toklif edilmali vo daha yiiksok keyfiyyatli olmalidir;

b) satan miiassiso marketingin biitiin morholalorini pesokarcasina hoyata kegirmalidir;

¢) satan miiossiso pesokarlardan ibarot olmalidir, biitiin xorclor iso nozaratds saxlanmalidir.

Miiasir dovrde iqtisadi dirgalisi tomin etmok iiciin 6lke beynolxalq alomo yeni
prinsiplor osasinda ¢ixmali vo diinya torofindon agiq iqtisadiyyat quran dovlot kimi
taninmalidir. Bunun {igiin ilk ndvbado diinya bazarlarina ¢ixma, 6lkoys xarici sirkatlorin
colb edilmasi {iglin miivafiq iqtisadi miihitin yaradilmasi vacibdir. Yoni, beynolxalq
bazarin istlinliiklorindon daha dolgun istifads, ixracin artmasi ii¢iin biitiin imkanlardan
istifado olunmasi, idxalin somorali planlasdirilmasi, xarici valyutanin daxil olmasi vo
xorclonmasi balansinin osasl tortibino xiisusi diqqet vermo, daxili tolob vo toklifin
tonzimlonmosi xalq tosorriifatinin tarazli inkisafini miioyyon edon sortlordondir.Bu
proseslorin planlagdirilmasinda xarici ticarotin inkisafin1 6lko daxilindoki voziyyatlo vo
Olkonin imkanlar1 ilo olagodslondirmoklo asagidaki prinsiplori mogsodouygun saymaq
olar:

- uzunmiiddotli inkisaf strategiyasinin hazirlanmast;
- idxalin va ixracin planlasdirilmasinda xalq tosorriifatinin miivafiq saholori ilo ola-
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ganin tomin edilmasi;
- ixracin ragabat qabiliyyatinin artirilmast;
- idxalin mithiim ndvlari {izra ayrilmis valyuta vosaitlorindon somorali istifado edil-
masi;
- idxal v ixracin diisliniilmis iqtisadi mexanizmlarle tonzimlonmasi;
- tosarriifat hesabinin totbiq edilmasi, xarici ticaratin iqtisadi somaraliliyinin yiiksal-
dilmosi;
- xarici ticaratin planli idars olunmasi sisteminin tokmillogdirilmasi;
- istehsalin samaralilik gostaricilorinin yiiksaldilmasi;
- xarici amokdasliq alagalorinin yaradilmasina vo inkisaf etdirilmosine yardim gosto-
rilmasi;
- sahibkarligin inkisaf etdirilmasi mogsadilo is adamlar1 arasinda miitomadi goriislo-
rin, tocriiba miibadilasinin, maariflondirici todbirlarin tagkil olunmasi va kegirilmasi;
- mohsullarin vo xidmatlorin togdimati vo sorgilorin toskil olunmast;
- sorgi vo yarmarkalarda birgo istirak etmok, bu sorgi vo yarmarkalarda sahibkarlarin
daha genis tomsil olunmalarina birgs soylorin gostorilmasi va s.
Bazarda ugur qazanmagq ti¢ilin xarici is adamlari ilk novbado asagidaki masalslora
aydinliq gotirmayi vacib sayirlar.
Bazarin todqiqi:
- roqiblarin sortlorinin dyronilmasi;
- moagsadli qruplar yaratmaq vo bu qruplara 6z xidmatlorini toklif etmok moqsadilo miistori
dairasinin miloyyanlosdirilmasi;
- qiymatlor forqinin aydinlagdirilmast;
- dovlet toskilatlarina tistlinliik vermokls, avadanligin potensial istehsalcist olan sirkatlorin
siyahisinin miioyyonlogdirilmasi;
- yaxin illords hoyata keg¢irilmasi nozords tutulan iri layiholorin axtariginin aparilmasi;
- avadanliq vo materiallar almagq {iciin tender axtariglar1 aparilmast;
- bazarda miihiim rolu olan distribiitor-sirkatlorinin maraqlarinimn giymatlondirilmosi.
Qanunvericilik miihitinin tohlili:
- avadanliq gatirilmaesi li¢lin asas mohdudiyyatlorin va riisumlarin aydinlagdiriimast;
- 0lkoyo avadanliq idxalinin optimal sxeminin yaradilmast;
- layihoys aid olan qanun va vergilorin tohlil edilmasi;
- 6lkods biznesin optimal toskilinin ganunvericilik sxeminin hazirlanmasi.
Bazarda mohsulun horakat strategiyasinin islonib hazirlanmasz;
- biznesin geydiyyatdan kegirilmoasi vo sertifikatlagdirilmasi, reklam isinin toskili, distribu-
siya kanallarinin yaradilmast;
- potensial distribiitor-sirkatlorin vo potensial alic1 sirkotlorin menecerlorinin maraqlarini
nazars alan qiymat siyasotinin islonib hazirlanmasi;
- distribiitorlarin sayini, mal vo maliyys axinlarini oks etdiron horakot kanallart sxeminin
tortib edilmasi;
- momurlarin axtarib tapilmasi vo onlarda maraq oyatmagq ii¢iin danisiglar aparilmast;
- momurlara motivasiyanin islonmis sxeminin toklif edilmasi;
- mithondis vo miistori bazasi olan va golocokds diler rolunu oynaya bilocok sirkotlorin ax-
tarist. Bu sirkotlorin niimayondslori ilo danisiglar aparilmasi, onlardan daha uygun
olanlarin, yoni potensial istehlakg1 sirkotlorlo olagosi olanlarin secilmaosi;
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- bazarin todqiqi gedisindo {izo ¢ixmis potensial miistorilorlo birbasa vo ya distribiitorlar
vasitosilo 1§ aparilmasi.

- reklamlarin xtisusi nogrlords vo biilletenlords yerlogdirilmasi;

- materiallarin potensial istehlakg1 sirkotlora paylanmasi;

- informasiyanin harokati magsadils sargilords istirak edilmasi;

- idxal olunmus avadanligin tobligi magsadilo seminar va toqdimatlarin kegirilmasi, poten-
sial istehlake1 sirkotlorin bu todbirlora dovot edilmasi.

Miiasir dovrds sirkotlorin effektiv isinin tomin edilmasi, rogabot istiinliiyiiniin
artirtlmasi elmi-texniki toraqqinin moahsullarindan samarali istifado olunmasini vacib edir
vo firmalarin istehsal tosarriifat islorinin daima analizlorinin aparilmasini tolob edir. EImi-
texniki toraqqi soraitinds istehsal avadanliginin modernlogdirilmasi omok mohsuldarliginin
va istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasini tomin edon on miihiim amillorden biridir [7,
soh.39]. Bu baximdan yuxarida qeyd etdiyimiz amillari sirkotlorin strateji vo taktiki inkisaf
istiqgamatlorini  toyin edon faktorlar kimi qiymotlondira bilarik. Sirkotlorin istehsal-
tosorriifat sferasinin analizi idaroetmo funksiyalarmin effektiv tohlilini vo qobul edilon
gorarlarin elmi cohatdon asaslandirilmasini tomin etmis olur. Belo tohlilin aparilmasi onun
elmi xarakter dasimasi ilo barabor, ham da sistemli yanasmanin olmasini talab edir.

Son dovrlards sirkatlorin maliyys tasarriifat faaliyyatins tosir edon iqtisadi, ictimai-
siyasi vo texniki amillorin niifuz sferasi doyisiklikloro moruz qalmisdir. Malumdur ki,
energetik sektor daha cox tosir obyektidir. Burada istehsalin togkili vo mohsulun satisi
prosesi miioyyan daracads roqiblarin imkanlarinin dyranilmasi, qiymat siyasatinin tominati
satig1 stimullagdiran reklam sobokasini ohato edon marketing proqramlarindan da asilidi.

Diinyanin bir ¢ox bazarlarina ¢ixan toskilatlar ¢ox vaxt bazarda tosir vasitalori
sistemindon qlobal marketing strategiyasindan istifado edirlor, lakin bu zaman imumi
standartlasdirma mogsadlori gilidiirlor. Bu strategiya bazarlar arasinda boyiik forqlor olan
soraitdo vo yaxud eyni vaxtda secilmis bazarlardan birindo bir nego seqmentin istirak
etdiyi zaman daha yaxs1 Oziinlii biruzo verir. Osas marketing magsadi kimi miiayyan
bazarin biitdv seqmentini qazanmagi qarsilarina qoyan toskilatlar iso seqmentin qlobal
seqmenting riayat edirlor. Bu zaman togkilat miistori bazasinin todqiqi istigamatindo
inkisaf eds bilor va biitiin diinyanin xarici bazarlarinda bu tocriibodon istifads eds bilor.

Beloliklo, hor hansi toskilat diinyanin xarici bazarlarina g¢ixarkon, ilk ndvbado
risklori minimuma endirmokls olave monfoot aldo etmoys imkan veran global marketing
strategiyasini ¢ox doqiq vo moantiqls isloyib hazirlamalidir.

Nozors almaq lazimdir ki, neft mohsullart bazarinda risklorin yalniz daxili amillarlo
olagali deyil, homg¢inin, beynaslxalq sferadaki voziyyat ils, idxalin vo ixracin artmasinda vo
azalmasinda, qiymatlor vo valyutanin doyigsmosinda 6ziinii biiruzs vera bilar.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF MARKETING IN THE
MANAGEMENT OF MARKET PROCESSES IN THE OIL INDUSTRY

M.M.Orucov, S.R.lIbrahimova
SUMMARY

This article deals with the prospects of the development of marketing in the oil
industry of Azeri economy in light of increasing competition in the global oil market. The
analysis of the paths of development of the oil products market is presented and the need
for the transition to the innovative methods of oil refining is stressed.

HNEPCIHEKTUBBI PABBUTUSA MAPKETUHI'A B YIIPABJIEHUU
PBIHOYHBIMHU MMPOIIECCAMM B HE®@TAHOM OTPACJIN

M.M.Opyaxos, C.P.UGparumoBa
PE3IOME

CraThsl MOCBAIIEHA TEPCIIEKTUBAM PAa3BUTHUS MapKEeTUHTa B HEe(DTSAHON OTpaciu
SKOHOMUKH A3epOaiipkaHa B CBET€ YCHJICHHS KOHKYPEHIIMM Ha MHPOBOM HEPTSIHOM
peiake. [lpencraBneH aHamuM3 MMyTed pa3BUTHS phIHKA HEPTIHBIX MPOAYKTOB H
MOAYEPKHYTa HEOOXOAMMOCTh TIepexojaa Tporecca rnepepaboTku  HepTH Ha
WHHOBAIIMOHHBIE METO/IBI.

Mogqals redaksiyaya 24 may 2023 tarixindo daxil olmus, 30 may 2023 tarixinds isa ¢apa qabul
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Azorbaycan Respublikasinin neft-gaz sektorunda emal miiassisalorinin isinin toskil
edilmosi miiasir dovrdo bu sahodo olan on aktual problemlordon biridir. XX osrin
ortalarindan baglayaraq, Azorbaycanda homin illor i¢lin modern sayila bilon neft
mohsullarinin emali ilo moggul olan iri neft-qaz emali komplekslori istifadoys verilmisdi.
Homin 1illords yaradilmis neft-qaz komlekslorindo 6lkomizds ¢ixarillan neft-qaz
mohsullarinin  boyiik bir hissosi emal edilib hazir mohsullara (neft vo neft-kimya
mohsullarina) ¢evrilorok digor iimumittifaq respublikalarina va hoatta bir sira xarici 6lkslore
do ixrac edilirdi. Neft vo neft-qaz komplekslorinin faaliyyoti hesabina o illorde 6lkomizin
sonaye sahosi intensiv inkisaf edirdi. Belo ki, neft-kimya komplekslorinin osas fondlar
miiasir toloblora cavab veran texnoloji sistemlorlo tomin edilmisdi. Bunun sayosindo neft-
qaz komlekslori avadanliqilarinin  istehsal giici vo mohsuldarhig artirilmisdi.
“Sintezkaucuk”da tokco omok mohsuldarligmin goriilon islor noticesinde artirilmasi
istehsal olunan mohsulun hacminin 2 dofa, aldo edilon monfaatin iso 3-4 dofs artmasina
sobab olmusdu. Zavodda elmi-texniki vo mithondis axtariglarinin giiclonmosi naticasindo
bir cox istehsal saholori modernizasiya edilmis, ylingiil karbohidrogen vo butilen-
butadiyen fraksiyasinin hidrogenlosdirilmasi iizro qurgularin istifadoys verilmosi tomin
edilmisdi. Homin dovrdo timummilli liderimiz Heydor Oliyev “Sintezkaucuk™ zavoduna
golorok, hazirda da ugurla falaliyyat gostoron “EP-300” qurgusunun tikilmasi todbirlorini
mioyyanlogdirmays va problemlorini hall etmoays nail olmusdu [1, soh.37]. O illords
Bakida neft-gaz vo neft-kimya zavodlarinin emal giiclori yiiksaldilmis, yeni totbiq edilon
texnologoyalar iso emal olunan moihsullarin assortimentini artirmisdi.

90-c1 illords Sovetlor birliyinin dagilmasi noticasindo 6lkemizin neft-qaz vo neft-
kimya zavodlarinin isindo satis bazarlarinin itirilmasi vo yaranmig bohranli voziyystlo
olagodar olaraq fasilolor yaranmig, bu miiossisalorin foaliyyoti gostormasi bir cox
cotinliklorlo iizlogmisdir. Olkomiz yenidon 6z miistogilliyini oldo etdikdon sonra qobul
edilmis yeni neft strategiyasinin hoyata kegirilmasi ilo bagli olaraq, fiziki vo monavi
cohotdon kéhnolmis neft-qaz vo neft-kimya miiossisolorinin modernlogdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasinin vacibliyi ciddi sokilds 6ziinii gostarirdi.

Yuxarida eyd etdiyimiz kimi, 6lkomizdos neft vo qaz hasilatinin artimi vo bu saha-
lordo perspektivli iri layiholorin olmas1 baximindan, emal sobokosinin togkili vo inkisaf et-
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dirilmasi vacib amillor kimi xarakterizo olunur. Umumiyyatlo, lkade diinya bazarinin

toloblorino cavab vers bilon neft-qaz vo neft-kimya miiassisolorinin yenidon toskil

edilmasini vacib edon amillari agsagidaki sokilds qruplasdira bilarrik:

— Azorbaycanda neft-gaz vo neft-kimya  komlekslorinin yaradilmasi vo onlarin
uzunmiiddatli foaliyyati dovrlorindo bu komlekslorin yaradilmasi vo toskil edilmasi
sahasinds cox boyiik praktiki tocriibs yi1gilmisdir;

—  Olkomiz biitiin diinya miqyasinda neft-qaz 6lkasi vo neft-gaz, neft-kimya sahasinda
neft-qaz emalin1 hoyat kegirs bilon boyiik tacriiboys malik marksz kimi taninir;

— Azorbaycanda neft-qaz vo neft-kimya komplekslarinin modernlosdirilmasi, inkisaf
etdirilmasi vo onun resurs bazasinin artmasi ti¢iin har ciir imkan vardir;

— Neft-gaz va neft-kimya miiassisalori diinya va regional bazarinda uzun middatdir Ki,
rogabatgabiliyyatlidir, boylik resurs potensialina malikdir, 6lke igtisadiyyatinda
ixracin shomiyyatli hissasini toskil edir vo bu baximdan Azarbaycan iqtisadiyyatinda
miihiim yer tutur,

— Neft-qaz emalinin osasli sokildo genislondirilmasi, neft-kimya miiassisalorinin
mohsuldarliginin dofalorlo artirllmasina imkan veran xammal resurslari, neft vo gaz
xammallari resurslart mévcuddur;

— Neft vo qaz xammalinin emalindan oldo edilon mohsullara 6lkomizds, region
olkalorinds vo biitovliikds diinya bazarlarinda tolobat daim artmaqdadir;

—  Olkomizds neft-qaz emali kompleksinin miiasir texnologiyalar vo mohsuldar qurgular
osasinda togkil edilmosi milli igtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasine va
diversifikasiyalagsdirilmasina imkan vermoklo barabar, hom da geyri-neft sektorunun
geniglondirilmasine, milli igtisadiyyatin neft-gaz amilindon asililiginin zaiflodilmasine
olava imkanlar yarada bilar;

— Neft-gaz-kimya emal kompleksinds oldo edilon mohsullarin ixrac gabiliyysti xeyli
yliksokdir vo bununla da o6lko ixraciin strukturunun diversifikasiyalagdirilmasi
problemini nisbaton hall etmok olar, 6lkonin ixrac potensialini artirmaq vo ixracdan
olds olunan valyuta vosaitlarinin hocminin yiiksaldilmasini tamin etmok miimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir Ki, hazirda diinya iqtisadiyyatinda bas veron miihiim
tendensiyalardan biri sonayenin intensiv inkisaf yolu vo sonayenin qurulusunda neft-gaz
va neft-kimya mohsullari istehsalinin shomiyyatinin artmasidir. Biitlin bunlarla yanasi, son
dovlordo gqazin emali miiossisalorinin geniglondirilmasi prosesido artlmisdir [2, Soh.25].

Diinya iqtisadiyyatinda bas veran bu meyllor 6lkomizin neft-qaz sektorunun inkisafi

ligiindo ohomiyyot dasiyir. Toossiif ki, Azorbaycanin neft-qaz vo neft-kimya

miiossisalorinin daxil oldugu SOCAR-1n miivafiq zavodlarinda emal prosesinin artirilmasi
liciin real todbirlor hoyata kecirilmoyib vo naoticods qazin emali kifayot hocmo
catdirilmayibdir. Olkodo neft-gaz ve neft-kimya mohsullarmin emal miiossisalorindo
yaranmis voziyyat bu sahonin modernlosdirilmasi vo istehsal prosesinin toskil edilmasi
sahosindo bir sira miihiim todbirlorin hoyata kecirilmosini vo moévcud qanunvericilik
sahosindo dayisikliklorin edilmesini vacib etmisdir. Malum oldugu kimi, diinyada on
mohsuldar neft vo qaz emal1 miiassisalorinin asas problemi neft-qaz xammali resurslar ilo
davamli, fasilesiz vo uzunmiiddotli perspektivo tominatin ¢atinliyidir. Bu amillor
baximindan 6lkomizdo neft vo qaz emali sahasi lizro foaliyyot gdstormok potensialinda
olan istirak¢ilarin-subyektlorin 6lkomizin homin istigamotlor {izro resurs potensialina
adekvatligr baximindan ciddi problemlorlo iizlosocoyi ehtimali olduqca asagidir. Buna
g0ra do neft-qaz emali kompleksinin toskili tigiin 6lkomizds olverisli miihitin vo resurs po-
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tensialinin olmasin1 qeyd etmok miimkiindiir. Bir sira arasdirmacilara gors, neft-qaz

sektorunda emal prosesinin perspektivli istigamatlorinin inkisaf etdirilmasi vo bu sahonin

effektivliyinin yliksoldilmosinin miihiim amillori arasinda neft vo qaz ehtiyyatlarinin
movecud olmasi, bu sahado lazimi tocriibonin vo elmi-texniki kadrlarin moévcudlugu osas
masalolordondir [3, soh.46].

Bu proseslordo miihiim istigamotlordon biri kimi neft-kimyanin rolu xeyli
farqlonir. Inkisaf etmis diinya 6lkolorinda neftkimyanin kompleks vo intensiv inkisafinin
tomin edilmosino gostorilon dovlot dostoyinin yliksok olmasi vo bazar mexanizmlarinin
mohsuldarlig1 barado ovvalki todqiqat materiallarinda qeydlor vermisdik. Bununla bels,
qgeyd etmok lazimdir ki, neftkimya kompleksinin giicli oldugu O6lkolordos vo diinya
regionlarinda neft sonaye sahosinin daha effektiv vo yiikksok golirlo togkilino nail
olunmugdur. Masolo burasindadir ki, dorin tsikilli neft emali saholori yiiksok golir
gotirmoklo biitovliikdo neft vo neft emali sonayesinin rentabelliyini yiiksaldir, milli
mohsulun vo milli galirin hacmini xeyli artirir. Aragdirmaci A.Kleyman hesab edir ki, tobii
ehtiyatlarin emal prosesinin reallasdirilmasinin getdiyi emal miiassisolorinds effektivyino
nail olunmasi {iglin neft vo qaz ehtiyyatlarindan tam kompleks istifadonin vo emal prosesi
ilo olagodar olan todbirlorin reallasdirilmasi xiisusi oshomiyyato malikdir. O ciimlodon,
neft-qaz vo neft-kimya mohsullari istehsal edon zavodlarin yerlagdirilmasi zamani diizgiin
orazinin se¢ilmosi vo bu resurslarin emal komlekslorinin orazi quruluslarinin optimal
soviyyosinin miioyyon edilmosi vo sairo amillor bu sektorun inkisafini tomin edon
amillordir [4, soh.75]. Neft vo qaz ehtiyyatlarinin toyin edilmis yerdo toplanmasi, emal
miiossisalorini lazim olan xammal resurslari ilo tomin etmoklo borabaer, onlarin yerlosdiyi
yerlorin noqliyyat yollarina malik olmasi, beynolxalq satis bazarlarina daxil olmanin
somaraliliyinin coxlugu amillori do vacib ohomiyyst dasiyir. Deyilon amillora gors
Azorbaycana Xas olan bozi mosaloalors aydinliq gotirok:

—  birincisi, 6lkads neft-gaz vo neft-kimya komplekslorindo mévcud ehtiyyatlarin emal
edilmasi proseslorinin fasilasizliyini tomin etmokls, emal miiassisalorinin taskil
edilmosi mithiim oshomiyyat dasiyir;

—  0Olkemiz beynalxalq naqliyyat marsrutlariin miihiim kasisma ndqtalori baximindan
ohomiyyatli geocografi mokanda yerlosir, Avropa vo Asiyani birlogdiran nogliyyat
qovsagi kimi mithiim shamiyyat dasiyir;

— oOlkonin neft vo qaz ehtiyyatlar1 ilo barabor, neft-kimya mohsullariin emal
olunmasindan oldo edilon omtoolorin satis bazarlarina ¢ixarilmasinin alverisli
naqliyyat yollarinin olmasi;

— neft mohsullarinin emal miiassisalorinin genislondirilmasi neft-kimya sahasi ilo
borabar, 6lkanin geyri-neft sektoruna da investisiya axinlarini siiratlondira bilar;

— neft-qaz resurslarmin emalinin geniglondirilmosi hesabina neft-qaz vo neft-kimya
emal miiossisalorinin istehsal vo texnoloji soviyyssinin qaldirilmasi hesabina
Olkomizin emal miiossisolorinin digor 6lkolorin analoji  miiossisalori, firma vo
kompaniyalar1 ilo tosorriifat vo kooperasiya, beynslxalq miibadilo istigamotinda
olagalori genislonar;

— Olkonin neft-qaz komlekslorinin diinya bazarinda ragabotliliyinin yiiksaldilmasi
respublika iqtisadiyyatinin giiclondirilmasi va iqtisadi baximindan inkisaf etmasinin
osas sobabi ola bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft-qaz vo neft-kimya mohsullarini istehsal edon zavod-
lar arasinda bir-birini tamamlayan is faaliyyatlorinin yaradilmasinin 6zii lkads diinya ba-

77



N.S.Muradova, A.N.Pasayeva

zarinin tolobloring cavab veran istehsal komplekslerinin samarali togkil edilmasinin vacib
amillorindon biridir. Ciinki yalniz ixrac istiqamotli iqtisadi inkisaf strategiyast milli
igtisadiyyatin kompleks inkisafini, onun tam olaraq modernizasiya edilmasini va
strukturunun tokmillosdirilmasini tomin etmok iqgtidarinda deyil. Neft-qaz resurslarindan
somoaralii istifado etmoklo miiasir innovasiya funksiyalt vo yiiksok texnologiyalar osash
emal kompleksinin togkili milli iqtisadiyyatin inkisafinda aparic1 vo holledici amil kimi
baxila bilor. Milli iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmosi vo onun miixtalif
saholorinin inkisafinin tomin edilmosi iiglin karbohidrogen ehtiyatlarindan effektiv
istifadonin tomin edilmasi, ilk ndvbads onun yiiksok mohsuldarliga malik emal sahalorinin
yaradilmasina nail olunmasi miihiim strateji vozifalor kimi baxilmali vo bununla bagh
prioritet foaliyyat istigamatlori miisyyonlasdirilmalidir.

Miiasir tolabloro cavab veran, karbohidroge mohsullarinin emal komlekslorinin
movcudlugu vo diinya bazarinda rogabot apara bilocok zavodlarin isi 6lks iqtisadiyyatinin
inkisaf etdirilmasinds lokomotiv rolunu oynayir, mocud sonayenin qurulusunda innovativ
istigamotlor yaradir, sonayenin imumi hocmindo karbohidrogen mohsullart emali
sektorunun xtisusi ¢okisini artirir, neft-qaz ehtiyyatlarindan somorali istifado edilmosinin
osas amillori kimi 6zlinii gostorir, 0lkado mohsuldar giiclorin vo amok ehtiyatlarinin
somoarali yerlogdirlimosino olavo imkanlar yaradirlar, sahibkarligin inkisafina vo biznes
mithitinin yaxsilagdirilmasina yeni stimullar verirlor, imumilikdo ohalinin iqtisadi
foalliginin artirilmasina, sosial-igtisadi problemlorin hollinin siiratlondirilmosine miisbot
tosir gostarirlar va s. [5, soh.83]. Belo oldugu halda, neft vo qaz resurslari 6lks igtisadiyya-
tinin davamli vo siiratli inkisafina ciddi tesir gostormoklo yanasi, hom do sosial-igtisadi
maraqlarin qorunmasinda “dovlot-6zal sektor (biznes)” qarsiligli omokdasliginin vo
foaliyyetinin tomin olunmasinda da shomiyyaetli funksiyalar1 yerino yetirirlor. Bu zaman,
bir torofodon neft-qaz vo neft-kimya zavodlarinin sosialyontiimlilyli yiiksolor, yeni is
yerlori yaradilar, 6lkads insan ehtiyyatlarindan effektiv istifado edilmasi hoyata kegiriler,
hoyata kecirilo sosial layiholordo osas torof kimi ¢ixis edorok respublikamizda miiasir
toloblora cavab veran karbohidrogen emali komplekslorinin togkili edilmosindo miihiim rol
aoalrdi. Goriilmali olan bu islor respublikamizda karbohidrogen ehtiyyatlarindan istifado
edilmasina strateji baximdan diqget edilmesini vo bu ehtiyatlarin somorali emal
edilmosinin lazzimhigim1 vurgulayir. Emal proseslorinin dorinlosdirilmesi daxili bazarda
istehsalin diversifikasiyalagdirilmasi ilo borabor, ¢oxlu sayda hazir mohsullarin daxili
bazarda yerlosmosi vo horokoti ilo saglam rogabst miihitinin formalasdirilmasina imkan
verir, bir ¢ox mohsullar iizro daxili tolobati 6domoklo homin mohsullarin idxalina
yonoldilon valyuta vesaitlorine zorursti aradan qaldirir, ayri-ayri istehsal sahslorinin
genislondirlimasi perspektivlori yaranir, milli iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinin inkisafi
stiraotlonir vo onlarin raqabotgabiliyystliliyi artir. Bu islor eyni zamanda, bdyiik emal
miiossisalorinin  yaradilmasinin karbohidrogen ehtiyyatlarindan istifadonin effektivliyini
artirmaqla yanasi, miiossisalorin elmi-texniki potensialindan effektiv istifado imkanlar
formalasdirir, miiasir texnologiyalarin islonmasi, hazirlanmasi va tatbiqini stimullasdirir.
Bunlarla borabor, emal sobokosinin genislondirilmosi neft vo qaz resurslarindan daha
somarali istifadonin toskili, resurslarin itkisinin azaldilmasi, hasilat, istehsal, saxlanilma,
naql vo emal proseslorine ¢okilon xorclorin optimallasdirilmasi, neft-qaz miiossisalori vo
neft-qaz emali miiassisolori sobokasino miixtalif xidmatlorin-marketing xidmatinin toskili,
satig-tochizat, insan resurslarinin idars edilmoasi, layiholondirmo vo texnoloji islomalorin
istehsalat totbiqino kimi olan tsiklinin reallagdirilmasi va s. tizro xidmot gostorilmosi sobo-
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kasi do inkisaf edir vo tokmillasir. Eyni zamanda, bu proseslar naticosinde hasilatla mosgul
olan kompaniyalarla servis kompaniyalar arasinda bir ¢ox sahoalordo qarsiligh, effektiv
foaliyyetin toskili ilo bagli mexanizmlar tokmillogdirilir vo bunun naticasinds resurslardan
somorali istifadonin miixtolif modellorinin islonib hazirlanmasi, o climlodon emal
proseslarinin togkilinin effektivyinin daha ciddi arqumentlorlo asaslandirilmasi miimkiin
olur. Bundan olavo, neft vo qaz miiossisolorinin xidmot kompaniyalar1 ilo qarsiliqh
olagolorinin effektiv halgoasinds neft-qaz emali kompleksinin daha somarali togkili mithiim
va strateji foaliyyot sahosi kimi xarakterizo olunur. Bu amillors diggat yetirmoyimizin osas
sobabi Olkomizdo neft-qaz resurslarindan daha effektiv istifadonin togkili ilo bagh
diinyanin miixtolif moslohot-servis kompaniyalari ilo omokdasligina 6nomin artirilmasinin
zoruriliyidir. Belo ki, neft-qaz resurslarinin  hasilati  vo emali proseslorinin
balanslasdirilmas1 bununla bagli dovlst siyasoti mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi,
yenilonmaosi, emal kompleksinin togkili lizro miimkiin yeni iqtisadi vasitolorin totbiqini
stiratlondirmoays imkan veron ddvlot proqramlarinin vo strateji todbirlorin hazirlanaraq
reallagdirilmasi, neft-qaz resurslarinin daha dorin emalina imkan veron komplekslorin
yaradilmasi, modern vo mohsuldar texnoloji qurgular hesabina keyfiyyotli vo genis
cesiddo hazir mohsullarin  alinmast  hesabina biitovlikkdo neft-qaz  sonayesinin
rentabelliyinin yiiksoldilmasi, bu sonaye sahosinin xammal resurslari ilo boraber, hazir
mohsullardan ibarat ixrac potensialinin giiclondirilmosi va s. istiqgamatlor lizro somorali
isin toskili biitovlikde milli iqtisadiyyatin inkisafina giiclii tosir gostora bilor vo onun
davamli inkisafinin tominatinda osash rol oynayardi [6, soh.41]. Qeyd edok ki, hazirda
Olkomizds neft vo qaz hasilat1 ilo moggul olan asas dovlot strukturu - Dovlot Neft Sirkoti
Tiirkiyodo neft emali vo neftki-mya miiossisolori sobokosinin yaradilmasi vo inkisafi
istigamotindo genis hacmdo sormayolor yatirir, islor goriir. SOCAR torofindon 2008-Ci
ildon baslayaraq, “Petkin” neft-kimya holdinqinin 6zsllosdirilmasi prosesinds faal istirak
etmosi va bu istigamatdas iri investisiya layihslorinin reallagdirilmasina baglanilmasi digqot
¢okir. Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki, investisiya, xiisusilo do birbasa xarici
investisiyalar 6lko igtisadiyyatinin dayaniqli inkisafinda miihim rol oynayir. Ona géro do
sOzligedon saholoro investisiya colb edilmosi mexanizminin formalasdirilmasina ¢ox
miithiim ehtiyac var [7, 5.32]. SOCAR Turkey Energy sirkotinin asas hodoflorindon biri
Tiirkiyonin neft-kimya sahosino dorin inteqrasiya etmok vo on bdyiik investor kimi bu
sahodo yiiksok naticolora nail olmaqdir. 2016-c1 ilin axirinda SOCAR torafindon
Tiirkiyonin Izmir sohorindo STAR adli bdyiik neft mohsullarmi emal edon neft-gaz
komleksi istifadoya verilmisdir vo yan sonaye saholari ils birlikde bu zavodun tikintisinda
10 min nafor islo tomin olunmusdur. Homin zavodda il orzindo 1660 min ton nafta istehsal
olunacaq vo bu xammal neftkimya kompleksi ii¢iin osas xammalardan hesab olunur.
Miiqayiso iiciin bildirok ki, Azorbaycanda neft emalindan alinan naftanin imumi hacmi
orta illik 500 min ton hacmindadir vo bunun toxminan yaris1 neft emali miiossisalorindo,
yaris1 iso neft-kimya kompleksinds, konkret olaraq Sumqayitda foaliyyat gostoron “EP-
300” qurgusunda emal olunur. Goriindiiyii kimi, 6lkomizdo neft emali vo neft-kimya
istehsal1 sahalorinin genislondirilmasi, bu sahanin mshsuldar giico malik qurgular hesabina
kompleks inkisaf etdirilmosi 6lkomizde emal sonayesinin inkigafina giiclii tokan vero
bilordi. Qeyd edok ki, Azorbaycanda miiasir neft-kimya kompleksinin tikintisino niyyatin
oldugunu vo hazirliglarin getdiyini ovvaldo bildirmisdik, amma son illordo istismardan
cixarilan ¢oxlu sayda kimya vo neftkimya qurgularinin avozino yeni istehsal giiclorinin
istismara verilmasini halalik gdzlomok lazim galir. Digor torafdon, neft-qaz vo neft-kimya
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mohsullarinin emali miisssisalorinin modernlogdirilmoasinin vo miiasir texnoloji proseslor
osasinda yeni istehsal sferasinin yaradilmasindaki longimolor bu sahonin elmi-texniki vo
insan potensiali resurslarina da monfi tosir gostormokdadir. Coxsayli neft-qaz vo neft-
kimya emal1 ilo baghh elmi-tadqigat islorinin noticolorinin, ixtiralar vo patentlorin,
somaralogdirici tokliflarin istehsal proseslorine totbiq edilmasi baximindan imkanlar xeyli
zoiflomisdir. Bundan olave, neftemali kompleksinin genislondirilmasi todbirlorinin zaifliyi
bazar iqtisadiyyat1 soraitinde 6lkonin neft mohsullar1 bazarina 6z tesirini gostormakdadir.
Todgigatgr S.Mommodova yazir ki, hazirda Azorbaycannin neft emali sonayesi neftin
emalimin darinlosdirilmasi istigamatinds inkisaf etdirilir. Bu iso neftdon alinan mohsullarin
cesidinin genislondirilmasi vo neftkimyanin inkisafi {iglin genis perspektivlor acgir. Bu
halda asas masoalolordon biri optimal emal strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo onun
reallagdirilmasi {igiin kompleks todbirlorin goriilmasidir. Malumdur ki, 6lkonin neft emali
vo gaz emali giiclorindon do xeyli asag1 soviyyads istifado olunur vo bu sahado comlonmis
istehsal giiclorinin, hom do texnoloji soviyyasinin yenilonmosi todbirlori hoyata
kegirilmolidir. Digor torofdon, uzun illordir bu emal miiossisolorinin Baki gohorinin
morkozi hissosindon kogiiriilmasi todbirlorinin  hoyata kegirilmasi problemi iizro
diskussiyalar gedir vo artiq bu miiossisolorin Bakinin sonaye rayonlarindan biri olan
Qaradag rayonunun orazisino kogiiriilmosi, burada kifayst qodor iri neft-gaz-kimya
kompleksinin yaradilmasi planlagdirilir. Bununla belo, bu iri perspektiv layiholor
reallagdirilana qodor movcud emal potensialindan somorali istifadonin togkili veo
mohsuldarlig: {i¢iin daha ¢evik, mobil va operativ todbirlorin goriilmasi zorurati do digqgot
cokir. Belo ki, geyri-neft sahalorinin inkisafinin siiratlondirilmasi vo, xiisusile, giiclii elm
vo kapital tutumuna malik neftqazkimya emal kompleksinin imkanlarindan zsif istifado
edilmasi 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyi baximindan da yolverilmozdir. Bazi aragdirmagilar
2000-ci illorin ortalarinda 6lko iqtisadiyyatinin kimya sektorunda moshsul istehsalinda
artim olmasina baxmayaraq son dovrds bu sektorda nozaracarpacaq dorocods kicilmolorin
oldugunu gostorirlo. Kimya sonayesinds yuyucu vasitolorin istehsali sahasindo tonoazziil
miisahido olunur. Bundan olavo neft-kimya sektorunda formalasan olave doyorin Umumi
Daxili Mohsulda vo 6lko ixracinda xiisusi ¢okisi son son illordo xeyli asagi diisiib,
Azorbaycanin neft-kimya sahosinin  mohsullarina olan idxal asililigini  ortadan
gotiiriilmosino holo do nail olunmayib. Olkomizdo qobul edilmis milli tohliikosizlik
strategiyasinda gostorilir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda enerji sektorundan gslon
golirlordon asililifin yaranmasi iqtisadiyyatin saholori arasinda yaranmos makroiqtisadi
boraborliyi poza bilor vo bunun naticesindo “Holland sindromu” yarana bilor vo dlko
diinya iqtisadiyyatinda movcud olan bohranlar garsisinda aciz duruma diiso bilor. Bu
sobabdon, iqtisadiyyatin neft-qaz sektorundan daxil olan maliyya vasaitlorinin miioyyan
bir pay1 neft-qaz vo neft-kimya mohsullarinin istehsal miiassisalorinin tokmillosdirilmasi-
n9, modernlosdirilmasi istigamatinds sorf edilmali va bu yonds qarsida duran masalalarin
hollinin intensiv yoluna xarclonmasi hoyata kegirilmalidir. Umumiyyatls, dlko igtisadiyya-
tinin neft-qaz sektorunun modernlosdirilmasi, tokmillogdirilmasi, yenilosdirilmasi iizro
komleks tadbirlor reallagdirilmali, bu sektorda neft vo qaz ehtiyyatlarindan somarali
istifadonin osas istigamotlori miioyyon edilmoli, miiasir texnologiyalara osaslanan vo
roqabotqabiliyyotli mohsul istehsal edo bilon modern texniki-texnoloji emal bazasinin
yaradilmas1 tomin edilmali, yiiksok texnolojili emal komplekslori yaradilmali vo istifadoyo
verilmolidir.
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Qeyd edok ki, Azorbaycanda neft-qaz sonayesinin emal sobokasinin
miuasirlosdirilmasi, neft-qaz resurslarinin emali potensialindan istifadonin somoraliliyinin
tomin edilmosi vo hazirda neft-qaz emali kompleksinin togkilini sortlondiron amillorin
daha dorindon Oyronilmasi, elmi-iqtisadi asaslandirilmasi, 6lkomizds neft-qaz sonayesinin
emal gobokasinin geniglondirilmasi istigamatlorini Vo perspektivlorini optimal miioyyon-
lagdirmayi sortlondirir.
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THE LEVEL OF ORGANIZATION OF THE OIL AND GAS PROCESSING
FACILITIES IN MODERN TIMES

N.S.Muradova, A.N.Pashayeva
SUMMARY
This article deals with the organization of the oil and gas processing facilities of
Azerbaijan in the light of changes in the world oil market. The analysis of the level of

organization of the oil and gas processing facilities in recent years is presented and the
need for the transition of the organization to innovative methods of work is stressed.
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Beynolxalq maliyys toskilatlar1 inkisaf etmokds olan diinyanin osas noqtosidir,
kapital tomin edir vo s. Igtisadi inkisaf programu ilo diinyada yoxsullugu aradan qaldiran
toskilatlar beynolxalq maliyys toskilatlaridir. Todqiqat movzusunun aktualligi beynoalxalq
maliyya institutlarinin beynalxalq maliyyo bazarlarinda xiisusi yer tutmasi ils baglidir. Bu
maliyyo togkilatlarinin mogsadi qlobal iqtisadi inkisaf vo regionlart maliyyo resurslari ilo
tomin etmokdir. Onlarin arasinda on bdyliklori Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) va
Diinya Bankidir (DB). Beynolxalq Valyuta Fondunun moagsodlori diinya valyutasina
nozarot etmok, todiyys balansi monfi olan 6lkolor garsisinda borc ohdsliklorini tomin
etmak vo global iqtisadi artim1 vo 6lkelorin maliyys sabitliyini togviq etmokdir. Fond iizv
olkalarla siyasi maslohatlogmalar vo maliyya islori aparir, homginin makroiqtisadi sabitliya
nail olmaq vo yoxsullugu azaltmaq {g¢iin inkisaf etmokdo olan 6lkalorle isloyir. Diinya
Banki yalmiz inkisaf etmokds olan Olkoloro kredit verdiyi halda, BVF maliyyo
problemlarini hall etmali olan biitiin iizv 6lkslors kredit verir. Bu baximdan Beynolxalq
Valyuta Fondunun todqiqi hoalo do aktualdir.

Beynolxalq maliyyo toskilatlarinin missiyast biitiin diinyada yoxsullugun aradan
qaldirilmasinda vo dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin edilmosindo aparici rol oynamag|la,
eyni zamanda ohalinin hoyat soviyyesinin yaxsilagmasimna da tosir gostorir. Belo
omakdasliqda onlarin asas moagsadi inkisafa nail olmaqdir. Bu magsads nail olmaq ii¢lin
son illordo bu istiqgamotdo istifado olunan osas alotlor tokmillogdirilmisdir: istiqrazlar vo
sohmlor, 0z resurslar1 ilo soforbor olunan kapital, maslohot vo texniki xidmaotlor,
molumatlarin ¢atdirilmasi vo s.

Beynoalxalq maliyys toskilatlar1 beynalxalq valyuta sisteminin inkisafinda asas rol
oynayir. Bir ¢ox cohstdon diinya valyuta sistemindo bas veroan proseslor Beynalxalq
Valyuta Fondu (BVF), Diinya Banki (DB), Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki
(AYIB) kimi global maliyys toskilatlari torafinden avvalcoden miioyyan edilir, tonzimlonir
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vo idaro olunur. Bu togkilatlar arasinda BVF vo Diinya Bankimin faaliyyati pul sistemi
sahasindo on giiclii tanzimloyicilor kimi secilir.'[1]

BVF bilavasits diinya iqtisadiyyatinin tonzimlonmasinds istirak edir, beynalxalq
ticarotin tarazli inkisafi prosesini asanlasdirmaq {i¢lin maliyya resurslar1 verir, valyuta
mazaonnalorinin sabitliyino sorait yaradir, iizv Olkolor arasinda cari amoliyyatlar {izro
coxtorofli hesablasmalar sistemi yaradir vo homginin diinya ticarotinin toraqqisine mane
olan mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasina 6z tohfasini verir vo xarici ticarat va
hesablasmalar sahasindo mohdudlasdirici tadbirlordon istifade etmoadon istirak¢i 6lkoalorin
todiyya balansindaki geyri-miitonasibliyi aradan gqaldirmaga imkan yaradir. Fond
beynolxalq valyuta vo maliyys masalalori lizro maslohat xidmatlori gostorir vo hamginin
birga is ticlin forum kimi foaliyyat gosterir.

Oton osrin 70-ci illorindo vo 80-ci illorin birinci yarisinda {imummilli lider
Heydor Oliyevin dorin biliyi vo forasati, cosaratli foaliyyoti sayssinds bir ¢ox movcud
mohdudiyystlor aradan qaldirilmis, respublika iqtisadiyyatinin yiiksok vo hortorofli
inkisafina nail olunmugdur. Bu hadiss onu gdstordi ki, miistomloks rejiminin totbiq etdiyi
biitiin mohdudiyystlora baxmayaraq, Azorbaycan iqtisadiyyati nainki inkisaf edir, hom do
miistaqil yasamagq iiciin boyiik potensiala malikdir.

Yeni soraito uygun olaraq hiiquqgi-normativ baza yaradilmis, genis islahatlar vo
0zollogdirma proqramlart hoyata kegirilmisdir. Torpaq islahati noticosindo fermer
tosarriifatlar1 sistemi formalagsmis, okin saholorinin qismoen barpasi tomin edilmis, bunun
naticasindos bir sira sahalords (taxil, meyva, torovoz, bostan va s.) avvalkindon ¢ox istehsal
edilmisdir. yiikksok mohsul soviyyssi. Nogliyyat, tikinti vo xidmot sahoalorindo
0zollogdirmonin naticolori istehsalin vo ohalinin mosgullugunun xeyli artmasina sobab
olmusdur. Maliyys, pul siyasati, vergi vo gomriik amsliyyatlarinin bazar iqtisadi sistemino
uygunlasdirilmasi igtisadiyyatin tokmillogsmasinoe sabab oldu, 6lkads sahibkarliq foaliyyati
genislondi [2].

Beynolxalq toskilatlarla omokdasligin intensivlosmosi ugurlu islahatlarin vo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya birliyino inteqrasiyasinin noticesidir. Azarbaycanin
beynolxalq maliyya toskilatlart ilo olagolorinin asas1 20-ci osrin son onilliyindon, dovlot
miistoqilliyini barpa etdikdon sonra baslayir. Belo ki, baslangicda, 1992-ci il sentyabrin
18-do Azorbaycan Beynolxalq Valyuta Fonduna iizv olub.

Olko BVF-yo gqosulduqda, iqtisadiyyatin olgiisii vo xiisusiyyatlorino géro
iimumiyyatlo onunla miigayiso olunan movcud iizvlorin kvotalar ilo eyni diapazonda ilkin
kvota tayin edilir.

Azarbaycan ilo BVF arasinda omokdasliq alagolori Struktur Islahat Programi
(SRP) kontekstindo qurulur. Qeyd edok ki, omokdasligin ilkin qiymatlondirilmasi zaman
BVF-nin Azarbaycanda hoyata kecirdiyi proqramlarin iqtisadi rasionalligi kifayst qador
yiksok olub. Belo mabloglordos maliyys yardimmin gostorilmasi iqtisadi sabitliyin
borgorar olmasina téhfs veran “performans meyarlar” adlanan proqramlarin qaydalarina
riayat olunmasini tolob edir. Bu qaydalara omal olunmasi Azarbaycana miintozom iqtisadi
islahatlarin aparilmasi ii¢iin Fonddan yeni kreditlor gotiirmoays imkan verir. Tadiyys balan-

! Blokborov A.X., Voliyev M.A., Mommodov S.M., Ramazanov M.K. “Beynolxalq Iqtisadi Toskilatlar”.
Baki, 2010, soh.54-65

2 0sman N.A,, Siileymanov E. “Azorbaycan igtisadiyyat”. Bak1, 2010, soh.37-44
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st ilo bagli osas meyarlari nozordon kegirak®[3]:

1. Milli Bankin sektorunda genislonmonin maksimum soviyyosini miioyyan
etmok lazimdir. Bu tadbirin kegirilmasinds asas magsad iqtisadiyyatda monetar likvidliyin
garsisin1 almaq vo bununla da daxili vo xarici aktivler arasinda disbalans yaranmaqla
valyuta ehtiyatlarin1 azaltmaqdir.

2. BVF homg¢inin dovlet girovu ilo vo ya tominatsiz qisa vo ortamiiddoatli
giizostsiz kommersiya kreditlorino mohdudiyyatlor tolob edir. Bu kreditlor xarici borcu
agirlasdiran kimi onlar qisamiiddotli vo bahalidir.

3. BVF-nin talabi ilo Milli Bank valyuta ehtiyatlarini lazimi soviyyado saxlayir.
Bu, asason BVF va DB-nin kreditlari, eloca da neft bonuslar1 hesabina alda edilir.

4. BVF-nin asas sortlorindon biri xarici ticarstin liberallagdirilmast vo todiyys
balansinin cari amaliyyatlari iizra valyuta mohdudiyyatlorinin aradan qaldirilmasidir.

Xarici borcun vo uzunmiiddatli Odonislorin mohdudlasdirilmasi sahasindo
respublika hokumotinin BVF ilo omokdashigr todiyys balansinin tonzimlonmosi
baximindan bdyiik shomiyyot kosb edir. BVF-nin tdvsiyos etdiyi tonzimloma proqrami
iclin mithiim meyar xarici ticarat rejiminin liberallagdirilmasidir.

BVF-nin komoyi ilo hoyata kegirilon iqtisadi siyasot todiyys balansinin
mohkomlonmasing va ticarat kasirindon miisbat xarici ticarat balansina kecido 6z tohfasini
verir. Hazirda Azorbaycanda da analoji proqram hoyata kegirilir. Programin maqsadi
igtisadiyyatda resurslarin  yenidon bdliisdiiriilmosini  stirotlondirmok vo istehsal
vasitalarinin saforbar edilmasine mane olan hodlari azaltmaqdir. Struktur diizolis programi
asagidaki makroiqtisadi todbirlori tolob edir:

1. Dovlat investisiya programinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi, dovlst miiassisa-
lorinin yenidon qurulmasi, bir ¢ox dovlot miisssiselorinin 6zoallosdirilmasi, dovlot
sektorunda resurslardan daha somorali istifado edilmosi iiglin todbirlorin  hoyata
kegirilmaosi.

2. Xarici ticaratin liberallagdirilmasi (ixrac sektorunun inkisafi vo ticaroti moh-
dudlagdiran todbirlorin monfi tosirinin yumsaldilmasi: tariflor, kvotalar vo s.),
qiymatqoyma sahasinds islahatlar (xiisusilo kond tasorriifati vo dovlot sektorunda) va s.
igtisadi islahatlar.

3. Dovlatin gomriik va vergilor kimi miihiim iqtisadi institutlarinin giiclondirilme-
SI.

Belo ki, 6lkomizin ddvlot miistoqilliyinin barpast dovriinde BVF torafindon
maliyysloasdirilon proqram ¢ar¢ivesindo struktur islahatlar aparilmis, bu da xarici vo daxili
tarazligin vo iqtisadi sabitliyin tomin edilmosino miihiim tohfo vermisdir. BVF
Azorbaycanda asagidaki programlart hoyata kegirmisdir*[4]:

- Yoxsullugun azaldilmas1 va iqtisadi inkisaf;

- Struktur tikintinin giliclondirilmasi;

- Sistem doyisikliklori;

- Olavo maliyyolosdirma proqgramlari

Azarbaycan Hokumoti ilo BVF arasinda baglanmis Sazisin IV bandina uygun
olaraq, iqtisadi proqramlarin hayata kegirilmasina dastok ii¢iin maliyys yardiminin goste-

¥ Mommodov M., ibadov E. "Beynelxalq Iqtisadi Toeskilatlar". Bak1, 2008, soh.65-69

* Korimov C., Orucov A., Korimova T. "Beynolxalq igtisadi Toskilatlar". Bak1, 2008, soh.75-82
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rilmasi ilo yanagi, indiyadek BVF bir sira saholordo texniki yardim, texniki dostok do
gostormigdir. institusional vo monetar idaroetmo, o ciimlodon dovlot xorclorinin idaro
edilmosi, vergi vo gomriik siyasoti vo idaroetmasi sahosindo, morkozi bankgiliq, bank
nozarati, pul siyasoti vo statistika sahosindo potensialin artirilmasima yonolmisdir.
Azorbaycan BVF-nin makroiqgtisadi tohlil vo siyasat, maliyys proqramlasdirmasi, fiskal
siyasat vo idaroetmo, morkozi bank ucotu vo bank nozarati sahoalorindo verdiyi tovsiyo vo
gostoriglordon yararlanib.

BVF ekspertlorinin AMB-ya daimi soforlori togkil olunub. Bu soforlor zamam
BVF-nin ekspertlori ilo Morkozi Bankin inflyasiyanin qisa miiddot orzinds azaldilmasi vo
ortamiiddatli perspektivds inflyasiya prognozlarinin sabitlogdirilmosi istigamotinds
apardig1 siyasot, Olkonin bank sisteminin haossasliginin qiymotlondirilmasi, hoyata
kecirilon siyasotlo bagli moslohstlogsmolor vo miizakiralor aparilib. milli valyutanin
maozaonnasi vo faiz dorocolori, intervensiyalar vo sterilizasiya, pul bazasinin vo manatin
artirtlmasi, bank sistemindo likvidliyin (likvidlik soraitinin) inkisaf etdirilmosi, habelo
valyuta ehtiyatlarinin diversifikasiyasi vo digor masalalor.

BVF ilo omokdasliq corgivasinds bank nozarotinin giiclondirilmasi, likvidlik
toloblorinin tokmillogdirilmasi lizre tovsiyalorin verilmaosi, likvidlik sahasinds tocriibonin
oldo edilmasi mogsadilo normativ aktlarin vo likvidlik normalariin tohlili izro maslohat
xidmatlorinin gostorilmosi magsadilo BVF missiyasinin miitomadi soforlori togkil olunur.
pul vo valyuta siyasotinin tokmillogdirilmosi, ortamiiddotli perspektivdo sorbost iizon
mozonna rejimind kegid, habelo komiyyat vo keyfiyyot meyarlarinin tokmillogdirilmasi
magsadi il nozarat, o ciimlodon cinayat yolu ilo alde edilmis pul vesaitlorinin vo ya diger
omlakin leqallasdirilmasina gars1 miibarizo vo terrorgulugun maliyyalosdirilmasinin
qarsisinin alinmasi sahosindo Morkozi Bankin monetar, makroiqtisadi, real vo xarici
sektorlar 1lizro statistik gostoricilori iiglin  statistik  proseslorin  formalagmasini
tokmillosdirmok.

BVF ilo amokdasliq iqtisadiyyatin oksor saholorinde hoyata kecirilir, miixtalif
dovlst qurumlarinin rohbarlori BVF-nin 6lkslords vo regionlarda tomsilgilori ilo maslohat
xarakterli goriislor kecirirlor. Bu goriislordo omokdashigin voziyyati vo perspektivlori, cari
vo sonraki illor iiclin timumi iqtisadi gostaricilor, golocok inkisaf planlari, cari ilin
blidcosinin icrast vo golon ilin dovlet bilidcosinin parametrlori miizakira olunur,
omokdasligin genislondirilmasi istiqamatinds atilan addimlar xorclorin somarsliliyi qeyd
olunur.

Bundan olavo, hokumatin asas ortamiiddotli maliyys hadoflori, o climlodon biidco
golirlori vo geyri-neft sektoruna investisiya proqramlari digqet morkozinds olub, 6lkomizlo
bagli gozlonilon risklorin tosiri ilo bagli fikir miibadilosi aparilib. regional geosiyasi
gaorginliklor vo onun iqtisadi inkisafa miimkiin tosiri.

Qodim “Ipok Yolu”nun borpasi ilo baglh masalolor miizakirs edilorkon bu dlkolor
arasinda omokdashgin hazirki voziyyeti, Ipok Yolu &lkolorinin gémriik prosedurlarmnin
sadolosdirilmosi masaloalori, tranzit sistemlori ilo bagli tocriibbo miibadilosi, gomriikk vo
isglizar omokdasliq vo digor masalalor miizakirs edilib. miizakirs edildi.

Iclasda, homginin gémriik daxilolmalarinin hocminds son tendensiyalar, totbiq
olunan giizost vo imtiyazlar, miivafiq prognoz gostoricilori vo hesablamalar, Azorbaycanin
Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izvliiyiiniin hazirki voziyyati va qarsilight maraq doguran
digor masalalor miizakirs olunub.
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Beynolxalq Valyuta Fondunun faaliyyeti beynslxalq maliyys institutlarinin tokco
giiclii deyil, hom do zaif vo kasib 6lkolorin maraglarini oks etdiron sortlori miioyyon etmok
cohdidir. Mogsadi Yoxsullugun Azaldilmasi Strategiyasinin hoyata kegirilmosino maliyya
dostoyi olan tadbirlor paketini hoyata kegirirlor. Belo naticoys golmoak olar ki, BVF-nin
osas mogsadi inkisaf etmokds olan oOlkolor qrupuna daxil olan ddvletlorin iqtisadi
inkisafina dostok vermokdir’[5].

Bundan olave, belo genaoto golirik ki, dlkenin iqtisadi inkisafinda beynslxalq
maliyyo institutlarinin, eloco do Beynolxalq Valyuta Fondunun rolu ovozsizdir. Bu,
xtisusilo Azorbaycan kimi kegid dovriinii yasayan oOlkolor iiglin vacibdir. Arasdirma
osasinda asagidaki tokliflor irali siiriilo bilor. Icra ilo bagli masalolora daha cox diggot
yetirilmoalidir. BVF layihonin icrasina diqqgetini artirmali vo yeni layiholors yalniz cari
performans voziyyoti bunu tolob edorss baxmalidir. Osas diqget mdvcud layihslords
naticalorin aldo edilmasine yonoaldilmalidir. ©homiyyatli doraceds longiyon layihslor
maliyyo qurumu vo hokumst torofindon dayandirilma ehtimali baximindan nozordon
kecirilmalidir.

BVF-nin faaliyyati kasib 6lkalorin maraqglarina ssaslanmalidir. Bu foaliyyat tokco
kasiblarin deyil, zonginlorin do maraqlarint oks etdirmalidir. Yoxsullugun Azaldilmasi
Strategiyasin1 yoxsul 6lkolorde haoyata kegiron beynslxalq maliyye togkilatlar: bu dlkslora
onlar1 6zlorindan asili vaziyyeto salacaq sokilds tosir etmomoalidir. Yeni layiha segorkon
diqqotli olmaq lazimdir. Masalon, Azarbaycan kond tesarriifatinda, timumiyyatls, geyri-
neft sektorunda beynolxalq maliyya toskilatlari ilo omoakdasliga can atmali, yerli istehsalin
toskiline nail olmali, bu istiqamotds ixraci artirmalidir.

Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) Azarbaycan hokumatina 6zal sektorun rolunun
artirllmasina, idaroetmonin vo soffafligin  tokmillogdirilmasine  yonolmis struktur
islahatlarin1 dorinlogdirmoayi vo genislondirmoyi tovsiye edir. "Bu yaxinlarda tesdiq
edilmis Milli Sosial-Igtisadi Inkisaf Prioritetlorino (2021-2030-cu illor - IF) uygun olaraq
kompleks struktur islahatlar1 Azarbaycanin qarsidaki onillikde davamli, inkliiziv vo yasil
igtisadi artimini tomin etmak ti¢iin uzun yol kegacok", - BVF-nin yekununda geyd olunub.
IV maddas {izro Azarbaycan hokumati ilo maslohatlogmalorin naticolori.

BVF 2021-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin artim tempi ilo bagli prognozlarim
2,3% soviyyssindo saxlayib. Fondun hesablamalarina goros, 2022-ci ildo Azorbaycanda
UDM 1,7% artacaq. Eyni zamanda, 2021-ci ildo qeyri-neft UDM-in artimi 3,5%, 2022-Ci
ildo 2,5%-0 gadoar azalacaq, 2021-2022-ci illords neft sektorunun illik artimi1 0,2% toskil
edocak®[6].

“Conub Qaz Dohlizi layihasi neft hasilatinin azalmasinin tasirini yumsaldaraq,
tobii qaz ixracini artiracaq. Daha yiiksok neft qiymatlori cari hesab1 2020-ci ilds ciizi
kosirdon 2021-ci ildo UDM-in 2,4%-i profisito godar yaxsilasdirmalidir.

BVF hesab edir ki, uzunmiiddatli perspektivde Azarbaycanda fiskal siyasat daha
da olverisli olmalidir. Bundan olavo, fondun analitiklorinin fikrinco, banklar {igiin
prudensial vo tonzimloyici todbirlorin morhaloli sokildo normallagdirilmasini davam
etdirmok lazimdir. “AMB-nin siyasot c¢or¢ivosinin vo maliyys bazarlarinin inkisafi,
maliyys vasitagiliyinin vo maliyyaya ¢ixisin yaxsilagdirilmasi tizro togobbiislorin daha da

° Mommoadov Z. “Beynslxalq valyuta-kredit miinasibotlori vo xarici 6lkolorin pul sistemi”. Baki, 2008,
soh.89-93

® Valiyev D., Rohimov M. "Beynolxalq Maliyyo". Baki, 2008, soh.103-108
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tokmillogdirilmasi iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, mohsuldarliginin vo davamliliginin
artirilmasina olavo dostok veracok. Eyni zamanda, texniki yardim g¢orgivasindo beynolxalq
maliyys institutlar1 ilo omokdasliqla destoklonon Morkozi Bankin maliyys nozarotinin
tokmillogdirilmasi {izro daimi soylori davam etdirilmolidir”, - deys yekunda geyd olunur.
2021-ci il maym 9-da BVF missiyast IV madds lizro Azorbaycan hokumati ilo video
maslohatlogsmaloari basa catdirib.

Azorbaycan BVF-yo 1992-ci il sentyabrin 18-do iizv olub. 2006-c1 ildon
Azorbaycan hokumoti BVF-don bore gotiirmiir vo amokdagliq fondun nizamnamasinin IV
maddosi, makroiqtisadi siyasotin osas istiqgamotlori {lizro texniki missiyalar {izro
moslohatlogsmoalor ¢orgivasinds hoyata kegirilir.

Azorbaycan eyni zamanda ekoloji layiholorin hoyata kegirilmosindo maraqlt
olmalidir. Neftlo cirklonmis orazilorin reabilitasiyas1 layiholori xiisusilo beynslxalq
maliyys toskilatlarinin digqotini colb etmalidir.
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Ve strategies is considered, and the functions to ensure their implementation are discussed.
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Investisiya foaliyysti 6z mahiyyotino goro miirokkeb vo ¢oxsaxolidir, onun
Oyronilmasi fonlorarasi yanasmanin nailiyyatlorinin eyni zamanda, kompleks totbiqini
tolob edir. Bu yanasmanin totbiqi investisiya proseslorinin biitiin komponentlorinin tam
anlasilmasi yolu ilo ona sistemli sokildo baxilmasina imkan yaradir.

Sistem dedikds, bu sistemin biitovliiyiinii togkil edon, onun miioyyan prinsiplor
osasinda foaliyyot gdstoron miioyyon elementlorinin vo onlar arasinda miivafiq slagolorin
mocmusU basa diisiiliir [1, s.4]. Elmds, miioyyon funksiyalart yerino yetiron vo birliyin
formalagmasinda miihiim rol oynayan sistemin torkib elementlori komponentlor vo ya alt
sistemlor adlanir. Qeyd etmok lazimdir ki, sistemlorin oshomiyyati vo rolu haqqinda miiasir
tosovviir yalniz vahid bir biitoviin bir-biri ilo olaqoli elementlori kompleksinin
hiidudlarindan ¢ox kenara ¢ixmisdir vo miioyyan maqsadlorle birlogson shomiyyatli daxili
olagolorlo bagli, reallifin ayrilmaz vo sabit hissasi kimi gobul edilir. Sistem, onu digor
sistemlordon forqlondiron miisyyon xiisusiyyatlor, alagalor vo keyfiyyotlorlo xarakterizo
olunur. Sistemin osas xiisusiyyatlorino diqqot yonoldon V.G.Afanasyev, onlardan
asagidakilar geyd edir [2,s.7]:

- komponentlorin mévcudlugu (bilavasits bu sistemi toskil edon miioyyon element-
lor (alt sistemlor) nozards tutulur);

- inteqrativ keyfiyyatlorin mévcudlugu (yalniz sistem iigiin xarakterik olan miioy-
yoan xiisusiyyatlorin olmasi, basqa halda iso bu torkib komponentlorin ayri-ayriligda
movcudlugu biitdvliikde xarakterizo edilmir vo funksionalligini itirir);

- aydin strukturun mévcudlugu (togdim edilmis slagoalor sistemino uygun golon vo
torkibindoki komponentlarin arasinda miioyyan olagalorin mévcudlugu olan);

- funksionalliq (Sistem vo onun komponentlorinin funksional xiisusiyyatlorinin
movcudlugu);

- kommunikativlik (sistemin daxili vo xarici kommunikasiyalar1 ilo xarakterizo olu-
nan miioyyon kommunikativ xiisusiyystlorin olmast).

Yuxarida gostorilon xassolora olava olaraq, sistemin torkib elementlorinin garsiliqh
olagesini vo tabeliyini do qeyd edon Y.A.Konarjevski ilo razilasmaq lazimdir. igtisadi
sistemin daimi idaroetmo aspekti vasitosi kimi qgobul edilmosino goro, onun miihiim
xiisusiyyatlorindon biri asas komponentlorinin arasinda miivafiq iyerarxiyanin olmasidir.
Sistem yanasmasinin asas konsepsiyalar1 yeni deyil, ¢iinki ilkin olaraq bunlar kimya, fizi-
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ka, biologiya, astronomiya vo arxeologiya kimi elm saholorindo tomsil edilmislor.
Masalon, C.Darvinin ndvlorin mongoyi vo ya D.Mendeleyevin toqdim etdiyi kimyovi
elementlorin dovri sistemi sistemlosdirma soklinds rosmiloasdirilib.

V.N.Leksin sistemli yanasmani ‘“elmi biliklorin metodologiyasinda miivafiq
tadgiqat obyektini sistem movqeyindon nozordon kegiron miioyyon istigamat” kimi
mioyyan edir [3, s.63]. Bu halda tohlilin asas meyar1 sistemlilik vo onun torkib hissasi
olan elementlordir. V.P.Kuzmin, toqdim edilon yanasma altinda  onun ayrilmaz
komponentlorinin  funksionalliq qganunauygunlugu vo inteqral torkib hissoalorinin
mahiyystinin acgilmasi yolu ilo obyektin komplekslik mévqeyindon Oyronilmosini basa
diistir [4, s.34]. Miasir soraitdo elmin miixtalif sahslorinds tadqgigat obyektinin nozari,
riyazi, informasiya, metodoloji vo formal-mantiqi Oyronilmosino ydnolmis sistemli
yanasma totbiq edilir. Bu yanasmanin asas tistlinliiyli nozaori vo totbiqi todqigatlarin birgo
istifadosinin mimkiinliyiidir ki, bu da birbasa daha somaorali noticolor oldo etmok
potensialini artirir. Sistem yanasmasinin mahiyystinin genis anlanmasi, sistemin miioyyon
qarsilight olageli bir komponentlor (alt sistemlor) ndqteyi-nozorindon baxilmasindan
qaynaqglanmasidir:

- girig (resurslu potensial goklindo);

- ¢1x1$ (miioyyon mogsadlar soklindo);

- xarici miihitls olago (daha imumi saviyyali sistemlorls birbasa alaqo)

- oks olaqo (miivafiq reaksiyalarin alinmasi) [5, S.141]. Bu yanagma iqtisadi doktri-
nada on ¢otin olanlardan biridir, ¢linki bir obyektin dyronilmasi prosesinds sistemin biitiin
komponentlorini ayri-ayriliqda vo biitovliikkde, habels sistemin timumi saviyyali miioyyon
bir elementini daha ¢ox tohlil etmak talob olunur.

S.Repin 6z todqiqatinda sistemli yanagmanin asas postulatlarin1 ayiraraq, bunlara
asagidakilar aid etmisdir [6, s.39]:

- sistem yanagmas1 Oyronilon obyekti sistemlorin idaro olunmasi metodologiyasi
movqgeyindon nozordon keg¢irir. Bu halda miisllif geyd edir ki, sistem 6ziinii idars edir vo
ya konardan idara olunur ki, bu da birbasa tohlil zaman1 aydinlasdirilmalidir;

- hor hansi sistem 6z mahiyyatina gors daha ali (imumi) sistemin bir hissasidir ki,
bu sistem 0z funksionalligini hoyata kegirdikds bas verir vo bu, asason xarici olagolorin
hoyata kecirilmosi zamani {izo ¢ixir;

- sistemin davamli inkisafi, hoyat dovriiniin biitiin marhalalorini kegorkon mévcud
potensialdan istifado edorok yetkinlik morholosindo zirvoys ¢atmasi. Sistemin idars
olunmasi tisullar1 onun hoyat dovriiniin morhoalesinden asili olaraq doyigmalidir;

- sistemin idara edilmasi bu sistemin potensial imkanlarin1 adekvat sokildo nazors
almalt vo mos onun sistem 0zalliklorine vo xiisusiyyatlorino uygun golon funksiyalarin
sonradan hoyata ke¢irilmasini nozors almalidir.

Miirokkob sistemlorin mahiyyatini modellogdirmo obyekti ndqteyi-nazarinden
tohlil edon, asagidaki xarakterik xtisusiyyotlori geyd edon N.Lickinanin todqigatini geyd
etmok lazimdir [7, s.11-12]:

—unikalliq (har bir sistem 6z mahiyyatino gors unikaldir);

— altsistemlorin miixtalif soylulugu (riyazi sxemlorin miixtolifliyi);

— sistem haqqinda nazori vo aktual biliklorin olmamasi (sistem haqqinda molumat-
larin alds edilmasi prosesi ¢atindir va subyektiv ekspert raylori iistiinliik toskil edir);

— obyektin dinamikada dyronilmosi zoruriyyati;

— coxol¢iiliiliik (kiilli migdarda alt sistemlor vo onlar arasindaki olagalor);
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— coxmeyarli giymatlondirma (birmanali giymatlondirmaenin miimkiinstizliiyii).

Sistem tohlili todqgiqat obyektin dyronilmasindo geyd edilon xiisusiyyatlors alavo
olarag detallasmani tolob edir ki, bu da 06z nodvbosindo bilavasito bu prosesi
mirokkoblosdirir. Sistem tohlilinin diizgiin hoyata kegirilmasi prioritetlidir. ndo Prioritet,
sistem tohlilinin, onun hoyata kegirilmosi morhalalori vo asas prinsiplor nozors alinmagqla,
diizglin hoyata kecirilmosidir. Sistem tohlilinin diizgiin hoyata kecirilmosindo prioritetlik
onun kegirilma marhalslarinin vo asas prinsiplorinin nazars alinmasidir.

Sistem yanasmasinin mahiyyatini tam basa diismok ii¢lin onun prinsiplorini tohlil
etmok lazimdir. Beloliklo, elmi odobiyyatda sistemli yanagmanin asagidaki osas
prinsiplarinin ayrilmasi gabul edilmisdir [2, 5.13-14]:

1. Biitovliik. Bu prinsip 6zlinomoxsus xassalori ilo secilon elementlorinin miistoqil-
liyini nazara almagqla sistemi vahid biitovliik mdévqgeyindon sociyyslondirir. Qeyd etmok
lazimdir ki, investisiya prosesindo onun elementlorinin miioyyon miistoqilliyino
baxmayaraq, biitiin proses vahid biitovliik movgeyindon nozordon kegirilir, bu da 6z
ndvbasinds bu faaliyysti kompleks sokilds tohlil etmays imkan yaradir.

2. Strukturlasdirilmis. Sistemin biitiin elementlori bir-biri ilo slagsli olmagla biitiin
aspektlordo 06ziinii gostoron biitov bir sistem yardir. Masolon, investisiya prosesinin
toskilati strukturu togdim edilmis sistemin daxili togkilini (m&vzu nisbati) saciyyalondirir,
funksional struktur iso sistemin biitovliikdo vo birbagsa onun hor bir torkib elementinin
yerina yetirdiyi asas funksiyalarin mahiyyaetinin dork edilmosins aiddir (obyekt nisbati).

3. Iyerarxiya. Sistemin hor bir komponenti bu sistemin miixtolif soviyyalorindo
yerloson qarsiliqli slagado olan alt sistemlor baximindan nozordon kegirilir. Miioyyan
koordinasiya mdvcud olduqda, sistemin togkilino ¢oxsoviyyoli yanagsma sistemin bazi
komponentlorinin digarlorino tabe olmasina kémoklik edir. Investisiya prosesinin hoyata
kecirilmosi nisboton muxtar (istehlakgilar) vo ya morkozo (icragilar) tabe ola bilon
miixtalif soviyyali alt sistemlorin mévcudlugunu ve miivafiq qarsiliql alagesini ifads edir.

4. Nisbilik. Oz struktur torkibina vo funksional xiisusiyyatlorina géro har bir sistem
unikal olduguna goéro sistem yanagsma todqiqat obyektino miinasibotds, onun biitiin
xUisusiyyatlorini nozors alaraq geyri-standartligi ilo xarakterizo edilir.

5. Coxaspektlik. Sistemin asas komponentlorini tosvir etmok ti¢lin miixtolif tisul vo
modellordan istifads edarok, sistem yanasmasi Oyronilon mévzunun miixtslifliyini nazors
alir. Investisiya prosesindo bu prinsip konkret bazarin xiisusiyyatlorini, investorlarmn
subyektiv voziyyatini, investisiya foaliyysti ii¢lin olverisli miihiti daha somarali nozaordon
kecirmoys imkan verir.

Q.Klayner yuxarida qeyd olunan sistemli yanasma prinsiplori ilo yanasi,
coxtoraflilik vo dinamik miirakkablik prinsiplerini do geyd edir [8, s.84]. Oz nvbasindo
[.Blauberq son moqgsad, slago, funksionalliq, morkozsizlosdirmo vo geyri-miioyyanlik
prinsiplarini 6na ¢okir [3, 5.46-47]. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyat elmindo sistemli
yanasmanin kifayot qodor sayda prinsiplori forglondirilir ki, bu da bu yanagmanin
kompleksliyi ilo bilavasite alagodardir vo dyronilon obyektin faaliyyatinin biitiin miimkiin
aspektlorini nozoro alir.

N.Marenkov 6z asorinds geyd edir ki, “investisiya prosesi 0z xiisusiyyatlorino gora
bunun {i¢iin zoruri olan biitliin xassoloro vo olamoatlora malik olan sistem anlayigina tam
uygundur: subyekt hissosi (investor, alici), onlar arasinda miioyyon miinasibot (subyektlor
torofindon monfoot oldo etmok moqgsadi ilo kapitalin qoyulmasi prosesi) vo investisiya
miihiti (iqtisadi, siyasi, hiiquqi, texnoloji va sosial-madoni komponentlor)” [9, s. 24]. Qeyd
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etmok lazimdir ki, sistemli yanagsma digor iimumi gobul edilmis yanasmalarla miiqayisodo
investisiya prosesini todqiq etmoys vo onun osas komponentlori, acar xassolori,
xuisusiyyatlori va spesifik cohatlori vasitasilo mahiyyatini miioyyon etmays imkan verir ki,
bu da daha obyektiv molumat sldo etmoyo imkan verir.

E.Letyaginanin geyd etdiyi kimi, investisiya obyektinin todqiqinds forqli (sistemik
olmayan) yanasmadan istifadonin ohomiyyotli catismazligi obyektiv tohlil {i¢iin kifayot
godor sayda amillorin olmamasidir ki, bu da osason tocrid vo mohdudlasdirma ilo
xarakterizo olunur [10, s.152]. Investisiya prosesinin kifayost qodor detalli todqiqinda
sistemli yanagmanin mahiyyati, sistemin elementlori (obyektlor vo subyektlor) kimi onun
komponentlori (foaliyyot subyektlori vo obyektlori, investisiya bazari, iqlim, resurslar,
siyasot) arasindaki olagonin birbasa nozoro alinmasi ilo bu prosesin vahid biitovlik
mogeyindon kompleks tohliling yonaldilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya prosesinin sistemli dyronilmasi asagida qgeyd
edilonlori nozords tutur:

1) igtisadi sistemdo investisiya prosesinin yerinin vo rolunun miioyyan edilmasi;

2) sonradan onun asas komponentlorinin xiisusiyyatlori nazera alinmagla sistem
mdvqgeyindon investisiya prosesinin tohlili;

3) investisiya prosesinin torkibinin, togkilati strukturunun vo komponentlori arasin-
da olagalorin miioyyan edilmasi vo tohlili;

4) basqa strukturlarin torkibinds investisiya proseslorinin xarici olagolorinin tosiri-
nin tohlil;;

5) investisiya prosesinin bir sistem kimi dialektikasinin vo inkisafinin osas ganuna-
uygunluglariin tohlili, sistemin funksiyalarinin nazordon kegirilmasi.

Yuxarida deyilonlora osaslanaraq, investisiya prosesini ayrica sistem kimi,
homg¢inin iqtisadi sistemin daha imumi soviyyali altsistemi kimi nozordon kegirmok
lazimdir. Investisiya prosesini maliyyos, innovativ, resurs vo maddi-texniki resurslardan
ayr1 nazardon kegirmok olmaz. Sistemli yanasma movgeyindon investisiya prosesinin
sociyyolondirilmasindo osas problemlordon biri onun osas amillorinin (elementlorinin)
mahiyystini miioyyon edilmasi vo tohlil edilmasidir ki, bu da bu sistemin golocokdo
biitovlilylinii vo onun somorali foaliyyst gostormosine kdmoklik edir. Bu sistemi yaradan
amillor daxili vo xaricilora boliinmalidir. Onlarin hor birini daha otrafl tohlil edok.

Daxili sistem yaradan amillor investisiya prosesi soklinds bu sistemi toskil edon
elementlorin yaratdigi miioyyon amillordir. Bu amillors asagidakilar aid edilmalidir:

— investisiya prosesinin istirak¢ilart — golocokds monfost aldo etmok mogsadi ilo
kapital dovriyyasi prosesi ilo birbasa alaqali subyektlor. Bu fayda hom monfost soklindo
maddi, hom do sosial-igtisadi ola bilor. Investisiya prosesinin subyektlori fiziki vo hiiquqi
soxslor (banklar, holdinglor, beynolxalq sirkastlor, fondlar), dévlatlor vo onlarin orqanlari,
habels digor birlogsmalar ola bilar;

— investisiya obyekti - keyfiyyot vo xassoalori investisiya prosesinin subyektino
miivafiq golir oldo etmoys imkan veran kapital qoyulusunun miioyyan obyekti. istonilon
omlak, asas vo dovriyys vesaitlori, elmi-texniki mohsullar, miilkiyyat hiiquqlari, qiymatli
kagizlar vo s. bu obyektlor ola bilor. Miiasir iqtisadi odebiyyatda kadrlarin tohsil
saviyyesinin, potensialinin vo pesokar hazirligiin yiiksoldilmosi ilo bagli miioyyon xorclor
kimi basa diisiilmali olan “goxso investisiya” anlayisi kifayat qodor populyardir [11, 5.29];

— investisiya miihiti - investisiya prosesinin xiisusiyyatlorini miioyyan edon iqgtisadi,
sosial, modoni, siyasi, texniki v hiiquqi sortlor sistemidir. investisiya miihitinin osas mog-
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sadi investisiya prosesinin hoyata kegirilmosi ii¢lin olverisli, calbedici sorait vo miioyyon
imkanlar yaratmaqdir;

— investisiya goliri - investor torofindon qoyulmus kapitalin alverisli maliyys vo ya
sosial effekt oldo etmoklo gqaytarilmasidir. Bu halda, investisiya goliri, bu proses
istirak¢ilarinin osas gozlontilorinin 6donilmasina sabab olan investisiya prosesinin son
noticasidir. Yiiksok golir oldo etmok ehtimali birbasa bu proses istirak¢ilarinin momnunluq
soviyyosino tosir edir vo qobul edon Olkonin investisiya miihiti soraitinin sonradan
yaxsilagsmasina komoklik edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi sistem vo investisiya prosesi six alagadodir, bu da
istehsal qiivvelorinin vaziyyati va investisiya aktivliyinin qarsiliqlt asililigi ilo izah edilir.
Miioyyon bir sahado investisiya aktivliyi yiiksoldikca, iqtisadi sistemin iimumi inkigaf
soviyyasi yliksalir.

Investisiya sisteminin, konar sistem yaradici amillarine bilavasito siyasi, iqgtisadi,
sosial, ekoloji amillori aid edilmalidir. Qeyd edilon amillor birbasa vo ya dolayisi ilo,
bunun {gilin miioyyon sorait yaradaraq, investisiya foaliyyotinin hoyata kecirilmo
effektivliyino tosir gostorir. Belsliklo geyd edilon sistemlorin acar komponentlorini qeyd
etmok olar:

— siyasi geyri-stabillik;

— korrupsiya va biirokratiyanin soviyyasi;

— qlivvads olan ganunvericiliyin miitkommal olmamast;

— tobii resurslarla tomin olma soviyyosi;

— istehsal qiivvelorinin soviyyasi;

— ekoloji vaziyyat;

— gender barabarsizliyi;

— tohsilin soviyyasi;

— kadr potensialinin soviyyasi;

— texnoloji potensialin inkisaf soviyyasi;

— ohalinin saglamliq voziyyati;

— tibbi va sosial sigortanin soviyyasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, mohz xarici sistem yaradici amillor effektiv vo alverisli
investisiya miihitinin yaradilmasinda asas yer tutur. Bu, investorun torofindon doévlotin
togdim etdiyi iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmosi vo miimkiin tominatlar soviyyasinin
qiymatlondirilmasi ilo izah edilir, ¢linki investisiya subyektinin asas prioritet magsadi golir
oldo edilmosi tliglin potensial imkanlarin yiliksokliyidir. Xarici sistem yaradan amillora
mohal qoymadiqda, sonraki manfoat alds etmak riskinin daracasi artir.

Investisiya prosesindo sistemli yanasmanin mahiyyatini daha otrafli basa diismok
iiclin onun investisiya prosesinin konkret obyekti iizorindo praktiki totbigini tohlil etmok
lazimdir. Belaliklo, E.Letyagina 6z isindo miiossisonin investisiya colbediciliyi kimi
investisiya prosesinin bels bir obyektinin tohlilinds sistemli yanasmanin totbiqi
imkanlarini arasdirmisdi, miiollifin fikrinco bu zaman miitloq nazors alinmalidir:

— obyektin investisiya calbediciliyinin qymatlondirmo meyarlart;

— obyektin togkilati-hiiquqi strukturunun diaqnostikasi vo idaroetmo gorarlarinin
gobul edilmasinin loyallig;

— obyektin investisiya potensialinin gdstoricilori;

— elmi texniki toraqqinin soviyyasi;

— miivafiq bazarda obyektin rogabatlilik soviyyasi;
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— miivafiq sahanin miixtalif zaman kasiyinds investisiya calbediciliyinin gostari-
cilori.

Qeyd etmok lazimdir ki, investisiya prosesinin sistemi ilo birbasa slagoali olan (bu
prosesin istirakg¢ilart vo obyekt hissolori), homg¢inin marketing, texniki, istehsal
komponentini 6ziinds birlagdiran alagali sistemlorin elementlori investisiya calbediciliyi-
nin tohlilindo sistemli yanagsmanin totbiqi zamani zoruri molumatlarin boyiik bir hocmini
nazars almalidir. Bu molumatlarin bir-biri ils qarsiligli baglantis1 olmalidir.
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THE ESSENCE AND PRINCIPLES OF A SYSTEMATIC APPROACH
TO INVESTMENT ANALYSIS

V.Sh.Nazarov
SUMMARY

This article reviews a systematic approach to the analysis of investment activity.
The essence, elements, components, features of the system approach are studied.

94



V.S.Nozorov

CYIIHOCTD 1 NPUHIUIIBI CACTEMHOI'O IIOAXOJA
K AHAJIN3Y UHBECTUIIUU

B.ll1.Ha3zapos
PE3IOME
B cratbe paccMOTpeH CHUCTEMHBIM TOAXOJ K aHAJIW3y HMHBECTULIMOHHON

JACATCIIBHOCTH. I/I3y‘~ICHI>I CYIIHOCTb, OJJICMCHTLI, KOMIIOHCHTBI, XapaKTCPUCTUKHU
CHUCTCMHOI'O IToAXO0J4a.

Moaqals redaksiyaya 2 noyabr 2022 tarixinda daxil olmug, 22 iyun 2023 tarixinda iso ¢apa qabul
olunmusdur.

95



ODLAR YURDU UNiVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2023 - Ne 62

UOT Ne 33

“BiR KOMOR BIR YOL” TOSOBBUSUNUN BEYNOLXALQ
TICAROTO TOSIRLORI: KOMIYYOT ANALIZi

S.E.9zizov

Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti
Baki, Istiglaliyyat kiigosi 6
e-mail: azizov_shamil@yahoo.com

Agar sdzlar: “Bir komar, bir yol” togobbiisii, infrastruktur, dagima xorclori, ticarat xarclori

Keywords: One Belt, One Road initiative, infrastructure, transportation costs, trade costs

Knioueevte cnosa: vuvumaruBa "OnuH TOSC, OOMH NyTh", MHPPACTPYKTypa, TPAHCIIOPTHHIE
pacxo/ibl, TOProBbIE PACXOJIbI

Giris

“Bir komor bir yol” tosobbiisiiniin Olkolorin sosial-iqtisadi durumuna tosiri
istigamotindo ¢oxsayli todqiqatlar movcuddur ki, biz burada onlarin bir hissasini - asason
son onilliyin nosrlorini aragdiririq. Bununla belo, asagida gdrocoyimiz kimi, nisbaton
azsayll todgiqatlarda bu masolo haqqinda forqli, hatta bozon ziddiyyatli noticalor ortaya
cixir. Biz bu hallar arasinda goti se¢im etmirik vo bu c¢esidli fikirlorin todqigatimizda
togdim olunmasini magsadouygun hesab edirik.

Ovvala, iqtisadiyyat elminds belo hallar noinki nadir deyil, hotta artiq tobii hal kimi
gobul olunur.

Ikincisi, igtisadiyyat kimi miirokkob vo ¢oxamilli sahodo miixtolif yanasmalarin vo
forziyyslorin miixtalif naticalara gatirib ¢ixarmasi tabiidir.

Nohayot, miitoxossislor torofindon iroli siiriilon ¢esidli noticolor vo komiyyot
giymatlondirmoalori iimumon bu istigamatdo olan todqigatlarda, xiisuson do Azorbaycan
iizro aragdirmalarda daha diqgotli vo tonqidi olmagi tosviq edir ki, bu da zoruri vo
faydalidir.

1. KYT-nin imumi tasirlori

Soraitin miixtalifliyi infrastruktur layihslorinin tasirlorinin do forgli olmasini
sortlondirir — mosalon, miioyyon qrup 6lkelorde zamana qenaot yliksok, bazilorinde iso
asagi ola bilor. Bu miixtalifliyin meydana golmasi bir sira amills sortlonir:

« Ilk miihiim amil 6lkenin bu nogliyyat dohlizlorinden istifads intensivliyidir.
Dohliz 6lks orazisindon kegso do, ogor 6lkonin ticaroato aciqliq dorocosi asagidirsa, burada
osas golir tranzit 6donislorindon ibarat olacaq. Bunun g6zal niimunasi Baki-Thilisi-Ceyhan
neft komaridir. Giircilistanin bu komardon yegana galiri tranzit 6danisloridir. Amma KYT
iizro do nozordo tutulan transxozor karbohidrogen boru komorlorindon Qazaxistan,
Ozbokistan, Tiirkmonistan vo Azarbaycan kimi neft-qaz 6lkolori iki istiqgamotdo - hom bu
minerallarin ixracindan, hom do tranzit 6donislorindon yararlanacaqlar.

« Olkodo alternativ noqliyyat xotlorinin olmasi. Belo xotlorin olmasi yeni
dohlizlorin nisbi effektivliyini azaldir. Bu, miioyyan monada kapitalin verimliliyinin azal-
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mas1 qanununun tozahiiriidiir. Verimliliyinin azalmasi qanunu bir ¢ox aragdirmalarda da
tosdiglonir. Masalon, Cin miitoxassislorinin 2021-ci ildo apardiqlar todqiqat gostorir ki,
KYT Cinda, homginin Qoarbi vo Markozi Asiya 6lkalorinde UDM-in vo bunun naticasi
olaraq iqtisadi rifah vo mosgullugun artimma daha cox t6hfo verdiyi halda Qorbi vo
Morkazi Avropa olkalorindo bu tesir nisbaton ciizidir [1, s.131]. Sozsiiz ki, KYT-nin
gerido galmis Slkolor {iclin miiqayisodo daha 6nomli olmasinin osas soboblorindon biri
mohz budur. Bu amillo alagodar Azorbaycan, Ermonistan vo Iranm qarsiligli miinasibatlori
kontekstindo daha maraqli bir misal digqeti calb edir. Bizim bu todqiqatimizin aparildig
dovrds paradoksal bir hal yaranmigdir. Azorbaycan torofinin Zongozur dohlizi iizro
tokidlorine rogmon Ermonistan torofinin faktiki olaraq bunun oleyhins siyasst aparmasi
maraqli monzors yaradir. Artiq ¢oxdan istifadoyo verilmis Tiirkiys vo timuman Avropa ilo
nogliyyat olaqosi yaradan alternativ Baki-Thilisi-Qars dohlizi Zongozur dshlizinin
Azorbaycan {iclin ohomiyyatini azaldir vo oksino, Ermonistanin bu dohlizo daha ¢ox
ehtiyact oldugunu gostorir. Bu iso iqtisadi maraqglarin ermoni torofi iigiin arxa planda
olmas1 qonaotini yaradir. Digor torof olan iranin iso Zongozur dohlizine qarsi ¢ixmasinin
digor motivlarls yanasi iqtisadi maraqlar1 da sezilir — s6zsiiz ki, bu dohlizin agilmas1 KYT-
do orta yol adlanan marsrutun aktivlosmosina gotirib ¢ixaracaq ki, bu da Irandan kegon
conub yolun aktualligini vo demali, iranin golirlorini azaldacag.

« Olkonin texnoloji inkisaf soviyyasi. Sozsiiz ki, qabaqcil texnologiyalara
osaslanan kapitala malik Olkolorin infrastruktur layihalorindon yararlanma soviyyosi daha
yiiksok olmalidir.

« Insan kapitalinin inkisaf soviyyosi. Insan kapitalinin inkisaf etdiyi 6lkolordo
fiziki kapitalin verimliliyinin yliksok olmasi molum faktdir.

* Yeni iqtisadi olagolorin yaranmasi. Nogliyyat dohlizlori iizro tarixi tocriiba,
homg¢inin KYT c¢or¢ivasinds reallagsmis layiholor noticado yeni doyor zoncirlori vo regional
istehsal olagalorinin meydana golmasini gostarir.

Qeyd. Biz infrastruktur layiholorinin 6lko miqyasinda tosirlorini geyd etdik. Sozsiiz
ki, deyilonlor eyni qayda ilo ayri-ayri sirkatlors va iqtisadiyyatin sahslorine, yoni mikro vo
mezosaviyyolora do samil olunur ki, bu da sirkstlorin menecerlori vo sahalor iizro
solahiyyatli soxslor torofindon nozors alinmalidir.

Bu istigamatds aparilan digor bir arasdirmada da qeyd olunur ki, masalon, agor
Mongqolustan KYT ilo baglh biitlin infrastruktur xorclorini 6z iizorino goétlirmiis olarsa,
onun olds etdiyi iqtisadi somora bu xorclori 6domok iqtidarinda deyil. Mohz bu
sobabdondir ki, KYT-nin shato etdiyi 6lkolorin bir ¢oxu belo xarclorin yalniz ciizi bir
hissasini 6zlori maliyyslosdirir [2, s.2-3]. Foxrlo gqeyd etmok olar ki, Azorbaycan mohz
belo 6lkalor sirasindadir.

Elmi odabiyyatda nogliyyat infrastrukturu layihslorinin miixtalif pozitiv tosirlori
geyd olunur [1, s.134-135]:

1. Daginma miiddatinin vo dasinma xorclorinin azalmasi. KYT {izro aparilan
todqiqatlar gostorir ki, bu togobbiis noticosindo Hindistanla Cin arasinda dasima xorclori
toxminon 30% azalacaq. Hazirda Sorqi Asiyadan Avropaya yilik dasimalari iiglin osas
istifads olunan doniz naqliyyat1 yola 36 giin sorf etdiyi halda Sincan-Avropa beynoslxalq
domir yolu iss diisdiikdon sonra bu miiddat 16 giino qadar azala bilar [3, s.16].

Basqa bir moqalodo gostorilir ki, KYT c¢orgivasinde beynoalxalq avtomobil
dasimalar {izro marjanin 25%, doniz dagimalari iizro iso 5% azalmas1 Asiyada UDM-in 94
milyard dollara gqodor artmasina sabab olacaq [1, 5.137].
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2. Olagplorin intensivlogsmosi vo yeni bazarlara ¢ixis.

3. Sirkotlorin  mohsuldarligimin  artmasi. Maoasolon, ABS-da miiossisolorin
mohsuldarliginin yiiksalmosinde dovlatin mohz naqliyyat infrastrukturu xarclori hoalledici
rola malikdir [1, s.135].

4. Yeni sirkotlorin yaradilmasinin stimullagdirilmasi.

5. Xarici investisiyalarin calb olunmasi. Bu masslads infrastrukturun voziyyati
halledici amil kimi geyd olunur [4, s.211].

6. Olko regionlarinin inkisafina vo sonaye aqlomerasiyasinin stimullasdiriimasi [5,
s.18].

7. Ticaratin intensivlogsmasi amok bazarlarma tosir edir. Qloballasma soraitindo bu
omok resurslarin axinmni giiclondiro bilor. Bu mosalods paradoksal hallarin meydana
golmosi maraq kosb edir. Bir torofdon iqtisadi nozoriyyonin hokmiine goro amok haqqi
soviyyasinin qalxmasi issizliyi artirir vo bazi tadqiqat¢ilar KYT ils slagadar da vaziyyatin
belo olacagini prognozlasdirir. Lakin bazi todqiqatcilar igsizliyin azalmasi fonunda amok
haqqmnin artmasim1 hokm edirlor vo bunu yuxarida qeyd etdiyimiz sirkatlorin
mohsuldarliginin artmasi ils izah edirlor [6, s.1716].

8. Regional vo regionlararasi slagslorin giiclonmasi.

2. KYT-nin dasinma miiddating tasirlori

Masafonin iqtisadi alagalora manfi tosiri aydin faktdir. Bunu elmi aragdirmalar da
tosdiqloyir. Masalon, bir todqiqatin naticolorine gore ticarst miiddotinin bir glin artimi
ixract 5,2 faiz azaldir [7, s.9].

Aragdirdigimiz  digor bir todqiqatda torofdas satislarinin  mosafoya  goro
elastikliyinin -1,8-1o -0,8 arasinda doyisdiyini miioyyanlosdirir. Basqa s6zlo, mosafonin
10% artimu torofdas satiglarin1 8-18% azaldir [8, s.5].

KYT tizro nogliyyat infrastrukturu layihslorinin hoyata kecirilmasina qador bu
Olkolor arasinda ikitorofli ticaratin miiddoti orta hesabla 383,1 saat, yoni toqribon 16 giin
togkil etmoklo minimal 0,9 saatdan maksimal 40,6 giin arasinda doyisirdi. Masalon,
Cindon Polsa, Estoniya vo Xorvatiya kimi S$orqi vo Moarkozi Avropa o6lkelorine
dagimalarin miiddati 30 giin, Giirciistan vo Ermoanistana iss toqribon 32 giin togkil edirdi
[7,s.7].

KYT-ya gqodor domir yolla dagimalarin orta siirati saatda 50 km, donizlo - saatda 25
km kimi qiymatlondirilir. KYT layihslori reallagdiqdan sonra siiratlorin saatda 75 km-o
qadoar artimi gézlanilir [7, s.20].

Dasinma miiddotinin azalmasi &lkolorarast birbasa xarici investisiyalar (BXI)
axmina da miisbet tosir edir. Belo ki, miiddotin 10% azalmas1 diinya iizro BXI-lorin 12%
artmasina sobab ola bilor. KYT iizra artim 11,7%, Iqtisadi ®mokdaslq vo Inkisaf Toskilati
(IBIT) 6lkolarindon artim 13,4%, KYT-don konarda olan &lkolor iizro iso 9,1% toskil edo
bilor [8, s.31, 32].

Ovvalki bdlmalorde geyd olundugu kimi, nogliyyat infrastrukturu layihslorinin
mithim birbasa tosiri horokot miiddstinin azalmasidir. [2]-do cografi yerlosmo
molumatlarindan istifado etmoklo vo soboko alqoritmi totbiq etmoklo KYT-nin nogliyyat
layihalori iizra bu tipli tadqiqat aparilmigdir. Bels ki, layiholorin shats etdiyi hor bir 6lko
cltii iiclin layithonin gercoklosmosindon ovvalki vo sonraki dagima zamanlar1t miiqayiso
edilmigdir.
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Beloliklo, KYT-yo daxil olan biitiin 6lkolor {i¢iin orta dagima miiddoti 1,2%
azalacaq. Lakin bu ragom biitiin regionlar ii¢iin eyni olmayacaq. Qeyd olunur ki, an
yiiksok qonaat Conubi Asiya bolgosindos 4,35%, Yaxin Sorq vo Simali Afrikada iso 2,87%
toskil etmokls timumon Sakit okean1 vo Sorqi Asiyada ortalama 2,31%-o borabaor olacaq.
Todqgiqatgilar ticarst xorclorinin zamana gors yiiksok hassasligini gqeyd etmoklo bu
gonaotlorin yiiksok effektini, hotta miixtolif mohsullar iizro miiqayisoli Ustiinliiklordo
doyisikliklorin olacagini hokm edirlor [2, s.1].

Digor aragdirmada infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasi noticosindo KYT
Olkalarinds dasinma zamani 1,7-3,2%, ticarat xarclari iso 1,05-2,9% azalmisdir [9, s.16].

2014-cii ilds tiirkiyoli miollifin arasdirmasinin naticalorine goéro Avropa ticarot
yolunda miithiim moévqge tutan Ruminiyadan 10 il arzindo ixracin miiddoti 28 giindon 13
giinadok azalmais, ixrac is9 8,3 milyard dollardan 65,8 milyard dollaradok artmisdir. Bunun
naticasidir ki, homin ildo Ruminiya Logistika somaraliliyi indeksina (LPI - Logistics
Performance Index) TRASEKA olkslori arasinda ikinci mévqgeds olmusdur. Logistika
baximindan strateji cografi mévqgeys malik olan Giirclistandan ixracin gergoklosdirilmasi
miiddati iso 2005-ci ildoki 54 giindon 2014-cii ildo 9 giino qodor azalmisdir. Bu ciir
naticonin asas sobabi kimi Giirciistanin neft komori tranziti 6lkosi olmasi gostarilir [10,
s.179-180].

Basqa bir todqgiqata goro, tokmillogsmolor KYT 6lkalori iizro yol miiddstini 3,2%
azalda bilor [11, s.3].

KYT-nin ger¢oklogsmoasi noticosindo dasima miiddotinin azalmast 6lkolor iizra
miixtolifdir: KYT-daxili bu, 3,9%, IOIT 6lkelori ilo ticarotdo ise 2,9% tortibinde
prognozlasdirilir.

191 6lke, 1000 sohor vo 47 iqtisadi sektoru haqqinda qlobal verilonlor bazasi,
homg¢inin 71 6lkoni ohato edon regional verilonlor bazasindan istifado edon basga bir
todqiqatda da biitiin 6lkelor iizro dasima miiddotinin ortalama 1,2% azalmasi nozordo
tutulmagqla asagidaki naticalar alds edilmisdir [11, s.2,3]:

Diinya iizro dasimalarin orta miiddsti 2,5% azalir.

* KYT iizro dasimalarin miiddoti 1,7-3,2% azalir.

* On ¢ox vaxta gonaat Conubi vo Sorqi Asiya 6lkslorinde miisahids olunur.

» Cin-Mongolustan-Rusiya iqtisadi dohlizi tizro noql miiddati 3,6%, Cin-Markozi
Asiya-Qorbi Asiya dohlizi iizra iso - 11,9% toskil edir.

» GOmriik noazaratino sorf olunan zamanin iki dofs azaldigr halda Cin-Hind-Cin
yarimadasi dohlizi {izro noql miiddoati 7,7%, Cin-Morkozi Asiya-Qoarbi Asiya dohlizi iizro
159 25,5% toskil edocok.

* KYT iso diisondon sonra dasima miiddotlori qlobal saviyyade 2,37-3,96%
arasinda, regional soviyyado iso 2,86-4,45% arasinda doyisocok [11, s.18]. Gorlindiiyl
kimi, regionda tosir daha yiiksokdir.

* KYT iso diigondon sonra ticarat miiddatlori global soviyyado 1,19-2,49%
arasinda, KYT olkoalori tizro iso 1,74-3,24% arasinda doyisocok [11, s.22]. Gorilindiiyii
kimi, ticarat miiddotlorindo regional tosir daha yiiksokdir.

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, optimist ssenari naticalorino gors ticarst xorclorindo
azalmada on yiiksok gozlonti Qazaxistanda gdzlonilir (9,5 faiz bondi). ikinci on giiclii
benefisiar 8,6%-lo Qirgizistandir. Azorbaycan 7,3 faiz bandi ilo ciizi olaraq Kanadadan
gerido galmagqla 4-cii yerdoadir. Bu codvoldo 2 fakt maraqli goriiniir: 1) Kanadanin 3-cii
pillads olmast; 2) Cinin sondan 3-cii pillods olmasi.
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Cadval 1. Biitiin dahlizlor boyunca siirat artimi (9n yiiksak artim gostoran élkalor)

Asagi sarhad, % Yuxarn sarhad, %

Ticarat Ticarat Ticarat Ticarat

miiddati xarclori miiddati xarclori
[ [ [ [
Olka % 5 2 % 5 E % 5 E % 5 E
s |21 % |ZE ) F z%| 3 ZE

N N N N
S |E5| § | 55| § |E5| § |Z¢%
R 1as| R~ a’s R 1A% & a’s
Qazaxistan 1,74 | 2,79 1,72 2,76 563 |[959 |5,56 9,48
Qirgizistan 4,09 | 524 |4,08 |5,23 8,26 |8,62 |8,24 8,60
Kanada 084 (094 |080 |0,90 3,65 |[7,84 | 3,50 7,49
Azorbaycan 2,15 2,16 2,13 2,14 293 | 741 |291 7,34
Banglades 1,79 1,81 1,75 1,77 219 | 7,20 | 2,15 7,05

Mongolustan 228 |310 [3,09 |227 428 |6,67 |426 6,64
Bolqaristan 089 |093 |085 |0,89 209 1648 |201 6,22

Belarus 092 |13 |09 ]133 382 16,32 |3,74 6,19
Ruminiya 093 [09 |09 10,93 255 600 |246 5,79
Tiirkiya 336 [362 |314 |338 382 6,19 | 357 5,78
Tailand 246 | 260 |234 |247 421 |6,02 |4,01 5,72
Ermanistan 1,14 1223 |114 222 153 |504 |1,52 5,02
Cin 255 274 1242 |260 3,65 |514 |347 4,88
Hong-Kong 249 263 245 |259 284 1480 |279 4,72
Rusiya 088 142 084 |1,36 235 1468 |225 4,47

Monba: [11, 5.30]

Olavo olaraq qeyd edok ki, zaman amilinin tosiri mohsullar lizro do miixtalifdir.
Masalon, bitki yaglar1t vo agac vo agac momulatlar1 seqmentinds catdirilmanin 1 giin
gecikmosi ixraci orta hesabla 25% azaldir, amma, masoalon, noqliyyat vasitalori, geyim
momulatlar1 vo incoasonat asarlori kimi mohsullar ti¢iin bu azalma 3,9% toskil edir [7, s.11].

Modellogdirma osasinda aparilan hesablamalar KYT-nin 6lkslords idxal vo ixraci
artirmasini gostorir. Moasalon, Hindistan, Banqlades vo Myanmada ixracin artimi 3-7%,
Pakistanda iso 14% soviyyasindo qiymotlondirilir. Xiisuson yoxsul o6lkolordon aqrar
mohsullarin ixrac1 dilongiliyin miqyasin1 ohomiyyatli dorocods azaltmis olar. Bozi
todqgiqatlarda idxalin ixraci tistoloyacayi fikirlorina rast golmok olur [12, s.6].

3. KYT-nin ticarat xarcloring tasiri

Ticarotin biznesin inkisafina vo demoli, 6lkonin UDM-nin artimma tosiri
danilmazdir. Ticaroat resurslar1 sirkotlor arasinda somorali sokildo bolmoklo omtos vo
xidmatlar bazarinda har bir sirkatin effektiv payini miisyyanlasdirir [6, $.1713, 1719].

Molum oldugu kimi, idxal olunan moshsullarin satis qiymatlorine dord amillo
miuloyyanlosir:

- ixracat¢i 6lkado alis qiymati;

- dasima vo digor logistika xorclori;

- idxal riisumu 6donislori;

- idxalat¢cinin monfoot marjasi.
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Bu baximdan, nogliyyat infrastrukturunun tokmillasmasi naticasinds ikinci vo
ticiincii amillordo xorclorin azalmasi bas verir. Ikinci nov xarclorin azalmas: yuxarda tod-
gig olunur. Ugiincii nov xorclordo do azalma bas verir. Belo ki, malum oldugu kimi,
Umumdiinya Ticarat Toskilat1 spesifik idxal riisumu tariflorinin azaldilmas1 vo onlarin
advolar riisumlarla ovozlonmosini togviq edir. Bunun naticoesidir ki, diinyanin biitiin
Olkolorindo oksor mohsullara advolar riisumlar totbiq olunur. Digor torofdon advolar
risumlar idxal mohsulunun invoys giymatlorine tatbiq olundugundan ve bu giymatlor do
noqliyyat xorclorini ehtiva etdiyindon noqliyyat xorclorinin azalmasi avtomatik olaraq
idxal risumlarmi da azldir. Beloliklo, nogliyyat infrastrukturunun tokmillogsmasi
naticasindo idxal olunan mohsullarin satis qiymatlorinds iki amilin tosiri ilo azalma bas
VErir.

Bu istigamotdo ¢oxsayl tadqiqatlar aparilir. Masalan, [13]-do Umumdiinya iqtisadi
Forumunun tovsiya etdiyi qravitasiya modeli osasinda miixtolif ssenarilor iizro aparilan
hesablamalarin  noticolori  gostorir ki, ticarat prosedurlarinin lazimi gaydada
sadologdirilmasi on yaxsi ssenarido KYT 6lkoalorinds ticarat hocmini 650 milyard dollar,
adi ssenarido iso 447,9 milyard dollar artiracaq ki, bu da mévcud (yoni 2018-ci ilin) 2,1
trilyon dollarliq ticarat hacminin, uygun olaraq, 32,4% vo 22,3% artimi demokdir [13,
s.14].

Bundan basqa, KYT tosobbiisliniin 06ziindo istirak¢r Olkolordo  gdmriik
prosedurlarinin sadolosdirilmasi nozordo tutulur [11, s.3].

Todqiqat gostorir ki, KYT layihalorinin gergoklosdirilmasi naticasinda ticarat
xarclorinds agagidaki transformasiyalar bas verir [11, s.3]:

* Diinya {izra ticarat xorclori 1,1-2,2%, KYT xarclori isa 1,5-2,8% azalacag.

* Ticarat xorclorinin an ¢ox azalmasi Sorqi Asiya vo Conubi Asiya, homginin
Sakit okean regionunda go6zlonilir.

* Ticarat xarclorinin koskin azalmasi asason naqliyyat dohlizlori lizra bas veracok:
Cin-Mongolustan-Rusiya dohlizi tizra 2,4%, Cin-Morkozi Asiya-Qarbi Asiya dohlizi {izro
iso - 10,2% toskil edir.

* Cin-Hind-Cin yarimadas1 dohlizi {izrs ticarat xarclori 5,6%, Cin-Markazi Asiya-
Qoarbi Asiya dohlizi lizro iso 21,6% toskil edocak.

* KYT iso diisondon sonra mocmu ticarat xarclori global saviyyado 1,05-2,19%
arasinda, KYT olkalori tizro iso 1,50-2,81% arasinda doyisocok [11, s.18]. Gorilindiiyii
Kimi, ticarat xarclorinds da regional tasir daha yiiksokdir.

[11]-doki todqgiqat osasinda regiondaxili vo regionlararasi ticarat xorclorinin
azalmas1 noticalori Codval 2-do oks olunur. Goriindiiyii kimi, matris simmetrik deyil. Bu,
o demokdir ki, KYT-nin ger¢goklogsmasi naticosindo regionlararasi eyni marsrut iizra diiz vo
oks istigamoatds ticarat xarclorinin azalmasi eyni deyil. Bu cadval {izro asagidaki naticolora
golmoak olar [11, s.24].

 Heg bir regionda ticarat xarclorinin artmasi gozlonilmir, sadoca bazi regionlarda
tosir clizidir. Mosolon, Amerika qitasing aid olan regionlarin daxilinds cadval bu tasirlorin
sifira barabor oldugunu gostorir.

* On gilicli azalma Sorqi Asiya-Sakit Okean vo Conubi Asiya bdlgolorindo
gbzlonilir.

* Qonaat tok KYT 6lkolori arasinda deyil. Masalon, Avstraliya ilo Qirgizistan ara-
sinda dagimalarda 11,1% genast qeyd olunur. Bu, Pakistanda KYT ¢arcivasinds tikilocok
yeni domir yollar1 v limanlarla izah olunur. Hatta Amerika qitasinin diinyanin diger regi-
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onlari, xiisusilo KYT regionlari ilo daginmalarinda da miioyyan xarc gonaatlori miisahido
olunmaqdadir [11, s.24].

* Yuxarida qeyd edildiyi kimi, KYT ¢orgivasinds investisiyalar biitiin 6lkalor iizra
eyni effektivliyo malik deyil. Masolon, Mongolustanda 2500 km yeni domir yollarinin
tikilmasina vo 1000 km-don ¢oxunun yenilogdirilmosine rogmon, bu o6lkado idxal
xorclorini comi 3,22% azalmasi, Keniyada 1800 km yeni domir yollarinin vo limanin
tikilmasina rogmon iso idxalin 4,65% ucuzlagsmasi qeyd olunur [11, s.24].

Cadval 2. Ticarat xarclorinin bélgalara géra miitonasib azalmasi, %

S.erq1 Avropa Latin Orta Sorq L .| Sub-
Asiya vo Vo . | Simali | Conubi
. . | Amerikas1 vo | vo Simali . . Sahara
Sakit Morkozi . . . Amerika | Asiya .
. Karib regionu Afrika Afrikasi
Okean Asiya
Sorqi Asiya
va Sakit 1,46 2,42 0,64 2,50 0,96 3,55 2,19
Okean
Avropa va
Morkozi 2,39 0,91 0,72 0,32 0,70 0,74 0,95
Asiya
Latin
Amerikasi 0,65 0,71 0,00 0,04 0,00 1.08 0,51
va Karib
Orta Sorq
vo Simali 2,69 0,31 0,04 0,11 0,17 0,56 0,79
Afrika
Simali 0,99 0,66 0,00 0,15 0,00 121 | 041
Amerika
Conubi 384 | 081 1,06 0,57 132 | 317 | 230
Asiya
Sub-Sahara |5 45 | 103 0,53 0,85 045 | 244 | 086
Afrikasi

Monbo: [11, 5.25]

Basqa bir todgiqatin naticalorine gors, tarif riisumlarinin doyismoazliyi soraitindo
ticarot miiddotinin bir giin azalmasi iki 6lko arasinda ixract 6,3%, tarif riisumlart 1%
azaldig1 halda 6,6%, 10% azaldig1 halda iso 8,9% artir. Tarif riisumlar1 50% azalarsa, ixrac
19,5%, tamamils logv olunarsa, 32,7% artmis olar [7, s.19].

[9]-do iki ssenari {izro aparilan tadgiqatda KYT-nin reallasmasi sayasinda diinya
lizro ticarot xorclorindo pessimist ssenarido azalmanin minimal, maksimal vo orta hoddi,
uygun olaraqg, 0,00%, 61,52%, 1,05% kimi, optimist ssenarids is9, uygun olaraq, 0,00%,
65,16%, 2,19% kimi qiymatlondirilir. KYT 6lkaleri lizre qiymatlondirme bir az yiiksokdir:
pessimist ssenari {igiin, uygun olaraq, 0,00%, 61,52%, 1,50%, optimist ssenarids {igiin,
uygun olaraq, 0,00%, 65,16%, 2,81%.

Digor tadqgiqatlarda ticarat xorclorinin azalmasinin asagidaki naticolori geyd olunur.

* KYT-ya bilavasito daxil olmayan 6lkolor do bu togobbiisdon yararlanacaqlar.
Masalon, Yaponiya vo Conubi Koreya kimi inkisaf etmis Olkolor liciin KYT 6lkolorinin
ucuz resurslarini daha asagi qiymolorls almaq imkani yaranacaq [9, s.24].
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Natica

Aragsdirmamiz asagidaki naticalori ¢ixarmaga imkan verir:

* Nogliyyat infrastrukturu layiholorinin tosirlorinin effektivliyi slave amillordon
asil1 olmagla miixtalif 6lko vo regionlarda miixtolifdir.

* Nogliyyat infrastrukturuna qoyulan investisiyalar naticesindo iki kateqoriya
regionlar rifahin artimi1 baximinda on ¢ox yararlanir:

- nogliyyat xorclori chomiyyatli doracods azalanlar;

- iscilor iiglin colbedici olan orazilor, hotta ixracda miiqayisoli iistiinliiyo malik
olmasalar belo.

 Tabiidir ki, KYT iizro nazords tutulan investisiyalar ham cografiyaya aid olan
biitiin 6lkalori ohato etmir. Homginin KYT-ys calb olunan dlkolords do biitiin regionlarda
KYT c¢orcivesindo infrastruktur layiholorinin hoyata kecirilmozi nozordo tutulmur.
Bununla barabar KYT hom global saviyyads, hom do 6lkalarin daxilinds biitiin regionlara
tosir edir. Masoalon, sarhad kegidlorinin sadslosdirilmasi biitiin regionlar {igiin xarici ticarati
asanlasdiracaq, siiratlorin artimi isa ticarat xorclorini azaldacagq.
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THE IMPACT OF THE BELT AND ROAD INITIATIVE
ON INTERNATIONAL TRADE: QUANTITATIVE ANALYSIS

Sh.E.Azizov
SUMMARY
This article presents an overview of important research conducted in the context of
"One Belt, One Road" initiative. The importance of Azerbaijan achieving rationality in the

investments provided for by this initiative is stressed, and the factors influencing the ratio-
nality are discussed.

BJIMAHUE THUIIUATHBBI "OJAUH NMOSIC-OAUH ITIYTh" HA
MEXIAYHAPOJIHYIO TOPT'OBJIIO: KOJIMYECTBEHHBIN AHAJIN3

I1.9.A3u30B

PE3IOME
B crathe mpezactaBieH 0030p BaKHBIX HCCIIENOBaHH, MPOBEIEHHBIX B 00JacTH
vHunuatuBel  "OauH  mosc, oauH TyTh'. (OTMeYaeTcss BaKHOCTh  JTOCTHIKCHHS

A3€p6aﬁﬂ)KaHOM palluOHAJIBHOCTH B MHBCCTHUIUAX, npeaAyCMOTPCHHBIX 3TOM

WHUIIMATUBOM, HU B OTOM KOHTEKCTE UCCIENyIOTCa (aKTOphl, BIHUSIONIME Ha
palMOHAIBHOCT.

Moaqals redaksiyaya 20 iyun 2023 tarixinda daxil olmus, 24 iyun 2023 tarixinda iso ¢apa qabul
olunmusdur.
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Miiassisonin uzunmiiddotli perspektivdo rogabotdo sag qalmasina imkan veron
strateji davranigin shomiyyati son onilliklordo kaskin sokilde artmigdir. Otraf miihitdoki
doyisikliklorin  siiratlonmosi, yeni sorgularin yaranmasit vo istehlak¢t movqeyinin
doyismosi, resurslar {iclin rogabotin artmasi, biznesin beynalmilollogsmosi, foaliyyot
gostormok liclin  yeni, ¢ox vaxt tamamilo gozlonilmoz imkanlarin yaranmasi,
informasiyanin inkisafi, informasiyanin ildirim siirati ilo yayilmasini vo qgobulunu
miimkiin edon sobokolor, miiasir texnologiyalarin genis imkanlari, insan resurslarinin
rolunun doyismosi, eloco do bir sira digor amillor strateji idareetmonin shomiyyatinin
kaskin sokildo artmasina sobob olmusdur. Bazarda bas veron biitiin doyisikliklori nozora
alaraq, soristoli rogabat strategiyalarinin hazirlanmast hom 6z aralarinda, hom do xarici
korporasiyalarla siddotli rogaboto giron milli miiossisalor {iciin getdikco daha boyiik
ohomiyyat kasb edir.

Miiossisonin marketingo osaslanan roqabat strategiyalart hom qlobal soviyyado,
hom do daxili bazarda bas veron doyisikliklori nozoro almaga imkan verir. Vaxtinda
aparilan marketinq todqiqatlar1 bazardaki dalgalanmalari, istehlak¢ilarin se¢imlorindoki
doyisikliklori, bazarda yeni roqgiblorin meydana ¢ixmasini, makromiihit amillorinin
doyismosini askar eds vo miioyyan edilmis amillorin tohlili asasinda raqabast gabiliyyatli
miiossisonin inkisaf strategiyasini hazirlaya bilar.

Bugiinkii yiiksok roqabst soraitinde sirkstlor marketingin sado qaydalarina omal
edirlor: mistarilorin ehtiyaclarini 6yronmak vo bu ehtiyaclar1 6domak. Ona gors dos hazirda
mistorinin istok vo istoklorinin dyronilmasino, onun davranisinin miisahidosine va
Oyranilmasina kiilli miqdarda vesait xarclonir. Ancaq istehlakg¢ilarin ehtiyac va istoklorini
bilmok, raqiblor eyni sokildo isloyirso, eyni ehtiyacit ddoyirso, sirkoto iistiinliik vermir.
Buna goéro do sirkot rogabotdo qalib golmok istoyirso, diqqgetini roqib sirkotlora
yonaltmoalidir: giiclii toraflorlo toqqusmadan qagmaq va zaif toraflora zorbs vura bilmok.
Demok olar ki, bu giin marketing tokco miistorinin ehtiyac vo ehtiyaclarinin 6donilmasi
deyil, hom do bu ehtiyac vo ehtiyaclar1 6doyon togkilatlar arasinda konfliktdir [1].

Uzunmiiddatli perspektivde miiossisanin yasamasi v inkisafi bazar doyisikliklo-
rini vaxtinda qabaqlamaq va strukturunu vo mohsul portfelinin mozmununu buna uygun-
lasdirmaq bacarigindan asihidir. Effektiv olmagq tigiin bu ciir strateji diisiinca sistemli olma-
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I1 vo “golacayi togkil etmoya”, istonilon naticalori tomin edocak harokatlori hazirlamaga
yonoldilmolidir. Strategiya hor hansi foaliyyot sahosindo strateji mogsodlors nail olmaq
ticiin idarsetma subyektinin programi, plani, imumi kursudur.

Strategiya, qarsiya qoyulmus maqsado nail olmagq {igiin nozordo tutulmus, hazirda
osas olan, lakin homiso doqiq miioyyon edilmomis uzunmiiddotli faaliyyat planidir vo buna
gbro do bunun hoyata kegirilmasi sortlorindoki doyisikliklordon asili olaraq slave diizaliglor
va diizolislori nozardos tutur. plan. Strategiyanin vozifosi nozordos tutulan mogsado ¢atmaq
liclin movcud resurslardan somorali istifado etmokdir. Strategiya aloti strategiyanin
yonoldildiyi moagsads tabe olan bir taktikadir.

Strategiya tokco sonaye, elmi, texniki, iqtisadi, toskilati vo sosial xarakterli
uzunmiiddatli mogsad vo vozifslorin osaslandirilmasi, islonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi ti¢lin bir vasito kimi ¢ixis etmir, hom do togkilatin nozords tutulan magsad va
vazifolora ¢atana godar foaliyyotini tonzimloyon amil kimi ¢ixis edir. alds edilir, lakin eyni
zamanda miiassiso ilo xarici bazar miihiti arasinda olago vasitosi kimi.

Sirkotin xarici mihitindo qofil doyisikliklor bas verdikds strategiyanin
formalagdirilmast hoyati ohomiyyat kosb edir. Belo doyisikliklorin sobablori ola bilor:
tolobatin doymasi, texnologiyada asas doyisikliklor, gdzlonilmoz yeni raqgiblorin meydana
cixmast, doyison sosial vo iqtisadi sorait.

Onun yaradilmasi vo foaliyyat gostormosi prosesindo miiossisolor marketingin
osas prinsiplorindon istifado etmadon eds bilmoazlor. Marketing miiossisonin imkanlarinin
vo mdvcud tolobatin slagolondirilmasi sistemi kimi ¢ixis edon, hom istehlakgilarin, hom do
istehsal¢inin tolobatinin 6donilmasini tomin edon, istehsal vo bazar sahosindo miirokkaob,
coxsaxali vo mogsodyonlii isdir.

Marketing kompleksinin hazirlanmasi, o climlodon mohsulun inkisafi, satigin
togviqi Uclin miixtolif todbirlordon istifads etmoklo onun movgelosdirilmasi strateji
idaroetmo ilo six baghdir. Miioyyan bir marketing strategiyasi ilo bazara girmozdon ovval
sirkat roqgiblorin movqeyini, imkanlarint aydin sokilds anlamali va raqgiblori ilo miibarizo
aparacag1 xott gcokmolidir [2].

Miiossisonin marketing foaliyyoti strategiyasinin hazirlanmast dord foaliyyot
soraitinin miiqayisosi nozoro alinmaqla hoyata kegirilir: - bazarin xisusiyyatlori; -
miiossisonin gozlonilon faaliyyat miiddati; - bazara daxil olmanin planlasdirilan dorinliyi
Vo raqabato miinasibat.

Marketing strategiyas1 bazarda foaliyyst liciin boladcidir, aydin sokilds tortib
edilmis mogsadlori olan imumi proqram soklinds tortib edilmis, onlara nail olmagin osas
yollarini qeyd etmis, lazimi resurslarla tomin edilmisdir.

Miiossisonin marketing strategiyasit miiossisonin uzunmiiddstli mogsodlorini
xarakterizo  etmok, marketinqg foaliyyotinin  digor  funksional  faaliyyastlorle
olagolondirilmosini tomin etmok vo nohayot, miixtolif ndv marketing qorarlarim
olagalondirmak iiglin nazaords tutulmusdur. Marketing strategiyalart inkisaf imkanlar1 vo
manealori, eloco do daxili resurslar1 vo imkanlar1 baximindan firmanin xarici miihitino
uygun olmalidir.

Marketing strategiyasi - togkilatin imumi strategiyasinin bir hissasi olan, sirkotin
uzunmiiddatli perspektivdo monfootin vo istehsal foaliyyotindon golirin artirilmasinda
maksimum natico aldo etmok {iclin moveud resurslardan neco istifado etmoli oldugunu vo /
va ya istifado edo bilocoyini tosvir edon bir element. mohdud resurslara.

Miiasir iqtisadiyyatda istonilon sirkot 6z foaliyyatini planlasdirma osasinda qur-
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malidir. Planlagdirma sirkotin foaliyyatinin istonilon sahosini (istehsalat, kadr, maliyyo,
investisiya, marketing, texnologiya, vergi va s.) ohato etmolidir, lakin sirkotin foaliyyatinin
miixtolif funksional saholori ii¢lin planlasdirmada vurgu forqli ola bilor. Qeyd etmok
lazzmdir ki, bu giin investisiyalar noinki miiossiso ii¢iin o ciimlodon Olkalor iigiin belo
dayaniqli inkisafin tomol prinsiplorini tomin etmokdadir. Istor dévlat istorso do miiossisa
bilmolidir ki, onlarin golocok iqtisadiyat foaliyyati diizgiin formada sociyyslondirilmis
investisiya siyasotindon asilidir [3] [4] [5]. Moahz marketing, investisiya, texnoloji
foaliyyotlor iiglin strateji idaroetmoyo, istehsal, maliyyos vo vergi li¢lin iso operativ
idaroetmoyo kegid xarakterikdir.

Strateji marketing istehlakg¢ilar raqiblorinkinden daha yiiksok istehlak dayerine
malik mallarla tomin edon omtos vo xidmatlorin yaradilmasi siyasotini sistemli sokildo
hoyata kecirmoklo orta bazar gostoricilorini asmaga yonolmis uzunmiiddstli plana malik
aktiv marketing prosesidir.

Omoliyyat marketingi qisa planlasdirma iifliqlii, mévcud bazarlara yonolmis vo
mohsul, satig, qiymot vo kommunikasiya ilo bagl taktiki vasitolordon istifado etmoklo
miioyyon satis hocmini oldo etmoys yonolmis aktiv kommersiya prosesidir. Strateji
marketing sirkatin golirlilik vo bdylimo potensialini tomin edorok, onun resurslarina vo
giiclii toroflorino uygunlasdirilmis calbedici iqtisadi imkanlar va istigamatlords hadofloyir.

Sirkatin strateji planlagdirmasinda marketingin rolu asagidakilardir [6]:

- rohbar metodoloji prinsiplori tomin edir - sirkotin strategiyasinin on miihiim
istehlak¢1 qruplarinin ehtiyaclarina yonsldilmasini nozords tutan marketing konsepsiyast;

- colbedici bazar imkanlarini miioyyon etmoys vo firmanin potensialini
giymatlondirmoys komok edon strateji planlagdiricilara molumat verir;

- sirkotin hor bir fordi bolmosi daxilinds strategiyanin islonib hazirlanmasina
komok edir.

Sirkotin timumi strategiyas: vo marketing strategiyast asason eynidir. Marketinq
istehlak¢ilarin ehtiyaclarina vo sirkotin onlar1 6domok gabiliyyatine diqqst yetirir, eyni
sortlor sirkotin missiyasi vo mogsadlori ilo miioyyan edilir. Strateji planlasdirmada sirkotlor
bir cox marketing anlayislarindan istifado edirlor vo bozon strateji planlagdirmani
marketingdon ayirmaq ¢atin olur. Tacriibods bozi sirketlor 6z strateji planlagdirmalarini
“strateji marketinq planlamas1” adlandirirlar.

on ugurlu miiasir girkotlor {iglin marketinq sirkotin bazarda strateji vo taktiki
davranisint miisyyan edon biznesin aparilmasinin asas ideologiyasidir. Odur ki, miiasir
iqtisadiyyat soraitindo artiq sirkotin marketinqinin marketinq konsepsiyalarindan birino
arxalanmasi kifayat etmir, iki sahaya: strateji vo amaliyyat marketinqino daqiq miiayyon
edilmis bolgiiye malik olmaq lazimdir.

Strateji marketing sirkoti colbedici iqtisadi imkanlara vo istigamotlore yonoldir,
onun resurslarina vo Ustiinliikklorine uygunlasdirilmis, onun golirliliyi vo bdylimasi ii¢iin
potensial tomin edir.

Strateji marketingin bir hissosi kimi:

- sirkotin missiyasini aydinlasdirir,

- magsadlor milayyan edilir

- inkisaf strategiyalarini hazirlamagq;

- sirkotin mohsul portfelinin balanslagdirilmis strukturu tomin edilir.

Strateji marketing planlagdirmasinin xiisusiyyatlorino asagidakilar daxildir [7]:

[ strategiyanin islonib hazirlanmasi istigamatlorin miisyyan edilmasi ilo basa ¢a-
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tir, onun vasitosilo istehsalin somoroliliyinin tolob olunan artimini tomin etmok
miimkiindiir;

[1 strategiyanin hazirlanmasi operativ idaroetmo gorarinin se¢imindon daha az
dolgun molumatdan istifadoni nozords tutur;

[ strategiyanin islonib hazirlanmasinda daim yeni molumatlarin ortaya ¢ixmasi
strategiyanin hoyata kegirilmosi ii¢lin nozordo tutulan planda doyisikliklora sobab olur;
buna goéra do strategiyanin hazirlanmasi mobil proses olmali, doyisikliklore uygunlasa
bilon vo hom ilkin magsadlorin formalasdirilmasinda, hom do onlara nail olmaq yollarinda
diizalislor etmays hazir olmalidir;

] omoliyyat planlasdirmasindan forqli olaraq, strateji planlasdirmada rogomsal
baximdan miioyyon qorarlarin gobul edilmasinin faydaliliq vo effektivlik gostericilorini
miloyyon etmok ¢otindir ki, bu da hom rogomsal, hom do keyfiyyat gdstoricilorinin
kombinasiyas1 osasinda qiymotlondirma sisteminin islonib hazirlanmasini va/ve ya
tonzimlonmasini zaruri edir. .

Sirkotin marketing strategiyasini formalagdirarkon, 4 qrup amil nozors alinmalidir
[8]:

1. tolobin va xarici marketing miihitinin inkisaf tendensiyalari (bazar tolobi, isteh-
lak¢ilarin miiracistlori, mohsulun paylanmasi sistemlori, hiiquqi tonzimloms, isgiizar
dairslords tendensiyalar va s.);

2. bazarda rogabatin voziyyati vo xiisusiyyatlori, asas roqabat aparan firmalar vo
onlarin faaliyyetlorinin strateji istigamatlori;

3. sirkotin idaroetmo resurslar1 vo imkanlari, rogabat miibarizosindo giiclii torafle-
ri;

4. sirketin inkisafinin osas konsepsiyasi, onun qlobal moqsadlori vo osas strateji
istigamatlor lizra prinsipial vozifolor.

Strateji marketinq planlagdirmasinin tam prosesi asagidaki osas addimlari ohato
edir:

1. marketinq tohlilinin aparilmast;

2. sirkatin missiyasinin inkisafi;

3. sirkotin moagsadlorinin miioyyan edilmasi;

4. imumi strategiyanin hazirlanmasi;

5. nozarst mexanizminin torifi.

Sirkatin marketing strategiyasinin hazirlanmasinda asas magam daxili vo xarici
miihitin tohlilidir. Daxili miihitin tohlili strategiyanin hayata kecirilmasi ii¢iin miiossisonin
imkanlarint miioyyan etmoyo imkan verir; xarici mihitin tohlili zoruridir, ¢iinki bu
miihitdo doyisikliklor hom marketing imkanlarinin genislonmasins, hom do ugurlu
marketinqin shato dairasinin mohdudlagdirilmasina sabab ola bilor.

Homginin, marketinq tadqiqatlar1 zamani “istehlak¢i-mohsul” miinasibatlorini, bu
sonayenin bazarinda roqabotin xiisusiyyotlorini, makro miihitin voziyystini, sonayenin
istehsal olundugu regionun potensialini tohlil etmok lazimdir. sirkot foaliyyato baglayir.

Mohsul portfelinin tohlili sirkstin daxili miihitinin tohlilinin torkib hissasidir.
Onun komoayi ilo sirketin mohsul sahaesi qiymetlondirilir, perspektivli golirli vo
perspektivsiz zarorli foaliyyot saholori miioyyonlosdirilir. Mohsul portfelinin tohlili sirkotin
missiyasint miloyyon edon osas mohsul qruplarini misyyonlagdirir, miixtolif qruplarin
colbediciliyini qiymatlondirir vo har birinin no godor dostoys layiq olduguna dair qorarlar
qobul edir. Bu vaziyyatda strateji marketingin mogsadi marketing miihitinin calbedici im-
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kanlarindan istifade etmak iiciin sirkotin qiivvalorini optimal sokilds bdliisdiirmok yollarini
tapmaqdir.

Beloalikla, sirkotin marketing strategiyasinin nozari asaslarinin tohlili naticasinda
asagidaki naticolora golmok olar:

1. Strateji marketing — sirkot otrafinda diinyaya vo onun ondaki roluna
(missiyasina) miioyyon baxisa osaslanan, qlobalizm, innovasiya, inteqrasiya, bazar
ehtiyaclarinin perspektivlorinin struktur todqiqatlarina istiinliilk verilmosi vo bazarin
inkisafinin monitorinqi prinsiplorino osaslanan miiasir marketinqdir. miihit, ictimai
olagolordon faal istifads (publika).

Mogsad baximindan tarazliga, sirkotin, istehlak¢ilarin vo biitdvliikde comiyyetin
maraqlarinin uygunlasdirilmasina, bazar miibadilo miinasibatlorinin biitiin istirakg¢ilarinin
torofdasligina yonolib vo raqgiblorinkindon daha yiiksok dayers malik mal vo xidmatlorin
yaradilmasini tomin edir.

2. Biitovlikdo marketing strategiyast dominant prinsiplor toplusunun, uzun
miiddot {iclin xlisusi marketing mogsadlorinin vo bu mogsadlora yonoldilmis biznes
foaliyyotinin toskili vo hoyata kecirilmosi iiclin vasitolorin (vasitolorin) secilmasi vo
birlogdirilmasi {izro miivafiq qorarlarin tocosstimiidiir. bazar.

3. Marketing strategiyasinin se¢imi sirkotin (qurumun) bazardaki movqeyi,
potensiali vo ononolori, mohsullarin xiisusiyystlori, bazar soraiti ilo miioyyon edilir.
Qurumun strukturundan vo idarsetms tisullarindan, sirkotin prioritetlorindon vo mohsulun
xUisusiyyatlorindon ¢ox sey asilidir.

4. Strategiyanin formalagmasi prosesi bes morholodon ibaratdir: marketing tohlili;
sirkotin missiyasinin inkisafi; sirkotin mogsadlorinin miisyyon edilmosi; limumi
strategiyanin islonib hazirlanmasi; nozarot mexanizminin miioyyon edilmosi. Zoruri
hallarda strategiyaya vaxtinda diizolislor etmok {i¢iin nozarst lazimdir.
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CONCEPTUAL BASES FOR THE FORMATION OF COMPETITIVE
STRATEGIES FOR THE ENTERPRISE BASED ON MARKETING

S.B.Mammadova, A.O.Ahmedova
SUMMARY
This article presents the tasks and stages of the process of developing marketing
competitive strategies for enterprises. The system of competitive strategies is considered,

and the functions to ensure their implementation are disclosed.
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CTPATEI'UHU IPEANIPUATHUSA HA OCHOBE MAPKETHHI' A
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KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruid npeanpusatui. PaccMoTpeHa cucreMa KOHKYPEHTHBIX
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Miiasir bazar miinasibotlori soraitindo Olkonin iqtisadi vo sosial inkisafinin osas
amillorindon biri innovasiyadir. Milli iqtisadiyyatin rogabstodavamli aqrar sektorunun
yaradilmast vo dovlotin orzaq tohliikosizliyinin formalagdirilmas: perspektivi kond
tosarriifatinda innovativ foalligin artiminin tomin edilmasindon, xiisuson do yeni elmi
kasflorin vo iglonmolorin praktiki cohotdon inkisaf etdirilmosindon, istehsalin toskili vo
idars edilmasi tisullarinin yeni formalarinin totbiqindon asilidir. Miiasir soraitde innovativ
foaliyyatin intensivloesdirilmosi imkanlar1 onun investisiya dostoyinin artmasi ndqteyi-
nazarindon qiymatlondirilmalidir.

Investisiya proseslorinin hoyata kegirilmosi {i¢iin fordi mogsoed vo istiqamotlorin
balansi, onlarmn ardicil hayata kegirilmasi, investisiya strategiyasinin miiossisonin imumi
inkigaf strategiyas: ilo uygunlugu, otraf miihit amillorinin tasirinin nazore alinmasi,
moveud iqtisadi potensial vo mogbul risk saviyyasi nozors alinmagqla strategiyanin hoyata
kegirilmasi, toklif olunan investisiya saholorinin somoraliliyi Kimi meyarlar investisiya
strategiyasinin effektivliyini ifads edir. [1]

Agrar-sonaye kompleksi vo onun osas sonayesi olan kond tosorriifati 6lko
igtisadiyyatinin aparict magistral saholorini ohato etmokls, aqrar-orzaq bazarini, orzaq va
iqtisadi tohliikasizliyini, kond yerlorinin amok vo moskunlasma potensialini togkil edir.
Olka votondaslarinin rifahinin, milli tohliikesizliyin vo dinamik inkisafin davaml
artmasina nail olmaqda aqrar-sonaye kompleksi 6lko igtisadiyyatinda miihiim yer tutur.

Bozi makroiqtisadi gostaricilorde aqrar-senaye kompleksinin xiisusi ¢okisinin
azalmasina baxmayaraq, onun biitovliikkdo 6lko igtisadiyyatinda rolu vo yeri asagidaki
sobablora goroe artir:

- arzaq mohsullar1 ohalinin oan miihiim hayati talabatlarinin 6donilmasinds avazsizdir;

- agrar-sonaye kompleksinin inkisaf soviyyasi orzaq mohsullarinin qiymatlaring, inflyasi-
yaya, ohalinin hoyat soviyyasino ohomiyyatli tosir gostorir;

- agrar-sanaye kompleksinda yaranan meyillor bir ¢ox diger iqtisadi faaliyyat novloring
multiplikativ tosir gostorir;
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- kond tasarriifati kond ohalisinin mosgulluq vo golir soviyyasini formalasdiran, demoqra-
fik parametrloro, adst-ononsalorin vo madoniyyatlorin qorunub saxlanmasina tosir gostoron
kond yerlorinin asas sonayesidir;

- otraf miihitin qorunmasina vo yaxsilasdirilmasina tosir gostorir;

- agrar-sanaye kompleksi 6lkonin ixrac potensialinin formalagmasinda, dovlotin maliyya
dayanigliginin artirilmasinda istirak edir.

Agrar-sanaye kompleksinin innovativ inkisafi dedikdos, kond tesarriifatinin, onunla
qarsiligli alagads olan sahoalarin va biitovliikde aqrar-sonaye kompleksinin toskilati-igtisadi
mexanizminin tokmillosdirilmasi yolu ilo mohsuldar qilivvalorin artimi hesabina oaldo
edilon onun keyfiyyatco transformasiyasi basa diisiiliir. Bu, kond tesarriifati mohsullarinin
istehsali vo emali iiclin daha miitoraqqi texnologiyalarin, kond tosorriifatt bitkilorinin
tokmillosdirilmis sortlarinin vo heyvan cinslorinin, yeni texnikalarin, miitoraqqi toskilati-
tosarriifat modellorinin, miiasir informasiya texnologiyalarinin vo digor innovasiyalarin
daim genislondirilmasi ilo tomin edilir. [2]

Agrar-sonaye kompleksindo innovativ proseslorin inkisafini qiymsatlondirarak, bu
gostaricilor qrupunda mohsul istehsalinin timumi hocmindo yiiksok mohsuldar sort vo
hibridlorin xiisusi ¢okisini tohlil edorok; orzaq mohsullarinin {imumi hacminds “saglam
qida” mohsullarinin xiisusi ¢okisi; gen miihondisliyi, biotexnologiya, mikrobiologiya,
nanotexnologiyalardan istifado etmokls intensiv, resurslara qonast edon, ekoloji cohatdon
tomiz, tullantisiz innovativ texnologiyalardan istifade etmokls istehsal olunan mohsullarin
pay1 nazars alimmalidir.

Agrar-sanaye kompleksinds innovasiya proseslorinin 6ziinomoxsus xtiisusiyyatlori
vardir. Onlar miixtolif regional, sektoral, funksional, texnoloji vo toskilati xiisusiyyatlora
gora forqlonirlor. Bu xlisusiyyotlordon biri do ondan ibarotdir ki, aqrar-sonaye
kompleksindo sonaye istehsal vasitolori ilo yanasi, canli orqanizmlor - heyvanlar vo
bitkilor istehsal prosesindo foal istirak edirlor. Genislonmis ¢oxalma iqtisadi vo tobii
bioloji proseslorin qarsiliglt tesirindo bas verir. Ona goro do innovasiyan: idara edorkon
tokco iqtisadi qanunlarin deyil, hom do tobiot qanunlarimin toloblorini nozors almaq
lazimdir: Coadval 1-do Azorbaycan Respublikasinda 2010-2021-ci illor tlizro kond
tosarriifatt miiessisolorinde mohsul satisinin  rentabelliyini ifade edon gostoricilor
verilmisdir. Cadvala asason, kond tosarriifati miiassisalorinds hoyata kegirilon investisiya
tadbirlori naticosinds aldo olunan naticoys miivafiq, hom bitkigilik, hom do heyvandarliq
mohsullar1 lizro mohsul satisinin rentabelliyinin artim dinamikasinin miisahido edilmasi
innovasiyalarin totbiqi noticesinde daha yliksok roqomlarin alds edilmasindon xabar verir.

Cadval 1. AR-da kond tasarriifati miiassisalorinda mahsul satisinin rentabelliyi (faizlo)

Gostaricilorin adi 2010 2015 2018 2019 2020 2021
Danli bitkilor 39,8 47,3 56,2 55,0 39.5 72.1
Coltik - - 12,0 - 37.2 3.0
Xam pambiq 7,5 10,6 27,2 12,9 19.6 -
Sokoar ¢cugunduru (emal ii¢iin) 51,8 201,8 55,0 88,6 81.7 82.1
Tiitlin 50,0 83,0 87,7 51,0 78.1 54.7
Yasil ¢ay yarpagi 3,4 - 15,6 19,2 - 10.4
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Kartof 52,5 176 | 2715| 474 947| 643
Torovaz (ag1q torpaqda) 40,9 71,4 42,8 12,1 1.5 30.9
Bostan mohsullari 43,4 43,1 73,6 44 4 32.2 20.9
Meyva vo gilomeyva 11,3 24,8 28,5 41,0 19.5 78.6
Uziim 22,4 14,1 6,2 3,6 17.8 28.2
Bitkig¢ilik mohsullan iizra 30,0 36,0 40,4 35,7 29.2 51.7
Mal-qara vo qus ati, comi
iribuynuzlu mal-gara 59 2,4 70,3 22,0 155 22.6
goyun va kegi 26,0 37,9 68,7 56,2 59.1 30.5
donuz - - - - 32.4 -
qus 10,8 3,0 10,3 2,9 1.9 2.0
Siid 20,8 23,9 20,2 11,2 45.3 25.4
Yun 40,6 26,7 41,4 33,1 45.0 42.4
Yumurta 15 9,9 - - 0.8 16.5
Heyvandarhq mohsullari iizra 10,5 7,1 5,9 3,4 9.5 8.5
Kartof 52,5 17,6 27,5 47,4 94.7 64.3
Taravoz (ag1q torpaqda) 40,9 71,4 42,8 12,1 1.5 30.9
Bostan mohsullari 43,4 43,1 73,6 444 32.2 20.9
Meyva va gilomeyva 11,3 24,8 28,5 41,0 19.5 78.6
Uziim 22,4 14,1 6,2 3,6 17.8 28.2
Bitkicilik mohsullar iizro 30,0 36,0 40,4 35,7 29.2 51.7
Mal-qgara vo qus ati, comi
iribuynuzlu mal-gara 59 2,4 70,3 22,0 15.5 22.6
goyun va kegi 26,0 37,9 68,7 56,2 59.1 30.5
donuz - - - - 32.4 -
qus 10,8 3,0 10,3 2,9 1.9 2.0
Siid 20,8 23,9 20,2 11,2 45.3 25.4
Yun 40,6 26,7 41,4 33,1 45.0 42.4
Yumurta 15 9,9 - - 9.8 16.5
Heyvandarhq moahsullari iizra 10,5 7,1 59 3,4 9.5 8.5

Monba: AR Dovliat Statistika Komitasi, www.stat.gov.az [6]

Agrar-sonaye kompleksina investisiyalar pul ifadssinds ifade olunan, naticolori
uzun miiddat arzinds va ya uzun miiddstdon sonra tozahiir edon xarclordir. Eyni zamanda,
investisiya layihesinin maliyys vaziyystinin miintozom monitoringi zoruridir, istifade
olunan maddi ehtiyatlarin doyarindoki doyisikliklora xiisusi hesablama metodlarindan
istifado edorok minimum sohvlo nozarst etmok xiisusilo vacibdir. Bir qayda olaraq,
moveud vaziyyatdon va dovriyyadan asili olaraq, vasaitlorin doyari doyisir. [3]

Agrar-sonaye kompleksinin texniki vo texnoloji modernlosdirilmosi, innovativ
inkisaf noviino kecid olmadan 6lkonin orzaq tohliikosizliyini vo orzaq miistoqilliyini tomin
etmok miimkiin deyil. ©mtos vo xidmatlorin istehsalinda vo biitovliikde iqtisadiyyatda
innovasiya proseslorino mane olan bir sira sobablor mévcuddur:
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1. Real tolobatin olmamasi. innovasiyalara talobatin olmamasi, ¢iinki igtisadiyyatda
elmi-tadqigat islarinin naticalorindan istifads edilmir vo innovativ inkisafa monfi
tosir gostararak, iqtisadiyyatin inhisarlagdirilmasi va rogabst mexanizmloarinin
zoifliyi ilo miioyyan edilir. Osas amillordon biri amak haqqinin asagi soviyyads
olmasini gqeyd etmok olar. Omayin ucuzlugu nisbaton asagi xarclori vo giymatlori
tomin etmokls barabar, eyni zamanda fiziki amak tutumlu sahslarin inkisafina tasir
edir vo istehsalin avtomatlagdirilmasina osaslanan yiiksok texnoloji proseslorin
istifadosini minimallasdirir. Bu da omok vasitalorinin istifadosini minimuma
endirmokls xarclorin azaldilmasina mane olur.

2. O©halinin osas hissasinin real golirlorinin asagi olmasi vo keyfiyyatli mohsul {igiin
daha yiiksok giymatlor 6daya bilmamasi, yani kommersiya toskilatlarinin yiiksok
keyfiyyatli masin vo avadanliq ala bilmamasi ilo alagadar miistarilorin asagr 6doma
gabiliyyati.

3. Qlobal va daxili bazarlar ti¢iin rogabatgabiliyyatli mohsullarin yaradilmasini tomin
edo bilmayan iqgtisadiyyatin asagi investisiya aktivliyi.

4. Innovasiya sahasindo islomok gabiliyystina malik yiiksok ixtisasli miitoxassislorin
kifayat godor olmamasi. Inkisaf etmokds olan 6lkalords iqtisadi foal ohalinin xeyli
az hissasi  yiiksok ixtisasli miitoxassislor kateqoriyasina aiddir, inkisaf etmis
olkalords isa bu rogom 50%-9 yaxindir.

5. Geri qaytarilma miiddoti uzun olan bdyiik maliyys xarclorino ehtiyac sobabindon
innovasiyaya investisiyanin yiikksok kommersiya riski; innovasiya proseslarinin
geyri-kamil togkilati prinsiplori vo isullart; innovasiyalarin maliyys dostoyi ti¢iin
normativ-hiiquqi bazanin tokmil olmamasi;

Sokil 1-ds iqtisadiyyatin aqrar sektorunun innovativ inkisafinin monfi vo miisbot
cohatlor iizro tohlili verilmisdir.

Kond tosorriifati istehsalinin elmi vo texnoloji transformasiyasinin qarsida duran
Mmiqyasina vo moqsadlorino adekvat olan innovativ inkisaf, aqrar-sonaye kompleksinin
diizglin toskil edilmis vo somorali foaliyyat gostoron kond tosorriifati sektorunda
innovasiya prosesina hortorofli dostok veron innovasiyalarin  yaradilmasi vo
manimsanilmasi prosesinin qarsiligh alagads olan togkilatlarin istirak¢ilarinin mecmusunu
ifado edon innovasiya sistemi oldugda miimkiindiir. [4]

Nozoro almaq lazimdir ki, kond tosorriifati istehsalinin modernlosdirilmosi vo
innovativ inkisafa, enerji vo resursa qonast edon texnologiyalara kec¢id prosesi is¢i
qiivvesinin kiitlovi sokildo buraxilmasi ilo miisayiot oluna bilor. Bu baximdan kond
yerlorindo  saxslondirmoys, yeni 1§ yerlorinin acilmasina, kadrlarin yenidon
hazirlanmasina, alternativ foaliyyatin toskilino boyiik diqqget yetirilmalidir. Senaye vo
sosial infrastrukturun borpasi {i¢iin biidco vosaitlori ilo yanasi, hom daxili, hom do xarici
investisiyalarin calb edilmasi vacibdir. Biitiin 6lks orazisinde kondlorin inkisafina bdyiik
investisiyalar, olverisli investisiya miihiti yaratmagla, kond tosorriifatina birbasa biidco
dastayi vermoklo, aqrar-sonaye kompleksino sormays qoyan kommersiya togkilatlari ti¢lin
giizostli kredit sortlori miioyyon etmoklo investisiyalarin colb edilmosi zoruridir. Ciinki,
igtisadiyyatin aqrar sektorunun innovativ inkisafi strategiyasinin hoyata kegirilmasi
cor¢ivosindo sonayenin texniki vo texnoloji modernlosdirilmasi hoyata kegirilir ki, bunsuz
Olkonin orzaq tohliikesizliyini tomin etmok miimkiin deyil. Kond tesarriifatinin texniki vo
texnoloji modernlosdirilmasi kond tosorriifati istehsalcilarinin bitkicilik vo yem istehsali
liciin yiiksok texnologiyalt maginlar alds etmasini stimullagdirmaq mogsadi dasiyir. Belos

114



B.X Feyzullayev, A.M.Hiimbatov, T.O.Forzullayev

Sakil 1

Iqtisadiyyatin agrar sektorunun innovativ
inkisafinin sartlari va falktorlan

/ \

Moanfi AlLisbat
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saviyyasi, innovativ idarsetmada
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daracalarinin yiiksak olmas:
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F 3

¥

Ohalinin arzaq “
mahsullarina asa@ ASK-nmm innovasiya
ddanisqabiliyyatli talabi infrastrukturunun olmamasi

Y

ki, texniki vo texnoloji modernlosdirma todbirlorinin hoyata kegirilmasi masin-traktor
parkinin yenilonmo tempina xeyli daracade miisbot tosir edir.

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifatinin texnika ilo taminati

2007 | 2010 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1000 ha akina
traktor diisiir, odad 159 | 134 1.7 10.5 13.1| 20.0| 204 | 213 | 222

Bir traktora

diison okin, ha 63 75 129 96 76 50 49 47 45
Miivafiq bitkilorin min hektar skin sahasina diison kombaynlarin (masinlarin) sayi, adad
Taxilyigan 3.0 2.1 0.7 1.4 1.8 3.5 3.7 3.8 370
Qargidaliyigan 0.4 0.2 0.1 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2
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Kartofyigan 02| 03| 01| 01| 02| 07| 08| 09| 11
Cugunduryigan 3.5 1.1 1.2 0.1 0.6 3.6 4.8 6.8 | 27.8
Pambiqyigan 4.6 1.7 2.3 3.7 4.8 4.8 4.9
Bir kombayna (masina) diison miivafiq bitki sakinlori, ha
Taxilyigan 338 | 487 | 1369 736 567 | 286 | 272 | 262 | 269
Qargidaliyigan 2450 | 5978 | 18455 | 17928 | 17845 | 3175 | 4105 | 4812 | 5359
Kartofyigan 4963 | 3290 | 15244 | 12558 | 4898 | 1521 | 1324 | 1163 | 951
Cugunduryigan 279 | 944 820 | 7061 | 1740 | 276| 210 | 146 36
Pambiqyigan 217 577 439 | 272 | 208 | 207 | 203
100 traktora diisiir, adod
Kotan 15 16 5 6 8 12 13 13 15
Kultivator 5 4 0.4 0.5 1 2 3 4 4
Taxil-toxum sopan 9 9 2 2 3 5 5 9 10
Otbigon 3 4 1 1 2 2 2 4 5
*2007-ci ildon Koand Tasarriifatt Nazirliyinin mslumatlar1 asasinda
Moanba: AR Doviat Statistika Komitasi, www.stat.qov.az [6]
Codval 2-don goriindiiyli  kimi, Azorbaycan Respublikasinda investisiya
meXanizmlorinin intebsivlosdirilmasi noticosindo, kond tosorriifatinin  texnika ilo

tominatinda hor il ovvalki illors nozoron artim dinamikasi miigiihido edilir.

Cadval 3. “Aqrolizing” ASC tarafindon kond tasarriifati mahsullar istehsal¢ilarina kand
tasarriifat1 texnikasi vo avadanhqglarimin lizingo verilmasi va lizinq yolu ils satilmasi, ilin
axirina (adadlo)

2010 2015 2018 2019 2020 2021

Traktorlar 419 1061 1346 662 266 137
Kotanlar 380 759 692 197 134 67
Kultivatorlar 12 41 259 188 54 39
Sopici aqreqatlar 148 439 652 180 147 67
Otbigonlor 131 162 89 64 10 5
Otpresloyanlor 54 73 60 21 34 1
Pambiqyiganlar - - 101 45 12 1

Taxilyigan kombaynlar 217 116 118 225 54 106
Giibrasopan masin 30 111 65 64 6 2
Cilayici va tozlayict maginlar 66 110 212 77 88 43
Yumsaldicilar 2 32 21 2 133 8
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Taxil-toxum tomizlsyanlar 8 30 30 28 12 -
Malalar 16 57 219 80 131 72
Ot dirmiglan 32 22 32 29 9 1
Bagarasi frezerlor 20 19 25 13 71 2
Traktor yedoklori (qosqulari) 9 173 588 180 115 30
Kombayna qosulan bigici

agreqatlar - 5 27 20 14 12
Digor kond tesarriifatt masin

vo avadanliglari 94 187 626 260 479 138
Satilmis vo verilmis

maginlarin doyori, milyon manat | 28.5 59.2 197.9 130.6 52.3 37.6

Moanba: AR Dévlat Statistika Komitasi, www.stat.gov.az [6]

Cadval 3-0 asason qeyd etmoliyik ki, yalniz investisiyanin artirilmasi naticasindo
yiiksok inkisaf etmis maddi-texniki bazanin foaliyyot gdstormosi vo tosorriifatlarin yeni
masingayirma mohsullari ilo yenilogdirilmosi, mexaniklosdirmo vo avtomatlasdirma tiigiin
magsinlar kompleksinin yaradilmasi, modernlosdirilmasi vo texniki cohotdon yenidon tochiz
edilmosi osasinda kond tosorriifatt istehsalinin  somoroliliyini artirmaq vo orzaq
tohliikasizliyini tomin etmok miimkiindiir.

Agrar sektorda innovativ aktivliyin agagi olmasi bir ne¢o amil qruplari ilo baglhidir:
1. Iqtisadi amillor sektorun maliyys voziyyatini, onun xarici maliyyslosdirmo monbolorin-
don asililiq doracasini, habelo investisiya foaliyyotini xarakterizo edir. Satilan kond
tosarriifatt vo alimmis sonaye mohsullarinin qiymatlorinin geyri-barabarliyi sababindon
kond tasarriifatt mohsullar istehsalgilari els iqtisadi voziyyats diisdiilor ki, onlarin praktiki
olaraq genislondirilmis tokrar istehsali tomin etmok imkanlart minimum saviyyada olur.
Bu baximdan, istehsalin movcudlugu va inkisaf etdirilmosi problemi elmi-texniki toraqqi
problemini koélgada qoyur. Qeyd etmoliyik ki, innovasiyalar alverigli investisiya miihiti
olan regionlarda yaranir.

2. Inzibati-idaroetmo amillari, yerlorda dévlot vo kommersiya toskilatlar1 miinasibatlor sis-
temini oks etdirir. Yerli hakimiyyot orqanlarinin foaliyysti, onlarin tosobbiiskarligi
regionun innovativ inkisafinin istigamotini vo miihiim xiisusiyyotlorini xeyli doracado
miioyyan edir.

3. Infrastruktur amillor sektorun igtisadi miihito inteqrasiyasinin texnoloji imkanlarmi Xa-
rakterizo edir. Belo ki, tokco istehsalin inkisafina deyil, hom do sektorun innovasiyalar
yaratmaq qabiliyyatini miioyyon edon maliyys vo institusional infrastrukturun voziyyotino
do diqgot yetirilmalidir.

4. Sosial amillar. Isci qiivvosinin keyfiyyoti sektorda innovasiya faaliyyotino giiclii tosir
gostorir, ¢iinki is¢i qlivvesinin tohsil vo pesokar soviyyasi innovasiyalarin vo onlarin
naticalorinin inkisafi ticlin imkanlar yaradir.
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Cadval 4. Masgul shalinin iqtisadi foaliyyat novlari iizra bolgiisii

o ciimladon
kond
. tasarriifati, .
Hior Comi mesd | moqliyyat informasiya |  digor
SMAYE | tasorriifaty tikinti Vo anP ar va rabito sahalor
vo tasarriifati
balqg¢iliq
min nafor
2005 4062.3 292.5 1573.6 211.9 174.6 32.3 1777.4
2010 4329.1 306.2 1655.0 287.5 179.1 55.8 1845.5
2015 4671.6 321.4 1698.4 336.4 197.1 60.3 2058.0
2016 4759.9 338.2 1729.6 343.8 198.4 61.2 2088.7
2017 4822.1 345.3 1752.9 347.9 201.0 61.7 2113.3
2018 4879.3 363.7 1769.3 354.5 203.2 62.8 2125.8
2019 4938.5 363.7 1777.7 366.2 205.8 63.2 2161.9
2020 4876.6 356.6 1771.9 357.5 202.7 61.4 2126.5
2021 4988.2 368.4 1809.9 373.4 206.9 62.4 2167.2
faiz

2005 100.0 7.2 38.7 5.2 4.3 0.8 43.8
2010 100.0 7.1 38.2 6.6 4.1 1.3 42.7
2015 100.0 6.8 36.4 7.2 4.2 1.3 44.1
2016 100.0 7.1 36.3 7.2 4.2 1.3 43.9
2017 100.0 7.2 36.4 7.2 4.2 1.3 43.7
2018 100.0 7.4 36.3 7.3 4.2 1.3 43.5
2019 100.0 7.4 36.0 7.4 4.2 1.3 43.7
2020 100.0 7.3 36.3 7.3 4.2 1.3 43.6
2021 100.0 7.4 36.3 7.5 4.1 1.3 43.4

Monba: AR Doviat Statistika Komitasi, www.stat.gov.az [6]

Cadval 4-don goriindiiyii kimi, Azarbaycanda mosgul shalinin 1.809,9 min nofari,

yani timumi masgul ohalinin 36,3 %-1 kond tosarriifati sahasinde omak faaliyyotindadir.
Bu da, mdvcud faaliyyat novlari ilo miiqayisads, digorlorine nazoran on yiiksok gostarici-
dir. Investisiya tominati mexanizmlori iizro innovativ dostoyin kond tosarriifatina istiga-
moatlonmasi omok mohsuldarliginin artmasina sabab olacaqdir. Qeyd etmoliyik ki, genis
tokrar istehsal prosesinin fasilosizliyinin tominati ii¢iin hom innovativ texnologiyanin, hom
da istehsal amillorinin kamiyyati asas faktordur. Moggul shalinin 36,3%-inin kond tosarrii-
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fat1 sahosindo foaliyyot gdstormosine baxmayaraq, ixtisasl kadr catismazligi miisahido
edilmokdadir.

Kond tosorriifat1 sahasinde kond tesarriifat1 istehsalinin innovativ inkisafi yiliksok
mohsuldar vo olverigsiz otraf miihit amillorino davamli bitki sortlarindan vo heyvan
cinslorindon istifadoni, onlarda kompleks mexaniklogdirmo vo avtomatlasdirmanin hoyata
kecirilmosini, ixtisasartirma, is¢ilorin omok vo moisot soraitini yaxsilasdirir, intensiv
istehsala kegido sabab olur.

Hesab edirik Ki, investisiya imkanlarinin genislondirilmasi ilo modernlosmo,
innovativ inkisaf modeline ke¢moys imkan verir, qlobal iqtisadi bohranin maenfi
naticolorini kompensasiya edir, kond tosorriifati masinqayirmasinda, bitkicilikde vo
heyvandarligda qabaqcil texnologiyalarin genis miqyasda totbigi yolu ilo yerli kond
tosarriifatinin vo emal sonayelorinin rogabat qabiliyystinin artirilmasina xidmst edir. Bu
baximdan modernlosmo vo innovasiyalar aqrar-Sonaye kompleksinin  inkisaf
strategiyasinda intensiv iqtisadi artim amillori olmaqla yanasi, dovlstin orzaq
tohliikasizliyinin vo arzaq miistaqilliyinin tomin edilmasinin asas1 kimi ¢ixi1s edir.

Milli kond tosarriifat1 istehsalinin somorsli innovativ inkisafi dévlot organlarinin
soylarinin birlosdirilmasi vo qarsiliqh foaliyyeti (alverisli igtisadi soraitin yaradilmasi vo
innovasiyaya birbasa dostok), gabaqcil texnologiyalarin inkisafi vasitesilo elm, tohsil
(xtisusi kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi) va innovasiyalara investisiya
goyan biznes ilo mimkiindiir. [5] Bu baximdan, innovasiyaya hom kommersiya
toskilatlari, hom do dovlot dostoyi, investisiya resurslarim1 kond tosorriifatinin prioritet
saholorindos comlosdira bilon somoroli mexanizmin togkili, aqrar-sonaye kompleksindo
innovasiyalarin totbiqi iiglin goraitin yaradilmasi, innovativ faaliyyot liclin kadrlarin
hazirlanmasina xiisusi digqet yetirilmolidir.

Kond tesorriifati istehsalinin miirokkobliyr vo xilisusiyyatlori aqrar sektorda
innovativ proseslorin risklorinin yiiksok soviyyesi ilo xarakterizo olunur. Tadgigat vo
istehsal naticalarinin maliyyalosdirilmasi riski, xarclorla naticolor arasinda formalasan risk,
innovativ mohsullara tolobin geyri-miioyyonliyi 6zal investorlart kond tosorriifatinin
inkisafina investisiya qoymaga maraq gostormasino manfi tosir gostorir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunun Codvol 1-do sadalanan monfi tendensiyalarm
ohomiyyatli hissosini yaradan osas problemi kimi kond tosorriifati istehsalgilarinin asagi
rentabelliyini geyd etmok lazimdir. Bels ki, asagidaki sabablori gostarmak diizgiin olar:

- birincisi, kond tosorriifati mohsullarinin vo Sonayenin giymatlorinin  geyri-
boraboarliyi;
- ikincisi, mahsullarin son giymatinds kond tasarriifat: istehsalgilarinin asagi pay.

Asagi omok haqqr vo ixtisasli kadrlarin az olmasi faktoru, aqrar-sonaye
kompleksindo miixtalif profilli ali tohsilli miitoxassislorin ¢atismazlig: ilo slagolondirilir.
Olkodo kond yerlorindon digor saholora yiiksok ixtisasl kadrlarin aximi, gonclorin agrar
sahodo islomok istoyinin olmamasi (bir ¢ox tolobolor diplom alib sohords galir vo 6z
ixtisasindan konar sahodo amok faaliyyati ilo mosgul olur) amok haqqinin asagi olmasi ilo
baghdir.

Miiasir soraitdo kond tosorriifatinin texnoloji vo texniki cohotdon yeniden tochiz
edilmasi 6lkoda orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasindo asas problemdir. investisiya im-
kanlar ilo formalasan innovasiya prosesinin intensivlogdirilmasi tiglin olverigli institusio-
nal soraitin yaradilmasi vo kond tosorriifati miiossisolorinin, 6zal biznesin vo kond ailolori-
nin tosoarriifat faaliyyatinin canlandirilmasi ils yerli kond tosarriifati mohsullarinin keyfiy-
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yatini va raqabat gabiliyyatini yiiksaltmaya nail olmagq olar. Fikrimizca, bir-birils alagoli
olan, kond tosorriifatinda elmi todqigatlar tizro innovativ tokliflorin  saymin
genislondirilmosi vo kond tosorriifatt innovasiyalarina hossasliq vo elmdon istehsalata
somorali innovasiya aparan sobokonin formalasdirilmasi kimi bir neg¢o vozifoni hall
etmoklo yaxin golocokdo innovasiyalarin tosviqi iigiin effektiv mexanizm yaratmaq
miimkiin hesab edilir.

Belo naticaya golmoak olar ki, kond tesorriifati sektorunun inkisafi qarsisinda duran
vozifolorin holli yalniz optimal investisiya imkanlarmin reallasdirilmasi ilo innovativ
inkisafa uygun olaraq miimkiindiir. Innovasiya siyasotinin osas istiqgamatlorino asagida
qeyd edilonlor daxildir:

— innovativ inkisafin hiiquqi tonzimlonmasinin tomin edilmasi vo onun istirak¢ilarinin ma-
raqlarinin qorunmast,

— innovasiyalarin yaradilmasi v inkisafi li¢iin birbasa va dolay1 investisiya dastayinin ha-
yata kecirilmosi;

— prioritet inkisafin miioyyon edilmasi vo hoyata kegirilmasi iizrs investisiya tominatt me-
xanizmi;

— torofdasliq vo amokdasligin somarali formalarinin inkisafi, toskilati-iqtisadi strukturlarin
formalasdirilmasi;

— aqrar-sanaye kompleksi ii¢lin innovasiya foaliyyati sahosindo kadr hazirlig;

— aqrar-sonaye kompleksinin maddi-texniki bazasinin prioritet inkisafi;

— innovasiyalar sahasinda beynoalxalq amokdasligin inkisafi.

Investisiya vo innovasiya proseslori arasinda qarsilighh olagenin qurulmast,
biitovliikkds kond tosarriifati sektorunun inkisafi tigiin osas faktor hesab edilir.
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WAYS TO INTENSIFY THE INNOVATIVE ACTIVITIES
IN ATTRACTING INVESTMENTS IN AGRICULTURE

B.H.Feyzullayev, A.M.Humbatov, T.A.Farzullayev
SUMMARY

This work is focused on the possible ways to speed up the process of attracting
investments in agriculture. The authors stress that to overcome the low efficiency of
production processes and the decline in profitability in some branches of agriculture a
qualitative increase in production efficiency must be achieved and a technological
modernization of economic entities must be done.

HAIIPABJIEHUSI UHTEHCUD®UKALINA HHHOBAHI/IOHHPFI
NESATEJBHOCTH IO NPUBJEYEHWIO UHBECTUIIUM
B CEJIbCKOE XO3SICTBO

b.X.®eiizy/1aes, A.M.I'ymbaros, T.A.@ap3y./iaes
PE3IOME

B cratee pacckassiBaeTcs O BO3MOXKHBIX IYTAX YCKOpEHHs Ipolecca
MPUBJICYEHUS] WHBECTUIMI B CEIbCKOE XO34WCTBO. ABTOpPbI OTMEYAlOT, 4YTO JUIS
MIPEOIOJIEHUS] HU3KOW H(PPEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHBIX MPOLECCOB M CHUXKEHUS
peHTa0eIbHOCTH B HEKOTOPBIX  OTPacisiX CEIbCKOTO  XO3HCTBAa, HEOOXOIUMO
KayeCTBEHHOE TMOBBbIIIEHHE 3(P(PEKTUBHOCTH TPOU3BOACTBA M  TEXHOJOTMYECKON
MOJIEpHU3ALINHU XO3IHCTBYIOIINX CyOBEKTOB.

Moaqals redaksiyaya 20 iyun 2023 tarixinds daxil olmus, 4 iyul 2023 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Cardinal global technological, political, socio-economic transformations of the last
decades, global crisis shocks, the frequency of which is increasing, changing priorities in
the development of states, business structures, the emergence of new markets for goods
and services have determined innovations in economic and financial science. When the
environmental conditions change, economic entities adequately react to it, transforming
their own strategies, economic behavior, and forms of interaction with each other. The
task of economic science is to explain these changes, if necessary to correct or refute old
postulates, to build new hypotheses.

In our opinion, the era of globalization has changed the main characteristics of
financial relations so much that while preserving the economic nature of the fundamental
categories of money, capital, value, resources, etc. it fundamentally changed their forms,
shape, functions and other parameters. Globalization requires the creation of an updated
contour of financial theory, which has replaced the classical and neoclassical concepts of
finance.

As the main regulator of the reproduction process, finance mediates both the
process of creating new value and the process of capital accumulation. The movement of
value in its monetary form is the economic basis of the functioning of finance, and finance
itself is a category of economic basis. Nevertheless, the emergence of the concept of
"finance™ and the formation of the classical theory of finance, according to the general
opinion of theorists, are connected with the state (superstructure).

The foundations of the classic theory of finance have been developed in the late
19th and early 20th Centuries by K.G.Rau, V.A.Lebedeva, L.Kosa, F.Niti, I.H.Ozerova
and other well-known theorists. The foundation of the classical theory of finance is the
role of the state in public reproduction as an economic entity, the functioning of which
was ensured by the society through the mandatory redistribution of part of the national
income in its favor. The science of finance can be defined as the science of ways to best
satisfy the material needs of the state.

All theorists agree that the concept of "finance" is historically related to the state
and appeared in the process of centuries-old development of commodity-money relations.
It was the state that became the first "whale" on which both positive and normative theori-
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es of finance began to be built. In the late 19th Century, the final design of the so-called
classical theory of finance has been made [1, p.5].

The middle of the 20th Century as a period of the flourishing industrial society is
characterized by a significantly increased role of large companies and the formation of
financial markets. The problems of primary financial distribution in the main system-
forming link - production and business practice - have become relevant in financial
science. In the theory of finance, the transition from classical to neoclassical interpretation
was marked. In this period, with the efforts of representatives of the Anglo-American
financial school, the theory of finance received an absolutely new content. 41 Instead of
theoretical concepts about the role of distributive relations in the provision of interests of
the state superstructure came studies of corporate finance and capital markets.

In the theory of finance, a new stage in the formation of the financial business
sector, functioning in the market of financial assets and liabilities, has come. In the most
general form, the neoclassical theory of finance can be defined as a system of knowledge
about the organization and management of the financial triad: resources, relationships,
markets. Scientists associate the formation of neoclassical finance with the evolution of
economic theory and the formation of the neoclassical economic school, in particular with
the studies of A.Marshall (neoclassical theory of marginalism), W.Jevons (the theory of
marginal utility), E.Bohm-Bawerk (theory of capital and the theory of interest). This
period in the development of financial science includes the emergence of theoretical
concepts and applied research in the field of corporate finance, financial management and
capital markets (portfolio theory and the pricing model in the market of financial assets,
the theory of pricing in the option market, the theory of capital structure, etc.).

The new realities of the end of the XX and the modern period of the XXI Centuries
are characterized by the deepening and growth of globalization trends, which are
strengthened, qualitatively and quantitatively complicated under the influence of the
development of information technologies, the network economy, and integration processes
in various areas of international relations. The last global crisis finally established an
absolute priority in the behavior of all participants of the world community without
exception, in B in all areas of life, on all levels - the fight against risks. This priority — risks
— has been transformed into the key idea of many scientific disciplines, not only economic,
but also social and political content, and is also an object of managerial activity in
business and state structures.

At the same time, the basic element of the market economy has been preserved and
acquires new qualitative and quantitative characteristics - capital, relative to which all
other elements are derivatives. In the era of the rise of globalization and growing risks, the
theory of global finance (following classical and neoclassical) is required, in the center of
which there are two basic categories - global financial capital (GFK) and systemic
financial risks. The study of these fundamental concepts allows, in our view, to
comprehensively characterize the modern picture of the global financial world.

GFK is an evolutionary form of financial capital, formed in the process of merging
industrial and banking capital during the period of monopoly capitalism, adapted to
modern conditions of financial globalization.

Oddly enough, the concept of global financial capital has not yet found a deep
theoretical understanding in the studies of economists. The problems of financial
globalization, financial economics, and global financial markets are studied by many scien-
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tists and comprehensively covered in numerous works. And GFC, as a basic element of all
processes in the financial sphere without exception, was not reflected in the economic
literature. Meanwhile, the unprecedented growth of financial markets, financial assets, and
capitalization of companies over the past few decades is due to the all-encompassing,
unlimited, and poorly regulated power of global financial capital. This power is able to
destroy not only the entire national markets and economies of sovereign states, but also to
destroy the global financial system through the implementation of systemic financial risks.

A.V.Buzgalin and A.l.Kolganov, investigating the phenomenon of virtual fictitious
financial capital as a product of the development of total network markets and global
hegemony of capital in the context of the development of the virtual economy and
financial globalization, call it and, accordingly, the entire global financial system a
spontaneous, weakly regulated "black box™ [2, p.58]. Global financial capital has acquired
such a scale that it has become uncontrollable to anyone in particular. The movement of
global financial capital forms systemic financial risks.

E.O.Mirhorodskaya defines global financial capital as the highest form of financial
capital, which is a subjectively expressed and stock (placed in securities) money capital
that moves freely in the world economic space, capable of effectively using the
organizational reproductive potential of large economic structures, procedures,
technologies and systems specific to them management, means of technical and software
support, forms of concrete relations, which gives him the opportunity to systematically
receive income characteristic of him - financial rent, payment for the results of changes”
[3, p.123].

Considering the concept of GFC, you should pay attention to the fact that the
traditional definition of "global™ in relation to any object, subject or phenomenon of
globalization means the scale of universal coverage of countries, territories, that is, global
spread. However, it is expedient to emphasize when analyzing GFC not so much on cross-
border mobility, but on the globality of its influence on the world economy, politics,
almost without exception, the development process in all areas of life. Moreover, it will be
more correct to talk about its globality as the potential of universal influence on the
modern and strategic vectors of world development. The influence can be both positive
(creative, developing) and negative (destructive, threatening) depending on many factors.

GFK creates new workplaces, provides income for participants in production,
operations, transactions, stimulates the development of innovative financial technologies,
instruments, forms new market segments and types of financial institutions on this basis,
strengthens market relationships and interdependencies.

GFK threatens the integrity of financial systems by concentrating in one hand and
monopolizing the market, promotes economic overheating and the development of
speculative market segments, serves the shadow economy and illegitimate activities of
unscrupulous economic subjects, initiates systemic financial risks [4, p.41].

How to determine GFK? It is legitimate to offer several definitions of this concept.

GFK is the value of the totality of monetary resources accumulated in the global
economy, which bring income to their owners as a result of management activities carried
out by the capital owners themselves or by third parties (trustees, in governing).

GFC is the capital of financial conglomerates belonging to the category of systemi-
cally significant global financial institutions. Their list is compiled and annually updated
by the FSS and the joint forum of IMF. The concept of "financial conglomerate” and its

124



N.A.Quliyev

characteristics are recorded in official documents at the global level.

GFK is an economic category of financial capital that "works" in the conditions of
globalization, manifested in financial relations between state, private and public entities.

GFK is a source (carrier) of systemic financial risks in the global economy, a threat
to the stability of the global financial system.

GFK is the "cementing material” of the network economy of the world, its
circulatory system, which pumps through its channels trillions of monetary units in
different reserve currencies.

GFK is an object of global management of systemic financial risks, which involves
the development and implementation of capital requirements, risks of capital accumulation
and use, procedures and methods of capital merger and bankruptcy of its holders.

If previously the functions of financial capital were considered to be reproduction
of value, accumulation, provision of workplaces, then in modern conditions GFK
performs the following functions:

1. Function of initiation of systemic financial risks.

2. Spatial function. According to E.O.Mirhorodskaya, global financial capital controls the
processes of economic, social (institutional and sociocultural) development of territories,
is able to reproduce the center-periphery structure of the national and global space, which
increases the asymmetry of the distribution of wealth between parts of the world, regional
groups and individual states. Entering the global economy or large economic spaces on the
right periphery puts the economies of individual countries in the conditions of fierce
global competition, active penetration of global financial capital into them and inclusion in
the composition of large economic structures that cover the space in a network manner [3,
p.89].

3. Integration function. If earlier financial capital allowed the formation of new segments
of the financial market by means of innovative financial instruments, today the boundaries
between segments are blurred, there is a convergence effect, that is, mutual penetration of
markets, consolidation of instruments.

4. Virtualization function. It implies a separation from the real economic material basis,
the prevalence of electronic carriers of information about capital and its parameters, the
functioning of electronic financial markets.

5. The institutional function is connected with the formation of new global financial insti-
tutions capable of managing the GFK, as well as supranational structures of global
financial regulation.

We present a typology of forms of GFC, which largely explains, firstly, its
essential content as a category and, secondly, the diversity of its presence in the economy.
1) GFC property (state, private, public ownership of capital, as well as any other classifi-
cations of types of ownership).

2) GFC function (systemically significant financial institutions — private capital; states —
budgets, sovereign investment funds, state reserve funds, international gold and currency
reserves of central banks; international financial organizations; public organizations, for
example, the church; shadow financial capital — offshore, money mafia and etc.).

3) GFC assets (monetary, currency assets, precious metals, securities, derivative instru-
ments, that is, fixed-term contracts, loans and investments).

4) GFC networks (monetary provision of interconnections between elements of the net-
work economy).
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5) GFC flows (cross-border flows of capital between regions, countries, corporations).
6) GFC risks (capital as a carrier and source of systemic financial risks — an object of glo-
bal management; regulated and non-regulated capital).

The given typology will be developed more deeply in the further study. Here we
will only note that the ability of GFC to be present simultaneously in various guises, in
different regions of the world, mainly in virtual electronic form, to exert a gigantic
influence on all market subjects, and, finally, to form a vector for the development of
world financial processes, is striking. I'®K, figuratively speaking, is the engine of the
modern history of the financial world and at the same time the potential source of its
possible demise.

E.O.Mirgorodskaya singles out the immanent characteristics of global financial
capital, which is transnational in nature and is deeply and extensively diversified - a
special structural mobility and managerial flexibility.

And capital itself and its movement generate risks. Risk is a function of capital,
that is, risk is produced one from capital. Arguing about monetary (financial) capital as
money that moves along given, selected trajectories in search of reliable, profitable, low-
risk placement in any assets around the world, we are simultaneously talking about the
risks that constantly accompany, immanent to this process. If we take the last criterion as a
starting point, then it is appropriate to consider a different attitude to risk. So, when
investing, the investor thinks, first of all, about minimizing the risk. A speculator (from
Latin speculatio — tracking, viewing, contemplation, speculation) calculates the risk, and
the player is ready for any risk for the sake of the game itself. So far we have established
that any capital is an income-generating value, the very existence of which is a risk. What
risks are relevant for capital as an income-generating value?

Risk (threat) Result of risk action
Inflation Depreciation of capital, i.e. loss of part of
the value
Reduction of profitability of assets in which Loss of part of income brought by capital
capital is invested
Opportunistic behavior of business partners Extortion, withdrawal of capital by

criminal, fraudulent means
Change of legislation (tax, political, etc.) .) of the | Loss of (partial) capital
regime in the host country
Bankruptcy or default of the enterprise (in another | Loss (partial or full) of capital
country) where the capital is invested
Ineffective capital management (low level of Loss of part of the capital income. Loss
management) (partial or full) of capital.

It is legitimate to introduce the term "risk-capital”, which, in fact, is used as "risk-
capital™ in risk management to denote the share of the capital of the organization, which
the shareholders are ready to risk, that is, to lose it over a certain period of time under the
condition of preserving the business. Limiting and maintaining the level of accidental
losses within the framework of the established "risk-capital™ can be considered the main
practical task of risk management. 49 In the process of research, the category “capital-
risk™ is understood as a kind of essential relationship, mutual dependence, inseparability of
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capital and risk. The existence and especially the movement of capital are always
characterized by the risks of loss of all or part of the capital, malicious or for other reasons
of an objective, subjective nature, the seizure of all or part of the capital. The vulnerability
of capital is so high that at one time it freed the science of financial management, risk
management.
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Moqalodo maliyys miinasibatlorinin globallagmasinin tosiri altinda bas veron
doyisikliklorin nazari tohlili aparilmisdir. Qlobal maliyys kapitalinin iqtisadi mahiyyati

gostorilmis, onun 6lkonin maliyys sistemina miisbat vo monfi tosirlori aragdirilmigdir.
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Agrar-arzaq bazar1 Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi tohliikesizlik sistemindo
bir sira spesifik xiisusiyyatlori xarakterizo edir. Aqrar-orzaq bazar1 ohalinin miixtolif
gruplarini onlarin tolobatina uygun olaraq arzaq mohsullari ilo tomin edir vo bu prosess
bazar miinasibatlori ilo tonzimlonir. Aqrar-orzaq bazarinin osas torkib hissasi 6lkonin milli
iqtisadiyyatinin mithiim hissasi olan kond tosarriifati sahasidir. Kond tasarriifati, orzaq
mohsullariin istehsali vo emal1 bir sira xarici vo daxili amillorden asili olan miirokkeb bir
sistemdir. Aqgrar-orzaq bazarmin 6lko ohalisini kifayat qodor orzaq mohsullari ilo tomin
etmosi dovletin aqrar siyasotinin miithiim hissosini toskil edir. ©rzaq tohliikesizliyi
sahosindo Olkomizin makroiqtisadi  vo maliyyo siyasotinin osas moqsadi struktur
dayisikliyinin vo artimin tomin edilmasidir [1, soh.2].

Azorbaycan Respublikasi arzaq tohliikasizliyino boyiik diggst verdiyindon, bu
sahodo aparilan aqrar siyasot osason movcud potensialdan Vo torpaq resurslarindan
somorali istifado etmoklo mohsul istehsali hocminin artirilmast yolu ilo mshsul
bollugunun yaradilmasina istigamatlonmisdir. Olkonin orzaq tohliikasizliliyinin tomin
edilmasi  normativ mexanizminin ohomiyyatli dorocads yaxsilasdirilmas: 2001-ci il 2
mart tarixindo 640 Ne-li «Azorbaycan Respublikasinin orzaq tohliikosizliyi Proqrami»nin
tosdig edilmosi, 2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq
mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlot Proqraminin, 2019-cu il 29 aprel 1143 Ne-li
“Azorbaycan Respublikasinda gida tohliikasizliyinin tomin edilmasino dair 2019-2025-ci
illor tigiin Dovlat Program™ lariin gobul edilmasi sayssinds olmusdur.

Akademik 1.Q.Usacov qeyd edir ki, orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi
asagidaki osas mosalalarin hall edilmasini talob edir:

- kond tosarriifati, ASK-nin istehlak xidmati sferasinin va yeyinti sonayesinin tex-
niki-texnoloji modernlasdirilmasinin hoyata kegirilmasi;

- Saholorin innovasiyalart manimsomak bacarigi olan kadr potensialinin formalag-
dirilmasi;

- kond tosarriifatina yararl istehsalin barpa edilmosi tizro genis miqyash islorin
aparilmast,

- kond orazilorinds miiasir sosial infrastrukturun yaradilmasi [2, soh.8].

128



S.R.Ibrahimova, M.M.Orucov

Olkomizdo aparilan ¢oxsayl todgiqatlar aqrar-orzaq bazarinin fragmentlosmosini
gOstorir. Aqrar-orzaq bazar1 kond tosorriifatt mohsullarinin iri vo kigik istehsalgilari,
hamginin bu mohsullarin saticilarindan ibarstdir. Aqrar-oerzaq bazarinda heg bir istehsalgi
vo satict orzaq mohsullar1 seqmenti lizra 10%-don boyilik paya sahib deyil. Mohsulun
novi, foaliyyot seqmenti, bazarda varligi vo sirkotin 6l¢iisiine daxil olmagla miixtolif
amillorin miioyyon sokildo birlosmosi bazarda voziyyotin qiymatlondirilmasino
ohomiyyatli deracadas tesir edir.

Todqiqgatlar gostorir ki, aqrar-orzaq bazarlarinda olan kompaniyalarin iri alicilar-
dan asillig1 orta qiymetlondirilir. Aqrar-orzaq mohsullarin1  idxal veo istehsal eden
kompaniyalarin golirlorinin bdyiik bir hissasi kigik alicilardan daxil oldugu kimi iri
alicilardan da daxil olur. Qeyd etmok lazimdir ki, kompaniyalarin %-i (dordds bir) iri
alicilardan asili olduglarini geyd edirlor vo bu asililiq aqrar sahanin biitiin seqmentlorinds
bitkicilik, heyvandarliq vo emalda 6zlinii gostorir. Arasdirmalar gosterir ki, hazirda
respublikamizda foaliyyot gostoron aqrar sahonin mohsul istehsalgilarinin qurulusunda
kicik tosarriifatlar tistiinliik togkil edir.

Dovlot Statistika Komitosinin informasiyalarina gore aqrar mohsullar: istehsalci-
larinin 81,9%-1 torpaq sahosi iki hektaradok olan tosorriifatlardan ibarotdir. Dovlot
Statistika Komitosinin molumatlar1 osasinda 6lko i{izro kond tesorriifatlarini torpaq
sahasino gora qruplasdiraq.

Milli iqtisadiyyatin aqrar sektorunda iimumi tosorriifatlarin torkibindo xirda
tosarriifatlarm pay1 daha ¢coxdur. Umumi tosorriifatlarin 80,0%-don ¢oxunun torpaq sahosi
iki hektardan azdir vo bu xirda tosarriifatlarin okin sahosi imumi torpaqlarin 24,1%-ni
toskil edir. Aqrar sektirda iki-bes hektar torpaq sahslorine malik olan kond tosarriifatlar
iimumi torpaq sahosinin 23,9%-ni toskil etmoklo kond tosorriifatlarinin iimumi sayinda
13,9% xiisusi ¢okiyo malikdirlor. Torpaq sahasi 200 hektardan ¢ox olan tosorriifatlarin
sayt 750 olmaqgla biitlin kond tesarriifatlarinin saymnda 0,05 paya malik olmalarina
baxmayaraq imumi torpaq sahosinin 26,3%-ni toskil edir.

Eyni voziyyat heyvandarliq tesorriifatlarinda da 6ziinii gostorir. Kond Tosarriifatt
Nazirliyinin malumatlarina gors, iribuynuzlu heyvandarliqla mosgul olan fermer tosor-
riifatlarinda mdvcud olan iribuynuzlu heyvanlarin bir fermer tosarriifatina diison orta say1
7,7 bas toskil edir vo tosarriifatlarin 82%-no togribon on bas iribuynuzlu heyvan diisiir.
2015-2020-ci  illorde kond tesorriifatinin, aqrar-orzaq bazarmin vo  orzaq
tohliikasizliliyinin  inkisafi ilo olagodar qobul edilmis Dovlst Programlarinin
reallagdirilmasi zamani on ¢ox gozlonilon noticolor arasinda 2015-ci illo miiqayisodo
2020-ci ildo arzaq amtoslorinin imumi hocminds (ehtiyatlarin hocmi nozare alinmaqla)
yerli orzaq omtoolori istehsalinin xiisusi ¢okisinin dayisilmasi dinamikasina diqqot
yetirok. Bela ki, Cadval 1-don goriindiiyii kimi, biitiin ndv ot vo ot mohsullar1 gostoricisi
tizra istehsalin hocmi 2015-ci ilde 298,6 min ton, 2018-ci ildo 326,0 min ton, 2019-cu
ildo 335,7 min ton, 2020-ci ildo iso 346,0 min ton olmus vo 2020-ci ildo 2015-ci1 ila
nisbaton 47,4 min ton, yaxud 15,9% ¢ox mohsul istehsal edilmisdir.
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2015-2020-ci illards arzaq mohsullarinin iimumi hacmindd 6lkomizds istehsal olunan asas

Cadval 1

nov arzaq mahsullarimin xiisusi ¢akisinin dinamikasi
2015 2018 2019 | 2020
Ne | ©SAS NOV BRZAQ Comi Istehsal Comi Istehsal Comi Istehsal Comi Istehsal
MOHSULLARI eh.ton ton % eh.ton ton % eh.ton ton % eh.ton ton %
1 | Hor ndv ot vo ot moh. 325459 298613 | 91,7 | 407061 326024 | 80,1 421179 335719 | 79,7 423230 346011 | 81,7
2 | Siid vo siid mohsullar1 2455392 | 1924542 | 78,4 | 2416958 | 2080437 | 86,1 | 2551713 | 2150817 | 84,3 | 2675673 | 2192497 | 81,9
3 | Yumurta (min adad) 1588670 | 1552916 | 97,7 | 1727619 | 1676213 | 97,0 | 1862425 | 1827072 | 98,1 | 1941901 | 1906198 | 98,2
4 | Baliq va baliq 68755 51237 | 745 77987 61879 79,3 80651 63084 | 78,2 79052 61217 77,4
mohsullari
5 | Bitki yaglar 254151 106645 | 42,0 | 250164 71143 28,4 266887 75132 28,1 266614 75088 28,2
6 | Corak wvo ¢orak 1211580 | 1197600 | 98,8 | 1249445 | 1235000 | 98,8 | 1270986 | 1256400 | 98,8 | 1309488 | 1294604 | 98,9
mohsullar

7 | Kora yagi 43745 23935 | 54,7 35349 23638 66,9 37555 24073 64,1 41211 24622 59,7
8 | Sokor 453114 332130 | 78,3 | 593005 200983 | 33,9 727000 271039 | 37,3 832932 258434 | 31,0
9 | Diyi 38588 2834 7,3 79225 11975 15,1 77200 11070 14,3 83310 9397 11,3
10 | Un 2074816 | 1507440 | 72,6 | 2157590 | 1603133 | 74,3 | 2352170 | 1806069 | 76,8 | 2421304 | 1855293 | 76,6
11 | Bugda 3849706 | 1639830 | 42,6 | 3902413 | 1991683 | 51,0 | 4406068 | 2114139 | 48,0 | 4047775 | 1818665 | 44,9
12 | Kartof 1520700 | 839795 | 55,2 | 1666570 | 898914 | 53,9 | 1778361 | 1004172 | 56,5 | 1840550 | 1037637 | 56,4
13 | Hor nov torovaz 1496725 | 1275257 | 85,3 | 1763948 | 1521931 | 86,3 | 1974288 | 1714678 | 86,8 | 2058819 | 1738860 | 84,5
14 | Meyva vo gilomeyva 1003750 | 8884158 | 88,5 | 1196259 | 1010816 | 84,5 | 1297912 | 1099710 | 84,7 | 1344765 | 1133132 | 84,3
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Ot vo ot mohsullarinin istehsal gdstaricisi comi ehtiyatlarin torkibinde 2015-ci ildo
91,7%, 2018-ci ildo 80,1%, 2019-cu ildo 79,7%, 2020-ci ildo 81,7% paya malik
olmusdur.

Agrar saha 6lkonin milli igtisadiyyatinin asas sahasi olmagla yanasi 2020-ci ilin
statistik molumatlarina géro UDM-nin 6,9%-ni toskil edir. 2020-ci ilin statistik mo-
lumatlarina goro 6lko iizro mosgul ohalinin say1 4876,6 min nofordir ki, onun da 1771,9
min nofori, yaxud 36,3%-1 kond tosarriifatinda caligir.

2020-ci ildo 6lko ohalisinin saymin 10067,1 min nofor olmasini, shalinin 4755,1
min naforinin, yoni 47,2%-nin kond yerlorindo yagsamasinida nozere alsaq, sosial va
iqtisadi baximdan kond tesorriifat1 sektorunun 6lko iiclin boylik ohomiyyot dasidigini
gorarik.

2020-ci ilds kond tesorriifatinin iimumi mohsulu faktiki qiymatlorlo 1995-ci il ilo
miigayisado 11,6 dofa, 2015-ci il ilo miigayisado 49,5%, 2019-cu illo miigayisado iso
7,5% artmisdir.

Belo ki, Cadval 2-don goriindiiytli kimi, 2015-ci ilds biitiin ndv ot vo ot mohsullari
lizro adambasina istehlak normasinin 31,5 kq vo adambasina istehsalin 31,0 kq oldugu
halda ohalinin adambasina faktiki istehlaki 33,5 kq, 2018-c1 ildo adambasina istehlak
normasinin 31,5 kq vo adambasima istehsalin 31,0 kq olmasi halinda adambasina
istehlakin 39,8 kq, 2019-cu ildo adambasina istehlak normasinin 31,5 kq vo adambasina
istehsalin 34,0 kq olmasi halinda adambasina istehlakin 40,8 kq vo 2020-ci ildo iso
adambasina istehlak normasinin 31,5 kq vo adambasina istehsalin 35,0 kq olmasi halinda
adambasina istehlak 40,8 kq olmusdur.

Cadval 2 osasinda aparilan tohlildon goriiriik ki, 2020-c1 ildo biitiin nov ot vo
mohsullart iizro adambagina istehsal 2015-ci il ilo miiqayisade 12,9% artsada bu miiddot
orzinds adambasina istehlakin artim tempi 21,9% olmusdur.

Azaorbaycan Respublikasinda adambasina osas ndv orzaq mohsullarinin istehlak
saviyyesinin kifayat qodor yiikksok olmasina baxmayaraq, bu gilin Olkomiz orzaq
mohsullarinin idxalindan asili voziyystdadir.

Ohalinin oarzaq mohsullar: tizra 6lke miqyasinda comi istehlak xorclorini miisyyan
etmoak li¢lin ev tosarriifatlarinda orzaq mohsullarina bir ayda adambagsina diison istehlak
xorclarinin miqdarindan vo homin dévrde 6lka shalisinin sayindan istifade etmak lazimdir
(Cadval 3).

Cadval 3-don goriindiiyii kimi, 2001-2020-ci illor orzindo hom 6lko ohalisinin
saymnda, hom do ohalinin adambagina osas arzaq mohsullarina istehlak xorclorinde artim
vardir. Belo ki, 2020-ci ildo ahalinin atimi 2001-ci ilo nisbaton 24,0%, 2013-cii ilo nisba-
ton 7,6%, 2015-ci ilo nisbaton 4,9% artdig1 halda, miivafiq dovr arzinds shalinin adamba-
sina arzaq mohsullarina istehlak xarclori 2001-ci ilo nisbatds 5,9 dofs, 2013-cii ilo nisbat-
do 40,7%, 2015-ci ilo nisbatdo 30,0% toskil edorok, ohalinin sayinin artim tempini
gabaglamisdir.

Cadvel 4-lin molumatlarindan goriiniir ki, 6lkenin orzaq tohliikesizliyinin se-
viyyasinda son illords azalma miisahids edilir. Bels ki, 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin
saviyyasi 2001-ci ildo 92,6%, 2005-ci ildo 99,3%, 2008-ci ildo 96,2%, 2011-ci ildo
102,2%, 2013-cii ilds 101,2%, 2014-cii ildo 100,6%, 2015-ci ildo 100,5%, 2018-ci ildo
95,6%, 2019-cu ilds 93,3% va 2020-ci ilda 1s9 94,1% olmusdur.

Hesablanmis molumatlardan goriindiiyii kimi, son illordo 6lko {izro orzaq tohliiko-
sizliyinin imiimi saviyyasindo 2005-2018-ci illorlo miiqayisads 2020-ci ildo azalma bas
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2013-2020-ci illorda 9sas nov arzaq mahsullarinin adambasina istehsal va istehlakinin dinamikasi

Cadval 2

2013 2015 2018 2019 2020
Ad

adam | adam | isteh- | adam. | adam. | isteh- adam | adam isteh- | adam. | adam isteh- | adam. | adam. | isteh-

basma | basma | lak basma | basma | lak basma | basina lak basma | basma lak | basina | basmna | lak

norma | isteh. nor. isteh. norma | isteh. nor. isteh. nor. isteh
1.0t mohsullar 31,5 31,0 334 31,5 31,0 33,5 31,5 33,0 39,8 31,5 34,0 40,8 31,5 35,0 40,8
2.Stid mohsullar1 | 232,4 | 197,0 | 246,5 | 232,4 | 202,0 | 246,2 | 2324 212,0 | 240,2 | 232,4 | 217,0 | 246,3 | 232,3 | 220,0 | 257,6
3.Yumurta (adod) | 153,0 | 166,0 | 153,0 | 153,0 | 163,0 | 154,0 153,0 171,0 | 153,0 153 184 165 153 191 175
4.Qand vo gond
mohsullari 17,4 25,6 17,4 34,6 21,7 17,4 20,3 25,3 17,4 27,1 26,3 17,4 25,7 26,9
5.Bitki yaglar1 9,8 11,2 10,8 9,8 11,1 12,6 9,8 7.2 15,1 9,8 7,5 16,1 9,8 7.4 15,3
6.Baliq
mohsullar 7,7 53 7,2 7,7 5,4 7,0 7,7 6,3 7.4 7,7 6,4 7,6 7,7 6,1 7.3
7.Kars yagi 6,7 2,5 47 6,7 2,5 4.4 6,7 2,4 3,3 6,7 2,4 3,3 6,7 2,4 3,6
8.Corak
mohsullari 126,1 1246 | 126,1 | 124,8 | 124,2 126,1 1248 | 124,4 | 126,0 | 1259 | 1255 | 126,1 | 1286 | 128.4
9.Kartof 50,6 87,0 72,5 50,6 88,0 71,6 50,6 92,0 73,5 50,6 101.0 82,2 50,6 104,0 83,3
10.Taravoz 97,0 126,0 | 108,0 | 97,0 134,0 | 1104 97,0 155,0 | 1129 97,0 173,0 | 127,7 96,9 1740 | 134,1
11.Meyvovagilo | 46,0 90,0 66,9 46,0 93,0 72,7 46,0 103,0 74,2 46,0 111,0 80,4 45,9 114,0 87,4

Monba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gdstaricilari 2013-2020
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Cadval 3

Olka ahalisinin arzaq mahsullari iizrs illik istehlak xarclori

Olko Orzaq m?hsullarlna Olko ohalisinin Olko ohalisinin orzaq
Illor ohalisi, ayhq 1stehlak orzaq mahsullarlna mohsullarina illik
min nofor xorclari, ath xorclori, xarclori, mln man
adambasina, man min man ’
2001 8114,3 217 176080,3 2113,0
2005 84474 35,7 301572,2 3618,9
2008 8779,9 65,2 572449,5 6869,4
2011 9111,1 82,4 750754,6 9009,1
2013 9356,5 91,8 858926,7 10307,1
2014 9477,1 95,6 906010,8 10872,1
2015 9593,0 99,4 953544,2 114425
2018 9898,1 119,7 118480,6 14217,6
2019 9981,3 123,8 1235684,9 14828,2
2020 10067,1 129,2 1300669,3 15608,0
Manba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostaricilori
Cadval 4
2001-2020-ci illar iizra Azarbaycan Respublikasinin arzaq
tohliikasizliliyinin iimiimi saviyyasinin dinamikasi
Orzaq va kend Ixrac va idxalin saldosu Ohalinin ) Orzaq
. tosarriifatt orzaq xarclori t?hluks.smh!lymlp
Illor min. manat | {mumi soviyyosi
mohsullari Min Dollarin Min. %
min. ABS dol | ABS | ortaillik | manat
ixrac | ldxal dol mozonnasi
2001 | 214 | 1884 | 167,0 0,9913 1555 2113,0 92,6
2005 | 273,2 | 299,9 26,7 0,9459 25,2 3618,9 99,3
2008 | 476,4 | 789,6 | 319,2 0,8216 257,3 6869,4 96,2
2011 | 906,9 | 656,5 | 250,4 0,7897 -197,7 9009,1 102,2
2013 | 9499 | 788,2 | 1616 0,7845 -126,8 10307,1 101,2
2014 | 840,5 | 750,7 | 89,8 0,7844 -70,4 10872,1 100,6
2015 | 764,6 | 707,55 57,1 1,0261 -58,6 114425 100,5
2018 | 626,9 | 9974 | 370,5 1,7000 629,9 14217,6 95,6
2019 | 677,4 | 1257,0 | 579,6 1,7000 985,3 14828,2 93,3
2020 | 689.1 | 1233,7 | 544,6 1,7000 925,8 15608,0 94,1

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostaricilari

vermisdir. Olko iizro arzaq tohliikesizliyinin iimiimi soviyyesinin bu illor orzindo asagi
diismosinin osas sobabi ohalinin istehlak xarclorinin torkibinds orzaq xarclarinin
miqdarimin vo bu miiddet orzinds Slkoys kond tosorriifatt vo arzaq mohsullar1 idxalinin
hocminin artmasi olmusdur. Belo ki, 2020-ci ildo 6lkoyo idxal edilon kond tosorriifat1 vo
orzaq mohsullarinin hocmi 2005-ci ilo nisboton 4,1 dofs, 2013-cii ilo nisboton 56,5%,
2015-ci ilo nisbaton 74,3%, 2018-ci ilo nisbaton 23,7% artmis vo 2019-cu illo miigayisada
159 1,9% azalmisdir.

Beloalikla, son 10 ildo kond tosaorrriifati mohsullar1 istehsalinin toqriban 3,5%-i
nisbatinds olan vo miivafiq dovr arzinde comi biidce xarclorinds 1,1% xiisusi ¢akiys malik
olan aqgrar subsidiyalar kond tosorriifati mohsullarinin maya doyerinin azaldilmasinda vo
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qiymat roqgabatqabiliyyatliliyinin artmasinda kifayat qodor miihiim rol oynamisdir.
Fikrimizco, dovlot subsidiyalasdirmasi kond tosorriifati miiossisolorine dostoyin miihiim
stimulu vo alstidir. Dovlot subsidiyalagdirilmasi hayata kecirilmo mexanizmino gore
kifayot qodor effektli deyil. Belo ki, sahibkarlar torofindon verilon miiraciotlors
baxilmasinin soffafligi vo operativliyi soviyyasi, habels yerlords gorarlarin gabulu bir ¢ox
hallarda artiq doracodo biirokratlagdirilib vo uzadilib ki, noticodo belo hallar gostorilon
dostok todbirinin somoraliliyini azaldir. Bu baximdan, subsidiyalasdirma prosesi
gaydalariin yenidon islonmasins ehtiyac vardir.

Agrar sahonin mohsullar1 ilo 6lkenin Ozilinlitominetma gostoricisinds do artim
olmus vo yerli istehsal potensialinin giliclondirilmosi ilo olagadar hoyata kegirilon
strategiya noticosindo osas nov kond tosorriifati vo orzaq mohsullart iizro tominatda
idxaldan asililiq saviyyasi 2015-2020-ci illords davamli olaraq asag1 diismiisdiir.

Yerli agrar-orzaq bazarinin inkisafin1 longidon osas amillordon biri ixtisasli is¢i
qiivvesinin qithgidir [5, soh.41]. Yaranan bu vaziyyat biitovlikdo omokqabiliyyatli
ohalinin kond yerlorindon gohorloro vo digor yerloro miqrasiyasidir. Belo bir voziyyat
agrar-orzaq bazari1 inkisafinin intensiv layiholorinin hoyata kegirilmosini ohomiyyatli
doracada ¢otinlogdirir. Kond tosorriifatinin iqtisadi tohliikesizliyini tomin etmok ndqteyi
nazarini oks etdiron daha bir manes ASK-nin samoraliliyinin yiikssldilmasi ti¢iin mogsadli
programlara ayrilan biidco vesaitlorindon qeyri-mogsadli istifadoni vo kondin sosial
inkisafin1 géstormak olar.

Igtisadi tohliikesizlik konteksindo aqrar-orzaq bazarinin diagnostikas bir ¢ox yerli
istehsalgilarin rogabotin gliclonmasing, habelo dovlst dostoyinin azalmasina kifayst qodor
hazir olmadigimi gostorir. Belo bir voziyyatin yaranmasina foaliyyatlorin asagi rentabelli
olmasi; bir sira regionlara dovlstin diqqetinin kifayst qodor olmamasi (belo ki, biznes
osaslandirilmis gokildoe daha inkisaf etmis vo yararli olan regionlara yonsldilir); kadrlarin
torkibinin agagi ixtisasli olmasi;  kifayst qoder maliyyslosmonin olmamasi; kond
tosarriifat1 istehsalinin somoarsliliyinin agsagi olmasi va s. amillori aid etmoak olar.

Onu da geyd edak ki, bu amillorin hamis1 bir-biri ilo qarsiligl asihidirlar. Belo ki,
istehsalin somoraliliyinin asagi olmast monfostin azalmasma gotirir ki, bu da kond
tosarriifatt miiassisolorini banklar {iglin colbedici etmir. Maliyyologsmonin kifayot qodor
olmamast 1isa 0z nOvbasindo innovativ texnologiyalarin monimsanilmosi ii¢ilin
investisiyalarin qarsisini alir.

Agrar-orzaq bazarinin va arzaq tohliikasizliliying asas tohliikslorin diagnostikasinin
aparidigimiz tohlilini imumilogdirarak bu naticays gols bilarik ki, miiasir dovrde 6lkonin
agrar-orzaq bazarina osas tohliikolors asagidakilari aid etmok olar:

- Idxal mohsullarmin 8lkonin agrar-orzaq bazarina hiss edilon tozyiqi;

- Kond tasarriifat1 istehsalcilarinin iqtisadi maraqlarinin miidafiasi saviyyasinin
kifayat godor olmamast;

- Kond tosorriifat istehsalgilarina dovlot dostoyi masalaloring sistemli yanagmanin
olmamasi;

- Kond tosorriifati istehsalgilari {iglin bazara ¢gixigsda manealorin mévcudlugu;

- Kond tosarriifatinin elmi-texniki potensialinin asag1 diismasi vo ixtisash kadrlarin
catismamamazligi;

- Kond tasarriifat: ticilin kredit resurslarinin dayarinin yuxari olmasi.
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DIAGNOSTICS OF THE AGRICULTURAL FOOD MARKET AND THE MAIN
THREATS TO FOOD SECURITY OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

S.R.Ibrahimova, M.M.Orucov
SUMMARY

This article deals with the diagnostics of the main threats to the agri-food market
and food security of Azerbaijan. The analysis of the development of agriculture in
Azerbaijan in 2003-2020 is presented.
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Hiiquq o miigavilo miinasibatlorinin hiiquqi mexanizmini tomin etmok T{ig¢iin
nozordo tutulmusdur ki, bu miinasibotlor onu tolob etsin. Hiiquqi tonzimlomonin
somaraliliyinin torkib hissolorindon biri mohz bundan ibaratdir. Buna goro do ganunverici
torofindon iqtisadi miinasiborlorin hiiquqi miixtolifliyini oks etdiron miiqavilslorin yeni
novlarinin (yarimtiplarinin) vaxtinda yaradilmasi vacib masaladir [1, soh.28]. “Sahibkarliq
togobblisiine can atmaq insan tobiotindo mohdudlagsa da, sahibkarliq modoniyyati vo
etikasi, doyaorlor sistemi vo prioritetlori comiyyatdos onilliklor, hatta asrlor boyu formalagir
[2, soh.102].

Miilki vaziyyatds va sahibkarliq faaliyystindo miiqavils miilki hiiquq obyektlorinin
horokati {izro biitlin proseslorin qanuni gokildo rosmilogdirilmosinin osas yolu kimi
gortiniir. Sahibkarlar miilki hiiququn obyektlorini aldo etmok vo ya 6zgoninkilosdirmak
ticiin biitiin harokatlorini qanuni sokildo rosmilogdirmeli olduglart {igiin miiqavile hiiquqi
baximdan onlar {iclin sahibkarliq foaliyystini aparmaq tiizro osas is alotino ¢evrilir.
Miiqavilo sahibkarliq foaliyyatinin subyektlori arasinda miilki, isgiizar, togkilati vo digor
ictimai miinasibatlorin asas tonzimloyicilorindon biridir [3, soh.41].

L.V.Yersovanin sahibkarliq hiiququ sahosinds ifado etdiyi miilahizo kifayot qodor
asasl goriiniir: “qanunvericiliyin inkisafi vo onun tatbiqi tacriibasi artiq bu giin sahibkarliq
hiiququnun predmetini, onun tonzimlonmasi sferasina sahibkarliq foaliyyatinin hoyata
kecirilmaosi ilo olagodar yaranan miinasibatlordon basqa, hom do iqtisadi foaliyyatin digor
novlori ilo bagli miinasibatlori do daxil etmoklo genislondirmisdir”. Haqiqgston do,
sahibkarliq foaliyyetinin miiqavilo ilo tonzimlonmasi hom iri biznesin, hom do kigik vo
orta biznesin subyektlori iiglin, o climlodon mikro miiossisolor iiclin do xarakterikdir.
Azarbaycanda kigik va orta biznes biitiin omtos vo xidmatlor bazariin boyiik bir hissasini
toskil edir vo iri bizneslo miiqayisade daha genis yayilmisdir, buna géro do comiyyatin
demok olar ki, biitiin hoyat foaliyyotino ochomiyyatli tosir gostors bilor.

Hiiquqi totbiq foaliyyatindo sahibkarliq miiqavilalorinin totbiqine yonalmis
islahatlarin bir sira naticesi gbz qabagindadir. Bu ciir miigavilo qurulusu onlarin
mozmununa daxil olan tosorriifat miigavilolorinin sortlorini miioyyon etmoya, golocokdo
sahibkarlar arasinda miiqavilo amokdasliginin timumi qaydalarini miioyyan etmoyo imkan
VErir.
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Sahibkarliq faaliyyati sahasinds miiqavils 6hdaliyi agagidakilart nazards tutur:
- miiqavilo iizro qarsi toroflor arasinda konkret hiiquqi miinasibatlori tonzimlomok;
- bu miiqavils 6hdaliyi ¢arcivasinds taraflor liglin magbul olan qarsiligh fealiyyst tsullari-
n1 miiloyyon etmok;
- lizorine gotliriilmiis 6hdoliklorin yerina yetirilmasinin konkret qaydasi va sortlori, habelo
gobul edilmis miigavilo 6hdaliyinin pozulmasi halinda togsirkar garsi torofin mosuliyyato
calb edilmasinin hacmi vo sortlori.

Oz mahiyyotine gora sahibkarliq miiqavilosi sahibkarliq subyektlorinin iradasini vo
maraqlarint qganundan daha dolgun va doqiq sokildo slagolondirmays va tonzimlomayo
gadirdir.

Sahibkarliq miiqavilesinin miistaqil hiiquqi hal kimi yaranmasi vo mévcudlugunun
obyektiv sorti subyektin sahibkarliq foaliyyoti ¢orcivesindo yaranan sahibkarliq
miigavilasinin hiiquqi xiisusiyyatloridir.

Miigavilonin sahibkarliq faaliyystinin hiiquqi tonzimlonmasinin miihiim aloti kimi
yiiksok oshomiyyatini qeyd etmok lazimdir, bels ki, sahibkarliq foaliyystinin subyektlorinin
iradosinin hoyata kecirilmasinin hiiquqi formasi kimi sahibkarliq miigavilslasi ¢ixis editr.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosinin 6hdsliklor hiiququnun hiiquqi
tonzimlonmasine hasr olunmus boélmasindo sahibkarliq foaliyystindon irsli  golon
ohdaliklorin tonzimlonmasinin xiisusi qaydasi gostarilir.

Sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kecirilmosi ilo bagli 6hdoaliklori xarakterizo etmok
iiclin, sahibkarliq hiiququ doktrinasinda iki anlayisdan istifado olunur: “sahibkarliq
miiqavilasi” vo “sahibkarliq 6hdoliyi”. Bir torofin sahibkarliq foaliyyotinin aparilmasi ilo
bagli 6hdsliklorine sahibkarlar (soziin genis monasinda, hor hansi pesokar bazar istirak¢isi
demokdir) arasinda vo eyni zamanda sahibkarlar vo istehlak¢ilar arasinda oShdsliklor
daxildir.

Sahibkarliq faaliyyatindoe miiqavilolorin hiiquqi tonzimlonmaesinin xtiisusiyyatlori-
nin miioyyon edorkon qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq foaliyystinin miihiim vo
ohomiyyaetli dorocodo miioyyonedici xiisusiyyoti, bir torofdon, onun ictimai mahiyyati,
digor torofdon iso, dovlot torafindon bu ciir foaliyystloro nozarstin dévlot tonzimlonmaosi
soklindo mdvcudlugudur. Dovlat nozarsti sahibkarliqr miinasibatlori 6hdsliklorinin hiiquqi
tonzimlonmasi sferasina miihiim tosir gostorir.

Sahibkarliq fealiyyatinin tokco qnunvericilik normalar ilo deyil, hom do digor
hiiquq saholorinin normalari: vergi, inzibati, valyuta, gémrilk vo s. tonzimlonmosi ilo
olagodar olaraq aydindir ki, sahibkarliq miigavilslori do miioyyan doracado bu sahailorin
hiiquq va ganunvericilik tonzimlonmasinads tabedir. Bundan slava, sahibkarlar sahibkarliq
foaliyyoti ilo mosgul olmayan votondaslardan forqli olaraq, xlisusi raqabot
ganunvericiliyinin, ticarot foaliyyatinin dovlot tonzimlonmasi sahasindo qanunvericiliyin,
reklam qanunvericiliyinin normalarint rohber tutmaga borcludurlar. Notico etibarilo,
sahibkarliqg miigavilolorinin belo xiisusi hiiquqi tonzimlonmosi bu ciir miiqavilolordo
hiiquqi tonzimlomonin forqli xiisusiyyastlorinin oldugunu bir daha vurgulamaga imkan
VErir.

Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinds sahibkarliq miiqavilelorinin
birbasa vo hortorofli hiiquqi tonzimlonmosinin olmamasina xiisusi diqget yetirmok
lazimdir.

Eyni zamanda, sahibkarliq miiqavilolorinin faktiki tonzimlonmaosi daxili miilki qa-
nunvericiliys malum olan har hans1 digar miigavils strukturlari ilo eyni sokildo hoyata ke-

137



M.M.Orucov, N.S.Muradova

cirilir.

Miilki ganunvericilik sahibkarliq foaliyyetinin hoyata kegirilmosindo 6hdsliklorin
hartorafli tonzimlonmasini hoyata kecirmir.

Azorbaycan Respublikasinin - Miilki  Moacollesindo  olan bozi  sahibkarliq
miiqavilolori novlerine dair qaydalarla forqli bir prosedur miioyyon edilmadiyi toqdirds,
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin 6hdoliklors dair iimumi miiddealarinin is
miiqavilelorindan irali golon 6hdaliklara tatbiq edilmali oldugu genastine golinir vo diger
xlisusi qanunlar, belo xiisusi qaydalar olmadiqda iso miigavilo haqqinda Umumi
miiddoealarla tonzimlonir.

Miigavilalorin miioyyon novlari {igiin miivafiq név 6hdsliklorin gqanunvericiliklo
tonzimlonmasinin mahiyyatini, onlarin ganunla vo ya digor hiiquqi aktda nozords tutulmus
miiqavilalorin slamatlorini nozors almaq lazimdir.

Bu giin sahibkarliq miiqavilosinin miirokkob miilki hiiquq vo ictimai hiiquq
tonzimlomao institutu olmas1 barado doktrinal olaraq adalstli fikir formalagmisdir.

Sahibkarliq sahasindo miigavilslorin tonzimlonmesinde sahibkarliq subyektlorinin
sorbost iradesine osaslanan fordi tonzimlomo miihiim yer tutur. Bu prinsips uygun olaraq
sahibkarliq subyektlori ganunvericilikdo adi gostorilmoyon miiqavilslor baglaya vo icra
edo bilorlor. Bels bir vaziyystds baglanmis miigavilonin hiiquqi tonzimlonmaosino, oxsar
miinasibatlori tonzimloyon hiiquq normalarini, onlar olmadigda iss miiqavilo vo
ohdoliklora dair imumi miiddoealar totbiq edilocokdir.

Beloliklo, sahibkarliq miigavilasinin azadligi, digor seylorlo yanasi, isgiizar hiiquq
miinasibotlori subyektlorinin onun mozmununu miistoqil sokildo miioyyon etmok
qabiliyyatini vo istonilon vaxt razilagsma yolu ilo onu doyisdirmok vo ya logv etmok
imkanlarin1 nazords tutur.

Stibhesiz ki, Azaorbaycan qanunvericiliyindo miiqavilo miilki va sahibkarliq
hiiququnun osas institutlarindan biridir.. Biitlin miiqavilolors miinasibotdo Azorbaycan
Respublikasinin Miilki Macollasinin imperativ normalart vo miilki vo sahibkarliq
qanunvericiliyi sistemino daxil olan diger normativ aktlarda mocburi qaydalar nozorde
tutulmusdur vo onlara omal edilmomasi baglanmis miiqavilolorin etibarsizligina gotirib
cixarda bilor. Bununla belo, miilki ganun miilki hiiquq miinasibatlorinin subyektlori ti¢iin
kifayot godor yiiksok davranis azadlifi miioyyon edir, ona goro do toroflorin istoyino
osason miiqaviloda sortlorin vo osasnamolorin miioyyon edilmasino yol verilir. Burada
sahibkarliq sahasinds miiqavilalorin sortlorinin sorh edilmasi zoruroti vacib ola biloar.
Doktrinada ifado olunan fikirlo razilasmaq lazimdir ki, “Azerbaycannin sahibkarliq
miiqavilosi iizro hiiquqi tocriibosi miiqavilo lizro odalotliliyi tomin etmok vo odalotsiz
biznes tocriibolorinin qarsisin1 almaq vasitesi kimi  hiiquqi isullarindan istifads
istigamatindo tokamiil edir”

Risk edorok toklif etmoyo cosarot edirik ki, miiasir diinyada miiqavilslorin
ohomiyyatli hissasi togkilati xarakter dasiyanlar da daxil olmaqla, sahibkarliq miigavilslari
kimi tosniflogdirilmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, sahibkarliq miiqavilssi anlayisin1 konsepsiyanin gostarilon
baza formulirovkalar1 osasinda basa diisiilmoesine yanasma, miiqavilonin mahiyyatini
toroflorin hot birino xeyirli olan razilasma kimi vo miiqavilonin sortlorini yerino yetirmo
yolu kimi daha yaxs1 basa diismoyo imkan verir. Miiqavilo diizgiin icrasi ilo toraflorin
maraqlarinin tomin olundugu hiiquqi vasitadon basqa bir sey deyil [4, soh.32].
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Bazar miinasibatlorinin inkisaf etmasi, dovlstin sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi
miinasibatlorini imperativ reseptlor vo "daxilidon" nozarat lisulu ilo tam tonzimlomokdon
imtina etmasi soraitindo, miiqavilalor, o climlodon sahibkarliq miiqavilalari, sahibkarlarin
mistoqil sokildo qgars1 toroflorlo miinasibotlorini on rahat sokildo qurmalart iigiin ¢ox
ohomiyyatli hiiquqi vasitadir. Elmi odobiyyatlardada sahibkarliq sahasinde miigavile
problemino osason miivafiq miigavilolorin istirakg¢ilart kimi sahibkarlarin maraglari
baximindan baxilir ki, bu da tamamils basa diistilondir.

Ononavi olaraq, hliqugstlinaslar sahibkarliq miigavilalorini miivafiq miiqavilslorin
istirakeilart kimi sahibkarlarin maraqlar1 ndqteyi-nozerindon baxirlar vo tohlil edirlor ki,
bu da kifayat qodor basa diisiilondir vo tobiidir, ¢iinki belo miiqavilolor sahibkarlar iigiin
xiisusi ohamiyyat kasb edir. Bununla bels, comiyyat tigiinds bu miiqavilalor vo sahibkarliq
miiqavilolorinin vasitasi ilo tonzimlonon sahibkarliq foaliyystinin 6ziido xiisusi maraq
kosb edir. Ustolik, bu ciir maraq tokca hor bir votondasin sahibkarlar sirasina qosulmaq vo
miivafiq olaraq belo bir miiqavilonin predmetins ¢evrilmok imkanlart ilo deyil, hom do
sahibkarliq miiqavilslorinin aktiv sokildo baglanmasi v icrasi ilo miioyyan edilir.

Sahibkarliq foaliyyoti sahasindo Ohdoliklorin sahibkarliq xarakteri dasimasina
baxmayaraq, belo miiqavilolorin toraflori arasinda 6hdolik miinasibatlori etibar, inam vo
Xx0$ niyyoto osaslanmalidir. Sahibkarliq foaliyyeti sahesinde miiqavilo 6hdaliyi qarsi
toroflor arasinda iqtisadi miinasibotlorin konkret hiiquqi rejimini mioyyon edir, torof-
sahibkarlar arasinda qarsiliqlh foaliyyet formalarini, sahibkarliq miigavilesi 6hdaliklorinin
yerino yetirilmasi qaydasini vo sortlorini miioyyon edir. Oslindo, mohz sahibkarliq
miiqavilesi sahibkarliq foaliyyati subyektlorinin iradesini razilasdirmaga imkan verir. Bu
baximdan E.V.Bogdanova, E.E.Bogdanova, D.E.Boqdanova sivilizasiya doktrinasinda
deyilon fikirls razilagsmaq lazimdir. Qanunvericilik miilki hiiquq miinasibastlorinds etimad
ideyasinin hoyata kecirilmasi ilo bagl miixtalif yanasmalar niimayis etdirir. Bozi hallarda
qarst toroflor arasinda etimad nozordo tutulur, digorlorinds iso yalmiz forziyyelor kifayot
etmir vo etimad, hiiquqi vasitolorlo stimullasdirilir vo soziin asl monasinda comiyyatin
hiiquqi hayatina daxil edilir. Bu baximdan, miilki hiiquqa ilk ndvbado miiqavilo hiiquq
miinasibatlori istirak¢ilarinin viedanliliq prinsipinin daxil edilmasini qeyd etmok lazimdir
[5, soh.28].

Sahibkarlig miigavilesinin sahibkarliq miinasibatlorinin  tonzimlonmasi  va
sabitlogdirilmasi vasitosi kimi tadqiq edilmasi belo gqonaste golmoys asas verir ki, mallarin,
islorin vo xidmatlorin dovriyyasi zamani yaranan sahibkarliq miinasibatlorinin hiiquqi
tonzimlonmasi sahibkarliq miiqavilesindon istifado etmadon faktiki olaraq miimkiin deyil.
Sahibkarliq faaliyyatinin tonzimloyicisi kimi sahibkarliq miiqavilosi, mosolon, biznesin
aparilmasi {iglin binalarin vo ya avadanliglarin icaroye gotiiriilmasi miinasibotlorindon
baslayaraq, onun mohsullarin todariikii, mallarin satigi, xidmotlorin gostorilmosi vo s. ilo
biton biitlin morhalslorinde mévcuddur.

Ictimai miinasibatlorin dovlot tonzimlonmosini, bu halda isgiizar miinasibotlori
miiqavilo tonzimlonmasi ilo miiqayise etsok, belo naticoys golmok olar ki, sahibkarliq
subyektlori iiclin miigavilo tonzimlomosi on sorfolidir, ¢ilinki o, toroflorin qarsiligh
davranislarint miioyyon etmokdo daha cox sorbostlik verir, son noticodo bu toroflor
arasinda faktiki miinasiboti mogbul vo konkretlogdirir. Ddvlot tonzimlonmosi iso 6z
spesifikliyine vo qarsisinda duran vozifalora gore faktiki miinasibatlorin vo hiiquqi
miinasibatlorin xiisusiyyotlorini nozoro almadan biitlin tosorriifat subyektlori iiglin totbiq
edilmoli olan iimumi davranis qaydalarint miioyyan edir. Lakin bu o demok deyil ki, mii-
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qavile tonzimlomasi dovlet tonzimlonmasindon iistiindiir vo ya onu ovaz eds biler. Bu
baximdan, M.V.Voronin vo T.Q.Okriasvili haqli olaraq qeyd edirlor ki, sosial
miinasibatlorin somorali inkisafina hom miiqavils tonzimlomasinin, ham do dovlst-hiiquqi
tonzimlomonin movcudlugu sorait yaradir. Mbohz sahibkarliq foaliyyotinin belo
tonzimlonmasinds dovlat vo miiqavile tonzimlomasinin simbiozu 6ziinii gostarir.

E.V.Bogdanov diizgiin olaraq tiimumilosdirir ki, keyfiyyata, giymato va s. tolobds
sahibkarliq miiqavilasinds yalniz de-yure iki torof istirak edir - tosorriifat subyektlori (de-
fakto), realligda iso demok olar ki, istonilon tosarriifat miiqavilosindo sahibkarliq
subyektlorindon basqa dovlat vo comiyyat do istirak edir.

Hal-hazirda elm adamlar1 arasinda tamamils asaslandirilmis bir fikir var ki, isgiizar
miinasibatlorin tonzimlonmoasine dovlet vo miigavilo tonzimlomasinin birlogmasing
osaslanan yanasma dovlotin miisbat aspektlorini birlogdirmoys imkan veran ugurlu
tocriibadir.

Elmdo belo bir fikir ¢oxdan mohkomlonmisdir ki, sahibkarliq miihitindo biri
sahibkarliq subyekti statusuna malik olan soxslor torofindon baglanan miiqavilolor
sahibkarliq miigavilosi kimi tosnif edilir.

Bozi alimlor todqiqatlarinda istehlak¢r miigavilolori ilo sahibkarliq miigavilslorini
qarsi-qarsiya gotirirlor. Bununla bels, fikrimizcs, bels bir tozad tamamils osaslandirilmur,
clinki bu miiqavilslorin oxsar miigavils strukturlar1 arasindan bu miigavilslarin ayrilmasi
hagqqinda danigmaga imkan veran bir sira ohomiyyatli xilisusiyyatlori var. ©n ¢ox yayilmis
miiqavilolordan biri olan parakonds alqi-satqi miiqavilasi, iki soxs arasinda fordi gqaydada
baglanan adi alqi-satqr miiqavilesi ilo miiqayisodo daha sort vo daha hocmli hiiquqi
tonzimlomoyo malikdir. Bu notico ondan ibaratdir ki, porakonds satis miigavilosindo
votondaglar arasinda baglanan alqi-satqr miiqavilesindo sahibkarliq foaliyyotini hoyata
kecirmoyon iki boraborhiiquqlu subyektin votondaslara-istehlak¢ilara mal satmasi {iciin
sahibkarliq faaliyyeti ilo mosgul olan sahibkarin istiraki ilo baglanmis miiqavilolordir.

Ogor onun hiiquqi mahiyyatini miioyyonlosdirmoays vo doktrinal movgelordon dork
etmoyo caligsaq, belo noticoys golmok olar ki, o, bir-biri ilo slagasi olmayan iki fenomeni
ehtiva edir: birincisi, hor iki istirak¢inin sahibkarliq faaliyyastini hayata kegirdiyi 6hdalik,
ikincisi iso ohdolikdir. Miivafiq olaraq, istifado olundugu hiiquq normalarinin ardinca
golon bu anlayis, isglizar 6hdsliklor vo miiqavilalor do daxil olmaqla, genis spektrli
miinasibatlora totbiq edilir. Bu mosalods xarici tocriibays istinad edorak geyd etmok olar
ki, Fransa qanunvericiliyi biitiin miiqavilsalorin kommersiya, miilki va qarisiq boliinmasini
nozordo tutur. Kommersiya miiqavilalori kommersiya maraqlarini giidon sahibkarlar
arasinda baglanan miiqavilolordir. Sirf miilki miigavilolordo toroflordon heg biri sahibkar
kimi ¢ixis etmir. Qarisiq miiqavilolor kommersiya maraqlarindan ¢ixis edon sahibkarla
sahibkar olmayan vo 6z harokatlorini kommersiya maragi giidmadon hoyata kegiron soxs
arasinda baglanan miiqavilolordir. Ehtimal etmok olar ki, bu ciir b6lmo sahibkarliq va
geyri-sahibkarliq miiqavilolori arasindaki olagoys dair yerli adobiyyatda timumiyyatlo
genis yayilmis baxisa uygun golir.

Beloliklo, is miigavilalori asagidaki osas xilisusiyyotlorlo xarakterizo olunur:

1. Sahibkarliq miiqavilalari sahibkarliq faaliyyati ¢or¢ivasindas baglanir.

2. Sahibkarliq miigavilolori sahibkarlar arasinda inkisaf edon iifiiqi miinasibatlorin hiiquqi
tonzimlonmasi iisuludur.

3. Sahibkarliq miigavilosi onun biitlin toroflorinin sahibkarlar oldugu halda sahibkarliq
miiqavilasi sayilir. Yoni, ogor miigavilonin bir torafi sahibkardirsa, digori iso sahibkar de-
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yilsa, onda belo miiqavilo sahibkarliq miiqavilesi deyil. Ancaq bu fikir, albotto ki, ¢ox
mibahisolidir. Miiqavilonin hanst mogsadlo, moisot vo ya biznes mogsadi ilo
baglanmasinin farqi yoxdur. Miiayyan sortlords bels bir razilagma istehlak¢r miiqavilosi vo
ya parakondo satis miigavilosi kimi tosnif edils bilor.

4. Sahibkarliq miigavilasi homiso isglizar moagsadlar {i¢iin baglanir.

Beloliklo, sahibkarliq miigavilosi sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan subyektlor
arasinda sahibkarliq foaliyystinin magsadlorine qarsiliqlt nail olmaq {igiin bagladiglar
miqavilodir.

Sonda bir daha vurgulamaq yerina diisor ki, miiasir bazar miinasibotlori, sahibkarli-
gin inkisafi rogabat soviyyasinin yiiksaldilmasi va dispozitiv dovlot tonzimlonmasi vo isti-
rakgilarin baraborliyi prinsiplorine asaslanir. Mohz belo miihiim prinsiplori rohbor tutaraq,
soxslor sahibkarliq foaliyystini hoyata kegirirlor ki, onlarin da tonzimlonmasinds miilki
normalar miihiim rol oynayur.
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PROPERTY AND LEGAL CONTRACTUAL RELATIONSHIPS
IN BUSINESS ACTIVITIES

M.M.Orucov, N.S.Muradova
SUMMARY
This article examines the legal nature, essence and significance of an
entrepreneurial contract, its role in the implementation of entrepreneurial activities.

Among other things, the authors make an attempt to define a business contract and
determine its distinctive features.
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ACATCIIBHOCTH. Cpe,I[I/I IMpoYCro, aBTopaMu MpCAInpruHUMACTCA IIOIIbITKA AAaTh OIIPCACICHNC
NpCAPUHUMATCIBCKOMY JOTOBOPY U ONPCACINUTDL €TI0 OTIIMYUTCIIbHBIC IIPU3HAKU.
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Money plays an extremely important role in a market economy. As A.M.Rikachev
said, money is a common bond that connects us into what is called the organism of the
national economy. They link consumers to producers, workers to capitalists, capitalists to
buyers. They serve as a general form of economic relations of our time [1, p.78]. “Money
is not a thing, but a “social relation,” K.Marx wrote in “The Poverty of Philosophy” [2,
p.175]. Money is an external (real) expression of social relations based on barter
transactions. This definition emphasizes the social nature of money, which, consequently,
determines its social role [3, p.95].

Money affects the development of society and the ongoing socio-economic
processes.

The content of money and the possibility of using it to solve economic and social
tasks are constantly changing, adapting to the conditions of production. The very fact of
the movement of money gives rise to the possibility of accumulating and redistributing
monetary resources through financial markets and public funds, the largest of which is the
state budget. The market is impossible without money and monetary circulation. Money is
in constant motion and carries out a continuous turnover: it serves the processes of selling
goods and services, the accumulation of capital and the formation of savings, it is used in
payments in financial transactions (transactions with securities, credit transactions) and
non-commodity payments (taxes, fees, rents, fines and etc.). Commodity-money relations
require some amount of money they need to carry out their functions.

In market economy, the peculiarities of money circulation are that it serves as an
object of predictive planning by the state, commercial banks, legal entities and individuals.
The efficiency of the use of money in the economy predetermined the creation of
monetary systems, that is, systems organized and regulated by state laws on the circulation
of money in the country. The monetary system consists of a number of elements: the name
of the monetary unit, the security of banknotes, emission mechanism, structure of the
money supply in circulation, the procedure for predictive planning of money circulation,
the mechanism of monetary regulation, the procedure for establishing the currency course,
the order of cash discipline in the economy. Through the monetary system, the state regu-
lates the circulation of money and pursues a monetary policy in the sphere of monetary re-
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lations.

The development of production leads to an increase in the role of money. Money
circulation is a constant element of the reproduction process. In a market economy, there
is a contradiction between the constant formation of free cash from enterprises of different
forms of ownership and the population, and the need to use these funds forneeds and
requirements of reproduction. Society is interested in the continuity of the circulation of
production capital and the implementation of expanded reproduction, which is associated
with an increase in GDP, production assets, and the renewal of the labor force. In this
regard, if necessary, enterprises attract additional financial resources. This need may arise
in the case of a seasonal nature of production, an additional production order, a time gap
between the implementation of significant one-time costs and their return, financial
difficulties that have arisen associated with a lack of own working capital, etc. In the
resource market, enterprises show demand for factors of production: land, labor,
entrepreneurial ability and capital. Free cash forms the loan capital and besides, they are
not unlimited, so capital is a limited resource. The distribution of resources is highly
unequal, and each factor is paid differently: labor by wages, land by rent, capital by
interest, entrepreneurial ability by profit. Free cash is accumulated and redistributed
through financial markets where financial intermediaries operate, which form their
resource base mainly by issuing obligations and use these funds to purchase securities and
make loans. Through financial intermediaries, cash flows in the form of additional
financial resources are received by business entities and population, while funds are
provided on certain conditions: urgency, payment, repayment, security. The economic
category that reflects the movement of loan capital is credit. In the modern economy, the
functions of accumulating funds, lending to economic entities, issuing means of payment,
making financial investments are carried out by various credit and financial institutions,
which are organizations that generate income mainly from transactions with financial
instruments or intermediary services in financial markets. Financial institutions include
such financial intermediaries as deposit-type credit institutions, insurance companies and
pension funds, financial investment companies. These institutions also include
organizations that ensure the functioning of financial markets: stock and currency
exchanges, brokers, dealers, and other professional participants in the securities market.
The institutions that provide the performance of special credit and financial functions
include the Central Bank, budgets of different levels, extra-budgetary funds.

Commercial banks are the most common financial intermediaries. Their services
are used by the state, economic entities, and the population when placing funds in
deposits. Funds raised by depository organizations are used to issue bank, consumer, and
mortgage loans. With the necessary credit resources, the banking sector ensures continuity
and the effectiveness of social reproduction, improving the quality of life of the
population. Thus, money contributes to the formation of credit spheres, accumulation and
redistribution of financial resources through various funds and the creation of a special
system of financial relations.

Commercial banks, in order to regulate the lending process, pursue a credit policy
designed to determine rational relationships with various categories of borrowers, the
economic and legal framework for lending operations, general approaches and procedures
for lending to specific categories of borrowers. The general directions of the credit policy
for making a decision on issuing a loan include the following elements: loan conditions
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(interest rates, terms, etc.), borrower creditworthiness standards, methods for ensuring the
fulfillment of loan obligations, a system for financing reserves for possible losses,
measures to ensure the return of a loan. Non-cash money of commercial banks plays an
important role in modern monetary systems. The money of commercial banks includes
termless deposits of the non-banking sector in these banks. The release (withdrawal) of
non-cash money of a commercial bank into circulation occurs during operations of
purchase (sale) of assets (securities or currency) from its customers or when issuing
(returning) loans. Commercial banks separately carry out the issue (withdrawal) of cash by
them into circulation, which are associated with credit and cash transactions. Thus, a
regular supply into the economy and the withdrawal of money from the economy occurs
regularly in the form of small change, banknotes and termless deposits of commercial
banks.

As a result of credit operations, a monetary sphere is formed, characterized by
monetary relations between the lender and the borrower, associated with the transfer of
funds for temporary use on the terms of repayment, urgency, payment. The basis of this
process is credit operations that meet the real needs of the economy in the means of
circulation and payment.

Given the importance of money in a market economy, the state controls and
regulates the amount of money and credit provided to the economy as a whole.

Maintaining the stability of the monetary system largely depends on financial
organizations that represent the emission mechanism of money, form the money supply
and its structure, determine the procedure for securing banknotes and the procedure for
setting the exchange rate, as well as the procedure for predictive planning of money
circulation. These financial institutions include the banking system. The country's banking
system is a combination of various types of national banks, banking institutions and credit
institutions operating on the basis of the country's general monetary mechanism in a
certain period [4, p.73]. The main link in the banking system of any state is the central
bank. Central banks emerged as commercial banks with the right to issue banknotes. The
issue of money is divided into the issue of cash and non-cash money. In addition to the
central bank, there is another source of money emission - the banking system, where there
is an active interaction between the central and commercial banks (for example, central
banks issue loans to commercial, etc.). The mechanism for expanding the emission of non-
cash money is based on the effect of credit and deposit multiplication, which contributes
to the expansion and contraction of the money supply by commercial banks. The ability of
the central bank to create money is not limited because, by acquiring certain assets from
business entities or by granting loans to commercial banks, he pays off his obligations,
which can lead to a significant increase in money in the economy. Therefore, he must use
this opportunity carefully, since its main task is to protect and ensure the stability of the
national currency, its purchasing power, which implies maintaining balance in the
monetary market. As an instrument of state management of the economy, the central bank
conducts monetary regulation. The money and commodity markets in the economy are
closely interconnected and by pursuing a targeted monetary policy (changing, for
example, the money supply), the state, represented by the government, has the ability to
influence both the money market and the commodity market. At the same time, credit and
credit relations determine the scale and specifics of money issue and money circulation;
credit also has direct relation to the circulation of capital and business activity of the busi-
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ness, ensuring the continuity of production. Measures for the conduct of monetary policy
by the state are aimed at creating macroeconomic balance in the commodity and money
markets, the balance between the volume of demand and supply of money, ensuring a
balance between exports and imports.

A policy is a way of performing sequentially related actions, where the principles
are the basis for determining the appropriate policy and how to implement it.

Depending on the sphere of social relations that is the object of political influence,
we can talk about economic policy, social, cultural, technical and other policies. Monetary
policy is only one facet of a wide range of policies pursued by the bank and the state in the
banking sector.

There are many definitions of this term.

Some economists view monetary policy as the management of the money supply
in financial and foreign exchange markets and economic entities to loans and at an interest
rate, appropriate to certain economic goals.

Such a definition one-sidedly reveals the mechanism of influencing the state
management of the economy, since it excludes the methods, methods, tools used by the
monetary authorities.

A different interpretation of monetary policy can be found in Irishev B.K.:
“Monetary policy is a set of interrelated measures taken by the monetary authorities in the
monetary system in order to regulation of the conjuncture and the reproductive process”.
In this position of the author, it would be rational to replace the complex of interrelated
measures with the concept of a strategy or a mechanism that gives a deeper assessment of
the actions of the state. Monetary policy is the main strategy for government management
of the entire banking sector, the structure and dynamics of the money supply, inflation and
foreign exchange processes, gold and foreign exchange reserves and investment volumes.
The main goal of any state policy, including monetary policy, is to improve the welfare of
the population.

From our point of view, for the success of monetary policy its coherence with
other areas of socio-economic development, ensuring the interests of the country in the
system of world economic relations, and its economic security is of fundamental
importance. Without such linkage, it is impossible to have long-term financial stability of
the country. None of the above definitions can claim to be complete and accurate.

Monetary policy is an economic strategy of the state through the mediation of
special financial and credit institutions for the regulation of money circulation and money
supply, which is aimed at achieving the best positive economic and social results, as well
as inflation control, creation of conditions for economic growth and the formation of a
foreign economic climate at each specific stage of social development.

This definition links the responsibility of the state and its monetary authorities for
the result of the ongoing monetary policy in the economic and social spheres, in foreign
economic activity, taking into account the current situation in the social development of a
single country and the world community as a whole. It reflects the realities of ongoing
changes in the world based on globalization in various spheres of human life.

Monetary policy can be considered in a "narrow™ and "broad"” sense. The "narrow"
policy is understood as the achievement of the optimal exchange rate through investments
in the foreign exchange market, accounting policies and other tools that affect short-term
interest rates. "Broad" policy is aimed at combating inflation through the impact on the
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money supply in circulation.

The founder of a broad understanding of monetary policy was John Law [5, p.23].
In his book “The Youth of Science”, V.Anikin writes: “Law argued that the key to
economic prosperity is the abundance of money in the country. Not that he considered
money itself to be wealth, he understood perfectly well that true wealth is these are goods,
enterprises, trade. But the abundance of money, in his opinion, ensures the full use of land,
labor, entrepreneurial talents. Law wrote: “Domestic trade is the employment of people
and the exchange of goods. Internal trade depends on money. More of them gives
occupation of more people than a smaller number ... . Good laws can bring the circulation
of money to the fullest extent to which it is capable, and direct the money into those
branches that are most advantageous to the country; But no laws can give people jobs if
there is not enough money in circulation to pay the wages of more people” [6, p.41].

The concept of monetary policy began to take shape at the beginning of the
century.

Since monetary policy is based on the theory of money, which studies, among
other things, the process of influencing the state of the economy as a whole by money and
monetary policy, the content of a particular concept of monetary policy directly depends
on which direction of economic thought she arose. Today, the theoretical problems of
money and monetary policy are a field of heated debate and rivalry between opposing
schools in the Western world.

The main dividing line lies between the Keynesian approach, which embodies the
ideas of the operational use of money as a tool for the daily management of the economic
situation and stimulating the pace of economic development, and monetarism, which
condemns such manipulations in the monetary sphere, leading, according to the supporters
of this doctrine, to strengthening economic contradictions and disproportions and hinder
the operation of spontaneous market stabilizers. Keynesianism, as is known, was formed
in the 30°s and 40’s and quickly occupied the dominant position in the theoretical
literature and programs of economic policy; monetarism first entered the arena later, in the
mid-1950’s, and for a long time was the object of skepticism and attacks from the
academic and government circles of the leading capitalist countries.

By putting forward the slogan "money matters", the monetarists gave a powerful
impetus to the development of monetary research. Proponents of this trend accused
orthodox Keynesians of ignoring the important role of monetary factors in the
reproductive process and in carrying out obviously pro-inflationary policy. They paid
special attention to the study of various effects and economic consequences of monetary
shifts, highlighting in as a decisive link in the dynamics of the money supply. However, in
the end, the position of the monetarists led to the hypertrophy of the role of money in eco-
nomic mechanism, to an unjustified portrayal of them as the most important, determining
factor in the development of the conjuncture and the dynamics of the nominal (expressed
in current prices) national income.

Indeed, in fundamental aspects, these schools are similar, since both focus on
government policies that affect aggregate demand to such an extent that production and
aggregate supply issues are left out of the analysis. The real differences between schools,
insofar as they explore the problem of choosing between monetary and fiscal policy,
emerge from empirical observations.

147



E.M.Adishirinzadeh

In “The General Theory of Employment, Interest and Money" (1936), J.M.Keynes
substantiated the need for constant and widespread intervention state into economic life
with the help of primarily fiscal regulatory tools to prevent economic crises and ensure
employment. In practice, the embodiment of these views was, above all, the policy of the
so-called "built-in stabilizers." In accordance with this policy, when the prerequisites for
an economic recovery appear, the central bank must saturate the economy with money
through the rediscounting of obligations of economic agents, such as bills or mortgage-
backed securities. When signs of "overheating™ are detected, the central bank should begin
to reduce the money supply, causing a controlled slowdown in economic growth.

In 1970-80s, the main ideas of Keynesianism were criticized by the economic
school of "monetarists” (founder of the school - M.Friedman).

In "The Monetary History of the United States, 1867-1960", M.Friedman and A.
Schwartz write about the patterns they have identified, according to which the growth rate
of the money supply in circulation is associated with the movement of the cycle,
anticipating the overall pace of development of the business cycle. Friedman and
Schwartz's research uncovered a relationship between growth rates money supply and
extremum points in the business cycle.

Monetarists see great danger in manipulating the money supply. They believe that
in the process of regulation there is a certain lag between the change in the money supply
and the corresponding effect in the sphere of production duration from 5 to 21 months in a
cyclical crisis and 13-14 months - with a cyclic rise. In this regard, it is concluded that
central banks should conduct a uniform increase in the money supply - no more than 3-5%
per year. It is this increase in the money supply, in his opinion, causes business activity in
the economy. This effect lasts for 6-8 months, after which the values of macroeconomic
indicators return to their original level.

Monetarist Scholars Advocate Priority tight monetary policy does not depend on
the state conjuncture and is aimed at limiting inflation and its main function is a control
over the issue of money in circulation. At the same time, the purpose of such control is to
match the money supply with the long-term growth rate of the economy. It is believed that
such an orientation towards long-term trends in the field of monetary circulation will best
contribute to maintaining optimal economic growth rates. According to some monetarists,
the anti-cyclical regulation of the market economy disrupts the operation of spontaneous
market forces, resulting in an increase in inflationary trends.

In support of these conclusions, the monetarists referred to the experience of the
1970’s of the last century, when many industrialized countries increased the money supply
(leading to inflation), but economic growth was not observed. This situation is called
"stagflation”, inflation combined with stagnation. The effects of a tight monetary policy
pushed uncompetitive companies out of the market, and this served as the basis for the
“new” economic growth. However, Keynesians also do not reject the need for a restrictive
policy. The disputes between these two currents, in fact, boil down to the fact that
monetarism rejects the idea of "injecting money for future economic growth."

Modern Keynesians and monetarists recognize that a change in the money supply
affects the volume of GDP, but they evaluate both the significance of this influence and
the mechanism differently: from the point of view of Keynesians, a certain level of interest
rate should be the basis of monetary policy, and from the point of from the point of view
of monetarists - the very supply of money.
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The approach to politics is largely predetermined by the initial ideological and
philosophical premises underlying various political and economic trends and schools.
Thus, the conclusions of the Keynesian doctrine are dictated by the philosophy of activism
inherent in this current, the energetic intervention of the state in economic processes to
mitigate cyclical fluctuations in the situation and achieve a high level of production and
employment of the workforce strength. Monetarists also defend the principle of non-
interference in economic life. They have a negative attitude towards the ideas of a
"compensatory™ policy and put the principle of stabilizing the purchasing power of money
as the most important condition for maintaining the general economic equilibrium at the
forefront.

Thus, monetarists oppose the active macroeconomic policy of the state. The
economy of capitalism, they argue, is fundamentally stable, and the state’s interference
only disrupts the natural mechanisms of adaptation of economy to changing conditions.

To date, among the central banks of the largest the monetarist approach is popular,
focused on securing the money supply in order to stabilize prices. In the same time a range
of new phenomena such as capital flows, financial innovations, stock bubbles, etc. force
researchers to reconsider fundamental ideas of monetarism.

The development of the economy at the turn of the 20th-21st Centuries is
characterized by the growing processes of globalization of economic systems, destroying
the boundaries of national economies, the growing liberalization of economic regimes; the
growing influence of transnational corporations in the functioning of the national
economy; the growing dependence of states on global and financial markets. As
0.S.Sukharev notes, monetary policy should not be adjusted to the economic structure, but
should form this structure through its impact on the economy.

Today, monetarism is no longer a complete antipode to the Keynesian concept of
economic development. Currently, there is a synthesis of Keynesianism and monetarism -
an independent theoretical model, accumulating elements of both economic theories. With
this attitude most experts agree, and disagreements, as a rule, arise in connection with the
choice of ways to solve these problems. According to D.S.Lvov, the main direction in the
development of monetary relations should be ensuring a normal cash flow, allowing
efficient functioning of the real sector of the economy.

For decades, the world's leading economists have paid great attention to monetary
policy issues. Recently, most countries have recognized keeping inflation rates at a
consistently low level as its main goal.

Monetary policy is traditionally regarded as the most important direction of the
state's economic policy. Monetary policy, being part of the national economic policy, must
be inscribed in the overall goal of developing the national economy and contribute to the
achievement of macroeconomic balance.

The state must effectively manage the functioning economic processes. For this, it
is necessary to clearly define certain goals and specify the corresponding tasks. At present
For the time being, there is no single ideal system for the formation of monetary policy,
due to the fact that regulatory instruments vary significantly depending on various
conditions, for example, on the stage of economic development, the degree of
development of the banking system, etc. At the same time, in each state, monetary
instruments are improved and changed over time. However, despite the difference in the
conditions for conducting monetary policy, there are common fundamental principles buil-
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ding specific national management systems. One of these principles is the choice of the
main goal of conducting monetary politicians. In economic policy, the problem of goals is
central, since it is the most important stage in the organization of the development of
economic processes.
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The effectiveness of management can be expressed through the efficiency of the
functioning of the managing (subject of management) and managed system (object of
management):

Eu = Eou x Esu,

where Eu is a management efficiency, Esu is an efficiency of the control system (subject
of management), and Eou is an efficiency of the controlled system (object of control).

Determining the efficiency in the agricultural field can be performed according to
the regional, administrative, organizational division, structural levels of the sector
management [1, p.125].

In order to know how effective the management of innovations in the agricultural
sector is, it is necessary to take into account the mutual relationship between the efficiency
of the main production and the efficiency of innovations.

The efficiency of the enterprises operating in the field of agriculture is closely
related to how production and raw materials are used. At this time, the effectiveness of the
management of agricultural enterprises is determined by the level of its use of resources
such as land, workers, raw materials and financial means. Thus, we can show the essence
of innovation management in agricultural enterprises as goal - resources - production -
result - impact [1, p.136].

To assess management, such characteristics as efficiency, economy, efficiency are
used.

The effectiveness of management is defined as a correlation between the result and
the goal of production (the degree of approach to the goal).

Profitability of management is a comparison of the result and the costs of
management (the price of approaching the goal).

The effectiveness of management in enterprises depends on the implementation of
the chain of timely preparation, adoption and implementation of management decisions.

The main factor of the effectiveness of management in agricultural sector
enterprises is the efficient organization of production process in these enterprises. The
level of efficiency of the management in agricultural enterprises depends on the evaluation
of the skills and performance of management personnel in solving the issues put to the
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task and increasing the efficiency of production process. To determine this, it is necessary
to pay attention to the indicators that determine the increase in the efficiency of the
production process as a result of the improvement of management. Here, by comparing the
plan and actual indicators showing the increase in production volume mainly as a result of
the improvement of management, it is possible to see how much output has increased
through the improvement of management efficiency.

In order to determine the work of management personnel in the enterprise in
action, it is necessary to compare their annual activities and learn how they affect
efficiency.

The indicator of management efficiency of the i-type functional subsystem (le) is
determined by the following formula;

Eeu = Fef/ Pef x 100,

where Fef, Pef are the actual and planned indicators of the management efficiency of the
i-th type of subsystem (technological, social, environmental, economic), respectively.

The effectiveness of the management process in agricultural sector enterprises is
measured by the extent to which the company operates profitably and achieves set goals.

If we look at the management of innovations in agricultural enterprises as the
result of the influence of management functions in these enterprises and evaluate the
effectiveness of the influence of these management functions as 0 - not implemented, 0.5 -
not implemented efficiently enough, 1 - effectively implemented, then the efficiency of the
innovation management system will be determined by the ratio of the share for each
function, and the control system will be ideal, if one of the functions is performed less
efficiently, it will be partially efficient, and if one of the functions does not work, all the
functions of the control system will not work efficiently enough. In general, the
effectiveness of a control system will be determined by the effectiveness of the weakest
performing function (the "weak link™).

To assess the effectiveness of organization management, the following indicators
are used:

General result indicators of the efficiency of the management process in
agricultural enterprises: average value of personal funds, thousand manats, net profit (loss)
per 100 hectares of cultivated land, manats.

Indicators of social efficiency in agricultural enterprises: the ratio of the average
monthly salary of the employees of the enterprise to the average salary for the region, %;
including management staff, %;

Indicators of efficiency of the management apparatus: the share of salaries of
management employees in the annual wage fund of employees of the enterprise,%;

Productivity indicators of management labor in agricultural enterprises: income per
employee of the management apparatus from the sale of products, the provision of work
and services, thousand manats; net profit (loss) per employee of the management
apparatus, thousand manats.

In agricultural enterprises, it is not always possible to evaluate the beneficial effect
obtained from innovations in the production process, as well as in operation, by means of
value indicators, that is why two measures are used as a generalizing indicator of the
minimized cost and quality of the innovation.
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If it is not possible to determine the functional quantitative relationship between
quality and reduced costs, expert or statistical methods are used to determine the average
weighted generalized indicator of innovation;

- minimization of environmental pollution;

- consideration of modern technical conditions, rules and requirements;

- to new sales markets of manufactured products and services and those products and

bringing services to groups with new consumers.

For the purpose of analyzing and evaluating the innovations applied in agricultural
enterprises, Methodical proposals for evaluating the efficiency of investment projects are
used. Evaluation of the effectiveness of the innovation project is determined as a result of
determining its effectiveness indicators:

- As a result of the implementation of the innovation project for the participants of the
innovation project commercial (financial) efficiency, which takes into account financial
results;

- As a result of the implementation of the investment project for the state, regional and
local budget budget efficiency reflecting financial results;

- Economic efficiency, which takes into account the costs and results related to the
implementation of the innovation project;

The social, ecological, political and other consequences of the innovation project,
which have other consequences that cannot be evaluated, are considered as additional
indicators of efficiency.

To assess the overall economic efficiency of innovations, a system of indicators
can be used:

- integral effect (net present value, net present or net present value, net present effect) -
the value of the differences between results and innovation costs for the billing period,
reduced to one, usually the initial year, that is, taking into account the discounting of
results and costs;

- Profitability index (index of profitability, profitability index) - the ratio of income to
innovation costs as of the same date;

- rate of return (internal rate of return, internal rate of return, rate of return on investment)

- the discount rate at which the amount of discounted income for a certain number of years

becomes equal to innovative investments;

- payback period - based on the cash flow with the reduction of invested funds in

innovation and the amount of cash flow to the present value.

Existing methods for the economic evaluation of innovative projects are based on
the assessment and comparison of the volume of investments and cash receipts due to
investments in innovations.

One of the evaluation methods is to determine the payback period for investments
in an innovative project as the ratio of the volume of capital investments to the profit
received. The general indicator of investment evaluation is the return on investment - the
percentage of the total amount of profit received from the introduction of innovation to
investment.

To take into account inflation and time lags, when assessing the effectiveness of
investments, the estimated expected profit from innovation is reduced by the percentage of
inflation (increase in prices) or discounting is applied.
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Evaluation of innovative projects should be comprehensive: economic evaluation
of the effectiveness of investments; risk assessment; assessment of the strategic
importance of the project for the organization; social and environmental impact
assessment.

However, the final assessment of the effectiveness of agro-innovations is given by
the market, the consumer, and the result of innovative activity is a product sold on the
market with high profitability.

To assess the effectiveness of the development of scientific achievements,
VNIIESKh has developed a number of methodological recommendations [2, p.15].

When evaluating scientific and technical products, a system of indicators is usually
recommended in accordance with the above criteria and the identified types of efficiency:
technological, economic, social and environmental, which correspond to similar
subsystems of agricultural production (Table 1).

Table 1
Evaluation of the effectiveness of the development of scientific achievements
Stage of scientific Evaluation of the effectiveness of the study
development fundamental applied
creation stage according to the relevance of by practical significance, forecast
research and the topic, coordination, economic efficiency.
development (R&D) | scientific validity;
new knowledge and on the maximum speed and
theoretical positions efficiency of informing commodity
implementation stage producers about new scientific
products through channel
dissemination

Research development | by the level of cumulative efficiency of economic activity
stage

by the nature and degree of satisfaction of consumer requests,

NI propagation stage by the scale dissemination

When evaluating the effectiveness of state support for innovation activities, the
presence and observance of the state support approved by the subjects is checked for:

- documents defining the strategy, goals and objectives and the procedure for providing
state support for innovation;

- their compliance with the main directions of state support;

- measurability of the set goals and objectives;

- the possibility of determining the effectiveness of the provision of state support for inno-
vation;

- the relationship of the goals and objectives set with the key performance indicators of
structural units and the management of the subject of state support, the system of motiva-
tion of its employees (if the specified requirement is applicable to the subject of state
support being checked);

- availability of a system for assessing responsibility for failure to achieve the set goals (if
the specified requirement is applicable to the audited subject of state support).

Forms of state support for innovation activities are: direct financing; providing free
bank loans to individual inventors and small innovative enterprises; creation of venture in-
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novative funds enjoying significant tax benefits; reduction of state patent fees for
individual inventors; deferred payment of patent fees for resource-saving inventions;
realization of the right to accelerated depreciation of equipment; creation of a network of
technopolises, technoparks, etc [3, p.80].

In 2013-2020, a sub-program related to technical and technological modernization
and innovative development was defined in the State Program for the regulation of
agricultural products, raw materials and food markets.

The objectives of the program are as follows:

- sales volumes of new equipment by producers of agricultural machinery to agricultural
producers (tractors, grain harvesters, forage harvesters);

- the number of implemented innovative projects;

- increase in the use of biological plant protection products and microbiological fertilizers
in crop production;

- share of agricultural waste processed by biotechnology methods (Table 2).

Table 2
Forecast values of indicators (indicators) of the implementation of the subprogram "Technical
and technological modernization, innovative development"

Indicators 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Sales volumes of new equipment by producers of 1220 | 1227 | 1362 | 1535
agricultural machinery to agricultural producers, pcs:
tractors 1013 928 834 709
combine harvesters 248 232 205 179
forage harvesters
Number of implemented innovative projects 15 19
Growth in the use of biological plant protection products 269 | 27,1
and microbiological fertilizers in crop production (by
2010), %
The share of agricultural waste processed by 10 10,3
biotechnology methods,

Source: prepared by the author based on statistical materials

Expected results of the subprogram implementation:

- sales of 127.9 tractors and 52.8 combine harvesters by producers of agricultural machi-
nery to agricultural producers, including new models (with the provision of state support
measures) - 12.6 tractors, 5.3 grain harvesters, 1.3 forage harvesters;

- increase in the number of implemented innovative projects up to 104;
- acquisition in 2020 of agricultural machinery by agricultural producers (with the excep-
tion of citizens engaged in private farming and agricultural consumer cooperatives),
including 68 tractors, 48 grain harvesters and 80 forage harvesters harvesters;
- growth in the use of biological plant protection products and microbiological fertilizers
in crop production (by 2020) by 32.2 percent;
- the share of agricultural waste processed by biotechnology methods - up to 11.5 percent.

In accordance with the Article of the Budget Code of the Republic of Azerbaijan,
the criteria for evaluating the effectiveness and efficiency of the implementation of long-
term targeted programs are:
1) the degree of achievement of the declared results of the implementation of long-term
target programs;
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2) the percentage of deviation of the achieved performance indicators from the planned
ones;

3) dynamics of expenses for the implementation of activities of long-term target programs;
4) dynamics of indicators of efficiency and effectiveness of the implementation of long-
term target programs.

Table 3

Resource support and predictive (reference) assessment of expenditures of the federal budget,

budgets of state non-budgetary funds, consolidated budgets of the regions of the Republic of
Azerbaijan and legal entities

Responsible executor, coexecutors,
Events state customer-coordinator 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Rer)ewal of the _ State budget (Ministry of 517,4 | 656,3 | 836,4 | 921,0
agricultural machinery Agriculture)
fleet, thousand man.
Implementation of State budget (Ministry of 351,3 | 405,2
promising innovative Agriculture)
projects in the agro- Consolidated budgets 351,3 | 960,6
industrial complex, regions of the Republic of Azerbaijan
thousand man Legal entities 351,3 | 960,6
Development of State budg_et (Ministry of 216,7 | 151,9
biotechnology Ag_rlculture)
thousand rublés _ Consolidated _budgets ) 75,8 | 53,2
regions of the Republic of Azerbaijan

The difference in the used target and resource indicators for the implementation of
the program makes it difficult to compare them, assess the effectiveness of the program by
economic methods.

We single out the effectiveness of innovation management at the level of an
organization, a corporation (the effectiveness of an organization's innovative activity, the
effectiveness of management activities, the effectiveness of innovation implementation)
and at the state level (the effectiveness of state regulation of the innovative activities of
agricultural organizations, the effectiveness of government projects and sectoral programs
for the innovative development of the agro-industrial complex) [4, p.80].
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KOND TOSORRUFATINDA iNNOVASIYALARIN iDAROEDILMOSININ
SOMOROLIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

9.M.9lizads
XULASO
Mogalo kond tosorriifatinda innovasiyalarin idars edilmasinin effektivliyinin

qiymotlondirilmosino hosr olunmusdur. Idaro olunan sistemin foaliyyot gdstoricilorinin

tohlili aparilmisdir. Innovasiyalarn &lko iqgtisadiyyatma vo iimumi daxili mohsulun
artimina tosiri gostorilmisdir.

OLIEHKA Y®®EKTUBHOCTH YIIPABJIEHUSI MTHHOBAIIUSIMHA
B CEJIbCKOM XO3SIUCTBE

A.M.Anmszane
PE3IOME
Cratess mocBsIieHa oOleHKe d(()EKTUBHOCTH YIpaBICHUS WHHOBAIMSAMH B

cellbckoM xo3siiicTBe. IlpoBeneH aHanmu3 mnokasareneil 3¢Q(EKTUBHOCTH YIpaBisieMON

cucreMbl. [loka3aHo BIMsSIHME MHHOBAllMM B DKOHOMHUKY CTpaHbl MU Ha POCT BaJOBOIO
BHYTPEHHET0 POAYKTA.
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GIRIS

Postsonaye comiyyatinin togokkiilli informasiya miinasibatlorinin inkisafi vo resurs
amilino miinasibatin doyigmosi fonunda bas verir. Homin doyisikliklor postsonaye
iqtisadiyyatinin tosokkiilii vo inkisafi miihitini formalasdirir. Tebii ki, bu miirokkob
prosesdir vo onun elmi-nazari problemlarinin kompleks sokilde tadqiqina ehtiyac vardir.
Bununla bels, postsonaye comiyystinin va iqtisadiyyatinin inkisafinin aktual elmi-nozari
problemlori kifayst qodor aragdirilmamisdir. Yeni ¢agirislar vo informasiya comiyyastinin
inkisafinin konseptual toloblori haqqinda danigilan problemlorin aktualligini daha da
artirir.

Postsonaye comiyyati va iqtisadiyyati: nazari va tacriibi aspektlor

Azorbaycanda postsonaye iqtisadiyyatinin tosokkiilii vo inkisafi iizro yeni osrin
cagiriglart dovlot rohbarliyinin digget moarkozindadir. Yiiksok texnoloji istehsalin inkisafi
qloballasmanin xiisusilo intensivlosdiyi hazirki dévrde 6lkomizin yaxin vo uzaq olkslorlo
igtisadi  omokdasliginin prioritetino ¢evrilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti
[lham Oliyevin Morkozi Asiya vo tiirkdilli 6lkelora rosmi soforlori sorgivasindos yeni
omokdasliq istigamotlorinin, o ciimlodon fiber-optik infrastrukturun yaradilmasina
yonolmis “Rogemsal Ipok Yolu” layihesinin &nomi xiisusilo vurgulanir. Azorbaycanin
suverenliyinin tam borpa edilmosindon sonra postsonaye iqtisadiyyatinin inkisafina
yonalik belo genismiqyasli todbirlari reallagdirmaq imkanlarimiz daha da genislonacokdir.

Ictimai fikrin inkisafinin bu vo ya digor tarixi marhololorinda iqgtisadi proseslorin
xarakterindo vo gedisinds bas veran radikal doyisikliklor, texnoloji poliqon ve inkisafin
dinamik maddi bazas1 kimi sanayenin roluna miinasibatlori doyisdirir. Homin miinasibatlor
son onilliklords iqtisadiyyatin inkisaf amillorino sonaye miistovisinde, miixtolif
aspektlordo baxislar1 aktuallagsdirmigdir. Bununla belo, miiasir iqtisadiyyatin inkisaf
amillorino sonaye miistovisindo baxislarin aktuallagmasi ilk novbods, vo baslica olaraq,
globallasma dovriindo sonayenin inkisaf vektorlarindan, imkanlarindan, prioritetlorindon
va perspektivlorindon asili olaraq bas verir [1].

Postsonaye comiyyatinin tosokkiilii proseslori, postsonaye iqgtisadiyyatinin inKisafi-
nin elmi-nazari vo taocriibi masalalori, malum oldugu kimi, kifayst qodor Syronilmomis vo
lazimi tmiimilogsdirmalor aparilmamisdir. Bununla bels, bir sira timumilosdirmalar, o
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climlodon bozi miiddealar, zonnimzco moagbul doracods osaslandirilmis hesab edilo bilor
[2]. Deyak ki, bir sira manbalords xronoloji baximdan postsonaye comiyyatinin togokkiilii
prosesi li¢ boyiik marhalonin ardicillig1 kimi qobul edilir:

- sonayeya qodorki morholo;

- sonaye morholosi;

- postsonaye morhalosi.

Aydindir ki, postsanaye comiyyatinin togokkiilii prosesinin gqeyd olunun morhalalor
lizro sadolosdirilmis bolgiisiinii, ilkin yanagmada sivilizasiyanin {imumi tarixinin
aragdirilmast zamani da totbiq etmok olar. Bir morholodon digorino kegid ovvoalki
morhoaloni siradan ¢ixarmasa da, onu ikinci plana kegirir.

Sonayeyos qodorki morhoalonin arasdirilmasina  hosr olunmus todqigatlarin
naticalorini xiilass etmoaklo, belo bir fikro golmak olar ki, homin dévrdo comiyyatin vo
igtisadiyyatin togkili insanin ozals qiivvasing, omok tutumlu texnologiyalara, xiisusi va
uzunmiiddatli hazirliq tolob etmoyan tohsil, tobii ehtiyatlardan birbasa vo bir ¢ox hallarda
israfci istifadoyo osaslanirdi.

Senaye morholasi, iso kapital tutumlu texnologiyalara, masin istehsalina, azalo
qiivvasini ovozloyan alternativ enerji monbaloring, uzunmiiddatli tohsil tolob edon kadr
hazirligina vo ixtisasartirmaya asaslanir.

XXI osrdo sonaye istehsalinin, timumilkdo maddi istehsalin, maddi aktivlorin
ictimai toraqqide aparici rolunu todricon itirmesi, holledici doracods biliklorin artan rolu
miiqabilindo bas verir. Bu baximdan, zonnimizca, asagidaki fikirlo razilagsmaq olar.“Qarb
diinyasinin sosial-igtisadi inkisaf tendensiyalarini tohlil edon "postsonaye", “informasiya
comiyyati", "texnotron comiyyat" vo S. Kimi nozoriyyolorin miislliflorinin iimumi rayi
bundan ibarstdir Ki, postsonaye comiyyotindo sonaye sferasi, demoli, maddi istehsal,
maddi aktivlor 6z dstiinliiyiinii itirir, onlar1 biliklor vo informasiya ovoz edir.
Informasiyanm, yeni biliklorin postsonaye comiyyotinin osas resursuna g¢evrilmosi
biitovliikdo comiyyatin sosial vo siyasi strukturunun, habelo beynslxalq vo dovlotlorarasi
qarsiligli tosirlorin doyismoasino sabab olur” [3].

Miixtolif istigamotlordo innovasiyali foaliyyot sayosindo, iqtisadi inkisafda
prioritetliyin mohsul istehsalindan xidmaot istehsalina kegmosi postsonaye comiyyati iigiin
xarakterik olan cohotlordon biridir. ©mtoslik mohsul istehsalinin ictimai taraqqinin aparici
sorti olmaq funksiyasini xidmot sahosino Gtiirmosi prosesi tobii ki, todricidir vo inkisaf
soviyyosi nozoro alinmaqla iqtisadiyyatin informasiya bdlmosinin {istiin inkisafi ilo
miisayiat olunur.

Aparilmis todqigatlarin noticalori vo inkisaf etmis Slkolorin tocriibasinin tohlili,
postsonaye vo informasiya comiyyatlorinin bir-birini qarsiligh suratdo tamamlamasi va
vahid inkisaf miihiti formalagdirmasi barado miioyyon dolillor vo arqumentlor verir.
Informasiya comiyyotinin askar sociyyovi cohotlorindon biri, burada insanlarm
oksoriyyotinin  biliklorin  qarsihqlt  miibadilosi  mogsadilo  miiasir informasiya
texnologiyalarindan daha faal istifads etmasidir [4, s.7-13]. Odur ki, bir sira monbalords
informasiya comiyyatino postsonaye iqtisadiyyatinin osas atributu vo sivilizasiyanin
inkisafinda yeni morhalo kimi baxilir.

Informasiyanin ictimai istehsalin osas resurslarindan birina ¢evrilmosi, artiq bir
neca onilliklor orzinds davam edon todrici prosesdir. Informasiya resurslarmin postsonaye
comiyyatinin iqtisadi vo sosial inkisafinda holledici rola malik olmasi {i¢iin, imumi resurs
tominatinda homin resurslar lazimi keyfiyyst vo komiyyot parametrloring, 0 ciimlodon
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mogbul xiisusi ¢okiys malik olmalidir. Informasiya comiyyotinin osas farqlondirici
cohatlorindon biri diinya informasiya resurslarinin alyetonliyini tomin edon miiasir global
informasiya fozasinin formalagmasi vo dinamik surstdos inkisaf etmosidir.

Qorbin niifuzlu todqigat morkozlorinds, habelo ABS-in vo Qorbi Avropanin
todqiqat universitetlorinds postsonaye comiyyatinin formalagsmasinin  sabablorino
asagidakilari aid edirlor [5]:

- amoak bolgilisii proseslorinin davam etmasi, miixtolif istehsal saholorindon ayrilaraq ayri-
ca foaliyyot kimi miistoqil xidmot ndvlorinin formalagsmasini sortlondirir;

- iqtisadi inkisaf vo amok mohsuldarliginin yliksalmasi istehlakin strukturunun doyismasi-
na sabob olur. Deyak ki, informasiya vo proqram tominati xidmatlorinin xiisusi ¢okisindo
artim, Oziini kifayot qodor askar sokildo gostarir;

- elektron ticarat, elektron xidmatlor (elektron marketing, reklam vo S.) informasiyant kiit-
lovi istehlak edilon mohsula c¢evirmoklo masroflors vo onlarin, osason sortlondirdiyi
qiymatlorin saviyyesino tosirsiz qalmir. Daha dogrusu, haqqinda danisilan soviyyslorin
asag1 dliismosi meyillori 6zlinil gostarir;

- elmtutumlu mohsullarin hazirlanmasinda va son istehlak¢iya ¢atdirilmasinda informasiya
resurslarinin xiisusi ¢okisi artir.

Indi isa postsonaye vo postigtisadi comiyyot anlayisilarina, miiqayisali sokildo
miinasibat bildirmays cohd edok. Postsonaye comiyyatinin 6ziiniin inkigafinin marhalalors
boliinmasi vo bu baximdan, postiqtisadi morhalonin (fazanin) forqlondirilmesi fikri ils,
mioyyon qeyd-sortlorlo razilasmaq olar. Omtoolik mohsulun ictimai istehsalin
harokatverici qiivvesi olmaq keyfiyyatini todricon itirmasi postiqtisadi comiyyotin osas
atributlarindandir. Basqa sozlo, miiasir meyillorin tohlili “maddi istehsalin vo maddi
manafelorin aparici rol oynadig igtisadi comiyyatin 6z yerini amtoslik mohsul istehsalinin
ictimai istehsalda toroqqi monbaoyi olmadig1 postigtisadi comiyyato verdiyini” [6, s. 50]
sOylomaya osas verir.

Postsonaye comiyyatinin  postiqtisadi  morhoalosindo  (fazasinda) kapitalin
tomorkiizlogdirilmasi prosesi do ziinamoxsus alamatlor kosb etmaya baslayir. Postsonaye
igtisadiyyatinda kapitalin tomorkiizlogdirilmosinds bas veron miixtolif xarakterli
doyisikliklordon biri do bu prosesdo pul omanotlorinin rolunun azalmasidir. ©n inkisaf
etmis Olkolords (deyok ki, ABS-da), hazirda ohalinin macmu borclarinin, onlarin macmu
omanatlatinin moblagindon ¢ox olmasi, he¢ do nadir hal deyildir. Haqqinda danisilan
iqtisadi miinasibatlor soraitinds comlonarak investisiyaya cevrilon sorbast vosaitlorin
istehsal giiclorino yonoldilon hissosinds ciddi doyisikliklor bas verir. Masalo ondadir ki, on
yiiksak ixtisasli kadr hazirligini, malum oldugu kimi, tokco istehsal giiclorine yonsldilon
vosaitlori artirmaqla nail olmaq miimkiin deyildir. ©n yiiksok ixtisashi kadr hazirligim
doastoklomok ticilin, tadris sisteminin miiasir toloblora cavab veran saviyyays c¢atdirilmasi
ilo yanasi, aqli miilkiyyetin istifadesi mexanizmi tokmillosdirilmali, insanlarin yaradici
qabiliyyatlorin inkisafina real tolobat giiclondirilmali, bilavasito insan kapitalina (basqa
sozlo, tohsilin, elmin, saglamligin, idmanin inkisafina) yonoldilon investisiyalardan
istifade samaraliliyi, ciddi suratds yiikssldilmalidir.

Vengur investisiyalart vo vengur biznesi, ilkin molumatlardan vo onlarin tohlili
naticalorindon goriindiiyli kimi, yiiksok ehtimalla postsonaye iqtisadiyyati iigiin xarakterik
olacaqdir [7]. Vasait qoyulusunun 6donilocoyins zomanat almadan kigik 6l¢iilii innovasiya
sirkatlorina yonaldilon mablag elmi ideyanin kommersiyalasmasit mogqsadila, yiiksok risk
soraitindo istifado olunursa, bu vencur investisiyasi hesab edilo bilor. Vengur investisiyasi-
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nin maliyyslosdirilmasi riskli olmaqla yanasi onun yliksok golir gotiracoyini ehtimal edir.
Basqa sozlo, yeni elmi ideyalarin kommersiyalagdirilmasi prosesinds risk ehtimali yiiksok
olsa da, ¢oxsayli cohdlorden biri va ya bir necoasi 6ziinii dogrultdugda, mocmu xarclarin
(zorarlorin) 6donilmosi bas verir. Basqa sozlo, vengur biznesi istehsal giiclorinin kiitlovi
modernlogdirilmasi vo bazarda on bdyiikk paya malik sirkstlorin formalagdirilmasi
proseslorino deyil, yeniliklor hesabina davamli olaraq izafi manfosto sahib olmaq xattino
xidmat edir.

Bilik iqtisadiyyatinin inkisaf prioritetlorinin, istehsal vo xidmot saholorindo
innovasiya foalliginin somorali dostoklonmasi postsonaye iqtisadiyyatinda 6z kapitali az
olan subyektlorin belo kapital sahiblori iiclin colbediciliyini tomin edo bilor. Deyok ki,
kicik ol¢iilii innovasiya sirkstlorinin ugurlari, tocriibadon goriindiiyli kimi genis miqyash
innovasiyali layihslorin maliyyslosdirilmasi iiclin olverigli sorait yaradir. Bununla belos,
onu da unutmaq olmaz ki, postsonaye iqtisadiyyatinda kiitlovi istehsalin bir ¢cox baximdan
“otalotliliyi”, tolobdo bas veron siiratli doyisiklikloro adekvat reaksiya vermoys imkan
yaratmuir.

Hazirda soforbor (mobil) sirkotlor xidmot bazarinda daha ¢evik manevr
imkanlarina malikdir. Onlar elmi innovasiyalar hesabina 6z rogabst qabiliyyatini
yiiksoldorak, korporativlik amilins 6ziinamoxsus vo kreativ yanagsmalar formalasdirirlar.
Belo voziyyot, postsonaye comiyyatinin vo poOStsonaye iqtisadiyyatinin inkisafi
perspektivlorine miinasibatde xidmat sahalorinde korporativlik amiline diqqati artirir.

Postsonaye comiyyatindo elmi todqiqatlarin totbiqi istigamatlorinin rolu koskin
surotds yiiksalir. Bu va diger meyillor texnoloji innovasiyalarin harokatverici qiivvesi kimi
elmi innovasiyalarin ohomiyyatini artirir [8]. Elmtutumlu, o climloden innovativ
resursqoruyucu  proseslorin, o ciimlodon istehsal proseslorinin  somoroliliyi
informasiyalasma proseslarinin tempi vo proporsiyalart ila bilavasito slagodardir. Mahz
haqqinda danisilan vo bu kimi bir sira diger amillor postsonaye iqtisadiyyatinin vo
imumilikds postsonaye comiyyatinin texnoloji potensialinin vo ondan istifado miihitinin
formalagsmasinda ohomiyyatli rola malikdir. Diinyanin iqtisadi giic markozlorinin tadqiqat
morkozlorinin apardigi son arasdirmalar informasiyalasma proseslorinin postsonaye
comiyyatinin texnoloji potensialinin vo ondan istifade miihitinin formalagmasinda rolunun
artdigini séylomayo osas verir.

Postsonaye comiyyatinin formalagsmasi barads ilkin molumatlarin tohlili, homin
comiyyatin sosial strukturunda, ciddi vo 6ziinii oyani sokildo gosroron doyisikliklorin bas
verdiyini sOylomoya osas verir. Bu baximdan, formalagsmaqda olan postsonaye
comiyyatindo, ilk ndvbodo insanin artan rolu fonunda, fiziki omoyin xiisusi ¢okisinin
azalmasi vo yiiksok ixtisasl oqli vo yaradici omoyin payinin ochomiyyatli doracodo
artmas1 fakti, xiisusilo geyd edilmolidir. Tobii ki, bu halda is¢i qiivvesinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmesino, o climlodon kadr hazirhigina, ixtisas artirmaya, kreativ diisiinco
sahiblorinin yaradic1 potensialinin iizo ¢ixarilmasina masroflor, nozoragarpacaq doracodo
artir. Xiisusi qeyd olunmali digor moqam fasilesiz tohsil konsepsiyasinin, miiasir
informasiya texnologiyalarinin artan imkanlar1 nozors alinmaqla hoyata kecirilmasinin
obyektiv zarurata ¢evrilmasidir [9, 5.4052-4056].

Umumiyyatls, postsonaye comiyyatinin postiqtisadi fazasma kecidin komiyyoatco
ol¢iilo bilon olamatlorini nazardon kegirdikds, onu deyo bilorik ki, homin slamatlordon biri,
movceud is¢i qlivvasinin iigdo ikisinin bilik igtisadiyyatina aid saholordo mosgul olmasidir.
Digor olamot comiyyatin tobagologmasindos tohsil amilinin 6na ¢ixmasi, pesokarliga nail
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olmus zehni omok adamlarinin ekspert, maslohat¢i vo texnokratlar qismindo siyasi
soviyyado daha ¢ox tomsil olunmasidir.

Postsonaye sivilizasiaysinin  togokkiilii muzdlu omoys miinasibotdo ciddi
doyisikliklorlo miisayiot olunur. Bu zaman yiiksok ixtisasl is¢inin sirkot {i¢iin chomiyyati
artir, muzdlu iscilorin say1 artdiqca, onlarin isogoétiironlordon birbasa asililigi azalir.
Muzdlu iscilor vo isogotiironlor arasinda torofdaghfa yaxinlasan miinasibatlor
formalasmaga baslayir. Is¢i heyotin idaro edilmosinde markozlosdirilmis iyerarxik
strukturdan, omokdaslar {i¢iin sorbostliyin daha sociyyovi oldugu iyerarxik-soboko
strukturuna kegid bag verir.

Postsanaye iqtisadiyyatinda resurs v innovasiya

Xammal vo enerji dasiyicilarinin idxalindan asililigin zoiflomosi postsonaye
iqtisadiyyatinin yeni realliqlara uygunlasmasi imkanlarmi genislondirir. Umumilikdo
postsonaye iqtisadiyyatinin inkisafin sonaye marholosine nisboton istiinliikloring, ilk
ndvbodo minilliyin ¢agirislarina uygunlagma imkanlarinin artmasi, xidmat igtisadiyyatinin
maddi resurs tutumunun azalmasi, oqli miilkiyyatdon istifado prosesinds manevr
qabiliyyatinin giliclonmasi aid edilmalidir. Bu vo digor amillorin tosiri altinda formalasan
foaliyyot miihiti postsonaye iqtisadiyyatinin inkisafinin tempi vo miqyasini
sortlondirmokla, postigtisadi miinasibatlorin riiseyimlorini formalasdirir.

Miiasir diinyanin realliglari, daha dogrusu yeni asrin ilk onilliklori {izro aparilmis
todqgiqatlarin noticolori  postsonaye iqtisadiyyatina malik Olkolorin diinya tosorriifat
sistemindo paymin artdigini sOylomays, kifayost qodor osas verir. Homin artim bilik,
innovasiya, elmtutumlu xidmot vo 1.a. iqtisadiyyatinin {izvi vohdoti ilo yanasi,
modernlogdirmo  proseslorinin  optimallagdirilmas1  hesabmna  oldo  edilir  [10].
Optimallagdirma tokco mohdudiyyat sortlori vo mogsad funksiyasinin komiyyast ifadalorina
deyil, habelo foaliyyotin yeni motivlorine miinasibotds slverisli nisbatlorin tapilmasini vo
onlarin asaslandirilmis tashihlor sisteminin qurulmasini nazards tutur.

Yeni osrdo globallagsma prosesinin meyillorindoki timumilik vo tozahiirlorindoki
ciddi forglor Glkolor vo sosiumlar arasi forqlorin tobagologsmoyo tosir edacok doracoado
dorinlosir vo oyanilosir. Digor torafdon makrotexnoloji yeniliklorin vahid menbaslordon
(esason, diinyanin iqtisadi giic morkozlorindon) yayilmasi, postsonaye dovriiniin
baslangicinda oxsar meyillorin naticolorine vahid rakursda baxilmasi cohdlorini tosviq
etmokdodir. Basqa sozlo, postsonaye comiyyotindo sirf iqtisadi miinasibotlora digqgotin
ovvalki templo artmamasi, haqqnda danisilan comiyyotds sosial gorginlik va
qarsidurmalarin yaranma vo giiclonmo soboblorindo do ohomiyyatli doyisiklilkarlo
miisayiot olunur. Gormok ¢otin deyil ki, qgloballagan diinyada postiqtisadi inqilabin
naticalori, texnoloji inkisafin lokomotivi olan 0lkslorde innovasiya proseslarinin
tonzimlonmasi hesabina daha boylik somars verir. Eyni zamanda qeyd edak ki, haqqinda
danisilan somoradon, gozlonildiyi kimi makrotexnoloji yeniliklorin asas manbayi olan,
diinyanin iqtisadi giic morkozlori daha ¢ox yararlana bilirlor.

Elmi-texniki toraqqido sigrayis mogamlari artdiqca, sonayedo elmi-texniki ingilab
dovrii elementlorinin miihit yaratma qabiliyyati giiclonir. Ozliiyiinde bu meyil oldugca
miirokkab proseslorin mohsuludur. Burada tokca onu geyd edok ki, elmi-texniki toraqqinin
intensiv dovrlarinds (zennimizca, hamin dovrlar, onillliklor arzinds elmi-texniki ingilab
ad1 altinda togdim olunmusdur), maddi vo amok resurslarinin kamiyyat va keyfiyyati elmi-
texniki imkanlarin genislonmosino adekvat reaksiya vers bilmirlor. Odur ki, homin dovr-
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lordo maddi vo amok resurslarinin komiyyat vo keyfiyyatina toloblori konkretlogdiron foal
addimlarin atilmasi, he¢ do nadir hal olmamisdir. Belo vaziyyat kadr hazirligina toloblorin
doyisma tezliyini yiiksoltmoklo yanasi, maddi vo texnogen resurslar arasinda farqlora
yenidon baxilmasi masalosini miitomadi sokildo giindsliys ¢ixarmisdir.

Postsonaye iqtisadiyyati institusional doyisikliklora kifayot qodor hossasdir [11].
Todgigatimizin predmetino aid olmadigina goro bu masaloni aragdirmadan, tokco onu qeyd
edok ki, postsonaye iqtisadiyyatinda, tranzaksiya xorclorinin dinamikasinin diqqete layiq
mosalo hesab edilocoyi gozlonilir.

Institusional iqtisadiyyatin miihiim indikatorlarindan biri kimi tranzaksiya
xorclorinin  xiisusi  ¢okisinin  artmasi  postsonaye iqtisadiyyatimin  xarakterik
cohotlorindondir. Bunun ilkin soboblorindon biri informasiyanin keyfiyystino artan
toloblordir. Yeni iqtisadi olagolorin  qurulmasi  vo sonaye innovasiyalarinin
monimsonilmasindo istirak edon torofdaslarin saymin artmasi vo torkibinin daha da
miixtoliflogsmosi informasiya tominatina moasroflori artirir. Haqqinda danisilan artim
informasiyanin qiymotlondirilmoesindo komiyyot vo keyfiyyot aspektlorino vahid
kontekstda baxilmasi masalalorini aktuallasdirir.

Informasiyanin sintaksis (forma), semantik (mona) vo pragmatik (fayda)
aspektlords qiymatlondirilmasi naticoloring, mozmun, doqiqlik, operativlik, diirtistliik va s.
kimi keyfiyyot meyarlart lizro miinasibot bildirilmslidir. Homin miinasibotin metodiki
tominat1 yaxsilasdiqca tranzaksiya xorclorinin strukturunun optimallagdirilmas1 imkanlar
geniglonir. Basqa sozlo, postsonaye comiyyotinin postiqtisadi fazasinda informasiya
resurslarinin keyfiyyoti yaxsilagdiqca, tranzaksiya xorclorinin xiisusi ¢okisinin todricon
stabillogsmasi bas verir. Bu is9, postsonaye comiyyatindo somorali foaliyyst liclin olverisli
miihit formalagdiracaqdir.

Postsonaye comiyyatindo postiqtisadi fazanin baslanmasinin indikativ gostoricilori
kimi, ilkin yanasmada asagidakilar qobul edilo bilor:

- yeni mohsullarin hoyat tsiklinin qisalmast;

- bazarin yeni seqmentlorinin formalagmasi vo onlar haqqinda metainformasiyaya olan to-
lablorin ciddilogmasi;

- yeni ideyalardan yeni mohsullarin yaranmasina qodor dovrii shato edon konsepsiyalarin
omriiniin  siirotlo qisalmasi soraitindo tranzaksiya xorclorinin xiisusi ¢okisinin todricon
stabillogsmasi.

Postsonaye iqtisadiyyatinda texnoloji vo digor xarakterli yeniliklorin iqtisadi
moqsadouygunlugla olagosi todricon oyanilosir. Bu prosesdo dovlotin oynadigi rol, ilk
novbado elmi-texniki siyasotinin prioritetlorinin  osaslandirilmasinda  vo  onlarin
reallagdirilmasinda ifade olunur [12]. Postsanaye comiyyatinin postiqtisadi fazaya daxil
olmas1 vo homin fazanin xarakteristikalar1 dovlotin bu prosesdo oynadigi roldan bilavasito
asilidir. Bununla bels, unutmaq olmaz ki, idarsetmadas, artiq qeyd olundugu kimi ierarhik-
sobako strukturunun todricon formalagmasi, boyiik ehtimalla postsonaye comiyystinin
postigtisadi fazasinin dovlot tonzimlonmoasindon birbasa asililigin1 azalda bilor.

Aragdirmalar gostorir ki, postsonaye comiyyatindo iqtisadi foalligin soviyyasi vo
elmtutumlu foaliyyotin maliyysalosdirilmosi mexanizminin ¢evikliyindon vo doyison
mihito adaptasiya qabiliyyatinin dostoklonmosi imkanlarindan asilidir. Postsonaye
igtisadiyyatinin formalagsmaga basladig1 inkisaf etmis 6lkoslords elmi-texnoloji vo idaroet-
mo miistovilorinds innovasiyali faaliyyatin naticalori, shomiyyatli deracads bilik igtisadiy-
yatinin, o climladon informasiya proseslorine xidmaot sisteminin, habelo innovasiya infra-
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strukturunun samaraliliyine xidmat edir. Postsonaye comiyyatinin togokkiiliinde miihiim
rol oyanayacagi, yliksok ehtimalla gdzlonilon innovasiyali foaliyyotin noticolori elmi-
texniki siyasotin nozords tutulmus yekunlarina yaxinlagdiqca, miitoraqqi texnologiyalarin
yaradilmasi vo monimsonilmasinin linvanli investisiyalagdirilmasi imkanlari genislonir.
Onu da qeyd edak ki, aparilan son tadqiqatlarin naticolori, investisiya proseslarinin, get-
gedo kiitlovi istehsalin deyil, yeni toloblori nozoro alan g¢oxvektorlu vo coxprofilli
foaliyyatin toloblorini nozors almaq mocburiyystindo qalacagini sdylomoyo kifayat qodor
9sas verir.

Qloballagma proseslorinin miiasir meyillori, aragdirmalardan goriindiiyi kimi
postsonaye comiyyatinin formalagmasinda ikili rola malikdir. Bu baximdan asagidaki
movqe, zonnimizes kifayot qodor asaslandirilmis hesab etmok olar. “Bir torofdon, miiasir
qloballasma modeli comiyyotin yeni inkisaf morholosine - diinya postsonaye
sivilizasiyasina kec¢id iiclin texnoloji, informasiya, inteqrasiya li¢iin osas toqdim edir.
Digor torofdon globallasmanin hazirda bas verdiyi iqtisadi, geosiyasi vo sosial-madoni
formalar, vaxti kegmis sonaye sivilizasiyasinin, onun son sonaye morholosino xas olan
xarakteristika vo ziddiyyeotlorin XXI osrdo do davam etdirilmosinin sonuncu “qalas1”
olarag movcuddur” [13, s.8]. Basqa sozlo, postsonaye sivilizasiyasini miisayiot edocok
qloballasma modeli hom o6ziinii tesdigloyon yeni meyillori, hom do miihafizokar
elementlori nozors almaq macburiyyatindadir.

Artim iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafin vo postsonaye comiyyatin molum
xarakteristikalari, miiqayisali suratdo sorh oluna bilor. Hazirda faaliyystds olan anonavi
iqtisadi  sistemi, bir ¢ox todqiqatcilar, zonnimizco haqli olaraq, artim iqtisadiyyati
adlandirirlar.  Bu zaman, movcud iqtisadi sistemin somoaraliliyinin istehsalin  vo
mohsuldarligin artim1 meyar1 ilo qiymetlondirildiyi nezere alinir. Dayaniqli inkisaf,
golacok nasillors problem yaratmayan inkisaf kimi qobul edilmokls, yuxarida sorh olunan
amillorin tosiri altinda formalasan postsonaye comiyyotinin mocmu somoraliliyinde
miihiim rola malikdir. Dayanigli inkisaf miitoraqqi (ekoloji tomiz, resursqoruyucu vo i.a.)
texnologiyalarin totbiq arealinin genislondirilmosi, alternativ eneji  dasiyicilarinin
dovriyyaya colb edilmasi vo bu kimi bir sira digor amillorin tasiri sayssinds biliklorin osas
resurs oldugu inkisaf modelini reallagdirmaq imkanina malikdir.

NOTICO

Postsonaye comiyyatinin tosokkiilii vo postiqtisadi merhalonin formalagsmasinin
temp vo proporsiyalar1 dayaniql inkisafin imkanlarindan istifads soviyyasindon bilavasito
asilidir. Homin asililigin - kompleks surstdo arasdirilmasina ehtiyac vardir. Postsonaye
igtisadiyyatinda resurslara vo innovasiyalara miinasibotdo yeni paradigma onun xarakterik
cohotlorini  sortlondirir. Dayaniqli  postsonaye comiyyati biliklor igtisadiyyatinin
somoraliliyindo halledici rola malikdir vo boyiik ehtimalla golocokds do belo olacaqdir.
Odur ki, postsonaye comiyyatinda, xiisusilo onun postiqtisadi fazasinda innovasiyali vao
dayaniqlt inkisafin institusional vo infrastruktur tominati dailm diqqet morkozinds
olmalidir.
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POST-INDUSTRIAL SOCIETY AND POST-INDUSTRIAL ECONOMY:
THE PROBLEMS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

K.A.Rasulov
SUMMARY

This work is focused on the factors which affect the development of post-industrial
economy. The methods of observation, comparative analysis, induction and deduction,
abstraction and generalization are used.

MNOCTUHAYCTPUAJIBHOE OBIIECTBO U ITIOCTUHAYCTPUAJIBHASA
IKOHOMMKA: ITPOBJEMbI THHOBAIIMOHHOI'O PA3BBUTU S

K.A.PacyJioB
PE3IOME

B  pabGore paccmarpuBarorTcsi  (aKTOphl,  BIMSIOIIME  HA  pa3BUTHE
HOCTHHIYCTPHATBHON HKOHOMHKH. Hcnons30BaHbl METO/IBI HaOMoIeHN,
CPaBHUTEIHHOIO aHAJN3a, MHAYKIIUHN U AeTyKIIUH, a0CTPaKIIUU U 0000IIEeHuS.

Mbaqgalo redaksiyaya 10 oktyabr 2023 tarixinds daxil olmus, 12 oktyabr 2023 tarixindo iso ¢apa
gabul olunmusdur.
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Giris

Yeni is yerlorinin yaradilmasi vo is yerlorinin doyisdirilmasi proseslori illordir
miizakiro mdvzusudur. Is yerlorinin yaradilmas: iqtisadi artim vo sosial sabitlik iigiin
vacibdir, islorin yenilonmasi iso daim inkisaf edon is bazarinin realligidir. Bu mogaloda
yeni is imkanlarinin yaradilmasina komok edon amillor vo islorin yenilonmoasi,
ovozlanmasi proseslori miizakire edilmis, Google Trends analizino osason SI va issizlik
arasindaki alaganin tayin edilmasine ¢aligilmigdir.

Yeni is yerlorinin yaradilmasinin asas soboblorindon biri texnoloji innovasiyalardir.
Yeni texnologiyalarin totbiqi vo sonayelordo avtomatlagdirmanin artan istifadosi program
mithondisliyi, data analitikasi vo rogemsal marketing kimi saholords yeni is imkanlar
yaratmisdir. Diinya Igtisadi Forumunun hesabatina géra, texnoloji torogginin 2025-ci ilo
godor 97 milyon yeni ig yerinin yaradilmasina sabab olacagi gozlonilir (WEF, 2020).
Bununla yanasi, texnoloji iraliloyislor miioyyan islorin, xiisuson do avtomatlagdirila bilan,
tokrarlanan tapsiriglara aid olan islori ovozlomokdadir. Is yerlorinin doyisdirilmosi
proseslari ¢ox vaxt texnoloji iraliloyislorin naticasidir. Avtomatlagsdirma v siini intellekt
istehsal, parakonds satis vo miistari xidmati kKimi saholords is yerlorini ovoz etmisdir. Yeni
texnologiyalarin totbiqi, siibhasiz ki, somaraliliyi vo mohsuldarlig1 artirsa da, ham da is
yerlorinin dayisdirilmasina vo issizliyo sobab olmusdur. McKinsey Qlobal Institutunun
hesabatina gora, 2030-cu ilo qodor qlobal migyasda 375 milyona qodor isci
avtomatlagdirmaya goro peso kateqoriyalarini doyismali ola bilor (Manyika va basqalari,
2017).

Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki, is yerlorinin doyisdirilmasi proseslori
homiso manfi hal deyil. Oslinds onlar inkisaf etmokds olan sonaye sahalorinds yeni is
imkanlariin yaradilmasina sobab olmaqdadir. Masoalon, e-ticarstin yiiksalisi rogomsal
marketing vo logistika kimi sahalords yeni is imkanlarinin yaradilmasina sobob olub. Osas
odur ki, iscilorin bu doyisiklikloro uygunlagsmaq vo yaranan yeni is imkanlarindan
yararlanmaq ti¢iin lazim olan bacariq vo resurslara malik olmasi tomin edilsin.

Aragdirmada Si-nin mosgullugla bagl tosirlori miizakirs olunaraq ham bizneslarin,
hom do fordlorin rogomsal sonaye ingilabinda sinaqdan kegon davranmiglari tohlil
edilmisdir. Google trend analizi hoyata kegirilmis vo Si-issizlik olagosini anlamaga komok
edon analizlor aparilmigdir.
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ST mosgullugu neca pozur

Si faydali ola bilsa do, bu, toskilatlardaki biitiin problemlor iigiin sehrli bir hall
deyil vo 6z cotinliklori ilo golir. Is yerindo siini intellektdon istifado ilo bagli osas
problemlordon biri odur ki, bu, is¢ilor iiclin is itkilorino sobob olmaqdadir. Bozi
todqiqatcilar siini intellekt totbiq olunduqca isgilorin is yerlorini itiro vo is imkanlari
olmadan qgala bilocoyini prognozlasdirir (Balsmeier vo Woerter, 2019). Bu o demokdir ki,
Si-nin is yerindo yerino yetirdiyi vozifolor artiq insan iscilori tolob etmoyo bilor
(Michailidis, 2018). Tadgiqatgilar arasinda siini intellektin amok bazarina potensial tosiri
ilo baglt ¢oxlu miibahisalor var, bazilori bunun kiitlovi is yerlorinin doyisdirilmosina sobab
ola bilocoyini, digorlori iso bunun yeni is imkanlar1 yarada bilocoyini vo ilimumi
mohsuldarlig1 vo rifahi artira bilocoyini iddia edir.

Acemoglu vo Restrepo (2018) iddia edirlor ki, siini intellekt vo avtomatlasdirma
miloyyon sonayelords is yerlorinin doyigdirilmasino sobab ola bilso do, onlarin genis
yayllmis igsizliyo sobob olma ehtimali azdir. Onlar toklif edirlor ki, siyasatgilor
innovasiyalar1 vo insan kapitalina investisiyalart tosviq edon siyasatloro diqgot
yetirmolidirlor. Brynjolfsson vo Mitchell (2017) homg¢inin siini intellekt vo masin
Oyronmonin yeni is imkanlar1 yaratmaq vo mohsuldarligi artirmaq potensialina malik
oldugunu, lakin onlar hom ds iscilordon yeni bacariglar inkisaf etdirmoalorini vo yeni is
iisullarina uygunlagmalarini tolob edir.

Frey vo Osborne (2017), digor torofdon, miixtolif islorin avtomatlagdirmaya
hassasligini toxmin etmisdir va siini intellekt ilo avtomatlagdirmanin nagliyyat vo istehsal
kimi miioyyon sonayelorde ohomiyyatli is yerlorinin doyisdirilmasina sobab ola bilacayini
iddia edirlor. Muro vo digorlori (2019) homginin siini intellekt vo avtomatlasdirmanin
miioyyan sonayelords is yerlorinin doyisdirilmosino sobab ola bilocayini, lakin onlarin hom
ds yeni is imkanlar1 yaratmaq vo mohsuldarlig1 artirmaq potensialina malik oldugunu irali
strdr.

Autor (2015) 1s yerinin avtomatlagdirilmasiin tarixini vo golocoyini arasdirir vo
iddia edir ki, siini intellekt vo avtomatlagdirma miioyyon sonayelords is yerlorinin
doyisdirilmasina sabab ola bilsa do, onlarin genis yayilmis issizliys sabab olma ehtimali
azdir. Onun sdzlorino gora, iqtisadgilar tohsil vo tolim proqramlarina sormayo yatiran
siyasatlori vurgulamali, homg¢inin avtomatlasdirma noticosindo issiz galanlara komok
etmolidirlor.

Yeni texnologiyanin inkigaf siirati onun mosgulluga neco tosir edocayini
prognozlasdirmagq {igiin tok basina kifayat deyil. Siiratli texnoloji irsliloyislorin is itkilarine
daha ¢ox sabab olmasi ilo bagli imumi bir inanc var. Bazilori iddia edir ki, siini intellekt
stirotlo iraliloyacok vo issizlik saviyyslorinin artmasi ilo naticalonacok (Ford, 2015).
Bununla bels, avtomatlasdirmanin tasirlorinin  tanzimlonmasinds talobin  rolunu
vurgulayan Bessenin (2017) aragdirmasina gora, ogor tolob kifayst godor ¢evikdirsa vo
stini intellekt insanlar1 tamamilo avoz etmirss, texnoloji irsliloyislor onlari silmak avozino
aslindo yeni is yerlori yaradacag. Belo bir ssenarido texnoloji doyisikliyin daha siiratli
tempi is yerlorinin ixtisarina sobob olmaqgdansa, oslindo daha siiratli is yerlorinin
yaradilmasina komok edacok.

Stini intellektin masgullugu pozmasinin asas yollarindan biri avvallor insanlar
torofindon yerino yetirilon islorin avtomatlasdirilmasidir. Siini intellekt texnologiyalari
iralilomays davam etdikca, onlar indi stiriiciiliik, birja ticarati vo mistori Xidmatlori Kimi
bir vaxtlar yegans insanlarin sahasi olan miirokkab vazifalari yerina yetiro bilirlor (Frey &
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Osborne, 2017). Bu, xiisusilo avtomatlagdirmaya an hassas olan asag ixtisasli isgilar {igiin
is yerlarinin itirilmasi ilo bagli narahatliglara sobab olmaqdadir (Acemoglu & Restrepo,
2019). Bunun sobabi tokmillogdirilmis molumatlarin mévcudlugu vo emal giicii ilo
birlosdirildikdoa, SI kompiiterloro rogomsallasmanin avvoalki marholalori ilo miiqayisado
ohomiyyatli dorocodo daha genis tapsiriglart yerino Yyetirmok imkani vermasidir
(Brynjolfsson vo McAfee, 2014). Bundan olave, SI miitoxessislori, data analitiklori vo
avtomatlagdirma miitoxassislori kimi yeni is rollarina qarsidaki illords talobatin artacagi
gozlanilir (WEF, 2020). Siini intellekt moasgullugu pozduqca, iscilorin amoak bazarinda
rogabat gabiliyyatini saxlamaq ii¢iin yeni bacariqlara yiyalonmok va bacariqlarini artirmaq
ohdaliklorinin yaranmasi getdikco aydinlasir. Is yerlarinin dayison toloblari ilo ayaqlasa
bilmak ti¢iin fardlor 6miirboyu 6yroanma vo davamli pesokar inkisafla mosgul olmalidirlar
(European Commission, 2017). Bu, yeni texniki bacariglarin, eloca do uygunlasma,
mohkamlik vo emosional intellekt kimi yumsaq bacariqlarin inkisaf etdirilmasini ohato eda
bilar.

Si-nin inkisafi ilo iqtisadi ekosistem miirokkoblosdikco  toskilatlarm
strukturlasdirilmasi tisullar1 doyisir. Bu doayisikliklor insanin yaradiciligini vo yenilikgiliq
gabiliyyatlorini daha ¢ox giymatlondirir. Siini intellekt isa boyiik verilonlar toplusunu va
bir-biri ilo slagoli molumatlar1 tohlil etmok iiciin daha cox istifado olunur. SI inkisaf
etdikca barabarinds bir nega asas problemin halli diggst talob edir. Birincisi, algoritmlora
kor-korano etibar etmok problem yarada bilor (Organ va digarlori, 2021). ikincisi, Boeing
Max hava gozalarinin ekstremal voziyyatinds goriindiiyii kimi, xiisuson do miirokkabliyino
gora alqoritmlori basa diismok tizorindo potensial noazaratin itirilmasidir. (O'Neill va
digorlari, 2020). Ugiinciisii, insan istirakinin tamamila aradan qaldirilmasindan gaginmagq
¢ox vacibdir.

Natica olaraq, siini intellekt is yerlorini avtomatlagdirmagqla, is taloblarini yenidan
formalasdirmagqla, yeni is imkanlar1 yaratmaqla vo ixtisasartirma ehtiyaci yaratmagqla
mosgullugu pozur. Avtomatlagdirma is yerlorinin doyisdirilmasina sabab ola bilss ds, o,
hom dos inkisaf etmokdo olan sahslords yeni is yerlori yaratmaq potensialina malikdir.
Iscilorin  omok bazarmm doyison toloblorine uygunlasmaq veo is¢i qiivvesinda
rogabotodavamli qalmaq ligiin 6z bacariglarini tokmillogdirmolori vo davamli sokildo
oyronma ilo mosgul olmalari vacibdir. Siini intellektin insanlari tamamilo ovoz edo
bilocayini vo ya diinyan: idaro eds bilocoyini gostoron ¢ox az dolil var. ©vazinds siini
intellekt kompiiter Oyronmasinin  vacib hissasidir vo  basoriyystin  galacayinin
formalagmasinda miihiim rol oynayacaq (Khogali vo Mekid, 2023).

Isci qiivvasinin yenidan formalagmasinda siini intellektin rolu

Siini intellekt isc¢ilorin ixtisaslasmasini, istehsal standartlarini vo insanin zehni
gabiliyyatlorinin shomiyyatini artirmaqla biznesilora tokmillogdirmalar gotiracok. Bunun
comiyyato Vo {imumilikds insanlara miisbat tosir edacayi gozlonilir. Bununla bels, Si-nin
potensial faydalarindan maksimum yararlanmaq vo uzunmiiddatli issizliyin qarsisini
almaq iiciin tohsil vo tolim vacib olacaq. Is¢i qgiivvesinin yaxsi hazirligh vo ixtisash
olmasini tomin etmoklo, biz siini intellektin imkanlarindan istifado edo, is itkilarini
minimuma endirs vo doyison is manzarasine uygunlasa bilarik (Zajko, 2022).

Siini intellekt (SI) texnologiyasi hoyatimizin iimumi vo vacib hissasino cevrilib.
Indiki vaxtda siini intellekt demok olar ki, hor seydo istifado olunur va bu, bizim necs
yasadigimiza shomiyyatli doracads tasir edib. Miiassisalor va korporasiyalar 6z amoliyyat-

168



N.E.Hiiseynov

larm1 tokmillogdirmoak ti¢lin siini intellektdon genis sokilds istifads edirlor. Bu proseslorin
sadslogdirilmasina, mohsuldarligin, somoraliliyin artirilmasina va Xarclorin azaldilmasina
imkan vermokdadir (Tewari vo Pant, 2020).

Stini intellektin is¢i qiivvasini yenidon formalasdirmasinin asas yollarindan biri
insanlarin bilik vo bacariglarinin uygunlagdirilmasidir. Siini intellekt texnologiyalari
sohiyys Vo tohsildon tutmus maliyys vo istehsalata godor bir sira sonayelords insan
performansini artirmaq tgiin istifado edilo bilor (WEF, 2018). Masalan, siini intellektla
isloyan chatbotlar miistari Xidmatlori niimayandslorine miistori sorgularini hall etmokdo
komok edo bilor, prognozlasdirici analitika iso Sohiyys miitoxassislorino daha doqiq
diagnozlar qoymaga komok eds bilor. Siini intellekt eyni zamanda molumatlarin daxil
edilmasi va tohlili, hotta bozi gorarlarin gabulu proseslori kimi vaxtilo insanlar torafindon
yerina yetirilon rutin tapsiriqlart da avtomatlagdirir. Bu, somaraliliyi artirmaq vo
miiossisolor ti¢lin xorclori azaltmaq potensialina malik olmaqla yanasi, eyni zamanda
islorin itirilmasi ilo bagli narahathiglari artirir (Manyika va basqalari, 2017). Bununla bels,
geyd etmok vacibdir ki, SI hom do malumat elmi, masin dyranmasi va robototexnika kimi
inkisaf etmokdo olan saholordo yeni is imkanlari yaradir. Beloliklo, siini intellektin
yiiksolisi hom do is¢i qiivvasinda yeni bacariglara tolobat yaradir. Rutin tapsiriglar
avtomatlasdirildiqca, iscilor molumatlarin tohlili, proqgramlasdirma va robot texnikasi kimi
sahalordo daha ¢ox ixtisaslasdirilmis tocriibo qazanmali olacaglar (WEF, 2018). Bu
doyisiklik hom do avtomatlagdirilmasi daha ¢otin olan yaradiciliq, tonqidi diisiinco vo
emosional zoka kimi yumsaq bacariglara daha ¢ox toalobat yaratmaqdadir.

Boyiik Britaniyada bu yaxinlarda kecirilon sorgu gostorib ki, siini intellekt
texnologiyasmni totbiq edon sirkotlor geyri-Si texnologiyasmi totbiq edon sirkotlorlo
miiqayisads ham is yerlorinin yaradilmasi, hom do is yerlorinin dagidilmasi nisbatini daha
yiiksok saviyyado yasayir. Bu o demokdir ki, SI yeni is imkanlarina sobob ola bilso do,
bozi is yerlorinin itirilmasi ilo do naticalons bilor. Sorgu gostorir ki, siini intellekt vasitasilo
yeni ig yerlori yaratmaq sansi onun hoyata kegirilmasi sobobindon is yerlorini itirmok sansi
gadoardir (Hunt va digarlari, 2022).

Notico olaraq, siini intellekt insan imkanlarini artirmaqla, giindslik tapsiriglart
avtomatlagdirmaqla, yeni bacariqlara tolobat yaratmagla vo omok bazarma tosir etmoklo
is¢i qitvvasinin yenidon formalasdiriimasinda miihiim rol oynayir. SI-nin amak bazarna
tosiri miirokkob vo ¢oxsaxoslidir. Siini intellekt yeni is imkanlar1 yaratmaq vo insan
foaliyyatini artirmaq potensialina malik olsa da, o, hamginin is yerlarinin doyisdirilmasi va
borabarsizliklo bagli narahatliglar: artirir (Brynjolfsson & Mitchell, 2017). Siyasatcilor va
bizneslor tiglin siini intellektin omok bazarmna tasirinin idaro edilmasino foal yanasmag,
iscilori siiratlo doyison ig¢i qlivvasinds ugur qazanmagq iigiin lazim olan bacariqlarla tachiz
edon tahsil va tolim programlarina sarmays qoymaq vacibdir.

SI vo ®mok Bazari: Doyisikliyi qabul etmoak vs fiirsatlardan istifada etmok

Miasir sirkotlords insan resurslarmin idaro edilmasi proseslori texnologiyadaki
doyisikliklordon aktiv sokildo tosirlonir. Siini intellekt insan tocriibasindon giymaotli
molumatlarin alinmasinda da miihiim rol oynamaqdadir. Roagabotli bazarda hoyatda
qalmaq tgiin sirkotlor agilli vo effektiv HR iisullarindan istifado etmolidirlor. Buna
avtomatlagdirma, genislonmis intellekt vo robototexnika kimi qabaqcil texnologiyalardan
istifado etmoklo nail olmaq olar. Bu texnologiyalar sirkatlors is¢i qlivvasini moanali sokilds
doyismays va tokmillogdirmays komok etmokdadir (Pathak va Solanki, 2021). Siini intel-
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lekt hom do isin tobiatini doyisdirorak, onu daha g¢evik vo uzagdan idaro edilobilon
formaya salmaqdadir. COVID-19 pandemiyasi uzaqdan isin gobulunu siiratlondirdi, siini
intellekt iso sirkotloro uzaqdan isloyon iscilori idaro etmokdo komoklik gdstara
bilmakdadir.

Bugiinkii ragabotli biznes miihitindo sonaye sektorunda ohomiyyatli artim
miisahido olunur. Sonayelar {igiin asas problemlardan biri davamli tokmillogdirmanin idars
edilmasidir. Faaliyyatlorini daha somarali va rasional etmak {igiin bir ¢ox sanayelor miiasir
texnologiyalardan istifado edirlor. Todqiqatgilar vo ekspertlor hamginin sonayelorin siini
intellekt vo ragomsal texnologiyalar kimi vasitolordan istifado etmalorini toklif edirlor. Bu
alatlor insan resurslar1 departamentinin mixtalif aspektlorindo doyarli oldugunu siibut
etmigdir. Masoalon, siini intellekt iso gobul, se¢im, iso gotiirma, performans tohlili, is¢ilor
hagqinda molumatlarin toplanmasi va real vaxt rejimindos aktual vo daqig molumatlarin
verilmasi kimi vazifalor tigiin istifado olunur. Bu, sirkotloro daha yaxsi qorarlar gsbul
etmoys Vo timumi performanslarini yaxsilasdirmaga komok edir (Yawalkar, 2019).

Xiisusi yiiksok saviyyali texniki bacariglara tolobat doyisir. Bughin va digorlori
(2018) 2016-c1 ildoan 2030-cu ilo godar potensial olaraq 90 faizo gadar yiiksalon gabaqcil
IT vo programlasdirma bacariglarina olan tolobin koskin artacagini bildirirlor. Siini
intellekt vo avtomatlagdirma biitiin sektorlarda ayrilmaz bir hala galdiyindan, texnologiya
miitoxassislorino ovvallor ehtiyac duyduglarindan ¢ox ehtiyac duyulacaqdir (Bughin vo
digarlori, 2018). Bu kateqoriyada gabaqcil molumatlarin tohlili vo riyaziyyat, texnologiya
dizayni, mithondislik vo texniki xidmot, todgigat elmi kimi digor bacariqlara da artan
tolobat olsa da, bu tolobat qabaqcil IT vo programlagdirma bacariglart kimi nozors garpan
bir artim yasamayacagq.

SI torofindon idaro olunan biznes vo texnologiya sahssinds {ic yeni is
kateqoriyasinin olmasini miioyyan etmok olar. Bu rollardaki fordlor onun voazifalorini
tokmillogdirmok {igiin SI texnologiyas1 ilo yanasi isloyaCoklor. Bu ii¢ kateqoriya,
tolimgilor, izahatgilar vo doastokgilordir. Birinci kateqoriya, tolimgilor, insanlara siini
intellekt sistemlorino xiisusi tapsiriglart yerino yetirmoayi oyrotmok fiirsotini ohato edir.
Ikinci fiirsot texnologiya vo biznes liderlori arasinda korpii yaradan “izahgilar™s ohato edir.
Siini intellektin “qara qutu” tobioti ¢oxlarini narahat edir. Siini intellekt yayildiqca
miirokkab algoritmlari texnoloji olmayan miitoxassislora izah etmok hoyati shomiyyot
kasb edir. Ugiincii fiirsot iso davamliligr toskil etmak iigiindiir. Dastokgilor SI-nin nozordo
tutuldugu kimi islomasini tomin edirlor (Wilson va digorlori, 2017). Arasdirmalara osason
stini intellektin odalatliliyi, audit edilo bilonliyi vo tohliikasizliyi an ¢ox sual yaradan
moasalalordir (Sollosy vo Mclnerney, 2022). Siini intellektin amok bazarina tasirinin
miixtolif islor lizro forqli olmasini asagidaki siralama ilo aydinlasdirmaq olur. Miixtolif
miolliflorin aragdirmalarina asaslanaraq, siini intellektdon hansi islorin daha ¢ox va an az
tosirlonmasi  asagidaki  kimidir (Webb, 2020; Felten, Raj and Seamans, 2019;
Brynjolfsson, Mitchell and Rock, 2018). Siini intellekts an ¢ox moruz qalan islar:

e Kklinik laboratoriya texniklori, optometristlor vo kimya miihondislori do daxil
olmagla ytiksok ixtisasli pesalordir;

o toftis vo keyfiyyato nozarat kimi vazifalori ohato edon istehsal rollar1 da nazars
alinir, baxmayaraq ki, onlar asag1 ixtisasli is¢i qlivvasinin kigik bir hissasini togkil
edir;
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e kimya, miilki vo niivo mithandislori, epidemiologlar, aktuarilar, statistiklor, kredit
analitiklori, miihasiblor, kompiiter proqramgilar: vo omoliyyat todqiqati analitiklori
kimi ag yaxaliq islori;

e konsyerjlar, mexaniki tortibatgilar, kredit miialliflori, brokerlor, hamginin dofn vo
meyitxana sektorunda olanlar kimi xidmata asaslanan rollar.

Siini intellekts an az maruz qalan islor:

e todqgiqatgilar kimi yeni situasiyalar vasitaSilo diisiinmoayi ohato edon yiiksok
ixtisasli pesalor;

e todris, idaroetmo vo baristalar, yemok hazirlayan is¢ilor vo masaj terapevtlori kimi
islor do daxil olmagqla giiclii soxsiyyatlorarasi bacariglar talob edon pesalor;

e Xidmotgilor, tomizlik¢ilor, kafeterya qulluggulari, gabyuyanlar, mehmanxana
dasiyicilar, kasicilor, ot qablasdiranlar, damgilar, rassamlar, masaj terapevtlori vo
fitnes tolimatgilar1 kimi fiziki cohatdan talabkar iglor;

e masaj terapevtlori, heyvan alimlori, arxeologlar, ictimai ¢ixis edon diktorlari,
suvaqgeilar va stiikko ustalart kKimi digar rollar.

Issizlik va ST arasindaki alagonin arasdirilmasi: Google Trends Analizi
Siini intellekt texnologiyasinin yiiksalisi onun anonavi amok bazarlarina tasiri ilo
bagli narahatliqlara sobab olub. Bu moqala siini intellekto ictimai maraq vo is axtarisi
davramg1 arasinda korrelyasiya olub-olmadigini aragdiraraq SI vo igsizlik arasindaki
olagoni arasdirir. Bu arasdirmaya rohborlik edon todqiqat suali budur: Google Trends
molumatlarinda is axtarist ilo baglt sorgular vo SI ilo olaqoli sorgular arasinda olaqo
varmi?

Metodologiya

SI ilo bagl sorgularin issizlik ilo bagli olan sorgular ilo alagosini aragdirmagq iigiin
Google Trends moalumatlari toplanmisdir. Tohlilin zaman ohatasi 5 illik (2018-2023) dovrii
ohato edir. Axtaris terminlori iki kateqoriyaya boliinmiisdiir: islo olagali terminlor
“Issizlik”, “Vakansiya™; SI ilo olagoli terminlor iso “Siini intellekt” vo “Chatgpt” olaraq
mioyyonlosdirilmisdir. Doqiq miigayisolori  tomin etmok {iglin  molumatlarin
normallasdirilmasi aparilmisdir.

Axtaris matorlarinda son 5 ilin diinya lizro naticalorinds is ilo bagh olan agar
sozlorin axtaris dorocasi Si ilo bagli olan digor acar sézlor ilo qarsilasdirilmisdir. Agar
sOzlor insanlarin igdon ayrildigi zaman axtaris matorlarinda axtaris zamani ilkin olaraq
vakansiyalar ilo maraqlanacagi, ikinci iso issizlik hiiquglarimi arasdiracagr nozero
alindigindan, vakansiya vo issizlik olaraq miioyyon edilmisdir. Digor toraofdon miigayiso
edilocok SI agar sozlori iso bu sahodoki inkisafi izlomoys yardimei ola bilocok trend
movzular ilo baglhh olaraq chatgpt vo siini intellekt sozlorinin axtaris naticoloring
baglanmigdir. Bu qrafik zamanla is ilo bagli axtariglarin vo siini intellektlo olagoli
axtarislarin tendensiyalarini gostorir. Qrafikdoki zirvolar vo enislor is axtarisi vo SI marag
arasindaki olaqoys 1isiq sala bilocok potensial korrelyasiya vo ya nlimunslor iigiin
arasdirilir. Asagidaki qrafikdo nozordo tutulan korrelasiyanin aydinlagdirilmasi {igiin
miloyyon edilmis agar sozlorin 09.08.2018-10.08.2023 tarixlori arasindaki 5 il orzindo
diinya ohalisi torofindon axtariglarina uygun noticalori togdim olunur:

171



N.E.Hiiseynov

Soni ntellekt: (Dlnys dzrs)

i
iM'- Chetgpot: ([Dilnya zrs)
o \

== B0
& 1 _ ) - o
z A Vakansiya: [DOmya dzrs)
= LY
.'h’
&L

|
[ 1"‘\#11. Igsazlil: {Diinys Ozra)
|

Qrafik 1: Google Trends diinya {izro biznes sahasins uygun axtaris naticalori

Qrafik 1-do miisahido olunan niimunolor digqgatls tohlil edildiyi zaman ilk 6nca
issizlik acar soziindon on ¢ox Covid19 pandemiyast dovriindo istifado olundugu molum
olur. Siini intellekt ilo bagli axtariglarda iso Chatgpt totbiqi insanlar toerofinden istifado
olunmaga basladigi andan daha c¢ox axtarilmaga baslandigi molum olur. Islo bagh
axtariglarin siini intellektlo slagoli axtarislarla uygunlasdigi dovrler olsa da timumi olaraq
siini intellektdoki ildon ilo axtaris hocminin artmasi igsizlik ilo bagladigimiz agar s6zlorin
artmas1 ilo olaqoli gdriinmiir. Ictimai qavrayislar, texnoloji iroliloyislor vo sonaye
doyisikliklori kimi amillor nozors alinmaqla bu korrelyasiyalarin miimkiin sorhlorino
baxilmasi1 vacib amildir. Qeyd etmak vacibdir ki, todqiqatin kosfiyyat xarakteri goti fikirlor
ii¢lin olavo arasdirma tolob etmokdodir.

Miigayisoli tohlilin hoyata kegirilmosi {iciin Google Trends molumatlarina
miloyyon edilmis iqtisadi gostaricilorlo ¢arpaz istinad edilmoalidir. Rasmi issizlik nisbatlori,
i yerlori molumatlart vo siini intellekt sonayesinin artim templori ilo miiqayisalor
aparilmalidir. Bu miiqayisali tohlil malumatlarin naticalarina alava etibarliliq gazandirmaq
ticiin vacib sortlordondir.
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Qrafik 2: Diinya shalisinin issizlik faizlari, World Bank (2022)

Beloaliklos, diinya ohalisinin issizlik faizlorinin illik dayisimino nozor yetirsok son 10

ildo illik doyisikliklorin adston azalan tendensiyada oldugunu vo ortalama 0.09%

doyisdiyini goriiriik. Covid19 pandemiyast sobobindon 2020-ci ildo bu gedisat koskin

pozularaq issizlik faizlorini 6.9% saviyyalorina yiiksoltmisdir. Issizlik saviyyasinin sonra-
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dan yenidon asag1 tendensiya izlomayo bagladigi dovr Si-ilo bagh axtarislarm koskin
artdigr dovr ilo ist iisto diismokdadir. Diinya ohalisinin real issizlik faizlorinin Google
Trend analizimizdoki issizlik ilo bagli olan sodzlorin axtarig faizinin ¢oxaldigi illordo
azalmasi bizo agar sozlorin diizgilin se¢ilmosini gdostormokdadir. Siini intellekt ilo bagh
olan agar s6zlorin axtariglarin 2021-ci ildon baslayaraq koskin artdigini nozoro alsaq, bu
dovr orzindoki mosgullugun tosirlonmosine nozor salmaqda fayda vardir. Qrafik 2-don
goriindilyii kimi, Si-ilo bagl axtarislarin koskin artmaga basladig1 dovrdo issizlik faizlori
miivafiq olaraq koskin azalmaga baglamisdir.

Mbohdudiyyatlor

Google Trends analizi bir sira mohdudiyyatlori 6ziindo ehtiva edir ki, homin
mohdudiyyatlor tohlil zamani1 miitloq nozors alinmalidir. Birincisi, molumatlara xas olan
potensial demogqrafik meyillori nozoro almaq vacibdir. Google axtaris sistemi
istifadogilorinin davraniglarini tomsil edir vo biitiin shalini tomsil etmoys bilor. ©lavo
olaraq bir ¢cox kontekstual molumatin olmamasi xiisusi axtarig meyllorinin arxasinda duran
motivlori miioyyon etmayi ¢otinlogdirir. Digor bir niians iso molumatlarin xaborlor vo ya
miivoqgoti tendensiyalarin sobab oldugu dalgalanmalara hossasligl nozoro alinmalidir.
Google Trends oflayn faaliyyatlors mohal qoymadan yalniz onlayn davranisi alo alir ki, bu
da miioyyon tohlillori tohrif eds bilor. Buna gore do, Google Trends molumatlarindan
istifado etmok ti¢lin onlar1 digor monbalarlo birlogdiron vo mohdudiyyastlori nozors alan
yanasma lazimdir.

Naticalor vo Miizakira
Google Trends tohlili igsizliyin artib azalmasina siini intellektin inkisafinin
tosirinin balansh olduguna isaro etmokdodir. Tohlilden bels noticoys golmak olur ki, Si-
nin diinya soviyyasindo axtarig naticalorinin 5 illik soviyyasi artaraq davam etso do, bu
illor arzinds issizlik ilo bagl problemlor Covid19 pandemiyasi dovriindon konar vaxtlarda
demok olar ki stabil qalmaqdadir. Bu iso onu gostorir ki, siini intellektin inkisafi islorin
itirilmosindon ¢ox onlarin doyigdirilmosine sobob olmaqdadir. ©ks halda qrafikde
igsizliklo bagl axtariglarin hocmi Covid19 pandemiyasindaki dovrdo goriinon kimi artaraq
davam etmoli idi. Bununla belo, todqgiqat bu korrelyasiyalarin sobob-natico slagosi
yaratmadigini vurgulayir. Bu ilkin fikirlori tosdiglomak vo asaslandirmaq tigiin davamli
todqiqatlarin ~ zoruriliyini  bird aha diqqets catdirmaqda fayda vardir. Biitiin
mohdudiyyatlora baxmayaraq tohlilin noticolori Si-nin indiki inkisaf vo niifuzu daxilindo

igsizliya balansli tosir gostormasini bir daha tosdiqlomakdadir.
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NEW JOBS CREATED BY ARTIFICIAL INTELLIGENCE
AND THE PROCESSES OF JOB CHANGE

N.E.Huseynov
SUMMARY

This work delas with the problems of rapidly growing implementation of artificial

intelligence in different spheres of human activity. Expanded analysis showed that the
artificial intelligence does not increase unemployment, but essentially reformulates jobs.
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HOBBIE PABOYUE MECTA, CO3JABAEMBbBIE HCKYCCTBEHHBIM
HUHTEJUIEKTOM, 1 ITPOHECCBI CMEHbBI PABOTbBI

H.2.I'yceiinoB
PE3IOME

CraTbs MOCBsIIEHA BONpocaM BcE Oosiee aKTUBHOIO BHEJPEHUSI MCKYCCTBEHHOI'O
MHTEJJIEKTa B pa3Hble CQEepbl YEIOBEUECKON NeATeNbHOCTU. PaciimpeHHbI aHamu3
[I0Ka3aJl, YTO UCKYCCTBEHHBI MHTEIUICKT HE yBeJIM4MBaeT 0e3paboTHlly, a CYIIECTBEHHO
nepedopMyIHpyeT paboyre MecTa.
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gabul olunmusdur.
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Diinyanin inkisaf etmokdo olan oOlkolorinin iqtisadiyyatinda miiasir turizmin
ohomiyyati, asason onun iqtisadi artima nail olmag, is yerlori yaratmaq vo regional inkisafi
stimullasdirmaq potensialina malik olmasindadir. Inkisaf etmokda olan &lkalor ¢ox vaxt
turistlori colb edos bilocok unikal tobii vo modoni sorvetloro malikdirlor vo turizm yerli
icmalar {iglin shamiyyatli galir monbayi ola bilor. Bundan slavs, miiasir turizm 6lkonin
iqtisadiyyatini saxalondirmoys vo onun anonavi senayelordon asililigini azaltmaga kdmok
edo bilar.

Miiasir turizm, dayigen iqtisadi, sosial vo texnoloji sortlore cavab olaraq ortaya
¢ixan miasir iqtisadiyyatin bir formasidir. Turizmin miiasir iqtisadiyyatda ochomiyyati ilo
yanagl1, bazi problemlori do mévcuddur. ©gar bu giin miiasir turizm davamli sokildo idare
olunmasa, bu otraf miihito vo yerli icmalara monfi tosir gostora bilor. Buna gors do inkisaf
etmokda olan Glkalor ti¢lin miiasir turizmi tokmillogdirmok, onun faydalarini maksimum
daracada artirmaq, manfi cohatlorini minimuma endirmak, straf miihits vo yerli icmalarin
sosial hoyat torzino tosirlorini nozoro almaq cox vacibdir. Hal-hazirda formalasan
problemlorin global xarakterini nozoro alaraq, onlar1 milli ya regional soviyyado hall
etmok miimkiin deyil (2, soh.7).

Turizmin inkisafinda ekoloji amillorin nozors alinmasi oldugca vacib masalo hesab
edilmalidir. Ciinki bu, turizm foaliyyetinin tobii miihito va yerli icmalara monfi tasirlorini
minimuma endirmays kdmok edir. Buraya tullantilarin azaldilmasi, tobii yasayis yerlorinin
vo tabiotin qorunmast, turizm faaliyyastinin uzunmiiddoatli perspektivde davamliliginin
tomin edilmasi daxildir.

Belo ki, otraf miihiti nozors alaraq, qurulan turizm iqtisadiyyatinin inkisafi hom
yerli icmalar, hom do timumbasori hodoflor {igiin miisbat tosiro malik ola, davamli igtisadi
artima vo planetimizin qiymatli resurslarinin qorunmasina téhfo vera bilar.

Miiasir turizmin inkisafinda ekoloji amillorin nazors alinmasmi vacib edon
sobablor kimi agagidakilart gdstormak olar:

Ekoloji davamhlhiq: Turizmin otraf miihito tosiri ohomiyyostli vo uzunmiiddatli ola
bilor. Otraf miihito etinasizliq tobii ehtiyatlarin deqradasiyasina, biomiixtalifliyin
itirilmosino vo uzunmiiddotli perspektivdo yerli icmalarin dolanisiq vasitolorino vo
turizmin canlilifina tosir eds bilacok digor manfi effektlora sabab ola bilar. Ekoloji amille-
11 nozors alaraq, turizm onun monfi tasirlorini minimuma endirocok vo davamliligi tosviq
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edocok sokildos inkisafa sobab olacaq.

Brend reputasiyasi: Otraf miihito daha ¢ox diqget yetiron miiasir comiyyatdo
istehlakeilar soyahot se¢imlorinin otraf miihito tosirindon daha ¢ox xabordar olurlar. Notico
etibarilo, ekoloji dayanigliga iistlinliik veran sirkotlor vo istiqamatlor, ehtimal ki, daha ¢ox
miistori colb edocok vo daha yaxsi reputasiya qazanacaq.

Xarclara ganaat: Turizmin inkisafina ekoloji miilahizalorin daxil edilmosi, xorcloro
do gonasto gotirib ¢ixara bilor, ¢linki davamli tocriibslor ¢ox vaxt resurslardan daha
somorali istifado ilo naticalonir vo tullantilar1 azaldir. Bu da, turizm miiassisalorinin
maliyys dayanighigini yaxsilasdirmaga vo turizmin inkisafi {iglin Umumi xorclori
azaltmaga komok edir.

Yerli icma dastayi: Yerli icmalarin colb edilmasi vo onlarin otraf miihits tosirlori ilo
bagl perspektivlorinin nozors alinmasi turizmin inkisafina dostok yaratmaga komok eds
bilor. Icmalarla six omokdasliq etmoklo hom otraf miihito, hom do yerli icmalara fayda
veran davamli turizm modellari yaratmaq miimkiindiir.

Miiasir turizmin inkisafinda ekoloji amillorin nozoro alinmasi tokco sonayenin
uzunmiiddatli hoyat gabiliyyati {igiin deyil, hom do golacak nasillar liclin daha yaxs1 diinya
yaratmagq ti¢lin holledici oshomiyyoto malikdir.

Turizmin otraf mithito monfi tasirlori dedikds, turizm faaliyyatinin tobii miihito vo
onun ekosistemlorino gostors bilocayi zararli tosirlor nozords tutulur. Bu tasirlor mesoalorin
qurilmasi, torpagin deqradasiyast vo ¢irklonmosi kimi fiziki vo ya biomiixtolifliyin
azalmasi kimi bioloji ola bilor. Onlar hamg¢inin su, enerji vo qida resurslarinin istehlaki ilo
bagl ola bilor ki, bu da resurslarin tiikonmasino vo haddindon artiq istifadoys sabab olur.
Bundan olave, nogliyyat vo turizmdo enerji istifadosindon yaranan karbon emissiyalari
iglim doyisikliyina sabob ola bilor. Turizm iqtisadiyyatinin diizgiin idaro edilmomasi vo
sadalanan monfi tosirlor, otraf miihits uzunmiiddstli tosir gdstora bilor vo bu hal hom
turizm sonayesinin, hom do yerli icmalarin davamliliina xolal gatira bilar.

Moanfi tosirlorin garsisinin alinmast istigamatinda bir sira dovlstlorin foaliyyati do
vardir ki, masoan, Almaniyanin inkisafi vo maliyys oamokdaslig lizro Federal nazirliyino
goro, “ekoturizm turizmin elo noéviidiir ki, bu zaman otraf miihito monfi tosirlorin
minimuma endirilmasi, miihafizo edilon tabiot sarazilorinin maliyyslasdirilmasine yardim
edilmasi, yerli ohaliyo golir monboyi yaradilmasi {i¢lin diistiniilmiis cohdlor edilir” (2,
soh.10).

1995-ci ildo UTT-nin himayosilo Ispaniyada 52 &lkenin istiraki ilo kegirilon
beynoxalq turizm forumu qorara almisdir ki, turizmin inkisafina nail olmaq iiciin bu
sahado movcud olan problemlorin hollindo dovlat dostayi olmalidir (5).

Turizmin planl sokildo idars olunmamasi naticosindo, otraf miihito qarsi formalasan
bir sira manfi tasirlor var ki onlar1 asagidaki kimi siralamaq ola bilar:

Cirklonmoanin artmasi: Turizm faaliyystlorinde nogliyyat vo turizm obyektlorinin
istismart otraf mihito tullantilarin atilmasi, ¢irklondiricilorin buraxilmasi ilo naticolonir.
Bu da ¢irklondiricilorin havaya, suya va torpaga yayilmasi ilo noticalona bilor, otraf miihito
vo canli tobiats zarar vers bilar.

Mesalarin qirilmasi: Turizm infrastrukturu vo foaliyyotlori, mehmanxanalarin vo
turistik yerlorin tikintisi kimi foaliyyatlor iiclin mesolorin tomizlonmosi tobii yasayis
yerlarinin vo canli tobiatin itirilmosinae sabab ola bilar.

Biomiixtalifliyin itirilmosi: Turizm foaliyyoti noticosindo vohsi tobiotin yasayis
yerlarinin pozulmasi vo par¢alanmasi biomiixtalifliyin azalmasina vo heyvanlar alominin
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populyasiyalarina ziyan vurmasina sabob ola bilor. Qeyri-dogma novlorin introduksiyasi
va tobii yasayis miihitinin pozulmasi da biomiixtslifliyin azalmasina sabob ola bilor.

Su quthgi: Turistik foaliyyatlor torafindon su ehtiyatlarinin haddindon artiq istifadosi
yerli icmalarda su qitligina sobab ola bilar.

Torpagin deqradasiyasi: Turizm obyektlorinin tikintisi vo yoldan konarda siirma
kimi foaliyyatlor torpagin keyfiyyatino tosir edo vo yerli ekosistemlora zoror vers bilon
torpagin deqradasiyasi va eroziya ilo naticolona bilar.

Iqlim dayisikliyi: Turizmlo bagli naqliyyat v enerji istehlakindan yaranan karbon
emissiyalar1 iqlim doyisikliyino sobab vo ya tokan vera bilor.

Tabii ehtiyatlarin haddan artiq istismari: Su, enerji vo digor tobii ehtiyatlarin
turizm foaliyyati ilo hadden artiq istifadssi, xiisuson do resurslart mohdud olan srazilordo
resurslarin tiikonmasi va qitligt ilo naticalons bilor.

Tullantilarin yaranmasi: Qida tullantilari, kanalizasiya vo qablagdirma da daxil
olmagla boylik miqdarda tullantilarin istehsali otraf miihitin ¢irklonmasi ilo naticalona vo
yerli ekosistemlora zaror vera bilor.

Bu manfi tasirlor hom yerli miihit, hom ds yerli icmalarin rifahi {i¢iin ciddi naticalora
sobab ola bilor. Turizmin planlasdirilmasi vo inkisafi zamani bu tosirlorin nozors alinmasi
va onlarin azaldilmasi {igiin tadbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir.

Bu giin miiasir iqtisadiyyatda dayaniqliga dogru tokmillosmo, eyni zamanda turizm
sferasinda da bu istigamatds foaliyyatlori labiid edir.

Dayamiqh (davamh) turizm - turizm foaliyyotinin otraf miihito, yerli icmalara vo
iqtisadiyyata monfi tasirlorini minimuma endirmays ¢alisan, eyni zamanda turistlor ii¢lin
yiiksok keyfiyyatli tocriibo tomin edon bir turizm néviidiir. O, iqtisadi, sosial vo ekoloji
problemlori tarazlagdirmaq mogsadi dasiyir, turizm artiminin uzunmiiddatli perspektivds
davamli olmasini tomin edir. Bu, tullantilarin vo emissiyalarin azaldilmasi, tobii yasayis
yerlorinin vo vohsi tobiotin qorunmasi, yerli icmalarin destoklonmasi veo modoni
miibadilonin togviqi kimi tocriibalorin gobulunu ohats edir.

Davaml turizm iqtisadi artimi togviq etmak, eyni zamanda otraf miihiti qorumaq vo
yerli icmalart dastoklomok tigiin nozords tutulmusdur. Ekoloji cohstdon tomiz tocriibalori
maonimsamak va yerli iqtisadiyyatlart dostoklomakla, davamli turizm uzunmiiddatli iqtisadi
hoyat qabiliyyotini tomin etmoyo, tobii yasayis yerlorini vo canli tobioti qorumaga vo
madoni miibadiloni togviq etmayo komok eda bilor.

Turizmin dayanigh inkisafinda siirotli vo mogsadyonlii inkisafa nail olmaq tigiin,
turizmin yenico inkisafa basladig1 ayri-ayri rayonlarda modoni irsin qorunmasi masalasine
osasli yanagma torzini tomin edacok sosial-madeni program hazirlamaq faydali olur. Bu
baximdan, madoni gormali yerlor turistlori calb etmok asas amillordon sayilir (3, soh.47).

Dayanigli turizmin inkisafin1 tonzimloyon normativlor turizmds raqabst vo risk
amillorinin  hékmran oldugu soraitdo xidmot keyfiyystinin qiymatlondirilmasi {izro
normativlori miirokkoblosdirir. Iqtisadi, sosial, siyasi, toskilati, texniki vo innovasiya
xarakterli amillorin tosiri turizmin xidmat keyfiyyotinin eyni  gostaricilorini
qiymatlondirmayas imkan vermir (17, ssh.319).

Dayaniqlt turizmin totbiqi vo tokmillogdirilmasi bir neg¢a sobobs gbro miiasir
igtisadiyyat va ohalinin rifah1 tiglin vacib hesab edilir:

Itraf miihitin miihafizasi: Dayaniqli turizm tocriibalori turizm faaliyyetinin otraf
mihitin ¢irklonmasi, mesolorin qirilmasi vo resurslarin tilkonmosi kimi meonfi tosirlorini
minimuma endirmak va tobii yasayis yerlorinin va canli tobistin qorunmasma komok et-
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maok moqsadi dastyir.

Iqtisadi faydalar: Dayaniqli turizm tocriibalorini tosviq etmoklo, turizm sonayesi
uzunmiiddotli iqtisadi hoyat qabiliyystini tomin eds vo yerli icmalarda davamli iqtisadi
artima tohfo vero bilor.

Sosial vo madani qorunma: Dayaniqli turizm modoni miibadilo vo yerli icmalara
hormot edon mosuliyyatli turizm tocriibolorini tosviq etmoklo yerli moadoniyysti, adot-
onanalari va irsi qorumaga komok eda bilor.

Tokmillasdirilmis turist tacriibalari: Unikal, pozulmamis tobii attraksionlar toklif
etmoklo vo ekoloji cohotdon tomiz tocriibalori toblig etmoklo, dayanigli turizmds turist
tacriibasinin imumi keyfiyystini artirila bilor.

Biomiixtalifliyin qorunmasi: Dayanigli turizm tocriibolori vohsi tobistin yasayis
yerlorinin mohvini azaltmaqgla vo tobii miihiti qorumaqla biomiixtalifliyin qorunmasina
komok eds bilar.

Beloliklo, dayanigli turizm, turizm sonayesindo mosuliyyotli vo ekoloji cohstdon
tomiz tocriibalorin togviq edilmosindo asas amildir, eyni zamanda yerli icmalarin iqtisadi,
sosial vo madoni rifahina dastok verir va galocok nasillor ticiin tobii miihiti qoruyur.

Diinyada ekoloji dayaniqligi miasir turizmin inkisafina ugurla inteqrasiya edon
olkalara niimunos olaraq asagidakilar1 geyd etmok olar:

Kosta Rika: Ekoturizm sonayesi ilo taninan Kosta Rika davamli turizm tocriibalori
vasitasilo tobii miihitini vo canli tabiotini qorumagq ti¢lin shomiyyatli addimlar atmisdir.
Olka torpaglarmin toxminon dérdds birini qorunan arazilor kimi ayirib vo ekoloji tomiz
tocriibalora, canli tobistin qorunmasina vo madoni miibadilolors giiclii diqqet yetirmaklo
davamli turizmds liderdir.

Islandiya: Heyrotamiz tobii gozolliklori vo unikal modeni irsi ilo Islandiya davamli
turizm {iciin moshur bir mokana cevrilib. Olko barpa olunan enerjiyo, dayaniqli nogliyyata
vo tullantilarin idars olunmasina boyiik diqqget yetirir vo tobii otraf miihitin qorunmasinin
uzun tarixino malikdir.

Butan: Butan miitamadi olaraq, o6lkonin modoni irsinin vo tobii miihitinin
gorunmasina diqqot yetirmoklo, davamli turizm iigiin bir model kimi tanmr. Olko davamli
turizm tocriibalorini, o climlodon az tosirli turizmi, mesalorin, canli tobiotin vo su
ehtiyatlarinin qgorunmasini monimsomisdir.

Yeni Zelandiya: Yeni Zelandiya heyrotamiz tobist monzoralori ilo taninir vo
ekoturizm iigiin populyar yerlordon biri hesab edilir. Olko davamli turizmi tosviq etmok
licin bir sira tosobbiislor hoyata keg¢irmisdir, o ciimlodon tobii yasayis yerlorinin
gorunmasi, yerli icmalara doastok, borpa olunan enerji vo dayanigli nogliyyatdan istifads.

Finlandiya: Genis mesolori, gollori vo tobii gdzalliklori ilo Finlandiya dayaniql
turizm iiciin mashur bir mokana gevrilib. Olko ekoloji cohotdon tomiz tocriibolori vo
dayaniglt (tomiz) nogliyyat1 istifadoyo veron 6lko, 6z tobii miihitini vo vohsi tobioti
gorumagq istigamoatindo uzun tarixo malikdir.

Bu olkalar, ekoloji dayaniqligi miiasir turizmin inkisafina ugurla inteqrasiya edon
olkalarin yalniz bir ne¢s niimunasidir. Davamli turizm tacriibslorini monimsomakla, bu
Olkolor 0z tobii miihitlorini qoruya vo yerli icmalar1 destokloys bilmis, eyni zamanda
turistlor ticilin yiiksok keyfiyyatli tocriibolor togdim etmislor.

Bu vaziyyatin tam oksi olaraq, overturizm va geyri-pesokar idaraetmanin noticasindo
diinyanin bir sira turizm bolgalarinds ekoloji problemlarin artmasi miisahido olunur. Bu
hallara biomiixtalifliys ziyan, su va havanin ¢irklonmasi, enerji vo resurs xarclori, yasillig-
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larin va tobii landsaftlarin itirilmasi, madani irsin va yerli icmalarin ekoloji biitovliiyiliniin
pozulmasi kimi hallar daxildir. Belo ki, bu problemlor ekosistemlords vo yerli ohalinin
hayat keyfiyystinds davamli va geri donmoaz dayisikliklora sabab ola biler.

Diinyada turizm zonalar1 arasinda bu yerlors misal olaraq, Ispaniyada Kosta del Sol,
Indoneziyadaki Bali adas, Tiirkiyado Qara doniz sahillori, Meksikanin Sakit okean sahili
bolgolori, Karib adalari, Kanar adalari, Taylanddaki Phuket adasi, ispaniyanin Mayorka
adasi, Bolqaristanda Qizil Qum ¢imorliklori vo Taylanddaki Koh Samui adasini missal
gOstormok olar. Olbatts ki, bu tam siyahi deyil (19).

Ekoloji baximdan turizmde meydana ¢ixan problemlorin hallinds dayanigli turizmin
ohomiyyoti olduqca bdyiikdiir. Bu sahods c¢otinliklori aradan qaldirmaq iiclin bir sira
addimlar atilir ki, bu dayanigli turizmdo prioritet sayilir. Bu vozifolor arasinda turizmin
planlasdirilmasi, ekoloji cohatdon tomiz turizm tocriibslori, icmanin istiraki, iqlimlo bagh
tadbirlar, monitoring va qiymatlondirmoa daha ¢ox istifads edilon tadbirlordon hesab edilir.

Turizmin planlasdirilmasi: Hokumatlor, turizm sonayesi va yerli icmalar iqtisadi,
sosial vo ekoloji problemlori tarazlagdiran davamli turizm planlari hazirlamaq {g¢iin
birlikds isloyirlor.

Ekoloji cohatdon tomiz turizm tacriibalori: Turizm sonayesi tullantilarin
azaldilmasi, davamli naqliyyat vo canli tabiotin qorunmasi kimi ekoloji cohatdon tomiz
tacriibalori togviq edir.

Icmann istiraki: Yerli icmalar dayanigli turizm planlarinin hazirlanmasinda istirak
edir vo dayanigli turizm tocriibalorinin togviqinds dostoklonirlor.

Iqlimla bagh todbirlor: Turizm sonayesi karbon izlorini azaltmaq vo iglim
doyisikliyinin tosirlorini yumsaltmaq {i¢iin, masolon, enerjidon istifadonin azaldilmasi,
borpa olunan enerjiys sormayo qoyulusu vo miihafizo togobbiislorinin dostoklonmosi kimi
addimlar atir.

Monitorinq vo qiymatlondirma: Effektivliyini tomin etmok vo tokmillosdirilmali
saholori miioyyon etmok {iclin davamli turizm tocriibalorinin miintozom monitoringi vo
qiymatlondirilmosi aparilir. Bu istiqgamotds totbiq olunan layihalorin planlasdirilmast vo
hoyata kegirilmo miimkiinliiyii ciddi arasdirilmalidir (3, soh.34).

Qeyd edilon bu addimlar1 atmaqla turizm sonayesi, ekoloji problemlorinin
6hdosindon golmok vo daha mosuliyyatli vo ekoloji cohatdon tomiz turizm formasini togviq
etmok tiglin ¢alisir.

Miiasir turizmds ekoloji gorginlikdon gqagma vo ya yaxsilasdirma istigamatinds an
yaxs1 tocriibalora niimuna olaraq, borpa olunan enerji monbalarindon istifados, tullantilarin
azaldilmasi vo idara olunmasi, dayaniqli nagliyyat vo qoruma tosobbiislarini gostormok
olar.

Borpa olunan enerji monbolorindon istifadods, otellor vo kurortlar karbon izlorini
azaltmaq vo dayanigh turizmi dostoklomok iiciin gilinos panellori, kiilok turbinlori vo digor
borpa olunan enerji monbolori qurasdira bilorlor. Tullantilarin azaldilmast vo idaro
olunmasinda, otellor vo kurortlar kompostlama, tokrar emal vo birdofalik plastiklorin
azaldilmasi kimi tullantilarin minimuma endirilmasi vo idaroetma tocriibalorini gobul edo
bilor. Dayaniqli nogliyyat kimi hokumotlor vo turizm sonayesi turizmin karbon izini
azaltmaq tigiin elektrik noqliyyat vasitolori, velosiped icarasi vo ictimai nogliyyat kimi
dayaniglt naqliyyat variantlarindan istifadeni togviq edo bilor. Qoruma tasabbiislori isa,
turizm sonayesi vohsi tobiotin miihafizosi, yasayis miihitinin borpast vo ekoloji tohsil
programlari kimi miihafiza togobbiislorini dostokloys bilar (7, 8, 9).
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Beloliklo, turizmin ekoloji problemlorin hollinde dayaniqli idarsetmonin osas
prinsiplorine asagidakilar daxildir:
e  otraf muhitin muhafizasi;

e iqgtisadi hoyat gabiliyyati;
e  sosial masuliyyat;

e resurslarm idars edilmosi;
e olcatanliq;

e planlasdirma vo inkisaf.

Bu prinsiplora riayst etmoklo turizm sonayesi iqtisadi artimi dostokloyon, eyni
zamanda otraf miihiti qoruyan vo yerli icmalar1 dostokloyon davamli turizm inkisafina nail
olmus olur. Belo ki, iqtisadi artimin vo ekoloji dayanmiqligin tarazlagdirilmasi miiasir
turizmin inkisafi {i¢iin ¢ox vacibdir, ¢linki bu, sonayenin inkisaf etmoys davam etmosini
tomin edir, eyni zamanda otraf miihiti vo yerli icmalar1 qoruyur. Turizm is yerlorinin
yaradilmasi, artan vergi golirlori vo xarici valyuta golirlori do daxil olmaqgla shomiyyatli
iqtisadi faydalar tomin edir. ©ks toqdirds, iqtisadi amillori nozoro almadan ekoloji
davamliligina riayat etmo, turizm sonayesinin artim potensialini mohdudlagdira vo
dolanisiglar1 turizmdon olan yerli icmalara zorar vers bilor.

Buna gora do otraf miihiti vo yerli icmalar1 dostokloyarkon, sonayenin inkigaf etmoyo
davam etmasini tomin etmok {i¢iin turizmin inkisafinin iqtisadi va ekoloji magsadlorini
tarazlagdirmaq vacibdir. Buna ekoloji cohatdon tomiz turizm infrastrukturunun qurulmasi,
dayanigli noqgliyyat variantlarmmin tosviqi vo yerli icmalarmm turizm layiholorinin
planlasdirilmasi vo inkisafina colb edilmosi kimi davamli turizm tocriibolorinin hoyata
keg¢irilmasi ils nail olmagq olar.

Turizm bolgslarinds ekoloji problemlari hall etmak ii¢lin asagidakilara amal edilmasi
asas foaaliyyet kimi qobul edils bilor:

J Hassas ekoloji zonalarda turizmin inkisafinin mohdudlagdirmag.

J Tullantilarin idars olunmasini v su va enerjisindon somorali istifadoni tomin etmoak.
o Ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalar va cihazlar hazirlamagq.

J Turistlori vo yerli ohalini otraf miihitin qorunmasinin vacibliyi haqqinda
maariflondirmok.

Ekoloji mosalalar tizra yerli vo beynolxalq toskilatlarla omokdasliq etmak.

Turizm sanayesi li¢iin ekoloji standartlarini miiayyan etmok.

Barpa olunan enerji manbalarini inkisaf etdirmok.

Ekoloji problemlarin hallinds yerli sakinlora dastok vermok.

Ekoloji fosadlar nazaro alinmagla turizm foaliyyatini tonzimlonmak.

Igtisadi artim1 vo ekoloji davamliligs tarazlasdirmaqla turizm sonayesi hom iqtisadi
toraqqiys, hom do otraf miihitin miihafizosino tShfo vers bilor vo onu golocok iigilin
davamli vo masuliyyatli sanayeys cevira bilar.
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THE ROLE OF ECOLOGICAL FACTORS IN TODAY’S
DEVELOPING WORLD TOURISM

E.F.Aliyev
SUMMARY

The current state of tourism in the world is analyzed in this article. The issues of
reducing the severity of ecological problems in tourist regions and the prospectives of
tourism are discussed. Priority areas are specified.
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The concept of long-term socio-economic development in the Republic of
Azerbaijan for the period up to 2030 focuses on a phased transition to an innovative type
of development. The main modernization task of the government is to change the existing
model of economic growth. Instead of "oil" growth, the country must move to
"innovative" growth [1, p.9].

In 2010, a course was taken in the Republic of Azerbaijan to modernize the
economy, which is fully consistent with the trends in the development of world economy.

An analysis of various definitions allows us to conclude that, depending on the
object and subject of research, different economists consider the category of "innovation™
differently, while in research it is possible to single out the main directions depending on
the essence of innovation: change, end result, progress, etc [2, p.175].

Innovations have the following characteristic features:

- the basis for the implementation of innovations is qualitative changes that lead to the im-
provement or the emergence of new products or technologies;

- innovation should bring a certain effect;

- the main properties of innovation are scientific and technical novelty, practical applicabi-
lity and commercial feasibility.

If the specific essence of innovation is changes, then the main function of
innovation activity is the function of change.

I. Schumpeter identified five factors such as new equipment, new technologies, or
new market provision (buying and selling) of production, introduction of products with
new characteristics into production, use of new raw materials, changes in the organization
of production and its material and technical support, and the emergence of new sales
markets [3, p.159].

Innovation is always the result of changing a particular element of organization.
The choice of innovation objects cannot be arbitrary, it is based on the assessment of
actual state of the management system.

The content of the planned organizational changes in agricultural enterprises
depends on the area, where the innovation is applied, and the goals, structure, technology.
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The staff is included in the application objects of the innovation.

In accordance with the methodological recommendations of Azstat, the study of
innovation activity provides for the study of innovation activity resources (personnel,
production assets, financial resources) and results (innovative products, impact on the
performance of enterprises).

According to the types of innovations, form No. 4-innovation includes
innovations: technological (process, product) - since 1994; organizational - since 2000;
marketing - since 2006; environmental - since 2009. Form No. 2-MP innovation includes
technological (process, product) innovations since 1999.

Organizational innovations - implemented new methods of doing business,
organizing jobs, external relations.

Marketing innovation refers to the implementation of new and significantly
improved marketing methods that include significant changes in the design and layout of
goods, service and work, the use of new methods in the presentation, sale, presentation
and promotion of goods, and the creation of a new pricing strategy for selling products.

Ecological innovations - innovations that contribute to improving environmental
safety, reducing or preventing negative environmental impacts carried out as part of
completed technological, organizational or marketing innovations.

Technological innovations in themselves reflect the final result of innovation
activity, which manifests itself in the form of a new improved process or method of
production applied in agricultural enterprises. An innovation is considered implemented if
it is applied in the market or in the production process.

The statistical compilation “Azerbaijan in Figures” provides the following
definitions related to innovation activity.

Innovative activity is an activity used in practical activity and related to the
transformation of ideas into technologically new or improved products or services in the
market, production process.

The results of innovative activities are evaluated on a scale of significance of the
impact of innovations on the development of the organization (low, medium, high degree
of impact, or there was no impact). Based on such assessments, ratings of the significance
of the results of innovation activities are calculated.

An innovatively active organization implements activities aimed at creating
innovations during the survey period, regardless of the results of activities for the actual
emergence of innovations, and also has expenses for innovations in the reporting year,
regardless of their completion.

Abroad, innovative organizations include organization with more than 70% of the
total output in monetary terms for the reporting tax period formed through the production
of innovative products. This criterion is difficult to apply in Azerbaijan.

It should be noted that the innovative activity of an agricultural enterprise
characterizes the degree of participation of that enterprise in the implementation of
innovative activities within a certain period of time. The level of innovative activity of an
agricultural enterprise is determined by the amoun of innovations performed.

Types of innovative activities include scientific research and preparation,
acquisition of new technologies, purchase of machinery and equipment related to techno-
logical innovation, purchase of software, production design, training and preparation of
employees related to the innovation process, marketing research, etc.
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The innovation process is the process of successive transformation of scientific
knowledge into innovation, and during this process, the innovation is transformed from a
scientific idea into a concrete product, technology and service, and gradually spreads
through the production process [4, p.39].

Innovative processes in the agro-industrial complex are distinguished by regional,
sectoral, functional, technological and organizational features.

There are the following stages of innovation processes: fundamental research,
applied research, design development, marketing, production, sales.

As the innovation spreads, it improves, becomes more effective, creates unique
consumer properties, new applications and new consumers who perceive this product,
technology or service as new to themselves.

The innovative development of the agro-industrial complex provides for such a
type of economic development, when innovations as the end result of innovative activity
become the main factor. Innovative activity is interpreted as bringing a new product or
service to the market, mastering a new production process (technology) or business model,
creating new market segments [5, p.41].

Under the innovative susceptibility of the organization of the agro-industrial
complex to the development and implementation of innovations, we will understand its
ability to rationally use available resources and technologies; in a timely manner to create
flexible organizational structures and effective organizational and economic mechanisms
that ensure the reduction of the cycle of creating innovations and their commercialization;
to use and develop the creative initiative of the staff, the experience and potential of highly
qualified specialists; to form strategies of competitiveness on the basis of ensuring
susceptibility to innovations.

All types of innovative activities are carried out at the levels of management.
through the performance of management functions.

According to the theory of innovation management, the subject of management can
be one or a working group, an organization that carries out the purposeful activity of the
management object, where the object of management can be innovation, the innovation
process, and the economic relations between the participants of the innovation market.

Modern organizations are a complex system that covers various areas of
management: production and sales management, fixed assets and intangible assets
management, inventory and cost management, labor and financial resources management,
etc. The organization of their activities should be based on the effective functioning of the
entire system as a whole.

Organization management is a purposeful, ordering influence of the administration
on its team in order to ensure the effective implementation of the organization's
development plan for expanded reproduction.

In market conditions, the organization is a self-governing entity. The organization
is managed on the basis of its complete economic independence, self-sufficiency and self-
financing.

The management of an organization in specific economic conditions is due to the
division of responsibility depending on the implemented management functions that
determine the tasks and content of the activity of business entity.

The functional purpose of the management process is to determine the goal and the
organizational and economic mechanism of influence on the management object to obtain
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the desired result. This is manifested in the formation of the content of the management
process through the development and implementation of managerial influence based on
the economic mechanism.

The classical approach to the allocation of management functions according to
Henri Fayol is presented in Fayol identifies five management functions, which are
independent areas, but at the same time associated with other areas of the management
process.

M.Porter Ave He proposed to divide all the operations of the organization into two
blocks: the main activities for the creation of the final product and supporting activities.
The core business of an organization is an end-to-end process and consists of: purchasing,
operations, distribution, marketing and sales, and the provision of product-supporting
services. Supporting business processes consist of company-wide infrastructure, human
resource management, technology development, and company-wide purchasing.

Among the functions of innovation management are
. the functions of the management entity include the following:

- the function of planning in the process of innovation and their implementation in practice
includes complex measures for the preparation of indicators;

- the function of the organization is to jointly implement the investment program based on
any rules and procedures to unite people who are passing;

- motivational function - employees of their work on creation and implementation of inno-
vations is to encourage interest in the results;

- control function - the organization of innovation process, the creation plan and innova-
tions.

I1. the control object functions.

- venture capital investment — venture financing of investments in innovation market;

- organization of innovation process in agricultural enterprises - creation, realization of in-
novations and rational organization of innovation activity on dissemination;

- promotion of innovations in the innovation market and organization of its diffusion.

The tricks of innovation management are divided into 3 groups [6, p.89]:

- a new product that affects only production innovation, marketing tricks, benchmarking,

or high tricks for creating new technological operations with quality features;

- promotion and application of innovations in production, implementation, and agricultural
enterprises reengineering innovation affecting expansion, brand strategy tricks;

- the price that affects the implementation, promotion and wide application of innovations

selling the most profitable and efficient innovations through market segmentation and

mergers speed up tricks.

The complexity of agricultural production and its features predetermine the
originality of approaches and methods of forming a system for managing innovation pro-
cesses, a combination of various types of innovation, and strengthening the role of the
state in stimulating innovation.

The innovation management system should be integrated into the overall
management system of the organization. To harmonize the goals of innovation
management and the goals of the overall management system, it is necessary to ensure that
the results of innovation activity correspond to the main parameters of the organization's
performance.

Management functions include: planning, organization, motivation and control.
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Planning as an initial management function involves deciding what, how, to whom
and when to do. Planning in the agro-industrial complex develops the tasks of the system
as a whole and its structural elements, directions and methods for their solution. The
current stage of development of the Azerbaijan agrarian economy actualizes strategic
planning, which is the central link in strategic management.

The planning system must meet the condition of sustainability and flexibility of
results, which is especially important in the context of the development of innovations,
when the entire future activity of the organization depends on the right decision to invest
in the project. When planning innovation, it is important to link plans at the strategic,
tactical and operational levels.

The function of the organization provides for the structural construction of the
organization of the agro-industrial complex, its divisions and the system of management
subjects. This function provides for the rational organization of jobs; optimal use of
production resources; regular professional development of personnel, balanced work based
on the coordination of the efforts of performers.

The organization of innovations involves the formation of the organizational
structure of the organization's innovative activities, as well as the organization of the
innovation process.

Through the control function of management, monitoring and verification of the
implementation of established rules and orders is carried out. Its implementation pursues
an assessment of the effectiveness of managerial decision-making and their
implementation; identification of deviations and development of corrective measures. The
control phase allows you to maintain the effective implementation of the remaining
functions.

In addition to these functions, supporting functions are no less important for the
innovation management process - the functions of communication, motivation, delegation
and decision-making.

The state innovation policy in the agro-industrial sector of the country's economy
means the stimulation of the innovation activity of the enterprise, the creation and support
by the state of appropriate mechanisms and institutions that ensure the advancement of
scientific-technical and high-tech projects in the production process.

Management mechanism and implementation of innovation floor in the agro-
industrial complex may include the following structural elements: management objectives;
management factors; methods of influence on factors; management resources.

The innovation policy management mechanism is a part of the innovation system,
which includes innovation objects and subjects.

The elements of the innovation system are: an information dissemination system
that provides the innovation structure with the necessary information; a network of institu-
tes, institutions and organizations that initiate, borrow, import and adapt innovative
technologies in order to improve the scientific and technical level of domestic production;
system of continuing professional education and retraining of employees; apparatus for
managing the innovative development of the agro-industrial complex.

The comprehensive program for the development of biotechnologies in Azerbaijan
for the period up to 2025 identifies three key areas for the development of technologies for
the innovative development of the modern economy: information technologies,
nanotechnologies and biotechnologies.
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In segments where the consumption of industrial biotechnology products is
relatively developed, international companies dominate: 100% of feed amino acids for
agriculture (lysine), up to 80% of feed enzyme preparations, 100% of enzymes for
household chemicals, more than 50% of feed and veterinary antibiotics, 100 % lactic acid,
50 to 100% biological food ingredients.

Indicators of innovative development of agriculture in the Republic of Azerbaijan
to ensure the necessary competitive potential are resource-saving technologies and
biotechnologies, which by 2025 in the world market should cover 40-50% of the arable
land of the Republic; technologies using multi-operational agricultural machines and tools,
environmentally friendly technologies, organic agriculture, technologies for regulating the
processes of realizing the potential of high plant yields and high animal productivity,
precision farming should be implemented in the practice of 25-30% of all agricultural
producers. It is vital to accelerate the development of a system of breeding and genetic
innovations to introduce into production varieties and hybrids that are resistant to adverse
conditions, diseases and pests, so that by 2020 more than half of agricultural producers
can use them effectively.

Due to the specifics of the activities of innovative organizations (the probabilistic
nature of the results of scientific activities, the need to balance cash flows between
production and scientific activities, the need to apply different organizational structures for
scientific and production personnel, and other features), it is necessary to develop a new
integrated approach to innovation management to build a sustainable adaptive strategy
development of agricultural organizations.
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KOND TOSORRUFATINDA
INNOVASIYALARIN iDARO EDILMOSININ MAHIYYOTI

9.M.9lizads
XULASO
Maqalads innovasiyalarin idara edilmasinin effektivliyinin qiymotlondirilmasinden
bohs edilir. Idaro olunan sistemin foaliyyot gostoricilorinin tohlili aparilmisdir.

Innovasiyalarin  6lko iqtisadiyyatna vo iimumi daxili mohsulun artimma tosiri
aragdirtlmisdir.
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CYIIHOCTD YIIPABJIEHUA UHHOBALIUAMMU
B CEJIbCKOM XO3SMCTBE

A.M.Anuszane
PE3IOME
B crarbe paccka3zbiBaercs 00 oreHke 3((EeKTUBHOCTH YIPABICHUS MHHOBALMSIMU
B CEIbCKOM Xxo3saucTBe. [IpoBeneH aHanu3 IoOKas3aTelled JeATEIbHOCTH YIPaBIsiEeMON

cucremsl. MccnenoBaHo BiaMsHUE MHHOBAILMM B SKOHOMHUKY CTPaHbl U Ha POCT BaJOBOIO
BHYTPEHHET0 IPOAYKTA.

Moaqals redaksiyaya 8 iyun 2023 tarixinda daxil olmug, 19 oktyabr 2023 tarixinda isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Giris

Torpaqlarin kond tosorriifati bitkilori altinda istifadesi, sumlanmasi, miixtolif
aqrotexniki tadbirlorin totbiqi kimi antropogen tesirlor onun biitiin komponentlorinin —
fiziki, kimyavi vo bioloji xassalorinin oshamiyyatli doracads doyigsmasing sobab olmusdur.
Torpaqlarin miinbitliyinin azalmasi vo barpasi koskinliyilo qarsida duran problemlordon
biridir. Torpagin miinbitliyinin artirilmasi aqrokimya elminin qarsisinda duran on miihiim
vazifolorindon biridir [19]. Kond tesarriifatinin on vacib problemlorindon biri torpaqlarda
iizvi maddslorin vo qida elementlorinin barpasini tomin etmok, miinbitliyini qorumagq, atraf
miihiti qorumaqla davamli mohsul olds etmokdir [17]. Torpaq canlilarin mohvindon va
parg¢alanmasi naticosindo omolo golon geyri-lizvi vo lizvi birlogsmalordon ibaratdir. Onun
torkibi bir ¢ox amillordon, o ciimlodon torpagin ndviindon, onun becorilmosindon, {izvi
maddoloarin torkibindon, nomlikdon, iqlim soraitindon vo digor amillordon asilidir [18].

Bitkilor torofindon monimsonilon gida maddslerinin miqdart torpaqlarin effektiv
minbitliyinin osas gostoricilorindon biridir. Bu gostaricilordo bas veron doyisikliklori
miloyyonlosdirmok vo giymaotlondirmok {igiin bitkilor altinda istifado olunan torpaqlarin
aqrokimyavi monitoringinin aparilmasi vacibdir. Biokiitlonin kimyavi torkibi osason
karbonun biokimyavi ddvranini, hoamginin humusun - spesifik maddslorin omolo golmasi
morhoalolorini miioyyon edir. Tobii goraitin vo abiogen amillorin qarsiliglt tosiri iizvi
maddolorin ¢evrilmo istigamotini vo siiratini, onun nomlonmasini vo minerallagmasini
miloyyon edir [12].

Torpaqlarda aqrokimyavi todqiqatlarin aparilmasinda osas mogsed monimsonilon
gida maddslorinin miqdarinin zaman vo mokan g¢argivasinds nozora carpacaq doracads
variasiya etmasidir. Torpaqda asan hall olan qida maddslorinin miqdar1 torpagomalogalma
soraitindon vo torpaq omologolmonin dinamik soraitinin tosirindon [14], becorilmo
agrotexnikasindan, torpaqlarin qida maddaslori ilo tomin olunma doaracasindon, totbiq olunan
giibro normalarindan, arazinin torpag-iqlim soraitindon va digor amillordon asilidir [1]. Qida
maddolorinin bitkilor torofindon monimsanilmasi bitkinin bioloji xiisusiyystlorindon, torpa-
gin xassolorindon, potensial miinbitlik doracosindon, on osas1 iizvi vo mineral maddslorin
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torpaqda lizvi madde ilo birlogsmasindon, torpagin qranulometrik torkibindon, namlikden,
aerasiyadan, torpaq miihitindon vo s. amillordon asilidir [1,7]. Qranulometrik torkib (QT)
torpaqlarin  dispersliyinin miioyyon edilmosindo, torpaqlarin diagnostikasinda vo
tosnifatinda vo bir ¢ox totbiqi masalalorin hallinds torpaqglarin on ¢ox istifado olunan fiziki
komiyyat gostaricisidir [20].

Ekosistemlora antropogen tozyiq osason kond tosorriifati islori ilo olagodardir.
Torpaglarin intensiv becarilmasi, qida maddslorinin bitkilorlo aparilmasi, torpagin kimyoavi
maddolorlo vo heyvan tullantilar1 ilo ¢irklonmosi, suvarma vo drenajin monfi naticalori,
dehumifikasiya vo torpaq eroziyasi genis arazilorin torpaglarinin vaziyyatino birbasa tosir
gostoron on vacib amillordondir. Senayenin vo naqliyyatin birlikde biosfers vo onun torkib
hissolorino  tosiri  tobii  landsaftlarin  mohv  olmasma, davamli ekosistemlorin
aqroekosistemlorlo ovoz olunmasina, eyni zamanda qorunub saxlanilan ekosistemlordo
doyisikliklors sabob olmus, naticods kond tosarriifatinin biosfers monfi tosiri qlobal xarakter
almigdir [16]. Torpaqlarin ekoloji qiymstlondirilmasinin asasini bitkilorin hoyati ii¢lin zoruri
olan asas gida maddslorinin (azot, fosfor vo kalium) miqdarinin dyronilmasi toskil edir ki,
bu da torpaqglarin potensial miinbitliyi hagqinda miihakims etmoyo imkan verir. Azotun,
fosforun vo kaliumun monimsanilon formalarin miqdar bitkiler ii¢lin vacib qida monbayi
olub, biitiin aqroekosistemin somaraliliyini miioyyan edir. Azot birlosmolori, o ciimlodon
nitratlar, bitkinin hiiceyrolori {iglin osas tikinti materiali vo boylimo faktoru kimi xidmaot
edir, fermentlorin vo nuklein tursularinin, eloco do biitlin iizvi birlosmolorin (xlorofil,
vitaminlor) torkibino daxildir [12]. Intensiv kond tosarriifati soraitindo torpaglarin
sumlanmasi, miixtolif kond tosorriifati bitkilori altinda istifadasi vo becarilmosi naticosindo
onlara antropogen tosir dofolorlo artmisdir, bu da aqrofitosenozun xassolorinin vo
rejimlorinin dorindon dyranilmasini tolob edir [11].

Isin osas moqsadi — boz-qohvayi vo qohvoyi-gomon torpaqlarmn fiziki vo kimyovi
gostoricilorini miiqayisali sokildo dyronmok, onlarin istifads istigamatindon asili olaraq neco
doyisdiyini miioyyanlosdirmakdir.

Material vo metodika

Todqgigat obyekti Boylik Qafqazin simal-sorq hissasinin boz-gohvayi vo ¢omon-
gohvoyi torpaqlaridir (Quba vo Xagmaz rayonlari timsalinda). Torpagin qranulometrik
torkibi avvalcadon natrium pirofosfatla islonmokls pipetka tisulu il Kaginskiya vo kimyavi
gostaricilor E.V.Arinugkinaya gora toyin edilmisdir [9].

Kosim 5. Xagmaz rayonu, Carxi kondi, koordinatlari: N 41°24" 2154, E 48%1"
41.86, h - 34 m. Relyefi: diizonlik, mikrorelyef: donizsahili diizonlik, torpagmn adi: boz-
gohvoyi sorakotli; qranulometrik torkib: agir gillicali; torpagomologotiron silixurlar vo
dosomo siixurlar: shong daglari, digor karbonatli siixurlarin asinmasi; bitki ortiiyii: tcillik
qoz, saftali, alca; tobii tosarriifar yeri: qoz baglari.

Morfoloji tasviri:

0-30 sm - boz-qonur, orta gillicali, topavari-tozlu, bark, koklor, coxlu kokciiklar,
kok ciirlintiilori, hogarat yollart, iri ¢atlar, az nomli, qaynama giiclii;

30-72 sm - aciq qonur, orta gillicali, topavari-tozvari, ¢ox bork, kok, kokciiklor,
qara lokolor, ¢atlar, seyrok hosorat yollari, nomli, kegid tadrici, gaynama giiclii;

72-96 sm — qonur-sarimtil, topavari, bark, kokciiklor, xirda catlar, pas lokoalori, qara
lokalar, nam, ke¢id tadrici, qaynama otra;

96-110 sm — samani, yiingiil gillicali, struktursuz, yumsaq, kokciiklor, nomli, kecid
aydin, gaynama - Orta;
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110-132 sm — gilli, bozumtul-gshvayi, struktursuz, bark, kokciiklor, sar1 pas lokalari,
lil fraksiyalari, nomli, ke¢id aydin, gaynama - orta.

Quru subtropik bozqir zonada torpagomoalogotiron  siixurlar osason ohong
daslarindan, konglomeratlardan, tufbereksiyalardan, qum daslarindan vo onlarin asinma
materialarindan toskil olunmusdur [2, 3, 4].

Kosim 6. Rayon: Xagmaz rayonu, Sabiroba kondi, kosimin yeri: Sort sinaq
montogosi (Qusar¢ay ZTS-na yaxin orazi); koordinatlar: N 41°31" 5.75, E 48°44" 47.42, h -
81 m; relyefi: diizonlik; torpagin adi: gohvayi-coman gleyli suvrilan; qranulometrik torkib:
agir vo orta gillicoali; torpagomologatiran siixurlar vo désomao siixurlar: ohong daglari, digor
karbonatli stixurlarin elliisii; bitki Ortiiyii: gavali bagi, 18-20 il; tobii tosorriifar yeri: meyvo
baglari, gavali, alma, armud, findiq.

Morfoloji tasviri:

0-30 sm - agiq gohvayi, orta gillicali, topavari, az kip, agac koklori, bitki koklori,
kok ciirtintiilori, hagorat yollari1, az nomli, ke¢id todrici, qaynama - giiclii;

30-62 sm - qonurumtul, agir gillicali, denovar-topavari, az kip, agac koklori,
kokciiklor, hasarat yollari, coxlu agimtil lokoslor, az nomli, kegid todrici, gaynama - giiclii;

62-84 sm — sarimtil-samani, agir gilli, prizmavari-layli, az kip, kok, kokctiklor, ag,
sar1, qara lokolor, nom, ke¢id aydin, gaynama - giiclii;

84-115 sm — boz-samani, orta gilli, struktursuz, az kip, kokciiklor, agimtil loakalar,
nomli, ke¢id aydin, gaynama - orta,;

115-135 sm — gonurumtul, orta gilli, prizmavari-layli, az kip, pas lokalori, nomli,
ke¢id aydin, qaynama - giiclii.

Koasim 7. Rayon: Quba rayonu, Zordabi qosobasi; koordinatlar: N 41°24" 16.95, E
48°39"49.27, h - 298 m; relyefi: dagotoyi; mikrorelyef: sorqe maili diizonlik; torpagin adi:
dag gohvayi-gomon madanilogmis; qranulometrik torkib: orta gilli; torpagamologatiron
stixurlar vo dosomo siixurlar: ohong daglar1 vo digor karbonath siixurlarin elliisii; bitki
ortiiyii: kalis, siidloyon, lansetyarpaqli bagayarpagi, biyan, meyvo agaclari; tobii tosorriifar
yeri: meyvo baglari.

Morfoloji tasviri:

0-20 sm - gohvayi, denoveorvari, ylingiil gilli, yumsaq, kok, kokciiklor, kok
clriintiilori, bitki soganaqlari, hasarat yollari, az nomli, kecid todrici, qaynama - zaif;

20-45 sm - gohvayi-gonur, topavari-donavarvari, agir gilli, bark, kdk, kokciiklor, kok
clriintiilori, ¢atlar, az nomli, kecid todrici, gaynama - zaif;

45-72 sm — gonurumtul-gahvayi, narin tozvari, yiingiil gilli, bark, kdkciiklor, hosarat
yollari, masamalor, seyrok ag lokolor, az nomli, kegid todrici, qaynama - orta,;

72-100 sm — qonur, gozvari-denavarvari, narin, yiingil gillicali, bork, seyrok
kokctiklor, seyrok garamtil lokolor, az nomli, ke¢id todrici, qaynama - orta;

100-120 sm — acgig-boz, topavari, bork, ylingiil gillicali, tok-tok kokciiklor, nomli,
kecid todrici, gaynama - orta.

Qohvayi-¢coman torpaqglarda torpagomologotiron siixurlar osason qodim alliivial
cokiintiilordon togkil olunmusdur, gilli, gillicali vo karbonat mongoalidir [2]. Gilli va gillicali
granulometrik torkibo malik qodim alliivial ¢okiintiilor vo dag caylarmin gotirmo
konuslarinin narin torpaqli-¢inqilli ¢okiintiilori, gilli-gillicali torkibli deliivial-proliivial vo
qadim alliivial ¢okiintiilori bu torpaqlarin asas torpagamalogatirici stixurlar: rolunu oynayir
[6, 21].
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Tadqiqatin naticalari va onlarin miizakirasi

Qahvayi-coman torpaqlarin granulometrik tarkibi.

Boyiikk Qafgazin simal-gorq hissosindo gohvoyi-meso torpaqlarin formalasmasi vo
genetik xiisusiyyatlori torpagomoalogotiron amillordon (iglim, bitki ortiiyii, relyef, ana stixur
va antropogen tosir) asilidir vo sonuncunun tosirindon shomiyyotli doracods doyisir [5, 8].
Torpaqlarin qranulometrik torkibinin agirlasmas1 miibadilovi kationlarin fiziki-kimyovi
udulmasinin intensivlogmosilo baglidir, bu da horokatli fosforun vo miibadilovi kaliumun
miqdarina tosir edir. Torpaq profilinin qranulometrik torkibo goro differensasiyasi qida
elementlorinin miqrasiyasinda geokimyovi manes yaradir [1]. Hissociklorin maksimum
miqdari iri toz vo lil fraksiyalarinda comlonmisdir [10].

Olgiisii 1-0.25 v 0,25-0,05 mm olan qum hissaciklorin comi (iri, orta vo narin qum)
az miqgdarda olub, profil boyu geyri-barabor paylanmisdir. Bu fraksiyalarin miqdar1 kosim
5-do profil boyu 1.46-6.90%, kosim 6-da 3.56-12.45% vo kosim 7-do 17.74-37.61%
arasinda doyismisdir. Belolikla, bu gostarici boz-qohvayi torpaglarda kasimlor iizro profil
boyu 1.46-8.80%, gohvayi-gomon torpaqglarda 3.60-41.00% intervalda toraddiid etmisdir.
Dag gohvayi-¢comon madonilogmis torpaqlarda qum hissociklorinin miqgdari gohvoyi-gomon
qleyli suvarilan torpaglara nisboton daha ¢ox olmusdur. Goriiniir ki, gohvoyi-comon qleyli
suvarilan torpaglarda qum hissociklorin migdarinin az olmasi gleylosmo va torpaq profilinin
barkimasi ilo baglhidir.

Toz hissaciklorinin miqdart (iri, orta vo narin) kasim 5-do 57.90-74.40%, kosim 6-da
55.20-62.00% va kosim 7-do 24.60-57.20% arasinda doyismisdir. Kosimlorin profil boyu
miiqayisoesi gostorir ki, boz-qohvayi torpaqlarda iri toz hissaciklorinin miqdar1 (30.20-
42.80%) gohvayi-comon torpaqlara nisbaton (6.20-33.60%) daha cox olmusdur. Biitiin
kosimlordo orta vo narin toz hissociklorinin miqdar1 iri toza nisbaton az olmusdur. Toz
hissaciklorinin migdar1 kasim 5 kasim 7-ds iist qatlarda, kosim 6-da asag1 qatlarda daha cox
olmusdur.

Lillilik daracasinin (lil fraksiyalarinin fiziki gilo nisbatinin 100 misli) migdar1 kasim
5-do profil boyu 33.60-47.60%, kosim 6-da 22.80-39.80% vo kosim 7-do 34.80-53.00%
intervalda doyismisdir. Torpaqlarin miiqayisasi gostorir ki, lillilik deracasi kasim 5-do boz-
gohvayi torpaqlarda profil boyu berabor paylanmisdir, qohvoyi-comon qleyli suvarilan
torpaglarda iist gatlarda, dag qohvaoyi-¢omon modonilogmis torpaqlarda asagi qatlarda daha
yiiksok olmusdur.

Fiziki gilin miqdart biitiin kosimlor iizro profil boyu 47.00-77.20% arasinda
doyismisdir. Fiziki gilin profil boyu paylanmas1 gohvayi-comon qleyli torpaqlarda (60.20-
77.20%) boz-qohvayi soranvari (52.40-66.40%) vo dag qohvoyi-¢comon modanilogmis
(47.00-70.20%) torpaqlara nisboton daha ¢ox olmusdur. Umumiyyatlo, todqgiq olunan
torpaglarda fiziki gilin miqdan fiziki quma nisbaton daha ¢ox olmusdur.

Kosim 5-do 0-132 sm qatda fiziki gilin miqdar1 52.40-66.40% arasinda oldugundan
torpaqlarin qranulometrik torkibi klassifikasiyasina goro yiingil gilli torpaqlara aid etmok
olar. Kosim 5-do profilin iist qat1 yiingiil vo asag1 qatlar orta gillidir. Kosim 6-da 0-84 sm
qatda fiziki gilin miqdart 72.60-77.20% arasinda doyismisdir vo qranulometrik torkibino
gora orta gilli, 84-135 sm qatda 60.20-61.60% oldugundan yiingiil gilli torpaglara aiddir.
Kosim 7-do 0-20 sm vo 72-120 sm qatlarda 47-48.03% arasinda oldugundan agirgillicali,
45.72 sm qatda 52.80% oldugundan yiingiil gilli vo 20-45 sm-lik gatda fiziki gil 70.20%
oldugundan orta gilli torpaqlara aiddir.
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Suvarilan qohvoyi-comon torpaqlar qranulometrik torkibinin yiingtl gilli, agir
gillicali, strukturunun lilli-tozvari, lillilik deracesinin 40-50% olmasi ilo saciyyslonir [2].
Yiingiil granulometrik torkiba malik torpaqlarda minerallagsma va nitrifikasiya prosesi daha
intensiv gedir [14].

Beloliklo, todqiq olunan kosimlorde fiziki gilin miqdarina goérs boz-qohvayi
soranvari torpaqglar1 yilingiil gilli, gohvoyi-comon qleyli suvarilan vo dag gohvoyi-comon
madonilogmis torpaqlart orta gilli torpaqglara aid etmok olar.

Torpaq miihiti. Todqiq olunan torpaqlarda torpaq miihitin reaksiyasi1 7.1-8.1 arasinda
doyismisdir. Belos ki, pH-in giymati kasim 5-da profil boyu 7.4-8.1, kasim 6-da 7.3-7.7 va
kosim 7-do 7.1-7.9 intervalda olmusdur. Beloliklo, boz-qohvoyi vo gohvayi-¢gomon
torpaqlarin miihiti - pH neytral vo zaif golovi arasinda olmusdur.

Qahvayi-¢coman torpaqlarin kimyavi xassalori.

Humus. Humusun amologalms istiqamati va tipi torpaga daxil olan bitki qaliglariin
xilisusiyyatlori, onlarin parcalanmasi vo humifikasiyasinin bioloji vo hidrotermiki soraiti,
onlarin amala golmasinin termodinamiki vaziyyatilo miioyyan edilir [13].

Humusun miqdar1 kasim 5-ds 0-30 sm qatda 2.43%, azotun miqdar1 0.137%, 30-72
sm-do miivafiq olaraq 1.78% vo 0.098%, 72-96 sm-do 1.49% va 0.084%, 96-100 sm-do
1.03% vo 0.056%, 110-132 sm-do 0.67% va 0.028%, kosim 6-da 0-30 sm-do 3.23% va
0.179%, 30-62 sm-do 2.36% vo 0.132%, 62-84 sm-do 1.08% va 0.056%, 84-115 sm-do
0.83% vo 0.042%, 115-135 sm-da 0.62% vo 0.028%, 135-149 sm-do 0.41% vo 0.014%,
kosim 7-do 0-20 sm-do 3.84% vo 0.213%, 20-45 sm-do 2.87% va 0.157%, 45-72 sm-da
1.45% va 0.084%, 72-100 sm-do 0.98% va 0.056%, 100-120 sm-ds 0.72% vo 0.028%
olmusdur. Beloliklo, humusun miqdar1 kasim 5-do 0-132 sm-lik profil boyu 0.67-2.43%,
kosim 6-da 0-149 sm-lik gatda 0.41-3.23% va kosim 7-do 0-120 sm-lik gatda 0.72-3.84%
intervalda toroddiid etmisdir.

Torpaqlarin sumlanmast humus ehtiyati ilo barabor onlarin keyfiyyatine do tosir edir.
C:N nisbati humus torkibinin keyfiyyat vo aqronomik cohotdon daha vacib gostoricisidir.
C:N nisbotinin doyigmosi humusomalagalmo soraitindon, hidrotermiki soraitdon, torpagin
namliyindan, lizvi qaliglarin miqdarindan vo nisbatindon asilidir [11].

Uzvi karbonun azota nisboti biitiin kesimlor iizro profil boyu asagi qatlara dogru
doyismisdir. Belo ki, kasim 5-do C:N nisbati profil boyu 10.3-13.9, kasim 6-da 10.5-12.8 va
kosim 7-do 10.2-14.9 olmusdur. Demoak olar ki, asag1 qatlara dogru C:N nisbati artma
istiqgamoatindo doyismisdir. Goriliniir ki, bunun sobobi asagi qatlarda azot {lizvi torkibli
birlogmolorin miqdarinin azalmasidir.

Azotun nitrat formasi. Azotun, fosforun vo kaliumun monimsonilon formalar1 biitiin
aqroekosistemin samaraliliyini miioyyon edon bitkilor {i¢iin vacib qida monbayidir. Azot
birlogmolori, o climlodon nitratlar, bitkinin hiiceyralori {i¢iin osas tikinti materiali vo boyiimo
faktoru kimi xidmot edir, fermentlorin vo nuklein tursularinin, eloco do biitiin {izvi
birlogsmolorin (xlorofil, vitaminlor) bir hissosidir. Azot ¢atismazligi ilo osas biokimyovi
proseslor longiyir, vegetativ Kkiitlonin inkisafi longiyir [12]. Torpaqlarin aqroekoloji
giymatlondirilmasindo azot, fosfor vo kaliumun {imumi miqdariin toyinindon olavo qida
elementlorinin (bitkilor ii¢lin asan monimsanilon) miqdarinin toyinidir [16].

Torpaq azotunun asas hissosi miixtolif {izvi birlosmolorin torkibino daxildir: bitki qa-
liglari, humus maddolori, ziilallar, amin tursulart vo s. Azotun az hissasi bitkilor {i¢iin asan
monimsonilon minerallarin torkibino daxildir. Bundan olavo, azotun bir hissosi (azotun am-
monyak formast) gil minerallar1 torafindon fiksasiya oluna bilor. Azotun ammonyak vo nit-

196



Y.K.Manafova

rat formasi torpaqda il arzindo shomiyyatli doyisikliklora ugrayir, bu da 6z ndvbasinds bir
cox amilin - iglim soraiti (temperatur, riitubat), aqrotexniki todbirlor vo s. tasirinin
naticasidir [16].

Bunlarin hamisi torpaqda mineral azotun ohomiyystli dorocodo dinamikasina sobob
olur vo bu da hamin gostaricidon ekosistema antropogen tasirin doracesini qiymatlondiror-
kon bundan osas gostarici kimi istifado etmoys imkan vermir [16].

Tadqiqatlar noticosindo (codvol) molum olmusdur ki, Kosim 5-do profil boyu
nitratlarin miqdar1 1.47 mq/kg-dan 2,85 mq/kg-a, kesim 6-da 1.26 mg/kg-dan 2.61 mqg/kg-a
va kosim 7-do 1.24 mqg/kg-dan 2.86 mq/kg-a qodor doyisir ki, bunun da an ¢ox miqdari
profilin iist qatinda olmusdur. Boz-qohvayi vo gohvayi-¢omon torpaqlarin nitratla az tomin
olunmasi goriiniir ki, bir torafdon torpaq tipinin tobistilo, digor torofdon bitkilor torafdon
intensiv istifado olunmasi ilo baglidir. Bu torpaqlarda yagintilarin ¢ox oldugu dovrde
nitratlarin yiiksok horokotli olmasi ilo onlar yer sothins kifayat qodor yaxin olan qrunt sulari
ilo torpagdan yuyulmasi ilo slagadar ola bilar [12].

Udulmus ammonyak. Insanm tosorriifat faaliyyoti torpaq Ortiiyiiniin ohomiyyatli
dorocods transformasiyasina sobob olmusdur, bu doyisiklik osason biogen elementlorin
miqdarinin doyismasinds tapmigdir [16].

Udulmus ammonyakin miqdart kasimlordo profil boyu azalan istigamoatdo
doyismisdir. Bu gostarici kasim 5-do profil boyu 3.6-8.2, kasim 6-da 3.7-7.8 va kasim 7-do
3.4-12.3 NH4 mg/kq arasinda doyismisdir. Kosim 7-do miiqayisodo ammonyakin miqdari
daha ¢ox olmusdur. Toadqiq olunan torpaglarda udulmus ammonyakin miqdar1 azotun nitrat
formasina nisboton daha ¢ox olmusdur. Goriiniir ki, tadqiq olunan torpaqglarda dovri olaraq
nomliyin ¢ox olmasi ilo oalagadardir.

Miitaharrik fosfor. Fosfor canli orqanizmlorin hoyati faaliyyati {iglin azot qoder vacib
elementdir [16].

Fosfor iizvi birlosmalorin (fosfatidlor, fitin, nuklein tursulari, DNT vo RNT
molekullar1) bir hissasidir, hiiceyralorin enerji miibadilasinda, tonoffiis vo fotosintez
proseslorindo mithiim rol oynayir. Fosforun catismamasi bitkilorin yavas bdyiimosi va
inkisafinda, meyvolorin vo toxumlarin formalasmasi vo inkisafinin longimosinds 6ziinli
gostorir [12]. Torpaglarin qida elementlorilo tomin olunmasi onun miinbitliyinin osas
gostaricilorindon biridir. Bitkilarin fosforla qidalanmasinin monbayi torpaq mahlulunda olan
bilavasita fosfat ionlaridir, ona gora do torpaq mohlulunda olan fosforun qatilig1 bitkilorin
boylimo  vo inkisafinin ilkin ~ morhoalalorindo fosforla ~ tominolunmasinin
qiymatlondirmesinds, homginin torpagin timumi miinbitliyinin vacib gostoricidir [15].

Torpaqda fosfor mineral va iizvi birlogmalorin torkibinds olur. Uzvi fosfor osason
humusun torkibinds (0,8-2,5% P,0s) vo fitatlar formasinda (neytral torpaqlarda fitinin
kalsium vo maqnezium duzlari, turs torpaqlarda aliiminium vo domir fitatlar1) olur.
Torpaqda tizvi fosfor birlogsmolori, demak olar ki, bitkilor iiciin praktik olaraq olgatmazdir
vo onlara bitkilor iiglin qida menboyi kimi baxilmir. Mikroorqanizmlor torafindon bu
birlosmolor minerallasdiqda iizvi fosfatlar mineral formaya kecir vo bitkilor iigiin
monimsanilmasi miimkiin olur [16].

Demok olar ki, todqiq olunan biitiin kesimlordo boz-qohvayi vo gohvayi-comon
torpaglar miitohorrik fosforun miqdarinin az olmasi ilo xarakterizo olunur. Boz-qohvayi vo
gohvayi-comon torpaglarin istifado olunma istigamoatindon asili olaraq miitoharrik fosforun
miqdar1 Kasim 5-ds profil boyu 0-132 sm gatda 2.3-14.4, Kosim 6-da 0-149 sm qatda 2.3-
13.3 vo Kasim 7-do 0-120 sm gatda 2.5-12.2 P,0s mq/kq arasinda doyismisdir. Biitlin ko-
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simlordo bu gostarici profil boyu todricon azalma istigamatindo doyismisdir.

Belo ki, todqiq olunan gohvoyi torpaglar gida formalarinin migdarininn asagi olmasi
ilo xarakteriza olunur ki, bu da tadqiq olunan torpaqlarin genetik xiisusiyyatlori, bitkilorin
biologiyasi, fitosenozun torkibi vo torpaq mikroorganizmlorinin asagi faalligi ilo izah olunur
[12].

Udulmus asaslar. Udulmus osaslarin comindon kalsiumun miqdar1 magneziuma
nisbaton dofolorlo ¢oxdur. Kosim 5-do profil boyu 0-132 sm gatda kalsiumun miqdar1 16.32-
24.52 mq.ekv, magneziumun migar1 4.37-6.63 mq.ekv, kosim 6-da 0-149 sm miivafiq
olaraq 15.34-19.32 vo 2.94-5.38 mgq.ekv, kosim 7-do 7.45-14.41 vo 2.44-4.08 mq.ekv
arasinda toraddiid etmisdir. Kosim 5-do profil boyu boz-qohvoyi soranvari torpaqlarda
kalsium vo maqgneziumun comi 21.53-31.82, kosim 6-da gohvayi-gomon qleyli suvarilan
torpaglarda 17.28-23.29 va kosim 7-do 10.27-18.49 mq.ekv arasinda doyismisdir. Biitiin
torpaq kosimlorindo profil boyu kalsiumun miqdari magneziumun miqdarindan ¢ox
olmusdur. Bu nisbot Ca:Mg kosim 5-do 3.1-5.6, kasim 6-da 2.8-5.0 vo kosim 7-do 2.6-4.5
arasinda olmusdur. Kosimlordo kalsiumun miqdar1 profil boyu asagi qatlara dogru azalan
istigamotds doyismisdir, magqneziumun miqdar1 forqli olaraq profil boyu qeyri-barabor
paylanmigdir. Umumiyyatla, bu torpaqlar udulmus osaslardan kalsiumla daha yaxsi tomin
olunmusdur.

Karbonatlilig. Biitiin kosimlordo profil boyu HCl-un tosirindon qaynama qeydo
alinmigdir, yoni bu torpaqlarda az vo ya ¢ox doracade karbonalarin oldugunu tesdiq edir.
Analizin naticalorindon goriiniir ki, profil boyu kosim 5-do boz-qohvoyi soranvari
torpaqlarda karbonatliliq 1357-31.03%, kosim 6-da qgohvayi-gomon qleyli suvarilan
torpaglarda 7.99-14.35% vo kosim 7-do gohvayi-¢omon modanilogmis torpaqlarda 3.57-
11.39% intervalda doyismisdir. Kosim 5 boz-qohvoyi soranvari torpaglarda vo kosim 6-da
gohvayi-¢omoan qleyli suvarilan torpaqlarda karbonatliliq kosim 7-yo dag qohvaoyi-¢omon
modonilogmis torpaqlara nisboton daha cox olmusdur. Bu goriiniir ki, ana siixurlarin
tabiotilo baglhdir.

Tadqiq olunan torpaglarin qranulometrik torkibi vo kimyovi gostoricilori torpaq
tipindon, onlarin madanilogsma soviyyasindon va s. asili olaraq doyismisdir.

Natica

Quba-Xa¢maz rayonlari orazisindo qoyulmus kosimlora gors boz-qshvayi soranvari
torpaglan yiingiil gilli, gohvayi-¢omon gleyli suvarilan vo dag gohvoyi-¢gomon madonilogmis
torpaqlart orta gilli torpaglara aid etmok olar. Qahvoyi-comon torpaqlarin iist qatlarinda
fiziki gilin, boz-qohvayi torpaqlarda iso toz fraksiyalarinin migdart ¢ox olmusdur.

Boz-qohvayi va gohvoyi-comon torpaqlarin miihiti - pH neytral vo zoif golovi
arasinda doyismisdir.

Qohvayi-gamon torpaglarin  humusla tomin olunmasi1 boz-qohvayi torpaqlara
nisboton daha yiiksok olmusdur. Boz-qohvoyi vo gohvoyi-gomon torpaqlar miigayisodo
nitratla az, udulmus ammonyakla daha ¢ox tomin olunmusdur, tadqiq olunan boz-gohvayi
vo gohvayi-¢omon torpaglar miitohorrik fosforun miqdari ilo az tomin olunmusdur. Boz-
qohvayi torpaqlarda vo qohvayi-comon qleyli suvarilan torpaqlarda karbonatliliq dag
gohvayi-¢omon madonilogmis torpaqglara nisbaton daha ¢ox olmusdur.
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Cadval

Boz-qshvayi va gohvayi-coman torpaqlarin kimyovi gostaricilari

Kosim, Dorinlik, | Humus, | Azot, | Azotun monimsanilon | Miitohorrik | CaCO3 | Udulmus Ca+tMg | Ca:Mg | pH

Ne sm % % | formalari, mq/kq fosfor, CO2-ya | ssaslar, mq.ekv

P,0s goro, Ca Mg

N/NH, N/NO; | ma/kq %

5 0-30 2,43 0,137 | 8.2 2,85 14,4 29,36 24,52 437 | 2889 [5.6 7.4
Xag¢maz rayonu 30-72 1,78 0,098 | 5.6 1,73 13,3 31,01 22,63 6,63 | 29.26 |34 7.8
boz-qohvayi sorakotli | 72-96 1,49 0,084 | 4.7 1,69 12,2 19,51 26,45 537 [31.82 |49 8.1
96-110 | 1.03 0,056 | 4.2 1,62 10.2 16,55 21,16 438 | 2554 |48 8.1
110-132 | 0,67 0,028 | 3.6 1,47 yOX 13,57 16.32 521 [ 2153 |31 7.9
6 0-30 3,23 0,179 | 7.8 2,61 13,3 7,99 18,13 516 [ 2329 |35 7.2
Xagmaz rayonu 30-62 2,36 0,132 | 5.7 1,72 11,1 10,28 15,24 538 [ 2062 |28 7.7
Sabiroba kondi 62-84 1.08 0,056 | 4.6 1,68 10.2 11,33 17,46 383 [2129 |46 7.3
dag 84-115 | 0,83 0,042 | 4.2 1,6 8,9 14,35 19,32 484 | 2416 [4.0 7.6
gohvayi-gomen 115-135 | 0,62 0,028 | 4.0 1,32 yOX 11,80 16,17 327 [19.44 |50 7.3
suvartlan 135-149 | 0,41 0,014 | 3.7 1,26 yOX 9,26 15,34 294 [ 1728 |52 7.6
7 0-20 3,84 0,213 | 12.3 2,86 12,2 9,76 14,41 408 | 1849 |35 7.1
Quba rayonu 20-45 2,87 0,157 | 10.2 1,81 11,1 8,48 13,25 317 [ 1642 |42 7.2
Zordabi kondi 45-72 1,45 0,084 | 6.3 1,53 10.4 11,39 9,46 275 [ 1221 |34 7.8
dag  gohvayi-gomen | 72-100 | 0,98 0,056 | 5.2 1,36 8,9 5,28 7,45 282 (1027 |26 7.9
modonilogmis 100-120 | 0,72 0,028 | 3.4 1,24 YOX 3,57 10,93 244 | 1337 |45 7.6
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PHYSICAL AND CHEMICAL PROPERTIES OF MEADOW-BROWN AND
GREY-BROWN SOILS (on the example of Guba-Khachmaz region)

Y.K.Manafova
SUMMARY

The granulometric composition and fertility parameters of the grey-brown and
meadow-brown soils in the north-eastern part of the Greater Caucasus (in WRB — Irragic
Calsisols) have been studied based on the genetic horizons of the profile of soil sections. It
is revealed that an amount of physical clay is more than that of physical sludge in the
investigated sections of the grey-brown saline-like, irrigated gleyic brown-meadow and
cultivated mountain brown-meadow soils.

®U3NYECKHUE U XUMHUYECKHUE CBOMCTBA KOPUYHEBO-J1YI'OBBIX U
CEPO-KOPUYHEBBIX ITOYB (na npumepe peruona I'yga-Xaumas)

E.K.Manadosa
PE3IOME

B crarbe Ha OCHOBE I€HETMYECKMX TOPU30HTOB MPOQWMIS MMOYBEHHBIX pa3pe3oB
U3y4YCHBI TPAHYJIOMETPUUYCCKUAN COCTAB M COCTABJISAIONINE TIOOPOJIHS CEPO-KOPUIHEBBIX H
kopuuHeBo-yroBeix mouB (WRB — Irragic Calsisols) cesepo-Bocrounoit yactu bosnbioro
KaBkaza. BeisiBieHo, uTo Hanmuue (HU3NUECKON TJIMHBI OTHOCHTENILHO (DPU3NYECKOrO Mita
BBIIIC B HCCIEIOBAHHBIX CEPO-KOPHYHEBBIX COJICHOBATBHIX, OPOIIAEMBIX KOPHYHEBO-
JYTOBBIX TJICEBBIX U OKYJIBTYPEHHBIX TOPHO-KOPUYHEBO-TYTOBBIX MOYBaX.

Moaqals redaksiyaya 22 fevral 2023 tarixinda daxil olmug, 24 iyun 2023 tarixinda iso ¢apa qabul
olunmusdur.
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Giris

Maya go6baloyi hiiceyralorinds oksidlosdirici stress yaratmaq ticiin miixtalif usullar
var. Bu isiillardan biri hiiceyralora hidrogen peroksidlo (H,0,) tosir etmokdir. H,0,
gbbaloklords 10-100 mM qatiligda oksidlosdirici stressa sabab ola bilor vo hiiceyrods boazi
biokimyavi reaksiyalarda, asason mitoxondride yan mohsullar amals golir. Onun toksikliyi
asasan hiiceyra makromolekullarinin - lipidlorin, ziilallarin, DNT va s. dagilmasina sabab
olmasidir (8). Oksigenin digar foal formalari (OFF) ilo miigayisado H,0O, nisbaton az
toksiklik xiisusiyyatina malikdir. Onun toksikliyi metal ionlar1 ilo qarsiligh tasir zamani
arta bilor (Fenton reaksiyasi) vo bu zaman yiiksok toksikliye malik hidroksil radikalt amalo
golir (6). Stresso qars1 cavab reaksiyasi orqanizmin funksional halindan asilidir.
Oksidlosdirici stress zamani treqalozanin qoruyucu rolu bir sira todqiqatcilar torofindon
stibut olunmugdur. H,O, yiiksok qatiliglart ilo islonilmis organizmlords treqalozanin
miqdart artir, onun sintezinin pozulmasi iso Stress soraitinde onlarin yasama qabiliyyatini
itirmasi ilo naticolonir. Giiman edilir ki, treqaloza sorbast radikallar1 zorarsizlogdirmak
qabililiyystino malikdir. Treqaloza makromolekullarin polyar qruplari ils xiisusi kompleks
omolo gatirarok, membran lipidlorinin yag tursularini qoruyur (8).

Hidrogen peroksid H,O, hiiceyralordo redoks dovrani ilo toksiklik yaratmaq iiciin
cox istifado edilon oksidlosdiricidir vo hiiceyro redoksunun tonzimlonmosino asasli tohfo
vero bilor. Redoks siqnali, sistein ehtiva edon tonzimloyici ziilallarin osas sistein
qaliglarinin tiol qruplarmi oksina oksidlosdirdiyr post-translational modifikasiya ilo
tonzimlonir ki, bu da ziilal katalitik aktivliyinde doyisikliklorla naticalonir. Boyiime
faktorlarina, hipoksiyaya vo digor amillors cavab olaraq, hiiceyradaxili saviyyslords H0;
signal otiiriilmasinda redoks dastyicilart kimi foaliyyst gostormok qabiliyyatine malikdir.
Bununla bels, daha yiiksak konsentrasiyalarda aparilan tadqiqatlar DNT, ziilal va lipidlerin
makromolekulyar zodolonmosi ilo noticolonon hiiceyrolor {iciin toksik oldugunu
gostormigdir. Bu noticolor iiglin forz edilon miimkiin mexanizmlor maya go6boloyi
hiiceyralorinin inkisafinin zadslonmasi vo naticods hiiceyrs 6liimiing, apoptoz vo nekrozun
omolo goalmoasina sabab olan hiiceyra komponentlarinin kimyovi oksidlosmasidir (7, 11).
Hidrogen peroksid (H20,) hiiceyra signalinda miihiim rol oynayir, lakin buna baxmayaraqg,
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daha yiiksok konsentrasiyalarda zoharlidir. Toocciibliidiir ki, hiiceyra H,O, toksikliyinin
mexanizmlori halo do zoif basa diisiiliir. Burada, H,O, sobab oldugu hiiceyro 6liimiiniin
tonzimlonmasinds istirak edon maya Prx1-nin mitoxondrial 1-Cys peroksiredoksin iigiin
mithiim rolu agkar edilmisdir. Prx1-in oksidlosdirici ekvivalentlori HyO,-don mitoxondrial
glutatyona somorali sokildo kdociirdiiyli gostorilmigdir. PRX1-in silinmasi glutatyonun
oksidlosmosini logv edir vo katalaza Cttl-in yuxar1 tonzimlonmasi ilo sitozolik adaptiv
reaksiyaya sobob olur. Bu tasirlorin hor ikisi kaskin HyO, problemindon sonra hiiceyra
canliligimmin yaxsilasmasina komok edir. PRXI1-i tobii vo islonmis peroksiredoksin
variantlar1 ilo ovoz etmoklos, todqgiqatcilar HyO,-yo c¢ox forqli matriks glutatyon
reaksiyalarim1 prognozlasdira bilmislor. Buna goéro do, H»O; sabob oldugu hiiceyrs
Olimiinlin idaro edilmoasindo matriks glutatyon oksidlogsmosinin osas rolu niimayis
etdirilmisdir. Nohayat, Prx1-in hiperoksidlogsmosinin yiliksok H,O, konsentrasiyalarinda
matris glutatyonun oksidlogsmosini mohdudlagdirmaq iiglin sondiirmo mexanizmi kimi
xidmot etdiyi askar edilmisdir (5, 9). Tabiotdo stress amillorin tosiri altinda hiiceyralarin
yasama qabiliyyatinin qoruyub saxlamasi cox genis yayilan bir faktdir. Otraf miihitin
zorarli amillorinin tasirine qarst davamliligda lipid komponentlari asas rol oynayir (10, 12).
Oksidlosdirici stresSin canli orqanizmlors tosirindon sonra onlarin yasama qabiliyyetini
qoruyub saxlamasi vo adaptasiya mexanizmlori hals do az dyronilmisdir. Togdim olunan
isin osas moqsadi oksidlosdirici stressin maya gdbaloyi hiiceyraloring tosirini vo bu stresso
qarst hiiceyralorin cavab reaksiyasini 6yronmoakdir.

Material vo metodlar

Tadqiqat obyekti kimi Candida guilliermondii U-916 maya gdbaloyi hiiceyralarinin
3 gilinlik kulturasindan istifado edilmisdir.Maya gobaloyi hiiceyralorindo bas veron
proseslori, homginin stresSo qarsi cavab reaksiyasin1i dyronmok iiglin olverisli model
obyektidir Hiiceyrolor Petri qablarinda suslo-aqar (4° Ball) qidali mihitindo 30°C
temperaturda termostatda becorilmis vo 2 dofs distillo edilmis su ils yuyuldugdan sonra
suspenziya halina kecirilmigdir. Tocriibolordo sixligi 1x108 hiic/ml olan hiiceyro
suspenziyasindan istifado edilmisdir.

Maya gobeloyi hiiceyralorinin tonoffiisii polyaroqrafiya usulu ilo toyin edilmisdir.

Oksigen miibadilasi asas bioloji proseslordon biri- tonoffiisiin osasini toskil edir. Bu
prosesin an yaxsi 0yranilmas iisulu polyaroqrafiyadir. Oksigenin mohlulda qatiliginin toyini
oksigen molekulunun iki miimkiin mexanizmi osasinda reduksiya olunma reaksiyasinin
polyarografik dalgasina osason aparilir. Indikator elektrodu kimi adeton mikro vo makro
platin elektrodlar gotiiriiliir. Homginin iki polyaroqrafik oyuq movcuddur: inteqral vo
differensial tipli oyuglar. Inteqral tipli polyarografik oyuq maya goboloyi hiiceyralori
suspenziyasinda oksigenin qatiligini toyin etmokdon 6trii istifado olunmusdur.

Polyaroqrafik qurguda 6ziiyazan potensiometrin gkalasinin oksigenin qatilig1 ilo
uygunlasdirilmasi {liglin miixtalif standart gatiliglarda maksimal polyaroqrafik cerayanin
giymatlori toyin olunmugdur. Bu qiymotlora goro dorocelonma oyrisi qurulmusdur.
Verilmis niimunodo oksigenin mollarla migdar1 homin dorocolonmo oyrisine goro
tapilmisdir. Maksimal polyaroqrafik coroyanlar oksigenin qatilifi arasinda asililiq
polyarografik oyugun parametrlori ilo miioyyan olunmusdur (4).

Hiiceyralarin stressa qarsi reaksiyasini 0yronmak tii¢ilin asas bioloji testlordon biri on-
larin boliinmo qgabiliyyatinin tadqiqidir. Hiiceyralorin boliinma gabiliyyati koloniya omaolo
gotirma xiisusiyyatino gora miioyyan olunur vo “yasama qabiliyyati” adlanir (1). Aparilmig
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tacriibalorde 3 gilinliik kulturadan istifade edilmisdir. Bu magsadle hidrogen peroksidin
(50-300 mM) tosirine moaruz qalmis hiiceyralarin yasama qabiliyyati todqiq edilmisdir.
Maya goboloyi hiiceyralorindo OFF fliioressensiyaedici zond usulu ilo toyin
olunmusdur. OFF miqgdarim1 toyin etmok tigiin 2,7-dixlordihidrofliioresstein di asetat
(H2DCFH-DA, Molecular Probes) istifado olunmusdur (2). Bu fliioressensiyaedici madds
deyil, lakin OFF tosiri noticosindo fliioressensiyaedici 2,7-dixlorfliioressteino (DCF)
cevrilir. Hiiceyro suspenziyasina 5 mkM qatiligda H2DCFH-DA olavo edilmisdir vo 10
daqigo inkubasiya olunmusdur. Hiiceyralor fosfat buferi ilo yuyuldugdan sonra analiz
edilmigdir. OFF spektrofluorimetrik {isulla toyin edilmisdir, hayacanlandirict isigin dalga
uzunlugu Ahayac =488 nm, emissiyanin dalga uzunlugu iso Aem = 520 nm olmusdur.

Naticalar va onlarin miizakirasi
H,0, mohlulunun miixtalif qatiliglarinda inkubasiya olunmus maya goboloyi
hiiceyralarinin yasama qabiliyyati (tosir miiddatindon asili olaraq) 6yronilmisdir.
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Sakil 1. Maya gobalayi hiiceyralorinin yasama gabiliyyatinin HZO2 qatiligindan asililig

Sokil 1-don goriindiiyii kimi, qatilif1 artdiqca maya gdéboloyi hiiceyralorinin yasama
qabiliyyati azalir. 100 mM qatiliginda 60 doqige tesirindon sonra hiiceyralorin yasama
qabiliyyati 80% toskil edir. Daha kigik gatiliglarinda (50 mM) vo tosir miiddoti 60 doq
olduqda hiiceyrolorin yagama gabiliyyati daha yiiksokdir. 300 mM qatiliqda (tosir miiddoti
60 doq) maya goboaloyi hiiceyraloring letal tosir gostorir (Sakil 1).

Tocriibalordo maya goboloyi hiiceyralorinin tonoffiisiiniin intensivliyinin 200 mM
qatiliginda asililig1 dyronilmisdir (Sokil 2). Miioyyon olunmusdur ki, 200 mM gatiligda ma-
ya gobaloyi hiiceyralarinin tonaffiis aktivliyinin 2 dofs, 250 mM qatiliqda iso 5 dofo azal-
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masina sabab olur. Tacriibads alinmis naticalor onu gostarir ki, oksidlosdirici stress zamani
maya goboaloyi hiiceyralorindo tonoffiis zonciri zodalonir.

Tonoffiis zoncirine asason I, III, IV ziilal komplekslari vo onlarla slageds olan iki
odod horokotli elektronkegirici molekullar - ubixinon (koferment Q) vo sitoxrom c¢
aiddirlar. Stess amilinin tosiri naticasinds hiiceyralordos tonoffiis aktivliyi doyisir. Daha zoaif
stress amilinin tosiri naticosinds iso hiiceyralorin tonoffiis aktivliyi daha yiiksok soviyyado
qalir vo cox giiman ki, adaptasiyaya sobob olur. Oksidlosdirici stress amillorinin osas
hadoflorindon biri tonoffiis zonciridir. Tonoffiis zoncirinin zodolonmasi birbasa vo ya dolay1
yolla oksigenin foal formalarinin (OFF) miqdarinin artmasia sabab olur. OFF miqdari
dixlorfliiorestein zondu vasitasi ilo toyin edilmisdir vo miioyyon edilmisdir ki, miixtolif
qatiliglarinda inkubasiya olunmus hiiceyrolordo OFF miqdart artir (Sokil 3). OFF
miqdarinin normadan artiq olmasi oks olaqo sisteminin stimulo olunmasina sabob olur.
Onalrin ¢ox vo ¢ox saviyyali olmasi OFF miqdariin miisyyon diapazonda olmasini tomin
edir. Alimlorin fikrinca iki miimkiin mexanizm moévcuddur: birinci ondan ibaratdir ki,
oksidlosdirici stressdon sonra OFF miqdar1 ovvalki soviyyaye qayidir. ikinci halda isa
sistem yeni saviyyaya kecir vo yeni “normal” gatiliqlardan ibarst yeni stasionar diapazon
yaranir (3).

Tacriibalords alinan naticalora vo oadobiyyat malumatlarina asason giiman edilir ki,
maya goOboloyi hiiceyrolorino tosiri zamant OFF miqdarmin doyismesi bilavasito
mitoxondrial tonaffiis zanciri ils olaqodardir.
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Sakdl 2. mava gébaloyi hiicevralorinin tonoffiisiiniin intensivlivinin H-Osqathgindan
asthliF
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Sakil 3. OFF miqdannin H-O;,-nin qathgindan asilig:

I9dobiyyat
1. Kouwapmu H.K., I'ymmaroa C.T. (2013) Brwuszue ynbTpadUONETOBBIX Iydeil u
TEeMIepaTypbl Ha CTPYKTYpY ¥ (QYHKIMOHAJIBHYIO AaKTHBHOCTh KIJIETOK JPOXOIKEH //
Bectauk Muuypunckoro ¢unmana Poccuiickoro YHuBepcurera koonepauuu, Ne4, c.151-
154,
2. JlakoBuu JIx. (1986) OcHoBbl ¢uryopeciieHTHO# criekTpockonuu / Jx.Jlakosuu. M.,
Mup, 496 c.
3. Jlymak B.U. (2010) OxucnutensHbli cTpece y apoxokeid. buoxumus, 1.75, ¢.346-364.
4. HosukoB B.D. (2001) HccienoBaHue KHHETHKH JbIXaHUS IPOXIKEBBIX KJIETOK
nossiporpadguaeckum metoaoM // [lpaktukym o 6nodusmnke KIeTkH, ¢.5-7.
5. Gaetano Calabrese, Esra Peker et al. (2019) Hyperoxidation of mitochondrial
peroxiredoxin limits H202-induced cell death in yeast / The EMBO Journal, v.38., Ne10.
doi: 10.15252/embj.2019101552
6. Implay J.A. (2003) Pathways of Oxidative Damage / Annu Rev. Microbiol., v.57, Nel,
pp. 395-418.
7. Li Q. etal. (2009) Oxidative stress in industrial fungi / Crit.Rev. Biotexnol., v.29, Ne3,
pp. 199-213. (http://dx.doi.org/10.1080/07388550903004795)
8. Li S. et al. (2018) Trehaloze contribates to gammalinololenic acid accumulation in
cunninghamella echinulata baced on de novo transcriptomik and lipidomic / Front
Microbiol., v.9., pp.1-15. https://doi.org/10.3389/fmicbh.2018.01296
9. Mikhed Y., Daiber A., Steven S. (2015) Mitoxondrial oksidative stress mitoxondrial
DNA damage and their role in age-related vascular dysfunction. International Journal of
Molecular Sciences, 16, Ne7, pp.918-953.

206



N.K.Kogorli, S.T.Hiimmoatova

10. Mike F. Renne, Anton IPM de Kroon. (2018) The role of phospholipid molecular
species in determining the physical properties of yeast membranes // FEBS letters, v.592,
issue 8, pp.1330-1345, https://doi.org/10.1002/1873-3468.12944

11. Sies H. (2015) Oxidative stress: a concept in redox biology and medisine. Redox
biology, Ne 4, pp.180-183.

12. Vazquez, J., Grillitsch, K., et al. (2019) The role of the membrane lipid composition in
the oxidative stress tolerance of different wine yeasts // Food microbiology, v.78. pp.143-
154 221. doi: 10.1016/j.fm.2018.10.001.

THE INFLUENCE OF OXIDATIVE STRESS
ON Candida guilliermondii YEAST CELLS

N.K.Kocharli, S.T.Gummatova
SUMMARY

The cell viability, respiration intensity and amount of active oxygen (AAO) are
determined in this work after the influence of hydrogen peroxide (H202) on yeast cells. It
is established that the increased concentration of H202 (50MM-100mM) leads to a drop in
the viability of yeast cells.

BJIMAHUE OKHCHHT@HLHOFO CTPECCA
HA KUIETKHU JPOXKKEHN Candida guilliermondii

H.K.Kouapau, C.T.I'ymmaroBa
PE3IOME

B pabote ompeneneHbl KU3HECTIOCOOHOCTh KIJIETOK, MHTEHCHUBHOCTH IBIXaHUS M
KOJIMYECTBO aKTUBHBIX GopM kucinopoaa (ADK) mocne Bo3nelcTBUs MepeKUcH BOIOPOaa
(H202) na xietku Aposxokei. YCTaHOBIICHO, YTO C YBEJMYEeHHEeM KoHIieHTpamu H202
(50MM-100MM) cHUXKaeTCsI JKU3HECTIOCOOHOCTD KIETOK JIPOMKIKEH.

Moaqals redaksiyaya 6 sentyabr 2023 tarixinds daxil olmus, 23 sentyabr 2023 tarixinda iso ¢apa
gabul olunmusdur.
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Comiyyatin bir hissosi kimi formalagsma morhalasindo olan miiasir gonc ailo bir
cox catinliklorls {izlasir. Bir ¢ox cohatdon gonc ailoyo xas olan problemlarin olmast onun
tizvlorinin yeni sosial miihitin sortlorino vo onu miisayiot edon sosial rollara foal
adaptasiya olmasini sortlondirir. Bu proses elmdo sosial adaptasiya adlanir vo ailonin
comiyyatin bir hissesi kimi formalasmasinda miihiim rol oynayir. Ailonin ugurlu
adaptasiyast onun 6z funksiyalarini no derocado effektiv yerina yetiracoyindon, onun hor
bir {izvii vo biitovliikds comiyyaet liclin no qodor faydali olacagindan asilidir.

Comiyyat inkisaf etdikco onun doyorlori daim doyisir, yeni doyarlor kdhnalorini
sixigdirib, aradan ¢ixarir. Ailo institutunun tarixi inkisafi buna oyani siibutdur. Qodim
dovrlorden indiya godor ailo vo nikahin todqiqi bir ¢ox elmlorin diggetinde olmusdur vo
milasir zamanda ails institutunun toadqiqinin tarix, etnoqrafiya, iqtisadiyyat, demoqrafiya,
pedaqogika, psixologiya, sosiologiya vo s. elmlor torofindon hoyata kecirilmasi onun insan
hayatinda ¢ox 6nomli, shomiyyatli rolunu bir daha tosdiq edir. Hor bir tarixi marholoda
comiyyotds Oziinii gostoran inkisaf, yaranan problemlor, doyisikliklor ailode do 6z oksini
tapmisdir. Azorbaycan comiyyatindo do ailodaxili miinasibotlor zamanin lablid tosirino
moruz qalmisdir (3, s.98).

Qeyd etmok lazimdir ki, gonc ailolordo or-arvad miinasibatlorinin formalagsmasina
tosir gostoron amillor yalniz evlilik dovriinde yaranmir. Problemin kokii oslinde
nigahagodorki dovrdon baglanir. Burada iki amil xiisusi forglondirilmslidir. Birincisi, gonc
ailonin miinasibotlor sistemino tosir gdstoron {imumi amillor. Ikincisi, gonc ailonin
yasadig1 comiyyat, xiisusi ilo onun etik-milli miihiitii. Hor iki amil gonc ailoalords ar-arvad
miinasibatlorinin formalagmasina ciddi tosir gostorir. Bu amillors diggotlo nozor yetirsok
gorarik ki, oslindo bunlar miixtolif modoniyyatlor {igiin miixtalif dinamikaya malik
deyillor. Bu aspektdan problemin hartorafi sorhini vermayas ¢alisaq.

Bildiyimiz kimi, miasir Avropa ailosindo nikah miinasibotlorinin osas doyorlori
soxsi xosbaxtlik, nikahda seksual cohatdon tomin olunma, mohobbatin biitiin ailo hoyati
arzinds nikahin asas1 kimi saxlanilmasidir. Yani bu miinasibatlori inkisaf etdiron, forma-
lagdiran asas vosila, alago mohabbotdir. Evlonmoya qorar veron har bir insanda tobii ki, oks
cinsin niimayandasina qarsi sevg hissi yaranir. Sevgi adaton basqasinin doyarlorini, istok-
lorini, miinasibatlorini gabul etmoak ehtiyacini, onunla daim hartorafli tinsiyyst arzusunu
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dogurur va bu, tobii olaraq, evlilik ehtiyacina, ailonin formalasmasina sobab olur. Bununla
belo, hotta bir-birini sevon insanlarin soxsi xilisusiyyatlorin koordinasiyasi asan mosalo
deyil. Ailo hayatinin yaxinlagmasi ti¢lin insanin 6ziiniin doyismaya can atmasi, naticado
qarsiliglt adaptasiya prosesinin tez ke¢mosino vo mohkom ailonin yaradilmasina imkan
veracokdir. Bos qarsiliglt adaptasiyanin psixoloji mahiyyati nadon ibaratdir? Psixologlarin
hesab etdiyi kimi garsiliqhh adaptasiya fikirlorin, hisslorin vo or — arvadin davranisinin
adaptasiyasinda 6ziinii gostorir (5, S.67).

Adaptasiya iso, molumdur ki, ailo miinasibatlorinin biitiin saholorino aiddir: maddi
Vo maisat, manavi-psixoloji, intim vo soxsi. Bu baximdan ailo adaptasiyasi kifayst qodor
genis bir anlayigdir. Ciinki o 6ziindo, tokco moisat deyil, hom do or vo arvadin emosional,
monavi vo madani qarsiliqli adaptasiyasi ils slagolondirilir. Maddi vo moisat adaptasiya,
osason, or-arvadin tosorriifat islorini yerino yetirorkon hiiquq vo vozifolorinin
uygunlasdirilmasindan, habelo onlari qane edon ailo biidcosinin planlagdirilmasi vo
boliisdiiriilmasi modelinin formalasdirilmasindan ibaratdir (6, s.93).

Oxlaqi vo psixoloji adaptasiya diinyagoriiglorinin, ideallarinin, maraqglarinin, doyor
oriyentasiyalarinin, miinasibotlorinin, habelo or vo arvadin goxsi vo xarakter
xiisusiyyatlorinin (miioyyon bir ciit liciin miimkiin olan maksimum, lakin biitiin hallarda
miioyyan bir haddi asan) birlosmasins asaslanir. ar-arvadin birgo mévcudlugunun miimkiin
olmadig1 soviyya).

Intim-soxsi adaptasiya or-arvadin cinsi uygunluga nail olmasindan ibaratdir ki, bu
da onlarin intim miinasibatlordon tokco fizioloji deyil, hom do menavi vo psixoloji
moamnuniyyatini nozorda tutur.

Eyni zamanda, hoyat torzino adaptasiya hom do hayat yoldaslarinin yeni ar-arvad
statusuna vo olagoli funksiyalarma uygunlagsmasini, nikahdan ovval mdvcud olan
ailodonkonar davranig niimunalorinin slagelondirilmasini vo onlarin macburi sokilds ailoya
daxil edilmasini nozords tutur.

Evlilik vo ailo adaptasiyasinin 6zlinomoxsus konsepsiyast V.A.Sisenko torafindon
iroli  stiriilmiisdiir. Onun konsepsiyasina goro hoyat yoldaslarinin xarakterlorinin
xilisusiyyatlorino vo bundan irali golon uygunlagma imkanlarmi forqlondirmak olar.
Miisllif 6z yanagsmasinda insanlar1 adaptasiya saviyyeasino goro dord yers boliir. Onlari
asagidaki kimi sistemlogdirs bilorik:

- yiiksok uygunlasan soxsiyyatlor;

- orta uygunlasdirilmais;

- asag1 uygunlasdiriimas;

- uygunlagmamas.

Sysenko iimumi uygunlasma xiisusiyyatlorino asagidakillari aid edir:

- omokdasliq etmok bacarigi;

- linsiyyat qurmaq bacarigt;

- digor insanlar1 emosional vo rasional olaraq basa diismok bacarigi;

- 0ziinii idars etmak vo 0ziinii bilmok bacarigy;

- soraitdon va goraitdon asili olaraq uygun davranis néviinii segmok bacarigi (8, s.33).

Fikrimizca, bu qabiliyyatlorin inkisafi bdyiik 6l¢iido nikah vo ailo adaptasiyasinin
ugurunu sortlondirir. Bununla belo, bu notico metafizik deyil. Yoni eyni fenomendo
miisbat vo monfi cohatlori, miitaraqqi vo reqressiv cohotlori taniyan dialektik diisiinco
Oziinl gostoro bilor.

Nozoro almaq lazimdir ki, hor bir evli clitliik 6ziinomoxsus miinasibat torzini inkigaf
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etdirir; tez-tez bir-birinin on arzuolunmaz xiisusiyyatlorini kompensasiya edir, monfi
meyllora garsi ¢ixir.

V.A.S1senko [8] nikah va ailo miinasibatlori sahasindo soxsiyyatin adaptasiyasinin
strukturunu asagidaki kimi miioyyan edir:

- fizioloji adaptasiyasi uygunlasma, o ciimlodon cinsi;

- torofdasin temperamentino, xarakterino adaptasiya;

- ailo rollarina, yeni vozifalars, hiiquqlara, nikah birliyinde amak bolgiisiine

adaptasiya;

nikah torafdasinin ehtiyaclarina, maraqlarina, vordisloring, imicine vo hayat torzino
adaptasiya;

hoyatin osas doyarlorino adaptasiya, "hoyat folsofosi", torofdasin hoyatinin
mogsadini vo monasini anlamagq (9, s.210).

Sosial, yani evlilik adaptasiyasi oldugca miirakkab bir prosesdir. Onun inkisafinda
bir sira morhololori ayird etmak olar. Gonc ailoys miinasibatde psixologlar adaptasiyanin
iki bir birna qiitb marhalasini ayirirlar: ilkin va ikincili (monfi) uygunlagma.

Psixoloji mozmununa gors, hoyat yoldaslarinin ilkin uygunlagsmast onlarin
miinasibatlorinin iki osas noviindo hoyata kegirilir: rol oyunu vo soxsiyyatlorarasi. Osas
rola adaptasiya morhalasindo, ailos birliyi yaratarkon hayat yoldaslarinin har birinin hanst
motivasiyaya osaslandigin1 nozors almaq vacibdir. Ola bilsin ki, bozi insanlar ailoyo
osason iqtisadi birlik (ailodo asas sey yaxst qurulmus hoyat vo tasarriifatdir) vo ya monavi-
psixoloji birlik (ailods osl dost vo hoyat yoldasi tapmaq istoyi) kimi yanasirlar. Bozilori
yer iliziindo insanin osas mogsadinin usaqlarin dogulmasi vo torbiyasi oldugunu osas
gotiirarok ailoni ailo-valideyn, pedaqoji birlik hesab edir; basqalar1 sevgi iiglin arzulanan
vo sevimli torofdas tapmaq istoyi kimi baxirlar. Tabii ki, yuxarida gdstorilon mogsadlorin
he¢ biri digorini istisna etmir, onlarin hamisi xosboxt ailonin yaradilmasinda c¢ox
ohomiyyatlidir. Ancaq hoyat yoldaslart 06z osas motivlerini ayird edorak, onlar
torofdaslarinin evliliyine miinasibati ilo slagolondirmalidirlor. Yalniz bu sortlo birlikde
hoyatin ilkin morholosindo ailo rollarmin aglabatan birlosmosi  (tamamlanmasi)
miimkiindiir (7, $.87).

Evliliyin motivasiyasinda daha c¢ox uygunluga nail olmaqdan olave, osas rol
uygunlasmasi miitloq ailo mosuliyyatlorinin tobisti vo boliisdiiriilmasi haqqinda fikirlorin
uygunlasdirilmasinit ohato edir. Bu baximdan, amerikali sosioloq C.Kirkpatrikin fikrinca,
onanavi, yoldasliq va partnyor rollarina boliins bilon or-arvadin nikah rollarinin diiziiliisi,
bir-birini tamamlamas: haqqinda fikirlori vacibdir. Rol uygunlagsmasmin birinci
xUisusiyyati, hoyat yoldaslarinin eyni tipli rolu segmolori (vo ya an azi1 bels bir se¢imlo razi
olmalari). Ikincisi, or vo arvadda bu rol ii¢iin zoruri olan ailo daxilinds va xaricindo
davranigin osas komponentlorinin hor birinin uygun olmasini tomin etmokdir (5, S.88).

Hoyat yoldaslarinin soxsiyyatlorarasi adaptasiyasinin bir-biri ilo alagali ii¢ aspekti
var: affektiv (miinasibatin emosional komponenti), idrak (onlarin anlayis dorocosi) vo
davranis (onlarda birbasa hoyata kecirilon davranig). Ugurlu soxsiyyetlorarasi adaptasiya
emosional yaxinligi, yiiksok dorocodo qarsiligli anlasmanmi vo  qarsiligh olagolorinin
togkilindo inkisaf etmis bacariglari, hoyat yoldaglarinin bir-birinin  goxsiyyot
xlsusiyyotlorino qgarsilighh adaptasiyasini  nozordo tutur. Onlarin soxsiyyatlorarasi
miinasibatlori miimkiin qodar xeyirxah olmalidir vo bunun {i¢iin or-arvadin har biri déziim-
luliik, tadricilik, ardicilliq, miibahisado boyun aymok bacarigi niimayis etdirmolidir - bu
keyfiyyatlor olmadan xarakterlorin "¢ulgalagmasi1" dovrii daha da ¢otinlogir vo miirokkab-
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losir. Insam oldugu kimi qobul etmoyi dyronmok lazimdir. Onun biitiin catismazliglarini
nozord alin, "yarisinin" vordislorine uygunlasin vo eyni zamanda torofdasa noinki ailodo
neca olmasi lazim oldugunu, hom do davranisinda no goérmak istadiyimi, hansi harokatlori
edocoyini izah edin. Bir partnyorun monfi keyfiyyotlorini miisbot olanlara yonlondirmoyo
caligmalisiniz. Partnyorun yaxsi bir sey etdiyi vo ya dediyi ani1 tutmaq ¢ox vacibdir.
Tadricon har iki hoyat yoldasi miisbot davranisa alisir, bir-birina diggotini artirir.

Ikinci dorocali (menfi) uygunlasma hisslorin zoiflomasi, ronginin doyismosi, vordiso
cevrilmosi, zaman kegdikco diismongiliys, hotta nifroto ¢evrilo bilon lageydliyin
yaranmasinda Oziinii gostorir. Tadricon, giindolik hoyat monotonlugu ilo depressiyaya
baglayir, tosabbiis soniir, se¢diyinizdo moyusluq hissi vo bozon torofdasin miioyyon
vordislori, jestlori, hotta sozlori sizi qiciglandirir. Ikinci deraceli (menfi) adaptasiya iig
osas sahads (intim, intellektual vo monovi) hoyata kegirilir.

Intellektual, eyni diisiincolori, miihakimalori, gqiymoatlondirmolori vo s. {insiyyotdo
tokrarlanmas1 sabobindon hoyat yoldasina bir insan olaraq maragin azalmasi (bir nov
tiikonmo) ilo oslagolondirilir. Monfi intellektual adaptasiyatohliikesi ondan ibaratdir ki, or
va arvadin giindolik vo qagilmaz iinsiyyati bir ndv bir-birindon hoddindon artiq doymaga
sobab olur (4, s.34).

Moanavi monfi adaptasiya, hoyat yoldaslarinin on yaxsi olmayan keyfiyyatlorini,
diistincolorini  vo horokatlorini niimayis etdirmoyo baglamalari, {insiyyot zamani
qobuledilmoz jest vo intonasiyalardan istifado etmolori ilo baglidir. Belo mosuliyyatsiz
miinasibat sonda toraflor arasinda davamli antipatiyaya sabab ola bilar.

Hoyat yoldaslarinin intim (cinsi) adaptasiyasi imumi madoniyyatin asagi saviyyasi
ilo olagolondirilir.  Bu iso 0z ndvbasinde intim miinasibatlorin asan olgatanligi vo
monotonlugu ilo birlesir ki, bu da qarsiligl celbediciliyin azalmasina vo cinsi istoyin
azalmasina sabab olur.

Ikinci doracali uygunlasma ilo miibarizo iciin ii¢ osas sort var. Birincisi, daim 6z
iizorindo islomok, monovi yiiksalis, sevilon birinin goziinde 6z niifuzunu vo statusunu
qorumaq istoyidir. Ikincisi, or-arvad arasinda miinasibotlor madoniyyatinin daha da
yiiksaldilmasi, haddindon artiq "moxfilikdon" qagmaga komok edon adaptasiya, xos
niyyot, hossasliq vo nozakatin todricon yiiksoldilmosidir. Ugiinciisii, or-arvadin qarsiliglt
muxtariyyatini, onlarin bir-birindon nisbi azadligim1 artirmaqdir. 9slinds, bu voziyyat
adaptasiyanin eyni psixofizik qanununun tobii noticosidir: stimulun tosirinin miivaqqgati
dayandirilmasi sinir aparatinin hoyocanliligini borpa edir vo sonraki stimullasdirma
zamani hisslorin intensivliyini artirir.

Biitiin bunlarla yanas1  gonc hoyat yoldaslarini birlikdo yasamaq sortlorine
adaptasiyasinda c¢otinliklor bir sira sobablordon qaynaqlana bilor. Bunlardan xiisusilo
gonclorin  hoyat torzini doyismoyo hazir olmamasini, nosillor arasi miinasibatlorin
miirokkabliyini ayirmaq olar; evliliys hedonist miinasibot (ondan yalniz xos siirprizler
gozlonildikds), ailads zaruri olan har hansi bir funksiya kompleksinin hoyata kegirilmasino
hazirligin olmamasi vo s. qeyd etmak olar (10, s.107).

Gonc ailonin adaptasiyasinin  6zalliyi ondan ibaratdir ki, bu miioyyan bir tarixi
dovrda otrafdaki comiyyatin iimumi inkisafi qanunlari ilo avvalcodon miisyyon edilmisdir.
Bu dévrds ictimai miinasibatlordo bag veron transformasiyalar noticosindo ovvalki nosillo-
rin davranig modellori vo normalarin gonc ails iiclin  shomiyyatsiz vo tosirsiz olur.

Evlilik dévriinds gonc ailolordo golocok ailonin modeli formalasir: vozifalorin bo-
lisdiiriilmoasi, imumi ails doyarlari, hayat yoldaslari arasinda monavi slaqo inkisaf etdiri-
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lir. Yasla miigayisads gonc hoyat yoldaslarinda psixoloji dostoyin effektivliyi cox asagidir
(8, 5.44).

Miiasir comiyyatdo gonc ailonin qurulmasi heg bir tolim, qanun vo elm olmadan
bas verir. Ailo hoyatinin baslangicinda hoyat yoldaslar iinsiyyat stereotiplorini, torofdasin
doyar sisteminin gobulunu formalasdirir. Hoyat yoldaslar1 siiursuz olaraq golocokdo hor
ikisini gane edocok miinasibat ndviinii tapmaga calisirlar. Demali, gonc ailonin problemlari
partnyorlarin har birinin soxsiyyst kimi formalagsmasi problemidir. Onun yetkin hoyatina
uygunlasmasi.

Son olarag qeyd edok ki, tarixi dovrdon, iqtisadi vaziyyotdon vo digor
problemlordon asilt olmayaraq har kos qulaq asmaga, diqgotlo baxmaga borcludur. Axi
otrafda bas veronloro hor kos cavabdehdir. Yetorinco hoyat tocriibosinin olmamasi
sobabindon gonc ailo homiso mdvcud voziyyati rasional qiymatlondira bilmir vo uygun
davranis modellarini inkisaf etdiro bilmir.
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PSYCHOLOGICAL PROBLEMS OF ADAPTATION TO LIFE
TOGETHER IN YOUNG FAMILIES

H.S.Suleymanova
SUMMARY

This work deals with the challenges faced by the young families. It is stated that
the first years of joint life are most important for the further development and the future of
the family.

MCUXOJOI'MYECKHUE MPOBJIEMbBI AJJAIITAIIMA MOJIOIOM
CEMBbHU K COBMECTHOM KU3HU

X.C.CyaeiitmanoBa
PE3IOME

Cratbs ocBsIIIEHA TTPOOIEMaM MOJIOABIX ceMel. OTMedaeTcs, UTO TEePBbIE TObI
COBMCCTHOﬁ KHN3HU ABIAKOTCS Bﬁ)KHGfIHlPIM 9TalIoOM pa3BI/ITI/I$I nu 6ynymer0 CEMbMU.

Mbaqgalo redaksiyaya 12 oktyabr 2023 tarixinds daxil olmus, 18 oktyabr 2023 tarixindo iso ¢apa
gabul olunmusdur.
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Koskin bagirsaq infeksiyalar1 (KBI) diinyanin biitiin 6lkolorindo sohiyyonin
ohomiyyotli problemi hesab olunmaqla, xiisusilo usaq yaslarinda xostolonmo,
hospitalizasiya vo letalligin aparici sobablorindondir [15, 16]. UST molumatina asasen, hor
il diinyada 1,7 milyard koskin diarreya hali qeydo alinir ki, onlardan 5 yasma qodor 525
min usaq diinyasini doyigir [1].

Hazirda virus etiologiyali KBI-nin todqigino daha ¢ox diqget verilir. Coxsayl
xarici 6lko todgigatcilarinin  molumatlarma géro, KBI etioloji strukturunda virus
etiologiyali bagirsaq infeksiyalarinin payr 25-50% arasinda toraddiid edir [2, 9, 10, 17].
KBI askar edilon virus agentlori arasinda daha cox noro-, rota va astroviruslar geyd
olunurlar [11-14].

Azorbaycanda kecgon asrin 90-c1 illorinden baslayaraq, usaqlar arasinda rotaviruslu
qastroenteritlorin laborator diaqnostikasi, epidemioloji xiisusiyyatlorinin dyronilmasi ilo
bagli todqiqat islori aparilir [3]. 2000-ci ildon sonra iso usaqlar arasinda enterovirus,
adenovirus vo astroviruslu bagirsaq infeksiyasinin laborator, klinik-epidemioloji
xiisusiyyatlorinin tadqiqi, bu infeksiyalara qars1 profilaktik todbirlorin iglonib hazirlanmasi
vo epidemioloji nazaratin togkili vo tokmillasdirilmasi istigamatinds tadqiqat islori davam
etdirilmokdadir [4-8].

Hazirki tadqiqat isinin mogsadi Baki sohorinds usaqlar arasinda mikst viruslu
bagirsaq infeksiyast zamani epidemik prosesin xiisusiyyastlorinin dyronilmasidir.

Material vo miiayina iisullar

Todqiqat isi 2018-2020-ci illorde V.Y.Axundov adina Elmi-Todqiqat Tibbi
Profilaktika Institutunun Enteroviruslu infeksiyalar laboratoriyasinda ©.8liyev adina
Azorbaycan Dévlet Hokimlori Tokmillosdirmo Institutu ilo birgs elmi omokdashq
haqqinda miiqavilo osasinda aparilmigdir. «Namolum etiologiyali kaoskin bagirsag»
infeksiyas1 diagnozu ilo Baki sohorindo miixtolif usaq xostoxanalarina daxil olmus 0-18
yasli usaq kontingentindon toplanmis fekali nimunslori bazi bagirsaq viruslari — rotavirus-
lar, adenoviruslar vo astroviruslara goro seroloji iisullarla miiayino olunmusdur. Umumi
hesabla 411 nafor usaq pasiyent miiayino olunmusdur —2018-ci ilin yanvar-dekabr aylarin-
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da 79 nimuns (14,4%), 2019-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda 293 niimuna (71,3%),
2020-ci ilin fevral-mart aylarinda 59 niimuns olmagqla (14,4%).

Miiayino olunan usaqlarin yas qruplari lizro strukturu belo olmugdur: 1 yasina
gador — 93 nafor (22,6%); 1-3 yas — 129 nofor (31,4%); 3-7 yas — 98 nofor (23,8%); 7
yasdan yuxart — 91 nafor (22,1%). Umumi miiayino olunan usaq pasiyenti arasinda
oglanlar 219 nafar (53,3%), qizlar isa 192 nofar (46,7%) toskil etmisdir.

Immunferment analiz iisulu ilo A grup rotavirus, 40/41 serotip adenovirus va insan
astrovirus (HAstV) antigenlorinin fekali niimunosindo toyini iiglin borkfazali «sendvic»
varianta osaslanan test-sistemdon istifado olunmusdur (R-Biopharm, RIDASCREEN,
Almaniya). Reaksiya istehsalci 6lkonin tolimati asasinda aparilmisdir.

Viruslu bagirsaq infeksiyalarinin epidemioloji xiisusiyyatlorinin  dyronilmasi
zamani tosviri-qiymotlondirmo vo analitik epidemioloji todqiqat iisullarindan istifado
olunmusdur.

Naticalor vo miizakira

Naticalorin statistik islonmasi SPSS-26 program paketinin kdmayi ilo aparilmisdir.
Asili olmayan qruplar arasinda forqlorin diiriistlityti Mann-Uitni U-meyarinin kémayi ilo
qiymatlondirilmisdir. Eyni zamanda noticolorin statistik islonmasi Fisera goro statistik
ohomiyyatliliyin qiymatlondirilmasi ilo keyfiyyot dispers analiz {isulu istifads edilmoklo
aparilmigdir.

Usaqglar arasinda todqiqat dovrii orzindo (2018-2020-ci illor) mikst viruslu
infeksiyalarin illor lizro qeydo alinmasi naticolori belo olmusdur: 2018-ci ildo —
14,443,6%, 2019-cu ildo — 68,0+4,7% vo 2020-ci ildo — 17,543,9%. Mikst viruslu
infeksiyalarin etioloji strukturunda 2 virusun istiraki olan bagirsaq infeksiyast 90 nofordo
(92,8+2,6%), 3 virusun askar edildiyi bagirsaq infeksiyasi1 7 usaqda (7,2+2,6%) miioyyon
edilmisdir.

Usagqlar arasinda mikst viruslu bagirsaq infeksiyalar1 arasinda 2 bagirsaq virusunun
— RV+AdV; RV+HAstV vo RV+AdV assosiasiyast boyiik oksoriyyat toskil etmisdir —
92,8+2,6%. 2 virus assosiasiyast arasinda asagidaki bagirsaq viruslarinin assosiasiyalari
geydo alinmigdir: RV + AdV — 21 nofor (5,1%), RV £ HAstV

24 nofor (5,8%) vo AdVEHASstV — 25(6,1%).Goriindiiyii kimi 2 virus assosiasiyasi
arasinda rastgolmo tezliyino géro AdV+HASstV assosiasiyas: iistiinliik toskil etmisdir —
6,1%. Ikinci yerdo RV+HASstV assosiasiyast — 5,8%, iigiincii yedo RV+AdV assosiasiyasi
—5,1% olmagqla yer almisdir.

Mikst viruslu bagirsaq infeksiyast strukturunda 3  bagirsaq virusunun
assosiasiyasinin xiisusi ¢okici 7,2+2,6% toskil etmisdir. 3 bagirsaq virusu assosiasiyasi
arasinda asagidaki bagirsaq viruslarinin assosiasiyalar1 askar olunmusdur: RV+AdV;
HAstV — 7 hadise — 1,7%.

Mikst viruslu bagirsaq infeksiyasinin askar olunmasinin maksimal soviyyasi yaz
foslnds 47,4+5,1% olmaqla qeyds alinmigdir. Mikst viruslu bagirsaq infeksiyasinin agkar
olunma saviyyasi yay mdvsiimiida 11,3+£3,2% va payiz mdvsiimiindo 8,2+2,8% olmagla
asag1 olmusdur. Umumilikdo mikst viruslu bagirsaq infeksiyas: zamam epidemik proses
qis-yah movsiimiliyi ilo saciyyolonmisdir.

Usaqglar arasinda mikst viruslu bagirsan infeksiyalar1 ilo xastalonmonin orta ildaxili
dinamikasina nozor saldigda mikst viruslu bagirsaq infeksiyasi ilo xostolonmo zamani
epidemik prosesin gedisinin il arzinds kaskin sorhadlorle ayrilmis kaskin yiiksalma va kaos-

214



S.F.Babayeva, M.M.Isayeva

kin azalma hissolorindon ibarat oldugunu goriirik. Belo ki, mikst viruslu bagirsaq
infeksiyasi ilo xostolonmo yanvar ayindan baglayaraq artmis, fevral ayinda xostolonmonin
birinci epidemik yiiksolisi (tsikli) geydo alinmisdir — 16,5+3,8%. Sonraki 2 ayda (mart,
aprel) xostolonmo gostoricisi yiiksolmokdo davam etmis vo may aymda mikst viruslu
bagirsaq infeksiyasi ilo xostolonmonin ikinci, lakin on yiiksok zirve ndqtesi miisahijo
olunmugdur — 19,6+4,0%. Daha sonra xostalonma soviyyasi 3 ay arzinds koskin sokilds
azalma tendensiyasi niimayis etdirmoklo on asagi xostolonmo soviyyasi avqust ayinda
miioyyon edilmisdir — 1,0+1,0% olmagqla. Sentyabr ayinda yenidon mikst viruslu bagirsaq
infeksiyasi ilo xostolonmonin az da olsa artmasi (6,2+2,4%), oktyabr-noyabr aylarinda
xastolonma saviyyasinin stabil plato noqtosinds gqalmasi (3,1+1,8%) va dekabr ayina dogru
yenidon azalma meyli diqqot ¢okmigdir.

2 virus assosiasiyasi an azi 7 yagsdan yuxari yas qrupunda 12,2+3,5% olmagq]la,
daha ¢ox i¢o 1-3 yas qrupunda 46,7+5,3% olmaqla qeydo alinmisdir. 3 virus assosiasiyasi
1 yasa qodor usaqlarda askar olunmamisdir. 3 virus assosiasiyast olan mikst viruslu
bagirsaq infeksiyasinin maksimal askar olunma tezliyi — 42,9+18,7% olmagqla 3-7 yas
qrupunda miisahido olunmusdur, 1-3 yas vo 7 yasdan yuxari yas qruplarinda iss 3 virus
assosiasiyasi eyni tezlikdo geydo alinmisdir — 28,6+17,1% olmagq]la.

Hom 2 virus assosiasiyasi, hom do 3 virus assosiasiyast daha ¢ox oglanlar arasinda
geyd olunmusdur — uygun olaraq 55,6+£5,2% va 85,7+13,2%. Qizlar arasinda 3 virus
assosiasiyasi daha az miisahids olunmusdur — 14,3+13,2%.

Usaqlar arasinda 2 virus assosiasiyasi askar olunan mikst viruslu bagirsaq
infeksiyast daha ¢ox yaz movsiimiindo — 46,7+5,3%, daha az iso payiz foslindo —
7,8+2,8% qeydo alinmisdir. Umumilikds usagqlar arasinda 2 virus assosiasiyast olan mikst
viruslu bagirsaq infeksiyasi asas etibarilo qis vo yaz movsiimlorinds miisahide olunmusdur
—33,3% - 46,7%.

Usaqlar arasinda 3 virus assosiasiyast askar edilon mikst viruslu bagirsaq
infeksiyasinin rastgolmo tezliyinin todqiqi gostordi ki, yay movsiimiinde 3 virus
assosiasiyasi agkar olunmamis payiz movsiimiindo 1 hadiso olmaqla (14,3+13,2%) geydo
almmisdir. Usaqlar arasinda 3 virus assosiasiyasinin agkar olundugu mikst viruslu
bagirsaq infeksiyasinin maksimal rastgolmo tezliyi yaz movsiimiinde — 57,1+18,7%,
minimal rastgolmo tezliyi iso qis movsiimiindo — 28,6£17,1% olmagla miioyyon
edilmigdir. Hom 2, hom do 3 virus assosiasiyasi askar olunan mikst viruslu bagirsaq
infeksiyasi daha ¢ox yaz movsiimiinds miisahids edilmisdir — uygun olaraq 46,7+5,3% va
57,1£18,7%.

Usagqlar arasinda 2 virus assosiasiyasi olan mikst viruslu bagirsaq infeksiyalarinin
etioloji toradicilori strukturunda HAstV insan astroviruslarinin xiisusi ¢okisi 68,9+4,9%
toskil etmisdir. Xiisusi ¢okisina gors ikinci yerds 40/41 serotip adenoviruslar — 67,8+4,9%,
liciincii yerdo iso A qrup rotaviruslar 63,3+5,1% yer almigdir.

Usaqlarda 3 virus assosiasiyast agkar olunan mikst viruslu bagirsaq infeksiyasi
zamani identifikasiya edilon hor 3 bagirsaq virusu — A qrup rotavirus, 40/41 serotip
adenoviruslar vo HAstV insan astroviruslar birlikde 7 nafords qeyds alinmigdir.

Belolikls, usaqlar arasinda mikst viruslu bagirsaq infeksiyalar ilo xastalonmonin
epidemioloji  xiisusiyyatlorinin tohlili noticosindo yasa, cinso, etioloji amilo va
movsiimiliys gora risk amili vo risk qrupu miioyyon edilmisdir. Molum olmusdur ki, mikst
viruslu bagirsaq infeksiyas: zamani yasa goro risk qrupunu 1-3 yas qrupu (45,3+5,1%),
cinsa gora risk qrupunu iss oglanlar (57,7+5,0%) toskil edir. Usaqlar arasinda mikst virus-
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lu bagirsaq infeksiyalarinin etioloji tdradicilorine gors risk amili kimi 2 virus assosiasiyasi
(RV+AdV vo RV+HAstV) 1-3 yas qrupunda 46,7+5,3% olmaqla miioyyon edilmisdir.
Usaqglar arasinda hom 2, hom do 3 virus assosiasiyasi olan mikst viruslu bagirsaq
infeksiyas1 ticlin risk amili kimi bu infeksiyalarin maksimum askar olundugu yaz
movsiimii geyd olunmusdur — 46,7+5,3% vo 57,1+18,7% olmagla.
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FEATURES OF EPIDEMIC PROCESS DURING MIX VIRAL
INTESTINAL INFECTION IN CHILDREN

S.F.Babayeva, M.M.Isayeva
SUMMARY

This research is aimed at the study of the features of epidemic process during mix
viral intestinal infection among children. For this purpose, 411 child patients aged up to 18
years have been examined in children’s hospitals in the city of Baku. The results of
examination revealed the presence of mix viral intestinal infection with two viruses in 90
children (92,8+2,6%) and the one with three viruses in 7 children (7,2+2,6%).

OCOBEHHOCTH SYIIMJIEMAYECKOI'O MTPOIIECCA MUKCT BUPYCHOM
KHITEYHOM UHO®EKIIUN Y JETEH

C.®.babdaeBa, M.M.UcaeBa
PE3IOME

Lenp uccnenoBaHus — U3YYUTh OCOOCHHOCTH SMUIEMHUYECKOT0 MPOIecca MUKCT-
BHpPYCHOM KuIieuHoW uHbpeknun y nereid. C 3Toi nenpto oocienoBanbl 411 manueHToB B
Bo3pacte 0 18-Tu jer, MOCTyNUBIIKE B IETCKUE KIMHUYEeckue OonbHUIIBI ropoaa baky.
Pe3ynbrathl nccneqoBaHuil YCTAHOBUIN HATMYUE MUKCT BUPYCHOM KUIIEUHOW MH(EKITNH
¢ ydactueM 2-x BupycoB y 90 nereit (92,8+2,6%) u 3-x BupycoB y 7 nereit (7,2+2,6%).

Moqals redaksiyaya 31 oktyabr 2023 tarixinda daxil olmus, 2 noyabr 2023 tarixindo iso ¢apa
gabul olunmusdur.
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Giris

Miiasir todqiqatgilarin fikrincCo, bioloji foalliq dedikds torpaqda bas veron biitiin
bioloji proseslorin intensivliyi basa diisiiliir [6]. Torpagin bioloji foalliq gdstericilorinin
toyini tiglin mikrobioloji vo biokimyavi metodlar mdvcuddur. Torpagda bas veran
proseslorin hayata kecirilmosindos torpaq fermentlori osas rol oynayir, ¢linki onlar torpaqda
gida maddslorinin dovrani ilo slagali ¢oxsayl kimyavi reaksiyalara vasitogilik edir, bitki
vo mikrob tullantilarinin transformasiyasini, karbon dévraninda tizvi maddoslorin mineral-
lagmasini, ¢irklonmis torpaqglarin borpasina komok edon potensial tohliikali ¢irklondiricilo-
rin ¢evrilmasini vo parcalanmasini hayata kegirir [15]. Torpaglarin biomonitorinqindo vo
biodiagnostikasinda asas rol bioloji faalliga moxsusdur. Torpagin bioloji foalliq parametr-
lorinin toyini ona goro lazimdir ki, mohz torpagin mikrob populyasiyasi iizvi maddonin
cevrilmasini vo humus gatinin omals golmasini hayata kegirir, torpagin 6ziinli tonzimloma-
si prosesindo istirak edir, torpagin miinbitliyini vo ekoloji vaziyystini miioyyon edir [6].
Torpaqda fermentlorin foallifinin doyismosino gors ¢oxlu sayda biokimyovi proseslorin
gedisini giymotlondirmak olar: minerallagsma, nitrifikasiya, azotfiksasiya, denitrifikasiya
va torpaq mikrobiosenozlariin bir sira funksional gostaricilori [14]. Torpaq mikroorga-
nizmlori ekosistemin vacib funksiyalarin1 yerina yetirorok, torpaqda osas biogen
elementlarlo (karbon, azot, fosfor, kiikiird) barabar biitiin kimyavi birlogsmolorin transfor-
masiyasinda miihiim rol oynayir, torpaqda bitki qaliglarini pargalayaraq, onlar1 yeni {izvi
maddoaloara gevirirlor [10].

Torpaqglarin bioloji foalliginin vo miinbitliyinin kompleks qiymatlondirilmasinda
on ¢ox mikrobioloji (miixtalif qrup mikro- vo mezoorganizmlarin sayi, torkibi, mikroorga-
nizmlorin biokiitlasi va s.) vo biokimyavi (fermentlorin foalliginin soviyyasi, nitrifikasiya
qabiliyyati, selliilozanin parcalanma intensivliyi, torpagin tonoffiisii vo s.) gostoricilordon
istifado olunur [3, 11]. Torpagm “tonaffiisii” onun bioloji foalliginin [2], nitrifikasiya
prosesinin intensivliyi iso mikrobioloji vaziyyatinin asas diagnostik gostaricisidir [7].

Tadgiqatin aparilmasinda asas moqgsad mas-lobya altinda geyri-ononavi giibralor-
don istifadonin suvarilan gomon-boz torpaqlarda bioloji foalligin doyismosina tasirinin di-
namikada 6yranilmasi vo kompleks bioloji gostaricilora gors torpaqlarin qiymatlondirilmo-
sidir.
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Tadqiqatin obyekti vo metodikasi

Suvarilan ¢omoan-boz torpaqlar vo mas-lobya (Vigna Angularis) bitkisi tadqigat
obyekti olmusdur. Lobya bitkisinin becorilmasindo biohumus vo seolitin  miixtolif
normalarindan istifado edilmisdir. Miuollif torafindon suvarilan ¢omon-boz torpaglar
hagqinda malumat verilibdir [1].

Tacriibalar xirda lobya-mas bitkisi ilo (Vigna Angularis) 3 tokrarda qoyulmus vo
5 variantdan ibarat olmaqla biohumus va seolit hom toklikds, hom do kompleks 5 t/ha vo
7.5 t/ha normada totbiq edimisdir.

Bioloji analizlordon fermentlorin foalliginin toyini F.X.Xaziyevo [13], torpaqlarin
nitrifikasiya qabiliyyati N.I.Bolotina, E.N.Abramova [4], selliilozamin pargalanma
intensivliyi 1.C.BoctpoB [5] va torpagin “tonaffiisii” torpaqdan ayrilan karbon gazinin
miqdar1 N.Q.Fedorego [12] goro aparilmisdir. Alinan rogomlorin riyazi-statistik
hesablanmasi1 vo dispersiya Exceldo Anova proqraminda yerino yetirilmisdir.
K.S.Kazeyevin [8] metoduna gora ¢oxsayli bioloji gostaricilar nozars alinaraq torpaqlarin
bioloji qiymatlondirilmasi aparilmigdir.

Tadqiqatin naticalari va onlarin miizakirasi

Fermentlorin faalligi. Qeyri-ananavi giibralordon istifade edorak miixtalif tizvi vo
mineral maddolorin mobilizasiyast vo transformasiyasi proseslorini hoyata kegiron
oksidlosdirici-reduksiyaedici fermentlordon katalazanin, hidrolitik fermentlordon invertaza
vo fosfatazanin foallig1 torovoz lobyasi altinda dinamikada dyronilmisdir.

Torpaqda karbon mensali iizvi maddslorin pargalanma intensivliyi invertaza
fermentinin foallig1 ilo miioyyon edilir. Aparilan todqigatin noticolori mas-lobya bitkisi
altinda istifado olunan suvarilan ¢omon-boz torpaqlarda fermentativ foalliginin bitkinin
inkisaf fazasindan asili olaraq dinamikada doyismisdir gostorir. Todqiqatin aparildigi
miiddotdo variantlarin miiqayisosi gostorir ki, lobya bitkisi altinda fermentativ foalliq
bitkinin ilkin inkisaf fazasindan ¢igoklomo fazasina azalma, vegetasiyanin sonuna qodor
yenidon artma istiqgamatindo doyismisdir, foalliq okin qatinda okinalti qata nisbaton yiiksok
olmusdur. Todqiqat aparildigi dovrdo okin (0-25 sm) vo okinalti gatlarda (25-50 sm)
invertaza fermentinin foallig1 nozarstdo 5.87-7.45, biohumus 5 t/ha variantinda 7.17-8.86,
seolit 5 t/ha variantinda 6.08-7.65, biohumus 5 t/ha+seolit 5 t/ha variantinda 7.94-9.53,
biohumus 7.5 t/ha variantinda 7.87-9.46, seolit 7.5 t/ha variantinda 6.08-7.64 va biohumus
7.5 t/hatseolit 7.5 t/ha variantinda 8.69-9.78 mq gliikoza toskil etmisdir. Invertaza
fermentinin faallig1 nazaratds biohumus 5 t/ha variantindan 20.3%, biohumus 5 t/ha+seolit
5 t/ha variantindan 31.2%, biohumus 7.5 t/ha variantindan 30.2% vo biohumus 7.5
t/ha+seolit 7.5 t/ha variantindan 38.1% az olmusdur. Birfaktorlu dispersiyanin naticalori
Ffac>Ferit oldugunu gosterirr, bu da todqiqatda totbiq olunan variantlar arasinda alinan
naticalorin  forqli oldugunu siibut edir. Alinan rogomlordon goriiniir ki, biohumusun
toklikda va seolitlo birlikde totbiq olundugu variantlarda invertaza fermentinin foallig
seolitin toklikdo totbiq olundugu variantlarla miigayisado ¢ox olmusdur. Biitiin variantlar
lizro invertaza fermentinin faallig1 0-25 sm gatda 7.46-9.78 vo 25-50 sm gatda 5.53-8.68
mq qliikoza arasinda doyismisdir (Cadval 1).

Fosfortizvibirlogmalorin mobilizasiyasinda vo transformasiyasinda fosfohidrola-
zalarin rolu boytlikdiir. Torpagda bitkilorin vo mikroorqanizmlorin qidalanmasinda asan
monimsanilon fosfatlarin olmasi vacib sortdir.

Bu baximdan torpaqda fosforiizvibirlogsmolorin hidrolizini kataliz edon fosfataza
fermentini xiisusi qeyd etmok lazimdir.
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Cadval 1. Suvarilan ¢caman-boz torpaglarin biodiagnostikasi

Variantlar Darinlik, Invertaza, Fosfataza, Katalaza, Selliiloz, mq CO,/10 q Nitrifi- Mikroorg.
sm mgq qliikoza mq P,Os sm® O, par¢alanma torpaqda/24 kasiya, miqdari,

inten., % saatda mg N-NO; min/q

Nozarat 0-25 7,46 1,55 5,7 23,3 2,4 10,8 1820
25-50 5,53 1,37 4,5 1,8 9,1 1353

0-50 6,50 1,46 5,1 2,2 9,9 1587

Biohumus 5 t/ha 0-25 8,86 1,80 6,9 25,4 4.4 12,6 1941
25-50 7,21 1,61 5,7 3,0 10,4 1498

0-50 8,01 1,71 6,3 3,7 11,5 1720

Seolit 5 t/ha 0-25 7,65 2,25 5,9 26,7 3,2 10,3 1850
25-50 6,08 1,97 4,9 2,1 9,1 1513

0-50 6,87 2,11 5,4 2,7 9,7 1682

Biohumus 5 t/ha + 0-25 9,52 2,75 7,1 28,7 53 13,7 2139
seolit 5 t/ha 25-50 7,95 2,43 6,4 3,6 10,9 1665
0-50 8,74 2,59 6,8 4,4 12,4 1902

Biohumus 7.5 t/ha 0-25 9,46 1,95 7,9 27,5 4,9 14,6 2277
25-50 7,90 1,70 7,1 3,6 12,3 1722

0-50 8,67 1,82 7,5 4,3 13,5 2000

0-25 7,64 2,31 6.0 29,1 3,4 10,7 2187

Seolit 7.5 t/ha 25-50 6,08 1,96 5,3 2,3 9,5 1698
0-50 6,86 2,14 5,7 2,9 10,1 1943

Biohumus 7.5 t/ha 0-25 9,78 2,95 7,8 30,0 5,7 14,6 2315
+ seolit 7.5 t/ha 25-50 8,68 2,60 7,1 4,0 12,0 1904
0-50 9,24 2,78 7,5 4,9 12,9 2110

eaobesyO'A
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Torpaqda  fosfataza  fermenti  fosfor  dovraninda  istirak  etmoklo
fosforlizvibirlogmolorin katalizini vo onlarin bitkilor torofindon monimsonilmasini hoyata
kecirir. Fosfataza fermentinin foalli§i torovoz lobyasinin vegetasiyast dovriindo
dinamikada doyismisdir. Foalliq biitiin variantlar tizro 0-25 sm qatda yazda 1.25-2.54,
yayda (1.52-3.16 vo payizda 1.83-3.42, 25-50 sm qatda uygun olaraq 1.04-2.12; 1.52-3.16
vo 1.83-3.42 mq P,0Os torpaqda intervalda doyismisdir, foalliq okin gatinda okinalt1 qata
nisbaton yiiksak olmusdur.

Tadgiqat aparildigr dovrds okin (0-25 sm) vo okinalt1 gatlarda (25-50 sm) fosfataza
fermentinin foallig1 nozaratdo 1.33-1.58, biohumus 5 t/ha variantinda 1.63-1.85, seolit 5
t/ha variantinda 1.94-2.24, biohumus 5 t/ha+seolit 5 t/ha variantinda 2.47-2.80, biohumus
7.5 t/ha variantinda 1.75-2.07, seolit 7.5 t/ha variantinda 1.88-2.26 vo biohumus 7.5
t/ha+seolit 7.5 t/ha variantinda 2.60-2.97 mq P,Os intervalda olmusdur. Biitiin variantlar
tizra fosfataza fermentinin foalligi 0-25 sm gatda 1.55-2.95 vo 25-50 sm gatda 1.37-2.60
mg P,0s arasinda doyismisdir (Cadval 1).

Torpaqda katalaza fermentinin osas funksiyasi canli orqanizmlorin tonoffiisii
zamani omoalogolon hidrogen peroksidi zararsizlogdirmokdir, bu zaman hidrogen peroksid
suya vo oksigeno parcalanir. Torpaga uzun miiddot aqrotexniki todbirlorin tosirinin
askarlanmasinda katalaza fermentinin foalligindan bioindikator kimi istifads edilir [6].
Katalaza fermenti otraf miihitin doyisikliklorine ¢ox hassas oldugundan, istonilon
dayisikliya tez cavab verir, bu da 6z oksini foalliginda tapur.

Katalaza fermentinin foallig1 vegetasiya dovriindo biitliin variantlar {izro okin
qatinda (0-25 sm) inkisafin ilkin dovriinds 4.2-7.5, ¢igoklomo ddvriindo 6.7-8.9 vo tam
yetismo dévriinde 5.3-7.9, 25-50 sm qatda uygun olaraq 3.2-6.7; 5.1-8.2 vo 4.5-7.1 sm®
O, 1 doqide intervalda doyismisdir, foalliq okin qatinda okinalti qata nisboton yiiksok
olmusdur. Tadqigat aparildigi dévrdo okin (0-25 sm) vo okinalti gatlarda (25-50 sm)
fosfataza fermentinin foalligi nozarstde 5.5-5.7 sm® O, 1 dogido arasinda toroddiid
etmisdir. Todqiq olunan variantlarda katalaza fermentinin faallig1 0-25 sm gatda 5.7-7.8 va
25-50 sm gatda 4.5-7.1 sm* O, 1 dogido arasinda doyismisdir (codval 1). Katalaza
fermentinin foalligina géro 0.95 ehtimalla se¢gmo xotasinin son haddlori 0-50 sm gatda 6.0-
7.1sm* 0 1 doqido intervalda olmusdur.

Bozi miialliflor mikroorqanizmlorin miixtalifliyinin itirilmosinin ekosistemin bir
cox funksiyalarinin azalmasina sabob ola bilacoyina dair dolillorin oldugunu gdstarirlor
[16]. Mikroorqanizmlorin miqdar1 okin qatinda nozarstdo 1820, biohumus 5 t/ha
variantinda 1941, seolit 5 t/ha variantinda 1850, biohumus 5 t/ha + seolit 5 t/ha variantinda
2139, biohumus 7.5 t/ha variantinda 2277, seolit 7.5 t/ha variantinda 2187 vo biohumus
7.5 t/ha + seolit 7.5 t/ha variantinda 2315, okinalt1 qatda uygun olaraq 1353; 1498; 1513;
1665; 1722; 1698 vo 1904 min/odod quru torpagda toskil etmisdir. Seolitin totbiqi
naticasinds nozarstlo miiqayisade mikroorqanizmlorin miqdarinda artim ohomiyyatli
doracodo olmusdur. Goriinlir ki, sobabi geyri-alverisli torpaq soraitindo seolitin suyu
0ziindo saxlamas1 va bitkinin inkisafini tonzimlomasidir.

Suvarilan torpaqlarin miixtalif kond tosorriifat1 islori aparilmamisdan ovval fiziki
vo kimyovi xassoalori baximindan vo yararliligina gore qiymatlondirilmesinds selliilozanin
pargalanma intensivliyi ilk addim olmalidir [19]. Selliilozanin pargalanma intensivliyino
gora variantlar arasinda koskin forq olmamigdir. Belo ki, bu gdstarici variantlardan asili
olaraq 23.3-30% arasinda doyismisdir, miiqayisodo on yiiksok gdstorici biohumus 7.5 t/ha
+ seolit 7.5 t/ha variantinda qeyds alinmigdir. Intensivlik nozarat variantinda 23.3, biohu-
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mus 5 t/ha variantinda 25.4, seolit 5 t/ha variantinda 26.7, biohumus 5 t/ha + seolit 5 t/ha
variantinda 28.7, biohumus 7.5 t/ha variantinda 27.5, seolit 7.5 t/ha variantinda 29.1 va
biohumus 7.5 t/ha + seolit 7.5 t/ha variantinda 30% toskil etmisdir. Selliilozanin
parcalanma intensivliyino goro artim seolitin toklikdo vo biohumusla birlikdo totbiq
olundugu variantlarda biohumusun toklikdo totbiq olundugu variantlarla miiqayisodo daha
yiiksok olmusdur, bu da seolitin adsorbsiya gabiliyystilo baglidir. Bitkilor mohv olduqda
vo ya mohsul yigildiqda bitkinin torpaqda qalan yarpaqlari, gévdosi vo koklori ¢iirliylir,
sonradan karbon torpagin iizvi karbonuna (TUK) cevrilir [17].

Suvarilan ¢gaman-boz torpaqlarda karbon qazinin torpaqdan ayrilma intensivliyi
0-25 sm gatda variantlardan asili olaraq 2.4-5.7 mq CO,/10 q torpaqda/ 24 saatda arasinda
doyismigdir. Torpaqdan karbon qazinin ayrilma intensivliyi nozaroat variantinda 2.4,
biohumus 5 t/ha variantinda 4.4, seolit 5 t/ha variantinda 3.2, biohumus 5 t/ha + seolit 5
t/ha variantinda 5.3, biohumus 7.5 t/ha variantinda 4.9, seolit 7.5 t/ha variantinda 3.4 va
biohumus 7.5 t/ha + seolit 7.5 t/ha variantinda 5.7 mq CO2/10 q torpaqda/ 24 saatda toskil
etmigdir. Biohumusun totbiq olundugu variantlar torpaqdan karbon qazinin ayrilma
intensivliyina shomiyyatli deracads tesir etmis vo artim 2.0-2.5 dofs ¢cox olmusdur. Bunun
sobabi goriiniir ki, biohumusun totbiqi zamani bitkilorin vo kok sisteminin siiratli inkisafi,
mikroorqanizmlarin siiratli artimi vo torpaqda canli sistemin tonoffiistidiir.

Nitrifikasiya prosesinin intensivliyi suvarilan ¢omon-boz torpaglarda
variantlardan asili olaraq 10.3-14.6 mg/kq N-NOj3 arasinda toraddiid etmisdir. Suvarilan
¢omon-boz torpaqglarda intensivlik variantlara goro nozaratds 10.8, biohumus 5 t/ha - 12.6,
seolit 5 t/ha variantinda 10.3, biohumus 5 t/ha + seolit 5 t/ha - 13.7, biohumus 7.5 t/ha -
14.2, seolit 7.5 t/ha variantinda 10.7 vo biohumus 7.5 t/ha + seolit 7.5 t/ha - 14.6 mq/Kkq
NOj3 toskil etmisdir. Seolitin torpaqla qarigdirilmasi zamani nitrifikasiya prosesinin
intensivliyinin azalmasimin sabobi goriiniir ki, NH4"-1n seolit mineralinin qofasi torafindon
adsorbsiya olunmasidir, bu da mineral azotun yuyulmasinin qarsisini alir. Azotun
somoarali istifadesi mohsul becorilmasinde vacibdir. Miiasir okingilik elminds bioloji
giibralor nitrifikasiya prosesinin siiratini longidir vo torpagin mohsuldarligini artirir [18].

Nitrifikasiya prosesinin intensivliyi seolitin totbiq olundugu variantlarda
nozaratlo miiqaisado koskin forqlonmomisdir, lakin biohumusun toklikde vo seolitlo
kompleks verildiyi variantlarda miigayisads yiiksok olmusdur.

Kompleks bioloji gostoricilor osasinda lobya bitkisi altinda istifado olunan
suvarilan ¢oman-boz torpaqglarin biodiagnostikasi verilmisdir (Cadval 1).

Torpaqlarin bioloji veziyyetinin on malumatlh gostericilorine gora torpagin
ekoloji va bioloji vaziyyatinin inteqral gostoricisini toyin etmok tévsiya olunur, torpagin
ekoloji vo bioloji veoziyyatinin inteqral gostoricisinin azalmasi birbasa antropogen
amillorin tosir doracosindon asilidir. Elmi-todqiqat islori aparmaq, homginin tocriibo
tadbirlorinin hoyata kegirilmasi baximindan torpaqlarin biomonitorinqgi, biodiagnostikasi
vo bioindikasiyast daha boyiik ohomiyyot kasb edir [9].

Todgiqat obyektinin suvarilan ¢omon-boz torpaglarinda TBVIG hom variantlara,
hom do okin vo okinalt1 qatlara gdro miioyyon edilmisdir vo bioloji gostariciloro goro tor-
paglarm bioloji giymatlondirilmosi aparilmigdir. TBVIG-nin hesablanmasinda invertaza,
fosfataza vo katalaza fermentlorinin foalligindan, selliilozanin pargalanma vo torpagdan
karbon gazinin ayrilma intensivliyindon, torpaqlarin nitrifikasiya qabiliyystindon vo
mikroorganizmlorin miqdarindan istifado edilmisdir.
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Alinmis bioloji gdstaricilora goro TBVIG-nin hesablanmasi géstarir ki, lobyaaltl
suvarilan ¢omon-boz torpaqlarin bioloji qiymatlondirilmosi 67-100% arasinda olmusdur.
Bioloji qiymotlondirmado TBVIG variantlardan asili olaraq nozaratds 67%, biohumus 5
t/ha - 82%, seolit 5 t/ha - 75%, biohumus 5 t/ha + seolit 5 t/ha - 94%, biohumus 7.5 t/ha -
90%, seolit 7.5 t/ha - 79% vo biohumus 7.5 t/ha + seolit 7.5 t/ha - 100% olmusdur (Cadval
2).

Cadval 2. Suvarilan ¢oman-boz torpaqlarin bioloji vaziyyatinin inteqral gostoricisi

Variantlar Torpaglarin ~ bioloji  vaziyyatinin  inteqral
gostaricisi, %-1o
0-25 sm 25-50 sm 0-50 sm
Nozarat 67 63 66
Biohumus 5 t/ha 82 78 80
Seolit 5 t/ha 75 72 74
Biohumus+seolit 5 t/ha 94 91 93
Biohumus 7.5 t/ha 90 89 90
Seolit 7.5 t/ha 79 77 78
Biohumus+seolit 7.5 t/ha 100 100 100

Belolikls, suvarilan ¢omen-boz torpaqlarda biohumusun vo seolitin 7.5 t/ha
normada totbiq olundugu variantlarda nozarsts nisboton TBVIG-ds artim biohumusun vo
seolitin 5 t/ha normada totbiq olundugu variantlarla miiqayiseds az olmusdur.

Notica

Invertaza, fosfataza vo katalaza fermentlorinin foallif1 toravoz lobyasmin inkisaf
fazasindan, istifado olunan giibralorin normasindan asili olaraq zaman vo mokan daxilinds
doyismisdir.

Biohumusun seolitlo kompleks tatbiqi bioloji gostaricilorin foalligina shomiyystli
doaracada tosir etmisdir.

Kompleks bioloji gostoricilor asasinda suvarilan ¢omon-boz torpaqlarin bioloji
voziyyetinin inteqral gostoricisi qiymotlondirmo gkalasina goroe biohumusun seolitlo
kompleks tatbiqi variantinda yiiksok olmusdur.
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THE USE OF ZEOLITE AND BIOHUMUS IN IRRIGATED
MEADOW-GRAY SOILS AND BIOLOGICAL ACTIVITY

V.G.lIsagova
SUMMARY

Based on the complex biological indicators (activity of enzymes, amount of
microorganisms, abundance of carbon dioxide released from the soil, intensity of the
nitrification process, intensity of decomposition of cellulose), biodiagnostics of irrigated
grass-gray soils is presented in this work, an integral indicator of the biological condition
of the soil determined and a biological evaluation carried out.

IMPUMEHEHUWE NEOJIMTA U BUOT'YMYCA B OPOIITAEMBIX
JIYT'OBO-CEPO3EMHBIX TIOYBAX U BUOJIOI'MYECKASA AKTUBHOCTD

B.I''UcakoBa
PE3IOME

Ha ocHOBaHMHM KOMIIIEKCHBIX OWOJOTMYECKUX ITOKa3aTeaeh (aKTI/IBHOCTB
q)CpMCHTOB, KOJIMYCCTBO  MUKPOOPraHHU3MOB, oounue BBIHCHHCMOﬁ U3  IIOYBBI
YTJICEKUCIIOTEI, UHTCHCUBHOCTL IIpOIECCa HI/ITpI/I(l)I/IKaHI/II/I, HHTCHCUBHOCTL Pa3JIOKCHUA
KHCTanKI/I), B CTAaThC MPCACTABJICHA 6I/IO,I[I/IaI‘HOCTI/IKa OpoHIaCMbIX JIYTOBO-CCPO3CMHBIX
II04YB, BBIABJICH I/IHTeraJ'II)HHﬁ MOKAa3aTellb OMOJIOTMYECKOTO COCTOSHMS TIOYBBEI U
IIpOBCACHA Ouosorunueckas OIICHKaA.

Moaqals redaksiyaya 6 noyabr 2023 tarixinda daxil olmug, 13 noyabr 2023 tarixinda iso ¢apa qabul
olunmusdur.
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Azorbaycanda usaqglar dovlotin vo comiyyatin daim diqqot morkazindadir. Usaq
problemlorinin ardicil holli 6lkomizde bu sahodo hoyata kecirilon dovlst siyasstinin
prioritet istigamatlorindon biridir. Bu masalolordon biri olan valideyn himayassindon
mohrum olan usaglarin torbiys formalari movzusu iso homiso aktual olmus vo bu giin do
aktual olaraq qalmaqdadir.

Valideynlorini itirmis vo valideyn himayssindon mohrum olmus usaqlarin sosial
miidafiosi ilo olagodar timummilli liderimiz Heydor Oliyevin 30 avqust 1999-cu il tarixli
188 nomrali formani xiisusi qaygiya ehtiyact olan usaqlarla isin togkili vo inkisafina
xUsusi istigamat vermisdir. Bu elo bir vacib mosaladir ki, burda tokco rosmi dairalorin
deyil, biitiinliikde comiyyatin faal istiraki vo problemo saglam diisiinca ilo yanagmasi talab
olunur. Umummilli lider Heydor Oliyevin bu sozlori hor bir votondas iiciin 6rnok
olmaldir: “Usaqlar bizim golocoyimizdir. Goelocoyimizi no ciir torbiys edocoyikso,
boylidacayiksa, 6lkomizin, millotimizin, dovlatimizin galacayi bundan asili olacaq”.

Omoak vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi vo Sohiyye Nazirliyinin hesabatina
osason, 2020-ci ildo internat miiossisalorindo tolim-torbiyo alan valideynini itirmis vo
valideyn himayesindon mohrum olan usaqlarin say1r 849 nafor olmusdur. Onlardan 79-u
usaq evlorindo, 28-1 saglamliq imkanlari mohdud usaqlar iiclin xiisusi internat
moktoblorinds, 44-ii saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlar iiclin sosial xidmot
miiassisalorinds, 698-1 limumtohsil internat moaktoblorindadir. Odliyys Nazirliyinin
hesabatina asason, 2019-cu ildo 345 nofori oglan, 315 nafari qiz olmagla timumilikde 660
usaq Ovladliga gotiiriiliib. Ocnabilor vo vatondasligl olmayan soxsloro 8-1 qiz olmagla 14
usaq verilib: “Ovladhiga gétiiriilmiis usaqlarm 175 nofori 1 yasadok, 296 nafari 1-5 yas,
115 nafori 6-10 yas, 74 nofari iso 11-17 yas arasinda olub” [9, s.76].

“Belo usaqlarin axir vaxtlar coxalmasinin saboblori bir sira sosial, iqtisadi vo siyasi
amillorls izah oluna bilor. Lakin sag valideynlorinin olmast ilo yanas1 yetim usaqlarin
movcudlugunun osas sobabi ailo mothumunun ictimai niifuzunun enmaosidir; ailonin maddi
vo mixtolif geyri-maddi soboblordon toéroyon ¢otinliklorlo iizlogmosinin noticosi kimi
nikahdan konar dogulan usaqlarin artmast da buna sobab kimi gostorilmolidir” [12, 5.293].
Mohz bu vo digor amillorin tosirindon “valideynlorini itirmis vo valideyn himayasindon
mohrum usaqlar” anlayis1 meydana goalir.
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Valideynlorini itirmis usaqlar - hor iki valideyni vofat etmis 18 yasinadok olan
soxslor; valideyn himayasindon mohrum olmus usaglar - hor iki valideyni: molum
olmayan; valideynlik hiiquqlarindan mohrum edilon vo ya valideynlik hiiquglar
mohdudlasdirilan; xoborsiz itkin diigmiis, foaliyyot gabiliyyoti olmayan (yaxud
mohdudlagdirilan) hesab edilon, 6lmiis elan edilon; cozagokmo miiossisalorinds cozasini
¢okon; usaqlarinin torbiyo edilmosindon vo ya onlarin hiiquq vo monafelorinin
miidafissindon imtina edon; usaqlarini usaqlar iigiin sosial xidmot miiossisolorindon gotiir-
mokdon imtina edon; qanunla nozordo tutulmus gaydada digor hallarda valideyn
himayasindon mohrum hesab edilon 18 yasinadok soxslordir. Bir valideyni vofat etmis, o
biri valideyni I vo Il doroco olilliyi olan soxs olan 18 yasinadok soxslor do valideyn
himayasindon mahrum olmus usaqlar hesab edilirlor [7, m.1].

Yuxarida sadalanan hallardan basqa qanunda “valideynlorini itirmis va valideyn
himayasindan mahrum olmus usaqlarin arasindan olan saxslor” anlayis1 da verilmisdir.
Bu soxslor - valideynlorini itirmis, habels valideyn himayssindon moahrum olmus ali, orta
ixtisas vo peso tohsili miiossisalorindo vo miivafiq icra hakimiyyati orqaninin miioyyon
etdiyi elmi toskilatin magistratura soviyyasindo oyani formada tohsil alan 23 yasinadok
olan soxslordir [7, m.1].

25.01.17-ci ilde C.Qafarovun sikaysti lizro “Valideynlorini itirmis vo valideyn
himayasindon mohrum olmus usaqglarin sosial miidafiasi haqqinda” AR Qanununun AR
Konstitusiyasinin 25 mad. I hissosina uygunlugunu yoxlayan Azaorbaycan Respublikasinin
Konstitusiya Mohkomasi belo qorar qobul etmisdir ki, dovlot ali tohsil miiassisalorinda
Odonisli osaslarla oyani formada tohsil alan soxslor “Valideynlorini itirmis vo valideyn
himayosindon mohrum olmus usaqlarin sosial miidafiosi haqqinda” Azasrbaycan
Respublikast Qanununun 1-ci maddesinin 12-ci abzasinda gostorilon sabablora gora 18
yasina catdiqdan sonra valideyn dostoyindon mohrum olduqda, onlarin tohsil haglarinin
Odonilmasi tohsil aldiglart miiddotde (23 yasinadok) “Tohsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun 38.3-cii maddossine miivafiq olaraq tomin edilsin [8].

Qanunda gostorilon valideyn himayasindon mohrum olmus usaqlar anlayisindan
basga hiiquq adobiyyatinda “kiico usaglar” anlayis1 da moévcuddur.”Kiico hoyat1” siliron
usaqlar li¢ kateqoriyaya boliiniirlor: birinci kateqoriyaya bribasa kiigads isloyib yasayan
usaglar, ikinci kateqoriyaya kiicads isloyib evdo yasayan usaglar, sonuncu kateqoriyaya
iso miixtalif sabablordon kiigoys diison usaqlar daxildir [11, s.45].

Usagin valideyn himayasindon mohrum olmasi fakti miixtolif sobablordon yarana
bilor. Onlarin doqiq dairesini tobii ki, qanunda vermok miimkiin deyildir. Bunlarin
arasinda askar hadisolordon tutmus movcudlugunun siibuta ehtiyaci olan hadisslor var.
Digor torofdon, homin sabablor hom obyektiv, hom subyektiv xarakterli ola biler.
Azorbaycan Respublikasi Ailo Macoallasinin 114.1-ci maddesindo usaqlarin valideyn
himayasindon mohrum olmasinin asaslar1 gostorilmisdir.

Bu osaslara valideynlorin 6liimii, onlarin usaqlarin qaygisina qalmaq imkanini
aradan qaldiran agir xastoliys tutulmalari, valideynlik hiiquglarindan mshrum olunmalari,
valideynlik hiiquglarinin mohdudlasdirilmast vo ya valideynlorin mohkomo qaydasinda
faaliyyet qabiliyyatli olmayan hesab edilmasi hallar1 gdstarilir.

Digor hallar valideynlorin ya tocrid olunmalar1 (azadligdan mohrum edilmo
yerlorinda, miialico miiossisalorindds olmalar1 va s.) ilo bagl usagin qaygisina qalmaq
imkanindan mohrum olmasi, yaxud da valideynlik borcunu yerino yetirmok istomomalori
ilo baglidir. Sonuncu hal valideynlik borcunun icrasindan heg bir asas olmadan imtina for-
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masinda vo ya hadisolorin miioyyon gedisi ilo bagli ola bilor (yeni ailo, basqa yerdo
yasama va s.) [10, 5.288].

Valideynlorin usaqlarina bigano miinasibatinin tozahiir formalarindan biri do sosial
xidmot miiossisalorindon 6z usaqlarin1 gotiirmokdon imtina etmasidir. Ailo Macallosinin
114.1-ci maddesino osason, valideynlorin bu ciir horokotsizliyi usagin valideyn
himayosindon mohrum olmus soxs kimi yerlosdirilmosi {li¢lin osas sayila bilor. Bu halda
usagl homin miiossisalordon goétiirmokdon imtina edon valideynin hansit miilahizolordon
¢ix1s etmosi onomli deyil. Bu, iizrsiiz sobablorlo baglidirsa, homin hal soxsin valideynlik
hiiquglarindan mahrum edilmasi ti¢iin asas kimi ¢ix1s edo bilor.

Aragdirilmali olan hiiquqi faktlardan biri do valideyn himayasinin aradan qalxmasi
faktidir. Belo ki, AM-in 114.1-ci maddosindos nazords tutulmus hallar olduqda bu, miivafiq
icra hakimiyyeti orqaninin usaqlarin hiiquq vo qanuni maraqlarin1 miidafis etmok ii¢iin
tadbirlor gérmok vozifasini yaradir. Bu sababdon do homin faktlarin no vaxt yarandigini vo
onlarin mévcudlugunun hansi qaydada tosdiq edildiyini qeyd etmok vacibdir.

Valideynlorin 6liimii 6liim barads sohadotnama ilo tosdiq olunur, bu halda §liimiin
bas verdiyi an valideynlik himayssinin itirildiyi an, valideynlik hiiquqlarindan mohrum
etmo, valideynlik hiiquqglarinin mohdudlasdirilmasi, valideynlorin faaliyyat qabiliyyati
olmayan hesab edilmoasi ilo bagli valideyn himayassindon mohrum olma ant mohkomo
gerarmin qanuni qiivvays mindiyi an sayilir. Valideynin azadligdan mshrum edildiyi halda
iso valideynin hobsa alindigi an bu prosesin baslangict kimi qobul edilo bilor.
Valideynlorin xostoliyi ilo bagli vaziyyat bir qodor forglidir. Xastolik uzunmiiddotli
miialico tolob edirss, bu halda usaq iizorindo himays valideynin tibb miiossisosing
yerlosdirildiyi andan baslanir. Agir xosto valideyn evdo oldugu halda valideyn
himayassinin itirildiyi an hor bir konkret halda xostoliyin xarakterindon, onun no vaxt
baslamasindan asili olur. Valideynlor xroniki alkoqoloizmdon va ya nakomanligdan
oziyyat ¢okdiklori hallarda da masals eyni qaydada holl olunur [10, 5.289]”.

Valideyn himayosinin itirilmasi {iclin usagin on adi ehtiyaclarina vo torbiyosino
qaygimin olmamasi xarakterikdir. Mohz bu zaman usagin hayati, saglamligi, torbiyasi ticiin
tohliiko yaranir. Homin gaygi minimuma ¢atdigda bu, ailods usagin normal yasamasi vo
inkisafi iiclin miinbit soraitin olmadigina isarodir vo bu halda profilaktik xarakterli
todbirlor goriimoasing ehtiyac yaranir [10, 5.290].

Qoyyumluq vo himayacilik organlar1 ilk novbads valideyn himayssindon mohrum
olan usaglar ailo torbiyasino (6vladliga, goyyumluga, himayoyo vo ya himayoadar ailoyo)
vermak tli¢lin, bu imkanlar olmadiqda ise onlar1 sosial xidmat miiassisalorine yerlosdirmak
iiclin tadbir gérmalidir. Qoayyumluq vo himays orqanindan basqa digor hiiquqi va fiziki
soxslorin valideyn himayasindon mohrum olan usaqlarin yerlogdirilmasi iizra foaliyyetine
yol verilmir [3, m.114.3].

“Bu qadaga usaqlar1 6vladliga gotiironlore komok etmok magsadils usaqlar: onlara
verilmasi vo ya goyyumluga (himayagiliys) vo ya himayodar ailoys verilmasindo
vasitogilik foaliyyotino do samil olunur. Yoni, burada sdhbat belo usaqlarin axtarilmasi,
askar edilmosi vo yerlosdirilmasi isindo vasitogilik foaliyystindon gedir ki, bu da gqanunla
qadagandir” [12, 5.295].

Qeyd edilmolidir ki, Ailo Macallosinin 114.3-cii maddoesindo nozordo tutulmus
"miivafiq icra hakimiyyati orqani"nin salahiyyatlorini Azarbaycan Respublikasinin Ails,
Qadin va Usaq Problemlori lizro Dovlot Komitasi (Azarbaycan Respublikasinin votondasi
olan usagin acnobilor vo ya votondasligl olmayan soxslor torofindon ovladliga gotiirtldiiyii
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hallarda) vo yerli icra hakimiyystlorinin goyyumluq vo himays orqanlar1 (Azarbaycan
Respublikasinin  votondasi olan usagin Azorbaycan Respublikasinin  votondaslar
toraofindon Gvladliga gotiirtildiiyii hallarda) hoyata kegirso do, 23 dekabr 2019-cu il
tarixli 887 nomrali Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo doyisdirilorok bu
solahiyyeot yalniz yerli icra hakimiyyatlorinin qoyyumluq ve himays orqanlarina havals
olunmusdur [1].

“Odur ki, bagga hiiquqi soxslorin, o climlodon valideyn himayasindon mohrum
olmus usaqlarin saxlandigr idaralor (torbiys, miialico va s.), geyri-hokiimoat toskilatlari,
fiziki soxslorin valideyn himayasindon mohrum olan usaqlarin yerlosdirilmosi {iizro
faaliyyatino yol verilmir” [10, s.290]. Ancaq bu, subyektlorin valideyn himayssindon
mohrum usaqlarin agkar edilmosi, onlarin tolim-torbiyasi ilo bagli faaliyyatlorine
mohdudiyyot qoyulmur. “Yetkinlik yasmna ¢atmayanlarin baximsizligmin vs hiiquq
pozuntularinin profilaktikasi haqqinda” Qanununun (2005) 4-cli maddosindo gostorilir
ki, vyetkinlik yasina c¢atmayanlarin baximsizhigmin va hiiquq pozuntularinin
profilaktikasint hoyata keciron orqan vo miiossisolor sistemino yetkinlik yasina
catmayanlarin islori vo hiiquqlarinin miidafiosi ilizro komissiyalar, ohalinin sosial
miidafisasi, tohsil, goyyumluq vo himays, sohiyys, daxili islor orqanlari, habelo gonclorin
islori tizra orqanlar daxildir [2, m.4].

Valideyn himayosindon mohrum olan usaqlar ailo torbiyasino, bu imkanlar
olmadiqda iso valideyn himayssindon mohrum olan vo ya yetim usaqlar ii¢lin nozordo
tutulmus sosial xidmor miiassisaloring verilo bilarlor [3, m.116.1]. Valideyn himayasindon
mohrum olan usaqlarrin ails torbiyasine verilmasi dedikdo, onlarin 6vladliga, goyyumluga,
himayays vo ya himayadar ailoys verilmasi nozords tutulmalidir. Bu formalarin har biri
haqqinda diplom isinds otrafli danigilacaqdir.

Fikrimizcs, valideyn himayasindon mohrum olan usaqlarin torbiys formalarinin
inkigaf tarixinin arasdirilmasi mévzunun daha dorindon tadqiq edilmesi ii¢lin miihiim
ohomiyyat kasb edir.

8 sentyabr 1923-cii il tarixli “Azorbaycan Ictimai Sura Cumhuriyyatinin kobin,
ailo, goyyumluq vo zaks aktlari, ganunlari, mocollosi”-do valideyn himayasindon mohrum
usaqlarin torbiya formalart ilo bagli bir sira miiddaslar 6z oksini tapmisdi. Homin
Qanunun 53-cii maddasine gors ata, ana 6zlorinin usaqlarina nisbaton olan vazifslorini icra
etmoadikds vo yaxud ganuna zidd siirotds icra etdikdo vo homginin onlar ilo zorak: roftar
edtikde mahkomao usaqlarin ata, anasindan alinmasi: va qoyyumluq va himaye organlarina
verilmasi barade ¢ixarir. Belo hallarda mohkomenin ixtiyar1 var ki, valideynin hor
ikisindon usagin xeyrino iasoalinmasi barado do gotnamo cixarsin. Usaqglarin homin
soxslorin yaninda qalmasina tohliikali asaslar oldugu hallarda qayyumluq orqanina ixtiyar
verilir ki, mohkomo qotnamo ¢ixaranadok usaqlar ata, anasindan vo yaxud onlari
himayasinds saxlayan soxslorden alinmasina zii qarar versin [6, 5.53]. Ovladliga gotiirmo
ilo bagh ayrica fosil ayrilmisdir vo burada 6vladliga gotiirmonin qaydalar1 gostorilmisdir.
Qeyd edok ki, bu anlayis “ogulluga gotiirme” adlanirdi. Ogulluga gétiirma yalniz hoddi-
biiluga catmamis usaqglar haqqinda vo yalniz onlarin manfooti miilahizasiylo icazo verilir.
Belos hallarda ogulluga gotiiron soxs ogulluga gotiirdilyli usaqdan heg olmasa 18 yas boyiik
olmalidir [6, m.64] .

Qoyyumluq vo himayagilik ohliyyst qanuniyys sahibi olmayan soxsin soxsiyyatini,
onun hiiquq vo monfootini vo homin ganunda miilahizo edilmis hallarda monafelorini
miihafizo etmak iiciin toyin edilir [6, m.75]. Valideynlik himayasindon mohrum olan usaq-
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larin yerlogdirilmasinin formalarindan olan himayadar ailonin torbiyssine verma vo usaqlar
ticlin sosial xidmat miiassisolorine verma ilo bagli miiddoalar nozords tutulmamisdir.

29 may 1928-ci il tarixli “Kobin va ailo hagqinda yeni qanun”la évladliga gétiirmo
ilo bagli yeni miiddoalar slave olunmusdur. Ovladliga gétiirmok istoyon votondas birisini
ovladliga gotiirmak ii¢lin orizo verdikdo qoyyumluq orqani 6vladliga gotiiriilonin no ciir
yasadigin1 miitkommal siirotdo Oyronir vo hoyat soraiti ilo tamamilo asina olur. Bundan
basqa yeni bir qayda qoyulmusdur: ovladliga gotiiriilon soxs dogma Ovlad hiiququna
tamamilo malik olmagla borabor 6z dogma ata-anasina qarsi olan vozifalorindon tamamilo
azad edilir [5]. Homginin, geyd etmok lazimdir ki, yeni qanuna goro ictimai toskilatlar
(hamkarlar ittifaqi vo ya qarsilighi yardim kassast komitasi) da 6z aralarindan goyyum vo
ya baxici se¢o bilordi.

29 may 1928-ci il tarixli “Nikah, ailo, goyyumluq vo vatondas hallar1 aktlarinin
geydiyyati macallasi” ilo bu sahado gqanunvericilik tokmillogdirilmisdir. Bu ganununa goro
ovladliga gotlirma, Ovladlifa gotiiron soxs torofindon Oziiniin yasadigi yerin goyyumluq
orqanlarina verdiyi orizo lizro icra edilir vo gotiiriilon soxslorin yasayis soraiti tohqiq
edilmoklo vo sair yollarla aydinlasdirilmasi lazimdir ki, 6vladliga gotiiriilon soxs iso
istismar etmok vo sair magsadlor moveud olmayib, 6vladliga gotiiriilon soxs iso dvladliga
gotiiriilon soxso badon vo ruh torbiyssi liclin normal vo diizgiin sorait yaratmaga qadir
olmalidir [6, m.68].

26 dekabr 1969-cu il tarixli “Azorbaycan SSR nikah vo ailo macollasi”-nin on
ticlincli vo on dordiincii fasillori miivafiq olaraq dvladliga gotiirms ( ogulluga (qizliga)
gotlirma) vo gqayyumluq ve himayagilik haqqindadir. Adi ¢okilon qanuna asason, vladliga
gotiirmo usagl ovladliga gotiirmoyi arzu edon soxsin xahisi iizro rayon, sohor vo ya sohordo
rayon xalq deputatlar1 Soveti icraiyys komitosinin gorari ilo olur [4, m.113]. Qoyyumluq
vo himayacilik valideynlorin 6lmasi, valideynlik hiiquqlarindan  mohrum edilmasi,
valideynlorin xastolonmasi vo ya digar sobablar iiziindon valideyn himayassindon mohrum
olan yetkinlik yasina ¢atmayan usaqglarin torbiyosi ii¢lin, habelo bu usaqglarin soxsi vo
omlak hiiquglar1 vo monafeyinin miidafiosi ii¢lin miioyyon edilir.

Yuxarida tohlil edilon masalalori timumilosdirarak belo naticoys golmok olar ki,
valideyn himayesindon mohrum olmus usaqlar anlayis1 bir goder mahduddur vo heg do bu
gabildon olan usaqlarin hamisini shato etmir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi bu hazirda
Olkomizde “kii¢a usaqlar’” problemi mdvcud olsa da, no “Valideynlorini itirmis va
valideyn himayosindon mohrum olmus usaqlarin sosial miidafiosi haqqinda” Qanunda, no
do Ailo Mocallesinde 6z oksini tapmamusdir. Eyni zamanda bu ciir usaqlarin
yerlosdirilmosi mexanizmlori ilo bagli da sistemli yanagsma movcud deyil.

Fikrimizca, bu gabildon olan usaqlar da valideyn himaysasindon mohrum olmus
usaglari bir novii kimi nozordon kegirilmoali vo homin homin usaqlar iigiin nozords tutulan
yerlogdirmo formalar1 usaqglar barasindo do totbiq edilmasi daha mogsodsuygundur.

Valideyn himayosindon mohrum olmus usaqlara miinasibatdo onlarin hiiquqglart vo
qanuni maraqlarinin miidafiesine yonolon hiiquqi siyasotin hoyata kegirilmasi beynalxalq
comiyyatin va dovlatin faaliyyatinin prioritet istiqgamatlorindon biridir. Bu gobildon olan
usaqlarin hiiquqi statusunu tonzim edon beynolxalq hiiquq normalarinin otrafli tohlili
gostorir ki, miiasir beynolxalq hiiquqda valideyn himayasindon mohrum olmus usaglarin
hiiqugi statusunun tonzimlonmosi, askar olunmasi vo yerlosdirilmosino yonolon genis
beynolxalq normativ baza formalagmisdir.
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Bununla yanasi, bu istigamatde miivafiq beynolxalq nazarat mexanizmin faaliyyat
istiqgamotlorinin daha da inkisafi valideyn himayasindon mohrum olmus usaqlarin torbiyo
formalarinin togkili yollarinin somorali Gisullarin1 miioyyon etmoyo imkan verardi. Eyni
zamanda, usaq hiiquglarinin tominatinda miihiim sistem kimi ¢ixis edon regional miidafio
mexanizmlorinin foaliyyati daha da giiclondirilmali vo onlarin universal orqanlarla six
omokdasligi formalagmalidir.
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THE CONCEPT AND THE DEVELOPMENT HISTORY OF THE FORMS OF
EDUCATION OF CHILDREN DEPRIVED OF PARENTAL CARE

G.0O.Shahinzadeh
SUMMARY
In this article, the implementation of the legal policy aimed at protecting the rights

and legitimate interests of children deprived of parental care is discussed as a priority
direction of the international society and the state.
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KOHIOENLIUA U UCTOPUA PASBUTHS ®OPM BOCIIUTAHUA
JAETEU, MUIIEHHBIX POAUTEJIBCKOU OIIEKH

I'.O.lllaxun3aae
PE3IOME

B cratbe pealin3anusa HpaBOBOﬁ IIOJINTHUKH, HaHpaBHeHHOﬁ Ha 3alluTy IpaB U
3aKOHHBIX HHTCPCCOB IICTef/'I, JIMIIICHHBIX pOI[PITCJII)CKOfI OIICKH, paCcCMATpUBACTCA KakK
MPHUOPUTCTHOC HAIIPABJICHHUEC MEKAYHAPOJIHOT'O COO6H.[€CTBEI U rocyaapcCrna.

Mbaqgalo redaksiyaya 31 oktyabr 2023 tarixinds daxil olmug, 15 noyabr 2023 tarixinds iso ¢apa
gabul olunmusdur.
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Conubi Qafqazin cografi mdvqeyi tarixon Asiya ilo Avropani birlogdiron on
mithtim yol kosigsmolorindon biri kimi taninib. Bu bolgo strateji ohomiyystli yasayis
montogosine vo tobii sorvotloro malik oldugundan tarixon bir c¢ox dovlotlorin vo
imperiyalarin hodafi olub. Bu giin Qafqazin geosiyasi shomiyyati artir va bir cox bdyiik
dovlatlor miixtalif sobablordon regiona 6nom verirlar.

Son illor Conubi Qafgazda siyasi vo horbi gorginlik ABS kimi qlobal giiclorin
regionda maraglarini artirib. Xiisusilo 2020-ci ildo Ikinci Qarabag miiharibosi regionda
mithiim doyisikliklore sobab oldu. Bu miiharibonin naticalori regionda qiivvalor balansinin
doyismasina vo Azaorbaycanin regionda tosirinin artmasina sobab oldu.

ABS-in Conubi Qafgaz siyasoti son illor Ikinci Qarabag miiharibosindon sonra
regionda bas veron yeni proseslorlo ayaqlasmaga calisir. ABS regiondaki enerji
ehtiyatlarina, horbi-strateji movqelora vo NATO {izvlorino olan marag1 sobabindon
bolgadaki giic balanslarini yaxindan izloyir. Ona géra do ABS-1n bdlgadoki siyasati Ikinci
Qarabag miiharibasindon sonra yenidon formalagdi.

Bu mogalodo ABS-1n Conubi Qafqaz siyasotindoki doyisikliklor vo Ikinci Qarabag
miiharibasinin naticalori aragdirilacaq. Bundan alavo, ABS-1n regiondaki strategiyalari vo
tosiri miizakira olunacag.

ABS-1n Conubi Qafqaz siyasatinin tarixi

Sovet Ittifagmin dagilmasindan sonra ABS Conubi Qafqazda miistaqillik
proseslorini dostoklomis vo bu 6lkalorlo diplomatik alagoalori inkisaf etdirmisdir. ABS ilk
ndvbodo Ermonistan vo Azarbaycan arasindaki miinaqigalari hall etmok iiciin regiona siilh
yolu ilo hall yollar1 gotirmok siyasoti yiiriidiirdii. Lakin Soyuq miiharibadon sonraki
dovrdo ABS-in prioriteti regionda enerji resurslarina ¢ixis oldo etmok vo Rusiyanin
regionda tasirina qarsi alternativ giic yaratmagq idi.

Conubi Qafgqazdaki miinaqigolor ABS-1n regiondaki siyasoting tosirsiz otlismadi.
Xiisusilo, Dagliq Qarabag miinaqisosi ABS-in Conubi Qafqaz siyasotindo miihiim amilo
cevrilib. ABS-1n Conubi Qafgaz siyasotindo mithiim doniis noqtosi 1994-cii ildo Ermonis-
tanla Azorbaycan arasinda imzalanmis atoskos sazisi oldu. Bu miigavilo ilo Dagliq Qara-
bagdaki miinaqigalara son qoyuldu vo regionda tarazliq doyisdi. ABS-1n regiondaki siyase-
ti bu miigavilodon sonra da davam etdi vo Conubi Qafqazin enerji resurslarina ¢ixis oaldo
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etmak ticiin miixtolif yollar axtarildi. ABS Dagliq Qarabag miinaqisesi zamani miinaqisoni
dayandirmagq iigiin diplomatik saylor gostorso do, ugursuzlugla naticolonib.

21-ci asrdo ABS-1n Conubi Qafqaz siyasati ohomiyyatli doyisikliklors moruz galdi.
Xiisusilo, ABS Conubi Qafgaza regional omokdasliq vo enerji dohlizi kimi baxirdi. Bu
magsadlo ABS Canubi Qafqaz dlkalari ilo six amokdasliq edir vo regionda siyasi sabitliyi
artirmaga calisir.

Lakin, 2020-ci ilds bas veran ikinci Qarabag miiharibasindon sonra ABS-1n Canubi
Qafqaz siyasotindo doyisiklik oldu. ABS regionda 6z tosirini artirmaq vo Rusiyanin
bolgodoki tosirini azaltmaq iiglin soylor gostorir. Bu mogsadlo ABS Conubi Qafqaz
Olkolori ilo six omokdashigi davam etdirir vo regiondaki miinaqisolorin halli {i¢iin
diplomatik saylorini artirir.

Bu dovrdo ABS Rusiyanin Conubi Qafqazdaki tosirini azaltmaq ticlin miixtslif
cohdlor etdi. Masalon, Conubi Qafqaz Enerji Dohlizi layihasi ABS$-in regionda enerji
resurslarina ¢ixisini asanlasdirmagq iiglin miihiim tosobbiis idi. Bolgadaki neft va tabii qaz
ehtiyatlarina ¢ixis1 artirmaq tigiin hayata kegirilon bu layiholor ABS-1n bolgodoki tosirini
artirdi.

ABS-in Conubi Qafgaz siyasotindo miithiim doniis XXI osrin ovvallorindo bag
verdi. 11 sentyabr hadisslorindon sonra ABS-in prioriteti Yaxin Sorqe kegdi vo Conubi
Qafqazda tosiri azaldi. Lakin, 2008-ci ilds bas veran Giirciistan-Rusiya miiharibasi ABS-1n
bolgadoki movcudlugunu yenidon artirdi vo onun bdlgodoki siyasotini yenidon
formalasdirdi.

Bu dévrdo ABS-in Conubi Qafqaz siyasatindo asas diqgoet regionda demokratiya,
insan haqglart vo qanunun aliliyi, eloca do enerji resurslaria ¢ixis mosaloloring yonaldilib.
Birlogmis Statlar regionda demokratik islahatlar1 dostoklomok vo insan haglarini qorumaq
{iciin bir sira tosobbiislor iroli siiriib. Xiisusilo, ABS Giirciistanda “Qizilgiil Ingilabi”na
dastok vermoklo regionda demokratik islahatlara rohborlik etdi.

Lakin, ABS-in Conubi Qafqaz siyasatindo on miihiim doyisikliklordon biri 2020-ci
ildo Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra bas verdi. Bu miiharibade Azorbaycan Dagliq
Qarabaga vao otraf torpaqlara nozarsti alo kecirdi. ABS-in Conubi Qafqaz siyasati do bu
dayisikliklorls paralel formalagmaga bagsladi.

Ikinci Qarabag miiharibesindon sonra ABS Azorbaycanin regionda tasirini artird
vo Azorbaycanin bolgadoki ohamiyyatini dork etdi. Bu miiddst orzinde ABS regionda
enerji resurslarina ¢ixis iiclin Azorbaycanla omokdasliq etmak ii¢iin miithiim addimlar atdi.
Bundan olave, ABS Ermonistanla miinasibatlorino yenidon baxdi ve Ermaenistanda
demokratik islahatlar1 daha da siiratlondirmak ti¢iin miixtalif cohdlor etdi.

ABS-1n Conubi Qafqaz siyasatinin tarixi daim regiondaki miixtalif amillorin tasiri
ilo formalagib. ABS regionda enerji resurslarina ¢ixisin tomin edilmasi, Rusiyanin tosirinin
azaldilmasi, demokratik islahatlarin dostoklonmasi vo insan haqlarimin qorunmasi
baximindan miixtalif mogsadlora uygun siyasot yiiriidiir. ikinci Qarabag miiharibosindon
sonra ABS-in Conubi Qafqaz siyasoti yenidon formalasdi vo Azorbaycanin regionda
ohomiyyati artirildi.

Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra ABS-1n rolu
Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra ABS regionda siilhiin borgorar olmast iiciin
mixtolif cohdlor etdi. Birlogmis Statlar miiharibonin naticolorini yumsaltmaq ti¢lin ilk
ndvbads humanitar yardim, iqtisadi yardim vo yenidenqurma saylori daxil olmagqla bir sira
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addimlar atdi. Bu yardimlarin oksoriyyoti ABS-daki ermoni lobbilorinin togobbiislori
noticasindo Ermonistana edilib vo ABS Azorbaycana qarsi ermoni miihafizokarligini bir
daha niimayis etdirdi.

Siilh danisiglarinin aparilmasinda ABS da miihiim rol oynayib. Prezident Co
Baydenin izah etdiyi kimi, Birlogsmis Statlar Azorbaycan vo Ermonistan arasinda siilh
danisiglarinin uguru tgiin vasitogilik etmok va torofloro komok etmok istodiyini boyan
edib.

ABS bu istiqgamotdo miixtalif cohdlor edir, Azarbaycan vo Ermonistan liderlori ilo
tez-tez olaqo saxlayirdi. ABS-in  dovlot katibi Antoni Blinken miinaqgisolorin
dayandirilmasi va regionda siilhiin tomin olunmasi ii¢iin boyiik saylar gostarib.

ABS-in  Conubi Qafqazda mdvcudlugu tokco siilh vo humanitar yardimla
mohdudlagmir. ABS bdlgadaki harbi varligi ilo do diqgoat ¢okir. ABS-1n Giirciistanda horbi
bazalar1 var vo regionda harbi amokdasliq vo tolim proqramlarinda istirak edir.

Bununla bels, ABS-1n Conubi Qafqazdaki siyasati vo rolu halo do Rusiyanin tosiri
altindadir. Rusiya horbi mdévcudlugu vo siyasi tosiri ilo regionda miihiim giic hesab edilir.
Rusiya, Ermonistan vo Azorbaycan arasinda imzalanan atoskos sazisindo do miihiim rol
oynadi vo ABS-1n bdlgadaki rolunu mohdudlagsdirmaga ¢alisd.

Noticads Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra ABS-m Conubi Qafqazdaki siyasati
vo rolu yenidon formalagsmaga basladi. Miiharibo basa c¢atdigdan sonra ABS bolgadoki
miinaqgisolorin hollindo foal rol oynamaga ¢aligdi. Bunun on miihiim cohatlorindon biri
onun Ermonistanla Azorbaycan arasinda vasitogilik cohdlori olub. Miiharibadon sonra
ABS Dovlot Departamenti Ermonistanla Azorbaycan arasinda siilh danisiqlarina ev
sahibliyi etmoak {i¢iin regiona xiisusi niimayandalor gondorib.

Lakin, ABS-in regiondaki rolu xiisusilo Rusiyanin regionda tosirini artirmaq
cohdloari ilo mohdudlasib. Rusiyanin bolgodo giiclii tosiri oldugu ticiin ABS-1n bolgadoki
soylori Rusiya torofindon mohdudlasdirilib. Bununla bels, ABS-in Conubi Qafqaz
siyasating tosiri halo do davam edir vo ABS regionda siilh va sabitliyin barqorar olmasi
ticilin soylorini davam etdirir.

ABS-1n Conubi Qafqaz siyasatinda yeni strategiyalar

ABS-in Conubi Qafqaz siyasotinds yeni strategiyalar regionun tohliikasizlik,
igtisadiyyat vo enerji resurslart kimi masalalore yonalib. Conubi Qafqaz bir ¢ox bdyiik
dovlatlor tiglin strateji ohomiyyot kosb edir vo ABS-in regiondaki siyasoti bu miihiim
masalalordan ibaratdir.

Son illor ABS-1n Conubi Qafgaz siyasotindo yeni strategiyalar miioyyonlosdirilib.
Bu, regionda tohliikesizlik voziyyatinin pislosmosi, Rusiyanin tosirinin artmasi, Cinin
bolgoyoe maraginin artmasi, Iranin niivo programi vo regionda enerji resurslarmnimn
ohomiyyati kimi amillarle baglidir.

ABS regionda tohliikasizliyi tomin etmak vo Rusiyanin tosirini azaltmaq lciin
horbi varligini artirib. ABS regionda horbi mdvcudlugunu artirmaqla Giirciistan,
Azorbaycan vo Ermonistan kimi oOlkolorlo omokdasliq edir. Bu omokdasliq ABS-in
regionda tohliikasizlik maraqglara xidmat edir.

Iqtisadi noqteyi-nozordon ABS regionda enerji ehtiyatlarinin hasilati vo ixraci
siyasatini hoyata kegirir. ABS Conubi Qafqazin enerji ehtiyatlarinin hasilati vo ixraci
layiholorini dostokloyir, region 6lkolari ilo omokdasliq edir. Bu siyasot ABS-1n regiondaki
iqtisadi maraqlarina xidmaot edir.
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ABS-1n Conubi Qafqaz siyasotindo yeni strategiyalar miioyyon edilmis, regionda
tohliikesizlik, iqtisadiyyat, enerji resurslart kimi maosalolors iistiinliik verilmisdir. ABS
regionda tohliikasizliyi tomin etmok, Rusiyanin tosirini azaltmaq ve enerji resurslarindan
istifado etmok tigiin harbi vo iqtisadi omokdasliq edir. Bu strategiyalar ABS-1n regiondaki
maraqlarina xidmot edir.

2020-ci ildo ikinci Qarabag miiharibasindon sonra ABS-1n Conubi Qafgaz siyasati
boylik doyisikliklor dovriine qodom qoyub. Xiisusilo, Rusiyanin artan niifuzu ilo slagodar
ABS-1n regionda mohdud rolu ABS administrasiyasini yeni strategiyalar hazirlamaga sovq
etdi.

Bu kontekstdo ABS-in Conubi Qafqaz siyasotindo yeni strategiyalari arasinda
asagidakilar geyd etmok olar:

1. NATO Miinasibatlorinin Giiclondirilmosi: ABS Conubi Qafqaz 6lkoalorinin
NATO ilo slagolorinin giliclondirilmosina boyiik ohomiyyot verir. Bu kontekstdo ABS
Azorbaycan vo Girciistan kimi 6lkolorin NATO-ya iizv olmasi ligilin soylor gostarir.
Bununla da ABS regionda 6z tasirini artirmaq vo Rusiyanin tosirina qarst ¢gixmagq mogqsadi
giidiir.

2. Igtisadi Yardimin Artirilmasi: ABS Conubi Qafqaz dlkelorinin iqgtisadi inkisafini
dostoklomok {igiin onlara daha cox iqtisadi yardim gostormayi planlagdirir. Bu yolla ABS
regionda 0z tosirini artirmaq vo Rusiyanin iqtisadi tasirino qarsi ¢ixmaq maqsadi giidiir.

3. Demokratiya vo Insan Hagqglarinin Togvigi: ABS Conubi Qafqaz &lkolorindo
demokratiya vo insan hiiquqglarinin togviqino bdyiik ochomiyyat verir. Bu kontekstdo ABS
regionda demokratik islahatlar1 va insan haqlarina hérmati togviq etmok ti¢lin bu 6lkalore
yardim edir.

4. Enerji Siyasotlorinin Inkisafi: Conubi Qafqaz 6lkolori miihiim enerji tranziti
marsrutudur vo regionda enerji siyasati ABS-in maraqlar1 baximindan bdyiik shomiyyat
kasb edir. Bu sobabdon ABS Conubi Qafqgaz 6lkelori arasinda enerji amokdashigini inkisaf
etdirmak ti¢iin bu 6lkalors yardim edir.

5. Iran Siyasotindoki Dayisikliklorin Tosiri: ABS-in Iranla bagl siyasotindoki
doyisikliklor Conubi Qafqaz siyasatinda do 6ziinii gostarir. Xiisusilo do ABS-1n Irana qars1
sanksiyalart Conubi Qafqaz o6lkolorinin Iranla ticarot-igtisadi olagelorine monfi tosir
gostorir. Bu sobabdon ABS bu itkilori kompensasiya etmok iiclin Conubi Qafqaz
Olkolorine daha ¢ox iqtisadi yardim gostormayi planlagdirir.

6. Rusiya ilo miinasibotlorin yenidon qiymaotlondirilmoasi: ABS Conubi Qafqaz
siyasatinda do Rusiya ilo miinasibatlorini yenidon doyarlondirir. Xiisusilo ABS Rusiyanin
regionda artan tosirini vo regiondaki miinaqisalorin hoallinds rolunu tonqid edir vo bu
istigamatda Conubi Qafqaz dlkoalari ilo birgs faaliyyat géstormoyi hadaflayir.

ABS-1in Conubi Qafqaz siyasoti onun regionda miihiim aktor olmaq niyystinin
tozahiiriidiir. Son illordo ABS bolgadoki horbi varligimi artirib vo region olkalori ilo
omakdashiga baslayib. ABS-in Conubi Qafqaz siyasstinin golocayi regiondaki digor
aktorlarin reaksiyalarindan vo ABS-1n qlobal strategiyasi ilo miinasibatindon asilidir.

ABS-1n bolgodaki horbi movecudlugu regionda sabitlik vo tohliikesizliyin tomin
edilmasine yonalmis bir strategiyadir. Conubi Qafqaz Rusiyanin qonsularindan biridir vao
Rusiyanin bolgodoki siyasoti regionun sabitliyini tohdid edir. ABS-in boélgodoki horbi
modvcudlugu Rusiyanin bolgadoki tasiring qarsi tarazliq yaratmaq moqsadi dastyir.

Regiondaki digor aktorlarin ABS-in siyasotino reaksiyalari ABS-in regiondaki
ugurlarma tasir eda bilor. Rusiya, iran vo Cin kimi regionun digar boyiik dovlatlori ABS-1n
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bolgadoki tosirini azaltmaq liciin soylor gostorirlor. Lakin, ABS-in bdlgodoki harbi
movcudlugu vo omokdagliq siyasatlori regionun sabitliyinin tomin edilmoasindo miihiim rol
oynayir.

ABS-1n Conubi Qafqgaz siyasati do regionun enerji ehtiyatlarina maragi ilo miithiim
ohomiyyat kasb edir. Bolgadoki neft vo tabii qaz ehtiyatlart ABS-1n enerji siyasati ii¢lin
strateji ohomiyyot kosb edir. ABS regiondaki enerji ehtiyatlarina ¢ixis vo onlarin
resurslarini diinya bazarlarina ¢ixarmagq ti¢lin region 6lkalori ilo amokdasliq edir.

ABS-in Conubi Qafqaz siyasoti regionda sabitliyi vo tohliikosizliyi tomin etmok
mogsadi dasiyir. ABS-in bolgodaki horbi mévcudlugu vo omokdasliq siyassti regionun
sabitliyinin tomin edilmosindo miithiim rol oynayir. Regiondaki diger aktorlarin
reaksiyalar1 vo onlarin ABS-in qlobal strategiyasi ilo olagolori ABS-in regiondaki
siyasatlorinin golocayini miioyyon edocok. ABS-in Conubi Qafqaz siyasoti do regionun
enerji resurslarina olan maragina géra miithiim shomiyyat kasb edir vo ABS region 6lkoalori
ilo enerji sahasindo amokdasligi davam etdiracok.
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U.S. POLICY IN THE SOUTH CAUCASUS:
NEW STRATEGIES AFTER THE SECOND KARABAKH WAR

K.J.Mammadov, E.Yildirim
SUMMARY

This article is about the US policy in the South Caucasus. The changes that have
taken place in the South Caucasus policy of the United States from the Cold War to the
present day, and especially the role of the United States in the region after the Second
Karabakh War, are examined. US mediation initiatives, post-war humanitarian and

economic aid efforts, and its role in peace negotiations between Azerbaijan and Armenia
are also discussed.

MOJINTUKA CIIA HA FOJKHOM KABKA3E: HOBBIE CTPATEI'A
IOCJIE BTOPOM KAPABAXCKOM BOMHBI

K.xx.Mamenos, 3. AbL1BIPbIM
PE3IOME

Ora crarbs o nonmutuke CHIA Ha FOxxHom KaBkasze. PaccmarpeHsl u3meHeHMs,
npowusomenmue B noautuke CIIA na FOxxnom KaBkasze co BpemeH XOJ0IHOW BOWHBI 110
Hamux JgHed, u ocobenHo ponb CHIA B pernone nocine Bropoii kapaGaxckoil BOWHBI
Taxxe paccMoTpenbl nocpeannueckue nHuIMatuBbl CIIIA, mocneBoeHHblE ycunusi 1o
OKa3aHUI0 T'YMAHUTAPHOW M 3KOHOMHYECKOW IOMOIIM, a TaKK€ aMEpPUKaHCKas poJib B
MUPHBIX IIEPETOBOpax Mexay AzepOaiikaHoM U ApMeHuen.

Moaqals redaksiyaya 10 oktyabr 2023 tarixinda daxil olmus, 12 oktyabr 2023 tarixinda isa ¢apa
gabul olunmusdur.
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Giris

Indiki morholodo regionlarin sosial-igtisadi inkisafi siyasoti Azorbaycan
igtisadiyyatinin golacok inkisafinin prioritetlorini miioyyon edir. Bu siyasot ayri-ayri
iqtisadi rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin asas istigamatlorini nazords tutur, sonra iss bu
istigamoatlorin hoyata kegirilmasi {iglin miimkiin todbirlori segir. Burada real voziyyatin
qiymatlondirilmosi morhalosinda strateji hodoflorin segilmosi vo bu mogsadlorin hayata
kecirilmaosi tli¢iin taktiki todbirlorin miioyyon edilmasi vacibdir. Bu baximdan Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti [lham ®liyev “Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-
cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi”nin tasdiq edilmasi haqqinda forman
imzalamisdir.

Osas hissa

Kecid dovriinii yasayan hor bir 6lko kimi, Azorbaycan da 6z tobii sarvotlorindon
giiclii iqtisadiyyat qurmaq iclin istifado etso do, onlarin satisindan oldo etdiyi golirlor
hesabina iqtisadiyyat1 saxslondirmoys vo neftdon asililigini minimuma endirmoys nail
olub. “Dayaniqli inkisaf Magsadlori”no daxil edilmis vo diinyada 2030-cu ilo qodor hoyata
kegirilmasi nazorde tutulan bir sira vazifolor artiq Azorbaycanda osasli sokildo yerino
yetirilib [1, 2023: 2].

Qeyd edak ki, ulu 6nder Heydar Oliyevin daxili vo xarici siyaseotini ugurla davam
etdiron Ilham Oliyev dlkomizin davamli inkisafi {iciin miihiim todbirlor hoyata kegirib.
Onun davaml inkisaf sahosindo hayata kegirdiyi on miihiim todbirlordon biri do ulu
ondorin tosobbiisii ilo 6lkomizds yoxsulluga garsi miibarizo problemlorinin halli olmusdur.
Bununla bagl ilham Oliyev uzun bir dovrii ohato edon “Azorbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf tizro 2008-2015-ci illor iiciin Dovlot
Programi”nin tasdiq edilmasi haqqinda 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043 ndomroli Forman
imzalayib. Bu Dovlot Proqrami 6z ohato dairasine vo hoyata kegirilocok sosial-igtisadi
masalalarin halline gore mithiim program olmus, 6lkemizin davamli inkisafa kecidindo
miihiim rol oynamusdir [6, 2017: 314].

Yuxarida qeyd olunan Dévlot Programu ilo yanasi, Prezident ilham Sliyevin tapsi-
rgi ilo respublikamizin regionlarinin davamli sosial-igtisadi inkisafi ilo bagh bir sira digor
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programlar da hazirlanmisdir. Olkemizin davamli sosial-igtisadi inkisafi strategiyasinin
mithiim torkib hissosi olan regional inkisaf mosolosi daim Ilham Oliyevin diqqot
morkozindo olmusdur. Qeyd edok ki, Azarbaycan Respublikasinin qisa miiddotdo oldo
etdiyi nailiyyatlorin asasinda diisiiniilmiis strategiya, ilk ndvbade, Ilham Bliyev torafindon
hayata kegirilon innovativ idareetma texnologiyalar1 dayanir.

Bu baximdan, bilavasito Prezident ilham Oliyevin tosobbiisii vo rohbarliyi ilo
regionlarin davamli sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi istiqamotinde hazirlanmig vo
ugurla hoyata kegirilon dovloat programlar1 yiiksok gqiymoto layiqdir. Biitiin miirokkobliyi
sayosinda yiiksok doqiqliklo hazirlanmis vo bir-birini montiqi ardicilligla tamamlayan bu
programlar ohalinin yiiksok iqtisadi foalligina tokan verir, regionlarda hayat soviyyosini
xeyli yaxsilagdirir, hartorafli iqtisadi teraqqiye yol agir.

Prinsipco, 6lks regionlarinin davamli va siiratli inkisafinin hoyata kecirilmasi tokco
igtisadi deyil, hom do monovi vazifadir. Yoni burada insan amili o ciimlodon, insanlarin
sosial-igtisadi foalligi, tosobbiiskarligi miihiim rol oynayir. Regional inkisaf 6lkonin sosial-
igtisadi inkisaf meyillorinin, insan kapitalinin mévcudlugunun, shalinin hoyat saviyyesinin
va keyfiyyatinin, tobii sorvatlordon somarali istifado vo tokrar istehsali imkanlarinin tosiri
altinda formalagir. Eyni zamanda, hom ayri-ayr1 regionlar daxilindo inkisafin qeyri-
boraborliyi, hom do miixtslif regionlarin inkisaf soviyyasindoki geyri-miitonasiblik milli
tohliikasizliyi poza bilor. Ona goro do tokco Olkonin deyil, regionlarinin da davaml
inkisafi vacibdir [2, 2017: 64-72].

Dayanigli inkisafin qobul edilmis qlobal mogsadlori yalniz mdvcud qlobal
problemlari vo prioritetlori oks etdirdiyi tiglin onlara beynalxalq vo ¢oxtorafli amokdasliq
vasitosilo nail olmaq olar. Eyni zamanda, milli strategiyalarin hazirlanmas: 6lkonin
inkisafinin prioritetlorinin yalniz konturudur. Bu prioritetlorin real aldo olunmasi hor bir
regionun fordi potensialina osaslanaraq yerli soviyyado bas verir. Onu da xatirlamaq yerino
diisor ki, Al-nin gobul etdiyi regionlarin inkisafinin boraborlogdirilmasi siyasoti miixtolif
igtisadi inkisaf templorino malik 6lkolorde birmonali deyil. Milli eqoizm anlayisi1 getdikco
populyarlasir. Bu, davamli inkisafin qlobal mogsadlorine nail olmagi ¢otinlosdirir, lakin
regionlarin inkisafina tokan verir ki, bu da golocokdo 6lkalorin vo onlarin birliklarinin
davamli inkisafina gotirib ¢ixaracaq [5, 2014: 178-187].

Dayaniqh inkisafin sistemli idaro edilmosi boylik nozori vo praktiki doyoro
malikdir, ¢linki davamli inkisafi tomin etmok {i¢iin hom ayri-ayr1 6lkonin, hom do onun
regionlarinin potensialindan somarali istifads etmok yalniz transformasiya lzro siiurlu,
moqsadydnlii, elmi asaslandirilmis todbirlor osasinda miimkiindiir.

Fikrimizcs, davamli inkisaf biitlin maraqli toroflorin maraqlarinin tarazligini
qoruyan vo galacok nasillorin sag qalmasini tomin edon qarsiligh fealiyyat formasi kimi
miloyyan edila bilor. Davamli inkisafin tomin edilmasi ilk ndvbado etik osasda siiurun
dayisdirilmasini tolob edir ki, bu da amokdagliga vo qarsiligl anlagsmaya komok edacak.
Dayaniqli inkisafin asas prinsiplori ekosistemlorin biitdvliiyliniin qorunmasi, comiyyotin
eyni vaxtda inkisafi ilo tobii sorvotlorin qorunmasi, barabarliyo, sosial odaloto, modoni
mixtolifliyo vo 6z miigoddoratini toyin etmoyo nail olmaq, insanlarin asas tolobatlarinin
optimal sokildo Odenilmesidir. Miivafiq olaraq, regional davamli inkisaf regionun
potensialini saxlaya vo toplaya, uzunmiiddstli roqabot gabiliyystini artira, regionda inkisaf
gostaricilorini tarazlagdira bilon dinamik prosesdir. Buna ekoloji, sosial va iqtisadi sahalor-
do inkisaf prioritetlorinin miioyyan edilmasi va riayat edilmasi, regionun resurs bazasinin
somorali idars edilmosi, sosial adalotin va sosial mosuliyyotin tomin edilmasi, biitiin ma-
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raqli toraflorin maraqlarinin uzlagdirilmasi va s. daxildir.

Regionun davamli inkisafi bir-biri ilo olaqgeli ¢oxsayli sosial, iqtisadi, mokan vo
daxili vo xarici xarakterli diger amillorin tosiri altinda bas verir. Mohz buna goérs do
Olkolordo regional davamli inkisaf modelinin reallagdirilmasi tiglin Avropa tocriibosi
nazars alinmagqla strateji qorarlar hazirlamaq ve asaslandirmaq lazimdir.

Molumdur ki, bu giin Azorbaycanda regional inkisaf daha ¢ox aqrar sahonin
inkisafi ilo baglidir. Bu baximdan aqrar sahonin davamli inkisafinin xiisusiyystlorini orzaq
tohliikosizliyi, bu sahodo calisan is¢ilorin sosial problemlorinin holli, hagsiz roqgabatin,
inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi, informasiya xidmatlorinin ¢evikliyinin tomin edilmasi
ilo olagolondirmok miimkiin olacaq. Bolgonin tarazli inkisafini orada daxili vo xarici
bazarlar ticiin mohsul vo xidmatlorin istehsali, orada yasayan ohali iigiin layiqli hoyat
torzinin formalasdirilmast soviyyesi, yoxsullugdan oziyyst cokon insanlarin sayinin
minimuma endirilmasi ilo miioyyan etmok olar [8, 2015: 148-157].

Hazirda o6lko iqtisadiyyatinin  regionlarinin  tarazliginin  tomin edilmaosi
mexanizmindo milli iqtisadiyyatin davamli inkisafi {i¢lin bir sira elmi miilahizolorin va
praktiki tovsiyslorin irsli siiriilmasi vacibdir. Ona gors do giiman etmok olar ki, oslindo
regional inkisaf qlobal vo milli moaqgsadlore nail olmaq vasitesi kimi aqrar sektorun
davamli inkisafin1 birmonali sokildo tomin edir, bu istiqgamotdo dovlstin rolunu noazars
almaq c¢ox vacibdir. Qrant va subsidiyalarin, yardimlarin aqrar sahonin davamli inkisafinin
on mithiim tominat amillori kimi istifade edilmesinin diinya tocriibesini dyronmaoklo,
onlarin miisbat vo monfi cohatlorini nozoro almaqla bu istigamatds qiymet siyasatindon
istifadoya TUstlinlik vermok lazimdir. Miixtalif qiymot névlorini diferensiallagdirmaqla
sonaye mohsullarinin qiymot soviyyosini qorumagq tigiin kond tosorriifati mohsullarinin
qiymat soviyyasino vaxtasirt yenidon baxilmali vo inflyasiya soviyyessinden asili olaraq
tokmillogdirilmoalidir. Aqrar sahonin davamli inkisafinin iqtisadi tominatlar1 sirasinda
dovlstin planlagdirma foaliyyatino xiisusi diqqget yetirilmoklo, aqrar sahonin inkisaf
planinin hazirlanmasina xiisusi diggot edilmolidir. Umumiyyatlo, aqrar sahonin davaml
inkisafin1 sortlondiron miixtolif amillor, xilisuson do infrastruktur, kond tosorriifati
istehsalinin sigortasi, xarici iqtisadi olagolor, elmi-texniki toroqqidon istifado zoruri amillor
kimi nazors alinmalidir. Agrar sektorun davamli inkisafinin iqtisadi tonzimlonmasi hiiquqi
osaslarla tokmillasdirilmali vo miioyyan edilmis miiddat arzinds hoyata kegirilmalidir [7,
2021: 359-370].

Dovlat bascisinin qarsiya qoydugu on mithiim vozifolor sirasinda innovativ vo
yaradic1 vasitolorlo sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi miihiim yer tutur. Innovasiya
proseslorinin intensivliyinin artirilmasi qlobal iqtisadi sistemdo bas veron doyisikliklorin
mithiim istiqgamatlorindon biridir. Bu giin aqrar sahads hoyata kegirilon modernlasdirmo
todbirlori  Azorbaycanin  milli  iqtisadiyyatinin  prioritet sahoalorindon olan kond
tosarriifatinda hoyata kecirilon keyfiyyst islahatlarinin dénmozliyinin tomin edilmasinds,
sosial-igtisadi inkisafin yiiksaldilmosindo, miiasir kondlords vo eyni zamanda istehsal va
sosial infrastrukturun miiasir toloblors uygunlasdirilmasinda mithiim amil kimi
doyorlondirilir. Belo inkisaf kond tosorriifatinda vo onunla qarsiligli alageds olan sonaye
saholorinda fasilesiz iqtisadi artimin tomin edilmasino yonalmis todbirlor kompleksini
ohato edir [4, 2020: 9].

Onu da geyd edok ki, 6lkomizds son illordo davamli inkisafin tomin edilmasi {i¢iin
isgaldan azad edilmis torpaqlarimizda quruculuq islori xiisusilo diggoat ¢okir. Post-konflikt
quruculugu Azarbaycan Respublikasinin iimumi inkisaf strategiyasi ¢orgivosindo iggaldan
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azad olunan orazilorin reinteqrasiyast vo dayer zoncirlorine qosulmasi ilo hoyata
kecirilocokdir. BMT-nin gobul etdiyi davamli inkisaf mogsodlori vo 4-cli sonaye inqilabi
prinsiplorine uygun olaraq, post-konflikt orazilori yerli xiisusiyystlor, resurslar vo
perspektivlor nazors alinmagla inkisaf etdirilocok [10]

Qarabagin inkisaf strategiyasina yerli, regional, milli vo beynoalxalq saviyysalords
qisa, orta vo uzunmiiddotli dovrlori ohato edon foaliyyatlor daxil ola bilor. Strategiyanin
hoyata kegirilmasi tli¢iin idaroetmoni togkil etmok vo makroiqtisadi, fiskal, pul-kredit,
sosial vo digor dovlot siyasoti alotlorindon istifado etmok lazimdir. Boylk dovlot
maliyyalosdirmasing osaslanan maliyys dayanigligini va beynolxalq inkisaf torafdaslarinin
dostayini tonzimloyon donor koordinasiya mexanizmi vacibdir. Eyni zamanda, milli
valyutanin real mozonnosini tonzimlomok {iciin pul kiitlosinin iqtisadiyyat torafindon
monimsanilmasi marhalolorini nozors almaq lazim golo bilor. Miinaqisodon sonraki
yenidonqurma Azarbaycanda iqtisadi artimi stimullagdiran amilo gevrilocok. Azarbaycan
regionda iqtisadi, siyasi va horbi iistliinliiyiinii méhkomlondirmoys davam edacok [3, 2018:
58].

Umumiyyatls, isgaldan azad olunmus orazilorin borpasi, miiasir infrastrukturun
qurulmast Qarabagin inkisafinin osas istigamatlorindon biridir. Ciinki reabilitasiya
aparilmadan bu orazilorin sosial-igtisadi inkisafi tomin edilo bilmoz. Barpa va reabilitasiya
prosesinin hoyata kegirilmosi Azorbaycanin iqtisadi inkisafina tokan veracok vo yeni is
yerlori yaradacaq. Azad edilmis orazilords texnologiya totbiq etmok daha asandir, ¢linki
osas seylor tamamilo dagidilib vo indi bu otaqlar sifirdan yenidon qurulub. Ona goéro do
Qarabag sohorinin yenidon qurulmasi prosesindo yeni texnologiyalarin totbiqi, miiasir
standartlara cavab veron infrastrukturun qurulmasi osas mogsadlordondir. Golocokds bu
orazilorin barpasi hesabina alds edilon tocriiba digor rayonlara da totbiq oluna bilar [9].

Notica
Bu mogsadlora nail olmaq prosesindo orazinin iqtisadi potensialindan somorali
istifado etmok, ohalinin maskunlasma saviyyasini isgaldan avvalki soviyyoya ¢atdirmag,
isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi fealligina 6nam vermak lazimdir. Bunun ii¢iin do
qeyd edo bilorik ki, isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi tokco Qarabag bolgosinin
deyil, biitdvliikkdo Azarbaycanin iqtisadiyyati tiglin do boyiik ohomiyyat kosb edir.
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SUMMARY
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objective attitude to the current processes are used as the main research methods.
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Giris

Siyasi sistem bir O6lkenin vo comiyyatin siyasi proseslorini, institutlarini veo
miinasibatlorini tonzimloyan strukturdur. Siyasi sistem siyasi hakimiyyati, gorar gobuletmo
proseslorini vo hakimiyyatin bdliinmesini miioyyon edir. Bu sistem siyasi institutlar,
ganunlar, konstitusiyalar, seckilor, siyasi partiyalar vo digor komponentlor vasitosilo
foaliyyot gostorir. Siyasi sistemin torifi imumilikde “comiyyatin siyasi proseslorini va
institutlarini 6ziindo birlosdiren sistem” kimi verilo bilor’. Bu torif siyasi sistemin osas
diqqati siyasi hakimiyyoto vo comiyyatdo qorar qobul etmo prosesloring yonosltdiyini
vurgulayir. Siyasi sistemin komponentlorine ¢cox vaxt dovlst, hokumat, qanunverici orqan,
mohkoma hakimiyyati, siyasi partiyalar, seckilor vo votondas comiyyati kimi elementlor
daxildir. Bu komponentlor siyasi hakimiyyatin manbalari, gorar qabuletms mexanizmlori
va siyasi istirakin strukturlagdirildigr sahslordir. Siyasi sistemlor miixtalif ciir ola bilor?:
— Demokratiya. Xalqin siyasi niimayandoslori se¢diyi vo gorar gobul etmo proseslorinds
istirak etdiyi bir siyasi sistemdir. Demokratik 6lkalords ganunun aliliyi, insan hiiquq vo
azadliglarinin qorunmasi vacibdir;
— Monarxiya. Kral va ya kraliga torafindan idars olunan siyasi sistemdir. Monarxiyalar
miitlog monarxiya va ya konstitusiyalt monarxiya formasinda ola biloar;
— Oligarxiya. Hakimiyyatin har hansi bir qrup va ya elita tobagasinin alinds comlosdiyi
siyasi sistemdir. Oligarxiyalarda gorarlarin qobulu proseslori mohdud qrup torafindan
hoyata kegirilir;
— Tokpartiyali sistem. Bir siyasi partiyanin vo ya togkilatin tokbasina hakimiyystdo
oldugu siyasi sistemdir. Digor siyasi partiyalarin istiraki vo rogabot aparmaq imkanlarini
mohdudlagdirir;
— Diktatura. Liderin tokbasmma vo ya kicik bir qrupla avtoritar sokildo hakimiyyatds
oldugu siyasi sistemdir. Diktaturalarda fordi azadliglar vo siyasi istirak ¢ox vaxt
mohdudlasdirilir.

! Ellsworth, John W. Politics and Political Systems: An Introduction to Political Science. Third Edition. New
York: McGraw-Hill Companies, 2002, p.29.

2 Derbyshire, J. Denis. Political Systems of the World. 2nd Edition. London: Palgrave Macmillan, 1996, p.
15.
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Bunlar sadoco bozi niimunolordir vo siyasi sistemlor miixtolif forma vo
komponentlordo movcud ola bilor. Siyasi sistemlor comiyyatin ehtiyaclarina vo doyarlorina
g0ra bir-birinden farqlena biler.

Dovlot siyasi sistemin mahok das1 kimi

Azorbaycan tarixi boyu miixtolif dovrlordo miixtolif siyasi strukturlar altinda
moveud olmusdur. Orta osrlordo miistoqil soltonatlor, xanliglar veo imperiyalar
Azorbaycanin siyasi tarixini formalagdiran amillor olmusdur. Lakin miiasir Azaorbaycan
Respublikasinin  1991-ci ildo 6z dovlot miistaqilliyini barpa etmosindon sonra baslanan
yeni dovr Azorbaycanin siyasi sisteminin yenidon qurulmasi, demokratik qurulusun
formalagmasi prosesinin do baglangici olmusdur. Miistoqil Azorbaycan ddvlotinin
qurucusu vo memart Heydor Oliyev miasir siyasi sistemimizin qurucusu, siyasi
sitemimizin hiiquqi ssaslarini toyin edon Milli Konstitusiyamizin yaradiicisi olmaqla hom
do timummilli homraylik osasinda dovlstgilik ideologiyasini siyasi stiurumuzun cazibs
morkozinog yerlogdira bildi. Beloliklo Azarbaycanda goxpartiyali siyasi sitem , hiiquqi vo
sosial dovlot, demokratik secki ononasi, hakimiyyst bolgiisii prinsiplori bargorar oldu
.2003-cii ilds kegirilon demokatik seckilordon sonra Azorbaycan xalqinin siyasi iradssilo
[lham ®Oliyevin iqtidara goldi vo olkomizde ddvlet quruculugu isi, siyasi sistemin
tokmillogdirilmasi, demokratiyanin inkisafi, insan hiiquq vo azadliglarinin qorunmasu, fikir
pliiralizmi vo s6z azadligmin tomin olunmasi, ohalinin sosial rifahinin daha da
yaxsilagdirilmasi vo islahatlarin hoyata kegirilmasi siyasati ardicil olaraq davam etdirildi.

Azorbaycan Respublikasi prezident {isul- idaresinin totbiq edildiyi idarsetma
sistemino malikdir vo dlkomizdo Ali Icraedici hakimiyyotin basinda Prezident dayanir.
Yoni dovlat bascist olan Prezident Azorbaycanin ali siyasi hakimiyyotini tomsil edir.
Parlament Milli Maclis adlanan birpalatali qanunverici orqandir va qanunvericilik
vozifasini yerina yetirir. Bundan oslavo, miistoqil mohkomo organlari qanunun aliliyinin
qorunmast vo odalotli mohkomo prosesinin tomin edilmosi istigamotindo foaliyyaot
géstarir3.

Azorbaycanin siyasi sistemi demokratik prinsiplore osaslanir vo osas hiiquq vo
azadliglarin gorunmast moagsadi dasiyir. Konstitusiya ganunun aliliyina, insan hiiquglarina
vo demokratik doyorloro osaslanan c¢orgivo tomin edir. Bu c¢orgivo siyasi sistemin
foaliyystini tonzimloyon ganunlarla dostoklonir.

Azorbaycanin siyasi sistemi 6lkods sabitliyin tomin edilmasi, comiyyatin rifahinin
yiiksoldilmasi, demokratik doyorlorin méhkomlondirilmosi kimi mithiim vozifalor dasiyir.
Siyasi sistemin moahak das1 kimi Azaorbaycan dovlsti asagidak: istiqgamotlorde miihiim rol
oynayir®;

— Sabitliyin vo tohliikasizliyin  taomin edilmasi. Azaorbaycanin siyasi sistemi milli
tohliikasizliyin daxili vo xarici tohdidlordon qorunmasinda, comiyyatin amin-amanliginin
tomin edilmasindo miithiim rol oynayir. Hokumatin diizglin rahborliyi vo somarali
idaragiliyi 6lkados sabitliyin va tohliikasizliyin tomin edilmasindo mithiim rol oynayir.

— Qanunlarin icrasi va adalotli miihakimonin tomin edilmasi. Azorbaycanin siyasi
sistemi qanunun aliliyinin qorunmasinda va adalstli mohkama sisteminin tomin edilmasin-
do miihiim rol oynayir. Miistaqillik va garazsizlik prinsiplori asasinda mahkoma orqganlari

¥ Quliyev, Azay. Qeyri-hokumot toskilatlarimin ictimai-siyasi sistemdo yeri: milli vo beynolxalq tocriibo.
Baki: 2013, 140 soh.
* Hactyeva, Vasilo. Siyasi orqanizm: elementlor, slagolor, proseslor. Baki: Elm, 2008, s. 49-50.
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qanunlarin icrasina nazarat edir.

— Demokratik dayarlorin yayilmasi. Azorbaycanin siyasi sistemi demokratik dayarlorin
mohkomlandirilmasinds va ictimaiyyatin istirakinin togviginds miihiim rol oynayir. Siyasi
partiyalarin vo geyri-hokumat togkilatlarinin foaliyyati siyasi istirak¢iligin artirilmasina,
comiyyatin siyasi proseslords somarali istirakina imkan yaradir.

— Igtisadi inkisafin tagvigi. Azorbaycanin siyasi sistemi iqtisadi inkisafin tosvigindo vo
davamli artim ti¢lin zaruri olan siyasst vo islahatlarin hoyata kegirilmoasindo miihiim rol
oynayir. Hokumatin iqtisadi siyasoti, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, is
adamlarmin vo miistoqil biznesin doastoklonmasi vo igtisadi foaliyystin tosvigi kimi
todbirlar igtisadi inkisafa tohfa verir.

Azorbaycanda mohkomo hakimiyystinin, qanunvericilik vo icra hakimiyyasti
organlarinin miistoqilliyi siyasi sistemin saglam foaliyyoti, demokratik doyarlorin
qorunmasi iigiin boyiik shomiyyat kasb edir. Bu miistoqillik hakimiyyast bolgiisii prinsipino
osaslanir vo demokratik hakimiyyotin osas tolobidir. Mohkomo hakimiyyatinin
qanunvericilik vo icra hakimiyyatlorindon miistoqilliyi ganunun aliliyinin qorunmasini
tomin edir. Olkomizdo mohkomo sistemindon qanunlar1 miistoqil sokildo sorh etmok vo
totbiq etmok tolob olunur. Bu, ganunun hamiya borabar totbiq edilmasini vo adalstin tomin
olunmasini tomin edir.

Demokratik siyasi sistemdo qanunverici orqan miistaqil ganunlar qobul etmalidir,
icra hakimiyyati is bu qanunlar1 hayata ke¢irmalidir. Bununla da icra hakimiyyati siyasi
manipulyasiyalara qars1 miistaqil movqe sorgiloys bilor. Qanunverici organ iso comiyyatin
miixtolif tobogolorinin ehtiyac vo gozlontilorini oks etdiro bilir. Bu miistoqillik siyasi
sistemin saglam vo odalstli islomasini tomin edir.

Azaorbaycanda mohkomo qanunvericilik vo icra hakimiyyati orqanlarinin
miistoqilliyi tarazliq vo nazarat mexanizminin faaliyyatini tomin edir. Bir orqan haddindon
artiq solahiyyot oldo edorso vo ya solahiyystlorindon sui-istifado edorso, digor organlar
torofindon balanslagdirma todbirlori goriilo bilor. Bununla da demokratik sistemdo
quivvalorin tarazliq vo nozarot altinda saxlanmasi tomin edilir. Miistoqil mohkomao
hakimiyystinin, qanunvericilik vo icra hakimiyyoti orqanlariin movcudlugu siyasi
sabitliyin tomin edilmoesinds miihiim rol oynayir. Bir orqan digor orqanlara haddindon
artiq giic vo ya tozyiq gostorarsa, siyasi sabitlik tohliiko altina diigo bilor. Ona goroe do hor
bir qurumun 6z salahiyyatlori daxilinde miistaqilliyi siyasi sabitliyin qorunub saxlanmasin
tomin edir.

Siyasi partiyalar Azarbaycanin siyasi sisteminin
asas elementlorindan biri Kkimi

Siyasi partiyalar demokratik siyasi sistemin miihiim torkib hissalorinden biridir va
Azorbaycanda siyasi proseslords mithiim rol oynayirlar. Siyasi partiyalar
demokratiklosmo, siyasi istirak, miixtalif baxis vo maraqglarin tomsil olunmasi baximindan
boyiik ohomiyyat kosb edir. Siyasi partiyalar miioyyon bir siyasi ideologiya vo ya mogsad
otrafinda birlogon insanlarin yaratdig: toskilatlardir. Siyasi partiyalar comiyystin miixtolif
tobogolorinin siyasotini miioyyon etmok, 0z siyasi liderlorini se¢gmok vo siyasi hakimiyyati
olo kecirmak iiciin faaliyyat gostorirlor. Siyasi partiyalar siyasi roqabatin vo miixtalif fikir-
lorin ifads olundugu platforma tomin etmoklo demokratik siyasi sistemds miihiim rol oy-
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5
nayir’.

Azorbaycanda Sovet Ittifaqi ddvriindo birpartiyali, nozarot altinda olan siyasi
sistem var idi. Lakin Sovet Ittifagmin dagilmasindan sonra Azorbaycan 6z miistoqilliyini
oldo etdi vo coxpartiyali siyasi sistemo kecid basladi. Bu baximdan, 1990-c1 illordo
Azorbaycanda siyasi partiyalarin yaradilmasina vo faaliyyatino icazs verildi vo comiyyastin
mixtolif tobogolorini tomsil etmok iiclin miixtolif siyasi ideologiyalara malik partiyalar
meydana ¢ixd:’.

Azorbaycanda siyasi partiyalarin foaliyyoti miixtolif saholordo bas verir. Bu
foaliyyatlora seckilordo istirak, segicilorin molumatlandirilmasi, kampaniyalarin togkili,
siyasi liderlorin se¢ilmasi vo onlarin siyasi baxislarinin ictimaiyyato ¢atdirilmasi daxildir.
Azorbaycanda siyasi partiyalarin seckilords istirakinda miihiim rolu var. Bels ki, partiyalar
0z namizadlorini secir, seckilordo istirak edir, secki kampaniyalarini toskil edirlor. Bu
prosesdo partiyalar 6z siyasi baxislarini segicilors catdirir.

Qeyd olundugu kimi, siyasi partiyalar Azorbaycanda demokratiklogsmo prosesinin
mithiim torkib hissosidir. Demokratiklosmo prosesindo siyasi partiyalarin foaliyystino
maneoslorin aradan qaldirilmasi, siyasi pliiralizmin giiclondirilmosi vo siyasi partiyalarin
istirakinin stimullagdirilmast vacibdir. Bundan oslavo, siyasi partiyalarin somorali islomasi
iiclin odalotli secki proseslori vo siyasi rogabst balanslasdirilmis sokildo aparilmalidir.
Bundan basqa, siyasi partiyalar siyasi liderlorin vo niimayondolorin demokratik sokildo
secilmosini tomin edir, siyasi hakimiyyatin legitimliyini giiclondirir.

Bu baximdan, Yeni Azarbaycan Partiyas1 Azarbaycanin siyasi sisteminds mithiim
yer tutur. Partiya 1992-ci il noyabrin 21-do yaradilib vo Azsrbaycanin on giiclii vo on
boylik siyasi partiyalarindan biridir. Yeni Azarbaycan Partiyasi 6lkonin siyasi hoyatinda
miihiim rol oynamigdir vo uzun miiddatdir ki, hakimiyystdadir. Sag-morkozci partiya olan
Y AP siyasi pliiralizmi toblig etmok vo miixtalif siyasi baxiglart bir araya gotirmok, milli
dovlateiliyi qorumaq ve hakimiyyato golmok iiclin yaradilmis partiyadir. Partiya sag
morkoz¢i siyasi ideologiyant gobul edorok, Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafi, milli
tohliikesizlik, xarici siyasot vo digor miihiim mosolslorlo bagh siyasetni hazirlayr’.

Yeni Azorbaycan Partiyasi lizvlor vo elektorat olaraq genis sosial bazaya sahibdir.
Partiya seckilordo giiclii sokilds tomsil olunur vo dofalorle parlamentds ¢oxluq qazanib.
Bununla yanasi, partiya Azorbaycanda siyasi proseslora tosir edon miihiim qorarlar qobul
edir vo dovlat siyasotinin formalagsmasinda faal rol oynayir. Bels ki, YAP Azorbaycanin
dovlat idaragiliyinds faal istirak edir, dlkonin daxili siyasati, iqtisadiyyati, xarici alagalori
va digar saholordas siyasi foaliyyot gostorir.

YAP ilo yanas1 6lkomizdo demokratik prinsiplor vo qanunun aliliyi ¢ar¢ivesinda
foaliyyeot gOstoran xeyli sayda partiyalar var ki, onlar da siyasi sitemimizin rong palitirasini
toyin etmoklo ¢oxpartiyali sistemimizi zonginlosdirirlor. Eyni zamanda o6lkomizds kegiri-
lon segkilords ciddi naticalore va kiitlovi etimad qazanaraq Milli Maclisde tomsil olunmaq
iclin mandat alds edirlor. Hazirda Azarbaycan respublikasinin Milli Maclisindo siyasi par-
tiyalarin tomsilgiliyi 11 roqomi ilo ifade olunur ki, bu da siyasi sistemin demokratikliyi
baximindan olduqca miihiim statistikadir. 2018-ci ildon baslayaraq, siyasi sistemimizdo

®> Michels, Robert and others. Political Parties: A Sociological Study of the Oligarchical Tendencies of
Modern Democracy. London: Martino Fine Books, 2016, p. 12.

® Jabarov, Jahandar. Cultural Relativism Theory and Azerbaijan Democracy. International Journal of
Multiculturalism. 2023, Volume 4, Number 1, 25-38, p. 30.

" Oliyeva, Nurlana. Qiidrotli Azorbaycan namins. Bak1: Miitorcim, 2019, 439 soh.
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hayata kegirilon dorin islahatlar 2022-cii ilds siyasi partiyalar haqginda yeni qanunun qobil
edilmasi ilo naticolondi. Hazirda {imumi konsesnsus osasinda qobul edilmi. yeni gqanuna
uygun olaraq siyasi sitemimizdo partiyalarin rolu daha da artmaqdadir vo bu 6zliiylindo
yeni keyfiyyot morholosi yaradir.

Vatondas comiyyati institutlar1 va siyasi sistem

Votondas comiyyoti demokratik siyasi sistemin fundamental elementlorindon
biridir. Misal ii¢iin, geyri-hokumot togkilatlar1 ayri-ayr1 soxslorin sorbast sokildo bir araya
golorok sosial problemlorin halli yollarini tapmaq soylorini toyin edir. Azorbaycan
votondas comiyyatinin siyasi sistemds ohomiyyastini va tasirini dork edir vo bu sahodo
miihiim iraliloyislor alds edib.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikden sonra Heydor Oliyev votondas comiyyetinin
inkisafina bdyiik énem verdi. Xiisusilo son illor ITham Sliyevin rohberliyi altinda qeyri-
hokumat toskilatlarinin say1 vo foaliyyoti vo comiyyato rolu daha da artib. Bu toskilatlar
miixtalif saholords aragdirmalar aparir, comiyyatin ehtiyaclarini 6domok tiglin layihalor
hazirlayir vo vatondas comiyyatinin giiclonmasing t6hfa verirlor.

Vatondas comiyyatinin siyasi sistemdo yeri hom do siyasi istirak¢iligin artirilmast,
demokratik doyorlorin borgorar olmasi baximindan miihiim ohomiyyot kasb edir. Qeyri-
hokumat togkilatlar comiyystin miixtolif tobogolorini bir araya gotirir, onlari timumi
mogsadlor otrafinda birlosdirir vo demokratik miizakirslors tokan verir. Bununla da
comiyyatin miixtalif saslori va fikirlori siyasi gorarlarin qabulu prosesinds 6z oksini tapir
va pliiralizmin giiclonmasing tohfs verir. Azorbaycanda vatondas comiyyatinin yeri insan
hiiquglar1 vo odalot kimi iimumbosori doyorlorin qorunmasi vo inkisaf etdirilmosi
baximindan da vacibdir. Qeyri-h6kumot toskilatlar1 bu saholordo foaliyyot gostorir vo
diqgatini insan hiiquqlarinin miidafiasi, yoxsullugun azaldilmasi, gender boraborliyi vo
otraf miihitin qorunmasina yonoldir. Bu soylor comiyyatin rifahinin yiiksalmasina,
demokratik doyorlorin barqorar olmasina 6z tohfosini verir.

Qeyri-hokumat toskilatlart ictimai maariflondirma, molumatlandirma va siyasi
istirakla bagli foaliyyoat gOstorir. Votondaglari demokratik doyorlorlo tanig etmok,
seckilordo istiraka togviq etmok vo siyasi proseslordo foal istirak etmok {i¢iin miixtolif
programlar toskil edilir. Bu, demokratik siyasi sistemin osasini togkil edon foal
votondasligi tosviq edir.

Azorbaycanda votondas comiyyatinin rolu hokumatin siyasatinin effektiv tonqidi
vo monitoringi baximindan da mihiimdiir. Qeyri-hokumaot toskilatlart hékumatin
faaliyyetini izlayir vo lazim goldikds alternativ hall yollar: toklif edir. Bu yolla comiyyatin
maraqlarint qorumaq Ug¢iin ictimai funksiyam yerino yetirir. Bu baximdan, 6lkomizdo
Azorbaycan Demokratik Tolobo Gonclor Tegkilati, Azerbaycan Gaonclorinin Avropaya
Inteqrasiyas1 Toskilati, Azarbaycan Voton Miiharibasi Veteranlar1 Birliyi, YASAT fondu,
Heydor Bliyev fondu, Demokratiya vo Qadin Tosabbiislori 1B kimi doyerli toskilatlar
vardir.

Natico
Azorbaycan dovloti 6lkomizdoki siyasi sisteminin mohok dasi kimi miihiim rol
oynayir. Onun siyasi sisteminin méhkom tomallori 6lkonin sabitliyini, tohliikesizliyini vo
demokratik doyorlorini méhkomlondirir. Azorbaycanin siyasi strukturu osas hiiquq vo
azadlhiglar1 qorumaq, ganunlar1 hoyata kegirmok, odaloti tomin etmok vo iqtisadi inkisafi
dastoklomok magsadi dasiyir.
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Azorbaycanda mohkoma, qanunvericilik va icra orqanlarinin bir-birindon miistaqil
olmasi siyasi sistem {i¢iin boyilik shomiyyot kosb edir. Bu miistoqillik ganunun aliliyinin
qorunmasini, siyasi manipulyasiyalarin qarsisinin alinmasini, balans vo nozarot
mexanizminin islomasini vo siyasi sabitliyin tomin edilmosini tomin edir.

Azorbaycanda siyasi partiyalar demokratiklogsmo prosesinin miihiim torkib hissosi
vo siyasi sistemin fundamental komponentlorindon biridir. Siyasi partiyalar comiyyatin
miixtolif tobagolorini tomsil edir, siyasotin formalagsmasinda istirak edir, segkilords istiraki
tosviq edir vo siyasi roqaboti giiclondirir. Siyasi partiyalarin foaliyyoti siyasi sistemdo
demokratik doyorlorin vo pliiralizmin barqorar olmasina tohfo verir. Azarbaycanda siyasi
partiyalarin  foaliyystinin  dostoklonmosi, onlarin  siyasi  sistema inteqrasiyasi
demokratiklosmo prosesinin davam etdirilmosi vo comiyyatin foallignin artiriimasi
baximindan miihiim shomiyyast kasb edir.

Azorbaycanin siyasi sistemindo votondas comiyyoti bdyiik irsliloyis oldo edib.
Vatondas comiyyati toskilatlar1 demokratik proseslorin giiclonmasing, siyasi istirak¢iligin
artirllmasina, insan hiiquglariin qorunmasina va comiyyatin rifahinin yiiksaldilmesine 6z
tohfosini verir. Azorbaycanin demokratiklosmo prosesindo vatondas comiyyatinin rolu
getdikco daha c¢ox ohomiyyot kosb edir. Daha giiclii demokratik siyasi sistemin
yaradilmasi iiclin dovlst vo votondas comiyyati arasinda omokdasliq vo dialoq vacibdir.
Bununla da Azorbaycan xalqnin hayat soviyyasini yiiksoltmok, demokratik doyarlori
yaymagq olar.
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THE CURRENT POLITICAL SYSTEM OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
AND ITS DEVELOPMENT DYNAMICS: FROM 2003 TO THE PRESENT DAY

R.A.Naghiyeva
SUMMARY
This article considers the state as a cornerstone of the political system. Political

parties and civil society are analyzed as important elements of the political system.
Theoretical generalizations are presented.
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Madani irs obyektlorinin (MIO) qanunsuz idxali va ixrac1, bununla bagli yaranan
miinasibatlorin on azi iki (idxal vo ixrac) dovlstin hiiquqi sistemi (hiiquq qaydasi) ilo
olagali olmasii sortlondirir. Bu formada miinasibotlorin beynalmilallogsmasi, bununla
bagli yaranan hiiquq pozuntularinin vo homin pozuntulara qarsi miibarizonin do
beynolmilollogsmosi ilo miisayiot olunur. Qeyd olunan proses MIO-nun ganunsuz
dovriyyasi ilo miibarizonin hans1 dovlotin yurisdiksiyasina aid olmasinin miisyyan
edilmosini zoruri edir. Bu anlamda yurisdikasiya dovletin MIO-nun ganunsuz dovriyyasi
ilo bagli mocburi gostorislor miioyyon etmok vo onlart hoyata kecirmok hiiququ
(solahiyyati) basa diisiiliir. Hiiquq odebiyyatinda dovletin yurisdiksiyasinin miixtolif
meyarlar osasinda tosnifati aparilir [12, 40-41]: 1) miioyyonedici vo ya qanunverici vo icra;
2) tam vo mohdud; 3) orazi vo orazidonkonar; 4) maddi vo prosessual; 5) saholor {izro:
cinayet, miilki, inzibati vo s. MIO-nun qanunsuz ddvriyyasi ilo miibarizodo geyd olunan
yurisdiksiyalarin hor biri totbiq oluna bilor. Sadoco yurisdiksiyaya aid miioyyon
xtisusiyyatlora digqot yetirmok lazimdir.

Birincisi, yurisdiksiya ilk novbado univesal subyekt olmaqla dovlst iiciin
xarakterikdir. Immunitet prinsipino miivafiq olaraq, miiveqqgoti xarico ¢ixarilmis MiO
dovlatin madoani irsing aid olmasit baximindan immuniteto malikdir.

Tkincisi, yurisdiksiya suverenliyin tozahiirii olmaqla dévlet hakimiyystinin hocmini
vo faaliyyet sferasimi ehtiva edir [8, s.252]. Boazon beynolxalq sonadlorde yurisdiksiya
suverenlikdon irali golon miistasna hiiquq olaraq miioyyon edilir. Moasalon, “Sualti modoni
irsin qorunmasi hagqqinda” 2001-ci il UNESCO Konvensiyasinin (bundan sonra — 2001-ci
il UNESCO Konvensiyasi) [11, s.242-264] 7-ci maddesino miivafiq olaraq, “istirak¢i
dovlst suverenliyini hoyata kegirmok istiqgamotinde Oziiniin daxili, arxipelaq vo orazi
sularinda sualtt modoni irso miinasibatdo foaliyyati tonzimlomok vo bu foaliyyoto icazo
vermak kimi miistosna hiiquga malikdir”’. Hor¢ond bu Konvensiyanin {imumi prinsiplorin
tosbit olundugu 2-ci maddoesindo suverenlik vo yurisdiksiya “milli suverenlik vo ya
yurisdiksiya” formasinda sinonim anlayiglar kimi tasbit edilir (b.11). Olbatta, “suverenlik
miloyyon orazi ilo slagolidir” [14, s.126]. Bu kontekstdo “milli yurisdiksiyanin bazasini ho-
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miso dovlotin orazisi toskil edir [14, s.127]. Dovlot bu orazido tam olaraq Oziiniin
ganunverici vo icra yurisdiksiyasini hoyata kecirir. Tosadiifi deyildir ki, beynolxalq
sonadlords, masalon, ‘“Arxeoloji irsin qorunmasi haqqinda” 1992-ci il Avropa
Konvensiyasi (AR 1999-ci ildon torafdardir) [2, .2, $.132-140], yurisdiksiya mohz orazini
ifado etmok iiciin istifads olunur (m. 7). Belo ki, tam vo orazi yurisdiksiyasi ¢or¢ivosindo
dovlat orazisindo olan (miilkiyyatcisinden asil1 olmayaraq) biitiin MIO-nun askar edilmosi
vo gorunmasi, idxal vo ixraci vo s. qaydalarini miioyyon edir, onlara riayat edilmosini
tomin edir. AR Cinayat Macallasinin (bundan sonra - CM) [20] 11-ci maddasine uygun
olaraq, acnobilor vo vatondasligi olmayan soxslor do daxil olmaqgla AR orazisinds bas
veron MIO-nun qanunsuz ddvriyyasi vo onunla bagl cinayatlora goro cinayot mosuliyyati
CM ilo miioyyon edilir. Goriindiiyii kimi, orazi prinsipi dovlotin prinsip etibari ilo
miistosna yurisdiksiyasini sortlondirir. Beynolxalq miiqavilolords, mosalon, 2001-ci il
UNESCO Konvensiyasinin 15-ci maddoesinds tosbit olunan “istirak¢1 dovlotin miistosna
yurisdiksiyasinda olan” ifadssi, orazi yurisdikasiyasindan hor hansi istisnalarin edilo
bilmomosindo deyil, homin orazido bu yurisdiksiyanin basqa bir dovloto aid edilo
bilmomasinds ifads olunur [14, s.127]. Amma suverenliyin tozahiiri olsa da, suverenlikdon
forqli olaraq yurisdiksiya, mahdud sakilds olsa da, dovlat orazisindon konarda totbiq edilo
bilir. Bu xtiisusiyyat do bir qayda olaraq qanunvericilik yurisdiksiyasina aiddir [14, s.27].
Dovlot orazisindon konarda hoyata kecirilon yurisdiksiya orazidonkonarliq
yurisdiksiyasidir vo biitovliikdo mohdud xarakter dasiyir [3, s.107]. Orazidonkenarliq
yurisdiksiyasinin hoyata kecirilmasi li¢ prinsipa asaslanir: votondaslq, tshliikesizlik vo
universallig. Bununla baghh AR CM-nin 12-ci maddosinin miiddealarm1 MIiO-nun
ganunsuz dovriyyasino samil etmok olar. Votondasliq prinsipino osason, MIO-nun
qanunsuz dovriyyosi vo onunla bagl cinayat toradmis AR vatondaglar1 vo AR-do daimi
yasayan votondasligi olmayan soxslor cinayot masuliyystino calb edilo bilor. Ona gora
“bilor” ki, bu halda AR-in cinayot yurisdiksiyas1 mohdud xarakter dasiyir vo CM-nin 12.1-
ci maddosindo nozordo tutulan toloblor gozlonilmoklo hoyata kegirilir. Yoni asagidaki
hallarda bu miimkiindiir: 1) téradilon omal AR qanunvericiliyi ilo yanasi, orazisinds amol
toradilon dovlotin do ganunvericiliyino asason, cinayot sayilmis olsun; 2) homin soxslor
xarici (omolin toradildiyi) dovlotdo mohkum olunmamis olsun. Sonuncu halda milli
yurisdiksiyanin hoyata kegirilmosino “bir cinayoto goro tokrar mohkum etmoyo yol
verilmamosi” prinsipi (AR Konstitusiyasi, m. 64) do yol vermir. Tohliikasizlik prinsipina
gora, AR-don konarda acnabilar va vatondagligi olmayan soxslor torafindon AR-in madoni
irsino aid MIO ilo bagh téradilon cinayatlor, AR-in modoni irsini kasadlasdirdig: iigiin
dovlatin maraglarina zoror vurdugu halda, ogor homin soxslor omolin toradildiyi dovlotdo
mohkiim edilmomis olarsa, AR CM ilo mosuliyyata colb edilo bilor. Bu soxslorin
moasuliyyato colb edilmosi halinda, AR-in cinayat yuridiksiyasinin hoyata kegirilmasi
istisna edilir. Universal yurisdiksiya prinsipi (universiale jurisdiction principle) dovlatin
cinayot yurisdiksiyasinin beynolxalq hiiqugla cinayst sayilan omollors, onlar1 téradonlorin
vatondasligindan vo toéradilmo yerindon asili olmayaraq samil edilmasi imkanini nazorde
tutur [3, s.109]. CM-nin 12.3-cii maddasindaki “miiharibs cinayatlori” vo “AR-in torofdar
cixdig1 beynolxalq miigavilalardon irali golon digor cinayatlor” miiddealarina asasan, bu
prinsipin MIO-nun qanunsuz ddvriyyasino do samil etmok olar. Qeyd etdiyimiz kimi,
silahl1 miinagisolor dévriindo MIO-nun isgal orazisinden qanunsuz ¢ixarilmas: mohz mii-
hariba cinayati olaraq tovsif edilir. “Madoni sarvatlorin qanunsuz olaraq gatirilmasinin, ¢1-
xartlmasinin vo onlarin tizerindo miilkiyyst hiiququnun basqasina verilmoasinin qadagan
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edilmasina vo qgarsisinin alinmasina yonaldilmis tadbirlor hagqinda” 1970-ci il UNESCO
Konvensiyasi (bundan sonra - 1970-ci il UNESCO Konvensiyasi) [2, c.1, s.813-821],
“Madeni sorvetlorlo bagli cinaystlor haqqinda” 2017-ci ilds Nikosiya Konvensiyasi
(bundan sonra - Nikosiya Konvensiyasi) [24] vo s. kimi beynalxalq miigavilalor tizra
istirak¢1 dovlotlor MIO-nun qanunsuz dovriyyasindo togsiri olan soxslori cozalandirmagq
Ohdoliyino malikdir. 2001-ci il UNESCO Konvensiyasina osason, totbiq edilon cozalar
adekvat olmali, harada bas vermasindon asili olmayaraq hiiquq pozuntularinin garsisini
alaraq, togsirkar1 oldo edilon qganunsuz golirdon mohrum etmoklo bu Konvensiyanin
miiddealarina riayat edilmasini samarali tomin etmalidir (m.17).

Ugiinciisii, MIO ilo bagh dévlet yurisdiksiyasi ddvlotin beynolxalq hiiquqi
ohdoliklorinin miisaysti ilo hoyata kecirilir. Yoni, orazi yurisdiksiyasindan istisna va
orazidonkonarliq yurisdiksiyadan istifado imkanlar1 beynolxalq hiiqugla miioyyon edilir.
Bu hom beynolxalq adostlor, hom do beynoalxalq miiqavilslor asasinda ola bilor. “Silahli
miinaqiso zamanit modoni sorvatlorin  qorunmasit haqqinda” 1954-cii il Haaqa
Konvensiyasina (bundan sonra — 1954-cii il Haaqa Konvensiyasi) [11, s.6-34] 1999-cu il
tarixli 1l Protokolun [11, s.34-54] “Yurisdiksiya” adlanan 16-c1 maddasinda
yurisdiksiyanin beynolxalq adst hiiququ lizro hoyata kegirilmasi nozords tutulur (b.2 (a)).
Olbotto, beynoalxalq adst normalar1 qisminds ilk ndvbade beynslxalq hiiququn hamiliqla
qabul edilmis prinsiplari ¢ixis edir. BMT Bas Maclisinin 18 dekabr 2014-cii il tarixli 69-
cu sessiyasinda qobul edilon “Cinayatkarligin qarsisinin  alinmasi {izro todbirlor
alimmasinin vo madoni sorvatlorin ganunsuz dovriyyasi vo onunla bagl digor cinayatlors
miinasibotdo cinayot miihakimasinin beynoalxalq rohbor prinsiplori” [25] na osasen,
suveren baraborlik, oarazi toxunulmazlig: vo daxili islora qarismamagq prinsiploring uygun
olaraq, dovlotlor orazilorindo bas veron vo ya vatondaslar torsfindon konarda toradilon
cinayatlor lizro 6z yurisdiksiyalarii miiayyan eds bilor (prinsip 32). “Normativ hiiquqi
aktlar haqqinda” Konstitusiya Qanununun [17] “AR.... ganunvericiliyinin beynolxalq
hiiququn hamiligla gabul edilmis prinsip vo normalarina uygunlugunu tomin edir” (m.22)
miiddoasi, qanunvericilik yurisdiksiyasinin beynslxalq hiiququn hamiligla gabul edilmis
prinsiplora uygun miioyyon edilmosini nazords tutur. CM-do (m.1.2) vo Inzibati Xotalar
Macallasinda (m.1.2) [21] tasbit olunan “Bu Macalls ... beynalxalq hiiququn hamiligla
gobul edilmis prinsip vo normalarina osaslanir” miiddoast da bu anlamda qobul
edilmolidir. Digor torofdon, yurisdiksiyanin hoyata kegirilmasi, beynslxalq hiiququn
hamiligla gobul edilmis prinsiplorine zidd ola bilmoz. “Miiqavilslor hiiququ haqqinda”
1969-cu il Vyana Konvensiyasinin (AR 2017-ci ildon torofdardir) [22] 53-cii maddosino
uygun olaraq, bu qadaga hoyata kecirmonin beynolxalq miigavilo iizro 6hdsliklora
osaslanmas1 hallarina da samil edilir. Mosolon, “Transmilli miitosokkil cinaystkarliga
qars1” 2000-ci il BMT Konvensiyasina (AR 2003-cii ilden tersfdardir) (bundan sonra —
2000-ci il BMT Konvensiyasi) [2, c¢.3, s.310-343] osason, “istirak¢i dovlotlor bu
Konvensiya iizro 6hdsliklorini suveren boraborlik, orazi toxunulmazligi vo daxili islora
qarismamaq prinsipind uygun olaraq hayata kegirirlor” (m. 4). Bu kontekstds hor hansi
dovlat, digor dovlotin gqanunvericiliyi ilo onun organlarinin miistosna solahiyystino aid
edilon yurisdiksiyasini hayata kegira bilmaz.

Goriindiiyti  kimi, dovlotin  yurisdiksiyasi onun istirak etdiyi beynolxalq
miiqavilolorlo do miioyyon edilo bilor. Beynoalxalq hiiquqi 6hdsliyin macburilik
doracasindon asili olaraq, beynolxalq miiqavils iizro yurisdiksiyanin miioyyon edilmosinin
iki Gisulu forqlondirilir: macburi yurisdiksiya vo miimkiin (slavo va ya fakiiltativ) yurisdik-
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siya [12, s.41-42]. Beynolxalq miigavilalor iizro macburi yurisdiksiya bir qayda olaraq
“hor bir istirak¢1 dovlat zaruri tadbirlori goriir” formasinda ifads edilir. Masalan, 2001-ci il
UNESCO Konvensiyasinin 14-cii maddosine uygun olaraq, “istirak¢t ddvlotlor bu
Konvensiyaya zidd olaraq ¢ixarilan sualtt modoni irsin 6z arazilorine idxal edilmasinin
qarsisini almaq tgilin todbirlor goriir”. Macburi yurisdiksiya “hor bir torof vo ya istiraket
dovlat 6hdosino gotiiriir” formasinda da miioyyon edilo bilor. Masolon, “Arxeoloji irsin
gorunmasi haqqinda” 1992-ci il Avropa Konvensiyasinin 10-cu maddssine gora, “har bir
torof 6hdosino gotiiriir ki, miivafiq dovlot orqanlarinin va elmi idaralorin askar edilmis hor
hanst ganunsuz qazintilar barado informasiya miibadilosi tglin todbirlor gorsiin”.
Beynolxalqg miigavilo miimkiin yurisdiksiyan1 “istirak¢t dovlst miioyyon edo bilor”
formasinda tosbit edir. Masalon, “Transmilli miitosokkil cinayotkarliga qarsi’” BMT
Konvensiyasina asasen, Istirak¢1 dovlot 6z yurisdiksiyasini asagidaki hor hansi bir cinayat
barasindo miioyyan eda bilar: 1) cinayat bu dovlstin votondasina qarsi toradildikde; 2)
cinayot bu dovlatin vatondasi torafindon vo ya onun arazisindo daimi yasayan votondasligi
olmayan soxs torofindon toradildikdo (m. 15, b.2). Gorilindiiyii kimi, beynolxalq miigavilo
bir qayda olaraq olave, dovlstin orazisindon konarda bas veron foaliyyotlo bagh
yurisdiksiyant miioyyon edir. Olbotto bu yurisdiksiya beynoslxalq hiiququn adot
normalarma xslal gotirmomoli, hamiligla qobul edilmis prinsiplors zidd olmamalidir.
Digor torofdon, eyni bir miigavilods hom mocburi, hom ds slave yurisdiksiya miioyyan
edilo bilor. Masalan, istinad etdiyimiz 2000-ci il BMT Konvensiyasinin 15-ci maddesindo
olavo yurisdiksiya ilo yanasi, mocburi yurisdiksiya da nazords tutulur. Maddonin 1-ci
bondino osason, hor bir istirak¢r dovlet asagidaki cinayatlor {iglin 6z yurisdiksiyasini
miloyyan edir: 1) cinayat dovlstin orazisinds toradildikds; 2) cinayat dovlotin bayragi
altinda {izon vo ya bu dovlotdo geydiyyatda olan hava gomisindo torodildikds. Oxsar
miiddoa “Moadoni sorvatlorlo bagli hiiquq pozuntular1 haqinda” 1985-ci il Avropa
Konvensiyasinda (bundan sonra - Delfi Konvensiyasi) [23] (m. 13) vo Nikosiya
Konvensiyasi) (m.12) 6z oksini tapib.

Doévletin hiiquq pozuntulart ilo bagl 6z yurisdiksiyani hayata kegirmosi, bazon
digor dovlotin miioyyon etdiyi yurisdiksiya ila kolliziyanin (toqqusmanin) yaranmasi ilo
miisayat olunur [12, s.66]. Kolliziyanin yaranmasmin kokiinde dovlstlorin maraq veo
yanagmalarinin forqli olmast dayanir. Kolliziya hom qanunvericilik va icra, hom do maddi
va prosessual yurisdiksiyasi ilo bagli yarana bilor. Bu baximdan “kolliziyalarin daha ¢ox
cinayot yurisdiksiyasi ilo bagli yaranmasi” [12, s. 66] fikrini birmonal1 gobul etmok olmaz.
Hom cinayat, hom ds xiisusi hiiquq sahasinde qanunvericilik vo maddi yurisdiksiyast ilo
bagli yaranan kolliziyanin holli qaydas1 novboti paraqrafda tohlil edilir. Burada iso daha
cox biz prosessual yurisdiksiya kolliziyasini tohlil etmoya ¢alisacagiq. Hiiquq
odobiyatinda “yurisdiksiyalarin kolliziyas1” [9,s.454] kimi taninan bu problem, dévlotlorin
prosessual yurisdiksiyasini hoyata keciron miivafiq orqanlarinin, xiisusilo mohkomalorin
solahiyyatlori arasinda bas verir. Nozora alaq ki, mohkoma icraati vo mahkama faaliyyati
hor bir dovlatin suverenliyinin vacib bir komponentini togkil edir [13, s.119] Onu da geyd
etmok lazimdir ki, hiiquq adobiyyatinda yurisdiksiyalarin kolliziyas1 bir gayda olaraq
beynalxalq xiisusi miinasibotlor sferasi ligiin xarakterik hal kimi qiymotlondirilir. Bu
anlamda yurisdiksiyalarin  kolliziyas1 dedikds, beynolxalq xiisusi miinasibatlor
praktikasinda yaranan elo bir vaziyyot basa disiiliir ki, bu vaziyyato goro eyni bir miilki
miibahisoys baxmaqda iki vo ya daha ¢ox dovletin mohkomasinin salahiyyati olur vo ya
oksing, salahiyyati ¢atmir [1, s.750]. Bu anlamda yurisdiksiyalarin kolliziyasinin yaranma-
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st MIO-nun qanunsuz dévriyyasi iiciin xarakterikdirmi? Olbotto, bu suali miisbot
cavablandirmagq olar: 1) MiO-nun qanunsuz dévriyyesi hiiquq pozuntusu olaraq cinayat vo
ya inzibati xota olaraq tovsiif edilso do, bu pozuntunun predmeti gisminds ¢ixis edon
MIO-nun qaytarilmast mexanizmi daha ¢ox xiisusi hiiquqi vo miilki prosessual
xiisusiyyoatlori dziindo birlosdirir; 2) MIO-nun ganunsuz ddvriyyasinin bir qayda olaraq
beynolxalq sferada bas vermosi, miivafiq olaraq hansi dovlotin mohkomasinin solahiyyatli
olmasi masoalasinin hallini zoruri edir. Qanunsuz dovriyyanin bir ne¢o (on azindan mongo
vo MIO-nun yerlosdiyi) dévletin hiiquq qaydasi ilo bagli olmasi, “diizgiin hiiquq
qaydasinin (yurisdiksiyanin) secilmosini sortlondirir” [4, s.62]. Qeyd edok ki, an uygun
yurisdiksiyanin secilmasi, yurisdiksiya iddiasi ilo ¢ixis edon dovlotlorin moslohotlogmasi
yolu ilo edils bilor (Nikosiya Konvensiyasi, m.12, b.4). Notico etibarilo hor hansi dovlatin
hiiquq qaydasinin se¢ilmasi, “solahiyystli orqanin, eloco do onun prosessual
miinasibatlordo tabe oldugu normalar sisteminin do se¢ilmosini 6zilindo birlosdirir™[4,
s.62]. Horcond hiiquq odebiyyatinda bu prosesi ifado etmok {igiin miixtslif anlayislardan
istifado edilir: “beynolxalq yurisdiksiya”, “beynoalxalq mohkoma aidiyyati”, “beynalxalq
solahiyyot” va s. [7, s.137]. Olbatts, hiiquq adebiyyatinda yurisdiksiyalarin kolliziyasinin
mohz dovlatlorin  beynolxalq mohkomo aidiyyatini miioyyon edon prosessual
qanunvericiliyi arasinda bas vermosi (eyd olunur [1, s.750]. Beynoslxalqg mohkomo
aidiyyoti, miioyyon bir dovlotdo foaliyyot gostoron mohkomonin xarici elementli miilki
miibahisoyo baxmaq solahiyystidir [1, s.746]. Tesadiifi deyildir ki, xiisusi sferada
prosessual yurisdiksiya ilo bagli normalar tasbit edon AR Miilki Prosessual Macallosinin
(MPM) [19] 46-c1 fosli “mohkomalorin beynolxalq solahiyyatlori” adlanir vo bu fasilde
mohz mohkomonin beynolxalq xarakterli miilki islor iizro solahiyystlorindon bohs olunur.
Hesab edirik ki, bu kontekstdo yuxarida qeyd olunan anlayislar forqli ifads edilso do, eyni
mogsado xidmot edir. Amma nozoro almaq lazimdir ki: 1) “beynolxalq yurisdiksiya”
termini daha ¢ox beynolxalq orqanlarin salahiyyatini 6ziindo ehtiva edir. Bu baximdan
ondan istifads edilmasi tacriibads miioyyon anlasilmazliqlar yarada bilar; 2) “beynalxalq
mohkoma aidiyyati” termini do yalniz mohkomalorin faaliyyetine aiddir, diger orqanlarin
foaliyyotini  6ziindo ehtiva etmir. Bunun aradan qaldirilmast mogsadilo hiiquq
odobiyyatinda “beynolxalq aidiyyot” terminindon istifade edilmosinin mogsadouygun
olmasi qeyd olunur [7, s.137]. Oslindo MIO-nun qanunsuz dovriyyosi ilo bagh
miibahisolorin milli mohkomolorlo yanasi, inzibati orqanlarda vo arbitrajlarda baxila
bilmasini nazors alsaq, sonuncu tokliflo razilasmaq olar. Bununla yanasi, istor beynolxalq
aidiyyetin, istor beynolxalq mohkomo aidiyyatinin vo ya beynalxalq solahiyyatlorin
mioyyon edilmoasi “har bir dovlatin suveren hiiququdur[1, s.746]. Yaranan kolliziya bir
qayda olaraq dovlstin bu gaydalart miioyyon etmok solahiyysti vo miioyyon edilmis
aidiyyot qaydalarimin mozmunu arasinda yaranir. Bu baximdan yuxarida qeyd olunan
anlayiglar bu prosesi ehtiva etmir. Hesab edirik ki, hansi anlayigdan istifade edilmasi
sortidir, amma yurisdiksiyalarin kolliziyasinin holli {iclin “prosessual yurisdiksiyanin
secilmasi” anlayisindan istifado edilmosi daha mogbuldur. Ciinki bu anlayis mohkoms do
daxil olmagla miivafiq solahiyysto malik olan biitliin orqanlari, o ciimladon beynslxalq
organlar1 6ziinds ehtiva edir. Nozars alsaq ki, MIO-nun ganunsuz dévriyyasi ilo miibarizo
cinayot, o climlodon inzibati vo miilki miithakimo icratin1 hoyata kegiron miixtolif
orqanlarin foaliyyatini 6ziinds ehtiva edir. Digar torofdon, yurisdiksiya ilo bagl beynoalxalq
sonadlorda: “Yurisdiksiya vo miilki vo kommersiya islori {izro mohkomo qorarlarinin
taninmas1 va icras1 haqqinda” Ai-nin 12 dekabr 2012-ci il tarixli (Ne 1215/2012) Regla-
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menti [27], “Yurisdiksiya vo miilki vo kommersiya islari {izro mohkoma gorarlarinin icrasi
haqqinda” 1968-ci il Briissel Konvensiyasi [26], eyni adl1 1988-ci il va 2007-ci il Lugano
Konvensiyasi [28], mahz yurisdiksiyanin miioyyan edilmasindon bohs edilir.

MIO-nun ganunsuz dévriyyasi ilo bagli prosessual yurisdiksiyanin segilmosi
zamani asagidaki moqamlara diqget edilmolidir: birincisi, se¢cim hiiquq pozuntusunun
xarakterind vo ya xiisusiyyotlorino uygun edilmolidir. MIO-nun ganunsuz dovriyyasi
tohliikolilik baximindan daha ¢ox cinayot kimi tovsiif edilmoli oldugundan, prosessual
yurisdiksiyanin sec¢ilmosi bir qayda olaraq orazi prinsipino osaslanir. Bununla bagh
beynoalxalq miiqavilalar do, masalon, 2000-ci il BMT Konvensiyasi macburi yurisdiksiya
miioyyan edir. Yoni MIO-nun ganunsuz ddvriyyesi AR yurisdiksiyasi gargivesindo bas
verirso, bu halda togsirkar soxsin hansit dovlsts mosubiyysti 6nomli deyildir. Masalon,
1992-ci ildo Azarbaycan Dévlat Incasonat Muzeyinden 272 asor ogurlanmasi cinayatinin
aragdirilmast vo cozalandirilmasi orazi prinsipine uygun tam olaraq AR-in orqanlarinin
salahiyyatins aiddir;

ITkincisi, ogurlanaraq vo ganunsuz olaraq AR-in orazisinden ¢ixarilmis MIiO-nun
qaytarilmasi miilki prosessual mexanizmlor corgivasinds bas verir. Bu halda cinayat
yurisdiksiyasinda oldugu kimi orazi prinsipindon istifado edilmasi bir o godor do somorali
deyildir. Bels ki, geyd etdiyimiz ogurluq hadisasi iizro AR mohkomasinin ogurlanmig 272
osarin gaytarilmasit barado ¢ixardigi qorar, ¢otin ki, homin osorlorin oldugu dovlot
torofindon yerino yetirilsin. Qaytarmanin hoqigoton olmasi ili¢lin on yaxst se¢im
ogurlanmis MIO-nun oldugu dovlotin miivafiq organlarina miiraciot etmokdir. Bu halda
miiraciot edilon dovlotin mohkomosi, MIO-nun gaytarilmas {i¢iin olverisli yurisdiksiya
(forum shopping) qismindo ¢ix1s edir. Tosadiifi deyildir ki, Azarbaycan Dévlot Incosonot
Muzeyindon ogurlanmis 272 asardon 204-ii AR Madoniyyat Nazirliyinin iddiasi tizro Nyu-
Yorkun Conub Dairasi Mohkomasinin gorar1 asasinda AR-o qaytarilmigdir. Hesab edirik
ki, xiisusilo MIO-nun qaytarilmas1 ilo bagl isloro baxilmasinda olverisli yurisdiksiya
(forum shopping) ogurlanmis vo ya qanunsuz ¢ixarilmis MIO-nun askar edildiyi vo ya
oldugu dovlotin yurisdiksiyasidir. ©ks halda MIO ilo bagli miibahisolorin halli naticosiz
qalir. Nimuna gisminds “Agudas Chasidei Chabad v. Russian Federation” isi tizro ABS-
in Kolumbiya Daira Mohkomasinin 2013-cii il tarixli qorarini [6, s.15-152] gostormak
olar;

Ugiinciisii, somorali se¢imin unifikasiya edilmis hiiquq normalarina osaslanmasi
zoruridir. Yurisdiksiya kolliziyasinin aradan qaldirilmasinin an effektiv yolu dovlatlorin 6z
aralarinda beynolxalq miigavilo baglamasidir [1, s.750]. Dogrudan da, unifikasiya edilmis
normalarin olmamasi soraitinds, aidiyystlo baglh normalarin dévlatlorin ganunvericiliyi ilo
miioyyan edilmasi, yurisdiksiya kolliziyasinin hall edilmasinin somaraliliyini siibho altina
alir: 1) milli ganunvericilik aidiyyatlo bagli birtorofli qaydada, yalniz 6z orqanlarinin
solahiyyatini miiayyon edir. AR-ds bu név normalar MPM-ds tasbit olunur; 2) aidiyyatlo
bagli milli ganunvericilikdo MIO-nun qanunsuz dévriyyasina totbiq edilocok xiisusi
normalar nazards tutulmur. Belo olan halda milli organ beynsixalq miigavilalords nazards
tutulan normalara istinad etmolidir. Qeyd edok ki, ogurlanmis vo qanunsuz ¢ixarilmis
MIO-nun qaytarilmas: ilo bagl yurisdiksiyanin segilmosino aid unfikasiya edilmis
normalar yalniz “Ogurlanmis, yaxud qanunsuz ¢ixarilmis modoni sarvatlor hagqinda”
1995-ci il UNIDRUA Konvensiyasinda (bundan sonra — 1995-ci il UNIDRUA
Konvensiyasi) [2, c.2, s.463-472] nazords tutulur. Bu Konvensiyada istirak etmayan
dovlatin salahiyyatli orqani iki variantda gorar gobul eds bilor: 1) imumilikds yurisdiksiya
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secimi ilo baghi miiddealar nazards tutan beynolxalq miiqavilolorda (mosalon, 1968-ci
Briissel Konvensiyasi, 2007-ci il Lugano Konvensiyasi) tasbit olunan iimumi miiddoalara
(masalon, cavabdehin oldugu yer iizra) ssaslana bilar. Ciinki bu konvensiyalarda MIO ilo
bagli xiisusi normalar yoxdur. Bunun {igiin dovlatin bu konvensiyalarda istirak etmasi
zoruridir; 2) movcud ikitorofli miiqavilolora osaslana bilor. Mosalon, “Azarbaycan
Respublikas1 Hokumati vo Belarus Respublikast Hokumati arasinda modoni sarvatlarin
talanmas1 ilo miibarizo vo onlarin geri qaytarilmasinin tomin edilmasi sahosindo
omokdasliq hagqinda” 2012-ci il Sazisindo [18] (m.11), istor cinayet, istorso do miilki
icraatin MIO-nun askar edilidyi (faktiki olaraq oldugu) dovlstin yurisdiksiyasma aid
olmasi tosbit olunur. Oslindo MIO-nun qaytarilmasi ilo bagl universal soviyyades normalar
mioyyan edon 1995-ci il UNIDRUA Konvensiyasi da bu modvgedon ¢ixis edir.
Konvensiyanin yurisdiksiya ilo bagli miiddealar tosbit olunan 8-ci maddasina osason
asagidakilart miioyyan etmok olar: 1) ogurlanmis vo ya qanunsuz ¢ixarilmis MIiO-nun
qaytarilmasinda alternativ qaydada onlarin oldugu (lex situs) dovletin yurisdiksiyaya
malik olmasint miiayyan edir. Yeri golmiskon, mohkomo tocriibasi do bu mdvqeyi tosdiq
edir. Masalon, “Case Five Italian Paintings — Gentili di Giuseppe Heirs v. Musée du
Louvre and France” isi lizro Paris Apellyasiya Mohkomasinin qorarmni [15] vo “Skif qizilt”
isi lizro Amsterdam dairo Mohkomasinin 2016-c1 il tarixli gorarini [6, s.166] gdstormok
olar; 2) MiO-nun qaytarilmasi ilo bagh yurisdiksiyanin toroflorin qarsiligl iradosi esasinda
(miiqavilo aidiyyati) miioyyon edilo bilmasini tosbit edir; 3) MIO-nun qaytarilmasi ilo
bagli arbitraj yurisdiksiyanin olmasini miioyyon edir. Yoni, toroflor arbitraj sazisi osasinda
miibahisonin arbitrajda holl edilmosi gorarina gals bilor; 4) MiO-nun gaytarilmast ilo bagl
miibahisoys mohkomadon konar digor orqanlar torofindon baxila bilmosini tesdiq edir.
Miibahisonin digor orqanin solahiyyatino aid olmasi vo bu orqanin miioyyon edilmosi
MIO-nun oldugu dévletin yurisdiksiyasi ¢orgivesindo hall edilir.

Dérdiinciisii, MIO-nun qanunsuz dovriyyesi ilo bagl beynolxalq organlar da
yurisdiksiyaya malik ola bilor. Amma bu xiisusiyyatlo bagli miioyyon suallar ortaya ¢ixa
bilor: 1) MIO-nun qanunsuz dévriyyasi iizro mévcud beynolxalq mohkomo orqanlar
yurisdiksiyaya malikdirmi? Bu sual homin orqganlarin tocriibasino osaslanmagla cavab
vermak olar. ©vvalcadon qeyd edok homin organlarin beynslxalq yurisdiksiyasi istisna
edilmir. Bu birinci névbade BMT Beynoslxalqg Mohkomasino aiddir. Qeyd edok ki,
foaliyyat miiddoti arzinde yalmz 2002-ci ildo Mohkomonin icraatinda MiO ilo bagl bir is:
MIO-nun millilosdirilmosi ilo bagli Cexoslovakiyanin gobul etdiyi dekretlorin qanuniliyi
ilo bagh Lixtensteyn knyazligimin Almaniyaya qarst qaldirdigi iddia (Case Concerning
Certain Property) olmusdur. Amma Mohkoma bu islo bagh ratione temporis
yurisdiksiyaya malik olmamas1 barads qorar gobul etmisdir [10, s.164]. Oslinds bu iddia
(Prinse Hans Adams Il of Liechtenstein v. Germani) isi iizro Avropa Insan Hiiquglar:
Mohkomasi (AIHM) torafindon gobul edilmadikdon sonra Beynolxalq Mohkomoya verilib
[5, s.392]. Maraqlidir ki, bu iddia da daxil olmagla MIO ilo bagli digor mdvcud
beynalxalq mohkomo organi olan Avropa Insan Hiiquqlari Mohkomosinin icraatinda yalniz
iki is olub. ikinci is (Beyeler v. Italie) iizra qobul etdiyi gorar ilo AIHM V.Van Qoqun
“Gonc kondlinin portreti” adli rosm osorini Italiyanin milli modoni irsino aid oldugunu
miioyyon etmisdir [5, s.391]. Silahli miinagisolor ddvriindo MIO ilo bagl tdrodilon
miiharibo cinayatlori Statutun 8-ci maddosinin  2-ci  bondinin (b(ix)) vo (e(iv))
yarimbondlorino miivafiq olaraq Beynolxalq Cinayst mohkomasinin (BCM) yurisdiksiyasi
altina diisiir. Niimuns gqismindo BCM-nin VIII Mohkomo Palatasinin “Ahmad Al Faki Al
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Mahdi isi iizra” (ICC-01/12-01/15) 27 sentyabr 2016-c1 ildo qobul etdiyi qorarini [16]
gostormok olar; 2) MIO-nun ganunsuz dévriyyesi ilo bagli miibahisalorin hollindo
beynolxalq xarakterli alternativ iisullardan istifado edilo bilor? MIO-nun ganunsuz
dovriyyesini tonzimloyon beynolxalq sonadlor alternativ {isul olaraq birbasa danisiglar vo
vasitagilik {isullarindan istifado edilmoasini miimkiin hesab edir. 1970-ci il UNESCO
Konvensiyasinin istirak¢i dovlotlor arasinda xiisusi sazislor baglamaq solahiyyotini
nazards tutan 15-ci maddoni birbasa danisiglar tiglin hiiquqi asas olaraq miiayyon etmok
olar. Ciinki xiisusi sazislor hom do miibahisa toroflori arasinda danisiqlarin naticosi olaraq
cixis edir. 1970-ci il UNESCO Konvensiyast (m.17) vo 2001-ci il UNESCO Konvensiyasi
(m. 25) miibahisolorin UNESCO-nun vasitagiliyi ilo hall edilmosini nozordo tutur. Bu
vasitogilik UNESCO-nun hom morkozi, hom do xiisusi yaradilmis orqanlar, mosalon,
Moadoni sorvetlorin qaytarilmasit vo restitusiyast ilizro Hokumotloraras1 Komito,
vasitosilo hoyata kecirilir. Bu halda ikitorafli danisiglar ii¢lin forum qisminds ¢ixis don
UNESCO, toroflor arasinda razilagsmanin olds edilmasine sarait yaradir. Niimunoa qismindo
“Sfinks isi” 1lo baglh Almaniya vo Tiirkiys arasindaki razilasmani gostormok olar. Belos ki,
Hokumotlorarast Komitonin dostayi ilo 2011-ci ildo Tiirkiys vo Almaniya arasindaki
razilagsmaya uygun olaraq Bogazgdy Sfinksi Tiirkiyaya qaytarilmigdir [6, s.89-90]. Arbitraj
osas alternativ iisul olmagla hom soxslorin, hom do doévlstlorin istirak etdiyi miibahisalorin
halli Gsulu gisminds ¢ixis edir. Niimuno qisminds “The State of Eritrea v. The Federal
Democratic Republic of Ethiopia” isi tizro iki dovlet arasindaki miibahisalor tizra qarisiq
komissiyanin yaradilmasini gdstormok olar. Komissiyanin qorarina goro, Matara
obeliksinin mohv edilmasi beynolxalq humanitar hiiququn pozulmasidir vo Efiopiya buna
gbro mosuliyyat dasiyir [10, s.163]. Yeri golmiskon, Ermanistan Respublikasinin Qarabag
orazisinds Azorbaycanin madoni irsino vurdugu zorora goro mosuliyyats calb edilmasindo
bu tacriibadan istifads edils bilor.

Belaliklo, MIO-nun qanunsuz dovriyyasi iizra prosessual yurisdiksiyanin miioyyon
edilmasi, bu dovriyyonin olagali oldugu dovlstlorin yurisdiksiyalar: arasinda kolliziyani
hall etmaklo, hamin dovlatlorin hiiquqi sistemlarinin qarsiliqlt olagesini tomin edir.

9dabiyyat

1. Allahverdiyev, S.S. (2021) Azorbaycan Respublikasinin beynalxalq xiisusi (miilki)
hiiquq kursu. Darslik. II nosr. — Baki: Hiiquq Yayin Evi nasriyyati. 840 s.

2. Beynolxalq sonadlor toplusu. I cild. (2008) Baki: Qanun. - 960 s.; I cild. — Baki: Qanun.
- 904 s.; Il cild. — Baki: Qanun. - 1064 s.

3. Mammadov, R.K. (2012) Beynalxalq cinayst hiiququ vs azorbaycan Respublikasinin
cinayat ganunvericiliyi. - Baki, NAT Co MMC. — 312 s.

4. Amnyodpuesa, JLII. (2000) Mexaynapoanoe uactHoe mpaBo. B 3-x 1. Tom 1. OGmas
yacTh. YueOHuk. — M.: U3narensctBo BEK. — 288 c.

5. borycnasckuit, M.M. (2015) KynbTypHble IIEHHOCTH B MEXIyHApOIHOM 00OpOTE:
npaBoBble acniekTsl. — M: Hopma: UTHOPA-M. - 416 c.

6. Buaumnuees, /.M. (2017) IlporpeccuBHOE pa3BUTHE HWHCTHTYTa MEXIYHAPOIHO-
MPaBOBOM 3alUTHI KYJbTYPHBIX LIEHHOCTEH: / TUCC. HA COUC. yU. CTEIl. KaH.lop. HayK. /
-M.-233c.

7. Koponb, D.J1. (2014) Bo3ppaiieHue KyabTypHBIX LEHHOCTEH: COOTHOIICHHE YaCTHO-
MPaBOBBIX W MyOJIMYHO-TIPABOBBIX Haydan: MoHorpadwus / O.JI.Kopons; mox Hayd. pen.
N.3.Maptbiaenko. — 'pogno: I'pl'Y. — 239 c.

259



S.A.Siileymanli

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.

28.

Jlykamyk, M1.W. (1996) Mexaynapoatnoe mpaBo. O6imas yacth. YueOuuk. — M.: Uzn-

Bo BEK. - 371c.

HemaraeBa, T.H. (2004) MexayHapoaHOE 4YacTHOE IPaBO M MEXKIyHAPOIHBIH

IpaKIaHCKHH TIpoliecc: Y4eOHbIH Kypc B Tpex dacTax. — M: OAO u3a. nqom ["opogerr.

- 624 c.

Hemartaea, B.O. (2013) KymnbrypHble HEHHOCTH: IieHa W mpaBo. - M.: UM3m. mom

Briciielt mikosnsl 3koHOMUKH. - 208 C.

HopmaTuBHBIE M TpakTHYeCKHe Mepbl MO oxpaHe KyabTypbl. (2008) CmpaBounuk

IOHECKO. — Anmartsr. - 310 c.

Pomames, FO.C. (2010) MexayHapogHOe MPABOOXPAaHHTEIbHOE MpPaBo  /

10.C.Pomames. — M.: Hopma: Uudpa-M. — 368 c.

Vtkun, B.A. (2017) MexayHaponHoe mpaBo OOpbOBI ¢ MPECTYMHOCTHIO: ydeOHOE

nocobue. — Tomck: U3n-Bo HTJL. — 216 c.

Yepuuuenko, C.B. (1999) Teopus mexayHapogHoro mpasa. B 2-x tomax. Tom 2:

Crapsbie 1 HOBBIE TeopeTndeckue npoodiemsl. — M.: Uzn. HUMIL. - 531 c.

Anne Laure Bandle, Alessandro Chechi, Marc-André Renold. (2023) “Case Five

Italian Paintings — Gentili di Giuseppe Heirs v. Musée du Louvre and France”,

Platform ArThemis, Art-Law Centre, University of Geneva. URL.: http://unige.ch/art-

adr (25.08.23)

Case Information Sheet. International Criminal Court. Situation in the Republic of

Mali. The Prosecutor v. Ahmad Al Fagi Al Mahdi. (2016) ICC-01/12-01/15. CC-

PIDS-CIS-MAL-01-08/16_Eng. URL: https://www.icccpi.int/mali/al-

mahdi/Documents/AlMahdiEng.pdf

https://e-gqanun.az/framework/21300

https://e-qanun.az/framework/25149

https://e-gqanun.az/framework/46945

https://e-qanun.az/framework/46947

https://e-gqanun.az/framework/46960

https://e-qanun.az/framework/36996

https://rm.coe.int168007a0fc

https://rm.coe.int1680ablc4b

https://www.unodc.orgdocumentsorganized-crimetrafficking_in_culturalRES-681-
86A_RES 69 196 R.pdf

http://docs.cntd.ru/document/901925379 (daxil olma tarixi: 02.03.21)

https://pravo.hse.rudata201511161081089696%D0%94%D0%B8%D1%80%D0%B5

%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%20%D0%91%D1%80%D1%8E%

D1%81%D1%81%D0%B5%D0%BB%D1%8C%202012.pdf

https://pravo.hse.rudata201511161081089857%D0%9B%D1%83%D0%B3%D0%B0

%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D0%B

D%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F%202

260


https://e-qanun.az/framework/25149
http://docs.cntd.ru/document/901925379

S.A.Siileymanli

JURISDICTION PROBLEM RELATED TO ILLEGAL CIRCULATION OF
CULTURAL HERITAGE OBJECTS

S.A.Suleymanli
SUMMARY

This article analyzes the jurisdictional problem associated with the illicit
trafficking of cultural heritage objects. The causes of jurisdictional conflicts and the ways
to eliminate them are explored. A comparative analysis of the legislation of the Republic
of Azerbaijan with the international legal documents is carried out.

IOPUCAUKIIUMOHHASA ITPOBJEMA HE3AKOHHOI'O OBOPOTA
OBBEKTOB KYJIbTYPHOI'O HACJIEAUA

C.A.CyneiiMmaHJIbI
PE3IOME

B crarbe aHanmusupyercs IOPUCIUKIMOHHAS MpolsieMa, CBSI3aHHAs C HE3aKOHHBIM
000poTOM OOBEKTOB KYJIbTypHOro Hacienus. MccnenyroTcss MpuYMHBI BO3HUKHOBEHUS
IOPUCIUKIIMOHHOW KOJUIM3MM M CIOCOObI MX ycTpaHeHUs. IIpoBeneH cpaBHUTENbHBIN
aHaJIN3 3aKOHO/aTeNbcTBa AzepOaikaHcKoi PecyOinku ¢ MexayHapoaHO-IIPaBOBBIMU
JOKYMEHTaMH.

Moaqals redaksiyaya 13 noyabr 2023 tarixinda daxil olmus, 14 noyabr 2023 tarixinda isa ¢apa
gabul olunmusdur.
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Miiasir beynolxalq hiiququn inkisafi dovlstlorin vo miixtalif soviyyadon olan digor
tosisatlarin bu sahado icra vo nazarot mexanizmlorinin somaraliliyinin yliksaldilmosi {izra
konstruktiv amakdasliq tendensiyalari ila saciyyalonir. Beynalxalq hiiquq eksperti Gerhard
Hafner 2000-ci ildo BMT-nin Beynalxalq Hiiquq Komissiyasina toqdim etdiyi hesabatda
geyd etmisdi ki, “... beynalxalq hiiquq doyismo prosesindon kegmokdodir. Hazirda osas
diggat Uimumi xarakterli maddi hiiququn islonmesino deyil, hiiquga riayot edilmosi
(miibahisolorin aradan galdirilmasi vo ya hoall mexanizmlori) tiglin daha xiisusi rejimlor
yaratmaq tizorindo comlonmisdir” [13, 382].

Beynolxalq hiiquq normalarinin effektivliyi onlarin kompleks saciyyasi ilo
miioyyan olunur: buna normalarin keyfiyyati (osasliliq, realliq, tominatliliq vo s.), ugurlu
foaliyyot goOstormosi vo hoyata kecirilmasi, xorclorin optimalligt vo beynolxalq
miinasibatlorin miiteroqqi inkisafi mogsadlarinin nail oluna bilonliyi daxildir [12, 25].

Eyni zamanda, hom akademik diskurslarda, ham do oksar dovlatlorin praktikasinda
beynolxalq hiiquq normalarinin somorsliliyi mosalalorino baxilarkon son zamanlar asas
digget normalarin icra prosesino, bu prosesin effektivliyini tomin edon mexanizmlora
yetirilir. Bu vo ya digor tosvigedici impulslar insan hiiquq ve azadliglarmin miidafiosi
sahosindo beynolxalq nozarot mexanizmlorinin  hom komiyyat, hom do keyfiyyot
baximmindan giiclonma tomayliliinii qoruyur. Tobii ki, beynslxalq hiiquq normalarinin
effektivliyinin tomin edilmasinds tokca hiiquqi sortlor (hiiquq texnikasi qaydalarina amaol
olunmasi, normanin icrasini tomin edon nozarot mexanizminin miioyysn edilmasi vo s.)
deyil, hom do siyasi, sosial, ideoloji, madoni, dini vo sair sortlor rol oynayir. Bunlar istor
beynalxalq hiiquq normalariin yaradilmasi, istorss do onlarin hoyata kecirilmasi prosesina
mithiim tosir gostorir.

Beynolxalq icra mexanizmlori dovlotlor torofindon 6z beynolxalq hiiquq
ohdoliklorinin, xiisusilo do onlarin institusional formalarinin yerino yetirilmasinin tominat
vasitosi kimi tosis olunurlar. Bu mexanizmlorin foaliyyoti sayosindo beynolxalq hiiquq
normalarinin hoyata kegirilmo prosesi birgo soylorlo daim analiz olunur, nozarotdo
saxlanilir, prosesi optimallagdiran yeni toklif vo tdvsiyelor islonib hazirlanir vo qabul
edilir.

1950-ci ildo gqobul olunmus Insan Hiiquglarinin vo Osas Azadliglarin Miidafiosi
haqda Avropa Konvensiyasinim (bundan sonra — Konvensiya) nazarat mexanizmi olan In-
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san Hiiquglar1 iizro Avropa Mohkomosi (bunsan sonra — IHAM va ya Mahkama) yuxarida
geyd olunan tomayiillor sayosindo unikal vo effektiv mexanizm olaraq foaliyyotini
bargorar edo bilmisdir. Bu sahads on fundamental tadgiqatin misllifi J.Merrillsin fikrinca,
Strasburq sistemi beynolxalq insan hiiquqglarinin miidafiosi sahosindo on inkisaf etmis
sistem vo onun mohkomasi bu sahads on foal mohkomo orqani olaraq qalmaqdadir [7, 3].

Insan hiiquglarina getdikco daha cox ohomiyyat veron vo onlarm hoyata
kecirilmosino daha ¢ox rogbot bosloyon miiasir diinyada bu moévzuda todqgiqatlar,
publisistik nosrlor, miizakirolor, debatlar vo sair kontentlor silsilovi c¢oxalmaqgdadir.
Konvensiyanin hoyata kecirilmo prosesi biitiin diinyada maraqla izlonilir, onun sistemi
diinyada mdvcud olan on ohatoli insan hiiquqglar sistemlorindon biri kimi gobul olunur,
odur ki, THAM-in qorarlar1 tokco Avropa Surasi mokaninda deyil, biitiin diinyada
inandiriciliq shomiyyati dasiyir [14, 4-5].

IHAM figiin osas hiiquqi senad Konvensiya vo onun Protokollar1 olsa da, onun
tofsir praktikasinda insan hiiquqlart ilo bagli hor ciir beynolxalq, regional sonadlor,
beynolxalq mohkomoalorin presedentlori vo iizv dovlstlorin ganunvericilik aktlari nozors
alinir. Mohkomenin istinad etdiyi monbalor {i¢ punktla tosnif olunur: 1) daxili senadlor; 2)
xarici sonadlor; 3) Avropa Birliyi hiiququ [5, 89].

Cox sayda Avropa Olkosinin qarsiligh raziliq osasinda bir araya golorok insan
hiiquqlar1 sahoasindo nozarato agiq bir sistem tosis etmalori, universal doyarlor namino 6z
suverenliyini qismon giizosto getmoyo razi olmalart 6zliiylinde diinya tarixinde unikal vo
innovativ bir hadisadir. Son bes asrdo elm, texnologiya, modoniyyat, iqtisadiyyat vo digor
saholordo bosoriyyato lokomotivlik edon Qarb sivilizasiyasiin diinya sohnasine bu ciir
paradigmalar gotirmasi aydindir ki, qalan diinyanin da insan hiiquqlart sahasinds bu va ya
digar daracada irali itelonmasini labiid edir.

Umumi monzoroni almagq iigiin IHAM-in faaliyyati insan hiiquglarmi inkisafi
istigamotindo foaliyyot gdstoron aktorlarin global sisteminds nozordon kegirilmalidir. Bu
sistema beynoalxalq mohkomolor vo nozarat organlari, akademik cevralor, motbuat, sosial
mediya, geyri-hokumat togkilatlari, siyasi partiyalar, konkret dlkalorin qanunvericilik vo
mohkomo sistemi daxilindo yenilik¢i kadrlar vo digor maraq qruplarinin genis spektri
aiddir. Ona géro, insan hiiquqlarinin inkisafi kontekstindo IHAM-im rolundan damsarkon
mohz geyd olunan miitoroqqi axinda IHAM-1n miihiim bir ¢okici qiivvo oldugu qeyd
edilmoalidir. Tabii ki, miixtalif saviyyalorden dostok vo tagviq olmadan, ayrica bir aktor
kimi IHAM-1n 6z missiyasini qonaatbaxs sokilda yerino yetirmosi miimkiin deyil.

Insan hiiquglarinin inkisaf sistemindo vacib {insiir olmaqla IHAM hom do
sistemqurucu rola sahibdir. J.Merrills hagli olaraq qeyd etmisdir ki, IHAM-in
yurisprudensiyasi insan hiiquqlart masololori ilo bagli saholordo ¢alisan insanlara vacib
ruhlandirici niimuna gostarir [7, 1]. Uzv dévlatlorin arazisinde yasayan soxslorin hiiquq
miidafiosi masalesinde yalniz 6z dovletinin miidafio imkanlar1 ilo mohdud olmadigini,
daxili imkanlarin tiikondiyi halda miiraciot edo bilocoyi iist-qurumun varlhigi 6zliiyiindo
cox vacib psixoloji faktordur. Bununla yanasi, milli orqanlarin gorarlarinin beynolxalq
miistovida toftis edilmok imkan1 bu orqanlar1 daha digqgotli olmaga tosviq edir.

[HAM-1n foaliyyati demokratiya realliglarma tabedir. O, biitiin soviyyslords ana
axinlarla (mainstreem) hesablasmaga macburdur. Bu masals sorti olaraq ii¢ asas soviyyado
baxila bilor: 1) biitlin diinya {izro; 2) Avropa Surast mokaninda; 3) konkret 6lkonin daxili
hoyatinda. IHAM bu soviyyoalor arasinda bag yaradan, inkisaf tomayiillorino soviyyalor
arasinda reversiv otiiriiciiliik edon beynolxalq tesisatlardan biridir. Xiisuson Avropa Sura-
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sindan konarda bas veron inkisaf tomayiillorini Avropa mokanina gotirmok, Avropa
Surasiin ayri-ayr1 gabaqcil 6lkolorinin inkisaf tomayiillorini digoer iizv 6lkolors sirayot
etdirmok vo miiasir tomayiillor otrafinda Avropa konsensusunu giiclondirmoklo IHAM
insan hiiquqlar1 sahasindo tokamiil prosesini tokco Avropa mokaninda deyil, biitiin diinya
boyu tosviq edir. O, digar beynalxalq mohkoma tasisatlarinin faaliyyatini izloyib miivafiq
hallarda istinad etdiyi kimi, digor tosisatlar da IHAM-m foaliyyotini izloyir, &z
qorarlarinda istinadlar edirlor. Beloliklo, insan hiiquqglar1 sferasinda qarsiligl tocriibo
mibadilosino osaslanan beynolxlag mohkomolor sobokosindon danisa bilorik. Oksor
miitoxassislor IHAM-1 bu sobokonin gabaqcil aktoru kimi giymatlondirirlor.

Konvensiyanin gabulundan avval bas vermis tarixi hadisslor vo qobul orafssindo
movcud olan geosiyasi voziyyot Konvensiya normalarinin effektiv olacagina apriori
zomanat verirdi. Avropa tarixindon molum oldugu kimi, beynslxalq aktlarin gobuluna
togabbiislor adaton bdyiik miiharibalor gedisindo vo sonrasinda aktuallagir. Boyiik miqyash
tolofatlara sobob olan miihariboalorlo sortlonon belo aktlar adoton zaman keg¢dikco tosir
gliciinii itirir. Miihariba tolofatlarinin  borpast vo nesillorin  doyismesi ilo ovvalki
miiharibolorin ac1 naticolorinin unudulur. Avropa Konvensiyasinin zomini olmus Ikinci
Diinya miiharibasi bu xiisusda istisna deyildir. Ancaq miiharibonin tosiri daha bir vacib
faktorla tamamlanird1 ki, bu da diinyanin kapitalist vo sosialist diisorgslora boliinmasi,
onlarin rogaboti osnasinda yeni realligin meydana ¢ixmasi idi. Basda SSRI olmagqla
sosialist diisorgo ilo roqabet, xilisuson kommunist inqgilablarinin digor Qoarb 6lkalorine
sigrama tohliikosi bu 6lkolori hom 6z aralarinda birlosdirir, hom do daxili siyasotdo
problemlorin yumsaldilmasina sovq edirdi. Bu prosesin insan hiiquqlarmin 6no
cixmasinda, sosial rifahin yiiksolisindo tokanverici rolu kifayst qodor todqiq edilmisdir.
Avropa Birliyi vo Avropa Surasi kimi qurumlarin yaranmasi, Konvensiyanin gobulu vo
onun asasinda tosis olunan IHAMa da mohz bu kontekstdo baxilmalidir.

Yeni toskilatlanmanin tarixi missiyast ilk ndvbado roqib sosialist blokla
qarsidurmada 6ziinli gorumani va ya qalib ¢ixmani tomin etmak idi. Aydindir ki, miibarizo
sadoco homroylikls effektiv ola bilmoz, bunun iiciin, birlogon toraflorin daxili voziyystindo
gorginliyin azaldilmasi da vacibdir. Igtisadi islahatlar, sosial-igtisadi rifahin yiiksoldilmosi,
etnik vo ya dini zomindoe ixtilaflarin qarsisini almaq {iglin multikulturalizm ideyasinin
yayllmast vo dostoklonmosi, sosializm ideyalar1 ilo miibarizo iiglin odobiyyatin vo
incosonatin giicliniin soforbor edilmosi vo sair todbirlor eyni zamanda insan hiiquq vo
azadliglar1 sahasindas real iraliloyislori tarixi zorurats ¢evirdi.

Fordlorin vo maraq qruplarinin hiiquq ve azadliglar masalasinda daxili miidafio
resurslarinin tiikondiyi halda miiraciat eds bilocoklori yeni tist-milli instansiyanin mévcud
olmas1 sosial gorginliye qarsi 6zliiylinde klapan effekti yaradan faktor oldu. Bu, hiiquq
miidafio masalasini ayrica dovlstin inhisarindan qisman ¢ixmasi demok idi. Paralel olaraq,
insan  hiiquqglart  sahosindo {imumi praktikalarin = yaranmasi hiiquq sferalarmi
yaxinlagdirmaqla {izv dovletlorin ortaq cshatlorini artirir, bununla da homroyliys miisbat
tosir gostorirdi.

Beloliklo, asas mogsadi roqib cobhoya qars1 yekdil vo giiclii blok yaratmaq olan
geosiyasi tosobbiislorin yan tosiri olaraq insan hiiquq ve azadlilarinin tokamiilii sahasindo
yeni imkanlar agildigim1 qeyd edo bilorik. SSRi-nin siiqutu vo soyuq miiharibonin sona
yetmosi ilo prosesin zoifloyocoyi proqnoz olunsa da, oksino, Sorqi Avropanin sabiq
sosialist 6lkoalorinin, Rusiyanin vo Avropa cografiyasinda aid edilon ke¢mis miittofiq res-
publikalarin Avropa Surasina qobulu, Konvensiyani ratifikasi etmalari ilo islorin hocmi vo

264



S.S.Novruzova

intensivliyi daha da artmis oldu.

Sorqi Avropanin sosialist 6lkolorindon heg¢ biri Konvensiyaya qosulmamisdi, buna
gora, sosisalist blokunun dagilmasinadok sistemin inkisafi mohz Qorbi Avropa Olkolori
klubunun istiraki ilo irslilodi. Bu 6lkalerin forqli maraqglar sorgilomosine rogmon, masalo
Qorbdo moévcud sistemi qorumaq oldugundan, Konvensiya iizvlori osason solidarliq
nlimayis etdirirdilor.

Insan hiiquglar1 ilo bagli Avropa aktinin mohz konvensiya soklinds qobulu,
dovlatlorin bu akti tam vo ya qismon ratifikasiya etmokdo sorbastliyi, Konvensiya
miiddealarinin tofsiri vo totbigi ilo bagli mosalolorin AIHM-in salahiyyatine aid edilmosi
(Konvensiyanin ovvalki redaksiyasinin  45-ci maddesi vo 11 sayli Protokolun
redaksiyasinda 32-ci maddosi) 6zliiyiinds ona dolalot edirdi ki, togabbiiskar 6lkalor yeni bir
simvolik aktin deyil, konkret nozarst mexanizmi olan tosisatin yaradilmasi {igiin irado
ortaya qoymusdular.

AIHM bu tip institusional qurumlar {iciin saciyyevi xiisusiyyatlora (hakimlorin
miistoqilliyi, miibahiso toraflorinin onun baxilmasi prosesino minimal tasiri, beynolxalq
hiiquq normalarina uygun yaradilmasi vo faaliyyat géstormasi vo s.) malik olan beynolxalq
mohkomo institutu olaraq foaliyyoto basladi [3, 292-293] va qisa miiddot arzindo foaliyyot
metodologiyasinin asaslart miisyyon edildi. Bu metodologiyanin ii¢ asas istigamati ayrid
edils biloar:

1. Avropa konsensusunun miioyyan edilmosi vo genislondirilmosi.

Bu istigamot miioyyon bir konvensional normanin mozmunu va ya taotbiq
xtisusiyyati ilo bagl tizv dovlatlorin oksor qisminds formalasan miitoroqqi praktikalarin
digor ilizv dovlatlora genislondirilmasi ilo hoyata kecirilir. Aydindir ki, Konvensiya gafil
tosis olunmamigdir, o dévro mdveud olan beynolxalq hiiquq aktlarma ve Konvensiyanin
gobuluna tosobbiis gdstormis Olkolorin cari hiiquq sistemlori vo praktikalarina istinadla
arsaya golmisdir. Konvensiya layihosi genis miizakirslordon ke¢mis, imumon bayanilmis
vo demoali, Avropa mokaninda artiq gqobul goron vo ya gobul olunmasi miimkiin goriilon
normalart oks etdirirdi. Basqa sozlo, dovlotlor torofindon belo bir aktin qobul gérmaosi
(onlarin miisyyan normalara etirazlar1 da nazara alinmagqla) 6zliiyiinda balli hadlards ilkin
konsensusun varligindan ¢ixis olunmasi anlamina golir. Tobii ki, prosesin gedisindo
naraziliglar1 aradan galdirmaqla konsensusu mohkamlotmak, Konvensiyaya sonradan lizv
olan 6lkelori do mdvcud konsensusun tosirino almaq masalalori qarsiya ¢ixacaqdi. Eyni
zamanda, Konvensiyaya yeni {izv olan olkolor hansi proseso qosulduglarinin, onlari
nalarin gozladiyinin forqinds idilor.

Mosalon, “Nataliya Mixaylenko Ukraynaya qarst” 2013-ctii il tarixli isdo [8]
faaliyyet qabiliyyati olmayan arizagi hiiquq gabiliyystinin barpasi ti¢iin milli mshkomalara
miraciotinin gobul olunmadigindan sikayot etmisdi. Homin vaxt mdévcud olan Ukrayna
miilki qanunvericiliyina goro, foaliyyat qabiliyyati olmayan soxslor foaliyyat
gabiliyyatinin barpasi iiclin mohkomayo yalniz goyyumu vasitasilo miiraciot edo bilordi.
AIHM bu islo bagli qorarinda qeyd edir ki, mohkomayo miiraciot etmok hiiququ miitlog
deyil vo dovlot tonzimlonmosi zorurotindon asili olaraq mohdudlagdirila bilor. Bununla
belo, mohkomoys miiraciot hiiququna qoyulan moahdudiyyeatlor hiiququn 6ziiniin
mahiyyatini poza bilmoz. AIHM Avropa 6lkolorinin analoji qanunvericiliyindo foaliyyot
qabiliyyati olmayan soxslorin mohkomoys birbasa miiracioti ilo bagli masslonin neco
tonzimlondiyini arasdirmaqla, 20 6lkodon 17-do birbasa miiraciot hiiququnun movcud
oldugunu asas gotirarok bu sahods Avropa konsensusunun movcudlugunu bildirmis, mii-
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vafiq olaraq, orizoginin mohkomoys miiraciot hiiququnun pozuntusunu tanimisdir.
Noticodo, Ukrayna qanunvericilik organit geyd olunan mohdudiyyoti miilki
qanunvericilikdon ¢ixarmali oldu.

Konsensusun, basqa sozlo, ¢oxlugun mdévgeyinin molum olmasi homin ¢oxluqda
olmayan tizv 6lkeler ii¢lin signaldir ki, ganunvericiliyin tokmillosdirilma prosesinde bunu
nozors alsinlar. Oks halda, bu dlkelordon ATHM-o verilocok sikayatlorin arizoginin xeyrino
hall olunacagi qabaqcadan molumdur. Odur ki, Konvensiya {iizvii olan dlkalor
konvensional 6hdsliklorindon ¢ixis edorok ganunvericiliyin tokmillogdirilmosi prosesindo
adoton yerli normalar1 Konvensiyaya uygunlasdirmaq istigamatindo foaliyyat gostorirlor.

Konkret masalolor iizro konsensusun movcudlugu hom do o demokdir ki, homin
masalolor konsensusa halo daxil olmamis lizv dovlotlorin miilahizo azadligina hovals
olunmur. Masolon, togsirlondirilon soxslorin mohkomo zalinda metal qofoslordo
saxlanilmasindan verilmis sikayatlori AIHM bir qayda olaraq arizagilorin xeyrino hall edir.
Osaslandirma hissado bu praktikanin Avropa konsensusuna zidd oldugu qeyd edilir.
Xiisusi tohliikali soxslorin mohkoma zalinda tacrid olunmasi zarurati hallarinda masalonin
Avropa Olkolorinde neco holl olunduna dair 6rnoklor gdstormoklo Mohkomo cavabdeh
dovlatlori analoji holl isullarina dovat edir. Notico etibari ilo, 1990-c1 illor vo sonrasi
Avropa Surasma iizv olmus Olkolordo metal qofoslor praktikasi osason aradan
qaldirilmigdir.

Konsensusun genislondirilmasi deyorkon iki tomayiil nozerds tutulur: 1) konkret
moasalolords ¢oxluga aid mexanizmlorin digor Olkaloro (azliga) qobul etdirilmasi; 2)
konsensusda olmayan masalalorlo bagl konsensus yaradilmasi.

Niderlandli miitoxassislorin 1984-cii ildo dorc etdiyi genis tutumlu arasdirmada
birinci tomayiilo bir sira misallar gostorilir: Avstriyada dovlet xostoxanalarinda xosto vo
yarali mohbuslarin miialicasi, pulsuz hiiquqi yardimin totbiqi vo cinayat islorindo
apellyasiya hiiququnu tonzimloyan islahatlar; Belgikada cinayot qanunlarinda, tiifeyliliklo
bagli ganunvericilikdo vo moktob sistemindo dillorin istifadosi ilo bagl islahatlar;
Almaniya Federativ Respublikasinda mohkomo icraatina qodor habslo bagli qaydalarin
Konvensiyaya uygun islahi; Boyiik Britaniyada immiqrasiya sistemindo islahatlar; Isve¢do
macburi dini tohsildo istisnalarin tasbit edilmasi; Norvegdo Konstitusiya doyisikliyi ilo din
azadligina zomanot verilmosi; Isvegrodo qadinlara segki hiiququnun verilmosi [9]. Bunlar
AIHM torofindon miivafiq qgorarlarmn ¢ixarilmasindan sonra qeyd edilon ddvlotlordo
ganunvericilik doyisikliklori yolu ilo bas tutmus islahatlardir.

Birinci tomayiil Mahkomadon daha ¢ox asili oldugu halda, ikinci tomayiilds onun
yonoaldici imkanlar1 yetorli deyil. Bu, daha ¢ox, comiyyatlorin tarixi inkisafindan asilidir.
Yoni, hans1 hiiquq vo azadliglar vo ya onlarin tomini mexanizmlori ilo bagli yeni
konsensuslarin yarana bilocoyini tarixi gedisat 6zii miioyyon edir. Hor bir pragmatik tosisat
kimi AIHM do 6z tofsir praktikasinda miimkiinliik meyarlarindan ¢ixis edir.

Milli hiiquq vo milli siyasatin istonilon masalosi ATHM-in baxis predmeti ola bilor.
Insan hiiquglar1 sahosindo baxis predmetliyinin qeyri-mohdud diapazonu o demokdir ki,
AIHM istonilon mosolo ilo bagl beynolxalq hiiququn inkisafina vo milli
qanunvericiliklorin tokmillogsmasino tovho vermok potensialina malikdir.

2. Miitloq hiiquglarin tasbiti vo onlarin dairasini genislondirmok tomayiilii.

Konvensiyanin 2-ci vo 3-cii maddalori (qanuni miiharibs omaliyyatlar istisna
olmagla), 4-cii maddonin 1-ci bandi vo 7-ci maddasi, 6 sayli Protokolun 3-cti maddasi, 7
saylt Protokolun 4-cii maddasinin 3-cii bandi, 13 sayli protokolun 2-ci maddssilo nazorda
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tutulmus hiiquq vo azadliglar iizro Shdoliklordon geri ¢okilmoys yol verilmir, bunlar
miitlog hiiquqglar hesab olunur. Bu tomayiil lizv dovlstlorin Konvensiyanin 15-ci maddasi
ilo taninan mohdudlagdirma imkanlarin1 nizama salmaga, bu sahodo iimumi qaydalar
yaratmaga yonolmisdir. AIHM 6z qorarlarinda fovqalodo hallarin bir qayda olaraq
mohdudlasdirict tofsir edilmasini hadoflayir. 1969-cu il tarixli “Yunanistan Boyiik
Britaniyaya qars1” isindon baslayaraq AIHM fovqalodo hallarin kriteriyalarmi miioyyon
etmoyo baslamis vo bu sahodo artiq goti presedent mdévcuddur. Homginin, goriindiiyii
kimi, miitloq hiiquglarin bir qismi daha sonralar gobul edilmis Protokollarda yer alir, bu
is9, homin hiiquqlar dairasinin zamanla genislonmasi demoakdir.

Miitloq hiiquglarin tosbiti praktikastm1 AIHM digor beynolxalq tosisatlarin
(Amerika Insan Hiiquglari Mohkomoesi vo BMT Insan Hiiquqlar1 Komitasinin)
tocriibasindon oxz etmigdir. “Kurt Tiirkiyays qgars” (1998) vo “Ocalan Tiirkiyoyo qars1”
(2005) islor iizro gorarlarinda Mohkomo geyd olunan qurumlarin miivafiq gorarlarindan
sitatlar gotirmakls analoji osaslandirma xatti se¢misdir [4, 250].

3. Miirtace anonalarin sixisdirilma tomaytili.

Ononoloro miinasibotdo AIHM iimumon ehtiyatli mévqe sorgiloyir. Bu sahado
Mbohkoms tokamiilgli metodologiyaya osaslanir, yoni, dof etmok zamani yetismomis
onanolorlo bagh sikayatlordo masaloni {izv dovlatlorin miilahizo azadlifina hovalo edir.
Mohkomo o hallarda yerli onanslora qarsi ¢ixir ki, {izv 6lkolorin sosial hoyatina dair
aragdirmalara osason homin ononoyo qarsi kifayst qodor oks fikirlorin formalagdigina,
onononin hazirda ¢oxlugla dostoklonmodiyino ominlik vardir. Masalon, “A. Birlogsmis
Kralliga qars1” isdo (1998) Konvensiyanin 3-cii maddasinin pozuntusu tanmdi [1]/ Isin
hallarina gora, itastsizlik gostordiyina, valideynlorin iradlarina amal etmadiyina, maktobda
nizam-intizami1 pozduguna goro 9 yashi A. Ogey atasi torofindon torbiyo mogsadilo
dofalorlo ¢ubugla doyiilorak fiziki xosaratlor almisdi. Ata, bodon xasaratlori ilo noticalonon
zorakiliq ittthami ilo mohkomoys verilmis, lakin andli iclasgilar onu togsirli
saymamisdilar. ATHM-o miiraciot edon A. Konvensiyanin 3-cii maddosilo tanmnan
hiiquglarinin dovlet orqanlar1 torofindon qorunmadigindan sikayot etmisdi. Birlogmis
Kralligin homin vaxt qiivvads olan qanunvericiliyi valideynlor torofindon fiziki xarakterli
aglabatan cozanin totbigini hiiqugazidd saymirdi. ATHM qeyd etdi ki, valideynlora vo ya
onlar1 ovoz edon soxsloro torbiyo mogsodilo usaqlara fiziki coza vermok hiiququnun
taninmasi hiiququn aliliyi qaydasina uygun deyildir, habels geyri-zoraki torbiya tisullarini
inkisaf etdirmok mogsadino cavab vermir, buna gors, Konvensiyanin 3-cli maddosinin
pozuntu fakti taninmalidir. Noticodo Britaniya hdkumati AIHM-in mévqeyi ilo razilasmus,
geyd olunan norma qanunvericilikdon ¢ixarilmigdi. Daha sonra analoji ganun doyisikliyi
digor olkolordo do bas verdi. Beloliklo, AIHM Avropa sosial hoyatinda osrlordir
miibahisali olan vacib masalonin hallins ciddi tévha vermis oldu.

Kohnalmis ononalorin aradan galdirilmas: ilo bagl geyd edok ki, dovlatlor belo
mosalalorda adston otalstli davranirlar. Qeyri-demokratik 6lkalords bu tomayiiliin bir tip,
demokratik 6lkalords basqa tip saboblori vardir. Demokratik 6lkolordos siyasi partiyalar 6z
secici kontingentinin ononalori ilo iimumon hesablagsmaga mocburdur. ©Onononin aradan
qaldirilmast ilo bagli togabbiislori dostoklomok segici itirmoklo tohdid edir. Belo
addimlarin atila bilmosi {li¢iin yenilik comiyyotdo kifayot qodor genis dostoklonmolidir.
Hakim partiya yeniliyi qobul edocoyi halda bir torafdon segici itirarso, digor torafdon
yenilik¢i secici say1 qazanacagina omin olmalidir. Belo hallarda hakim qiivvelor diinyada
gedon proseslora, homginin AIHM-in tacriibesing istinad edir, yeniliklorin diinyanim inki-
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saf tomayiiliindon irali goldiyini tanitmaga soy gostarirlor. Odur ki, AIHM 6z névbasindo,
konkret 6lkodo gedon sosial-siyasi prosesloro kifayst godor yaxindan bolod olmalidir.
Mohkomanin bels aragdirmalar aparilmasi liglin 6z resurslar1 olmasa da, bu istigamotlordo
foaliyyat gostoron milli vo regional qurumlarin, geyri-hokumat togkilatlarinin arasdirma vo
hesabatlarindan faydalanmasi miimkiindiir. Masalon, bdyiik rezonans dogurmus “Kristine
Gudvin Birlosmis Kralliga qars1” isinde [2] AIHM “Liberty” toskilatinin topladig
materiallara istinad etmisdi. Birlogmis Kralligin bu isdo moglub olmasi iki il sonra
“Gender taninmas1 Aktinin” gobuluna tosviq etmis asas sobablorindon biri kimi gostorilir.

Bu is hamginin, Avropa konsensusunun olmadig1 hallarda AIHM-in iroli addim
atmasina misal gostarilo bilor. Mohkama ovvalki bir ¢ox iglords baxilan masala ilo bagh
Avropa konsensusunun olmadigini, bununla belo, mosslonin diqgstdo saxlanilmali
oldugunu qgeyd etmisdi. Nohayot, Kristine Qudvin isindo Mohkoms transseksuallarinin
hiiquglarinin taninmasi istiqgamotinda global tendensiyadan ¢ixis edorok bu mosolonin daha
dovlotlorin miilahizo azadligma buraxila bilmoyocayini tosbit etdi. Giiman ki, AIHM
Birlogsmis Kralliq ictimaiyyatinin vo hakim elitalarin bu mdévzuda cari baxislarini nazors
almigdi. Iki il sonra, 2004-cii ildo “Gender taninmasi Akti”nin gobul prosesino diqqat
etsok, Icmalar Palatasinda 355 lehino, 46 oleyhina, Lordlar Palatasinda 155 lehino, 57
oleyhino saslo gobul olunmasi [11] onu gostorir ki, Britaniya comiyyoti bu yeniliyin
gobulu {igiin tarixi yetorliyino ¢catmisdi.

Konsensus olmayan movzularda qorar gobul edorkon cavabdeh 6lkodo vo
imumiyyatlo Avropa Surasi mokaninda sosial-madoani proseslorin durumundan xabardar
olmag halledici ohomiyyat kasb edir. ©ks halda, masalon, moktoblordoe dini simvollarin
istifadosi ilo baglh ddvlota qars1 gorar ¢ixarilmasi tokco Italiyada deyil, digor dovlatlordo do
sart ¢ixislarla qarsilanmis, AIHM maosoaloys Boyiik Palatada baxmaqla yeni qorar vermayo
mocbur olmusdu. Belo masalolor cari perspektivdo adston iizv dovletlorin miilahizo
azadligina havalo olunur.

Xiilasa

Avropa Konvensiyasinin vo onun noazarst mexanizminin beynslxalg insan
hiiquglar1 sisteminin inkisafina tévhasi bu tosisatin miitoraqqi-demokratik qiivvalor
sistemindo yeri vo rolu ilo miioyyan oluna bilor. AIHM izolo sokildo deyil, diinyada, o
cimlodon Avropa Surasi mokaninda vo ayrica har bir dovlotin daxilinds gedon tokamiil
prosesinin miisaiyat¢isi vo insan hiiquqlar1 sferasinda tosviqatgisi gismindo foaliyyot
gostorir.

Konvensiyanin islonib hazirlanmasi va gobulu tosobbiiskar 6lkalarin uzun siirali
soylari ilo miimkiin olmusdur. Bu iso o demokdir ki, Konvensiyanin vo onun nozarot
mexanizminin foaliyyoti ilkin {izv 6lkolor arasinda ilkin konsensusdan c¢ixis etmisdir.
AIHM-in foaliyyati, on {imumi sokilds, Avropa konsensusunun hom iifqi, ham saquli
olaraq genislondirilmasinds ehtiva olunur.

Mohkomo faaliyyatinin {izv 6lkalorin  ganunvericiliyinin - tokmillasdirilmasina
birbasa va dolay: tasirine dair kifayat godar niimunalor mévcuddur.

Mahkama insan hiiquglar: sahasinds birbasa vo ya vasitali faaliyyat gostaran digor
beynalxalg mohkama vo komitalorlo qgarsiligh tacriibs mibadilosi soraitinds isloyir. Bu
faktor insan hiiquqglar1 sahasindo beynoalxalq nozarot mexanizmi sobakesindon danismaga
vo AIHM-i homin sistemin foal {izvii kimi nozordon kegirmoyo osas verir. Konvensiyaya
{izv 6lkolorin votondaslarmin birbasa miiraciotlorine agiq oldugundan, AIHM bu sistem
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daxilinds daha mohsuldar foaliyyat gdstormok imkanlart vo masuliyyati ila forqlonir.
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npobiemMe, Ha KOTOpbIe ONUPAETCsl aBTOP; BBIJENCHHE HEpPEeIIEHHBIX YacTeil mpobiemsl,
KOTOPBIM TMOCBSIIIIAETCSl JIaHHAsl CTaThs; (OPMHPOBAHWE LENel cTaThbM (TIOCTaHOBKA
3a/lauM); CoAepKaHHE OCHOBHOT'O HMCCIIEOBAHUS C MOJHBIM OOOCHOBAHHUEM IOJIYYEHHBIX
HAy4YHBIX pPE3YyJbTaTOB; BHIBOJBI M3 TMPOBEJACHHOTO HCCIEAOBAHUS U MEPCIEKTHUBBI B
JTAHHOM HaIpaBJICHUU.

3.[1Pykonuch, B KOTOpPOW Marepuan H3JIOKEH IMOBEPXHOCTHO, TE3UCHO, Oe3[]
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AQHTTIUICKOM M PYCCKOM SI3bIKaX. AHAJIOTMYHO, AHTJOSI3bIUHAS CTaThs COMPOBOXKIAETCS
azepOailJUKaHCKUM M PYCCKHM, a PYCCKOSI3bIYHAs — a3epOail/PKaHCKUM U aHIJIMHCKUM
pe3tome (MACHTUYHOTO COIEPIKAHUS).
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azapecy journal@oyu.edu.az.
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9.[/Ha otraenbHOHN CTpaHULIE yKa3blBalOTCAd (aMWINM, MHULKAIBI aBTOpa, y4dEHas! |
cTeneHb (ecii WMEEeTCs), MECTO padoOThI, MOYTOBBIM agpec MecTa paboThI, a TakKKe
ANEKTPOHHBIA aJipeCc W KOHTAKTHbIE TeJdepOHBI aBTOpa. B COMPOBOAMTENHHOM MHCHME
clleyeT yKaszaTb, YTO PYKOIHCh paHee HUTJEe He MyOiukoBasack. Takxke HEO0OXOIUMO
yKa3aTh MPUHAJJIKHOCTh CTAThU K TOW WJIM UHOM Hay4HOU cdepe.
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