Biz iqtisadi inkisafa nail oldugq, iqtisadi miistaqilliya nail olduq va

bu giin he¢ kimdoan igtisadi cohatdan va tabii ki, siyasi cohatdan asili
deyilik. Giiclii igtisadiyyat biza imkan verdi ki, siyasi miistavida 0z
siyasatimizi miistaqil sakilda aparaq. Bu giin Azarbaycan diinya
miqyasinda nadir olkalardandir ki, onun siyasati tamamilo miistaqildir,
ancaq va ancaq Azarbaycan xalqinin maragqlarina, iradasina asaslanir.

ILHAM OLIiYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIYEVIN FOALIYYOTININ
QISA XRONIKASI

Yanvar - fevral - mart 2024-cii il

Yanvar

5 yanvar

*Milad bayrami miinasibotilo Azarbaycanin biitiin
xristian icmasini tobrik etmisdir.

7 yanvar

* Yaponiyanin Azarbaycan Respublikasinda yeni toyin
olunmus fovqolado vo solahiyyatli sofiri Katsuya
Vatanabenin etimadnamasini qobul etmisdir.

e Liksemburq Boyiikk Hersoglugunun Azorbaycan
Respublikasinda yeni toyin olunmus fovqelado vo
solahiyyatli sofiri Alain de Muyserin etimadnamasini
gobul etmisdir.

8 yanvar

*Onun adindan Olkomizds rosmi sofords olan
Birlogsmis Orob Omirliklorinin Prezidenti Seyx
Mbohommad bin Zayed Ol Nohyanin sorafino verilmis
rosmi ziyafotda istirak etmisdir.

9 yanvar

*Rosmi qarsilanma morasimindon sonra Birlogmis
Orab Omirliklerinin Prezidenti Seyx Mohoammad bin
Zayed ©l Nohyan ilo genis torkibdo goriisii olmusdur.

10 yanvar

¢ Yerli televiziya kanallarina miisahibs vermisdir.

*Olamotdar tarix — Azorbaycan Respublikasi ilo
Latviya Respublikasi arasinda diplomatik miinasibat-
larin qurulmasinin 30-cu ild6niimii ilo slagedar Prezident
Edqars Rinkevigsi tobrik etmisdir.

15 yanvar

* Bakida D&vlat Sarhad Xidmatinin yeni harbi hospital
kompleksinin agilisinda istirak etmisdir.

16 yanvar

¢ Lonkoran rayonuna safar etmisdir.

e Lonkoran regional “ASAN xidmot” morkozinin
agiligini etmisdir.

*9dliyys Nazirliyinin Lonkoranda yeni insa edilmis
miiasir penitensiar kompleksindo yaradilan soraitlo
tanis olmusdur.

*Lonkeranda  “Laran” Mshdud Moasuliyyatli
Comiyyoatinin  (MMC) qonnadi mohsullarinin
istehsali miiassisasinin foaliyyati ilo tanig olmusdur.

eLonkoran sohorindo Umummilli Lider Heydor
Oliyevin abidosini ziyarat etmis, abidonin oniino giil
dostasi qoymusdur.

* Neftcala rayonuna sofor etmisdir.

eNeftcala sohorindo Umummilli Lider Heydor
Oliyevin abidasini ziyarat etmis, abidonin dniino giil
dostasi qgoymusdur.

*Neftcala sohorinin igcmoali su tochizati sistemlarinin
istismara verilmosi tadbirinds istirak etmisdir.

18 yanvar

* Syerra-Leone Respublikasinin Azarbaycan Respublika-
sinda yeni toyin olunmus fovqgslado vo solahiyyatli
sofiri Alie Badara Kamaranin etimadnamasini gobul
etmisdir.

*Seneqal Respublikasinin Azorbaycan Respublika-
sinda yeni toyin olunmus fovgslads vo salahiyyatli
sofiri Seyx Qeyenin etimadnamasini qobul etmisdir.

* Amerika Birlogmis Statlarinin Azarbaycan Respublika-
sinda yeni toyin olunmus fovgslads va salahiyyatli
sofiri Mark Libbinin etimadnamasini gobul etmisdir.

19 yanvar

*20 Yanvar faciosi ilo olagodar sosial goboko he-
sablarinda paylasim etmisdir.

20 yanvar

e Umumxalq Hiizn Giiniindo - Sovet imperiyasinin
Bakida toratdiyi ganli qirginin 34-cii ildoniimi ilo
olagadar Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo
Sohidlor Xiyabanini ziyarot edorok, olkomizin
azadlig1 ugrunda holak olanlarin xatirasini yad etmis,
“Obadi mosal” abidesinin dniing oklil qgoymusdur.

22 yanvar

*Baki Ag Sohorin Morkozi Park Kvartalinda hayata
kecirilon ingaat, infrastruktur vo abadliq islori,
homginin tikintisi yekunlasan Baki Ag Sohor Ofis
binasinda yaradilan sorait ilo tanis olmusdur.

23 yanvar

*Rusiya Federasiyast Hokumaoti sodrinin miiavini,
Hokumotlorarast Komissiyanin homsadri Aleksey
Overcuku gobul etmisdir.
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*Olkosinin milli bayrami miinasibotilo Avstraliya
ittifaqinin General-Qubernatoru Devid Con Hérlini
tobrik etmisdir.

29 yanvar

e Tiirkiyo Boyiik Millot Maclisinin deputati, parla-
mentin Milli miidafis komissiyasinin sadri, Tiirkiya

1 fevral

2 fevral — Azorbaycan Gonclori Glinli miinasibotilo
sosial sobakolordoki hesablarinda “Bizim gonclor
artiq miizoffor xalqin niimayandslori kimi boyiiys-
coklor” sdzlorinin yer aldig1 paylasimi etmigdir.

* Parlamentloraras: Ittifaqgin Bas katibi Martin Cun-
gonqu gabul etmisdir.

2 fevral

*BMT-nin iqlim Doyismalori iizro Corgivo Konven-
siyasinin icrag1 katibi Saymon Stili qobul etmisdir.

5 fevral

*Qarsidan golon Bahar bayrami miinasibatils Cin Xalq
Respublikasinin Sadri Si Cinpini tobrik etmisdir.

7 fevral

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva va aile tizvlari ilo
birlikde Xankondi soharindo 122 sayli segki dairasi-
nin 14 sayli secki montoqosindo sos vermisdir.

*Ozbokistan Respublikasinin  Prezidenti Savkat
Mirziyoyev ona zong edarak, onu Prezident segkils-
rindo inamli golobo miinasibatilo tobrik etmis,
6lkomizin daha da inkisafi va xalqimizin firavanligi
namino prezidentlik foaliyyotindo yeni ugurlar
arzulamisdir.

*Belarus Respublikasinin  Prezidenti Aleksandr
Lukasenko ona zong edorok, onu prezident seckilo-
rindo inamli qolobasi miinasibatilo tobrik etmis, ona
6lkomizin inkisafi vo firavanligi namino foaliy-
yotindos ugurlar arzulamigdir.

*Macaristanin Bas naziri Viktor Orban ona zong
edarak, prezident seckilorinds galobasi miinasibatilo
tobriklorini ¢atdirmis, ona Azarbaycanin inkisafi na-
mino prezidentlik foaliyyotindo ugurlar arzulamigdir.

e Tirkiye Respublikasinin Prezidenti Racaob Tayyib
Ordogan ona zong edarak, onu prezident seckilorindo
inaml1 gqolobs qazanmasi miinasibatilo somimi-qolb-
don tobrik etmis, 6lkomizin daha da inkisaf etdiril-
mosi vo xalqumizin rifah1 namino prezidentlik
foaliyyatindo ona yeni ugurlar arzulamisdir. Eyni za-
manda, onun rahbarliyi ilo Voton miiharibasinda
Azorbaycanin Qaloba ¢almasinin vo suverenliyimizin

S m

Respublikasinin sabiq milli miidafio naziri Hulusi
Akarin rohborlik etdiyi niimayondo heyatini qobul
etmisdir.

tam barpa olunmasinin bdyiik dnem dasidigini bir
daha vurgulamis, bu xiisusda Azorbaycanda prezi-
dent seckilorinin biitliin 6lko orazisindo kegirilmasi
miinasibatilo do tobriklorini ¢atdirmigdir.

eiraq Respublikasmnin Prezidenti Obdiillotif Camal
Rosid ona zong edarak, onu prezident segkilorindo
goloboasi miinasibatils tobrik etmis, 6lkomizin inkisafi
namins foaliyyotindo ugurlar arzulamisdir.

8 fevral

*Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ona zong edorak, onu prezident seckilorindo
inaml1 qolobasi miinasibatilo tobrik etmis, ona
6lkomizin horterafli inkisafi vo toraqqisi namina
foaliyyotindos ugurlar arzulamisdir. Eyni zamanda,
onun rahboarliyi ilo Azerbaycanin biitiin sahslords
boyiik ugurlar gazanmasinin vo dlkomizin beynol-
xalqg movqelorinin daha da moéhkomlonmosinin
6nomini geyd etmisdir.

* Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov ona
zong edorok, prezident seckilorindo inamli golobasi
miinasibatilo tobriklorini ¢atdirmis, onun rohbarliyi
ilo  Azorbaycanin orazi Dbitovliyiiniin  boarpa
olunmasinin 6nomini bir daha geyd etmis, dlkomizdo
stiratli inkisaf proseslarinin getdiyini va dovletimizin
beynolxalqg movqelorinin daha da giiclondiyini
vurgulamisdir.

e Tacikistan Respublikasinin Prezidenti Emomsali
Rohmon ona zong edarak, onu prezident segkilorindo
inamli golobo qazanmasi miinasibatilo tobrik etmis,
ona 6lkemizin inkisafi vo xalqimizin rifah1 namina
foaliyyotindo ugurlar arzulamigdir. Eyni zamanda,
onun rohborliyi ilo 6lkomizin son illor biitiin sahalor-
da boytik nailiyystler qazanmasinin vo Azarbaycanin
diinyada niifuzunun daha da artmasinin shamiyyatini
vurgulamisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putin
ona zang edorok, prezident segkilorinds golobasi mii-
nasibatilo tobriklorini ¢catdirmis, ona Azorbaycanin
inkisafi vo xalqimizin firavanlig1 namins prezidentlik
foaliyystindo ugurlar arzulamigdir.

m Yanvar - Fevral - Mart m
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*Miistaqil Dovlstlor Birliyinin Bas katibi Sergey
Lebedevi gobul etmisdir.

*Tirk Dovlatlori Toskilatinin (TDT) Bas katibi
Kubanigbek Omiiraliyevi qobul etmisdir.

* Sanxay Omokdasliq Togkilatinin Bag katibi Can Mini
gobul etmigdir.

*Tirk Dovlotlori Parlament Assambleyasinin
(TURKPA) Bas katibi Mehmet Siireyya Eri vo TURKPA
beynolxalq secki miisahido missiyasinin rohbori,
Tiirkiye Boyiik Millast Maclisinin iizvii Osman
Mesteni qabul etmisdir.

* Azarbaycan-Tirkiys parlamentloraras1 dostluq qru-
punun rohbori Samil Ayrimin basgiliq etdiyi Tirkiyo
Boyiik Millot Maclisinin {izvlerinden ibarat niima-
yonds heyatini qobul etmisdir.

e Turkiyonin Milliyyat¢i Horokat Partiyasinin sadri
Dovlot Baggali ona zong edorak, prezident secki-
lorindo qazandig1 qolobo miinasibatilo tobriklorini
catdirmis, ona Azorbaycanin inkisafi namino foaliy-
yotinds ugurlar arzulamigdir. Eyni zamanda, onun
rohboarliyi ile Vaton miiharibasinda golobaonin va su-
verenliyimizin tam barpa olunmasiin 6nomini bir
daha vurgulamigdir.

e Simali Kipr Tiirk Ciimhuriyyatinin Prezidenti Ersin
Tatar ona zong edorok, prezident seckilorindo inamli
golobo miinasibotilo onu tobrik etmis, ona
Azorbaycanin inkisafi namins foaliyyoatindo ugurlar
arzulamisdir.

¢ Albaniya Respublikasinin Prezidenti Bayram Beqay
ona zong edorok, onu prezident secgkilorindo golobo
miinasibatilo tobrik etmis, ona prezidentlik foaliyys-
tindo ugurlar arzulamisdir.

* fraq Kiirdiistan Regionunun bas¢is1 Negirvan Barzani
ona zong edarak, prezident segkilorinds golobe
qazanmas1 miinasibatilo tobriklarini ¢atdirmis, ona
foaliyyatindo ugurlar arzulamigdir.

* Avropa Ittifaqi Surasmin Prezidenti Sarl Misel ona
zong edorak, fevralin 7-do Azarbaycan Respublika-
sinda kegirilmis seckilordo golobo miinasibatilo onu
tobrik etmis vo yeni mandatin icrasinda ona ugurlar
arzulamisdir.

* Olkasinin milli bayrami — Islam ingilabmin Qalobasi
Giinii miinasibatila Iran Islam Respublikasinin Prezi-
denti Seyid Ibrahim Roisini tobrik etmisdir.

9 fevral

*Oglu Heydor Oliyev ilo birlikdo Horbi Hava
Qiivvalarinin harbi obyektlarinds olmus va silahlan-
maya yeni gqobul edilon “Akinct” hiicum PUA-larinin
ucusunu izlomisdir.

*PUA Akademiyasinda yaradilan goraitlo tanis olmus-
dur.

* Sonra harbi obyektds miixtalif tipli PUA ii¢iin ugus-
enmod zolagina golmisdir. “Akinct” hiicum PUA-smin
havaya qalxmasini izlodikdon sonra idareetmo mon-
tagasina golmis vo burada PUA-nin idarsolunmasini
praktiki hoyata kecirmigdir.

*PUA-nin yero enmosini izlomis vo ugus vasitosinin
lizorina xatira imzasini ¢okmisdir.

* Daha sonra anqar komplekslorino baxis keg¢irmisdir.

“Akincr” hiicum PUA-s1 vo aviabombalari ilo do tanig
olmusdur.

* Giirciistanin Bas naziri irakli Kobaxidze ona zong
edorak, onu prezident segkilorindo goalobasi miinasi-
batils tabrik etmis, ona Azarbaycanin rifahi namina
foaliyystindo ugurlar arzulamigdir.

*ICESCO-nun Bas direktoru Salim bin Mohammod
Ol-Malik ona zang edarak, prezident segkilorinda
goloba gqazanmasi ilo bagli tobriklorini vo xos arzu-
larini catdirmig, ona Azarbaycanin toraqqisi namine
foaliyystinds yeni ugurlar arzulamisdir. Eyni za-
manda, onun Islam homrayliyi isino verdiyi tohfani
bir daha yiiksok qiymotlondirmisdir.

10 fevral

eislam ®mokdasliq Toskilatinin Bas katibi Hissein
Brahim Taha ona zong edorok, onu prezident
seckilorinda qolobasi miinasibatila tobrik etmis, ona
6lkomizin inkisafi namino faaliyystindos ugurlar
arzulamisdir. Eyni zamanda, onun islam hamroyliyi
ising verdiyi tdhfoni xiisusi vurgulamig, homginin
isgaldan azad edilmis torpaqlarimizda genis abadliq
vo quruculuq islorinin hoyata kecirilmaesi ilo baglh
dovlstimizin basgisina tobriklorini ¢atdirmisdir.

* Giirciistanin Bag naziri kimi foaliyyato baglamaginiz
miinasibotilo Bas naziri Irakli Kobaxidzeni tobrik
etmisdir.

12 fevral

*Olkosinin milli bayrami miinasibatilo Serbiya
Respublikasinin Prezidenti Aleksandar Vugigi tobrik
etmisdir.

13 fevral

*Moldova Respublikasinin Prezidenti Maya Sandu
ona zang edarak, onu prezident seckilorindo goaloba
miinasibatilo tobrik etmis, 6lkonin inkisafi namino
faaliyystinde ugurlar arzulamisdir.

* Olkosinin milli bayrami miinasibotilo Litva Respub-
likasinin Prezidenti Gitanas Nausedan: tobrik
etmisdir.
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14 fevral

* Milli Maclisds kegirilon andigmo marasimindo istirak
etmis vo nitq sOylomisdir.

*Andigmo morasimindon sonra Birinci xanim
Mehriban Sliyeva ilo birlikds Foxri xiyabana golmis,
miiasir miistaqil Azarbaycan dovlstinin memar va
qurucusu, xalgqimizin Umummilli Lideri Heydor
Oliyevin mozarini ziyarat edorok xatirasini ehtiramla
yad etmis, Ulu Ondorin mozar1 éniino giil destolori
qoymusdur.

*Sonra Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikde
gorkomli oftalmolog-alim, akademik Zorifo xanim
Oliyevanin mozarini ziyarat etmis vo iizorino giil
dostalori qgoymusdur.

* Taninmig dovlot xadimi ©ziz Oliyevin vo professor
Tamerlan Oliyevin mazarlarmin stiine do giil
dostolori diiziilmiisdiir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikde xal-
qumizin miigoddos and yeri olan Sohidlor xiyabanini
ziyarot etmis, Azorbaycanin azadlig1, miistoqilliyi vo
orazi biitovliyll ugrunda mibarizads canlarindan
ke¢mis gohroman Vaton dvladlarinin aziz xatirasini
chtiramla yad edorok, “Obadi mogoal” abidosinin
ontino giil dostalori qoymusdur.

*Birinci xanim Mehriban ©liyeva ilo birlikdo paytaxt
Bakinin monzarasini seyr etmisdir.

15 fevral

*Birlosmis Orob Omirliklorinin Prezidenti Seyx
Mbohammad bin Zayed 91 Nohyan ona zong edorok,
onu prezident seckilarinda galobs miinasibatils tobrik
etmis, Azorbaycanin inkisafi namino foaliyystindo
ugurlar arzulamigdir.

*90 illik yubileyi miinasibatilo Akademik Arif
Pasayevi tobrik etmisdir.

* XXVII Avrasiya Iqtisadi Zirvo Toplantisinin istirak-
¢ilarimi tobrik etmisdir.

16 fevral

*60-c1 Miinxen Tohliikasizlik Konfransinda istirak
etmok iiclin Almaniyanin Miinxen soharino sofaro
golmigdir.

* Miinxends qgars1 torafin miiraciotine osason italiyanmn
“Leonardo” sirkotinin bas homdirektoru Lorenzo
Mariani ilo goriisii olmusdur.

* Miinxendo qars1 torofin miiracioting asason ATOT-in
foaliyyatds olan sadri, Malta Respublikasinin xarici,
Avropa islori vo ticarat naziri lan Borq ilo goriisii
olmusdur.

210 =

* Miinxendo garst torofin miiraciotine osason Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin (AYIB) prezi-
denti Odil Reno-Basso ilo goriisii olmusdur.

*Miinxendo qarsi torofin miiraciotino osason ABS
Prezidentinin qlobal infrastruktur vo enerji tohli-
kasizliyi tizro xiisusi koordinatoru Amos Hoxsteyn
ilo goriisli olmusdur.

* Miinxendo qars1 torafin miiracistine asason Almaniya
Bundestaqmnin Xristian-Demokrat/Xristian-Sosialist
Ittifaq1 fraksiyasinin xarici, tohliikasizlik vo miidafio
siyasati lizra sadr miiavini, Almaniya-Canubi Qafqaz
parlament qrupunun sadri Yohan David Vadeful ilo
g0oriisii olmusdur.

*Miinxends qarsi torafin miiraciotino osason Israil
Dévlotinin Prezidenti Isxak Hersoq ilo gériisii ol-
musdur.

*Miinxendo qarst torofin miiraciotine  9sason
Almaniyanin Sorqi Biznes Assosiasiyasinin icragi di-
rektoru Mixael Harms ilo goriisii olmusdur.

* Miinxendo qars1 torofin miiraciotine asason Tiirkiyo
Respublikasinin xarici islor naziri Hakan Fidan ilo
g0oriigii olmusdur.

17 fevral

*Miinxendo qarsi torofin miiraciotino osason ABS
Prezidentinin iqlim {izro xiisusi niimaysndasi Con
Kerri ilo goriisii olmusdur.

*Miinxendo qarsi1 torofin miiraciotino osason Iraq
Kiirdiistan Regionunun Bascis1 Negirvan Borzani ilo
g0oriisii olmusdur.

* Miinxendo qars1 torafin miiraciotine osason “Indra”
sirkotinin prezidenti, idaro heyotinin sodri Mark
Tomas Murtra ilo goriigii olmusdur.

*Miinxendo Almaniya Federativ Respublikasinin
Kansleri Olaf Soltsun togabbiisii ilo Kansler Olaf
Solts ilo goriisli olmusdur.

* Miinxendo Ermonistan Respublikasinin Bag naziri
Nikol Pasinyan il ikitorofli goriigii olmusdur.

* Miinxendo qars1 torafin miiraciotine osason Ukrayna
Prezidenti Volodimir Zelenski ilo goriisii olmusdur.
* Miinxendo qars1 torafin miiraciotino osason Amerika
Birlogmis Statlarinin (ABS) Dovlot katibi Antoni

Blinken ilo goriisii olmusdur.

* Miinxendo garsi torofin miiraciotine osason Avropa
Komissiyasinin Avropa Yasil Sazis Togobbiisii,
tosisatlararasi olaqolor vo planlasdirma iizra Icrag
vitse-prezidenti Maros Sevegovig ilo gortisii olmusdur.

* Miinxendo qars1 torafin miiraciotino osason Banqlades
Xalq Respublikasinin Bas naziri xanim Seyx Hasina
ilo goriisli olmusdur.
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* Miinxendo gars1 torofin miiraciotine osason Birlogmis
Orob Omirliklorinin (BOY) sonaye vo qabaqcil
texnologiyalar naziri Sultan ©hmod OI-Cabir ilo
goriisii olmusdur.

*Miinxends qarsi torofin miiraciotine osason “The
Rockefeller Foundation™m strateji kommunikasiya-
lar, siyasat vo tobligat {izro bas vitse-prezidenti xanim
Eylin Okonnor ilo goriisii olmusdur.

18 fevral

*Miinxendo qarst torofin miiraciotino 9sason
Bundestaqin Xristian-Demokrat / Xristian-Sosialist
Ittifaq1 (CDU/CSU) fraksiyasinin iizvii Armin Laget
ilo goriisii olmusdur.

* Miinxendo qars1 torafin miiracistine asason Miinxen
Tohliikosizlik Konfransinin sadri Kristof Xoysqe ilo
goriisii olmusdur.

*Miinxendo qars1 torofin miiraciotino asason Diinya
Bankinin bas idarsedici direktoru Aksel Trotsenburq
ilo goriisii olmusdur.

* Miinxendo qars1 torofin miiracioting asason ATOT-in
Bas katibi, Miinxen Tohliikesizlik Konfransi Fondu
Surasinin vitse-prezidenti xanim Helqa-Mariya Smid
ilo goriisii olmusdur.

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordoganin dovati ilo Tiirkiyoya rosmi sofora golmisdir.

19 fevral

* Ankarada Tiirkiys Respublikasinin banisi Mustafa
Kamal Atatiirkiin dofn olundugu moagbarani - Anitqobiri
ziyarot edorok Mustafa Kamal Atatiirkiin mazari
ontino oklil qoymus, Tiirk diinyasinin bdyiik oglunun
9ziz xatirasini yad etmisdir.

*Sonra burada Xatiro kitabina iirok sozlorini yaz-
migdir.

* Ankaradaki Heydor ®liyev Parkinda Ulu Ondoarin
abidosini ziyarot etmis, Umummilli Lider Heydor
Oliyevin parkda ucaldilan abidssi dniino giil dostosi
qoyaraq xatirasini ehtiramla yad etmisdir.

e Tiirkiyo Respublikas1 Prezidentinin Sarayinda -
Kiilliyeds rosmi qarsilanma morasiminden sonra
Tirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogan ilo tokbatok goriisii olmusdur.

* Ankarada Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Racob
Tayyib Ordogan ilo genis torkibds goriisii olmusdur.

* Ankarada Prezident Rocob Tayyib Ordogan ilo
Azarbaycan-Tiirkiys sanadlorinin imzalanmasi mera-
simindo istirak etmisdir.

* Ankarada Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti Racab
Tayyib Ordogan ilo birlikdo motbuata boyanatla ¢ixis
etmisdir.

* Tiirkiyo Respublikasina rosmi sofori basa ¢atmigdir.

21 fevral

22 fevral — Saudiyys Orabistant Kralligiin Tasis
Olunmasi Giinii miinasibetilo ki Miigaddos Ocagin
Xadimi, Soudiyyo Orabistaninin Kralt Salman bin
Obdiiloziz Al Soudu tobrik etmisdir.

¢ Olkosinin milli bayrami — Tovalliid Giinii miinasiboti-
Io Yaponiyanin imperatoru Naruhitonu tobrik etmisdir.

22 fevral

*Olkosinin milli bayrami miinasibotilo Kiiveyt
Dovlatinin Omiri Seyx Moasal al-Ohmad ol-Cabir os-
Sabahi tobrik etmisdir.

23 fevral

*9Olamotdar yubileyi — anadan olmasimin 70 illiyi
miinasibatilo Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti
Rocob Tayyib ©Ordogani tobrik etmisdir.

24 fevral

* XII Azarbaycan-Rusiya Regionlararasi Forumunun
istirakgilarint tobrik etmisdir.

25 fevral

* Oziiniin sosial sobaka hesablarinda Xocali faciosinin
32-ci ildoniimii ilo baglt “26 fevral 1992. Xocali
soyqirim1” sdzlorinin yer aldig1 paylasimi etmisdir.

26 fevral

*Saat 17.00-da Xocal1 soyqirim1 qurbanlarinin xatiro-
sini bir doqiqolik siikutla yad etmisdir.

*Xocal1 soharinde Xocalt Soyqirimi Memorialinin
tomolini qoymus, rayon ictimaiyyatinin niimayon-
dolori ilo goriigmiisdiir.

*9vvolco morasim istirakeilari ilo goriismiis, goriisdo
¢ixig etmisdir.

* Xocal1 Soyqirim1 Memorialinin tomslini goymusdur.

* Tomolgoymadan sonra memorial kompleksin make-
tino baxmusgdir.

*Daha sonra Xocali rayon ictimaiyyetinin niimayon-
dolori ilo Xankondi soharindo olmusdur.

* Tlirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocab Tayyib
Ordogana zong edorok. onu yubileyi miinasibatilo
tobrik etmis, Tiirkiyonin rifah1 namino faaliyystindo
yeni ugurlar vo méhkom cansagligi arzulamigdir.

27 fevral

*Soudiyyo Orabistan1 Kralliginin Hacc vo Umra naziri
Taufiq bin Fauzon ©1 Rabioni gobul etmisdir.

28 fevral

*Alman Iqtisadiyyatinin Sorq Komitosinin sodri
Mixael Harmsin rohbarlik etdiyi niimayands heyatini
gobul etmisdir.
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1 mart

*Bakida, “Giiliistan” sarayinda kegirilon Conub Qaz
Dohlizi Magvarat Surasi ¢ar¢ivasindos nazirlorin 10-
cu vo Yasil Enerji Mogvorat Surasi g¢orgivosindo
nazirlorin 2-ci iclaslarinda istirak va ¢ixis etmisdir.

*Conub Qaz Dohlizi Mogvorat Surasi ¢orgivasindo
nazirlorin 10-cu vo Yasil Enerji Moasvorat Surasi
¢argivasinda nazirlorin 2-ci iclaslart zamani1 “Eu-
ronews” televiziyasina miisahiba vermisdir.

*Conub Qaz Dohlizi Mogvarat Surasi ¢orgivosindo
nazirlorin 10-cu vo Yasil Enerji Mogvorat Surast
¢ar¢ivasinda nazirlorin 2-ci iclaslarinda istirak edon
Avropa Ittifaqinin  energetika mosalolori iizra
komissar1 xanim Kadri Simsonu qobul etmisdir.

*Conub Qaz Dohlizi Mogvorat Surasi ¢orgivasindo
nazirlorin 10-cu vo Yasil Enerji Moagvorat Surasi
¢ar¢ivasinds nazirlarin 2-ci iclaslarinda istirak edon
Italiya Respublikasmin otraf miihit vo enerji
tohliikasizliyi naziri Cilberto Piketto-Fratini gqabul
etmisdir.

* Albaniya Respublikasinin Bas naziri Edi Rama ilo
tokbatok goriisii olmusdur.

¢ Albaniya Respublikasinin Bas naziri Edi Rama ilo
nahar asnasinda genis torkibdo goriigii olmusdur.

4 mart

*Bolgaristan Respublikast Xalq Maclisinin sodri
Rosen Dimitrov Jelyazkovu qobul etmisdir.

* Pakistan Islam Respublikasinin Bas naziri vozifasina
yenidon se¢ilmosi miinasibotilo Bag nazir Mohommaod
Sahbaz Sorifi tobrik etmisdir.

6 mart

*8 Mart — Beynolxalq Qadinlar Giinii miinasibatilo
Azorbaycan gadinlarini tobrik etmisdir.

*Rusiya Federasiyasi Hokumotinin sodri Mixail
Misustin ilo goriisii olmusdur.

7 mart

*8 Mart - Beynolxalq Qadinlar Giinii ilo bagli sosial
soboka hesablarinda “8 Mart - Beynolxalq Qadmlar
Glint” sozlorinin yer aldig1 paylasimi etmisdir.

*“Miixtolifliyin qorunmasi: 2024-cii ilds Islamofobiya
ilo miibarizo” mdvzusunda beynolxalq konfransin
istirak¢ilarini tobrik etmisdir.

11 mart

*Rosmi garsilanma morasimindon sonra Azorbaycan
Respublikasina dovlot soforino golon Qazaxistan
Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart Tokayev
ilo mohdud torkibdo goriisii olmusdur.

| VA |

Mart

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Azorbaycan-Qazaxistan Ali Dovlotlor-
aras1 Suranin birinci iclasinda istirak vo ¢ixis et-
misdir.

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Azorbaycan-Qazaxistan sonadlorinin
imzalanmast morasiminda istirak etmis, “Azorbaycan
Respublikasinin vo Qazaxistan Respublikasinin Ali
Dovlotlorarasi Surasinin 1-ci iclasinin Qorar1”ni
imzalamigdir.

*Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Cinin Sian terminalindan Bakinin Abseron
stansiyasina konteyner qatarinin golisi morasimini
videobaglanti ilo izlomigdir.

*Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo birlikdo motbuata boyanatla ¢ixis
etmisdir.

*Bakida,
Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart

“QGtlistan” saraymda onun adindan
Tokayevin sorafino verilmis dovlot ziyafatinda istirak
etmisdir.

* Tacqoyma Giinii miinasibatils Roma Papasi1 Fransisk
Hoazratlorini tabrik etmisdir.

12 mart

*Fiizuli Beynolxalg Hava Limaninda Qazaxistan
Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart Tokayevi
qarsilamigdir.

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Fiizuli sohorinin Bas plant ilo tanis
olmusdur.

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Filizuli gohorindo insa olunan
Kurmangazi adina Usaq Yaradiciliq Moarkozinin
acilis morasimindo istirak etmigdir.

* Sonra Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-
Jomart Tokayev ilo birlikdo Azorbaycanin modoniy-
yat vo incasonat xadimlori, Flizuli sohor sakinlori vo
Kurmangazi adina Usaq Yaradiciliq Markaszinda
tohsil alacaq usaqlarla goriigmiisdiir.

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Usaq Yaradiciliq Markazinds yaradilan
soraitlo tanis olmusdur.

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Fiizulids insa olunacaq Markszi Rayon
Xostoxanasinin layihosi ilo tanig olmusdur.

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart

Tokayev ilo Susa sohorino sofor etmisdir.
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*Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Azorbaycanin taninmis soxsiyyatlori
Natovanin, Biilbiiliin vo Uzeyir Hacibaylinin isgal
dovriindo Susada ermonilor torofindon giillobaran
edilmis heykollorine baxmisdir.

*Daha sonra Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti
Kasim-Jomart Tokayev ilo Heydor ©liyev Fondu
torofindon borpa edilon Yaradiciliq Morkozinds

=9

“Heydar ©liyev vo Qarabag” sorgisina baxmisdir.

*Qazaxistan Respublikasmnin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ilo Saatlt mescidindo olmusdur.

*Daha sonra Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti
Kasim-Jomart Tokayev ilo Biilbiiliin ev-muzeyindo
olmusdur.

¢ Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev ila Cidir diiziinds do olmusdur.

*Sonra Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-
Jomart Tokayev ilo XIX asrin ortalarinda Qarabag
memarliq moktobino xas torzdo ingsa edilmis ii¢
yasayis binasindan ibarat “Yasomon” otelindo olmus-
dur.

13 mart

*BP sirkotinin yeni bas icrac¢i direktoru Miirrey
Aukinklosu qebul etmisdir.

*Nizami Goncavi Beynolxalq Markozinin homsadrlari
Vayra Vike-Freyberqan1 vo Ismail Serageldini,
kecmis dovlot vo hokumot bascilarini, Morkozin
Idara Heyatinin iizvlerini qobul etmisdir.

*Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin Bas direktoru
Tedros Adhanom Qebreyesusu qabul etmisdir.

*Cin Hokumatinin Avropa masalalori lizro xiisusi
nlimayondasi Vu Hongbonu gobul etmisdir.

* BMT-nin Sivilizasiyalar Alyansinin ali niimayandasi
Migel Anxel Moratinosu goabul etmisdir.

e Tiirk Dovlotlori Toskilatinin Agsaqqallar Surasinin
sadri Binali Yildirimi qobul etmisdir.

* Pakistan Islam Respublikasinin Prezidenti vozifosino
sec¢ilmosi miinasibatilo Prezidenti Asif Oli Zordarini
tobrik etmisdir.

14 mart

*Bakida, “Giliistan” sarayinda onun himayasi altinda
va Nizami Gancavi Beynalxalq Markazinin togkilat-
¢ilig1 ilo “Parcalanmis diinyanin barpasi” mévzusun-
da XTI Qlobal Baki Forumunun agilis morasimindo
istirak vo ¢ixis etmisdir.

e Tirk Dovlatlori Toskilatinin Agsaqqallar Surasmin
sadri Binoali Yildirim ona xatire hadiyyesi toqdim
etmigdir.

*BMT Bas katibinin siyasot iizro miiavini Qay Ray-
deri qobul etmisdir.

* Albaniya Respublikasinin Prezidenti Bayram Beqay
ilo goriismiisdiir.

*Bosniya vo Herseqovinanin Royasot Heyatinin serb
iizvii Jelka Tsviyanovigi qobul etmisdir.

15 mart

e israilin sabiq xarici islor naziri Tzipi Livnini gobul
etmisdir.

* Miinxen Tohliikasizlik Konfrans1 Fondunun prezi-
denti Volfqanq Isingeri qobul etmisdir.

*Birlosmis Millotlor Togkilatinin (BMT) Bas
Assambleyasinin 78-ci sessiyasinin prezidenti Den-
nis Fransisi qobul etmigdir.

*BMT-nin inkisaf Programinin (UNDP) administra-
toru Axim Stayneri qobul etmisdir.

16 mart

e icbari Tibbi Sigorta iizro Dovlot Agentliyi torafindon
alinmis miiasir tacili tibbi yardim avtomobillari ilo
tanig olmusdur.

*Onun dovati ilo 6lkomizdo rosmi sofordo olan
Giirciistanin Bas naziri rakli Kobaxidze ilo tokbotok
gOoriigii olmusdur.

* Giirciistanin Bas naziri irakli Kobaxidze ilo birlikda
motbuata boyanatla ¢ixis etmisdir.

*Giirciistanin Bas naziri frakli Kobaxidze ilo nahar
osnasinda genis torkibdo goriisii kegirilmisdir.

17 mart

* NATO-nun Bas katibi Yens Stoltenberq ilo tokbatok
g0oriisii olmusdur.

*NATO-nun Bas katibi Yens Stoltenberq ilo birlikds
motbuata bayanatla ¢ixis etmisdir.

*NATO-nun Bas katibi Yens Stoltenberq ilo sam
yemayi osnasinda genis torkibdo goriisii olmusdur.

18 mart

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putina
zong edorak, onu prezident segkilorinds goloba
gazanmas1 miinasibatilo tobrik etmis, ona 6lkonin
inkisafi vo firavanligi namins prezidentlik faaliyys-
tindo ugurlar arzulamigdir.

* Xankondi sohorinds Novruz tonqalini alovlandirmas,
Azorbaycan xalqini Novruz bayrami miinasibatilo
tobrik etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti vozifasine yenidon
se¢ilmosi miinasibotilo Prezident Vladimir Putini
tobrik etmisdir.

*Novruz bayrami miinasibatilo Azarbaycan xalqini
tobrik etmisdir.
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19 mart

*Olkosinin milli bayrami — Pakistan Giinii miinasi-
botilo Pakistan Islam Respublikasinin Prezidenti Asif
Oli Zordarini tobrik etmisdir.

*23 mart — Pakistan Giinii miinasibatilo Pakistan islam
Respublikasinin Bag naziri Mohommod Sahbaz Sorifi
tobrik etmisdir.

* Olkasinin milli bayrami — Miistaqillik Giinii miinasi-
botilo Banqglades Xalq Respublikasinin Prezidenti
Mohommaod Sahabuddini tobrik etmisdir.

El4m

29 mart

*Bolqgaristan Respublikasinin Prezidenti Rumen
Radev ona zong edorak, Bakiya nozords tutulan
soforinin dlkasindaki daxili siyasi 6hdsliklor sababin-
don gozlonilmadon toxire salinmasindan toassiiflon-
diyini bildirmisdir.

31 mart

*Sosial soboko hesablarinda 31 Mart —
Azarbaycanlilarin Soyqirimi Giinii ile bagl paylasim
etmisdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
PREZIDENTI iLHAM OLIiYEVIN
ROSMI QOBULLARI

Yaponiyanin Azarbaycan Respublikasinda yeni toyin olunmus fovqalada va salahiyyatli safiri
Katsuya Vatanabenin etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
yanvarin 7-do Yaponiyanin 6lkomizds yeni toyin olun-
mus fovgolado vo solahiyyatli sofiri Katsuya Vatan-
abenin etimadnamosini gobul edib.

Sofir etimadnamosini Prezident ilham ®Oliyevo
togdim etdi.

Sonra dovlatimizin basgisi sofirlo séhbat etdi.

Sofir Katsuya Vatanabe Yaponiyanin Imperatoru
Olahozrat Naruhitonun Yaponiya-Azorbaycan olage-
lorinin daha da inkisaf etdirilmasi ilo bagli arzusunu
dovlotimizin basgisina gatdirdi.

Prezident ilham Oliyev minnatdarligmi bildirarok,
onun da xos arzularin1 Yaponiyanin Imperatoruna ¢at-
dirmag1 xahis etdi.

Dovlatimizin basgisi 6lkolorimiz arasinda dostluq
miinasibatlorinin 30 ildon artiqdir ki, miixtalif sahalori
ohato etdiyini vurgulayaraq biitiin istigamotlordo yaxsi
naticalorin oldo olundugunu bildirdi, qarsidan golon
illordo amokdasligimizin daha da genislondirilmasi tigiin
yaxs1 imkanlarin mévcudlugunu digqato ¢atdirdi. Prezi-
dent ilham Oliyev ononavi saholordon basqa omok-
dasligin yeni istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasinin

zoruriliyini qeyd etdi. Dovlotimizin basgisi sofire foa-
liyyatindo ugurlar arzuladi.

Azorbaycan Prezidenti ilo goriisdon boylik gorof
hissi duydugunu deyon Katsuya Vatanabe xos sozloro
g6ro minnotdarligini bildirdi. O, 6lkolorimiz arasinda
dostluq vo xos miinasibatlorin moévcud olmasinda dovle-
timizin bagg¢isinin rolunu xiisusi qeyd etdi.

Sofir COP29-un bu il Azorbaycanda kegirilmasi ilo
bagli qobul edilmis gorar miinasibotilo Prezident ITham
Oliyeva tobriklorini ¢atdirdi.

Davlatimizin basgist tobriklors gora minnatdarligini
bildirdi vo qeyd etdi ki, yasil igtisadiyyata kecid, yiiksok
texnologiyalarin inkisaf etdirilmosi Azarbaycanin prior-
itet istiqgamotlorindon biridir. Prezident ilham Bliyev
vurguladi ki, Azarbaycan COP29 gorgivasinds Yaponiya
ilo birgos is birliyine hazirdir.

Katsuya Vatanabe 6z ndvbesindo qgeyd etdi ki,
Olkosi yasil comiyyotin qurulmasi, yliksok texnolo-
giyalar asasinda inkisafa mithiim shomiyyat verir vo bu
sahodo do 6lkslorimiz arasinda omokdasliq liglin boyiik
imkanlar var. Sofir Azarbaycan-Yaponiya alagolorinin
inkisafi ti¢lin soylorini asirgomayacayini dedi.

Liiksemburq Boyiik Hersoqlugunun Azarbaycan Respublikasinda yeni tayin olunmug
fovqalada va salahiyyatli safiri Alain de Muyserin etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
yanvarin 7-do Liiksemburq Boyiik Hersoqlugunun
6lkamizdas yeni toyin olunmus fovgelads va salahiyyatli
safiri Alain de Muyserin etimadnamasini qabul edib.

Sofir etimadnamosini Prezident ilham Oliyevo
togdim etdi.

Sonra dovlstimizin basgisi sofirlo sdhbat etdi.

Sofir Alain de Muyser Liiksemburqun Azarbaycan-
da akkredits edilon ilk sofiri olmasindan momnunlugunu
bildirerak, bu toyinatin va saofir kimi faaliyystinin
6lkalorimiz arasinda siyasi vo iqtisadi alagslarin inkisa-
fina, eyni zamanda, insanlar arasinda tomaslarin artma-
sina xidmat gostoracayini qeyd etdi.

Prezident ilham ®Oliyev Liiksemburq Bdyiik
Hersoqlugunun safirinin Azarbaycanda akkredits olun-
masini alagalerimizin yaxsi gostoricisi kimi doyarlon-
dirdi. Dovlotimizin bascist Azorbaycan ilo Litksemburq
arasinda olaqolorin hom do Avropa lttifaqr gorgivosindo
omaokdasliq baximindan énomini qeyd etdi. Prezident
[lham Bliyev omokdash@in inkisafi {iciin soylorin foal-
lasdirilmasinin zaruriliyini bildirdi. Alain de Muyserin

sofir kimi slagolorimizin genislondirilmasi isino tohfo
veracoyino timidvarligini ifads edon Azarbaycan Prezi-
denti ona faaliyyatindo ugurlar arzuladi.

Soéhbat zamani 6lkalerimiz arasinda qarsiliql su-
rotdo molumatlandirmanin va iqtisadi tomaslarin artiril-
masinin vacibliyi geyd olundu.

Sofir COP29-un Azarbaycanda kegirilmasi baroda
gobul edilmis qorarla bagli tobriklorini dovlotimizin
bascisina catdirdu.

Prezident ilham Oliyev tobriklora goro minnotdar-
ligin bildirdi.

Yasil enerjiys kegid, yiliksok vo kosmik texnolo-
giyalar saholorinds Litksemburqun zongin tocriiboyo
malik oldugunu deyon sofir bu sahado do omokdasliq
iiciin boyiik imkanlarin oldugunu geyd etdi. O, Liiksem-
burqun osas dasima sirkoti olan “Cargolux” ilo
Azorbaycanin ugurlu omokdasliq etdiyini vurguladi.

S6hbat zamani Slkslorimiz arasinda bank, maliyyo,
noqliyyat vo digor saholorde omokdasliq imkanlarina
dair fikir miibadilosi aparildi.
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Peru Respublikasinin Azarbaycan Respublikasinda
yeni tayin olunmus fovqalada va salahiyyatli safiri
Sezar Auqusto de las Kasas Diasin etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
yanvarin 7-da Peru Respublikasinin dlkemizds yeni
tayin olunmus fovqgslade va salahiyyatli sofiri Sezar
Auqusto de las Kasas Diasin etimadnamasini qabul
edib.

Sofir etimadnamosini Prezident ilham Oliyevo
taqdim etdi.

Sonra dovlotimizin basgist sofirlo séhbat etdi.

Sezar Auqusto de las Kasas Dias Peru Prezidentinin
salamlarii dovlotimizin basgisina gatdirdi.

Safir 6lkasinin dovlatlorin srazi biitdvliiyl va suv-
erenliyi prinsiplorins daim sadiq oldugunu ve buna xii-
susi ochomiyyat verdiyini geyd etdi, bu xiisusda Perunun
Azarbaycanin arazi biitovliiyiini va suverenliyini daim
dastakladiyini diqqgate ¢atdirdi.

Dévlatimizin basgisi salamlara gora minnotdarligini
bildirdi, onun da salamlarint Peru Prezidentino catdir-
magi xahis etdi.

Prezident [lham Oliyev Azorbaycanin da dovlotlorin
arazi biitovliiyli vo suverenliyi prinsiplorine daim bdytik
ohomiyyat verdiyini, 6lkolorimizin Qosulmama Hora-
kat1 va digar beynalxalq tosisatlar ¢argivasinds amak-
dasliq etdiyini mamnunluqla vurguladi.

Beynolxalq hiiququn prinsiplerinin eyni zamanda
Qosulmama Harokatinin asas prinsiplori oldugunu
vurgulayan dovlotimizin bascist 6lkomizin 4 ildir bu
horokata foal sokildo sodrlik etdiyini dedi, 6lkolorimizin
bundan sonraki illorde do bu mithiim beynslxalq insti-
tutun 6neminin daha da artirilmasi istiqgamatinds birgs
saylor gdstoracayino timidvarligini bildirdi. Azorbaycan
Prezidenti, hamginin diger beynslxalq toskilatlarda,

xiisusilo BMT-do beynoalxalq hiiququn fundamental
prinsiplorinin  hokm silirmasi istiqgamatinds birgs
foaliyyotlorinin davam etdirilmosinin do zoruriliyini
geyd etdi.

BMT Toahliikesizlik Surasinin miivafiq qetnamals-
rine baxmayaraq, 6lkamizin 30 ilden ¢ox idi Ermanistan
tarafindon sarhadlarinin pozuldugunu va torpaqlarinin
isgal olundugunu deyon dovlstimizin basgisi Azorbaycanin
beynolxalq hiiquqa, o ciimlodon beynolxalq humanitar
hiiquga uygun olaraq giicdon istifado edorok odaloti
0ziinilin barpa etdiyini vurguladi.

Prezident [lham Oliyev sofirs foaliyyotindo ugurlar
arzuladi.

Xos sozlora goéra minnotdarligini bildiren sofir
xiisusilo Azarbaycanin enerji sahasindo alds etdiyi
ugurlar nozars alinaraq bu sahadas slagslerimizin inkisafi
ii¢iin yaxs1 potensialin oldugunu vurguladi.

Sofir 6lkesinin arxeologiya vo madaniyyat abido-
lorinin qorunmasi sahasinds tocriiboys malik oldugunu
deyorok, bu istigamotdo do omokdasliq imkanlarinin
mdvcudlugunu geyd etdi.

Séhbat zamani Azarbaycan il Peru arasinda ticarat
dovriyyesinin artirilmasinin, iqtisadi miinasibatlorin
faallagdirilmasinin vacibliyi qeyd edildi, bu xiisusda iki
6lkenin biznes dairalori arasinda slagalorin yaradilma-
sinin zaruriliyi bildirildi.

Goriisdo sormayo qoyulusu vo qarsiliqli maraq
doguran investisiya layihalarinin miiayyan edilmasina,
bu xiisusda Olkalerimizin niimayands heyatlorinin
qarsiliglt soforloring dair fikir miibadilosi aparildi.

Syerra-Leone Respublikasinin Azorbaycan Respublikasinda
yeni tayin olunmus fovqalada va salahiyyatli safiri
Alie Badara Kamaranin etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
yanvarin 18-da Syerra-Leone Respublikasinin 6lkomiz-
da yeni tayin olunmus fovgelads vo salahiyyatli sofiri
Alie Badara Kamaranin etimadnamasini qobul edib.

Sofir etimadnamosini Prezident ilham Oliyeva
taqdim etdi.

Dovlotimizin basgist sofirlo shbat etdi.

Sofir ilk ndovbade Syerra-Leone Prezidentinin
salamlarimi dovlotimizin basgisina gatdirdi.

Prezident ilham Bliyev salamlara géro minnotdar-
ligint bildirdi, onun da salamlarini Syerra-Leonenin
dovlot basgisina ¢atdirmagi xahis etdi.

Goriligda ikiterafli amokdashigin inkisaf perspek-
tivleri, Qosulmama Harokat1 va digar beynalxalq toski-
latlar ¢or¢ivosindo omokdasliq ilo bagli fikir miibadilosi
aparildi.

Azorbaycanin yaxin giinlordo Qosulmama Horoka-
tina sodrliyinin basa catacagini deyon dovlotimizin
bascist Horokat ¢orgivasindo Syerra-Leoneyos tizv 6lko
olaraq gostordiyi dostoyo goro tosokkiiriinii bildirdi.
Prezident [Tham Oliyev 6lkomizin Horokata sodrliyinin
basa ¢atmasindan sonraki1 dovrds da bu toskilat gorgive-
sindo Azarbaycan ilo Syerra-Leonenin omakdasliq
edocayino iimidvar oldugunu dedi.

Olkosinin Azorbaycanla olagolorin inkisafinda gox
maraqli oldugunu deyan safir Syerra-Leonenin eboladan
aziyyat ¢aken zaman Azarbaycanin gostordiyi destayin
yiksok qiymotlondirildiyini bildirdi. O, homginin
Azorbaycanin Qosulmama Horokatina ugurlu sadrliyi
miinasibotilo tobriklorini ¢atdirdi. Sofir Azorbaycan vo
Syerra-Leonenin beynalxalq toskilatlarda bir-birina
verdiyi dostoyi yliksok doyarlondirdi.
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Alie Badara Kamara Azorbaycan rosmilori ilo go-
rislor kecirmoyi planlagdirdigint bildirdi, slagolorin
geniglondirilmosi mogsadilo yeni istigamotlorin vo
yollarin miiayysnlagdirilmasi ii¢iin saylarini asirgama-
yacayini vurguladi.

Azaorbaycan Prezidenti 6lkslorimiz vo xalqlarimiz
arasinda tomaslarin artirtlmasinin vacibliyino toxundu.

Dovlotimizin baggist qeyd etdi ki, Azorbaycan
Qosulmama Horokatinin sodri olaraq tosisat ¢orgivo-
sinda parlament, gonclor vo qadinlar platformalarinin
yaradilmasi tosobbiislori ilo ¢ixis edib.

Prezident Ilham Oliyev bildirdi ki, Qosulmama
Horokatinin yaradilmasinin miistomlokogiliyo qarst
miibarizonin tomal prinsiplorinden vo faaliyyat isti-
qamatlorindan biri oldugunu nazors alaraq Azarbaycan
neokolonializmo garst miibarizoni do prioritet istiqa-
matlardan biri kimi miioyyanlasdirib v bu prosess 6z
dostoyini verib. Baki Tosobbiis Qrupunun 2023-cii ildo
hom Bakida, hom do BMT-nin Cenevras ofisinds neoko-
lonializm mdvzusunda vacib todbirlor kegirdiyini qeyd
edon Azorbaycan Prezidenti vurguladi ki, miistomlokogi

olkolor Afrikada, Asiyada, Latin Amerikasinda miis-
tomloko altinda saxladigi xalglardan vo dovlstlordon on
azi1 lizr istomoalidirlor. Dévlatimizin basgisi onu da alava
etdi ki, miistomlokagiliyin formast doyisse do, ma-
hiyyoti doyismoyib vo onu mixtolif formalarda
saxlay1b.

Beynolxalq institutlara iizv olduqlarindan sui-
istifads edorok miistomlokagi imperiyalarin miistomloko
altina saldiglar1 6lkalords toratdiklori cinayatlori Ort-
basdir etmoyo calisdiglarini deyon dovlstimizin basgisi
bu cinayatlorin diinya ictimaiyystine daha genis
catdirilmasinin zaruriliyini vurguladi.

Prezident ilham Oliyev Syerra-Leone Prezidentini
bu il Bakida kegirilocok COP29 todbirino dovat etdi.

Goriisdo iqtisadiyyat, kond tosorriifati, investisiya,
insan kapitalinin inkisafi, moadoniyyast, elm vo tohsil
sahalorinde omokdasliq vo qarsilighh maraq doguran
digor mosoalolorlo bagh fikir miibadilosi aparildi, yaxsi
idaragilik sahasindo tocriibo miibadilosi, bu xiisusda
“ASAN xidmat” tacriibasi qeyd edildi, Azorbaycanin bu
sahada tacriibasini boliismays hazir oldugu bildirildi.

Seneqal Respublikasinin Azarbaycan Respublikasinda
yeni tayin olunmus fovqalada va salahiyyatli safiri Seyx Qeyenin
etimadnamoasinin qabulu

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
yanvarin 18-ds Seneqal Respublikasinin 6lkemizds yeni
toyin olunmus fovgoalads vo solahiyyatli sofiri Seyx
Qeyenin etimadnamasini gabul edib.

Sofir etimadnamosini Prezident ilham Oliyevo
togdim etdi.

Dovlatimizin basgist sofirlo sohbat etdi.

Sofir Seneqal Prezidentinin qardas salamlarini
dovlatimizin bas¢isina ¢atdirdi. Qeyd etdi ki, Seneqal
Prezidenti 6lkolorimiz arasinda ikitorafli miinasibatlorin
inkisaf etdirilmasi azmindadir.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnat-
darligini bildirdi, onun da salamlarmi Seneqal dovlotinin
bascisina catdirmagi xahis etdi.

Gorligdo Olkslorimiz arasinda olagalorin  ham
ikitorafli osasda, hom do beynolxalq toskilatlar ¢orgi-
vosindo inkisaf perspektivlorine dair fikir miibadilosi
aparildi, ikitorafli miinasibotlorimizin ugurla inkigaf et-
diyi bildirildi. indiyadok Azorbaycanla Seneqalin BMT
vo Qosulmama Horokatt c¢orgivesindo bir-birino
gostordiyi daimi destok miisbat amil kimi qeyd edildi.

Prezident ilham ®liyev BMT vo Qosulmama
Horokati ¢argivasindo omokdagligin galocokds do davam
etdirilocayina iimidvar oldugunu bildirdi. Olkalorimiz
arasinda ali soviyyado aparilan diplomatik yazismalar
va beynolxalq, milli giinlords qarsiligl tabriklar yiiksok
qiymatlondirildi.

Dord il arzinds Azarbaycanin Qosulmama Horokatina
sadrlik etdiyini vurgulayan Prezident ilham Oliyev

6lkomizin toskilata sadrliyinin daha bir il uzadilmasina
Seneqalin da dostok verdiyini geyd edorok buna gors bir
daha minnoatdarligini ifados etdi.

Seneqalin safiri 6lkemizin bu Hoarskata ugurlu
sadrliyi miinasibatila tobriklorini ¢atdirdi.

Ikitorofli omokdasliga toxunan Prezident ilham
Oliyev siyasi alagolorin daha da inkisaf etdirilmoasi vo
iqtisadi-ticari sahado imkanlarin aragdirilmasinin zoruri-
liyini vurguladi.

Dovlotimizin basgist sofirin Azarbaycanda kegiro-
cayi rosmi goriislorin vo onun foaliyystinin omokdas-
ligin daha da genislonmosi isine xidmot edacayina
imidvar oldugunu bildirdi.

Goriisdo Olkolorimiz arasinda ikitorafli omokdas-
ligin inkisaf etdirilmoasi ligiin genis perspektivlorin
oldugu qeyd edildi, siyasi, iqtisadi, ticari, moadoni, hu-
manitar vo tohliikasizlik saholorindo omokdasliq
masalaloring toxunuldu.

Sofir Seneqalda da neft askarlandiginit bildirorok
6lkasinin neft hasil edon dovlatlor sirasina qosuldugunu
va bu xiisusda Azarbaycanin tocriibasinin Seneqal {igiin
¢ox maraqli oldugunu vurguladi.

Dévlatimizin basgist Azarbaycanin neft vo enerji
sahosindo foaliyyot gdstoron ali tohsil miiossisalorindo
Seneqaldan olan tolobolorin tohsil almalari imkanlarini
da geyd etdi.

Olkomizin bu il COP29-a ev sahibliyi edocayini
deyon Azorbaycan Prezidenti Seneqalin dovlat bas¢isini
bu tadbirs dovat etdi.

| Y |
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Amerika Birlosmis Statlarinin Azarbaycan Respublikasinda
yeni tayin olunmus fovqalada va salahiyyatli safiri Mark Libbinin
etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
yanvarin 18-do Amerika Birlogmis Statlarinin 6lkomizds
yeni toyin olunmus fovgolado vo solahiyyatli sofiri Mark
Libbinin etimadnamaosini gobul edib.

Sofir etimadnamosini Prezident ilham Oliyevo
togdim etdi.

Dovlatimizin baggist sofirlo sohbot etdi.

Azarbaycan Prezidenti sofiri yeni toyinati miina-
sibatilo tobrik etdi, ona foaliyyatinds ugurlar arzuladu.

Sofir ikitorafli olagoalorin inkisafi iiglin soylorini
asirgomoayacayini bildirdi.

Goriisdo Azorbaycan ilo ABS arasinda miixtoalif

saholordo miinasibatlorin perspektivlorino, homginin
beynolxalq vo regional masalslors dair fikir miibadilosi
aparildi. Iqtisadi, enerji sahalorindo va iki 6lkonin biznes
dairolori arasinda omokdasliq masalalorine toxunuldu.

So6hbot zamani1 Ermonistanla Azorbaycan arasinda
miinasibotlorin normallagdirilmas: vo siilh giindsliyi
barados fikir miibadilosi aparildi.

ABS sofiri COP29-un bu il Azarbaycanda kegiril-
mosi miinasibatils tobriklarini ¢atdirdi.

Goriisdo COP29 corgivosindo Azorbaycanla ABS
arasinda iqlim doyisikliyi movzusunda omokdasliq
imkanlarina da toxunuldu.

Rusiya Federasiyasi Hokumoati sadrinin miiavini,
Hokumatlaorarast Komissiyanin hamsadri Aleksey Over¢ukun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyev
yanvarin 23-do Rusiya Federasiyasi Hokumoti sodrinin
miavini, Hokumatlorarasi Komissiyanin hamsadri
Aleksey Overcuku gabul edib.

Goriisds 6lkalorimiz arasinda iqtisadi amokdasligla
bagl naticalor baximindan 2023-cii ilin ugurlu oldugu
bildirildi. Oton ilin dekabrinda Sankt-Peterburqda MDB
Dovlot Basgilarinin geyri-rosmi goriisii ¢orgivosindo
Azorbaycan vo Rusiya prezidentlorinin tomaslart mom-
nunluqla xatirlandu.

Séhbat zamani iqtisadi eamakdaslhigin genis giinds-
liyo malik oldugu vurgulanaraq, qarsida bu sahado yeni

istigamatlor tizra planlarin nozords tutuldugu bildirildi.
Ticarat dovriyyesinin 17,5 faiz, homginin yiik vo tranzit
dasimalarinin davamli artim1 amoakdasligimizin yaxsi
gostaricisi kimi doyerlondirildi. Azorbaycan-Rusiya
omokdasligimin inkisafinin osas istigamotlori tizro 2024-
2026-c1 illor {igiin Yol Xoritosinin imzalanmasinin
ohomiyyati vurgulandi. Aleksey Overgukun soforinin
olagolorimizin genislondirilmosi isino xidmot edocoyino
ominlik bildirildi.

Goriisdo nogliyyat-logistika, Simal-Conub Nogliyyat
Dohlizinin tesviqi ilo bagli masalalor otrafinda fikir
miibadilosi aparildi.

Tiirkiya parlamentinin Milli miidafio komissiyasinin sadri
Hulusi Akarin rahbarlik etdiyi niimayanda heyatinin

qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
yanvarin 29-da Tirkiys Boyiik Millot Maclisinin depu-
tati, parlamentin Milli miidafie komissiyasinin sadri,
Tiirkiyo Respublikasinin sabiq milli miidafio naziri Hu-
lusi Akarin rohborlik etdiyi niimayonds heyatini qobul
edib.

Hulusi Akar Tirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib
Ordoganin salamlarint dovlotimizin bas¢isina ¢atdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara goro minnot-
darligini bildirdi, onun da salamlarmi Tiirkiys dovletinin
bascisina catdirmagi xahis etdi.

Hulusi Akar Azerbaycan ilo Tiirkiys arasinda
dostluq va qardaslq olagolerinin Ulu Onder Heydor
Oliyevin dediyi kimi, “Bir millat, iki dovlet” prinsipi
lizro inkisaf etdiyini vo bunun bir 6rnok oldugunu
vurguladi. Qonaq Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyev
vo Tiirkiyos Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganin dostluq
vo qardasliq miinasibatlorinin 6lkolorimiz arasinda
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olagoalorin strateji miittofiglik soviyyasino ¢catmasinda
miithiim rol oynadigini dedi.

Hulusi Akar Voton miiharibasinds Azarbaycanin
gazandig1 Qalobado Prezident, Ali Bas Komandan iTham
Oliyevin miistosna rolunu bir daha vurguladi.

Prezident iTham Bliyev 44 giinliik Voton miihari-
basinin ilk giinlorinden Racob Tayyib Ordoganin va
qardag Tirkiyonin Azorbaycana gostordiyi monavi,
siyasi vo diplomatik destoyi bir daha yiiksak giymat-
londirdi.

Sohbat zamani o6ton il sentyabrin 19-20-do
Azorbaycanin 23 saatdan da az bir miiddstdo hoyata
kegirdiyi antiterror tadbirlori zamani erazimizds qeyri-
ganuni silahli birlosmolorin mévcudluguna vo toca-
viizkar separatizms son qoyuldugu, suverenliyimizin
tam borpa olundugu vurgulandi.

Dovlotimizin bascist 44 giinlikk Voton miiharibo-
sindon sonra da Azorbaycan Silahli Qiivvalorinds yeni
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islahatlarin aparildigini dedi, Ordumuzun doyiis qabiliy-
yatinin daha da giiclondiyini geyd etdi vo biitiin bunlarin
6ton ilin sentyabrinda kegirilmis antiterror todbirlorindo
bir daha 6ziinii bariz gokilds gdstordiyini bildirdi.
S6hbot zamani Tiirk Dovlotlori Togkilatt ¢orgive-
sindo omokdasligin inkisafi vo yeni saholori ohato etmosi
momnunlugla qeyd olundu, bu toskilatin parlamentlor
xatti ilo do miivafiq komitalor saviyyasinds alagslorin
yaradilmasi vo bu komitolorin birgs iclaslarinin kegiril-

masinin vacibliyi digqats ¢atdirildi. Susa Bayannamo-
sinin shomiyyati vurgulandi, Azarbaycan ilo Tirkiya
arasinda harbi, miidafis sonayesi, tohliikasizlik, parla-
mentlorarasi olagoalor vo digor saholordo omokdagligla
bagli fikir miibadilesi aparildi, hor iki 6lkonin silahli
qlivvolori torofindon birgo kegirilon horbi tolimlorin
ohamiyyati xiisusils qeyd edildi.

Sonda Hulusi Akar dovlotimizin basgisina xatiro
hadiyyasi togdim etdi.

Parlamentlararast Ittifaqin Bas katibinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
fevralin 1-do Parlamentloraras: ittifaqin Bas katibi Mar-
tin Cungonqu gobul edib.

Parlamentlorarasi Ittifaqin Bas katibi Martin Cun-
qonq Azarbaycanin orazi biitdvliyiiniin vo suveren-
liyinin tomin olunmasi miinasibatilo dovlatimizin
basgisina tobriklorini ¢atdirdi.

Prezident {lham Oliyev tobrikloro gora tosokkiiriinii
bildirdi, bunun Azorbaycan xalqi vo dovlati li¢iin tarixi
magam oldugunu geyd etdi, bu yeni soraitin regionda
siilhiin vo sabitliyin giiclondirilmosi iigiin imkanlar
yaratdigini vurguladi.

Dovlatimizin basgist dedi ki, Minsk qrupu 28 il
arzinds miinaqisenin halli prosesi ilo maggul olsa da heg
bir notico aldo edilmadi, Azorbaycan torpaqlart isgaldan
azad olunmadi, macburi kogkiinlorin geri qayitmasi
tomin edilmoadi. Azarbaycan torafi iso torpaqlar isgal
altinda olan zaman haqli sokilde Minsk qrupunun tizv
dovlatlorini Ermanistana tozyiq géstormak, ona miivafiq
sanksiyalar totbiq etmak baradas tokliflor irali siirdiiyii
halda, o vaxt Minsk qrupu torafindon bu istigamotds heg
bir addim atilmadi.

Prezident Ilham Bliyev digqato ¢atdirdi ki, 2020-ci
ildo 44 giinliik Voton miiharibosi basa ¢atandan sonra
Azorbaycan regionda siilh glindsliyinin tosobbiiskari
olaraq Ermanistanla siilh miiqavilesinin imzalanmasi
toklifi ilo ¢ix1s edib. Amma Ermonistan torafindon buna
adekvat reaksiya verilmodi. Ona goéro do Azorbaycan
siilh miiqavilesinin asaslarmi toskil edon beynoalxalq
hiiququn norma va prinsiplarine uygun olaraq 5 prinsip
irali siiriib ki, bunun asasinda da siilh miiqavilesi tizro
danisiglar prosesinin togobbiiskar1 Azarbaycan olub.

Dovlotimizin basgist 2020-ci ildo 44 giinliik Voton
miiharibosi basa ¢atandan sonra tigtorofli Boyanat ¢orgi-
vasinds Ermonistanin tizarine gotiirdiyii bir sira 6hdalik-
lorini yerina yetirmadiyini, son 3 il arzinde Azarbaycanin
Qarabag bolgasinda separatizmi maliyys, harbi vo diger
vasitalorls dostoklomokds davam etdiyini bildirdi.

Azorbaycan Prezidenti 6ton il sentyabrin 2-do
Ermonistan rohborliyinin qondarma “Dagliq Qarabag
respublikasi”nin “miistaqilliyi” miinasibatilo gondardiyi
tobrikin, homginin sentyabrin 9-da kegirilmis dirnag-
arasi “prezident se¢kilori”nin siilh prosesino ciddi zorba
vurdugunu, Azorbaycanin 6ziiniin orazi biitovliyiini vo

suverenliyini tomin etmok {i¢lin antiterror todbirlori
kegirmoli oldugunu vurguladi.

Dovlotimizin baggist bildirdi ki, Azarbaycan ilo
Ermonistan arasinda artiq de-fakto siilh mévcuddur vo
iki 6lkonin sorhadinds bir ne¢o aydir siilh soraiti hokm
stirli. Amma bu prosesin mantiqi sonluga ¢atdirilmasi
tictin siilh miigavilesi imzalanmali vo Ermonistanin
Azorbaycana qarsi orazi iddialarina son qoyulmalidir.

Prezident ilham Oliyev bu xiisusda qeyd etdi ki,
Ermonistanin miistoqillik haqqinda Boyannamaosindo
Azorbaycanin  Qarabag bolgoesinin  Ermonistanla
birlogdirilmasine vo Azarbaycanin arazi biitdvlilyliniin
pozulmasina birbasa ¢agirislar var vo bu sonado istinad-
lar da Ermonistanin Konstitusiyasinda 6z oksini tapib.
Homginin Ermonistanin digor normativ-hiiquqi sonadlo-
rindo Azorbaycana qarsi orazi iddialari, Ermonistanin
gosuldugu bir ¢ox konvensiyalarda vo digor sonoadlords
Azorbaycanin Qarabag {izorindo suverenliyini tanima-
yan ¢oxsayli qeyd-sortlor mévcuddur. Bununla yanasi,
dovlstimizin base¢ist vurguladi ki, Ermonistanin beynal-
xalq mohkomolordo Azarbaycana qarsi iroli siirdiiyii
iddialarin asasin1 da Ermanistan torafindon Azarbaycanin
suverenliyinin vo orazi biitdvliyiiniin taninmamasi,
Qarabagin Azorbaycandan ayrilmast kimi mosalalor
toskil edir. Azarbaycan Prezidenti qeyd etdi ki, bu iddi-
alara son qoyuldugu, Ermonistan Konstitusiyasinda vo
digor normativ-hiiquqi sonadlords doyisikliklor edildiyi
halda siilha nail oluna bilar. Ermonistanda bunun tez bir
vaxtda hoyata kegirilmasinin vacibliyini bildiren
dovletimizin basgist vurguladi ki, hazirda Ermonistanda
bu movzuda oOlkodaxili miizakiralorin baglanmasi
miisbot addim kimi qiymatlondirilir vo bu, siilh pros-
esinin tezliklo yekunlagdirilmasi iiglin yaxst imkan
yarada bilor.

Qonaq Beynolxalq Parlamentlor ittifaqinin
Ermonistanin vo Azarbaycanin parlament niimayondo-
lori arasinda dialoq ii¢iin platforma ola bilocoyi toklifi
ilo ¢ix1s etdi. Dovlatimizin basgisi bu togobbiisii yiiksok
qiymatlondirarak, iki 6lkenin parlamentlori arasinda mshz
bu platformada dialoqun aparilmasinin Azorbaycan
torafindon dastoklondiyini digqgate catdirdu.

Fransanin regionda dagidici siyasot hoyata kegiro-
rok od istiina benzin tokmak prinsipindan ¢ix1s etdiyini,
Ermonistanin militarizasiya siyasoti apardigini, geo-
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siyasi intriqalarin tosobbiiskari oldugunu deyon Prezi-
dent Ilham Oliyev rosmi Parisin regionda voziyyatin
gorginlogsmosinin sobobkari oldugunu, miixtalif beynol-
xalq toskilatlarda vo parlament miistovilorindo anti-
Azorbaycan siyasot yiiriitdilyiinii do digqgoto ¢atdirdi.
Dévlstimizin basgist Fransanin Conubi Qafqaz regio-
nunda aparict mdvqeya nail olmaq vo niifuzunu giic-
londirmok magsadils siyasat yiiriitdilyiini, lakin onlarin
bu istiqamatdoki cohdlorinin abas oldugunu vurguladi.

Prezident Ilham Bliyev Avropa Surasi Parlament
Assambleyasinda anti-Azorbaycan xarakteri dastyan vo
Azorbaycan niimayondo heyatinin etimadnamosinin rat-
ifikasiya edilmomasi ilo bagli azliq olan bir qrupun
togobbiisiiniin dialoga xidmat etmoadiyini vurgulayaraq
bildirdi ki, bu, imumiyyatls, parlament platformasinin
anonoalari ils ziddiyyat toskil edir. Azarbaycan niimayan-
do heyatinin hiiquglarinin barpa edilmoli oldugunu
deyon dovlatimizin basgist diqqato ¢atdird ki, Azarbaycan
nlimayondo heyatinin hiiquglart barpa olunmayacagi
toqdirdo, Azorbaycan torofindon do Avropa Surasi vo
Avropa Insan Haqlar1 Mohkomosinda istirak mosalasine
yenidon baxilacaq.

Martin Cunqong Parlamentloraras: ittifaqin parla-
mentarilor arasinda dialoqa, inkliizivliys ¢agirdigini,

ekskliizivliyinin torafdar1 olmadigi, bu kimi yanagsma-
larin diizglin gqabul edilmadiyini, beynalxalq parlamen-
tarizm ononalari ilo uygun golmadiyini diqqats catdirdi.

Qonaq COP29-la bagli dovlatimizin basgisini tobrik
edorok, COP29 kegirilocoyi zaman Parlamentlorarasi it-
tifaq gargivasinda parlament niimayonds heyatlarini bir
araya gotiran, otraf miihit vo iqlim doyisikliyi istiqamat-
lorinds beynolxalq soylori dostokloyon bir todbirin togkil
olunma togobbiisii ilo ¢ixis etdi. Bu tosobbiisti dostok-
layon dovlatimizin basgisi qonagi Azarbaycanin ev sahi-
bliyi edocoyi COP29-a dovat etdi. Dovot momnunlugla
gobul olundu.

Parlamentlorarasi Ittifaqin Bas katibi Azerbaycanimn
Qosulmama Horokatina ugurlu sadrliyi miinasibatilo do
tobriklorini gatdirdi, 6lkomizin Horokatin parlament
Olciisiiniin yaradilmasi togobbiisiinii toqdir etdi.

Prezident iTham Bliyev Azorbaycanin Qosulmama
Horoakatina 4 illik sodrliyi miiddotindo bu tosisatin bey-
nolxalq niifuzunun artirilmasi, yeni omokdasliq saho-
lorinin yaradilmasi, bu xiisusda parlament, gonclor
Ol¢iilorinin vo gadin platformasinin tosis olunmast isti-
gamotinds togobbiislorlo ¢ixis etdiyini vurguladi.

Goriigdo garsiliqlt maraq doguran digor mosalolor
otrafinda da fikir miibadilesi aparildi.

BMT-nin Iqlim Dayismalori iizra Carciva Konvensiyasinin
icragi katibinin qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
fevralin 2-do BMT-nin Iglim Doyismolori iizro Corgivo
Konvensiyasinin icragi katibi Saymon Stili gqobul edib.

Bakimin gozolliyinin onda heyranliq dogurdugunu
deyan Saymon Stil COP29-un Azorbaycanda kegirilmo-
si miinasibatilo dovlotimizin bas¢isina tobriklorini ¢at-
dird.

Prezident ilham Oliyev tobrikloro goro minnot-
darligimni bildirdi.

Qonaq BMT-nin faktarasdirict missiyasinin artiq
Azorbaycanda oldugunu vo Azorbaycan torofi ilo somo-
roli miizakirolor apardigini, Iqlim Doyismolori iizro
Corgivo Konvensiyasinin Toraflor Konfransinin 29-cu
sessiyasinin — COP29-un kegirilmasi ilo bagl Azarbaycan
torafindon goriilon hazirliq islorinin yiiksok qiymatlon-
dirildiyini qeyd etdi. Saymon Stil BMT-nin Iglim
Doyismolori {izro Corgivo Konvensiyasinin omokdagla-
rinin Azarbaycanda miixtalif sahalar iizra torafmiiqabil-
lori ilo ¢ox mohsuldar goriislor kegirdiklorini vo
miizakirolor apardiqlarint vurguladi. O, COP29-un
kegirilmasi lizro Azorbaycanda yaradilmis togkilat komi-
tosindo qadinlarin yer almasini miisbot doyorlondirdi.
Qonaq qeyd etdi ki, artigq COP-un 28 dofo toskil
edilmosi vo tomsil etdiyi toskilatin heyatinin COP-un
kegirilmasi iizra zongin tacriibasini nazore alaraq BMT
ailosi olaraq Azorbaycani dostoklomoya vo tocriibalorini
boliismoya hazirdirlar.
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Prezident {lham Oliyev vurgulad: ki, beynolxalq
ictimaiyyotin  yekdil movqgeyi il COP29-un
Azorbaycanda kegirilmasi barado qorar 6lkomiza
etimadin vo hérmatin tozahiiriidiir. Dévlotimizin basgist
bildirdi ki, Azsrbaycan torafi bu todbirin ugurla
kegirilmosi {igiin bu toskilatla vo biitin BMT ailosi ilo
yaxindan amokdasliq etmays hazirdir. Azorbaycanin
beynolxalq tadbirlorin toskili {izro zongin tocriibosinin
oldugunu vurgulayan dévlatimizin basgisi qeyd etdi ki,
COP29 6lkomizds kegirilon vo imumiyyatlo diinyada
miqyasina gors on ¢ox istirak¢inin qatildigi todbirlordon
biri olacaq. Prezident ilham ®Oliyev bildirdi ki,
Azorbaycan torofindon hom toskilati, hom do todbirin
mahiyyati ndqteyi-nozorindon biitiin zoruri addimlar
atilir vo bu baximdan 6lkomiz beynoslxalq torafdaslarla
six omokdaslig1 yiiksok qiymatlondirir. Azarbaycan
Prezidenti COP29-un toskili prosesino konilliilorin do
yaxindan calb olunacagini dedi.

Dovlotimizin basgist qeyd etdi ki, COP29-un
Azorbaycanda kecirilmasi barada qorar regional siilh
giindoliyinin iraliys aparilmasi kontekstindo oldo edilib
vo bu da iimumiyyotlo COP-un tarixindo yeni bir
inkigafdir.

Prezident {lham Bliyev Azarbaycanin milli va re-
gional soviyyado yasil enerjiyo kegid istigamotindo
tosobbiislori barado molumat verdi, COP29-un
Azarbaycanda kecirilmasinin 6lkoamizin yasil enerjiya
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kegid istigamotindo soylorine vo bu sahodo beynolxalq
torofdaglarla omokdasliginin daha da inkisafina tokan
veracayina aminliyini bildirdi.

Qonaq COP ¢orgivasindo Azarbaycanin sadrliyinin
¢ox mithiim mdvzuya — iqlim maliyyalosdirilmasi mov-
zusuna hosr olundugunu vo bunun COP-un giinde-
liyindo duran an vacib mosalolordon biri oldugunu geyd
edarak, bu xiisusda ¢oxtarafli diplomatiyanin va biitiin
torofdaslarla inkliiziv sokilds isin aparilmasinin vacib-
liyins toxundu.

Dovlotimizin basgist bildirdi ki, Azorbaycan homiso
coxtorafli diplomatiyaya mithiim shamiyyat verib vo

beynolxalq toskilatlarda, coxtorafli platformalarda daim
cox foal siyaset yiiriidiib. Bu baximdan Prezident Ilham
Oliyev Azorbaycanin Qosulmama Horokatina ugurlu
sadrliyini vo bunun Horokata iizv dovlotlor torafindon
yiiksak giymatlondirildiyini qeyd etdi, lkomizin diger
beynolxalq toskilatlarla da ugurlu omokdasligini vur-
guladi.

Goriisgdo COP28-0 ev sahibliyi etmis Birlogmis
Orab Omirliklori, COP29 vo COP30-a miivafiq olaraq
ev sahibliyi edacok Azarbaycan vo Braziliya arasinda
tigtarafli amokdagligin vacibliyi vurgulandi.

Miistaqil Dévlatlor Birliyinin Bas katibinin
qabulu

Fevralin 8-ds Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti [Tham Oliyev Miistaqil Dévlotlor Birliyinin Bas
katibi Sergey Lebedevi qabul edib.

Sergey Lebedev Prezident ilham Bliyeva seckilordo
inaml1 galeba miinasibatils tabriklarini ¢atdirdi.

Dovletimizin basgis1 Sergey Lebedeve vo MDB
miisahido missiyasinin biitiin {izvlorino bu seckilori
miigahido etdiklorino gors tosokkiiriinii bildirdi, MDB
miisahido missiyasinin Azarbaycanda bu vo daha
avvalki seckilordo do miisahidolords foal sokilds istirak
etdiyini vurguladi.

Sergey Lebedev qeyd etdi ki, Azarbaycanda segki
prosesini miisahido etmok onlar ii¢lin boyiik sorof vo
eyni zamanda mosuliyyatdir. Vurguladi ki, bu,
Azarbaycan xalqi li¢iin tarixi bir giin va tarixi seckilor
idi. Olkomizin yeni inkisaf morhalosino qodom qoy-
dugunu, regionda uzunmiiddatli vo davamli siilh {iglin
yaxs1 imkanlarin yarandigimi1 deyen qonaq bu secki
prosesinds sads insanlarla, se¢icilorlo, miisahidogilorlo
genis sohbatlorinin oldugunu, Azarbaycan xalqmin bu
seckilorda xiisusi ragbat hissi ile 6z secki hiiququndan
istifads etdiklarini bildirdi.

Miistaqil  Déovlatlor  Birliyinin - Bas  katibi
Azorbaycan xalqinin arazi biitdvlilylimiiz vo suveren-
liyimiz barpa olunandan sonra ilk dofs segkilorin
kecirilmosi prosesinds istirak etdiyini dedi, homginin
isgaldan azad olunmus srazilorde aparilan barpa va qu-
ruculugq islorini, kegmis macburi kdgkiinlorin 6z evloring
qayitmasini vo hamin arazilords secgki hiiquqlarindan
istifads etdiklarini vurguladi.

Sergey Lebedev MDB miisahide missiyasmin 170-2
yaxin miisahidagi ilo secki prosesinds tomsil olundugu-
nu dedi. Qonaq har bir seckinin dlkalorin qanunverici-
liyina uygun va Secki Macallasi asasinda kegirilmali
oldugunu qeyd etdi vo bu segkilorin do Azarbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunlarina uygun qaydada
aciq, demokratik sokildos togkil olundugunu bildirdi.

Bas katib bu giin motbuat konfransi kegiracoklorini
va secki miisahids missiyasinin foaliyyati haqqinda he-
sabatlarini genis ictimaiyyats taqdim edacoklorini dedi.

Dovlotimizin basgisi seckilarin ilk dofo Azorbaycan
Respublikasimin suverenliyi vo orazi biitovlilyii tomin
olunmus sokildo Slkomizin biitiin orazisinds, o ciim-
lodon Xankondids, Susada vo digor rayonlarda kegir-
ildiyini qeyd edarok bunun Azaerbaycan xalqi {igiin
xiisusi tarixi shamiyyat dasidigini vurguladi.

Keg¢mis macburi kogkiinlorin artiq bir hissasinin
isgaldan azad olunmus orazilors qaytarildigini va bunun
iclin BoOylik Qayidis Programi asasinda macburi
kogkiinlarin geri qayidisina dair layihalarin icra edil-
diyini deyon Prezident ilham ®liyev birinci morhalonin
2026-c1 ildo basa catdirilacagini, bundan sonraki
marhalalords do macburi kogkiinlorin geri qayitma-
larinin tamin olunacagini diqqats ¢atdirdi.

Séhbat zamant MDB-nin aidiyyati strukturlari ilo
Azarbaycan arasinda emokdasliq masalalorinag do tox-
unuldu, Azarbaycanin MDB ¢argivasinda slagalors va
miizakiralora tohfe verdiyi, MDB 6&lkalori arasinda
siyasi, madani, iqtisadi vo diger sahalorde omokdasliq
layihalari barads fikir miibadilesi aparildi.

Tiirk Doviatlari Taskilatinin Bas katibinin

qabulu

Fevralin 8-do Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti iTham Oliyev Tiirk Dévlotlori Toskilatinin (TDT)
Bas katibi Kubanigcbek Omiiraliyevi qabul edib.

Seckilordo inamli golobasi miinasibatilo Prezident
[lham Oliyevo Tiirk Dovlotlori Toskilati adindan

tobriklorini gatdiran Kubanigbek Omiiraliyev toskilatin
genis miisahido missiyasi ilo bu segkilori miisahido
etdiklorini, Azerbaycanin miixtalif bolgalorinds, o
ciimlodon Susada, Xankondido vo azad edilmis digor
orazilords olduglarmi, TDT ailosine daxil olan basqa
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tosisatlarla olagolondirilmis gokildo bu secki prosesini
miisahido etdiklorini vurguladi. Qonaq segkilorin ¢ox
miltkommal vo pesokarligla toskil olundugunu geyd etdi.

TDT-nin Bas katibi sanli Qarabag Zofori vo
6lkomizin orazi biitovlilyliniin tam tomin olunmasi ilo
olagodar Azorbaycan xalqinin bu segkilordo xiisusi
ohvali-ruhiyys ilo se¢ki hiiquqlarindan istifado etdik-
lorini dedi.

Kubanigbek Omiiraliyev qeyd etdi ki, bu giin TDT-
nin miisahido missiyasinin motbuat konfransi olacaq vo
missiya seckilorlo bagli miisahidalorinin naticolorini
boyan edocok.

Prezident [lham ©liyev TDT-nin miisahido missiya-
sinin biitiin lizvlorino segkilori miisahido etdiklorino
gora minnatdarligimi bildirdi.

Kubanigbek Omiiraliyev qeyd etdi ki, Azorbaycan
Tirk Dovlotlori Togkilatt g¢orgivasindo inteqrasiya
prosesino vo torafdasligin daha da yiliksolmosino daim
0z tohfalorini verir.

Goriisds bu il Azarbaycanda TDT-nin geyri-rosmi
Zirva toplantisinin kegirilocoyi momnuniyyatlo qeyd
edildi. Toskilatin bundan sonra da inkisafinin, amok-
dashigr vo torofdasligi daha da giiclondiracok yeni
layihalorls ¢ix1s etmasinin vacibliyi diqqate ¢atdirildi.

Sanxay Omakdashq Taskilatinin Bas katibinin qabulu

Fevralin 8-do Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham Bliyev Sanxay ©mokdasliq Toskilatmin Bas
katibi Can Mini gobul edib.

Prezident {lham Oliyev miisahido missiyasinda
istirakina goro Sanxay Omokdasliq Toskilatinin Basg
katibino, miisahido qrupunun izvlorino vo iizv
dovlatlera minnatdarligini bildirdi.

Can Min Azorbaycanin Sanxay ©Omokdasliq Toski-
latinin faal torofdaslarindan biri oldugunu vo Azarbaycan
ilo alagolarin hartorafli inkisafina shamiyyat verdiklsrini
bildirdi. Olkomizlo miixtolif saholordo yaxin torofdaslq
alagolarinin oldugunu deysn Sanxay Omokdasliq Tos-
kilatinin Bag katibi Heydor Oliyev Fondunun xatti ilo
qurulan madoni-humanitar omokdasligi xiisusilo qeyd etdi.

Dévlstimizin bascisi Azarbaycan ilo Sanxay Omok-
dasliq Toskilati arasinda alagolorin hoartorofli inkisafi

ticlin boylik imkanlarin oldugunu bildirdi, 6lkomizin,
eyni zamanda, Sanxay ©Omokdasliq Togkilatina tizv
dovlatlarlo do ikitorafli qaydada cox six olagelorini
vurguladi. Bu xiisusda dovlotimizin basgisi prezident
seckilorinda golobo miinasibatilo ilk tobriklori Toskilata
lizv 6lkolordon aldigin1 qeyd etdi. Prezident ilham
Oliyev Sanxay Omokdasliq Toskilatina tizv 6lkolorin
Ozbokistanin Somorgond sohorindo kegirilmis Zirvo
toplantisinda istirakint momnunluqla xatirladi.

Qonaq Azorbaycanin COP29-a ev sahibliyi miina-
sibotilo tobriklorini ¢atdirdi, bunun Azorbaycanin
insaniyyoto vo bosori inkisafa verdiyi tohfonin bariz
niimunossi oldugunu bildirdi. Can Min COP29 ¢org¢i-
vasinda do Azarbaycan ilo Sanxay ©mokdasliq Toskilatt
arasinda omokdasliq masalslorini geyd etdi.

TURKPA-nin Bas katibini va beynalxalq se¢ki miisahida missiyasinin rohbarinin gobulu

Fevralin 8-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham ®Oliyev Tiirk Dovlotlori Parlament
Assambleyasinin  (TURKPA) Bas katibi Mehmet
Siireyya Eri vo TURKPA beynalxalq secki miisahido
missiyasinin rohbori, Tiirkiye Boyiik Millot Maclisinin
iizvii Osman Mesteni qobul edib.

Prezident ilham Oliyev seckilordo miisahidaci
gisminda istirakina géra TURKPA niimayands heyatino
vo miigahido missiyasinin biitlin tizvlorine tosokkiirtinii
bildirdi.

Miisahido missiyasinin iizvleri prezident secki-
lorinds inaml1 golobo miinasibotilo dovlotimizin baggi-
sin1 tobrik etdilor. Onlar hom Susada, hom do
Xankondido sasvermo prosesini miigahido etdiklorini

momnunluqla bildirdilor vo bunu tarixi moqam kimi
giymotlondirdiloar.

Prezident ilham Oliyev bu segkilorin tarixi hadisa
oldugunu deyorok ailo iizvlori ilo birlikde Xankondi
soharindo toskil olunmus sasvermo prosesindo istirak et-
diyini xtisusi vurguladi.

Qonaglar bildirdiler ki, Prezident ilham Bliyevin
Ali Bag Komandanligi ilo Azorbaycan xalqinin Qarabag
Zofori biitiin Turk diinyasinin zoforidir va bu, Tiirk
diinyasiin 6ztineinamini daha da giiclondirib.

So6hbat zamani Tiirk diinyasinin bir aile oldugu vo
bu corcivodo omokdasligin biitiin saholordo daha da
dorinlosdirilmesinin vo genislondirilmasinin vacibliyi
geyd edildi.

Tiirkiya Boyiik Millot Maclisinin iizvlorindan ibarat niimayanda heyatinin qabulu

Fevralin 8-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Oliyev Azorbaycan-Tiirkiys parlament-
lorarast dostluq qrupunun rohbori Samil Ayrimin
basciliq etdiyi Tiirkiye Boyiik Millot Maclisinin iizv-
lorindon ibarat niimayands heyastini qobul edib.

Prezident {lham Bliyev seckilori miisahido etdiklo-
rind gors niimayands heyatino minnatdarligini bildirdi.

Samil Ayrim niimayands heyati adindan ¢ixis edo-
rok dovlotimizin baggisini prezident seckilorinds inamli
golobasi miinasibatils tobrik etdi.
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Qonaq Prezident {lham Oliyevin vo Prezident
Rocob Tayyib Ordoganin somimi dostlugunun vo qar-
dasliginin 6lkolorimiz arasinda olagolorin inkisafinda
xiisusi rolunu vurguladi.

Dovloatimizin basgist seckilordo qazandigi qoloba
miinasibatilo Rocob Tayyib Ordoganin ona tobrik mok-
tubu gondordiyini vo Tiirkiyo Prezidenti ilo telefonla
danisdiglarint momnunlugla geyd etdi.

Samil Ayrim Prezident ilham Oliyevin vo ailo
tizvlorinin Xankondidos sos vermalarinin bdyiik oshomiy-
yot dasidigini bildirdi.

Doévlotimizin basgist da Xankondido sosvermonin
baoyiik siyasi vo romzi manasinin oldugunu vurguladi.

Samil Ayrim 44 giinliik Voton mitharibasinds vo an-
titerror omoliyyatinda Prezident ilham Oliyevin vo
Azorbaycanin diinyaya bir niimuns gostordiyini qeyd
etdi. Umummilli Lider Heydor Bliyevin vosiyyatinin
dovlatimizin basgist torafindan yerins yetirildiyini de-
yon qonaq vurguladi ki, Azorbaycan xalqr ilk dofs ola-
raq bu segkilords orazi biitovliiyii vo suverenliyi tomin
olunmus sokilds qiirurla istirak edib.

Azaorbaycan Prezidenti Voton miiharibasinds Qalo-
bado Prezident Rocob Tayyib ©Ordogan basda olmaqla
qardas Tirkiyonin monovi-siyasi destoyinin yiiksok
qiymatlondirildiyini bir daha geyd etdi.

Goriisdo Avropa Surasi Parlament Assambleyasinda
Azorbaycan niimayondo heyotino qarst odalotsizlik
vurgulandi, Tiirkiyo Boylik Millot Maclisinin bunun
oleyhino oldugu vo Tiirkiys parlamentindo do bununla
olagodar miivafiq boyanatlarin vo miiraciotlorin qobul
olunacagi qeyd edildi, Azarbaycan niimayonds heyati-
nin etimadnamasinin ratifikasiya edilmasinin vacibliyi
bildirildi.

Sohbat zamant Tiirk Dovlotlori Togkilati vo Tiirk
Dovlotlori Parlament Assambleyasi ¢gorgivasindo omok-
dasliqg masaloloring toxunuldu, Tiirk Dévlotlori Togkilatinda
omokdasligin vo torofdasligin daha da dorinlosdiril-
mosinin dnomi qeyd olundu.

Niimayondo heyotinin iizvlori Prezident Ilham
Oliyevin Tiirk Dévlatlori Teskilatinin daha da
inkisafi Giglin foaliyyatini yiiksok qiymotlondirdiklorini
dedilor.

Soudiyya Orabistanmimin Hacc va Umra nazirinin gabulu

Fevralin 27-ds Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Oliyev Soudiyyo Orobistan1 Kralligmin
Hocce vo Umro naziri Taufiq bin Fauzen 1 Rabioni
gobul edib.

Taufiq bin Fauzon Ol Rabis iTham Bliyevi prezident
seckilorindo golobasi vo Azarbaycan torpaqlarinin
isgaldan azad olunmasi miinasibatils tobrik etdi.

Dévlatimizin basgisi tabriklora gora minnotdarligini
bildirdi.

Qonaq avval ¢aligdig1 vazifalords do dlkomizo sofor
etdiyini xatirladaraq son dovrlorde Azarbaycan
Respublikasi ila Soudiyye Orabistani Krallig1 arasinda
biitiin sahslords oldugu kimi, turizm sahassinde do
omokdasligin geniglonmosini vo qarsiligli turist soforlo-
rinin artmasini mamnunluqla geyd etdi, ugus reyslorinda
olan dinamikan1 miisbat qiymatlondirdi.

Azorbaycan torofindon Soudiyys ©Orobistant
Kralliginin vatondaslarina miinasibatds vizalarin veril-
mosi prosesinin asanlagdirilmasinin turizm sahosindo
omokdasliga ciddi tokan verdiyini deyan Taufiq bin
Fauzon ©l Rabis odlkesinin do Azasrbaycan vaton-
daslarma vizalarin verilmasi prosesinin sadslagdirilmasi
istiqgamatinde addimlar atdigini digqats ¢atdirdi.

Qonaq “Expo-2030”un va 2034-cii ilds futbol iizra
diinya ¢empionatinin Soudiyyo Orobistaninda kegiril-
masi ilo bagli Azarbaycanin verdiyi dostays gors bir
daha togokkiiriinii bildirdi.

Prezident {lham Oliyev 6lkalorimiz arasinda dost-
luq vo qardasliq miinasibatlorindon momnunlugunu
ifads etdi.

Dévlatimizin bascist Soudiyys Orabistani Kralligi-
nin Islam homroyliyi prinsipindon ¢ixis edorok
Azarbaycan torpaqlariin isgali dovriinde Ermanistan
ilo diplomatik slagolor qurmamasini xatirladarag, islam
diinyasinda Tiirkiys, Seudiyye ©rabistani va Pakistanin
bu ciir odaloatli mévqgedon ¢ixis etmasinin Azarbaycan
xalq1 va dovlati terafindon yiiksok qiymatlondirildiyini
vurguladi.

Prezident ilham liyev hazirda Qarabagda aparilan
barpa-quruculuq islorini gqeyd etdi vo Boyiik Qayidis
layihasinin hoyata kegirildiyini bildirdi.

Azorbaycanda Soudiyys ©Orobistanindan olan
turistlorin sayinin artmasindaki miisbat dinamikaya tox-
unan dovletimizin bas¢ist turistlorin say1 ilo bagl
COVID-19 pandemiyasindan avvalki roqemlera
¢atmagin vacibliyini vurguladi va bu istiqgamatds bdyiik
potensialin oldugunu dedi.

Goriisds Azerbaycanda vo Soudiyye Orabistaninda
Olkalorimizin iqtisadi, investisiya, turizm vo diger
potensialini oks etdiron sargilorin toskilinin vacibliyi
bildirildi, hokumatlararasi komissiyanin foaliyyati qeyd
edildi.

Hom Azarbaycanda, ham do Soudiyys Orabistanin-
da urban inkisaf lizro ¢ox bdyiik layihalorin hoyata
kegirildiyi bildirilorak bu sahado do omokdasligin vaci-
bliyi vurgulandi.

Sonda qonaq dovlstimizin baggisina xatiro hadiy-
yosi toqdim etdi.
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Alman Igtisadiyyatinin Sarq Komitasinin sadrinin
rahboarlik etdiyi niimayanda heyatinin qabulu

Fevralin 28-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Oliyev Alman Iqtisadiyyatinin Sorq
Komitosinin sadri Mixael Harmsin rohborlik etdiyi
niimayands heyatini qobul edib.

Almaniya Federativ Respublikasinin aparict
sirkotlorinin rohbarlorindon ibarat niimayands heyating
Almaniya-Azaorbaycan Xarici Ticarot Palatasinin icrag1
direktoru Tobias Baumann, “Falk’ konsalting sirkotinin
icrag1 direktoru Tomas Falk, “Uniper Global Commodi-
ties SE” sirkatinin birinci vitse-prezidenti Uve Fip,
“Rhenus Group” beynalxalq naqliyyat sirkatinin layiha-
lor iizro idars heyotinin direktoru Heinrix Kerstgens,
“VNG” Sohmdar Comiyyatinin idaro Heyatinin sodri
Ulf Heitmiiller vo “HHLA International” sirkotinin
icrag1 direktoru Filip Sveens daxildir.

Dovlotimizin basgist alman ig adamlari ilo 6ton il
Berlindo, bu yaxinlarda iso Miinxendo kegirdiyi goriislo-
rini momnunlugla xatirlayaraq, indi do boyiik niima-
yondo heystinin iqtisadi omokdashigin giindsliyinin
miizakirasi liclin Azorbaycana sofor etmasinin énomini
geyd etdi.

Almaniya Federativ Respublikasinin Azarbaycan-
daki sofiri Ralf Horlemann niimayends heyatinin
adindan ilham Oliyevin yenidon Prezident secildiyi
vaxtda qobula goro minnstdarligini bildirdi. Sofir Prezi-
dent Ilham Oliyevin Miinxen sofori zamani Almaniya
Kansleri ilo kegirdiyi goriislorinin toassiirati altinda
olduglarint dedi. O, eyni zamanda, Azorbaycan vo
Ermonistan xarici isler nazirlerinin goriisiiniin bu giin
Berlinds kegirilmasindon momnunluglarini ifads etdi vo
Olkosinin siilh prosesini konstruktiv gokildo dostok-
lodiyini vurguladi.

Sofir gqeyd etdi ki, COP29-un kegirildiyi bu ildo siilh
miigavilesinin imzalanmasina nail olmaq {i¢iin bir
imkan yaranib, bu da 6z ndvbasinds sabitlik, iqtisadi
inkisaf, omin-amanliq baximindan ¢ox 6nomlidir. O
dedi ki, is adamlarindan ibarat bdylik niimayonds
heyotinin Azaorbaycana soforinin 9sas mogsadlorindon
biri do dlkemizlo amokdasligda maraqli olduqlarini
nlimayis etdirmokdon ibarotdir. Sofir vurguladi ki,
Azarbaycan Prezidentinin ds inauqurasiya nitqinds de-
diyi kimi iqtisadi, o cimlodon enerji sahasinds transfor-
masiya masalalorinin giindolikdo durmasi omokdasliq
iictin boylik imkanlar yaradir. Xiisusi olaraq vurguladi
ki, Almaniya biznes dairalori vo sirkotlori bu giindaliys
bdyiik tohfalarini vermays hazirdir.

O, qobula goro bir daha dovlotimizin basgisina
minnotdarhigini bildirorak, niimayonds heyatinin sofo-
rinin amokdashigin geniglonmosi baximindan somorali
naticalor veracayine iimidvar oldugunu ifado etdi.

Boyiik niimayoando heyotinin Azorbaycana soforini
yliksok qgiymotlondiron dévlotimizin bascist iqtisadi
sahonin ikitorafli miinasibotlorimizdo homiso miithiim

rol oynadigini deyorak bunu olagelorimizin yaxsi
gostoricisi kimi doyarlondirdi. Prezident ilham Sliyev
kegon il Berlino sofori zamani Almaniya Kansleri ilo
goriislinds alagalorimizin genis glindsliyine daxil olan
mosalolorin, o cimlodon iqtisadi omokdasliq mosalolo-
rinin miizakira olundugunu geyd etdi. Eyni zamanda,
Kansler Soltsun tosobbiisii ilo bu yaxinlarda Miinxendo
Ermonistanin bas naziri Nikol Pasinyanla kecirilon
goriisiin siilh prosesino dinamizm gotirilmasi baximin-
dan 6nomini vurguladi. Bununla yanasi, Almaniya
torofinin toklifi ilo xarici iglor nazirlori arasinda Berlindo
goriistin kegirilmosinin do Azorbaycan torofindon
dostoklondiyini geyd etdi. Belo ki, Almaniya qonsu-
lugunda yerloson, neco deyarlor, alovun iistiine benzin
tokon vo Ermonistani 6ldiiriicii silahlarla tochiz edon
Fransadan forqli olaraq siilh prosesinds neytralliq nii-
mayis etdirir.

“Beynolxalq hiiququn normalar1 bizim torafimiz-
dodir”, — deyon Prezident ilham Oliyev vurgulad: ki,
Olkomizin suverenliyini vo orazi biitdvliylinii tomin
etmosi ilo bagl bizi hor hansi giinahlandirma cohdlori
tamamilo asassiz vo qorazlidir. Azarbaycan 6z orazi
biitovliiytini va suverenliyini tamin etmaklo bagli digor
Olkolorin atdig1r addimlardan forqli addimlar atmur.
Dovlotimizin bascisi toassiif hissi ilo geyd etdi ki, bu
giin ikili standartlar bir sira beynolxalq institutlar, o
ciimlodon Avropa Ittifaq: {i¢iin adi hala gevrilib. Bu
baximdan Cozef Borrelin qeyri-adekvat bayanatlari bizi
¢ox moyus edib. Ovvola, onun bu bayanatlari heg bir
reallig1 oks etdirmir vo beynolxalq hiiququn normalarma
ziddir. Ikincisi, Azorbaycan torofi bu bayanatlari
0lkomizo qarsi pordolonmis tohdid kimi qiymotlondirir.
Belo ki, Borrel bildirib ki, Azorbaycan Ermonistana
hiicum edorso, bunun aci naticolorini géracok. Ovvala,
Borrel bu molumati haradan alib ki, Azerbaycan
Ermonistana hiicum etmoyi planlasdirir? Bizds belo
planlar yoxdur. Onlar conab Makronun insinuasiya-
laridir. Biitiin bunlar Fransanin guya Azorbaycanin
Ermonistana hiicuma hazirlagmasti ilo bagli 6lkemizin
demonizs edilmasins osaslanan anti-Azorbaycan siyaso-
tinin bir hissesidir. Ermenistanla serhadds son dofs
2023-cii ilin sentyabrinda ciddi gorginlosmodon sonra
bu ilin fevralinadok olan dévrds sarhaddo voziyyat sakit
idi. Lakin fevral ayinda ermoni snayperi Azorbaycan
osgarini agir yaraladigdan sonra biz buna vaxtinda adek-
vat vo doqiq cavab vermali olduq. Bizim bu cavab bir
ne¢d doqiqo ¢okdi vo Ermonistanin bunu dork etmosinog
kifayot etdi ki, azorbaycanlilarin 6ldiiriilmosi cohdi
cozasiz qalmayacaq vo dediyim kimi, 6ton ilin sentyab-
rindan bu hadiso istisna olmagla sorhoddo sakitgilik
hokm siirtir. Demoli, conab Borrel vo conab Makron bu
informasiyani realliqdan deyil, 6z xoyallarindan gotii-
rlrlor.
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Prezident ilham Bliyev qeyd etdi ki, Azorbaycan
siilh prosesina sadiqdir. Mohz biz Ikinci Qarabag miiha-
ribasi basa ¢atdiqdan sonra siilh danisiqlar: togobbiisii
ilo ¢ix1s etdik. Oslindo, biz siilh yolu ils hallin bes asas
prinsipini igloyib hazirladiq vo siilh miigaviloesinin
motninin layihasini toqdim etdik. Belaliklo, biz agar siilh
istomirikso niys bunlarin hamisint hazirlamigiq?!

Dovlatimizin basgist vurguladi ki, Azorbaycan
arazilori 30 il Ermanistanin iggal1 altinda olub. Ermani-
lor torpaqlarimizin 20 faizini iggal edorok homin orazi-
lori dagidiblar, o vaxt 1 milyona yaxin soydasimiz
macburi kogkiin vaziyyetino diisdii. Torpaglarimizi iggal
altinda saxlayan Ermonistan bu miiddotdo BMT
Tohliikesizlik Surasinin molum gatnamoloring, beynoal-
xalq hliququn normalarina, o climloden humanitar nor-
malara mohal qoymad. Iki giin ovval ildéniimiinii qeyd
etdiyimiz Xocal soyqirimini toratdiler. indi biz suveren-
liyimizi vo orazi biitovlilylimiizii barpa etdikdon vo
Qarabagda separatizm yuvasini dagitdiqdan sonra hii-
cumlara moruz qalmisiq. Biz Makron, Borrel va onlar
kimi digar insanlar torafindon giinahlandiriliriq. Ukray-
nanit gotiirok, Ukrayna 6z orazi biitovliiyiini borpa
etmok istoyir. Almaniya vo digor 6lkslor Ukraynaya
silahlar gondorir. Siz haminiz bayan edirsiniz ki,
Ukrayna 6z orazi biitovliyiinii tomin etmolidir. Bas
bizim orazi biitdvlilylimiiz?! Magaer bu masals Ukrayna
masalasindon daha az 6namlidir? Ofsuslar olsun ki, biz
Conubi Qafqazda ayirict xotlorin qurulmasi cohdlorini
goriiriik. Bununla bagli Azerbaycanda bir ¢cox insanlar
belo diisiiniirlor ki, Avropa institutlari torafindon Conubi
Qafqazda Giirciistan vo Ermonistant ¢ox yaxin qobul
etdiklori, Azarbaycanin iss demoniza edildiyi bir
soraitdo yegano ¢ixis yolu bizim Islam dinimizdir. Man
demirom ki, bu monim soxsi fikrimdir, insanlarin ¢oxu
belo diisiiniir. Biz 6z orazi biitovliiylimiizii vo suveren-
liyimizi barpa etdikdon sonra Avropa Surasi Parlament
Assambleyast Azorbaycan niimayondo heyatinin sos
hiiququndan mohrum edilmasi barads gerar gabul edir.
Ofsuslar olsun ki, bu gorar Almaniya parlamentinin
izviinilin tosobbiisii ilo qobul olunub vo o soxs Kansler
Soltsun rohboerlik etdiyi partiyanin tizvidir. Bu, ikili
standart deyilmi, yoxsa bizimlo aparilan bir oyundur?!
Almaniya Kansleri qorazsizlik niimayis etdirir, onun
bayanatlari vo faaliyyati bunu oks etdirir. Onun rohbarlik
etdiyi partiyanin tizvii iso ASPA-da 2 geyri-xristian
6lkosindon biri olan Azorbaycani uzaqlagdirmaq istoyir
vo bunu niimayiskarans vo moqsadyonlii sokildos edir.
Bildiyiniz kimi, biz bu qurumun sessiyalarinda istirak
etmomok qorarina golmisik. Ciinki ogor bizim 06z
mdovqgeyimizi bildirmak hiiququmuz yoxdursa, noays
gors orada olmaliy1q?!

Prezident ilham ®Oliyev bildirdi ki, agor bir il
orzinds niimayondo heystimizin hiiquqlart borpa olun-
mazsa, biz Avropa Surasindan tamamilo ¢ixmagimiz ba-
rodo mosaloya ciddi sokildo baxa bilorik. Dévlatimizin

bascist bir masaloni do toassiif hissi ilo qeyd etdi ki, Al-
maniya motbuatinda Azsrbaycan guya azadliglarin
tomin olunmadig1, insanlarin 6z fikirlarina goére habs
olundugu, diktaturanin hokm stirdiiyii despotik bir 6lko
kimi toqdim edilir. “Bu, tamamils yalandir vo mon bun-
dan toossiif hissi kegirirom”, - deyon Prezident ilham
Oliyev bunu homin yazilarin miislliflorinin 6zlorinin do
yaxs1 bildiyini vurguladi va geyd etdi ki, Azorbaycanda
bir ne¢a ildir foaliyyat gdstoran Almaniya sofiri da
6lkomizdo gedon proseslorin sahididir. Prezident Ilham
Oliyev qeyd etdi ki, Azorbaycan haqqinda bilorokdon
¢ox monfi toassiirat yaradilir. Dovlotimizin basgist dedi:
“Biitiin bunlar bizim hoyata keg¢irdiyimiz isloro mane
ola bilormi?! Xeyr! Biz ister arazi biitdvliiyiiniin barpasi,
istor iqtisadi gilindsliyimizle bagli 6z xalqimizin,
Olkomizin rifaht namino iglor goriiriik™.

Azorbaycanin 6ziinii tomin edon 6lks oldugunu
geyd edon dovlatimizin basgist bildirdi ki, 6lkomizds
gedon proseslor vo hoyata kegirilon islor Azorbaycanin
normal hayatini tomin edir. Kimsa bizim inkisafimiza
tohfs vermak istayirss biz minnatdar olariq. Bu olmazsa
biz yenos do tosssiiflonmayocayik.

Sovet dovriinde 70 il 6lkomizin dovletgilikdon
mohrum oldugunu deyen Prezident ilham Bliyev qeyd
etdi ki, 1991-ci ildo Azarbaycan 6z miistoqilliyini yenico
borpa etdiyi vaxtda Ermonistanin &lkemize qarst
tacaviizil ils tizlesdi vo miistaqilliyin barpasindan 4 ay
sonra ermanilor Xocali soyqirimini tdratdilor. Yiizlorlo
sohor vo kondimizi isgal etdilor, oralar1 dagitdilar.
Otuzillik bir miiddotdo 6zlorini beynslxalq birlik
adlandiran Fransa, ABS va Rusiya — hamsadrlar adalatin
borpa olunmasi ii¢lin he¢ bir addim atmadilar. Biz 6z
torpaqlarimizi azad etmays baslayanda bu ii¢ 6lks biza
tozyiqlor gostormoya basladi. Hor biri bizi 6z yolumuz-
dan dondormoak tigiin miixtalif alatlordon istifads etdi.
Onlar istomirdilar ki, biz 6z torpaqlarimizi azad edok.
Oton ilin sentyabrinda biz separatizma son qoydugumuz
zaman onlar yena da sshv etdilar. Onlarim bazilori indi
do sohv edirlor. Mon ABS vo Fransani nozords tuturam.
Diistlintirom ki, Rusiya indi noyin bag verdiyini yaxs1
anlayir vo yeni realliglar1 qobul edir. ABS va Fransa da
eyni ciir horokot etmolidirlor. Oks toqdirds, voziyyot
onlarin planlasdirdigr kimi olmayacaq. Bu o&lkaler
Conubi Qafqazda buranin aparici 6lkasi, iqtisadiyyati,
ordusu, genis beynalxalq slagalori olan Azarbaycan ilo
islomoalidirlor.

Almaniyanin 6lkomizdoki sofiri verilon molu-
matlara goro dovlotimizin basgisina minnotdarligini
bildirdi vo geyd etdi ki, hoqigoton 6lkomiz haqqinda
toassiliratlara malik olmaq {i¢iin buradaki proseslori
0z gozlori ila gdérmok vacibdir vo elo niimayanda
heyatinin soforinin mogsadlorindon biri do bundan
ibarotdir.

Mixael Harms Miinxendoki goriisdon az miiddot
sonra yeniden Azarbaycan Prezidentinin gabulundan
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sorof hissi kecirdiklorini bildirdi vo buna géro minnot-
darligint ifads etdi. Qonaq O6lkemiza infrastruktur,
sonaye, kond tosarriifati, bank vo maliyyo, alternativ en-
erji vo digor saholorlo moaggul olan 40-dan artiq sirkotin
rohbari vo niimayondaloari ilo goldiklorini vurgulayaraq,
Azorbaycanda somorali goriislor kegirdiklorini bildirdi.
O, miizakiralor zamani bels bir naticoys goldiklorini
qeyd etdi ki, Azarbaycan iqtisadi islahatlarla baglh
boyiik islor hoyata kegirir. Digar natice bundan ibaratdir
ki, dlkslorimizin yalniz ononavi enerji sektorunda deyil,

basqa saholordo do omokdasliq li¢lin yaxst imkanlari
var.

O vurguladi ki, Almaniya biznes dairalari Azarbay-
canin Conubi Qafqazda siilh proseslorino sadigliyini
yliksok qiymotlondirir vo bu da 6z névbasinds biitiin re-
gionda miisbot inkisafin asasini qoya bilor.

Goriisds iqtisadi alagalarin perspektivlori, o ciim-
ladan energetika, birga layihalor, investisiya va diger
sahalordo amokdasligla bagli masalalor otrafinda fikir
miibadilosi aparildi.

Avropa Ittifaqinin energetika masalalari iizra komissarinin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
martin 1-do Conub Qaz Dohlizi Magvarat Surasi ¢orgi-
vasindo nazirlorin 10-cu vo Yasil Enerji Moasvorat Surasi
¢argivasinda nazirlorin 2-ci iclaslarinda istirak edon
Avropa Ittifaqinin energetika mosalolori {izro komissari
xanim Kadri Simsonu gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, Kadri Simson Ilham
Oliyeve prezident seckilarindo galobs, Azarbaycanin
COP29-a ev sahibliyi etmasi vo Conub Qaz Dohlizi
Mosgvarat Surasi ¢orgivasinds nazirlorin 10-cu yubiley
iclast miinasibatilos tobriklorini ¢atdirdi.

Dévlstimizin basgisi tabriklera gora minnotdarligini
bildirdi.

Avropa Ittifaginin energetika mosalolori {izro
komissart Avropanin enerji tachizatinda Azsrbaycanin
rolunun shamiyyatini vo dayaniqlhiligini vurguladi.

Séhbat zamani galacokds enerji ndvlori ilo yanast,
borpaolunan enerji layiholorinin do hoyata kegiril-
masinin perspektivleri vo Azarbaycanda icra olunan
layihslords Avropa sirkatlorinin investor qisminda daha
foal rol oynamasi ilo bagli imkanlar miizakirs olundu.
Hom COP29, ham do enerji amokdasliginin inkisaf
etdirilmasi istiqamatinda galacok addimlar vo faaliyyat
plant ils bagl: fikir miibadilssi aparildi, 6lkemizin global
metan azaldilmasi togobbiisiine qosulmasi ¢ox yiiksok
qiymatlondirildi.

Italiyanin atraf miihit va enerji tahliikasizliyi nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Sliyev
martin 1-do Conub Qaz Dohlizi Mogvorat Surasi
gargivasindoa nazirlorin 10-cu vo Yasil Enerji Mogvorat
Surasi ¢or¢ivosinda nazirlorin 2-ci iclaslarinda istirak
edon Italiya Respublikasinim otraf miihit vo enerji
tohliikesizliyi naziri Cilberto Piketto-Fratini qobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, Cilberto Piketto-Fratin
Ilham Oliyevi prezident segkilorindo qolobasi vo
COP29-un 6lkomizdo kegirilmosi miinasibatilo tobrik
etdi.

Dévlatimizin basgisi tobriklora gora minnotdarligini
bildirdi.

Italiyali nazir bu il 6lkesinin G7 formatimnin rohbori

gismindo ¢ix1s etdiyini deyorak bu amokdasliq forma-
tinda COP29-a ev sahibliyi edon Azarbaycan torafinin
G7 olkalarinin ekologiya vo mineral ehtiyatlar nazir-
lorinin xiisusi goriisiina qatilmasinin vacibliyini bildirdi
vo bununla bagli dovati ¢atdirdu.

Gorligdo 6lkalorimiz arasinda iqtisadi olagolora tox-
unuldu, ¢ox sayda Italiya sirkoti, o ciimlodon “Ansaldi”,
“Leonardo”, “Maire Tecnimont” vo bir sira digor sirkot-
lorin Azarbaycan ilo omokdasliq etmasi, iggaldan azad
olunmus orazilorimizdo Italiya sirkotlorinin foaliyyot
gbstormoasi momnunlugla qeyd olundu.

Sohbat zamani omakdasligin perspektivlari ilo bagl
fikir miibadilosi aparildi.

Bolgaristan Xalq Maclisinin sadrinin qabulu

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
martin 4-do Bolqgaristan Respublikast Xalq Maclisinin
sadri Rosen Dimitrov Jelyazkovu gabul edib.

AZORTAC xabar verir ki, Rosen Dimitrov Jelyazkov
Bolgaristan Prezidentinin salamlarint vo prezident
seckilorindo golobesi miinasibatilo tobriklorini dovlsti-
mizin baggisina ¢atdirdi. Qonaq 6z adindan da Prezident

ilham Oliyevi prezident segkilorinde inaml1 galobasi
miinasibatilo tobrik edorak vurguladi ki, bu, Azarbaycan
xalqinin dovlotimizin basgisinin siyasotine miitloq
dostoyinin ifadosidir.

Prezident Ilham Oliyev tobriklora géro minnot-
darligini bildirdi, onun da salamlarini Prezident Rumen
Radevo ¢atdirmagi xahis etdi.
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Rosen Dimitrov Jelyazkov Azarbaycan ilo Bolqaristan
arasinda miinasibatlorin strateji torafdasliq zominindo
inkisaf etdiyini vurguladi, iki o6lkenin parlament
nliimayonds heyatlorinin  beynoalxalq tosisatlarda
omokdashigini geyd etdi. O, Azarbaycanin isgaldan azad
olunmus orazilorinds aparilan barpa-quruculuq iglorine
toxundu. Qonaq 6lkemizin COP29-a ev sahibliyi etmasi
miinasibatilo tobriklorini ¢atdirdi vo zengin qazinti
yanacaq resurslarina sahib olmasina baxmayaraq,
Azarbaycan torafindan yasil va barpaolunan enerji saha-
sindo hoyata kegirilon layihalorin 6nomini vurguladi. O,
Qara donizin dibi ilo ¢okilocok elektrik kabeli layihasino
Bolqgaristanin da qosulmaq niyyotini ifado edorok,
biitdvliikde dlkelorimiz arasinda enerji sahasinds ugurlu
omokdasligin hoyata kegirildiyini dedi.

Prezident ilham Sliyev Azorbaycanin beynolxalq
hiiququn prinsiplorine uygun olaraq 6z orazi biitov-
liyiinii v suverenliyini tam barpa etdiyini bildirdi. Bun-
dan sonra bir sira Avropa tosisatlari torofindon
Azarbaycana qarsi genismiqyasli kampaniyanin baslan-
digin1 vo bunun qorozli xarakter dasidigint qeyd etdi.
Avropa Surasi Parlament Assambleyasinda Azorbay-
cana qars1 qarazli va ¢irkin kampaniyanin aparildigini
deyon dovlstimizin basgist bu ciir yanagsmanin niima-
yondos heyotimiz li¢lin doziilmoz oldugunu vurguladi.
Bu odalotsizliyo qarsi bir sira 6lkolorin parlamentlori
torafindon mdvqenin ifads olundugunu geyd etdi.

Azaorbaycan Prezidenti hatta 2020-ci ildo 44 giinliik
Voton miiharibasi basa ¢atdiqdan sonra Azorbaycanin
siilhiin irali aparilmasi ii¢iin tosobbiislorino Ermonista-
nin miisbot miinasibot bildirmadiyini, oksino Qarabag-
da silahlandirma vo militarizasiya siyasati apardigini,
homin orazilors boyiik hacmds minalarin vo silah-
sursatin gonderilmasini davam etdirdiyini xatirladi.

Azorbaycan ilo Bolqgaristan arasinda strateji torof-
dashq olagolorino toxunan Prezident ilham Oliyev
yiiksok soviyyali qarsiliqlt saforlorin vo goriislorin 6no-
mini qeyd edeorok, oOton ilin dekabrinda Serbiyada
Rumen Radevlos kegirdiyi goriisii momnunluqla xatir-
lad.

Dovlotimizin baggist yasil enerji layihosi ¢orgi-
voasindo Qara donizin dibi ilo gokilocok elektrik kabeli
layihosino Bolgaristanin da qosulmaq niyyatini miisbot
addim kimi doyarlondirdi vo bunun layihads istirak edon
biitiin dovlatlor torafindon dastoklondiyini vurguladi.

Bakida Conub Qaz Dohlizi Mogvorat Surasi
¢orgivasindo nazirlorin iclasinin ugurla kegirildiyini
deyon Prezident ilham Sliyev bu tadbirde Azorbaycanin
panavropa enerji tochizatcist olmasinin vurgulandigini
bildirdi vo Avropanin sokkiz 6lkasinin Azarbaycan qazi
ilo tochiz olundugunu geyd etdi.

Séhbat zamani 6lkalorimiz arasinda enerji sahasin-
do amakdasliq kontekstinde SOCAR-1n Bolgaristanda
ofisinin foaliyyot gdstormasi mamnunluqgla vurgulandi.

Rusiya Hokumatinin sadri ilo goriig

Martin 6-da Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyevin Rusiya Federasiyas1 Hokumatinin sadri
Mixail Misustin ilo goriisii olub.

AZORTAC xabor verir ki, ovvalco Azorbaycan
Prezidenti ilham Oliyev vo Rusiya Hokumatinin sadri
Mixail Misustin birgs foto ¢okdirdilor.

Goriis istirakcilarini salamlayan Prezident ilham
Oliyev dedi:

- Hormotli Mixail Vladimirovig.

Hormaotli qonaglar.

Sizi Azorbaycanda bir daha gérmoyimo sadam.
Bilirom ki, diinen sizin homkarimizla ¢ox mohsuldar
goriisiiniiz olub. O, sohor mono yaxs1 noticalor, golocok
planlarimiz haqqinda meruzs edib. Biz ili ugurla baga
vurmusug. Ikitorafli qarsiligh faaliyyat nozords tutdu-
gumuz qaydada inkisaf edir. Artiq iki ildon bir az ¢oxdur
ki, biz miittofiqlik qarsiligl foealiyysti ¢orgivesindo
omokdasliq edirik, slagolorin méhkomlondirilmasi tizra
qarstya qoyulmus biitiin vozifolor ugurla yerins yetirilir.

Iqtisadi-ticari sahoya goldikdo, homginin hesab
edirom ki, noticolor tamamilo qonastboxsdir, 17 faizlik
artim var. Zonnimco, yaxsi gostoricidir. Artiq 4,5 mil-
yard dollar soviyyasine yaxinlasiriq. Amma tobii ki, bu,

son hodd deyil. O minom ki, sofor zamani aldo olunmus
razilagmalar ¢or¢ivasindo hom novbati ildo, ham do bu
il biz ilin yekunlarma goro qarsiliqh ticarotdo daha
boyiik artimin sahidi olacagiq.

Sadam ki, sonaye kooperasiyasi layiholori reallag-
dirtlir. Bu, omokdasligimizin nisbaton yeni sahosidir.
Rusiyanin Azorbaycandaki sirkotlori yeni istehsal
saholori, xidmot morkozlori yaradirlar. Biitiin bunlar iso
sonaye sahosindo daha genis omokdasliga kdmok edir.

Sizin soforinizdon avval materiallara baxdim, kond
tosorriifatt lizro bir-birimizi tamamlayiriq. Bizo lazim
olani sizdon oldo edirik vo bu, oks istiqgamoatdos do hoyata
kegirilir. Homginin sevinirik ki, razilagdigimiz kimi, Ru-
siya bazarina Azorbaycan kond tosorriifati mohsullariin
todartikiiniin bdyiik hocmdo artmasi ugurla davam edir.

Olbotto ki, Sizin do diinon genis bohs etdiyiniz
noqliyyat-logistika sahasi ilo bagli miivafiq sonadlor
imzalanib. Burada hom tranzit dagimalarinin, ham do
ikitorofli ylik dagimalarinin artdigini goriiriik. Simal-
Conub Beynolxalq Noqliyyat Dohlizi 6lkolorimizi birl-
osdiron layihodir.

Bildiyiniz kimi, biz biitiin zoruri masalslorin real-
lagdirilmast iizro foal qarsiligli foaliyyot gostoririk.
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Azarbaycan srazisindo, eloco do Rusiya srazisinds in-
frastruktur movcuddur, yegano lazim olan planlasdiril-
digindan artiq yikk hocmini noql etmok {i¢iin onun
modernlosdirilmasidir.

Olbotto ki, humanitar saho. Burada, zonnimco,
Rusiya ilo Azorbaycan arasinda miinasibatlor iki qonsu
dost dovlatlorin miinasibatlori {i¢lin niimuns ola bilor.
Azorbaycanin 26 ali moktobindo rus dilindo tohsil
hoyata kegirilir, 16 min Azarbaycan vatondasi olan to-
labo rus dilinds tohsil alir. Homginin 324 orta moktabda
tohsil rus dilindadir. Biz onilliklar arzinds xalqlarimizi
birlegdiren biitiin yaxsi cohatlari qorumusuq v qarsiliql
foaliyyot gostordiyimiz ictimai-siyasi formasiyadan asilt
olmayaraq, xalqlarimiz arasinda dostluq olagolori
homiso dovlotlorarasi miinasibatlorin biindvrasi olub. Bu
giin iso dovlotlorarast miinasibotlorin forma vo mozmun
etibarilo keyfiyyatco yeni soviyyoys yiksaldiyi bir
vaxtda, tobii ki, bu, homginin 6lkolorimizds ictimaiyyot
torafindon do dostoklonir. Beloliklo, aminom ki, 6ton il
oldugu kimi, biz bu ili do yaxst noticolor ilo basa
vuracagiq. Miittofiqlik qarsiligh fealiyystimiz 6lkslari-
mizin va xalglarimizin rifah1 namine méhkomlonacak,
homginin bu, regional sabitliyin vo tohliikasizliyin
mithiim amilidir.

Sizi bir daha salamlayiram v safarinizin artiq basa
catdigint nozors alaraq, yaxsi yol arzulayiram. Slbatto,
hesab edirom ki, dovlot bag¢ilarinin miintozom goriislori
niimunossinds oldugu kimi, hokumat rahbarlori saviy-
yasinda do belo miintozom goriislorin kegirilmasi faydali
olardi.

sk ok sk

Rusiya Federasiyast Hokumotinin sodri Mixail
Misustin dedi:

-Hérmotli iTham Heydar oglu.

Hormatli dostlar.

Ovvalco, Sizi fevralin 7-ds kegirilon névbadonkonar
Azorbaycan Prezidenti segkilorindo inamli golobo
miinasibatilo somimi-qalbdon tobrik etmak istoyirom.
Bu, Sizin saylerinizlo va rahbarliyinizls 6lkenizds aldo
olunan biitiin nailiyyatlors Azarbaycan xalq1 terafinden
verilon yiiksok qiymotdir. Olbatts, flirsatden istifads
edorok, Rusiya Prezidenti Vladimir Vladimirovi¢ Pu-
tinin on somimi vo xos arzularini ¢atdirmaq istoyirom.

Biz Azorbaycan Hokumotinin hérmatli basgist ©li
Hidayat oglu Osadovla daim tomasdayiq vo miintozom
gorilislor kegiririk. Elo bu yaxinlarda - dekabrda
Moskvada Miistaqil Dévlatlor Birliyinin forumunda
goriismiisiik, ondan ovval iso Sogido goriis olub. Mono
elo galir ki, bu yaxinlarda Azarbaycana saforim olub.

Sizi omin etmok istoyirom ki, dovlotlorimizin rohbarlori
arasinda gobul olunan gorarlarin hamisi daimi nozarat-
dodir, hokumotlorimiz torafindon icra olunur.

Diinon genis ikitorafli giindsliyi miizakirs etdik. Siz
bir neg¢o istiqgamaoti xatirlatdiniz, sonaye sahosindo daha
¢ox layihoalor var. Biz, hamginin naqliyyat masinqga-
yirmast sahasinds birgs layihslor barasinde disiiniiriik.
Eyni zamanda, qarsiliqli iri texnoloji, innovativ layihas-
lar iizra perspektivli istiqgamatlor do var. Kond tesorriifati
sahosi lizra ds islayirik. Siz tamamlama haqqinda danis-
diniz. Homginin oczagiliq tizra bir sira masalolorimiz
mdveuddur. Diinon bu sahads islorin giiclondirilmasine
dair raziliq alds etdik. Belos desak, bu giin bizim qarsi-
ligh layihslorimizin biitiin palitras1 nazarstimizdadir.
Qarsiliql iqtisadi-ticari dovriyya rogomlori do bunu
gostorir. Siz 17 faizlik artim barodo danigdiniz. Bu,
beladir.

Homginin demok istoyirom ki, bizim ke¢id monto-
golorimizdo dasima giiclori 5 dofo artib. Bu da bizim
Nogliyyat Nazirliyinin Azorbaycandan olan hérmotli
homkarlart ilo birgs boyiik sistemli igidir. Biz, homginin
burada logistika tizra biitiin miivafiq layiholori davam
etdiririk. Siz Simal-Conub dshlizini qeyd etdiniz.
Hoaqigaton, 30 milyon ton ciddi hocmdir vo albattos ki,
montagolordo dar yerlorin galmamasi ii¢lin ¢oxlu is
goriilmalidir.

Homginin demok istoyirom ki, biz ataniz hormatli
Heydor Olirza oglu Oliyevin anadan olmasinin 100
illiyino hosr olunmug anim todbirini boyiik ehtiramla
kegirdik. Rusiyada onu xatirlayirlar, xatirssini oziz tu-
turlar.

Madani miibadile. Bu sahads qarsiligh faaliyystlo
bagli masalalor iizra goxlu layihalar vo ideyalar var. Bu
giin Rus Dram Teatrinda oldum, orada moadoniyyat
sahosindo qarsiliqli faaliyyotdon bohs etdilor. Biz olage-
lorimizin, o climlodon Azarbaycan Madoniyyat Nazirliyi
ilo omokdasligin genislondirilmosi {izro raziliq aldo
etdik. Coxlu sayda todbirlorin kegirilmosi iizro Yol
xoritasi lizorinds isloyirik. Olbatto, Azorbaycanin hor-
motli madoniyyat va incosonat xadimlorini Rusiyada,
Moskvada gormoyos sad olacagiq.

Siza vo homkarlarima Rusiya niimayandos heyatina
gostarilon somimi, ononavi mehriban gabula gors togok-
kiir ediram.

Prezident Ilham Bliyev: Sag olun.

k ok ok

Dovlotimizin basgisi Rusiya Prezidentinin somimi
vo xos arzularina goro minnatdarligint bildirdi, onun da
xo0s arzularini Vladimir Putino ¢atdirmagi xahis etdi.

BP-nin yeni bas icragi direktorunun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
martin 13-do BP sirkotinin yeni bas icragi direktoru
Miirrey Aukinklosu gobul edib.

28 =

AZORTAC xabar verir ki, Miirrey Aukinklos {Tham
Oliyevi prezident seckilorindo qolobasi miinasibatilo
tobrik etdi.
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Dovlatimizin bascist tobrike gdra minnatdarligini
bildirdi.

Bakiya soforindon momnunlugunu ifado edon qonaq
Azorbaycanin 30 ildo qazandigi nailiyyatlor miinasibo-
tilo do tobriklorini g¢atdirdi, bu miiddotdo 6lkomizdo
enerji resurslarindan olds olunan golirlarin iqtisadiyya-
timizin inkisafina yonoaldilmasinin 6nomini vurguladi.
Miirrey Aukinklos Azarbaycan ilo BP-nin amokdasligini
momnunlugla qeyd etdi.

Prezident Ilham Sliyev uzun illor orzindo dlkemizin
BP ilo somoroli oamokdagliq hoyata kecirdiyini dedi.
Dovlotimizin basgist 1994-cii ildo imzalanan “Osrin
miigavilesi”nin énamini vurgulayaraq, hamin dévrden
baslayaraq Azorbaycan ilo BP arasinda strateji torof-
daghigin hoyata keg¢irildiyini qeyd etdi. Azsrbaycan

Prezidenti dlkomizda enerji resurslarinin istehsalindan
oldo olunan golirlorin iqtisadi, sosial vo biitiin digor
sahalorin inkisafina somorali surotds yonoldildiyini
bildirdi.

Goriisdo 6lkomizle amakdasligin naticalsrindan biri
olaraq Azarbaycanin bolganin bir sira vo Avropa dovlat-
lorinin enerji tohliikasizliyine, xiisusilo dayaniqli qaz
tochizatina tohfasine toxunuldu, yeni dévrds dlkomizin
karbohidrogen enerji resurslar ilo yanasi, barpaolunan
enerji manbolarinin potensiali qeyd edildi, o ciimlodon
isgaldan azad edilmis orazilorimizds bu il BP girkoti
torafinden bu istigamotdos layihonin hayata kegirilocayi
vurgulandi.

Sohboat zamant BP ilo SOCAR arasinda golocok
omokdasliq masalalori miizakirs olundu.

Nizami Gancavi Beynalxalq Markazinin hamsadrlarinin va Idara Heyatinin iizvlorinin qabulu

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev martin 13-do Nizami Goncovi Beynoslxalq
Morkozinin homsadrlori Vayra Vike-Freyberqani va Is-
mail Serageldini, kegmis dovlot vo hokumat bascilarini,
Morkozin Idaro Heyatinin {izvlorini qobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, goriisds Latviyanin sabiq
Prezidenti, Nizami Gancavi Beynslxalq Markazinin
homsadri Vayra Vike-Freyberqa Idaro Heyotinin
{izvlorini qobul etdiyino goro Prezident ilham Oliyevo
togokkiirtinii bildirdi.

Vayra Vike-Freyberqa Ilham ®Oliyevi prezident
seckilarinds galoba miinasibatils tobrik edorak vurguladi
ki, bu, Azorbaycan xalqmnin dévlotimizin basgisina bo-
yiik inam vo etimadinin tozahiiriidiir. Nizami Goncovi
Beynoalxalq Markazinin homsadri, hamginin Azarbaycanin
orazi bitovliyiiniin tomin olunmast vo Olkomizin
COP29-a ev sahibliyi etmosi miinasibatilo tobriklorini
catdirdi, bunun Azarbaycan ligiin ¢ox boyiik nailiyyat
oldugunu dedi. O geyd etdi ki, bu, Azorbaycanin
diinyada yasil enerji sahoasindo do qlobal liderliyinin
tocosstiimiidiir.

Vayra Vike-Freyberqa artiq XI Qlobal Baki Foru-
munun Azarbaycanda kecirildiyini deyarok builki foru-
mun istirak¢ilar: arasinda ke¢mis dovlot vo hokumot
basc¢ilarinin, xarici islor nazirlorinin, miixtalif 6lka,
beynolxalq toskilat, 6zal vo votondas comiyyati sektor-
larmin niimayandalarinin, digar rasmilarin, imumilikde
350-don ¢ox qonagin oldugunu diggato ¢atdirdi. O, bu
forumda qlobal giindslikdo duran siyasi, tohliikesizlik,
iqtisadi, maliyya vo digor mosoalalorin miizakiro oluna-
cagini, hall yollar ilo bagl tdvsiyslarin verilocoyini
geyd etdi.

Nizami Goncavi Beynslxalq Moarkazinin homsadri
Ismail Serageldin 6z ndvbasinde Azorbaycana tobriklo-
rini ¢atdirdi vo XI Qlobal Baki Forumunun yeni ugur-
lara imza atacagina imidvar oldugunu bildirdi. Nizami
Goncovi Beynolxalq Markozinin do COP29-a sadrlik vo
bu sessiyaya ev sahibliyi prosesindo Azorbaycana 6z

doastoyini vermoys hazir oldugunu dedi, Morkozdo COP
prosesindo istirak etmis ¢oxsaylt miitoxassislorin oldu-
gunu vurguladi.

Dovlotimizin basgisi tobrikloro gora tosokkiirlinii
bildirdi, forumun isino ugurlar arzuladi. Azorbaycan
Prezidenti XI Qlobal Baki Forumunun da beynolxalq
gilindolikdo duran vacib mosalolorin miizakirasi baxi-
mindan mithiim platforma oldugunu qeyd etdi. Hazirda
Azorbaycanin bu tadbirin noticoyoniimlii olmasi
istigamoatindo hom mahiyyot, hom do togkilati noqteyi-
nozordon hazirlanmasi baximindan biitiin lazimi todbir-
lori hoyata kegirdiyini digqoto ¢atdirdi. Azorbaycanin
qazmti yanacagi ixrac edon 6lko olmast ilo barabor, yasil
kegid istigamatinda do ¢ox vacib layihalari icra etdiyini
dedi. Prezident ilham ®liyev vurgulad: ki, beynalxalq
ictimaiyyatin yekdil dostoyi ilo COP29-un 6lkomizdo
kegirilmasi ilo bagl qorar Azerbaycana olan boyiik
etimadin tozahiiriidiir. Olkomizin Qosulmama Horoka-
tina sadrliyini ugurla basa c¢atdirdigini xatirladan dovlo-
timizin baggis1 vurguladi ki, Azorbaycanin bu Horokata
sadrliyi, miixtolif beynoalxalq toskilatlarda foal rolu vo
tomsilgiliyi COP29-a sadrliyin do ugurla basa catdiril-
mast iigiin olverisli imkanlar yaradir. Prezident ilham
Oliyev Azorbaycanin bu todbiro ev sahibliyi edorok
qlobal soviyyado iqlim doyisikliklori ilo miibarizo
prosesino vo milli soviyyoads olan ugurlu addimlart ilo
yasil kecid prosesino tohfo vermok ozminin vo
niyyatinin oldugunu qeyd etdi. Hazirda qlobal istiliyin
1,5 doracadon ¢ox artmasinin garsisinin alinmasinin v
ya bu corgivodo saxlanilmasi iizro biitlin soylorin
soforbar olunmasinin vacibliyini qeyd edon Azarbaycan
Prezidenti COP29-un xiisusils iqlim maliyyslasdiril-
mosi movzusuna hosr olundugunu nozors alaraq, 6lko-
mizin bu istigamatda biitiin beynolxalq soylori soforbor
edocoyini dedi, hazirda Azorbaycanin Birlogsmis Orob
Omirliklori vo Braziliya ilo birlikdo COP29 ¢orgi-
vosindo “ligliik” formatinda ardicil isler apardigini
bildirdi. Dovlotimizin baggist Xozor vo Qara donizi
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birlosdiran yasil enerji dohlizinin yaradilmasi layihasin-
don danisdi.

Goriisdo qlobal vo regional giindolikdo duran
maosaloalor, Azorbaycan ilo Ermonistan arasinda miinasi-
batlorin normallagmasi prosesi otrafinda fikir miibadilosi
aparildi, 6lkomizin regional siilh giindaliyini dostokls-
diyi qeyd edildi. Prezident ilham ®Oliyev siilh giin-
doliyinin asasint togkil edon fundamental prinsiplorin vo
siilh miiqavilesinin layihasinin do mohz Azasrbaycan
torafindon hazirlanaraq toqdim olundugunu vo 6lkeomi-
zin Canubi Qafqaz regionunda siilh giindsliyini yaxin-
dan dostokladiyini digqgate catdirdu.

S6hbot zamani Azorbaycanin isgaldan azad edilmis
arazilorinds aparilan borpa-quruculuq islori geyd edildi.
Qonaglarin 6zlori do homin arazilorimizo dofalorlo sofor

etdiklorini deyarak, bu arazilords hayata kegirilon barpa-
quruculuq iglorinin niimunovi xarakter dasidigini vo on-
larda zongin toassiirat yaratdigini dedilor.

Azorbaycanin vo Markazi Asiya dlkslorinin vahid
bir geosiyasi mokan olaraq siyasi, iqtisadi, naqliyyat,
logistika vo digor saholordo dinamik suratdo inkisaf
edon amokdasligi niimuns kimi qiymsatlondirildi. Orta
Dohlizin ohomiyyastine toxunularaq, bu xiisusda
Azorbaycanin Morkazi Asiya dlkalori ilo birgs hoyata
kegirdiyi layiholorin 6nomi qeyd edildi, 6lkomizin
Avropanin, xiisusen do Avropa Ittifaqma iizv 6lkolorin
enerji tohliikasizliyine tohfasi vurgulandi. Gorigda
Azarbaycanin Avropa 6lkslorine qaz ixraci va qarsiliglt
maraq doguran digor mosalalor otrafinda fikir miiba-
dilssi aparildi.

Umumdiinya Sahiyya Taskilatinin Bas direktorunun gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
martin 13-do Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin Bas di-
rektoru Tedros Adhanom Qebreyesusu gobul edib.

AZORTAC xobor verir ki, Tedros Adhanom Qe-
breyesus ilham Bliyevi Prezident segkilarinda qaloba vo
COP29-un 6lkomizds kegirilmasi miinasibatilo tobrik
etdi.

Dovlotimizin basgist tobriklora goro minnatdarligimi
bildirdi.

Goriisdo XI Qlobal Baki Forumunun ohomiyyati
geyd edildi, Tedros Adhanom Qebreyesusun bu toadbirds
istirakinin 6nomi vurgulandi. Nizami Goncavi Beynol-
xalq Morkozinin beynolxalq alomdos niifuzunun artdig:
bildirildi vo bu forumda xeyli sayda qonagin istiraki
bunun yaxs1 gostoricisi kimi doyarlondirildi.

Qonaq Umumdiinya Sohiyys Toskilati ilo Nizami
Goncovi Beynolxalq Morkozi arasinda amokdasliqdan
momnunlugunu bildirarak bu morkezin onun rohbarlik
etdiyi togkilatin foaliyyotine gostordiyi dostoyi yiiksok
giymatlondirdi vo Markozin Idars Heyatinin iizvlori ilo
miitomadi olaraq gortisler kecirdiyini qeyd etdi.

Prezident i{lham Oliyev Nizami Goncavi Beynalxalq
Morkazinin beynolxalq statuslu geyri-hokumsot toskilat
olaraq miistoqil sokildo faaliyyat gostordiyini vo Slke-
mizin do bu togkilatin isine dostok verdiyini vurguladi.
Dovlotimizin bage¢ist hor il Bakimin ev sahibliyi ilo
kegirilon Qlobal Forumun beynoalxalq giindelikds duran
mosalalorinin miizakirasi vo onlarin holli yollarinin
tapilmas1 baximidan shomiyyatli platformalardan biri
oldugunu geyd etdi.

Olkomizds hoyata kegirilon sohiyya islahatlarinin
togdiralayiq oldugunu deyon Tedros Adhanom Qebreye-
sus Azorbaycanda yaradilan icbari tibbi sigorta sistem-
inin miisbat proses oldugunu vo onun yaxsi naticalorinin
artiq 6zlinl gostordiyini dedi.

Goriisdo COP ¢orgivoasinda Azarbaycan ilo UST
arasinda omokdasliq masaloleri ilo bagl fikir miibadilosi
aparildi. iqlim doyismolorinin diinyada miixtalif ndv
xostoliklorin yayilmasina rovac verdiyini vo bilavasito
sohiyya ilo bagli oldugunu vurgulayan Umumdiinya
Sohiyys Toskilatinin Bas direktoru bu sahodo do
Azorbaycan ilo amokdagliq masalalorine toxundu.

Cin Hokumoatinin Avropa masalalari iizra xiisusi niimayandasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
martin 13-do Cin Hokumatinin Avropa masalalori iizra
xiisusi niimayandasi Vu Hongbonu gobul edib.

AZORTAC xobor verir ki, Vu Hongbo Ilham
Oliyevi prezident seckilorindo golobasi miinasibatilo
tobrik etdi, Cin Prezidenti Si Cinpinin bu miinasibatlo
dovlatimizin basgisina tobrik moktubu gondordiyini
xatirladi vo Cin Prezidentinin salamlarini1 dovlatimizin
basgisina catdirdi. O, hamginin COP29-un Azorbaycanda
kegirilmosi miinasibatilo Prezident Ilham Bliyevi tobrik
etdi.

Dovlotimizin basgisi tobriklora vo Cin Prezidentinin
salamlarina goro minnotdarhigini bildirdi, onun da
salamlarimi Si Cinpino ¢atdirmagi xahis etdi.

Qonaq Prezident ilTham Bliyevin giiclii rohbarliyi
ilo Azarbaycanin siyasi, iqtisadi, sosial vo diger saha-
lords ¢ox ciddi nailiyyatlor oldos etdiyini vurguladi.

Vu Hongbo geyd etdi ki, 2022-ci ildo Azarbaycan
vo Cin prezidentlori arasinda Somoargondds kegirilmis
goriis alagolorimizin inkisafina boylik tokan verib vo
bundan sonra miinasibatlorimizds yeni nailiyyatlor aldo
edilib. Qonaq bu giin Azorbaycan-Cin miinasibatlorinin
tarixdo on yiiksok soviyyads oldugunu vurguladi.

Dovlotimizin basgist Cin Prezidenti ilo Somorgond-
do kegirilmis gorisii momnunlugla xatirladi vo homin
gorlis osnasinda miizakiro olunan mosalalorin irali
aparilmasi istigamatinds hor iki torofin ciddi saylor gos-
tordiyini qeyd etdi. Prezident Ilham Oliyev
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Azorbaycanin Cin ilo alagoalori keyfiyyotco yeni soviy-
yoya qaldirmagda maraqli oldugunu vurguladi.

Dovlatimizin basgist COP ¢orgivasindo do dlkomi-
zin Cin ilo yaxindan omokdasliq etmoys hazir oldugunu
bildirdi, Cinin barpaolunan enerji sahasinds mitkommal
texnoloji nailiyyotlors imza atdigini, bu sahodo
Azorbaycanin Cinlo omokdasliga hazir oldugunu dedi.
Prezident ilham Oliyev yasil kegidin Azorbaycanin
prioritetlorindon biri oldugunu qeyd edorak, bu sahoado
birgo istehsal miossisolorinin yaradilmasinda da
6lkomizin maraqli oldugunu bildirdi.

Qonaq Azorbaycanin Cinin orazi biitovlilyiino
gostordiyi davamli vo gotiyyatli dostoyo goro minnot-
darligim bildirdi.

Prezident ilham Bliyev Azorbaycanin vahid Cin
siyasatini, Cinin orazi biitovlitylinii daim dostokladiyini
vo Tayvanin miistoqilliyini tanimadigini, orada kegirilon
seckilori goti gokildo pisladiyini vurguladi.

Vu Hongbo Azorbaycan ilo Cin arasinda olagolorin
qarsiligli etimad osasinda inkisaf etdiyini vurguladi,
ikitorofli miinasibatlorin ¢ox yaxsi soviyyado oldugunu
dedi. Qonaq “Bir komar, bir yol” layihasi ¢or¢ivasindo

Azorbaycan-Cin omokdagligini vo Orta Dohlizin 6lkosi
tigiin boyiik shomiyyato malik oldugunu geyd etdi.

Dévlatimizin basgist Orta Dohlizin mithiim strateji
ohomiyyato malik oldugunu vo Azarbaycanin Morkozi
Asiya dovlatlari ilo slagoalorini qeyd etdi, Orta Dahlizin
inkisafi istigamotindo Azorbaycan, Qazaxistan vo
Glirclistanin birgo miiossiso yaratdigini bildirdi. Bu xii-
susda 6lkemizin Cinlo do amokdasliga hazir oldugunu
geyd edorak, Qazaxistan Prezidentinin Azorbaycana
dovlat safori zamani Cindon olan yiik qatarinin Bakida
gobul edilmasinin mithiim magam oldugunu vurguladi
va bunu Orta Dahlizin nagliyyat potensialinin niimayisi
kimi qiymatlondirdi.

Qonaq Nizami Gancovi Beynoalxalq Markazinin XI
Qlobal Baki Forumunun ohomiyyatini vurguladi, bu
cor¢ivada do miithiim miizakiralorin aparilacagini qeyd
etdi.

Goriisdo  beynolxalq toskilatlar  ¢orgivosindo
Azorbaycanla Cinin qarsiliqlt destoyi vo bu xiisusda
omokdasliq, homg¢inin 6lkolorimiz arasinda modoni-hu-
manitar saholordo omokdashigim genislondirilmasi
yiiksok qiymotlondirildi.

BMT-nin Sivilizasiyalar Alyansinin ali niimayandasinin qaobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
martin 13-do BMT-nin Sivilizasiyalar Alyansinin ali
niimayondasi Migel Anxel Moratinosu qobul edib.

AZORTAC xabar verir ki, Migel Anxel Moratinos
[lham Bliyevi prezident seckilorindo qolabasi vo Azarbay-
cani COP29-un sadri se¢ilmasi miinasibatils tobrik etdi.

Doévlotimizin basgist tobriklora goro minnoatdarligini
bildirdi.

Qonaq dlkomizin qazandig1 nailiyyatlorin heyran-
edici oldugunu vo Azarbaycanin Qosulmama Horoka-
tina ugurla sodrlik etdiyini vurguladi. O, BMT-nin
Sivilizasiyalar Alyansi ilo Azorbaycan arasinda omok-
dasgligdan momnunlugunu ifads edorok verilmis dostoyo
gors tosokkiirlinii bildirdi.

Séhbot zaman1 COP29 ¢orgivesindo Diinya Dini
Liderlorinin iqlim doyismolorino qarst miibarizoys

dostok movzusunda da todbirlorinin kegirilocoyi qeyd
olundu, bu xiisusda omokdasliq masalslorine toxunuldu.
Nizami Goncovi Beynolxalq Morkozinin foaliyyati
yliksok qiymaotlondirildi, onun beynoalxalq soviyyadoe on
miihiim platformalardan birins ¢evrildiyi vurgulandi. XI
Qlobal Baki Forumunda da diinyanin miixtolif region-
larin1 tomsil edon ¢ox sayda istirak¢inin oldugu, burada
aktual mosololorin miizakire edilocoyi bildirildi.

Goriisdo Madoniyyatlorarast Dialoq Forumunun
Azorbaycanda ugurla kegirildiyi vo bu anononin bundan
sonra da davam edacoyi vurgulandi. BMT-nin Siviliza-
siyalar Alyansinin Modaniyyatlorarasi Dialoq Forumu-
nun torafdast olaraq 6z dostoyini daim gostordiyi geyd
edildi.

Soéhbat zamani Avropa 6lkalorindo artan islamofo-
biya meyillorindon narahatliq ifado olundu.

Tiirk Dovlatlori Toskilatinin Agsaqqallar Surasinin sadri Binali Yildirimin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
martin 13-do Tiirk Dovlstlori Togkilatinin Agsaqqallar
Surasinin sadri Binali Yildirim1 qobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, Binali Yildirim Nizami
Goncovi Beynolxalq Moarkozinin diinyada artan nii-
fuzunu geyd etdi, onun vacib beynslxalq masalalorin
miizakirs edildiyi platforma oldugunu digqgoto gatdirdi.
0O, XI Qlobal Baki Forumunun da ugurla kegacoyino
ominliyini bildirdi. Binoli Yildirim Tirk Dévlatlori
Taskilatinin Agsaqqallar Surasinin sadri olaraq her
zaman gostorilon dostoya gore togokkiiriinii ifads etdi.

Davlatimizin basgist Azarbaycanda prezident segki-
lorindon sonra homiso oldugu kimi, ononoys uygun
olaraq ilk rasmi safarini mehz Tiirkiyays etdiyini vurgu-
lad1 vo Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganla
apardig1 miizakirolori momnunlugla xatirladi.

Goriisds Azarbaycan ils Tiirkiys arasinda qardasliq
vo dostluq miinasibatlorinin biitiin sahslords ugurla
inkisaf etdiyi moemnunlugla vurgulandi, slagalorimizin
miixtalif saholords inkisaf perspektivlerine dair fikir
miibadilosi aparildi.

m1(85) 2024 m

3w



m Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 3liyevin rosmi qabullar1 =

BMT Bas katibinin siyasat iizro miiavininin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
martin 14-do BMT Bas katibinin siyasat iizro miiavini
Qay Rayderi gobul edib.

AZORTAC xabar verir ki, Qay Rayder BMT-nin
Bas katibi Antonio Quterresin salamlarini1 dovlotimizin
bascisina catdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnatdar-
ligin1 bildirdi, onun da salamlarint BMT Bas katibino
catdirmagi xahis etdi.

COP29-un olkomizdo kegirilmosi miinasibatilo
tobriklorini ¢atdiran qonaq BMT-nin do bu prosesdo
Azorbaycana tam dostok vermays vo 6lkomizlo iglomo-
yo hazir oldugunu dedi.

Dovlotimizin bascist buna goro 6z tosokkiiriinii
bildirdi ve geyd etdi ki, Azarbaycan ilo BMT-nin mii-
vafiq strukturlari arasinda COP29-un ugurla toskil
olunmasi istigamatinds artiq somarali amokdasliq quru-
lub vo niimayondo heyatlori yaxindan isloyir.

Azorbaycanin sadrlik etdiyi COP29-un builki
giindsliyinin iqlim maliyyslogmoesi mdvzusuna hasr
olundugunu deyan Prezident ilham Sliyev vurgulad ki,

Azorbaycan bu vo digor movzularda COP-un giindo-
liyinin irali aparilmasi iiglin saylorini asirgomayacak.
Bels ki, 6lkomizin miixtalif beynslxalq tesisatlarda faal
tizvlilyii, Qosulmama Horokatinda ugurlu sadrliyi bunun
liclin yaxsi imkan vo fiirsot yaradir.

Qay Rayder BMT Bas katibi adindan bu ilin
sentyabr ayinda Nyu-Yorkda “Summit of the future” -
“Golocayin Sammiti” devizi ilo kegirilocak todbirla
bagli molumat verdi. Sohbot zamani BMT Bas
Assambleyasinin qarsidan golon giindoliyi ilo baglh
miizakiralor aparildi. Dovlatimizin bascist bildirdi ki,
Azorbaycan BMT-nin davamli inkisafa aid giindsliyinin
iroli aparilmasinda foal tizvlordon biri kimi bundan
sonra da 0z dastayini va tohfolarini veracak.

Goriisdo Azorbaycanin 2026-c1 ildo BMT sistemin-
do on vacib tadbirlordon biri olan Umumdiinya Sohor-
salma Forumuna da ev sahibliyi edocoyi xiisusi
vurgulandi.

So6hbat zamani XI Qlobal Baki Forumunun diinya
giindaliyinds duran masslalarinin miizakirasi baximin-
dan rolu geyd edildi.

Albaniya Prezidenti Bayram Beqay ila goriis

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
martin 14-do Albaniya Respublikasinin Prezidenti
Bayram Beqay ilo goriisiib.

AZORTAC xobor verir ki, goriigdo 6lkolorimiz
arasinda ikitorafli miinasibatlorin ugurla inkisaf etdiyi
vurgulandi, Prezident [lham Oliyevin Albaniyaya dovlot
safarinin, Prezident Bayram Beqayin iso 6lkamizs rosmi
soforinin olagolorimizin méhkomlonmosinds rolu geyd
edildi. Bu ilin martinda Albaniyanin Bas naziri Edi
Ramanin 6lkomizo soforinin shomiyyatine toxunuldu.

Séhbat zamani1 Canub Qaz Dahlizinin faaliyyati vo
bu layihanin enerji tohliikasizliyinin toamin olunmasinda
rolu bir daha geyd edildi. Azarbaycan torafindon Al-
baniyaya investisiya qoyulusu mosalolori ilo bagh fikir
miibadilasi aparildi.

Gortisda olagelerimizin inkisafinda miisbat di-
namizm mamnunluqla vurgulandi.

Séhbat zamani X1 Qlobal Baki Forumunun bey-
nolxalq omokdasligin giiclonmosi isino xidmat etdiyi
geyd olundu.

Bosniya va Herseqovinanin Rayasat Heyatinin serb iizvii Jelka Tsviyanovicin qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev martin 14-do Bosniya vo Herseqovinanin Royasat
Heyoatinin serb tizvii Jelka Tsviyanovici qobul edib.

AZORTAC xabor verir ki, Jelka Tsviyanovic Ilham
Oliyevi prezident seckilarinde golobasi miinasibatila
tabrik etdi va faaliyystinds ugurlar arzuladi.

Prezident ilham Bliyev tobriklora géro minnotdar-
ligin1 bildirdi.

Dovlotimizin basgist Bosniya vo Herseqovinaya
oton il rosmi soforini vo sofor zamani aparilmig miiza-
kiralori momnunlugla xatirladi.

Gortisdo Olkalorimiz arasinda olagolorin biitiin
saholordo inkisafindan momnunluq ifado olundu.
Azorbaycanin Balkan regionu ilo alagolorinin, bu xii-
susda Bosniya vo Herseqovina ilo omokdasliginin
inkisafi xiisusi qeyd edildi. Olkolorimiz arasinda enerji,
investisiyalar, noqliyyat, logistika, turizm vo diger
saholordo omokdasliq masalolori ilo bagh fikir miiba-
dilasi aparildi.

Soéhbot zamani XI Qlobal Baki Forumunun ohomiy-
yotino toxunuldu. Jelka Tsviyanovi¢ bu todbirds ¢ox ak-
tual masalalorin miizakirs olundugunu vurguladi.

Israilin sabiq xarici islor nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
martin 15-do Israilin sabiq xarici islor naziri Tzipi
Livnini gabul edib.

AZORTAC xobar verir ki, goriisdo XI Qlobal Baki
Forumunun ohamiyyastine toxunuldu, bu todbirdo xeyli
sayda qonagin istirak etdiyi vo tomsil olunan beynalxalq

institutlari saymin artmasinin énami vurgulandi.
Bu Forumun beynslxalq smakdasligin méhkom-
lonmasi isina tohfs veracayine aminlik ifads edildi.
Tzipi Livninin Qlobal Baki Forumunda onanovi
olaraq istirak etdiyi qeyd olundu.
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Miinxen Tahliikasizlik Konfranst Fondunun prezidenti Volfganq Isingerin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
martin 15-do Miinxen Tohliikesizlik Konfranst Fon-
dunun prezidenti Volfqanq Isingeri gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, dovlotimizin bascisi
Miinxen Tohliikesizlik Konfransinin iclaslarinda miito-
madi igtirak etmosindon vo bu ¢orgivado aparilan miiza-
kirslordon memnunlugunu bildirdi.

Prezident ilham Oliyev bu ilin fevralinda Miinxen
Tohliikasizlik Konfransina sofari ¢orcivesinds Azarbaycan
ilo Miinxen Tohliikasizlik Konfranst arasinda COP29-
la olagadar amokdagliq mosalalorinin miizakire olundu-
gunu geyd etdi.

Sohbat zaman1 COP29-un Azarbaycanda kegirilo-
cok sessiyast ¢orcivesindo Miinxen Tohliikosizlik
Konfransinin iqlim tohliikesizliyi mévzusuna vo siilh
giindoliyinoe hosr olunmus ayrica bir todbirinin togkiline
dair miizakirslor aparildi.

Volfqanq Isinger Miinxen Tohliikasizlik Konfransi
Fondunun il orzinds diinyanin miixtalif bolgslorinde do

tadbirlor kegirdiyini deyarok, 6lkomizin bu todbirlords
tomsil olunmast ilo olagodar dovetini catdirdi.

So6hbat zamani regional siilh giindoliyi ilo bagl
miizakirolor aparild.

Prezident {lham Sliyev Azorbaycanin Ermonistan
ilo siilh miigavilesinin togobbiiskar1 oldugunu vo siilh
miiqavilesinin osasini togkil edon fundamental prinsip-
lorin mohz Azorbaycan torofindon toklif olundugunu
vurguladi.

Goriisdo COP29-un siilh giindaliyine xidmat edocayi
geyd olundu. Dovlotimizin bascisi bildirdi ki, COP29-un
Azorbaycanda kecirilmesi ilo olagodar oldo olunan
razilagmalar mohz siilh glindsliyi esnasinda meydana
¢ixan moaqamlardir. Azarbaycan da bu xiisusda regionda
COP29 kontekstindo siilh giindsliyinin iroliys aparil-
masi ticiin soylorini gostorocok.

So6hbat zamani qarsiliqlt maraq doguran mosoalolor
aotrafinda fikir miibadilesi aparildi.

BMT-nin Bas Assambleyasinin 78-ci sessiyasinin prezidenti Dennis Fransisin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
martin 15-do Birlogsmis Millatlor Togkilatinin (BMT)
Bas Assambleyasinin 78-ci sessiyasinin prezidenti Den-
nis Fransisi qobul edib.

AZORTAC xabar verir ki, goriigdo Azarbaycan ilo
BMT vo onun miixtalif strukturlari arasinda omok-
dasligdan momnunluq ifads olundu.

Dennis Fransis Nizami Goncovi Beynolxalq Mor-
kozi torafindon taskil olunan Qlobal Baki Forumunun
vo burada aparilan miizakirslorin 6nomini vurguladi. O,
Azorbaycanin ¢oxtorafli diplomatiyaya vo modoniyyat-
lorarasi dialoqa verdiyi tohfalori yiiksok qiymotlondirdi.

Qonaq COP29-un 6lkomizds kegirilmosi ilo bagl
dovlatimizin basgisina tobriklorini ¢atdirdi, bu ¢argivado
yaradilmis vo Azarbaycan, Birlogsmis Orob Omirliklori,
Braziliyanin daxil oldugu “tigliik” mexanizminin she-
miyyatini vurguladi.

Tobriklors goro minnatdarligini ifado edon Prezi-
dent iTham Bliyev Azarbaycanin COP29 prosesi ¢argi-
voasinds inkliiziv yanagmadan ¢ixis etdiyini vo “ii¢lik”
mexanizminin COP ¢or¢ivasinds ilk dofo yaradildigini
bildirdi.

Soéhbat zamani1 Azarbaycanin siilh giindsliyino sa-
diqliyi, siilh miiqavilosinin asasini togkil edon fundamen-
tal prinsiplorin Azarbaycan torafindon irali stirtildiiyii vo
siilh miiqavilesinin motni iizorindo toraflor arasinda
danisiglarin aparildigi qeyd olundu.

Dovlotimizin basgist vurguladi ki, COP29-un
Azorbaycanda kegirilmosi ilo slagodar Sorqi Avropa
qrupunda konsensusun aldo edilmosi 6zliiyiindos siilh
giindaliyinin torkib hissasi olub. Bels ki, Azorbaycan
Ermonistanin Sorqi Avropa qrupundan COP-un Biiro

iizvlilylino namizadliyini, Ermonistan iso Azarbaycanin
COP29-a ev sahibliyi etmok ii¢iin namizadliyini dostok-
layib va qarsiligli gokilds horbgilor azad edilib ki, bu da
siilh giindsliyino xidmoat edon magamdir.

Prezident ilham Oliyev qeyd etdi ki, Azarbaycan
Ermonistanin isgalina BMT Nizamnamosinin 51-ci
maddoasine uygun olaraq 6zlinlimiidafio hiiququndan
istifado edorok son qoyub va natico etibarilo region bu
giin siilho homiso oldugundan daha da yaxindir.

Goriisdo minalar, qlobal iqlim doyisikliyi, su
resurslariin azalmasi vo BMT Bas Assambleyasinin
giindaliyinds duran digor aktual masalslor otrafinda fikir
miibadilasi aparildi.

Prezident {lham Oliyev Azorbaycanin su resurs-
larinin 6lkomizin hiidudlart vo sasrhadleri xaricindo
formalasdigini, ona gors do transsorhod ¢aylarinin eko-
loji tomizliyinin vo bu xiisusda region 6lkolori arasinda
omokdasligin vacibliyini geyd etdi.

Dovlotimizin basgist iggal dovriindo Azorbaycan
orazilorindo Ermonistan torafindon bir milyondan artiq
minanin basdirildigini bildirorak, bunun hazirda isgal-
dan azad edilmis orazilorimizds aparilan borpa-qurucu-
luq islorino mane oldugunu, insanlarin hoyatlar tigiin
tohliiko yaratmaqda davam etdiyini vurguladi. Azorbay-
canin 6z milli imkanlart hesabina mina probleminin
aradan qaldirilmasi istigamotindo davamli foaliyyot
hoyata kecirdiyini deyan Prezident ilham Sliyev bu
masalado beynolxalq ictimaiyyot torafindon do dostoyin
vacibliyini qeyd etdi. Dovlotimizin basgist vurguladi ki,
orazilorimizin isgaldan azad olunmasindan sonra indiye-
dok mina hadisalori naticasinda 350-don ¢ox votondagi-
miz halak olub vo yaralanib.
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S6hboat zamant Azorbaycanin Qosulmama Horo-
katma ugurlu sadrliyi geyd edildi, 6lkomizin Horokat
cor¢ivasindo humanitar minatomizlomanin yeni Daya-
nigh Inkisaf Moagsadi kimi miioyyon edilmosi, hamginin
bu sahodo beynolxalq soylorin soforbor olunmasi ilo
olaqodar togabbiislori vurgulandi.

Goriisdo Azorbaycanin BMT tosisatlart ilo omok-
daslig1 ¢orgivasindo Diinya Sohorsalma Forumu kimi
ohomiyyoatli todbirin 2026-c1 ildo 6lkomizdo kegirilmo-
sinin vacibliyi bildirildi.

BMT-nin Inkisaf Programinin administratorunun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Bliyev martin 15-do BMT-nin Inkisaf Proqraminin
(UNDP) administratoru Axim Stayneri gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, Axim Stayner COP29-un
6lkoamizds kecirilmasi vo Azarbaycanin sadrliyi miinasi-
botilo tobriklorini g¢atdirdi. Qeyd etdi ki, BMT-nin
Inkisaf Programi COP29-un kegirilmosi istiqgamotindo
Azorbaycan ilo amokdasliga hazirdir.

Dévlstimizin basgisi tobriklara gora minnotdarligini
bildirdi.

Qonaq Dayaniqli inkisaf Mogsadlorinin reallas-
masinda Azarbaycanla UNDP arasinda omokdagligdan
momnunlugunu ifads etdi, 6lkomizin dayaniql inkisaf
tizro milli prioritetlorine uygun olaraq yasil artim vo
rogomsal transformasiyanin hoyata kegirilmosindo
BMT-nin Inkisaf Programinin six omokdashiga hazir
oldugunu vurguladi.

Prezident ilham ®Oliyev Azorbaycanin 2030-cu
ilodok inkisaf strategiyasi haqqinda moalumat verdi, yasil
kecidin 6lkomiz igilin prioritet istigamotlordon biri
oldugunu geyd etdi. Dovlotimizin basgist 6lkomizin
barpaolunan va yasil enerji potensialinin 200 gigavatdan
artiq oldugunu vo yaxin miiddotdo Azorbaycanin 5
meqavat gliciindo barpaolunan enerji resursu istehsal
etmok imkani olacagini dedi. Bu xiisusda Azarbaycanin
Xoazor donizini vo Qara donizi birlosdiron barpaolunan
yasil enerji dohlizinin formalasdirilmasi tosobbiisii ilo
cix1s etdiyini vo bu istigamatdos region 6lkalori ilo birga
omokdasligin hoyata kecirildiyini vurguladi.

Dévlatimizin basgist Azorbaycanin qazinti yanacagi
ixrac edon 6lko olmasina baxmayaraq, yasil ke¢idin pri-
oritet istigamat kimi miioyyon edildiyini bildirdi.

Prezident {lham Oliyev 6lkomizin xarici investor-
larin calb edilmosi, tobii resurslarin hasilati, ondan oldo

olunan galirlarin somorali istifadesi vo inkisafa xidmat
etmosi istiqgamotindos tocriilboys malik oldugunu vur-
guladi.

Qonaq Azarbaycanin inkisaf tocriibasinin diinyanin
digor 6lkolori tigiin do maraqli ola bilacayini geyd etdi.

Axim Stayner vurguladi ki, Azsrbaycanin yasil
kec¢id transformasiyast COP29-a ev sahibliyi etmaosi
konsepsiyasi ilo tam uygunluq toskil edir vo 6lkomizin
nlimunasi beynalxalq ictimaiyyato togdim olunacaq.

Prezident ilham Oliyev Axim Stayneri COP29
konfransina dovat etdi.

Qonaq dovati minnatdarligla gobul etdi.

Goriisdo Azarbaycanin inkisaf proqraminin regional
noqliyyat dohlizini vo Orta Dahlizi, kond tosarriifatini,
turizmin inkisafini, orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasini, su resurslarinin somorali idaro olunmasini
vo digar sahalori ohato etdiyi bildirildi.

So6hbat zamani orazilorin minalardan tomizlonmae-
sindo Azorbaycan ilo UNDP arasinda omokdasligin
dorinlogdirilmoasinin 6nomina toxunuldu, bu sahado
UNDP ilo birgo Bakida illik osasda kegirilon konfransin
vacibliyi vurgulandi. Azorbaycanin hazirda UNDP ilo
birlikdo global humanitar minatomizloms iizra regional
tolim morkozi kimi rolunun inkisaf etdirilmosi
masalolori barads miizakiralor aparildi.

Qonaq qeyd etdi ki, UNDP humanitar minatomiz-
loma sahasindo Azarbaycan ilo amokdasliga hazirdir.

Orazilorimizin isgaldan azad olunmasindan indiyo-
dok ermonilorin basdirdiglart minalarin partlamasi
naticasinda 350-don ¢ox vetandasimizin holak oldugu
vo yaralandig bildirildi.

Axim Stayner XI Qlobal Baki Forumunun oshomiy-
yotino do toxunaraq, bu todbir ¢orgivasindo aparilan
miizakirolorin vacibliyini vurguladi.

Giirciistamin Bag naziri Irakli Kobaxidze ilo tokbatok giriis

Martin 16-da Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham Bliyevin dovlotimizin bascisinin dovati ilo
6lkomizdo rosmi sofords olan Giirciistanin Bas naziri
Irakli Kobaxidze ila tokbatok gbriisii olub.

AZORTAC xabar verir ki, goriisde olkslarimiz
arasinda dostluq va qardasliq miinasibatlorinin miixtalif

sahalards ugurla inkisaf etdiyi qeyd olundu. Giirciistanin
Bas nazirinin 6lkomiza rosmi soforinin omokdasligimizin
daha da genislonmosi isino t6hfo veracoayi bildirildi.

Séhbat zamani ikiterafli miinasibatlarin perspektiv-
lari va qgarsiliqlt maraq doguran masalaler atrafinda fikir
miibadilssi aparildi.

NATO-nun Bas katibi Yens Stoltenberq ila takbatok goriig

Martin  17-do  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham ®liyevin NATO-nun Bas katibi
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Yens Stoltenberq ilo tokbatok goriisii olub.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIYEVIN SOFORLORI

Lankaran rayonuna safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
yanvarin 16-da Lonkoran rayonuna sofor edib.

Dovlotimizin basgist “Lenk Fruit” Mohdud Maosu-
liyyatli Comiyyatinin (MMC) Lonkoran rayonunun
Separadi kondindo yeni salinmis sitrus baginda
yaradilan soraitlo tanis olub.

“Lenk Fruit” MMC-nin direktoru Namiq Cabiyev
Prezident ilham Oliyevo yeni sitrus bagi haqqinda
molumat verdi. Bildirildi ki, bagin iimumi orazisi 150
hektardir. Burada asason Tiirkiyodon gotirilmis 141 min
adad sitrus meyvalori, saftalt vo nektarin agaci okilib.
Umumi doyori 10,7 milyon manat olan layiho iiciin
Sahibkarhigin inkisafi Fondu torafindon miiossisaya 1
milyon manat giizostli kredit vo Kond Tosarriifati
Nazirliyi yaninda Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi
torofindon 148 min manat faizsiz kredit verilib.

On miasir aqrotexniki xidmotlorin gdstorildiyi
bagda damci iisulu ilo miiasir suvarma sobokosindon
istifads edilir. Bundan basqa, sitrus baginda respublikada
ilk dofo olaraq qis aylarinda saxtanin temperaturunu
normal doracayo salan, doyeri 2,2 milyon ABS dollari
olan 15 odod xiisusi avadanliq qurasdirilib. Bir ava-
danliq 9 hektar orazini saxtadan qoruyur. Novbati illordo
daha 5 odod belo avadanligin qurasdirilmasi nozords
tutulub.

Bildirildi ki, hazirda tosarriifatda 110 hektar sahado
naringi vo limon, 20 hektarda saftali, 5 hektar sahodo
nektarin vo 7 hektarda gilomeyvo bagi salinib. Sitrus
okin saholorinin mohsuldarlig1 hor hektardan 35-40 ton
togkil edacok ki, bu da yerli novlorlo miiqayisado 2-3
dofo goxdur.

Qeyd olundu ki, 2023-2024-cii tosorriifat ilindo 3
min ton mohsul y181l1b vo hazirda y1gim davam etdirilir.
Istehsal olunan meyvalor 6lko bazarlarinda satilmagla
yanasi, Rusiyaya da ixrac edilir. Golocokdo tosarriifatin
daha da genislondirilmasi, o climlodon dagotoyi orazilor-
do terras okin sxemlori ilo sitrus saholorinin yaradilmasi
ticiin hazirhq islori aparilir.

Hazirda tosorriifatda 140 nafor islo tomin olunub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev yanvarin 16-da Lonkoran regional “ASAN xid-
mot” moarkazinin agilisini edib.

Prezident yaninda Votondaglara Xidmaot vo Sosial
Innovasiyalar iizro Dovlot Agentliyinin sodri Ulvi
Mehdiyev morkoz barado dovlotimizin bas¢isina molu-
mat verdi.

Bildirildi ki, Lonkoran regional “ASAN xidmot”
morkoazi rayonun Qurumba kondinds insa edilib. Morkoz

iiclin ayrilmis iki hektar orazido ligmortoboli inzibati
bina, fovvars, yeriistii avtomobil dayanacagi, istirahot
vo usaq dylonco meydangasi, “ASAN Kafe” yaradilib.

Dovlotimizin basgisi Lonkoran regional “ASAN
xidmot” morkazini igo saldi.

Mbolumat verildi ki, Lonkoran, Astara, Lerik vo
Yardimli rayonlarinda geydiyyatda olan {imumilikdo
500 mino yaxin vatondasa xidmot edocok morkoz orazi
mohdudiyyati olmadan foaliyyat gostoracok. Burada 214
omokdas vo 40 koniilli ¢aligacaq.

Morkoz videomiisahido kameralari, yanginsondiir-
mo, markozlogdirilmis havalandirma sistemlori, “ASAN
0donis” terminallari, elektron sikayat, elektron roy sor-
gusu vo Cagri morkozino zong kosklori vo miiasir
avadanliglarla tochiz edilib.

Regionda startaplarin inkisafini tomin etmok mog-
sadilo burada “INNOLAND” Inkubasiya vo Akselera-
siya Morkozi do foaliyyot gostoracok.

Burada, homginin ASAN Innovativ Inkisaf Morko-
zinin foaliyyot gdstormoasi nozordos tutulur. ©sas mogsod
gabaqcil ASAN tocriibesini, innovativ vo yeni tolim
metodlarini totbiq etmokls 6lkomizdo miixtolif 6zal vo
dovlet qurumlarinda calisan kadrlarin pesokarliq soviy-
yosinin tokmillosdirilmosine miisbat tohfolor vermok-
dir.

Qeyd olundu ki, fevralin 7-do kegirilocok prezident
seckilori ilo olagodar “ASAN xidmot” morkozlorindo
innovativ hoall tomin edilib. Belo ki, moarkozlords olan
“ASAN novba” terminallarina “Secici statusunu yoxla”
adli funksional bolmoe olavo olunub. Votondaslar
soxsiyyat vosigolorini qeyd edilon yerds oxudaraq
adlarint secici siyahisinda yoxlaya vo hansi segki
meontaqosinds sos vermoli olduqlarini 6yrons bilarlor.
Homginin qeydiyyat iizro secki dairasi vo montoqasi, sos
verilocok secki montoqosinin  {invani  haqqinda
molumatlar1 oldo etmok miimkiindiir. Bu yeni layiho
Morkozi Secki Komissiyast vo “ASAN xidmot”in birgo
layihosi corgivosindo reallasdirilib. Eyni zamanda,
“Yasil diinya namino homroylik ili” ¢or¢ivasindo
“ASAN xidmot” torofindon hoyata kegirilocok todbir-
lorlo bagli da konseptual plan hazirlanib. Plana osason,
bir sira forum, miisabiqo, hakaton vo festivallar toskil
olunacagq.

Dovlatimizin bascisina Lonkoran “ASAN xidmot”
morkozindo totbiq olunacaq innovativ yeniliklor -
Intellektual mohsul ixraci, Etimad Fondu, Dovlot
Xidmatlorinin Akselerasiya Morkozi, Universal opera-
tor, Siini intellekt osasli xidmotlor vo smart qolbaq

m1(85) 2024 m

m3m



m Azsrbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham 3liyevin soforlori m

barodo molumat verildi. Isgaldan azad olunmus
orazilordo “ASAN xidmot”ls slagodar bildirildi ki,
morkozlorin qurulmasi {igiin Dovlot Agentliyi torofindon
7 rayonda tohlillor aparilib. Tahlillor naticesinds prog-
nozlagdirilan miiraciot say1 vo olverisli cografi mévqeyo
uygun olarag Agdam, Lagin vo Cobrayil rayonlarinda
“ASAN xidmat” moarkazlorinin qurulmasinin moqss-
douygunlugu miioyyonlosdirilib. Eyni zamanda, hazirda
Susa sohorindo do “ASAN xidmot”in binasinin insasi
davam etdirilir.

Qeyd edak ki, hazirda 6lkomizds 26 “ASAN xid-
mot” morkozi foaliyyot gostorir. Lonkoran “ASAN
xidmot” morkozi sayca 27-cidir.

“ASAN xidmot” morkozlorindo miixtalif dovlot
orqanlari, homginin 6zal sirkot vo miiossisalor torofindon
votondaglara imumilikdo 400-0 yaxin, “ASAN kom-
munal” markozlorinds iso “Azarisiq” ASC, “Azarsu”
ASC va “Azoriqaz” IB torafindon 55 xidmot gostorilir.

Bu il yanvarin 8-dok “ASAN xidmat” morkeazlorina
8 milyon 890 mindon ¢ox votondas torofindon 70
milyona yaxin miiraciat daxil olub. Keg¢irilon ray sorgu-
larina asason, vatondaglarin xidmatloardon memnunluq
omsal1 99,8 faiz togkil edir.

Dovlot Agentliyi “ASAN xidmot” modelinin ixract
ilo bagli 20-don ¢ox O6lko vo beynolxalq toskilatla
miigavile imzalay1b.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
yanvarin 16-da ©dliyys Nazirliyinin Lonkeranda yeni
inga edilmis miiasir penitensiar kompleksindo yaradilan
soraitlo tanisg olub.

9dliyyas naziri Fikrot Mommoadov dovlatimizin bag-
¢isina yeni penitensiar miiassisa barads molumat verdi.

Bildirildi ki, imumi saxlama limiti 1300 noforlik
olan penitensiar kompleks iki zonadan ibarstdir. Burada
istintaq tocridxanasinda barasinds habs gatimkan todbiri
se¢ilmis soxslorin, cozagokmo miiossisasindo iso moh-
kumlarin mohkomo hokmiine osason miixtolif rejimlordo
saxlanilmasi nazords tutulur. Miiassisads asason conub
zonasi vo bu bolgoys yaxin olan orazilordo yasayan
soxslor saxlanilacaq ki, bununla onlar 6z ailalori ilo daha
asan vo rahat goriiso bilocoklor.

Kompleksds kamera tipli 7 korpus insa olunub vo
burada har ciir serait yaradilib. Mahkumlarin hiiquqla-
rinin etibarli tomin olunmasi magsadilo onlarin ailolori
ilo uzunmiiddotli goriis liclin zoruri moisat avadanligi ilo
tochiz edilmis 19 studio moanzil tipli otaqlar, habelos
qisamiiddatli goriislor ticlin kabinalar istifadays verilib.
Burada mohkumlarin asudo vaxtlarini somarali kegirmo-
lori ii¢lin kitabxana, televizor otagi, idman meydangast
var. Miiassisada istehsalat sahoalori yaradilib, borbor-
xana, dorzi xidmotlori togkil edilib.

Diqgoto catdirild1 ki, saxlanilan soxslors yiiksok-
keyfiyyatli tibbi xidmaotin gdstorilmasi ligiin kompleksin
miiasir avadanligla vo genis dorman ¢esidlori ilo tochiz
olunmus Tibb-sanitar bolmasi foaliyyat gostorir. Bol-
mado kardioloq, stomatoloq, fizioterapevt, rentgen,
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ultrases milayinasi, corrahiyyo, manipulyasiya, ambula-
tor vo stasionar soraitdo miiayino vo miialico otaqlari,
laboratoriya, intensiv terapiya carpayilari olan kamera-
palatalar mévcuddur.

Kompleksdo saxlanilan soxslor ii¢lin, homginin
psixoloq va ibadot otaqlar1 ayrilib. Eyni zamanda, moh-
buslarin keyfiyyotli gidalanmasini tomin etmok {igiin
miiasir avadanliqla tochiz edilmis motbox, yemokxana,
habelo sonaye tipli qurgulart olan camasirxana yaradilib.
Miihafizoni tomin edon asgarlar iigiin arazido kazarma,
tolim otaqlari, qarovul binas, kinoloji markoz, avtopark
insa olunub.

Bundan slavo, mohbuslarin mohkomo iclaslarinda
mosafodon - videokonfrans vasitosilo istiraki, habelo
telefon danisiglar vo videogoriis iiglin lazimi avadan-
ligla tochiz olunmus xiisusi otaqlar qurulub, istintaq
harokatlorinin aparilmasi, vakillori ilo goriislori tigiin
zoruri gorait yaradilib.

Komplekslo tanisliq zamani dovlstimizin bascisina
miassisado qurasdirilmis “ON TEZ” (9dliyys Nazir-
liyina Tacili Elektron Zong) Xidmot platformasi
niimayis etdirilib.

Odliyys Nazirliyinin innovativ mshsulu olan “ON
TEZ” Xidmati amok, maliyys va digar resurslara qonast
etmoklo istonilon yerds virtual platforma osasinda
votondaslara nazirliys videozong vasitasilo miiraciot
edorok mosafodon miixtalif adliyys xidmatlorinden
(notariat, votondasliq voziyyati aktlariin dévlot geydiy-
yat1, mohkomoyo miiraciot vo mohkomo gorarlarinin
icrast va s.) eyni vaxtda yararlanmaq imkani verir.
Homginin shaliys xidmot sahasinds 6lkads ilk dofs bu
platformada totbiq edilon “siini intellekt” insanin davra-
nisint vizuallagdiraraq xidmot {iglin miiraciot etmis
soxslo linsiyyat qurur, istoyino uygun sonadlorin hazir-
lanmasini v toqdim olunmasini tomin edir.

Smart konsepsiyaya asaslanan “ON TEZ” Xidmo-
tindo votondasin soxsiyyeti “Uztanima” sistemi osasinda
avtomatlagdirilmis qaydada eynilosdirilir, xidmat tizro
sonadlar iso ani vaxt rejiminds icra edilorak yerindoca
¢ap olunur.

Bu yeni platforma Birinci vitse-prezident Mehriban
Oliyevanin togobbiisii olan DOST, habelo “ASAN xid-
mat” markazlorinds, Heydor ©liyev Beynslxalq Aero-
portunda artiq totbiq edilir.

“ON TEZ” Xidmaotin Lonkoran penitensiar kom-
pleksindo istifadoyo verilmosi mohkumlara, onlarla
goriiso golon votondasglara, eloco do miiossisonin omok-
daslarina adliyyo xidmotlorindon yerindo bohralonmok
imkani1 veracak.

Kompleksin yerlosdiyi orazido omokdaslar li¢iin
altimortoboli 30 monzilli xidmati yasayis binasi insa
edilib.

Prezident ilham Oliyevo Bakinin Umbaki gasabo-
sindo yeni istifadoys verilmis penitensiar kompleks
barads do molumat verildi. Bildirildi ki, beynslxalq
standartlara uygun insa olunmus Umbaki penitensiar
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kompleksi do qarisiq rejimli olmagla iki zonadan —
istintaq tocridxanasindan va cozagokmo miisssisasindon
ibaratdir. Tocridxanada tagsirlondirilon soxslor, miiassi-
sado iso agir vo digor cinayat térotmoyo goro azadligdan
mohrum edilmis mohkumlar saxlanilirlar. Kompleksdo
19 miixtolif rejimli kamera tipli korpus mévcuddur.
Burada mohkumlarimn hiiquqlarinin daha etibarli tomin
olunmasi, yiiksokkeyfiyyatli tibbi xidmotin gdstorilmosi,
asudo vaxtin somoroli togkili {iglin hor ciir sorait
yaradilib.

Qeyd edok ki, paytaxtda vo bolgalords yeni peni-
tensiar miiossisolorin tikilmosi 6lkomizdos aparilan kokli
islahatlarin torkib hissosidir. Bu miiossisalords yaradilan
miiasir sorait mohkumlarin hiiquqlarinin tominatina,
onlarin 6z ailalorine yaxin arazilords coza ¢okmalarine
Vo comiyyata reinteqrasiyasina xidmat edir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev yanvarin 16-da Lonkoranda “Laran” Mahdud
Maosuliyyatli Comiyyatinin (MMC) gennadi mahsul-
larinin istehsali miiossisosinin foaliyyati ilo tanig olub.

“Laran” Mohdud Masuliyyatli Comiyyatinin direk-
toru Nurlan Nuroliyev dovlotimizin bascisina miios-
sisodo yaradilan sorait vo istehsal olunan mohsullar
barado malumat verdi.

Bildirildi ki, imumi doyari 5 milyon manat olan
layihonin hoyata kegirilmosino dovlot dostoyi olaraq
Sahibkarligin Inkisafi Fondu 1,2 milyon manat giizostli
kredit ayirib. illik istehsal giicii natura ifadesindo 2000-
2500 ton (hazirda 1500-1800 ton istehsal edilir) olan
miiassisads 5 ndvdos va 56 ¢esidda, o ciimlodon karamel,
lokum, sokoladli lokum, marmelad, sokoladli marmelad
istehsal edilir. Burada qurasdirilan avadanliq Braziliya,
Tiirkiys, Cin vo Rusiya istehsalidir. Miiassisada istehsal
edilon mohsullar daxili bazarla yanas1, Rusiya, Israil,
Ozbokistan, Qazaxistan, Tiirkmonistan, Moldova vo
fraqa da ixrac olunur.

Hazirda miisssisado 120 nafor calisir. Umumi sahosi
4900 kvadratmetr olan miiossisanin arazisinds asas bina,
gazanxana, kegid montoqosi, yangin oleyhino su anbart,
transformator yarimstansiyasi inga edilib. Orazido genis
yasilliq sahasi yaradilib.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ITham Sliyev
yanvarm 16-da Lonkoran sohorindo Umummilli Lider
Heydor Oliyevin abidssini ziyarat edib.

Dovlotimizin bascisi abidonin 6niino giil dostosi
qoydu.

Neftcala rayonuna safar

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti {Tham Sliyev
yanvarin 16-da Neftcala rayonuna sofar edib.

Dévlotimizin basgis1 Neftcala sohorinds Umum-
milli Lider Heydor ©liyevin abidssini ziyarat edib va
Oniina giil dastasi qoyub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev yanvarin 16-da Neftcala sohorinin igmoali su
tachizati sistemlarinin istismara verilmasi todbirinda
istirak edib.

Azorbaycan Dovlst Su Ehtiyatlart Agentliyinin
sadri Zaur Mikayilov dovlstimizin baggisina goriilon
islor barado molumat verdi.

Bildirildi ki, Neftcala sohorinin igmali su tochizati
va kanalizasiya sistemlorinin yeniden qurulmasi layihasi
dovlat biidcasi hesabina hayata kegirilir. Layiha Neftcala
rayonu iizra 2035-ci ile perspektiv inkisaf nozors
alinmaqgla 89 min naforin igmali su tochizatinin yaxsi-
lagdirilmasina hesablanib.

Prezident ilham Bliyevin tosdiglodiyi “Su ehtiyat-
larindan samarali istifadenin tomin edilmasine dair
2020-2022-ci illar tiglin Tadbirler Plan1”na uygun olaraq
qisa miiddat arzinds Sirvan-Mugan qrup su kemarinden
Neftgala sohorino qodor diametri 560 millimetr,
uzunlugu 40 kilometr olan birinci magistral su koamari
¢okilib va Salyan sohori yaxinliginda tutumu 7500
kubmetr olan su anbart insa edilib. 2020-ci ilin noyabr
ayinda Neftgala sohorine suyun verilmasi tamin olunub.
2023-cii ilde Neftgala rayonunun gasaba va kondlarinin
su tachizatina xidmat edocok diametrlori 560-450

millimetr, uzunlugu 36 kilometr olan ikinci magistral su
komorinin tikintisi iglori yekunlasib.

Bununla paralel olaraq, Neftcala soharinde timumi
uzunlugu 150 kilometr igmali su tochizati sobokosi inga
edilib va 5060 saygac qurasdirilaraq soharin su tachizati
sisteminin yeniden qurulmasi islori tam yekunlasib.
Eyni zamanda, layiho ¢orgivesindo sohordo iimumi
uzunlugu 145 kilometr tullanti su sobokasi, 8,5 kilometr
kanalizasiya kollektoru, 9 nasos stansiyasi vo mohsul-
darlig1 glinds 4 min kubmetr olan tullant1 sutemizlayici
qurgunun insast planlagdirilir. Oton dovr orzinds uzun-
lugu 9,6 kilometr kanalizasiya kollektoru va 1 nasos
stansiyasi insa edilib.

Yeni yaradilmis infrastrukturun imkanlar1 hesabina
oton miiddotdo Neftcala gohori ilo yanasi, rayonun
igmali sudan aziyyat ¢cokon 39 yasayls mantoqosinin
problemi hall edilib. Neftcala rayonunun qalan 11 yasa-
y1s mantagasi ve Salyan rayonunun 6 kondi do daxil
olmagla, imumilikds 17 yasay1is mantagasinin su tomi-
natinin yaxstlasdirilmast magsadile 76 kilometr uzun-
lugunda koamar, tutumu 7500 kubmetr olan su anbar1 vo
1 su nasos stansiyasinin insas1 layihalondirilib.

Qeyd olunub ki, indiyadok su xottinin 64 kilo-
metrlik hissasi ¢okilib, anbarlarin vo nasos stansiyasinin
tikintisi davam etdirilir.

Prezident [lham Bliyev Neftcala soharinin igmali su
tochizati sistemlorini iso sald1.

Prezident iTham Oliyevin Neftgala rayonuna sofari
yanvarin 16-da basa ¢atd1.

3w
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Almaniya Federativ Respublikasina safar

Fevralin 16-da 60-c1 Miinxen Toahliikssizlik
Konfransinda istirak etmok ti¢ciin Almaniyanin Miinxen
sohorindo sofords olan Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev ilo gars1 torafin miiraciotine
osason Italiyanin “Leonardo” sirkotinin bas hom-
direktoru Lorenzo Marianinin goriisii olub.

Gorligo goro togokkiiriinii bildiron Lorenzo Mariani
dovlotimizin bascisint prezident segkilorindo golobo
miinasibatilo “Leonardo” sirkati ailosi adindan somimi-
golbdon tobrik etdi. Vurgulad ki, italiya ilo Azorbaycan
arasinda strateji torofdasliqdan iroli golorok, sirkotin
6lkomiz ilo amokdaslig1 ugurla inkisaf edir.

Dévlstimizin basgisi tobriklara gora minnoatdarligini
bildirdi.

Prezident ilham Bliyev Azorbaycan ilo “Leonardo”
sirkoati arasinda amokdasligdan momnunlugunu bildirdi.
Dovlotimizin basgist qeyd etdi ki, prezident segkilorindo
golobo qazanmasi miinasibotilo Italiya Prezidenti
torafinden géndorilmis tobrik moktubunda Italiya-
Azorbaycan slagoalorinin mitkommal saviyyado oldugu
xarakterizo edilmisdir. Prezident Ilham Oliyev do 6z
novbasindo Azarbaycan-italiya slagalorinin hagigoton
miitkommal xarakter dasidigini vo strateji torafdasliq
zomininds inkisaf etdiyini bildirdi.

S6hbat zamani1 Azarbaycan ilo “Leonardo” sirkoti
arasinda miixtalif sahalords, o cltimlodon kibertohliika-
sizlik vo kosmik saholords, eyni zamanda, SOCAR ilo
“Leonardo” sirketi arasinda omokdasliq masalaloring
dair fikir miibadiloesi aparildi, bu omokdasliqdan
momnunluq ifads olundu.

Fevralin 16-da Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev ilo qars1 torafin miira-
cioting asason ATOT-in faaliyystds olan sadri, Malta
Respublikasmin xarici, Avropa islori vo ticaret naziri lan
Borqun goriisii olub.

fan Borq dévlatimizin bascisini prezident seckilo-
rinds galobs miinasibatils tobrik etdi.

Tobriklora gors togokkiiriinii bildiron dovlatimizin
basgis1 6z novbasindo Maltanin ATOT-in faaliyyotdo
olan sadrliyi miinasibatilo tobriklorini ¢atdirdi.

Azorbaycan Prezidenti ATOT corgivosindo keg-
misin qaliglari olan bir sira mexanizmlarin - bu xiisusda
ATOT-in Minsk qrupu, Yiiksok Soviyyali Planlagdirma
Komitasi vo ATOT-in foaliyyatds olan sadrinin goxsi
niimayondasi kimi tamamilo faaliyyetsiz olan bu
strukturlarin artiq resmi qaydada logv edilmasinin vacib
oldugunu bildirorok, ATOT ¢orgivasinds biidconin do
daha mogsadyonlii vo vacib layihoalors istigamotlondi-
rilmasinin 6nomini qeyd etdi.

Dovlotimizin basgist bildirdi ki, Qarabag miina-
qisesi artiq hall olunub, Azarbaycan 6z suverenliyini vo
orazi biitdvliylini tomin edib.

Prezident {lham liyev Ermonistan ilo Azorbaycan
arasinda normallasma prosesinin ikitorofli xarakter
dasidigini digqota ¢atdirdi.

Goriisdo Maltanin xarici, Avropa islori vo ticarat
naziri COP29-un Azorbaycanda kegirilmosi miinasibe-
tilo tobriklorini ¢atdirdi, Maltanin da ki¢ik ada 6lkalo-
rinin iqlim dayisikliyi noticesinds iizlogdiyi problemlora
hossasligla yanasdigini vo bu xiisusda Azorbaycan ilo
birgs amokdasliga hazir oldugunu bildirdi.

Doévlotimizin basgist qeyd etdi ki, Azorbaycan COP
corgivasindo inkliiziv konsepsiyanin torafdaridir vo
kicik ada dovlstlerinin iqlim doyisikliyi naticasinda
tizlogdiyi problemlors ¢ox hossasligla yanasir.

Goriisdo  Azorbaycanin sodrliyi  dovriindo bu
moasaloya xiisusi diqqet yetirilocayi vo bu xiisusda da
Malta ilo, homg¢inin ATOT platformasindan istifado
edilorok birgo omokdasliga hazirliq ifade olundu.

Fevralin 16-da Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Oliyev ilo gars1 torafin miiracio-
tino osason Avropa Yenidenqurma vo inkisaf Bankinin
(AYIB) prezidenti Odil Reno-Bassonun goriisii olub.

Odil Reno-Basso dovlotimizin baggisina prezident
seckilorindo golobasi miinasibatilo tobriklorini ¢atdirdi.

Prezident ilham Oliyev tobriklora goro minnotdar-
ligin bildirdi.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin
prezidenti Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyinin hom
Xazor donizindo, hom do Qara donizdo gomi donan-
masinin artirilmasi layiholorinds istirakindan momnun-
lugunu ifado etdi. Homginin AYiB-in Orta Dohliz
layihosinos boylik shomiyyat gostordiyini vo bu gorgive-
do Azarbaycanla omokdasligi yiiksok qiymetlondirdiyini
geyd edorok, bu kimi layihslords istirak etmoya hazir
oldugunu bildirdi.

Odil Reno-Basso vurguladi ki, AY1B, eyni zaman-
da, su resurslarinin idars edilmosi sahosindo do Azarbay-
canin torafdast rolunda ¢ixis edir vo bu istigamotdo
hokumotin hoyata kegirdiyi layihalora dostok vermoyo
hazirdir. O, hamginin COP29 corcivesinde do AYIB-lo
Azorbaycan arasinda omokdagliq masolalorinin, bu
xlisusda 6lkomizin borpaolunan enerji layiholori vo
yasil kegid istiqgamotindo siyasotinin do AYIB toro-
findon toqdir edildiyini vo dostoklondiyini diqqgoto
¢atdirdi.

Dévlotimizin bascist Azorbaycanla AYIB arasinda
omokdashgdan momnunlugunu bildirdi. Prezident {lham
Oliyev Xozor Doniz Gomigiliyi ilo, homg¢inin Orta
Dohliz va su resurslarinin idars edilmasi sahalorinda
omokdasligin mithiim oshomiyyatini qeyd edorak,
Azorbaycanda yasil kegid vo barpaolunan enerji resurs-
larinin inkisaf etdirilmasi layihalorine bdyiik ohomiyyot
verildiyini, artiq 6lkomizin yaxin dévrlords barpaolunan
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enerji resurslarmin ixracatgist qismindo ¢ixis edocayini
vurguladi.

Goriisds iqlim doyisikliyinin artiq Conubi Qafqaz
regionuna da 6z tosirlorini gostordiyi, bu xiisusda Xozor
donizindos suyun saoviyyesinin agag1 diismosi, Azorbaycan-
da, homginin ¢aylarda suyun hocminin azalmasi vo digor
fosadlarin hiss olundugu qeyd edildi. S6hbot zamani
Xazor donizinin suyunun sirinlesdirilmasi layihslorinds
do AYIB ilo Azorbaycan arasinda omokdasliq mosolo-
larina toxunuldu.

Fevralin 16-da Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev ilo qars1 torofin miira-
ciotino osason ABS Prezidentinin qlobal infrastruktur vo
enerji tohliikesizliyi lizra xiisusi koordinatoru Amos
Hoxsteynin goriisii olub.

Amos Hoxsteyn COP29-un Azarbaycanda kegiril-
maosi miinasibatilo tobriklorini ¢atdirdi.

Doévlotimizin basgist tobriklors goro minnotdarligini
bildirdi.

ABS Prezidentinin qlobal infrastruktur vo enerji
tohliikesizliyi tizra xiisusi koordinatoru hale 1990-c1
illordon Azorbaycan ilo ABS arasinda omokdasligt vo
Xoazor denizinin karbohidrogen resurslarmin diinya
bazarina ¢ixarilmasini ehtiva edon layihslords Prezident
flham Bliyev ilo birgs torofdasligi momnunluqla xatir-
lad1, Azarbaycanin regionda strateji oshomiyyato malik
6lka oldugunu diggate catdirdu.

Gortisdo Orta Dohlizin inkisaf etdirilmosi vo
Azarbaycanin bu prosesdo rolu miizakirs olundu, COP29
corgivasindo omokdagliq masolalorine toxunuldu.

Sohbot zaman1 Azorbaycan-ABS ikitorafli olagolo-
rind dair fikir miibadilesi aparildi.

Fevralin 16-da Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev ilo qars1 torofin miira-
ciotina asason Almaniya Bundestaqnin Xristian-
Demokrat/Xristian-Sosialist Ittifaqi fraksiyasmin xarici,
tohliikesizlik vo miidafio siyasati lizro sadr miiavini,
Almaniya-Conubi Qafqaz parlament qrupunun sodri
Yohan David Vadefulun goriisii olub.

Fevralin 16-da Miinxendo Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyev ilo garsi torofin miira-
ciotino osason Israil Dovlotinin Prezidenti Isxak
Hersoqun goriisii olub.

Israil Prezidenti Isxak Hersoq dovlatimizin basgi-
sina prezident segkilorinds golobs qazanmasi miina-
sibatilo tobriklorini ¢atdirdi.

Prezident {lham Bliyev tobriko goro tosokkiiriinii
bildirdi vo bununla bagl Isxak Hersogdan rosmi mok-
tub formasinda da tobrik aldigini momnunluqla qeyd
etdi.

Séhbet zaman1 Azarbaycan ilo Israil arasinda miix-
tolif saholordo amokdaslhiga dair fikir miibadilasi apa-
rild1, hokumotlorarast komissiyanin foaliyyati qeyd
olundu, iqtisadi-ticari, modoni, humanitar olaqgslors

toxunuldu. Homginin Azarbaycan Respublikasinin Israil
Dévlatinda safirliyinin faaliyysts baglamasimin ikitorafli
olagolorimizin inkisafina tokan verdiyi bildirildi.

Gorilisds garsiligl maraq doguran digor moasalolor
otrafinda da fikir miibadiloesi aparildi.

Fevralin 16-da Miinxendos Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [lham Bliyev ilo qars1 tarafin miiracioti-
na osason Almaniyanin Sorqi Biznes Assosiasiyasinin
icrag1 direktoru Mixael Harmsin goriisii olub.

Goriligds alman is adamlarinin Azasrbaycanla iqti-
sadi slagoalerini genislondirmakds maraqli olduglari
bildirildi. Xiisusilo naqliyyat, logistika, sanaye, barpa-
olunan enerji vo digor saholordo maragi olan sirkotlorin
nlimayondolarinin fevral ayinda Azorbaycana soforinin
hoyata kegirilmosi barodo Prezident ilham Oliyevo
molumat verildi. Qeyd edildi ki, bu sofor Azarbaycan
Prezidentinin 6ton il Almaniyaya sofori ¢or¢ivasindo
isgilizar dairalorlo kegirdiyi goriisiin naticosidir va bu,
indiyodok hom tomsilgilik, hom do say baximindan is
adamlarimnin an boyiik niimayondos heyati olacaq.

Goriisdo 6lkomizdo COP29-un kegirilmasinin 6z
novbasinda daha genis miqyasda iqtisadi layihalarin
reallagdirilmas1 potensialinin giiclondirilmasi isina
xidmot etdiyi qeyd olundu.

Fevralin 16-da Miinxendo Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [lham Oliyev ilo qarsi torafin miira-
ciotino asason Tiirkiys Respublikasimnin xarici islor naziri
Hakan Fidanin goriisii olub.

Hakan Fidan dovlotimizin bag¢isini prezident
seckilorinda golobo miinasibatils tobrik etdi.

Prezident Ilham Oliyev tobrika géra minnotdarligin
bildirdi.

Soéhbat zamani Tiirkiys ilo Azerbaycan arasinda
dostluq vo gardasliq miinasibotlorinin biitiin sahoalordo
inkisaf etdiyi bir daha vurgulandi, smokdagsligin bundan
sonra da genislonacayins ominlik bildirildi.

Goriigdo Azorbaycan-Ermonistan miinasibatlori,
stilh sazisi ilo bagli danisiglar va regional tohliikasizlik
masalalori miizakirs olundu.

Fevralin 17-do Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Oliyev ilo garsi torafin miiracio-
tino osason ABS Prezidentinin iqlim iizro xiisusi
niimayandasi Con Kerrinin goriisii olub.

Con Kerri dovlatimizin basgisini prezident segki-
lorinda golobe vo Birlogmis Millotlor Taskilatmin iqlim
Doyismolori iizro Cor¢ivo Konvensiyasinin Toraflor
Konfransinin 29-cu sessiyasinin (COP29) Bakida kegi-
rilmosi miinasibatilo tobriklorini ¢atdirdi, Prezident
[lham Bliyev ilo goriislorini momnunlugla xatirlads.

Prezident iTham Oliyev tobriklora gora tosokkiiriinii
bildirdi.

Dovlotimizin basgist qeyd etdi ki, Azorbaycan
COP-la alagodar bir daha 6ziintin iglim dayisikliyi sahe-
sindo beynolxalq soylori dostoklomok ozmini niimayis
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etdirib. Azorbaycan, eyni zamanda, milli soviyyado
barpaolunan enerji vo yasil kegid prosesi sahasindo ciddi
todbirlor hayata kegirmokdadir, bu istigamoatds region
saviyyasinda va global miqyasda olan todbirlori yaxin-
dan dostokloayir. Iqlim maliyyalosdirilmasi COP29-un
osas mdvzusu olacaq ki, Azorbaycan da bu xiisusda
qlobal homroyliya, xiisusilo do qlobal Simal vo qlobal
Conub arasinda homroyliys nail olmaq istiqgamotinds
soylarini davam etdiracok. Bu xiisusda Azarbaycanin
Qosulmama Hoarakatina dord il sadrlik edon dévlat kimi
¢ox yaxsl tocriibasi var. Eyni zamanda, Azorbaycan
digor miixtolif platformalarda foal sokilds istirak edir ki,
bundan da istifade edorok qlobal homrayliys nail
olunmasina dastok veracokdir.

Dovlotimizin basgisi regional soviyyodo reallas-
dirtlan todbirlor kontekstinds Qara donizin dibi ilo kegon
layihoni geyd etdi, ham¢inin Xozor donizinin dibinds
borpaolunan xottin qurulmasi vo bu xtisusda Morkozi
Asiya dovlatlori ilo birgs isi diggate catdirdu.

Con Kerri iglim maliyyolosdirilmosi mévzusunun
giindalikde duran osas masalalordon biri oldugunu
vurguladi. O, hazirda yasil kecidls slagadar texnoloji
inkisafin ¢ox siiratlo getdiyini va bu istigamatds yaxsi
naticalorin oldo olundugunu, Bakida da qobul edilocok
qorarlarin iqlim doyisikliyi prosesinds beynoalxalq
saylora ciddi tokan veracoyine timidvarligini bildirdi.

Prezident ilham Bliyev Con Kerrini COP29-da
istirak etmok ti¢iin Azorbaycana sofara dovat etdi.

Con Kerri COP29-da momnuniyyatlo istirak
edacoyini digqgots catdirdi.

Fevralin 17-do Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev ilo qars: torofin miira-
ciotino osasoen Iraq Kiirdiistan Regionunun Basgisi
Necirvan Barzaninin gorisii olub.

Negirvan Borzani dovlotimizin baggisina prezident
sec¢ilmosi miinasibatilo tobriklorini ¢atdirdi.

Prezident Ilham Oliyev tobriko géro minnatdarligimi
bildirdi, ondan da somimi tobrik moktubu almasini
momnunlugla geyd etdi.

fraq Kiirdiistan Regionunun Bas¢is1 Azorbaycana
soforini vo dovlotimizin bascist ilo kegirdiyi goriislori
momnuniyyatlo xatirlatdi. Sefor zamani miizakirs olun-
mus mosaloalorin hoyata kegirilmasi istiqamatindo hor iki
torofin niimayondolorinin yaxindan ¢aligsdiglart vur-
gulandi. Homginin Iraqin morkezi hdkumoti ilo
Azorbaycan arasinda olagolor momnunlugla qeyd
olundu.

Sohbot osnasinda iraqin miixtolif sohorlori ilo
Azorbaycan arasinda birbasa uguslarin olmasinin 6nomi
geyd edildi. Regionla Azorbaycan arasinda iqtisadi-
ticari, madoni-humanitar alagolorin inkisaf etdirilmasi
istigamotindo masalolor nazardon kegirildi.

Negirvan Borzani COP29-un Azarbaycanda kegi-
rilmosi miinasibatilo do tobriklorini ¢atdirdi.

Dévlotimizin basgist Iraq Kiirdiistan Regionunun
Bascisint COP29-da istirak etmok {igiin Azorbaycana
sofora dovet etdi.

S6hbat zamani iqlim doyisikliyi istigamatinda do
birgo omokdasliq mosoalalorine dair fikir miibadilosi
aparildi.

Fevralin 17-do Miinxendos Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham ®Oliyev ilo qars1 torofin
miiraciatine osason “Indra” sirkstinin prezidenti, idara
heyatinin sadri Mark Tomas Murtranin goriisii olub.

Gortisda oten illor arzinds sirkat ilo Azarbaycan
arasinda qurulmus omokdasligdan momnunluq ifado
olundu, bu omokdasligin ugurla inkisaf etdiyi vurgulandi.

Séhbot zamani bir sira yeni layihalor barads fikir
miibadilasi aparildi vo omokdashigin davam etdiril-
masing qarsiliglt maraq ifads olundu.

Fevralin 17-do Miinxendo Almaniya Federativ
Respublikasinin Kansleri Olaf Soltsun tosobbiisii ilo
Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti {lham Bliyevin
Kansler Olaf Solts ilo gortist olub.

Goriisds ikiterafli alagalarls bagl fikir miibadilesi
aparilib.

Almaniya torofi Ermenistanla Azarbaycan arasinda
siilh gilindoliyino 6z dostoyini gdstormoyo vo xosmo-
ramli osasda Almaniyada bu istigamotdo miivafiq goriis-
lorin kegirilmosino dostok vermoyo hazir oldugunu
bildirib. Olaf Solts geyd edib ki, COP29 osnasinda
Ermonistanla Azorbaycan arasinda slds olunan kompro-
mislor, COP29-un Azorbaycanda kecirilmasi siilh
giindoliyinin do irali aparilmasi tigiin alverisli imkanlar
vo sorait yaradir.

Sonra Almaniya Kanslerinin togobbiisii ilo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyevin
Kansler Olaf Solts vo Ermonistan Respublikasinin Bas
naziri Nikol Paginyan ilo birgo goriisii olub.

Goriisdo Almaniya Kansleri agilis nitqi ilo ¢ixis
edib. O, Almaniyanin Ermonistanla Azarbaycan arasin-
da siilh giindaliyini, eyni zamanda, Avropa Ittifaqi
Surasinin Prezidenti Sarl Misel torofindon aparilan
missiyant dostoklodiyini vurgulayib

Fevralin 17-do Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [lham Bliyevin Ermonistan Respublika-
siin Bag naziri Nikol Pasinyan ils ikitorafli goriisii olub.

Goriisdo iki 6lko arasinda siilh miiqavilesi iizra
danisiglar, miinasibatlorin normallagdirilmasi, sarhod-
larin delimitasiyas1 masalalari miizakirs olunub. Xarici
Islor nazirliklorino tezliklo siilh miiqavilesi ilo bagh
goriis vo sorhadlorin delimitasiyasi {izra komissiyanin
iclasinin kegirilmosi barado tolimat verilib.

iki 6lko arasinda COP29 asnasinda olan qarsiliglt
kompromislor vo oldo edilmis iraliloyis miisbot qiymaot-
londirilib.

Fevralin 17-do Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [Tham Bliyev ilo qars1 torafin miiracioti-
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no osason Ukrayna Prezidenti Volodimir Zelenskinin
goriisii olub.

Prezident Volodimir Zelenski dovlotimizin basgisini
seckilorda golobo miinasibatilo tabrik etdi, Azorbaycan
Prezidentino foaliyystinds ugurlar arzuladi.

Prezident [lham Bliyev tobrika gdra minnatdarligint
bildirdi, Volodimir Zelenskidon tobrik moktubu aldigini
da momnuniyyaetlo qeyd etdi.

Goriisds Azarbaycan ilo Ukrayna arasinda ikitarafli
alagoaler miizakirs olundu.

Prezident Volodimir Zelenski Azarbaycanin Ukray-
naya gostordiyi humanitar yardimlarin yiiksok qiymat-
londirildiyini diqqgate ¢atdirdi.

Sohbot zamani iki 6lke arasinda iqtisadi-ticari,
humanitar, enerji vo digar saholords omokdasliq mosa-
lalarinag dair fikir miibadilosi aparildi.

Fevralin 17-do Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Oliyev ils gars: torafin miiracio-
tino asason Amerika Birlogsmis Statlarinin (ABS) Dovloat
katibi Antoni Blinkenin goriisii olub.

Dovlatimizin basgisini salamlayan Antoni Blinken
dedi: Hor vaxtiniz xeyir, conab Prezident. Prezident
Oliyevle goriismak imkanini ¢ox yiiksak qiymatlon-
dirirom. Son bir neg¢o ildo bizim goriismok vo sdhbot
etmok ti¢ilin bir ¢ox imkanimiz olub. Hesab edirom ki,
indiki zaman kasiyi Azarbaycanin COP rahborliyini 6z
lizorino gotlirmoasi baximindan ¢ox vacibdir. Biz bu
masoaloni ciddi dostokloyirik. Bu todbirin ugurlu olmasi,
eyni zamanda, Azorbaycan vo Ermonistan arasinda
davamli vo loyaqotli siilhiin tomini ii¢lin olimizdon
goloni etmok arzusundayiq. ABS bu istigamotdo faydali
islor gormiisdiir vo gérmoyo davam edacokdir. Danisi-
lacaq ¢oxlu movzular var. Conab Prezident, bu giin
bizimlo goriise vaxt ayirdiginiza gors tosokkiir ediram.

Prezident ilham Oliyev dedi: Tosokkiir edirom,
conab Déovlat katibi. Siz ds qeyd etdiyiniz kimi, COP29
bizim ikitorafli glindsliyimizin 6namli bir hissasidir. Bu,
giindaliyimizdo duran mosalolorin mévzularini geniglon-
dirir vo biz cari ildo biitiin tosobbiislorimizlo baglh
hokumatinizin dostoyino iimid edirik. Conab Ddovlot
katibi geyd etdiyi kimi, glindoliyimizdo daha bir masalo
var vo bu da Qafqazda regional voziyystdir, xiisusilo
Ermonistan vo Azorbaycan arasinda siilhiin saldo olun-
masinin perspektivloridir. Azorbaycan siilh prosesine
sadiqdir va siilh sazisinin an qisa zamanda baglanmasi
bizim milli maraqlarimiza cavab verir. Man Amerika
Birlogmis Statlarina va xiisusilo conab Dovlot katibino
bu istigamotdo gostordiyi soylorino goro tosokkiir
edirom.

Goriisdo Azorbaycanla ikitorafli olagolori gox
yiiksok giymatlondirdiklorini qeyd edon Antoni Blinken
ikitorofli miinasibatlorin vo 6lkolorimiz arasinda omok-
dasgligin daha da giiclondirilmasi ligiin yaxs1 imkanlarin
oldugunu vurguladi.

Azorbaycanin ABS ilo ikitorofli giindoliyi c¢ox
yliksok giymatlondirdiyini deyon dévlatimizin basgisi
iTham Oliyev 6z novbasindo vurgulad: ki, dlkolorimiz
arasinda torofdashigin genislondirilmosi tiglin olverisli
imkanlar var.

ABS Dovloat katibi COP29-un Azerbaycanda kegi-
rilmasi miinasibatila tobriklarini ¢atdirdi, COP gor¢ivo-
sindo ABS-1n da Azorbaycanla omokdasliga vo 6lkomizi
bu istigamotda dostoklomays hazir oldugunu dedi.

Tabriklora gore minnoatdarligini bildiran Prezident
flham Oliyev vurguladi ki, COP29 Azorbaycanla ABS
arasinda omokdasligin genislondirilmosi vo bu istiqa-
motdo birgo isin aparilmasi iiglin ¢ox yaxst imkanlar
yaradir.

Dovlotimizin  basgist  6lkomizin Ermonistanla
miinasibatlorin normallagdirilmasini vo siilh giindsliyini
doastoklodiyini vurguladi, Miinxen Tohliikesizlik Kon-
fransi ¢orgivasindo Ermonistanin Bas naziri ilo kegiril-
mis ikitorafli goriisti qeyd etdi vo siilh miiqavilosine dair
danigiqlarin, sorhadlorin delimitasiyasi lizro goriislorin
kecirilmosi ilo bagl razilagmalarin aldo olunmasini
miisbat addim kimi qiymatlondirdi.

Artiq regionda de-fakto siilhiin oldugunu bildiren
Prezident ITham Oliyev vurguladi ki, Azorbaycan-ABS
ikitorafli olagoalori Ermonistan ilo Azarbaycan arasinda
miinasibatlorin normallagmasi prosesindan kanar sokilda
Ozliyiinds inkisaf etdirilmolidir.

S6hbat zamani regional baglantilar, nagliyyat, Orta
Dohliz vo qarsiligli maraq doguran digor mosalalor
barados fikir miibadilosi aparildi.

Fevralin 17-do Miinxendos Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev ilo qarsi torofin miira-
ciotino osason Avropa Komissiyasinin Avropa Yasil
Sazis Tosobbiisii, tasisatlararasi slagaler va planlagdirma
iizro Icrag1 vitse-prezidenti Maros Sevgovigin goriisii
olub.

Maros Sevcovi¢ Azarbaycan ilo Avropa Ittifaq
arasinda enerji sahasindo omokdasligin ugurla inkisaf
etmosinin momnunluq dogurdugunu vurguladi. O,
Azarbaycanin pan-Avropa enerji tochizatgist oldugunu
yiksok qiymetlondirdi. Tezliklo 6lkomizo sofor
etmok niyyotindo oldugunu bildiron Maros Sevcovig
COP29-un Azorbaycan ilo Avropa Ittifaqi arasinda
barpaolunan enerji vo iqlim doyisikliyi ilo miibarizo
sahasinds amokdasliq ii¢lin yaxs1 imkanlar yaratdigini
diqqata catdirdu.

O, Azarbaycanin ev sahibliyi edocoyi COP29-un
sessiyasinin 9sas giindoliyinin ¢ox vacib mdvzulardan
birinin iqlim maliyyalosdirilmasi olacagini deyarok,
Avropa Ittifaqmnin da iqlim doyisikliyi iizra proseslords
yaxindan istirak edon torofdas kimi Azorbaycana dostok
gostormays hazir oldugunu vurguladi.

Prezident ilham Oliyev qeyd etdi ki, Azarbaycan
COP29-da qlobal Simal vo global Conub arasinda
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homrayliys nail olmagq istigamatinds soylarini asirge-
moyacak. Belo ki, Azorbaycanin Qosulmama Horoka-
tinda, Islam ®mokdasliq Toskilatinda vo digor {izv
toskilatlarda apardigi is, Avropa Ittifaqi ilo alaqolori
vo digor torofdaslarla miinasibatlori bu cilir hom-
royliyin oldo edilmasins téhfa vers bilor. Dovlotimizin
bascisi, homg¢inin COP corgivosinds ilk dofo olaraq
Ugliik mexanizminin yaradildigin1 qeyd etdi vo Bir-
losmis Orab Omirliklori, Azarbaycan va Braziliyanin
bir araya galorok bu istigamatds birgs is aparacagini
vurguladi.

Fevralin 17-do Miinxendo Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev ilo qars1 torofin miira-
ciotino asason Banglades Xalq Respublikasinin Basg
naziri xanim Seyx Hasinanin goriisii olub.

Qosulmama Horokatinin Zirve goriisii ¢orgivasindo
6lkomiza soforini vo Azorbaycan Prezidenti ilo goriigle-
rini momnunluqla xatirladan Seyx Hasina dovlstimizin
bascisina prezident seckilorindo golobasi miinasibatilo
tobriklarini ¢atdirdi.

Prezident {lham Oliyev tobriklora géra tosokkiiriinii
bildirdi.

Bangladesin Bag naziri COP29-un Azorbaycanda
kecirilmosi miinasibotilo tobriklorini ¢atdirdi vo dlko-
sinin da qlobal iglim dayisikliyinden aziyyst ¢okdiyini
geyd etdi.

Dovlotimizin basgist Azarbaycanin COP29 gorgivo-
sindo inkisaf etmokdo olan vo inkisaf etmis olkolor
arasinda homroyliyin giiclondirilmosi istiqgamotindo
soylorini osirgomoyacayini vurguladi. Azorbaycanin
Qosulmama Hoarokatinda sadrliyinin islam ©mokdasliq
Taskilati, eyni zamanda, Avropa tosisatlart ilo slagale-
rinin bu istigamotde hamrayliyin giiclondirilmasi isina
tohfs veracayini diqqats ¢atdirdi.

Azorbaycan Prezidenti COP29-da istirak etmok
liclin Bangladesin Bag nazirini 6lkomizo soforo dovot
etdi.

Seyx Hasina doveti momnuniyyatlo gobul etdi.

Goriisdo Bangladeslo Azorbaycan arasinda siyasi,
iqtisadi, ticarat, investisiyalar, aczagiliq, kond tosarriifatt
va qarsiliqli maraq doguran digor sahalords omokdasliq
mosololori miizakirs edildi, alagalorin geniglondirilmasi
iiclin boyiik perspektivlorin oldugu digqoto ¢atdirildi.
Eyni zamanda, Azorbaycan-Banglades iqtisadi omok-
dasliq lizras is¢i qrupunun yaradilmasinin va iki 6lksnin
biznes dairalori arasinda slagslarin qurulmasinin vacib-
liyi vurgulandi.

Olkolorimizin xarici islor nazirlori vo aidiyyoti
dovlot qurumlari arasinda slagoalorin giiclondirilmosi vo
siyasi maslohatlogmolor mexanizminin yaradilmasi
masalalori ilo bagh fikir miibadilosi aparildi.

Fevralin 17-do Miinxendo Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyev ilo garsi torofin miira-
ciotino asason Birlogmis Orob Omirliklorinin (BOO)

sonaye vo qabaqcil texnologiyalar naziri Sultan ©hmad
Ol-Cabirin goriisii olub.

Sultan Ohmod ©I-Cabir Birlogsmis Orob Omirliklo-
rinin Prezidenti Seyx Mohommoad bin Zayed Ol
Nohyanin salamlarint vo on xos arzularini, homginin
prezident seckilorinda qgolobosi miinasibotilo Ilham
Oliyevo, Azorbaycan ddvlotine vo xalqina somimi
tabriklorini ¢atdirdi.

Dovlotimizin basgis1 tobriklora va xos sozlors
g0oro tosokkiiriinii bildirdi, onun da salamlarint BOO
Prezidentins ¢atdirmag xahis etdi.

Prezident ilham Oliyev bu yaxinlarda Prezident
Seyx Mohommod bin Zayed ©l Nohyanla telefon
danisigimi va onun Azarbaycana soforini memnunlugla
xatirladi. Qeyd etdi ki, bu, tarixi sofor idi. Belo ki, BOO
Prezidenti ilk dofo Azorbaycana rosmi sofor edirdi.

COP29-un oOlkomizdo kecirilmosi ilo bagh
Azorbaycan1 tobrik edon nazir Prezident Seyx
Mohommaod bin Zayed Ol Nohyanin tapsirigina osason
BOO-nin COP heyotinin hazirda Azorbaycan niima-
yanda heyati ils yaxindan islodiyini diggsts ¢atdirdi. O,
COP29-un COP-un tarixinds an ugurlu sessiyalardan
biri olacagina aminliyini ifads etdi.

Azorbaycan Prezidenti COP gorgivosindo Birlogmis
Orob Omirliklorinin 6lkomizo gostordiyi dostoyin vo
aparilan tocriibo miibadilosinin ¢ox shomiyyatli oldu-
gunu bildirdi. Dévlatimizin bag¢ist BOO, Azarbaycan
vo Braziliya arasinda COP ¢orgivasindo yaradilan Ugliik
mexanizminin ¢ox ugurlu addim oldugunu diqqoto
catdird.

Goriisdo Azorbaycanla BOO arasinda miixtolif
saholordo, o climlodon &lkomizda barpaolunan enerji
sahasinds omokdasliq xiisusi vurgulandi. “Masdar”
sirkotinin Azorbaycandaki ugurlu foaliyyoti vo 6lko-
mizin qeyri-neft sonayesina yatirdigi investisiyalar
momnunluqla qeyd edildi, bu sahodo omokdasligin
genislondirilmasi ilo baglh fikir miibadilosi aparildi.

Fevralin 17-do Miinxendos Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti IlTham Oliyev ilo qarsi torafin miira-
ciotino asason “The Rockefeller Foundation”n strateji
kommunikasiyalar, siyasot vo tobligat iizro bas vitse-
prezidenti xanim Eylin Okonnorun goriisii olub.

COP29-un o6lkomizdo kegirilmasi miinasibatilo
tobriklorini ¢atdiran Eylin Okonnor “The Rockefeller
Foundation”in diinyada iqlim doayisikliyi ve onun
qarsisinin alinmasinin maliyyalosdirilmasi sahasinda
aktiv faaliyyst gostordiyini, bu istiqamotds bir sira
dovlatlarle, 6zal sektorla va vatondas comiyyati ilo
caligdigimi qeyd etdi. O, bu xiisusda Azerbaycanla
omokdasliga hazir olduqlarimi bildirdi.

Tabriklora goro minnotdarligini bildiron dévlatimi-
zin baseisi geyd etdi ki, COP29-la slagodar inkliizivliyin
torofdaridir vo Azarbaycan bu istigamotdo beynoalxalq
ictimaiyyetlo yaxindan isloyir.
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Olkomizin “The Rockefeller Foundation”la da
omokdasliga hazir oldugunu vurgulayan Prezident ilham
Oliyev Fondun nliimayandas heyatini Azarbaycana sofora
dovot etdi

Fevralin 18-do Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyev ilo qgars: torofin miira-
ciotino osason Bundestaqin Xristian-Demokrat /
Xristian-Sosialist Ittifaqr (CDU/CSU) fraksiyasinin
iizvii Armin Lagetin goriisii olub.

Fevralin 18-ds Miinxends Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Bliyev ilo qars1 torafin miiracio-
tino asason Miinxen Tohliikasizlik Konfransinin sadri
Kristof Xoysqenin goriisii olub.

Kristof Xoysgen Miinxen Tahliikasizlik Konfransi-
na dovati gobul etdiyins vo istirakina goro dovlotimizin
bascisina togokkiiriinii bildirdi, COP29-un Azarbaycan-
da kecirilmasi miinasibatilo tabriklorini ¢atdirdu.

Prezident ilham ®Oliyev Miinxen Tohliikosizlik
Konfransina dovoto goro tosokkiiriinii vo COP29 il
olaqgadar tobriklors gérs minnatdarligini ifados etdi.

Kristof Xoysqgen qeyd etdi ki, Miinxen Tahliikasiz-
lik Konfransi ¢orgivasindo tohliikosizliyo miinasibotdo
ohatali vo miifassal bir yanasma var, ona gors iqlim
dayisikliyi do tehliikesizlik konsepsiyasinin bir hissasi
hesab olunur. O, bu xiisusda, Miinxen Tohliikasizlik
Konfransimin Katibliyi olaraq Azorbaycanla COP29 ¢or-
¢ivosindo omokdasliga vo homin sessiya zamani 6lko-
mizdo birgo todbirin kecirilmosine hazir oldugunu
vurguladi.

Bu toklif dovlstimizin baggisi torafindon momnun-
luqgla gobul edildi. Azorbaycanin COP Togkilat Komitosi
torofindon Miinxen Tohliikasizlik Konfransinin Katib-
liyi ilo bu istigamotindo birgs isin aparilacagt diqqoto
catdirildi.

Prezident ilham Bliyev qeyd etdi ki, Azorbaycan
COP29-un mahiyyat iizra naticoayoniimlii sessiya olmasi
liclin biitlin beynolxalq torofdaglarla birgo islomoyo
hazirdir. Hazirda COP gorgivosindo ti¢liik mexanizmi
yaradilib ki, bu, Birlosmis Orob Omirliklorini,
Azarbaycani vo Braziliyani bir araya gatirir.

Goriisdo, homginin regional maesalolor miizakirs
olundu. Dévlatimizin bas¢isi bu xiisusda Azorbaycanin
siilh glindsliyini, Ermonistanla Azorbaycan arasinda
miinasibatlorin normallasdirilmasini, siilh miiqaviloesinin
imzalanmasini dostokladiyini dedi. Bu istigamatda
Almaniya Kansleri Olaf Sotsun tosobbiisii ilo togkil
olunan goriisiin somarali vo konstruktiv goraitdo kegdi-
yini diqqata ¢atdirdi.

Fevralin 18-do Miinxendo Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [lham Oliyev ilo qgarsi torafin miira-
cioting asason Diinya Bankinin bas idarsedici direktoru
Aksel Trotsenburqun gorisi olub.

Aksel Trotsenburq Azorbaycanin COP29-a ev
sahibliyi etmosi miinasibatils tobriklorini ¢atdirdi, bunun

6lkomizin yasil kegido vo iqlim doyisikliyi ilo miiba-
rizoya verdiyi destoyin tozahiirlii oldugunu bildirdi. O,
Diinya Bankinin Azorbaycanla bu istigamotds omok-
dasliga hazir oldugunu geyd etdi.

Dovlstimizin bascist tobriklors géro minnatdarligimni
bildirdi.

S6hbot zamani Azorbaycan ilo Diinya Banki
arasinda omokdagligdan momnunluq ifado olundu.
Azarbaycanin xarici borcunun hazirda 7 faiz civarinda
olmasinin ¢ox miisbat gdstorici oldugu vo biitdvlikds
iqtisadi gostaricilorin ¢ox miisbat xarakter dasidigi
vurgulandi.

COP29-un iqlim maliyyalosdirilmasi mévzusuna
hasr edilocoyi nozors alinaraq, bu miithiim todbir gorgi-
vasinda do Diinya Banki ilo Azarbaycan arasinda amak-
dasliq tiglin yaxs1 imkanlarin oldugu digqgate catdirildi.

Prezident {lham Bliyev Azorbaycanda hoyata kegi-
rilon barpaolunan enerji layiholori hagqinda molumat
verdi. Bunlarin, ilk ndvbado, milli vo regional saviyyado
layiholor oldugunu dedi, bu xiisusda, Qara donizin dibi
ilo gakilacok elektrik kabeli layihosi vo Xozor donizinds
Azorbaycanin barpaolunan enerji potensialinin 157
qiqavatdan artiq oldugu, 6lkemizin yaxin miiddatds
yasil enerji ixracatgisi olacagi qeyd edildi vo biitiin
bunlar miisbat addim kimi qiymatlondirildi.

Fevralin 18-do Miinxendos Azarbaycan Respublika-
stnin Prezidenti [Tham Bliyev ilo qars1 torafin miiracioti-
no asason ATOT-in Bag katibi, Miinxen Tohliikosizlik
Konfransi Fondu Surasinin vitse-prezidenti xanim
Helga-Mariya Smidin goriisii olub.

ATOT-in Bas katibi prezident segkilorindo golobasi
vo COP29-un Azorbaycanda kecirilmosi miinasibatilo
dovlatimizin basgisina tobriklorini ¢atdirdi.

Prezident ilham Bliyev tobriklors géra tosokkiiriinii
bildirdi.

Séhbat zaman1 Azarbaycanla ATOT arasinda iglim
doyisikliyi movzusunda omokdasliq, bu xiisusda birgo
todbirlorin kegirilmasi masalalorine toxunuldu. Hom-
¢inin regional moasalalor barados fikir miibadilasi aparildi.

Prezident Ilham Oliyev Almaniya Kanslerinin
togobbiisii ilo togkil olunan goriisiin konstruktiv vo
faydali miihitds kecdiyini qeyd etdi, artiq Ermonistan-
Azorbaycan miinasibatlorinin normallagdirilmasi, sor-
hodlorin delimitasiyast vo sililh miiqavilesi iizro
danigiqlarin aparilmasi istiqgamotinds raziliglarin aldo
olundugunu, bu xiisusda xarici iglor nazirlori soviyye-
sinda tezliklo goriisiin kegirilocoyinin razilagdirildigini
diqqgots ¢atdirdi. Siilhiin alds edilmasinin va siilh miiqa-
vilasinin imzalanmasinin ¢ox real oldugunu vurgulayan
dovlatimizin bascist regionda de-fakto siilhiin méveud
oldugunu bildirdi. COP29-a sodrliyin Azorbaycana
verilmasi prosesinin Ermonistanla Azarbaycan arasinda
qarsiliglt anlagsma vo kompromis soraitinds reallasma-
siin Oziiniin blitovliikde miisbat bir addim oldugu, bu
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dinamikanin davam etdirilmosinin vacibliyi digqoto
catdirildu.

Azorbaycan Prezidenti ATOT c¢orgivosindo keg-
misin qaliglari olan bir sira mexanizmlorin - bu xiisusda
Minsk qrupu, Yiiksok Soviyyali Planlagdirma Komitosi
vo ATOT-in foaliyyotdo olan sodrinin oxsi niimayondosi

kimi tamamilo foaliyyotsiz strukturlarin artiq logv
edilmosinin vaxtinin ¢oxdan yetisdiyini vurguladi.
Dovlatimizin basgist hazirda ATOT gorgivasindo biidco
problemlorinin  oldugunu nozoro alarag, movcud
mohdud maliyye resurslarini daha moqsadydnli
hadoflora dogru yonoaltmoyin 6nomini diqqoto ¢atdirdi.

Tiirkiyaya rasmi safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti Racab Tayyib
Ordoganin dovati ilo fevralin 18-ds Tiirkiyays rosmi
sofora golib.

Ankaranin Esenboga hava limaninda dovlstimizin
basgisini va birinci xanim Mehriban Sliyevani Tiirkiyonin
naqliyyat vo infrastruktur naziri Abdulkadir Uraloglu vo
digor rosmi soxslor qarsiladilar.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
fevralin 19-da Ankarada Tiirkiys Respublikasinin banisi
Mustafa Kamal Atatiirkiin dofn olundugu mogbarani -
Anitqabiri ziyarat edib.

Prezident ilham Oliyev Mustafa Kamal Atatiirkiin
mozart oniino oklil qoydu.

Tiirk diinyasmin boyiik oglunun aziz xatirasi yad
edildi.

Sonra xatiro sokli ¢okdirildi.

Dovlatimizin basgist Xatira kitabina tirok s6zlorini
yazdi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
fevralin 19-da Ankaradaki Heydor Oliyev Parkinda Ulu
Ondorin abidosini ziyarot edib.

Dévlotimizin basgist Umummilli Lider Heydor
Oliyevin parkda ucaldilan abidasi oniino giil dostasi
qoyaraq xatirosini ehtiramla yad etdi.

Qeyd edok ki, orazisi toxminon 10 min kvadratmetr
olan Heydor ©liyev Parki 2004-cii ilds salinib. 2012-ci
ilde parkda asasli yenidenqurma islori goriiliib. Noticada
bu park Tiirkiys paytaxtinin on gdzal istirahot mokan-
larindan birina gevrilib. Parkin girisinds Prezident [Tham
Oliyevin va birinci xanim Mehriban Oliyevanin 2004-cii
il aprelin 4-do okdiklori Xan ¢inari agaclari vo bu barads
molumatin qeyd edildiyi moermor 16vholor var. Bu
istirahat mokanindaki sorait - morasim meydani, idman
meydangasi, usaq aylonca sahasi biitliin yas qrupundan
olan sohor sakinlorinin zovqlorine uygun istirahot
etmolori liclin imkanlar yaradir.

Heydor Oliyev Parkinda 1200 noforlik amfiteatr
foaliyyst gostorir ki, burada miixtalif badii-kiitlavi
tadbirlar vo konsertlor tagkil olunur.

Parkin orazisinda tikilon “Buta” Azarbaycani Toblig
Evi milli madoniyystimizin qardag dlkado tobligine 6z
tohfasini verir.

Fevralin 19-da Tiirkiyo Respublikasi Prezidentinin
Saraymnda - Kiilliyedo Azorbaycan Respublikasinin

Prezidenti Ilham Oliyevin rosmi garsilanma morasimi
olub.

Azorbaycan Prezidenti ilham ®liyev siivari
dastesinin miisayiati ilo Tiirkiys Prezidentinin Sarayina
goldi.

Sarayin qarsisindaki meydanda Prezident ilham
Oliyevin sorafino foxri qarovul dostosi diiziilmiisdii.

Tirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib ©Ordogan
Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevi qarsiladi.

Prezident iTham Bliyevin sorofing toplardan yaylim
atosinin miisayioti ilo Azorbaycanin vo Tirkiyonin
Dévlat himnlori saslondi.

Dovlot bascilari foxri qarovul dostosinin garsisindan
kecdilar.

Prezident ilham Oliyev foxri qarovul dostosini
salamladi.

Foxri qarovul dostesinin roisi Azorbaycan
Prezidentina raport verdi.

Tiirkiyanin rosmi soxslori Prezident Ilham Sliyeva,
Azorbaycan niimayondo heyatinin tizvlori Prezident
Roacob Tayyib ©rdogana toqdim edildi.

Sonra rosmi foto ¢okdirildi.

Fevralin 19-da Ankarada Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Bliyevin Tiirkiye Respublikasi-
nin Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan ilo tokbotok
goriisii olub

Fevralin 19-da Ankarada Azasrbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyevin Tiirkiyo Respublika-
sinin Prezidenti Rocab Tayyib ©Ordogan ila genis
torkibdo goriisii olub.

Goriisdo ¢ixis edon Tirkiyo Prezidenti Rocob
Tayyib Ordogan dedi:

- Hormotli conab Prezident, Oziz qardagim.

Hormaotli heyat tizvlori.

Sizlori on somimi duygularim vo mohabbatlo salam-
layiram. Fevralin 7-ds kegirilon seckilords tarixi zofora
imza atmaginizdan sonra ilk resmi soforinizde Sizi
Ankarada qonaq gabul etmakdon bdyiik memnunluq
duyuram. Bu yeni dévrds mitkammal soviyyads davam
edon omokdasligimizi homisekinden daha yiiksok
soviyyaya catdiracagimiza tirokdsn inaniram.

Oziz qardasimla bir az avval ¢ox faydali bir goriis
kecirdik, xiisusilo ticarat, enerji vo miidafio sonayesi
saholorindoki olagolorimizi miizakiro etdik. Ermo-
nistanla miinasibatlor basda olmaqla regional proseslor
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haqqinda fikir miibadilesi apardiq. Ikitorofli ticarot
dovriyyomizi bir il ovvalkino nisboton 16 faizdon gox
artimla 7,5 milyard dollar saviyyasina ¢atdirdiq. Tabii
ki, bilirsiniz, hodofimiz 15 milyard dollardir. Hérmotli
Qardasimla bu istiqgamatdoki gatiyystimizi méhkom-
londirdik.

May ayinda Ankarada kecirocoyimiz birgo iqtisadi
komissiyanin 11-ci iclas1 bu istiqgamotds hazirlanacaq
“Yol xaritosi’nin milayyonlosdirilmasine fayda veracok.
Bu giin imzalanacaq “Golirloro goro vergiloro miinasi-
botdo ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmast vo
vergidon yayinmanin qarsisinin alinmasi haqqinda
Sazis” do hadoflorimizo ¢atmagimiza téhfo veracok.

Geosiyasi nizama tosir edon koronavirus pande-
miyast vo Ukrayna miiharibasi kimi proseslor Orta
Dohlizin etibarlt marsrut oldugunu bir daha gostor-
misdir. 2017-ci ildo agilan Baki-Tbilisi-Qars domir yolu
xotti Orta Dohlizin strateji morholosi olmusdur. Bu
xotdoki iglorin on qisa zamanda basa ¢atdirilmasi vo
xottin tamamilo islok voziyyoto gotirilmosi ortaq
monfootimizo xidmot edir. Ciinki tomirlo olaqodar
yasanan plansiz baglanma sobobindon yiikdasiyicilar
¢otin voziyyotdo qalib. Bundan basqa, uzun miiddot
Quru yolu ilo tranzit dagimalarini on qisa zamanda
sarbast vaziyyato gatirmayimiz do shomiyyatlidir. Bu
masalada dastayiniza giiveniram.

Hormatli conab Prezident ils enerji sahasindoki
omokdasligimizi otrafli miizakirs etdik. Digqati Avro-
padan kegon layihalords birgs togabbiislorimizin artiril-
masinin 6nomind colb etdik. Azorbaycanin Nax¢ivan
orazisindon elektrik ixraci vo I§dir-Naxgivan tobii qaz
boru komori layihslorinin on qisa zamanda basa
catdirilmasina 6nom verirom.

Tohsil sahasindoaki olagslorimizin inkisafindan da
momnunluq duyuram. Bu ¢orgivads bir az sonra
imzalanacaq Tirkiys-Azarbaycan Universitetinin yara-
dilmasina dair Anlasma Memorandumu ali tohsil saho-
sinds amokdasliq baximindan yeni bir doniis ndqtasi
olacaq. Universitetimiz elm va texnologiya sahalorinda
miinasibotlorimizi yeni soviyyaye qaldiracaq. Bu
istiqgamotdo bagda sohiyyo olmaqgla miihondislik vo
texnologiya saholorindo tocriibo miibadilomiz artacaq.

Digor torofdon, BMT-nin Iglim Doayismolori iizro
Corcivo Konvensiyasinin Toraflor Konfransinin 29-cu
sessiyasina - COP29-a bu il ev sahibliyi etmoyinizdon
boyiikk momnunluq duyuram.

Doyorli heyat tizvlori, Tiirk Dovlotlori Togkilatimiza
verdiyim boyiik 6nom sizo malumdur. Novbati fovge-
lado Zirvo toplantimizi, insallah, Susada kegirocoyik.
Simali Kipr Tiirk Climhuriyyatinin Zirve toplantisinin
todbirlorine qatilmasi mosoalasindo Azorbaycanin gostor-
diyi hassasliga va dastays gore tosokkiir edirom. Eyni

hassaslig1 toskilatimizin digar tizvlerindon do gozlayirik.
Taskilatimiz ¢or¢ivosindo omokdasligin daha da inkisafi
iiclin ortaq soylorimizi davam etdirocoyimizo inaniram.

Iqtisadi ©®mokdaslq Toskilati, Qara Doniz Iqtisadi
Omokdasliq Taskilati va D8 iqtisadi va ticarat sahasin-
doki omokdasligimizi taclandiran digor 6nomli regional
toskilatlardir. Xiisusilo iqtisadi ©mokdasliq Taskilatmin
malik oldugu potensialdan daha ¢ox istifado edocoyi-
mizo inaniram.

Ev sahibliyinizlo kegirilmosi nozards tutulan nov-
boti Zirva toplantisi ilo slagadar dostoyimiz tamdir.
Azarbaycanin D8-5 iizvliik miiraciatini on giiclii sokildo
dostokloyirik. Bozi toraddiidlori olan Misir bagda olmag-
la, D8 {izvlori arasinda bu istiqgamotdo tosobbiislor irali
stirdiim va irali siirmakds do davam edacayik.

Bu diisiincolorlo ¢ixisimi bitirarkon hormaotli qar-
dasim Oliyeva vo dayarli heyatina bu sofara gors bir
daha tosokkiir edirom. Qarsidaki dovriin Tirkiys vo
Azorbaycan ligiin xeyirli olmasint Uca Robbimdon
diloyirom.

%k ok %

Goriisdo ¢ixis edon Prezident Ilham Sliyev dedi:

— 9ziz Qardasim, hormatli conab Prezident.

Oziz dostlar.

[k névbada, dovato vo qonagparverliys goro Sizo
0z tosokkiiriimii bildirmak isteyirom. Siz do qeyd
etdiyiniz kimi, monim prezident segkilorindon sonra ilk
rosmi saforim qardas Tiirkiyayedir. Bu da tobiidir.
Tiirkiys ilo Azarbaycan arasindaki miinasibatlorin
bonzori, tay1 yoxdur vo bu alagolor hor giin daha da
giiclonir.

Bu giin tokbotok goriis osnasinda bir ¢cox masalalori
miizakirs etdik, bu il tigiin vo golocok illar {igiin “Yol
xaritosi”ni bir daha gézdon kegirdik. Miidafio sonayesi
sahoasinda ¢ox gozal iraliloyiglor var vo prezident
seckilorindan iki giin sonra monim istirak etdiyim ilk
todbir “Bayraktar Akinc1” PUA-smin toqdimati idi.
Artiq PUA-lar da Azarbaycan samasinda ugur va bu,
bizim ii¢iin hom alavs imkanlar yaradir, eyni zamanda,
texnoloji inkigsafimiz {igiin 6nomli sortdir. “Baykar
Holding”in Azarbaycanda tolim, tadris vo tomir morka-
zinin yaradilmasi iigiin islor siirotlo gedir. Umid edirom
ki, bu il va ya goalon il bu gdzol morkoz agilacaqdir. Eyni
zamanda, Tiirkiyonin bir neg¢o sirkoti ilo ortaq istehsal
iizra danigiglarin son morholosindoyik.

sk osk sk

Goriisdo Susa Boyannamasinin dlkolorimiz arasin-
daki miinasibatlori miittafiqlik saviyyesina qaldirdigi
xisusilo geyd olundu.

Ikitorofli ticarot dovriyyasinin 7,5 milyard dollara
catdig1, miidafis sonayesi, harbi, energetika, tohsil vo
digar sahoalorde amakdasligin, Orta Dahliz masalesinda
Azorbaycan ilo Tiirkiyonin isbirliyinin, Baki-Tbilisi-
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Qars domir yolu xattinin 6tiiriiciiliik qabiliyyatinin daha
da artirilmasinin, hamginin Nax¢ivanda birgs layihalor
vo sonuncu sofor zamani imzalanmis sonadlorin, o clim-
ladan Naxgivanin qaz tachizati istigamatinds layihs-
lorin, Qars-Nax¢ivan domir yolunun tikilmasinin
mithiim shomiyyati vurgulandi.

Dovlotimizin basgist bir daha 44 giinliik Voton
miitharibosindo biitlin qardas Tiirkiyonin vo soxson
Prezident Rocob Tayyib ©rdoganin Azorbaycanin ya-
ninda olmasinin, monavi va siyasi destoyinin torpag-
larimizin azad edilmesinds aparict rol oynadigini,
Qarabag dastaninin yazilmasinda mithiim amil oldu-
gunu bildirdi.

Goriis  ¢orgivosindo  beynolxalq toskilatlarda
Azarbaycanla Tirkiys arasinda amokdasliq, 6lkslorimi-
zin bir-birini daim dostoklodiyi vurgulandi.

Prezident Rocob Tayyib ©Ordogan COP29-un
Azorbaycanda kecirilmoasi miinasibotilo tobriklorini
catdirdu.

Dovlotimizin basgist iki 6lko arasinda bu osnada
omokdasliq ticlin boyiik perspektivlorin mévcudlugunu,
Azorbaycanin da birgo amokdasliga hazir oldugunu
geyd etdi. Homg¢inin 6lkolorimizin birgo tosobbiislorlo
¢ixig etmalarinin vacibliyi diggeate catdirildu.

Prezident lham Sliyev Tiirk Dovlotlori Toskilatmin
bizim bir ailomiz oldugunu ve Milli Maclisds kegirilon
andigmo morasiminds ¢ixigi zamani da bu faktt vurgu-
ladigim1 dedi. Boyiik cografiyaya, tobii qaynaqlara,
insani resurslara, genis potensiala malik Tiirk Dovlatlari
Taskilatinin birgs soylorlo daha da inkisaf etdirilmasinin
vacibliyi bildirildi.

Eyni zamanda, miidafio sonayesi sahasindo omok-
dasgligin daha da dorinlogdirilmosi vo iki 6lkonin Silahli
Qiivvalorinin birga tolimlorinin kegirilmosi mosalalarino
toxunuldu.

Fevralin 19-da Ankarada Prezident {lham Oliyevin
vo Prezident Racob Tayyib Ordoganin istiraki ils
Azorbaycan-Tiirkiys senadlarinin imzalanmasi mora-
simi olub.

“Azorbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil
Nazirliyi ils Tiirkiys Respublikasinin Ali Tohsil Surasi
arasinda Tirkiys-Azorbaycan Universitetinin yaradil-
masina dair Anlasma Memorandumu”nu Azarbaycanin
elm vo tohsil naziri Emin ©mrullayev vo Tiirkiyonin Ali
Tohsil Surasinm (YOK) sodri Erol Ozvar imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikast Hokumaoti ilo Tirkiyo
Respublikas1 Hokumaoti arasinda baytarliq sahasindo
omokdasliq haqqinda Sazis”i Azarbaycanin xarici iglor
naziri Ceyhun Bayramov vo Tiirkiyonin kond tesarriifatt
vo meso naziri [brahim Yumakli imzaladilar.

“Azarbaycan Respublikasi vo Tiirkiys Respublikasi
arasinda galirlora gdra vergilore miinasibatds ikiqat
vergitutmanin aradan qaldirilmasi va vergiden yayimma-

nin qarsisinin alinmasi haqqinda Sazis”i Azerbaycanin
iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov veo Tiirkiysnin
x9zina vo maliyys naziri Mehmet Simsek imzaladilar.

Fevralin 19-da Ankarada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyev vo Tiirkiys Respublika-
sinin Prezidenti Rocob Tayyib ©Ordogan motbuata
boyanatlarla ¢ixis ediblor.

Ovvolco Tiirkiys Prezidenti ¢ixig etdi.

Prezident Racob Tayyib 9rdoganin
bayanati

- Hormatli conab Prezident, oziz Qardasim.

Hormotli nazirlor, hormotli motbuat niimayondalori.

Sizlori an samimi hisslarlo, hormatla, mohabbatlo
salamlayiram.

Oziz Qardasim Ilham ®Oliyevi xalqinin yiiksok
etimadu ilo besinci dofo Can Azorbaycanin Prezidenti
sec¢ilmasi miinasibatilo bir daha tobrik edirom.

flham gardasimin prezident secilmosindon dorhal
sonra ilk rosmi xarici soforini Tiirkiyoys etmosindon
boylik momnunluq duyuram.

Bildiyiniz kimi, fevralin 7-do kegirilon prezident
seckilari ilk dofo Azarbaycanin suveren torpaqlarinin
hamisinda kegirilmasi ilo slaqodar tarixi bir 6noama
sahibdir. Seckilorin naticolorinin Tiirkiya-Azorbaycan
miinasibatlori vo qardas Azarbaycan xalq liglin xeyirli
olmasini diloyirom.

Azorbaycan segkilor orofasindo, tosssiif ki, bozi
hagsizliglara moruz qaldi. Avropa Surasi Parlament
Assambleyasinda Azorbaycan niimayonds heyatinin bu
il kecirilocok todbirlors qatilmasina maneo yaradilmasi
ilo bagli gobul edilon gorarlara etirazimizi giiclii sokildo
gostordik. Assambleyanin miinaqiso yox, parlament
demokratiyasini giiclondiracak bir dialoq platformasi
olmasinin vacibliyini vurgulamaqda davam edoacoyik.
Qobul olunan gorar logv edilons qodar Azarbaycana
dostoyimizi vo bu istiqgamotdoki soylorimizi davam
etdiracayik.

Hormotli moatbuat niimayondolori, oziz Qardasimla
goriislorimizds ikitarafli slagalerimizin biitiin istiqa-
motlorini nozordon kegirdik, regional vo beynolxalq
masalalori doyarlondirdik.

Azorbaycan ilo omokdashgimizin Umummilli Lider
Heydor ©liyevin vurguladigr “Bir millet, iki dovlet”
siiar1 osasinda irolilodiyini gériiriik. Umumi ticarat
dovriyyomiz kegon il ilk dofs 7,5 milyard dollar
saviyyesino ¢atdi. 15 milyard dollarliq hodsfimiza
¢atmaq liclin soylorimizi artirmaqda gotiyyatliyik.

Kritik meydan oxumalarin yagandigi bir dovrdo
6lkslorimizin naqliyyat va enerji sahalorindaki potensia-
lin1 inkigaf etdirmoli oldugumuz askardir. Baki-Tbilisi-
Qars domir yolu xotti asasen bunun on konkret
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niimunoalorindondir. Bu xotdon on yiiksok somors
gotlirmok ticilin barpa islori siirotlo basa ¢atdirtlmalidir.

Oton ilin sentyabrinda “Tiirk qapisi” Naxg¢ivana
soforim zamani hormotli Oliyev ilo birlikds Qars-
Naxgivan domir yolu layihasi ils baglh niyyat proto-
kolunu bu diisiincs ilo imzaladiq.

TANAP-1n imkanlarinin artirilmasi, Xozorin tobii
qazinin Tirkiyoyo vo Avropaya catdirilmast bu
istiqamotdoki prioritetlorimiz arasindadir. Nax¢ivana
soforim ¢orgivesinde tomolini qoydugumuz [gdir-
Naxgivan tobii qaz boru kemori layihssi ilo enerji
sahasindo amokdasligimizi yeni bir saviyyaya catdirdi-
gimiz1 da xatirlatmagq istoyirom.

Hormatli matbuat niimayandslari, goriiglorimizds
Coanubi Qafqazda siilh va sabitliys dair atilan addimlari
da miizakirs etdik. Azarbaycan ilo Ermanistan arasinda
davamli stilhiin imzalanmasinin bolgomiz va diinyada
siilh, omin-amanliq vo sabitlik {igiin yeni bir iimid
monbayi olacagi siibhosizdir. Bu prosesdo Azarbaycan
ilo birlikdo ¢iyin-¢iyino horokot edirik. Qarabagda
isgala son qoyulmasti ilo birlikde bdlgomizds davaml
siilh {clin tarixi bir fiirsot poncorosi agildi. Bu
flirsot poncorosinin baglanmamasi ¢ox Onomlidir.
Ermonistanin uzaqgodranliklo diisiinerok strateji bir
perspektivle bu prosesi doyorlondirmali olduguna
inaniram. Ugiincii toraflori do prosesi zoharlomok ave-
zind, konstruktiv tohfolor vermoya dovat edirik. Fiirsot-
don istifads ederok bir nego giin avval iki 6lkenin
sorhodindo bas veron hadisolorin bir daha yasan-
mamasina iimid etdiyimizi do bildirmok istoyirom.
Azorbaycan Ordusunun yaralanan asgor qardasimiza
tezliklo sofa tapmasini diloyirom.

Goriislorimizda Israilin Qozzada biitiin insanliq
doyorlorini vo beynoalxalq hiiququ ayaq altina alan
gotliamlarini vo bolgomizi maraqlandiran digor miina-
qisalari do miizakirs etdik.

Ailo maclisimiz olan Tiirk Dovlatlari Togkilatindaki
birliyimizin daha da tosisatlanmasi vo giiclonmosi {igiin
calismaqda davam edirik. Tyul ayinda Toskilatimizin
fovgelads Zirva goriisiiniin Tiirk diinyasinin moadeniyyat
paytaxti Susada kegirilmasi ilo slagodar xiisusilo mom-
nunlugumu bildirmak istoyirom.

Qarsidakt dovrdo Can Azorbaycan ilo qardasliq
hiiququmuz vo Susa Boyannamosindos ortaya qoydugu-
muz ruhla yol getmokdo davam edacoyik.

Oziz Qardagimin soxsindo biitiin Azorbaycan
xalqina 6ton il 6 fevral zalzalolori zamani millotimizo
gostordiyi homroyliyo goro togokkiir edirom. Digor
yardimlart ilo yanasi, Azorbaycan Kahramanmaragda 32
hektar oarazido 1000 ev vo 799 is yeri insa etmokdadir.
Kegon hofto Kahramanmarasa etdiyimiz sofordo
“Azarbaycan bulvari”nda hayata kegirilon islor barada
molumat aldiq.

Cixisimin sonunda doyorli Qardasim ©liyeva sofora
g0ro bir daha togokkiir edirom. Robbim mohobbotimizi
vo qardasligimizi daimi etsin.

%k k%

Sonra Azorbaycan Prezidenti ¢ixis etdi.
Prezident ilham Bliyevin bayanati

-9ziz Qardasim, sayin Ciimhurbasqani, hormotli
xanimlar vo conablar.

11k ndévboado, maono géstorilon qonaqparvarliye va
dovato gora, oziz qardagim, Sizo minnatdaram.

Qeyd etdiyiniz kimi, prezident segkilorindon sonra
menim ilk rasmi saforim qardas dlkayadir. Bu, tabiidir,
bu, bir anenadir. Biz acdadlarimizdan galan biitiin snane-
lars sadiqik. Bu giin Tiirkiys-Azarbaycan birliyi tokca
bdlga iigiin deyil, Avrasiya {iglin 6namli amils ¢evrilib.

Hor dofs Tiirkiyoado olarkon qardas 6lkado gedon
genigmiqyaslt inkisaf prosesini izloyirom. Buna ¢ox
sevinirom vo bir daha goriirom ki, oziz Qardagimin
saylori naticasindo qardas 6lks yeni zirvolori foth edir.

Tiirkiys bu giin diinya ¢apinda sz sahibidir. Tokca
bolgomizdo deyil, diinya ¢apinda bir ¢ox mosalalor
Tiirkiyonin movqeyindon asilidir. Tiirkiys bolgomizda
omin-amanligin, siilhiin vo isbirliyinin qarantidir.
Tiirkiyenin giiclii sonaye potensiali, giiclii iqtisadiyyati,
o ciimladan harbi giicti Tiirk diinyasina mansub olan har
bir insan1 sevindirir. Tabii ki, Azarbaycan Sizin ugurla-
riniza 6z ugurlart kimi sevinir. 2020-ci ilin noyabr
ayinda Ikinci Qarabag savasi basa catanda Azarbaycan
iggalda olan orazisinin bdyiik hissesini azad etmigdir vo
biitlin 44 giin orzindo Tiirkiys bizim yanimizda idi.
Savasin ilk saatlarinda oziz Qardasimin ¢ox goti vo
doqiq agiqlamalari bir goxlari {igiin ciddi mesaj idi vo
bir ¢oxlarini bu iso miidaxilo etmokdon konarda saxladi.
Azarbaycan tok deyil, Tiirkiys Azarbaycanin yanindadir.
Bu, siyasi vo monavi destok bizs yetarli oldu vo 30 il or-
zindo siilh vasitasilo hall edo bilmadiyimiz tarixi mose-
lomizi biz savag meydaninda comi 44 giin arzindo holl
etdik.

Azoarbaycan xalq1 bu qardasliq dastayini heg vaxt
unutmayacaq. Bu giin s6hbot asnasinda mon demisdim
ki, ondan ovval do Tiirkiyo-Azorbaycan olagoalori
qgardasliq alaqolori idi. Ancaq Ikinci Qarabag savasindan
sonra bizo gostorilon dostok bu olagoalori yeni yiiksok
zirvoya qaldirdi. Bu giin Miittafiqlik Boyannamosini
asas gotlirarak biz biitiin masalolords bir yerdoyik, bir
noqtays vururuq. Biz 6z giiclimiizo giic qatiriq vo tobii
ki, Tiirk diinyasinin birlogmasi, ortaq koklors sahib olan
xalglarin bir arada olmasi Tiirk Dovlotlori Toskilatinin
har bir iizviinii gliclondiracak. Bu giin bu masals ils da
bagli genis miizakiro aparilmigdir. Tiirck Dovlotlori
Toskilatinin Susada kegirilocok qgeyri-rosmi Zirvo
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goriisii hormotli Prezidentin qeyd etdiyi kimi, bu ilin
iyul ayinda kegirilocokdir. Eyni zamanda, miisahidaci
statusunda olan Simali Kipr Tirk Climhuriyyatinin
Prezidenti do monim doveotimlo bu goriisdo istirak
edacok va bu, bizim imumi isimizas, Tiirk xalglariin
birliyi isino novbati giiclii tokan veracok.

Hormotli Ciimhurbasqani sdyladi ki, bizim birgo
hoyata kecirdiyimiz layiholor kifayot qodor ¢oxdur.
Nogliyyat, enerji layihalori bizim sorhadlorimizdon
konarda da artiq 6nomli rol oynayir. Enerji vo nogliyyat
tohliikasizliyi bu giin diinya giindsliyinin 6n siralarinda
olan movzulardir. Ticarat dovriyyomizin siiratlo artmast
vo rekord hodds ¢atmasi, albatts ki, bizi ¢ox sevindirir.
7,5 milyard dollar. Bes-alt1 il avval bizim he¢ yuxumuza
galo bilmazdi ki, ticarat dovriyyasi bu doracads artacaq,
ancaq bu, realliqdir. Vaxtilo biz qarsiya miistorak
hadaflor qoyduq va indi bu hadaflars dogru gedirik.

Kegon il Azorbaycandan Tirkiyoys 9 milyard
kubmetr tobii qaz ixrac edilmisdir. Oldo edilmis razi-
lagmalar osasinda qazin hocminin artirilmasi nozords
tutulur, o climlodon Tiirkiys orazisindon Avropaya
gedon tobii qaz qitonin bir ¢cox Slkalori liglin dnomli
enerji tohliikasizliyi mosoalosidir.

Noqgliyyat ilo do eyni monzoranin sahidiyik. Baki-
Thilisi-Qars domir yolu yiiklorin hacmini 1 milyon
tondan 5 milyon tona ¢atdirmagq tigiin bu ilin ortalarinda
tam istismara verilmalidir.

Omokdasligimizin 6nomli istiqamatlorinden biri da
harbi sahadas isbirliyidir. Bizim ordularimiz bir yumruq
anlamina golib, hor il on az1 10 horbi tolim hom
Tiirkiyodo, hom Azorbaycanda kegirilir vo beloliklo,
bizim horbi giiciimiiz daha da artir. Ikinci Qarabag
savast vo ondan sonra diiz 5 ay ovvel kegirdiyimiz
antiterror omoliyyati bir daha onu gostordi ki,

Tirkiyonin Ordu modeli Azorbaycanda artiq tam
oturusub. Qarabagda ke¢irilmis antiterror omoliyyati
6lkemizin suverenliyini tam tosdiqlomisdir, artiq boliicti,
separatg1 qiivvalora Azarbaycan orazisinds yer yoxdur
va bundan sonra he¢ vaxt olmayacaq.

Bu giin tobii ki, miidafio sonayesi sahasindo yeni
imkanlar agilib. Bu barodo do genis miizakiroslor
aparildi. Birgo istehsalla olagodar konkret planlarimiz
var. Yoqin ki, bu planlar gercoklosdikde ictimaiyyot do
bundan xobordar olacaqdir.

Bu giin tohsillo bagli 6nomli anlasma imzalan-
migdir. Bu, golocoya yonalmis tosobbiisdiir. Ciinki bizim
gonc noaslimiz hom Tirkiyads, hoam Azsrbaycanda
qardasliq, miittafiqlik, ortaq dayarlar prinsiplori asa-
sinda torbiye almalidir, bizim milli-manavi dayarls-
rimiza sadiq olmalidir, yad tesirden uzaq olmalidir,
bilikli, savadli vatonparvar insanlar olmalidir. Bu giin
Tiirkiyo-Azorbaycan Universitetinin yaradilmast, sade-
co olaraq, tohsil mosalasi deyil. Bu, bizim birliyimizin
novbati romzidir. Ominom ki, yaxin golocokds bu
universitet noinki Azarbaycanda, bolgade on aparic ali
moktoblordon birinog ¢evrilocokdir.

Bir daha oziz Qardasim, gostordiyiniz qonagparvar-
liya gora Siza togokkiiriimii bildirirom va filirsatdon
istifado edorok Sizi yenidon Azorbaycana dovot etmok
istayirom. Sag olun.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin Tiirkiyo Respublikasina rosmi sofori fevralin
19-da basa catib.

Ankaranin Esenboga hava limaninda dovlstimizin
bascisinin sorofine foxri qarovul dostasi diiziilmiisdii.

Prezident ilham Oliyevi Tiirkiyonin nagliyyat vo
infrastruktur naziri Abdulkadir Uraloglu vo digor rosmi
soxslor yola saldilar.

Xocali saharina safor

Fevralin 26-da Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti {lham ®Oliyev Xocali sohorindo Xocali
Soyqirimi Memorialinin tomalini qoyub, rayon icti-
maiyyatinin niimayandalari ilo goriisiib.

Dovlotimizin basgisi avvalco morasim istirakgilari
ilo goriisdii.

Qadin sakin: Xos goldiniz. Allah Sizi qorusun,
conab Prezident. Hoyatimizin an xosbaxt gliniidiir.

Sakinlor: Var olun, conab Prezident, Allah Sizi
qorusun.

Prezident {lham Sliyev: Sag olun.

Goriisdo ¢ixis edon Prezident Ilham Sliyev dedi:

- 1lk dofadir ki, Xocali soyqurimi giiniinii biz
Xocalida gilinahsiz Xocali qurbanlarinin xatirasini
anaraq qeyd edirik. Otuz iki ildon sonra biz dogma

torpagimiza qayitmisiq. Xocali qurbanlarmin xatirasini
obadilosdirmak {iglin bu giin burada - 26 fevral giiniindo
memorial kompleksin tomali qoyulacaq. Onu bildirme-
liyom ki, bu layiho ¢oxdan hazir idi, yer do se¢ilmisdi,
Baki sohorindo Xocali soyqirimi abidssinin yaninda yer
sec¢ilmisdir. Ancaq memorial kompleksin tikintisi ilo
bagli hor il men miisyyan toraddiidlor kegirarak o
hadiseni, o layihani toxirs salirdim. Ona gors ki, sizin
kimi mon do inanirdim va bilirdim, biz buraya
qayidacagiq, Xocaltya qayidacagiq vo burada gilinahsiz
qurbanlarin xatirasini obadilogdirmak ii¢iin memorial
kompleks yaradilacaq. Otuz iki ildon sonra siz qayit-
musiniz. Otuz iki ildon sonra - o qanli faciodon sonra biz
Azorbaycanin hor bir gusesindo, Qarabagin hor bir
yerindo sahib kimi, bu Vatonin 6vladlart kimi yasayiriq,
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qururuq, barpa edirik. Azad edilmis biitiin torpaqlarda
genis quruculuq islori gedir.

Xocali soyqirimi iso he¢ vaxt xalqumizin yaddasin-
dan silinmoayacak. He¢ vaxt Azarbaycan xalqi bu qanl
cinayati unutmayacaq. Otuz iki il bundan ovval
Ermonistan dovlati bu qanli facioni térodorak giinahsiz
insanlar1 qatlo yetirmisdir. 613 insan vohsicasina qotlo
yetirilmisdir, 150 insan itkin dismiisdiir, - tobii ki,
onlarin da taleyi bollidir, - 1000-don ¢ox insan girov
gotlriilmisdiir, 60-dan ¢ox usaq, 100-don ¢ox qadin,
yaslit 70 insan ermoni vohsilori, fasistlori torofindon
vohsicasing bir geca iginda gatle yetirilmigdir.

Ofsuslar olsun ki, “Xocaliya adalat!” ¢agirisimiz
cavabsiz qaldi. Diizdiir, 18 6lke bizim saylerimizin
naticasi olaraq bu qanli facieni soyqirimi kimi tani-
migdir. Ancaq bu dlkalerin arasinda boyiik dovlatlarin
adlar1 yoxdur. Beynalxalq toskilatlar, onlarin bir coxu
bu facioys bigans qalmisdir.

Azorbaycan dovloti, dovlst qurumlari, eyni zaman-
da, xaricdo yasayan azorbaycanlilar, bizim ictimai
toskilatlarimiz vo onlarin arasinda Heydor Sliyev Fondu
Xocalt soyqirimini diinyaya tanitdirmaq iglin gox
boylik soylor gostormisdir. Heydor Oliyev Fondunun
xotti ilo genis viisot almig “Xocaliya adalot!” kampa-
niyasi diinyanin miixtalif yerlorinds 6ziinli gdstormisdir,
bir ¢ox todbirler, toqdimatlar hoyata kegirilmisdir,
kitablar, moaqalslor dorc edilmisdir, sorgilor togkil
olunmusdur. Yani, biz bu haqigati diinya ictimaiyyatina
catdirmaq ti¢lin bir ¢ox sayler gostormisdik vo haqli
olaraq diinyadan adalot tolob edirdik. Cilinki Xocali
soyqirimi diinyanin gdzii qarsisinda bag vermis qanl
cinayatdir. Xocali soyqirimint inkar etmok adalotsizlik
va vicdansizliqdir. Halbuki Ermonistan dovleti, o vaxt
vo bu giin onun arxasinda duran eyni qiivvalar, eyni
6lkalor olindon goloni edirdilor ki, bu hadiso rt-basdir
edilsin, Ermonistan masuliyyato calb olunmasin,
Ermonistana qars1 hor hansi bir sanksiya totbiq edil-
mosin vo onlar cozasiz qalsin.

Biz onilliklor orzinds ¢alisirdiq, xiisusilo son illor
arzinds calisirdiq ki, bu ganli cinayati toradenler adalat
qarsisinda cavab versinlor. Ancaq gorirdiik ki, bu
adaloti ancaq biz 6ziimiiz barpa etmoliyik vo bunu etdik.
Ikinci Qarabag miiharibasi adalatin tontanasi idi. Tkinci
Qarabag miiharibasi naticosinds o vaxt isgal altinda olan
torpaqlarin bdyiik hissosi azad edilmisdir, isgal altinda
qalan orazilor bes ay bundan avval azad edilmisdir.

Mon bilirom ki, siz xocalililar o vaxt biitiin
Azorbaycan xalqi kimi sevinmisiniz. Onu da bilirom,
sizin {irayinizde miiayyan fikirler var idi ki, bas Xocali
na olacaq, bas Xankandi ns olacaq? Man bunu bilirdim,
ancaq siza deys bilmirdim ki, ns olacaq. Halbuki siz da
bilirdiniz, man ds bilirom ki, har sey adalatli olacaq. Biz
Xocalisiz arazi biitovliiylimiiziin, suverenliyimizin tam

borpa olundugunu hesab edo bilmozdik. Xocalinin
Azorbaycan xalqinin tarixinds vo sliurunda o gador
bdyiik yeri var ki, bu facis galbimizds o qader bdyiik
yaralar salib ki, Xocali azad olunmadan biz sakitlogo
bilmozdik. Bes ay oavval antiterror omoliyyati natico-
sindo Xocal1 daxil olmagq sortilo, biitiin o vaxt digor
orazilor - hansilar ki, iggal altinda idi vo separatcilar
orada at oynadirdilar, - azad edildi. 2023-cii il oktyabrin
15-do Xocalida Azerbaycan Bayragi qaldirildi. Biz
Xocalida boyiik abadliq islorine do start vermisik.

“Xocaliya odalot!” tolobimiz tam haqli idi. Bu
adaloti doylis meydaninda tomin etmayimiz beynalxalq
hiiquqa va tarixi adaloto tam uygundur. Biz tarixi odaloti
borpa etmisik. Biz gilinahsiz Xocali qurbanlarinin
qisasini doyiis meydaninda aldiq, onlarin qanini ddyiis
meydaninda aldiq qoymadiq ki, onlarin qani yerds
qalsin. Diizdiir, buna 30 il vaxt lazim oldu. Ancaq bu 30
il orzindo goriilmiis islor, apardigimiz mogsodyonlii
siyasot bu gilinli burada yagsamaq {i¢iin bizo imkan
yaradirdi.

O vaxt - isgal dovriindo monim kockiinlorls, - bu
giin kegmis kockiinlor adlandirilir, kdgkiin anlayisi artiq
tamamilo silinib biitiin bizim votondaslarimizdan, -
goxsayli gorilislor osnasinda hor dofs onlara deyirdim ki,
glin golocok vo biz biitiin torpaglarda Azorbaycan
Bayragini qaldiracagiq, orazi biitovlilylimiizii barpa
edocayik. Yiizdon ¢ox kdckiin qosobosi salinmisdir vo
kdgkiin gosobalorinin hamisinin agiliglarinda mon istirak
etmisom. Birinci kdckiin qasabasi o vaxt Ulu Ondor
Heydor Oliyevin istiraki ilo mohz xocalililar iigiin
Agcakond gosobosinde salinmisdir vo o vaxt bizim o
godar do boyiik maliyys imkanlarimiz yox idi. Ancaq
olan-qalan vesait do bax o mogsadlor {igiin istifads
olundu va bu, bir yol géstaricisi idi. Yoni, Ulu Ondor
hamimiza géstormisdi ki, biz agir voziyyatds yasayanlar
liglin gorak sorait yaradaq. Eyni zamanda, bizim osas
moqsadimiz torpaqlarin azad edilmasi idi vo o vaxt
kogkiinlorlo ¢oxsayli goriislor asnasinda deyirdim ki, bu
sorait yaradilir, bu sorait yaxsidir, - ¢adir sohorciklori,
bilirsiniz ki, sonuncusu 2007-ci ildo logv edildi, - ancaq
bu, miivaqqati yasayis yeridir. Torpaqlar azad olunandan
sonra ondan daha yaxs1 sorait yaradilacaq sizin dogma
torpaqlarinizda vo bu giin biz bunu gortiriik. Artiq bes
yasay1s montoqasino ke¢mis kdckiinlor qayitmislar. Bu
il o yasay1ls montogolorinin say1 20-yo ¢atacaq. Bu il
hom Xocalida, hom Xankondids artiq hayat barpa edi-
lacak, o climlodon bu yaxin yerlords yerloson Maliboyli,
Kaorkicahan, Susanin Turssu kondlori do borpa edilocok,
Agdam sohori barpa edilir vo golon il Agdama da ilk kog
baslanacaq, yoni quruculuq islori genis viisot alib.

Xocaliya goldikdo iso biz sentyabrin 20-do 6z
suverenliyimizi tam barpa edondon sonra dorhal gostoris
verdim ki, ilk ndvbada, Xocalida xocalililarin evlori
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barpa edilsin. Ciinki menfur diismen qanli soyqirimi
toratmisdir, xocalililart 6z dogma torpagindan didergin
salmugdir. Ustagal Xocalinin tarixi adim doyisdirmoyo
calisirdt vo azorbaycanlilarin evlorino separatgilart,
diismonlori yerlogdirmisdi, o climlodon xarici 6lkalor-
don. Goriin, xalqumiza qarst no qodar bdyiik vo ¢irkin
cinayat toradilmisdir vo yeno do deyirom, diinya buna
bigano qalmisdir. Ermonistan vo onun havadarlari hesab
edirdilor ki, onlart he¢ kim cozalandirmayacaq. Onlar
sohv etmisdilor, bu giin do sohv edirlor. Yeni yiyo
axtariginda olan, onun-bunun qucagina sigman Ermonistan
bilmalidir ki, yegano yol Azarbaycanin biitiin sortlorini
gobul etmok vo Azorbaycana qarsi orazi iddialarindan
al gokmokdir.

Biz Xocali soyqirimint he¢ vaxt unutmayacagiq.
Yeno da deyirom, biz hom Ikinci Qarabag miiharibasi
zamani, hom antiterror omoliyyati zamani qisasimizi
cinayotkarlardan aldiq, onlart mohv etdik, Ermonistan
ordusunu mohv etdik va iki dofo kapitulyasiyaya imza
atmaga mocbur etdik. Biz onlardan forqli olaraq dinc
ohali ilo he¢ vaxt miiharibs aparmamisiq vo bunu her
kos goriir vo bilir. Hom 2020-ci ilde, ham kegon ilin
sentyabr ayinda apardigimiz horbi omoliyyatlar biitiin
beynalxalq humanitar hiiquqa uygun sokildo aparil-
misdir vo bunu har kas bilir vo he¢ kim biza heg bir irad
tuta bilmir. Bu, bir daha xalqumizin boyikliyini
gostorir. Halbuki har birimizin tirayinds qisas hissi var,
har birimiz o qanli tarixs qayidanda, o dohsatli video va
fotosanadlara baxanda bizi qazeb bogur, 30 il yox, 300
il kegsa do, bu qozab bizi buraxmayacaq. Bu tobiidir, biz
insaniq, ancaq eyni zamanda, biz boyik xalqin
niimayondasloriyik. O xalqin ki, 6z giicii ilo o osaratdon
c¢ixd1, o xalq ki, bir yumruq kimi birlogorok diismonin
belini qird1, o diismonin ki, onun arxasinda o vaxt vo bu
glin boyik dovlotlor dayanir. O boyik dovlstlor
dayanmasaydi, he¢ vaxt 1990-c1 illorin ovvollorinda
bizim torpagimiz isgal altina diismozdi. Biz o vaxt
giicsiiz idik, onlarin arxasinda boyiik qiivvaler dayan-
misdir. Bu giin biz giiclilyiik va bazilari biza deyirler ki,
biz rohm edok, amma onlar bizo rohm etdilormi ki?

Yeno da deyirom, biitiin bunlar tabii bizim fikirle-
rimizdir, duygularimizdir. Yens do deyirom, biz qisasi-
miz1 aldiq, biz hom 44 giinliik Ikinci Qarabag
miiharibasi orzinds, hom birgilinliik antiterror omoliyyati
zamani bdyilik pesokarliq, gohromanliq, fodakarliq
gostormisik. Bizim dvladlarimiz 6liimo gedirdilor ki, bu
torpaqglar1 isgalgilardan azad etsinlor. Allah biitiin
sohidlorimizo rohmat elosin!

Sakinlar: Allah rohmot elasin, amin.

Prezident ilham ®Oliyev: Silahli Qiivvolorimiz
bdyiik pesokarliq, cesarat gostormisdir. Biitiin diinya
bunu goriir vo xiisusilo bu giin diinyanin miixtalif
yerlorinde bas veron hadisaler, miiharibalor, qanli

toqqusmalar bir daha onu gostorir ki, Azorbaycan
Ordusu hom pesokardir, hom votonparvordir, hom baca-
riqlidir, ham ds eyni zamanda, amosliyyatlar1 elo aparir
ki, qisa miiddat arzinds hslli miimkiin olmayan kimi
say1lan amaliyyatlar aparilmisdir, onlardan da biri, balka
do birincisi Susa omoliyyatidir.

Bu giin iso biz buradayiq, burada olmagimiz tarixi
odalatin tam borpast demokdir. Xocali bu giin qurulur,
indi gedib quruculuq islori ilo tanis olariq. Biitiin diger
orazilords quruculuq islori aparilir vo bu giin burada
Xocali Soyqirimi Memorialinin tomali qoyulacaqdir.
Xocali qurbanlarinin bu giin ruhu saddir, Allah onlara
rohmat elosin.

Sakinlor: Amin.

Prezident ilham Oliyev: Onlarin oziz xatirosi
galbimizds abadi yasayacaqdir. Sag olun.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin kdmakgisi
Anar Olokbarov dovlstimizin bas¢isina Xocalt Soyqirimi
Memoriali barads molumat verdi.

Bildirildi ki, Xocali-Osgoran avtomobil yolunun
iizorindo Heydor ©liyev Fondu torofindon yaradilacaq
Xocalt Soyqirimi Memoriali basariyyato qarst yonalmis
dohsatli gatliam haqqinda haqigatlorin diinya ictimaiy-
yatina catdirilmasi, Azarbaycan xalqmin milli yaddasi-
nin qorunmasi va soyqirimi qurbanlarinin xatirasinin
obadilosdirilmasi magsadi dasiyir.

Memorial miixtolif bolmolordon ibarot olacaq.
Burada 1992-ci il fevralin 25-don 26-na kegon geco
torodilmis facio, homginin Xocalinin tarixi, cografi
shamiyyati, dinc ohaliys qars toradilmis faciodon avval
Xocalidak: hayat barado faktlar yer alacaq. Memorialda
Xocalmin cografi movqeyini tosvir etmok mogsadilo
rayonun maketi do yer alacaq.

Ziyarat¢ilor memorialda soyqirimi qurbanlarinin vo
sahidlorinin hekayalori, xocalililarin diismons qarsi
mordliyi ilo tanis ola bilocoklor. Bu hekayalor Xocali
soyqiriminin miqyasint, facio qurbanlarinin iztirablarini
har bir kasa 6tiirarak, Azarbaycan tarixinin on dshsatli
sohifasi barade malumatlar ¢atdiracaq.

Memorialda, hamg¢inin facio ilo bagli senadli
filmlar, Xocali haqiqatlari barads videomateriallar nii-
mayis olunacaq. Eyni zamanda, Xocalinin isgaldan azad
olunmast va cinayotkarlarin cozalandirilmasi istigame-
tindo goriilon todbirlor barodo molumatlar yer alacagq.
Maariflondirici materiallar, rogomsal mozmun vasitosilo
soyqirimi kimi facislorin sabablori, naticalori, garsisinin
alinmasinin zorurati, comiyyatin insan haqlarina hérmat
etmosinin vacibliyi diqqato ¢atdirilacaq.

Qeyd edok ki, 1992-ci il fevralin 25-don 26-na
kegon geco Ermonistan silahli qlivvaleri torafinden
kegmis sovet ordusunun 366-c1 motoatict alayinin
istirakt ilo hoyata kegirilon Xocali soyqirimi noticosindo
63-ii usaq, 106-s1 qadin, 70-1 qoca olmagqla 613 Xocali
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sakini gotlo yetirilib. Bu facio aglasigmaz qoddarligi vo
geyri-insani coza lsullari ilo bagor tarixindo homiso bir
vohsilik akti kimi yadda qalacagq.

Heydor ©liyev Fondu yarandigi 2004-cii ilden
etibaron Xocali haqigatlerinin diinyaya gatdirilmasi
istiqgamotindo dovlot torofindon gdriilmils todbirlors
dostok olaraq bir sira layiholor hoyata kegirib. 2008-ci
ildon iso Heydor ©liyev Fondunun vitse-prezidenti
Leyla Oliyevanin tosobbiisli ilo “Xocaliya odalot!”
beynolxalq maariflondirms kampaniyasi hoyata kegirilir.
“Xocaliya odaloat!” kampaniyasinin sistemli foaliyyoti-
nin naticasidir ki, diinyanin bir sira dlkslori Xocalida
ermonilar torafinden térodilmis cinayatlori soyqirimi
kimi tantyan gorar va gotnamalar qobul edib.

Tarixi Zoforimizdon sonra Azorbaycan xalqi bu
dohsotli soyqiriminin ildéniimiinii artiq forqli sokildo
anir. Ermanilar torafindan isgal edilmis torpaglarimizin
Azarbaycan Prezidenti, Miizoffor Ali Bas Komandan
flham ®Oliyevin rohborliyi ilo rosadotli Ordumuz
torofindon azad edilmasi naticosindos Xocali soyqirimi
qurbanlarinin, hamg¢inin Voton ugrunda holak olmus
digor sohidlorimizin qani yerds qalmadi, gisasi alindu.
Qanl1 facionin toradildiyi Xocalida yaradilacaq Soyqirimi
Memoriali iss facio qurbanlarinin, Vatonin miidafiosi
ugrunda halak olan gshromanlarimizin xatirasine ehti-
ram olmagqla yanasi, bu qgotliam barodo hoqigatlorin
diinyaya ¢atdirilmasina va tariximizin yasadilmasina
xidmat edacak.

Dévlstimizin baggist Xocali Soyqirimi Memoriali-
nin tomalini qoydu.

Tomolqoymadan sonra memorial kompleksin
maketino baxan Prezident ilham Sliyev dedi: Ortadaki
bag, yoni, hoyat demokdir.

Anar Olokbarov: Elodir ki var, conab Prezident.
Homin kapsul kompleksin iginds olacagq.

Sakinler: Cox sag olun, conab Prezident. Sizs
ugurlar.

Kisi sakin: Sizo tosokkiir edirik, conab Preziden-
timiz. Otuz iki il dnce biz Xocalidan maglub ¢ixmisdiq,
soyqirimina moruz qalmisdiq. Otuz iki ildon sonra biz
Xocaltya qalib olaraq galmisik vo bu qalibiyyati biza
qazandiran Siz olmusunuz. Sizin rahborliyiniz, Sizin
sarkordsliyiniz, Sizin miidrik siyasotiniz biz xocalililara,
biitiin Azorbaycan xalqina, biitiin Tiirk diinyasina bu
Qoloboni gazandirib. Var olasiniz, biitiin xocalililar
adindan Sizi 6piiriik, bagrimiza basiriq. Togokkiir edirik,
conab Prezident, var olasiniz.

Prezident Ilham Bliyev: Sag olun.

Qadin sakin: Canab Prezident, bir sohid 6vladi kimi,
biz ds Size minnatdariq biitiin sohid 6vladlart adindan.
Monim atam Xocali soyqirimi zamani ermsanilor
tarafindan asir gotiiriiliib, 6ziiniimiidafia batalyonunun
doytseiisii olub. Onun sonraki taleyi haqqinda bu giin

do bizim heg bir malumatimiz yoxdur. Mohz Sizin kimi
bir sarkards ilo bu giin biz Xocali soyqiriminin 32-ci
ildoniimiinds bu torpaqglar1 ziyarat etmok, o moazarsiz
sohidlorimizin sanki mozarini ziyarot etmok qodor
miigaddes bir missiyadir. Xiisusila Sizin Oton il
oktyabrin 15-do, yoni Prezidentliyinizin 20-ci ilinin
tamaminda mohz Xocalida Bayraq ucaltmaginiz onu bir
daha stibut etdi ki, bu ne¢s ilds iirayiniz mohz Xocalidan
olan gohid ailalori ilo birge ddyiiniir. Biz Sizo hor zaman
minnatdariq, Allah Sizi qorusun, Ordumuzu qorusun.
Biitiin sohid 6vladlar1 adindan Sizo minnatdariq.

Prezident {lham Bliyev: Cox sag olun.

Kisi sakin: Conab Prezident, bizim ailomiz 1996-c1
il fevralin 24-na qadar tamamils timidini itirmisdi ki, bir
daha no Xocalmni, no do Qarabagi gérmayacayik. 1996-c1
il fevralin 24-do Umummilli Liderimiz, bdyiik sorkor-
domiz, diinyasohratli Heydar Oliyevimiz bizimlo -
Xocalinin gohid ailslori, ziyalilari ilo goriis toyin etdi.
Orada bizi omin etdi ki, bir qaris torpagimizi da isgal
altinda qoymayacagiq. Onda demisdi ki, mon ilham
Oliyeva 6ziim qodor inaniram. Onda man hiss etdim ki,
bu, onun golacays verdiyi bir mesaj idi. O inanird ki,
Ali Bas Komandanimiz, conab Prezident bunun
6hdasindan Siz galacoksiniz, bunu Siz yerina yetirs-
coksiniz. Sizo bdyiik togokkiiriimiizii, minnotdarligimizi
bildiririk ki, bu giin bu sorofi, bu g6hroti bizo qazan-
dirdiniz. Cox sag olun. Sizo minnotdariq.

Prezident {lham Bliyev: Sag olun. Cox sag olun.

Kisi sakin: Cenab Prezident, bu giin diqqetiniza
catdirmaq istoyirom ki, mon “Azorbaycan Bayragi”
ordenli hokimom. 1994-cii ildo mohz Ulu Ondorin
Formani ilo “Azorbaycan Bayragi” ordenino layiq
gorilmiisom. 1996-c1 ildo homin ordeni mons soxson
0zl togqdim edon vaxt mon xocalililarin bir arzusunu
¢atdirmigdim ki, kas o giin olsun, torpaqlarimiz azad
edilsin vo biz Sizinlo Xocalida goriigo bilok. Hamin giin
bu giino tosadiif edir. Ulu Ondorin daxili vo xarici
siyasotini ¢ox ugurla davam etdiron mohz Sizin
sayonizdas bu giin dogma, azad Xocalimizdayiq. Cox sag
olun, var olun. Allah Sizi qorusun.

Kisi sakin: Canab Prezident, vaxtinizi ¢ox almayagq.
Biitiin xocalililarin Ulu Ondorimiz garsisinda verdiyi bir
vad var. Mon vermisom o vodi Ulu Ondorimizo. Mon
demisdim ki, conab Prezidentimiz, Sizin rohbarliyinizlo
biz torpaqlarimizi iggaldan azad etdikdon sonra
Xocalin on doyorli, gorkomli bir yerindo Sizin
abidonizi ucaldacagiq. Conab Prezidentimiz, Sizdon ¢ox
xahis edirik, neco ki, bax, bu yeri ugurla se¢misiniz,
Xocalmin on doyarli bir yerinde Ulu Ondorimizin
abidosini ucaltmagi biitiin xocalililar adindan Sizdon
xahig edirik.

Prezident [Tham ®liyev: Cox sag olun.

Sakinlor: Cox sag olun, tosokkiir edirik.
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Sonra Prezident ilham Oliyev sakinlorlo birlikdo
Xocali gohorindo aparilan tikinti islori ilo tanig oldu.

Qadin sakin: Xocali hadisalorinin canli sahidi kimi
Sizo minnatdarligimiz: bildiririk ki, Xocal1 torpagina
Sizinls birlikds ayagimiz dayir. Halo 1997-ci il fevralin
25-do Ulu Ondorimiz, merhum Prezidentimiz Heydor
9Oliyev mona yoldasimin “Qizil ulduz” medalini soxson
0zii toqdim etdi. O vaxtdan 27 il kegir. Bu giin do sadam
ki, Sizinlo Xocali torpaginda goriistirom. Allah Sizo
Omir versin, cansagligi versin, esq olsun Miizoffor
Ordumuza, esq olsun Sizo, Ali Bas Komandan!

Prezident Ilham Sliyev: Cox sag olun, tosokkiir
edirom.

Digor gadin sakin: ©minam ki, gqadirbilen xalqimiz
Sizin xidmatlarinizi heg vaxt unutmayacaq. Tariximizin
qizil sohifasi daim yasayacaq.

Prezident iTham Oliyev: Sag olun.

Qadin sakin: Allah Sizi Azorbaycan xalqmnin basi
iistiindon askik etmasin.

Sakinlor: Amin.

Dévlstimizin bascisi vo Xocali rayon ictimaiyyatinin
niimayandalari daha sonra Xankondi goharindo oldular.

Sakin: Sizin biitiin ¢ixislarinizin hamisini zabit vo
asgorlors gatdirirdim. Hordon mona deyirlor ki, Birinci
Qarabag miiharibosi ilo Ikinci Qarabag miiharibasi
arasindaki forq ns idi? Man dos deyirdim, forq bir dena
yalniz o idi ki, bizim gatiyyatli Ali Bas Komandanimiz
var va asgarlar, xalq ona inanir. Xalq bir yumruq kimi
birlesdi vo neco deyarlor, “Damir yumruq” onlarin
baginda gatladi. Allah Sizi var elssin.

Prezident {lham Oliyev: Cox sag ol.

Gonc sakin: Conab Prezident, biz gonclor olaraq
Sizo boyiik minnatdarligimizi bildiririk. insallah, biz
gonclar do galocokdos buraya, yurdumuza golib horomiz
0z sahomiz lizro yasayib-yaradacagiq.

Qadin sakin: Conab Prezident, mon sohid qiziyam.
Yoni, homin 613 nofordon biri do monim atamdir.
“Igidliys géro” medali ilo toltif edilib. Mon atamin
cosadini axtararken meyitlorin liz-gézii doyisilmis
vaziyyetds idi. Manim 19 yasim var idi, Tibb Univer-
sitetindo ti¢lincli kursda oxuyurdum. Biz qan i¢indo
aglaya-aglaya ¢ixdigimiz torpaqlara, bu giin sevine-
sevino golmisik. Gortirsiiniizmi, tobiot do 6z miijdasini
verir. Bu giin bizim todbirimizin konteksti do nikbin
notlar tizarindo qurulub. Biz Sizo togokkiir edirik. Siz
Sorkardomizsiniz. Xalq-Ordu-Prezident vohdati ilo biz
44 giinlik miiharibade diigmenin belini qirdiq ve diz
¢okdiirdiik. Siz qalib 6lkenin qalib Liderisiniz. Siz bizim
ovozolunmaz yuxularimizi ger¢oklosdirdiniz. Biz buna
gora Sizo minnatdariq. inaniram ki, bu giin o sohidloe-
rimizin ruhu saddir. Size olan sonsuz minnatdarligimi
ifado edo bilmirom. Azarbaycanin itirilmis torpaqlarini
azad edon Sorkordomizsiniz.

Prezident [lham Bliyev: Cox sag olun. Bu diyarin,
bu bolgonin artiq yeni, parlaq tarixi var, o da 20 sentyabr
- Xocalinin, Xankondinin azad olunmas1 glintidiir. 26
fevral dohsotli, faciovi bir giin kimi he¢ vaxt bizim
yaddasimizdan silinmoyacok. Amma artiq siz do geyd
etdiyiniz kimi, tobist do sdziiniize qlivvat verir, 20
sentyabr artiq bu bolgonin osas azadliq vo bayram
giliniidiir.

Sakinlor: Allah Sizi var elosin, Allah Sizi qorusun.
Biz bilirdik ki, Siz torpaqlarimizi isgal altinda
qoymayacaqsiniz.

Prezident {lham Bliyev: Sag olun.

Dovlatimizin bas¢ist hom Xocalida, hom do Xan-
kondids sakinlorlo xatira sokillori ¢okdirdi.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti [lham
Oliyev fevralin 26-da saat 17.00-da Xocal1 soyqirimi
qurbanlariin xatirasini bir doqigalik siikutla yad edib.

Xankandi saharina safor

Martin 18-ds Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti flham ®liyev Xankondi sohorinde Novruz
tongalint alovlandirib.

Dovlatimizin basgist Azarbaycan xalqini Novruz
bayram1 miinasibatilo tobrik edib.

Prezident {lTham Oliyevin tobriki

- Oziz bacilar vo qardaslar.

Sizi qarsidan golon Novruz bayrami miinasibotilo
iirokden tobrik edirom.

Dordiincti dofadir ki, bayram tongalini mon azad
edilmis Qarabag torpaginda qalayiram. 2021-ci ildo
Susada, 2022-ci ildo Suqovusanda, kecon il Talis
kondinds, bu dofo iso Xankondi sohorindo bayram
tongali qalanir. Bu, boylik xosboxtlikdir. Alt1 ay bundan
avval comi bir giinden az davam edaen antiterror amaliy-

yati naticasinda biz 6z suverenliyimizi tam barpa etdik
vo bu giin Azorbaycan orazisindo 6lkomizin orazi
biitovlilyli tamamilo tomin edilmisdir.

Biz Ikinci Qarabag miiharibesi zaman1 vo antiterror
amoliyyati noticosindos bdyiik gohromanliq gostormisik.
Allah biitiin sohidlerimiza rohmat elosin! Sohidlarimi-
zin, igid asgor vo zabitlorimizin fodakarlig1, pesokarligi,
gohromanlig1 noticosinde bu giin biz bu torpaqlarda
qururuq, yaradiriq, bu torpaqlara hoyat qayidir. Genis
quruculuq islori aparilaraq biz artiq kegmis kogkiinlori
0z dodo-baba torpaqlarina qaytara bilmisik vo bu il bu
proses davam edacak.

Ofsuslar olsun ki, Ikinci Qarabag miiharibasinin
noticolori Ermonistana dors olmadi. Kegon ilin Novruz
bayrami tobriklorimdo mon bu barads danigmisdim vo
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toossiif hissimi bildirmisdim ki, Ikinci Qarabag miihari-
basindoki onlarin moglubiyyati onlara dors olmadi. ©gor
dars olsaydi, antiterror amoliyyatinin kegirilmasina
ehtiyac olmazdi. Ermonistan Ikinci Qarabag miiharibo-
sindon sonra kecon ii¢ il orzindos diizgiin notico ¢ixar-
mamisdir, 6z qanunsuz silahli birlosmolorini bizim
torpagimizda obadi saxlamaq istoyirdi, burada vaxtilo
qanunsuz yaradilmig qondarma dirnaqarast Dagliq
Qarabag respublikasini yasatmaq istoyirdi. Biitlin
bunlar beynslxalq hiiquga tamamilo ziddir vo an osasi
Azarbaycan xalqinin iradesine ziddir.

Azarbaycan Ikinci Qarabag miiharibosi naticesindo
0z orazilorinin bdyiik hissasini doyilis meydaninda azad
edib. Halbuki isgal dovriindo dofalorlo bir ¢ox pay-
taxtlardan biza signallar gondarilirdi ki, bu miinaqisenin
horbi halli yoxdur. Biz siibut etdik ki, istonilon miina-
qisenin harbi halli var. Ogar isgal¢1 dovlet qanunsuz
olaraq digor 6lkonin orazisini iggal altinda saxlayir vo o
torpaqlardan 6z xosu ilo ¢ixmaq istomirss, yegans yol
horbi yoldur. Biz beynolxalq hiiquq cor¢ivesinds 6z
orazi biitovliylimiizii, suverenliyimizi borpa etmisik,
BMT Tohliikosizlik Surasimin dérd gatnamasini 6ziimiiz
doyiis meydaninda borpa etmisik.

Alt1 ay bundan avval ugurla kegirilmis antiterror
amoliyyati beynalxalq hiiququn tontsnasidir, Azarbaycan
xalqmin ayilmaz ruhunun tontenssidir. Biz bir daha
gostordik ki, 6z yolumuzdan dénmayacayik, Ermanis-
tanin arxasinda istonilon qiivvalar dursalar bels, biz 6z
istadiyimiza nail olacagiq va nail olmusugq.

Biz iyirmi il torpaglarimizin azad olunmasina
hazirlasmigdiq. Bir ¢ox istiqamatlor tizro planl sokildo
islor gedirdi. Siyasi miistovido diinyada Azorbaycanin
mdvgelori méhkomlondi, dostlarimizin say1 boytik doro-
codo artmisdir. Beynolxalq togkilatlar bizim togobbiisii-
miizlo miinagigo ilo bagli bizim mdvqeyimizi
dostokloyan va beynoalxalq hiiquga osaslanan gorar vo
gotnamolor gobul etmislor vo bu miinagisenin halli {igiin
hiiquqi vo siyasi zomin yaratmigdir. Biz iqtisadi inkisafa
nail oldugq, iqtisadi miistaqilliys nail olduq ve bu giin heg
kimdan iqtisadi cahatdon va tabii ki, siyasi cohatden asilt
deyilik. Giiclii iqtisadiyyat bize imkan verdi ki, siyasi
miistovido 0z siyasotimizi miistaqil sokilds aparaq. Bu
giin Azorbaycan diinya miqyasinda nadir dlkolordondir
ki, onun siyasati tamamilo miistoqildir, ancaq vo ancaq
Azorbaycan xalqmnin maraqlarina, iradesine asaslanir.

Tabii ki, asas vozifomiz torpaqlarimizi isgalgilardan
azad etmok idi. Bu mogsadls horbi giliciimiizii artirmaq
bizim oasas vozifomizdir. Ordumuzun, biitiin Silahl
Qiivvoalorimizin doyiis qabiliyyati boyiikk dorocods
artmisdir, maddi-texniki tochizat on yiiksok soviyyado
hall olunurdu vo Ikinci Qarabag miiharibesi vo antiterror
omoaliyyat: bunu biitiin diinyaya niimayis etdirdi. ©n
6namlisi elo bir ganc nasil yetisdirildi ki, bu gonc nasil

bizim xalqimiz ii¢lin obadi qiirur monbayi olacaq vo
biitiin diinyaya Azorbaycan xalqinin boyiikliyiini
niimayis etdirmisdir. Bizim ganclorimiz vatanparvarlik
ruhunda, milli ruhda yetisdirildi, ti¢ il bundan ovval
torpaqlarimizi azad etmak {igiin 6liima getmays hazir
idilor vo Oliimo gedirdilor. Bir daha Allah biitiin
sohidlarimiza rohmat elosin! Biz biitiin sohidlorimizin,
giinahs1z Xocali qurbanlarinin qanini déyiis meydanin-
da aldiq v bununla faxr edirik. Istanilon 6lka, istonilon
xalq bununla foxr edos bilar, o climlodon biz. Biz orazi
biitovliylimiizi, suverenliyimizi, beynslxalq hiiququ-
muzu, milli loyagatimizi barpa etmisik vo bu giin azad
xalq kimi yasayiriq, qururuq ve bundan sonra bu
torpaqlarda obodi yasayacagiq.

Uzun iller arzinds bu meydan va bu bina separat-
¢ilarin yuvasi idi. Ermonistan torofindon maliyyolos-
dirilon va silahlandirilan separatgilar faktiki olaraq
Ermonistan ordusunun bir hissasi idi. Mohz bu meydan-
da xalqumiza qars1 ¢irkin planlar hazirlanirdi. Mohz bu
binada Xocali soyqiriminin téradilmesi ticlin amrlor
verilmigdir. Bu giin iso biz bu meydanda dayanmisiq.
Oziz xalqima bildirmak istoyirom ki, bu meydana mon
“Zofor meydan1” adi vermisom, bundan sonra bura
Zofor meydanidir.

Xankondi qadim Azarbaycan torpagidir, Ponaholi
xan torofindon salinmigdir. Ancaq ofsuslar olsun ki,
kegan asrin 20-ci illarinin avvallarinds tamamils asassiz,
he¢ bir hiiquqi, siyasi vo demoqrafik osasi olmadan
burada muxtar vilayst yaradilmigdir vo ondan sonra
xalqimizin problemlori do baglamisdir. Natico etibarilo
kegon osrin 80-ci illarinin sonlarinda Ermanistan bizo
qars1 miiharibo elan edorok, separat¢1 qiivvalori dostok-
loyorok, xalqimiza qarst soyqurimi vo digor qanli
cinayatlor térodarak, ofsuslar olsun ki, o vaxt 6z ¢irkin
arzularina ¢ata bilmisdir. Hesab edirdilor ki, bu torpag-
lar1 iggal altinda obadi saxlaya bilocoklor. Bu masoaloda
onlara dostok veran xarici qlivvalor vo bu giin dostok
veran xarici qiivvelor bu qanli mesuliyyasti onlarla
boliisiirlor. Bu giin biz azad edilmis Qarabagda basimizi
dik tutaraq yasayiriq. Bu il Xankondiys veo diger
soharlors, o climladen Xocaliya, Susaya, Coabrayila,
Kalbacora ke¢cmis kdckiinlor qayidacaqlar, bir nego
konds kdckiinlor qayidacaqlar vo hoyat qaynayacagq.

Xankondi sovet dovriindo do Azorbaycan biidcosi
hesabina, Azorbaycan memarlar1 vo insaatgilari torofin-
don insa edilmisdir. Bax, arxadaki bina Vilayat Partiya
Komitosinin binasi idi. Bu binanin miiollifi Azoarbaycan
memar1 Hoson Macidov idi. Onun yanindaki1 bina 1970-
ci illords inga edilmisdir, Vilayat Icraiyyo Komitosinin
binasi idi. Bu binanin mibsllifi Azerbaycan memar1
Nosrullah Kongorli idi. Bu bina iso 0 vaxt mehmanxana
kimi inga edilmigdir. Ondan sonra ermonilor onun xarici
goriiniisiinii doyisdirmisdiler. Indi bu binanmn ozali
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simasi ona qaytarilir vo bu mehmanxananin miiollifi
Azorbaycan memari Onvar Qasimzadas idi.

Bax, tokco bu misallar onu gostorir ki, bu sohori
vo keg¢mis Dagliq Qarabag Muxtar Vilaystinds
olan biitiin sohorlori, kondlori salan, yaradan, memar-
liginin miisllifi olan, insaat islorindo istirak edon
Azorbaycan xalqinin niimayondolori idi. Bu binalar
bizim tarixi sorvotimizdir. Onlar qorunur, qorunacaq
vo gordiiyiinliiz kimi, indi asasli tomir edilir. Durdu-
gum yerdo iso separatcilar qondarma parlament binasi
insa etmisdilor. Gordilyiliniiz kimi, artiq burada heg bir
bina yoxdur. Bu, azmis kimi, onlar elo Susada ikinci
parlament binasini insa etmoyo ¢alisirdilar, onun
insa islori baslamisdir, amma catdira bilmomislor vo
o bina sokiildii. O binanin yerindo indi besulduzlu
“Susa” oteli yerlosir. Kegmis dirnagarasi parlament
binasi da sokiildii vo sokiintii islori fevralin 26-da
baglamisdir.

[ YN |

Fevralin 26-da mon Xocalida xocalililarla birlikda
Xocali memorial kompleksinin tomolini qoydum. Bura-
da yerlogmis, qanunsuz insa edilmis seytan yuvasi —
dirnaqarasi parlament binast vo onun yanindaki terror
toskilatinin binasi fevralin 26-da sokiilmoyo basladi vo
yerlo-yeksan edildi. Separat¢ilarin izi-tozu da qalmadi.
Novruz tonqali da son tomizlomo islorini goriir.

Oziz homvotonlor, buradan xalqa tobriklorimizi
catdirmaq boyiik xosbaxtlikdir. Biz hamimiz Ikinci
Qarabag miiharibasindon sonra qiirurla yasayiriq. Biz
hamimiz foxr edirik ki, biz 6ziimiiz odalsti barpa etdik,
torpaqlarimizi isgal¢ilardan azad etdik, 6z glictimiizii
gostordik vo bundan sonra hor kos bizimlo hesablas-
malidir, oks toqdirdo, 6zii pesman olacagq.

Man bir daha aziz xalqumi qarsidan galon bayram
miinasibatils iirokden tabrik etmak istayirom, Azarbaycan
xalqina cansagligi, yeni ugurlar arzulayiram. Qarabag
Azarbaycandir!

m Yanvar - Fevral - Mart m




m Divloet idaraciliyi: nozeriyye ve tacriibe m

DOI: 10.30546/2309-1347.2024.130055

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIYEVIN
NITQLORI, CIXISLARI VO MUSAHIBOLORI

Ilham Oliyev yerli televiziya kanallarina miisahiba verib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
yanvarin 10-da yerli televiziya kanallarina miisahiba
verib.

Azorbaycan Televiziyasindan Rovson Mommoadov:
Conab Prezident, hor vaxtimz xeyir olsun. Onco
miisahiboyo gora hor birimizin adindan Sizo togokkiir
edirik. Suverenliyimizin tam borpa olunmasindan,
xtisuson do Xankondi Zaforindon sonra belo bir goris,
bels bir miisahibs hor birimizin arzusu idi. Odur ki, bu
arzumuzu nozars aldiginiza gors Sizo togokkiir edirik.

Conab Prezident, yeni tarixi realligi, yeni tarixi
morholoni yasayiriq. On boyiik realliq geyd etdiyimiz
kimi, Qarabagin tam azad olunmasi, Qarabagdan sepa-
ratizmin, terrorizmin tomizlonmasi vo Sizin tobirinizco
desak, tarixin zibilliyine atilmasidir. ©lbatto ki, har bir
realligin arxasinda giic, prinsipialliq, 9zm, irado vo Sizin
“Domir yumrugunuzdur”. Mohz ona goro do mon
istordim elo ilk sualimi bugiinkii realliglardan son 20
illik foaliyyato nozor salmaqla baslayaq. Bu giin orazi
bltovliylinii tam borpa etmis Azorbaycanimizdan,
suverenliyimizi tam barpa etmis Azorbaycanimizdan
son 20 illik foaliyyoto nozor salsaq, hansi monzora
canlanir? Biz bu 20 ilds haradan-haraya golmisik?

Prezident ilham Oliyev: Son 20 ilin tarixi goz
qabagindadir vo asas mosolo ondadir ki, 2003-cii ildo
Azorbaycan xalqr diizgiin se¢im etmisdi. Ciinki hesab
edirom ki, miistaqil tariximizin on hoalledici mogami
mohz 2003-cii il idi. Ciinki o vaxt 6lkemizin galocoyi
ilo bagl konseptual yanasma tam 6ziinii tosdiqlomisdi,
yoni, Heydor Oliyev siyasati davam etdirildi. Ogar tarix
basqa istigamotdo getsoydi, bilmok olmaz, xalqimiz,
dovlotimiz hansi bolalar, facislorls tizlogo bilordi. Hor
halda, miistoqilliyimizin ilk iki ili oyani sokildo gostorir
ki, giiclii lider olmadan vo diisiiniilmiis siyasot olmadan
istonilon 6lka, xiisusilo gonc miistaqil 61k ¢ox ciddi
tohliikalorls tizlogo bilar. 2003-cii ildo asas1 1993-cii ildo
goyulmus siyasoto bir daha dostok verildi. Hesab edirom
ki, bugiinkii realliglar1 biz 2003-cii illo yox, 1993-cii illo
miiqayise etmoliyik, ¢linki mohz o tarixden baslayaraq
Azorbaycan inkisaf yoluna qgodom qoydu, sabitlik tomin
edildi, votondas miiharibasina son qoyuldu vo 6lkomiz
beynoalxalq tocriddon ¢ixdi. 1993-2003-cii illorin hadi-
soloring nozar salsaq gororik ki, mohz bu illor orzindo
bugiinkii dovlatcilik prinsiplori bargorar olundu vo
Azorbaycanda votondas comiyyati yaradildi, eyni za-
manda, xalg-iqgtidar birliyi artiq 6nomli bir amilos ¢evrildi.

Son 20 ilin tarixino goldikdo iso hor sey goz
qabagindadir. ©gar biz bu haqda genis danigsaq, yaqin
ki, biitin miisahibani buna hasr etmali olacagiq. Sadaca
olaraq, onu demok istoyirom ki, bugiinkii Azorbaycan,
s6ziin asl monasinda, diinya miqyasinda giiclii 6lkslor
sirasindadir. Hesab edirom ki, bu, hom beynalxalq
alomds, hom regionda, eyni zamanda, daxili siyasot
prioritetlorinin diizgiin secilmosinda bir ¢ox 6lkolor
liclin niimuna ola bilor. Bu, tokco monim fikrim deyil,
monim bazi homkarlarim da bu barads kifayat qodor
aciq danigiblar.

Bu giin 6lko garsisinda duran yeni vozifalor yeni
dovriin vozifaloridir. Biz osas vozifoni, siz do qeyd
etdiyiniz kimi, bir nego ay bundan avval hall etmisik,
6lkomizin suverenliyini tam barpa etmisik vo sentyabr
hadisalori, albatts ki, imumi kontekstdon ¢ixarila bilmoz.
Yoni, sentyabra qodor getdiyimiz yol moagsadydnli yol
idi, mogsada hesablanmis yol idi, diizgiin yol idi. Istor
siyasi miistovida, istor harbi miistovido, istor 6lkomizda
gedon proseslor ndqteyi-nozorindon bu hadiso biitiin
islorimizin, el bil ki, son nidas1 idi. Bu giin biz 2024-cii
ilo suverenliyini tam boarpa etmis 6lko kimi, xalq kimi
baslayiriq. Hesab edirom ki, miiasir tariximizin yeni
dovrii mohz sentyabrin 20-don sonra baslayir.

“Real” Televiziyasindan Mirsahin Agayev: Conab
Prezident, oktyabr aymnin 15-do Siz Xankondido
Azorbaycan Bayragmi qaldirdiniz vo mons elo golir ki,
bu, yalmz Sizin ol deyildi, bu, Ulu Ondor Heydor
Oliyevin ali idi, bu, Ponahali xanin ali idi, bu, Azarbaycan
Xalq Ctimhuriyyatinin qurucularinin ali idi vo biitiin allor
mohz Sizin olinizdo comlosmisdi. Mon Xankondini
tork etdiyim toxminon 30 il avval — 1991-ci ildo tork
etmisdim, orada Matvey Radaev ilo miisahibam olmusdu,
“Orgkomitet”ds, sonradan separatgilar igamotgaha
gevirdilor. Monim iigiin ¢cox maraqlidir, o an hanst hisslori
yasadiniz? Bu sualin cavabini mon hom do adlarim
¢okdiyim biitlin o ulu insanlarin ruhu ilo baglayacam.

Prezident ilham Oliyev: Bilirsiniz, yoqin ki,
Azorbaycan xalqi, biitiin diinya azorbaycanlilar1 bu
kadrlart gérondo hamimiz eyni hisslori kegirmisik, o
ctimlodon mon do. Manim hisslorim Azarbaycan voton-
daglarmin hisslorindon he¢ do forqlonmirdi, qiirur vo
sevinc hissi albatto ki. Eyni zamanda, fikirlogirdim ki,
adalato inanmaq lazimdir. Ciinki 30 il arzindo odaloto
inam Azorbaycan comiyyotindo miioyyon doracods
sarsilmigdr vo istonilon comiyyat {igiin bu, yaxst hal
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deyil. Bu, istor-istomoz insanlarin situruna monfi tosir
gostorir, ruh diigkiinlityline gotirib ¢ixara bilir, badbinlik
hisslorinin comiyyatdos genis viisot almasina sorait yara-
dir. Yoni, comiyyatin, saglam comiyyatin yaranmasi,
mdohkomlonmosi tigiin bu amillor ¢ox tohliikalidir. Ona
goro odaloto inanmagq {igiin asas olmalidir. Onu da biz
hamimiz bilmaliyik ki, adalot 6zli-6zilins golmir, adalsti
son gorok tomin edoson. Miiasir diinyada biz bunu artiq
¢oxdan basa diismiisiik. ©Ogor monim ¢ixiglarima nozor
salsaniz, balko do son 10-15 il arzindo mon dofolorlo
deyirdim ki, diinyada beynolxalq hiiquq islomir. Bu
mexanizmlor ancaq zoif 6lkalor li¢iin iso salinir. Boyiik
dovlotlor buna mohal qoymur. Onlar ii¢iin sanki ganun
ganun deyil, beynalxalq hiiquq hiiquq deyil. Belo olan
halda, adalati tolob edon, haqli olaraq tolob edon 6lkolor
bu adalsti 6zlori tomin etmalidir. Biz, mahz bu prinsipi
rohbar tutaraq son illor arzindo foal islomisik vo odalati
Oziimiiz barpa etmisik. Ona gora bu, o cliimlodon bu
noqteyi-nozordon do Onomlidir, ¢linki odaloto inam
borpa edildi. Yoni, biz hamimiz gordiik ki, bali, odalot
zafor ¢alib, biz 6z haqq isimizi yekunlagdirmisiq vo
adaloati 6ziimiiz barpa etmisik.

Halbuki ofsuslar olsun ki, beynolxalq alomin osas
oyunculari bizim bu fikrimizo sorik olmadilar. Oksino,
bizi itttham etmoyo ¢alisdilar, bizo qarsi miixtolif tozyiq
mexanizmlorini igo salmaga caligsdilar. Yoni, biz bu
adaloti, eyni zamanda, beynolxalq miistovido siyasi vo
diplomatik savas apararaq oaldo etmisik. Ona goéro bizim
Zoforimizin shamiyyati daha 6nomlidir.

Bir ds gdzlimiin 6niins, bax, sizin do qeyd etdiyiniz
o kadrlar golirdi. Homin meydan, hamin gohar, ancaq
tam forqli monzara. O meydanda, o meydanin basinda
yerloson, - onu da demoliyom ki, Azorbaycan memari,
sohv etmiromso, Hoson Macidov adli bir Azorbaycan
memari, hamin o “Obkom” deyilon binanin musollifi
olmusdur, - homin o binada, homin o meydanda, o vaxt
Azorbaycana qarsi ¢ox ¢irkin bir oyunun baglangicina
hamimiz sahid olduq. Siz do o hadisslorin canli sahidi
kimi yaxs1 xatirlayirsiniz, o vaxt Qarabagda yaradilmis
Xiisusi Komits faktiki olaraq Qarabagin Azorbaycanin
olindon alinmasi ti¢lin bir mexanizm idi. O Xiisusi
Komita, ona rohborlik edon soxs vo digor soxslor, onlarin
biitlin addimlar1 vo harakatlori Qarabagi Azorbaycandan
goparib Ermonistana baglamaq idi.

Yoni, biitiin bu kadrlar géziimiin 6niina goldi vo
tobii ki, hisslerin ¢oxlugu demoayo imkan vermir ki,
hansi istiinliik togkil edirdi. Tobii ki, Xocalida bayragi
qaldiranda fikirlogirdim, bax, bu giin biz tam ominliklo
deya bilarik ki, Xocali qurbanlarinin qan1 yerds qalma-
di. Xocalida bayragin qaldirilmasit daha da hayocanli idi,
onu aciq deys bilorom. Xankondide iss bayragin
qaldirilmasi adalatin tam barpast idi vo Zoforimizin son
noqtasi idi.

Yoni, bunlar tarixi anlardir. Biz hamimiz xosboxtik
ki, bu dovrde yasayirig, bu dovriin sahidloriyik, bu
boyiik Zoforin oldo olunmasinda istirak etmisik, horo 6z
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yerinda, siz media niimayondolori kimi, mon Ali Bas
Komandan kimi, xalqumizin biitiin toboagolori 6z isi ilo
bu Qoloboni yaxinlagdirirdilar. Bu, imummilli bir
mosoaloya ¢evrildi, imummilli horokata ¢evrildi vo 30 il
orzinds bir ¢ox beynslxalq torafdaslarimizin saylarine
baxmayaraq, bu moévzu unudulmadi. Bunu bizo
unutdurmaq istomisdilor. Miixtolif bohanolor altinda -
Ermenistanla omokdasliq, insanlari, comiyyatlari siilha
hazirlamaq ti¢iin miixtolif QHT-lor vasitosilo tomaslarin
yaradilmas1 mohz o moqgsadi giidiirdii ki, Azarbaycanda
yetison gonc nasil bu masolods forgli istiqgamotda
yetissin. Bizim iso moagsadimiz o idi ki, yetison gonc
nosil votonpoarvor olsun, he¢ vaxt bu odalotsizliklo
barigmasin vo agar biza nasib olmazsa bu tarixi adalati
barpa etmok, golocok nasillor onu etmolidirlor.

Bir mosaloni do man demoliyom, tobii ki, hamimiz
istoyirdik ki, biz 6z orazi biitdvliyiimiizii na qoader
miimkiinsa, bir o gador tezliklo borpa edok. Ancaq tarix
noqteyi-nozorindon 30 il o goador do bdyiik dovr deyil.
Bu miiddot orzindo danisiglar prosesi zamani bir ¢ox
tokliflor irali stirlilmiisdii vo bazilari diisiine bilardi ki,
no liglin Azarbaycan bu tokliflori gobul etmir? Axi, bu
tokliflor asasinda rayonlarin bir ne¢osi Azorbaycana heg
bir miiharibs aparilmadan qaytarilacaq, oraya kegmis
kockiinlor gayidacaq, eyni zamanda, voziyyot normalla-
sacaq. No liclin Azorbaycan bu tokliflorlo razilagsmir vo
barigmir? Tobii ki, danigiqlar prosesinin &z strategiyasi,
0z taktikasi var idi. Tabii ki, biz danisiglart elo aparirdiq
ki, 6z mogsadlorimizo ¢atmaq liglin minimum xarici
tozyiqlo lizlosok. Amma monim ii¢lin 9sas mosalo o idi
ki, bu, tarixi mosaladir, bu, imummilli masaladir vo
burada hansisa slverisli goriine bilocak nailiyyat dalinca
gagmaq lazim deyil. Biz mosoloni koklii gokildo hall
etmoliyik, birdofalik hall etmoliyik, orazi biitdvliyii-
miizii, suverenliyimizi tam barpa etmoliyik. Olkomizdo
separatizm yuvasi qalmamalidir vo agor bizim noslimizo
bunu etmak nasib olmasa, elo ganc nasil yetisdirmaliyik
ki, 20 ildon sonra, 30 ildon sonra, 50 ildon sonra onlar
golib bunu etsinlor. Bax, asas mosalo bu idi. Olbotto,
hamimiz xosboxtik ki, biz bu tarixi giinlori gordiik,
yasadiq vo bu tarixi Zofor Azorbaycan xalqinin,
dovlatinin tarixinds abadi qalacaq.

“ARB 24” Televiziyasindan Cinaro Nurmemmaodova:
Conab Prezident, 6ton ilin on miithiim hadisalorindon biri
ham ds “Lagin” sarhad-buraxilis mantaqasinin yaradil-
mast idi. Bundan dorhal sonra Azarbaycana qars1 tozyiq-
lor baslanildi, “Qarabagda humanitar béhran yaradilir”
ittthamu irali siiriildi. Homin dovrds halo Xankondida
Azarbaycanin Bayragi da ucaldilmamisdi, separatgilar da
orada miioyyon foaliyyat gdstorirdilor vo tozyiglor do daha
¢ox idi. Hazirda vaziyyat doyisib vo tamamils yeni reallig-
lar yaranib. Hans1 moqamlar, hansi nilanslar var ki, artiq
biz onlardan danisa bilorik. Yoni, Azorbaycan sorhoad-
kegid montogosini yaradarkon hanst risklori gozo almigdi?

Prezident ITham Oliyev: Bilirsiniz, biz 10 noyabr
tictorofli Boyanati imzalanandan sonra, olbatto ki, golo-
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cok addimlarimizla bagl ciddi diisiinmali idik. Ciinki
10 noyabr hadisasi do bir dovr idi vo miiharibs na ilo
naticalonacak, noyabrin 8-do man tam deys bilmazdim,
yoni, tam ominliklo deys bilmozdim. Slbatts, mon
bilirdim ki, bizim Zafarimizlo naticolonacok, amma
neca va nad vaxt, noyabrin 8-do demok miimkiin deyildi.
Cilinki noyabrin 8-do tobii ki, ¢ox boyiik hadiso bas verdi
- Susa isgaldan azad edildi vo faktiki olaraq
separatcilarin miiqavimati, belo deyak, strateji ndqteyi-
nozordon monasiz olmusdu. ©Olbotto, ogor miiharibo
davam etsoydi, Kolbacor vo Lagin rayonlarini 6zii do
artiq qis movsiimiindo azad etmok ¢ox ¢otin olardi.
Halbuki biz bunu da edocokdik. Amma itkilorimiz
hoddindon artiq ¢ox ola bilordi, hatta 44 giinliik miiha-
ribado verdiyimiz gohidlorin sayindan gat-qat ¢ox ola
bilordi. Biz hamimiz bunu yaxs1 bilirdik, ¢ilinki indi do
oralara gedon, o bolgoalora gedon hor bir insan goriir ki,
na doracads gatin relyefds yerlogon bir orazidir. Ancaq
ogor Ermonistan kapitulyasiya aktina imza atmasaydi
biz, olbotto ki, miithariboni davam etdirocokdik son
noqtoys qodar.

Ona goro 8 noyabrdan sonra - ertasi giin biitovliikdo
sohordon axsama qodor, gecoya qador Rusiya Prezidenti
vasitosilo Azorbaycan, Ermonistan danisiglarina hosr
edilmisdir. Ugtorofli Boyanatin qobul edilmosi, o
sartlorlo gobul edilmosi, hesab edirom ki, bizim boyiik
siyasi ugurumuzdur. Olbatto, ogor Susa isgaldan azad
olunmasaydi, o sortlori biz 0 Boyanata saldira bilmoz-
dik. Yoni, bizim Qalobomiz, giiclii olmagimiz imkan
verdi ki, biz hotta bu mosaloys aid olmayan sortlori do
oraya saldiraq, xiisusile Zongozur dohlizi ils bagl.

Ancaq har halda 10 noyabrdan sonra miisyyan bir
vakuum yarandi. He¢ kim bilmirdi bundan sonra no
olacaq? O vaxt hoalo meydanda olan Minsk qrupunun
homsadrlori do demok olar ki, 6zlori do bilmirdilor no
ilo mosgul olacaqlar vo boazi soforlor do oldu. Ermo-
nistandaki vaziyyat tabii ki, birmonali idi. Azerbaycanda
xalq sevinc i¢indo idi. Ancaq mon bilirdim ki, bu, isin
sonu deyil. Ciinki bir ¢ox tamamlanmamis mosalo var
vo 0 masalalore aydinliq gatirilmalidir, ilk ndvbada,
ovaxtki Lagim dohlizi ilo bagli olan masala.

Miioyyon miiddotdon sonra, xiisusilo gérondo ki, bu
yol vasitosilo Ermonistan Qarabaga silah-sursat, minalar
gondorir, harbi birlogmolarin rotasiyasi hoyata kegirilir,
biz masalo qaldirmaga baslamisdiq ki, artiq biz bu yola
nazarot etmoliyik. Ofsuslar olsun ki, o vaxt Rusiya torafi
buna miisbot yanasmadi. Ancaq biz yeno do 0z
saylorimizi davam etdirirdik, mon doqiq deys biloram
ki, uzun miiddot arzinds - bes dofo Rusiya torofino on
yiiksok soviyyoado miiraciot edilmisdir ki, galin, bu yola
birlikdo nozarat edok. Ciinki belo ¢ixir ki, siz buna tam
nazarat eds bilmirsiniz, hatta yaqin yadinizdadir, orada
askarlanmis minalarin da istehsal miiddoati ¢ox boyiik
suallar yaratdi. 2021-ci ildo Ermonistanda istehsal
edilmis minalar oraya neca gatirildi? Yoni, tobii ki, bu
minalar homin o Lagmn-Xankondi yolu vasitosilo

gotirilmisdi. Ona gors biz masale qaldirdiq ki, golin,
birgo postda biz do dayanaq vo nozarati giiclondirok,
eyni zamanda, Rusiya siilhmaramli giivvalorine ds olan
tonqidi yanasma da songiyor. Ciinki biz mosuliyyati
sizinla bir nov boliisdiirmiis olacagiq. Ancaq ofsuslar
olsun ki, buna raziliq verilmadi. Nohayat aprelin 23-do
bizim basqa ¢aromiz qalmamisdi, biz daha gézlomok
fikrinde deyildik. Biz bir ne¢o saat arzinds homin o
Hokori ¢aymin iizerindoki korpiids yerlosdik. Tabii ki,
buna hazirliq aparilmisdir vo bazi soylora baxmayarag,
oradan artiq heg yera getmodik.

Beloaliklo, Qarabaga qanunsuz silahlarin, sursatla-
rin, minalarin vo canli qlivvonin dasinmasi vo gondo-
rilmasi artiq miimkiinsiiz olmusdu. Ancaq buna
baxmayaraq, biz humanitar gedis-goliso do heg bir ongal
toratmomisdik. Hamimiz yaxs1 xatirlayiriq ki, o vaxt
Qirmiz1 Xag xatti ilo xastolor toxliys edilirdi, apartlirdi,
gotirilirdi. Bir miiddotdon sonra Qarabagda yasayan
ermonilar o yoldan istifado etmoyo baslamisdilar vo heg
bir problem onlar {i¢iin yaradilmirdi. Sadoaco olaraq,
onlarin masinlart yoxlanilirdi, 6z masinlari ilo gedib-
golirdiler. Azarbaycan sarhadgilori maksimum deracada
diqgatli idilor vo bela do tapsiriq almigdilar ki, miilki
soxslora qarst hor hansi bir hormotsizlik edilmosin.
Ancaq ondan sonra horbi toxribat torodildi. Bizim
postumuz atose tutulmusdur vo biz tabii olaraq istintaqt
aparmagq {igiin o yolu miivoqqoti olaraq bagladiq, amma
sonra yend do agdiq. Ondan sonrak1 hadisalori siz yaxsi
xatirlayirsiniz, bu barodo ¢ox danigmaq istomirom.
Ermonistan dovlatinin tor-tokiintiilori vo bazi yerli
separatcilar faktiki olaraq Ozleri-6zlorini humanitar
yardimdan mahrum etmisdir.

Yoni, 23 aprel hadisalori ¢ox 6nomli bir tarixdir. O
vaxt vo ondan sonra mon demisdim ki, 23 aprel
tarixindo bizim orazi biitovliiylimiiz tam borpa edildi.
Biitiin sarhadlars biz nazarat etmoaya baglamigdiq ve bir
daha gosterdik ki, bu torpaqlarin sahiblori bizik. Biz 23
aprelos qadar do bir ne¢o dofo Ermonistana va yerli sepa-
ratgilara niimayis etdirmisdik ki, bu, bizim torpagi-
mizdir, ham “Forrux” omaliyyati, “Saribaba-Qirxqiz”
omoliyyati, “Qisas” omoliyyati, biitiin bunlar torafimiz-
don aparilmis 6nomli harbi amoliyyatlar idi. Bu amaliy-
yatlar noticesindo o vaxt nazarstimizds olmayan
Qarabag bolgosinin strateji topolori, yiiksokliklori biz
torofdon gotiriilmisdiir vo 19-20 sentyabr amaliyyati
ticlin bunun ¢ox boyiik ohomiyyoti var idi. Yoni, o
omoliyyatlar, sadoca olaraq, kortobii se¢ilmomisdi, mog-
sadyonlii amoliyyatlar idi. Ciinki miiharibado xiisusilo
bizim relyefi nozoro alsaq, osas mosalo topolorin kimin
alinds olmasidir vo 19-20 sentyabr amaliyyatinin qisa
miiddot orzindo aparilmasinin osas sobobi do mohz
dediyim o vaxta qodor kegirilmis omoliyyatlardir vo
tobii ki, Lacin istigamotindo Azarbaycan-Ermanistan
sorhadinin noazarstde olmasi. Cilinki separatgilar artiq
silah-sursata malik olmaq i¢iin bu imkanlardan da
mohrum edilmisdi.
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Ictimai Televiziyadan Fikrot Doluxanov: Conab
Prezident, 2023-cii ilin sentyabrinda Azorbaycanin
suverenliyinin tam barpa olunmasini va qeyd etdiyiniz
kimi, tarixi odalatin barqorar olunmasini tomin edon
lokal xarakterli antiterror todbirlorini hansi amillor
sortlondirdi? Giic totbiq etmodon keginmok miimkiin
idimi vo Ermonistan, ermani separatgilart Sizin dofolorlo
etdiyiniz toklif vo xobordarliqlar1 noys arxalanaraq
diizgiin doyarlondirmadilor?

Prezident Ilham Bliyev: Yogqin ki, onlar gozlo-
mirdilor bu omoliyyat kegirilocok vo kimso goriiniir
onlart inandirmigdi ki, onlar sona qodor orada 6z
separatist dirnagarasi qurumunda, o qurum gorgivasindo
foaliyyot gostora bilocoklor. Halbuki bizim onlara
gondordiyimiz biitiin mesajlar agiq vo birmonalr idi.
Onu da bildirmoliyom ki, Ikinci Qarabag miiharibosi
basa catandan bir miiddotdon sonra yerli ermonilorin
bazilori bizim niimayondslorimize ¢ixaraq tomaslar
haqqinda takliflor vermisdilsr vo biz do imtina etmadik.
Ciinki bizim moagsadimiz suverenliyi tam borpa etmoak
idi vo burada yasayan ohalini inandirmaq idi ki, onlar
vahid Azorbaycan dovloti ¢orgivosindo rahat vo
tohliikesiz yasaya bilorlor. Bizim niyyotimiz ¢ox agiq,
aydin idi vo o tomaslar osnasinda bozi miisbot addimlar
da atilmisdi. Yoni ki, yeni Lagm-Xankondi yolu
marsrutunun miloyyon edilmasi, ¢okilmasi ¢ox 6nomli
hadiso idi vo 23 aprel hadisolorinin elo bil ki, tomalini
goymusdu. Ciinki biz artiq yeni yol ¢okorok Lagin
sohorini 6zlimiizo qaytardiq. Onu da bildirmoaliyom ki,
avqustun ovvalindo artiq yol hazir olandan sonra biz
Rusiya stilhmaramli giivvelarinin komandanligina xabar
gondarmisdik ki, biz avqustun 5-ds artiq o yola ¢ixiriq
vo Lagimi gotiiriiriik nozarotimizoa. Yoni o, bir bildiris
idi. O, bir xahis deyildi, bildiris idi. Ondan sonra
bilirsiniz ki, yerli ermonilor vaxt istomigdilor, avqustun
25-na godor. Biz do raziliq verdik vo avqustun 26-da
Lagma girdik. Yoni ki, biitiin bunlar sentyabr hadiso-
larins gedon yolun bir hissesidir.

Digor miisbot sayila bilocok hadisslor do olmusdur,
o climlodon Zabux kondinds evlorin yandirilmamasi.
Halbuki mon sizo deyo bilorom ki, ermanilor torafindon
tikilmis biitiin evlori biz sokdiik, yerlo-yeksan etdik vo
Zabuxda indi yerloson Azorbaycan votondaslari bizim
torofimizdon tikilmis evlords yasayirlar. Ancaq o fakt
Ozliiylindo bir gostorici idi. Biz do bunu miisbot
qarsilamigdiq. Sanki Kolbocoardo, Laginda evlorin yan-
dirilmast vo agaclarin kosilmasi vahsiliklorinden sonra
bu, bir godor normal addim sayilir. Yoni, biitiin bu
miisbat hadisolor demoys asas verirdi ki, qan tokil-
madon, heg bir omoliyyat aparilmadan biz 6z suveren-
liyimizi barpa edacayik vo Qarabag ermonilorine do
dofalarls deyilmisdir ki, yeganoa yolunuz budur: kim
istoyir burada qalir, Azorbaycan votondasi kimi yasayir,
kim istomir, Ermonistana vo basqa yero gedir. Hotta
Laginda kegmis mocburi kogkiinlorlo goriis zamani -
may ayinin 28-do mon agiq demisdim ki, onlarin bir

mH8m

yolu var: qanunsuz qurumu buraxmagq, bizo toslim
olmaq vo bizo tabe olmaq. Bunu mon agiq demisdim.
Mon bu va biitiin bagqa masalalorda, biitiin ¢ixiglarimda
tam somimiyam va hesab edirom ki, Ermonistan torofi
artiq bunu bilir. Noyi deyirikso, onu da edirik vo onu
nozords tuturuq. Ancaq goriliniir ki, basqa mesajlar da
verilmisdi onlara. Tobii ki, burada beynolxalq aktorlar
da ¢cox monfi rol oynamisdilar. Ermonistana vo separat-
¢ilara miioyyon tirok-dirok monasi dasiyan mesajlarin
verilmasi onlarda belos bir fikir yaratdi ki, onlar bax, bu
vaziyyatlo bagli he¢ no etmomalidirlor.

Onu da bildirmoliyom ki, Ikinci Qarabag miiha-
ribasi basa ¢atanda Rusiya, Ermonistan vo Azorbaycan
liderlori arasinda qeyri-rosmi raziliq alds edilmisdi ki,
orada heg no doyisilmayacok, yani, neca var elo do qalir.
Tobii ki, orada ganunsuz segkilorin kegirilmosi bu
razilagmanin da pozulmasi idi. Bildiyiniz kimi, sentyab-
rin 9-da homin ganunsuz seckilor kegirilmisdi vo o,
ikinci qurmizt xott idi. Ciinki birinci qirmizi xott
Ermonistanin bas naziri Pasinyanin sentyabrin 2-do
separatist rejimo tobrik moktubunun géndorilmasi idi.
Bu, hom qirmizi xottin pozulmasi idi, hom do ki,
imumiyyatlo, ¢ox tozadli bir addim idi. Ciinki ondan
gabaq Ermonistanin bas naziri Qarabagi Azorbaycan
torpagi kimi rosmon tanimisdi vo bunu dofolorlo bayan
edirdi. Belo olan halda, onda bu tobrik nadir vo
sentyabrin 9-dan sonra tobii ki, artiq basqa variant
gqalmamisdi. Xiisusilo nozors alsaq ki, mina terroru bizo
qarst davam edirdi vo bizim bir ne¢o horb¢imiz o
hadisolor arofasindo mina terrorunun qurbani olmusdur.

Antiterror omoliyyati cox ugurla, pesokarliqla kegi-
rilmisdir, horbgilorimiz bdyiik gohromanliq gostor-
migdilor. Deyirlor ki, omoliyyat 23 saat ne¢o doqigo
¢okmigdir, amma oslindo, daha qisa miiddot orzindo
tamamlanmisdir. Biz biitiin nozords tutdugumuz moévqe-
loro ¢ixdiq, biitiin kommunikasiyalara sahib olduq,
biitiin topalori gotiirdiik vo faktiki olaraq separatgilarin
toslim olmalar1 qagilmaz idi, labiid idi, teslim olmasay-
dilar mohv olacaqdilar. Bagqa variant ola bilmazdi.
Bizdo olan molumata gors, oradaki horbi birlosmolordo
togribon 15 mino yaxin horbgi xidmot gostorirdi. Onlar
daha tez toslim oldular. Ondan sonra, sadoco olaraq,
danisiqlar gedirdi vo daha dogrusu danisiglar yox, bizim
sortlorimizi onlar sanki miizakirs edirdilor. Ancaq biz
hansi sort qoymusdugsa, o sort do tomin edildi, o
climlodon separatist qurumun buraxilmasi vo biitiin
digar sortlor. Biz dedik ki, taslim olursunuzsa amoliyyati
dayandiracagiq. Bizim moqsaodimiz orada Ermonistan
ordusunu mohv etmok yox, oradan Ermonistan ordusu-
nun ¢ixartlmast idi vo biz bu miiracioti dofolorlo
etmisdik. Bizdon xahis olundu ki, ogor onlar silahlart
yera qoysalar, onlarin tohliikesizliyi toamin olunacaq-
olunmayacaq? Tobii ki, glinaht olmayan harbgilors qarst
biz hor hansi bir sanksiya totbiq etmok fikrindo deyilik.
Halbuki separatgilarin basgilari ilo bagli bizim moévqe-
yimiz birmanal1 idi — onlarin tutulmasi. Bazilori artiq
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Lagin yolunda oradan qagmaga cohd edonds, bozilori
Xankondido, bozilorini do basqa yerlordo biz tapib
tutmusduq. Biz onlarin yerlorini bilirdik. Biz, timu-
miyyotlo, deyo bilorom ki, Ikinci Qarabag miihari-
bosindon sonra Qarabagda nolor bag verdiyindon tam
xobordar idik, hom vizual, hom operativ tam nozarot
edirdik. Yoni, bunu Ermonistana ¢atdirmaga ¢aligirdiq
ki, bu, bizim nozarotimizdodir vo istonilon an biz
omoliyyat kegira bilorik. Hom Ermonistan rohborliyino,
hom beynolxalq aktorlara deyirdim ki, bir doqiqe
arzindo mon dilymoyo basib bu omaliyyati kegirocoyom,
heg¢ no do eds bilmoayacaksiniz. A¢iq deyirdim onlara.
Bu hadisolorin gedisati onu gostordi ki, - hesab edirom
bu, tokco Ermonistan {igiin yox, Ermonistanin arxasinda
dayananlar ti¢iin do bir dors olmalidir, - bizimlo hodo-
gorxu dili ilo, yaxud da tokobbiirlo davranmaq miimkiin
deyil.

Yeno do deyirom, amoliyyat horb elmi ndqteyi-
nozorindon do ¢ox ugurlu idi. Susa omoliyyatina oxsar
bir omoliyyat idi. Olbotts, Susa omoliyyati xiisusi
pesaokarliq tolob edon omoliyyat idi, amma bu da gox
ugurlu idi. Yeni, biitiin vozifalor yerino yetirildi vo
belaliklo, separatciliga son qoyuldu.

CBC Televiziyasindan Lidiya Molodtsova: Canab
Prezident, icazonizlo suallari rus dilinds verardik, ¢ilinki
CBC beynolxalq kanaldir vo rusca yayimlanir. Son
zamanlar Fransanin rosmi soxslori torofindon tez-tez
anti-Azarbaycan bayanatlarinin, Parisin BMT Tohliiks-
sizlik Surasina toaqdim etmoya ¢alisdig1 gatnamalarin,
homginin Ermoenistanin silahlandirilmasinin sahidi
olurugq. Fransanin belo monfi miinasibotinin sobabi
nadir? Paris Bakidan na istoyir?

Prezident ilham Bliyev: Yaxsi sualdir. Biz &zii-
miiz do bunu bilmak istoyirik. Belo ki, miinasibotlori-
mizin tarixine nozor salsaq, her sey ¢ox yaxsi
baslamigdi. Hom 1990-c1 illords, hom do artiq monim
Azorbaycana rohbarlik etdiyim dovrds miinasibatlor
kifayat qodar normal idi. Bunun bizim torpaqlarimizin
isgal altinda olmasi, yaxud sadaco, Fransanin siyasi
miistovisindo nasillorin doyismasi ilo bagli olmasi basqa
masaladir. Manim tigiin bunu sdylomoak ¢atindir. Amma
biitiin hallarda balans qorunub saxlanilirdi. Artiq
miisahibolorimdon birindo Fransanin neco ATOT-in
Minsk qrupunun hamsadri olmasi barads danismisam.
Tokrar etmok istomirom. Hor¢ond bu masaloni unudan
vo ya bilmoyanlors xatirlatmaq yerino diisor ki, Fransa
Prezidenti Jak Sirak uzun miiddst atami Fransanin
homsadrliyine razi salmaq istoyirdi vo o, bundan imtina
edirdi. Sonradan Prezident Sirakla ke¢irdiyim goriiglor
asnasinda o, dofalorlo onu neco razi salmagq istodiyini vo
Fransanin neytral olacagimi vad etdiyini xatirladirdu.
Homginin monim qarsimda olave edirdi ki, bu vadi
atamin hoyatda olmadig: vaxtda da yerino yetirir. Man
bunu homigo miisbat qobul edirdim. Ancaq zahiron do,
timumilikds, biitin bunlar onun dediyi kimi tosir
bagislayirdi. Hor¢ond bilmirom ki, pords arxasinda nolor

bas verirdi, lakin son vaxta qodor balans zahiron saxla-
nilird1. Balans, hotta Fransa torofindon Ikinci Qarabag
miiharibasino godor pozulmusdu vo bu, goriiniir ki,
Fransanin xarici siyasotindo fundamental osaslarin nasil
doyisikliyi sobobindon bag vermisdi. Biz hazirda bunu
tokco Fransada deyil, hom do Avropa o6lkelorinin
oksariyyatinde miisahids edirik. Oz 6lkosindo vo bey-
nolxalq arenada boyiik niifuz sahibi olan insanlar siyasot
sohnosindon getdilor vo timumilikdo, tosadiifi adamlar
— populistlor, demaqoqlar goldilor vo bunun no ilo
naticalondiyini hamimiz goriirtik.

Miinasibatlorin garginlosmasina galinca, bu, artiq
Ikinci Qarabag miiharibosi zamani bagladi. Homin vaxt
44 giin arzinds Fransa Prezidenti dofalarls, hotta deyor-
dim ki, bu ifadoni islotmok miimkiindiirso, haddindon
¢ox dofalorlo zong edirdi vo bag veronlora 6z miinasi-
batini bildirirdi. Detallara varmagq istomirom, ¢iinki bu
danisiglar moxfi xarakter dasiyirdi, lakin danisdigimiz
maosalolorin bir hissosi artiq ictimaiyyato malumdur. Hor
halda onlar he¢ noys nail ola bilmadilor vo miiharibs
Prezident Makronun vo ya hor hansi basqa soxsin deyil,
Putinin vasitogiliyi ilo dayandirildi. Ugtorafli Boyanat
da Fransa, Azorbaycan vo Ermonistan arasinda deyil,
Rusiya, Azorbaycan vo Ermonistan arasinda imzalandi.

Diisiiniirdiim ki, bu hadisolordon sonra miinasibat-
lorimizdo saglam montiq istiin olacaq vo korpiilor
yandirilmayacaq, ¢iinki bu, prinsip etibarilo no Fransaya,
no do bizo lazimdir. Horgond hor bir 6lko bir-birini
unudaraq sakit yasaya da bilor. Bununla yanasi, biitiin
bu proseslor davam edirdi vo bildiyiniz kimi, hom
parlament, hom do Senat qondarma “Artsax’1 tanidilar.
Amma monim qondarma “Artsax”in dislokasiyasi
barado tovsiyalorimi do yaqin ki, he¢ kim unutmayib.
Yeri golmiskaon, onlar 6z qiivvesindadir, balks do indi
lokasiyani doyigsmok olar, ¢iinki bilirom ki, Paris meri
Qarabagdan ¢ixanlara foxri votondasliq verib. Toklif
edordim ki, balka do foxri soziinii real votondasliq ilo
avaz etsinlor, onlar1 Parisin markazinds yerlosdirsinlor
vo orada Artsax respublikasi elan etsinlor. Amma bunu
elo-belo, sorh gisminda sdylodim.

Hazirki soraito goldikdo, olbotto, Ikinci Qarabag
miiharibosindon sonra miinasibatlorin gorgin oldugu
dovr idi, amma bununla belo miinasibatlor mévcud idi.
Siz do bilirsiniz ki, biz Prezident Makronun Pragadaki
goriisdo istirakina raziliq verdik va basqa saviyyalorda
do tomaslar oldu - hom Fransa xarici iglor nazirinin
Azorbaycana sofori, hom do bizim niimayandalorin
soforlori. Yoni, miinasibotlor davam edirdi, amma
antiterror omoliyyatindan sonra bu miinasibotlor mahiy-
yotco dayandirildi, yeno do bu, bizim gilinahimiz
ucbatindan bas vermadi. Sadaca, Fransa artiq heg bir
basqa amillorlo maskalanmayaraq aciq sokildo anti-
Azorbaycan foaliyyoti aparmaga basladi - gotnamolorin
gobul edilmasi cohdlori, bundan sonra BMT Tohliike-
sizlik Surasi1 platformasinda Azsrbaycana qarst sank-
siyalar tolobi. Zonnimca, an azi 5 dofs bu ciir cohdlor
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edildi vo onlarm hamisi tam ugursuzlugla naticalondi,
¢linki olkolorin oksoriyyoti bizi dostoklodi vo bu
gotnamoni qobul etdirmok tiglin onlar dovlotlorin zoruri
sayini toplaya bilmadilor. Bu, olbatto, onlar ii¢iin ¢ox
giiclii siyasi zorbo idi, ¢ilinki biz belo desok, onlara 6z
meydangalarinda galib goldik. Homginin diistiniirom ki,
Avropa Ittifaginin onlara qosulmamasi da boyiik bir
zorbo oldu, horgond molum oldu ki, Avropa ttifaq:
diplomatiyasinin rohbari toassiif ki, Fransanin Azarbay-
cana qars1 siyasatine dastok veranlorin arasinda yer alib.
Lakin iimumilikda, Avropa Ittifaqi 6lkolori Azorbaycana
miinasibatdo vahid mdvqe lizro raziliga golo bilmadilar,
Fransa iso mohz sanksiyalarda vo bagsqa addimlarda israr
edirdi. Artiq bu tezislor saslondirilib vo onlar bels desok
havadan asili galib, sézdon amals kegmayib.

Amma bundan sonra onlar artiq 6z-6zliylindo
vandalizm akt1 olan Natovanin heykalinin tohqir edil-
mosi, onun sellofana biikiilmosi, bu sohor ilo Ismayilh
arasinda qardasgliq sazisinin logv edilmasi kimi liizum-
suz horokotlora ol atmaga basladilar. Tobii ki, biz do
adekvat cavab verirdik vo indi do buna davam edirik.
Amma bu, deyo bilorom ki, artiq kin, giicsiizliik vo iste-
rikanin 6ziinli heykoldo gostordiyi monovi deqradasi-
yanin dibidir. Yoni, burada onlar praktik olaraq
ermonilordan az forqlenirler. Ciinki ermonilor Natovanin
Agdamdaki mazarmi qaziblar, heykslini mohv ediblar.
Biz onu barpa etdik, daha dogrusu, yenidon doqiq surs-
tini ucaltdiq. Fransa iso Natovanin hamin 6lkads heyke-
lini tohqir edir. Gortindiiyii kimi, burada bir oxsarliq var.

Ona gors do indi vaziyyat beladir, biz, olbatts ki,
biitiin bunlara cavab veracoyik. Biz tokco miidafio
olunan va 6ziins barast qazandiran 6lko deyilik. Biz
adekvat cavablar veririk va veracayik. Bels ki, fransiz
imperializminin miistomloka 6lkalorinds tdrotdiyi
vohsiliklor haqqinda diinyanin xatirlayacagi faktlar
hoddindon artiq ¢oxdur. Buraya Olcozairdo indi do
istifadoe olunmayan bdyiik orazilori zoharloyon niive
sinaqlar1 daxildir. Homginin mina terrorunu da alave
etmok olar, yeri golmiskon, fransizlarin ©lcozairde
basdirdiglart minalardan insanlar indi do holak olurlar.
Bir milyon yarim slcazairlinin soyqirimi vo digar faktlar
da var. Miistomloks dlkslorinde basqa cinayatlor do
toradilib vo bu, albatto ki, neokolonializmin riisvaygi
tozahiiriidiir. Bu giin Fransa miistomlokoloro sahib
olmagi, onlar1 idare etmayi, sixigdirmagi, viran qoyul-
mus Olkolorin bu miistomloks ziilmiindon qurtulmasina
imkan vermomoyi adi bir hal kimi qobul edir. Qosul-
mama Horokatinin sodri kimi biz bu mosoloni
qaldirdigda vo Baki togabbilisiinii irali slirdiikde miistom-
loko orazilorinin — Fransanin donizagirt adlanan orazi-
lorinin niimayondoslorinin istiraki ilo todbirlor hoyata
kegiririk. Onlarin har ciir tozyiqlora maruz qalmasi bizo
moalumdur. Onlar1 ¢agirir, profilaktikadan kegirir, hades-
gorxu golirlor. Bu yaxinlarda Yeni Kaledoniyada bir
azorbaycanli jurnalist qadini saxlayiblar. Umumiyyatlo,
bu, hanst g¢orgivoyo sigir? Ondan casuslugda da
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stibhaloniblor. O, hadisalori isiqlandirmaga golmisdi.
Fransa torofinin xahisi ilo Isvecrodoki Avropa geyri-
hokumot toskilatlarindan birinin niimayondasini do
saxlayiblar. O, Cenevrodo neokolonializmo hasr
olunmus todbiro gedirdi. Diiziinii desok, mon Isvegro
hokumatinin Fransanin iradssine tabe olmasindan vo
belo riisvayei akti torotmosindon toacciiblonirom. Hom
do bu jurnalist cox boyiik Avropa 6lkosinin votondagidir.
Yoni, onlarin asl xisloti bundan ibaratdir. Biz bu asl
xisloti izo ¢ixardiq. Nodonso biitiin bunlar hagqinda
indiyadok danigilmirdi. Bunlarin hamisi barads susur-
dular, olagodar olmaq istomirdilor, problemlordon
qorxurdular, tohdidlordon ¢okinirdilor vo saira. Amma
biz qorxmuruq. Zonnimco, bu giin bas veronlor BMT
Tohliikesizlik Surasinda vo Avropa lttifaqinda bir
fiaskodur, onlarin Avropa parlamentindoki niimayon-
dolori vasitasilo bizo miioyyon monada zorar vermok, ola
bilor ki, hotta “qiciglandirmaq” kimi bos cohdlorinin
hamist faydasizdir. Tobii ki, biz yolumuza davam
edocoyik. Qosulmama Horokatinda sodrliyimiz basa
catir, amma Baki Tosobbiis Qrupu yasayacaq, biz
fransiz neokolonializminin ifsa olunmasini vo fransiz
miistomlokalorinin Fransanin ziilmiindon azad olunmasi
prosesini dostokloyacayik.

“Xoazor” Televiziyasindan Giinel Karbasliyeva:
Conab Prezident, Tbilisido Ipok Yolu Forumunda
Ermonistanin bas naziri “siilhiin kosismosi” deys bir
layihodon bohs etdi, hansi ki, bu, “ermoni qovsagi”
layihosinin adi doyisdirilmis formasidir. S6zdo layiho
guya Azorbaycan, Tiirkiyo, Iran, Giirciistan vo Ermonistan
arasinda kommunikasiyalarin, belo deyok, inkisafini
nozards tutur. Halbuki Azarbaycan bu toklifi ii¢ ildir
iroli striir. Ermonistanin bas naziri bunu yeni bir
tosobbiis kimi soslondirdi. Umumiyyatlo, regionda
Azarbaycanin raziligi olmadan belo layihalorin bag
tutmast miimkiindirma?

Prezident {lham Bliyev: Blbotto ki, yox. Yaqin ki,
siz do bunu yaxsi bilirsiniz, miimkiin deyil. Hesab
edirom ki, bu, sadoco olaraq, piar aksiyadir. Ciinki
Ermonistan, bildiyiniz kimi, 10 noyabr ti¢torofli Boya-
natinin bir miiddeasini yerina yetirmir vo faktiki olaraq
0z 6hdoliyino lageyd yanasir. Ona gora bunu pardolo-
mok, eyni zamanda, “Zongozur dohlizi” sdziinii sildirmok
ticiin belo bir toklif irali stirmiiglor. Onu da bildirmali-
yom ki, “Zongozur dohlizi” sdzii onlari ¢ox qiciglandirir
vo mon deyondos ki, axt dohliz hor hansi bir 6lkonin
suverenliyini giibho altina almir, - Simal-Conub dohlizi
var, Azorbaycan orazisindon kegir. Bu, o demok deyil
ki, bizim suverenliyimiz burada siibho altina diisiir.
Sorg-Qarb dohlizi var, - amma nodonso Ermonistanda
bu dohliz s6ziina miinasibat bir az farqlidir. Ona gors
bu ermoni yol kasismosi, ya yolayirici, ondan sonra
bunu “siilh yol kosigsmosi” adlandirmiglar. Amma faktiki
olaraq bu, piar aksiyadan basqa bir sey deyil.

Onlar, ilk névbads, Zongilanla Ordubad arasindaki1
orazido bizo manessiz ke¢id vermolidirlor. Bu, onlarin
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6hdoliyidir. Mon artiq demisom, bir daha demok istoyi-
rom, Azorbaycandan Azorbaycana gedon yiiklor,
votondaglar vo avtonaqliyyat vasitolori heg bir yoxla-
madan ke¢gmodon, gomriik inzibatgiligina colb edilmo-
don sarbast kegmalidirlor. O ki qaldi, digar 6lkalorin
yiiklarina, agar, mosalon, Orta Asiyadan Tiirkiyays bir
yliik Ermonistan orazisindon gondorilirso vo hotta
Azarbaycandan Tiirkiyays hansisa bir yiik gondorilirss,
tobii ki, biitlin gémriik riisumlar1 da 6donilmalidir. Yoni,
bu, ¢ox adalatli movqedir.

Bir mosoalo do 6nomlidir, bu yolun tohliikesizliyi.
Ciinki mon dofslorls Ermoenistan rohbarliyine demisom
ki, Ermonistanin qarantiyalar1 bizo kifayst deyil. 10
noyabr Boyanatinda gosterilmisdi ki, Rusiya sorhad-
cilori 42-43 kilometr orazido tohliikesizliyi vo nozarati
hoyata kegirirlor vo bu 6hdslik yerina yetirilmalidir.
Ermonistan iso bundan indi boyun qagirmaq istoyir.
Halbuki bu da montiqli deyil. Ciinki Rusiya sorhadgilori
Ermonistanin, Irovanin aeroportundadirlar, Ermonistan-
fran, Ermonistan-Tiirkiyo sorhodindedirlor. Niys orada
onlar qala bilarlor, amma burada qala bilmozlar? Sadaco
olaraq, bu, bir bohanadir ki, bu yol agilmasin. Biz {ig il
gozlomisik, bizi itttham edirdilor ki, biz gilic totbiq
edorak o yolu agacagiq. Halbuki bu, cofong bir ittiham
idi. Onu da bildirmoliyom ki, bu sayialori, belo ucuz
sayiolori yayan da Fransadir. Biz doqiq bilirik ki, hor
yerdoa danisirdilar vo bu giin do yoqin davam edir ki, bu
giin-sabah Azorbaycan Ermonistana hiicum edocok.
Halbuki bunun heg bir asas1 yoxdur, heg bir hazirliq da
getmir v bu giin hazirhigi gizlstmak do miimkiin deyil.
Ciinki hor sey yuxaridan, peykdon goriliniir, digor
informasiya monbolori var. Biz, sadoco olaraq, ig¢ il
gozlomisik, goronds ki, bu alinmir, bizim bagqa yolu-
muz qalmayib. Biz qisa yolla Azarbaycanin asas hissa-
sini Naxg¢ivanla birlogsdirmaliyik vo bildiyiniz kimi,
franla artiq raziliq da oldo edildi, noinki raziliq, tomal-
goyma morasimi kegirildi. indi Agbond istiqgamotindo
artiq birinci korpiiniin ingas1 baslamisdir va ikinci korpii
do Ordubad istiqgamotindo nazords tutulur. Yoqin ki, bu
il biz ona da baslayacagigq.

Beloliklo, Ermonistan yeno dalan olaraq qalacaq.
Onlar indi, neco deyorlor, bundan duyuq diisorak ol-
ayaga diisdilor ki, biz konarda gqaldiq vo hotta
bildiyiniz kimi, Amerika D&vlat Departamentinin
rohborinin miavini do bir anlagilmaz agiqlama vermis-
di ki, ya Ermonistandan kegocok, ya da ki, biz imkan
vermayacayik. Yaxsi, biz bunu g ildir deyirik ki, bu,
Ermonistandan kegsin, Ermonistan imkan vermir. Indi
ds bizi ittiham edirlor ki, biz basqa yol segirik. Yoni,
siz gorait yaradin Ermonistanin orazisindon kegsin,
Mehri orazisindon kegsin, mon dediyim sortlorlo, onda
digor varianta ehtiyac qalmayacaq. Yoxsa bu da
anlasilan deyil. Bu giin Azarbaycanin asas hissasi ilo
Nax¢ivan arasinda olagqo yena do Iran orazisindon
hoyata kegirilir. Niyo buna etiraz edilmir, mohz Mehri
hissosino etiraz edilir? Ermonistan-iran ticaroti

giindon-giino artir, ¢igoklonir. Iran Qoarbi Zongozurda
konsulluq a¢ib. Niyo bu, neco deyorlor, heg bir sual
yaratmir? Yoni, belo montigsiz vo cofong agiglamalar
heg¢ kimo sorof gotirmir vo “biz buna imkan vermo-
yocoyik” deyondo, - mon artiq bunu demisom, -
Amerika nayi nozards tutur, necs imkan vermoyacok?
Golacak Zangazurda bir sadd qoyacaq, ya Zongilanda
bir qosun yerlosdirocok, ya Iran orazisinde? Neco
imkan vermoyocok? Bu, bizim suveren isimizdir.
Bizim Iranla bu yaxinlarda Astaragay iizorindo
korpliniin agilist olmugdur. No ti¢iin? Ciinki Simal-
Conub dohlizindo yiikdagimalarin hocmi iki dofs artib
vo hazirda Astaradaki terminal biitiin o yiiklori gotiiro
bilmir. Rusiya ilo ikinci kegid agmisiq Xanobada vo
indi Rusiya-Azorbaycan sorhodinds iki kegid var, bir
idi. Iranla da iki kecid var. Yoni, bu, bizim suveren
igimizdir.

Ona goro Ermonistan torofino maslohotim odur ki,
burada manipulyasiyalarla mosgul olmasin. Onlarin
Azorbaycanin asas hissosindon Naxgivana gedon toklif
etdiyi marsrut tamamilo yararsizdir vo ilboyu o
marsrutdan istifade etmok miimkiin olmayacaq. Ciinki
orada hava soraiti do vo relyef do gox sortdir. On diizgiin
variant Mehri orazisindondir. Onsuz da sovet vaxtinda
oradan domir yolu kegirdi va avtomobil yolu da tikilirdi.
Hom domir yolu, ham do avtomobil yolu oradan
kegmolidir. Azorbaycandan Azorbaycana, dediyim kimi,
heg bir yoxlama aparilmadan insanlar va yiiklor kegmo-
lidir. Oks toqdirds, Ermonistan abadi dalan kimi qalacaq
vo ogar, dediyim marsrut agilmasa, biz Ermonistanla heg
bir basqa yerdo sorhadimizi agmaq fikrindo deyilik.
Y oni, beloliklo, onlar bundan daha ¢ox ziyan goracoklor,
noinki xeyir.

Rovson Mommodov: Coanab Prezident, homkarlar
yoaqin ki, Azarbaycan-Ermonistan miinasibatlori ilo bagl
suallart davam etdirocoklor. Amma mon mdvzudan bir
godor konara ¢ixmaq vo bu giin ictimaiyyati diisiindiiron
digar bir movzuya kecid almagq istordim. Bu, ndvbadan-
konar prezident segkilori ilo baglidir. Moalumdur ki, bu
il fevralin 7-na toyin olunub vo miixtalif fikirlor, miix-
tolif versiyalar saslonir. Amma on dogru cavabi Sizdon
ala bilorik. Conab Prezident, belo bir addimin atilmasini
sartlondiron asas amillor nadon ibaratdir?

Prezident Ilham ®liyev: Diizdiir, bu barodo
miixtolif versiyalar var. Yaxsi ki, bu suali verirsiniz ki,
mean bunun asas sobabloarini sizin {igiin v ictimaiyyat
iciin agiglayim. Birinci sobab tobii ki, suverenliyimizin
tam borpasidir, ¢linki segkilor bir dovra yekun vurur.
Sentyabr ayinda biz elo bir dévro yekun vurmusuq ki,
bu, epoxal bir hadisadir. Yoni, Azorbaycanin goxasrlik
tarixindo mon hesab edirom ki, buna oxsar Zofor
olmamisdir. Biitiin amillori - siyasi, horbi vo 30 illik
isgal1, orazinin relyefini, miidafio xotlorinin ¢ox olma-
sint nozoro alsaq hesab edirom ki, bu, xalqimizin,
dovlatimizin on parlaq Qolobosidir. Tobii ki, bu yeni
dovr baglayarkon, olbotto, prezident seckilori do bu yeni
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dovriin baslangict olmalidir. Ciinki hor bir dovr bir
zaman kosiyidir vo 30 il orzindo isgal altinda olmus
orazilorin isgaldan azad edilmosi vo suverenliyi tam
borpa etmoyimiz yeni dévriin baglangici idi. Bu, birinci
sobabdir.

Ikinci sobob ondan ibaratdir ki, ilk dofs olaraq
miistoqil hoyatimizda segkilor orazilorimizin hor bir
yerindo kegirilocok. Prezident segkilori biitiin digor
secgkilorlo miigayisado on vacib seckilor oldugu iigiin
mon hesab etdim ki, birinci biitiin orazilords kegirilocok
seckilor prezident seckilori olmalidir. ©gor biz secgkilori
vaxtinda, yani, 2025-ci ilin aprelinds kegirmali olsaydiq,
0 zaman balodiyyo seckilori daha tez kegirilocokdi. Mon
hesab etdim ki, bu, diizgiin olmaz. Azad edilmis orazi-
lards va dlkemizin har bir yerinds prezident seckilori
birinci segkilor olmalidir.

Digor sobob ondan ibaratdir ki, monim Prezident
kimi foaliyystimin 20 ili tamamlandi. Bu da bir dovrdiir
vo bunu da biz bir yekun kimi gobul etmaliyik vo 20
ildon sonra yenidon prezident segkilorinin kegirilmasi
tobii ki, bu xronoloji dovrii do asaslandirmis olur. Yoni,
asas saboblor bunlardir. Amma man bu sobabloari, bu
siralamani ohomiyyat iizra etmisom. Birinci sobab,
albotto ki, yeni dovriin baslangicidir vo prezident segki-
lori bu yeni dévro do xeyir-dua veracokdir.

Rovson Mommaoadov: Conab Prezident, bunu hom
ds yeni missiyanin baslangici kimi qobul etmok olarmi?

Prezident ilham Bliyev: Slbotto. Ciinki biitovliik-
do, hesab edirom ki, comiyyatds do bu barads yaqin
miizakirolor gedacok. Bizim osas milli ideyamiz
orazilorimizi azad etmok idi. Yoni, biitiin xalq bu ideya
otrafinda, bu amal otrafinda birlogmisdi, biz bunu artiq
alda etmisik. Ona gora goalacak inkisafla bagli, slbatto
ki, monim fikirlorim var vo bir ¢ox hallarda onlar
halledici olacaq tabii ki. Ancaq man istordim ki, comiy-
yotdo do bu maesalo ilo bagh diskussiyalar getsin,
siyasotcilor, politologlar, elm adamlari, ziyalilar, yoni,
bizim golocok inkisafimizla bagli osas milli ideya vo
ideyalarimiz no olmalidir. Bu, bir ictimai miizakiro
mdvzusu olmalidir.

Tabii ki, yeni dovriin yeni hodoflori olmalidir. Biz
yeni dovro kéhno hadoflorlo gedo bilmorik, ¢ilinki o
hodoflor artiq oldo edildi vo indi bazi 6lkalor var ki, 6z
tarixi kegmisini, tarixi ugurlari illor boyunca, onilliklor
orzindo istismar edirlor. Halbuki onlarin 6zlorinin o
zoforlora heg bir aidiyyati yoxdur. Yani, biz o dlkslordon
olmagq istomirik. Biz no etmisiksa etmisik, xalq da bunu
qiymotlondirir vo qiymatlondiracok. Ancaq bu tarixi
Zafori do bundan sonra daim istismar etmok diizgiin
olmaz. Ciinki birincisi, siyasi ndqteyi-nozardon diizgiin
olmaz. Ikincisi, comiyyatds elo bir sakitlogmo ovqati da
yaradilmamalidir. Birincisi, biz hor zaman ¢ox ayiq
olmaliyiq, ¢iinki bizs gars1 olan harakat, dediyimiz bu
mosalolorlo bitmoyocok, bundan sonra da davam
edacak. Ciinki biz diinya miqyasinda ¢ox bdyiik laylari
torpatdik. Bolko do tohlilgilor goriirlor ki, bizim
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Zoforimizin bazi dlkalar ii¢ilin fosadlari onlara ¢ox baha
basa golib. Boylik laylar1 torpatdik biz. Elo bir Zofor
¢aldiq ki, bu, lokal shomiyyatli masalo deyil. Bu, bir
nov beynolxalq gilindsliyin osas mosololorinin birino
¢evrilibdir.

Tabii ki, biza qarst olan manfi miinasibat, sansnavi
monbolordon golon monfi miinasibat dayanmayacagq.
Ermanistani silahlandirma cohdlari bu magsadi dastyir
ki, bizi daim tozyiq altinda saxlasinlar. Bu, bizi bundan
sonra da rahat yasamaga qoymamaq {igiin soylordir vo
ofsuslar olsun ki, burada da Fransa yena ds 6n plandadir.
Bu giin Ermonistant silahlandiran, onlara iirok-dirok
veran, onlarin harbgilorini hazirlayan vo ndvbati mitha-
riboys hazirlayan 6lks Fransadir. Ona géra mon deysnds
ki, Fransanin siyasoti Qafqazda gorginliyin artmasina
sabob olur, mohz bunu nozords tuturdum. Ermonistanda
yersiz illiiziyalar yarana bilor ki, no vaxtsa onlar
Qarabagi yenidon bizdon qopara bilorlor. Belo fikirlor
onlari comiyyatinds dolasir, o climladen rohbar qrup-
lasma daxilindo do belo fikirlor var. Man istisna etmirom
ki, bu fikirlor, neco deyorlor, getdikco daha genis yer
tutacaq.

Ona goro biz heg vaxt sakitlosmomoaliyik vo mon,
xatirlayirsinizsa, ikinci Qarabag miiharibosinden sonra
demisdim vo bunu da etdik, biz daha giicli ordu
yaratmaliyiq. Biz son g il arzindo bdyiik yol kegmisik.
Indi bunlarin hamisin1 demok yoqin ki, diizgiin olmaz,
amma matbuatda olan malumat kifaystdir. Yeni silahli
birlogsmoalor antiterror omoliyyatinda ¢ox 6nomli rol
oynamigdilar, yeni texnika, yeni sursatlar, on miiasir
avadanliq. Mon artiq bunu demisom, bu il miidafio
sonayesi kompleksinin nozdindo olan zavodlarimiza
hom dovlot, hom 06zal sektor torofindon on azi bir
milyard manat investisiya qoyulacaq. Yoni, biz 6zii-
miizii daha bdyiik hocmdos lazim olan vasitolorlo tomin
edocayik. Yoni, biz he¢ vaxt sakitlogo bilmorik. Bizim
ordu quruculugu prosesi davam edocok vo Ermonistan
da bilmolidir, o, no qodor silah alsa da, onlara no qodor
tirok-dirok versolor do, ogor bizo qarst hor hansi bir
tohlitko manbayi olsa, biz derhal o tohliiko monbayini
mohv edoacoyik. Mon bunu gizlotmirom ki, sabah heg
kim demasin naso gozlonilmoz oldu. Qoy esidon esitsin
ki, biz gorsak, bizo qars1 real tohliiko, o Fransanin sinig-
salxaq “Bastion” masinlari, o konserv bankalar1 yox,
real tohliikko yaransa, biz preventiv addimlarla o
tohliikani istonilon ndqtods mohv edacayik.

Ona go6ro comiyyoatdo sakitlosmo olmamalidir.
Demiram, har an biz fikirlogsmaliyik ki, yeni miihariba
olacaq. Yox, mon aminom ki, olmayacaq vo alimdon
goloni edocoyom ki, olmasin. Yetor, mitharibolor kifayot-
dir. Ancaq yeni konseptual inkisaf strategiyamiz, milli
ideologiyamizin yeni istigamotlori vo oldo edilmis
ugurlarla sakitlogmok sanki miioyysn durgunluga gotirib
¢ixara bilor. Bu, ayr1 bir boyiik s6hbotin mévzusudur.
Bolko no vaxtsa ayrica bu mosalo ilo bagh da biz
danisariq. Amma har halda sualiniza cavab verarak
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demoliyom ki, bali, yeni dovr baglayir vo ominom, bu
dovr do 6lkemiz ti¢lin ugurlu olacagq.

Mirsahin Agayev: Mociizalorin adilesdiyi dovrde
yasayiriq, conab Prezident, bax, biz oturmusuq burada,
qalib xalqin qalib liderino suallar veririk, cavablar aliriq
vo hormotli tamasagilar baxir bizo. Mon inanmagq
istoyirom ki, bu tamasagilar arasinda heg vaxt aglimiza
gotirmadiyimiz, amma artiq realliga ¢evrilmis Arkadi
Qukasyan da var, Bako Saakyan da var, Araik Arutun-
yan da var, Ruben Vardanyan da var vo bu adamlar
Azorbaycan xalqmnin Qolobosinin real gostoriciloridir -
moglubiyyot formatinda gostoriciloridir vo eyni
zamanda, mon siilh miiqavilosi otrafinda danismaq
istoyirom. Ona goro ki, siilh miigavilosi {izorindo is
yaqin ki, biitiin bu proseslorin sonunu gotirmoali olan
isdir. Amma basqga bir torofdon do fikirlosirson ki,
Ermonistanin ipinin istiine odun yigmaq olarmi vo
nazars alsaq ki, bu ip onlarin slinds deyil va ¢oxdan
deyil.

Prezident Ilham ®liyev: Bilirsiniz, bizim tarixi
Qolobomiz o qgoader parlaq idi vo comi bir nego saat
orzindo davam edon omoliyyat noticosindo suveren-
liyimiz biitlin arazids barpa olunanda bunu bazilari belo
qavraya da bilmadilor. O gador tez bir zamanda baslad1
vo sona catdi vo eyni zamanda, bu parlaq Qolobo
fonunda bax, dediyiniz o personajlarin da tutulmasi bir
godor kdlgoada qaldi. Halbuki bu, 6zliiyiindo boytiik bir
tarixi hadisodir. Bizo garst ganli miiharibo aparan,
vandalliq térodon, Xocali soyqirimini téradon, torpag-
larimizi, gohorlorimizi, kondlorimizi yerlo-yeksan edon
canilor bu giin hobs olunub, saxlanilib va odalot qarsi-
sinda cavab veracoklor. Onlarin arasinda Qarabagda
olmus biitiin dirnaqarasi kegmis liderlor, ondan sonra
Qarabaga ixrac edilmis dirnagarasi bas nazir v digarlori
var. Tokca o qruplasmada iki nofor ¢atigmir, onlar da
Irovandadirlar, onlar da olsa, onda tam heyot formalasir.
Bu, dogrudan da adalstin Zoforidir vo mon deyands ki,
adaloto inanmaq lazimdir vo adalati tomin etmok {igiin
miibarizo aparmaq lazimdir, mohz bunu nozords
tuturdum. Onlarin heg aglina gals bilmozdi ki, bu giin
onlar Bakida ¢ay igmok istoyini bels reallasdiracaqlar,
istintaq tocridxanasinda oturacaqlar vo adalot mohko-
masinin qgorarini gozloyacaklor.

Siilh miiqavilesine goldikdo iso, mon bir daha qeyd
etmoliyom. Artiq bir balaca qeyd etdim ki, Ikinci
Qarabag miiharibasi basa ¢atanda bir vakuum yaradil-
misdi vo heg kim bilmirdi ki, bundan sonra no olacagq.
Ciinki dogrudan da ¢ox unikal bir situasiyadir vo o
zaman mohz Azorbaycan torafi bu boslugu doldurmaq
liglin toklif elodi ki, yoqin siilh miigavilosi olmalidir. Hor
halda danisiglar baglanmalidir, hotta o vaxt holo
foaliyyotde olan Minsk qrupunun niimayondslari do
golondo mondon sorusmusdular ki, biz indi no ilo
mosgul olaq? Yoni, Sizin moslohotiniz nodir? Mon
dedim ki, indi Qarabag masalasi artiq baglandi. Ogar no
iloso moasgul olmagq istayirsinizse, bir xeyir gatirmak

istoyirsinizsa, siz Ermonistan-Azorbaycan normallasma
prosesindo istirak edo bilorsiniz. Amma onlardan hor
hansi bir toklif golmadi. Onda biz bu toklifi irali siirdiik.
Amma irali slirondon sonra da heg bir cavab golmadi.
Ondan sonra biz malum bes prinsipi rosmilogdirdik vo
bu prinsiplor asasinda faktiki olaraq danisiqlar baglamis-
dir. Diizdiir, o vaxt Ermonistan vo bazi basqa 6lkalor bu
prinsiplors Qarabagla bagli mévzunu da slave etmok
istomisdiler. Halbuki biz ilk giinden bunun sleyhina
idik. Clinki mon deyirdim ki, Qarabag bizim daxili
isimizdir, agar siilh miiqavilasi imzalanarsa, bu, dovlat-
lor arasindaki miigavils olacaq. Onu da mon bildirdim
ki, bu, ¢ox y1gcam bir sonad olmalidir. Yoni, 5-10 cildlik
yox, maksimum 5-10 sohifolik osas prinsiplordir. Onu
da burada, neco deyorlor, velosiped icad etmok lazim
deyil, sadaco olaraq, beynslxalq hiiququn prinsiplori
oraya salinmalidir.

Ancaq bir miiddat danisiglarin aparilmasi o qader
do boyiik timidlor dogurmurdu. Ciinki Ermonistan vo
onun arxasinda dayanan bozi 6lkolor miitlog Qarabagla
bagli mévzunu oraya salmaq istomisdilor, xiisusilo
status mosolasini. Bir miiddstden sonra artiq hesab
edirom ki, real vaziyyat, bizim addimlarimiz vo mov-
geyimiz, o ciimlodon statusun géndordiyim o {invanin
gostorilmosi miiloyyon doracodo onlarin mévgeyindo
doyisikliyoa sobab oldu vo artiq status yox, “Qarabagda
yasayan ermonilorin hiiquqlart vo tohliikesizlik
mosalolori do oraya salinmali idi” iddiasi ilo hom
Ermonistan, hom do onun havadarlari buna calisirdilar.
Biz iso deyirdik ki, oagor belo olsa, onda vaxtilo
Ermaonistandan qovulmus azerbaycanlilarin da hiiquq-
lar1 va tohliikasizliyi eyni ifadalarls orada tosbit edilma-
lidir. Hor sey qarsiliqlt olmalidir vo burada onlarin
arqumentasiyasi da, - yoni, “Ermonistan plyus” belo
adlandiraq bu qruplagmant, - ¢ox montigsiz idi ki, onlar
30 il bundan avval govulmusdu, amma bunlar buradadir.
Yoni ki, onlar, barabar hiiquqa malik deyillor. Halbuki
bu, faktiki olaraq rasist bir yanagma idi. Yoni, bizim
movqeyimiz doyismoz olaraq qalirdi, ya bu mosola siilh
miigavilosindo oks olunmur, ya da ki, hor iki niima-
yondonin hiiquqlart vo tohliikesizliyi oks olunacagq.
Danisiqglarin belo somarasiz kegmasinin do asas sababi
bu idi.

Sentyabr hadisalsrinden sonra iss biz yeni bir veo-
ziyyatlo lizlosdik. Ermenistana verilon vadlar, xiisusilo
do hom BMT-do, hom Avropa Ittifaginda Azorbaycana
qars1 sanksiyalar totbiq edilocok, Azorbaycan boyiik
tozyiq altina diisocok, dirnagarast bu omoliyyat
Azorbaycana baha basa golocok. Bu omaliyyat, biitiin
bu kommunikasiyalar Ermanistanda sminlik yaratdi ki,
onlar siilh miiqavilssini istadiyi kimi tortib eds bilarler
va bizo do kimso tozyiq edib bizi do razi sala bilorlor.
Mohz buna gors 70 giin arzinds bizim toklifimiza, -
¢linki burada tokliflor miibadilosi 5-6 dofo gedib,
motnlor géndorilir sorhlarlo, - cavab vermirdi. Biz onu
artiq rosmi qaydada bildirands ki, 70 giin, yani o vaxt
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deyason 60 giin gozloyirik, ondan sonra toklif verdilor
vo hazirda onlarm toklifinds, yoni onlarin sorhlorinds
Qarabagla, Qarabag ermonilari ilo bagli bir kalma belo
yoxdur. Yani, bu mévzu artiq ¢ixarilib va faktiki olaraq
siilh miiqavilesinin imzalanmasi tiglin real sorait mohz
indi yaradilib - mohz sentyabr omoliyyatindan sonra
yaradilib. Onu da bildirmaliyam ki, biz onlardan farqli
olaraq 6z sorhlarimizi 70 giinden sonra yox, 30 giinden
sonra gondordik vo ondan iki hofto sonra onlar, bax bu
ayin 4-da yeni sorhlor gondardilor. Yani, yeno ds sual
yaranir: ©gar bu sorhlori iki hafts arzinds vermoak olarsa,
son kegon dofo 70 giin noyi gézlomison? Yoni, monim
forziyyom tam siibuta yetirilir.

Yoni bu, belo pardearxasi hadisslorin bir qoader
izahat1 idi. Manco, sizo vo ictimaiyyoto maraqli olar.
Amma asas masalo odur ki, man hesab edirom, siilh mii-
qavilasinin imzalanmasi {igiin osas sortlor indi yaradil-
misdir. Ona géro motn iizro iglor foal getmolidir. Bir
mosolo do var. Yoqin, siz do bunu bilirsiniz, Ermanistan
istayir ki, bu siilh miigavilssinin zomanatgilari olsun.
Biz hesab edirik ki, buna heg bir ehtiyac yoxdur. Bu, iki
suveren dovlat arasinda imzalanacaq siilh miiqavilssidir.
Biz orada heg bir zomanatgilors ehtiyac duymuruq vo
agor bu, ikitorafli formatda imzalanacaqgsa, imzalan-
malidir. ©gor kimss kdmoak etmak istoyirss, biz buna da
etiraz etmirik. Ancaq bu komok elo olmalidir ki,
macburi olmasin. Ciinki bazilori indi yariga ¢ixiblar ki,
danisiglar bu 6lkoados kegirilsin, o 6lkods kegirilsin, ya
tiglincli dlkado kegirilsin. Bu, bir qoder geosiyasi
rogabato bonzoyon bir seydir. Moan bunu istomozdim.
Mon imumiyyatlo istomozdim ki, Ermonistan-
Azorbaycan miinasibatlori geosiyasi mdvzuya gevrilsin.
Bu, bizim iki 6lks arasindaki mosalomizdir, 6ziimiiz do
bunu hall etmaliyik. ©gar raziliga galsak, siilh miiqavi-
losi imzalanacaq. Ogor raziliga golmosok, demoli, ya
danisiglar davam etdirilocak, ya danisiqlar dayandiri-
lacaq. Hor iki variant da miimkiindiir.

Mirsahin Agayev: Dord il bundan qabaq yanvar
aymin 21-do Davos Iqtisadi Forumunda Sizo bir
moderator sual vermisdi: Conab Prezident, Avrasiyada
xeyli qiivvalor birlosib, Rusiya vo Cin xatirlanmisdi vo
bela bir sual verilmisdi ki, Azarbaycan Prezidenti olaraq
Siz, ilk ndvbada, kimo zong edordiniz? Mon o sualin da,
cavabin da verildiyi an orada idim va bu giin homin suali
tokrarlamaq istoyirom. Niya? Ona goro ki, o sual verilondo
Azarbaycan halo 20 faiz askik idi, arazi biitovlitylimiiz
barpa olunmamisdi. Bu giin dévlet miistoqilliyini,
suverenliyini borpa etmis bir Liders bu suali vermok
istoyirom. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti kimi
Siz kima zong edordiniz?

Prezident ilham Bliyev: Prinsipca, deyo bilorom
ki, mon, imumiyyatlo, ¢ox nadir hallarda hansisa dovlot
bascisini telefon zongi ilo narahat edirom. Ciinki hesab
edirom ki, monim homkarlarimin hamisi ¢ox mosgul
insanlardir va elo bir ciddi mévzu yoxdur ki, bu mévzu
ilo bagli nosa tocili demok lazimdir. Adston har hansi
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bir mévzu olanda Xarici Islor Nazirliyi vasitosilo bu
mesajlar gondorilir, ya da ki, kdmokg¢im vasitosilo. Mon
dovlat bagegilarmin bozilorini ancaq onlarin dogum
giinlorindo telefonla zong edib tobrik edirom. Dlbattos ki,
Ikinci Qarabag miiharibosi zamani on ¢ox telefonla
danigdigim insanlar Tirkiys Prezidenti vo Rusiya
Prezidenti idi. Bu da tobiidir, Tirkiyo Prezidenti
miitharibanin ilk gliniinden son giiniine qoadar bizim
yanimizda idi vo Azarbaycana verdiyi siyasi vo monavi
dostok bir ¢oxlarina bir mesaj idi. Bu, sadoco olaraq,
Azorbaycan xalqina homraylik vo dostok mesaji deyildi.
Bu, miihariboyo qarismaq istoyonlors bir ciddi mesaj idi
ki, konarda durun. Ona goro Azorbaycan xalqi bunu heg
vaxt unutmamalidir vo daim zonglosirdik, s6hbatlo-
sirdik, monim gqardasim Rocob Tayyib Ordogan
maraqlanirdi mitharibanin gedisati ilo bagli vo moni
Susa golobosi miinasibotilo ilk tobrik edon do o
olmusdur. Prezident Putinlo do dofslorlo séhbatim
olmusdur. Ciinki bilirsiniz ki, Rusiya bir ne¢o dofo
miihariboni dayandirmagq li¢iin soylor gdstormisdi vo
mon do sortlori qoymusdum. Mon holo oktyabrin ilk
ongiinlitylindo aramizda olan telefon s6hboti zamani
demisdim ki, biz dayanmaga haziriq, amma sortlorimiz
var. Onlar bizim torpagimizdan ¢ixmalidir vo mono tarix
vermolidir, toqvim vermolidir no vaxt ¢ixacaq. Mon
artiq bunu Azorbaycan ictimaiyyatino do dedim, yoqin
ki, yadinizdadir. Manim televiziya ¢ixiglarim da yaqin
yadinizdadir ki, Ermanistan bizo vaxt versin, tarix versin
vo biz mithariboni dayandirmaga haziriq vo belo do
oldu. Noyabrin 10-da bizo tarix verildi vo biz
miihariboni dayandirdiq. Ona goro tomaslar daha ¢ox
bunun otrafinda idi v albatts ki, noyabrin 9-da, dediyim
kimi sohardon noyabrin 10-da erkon saatlara qader bu
razilagma, matn razilagsmasi prosesi getmisdir. Bu giin
prinsip etibarilo mon kimi dogum giinii miinasibatils
tobrik edirom, bu motbuatda var. Moni do kim tobrik
edir, onlarin say1 ¢ox deyil, 4-5 Prezidentdir, mon
torafimdan do 4-5 Prezidento zong edib telefonla tobrik
edirom. Amma yoqin bu giin ogor hansisa ciddi bir
mosolo 6lkomiz qarsisinda dursa, albatto, ilk névbado,
gardagim Rocob Tayyib Ordogana zong edorom, onu
molumatlandiraram.

Fikrot Doluxanov: Conab Prezident, bir qodor dnco
golocok inkisaf, yeni dovr vo yeni missiya barodo séhbot
acildi. Bu yerds Boyiik Qayidis Proqramina toxunmaq
istordim. Siz c¢ixislariizin birindo belo bir ifado
islotmisdiniz ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur connoto
cevrilir. Biz goriiriik ki, orada siiratli barpa vo yeni-
donqurma islori aparilir. 2024-cii il baximidan gozlon-
tiloriniz nadir va yerli sahibkarlarin, xarici investorlarin
bu isloro daha da faal colb olunmasi ii¢lin hansi insti-
tusional addimlarin atilmasi nozardos tutulub?

Prezident ilham Bliyev: Bu giino qodor goriilon
islor gdz qabagindadir. Bu haqda ¢ox danismaq istomoz-
dim. Sadaco olarag, biitiin boyiik infrastruktur layiholori
ilo yanasi, hesab ediram ki, asas nailiyystimiz odur ki,
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bes yasayis montoqosine kegmis kdckiinlor qayitmislar.
Lacin, Fiizuli sohorlori, Agali, Talis vo Zabux kondlori
artiq dirgolir. Bu il homin o yasayis mentagolorine
kegmis kdckiinlorin qaytarilmast davam edocok. Bu ilin
Investisiya Program1 yaxin giinlordo monim torafimden
tosdiq olunacaq, bir nego dofo artiq miizakiradon kegib.
Hom Qarabaga, Sorqi Zongozura, hom do dlkomizin
digor yerlorino aid Investisiya Programi bizim osas
alotimizdir, barpa ligiin osas alotimizdir.

Bu il Qarabagda, Sorqi Zongozurda infrastruktur
layihslorinin hamisi davam etdirilocok. Bunlar nshang
layihalordir. Bildiyiniz kimi, su anbarlari, yollar, korpii-
lor, domir yollari, moktoblor, xostoxanalar, artiq bagla-
misdir onlarin ingaati, bozilori artiq istifadoyo
verilmisdir. Igmoli su xotlori, elektrik enerjisi ilo bagh
layiholor, suvarma ilo bagli qeyd etdiyim su anbarlart,
mosolon Sorsong Su Anbart - bu giin anbarda ancaq 50
faiz su var. Clinki isgal dovriindo ermonilor ancaq onu
istismar ediblor. Yoni, oraya bir qopik do vasait qoyul-
mamisdi. Xagmeay Su Anbari tamamilo mohv edilmis-
di, indi bu yaxinlarda agildi. Yaxin golacokdos Fiizulidoki
Kondolongay Su Anbarinin agilisint  edocoyik.
Suqovusani biz yenidon qurdugq, indi kanallar ¢okilir.
Ondan sonra Zabuxgay Su Anbarmin ingasi bu il
tamamlanacaq, o da boylik orazini suvarma suyu ilo
tomin edacok. Yoni, kegmis kdckiinler qayidanda artiq
orada okin-big¢in li¢iin sorait olmalidir. Onu da bildir-
moliyam ki, qayidan kegmis kdgkiinlorin moggullugu ilo
bagli bizim qurumlarimiz ciddi mosguldur vo hom
gedono godor onlar {igiin treninglor kegirilir, hom do
yerlordo yeni istehsalat saholori, sonaye miiossisalori
yaradilir vo yaradilacaq. Agdamda vo Cabrayilda iki
boyiik sonaye zonasi artiq foaliyyoto baslayib vo bu il o
zonalarin foaliyyati boyiik deracads genislonacok.

Biitiin bu infrastruktur layihslori imkan verir ki, biz
bu il daha boyiik sayda kegmis kogkiinlori 6z dodo-baba
torpaqlarina qaytaraq vo onlarin bu il qaytarilacaqglari
sohorlor arasinda bes gohor - Susa sohori, Cobrayil
sohari, Kalbacar sohari, Xankondi sohari, Xocal1 sohari
olacaq. Agdam, Zongilan, Qubadli sohorlorino iso
kegmis mocburi kockiinlorin 2025-ci ildo gayitmasi
nozordo tutulur. Bununla paralel olaraq bir g¢ox
kondlordo, - hansilarda ki, mon tomal qgoymusam, - ora-
da ingaat davam edocok, bir ne¢o kondo kegmis kdg-
kiinler qayidacaqlar. Masalon, Lagin rayonunun Sus
kondi hazir olacaq. Ondan sonra Xocali rayonunun
Korkicahan, Maliboyli, Turssu kondlorinin do borpasina
artiq start veririk. Kondlor tamamilo dagilmis
voziyyotdadir. Mon Qarabaga son soforim zamani oraya
bas ¢okmisom. Tamamilo dagilmis voziyyotdodir, Mali-
bayli mascidi do dagilmis vo vandallar ondan da peyin
anbari kimi istifado etmislor. Yoni, sadaladigim bu, on
az1 gohor vo kondloro kegmis kdckiinlor gayidacaq vo
2026-c1 ilin sonuna gadar o artiq bayan edildi, hadsfimiz
140 min ke¢mis kockiinii 6z dodo-baba torpaqlarina
qaytarmaqdir. Ominom ki, biz buna da nail olacagiq.

Onu da bir daha bildirmoaliyom ki, biitiin bunlar1 biz 6z
daxili imkanlar hesabina edirik. Heg¢ bir donor toskilati,
heg¢ bir digor torof bizo komok gdstormir. Ancaq
Ozbokistan vo Qazaxistan Fiizulide iki moktobin tikin-
tisi ilo baglt bizo qardas dostoyi gdstormisdir, biitiin
qalan layiholor daxili imkanlar hesabina reallasdirilir.

Ozal sektoru da siz geyd etdiniz, mon ¢ox sadam va
bir daha 6zsl sektora miiraciot edorok onlara cagiris
etmok istoyirom ki, Qarabaga vo Sorqi Zongozura daha
foal investisiya qoysunlar. Artiq Hadrut qosabasinds,
Dasalt1 kondindo vo Agdam sohorindos bir ne¢o layiho
0zl sektor torafindon icra edilir.

Dovloat 6z tizorina diison vozifani icra edacak, biz
keg¢mis mocburi kogkiinlori qaytaracagiq. Amma, eyni
zamanda, man hesab edirom ki, Qarabagda vo Sorqi
Zongozurda ancaq o bdlgadon ¢ixmig insanlar yagama-
malidir. Azarbaycanin istonilon yerindon insanlar orada
yasamaq Uc¢ilin imkanlara malik olmalidir. Tobii ki,
mosolon, Bakidan, ya Sumgayitdan oraya gedib yasa-
magq istoyon getsin, ev alsin 6ziino, monzil alsin, torpaq
alsin, ev tiksin vo orada yasasin. Yoni, onun ti¢iin dov-
Iat, tobii ki, heg bir ev tikon deyil.

Onu da men bizim biitiin aidiyyati qurumlarimiza
bildirmisom ki, biz orada yagamagq istoyonlor ti¢iin evler
tikirik, orada bir bag evi oldo etmok istoyon {igiin yox.
Ora bag evi deyil, ora yasamaq yeridir. Kim orada
yasamagq istoyirso, dovlot onun ii¢iin pulsuz ev da tikir,
hor sey do toskil edir. Ogor kimso orada, sadaco olaraq,
g6zl tobioti vo tomiz havani nozoro alaraq kdgmok
istoyirsa, 6zal sektor onlar {iglin orada, mosoalon, Agdam
soharinds indi 6zal sektor bir yasayis kompleksi insa
edir, coxmortabali ev, kim istoyir gedib ondan ev alar,
orada da yasayar. Dasaltida da, Hadrutda da bu giin bu
layiholor icra edilir.

Ona gora 6zal sektora da monim tévsiyom budur ki,
bundan istifads etsinlor. Ciinki vaxt golocak, dediyim o
Qarabagi vo Zongozuru connato geviracayik, bu, realliga
¢evrilocokdir. Monim heg bir siibhom yoxdur, ¢iinki
sohorlorin biitiin Bag planlari tosdiglondi. Soharlorin
biitiin Bag planlar1 diinyanin, daha dogrusu, Avropanin
on qabaqcil sirkotlori torofindon hazirlanmisdir, o
ctimlodon Susa sohori. Susa els bir sohara gevrilacak ki,
bunun diinyada banzari olmayacaq, memarliq vo tobiot
bir vohdat toskil edacak.

Ona goro bizim 06zol sektorumuz Bakida,
Sumgqayitda hor bir tindo ev tikmokdonsa, getsinlor
orada evlor tiksinlor vo gorarlor ki, o iqtisadi cohatdon
do somorali olar vo eyni zamanda, biznesin sosial
mosuliyyati néqteyi-nozorindon do 6nomli olar. Clinki
bu giin biznes dairslori iiclin Azorbaycanda ¢ox gozal
sorait yaradilir vo dovlat torofindon dostok gdstorilir.
Ona gora biznesin sosial masuliyyati, hesab edirom ki,
bu olmalidir. Getsinlor, miiassisolor qursunlar, evlor
tiksinlar, zavodlar, fabriklor insa etsinlor, dovlot iso 6z
tizorino diison biitiin islori goracok - infrastruktur, xosto-
xanalar, moktoblor, su anbarlari, qazlasdirma, igmali su,
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elektrik enerjisi, evlor, yollar, korpiilor. indi ancaq
Murovdagin altindaki tuneli nozars alsaq, bunun uzun-
lugu toxminen 12 kilometrdir. Indi tosavviir edin, bir
tunel 12 kilometrdir, amma bels tunellorin sayi, - diiz-
diir, o 6lglido yox, - onlarladir. Yoni, 2024-cii ildo bu
islora gox giiclii tokan verilocok vo biitiin qarsida duran
vazifalor tomin edilocak.

Cinaro Nurmommoadova: Conab Prezident, bu giin
biz Boyiik Qayidisdan, barpa islorindon danisiriq, amma
qarsimizda duran digor vozifolor do var: sorhodlorin
delimitasiyasi vo demarkasiyasi. Ermonistanin bas
naziri Nikol Paginyan sorhodlorin delimitasiya vo de-
markasiyasimin 1975-ci il xaritolorine asason aparilma-
sint vacib sayir vo boazi dlkalor do bu iddia ilo ¢ixis
edirlor. Niys bu giin Ermanistan mohz 1970-ci il xarite-
loring istinad edilmasini istoyir? Azarbaycan {igiin hanst
xaritolor daha osasdir vo xiisusilo do istordim Naxgivanin
Korki vo Qazaxin yeddi kondi ilo bagli mosaloya do
miinasibatinizi dyronak ki, delimitasiya vo demarkasiya
gorgivasindo bu mosalo neco tonzimlonacok?

Prezident iTham Sliyev: Bu giin isgal altinda qalan
sokkiz kondin mosalosi daim giindoslikdadir. Bu masalo
hom monim Ermonistanin bas naziri ilo tomaslar
osnasinda miizakiro edilir, o climlodon Sankt-
Peterburqda ayaqiistii son sohbat zamani mon bu moso-
loni galdirmisdim vo eyni zamanda, delimitasiya ilo
bagli komissiyalarin giindaliyindo do bu mosalo dayanir.
Onu da bildirmoliyom ki, komissiyalarin ndvbati goriisii
bu ay nozards tutulur vs orada bir mévzu olacaq: homin
o bolgonin delimitasiya mosolosi, Qazax-Tovuz bol-
gasinin.

No ti¢iin 1975-ci ilin, yaxud da ki, indi 1970-ci ilin,
hotta boazi tokliflords 1970-ci, 1990-c1 illorin xaritolori,
cavab ¢ox sadodir vo mon bu giin bu barado agiq
danigmaq istayirom. Sirr deyil ki, XX asrdo Azarbaycan
torpaqlari hisso-hisso Ermonistana verilmisdir. 1918-ci
ildo Azoarbaycan Demokratik Respublikasi yaranandan
bir giin sonra, ofsuslar olsun ki, Irovan sohori
Ermonistana verildi. Halbuki bunun heg¢ bir asast yox
idi. Bu, godim Azorbaycan gohoridir. Azorbaycan xalq1
ostlor boyu orada yasayib vo Irovanm tarixi, yoni, bu
giin silinmakds olan tarixi gorkemi Azarbaycan memar-
liq abidesinin mdéveudlugunu, ¢oxasrlik mévcudlugunu
tosdigloyir. Irovan o sohorlordondir ki, sanki orada
kohno gohor yoxdur, sadoco olaraq, Azorbaycan sohori
olub, o da sokiiliib, dagilib. O gorara goldikdo iso mon
hesab edirom vo yoaqin ki, hami1 monimlo razilasar, o
baoyiik bir tarixi cinayat idi, sohv yox, cinayat. Birincisi,
irovanda o vaxt yasayan azorbaycanlilardan sorusul-
madi. Tkincisi, no qagaqag idi? Hara tolosirdilor? Yoni,
28 mayda respublika elan olundu, 29 mayda irovan
Ermonistana verilir. Onun da izahat1 he¢ bir montiqo
sigmir ki, bunu vermakls Ermonistan Azarbaycana qarsi
orazi iddialarindan ol ¢okir. ©1 ¢okdimi? Yox, daha da
azginlasdi. Irovandan olan niimayondolorin - o vaxt
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyystinds tomsil olunmus
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nlimayondslorin etirazi nozors alinmadi. Yoni, o, boyiik
tarixi cinayet idi vo o, bir baslangic idi. 1920-ci ilin
aprelindo sovetlogsmadon sonra noyabr ayinda artiq sovet
hokumoti Qarbi Zongozurun bdyiik hissosini Azarbay-
candan qoparib Ermonistana vermisdir. Bu da tarixi
faktdir, xaritolor var, XX asrin avvalinin xaritolori var.
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin xaritosi var vo orada
Zongozur, - sorqi, qorbi yoxdur, — biitiin Zongozur
Azarbaycan orazisidir vo bu, sovet dovrinds bas
verib. Belo torpaq hadiyyslari illor kegdikco davam
edirdi. Sonuncu torpaq hodiyyasi 1969-cu ilin may
ayinda edilmisdir. O vaxta qodor hisso-hisso bizim
torpaqlarimiz Ermonistana verilirdi vo toxminon
100 min kvadratkilometrdon, - mon Azaorbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin arazisini nozords tuturam, - 86,6 min
kvadratkilometra diisdii. Heyder ©liyev 1969-cu ilin
iyul ayinda rohbor secilondon sonra artiq bu torpaq
hadiyyolori, bu proses dayandi. O vaxta qodor hisso-
hissa verilirdi.

Onlar mohz buna gora 1970-ci illorin xoritolorini
osas gotlirmok istoyirdilor. Mon sual verando ki, yaxs,
niya 1970-ci illor? Deyin, mona izah edin, bunun hansi
metodoloji osaslari var, siyasi osaslari var? Yoxdur. ©Ogor
biz siyasi osaslarina istinad etsok, onda istinad ndoqtesi
kimi ya Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yaranmasi
dovriinii, ya da sovetlosma dovriini gotiirmsliyik. O
olar siyasi metodologiya. ©gar biz xronoloji metodolo-
giyaya Ustlinliik versok, onda golin baxaq, XX asrin
ovvalinds xaritaler no idi, golin bu xaritalar tizerinda
isimizi quraq. Yoni, siz 1960-c1, 1950-ci, 1940-c1 illori
kenara qoyursunuz vo meahz 1970-ci illers istinad etmok
istoyirsiniz. Mohz buna gore ki, bizim tarixi torpaq-
larimiz artiq onlara verilmisdi. Ona goro biz buna qoti
surotds etiraz etmisik vo edirik. Ofsuslar olsun ki, 1970-ci
illorin xaritasini, asas gotiirmok istoyon tokco Ermanistan
deyil, onun yoni, “Ermanistan plyus” qruplasmasidir vo
biz buna heg vaxt raziliq vers bilmarik.

Bizim mdvqgeyimiz ¢ox adalatli vo montiglidir. Ya
siyasi metodologiya osas gotiiriilmoalidir, ya xronologiya
gotiiriilmolidir, ya da biz biitovlilkdo he¢ bir xorito
osasinda isimizi qurmamaliylq. Komissiya yaradilib.
Komissiyanin isini foallagdirmagq ii¢iin ekspert qruplari
yaradilmalidir. Getsinlor qarig-qaris o yerlori gozib o
sorhadi miioyyon etsinlor. Ciinki bu giin bizim sorho-
dimiz sorti xarakter dasiyur.

O ki gald1 isgal altinda olan kendlors, hesab edirom
ki, bizim toklifimiz do ¢ox mentiqlidir. Bildiyiniz kimi,
orada anklav vo geyri-anklav kondlor var. O kondlor ki,
anklav kondlor deyil, homin dord kond Azarbaycana
geyd-sortsiz qaytarilmalidir. O kondlor ki, anklav kond-
lordir, - ¢linki Ermonistanin bir anklav kondi Azarbaycan
orazisindadir, - homin kondlarlo slagedar ayrica bir
ekspert qrupu yaradilmalidir vo o, miizakirs edilmolidir.
Biz hesab edirik ki, biitiin anklavlar qaytarilmalidir. Bu
anklavlara gedon yollarda sorait olmalidir vo bu anklav-
lara orada yasayan insanlar yerlosdirilmoalidir. Yoni,
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bizim mdvqgeyimiz bundan ibarstdir. Ermonistanin
mdvqeyi nadon ibarotdir, biz bunu basa diiso bilmirik.
Sadaco olaraq bildirmak istoyirom ki, na deyirler.
Deyirlor ki, toroflor giizgii soklinds geri ¢okilsin. Amma
hara ¢akilsin? Bu masala ilo bagli suali hals 2021-ci ilin
may ayinda mond bozi homkarlarim vermisdi. Yadi-
nizdadir, o vaxt sorhadde miioyyon doqiqlogsmo aparil-
misdi vo bir telefon zongi osnasinda dedilor ki, xahis
edirik, siz qayidasiniz. Deyirom, haraya qayidaq?
Deyirlor ki, haradan golmisiniz oraya. Deyirom, biz
Bakidan golmisik, Bakiya qayidaq? Biz 30 il orada
olmamisiq. ©gar o serhad sarhad idise, onda Ermonistan
onu sarhad kimi taniyaydi, sorhad nisanlarini qoyaydi.
0, axi1 bu sorhadi tanimirdi. O hesab edirdi ki, onun
sorhadi Agdamdadir. Ona goro biz oraya Bakidan
galmisik, biz orada olmamisiq. Ona gors haraya qayi-
daq? Deyin haraya qayidaq, qayidaq. Bax, monim o
sualima cavab olmadi.

Ona goro, albatts ki, biz heg yero qayidan deyilik.
No 2021-ci ilin may ayindaki mévgelordon, no do 2022-
ci ilin sentyabr ayindaki movqelordon biz bir addim geri
gedon deyilik, ¢linki o sorhod miisyyon edilmalidir.
Ancaq bizim indi Ermonistan terofindon miibahiso
edilon yerlogsmoyimiz heg bir yagayis montoqosini ohato
etmir. Bizim durdugumuz mévqelorda, topalordo heg
vaxt yasayis olmayib. Ermonistan iso bu giin bizim
kondlorimizi isgal etmokdo davam edir vo bu, doziil-
moazdir. Yena do qeyd etmok istoyiram va hesab edirom
ki, komissiyalarin bu ayin sonunda goriisii asnasinda bu
mosoloys aydinliq gotirilocok.

Cinara Nurmommadova: Canab Prezident, bu, siilh
miigavilesinin predmeti olacagmi? Ciinki bir sira
rosmilor torofindon agiglama verilib ki, delimitasiya vo
demarkasiya mosoalasi siilh miigavilssinin predmeti
olmayacagq.

Prezident ilham Oliyev: Boli. Prinsipco, siilh
miigavilesinds delimitasiya vo demarkasiya ilo bagli hor
hans1 band ola bilar. Ancaq agar biz delimitasiyan1 goz-
loyib siilh miiqavilosini toxiro salsaq, onda siilh mii-
qavilasi heg 30 ildon sonra da imzalanmaya bilor. Ciinki
dofalorls biz demisik ki, bizim dost vo qonsu Giir-
cilistanla delimitasiya holo basa ¢atmay1b. Sorhadin comi
70 faizi miioyyon olunub va tosdiglonib. Rusiya ilo bi-
zim delimitasiya prosesimiz 20 il davam etdi, 2012-ci
ildo ancaq imzaland1 va bu giino godor 13 il kegib, biitiin
o diroklor, nisanlar halo qoyulmayib, demarkasiya halo
ki, tam aparilmay1b. Ona gora agar biz bu iki mévzunu
qarigdirsaq, onda siilh miiqavilasi uzanacaq, balko do
30, 50 il bundan sonraya. Biz hesab edirik ki, siilh
miiqavilosi imzalanmalidir, no qodor tez olsa, o qodor
yaxsidir. Amma yoni, demok istomirik ki, bizim gortlor
osasinda. Ancaq hesab edirom ki, bizim sortlorimiz on
adalatli sortlordir. Delimitasiya prosesi iso davam etmo-
lidir. Kondlor bizo qaytarilmalidir. Anklavlarla baglh
komissiyanin isi noticosindo do raziliga golmok olar.
Yoni, hesab edirom ki, bu, tam montiqli yanasmadir.

Giinel Karboliyeva: Conab Prezident, Azarbaycanin
barpaolunan enerji potensiali ildon-ilo artir. Xozor regio-
nu Avropanin enerji kecidinin osas morkozlorindon
birina ¢evrilir. Hotta 2030-cu ilo gador bu potensialin 30
faiz artiritlmasi planlasdirilir. Eyni zamanda, 6lkomiz
COP29 kimi boyiik bir tadbire ev sahibliyi edacak.
Qarsida duran hodoflor, asas istigamatlor nolor olacaq?

Prezident ilham Bliyev: Boli, bu mosoloyo indi
¢ox ciddi 6nom veririk vo hesab edirik ki, biz burada da
istodiyimiza nail olacagiq. Moagsad do odur ki, biz bu
glin diinyada, xiisusilo diinyanin enerji mokaninda
gedon proseslordon gerido qalmayaq. Clinki indi hami-
miz yaxst bilirik ki, bir ¢ox aparici kegmis neft sirkoti
hotta 6z adlarini da doyisdirib enerji sirkotlorino ¢evirir-
lor vo getdikco yasil enerjiya tolobat artacaq. Neft-qaz
sahosindo foaliyyot gostoron sirkotlorin investisiya
portfelindo ogor yasil enerji layiholori olmasa, onlar
boyiik ¢otinliklorlo tizlogacoklor. Orada miixtolif moh-
dudlagdirict addimlar da istisna deyil.

Ona gors biz bu iimumi trendin i¢inds olmaliyiq.
Xiisusila nazars alsaq ki, bizim misilsiz potensialimiz
var. Dafalarls bu barads ragamlar deyilib va tokco biz
torafdon yox, Beynslxalq Maliyys Korporasiyasi, - o da
Diinya Bankinin bir qoludur, - Xozardoki bizim poten-
sialimizi 157 min meqavat hacmindos tosdigloyib. Ona
g0ra indi enerji sahasindo bu istiqamat prioritetdir. Artiq
kegon ilin oktyabr ayinda birinci boyiik Giinog Elektrik
Stansiyasi istismara verildi vo grafik iizro biz yaxin {ig-
dord ils barpaedilon enerji ndvlarinin hacmini toqribon
3-4 min meqavat soviyyosino ¢atdiracagiq. Miigayiso
tigiin deys biloram ki, bizim timumi elektrik stansiya-
larimizin potensiali hazirda togribon 7-8 min meqavatdir
va yeni stansiya da insa edilir - 1200 meqavatliq, yaxin
zamanlarda istifadoyo verilocok. Hazirda bizim elektrik
stansiyalarimizda il arzinds toqribon 5 milyard kubmetr
tobii qaz elektrik enerjisinin istehsalina sorf edilir. Indi
borpaolunan enerji novlori bizo, o ciimlodon imkan
veracak ki, homin o 5 milyard kubmetr qaz1 yox, balka
1-2 milyard kubmetr qaz1 elektrik enerjisinin istehsalina
xarcloyok, qalan qazi ixrac edok. Onsuz da Avropada
bizim qazimiza tolobat giindon-giine artir vo biz bunu
ancaq barpaolunan enerji hesabina edo bilorik.

Indi imzalanmis kontraktlar vo anlasma memo-
randumlart 10 min meqavat istehsali nazordo tutur.
Bizim imzaladigimiz kontraktlar vo memorandumlar
diinyanin aparici yasil enerji sirkotlori ilodir. Ona goéro
forz etmok olar ki, onlarin hamuist icra edilacok va bu,
bizim biitiin daxili tolobatimizi 6doyacok. Tabii ki,
bunun iqlim dayisikliyi masalslorine do miisbat tohfosi
olacaq vo eyni zamanda, bizo imkan veracok ki, tobii
qazi daha boyiik hocmdo ixrac edok. Hotta ogor 10 min
meqavatin yarist hall olunsa, bu, biza kifayst edocak.
Ancaq moan hesab edirom ki, bu 10 min meqavatla bizim
isimiz kifayotlonmoyacok, ¢linki potensial hoddindon
artiq boyilikdiir. Hom quruda, hom donizdo yerlor tosdiq
edildi vo ndvbaeti boyiik giinos vo kiilok stansiyalarinin
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golon il istifadoys verilmasi nozards tutulur. Bax, osas
masalo bundan ibaratdir vo hesab edirom ki, bunun
potensiali hom is yerlorinin yaradilmasina, yeni texno-
logiyalarin Azarbaycana gatirilmasine, ham dos bolgs-
lorin inkigafina boylik tosiri olacaq. Ciinki Xozor
donizindon konarda bizim biitiin qalan potensial stan-
siyalarimiz bdlgslords yerlasir, o ciimloden Qarabag
bolgosindo.

Fikrot Doluxanov: Conab Prezident, dekabrin 10-
da Serbiyanin Nis soharinds Serbiya-Bolgaristan Qaz
Interkonnektorunun acilis morasimi bas tutdu vo mo-
rasimdo “Azorbaycan Avropanin etibarli enerji
torofdagidir” fikri bir daha soslondi. Eyni zamanda,
Sizin bu layihslorin hoyata kecirilmosindo xiisusi
rolunuz bir daha vurgulandi. Bu giin Azorbaycanin
Avropa Ug¢iin rolunu vo golocoyini neco qiymatlon-
dirirsiniz?

Prezident Ilham Bliyev: Bu, vacib morasim idi vo
monim orada istirakim, albotto ki, Azorbaycanin artan
rolunun tozahiiriidiir. Cilinki bu, tobii ki, Azorbaycan
qazindan s6hbot gedir vo Serbiya Azorbaycan qazini
alan sayca sokkizinci 6lkadir. Bu vaxta qodor Giirciistan,
Tirkiys, Yunanistan, Bolgaristan, 1taliya, Ruminiya,
Macaristan artiq bizim qaz sistemimizo qosuldu,
miixtolif interkonnektorlar da yaradildi vo biitiin bu
interkonnektorlarin tokanverici qlivvesi Conub Qaz
Dohlizi olmusdur. Ciinki agor biz vaxtilo bu togobbiislo
¢ixis etmoasaydik vo noinki togobbiislo, ogor bunu hoyata
kegirmasaydik, tobii ki, bu giin hor hansi bir inter-
konnektordan sdhbot gedo bilmozdi. Biitiin bu inter-
konnektorlar, o climlodon Yunanistan-Bolgaristan vo
Bolqaristan-Serbiya, Ruminiya vo Macaristan Conub
Qaz Dohlizinin bir budagidir. Yoni, bu giin sokkiz 6lko
Azarbaycan qazini alir, onlardan altis1 Avropa dlkasidir.
Golocokdo bu dlkalorin say1 artacaq. Clinki biz bir nego
Avropa 0Olkesi ilo indi danigiglar apaririq vo deyo
bileram ki, danisiglar namli marholadadir.

Tolobat var vo artacaq, resurslarimiz var,
“Sahdoniz” qaz yatagi dinyanin on boylk qaz-
kondensat yatagidir. Kegon il baglamigdir, amma bu il
artiq 1,5 milyard kubmetr qaz “Abseron” qaz yatagin-
dan ¢ixarilacaq. Bu, alave resursumuzdur. Ondan sonra,
timid edirom ki, hor halda qarsiya belo vozifa qoyulub,
bu ilin sonuna - dekabr ayma qodor “Azori-Cirag-
Giinosli” yataginda “Darin qaz” adlandirilan layiho
corgivasinda do ilk qaz aldo olunacaq. Orada da poten-
sial cox boyiikdiir.

Bizim digor layiholerimiz vo “Abseron” qaz yata-
ginin ikinci fazasi - bu barado do gorar gobul edilmolidir,
yoni, investisiya qorari. Bu qorar qobul olunarsa,
ominom ki, olunacaq, “Abseron”da illik hasilatin hocmi
5 milyard kubmetr toskil edocok. Yoni, bu, ¢ox oho-
miyyatli roqamdir. Ondan basqa, “Sofoq”, “Asiman”,
“Umid”, “Babok”, “Nax¢ivan”, “Qarabag” - biitiin bu
yataqlarda bu giin hazirliga dogru iglor gedir vo onlarmn
da resurs bazasi kifayot qodor bdyiikdiir. Yoni, mon
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vaxtila deyands ki, 100 il bundan sonra da Azarbaycan
torofdaslar {i¢lin 6nomli torofdas olacaq, bunu nozordo
tuturdum va bu giin bu reallasir. Onu da bildirmaliyom
ki, Conub Qaz Dohlizi indi tam giicii ilo igloyir vo ogor
bu dohlizls biz slave qaz hocmini gondormak istosak,
onda o, gorok genislondirilsin. Oraya, albatto, olava
vasait qoyulmalidir. Amma bu nasos stansiyalari vasito-
silo genislondirilo bilor vo tolobat da var. Prinsip
etibarilo Azarbaycanda golocokds yeni qaz infrastruk-
turunun yaradilmasi masalasina do baxila bilar, bunu da
biz nozordon kegiririk.

Avropa Azorbaycanin bu sahoadoki foaliyyatini
noinki dostokloyir, hotta bir ¢ox hallarda bizo miira-
ciatlor do olmusdur vo bu miiracistlors biz miisbat cavab
vermisdik. Avropa Komissiyast qeyd etdiyiniz kimi,
Azorbaycani etibarli torofdas adlandirib. Avropa Ittifa-
qinin Enerji Komissiyasi isa Azorbaycani Panavropa
qaz tochizatgisi adlandirmisdir vo onlar tam haqlidir.
Bizim Avropa mokanina gondordiyimiz qazin hacmi
¢ox da olmasa, toqriban 12 milyard kubmetrs yaxindir.
Halbuki bu, bizim ixracimizin yarisidir. Amma 6lkalorin
ohatosi mohz o ifadoni tamamilo haqli edir, yani,
Panavropa tochizatcisi.

Olbotts ki, bu, bizim boyiik nailiyystimizdir. Bu,
bizo bdyiik dividendlor gatirir, hom iqtisadi, hom do tobii
ki, siyasi. Clnki sirr deyil ki, qaz amili enerji tohli-
kosizliyi ndqteyi-nozorindon 6n plandadir. Bizim
istlinliylimiiz mahz ondadir ki, biz boyiik yatirim
goyaraq miiasir qazpaylayici soboko yaratmisiq. Resurs
bazamiz kifayot qodor bdyiikdiir vo artacaq. Avropada
tolobat da miitloq artacaq. Ciinki onlar no qodor yasil
enerjiyo kegid etmok istosolor, yeno do tobii qaza
ehtiyaclari olacaq.

Amma yasil enerjiyo goldikds, yens do burada
Azorbaycan 6z rolunu oynayacaq. Ciinki yasil enerji
dohlizi, o ctimlodon Qara donizin alt1 ilo ¢okilocok kabel
do Azorbaycan resurslarina hesablanib. Yoni, qazla,
neftlo bagli biitiin mosalolor holl olunub. Yasil enerjini
ixrac etmoklo bizim 6nomimiz daha da artacaq. Avropa
Komissiyasinda, albotto ki, bunu yaxsi basa diisiirlor vo
martin avvalindo Bakida Conub Qaz Dohlizinin ndvbati
Mosvarat Surasi kegirilocok vo bu Masvarat Surasina
Azorbaycanla Avropa Komissiyasi homsadrlik edir.

Ancaq bu mosolo ilo bagli bir mogama digqgot
yetirmak istordim. Ofsuslar olsun ki, Avropada bazi
siyasotgilor ya bunu anlamirlar, ya onlarda kifayst qader
informasiya yoxdur va sentyabr hadisslorindon sonra
hatta bazilari bayan edirdilor ki, Azarbaycanla Avropa-
nin qaz amakdaslig1 dayandirilmalidir. Bels agiglamalar,
olbatta ki, bizim amokdasligimizi giiclondirmir. Diizdiir,
bu agiglama Avropa Parlamentinin sodri torofindon
verilmigdi. Avropa Komissiyast he¢ vaxt bels agiqla-
malar vermoyib vo tobii ki, vermoyocok. Amma Avropa
Parlamentinin sadri kigik vozifo deyil vo agor bu soxs
bunu deyirso, demoli, burada diigiinmoys mdvzu var.
Amma onu bari bagdan bildirmaliyom ki, agar hor hansi
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bir sobobo gdro bu mdvqe istiinliik toskil etso, onda,
sadoco olaraq, bizimlo uzunmiiddotli kontraktlar imza-
layan sirkotlor 100 milyonlarla, balks do milyardlarla
avro doyarinds carimolar 6domali olacaqglar. Ona goro
belo cofong agiqlamalar veron mosul soxslor daha
diqqotli olmalidirlar.

Azorbaycan qaz ixracindan neft ixraci ilo miiqa-
yisado qat-qat az golir oldo edir. Prinsip etibarilo ogor
forz etsok ki, bu gilin bizim qaz ixracimiz yoxdur, adi
votondas bunu heg¢ vaxt hiss etmayacok. ©gor bizim
qazimizin Avropaya naqli hansisa sababa gors kasilsa,
onda bir ¢ox Olkolor daha ¢otin voziyyoto diisocok vo
bunu Avropada hor kos basa diismolidir, o ciimlodon
mosuliyyatsiz boyanatlar veron Avropa Parlamentinin
sadri do bunu bilmalidir.

Lidiya Molodtsova: Conab Prezident, molum
oldugu kimi, Qosulmama Horokatina iizv 6lkoalorin
yekdil garart ilo Azarbaycan 2019-cu ildon bu beynal-
xalq togkilatda ii¢ il miiddotine sodrliyo bagladi. Monim
avvalki sualima cavabinizda Sizin qeyd etdiyiniz kimi,
respublikaya etimadin O6rnoyi olan Baki Tosobbiis
Qrupunun yaradilmasi tizrs irali siiriilon togobbiislor vo
ugurlu foaliyyot sayosindo Azorbaycanin Horokatda
sodrliyi daha bir il miiddotino uzadildi. Bu niifuzlu
toskilata sodrlik Azorbaycana no verdi vo homin illor
arzindo Horokat hanst ugurlara imza atdi?

Prezident iIlham Bliyev: Bu sodrlik bizo BMT-don
sonra an iri toskilata rohbarlik etmok kimi ovazolunmaz
tocriibo verib vo dogru yolda oldugumuza dair daha
boyiik ominlik yaradib. Ciinki Horokatin yaranmasinin
tomal prinsiplorini — daha doqiq desok, dovlatlorin
suverenliyini, arazi blitovliyiini, miistoqilliyini homiso
tam dostoklomisik vo dostokloyirik, homginin Horokatin
qurucularinin 60 ildon do ¢ox miiddot avval rohbor
tutduqlart ideyalar1 boliislirik. Mahz boyiik geosiyasi
moarkazlordon uzaq durmaq vo he¢ kimin dediyi ilo
oturub-durmamagq. Yoni, bu, mahiyyat etibarilo, miisto-
qillik ugrunda, miistaqil siyasot ugrunda Horakat olub.
Hesab edirom ki, Horokat daha qlobal oyuncgular
adlanan giiclarin sleyhina deyil, 6z se¢imi, 6z layaqgati,
6lkolorin xalglarinin istadiklori kimi yagamaq istoyir.
Biz bu prinsipleri homiso bolismisik vo indi do
boliistiriik. Fikrimcea, hazirda beynolxalq analitiklor
Azorbaycani daha yaxsi taniyirlar, bizim rohbor
tutdugumuz prinsiplors boloddirlor. Gozal basa diisiirlor
ki, siyasot uzaqlasma deyil, dostluq zominindo aparilma-
lidir, neca deyorlor, Azorbaycanda deyildiyi kimi,
“soninki sondo, monimki monds”. Bu, omokdasliq {igiin
on yaxsi yoldur. Inteqrasiya proseslori koniilliiliik
osasinda hoyata kegirilmalidir. Heg bir inteqrasiya asas
inteqrantin iistiinliiyiino gotirib ¢ixarmamalidir. Indi
Avropa Ittifagr mokaninda bozi Avropa &lkelorinin,
onlarin 6z 6lkasinds boyiik dostoys malik olan rohbor-
larinin neco “ag qargaya” cevrildiyini goriiriik, ¢linki
onlarin movqeyi timumi istiqgamatdon farqlonir. Bas,
onda demokratiya prinsiplori harada galdi, bu strukturun

guya asaslandig1 baraborlik prinsiplorine no oldu? Ogor
togkilati hor hansi lizvii hansisa masaloys dair forqli
fikirdodirsa, ona qars ayri-segkilik, sanksiyalar totbiq
etmok, tamamilo qanunsuz olaraq maliyys vesaitindon
mohrum etmok lazim deyil. Biitiin bunlar diinyanin
g6zl qarsisinda bas verir, yoni, artiq maskalar da
¢ixarilib.

Bu sobobdon biz koniillii inteqrasiya planim
dostokloyirik, amma bu, montiqli olmali, dlkolorin
maragqlarina cavab vermolidir. Ona goro do Qosulmama
Horokati mohz gorarlarin qobul edilmosindo miistoqil
olan alternativ struktur kimi yaradilib, bels ki, homin
Olkolorin oksoriyyoti do miistomlokagiliyin no demok
oldugunu bilirlor. Amma zaman keg¢dikco bu struktur bir
az deqradasiyaya ugrayib vo hotta beynolxalq arenada
onu ¢ox az adam xatirlayirdi. Biz bu toskilata rohborlik
etmoya baslayanda, tobii ki, formal rohbar ola bilmoz-
dik. Noyin namino oraya golmisdik? Sadaco, vaxt
kegirmoak tigiin deyil. Biz 6z siyasatimizi aparmagq tigiin
goldik. Olbatto, Azorbaycanin yekdilliklo segilmosi vo
yekdil gorarla sadrlik miiddatinin uzadilmasi bu siyasati
inamla aparmaga imkan verdi, ¢iinki biz 120 &lkadon
119-nun mandatina malik idik. Tobii ki, osas digqoti
arazi bitovlilyl, suverenlik masalasine yonaltdik. Bu
movzu bizim {i¢iin ¢ox vacib idi, amma tokca onunla
kifayotlonmadik. Biitiin milli nlimayondo heyatlori ilo
apardigimiz miitomadi is noticesindo yeni platforma
yarada bildik. Olbotto, basa diisiirdiik ki, funksional
dinamika da lazimdir. Homg¢inin bilirdik ki, toskilata tizv
Olkolorin bozilori arasinda barigsmaz ziddiyyastler
mdveuddur vo bu, Harokata toskilat qisminda transfor-
masiya etmays imkan vermirdi. Ona géra ds platforma-
lar1 yaradacaq strukturlarin tesis olunmasi yolu ilo
getmoyo qorar verdik. Biitiin bunlart dorhal etmok
miimkiin deyildi. Belo ki, biz Horakatin comi 10 il iizvii
oldugdan sonra onun sodri segildik. Bu sobabdon bir
nega togabbiis irali siirdiik vo onlar dastoklondi. Parla-
ment, gonclor, qadin platformalar1 da belo yarandi.
Biitiin bunlar Horokata yeni nofos verdi vo biz bir nego
sammit vo nazirlor soviyyosindo todbirlor kegirdik.
Xiisuson COVID-ls iist-listo diisdiiyli zaman bizim
vaksin milliyyat¢iliyi ilo miibarizo sahasindo aktiv
foaliyyatimiza vo Horokata yeni impuls verdi. Dema-
liyom ki, bunlar, sadoca, siyasi boyanatlar deyildi, hom
do omoli baximdan Umumdiinya Sohiyys Toskilati
vaksinasiya aparilmasi {i¢lin bizim molumat bazamizdan
istifado edirdi.

Biz 6ziinilin asl simasini gdstoran dlkoalara qarsi foal
va ¢ox agkar ¢ixis edirdik. Masalon, bu 6lkalardon biri
uzun middat diinyada menovi liderliys iddia edirdi,
hor¢ond bunun igiin he¢ bir osasi yox idi. Mon
Kanadani nozordo tuturam. Amma onun dirnaqarasi
monavi liderliyi 6ziinii onda gostordi ki, bu 6lks lazim
oldugundan bes dofo artiq vaksin aldi. Sonra onlarin
istifado middoti qurtardi vo hamisini tulladilar. Bu
vaksinloro ehtiyaci olan bir ¢ox 6lkalor, sadoco, 6ziiniin
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minlorlo, on minlorlo votondagini itirirdi. Homin vaxt
masalo onda deyildi ki, bu &lkslerin pulu yoxdur,
sadaca, vaksinlors olcatanliq olmayib. Yeri golmiskon,
biz do olgatanligla bagli problemlos iizlogdik. Homin vaxt
mon Cin Xalq Respublikasimin Sodrine moktubla
miiraciot etdim. Yeri golmiskon, Mirsahinin sualindan
kimo zong vurdugumu xatirladim. Conab Si Cinpino
miiraciat edorok Azorbaycana vaksin kvotasi ayrilmasini
xahis etdim vo ¢ox minnotdaram ki, Sadr Si Cinpin
olduqca operativ sokildo cavab verdi vo bizo 500 min
vaksin ayrildi, slave do 500 milyon doza. Yeni, biz
Cindon bu komoyi aldigimiza goro, bir cox dlkalordon
avval, yanvarin 20-don etibaran vaksinasiyaya bagladiq.
Bizim satin almaq {g¢iin pulumuz var idi, amma
imkanlarimiz yox idi. Kanadanin ehtiyacindan bes dofo
¢ox vaksin satin aldigi bir vaxtda bu, tobiidir. Homin
vaksinlor neco yayilirdi? Axi, Cin istisna olmaqla,
vaksin istehsalgilari asason Qoarb 6lkolari idi. No olsun
ki? Onlar bunu necs yayirdilar, biz biitiin bunlart xatir-
layiriq: ancaq 6zlorine, sonra iso qalanini tullayirdilar.
Yerdo qalanlar 6lso do, 6lmaso do, xostolonso do - on-
larin vecino deyildi. Biitiin bunlar bizi demokratiyaya,
boraborliyo, adaloto, insan haglarina yrotmoyo ¢alisan-
larin osl simasini bir daha askara ¢ixarir. Mon bunu
yalanciliq, ikitizliliik ve riyakarliq kimi xarakterizo
edordim. Biz maliyyo yardimi gostorirdik vo sonra
aldigimiz vaksinlarin bir hissasini ehtiyact olan dlkalora
- 80-don ¢ox dovlato verdik. Yoni, 6lkonin, Azarbaycanin
miqyasini gotlirsok, ohali vo adambagina diigon iimumi
potensiala gora, yaqin ki, biz hamidan ¢ox yardim etdik.
Bunu tamamils diizgiin hesab edirdik, ¢iinki hor zaman
yardim olini uzatmaq lazimdir. Disiiniirom ki, bizim
xarici siyasotimizi ugurlu edon amillorden biri miiracist
edildikde vo imkanimiz olduqda homiso yardim
etmokdir. Hesab edirom ki, hoyatda da beladir, imkanin
varsa komok etmok lazimdir, yoxdursa bunu basa
diismok olar. Bu giin, sadrliyimizin basa ¢atdigi bu ayda
onu Ugandaya tohvil veririk. Biz artiq tamamilo basqa
struktur tohvil veririk vo hals Uqganda ils tglikds yer
alacagiq. Ugandadan sonra Ozbokistan rohborlik
edocok. Beloliklo, biz neokolonializm ilo miibarizo do
daxil olmagqla, foaliyyotimizi davam etdirocoyik. Ol-
batta, dediyim va sizin do qeyd etdiyiniz kimi, Bak1
Togobbiis Qrupu artiq hoyata vosige alib, onu heg¢ kim
heg vaxt yerindon torpads bilmoaz. Horokatda aparici rola
malik olmagimizdan asili olmayaraq, Baki Togobbiis
Qrupu bizim faaliyystimizin naticesidir. Miistomloko
6lkalor azadliq aldo etmadikeo, biz bu mosolods onlara
komok edacayik.

Rovson Mommoadov: Canab Prezident, beynalxalq
alagalordon séz digmiiskon, bir qader 6nco dediyiniz
fikirdon ¢ixis edorok, sonuncu sualimi {invanlamaq
istordim. Bildirdiniz ki, Qarabag probleminin halli
qlobal arenada laylari torpotdi vo tobii ki, biz hom
diismonlorimizi gordiik, onlarin maskalari yirtildi, hom
do dostlarimizi daha yaxindan tanidiq. Mohz bu
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baximdan Azorbaycanin beynolxalq diplomatiyada
atdig1 6nomli addimlardan biri do dostlarinin sayini
artirmaq, omokdasliq cografiyasini genislondirmokdir.
Homginin Azarbaycanin niimayis etdirdiyi modellorden
biri do global todbirlori 6lkomizdo kegirmokdir. Artiq
noinki Baki, isgaldan azad olunmus arazilor belo global
todbirlors ev sahibliyi edir vo elo son {i¢ ildo biz onlarla
belo tadbirin adini ¢aka bilarik va albatts, 2023-cii il iki
mithiim hadiso ilo bizim yadimizda qaldi. Bu, hom
COP29-un, hom do Urban Forumunun Azorbaycanda
kegirilmasi ilo bagli yekdil gorarin verilmasidir. Bax, bu
toplantilardan, bu global platformalardan Azarbaycan
hom omokdasliq cografiyasinin artirilmasi, hom do
adalatli movqeyini bir daha biitin diinyaya ¢atdirmaq
baximindan neca istifado edacok?

Prezident ilham Oliyev: Boli, bunlar ¢ox 6nomli
hadisalordir, bir daha Azsrbaycanin beynslxalq niifu-
zunu vo bizim ugurlu siyasotimizi gostorir. Ciinki
COP29-la bagli hadisolorin gedisatini indi hor kas bilir
vo yena do deys bilorom, tam somimiyyatlo deyo
bilorom ki, bizim ¢ox doqiq vo diisliniilmiis diplomatik
addimlarimiz  naticesinds  bu motobor  tadbiri
Azorbaycanda kegirmok {iglin imkan aldo etdik. Bilirsi-
niz ki, COP30-un ev sahibi balli olsa da - Braziliya,
COP29-un ev sahibi son giinlora qoadar balli deyildi.
Xiisusilo son haftalor arzindo, hatta COP konfransi
Dubayda baglayandan sonra da hoalo aktiv diplomatik
tomaslar davam edirdi vo biz burada da istodiyimizs nail
olduq. Halbuki burada da, yeno do bizim dirnaqarast
ononavi dostlarimiz hor iki todbirds biza ongol
torotmoyo ¢aligirdilar, COP29-da, neco deyarlor, daha
gizli formada. Ciinki burada, eyni zamanda, bolgoado
siilho dogru bir addim nozords tutulurdu vo bu addima
qars1 getmok, olbatto ki, heg kimo sorof gotirmozdi. Ona
g0ro pordoarxasi foaliyyot daha gox 6ziinli gdstormisdi
vo Diinya Urban Forumu ilo bagli agiq sokildo bizo qarst
kampaniya gedirdi. Sosvermo orofosindo bir g¢ox
Olkalora tozyiqlor gostorilirdi ki, amanimn gilinidiir,
Azorbaycana sos vermoyin. Ancaq orada da iflasla
tizlosdilor vo bu iki todbirin kegirilmasi, albatto ki,
O0lkomizin beynolxalq niifuzunu boyiikk dorocodo
artiracag.

Bir do ki, bu giino gqodor ogor COP todbirlarini biz
nozora alsaq, hotta Urban Forumu adoton inkisaf etmis
Olkalordo, boylik 6lkalords bels tadbirlor kegirilir. Clinki
gonagqlarin sayina goro bu, on boyiik todbirdir, yani,
Dubayda toqriben 70-75 min xarici qonaq var idi vo
biitiin bagqa amillorls yanasi, bu qadsr qonagi qarsila-
magq, sorait yaratmaq, biitlin toskilati mosalolori holl
etmok bdyiik potensialdan xabar verir. Yoni, bu, 6lke-
mizin imkanlarinin névbati niimayisidir. Eyni zamanda,
yasil giindoliys bizim miinasibotimizdir vo biz artiq bu
sorafs layiq goriilondon dorhal sonra bizs qgarst yens do
media kampaniyasi baslamigdir. ©nonovi aktorlar —
“Vasington Post”, “Nyu-York Times”, - yadinizdadir,
prezident Tramp onlar1 feyk-nyus adlandirmisdi, ¢ox
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haqli olaraq feyk-nyus adlandirmisdi, - “Fiqaro” vo
basqalar1 dorhal bizo qars1 c¢irkin kampaniyaya
baslamisdir. Heg bir asasi olmadan vo hotta monim
torofimdon COP29-a toyin etdiyim bizim ekologiya
nazirini do atogo tutdular. O, yaqin ki, belo hallarla ilk
dofs rastlasir vo irad tutdular ki, o, uzun illor neft
sirkatindo isloyib. Bu, no demokdir? Mon do 9 il neft
sirkotindo iglomigom, sonra? Bu adam neft sirkotindo
ekologiya iizro vitse-prezident vozifosindo isloyib.
Ondan sonra alt1 ildir ki, ekologiya naziri iglayir. Biitiin
bunlar konara qoyulur, sanki bu, elo deyil. Amma bunun
neft sirkotindo c¢aligmasi bioqrafiyast var. Hor halda
bunlar tobiidir, ¢iinki biitiin beynoalxalq todbirler
kegirilonds biz bels bir kampaniya ilo iizlosirik, istor
Avropa Oyunlar1 olsun, istor “Eurovision”, hotta
Astronavtika Kongresi. Yoni, neco deyorlor, artiq bu
olmasa, biz toacciiblonorik. Ocoba, no olub? Noyi
diizgiin etmomisik ki, bizi indi torifloyirlor Qorbdo.
Yoni, ogor onlar bizi torifloyirlorso, demali, noso biz,
neco deyorlor xota torotdik.

Hor halda bu iki todbirin kegirilmosi dogrudan da
bdyiik hadisadir vo aminom ki, hor iki todbir ugurla
kegirilacok va galon qonaqlar Azarbaycan realliglart ilo
tanis olacaglar. Mahiyyot ndqteyi-nozorindon, hesab
edirom ki, neft-qaz hasil edon vo neft-qaz ke¢misi olan
Olkolords belo todbirlorin kegirilmosi daha dnomlidir.
Ciinki bu, bizo irad tutulur vo hotta Birlogmis Orob
Omirliklorina da, ondan avval Misira ds va bels bir irad
tutulur ki, neft-qaz hasil edon 6lkolordo bu, liglincii dofo
bas verir. Amma buna basqa ndqtodon yanasmaq
lazimdir. Bax, bu &lkaler - neftls, qazla zongin olan
6lkolor bu prosesin igindadirlor. Onlar imumi igimiza
tohfo vermok istoyirlor. Azorbaycan da, bizdon daha ¢ox
Birlosmis Orob Omirliklori yasil enerji olmadan da rahat
enerji tohliikosizliyini noinki tomin edir, bir ¢oxlarmnin
enerji tohliikosizliyini tomin edir. Amma bu, boylik bir
masuliyyat romzidir. Onun gostaricisidir ki, biz istoyirik
0z vesaitimizi bu sahays ayiraq ki, hom 6lkslorimizds,
neca deyorlar, yasil enerji inkisaf etsin, hom diinyaya
tohfs verok. Burada, albatts ki, indi mahiyyat tizra do
cox ciddi proseslor gedocok. Azorbaycan COP29-un
prezidenti kimi xiisusi rola malik olacaq. Proseslorin
gedisati bizim movqeyimizdon boyiik dorocods asil
olacaq. Biz artiq bir ne¢o 6lkodon omokdasliq toklifi
almisiq. Bizimlo bu hazirliq dévriinde amokdasligin
istiqgamotlori miloyyon edilsin vo biz biitlin 6lkolorlo
omokdasliga haziriq, bu, bizim igiin do boyiik bir
tocriibo olacaq. Ciinki bu, yena do hesab edirom ki,
diinyanin bir ndmrali beynslxalq tadbiridir, beynalxalq
konfransidir, hom diinya ictimaiyyatinin digqoti
noqteyi-nozerindon, BMT Bas Assambleyasindan da
daha métebardir. Clinki BMT Bas Assambleyasinda
adoton prezidentlor golir, ¢ixis edir. Cixis etdiyi dovrdo
zalda onlarin niimayondo heyatlorindon basqa, adoton
he¢ kim olmur. Bundan sonra da ¢ixib gedir. Amma
burada real is aparilacaq, miizakiralor, ola bilor miioyyon

fikir toqqusmalari, yoni maraqli bir proses olacaq vo
Azorbaycanin da bu prosesa rohborlik etmosi, albatto ki,
quirurvericidir.

Mirsahin Agayev: Conab Prezident, Sizo bayagdan
diqgotlo qulaq asiram, bels baxanda Fransa giiclii dov-
Iotdir, niivo dovlatidir. Biz onlara Birlosmis Millotlor
Toaskilatinin Tohliikesizlik Surasinin sadri oldugu dovr-
do noinki uduzmadiq, hotta qalib goldik. Belo baxanda,
miibarizo apardigimiz Qarb dovlatlorinin hamisi kifayst
godor qiidratli dovlotlordir. Amma, eyni zamanda, zaif-
layiblar vo Azarbaycan onlarin heg birinin iradssi qar-
sisinda sinmuir. Belo bir sual vermak istoyirom. Nodadir
Prezident [lham Bliyevin giicii vo nodedir onlarin zaifliyi?
Masalon, niys onlarin Azarbaycana giiclori ¢atmir, bir
qadindan acigmi ¢ixirlar, 6zii do qadinin heykalindon?
Omokdaslarimiz Fransada olublar, Natovanin heykolino
biikiilmis ortityii galdiriblar. Goriibler ki, onu boyayiblar.
Nadir onlari bels zaif edon vo nadir Sizi bels giiclii edon?

Prezident ilham Oliyev: Mon hesab edirom ki,
giicimiiziin asas monbayi haqlt olmagimizdir. Clinki biz
haqliy1q vo istonilon auditoriyada, istonilon todbirds 6z
haqlt olmagimizi siibut etmok iiclin kifayst qodor
osaslarimiz var. Qarabag mosoalosindo biz tamamilo
haqliydiq vo he¢ kim bizi bu hagdan mohrum eds
bilmoz. Miistaqillik ideyalarimizi rohbar tutmagimizda
da haql idik. Ciinki biz mistaqil 6lkoyik. ©gor biz
miistaqil 6lkayikso, na iiclin kiminss sozii ilo oturub-
durmaliy1q? Onda golin, miistaqil 6lks olmayaq. Oger
kimsa hesab edirsa ki, bizi idara edocak, sohv edir, yeno
hagsiz odur. Belos cohdlor olub. Son vaxtlar daha yoxdur.
Ciinki artiq goriiblor. Amma olub. Biz heg bir 6lkonin
daxili islorine qarigmiriq, heg vaxt qarigmamisiq. Hotta
Ermonistanin daxili iglorino do heg¢ vaxt qarigsmirdiq.
Hotta isgal dovriindo onlarin daxili proseslorino do heg
vaxt qarismirdiq. Halbuki bizim kifayst qodor imkan-
larimiz var idi. Bu giin do var, bu giin do garismairiq.
Baxin, bizim daxili islerimizs na qodor qarisma cohdlori
olub. No qodor mokrli planlar qurulub bizo qarsi. Siz
bunlarin hamisini yaxs1 xatirlayirsiniz. Hals 1990-c1
illorin ovvollorindo bizo garst asassiz 907-ci diizoalis
gobul edilmisdi. Noyos gora? Guya ki, biz Ermonistant
blokadada saxlayiriq. Ax1, bizim torpaqlarimiz isgala
moruz qalib, biz neco blokadada saxlaya bilorik? O vaxt
holo Heydor ©liyev hakimiyyoto golmomisdi, o vaxt
Qorbin toqdir etdiyi dirnaqarast demokratik hakimiyyat
Azarbaycanda var idi. Goriin o vaxt anti-Azarbaycan
hisslor no godor genis viisot almigdi vo ondan sonra biz
no qoder bels asassiz ittthamlara moruz qalmisdiq.
Tamamilo osassiz.

Yoni, biz bu masalada do haqlt idik, 6z miistaqilliyi-
mizi qoruyurduq, necs deyarlor, 6z hodafimize dogru
gedirdik vo indi kegmis hadisalari yeni prizmadan tohlil
edorkon goriirom ki, yoqin biza garsi olan bu odalotsiz-
liklorin tomolinde Qarabag masalasinin hall olunmamast
dayanmigdir. Ciinki daim bizi tozyiq altinda saxlamagq,
daim Azorbaycani diktatura, avtokratiya, demokratiyant
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ozon bir 6lka kimi gdstormak ki, bizim basimiz buna
qarigsin, biz geco-giindiiz 6zlimiizii miidafio edok,
yaxud da gedok onlarin qabaginda bas ayok, deyak ki,
siz bizo satagmayin. Amma biz no etdik? Biz oksino,
bizs olan hiicumlara qars1 6z movqeyimizi ortaya qoy-
duq vo onlar da gordiilor ki, bizimlo kegmir vo Qarabagi
azad etmoyimizi do ona goro bizo bagislamirlar ki,
onlarin olindon bu rigcaq ¢ixdi. Azorbaycan, mocazi
monada desok, bu gqarmaqdan ¢ixdi. Artiq bu amil
yoxdur. Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra status vo
Qarabag ermonilarinin hiiquqlart mévzularini ortaya
atmigdilar ki, yena do burunlarini oraya soxa bilsinlar.
Beynolxalq missiyanin oraya gondorilmasini tokidlo
tolob edirdilor ki, yens do voziyyati qarigdirsinlar. O
rigaq da allarindan ¢ixdi. Ona gors indi yeni bir mévzu
axtaracaqlar. Yoni, sizin sualiniza bir qodor genis cavab
verirom. Amma bax, bunun asas platformasi budur. Biz
har zaman haqli olmagimizda tam amin idik vo bir dona
do nahaq is gérmadik. Indi yeno do deyirom, bizi ittiham
edirlor ki, biz Ermonistana hiicum etmak istoyirik. Man
bunu artiq demisom, bir daha deyirom tam somi-
miyyatlo, istasoydik girardik, lap axira qodar gedordik.
Cermuk sohari - bizim ke¢mis osl ad1 Istisu olan sohar
gbziimiiziin qabaginda idi. Kim idi bizi saxlayan? Bizim
niyystimiz yox idi. Bizim niyystimiz sorhadimizi
miihafizo etmok idi. Elo topalor alimizds olmali idi ki,
biz ermanilarin planlarini goéziimiizle gérok. Bu movzu
ilo bagli bir garbli qonagimla s6hbat asnasinda mono
dedi ki, ax1 sizin peykiniz var, siz peykden do goro

bilarsiniz. Deyirom, monim peykim monim gozlorimdir.
Mon gozlorimlo gérmoliyom. Bir dono do nahaq is
gormomisik, bu osasdir, osas amildir. Tkincisi do giicii-
miiz, comiyyatimizin birliyi, xalqumizin birliyidir va bu
birlik olmasaydi, biz he¢ vaxt miihariboni uda
bilmazdik. Birmonali sizo deyirom. Ciinki bu Zafori
sortlondiron xalqin ruhu idi vo asgari qabaga gondoaran
ds xalqin ruhu idi, onun torbiyassi idi. No gadar silahin
olsa, no qodor ordun pesokar tolimlords olsa, ogor ruh
yoxdursa, he¢ bir toponi do son gotiiro bilmozson.
Oliima gedirdiler, siz yaxs1 bilirsiniz.

Bizo qarsi olanlar haqqinda mon ¢ox danigmisam,
balko do kifayotdir bu miisahibs tiglin. Amma onlar bizi
diizgiin qiymatlondirs bilmayiblar, yaqin ki, ona géra
uduzublar. Ogar bizi diizgiin qiymatlondirsaydilar, bizo
qarsi ¢ixmazdilar, bizo qarsi ¢ixmaq har birino ¢ox baha
basa golo bilor. Qeyd etdiyiniz bu hadisolor hom BMT-
do, hom Avropa Ittifaginda bunun oyani siibutudur.

Rovson Mommodov: Conab Prezident, artiq {i¢
saata yaxindir ki, miisahibo davam edir vo 20-dok isti-
qamat iizra suallarimizi cavablandirdiniz. Miisahiboya
gora tosokkiir edirik va golocak foaliyyatinizds, xiisuson
do yeni missiya ugrunda foaliyyotinizdo hor birimiz
adindan Sizs ugurlar arzu edirik, minnatdariq.

Prezident Ilham Oliyev: Sag olun, tosokkiir edi-
rom. Siza do ugurlar, cansagligi, Yeni ildo yeni golobalor
arzulayiram.

Rovson Mommoadov: Insallah.

Prezident ilham Bliyev: Sag olun.

Andi¢cma marasiminds ITham Oliyevin nitqi

- Hormaotli xanimlar va conablar.

[k névbada, prezident segkilorindo mono yenidon
boylik etimad vo dostok gostoron dogma Azorbaycan
xalqina 6z dorin togokkiiriimii bildirmak istoyirom. Oziz
xalqimi bir daha amin etmak istoyirom ki, bundan sonra
da Azarbaycanin hartorafli inkisafi, orazi biitovliyimii-
ziin qorunmasi ii¢iin olimdon goloni asirgomayacoyom.

Tyirmi ilden ¢oxdur ki, Azorbaycan xalqi mono 6z
dostoyini gostorir. 2003-cii ildo ilk dofs Prezident vozi-
fasina se¢ilonds oziz xalqim1 amin etmisdim ki, qarsida
duran biitiin vezifolori icra etmays, xalqn yiiksok
etimadini dogrultmaga calisacagam. Bu illor ugurlarla
dolu, golobalorlo dolu illor olmugdur. Cotinliklor do
oldu, problemlor da oldu, ancaq Azarbaycan xalq1 bir
yumruq kimi birlogorok biitiin ¢otinlikloro vo problem-
lors baxmayaraq, inkisaf vo toraqqi yolu ilo ugurla
gedirdi.

2003-cii ilds verdiyim biitiin vadlar yerins yetirildi.
Oldo edilmis biitiin nailiyyatlorin monbayi Azarbaycan
xalqidir, onun mens gdstordiyi inam vo onun vahid amal
otrafinda birlosms bacarigidir. Biz dogrudan da biitiin
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diinyaya siibut etmisik ki, boyiik xalqiq, biz 6z
taleyimizi 6ziimiiz hoall edirik, 6lko qarsisinda duran
problemlori 6ziimiiz he¢ kimin komoyi olmadan holl
edirik vo osasli sokilda hall edirik.

Verdiyim vodlor arasinda tobii ki, ilk ndvbado,
Olkomizin orazi biitovliiyiiniin borpasi idi. O vaxt vo
ondan sonraki illords, o ciimlodon 2018-ci ildo bax bu
kiirstidon andigmo morasimindo demisdim ki,
Ermonistan-Azarbaycan miinaqisasi yalniz vo yalniz
Azorbaycanin orazi biitovlilyii ¢orgivesindo 6z hollini
tapmalidir, he¢ vaxt Azorbaycan xalqi 6z orazisinds
ikinci ermoni ddvlotinin  yaradilmasimna imkan
vermoyoacok vo noyin bahasina olursa-olsun biz 6z
dogma torpaqlarimizi azad edocoyik. O giindon comi 2
il yarim keg¢di vo Azarbaycan xalqr bir yumruq kimi
birloserak Vaton miiharibasi naticesinds torpaqlarimizin
boyiik hissosini azad etmisdir, 300-don ¢ox sohor vo
kond azad olunmusdur, o climladon bizim madsniyyat
paytaxtimiz Susa sohori isgal¢ilardan azad edilmisdir.
Biz qan tokorak, sohidlor verorok tarixi odaloti barpa
etdik.
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Allah biitiin gohidlorimizo rohmot elosin. Biz
onlarin vo on minlarlo Azarbaycan goncinin siicasti,
fodakarligi, gohromanligi sayesindo bu giin azad
Qarabagda yasayiriq, qururuq, orazi biitovliylimiizi
barpa edon, 6z loyaqatini barpa edon xalq kimi qururug,
yaradiriq, sohar vo kondlorimizi yenidon qururugq.

Ikinci Qarabag miiharibosi sanli tariximizdir. Ancaq
miiharibs olmaya bilordi, ogor Ermanistan vo onun
rohbaorliyi, onun arxasinda dayanan giivvealar beynoslxalq
hiiquga amol etsoydilor, BMT Tohliikesizlik Surasinin
dord gotnamasine omol etsoydilor. ©gor boyiik dovlatlor
Ermonistana onun iggal¢iliq siyasotino goro sanksiyalar
totbiq etsoydilar, he¢ olmasa, onlarin isgalgiliq siyasatini
pislosaydilar, bolko do miiharibays ehtiyac qalmazdi.
Azarbaycan dovlati uzun illor arzinds tomkinlilik goste-
rirdi, eyni zamanda, aparilan danisiqlara sadiqlik gosto-
rirdi. Baxmayaraq ki, illor keg¢dikca bizim timidlorimiz
do titkkonirdi, isgalg1 dovlot daha da azginlasirdi, hesab
edirdi ki, bizim torpaqlarimizi abadi isgal altinda
saxlaya bilar.

O inami onlara veranlor Ermonistan rahborliyi ilo
borabor biitlin mosuliyyati dasiyirlar vo bolisiirlor. Mon
dofalorle miixtolif todbirlords, eyni zamanda, Ermonistan
rohbarliyi ilo, onlara dostok veran boyilik dovlstlorin
rohbarlari ilo s6hbatlor asnasinda deyirdim ki, Azarbaycan
heg vaxt bu vaziyystlo barismayacaq. Deyirdim ki, no
godor gec deyil, Ermonistani inandirin vo dziiniiz do
lazimi addimlar atin ki, bu isgala son qoyulsun. Ancaq
ofsuslar olsun ki, biitiin ¢agirislarim, biitiin xobordar-
liglarim havada qaldi. Sanki kimsoe hesab edirdi ki,
Azorbaycan xalq1 bu isgalla barigmali olacaq. Biz iso
doyiis meydaninda gostordik ki, noyo qadirik. Biz doyiis
meydaninda comi 44 giin arzindo Ermonistan ordusunu
tamamilo darmadagin etmisdik. Elo giino salmisdiq ki,
Ozlorinin etirafina gora, 12 mindon ¢ox forarisi olmus-
dur. Azorbaycan Ordusundan bir nofor do ddyiis mey-
danini tork edib gagmamigdir. Bu, bir daha Azorbaycan
xalqinin ayilmoz ruhunu gostorir. Bir daha gostarir, els
gonc nasil yetisib ki, Voton ugrunda, torpaq ugrunda,
milli layagot ugrunda 6liims getmoys hazirdir vo 6lima
do gedirdilor bizim ganclorimiz. Biz biitiin diinyada
Ermonistanin uzun iller arzinde yaratmaga calisdigi
miflori darmadagin etdik, ermoni ordusunu qorxaq vo
toslimei ordu kimi toqdim etdik. Bunu bizim cosur
doyiisciilorimiz qan tokorak, iraliys gedorok, 5-6 miida-
fio xottini asaraq siibut etmiglor vo 44 giinliikk Voton
miiharibasi, bir daha demok istoyirom, bizim oyilmoz
ruhumuzu gostormisdir, Azarbaycan xalqinin iradasini
gostormisdir, Azorbaycan dovlotinin giiciinii gdstormis-
dir. Xalq bir yumruq kimi birlosdi vo comi 44 giin
arzindo biitiin tarixi vo strateji vozifalor tomin edildi. Bu
44 giin orzindo bir dofo do olsun Ordumuz geriyos addim
atmamisdir, ancaq iroli gedirdik. Susanin azad edilmaosi
tarixi hadiss olaraq, eyni zamanda, ikinci Qarabag mii-
haribasina son qoydu. Ciinki ondan sonra Ermanistan
kapitulyasiya aktina imza atmaga macbur olmusdur,

bizim qarsimizda ag bayraq qaldirmisdir, teslim
olmusdur va beloaliklo, Tkinci Qarabag miiharibosi basa
catdi.

Miiharibadon kegon dovr orzinds biz 6z prinsipial
mdvqeyimizi biitiin masalalords gdostormisdik, hom bey-
nolxalq vasitagilik etmoys ¢alisanlarla, hom Ermonistan
torofi ilo ¢oxsayli goriislor zamani bildirilmisdir ki,
onlarin tizerina gotiirdiiklori biitiin 6hdsliklor yerina
yetirilmalidir. Kapitulyasiya aktinda hor sey agig-aydin
gostorilmigdir. Diizdiir, bazi 6hdaliklar yerina yetirildi,
o da mocburon, qorxudan. Ciinki Ikinci Qarabag
miiharibasi isgalgilara elo bir sarsidict zorbo vurdu ki,
onlar uzun middat orzinds 6zlorins gols bilmirdilar.
Ancaq vaxt ke¢dikco gordiik ki, yenidon bizo qars1 orazi
iddialar1 iroli siiriiliir, onlar yeniden o ¢irkin omal-
lorindon ol ¢okmok istomirlor. Biz isa haqli olaraq tolob
edirdik ki, biitiin sartlor vo 6hdaliklor icra edilmalidir.
Ermonistan 6zii bu dhdoliklorin altinda imza atmisdir.
Onlarin arasinda, ilk névbads, qanunsuz silahli bir-
losmalorin  Azorbaycan orazisindon ¢ixarilmasi vo
Azorbaycanin osas hissosi ilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi arasindaki yol baglantist 6hdoliklori
dururdu vo g il arzinds bu dhdsliklerin yerina yetiril-
masi masalasi 6z hallini tapmamigdir. Ermoanistan sanki
Ikinci Qarabag miiharibosinin naticolorini unutmusdu.
Bolko kimsa onlara miioyyon moslohatlor do verirdi ki,
bu 6hdsliklar yerins yetirilmasin.

Ug il arzindo biz yeno do sobir gostormisdik, biz
yeni garginlosmo vaziyyati yaratmagq fikrinde deyildik
vo Ikinci Qarabag miiharibasindon antiterror omoliyya-
tina gador kegon dovr orzinds bunun biitiin xronoloji
mogamlart bir daha onu gosterir ki, Azsrbaycanin
movqgeyi odalatli movgedir. Diizdiir, Ermonistan va
onun arxasinda duran qiivvalor bunu gormak istomirlar.
Ancaq har sey sonadlosdirilib, bu giin heg nayi gizlat-
mok miimkiin deyil. Ug il orzindo noinki Ermonistan 6z
silahli qlivvalorini Qarabag bdlgasindon ¢ixarmayib,
hotta alavo silah-sursat géndorib, minalar géndorib, bizo
garst mina terroru davam edib, daha genis viisot
almisdir. Ermonistan sanki biitiin diinyan1 vo o climlo-
don bizi aldatmaga calisirdr ki, Ermonistan ordusunun
silahl1 birlosmolori Qarabagda mdvcud deyil, bu, son
demo, hansisa 6ziinlimiidafio qiivvaleridir. Bu cofong
versiyalara inananlar Ermanistan rohbarliyi il birlikda
biitiin mosuliyyati dastyirlar.

Ona goro antiterror omoliyyati qacilmaz idi.
Ermonistan movqeyinds tozadli moaqamlar artiq bir
qayda kimi miisahido olunur. ©gor Ermonistan torofin-
don bir hofto tozadli, bir-birini inkar edon har hansi
aciqlama verilmaso, biz artiq siibho etmays baslayiriq
ki, géroson, nalor bas verir. Bir torofdon Azorbaycanin
orazi biitovliylinii resmen tantyan ve 2022-ci ilin
oktyabr ayinda bunu bayan edon dévlot, digor torafdon
bizo qarsi1 orazi iddialarindan ol ¢okmirdi. Bunu, hom
onlarm agiqlamalart gdstorirdi, ham do onlarin qanun-
lar1, o ctimlodon onlarin asas qanunu bunu gostarir, eyni
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zamanda, separatci qiivvolora Ermonistan rohborliyi
torafindon gondarilon tobrik moktublart gostarirdi. Bunu
gormok istomoyanlor, bu giin Ermonistanin arxasinda
durmaga calisanlar bilmolidirlor ki, he¢ noyi gizlodo
bilmayacaklar.

Bizim orazi biitovlitylimiiz tam barpa olunmali idi
vo biz Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra bu
mogsado dogru mogsadyonlii sokildo addimlayirdiq.
Indi biitiin hadisolori yeniden dilo gotirmayo ehtiyac
yoxdur, Azorbaycan xalqi hor seyi bilir vo hor seyi
yadda saxlayir. Hor bir addimimizin montiqi monasi var
idi, har bir addim oavvalki addimin mentiqi davamu idi,
istor Lagin-Xankondi yolu ilo olagodar, istor antiterror
omoliyyatinin kegirilmoasi ilo olagadar. Man diger
addimlar1 da geyd etmoliyom, o climlodon Azorbaycan
vo Ermonistan sorti sorhodindo bas vermis hadisolor,
hesab edirom ki, bax bugiinkii realligin olds edilmasi
ligiin gox 6nomli rol oynamigdi. Ola bilor o vaxt bozilori
obyektiv sobablora goro bunu tam dork eds bilmirdi,
ancaq bu giin ke¢migo baxdiqda hor kos goriir ki, bir
dono do olsun addimimiz situativ xarakter dasimirdi,
avantiira xarakteri dasimirdi vo monasiz deyildi. Biz,
imumiyyatlo, he¢ vaxt monasiz addimlar atmuiriq,
atmamigiq vo atmayacagiq. Bu gilin hansi addimlar
atilirsa, o addimlarin hadafo dogru getmok tiglin boyiik
maonast var.

Sentyabr ayinda kegirilmis antiterror omoliyyati bir
daha Silahli Qiivvelorimizin giiciinii géstordi. Comi bir
ne¢o saat orzindo Ermonistan ordusunun toxminan 15
minlik ekspedisiya korpusu tamamils iflic vaziyyastine
salinmisdir vo onlar ikinci dofo kapitulyasiya aktina
imza atmaga macbur olmuslar. Bununla da Azarbaycan
orazisinda separatizmin kokii kosildi. Bununla da
Azarbaycan hom 6z orazi biitovlilyiinii, hom do dovlat
suverenliyini tam barpa etdi.

Bu, tarixi hadisadir vo bu tarixi hadiso bizim
coxoasrlik tariximizds xiisusi yera malikdir. Bu prezident
seckilorinin asas slamati, xiisusiyyati vo 6nomi ondadir
ki, miistoqillik dovriinds ilk dofs idi ki, segkilor 6lko-
mizin biitiin orazilorindos kegirilmisdir. Mon, bildiyiniz
kimi, sosvermo prosesindo Xankondido istirak etmis-
dim. Mon Azorbaycanin istonilon yerinds sas vera
bilordim, ancaq hesab etdim ki, Xankondido sos
vermoyim daha diizgiin olar. Mohz Xankondido holo
1980-ci illarin sonlarinda xalqimiza qarsi qanli cina-
yotlor baslamisdir. Mohz Xankondido sos verdiyim
binada xalqimiza qarst soyqirimi planlagdirilirdi vo
oradan idars olunurdu. Mahz sos verdiyim binanin
oniindos yerloson meydanda ermoni millotgilori vo ondan
sonra Ermanistan dovlati bizs qarsi orazi iddialarint irali
sirmiisdii. Mohz o binada Qarabagi Azarbaycandan
ayirmaq Ugiin holo sovet dovriindo xiisusi komito
yerlosdirilmisdi vo o komitonin asas mogsadi Qarabagi
Azorbaycandan ayirmaq idi, bunu hor kos bilir. Ona
g0ra mohz orada otuz il bizim tarixi yerimizi, Ponahali
xan torofindon salinan o mokani ganunsuz zobt edon
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seytanlar mohz orada da 6z siiqutunu &zlori tosdiq
etmislor, tobii ki, macburon. Orada verdiyim sos, o
qutuya atdigim biilleten, sadoco olarag, biilleten deyildi.
Bu, ermoni separat¢ilarinin tabutuna vurulan son
mismar idi.

Indi iso yeni dovr baslayir. Biz bu dovro alnimiz
agiq, lziimiiz ag, basimiz dik daxil oluruq. Bu dovriin
boylik nailiyyatlori olacaq, mon buna siibho etmirom.
Ciinki son illarin tarixi onu gdstorir ki, qarsiya qoydu-
gumuz biitlin vozifalor icra edildi. Dlbatto ki, biitov
Azorbaycan bu dovro qgodom qoymus, biitovlesmis bir-
lik niimayis etdirmis, o climlodon bu seckilordo boyiik
birlik niimayis etdirmis xalq bdylik ugurlara imza
atacaq. Monim buna siibhom yoxdur. Azorbaycan
comiyyatinda hokm siiron gox miisbat ab-hava bizi daha
da giiclondirir. Giiclii Azorbaycan bizim homiso
hadoafimiz olub. ©gar giiclii Azerbaycan qurmasaydiq,
ogor kimdonso istor siyasi, istor iqtisadi sahodo asili
olmus olsaydiq, he¢ vaxt biz arazi biitovlitylimiizii barpa
edo bilmozdik. Uzun danisiglar prosesi ¢orgivasindo
dofolarlo bizo hansisa yarimeiq tokliflor irali stiriiliirdii,
toklif edilirdi. Ancaq o tokliflor bizim ii¢iin gobul-
edilmoz idi, mon hor dofo deyirdim ki, Azorbaycan
Bayragi arazimizin har bir yerinds dalgalanacagq.

Holo Bayraq Meydaninin agilisinda demisdim ki,
bayragimiz Susada, Xankondido dalgalanacaq, bizim
siyasotimiz bundan ibarat idi. Biz biitin glicimiizii
soforbar edib bu hodofs dogru gedirdik, biz har giin, hor
saat bu miigoddos giinii yaxinlasdirirdiq.

Tobii ki, yeni dovro godom qoyarkon bdyiik timid-
lorlo yasayiriq. ©minom ki, biitiin Azarbaycan xalq1
boyiik timidlorls yasayir vo biz, albatto, elo islomaliyik,
elo addimlar atmaliyiq ki, bu iimidlar ¢in olsun.

Hesab ediram ki, ndvbati illorde qarsimizda duran
asas vozifalordon biri Ordumuzun, Silahli Qivvalorimi-
zin daha da giiclondirilmesidir. ikinci Qarabag miihari-
basindon sonra bu istiqgamatds ¢ox boyiik addimlar atildi
vo mon miixtolif vaxtlarda bu masolo ilo bagli 6z
s6zlorimi demisdim. Demisdim ki, bu giin Azarbaycan
Ordusu 2020-ci ildskindan daha giicliidiir vo comi bir
nega saat davam edon antiterror amsliyyati bunun bariz
niimunasidir.

Bu giin Silahli Qiivvolorimizin golocok inkisafi ilo
bagli lazimi addimlar atilir, lazimi silah-sursat, texnika
alinir, yeni silahl birlosmolor yaradilir. Xiisusi Toyinatl
Qiivvalorin say1 bir nego dofa artirilib, yeni yaradilmis
“Komando” silahlt birlosmolorindo horbgilorin say1
minlorls 6l¢iiliir vo bu proses davam edir. Biz elo Ordu
yaratmisiq ki, - bundan sonra da bu islor davam edacak,
- heg kim bizo satasa bilmoz vo golocokds do belo bir
fikirds ola bilmoz. Bu giinlorde Ermanistan torafindon
torodilmis yeni toxribata dorhal adekvat cavab verildi,
diismon cozalandirildi. Bu, bir daha onlara vo asason
onlara tirok-dirok veran, iistlimiizo géndoron qiivvolora
signal idi ki, bizim qabagimizda he¢ kim dura bilmaz.
Ermonistanin no godor havadarlari olsa da, heg kim bizi
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dayandira bilmoaz. Bizim siyasatimiz beynalxalq hiiquga
osaslanir. Bizim Ermonistan arazisine iddiamiz yoxdur,
ancaq onlar da 6z iddialarint geri dondsrmalidirlar.
Bizdon asassiz iddialarla santaj dili ilo danigmaq onlara
baha basa golocok vo onu yoqin ki, hor kos goriir.
Belaliklo, ordu quruculugu prosesi davam etdirilocok.
Bizim dovlot biidcomizdo bu giin do an bdyiik xarclor
horbi xorclordir vo horbi xorclorlo borabor, Qarabag vo
Sorqi Zongozurun barpasidir.

Biz ¢ox giiclii harbi sonaye kompleksi yaradiriq,
artiq bunun birinci morhalosi basa ¢atdi. Tkinci morho-
lasi daha genismiqyasl olacaq. Tokca bu il bu mag-
sodlor iiglin hom 06zal, hom dovlot miiossisalari
torofindon on azi bir milyard manat sormayo qoyulacaq
va biz 6ziimiizii bundan sonra daha boyiik hocmdo silah-
sursatla, texnika ilo tomin edacayik, daha bdyiik hacmda
ixrac edocoyik vo bu sahodos do miioyyon doracado, deyo
bilerom ki, bdyiik doraceds xarici asililigdan canimizi
qurtaracagiq. Neco ki, siyasi sahads, iqtisadi sahado
bizim xarici tesiro moruz qalma sansimiz sifra
barabordir, ¢iinki biz miistaqil siyasat apaririq.

Bu giin diinyada gedon proseslori hor kos goriir.
Diinya faktiki olaraq Ugiincii Diinya miiharibesine ¢ox
yaxindir. Boazilori hesab edir ki, artiq bu Ugiincii Diinya
miihariboasi baslamisdir, miixtolif forziyyolor ola bilor.
Tobii ki, miiasir miiharibalor avvalki miiharibalordon
farqlonir. Ikinci Diinya miiharibosi ilo bugiinkii
miiharibslori miiqayiss etmok belo miimkiin deyil vo
tobii ki, bir ¢gox dlkolor bu giin horbi sahoyo diqqot
yetirmoyo baslamislar. Biz iso bunu artiq 20 ildon
coxdur ki edirik vo bu giin bizds slds edilmis tacriibs, o
climlodon doylis tocriibasi ovozolunmazdir. Bizim
Ordumuz tolimlords yox, paradlarda yox, ddyiis meyda-
ninda 6z giiciinil gostormisdir. Ermonistan vo ona harbi
cohotdon doastok veronlor bilmolidirlor ki, bizi he¢ no
dayandira bilmoz. ©gor bizo qarsi orazi iddialarina son
goyulmazsa, ogor Ermonistan 6z ganunvericiliyini
normal qaydaya salmazsa, tobii ki, siilh miiqavilosi
olmayacaq. Bu, bir daha onu demoyo osas verir ki, ordu
quruculugu, horbi potensialin giiclondirilmasi osas
vozifadir. Bu giin onu da bildirmoliyom ki, bir ¢ox
Olkolor iiglin bu, asas vozifo kimi artiq gobul olunub,
onlarin horbi doktrinalarinda, onlarin biidco xarclorinda
vo digor addimlarda da bunu oyani sokildo gérmok olur.
Bizim dstiinliilylimiiz ondan ibarstdir ki, Ordumuz
doyiis meydaninda 6z giiciinii gostorib, Ordumuzda gox
yiiksok manavi ruh var, bizim pesokarligimiz artir vo biz
Ermonistan1 doyiis meydaninda moglub etmisik. Ona
gora bu amil homiso méveud olacaq.

Biz, eyni zamanda, sorhodlorimizi daha da giiclii
gorumaliyiq. Bunu da qarsiya onomli vozifo kimi
goyuram. Bu istigamotdo do 6nomli addimlar atilmisdir.
Xiisusilo nozera alsaq ki, Tkinci Qarabag miiharibosin-
don sonra biz hom o vaxt isgal altinda olan Azorbaycan-
fran sorhodine qayitmisiq, hom do Azerbaycan-Ermonistan
sorti sorhodindo yerlogmisik. Slbotto ki, sorhad infra-

strukturunun qurulmasi xiisusi shamiyyat dasiyir vo biz
burada da on miiasir isullardan istifado edirik vo
edacoyik. Sorhadimiz elo moéhkom bagli olmalidir ki,
bir qus belo uga bilmosin. Sorhadlorimizin qorunmasi,
eyni zamanda, bizi xarici risklorden qoruyacaq. Ciinki
6lka daxilinda riskler yoxdur. Biitiin miimkiin olan po-
tensial risklor 6lkomizin hiidudlarindan kenarda yerlogir
vo formalasir. Tohliikasizlik todbirlorinin bundan sonra
da goriilmasi vacib vazifo kimi qarsiya qoyulur. Biz
0ziimiizli tohliikssizlik tadbirlorinin giiclondirilmasi vo
sorhoadlorimizin méhkomlondirilmasi naticosinde hom
fiziki risklorden qorumaliyiq, ham do 6ziimiizii ideoloji
risklordon qorumaliy1q. Ideoloji risklor serhod tanmmur,
xiisusilo indiki soraitdo. Ona gdro burada osas vozifo
gonc naslin votonporvorlik ruhunda, milli ononoslor
ruhunda torbiyo olunmasidir. Bu masoloys ¢ox ciddi
yanasmaliyiq vo mon bunu osas vozifalordon biri kimi
qarsiya qoyuram. Gonc naslin torbiys edilmosi bizim
golocoyimizin tomin edilmosi demokdir.

Bu giin Azarbaycan xalq1 bir yumruq kimi birlosib.
Bizi birlogdiron imummilli mosolo Qarabagin azad
edilmosi idi. Bu masals artiq 6z hallini tapd1 va bu birlik
daimi olmalidir. Milli birlik daimi olmalidir, ¢iinki
Azorbaycanin 6nomi artir, diinyada oynadigi rolu artir.
Olbotta, bizo qarst bundan sonra da ideoloji toxribatlar
noinki istisna deyil, bunlar gqagilmazdir vo biz bunu
demok olar ki, giindslik hoyatda goriiriik. Bizim isimiza
kolgo salmagq, bizi diskriminasiyaya ugratmaq, Azorbaycan
haqqinda osassiz vo yalangi, monfi imic yaratmaq - biz
biitiin bunlar1 giindslik hoyatda goriiriikk, Azorbaycan
xalq1 goriir vo bundan hiddotlonir.

Biz els bir gonc nasil yetisdirmaliyik ki, onlar da
daim bizim kimi milli onanalora, milli-monavi doyarlors
sadiq olsunlar, onlarin beyinlori saf olsun. He¢ kim
onlarin beyinlorini zoharlomak istoyonds ugura nail
olmasin vo burada, albatts ki, ilk ndvbada, ailo torbiyasi
on plana ¢ixir. Xosboxtlikdon Azarbaycan ailosi saglam
ailodir, ananalar, milli doyarlar iizarinds qurulan ailadir.
Ailo torbiyosi hor bir gonc tigilin, har bir usaq ti¢iin osas
torbiyadir. Tkinci yerdo moktob torbiyasidir va belo mii-
zoffor gonclorimizin yetisdirilmasindo do Azarbaycan
moktobinin ¢ox boyiik rolu vardir. Moktoblordos usaqlara
asilanan doyorlor, miistaqillikls bagli, milli layaqatlo
bagli, osrlor boyu biza qarsi edilon odalatsizliklo, - tokco
son 30 il orzinde yox, - torpaqlarimizin miixtolif
dovrlorde olimizdon alinmasi ilo bagli vo bizim
gohromanliq tariximizlo bagl usaqlara verilon torbiya
va biliklar ¢ox boyiik 6nom dasiyir. Biitdvlikdo milli-
monavi doyarlore galdikds, bu, bizim comiyyatimizin
asasidir va bu, sarsilmaz varliqdir, sarsilmaz doyardir vo
bunu sarsilmaz etmok bizim slimizdadir. Clinki burada
hor hansi bir konar qiivve 6z ¢irkin niyyatlorino ¢atsa, o
zaman bizim ciddi problemlorimiz olacaq. Ona goro
gonclorimizin milli ruhda torbiys edilmosi, oanonavi
dayarlar asasinda torbiys edilmasi, dirnaqarasi miitoraq-
qi vo yad doyorlorin tamamilo comiyyotimizdon
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silinmasi - bu vazifs bizim hamimizin qarsisinda durur,
hor bir ailo qarsisinda durur vo dovlat garsisinda durur.
Burada, albatto ki, dovlat siyasati do aparilir vo apari-
lacaq. Eyni zamanda, dediyim kimi, biitiin comiyyot
burada homray olmalidir va biz bu hamroyliyi goriirik.
Bu segkilords gosterilon homraylik comiyystimizi bir
gaya kimi mohkomlondirir vo belo olan halda heg bir
konar qiivvo bizo qarst heg bir mokrli plan hoyata kegiro
bilmoz.

Biz bundan sonra da Azorbaycanda votondas co-
miyyatinin yaradilmasi ilo bagli addimlar atacagiq.
Azarbaycan xalqinin hamroyliyi osas ugurlarimizdan
biridir. Ikinci Qarabag miiharibasindoki parlaq Qalobo
bir daha onu gostordi ki, Azorbaycan xalqi boyiik
xalqdir. Azorbaycanda yasayan biitiin etnik qruplar,
biitiin xalqlar Azorbaycan Bayragi altinda birlosib. Bu
Qolabados, bu tarixi Zafords 6lkemizds yasayan har bir
xalqin 6z doyarli tohfasi var.

Azarbaycangiliq ideologiyasi, azerbaycangiliq prin-
siplori Azorbaycanda ¢oxdan bargorar olub. Ulu Ondor
Heydor Sliyevin bizo qoydugu doyarli miraslardan biri
do mohz azorbaycancgiliq mofkurssidir. Biz - onun
davamgilari iso bu miisbat meyillori 6z torofimizden
daha da giiclondiririk. Azorbaycanda yasayan biitiin
xalqlar vahid, mehriban ailo kimi yasayir. Bizim birliyi-
mizi pozmaq istayanlor na qador cohd gdstarsalor do
buna nail ola bilmoyiblor vo he¢ vaxt nail ola bilme-
yacoklor. Ciinki biz hamimiz bir amal ugrunda birlos-
migik. Biz hamimiz sohidlor vermisik, gan tokmiisiik.
Ermoni isgalgilara qarst sinomizi qabaga verib doyiiso
getmisik. Bu birlik, bu homraylik vo bu sanli Zofor tarixi
Azorbaycanda yasayan biitiin xalglar1 daha da six
birlosdirir vo bu da asas vazifalorden biri kimi qarsiya
goyulur. Deyo bilorom ki, bu sahado ¢ox boyiik tarixi
nailiyyatlor var, baxmayaraq ki, miixtalif istiqgamat-
lordan bu birliyi pozmagq, bizim aramiza girmok, toxribat
xarakterli uydurmalar1 ortaya atmaq cohdlari kifayot
godor ¢ox olub vo olacaq. Ciinki bizi istomoyon
qiivvalar, bizim giiciimiizii gobul etmoyon, Ermonistan
lizorindo parlaq Qolobomizi hozm eds bilmoyan anti-
Azorbaycan qiivvalor galisacaqlar ki, bu amildon istifa-
do etsinlor. Onlarm saylari abas olacaq. Bizim birliyimiz
bu soylor qarsisinda bir sadd kimi durmalidir vo durur.
Bu istigamotdo bundan sonra da lazimi addimlar atila-
caq. Tobii ki, comiyyat, vozifali soxslor, dovlot qurum-
lar1 burada vahid siyasot aparir vo bu siyasst glindalik
hayatda 6ziinii gosterir.

Novboti dnomli vozifo Qarabag vo Sorqi Zongo-
zurun barpa edilmosidir. Deya bilorom ki, burada
goriilon islor azad edilmis torpaqlara goalon hor bir
qerazsiz xarici qonagi valeh edir. Ciinki bu derocoda
dagimtilardan sonra bu siiratls barpa islorinin aparilmast,
yaqin ki, tarixdo gériinmomis bir hadisadir. Onu da
nozors almaliyiq ki, monfur diigmon bizim orazilorimizi
minalayib va 300-don ¢ox insan artiq hayatini, ya da ki,
0z saglamligini itirib. ©fsuslar olsun ki, biz hor hofto
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bels agir xabarlari esidirik. Minalardan tomizloma pro-
sesi gedir, 120 min hektar artiq tomizlonib, amma mina-
lanmis orazi qat-qat daha genisdir. Biitiin bunlara
baxmayaraq, kegmis kockiinlorin 6z dodos-baba torpag-
larina qaytarilmasi prosesi ugurla gedir. Bu giino qodor
toxminon 5400 ke¢mis kogkiin artiq bes yasayis
montaqosing gondorilib, orada yerlogdirilib vo bu il on
az1 20 yasayis montogosine kegmis kockiinlor qayida-
caq. Bizim planimiz azad edilmis torpaqlarda ilin
sonuna qador 5 gohoro vo 15 kondo 20 min kegmis
kockiinii yerlosdirmokdir. Yiizdon ¢ox soharin vo kondin
bas planlart hazirlanib, tosdiglonib. Bir ¢ox sohar vo
kondlordo artiq insaat iglori baslamisdir. Biz Boyiik
Qayidis proqraminin birinci moarholosini 2026-c1 ilin
sonunda basa catdiracagiq vo o vaxt 140 min kdgkiin 6z
dodo-baba torpaqlarina qayidacaq. Bununla paralel
olaraq, biitiin sosial infrastruktur insa edilir, xostoxana-
lar, moktoblor, idman obyektlori, infrastruktur obyekt-
lori, yollar, 130-dan ¢ox tunel vo kdrpii, - 40 tunel vo 90
korpi, - inga edilir. Yoni, bu, sadocs olaraq isin miqyasi-
n1 gostorir, biitiin elektrik tosorriifatt yenidon qurulub,
domir yollar1 ¢okilir, iki beynolxalq hava limani agilib,
iclinciisii do Lacinda agilacaq. Yoni, genis quruculuq
iglori goriilocok. Olbatto ki, kogkiinlor tigiin yeni evlor,
biitiin miiasir sohorsalma qaydalarina uygun olan
yasayis yerlori qurulacaq vo tarixi sohoarlorimizin tarixi
simasi barpa edilocok.

Olbatts ki, biitiin bunlara nail olmagq ii¢iin igtisadiy-
yatimiz inkisaf etmolidir. Bu ilin yanvar ayinin natice-
lori iimidvericidir. Umumi daxili mohsul 5 faiz,
geyri-neft sektorunda iso 12 faizdon ¢ox artib. Bu,
timidverici gostericidir vo onu gostorir ki, biz indi
yavag-yavas Oz iqtisadi templorimizi borpa edirik.
Miiqayiso li¢iin deyo bilorom ki, 2003-cii ildo bizim
timumi daxili mahsulumuz 7 milyard dollar idi, kegon
ilin yekunlarma gors ise bu roqem 72 milyard dollardir.
Yoni, bu, 20 ilds iqgtisadiyyatimizin inkisafinin asas
gostaricisidir. Bizim 2003-cii ilds valyuta ehtiyatlarimiz
1,6 milyard dollar idiso, bu giin bu, artiq 69,5 milyard
dollardir vo biz bu 20 il orzindo goriin 6z valyuta
ehtiyatlarimizi ns qador artirmisiq. Bu, biza iqtisadi vo
maliyyo miistoqilliyi veron osas amillordon biridir.
Aparilan siyasat naticosindo birbasa xarici borcumuz 6,4
milyard dollara diisiib, bu da iimumi daxili mohsulumu-
zun comi 9 faizini, ondan da az togkil edir. Inkisaf etmis
Olkolords bu rogom 100 faiz, bolke do 140 faiz toskil
edir, bizds iso 9 faizden az. Yoni, bu, nayi gostorir?
Bizim saglam maliyys sistemimizin gostoricilaridir vo
bu, bizo imkan verir ki, biz miistoqil siyasat aparaq. Bu
giin he¢ kimdon asili olmayan Azasrbaycan inamla,
ugurla inkisaf edir, 6z xarici siyasatini do buna uygun
sokilds aparir.

Sosial sahads goriilmiis isler do géz qabagidadir.
2003-cii ildo bizim minimum amakhaqqi, - balke do
coxlarinin yadinda deyil, - 9 manat idi. Indi 345 manat-
dir. Olbatto ki, bu da yetorli deyil, ancaq dinamika var
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va dinamika davam edocok. Minimum pensiya 2003-cii
ildo 20 manat idi. Bu giin 280 manata g¢atib. Orta
pensiya 500 manatdan goxdur. Orta amakhaqqi 940
manatdir. Olbatto ki, yena do deyirom, bu, bizi qane edo
bilmoz. Ancaq dinamika var, inkisaf var vo on 6nomlisi,
gozol perspektivlor var. Bu giin iqtisadi sahodo aparilan
islahatlar artiq Azorbaycanda tamamilo yeni bir
investisiya iqlimi yaratmigdir. ©gor ovvalki illords in-
vestisiyalar daha ¢ox neft-qaz sahasine qoyulurdusa, bu
giin geyri-neft sektoruna qoyulan sormayo milyardlarla
dollar soviyyasindoadir. ©lds edilmis razilagmalar, imza-
lanmis kontraktlar yaxin bir nega ildo 6ziinii elo gdsto-
racak, sigrayis elo bdyiik olacaq ki, bunu hor kos goracok.

Biz albotto ki, yoxsullugla bagli va issizliklo bagli
6z foaliyyotimizi davam etdirmsliyik. Yoxsulluq
Azorbaycanda 5 faiz soviyyosindoadir. 2003-cii ildo tox-
minon 50 faiz idi. Issizliklo bagl daim islor aparilmali-
dir ki, igsizlik asagi soviyyado olsun. Miistaqillik
dovriindo ohalimiz 3 milyon artib vo artan ohalisi olan
6lkalards issizlik bir qayda olaraq ciddi problemdir, o
climladon bizim {igiin. Biz har il 10 minlorls yeni is yeri
yaratmaliylq. Bunun {i¢iin albotto ki, daxili resurslar
kifayat deyil. Xarici sormayayo ehtiyac var vo iqtisadi
islahatlar, o climlodon biznes mihitinin yaxsilagdiril-
masi, raqabatlo bagli, inhisarciliga garsi olan todbirlor
bu biznes miihitini yaxsilagdiracaq. Olbatto ki, Qarabag
vo Sorqi Zangozur bizim iqtisadi inkisafimizin yeni bir
dayaq noqtosi olacaqdir. O bdlgolordo hom kond tosor-
riifatr, hom barpaolunan enerji ilo bagli layihalor, turizm
layihalori geyri-neft sektoruna boyiik dastok veracaokdir.

Sosial sahada vacib masalalordon biri sohid ailolori-
nin vo mitharibo olillorinin sosial miidafiosidir. Deyo
bilorom ki, bu kateqoriyadan olan insanlara dovlst
torafindon 14 min 800 fordi ev vo ya manzil verilmisdir.
Bu kateqoriyadan olan insanlarin 100 faiz evlorlo tomin
edilmasi prosesi siiratlo gedir, o climlodon bu il vo golon
il bu iglor goriilocok.

Vacib vazifolorden biri texnoloji inkisafimizdir. Bu
giin istor sonaye inkisafi sahasindo, istor horbi sonaye
kompleksi sahosindo vo limumiyyatlo, horbi sahodo
texnoloji inkisaf vo tistlinliik boyilik shomiyyast dasiyir.
fkinci Qarabag miiharibosi zaman1 hor kos bunu gordii,
antiterror omoliyyati zamani da. Tabii ki, Qolobomizin
osas amili Azarbaycan doyiis¢iisiidiir. Diismoni mohv
edon vo Bayragi azad edilmis torpaqlara sancan
insandir, asgordir, zabitdir. Ancaq texniki vasitolor az
rol oynamir. Biz texniki vasitolor hesabmna Ikinci
Qarabag miiharibasindon minimum itkilorlo ¢ixmisiq.
Ona gors texnoloji inkisafla bagli hadaflor miioyyan
edildi, biitiin aidiyyati qurumlara tapsiriglar verildi vo
bu is olbatto ki, boylik bir soforborlik tolob edon isdir.
Sadoco olaraq, dovlat siyasati burada yetorli deyil. Biz
albatts ki, yeni texnologiyalari aliriq, texnoloji inkisafa
boyiik dastok veririk, ancaq burada vacib mosalolordon
biri kadr hazirligidir. Deya bilorom ki, bu istigamatds
son 1-2 il arzinds boyiik inkisaf mévcuddur, balks do

ictimaiyyat o goder do molumatli deyil. Ancaq kadr ha-
zirlig1 olmadan heg bir texnoloji yenilik kifayot etmoyo-
cok. Son miiddat arzinds bir ne¢o min Azarbaycan gonci
treninglordon kegib, xiisusi programlardan kegib. Tex-
noloji inkisaf, roqomsallagsma, kibertohliikesizlik, siini
intellektin totbiq edilmasi — biitiin bunlar bizim giindalik
hoyatimizin slamotlorine gevrilmoalidir. Dévlot qurum-
lar1, 6zl sektor va comiyyatin biitiin digor seqmentlari
buna hazir olmalidirlar. Oks toqdirde, biz gerido
qalacagiq. Biz iso gerido qala bilmorik. Biz elo bir
bolgado yerlosirik, bizo qarsi elo bir qiivvalor birlosib
ki, bizo ziyan vurmagq iigiin fiirsot axtarirlar. Biz, - Ikinci
Qarabag miiharibasi zaman1 vo antiterror omaliyyati
zamani moan bunu artiq demisdim, - sarsilmaz hesab
olunan elo bir daglar1 torpatdik ki, bunu bizo bagisla-
mayacagqlar, biz bunu bilmaliyik. ©gar kimsa hesab edir
ki, bizdon ol ¢okocokloar, sohv edir. Biz hazir olmaliyiq,
soforbor olmaliyiq, albatts ki, comiyyast rahat yasamali-
dir. Man Azarbaycan {igiin har hansi bir tohliiks, tohdid
gdrmiirom. Ancaq no ii¢iin gérmiirom, ¢iinki bilirlor ki,
bizim cavabimiz amansiz olacagq, sarsidici olacaq vo heg
nays baxmadan o cavab verilocok. Ona gora texnoloji
inkisafa nail olmasaq, burada genis, yani, bir ne¢o min
yox, on minlarlo azarbaycanli bu isdo olmasa, biz gerido
qala bilorik. Ona goro hesab edirom ki, biitiin qurumlar
vo eyni zamanda, comiyyat bunu da vozifo kimi bilme-
lidir vo gdrmalidir.

Digor vacib vozifalordon biri barpaolunan enerji ilo
baglidir. Burada da biz 6n siralardayiq, artiq igloro start
verildi. Bizim planlarimiza gora 2030-cu ilin sonuna
godor Azarbaycanda 5 min megavata yaxin barpaolunan
enerji novleri, yeni enerji novlori yaradilmalidir, asason
giinas, kiilok va hidro — su elektrik stansiyalar1. Dediyim
rogom tam realdir, bu, artiq imzalanmis kontraktlar
osasinda olacaqdir. Niyyat protokollart iso daha boyiik
ragam haqqinda bohs edir, toqribon 10 min meqavat.
Belolikla, biz bdyiik hacmds tobii qazimizi ixrac eda
bilocayik, ona genast olunacaq. Elektrik enerjisinin
boylik hissosi borpaolunan enerji hesabina istehsal
edilocok. Biz iqlim doyisikliyi masalalorine do 6z
tohfomizi vermis olacagiq, xiisusilo nozors alsaq ki,
Azorbaycan bu il COP29-a - diinya miqyasinda on
boyiik beynolxalq konfransa ev sahibliyi edocokdir. Ona
g0ra barpaolunan enerji novlori ilo bagli bizim hadof-
lorimiz aydindir. Onu da bildirmaliyam ki, biitiin bu
layiholor xarici investorlar torafinden icra edilir vo
edilocok. ©goar belo demok miimkiindiirss, biz indi xarici
investorlarin roqabot prosesini do goriiriik. Ciinki o
qadar ¢ox 6lke Azarbaycanda bu sahays vasait qoymaq
istoyir ki, bizim bu qadesr imkanimiz hals ki, yoxdur.
Halbuki Diinya Bankinin qolu olan Beynolxalq Maliyya
Korporasiyasi tokco donizdos kiilok potensialimizi 157
min meqavat soviyyosindo tosbit edib.

Ononoavi yanacaq novlori - neft-qaz sahosindo islor
davam etdirilocok. Neft hasilatinin sabitlogmasi istiqa-
motindo islor gedir, hesab edirom ki, yaxin golocokdo
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naticalor olacaq. Bizo sabit neft hasilati lazimdir vo biz
investorlar qarsisinda bu vozifoni goymusuq. Miioyyon
narahatedici mogamlar olub vo igglizar qaydada tomas-
lar asnasinda bu masalalorin halli gdzlonilir.

Tabii qazla bagli. Biz artiq sokkiz 6lkays tobii qaz
ixrac edirik. Tolobat daha boyiikdiir, ilk ndvbada, tobii
ki, Avropa Ittifaqr mokanindan. Bizdon xahis edonlorin
say1 artir ki, biz komok edok. Bax, bizo edilon xahiglor
bu moagsadi dasiyir. Biz iso etibarli torofdas kimi homiso
ehtiyact olanlara komok etmoys haziriq vo bu komayi
gostoririk, bu da qiymotlondirilir. Diizdiir, hor zaman
qiymatlondirilmasa do, prinsip etibarilo bu vaziyyat bizi
gane edir.

Golacokdos bizim ixrac cografiyamiz artacaq, tobii
ki, Avropa istiqamati iizra. Bu yaxinlarda bizim yeni
resurs bazamiz igo salinib. “Sahdoniz” yatagindan sonra
ikinci resurs bazamiz “Abseron” qaz-kondensat
yatagindan ilk qaz ¢ixarilib vo yoqin ki, biz yaxin
golocokdo bu yatagin islonilmosinin ikinci morhalasine
do baslayacagiq. Golon il “Azori-Ciraq-Giinosli”
yatagimin dorin laylarindan qaz hasilati nozords tutulur.
Bu da bizim resurs bazamizi artiracaq. Ondan basqa,
“Umid”, “Babok”, “Sofaq”, “Asiman”, “Qarabag” neft vo
qaz-kondensat yataqlarindan hasilata baglamaq {igilin bir
¢ox xarici investorlar torafindon tokliflor var. Vaxtilo bizi
istomoayon qiivvalor sayio yayirdilar ki, Azorbaycanda
neft yoxdur. Azarbaycan 1997-ci ildon bari neft hasila-
tin1 yliksok soviyyado saxlayir va bir ¢ox 6lkalors neft
ixrac edir. Sonra deyirdilor ki, Azorbaycanda qaz yox-
dur. Tobii ki, bu da cofongiyatdir, bax, sadaladigim bu
yataqlar onu oyani sokildo gostorir.

Tobii ki, biz naqliyyat sahasindo islori davam
etdiracoyik. Bu giin Azorbaycan diinya miqyasinda nog-
liyyat morkozi kimi qobul edilir. Bizo hom Qarbdan,
hom Sorqdon, hom Simaldan, hom Conubdan miira-
ciotlor daxil olur. Azarbaycan orazisinds biitiin nogliyyat
infrastrukturu islok voziyyotdadir. Sadoco olaraq bozi
domir yollarinda modernlosdirmo islori aparilmalidir vo
biz bunu da edirik. Diinyadaki geosiyasi voziyyatin
yaxin galacokdo doyismasi, yaqin ki, miimkiin deyil.
Belo olan halda bizim nogliyyat infrastrukturumuza olan
chtiyac daha da artacaq.

Bizim istiinliiyiimiiz ondan ibaratdir ki, biz vaxtilo
biitiin lazimi infrastruktur layihalorini icra etmisik, hom
Xozor donizinds, hom domir yolu infrastrukturunda,
ham avtomobil yollari, hom deniz limani, gomiqayirma
zavodu, hans1 ki, bu giin tam giicii ilo isloyir. Tk dofo
olaraq, o zavod iso salinanda sifariglor onu 100 faiz islo
tomin edib.

Sokkiz beynolxalq aeroportumuz var, doqquzuncu
Laginda insa edilir. Yoni, biz tam haziriq. Hazir olma-
yanlar da 6z islorini gorsiinlor, 6z orazilorindo gatig-
mayan infrastruktur layiholorini icra etsinlor. Olbatto ki,
beynolxalq tocriiboys asaslanaraq biz tranzit 6lko kimi
6z imkanlarimizi toqdim edirik. Olbatts ki, bundan hom
iqtisadi, hom siyasi dividendlor alacagiq.

B8 m

Azorbaycan o 6lkalordondir ki, agiq donizlors ¢ixist
yoxdur. Ancaq buna baxmayaraq, dediyim o sobabloro
g0ra bu giin biz nogliyyat morkozlorindon birino ¢evril-
misik. Getdikco rolumuz artacaq, bizo miiraciotlor do
¢oxalacaq, neca ki, bu giin xahislo miiraciot edirlor ki,
“bizo qaz verin, bizo qaz verin, bizdo qaz ¢catmir” vo sair,
burada da eyni monzars olacaqdir.

Biz heg kimdon heg no xahis etmirik. Mon 20 ildon
¢oxdur ki, prezidentom, bu giino godor heg¢ kimdon heg
no xahig etmomigom, ¢linki buna ehtiyac da olmayib.
Biz 6zlimiizli tam tomin edon 6lkayik. Biz ikitorafli
formatda omokdasligin torofdariyiq vo xarici siyasatimiz
do buna hesablanib - baraborhiiquqlu miinasibatlor, bir-
birino hormat, bir-birina, neca deyorlor, xos miinasibat,
bir-birinin isine qarismamaq. Bu, bizim prinsiplarimiz-
dir vo bu prinsiplori biz dikto etmisik, bunlar1 qobul
etdiro bilmisik.

Giclii igtisadiyyat, giiclii ordu, daxili sabitlik, xalg-
iqtidar birliyi xarici siyasotimizin osas amilloridir. Clinki
xarici siyasat, - bunu hami bilir, - daxili siyasastin
davamidir. Ona g6re bundan sonra da xarici siyasatimiz
¢ox aydin olacaq, agiq olacaq vo bu giin diinya ictimaiy-
yati bizim siyasotimizi bayonir vo dostokloyir. Ogor belo
olmasaydi, 155 6lko bizi BMT Tohliikasizlik Surasina
lizv se¢mozdi. Ogor belo olmasaydi, 120 6lko bizi
Qosulmama Horokatina sadr segmozdi. ©gor belo olma-
saydi, diinya birliyi COP29 Konfransinin Azorbaycanda
kegirilmosi ilo bagli gorar gobul etmozdi.

Bozon esidirik ki, hansisa 6lkolor, yaxud da ki,
6lkalar qrupu beynoslxalq ictimaiyyat funksiyalarini 6z
lizorina gotiirmak istoyir vo beynoalxalq ictimaiyyat
adindan danismaga calisir. S6zii olmayanda deyir ki,
beynolxalq ictimaiyyot bu mosoloni yaxsi qobul etmoz,
beynolxalq ictimaiyyat o mosaloni yaxsi qobul etmoz.
Birincisi, bu, tovazokarligdan uzaq olan masolodir.
Mohdud sayda olan har hanst 20-30 6lks beynalxalq
ictimaiyyot adindan danisa bilmoz, o ki qald1 bir 6lko,
timumiyyatlo, danisa bilmaz. Beynoalxalq ictimaiyyat iso
bizim torofimizdodir vo Ikinci Qarabag miiharibasi
zamani, antiterror amsliyyat: zaman1 beynoalxalq icti-
maiyyat bizi destoklomisdir. Bu giin Azsrbaycanin
beynoalxalq niifuzu hesab edirom ki, he¢ kima sirr deyil.

Biz beynolxalq toskilatlarla bagli bundan sonra da
0z addimlarimizi atacagiq, ilk ndvbado, Tiirk Dovlotlori
Toskilatt ¢orgivosinda soylorimizi davam etdirocoyik.
Bu, bizim igiin prioritetdir, mon bunu a¢iq demok
istoyiram, yaqin ki, indi aparilan siyasat do hor koso
bunu aydin gostorir. Bu, bizim ii¢iin osas beynolxalq
toskilatdir, ¢linki bu, bizim ailomizdir. Bizim basqa
ailomiz yoxdur. Bizim ailomiz Tiirk diinyasidir.

Ogor kimso hesab edir ki, biz basqa yerdo ailo
axtarmaliyiq, deyo bilorom ki, bizi he¢ yerdo gozlomir-
lor vo bunu artiq gizlotmirlor. 9gor avvalki illordo, xii-
susilo iggal dovriinds bizi ¢asdirmaq {igiin, yoni, gézdon
pordo asmagq liglin miloyyan vadlarlo colb etmoyo cali-
sirdilarsa, indi o maskalar da yirtildi vo agig-aydin bura-
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da ayrici xotlor miisahido olunur. Biz o ayirict xatlari
¢okmamisik, biz bu ayric1 xatlorin sleyhinoayik. Biz
hotta, comi {i¢ 6lkonin yerlogdiyi Conubi Qafgazda bu
giin bu ayric1 xotlori agig-aydin goriiriik. Belo olan hal-
da, bizi haradasa gqobul etmok istomoyonlora biz bas
oymoliyikmi? Qatiyyon, bu, olmayacaq! Bizim ailomiz
Tirk diinyasidir. Biz 6ziimiizii ¢ox yaxsi hiss edirik.
Tirk Dovlotlori Toskilatina iizv olan biitiin 6lkolorlo
qardasliq miinasibatlorimiz var vo bizim siyasotimiz
Tiirk Dovlatlori Taskilatini giiclondirmokdir. Bu, boyiik
cografiyadir, boyiik srazidir, boyiik horbi giicdiir, boyiik
iqtisadiyyatdir, tobii sarvetlordir, naqliyyat yollaridir,
gonc ohalidir, artan ohalidir va bir soydan, kdkden olan
xalglardir. Bundan giiclii birlik ola bilormi? Slbatto ki,
yox. Biz miigtorok soylorlo elo etmoliyik ki, Tiirk Dov-
lotlori Togkilat1 qlobal arenada 6nomli aktora vo giic mor-
kazina gevrilsin. Buna biz ancaq birlikds nail ola bilarik.

Islam ®mokdasliq Toskilat: da homiso - hom isgal
dovriinde, hom isgaldan sonra, hom do Ikinci Qarabag
miiharibosi vo antiterror omoliyyat: zamani vo ondan
sonra Azorbaycanin yaninda olub. Azasrbaycan bu
toskilatin doyorli tizviidiir. Azorbaycanda miisslman
dinino vo biitiin dinlors olan miinasibat bu toskilat
torofindon yiiksok qiymotlondirilir. Bu togkilat biitiin
miisolman 6lkalorini birlogdirir. Olbatto ki, bu toskilatda
bizim togobbiislorimizin qobul edilmosi vo dostoklon-
masi xiisusi mona dastyir.

Qosulmama Harokati. Baxmayaraq ki, biz sadrliyi
artiq tohvil vermisik, biz {iglikdo tomsil olunurugq.
Qosulmama Horokat1 bizim sadrliyimiz déneminds yeni
miistoviyo godom qoyub, olbatts, imkan vera bilmorik
ki, miioyyon doracads tonoazziilo ugrasin. Ominom ki,
bu, olmayacaq. Biz iso 6z torofimizdon slimizdon goloni
edocayik ki, Qosulmama Horokat1 bir tosisat kimi daha
da giiclonsin. ©gor iizv Olkoalorin qarsisinda duran
problemlorin holline kémok gdstormok lazim olarsa,
albatto, biz bunu edocoyik.

Biz, imumiyyatls, bu yeni dovrde xarici siyasot
istiqgamotindo yeni ifliglor agmaliylq. ©gor ovvoalki
dovrds bizim xarici siyasotimizin osas istiqamoti
Ermonistan-Azarbaycan miinaqisesinin halli idiss, bu
giin artiq bu mosolo demok olar ki, giindolikdo durmur.
Ona gora xarici siyasatimizin yeni istiqgamatlori Ustiin-
liik togkil etmoalidir. Biz diinyani narahat edon problem-
lorin hollindo daha faal olacagiq, o ciimlodon iglim
doyisikliyi ilo olagodar. Nozoro alsaq ki, COP29-un ev
sahibi vo sodri olacagiq, eyni zamanda, diinyada islamo-

fobiyaya qarsi miibarizado on siralarda olmaliyiq.
Neokolonializms qars1 miibariza aparan 6lkslorin yanin-
da olmaliy1q. Neokolonializmi vo o eybacar tarixdon
galan amili Yer lziindon tamamilo silmok li¢iin 6z
dostoyimizi gostoririk vo gdstoracoyik. Bunu neokolo-
nializmin baginda duranlar da bilsinlor ki, onlar abos
yera bizimlo soyuq savasa ¢ixiblar. Biz gerido qalma-
yacagiq, biz he¢ vaxt miidafio movqgeyindo olmamisigq.
Bizo qarsi atilan addimlara adekvat addim atacagiq vo
bizo qarst mokrli planlar hazirlayanlar, ominom ki,
pesman olacaqlar.

Nohayot, Azorbaycan-Ermonistan miinasibatlori.
Maon ¢ixisimin sonunda bu mosoloys tosadiifon toxun-
muram. Hesab edirom ki, bu masalonin shomiyyati siini
sokildo sisirdilir. Ermonistanin havadarlari daim bu
mosoloni miizakirs etmak istoyirlor, 6z soylorini gdstor-
mok istoyirlor, demali, yorgani 6z toroflorine ¢okmok
istoyirlor, vasitoci olmagq istoyirlor. Birincisi, vasitogi
olmagq tgiin son gorok he¢ olmasa iizds bitoraf olasan.
Sonin golbinds no var, biz bilirik. Amma he¢ olmasa
tizdo, diplomatik qaydalara riayot etmolison. Bizo bu
mosolods vasitogi lazim deyil. Mon bunu demisom, bu
yiiksok kiirsiidon bir daha demok istoyirom. Biz 6z
mosolomizi holl etmisik. Ermonistanla siilh miigavilo-
sinin imzalanmasinin da togobbiiskari biz olmusuq. Bes
moalum prinsipin do miiallifi biz olmusugq. Siilh miiqa-
vilasinin matnini do biz yazmisiq, Ermonistan torafino
gondormisik. Indi Ermonistan beynalxalq hiiququn
normalarina riayat etmok istoyirso, bu miiqavilo imzala-
nacaq. Istomirso, yena do bizo qars1 osassiz iddialar iroli
siiriilocokso, bu miiqavilo imzalanmayacaq, ancaq
Azorbaycan {igiin he¢ no doyismoyocok. Mon artiq
dedim, bizim qarsimizda duran ¢agirislara, bizo qarst
aparilan ¢irkin siyasoato biz onsuz da hazir olmaliyiq.
Ona goro hesab edirom ki, Azorbaycan-Ermanistan
miinasibatlorinin normallagsmas: prosesi beynslxalq
gilindolikdon diismolidir. Ciinki yerindon duran bu
mosalo ilo mosgul olmaq istoyir, gedin, 6z isinizlo
mosgul olun. Ona gbro mon bu mévzuya, imumiyyatlo,
¢ox vaxt ayirmaq istomirom, ¢linki buna doymoz. Biz
0z masalomizi hall etmisik. Biz bu glin Agdamdayiq,
Fiizulideyik, Lagindayiq, Cabrayildayiq, Zongilan-
dayiq, Qubadlidayiq, Kolbacordoyik, Susadayiq,
Hadrutdayiq, Xocalidayiq, Agdorodoyik, Osgorandayiq,
Xankondidoyik! Bu yeni dovr ugurla baslayir. Ominom
ki, ugurla da davam edocok. Bu yolda hamimiza ugurlar,
yolumuz agiq olsun!
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- Hormotli Bag nazir conab Rama.

Hormatli komissar xanim Simson.

Hoérmotli qonaglar.

Xanimlar v conablar.

Ilk ndvbado Bas nazir Edi Ramani salamlamaq vo
bu vacib todbirdo bizimlo birlikdo olduguna goro
minnatdarligimi bildirmak isterdim. Azsrbaycan vo
Albaniya iki dost 6lkadir. Biz miixtslif saholords foal
omokdasliq edirik. Bizim olduqca foal siyasi dialo-
qumuz var. Bizim conab Bas nazirlo istor Azorbaycan,
istor Albaniya, istorso do miixtolif beynslxalq todbirlor
corgivasindoki gorlislorimizin miintozom giindaliyi var.
Biz bir-birimizi beynslxalq tesisatlarda dastokloayir,
habels enerji tohliikasizliyi masalolorinds foal galisirig.
Albaniya Conub Qaz Dashlizi layihasinin hoyata kegiril-
mosinda ¢ox vacib rol oynayib vo TAP heyatinin tizvii
qismindo vacib rol oynamaqda davam edir. Hazirda iso
biz enerji omokdaslhigimizin miixtolif aspektlorini
miizakirs edirik. ©minom ki, conab Bas nazirlo bugiinkii
miizakiromiz zamani giindslikds duran biitiin masalalori
ohato edocoyik.

Mon, homginin xanim komissar Simsona da novbati
dofo 6lkomizo sofor etdiyine goro minnostdarligimi ifads
etmok istordim. Bildiyiniz kimi, Azorbaycan Respub-
likasinin energetika naziri vo xanim Simson Canub Qaz
Dohlizi Mogvarat Surasinin homsodrloridir. Onlar genis-
lonmokdo olan boyliik heyotin bir araya gotirilmosi vo
albatto, Avropa Ittifaginin biitiin planlarimizin reallas-
dirilmasinda yer almasi baximindan vacib rol oyna-
yirlar. Enerjinin saxalondirilmasi vo enerji tohliikosizliyi
mosalolorinds Azorbaycan-Avropa ittifagi omokdaslig
yeni tochizat cografiyasinin yaradilmasina xidmat
etmisdir.

Mogvorat Surasinin ton illordoki toplantilar
zamani biz homiso enerji tohliikosizliyi mosololorini
miizakira etmisik. Azorbaycanin burada mévqeyi hor
zaman ardicil olub — biz bunu har bir 6lkenin milli
tohliikasizlik masalasi hesab edirik. Biz saxolondirma
haqqinda danisarkon mévqeyimiz hor zaman doyismoz
olub va bu giin do beladir — saxolondirme yalniz mars-
rutlara deyil, hom do manbalors samil edilmalidir.

Bu giin Avrasiyadaki geosiyasi voziyyoat mohz
bizim gordiiyiimiiz iglorin no doracads diizgiin oldugunu
siibut edir. Azorbaycana goldikdo Conub Qaz Dohlizi
tamamilo yeni marsrutdur. Bu giin ona artiq bir ¢ox
marsrutlar — interkonnektorlar alava edilib. Azorbaycan
gaz1 yeni monbadir. Yoni, biz burada, bu formatda,
togobbiiskari oldugumuz bu layihods enerjinin saxalon-
dirilmasi masalalorinin tam sokilds ohats edildiyini
goririik.

Burada, “Giliistan” sarayinda sonuncu - bir il ov-
volki goriisiimiizdon bu yana bir ne¢o mithiim hadiso bas
verib. Bildiyiniz kimi, adoton Mogvarat Surasinin top-
lantilar1 zamani bu qrup goriilmiis islori vo qarsida duran
masalalorin holli baximindan goriilocok olave todbirlori
nozordon kegirir. On baslicas1 iso atilacaq birgo
addimlart planlagdirir.

Oton il bas veron vacib hadisolordon biri Xozor
donizinin Azarbaycana moxsus sektorunda, “Abseron”
qaz-kondensat yataginda tobii qazin kommersiya
hasilat1 oldu. Bu “Sahdoniz”’don sonra ikinci nohong qaz
chtiyatlarinin kosfi demokdir. “Abseron” qaz-kondensat
yatagi bizim golocok saxolondirmo layiholorimizin
resurs bazasini tagkil edacak. “Abseron” layihasinin ilk
fazasi artiq tosdiq edilib. Biz orada illik hasilatin 1.5
milyard kubmetr hacmindo olmasini gézloyirik. Ikinci
faza ilo bagh raziliq oldo edildikdon sonra daha 4-5
milyard kubmetr hocm olave edilocokdir ki, onun boyiik
oksariyyati beynoalxalq bazarlara naql olunacagq.

Novbati nailiyyat hesab etdiyim bir hadisa
Azarbaycanin daha iki 6lks - Macaristana vo Serbiyaya
gaz noql etmosi oldu. Beloliklo, bizim Avropaya qaz
tochizatimizin cografiyasi genislonmis oldu. Bu giin
Azarbaycan 8 6lkoys qaz noaql edir ki, onlardan altist
Avropa dlkasidir. Oton il Avropada istifadoys verilmis
interkonnektor layihslorinin tomolindo, ilk novbado,
Conub Qaz Dohlizi layihesi dayanir. Ikincisi iso onlar
bizo Avropada miimkiin qador ¢ox montogalori ohato
etmoklo bagli soylorimizi davam etdirmoys imkan
veracakdir.

Azarbaycan qazina olan mdvcud tolobat var,
ixtiyarimizda manbalar var va naqliyyat marsrutlarimiz
yerindadir. Yeri golmiskon, onu da deyim ki, 6ton il
orzindo tiirkiysli dostlarimizla foal kommunikasiya
noticosindo biz Tiirkiys vasitosilo Trans-Balkan boru
komari sistemindon istifads etmok raziligina goldik. Bu
iso saxolondirmo layihosi daxilindo novbati saxolon-
dirms demakdir. Daha artiq alternativlar va se¢imlar ola
bilor. Ciinki onlarin har biri enerjinin saxolondirilmasi,
enerji tohlitkosizliyinin maksimum somaraliliklo tomin
olunmas1 kimi vahid magsodo xidmaot edir.

Hesab edirom ki, Azorbaycan etibarli torofdas
oldugunu artiq siibut edib. Bizim séziimiiz imzamiz
gader dayarlidir. ©minam ki, qarsimiza qoydugumuz
biitiin planlar hoyata kegirilocokdir, ¢iinki tokco kegon
ilin gdstaricilori bunun stibutudur.

Bizim enerji layiholorimizlo bagli daha bir mogam
ondan ibaratdir ki, dost Birlogsmis Orob Omirliklorini
tomsil edon ADNOC sirkoti Abseron layihasinin sohm-
dart oldu. Biz bunu alqislayiriq, heystimizo xos
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golmisiniz. Bu, olavo maliyyalogmo, tocriibo demokdir
vo beynolxalq omokdasligi genislondiracokdir. Bizimlo
birgo calismaq arzusunda olan enerji sirkotlorindan
coxsayli miiraciostlor daxil olur. Bu miiraciotlor homin
sirkotlorin foaliyyot gostoricilorino vo bizim enerji
giindoliyimizo osason nazordon kegirilir.

Golocok planlarimiza goldikdo, olbatts, bu giin biz
onlar1 genis miizakira edacayik. Man onlardan yalniz
bir negosini seslondirmak istordim. ilk névbada, biz
golon ilin ilk riiblindon etibaron “Azari-Ciraq-Giinosli”
dorin qaz layihosi corgivesinds tobii qazin hasilatini
gozloyirik. Bu, ¢ox boyiik ehtiyata malik olmagla
timidverici strukturdur. Uzun illordir ki, “Azsri-Ciraqg-
Giinasli” bizim neft ixracimizin asas manbayidir. Hazir-
da kosfiyyata baslanilmasi ilo baglh terafdaslarimizla
raziliga golmisik vo bu olavo tdhfo olacaqdir. Ilkin
morholodo hasilat toqribon yarim milyard kubmetr
olacaq, ancaq bir ne¢a il orzindo bu rogom 3-4 dofo
artacaqdir. Bu “Sahdoniz” vo “Abseron” yataqlarindan
hasil edilocok hocmlorls yanasi, yeni monba olacaqdir.

Bununla yanast, bizim “Umid” qaz-kondensat yata-
ginin ikinci fazasinin iglonilmosi ilo bagl planlarimiz
var ki, potensial olaraq oradan da 3-4 il arzinds 2-3
milyard kubmetr qaz slds etmok olar.

Beloliklo, biitiin bu planlar tamamils realdir, onlar
miifassal tohlilo, malumata, informasiyaya va bizim
maliyya resurslarina, habels investorlarla razilasmala-
rimiza osaslanir. Layiholorin bozilori investorlarla
birlikdo icra olunacaq, bozilori iso SOCAR-mn 6zii
torafindan hayata kecirilocok. Biitlin bunlar onu gostorir
ki, potensial var vo artmaqdadir. Uzun illordir ki,
ortaligda yayilan vo Avropa istehlak¢ilarinin artmaqda
olan ehtiyaclarini 6domak ii¢iin “Azarbaycanda kifayat
godar qaz yoxdur” kimi biitiin sayiolor bir daha onu
gostordi ki, onlar tamamilo osassizdir vo bizim poten-
sialimizin qarsisini almagq, beynolxalq birliys vo isteh-
lakgilara yanlis mesaj gondormak iiclin Azorbaycana
qars1 yiiriidiilon kampaniyanin bir hissasi idi.

Azorbaycan, homginin yasil enerjiys kegid prose-
sinds istirak edir. Bu il Azorbaycanda “Yasil diinya
namine homraylik ili” elan olunmugdur. Bizim barpa-
olunan enerji layihalorimiz yiliksok gostoricilor niimayis
etdirir. Oton goriisiimiizdon bari sizo molumat vermok
istayiram ki, bu layihsler arasinda kegon ilin oktyabr
ayinda Azorbaycanda agilisini etdiyimiz ilk boytik
Giinog Elektrik Stansiyast yer alir vo bu stansiyanin
giicli 230 meqavatdir. Bu stansiya barpaolunan enerji
sahoasindo aparici sirkotlordon biri “Masdar” torafindon
insa olunmusdur vo bu, yalniz baslangicdir. imzalanmis
miiqavilelora vo anlasma memorandumlarina asasen
2030-cu iladak biz 5 min meqavata gadar, yoni 5 qiqavat
giinog vo kiilok enerjisi istehsal etmoayi planlasdiririq.

Bizim asas investorlarimiz Birlogsmis Orob Omirlik-
lorindon “Masdar” vo Soudiyyo Orabistanindan olan
“ACWA Power” sirkotloridir. Homg¢inin digor 6lkolor-

don olan sirkatlor do bizimlo galisir. Bizim barpaolunan
enerji ehtiyatlar1 baximindan nahang pontensialimiz var,
istor Xozar denizinds, isterss do qurudaki potensial
olsun. Bildiyimiz kimi, biz “Qara Doniz Yasil Kabel”
layihosi ilo Avropaya yasil enerjinin énomli ixracatgi-
larindan biri olmagi nazords tuturugq.

Artiq gerara alinib ki, bu layihs inteqrasiya edilmis
layihe olmaqla Xazor denizindaki kiilok doyirman-
larindan yeni otiirticii xotlorlo Qara denizin dibi ilo
Avropaya gedocok. Beloliklo, bunlar bizim planlardir.
Olbotto ki, barpaolunan enerji monbalorimiz no qodor
¢ox olsa, indi elektrik enerjisi istehsali {igiin istifado
etdiyimiz tobii qaza daha ¢ox gonaot etmis olacagiq.

Bu da Conub Qaz Dahlizins slavs bir tohfs ola-
caqdir. Conub Qaz Dahlizi artiq 3 ildir ki, faaliyyotdadir,
bu layiho hogigoton do ugur hekayssidir. Bu, Avrasiyada
on boyiik infrastruktur layihslorindon biridir. Uzunlugu
3500 kilometr olan inteqrasiya edilmis boru komaori
sistemi olan bu layihs enerji tohliikasizliyi vo omokdas-
liq layihasidir. Clinki Canub Qaz Dashlizinin kegdiyi
marsrut boyunca yerloson biitiin dlkalor arasinda amak-
dasliq olmasa, bu layihonin hoyata kegirilmosi miimkiin
olmazd.

Belolikla, biz indi vacib bir magama golirik. Bu
moqamin torofdagliq vo omokdasligin qurulmasi {igiin
enerjinin vo qazinti yanacagmin bir alat vo vasito
oldugunu goriiriik. Qazint1 yanacagi masalasi ilo baglh
sonuncu moaqam. Biz indi qazint1 yanacaginin bir noév
yalniz problem yaradan bir mosolo olmasit meylini
goriiriik. Biz odalatli olmaliyiq vo eyni zamanda, neft
vo tobii qaz ehtiyatlari ilo zongin olan 6lkolors miinasi-
batds odalatli olmaliyiq. Bu dlkalarin giinahi deyil ki,
onlarda neft vo qaz var. Onlar buna gors giinahlandiril-
mamali vo onlara qars1 ayri-segkilik olmamalidir. Hesab
edirom ki, qazinti yanacagina malik olan &lkolorin
foaliyyati onlarin otraf mithitin miidafissi, yasil enerjiyo
kegid masolalorini neco hall etdiklori baximindan
qiymatlandirilmalidir. Yalniz bundan sonra, adalatli
tohlilden sonra bu 6lkalar barads mithakima yiirtitmak
olar. Oks toqdirdo, biz neft vo qaz istehsal edon Slkalor
vo bu resurslara malik olmayan 6lkolor arasinda sanki
ayirict xatlor goracayik.

Bu masalo haqqinda danisarkan, slbatts, burada bu
masada diinyanin aparici maliyys institutlarinin
niimayendalarinin oldugunu nazars alaraq diqqatinizi
maliyyoslogmo mosalosine yonoltmok istoyirom. Conub
Qaz Dohlizinin geniglonmasinin vo tobii qaza aid
istonilon digor layihanin maliyyologmasi elo bir sokildo
apartlmalidir ki, bizim asas hadofimizo mane olmasin.

Avropada Azarbaycan qazina boyiik tolobat var idi
va olmaqda qalir. Biza bir ¢ox dlkalar miiraciot etmisdir,
dediyim kimi artiq alt1 61ko bizim tobii qaz1 alir. Olavo
bir ne¢o 6lko ilo danisiqlar aparilir. Qaza tolabat var vo
bizim resurslarimiz var, bizim infrastrukturumuz var.
Hesab edirom ki, Avropa maliyys institutlarindan
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maliyyoalogmo, on azindan bu layihonin maliyyslosmosi
real yanagmaya osaslanmalidir vo timumi hal almis
qazintt yanacagina qarsi meyillorin kolgosi altina
diismomaolidir.

Biz hamimiz nolarin bas verdiyini bilirik. Azarbaycan,
geyd etdiyimiz kimi yasil enerjiys kegid prosesinin aktiv
fazasindadir. Lakin, eyni zamanda, he¢ kim bu fakti
dana bilmoez ki, an azindan yaxin gslacakds qazinti
yanacag1 olmadan diinya inkisaf eds bilmaz.

Sonuncu mosals, Azorbaycana COP29-a sahiblik
edon 6lko olmaq sorofi nosib olmusdur. Kegon ilin
dekabrinda gorar gobul olunan kimi biz dorhal, yalniz
bir sobabdon miixtolif QHT-lor vo media togkilatlarinin
hiicumuna moaruz qaldiq. Ciinki bizim neftimiz var va
bu, bizim on bdyilik ndgsanimiz hesab olunmusdur.
Baxmayaraq ki, qeyd etdiyim kimi bu, qiisur deyil,
Allahdan bir hadiyyadir. Lakin bizo hiicum edorok
dedilar ki, neco ola bilor qazint1 yanacagi ilo zongin olan
bir 6lko COP-a ev sahibliyi edo bilor. Golin, bu maso-
laya basqa bir bucaq altinda baxaq. Bali, bizim kifayat
godor neftimiz, kifayot qodor qazimiz var. Biz ndvbati
100 il arzinds borpaolunan enerji resurslari olmadan

yasaya bilorik. Bizim biitiin ehtiyatlarimiz tosdiq edilib
va har kas bunu bilir.

Lakin iqlim dayisikliyi ilo bagli olan bu qlobal
tadbirs ev sahibliyi etmok istoyimizin olmasi fakt1 bizim
iradomizi nlimayis etdirir. Bizo buna goro hiicum
edilmomalidir, biz taqdir edilmosliyik. Biz heg bir yanlis
is gérmamisik, lakin gorar qobul olunan kimi bizs qars1
dorhal slagoalondirilmis, konsolidasiya olunmus vo ¢ox
adalatsiz hiicum edildi.

ovvoalki illordo Azarbaycana qarst ¢oxlu hiicumlar
olmusdur, biz buna adot etmisik, biz 6zlimiizii miidafio
edo bilarik. Lakin man sizo, sadoco, molumat vermok
istoyirom ki, COP29-un Azorbaycanda toskil edilmasi
qgerari, yekdil gorar beynalxalq birliyin 6lkemize hor-
matinin slamatidir va bizim todbirs ev sahibliyi etmak,
bu iso tohfo vermok istoyimiz yasil giindoliyimizi
niimayis etdirir.

Bununla da ¢ixisimi burada bitirirom. Bir daha
bizimlo bir yerds oldugunuz tgiin tosokkiir edirom.
Fiirsatden istifads edorok haminizi COP29-a aparan bu
miihiim yolda bizim terefdasimiz olmaga dovet etmok
istoyirom. Togokkiir edirom.

Itham Oliyev “Euronews” televiziyasina miisahiba verib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
martin 1-do Conub Qaz Dohlizi Maogvarat Surasi
corgivasinde nazirlorin 10-cu vo Yasil Enerji Mogvarot
Surasi ¢orgivasindo nazirlorin 2-ci iclaslart zamani
“Euronews” televiziyasina miisahiba verib.

“Euronews”: Xahis edirik, ilk ndvbado, bizo bu-
giinkd todbirlorin enerji sonayesi iiciin oshomiyyastindon,
Conub Qaz Dohlizinin ugurlu istismari vo inkisafindaki
nailiyyatlor vo golocok addimlar barade danisasiniz.

Prezident lham ®Oliyev: Bilirsiniz ki, biz bu
layihaya baslayanda bunun neco olacagina dair ¢oxlu
miixtolif ideyalar var idi. Nikbin diistinonlor do, badbin
diistinonlor do var idi. Homginin elolori do var idi ki,
disiiniirdiilor, biz bunu hoyata keciro bilmoayacoyik.
Lakin biz azmli idik va bilirdik ki, bunu etmok miim-
kiindiir. Ancaq bizim genis beynolxalq omokdasliga
ehtiyacimiz var idi. Ona gors do bizo 6z maliyys imkan-
lar1 ilo dostok gostormolori {i¢iin aparici beynolxalq
maliyyo institutlarint dovot edorak, dlkelor arasinda,
sirkotlor arasinda bu omokdagligi qurmaga basladiq.
Uzunlugu 3500 kilometr olan komar artiq arzu deyil,
realliqdir vo o, getdikco daha cox 6lkelori ohato edir.
Ciinki bu giin agilis morasiminds dediyim kimi, bizim
tobii qaz1 yeni toyinat ndqtalorine naql etmoys imkan
veran yeni interkonnektorlarimiz var. Bu, haqiqaton do
enerji tochizatinin, enerji tohliikesizliyi ilo bagli mase-
lalorin cografiyasini tamamilo doyisir. On il bundan
avval basladilan togobbiisiin yaxs1 noticolorini gérondo,
albatta ki, insan 6ziinii hor zaman xosbaxt hiss edir.

“Euronews”: Bu il hom do ¢ox hoalledici ildir.
COP29 iifiiqdadir. Bu barpaolunan enerji layihalorinin
hoyata kecirilmosi hogigaton do Azarbaycanin dayaniqlt
enerjinin golocayini neca yonlondirdiyini gostarir.

Prezident ilham Oliyev: Boli, diigiiniirom ki, bu,
bizim iimumi yasil enerji glindsliyimizin vo mosuliyyot
hissimizin bir hissasini toskil edir. Ciinki qazint1 yanacagi
ilo zongin 6lkalor yasil enerjiyo keciddo on siralarda
olmalidir. Biz bunu anonoavi ehtiyatlarimiz ¢atismadigina
g0ro etmirik, ona gors edirik ki, neft-qaz satigindan oldo
etdiyimiz maliyyadon, golirlordon barpaolunan enerjiyo
sormays yatirmaq ligiin istifado etmoklo tohfo vermok
vo buna ehtiyacin olduguna dair imumi bir anlayis
yaratmaq istoyirik. Biz hor il bunu Bakida goriiriik. Hor
il biz Xozor donizinin getdikco daha da dayazlasmasiin
sahidi oluruq. Doniz kenarinda, hatta burada Bakinin
markazindoe yasayan hor kos bunu gortir. Biz iqlim dayi-
sikliyinin fosadlarini, tohliikoli fosadlarini goriiriik, cay-
larimizda su azalir, daglarimizda qar azalir, Xozor
donizindo suyun soviyyasi azalir. Ogor biz enerji vo ozmlo
bu mosalo ilo moggul olmasaq, hamimiz aziyyat ¢cokocoyik.

Azarbaycanin barpaolunan enerji layihslori glindo-
liyi ¢ox iddialidir. Beynoalxalq Maliyyo Korporasiyasi-
nin hesablamalarina osason, Xozor donizinin Azorbaycan
sektorunda potensiali 157 giqavat toskil edir. Biz artiq
bu miihiim yolu got etmoyo baslamisiq. Biz ola bilsin
ki, 10 ilo 6lkode borpaolunan enerjidon maksimum
doracado istifado etmoyi vo daxili bazarda tobii qaz
istehlakini azaltmag1 planlasdiririq.
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“Euronews”: Sizin ¢ixisinizda bir mogam xosuma
goldi. Siz sdyloadiniz ki, neft vo qaza malik 6lkolor
giinahlandirilmamalidir.  Qazmti  yanacagina sahib
olmaq onlarin giinah1 deyil. Siz sdyladiniz ki, onlar straf
miihitin mithafizasi vo yasil enerjiyo kegid masalasi ilo
neco masgul olduqlarina gérs qiymatlondirilmalidir. Siz
hoagigaton do belo hesab edirsiniz, elo deyilmi?

Prezident ITham Bliyev: Boli, olbotto. Bu isda bir
qadar mévzu doyisilmelidir. Ciinki qazinti yanacagina
sahib olan dlke olmaq sdzsiiz ki, bizim giinahimiz
deyil. Diisiiniirom ki, bu, bizim nailiyystimizdir ki, biz
neft vo qaz ehtiyatlart olan bir gox 6lkonin {izlosdiyi
“neft lonatine” diicar olmamagi bacardiq. Biz nefti
inkisafa ¢evirdik, sarvatin adalstli paylanmasini tomin

etmoyo nail oldug. Son 20 ildo biz Azorbaycanda
yoxsullugun soviyyosini 50 faizdon 5 faizo endirdik.
Sizin Bakida biitiin gordiikleriniz infrastrukturun
tamamils yeni inkisafi vo insanlarin hayat soviyyasinin
yaxsilagmasidir. Ofsuslar olsun, indi deyirlor ki, qa-
zint1 yanacagl tohliikkalidir, monfidir vo glinah bu
ehtiyata sahib olan olkslordedir. Manim mesajim
ondan ibarat idi ki, bizs gordiilylimiiz iso gora, galirlor-
don insanlarin ehtiyaclarini tomin etmak va yasil enerji
gilindoaliyino tokan vermok {igiin neco istifado etdiyi-
mizo goro qiymot verin. Umidvaram ki, mesajim
esidilocok.

“Euronews”: Conab Prezident, Zati-alilori, bizo
vaxt ayirdiginiza goro togokkiir edirom.

“Parcgalanmus diinyanin barpast” movzusunda
XI Qlobal Baki Forumunun ag¢ilts marasiminda
Ilham Oliyevin nitqi

Ho6rmotli xanimlar vo conablar, hormatli qonaglar.

Azorbaycana xos golmisiniz. Sizin haminizi bu giin
burada, uzun illor bundan avval global miqyasda aparici
beynolxalq konfranslardan birino g¢evrilmis ononovi
Forumda gormokdon momnunam. Hesab edirom ki,
Baki Qlobal Forumu Davos Diinya Iqtisadi Forumu,
Miinxen Tohliikesizlik Konfransi kimi aparict beynal-
xalq forumlarla bir corgodadir. Nizami Gancavi Beynal-
xalq Morkozinin potensiali, istirak¢ilarin siyahisi
baximindan biz hoqigaton do goriiriik ki, hor il Bakida
kegirilon miizakiralor miixtalif mithim beynolxalq
masalolori daha yaxsi anlamaga imkan verir.

Diinya siiratlo doyisir. Ofsuslar olsun ki, yeni geyri-
sabitlik vo garsidurma ocaqlart meydana ¢ixir. Oton ilin
martinda miizakiro etdiklorimizlo bu giin miizakiro
etdiklorimizi miiqayiso etsok nozoragarpan doyisikliklor
gororik. Burada geosiyasi doyisikliklor bas verir. Ona
gora do global shomiyyat kasb edon mosolalorin halli
ticiin bu giin diinyanin haqigaton do Nizami Gancovi
Beynolxalq Morkoazinin tizvlarinin vo istirak¢ilarinin
tacriibasing, biliyina, onlarin dovlot, hokumat bascilar
va xarici islor nazirlori kimi tocriibasine ehtiyaci var.

Zonnimca, bu dofs istirakgilarin say1 rekord hoddo-
dir. XI Forumda 68 6lkadon 400-don ¢ox qonagq istirak
edir. Beloliklo, biz cografiyani da geniglondirmisik vo
gonaqglarimiz arasinda 40-dan ¢ox hazirki vo sabiq
dovlat vo hokumaot baseilar var. Bu, hagigaton do Foru-
mun nohong intellektual potensialina dolalat edir.

Diinon mon Nizami Gancovi Beynolxalq Morko-
zinin Idars Heyatinin iizvlori ilo gériisdiim. Biz bir sira
mosalalar barasindos gox yaxsi vo somimi miizakiralor
apardiq. Bizim Forumdan avvalki goriislorimizin artiq
yaxs1 bir anonayo ¢evrilmok xiisusiyyati var. Diinon
mon bir daha Idaro Heyatinin {izvlorine foaliyyotlorino

goro minnotdarhigimi bildirdim. Ciinki il boyunca
Nizami Goncavi Beynolxalq Moarkazi qlobal glindslikdo
duran on mithiim mosalalori diinyanin miixtalif yerlo-
rindo gorar qabul edonlorin diggotine ¢atdirmaq tigiin
boyiik iglor goriir.

Mon bir daha soxson Nizami Goncavi Beynolxalq
Morkozinin homsadrlorine - xanim Vike-Freybergaya vo
conab Serageldino Nizami Gancovi Beynolxalq Morkazino
verdiklori davamli tohfoya, homsadrlor kimi mitkommal
foaliyyatlorino goéro minnatdarligimi bildirmok istordim.
Onlar hagigaton do ¢ox 6zal soxsiyyatlordon ibarot giic-
1t heyot yaratmaga vo Morkozin foaliyyatini noticoya
yonalmis, bu giin qlobal miqyasda boyiik hormoto malik
beynolxalqg QHT kimi qurmaga nail oldular.

Qeyd etdiyim kimi, 6ton goriisiimiizdon bu yana
diinyada, eloca do regionumuzda ¢ox hadisalor bas ve-
rib. Regionumuzdaki doyisikliklor lokal xarakterli kimi
goriing bilar, aslinds iso zonnimco, onlarin daha genis
fasadlar1 var. Clinki bir il bundan avval burada 6ton
gorlisiimiizdon bu yana bas veran asas geosiyasi doyisik-
lik Azarbaycanin orazi biitovlilyl vo suverenliyinin tam
barpasidir. Bu, hagigoton do ¢ox ciddi geosiyasi doyisik-
likdir ki, fikrimca hall olunmayan kimi gériinon miina-
qisalorin holline ¢ox miisbat tasir gdstoracak.

Uzun illar arzinds biz miinagisenin siilh yolu ilo hal-
lini tapmagq tigiin foaliyyat gostordik. Uzun illor orzindo,
o ciimlodon Ikinci Qarabag miiharibasindon avval har il
burada kegirilon goriislorimizds biz hor zaman adalotsiz-
lik, iggal, beynolxalq hiiququn pozulmasi, BMT Tohliika-
sizlik Surasinin gatnamolorine amal olunmamasi barada
danisirdiq vo bu barads danismaga davam edirdik, ¢linki
bu masalonin beynolxalq ictimaiyyatin diqqget morkozindo
olmasini istoyirdik. Biz adalotin zofar ¢almasini istoyir-
dik, ofsuslar olsun ki, bu, siilh yolu ilo bag vermadi.
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Keg¢mis Minsk qrupunun 28 illik foaliyyati orzindo
natico sifra boraber idi. Indi biz kegmiso nozor salib 28
ilin neca kegdiyini tohlil edonds tam amin oluruq ki,
Minsk qrupunun osas magsadi miinaqiseni hall etmok
deyil, onu dondurmaq, Ermanistan isgalini abadi etmak
vo isgalla barismali oldugumuzun gagilmazligi barado
bizimlo danisiqlar aparmaq olub.

Miinaqisonin niy9 siilh yolu ilo hall olunmamasinin
asas sobabi bu vo homginin sdzsliz ki, Ermonistan
hokumatlarinin-1990-c1 illarin avvallarinden bagslayaraq
bu giino kimi miixtalif hokumatlorin geyri-konstruktiv
movqeyi idi. Diinyanin aparict paytaxtlarindan bizo
miitomadi olaraq gondorilon basqa bir mesaj da var idi
ki, miinaqisenin horbi yolla holli yoxdur. Dedik yaxsi,
biz bununla razilasa bilorik, bas alternativ nodon ibarot-
dir. Ogor alternativ isgalla razilagsmaq, bizim beynalxalq
saviyyads taninan orazilarimizin toqribon 20 faizinda
separatgi rejimin movcudlugu ilo razilasmaqdirsa, bu,
bizim razilasa bilocoyimiz masalo deyil.

Biz bir halda harbi yolla hallin olmadigr ils razilasa
bilorik ki, siz Minsk qrupu homsadrlori, diinyanin
aparici Olkalori, BMT Tohliikasizlik Surasinin daimi
tizvleri Ermonistan isgalg1 qiivvalarini bizim torpaqla-
rimizdan geri ¢okilmays macbur edosiniz. Siz, Erme-
nistan qosunlarinin Azarbaycan orazilsrinden dorhal vo
geyd-sortsiz ¢ixarilmasini tolob edon BMT Tohliiko-
sizlik Surasinin 4 qotnamosini qobul edonlor bu
gotnamolora amal olunmasini tomin etmolisiniz, oks
halda miinaqise heg¢ vaxt hall olunmayacagq.

Ofsuslar olsun ki, bizim miinaqisenin siilh yolu ils
hollini tapmagq istigamatinda biitiin cohdlorimiz ugursuz
oldu, sobabini isa man artiq izah etdim. Belslikls, mii-
naqisonin horbi-siyasi yolla holli faktiki olaraq gostorir
ki, siilha nail olmagq {iglin bazon harbi variantdan istifads
edilmolidir. Indi bas veron do mohz budur. Indi biz
Ermonistanla heg¢ vaxt olmadigimiz qadar siilho yaxiniq.
Conubi Qafgazin miistaqillik tarixinds heg vaxt siilh bu
gadar yaxin olmayib. Bu, Tkinci Qarabag miiharibasinin
naticasidir. Bu, bizim 6ten ilin sentyabrinda 24 saatdan da
az vaxt orzindo hoyata kegirdiyimiz antiterror omoliyya-
tinin naticasidir ki, Azarbaycanda separatgiliga birdsfa-
lik son qoyduq ve suverenliyimizi, srazi biitovliyiimiizii
barpa etdik.

Mohz buna gors son 3-4 il arzinde Azarbaycanda
bas veranlorin tokco lokal xarakter dasiyan bir mosalo
olmadigini deyirom. Bunun artiq ¢ox miisbat tosiri var
va sohbat tokco Conubi Qafqazdaki vaziyyatdon getmir.
Hesab edirom ki, bu, holl olunmayan kimi goériinen
miinaqisalorin halli ti¢iin bir model olaraq istifads edilo
bilor. Lakin on baslica masalo, oalbattos ki, bu, beynolxalq
hiiququn alilik prinsipinin totbiq olunmasi ilo bas

tutmalidir. Beynolxalq hiiququn normalart bizim
torofimizdo idi, Azorbaycan geyri-qanuni isgala, etnik
tomizlomoya va soyqirimina moaruz qalmisdi. Biitiin
bunlar hamimiza yaxsi molum olan tarixi faktlardir. Biz
adalati va beynalxalq hiiququ 6ziimiiz barpa etdik. Biza
heg kos komok etmadi, biz bunu 6ziimiiz etdik.

Biz giiclii siyasi irado vo eyni zamanda, potensiali
niimayis etdirdik. Ciinki giiclii harbi potensial vo xalqin
birliyi olmasa, giiclii siyasi irade ugura aparmayacagq.
Belalikls, biitiin amillarin vahdati, bizim iqtisadi inki-
safimiz, bizim maliyys imkanlarimiz, miidafis potensia-
limiz, harbi qulluqgularimizin tolimi, Birlogsmis Millotlor
Toskilati, ATOT, Qosulmama Horokati, Islam ©makdashq
Toskilat1 vo digorlori kimi biitiin aparici beynoalxalq
togkilatlar Azerbaycanin orazi biitovliyl ilo bagh
movqeyini tam dostoklodikds aktiv vo proaktiv xarici
siyasatin yiiriidiilmasi buna imkan verdi.

Miinaqgisenin horbi yolla hallinden qagmaq miim-
kiin idimi? Boli. Diinon biz Idaro Heyotinin iizvlori ilo
bu masaloni genis miizakirs etdik ve man azaciq olaraq
pordoarxasi maqamlari onlarla bolisdiim. 2018-ci ilde
Ermonistan hokumatinds dayisiklik bas verandas raziliga
golmok imkani var idi. Ermoanistanin yeni hokumaoti bizi
omin etdi ki, onlar beynslxalq hiiquqa uygun davrana-
caq vo arazilori geri qaytaracaqlar. Bizim belo gozlonti-
lorimiz var idi vo ogor o vaxt Ermonistanin yeni
hékumati indiki kimi davransaydi, onda suverenliyi-
mizin giic yolu ilo barpa edilmosins ehtiyac qalmazdi.

Lakin, ofsuslar olsun ki, 2019-cu ildo Ermanistanin
yeni rohborliyi “Azorbaycan separatgilarla danisiqlar
aparmalidir, siilh miiqavilesinin asasini togkil edon bu
vaxta kimi olan biitiin masalalar sifirlanmalidir v her
sey yenidon baglanmalidir, Ermenistan iggal olunmus
arazilarin bir santimetrini belo qaytarmayacaq” kimi
tamamilo gabuledilmoz tokliflor irali siirdii. Bundan
olavo, Ermoenistanin bas nazirinin moshur “Qarabag
Ermonistandir” siiart saslondi. Birincisi, bu, beynolxalq
hiiquga tamamils zidd idi vo ikincisi, bizim torpaqlari
obadi saxlayacagini hesab edon 6lko {igiin hoddindon
artiq iddiali bir addim idi.

Beloliklo, biz 2020-ci ilin sentyabr-noyabr ayla-
rinda onlara dors vermok macburiyystindo olduq vo
diistindiik ki, bu dors onlara kifayst edocok vo onlar baga
diisacaklor ki, xarici qiivvalara giivenarak basqa 6lkenin
torpaqlarini isgal altinda saxlamagin vaxti artiq bitib.

Son 3-4 ilds siilhs nail olmaq imkan1 var idimi?
Bali, var idi. Bunun ii¢iin Ermonistan siilh miigavile-
sinin torafimizdon hazirlanmis layihosino konstruktiv
yanagmali vo bu siilh miiqavilosine dirnaqgarasi dagliq qa-
rabag respublikasinin statusunun daxil edilmasi iizerindo
israr etmomoli idi. Birincisi, bels bir respublika mévcud
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deyil. O, ancaq onlarin xiilyalarinda vo mifologiyasinda
moveuddur. ikincisi do bizim mévgeyimiz yenos do
beynolxalq hiiquga tamamilo uygun idi. Dovlotlorarasi
sazislorda daxili siyasot mosololori yer almamalidir.

2020-ci il noyabrin 10-da Ermanistanin imzalamaq
maocburiyystindo oldugu kapitulyasiya aktina asason
onlar o zaman bizim nazarotimizds olmayan Qarabagin
qalan arazilorinden isgal¢1 qlivvalerini ¢ixarmaq dhdes-
liyini lizorino gotiirdiilor. Lakin 3 il orzinds onlar bunu
etmadiler. Onlar nainki on bes minlik harbi kontingentini
orazidon ¢ixarmadi, onlar Ikinci Qarabag miiharibo-
sindon sonra kommunikasiya yollar1 izorinds nozarati-
mizin olmadigindan faydalanaraq silah, mina vo sursatlar
qagaqmalciliq yolu ilo Qarabaga gondordilor. Kommu-
nikasiya yollar1 lizarinds nozarst bizs ke¢dikdon sonra
gacagmalgiliq dayandi. Buna baxmayaraq, sonuncu
antiterror omoliyyati zamani bizim agir texnika vo zi-
rehli masimlar da daxil olmaqla mohv edilmis vo goni-
mat olaraq gotiiriilmiis horbi sursatlarin doyari bir milyard
dollara yaxin olmusdur. Ikinci Qarabag miiharibasi
zamant horbi qonimotlor vo mohv edilmis texnikanin,
sursatin doyari 5 milyard dollara yaxin idi. Sual olunur
ki, Ermonistan biitiin bu pulu haradan oldo edib? Ol-
botto, aydindir ki, bizo qarsi istifado etdiklori biitiin
silahlar onlara tomonnasiz verilmisdir.

Indi iso Qarabag mosalosi 6z hollini tapdiqdan
sonra biz siilha ¢ox yaxiniq. Biz belo hesab edirik.
Azorbaycan siilh prosesini davam etdirmoayo hazirdir.
Hor iki olkenin xarici islor nazirlori soviyyesindo
goriislor barpa olunub vo indi biz distiniiriik ki, siilho
nail olmaq miimkiindiir. Biz bunu istoyirik. Biz tarixi
adalati vo beynolxalq hiiququ barpa etdik vo indi re-
gionda diigmongiliys son qoymagq vaxti yetisib.

Diqgatinizs ¢atdirmaq istadiyim bir masals bizim
antiterror omoaliyyati ilo bagli beynslxalq reaksiyadir.
Oksoar hallarda bu reaksiya tamamilo adekvat olmusdur.
Beynolxalq birlik, miixtalif 61ks va beynolxalq togkilat-
lar 6z aciglamalarinda, habelo bizimlo pordoarxasi
tomaslarda qeyd edirlar ki, onlar bizim bunu etmok
macburiyyatinds qaldigimizi anlayirlar. Anlayis var ki,
antiterror omoliyyatindan énco Ermonistan iki qirmizi
xottimizi kegib vo imumilikds beynolxalq birliyin buna
reaksiyasi tamamilo miisbat olmusdur.

Bozi toforriiatlar, sentyabrin avvalindo nalorin bag
verdiyi vo antiterror omsliyyatinin niys sentyabrda
hoyata kecirilmoesi haqqinda size molumat vermok
istoyirom. Ciinki sentyabrin ovvalinds Ermanistanin bag
naziri separat¢t rejimo dirnaqarasi mistoqillik gilinii
miinasibatilo tobrik moktubu goéndordi. Bunu gozloe-
mirdik vo bu, bizim ii¢lin manfi bir siirpriz oldu. Ciinki
Ermonistanin homin bas naziri 2022-ci ilde Praqadaki

goriisdo ictimai sokildo Azorbaycanin orazi biitovliiylinii
tanimigdl vo bir ne¢o dofo Ermonistanin Azarbaycana
qars1 arazi iddialarinin olmadigini vurgulamisdi.

Yaxs1, o zaman bu tobrik noyo lazim idi? Bu tobrik
separatcilara tinvanlanmisdi va bu, Azarbaycanin suve-
renliyinin pozulmasi idi, tamamils ziddiyyatli vo qobul-
edilmoz harokot idi. Daha sonra sentyabrin 9-da dediyim
kimi, yalniz miiayyan insanlarin xiilyalarinda mévcud
olan dirnaqarasi dagliq qarabag respublikasi dirnaqarast
prezident seckilori toskil etdi vo bu, névbati qirmizi xott
idi.

Belolikla, bu, bizim son haddimiz idi vo antiterror
omoliyyatinin hoyata kegirilmasina sobab oldu. Bu
omoliyyat bir neco saat davam etdi vo 23 saatdan sonra
separatgilar toslim oldular. Miilki ohali arasinda itki
olmadi vo separatgilar toslim olan kimi biz oamoliyyati
dayandirdiq ve bu, hamin tarix¢enin sonudur.

Burada beynolxalq reaksiya haqqinda danigarken
man bir dlkonin movqgeyini toossiiflo qeyd etmoliyom.
Bu movqge beynolxalq ictimaiyyotin yanagmasi ilo
ziddiyyaot toskil edir. Bu 6lke Fransadir. Mon buna
oldugca toassiif edirom, ¢linki 1990-ct illorin ovvalindon
Azarbaycan vo Fransa arasinda miinasibatlor miisbot
istigamotdo inkisaf edib. Coxsayli yiiksok soviyyali
sofarlor bag tutub, biznes sahasinds faal tomaslar olub,
iki 6lkonin 13 gohori digori ilo qardaslagma miinasibot-
lorino malik olub.

Lakin Fransa hkumotinin ikinci Qarabag miihari-
basina vo antiterror amaliyyatina miinasibati tamamila
geyri-adekvat oldu. Onlar torofindon bu masalolorin
BMT Tohliikosizlik Surasina ¢ixarilmasina vo Azarbay-
cana qars1 sanksiyalarin totbiq edilmasina bes dofo cohd
edilib - yoni, etmadiyimiz bir amolo géra. Biz beynolxalq
hiiquga zidd olan addim atmamisiq. Bes cohdin hor biri
ugursuz oldu, ¢linki Tohliikasizlik Surasinin digar tizvlori
bunu dostoklomadi. Daha sonra Avropa Ittifaq: corgive-
sindo Azorbaycana qarsi sanksiyalarin totbiqino bir nego
cohd edildi. Homin cohdlor do ugursuz oldu. Avropa
fttifaq1 6lkelorinin oksoriyyati bunu dostoklomadi.

Toosstiflor olsun ki, bundan sonra bas veranlori nor-
mal dark etmok miimkiin deyil. Fransada, Azarbaycanin
sohoarlorinin biri ilo gardaslasmis Evian sohorinds van-
dalizm akti1 bas verdi. Azorbaycan sairi Natovanin
heykali vandalizma moruz qaldi. Size hamin heykali,
iizorindoki qirmizi1 boyani vo heykelin qirilmig burnunu
tosvir edon sokillori niimayis etdirmok istoyirom. Bu
hadiso Fransada bas verdi vo buna sobob BMT Toahlii-
kosizlik Surasinda, Avropa Ittifaginda Azorbaycani
cozalandirmaq cohdlorinin ugursuz olmasi idi.

Bu hadisadon sonra hakimiyyat orqanlar1 boyani
yumaq va heykali barpa etmok avazina onu, sadacs,
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biikdiilor vo heykol bels biikiilmiis voziyyatdo bir vo ya
iki ay qaldi. Vandalizmi dayandirmagqla bagli bu 6lke-
daki safirliyimiz vo diger kanallarla Fransa hakimiyyat
orqanlarina, Evian gohorinin meriyasina miraciatlor
edildi. Ciinki heykslin bels biikiilmiis voziyyatds saxla-
nilmas1 vo hatta bu boyanin yuyulmasina cohdin belo
edilmamasinin 6zii vandalizm aktidir. No Fransa hoku-
mati, na do Evian meriyasinin rosmilari torafinden buna
heg bir reaksiya verilmadi.

Bels olan halda biz israr etdik ki, bu heykal oradan
toxliyo edilsin. Ciinki bunu 6ziimiizs tohqir hesab etdik.
Bu, bizi alg¢altmaq demok idi. Bir ¢ox hallarda 6ziinii
manavi lider kimi goloms veran Fransa kimi bir 6lkads
bels hallar gobuledilmozdir. Heykolin Evian goharindon
Parisdoki Azarbaycan Madaniyyat Markazinin qarsi-
sinda olan bagcaya toxliys edilmasi tigiin bizs bir ne¢o
ay lazim oldu ve hazirda Natovanin abidasi oradadir.

Bu, suverenliyimizi barpa etdikdon sonra tizlogdik-
lorimizin bir niimunssidir. Bu, ikili standartlarin goste-
ricisidir. Ukraynaya orazi biitovliylinii borpa etmoyo
komok ticlin qosun gonderacoyini boyan edon Fransa,
0z arazi biitovliylini barpa etmis Azarbaycani cazalan-
dirmaga galisir.

Sizinlo diinen otrafli sokildo miizakiro etdiyimiz
daha bir mévzunu diqgstinizo ¢atdirmaq istordim. Bu
da COP29-dur. Biz aminik ki, Nizami Goncovi Beynal-
xalq Moarkozi hazirliq isleri va tadbirin kegirilmasi
zamani Azorbaycanin foal torafdasi olacaqdir. COP29-un
Azarbaycanda kegirilmasi Azarbaycanin yasil kegidlo
bagli soylorinin qobul edilmosidir. Dofolorlo ictimai
boyanatlarda da dediyim kimi, neft vo qaz sorvatlorine
sahib olmagimiz bizim giinahimiz deyil vo biz buna
gors tonqid edilmomaliyik. Hesab edirom ki, bizi tonqid
etmaya cahd gostaranlar va bu global tadbirs ev sahib-
liyi etmak sorafine bizi layiq géronlor anlamalidirlar ki,

bizim niyystimiz iqlim masalalorina téhfo vermokdir.
Artiq yasil kegidlo baglh biitiin gordiiytimiiz islorin
praktiki naticaleri var.

Oton ilin oktyabrinda biz Qafqazin vo Morkozi
Asiya regionunun 230 meqavat giiciinds on boyiik gii-
nos elektrik stansiyasinin agilisini etdik. Daha iki stan-
siya ilo bagli hazirliq vs tikinti iglori gedir. Biz 2030-cu
ilodok 5000 meqavat barpaolunan enerji istehsali poten-
sialina malik olmag1 planlasdiririq. Bu, tamamilo real
hodofdir, ¢linki bunun {igiin ¢oxsayli miiqavilolor vo
anlagsma memorandumlari imzalanib.

Hazirda biz Xozor donizindon Qara donizo vo
Avropaya qodor uzanacaq yasil enerji elektrik kabelinin
ingast ilo foal sokildo mogguluq vo homin layihonin
texniki asaslandirilmasi demak olar ki, hazirdir.

Beloliklo, birincisi, COP29 bizo onu niimayis
etdirmaya imkan veracokdir ki, miistaqil yasayan va heg
kasdon asilt olmayan bir 6lke ugurla inkisaf edo bilor.
Bu, hom do Azorbaycanin son 30 ildo apardig: diizgiin
siyasati niimayis etdirir. Praktiki ndqteyi-nazarden iso
bu, bizim ti¢lin hamrayliys tohfo vermok fiirsoti olacaq.
Ciinki bizim dordillik sadrliyimiz naticasinds 120 tizvle
BMT-don sonra ikinci an boyiik beynalxalq tosisat olan
Qosulmama Harokatinda xiisusi ab-hava yarandi. Avropa
Ittifaqmin 9 iizvii ilo Azorbaycan strateji torofdasliga
dair boyannamo imzalayib. Biz 50-don ¢ox 6lkoni bir-
logdiron Islam ®mokdasliq Toskilatinin {izviiyiik. Yoni,
biz miuxtolif Slkolori bir araya gotirmok imkanina
malikik ve bu giin iglim masalslarinin hall edilmasi
iclin mohz buna chtiyac var.

Bilirom ki, gorgin proqraminiz var vo bundan artiq
vaxtinizi almaq istomirom. Cixigimin sonunda bir daha
bizimlo birlikdo burada olan biitiin istirak¢ilara, xiisusilo
da Nizami Gancavi Beynalxalq Markazine togokkiiri-
mii bildirir vo Foruma ugurlar arzu edirom.
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QORBI ZONGOZUR VO GOYCO GOLU ORAZILORININ
ERMONISTAN SSR TORKIBINO VERILMOSI
SOVET DOVLOTININ ANTIAZORBAYCAN SiYASOTININ
TORKIB HiSSOSIDIR

Giris

Tarixi Azorbaycanin 6nomli hissolorindon
biri bu glin Qoarbi Azorbaycan dediyimiz gorb
torpaglaridir. XIX osrin avvallorindo Azorbay-
canin simalin1 iggal etmis Rusiya imperiyasi
bir osr sonra onun homin gorb hissasinds oyun-
caqg Ermoni dovloti (Ararat Respublikasi)
yaratmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyev 2022-ci il dekabrin 24-da Qorbi
Azorbaycan Icmasinin inzibati binasinin agili-
sinda Qorbi Azorbaycandan olan bir qrup
ziyali ilo goriisdo demisdir: “Qoarbi Azorbaycan
bizim tarixi torpaglarimizdir, bunu bir ¢ox
tarixi sonadlor tosdiqloyir, tarixi xoritolor
tosdigloyir, bizim tariximiz tosdigloyir... XX
asrin avvallarine tosadiif edon xorits bir daha
onu gostorir ki, Qorbi Azorbaycan tarixi
Azorbaycan diyaridir, sohorlorin, kondlorin
adlar1 Azorbaycan mongolidir vo biz yaxsi
bilirik ki, indiki Ermonistan arazisindo tarix-
boyu Azorbaycan xalq1 yasayib”.

Ermonistan adlandirilan dovlot tarixi
Azorbaycan orazilorinds yaradilmisdir. Tarixin
muxtalif dovrlorinda, xtisusilo XIX vo XX
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osrlords ermonilor bu arazilora kociirilmiislor.
Onlar bu orazilordo mohkomlondikco yerli
azorbaycanlilar1 6z tarixi torpaqglarindan ¢ixar-
maga calismiglar. Ermanistan orazisindo qodim
tiirkmongoali tayfalarin yagamasi barado tarixi
molumatlar azorbaycanlilarin orada eradan
ovval I minillikdo vo erkon orta asrlordo yasa-
digim1 gostorir. Ermonistan orazisindo olan
cografi adlarin boylik oksoriyyoti azorbaycan-
lilara moxsusdur. Tarixi irovan ayalotlorinin,
Irovan xanliginin vo Irovan quberniyasinin
yasay1s montaqo adlarinin, demok olar, hamisi-
nin tiirkmonsali olmasi1 bununla baglhdir.

XIX osrin avvallorindo Rusiya-Qacarlar
Iran1 vo Osmanli dévlotlori ilo apardig1 miiha-
ribodon sonra ermonilor kiitlovi surotdo
Azorbaycan torpaqlarina kogiiriilmiisdiir. Ta-
ninmis rus todqgiqat¢ist N.Savrov ermonilorin
Conubi Qafgaza kogiiriilmosi prosesini vo
kogitiriiliib gotirilmis ermonilorin sayini arag-
dirdigdan sonra 1911-ci ildo yazirdi: “Hazirda
Conubi Qafqazda yasayan 1 milyon 300 min
ermoninin 1 milyondan ¢oxu bu diyarin yerli
ohalisi deyil. Onlar1 bura biz kogliriib gotir-
migik”. Savrova gora, ermonilora moaskon sal-
magq tiglin hokumat torafindon 200 min desyatin
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xozino torpagi ayrilmis vo miisolmanlardan
2 milyon manatligdan ¢ox xiisusi sahibkar tor-
pagt alinmigdir.

Kociiriilon ermenilor osason Qarabag,
Naxgivan, Irovan, Zongozur vo basqa orazi-
lords yerlosdirilirdi. Bu vaxtlarda ermanilorin
dovlatlori olmamigdir. Onlarin asas magsadi
bu arazilorde ermoni millatindon olan ohalinin
sayini artirmaq idi. Bu isdo onlara boyiik dov-
latlor, xiisusile ¢ar Rusiyasi, daha sonra iso
Sovet Rusiyasi komok edirdi.

Z3ngozur gazasinin bir hissasinin
Ermonistana verilmoasi

1918-ci ildo Conubi Qafqazda miistoqil
dovlatlor yarandi. Belo dovlatlordon biri do
Irovan xanlhig1 orazisindo yaradilan Ararat
Respublikasi-Ermonistan idi. Bu respublika
yaradilarkon onun sahasi 9 min kv. km idi.
Bununla kifayatlonmoyan ermoni dasnaklari
qonsu arazilora — Azarbaycan torpaqlarina géz
dikir vo bunlar1 da Ermenistan dovlstinin
torkibinde gdrmak istoyirdilor.

Belo orazilordon biri do Zongozur idi.
Tilirkmongay miiqavilosindon sonra Zongozura
car hokumaotinin himoyasi altinda Tiirkiys vo
frandan kiitlovi suratdo ermonilorin kdgiiriilmo-
sind baglanilmis, belsliklo godim Azarbaycan
torpagi olan Zongozurda siini suratdo ermoni
ohalisinin sayca ¢oxaldilmasi siyasati yeridil-
misdir.

Zongozur qodim vo tarixi Azorbaycan
orazisidir. Orazinin Zangozur adlanmasi da
tosadiifi deyildir. “Zongozur” toponimi bu
orazilords yasayan, 6z igidliyi vo cangavarliyi
ilo secilon “zongi” tayfalariin adi ilo baghdir
[9, s.30]. Zongi tayfalar1 tarixde gdrkemli
qosun bascilart vo dovlot xadimlori ilo
mashur olan bir tiirk boyudur. Bu boyla baglh
Azarbaycan orazisinds Zangilan, Zongoran,
Zoangidoras, Zangi ¢ayi1, Zaongilor, Zongibasar
vo basqa onlarla cografi adlar mévcuddur.
Orazinin aborigen ohalisi do Azorbaycan
tiirklori olmusdur. Umumiyyatlo, Zangozur
orazisinde minlorls tlirkmonsgali cografi adlar
molumdur.
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Ermoni dagnaklar1 1917-ci ilin martindan
Zongozur tlirk-miisolman ohalisino garsi soy-
qirima baglamis, yiizlorlo kond yerlo-yekson
edilmis, on minlorlo insan mohv edilmis, dog-
ma yurdlarindan didergin salinmigdir.

1917-ci ilo aid statistik molumatlara gora
Zongozur gozasinda azorbaycanlilar 55 faiz,
ermoanilar iso 44,3 faiz toskil edirdi [7, s.15].
1918-ci ildo Zangozur gozasinda méveud olan
222 yasay1s montogosindon 116-s1 azarbaycan-
lillara moxsus idi. Dagnaklar hakimiyyoto
goldikdon sonra azorbaycanlilara qarst soyq-
rimin1 dovlot siyasoti soviyyosindo hoyata
kecirmoyo basladi. Andronikin, Njdenin,
Dronun quldur dastalorinin Zangozura basqin-
lar1 1918-ci ildo 115 Azarbaycan kondinin
viran qoyulmasina vo yandirilmasina, yiiz
minlarls insanin gatlo yetirilmosing, 40 min
nofordon artiq dinc sakinin 6z dogma yurdunu
tork etmasina sabab oldu [1, s. 458].

Ermonistan hokumati torafindon ruhlandi-
rilan, maliyyslesdirilon vo tochiz olunan
Andronik va onun quldur deastesi Zongozurda
yeni-yeni 6zbasinaliq vo vohsiliklor toradirdi.
Andronikin Zangozurdaki “etnik tomizloma”
faaliyyati 1918-ci il noyabrin ikinci yarisinda
Oziinlin yeni, azorbaycanli ohali {i¢clin daha
facioli morholasing basladi. Onun quldur dos-
tolorinin 1918-ci il noyabrin 22-do Zongozur
gozasinin moarkazi olan Gorusa soxulmasi,
gozanin  kondlorini viran etmosi, ohaliya
divan tutmast noticosindo qisa miiddotdo
burada 30-dan ¢ox azerbaycanli kondi dagi-
dild1 [2, s.449].

Ermoni silahli destolorinin azginlig1 get-
dikco daha dohsotli xarakter alirdi. Bu 6zba-
sialiglara qars1 gotiyyatli miibarizo aparmaq
ticlin Xalq Climhuriyyatinin Nazirlor Surasi
15 yanvar 1919-cu il tarixli iclasinda Zangozur,
Susa, Cavangir vo Cobrayil qozalari iizro
miivaqqgoti general-qubernatorluq yaradilmasi-
n1 gorara aldi. Miivaqqati general-qubernator-
luga fovgealads solahiyyatlor verilmasi nazordo
tutulmusdu [2, s.449].

Nazirlor Surasinin iclasinda Xosrov boy
Sultanov Qarabagin general-qubernatoru vozi-
fasino tosdiq edildi.
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Ermoni silahlilarina cavab vermok iigiin
Zongazurun bir sira miisolman kondlorindo
Ozlinlimiidafio dostolori toskil edildi. Homin
dastalar arasinda X.Sultanovun qardast Sultan
boyin dostosi daha yiiksok ddyiis qabiliyyotino
malik idi. Avqust ayindaki doytislorde erma-
nilor xeyli itki vermisdilor.

Azarbaycan hokumati Zongozurda yaran-
mis qarisiqligl, ermonilorin pozuculuq harakat-
lorini aradan galdirmaq tigiin miisyyon horbi-
siyasi xarakterli addimlar atmali, bolgoyo
miioyyon sayda horbi qiivve gondormali oldu.

Bu zaman Azaorbaycan hokumoati Qarb
dovlatlorinin toklifi ilo miibahisali masalalora
dair konfransda istirak etmoys raziliq verdi.
Bu masolo Dovlst Miidafia Komitoesinda do
miizakirs olundu. Qabul edilmis gorarda silahli
qarsidurmanin aradan qaldirilmasi bildirildi.

1919-cu il noyabrin 23-do Azarbaycan va
Ermonistan hokumatlorinin sodrlori goriisdii-
lor. ABS nilimayandolorinin vasitagiliyi ilo
togkil edilmis bu goriis baslica olaraq orazi
mosalolorinin miizakirasino hosr edilmisdi.
Azarbaycanla-Ermonistan arasinda sazis im-
zalanir. Sazigi Azarbaycan torofdon N.Yusif-
boyli, Ermonistan torofdon A.Xatisyan, ABS
nlimayandasi, miittafiglorin Ali komissarinin
miiavini C.Rey va Giirciistanin Xarici Islor
naziri Gekeckori imzalayirlar. Sazig 5 bandden
ibarotdir:

1. Ermonistan vo Azarbaycan hokumatlori
bas veran toqqusmalar1 dayandirmagi
vo yenidon silah giiciino ol atmamagi
Ohdoloring gotiiriirlor.

2. Ermonistan vo Azarbaycan hokumatlori
Zongozura golon yollarin diizoldilmasi
vo acilmasi, onlarla dinc hoarokotlor
ticlin tosirli tadbirlor goriilmasini razi-
lagdirirlar.

3. Ermonstan vo Azarbaycan hokumatlori
sorhod haqqinda mosololor do daxil
olmagqla, biitiin miibahisali masaloalori
dinc sazislor yolu ilo hall etmoyi 6hds-
lorino gétiiriirlor. Dinc sazis qeyri-
miimkiin oldugu halda, har iki hokumat
liglincli torof-miinsiflor mohkomasi
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sifoti ilo bitorof soxs se¢moyi vo onun
gozalarini macburi qabul etmayi razi-
lagdirirlar: hazirki dévrdo belo bir
bitoraf soxs kimi polkovnik Rey taninir.

4. Ermonistan-Azorbaycan konfransinm
1919-cu il noyabrin 26-da Bakida ag-
magq qorara alinir.

5. Bu sazis imzalandig1 giinden hoqiqi
sayilir vo respublikalarin parlamentlori
tarafindon tasdiq olundugu vaxtdan isa
qiivvoyo minir [11, s.207].

Bu sazis miivoqqoti xarakter dasiyirdi.
Ciinki saziso goro dovlotlorarast miibahisali
masolalorin biitiin kompleksini yalniz garsi-
daki Ermonistan-Azorbaycan konfransi hall
edo bilordi. Sazisin noaticolorino goldikds iso
onlar Azorbaycan torofi liclin faydali olmadi,
oksino onun siyasi vo horbi maraglaria xolol
gotirdi. Ermonilorin somimi olmalarina inanan
miittofiglorin  miiracistlorini  osas tutan
Azorbaycan hokumoti razilagdirilmis mosalo-
lorin hollini gdzlomadon 6z qosun hissalorini
Zongozurdan cixartdi [2, s. 456]. Sazis orofo-
sindo vo onun baglandigr giinlordo belo
Zongozurda harbi omoliyyatlar1 davam etdiron
Ermonistan hokumaoti bu soraitdon faydalana-
raq, dorhal bolgoyo olavo nizami silahli
quivvalar yeritdi. Noticodo, Zongozur mahali-
nin azorbaycanli ohalisino divan tutuldu.
Zongozurun Oxcu, Sabadin, Pirdavdan, Atqiz,
Oxcu dora vo b. kondlorino amansiz coza
verildi, talanlar edildi.

Voziyyotin gorginlosmosi  Azorbaycan
Xalq Cilimhuriyyetini vo mahalin ohalisini
ciddi omoli addim atmaga mocbur etdi. Qoza-
nin ohalisindon ibarot partizan dostolori yara-
dilaraqg cobho xottindo yerlosdirildi. Gonco
batalyonu Zongozura gondorildi. Bu todbirlor
sayosinda qisa miiddotdo sakitlik yaransa da,
bu ¢ox ¢okmadi.

1920-ci il aprelin ovvallorindo Tiflisdo
kecirilon konfransda Azaorbaycanin konfede-
rasiya yaratmaq vo onun sorhadlorini birgo
miidafio etmok hagqinda toklifino cavab olaraq
Ermonistan niimayondosi A.Aqoranyan agiq
sokildo bildirdi ki, Ermenistan Irovan qozasindan
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ibarat olan miistoeqil Ermenistanin indiki
sorhadlorilo razilasa bilmoz.

1920-ci il aprelin 28-do Bakida dovlst
cevrilisi naticasinda bolseviklor hakimiyyoto
goldilor. Rusiyanin ordu hissolori Bakini
tutdugdan sonra Azorbaycanin Naxgivan,
Zongozur va b. bolgolorini do yenidon iggal
etmok tliglin xiisusi harbi amoliyyatlar hazir-
ladilar. Bu dovrde Ermonistanin hamin bolge-
loro dair orazi iddialar1 davam etdiyindon
onunla Azarbaycan arasinda harbi-siyasi qarsi-
durma noinki sangimadi, aksina, daha da qiiv-
vatlondi.

1920-ci il aprelin 30-da Azorbaycan SSR
XXIK-in miiavini M.D.Hiiseynov Ermonistan
hokumatine nota gondordi. Bu notada asagi-
daki toloblor irali siiriilmiisdii: Ug giin miiddo-
tindo Qarabag1 vo Zangozuru 6z qosunlarindan
tomizlomak; 6z sorhadloring ¢okilmok vo mil-
latlorarasi qirgina va adavats son qoymagq [11,
s.235].

Ermonistan Inqilab Komitasi bu notani
aldigdan sonra Rusiyant molumatlandirir,
Qarabagda vo Zongozurda ermoni qosunu
olmadigint bildirir. Ermenistan hom da bu
masalado Sovet Rusiyasinin vasitagilik etmo-
sini istoyirdi. Ermanistan Qarabagi va Zongazuru
0zlorininki saydigindan yalan molumatlar
verirdi. Onlar hom do Qarabag vo Zangozur
mabhallarinin Tiirkiys ilo birlosmo ehtimallarini
irali siirmoklo Rusiyaya miisyyon eyhamlar
catdirirdi.

Sovet Rusiyast Ermonistani da 6ziinlin
asililigina kegirmok {igiin Sovet Azorbaycani-
nin torpaqlar1 hesabina onu sovetlogsdirmak
istoyirdi. Bunun ii¢iin Azorbaycanin bir sira
orazilorini miibahisali sayirdi. Cigerinin Orgo-
nikidzeys ilinvanlandig: teleqramda bildirirdi
ki, “Bakidak1 boytik niifuzundan istifads edib
Azarbaycan hokumatinin Sorur-Daraloyoz
gazasmi deyil, Qarabag vo Zongozuru miiba-
hisali orazi kimi etirafina nail olmag1 xahis
edirik”. Iyunun 19-u teleqraminda bildirirdi ki,
Qarabag, Zongozur, Nax¢ivan, Culfa no Ermo-
nistana, no Azorbaycana birlogdirilmamali,
yerli sovetlorin razilig1 ilo Rusiya qosunlarinin
isgali altinda olmalidirlar.
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N.Noarimanovun, Giirciistan vo Ermanistan
rohbarlarinin Cigerin vo Orconikidzeys gon-
dordiklori melumat maraq dogurur: “Artiq
Sovet Azorbaycaninin torkibino daxil olan,
guya miibahisoli sayilan Zongozur vo Qar-
abaga goldikds iso gotiyyatls bildiririk ki, bu
yerlor miibahisolidir vo bundan sonra da
Azorbaycanin hiidudlarinda yerlosdirilmalidir-
lor. Basdan-basa miisolmanlarla moskunlasan,
bir ilden artiqdir ki, ayr1 diison va yerli shalinin
qiivvalari ilo dasnak hokumaotindon miidafio
olunan Culfa vo Naxg¢ivan rayonlart hom harbi
cohotdon, hom do Tiirkiys ilo bilavasits slago
moqsaodilo bizim qosunlarla tutulmali vo
Azarbaycana birlagdirilmalidirlor” [11, 5.238-
239].

Orconikidze iyun teleqraminda Zongozuru
Azarbaycan orazisi kimi qabul etdiyi halda,
Cigerina vurdugu iyul teleqraminda Zongozuru
miibahisoali orazi elan edorak digor bolgalorin...
Ermonistana birlosdirilmosi fikrini irali siir-
miusdi [5, s.117; 11, s.241].

Zongozurda Sovet hakimiyyati elan edilsa
do XI Ordunun loyal mévqeyi noticosindo
Njde vo Dronun silahli qlivvalari bildiklorini
edir, naticads ermanilor gaza inqgilab komitasi
yaratdilar. Azarbaycan Gorusda Zangozur qoza
komitasi yaratdi vo komitonin sadri Sirvani,
onun miiavini is9 milliyystca ermoni olan
Qaragdzov toyin edildilor [11, s.247-248].
Ancaq toossiif ki, Zongozura Sovet haki-
miyyoti torofindon heg¢ bir komok vo yardim
gostorilmadi.

Moskvaya Zangazurun kimin torpagi ol-
mas1 o qodar do maraqli deyildi. Ona Ermo-
nistanda Sovet hokumatini qurmaq maraqli idi.
Sovet Rusiyas1 Azarbaycanda Sovet hokumati
quruldugdan sonraki aylarda Zongozuru, Qara-
bag vo Naxgivani hor bohans ilo Azarbaycana
qaytarmagin zoruriliyini qeyd edirdiso, artiq
Ermonistanda Sovet hokumaoti quruldugdan
sonra Sovet rohbarliyi basqa bir tezisls “yalniz
Sovet hakimiyyoti Zongozuru Ermonistana
birlesdira bilor vo Qarabaga muxtariyyat hii-
ququ vera bilor” tezisi ilo ¢ix1s etmayo basladi.

Ermonistanda Sovet hakimiyyati qurulana
qodor  Stalin - “Zongozur vo Naxgivani
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Ermonistanin indiki hoékumstine vermok
olmaz” deyirdiso, Ermonistanda Sovet haki-
miyyati quruldugdan iki giin sonra-dekabrin 1-
do Stalin Baki Sovetindo kegirilon iclasda
N.Norimanovu Zaongaszurun Sovet Ermonista-
nina verilmosi barade bayanatla ¢ixis etmayo
macbur etmisdi. Homin boyanatda Zongozur
vo Naxgivan gozalart Sovet Ermonistaninin
orazisi elan edilirdi.

Stalin vo Orconikidze bu “bayanati” tama-
milo boyondiklorini bildirmisdilor. Orconi-
kidze bu boyanati “bosoriyyst tarixindo
niimunasi olmayan miihiim shomiyyatli tarixi
akt” kimi qiymotlondirmisdi. Stalin iso fikrini
belo ifado etmisdi: “Dekabrin 1-do Sovet
Azorbaycani miibahisali vilayatlordon koniillii
olaraq al ¢okir. Zongozur, Nax¢ivan vo Dagliq
Qarabagin Sovet Ermonistanina verilmosini
elan edir” [5, s. 119].

N.Narimanov yanildigini, tarixi sohva yol
verdiyini etiraf etmis, onu millotcilikdo giinah-
landiranlara cavab olaraq demisdir: “Ogor
Azorbaycanin miisolman kommunistlorinin
oksoriyyoti... millot¢ilik ohval-ruhiyyasindo
olsaydi, inanin ki, Ermonistan Zongozuru al-
mazdi, Giirciistana miifto neft verilmozdi” [11,
s.270].

Belaliklo, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyye-
tinin stiqutundan sonra ermanilorin Zongazuru
Azarbaycandan qoparmaq siyasoti daha da
foallagmis, Ermonistanda sovet hakimiyyati
quruldugdan sonra bunu hoyata kegirmok
miimkiin olmusdu. Sovet Rusiyasinin yaxin-
dan istiraki ilo Zongozur gozasi torpaqglarinin
boylik bir hissosi — 4,5 min kv. km orazisi
Ermonistana ilhaq edilmisdi. Bu tarixi sshvin
naticosinda Zangozur mahali itirildi vo hotta
Azorbaycanin 1921-ci ildos tortib olunan xori-
talorinda belo Ermonistanin orazisi kimi ve-
rildi.

Ermonistan Xalq Komissarlari Sovetinin
1921-ci il 20 iyul tarixli qorar1 ilo Ermonistan
SSR 9-cu gaza olan Zangazur qozasini yaratdi
Zangazur qoazasinin torkibinde indiki Sisyan
(Qara Kilso), Qafan, Gorus rayonlart vo Megri
(Mehri) rayonunun bir hissosi daxil edildi.
Zongozur bir tarixi vilayat kimi logv edildi.
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Zongozurun Ermanistana verilmasi prosesi
sonraki illords do davam etdirildi. 1927-ci ildo
Zaqafqaziya MiK Royasot Heyatinin qorart ilo
Azarbaycanin Mehri-Cabrayil qozasimim 27 kan-
di, Zongazur-Kiirdiistan qozasinin isa 10 min
desyatindon ¢ox yaylaq orazisi Ermonistana
peskos edildi. 1929-cu il fevralin 18-do iso
Zaqafqaziya MiK Rayasot Heyatinin qorart ilo
Zoangilan rayonunun daha 3 kondi — Niivadi,
Ernozir vo Tugut kondlori Ermonistana veril-
moklo Zangazurda daha bir ermani rayonu —
Megru rayonu tosis edildi [11, s.256].

Tarixi Azorbaycan torpaqlart olan Zonge-
zur gazasinin bdyiik bir hissasinin Ermanistana
ilhaq edilmasi ilo birge Azarbaycana daha bir
zorba vurulmus, Naxc¢ivan Azorbaycandan ayri
salinmigdi. Ermenilorin magsadi Naxgivani
ilhaq etmak idi. Nax¢ivanin gahroman 6vlad-
larinin sayasindo ermenilor buna nail ola
bilmadilor. 1923-cii ildo Ermanistanin ilk bas
naziri O.Kagaznuni 6z hesabatinda bunu agiq
etiraf etmisdir.

GoOy¢d mahalinin
Ermanistana verilmasi

Sovet dovlatinin himayasi ilo Ermonistana
verilmis Azorbaycan orazilorindon biri do
Goyco mahali idi.

“G0y¢a” toponimi bir vaxt burada yasamis
gokco/gdygo adli tlirk tayfalarinin adindan
yaranmigdir. “Kitabi-Dado Qorqud”da bu ada
“GoOyg¢o dag1” vo “Gokeo donizi” formasinda
rast golirik. “Gdy¢a” adina ilk dofo Zeynaddin
bin Homdullah Qazvininin “Zeyle tarix-e
qozide” (“Secilmis tarixo alava™) asorindo rast
golinir. “G0y¢o” adinin inzibati-orazi vahidi
kimi isladilmasing iso ilk dofo Qaraqoyunlu
hokmdar1 Cahansahin (1436-1467) formanin-
da rast golinir. “G0ygo vilayati” adi Cahangahin,
Uzun Hosonin, Sah I Ismayilin formanlarinda
islodilmisdir.

Todqiqatlar gostorir ki, I Sah Abbasin
1603-cii ilda Iravan ayaletini (Cuxursad bay-
lorboyliyini) osmanlilardan geri aldig1 hadisolor
zamani hayata kegirdiyi “yandirilmis torpaq”
taktikas1 ilo olaqadar olaraq burada yasayan
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gokealor Osmanli imperatorluguna ko¢ etmis,
amma onlarin adi1 hamin orazide qalmaqda
davam etmisdir [6, s.17].

“Iravan ayalotinin icmal doftori (1728) ndo
Irovan livasinin 15 nahiyadon ibarot oldugu
gostarilir ki, bunlardan biri do Gdy¢e nahiye-
sidir. Homin dévrde bu nahiyyonin 46 kondi
olmusdur.

Tiirkiyo orazisino kogiiriilon gdyealilorlo
bagli orada onlarla kond, qasaba, mohalls ad-
lar1 vardir ki, bu adlar sonra da yasadilmigdir.

Tarixin miixtalif dovrlorinde gdyealiler 6z
tarixi torpaqlarini unutmamais, yaranmis vaziy-
yatla slagadar yiizlorls gdye¢ali ailosi 6z dade-
baba torpaqglarina qayitmis, burada yasamislar.

1829-1932-ci illoro aid molumata goro,
GOy¢o mahalinda 100-don ¢ox yasayis mosko-
ni, 14354 nofor ohali gqeydo alinmisdi [1; c.1,
s.400]. 1828-1829-cu il Rusiya-Tiirkiys
miiharibasindon sonra 1485 ermeni ailosi
GOy¢o mahalinda yerlogdirildi. Koglirmodon
ovval iso burada comi 15 ermani ailasi yasa-
yird1.

1849-cu il iyunun 9-da I Nikolayin forman
ilo 5 qozadan ibarat Irovan quberniyas: yara-
dild1. Bu gozalardan biri do Goygo golii hov-
zasindoki orazilori ohats edon Yeni Boyazid
gozast idi. XIX asrin 30-cu illorine qador
ohalisinin 98 faizinin miisslman tiirklorin toskil
etdiyi GOy¢o mahalinin etnik torkibi yeni rus
idaragilarin iradasi il9, yoni xarici dovlotlorden
buraya kogiirdiiklori ermonilorlo onlarin xey-
ring doyisdirildi [6, s.40].

Carizmin hoyata kegirdiyi ermoni vo
ruslarin kogiiriilmasi siyasotine baxmayaraq,
yend do goza ohalisinin iigdo birino qodorini
miisalmanlar, asason, azarbaycanlilar togkil
edirdi. Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati dov-
rindo orazi masoalosine baxildiqda, Yeni
Boyazid qozasinin 1-ci vo 2-ci polis saholori
miibahisaesiz Azarbaycan orazisi, 3-cii polis
sahasinin bir hissasi iso miibahisali orazilor
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sirasina daxil edilmis, Azorbaycan daxilindo
GoOygo dairosi yaradilmisdi.

Ermonilar bu torpaqlara iddialarini hoyata
kecirmak ti¢lin azarbaycanlilara qarsi soyqi-
rim1 siyasati yeridirdilor. 1919-cu ilde Zod,
Daskond, Basarkecor vo basqa kondlords azor-
baycanlilara qars1 soyqirimlar: téradilmisdi.

Conubi Qafqgazda sovet hakimiyyati qurul-
dugdan sonra respublikalararasi sorhadlor
sovetbolsevik rejiminin himayasi ilo Ermo-
nistanin xeyring doyisdirildi. Goyc¢o dairasinin
orazisi, demak olar ki, biitovliiklo Ermonistana
verildi.

Noatica

Bolsevik Rusiyast GoOy¢o dairosini
Azarbaycandan qoparib Ermonistana verdi vo
ke¢gmis GOyg¢a mahalinin yerinde Hrazdan,
Sevan, Klortuni, Kamo, Basarkegor (Vardenis)
va Krasnoselo rayonlari yaradildi ki, onlardan
yalniz sonuncu 2 rayonda azarbaycanlilar yeno
do sayca oksoriyyat toskil edirdilor [6, s.41].

Sovet hakimiyyati illorinde do Goygado
hoyata kecirilon ermani yonlii siyasot, etnik
tomizloma prosesi Ermanistan deyilon qodim
Azarbaycan torpaqlarindan azerbaycanlilarin
didorgin salinmasina sabab oldu.

Beloliklo, bir daha aydin olur ki, Sovet
dovlati foaliyyoti dovriindo anti Azorbaycan
siyasoti yeritmis, Azorbaycanin bir sira tarixi
torpaqlarini, o ciimlodon Qarbi Zangozur vo
GOygo golii orazilorini ermonilors vermis vo
homin orazilordon azorbaycanlilar1 didergin
salmigdir. Bu odalatsizliklori Azarbaycan xalqt
unutmur, 0z tarixi torpaqlarina qayitmalari
iiciin foaliyyat gostorirlor. Indi osas vozifo
obyektiv molumatlar1 diinya ictimaiyyatine
catdirmaqdir. Artiq bu istigamotdos islor basla-
migdir. Qarbi Azarbaycan icmast bu islori daha
moqsadyonlii sokilds vo naticoys hesablanmig
formada icra edir.
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THE TRANSFER OF THE TERRITORIES OF WESTERN ZANGEZUR AND
LAKE GOYCHA TO THE ARMENIAN SSR AS AN INTEGRAL
PART OF THE ANTI-AZERBAIJANI POLICY OF THE SOVIET STATE

ABSTRACT

In the article, after the wars of Russia with Gajar Iran and the Ottoman state, the resettlement
of Armenians to the Azerbaijani lands of Karabakh, Zangazur, Nakhchivan, Yerevan, and others,
and after the placement of Armenians in the historical lands of Azerbaijan, the transfer of Western
Zangezur and the territories around Lake Goycha to the Armenian SSR are examined. At the
beginning of the 20th century, after the establishment of states in the South Caucasus as well as
the Republic of Ararat, Armenian Dashnaks began genocide in order to expand their territories and
expel the aboriginal population, Azerbaijanis, from their lands; hundreds of villages and settlements
were destroyed and burned, and Azerbaijanis were subjected to genocide. The policy of Tsarist
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Russia toward Armenians was continued by Soviet Russia and then the Soviet state. This policy
was aimed at the benefit of the Armenians against the Azerbaijanis. Relying on the Soviet state,
the Republic of Armenia seized a number of Azerbaijani lands by force. Western Zangezur and
the territories around Lake Goycha were transferred to the Armenian SSR as a result of the
anti-Azerbaijani policy of the Soviet state. The territory of the Armenian SSR established on the
lands of Azerbaijan was 9,000 square kilometers as a result of the anti-Azerbaijani policy of the
Soviet state, its area being 29.8 thousand square kilometers.

Keywords: Azerbaijan, Western Zangezur, the territories around Lake Goycha, Soviet state,
anti-Azerbaijani policy, Armenian Dashnaks, genocide, lost lands

Hcemana IN'agkues
IIpeocedamenvy Haxuvieanckoeo omoenenus
Hayuonanvnoti Axademuu Hayx Azepbaiiodcana, akademux

MEPEJAYA TEPPUTOPUM 3ATIATHOI'O 3AHTE3YPA M O3EPA TEMYA
B COCTAB APMSIHCKOM CCP — COCTABHAS YACTH
AHTHUA3EPBAHJI)KAHCKOM MOJIUTUKHA COBETCKOTO TOCYJAPCTBA

B cratbe paccmarpuBaeTCcs MacCOBOE IIEPECENIEHNE apMsIH Mocie BOiH Poccuu ¢ rajpkapckum
Hpanom u OcMaHCKUM rocyJapcTBOM Ha HCTOpHUYecKHe azepOaiimxaHckue 3emin Kapabax,
3anre3yp, HaxusiBan, MpeBan u zip., 1 nepegaya mnocie 3Toro TeppUTopuil 3anaaHoro 3auresypa
u o3zepa I'eitua Apmsanckoir CCP. B nauane XX Beka nocie cozganus rocyaapcts Ha HOxxHoM
Kagkasze, B ToM uncie ApapaTckoil pecrmyOauKu, Hauyaics TeHOIH/ C IEeIbI0 PACIIUPEHUs TePPH-
TOPUIl apMSHCKHX JAIIHAKOB, BBICEJICHHS U3 3TUX TEPPUTOPHIA azepOaiiyKaHIeB, SBISIOMIMXCS
abopUTeHHBIM HaceJIeHUEM, azepOaiiPkaHIIbl TOBEPIIIMCH TEHOLIUY, COTHU CEJ U IOCEIKOB ObLIN
pa3pylIeHbl U coxKeHbl. [lonuTruky nmapckoi Poccuu 1o OTHOLIEHUIO K apMsHAM IIPOAOJIKIIIA
Cogetckast Poccus, a 3aTeM COBETCKOE TOCyAapCTBO. DTa MOJUTHKA ObUIa HAalpaBJIeHA B MOJIb3Y
apMsiH 1 IpOTUB a3epOaiikannes. Onupasics Ha CoBeTckoe rocyaapcTBo, Pecriyonmka ApmMeHus
HACUJILCTBEHHO 3aXBaTHJIa PsJl azepOailpkaHCKUX 3eMenb. Tepputopun 3anaaHoro 3aHresypa u
o3epa ['eitua Obtn nepenansl Apmsiackoit CCP B pesynbrare antuazepOaiikaHCKOM NOTUTUKA
Coserckoro rocynapctBa. Apmsackas CCP Obuta co3gaHa Ha aszepOallPKaHCKUX 3eMIISIX C
TEPPUTOPUEHN 9 ThIC. KB. KM, a B IIOCIEAYIOLIUE T0bl ApMEHUS OBJajea Teppuropueii 29,8 Thic.
KB. KM. B pe3ynbTare antuasepOaiipkanckoil moauTuku COBETCKOTO roCy/iapcTBa.

Knrouesvie cnosa: Azepoaiiodican, 3anaonviil 3ancesyp, meppumopus osepa I etiva, Cogemckoe

20CY0apcmeo, aHmuasepoanoHCaHcKas NOIUMUKA, ApMAHCKUe OAUHAKU, 2eHOYUO, NOMepsHHble
3emau
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NCTOPUYECKHUE JOCTUXEHHUSA BEJIUKOI'O TIOJIUTUKA

BBenenue

CoBepilieHHO ecTeCTBEHHO, 4To 0 [Ipe3u-
nente Mnpxame AnneBe HamMCcaHO OYEHD
MHOTO. OJTHAKO CKOJBKO OBl HH Tcalu 00
9TOM SKCTPAaOpAUHAPHOM (EHOMEHE, €ro
HEBO3MOYKHO TMMOJTHOCTBIO OMUCATh WM KJIac-
cudunuposats. HacTonpko Beauk macmrad
3TOM BBIJIAIOLIEHCS JUYHOCTH, YTO HUKAK HE
YKJIaAbIBa€TCsl B OOBIYHBIC PAMKH HE TOJBKO
MyOIUIIUCTUICCKUX U HAYYHO-aHATUTHYECKIX
cTarel, Ho laxke PyHIaMEeHTaIbHBIX MOHOTPa-
¢uueckux uccinenoBanuii. Tem Oonee, 4To
YIAUBUTEIbHBIA U HETIOBTOPUMBIH TaJTaHT YHU-
KaJIbHOTO MOJUTUKA UMMaHEHTHO Pa3BUBACTCS
HE MPOCTO MHOTOCTOPOHHE, a s OBl CKa3ana,
BCECTOPOHHE M PacKpbIBaeTcs BCE OOJIbIIE U
cunbHee. [locTeneHHO MposBIsSETCS HEBe-
pPOSITHOE MHOXKECTBO OJIMCTATEIbHBIX TPaHEH,
4epT U 0COOEHHOCTEH, KOTOPBIE HACTOSTENILHO
TpeOyoT J00aBJICHUSI HOBBIX IITPUXOB K
MOPTPETY ATOr0 OONBIIOTO MOJIUTHKA HIIN
OCBEIIEHUS XOPOIIIO 3HAKOMOTO MPUTATATEIb-
HOTO 00pasza ¢ pas3Iu4HBIX pakypcoB. Tem
Oonee ceifvac, Korua MoaBOASTCS UTOTH TPO-
JIENIaHHOM pabOThI KOJIOCCATbHON 3HAYUMOCTH
U OTpOMHOr0 oobveMa 3a 20 JIeT npe3uaeHT-
CKOU JeSITeNbHOCTH.

®opMuUpOBaHHE CUIbHOM, 3P PekTUBHON 1
AUBEPCH(PHUUHPOBAHHOH JKOHOMUKH

[Ipexne Bcero noguepkHy, 4YTO Ha CUETY
ATOTO OJAPEHHOTO IMOJIUTUKA JOCTHIKEHUS
IIOMCTUHE MCTOPUYECKOro ypoBHs. Bo-nep-
BBIX, 3TO (pOpMHUpOBaHUE CUITLHOM, 2P HEKTUB-
HOHM, JuBEepCU(PHUIIMPOBAHHONW IKOHOMUKH
A3sepOaiimkana, KoTopas, kKak otMetun [Ipesu-
JICHT B CBOEM BBICTYIUICHUS 24 HOSOpS TEKy-
niero roga Ha CamMmuTe INIaB TOCYJapcTB U
IIPABUTEIBLCTB CTpaH-y4yacTHUL CrieraibHON
nporpaMmmbl OOH 171 SKOHOMHMK CTpaH
MentpansHoii A3un — CIIEKA, «no3Bosser
MIPOBOJUTH HE3aBUCUMBIN BHEILIHETIOIUTHYEC-
KUl Kypc. 3a nociaegnue 20 JeT BaJOBBIH
BHYTPEHHUH NMPOIYKT A3epOaiikaHa yBeH-
yuics B 4 paza. Jloxoasl 6romkera BO3pOCIn
6omee yem B 30 pa3, a BHENIHETOPTOBBIN
obopot — 6onee yem B 10 pas.

[Ipsimoii BHemHMI moiro A3epOaiipkaHa
B HACTOSIIEE BPEMS COCTABISAET NMPUMEPHO
10% BasoBOro BHyTpeHHEro npoaykra. Ba-
J0THBIE pe3epsbl B 10 pa3 mpeBplIaOT Mpsi-
MOU BHEIIHHH JOJT, YPOBEHb OCAHOCTH yHal
npumepHo ¢ 50 1o 5,5 nporeHra.

Ham ypanoch co3parh B Hamiend CTpaHe
01aronpusATHYI0 MHBECTUIIMOHHYIO Cpeay. 3a
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nocaenaue 20 1eT B 9KOHOMUKY A3epOaiipka-
Ha ObUTO MHBECTHPOBaHO Oosee 310 mumTuap-
noB pomnapos CIIA, u3 kortopeix moutu 200
MUJUTHAPJOB MPUXOIATCS Ha A0 HEIHEpre-
TUYECKOTO CEKTOpa.

B mocnennue romer AzepOaifpkaH WH-
BeCTHpOBala MUIMapasl goutapos CIIA B
CBOIO TPAHCHOPTHYIO HHPPACTPYKTYpY H
MpeBpaTWics B OIUH U3 TPAHCIIOPTHBIX U JIO-
TUCTHUYECKUX LEHTPOB EBpa3uu, pacnonaoxeH-
HBIX Ha TPAHCIOPTHBIX Kopuaopax BocTok —
3aman u Cesep — FOr». 3nHaMeHaTenbHO, 4TO
ONUpasich Ha 3Ty CUJIbHYIO HallMOHAIBHYIO
skoHOMUKY, [Ipesunent Ninbxam AnneB npus-
HEC HOBBIE BO3MOXXHOCTHU JJISI YCTAHOBJICHUS
U YIPOUECHHUSI MHUPA, a TaKKE B3aHUMOBBITO/I-
HOTO COTPYJIHHYECTBA B HAIIEM PETHOHE.

Bo-BTOpBIX, KaK CHpaBeJIMBO OTMETHI
[pembep-munucTp AzepOaiimkana A AcasioB
B CBOEM BbICTyIUIeHUHU 5 nekabps 2023 roma
Ha [Inenapuom 3acenanun Muumm Memknuca,
«10CTOMHBIA TpeeMHUK Benukoro Jluaepa
[Ipe3unent Uibxam Anues, nocienoBareabHO
Y YCIEIIHO CIIEAYS €r0 MOJIUTHYECKOMY KYypCY,
co3nan azepOaiiKaHCKYIO0 MOJIENTb HE3aBUCH-
MOH TOCYJapCTBEHHOCTH M COBPEMEHHOIO
pa3Butus... CoBnaaenue 20-il TOAOBIIMHBI
BBICIIEH TOCYIapCTBEHHOW JEATEIbHOCTHU
rocrionuna [IpesunenTta co cToneTHuM 00u-
neem OomenarmonansHoro Jluaepa — «'omom
leiinapa AnueBa» BechbMa 3HaAMEHATEINIBHO.
Bce 3aBoeBaHus M JOCTUKEHMS HAIIe cTpa-
HBI, IOCTYNaTEIbHOE ABUKEHHUE U MPOrpece
ABJISIIOTCA JeTullleM reuus ['elimapa Anuena.
BHyTpeHHMI 1 BHEITHUH TOJIMTUYECKUH KypC,
dbyHIaMEeHT KOTOporo ObLT 3aokeH [ elimapom
AnveBbIM, 000TaTUBIINCH HOBBIM COJEpKa-
HHUEM M KauyeCTBOM B COOTBETCTBHHU C BbI-
30BaMU COBPEMEHHOTO MHpa, YCHEHIHO
IIPOJIOJIKAETCS.

HanuonanbHble NPHOPUTETHI

B-TpeTI)I/IX, B IICHTPC BHUMAHHUS TJIaBbI
rocygapCTBa NOCTOSIHHO HAXOAATCA BOIIPOCHI
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JAIbHEUIIIET0 MHTEHCUBHOTO Pa3BUTHS 00pa-
30BaHUsA, HAyKH, KYyJIbTYpPbl, CEIbCKOTO
X0351CTBa, HEPTETa30BOr0 CEKTOPa, & TAKKE
3aIyCKa HOBBIX JIOTUCTUYECKUX MapLIpyTOB,
WCTIOJIh30BaHUS HICTOYHUKOB BO30OHOBIISIEMOIA
SHEPTUHU, MPOJOJDKEHUS peaju3aluu amou-
LUO3HBIX KOCMUYECKUX MPOEKTOB, JOCTHXE-
HUUW yJABTPACOBPEMEHHOI'O TEXHOJIOTMYECKOTO
obecniedenus. HekoTopbie U3 3TUX BOIIPOCOB
B KaueCTBE HAIIMOHAJIBHBIX IPHOPUTETOB
ObUTM 3asBIICHBI HA WHAyrypanuu 18 ampens
2018 roga. B cBoém BeicTyienuu [Ipe3unenr,
B YaCTHOCTH, CKa3zald: «3a MUHYBIIHE OB
A3zepbaiikaH TMPEeBpaTHWIICS B AKCHOPTEpa
MHTEJUIEKTYaJIbHOU npoaykuuu. Hanuonans-
Heiii Opern ASAN xidmot, coBepmuBIINiA
PEBOIIOLIMIO B 00JIACTH OOIIIECTBEHHBIX YCIIYT,
YK€ PUMEHSETCS B IPYTUX CTpaHax, a y Hac
KOJINYECTBO €r0 LEHTPOB BCKOPE JOCTUTHET
20. ITo »>Toi1 MMHMM yKE 3apPETrUCTPUPOBAHO
6onee 20 muH. obpamenuii, mpu noutu 100%
omoopeHun AHPEKTUBHON  JEATEIBHOCTH
JTAHHOU CTPYKTYPbI — IPakJIaHEe BUJIAT, UTO MBI
MOCTETIEHHO paciupsieM e€ PyHKIUU, BEIBOAS
Ha MepBbIe MecTa B 60pr0Oe ¢ Koppyniue u
B3TOYHMYECTBOM. B 3TOM HampaBieHUU MBI
MIPUHUMAEM aIMUHUCTPATUBHBIE MEPHI B3bIC-
KaHUs U HaKa3aHUs, HO HAaHOOJIbLIYIO O3y
MIPUHOCST BCE K€ MEPbl CUCTEMHOI'O Xapak-
Tepa M HMHCTUTYLHOHAJIbHBIE pedOpMBI, U
ASAN xidmot 3aHuMaeT cpeau HUX 0coboe
MecTo. B 3Tu rogsl Mbl yuaensiau OoJblioe
BHUMAHHE HOBBIM TEXHOJOTHSM, BIUIOTH JO
TOrO, YTO Halla CTpaHa BOLUIA B MHPOBOMU
KOCMUYECKHUH KITyO, KOTOpPBI MMEET OTrpaHu-
YEHHOE YUCJIO 4JIEHOB. TO €CcTh Mbl CMOTPUM
B Oyamymiee, a Oyayiiee CBsI3aHO C Hay4YHO-
TEXHOJIOTUYECKUM pa3Butuem. MiMenHo mo-
ATOMY MBI yIesieM BHUMaHHe 00pa30BaHHUIO,
HayKe, a B IIPEACTOAIINE TOAbl JOJIKHBI YJie-
naTh emé Oonbllle BHUMAaHHS, TaK Kak
yCHEUIHOE pa3BUTHE JIO00T0 TocydapcTBa
OCHOBAHO Ha TEXHOJIOTMYECKOM 00€CIICUCHHUH,
a JUId JOCTUKEHUSI 3TOTO HEOOXOJUM BBHICO-
KOKJIACCHBIN KaJpOBBIN OOTEHIMA,
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MOJTOTOBKOM KOTOPOI'O MBI 3aHUMAaEMCsI Liejie-
HaIpPaBICHHO.

K uncny noctmxeHnuii cineayer OTHECTH B
TOM UHCJIE€ YCTAHOBJIEHHE HE3bI0IeMON
HNOJUTHYECKON CTAaOMIIBHOCTH; MOJIHUEHOC-
HYI0 PEAaKLHI0O Ha OTPOMHOE KOJIHMYECTBO
NOJIUTUYECKUX, COLMAIBbHBIX, T'€0CTPATErH-
YECKHMX, BOCHHBIX U JIPYTUX BBI30BOB B BUJC
aJIeKBATHBIX, TOPONH U JOCTATOYHO YKECTKHUX
OTBETOB; OKOHYATEIbHOE YTBEPKICHUE TOJIE-
PaHTHOM ¥ MYJIBTUKYJIBTYPAJIbHOU UIEO-
Joruelt  azepOailpKaHCTBA.  YKpEIUJICHHE
OTHOUIEHUH C TIOPKCKMMH TOCYAApCTBAMH,
ABIIAIOIIEECS OAHUM M3 IPUOPUTETOB BHEII-
Hell monmutuku A3zepOaiimkaHa, MpoBeacHUE
ITeporo KynsrypHoro ®opyma THOPKCKHX
rocyaapcTB u oObsaBineHue ropoga lllyma
KYJIbTYpPHOU CTOJIMIIEA TIOPKCKOTO MHUpa B
2023 rony; mpeBpamienue AszepOaiimxaHa B
KOHTEKCTE DPa3BUTHS OTUX OTHOLICHUH B
HAJIC)KHYI0 TPAH3UTHYIO CTPaHy MEXAY LIeH-
TPaJIbHOA3UATCKUM, TyPELIKUM M €BPOICHC-
KUM pBIHKAaMH, BHOCAIEE BeCbMa ILIEHHBIN
BKJIaJ] B CTAOMJIbHYIO J€SATEIBHOCTh TPAHC-
noptHoro kopuaopa Boctok — 3anan. Kpome
TOr0 HEOoOXOJUMO yKa3aTh Ha MOIIHOE U
NOCTYIIAaTEJIbHOE PA3BUTUE CTPAHbl HA OCHOBE
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX pe(opM; COBEPILIEHCT-
BOBAHUE IOJIUTUYECKONH CHUCTEMBI, YUYUTHI-
BalOIIel MOTPeOHOCTH a3epOalIKaHCKOU
TOCYIapCTBEHHOCTH M OOILECTBAa; OMHPAIO-
IIMeCs Ha Hay4YHbIE OCHOBBI YHHUKAJIBHYIO
CTpaTEruIo COLUAIBHO-IKOHOMUYECKOTO pa3BU-
st AzepOaiipkaHa 1 MHHOBAIMOHHBIE TEX-
HOJIOTMM TOCYJapCTBEHHOTO YIPAaBIICHUS,
HaXOJIIETOCs Ha CTalMN «CUHEPreTHYECKOU
TpaHcopmalm». B ToM yuciie BnepBbie B
MHUpE YCHEIIHO HCIONb3YKTCA YEeThIpe
TEXHOJIOTMH IFOCYJapCTBEHHOIO YIIPaBJICHMUS,
Oasupyroniyecs: Ha MPUHIUIAX KOMIUIEMEH-
TapHOCTH, KOMIIEHCATOPHOCTH, KOMITJIMMEHTA-
pU3Ma U CHUHEPIeTUKH, CII0COOCTBOBYIOIINE
3HAYUTEITBHOMY 00OTaIIEHHUIO KaK TEOPUH, TaK
Y IIPAKTHKHN COBPEMEHHOTI'O T'OCYIapCTBEHHOTO
ynpasieHus. Boicokas 3QeKTUBHOCTD JaH-
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HBIX WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH OTpaskeHa
B otyetax OOH, Bcemupnoro baunka, JlaBoc-
ckoro DxoHomuyeckoro dopyma, u Apyrux
BIIMSITETILHBIX MEXTyHAPOAHBIX OPTaHU3aIUH.
B oTuerax 3TuUX CTPYKTYp 3a(UKCHPOBAHBI
JTaHHBIE, KOTOPbIE MOATBEPKAAIOT (POpMHUPO-
BaHHE B HAIICH CTpaHE YCTOMYUBO Pa3BUBAIO-
IIETOCs MHKIIIO3UBHOIO 00IIecTBa. DTO elle
pa3 CBUIETENILCTBYET O BbIcOouaiiiem mpodec-
cuonanusme Ilpe3unenta Mnpxama Anuesa,
BBIJIBUHYBIIETO JIaHHBIM BOMPOC B Ka4eCTBE
OJTHOTO W3 HAIMOHAJIBHBIX TPUOPUTETOB.
MOXHO € yBEpEHHOCTBIO YTBEPKIATh, YTO
Azep0aiikanckas PecryOnmka Ha mpoTshke-
Huu 20 J1eT cymena onepeauTh MHOTHE pa3BU-
ThIE CTpaHbl U MPEBPATUIACH B HACTOSIIETO
nujepa B 001aCTH YIPaBICHHUS HHKITIO3UBHBIM
00IIIECTBOM.

Ykpensienue apTropurera
A3zepOaiigxana

K uncny noctmxenuit Ilpesnnenra orHo-
cutcs, 0e3yCI0BHO, O€CTIPEIIeIEHTHOE YKPeTI-
JIeHHe aBTopuTeTa A3epOaiikaHa, sIBISIONIE-
rocsi CUJIbHBIM aKTOPOM INT00aTU3UPOBAHHOTO
MHpa, AUKTYIOIIUM CBOU TpaBUJia UTPHI, a
TaKXke JuaAepoM J[BH)KeHHs] HempucoeauHe-
HUsI, TApAHTOM YHEPreTHYecKoi 6e30MacHOCTH
EBpocoro3a, akTUBHBIM YYaCTHUKOM CEpheE3-
HBIX MEXKYHAPOIHBIX CTPYKTYP, HHULIUUPYIO-
MM caMble aKTyalbHble HpenoxkeHus. B
YaCTHOCTHU, MHOXKECTBO ITI00aTbHBIX HHUITHA-
TUB, KOTOpbIe ObUIH paccMoTpeHbl CoBeToM
bezonacnoctu OOH u npuHATH K UCHOIHE-
HUIO, a TAK)KE aHTUKOJIOHUAJIbHBIE HHUIIUATH-
BBI, BBIIBHHYThIE Ha ¢opymax [IBrkeHuUs
HENPUCOENHEHNS, SIBIIAIONINECS 3T000HEB-
HBIMU J1JI1 MHOTHX CTpaH, MOCTPAJIaBIIUX OT
MIPOSIBJICHUI OTOJITEIOr0 HEOKOJIOHHAIN3MA, B
MIEPBYIO OYEPEH CO CTOPOHBI DpaHiuy.

[IpunsiTue penieHus o NPoBEICHUN B Ha-
1ieii crpane B gekadpe 2024 roma 29-ii ceccun
Kondepentuu cropon PamouHo#t kKOHBEHITUN
OOH no m3Mmenenuro kimmara — COP 29,
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SBIISIOIIEHCS OTHUM M3 HauboJee MpecTHK-
HBIX MEPONPUATUI B MUDE, €ILIE pa3 OAHO3HAY-
HO MOATBEPKAAaeT BBICOKUM MEKyHAPOAHBIN
aBroputeT A3epbaiikana u ero auaepa. [lo
YPOBHIO TMPEACTABUTEIbCTBA, a TaKXKe IO
3HAQYUMOCTH pPacCMaTpUBaEMbIX BOIIPOCOB
macmitab KoHdepeHIMH comocTaBUM C
ceccueit ['erepanpHoit Accambimen OOH. U
€ClIi UTOTOBBIM JOKYMEHT 28-i1 ceccuu
Kondepenmnuu cropon PamouHol KOHBEHITUN
OOH mno u3menenuro kmummara — COP2S,
npomeamein HenaBHo B JlyOae, mpusBain
CTpaHbI-y4YaCTHUIIEI BHOCHTH BKJIAJ B OOIIIe-
MHPOBBIE YCHIIMS IO MEPEXOAY OT MCKOIae-
MOTO TOIIMBA B YHEPTreTUYECKUX CUCTEMAX K
BO300OHOBJISIEMbIM HCTOUHHKAM SHEPIUH, TO
Oonee peIIUTENbHBIN IIar, CBS3aHHBIA C
TeMOU T7100aJIbHOTO MOATAMHOIO OTKa3za OT
UCIIOJb30BaHUSl ~ HMCKOMAaeMOro  TOIUIMBA
MPEICTOUT clenaTh MMEHHO B baky. OT1o
3HAUUTENIBHO COKPATUT MYTh K JOCTUKEHUIO
[JIaBHOM LIEIU-OTPAHUYEHUS] pocTa IJIo-
OanbHON TeMmmepaTypsl Ha 1,5 rpanyca
enbcus, a Takke YCKOPUT Pa3BUTHE TEXHO-
JIOTUU C HYJIEBBIM U HU3KUM YPOBHEM BBIOPO-
COB, BKJIIOYasi BO30OHOBIsIEMble UCTOUHUKU
PHEPTUM U SAEPHYIO JHEpreTuky. byner
CIOCOOCTBOBATh COKPAIIEHHIO BEIOPOCOB OT
ABTOMOOUIILHOTO TPAHCIOPTA, YIPOUYECHUIO
100aNbHBIX YCUIUHA MO CO3JJaHUIO dHEpre-
TUYECKHUX CHCTEM C HYJIEBBIM YPOBHEM BBIO-
pOCOB M CKOpellleMy  OTKazy  OT
HeA(pPEKTHUBHBIX CyOCHIUN Ha MCKOIaeMoe
TOIUIMBO. DTHU MEPHI YPE3BHIYAWHO BaXKHBI
JUISL BCETO YeJIOBEYECTBA, BILUIOTHYIO MpPHO-
JIM3UBILIETOCS K CMEPTEIbHON KIIMMATUYECKOU
katactpode. OHu OyayT HpPEAIPUHSTHI,
yTOOBI Hallla IJIaHEeTa, HaXOoAsIIascs H3-3a
KECTKMX aHOMaJIMil KJuMMara Ha TpaHU
KOJIJIAIICa, HE MPEBPATUIIACH YEPE3 HECKOJIBKO
JeT B 0€3)KU3HEHHBI KOCMUYECKHI OOBEKT.
OTpaaHO, YTO WTOTOBBINM JTOKYMEHT, (HK-
CUPYIOLIUI  0053aTeNbHOCTh 3THUX  MEp
Oyner cocTaBi€H M NPUHAT HMEHHO B
Azepbaiixane.
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Beaukas no6ena
B0 BTopoii Kapadaxckoii Boiine u
yCTaHOBJIEHHE MOJHOIO0 CyBepeHUTeTa U
TePPUTOPHAILHOM 1[eJI0CTHOCTH
A3zepbaiizkana

OtnenbHO cienyeT OTMETUTh Benukyro
nobemy Asepbaitkana Bo Bropoii Kapabax-
CKOM BOMHE NOJT PYKOBOACTBOM TaJaHTIMBOIO
cTparera u Taktuka, [lobenonocunoro Bepxos-
Horo ImaBHokomanpayromero  Mabxama
AnueBa — eIMHCTBEHHOTO TJIaBbl TOCY/IapCTBa
B COBPEMEHHOI UCTOPUH, CYMEBLIETO BEPHYTh
3aXBau€HHBIC BParoM TEPPUTOPUH U yACPKH-
BaeMble UM Ha MPOTSHKCHUU [IOJITUX JIET,
HECMOTpPSI Ha YCHUJIGHHBIE MPOTUBOICHCTBUS
Pa3IMYHBIX MEXITYHAPOIHBIX CTPYKTYpP U OT-
JENbHBIX «BEAYUIUX IUBUIU30BAHHBIX)» CTO-
muu. Takum ob6pasom, Ilpesunent WUnbxam
AnueB sBnsieTcs nepbiM B X XI Beke pyko-
BOJIUTEJIEM, CYMEBIIMM Ha OCHOBE COOIIO-
JICHUS] IPUHIIUIIOB MEXIYHapOJHOTO IpaBa,
BOCCTaHOBUTbH B ITOJIHOM 00bEME CYBEPEHUTET
U TEPPUTOPUATBHYIO IIEJIOCTHOCTH CBOEH
CTPaHbl, YTO HEOOXOIUMO OTHECTH K YHUCIY
€ro OCHOBHBIX O€CHpeleeHTHBIX J10CTUXKE-
HUI.

Kacasice Bompoca ocBoboxaenus Kapa-
6axa IIpesmment AsepOaifxkana Ha 10-m
owmwieiinom Cammure OTI mox neBuszom
«Tropkckuii Mup» ckaszan cienyroniee: «IIpo-
BOKAIIMOHHBIE JCHCTBUSA U 3asBICHUS PYKO-
BojictBa Apmenuu B 2020 roay, B TOM 4HCIIE
BOGHHBIE TIPOBOKAIMK clenaiun Bropyro
Kapabaxckyto BolHy HeuzOexHou. B 44-
nueBHor OteuectBeHHou BoiiHe 2020 roma
A3epbaiikaH, BOCIOIb30BABIINCH IPAaBOM Ha
CcaMOOOOPOHY B COOTBETCTBHHU CO CTaThEM 51
VYcraa OOH, Hanec nopakeHue ApMeHUH Ha
noJsie 6051 1 BOCCTAHOBUJI TEPPUTOPHUAIIBHYIO
L[EJIOCTHOCTh U HUCTOPUYECKYIO CIIPaBEIH-
BOCTb. MBI caMu OOECIEeUYMIN BBITIOJIHEHHE
ocTaBaBIIUXCs 27 JieT Ha Oymare 4eTbIpéx
pesomoruii Coseta bezonmacHoctu OOH,
TpeOOBaBIINX BBIBOJAA BOOPYKEHHBIX CHII
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Apmenun c TeppuTopumn A3sepOaiimkaHa.
PesynpraTom npoanuBiieics Bcero 44 nHs
Bropoit Kapabaxckoii BOWHBI CTal0 MOAIH-
canue Apmenueit 10 HosOps 2020 rona akra o
KaIlUTYJS AN,

HecmoTpss Ha mpoBoauMyro ApMeHuen
MOJIMTUKY OKKYHNAlUU U 3THUYECKON YUCTKU
MPOTHB HAIIeH CTpaHbl, UMEHHO A3epOaii-
JIKaH 3asBUJ O TOTOBHOCTH MOAIUCATh MUP-
HOE CoIvIallieHHe ¢ APMEHHUEH U MpeCTaBUII
1sITh 0a30BBIX IPUHIIUIIOB.

Xotsi Apmenusa B 2022 ropy 3asBuiIa O
MPU3HAHUU CYBEpPEHUTETA U TEPPUTOPHUAIIb-
HOU 1IeIIOCTHOCTH A3epOaiikaHa, e€ pealbHbIC
JeHCTBHS ObUTH a0COJIFOTHO HEJIOTUYHBIMH U
NpPOTUBOpPEUNBBIMU. OCTAaTKK apMUU MTPOJIOJI-
JKaJIM 0CTaBaThCs HA CyBEPEHHOM TEPPUTOPUU
Asepbarimkana. Tor ¢akr, 4To TpeMbep-
MUHHUCTP ApMEHHMH 2 CEHTSOps 3TOro roja
MO3JpaBWJI C TaK HAa3bIBAEMOW «HE3aBUCH-
MOCTBIO» BBIMBIIIJICHHOE O00pa3oBaHUE, U
npoBeneHHble 9 ceHTaOps B Kapabaxe Ttak
Ha3bIBaEMBIC «IIPE3HUICHTCKUE BEIOOPHDY OBLITH
HEYBOXXEHUEM M MPSIMOM yrpo30d TeppH-
TOPHUAJIBHOM LIEJIOCTHOCTH HAILLIEH CTPAHBI.

19 cenTs6pst 2023 roga B3pBIBEI MUH, Ha-
MEPEHHO pa3MelICHHbIX HE3aKOHHBIMU apMsIH-
CKHMH BOOPY>KEHHBIMU (DOPMHUPOBAHUSIMU HA
HAIIMX OCBOOOXKICHHBIX 3EMIISIX YHECIH
KW3HU 6 TPaKJaHCKUX JIUI U COTPYIHUKOB
nommuuu. [Tocne aToro AzepOaiimxan mpoBEn
AHTUTEPPOPUCTUYECKUE MEpOINPUATHS
JIOKaJIbHOTO XapakTepa ¢ LEeJIbI0 BOCCTAHOB-
JIEHHSI CBOEr0 KOHCTUTYLIMOHHOTO CTPOs U
HEUTpaIN3alMi HE3aKOHHBIX BOOPY>KEHHBIX
dbopmupoBanuii. B pesynbrare omeparuu,
KOTOpas 3aBeplIMach B TedeHue 24 4acos,
A3zep0baiiKaH MOJTHOCTHIO BOCCTAHOBUII CBOM
CYBEPEHUTET U KOHCTUTYLMOHHBIA CTPOM.
Huxkakoro ymep6a rpaxaaHCKUM JHIAM U
rpaXIaHCKONH HHPPACTPYKTYPE B pe3ysbTaTe
AHTUTEPPOPUCTUYECKUX MEPONPUATHN HE
Obu10 HaHeceno. A3epOaiikaH AelicCTBOBAT B
IIOJIHOM COOTBETCTBUU C MEXKIYyHapOJIHBIM
TYMaHUTAPHBIM TpaBoM. DTU (akTel TOA-
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tBepauiu npenacrasurenun OOH, aBaxasl
MOCEIIABIINE PETHOH.

OcBoboxIeHne UCKOHHO A3epOaiipkaH-
CKHX 3€MeJIb U BO3BPAIICHUE BBIHYKJICHHBIX
nepecenenues [Ipesunent Unbxam Anues B
OJTHOM W3 CBOMX WHTEPBBIO HA3BaJ TIaBHOU
LEJIBI0 CBOEH MOJIMTUYECKOM KU3HU. B pe-
3yJlIbTaTe€ HEYCTAaHHBIX YCWIMH W THUTAHH-
YECKOro TpyAa 3Ta 1elib, KaKk U BCE JpYyrue
MOCTaBJIEHHBIE UM Tepesl coOoi, OnecTsiie
BBIIIOJIHCHA. DTO CTaJ0 BO3MOXKHO TaKkKe
Omaromapsi CO3JaHHMIO OIHOM W3 JIy4IIHUX
apMHi1 MHpa, OCHALIEHHON HOBEUIIIUM BOOPY-
JKEHHEM U CIIOCOOHOM [Ia)kKe B CaMbIX HeOJa-
TONPUATHBIX YCIOBUAX 3(()EKTUBHO peliaTh
mo0ble TpyaHbie 3a1aun. CraeayeT moadepk-
HYTb, YTO UMEHHO pa3pelieHrue 3TOT0 apXu-
CJIIO)KHOTO KOH(JIMKTa KaKk BOCHHBIM, TaK U
JTUTIIOMAaTHYECKUM  TMyTEM  BIHCANO HMS
[Ipesunenra Mibxama AnueBa 30J10ThIMHU
OyKBaMH HE TOJIbKO B OTE€YECTBEHHYIO, HO U
MHUPOBYIO HCTOPHIO.

HIupoxkomacmradHble
CTPOUTEIbHO-BOCCTAHOBHUTEIbHbIE
PadoTbI HA 0CBOOOKIEHHBIX
TEePPUTOPHUAX

Baxneimum noctuxkenueM [Ipesunenra
SIBJISIFOTCSI TAK)KE HA4aThle U IPOAOHKAOIUe-
Csl HEBUJJAHHBIMU TEMIIaMU YCIIELIHbIE ITUPO-
KOMacIITabHbIE  CTPOUTEIbHO-MOHTAXHBIE
paboTHI HA TEPPUTOPUSIX, OCBOOOKICHHBIX OT
OKKymnanuu. s peanuszanuu rpaHan03HON
nporpamMmel «Bennkoe Bo3sBpamieHue» Bbl-
HYKJICHHBIX a3epOaliPKaHCKUX MEPECEIICHIIEB
Ha BBDKIKEHOU U MOJHOCTBIO ONYCTOIIEHHOU
3emJie npoTsKeHHOCThI0 10 000 kBagpaTHBIX
KHJIOMETPOB, TO €CTh PaBHON TEppUTOPUU
JluBana u mpeBocxojsdiiel B 4 pa3za Teppu-
Toputo JItokceMOypra, mpeTBOPSIFOTCS B KU3HBb
KOJIOCCAJIBHBIE ITPOEKTHI, KOTOPBIE BKIIFOYAOT
CTpaTerunyeckoe IiaHupPOBAaHUE, TUTAHTCKUE
WCTIOJTHUTENIBHBIN U KOOPJIUHAIMOHHBIN TIPO-
LeCC pPa3MHUHUPOBAHUS, BOCCTAHOBJICHUS
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UHDPACTPYKTYpPBl, a TakKe TBOPUYECKOE
UCIIOJIb30BaHUE HOBOTO IMOJAXOAa B Tpajo-
CTPOUTEIILCTBE.

bnarogaps cranpHO#, HECTHOaeMo#l Bojie
U HerokojeObumoit permmmoctu Ilpe3nnenra
Nnbxama AnueBa 6e3 kakoi-1u00 momoIu
U3BHE, TO €CTh TOJIBKO 33 CUET BHYTPEHHHX
BO3MOKHOCTEH HAIllero rocy/iapcTBa, peain-
3YIOTCSI CTPOUTEIbHO-PECTaBPALlUOHHbBIE Pa-
00TbI, BO3BOJATCS YMHbIE ropojna u céna,
YIBTPACOBPEMEHHBIE a3pONOPTHl U OTEJIH,
cTposiTcs 3aBoAbl W (aOpUKH, BOCCTaHAB-
JIUBAETCS SKOJIOT S, TPOKIIAILIBAIOTCS THICSUU
KWJIOMETPOB JOpOT U TyHHeneH. OgHuM cio-
BOM, JieflaeTcsi BCE BO3MOXKHOE JiIsi obecrie-
YEHUsI HOBOM KOM(OPTHOM KU3HHU.

CrnemyeT 0c000 OTMETHTB, UTO, KaK CKa3all
OpBIIMN MOcon MeThio bpaiiza 6 nexaOps
HeIHEIIHeT0 roma Ha Dopyme «Kapabax:
BosBpamenune pgomoint cnycta 30 Jert.
JlocTrXeHUsl U TPYAHOCTHY», OpraHU30BaHHOM
Yuausepcuretom AJIA coBmecTHO ¢ L{enTpoM
aHaliu3a MEXIYHApPOJHBIX OTHOUIEHUM, «B
Hallle BpeMs HUTJIE B MUPE HET BTOPOTO TAKOTO
MECTa, TJIe PEKOHCTPYUPYETCS MOJIHOCTHIO
paspylIeHHas TEpPUTOpUS. ITO — HEBUJAHHOE
SIBIICHHUE», KOTOPOE, 100aBIII0, TPOBOJAUTCS C
UCIIOJIb30BaHUEM JYUIIETO KaK TPaIuIIHOHHO-
ro, TaK ¥ HOBEMILIETO0 apXUTEKTYPHOTO OIBITA,
JY4YIIUX TEXHOJOTUM, BKIIOUas «3€JIeHbIe
TEXHOJIOTUM.
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BOYUK SIYASOTCININ TARIXi NAILIYYOTLORI

XULASO

Moqalodo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham ®Oliyevin 20-illik prezidentliyi
dovriindo yerino yetirdiyi miithlim ohomiyyatli vo nohong hocmli ddvlot islori tohlil edilir.
Prezidentin rohborliyi altinda oldos edilon tarixi nailiyyatlor, o climlodon giiclu, somoarali vo saxalon-
dirilmis igtisadiyyatin yaradilmasi, miistoqil dovlot¢iliyin Azarbaycan modelinin qurulmasi, Milli
prioritetlorin formalasdirilmasi, Azorbaycanin niifuzunun méhkomlondirilmosi, ikinci Qarabag
Miiharibosindoki Boyilik Qolobonin gazanilmasi, Azorbaycanin tam suverenliyinin vo orazi
biitovliiyiinlin borqorar edilmosi, azad ediimis orazilordo genis miqyasl tikinti-barpa islorinin
aparilmasi vo “Boyiik qayidis” programinin addim-ba-addim hoyata kegirilmosi, xalqla hakimiy-
yotin birliyi prinsipinin gercoklosdirilmasi mosalolori ¢oxsayli faktlara osaslanaraq isiglandirilir.

Acgar sozlau: tarixi nailiyyatlor, miistaqil doviat¢iliyin Azorbaycan modeli, milli prioritetlor,
“Boyiik qayidis " programi, xalgla hakimiyyatin birliyi prinsipi
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HISTORICAL ACHIEVEMENTS OF A GREAT POLITICIAN
ABSTRACT

The article analyzes important and large-scale state affairs performed by the President of the
Republic of Azerbaijan, Ilham Aliyev, during his 20-year presidency. The historical achievements
under the leadership of the President, including the creation of a robust, efficient, and diversified
economy, the establishment of the Azerbaijani model of independent statehood, the formation of
national priorities, the strengthening of the authority of Azerbaijan, the achievement of the Great
Victory in the Second Karabakh War, the establishment of full sovereignty and territorial integrity
of Azerbaijan, the liberation of the issues of large-scale construction and restoration works in the
territories and the step-by-step implementation of the "Great Return" program, and the realization
of the principle of the unity of the people and the government are highlighted based on numerous
facts.

Keywords: historical achievements, Azerbaijan's model of independent statehood, national
priorities, the "Great Return"” program, and the principle of unity of government with the people
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O «<HOBOM 3PE» 1 HOBBIX TIPHOPUTETAX
YCTOMYHUBOT'O HAIIMOHAJIBHOT'O PA3BUTHS ABEPBAMIAKAHA

«Kynemypa cnacem mup,
ecau Mup sawumum Kyiomypy!»

«Ce200Hs 6ce uenoseuecmso, ce HAPOObl U HAYUU XOPOULO NOHUMATIOM, YMO
KVIbmypa, HayKka u obpaszosanue, 6y0yyu camvim O0IbUWUM OYXOBHbIM
bocamcmeom nt00ell, AGIAIOMCA OOHUM U3 BANCHBIX PAKMOPO8, 06ecneyusauux
cmabunvroe passumue... Kascowiii epasxcoanun Azepoatioxcana...

00JIdHCeH € UYBCBOM 2TIYOOKOLU OMEEMCMEEeHHOCU NOOX0OUMb KAK K NPOULTIOMY U
Hacmosiwemy, max u Kk 0yoywemy Hauieti cCmpamvl, oonaoaroweti 6orbuum
UCMOPUYECKUM NPOUUILIM, 602amotl KYIbmMYpPOU, blCOKOU HPABCMBEHHOCIBIO ... ).

O dopMupoBaHuu 0,1ATONPUATHBIX
YCJIOBHIA 1JI51 1MAJI0ra
KYJIbTYP U HMBWIN3AUMI

OnHoOM M3 aKTyallbHBIX TPOOJIEeM coxpa-
HEHUSI M yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS YEJIOBEYECTBA
CErofHs ABJIIETCS MPONYKTUBHBIA JIHANIOT
KyJIbTYp W IMBWIM3allMil, HAUEJCHHBIA Ha
MUp, B3aUMOTIOHUMAaHHE U B3aUMOBBITOIHOE
corpynaudectBo [17]. YcnemHoe pelieHue
ATOM CTpaTernyecKoi MpoOIEMbl BO MHOTOM
3aBUCHUT OT MPOTPECCUBHBIX TpaHChOopMaIuii
JTyXOBHOM KyJbTYpbl CTpaH 3anaja u BocToka,
IUIOOTBOPHOCTH KYJIBTYPHOTO OOMeHa H
dbopMHUpOBaHUS TAPMOHUH HHTEPECOB U COTU-
KEHUs KyJIbTyp Ha OCHOBE IPUOPUTETA

m1(85) 2024 m

Tetioap Anues

00I11e4eI0BEYECKUX IIEHHOCTEH, T00pOo BOJIN
U CIIPABEIMBOCTH.

Kynberypa - Ka4ecTBO uenoBeka, KOTOPBIM
OH OTJIMYAETCS OT )KMBOTHOTO. DTO TyXOBHOE
OorarcTBo, BHIpabOTaHHOE B IIPOIECCE MHOTO-
BEKOBOTO aHTPOIIO-COIMO-KYIbTypOTeHE3a —
€IMHOTO BO BPEMEHH KOAIBOJIOIMOHHOTO,
B3aMMOCBSI3aHHOTO TIPOIIECCa CTAHOBIICHUS U
pa3BUTHS YelIOBEKa, 00IIECTBA, TOCYIapCcTBa U
yenoBeuecTBa. DyHIaMEHTOM KyJIbTYPHOTO
Pa3BUTHS SABIIIOTCS Pa3yM U yIpaBisieMasi UM
JyIna 4esnoBeka. Pasym mo3BOJIsSET BBISBHUTB,
MOHATH M MPAKTHYECKU UCIIONIb30BaTh UCTHH-
HOE 3HAHHE B IENISIX IPpeoOpa3oBaHMs YeI0Be-
Ka ¥ OKPY’KaIOIIETo ero MUpa, HE0OX0IUMOTO
JUISL  YIOBIIETBOPEHUSI €Tr0 TMPHUPOAHBIX U

=103 m




® F.Mommodov m

IKCTPACOMATUYECKUX MOTpeOHOCTEH, coxpa-
HEHUsS M YIYYIIEHUS OCMBICIICHHOH H
T00pOAETEeTHFHON YeTOBEUSCKOM Ku3HU [43].

Kak u3BecTHO, B paMKax IMBHUIIM3ALUU
CYLIECTBYET M KyJbTypa, MPEICTaBIAIOIIAs
co0oii co3uaaTenbHbIi mpoIecc, HarpaBeH-
HBII Ha O1aro, ¥ aHTUKYJIBTYpPa, 00yCIIOBIICH-
Hasl JACHCTBUEM AECTPYKTHUBHBIX AJIEMEHTOB
MUBWIM3AIUU. 3aBEIOMO HEOObEKTHBHBIC,
HENPOAYMaHHbIE WIN 3JI0HAMEPEHHbBIE MOJIH-
TUYECKUE PELIEHUS MOTYT HAaHECTU HENoIpa-
BUMBI MOpaJIbHBIN yiiep0 MUPHON KHU3HHU,
IIPABEIHOCTH U JJOCTOMHCTBY LIEJIBIX HAPOJOB,
YKUBYLIUX HA OCHOBE IIPUHIIUIIOB T'yMaHHU3Ma,
U CBSI3aHHBIX MEXIY CO0OW OTHOLICHUSMHU
100pOCoCeCTBa, POACTBA U APYKOBI.

K coxaneHuto, B COBPEMEHHOM MUDE
MaTepUabHbIE HHTEPECHl HEPEIKO MTPEBAIIH-
PYIOT HaJl LIEHHOCTSIMU HPABCTBEHHOM KYJIb-
Typbl, BCIEACTBUE YEr0O IOCJIEIAHHE MOTYT
BOCIIpUHUMAThCS Kak yronus. B pesynbrare
JTOU PEallbHOCTH, B paMKaX MUPOBOM L[UBHU-
JU3allM UMEET MECTO He TOJbKO 100po,
CO3MJIaHUE U KYJBTYpHBII IPOrPecc, HO TAKXKe
Jerpasays KyJabTypbl U 3710, IPOSBIISIOLIEECS
B JIECTPYKTUBHOM MBIIUIEHUH U MOBEIECHUU
OTJEJIbHBIX JIIOAEH, TPYII WU MOJIUTHYECKUX
aKTOpPOB, BHE 3aBUCUMOCTH OT UX HAllMOHAIb-
HOCTH U PEJIUTHUU. JTO arpeCCUBHbBIE BOWHBI,
TEPPOPHU3M, HACUIINE, OJIUTHUYECKHE TIPOBO-
KalliH, COMPOBOXAAIOIINECS YETOBEUECKUMHU
YKEPTBAaMU U CTPAJaHUSIMU HEBUHHBIX JIOJIEH.
Kpusuc neHHocTel BHICOKOM TyXOBHOM KYJlb-
TYpBI BO BCEM MUPE HAXOAUT CBOE BBIPAKEHUE
B JIeTpaJlallul HPABCTBEHHOW KYJIbTYpbI, B
KOH(JIMKTE KyIbTYp, B CHIDKEHUHM KadecTBa
00pazoBaHus, B HECIIOCOOHOCTH WJIN HEXKella-
HHUU 00€CTIEUUTh TApMOHUIO MEX/TY €CTECTBEH-
HBIMU UHTEPECAMH U IEHHOCTSMU KYJIBTYPBI.

Hctopus cBUAETENBCTBYET O TOM, UTO, K
COKaJICHUIO, HEKOMIIETEHTHOCTh, KaK U yIH-
BUTENIbHAS TIOJIUTUYECKAsE OIM30PYKOCTh He-
KOTOPBIX  TOCYHapCTBEHHBIX  JAesTeNel,
HEPEAKO HAHOCUT CEPBbE3HBINA MOJIUTHUUECKUN
U MOPaJIbHBIN yIIepO KyJIbType MEeKIyHapoI-
HBIX OTHOIIEHMM, cOo37aBasi HEMPEOAOINMbIE
Iperpajbl 11 B3aUMOIIOHUMAaHUs, COTPYIHU-

104 m

yecTBa M MHUpa. Meonornueckne «OuImOKm»
U TOJUTUYECKHE WHCHUHYAIuu OOJIE3HEHHO
CKa3bIBAIOTCSl HA B3aMMOOTHOIIEHUAX MEXKIY
HapoJlaMHy, MOpoXkaasi ONacHOCTh CTaJKHUBa-
HUS YEJIOBEUECTBA B IPOINACTh BOMHBI. OHU HE
MOTYT HE NOJPHIBATh aBTOPUTETA FOCYAAPCTBA
B JIMLIE MHUPOBOI OOIIIECTBEHHOCTH.

MexayHaponHas LEHHOCTb KYJIBTYpPBI
KaKJOTO HapoJa OIpeAessercs, Mpexae
BCEr0, €ro BKJIaJOM B Pa3BUTHE MHTEIIEK-
TyaJbHOU W HPAaBCTBEHHOW KYJBTYpBI Y€JIO-
BEUECTBa, IIOCTABICHHOW Ha  CIyXOy
MPOrPECCUBHOTO U 0€30MaCHOTO Pa3BUTHUSA
mupa [41]. DToT peHTHHT HEOOXOAUMO [IEHUTH
u O6epeub. BoT moyemy panukanbHbIE MOJHU-
TUKH, BCTAIOLINE HA MyTh JECTPYKTUBU3MA U
rpy0o monuparomue eHHOCTH TyMaHU3Ma,
TEpSAIOT MOpaJbHOE MPaBO IMPEACTABIATH
KyJBTYPY CBOETO Hapoa Ha MEXIyHapOIHOM
YpOBHE.

OnHOM 13 KITHOUEBbIX IPUYUH KPU3UCHBIX
SBJICHUN B Mpoleccax MoOaau3anuu, Mo-
BUJIUMOMY, SIBJIIETCSI IPOTHUBOPEUHE MEKITY
UHTEpPECAMHM U KYJbTYPHBIMH LIEHHOCTSIMH.
Ecnu nyxoBHas KylbTypa Ipeanonaraer co-
XpaHEHHE U pa3BUTUE HPABCTBEHHBIX IIECH-
HOCTEH, TO OM3HEC KECTKO OPUEHTHPOBAH Ha
YIOBIETBOPEHUE COOCTBEHHBIX HHTEPECOB,
OTMPAIOIINXCS HA «3T0», B YIIEpO KyIbType
albTPyU3Ma U TYMaHUCTUUYECKUM LIEHHOCTSAM
IYXOBHOM KYJBTYpbl, ODUEHTHUPOBAaHHBIM Ha
obee 6maro. Kak pazpemrs 3To npoTHBOpe-
qre, UMerolee 0ObEKTUBHO JAECTPYKTHBHBIN
XapaKTep MO OTHOIIEHHID K YCTOWYHMBOMY
pa3BUTHIO 001IecTBa?

ITo-BuIMMOMY, MOMCK IPABUIIBHBIX peLle-
HUI HYKHO UCKaTb B HaIlpaBJI€HUHU TapMo-
HU3ALUN 3THUX JBYX COLMAJIbHBIX YCTaHOBOK.
WHTepecs! HE NOKHBI pa3pyliaTh LEHHOCTH,
100 3TO MyTh K MPOTUBOCTOSTHUIO U KOH(ITUK-
TaM, a IIEHHOCTHU JOJDKHBI YUUTHIBaTh €CTeE-
CTBEHHBIE, «Pa3yMHbIE» HHTEPECHI JIOAEH,
00yCIJIOBJIEHHBIE TOTPEOHOCTIMH YelloBeyec-
KO0 pa3sBUTHsA. JlymMaeTcs, 4To peLeHHIo 3TOU
CJIO)KHOM MEXIyHapOIHON IPOOIEMBbI MOXKET
CIIOCOOCTBOBATh CUCTEMHBIN KyIbTYpOJIOTH-
YEeCKUI aHaju3, C MCIIOJIb30BAHUEM JIOTHYEC-
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KOro, (DyHKITHOHAJILHOTO, IPOCTPAHCTBEHHOTO,
CPaBHUTEJIBHOTO, CUTYallMOHHOTO, aHTPOIIO-
JIOTMYECKOTO U MCUXOrpaduueckoro MEeTo10B
aHaJIM3a, a TAaKXKE YHUBEPCAJIbHOIO METOAA
«KYJIBTypoJIOTHYeCKasi nupamuaa» [44].

B ycioBusix HMBHUIM3ALMOHHOIO KpU3HCa
HapolaM MHpa OCTPO HEOOXOAMMBI TaKHe
LIEHHOCTHU KYJIBTYpPBI, KaK B3aUMOIIOHUMaHHUE,
YyeJI0BeYeCcKass COJIUIAPHOCTb, COTPYAHHUYE-
cTBO U Mup. OO1IeyenoBedecKue IeHHOCTU U
HPaBCTBEHHAsI YMCTOTA IPUCYIIU IpeacTa-
BUTEJISIM Pa3HbIX HALIMOHAJILHOCTEH, STHOCOB
U PEIUTruii, BHE 3aBUCUMOCTH OT CTpaH MX
npoxuBaHus. Henp3s npoennposars Heclpa-
BEJIJIUBBIE MM )KECTOKHE PEILIEHUS OTAEIBHBIX
JIO/IeN UITU MTOJINTUYECKUX aKTOPOB Ha HAPO/.
B cBoro o4epens, HapoOa HE JOJKEH MPOSIBIIATh
JOSTIBHOCTD K TAKUM PELIEHUSIM, BBICTyTas 3a
IPUBEP)KEHHOCTh MPUHIMUIAM CIIPaBEIJIH-
BOCTH, HEHACWJINS U BEPXOBEHCTBA BBICOKOU
JNYXOBHOM KYJIBTYPbl — WHTEJIEKTYaJIbHOM,
3TUYECKOM, IPaBOBOM, HPABCTBEHHOM, IIPU-
3BaHHBIX COXPaHATh U NOJAEPKUBATH MUP BO
BCEM Mupe. DTO eIWHCTBEHHas 00beIUHU-
TeJIbHasl CUJA, OTKPBIBAIOILAs BO3ZMOXHOCTH
JUISL UaJiora KyJabTyp U BeAyllasi K CIIACEHUIO
YeJI0BEeYEeCTBA.

OTH peanuu 0OBICHIIOT HEOOXOTUMOCTh
IIPUOPUTETHOTO Pa3BUTUS BBICOKOU JyXOBHOU
KYJBTYpbI, KaK OJaronpusTHOM COIMAIbHOMN
Cpelpl yCTOMYMBOIO pa3BUTHs OOIIECTBA,
roCylapcTBa U BCEro uyenoBedecTsa. Pacrpo-
CTpaHEHUE YHHMBEPCAIbHBIX KYJIBTYPOJOTH-
YECKMX 3HAaHWUM, «IIPOM3BOACTBO» BBICOKO-
KyJBTYPHBIX JIIOZIEH B Pa3HBIX CTpaHaX MHUpa,
BBIPa0OTKAa MEXIyHApOJHOW KyJIbTYpHOMH
UJCHTUYHOCTH  CTAHOBUTCS  aKTyaJbHOU
MexayHapoaHoi 3anaueit OOH u kaxxnoro ro-
CyJapcTBa COBPEMEHHOM TEXHOI€HHOMN LIMBHU-
mu3anuu. Takas KyasTypHas cTpaterus Oynet
CIIOCOOCTBOBATh YCKOPEHHUIO Tepexoja OT
yenoBeka Tuna « Homo sapiensy, — K 4eioBeKy
tuna «Homo culturalis», kak K ycIOBHUIO
TYMaHM3alUd COBPEMEHHON IMBUIIM3ALNHI
[39]. Baxxnoe 3HaueHue Il yCTAHOBICHUS
IPOAYKTUBHBIX MEKTyHAPOJHBIX OTHOLLIEHUN
UMeeT BhIpab0TKa YHUBEPCAIBHBIX MEXyHa-
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POIHBIX KYJIBTYPOJOTHUECKUX MPUHLUIIOB U
KpUTEpHEB, 00eCIEYNBAIOIINX O0ObEKTUBHYIO
OLIEHKY OJTHUX M TeX K€ COOBITHIA, (PaKTOB U
JONIeH, a TaKXKe TYyXOBHYIO OJIM30CTh, BEIY-
X K B3aMMOINOHUMAHUIO U COJUIAPHOCTH
CTOPOH. DTO IOMOXET CHU3UThH IPOTUBOPEUNS
JI0 MUHUMYMa U HallpaBUTh UX B CO3UAATEIb-
HOE PYCIIO.

IIpuBepKEHHOCTh HALMOHAJIILHOW UJIU pe-
JUTUO3HON UACHTUYHOCTH B yIIepO oOrieue-
JIOBEYECKUM LIEHHOCTSM, BENET K YyTpare
O0OBEKTUBHOCTHU U CIIPABEIUIMBOCTH B OLICHKE
JIOZIEH, paccMaTpuUBAEMBbIX CKBO3b IPU3MY
AHTUTE3bl «CBOM-UYXOI». JTO IIAr 3a I1aroM
pa3pyliaeT Takue HPABCTBEHHBIE IIEHHOCTHU
YeJI0BEYECTBA, KaK JIOCTOMHCTBO, YECTb,
MOPSI0YHOCTh, MHUJIOCEPIHE, YTO HEM30EKHO
BEET K pa3pyLICHUIO TyMaHHU3Ma.

YroObl cHacTH NMBWIM3ALMIO OT BCE
yIIyOJsIOMIerocst  Kpusuca, HEOOXOAUMO
OO0IMMMH YCWJIHMSAMM HapoOOB, BCEX JIIOAEH
n00poii BOJIM, TIOCTABUTh HAJAEKHBINA HpaB-
CTBEHHBII W TPaBOBOH Oapbep SBICHUIM
AHTUKYJIBTYpbl BO BCEM MHpE, IPOTHBO-
NIOCTaBUB MM IEHHOCTH J00ponerenn u
HeHacwiusa. HekynbTypHble mronu, nubo B
CUJIy OTPAaHUYEHHOCTU CBOErO MBIIUICHHUS,
IO B CUIIy OTCYTCTBHUS TyMaHHM3Ma U 4ello-
BEYHOCTH, UICKYCCTBEHHO CO3/1aI0LI1E KPU3HUC-
HBIC SBJICHUS, JOJDKHBI OBITH MTOBCEMECTHO
MIOCTABJICHbl BHE OOIIECTBa, BHE 3aKOHA.
IIpeononenue 371bIX YMBICIOB, HACUIIUS, IPO-
TUBOIIOCTABIIEHUS PEJINTUN U LIUBUIN3ALIUM,
uciaMopoOuu, TOMOXKET HAPABUTh HAPObI
Ha TpaBeIHbIA NYyThb CO3UJAHUS, COTPYA-
HUYECTBA U MHUpa.

CeronHsi caMbIM BBICOKHUM MEXIYHapo-
HBIM KPUTEPUEM LIEHHOCTHU Y€JI0BEKa, HE3aBH-
CHMO OT €T0 HAallMOHAJIbHOW MPUHAIEKHOCTH,
roCyJapcTBa, peJIuruu, NpopeCcCuu UiH Mou-
THUYECKOH JTOIDKHOCTH JOJIKHO OBITh TPU3HAHO
CIIy)KEHUE DPa3BUTHIO JYXOBHOM KYJIBTYpPBI
CBOEH CTpaHbI U Bcero yesoBedyecTBa. CambIM
BOCTpeOOBaHHBIM KayeCTBOM B MEXIyHa-
POIHBIX OTHOLIEHHUSX - KYJIBTYpa COL[MAILHOMN
U TOJIMTUYECKON OTBETCTBEHHOCTH JIMJIEPOB.
Cnacenue wmupa mnyTéM NPUOPUTETHOIO
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Pa3BUTHSL BBICOKON JYXOBHOW KYJIBTYPBI JIIO-
JIei TOIKHO OBITh OOBSBICHO CaMOM BBICOKOM
LEHHOCThIO IMBWIM3ALMU U LEJIbIO0 COB-
peMeHHBIX rocynapcts [41].

BaxHeWInM yCI0BUEM pPELIEHUs 3TUX
100aMBbHBIX TIPOOJIEM SIBIISIETCS PaclpocTpa-
HEHHE BO BCEM MUPE YHUBEPCATIbHBIX KYJIbTY-
pOJOTUYECKUX 3HAHUW, HALEICHHBIX Ha
TYMaHUCTHYECKOE MpeoOdpa3oBaHue JIeHCTBU-
TEJIBHOCTH. JJIs1 TyMaHU3aUUU TEXHOTEHHOU
[IUBWIH3AIINAHN, K&XKI0€ TOCYAapCTBO MOTIIO OBI
AKTUBHO CIIOCOOCTBOBaTh OpTraHU3AIlUU B
CBOEH cTpaHe 0053aTeBbHOTO KyIbTYPOJIOTH-
YeCcKoro 00pazoBaHUs U TIPOCBEIICHIS, HaIle-
JIEHHOTO Ha ()OPMUPOBAHKE BBICOKOKYIIBTYPHBIX
rpakJiaH, MO3UTUBHYIO TPaHC(HOPMAIIHIO UX
CO3HaHMs M ToBeneHusd. B a3ToT mpouecc
JOJKHBI OBITH BOBJICUCHBI BCE UJIEHBI 00-
IIECTBA — MOJIUTUKH, YUYCHbIE, NIEarory, J1es-
TEJIN UCKYCCTB, ’KYPHAIUCTbI, FOPUCTHI, BpayH,
WHXXEHEPhI, TOCYIapCTBEHHbIEC CIIyXallue,
IJIaBbl CEMEMCTB, MOJIOJAEXKD, IETH.

K coxxanenuto, Mbl sIBIsIeMCsI CBUAECTENSIMU
Jerpajaliiy [EHHOCTEM BBICOKOM JyXOBHOMU
KYJBTYpbl 1 TYMaHH3Ma B COBPEMEHHOM LIUBH-
nuzanuu. [lpu momyctuTenbcTBE rocynap-
CTBEHHBIX JINJIEPOB HEKOTOPBIX CTPaH B MHUPE
CO3MAIOTCA ONAroNpUSATHBIE YCIOBUS IS
HarHeTaHusi MPOTUBOCTOSIHUS IO PEIUTHO3-
HOMY, HAIMOHAJIbHOMY WJU STHUYECKOMY
npusHaky. Hexotopeie monutuku u CMU,
OCTaBJIsIi BHE TOJIS 3PEHUS TNIABHYIO CYIII-
HOCTb PEJIMTUH — BEPY, CUMBOJIU3UPYIOILYIO
COBECTh YEJIOBEKA, MCIIOJb3YIOT pPa3Indyue
PETUTHO3HBIX PUTYATIOB JJIs1 (OPMUPOBAHHS
KceHo(oOuu, mpeBparias 370 B UHCTPYMEHT
MOJINTUYECKOTO MAHUITYJIMPOBAHUS CO3HAHU-
€M Macc. B HEKOTOpPBIX 00IIecTBax HETPYIHO
00HapYXHUThH YIIEpOHOE MBITIIICHUE, [IHHHU3M,
MOILIOCTh ¥ MTOPOK OTJEIbHBIX JIFOJEH WA UX
TPYIII, MaryoHO CKa3bIBAIONINECS HA BOCIH-
TaHUU JeTe U Monoa&xu. BeI3biBaeT 03a060-
YEHHOCTb OMACHBIN POCT TAKUX JECTPYKTUBHBIX
SIBJICHUM, KaK HECNPABEIJIUBOCTb, JBOWHbBIC
CTaHJapThl, TULEMEPUE, JT0Kb, HACUIINE, JKEC-
TOKOCTbh, KCEHO(OOMSI W OTKPOBEHHBIH pa-
cu3M. Bce 3T0 oueHb omacHble BBI3OBBI JJIs
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JNYXOBHOM KYyJBTYypbl 4EJIOBEUECTBA, A
ryMaHu3Ma, 0e3 KOTOpOro BpsiJI JIM BO3MOKHO
COXPAaHEHUE MUPA.

Mupowm npasut uHTeLIeKT. Ho, Bo n30e-
JKaHHE Pa3pyLIUTENIBbHBIX IIPOLECCOB, UHTEI-
JIEKTyaJlbHasl KyJIbTypa B HJe€ane JOJIKHA
pPa3BUBATHCS B TAPMOHUU C TYMaHUCTUYECKOU
KyJIbTYPOH, Ha OCHOBE allPMOPHBIX HPABCTBEH-
HBIX LIEHHOCTeH uenoBedecTBa. CiaenoBaHue
9TOU LIEIU, HE IIPOTUBOPEYAIlel HALUOHAJIb-
HBIM HHTEpeCaM pas3JIM4HbIX CTPaH MHpA,
MIOMOXKET M30aBUTH YEJIOBEYECTBO OT MHO-
JKECTBA JCCTPYKTUBHBIX SIBJICHUM H IIpO-
L[ECCOB LIMBUJIM3ALIUN.

HeoOxomumo npenoTBpamarbh paauKaib-
HBIE TIOJIUTUYECKUE PELICHUS, IIOMUPAIOLINE
penuruo3Hsle 4YyBCTBa JroAcd. Bwmecto
HarHeTaHusi 0OCTAHOBKU ITyTEM pa3KUTaHUS
MEXPETUTUO3HON, MEKHALMOHAIBHON WIIH
MEKITHUYECKON BpPaXK/bl, HY’)KHO Pa3BUBAThH
BBICOKYIO TyXOBHYIO KYJIBTYPY, HEOOXOAUMYIO
JUIsL COXpaHeHus denoBedecTBa. KyabTypHbIM
3JIUTaM pa3HbIX CTpaH HEOOX0IuMO 00Benu-
HUTh YCWJIHS JUISL TOTO, YTOOBI MOCTaBUTh
3aCJIOH IOJIMTUYECKUM IIPOBOKALIUAM JIIOEH,
CTAJIKUBAIOIIUX HApOAbl MHpPA, HUCIOIb3Ys
pa3Inuyus B UX PEIUTHO3HbBIX WU HALlUOHATIb-
HBIX LEHHOCTIX. B mporuBoBec paspyuu-
TeJIAM LUBUIN3ALUHU, CETOIHs, KAK HUKOIAA
paHee, HEOOXOAMMO HANpaBUTh YCWIHS Ha
B3aMMOOOOTaleHUEe KYJIbTYp U COTPYIHU-
4eCTBO HApOJOB Ha OCHOBE IIPUOPUTETA
00I111€4€eI0BEUYECKHUX IEHHOCTEH KYJIBTYPBI.

Crnenyst HpaBCTBEHHOM MO3UIIUK XEMUH-
r'y?si, 0CO3HaBast OTBETCTBEHHOCTH 3a CYIbObI
MUJUITAOHOB JIOACH, KaKIBI WHTEIJIUTCHT-
HBIH, KyJIbTYPHBIN YEJIOBEK IUIAHETHI, JOJKCH
IIPOTUBOIIOCTABUTH JAECTPYKTUBHBIM SIBJICHUAM
U IIpOLIeCCaM - LIEHHOCTU U LEJIU Pa3BUTHUSA
BBICOKOM JYXOBHOM KYJIBTYPBI, IIOAIEPKUBAs
CBOEM T'yMaHUCTUYECKOM JESATEIbHOCTHIO
MEXIYHApOAHYIO KYJIBTYPHYIO UICHTUYHOCTD,
YeJI0BEUECKYIO COJIUJAPHOCTh U IMATPUOTU3M
rpaKJaH.

s 1OCTUIKEHUs TPOYHOTO MUPA MEXKAY
rocygapcTBaMu, HeoOXomauma BBIpaOOTKa
KYJIETYPHON UJIEHTUYHOCTH MEXKY JIIOAbMU U
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HapoJaMu, BHE 3aBUCUMOCTHU OT UX 3THHUYEC-
KO Y pEIUTHO3HON IPUHAMIEKHOCTH, IIPEO-
JIOJICHHE HEBEKECTBA OJHUX U CBEPXATOU3Ma
npyrux. KpureprueM olieHKH JTMYHOCTH, HApO-
Jla ¥ TOCyAapCTBa JOJKHA CIYKUTb TOJIBKO
NyXoBHasi (YMCTBEHHass M HpPaBCTBEHHas)
KyJIbTypa, KOTOPYIO HY>KHO BCE€ BpEMsl COBEP-
LICHCTBOBATbh HA OCHOBE PacCIpOCTPAHECHUS
YHUBEPCAIBHBIX KYJIBTYPOJIOTHYECKUX 3HAHUN
U I[EHHOCTEH YeIOBEYHOCTH, MyTEM 00s13a-
TEJILHOTO KYJBTYPOJIOTHYECKOTO 0Opa30BaHUs
U IIPOCBEIIECHUS BO BCEM MUDE.

J11s noBbIIIEHUs PE3yIbTaTUBHOCTH IHA-
JI0Ta KyJIBTYp, COBPEMEHHOMY MHUpPY CIIEAYyEeT
OTKa3aTbCs OT MAHUITYJIMPOBAHUS U COIICPHHU-
YeCTBA B I0JIb3Y COJUIAAPHOCTHU U COTPYAHU-
yecTBa JIIOAEM M HApOJOB Ha OCHOBE
[IPUBEPKECHHOCTH UHTEIUICKTYaJIbHBIM U HPaB-
CTBEHHBIM ILICHHOCTSM BBICOKOM JyXOBHOMU
KyJIBTYpbl. B OTHOILIEHHM K OLIEHKE I'PaKJaH
Ha ObITOBOM, HALIMOHAILHOM M MEKIYHapOI-
HOM YPOBHSX CII€[yeT IIPEOJ0JIETh, IIPUBbIU-
HYyI0 JUId MHOIMX JIIOAEH U CTpaH,
MEHTAJIbHYI0 AHTUTE3y «CBOWU-UYXKOW», IIO-
POKIAIOILYIO COLUATIBHYIO U IOJIUTUYECKYIO
HecnpaBeIMBOCTh. M100 B yCI0BuUsAX HECTIpa-
BEJUIMBOCTH BPSJ JIM BO3MOKHO B3aMMOIIO-
HUMaHHE, TOBEPUE U UCTUHHBIN NIAaTPUOTU3M.
W3BecTHas (paza o TOM, YTO «MATPUOTH3M
OIPABIBIBACT JAXE HErOAssA», NOIKHA 3acTa-
BUTb HAC 3aQyMarbCsi O TOM, HACKOJIBKO
«HETOISAN» OTBEYAIOT HALIMOHAJIbHBIM UHTEPE-
caM CBOEH CTpaHbl. TakuX JIOIEH, 110 BO3MOXK-
HOCTH, HY>KHO CTPEMHTBCS TPAaHC(HOPMHUPOBATH
B [TO3UTHBHBIX TPaXK1aH MyTEM (POPMUPOBAHUS
Yy HHUX LIEHHOCTEH BBICOKOM JyXOBHOM KYIIb-
TYPBIL.

B3anmononnmManue, CONUIapHOCTb, COTPYI-
HUYECTBO TPEOYIOT B3aMMHOIO YBAXXCHHS U
nosepusi. Kak u 711000Bb, yBakeHUE He-
BO3MOXKHO KYITUTh WJIM HaBs3aTh, €I0 MOXKHO
TOJIBKO 3aCIy>KUTh CBOEH KYJIbTYpOil. DTOMY
MOJKET II0OMOYb PaclpOCTPAaHECHUE LIEHHOCTEU
UHTEJUIEKTyaJIbHOM, HDAaBCTBEHHOM, ITPaBOBOU
U ITUYECKON KynbTypbl. KoHeuHO, 3TO He
AETKUi Borpoc, n00 B pa3HBIX CTPaHAX Cy-
LICCTBYIOT pasHble TpaJULMM, LEHHOCTH,
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oOplyam W mpaBuia. JTo emé pa3 moguép-
KHMBaeT BXHOCTh pa3pabOTKH U pean3aluu
MEXTYHAPOIAHBIX MTPOrpaMM (pOPMHUPOBAHUS U
Pa3BUTHS BBICOKOKYJIBTYPHBIX IpakJaH, 00a-
JAIOIMX HAay4YHbIMM 3HAHUSIMH, YMEHUSIMU,
OpPraHM30BaHHOCTHIO M HPABCTBEHHOCTHIO,
OCYUIECTBIISIIOLINX CO3UAATEIbHYIO AEATENb-
HOCTb. OCHOBHBIM TPUHLUIIOM B 3TOM
npoliecce JODKeH ObITh IPUOPUTET OOIIeye-
JIOBeuecKuX eHHocteil. OnHuM u3 GpakTopos,
CTIOCOOCTBYIOMIKX (POPMHUPOBAHUIO MEXKTyHa-
POAHOM KylIbTYpPHON HAEHTUYHOCTH, MOIJIO ObI
OBITH YTBEpPKJIEHHE BO BCEM MUPE MPUHIIAIIOB
U KpUTEPUEB KYJIBTYPbl MEPUTOKPATHUECKOTO
BocnuTaHus U ynpasienus [43]. Kynsrypa
MEPHUTOKpPATUM OKa3blBaeT OIaroTBOpHOE
BJIMSIHAE HA POCT KYJIBTYPbI U IPOU3BOJUTEIb-
HOCTH TpyZa, YPOBHsI )KM3HHU, NaTPUOTU3MA U
COJIMIAPHOCTH TpaXkJAaH Pa3IMUHBIX CTpPaH
[daxxe Yunrucxan (ox. 1155 wunu 1162 —
1227) nobwuiicst BOGHHBIX YCTIIEXOB BO MHOTOM
Onaronapsi BBEICHUIO IIPUHIIUIIOB MEPUTOKpA-
THUU, MOTUBUPYS] BOUHOB BHE 3aBUCUMOCTH OT
UX COCJIOBHOM npuHauIexHocTH. OH 0TOMpan
JU/IEPOB HA OCHOBE UX TAJIAHTA. ].
be3ycnoBHO, KynbTypsl 3anana u Bocroka
HMEIOT CBOM OCOOeHHOCTH. sl 3armajHoi
KyJBTYPBI XapaKTEpHO, IPEXkKIE BCETO, NHHO-
BallUOHHOE pa3BUTHE, OCHOBAaHHOE Ha
IPUHIMIIAX PALMOHAIBHOIO MBIIUIEHUS H
nparmarusma. {1t BOCTOYHOU KyJbTypBI 3TO,
IIPEUMYIIECTBEHHO, TPAAULIMOHHAs KYJIBTYpa,
OCHOBaHHas, B IEPBYI0 Ouepeab, Ha IPHH-
LUIIaX PEIUTHO3HO-IIOATUYECKOT0 U TyMma-
HUCTUYECKOTO MHpoBo33peHus. CeronHs
IIPEJCTABIISIETCS] BAKHBIM, B BOCTOYHOM KYJlb-
Type YAensATh O0Jbllle BHUMAHHS TBOPUYECKOMY
HCIIOJIb30BAHUIO OIBITA palMOHAIN3Ma MU
IIparMaTu3Ma 3arnajHoi KyJIbTYpbl, COXpaHss
CBOM HPaBCTBEHHO-KYJBTYPHBIE [ICHHOCTH. A
B 3aIlaJHOI KyJIbType - BO3pOXKIaTh 3amMeya-
TEJIbHYI0 T'YMaHUCTHYECKYIO KYJIBTYpY, KOTO-
poii Obl1a Gorara eBporelicKas TUBUITH3AIHS,
B 0COOEHHOCTH B 310Xy Bozpoxnenus. Jy-
MAaeTcsl, YTO 3TO ITOMOXKET MOBBILIEHUIO MPO-
JYKTUBHOCTH UaJiora U UHTErpaluy pa3HbIX

KYJIBTYD.
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Taxkum 00pazoM camoil akTyalbHOM 3a1a-
Yel 4eJIOBEYECTBA CETrOJHs SIBIIAETCS CIIyXkKe-
HUE Pa3BUTHIO BHICOKON JYXOBHOM KYJIBTYPBI.
YTBepkaeHue 53TOM 3aJaud B KadeCTBE
allpUOPHOM KYJIBTYPHOM LEHHOCTH U COB-
MECTHasl MEKJyHapOaHas JIESATEIbHOCTh I10
«IIPOU3BOACTBY» BBICOKOKYJIBTYPHBIX JIFOAEH
BO BCEM MHpE, CO31aJqyT OJaronpusTHbIE
YCIIOBHUS JUIsl pa3BUTHSI TPOAYKTUBHOTO JUa-
jora KynbTyp W LuBHiIu3auui [27].

O norpedHOCTH B «IIPOM3BOACTBEY,
nyTsax (opMHPOBaHHUS U OLICHKe
BBICOKOKYJIbTYPHBIX JIIOJ e

Uenosek, ABISAIOMINANCS BEHIIOM TBOPEHUS
pUPOIBI, Oarofaps CBOEMy pazymy, co3aact
U pa3BUBACT «BTOPYIO, UCKYCCTBEHHYIO MPHU-
poay», CTaBUIYIO IEJIOCTHOW COLMAIbHOMU
CHUCTEMOU — KYJIbTYpPOH, YCIIOBHO MOApa3jie-
JSIEMYIO Ha TyXOBHYIO U MaTepuaibHyto. Eciu
WHTEpeChl OM3HECa, OCHOBAHHOTO Ha PaIlfo-
HaJILHOM MOJXO/€ U MparMaTu3Me, CBA3aHbl ¢
NpUOBLIBIO, TO HHTEPECHI TyXOBHOM KYJIBTYPBI
- C LIEHHOCTBIO 3HAaHUM U HPABCTBEHHOCTH, €€
MOJIC3HOCTRIO ISl Pa3BUTHUS YeJOBeKa, 00-
1IECTBA U TOCYIapCTBa.

[loBenenue udenoBeka SIBISETCS MPOIYK-
TOM €T0 HaMepEeHUM, 00y CIOBICHHBIX MBIIILIE-
HUEM, 3HAHUSIMHU, [ICHHOCTSMH, TICHXOJIOTHEH
u o0mel KynpTypoi audHocTH. OT ypOBHSA
MHTEJUIEKTYaJIbHON KyJIBTYypbl BO MHOTUM 3a-
BUCHUT MPABUIILHOCTh UHTEPIPETALIUU YETIOBE-
KOM T€X HJIM WHBIX SBJICHUM, COOBITHI WU
(bakToB.

Kak m3BecTHO, BaXHEHIINMHU 3aJadaMH
JTyXOBHOU KYJBTYPBI SIBISIOTCS - (OPMUPOBa-
HUE TYMaHUCTHYECKOTO OOIIeCTBa U TapMoO-
HUYHOM JIMYHOCTH, €€ CcaMOpa3BUTUE U
caMocoBepIleHcTBOBaHuE. [leHHoCcTH TyMa-
HUCTHUYECKON KYJIBTYypPbl — 3TO LIEHHOCTh Ca-
MOTO YeJIOBEKa, KaK JIMIHOCTH, €T0 JKU3HH,
mpaBa Ha CcBOOOAY, CYAacTbe, pa3BUTHE W
MPOsIBIICHUE TBOPYECKHX crocoOHocTel. B
T'YMaHHCTUYECKOH KyIbType 01aro 4enoBeka
ABJISIETCSI KPUTEPUEM OIEHKH COLMAIBHBIX

m 108 =

WHCTUTYTOB, a IPUHIIUIIBI CIIPABEITUBOCTU U
YeJIOBEUHOCTH - HE0OXOAMMOM HOPMOM OTHO-
MIEHUN MEXIY JTIObMH.

Bricieit 1enpio ryManu3ma, Kak CUCTEMBI
MOCTPOEHHS O0IIeCTBA, SIBISIETCS KU3HB YeIIO-
Beka. Bce marepuasibHble 1 HEeMaTepuaabHbIC
pecypchl TyMaHHCTHYECKOTO O0IIeCTBa HAIPaB-
JAI0TCS Ha obecrieueHrne KOoM(GOPTHOCTH U
0€30IaCHOCTH YeJIOBEYECKOHN JKU3HENEATEb-
HocTu. «CornacHo guinocockoit TpaauLuu
BocToka uMEeHHO BBICOKOIYXOBHAsl U COBEP-
[IeHHAsl TIMYHOCTh HANPABIISET U BEAET JIOCH
B MUpP UCTUHHOTO 3HAHMSI, TPUIAET LICHHOCT-
HBIA CMBICT >KU3HH, JIEMOHCTPUPYA IYTh
CaMOCOBEPIIEHCTBOBaHUD [ 12].

B ycnoBusix mpomomKaronerocs uBUiIn-
3allMOHHOTO KPHU3UCa, COMPOBOKIAIOIIETOCS
Jerpajaiueil HpPAaBCTBEHHBIX ILIEHHOCTEW,
Hen30eKHBIM TpeOOBaHHUEM BPEMEHH SIBIIS-
€TCsl COLMANIbHO-KYNBTYpHas TpaHchopManus
genoBeka Tumna « Homo sapiens» — B ueoBeka
tumna «Homo culturalis». To ects, yemoBeka
«pPa3yMHOTO» - B YEJIOBEKAa «KYJIBTYPHOTO,
100 eCTh HeMaJIo OCHOBaHUII /I COMHEHUH B
«pa3yMHOCTU» YAaCTU COBPEMEHHBIX JIOJEH,
MPOIISANINX AMOXH TUKOCTH, BapBapCTBA U
IUBUIN3AIUH. A MOXET OBITh HE JIIOAEH, a,
Bce 0Oojee OTAaNAroNIIeicss OT T'yMaHHCTH-
YECKUX MPUHIIUIIOB JYXOBHOU KYJIbTYPhl WM
MEXIYHAPOAHON TOJHUTUKU TEXHOTCHHOU
LUBUIN3AIUH.

Janékas oT mpaBeAHOCTH >XKHU3Hb, B KO-
TOPO TAPUT KOH(IUKT KYJIBTYP U HHTEPECOB,
BpSII JM CYJAUT YEJIOBEYECTBY XOpOIIee
Oynymee. PactipoctpanénubivMu popmamu 31a
B COBPEMEHHOM MHpE, MPOTUBOIOIOKHBIMH
LIEHHOCTSIM HPAaBCTBEHHOW KYJIBTYpHI, SB-
JISTFOTCS TAKKE YETTOBEUYECKUE «KAueCTBa, Kak
- 3aBHUCTh, MOJIOCTb, KECTOKOCTb, CBEPX-
ATOM3M, HEBEKECTBO, KOBAPCTBO, HEUCKPEH-
HOCTb U JAp. Kak npuunHa u ciencTBue, OHU
B3aUMOCBS3aHbl C TAKUMH MOCTYIIKaAMU JIFO-
Nel, KaKk - HeCNpaBeINBOCTh, JIHIIEMEpPHE,
MpenaTenbCTBO, HACKIINE, KIIeBETa, PABHOLY-
mue U apyrue. MoxHO U Ha3BaTh KyJIbTYp-
HBIMU JIIOJIEH, JUIi KOTOPBIX XapaKTEPHBI
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Takue «KauecTBa» W NocTynku? Bpsa au.
Xorts, B cuily cBOed 00pa30oBaHHOCTH, TaKHe
JIFOJTA CYUTAIOTCS IUBUIM30BAHHBIMU, OyIyUIH
JajeKyd OT TyMaHU3Ma, YeJIOBEUHOCTH, JKUBS
O]l BJIMSIHUEM CBOEIO CBEpPX3rousmMa WIH
HEBEXKECTBA, OHU CTAHOBATCS ONMACHOM AJif
o01ecTBa 1eCTPyKTUBHON CHUIIOM.

[IyTe k mobene moOpa HaX 37IOM JIEKHUT
TOJIBKO Y€pE3 BBICOKYIO IyXOBHYIO KYJIBTYDY,
ub0 HU CUJION mpaBa, HU MPaBOM CHUJIBI
U3MEHUTh MEHTAIUTET U MOBEJCHHUE YeTIOBEKa
HEBO3MOXHO. DTO BO3MOXKHO TOJBKO MYTEM
MIO3UTUBHOI'O U3MEHEHUS €0 HPaBCTBEHHOMU U
VHTEJUIEKTYaJIbHON KYyJIbTYpPhl. TOJBKO BBICO-
Kas TyXOBHasl KyJbTypa MOXKET CIIaCTH MHUP OT
JECTPYKTUBHBIX MPOIIECCOB, MO0, PYKOBOJ-
CTBYSICh LICHHOCTSIMH I'YMaHU3Ma, OHa CII0C00-
Ha HaIPaBJISATh AUAIIEKTUYECKHE TPOTUBOPEUHS
KU3HU B pPa3yMHOE CO3UAATENbHOE PYCIIo,
HAXOAUTh MPABUJIbHBIC PEUICHUS U HAAEKHBIC
IYTH JUIs BBDKUBAHUS M Pa3BUTHUS B YCIOBHAX
MOCTOSIHHBIX W3MEHEHHUH, COKpaIlaroIuXcs
MPUPOIHBIX PECYPCOB U KPU3UCOB B MOJTUTHKE
Y SKOHOMHUKE.

BoT nmoyemy ceroyHsi Tak BaXXHO 00beIH-
HUTH YCHUIIUS JIFOICH JOOPOI BOJIM BCETO MUPA
— MOJUTHKOB, YUEHBIX, NIEIaroroB, AesTeneit
UCKYCCTBa, JUIIJIOMATOB, IOPUCTOB, SKOHO-
MHUCTOB, XYPHAJUCTOB M MHOTUX JPYyIruX
CHELUAJUCTOB, MPEICTABIAIOMINX IOJIUTH-
YECKHWE W KYJBTYpHBIC DJIUTHI, 51 OOPHOBI
IPOTHUB BCEJICHCKOTO 37a MpHU TMOMOIIH
OIIEPEIKAIOLLETO Pa3BUTHUS BBICOKOM JyXOBHOU
KyJbTypbl. CTpaTern4yeckuM HarpaBlIeHUEM
3TON JEATENBHOCTHU JOKHO CTaTh (OPMUPO-
BaHHE M Pa3BUTHE BBICOKOKYIBTYPHBIX, HOC-
TOMHBIX TIpakJaH BO BCEX CTpaHaxX Mupa,
CIOCOOCTBYIOIIEE MMO3UTUBHON TpaHchopma-
IIMU MBIIJICHUS. U TIOBEICHMs JIIOAeH, moc-
TPOCHUIO TYMaHUCTUYECKON IUBUIN3AINH.
HaunbGonee »¢¢peKkTuBHBIM HHCTPYMEHTOM
dbopMUpOBaHUS TAKUX JIIOAEH MOXET OBITh
JIOTIOJIHUTENBHOE KYJIBTYpOJIOrHueckoe oopa-
30BaHHE M TMPOCBEIIEHUE BCEX KaTEropuil
o01iecTBa KaxJI0i CTpaHbl — yuuTeneH, xyp-
HAJIMCTOB, FOPUCTOB, NOJIUTUKOB, YNHOBHUKOB,
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HSKOHOMUCTOB, IIPEANIPUHUMATENEH, IIaB ce-
Mel, MOJIOAEXKH U JIeTeH, HaUYMHAsI C JETCKUX
canos [42].

Kax[pIi1 4e0BEK MOXKET U JOJDKEH, Ha
UHAWBUAYaJIbHOM YPOBHE, IOMOYb IIPOLECCY
(dbopMuUpOBaHUsT BBICOKOKYIBTYPHBIX JIONEH,
HE TOJIBKO IIyTEM OLIEHKH W Pa3BUTHUSA CBOUX
IIOJIOJKUTENBHBIX KAYECTB, HO U BBISIBICHUEM
CBOCM HEraTUBHOM IICUXODHEPIeTUKU U
TpaHc(hOpMaLUH €€ B TO3UTUBHYI0. DTO OyieT
CIoco0CTBOBATh CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO U
OCMBICIIECHHOCTH JKM3HEIEATEIbHOCTH JINY-
HOCTH, TIOBBIIIEHUIO €€ CO3UJATEIBHOTO
MOTEHIMala U COLMAJIBHOIO cTaryca B 00-
IIECTBE, JIOOBU U YBAXKEHUS K YEJIOBEKY CO
CTOPOHBI JIPYTHX JIIOACH.

[ToBcemecTHOE (hopMUpPOBaHHE B pa3HBIX
CTpaHax, TaKOW MO3UTUBHON TpaHcpopmanuu
Ha MEHTAJbHOM YPOBHE, MOXET CIO0CO0-
CTBOBaTb CTAHOBJICHUIO HOBOW KYJIBTYPHOMU
LIEHHOCTH, BEAYLIEH K KyJIbTYPHOU UICHTUY-
HOCTH 00I1I€CTBa, FTAPMOHUU U €IUHCTBY KYJlb-
Typ NpEACTaBUTENICH pa3HbIX HAIlM, STHOCOB
U penuruii. VICTUHHBIM KPUTEpPHUEM OLEHKH
JIOCTOMHOTO Y€JI0OBEKA Ha MEXyHAPOIHOM U
HAllMOHAJIbHOM YPOBHE JOJIKHA CTaTh €ro
nyxoBHasi (YMCTBEHHass W HpPaBCTBEHHas)
KyJIbTypa U pe3yJIbTaThl CO3UAATEIbHON Aesl-
TEIHLHOCTH Ha Oyaro oOIecTBa, a He HAIMO-
HaJIbHOCTb, 3THOC, MECTO POXKJECHUS, MECTO
MIPO’KUBAHMS WIH IPOQeccHs.

Mup MOXHO U3MEHUTS K JIy4IIEMY TOJIBKO
IIPU TIOMOILY BBICOKOM TYXOBHOW KYJIBTYPBI,
KOTOpasi 3WXK/IETCA Ha LIEHHOCTIX TyMaHU3Ma
U MHTEJUIEKTyaJabHOTO nporpecca. Het u He
MOXET OBbITh 00Jee BBICOKOW IIeNu, HEeXelu
CILy’KEHUE DPa3BUTHIO JTyXOBHOM KYJIBTYpBI.
N6o »10 myTh K pocty O1arocoCTOSHUS,
0€301acHOT0 Pa3BUTHSI U JIYYIIIETO OyTyIIero
KaXXI0ro o0IlecTBa, IroCylapcTBa U BCEro
yesoBeuecTBa. «IIpon3BoaCTBO» U THUpaXU-
pOBaHUE BBICOKOKYJIBTYPHBIX, JOCTOMHBIX
Jro/ieH, 00IalatouX YHUBEPCAIBHBIMU KYJlb-
TYypOJIOTUYECKUMH 3HAHUSAMH, NPOTPECCHUB-
HBIMH ¥ TYMaHUCTUYECKUMU UESIMU, TOJIKHO
W3MEHUTh MUP K JyUIIEMY.
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O kyJabType ryMaHu3Ma B HCTOPUM
MHPOBOH KYJIbTYPbI U IHBUJIH3ALUHT

['ymanu3M, nyyinye npeacTaBUTEeNu KOTO-
pOTO BHECIM OIPOMHBIN BKJIJ B COXpaHEHUE
U pPa3BUTHE JYXOBHOW KyJBTYpHl 4YellOBe-
4YecTBa, U3JpeBie ObUT mpucyn] u BocToky u
3anany. @unocodcekas konnenuus Kondymms
(551-479 1o H. 3.) <«CKE€Hb)» O3HAYAET «T'yMaH-
HOCTbY», «4esoBekomoouey. Kiouepas kare-
ropusi KOH(QYIIHAHCTBA — «OIArOPOTHBIN My#O
(0 KWT. UL3I0HB-I3bI) CHUMBOJIM3UPOBAJIA
JIOCTOMHOTO Yel0BeKa, KOTOPOMY TMPHUCYIITH
TaK{e KauecTBa KaK YeJIOBEKOII0OHE, HCKPEH-
HOCTb, YeCTHOCTb, NPETAHHOCTh TOCYAAPCTBY
U TpaBUTEN0, HEYKJIOHHOE COOIIoaeHEe
npasui. Kou¢pyumii Obur yOexxaéH, 4to K
o0pa3y OaropogHOro My>Ka WM HIeaTbHOTO
y4€HOTO JOJDKHA OBITh yCTpEMIICHA KaXKIast
anaHocTh. Kou¢yumii Bugen B BBICOKO-
KYJIETYPHOM, JOCTOMHOM JINYHOCTU OCHOBHOU
MOCTYJIaT TApMOHMYHOTO OOIIECTBA, OTIINYAIO-
mierocsi 60rarcTBOM U MHOT0O0Opa3ueM 4eno-
BEUECKUX OTHOIIEHUH, CIHOCOOCTBYIOILIETO
CaMOpPa3BUTHIO U CAMOCOBEPIICHCTBOBAHUIO
anaHocTH. Yuenue Koudynust He TONBKO
JeTJI0 B OCHOBY (DOPMHUPOBAHUS CHCTEMBbI
yTpaBJeHus: 00IIECTBOM U KYJBTYpPbI TOCyAap-
ctBeHHOocTH KuTas, HO M oka3ayio Oonblioe
BIMsIHHE Ha (DOpPMHpOBAHHME IUBUIM3ALUI
Kopeu, SAnonuu u Brernama. B xoHuenuuu
Kondymnus OGeper cBo€ Havamo M MEPHTOK-
paruueckas Kyasrypa [30].

[IpoGnembl rymanusma, no0pa u 31a, U
CIPaBEUIMBOTO OOIIECTBEHHOTO YCTPOHCTBA
ObUIM B IICHTPE BHUMaHMS BbIIAIOLINXCS yué-
HBIX, MBICTUTENCH U PUIOCOPOB aHTUIHOMN
I'pentun u cpenneBexoBol EBpornbl. Borpocsl
BBICOKON JYXOBHOM KYJIBTYPBI, KAK OCHOBBI
oOmiecTBa 3aHUMaIM 0c000€ MECTO B KOH-
HEMIUAX U TPYJaX TaKUX BBIJAIOIIUXCS MBbIC-
auTened aHTUUHOCTH Kak [Iporarop, Cokpar,
Apuctorens, emokput, Ilnaton, Apucto-
TeJb, DTHUKYP U APYTHE, 3aJI0KHUBIINX OCHOBY
CpeIHEBEKOBOTO TymMaHu3Ma B EBpone u BO
BCeM Mupe. B 3THX KOHIENIUSAX BBICOKO-
KyJIbTYPHBI 4eloBeK OBl B LIEHTpE
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BHUMaHUs. Takoi 4eI0BeK JOIDKEH ObLUI JKUTh
B TAPMOHUHU C JIFOJBMHU U NPUPOJOH, IPUHU-
Marh pa3yMHbIE pelieHHs, ObITh J0OPOIETENb-
HbIM, HaIpaBisii CBOK  CO3UIATENIbHYIO
SHEPTHUIO HE Ha 3710, a Ha 100po, CIIoCcO0CTBO-
BaTh Y/IOBJIETBOPEHHUIO OOIIECTBEHHBIX IOT-
pebHocTel, coOdromaTh  yCTaHOBJICHHBIE
oOmiecTBOM mpaBmwia u oObsyau. IIporarop
CUMTAJ 4YEJIOBEKA «MEPOM BCEX BELICK.
Cokpar momaraj, 4TO B3aUMOOOYCIIOBJICH-
HOCTb 3HAaHMSI U TYMaHUCTUUYECKOIO Hjeana,
cuuTas CIpPaBeAJIUBOCTh U JApyrue mo0po-
JETENN MYIPOCThIO. [|eMOKpPUT, CTOPOHHUK
TaKuX TyMAaHMCTHYECKHUX MJIE€AJIOB, Kak
CIIPABEJIMBOCTh, YECTHOCTh U UCTHHA, IPU-
3bIBAJI JIIOJEN BO3IEPKUBATHCS OT TYPHBIX
IIOCTYNKOB «HE M3 CTpaxa, a M3 4YyBCTBa
nonray [23].

CBoé «MneanpHoe rocynapctBo» Ilnaron
TaK)Ke CBSA3BIBAJ CO CIPABEIMBOCTHIO, J100-
POZIETENBHOCTBIO M CIY)KEHHUEM 4eJIOBEeKa
OOIIECTBEHHBIM HMHTEpEcaM, CUuTas, YTO
JIOU JIOJDKHBI OBITh OPUEHTHUPOBAHBI «HE
TOJIBKO M HE CTOJBKO Ha JIMYHYIO BBITONY,
CKOJIBKO Ha pa3BUTHE 00111ecTBa B 1IeioM». OH
cuMTad HEOOXOAMMBIMHU I CO3IaHHUS U
YIpaBJIEHUS UEAIbHBIM FOCYAapCTBOM TaKUE
I00poaeTenH Kak MyIpOCTh, MyXeCTBO, pac-
CYJIUTENBHOCTh U CIIPABEJINBOCTD, I10JIaras,
YTO MYIPOCTb JAET UEJIOBEKY BO3MOKHOCTD
«pemiate IpobaemMbl BO UMl 100pa u ob1ie-
cTBeHHOTrO Onara» [31].

IIpuBepKEHHBIN KyIbTYpe NEMOKPATHU U
KyJBTyp€ CaMOYIIpaBJIEHUs IUYHOCTH, ApHc-
TOTEJIb, OTMEYAJ BaAXKHYIO POJIb COLUATIBHON
cpensl o0mecTBa Uil pa3BUTHS YeJIOBeKa U
YIOBIIETBOPEHUSI €0 JKU3HEHHBIX MOTPeO-
HocTeld. OH MOog4YE€pPKUBAI LEHHOCTh TAKUX
I'YMaHUCTHUECKUX KayeCTB JIMYHOCTH Kak
MY’KECTBO, YMEPEHHOCTb, MYAPOCTh, BEIUKO-
AyIINe, IPaBAUBOCTb, KPOTOCTB, JTIOOE3HOCTH,
OOIIUTENFHOCTD U CIPABEIIIMBOCTh, OOpariast
BHHUMaHHUE Ha TO, YTO MPaBUJIbHBIE MTOCTYIIKH
OTKpPBIBAIOT YEJOBEKY IYTh K XU3HEHHBIM
Omaram. Kacasicb KyJsTypbl rOCy1apCTBEHHOTO
yIpaBJI€HUS, OH CUYUTAJ], YTO «IOJKHOCTHU
JOJKHBI COOTBETCTBOBATh CIIOCOOHOCTAM U
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3acilyraM 4ejIOBeKa, a He paclpeiensaThes 3a
JIEHbI'U», & IIPABUTh JOJDKHBI T€, KTO B COC-
TOSIHUM MIPaBUTh HAMIy4IIUM oOpazom» [10].

Kacasice uctopum rymaHuszMa B cpeHe-
BEKOBOW EBporie, 10cTaT0O4HO Ha3BaTh UMEHA
TaKMX BBIJAIOIIMXCA TyMAaHHCTOB  Kak
@®panuecka Ilerpapka, [lante Anursepu,
JlxxoBanHu bokkaguo, JleoHapno bpyHu,

Jleona  barrucra  Anbbeptu, Dpasma
Porrepmamckoro, Ynepuxa ¢on ['yrreHa,
®pancya Pabne u np.

Ilon BnusHMEM ydeHUN ApHUCTOTENS M
[Inarona, psin MycyJabMaHCKUX HCCIeI0BaTe-
JeH, UCIIOJIb3YSl COLMAIbHBIE UAEHU JPEBHETO
BocTtoka, crpeMuniuch K pa3paboTke CTpOHHOM
TEOpPHUH OOIIECTBEHHOTO YCTPOHCTBA, OPHEH-
TUPOBAaHHOTO HAa MUPHYIO JXU3Hb JIIOZAEH,
IIPEOJIOJIEHUE HEBEKECTBA M JIOCTHIKEHUE
YeJIoBeUecKoro cuacths. Tak, Anb-Dapabu
(870-950) B cBoux Tpakrarax «O B3MIsAaX
XKHUTEJIeH 1o0poeTensHoro ropoaa», «Kuura
0 JIOCTHXKEHUU cyacThbs», «KHura nsyuenuns
obmiectBa», «O 10OpOIETENBHBIX HpaBax» U
JIp. BBICTYTIAET 32 JOOPO M CHPaBEIUBOCTH,
OCY>KJ1ast HECTIPaBEIIMBOCTH U 3710 [16].

I'ymaHu3MoM Bcerga OTAMYAINCh U 1y-
XOBHasl KyJIbTypa azepOaiipkaHCKOTo Hapoya,
OJIHUM W3 SIPKUX IIPEACTaBUTEIEH KOTOPOU
cuuraercs U Hacpennun Tycu (1201-1274).
Tycn KOTOpOro HasblBalll «IIaXOM CTPAHbI
HAyKW», CUUTAJ, YTO LIEHHOCTh YEJIOBEKa OIl-
penensieTcss YpoBHEM €ro KyJbTYpbl, OTIIH-
Yalouleil ero oT >KMBOTHOTO MHpA, B MIEPBYIO
ouepelb, €ro HPABCTBEHHOM U JITUYECKOU
KynbTypoil. Ocyxaas 3710, B CBOCH KHHIE
«HacupoBa 3TuKa», OH NPUBOAUT MYApPOE
3aBemanue [Inarona Apucrorento: «Bcerna
Oyabre OAUTEIbHBI, HOO XUTPHIC YMBICIBI U
VIIOBKH 3JIbIX JIFOJIEH HE UMEIOT FpaHuip [3].

BenukuMm rymaHUCTOM OBLT M BbIAAIO-
muiics azepOaikanckuil modT MUmManennun
Hacumu (1369-1417), 3a10KuBIINI OCHOBBI
azepOaiiKAaHCKOTO JIUTEPaTYPHOTO S3bIKA.
[TocnenoBa-Tenb OHON U3 BETBEH cypu3ma —
xyppydusma, Hacumu cumran yenoBeka ca-
MBIM LEHHBIM COKPOBHILEM, LIEHTPOM MUPO-
31aHus, ero BeHoM. OH cBA3bIBaJ LIEHHOCTD
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YeJI0BEKA C €r0 BHICOKUM IIPEIHA3HAYEHUEM U
ero 0e3rpaHNYHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH. Bocrie-
Basg B CBOEM TBOPHYECTBE KPACOTy M pa3yM
yenoBeka, Hacumu mpusbiBan kK Oopbde c
COLIMAJIbHOW HECNPaBEAJINBOCTbIO, HACHIINEM
HaJ JUYHOCTBIO, (aHAaTU3MOM, TUpPAHHEH U
JKECTOKOCTBIO MpasuTesiel. IIpu aTom myTs K
MIOCTHKEHUIO UCTUHBI OH BUJIEJ B IOHUMaHUH
YeJI0BEKa, €ro CTPEeMIICHHUI K J0Opy U KpacoTe
[20].

B cBOMX MO3THYECKUX NPOU3BEACHUSIX
[[Tax Wcmaumn Xaram (1487-1524) taxxke
MIPOCIIABIIsT OJ1aropoACTBO U repou3M, HpaB-
CTBEHHYIO YMCTOTY, M OCYXAJal 3710, Ipe-
JIaTeNbCTBO, TPYCOCTh. OH OBLT OYEHb BEXKITUB
U CIIpaBEUIMB B OTHOIIEHUM BCEX IpeiacTa-
BUTeNEH azepOaiiyKaHCKOTO Hapoja, He3aBuU-
CHUMO OT COCJIOBHOTO IPOUCXOKIECHUS JIFOEH
[26].

[Ipob6aembr GOpbOBI CO 370M OBUTH B
[IEHTpEe BHUMAaHUS U3BECTHOTO a3epOaiiKaH-
CKOr'0 'yMaHucCTa, MbIcIUTENS U mo3Ta XIX
Beka Mup3sl [ladpu Bazexa (konery X VIII B.
- 1852):

“J1oOpy U 311y JaHO BCET/A CPaKkaThCs,

U B BeuHOI OMTBE 3J10 CUJILHEE TEM,

Yro cpenctsa asist 100pa HE BCe TOAATCs,

Mex Tem, Kak 3710 He Ope3ryer Huuem”

[24].

Bri6op JloOpa B 3TOM Mupe Oe3anbrep-
HatuBeH. V160 1006po — 3TO KynbTypa, UCTOU-
HUK OJKM3HH, HCTOYHUK YEJIOBEYECKOTO
pa3BUTUSA M OJIATOCOCTOSIHUS, CIIACEHUS U
COXpaHeHus uernoBedueckoro mupa. CiyxeHue
Pa3BUTHUIO BBICOKOW TYXOBHOM KYJIBTYpbI —
3TO CIIy’)KEHUE T'yMaHU3MY, KU3HHU, Oe3ormac-
HOCTH U NPOLBETAHUIO JItoAeil. OHO TOIAKHO
cTath 0e3yCIOBHBIM MPUOPUTETOM JIJIsI BCETO
YEJI0BEYECTBA.

['yMaHUCTUYECKUM IOAXOAOM K OLIEHKE
YEJIOBEYECKOTO Pa3BUTHUS OTIMYAETCS U U3-
BECTHBIM HEMEUKUH KyapTyposor OcBaiba
[Inenrnep (1880-1936), cBsa3biBaBIIMIA C AY-
XOBHOU KyIBTYpOi OOIIECTBa U TOCYIapCTBA
€ro *KM3HECMOCOOHOCTh U mNpouBseranue. OH
paccmarpuBai KyJabTypy Kak CO3MIATENIbHbIN
nporecc, GOpMUPYIOLIHH [EIOCTHOCTD 3I10-
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XH, BBIPAKEHHOU B «(OpMax IKOHOMUUECKOH,
MIOJIMTUYECKOM, TyXOBHOM, PEIIUTHO3HOM, IIPAK-
TUYECKOU, XYI0’KECTBEHHOM >KU3HW». [1IneHmiep
KPUTUYECKH AHAJIU3UPOBAI EBPOIEHUCKYIO
KyJIbTypy IepBOM IOJIOBUHBI XX BEKa,
BBIpakasi CBOIO 03a00YEHHOCTH JIeBaIbBALIUCH
HPaBCTBEHHBIX IICHHOCTEN €BPOIEHCKOIO
obmiectBa. [lomuépkuBas, 4TO B JyXOBHOM
KyJbType O0OIlecTBa JOMHUHUPYIOT TaKue
LIEHHOCTH, KaK JICHbI'U U BIIACTh, TEXHOTE€HHAs
U MaccoBasi KyJlbTypa, MOSBISAIOTCS THUPAHBI,
UIYT BOMHBI 34 MUPOBOE I'OCIIOJCTBO, B CBOEH
moHorpadun «3akat EBpombl» oH meccu-
MUCTUYECKHU Ipeaseman Espone ynagok u
ruoens [29].

Bomnpocam rymanusma u 4esoBEKOIIO0us
00sbIIOC BHUMAHUE Y/IEJICHO B MpPOU3BE/E-
Husx ['ycelina J[>xaBuna (1882-1941), kpyn-
HeiIero nmpeacTaBuTeNs azepOaiiKaHCKOTO
nporpeccuBHoro pomantusma XX Beka[5]. B
CBOHUX JpaMaTypru4eCKUX IPOU3BEICHUIX
azepOailIPKaHCKUI MBICIIUTENh YIS O0JIb-
10€ BHUMAaHUE COLMAJILHBIM MOTHBAM, CBs-
3aHHBIM C OOIIECTBEHHBIM IEPEYCTPOHCTBOM
U I[pOTUBOpEYUsAMHU. BpIcTymas IpOTUB
HECIIPaBEJIMBOCTH, TUPAHUU, IIPOU3BOJIA U
caraHu3Ma Hayasia X X BeKa, OH MOA4YEPKUBAIL
HEOOXOAMMOCTb CTAaBUTh M pelllaTh Ba)KHEH-
II1e MpooIeMbl COBPEMEHHOCTH, HAllCJICHHbIE
Ha 3II0XY Iporpecca, Ha pa3BUTHE LIUBUIIN3A-
LIUU U IIPEOOJIICHUE KPU3UCOB, IIOTPSCEHUN U
HecyacTui yenoBedecTna [21].

N3BecTHBIN pOCCUMCKUN U aMEPUKAHCKUI
TYMaHUCT, COIIHOJIOT U KYJIBTYPOJIOT, To0op-
HUK JIEMOKPAaTUYECKOU KYJIBTYPBI U JKU3HE-
cnocobHoro obmectsa, [Tutupum CopokuH
(1889-1968) BBICOKO LIEHMII TIpEeACTaBUTENEH
WHTEJUIEKTYaJIbHOW U HPaBCTBEHHOM KYJIbTY-
PpBI, orepexaBIInX cBOE BpeMsi. OH ObLT yOex-
JEH B BAXXHOCTU BCECTOPOHHETO pPa3BUTHUSA
IPaBOBOH KYJIBTYpbI, HAIlEJICHHOM Ha obecrie-
YeHHe OCHOBHBIX NPaB M CBOOOJ JTUYHOCTH,
paccmarpuBasl 3TO KaKk KpUTEPHUU IIPaBOBOIO
nporpecca uenoBeuecTBa. Cuily BeJIHKOU
KyabTypel I[Iutupum CopokuH Buzaen B
€AVHCTBE €€ MPUHIUIIA U [JIABHOU LIEHHOCTH,
a CUJly COLIMOJIOTMHU - B MHTETPALMU T'yMa-
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HUTApPHOTO M €CTECTBEHHO-HAYYHOTO 3HAHHUS
B LIEJIOCTHYIO cucteMy. Kak Balraromuics
I'YMaHHUCT, OH NPHUJIAaBaJl BAaXXHOE 3HAUECHHE
BOIIPOCaM HALMOHAJIBHOTO U COLMAJIbHOTO
paBeHCTBa, TOCYIapCTBEHHOHN (denepaunu,
HAallMOHAJIBHOM U COLUAIILHON UACHTUYHOCTH
U CONUIAPHOCTH B JKU3HU OOIIECTBA U YeJ0-
BeuecTBa. B 1ensax npeonosieHus HUBUIN3A-
LIUOHHOTO Kpusuca, B 1947 romy yuéHslii
BBICTYNHWJI C NMPOTPAMMOMN «CIIACEHUS YEJIO-
BEUECTBA» Ha 0a3e «aJIbTPYUCTUUECKOM JTI00BU
U roBeneHus» [38].

O Heo0X0AMMOCTH NIPHOPUTETHOTO
PA3BUTHA MHTEJIEKTYAJIbHON KYJIbTYPbI

Bonbiioe BHUMaHue U3BECTHBIX MBICIIUTE-
JIeH, YU4EHBIX U TOCYIapCTBEHHBIX AesATelIeH
BCEX BPEMEH U HAPOAOB YAEISAETCSI BOIPOCAM
pa3BUTHS WHTEIJIEKTYaJbHOU KYJIBTYpHI, a
TaKXe OCHOBAHHOM Ha HayKe, KyJbTYphl FOCY-
JApCTBEHHOCTH U TOCYJAapCTBEHHOTO YIpaB-
JICHHSL.

3710 00YCIOBIEHO TEM, YTO HAYYHO 000C-
HOBAaHHBIE 3HAHUS SIBISIOTCS HCTOUHHKOM
JKU3HEHHOM CUIIBI YyenoBedecTBa. Heobpaszo-
BAHHBIN, HEBE)KECTBEHHBIN YEIOBEK HE MOKET
OTJIMYHUTH T00PO OT 3714, TOHATH CMBICIT )KU3HU
1 CBOE MpeAHa3HaYeHUE, IPUHUMATh MTPaBUIIb-
HBbIC pelIeHUs], HE0OXOMUMbIE JJIS TOCTUXKE-
HUSI CO3UIATEIbHBIX LETIEH.

PackpbiBast He3aMEHUMYIO POJIb HAyKH B
pa3BUTUU YEIOBEKa U OOIIeCTBa CKBO3b
MIpU3MY PEIUTHO3HOU KYJIBTYpPBI, B CBOEM
Tpyne «O nBoiCTBeHHOM ncTuHe», MOH Pyt
(1126-1198) nomuépkuBai, 4To KaxkAblid pe-
3yJIbTaT MOUCKA UCTUHBI YUYEHBIM SIBIISIETCSA
CTYIIEHBIO JIECTHUIIBI, TIOCIEIOBATEIBHO BE-
Oymied dYenmoBeka K aOCOIMIOTHON HCTHHE,
KOTOPOW siBiisieTcs BeeBpinamii. B ominuune ot
Curepa bpabantckoro, oMbl AKBUHCKOTO U
JIPYTUX CBOMX MOCJIEIOBATENEN - aBEPPOUC-
ToB, MIOH Pymin cunTai, 4to «ucTHHA pasyma»
HMMEET MPUOPUTET HAJL PEIIMTUO3HON UCTUHOM,
n60 Tonmpko ¢umocodus (Hayka) CrocoOHa
aJICcKBaTHO TMPEACTaBUTh HCTHHY, a «0Oro-
OTKPOBEHHBIE TEKCTHI B CIIy4ae IPOTUBOPEUUS

m Yanvar - Fevral - Mart m




m Divloet idaraciliyi: nozeriyye ve tacriibe m

MCTHHAM pa3zyMa JI0JKHBI [10JIBEprarbcs aljie-
TOpPUUYECKOMY TOJIKOBaHUIO» [18].

OcHoBonojararouiee 3HaueHue YMCTBEH-
HOM, UHTEIUICKTYAJIbHOU KYJIBTYpBI YEJI0BEKa
NOAYEPKUBAIL U BBIAAIOIIMICS CPEIHEBEKOBBIN
MycylnbMaHCKuH yuénbiit MoH-Xanmyn (1332—
1406). On oTmeuas, 4To, HaJICIUB YeJIOBEKa
CIIOCOOHOCTBIO MBICHHTh, AJIJIax Ccrenai
(uaTenmnexT — @.M.) «HauaI0M €ro COBEpIICH-
CTBa U BEHIIOM €ro 01aropojcTBa U MpeBOC-
XOACTBa Hax Bcem». Ecam  KHUBOTHBIE
BOCIIPUHUMAIOT OKPY’KaIOIUA MUP HCKIIIO-
YUTENBHO IIOCPEACTBOM YYBCTB — CIlyXa,
3peHusi, 0OOHSAHUSA, BKyca M OCSA3aHHA, TO,
Orarozaps CBOEMY yMy, «4eJIOBEK CBEPX 3TOT0
oOmamaeT crnocoOHOCTHIO BOCTIPUHUMATD TO,
YTO HAXOJUTCS BHE €r0, OCPEACTBOM MbIII-
JEHUs, CIEAYIOIIEr0 3a €ro YyBCTBEHHBIM
BOCIIPUATUEM...». OTO MBIIIJIEHUE MOXET
ObITH TPEX BUIOB. I1epBbIil — T.H. «pazianyaro-
asi CioCcOOHOCThY» (0OBIIEHHOE MBIIIJICHHUE -
@.M.), npeacrasisioiiee COOOH MOCTHKEHUE
YEJIOBEKOM  €CTECTBEHHBIX  SIBICHUH U
YCTAHOBJICHHBIX B OOIIECTBE MOPSAKOB BEIlei
B LIEJISIX CaMOYTIPaBICHHsSI, YMEHHUS TOOBIBAThH
CpElCTBa K JKM3HU M pas3jiMyaTh IOJE3HOE U
BpenHoe. BTOpON — T.H. «ONBITHBIN pasym» -
MBIIIJIEHNE, OCHOBAHHOE HAa YCBOEHUHU CO-
[IMAJbHOTO OIBbITa, IMPUHOCALIEE IPAKTH-
YECKYIO I0JIb3Y B )KU3HU JTroed. TpeTuii — T.H.
«YMO3PUTEIBHBINA, WIM «YUCTBIN» pasym»,
XapaKTEPU3YIOIINICS COBEPLIEHCTBOM pa3yma
B OOIMX M YAaCTHBIX MPEACTABICHUAX O
cyuiem, Onarogapsi HaQy4yHOMY IO3HAHHUIO U
BBIpa0OTKE HOBBIX HAy4YHBIX 3HaHHUM, He
CBSI3aHHBIX HEIIOCPEACTBEHHO C YYBCTBEHHBIM
BocrpusitueM [19].

O} dexTuBHOCTh Tpyda OTHEIBHBIX yué-
HBIX BO MHOT'OM 3aBHCEJIa U 3aBUCUT OT IOCy-
JAPCTBEHHON OLIEHKM U MOJJEPKKH TAKUX
(rarMaHoB TyXOBHOW KYJBTYpBI, KaKk HayKa,
o0pa3oBaHKE U MPOCBEIICHNE, 00eCIICUNBaIO-
IIUX IPUOPUTETHOE PA3BUTUE NHTEIUIEKTYyalIb-
HOTO TIOTEHIMana M  OOLIEKYJIbTYPHBIH
ypOBeHb KaxJaou cTpanbl. l'ocymapcrsa,
paccMaTpuBarOIIUE Pa3BUTHE UHTEIUIEKTyallb-
HOM KyJIBTYpbl KAK OCHOBHOM HallMOHAJIbHBIN
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IIPUOPUTET, BCETAA OKA3bIBAINCh B YHUCIIE
BEAYIIMX CTPaH MUPOBOW LuBUIW3aLUu. B
3TOM HETPYAHO yOeIUThCS HA UCTOPHUECKUX
IIpuMepax JABYX OCTPOBHBIX TOCYAAapCTB —
BenukoOpuranuu u SInoHuH.

B Benukobpurtanuu, rie npeobdaanaromiee
BHMMAaHHE TPAJAULHMOHHO YAENAJIOCh €CTe-
CTBEHHBIM M TEXHHYECKUM HayKaM, OBLIO
ClIeJIaHO MHOYKECTBO Ba)KHBIX N300peTeHuil 1
OTKpbITUN. CeroaHst B 3TON cTpaHe JeslaeTcs
oko10 4,5% MHUPOBBIX PacXoJ0OB Ha HAYKy U
8% OT Bcex Hay4HbIX MyOJUKAIUi Mupa.
Bonee 70 yuénbix BenukoOpuranuu ynocroe-
Hbl HoGeneBckux nmpemuii. bputanckas 6uo-
TMOTEKa, cofepxarnas 6onee 150 MTH enuHUIY
XpaHEHUs, SABISIETCS KpyIHeiel B mupe. B
crpane (pyHKUMOHUpYeT bpuraHckas accorma-
1M 110 pacpOCTPAaHEHUIO HAYUHBIX 3HAHMM,
noJepKuBaronasi KOHTakTsl ¢ 150 gpyrumu
Hay4YHBIMHU OpraHu3anusaMi [51].

Cucremaru3zanus 3HaHUM B AHIJIUU TIPOU-
CXOZIMJIA €ILIE B AMOXY PAHHETO CPEHEBEKOBbSL.
Hocrarouno BcnoMHuTh Pomxepa bekoHa
(1214-1292), aBropa padotsl «O TpEX UCTOU-
HuKax 3HaHu. Yike B XI[-XIII Bexkax B AHmm
ObUIM OCHOBaHbI 3HaMeHUTbIe OKCHOPACKHiA
n KemOpumxckuii ynusepcurersl. B XVI
Beke Dpencuc bakon (1561-1626), npoBo3-
IJJaCUBIIMI MPAKTUKY KPUTEPUEM HUCTHUHBI U
MOJIOKUBIIMM Havyano OpPUTAHCKOMY SMIIU-
pu3My, 0OBSBUI HAyKy U HAay4HBIH Iporpecc
ocHoBoM Momu AHmmu. B XVII Beke B
BenukoOpuTaHuio mocTeneHHo cTal rnepeMe-
marbest LIeHTp eBponencKuX HayYHbIX UCCIIE-
noBanuii. B 1660 romy ObLIO cO3MaHO
JIoHIOHCKOE KOPOJIEBCKOE OOIIECTBO — OTHO
U3 CTapeiInX Hay4yHBIX 0OLIeCTB B Mupe. B
koHLE X VII cronerus JIOHIOHCKOE KOPOJIEBCKOE
00111ecTBO pa3paboTalo NporpaMmy HayqHBIX
UCCIIEIOBaHUNA B O0JACTH MOpEIIaBaHus,
BOCHHBIX TEXHOJIOTUH, MEIUINHBI, (DU3HKH,
MeTajulypruu U npupozsl. K atomy BpemeHu
BenukoOputanus craja cuibHeHIIeH Mopc-
KON Jep:kaBod. B 3ToT mepuon pa3BuTUA
AHTIINKACKOM HAyKH, CIeyeT 0C000 BBIICIUTh
TBOPYECKYIO JeATesIbHOCTh Mcaaka HeroToHa
(1643-1727), cnenaBuiero Tpu Ba)KHEUIIMX
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OTKPBITHSI MHUPOBOTO 3HayeHHs - audde-
pEHIMAIbHOE ¥ MHTETPAIIbHOE UCUUCIICHHUS,
00BsICHEHHE TPUPOJIBI CBETA, 3aKOH BCEMHP-
HOTO TsATrOoTeHMs [15].

B XIX Beke Hayka BenukoOGpuranuu
CUMTaIaCh BeAyller B Mupe. [locTuxkeHusIMu
HayKH BO MHOTOM OBUIO CBSI3aHO €€ Bexyliee
MECTO B MHUPOBOM MAallIMHOCTpOeHHH. Pa3Bu-
THE HAayKH U, TIPEXKJIC BCETO, ECTECTBEHHBIX U
TEXHUYECKUX HayK, ObUIO 0O0yCIIOBICHO
OBICTPBIM MPOrPECCOM MPOMBIIUIEHHOCTH U
CEJIBCKOTO XO0351iCTBa, U3YYEHHUEM PUPOIHBIX
pecypcoB MHOTUX cTpaHax Mupa. Ha ocHoBe
JOCTHKEHUI HAyKH YCHEIIHO Pa3BUBAIUCH
00OpOHHAs! IPOMBIIIJICHHOCTh CTPaHbl, CBS3b,
KUBOTHOBOJICTBO M Apyrue cdepsl. B 1949
rony Obla ocHoBaHa HarpoHanbHast KOpIo-
pamus Mo MCCieloBaHUSAM U pa3paboTKaM,
(¢uHaHCHpOBaBIIasi MHOTHE HAayYHBIE HCCIIe-
noBaHus. B 1976 roxy Obuta coznana Kopo-
JeBCKas WH)XKEGHEpHas akaJeMHus Hayk
Bemuko6puranuu. C 1997 roga pacxonsl Ha
HayKy B CTpaHe yBEJIIMYMUIINCH BIBOE.

B onybnuxoBanHoM bpuranckum rocynap-
cTBeHHBIM COBETOM 110 HAYKE U TEXHOJIOTHSM,
B mapre 2010 roma, noknane «bymymee
OpUTAaHCKOW HAyKH» MOJYEPKHUBAIOCH, UTO
«HayKa — OCHOBOIIOJIAralomuii ¢GakTop B
koHKypeHunu ¢ Kuraem u Wnaueit». [lpu
3TOM, Kacasich (PMHAHCUPOBAHUS HAyKH, ObLiIa
OTMEYEHa HEO0OXOIUMOCTH TMOBBIMICHUS (-
(eKTUBHOCTH (UHAHCHPOBAHHS HAYKH H
HafpaBJIeHUs JCHET, B MEPBYIO Oo4Yepeab, Ha
Han0oJiee 3HaYUMble U HHTEPECHBIEC UCCIIE0-
BaHUS, a HE TOJILKO B MMEHUTHIE YHUBEp-
curteTsl. [ TaBHOI 3a1aueit HayKu OOBSIBIISIIOCH
CO3/1aHHE MaTepUaIbHBIX LIEHHOCTEH, a 3a
y4EHBIMH TMPABO peIlaTh Ha KaKue MMEHHO
1eny Oy/lyT HApaBIATHCS PACXO/Abl HA HAYKY.
Omnuparomascs Ha HayKy BbICOKO3((eKTHB-
Hasl KyJIbTypa TOCYJapCTBEHHOTO yIpPaBICHUS
O6wenunennoro Koponescrtsa, onbiT OputaH-
CKUX «KEHEPAIMCTOBY MPEACTaBIsIET 00Ib-
IIYIO0 EHHOCTH JUIsi MUPOBOW ITUBUIIH3ALIUN
[15].

Emé onHum nmpumepoM BIMSIHUS IIPUOPHU-
TETHOTO Pa3BUTHUS MHTEJUIEKTYyaJIbHOMN KyIlb-
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Typbl Ha COLIMAJIbHOE PAa3BUTHUE CTPAaHbl U
OmarococTosiHue Hapopa sBiseTcs SnoHus,
CETOJHsI CTaBILIAsl OTHUM U3 JINZEPOB MUPOBOI
Hay4yHOU Mblciu. Yke B Hadasie X VIII Beka B
SnoHMM HauMHAETCs WIMPOKOE paclpocTpa-
HEHME U NOIYJISIpU3alysl €BPONENCKOro Hayd-
HOT'0 3HaHHs1, CIOCOOCTBOBABIIIHE MOBBIIICHHUIO
YPOBHSI FPaMOTHOCTH HACEJIECHUS.

ITocne xynbTypHOHR peBomtonnH Mbditnsu
(1867-1868) B cTpaHe cTayid MIKPOKO PACIIPO-
CTPaHATbCA HAy4HbIE M TEXHOJIOTUYECKUE
JOCTWIKEHUS 3allaJIHOW UMBHIM3alUuy. biaro-
Japsl akTUBHOMY M3YUYEHMIO B ILIKOJAX U By3ax
U TPAKTUYECKOMY HCIOJIb30BAaHUIO €BPO-
MEHCKUX HAy4YHBIX 3HAHUU U TEXHOJIOTMM B
MHTEpecax HAllMOHAJIBHOTO PA3BUTHS, YK€ B
aroxy Mboiia3u AnoHus cruenana Koiaoccalb-
HBI NPOpBHIB B COLIMAJIbHO-IKOHOMHUYECKOM
pazButun. Onepexarolee pa3BUTHE HHTEIUIEK-
TyaJbHOH KyJIBTYpPBl BO MHOTOM CIIOCOOCTBO-
BaJIO (PEHOMEHY SITTOHCKOTO SKOHOMHYECKOTO
gyyna 50-60-x romoB XX Beka. Hapsay c
OTKPBITHSIMH U pa3paboTKaMu SITOHCKUX yué-
HBIX, OTKa3aBIIMCh OT MPHHIMIA «U300pe-
TEHUS! BEJIOCUIIEA», B TIOCIEBOECHHBIN IIEPUO
SnoHus OcyIIecTBIsIIa MacIITaA0HbIE 3aKy KU
TEXHOJIOTHI U MATEHTOB 3a pybexkoM, odec-
NeYuBasi UX TBOPYECKYIO TOpabOTKy U COBep-
IIEHCTBOBAaHUE M, CaMO€ INIaBHOE, ObICTpoe
BHEJIpeHue B pon3BoacTBo. Ha pydexe 60-70
roJ10B B SlnoHuu Obla co3aana npovyHas 6asza
cobctBernsix HMOKP. nayyHO-HccnenoBa-
TEJIbCKUX U OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX PaOoT.
D¢ hEeKTUBHOCTh TaKOW CTPATETHH HHTEIUICK-
TyalbHOM KyJbTypbl SImoHMM ObLIa OLleHEeHa
ot 400% B niesoM, 10 1800% — B OTIENBHBIX
OTpaciIsix.

C cepeaunsl 1990-x mpomoro Beka
Snonus crana pazpabaTbiBaTh HOBBIE MPHUH-
MBI B OPraHU3aK 00pa30BaHUs U HAyUHBIX
UCCIIEIOBaHMM, 00ECIIEYNBIITUX HOBBIA YpO-
BEHb COL[MAJIbHO-3KOHOMHYECKOTIO IIPOrpecca.
B 1995 roay 6bu1 npunaT OCHOBHOH 3aKOH O
HayKe M TEXHOJOrusAx SMoHuH, KOTOPBIM
[TpaBuTENBbCTBO BIIEpPBBIE OBUIO  YIOJHO-
MOUYEHO yTBEpXKAaTh MATUIETHUE «ba3oBble
IUTAHBI HAYYHOTO M TEXHUUYECKOTO Pa3BUTHUS
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a B arpesnie 2021 roza B cTpaHe BCTYIHJI B CUITY
«OCHOBHOH 3aKOH O HayKe, TEXHOJOTHUSAX U
WHHOBaLUAX» [54].

OnHuM U3 IPUMEPOB YCIEIIHOIO Pa3BU-
TUSl UHTEJUIEKTYaJIbHON KYJIBTYPbl B UCTOPUH
MUPOBOM IUBMIN3ALMU MOXET CIYKUTb
nepuon HoBoro BpeMeHu, KOTOpoe r'yMaHUCTBI
€BPOIEHCKOro 00IIecTBa paccMaTpUBaIIN Kak
NEpPUOJ] paclBeTa CBETCKOM HAyKH U KyJlb-
Typbl. [locimenoBaBmnii Beaen 3a €BpOIEH-
ckuM peHeccancoM, XVIII Bek Bowén B
HUCTOPHUI0 MUPOBOM KyJIbTYyphl Kak «Bek Pa-
3yMay. DOMIUPUYECKHUE METOBI JOKA3aTEb-
HOT'O HAayYHOT'O MCCJIEI0BaHUs, IIOJyYUBILINE
passutue B XVI-XVII Bekax, npusBenumme K
Hay4YHOU PEBOJIOIMM B MaTeMaTuke, (hpu3uke,
ACTPOHOMHUHU U MEIULVHE, 3AJI0KWIA OCHOBY
st pazButus «Onoxu IlpocsemieHus» B
EBpone. CBouMHu TpyraMu U3BECTHBIE y4é-
HbIC, MH)KEHEPBI U nucarenu - Jlenu unpo,
XKan Janam6ep, XK. broddon, ®. Bonsrep, K.
IenbBenwit, I1. Tonbbax, JI. ne XKokyp, M. XK.
Kounnopce, I'. Pelinans, XK. XK. Pycco, Ann
Pobep Xax Tiopro u MHOrHEe Jpyrue
(paHIy3cKHe SHIUKIIONEAUCTHI CIIOCOOCTBO-
Bainu (opmupoBanuio B EBpore Bepsl B
HEOTPAHUYEHHBbIE BO3MOKHOCTH HMHTEIJIEK-
TyaJbHOW KyJIBTYpBl 4eJIOBEKa, CIIOCOOHOMH,
npu 100pOii BOJIe, K «ITIOCTPOCHUIO CUACTHSI Ha
3emie» [55]. XOTs SHUMKIONEAUCTHI MPE-
CTaBISIIM Pa3HbIE KyJbTYpPHO-LIEHHOCTHBIE
YCTaHOBKH, CpeAH HHUX OBLTH U ICHCTHI, U
MaTEpUAIUCTBI, U aTEUCThl, CTOPOHHUKHU H
pecnyOIMKM, M TPOCBEIIEHHOTO abCOIIO-
THU3Ma, BCEX UX CBA3bIBAJa BOEIMHO OOmIas
LEelb: COACUCTBUE KYJIBTYPOIOTHYECKOMY
IIPOCBEILECHUIO HAPOa, B UHTEPECaX Pa3BUTHUs
JYXOBHOU KYJIBTYPBI OOIIECTBA, OCHOBAaHHOM
Ha HAayYHbIX 3HAHUSAX, Ha IPUBEPKEHHOCTH
HAy4YHOU UCTHHE.

Co3upnarenbHas 1€ATEIbHOCTh SHIMKIIO-
NEIUCTOB, HANpaBJICHHAs Ha NPEOAOJIEHUE
(eonanbHO-KOHCEPBAaTUBHOTO MBIIIICHUS JTTO-
Jlel, B MHTepecax MPOrpeCCUBHOIO Pa3BUTHUSA
oOmiecTBa, OKaszajia OOJBLIOE BIMUSHHE Ha
npeoOpa3oBaHue CPETHEBEKOBOTO HAYYHOTO
MHUPOBO33pEHUS, B TOM YUCIIE HA BOZHUKHO-
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BEHHE «IPOCBEIIEHHOTO IIPaBICHUS» B
EBpore.

CopelicTBHEM PA3BUTHUIO UHTEIUIEKTYallb-
HOM KyJIBTYpbl CBOETO BPEMEHM OTIMYAJICS U
Hanoneon bonamapr (1769-1821). Cnenyer
0Cc000 OTMETUTH €ro 3acIyrd B MOOILPEHUH
pa3BUTHS HAYK U MCKYCCTB, CO3JaHUM COBpE-
MEHHOTO CEKYJISIPHOTO 00pa30BaHuUsl, CHCTEMbI
JIULEEB, UMIIEPCKOI0 YHUBEPCUTETA, YCIIOBUN
JUISl Pa3BUTHUS ETUIITOJIOIMH, BO MHOTOM Halle-
JIEHHbIE Ha pa3BUTUE HWHTEJUIEKTYaJbHOMN
KyJIbTYpBl (paHIly3cKOTO Hapoga. 3a co-
JieficTBUE Pa3BUTHIO HAyKU U 00pa30BaHUs OH
obu1 n30pan uneHom dpaniy3ckoro Hamwmo-
HaJbHOTO MHCTUTYTA HAayK M MCKYCCTB [22].
[TpunaBas BaxxHOE 3HaYEHUE 0OPA30BAHUIO B
HallMOHAJILHOM pa3BuTHUH, Hanoneon noguép-
KHBAJ, YTO «TOJBKO T€, KOTOPBIE XOTAT 0OMa-
HBIBATh HApPOJ U YIPaBIATb UM, MOTYT
JIep>KaTh €ro B HeBexecTBe» [52].

O Bonpocax pa3BUTHSA KYJIbTYPbI
rocyI1apcTBeHHOCTH
U TOCYIapCTBEHHOI0 YIIPpaBJIeHus

VYipasneHue oO1IECTBOM U TOCYIapCTBOM
JTIOBOJIBHO CIIOXKHAA 3a/1a4a, BO MHOTOM 00yc-
JIOBJIEHHAs!  COI[MAJIbHBIM  HEPaBEHCTBOM,
JICJICHHEM Ha KyJIbTYpHBIE 3JUTHI U MacChl.
[TpuuuH 31€Ch MHOTO. DTO U 0COOEHHOCTH
COLIMAJIbHOW CTpaTU(UKAIUU U UEpapXHUH
o0miecTBa, U pa3jdUYHbI ypoBEeHb 00pazo-
BAaHHOCTH, KYJIBTYpbl, KOMIIETEHTHOCTH,
MBIIICHUS TPAaXK/1aH, HEPaBHbIHM JOCTYT K TEM
WIM UHBIM COIMAJIbHO 3HAYUMBIM Jedu-
IIUTHBIM pecypcaM, pa3inyHble PUHIMIBI U
KPUTEPHH OLIEHKU COIMAJIBHBIX CIIOEB, Tpec-
TUXKHOCTH Tpodeccuif, MOIUTUKO-UIEOTI0-
ruueckre 0coOeHHOCTH U Ap. OT KyJIbTypbl
yIpaBJIeHUs] 0OIIECTBOM BO MHOTOM 3aBHCHUT
ero comuaibHasg MOOWIBHOCTH U 3Pdek-
TUBHOCTb HallMOHAJBHOTO pa3BuTus. Cornac-
HO ompenenenuto Ilutupuma CopoxuHa,
couuagbHas MOOWJIBHOCTH — 3TO IEPeXOi
WHAMBHU/IA WJIM COLMAIBHOTO OOBEKTa W3
OJTHOM COIMaJIbHOM MO3UIIMH — B APYTYIO [38].
OT0 MOXET NPOUCXOAWTh KaK B paMKax
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«BEPTUKAJIN», TaK U B PAMKaX «TOPU30HTAIIN
KYJBTYpBI, U B cepe dIUTapHol, u B chepe
MacCOBOU KYyJIBTYpBI.

[IpodeccuonanbHas cTpatudukanus ocy-
LIECTBIISIETCS HA OCHOBE OLICHKHU KYJIBTYPBI
TpyHa, KOMIIETEHTHOCTH, 3aCIyr U Pe3yllb-
TaToB paboThl Tpaxnaad. Ilpu sToM nmpuHH-
MaroTcs BO BHUMaHHE YPOBEHb 00pa30BaHus,
3HAHHUsI, YMEHHMS, OPraHU30BAaHHOCTb, OTBET-
CTBEHHOCTb, 3THUKA, NATPUOTU3M U IPYTHE.
OOBEKTUBHOHN OLIEHKE BO MHOTOM ITOMOTaeT
KYJIBTYPOJIOTMYECKask 3KCIEepPTU3a, YCTaHaB-
JIMBAIOIIAsl KAUECTBO IPUHUMAEMBIX PEILICHUI
U pesyapTatoB Tpyaa. ColManbHBINA CTaTyc
K101 Mpoeccuut OnpeaensieTcsi CTeNeHbIO
€€ MOJIE3HOCTH I HALTMOHAJIBHOTO Pa3BUTH,
a LIEHHOCTH JOJDKHOCTHOIO JIULA - YPOBHEM
€ro MHTEJUIEKTyaJbHOM M ITUYECKOU KYJIb-
TYpBI, OIIBITA U poheccHoHaIn3Ma. [ TaBHBIM
KPUTEPUEM BBICOKOTO JOJIKHOCTHOTO paHra
SIBJISICTCSL BBICOKMM yPOBEHb WHTEIIEKTA,
oOmieil KyabTypbl U KyJAbTYPbl yIpaBICHUS
anyHocTH. ColuanbHble NEPEMEILEHUS JIFO-
Jieil, 3a UCKIIIOYEHHEM KacTOBOTO OOIECTBa,
pPEeryiIupyroTcst MpU MOMOIIH «COLMAIBHBIX
(GUIBTPOB», KOTOPHIMH YCTaHABIIMBAIOTCA
Oapbepbl MEXKY «3TaxKammu» MepPeMeIICHUs.
VYckopeHue mepemMenieHui obecrnednBaeTcs
OpU TOMOIIM «COLMANbHBIX NudTOBY. B
KaueCcTBE TAaKUX JU(TOB MOTYT CIYKUTh, B
MHUpPHOE BpeMs - ceMbs, Opak, oOpa3oBaHue,
COOCTBEHHOCTH M T.1. B ycnoBusix nmonuruyec-
KMX KPU3UCOB UMHU MOTYT CIIy?KUTb PEBOJIIO-
U1, BOMHBI, 3aBOCBaHUA U T. 1. [lpu 3TOoM
CTETeHb CBOOO/IbI COITUANIBHBIX TIEPEeMEICHUI
Jrofei uiu 00bEKTOB ONpPeNeNsIeTCs MOTUTH-
YECKOM CTPYKTYpOH, «OTKPBITOTO» WIIH
«3aKpbIToro» obmecrtBa. CepbE3HOE BIUSHUE
Ha COIMAJIbHYI0 MOOHMIBHOCTH OKa3bIBAIOT
COCJIOBHUSI U Hamu4he (UHAHCOBBIX CPEACTB
[34].

B Mupe MHO)KECTBO HUHTEPECOB — JINYHBIX,
CEMEHHBIX, IPYNIOBbIX, OOIIECTBEHHBIX, 11O~
JUTUYECKHUX, TOCYAAPCTBEHHBIX, MEXKyHa-
pomubix u T.A. Ilo-BugumMomy, 3axada
yIpaBJIEHUS! COCTOUT B TOM, YTOOBI TapPMOHHU-
3UpOBaTh UHTEPECH! U KyIbTYphl. IHTEpecCH
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HE JOJDKHBI paspyliarb KyJabTypy U €€
HPaBCTBEHHbIE IEHHOCTU. OJTHUM U3 YCIOBUM
3TOTO ABJAETCS YTBEpPXKICHUE IIpaBUIIA,
COITIaCHO KOTOPOMY YIIPaBIECHUYECKHE pelle-
HUS TOJKHBI IPUHUMATHCSl Ha OCHOBE Hay4-
HBIX 3HAaHUW U AaIpPUOPHBIX LIEHHOCTEH
HpPaBCTBEHHOW KyJbTypbl. Kak mokassiBaeT
MHUPOBOW OIIBIT, BAXKHEUIIUMH YCIOBUSIMHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TOCYIapCTBEHHOTO
pa3BUTHS KaXJ0W CTPaHBI SBIAIOTCA: ollepe-
JKAIOLIEE PAa3BUTHE UHTEIIIEKTYaJIbHOU KyJIb-
Typbl, BBICOKUI YPOBEHb KYJBTYPBI Tpyda U
KyJIbTypa r'OCYJapCTBEHHOTO YIIpaBieHUs [46].

ITpouiecchl pa3BUTHSL KyIbTYphlI FOCyap-
CTBEHHOCTH, 00YyCJIOBJICHHbIE YPOBHEM HHTEJI-
JEKTyaJIbHOW KyJIbTYpbl M1 HayYHOTO 3HAHMUS,
ObUTH TITyOOKO M3Yy4EeHBI U3BECTHBIM COIIHO-
JIOTOM U KyJibTyposioroMm Makcom Bebepom
(1864 - 1920). Cornacuo Bebepy, ycnenHocTb
rocyJapcTBa MOTUBHUPYET IPUBEPKEHHOCTD
OOJBIIMHCTBA HACENICHUS OIILYIICHHUIO cels
YJIE€HAMU HalWW, KaK €IMHOM CTaTyCHOWU
rpynnbsl. OcobeHHoCTh KoHUenuii Bebepa
COCTOsUIa B TOM, YTO B CBOMX HUCCJIEIOBaHUIX
OH KOHIIEHTPHPOBAJ BHUMaHKE HE Ha 0011ecT-
B€, 4 HA MHJIMBU/JIE U YEJIOBEUECKON KYJIbTYpE,
roJsiarasi, YTo WJEH SIBISIOTCS OCHOBHBIMM
MOTHUBUPYIOUIMMH (paKTOpaMH JAEUCTBUIN HH-
nuBUA0B. CTOPOHHUK MHCTUTYTA MPE3UJEHT-
CTBa, KaK INPOTHBOBECAa OIOPOKPATHUYECKOM
BJIACTU M TOTAJIMTApPHOIO pexnuma, Makc
Bebep paccmarpuBai pa3nuyHble COLUATBHbIE
MHCTUTYTHl O0IEeCTBa, TaKWEe KaK HaIwus,
MIOJINTUYECKUE U PEJIMTUO3HBIE CTPYKTYpHI,
MIPEANPUATHS, UCKIIOUUTEIBHO KaK IPOAYKT
JNEUCTBUN OTAENIBbHBIX JUYHOCTEN. [Ipu aTOM,
oTAaBasi JOJLKHOE IMPUHLUITY HCTOpU3Ma, LIH-
POKO HCIIOJIb3YEMOMY B KYJIBTYPOJIOTUYECKUX
uccienoBanusx, Makc Bebep cuumtan, 4ro
COLlMAJIbHBIEC JCHUCTBUSA JIIOAEH BO MHOIOM
OTIPENIETISAIOTCA OCOOCHHOCTSIMU MCTOpUYEC-
KOU CpeJipl, U, CIIEJ0BATEIbHO, AJIS UX IIOJTHOTO
MOHUMaHUs TpeOyeTCsl aHAJIN3 BCEX CYIECT-
BEHHBIX XapakTepucTuk nepuoza [14]. dop-
MHUPOBAHUIO €r0 B3IVIAJ0B HA METO/0JIOTHIO
OOIIECTBEHHBIX HayK, U TIOHUMAHHUE BCETO
palMOHAIBHOTO U YIOPSAOYEHHOTO, Kak
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MPOAYKTA UHTEIIEKTYaIbHOM KYJIBTYPBhI 4eJI0-
BEeKa, BO MHOTOM CIIOCOOCTBOBAJIO HEOKAH-
TUAHTCTBO, B YaCTHOCTH, TpyAbl [eHpuxa
Puxkepra [35].

Bebep nonarai, 4to npeaAMETOM COLIMOJIO-
TUH SIBJISIIOTCS BCE UJIEU U MUPOBO33pPEHUS, Jie-
TEpMHUHUPYIOIIUE MOBeAeHUEe uenoBeka. OH
CUMTAJl COLIMOJOTHIO «HAYKOU O KYJIbTYpe»,
B KOTOPOM HENpUEMIIEMO HCIOIb30BaHUE
€CTeCTBEHHO-HAYYHOIO0 METOJa aHaIu3a.
CouManbHbIi CTaTyC paccMaTpPUBAJICSA UM BHE
SKOHOMUYeCKor cTparudukanuu. OH CBS3bI-
BaJl €0 C KyJIbTYpPOH YEJOBEKa WU TPYIIIbI
(®.M. - xyabTypHas 31uTa), 00beAMHEHHOMN
OOIMMU TICHHOCTSIMU, O0pPa30BAHHOCTEHIO,
MHUPOBO33PEHHEM U CTUJIEM >KU3HHU. AHAIU-
3Upys OIOPOKPATHUYECKYIO CUCTEMY OOIIECTBa,
OH BBIJICIWI TPU TUMA JETUTUMHOM BIACTHU:
TPAaJAULMOHHBIN, Xapu3MaTUUYECKUN U, TOMHU-
HUPYIOLIKHI B 3anaHbIX CTpaHaX, palioHalb-
HO-JIETaTbHBIM, CMOCOOCTBYIOIIUI paIuo-
HaJu3aluy KaluTaIUCTHYeCKuX crpad. [lpu
3TOM, palMOHalW3alUs COMPOBOXKIAIACH
Pa3BUTHEM HAYyYHOTO 3HAHUS, IPOTPECCUPYIO-
el 00e3TUYCHHOCTBIO U PACIIUPSIIONUMCS
KOHTPOJIEM 3a JKH3HBIO obmiecTBa [14].

Bebep nopuépkuBan BaKHOCTb PEIUTHO3-
HOW KynbTypel B (OPMUPOBAHUU OOIIEH
KYJIBTYPBI, CTPYKTYPBI U CBETCKOW ITHKHU 00-
LIECTBA, TPAAUIMN U XO35MCTBEHHOTO YKJIaJa
Hapoja. B cpaBHUTENBbHOM aHANM3€ KYJIBTYp
Kuras, Uanuu u 3anaga, oH oOpaiiai BHH-
MaHHE Ha Pa3INyuus palMOHAIbHOTO U TPaau-
IIMOHHOTO TOAX0Ja K ILEHHOCTSM U IEJISIM
KU3HU. B 4yacTHOCTH, Ha MPUOPUTET TOCY-
JapcTBa Ha BocToke, ¢ ero crporoi uepapxuen,
MPUBEP>KEHHOCTh HPABCTBEHHBIM L[EHHOCTSIM
U CO3€pLATEIbHOCTH, U TPUOPUTET YETIOBEKA
Ha 3amajie, ¢ ero cBo0OI0N BBHIOOpA KU3HE-
JesTeIbHOCTH, 3HaHUS U YIIOPHOTO TPYAa, KakK
crocoba  JOCTHXKEHMS  0JAaroCOCTOSHMS,
CTPEMJICHUEM MPOTPECCUBHO MU3MEHSTh MUD.
Ecnu moTuBanueit cMbiciia sKu3HU Ha 3amaje
CITYXUJIO OIarococTostHue, To Ha BocToke —
«HOBasl KU3Hb B JydiieM mupe». CpaBHUBas
€BpOIEHUCKYI0 M a3MaTCKyl0 LHMBUJIU3AIUU,
NyPUTAHCKYI0 O3THKY U MaTpUapXajbHbIN
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YKJIaJl KHTACKOTO 00IIeCcTBa, OCHOBAHHBIN Ha
KOH(YIIMAHCTBE, OH CUUTAINl MPOTECTAHTU3M
oqHUM u3 (HaKTOPOB, CHOCOOCTBOBABIIHX
opicTpoMy pasBuTHio 3amanga. C BIUSHUEM
PEJIUTUN OH CBS3BIBAJI CTPEMIICHHE EBPOTICHi-
[[eB K palMOHAILHOMY HAayYHOMY 3HAHUIO,
npodeccHoHaNIn3My, IEHTPAIU3allui BIacTH,
CHCTeMAaTU3allud U OIOpPOKpATU3ALMU TOCY-
JTAPCTBEHHOTO ¥ SKOHOMHUYECKOTO yTIPABJICHHSL.
[Tpu »TOM, BO BCex OOIIECTBaX CyIIECTBYIOT
00pa30BaHHBIE ATUTHI, PYKOBOICTBYIOIIHECS
MYZIPOCTBIO, U HEOOpa30BaHHbIE MacChl, MbIC-
TSIHE MUCTHYECKUMU KareropusiMu. VlcToku
3aMmaIHOTO PAIOHAIM3Ma OH CBS3BIBAN C
MOSIBJICHUEM Ha 3amaje MBICIUTeNIeH u
MIPOPOKOB, a TaKXKe Pa3BUTHEM ropoaoB. [Ipu
sToM Bebep momaran, 4To ycnex 3amajHoro
o0I11ecTBa BO MHOTOM OBLIT IIPEIOTIPEEIIEH pe-
JIUTUEH IPEeBHUX eBpeeB, HE TOJIBKO MTOPOINB-
e XpUCTHAHCKYIO U MCIAMCKYIO KYJIBTYpY,
HO W OKa3aBIIeH BIMSHHE HA TPEUECKYI0 U
pUMCKYI0 MBHIM3anuH [13].

Makc BebGep ObUT CTOPOHHUKOM pariuo-
HAJTHHO-JIETaJIBLHOTO THIA BIACTH, TPEIIoia-
raromero npoheccuoHalIbHYI0 KOMIIETEHT-
HOCTb OIOPOKpATUH U KYJIBTYPY IMOTUTUYECKON
OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJIUTEJEH BCEX YPOB-
Hell mepen oOmiectBoM. OH paccMmaTpuBai
OropoKpaTH3anuio, Kak 3pekTuBHBIN cr1ocod
OpraHMU3AINH TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS
U BaXHEHIIYI0 COCTAaBJISIONIYIO Ipoliecca
MOJIEpHU3AIMHN 3amagHoro obmiecta. OH
MpUaaBal BaXXHOE 3HAYEHUE KBATU(PUIIUPO-
BaHHOU MOJITOTOBKE YMHOBHHUKOB M WX MPOJ-
BIDKCHHIO TI0 CIY>KO€ HCKIIIOUHUTEIBHO Ha
OCHOBE MPO(ECCHOHANBHOM 3peoCcTH, omnpe-
JlesieMOoy Irpymmon skenepros. [Ipu sToM oH
roJiarali, 94to OI0poKpaTHuecKast OpraHu3aIus
TEXHUYECKH PEBOCXOUT BCE APYTHE (OPMBI
OpraHu3alUU TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPABICHHSI,
XOTS M MIPEICTABIIET YIpo3y cBoOOIE rpaxk-
naH [50].

[To cBOoeMy TI'yMaHHUCTHYECKOMY MHUPO-
BO33PEHHUIO U TPUBEPKEHHOCTH MPUHIIUIIAM
JIEMOKpPATUH, K COIMOJOTHYECKUM KOHIIETI-
usiM Makca Bebepa 6mu3ok u Kapn fcnepe
((1883-1969), aBTOp TEOpUM «OCEBOTO BpEME-
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HU» B UCTOPUU LIMBUIIM3ALUH, KOTAa HA CMEHY
MHU(OIOTHYECKOMY MUPOBO33PEHHUIO MTPUIILIO
paroHansHOe. OOBEKTOM €T0 KPUTHKH ObUTH
TOTAJUTAPHBIA JECHOTU3M U TEXHOKpATHUs,
KaK PEKHUM, paCCMaTPUBAIOLIUI YEI0BEKa, KaK
IIPOCTO UHCTPYMEHT HAYKU UJIU UJEOJIOTHH.
OTtMmeuas xapakTepHbIH Ul MUPOBOI HCTOpUN
YHUBEPCAJIbHBIA CMBICI U CBSA3b BPEMEH, OH
MOAUYEPKUBAIL POJIb IUTAPHON KYIBTYpHI B
rOCyAapCTBEHHOM ympasieHuu. lIpu s3TOoM
Slcnepc BbICTymall IPOTUB Ma)XOPUTAPHOU
JIeMOKpaTuu, pasaenss yoexnenus Bebepa o
TOM, 4TO JE€MOKpPAaTHEH JOJIKHA PYKOBOJIUTH
WHTEJUIeKTya bHas snuta [49].

3aMeTuM, YTO WM3BECTHbIE MHHOBALlUU B
o0macTu KyJabTypbl TOCYIApPCTBEHHOCTH U
TOCYapCTBEHHOTO YIPABJICHUS ObUIN CBSI3aHbI
u ¢ umenem Hamnoneona bonanapra. Psan ero
LIEHHBIX UJEH U UHULUATUB, KOTOPBIE BO MHO-
TOM 3aJIOKHWJIM OCHOBY COBPEMEHHOU (paH-
I[y3CKON U €BPOIEHCKON TOCY 1apCTBEHHOCTH,
JeTid B OCHOBY (DOPMUPOBAHUS COBPEMEH-
HOTO MUpa. JTO, HAlIEJICHHbIE HAa YTBEPKJICHHUE
BO (ppaHIry3ckoM oOIIecTBE OIaromony4yus u
CTaOMJIBHOCTH, aIMUHUCTPATHBHBIE U IIPABO-
BbIC HOBOBBEJCHHUS, B TOM YHUCIIE, MEPUTOK-
parus, paBeHCTBO IIEpe] 3aKOHOM, IIpaBa
COOCTBEHHOCTH, PAaBEHCTBO BO3MOXXHOCTEH,
peNUruo3Hasi TepIIUMOCTb, 310pOBbIE (PUHAH-
cel u ap. [52]. K ero 3acimyram OTHOCAT
oTMeHy (eonanu3mMa U KpyHmHEeHIyro Koau-
¢uKanuioo 3aKOHOB €O BpeMEH NaJACHUA
Pumckoit nmnepun. Jloctuxenus Harmoneona
B (OpPMUPOBAHMHM U PA3BUTHUU CHCTEMBbI
TOCYAApCTBEHHOIO YIIPABICHUS CUYUTAIOTCSA
BAKHEHIIIEH 4aCThIO0 HAIIOJEOHOBCKOIO Hac-
nenvs.

Pesynbrarel npUHMMAaEMBIX yIpaBJICH-
YECKHUX PELICHUN KaXX0U CTpaHbl BO MHOTOM
3aBUCAT OT IPAaBUJIBHOCTU IOJUTHYECKHUX
IPUHLUIIOB U KPUTEpPUEB, B TOM 4YHUCIE, B
00JIacTH KaJpOBOH MOJIUTUKHU TocyaapcTBa. B
CUJLy DTOTrO, UCXOJS U3 HALMOHAJIBHBIX MHTE-
PECOB KaXXJI0¥ cTpaHbl, HEOOXOAUMO TOCTa-
BUTh HAJEKHBIM MPAaBOBOW 3aCIOH JJIA
BBIJIBUJKEHHSI HA OTBETCTBEHHBIE JOJKHOCTH
HEKOMIIETEHTHBIX B KYJIbTYp€ YIIPaBICHUS U
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JAJEKUX OT YIPABICHYECKON ATHKH JIIOACH,
n00 «JIeATENBHOCTb» TAKUX MOJUTHKOB U
YIPaBJICHIIEB MOXET IMOJAPHIBaTh JOBEPHUE K
BJACTH M HAHECTH HEMONPABUMBIN yuiepO
0e30macHOMY pa3BUTHIO OOILECTBA U rOCy1ap-
CTBa, a TAK)KE€ MEYKIYHAPOIHBIM OTHOLIEHHSIM.
CTaHOBUTCS OUEBUIHBIM, YTO CEPbE3HBIM BOII-
POCOM COBEpIICHCTBOBAHUS yIPABIECHUYECKON
KYJBTYPBI B YCIOBHUAX OBICTPBIX M3MEHEHUH U
BBI30BOB B MUPOBOW IOJIUTHUKE U SKOHOMUKE,
ABJISIETCS BOIIPOC O MPHUHIMIIAX U KPUTEPUAX
noadopa U pacCTaHOBKHU MOJUTHKOB, TOCYy1ap-
CTBEHHBIX CIIYXallUX U CIELUAINCTOB pas-
augHoro mnpoduns. IIyTéM MO3UTHUBHBIX
TpaHchopMaIuii B 3Toit 00;1aCTH MOYKHO OTpa-
HUYUTH JOCTYN K BJIACTH HEKOMIIETEHTHBIM
JIOZAM, CAENIaB KpUTEpUeM, cortacHo [[xony
Anaupy, He «BJIACTh JOJKHOCTH», a «KYJb-
Typy JUYHOCTH», IPEAIONATalolly0 rapMo-
HUIO BJIACTU 3HAHUU U 3TUYECKOU KYJIBTYPBI
PYKOBOISIIUX paOOTHUKOB [7].

OnpIT 3apyOeXHBIX CTpPaH WU Hay4yHbIE
BBIBOJIbl YUEHBIX MMOJCKA3BIBAIOT I€JIECO00-
pasHoOCTh pa3pabOTKU U BBEJICHUS B KYJIBETYPY
rOCY/IapCTBEHHOI'O U MEX1yHAPOAHOIO yIIpaB-
JIEHUsI Ha BCEX YPOBHIX, MEXKIYHApPOIHBIX
CTaH/IapTOB Ha KyJIbTYypPOJIOTHUYECKYIO IKCIIEp-
TU3Y IPUHUMAEMBIX PEIICHUN U MOITy4aeMbIX
pE3yabTATOB.

O «HOBOI 3pe» 1 NpUOpHUTETAX PA3BUTHUS
A3zepoaiigxanckoii Pecry6anku

Coznarens coBpeMeHHON A3epOaiikaH-
ckoit Pecnybmuku, OOmieHarmoHAIbHBIN
nuaep asepOaiikanckoro Hapona [eiimap
AnueB yIUBUTEIBHO TOYHO CHOPMYIHPOBAT
HENPEXOAIIYI0 HIEHHOCTh 1yXOBHOU KYJbTY-
pBI Hapoja, Kak 00OraTcTBO, KOTOPOE HEBO3-
MOXXHO KyHUTb, HO MOXHO H JOJDKHO
chopmupoBars. Heotnennumoe oT udenoBeka
oorarcTBo, KOTOpoe OH, Oiaronapsi Hacien-
CTBEHHBIM (pakTOpam U ONaronpusTHOU CO-
[IUAJIBHOM cpefie, 00peTaeT Ha BCIO )KU3Hb, B
OTJIMYME OT MaTePHATIbHBIX LIEHHOCTEH, TOIK-
HOCTH WJIX BJIACTH, KOTOPbIE MOXKHO TTOTEPSITh.
[Tpu sToM uM OblUIa MOTYEPKHYTA TITYOOKAs
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OTBETCTBEHHOCTb I'pakJaH CTPaHbI 3a 3TOT
COIMabHBIM U HAIMOHATBHBIN KanuTai [1].
biaropapst Myznpoii cTparerui HalluoHaJb-
HOTO pa3BUTHUA, S(PPEKTUBHON BHEUIHEH
IIOJINTUKE U BBICOKOM KyJIBTYype TrocCyaap-
CTBEHHOIO ynpasienus [Ipe3unenra Minbxama
AnueBa, Azepbaiimxanckas Pecrnybnuka, B
KOPOTKUM HCTOPUYECKOH CpOK, YCIIEIIHO
BOCCTAHOBMJIA CBOIO TEPPUTOPHUAIBHYIO LiE-
JOCTHOCTb M CYBEpPEHHUTET. JTO a0 BO3-
MOXXHOCTb TPHUCTYIUTh K (HOPMHUPOBAHMIO
«HOBOM 3pBI» Pa3BUTHUS KU3ZHECIOCOOHOTO
azepOaipKaHCKOTOo 00IIecTBa M CHIJIBHOTO
roCcyJlapcTBa, Kak 3pbl Pa3BUTHsS BBICOKOM
JyXOBHOM KylbTypbl. IHBIMHU Cli0Bamu, IIpo-
Bo3mamieHHas [Ipesunentom AzepOaiimkxana
NnpxamoMm AJHEBBIM «HOBas 3pa» HalUO-
HAJIbHOTO Pa3BUTHUS 3HAMEHYET KaueCTBEHHO
HOBBIH 3Tall MHUPHOTO CO3HWAaHUsA a3epOail-
JUKQHCKOT'O Hapoja Ha OCHOBE LIEHHOCTEU U
JOCTUKEHUHN BBICOKON TYXOBHOM KYJIBTYPBI.

HIupoxomaciTabHasi COIUATBHO-KYIBTYP-
Hasi  JIeSITENIbHOCTb, HaIpaBlI€HHAas Ha
CIIy’KEHUE Pa3BUTHUIO AYXOBHOW KYJIBTYpHI B
Azepbaiijkane u 3a pyOexoM, OCYIIECTB-
nsercss @onpom lefinapa Anuesa, nox pyko-
BoacTtBoM  llepBoro  Bume-nmpesuaeHTa
Azepbaiikanckoit Pecniyonukun Mexpuban
XaHyM AJIMEBOH.

OCHOBHBIMHU HaNpaBJIECHUAMH TocCyaap-
CTBEHHOTO pa3BuUTUs A3zepOaliykaHa CEroiHs
SIBISIFOTCSL. - HOBAasl CTPaTerusi COLMAJIBHO-
KyJBTYPHOTO DPa3BUTHs, DPa3BUTHE KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHON  «IKOHOMHKHU  3HAHUWY,
«3EJIEHOU DHEPIreTUKMW» U «3€JIEHOU HKOHO-
MHKH», 00eCTIeYeHNE KOJIOTHYECKON U BOCH-
HOWi  Oe3omacHoCTH  a3epOaliKaHCKOTO
o011ecTBa, pa3BUTHE KYJIBTYPbl MEKIYHAPOI-
HBIX OTHOLICHUH. HoBbIMEH mpuopuUTEeTaMHU
KYJIBTYPHOU MOJIUTUKY SIBJISIFOTCS MHTEIIEK-
TyaJlbHasi, STUYECKasi, [IpaBOBasi U yIpaBJICH-
YyecKasl KyJIbTypa, TBOpUECKasl ACSTENbHOCTD
MHTEIJICKTYyaJo0B, olecreunBaroas orepe-
JKAIOIee pa3BUTUE TAKUX CTPATETMUECKUX
¢arMaHoB TyXOBHOHM KyJIbTYypbI KaK Hayka,
obOpazoBanne u mpocBemeHue. [Ipu sTom
KyJbTypHasl TIOJIUTUKA CTPAHBI MIPENIIOIAract

m1(85) 2024 m

COXpaHEHHE U pa3BUTUE TPAJULMOHHBIX
HPABCTBEHHO-KYJIBTYPHBIX LIECHHOCTEH W
TBOPUECKOW  JEATEIBbHOCTH B  001acTu
UCKYCCTBa, JINTEPATyPbl, STUKU U KYJIBTYPHOI'O
Hacleus azepOaikaHCKOro Hapoaa.

BaxHelie rocynapCTBEHHOW 3anadyen
«HOBOM 3pb» sABIsAETCA (OPMUPOBAHUE H
pPa3sBUTHE  BBICOKOKYJIBTYPHBIX  I'PaKJaH
AzepOaiikanckoit PecryOnuku, Kak szpa
YeJI0BEYECKOro Kanurajia, [elad U CTPaTeTy-
YeCKOTo BO30OHOBIISIEMOT0 pecypca yCToHIu-
BOT0, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO U 6€301acHOT0
pa3BuTHA a3zepOaiiKaHCKOTO Hapoaa. Mex-
JIyHapOJHO€ 3HaUYE€HME DTOM 3a1a4u HEU3Me-
PUMO BO3pAcTaeT B CBA3M C HEU30EKHOCTHIO
nepexosia OT HeBO30OHOBIIEMOTO YTIJIEBOIO-
POIHOTO CHIPbS — K BO30OHOBIISIEMO «3eé-
HOU SHEPrETUKE» U «3EIIEHON YKOHOMHUKEY.

Ecnu paccMarpuBarh pelieHue 3Toi crpa-
TETMYECKOM 3ala4d CKBO3b IMPU3MY «IBYX
KPBUIBEB KYJIBTYpPbD», CTAHOBUTCSI OUEBU/IHBIM,
YTO MEPBOU CTYNEHBIO ATOM 3aJa4H SIBIISIETCSA
HPABCTBEHHOE BOCIMTAHUE JIMYHOCTU. BTO-
PO CTYIIEHBIO — pa3BUTHE €€ UHTEIUIEKTyallb-
HOU KYJBTYpBbI, 3HaHUH U npodeccnoHaIbHOR
KOMIIETEHTHOCTU. ['apMOHUYHOE pa3BUTHE
JyXOBHOH KYJBTYPBI CITIOCOOCTBYET (hOPMHPO-
BAaHUIO OOILEKYJIBTYPHOTO YPOBHS YeJIOBEKa,
0e3 KOTOPOTO HE MOXKET OBITh MOTHOLIEHHON
HU OflHa NpodeccruoHaabHas KylIbTypa JIHY-
HOCTU. B cuity aToro, B3auMoo0ycnoBIeHHOE
pa3BUTHE YMCTBEHHOW U HPABCTBEHHOH KYJIb-
Typel TpaxJaH CTAaHOBUTCA OOHOU U3
BaXXHEUINNX HAIIMOHAJBHBIX 3a1a4. Bricokas
MHTEJJICKTyaJbHas U oOmiasi KyJIbTypa crie-
[IUATMCTOB HEOOXOAMMa U JUIsl, HAlleJICHHON
Ha TIOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
0011IecTBa 1 rocynapcTsa, 60pbObI 32 HOBOBBE-
JIEHMsI B 00J1aCTH KYJIBTYpbI, BKJIIOUAIOLIEH BCE
cdepbl TBOPUECKOU EATETBHOCTH, TyXOBHOTO
U MaTepHAIBHOTO IPOU3BOJACTBA U YIIpPaB-
JICHUS.

Omnupasich Ha KyJIbTypOJIOTHYECKOE HaCIe-
nue lelimapa AunueBa, HOBasi CTparerus
KyJBTYPHOTO pa3BUTUsL A3epOaiiKaHCKON
PecnyGnuku, crposiieil rapMoHUYHOE 00-
IIECTBO BCEOOIEro 06J1arocoCTosIHNSA, HAaPaB-
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JICHA Ha ’KM3HEHHO BAXKHYIO LIEJIb CIIYXKCHUS
Pa3BUTUIO JyXOBHOW KyJIbTypbl. B pamkax
HOBOU CTPATETUU INIAHUPYETCS 3aKOHO1ATENb-
HOE BBEJICHUE B peciyOsinke 00s3aTeIbHOTO
KYJIBTYpPOJIOTHYECKOr0 00pa30BaHMs M IIPOCBe-
LICHMS, KYJIBTYpOJIOTUYECKAs DKCIIEPTHU3a IIPU-
HUMAEMBIX PELICHUN U Pe3yabTaToB paboThl U
JIpyrue KylbTypHbIE HOBOBBeneHUA. M 3T0
OYEHb MTPABWIBHBIN Iy Th pa3BUTHS, NOO TAKOIH
[IOJIXO/ OIIUPACTCS Ha JIOTUKY Pa3BUTHUS COB-
PEMEHHON HAyKH O KYJIbType, UCXOAUT U3
OOBEKTUBHBIX MNOTPEOHOCTEH YCTOMYMBOTO
HallMOHAJIBHOTO Pa3BUTUA U BBI3OBOB Bpe-
MEHH.

[Ipu sTOoM oOyueHHe NpeaycMaTpUBaeT
CHUCTEMHOE KYJBTYPOJIOTHYECKOE HU3y4CHUE
UCTOPUM U TEOPUH PA3BUTHUS OTE€YECTBEHHOU
Y MMPOBOM KyJIBTYpbl U LIUBUJIM3ALINH, 3HAKO-
BBIX HAyYHO-TEXHOJIOTUYECKUX, IPOU3BOJICT-
BEHHBIX U UCKYCCTBOBEIUYECKUX JOCTHKECHUU
YeJIOBEUYeCTBa, IIEHHOCTeH HallMOHAIbHON U
00I11€4eTI0BEYECKOM KYJIBTYpPbl. TO TIOMOXET
OCBOCHUIO a3epOalKaHCKOW MOJIOAEKBIO U
CIIELIMAJIMCTAMH UCTOPUYECKOIO OIBbITA HAU-
OoJiee MPOrpecCUBHBIX M MPAKTHYECKH LIEHHBIX
TPaauLIAN YEJIOBEYECKOM JKU3HEAEATEIbHOCTH
pa3HbIX CTPaH U HApOAOB. Takol CUCTEMHBIN
KYJBTYPOJOTMYECKUI MOAX0A AAET BO3MOK-
HOCTb II03HaThb HE TOJIBKO CYIIHOCTB, OCO-
OEHHOCTH, UCTOPUIO U TOCTUIKEHUS, HO TaKXKe
3aKOHBI Pa3BUTHS U TEXHOJIOTUH, ONIPEICIIUTh
HOBBIC BO3MOYKHOCTM M KOHCTPYHpOBAaThb
nyudiiee Oymayiee.

HegexecTBO — 3T0 3710, OETHOCTH U Ys3-
BUMOCTh. Kak mokasan BONHIONINM, aHTHUEC-
nose-ueckuid Teppop B Kpokyc Cury,
MPUBEAIIMNA K >KEPTBAM HEBHHHBIX JIIOAEH,
HEBE)KECTBEHHBIEC JIFOIU CTAHOBATCS UHCTPY-
MEHTOM JI€CTPYKTUBHOM ITOJIUTUKH LIUBUIIU30-
BaHHBIX 3JI0/ICEB, [IOJTUTUYECKUE KUHTEPECHD)
KOTOPBIX IUHUYHO U 5KECTOKO TOIMYYT LIECHHOC-
TH BBICOKOM JIyXOBHOM KYJIBTYpPbl U CaMOWU
yejaoBe4ecKon ku3HHU. IlodTOoMy KymnbTy-
POJIOTUYECKUM TPOCBEIIeHHEM B (dopme
JEeKIUH, CEMUHAPOB, TPCHUHIOB U MAacTeEp-
KJIACCOB JIOJDKHBI OBITh OXBaYeHBI HE TOJIHKO
CHELMAIHNCTHL, HO U BCE KaTErOpuH 00IIeCTBA.
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DTO MOMOXET HE TOJIBKO OOPECTH YHHBEP-
CaJIbHBIE KYJIBTYPOJIOTUYECKHE 3HAHUS U JIOTHU-
YECKH NPABUIIBHOE MBIIIIIEHUE, HO U JKU3HEHHO
Ba)KHBIC HABBIKU, TIOBBICHTH OOILEKYIBTYPHBIN
YpOBEHb HacCeJleHHs, TpaHCHOPMUPOBATH
HEraTUBHOE CO3HAHME U MIOBEICHUE JIIOIEH - B
IIO3UTHUBHOE.

B pamkax HOBOW CTpareruv, B CBETE
NOTPeOHOCTEH YCTONYMBOTO pa3BUTHS U BBI30-
BOB LIMBUJIM3ALIMH, BA&XKHENIIEN 3a/1a4€il rOCy-
JAPCTBEHHOTO yIpaBieHus A3epOaliKaHCKOI
PecnyOnuku cranoBUTCS 0OecriedeHue ornepe-
JKAIOILIETO0  Pa3BUTUS  MHTEJUIEKTYaJbHOMN
KYJIBTYPBl, COBEPLICHCTBOBAHUE IIPOLIECCOB
(dbopMuUpOBaHUs, OLEHKH M HCIOIb30BAHUS
MHTEJUIEKTYyaJIbHOTO MOTeHIIMaa cTpansl. Ha-
psAy C IOBBILICHUEM MEKyHAPOIHON KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TOCYIapCcTBa,  Takas
cTpaterus Oyner cnocoOcTBOBaTh BOCTPEOO-
BaHHOCTH MHTEJUIEKTYaJIbHOTO NIOTEHIIANA U
IIPEONOJICHUI0 COLMAIBHBIX YCJIOBUU A
«YTEUKH YMOB)» U3 CTPAHBI.

Hcxonst U3 HaIlMOHAJIBHBIX HMHTEPECOB
AzepOaitkanckoil PecryOnuku, yduTbhIBas
UCTOpUYECKUl  omblT  BenukoOpuranuwy,
SnoHun ¥ npyrux BeAyIIMX CTPaH MHpa, B
HOBBIX UCTOPUYECKUX yCIOBUAX HEOOXOIMMO
COBEPIIEHCTBOBATH CTPATErMYECKOE INIAHUPO-
BaHUE Pa3BUTHUS a3zepOaliKaHCKON HAayKu U
MIPAKTUYECKOIO HCIIOJIb30BAaHUS €€ PE3YJIb-
TaToB. B 1ensX MoTHBaLMK HAYYHOTO TPY/a,
1 obecrieueHus MPUTOKa B HAyKy TaJIaHTIINBOU
MOJIOJIEKH, IPEICTABISETCA 11€71€CO00pa3HBIM
MOBBICUTH YPOBEHb MaTepuajIbHOrO obecrie-
YEeHUS YUCHBIX, IPUOIM3UB €r0 K CTaHIapTaM
HamboJIee Pa3BUTHIX TOCYIAPCTB, YIYyUIIUTh
COLIMAJIBHBIC YCIIOBUS JUISL KU3HEACSATEIb-
HOCTH YYEHBIX, II€1arOroB U IMPOCBETUTEIICH.
OT0 OMOXKET 00eCIeunTh MPEEMCTBEHHOCTD
azepOalipKaHCKONl HayKu, TIOBBICUTH €€
PE3yIABTAaTUBHOCTD U IIPAKTUYECKYIO LIEHHOCTD
JUIsl COLIMAJIBHO-KYJIBTYPHOTO, B TOM 4YHCIIE
SKOHOMHYECKOI'0 MPOrpecca, a TaKKe yBEIH-
YUTh €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha MEXIY-
HapOJHOM YPOBHE.

Pemenue 31oii 3aaun TpebyeT 3aKOHOAA-
TEJIBHOTO MOBBIICHUSI COL[UATIBHOIO CTaTyca
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U NPECTHKHOCTU TPYyJa YUEHBIX, [1€1aroros,
IPOCBETHUTENIEH, a TAK)Ke HHKEHEPOB, H300pe-
TaTeJeH, MPOrpaMMHCTOB B 00JIACTH HAHOTEX-
HOJIOTUH U paOOTHUKOB MHTEJIEKTYaJIbHOTO
TPy B LIEJIOM.

OOGmamaTeny WHTEICKTYaldbHOU CcOOCT-
BEHHOCTU SIBJISIIOTCS JIOKOMOTHUBOM KYJIBTYD-
HOM DJIMTBI, CO3UAATEIIBHON IEATEIbHOCTBIO
KOTOpPOW BO MHOTOM oOOecreduBaeTcsi 00-
IIECTBEHHBIN Mporpecc M OJIarococTosHUE
Hapona. [ToaToMy OHM JOIKHBI OBITH OOBEK-
TOM 0c000if TocyapcTBEHHOHN 3a00ThI, 3aK0-
HOJATEJIIbHO UMETh BBICOKMMI COLMAJIBbHBIN
CTaTyC U COOTBETCTBYIOIIME NPUBUIIETUU B
oOmiecTBe, caMmble OJIarONpPHUATHBIE Mare-
pUATBHO-TEXHUYECKUE U COL[MAIbHBIE YCIIO-
BUS ISl TBOPUYECKOM JKHU3HEAESITEIBHOCTH,
JedeHus U oTabixa. Takoe HOBOBBEEHUE OJ1-
HOBPEMEHHO IMOBBICUT MPECTHKHOCTh TPYyAA
MH)KEHEepOB, n300peTareneil u Apyrux pador-
HUKOB MHTEJJIEKTyaJIbHOTO Tpyaa. MoTuBanus
CO3UJATEIIbHONW JI€ATEIbHOCTH HMHTEIIEK-
TyaJIbHOTO ITOTEHIIMAJIa CTPaHBbI, SBIISIOLIETO-
Csl «OCHOBHBIM KalUTaJIOM» 3KOHOMHYECKOTO
Y COLIMAJIBHOTO Pa3BUTHsI, MHOTOKPAaTHO OKY-
IIUTCS] yBEPEHHBIM POCTOM CHJIBI U JKU3HECIIO-
COOHOCTH a3epOaliPKaHCKOTO rOCy1apCTBa.

Takum oOpa3oMm, obecrieueHrne HayqyHOU
000CHOBaHHOCTH U COBEPIIICHCTBOBAHHS BHYT-
PEHHEW U BHEUIHEH IOJIUTUKH U KYJIbTYPBI
MEXIyHApOIHbIX OTHOIECHUN A3epOaiimkaH-
ckoii PecnyOnuku, TpeOyeT mepMaHEHTHOTO
OCYIIECTBJIEHUS CUCTEMHOIO KYJIBTYpPOJIOTH-
YECKOI'0 aHaJM3a ONbITa MUPOBOIO Pa3BUTHS,
NoTpeOHOCTEH HAIIMOHATIBHOTO PA3BUTUS U
BBI30BOB BPEMEHH, CYIIIHOCTH U OCOOEHHOCTEH
IPOUCXOIAIIMX H3MEHEHHH M BO3MOMKHBIX
KOH(IIUKTOB KyJBTYp ¥ UHTEpecoB. Mcxons u3
3TOTO, L1EIeCO00pa3HO MPOAYKTHBHO UCIIOJb-
30BaTh OTPOMHBIE MTPE0Opa3oBaTEIbHBIE BO3-
MOYKHOCTH KYJIBTYpOJIOTUUECKON HayKu H
00pa3oBaHus ISl IPOTPECCUBHOTO Pa3BUTHUSA
azepOaiiPKaHCKOTo 00IECTBa U rOCy/IapCTBa.

MupoBOi ONBIT TMOKAa3bIBAET, BaXHYIO
pOJIb MEPMAHEHTHBIX KYJbTYPOJOTHUECKUX
pedopM, — UHTEIUICKTYAIbHBIX, ITHYECKUX,
NOJUTHUYECKHUX, MPABOBBIX, YIIPABIECHYECKUX,
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MPOU3BOACTBEHHBIX U UHBIX, B TOCTHKEHUHU
COIMAIbHO-3KOHOMHUUECKOTO IIPOrpecca rocy-
napctB. B Azepbaiimxane takue pedopmbl
MoOriid Obl TIOMOYb COBEPILEHCTBOBAHHUIO
HAI[MOHAJIBHOTO 3aKOHOJATEIbCTBA, CUCTEMBI
HayKH, 00pa30BaHus U MPOCBEIIEHHS, TPOU3-
BOJICTBA, (PMHAHCHPOBAHUS, METUIIMHCKOTO,
HKOJIOTHYECKOT0 ¥ MH(OPMAIIMOHHOTO o0ec-
IeYeHus U Ap. B xauecTBe Hay4YHON OCHOBBI
KYJIBTYPOJIOTHYECKUX PEePOpPM MOTYT OBITh
HCTIONIb30BAHBl: MHHOBAIIMOHHAS KYJIBTYpOJIO-
rUYecKasi METOAOJIOTHsl, CHCTEMHBIN KYJIBTypO-
JIOTMYECKHUH aHau3 Mpo0OIeM HallMOHAIBHOTO
pa3BUTUS U TBOPUYECKOE HCIOJIb30BAHUE
JOCTH>KEHUH MUPOBOM HayKH O KYJIBTYpE.

Kyneryponoruueckue pedopmbl Moriiu Ob1
CBITpaTh NMPOTPECCUBHYIO POJIb B HAIIMOHAJIb-
HOM pa3BUTHUU a3epOaliPKaHCKOrO 00IIecTBa
B HOBBIX MCTOPHYECKHX ycnoBHsaX. VX ocy-
IIECTBIICHUE TPeOyeT Pa3BUTHsI YHUBEPCATBHBIX
KYJIBTYpPOJIOTHYECKUX 3HAHUN CHEHUATIICTOB U
MIOBBIIICHHUS YPOBHS OOIIEeH KyJIbTyphl Hace-
JICHUSL.

O cTparern4eckoii HEHHOCTH
KYJIbTYPOJIOTHH JISl TOCYIAPCTBEHHOT0
CTPOUTEIbLCTBA

Ki1toueBbIM MHCTPYMEHTOM JUJISl yCHELI-
HOTO pEelIeHUs] OTMEUEHHBIX 3a]a4 SBIAETCS
HayKa O KyJBTYpe - KyJIbTYPOJOTHUSI, OTKPHI-
BaIOINasl «OKHA HOBBIX BO3MOXHOCTEN» IJIs
YCTOMYMBOTO DPa3BUTHs a3epOaiiiKaHCKOTO
ofmiecTBa M TOCYIapcTBa B  YCIIOBHUSAX
MOCTOSIHHBIX U3MEHEHH M BHI30BOB I100AIH-
3alMy. JTa HayKa M3y4aeT BCIO MO3UTHUBHYIO
JKA3HEIEATEIIbHOCTh YEJI0BEYECTBa, €€ CyLl-
HOCTb, OCOOCHHOCTH, UCTOPHUIO U TOCTHKE-
HUS, 3aKOHBI Pa3BUTHSI U TEXHOJIOTUH, HOBBIE
BO3MOYKHOCTH JJISl YIOBJIETBOPEHUS MTOTPEO-
HOCTEH >KM3HU M TPABWIbHBIX OTBETOB Ha
BBI30BBI BDEMEHH.

OOBEKTOM HCCIIE0BAaHUN KYJIBTYPOJIOIHH
ABJISIIOTCS - CMBICI JKU3HU U 3aKOHOMEPHOCTHU
YeJI0BEYEeCKOro IIporpecca, TBOpueckas Jes-
TeJIbHOCTh, LEHHOCTH M Onara KyJIbTYpHI,
TEXHOJIOTMM TO3HAHUS U TpeoOpazoBaHUS
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YeJI0BEKa U OKPYXKAIOLLEr0 €ro MUpa, UCTOPH-
YECKHUE IIPOLIECCHI POU3BOACTBA, XPAaHEHNUS,
UCII0JIb30BAaHUs U NIEPEauy 3HAHUMU, KYJIbTypa
TOCYIapCTBEHHOTO YIIPABICHUS U IIPOU3BO/I-
CTBa, CaMOOOPa30BaHUs M CaMOYTPaBICHUS
JIUYHOCTH, KYJIBTypa CEMbH, YEJIOBEUYECKUX
OTHOLICHUH U JIpyrue chepsl KU3HeeATeb-
HOCTH, KaK «BTOPOH, HCKYCCTBEHHOM IIPUPOIBD».
B uenTpe BHUMaHHA CHCTEMHBIX KYJBTY-
POJIOTHYECKUX MCCIIENOBAHUM TaKXKe HaXo-
JATCSL CTPYKTypa, B3aUMOCBSI3M U IJIABHBIC
JBIJKYIUE CUJIbl KYJIbTYpbl KaK LIEJIOCTHOU
COLIMAJIbHOM CHCTEMBI, COBEPIICHCTBOBAHUE
[IPUHLUIIOB U KPUTEPUEB OLIEHKU IPUHHU-
MaeMbIX PELICHUN U Pe3yJIETAaTOB TPyZa IOUCK
IIyTeH JOCTUKECHUS TaPMOHUM YEJIOBEYECKHUX
U MEXIYHapOAHBIX OTHOLICHUN, Pa3BUTHUSA
KYJIETYPHOU UICHTUYHOCTH, COMUAAPHOCTU U
corpynuudectsa. Hayka o KynsType siBisercs
HE3aMCHUMBIM HHTEIICKTYaJIbHBIM WU OJTH-
YECKUM PECYPCOM HE TOJIBKO JUJISl pa3BUTHUSA U
COBEpUICHCTBOBAHHUS YEJIOBEKa M 0OIIECTBa,
HO Y JUId JUajiora KyJbTyp U LUBUIU3ALUN,
JOCTUKECHUS B3aUMOIIOHUMAHUs, KyJIbTYPHOU
UJEHTUYHOCTH, COJUIAPHOCTH, TADMOHUHU U
pa3BuTHUs cOTpyaHuYecTBa [45].

Eme B XIV Bexe MOH-XanayH, oTinyas-
IIAACS TITyOOKHM KYJIBTYpPOJIOTMYECKOM MBbIIII-
JIEHUEM, HAPSIAY C UCTOPUEN U DKOHOMUKOM,
YAEJISUI MHOTO BHUMAaHUs BOIIPOCAM Pa3BUTHUSA
U COLMOJIOTUH, CYUTAsl MOCIIEAHIO TaK XKe,
kak 1 Makc Bebep, «Haykoil o KynsType». B
CBOUX Tpydax OH aHAJIU3UPOBAJI NPUYHUHBI
noabEMa M yrajika CTpad ¥ HapoioB, chopmy-
JMPOBAJ METOJIBI OLIEHKH KU3HECTIOCOOHOCTH
rOCyAapCcTBa, HKOHOMHUYECKUE IPUHLIMIIBI
IOCTPOEHUS IMBWJIM30BAaHHOTO OOIIECTBA,
HPEUIOKUIT OHOIOTHYECKYIO TEOPUIO TTOIbEMA
U ynajaka Hamui. B ucropudeckom Tpyne
«bosbIas uCTOpUs» OH IIPOBOIUT CUCTEMHBIN
aHaJIn3 )KU3HEIEATEIIbHOCTH O0IIECTBa, OXBa-
TBHIBAIOLUI BOIIPOCHI, CBA3aHHBIE CO CMBICIIOM
UCTOPHH, KJIacCU(pUKALIUEH HAYK, BIUTHUEM
KJIIMAaTa Ha 4eJI0BEYECKYI0 KyJIbTypy. IIpen-
METOM €T0 HCCJICAOBAHMNA OBLIN TaKXe yMCT-
BEHHOE U SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE, CIIOCOObI
NO3HAHUS  WUCTUHBI, HBOJIOLUSA  (GOpM
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ceMeiHOM, 00IIeCTBeHHON M roCcyAapCTBEH-
HOM KHM3HHU, 3HAYCHUE TPyAa JUIs 0J1arococTos-
Hus rocyjpapctsa U MH. ap. Kak u mMHorue
IpyTrue aBTOPBI, OH MOAYEPKUBAJI BaXKHOCTb
o0ecredeHus: COIMAIBHON CIPaBEeITUBOCTH
IUTSL JKU3HECIIOCOOHOCTH O0IIecTBa, CYUTA,
YTO IIPU OTCYTCTBUH CIPABEAIUBOCTHU «COBEP-
IIA€TCSl YHUUYTOXKEHHE YEIOBEYECKOTO POa»
[18].

OmuH W3 KpyNHEWIINX OpraHU3aToOpOB
HayKd, HOOelleBCKHil Jaypear Buibrembm
OctBanpg (1853-1932), eme B 1909 rony
TOBOPHIJI, YTO HayKa O KyJbType He0OXOAMMO
JIOJDKHA OBITH CO3/1aHa Ui H3Y4YEHUs poLec-
COB, NIPOUCXOALINX B IMBHIN3auuu. Cunras
Marepuio M AyX (GopMaMu MPOSBICHUS SHEp-
T'MH, OH paccMaTpuBal KyJabTypy, Kak Gopmy
npeoOpa3oBaHus MPUPOAHON SHEPTUU YEIO-
BEKa B MHTEpecax pa3BuTHs oduiectsa. Mccie-
JIOBAaB «IHEPTeTHUECKYI0 0a3zy KyIbTyphl» U
pacrpoCTpaHssi SHEPIeTUYECKUI MOJIX0/A Ha
chepy comuanbHBIX sBICHHUH, OcTBaIbA
c(hOopMyIUpPOBaAT «IHEPTrEeTHUECKUI HMIIepa-
THUBY», NPEANHUCHIBAIOIINN HE pacTpadyuBaTh
SHEPTHUIO, a UCTIOIB30BaTh €€ [28].

OcHoBareneM KyJIbTYpOJIOTUH, KaK HayKH
O KyJIbType IO IpaBy CUYUTAETCA aMepHu-
KaHCKUi aHTpomnoior Jlecou AnBuH VYailt
(1900-1975). M Oblina co3naHa sHEpreTuyec-
Kasi KOHLEMLHNS KyJIbTypbl U 3aKOH KYJIBTYp-
HBIX (DEHOMEHOB M CHCTEM, IMO3BOJISIOIINI
IIPOCIIEUTH OCHOBHBIE HCTOPUUYECKUE 3aKOHO-
MEPHOCTH Pa3BUTHUS YEIOBEUYECKOM KyIbTypHI,
IIPEJIOKEH CUCTEMHBIN MOJXO0J, M03BOJISIO-
IIUH KCCIIEI0BATh KYJIBTYpY Y€I0BEYECTBA KaK
LIEJOCTHYIO cucTeMy. OmnuchiBas KyJbTypy,
UCXOJS U3 IIOHATUN MaTepuu U SHEPIUH, Y alT
MoKa3aj, YTo MAaBHOW (YHKIMEH KyIbTyphl,
CBSI3aHHOM C YJIOBIETBOPEHUEM MOTPEOHOCTEH
JKU3HM, SBIISIETCS TEXHOJIOTMYECKOE H3BIE-
YeHHEe HEOOXOMMOT0 KOJIMUECTBA SHEPTHH, U
€€ HCII0JIb30BAaHUE B NHTEpecax yenoBeka. Ha
OCHOBE aHaiM3a 3TUX (PAKTOPOB UM OBLI
c(hOopMYIHPOBAH 3aKOH 3BOJIOINH KYJIBTYPHI
U «3aKOH YaiTay, pacKpbIBAIOIIUN POJIb
KyJIBTYPbl KaK TEXHOJOTHMYECKOTo (axTopa
pocrta 6marococrosiHust. OHUM U3 QyHIaMEeH-
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TAJIbHBIX PE3YJIBTATOB UCCIEJOBAHUM YauTa
SIBUJICS] BBIBOJL O TOM, UTO [TOBEJICHHE YEIOBEKA
MEHSETCSI C H3MEHEHUEM €ro KyJbTyphl
(B =f(C)). ABTOop ObL1T YOEKIEH, UTO KOT/A-
HUOYZIb B UCTOPUU HAYKU OHO TOJIyYUT TAKYIO
K€ BBICOKYIO OLIEHKY KaK I'eJIMOLIEHTpUYECKast
Teopusi KonepHuka nian OTKpbITHE KJIETOUHOM
OCHOBBI BceX (opM xku3HH [33].

JKu3Hp noaTBepAMIIa IPABUIBHOCTD OTK-
pbITUI YailTa U BBICOKYIO LIECHHOCTh CO3/1aH-
HOM UM HayKU - KyJIbTyPOJIOTMH, OKa3aBIIEHCs
CIIOCOOHOW JIOTMYECKH peIIaTh CIOXKHBIE
Hay4yHblE M MpaKTHUYECKHe MpoOIeMbl Ha
KaueCTBEHHO HOBOM YPOBHE, BBIXOJSIIEM 3a
pPaMKM BO3MOKHOCTEN TPaJULIMOHHBIX I'yMa-
HUTApPHBIX U COLIMAIIBHBIX HayK. Belmenmas B
1949 rony kuura Yaiita «Hayka o KyiasType»
O3HaMeHOBaJIa cOOOM KAaueCTBEHHO HOBBIM,
PEBOJIIOLIMOHHBINA YPOBEHb B Pa3BUTHH IPE-
CTaBJIEHUH O KYJIBTYPE U €€ HEOIPaHUYEHHBIX
npeoOpazoBaTeNbHBIX BO3MOXHOCTAX. OHa
SIBUJIACh CEPbE3HBIM BKJIAIOM B pa3BUTHE
OOIIEeCTBEHHBIX HAYK, B CTAHOBJICHHE HOBOM
TpaJuLINY TYMaHUTApHOTO 3HAHMSL.

Abpaxam Macnoy (1908-1970), asrop
T'YMaHUCTUYECKOW KOHLENLHUH «KYJIBTYpPbI U
YeJI0BEKay, aHAJIU3UPYET KYJIbTYpY CKBO3b
npu3My noTpeOHOCTell dYenoBeka. Monenb
«HMAeaNbHOTO 00mmecTBay, pa3padoTaHHas
Macnoy, nocTpoeHa Ha IpUHIUIAX YEI0BE-
YeCKOM rapMOHHH, 6€3011aCHOCTH, BO3MOXKHO-
CTH MaKCUMaJIbHOTO Pa3BUTHS CIIOCOOHOCTEH
U caMOpeaIn3aluy — 4Yepe3 T'yMaHUCTUYECKOE
npeoOpa3oBaHue COIMAIBHBIX HHCTUTYTOB
KyJbTYpbl U H3MEHEHUE CO3HAHUS JIIOACH.
Pa3BuBas u 10n0HAS OCHOBHBIE Uaeu Jlecin
VYailta, OH ompeAeaw B KadeCTBE MEPBI
COBEpUICHCTBA KYJIBTYPBHl €€ CIOCOOHOCTb
YIOBJIETBOPATH IMOTPEOHOCTH YEJIOBEKa U
co3/1aBaTh OJarompusiTHbIE YCIOBHUS IS
COLIMAJIbHOM pealn3aluu IOTEHIUAIbHBIX
CHOCOOHOCTEH JNMYHOCTH. PyKOBOACTBYSICH
dunocodueit xonmuzMa, yueHslil paccMaTpu-
BAaeT ISITh YPOBHEH MOTPEOHOCTEN UesoBeKa:
dusnonornyeckue MOTPeOHOCTH; TMOTPeO-
HOCTH B CaMOCOXpPaHEHUH, 0€30MacCHOCTH U
MHpE; TOTPEOHOCTH B JIIOOBU U COOOILTHOCTH;
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NOTPEOHOCTU B CAaMOYTBEP)KJIECHUU H TIPHU3-
HaHWUM; TIOTPEOHOCTH B CAMOAKTyaJIM3allul U
COBEpLIEHCTBOBAHUU Y€PE3 TBOPUECTBO [4].

Jlns mpaBUIBHOTO NOHUMAaHUS JIOTUKHU
pa3BUTUSA U OCOOCHHOCTEW TOW WM HMHOMN
KYJIBTYpPBI, €€ CIIeyeT pacCMaTpuBaTh CKBO3b
npu3My TakuX OOBEKTUBHO-UCTOPUUECKUX
(akTOpOB, KaK MPHUPOIHO-reorpaduueckue
YCJIOBMS, TE€HETHMUECKUH KO KYJIBTYpHI,
COIIMAJIbHAsS Cpelia, UCTOpUYecKasi 00CTaHOBKa
U KyJIbTYpHBII 0OMeH. [Ipu 3ToM cTaHOBUTCS
OYEBUAHBIM, YTO KJIFOUEBAs POJIb B Pa3BUTUU
o0I1ecTBa ¥ roCyIapCTBa MPUHAIEKHUT XOPO-
10 00pa30BaHHBIM M MYAPBIM KYJIBTYPHBIM
UIUTAM KaXJOW CTPaHbI, B IIEPBYI0 OYEPEb,
MOJINTUYECKUM  JIMJIepaM, YyIpaBlICHLAM,
Y4EHBIM, IIelaroram, MbICIUTENSAM U IPOCBe-
TUTEJISIM. BhIAAIOIIMIICSA aHINIMIMCKUI KYJIBTY-
posor ApHoinba Toiin6u (1889-1975), aBrop
u3BecTHOrO Tpyna «lloctmxkenue ucropun»,
AHAIIM3UPOBABIINK HCTOPUIO LUBUJIM3ALIMNH,
cAelal TEeHUAJbHBIA BBIBOA O TOM, 4YTO
paccBeT BceX LMBHIM3ALMNA OBUT CBS3aH C
pa3yMHOI peakuueil oOIIecTBa Ha BBI3OBHI
BPEMEHH, KOTOpOE TOCTOSHHO OpocaroT
IIPUPOAHBIE M COLMAJbHBIE (YeIOBEUECKas
cpena, MpOTUBOPEUHs, arpeccuu) (HaKTopsbl.
Ota 3ama4ya pemaercs «IoJ PYyKOBOACTBOM
MYIpPbIX TBOPYECKUX MEHBIIMHCTB, COCTOSI-
IUX U3 JHUAEPOB DIUTHD), NPHU3BAHHBIX
CBOMMM OTBETaMHU CTpaTeruuecku obecrie-
YuBaTh YCTOWYMBOCTh UMBWIU3ALUNA 10
BPEMEHU M IPOCTPAHCTBE, BKIIIOUAsl TapMo-
HHUYHOE B3aUMOJEUCTBUE C APYTMMH Hapo-
namu [11].

IIpaBUIBHOCTH 3TOTO BBIBOAA HETPYIHO
3aMETHUTh U Ha IIPUMEPE Pa3BUTHSI SKOHOMUKH,
SIBIISIIOILICMCSA OJHOM U3 Ba)KHEUINIUX YacTel
LIEJIOCTHOM CHCTEMBI KYJIBTYpbl. DKOHOMHM-
4yeckas JesATeIbHOCTh, HaIlpaBJICHHAas Ha
IIPOM3BOJICTBO HEOOXOAUMBIX YEIIOBEKY Mpel-
METOB MAaTepUaIbHON KyJBTYpBI, SBIAETCS
MaTepHalIn3aluell pe3yJbTaTOB HHTEIIEK-
TyaJabHOro Tpyna. Ee pa3Butue Hepa3pbIBHO
CBSI3aHO C UCIIOJIB30BAHUEM JTOCTUKCHUH Hay-
KU ¥ 00pa30BaHusl, pe3yJbTaTaMH yIpaBlIeH-
YECKOW U HHKEHEPHOU JEATEIbHOCTH,
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u3zo0perarenscTBa W Ap. AMEPHUKaHCKUH
yuenslii [Tutep dpykep (1909-2005) ormeuan,
4970 3(p(PEKTHBHOCTH IKOHOMHUYECKOTO Pa3BU-
TUSL M TIPEO0JeHHEe OETHOCTH BO MHOTOM
ompesenseTcss KyJabTypoll OpraHu3zalud |
yhpaBleHHs, penonarawoiei apdexruHoe
UCTIOJIb30BaHUE MHTEIICKTYaJIbHOTO pecypca
— TJIaBHOTO pecypca MpOoU3BOAUTENCH MarTe-
puanbHbIX Onar. PaGOTHUKM YMCTBEHHOTO
TpyZia IOJKHBI pacCMaTPHUBATHCS KaK OCHOBHOM
KanuTai, 100 co3uaareIbHble BO3MOKHOCTH
OpraHM3aIfy PacTyT MPOMOPLUOHAIBEHO POCTY
3HAaHUN €€ COTPYIHHUKOB, a MPOU3BOJUTEIb-
HOCTh YMCTBEHHOTO TpyJa Ha MPOHU3BOJCT-
BEHHBIX MPEANPHUATUAX CTAHOBUTCS OCHOBOM
IIPOrPECCUBHOIO pa3BuTHs [32].
PaccmarpuBast SKOHOMHKY Kak 4acTb
colManbHOM KynbTyphl, [Ipykep oOpaman
BHUMaHUE Ha HEOOXOIMMOCTh B PAa3IMYHBIX
OTpacysIX SKOHOMUKHU HEMPEPHIBHO MOBBIIIATH
YPOBEHb 3HaHW, OTBETCTBEHHOCTH U MPOU3-
BOJUTEIILHOCTH TPYZla TEXHHUYECKOTO Mepco-
Haja 10 YpoBHS PaOOTHHUKOB YMCTBEHHOTO
Tpyna. Ilpu 3TOM OH cumuTall, 4TO CTpaTerus
HKOHOMUYECKOTO PA3BUTHUS JOJKHA CTPOUTHCS
C y4eToM HEOOXOIMMOCTH MPHOPUTETHOTO
pa3BUTHUS HHHOBALIMOHHOM JEATEIBHOCTU. Ee
ClieyeT MOCTOSHHO COBEpPUICHCTBOBATH Ha
OCHOBE HOBEWILINX JOCTKCHUN HAyKHU, peallb-
HBIX U3MEHEHUil, B TOM 4YHCIEe M JeMorpa-
¢udecKkux, OKa3bIBAIOUIMX BIUSHUE Ha
CTaOMIIBHOCTD TOJINTHKH, a TAK)KE HA OCHOBE
KOHOMHMYECKOTO omnbiTa. OH MoguYepKuBal,
YTO B YCJIOBUSIX MOCTOSHHBIX M3MEHEHHUH B
MOJUTHKE M 3KOHOMHUKE BBDKHMBAIOT TOJIBKO
JUIEPBl, CBOEBPEMEHHO OIICHUBAIOINE TEH-
JCHIIMM HW3MEHEHUH M OCYIIECTBISAIONINE
pOrpeccUBHBIC pehOPMBI, BBISBIISAS U TBOP-
YECKU HMCIIONb3YSl OTKPBIBAIOLIUECS BO3MOXK-
HOCTH B UHTEpECax HAIIMOHAIBHOTO Pa3BUTHSI.
OnHolt U3 0COOEHHOCTEH COBpPEMEHHON
HKOHOMUKH SIBJISETCS HE TOJIBKO IOCTOSHHBIN
POCT ypOBHS 3HaHHH, HO U YMEHHE POAYK-
TUBHO NMPUMEHATh TEOPETUUYECKUE 3HAHUS Ha
NPaKTUKE, OPTaHU30BAHHOCTb, BOJISI U OTBET-
CTBEHHOCTb JIUJIEPa, €r0 CIOCOOHOCTh MPUHU-
MaTh 3(QQEKTUBHBIE PEIICHUS B YCIOBHAX
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pazHomiacuii. HezameHnmoe 3HadeHue Jyist  pe-
LIEHUS TUX 3a7a4 UMEET CUCTEMHBIN KyJbTy-
POJIOTHYECKUN ITOIXO, MO3BOJIIOIUI IIPUHU-
Marb ONTUMAJIBHBIE PEIIEHUS IIPY COBEPLIEHHO
Pa3IMYHBIX KOMOMHAIMAX IOCTOSHHBIX U
IIEPEMEHHBIX BEJIMYMH, XapaKTEPU3YIOIUX
0COOEHHOCTH OpTraHU3aIUM, CTOSIIUX IEpen
HEH LIeJIed U KOHKPETHBIX CUTYalu.
OrnpeneneHHbIN BKIAJ B Pa3BUTUE MHUPO-
BOIl KyJIbTYpOJIOTMUECKOH Hayku, o0Opaso-
BaHUs U MIPOCBEILEHUS BHECEH Acconualuei
KyneTypbl A3sepOaiimkana «Cumypr. AKA
«Cumypr» sBISETCS OCHOBOIIOJIOKHUKOM
KyJIbTypOJIOTHH B A3epOaiijkaHe, craBuieit
HOBBIM HaIpaBJIEHUEM B a3zepOailKaHCKON
HayKe, IOCTaBJICHHBIM Ha CIyk0y MOoiepHH3a-
IIUH ¥ COLMAIIBHOTO ITporpecca azepoaiiixan-
CKOTO OOIIeCTBa M TOCYAAapCTBA, PA3BUTHS
Juasora KyiasTyp U OUBHIU3anuil. B pesyins-
Tare HUCCIEAOBaHMM Accolualuu BIIEpBbIE
pa3paboTaHa MHHOBAIMOHHAS METOJIOJOTHS C
HCIIOJIb30BaHUEM «TEOPUH HEUYETKOU JIOTMKN
Jlrordu 3ane u yHUBEPCATBHBIN METOJ «KYIIb-
Typojiornyeckas mnupamuna». Eio omy0-
JIMKOBaH psill pyHIaMEHTaIbHBIX MOHOTpaduit
U KyJIbTYPOJOTUYECKUX KOHIIEMIUH, MOCBs-
IIEHHBIX Mpo0JieMaM pa3BUTH TyXOBHOM
KyJBTYPBI, (GOPMHPOBAHUS U PA3BUTHUS BBICO-
KOKYJIBTYPHBIX JIFOJIEH, KaK LEIN U CTpaTeru-
YECKOIo BO300HOBJISIEMOT0 pecypca
YCTOMYUBOTO M OE€3011aCHOTO pa3BUTHs 001IIe-
ctBa u rocypapcrsa. Bkimag AKA «Cumypr»
B pa3BUTUE HAYKHM O KYJIbTYypE IOy
IIPU3HAHME LIECTH MEXKIYHApPOIHBIX aKaje-
Mmuii [41]. UcToprueckuM Npu3HaHUEM 3aCIyT
A3epOaiikanckoil PecriyOnuku B pa3BUTUH
MHUPOBOU KYJIBTYPOJIOTMYECKON HAyKU SBHU-
JOoCh  HarpaxjaeHue mpesuzneHra AKA
«Cumypr» B ¢eBpane 2024 roga BBICOKOM
MEXKIYHApOJAHOM HArpajaou — 30J0TOU Me-
naneio [Iutupuma CopokuHa, KOTOPOH ObLTH
HarpaxiaeHsl 7-u ['eHepanbHBI CEKpeTapb
Opranmsaruu O6wennaénnpx Hammit Kodu
AHHaH, psJl U3BECTHBIX YUYEHBIX U rocyaap-
CTBEHHBIX JIEATENEH Pa3HbIX CTPaH.
Hcnonb30BaHre HHHOBALIMOHHBIX METOZ0-
JIOTUM U JOCTHKEHUM MUPOBOM KYJIBTYPOJIO-
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TUYECKOW HAyKU B TOCYIapCTBEHHOM CTPOMU-
TEJIbCTBE U YIPABICHUM DPA3JIMYHBIX CTPAH
OTKpBIBaeT OOJbIINE BO3MOXHOCTH IS
(bopMUpPOBaHUS BBICOKOKYJIBTYPHBIX JIIOJCH,
YCTOMYUBOTO U 0€30MacHOr0 pa3BUTHS HAPO-
JI0B, NOBBILIECHNS TPOJAYKTUBHOCTH AUAJIOTa
KyJIbTYD W LUBHIH3ALHUA B COBPEMEHHOM
MUpe.

3akjaoueHue

A Temephb, BEPHYBIIHCh HA HECKOJBKO
CTOJICTHH Ha3aJ, BCHOMHUM MYJIPBIC 3aBEThI
Hwuzamu [stnmxesu. OGmanaBmmii iryOOKUM
KYJIBTYPOJIOTUYECKUM MBIIIJICHUEM, TOCBS-
TUBIIIUH CBOIO JKH3Hb CIYKCHHUIO Pa3BUTHIO
JTyXOBHOM KyJIBTYpBbI a3epOaiixkaHCKOro Hapo-
Jla, BEITMKUW MBICIUTENh, TIO3T U T'yMaHUCT
Huszamu ['sumxesu (1141-1209) noguepku-
BaJI, YTO YTO TVIABHBIM YCJIOBHEM yCTONYHBOTO
pa3BUTHS Hapoaa M TOCYIApCTBa SIBIISIIOTCS
BEPXOBEHCTBO B OOIIECTBE HAyKU U CIIpa-
BeTMBOCTH. Omupasch Ha HCTOPUUYECKUN
ONBIT W JOCTH)KEHUS MHUPOBOM JyXOBHOU
KYJIBTYPBI, OH BBICTYMaJ B POJIM TJiamiaTas
MYZIPOTO U T0OPOIETEHHOTO MPABJICHHUS, CITO-
cOOCTBYIOIIETO CHYACTIMBOM KU3HU a3zepoOaii-
JKAHCKOTO Hapojia, HaleJIeHHOTro Ha 0OJaro,
KaK pe3yibTaT TapMOHUYHOTO KYJIBTYPHOTO
pa3BuTus obmectna [25].

Kax ceromast TBOpU€CKH UCIIOIB30BATh HH-
TEJUIEKTYaJIbHO-KYJbTYyPOJIOTUYECKOE Haclie-
nue I'eiimapa Anuesa, Huzamu ['siHkeBu u
MHOTHX JPYTHUX BEJIUKUX MBICTUTENCH ueso-
BeuecTBa? [lyTem omepekaroniero pa3BuTus
WHTEJUIEKTYaJIbHOW U HPABCTBEHHOM KYJIbTY-
pbl, OOYCJIOBJICHHBIX alNpUOPHBIMU TyMa-
HUCTUYECKUMU IIeHHOCTAMHU. OCHOBOHM JUIA
ATOTO SIBJSIOTCS Takue (prarMaHbl TyXOBHOU
KyJIBTYPBI KaK HayKa, 00pa30BaHHE U MPOCBE-
[ICHUE, CTPATETUYECKOE 3HAYCHUE KOTOPHIX B
MIPOrPECCUBHOM PAa3BUTHH a3epOaliIKaHCKOTO
HapoJia U TOCyAapCcTBa TPYAHO MEPEOIIEHUTb.

Taxol moaxo, Kak Hejab3s1 00jiee OTBEYaAeT
HOBOMY CTPAaTETHYE€CKOMY KypCy COLMAIbHO-
KYJIBTYPHOTO Pa3BUTHS CTPaHBI W IIEISM,
HaunHaronieics ¢ 2024 rona, «HoBoit sps» B
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A3epbaiimxaHe, OpUeHTHPOBAHHON HA TOCTHU-
JKEHHE HOBOI'O ypOBHS IIporpecca W yCTOu-
YMBOTO Pa3BUTH a3zepOaiiyKaHCKOTO Hapoja
U rocygapcrsa. BakHeHIIUM IPUOPUTETOM
3TOTO MEpHoAa SBIAETCS (POPMUPOBAHUE U
pa3BUTHE BBICOKOKYJIBTYPHBIX I'DaKJIaH, KaK
IIeJIH, CTPATETHYECKOT0 BO30OHOBIISIEMOTO pe-
Cypca ¥ DIABHOM IBWXKYILEH CUJIbl yCTOWYU-
BOT0, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO U 6€301acHOT0
pa3BUTHUSL KUZHECIIOCOOHOTO 0O0IecTBa M
CWJIBHOTO rocynapcTa. Her u He MoXeT ObITh
pa3yMHOM aJbTEpHATUBBI 3TOMY HHTEJUIEK-
TyaJIbHOMY, TPYZJOBOMY M TEXHOJIOTUYECKOMY
HCTOYHHUKY HOBBIX BO3MO)KHOCTEH JKU3HH.

Peanuzanus 3Toro Kypca Ipeanosaraet
OCYIIIECTBIEHUE NPOTPECCUBHBIX KYJIBTYpO-
JIOTUYECKUX peopM BO Bcex 00IacTsIX YenoBe-
YECKOM JKU3HENESITEIbHOCTH, MOAAEPKAHHBIX
Ha 3aKOHOJATEIbHOM YpOBHE, MO0 OymyIuee 3a
MPOCBEIIEHHBIM HAPOJIOM, OOIIIECTBOM U IOCy-
JTApPCTBOM.

AKTyallbHOCTb 3TOW  CTpaTernyecKoi
3a/1a4i OYEBMJIHA HE TOJBKO JUISI TIOPKCKUX
HapOJI0B ¥ F'OCYIapCTB, HO U AJIsl BCEX HAPOJOB
MUpa, N30paBUINX MTyTh OObEIUHEHNS YCHIINI
TU1st 9(PEKTUBHOTO COIUATIBHO KYJIBTYPHOTO
COTPYAHMYECTBA B LEISAX YCTOWYMBOIO U
0€30IacHOTO Pa3BUTHHI.

CpaBHUTENBHBIA  KYJIBTYpPOJIOTrHYECKUM
aHaJIN3 3aKOHOMEPHOCTEH U 0COOEHHOCTEH
pa3BUTHS Psiia TOCYAapCTB JAET BO3SMOKHOCTh
BBIBUTH pPsiJl LEHHBIX TEXHOJOTHUH IKU3HE-
JIeSITEIbHOCTH, ITPOU3BOACTBA U YIIPABIEHUS,
00eCcneunBaloLINX MPOTPECCUBHOE PAa3BUTHE
U BBICOKOE OJarocoCTOsSIHUE TOCydapcTBa.
O3HakoMJIEHHE C 3THUMM TEXHOJOTUAMM U
HEOOXOIMMOCTh TBOPYECKOTO UCIIOIB30BAHUS
OINbITa MCTOPUYECKOTO Pa3BUTHS BENYIIMX
CTpaH MHpa, OKa3bIBAET LIEJIeCO00pPa3HOCTh
YCTAQHOBJIEHUSI Ha HOBOM JTale HalllOHaJb-
HOTO pa3BUTHs A3epOaiijkaHa, CIeTyOINX
IIPUOPUTETOB HOBOW KYJIBTYPHOU CTPATETUU
rocy/aapcTBa:

1. HanmonanbHOM 33724 (GOpMUPOBAHUS U
pa3BUTHSL BBICOKOKYJIBTYPHBIX a3epOaii-
JUKaHLEB, KaK LEJIU, CTPaTernyecKkoro
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BO300HOBIIIEMOTO pecypca W TIJIaBHOU
JBIKYILEH CUJIBI yCTOMYUBOIO, KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOTO U OE30MAaCHOTO Pa3BUTUA
Azepbaiimxanckoit PecyOmukm.

2. VHCTUTYLHMOHAIU3aLUU KYyJIbTYPOJIOTHU
KaK HayKd M Y4yeOHOH IUCHUIUIMHBI B
Azep0aiimkane.

3. 3aKOHOIATENBHOTO BBEACHHS B CTpaHe,
HA4YMHAS C IETCKUX CaJIOB, 0053aTEIILHOTO
KyJIBTYPOJIOTHYECKOTO 00pa3oBaHusl U
NPOCBEIICHUS JJII BCEX COIMAJIBHBIX
KaTeropuii u mpodeccuii ooIecTna.

4. BoBieyeHHsi B TMPOILECC KYJIbTYpOJIO-
TUYECKOTO TIPOCBEIICHUs1 oOImecTBa —
BOCIIUTATEJIEH, YYMUTENeH, IJIaB CeMeil,
YKYPHAJIMCTOB, MIOJIUTHKOB, TOCY/1apCTBEH-
HBIX CIIY)KaIllUX, JEATeJel MCKyCCTBa U
peuruu, FOPUCTOB, Bpadeil, YJKOHOMHUCTOB,
MOJIOJEKHBIX, JKEHCKHMX H JICTCKHX
opraHu3aiui, OU3HECMEHOB, PAaOOTHHUKOB
MIPOM3BOJICTBA U CEIIBCKOTO XO35MUCTBA.

5. PacmpoctpaneHus B 0OIIeCTBE yHHUBEP-
CaJIBHBIX KYJbTYPOJIOTUYCCKUX 3HaHI/II71,
MIOMOTAIOUINX U30€KaTh OJHOCTOPOHHETO
pasBuTus.

6. YTBep:kaeHus B OOIIECTBEHHOM CO3HAHUU
MIPaBUJIBHOTO MPEJCTABIEHUS O KYJIBType
KaK O LEJIOCTHOM COLUAIbHON CUCTEME U
«BTOPOM, UCKYCCTBEHHOM IPUPOIE», CO3-
JTAHHOM yMOM, JIyIIOH U TPYIOM Y€EJIOBEKA.

7. BBeneHus B KyJlbTypy roCyJapCTBEHHOTO
YIPaBJIEHUS KYJIBTYPOJIOTHUECKON IKCIIEP-
TU3bl IPUHUMAEMBIX PELICHUN U pe3yib-
TaToOB TPYy/a.

8. OcymiecTBrneHus KyJabTypOJIOTHUECKHUX pe-
¢hopM, CIOCOOCTBYIOIIHUX TMOBBIIICHUIO
YPOBHSI HMHTEIIEKTyalbHOU COOCTBEH-
HOCTH asepOai/pkaHCKOTO Hapoda |
o0ecreuynBaronnx rOCyJIapCTBEHHYIO
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTh A3epOaiimxaH-
ckoit PecryOnmku mytem:

m 1260 m

s Onepexaromero pasBUTUS HHTEIJIEK-
TyaJbHOM KYyJBTYpbl IIPU COXPaHEHUHU
HPaBCTBEHHO-KYJIBTYPHBIX LIEHHOCTEH;

m  OOecrne4yeHuss COOTBETCTBHUS KYJIbTYPHI
TpyZla MEXIyHapoIHbIM HOpPMaM IO
YCIIOBUSIM M pe3yibTaraM paboThl, MaTe-
PHAIBHO-TEXHUYECKOMY U COLMATBHOMY
o0ecreyeHn0, KOMIETEHTHOCTH U KyJb-
Type OTBETCTBEHHOCTH CIIELIUAJINCTOB;

m  Pa3BuTus KylabTypbl TOCYIapCTBEHHOTO
yIOpaBJiIeHUs Ha OCHOBE IMPOKOTO UCTIONb-
30BaHMs CUCTEMHOT'O KYJIbTYypPOJIOTHYECKO-
ro MOAXOAA.

m BgeneHus B cembe U B 00IIECTBE MEpH-
TOKPAaTHYECKOTO BOCIHUTAHUS W YIIPaB-
JICHUsI, IPUHITUTIEI U KPUTEPHUH KOTOPOTO
00€CIIeYnBaIOT COIUANIBHYIO CIPaBEIIIH-
BOCTb ¥ TAPMOHHUIO OOIIIECTBEHHBIX OTHO-
IIEHUM, BBICOKYIO MPOU3BOJIUTEIBHOCTH
Tpy/Aa U MaTPUOTH3M TPaXKaaH.

9. Pacmmpenus nuanora KyJbTyp M HapT-
HEPCTBA IMBUIN3ALNN, BHIPAOOTKH MEX-
JIYHApOJIHOM KYJIETYpHOU UICHTUYHOCTHU U
COJIMAAPHOCTH.

[TorpeGHOCTH YeNTOBEUECKOM KU3HH, OypHOE
pa3BUTHE HAYKH U TEXHOJOTHH, HEOOXOIH-
MOCTB ITPaBWJIBHO BBIOMPATH €T, IPUHUMATh
MIpaBUJIbHBIC PEIICHHUS, TPEOYIOT TOCTOSTHHOTO
MIPOU3BOJICTBA M PACTIPOCTPAHCHHMSI B a3epOaii-
JHKAHCKOM OOIIIECTBE YHUBEPCATBHBIX KYJIbTY-
POJIOTHYECKUX HAyYHBIX 3HAHWM, YCBOCHHUE
KOTOPBIX BEJIET K MYJIPOCTH, TOMOTAET POCTY
KU3HECTIOCOOHOCTH U COBEPIICHCTBOBAHUIO
rpakJaH CTpaHbl, ©X YMEHHIO OTBEYaTh Ha
BBI30BBI BPEMEHU.

B ycnoBusiXx MOCTOSSHHBIX W3MEHEHUW M
BBI30BOB BPEMEHH, CITY)KCHHUE Pa3BUTHIO TapMO-
HUYHO Pa3BUBAIOIINXCS WHTEIUIEKTYIBHON H
HPABCTBEHHOU KYJIBTYPBI — 3TO IyTh K CITACCHUIO
COBPEMEHHOM TEXHOTCHHOM ITUBIUTH3AI AN OT THORTH.

«Jlopory oCUINT Uy ...
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“YENI DOVR” VO AZORBAYCANIN DAVAMLI MILLI INKiSAFININ
YENI PRIORITETLORI HAQQINDA

XULASO

Moqalodo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bliyevin rohborliyi ilo formalasmis
Olkonin ruhi (oqli vo monovi) modoniyyatinin inkisafi {izro yeni strategiya aragdirilir. Onun
Azorbaycan xalqinin davamli vo tohliikesiz inkisafi tligiin innovativ ohomiyyati agiglanir.

Mogalads intellektual modoniyyatin prioritet inkisafinin, humanizmin qorunub saxlanilmasinin
zoruriliyi asaslandirilir, madoniyyat hagqinda elmin (kulturologiyanin) dévlat quruculugu vo idars
olunmasi tiigiin strateji ohomiyyati izah edilir. Moagalodo homg¢inin yiiksok modoniyyatli, layiqli
votondaglarin yetisdirilmosino, moadoniyyatlor va sivilizasiyalarin dialoqunun mohsuldarliginin
artirilmasina komok edon alverisli soraitdon bohs edilir.

Acar sozlar: “yeni dovr”, yeni prioritetlor, ruhi madaniyyat, kulturologiya, humanizm,
intellektual madaniyyat, yiiksak madaniyyatli insan, madaniyyatlarin va sivilizasiyalarin dialoqu
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ABOUT THE “NEW ERA” AND NEW PRIORITIES
SUSTAINABLE NATIONAL DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The article examines a new strategy for developing the country's spiritual culture, formed under
the leadership of the President of the Republic of Azerbaijan, Ilham Aliyev. The article reveals its
innovative significance for the sustainable and safe development of the Azerbaijani people.

The author substantiates the need for the priority development of intellectual culture and the
preservation of humanism and explains the strategic value of cultural studies for state building and
management. It also discusses favorable conditions that contribute to the “production of highly
cultured, worthy citizens”, increasing the productivity of the dialogue of cultures and civilizations.

Keywords: “new era”, new priorities, spiritual culture, cultural studies, humanism, intellectual
culture, highly cultured person, dialogue of cultures and civilizations
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MUQAYISOLI POLITOLOGIYADA
METODOLOJI TRANSFORMASIYA PROBLEMLORI

Giris. Miigayiso metodundan halo Qadim
dovriin siyasi miitofokkirlori 6zlorinin todqiqat-
larinda istifado etmislor. Platon vo Aristoteldon
baslayaraq siyasi todqiqatlarda komparati-
vizmin elementlori getdikco genislonon yer
almiglar. Miigayisali politoloji toadqgigatlar bu
giin obyektiv tolobat, zoruri realliq hesab olunur
vo miioyyon 6lkodon konara ¢ixaraq daha genis
aragdirmalarin aparilmasina, miixtolif 6lkalorin
siyasi tocriibosi ilo tanis olmaga, Oyronilon
hadisalorde oxsarliq veo forglorin miioyyon
edilmosi vasitasilo doyarli tocriibani lizo ¢ixar-
maga, siyasi innovasiyalarin totbiqi sorhodlo-
rinin baga diisiilmosino imkan verir, totbiqi vo
prognostik ohomiyyat dasiyir. Akademik fonn
kimi miiqayisali politologiya siyasi sistemlorin,
siyasi institutlar vo proseslorin, diinyanin miix-
tolif olkolori vo regionlarinda siyasi inkisaf
problemlarinin miiqayisoli dyranilmasi magse-
dindon ¢ixis edir.

Siyasi elmdo miiqayisali analizin totbiqi
xtisusilo XX osrdo koskin nazari - metodoloji
diskussiyalara sabab olmagqla, miigayisali poli-
toloji todgiqatlarin metodoloji tominati prob-
lemini do aktuallagdirmigdir. Metodologiya
dorketmo vo todqiqat prinsiplori, metodlari,
mioyyon montiqi Usullart sistemi kimi,
Oyronilon proseslorin mahiyyatini vo inkisaf
qanunauygunluqlarini dorindon dork etmaya
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imkan verir. Bu sahs ilo mosgul olan todqi-
qatgilar miiasir miiqayisali politologiyanin
iimumi inkisaf montigindon ¢ixig edorok, onun
metodoloji tokamiilii problematikasina xiisusi
maraq gostorirlor. Bu baximdan miiqayisali
politologiyada metodoloji transformasiya
problemlarinin dyronilmosi miiasir siyasi elm,
o climlodon Azorbaycan siyasi elmi, eloco do
siyasi elmin sistemyaradici bloklarindan biri
olan miigayisali politologiyanin inkisafi tiglin
xiisusi aktualliq kasb edir.

Miiqayisali politologiyanin ananavi
moarhslasinds metodoloji masalalor

Miiqayisali politologiya (siyasi kompara-
tivistika) miiasir siyasi elmin asas va liderlik
edon saholorindon birini toskil edir. Forma-
lagsmasi proseslori XIX asrin ikinci yarisindan
baglayan miigayisoli politologiyanin tosok-
kiiliino tosir edon amillor sirasinda geyri-qorb
siyasi sistemlori haqqinda moalumatlarin xeyli
artmasi, politologlarin beynoalxalq siyasi
problemlora, digor 6lkalorin vo xalqlarin siyasi
qurumlarina, doyarlori vo onanslaring, siyasi
modoniyyatlorine artan maraglar1 shomiyyatli
olmusdur. Mohz hamin vaxt bu elm sahasinin
sonraki tarixi boyunca bu vo ya digor sokildo
tozahilir olunan iki osas elmi is ononolori
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formalagir. Onlar yaxin slagads olmagla, bir-
birini tamamlayir, lakin bir sira parametrlordo
bir-birina ag1q qars1 ¢ixirlar. Metodoloji yanas-
malarina gors biri konstruktiv va aktiv olmaqla
modellarin konstruksiyasina vo miiqayisaler
zamani molumat axtarigini istigamotlondir-
mayo meyilli, digari iss daha ¢ox mévcud em-
pirik molumatlara vo onlarin timumilosdirilmo-
sind yonoalmis, tosviri xarakterlidir [13, s.110].

Hor bir dovr 6ziinomoxsus yeni problem-
lorlo saciyyavidir, bu iso siyasi elmlordon di-
namik inkisaf, bas vermokds olan proseslora
ay1q miinasibat vo imumilasdirmalarin vaxtin-
da aparilmasini tolob edir [1, s. 10]. Bu vozi-
folor XX asrin ikinci onilliyinds miistaqil elm
sahasi va siyasi elmin aparici istigamatlorindon
biri kimi 06ziinii tesdiq etmis miiqayisali
politologiyanin da qarsisinda dururdu. Vurgu-
layaq ki, miigayisali politologiyanin siyasi
elmin miistoqil saholorindon biri olmasi artiq
1912-ci ildo Amerika siyasi elmlor asso-
siasiyast (1903-cii ildo yaradilib) torofindon
rosmi olaraq qeyd edilmisdir [9].

Miiqayiseli politologiyanin inkisafina xi-
susi tokan veron hadiso ABS-da 1952-ci ildo
kecirilon Evanston seminar1 (Evanston,
Cikaqo, Simal-Qorb Universiteti) olmusdur.
Seminarin kegirilmosi gedisindo toklif olunan
va sakkiz tezisdo 6z ifadosini tapmis meto-
doloji yanasma siyasi elmdo ilk névbado ABS-
da miiqayisali todqiqatlara maragin giiclii
sokildo artmasina sobob olmusdur. Bunun
montiqi davami olaraq 1954-cii ildo miiqa-
yisali politologiya iizro Komito yaradilmais,
onun foaliyyati vahid nozori problemlor kom-
pleksini isloyon vo siyasi todqiqatlarin vahid
metodologiyasini togdim edon elm sahasinin
yaradilmasina yonolmisdir [13, s.122]. Bu ten-
densiyalar ¢orgivasindo 1950-ci illorin birinci
yarisinda miiqayisoli todqgiqatlarin aparilmasi
va institutlagmasina ciddi stimul veron tadqiqat
islori ortaya ¢ixmisdir ki, onlardan da R.Makri-
disin “Idaroetmo sistemlorinin miiqayisali
todqiqi” (1954) vo “Siyasotin miiqayisali
todqiqi” (1955) , Q.Almondun “Miigayisali
siyasi sistemlor” (1956) adli asorlorini va s.
gbstormok olar.

Bu zaman miiqayisali politologiya siyasi
elmin saholori arasinda faktiki olaraq aparici

12 =

yer tutmus, siyasi komparativistikanin belo
gliclii ekspansiyast politologiyanin todrisi
sahasini do shato etmisdir. Belo ki, ogor 1925-
ci ildo ABS-1n on universitetlorindo siyasi elm
tizra toklif olunan on kursdan biri miiqayiseli
politologiyaya aid edilirdiso, 1945-ci ildo bes
kursdan biri, 1969-cii ilds is9 artiq ii¢ kursdan
biri aid idi [24,s.11]. Bu giin miiqayisali poli-
tologiya lizro timumi vo ixtisaslasmis kurslar
diinyada liderlik edon daha populyar kurslar
sirasina daxildir, bu sahods onlarla jurnallar
dorc edilir.

Miiqayisali politologiyada siyasotin miiqa-
yisasindo metodoloji mosalolors diqqoeti calb
edon ilk todqgiqat¢ilardan biri E.Frimen (ABS)
hesab olunur. E.Frimen 1873-cii ildo Kral In-
stitutu garsisinda miiqayisoli siyasot iizro
oxudugu altt miihazirosindon ibarot olan
“Miiqayisali siyasot™ adli kitabin1 dorc etmis
(1873), homin kitabda 6ziiniin moshur tezisini
belo ifado etmisdir: “tarix — ke¢misdoki
siyasotdir, siyasot 159 - indiki tarixdir”. Miiqa-
yisali filologiyanin va siyasatin metodlarindan
konstitusiya qurumlarinin tarixinin oyronil-
masi ti¢lin istifade edorak E.Frimen forqli tar-
ixi dovrlordo miixtalif xalglar vo dovlatlorin
oxsar xisusiyyetlorini miisyyanlosdirmaya
calismisdi [29]. Miiqayisali siyasi todqiqatlara
V. Vilsonun “Dévlat. Tarixi va praktiki siyasot
elementlori” (1889) vo C. Bercesin “Siyasi elm
va miiqayiseli konstitusiya hiiququ”(1891) adli
osorlori do ohomiyyotli tohfolor vermisdir.
Onlarin islerinin metodologiyas1 miiqayisali
politologiyada bu giin adoton ‘“ononovi
yanasma”ya aid edilon bir sira xiisusiyyatlori
ilo xarakterizs olunur.

Miigayisoli siyasot metodologiyasi xiisu-
silo ABS-da populyarliq gazanmisdi. Lakin bu
metodologiya ¢orcivasindo miiasir siyasi elmin
metodologiyasi vo metodlarindan shomiyyatli
doracads forqlonmoklo, K.S.Haciyevin geyd
etdiyi kimi, "tarixi - miiqayisoli" metoddan
daha ¢ox istifado olunurdu [8, s. 39]. Amerika
todgiqatgisi C. Merriam siyasi elmin XIX asrin
ikinci yaris1-XX asrin avvalindoe siyasi elmin
tosokkiilii marhololori xiisusiyyatlorini tohlil
edarkon 1850-1900-cti illari ohato edon dovrii
tarixi-miiqayisoli morholo kimi saciyyalon-
dirmis, mohz miiqayiso metodologiyasinin
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siyasi elmin inkisafinda rolu vo yerini xiisusi
olaraq geyd etmisdir [31, s.132].

Toxminan ikinci diinya miiharibasinadok
davam edon ononoavi yanagmanin totbiq olun-
dugu dovrds, siyasi elmds oldugu kimi, miiqa-
yisali politologiyada da “kéhna” metodoloji
yanasmalardan biri olan institusional yanagma
totbiq edilirdi. XX asrin ovvolindo ABS vo
Boyiik Britaniyada siyasi elm holo dovlet-
siinaslhigin — ddvlotin, onun funksiyalarinin
yering yetirilmasi vasitolori olan ddvlot
orqanlart vo institutlarinin dyronilmasinin
6ziinomaxsus davami kimi dork olunurdu. Bu
yanasmanin niimayandolori osas diqqgati siyasi
prosesin vacib aspektini togkil edon siyasi
institutlarin 6yronilmosine ayirirdilar. Beloliklo
da, tohlillarle yalniz formal-hiiquqi xarakter
dastyan institutlar ohato olunurdu. Bu yanagma
garcivasinda asas metodlar kimi, indinin izahi
ticlin ke¢gmisin Oyronilmosini nazords tutan tar-
ixi - komparativ vo formal-hiiquqi institutlarin
ononovi tosviri-induktiv analiz metodlari totbiq
edilirdi. Bu analiz tarixi vo hiiquqi materialin
Oyronilmoasino sdykonirdi ki, onun tosviri
osasinda da dovlstin siyasi institutlart saciyye-
londirilirdi [20, s.22-23].

Biitovliikdo, institusional yanagma siyasi
todqiqatlarda totbiq edilorkon, onun ¢or¢ivasin-
ds institusional qurulusa dair zongin material-
lar toplanmis vo maraq doguran ohomiyyatli
naticalor alds olunmusdur. Bununla slagodar
B.Q.Piters geyd edirdi: “kohno institusional-
izm xeyli deracods idaraetmo problemlorinin
daha dolgun basa disiilmosino komok
etmisdir. Tosviri tadqiqatlar bels bir naticoyo
gotirib ¢ixarirdi ki, ilk baxigsdan ciizi goriinon
detallar institutlarin, fordlorin real davranisina
giiclii tosir gostora bilor” [18, s.219]. Homin
dovrde siyasi elmdo tendensiyalar1 saciy-
yolondiron Amerikal1 todqiqat¢t D.Apter iso
“Institusional yanagmanin miiqayisali polito-
logiyanin bazisi” oldugunu gostorirdi [6,
s.362].

Bununla belo, siyasi todqiqatlarda institu-
sional yanagmanin totbiqinin zaif toraflorine
elmi odobiyyatda analiz predmetinin siyasi
institutlarin dyronilmasi ilo mohdudlasdiril-
masi, siyasi davranisin digqotdon konarda
qalmast; insanlarin siyasi davraniginin qeyri-
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siyasi osasina diqqgatin gostorilmomaosi; siyasi
institutlarin dyronilmosino formal yanasma,
onlarin islomasinin geyri-formal aspektlori vo
bu aspektlorin gorarlarin gobul olunmasinda
rolunun nozors alinmamasi va s. aid edilir [20,
s.24]. ©nonovi marhalonin metodoloji xilisusiy-
yati siyasi proseslorin qanunauygunluqlarini
izah edon iimumi nazariyyolorin yaradilmasina
deyil, bu proseslorin tosvirino vo miivafiq
informasiyanin toplanmasina yonalmosindon
ibarat idi [15, s.7].

Qeyd etmok lazimdir ki, institusionalizm
zaman kecdikco xeyli tokamiilo ugramis vo bu
prosesin iimumi tendensiyasi digor metodoloji
yanagmalarin bazi prinsiplorinin qabul edil-
mosindon ibarat olmusdur. Bu baximdan yeni
institusionalizmin (neoinstitusionalizm) saciy-
yolondirilmasi vo onun “kéhns” instituona-
lizmdon forqlorinin  miioyyon edilmasi
vacibdir. “Klassik” institusionalizmdon onu
forglondiren ilk novbade “institut” anlayisina
daha genis izahin verilmasi, siyasi analizdo
komiyyat metodlarindan istifadoys diqqatli
yanagmasidir. Siyasi elmdo bas vermis “dav-
ranis inqilabi”’ndan sonraki dovrdo togokkiil
tapmis yeni institusionalizm digor istigamat-
lordan forqli olaraq siyasi institutlarin siyasi
proseslordo daha sorbost rolunu geyd edir,
institutlarin sadoco tosviri ilo mohdudlagmur,
siyasoti vo inzibati davranis1 miioyyon edon,
miistoqil dayisen dlgiilorin iizo ¢ixarilmasina
cohd edir. Yeni institusional yanagsmanin bir
miisbat torofini do onun “koéhno” instituo-
nalizmdon forqli olaraq, Avropa vo Amerika
demokratiyalarinin dyronilmasi ¢argivalarin-
don ¢ixmagqla siyasi analizlo digor dovlatlori, o
climlodon inkisafda olan olkalori do ohato
etmosi togkil edir. Neoinstituonalizmin xidmati
hom dos ondan ibaratdir ki, “onun sayasindo in-
stitutlar barodo daha genis komparativist
movqelordon sdhbot aparmaq olar” [18, s.218-
220].

Oziiniin formalasmas1 vo inkisafinda bir
ne¢o morholodon kegmis miiqayisali poli-
tologiyada XIX asrin ikinci yarisi siyasi elmin
miistoqil sahosi kimi tosokkiilii morholosi
olmug, XX osrin birinci yarisi potensialin
toplanmasi, “ononavi miiqayisali politologiya”
marhalasi olaraq, 1950-ci illarin avvali — 70-ci
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illorin sonunadok davam edon ddvr orzindo
todricon metodoloji yenilosmo bas vermisdir
[21,s.13]. 1950-ci illor imumiyyatlo, siyasi
elm ti¢lin yeni oriyentasiya ilo sociyyavi olan
dovr olmusdur. Bunun saboblorini arasdiran
D.Iston niyo ABS-da 1950-1960-c1 illorda
davranis inqilab1 bas verdi sualina cavab
olaraqg bunun miirokkob tendensiyalar kom-
pleksinin naticosi oldugunu, qismon sabob
kimi iso sothi todqiqat iislubuna malik, tarixi
tosvirlore bagli olan ononovi siyasi elmin
oziiniin tobii tokamiiliinii gdstorir. Inkisaf
etmokdo olan kiitlovi sonaye comiyyati prob-
lemlorini hoall etmok ii¢iin bu ciir etibarsiz
izahlara arxalana bilmozdi. Siyasi institutlarin
vo proseslorin basa diisiilmosinds bir ¢ox
masalalare aydinliq gotirilmirdi. Bununla da
ononovi siyasi elm sadoco olaraq 6ziinii tiikot-
misdi [15, s.7-12]. Qeyd etmok lazimdir ki,
ABS politoloqu U. Rayker do gdostorir, 1950-
ci illor imumiyyetlo siyasi elmds yeni
istigamatlorin intensiv axtaris1 dovrii olaraq,
Ikinci Diinya miiharibosi kohno ilo yeni
arasinda aydin bir sorhod olmusdur [32, 5.194].

Belo soraitde siyasi elmds oldugu kimi,
miiqayisali politologiyada da iimumi meto-
doloji asaslarin axtaris1 forqli metodoloji ono-
nolorin torofdarlarini yaxinlagdirmis, genis
nazari-metodoloji raziliq makani yaranmigdir.

Miiqayisali politologiyanin metodoloji
yenilosmasi

Mbohz bels soraitdo 1950-ci illordo forma-
lagsmis iki yeni metodoloji yanagmalar — insti-
tusional yanasmanin ¢atismazliglarinin aradan
qaldirilmasina yonalmis bihevioral yanasma
vo sistemli yanagsma miigayisali politologiya-
nin metodoloji yenilogmaosini stimullagdirmis-
dir. “Bihevioral inqilab” soraitindo totbiq
olunan bihevioral metodoloji yanasma insan-
larin siyasi davranisinin ilkinliyinin taninmasi
tizorindo qurulurdu. Onun osas inkisaf dovrii
kegon asrin 50-60-c1 illorino tosadiif edir ki,
hamin dovrde do bu metodoloji istiqgamat sosi-
al elmlordo aparict mévqelordon birini tuturdu.

Siyasi proseslorin analizindo bihevioral
yanasmanin togobbiiskarlar1 vo ardicillari ilk
novbado ABS-da Cikaqo siyasi elm maokto-
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binin niimayandalori olan C.Merriam, B.Berel-
son, Q.Lassuel va b. olmuslar. Biheviorgularin
diqqgot sahasi siyasi davranigla bagli olan siyasi
prosesin ¢oxsaylr miixtolif aspektlorini ohato
edirdi (seckilordo sosvermo, miixtolif siyasi
foalliq formalarinda istirak, liderlik, maraq
qruplar1 va siyasi partiyalarin faaliyyati va s.)
[15, s.11]. C.Merriam iso gostorirdi ki, tokco
ayrica gotiiriilmiis fordi deyil, hom do onun
daxil oldugu qrupu vo ya qruplar1 6yronmok
zoruridir. Fordlorin va qruplarin davranist vo
xiisusiyyotlorini siyasi alomin aparici tenden-
siyalarini daha dorindon bilmok ii¢lin dyron-
mok olar [31, s.133].

Bihevioralizmin osas iistiinliiklorino onun
ononovi lisulun négsanlarindan konar olmasi,
real tocriibays vo faktlara osaslanaraq empirik
xarakter dasimasi; qrup vo fordlorin siyasi
davranigin1 prognozlasdirmaq qabiliyyatine
malik olmas1 vo s. aid edilir [4, s.15]. Bu
metodoloji yanagmanin giiclii toroflori kimi
homg¢inin onun real siyasi praktikaya diqqoti,
empirik materiallarla iglomok qabiliyyati, so-
siologiya vo psixologiya ilo siyasi proseslorin
analizi liglin onlarin empirik metodlarindan
istifads edilmasi baximindan mohsuldar omok-
daglig1 va s. gostarilir. Osas metodoloji talab
oldo olunan iimumi noaticalorin empirik fakt-
larla verifikasiyasindan ibarat olmusdur ki,
beloliklo do aparilan todqiqatlar folsofi-etik
zominlordan v iimumiyyatlo hansisa normati-
vizmdon azad edilmisdir [11].

Todqgiqat predmetinin xiisusiyyotlori ilo
yanags1, bihevioralizmi forqlondiron slamotlor
kimi, homg¢inin onun, birincisi, insanlarin
davranmisinin - miisahido yolu ilo todqiq
edilmosi; ikincisi, naticolorin empirik yolla
yoxlanilmasi (verifikasiyasi) kimi metodoloji
prinsiplora sdykondiyini da gostarmok olar. Bi-
hevioralizmin bu prinsiploro sdykonmosi ilk
novbado onun niimayondslorinin  falsofi
diinyagoriisiiniin koklorinin pozitivizmo gedib
cixmast ilo izah olunurdu. Bununla bagh
olaraq, mosalon, siyasi elmdo “bihevioral inqi-
lab”in ilk nlimayendslorindon olan Harold
Lassuell siyasatin etik masalolorinin filosoflara
otiiriilmasini va asason siyasi davranigin anal-
izi ilo mosgul olunmasimi toklif edirdi [17,
s.46,51; 30].
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Biheviorgularin proqram middosalarinin
osas bondlorini pragmatizm, empirizm Vo
doyor miihakimolorindon tamamilo imtina
togkil edirdi. Bihevioral yanagsmanin gobul
edilmasi politologlarin diislinca torzini doyis-
misdi: birincisi, siyasi davranigsda oxsarliglarin
olmasina goro noticolorin miiqayisaliliyi
giiclonmisdir; ikincisi, amillorin analiz olunan
qarsiligh alagelori emprik yoxlamalar zamani
Ozlorinin tosdiqini tapmali idi; {¢lincisi,
molumatlarin toplanmasi vo analiz metodlarin-
da doqiqglik artmis, molumatlarin kvalifika-
siyasi inkisaf etmisdir; dordiinciisii, analizin
saviyyelorinds normativ yoniimlii nozoriyye-
don emprik yonimlii nozoriyyayo kecid bas
vermisdir; besincisi, totbiqi todgiqata oks ola-
raq tomiz siyasot nozariyyasinin yaradilmasina
maraq artmigdir vo s. [15].

Beloliklo, tohlillordon goriindiiyii kimi,
siyasi elmin miistoqil sahosi kimi formalagan
siyasi komparativistika ¢or¢ivasinda 1950-ci
ilodok aparilan miiqayisoli todqiqatlar siyasi
institutlarin miigayisoli-tarixi vo miiqayisoli-
hiiquqi tosvirino asaslanirdi vo onlarin natice-
lori miiqayisoli idareetmado verilirdi. Digor
torofdon, bu todqiqatlar predmet baximindan
yarimge1q olurdu, ¢iinki real siyasi tocriiba elmi
miiqayisadon konarda galirdi. Homginin aras-
dirmalarin oshato mokani homin vaxtin bir ne¢o
aparict dovlatlori ilo mohdudlasirdi. Biitiin
bunlar nozoro alinmaqla bihevioral inqilab
(1950-1960-c1 illor) siyasi miiqayisalorin
geyri-miitkammeolliyinin aradan qaldirilmasina
yonolmis, bu miigayisolori makrosoviyyoys -
rollar, struktur vo funksiyalar, onlarin siyasi
modoniyyatlo olagolori  kateqoriyalarinda
nazordon kegirilon siyasi sistemlor soviyyosing
yonaltmisdir.

Bununla bels bihevioralizm bozi qlisurlar
vo miibahisoli mogamlardan da azad olma-
migdir. Bu metodoloji istigamot daha ¢ox
biliklorin praktiki totbigino goro “xiisusi mo-
suliyyotdon™ abstraktlasmaq cohdloring, siyasi
miinasibatlorin doyarlor aspektlorini dyronmak
qabiliyyatino malik olmamasina, siyasi proses-
lora sistemli yanasmanin olmamasina, tarixi-
modoni konteksto etinasizliga vo s. goro tonqid
olunurdu [7, s.85-86].
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Bihevioralizmin qeyd olunan ndgsanlari,
hamg¢inin onun siyasi hayatin bir ¢ox suallarina
cavab vermok, bozi siyasi hadisalor barads
gqabagcadan xobor vermok qabiliyyaotino malik
olmamasi onun bdhranina sobab olmus va,
ABS politoloqu D.Istonun qeyd etdiyi kimi,
“postbihevioral inqilab1” tératmisdir. “Postbi-
hevioral inqilab” bazi yeni metodoloji istiga-
motlorin yaranmasi ilo naticolonmis, onlarin
niimayondolori homginin elmilik meyarlar
cor¢ivasindo qalaraq bihevioralizmin ndqsan-
larinin aradan qaldirilmasina vo vaxti ¢catmis
suallara cavab vermaya cohd edirdilor [27,
s.15]. Amerika siyasi elmlor Assosiyasiyasinin
(Amerikan Political Science Assosiation)
1969-cu ildo kegirdiyi 65-ci illik qurultayinda
D.Iston post-bihevioralizmin osasini toskil
edon metodoloji yeniliklori togdim etmisdir.
Onlarda post-bihevioralizmin problemin
mozmun torofinin metodlar iizorindo prior-
itetliyi, sosial doyisikliys oriyentasiya, sosial
relevantliq, doyarlorin rohbor tutulmasi va s.
0z ifadosini tapmisdir [28].

Tohlillordon goriindiiyti kimi, eyni za-
manda tadqiqatg¢ilarin bir hissesi bihevioral
ononolords 6z islorini davam edorok bu meto-
doloji yanagsmanin asas miiddealarini dovriin
tolobalorino adaptasiya etmoyo, uygunlasdir-
maga cohd edirdilor. Biheviorgular vo postbi-
heviorgular elmi tadqiqatin baslica magsadinin
ford vo qrup soviyyesindo davranisin izah
edilmosindon ibarat oldugundan ¢ixis edorok,
hom do iddia edirdilor ki, toqdim etdiklori
noazoriyyslorine inamin olmasi liclin homin
nozoriyyslorin empirik yolla yoxlanilmasi
zaruridir. Bu, hom doa nazoari naticalorin faktiki
materiallarin interpretasiyasi asasinda qurulan
postbihevioralist metodlarda da 6z ifadosini
tapir [10, s.29-30]. Bu baximdan “postbihev-
ioral biheviorizma” asagidaki sociyyovi xilisu-
siyyatlorin xas oldugunu gostormak olar:

— tokco emprik mongali nozoriyyslorin
deyil, homginin galan digor nozariyyolarin do
ohomiyyatinin verifikasiya prinsipini saxla-
magqla taninmast;

— tam verifikasiya prinsipindon imtina va
qismon verifikasiyanin taninmasi,
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— texniki tisullarin miitlaglegdirilmasindan
imtina, analizde keyfiyyot metodlarindan vo
tarixi yanagmadan istifado olunmasi;

— dayari yanagsmanin (dyranilon hadisonin
qiymatlondirilmasi imkaninin) qac¢ilmazliginin
vo ohomiyyatlli olmasinin taninmasi, qobul
edilmasi va s.

Siyasi elmdo, eloco do onun bir vacib
istigamatini togkil edon miigayisali polito-
logiyada bihevioralizmin ndqsanlarinin aradan
qaldirilmasina sistemli metodoloji yanasma
yonalmisdir. Kegon oasrin 50-60-c1 illorindo
siyasi elmda totbiq olunan sistemli yanasma
¢orgivosindo comiyyatin bir obyekt kimi
Oyranilmasi sistemin xiisusiyyatlorinin inteq-
rallig1 haqqinda masaloalori xiisusilo ortaya
goymusdur. Belo ki, halo sistem horokatinin
ovvalinadok sosial sistemlorin bazi novlori (ic-
timai-siyasi quruluslar, madaniyyatlor va sivi-
lizasiyalar) tosvir edilmis, sosiologiyanin
banilori comiyyati canli orqanizm, o ciimlodon
sosial organizm kimi nozordon kegirirdilor. Bu
baximdan Avstriyali bioloq L. Fon Bertalan-
finin 1930-cu illords toklif etdiyi “Umumi
sistemlor nozoriyyasi’nin miiddsalar1 maraq
dogurur. Onun nozariyyasi sistemlorin quru-
lusu, islomosi vo inkisafi qanunauygunluqla-
rin1 togdim edon metodoloji konsepsiyadir.
Sistemli yanagsmanin sosial sistemlordo totbi-
qini miimkiin sayan Bertalanfi sistemin bir-
biring tosir edon elementlordon ibarot struktur
oldugunu geyd edorok gostorirdi ki, “sistem
qarsiligh olagods olan elementlor dostidir”
[33]. Sonralar L. Fon Bertalanfinin ideyalar1
osasinda T.Parsons struktur-funksionalizmi
islomis, comiyyata sistemli yanagsmanin totbiqi
naticosindo onun osas inteqrativ keyfiyyati
insanlarin qarsiligli olagolorindon ibarat olan
sistem kimi nozordon kegirilmasino bagla-
nilmigdir. Siyasi elmds iso “sistem” anlayisi
elmi dovriyyoys D.iston torofindon daxil
edilmis vo siyasi hadisolorin, proseslorin,
strukturlarin bir-biri ilo vo otraf miihitlo
qarsiligli olagods sistemli tosviri tigilin istifado
olunur,. O, gostarir ki, siyasi hoyat bir sistem
olaraq boslugda mdvcud kimi deyil, fiziki, bi-
oloji, sosial vo psixoloji miihitlordo dyronil-
molidir. Belo olmasa, siyasi sistemlorin sabit
va dayison alomds 6ziinliqgoruma fenomeninin
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tohlili asaslarmin qoyulmasi miimkiin olmazdi
[14, s. 320]. Sistemli yanasmanin spesifikasi
onunla miioyyon olunur ki, bu metodoloji
yanasma tadqiqati inkisaf edon obyektin tam-
liginin agilib gostorilmasing, onun ¢oxlu vo
miixtalif tipli slagslorinin miisyyan edilmasino
vo bu olagolorin vahid nazori monzorasinin
yaradilmasina yonoldir.

D.ston haqli olaraq siyasi sistemlor
nazariyyasinin banisi kimi taninir, ¢iinki mohz
0, sistemli yanagmani siyasi elmo gotirmis, sis-
temli analiz metodlarinin siyasot sahosinin
aragdirilmasina totbiqini uygunlagdirmigdir.
Onun "Siyasi hayatin sistemli tohlili" kitabinda
[26] siyasi sistem “giris” vo “¢1x1$” mexanizm-
lori vasitosi ilo xarici miihitlo fasilosiz qarsi-
ligh olageds olan miinasibatlorin miioyyon
macmusu kimi nozardan kegirilir, tagdim etdi-
yi konsepsiyasi kibernetikanin baza ideyalari-
na uygun qurulmusdur. D. istonun metodoloji
yanasmasi siyasi sistemin otraf miihitdon
daimi olaraq impulslar alan "ag1q sistem" kimi
basa diisiilmosino osaslanir. Bu zaman siyasi
sistemin 9sas moqsadi miihito adaptasiya vo
uygunlasma yolu ils 6ziinlin mévcudlugunu vo
dayanigliligini qorumagqdir. "Girisda" sistem
xaricdon impulslar, signallar, resurslar alir;
biitovliyline tohlilkke yaradan ¢agirislarla
qarsilasir. D. Iston onlari iki kateqoriyaya
ayirir: 1) tohliikesizlikls, fordi azadliq ve
borabarlikla, istirakla, istehlak nematlori ilo
olagoli olan "toloblor"; 2) sistemo daxil olan
“dastok”lar, o ciimlodan sistema bazi toloblori
6domaya va onlarin sabob olduqglar1 miinaqi-
solori tonzimlomoyo imkan veran “dostok”lor.
Xarici mithitdon “giriglora” daxil olan biitiin
axinlar siyasi sistem daxilindes iglonir vo bu,
sistemin biitiin torkib elementlorinin 6ziine-
moxsus reaksiyasi vasitosilo bag verir ki, bu da
son naticads siyasi sistemin macmu soklindo
miioyyan cavab reaksiyasina sobob olur vo
miihito adaptasiyasini gostorir. “Cixigda” bu
reaksiya bazi siyasi horokotlor, hokumot aktlar
vo todbirlor formasini alir. ©ks reaksiya, 6z
ndvbasindo, sistemin otraf miihitlo qarsiligh
olagolorinin yeni dovriyyasinin baslangici ol-
magqla, onda miioyyon doyisikliklora sobob olur
ki, bu da sonra yeni “toloblor” vo “dostoklor”
yaradir.
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Beloliklo, D. Istonun konsepsiyasimin
baslica iistiinliiklorindon biri odur ki, burada
siyasi sistem otraf miihitlo daimi qarsiliqh
olagads olan va 6ziiniin “cavablari” element-
lorinin durumu vo reaksiyast ilo fasilosiz olaraq
"miiqayiso edon" biitdv orqanizm kimi di-
namikada nozordon kegirirdi. Onun toklif et-
diyi sistemli analiz metodologiyas1 siyasi
sistemin islomasi qaydalarinin, sabitliyinin
gorunub saxlanilmasi sortlorinin, digor sistem-
lorlo miinasibatlorinin qanunauygunluqglarinin
axtaris1 vo miloyyon edilmasini asanlasdirir.
Bu problematika D. Istonun “Siyasatin sistemli
analizi kateqoriyalar1” adli moqalosindo do
tohlil edilmis, burada siyasi sistemin sistemli
analizinin baslica cohotlori saciyyalondiril-
misdir [14].

Sistemli yanagmanin niimayandolori ondan
cixis edirdilor ki, todqiqat obyekti kimi,
siyasoti kibernetik vo, daha genis, kommunika-
tiv qarsiliqlt olagaler, struktur — funksional
asililiglar vo bozi digor toskilati prinsiplor
forqlondirir. Buradan da belo malum olurdu ki,
siyasatin todqiqi vo basa diisiilmosi vozifolori
miirokkob vo miixtoaliftorafli siyasi alomdo mii-
vafiq aspektlorin {izo ¢ixarilmasi ilo baghdir.
Bu baximdan tadqiqatgilar torafindon sistemli
yanagmanin (tohlilin) sistemli-komponent, sis-
temli-struktur, sistemli-funksional, sistemli-
kommunikasiya, sistemli-inteqrativ, sistemli-
tarixi aspektlorinin ayrilmasi maraq dogurur [2,
s.213]. H.Babaoglu sistemli yanasmanin tot-
biqi aspektino toxunaraq gostorir ki, bu
yanasma umumilikdo idaroedons iki bdyilik
masaloni hall etmays imkan verir: birincisi,
sistemdo vo altsistemdo mexanizmlorin garsi-
ligh tesiri barada tasovviirlori genislondirmak
vo doqiglosdirmak; onu dyronmok vo miim-
kiinso onun yeni xlisusiyyatlorini agib gostor-
mok; ikincisi, meyarlar {izro vo strateji vacib
moasalalorin  halli istiqgamatinds  sistemin
foaliyyotinin effektivliyini yiiksoltmok [3,
5.264].

Sistemli metodoloji yanasmani moshur
ABS politoloqu Q.Almondun struktur — funk-
sionalizmi tamamlayir [5, 23]. Bu zaman o,
T.Parsonsun struktur-funksionalizmino sdyke-
norak siyasi sistemin sosiumun digor hissalo-
rindon ayri, nisbaton miistoqil hissosi kimi
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taninmasina osaslanan konsepsiyasini iglomis-
dir. Siyasi sistem ‘“comiyyatin vo ya onun
miioyyon qruplarinin kollektiv mogsodlorinin
qoyulmasi, formalagdirilmast vo hoyata
kecirilmosi ilo mosgul olan vo bir-biri ilo
olagoli olan institutlar vo miiossisolorinin
macmusudur”. Q.Almond siyasi sistemin anal-
izinin analitik baximdan {i¢ miixtalif
saviyyasini ayirir:

- sistem vo onun miihitlo garsiligl alaqosi;

- sistemin daxili islomosi,

- sistem torofindon §ziinliqoruma vo adap-
tasiya funksiyalarimin yerina yetirilmasi. Anal-
izin bu soviyyosindo istonilon comiyyatin
kifayat qodor adekvat tosviri ti¢lin onu sistem,
struktur vo funksiyalar kimi {i¢ anlayis
kontekstindo nozordon kegirmok lazimdir.

Beloliklo, sistemli va struktur-funksional
metodoloji yanagmalar ¢or¢ivasindo comiyyat
0ziino davamli elementlori, homg¢inin onlar
arasindaki alagalor tisullarini daxil eden sistem
kimi tesovviir edilir, homin elementlor, onlar
arasindaki olagalor tisullart sistemin struktu-
runu yaradirlar. Bu elementlordon har biri sis-
temin biitov tam sokildo saxlanilmasi tigiin
cavab olarag miioyyon funksiyalar yerino ye-
tirir.

Struktur — funksional yanagmanin metodo-
loji yanagma kimi asas xidmatlori an avval
ondan ibarot olmusdur ki, onun vo siyasi
sistemlor noazoriyyasinin yaranmasi siyasi
prosesin universal komponentlorinin ayril-
masina osaslanan nozoriyyonin yaranmasini
miimkiin etmisdi. Bununla belo, todqiqat¢ilar
struktur — funksional yanagsmanin bazi nogsan-
larimi da qgeyd edirlor. Belo ki, bu yanagsmada
siyasi proseslorin analizinin mikrosoviyyasina
lazimi diqqot yetirilmomis, siyasi aktorlarin
sarbastliyi vo foallig1, homginin sosial amil-
lorin tosiri laziminca giymotlondirilmomisdir.
Bundan basqa, struktur — funksional yanag-
manin ¢atigmayan cohotino miinaqgisolorin so-
bablori vo mexanizminin dyranilmasine lazimi
diggetin yetirilmomasi do aid edilir.

Biitlin bunlara baxmayaraq struktur-funk-
sionalizmin danilmaz istiinliklori onu
sartlondirdi ki, bu metodoloji yanagma 1960-
70-ci illorde bohran kegirso do, bu giino qodor
siyasi proseslorin analizindo genis totbiq ol-
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unur. Tacriiba gostorir ki, bu yanagmanin digor
metodoloji yanasmalarin elementlori ilo moc-
mu soklinde istifado olunmasi daha yaxsi
noticolor verir. Siyasi komparativistikanda
keyfiyyatca yeni, o climloden nazari-meto-
doloji xarakterli elmi naticolorin aldo olunmasi
da ochomiyyotlidir. Bu baximdan Q.Almond
miiqayisali politologiyada struktur-funksional
yanasmant igloyarkon, siyasi sistemlarin (on-
larin miigayisosindo asaslanilacaq) xiisusiyyot-
lorinin  saciyyolondirilmosi xiisusi maraq
dogurur [5, .37, 81].

Biitovliikdo iso, tohlillordon gdoriindiiyii
kimi, “yeni” miigayisali politologiyada totbiq
olunan bihevioralizm va sistemli, struktur-funk-
sional yanasmalar ¢or¢ivosindo todqiqatlarin
empirik bazasina yaxud tomiz nozoriyyoyo
iistlinliik verilirdi ki, bu da miiqayisali poli-
toloji todqiqatlarin dinamik siyasi proseslorden
uzaglasmasina gotirib ¢ixarmigdir. Noticodo
todgigatcilarin garsisina bu metodoloji yanas-
malara miinasibatlorino yenidon baxmagq prob-
lemi ¢ixmisdir. Beloaliklo da, 1960-c1 illorin
sonundan baglayaraq miiqayisali politoloji
tadqiqatlara yeni metodoloji oriyentasiyalarin
tosiri artmis, bihevioralizm va struktur-funk-
sionalizm tonqide moruz qalmislar. Biitlin bun-
lar homginin emprik yonimlii miigayisali
politologiyanin da tonqidine sabob olmusdur.
Qeyd olunanlardan goriiniir ki, burada
metodoloji modellorin miioyyon transfor-
masiyasi bas vermoklo, maragin oxsarliq vo
imumi asililiqlarin axtarigindan farqglorin
gostorilmosine vo daha miixtoalif tosnifatlarin
yaradilmasina kegmosi miisahido olunmusdur.

Gorilindiiyti kimi, 1970-ci illordo miiqayi-
sali politologiyada mozmunun doyismosi ilo
yanasi ciddi metodologiya doyisikliklor do bag
verirdi, bu isa ilk névbada bihevioralizmin va
struktur funksionalizmin ohomiyyatinin yeni-
don dayarlondirilmasi ils bagli idi. Bihevioral-
1zmin, struktur — funksionalizmin vo digor osas
metodoloji istigamatlorin béhraninin an qizgin
dovrii 1960-1970-ci illora tosadiif etmisdir.
Siyasi tadqiqatlarda metodoloji vakuumun
yasandig1 homin dévr golocok todqiqatlar tigiin
yeni metodoloji asasin axtarilmast ilo saciyye-
lonon bir dovr olmusdur. Bela soraitds polito-
loglarin miiraciot etdiklori nozoriyys vo
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metodoloji istiqgamatlorden biri iqtisadiyyatdan
gotliriilmiis rasional se¢im nozoriyyosi oldu.
Rasional se¢im nozariyyosinds insan miistoqil,
foal siyasi aktor kimi ¢ixig edir, bu nozoriyyo
insanin davranisina “daxilon” baxmaga imkan
verirdi. Qeyd etdiyimiz kimi, siyasi elmo ra-
sional se¢im nazoriyyesi iqtisadi elmdan
golmisdir. Bu nozoriyyonin osaslar1 E.Dauns,
D.Blek, Q.Simon, hamg¢inin L.Sapley, V.Ray-
ker vo b. torofindon qoyulmusdur.

Siyasotdo rasional se¢im nozoriyyasi osa-
son siyasotgilorin vo segicilorin davranislarini
izah etmok {i¢iin istifado olunur. Bu nozoriyyo
ondan ¢ixis edir ki, insanlar 6zlorinin soxsi
maraqlarina asaslanaraq qorar verirlar, bu za-
man onlar sorfiyyati minimallasdiran, faydalar
iso maksimallagdiran variant1 segocoklor.

Rasional se¢im nozoriyyosinin torofdarlari
asagidaki metodoloji miithakimalorden va in-
san davranisinin islok konseptual modelinin
formalasdirilmasina imkan veran zominlardon
cixis edirlor:

Birincisi, metodoloji fordgilik: todgigat co-
miyyot yaxud strukturdan deyil, canli vo
foaliyyotds olan fordden baglamalidir. Comiy-
yot va strukturlar fordo nisbotdo ikinci doracali-
dirler, moahz ford 6z faaliyystindo miinasibatlari
vo institutlar yaradir, strukturlar deyil, fordlor
faaliyyatds olur. Ona gors do fordin maraqlar
onun 6zii torafindon miioyyon edilir.

Ikincisi, fardlorin rasionalligi: yoni onlarin
0z usttinliiklorini 6ziiniin maksimal manfaoting
miivafiq ardicilliqla yerlosdirmok qabiliyyati.
Ford homiso rasional horokot edir, yoni o,
biitiin soraitlordo 6ziliniin monfastini maksi-
mallagdirmaga ¢alisir. Entoni Dauns qeyd edir
ki, “har dofo rasional davranis haqqinda dani-
sarkon, biz ilk vaxtdan eqoistik mogsodlors
yonolon rasional davranisit nozordo tuturuq”
[25, s.28]. Bu zaman ford gozlonilon natico-
lorin vo moxaricin nisbatini miioyyon edir vo
faydasin1 maksimallagdirmaga ¢alisaraq, eyni
zamanda sarfiyyatlarint minimuma endirmayo
cohd edir. Siyasi partiyalar da seckilords
miimkiin godor ¢oxlu sayda secicilorin dosto-
yini gazanmagqla, maksimal fayda oldo etmoyo
calisirlar.

Ucgiinciisii, se¢imin optimallig1: insanin
soxsi maraqglarinin maksimallagdirilmasina,
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sosial qarsiliql slagalarin optimallagdiriimasi
soraitloring istigamotlonmosi (aktor on yaxsi
naticalar veran harakati se¢acok).

Dordiinciisti, fordlorin qarsiligh faaliyyati
yaxud faaliyyat miibadilesi: comiyyatdo ford
tok horokot etmir, insanlarin qarsiligli se¢im
asililig1 movcuddur, gozlonilir ki, digorlori do
rasional horokot edocok. Qrupda da horokot
edorken ford, qrupun imkanlarindan istifado
etso do, yeno 6z maraqlarindan ¢ixis edocok.
Hor bir fordin davranisi miioyyon norma vo
gaydalarin mocmusunu ifado edon institusional
soraitdo hoyata kecirilir, yoni institutlarin
miioyyon horokatlorinin tosiri altinda. Bu insti-
tusional soraitin 6zilinii iso insanlar yaradir,
lakin bunun osasinda foaliyyot miibadilosinin
hoyata kecirilmasino insanlarin raziligt durur.
Fordlor foaliyyat prosesindo oslinds institutlara
uygunlasmir, daha dogrusu, onlar1 6zlorinin
maraqglarina miivafiq olaraq doyisdirmoyo
calisirlar. Institutlar iso, 6z ndvbasinds verilon
iistiinliiklorin sirasini, ardicilligini doyiso bilor-
lor, bu da o demakdir ki, doyisiklik siyasi ak-
torlar ii¢lin homin soraitdo sorfali olmusdur
[21, 68].

Bu metodoloji yanasma fordin davranigina
tosir edon sosial vo modoni-tarixi faktlarin zoif
nozora alimmasina, izah imkanlarinin mohdud
olmasina, “kollektiv 6horakatlorin” mantiqino
zidd olan bozi miiddoalara goérs tonqid edilir.
Rasional secim yanagmasinin torofdarlari
yalniz 6z mogsadlorini giidon, daim monfoot
olds etmaya can atan insanin siyasi hoyatdaki
istirakin1 ancaq rasional diisiinco ilo olagolon-
dirorok monovi doyoarlori, ononolori, $oxsi
mosloklori gotiyyon nozora almirlar. Lakin belo
utilitarist istiqgamatin asasini1 tagkil edon rasion-
alizmin miitloglosdirilmosi, siyasatin insan
davraniginin tamamils aqli vo xudbin formala-
rinin comi kimi interpretasiyasi hoyatin bu
sahasi haqqinda yeni naticalorin aldo edilmo-
sino he¢ do imkan yaratmir [2, s.21]. Bununla
bela bu nozariyyonin bir sira iistiinliiklori onun
populyarligin1 sortlondirir. Todqiqatgilarin
fikrinco, rasional se¢im va yeni institusional-
1zm konsepsiyalar biitlin analiz soviyyslorinin
inteqrasiyasi li¢lin miioyyan doracods faydali-
dir. Siyasi hoyatin subyektiv aspektlori, siyasi
aktorlarin daxili alomi, inanclar, niyyatlor vo
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doyarlar siyasi analizin biitiin névlorindo mor-
kozi yer tutur, yoni belo noticoyo golinir ki,
siyasi metodologiya postmodern inkisaf faza-
sina daxil olur.

Beloliklo do, ABS politoloqu Q.Almond
1997-ci ildo yazdig “Siyasi elm: fonnin tarixi”
adl1 moaqalasindo XX asrds siyasi elmin iig
yuksalis yasadigini1 gostororkon: (birinci yiik-
solis 1920-1940-c1 illerina tosadiif etmoklo
Cikaqo moktobi ilo bagli olmus, homin vaxt
empirik tadqiqat proqramlari iglonilmis, hom-
¢inin komiyyat amillorinin shomiyyatino dig-
qot yonoldilmisdir; ikinci, 1950-1960-c1 illor
siyasi todqgigatlarin inkisafi iiciin daha
ohomiyyatli olan yliksalis siyasoto davranig
(bihevioral) yanagmasinin yayilmasi vo peso-
karligin artmasi ilo saciyyelonir), "rasional
secim" vo “metodoloji fordgilik™ ¢orgivasindo
montiqi - riyazi metodlarim vo iqtisadi
modellarin totbiqi tiglincii yiliksalisin sociyyavi
xuisusiyyati oldugu geyd edilir. zamani miiollif
bu sahonin metodoloji fikirmiixtolifliyi lizo-
rinds quruldugunu iddia ederok, onun inkisafi
monzorasini  pliiralistik qarsiliglt  slagolor
osasinda toqdim edir [23].

Beloliklo da, 1970-ci illorin avvali mi-
qayisali politologiyada bohranin baglanmasi,
metodoloji yanasmalarda pliiralizm problemi
orafinda diskussiyalarin aparilmasi ilo sociy-
yovi olmusdur ki, “pliiralist” morhoaloys kecidi
sortlondirmisdir.

Miiqayisali politologiyanin inkisafinda
metodoloji yanasmalarin pliiralizmi vo
sintezi problemlari

Tohlillordon goriindiiyii kimi, siyasi kom-
parativistikada 1970-ci illorin ortalarindan
(1990-c1 ilodok davam edib) baslayan dovr
todqiqatcilar torofindon “pliiralist” morhalo
kimi miioyyon edilir. Homin dévrden meto-
doloji yanasmalarin pliiralizmi siyasi todqiqat
predmeti vo onun sorhadlori haqqinda, istifado
olunan metodlar vo alinan naticalorin haqiqi-
liyi meyarlari, nazori vo empirik todqiqat
soviyyalorinin nisbati haqqinda diskussiyalar
yaradir. Miiqayisali politologiyanin pliiralistik
dovrii gostordi ki, metodoloji miixtaliflik vo
politoloji miigayisoys miixtalif yanasmalarin
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garsidurmasi elmi naticolorin oshomiyyati vo
doyorini azaldir [22, s.302]. Metodoloji yanag-
malar ayri-ayriligda movcud olmamali vo bir-
birini inkar etmomoklo, garsiligli olagods biri
digorini tamamlamalidir. Digor torafden,
metodoloji yanagmalarin mohsuldar garsiligh
olagolori onlarin hor - birinin zsif cohatlorinin
miioyyon dorocado aradan galdirilmasina im-
kan veror ki, bu onlarin vo biitovliikdo siyasi
elmin inkisafi iigiin faydali olar.

Metodoloji yanagmalarin somorsli qarsi-
ligl slagolori baximindan, masolon, gostormok
olar ki, agor bihevioralizm empirik metodlarin
inkisafi, sosiologiya vo psixologiya ilo omok-
dagliq, insanlarin real siyasi vo tonqidi davra-
nigiin motivasiyast mexanizmlorino maraq
kimi metodologiya elementlari vasitosils opti-
mal sokilda institusionalizmi tamamlayir. Oz
ndvbasinds institusionalizm komplementarliq
osasinda postmodernist konsepsiyalarla somo-
roli qarsiligh slagads ola bilar ki, bu da artiq
siyasi institutlarin siyasi aktorlarin davra-
niginin obyektiv-subyektiv trayektoriyasi kimi
basa diisiilmasino asaslanan neoinstitusional-
izmin yaranmasini sortlondirir. Miiasir post-
modernizm istonilon konseptual forqglorin, o
climladon metodoloji yanagmalarin pliiral-
izminin yerindo olmasindan, mohsuldarligin-
dan ¢ixis edir vo bunu norma hesab edir. Lakin
bu metodoloji pliiralizm elmin inkisafina
manegilik etmomali, metodoloji yanagmalar
ayri - ayriligda kosismoyon saholor kimi bir-
birini qarsiligh inkarla dagitmamali, oksino
sintezo nail olmaqla mohsuldar sokildo garsi-
ligh slagadas olmalidirlar [6].

Bu mosalolorlo bagli L.Smorqunovun
miilahizolori vo irali slirdilyii miiddoalar da
maraq dogurur. Todqigatginin gostordiyi kimi,
ogor miiqayisali politologiyanin pliiralist
morholosindo siyasi proseslorin todqiqindo
totbiq olunan neoinstitusional metodologiya
bir ¢ox tendensiyalardan birini togkil edirdisa,
1990-2010-cu illori ohato edon iki onillikdo
neoinstitusionalizm tistiinliik toskil edon meto-
dologiya kimi miiqayisali politologiya sahasi-
nin daha ¢ox ciddilik vo doqiqlik istigamatindo
bozi siyasi mozmunu itirmoklo doyigsmosino
imkan yaratmigdir. Bununla da, neoinstitusion-
alizm miiqayisali politologiyada iistiin meto-
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doloji paradigma kimi bu sahonin miiasir
inkisaf morholosinin bir sira xiisusiyyatlorini
miioyyan etmisdir: birincisi, miiqayisali poli-
tologiya todqiqatlarin fonlorarasi soviyyasini
artirmaq Ug¢iin ohoamiyyatli bir tokan alds;
ikincisi, neoinstitusionalizm miiqayisali
politologiyada konseptuallagdirma vo model-
logdirmonin rolunu vo ohomiyyatini artirdi;
iclinciisii, miiqayisali tadqiqatlarin izahedici
funksiyasinin reallagmasi doracosi artdi; dor-
diinciisii, neoinstitusionalizm mixtalif moadoni
kontekstlords institutlarin yaranmasi sortlorini
tohlil etmaya va, bir torafdon, universal timu-
milosdirmolor oldo etmoyo vo ya, digor
torafdon, universal modellordan istifads edorok
miixtalif 6lkolorin institusional qurulusunun
xiisusiyyatlorini izah etmoayo imkan verdi va s.
[22, 5.302-304].

Bu baximdan miiqayisali politologiya bu
morholodo noinki ohomiyyatli metodologiya
olds etdi, hom do institusional transformasiya
vo konsolidasiya proseslorinin stiinliik togkil
etdiyi demokratik kecidlor hesabina tematik
canlanma yasadi. Neoinstitusionalizmin miix-
tolif versiyalarin1 (iqtisadi, sosioloji, tarixi,
toskilati, normativ, diskursiv, konfliktoloji vo
s.) nozors alaraq deys bilorik ki, miiqayisali
siyasi todqiqatlar miixtolif institutlarin forma-
lagmasi vo foaliyyatinin dyronilmasinin fon-
loraras1 sahosino ¢evrilmis vo siyasotin iso,
institusionallagsmis saho kimi, miixtolif tema-
tik-metodoloji yanagsmalardan istifado edil-
makls tohliline baglanmisdir. Bu da miiqayisali
politologiyanin nozori saho kimi chomiyyatini
artirmaga vo komparativ siyasi todqiqatlara
ciddilik v biitdvliik vermoya imkan vermisdir.

XXI asrds miiqayisali tadqiqat metodolo-
giyasinda miioyyon narahatedici problemlorin
ortaya ¢ixdig1 vaxtda avvallor do neoinstitu-
sional metodologiyanin bir sira mohdudiyyaot-
lori aradan qaldirilsa da, boéhran problemi
kokiindon hoall edilmadi. Masalon, basa catan
“demokratiklogsmonin tigiincli dalgas1” (vo
miimkiin “dordiincii” dalganin perspektivi)
komparativistlorin diqqgatini masalon, siyasi
prosesin digor formalarina (mas., “rongli inqi-
lablar” fenomeni vo ya “rasional davranig”
kimi) yonoltdi, lakin onlarin todqiqinds neoin-
stitusionalizm soboko yanagmasi, konstruk-
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tivizmlo, akseologiya ilo birlogsmali oldu. Odur
ki, bohranin aradan qaldirilmasi bir sira nozari-
metodoloji onanalorin sintezi yolunda miim-
kiindiir ki, bu da miiqayisali politologiyada
sintetik metodologiyalarin axtarisi problemini
ortaya qoymusdur.

Postmodern yoniimlii tadqiqatgilar miixto-
lif konsepsiyalarin pliiralizmini tanisalar da,
eyni zamanda onlarin he¢ birinin haqiqgat
oldugunu iddia edo bilmoyacoyini vurgulayir
va siyasi metodologiyada mdvcud paradigma-
larin sintezinoa, onlarin arasinda siyasi todqi-
qatin yiiksok effektivliyino nail olunmasina
tohfo verocok qgarsiligh slagolorin qurulmasi
tendensiyasinin daha osaslandirilmis oldugun-
dan ¢ixis edirlor [11, s.129].

Belolikla, tohlillordon do goriindiiyii kimi,
miiqayisali politologiyada yasanan bohranh
durumlar soraitinde mozmunda, todqiqat
movzularinda yeni hadisolorin dork olun-
masina kecidlo miisayiot olunan doyisikliklorlo
yanasi, metodologiya sahosindo do ciddi
doyisikliklor bas vermis vo vermokdadir. Bu
metodoloji transformasiya prosesini sociyyo-
londiron osas tendensiyalar, birincisi, radikal
tendensiyadir: daha aydin sokildo postmodern
vo feminist siyasi-nozori oriyentasiyalarda
togdim olunur. Postmodern vo feminist miiqa-
yisali politologiyada nozoriyye vo metod
masalalorini problem kimi ortaya qoyurlar.
Politoloji postmodern miiqayisali politolo-
giyanin 6ziinii problemlogdirmoklo, real siyasi
alomin strukturlar1 vo funksiyalariin oxsar-
liglarina dair konsensusa osaslanan dorketmo-
nin haqiqi naticasinin alds edilmasi imkaninin
Ozlinii sual altina qoyur; ikinci tendensiya
miiqayisali — tarixi metodologiyanin shomiy-
yotinin barpasi ilo baglhdir; 6z ifadesini mark-
sist anonolorinin vo M. Veberin siyasi miiqayiso
metodologiyasinin siyasi komparativistikada
totbiqi cohdlorindo tapir; ii¢lincii tendensiya
189, yenilosdirmo tendensiyasi kimi miioyyon
olunur va yeni konseptual yanagsmalara miira-
ciot etmok yolu ilo miiqayisali elmi analizin
metodoloji alotlorinin genislondirilmasi ilo
baglidir. Bu yeni konseptual yanasmalar statis-
tik analiz vasitalori kompleksinin istifados edil-
mosi v inkisafina, eyni zamanda komiyyot vo
keyfiyyat tadgiqatlariin vohdati probleminin
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hall olunmasina imkan verirlor. Bu tendensiya
corcivasindo radikal vo tarixi-miiqayisali ori-
yentasiyalarda tozahiir olunan miisbot toraflorin
istifado olunmasi inkar edilmir [16, s.81-82].

Qeyd olunan tendensiyalarla yanasi, siyasi
komparativistika miiasir inkisaf morholosindo
yeni problemlarls, yeni toloblorls {izlosir. Bu
gilin miiqayisoli politoloji todqiqatlarda totbiq
olunan metodologiyanin tokmillogdirilmasi,
yeni metodlarin axtarisi, ohato olunan movzu-
larin yenidon qurulmasi, yeni miistaqil istiqa-
motlorin yaradilmasi, osas kateqoriyalarin
mozmununun identikliyi va s. kimi masalalar
miizakiro olunan vo xiisusi shomiyyot kosb
edon diskussiyali problemlordondir.

Natica. Beloliklo, miiasir inkisaf moarhala-
sindo siyasi elmin on vacib sahslorindon birini
toskil edon miiqayisali politologiya 6ziiniin
tokamiilli prosesinda bu vo ya diger metodoloji
yanasmanin Ustlinliiyilinii oks etdiron bir ne¢o
morholodon kegmisdi. ”Ononovi”, “yeni” ,
“pliiralistik™ vo “neoinstitusional” morholalo-
rini yasamis miiqayisali politologiyada bas
vermis metodoloji tramsformasiya ¢orgi-
vasindo “ononovi” (institusional) yanagsma, bi-
hevioral, struktur-funksional yanasmalar,
neoinstitusional rasional se¢im nozariyyosi vo
digor metodoloji yanagmalar miixtolif nisbotdo
totbiq edilmis, bununla da metodoloji alotlorin
miiasir yenilonmao tendensiyalari sortlonmisdir.
Yeni sosial-siyasi doyisikliklorin dork edilme-
mosi miigayisali politologiyanin osas ndgsan-
larindan biri olmaqla, XX osrin sonunda
meodoloji pliiralizm moarhalosinds oldo olunan
naticolor elmi diiriistliik meyarina cavab ver-
mirdi ki, bu da miiqayisali politoloyi todqiqat-
larin metodoloji asaslarinda sintezin axtarigini
foallagdirmis, bu kontekstdo konstruktiv vo
idraki yanagmalarin sintez soklinds totbiginin
ohomiyyati artmigdi. Miiasir morholodo miiqa-
yisali siyasi analizin yeni metodoloji alatlori
osason formalasmis, dyronilon obyektin xiisu-
siyyetlorindon asili olaraq todqiqat istigamat-
lori geniglonmisdir.

Bununla bels siyasi elmin sistemyaradic1
saholoring aid olan miigayisali politologiyada
bir sira prinsipial problemlor mévcuddur ki,
onlar da daha ¢ox nozoriyyo vo metodologiya-
nin sadolosdirilmis sokilds basa diistilmosi ilo
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olagadardir. Bels ki, metodologiyanin obyektin
daha genis kontekstdo nozordon kegirilmosi
tisulu kimi deyil, metodlar hagqinda elm kimi
basa diislilmosi {istiinliik togkil edir. Miigayi-
sali politologiyanin miiasir inkisaf morholo-
sindo onun metodoloji parametrlori hansilardir,
hansi ¢agirislara cavab axtarilir vo s. kimi su-
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PROBLEMS OF METHODOLOGICAL TRANSFORMATION
IN COMPARATIVE POLITICAL SCIENCE

ABSTRACT

The presented article is devoted to the problems of methodological transformation in comparative
political science, one of the leading branches of modern political science. The study begins
with an analysis of the traditional stage in the formation of comparative political science. The
features of this stage are considered in the context of the methodological approaches used; in
particular, the main provisions of the institutional approach are characterized, and its weaknesses
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are demonstrated, which determines the transition to a new methodology in comparative political
research. In the context of the subsequent stages of the formation and development of comparative
political science, the issues of its methodological transformation are analyzed. Based on the analysis
of extensive literature on the topic under consideration, the essential characteristics and main
provisions of behavioral, systemic, structural, and functional approaches, neo-institutionalism, and
rational choice theory, replacing and complementing each other in comparative political science
studies, are studied, the problems of pluralism and synthesis of the used methodological approaches
at the postmodern stage are considered.

Keywords: comparative political science, evolution, methodological transformation, method-
ological approaches, basic principles, postmodernism, pluralism, and synthesis of methodological
approaches

CeBnib MamenoBa

IIpogpeccop kaghedpwr «Ilonumonocuu u noIUMUYECKo20 YNpasienusy

Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu Ilpezudenme Azepbaiiodcanckoti Pecnyonuxu,
OOKMOP NOAUMUYECKUX HAVK

MPOBJIEMbI METOIOJIOT HTYECKOKW TPAHC®OPMAILIUU
B CPABHUTEJIbHOM MOJUTOJOT AN

PE3IOME

[IpencraBieHHast cTaThsi MOCBSIIEHA MPoOIEeMaM METOJOJIOTHYECKON TpaHchopManuu B
CPaBHUTEJIBLHOM MOJUTOJIOTUH, KaK OJHOW M3 BEAYIIUX OTpaciell COBPEMEHHOU MOJIMTUYECKON
Hayku. [Ipy 5TOM HMccienoBaHne HAYMHAETCS C U3YyYEHUS TPAJUIIMOHHOIO 3TAla B CTAHOBJICHUN
CPaBHUTENILHON MOJINTONIOTUH, PACCMAaTPUBAIOTCSI OCOOEHHOCTH JJAHHOTO 3Tara B KOHTEKCTE HC-
I10JIB30BAHHBIX METOIOJIOTMYECKUX ITOAX00B, B YaCTHOCTU XapaKTEPU3YIOTCSI OCHOBHBIE ITOJI0XKE-
HUSl MHCTUTYLIMOHAIBHOIO MOAX0AA, OKA3bIBAIOTCS €ro clladble CTOPOHBI, 00yCIaBIMBAIOIINE
NepPeXo K HOBOW METOAOJIOTUU B CPAaBHUTENBHBIX MOJIMTUYECKUX MCCIEAOBaHUAX. B ycnoBuax
MOCJIEAYIOIIUX JTANlOB CTAHOBJICHUS M Pa3BUTUS CPABHUTEIBHOW IOJIUTOIOIMH aHAIU3UPYIOTCS
BOIIPOCHI €€ METO/I0JIOTHUECKON TpaHcpopmarui. Ha ocHOBe aHan3a 0OIIUPHOM JINTepaTyphl IO
paccMaTpuBaeMoON TEME M3y4aroTcsl CYLTHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKN U OCHOBHBIE MOJIOXKEHUS OU-
XEBUOPAJILHOTO, CHCTEMHOTO, CTPYKTYPHO-()YHKIIMOHAIBHOTO [TOJX0/10B, HEOMHCTUTYLIMOHATIN3MA
U TEOPUU PAllMOHAIBLHOTO BIOOpA, CMEHSIOUINX U JOMOJHSIOIUX JIPYT Ipyra B CPaBHUTEIbHBIX
MOJUTOJIOTUYECKUX UCCIIEIOBAHUAK, PACCMATPUBAIOTCS MPOOJIEMBI TUTIOpAIN3Ma U CUHTE3a HC-
II0JIB30BAHHBIX METOJOJIOTHYECKUX MOAXO0B Ha 3TAle MOCTMOAECPHA.

Knrouesnvie cnosa: cpasnumenvbHas nOIUmMono2us, 6010YUsl, MemoooL0cudecKkas mpancoop-
mayusi, Memooono2uieckue nooxoowl, OCHOBHbLE NONONHCEHUS], NOCIMOOEPH, NIIOPAIUIM U CUHME3
MemoOoN02UYECKUX NOOX0O08
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MNOJMUTHYECKOE MAHUIIYJINPOBAHUE
KAK COIIMAJIbHBIA ®PEHOMEH

[TonmuTnyeckoe MaHUITYTUPOBAHUE — ITO
noHsTue oobemitomnee pexiiamy, CMU (cpen-
cTBa MaccoBoil uHpopmauuu), PR (cBs3u ¢
0OIIIECTBEHHOCThIO), W JPyrHe CPEACTBA,
BBIpa0aThIBAIONINE Y YEIOBEKAa YCTOWMYMBEIC
COLMATHHO-TIOUTUYECCKUE TIPEICTABICHHUS U
noOy’KJarole ero K ToO Wiu MHOM IMoyu-
TUYECKOM AesiTeNbHOCTH [0, ¢. 98]. B HayuHo
JUTEpaType MOTUTHICCKAsk MAHHUITYJISIIINS pac-
CMaTpHUBAETCSl KaK CUCTEMa CPEJICTB UICOII0-
THYECKOTO, TYXOBHOTO U TICHXOJOTHYECKOTO
BO3JICHCTBHS HA MacCOBOE CO3HAHUE C LIENBIO
HaBSI3BIBAHUS ONPE/ICIICHHBIX HIeH U IIEHHOC-
TEH; ILIeJICHANPABICHHOE BO3JEUCTBHE HA
00IIeCTBEHHOE MHEHHE M MOJIUTHYECKOE TI0-
BEJICHUE C IIETIHI0 HAMPABIICHUS UX B 33JJAHHOE
pycno. B Oxcdopackom cioBape MOJHUTH-
yeckas MaHUIYJSIHUS  ONPEAeseTCs Kak
BBITOJTHOE W KOBapHOE BIUSHUE HA JIIONEH C
IEIBI0 JOCTYKCHHS JIMYHOW BBITOIBI CPEJI-
CTBaMHU MaccoBo# mH(popmaruu [9, c. 331].
E.JI.loueHko onpenensier MaHUIYJ LU0, KaK
BU/I TICHXOJIOTMYECKOTO BO3/ICHCTBHS, UCTIOIb-
3yeMBbIl ISl JOCTHIKEHHUSI OTHOCTOPOHHETO
BBIUTPHIIIA TTOCPEICTBOM CKPBITOTO MOOYX-
JICHUSI IPYTOTO K COBEPIICHUIO OTIPEICTICHHBIX
nevictBuid [8, c. 86]. B.M.I'epacumoB mon
MaHUITYJUPOBAHUEM IMOHUMAeT «OIHH W3
CHeNHATbHBIX METOJIOB COITUAIEHO-TICHXOJIO-
TUYECKOTO KOHTPOJIS» [5, c. 45].

B monutuke moja MaHUITYJIMPOBAHUEM T10-
HUMAaeTCs 0COOBIN BHJ BO3IEHCTBHUS, KOIIa
MaHUIYJIATOP MOOYXAaeT YeloBeKa K JeHCT-
BHSIM, KOTOpPBIE TOT HE HaAMEPEBAJICA OCYIIIe-
CTBJISITh B JaHHBI MOMEHT. MaHUITYJIMPOBAHUE
OTJIMYAETCS OT BJIACTH, BJIACTHOTO BO3JEH-
CTBHSl OTCYTCTBHEM TMPSAMOTO YKa3aHHs,
MpUKasa, 4To JiejaTh, U CJICAYIOMIETO 32 HUM
OTKPBITOTO MPUHYKIACHUS WIH yTPO3bI IPUME-
HEHMs CaHKIMH. B mponecce MaHUIyISATUB-
HOTO BO3JCHCTBUS YEJIOBEK HE HCIBITHIBACT
BHEIITHETO MPUHYKICHUS, EMYy KaXETCS, YTO
OH caM TMPUHHUMAET peIlIeHne, BHIOMpaeT
dbopmy cBoero moBeaeHus. MaHUTyIUpOBa-
HUE B MTOJINTUKE UMEET ITyOOKHE THOCEOJIOTH-
YeCKHe KOPHH, TaK KaK MOJUTHUKA — CIIO)KHAS
007acTh, 4aCTO CKpBITas OT IJ1a3 MPOCTHIX
JIIOJIEN, KpaliHEe HEIoCJIeI0BaTeIbHas U CIO-
coOHast ObITh JDKUBOW, aMOPAIBHOM, HEYECT-
HOH U T.II. COOBITHS, 00BSICHATD, OLICHUBATH UX.
He cnyuaiino MHOrue moau, Oynyuu oObek-
TOM MaHUMYJSALUN, HE CTPEMSTCS BBIUTH U3
ATOTO TIJICHA, & JOBOJIBCTBYIOTCSI OLICHOYHBIM
CYXJICHHEM O TTOJIMTUKE OJTHUM CJIIOBOM: «Hpa-
BUTCS» WU «HE HPABUTCS.

[ ®panke, E.l'opman, B.M.['epacumos,
I'B.I'paues, U.K.Mensnuk, O./].boiiko 1 MHO-
TUE PYTHUE UCCIIEI0BATEIN 3aHUMAIUChH U3Y-
yeHreM eHOMeHa MaHUyJIMpoBaHus. M3ydas
pa3Hble TOIXOABl K OMPEAEICHUIO MOHATHUS
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MaHUITYJIMPOBaHUE, MOXKHO 0003HAYHUTH XapakK-
TEpHbIE MPU3HAKU JAaHHOTO siBjIeHus. Bo-nep-
BBIX, 9TO HE BUJ (PHU3UUECKOTO HACHUIIHSL, @ BUJ
IICUXOJIOTUYECKOTO U JYXOBHOI'O BO3/IEHCTBHSL.
31ech MULIEHBIO JACHCTBUII MaHHUIYJIsATOpA
sBIgeTCsl Tcuxuka wuHAMBUAA. ComiacHo
[.®panke MaHUIY IS SABISAETCA BUIOM TICH-
XOJIOTUYECKOE BO3JIEHCTBHE, KOTOPOE OCYyLIe-
CTBJIIETCSl TAlHO M BO BPEJl TEM, Ha KOTO OHO
HanpasieHo [4, c. 24]. Bo-Bropbix, Ma-
HUITYJIUPOBAaHUE SIBISAETCS CKPBITBIM BO3-
JIeCTBUEM, O KOTOPOM OOBEKT MaHMITYJISALIUN
He nospkeH 3Hatbk. 11o Muenuto I'.1umiepa,
«JUIs1 JOCTHKEHUS yCIleXa MaHUITYJIMPOBaHHE
JOJDKHO OCTaBaTbCs HE3aMEUEHHBIM. YCIIEX
MaHUIYJIUPOBAaHUS TapaHTUPOBaH TOJIBKO
JIMIIb TOTJA, KOTAa 00bEKT MAaHUITYTUPOBAHUS
YBEPEH, YTO BCE NMPOUCXOIAIIEE €CTECTBEHHO
U HeMHHYeMoO. J{J11 MaHUITyTUpOBaHUS HEOO-
XO/IMMa JIOXKHasl peajIbHOCTb, B KOTOPOU MpH-
CYTCTBUE MAaHMITYJIATOpA HE OyAET 3aMEUECHO»
[17]. B-TpeTbux, MaHUIYJINPOBAHUE SABIISAETCS
BIIMSIHUEM, JJISI KOTOPOTrO TpeOyIOTCs Takue
KpUTEPUH, KaK 3HAaHHE U MacTepcTBo. B yer-
BEPTHIX, IPUCYTCTBUE MAHUITYIMPOBAHNUS BO3-
MOJKHO JIMILIb TOJIBKO B TOH cpelie, Ie eCTh
cBoOOaa BBIOOPA MIIM XOTsI OBl (popMabHast
BO3MOXKHOCTb aJIbTEPHATUBHBIX JeUCTBUI. B
JlAaHHOM cityyae, contacHo H.JIumnarucy, ma-
HUITYJIUPYEMBI OOBEKT HE 0CO3HAET MAHUITY-
nstuBHoe BozzaeiictBue [10, c. 14]. Takum
00pa3oM, OIHpasich HA ATU XapaKTEPHBIE IPU3-
HaK{ MaHUITYJIMPOBaHUs, HOJTUTUYECKOE MAaHU-
IIyJINPOBAHUE MOXKHO ONPENEINUTH KaK psij
JICVICTBUH, HAIIPABJICHHBIX HA CKPBITOE YIIPAB-
JIeHHE TOJIUTUYECKUM BBIOOPOM TpaxiaH.
MBHeHus: MBICTHATENIEH O TIOIUTUYECKON MaHHUITY-
JISIUMY, BBIIBUHYThIE B Havane X XI Beka, MOX-
HO PAa3/ieNTh Ha MSITh OCHOBHBIX KaTETOPHIA:

1) MbIcnUTENH, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOT
MaHHITYJIMPOBAaHUE KaK BBOAAIICE B 3a0TyxK-
JIEHUE BIIUSHUE,

2) MBICIHTEIN, KOTOPBhIE XapaKTepU3yIoT
MaHUIIYJINPOBAHNE KAaK CKPBITOE BIHUSHUE,

3) MBICIHUTENHN, KOTOPBIE XapAKTEPU3YIOT
MaHUIIYJIMPOBAHUE KaK BIUSIHUE CO CKPBITHIM
HaMEPEHUEM,
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4) MBICIHUTENHN, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOT
MaHUITYJMpPOBaHUE KaK BIMSHHUE Yepe3 1yp-
HbI€ TIPUYHHBI,

5) MBICIHUTENH, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOT
MaHUIyJUPOBAHHUE KAK BIMSHHE, AEHCTBYIO-
mee IOCPEACTBOM H3MEHEHHMS BHEIIHEU
CUTYyalLNH.

B cBoeii kaure « MaHUIyIsTUBHAS IOJIN-
tuka» Pobept 'ynun (1980) npennoxxu Bius-
TEJIbHYIO BEPCHUIO IOJIUTHYECKOTO MaHUITYJIU-
pOBaHMSA KakK BBOJAILIETO B 3a0imyXJeHue
BiausiHUSL. OH MHcall, YTO MaHUITYJIUPOBAHUE
«SIBJISIETCS BIACTbIO, OCYIIECTBIIsIEMOI 0OMaH-
HBIM IIyTEM M IPOTHUB MPEAIOIaracMoi BOJIH
ee 00bekToB». Cornacuo P. I'ynuny (1980),
MaHUIYJIUPOBAaHKE JIEHCTBYET TAKUM 00pa3oM,
YTO LI€JIb HE 3HAET O TOM, YTO MPOUCXOIuT: «B
CaMOM CTPOTOM CMBICIIE «MaHUITYJISLUI» —
3TO TO, YTO HA CaMOM JieJle IPOUCXOAUT
HeBUAUMOY». s I'ynuHa MaHUIyIMpOBaHUE
«BKJIFOYAET B ceOsl MOAUMHEHHE TY>KOH BOJIE)
[16, p. 8-9]. Cornacuo I'ynuny, npoBepka Toro,
ABIISETCA JM BIUSAHUE MaHUIYISTHBHBIM,
BKJIIOYAET J[BA YCIOBHUS:

1) SBnsercs M BMEMIAaTeIbCTBO 0OMaH-
YUBBIM?

2) IIpoTuBOpEUYUT M BMEIIATEILCTBO
IIpEeANoIaraéMo BOJIE TE€X, HAa KOIO OHO
HampaBJIeHO?

B coBpeMeHHOM MHpe TeOpHsl U IPAKTHKA
MOJIUTUYECKOTO MAaHUITYTUPOBAHUS IOy YN
J0CTaTOYHO TIIYOOKYI0 Hay4HYIO pa3paboTKy
U MpakTHYecKoe npumenenue. O01as TexHo-
JIOTHUS TIIOOABHOTO, 00IIEroCyIapCTBEHHOTO
MaHMITYJIMPOBAHUS 0OBIYHO OCHOBBIBAETCS HA
CUCTEMaTU4YECKOM BHEJIPEHUU B MaccOBOE
CO3HAHME COLMATBHO-TIOTUTHYECKUX MU(DOB —
WJUTIO30PHBIX UAEH, YTBEPKIAIOIINX OIpee-
JIEHHbIE IEHHOCTH WU HOPMBI M BOCIIpH-
HUMaeMbIX MPEUMYIIECTBEHHO Ha Bepy, 0e3
palOHaIbHOTO, KPUTHYECKOTO OCMBICIEHUS.
Korna mudam HEOkH1aHHO OOHAPYKUBAIOTCS
MaccoBO€ CO3HAaHKE, OHU IIPHOOPETAIOT OTPOM-
HYIO CHJIy AJisi OOJIBITMHCTBA JIOAEH, HE TMOo-
7103peBasi 0 MaCCOBOM MaHMUITyJUpOBaHUU. B
CHIA, mo MHEHMIO aMEpPUKaHCKOIO IIpo-
deccopa I'epbepra Illumnepa, oCHOBHBIMU
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UJICSIMH, YTBEP)KIAIOUIMMH JOMUHHPOBaHHUE
NPaBAIIEH TUTHI, BEICTYIIAIHN [ISTh COLHATBHO-
MOJTUTHYECKUX MUDOB:

1) o0 uHIMBHAYaTbHON CBOOOAE W NTNY-
HOM BBIOOpE TpakJaH;

2) o HEWTpaJuTeTe BaXKHEUIINX MOJIUTH-
YeCKUX MHCTUTYTOB: KOHTpecca, cyna |
MPE3UJIEHTCKOM BiacTH, a Takke CMU;

3) O HEM3MEHHOH ATOMCTUYHON IPUPOAE
YeJI0BEKa, €ro arpeCCUBHOCTH, CKIIOHHOCTH K
CTSDKATEIbCTBY U MOTPEOICHHUIO;

4) 00 OTCYTCTBUM COIMATIBHBIX KOH(IHK-
TOB, HKCILTyaTalluu ¥ YTHETCHUS B OOILECTBE;

5) o mmopamusme CMMU, xoropsle Ha
caMOM Jelie, HEeCMOTps Ha HuX obuiue,
KOHTPOJUPYIOTCS KPYIHBIMH peKJiaMmojiaTe-
JSIMH ¥ TOCYapCTBOM U MIPEACTABISIIOT COO0H
€IMHYI0 MHIYCTPUIO MIUTIO30PHOTO CO3HAHUS
[12,c. 11].

CrouT OTMETHTH U TO, YTO COLMATHHBIC
MU(BI HTHTEPIPETUPYIOTCS B OOIIIECTBEHHOM
CO3HAHUU C MOMOIIBIO CIIEAYIOMIUX TPUEMOB
MaHMITYTUPOBAHUS:

1) 50Xb — IpsIMOE SIBHOE MAHUITYJIHPO-
BaHME (paKTaMU U PAaCHPOCTPAHEHUE JIOKHOMN
UHpOpMAaIH;

2) 3amMamyuBaHWe —  OJOKHpPOBAHUE
JIOCTOBEPHON MH(POPMALIMU O JCSATEIBHOCTH
TOTO WJIM MHOTO CyObEKTa MOJUTHUKHU, COOBI-
TUSX U T. I1.;

3) mnoaynpasaa — pacnpoCTpaHEHUE MH-
dbopmanun, 0ObEKTHBHO W MOAPOOHO OCBE-
MIAIOIIEH MENKHUE JIeTalld U B TO KE BpeMs
3aMauuBaronieil BaxkHble (DakTel U (WIIH)
HCKaXKaIoIe cOOBITHS;

4) BHeapeHue 00pazoOB U KIIUIIE — YKO-
peHeHHe B OOLIECTBEHHOM CO3HAHMHU JKejae-
MBIX JJIsl IPABSILEH SITUTHl CTEPEOTHUIIOB 10
OTHOIIEGHUIO K TeM WJIU HHBIM CyObEeKTam
NOJUTHKH,  WJCOJOTUYECKUM  YUCHUSM,
OT/ETILHBIM COOBITHAM U (paKTaMm;

5) HaBemMBaHHE SPJIBIKOB — HEOOOCHO-
BaHHOE HaBS3bIBAHNE OTPHUIIATEIILHON OLICHKH
110 OOJNBIIMHCTBY KAaTETOPHiA € IETbI0 KOMIIPO-
METalUH OTACNIBHBIX MOJMTHYECKUX CYyObEKTOB.

OnHako paccMOTPEHNE MAHUITYIIALINN KaK
MOJTHOCTHIO HETAaTUBHOTO SIBICHUS HEOObEK-
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TuBHO. CuMTaeTCs, YTO MaHUITYJIUPOBAHUE
MOXXET OBITh TOJOXUTEIHHBIM SIBICHHEM.
A.Ilynanze numier o0 3toM: «MaHUTYISIITAH
OBIBAIOT HEOOXOAMMBI U TTONIe3HBI. OTHAKO TIIe
Ta rpaHb, 32 KOTOPOM 3aKaHUYUBAETCS MOJIE3HOE
neiictBue Manunynsaiuit? Ha stor Bompoc
ToKa OTBeTa He HaiaeHo» [12, ¢.5]. KoneuHo,
MaHUIYJIUPOBAHUE BO UMs CIIPABEIIMBOCTH
TEOPETHUYECKU BO3ZMOXHO, HO €T0 peann3anus
Ha HbIHEIIHEM YpOBHE IMOJUTHUYECKOU
KYJIBTYpbl BECbMa COMHUTEIbHA.
B.I1.IlyraueB nenaut ynpaBiIeHHUE YEIO0BE-
KOM Ha JIBa OCHOBHBIX THIA: OTKPBITOE
(Bunmumoe) u ckpwitoe (narentHoe). Ilpu
OTKPBITOM THIIE YIPABICHUE UMEET SIBHBIN
XapakTep, LeNU CTAaBITCS U OCYIIECTBISIOTCS
OTKPBITO, TPHU JATEHTHOM K€ THUIIE YyIpaB-
JICHUs 1IeJIM 3aMaTYUBaIOTCS, CKPBIBAIOTCS.
B.Il.IlyraueB cuyuTaer, 4To NPEUMYILECTBO
OTKPBITOTO  (BUAUMOIO) U CKPBITOTO
(JTaTeHTHOT0) THUIIa YNPABIEHUS 3aBUCAT OT
TakuX (haKTOpPOB, KaK CTEIICHb PACXOXKICHUS
MHTEPECOB YMNPABISEMbIX U YIPABISIOUINX;
[IUBUJIM30BAHHOCTh 001IecTBa (MEPHI IPUEM-
JIEMOCTH HCIOJIb30BAHUSL CHUJIBI, MPSAMOTO
MPUHYKJEHUS B OOIIECTBEHHOM CO3HAHWH);
BO3MOXXHOCTh U YMEHHE MpPaBSIIEH AIUTHI
HCIIONB30BaTh PA3IMYHBIE CIIOCOOBI CKPBITOTO
BIIUSHUSL Ha Macchl. Ha pa3BuTue monutu-
YECKOr0 MAHUMNYJIWPOBAHUS BIUSAET THUII
MOJIUTUYECKOW CUCTEMBbl TOTO WJIM HHOTO
o0IIecTBa, a TakXe CIOCOOBI pa3penieHus
KOJUTU3UMA B YCIOBUAX (PYHKIITMOHHPOBAHUS
JJAaHHOM CHUCTeMBbl U  MpeaOoTBpalleHUE
MOJINTUYECKU TTpoTecTaM. 1151 MaHUIyIAUN
CO3HAHUEM MAacChl UCIOIB3YIOTCS JIO3YHTH,
KOTOPBIE IMO3BOJISIOT SMOIIMOHAIBHO aKIIEHTH-
pOBaTh U MPOAEMOHCTPUPOBATH UX B KOPOTKOM
noctynHoi Gpopme. C TOsSBICHHEM UHTEPHETA
BO3MOKHOCTH MAaHUNYJSLNU PACIIUPUIIUCD,
TaK Kak BO3CHCTBUE CTAJO OCYLIECTBISATHCA
C TIOMONIBIO 3PHUTENBHBIX 00pa3oB. Kpome
ATOTO MOJIUTUYECKUE MAHUIYJISIIUNA BO3MOX-
HbI ¥ HA a]IMUHUACTPATUBHOM ypoBHe. McTou-
HUKOM HWH(}OpMAIUU Ha aJMUHUCTPATHBHOM
YPOBHE CTAaHOBUTCS TOCYJaPCTBEHHBIN armma-
pat, KOTOPbIN UCTOIB3YETCs B UHTEpECcax JIuIl,
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IPEICTABUTENEH MOJIUTUUECKUX KpyToB [13,
c.230].

B mpomaraHaucTCKUX KOMIAHHSX s
HACaXXJICHUS COLUATIBHO-TTOTUTHIECKUX MU-
(OB TEXHONIOTHSI MAHUITYJISALIUH TIPEAIIOIaraeT
UCIIOJIb30BaHKe OoraTeiIiero apcenana KoHK-
PETHBIX IPUEMOB U METOJIOB BO3IEHCTBUS Ha
CO3HaHUE JIOAEH. DTO KacaeTcsi HE TOJIbKO
pSIMOM MONTACOBKHU (PAKTOB, 3aMaTYUBaAHU
HEYroIHOM MH(pOpManuu, pacpocTpaHeHUs
JDKU U KJIEBETHI, HO U 00JIee TOHKUX U30IIPEH-
HBIX crmoco6oB. Cpeau NPUEMOB IOJIUTH-
YEeCKOr0 MaHUITYJIMPOBAHUS MOKHO BBIJICTUTh!

1) mpuHIUN «peKoMeHaauum» (cepTudu-
KaT) — UCII0JIb30BAaHUE UMEH CHUMITaTU3HUPYIO-
IMIUX WM HW3BECTHBIX JIEATENeH, YUYEHBIX,
CIIOPTCMEHOB U JAPYTUX 3HAMEHUTOCTEH AJId
ycunerus 3p@exra u nomyIsipHOCTH BHYIIIE-
HUS KaHJAHU1aTa WU TPeaBBIOOPHOTO OIIOKa;

2) TPUHLUI KIEPEHOCA» — OTOXKIECTBIIE-
HUE KAaueCTB M CBOMCTB JIIOOOTO JIMIA WU
MIOJINTUYECKON UJEU C KaueCTBaMH U CBOM-
CTBAMHU M3BECTHBIX M aBTOPUTETHBIX JIUI] HITH
UJEH, T.€. OLICHKA 110 aCCOLMALUH;

3) OpPUHLHUN «IPOCTHIC JIOAW» (IE€TH) —
OTOXKJIECTBJIICHUE HHTEPECOB MH(OPMAHTA HITH
NpOTaraHicTa ¢ UHTEpeCaMH M OXKUJAHUAMHI
IPOCTHIX JIIOACH, MOIYAIUBOTO OOJIBIIMHCTBA
HAIUH;

4) TpUHLUI «IOACTaBKU KapT» — OTKPO-
BeHHas (anbcu(uKays peasbHbIX (PAKTOB C
IIOMOILIBIO IPUEMOB, HE3aMETHBIX ISl Macco-
BOU ayIUTOpUU;

5) npuHnUn «Onectamei mocpeacTBEeH-
HOCTH» (HaBEJIEHHE PYMsHIIA) — OIIEpUPYIO-
UK TPUBBIYHBIMHU, OaHAJIBHBIMU UCTHHAMU,
0OIIen3BECTHBIMH BCEM, HO B TO ke BpeMs
JI0CTAaTOYHO a0CTPAaKTHBIMU 11 OOBIBATEIIS, O
coziep)KaHue KOTOPBIX 0ObIBaTEIb OOBIYHO HE
3alyMBIBaeTCs («3aKOH U MOPSOK», «IIpaBa
YeNoBeKa», «r'yMaHU3M, CBOOO/Ia, CIIpaBe IH-
BOCTb» U JIp.);

6) TPUHIUI «OOIIEH MAIIUHBD (BMECTE
CO BCEMM) — CTUMYJISILIUS ONPEIETICHHOMN peak-
[IUH BHYIICHUEM MBICIIH OOIIETPU3HAHHOCTH
U PAallMOHATBHOCTH («BCE TaK JyMAaIOT», «BCE
TaK JeJIaoT).
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['maBHBIA NPUHLUKMI MAHUITYJISLUU Kak
CKPBITOTO YIIPABJICHHUS: CO3JaTh BUIUMOCTD
CBOOO/IHOTO BBIOOpA M CO3HATENHHOTO (POPMU-
poBaHusa yOexnaeHus, (aKTHUECKH TaKoH
BO3MOKHOCTH He ocTaBisis [12, ¢. 12].

Ha coBpemenHOM 3Tane 0coObli HHTEpeC
K IpoOiieMe MOJUTHYECKON MaHMUIYISLUU
CBSI3aH C TOSBICHHEM HWH(POPMAIIIOHHOTO
o0I11ecTBa, YBETUYEHUEM JEMOKPATUUECKUX
cBOOOJI M Pa3BUTHUEM HHCTUTYTa TpakJaH-
ckoro ofmectBa. PacrpocTpanenue B coBpe-
MEHHOU 00IIIeCTBEHHOM KU3HU BHICOKOTIPOH3-
BOJUTEIIHLHBIX CUCTEM NEpeaayn U 00pabOTKU
MHPOPMAIIMU TIPUBEIO K KapAUHAJIbHBIM
M3MEHEHUSM B TEXHOJOTHUSAX MOJUTHYECKON
MaHUIYJISIIH, TOCKOJIBKY MPEBIAYILNE CPe/i-
CTBa BJIMSHHS Hayalu TepsATb CBOIO 3Pdex-
TUBHOCTh U HAa CMEHY MM HpPHUIUIM HOBBIE
METONUKHU U moaxofsl. [Ipenmer oOcyxnenus
MOJUTUYECKOTO MAaHUITYTMPOBAHUS OCOOCHHO
aKTyajJeH B IOCJeIHee BpeMs, IMOCKOJIbKY
BBICTYNAeT Ype3BBIYAHO 3P (PEKTUBHBIM
MHCTPYMEHTOM TOJIMTUYECKOTO  BIUSHUS.
ManunyaupoBaHue B TeX WIM UHBIX GopMax
IPUCYTCTBYET B JIOOOM OOIIECTBE, UMEET
Pa3HOIIAHOBBIE M HEOJHO3HAYHBIE XapaKTe-
PHUCTUKH, U TIO9TOMY C HUM HY>KHO, HECMOTPS
HU Ha 4TO, cCuuTaThcsa. HeobXonumo oTMeTHTb,
YTO MAHHUITYJSIUN HOCSAT KaK IOJOXKHUTEIb-
HBIM, TaK W HEraTUBHBIA XapakTep, XOTsd
TPYIHO ONPEICNUTh TPaHMILY, IJ€ 3aKaH4H-
BAETCsl TOJOKUTEIIbHOE BIMSIHHUE TIOJIUTHU-
YecKoe MaHUNyIHpoBaHHe. B GonbmnHCTBE
CIly4aeB  TOJUTUYECKUM  MAHUMYISIHIM
NPEO0CTaBIAETCS HeraTuBHas oueHka. [Ipex-
7ie BCETO, 3TO CBA3aHO C KPAaTKOCPOYHOCTHIO
MOJUTHUYECKUX IIeJIell MaHUMYISITOPa, KOTO-
pbie B MEPBYIO OYEPEIb COCPENOTOYEHBI Ha
TAaKTUYECKHUX BOIMPOCAX JOCTHIKEHUS JTMIHBIX
LeJIed, a HE Ha JOJIrOCPOYHOM CTpATEeruu
pa3BUTHs OOIIECTBA, MOXKET MPHUBECTH K
COLIMAJIbHON JecTabuIN3aluu U HeCcTaOuIIb-
HOCTH MOJIUTUYECKOTO MpoLIecca rocyJapCcTBe.
Bo Bpems MOIMTHYECKOTO MAHUTYJIMPOBAHHS
MHTEpEeCHl 00IIecTBa MOAMEHSIOTCS UHTEpe-
CaMHM OTJEJNbHBIX JTUYHOCTEH, TPYIII, BEAET K
YCWJICHHIO COLHUAIBHONW HANpsHDKEHHOCTH B
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oOmrecTBe, OTYYXKIeHUE Hapoja K Biactu. K
TOMY €, HApyIIalOTCs U UCKaXKAIOTCS pealb-
HbIE€ TOJIMTUYECKUE TMPOLECCHI, MPOUCXOIs-
e B OOIIECTBE, YTO HETAaTUBHO CKa3bIBACTCS
Ha €ro yIpaBJIsIEeMOCTH, TaK KaK HapylIaeTcs
cucreMa oOMeHa HH(popMaIel u CUrHaJlaMu
MEXIy BJIAcThIO U obmecTBoM. Copa3MepHO
pacTyT MOJUTUYECKUE PUCKHU, YBEIIMUMUBACTCS
YPOBEHb MOJUTHYECCKON HECTAOMIHLHOCTH U
HEOIPEIETICHHOCTH B OOLIECTBE.

[TonuTHyeckoe MaHUITYIUPOBAHUE — HTO
CKPBITOE YIPABJICHHE MOTUTUYECKUM CO3HA-
HUEM U TOBEJCHUEM JIIOJIEH C LETbI0 IPUHY-
IIUTHh UX NEUCTBOBATh WX O€31eiCTBOBATh B
WHTEpecax MAaHUIYJISITOPOB, HaBsi3bIBAaHUE
BOJIM MaHUIYJISITOpa MaHUIYJIUPYEMOMY B
dbopMe CKpBITOrO BO3ACHCTBUSA. BakHBIMU
XapakTepUCTUKAMH JII000N MaHUIYISUN
SIBJISIFOTCSL 3aKPBITOCTh, UIIT030PHOCTh, HEBU-
JUMBIN MEXaHU3M, ICUXOJIOTUYECKOEe BO3/CH-
CTBHE Ha CO3HAHHUE, C IeJIbI0 (DOPMUPOBAHUS
OTIpEe/ICTICHHBIX YOSKICHUHN U MPEOYTSHHI.
Ecnu 00beKT MaHUITYISIIUU CUUTALT, YTO BCE
MPOUCXOSIIEe €CTECTBEHHO M HEU30ekKHO,
yCcrex MaHUIYJSALUYA TapaHTUpOBaH. B o1iu-
Yyue OT IPYTUX BUJOB BO3JEHCTBUS, MOCKOIb-
Ky MPOLECC MAaHUNYJSALHUHN OCYIIECTBIISIETCS
CKPBITHO, HET HUKAKUX JI0KA3aTEIbCTB TOTO,
YTO MOCTPaJaBIIUM MaHumyaupoBaiu. [loro-
MY YTO, MAHUMYJISITUBHASL CTOPOHA TalHO BO3-
JIEMCTBYET Ha CITa00CTH, YMOITUH WITH JKEJIAaHHS
MaHUITYJIMPYEMOM CTOPOHBI U 3aCTaBJISET €ro
MPUHUMATh TO WU UHOE pelieHne. OCHOBHOE
oTIMYre YOSKICHUS, IPUHYKICHUS, OOMaHa,
CKJIOHEHUS UJTU OTBJICYEHUSI, CUMUTAIOLITUMUCS
JPYTUMH BUJIaMU BO3/I€UCTBUSI, OT MAHUITYJIU-
pOBaHUs COCTOUT B TOM, YTO OHHM OCYIIIECTB-
JSI0TCST B sIBHOU (mpsiMoii) ¢dopme, a HE B
CKPBITOM (KOCBEHHOM).

Lenpro NOAUTUYECKOTO MAHUITYTUPOBAHUS
SIBJISIETCS MOTYYEHHE, pealu3alus U coxpa-
HEHHUE BJIACTH MIPU MTOMOILU HESIBHBIX UHCTPY-
MEHTOB JTUOO ke MMyTEM COKPBITHS UCTHHHBIX
MOJUTHYECKUX Meled. Tak, HmoIUTHYECKHUE
MaHUOYJISILIUM MOTYT CIYXXKHUTh CpPEICTBOM
MPUXO0JIa K BJIACTH, CPEACTBOM €€ peann3aluu
u coxpaHeHus. CaM mpolecc mnpuxojaa K
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BJIACTH MOXKET ObITh HACHIILCTBEHHBIM (TIepe-
BOPOT) U 3aKOHHBIM (BBIOOPHI, HACIIEIOBAHNE
npecrosa). CTparerusi MOIY4YEHHUs BIACTH
TpeOyeT penIeHns] TaKUX TaKTHYECKUX 337134,
KaK TMPUBJICUCHUE U yJepKaHUE BHUMAHUS, a
Takke (opMuUpoBaHHE  OJIATOMPHUITHOTO
UMUKA. XapakTep MOJUTHYECKUX MaHHITY-
JSUHI IPU OCYIIECTBICHUH BJIACTH 3aBUCUT
OT 0COOEHHOCTEH MONIUTUYECKOW CHCTEMBI
cTpaHbl. B coBpeMeHHOM 00I1IeCTBE 3T LIETH
JOCTHTAIOTCS IIyTEM BBIOOpOB. Ycmex Ha
BbIOOpAaX HEBO3MOXEH 0e3 3HAuYMTEeNbHON
OOIIECTBEHHON TMOAJEPKKH (MCKIIIOYCHHE
ciydyan mpsMoil Qanbcuduxanuu u3dmupa-
TEIbHBIX OrojuteTeHel). CrenoBareibHO, IEIH
MaHUITYJIITOPOB CBOJATCS K (hOPMUPOBAHUIO
y u3bupareneil ompeneaéHHOTO MHEHUS U
noOyX/ICHUI0O UX TOAJAEpKaTh Ha BBIOOpax
OIPEAEIICHHYIO MMAPTHUIO, COLATIBHYIO TPYIIILY.
MaHumynsaTop B CBOIO o4Yepeab AOJDKEH yra-
JaTh COIMAJIbHOE OXHJAaHHE MacCchl U
NPEIIOKUTH ONITUMANIBHBIA 00pa3 KaHIuaaTa
WX IporpaMmy. IHBIMH CIIOBaMM OH JTOJDKEH
yOeauTb Maccy B TOM, YTO UMEIOLIascs y
KaH/IMJara nporpamMma H siBJIseTCs ONTUMAIb-
HOM. McXomst U3 3TOTO MOXKHO CJIenaTh BRIBOJ,
YTO B Y3KOM IIOHUMaHHHM TOJUTHYECKOE
MaHHITYJTUPOBAHUE — 3TO TEOPHUS U MPAKTHKA
NPEaBBIOOPHBIX TEXHOJOTUH M METOAMKA
NIPOBEEHUs N30MpaTeIbHBIX KaMIIaHHA, B TO
BpeMs KaK B ITUPOKOM MOHUMAHUU TOJIUTHU-
YeCKOE MaHUITYJTUPOBAHUE BBIXOJHUT JAJIEKO 32
npeienbl n30UpaTenbHbIX KaMnanui [7, c. 88].
VYenenrHoe MoJIUTUYECKOe MaHHUITYIMPOBAHUE
Oyzner Toraa, Korna 0OBEKThI MOJIUTHYECKUX
MaHHUITYJISALUH yBEPEHbI B TOM, YTO BCE IIPOUC-
XoJis11Iee B 00IIECTBE SBISETCS €CTECTBEHHBIM
1 Hen30eXHbIM. OObEKTaMU MOJIUTUYECKOTO
MaHUIYJIUPOBAHUS BBICTYNAIOT MACChI, U3Y-
YaloTCsl  MPEACTaBUTENSMU  IOJUTOJIOTHU-
YECKHX, IICUXOJIOTUYECKUX, COLIMOTOTUIECKUX
oTpaciei HayqHoro 3HaHus. CTpaTerus noiy-
YeHHUsT BJIACTU TpeOyeT pelleHust TaKux
TAaKTHYECKUX 337124, KaK IIPUBJICYCHUE U yIIep-
JKaHUe BHUMAaHMS, a Takxe (HOpMUPOBAHUE
OnaronpusitHoro umumKa. IlpenBbidopHas
CTpaTerus — 3TO CUCTEMa MEpOIPUSATHUH,
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KOTOPBIE MTPOBOJATCS U30MpaTEIbHBIMH IIITa-
0aMM KaHIUJATOB B XOJ€ H30HMpaTeslbHOMN
KaMIIaHuu. /[ mpoBeneHus yCemHon cTpa-
TErUu HEOOXOAMMO OIICHUTh XapaKTEPUCTHKU
KaHJU/JaTa M COMOCTAaBUTh HX C 00pazom
KU3HU M CTPEMJICHUSIMU M30MpaTesei.
Kannunatel B mpeaBBIOOPHYIO KaMITaHUIO
IBITAIOTCS AaHATM3UPOBATH IMTOBEICHUE KOHKY-
PEHTOB, TAKTHKY, CJIOBA M KECTbI, (GOPMHUPYS
cBoif uMu K. OOpa3 BKITIOUAET B ce0s TMUHBIC
KadecTBa KaHAuIaTa, obasHue, 0OpazoBaHue,
OTBIT PabOTHI U MOIUTUYECKYIO UJCOTOTHIO.
OCHOBHBIMHU KaHaJIaMU COI[HAIIBHON KOMMY-
HUKAIUU SBIISIOTCS:

1. CMU

2. CoOcTBeHHas MyOIMKaIUs KaHAuIaTa

3. AruranuoHHbIE MaTepHalIbl

4. Bctpeua c u3duparensiMu

Kannuaar nomkeH MOCTOSHHO YAOBJIET-
BOPSITH CBOMX M30Mparelneil, Mo3ToMy HHOTIA
B KayecTBe aTprOyTOB CBOECH KaMIIaHUU OHU
NPUITIANIAIOT CHOPTCMEHOB M H3BECTHBIX
aptuctoB. O1HaKO B U30MPATEIBHBIX TEXHO-
JOTUSX MOXXHO OTMETUTh M HETaTHBHbBIC
JaTeHTHBIE 3MeMeHThl. Cpenu HUX MOXHO
BBIJICJIUTH CIIETYIOIHE:

1. IMoakyn u3bupareneii. Kangunarst
MOTYT TIOAKYTIaTh pa3iNyuHbIe TPYMIbI N30U-
pareneii, B MepBYI0 Oo4Yepe]b MEHCHOHEPOB,
npeasiaras UM TOBaphl U YCIIYTH CO CKUAKAMU,
KaK M0 CHIDKEHHBIM IIeHAM, TaK 1 OecCIuiaTHO.
Kanaunarel npoBoAsT yaenutusi, 00ebl I
NICHCHUOHEPOB, OJIArOTBOPUTENIbHBIC aKIUH,
OecruiaTHBIE IOPUAMYECKHE KOHCYJIbTAllUH,
ropsture TeneoHHbIe IMHUK. Bee 3TH MeToabt
BBI3BIBAIOT CUMITIATHH TOXKUJIBIX JIIOACH, Kak
HanOoJiee aKTUBHOU TPYIIIIBI AJICKTOpaTa.

2. CioBoMaHMNYJSAATHBHASA POJb. AMe-
pukaHckui noauronor I'apomnsn Jlaccyasmn
SBIISIETCS  OCHOBOIIOJIO)KHUKOM — HAy4YHOTO
HaMpaBJIeHUs, MOCBAIIEHHOTO POJIH CIOBA B
nponarasjge. OH u3yyan mpueMbl moadopa
CIIOB JUIsl Tepefaydl HYXXKHOTO 3HAYeHHUS M
pa3paboTai cucTeMy CO3/1aHHsI TTOJIMTHYECKUX
mudos. Kpome Toro, Anons¢ ['utiep B cBoeit
kHure «Most Oopb0a» ckazai: «...TOJIBKO
Maruyeckas CuJIa HPOM3HECEHHOTO CIIoBa
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MeHseT ucToputo». Hampumep, BBeneHue
CBOOOHOTO PbIHKA, MEXITYHAPOJIHBIN TEppo-
PH3M, 3aIUTa IIPaB YeJI0BEKa — BCE 3TH (Hpa3bl
3aCTaBIISAIOT YEJIOBEKa CYIUTh HE O COOBITHSIX,
a o camux (pazax [11, c. 127].

3. «HaBemmBaHHWe SIPJBIKOB)» TaKke
ABJISIETCSL IEMEHTOM S3BIKOBOM MaHHUITYJIS-
LUU. DTOT METOJ IIO3BOJISIET ONTOPOUYUTH YEIIO-
BeKa WIM WJEH0, HAnpuMeEp, MPEICTAaBUThH
narpuoTa «pammcrom». Hapemmsanue spibl-
KOB OCHOBAaHO Ha CTEPEOTHUIIAX B MacCOBOM
CO3HaHMH.

4. Koppynumuonnsie ¢paxktel B CMU.
SIpxkuil mpumep — KOMIIpOMaT Ha KaHAUAAra.
N3-3a HUX PEUTUHI KaHIMIATa MOXKET 3Ha-
YUTEJIBHO yIacTb.

CymiecTByeT HECKOJIBKO BUIOB HMHCTPY-
MEHTOB IOJIMTHYECKOTO MAaHUITYJIHPOBaHHUS
JUIsL YCHEIIHOTO peIIeHus mpodjaeM U JOCTHU-
JKEHUs LeTIeH:

1. mpaBOoBbIE U HENPAaBOBBIE HOPMBI (B
COOTBETCTBUU C COBMECTUMOCTBIO C JAEHCT-
BYIOIIIUM 3aKOHOJATEIbCTBOM);

2. TOpsAMOE U CKPBITOE BO3JEHCTBUE (IIO
Crioco0y BO3IIEHCTBUSA);

3. aruTauMoOHHOE, SKOHOMUYECKOE, aIMU-
HUCTPAaTUBHOE U NPOBOKALIMOHHOE BO3JEH-
ctBHe (110 popme);

4. pexinama u aHTHpeKsama (IO conep-
JKaTeJIbHOM HaIlPaBIEHHOCTH);

5. MEXHMHIMBHUAYaJbHbIE, TPYNIOBBIE U
MaccoBbl€ (110 YPOBHIO BO3/IEHCTBUA);

6. TIeyaTHbIE, YIEKTPOHHBIE U BHEIIHHE
HOCHUTENU (B COOTBETCTBUU C MH(POPMAITHOH-
HBIMU HOCUTEJISIMH ).

Bce nHCTpyMEHTHI OJUTHYECKOTO MaHU-
IyJIUPOBAaHUS OCHOBaHbl Ha CO3JAaHUU H
BHEJPEHUU B CO3HaHHE OOIIEeCTBa COLMAIb-
HBIX MU(OB. Dpux OpoMM yTBEPKAAT: «IIO-
JUTUYECKasi MAaHUITYJISIMS JUIIAET YeJI0BeKa
CIOCOOHOCTHU COCTABUTH LIETOCTHYIO KAPTUHY
MHpa, 3aMEHSET €€ a0CTPaKTHON MO3auKou
CBsI3aHHBIX (hakToB» [15, p. 247].

OcHOBHOM 3ajauell MOJIUTUYECKON MaHU-
MYJSALNN SBISETCS BHEAPEHHE B OOIIECTBEH-
HOE CO3HAHUE I0Jl BHUAOM OOBEKTHBHOMN
MH(POPMAITUH JKEJIATENBHOTO JIJIsl HEKOTOPOI
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rpynisl conepxanust. Llenenoctmxenus BacTi
TpeOyeT peleHns CIEAYIONMX 3a/1au:

1. mnpuBieueHUE U yiep>KaHNE BHUMaHU

2. ¢dopmupoBanue 6JaronpuUsTHOTO
UMUJKA TOJTUTHYECKUX JTUIEPOB.

B.AMenuH BBIIENSET B IOJUTUYECKOM
MaHUIYJIUPOBAHUU CIEAYIOIINE TPOLEAYPBI:
BHEApPEHUE B OOIECTBEHHOE CO3HAHME MOJ
BUI0M 00BEKTUBHOW MH(OPMAIINH JKeNlaTelb-
HOTO JJI1 HEKOTOPOH TpYyMNIbl COAEPIKAHUS;
BJIMSIHME HA YyBCTBUTEJIBHBIE TOUKH 0OIIIe-
CTBEHHOI'O CO3HAHMsI, KOTOPBIE BBI3BIBAIOT
UCIIYT, BOJHEHHE, YYBCTBO CHJIbHEHIIEH
BpaXX/Ipl U T.J. peann3anusi JeKIapupyeMbIX U
CKPBITBIX 3aMBICIIOB, JOCTH)KEHHE KOTOPBIX
MaHUIYJIATOP CBSA3BIBACT C MOJACPKKON 00-
IIECTBEHHBIM MHEHHEM CBOCH MOo3uluu [3,
c.125-126].

CoBpeMeHHas NMpPaKTUKa MOJIUTHYECKOTO
MaHMITYJTMPOBAHUS BKJIIOYAET B c€0sl OIUTHU-
YECKYIO PeKJIaMy, CBSI3U C O0IECTBEHHOCTHIO
(PR), CMMU. Ilonutuueckas pexjiama — 3TO
pekjiamMa, HalpaBlIeHHas Ha U3MEHEHUE
MOJIUTHYECKOTO TIOBEICHUS 00IIECTBA U €10
YacTU B YCJIOBHSX IOJMTHYECKOIO BBIOOpA.
Mexy IOJIUTUYECKON PEKIIaMOW U TpajH-
[IMOHHOM PEeKJIaMOUl HeT OONBIION Pa3HUIIBI.
[lonutnueckass pekiamMa OrpaHUYMBAETCA
NEPUOJIOM BBIOOPOB, a TMPEANOCHUIKON sIB-
JSIeTCSl YEJIOBEK, MapTHs MM Kakas-Tuoo
nonuTtHueckas guinocodus. Ecnu B Tpagu-
LIIOHHOW peKJIame LEeJIeBOU ayAUTOPUEH SB-
JseTcd IOKyIareiab, TO B IOJUTUYECKOM
pekname — wusbuparenu. IlonsTue mnonu-
TUYECKON pEKJIaMbl BIIEPBHIE MOSBWIOCH B
CHOA B 1904 rony. OnHUM M3 NEPBBIX €r0O
nonp3oBareneit  Obm  mpesugeHt CIHIA
Bunscon. OtoT mMeTtox npumensics B 1917
roay HakaHyHe [IepBoil MUPOBOW BOMHBI IS
ynpasieHus toanoi [2]. IlepBbiM cnerua-
JIMCTOM IO TIOJIUTUYECKON pEKIaMe CUUTAETCS
Xozed Hamonmurtan. Ero taxke Ha3bIBaIu
CeKpeTHbIM opyxuem Kennenu. 3a cBoro
KM3Hb OH y4acTBOBAaJ B kKamnaHusix 6onee 200
KaHMJATOB U CyMeT TOOUThCs n30panus 85%
u3 HUX. Hanonuran Taxke pykoBOAMI U30u-
parenbHOM kamnanueil Py3sensta B 1936 roxy.

m1(85) 2024 m

B Anruu mepBas mpenBbIOOpHAst pekiama
Obuta cnenana B 1951 roxy, a BEIOOpHI ObLIH
MPOBEICHBI MPOQECCUOHATHLHON PEeKITaMHOM
koMIanuer B 1978 roqy, ropasno nosxe, 4em
B AMepuke. OCHOBHBIMU (DYHKIIMSIMH TTOJTUTH-
YeCKOU peKJIaMbl SABJISIFOTCS: KOMMYHHUKAIIMOH-
Has QyHKIMsA, nHPOpMaMOHHAs QYHKIHS U
ueosoruueckas QyHKIHUs.

[TomuTHyeckass pekiamMa  BBIOJHSET
KOMMYHHKAIIMOHHYIO (DYHKITHIO, yCTaHABIIHU-
Bas TpsMble U OOpaTHBIE CBSA3M C OJHOM
CTOPOHBI MEX/1y HOCUTEISIMH TOJIUTUYECKOM
BJIACTH WJIM MTOJUTUYECKUX UJIEH, TPETEHICH-
TaMU Ha MOJIMTUYECKYIO BIACTh, a C JIPyroi
CTOPOHBI MEX]Ty OOIIIECTBOM MJIH €T0 YaCThIO.
BHe 3aBUCMMOCTH OT MOCTaBIEHHBIX 3ajad,
MOJUTUYECKUX YCIOBHUH, HATUYNS MU OTCYT-
CTBUSl PEAJbHOTO IMOJUTHYECKOTO BHIOOpA
KOMMYHUKAIIMOHHAasT (DYHKLIUS SBISETCS Tpe-
obnanaroneil.

B ycnoBusX mosMTHYECKON KOHKYPEHLIMU
uH(pOpMAIMOHHAsA (QYHKIHS CIOCOOCTBYET
OCO3HAHHOMY IOJUTHYECKOMY BbIOOpPY. W H-
¢dopmarmonHas (yHKIHS IOMOTAET CPaBHU-
BaTh OCOOEHHOCTH MOJUTHYECKUX MpPEeIo-
JKEHUH, IPEJOCTaBIISASA TOTPEOUTEITIO PEKIIaMbI
BO3MO)KHOCTb IPUHUMATH peIlIeHre 0 BEIOOpe
yke, Oyayun uHpopMupoBaHHBIM. [Ipu 3TOM
MOJUTHYECKAsT peKIaMa MOXKET HE TOJIBKO
MH()OPMHUPOBATH OOLIIECTBEHHOCTh, HO U OJTHO-
BPEMEHHO TpaHC(HOPMHUPOBATH MH(OPMAIIHIO
B ONpE/IeTICHHBII 00pa3, KOTOPBIN CTAHOBUTCS
B O0IIIECTBEHHOM CO3HAHUU CBOETO POJia Mpo-
BOJTHMKOM T€X MJIM MHBIX MOJTUTUYECKHX yCTa-
HOBOK pallMOHAJIBFHOTO WM SMOLMOHAIBHOTO
xapakrepa. Mneonornueckas GpyHKIHS MOIH-
TUYECKOU PeKJIaMbl HOCUT IPEUMYIIIECTBEHHO
OPUEHTUPYIOUINH U yOeKIAIOIINi XapaKTep.
OpnHako Ha OMPEENIEHHBIX dTanax pa3BUTHA
TOTO WJIM WHOTO TOCYIapCTBa OHA MOXET
BBITOJIHATH (DYHKLHUIO HJI€OJOTHYECKOH Mpo-
Mara/ibl ¢ 37IEMEHTAMH KECTKOTO YOCKICHHUS.
Ota (QyHKIHS 0COOSHHO CUIIBHO MPOSIBIISIETCS
[P OIPENIEJICHHOM CTEUYEHUHU COLMAIBHBIX,
MOJUTHYECKUX U SKOHOMUYECKUX YCIIOBUH,
XapaKTepHBIX JJIs1 KOHKPETHOTO MCTOpUYEC-
KOT'0 IIepr0/1a, IIEPEKUBAEMOTO TOU UIIU UHOU
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CTPaHOH, IPH HEOOXOAMMOCTH MOOWIU3AINH
o01ecTBa Ha PELICHUE CTPATETUIECKHX 3a1a4
rOCyAapCTBEHHOTO CTPOMTEIHCTBA, 3AIIMTHI
HAI[MOHAJLHOTO CYBEPEHUTETA, B IEPHOJ]
y4YacTHs TOCYAapCTBa BO BHEITHUX WJIM BHYT-
PEHHUX BOCHHBIX KOH(PIUKTAX, PELICHUH JPY-
X M1o0aJbHBIX 3a/ad, MOAPa3yMeBaIOIINX
UIEHHYI0 KOHCOMUAAIMIO HaceneHus [18].

HNHCTPpYMEHTHI OJIUTHYECKON PeKJIAMBI:

- TeneBupnenue — Tpedyet 00IbIIOTO O1O-
xketa. OHO PeKIIAaMHOE MECTO HE MOXKET OBIThH
UCIIOJIb30BaHO B TEUEHHE BCETO MEepro/ia KaM-
nanuu. HyxHo pa3nenuts ero Ha 3-4 yactu u
Ka)XJIbII pa3 BBIJEIATH OTHO COOOIIeHnE. DTO
OKa3bIBACT CEphE3HOE BIMSHUE HA Harpaslie-
HHUE MacCHhI.

- Paguo B Hacrosiiee BpeMsi cunMTaeTCs
OITHUM U3 CaMbIX 3(PPEKTHUBHBIX CPEACTB.

- 'azera, sxypHaJ - MOTYT MOBIHUSATH HA I10-
TEHIHUABHBIX n30upareneit B Oymymem. Ho
CETOJHSI 3TO HE TaK aKTyaJIbHO.

- NHTepHeT, colMalbHble CETU - caMble
aKTyaJbHbIC U U3MEPUMbIE HHCTPYMEHTHI Ha
CCTOIHSIIHUN NEHb.

- OuHBIE BCTPEUH - CEPHE3HO BIUSIOT Ha
peasibHBII pe3yabTaT, HHOTIA €CTh OKpyTa, T1Ie
25-30 ThIcAY nM3bupareneil, 1 NOArOTOBIJIECH-
HBII KaHAUJAT MOXKET JTOWTH 10 KaXKIO0ro U3
ATUX JIIOJIEH B TEPHUOJT BBIOOPOB.

- Hapyxnas ynugnas pexkiiama - TpeOyeT
OromkeTa, 0COOEHHO Ha TEPPUTOPUHU U30Upa-
TEJIBHOTO OKpPYTa, TaKas aKTUBHOCTb MOXKET
CEPbE3HO CKa3aThCs Ha pPe3yabTare.

- Cneumy3sblka K BBIOOpaM - LIUPOKO
pacnpocTpaHeHa MOJATOTOBKa CIEHUaTbHON
MY3BIKH K BBIOOpaM C YYacCTHEM H3BECTHBIX
JUI U 3HAMEHUTOCTENH. DTO XOPOILIMH mIar K
CO3aHUI0 YMOLIMOHAJIBHON CBA3H.

- JIucToBKM, pacchUIKa IO IEKTPOHHOMU
noyTe, OOBSABICHUS — HCIONB3YIOTCS IS
IPSIMOTO KOHTAKTa C JIIOABMHU B 3TOM paliOHE.

- Tene¢oH - BO3MOXKHA pacChUIKa PeKIIaM-
HBIX COOOIIEHUN M BHIEOM300pakeHUil abo-
HEHTaM IIyTE€M OCYUICCTBICHUS ILIATEKEH
orieparopaM MOOUIILHOM CBSI3H.

- Hcnonp3zoBanue pedepeHTHBIX Macc,
MOJIMTUYECKHUX JIesATelIel, 3HaMEHUTOCTEH -
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UCIIOJIb30BaHNE HH(IIOEHCEPOB BIUSAET Ha
MIOBBIIIIEHUE TOBEPHSI K KaHIHUIATY.

- [ebarbl, nipsimble 3(QHUPBI, HHTEPBHIO -
ujeaNbHble CPEACTBA I JIEMOHCTpALUU
JIMYHBIX KQUECTB KaHAMJATa, PEUH, XapU3MBl.
AMOHIIMO3HBIE KaHAUIATHI HE TOJKHBI YKJIIO-
HATBCS OT TAKUX BCTPEY.

- OtHomenus co CMU - HyxHO paboTarb
Tak, 4T0661 CMU ObL10 HHTEPECHO MUCaTh O
Bac. B aTOoM KaHIMAaTy MOXeT MOMOYb HOp-
MaJbHOE OOIIEHHE U OTHOLICHHS C MeIuid-
HBIMU opraHuzauusmu [1].

CBsi31 ¢ 00LIECTBEHHOCTHIO B MOCIEIHHE
rOJIbl CTAJIM HEOTHEMJIEMOI 4acThIO TIOJIHUTHU-
ku. Cpsizu ¢ obmectBeHHOCTBIO (public
relations, PR) — cucrema cBsizeii ¢ o01mecTBeH-
HOCTBIO, 11€JTb KOTOPOH SIBJISIETCS OCYILIECTBIICHHE
JESITeIbHOCTH 0 YAYUYIICHUIO B3aUMOOTHO-
IIEHUH MEXIy OopraHusanueid u oomect-
BEHHOCTBIO MEXKIY MapTuei (KaHIugaToM) U
e€ (ero) MOTEHUHATbHBIM 3JIEKTOPATOM.
3amaun PR — ¢QopmupoBanmue 10CTOWHOTO
UMUJKA, U30exKaHne BPEIHBIX CIyXOB, YUET
norpedurenbckux 3anpocos. [lonmutnueckue
MapTHH B 3HAYNTEILHON CTETICHHU MOJIAraloTCs
Ha CIELUUATUCTOB IO CBSI3AM C 0OmecT-
BEHHOCTHIO B ()OPMHUPOBAHUH CBOETO UMUJIKA
1 OOIIeHNHU ¢ O0IIEeCTBEHHOCThIO. CeromHs B
MOJUTUYECKUX KaMIaHUIX 3a/1elCTBOBAH
OONBIION IITAT COTPYAHUKOB, MPU3BAHHBIX
o0ecrneunTh, 4TOOBI TOJUTHK MPEJCTal B
nyumieMm cBete, Oynb To B CMU unu Ha
nyOnuyHbBIX MeponpusaTusx. Komannma mo
CBSI35IM C OOIIIECTBEHHOCTHIO OPraHU3yeT KOH-
bepeHnnu, nonuTuYecKue 1edarsl U Ipyrue
aKTyaJbHBIE MEPOIPUATHUS IS IOTUTHUKOB U
MIOJIMTUYECKUX mnapTuil. boimee Toro, ocse-
menue B CMMU Bcerna mmeer pemiaroiiee
3HAYeHHE JJIs JIIOOBIX KaHAWJATOB HIIU Tap-
TUH. DTO MO3BOJSIET UM OXBAaTUTH OOJIBIIYIO
aynutoputo. CrienManuctaM IO CBS3SIM C
OOIIECTBEHHOCTHIO YacTO MOPYyYaeTcsi opra-
HuU3auus B3aumojeictBus co CMU u
obecrieueHre TOro, 4YTOOLI OOIIECTBEHHBIH
aBTOPHUTET UX KaHAMUATa OCTABAJICS CHIIbHBIM.
3T0 0COOEHHO TOJIE3HO, KOT/IA BBI ITBITAETECH
OpPUEHTHPOBATHCS Ha OIpeNeJIeHHOe C000-
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nIecTBO u3bupareneil. Y CHEUATUCTOB IO
CBSI35IM C OOIIECTBEHHOCTHIO €CTh MHOXKECTBO
UHCTPYMEHTOB I PaclpOCTpPaHEHUS
unpopmarmu. Croma BXOIUT mpecca (Kak
reyaTHasi, Tak ¥ OHJIalH), COIIMANILHBIC CETH,
npecc-koHpepeHuu U T. A. OTHOIIEHHS CO
CMMU Bcerma Obutm BaxkHOU dacThio PR.
OnHUM U3 OCHOBHBIX (DaKTOPOB, CIOCOOCT-
BYIOLIMX POCTY CBsI3€il ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO B
MOJIUTUKE, SIBISICTCS pacTyliee 3HauCHUE
COLMAJIBHBIX CETEU B MOJUTHYECKOU KOMMY-
HUKaMA. B mOponuioM  MoIUTHYECKHE
KaMITaHUU B OCHOBHOM TIOJIaraliuCh Ha TPaIH-
IMOHHBIC CPEICTBA MAacCOBOW MH(OPMAIIHH,
TaKHe KaK TEJICBUICHUE U Ta3eThl, I OXBaTa
uzbupareneit. OqHAKO C pacpoCTpaHEHUEM
m1atGopM COLMANBHBIX CeTeld KaMITaHUH
Tenepb MOTYT HAMPSMYIO B3aUMOCHCTBOBATh
¢ wu3buparensMu © JIETUTHCSA CBOUMH
COOOIIECHHUSIMH B PEKUME PEATHHOTO BPEMEHH.
DTOT CABHT MPUBEN K OONBIIIEMY aKIIEHTY Ha
CTpATErusiX CBS3CH C OOIIECTBEHHOCTHIO IS
YOPaBJICHUS U KOHTPOJISI MTOBECTBOBAHHS B
g poBoM npoctpancTse. Eie onaum dakro-
POM, CIIOCOOCTBYIOILIIUM Pa3BUTHIO CBSI3EH C
OOIIEeCTBEHHOCTBIO B TOJIUTUKE, SIBISETCS
BO3pACTAOIIAs CIOXKHOCTh TMOJTHUTHYECKOTO
naramadTa. C TakuM OOJBITIM KOJTMYECTBOM
uHpOpMAINK, JOCTYIHOH H30upareissim, U
MOCTOSSHHO ~MEHSIIOITUMCSL  TTOJTUTHYECKUM
KIIUMATOM JJIsI KAMITAHUI KaK HUKOT/Ia BaKHO
3¢ GEKTUBHO TOHOCUTH CBOU UJICH U IIEHHOCTH
10 o0mecTBeHHOCTH. CIeUaIucThl 1Mo CBS-
35 M € OOIIECTBEHHOCTHIO MOTYT TIOMOYb
KaMITaHUsM pa3pabdoTaTh MOCIeI0BATEIbHBIM
U yOeauTenbHBIA pacckas, KOTOPBIA HaWaeT
OTKJIMK Yy u30bupareneil. B nenom poct cBszeit
C OOIIECTBEHHOCTHIO B TOJUTHKE OKa3aj
3HAYUTENILHOE BIUSHUE HA TO, KAK TPOBOJSATCS
KaMITaHW¥M, U CTall HEOTHEMJIEMOW YacThIO
MOJINTUYECKOro mporecca [19].

[lepenadya momuTHYECKON HH(POpMAINH
SIBIISICTCS. Ba)KHBIM TPOIIECCOM B TIOJUTHU-
YECKOHM CUCTEME, U LICHTPAIIbHYIO POJIb B HTOU
NeSITeIbHOCTH UTPAIOT CPENICTBA MACCOBOM HH-
dopmarmu. CpencTBa MaccoBOM HHPOPMALIUN
(CMH) obecneunBatoT OOJBIIYIO YacTh
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3JIEKTOpaTa OCHOBOM JJIsl IOHUMAaHUS IPOLI-
JIBIX, HACTOSAMIMX M Oyayuiux coObiTuii [14,
p.159]. KonnexkTuBHbIN xapakTep peanusye-
MBIX B IOJUTHKE LEJIEH MNpPEearnoyiaraeT ux
o0s13aTeNIbHOE OCO3HAHUE DPAa3/IeJICHHBIMU B
IIPOCTPAHCTBE YJeHAMH OOIIHOCTEH U KOOp-
JUHALMIO JESITEIbHOCTH JIIOAEH U OpraHusa-
muii. Bce 3T0 0OOBIYHO HEBO3MOXHO IpHU
HENOCPEICTBEHHOM KOHTAaKTHOM B3aMMOJEH-
CTBUM TpaxkJaH M TpeOyeT CHenHagbHOTO
COLIMAJIBHOTO MHCTUTYTA, PAacCIOIararoliero
CHELUAJIbHBIMU CPEACTBAMM II€pelaud HH-
dbopman Ha PacCTOSIHUS U 00ecCIeYnBaro-
IIETO TeX BaXXHBIX COLHUAIBHBIX (PyHKIUH,
KOTOpbIE NPUCYIIM MOJUTUYECKUM HHCTH-
TyTaM. DTUM UHCTUTYTOM SIBJISIFOTCS CPECTBA
maccoBoii uapopmanuu. K CMU otHOCATCS
NEPUOANYECKHE TIEYaTHBIE N3JaHUs (Ia3eThl U
JKypHaJIbl), MAaCCOBBIE CIIPABOYHUKH, PAJNO,
TEJIEBUJIEHNE, KUHO- U 3BYKO3aIlUCh, BUJIEO-
3anucH. Tak ke HIMPOKOE pacIpOCTpPaHEHHE
MIOJTyUMJIM CPEJICTBA ANEKTPOHHBIX TEKCTOBBIX
KOMMYHHUKALIMOHHBIX CHUCTEM BUJEO - IKpaH-
HBIX U KaOeNIbHBIX TEKCTOB, BKJIIOYAsi CUCTEMY
WNuTepuer. Hanbomnee cuiibHOE OIUTHYECKOE
BJIMSIHHE OKa3bIBaIOT ayimoBu3yaibHele CMU,
U IIPekKIe BCEro TEIEBUIEHUE U PAIHO.
HeorpannueHnnbie BO3MOXXHOCTH B (OpMU-
pPOBaHMU OOILIECTBEHHOTO MHEHHUS MO TOMY
WIM MHOMY KpYyTy BOIIPOCOB IIPEBPAILAIOT
CMU kak TMOJUTHYECKOTO CyOBeKTa B
OTAEIIBHYIO «BIIACThY.

B coBpeMeHHOM MHpE UCHIOIB3YIOT TaAKUE
(GOpMBI TIOTUTHYECKOTO MAHUIYJIUPOBAHUS
KaK HarHETaHHWe CTpaxa, MoJIIpu3aLus, 1e31uH-
¢dopmanus, npornaranaa. [Iponaranaa BKItO-
qyaeT B cedsl pacrpocTpaHEHUE MPEIB3ITOH,
BBOJIAIIECH B 3a01yKICHHE WU JIOKHOW WH-
(dbopMaIuu ¢ 1ENbIO MOBIHUITH HA YOSIKICHHS,
SMOLIMK U IoBeAeHHue Jmoaeil. IlomuTuku,
3auHTepecoBaHHble rpynnsl 1 CMU wgacto
UCIOJIB3YIOT IIponaraly Jjs CO3AaHUs Olpe-
JICJICHHOTO TOBECTBOBAHMS, KOTOpoe Oiaro-
IPUATCTBYET MX IOBECTKE JHSI  WIH
uaeosnoruu. Hampumep, Bo Bpemsi u3bupa-
TEJIbHON KaMIIaHUM KaHIUJAT MOXET UCIIOJIb-
30BaTh MpOMaraHiay, 4ToObl TPEICTaBUTh
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CBOET0 ONIIOHEHTa KOPPYMIIUPOBAHHBIM WIIH
HEKOMIICTCHTHBIM.

Harneranue crpaxa nogpasyMeBaer co3zia-
HUE 4yBCTBA CTpaxa WIM IIAHUKU CPEIH Hace-
JIeHUs1, YTOOBI IOBJIHSTH HA €T0 OTHOLICHUE U
nosefeHue. [lonuTuky U 3auHTEpECOBaHHbIE
IPYNIBl 4aCTO HCIOJIB3YIOT HAarHETAaHUE
cTpaxa, 4TOOBI MPOJBUHYTH CBOIO MOBECTKY
JH WU TOJIy4uTh noanuepxkky. Hampumep,
MIOJINTUK MOXKET HCIIOIb30BaTb HAarHeTaHUeE
CTpaxa, 4YTOOBI 3apy4HUTbCA TMOAJEPIKKOM
OIPEIEIICHHON MOJIUTUKHU, TAKOM KaK BOWHA
w1 60pbda ¢ MPeCTYIMHOCTHIO.

[lonspusanus nogpasymeBacT CO3LaHUE
PE3KOT0 pa3ieieHuss MeXAY IBYMs U Ooee
rpynmnamMy JIOACH Ha OCHOBE HUX IIOJIUTH-
YEeCKUX YOKACHUN WM UACHTUIHOCTH. [lo-
JIUTUKYU U 3aUHTEPECOBAHHBIE IPYIIILI YaCTO
UCTIOJB3YIOT MOJIAPU3ALNI0, YTOOBI CO31aTh

m14dm

OILYLIEHUE «MBI IIPOTUB HUX» U 3apyUUTHCS
NoJIep KO cBoelt 6a3zpl. Hampumep, monu-
THUK MOXET MCIOJIb30BaTh IIOJSAPU3ALUIO,
YTOOBI MPEJICTABUTh CBOETO OMIOHEHTA KaK
4jeHa ayTrpyIIbl, HAIlpUMEpP, MHOCTPaHLA
WJIY 4JICHA ONPEJEICHHON PEIUTHO3HON WIH
THUYECKOU IPYIIIIHI.

Je3undopmanus moapazymeBaeT paci-
pOCTpaHEeHHUE JTOKHOU WM BBOASINECH B 3a0-
Ty>XKJIeHre HHPOPMAIIUH C LEJIBIO MTOBIHUATH Ha
MHEHUE U noseneHue moaeci. Ilomutuku u
3aUHTEPECOBAHHBIE TPYIIBI YaCTO MCIOJIb-
3yIOT J1€3UH(POpPMAINIO A JUCKPEIUTALIUN
CBOUX OIIIOHEHTOB WM MPOJABUKEHUS CBOEH
IIOBECTKM JHsA. Hampumep, MOIUTHK MOMKET
pacipoCTpaHUTh JIE3MHPOPMAIMIO O TIOJIH-
THUKE WIN MOCIYKHOM CIIMCKE CBOETO OIIIO-
HEHTa, YTOOBI BBHICTABUTH €0 HEHAJE)KHBIM
i Hed(h(HEeKTUBHBIM.
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“Politologiya va siyasi idaraetma” kafedrasinin dosenti,
tarix tizra falsafa doktoru

SIYASI MANIPULYASIYA SOSIAL FENOMEN KiMi
XULASO

Bu mogqalads siyasi manipulyasiyanin konsepsiyasi va prinsiplari, magsod vo vazifolori, o
climlodon miiasir tacriibasi aragdirilmigdir. Manipulyasiya — idars edon insanin monafeyina uygun
sokildo digor bir insanin davranisinin gizli idaro olunmasi prosesidir. Manipulyasiya etmonin osas
sobabini bilmaklo va manipulyatorlarin davranislarinin strateji xatlarine balad olmagla nainki onlar1
otrafdaki insanlar arasinda ayird etmok, homg¢inin onlarin bu roftarinin tosirindon yayinmaq da
miimkiindiir. Siyasi manipulyasiyanin maqsadi gizli vasitolordan istifads etmoklo va ya haqiqi siyasi
magsadlori gizlatmaklo hakimiyyati alds etmok, hoyata ke¢irmok vo saxlamaqdir. Miiasir siyasi
manipulyasiya tocriibaloring siyasi reklam, ictimaiyyatlo olagoalor (PR) vo media daxildir.

Acar sozlar: siyasi manipulyasiya, insan idaragiliyi, siyasi manipulyasiya tisullari, sosial
kommunikasiya kanallari, siyasi reklam

Sevda Rzayeva
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President of the Republic of Azerbaijan
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POLITICAL MANIPULATION AS A SOCIAL PHENOMENON
ABSTRACT

This article studies the concept and principles, goals and objectives, and modern practice of
political manipulation. In the scientific literature, political manipulation is considered a system of
ideological, spiritual, and psychological influence on mass consciousness to impose specific ideas
and values and purposeful influence on public opinion and political behavior to channel them in a
given direction. Political manipulation aims to obtain, implement, and maintain power by using
hidden tools or hiding actual political goals. Modern practices of political manipulation include
political advertising, public relations (PR), and the media.

Keywords: political manipulation, public administration, techniques of political manipulation,
social communication channels, political advertising
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HEYDOR OLIYEVIN HUQUQi DOVLOT MODELI

Azarbaycanda hiiquqi dovlet quruculu-
gunun mahiyyot prinsiplorinin miioyyon
edilmosi Ugiincii respublikanin memari — Ulu
Ondar Heydor ®liyevin ad ilo baghdir. Haqlt
olaraq hesab edilir ki, Azarbaycanin bir dovlot
olaraq qlobal siyasi arxitekturada layiqli yer
tutmasi, dramatik kolliziyalar vo fundamental
calxalanmalar yasayan diinyamizda forma-
lagmuis siyasi institutlari vo islok sosial-igtisadi
modeli ilo dinamik inkisaf 6rnayini sorgils-
masi, hiiquqi va demokratik dovlst quruculuga
sahoasindo bariz miivoffoqiyyatlor oldo etmasi
timummilli liderin strateji kursunun omali
naticoloridir. Mohz Heydor Oliyevin titanik
saylori sayasindo miistaqil respublikamizda
miasir dovlst¢ilik modifikasiyasinin tosok-
kiilii, votondas comiyyatinin formalagmasi
liciin sanballi hiiquqi-normativ tomal yaradil-
misdir. Lakin Azarbaycanin yeni tip dovlat-
ciliyinin yaradilmasina, miixtalif sosial tabago
vo kateqoriyalarin istok vo monafelari ilo uz-
lagan sosial-siyasi sistemin formalagmasina
aparan yol he¢ do hamar olmamaisdir.

Tolatiimlii 1990-c1 illorin avvallari slamat-
dar, taleytiklii hadisalorin zonginliyi ndqteyi-
nazorindan istar istomaz todqiqat¢l maragini
dogurur. 1990-c1 ilin yanvar faciesi, homin ilin
iyulun 20-ds Heydor ©liyevin Bakiya galmasi,
iki glin sonra isa toqiblarls slagadar Naxg¢ivana
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getmoasi, sentyabrin 30-da Nax¢ivan MSSR
Ali Sovetina deputat se¢ilmosi, faktiki olaraq
Ulu Ondorin tosobbiisii ilo Nax¢ivanin milli
miistoqillik ugrunda horokatin morkozino gev-
rilmasi, nohayat 1991-ci ilin sentyabrin 3-do
Heydor Oliyevin Naxg¢ivan Ali Maclisinin
sadri secilmasi bdyiik ictimai-siyasi ohomiyyat
kosb edon, proseslorin sonraki axarinin moz-
mununu miioyyanlogdiran, galocok perspektivlara
holledici tosir gostoran hadisolor gabilinden
idi. 1993-cii ilin iyununa kimi davam etmis
Naxg¢ivan donomi Heydor Oliyevin siyasi
biografiyasinin 6nomli pargasini togkil etmoklo
borabor, milli dovlet quruculugu ndqteyi-
nazorindon do oldugea boylik oshomiyyat kosb
edir. Homin dovriin timumi saciyyasi ondan
ibaratdir ki, sistem kollapsi soraitindo yasamaq
ugrunda ¢irpinan, Azarbaycanla yeriistii rabi-
tosi kosilmis, diismon hiicumlarinin osas
hadoflorindon birina ¢evrilmis, bu azmig kimi,
respublika rohbarliyinin va balli siyasi qiivve-
lorin gorazli miinasibati ilo tizlosmis Naxg¢ivan
bolgasi real suratdo tamamils mohv olmagq,
Dagliq Qarabagin va Azarbaycanin digar isgal
olunmus orazilorinin aci taleyini paylagmaq
tohliikosi ilo lizlogmisdi vo bu tohliikodon o
Heydor Oliyevin siyasi diihasi v titanik soy-
lori sayasinds qurtulmusdu. Bununla barabar,
mohz Naxgivana rohborlik edarkon misilsiz
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bohran sortlori daxilindo, ekstremal durumda
tocili, lakin eyni zamanda coroyan edon pro-
seslora adekvat olan gorarlar vermok, mévcud
fors-major voziyyatine uygun yeni idaroetmo
metodlarmi isloyib hazirlamaq zorurati gérkomli
xadim ii¢lin sonralar istor dovlotgiliyimizo
qarst ciddi tohdidlarin garsisinin alinmasinda,
istorso do dovlet tosisat vo institutlarinin
yaradilmasinda miihiim tocriibi 6nomo malik
idi.

Heydor Oliyevin 6lkonin 91 nofor gdrkomli
ziyalisinin miiraciating cavab olaraq 1992-ci
ilin oktyabrin 24-da dorc edilmis “Yeni, miisto-
qil Azarbaycan ugrunda” proqram saciyyali
maktubu istor dlkanin siyasi perspektivlorinin,
istorsa do hiiquqi dovlst quruculugunun qarsi-
sinda duran oasas vozifolorin konkretlosdiril-
moasi baximindan son doraco mozmunlu bir
sonadi tomsil edir. Maktubun qayasini bels bir
tezis toskil edirdi: “Indi osas vazifo dovlot-
ciliyin, miistaqilliyin barqerar olunmasini,
milli-demokratik dovlotin formalagmasini,
miistaqil Azarbaycanin suverenliyini, tohliike-
sizliyini tomin etmok vo votondaglara azad,
xogbaxt, firavan hoyat soraiti yaratmaqdan
ibaratdir” [11, s. 507-508]. Osas moqsada nail
olmaq prioritet vazifolorin, o climloden de-
mokratik prinsiplor osasinda vahid, biitov
Azorbaycanin qorunub saxlanilmasi vo inkisaf
etdirilmosi kimi vozifonin holli ilo slagodo
gotiiriiliirdli. Goriindiiyii kimi, Heydor Oliyev
strategiyasinda hiiquqi dovlet quruculugu
prioritet shamiyyatini hatta Azorbaycan dov-
latciliyi tiglin on ¢atin, on miirokkob morhoalodo
bels saxlayirdi.

Bohs edilon dovriin siyasi menzorasi
arasdirilarkon belo bir 6nomli mogam xiisusi
vurgulanmalidir ki, 1990-c1 illarin avvalindo
istar daxili, istorse do xarici (geosiyasi) amillor
tizindon Azorbaycanin noinki miistaqil bir
dovlat kimi perspektivlori, imumiyyatlo milli
varliginin 6zii son doraco ciddi tshliikalorle
qarsilasmisdi. Heydor ©liyev "Yeni 2001-ci il,
yeni osr vo lclincli minillik miinasibatilo
Azarbaycan xalqina miiracistindo" Azarbay-
canin dovlat miistaqilliyini rosmon barpa etdiyi
1991-ci ilin oktyabrindan 1993-cii ilin iyununa
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kimi dovriin konkret siyasi qiymatini verirdi:
“Voziyyat elo tohliikali xarakter almisdr ki,
1991-ci ildo olverisli tarixi goraitin v taleyin
xalqumiza boxs etdiyi imkandan yaranmig
miistoqil dovlotimiz qosdon vo yaxud soristo-
sizlikdon yaranan iradasizlik naticesindo real
itirilmok tohliikasi ilo iiz-lizo qalmigdi. Belo-
likla, 1991-1993-cii illor Azarbaycanin miisto-
qillik tarixinds neinki itirilmis illor hesab
olunur, ham ds bu illordo Azarbaycan "6liim,
ya olum" dilemmasi qarsisinda qalmisda...
Hoarc-moarcliyin bas alib getdiyi Azarbaycan
votondas miiharibasi hoddino golib catdi...
Olko onu gdzloyon falakotlordon, daxili va
xarici antiazerbaycan qiivvalorin gasdlorindon,
vatondag miiharibasindaon, torpaqlarimizin bir-
birinin ardinca isgal edilmosindon vo nohayat,
miistaqil dovlateiliyin mohvindan, Azarbay-
canin par¢alanmasindan xilas edilmali idi” [9].

Tale xalqimiza on yeni tarixinin an mii-
rokkob, on kesmokesli donominds belo boyiik
dovlet xadimini — Ulu Onder Heydoar Sliyevi
nasib etdi. O, sadoco Azarbaycani tarix sohno-
sindan silinmak, par¢alanmaq, mahv olmaq
tohliikasindon qurtarmad, istiglaliyystimizin,
cagdas dovlateiliyimizin banisi, memari olaraq
tarix salnamoloring 6z adin1 hokk etdi. Heydor
Oliyev o dovlati dithalarindan idi ki, istor fitri
liderlik qabiliyyati, istor hartorafli nozori
tomolo sdykonon timumi diinyagoriisii, istor on
miixtalif sosial, siyasi, iqtisadi, madoni hadiso
va proseslori diizglin doyarlondirmays va tohlil
etmoyo qadir analitik zokasi, istor geyri-adi
idaracilik tofokkiirii vo erudisiyast, istor oldug-
ca mazmunlu siyasi bioqrafiyasindan qaynaq-
lanan zongin tocriibasi dovlotgilik vo siyasi
idaragilik folsofasi tarixinds biitdv bir ¢agi vo
fenomeni tomsil edirdi. Tosadiifi deyildir ki,
mohz Ulu Ondarin tomolini qoydugu inkisafin
Azarbaycan modeli siyasi va sosial transfor-
masiyalarin ugurlu 6rnayi kimi qavranilmag-
dadir. Heydar Oliyevin 1990-c1 illorin ilk
yarisinda foaliyyati 6z mozmununa goro siyasi
horc-moarclikdon sistem nizamina, faktiki
igtidarsizligdan doqiq strukturlagdirilmis haki-
miyyat diizonino dogru harokati tomsil edirdi.
Bu zaman gorkomli xadim har seydan dnco
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miivoffoqiyyatli bohran meneceri kimi ¢ixis
edirdi: 1993-cii ilin iyunun 15-ds faktiki olaraq
xalq cobhasi iqtidarinin iflasa ugradigi, dov-
latin vo millatin taleyinin tiikkden asili oldugu,
Azorbaycan dovlat¢iliyinin ugurum konarinda
bulundugu bels bir ekstremal goraitdo xalqin
imumi tolobi ilo Ali Sovetin sodri secilmis
Heydor Oliyev son darace inca, zargar daqiq-
liyi talob edon siyasi manevrlori, geyri-standart
qorarlari ilo siyasi situasiyani nozarat altina
gotiirmays vo hakimiyyst vakuumuna son
goymaga miivoffoq oldu. Daha sonra Ulu
Ondor gorgin saylor vo zohmot bahasina cob-
hado vaziyyati sabitlogdirmays, ordunun yenidon
qurulmasina va bir sira ugurlu omaliyyatlar
keg¢irmasing, atogkas rejiminin barqorar olma-
sina, dovlat strukturlarinin idars olunacaq
duruma gatirilmasing, iqtisadi bohranin tam
iflasla naticalonmasinin qarsisinin alinmasina,
Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin biindvrasini
goymus “Osrin miiqavilosini” imzalanmasina
nail oldu. ©On oasasi, Azorbaycan miioyyon
xarici ¢evralor torofindon Olkomiz iigiin
planlagdirilan “bas tutmamis dovlot” taleyini
yasamaqdan xilas oldu. Arayis {i¢iin geyd
edordik ki, bas tutmamis dovlot (ingilisco
failed state) Siirix Universitetinin beynoalxalq
hiiquq iizro professoru D. Tiirerin timumi
qobul edilmis gonastino gors, “qanun va
qaydanin destoklonmasini tomin edon dovlat
strukturlarinin dagilmasinin mohsulu olub,
daxili zorakiligin “anarxik” formalar1 torafin-
don tohrik vo miisayiot olunur” [12, ¢.205].
Belaliklo, 1993-1994-cii illorde Heydor Oliyev
hiiquqi diizoni, vo demoali, sabitliyi tomin edon
dovlat-hiiquq yaradicilig tizerinds diqqgetini
comlosdirmisdi. Ulu Ondorin o dénomdoki
siyasi kursu ilk ndvbade dovlatin hiiquqi da-
yaqlarinin, onun giic torkib hissosinin mdoh-
komlondirilmoesine yonalmisdi.

1994-cii ilin oktyabr — 1995-ci ilin mart
aylarinda xaricdon yonoldilon va idars olunan
horbi-siyasi miixalifotin ¢evrilis cohdlorinin
qarsisinin alinmasindan, “Azorbaycanda zor
giiciing, silahlt dostolordon istifado etmoklo
hakimiyyato golmok ononasine son qoyul-
dugdan” [4, s.1 ] sonra 6lkomizin on yeni tari-
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xinin artiq keyfiyyotco yeni morhalasi bas-
lanirdi. Yeri golmiskon, biz politoloq Hikmat
Babaoglunun belo bir fikri ilo raziyiq ki, “agor
1991-1993-cii illor orofasindo edilmis cevrilis
cohdlori hakimiyyat boslugu vo béhranindan,
0lkayo rohborlik edon soxslorin irrasionalligin-
dan qaynaqlanirdisa, 1993-cii ildon sonraki
cohdlor Umummilli lider Heydor Oliyevin
siyasi sabitliyi vo imummilli biitovliiyl tomin
etmok ticlin gordiiyii todbirlora oks reaksiya
idi” [6, s.64].

Yeni marhoalonin saciyyavi xiisusiyyatlori
kimi sabitliyin tamamilo barqorar olmasi, si-
yasi va dovlati institutlarin, hakimiyyaet struk-
turlarinin formalagsmasinin basa catdirilmasi
¢ixis edirdi. Mohz bu moarhoalodon etibaron
Heydor Oliyev bohran meneceri missiyasint
ugurla basa vurur vo séziin tam monasi ilo
dovlotegiliyimizin memar1 vozifosini goroflo
hayata kegirir; diilnyanin analoji problemlarlo
tizlogon bir ¢ox oOlkolori liglin 6rnok sayila
bilocok iglok idaragilik mexanizmloring, daim
inkisafda olan sosial-iqtisadi strukturlara
malik, global kolliziyalar soraitinds optimal
xarici siyasi kurs yiiriidon vo miixtalif nov
tohdid vo cagirislara adekvat cavablar togdim
edon, qlobal, regional vo daxili siyasi trend-
lorin diizgiin tohlilino osaslanan dovloteilik
modelinin — Ugiincii respublikanin institu-
sional asaslarinin va faaliyyat prinsiplorinin
yaradilmasi mohz Ulu Ondorin yeni — dovlot
quruculugu strategiyasini miivoffoqiyyatlo ger-
¢oklogdirmasinin bariz ifadasi idi.

Beloliklo, 1993-2003-cii illordo Heydor
Oliyev bohrandan effektiv c¢ixis kursunu
hoyata kecirmayo, eloca do keyfiyyatca yeni
funksional sistem, basqa s6zlo Azorbaycan
dovlatciliyinin yeni modifikasiyasini yarat-
maga miivoffoq olmusdur; bu zaman o, siyasi
yaradiciliq subyekti kimi foaliyyot gostorarok,
mozmun v mahiyyat etibari ilo yeni idaragilik
metodlarini vo iislublarini isloyib hazirlamis vo
totbiq etmisdir.

Heydor Oliyevin Azarbaycan xalqi qarsi-
sinda an boyiik xidmatlorindon biri do hiiquqi
dovlatin Azaorbaycan modelini yaratmasi
olmusdur. Bu istigamatdo on miithiim addim
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1995-ci ilin noyabrin 12-do miistaqil Azor-
baycan dovlatinin konstitusiyasinin imumxalq
sosvermasi yolu ilo gobul edilmosi idi.
Prezident ilham Oliyevin 21 yanvar 2013-cii
il tarixli “Azorbaycan xalqnin imummilli
lideri Heydor ©liyevin 90 illik yubileyi hag-
qinda” soroncaminda vurgulandigir kimi,
“Olkomizin DOsas Qanunu — Konstitusiyanin
qabul edilmasi, hakimiyyatlarin boliinmas prin-
siplorinin tasbit olunmasi, hiiquq normalarinin
va qanunvericilik bazasiin beynolxalq stan-
dartlara uygunlasdirilmasi, miiasir idaraetmo
isullarinin borqgorar olmasi vo miivafiq dovlot
qurumlarinin formalasdirilmasi Heydoar Sliye-
vin rahboarliyi ilo gergakloson genismiqyasl
quruculuq programinin torkib hissosidir” [1,
s. 1].

Bu konstitusiya Azarbaycan tarixinds ilk
dofo olaraq miiasir demokratiya standartlarina
tamamilo cavab vermoklo, Olkodo gedon
institusional doyisikliklori diinyanin qabaqcil
Olkolorinin hiiqugi-normativ tocriibo vo prak-
tikalarma uygun mocraya yonaltmisdi. Lakin
demokratiya ideyas1 bu zaman mexaniki yox,
yaradici surotds emal edilorok, Azorbaycanin
milli-manavi doyarlor sistemi ilo miitonasib-
likdo gotiiriilmiisdiir.

Yeri golmiskon, bir masaloys miinasibati-
mizi bildirmak istordik.

Heydor Oliyev demokratik inkisafin, yeni
siyasi va sosial ger¢okliyin dogurdugu trans-
formasiyanin 6nomini vo zoruriliyini stiurlu
suratda gabul etmis va bu istigamotds nahang
islor gormiisdii. Fogot onun analitik zokasi
demokratiyan1 ehkamg¢i, miisyyan “universa-
list” sablonlar {izro epiqongu monimsanil-
masinin xalqumizin va dovletimizin strateji
monfootlori ndqteyi-nozorindon son daraco
yararsiz vo hatta zororli oldugunu anlamaga
imkan verirdi. Ulu Ondor "Yeni 2001-ci il,
yeni osr vo lgiinclii minillik miinasibatilo
Azarbaycan xalqina miiraciotinda" Oziiniin
demokratiya haqqinda tesavviirlarini asagidaki
sokilda xiilase edirdi: “demokratiya xaos, horc-
morclik, 6zbasinaliq deyildir. Demokratiya
ictimai-siyasi sabitliyin, qanunlarin aliliyinin
hokm siirdiiyli soraitdo yaranib inkisaf edo
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bilor. Demokratiyanin hiidudlar1 genisdir.
Odur ki, o, hor xalqin mentalitetino, hor bir
comiyyatin, har bir dovriin talablorine uygun
olaraq inkisaf edir” [9]. Heydor Oliyevin
diskursu ii¢lin saciyyavi olan bu qisa fraqg-
mentdo bdyiik dovlat xadiminin siyasi folse-
fosinin bir sira osas yonelisliklorini goriib
sezmok mimkiindiir. ©vvala, burada “de-
mokratiya” kateqoriyasi politoloji anlayis kimi
anarxiyanin, hakimiyyatsizliyin antitezisi
olaraq ¢ixis edir. Yoni bir siyasi rejim qismin-
da demokratiya, bazilorinin hesab etdiyi kimi,
comiyyatda dovlst hakimiyyatinin zaifladil-
mosinin (onun mithiim atributlar1 kimi “harc-
morclik” vo “Ozbasinaliq” isarolonmisdir)
sinonimi olaraq deyil, yeni, yliksok toskilat-
lanmis siyasi toplumun daha gabaqcil diizoni
olaraq anlagilir. Bu zaman “demokratiya” kate-
qoriyast “inkisaf” konsepti ilo korrelyasiyada
gotiriliir. Yoni demokratiya sadace 6zl iiglin
mogsad ola bilmoz; o mohz inkisaf vo
toraqqinin daha optimal sartlorini tomin edocok
siyasi diizon olaraq nozordon kegirilir.
Ikincisi, global neoliberal homls kon-
tekstinda 1980-90-c1 illorde hakim tomayiilo
cevrilmis demokratiyanin “universalist” (daha
dogrusu, unifikasiyaedici) tofsiri oslindo Qorb-
do unikal sortlor daxilindo togokkiil tapmis
siyasi vo sosiomoadoni institutlarin mexaniki
sokildo diinyanin digor regionlarina ‘“noql
edilmasini” nozords tuturdu. Hogigotdo belo
bir tofsir faktiki olaraq demokratiklogsmayo
milli dovlatlorin zoaiflodilmasing, global vo
transmilli aktorlarin agaliginin méhkomlon-
dirilmasine yonalmis bir alot kimi baxisa haqq
qazandirirdi. Bu baximdan Heyder ©liyevin
“Miiraciatinde” vo Umumon diskursunda
demokratiya haqqinda torifi faktiki olaraq
yuxaridaki tomayiilo qarsi ¢evrilmisdir. O, bir
torafdon milli dovlotlorin 6ziinomoxsuslugunu,
suveren hiiququnu dostoklayir, digor torafdon
demokratiyanin siyasi vo sosiomadoni miix-
toliflikdon qaynaqglanan variativliyi ideyasina
haqq qazandirir. Demokratiyanin Heydoer
Oliyev torofindon verilmis torifi daslagmis royi
— doksani (doksa yunanca timumi yayilmis roy
demokdir) sarsitmaqla, eyni zamanda siyasi
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qurulus vo rejimlorin monsub olduglart mokan
va zaman kontekstinds tahlili zarurati tizorino
digqoati yonoldir. Heydor ©liyev Azorbaycanda
milli dovlst quruculugunu bu sahado movecud
olan beynalxalq normalari, diinya tocriibasini
oldugu kimi deyil, onlar1 xalqumizin milli men-
talitetino, adot-onanalaring adaptasiya etmoklo
aparirdi.

Ulu Ondorin nozariyyasinds demokratiya
(vo istonilon siyasi diizon) dinamik sistem kimi
nazardan kegirilirdi, faget bu zaman invariant-
larin da 6nomi vurgulanirdi; hor bir sistem
digorloari ilo imumi qanunauygunluqlar askara
¢ixarsa da, bolli fenomenal, tokrarolunmaz
xlisusiyyotloro do malikdir. Digor torofdon,
belo bir baxis demokratiyanin fundamental
prinsipi kimi qanunun aliliyi ideyasini 6n plana
¢okirdi: hoqiqi demokratik iisul-idars yalniz
qanunlar asasinda idara olunan dayaniqli siyasi
sistemdo foaliyyot gdstora bilar.

Dovlot quruculugunun osaslarint tosbit
etmis miistoqil Azarbaycanin ilk konstitusiyasi
haqli olaraq Heydoar Oliyevin asori hesab
olunur. S6ziigedon asas qanunu hazirlayan ko-
missiyanin 1995-ci ildo noyabrin 10-da olmus
son iclasindaki ¢ixisinda Prezident Heydor
Oliyev bu barads geyd edirdi: “Komissiyanin
sadri kimi soxsan man bu bdyiik tarixi sanadin
hazirlanmasinda 6z soxsi masuliyyatimi daim
dork etmisom, bu giin do dork edirom. Ona
gora do bu sonadin hazirlanmasina xeyli vaxt
sorf etmigom. Haqqum var deyom ki, ¢ox
zohmot ¢okmisom. Hor bir kolmonin, hor bir
sOziin monasini dofolorlo aragdirmisam, onun,
bu giin ii¢iin, golocok tigiin no qodor asash
olmasini dofolorlo tohlil etmisom. Mon ¢ox
rahatliq hissi ilo bu layihonin altindan imza
atiram vo bu layihaya gore tam cavabdeh ol-
dugumu bu giin boyan edirom” [7, 5.472-473].

Molum oldugu kimi, 1991-1993-cii illords
Azarbaycanin yeni konstitusiyasinin hazirlan-
mast ligiin iki dofo komissiya yaradilmasina
baxmayaraq, ke¢mis iqtidarlar dovriinde bu
masaloye lazimi soviyyads diqqst yetirilmadi-
yindon, bu tosobbiislor 6z bohrasini vermo-
misdi. Movcud adobiyyatda diizglin olaraq
geyd edilir ki, mohz Heydor Oliyevin qo-
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tiyyatli sokildo prosess miidaxilo etmasindon
sonra yeni konstitusiyanin hazirlanmasi iizra
islor stiratlonir. Milli Maclisin 2 may 1995-ci
il tarixli qorart ilo imummilli liderimiz Heydor
Oliyevin rohbarliyi altinda yeni Konstitusiya
layihasini hazirlayan komissiyanin 34 nofor-
don ibarat torkibi tosdiq olundu. Iyunun 5-da
olmus komissiyanin ilk iclasinda 6z ¢ixiginda
Azarbaycanda konstitusiya quruculugu tari-
xino toxunan vo o illordo ictimai-siyasi
hadisalori dorinden tohlil edon Ulu Ondor yeni
konstitusiyanin marami, qaynaqlari v istinad
edacoyi hiiquqi praktikalara, habelo mahiyyat
cohatlorine aydinliq gotirirdi: “Biz elo bir
Konstitusiya layihasi hazirlamali, va nohayat,
elo bir Konstitusiya gobul etmoliyik ki, o
miistaqil Azerbaycan Respublikasinin de-
mokratik prinsiplor osasinda uzun miiddot
sabit yagamasini tomin edon asas qanun, tarixi
sonad olsun... Konstitusiyamiz Azorbaycanda
mohz demokratik, hiiquqi, diinyavi, siviliza-
siyal1 bir dovlot qurmaq {i¢iin osas yaratmali-
dir, onun asas qanunu olmalidir... Konstitusiya
yaratmagq li¢iin tarixi ke¢gmisimizo nozor sal-
maliyiq, eyni zamanda timumbasari doyarlor-
don, diinyanin demokratik dovlatlorinin oldo
etdiyi nailiyyatlorden istifads etmali, bohro-
lonmoaliyik... Konstitusiya birinci ndvbado
dovlatlo, hakimiyyatlo xalqin arasinda olan
miinasibatlori 6zlinds oks etdirmalidir. Haki-
miyyot bolgiislii qanunvericilik, ali icra, moh-
koma hakimiyyatlori — bunlar hamist xalqin
iradasing sdykonmali, seckilar yolu ilo tomin
olunmalidir. Dovlat xalqin isi olmalidir. Xalq
dovlat liglin yox, dovlot xalq ticlin olmalidir vo
bu prinsiplor Konstitusiyamizin osasini togkil
etmolidir... Ona goro do hor bir votondasin
hiiquglarmin qorunmasi, azadliglarinin tomin
edilmasi va har bir vatondasa camiyyatimizdo,
6lkomizds 6ziins layiqli yer tutmaq imkanla-
rinin yaradilmasi — bunlar hamis1 Konstitu-
siyamizda 6z oksini tapmalidir” [2, s.1-2].
Goriindiiyt kimi, gorkomli dovlst xadimi
yeni Konstitusiyan1 imumbaosori demokratik
dayar vo nailiyyatlor asasinda, lakin eyni za-
manda Azarbaycanin konkret siyasi va sosio-
moadoni onona vo xiisusiyyatlorini nazare
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almagla tortib etmoyi mogsodouygun sayirdi.
Bu zaman Ulu Ondor hiiquq boraborliyi
prinsipinin Konstitusiyada hartorafli tasbiting
cagirirdi vo bu prinsipa 6z tofsirini verirdi:
“Mon barabar hiiquqglar haqqinda daniganda
onu nazards tuturam ki, dinindon, dilindan,
milliyyatindan, irqindon, siyasi mansubiyya-
tindon asili olmayaraq insanlarin hamisinin
eyni hiiquqglara malik olmasi vo bu hiiquq-
lardan somarali istifads imkanlar1 alds etmasi
Konstitusiyamizda 6z oksini tapmalidir™ [2,
s.1-2]. Aydindir ki, gatirilon sitatda Heydor
Oliyevin hiiquqi dovlat quruculugu il slago-
dar prioritet 6nom verdiyi miiddsalar yer al-
migdir.

Umummilli liderimizin rohborliyi altinda 6
ay miiddatina hazirlanan vo iimumsxalq sasver-
mosi yolu ilo 1995-ci ilin noyabrin 12-ds gobul
olunan miistaqil Azarbaycan Respublikasinin
ilk konstitusiyast yuxarida bohs edilon prinsip
vo yonoligliklori biitiin  dolgunlugu ilo
ger¢oklosdirdi. Orada 6lkonin inkisaf vektoru
mioyyonlosdirilmosi, demokratik osaslarla
hakimiyyat bolgiisiiniin tosbit edilmasi ilo
barabar insan hiiquq ve azadliglarinin tominati
prioritet maqsadlor kimi xiisusi vurgulanirdi.
Tosadiifi deyildir ki, konstitusiyanin 158
maddosindon 48-1, basqa sozlo, togribon tigdo
biri sirf insan hiiquq v azadliglarinin tomina-
tina yonolmisdi. Miiasir Azarbaycan Konstitu-
siyasinda konstitusionalizmin klassik ideyasi
0z oksini tapmigdir: insan hiiquq ve azadliqla-
rinin prioriteti; siyasi pliiralizm; hakimiyyat-
lorin bolgiisii; konstitusion nozarat institutu vo
s. Konstitusiya “ictimai miiqavile” olaraq
dovlat, comiyyat vo ford arasinda miinasibot-
lori miioyyan etdi, insan hiiquqlarinin priorite-
tini 6ziindo tosbit etdi. O, Umumdiinya Insan
Hiiquglar1 Boyannamosindo vo digor beynoal-
xalq miiqavils vo konvensiyalarda insan hii-
quglarma dair nozords tutulmus miiddoalar
tam sokildo ehtiva edir. Konstitusiyanin ikinci
bdlmasinin “Osas insan va votandas hiiquqlari
va azadliglar” adlanan ti¢lincii fasli hiiquq vo
azadliglarin tominat1 vo miidafiosi mexanizm-
lorini miiayyonloagdirir [5, s.10-24]. Konstitu-
siyanin 12-ci maddosi dovlatin ali magsadinin
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insan hiiquqlarin1 tomin etmok oldugunu
miioyyon edir. Burada insan hiiquqlarinin
Azarbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdigi
beynalxalq miiqavilslara uygun olaraq totbiq
edilmasi nozards tutulmusdur. Konstitusiyanin
71-ci maddeasinds irqindon, milliyyatindan,
dininden, dilindan, cinsiyyatinden, monsayin-
don, aqidasindon, siyasi vo sosial monsubiyyo-
tindon asili olmayaraq hor bir insanin hiiquq
vo azadliglarinin miidafiesi qanunvericilik,
icra vo mohkomo orqanlar1 qarsisinda bir
vozifo olaraq qoyulmusdur. Bu hiiquq vo
azadliglar birbasa qlivvodadir. Konstitusiyanin
25-ci maddasing asasan, onlarin hayata kegi-
rilmosini he¢ kos mohdudlasdira bilmoz. Bu
zaman xiisusi olaraq qeyd edilirdi ki. Konsti-
tusiyanin he¢ bir miiddoasi insan vo vatondas
hiiquq ve azadliglarinin logvina yonoldilmis
miiddea kimi tofsir edilo bilmaz.

Beloliklo, Ulu Ondor Heydor Oliyevin
miiollifi oldugu miistaqil Azarbaycan Respub-
likasinin ilk Konstitusiyas: ham birinci nasil
(soxsi va siyasi hiiquqlar), hom do ikinci nasil
(sosial-igtisadi vo modani hiiquqlar) insan
hiiquglarin1 ehtiva etmoklo, Azorbaycanda
hiiquqi dovlatin sonraki inkisafinin, 6lkodo
votondas comiyyati quruculugunun qiidrotli
tomolino cevrildi.

Umummilli lider Heydar Sliyevin 1996-c1
il 21 fevral tarixli soroncamu ilo tosis edilmis
Hiiquq Islahatlar1 Komissiyasi beynalxalq
ekspertlorin istiraki ilo Avropa standartlarina
cavab veron miixtalif vo qanunlar1 hazirlamas,
bununla da milli qanunvericiliyin modern
osaslar iizorino kegirilmosino sorait yarat-
migdir.

Insan hiiquqlarinin va azadliglarmin tomin
olunmasi istigamotindo gobul edilmis normativ
sonadlor sirasinda Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti, Umummilli Lider Heydor
Oliyevin 22 fevral 1998-ci il tarixindo
imzaladig1 «Insan va vatandas hiiquglarmnn va
azadliglarinin tomin edilmasi sahasinda tad-
birlar haqqinda» Foarmani vo 1998-ci il 18 iyun
tarixli Seroncami ilo tosdiq edilmis «insan
hiiquglarinin miidafissino dair Dovlot Progra-
m»n1 xiisusile qeyd etmak lazimdir [8, s. 313-
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319; 10]. Soziigedon forman vo soroncam
insan hiiquqglar1 masolosine  imumdovlat
ohamiyyatli masalo soviyyasino qaldirirdi.
Belo ki, bu sonadlorde insan hiiquglarinin
miidafiasi sahasindo miihiim tadbirlorin hoyata
kegirilmasi, o climlodon Milli Maclis torafin-
don qanunlarin gqabulu amani1 Konstitusiyada
tosbit edilmis hiiquq ve azadliglarin osas
meyar kimi rohbor tutulmasi, Azorbaycan
Respublikasinin Insan hiiquglari {izra sala-
hiyyeotli miivokkili tesisatinin yaradilmasi,
6lkomizin insan hiiquqlar1 haqqinda beynal-
xalq sazisloro qosulmasi, bu sahodo elmi-
todqiqat institutunun yaradilmasi, normativ
hiiquqi aktlarin insan hiiquqlarina dair beynal-
xalq standartlara tam uygunlugunun tomin
edilmoasi, hiiquqi mexanizmlorin tokmillos-
dirilmasi, insan hiiquqlar1 sahasinds foaliyyat
gostaran beynoalxalq qurumlarla amokdagligin
daha da inkisaf etdirilmasi, bu sahado faaliyyat
gostoron beynolxalq institut vo morkozlordo
tadqiqat va tohsil proqramlar tizre miitoxassis-
lorin hazirlanmasi, insan hiiquqlar1 haqqinda
ohdaliklora riayat edilmasi vo digor masalslor
nazordos tutulmus, daha sonralar homin aktlar-
da tosbit olunmus mosalslorin halli istiqa-
matindo miihiim islahatlar hoyata kegirilmisdir.
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Tosadiifi deyil ki, ilk Dovlet Proqraminin
qobul olundugu giin — iyunun 18-i 6lko bas¢i-
sinin 2007-ci il tarixli Seroncamina asasan
Azarbaycanda insan hiiquqlar giinii elan edil-
misdir. Maraqli vo mahiyyat etibarilo boyiik
romzi mona dastyan mogam odur ki, mahz ha-
min tarixdo BMT-nin Insan Hiiquglar1 Surasi
torofindon "Institusional quruculuq paketi"
qobul edilmis vo bu paket ¢or¢ivosindo BMT-
ya iizv olan ddvlatlords insan hiiquqlart sahe-
sindo vaziyyeti qiymetlondirmays imkan
yaradan yeni universal dovri icmal mexanizmi
tosis edilmisdir.

Belolikla, Heydor Oliyevin dovlot qurucu-
lugu strategiyasinin tohlili belo bir noticaya
galmoya asas verir ki, o0 Azarbaycan Respub-
likasinda hiiquqi dovlatin 6ziinamaxsus mode-
linin miisllifidir. Onun rohbarliyi ilo 6lkads
kecirilmis demokratik islahatlar, votondas
comiyyati quruculugu, konstitusional va
institusional doyisikliklor demokratik, hiiquqi
dovlatin yeni tipinin togokkiil tapmasina, biitliin
votondaslarin siyasi, iqtisadi, sosial-madani
azadliglarini tomin edon ¢agdas sosial-siyasi
sistemin formalagmasina gatirib ¢ixarmisdir ki,
bu sistem 6ziindo iizvi surotdo imumbaosori
norma va prinsiplori milli dayarlorloe birlogdirir.
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HEYDAR ALIYEV MODEL OF LEGAL STATE

ABSTRACT

The analysis of Heydar Aliyev's state-building strategy allows us to conclude that he is the
author of a particular model of legal state management in the Republic of Azerbaijan. The
democratic reforms, civil society building, and constitutional and institutional changes with
its implementation led to the formation of a new type of democratic, legal state, a modern
socio-political structure that ensures the political, economic, and socio-cultural freedoms of all
citizens. Within organically universal norms and principles with national values.
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Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus

npu [lpezudenme Azepbatiosncancxou Pecnyonuku,

O0OKMOp NOAUMUYECKUX HAVK
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OpraHMYECKH YHUBEPCAIbHbIE HOPMBI U IPUHIIMIIBI C HALIMOHAIBHBIMU LIEHHOCTSIMHU.
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AZORBAYCANDA FOLAKOT RiSKLORININ AZALDILMASI
SIYASOTININ INKIiSAFI

Azdrbaycanda falakat riskinin
azaldilmas: siyasatinin hazirlanmasi

Novbati on ildo davamli inkisata monfi
tosir gostoron tobii folakotlorin artmasi ilo
olagadar iqlim dayisikliyina va ekoloji tohliike-
sizliyo aid programlarin icrasmna digqgotin
artirtlmasi miithtim shomiyyaet kosb edir [1]. Bu
xtisusda, miivafiq gorarlar gobul etmok vo milli
maraqlara uygun siyasot aparmaq ligiin folakot
risklorinin azaldilmasi, 6lkode mévcud voziy-
yotin qiymotlondirilmasi vo strategiyanin
hazirlanmas1 miihiim ohomiyyot kosb edir.
Xiisusilo giymatlondirms prosesinde BM T-nin
Folakot Risklorinin Azaldilmasi iizro Senday
Corgivosindo (bundan sonra Seday Corgivasi)
gostorilon elementlorin istifadasi ilo inkisaf
modelinin yaradilmasi labiid olard1 [4]. Nozara
alsaq ki, son illords iqlim doyisikliyi vo tabii
folakatlor diinyanin bir ¢ox 6lkasinds oldugu
kimi Azorbaycanin da davamli inkisafina ciddi
tohdidlar toradir, falakot risklarinin azaldilmasi
strategiyasinin Olkonin milli tohliikesizlik
konsepsiyasina salinmasi, xlisusan do post-
miinaqiso dovriindo Qarabag vo Sarqi Zongozur
iqtisadi rayonlarinda yenidenqurma vo barpa
islorinds diqgete alinmasi ¢ox vacibdir.

Bu baximdan, bu todqgigat isindo
Azorbaycanin risk profili, folakot risklorinin
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azaldilmasi lizro milli programin yaradilmasi
prosedurlart vo adaptiv todbirlorin hoyata
kecirilmasi tohlil edilocak va tokliflor hazirla-
nacaq. Ololxiisus, todqiqat isindo folakot
risklorinin azaldilmasi ilo bagli siyasate dair
protokollar1 vo idaroetmo prinsiplorini forma-
lagdirmaqla dovlst qurumlarinin, 6zal sirkot-
lorin, beynolxalq toskilatlarin vo QHT-larin
aidiyyati istigamatlor tizro folakat risklorinin
azaldilmasi siyasotino colb etmok vo inteqra-
siyasini tomin etmok yollar1 arasdirilacaq.
Bununla da, Azarbaycanin Folakot Risklorinin
Azaldilmasi iizra Dovlst Programi (FRADP)
Senday Corgivo Proqraminda gostorilon
Davamli Inkisaf Mogsadlorinin (DIM)
prioritet vo mogsadlarina nail olmaga yonal-
mis siyasotin somorali hoyata kegirilmasino
dostok olacaq. Umumiyyatls, homin risklorin
potensial tosirini azaldan proqramlarin
planlasdiriimasinda DIM 6noml rol oynaya
bilor. Belo ki, risklorin idaro edilmosi va
folakotloro qars1 dayaniqligin yaradilmasi
Azorbaycanin Respublikasinin  Dayaniql
Inkisaf iizro Milli Olagelondirma Surasi
cor¢ivasindo, mohz dayaniqli inkisaf saho-
sindo olan uzunmiiddatli inkisaf proqramlari
vo strategiyalari ilo dostoklono bilor. Bu ona
imkan veracok ki, falakot risklorinin azal-
dilmasinin effektivliyini dayaniqli inkisaf
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moqsadlorinin hoyata kecirilmosi ilo miigayiso
edok vo Azorbaycan comiyyatinin otraf mii-
hitlo uygunlasmasi strategiyasini lazimi
soviyyada icra edok.

Molumdur ki, oksor Olkolordo falakot
risklorinin idars edilmasi programlar1 adoton
tobii folakot risklorinin kifayot qodor nozoro
alinmamasi ilo naticolonir [11]. Risklorin tam
miqyas1 vo potensial naticolori ciddi gokilde
nozors alisa belo, miimkiin hall yollarinin
miivafiq qiymotlondirilmosi zaman vo yliksok
maliyyo vosaiti tolob edon bir prosesdir [13].
Hor bir halda, dlkalar bu istigamat tizra hazir-
lanan proqramlarinda tobii folakotlorin tezli-
yini, yerini, xiisusiyyatlorini vo ehtimal olunan
siddatini, habels onlarmn insanlara vo amlaklara
miimkiin tosirlorini nazare almalidirlar. Eyni
zamanda, uzunmiiddotli planlagdirmaya real
yanasmalar formalasdirmaq {i¢lin yasayis
yerlorine vo hoyati ohomiyyot kosb edon
infrastruktura gars1 tohliikelori tanimaq, eyni
zamanda bu tohliikolorin asas xtisusiyyatlorini
miloyyon etmok vacibdir [8].

Birmonali olaraq qobul etmok lazimdir ki,
falakot risklori DIM-o nail olmaq soylorini
tohdid edir vo bu hoyat soraitinin pislogsmasina,
infrastruktura vo iqtisadi foaliyyoto dagidici
tosir gostorir. Folakotlor noticasinds yaranan
xorclor ekoloji, sosial, siyasi, maliyys vo
saglamliq xarakterli digor fovqolado hallarla
qarsiliglt olagodadir [13]. Eyni zamadan
kanalizasiyaya, igmali suya, ictimai naqliyyata
va tohliikesiz manzillors ¢ixisa, qlobal acliq vo
yoxsullugun azaldilmasina, sohiyys xidmot-
lorinin  gdstorilmoasino  vo  ekosistemlorin
gorunmasina yonalmis davamli investisiyalar
tobii folakotlorin monfi tosirlori ilo yenidon
zadalons bilar.

Eyni zamanda, folakot risklorinin azal-
dilmasi strategiyasi ¢or¢ivosindo davamliligi
artirmaq ti¢lin Azorbaycanda tez-tez rast
galinan tobii folakatlori tohlil etmoak, folakatlo
bagli xorclorin maliyyolosdirilmasi iisullarini
toyin etmok, eloco do Azarbaycanin potensial
barpa planlarini hazirlamaq miihiim shomiyyat
kasb edir. Homginin Azarbaycana tasir edon
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osas risklarin, har bir konkret folakotlo bagli oan
¢ox ehtimal olunan zararlarin vo falakatlorin
idaro olunmasi ti¢iin mosuliyyati 6z tizorino
gotliron qurumlarin miloyyon edilmosi ¢ox
vacibdir. Eyni zamanda, oavvalki folakotlors
cavab todbirlorinin tocriibasino osaslanaraq
milli folakotlorin idaro edilmosi strategiya-
larinin effektivliyi vo somaraliliyi tizorindo is
apartlmali vo nohayat, Azorbaycanin tobii
folakatlorin naticalorinin qiymaetlondirilme-
sinin yeni tisullarint monimsomasi imkanlar1
nozordon kegirilmalidir.

Yuxarida gostorilon istigamotlor {izra
islorin aparilmasinda BMT-nin Folakot
Risklorinin Azaldilmasi iizro Ofisinin (UNDRR)
xiisusi rolu geyd oluna bilor. Belo ki, Ofis
Azarbaycanin aidiyyati dovlet qurumlart ilo
beynolxalq toskilatlar vo QHT-lor arasinda
birgo foaliyyot plan1 olan Senday Senday
Coargivasinds toyin olunmus 7 global hodofin
hayata kegirilmasina, folakat risklorinin azal-
dilmast iizro texnoloji vo elmi-innovativ
yanasmalarin genis sokildo totbiq olunmasina,
monitoringlorin kegirilmasine vo data baza-
larin toplanmasina dastok vera bilar. Bu global
hadoaflarin totbiq edilmasi Azarbaycanda bag
vera bilocok folakat risklorine gars1 beynolxalq
yanagmanin vo tocriibanin totbiq edilmosini
tosviq edacokdir.

Xiisusilo post-miinaqiso dovriindo yeni-
donqurma islorinin Azorbaycanin folakot
risklorinin azaldilmas1 {izro strategiyasina
daxil edilmasi miithiim shomiyyat kosb edir.
Bunun sayosindo otraf miihitin qiymatlon-
dirilmosi, zodolonmis, deqradasiyaya ugramis
vo ya mohv olmus tobii ehtiyatlarin milli
hesabat1 hazirlana vo beynolxaq soviyyoado
ictimaillogdirilo, bununlada kegmis miinaqi-
sonin tasirind moaruz qalmis orazilorin beynol-
xalq soviyyads borpa vo texniki yardimi
hoyata kegirilo bilor. Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda uzunmiiddatli
isgaldan sonra folakot risklorinin azaldilma-
sinda preventiv addimlarin atilmasi, yeni
soharsalma, infrastruktur, yasil enerji, ekolo-
giya, kond tosorriifati vo kommunikasiya
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layihalorindas risklorin nazars alinmasi, hazir-
liq, ¢evik reaksiya vermo, eloco do homin
iqtisadi rayonlarda elmi aragdirmalarin aparil-
masi, tobii folakotlorin yaranmasinin sabob-
lori, olamatlori vo zodsloyici tesirlorinin
Oyranilmasi miithiim shomiyyat kasb edir.

Qeyd olunanlar1 nozoros alaraq, bu todqiqat
151 6lkomiz {igiin, xtisusilo post-miinaqiso dov-
riinde hom iqtisadi vo sosial monada oha-
miyyotini vo miqyasini, hom do Davaml
Inkisaf Mogsadlorinin hoyata kegirilmosindo
Azorbaycanin dovlot soviyyesinds verdiyi
yiiksok diqqoti nozoros alaraq, folakot risklorinin
azaldilmas1 strategiyasinin hoyata kegiril-
mosini tohlil edocak va tokliflar irali siiracokdir
[18].

Azarbaycanin risk profili vo
planlasdirma

Azarbaycanda tobii folakatlor bag verdikda,
adoton, onlar omlak, heyvandarliq, kond
tosorriifati vo infrastruktura, eloco do otraf
miihit vo insan hoyati {i¢iin monfi naticolora
gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda, qeyd olunma-
lidir ki, Azarbaycanin yerlosdiyi cografi mo-
kanda folakat risklorinin yiiksok olmasi, 6lko
orazisindo dagliq relyef soraitindo genis
yayilmig siirlismalorin, ugqunlarin, sellorin,
vaxtasirt bag veran zolzololorin olmasi vo on
onomlisi bu kimi folakot risklorin miithiim
enerji (BTC, BTE, TANAP) vo noqliyyat

(BTK, Simal-Conub beynslxalq noaqliyyat
dohlizi, Zongozur korridoru) layiholorino
potensial tohliiko monboyi rolunu oynayir.
Nozoars alsaq ki, Azorbaycanda yuxarida gosto-
rilon global layihalar hayata kegirilir, miitlog-
dir ki, qlobal iglim doyisikliklori fonunda
Senday Corc¢ivasinin hoyata kegirilmasi bila-
vasito 6lkonin maraqlarina xidmot edir.

Hom Azorbaycanda yasayan insanlarin
hayati, hom do 6lkonin davamli iqtisadi inki-
saft yuxarida qeyd olunanlarla yanasi, bir sira
digor potensial folakatlorlo do tohdid olunur.
Buna baxmayaraq, Azorbaycanin dovlot
qurumlart vo geyri-hokumat toskilatlar: tobii
folakatlorin risklorini minimuma endirmoyo
qadirdirlor, bir halda ki, yaxin golocokdo bag
vera bilacak falakat risklorini anlamaq tigiin
qabaqcil tohlillor aparsinlar vo lazimi islori
hoyata kegirsinlor. S6ziigedon risklori aradan
qaldirmaq ticiin todbirlor goriilmasa, regional
inkigsaf proqramlari, o climladon Olkonin
inkisaf moagsadlori zorar gora bilor [19].

Folakot risklorinin azaldilmasi istigamo-
tindo qabaqcil tohlillorin aparilmasit vo lazimi
todbirlorin goriilmosi ii¢clin miitloq sokildo
molumatlarin toplanmasi prosesi hoyata kegi-
rilmolidir. Belo ki, toplanmis molumatlar
vasitosilo risklori ugurla hesablamaq tigiin
keyfiyyatli todqiqat aparmaq vo noticolori
effektiv tohlil etmok imkani yaranacaqdir.
Ololxiisus, bas veron tobii folakatlordon top-
lanmis molumatlar asasinda risklorin tohlili

Cadval 1. Azaorbaycanda tobii folakatlorin novlori

Nov izah

Niimunalar

Tobii atmosfer
klimatoloji proseslor

Hidro-meteoroloji

Va

Palciq axinlari, sel, kiilok, quraqliq, yanginlar,
yagislar, sohralagsma, qar ucqunlari va istilor

Geoloji Yerin tobii proseslori Torpagq siiriismasi, vulkanik aktivlik, zolzalo
Bioloji Bioaktiv vo ya zohorli | Yoluxucu xostoliklor, tobii qaz vo neft
maddalarin ifrazi infrastrukturu qozalari, sonaye qozalari, eloco do
digor slagoli infestasiya hadisalori
Monba: Miisllifin tortib etdiyi adebiyyatdan hazirlanmisdir.
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aparildig1 tigiin, molumat toplama bazasinin
diizgiin formalasmas1 vo bu baximdan 6lkonin
risk profilinin daha doqiq hesablanmasi da
miimkiin olacaqdir [2]. Bundan slava, toplan-
mis malumatlarin adekvat qiymotlondirilmasi
liclin zoruri maliyys resurslarinin vo kifayot
godor vaxtin tomin edilmosino do digqgot
yetirilmolidir.

Homginin, miinaqisodon sonraki yenidon-
qurma, reabilitasiya vo folakotlorin idaro
edilmosi do Azorbaycanin folakot riskinin
azaldilmasi tizro milli programina daxil
edilmoalidir. Bu programa miinaqisodon sonra
otraf miihitin qiymatlondirilmasi, zodslonmis,
deqradasiyaya ugramis vo ya mohv olmus tobii
ehtiyatlara barpa vo texniki yardim da daxil
edils biloar.

Folakot Riskinin Azaldilmasi iizro Dovlot
Programimnin (FRADP) osas rolu 6lkodo
risklora gars1 dayaniqliligin formalasdirilmasi
vo milli soviyyoado effektiv folakot riskinin
azaldilmasi todbirlorinin yaradilmasi, inkisafi,
idars edilmasi vo miihafizesinin uzunmiiddatli
tosviqidir [18]. Bu Program homg¢inin asagida-
kilar1 tosvir edon hortorafli milli strategiya so-
nodi kimi miioyyon edilo bilor: risklorin
azaldilmasi ilo bagh siyasotin hoyata keciril-
mosi vo bu sahado dayanigliligin artirilmasi
olagolondirilmis sokildo hoyata kegcirilo bilor
[8].

Toklif  olunan  program  aidiyyoti
qurumlarin foal sokilds birlikds isloys bilacoyi
platformani tortib etmoak vo bu istigamotds
ugurlu naticalor oldo etmok {iigiin tadqiqati,
innovasiyani vo digor yeni texnologiyalari
tosviq etmok imkami yaradacaqdir. Vurgu-
lamaq lazimdir ki, bels bir milli platformanin
yaradilmast metodologiyasi davamli inkisaf
mogsadlarinin giindaliyindon irali golon bir
cox istigamatlor ilizro islorin qurulmasi vo
hoyata kecirilmosi iigiin agardir. Metodoloji
protokollar mohz bu baximdan folakat risklori
lizro proqramlari, siyasotlori, institusional
islahatlar1 vo modernlosdirms strategiyalarini
yeni yanasma ilo tomin etmok siyasotini
nozordos tutur [3].

170 =

Qiymatlondirms va hazirhq

Programin qiymatlondirilmasi BMT-nin
Falakat Riskinin Azaldilmas1 Ofisi (UNDRR)
torafindon aparila vo bu, Dovlst Programinin
hazirlanmasinda hayata kegirilocok ilk
boylik foaliyyat ola bilor. Qiymatlondirmanin
magsadi milli saviyyads proqramin hazirlan-
masina cavabdeh olan qurumlarla, o ciimladon
Azaorbaycan  Respublikasinin = Dayaniql
Inkisaf iizro Milli ©lagelondirmo Surasi ila
inkisaf prosesini hazirlamaqdir [5]. Homginin
Fovgolade Hallar Nazirliyi, Ekologiya va
Tabii Sarvatlor Nazirliyi, Energetika Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi, o climlodon Dovlat
Statistika Komitosi kimi digor aidiyyati dovlot
qurumlarinin, ali maktablorin, tadqiqat miios-
sisalorinin calb edilmosi Folakat Risklorinin
Azaldilmas1 Programinin inkisaf prosesinin
ohato dairasini, metodologiyasini vo toloblorini
artiracaqdir. Bu baximdan, qiymetlondirma
prosesi Ohdoliyi miimkiin olan on yiiksok
soviyyado tomin etmoyo komok edocok vo
milli proqramin icrasina cavabdeh olacaq
ekspertlordon ibarat milli komandanin hazir-
lanmasina komok edacokdir [16]. Milli ko-
manda ilkin faktlarin arasdirilmasini hoyata
kegiracok, bu sahados audit aparacaq va strate-
giya sonadi vo faaliyyaeti lizra plani hazirlaya-
caqdir. Homginin biznes qurumlarindan, icra
strukturlarindan, QHT-lordon vo 6zal sektor
togkilatlarindan olan ekspertlorin  hazirliq
prosesing calb edilmosi 6lkonin moévecud vo
tarixi iqtisadi soraitini, habels sosial vo siyasi
infrastrukturunu dorindon dork etmoyo kdmok
edocakdir.

Milli komandanin asas magsadlorindon biri
do Azorbaycanin milli inkisaf mogsadlarini,
strategiyalarini vo siyasatini hortorafli qiymaot-
londirmok ti¢lin mévcud programlari vo sonad-
lori nozordon kecirmok vo tohlil etmokdir.
Bundan slavs taklif olunan Ddvlat Programini
6lkonin davamli inkisaf prioritetlorine uygun-
lagdirmaq vo on yaxsi metodun miioyyanlos-
dirilmesine komandanin saylorini yonaltmok
oldugca vacibdir. Bu, son noticodo miihiim
molumatlarin genis sokilds toplanmasina gati-
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rib ¢1xaracaq vo Azarbaycanda movcud falakot
risklorinin azaldilmasi sahasinde vaziyyati,
onun zaif va giiclii taraflori, potensiallar1 hag-
qinda aydin tasavviir olds etmoys imkan vers-
cokdir. Yuxarida geyd olunan ilkin proseslor
basa catdiqdan sonra milli komandanin qiy-
motlondirmaolari, tokliflori vo tdvsiyalori osa-
sinda moslohatlogsmalar vo tovsiyalor nozordon
kecirildikdon sonra resurslarin somarali soforbor
edilmasi {i¢lin monitoring alotlorinin, qiymat-
londirma mexanizmlorinin va strategiyalarinin
hazirlanmasi hayata kegirils bilor.

Hor bir 6lkonin 6ziinamoxsus iislubu vo
metodik xronologiyast shomiyyatli doracada
doyiso bilor; bununla bels, Azorbaycanin
strategiyasi beynolxalq standartlara vo
standartlagdirilmig tocriibaloro osaslanmalidir
[13]. Bundan olave, 6lkonin timumi tohlii-
kasizliyina va inkisafina tohfo veron movcud
digor dovlot programlari, xiisusilo elm va tohsil
sahosindo movcud olan universitetlorin,
tadgiqat institutlarinin  vo  Milli Elmler
Akademiyasinin rolu xiisusi vurgulanmalidir.
Eyni yanagsma Azaorbaycanda pandemiya vo
quragliga davamli, ekoloji cahatdon tomiz vo
davamli arzaq tohliikesizliyine aid olan dovlot
programlarina da aid edilo bilor [9]. Eyni
zamandan, yuxarida qeyd olunan istigamatlori
vo programlar1 vahid ¢ar¢ivado birlogdirmok
vo idaro etmok {lgiin ekspert qurupundan
istifado edilo bilor. Beloaliklo, toklif olunan
ekspert qrupu vo ya hazirda mdévcud olan
Azarbaycan  Respublikasinin = Dayaniql
Inkisaf iizro Milli ©lagolondirmo Surasi
folakat risklorinin azaldilmasi strategiyasinin
hazirlanmasini va ya Azarbaycanin movcud
olan dovlet proqramlarina inteqrasiyasini
tomin eds bilar [7].

Qorar gobuletms va icra solahiyyatlorinin
genislondirilmosi ilo ekspert qrupunun rolunu
giiclondirmokla, folakot risklorinin azaldilmasi
(FRA) tizro proqramin hazirlanmasi tezlo-
socakdir. Zoaruri vazifalar ekspert qrupuna veri-
ldikdon sonra o, audit prosesino baglayacaq vo
strategiyanin hazirlanmasi tizarinds isloyacok-
dir. Ekspert qrupunun mogsadlorino ¢atmasi
liciin layithonin hazirlanmas1  vo  tortibi
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prosesindo UNDRR miihiim rola malik ola
bilor. Bu foaaliyyatloro UNDRR profili vo
program qiymatlondirmolori daxil ola bilar vo
bu, yerli ekspertlorlo birlikdo miivafiq
beynalxalq tocriiboni Azarbaycana gotirmayo
komok edocokdir. Qeyd etmok vacibdir ki, bu
ciir beynolxalq dostok istonilon dlkonin dovlst
programinin  hazirlamasinda miihiim rol
oynayir vo hom iqtisadi vo sosial sektorlarda
folakat risklorinin azaldilmasi strategiyasinda
yerli aspektlori nozors alir, hom do daha genis
cografi mokanda regional omakdagliga tohfa
verir [17]. Bu ciir yanagsma Azorbaycana
ozilinilin risksiz strategiyasinin hazirlanmasina
fayda verar vo milli strategiyan1 hazirlayarkon
olkaenin iqtisadi v sosial potensialinin qiymat-
londirilmasini yaxsilasdira bilor. Noticodo,
ekspert qrupu hazirliq dovriiniin ilkin mor-
halasini basa vuraraq, tovsiyalar va tolimatlarla
birlikde dovlat programui {i¢iin ilkin yol xari-
tosini hazirlaya bilor.

Digor osas hazirliq morholesi falakot
risklorinin azaldilmasi proqraminin hazir-
lanmasi prosesinin hoyata kecirilmosidir. Bu,
Azarbaycanda proqramin inkisafinin miixtalif
moarhololorinin hayata kecirilmasi ilo baglh
mosul dovlot qurumlart vo geyri-hokumat
toskilatlart arasinda omokdasligi giiclondiracok
vo toklif olunan Senday Cor¢ivo metodolo-
giyasindan vo FRA {izro qiymotlondirmo
alotlorindon daha somorali istifadoya imkan
veracok. Mogsadloar, ohato dairasi vo konkret
vozifolor ekspert qrupu torofindon miioyyon
edilocok vo asagida gostorilon aspektlordo
Azarbaycana shamiyyatli faydalar veracok:

I. Folakat risklorinin azaldilmasi sahasi-
nin qiymoatlondirilmasi Azorbaycanin cari
iqtisadi va sosial infrastrukturu barade aydin
anlayis vo doyoarli biliklor veracak;

II. Biitiin toroflorin bir platformada isti-
raki dovlet proqraminin uzunmiiddatli effek-
tivliyini vo ugurunu tomin edacak;

III. Milli komandanin yaradilmas: ilo
Azorbaycan miihiim tocriibaya malik olacaq vo
bununla da hom milli, hom do beynalxalq
soviyyado 0z insan v institusional potensialini
giiclondiroacok.
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Mbslumatlarin toplanmasi,
layihanin tartibi va naticalori

FRA strategiyasini hazirlanmasinda 6lko-
nin cari potensiali ilo bagli malumatlarin aydin
sokildo basa diisiilmosi ¢ox vacibdir. Bu
kontekstdo miivafiq molumatlarin toplanmasi
vaxt vo maliyya resurslarinin istehlaki baxi-
mindan ¢ox vacib, eyni zamanda ¢ox miirokkob
prosesdir. Mahz bu sobabdon Azarbaycanda
molumatlarin toplanmasi vo tohlili 6lkonin
osas giiclii vo zaif toraflorini anlamaq maogq-
sadino komok edocokdir [14]. Giiclii vo zoif
toraflor basa disiildiikdon sonra milli FRA
strategiyasinin formalasdirilmasi inkisaf prio-
ritetlori ilo asanliqla uygunlasacaqdir.

Belo ki, bu strategiya c¢or¢ivosindo biitiin
miivafiq molumatlari toplayacaq ekspert qrupu
sosial saha ilo bagl hoyata kecirilon dovlot
programlarinin naticolorindan istifade edorak,
Azarbaycanin aidiyysti dovlst qurumlart vo
inzibati strukturlari ils birgs sosial va iqtisadi
sahalari ohato edon anket/sorgu formasi tortib
edo bilordi. Bu anketin strukturu sads formada
tortib edilmoli, movcud qaydalar, yanasmalar
va onlarin magsadlari hagqinda molumat aldo
etmok imkan1 vermali, doqiq ve soffaf tadgiqat
naticalorine gotirib ¢ixaracaq yliksak keyfiy-
yotli molumatlarin toplanmasina xidmot
etmolidir. Bu istigamotdo ekspert qrupunun

faaliyyatine komoklik gostormok baximindan
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika
Komitasinin rolu ¢ox miihiim olacaqdir [15].
Toplanmis molumat hom davamli inkisaf
maqsadlarinin dl¢iilmasing, hom do Sonday
Corgivasinin icrasina tohfo vermok imkanini
artiracaqdir [6].

FRADP tabii va texnogen falakatlorin risk-
lorini azaltmaq tigiin dovlotin rosmi foaliyyot
planinin asasini tagkil edocokdir. ©lalxiisus,
dayaniqli inkisafi qoruyub saxlamaqla Azor-
baycanin biitiin nov tobii folakotloro davam-
liliq saviyyasini yliksaltmaklo, onun strateji
inkisaf istigamotini miioyyon edocokdir. Bu
monada, malumatlarin toplanmasi strukturu
formalasdiqgdan sonra novbati addim osas stra-
teji saholorin vo magsadlarin formalagsmasina
yonalacak va bu da FRADP layihasinin hazir-
lanmasi prosesini siiratlondiracakdir. Eyni za-
manda, Azorbaycan Respublikasinin DIM {izro
Olagolondirici Surast risklorin azaldilmasi saho-
sindo auditinin aparilmasina vo foaliyyat plani
ilo bagli sanadlorin hazirlanmasina dostok vera
bilor. Burada ©lagoslondirici Suranin asas mosu-
liyyati vo rolu proqrami biitlin osas maraqli
torofloro uygun hazirlamagq, yerli vo beynol-
xalq ekspertlor calb edorak prosesi istigamat-
londirmak, tohlil etmak va izlomokdir [10].

Olagoalondirici Suranin digor moasuliyyati
dovlat programinin inkisafi tiglin biitiin zoruri

Cadval 2. Azaorbaycan Respublikast FRADP-nin hazirlanmasi izro is plant

Faaliyyat Plani

FRADP-nin inkisafinin razilagdirilmasi

Milli saviyyada davamli inkigaf {izra koordinasiya surasinin tayin edilmasi

FRA {izra ekspert qrupunun yaradilmasi

Beynolxalq ekspertlorin dovat edilmasi

Molumatlarin toplanmasi va risk tadqiqatlarinin aparilmasi

Aparilan yoxlamalara osaslanmig auditlorin hoyata kegirilmasi

Ik FRADP layihosinin hazirlanmasi

Sl Il SN Il Bl Bl B e

ilkin goriigiin kegirilmasi

FRA iizro ekspert qrupu ilo Olagolondirici Sura arasinda FRADP layihasinin tosdiq edilmasi tigiin

9. | Yekun FRADP layihasinin hazirlanmasi

10. | FRADP-nin gabul edilmasi

Monba: Miuollif
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Cadval 3. Qiymatlondirmo

edilacak.

Azarbaycamin folakat risklorinin qiymatlondirilmasi imkan1 FRADP-n ilk miisbat naticasi olacaq.
Azarbaycanda tohliika monbayi olan potensial risklor asagidaki qiymatlondirms yolu ilo miioyyon

1 | Dasqin risklorinin azalmasi tigiin ¢aylar iizra sel modellorinin hazirlanmasi va istifadosi.

Miivafiq 6l¢iilii dasqinlar iizrs risk xoritalorinin hazirlanmasi.

Cay hovzelorinin va sellors moaruz qalan yerlorin miioyyaon edilmasi.

Sel zonalarini gostoran xaritolorin hazirlanmasi.

DNl | W] D

hazirlanmasi vo paylanmasi.

Eroziyaya, giiclii kiiloyo vo quraqliga moruz qalab zonalarin miivafiq 6l¢tili xoritolorinin

paylasgilmasi.

6 | Biitiin miivafiq hiiquqi soxslors seysmik risk zonasi barodo molumatlarin vo statistik molumatlarin

7 | Torpagq siirligmolarinin tasirine maruz qala bilocak orazilorin gdstarildiyi xaritalorinin hazirlanmasi.

8 | Folakat risklori tizra Atlasin baladgi kimi hazirlanmasi va istifadesi.

9 | Qozalar hagqinda molumat bazasinin hazirlanmasi vo daim yenilonmasi.

Monba: Miollif

Cadval 4. Idarsetmo vo Inkisaf

Folakat risklori iizra mexanizmlorin idars edilmasi vo inkisafi FRADP-1n ikinci miisbat naticosi
olacaq vo dovlat proqramlarina inteqrasiya olunacagq.

1 | FRA tadbirlerinin inkisaf vo barpa programlarina inteqrasiyast.

2 | Azerbaycanda tobii folakatlorin inkisaf magsodlorine potensial tosirinin miioyyan edilmosi.

Tabii folakat risklorinin idare edilmasi masalolorinin torpaq istifadesinin planlagdirilmasi ilo bagh
milli protokolun vo gorarlarin irsli ¢okilmasi prosesi ilo birlosdirilmasi.

Folakatlorin potensial naticalorinin azaldilmasi ticiin effektiv maliyys vesaitlorinin toqdim edilmasi.

5 | Tobii folakat riskinin effektiv idars edilmasi ii¢lin elmi osaslarin yaradilmasi.

Monba: Miuollif

resurslar1 va magbul platformalari tomin etmok
olacaq. Biitiin zoruri resurslara daxil olmaq
imkan1 ham ekspert qrupu, hom da calb olunan
digor dovlot qurumlari tiglin dostok platformast
kimi xidmeot etmalidir. s plan1 hazirlandigdan
sonra ©lagolondirici Sura vo ekspert qrupu
FRADP-1 inkisaf etdirmok {i¢lin lazim olan
tadbirlor {igilin strategiya yaratmaga basla-
malidir.

FRADP Azarbaycanda potensial folakatlor-
la bagli risklorin effektiv uzunmiiddatli idara
edilmasi vo azaldilmast tiglin zomin yaradacagq.
Program falakat risklorinin idars edilmasi mog-
sadlorina nail olmagq ti¢iin genis shatali metodl-
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ar1 tomin edocok vo manfi tesirlori azaltmaqla
yanasi, daha yiiksok soviyyads davamliligi
tomin edacokdir. Bura, post falakat dovrlari ilo
bagli yarana bilocok xaosun idaro edilmosi,
rehabilitasiya vo yenidon barpa mosololori do
daxildir [12]. FRADP-1n islonib hazirlanmasi
va tatbiqi otraf miihitin rifah1 vo insan faaliyyeti
arasinda davamli harmoniyaya sobab olan
siyasot vo naticolori togviq etmok mogsadi do
dastyir. Yuxarida gqeyd olunanlar1 nozors alaraq,
proqramin real moqsadini va prognozlasdirilan
tosirlorinin effektiv tohlilini hazirlamagq ti¢iin
naticalori asagida cadvel formasinda gostarilon
dord kateqoriyaya bolmok lazimdir [11].
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Cadval 5. Cavab vo hazirliq

olacaq.

Falakatlars hazirhq va cavab verms gabiliyystinin giiclondirilmasi FRADP-1n ii¢iincii gozlonilon
naticasi Azarbaycanda tabii folakatlorinin vurdugu ziyani, halaki va naticalarini azaltmaga komok

Folakatlors qarsi cavab vo hazirliq planinin toqdim edilmasi.

Falakato hazirligin vo cavab verma qabiliyyastinin giiclondirilmasi.

koordinasiyasinin tomin edilmasi.

1
2
3. | Falaketlors hazirliq va cavab verms qabiliyyatine beynslxalq yardimin gostorilmasi.
4

Regional vo milli soviyyado folakotlorin idaro edilmosi qabiliyyatinin siiratli reaksiya vo

5. | Xilasetmo xidmatino erkon xabardarliq sistemlarinin slava edilmasi.

Monba: Miollif

Cadval 6. ictimai molumatliliq

gozlanilon naticasi olacaq.

Talimlorin toskili ilo xobardarhq iisullarimin va bacariqlarimin inkisafi FRADP-in doérdiincii

1. Coxsayli risklorin garsisinin alinmasinda ictimai molumatlandirma siyasati togkili.
2. Ibtidai siniflordan universitetlora godar hor kosin FRA {izro molumathiliginin artirilmast.
3. Dovlat qulluggularinin FRA {izro molumatliliginin tokmillosdirilmasi.

Monba: Miollif

Noatica

Cox giiman ki, tobii folakotlor Azorbay-
cana ciddi tosir gostormokds davam edacok.
Bu baximdan, bu ciir hadisalarin tobii miihito
monfi tosirlorini effektiv sokilds azaldan prose-
durlarin vo protokollarin vaxtinda hoyata
kecirilmasina ciddi ehtiyac var. Problems ¢ox-
saxoli yanasma potensial folakotlorin gézloni-
loan naticalarini yumsaltmaga komak edacok.
Folakatlors hazirliq vo cavab todbirlori takti-
kasin1 milli strategiyalara daxil etmakls vo
risklorin azaldilmasin1 davamli inkisaf prog-
ramlarma siiratlo inteqrasiya etmakls, Azar-
baycan milli soviyyado folakot risklorinin
tosirlorini azalda bilor. Bu proqram o6lkado
golocak nasillor tiglin uzunmiiddatli davamli
toraqqi konsepsiyasini tomin edacokdir.

Folakot riskinin azaldilmasi tigiin strateji
tisullar Sendai Coargive 2030-da islonib hazir-
lanmisdir. Bu strategiyalar gqiymotlondirmo

Ell4m

mogsadlori {iglin istifads edilo bilor vo
Azarbaycanin FRADP-1na miihiim t6hfs vers
bilor. Bu sonad 6lkonin risk profilino, onun
FRA {izro planlasdirma strategiyalarint vo
potensial icra prosedurlarini tohlil etmo
qabiliyyatine ciddi tohfo veracokdir. Eyni za-
manda, bu sonadds toklif olunan metodologiya
nazars alinsa va program soklinds gabul edilss,
bu Azorbaycanin tobii folakat riskinin azal-
dilmasina yonolmis ilk dovlat programi olacaq,
0lkado vahid FRA sistemi yaranacaq, folakot-
lora hazirliq vo cavab potensiali tokmillogorak
effektivlik artacaq.

FRADP hoyata kecirilocoyi toqdirdo,
program Azorbaycanin milli tohliikesizliyinin
tohlili vo gqiymatlondirilmasi prosesinds miithiim
vasitoyo cevrilocok. Belo ki, bu sonod
Azorbaycanin golocokdo qarsilasa bilocoyi
cotinliklori va risklori nozars alaraq effektiv
FRA strategiyalarinin hazirlanmasi ti¢iin lazim
olan todbirlori miioyyon etmoyo ¢alisacaq.
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ABSTRACT

The events and risks of natural disasters associated with climate change disproportionately
impact the welfare and economic opportunities of the people of Azerbaijan. Therefore, it is
necessary to implement preventive protocols to mitigate the negative consequences of the risks of
natural disasters. A multi-dimensional approach is required when managing the potential
consequences, especially during post-conflict reconstruction and restoration of the country. In this
regard, the risk profile of Azerbaijan, the procedures for creating a national disaster risk reduction
program, and the implementation of adaptive measures are analyzed in this study.

Keywords: management, resilience, disaster risks, strategy

m1(85) 2024 m m177 m




m Y.Hiiseynov m

FOcn¢ I'yceiinos

Axaoemus I'ocyoapcmeennoeo Ynpaenenus
npu [Ipezudenme Azepbaiioxcanckoul Pecnyonuxu,
00Kmop Qunocopuu no NOAUMUYECKUM HAYKAM

PA3BUTHUE NOJUTUKU CHUKXEHUS PUCKOB CTUXUHWHBIX BEJICTBUI
B ABEPBAMI’)KAHE

PE3IOME

CoOBITHS M PUCKM CTUXUWHBIX O€ACTBUH, CBA3aHHBIE C U3BMEHEHUEM KJIMMaTa, OKa3bIBalOT
HEIPONOPLUUOHAIBHO OOJBIIOE BIMAHUE HAa OJIar0COCTOSHHUE U YKOHOMUYECKUE BO3MOXKHOCTU
Azepbaiipkanckoro Hapoaa. [ToaTomy HeoOX0qUMO BHEAPUTH MPEBEHTUBHBIE MPOTOKOIBI IS
CMSTUYCHUS HETaTUBHBIX MOCJIEICTBUI PUCKOB CTUXHHHBIX OeacTBuii. Ilpu ynpaBieHuu nmoTeH-
[IUAJBHBIMU MOCIEICTBUSAMUA HEOOXOAMM MHOTOMEPHBIN MOAXOA, 0COOCHHO B XOJ€ MOCTKOH(-
JIMKTHOTO BOCCTAHOBJICHUS U PEKOHCTPYKLUU B CTpaHE. B CBSA3U C 3TUM B JAHHOM HCCJIEIOBAHUU
aHAM3UPYIOTCS TPOIIIb pUCcKa A3epOaiipkaHa, PO yphl CO3aHUs HAIMOHAIBHOM pOrpam-
MBI [10 CHUYKEHUIO PUCKOB CTUXUIHBIX O€ACTBUI U peann3alui aalTUBHBIX MEp.

Knroueswie cnosa: ynpasnenue, ycmoudugocms, pucku CIMUXUHbIX 6edcmeutl, cmpamecus

m 18 m m Yanvar - Fevral - Mart m



m Divloet idaraciliyi: nozeriyye ve tacriibe m

DOI: 10.30546/2309-1347.2024.1308

FOLSO9FO
PHILOSOPHY

UOT 321.01

CBET/IAHA AJIBIT'E3AJIOBA

Jouent kageapsl Punocopum U COUANBHBIX HAYK
A3sepoaiigxanckoro I'ocynapcrsennoro Ileqaroruyeckoro YHuBepcurera,

A0KTOp puiiocopuu no puirocopuu

e-mail: asvetaS3@mail.ru

MNPOBJEMbI COBPEMEHHOM COLIUAJIBHOM ®UJIOCOPUU

[Tocne kpymenuss CCCP u cmeHbl puH-
uroB ¢guiaocodhun ¢ MOHHM3MA MapKCH3Ma-
JIEHUHU3MA Ha IUTIOpPaIN3M COBPEMEHHOTO
MOCTMOJIEpHHU3Ma HAauOOJbIINEe U3MEHEHUS B
TEOPHH, METOJIOJIOTHH U MPaKTHKe Hritocod-
CKOT'0 3HaHUS MTPOU3OIILTH B 001aCTH COLUATb-
HOW (unocodun. BT MOTHOCTHIO H3BAT
TaKOH MpeaMeT COMAIbHON (hUIocopuu, Kak
HAay4YHBI KOMMYHHU3M, a B 00JacTH MeTo-
JOJIOTUM TPOU3OIIEN OTKa3 OT JOTMaThu3Ma
MOJIXO/IOB K 00BEKTaM COIMAJIBLHOTO 3HAHMUS.
B MupoBo33peHyYeckoM IIaHE coluajibHas
dbunocodus odoraTuiack 3a cUeT MpUBIICUE-
HUS K aHAJIM3Y TaKUX HOBBIX (DEHOMEHOB, KakK
BUpTyalibHasA, JOMOJHEHHAs M CMeIIaHHas
peanbHOCTh, NPHUHIIMIIOB CHHEpPreTHU3Ma U
CIIOKHOCTH, UM MHTErpalliOHHOTO HBOJIIO-
IIUOHHOTO Tpoliecca U T.A.

BooOmie, B oTinune OT COBETCKOM Tpak-
TUKHU TO3HAHUS, MPOU3OILIO PEUIUTEIbHOE
pacipenre oonacTel Mo3HaHus COIUATLHOMN
dbunocoduu (paHee Ha3pIBAEMOW UCTOPUYEC-
KUM MaTepHaIn3MOM) 3a CUeT MPHUBJICUCHUS
TEM U LIEJbIX HAaNpaBlIeHUN, HUCCIEAOBAHHE
KOTOPBIX paHee HaXOJUJIOCh MO 3aIPETOM.

CeroaHs B CHIIy TPaHIMO3HOTO YCIIOXKHE-
HUS COLIMATIBHOM KU3HU, POCTa MPAKTUYECKUX
U TEOpEeTHYECKUX MpolieM rocyaapcTBa U
o011ecTBa, EHTPAITBHON TUCITUTUTMHON MUPO-
BO33pPEHUS U METOJOJOTUH CTAaHOBUTCA
coranbHas GpuIocodusi.

m1(85) 2024 m

Ho u ucropuuecku comuanbHas ¢uio-
codusi 3a peIKUM UCKIIFOUEHHEM Bcer/ia Oblia
BOCTpEOOBaHHOM.

B kauectBe cepaieBuHbl (punocodckoi
pedrekcun 3Ta JUCHUIIIMHA MPOILIA JIJTU-
TEJbHBIA MCTOPUYECKUM MEPUOJ Pa3BUTHS,
HCTOKH KOTOPOTO YXOJST CBOMMHU KOPHSIMH B
MHUQOJIOTHYECKOE CO3HAHUE TMEPBOOBITHOTO
YeJI0BeKa, OTPA3UBLIETO B CO3/1aBa€MBIX UM
Mudax uAenm eIUHCTBa MHUpa, TOXKIECTBa
MHKpPOKOCMOCa U Makpokocmoca. J[peBHei-
mue MuGOIOruyeckrue KOCMOTOHMHM M X
KOHIIETIIIUY [TPOBO3IVIAIIAIHN TOXKAECTBO 3aKO-
Ha (WM 3aKOHOB) Kak JUIsi TEHe3uca W
pa3BuTHs BeeneHHoOM, Tak U U1 CTAHOBIICHUS
CO3HAHUSA M MBINUJIEHUS 4yeioBeka. Mucru-
YeCKHe CPEHEBEKOBbIE IOKTPUHBI, 0COOEHHO
pa3BuBaeMble Cy(GUsIMHU, 111 KOTOPBIX aKCHO-
MOH BBICTyHajJd MOHHU3M, BBICTpauBaju CIie-
[AJTbHBIE TPAKTUKHA OCO3HAHMS U IOCTU)KEHHS
€IMHCTBA MUPA U Y€JIOBEKa, IPEJICTaBIEHHOTO
B KOHTEKCTE €IMHOW HEeMpPEepPbIBHOW Kpealuu,
ocymiectBigeMord Beicminm PazymoMm. Xots
[erenb BBIBOAWMI MHCTHKOB, OCOOEHHO
MYCYJIBMaHCKHX, 3a Mpeaessl punocodun, ero
Uaes ToXKAeCcTBa bOJbIION U MaJlod JIOTUKU
o0si3aHa CBOMM IOSIBJIEHUEM HMEHHO MMC-
THUKaM.

[leHTpanpHOE TOJIOKEHHE YEJIOBEKa B
cucteme ¢uiocohun MOUTH C CcamMoOro ee
Hayaja ONpeAessioch U CUCTEMON YJIeHEHUS
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ee COCTaBHBIX dacTed. B 31Ol cucreme Ha-
YaJabHBIC AUCIUIUTHMHBI — (QU3UKa U MeTadu-
3uKka (opMHUpPOBaIU PYHAAMEHT, Ha KOTOPOM
BBICTpanBajach 3THKA, KaK HallpaBlICHUE,
NPU3BAHHOE BBIBUTH «UCTHHHBIC)» HOPMBI
MBILIUICHUS W TIOBEICHUS 4YelloBeKa. JTa
MBICTTb TAK)X€ HAIlla CBOE OTPAKCHHE B
yuenuu l'erens, kak, BOpouyeM, U BO BCEW
HEeMeLKO! Ki1accuueckoit ¢punocoduu. duio-
cotus IIpocsemienust B cBoe BpeMs Mpujaajia
npoOemMe yenoBeka 0coOblii cTaTyc, a pOMaH-
THU3M BHOBb BO3BPATWJICS K €€ MHUCTUYECKOMY
COZIEpP>KaHUIO.

OOpatuM BHHMaHHME Ha JIOOOMBITHBIN
dakT: C XOIOM HCTOPUYECKOTO pPa3BUTUA
NO3HaHMUs TpobiemMa YeroBeKa B MHOT000-
pa3uu ee TeOpeTUIECKOI MpeCTaBIeHHOCTH
Bce Ooublie 3axBaThiBaja aHAJIUTHYECKOE
npocTpaHcTBO (unmocodun, okaszpiBas CBOE
BO3/ICHCTBHE Ha €€ MHPOBO33pEHUYECKUE U
METOJIOJIOTHUECKHE COCTABIISIONIHE.

OnHako ¢ poCcTOM HAy4HOTO 3HAHUSA U
YCIEXO0B OTAEIbHBIX IUCIMILIUH Mpodiema
ponu cyObekTa (4enoBeka) B TO3HAHUH OTCTY-
1aja Ha BTOpoi Iuiad. bypHo pa3BuBaromieecs
ecTecTBO3HaHKe, 0codeHHo B XIX Beke, omnu-
pasicb Ha GUI0CO(PCKHUE KOl CEHCYAINCTOB
U MEXaHHULIMCTOB, OCIIEI0BATEILHO U3TOHSIIO
YenoBeka u3 puiaocodckoii pediekcuu mno Toi
NPUYHHE, YTO YEJIOBEK, 10 MHEHHIO 3TOH JuC-
[IUIUTUHBI, OKa3bIBaCT BO3MYIIAOIIEE BO3/ICH-
CTBME Ha OOBEKT TO3HAHHUS U CHHXKAET
yucTtoty 3kcnepumenTa. C konna XIX u 1o
neppoi Tpetu XX BB. MO3UTUBU3M B €rO
Pa3IUYHBIX MPOSIBICHUSAX MOCIIEIOBATEIHHO
OBITANICS TPEBPATUTh (PHIOCOPHUI0 B THUI
DKCIIEPUMEHTAIILHON Hayku. Ha 3ToM myTu B
KauecTBE MPEMSTCTBUI OTMEYalIuCh MPHUCY-
IIM€ YEJIOBEKY MICUXOJIOTH3M U YyBCTBEHHOCTD,
TpakTyeMble KaK MoMeXa palMoOHaTUCTHYEC-
KOMY MO3HAHHUIO.

OpHako ye co3JaHUe HEKJIACCUYECKOTO
HAaIpaBJIeHUs TO3HAHNUS, BOTIPEKH PUHIIUIIAM
NO3UTHBU3MA, BHOBb BEpPHYJO IMpoOiIeMy
yenoBeka B chepy pmnocodcekoit pedruexcun,
a MOCTHEKJIACCUYECKOE MMO3HAHNUE TTOCTaBUIIO
€ro B LEHTp 3TOH pedrexkcun. OkoHYaTeNbHAs

=180 =

TpaHcopMmaIus Kiaccuueckoil ¢puinocopuun
ObLIa OCYIIIECTBIEHA B KOHTEKCTE IOCTMOIEP-
HU3Ma, PEHIUTENbHO MpeoOpa30BaBIIEro cO3-
JaBaeMble paHee KapTHHbI Mupa. [lpexne
BCEro ObLI OTBEPTHYT KJIACCHUECKHUM IeTepMU-
HU3M U, COOTBETCTBEHHO, MEXaHUCTUYECKUI
MIPUHLIMII IPUYUHON CBsA3M coObITHil. Benen-
CTBHE 3TOTO €IUHYIO KAPTHHY MHUpa CMEHUII
P BEPOSATHBIX CLIEHApHEB, U3 KOTOPBHIX B
KOHKPETHOM CUTyaIluH HCCIe0BaTelNsIM Ipu-
XO/IMJIOCH JIENIaTh CAMOCTOATEIbHBINA BBIOOP.
[TpakTHueckoe OCO3HAHHME HEBO3MOXKHOCTH
JTOCTH)KEHUS €IMHCTBA M LEIIOCTHOCTH YeJ0-
BEUECKOTO OBITHS B TO3HAHUU TIPUBEIO K
MPU3HAHUIO OTHOCUTEIHLHOCTH M HETIOJHOTHI
HCTHHBI, OIIpE/IeNIIeMON B pe3yJibTaTe Hcclie-
JIOBaHMUSL.

[TocTHekmaccuka BeIpaboTana yoexaeHue,
YTO OKPYKAIOIIUI MUp 00peTaeT mpakTHiec-
KHU{ CMBICI TOJIBKO B MIPUCYTCTBUU YEIOBEKA;
OHa YyTBEp)KJaja, 4YTO €CIH 3TOT MHUpP H
CYIIECTBYET, TO JIUIIb OJarofapsi HaJIHMYUIO B
HeM paszymHoro Habmomarens. OObBEKTHUB-
HOCTb, K KOTOPOIl IEPMaHEHTHO CTPEMHIIACh
¢dunocodus, 6bu1a 3aMeHEHA CYOBEKTHUBU3MOM
- TMepeocMBICIeHHOMY, Oonee Ooraromy u
IUTOIOTBOPHOMY, TIOCKOJIBKY MUP BOCHPUHU-
MaJicsi He caM 1o cede, a B CETSIX CyObEKTHOTO
MIO3HAHUSI.

B stux ycnoBusx ¢unocopus BHOBb
npuoOpesna 4epThl UACONOTHH, TOCKOIBKY B
YCIIOBUSIX TOCTMOJIEPHH3Ma OHA HAIleJINBa-
Jlach HE Ha YCTaHOBJICHHE UCTHHBI, a Ha TIOUCK
«yIOOHBIX» (POPM ONUCAHUSL.

OpHolt W3 Takux, HauboJaee MPOIYKTUB-
HBIX, JOPM CTaJI0 CETEBOE OMUCAHUE, OTPHU-
Harouiee  HajJu4ue  JACTePMHUHHPYIOIIUX
MO03HAHUE HAyaJbHBIX YCIOBUI U BBICNICH-
Horo neHrtpa. [locTHekmaccuueckoe nmo3HaHue
NoTpedOBaJIO MEPexo/ia OT aHAIN3a MIPEAMETOB
U SIBIIGHUN K MCCIEOBAaHUIO CIIOKHUBIIMXCS
OTHOLIEHUN MeXAy HUMHU. [IJ1s1 COLMOIOruY,
KaK TEOpUHU M MPaKTHUKU COLUATBHOU (uUiIo-
copumu, B MaHHOM cllydae, 3TO O3HAYAIO
[IepPEXO/ K aHAJIN3y OTHOLLIEHUH, CBA3EH, CETeH
MEXIUYHOCTHBIX M OOIIECTBEHHBIX OTHOIIIE-
HUH. DTOT mepexoj MOKa3bIBaJ, YTO IS
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UCCJIEJIOBAHUS BaXKHBI HE CTOJIBKO HHCTUTYTHI
U OpTaHU3allH, CaMu 10 cebe, CKOIBKO MHO-
roo0Opa3ue ceTeil OTHOWIECHUN MEXIy HUMHU.
Counosnorus NOCTHEKJIACCUYECKOTO TIEpHUO/Ia
OTKa3aJlach OT MEXaHUCTUUYECKUX IOIXO0B,
nojlarasi, 4YTO B €€ OCHOBAHUSX JIEXKAT HE
OPUHIUIBl palMoOHAIN3Ma, HE JIOTMYECKUE
3aKOHOMEPHOCTH, (hopMupyemble Habonae-
MOIl peasbHOCTBIO, a HEKUE JI0rOBOPHbBIE
MIOJIOKEHMS, IPUHSTHIE PA3JIUNYHBIMU B3aUMO-
JEUCTBYIOLUMU T'PYIIIaAMU JIIOJEH B KA4ECTBE
HopM. Takasl IucIUIIIMHA OTy4niia Ha3BaHHUE
«HEOYEBUTHOM COLIMOJIOTUN», BBIBUHYBIIEH
IPUHLINI OTPAaHUYEHHOCTH paljoHann3ma. P.
KonnuH3 B CBSA3M € 3TON OrpaHUYEHHOCTHIO
nucai: «OHa BeJeT K JaJeKoMy OT OYEBUJ-
HOCTH BBIBOJLY O TOM, 4TO MOLIb YEJI0BEYECKOIO
paccynka 0asupyercsi Ha HepaluOHAIbHBIX
OCHOBAaHHUAX M YTO OOIIECTBO COEIUHSIECTCS
BOEJIMHO HE pallMOHAIbHBIMU COIVIAIICHUSIMM,
a ¢ moMomiplo Ooinee TIIYOOKHUX SMOIUO-
HaJIbHBIX MPOLIECCOB, KOTOPBIE MPOLYLUPYIOT
COILIMaJIbHBIE CBSA3U JIOBEPUS MEXKIY OTHEIIb-
HBIMU THUIIaMU Jifofieil. OOIIeCTBO COCTOUT U3
Ipyni. OTH TPYIIbl 4YacTO HAaXOIATCS B
KOH(IIUKTE APYT C JPYTOM; HO KasKast TpyIma
MOXET JEWCTBOBaTh JUIIb B TOW Mepe,
KOTOpasi yAep>KMBaeT €€ BMECTE C JPYyTUMHU
rpynmnamMu. 910 TpeOyeT KaKoro-To Heparuo-
HAJbHOTO MEXaHH3Ma, MPOIYyLHUPYIOIIETO
SMOLIMA U Ujen... Penurus saBisger coOoit
NEPBUYHBIN IPUMEP TOT0, KaK ONpECIECHHBIE
GopMBI  COIIMAIIBHOTO  B3aWMOJICHUCTBUA
IPOAYLUPYIOT YyBCTBA IPYNIOBBIX CBA3EH...»
(1, c.400).

Jpyroii peBONIOLMOHU3UPYIOIIENH CO-
[UAIbHYI0 (QHIOCOQHUI0 U TO3HAHUE Mapa-
JUTMOHM CTajl YCWJICHHO pPa3BUBAIOLIEUCH C
nocienHe Tpetu XX BeKa MOCTMOIECPHU3M.
B xauecTBEe MUPOBO33pEHUYECKOI0 HOBIIECTBA
MIOCTMOJICPHU3M JIEMOHCTPHPYET HEeKyIo Oec-
KOHEYHYI0 CEThb OTHOILLIECHUH, 3aMEHSIOLLYIO
peanbHBII MUp coLlMyMa, U B 3TOM ceTu robast
siueiika MOXKET IPOU3BOJIBHO PACCMaTPUBATHCS
(n11 HEe paccMaTpUBAThCS) B KAYECTBE LIEHTPA.

CornacHo OCTMOAEPHU3MY, APEBHEHIIINN
dunocodckuit IUCIYT 0 IPUOPUTETE MOHU3MA
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WIM TUTIOpau3Ma 3aKOHYWIICS B TOJb3Y
MOCIeIHEr0: ObLUIa MPOBO3IIAIEHA JIOKHOCTh
uaen enuHcTBa Mupa. llmopamusm cran
aTakoBaTb TPHUHIMIBI YyHHUBEpCaIU3Ma H
palroHagn3Ma, paspyuias Jto0ble CUCTEMBI,
NPEeTEeHAYIONINE Ha 3aBEPIIEHHOCTh, OH IPO-
BO3IVIACHJI KYJIBTYPHBIH IUTIOPATN3M, PaBHO-
npaBue JIOOBIX (UITOCO(MCKUX U HAyUHBIX
JOKTPHH.

[TocTMOnIEpHU3M U3 TEOPETUUECKOH yCTa-
HOBKHM U MeToaonoruu (uiocopun OBICTPO
NPEBPAaTHIICS B MOBCEIHEBHYIO NMPAKTHKY U
[IEHHOCTHYIO JJOMHHAHTY noiMTKU. Ho ecnu
¢dmnocohckuit MOCTMOIEPHU3M IEHCTBUTEIb-
HO JIEMOKpaTU4eH, NEHCTBUTEIBHO OTCTau-
BACT IUTKOPAJIM3M LEHHOCTEN U METOOJIOT UM,
TO B MOJUTHYECKOM IUIaHE MOCTMOJIEPHHU3M
JeicTByeT u30uparTesibHO, €Clii He cKa3aTh —
NPUCTPACTHO. DTOXA IEMOKPATUIECKOTO MPU3-
HaHUS [IEHHOCTH BCEX KYJBTYp U PEJIMTHUH,
IUTIOPATTU3M  MYJBTUKYJIBTYpalnu3Ma, IOCT-
MOJIEPHUCTCKHE YCTAaHOBKU (pusiocodckoit
aHTPOTIOJIOTUHU CTAJIM TOABEPTaThCsI PEBU3UH
C HayaJoM I100amu3alnu, «yIa4Ho» JA0IOI-
HEHHOW KOHLENIHUEN «CTOJIKHOBEHUS LIUBHU-
nuzanuiiy, a mocie 11 centsops 2001 roma
OHU HAXOAATCS TOJ YrpO30d paJMKaIbHOTO
nepecmorpa. [lonutuka B3sia U3 MOCTMO-
JEpHU3MA JIUIIb TO, YTO COOTBETCTBYET €€
HACTYMAaTEeIbHOMY TYXY.

Emie onHUM peBOMIOIMOHHBIM ITPOPHIBOM
B COIIMOJIOT MY U COLMANIbHOM (hritocopun cra-
JIO TPUMEHEHHE TMPUHIUIIOB CHUHEPTeTUKH,
pa3paboTaHHbBIE Ka3aJI0Ch ObI B BeChMa Jalie-
Koii c(hepe eCTeCTBEHHOHAYYHOTO 3HAHUSI.

Ecnu npubernyTh K TEPMUHOIOTUU CHHEP-
TeTHUKH, TUIOJOTBOPHO pa3BUBAIOIIEH collna-
JBHYIO QUI0CO(DUI0, MUD JOCTHT OUEPETHOMN
TOYKH On(ypKaluu, OT KOTOpOi 6epyT Hadaio
crieHapuu ero Oymymiero pazsutus. Punocod-
cKast pe(IeKcHs 10JKHA HAliTH OTBETHI HA 3TH
BBI30BBI TIO3HAHMS U B 3TOM KOHTEKCTE, IO
HallleMy MHEHUIO, OyIyT pa3BUBATHCS HCCIIe-
JIOBaHUE COIMATILHBIX OOBEKTOB.

HoBble HampaBieHust HO3HAHUS, B OTIIMYHE
OT KJIACCHYECKUX (PMIOCO(CKUX AUCLUIUINH,
XapaKTepU3yIOTCs TOMUHUPOBAHUEM aKCHUOJIO-

=181 =




m S.Adigozolova m

TUU, CUCTEMBI LICHHOCTEH, a UX «TOUHOCTbY, B
IPOTUBOBEC NPEXHEN Hayke, KauyeCTBEHHO
pa3MbITa yCTOMYMBOM 3THYECKOM KOHCTAHTOM,
3puUMON CyOBEKTUBHOCTHIO, HEOTIOTUTUIECKOM
pednekcueir, wu3buparomeii B KaduecTBE
napajurMel - MOCTMOICPHU3M.

CeroaHs MponcxoauT CTAHOBIEHUE HOBOU
JIAAJIOTUYECKON KYJIBTYphl (CUCTEMa «4eso-
BEK-MHUP» OIpeesieTcsl KaK «1Ba CyObheKTa»
WIN «JIBa O0OBEKTa»), HANpaBICHHOW Ha
(dbopMupOBaHUE FIIEMEHTOB HOBOTO MBbIIILIE-
HUS U CO3HAHUS, TPOTUBOCTOAIIUX MPEKHEN
MOHOJIOTUUECKON  KyJIbType  («4EJIOBEK—
CyOBeKT» — «MUP—00BEKTY). Jnanornueckas
KyJIbTypa OCBOWJIAa HOBBIC MPUHIUIIBI TO3-
HaHUs, €€ MOJIOKEHUS U BBIBOJBI JAJEKH OT
KECTKOTO  JETEPMHUHM3MA, OJHO3HAYHbBIX
OTBETOB, a0CONIOTHBIX UCTUH. JTO, CKOpee,
KYJIbTypa IOUCKA, 11 KOTOPOU Ype3BbIYAHO
BaXXCH caM MyTh (POPMYITUPOBAHUS 3a/1a4H B
MHOT000pa3uu TOUEK 3pEHHS U KOHICTNH, B
TOM YHUCJE MPSAMO WIM KOCBEHHO MpPOTH-
BOpedalux Apyr Japyry. [uanorumueckas
KyJIbTypa Tak)Ke pa3BUBAETCS B pyclie MOCT-
MOJIEpPHU3MA, OJJHAKO OHA MBITAETCS CHATh €T0
OTPaHUYEHUS 32 CUET MPUBJICUCHHUS LICHHOCT-
HBIX, HPABCTBEHHBIX OLIEHOK U OPUEHTHUPOB.

PacnipocTtpaHeHHbIE B KIIACCUYECKOM I103-
HaHMU 00ILeCTBa JMHEAapHbIe MojenHu (Gopma-
IMOHHOTO W LMBUJIM3ALMOHHOIO pPa3BUTHUSA
CMEHWINCh KOHIEMIMIMU «BOJIHBI», BBISB-
JSIOMMMUA  HETWHEHHBIM Xapaktep oO1e-
CTBEHHOTO Pa3BUTHSL.

OO0parieHre B COBpEMEHHBIX YCIOBUAX K
COLIMOKYJIBTYPHOU MpOoOIeMaTuke JeMOHCTPU-
PYET, 4TO OOLIETIPUHSTOE JETIEHHE KYJIBTYphI Ha
€€ MaTepUaAIIbHYIO U JyXOBHYIO COCTaBIISIOIINAE
HE TOJIBKO HE0CTAaTOYHO, HO U MPETSTCTBYET
MPAKTUYECKOM peanu3alud TEOPETUUYECKHUX
YCTaHOBOK MOJIEJIEN B3aUMOCBSI3U KYJIBETYPHOU
TPaJULIUU U OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHSI.

Takas cutyarusi HacTOSTEIHLHO Tpebyer
BBEJICHUS B 00CYKJaeMbIi JUCKYpPC KOHLIENITA
COLMAJIBHOM KYJIBTYpPbI, B KOTOPOM 3TOT
HEI0CTaTOK YaCTUYHO ycTpansercs. C qpyroi
CTOPOHBI, B COIIMANIBHON (ritocopuu Hamuia
CBOE€ aJICKBaTHOE INPHUMEHEHHE KOHLEMLHUS
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«COLMAJIBHOTO KamuTana», TpakTyemas Kak
Ha00p HePOPMAITBHBIX IEHHOCTEH UM HOPM,
KOTOpBIE€ PA3ACIAIOTCS YJI€HAMU TPYMNIbI U
KOTOpBIE JIEJIAOT BO3MOXKHBIM COTPYIHH-
4EeCTBO BHYTPH 3TOH rpymIsl. B aToMm pakypce
KOHLIETILIMSI COLMAIbHOTO KalluTana» Halpas-
JICHa Ha MCCJIEAOBaHUE OTHOLICHUMW, CKIa-
IBIBAEMBIX ~ MEXJY  MHOTOYUCIECHHBIMU
COLIMAJIbHBIMU TpynIamMu (CemMbsi, pa3InyHbIC
OpraHmM3alii W  OOBEIMHEHHs  JIOJEH,
NIPU3BaHHBIE PELIaTh Pa3HOOOPA3HBIE 3a/1a4H).
B cBoe Bpems Teopusi HHPOPMAIUH, OTH-
paromiasicsi Ha IpeJcTaBlIeHus 00 OpraHu30-
BAHHOM IIOpsJIKE, BBEJIA B JUCKYPC IOHATHE
HErPHTPOINH, IPU3BAHHOE CTaTh aHTAro-
HUCTOM IIOHSATHIO SHTPOIIUU — MEpPHI J1e30pra-
HU3ALHUU CHUCTEMBI M CTEIEHHU pPaCCEsHUs
3aracoB ee sHepruu. 1IpoBoas sty aHanoruto
B MM COLMAJIHBIX OTHOILLEHUI, MOXKHO CKa-
3aTh, YTO COLMAJIbHBIA KalMTal — «IOTEH-
[UaIbHAasl TIO3UTUBHASI SHEPTUsD» OOILIECTBa,
criocoOHasi MPeo0IeBaTh BOSHUKAIOIIUE T1e-
pen HUM nipobnembl. CerofHs UMb TPUBIe-
YEHUE MapaJurMbl COUUAIBHON KYJIbTYpHI U
COLIMAJIBHOTO KaluTajda NpPHUAAET IPaKTH-
YECKUI CMBICII COLIMOKYIBTYPHOM MOJIENH pa3-
BUTHS, O0BbETUHSIOMEH TUHAMUKY KYJIBTYPbI
Y MOJIEPHU3ALIMY B €IMHBIN KOHLICTIT.
Baknas 3a1aua COBpEMEHHOM COLMAIbHON
¢unocopun 3aki04eHa B OINpENETICHUH
COLMOKYJIBTYPHOM MOJEIH, MPEANOYTUTEIIb-
HOM JJI1 ONTUMAJIBHOTO pa3BUTHUs a3epOaii-
JPKAHCKOT'O OOIIEeCTBA U 711 ACSITETIbHOCTH €T0
MHAUBHUYYMA - HOCUTEIS KyIbTYpHOU Tpaau-
1M, CKJIaIbIBAEMOM CTICIIM(PUKOI STHUYHOCTH
u KoH(peccuoHanbHOCTU. COOTBETCTBEHHO
uHTEeppeTupys penuruto, P. Komnuns numer:
«IIpencrasisiemas 31eCh TEOpUsS PEIUTUU
HanOoJee BakHa, IOTOMY YTO OHA PAaCKpPbIBAET
OO0IIYI0 TEOPHIO COLMATBHBIX PUTYaJIOB. JTO
KJIFOYEBBIE KUPIIMYU JIJI1 MHOTOI'O OCTaJIbHOTO
U3 COLIMOJIOTMH; IOCKOJIIBKY PUTYalIbl — 3TO
MaJIeHbKHE COLMaIbHbIE MAIIMHBI, KOTOpBIE
CO3JAI0T I'PYIIBl U IPUKPEILIAT UX K CO-
[UATHHO 3HAYUMBIM cuMBoOJIaM...» (1, ¢.401).
ABTOp «HEOUYEBUAHON COLMOIOTUMNY MPU-
XOJUT K Ba)KHOMY BBIBOJY O TOM, 4TO U BCE
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OCTaJbHbIE WHCTUTYTHl MOAOOHO PETUTHH
bOopMUPYIOTCS U TIOACPKUBAIOT CBOE (PYHK-
[IMOHUPOBAHHE 3a CYET JBYX (PaKTOpPOB:
ONpPE/ICICHHBIX 1LIEHHOCTEeW (BEpOBaHUN),
KOTOPBIX MTOCTOSTHHO MPUACPKUBAIOTCS OOJTb-
IMe Tpymnbl Jrofed (aaenTbl Wiu MpUBEp-
JKEHIIbl), U CBA3aHHBIX C HUMH DPHUTYAJIOB,
HEYKOCHUTEIIbHO  HUCIOJHSAEMBIX  3TUMHU
ajgentamMu. Eciam 3T0 BEepHO, TO CTAaHOBUTCSA
MOHSATHBIM, TOYEMY OCHOBAHHUS TEX WJIM UHBIX
COILMAJIbHBIX MHCTUTYTOB BOBCE HE palllo-
HaJIbHbI: BEPOBAHUS WJIM IIEHHOCTH — BCETO
JIIIb «TEMIIOPATHHBIC CTOSTHKIY, PUKCUPYTO-
M€ aKCUOJIOTHYECKYIO CIEeIH(PUKY CBOETO
BPEMEHU, OHH MPEXOIAN U CYObEKTHBHBI.
Torna Hew30EKEeH BBIBOM, YTO H «MHUPY,
UCCIIEyeMbIl B TaKMX T'HOCEOJIOTMYECKHX
YCIOBHSAX — CyOBEKTHBEH.

B pamkax HOBOI cornranbHO# (punocodun
CHOXHUJINCH KOHUENIUU, U3MEHSIOIINE TPaau-
LHUOHHBIE MOAXOAbI. TakK, FreHIepHbINA MOAXO0/
MO3BOJISIET TPAKTOBATh JIFOOBIC OTHOIICHHS,
HauMHasg OT MajblX M 3aKaHUYMBasi CaMbIMU
OONBITMMU TPYNIAMHU, KaK JTUATOT MEXKIY
«MY)KUMHAMU» M <«KEHIIUHAMU» - HOCH-
TENSIMHU BJIACTU U CyObEKTaMU MOAUYMHEHUS.
DTOT IUanIor HEOOXOAUMO UCCIIEOBATh KakK ¢
MO3ULIUNA PALIMOHATIBHOCTH, TAK U B KOHTEKCTE
UppalMOHaIbHBIX OCHOBAaHUM, UMMaHEHTHO
MPUCYTCTBYIOIIMMH B JTIOOOM JHANIOTe, KaX-
JIOM OOIICHUH.

CoBpeMeHHOE TO03HaHUWE BHOBb BO3Bpa-
HIaeTCsl K YyTEPSIHHOMY €UHCTBY JYXOBHBIX
LeHHOCTeN. BoccTanaBinmBaeTcss 0CO3HaHHAas
CBSI3b JKOJIOTUU C JAYXOBHOCTBIO: 3KOJOTHU-
YEeCKOe MUPOBO33PEHHE HA TITyOMHHOM YpOBHE
03HAa4YaeT UHTYUTUBHOE MPU3HAHUE €UHCTBA
BceX (pOopM JKU3HHU, B3aMMO3aBHCHUMOCTH BCEX
MHOTOUUCIICHHBIX €€ MPOSBJICHUH, IIUKIIOB €€
U3MEHEHUS U TpaHcPopMaIiu. DKOJIOTrHIec-
KO€ CO3HAaHHE - €CTh CO3HAaHME JIyXoBHOE. B
SKOJIOTUM OCHOBHOW aKIIEHT JeNaeTcsi Ha
€UHCTBE XU3HU, HA I€JIOCTHOCTH >KUBOTO
MHpa, YaCThIO KOTOPOTO SIBIISIETCS YEJIOBEK,
JETePMUHUPYIOMIUN Oy/TyIIiee 3TOro eIUHCTBA.
[TosiBnenue sxoeMUHU3Ma — €CTh MPOSIBIIC-
HHUE HOBOTO TIO/IX0/1a, OXBATHIBAIOIIETO (hyHa-
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MEHTAJIbHBI TMPUHIUI TpaBa Ha >KU3Hb B
paKypce Aualiora «KeHCKOe — MYXCKoe». B
IIPOTHUBOBEC 3TOMY CKJaJbIBaeTcs Kudbepde-
MUHH3M — HalpaBJIeHHE COBPEMEHHON (PHII0-
co(hCcKON MBICIIH, HCCIEAYIOIIEe CTAHOBIICHHUE
KHOEPKYIIBTYPBI, CKJIaIbIBAIOIIEICS B PE3YIib-
TaTe pa3BUTHUS BBICOKMX TEXHOJIOTUH B
obmacT KHOEpHETUKH, OMOMETUIIMHBI U
MH(POPMAIMOHHON BUPTYaJIbHOW PEaIbHOCTH.
Ota KynbsTypa, 10 MHEHHIO JInAEepoB Kubepde-
MHUHH3MAa, MOXET HUBEITUPOBATH MIOJIOBBIE Pa3-
JIMYHS JIFOZIEH, BBECTH HOBBIE PEIPOAYKTHBHBIE
MPAKTHKH, OCBOOOXKIAIOUINE >KEHIIUHY OT
TPaIUIIMOHHBIX 00s3aHHOCTEH, CIIOBOM, U3Me-
HUTh caM couuyM. B 3ToM mnaHe pa3Bu-
BaeéMblii Ha HalIMX IJa3aX IMOXOJ KOHBEp-
TeHIIUHM HayK, HCIOJNb3YIOIUH HHHOBAIUU
HAHOTEXHOJIOTHH, MOXKET OBITh OIPEAEIIeH KaK
HAyajJo CTAHOBIIEHUS HOBOW KYIBTYpBI, KO-
TOpasi MEHSIET IIPUBBIYHBINA COLIMAIIBHBIA MU
CO BCEMH IMOCIEACTBUSAMU ISl COLMATBHOM
¢dmnocodun 1 Mo3HAHMUS.

O4eBUAHO, YTO B MO3HAHUU MPOU30LIEI
CIABUT OT MEXaHHUCTHYECKOTO M PEeayKIIHO-
HUCTCKOTO B3IUIAJIa HA TPUPOJY YEIOBEKa K
€ro XOJUCTHYECKOMY U OSKOJIOTUYECKOMY
BOCTIPUSITHIO.

COOTBETCTBEHHO MPOUCXOAMUT PACIIUpPE-
HUE TI0JIS COLIMATIbHOM PeaTbHOCTH, 0COOEHHO
B YCIOBHUSX IJI00ANIM3aIiy, MPOBOASAIIEH
HKOHOMHMYECKYIO, TOJIUTUYECKYI0 M COIHO-
KyJbTYPHYIO MHTErPalldi0, HAMETHUBIIYIO
HApacTaoIlyl0 BOBJIEYCHHOCTh B HHTErpa-
IIMOHHBIN MPOLIECC BCEX COLUANIBHBIX CIIOEB.

[mobanu3anus HampsMylo CBs3aHa U
3aBHCHT OT CKOPOCTH pa3BUTUs HH(POpMa-
LIHOHHOM PEBOJIOLUH, K KOTOPOU IIPUMEHUM
CUHEPIreTUYECKUH TIOAXON.

Taxkum 00pazom, peanuu TIodaTH3auU U
MH(POPMAIIMOHHOM PEBOJIIOIMHU B I[EJIOM BEAYT
K HEepecMOTpy (PHIOCOPUH HCTOPUUECKOTO
mporecca, IOCKOJIbKY JaHHBIA TPOIEecC
pa3BUTUS OKa3ajCs «OTKPBITBIM» sl Oy-
Jy1iero, a Oyayiiee - He I€TepMHUHUPOBAHHBIM
KECTKUMH paMKaMH MPOIILJIOr0 ¥ HACTOSILETO.
B HOBOI1 KapTHHE MHpa COLUAIBHBIN ITOPSAIOK
Y COLUANIBHBINA Xa0C B3aUMOJIOTIOJIHUTEIbHBI,
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a HE MPOTUBOCTOAT ApPYr IpYry, 3TH JBa
COCTOSTHUS CTPEMSITCSL K CUHTE3Y, CII0CO0CT-
BYIOIIIEMY YCTOWYUBOCTH COLIMAIIBHBIX CUCTEM
Y TIOPOX/IEHUIO UX HOBBIX THIIOB.

B cdepe uHTErpanMoHHOTO €IMHCTBA
BO3HMKAIOT HOBBIE OHTOJIOTUYECKHUE, THOCEO-
JIOTUYECKUE U aKCHOJIOTHYECKHE MPOOIEMBI.
I'mobGanu3anust mpoTekaeT mno-pasHomy. Ee
CLIEHApUU MOTYT IIpeTepIIeBaTh pa3HOro poja
OudypKaum, XapakTepru30BaThCsl «HETUHEH-
HOM reoMerpueiy. [loaTomy nepen uccneno-
BaTelieM KaXKJblil pa3 BO3HUKAET Mpodiema
BbIOOpa BEPOSTHOTO CLEHApHUs OyIyIIero.
Hcxons u3 sTtux oOHIMX TNpeACTaBIICHUH,
COBPEMEHHYIO IT100aTU3aIHI0, TI0 aHAJIOTHHU C
CUHEPreTUYECKOM TEPMHUHOJIOTUEH, CIEAYeT
paccmarpuBarh Kak KOOIIepaTHBHBIHI ITpoLECC.

Heo0xo1uMo 0OTMETHUTH, YTO COBpEMEHHAs
colpalibHas peajJbHOCTh (OPMUPYET HEOObIU-
HbI€ Hay4HbIE HAIIPABJICHUSI, UMEIOLIUE SIBHO
HEKJIACCHYECKUU U «HEIMHEUHBIN» BUI.
Kpome cunepreTuku pazBuBaercsi OJIM3KOE K
HEll HalpaBJIEHUE — TETPACOLUOJIOTHUS, UCXO-
Js1as U3 4eThIPEXMEPHOro MPEICTABICHUS
COLIMAJIBHOTO IIPOCTPAHCTBA-BPEMEHH, pECyp-
CaMU KOTOPOTO BBICTYIAIOT JIIOAHM, HMHQOP-
Mallys, OpTraHUu3aIiy U BEIIH.

Ecan couumanpHas cuUHEpreTuka 3aHATa
BBISIBJICHMEM MEXaHHW3MOB CaMOOPraHU3alHuU
COLMAIbHOM YCTOMYMBOCTH, TETPACOLIMOIOTUS
BBISIBJIIET TUIIBI COLIMATIBHON FapMOHMH, CIIO-
COOCTBYIOIIHE COLUATBHON YCTOMYNBOCTH.

Ha nammx masax npou3sonuia JIoMKa cTa-
PBIX TPAOULMHA KaK COBETCKOIO Hacaeus, TaK
U HAIlMOHAJIBHO-KOH(PECCUOHATIBHOTO TpaIu-
HUOHAJIN3MA, U Mbl JOJKHBI MPU3HATH, YTO
unaeT (QopMUpPOBAaHHE HOBOW COIHATBHOM
peanbHOCTH, KOTOpast TpeOyeT CBOETO aJeK-
BaTHOTO aHalM3a JUIs BBIPAaOOTKH Mopenei
KHU3HEACATEIHLHOCTH TOCYIapCTBA U OOIIECTRA.

W ecnu panplie mpoueccsl OTMHUPAHMS
TpaIULHi TPOUCTEKAIN MEJUIEHHO U 6€3 0Co-
OBIX TIOTPSICEHUH, TO B MUpPE TIOOATH3ANN
M3MEHEHHSI HOCST YyparaHHbli Xxapakrep,
HOJICTPOIKa 1O/ KOTOPKI TpeOyeT OT yelno-
BEKa BBHIPAOOTKH HOBOTO CTHJIA KU3HU. MBI
BUJIUM, Kak [nobOanu3anusi OMyThIBAaeT
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YeJI0BeKa, 0OLIECTBO U TOCYAapCTBO HOBBIMHU
CBA34MH, OTHOILICHUSMHU U OIPaAaHUYCHUSIMHU,
HO BMECTE€ C TE€M, OHa CIIOCOOCTBYET HX
BBIHYKJICHHON aKTHBHU3allUM, YCUIUBAs TEM
CaMbIM OJTHO U3 INIABHBIX KAYE€CTB JEMOKPATUU
— KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

CMeHa B IO3HAHUU JIETEPMUHUCTUYECKOTO
MHpa Ha MUP «OTKPBITOIO pa3BUTHUS» C HEsC-
HBIMU JI0 KOHIIA IOCJIEICTBUSAMM, 3aMEHa
OHO3HAYHBIX KOHIENIUH, (OPMYIUPYIOMINX
«TOYHBIE» TPOTHO3bI OyayIIero, Ha MHOTO-
o0Opa3ue «CLEHAapHeB Pa3BUTHUS» C BEepOM
BEPOSITHBIX HCXOJAOB II0-HOBOMY CTaBST
BOIIPOC ITOHUMAaHUsI BO3MOKHOCTH U HEOIIPE-
JIEJICHHOCTH, KOTOPBIE PaHEE IIPEACTABIISIACD
IIPEUMYILIECTBEHHO MeXaHuCcTUYecku. 1 eciu
paHee HEeONpeeIeHHOCTh OyAyIIero Tamia B
cebe yrpo3bl M OMACHOCTH JUIsl YeJIOBEKa U
o0miecTBa, TO celyac MPUHATO TOBOPUTH O
puckax. Ha nmepBblif B3msi1 pa3Hua HeOOIb-
masi, OJHAKO, YTOOBI Pa3IMYUTh HIOAHCHI,
npuseneM ciioBa ['nanenca: «B TpaauuuoH-
HBIX KYJIbTypax KOHIICTIIMU PHUCKa HE ObLIO,
IIOTOMY YTO OHU B HEM HE HYKIAIUCh. Prck —
3TO HE TO € CaMoO€, YTO ONACHOCTb WIIH
yrpo3a. [Ionstue pucka cBA3aHO C aKTUBHBIM
aHAJIM30M OIMACHOCTH C TOYKH 3peHus Oymy-
mux nociueacTsuii. OHO IIMPOKO HCIOJb-
3yeTcs JIMIIb B OOIECTBE, OPUEHTUPOBAHHOM
Ha Oyaymiee, AJii KOTOporo Oymaymiee — 3TO
TEpPUTOPUS, IOMJIEKAIAS 3aBOCBAHUI0 WU
kosoHu3auuu. KoHuenuus pucka mnpenno-
JaraeT HaJu4ue oOLIeCTBa, aKTUBHO IbITAlO-
IIErOCsl TOPBATh C COOCTBEHHBIM IPOILIBIM, -
a 3TO IVIaBHAs XapaKTEpUCTHKA UHIyCTpUAIIb-
HOW [WBWIM3AIIMM HOBOTO U HOBEHUIIETO
BpeMeHmn» (2, ¢.39).

TakoBbl OCHOBHBIE YEPThI 3aHOBO OTKPBI-
BAaEMOT'0 MHpa, TPEOYIOIIEro CMEHBI ITApaIurM
no3HaHus, (GpopMHupoBaHHUs HOBOU (uioco-
¢uu, crnocoOHOI BBIPA3UTH ILTIOPATUIM»
NENUCTBUTEIILHOCTH.

EcTb Bce 0CHOBaHHUs NMPEATIONOKUT, YTO
IIPEeACKa3aHHbI MHOTUMH HUCCIIEI0BATEISIMU
[IEPEJIOM B MIO3HAHUU YK€ HAYaJICs, 4 TIOTOMY
OTKPBIBAIOLIUICS YETIOBEYECTBY HOBBIN MUD Tpe-
OyeT ouepeIHOrO NMEePEOCMBICTICHUS 1IeNIel KU3HU.
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B sro0li cBs3M BeCcbMa I0Ka3areabHa MbICIIb
N.Bamnepcraiina, BbICKa3aHHAsl YETBEPTh BEKa
Hazaq: «Ommkaimme 25-50 JeT oKaxyTcs
y’KaCHBIMU JUIsl OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHHUH,
OyIoy4yd BpeMEHEeM pacrajia CyIIeCTBYIOLIEH
UCTOPUYECKOW COLMAIIBHOM CHUCTEMBI U
Iepexo/ia K HESICHOM ITOKa aJbTEPHATUBE, 3TH
25-50 ner cTaHyT COBEPILIEHHO MCKINOYH-
TEJIbHBIMHU /17151 To3HaHUA. CUCTEMHBIN KpU3HC
OyzneTr crocoOCTBOBATH COIMANBHON pedIex-
CHUH, IPEOJIOJICHUIO PACKOJIa MEXKAY HAyKOU U
dunocodueit, mnpudem oOIIECTBOBEICHUE
Hen30€KHO OKAKETCsl OCHOBOH JJ1s1 BOCCOE/IU-
HEHHOTO 3HaHuM (3, ¢.292).

[Ipomenmee Bpemsi TOCIE HalUCAHMS
9TUX CTPOK I0Ka3aj0, YTO 3TOT MPOTHO3 B
LIEJIOM OKa3aJICs BEPHBIM.

W, HakoHel, B CBS3H C TUHAMUKOHW MPOO-
JIeM colranbHOM Grnocogur HaMm HeOOXOMMO
00paTUTBCS K KOHIEMIUIM MeraBcelneHHOM
WIM KUOEpIpOCTPaHCTBA, MOSBUBIIUMCS B
pe3yabpTare pa3BUTHsI KOMIIBIOTEPHBIX TEXHO-
JOTUi M pocTa 4YHclia MPOAYKTOB HH(OpP-
MallMOHHOM PEBOJIOLUHU, B XOIE KOTOPOU K
€IMHCTBEHHOW (PU3NYECKON PEalbHOCTH T03-
HaHHE BBIHYXJIEHO NpUOABISAET IOIMOJIHEH-
HBbI{, CMEIIAHHBIM M BUPTYAJIbHBIM THIIBI
pEeaIbHOCTH.

B ocHOBe mOABIEHUS HOBBIX THUIIOB
PEANbHOCTH JIKHT TpoIecC HUPPOBU3ALINH,
C IIOMOUIBIO KOTOPOrO IMOSBWJIACh €IUHas
BO3MOXKHOCTb KOAMPOBaHUSA JI000M HH-
dbopmMary 1 co3aaHus TaK Ha3bIBAEMbIX I1JIaT-
¢dopM, MO3BOJIAIOUINX IOJIB30BATHCS PACKO-
JUPOBAaHHOW HH(OpMaIMe | CcO3/1aBaTh
HOBBIE IIPOTYKTHI.

[Ipocreiimme THITBI KUOEPIIPOCTPAHCTBA —
9TO MH(OPMAIIMOHHEIE TOPTAIIBI, 00bEIUHSIFO-
M€ JIIOAEH M0 IPUHIMIAM UX OJWHAKOBBIX
MHTEPECOB WM NPUHUMAEMBIX LIEHHOCTEH.
Ceronns 6oJbIIas YaCTh MEKIUIHOCTHOTO U
MEXTPYMIIOBOIO XapaKkTepa epeMecTHIIach U3
peaibHOTO MUpPa B MUP BUPTYaJIbHOTO HH(OP-
MallMOHHOTO MPOCTPAHCTBA, 3HAYUTEIHHO
MEHSS 3aKOHBI 1 HOPMBI COLIMAJIBHON KOMMY-
Hukauuu. lIpenmymecTBomM 3TOH HOBOU
KOMMYHHKAI[U ~ CTaHOBUTCS  HeObIBajas
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CKOPOCTH €€ pacIpOCTPAHECHHUSI, MaCIITaOHBIN
OXBaT BCE HOBBIX IPYIII U ayIUTOPUH, MpPaK-
TUYEeCKU HEeU3OBIBHBIA 00beM MH(OpMALINH,
KOTOPBI B OTJIMYME OT BCEro Ha Haleu
IJIaHETE HE MOABEPILEH HCYE3HOBEHUIO IIPU
ero tpare. I[IpogyKThl BUpPTyalbHON peajb-
HOCTHU TIPEOJI0JIEBAIOT OIPAHMYEHUsI U CTa-
HOBATCS 06€31e(UITUTHBIMU.

ITocneaHee OTKpbIBa€T HOBBIE, MHOTAA
HEIpEACKa3yeMble BO3MOXHOCTH HCIIOJIb-
30BaHUSl MPOAYKTOB KHOEPIPOCTPAHCTBA.
Hauunaer nericTBoBaTh NPUHIUIT: UHHOBALUS
IIOPO’K/IA€T HOBbIE HMHHOBAIMH, IOPOU
CIIOHTAHHO, HEOKUJAHHO JJIS €€ CO3aTellsl.

OTMeTHB, YTO BUpPTyasbHasl pEalbHOCTD
LEJIMKOM TIPUHAIICKHUT KHOSPIPOCTPAHCTBY
(MeragceneHHoOI), a I0MIOJIHEHHAS! PECTaB-
JSIeT cMelleHne (GU3NIECKO M BUPTYaIbHON
peanpHOCTEN, MOXHO PacCMOTPETb MHOIO-
YHUCJICHHBIE BAPUAHTHI UX B3aUMOJICUCTBUM.

«PeanpHOCTh OymeT CylIecTBOBAaTh B
JranazoHe oT (PU3NYECKOr0 10 BUPTYaIbHOTO
(VR), HO 3HauuTenbHass 4YacTb HAaIIEro
BpEeMEeHH OyIeT MpoBeleHa INe-TO MEXIY
TUMHU KPalHOCTSIMH, B TOW WM WHOU hopme
nononHeHHOM peanbHOCcTH (AR). Jlomon-
HEHHas peajlbHOCTh CTAHET HOPMAaIbHOU
YaCTbIO [TIOBCEIHEBHOM KU3HU. BupryansHble
KOMIIaHBbOHBI OYyTyT MPeI0CTaBIATh HHPOpPMAa-
IO, KOMMEHTapHH, OOHOBJICHHUS U COBETHI 10
BOIIPOCAaM, aKTyaJIbHBIM JJIs Bac B JaHHBIN
MOMEHT, BKJIKOUas Ballll aKTUBBI U JEHCTBUSI,
KaK B BHMPTyaJbHOM, TaK M B pPEaJIbHOM
IIPOCTPAHCTBE. DTHU TpaHU PEAIBHOCTH HE
OyayT KOHKYypHUpOBaTh, a OyayT yCHUIIUBATh
Ipyr apyra. Hanpumep, BupTyaibHas peaib-
HOCTb BOBJIEYET Bac B JEATEIBHOCTH B
¢du3nUIecKkoM MHUpe, a IPOAYKTHI U COOBITHS B
peaNbHOM MUPE HaIpaBsT Bac B BUPTYyaJIbHYIO
cpely. OTH HOBBIE TEXHOJIOTUH MOTPEOYIOT
(byHIaMEHTAIBHBIX U3MEHEHUH B MBIIIIJICHUH.
Hampumep, cerogus msl paccMatpuBaeM AR
KaK CBf3b C BUPTYyaJIbHBIM MUPOM, BO3MOKHO,
Kak cmoco0 cOexarb WIH  YIy4IIUTh
duznueckuii Mup» (4).

Kak BMIHO, B HOBOM COLIMAJIbHOM MHpE
HaM MPUJETCS IEPECMOTPETh MHOTHE MPEXK-
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HUE NIPEJCTaBIECHUs O peanbHOCTH. Jlocra-
TOYHO CKa3aTh, YTO co3farenn MerasceseH-
HOW  MpenmojaraloT  TpaHCPOPMHUPOBATH
KOTHUTUBHYIO U SMOLMOHAJIbHYIO MPUPOAY
yenoBeka. «BaxHo pacmmpurh  Hamie
MBILIUIEHUE 3a MPEJeIbl TOr0, Kak OHO OyneT
«BBITVISACTH», HAa TO, KaK OHO OyleT «oIy-
IaTbCs», «3BydaTb», «IAXHYTb» U Jaxe
UMETh «BKyC». byner BO3MOXHO HMCIBITATh
MeTaBceneHHy0 BCEMH HAllMMH 4yBCTBaMHU
u cymecTBoM. CerogHs KaxJa0€ U3 4YyBCTB
MOKHO MCIIOJIb30BaTh JUIsl YCUJIEHUS NOTPY-
JKEHMSI B BUPTYaJIbHBIH OIBIT, OTpaXkas peajb-
HOCTb; OJTHAKO TAKXKE CYILIECTBYET BOBMOKHOCTD
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Svetlana Adigozalova

Azarbaycan Déviat PedogojiUniversitetinin
“Falsafa va sosial elmlor” kafedrasinin dosenti,

falsafa iizra falsafo doktoru
MUASIR SOSIAL FOLSOFONIN PROBLEMLORI
XULASO

Bu giin ictimai hoyatda bas veron yeniliklor globallasma vo informasiya inqilab1 kimi
timiimdiinya proseslorilo baglidir. Bu proseslor postqeyri-klasik idrak vo postmodernizm falsofosi
ilo izah olunur. Bununla alagodor olaraq sosial falsafonin nozoriyyoesindo vo metodologiyasinda
doyisikliklor etmok zoruridir.

Siini intellekt yeni sosial diinya — virtual diinyan1 yaradir. Bu diinyada insan realliq haqqinda
bir ¢ox avvalki fikirlori yenidon nozordon kegirmoli olacaq. Buna gors insanin idrak vo emosional
tobioti doyisdirilocokdir.

Bu yeniliklorlo bir insanin tohsili vo torbiyasi, yeni bir tohsil ndviiniin formalagmasi imkanlar1
nohong sokildo genislonir.

Acgar sozlori: sosial folsafa, geyri-askar sosiologiya, geyri-postklassika, qloballasma, idrakin
veni istigamatlori, informasiya ingilabu, virtual reallig
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Svetlana Adigezalova

Azerbaijan State Pedagogical Universitety,
Department of Philosophy and Social Sciences,
Ph.D. in Philosophy, Associate Professor

PROBLEMS OF MODERN SOCIAL PHILOSOPHY

ABSTRACT

Today's innovations in social life are related to globalization and informative revolution. These
processes are explained by employing post-neoclassical cognition and the philosophy of
postmodernism. In this connection, changes in social philosophy theory and methodology are
necessary.

Artificial intelligence generates a new social world — a virtual one. In this world, a person will
have to reconsider many previous ideas about reality. Accordingly, the cognitive and emotional
nature of a person will be transformed.

With these innovations the possibilities of human education and upbringing, the formation of
a new type of education are enormously expanded.

Keywords: social philosophy, non-obvious sociology, postnonclassics, globalization, new
directions of cognition, information revolution, virtual reality
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ILHAM OLIYEVIN DOVLOTCILIK FOLSOFOSINDO
QORBI AZORBAYCANA QAYIDIS
MILLIi IDEYANIN HODOFI KiMi

Giris

- Biz kimik? Haradan golib hara gedirik?
Tarixin tiftiglorindon qiirubunadok uzanan bu
yolda tapdigimiz no olub, itirdiyimiz na?

Bu siiallar falsofonin, tarixin, odobiyyatin,
yer elmlorinin cavabi qarsisinda minillordir bag
sindirdig1 suallardir. Zamanin iti ahonginin
agusundan ¢ixa bilmoyon miiasir comiyyot-
lords, globalizm, atlantizm kimi fovgoalideya-
larin bagariyyatin yeni arxitekturasini cizmaga
inadla soy gostordiyi bir donomdos balks do
kimsa homin suallarin basitliyi, hotta on moto-
bar cavablarinsa aktualligini itirdiyini diisiine
bilor.

Bozi tadqiqatgilar hesab edirlor ki, millot
0z inkisafinin strateji proqramina, dovlat vo
millotin mévcudlugunun monasi sayilan milli
ideyaya, inkisafin moqsad vo prioritetlorino
malik olmalidur.

Milli ideya! Heg siibhosiz, bu, ilk ndvbado
har bir millatin, etnosiyasi faktorun mévcud-
lugunu, inkisaf vo togokkiiliinii sabablondiron
aparict sortlordondir... moqsoddir, hodofdir.
Eyni zamanda, milli ideya tobioti etibarilo
konstruktiv, birlogdirici elementdir. Siyasi
sistemin on miixtalif institutlarinin ahongdar
foaliyyatini olagolondiron, tonzimloyon, stimul-
lagdiran vektor kimi milli ideya falsofi-polito-
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loji kateqoriya olmagqla yanasi, hom do biitov
bir doyorlor sistemidir.

Azarbaycan xalqinin milli identiklik, milli
ideya axtarislari ¢otin vo kogmokesli yol got
etmisdir. Milli ideya Azorbaycan comiyyatinin
va dovlatinin hayatinin asas magsadi vo mona-
sidir. XXI asrdo Azarbaycan milli ideyasinin
osas torkib hissasini agagidaki kimi tosniflos-
dirmok mimkiindiir: dovlatin, onun orazi
biitovlilyliniin vo miistaqilliyinin qorunub sax-
lanmasi, iqtisadiyyatin hortorofli inkisafi,
votondaslarin firavanligi, miiasir tohsil stan-
dartlari, monoavi inkisaf, demokratiya, tohlii-
kasizlik vo ondan iroli golon digor masalalor.

Bu giin hor bir azorbaycanli siradan vo-
tondas kimi dork edir ki, hoyatda adi yasamin
gilindoalik tolob, qaygi vo miicadilolorindon
daha yiiksokdo duran miistosna vo tiistiin ka-
teqoriyalar moévcuddur: milli dovlot, milli
ideya vo ideologiya, suveren dovlotcilik fal-
sofasi, madoni-monavi identiklik, tarixi kegmis
ticlin foxarat vo s. Xalglarin milli birliyini
tomin edon, dovlotlori toraqqiys, davaml
inkisafa aparan vo beynolxalq arenada soz
sahibina ¢eviron milli ideyalarin praktikada
reallagdirilmast bir qayda olaraq tarixin
hansisa taleyiiklii morholosindo liderlik mis-
siyasini lizorind gotlirmiis soxsiyyatlorin ozm-
kar foaliyyati ilo bagl olur. Belo xarizmatik
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liderlor miitaraqqi ideyalarinin hayatiliyi, tak-
tiki-strateji hodoflori doqiq miioyyanlosdira
bilma moharatlori sayssinds comiyyatds dorin
inam, etimad qazanir, dovlotin uzunmiiddatli
inkigaf strategiyasinit miioyyon edirlor.

Irs-varis omanati

Umummilli liderlik zirvasing yiiksolmis bu
clir soxsiyyatlor tigiin on imumi cohot dovloto
rohbarliyi hayata kegirorkon hor bir marhalo
liclin garsida duran moaqgsad vo vozifalori, stra-
teji kontekstds milli ideyalar1 zorgor daqiqliyi
ilo miisyyonlagdirmalori, 6lkenin mdvcud re-
surslarin1 homin ideyalarin reallagdirilmasi
namina soforber etmoaloridir. Comiyyatin halledi-
ci kosiminin uzun illor arzindo yetkinlosmis
arzu vo istoklorini, garstya qoydugu mogsad-
lorini dorin zokasi, dovlsteilik tofokkiirii sayo-
sindo milli ideya soviyyasino yiiksaldon belo
liderlor rohbarlik etdiklori dovlatlorin golocok
ugurlarina méhkom korpii salirlar.

Oton il anadan olmasinin 100-cii ildéniimii
respublikamizda vo digor 6lkolords ehtiramla
geyd edilon imummilli lider Heydar Sliyev
tokca milli xilaskar vo Azarbaycan dovlatinin
qurucusu kimi deyil, eyni zamanda, 6ton osrin
90-c1 illorinds milli hadoflori diizgiin niioy-
yonlosdiron bdyiik strateq kimi anilir. Umumi
sokildo ifado etsok, homin dovrdo milli miis-
taqilliyimize garst yonolmis xarici vo daxili
tohdidlorin zararsizlagdirilmasi, ictimai-siyasi
sabitliyin tomini, votondag qarsidurmasinin
qarsisinin alinmasi, bir ictimai-iqtisadi forma-
siyadan digorino kecidin zoruroto ¢evirdiyi
sosial-igtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi
vo modernlogma istiqgamatinds atilan addimlar
mohz Ulu 6ndor Heydor Oliyevin ozmkar
foaliyyati ilo six sokilde baghdir.

Gonc vo miistoqil dovlotin orazi biitdvlii-
yliniin vo suverenliyinin tomini istigamatindo
qatiyyaetli siyasat yiirtidon boyiik strateq Ermo-
nistanin iggalciliq siyasoti vo misli goriinmoe-
mis miihariba cinayatlorinin diinyada ifsas,
ger¢ak haqigatlorin beynalxalq ictimaiyyato
catdirilmasi istigamatindo kompleks todbirlor
hoyata ke¢irib. Ulu 6ndorin 1997-ci il 18
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dekabr tarixli “1948-1953-cii illorde azor-
baycanlilarin Ermonistan SSR orazisindoki
tarixi-etnik torpaqlarindan kiitlovi suratdo
deportasiyasi haqqinda” formani [1] asasinda
250 mins yaxin azorbaycanlinin yasadiqlari
Ermonistan orazisindoki tarixi yurdlarindan
zorla deportasiya edilmasi fakt ilk dofo dolgun
siyasi-hliquqi qiymatini alib, beynalxalq
humanitar hiiququn kobud sokilde pozuntusu
olan bu miihariba cinayatinin arasdirilmasi
ticiin dovlot komissiyasi yaradilib.

Formanda qeyd olunurdu ki, soydaslari-
mizin Qarbi Azarbaycandan deportasiyasi 6ton
osrda kiitlovi xarakter dastyaraq Oziiniin pik
noqtesine ¢atib, azerbaycanlilar milli-etnik
zomindo 1905-1906-c1, 1918-1920-ci, 1930-
cu, 1948-1953-cii, 1988-1989-cii illordo dog-
ma torpaqlarindan qovulublar. Ermonistanda
yasayan azorbaycanli ohalinin hiiquqlari
kobudcasina pozulub, ana dilinds tohsil alma-
larina angollor toradilib, yasadiglar1 kend va
qosobalorin adlarinin doyisdirilmosi, onlara
maoxsus tarixi-madoni abidslorin dagidilmasi
Azorbaycana qarsi horbi tocaviizo hazirliq
planinin torkib hissasi olub.

Umummilli Lider Heydor Bliyev 1998-ci
il yanvarin 14-do Konstitusiya Komissiyasinin
iclasinda yekun nitqi zaman keg¢mis ittifaq
dovriindoe Azarbaycanin tarixi torpaqlarinin bir
hissasinin Ermanistana verilmasini, soydasla-
rimizin buradan zorla kogiiriilmalorini tarixi
odalatsizlik kimi doyerlondirarak deyirdi:
“Ermonistanin Azarbaycana qarsi bu siyasati
XX osrdo homiso davam edibdir. Mon bu tor-
paglarla olagadar masaloni dedim. 50 il bundan
ovval, 1948-1953-cii illorde azarbaycanlilar
Ermonistandan deportasiya olunublar. O,
Azarbaycan torpaqlar idi do. Homin torpagq-
lardan, hansilar ki, o vaxtlar — 1918, 1919,
1920-ci illorde miibahisa naticesinde Ermanis-
tanin olino kegdi, ondan sonra — 40-50 il yasa-
yandan sonra — 1948-ci ilds hesab eladilar ki,
azorbaycanlilart oradan tamamils ¢ixarmaq
lazimdir, sonra he¢ kim demosin ki, bunlar
Azarbaycan torpagi olubdur”. [2]

Umumilikda, 1993-2003-cii illorde Ulu
ondor Heydor Oliyevin milli maraqlar1 6no
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cokon xarici siyasati, golocoys hesablanmis
yeni neft strategiyasi, milli toraqqini tomin
edon iqtisadi siyasoti, modern ordu quruculugu
konsepsiyast mahiyyotco bir ali moagsods —
Azorbaycanin Ermonistan iizorindo hortorafli
istlinliiyiiniin tomini magsadine xidmat edirdi.
Homin illordo, nohayot, miidafiodon hiicum
movqgeyino ke¢moyo nail olan rosmi Baki
ATOT-in 1994-cii ildo Budapest, 1996-c1 ildo
Lissabon soharlorinds kegirilmis sammitlorin-
do miihiim nailiyyatlors imza atib, Ermonista-
na diplomatik, siyasi vo hiiquqi miistovilordo
sarsidict zarbalar vurub.

Hor sey ondan baslad Ki...

Azarbaycan bu giin tolerantligi, etnik vo
dini polifoniyan1 6ziiniin basori doyarlor
sistemi kimi toqdim edo bilmosi ilo giiclii vo
forqlidir. Miixtolif millatlor, dillor va dinlor bu
6lkonin 6zgiin koloritina ¢evrilmis, aqide vo
milli monsubiyyatindon asili olmayaraq har bir
soxs Azorbaycan votondasi kimi votoninin
milli-dovlst maraqlarinin tobligatcist vo asgori
olmusdur.

Amma na zillstdirss, tarix boyu kdlgomizi
qilinclayanlar, inkisafimiza badalaq vuranlar,
flirsot tapan kimi gizlotdiklori namord
xoncarini koksiimiizo saplamaq istoyanlor
saridan da Tanr1 bizi “binasib etmoyib”. Car
Rusiyast vo kommunist rejiminin biitlin
monbolori 6ton iki asri ohato edon zaman
mosafosindo Ermonistanin etnik monzorasinin
neco doyisdiyinin xronologiyasint gostorir:
1850-ci il — 76% azarbaycanli, 24% ermoni;
1910-cu il — 64% azorbaycanli, 33% ermoani;
1948-ci il — 52% azorbaycanli, 48% ermani;
1990-c1 il — 98% ermoni, 2% digor millatlor.

Oziinii diinyanin mozlum xalqr kimi
goloma verib giindo bir 6lkenin “yaxasina
honkiiran”, etnik vo cografi tocaviizii milli
ideologiya, dovlot siyasoti soviyyasino qal-
diran rosmi Irovanin “beynolmilol¢i obrazinin”
bariz tocassiimii deyilmi bu rogomlor?!

Rusiya va Iran arasindaki har iki miihari-
bonin (1804-1813, 1826-1828-ci illar) naticasi
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olaraq ortaya ¢ixan Giiliistan vo Tilirkmongay
miiqavilelori (12.10.1813 vo 10.02. 1828)
Azorbaycani bir cografiya olaraq par¢alamagla
qalmayib xalqimizin tarixi taleyinin do facio
va istibdad proloqunu yazdi.

1918-ci ildo irovan Ermonistana peskos
edildi.

1920-ci il avqustun 10-da Rusiya K(b)P-
nin Qafqaz Biirosu Azorbaycanin bolsevik
rohbarliyinin raziligi olmadan Naxgivanin
Sorur-Darsloyaz bolgesini Ermonistana ver-
mok borodo qgorar ¢ixardi, Qarabag vo Zon-
gozur is9 Azorbaycanla Ermanistan arasinda
“miibahisali orazilor” elan olundu.

Azaorbaycan K/b/P MK Siyasi vo Toskilat
biirolarinin  1921-ci il 12 yanvar ta-rixli
iclasinda ¢ixarilmis “Zongozurun miisalman
hissasinin inzibati cohotdon togkili* hagqinda
qorara 9sasan Zangazur qazasinin 6.742 kvad-
rat verstlik orazisindon 3.637 kv.verstlik his-
sasi iso Ermanistana verilmisdi (homin orazido
Qafan, Gorus, Qarakilso (Sisian) vo Mehri
rayonlar1 yaradildi).

1948-1953-cti illords azarbaycanlilarin
Ermonistandan kiitlovi sokilds deportasiyasini
kortikloyon ermonilor, hoyata kegiron iso
miiharibani Azorbaycan nefti sayosindo udan
Stalin vo dastasi oldu.

1988-ci ildo ermani separat¢ilarinin, onla-
rin partiya sovet rohbarliyindoki himayadarla-
rinin va beynalxalq ermani harokatinin dostoyi
ilo azarbaycanlilarin miiasir Ermaenistan ora-
zisindaki tarixi torpaqlarindan deportasiyasinin
ndvbati dalgasi bas verdi.

Fiirsati zofors ceviron Lider

2003-cii ildon bori Ulu Ondor Heydor
Oliyevin milli maraqlar1 6na ¢okon xarici vo
daxili siyasatini yeni dovriin tolablorino adek-
vat sokildo davam etdiron Prezident ilham
Oliyevin ilk gilindon reallagdirdig: islahatlar
kursu mahiyyatco orazilorimizin isgaldan azad
edilmasi va suverenliymizin barpasi masale-
lorini milli ideya soviyyali mogsada ¢evirib.
Olkonin mdveud resurslarini bu strateji mogsa-
din reallagdirilmasi istigamatindo soforbor
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edon dovlat baseist holo 2003-cii il oktyabrin
31-do kegirilmis andigmo morasimindo
Azarbaycanin isgal fakti ilo barigmayacagini
gotiyyatlo boyan etmisdi: “Hami bilmolidir ki,
stilh tarafdar1 olmagimiza baxmayaraq, miihari-
banin yenidon baglanmamasini vo bu masalonin
stilh yolu il hallini istomayimiza baxmayarag,
bizim sabrimiz ds tiikenmoz deyildir. Azorbaycan
0z dogma torpaqlarini, noyin bahasina olursa-
olsun, azad edacokdir”. [3]

Homin ilin prezident segkilori arofasinda
xalq garsisinda verdiyi biitlin vadlori moarhaloali
sokildo reallagdiran Prezident Ilham Oliyev
izlogdiyimiz iggal faktinin aradan qaldirilmasi
ticlin, ilk ndvbadoa, 6lkonin iqtisadi cohotdon
giiclonmasini, miistaqil xarici siyasat yiiriitma-
sini, qiidratli vo miiasir orduya malik olmasini
garsida duran vacib hadoflor kimi miioyyonlos-
dirmisdi. Homin hadoflorin ugurla reallasdiril-
mast, paralel olaraq informasiya miiharibasinda
siyasi-psixoloji iistiinliiyiin tomini rosmi Baki-
ya milli ideya soviyyali bu strateji magsodini
reallagdirmaq imkani yaratdi.

ATOT-in Minsk qrupunun homsadri olan
dovlatlorin ugursuz vasitogilik missiyasina
rogman, rosmi Baki danisiglar prosesini sobrlo,
tomkinlo davam etdirorak orazilorini siilh yolu
ilo azad etmokdo maraqli oldugunu, eyni za-
manda, Ermonistanin iggalciliq siyasotindan ol
¢okmadiyini, beynalxalq hiiququn {imumtanin-
mis norma va prinsiplorine msahal qoymadigini
stibuta yetirmok, giic totbiqinin na zamansa
qagilmaz olacagini ssaslandirmaq imkani qa-
zand1. Rosmi Irovanin 30 ilo yaxin miiddotdo
danisiglar prosesinds beynalxalq ictimaiyyati
aldatmaq yolu tutaraq isgal etdiyi torpaqla-
rimiz1 alinds saxlamagq, “status-kvo’nu qoru-
yub saxlamaq cohdlori 2020-ci ildo tam fiasko
ilo naticalondi.

Uzun illor orzinds yiiriitdiiyii ¢cevik hiicum
diplomatiyasi, miinaqisonin hoallinds yalniz
beynolxalq hiiquq normalarina asaslanmasi,
Ikinci Qarabag miiharibosi ddvriinds iso
BMT-nin 51-ci maddasins istinad etmasi 44
giinliik miiharibo zamani bir ¢ox 6lko va bey-
nalxalq toskilatlarin 6lkomizo dostoyini, yaxud
loyal miinasibatini tomin etdi. Rosmi Baki
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miiharibonin baslanmasina qodar danisiglar
prosesinin mohz rosmi Irovanin geyri-konst-
ruktiv davraniglar, iggalciliq siyasati tiziinden
natico vermadiyini, prosesin dalana dirondi-
yini, Ermanistan silahli qlivvelorinin davaml
harbi toxribatlarinin oks-hamls amoaliyyatlarini
qac¢ilmaz etdiyini beynolxalq soviyyoado osas-
landirmaga nail oldu.

2018-ci ilin may ayinda inqilab yolu ils
hakimiyyaetas yiyalonmis bas nazir Nikol Pasin-
yanin rosmi Bakiya bir sira qobulolunmaz,
absurd tokliflor irali siirmosi, danisiglar prose-
sinin uzun illor orzinds formalagsmis formatini
dayismaya, “status-kvo”nu siini sakilds qoru-
yub saxlamaga, Qarabagdaki qgeyri-qanuni
rejimi “torof” kimi qobul etdirmays ¢aligmasi,
hiiquqi ve siyasi osasi olmayan “Qarabag
Ermonistandir vo ndqto” kimi geyri-ciddi
boyanati, nohayat, Ermenistan ordusunun
2020-ci ilin iyul-sentyabr aylarindaki hoarbi
toxribatlari Ikinci Qarabag miiharibasinin bas-
lanmasini qagilmaz prosesa ¢evirdi.

Azarbaycan son zorurat todbiri kimi toxri-
batlarin qarsisin1 almaq, isgala son qoymag,
orazi botovliyiliniin barpasina nail olmaq
magsadile genigsmiqyasl horbi amoliyyatlara
baslayaraq comi 44 giin orzindo diismoni diz
¢Okdiirdii. Susa sohorinin azad edilmasindon
sonra Ermanistan harbi-siyasi moglubiyyati ilo
ilo barisaraq 10 noyabr 2020-ci il tarixde
molum Ugtorafli Boyanati imzalamaga mocbur
oldu. Belaliklo, dovlotimizin bas¢isi, miizoffor
Ali Bas Komandan Ilham Sliyev Ermonis-
tanin destruktiv movqeyi iiztindon halli miis-
kiilo ¢evrilmis miinaqisonin qisa miiddotdo
horbi-siyasi hollins nail olaraq, beynoalxalq
hiiquq normalarinin vo adalatin barpasini to-
min etdi. Azarbaycan istor ddyiis, istorso do
diplomatiya meydaninda parlaq gslabe qaza-
naraq, BMT Tohliikesizlik Surasinin kagiz
tizorindo qalmis dord gotnamosinin icrasina
nail oldu. Yiiriitdiiyl isgal¢iliq siyasati fiasko
ilo naticalonon, barasinds “yenilmozlik” mifi
formalasdirdig1 ordusunun real potensialinin
70-80 faziz mohv edilon, bes milyard dollar ci-
varinda maddi zarar géron Ermanistanin apar-
dig1 saxta ideologiya va tabligat puca ¢ixdi.
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Azorbaycanin 6ton ilin 19-20 sentyabrinda
lokal antiterror todbirlori kegirmok vo separatgi
xunta rejiminin movcudluguna giic yolu ilo
son qoymaq maocburiyyotinda qalmasi iso
Ermonistanin postmiiharibo dovriinde rosmi
Bakinin konstruktiv siilh tokliflorini adekvat
doyorlondira bilmomasinin, revangist ovqa-
tinin, davamli horbi-siyasi toxribatlarinin nati-
cosing ¢evrildi.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev
2023-cii il dekabrin 6-da ADA Universitetindo
kecirilon “Qarabag: 30 ildon sonra eva doniis.
Nailiyyatlor va ¢otinliklor” movzusunda Fo-
rumda ¢ix1$1 zamani bununla bagli haqli olaraq
deyib: “...Iki hadiso bas verdi ki, bu, bizim
liciin sonuncu, qirmiz1 xattin kec¢ilmasi demak
idi. Birincisi, Ermonistanin bas nazirinin
dirnaqaras1 dagliq qarabag respublikasinin
dirnaqaras1 miistaqilliyi miinasibatilo tobriki
idi ki, bu, Ermanistanin bas nazirinin dediklori
va imzaladig ilo tam ziddiyyat toskil edirdi...

Ikinci vo sonuncu qirmizi xatt iso homin
hadisadan bir hafto sonra dirnaqarast dagliq
qarabag respublikasinin dirnaqarasi preziden-
tinin seckilori idi ki, bu da Ikinci Qarabag
miiharibosindon sonra oldo olunmus sifahi
raziliglarin tamamile pozulmasi oldu. Raziliq
ondan ibarat idi ki, homin oarazido har hansi
doyisikliklor bas vermoayacok™ [4].

Azarbaycanin comi 23 saat davam edon
lokal antiterror amoliyyatlar1 naticasindo Qara-
bagdaki qondarma rejimin stiqutu vo ag bayraq
qaldirmasit Ermenistanin vo ermoaniparast
dairalorin 35 illik mokrli niyyatlorini, habelo
bir sira istiqgamatlorde apardiqlar iftira kam-
paniyalarini puga c¢ixartb. Dovlot bascist,
Miizoffor Ali Bas komandan Ilham Oliyevin
gotiyyatinin vo siyasi iradosinin naticosi kimi
reallagdirilan lokal antiterror todbirlori notico-
sindo “Qarabag miinaqiqosi” movzusu tama-
milo gapanib, bolgads separatgiliga, ikinci
ermani dovlat yaratmaq kimi mokrli niyyatlora
birdofalik son qoyulub.

2020-ci ildo orazi biitovliyiinii tomin edon
Azarbaycanin 6ton ilin sentyabr ayinda dovlot
suverenliyini borpa edorok iigrongli Ddvlot
Bayragimizi oktyabrin 15-ds ilk dofs olaraq
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Xankondi, Xocali, Xocavond vo digor sohor-
lordo (rayonlarda) ucaltmasi xalqimizin 30
ildon bori susamis milli qiirur vo iftixaria
tosna oldu. Qarabagdaki qanunsuz xunta reji-
minin mévcudlugunun qorunub saxlanilma-
sina xidmot edon genimiqyasl harbi-siyasi,
diplomatik, iqtisadi tosobbiislorin qarsisini
birdofolik alan rosmi Baki ermoni millat-
ciliyino, xaricdoki diaspor vo lobbisino 61dii-
riicii zorba vurdu. 2024-cii il fevralin 7-do
kecirilon prezident seckilori ii¢ onillikdon
sonra ilk dofs biitiin 6lka orazisini shats etdi.
Belaliklo, Azorbaycanin isgaldan azad etdiyi
orazilords suverenliyini tam tomin etmasi ilo
rosmi Irovanin istinad etdiyi qondarma “miiba-
hiso predmeti” aradan qalxdi.

Milli ideya:
novbati hadaf — Qarbi Azarbaycan

Azorbaycan Prezidenti [Tham Sliyev Qarbi
Azarbaycandan zorla kdciiriilmiis azorbaycan-
lilarin hiiquqlarinin barpasi masoalosini yeni
geosiyasi realligda comiyyatin asas milli ide-
yasina ¢evirmayi, bu mogsadle sistemli vo
ardicil todbirlor hoyata kec¢irmoyi zoruri hesab
edir. 1989-cu ildo “Azorbaycan Qagqinlar
Comiyyoati” kimi tosis edilmis qurumun 2022-ci
ildo “Qorbi Azorbaycan icmas1” adi ilo yeni-
don formalagmasi, toskilatlanaraq faaliyyato
baslamas1 tarixi torpaqlarindan qovulmus
azorbaycanlilarin  hiiquqglarinin - miidafiosi
baximindan yeni imkanlar agib. Icma hazirda
Umumdiinya Insan Hiiquglar1 Bayannamo-
sindo, Miilki vo Siyasi Hiiquqglar tizro
Beynolxalq Paktda, Qag¢qinlarin Statusuna dair
Konvensiyada vo diger miithiim beynalxalq
aktlarda tosbit olunmusg geriqayitma hiiququna
osaslanaraq, indiki Ermonistan orazisindon
qovulmus azarbaycanlilarin 6z evlorina tohli-
kosiz, loyaqotli sokildo gayitmasini, sonraki
morholads onlarin fordi vo kollektiv hiiqug-
larinin tomin olunmasini asas maqsadlori kimi
miioyyanlosdirib.

Prezident {lham Sliyevin 2022-ci il dekab-
rin 24-do Qarbi Azarbaycan Icmasinin inzibati
binasinda bir qrup ziyal ilo goriisii zamani
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Qorbi Azarbaycana Qayidis Konsepsiyasinin
osas hodoflorini agiqlamasi, qarsida duran
vozifolori doqiqliklo ifado etmosi togkilatin
foaliyyatinin samaraliliyinin tomini baximin-
dan son doraco shomiyyatli olmusdur. Program
xarakterli homin ¢ixigla 6lkomizin ictimai-
siyasi hayatinda yeni bir marhaloys — Qarbi
Azarbaycana Qayidis Konsepsiyasinin hayata
kegirilmosi, Ermanistan orazisindoki maddi-
manavi, dini irsimizin, folklorumuzun qorunmast
va barpast ugrunda genismiqyaslt foaliyyoto
start verilmisdir.

Ermonistandan zorla kogiiriilmiis soydas-
larimizin tarixi meskenlorine qayitmaq veo
barabor hiiquqlar ssasinda yasamaq hiiqu-
qunun diinya dovlotlori, xiisusilo do rosmi
Irovan torafindon taninmas: qarsimizda duran
baslica hadoflordon biridir. Eyni zamanda,
hazirda miasir Ermonistan dovlatinin tarixi
Azarbaycan orazilorinds yaradilmasi ilo baglh
faktlarin beynolxalq ictimaiyyatine diqqgatine
catdirilmasi da effektiv oks-hiicumun togkili
baximindan xiisusi aktualliq kasb edir. Prezident
[lham Oliyev Qorbi Azorbaycan Icmasinin
inzibati binasinda ziyalilarla goriisii zamani
deyib: “Qorbi Azarbaycan bizim tarixi torpagi-
mizdir, bunu bir ¢ox tarixi sonadlar tasdigloyir,
tarixi xaritolor tosdigloyir, bizim tariximiz
tosdiqgloyir... Biz yaxsi bilirik ki, indiki Ermo-
nistan orazisinda tarix boyu Azarbaycan xalq1
yasayib. Indi osas vozifs ondan ibaratdir ki,
diinya ictimaiyyati do bunu bilsin. Artiq bu
istigamotdo islor baglamisdir. Ancaq, ominom
ki, icma bu islori daha maqsady®énlii sokilda vo
naticaya hesablanmis torzdo aparacaqdir”. [5]

Zorla kogitiriilmiis azarbaycanli ohalinin
pozulmus hiiquglarinin barpasi — problemin
beynalxalq platformalarda miizakirays ¢ixaril-
mast vo obyekriv hiiquqi-siyasi qiymaetini
almasi, ilk ndvbados, Ermonistanin miihariba
cinayatlorinin ifsas1 baximindan vacibdir.
Azarbaycani asassiz olaraq “etnik tomizle-
modo” itttham etmoyo ¢alisan Ermonistanin 6ton
asrin 80-c1 illorinin sonunda deportasiya, soy-
qurimu, etnik tomizloma vo digor agir miiharibo
cinayatloring yol verdiyini tasdiqlayan tokzib-
edilmoz faktlar, videogoriintiilor mévcuddur.
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Umumiyyoatla, deportasiya insanliq aley-
hino cinayat kimi ilk dofs olaraq Niirnbeq
Tribunali Nizamnamasinin 6-c1 maddasinda
tasbit edilib. Deportasiyanin ictimai tohliiks-
liliyi shalinin uzun miiddat oldugu ganuni
yasayls yerlorindon zorla c¢ixarilmasi ilo
miisayiat olunan, insanlarin kiitlovi sokildo ev-
esiyindon, dogma torpagindan, 6lkasindan qo-
vulmasi ilo naticolonan harakatlorls xarakterizo
olunur.

Azarbaycan Respublikast Prokurorlugu-
nun malumatina asasan, 1988-1989-cu illords
aparilan etnik tomizlomo naticesinda Ermoe-
nistandak1 185 azorbaycanli kondindon 250
min nofora qodor azorbaycanli zorakiligla
dogma yurdlarindan qovulub. Ermonistani
azorbaycanlilardan tomizlomak aksiyas1 hoyata
kegirilorak 216 nafor azorbaycanli vohsicasine
qoatle yetirilib, minlorle qadin, usaq ve qoca
badon xasarati alib, on minlarls ailonin amlaki
qarat olunub. Ermanistan orazisindo azorbay-
canlilara moxsus tarixi vo moadoni irs, o
climlodan, mascidlar, gabiristanliglar kiitlovi
sokildo dagidilib, yer adlar1 doyisdirilib,
azorbaycanlilara qarsi sistematik xarakterli irqi
ayri-seckilik hoyata kegirilib.

Ermaonistanin azarbaycanlilara xas madani-
tarixi irsin vaziyyatinin qiymatlondirilmasi
magsadila YUNESKO missiyasinin gondaril-
moasing imkan vermomosi do rosmi Irovanin
ifsa olunacagindan ondigolondiyinin bariz
gostoricisidir. Irovan sohorindoki Topabast
mohoallasi do daxil olmaqla, Azarbaycan mo-
doni irsinin niimayigkarano sakilde dagidilmasi
Beynolxalq ©dalot Mohkomasinin 2021-ci il
7 dekabr tarixli gorarinin kobud sokilds pozul-
masidir. Xatirladaq ki, mohkoms hamin qora-
rinda Ermanistandan azarbaycanlilarin madoni
irs yerlorinin, etnik vo modoni miilkiyyot
niimunalorinin dagidilmasi, moadani izlorinin
silinmosi siyasotino son qoymagi tolab
edib. [6]

Ermonistanin ~ dovlot  soviyyoasindo
Azarbaycanafob siyasat yiirlitmosi, nifrot vo
qisas ideologiyasini togviq etmasi soydaglari-
mizin qayidist prosesine manes yaratmaq
planlarinin torkib hissasidir. Azarbaycanlilara
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qars1 etnik tomizlomads vo diger agir miiharibo
cinayotlorindo istirak etmis soxslorin miika-
fatlandirilmast vo “qohromanlasdirilmasi”
rosmi Irovanin beynolxalq hiiquqa zidd davra-
nislarini niimayis etdirir. Biitiin bunlar, eyni
zamanda, Ermonistanda digar xalglarin niima-
yondolorino qarst doziimsiiz miinasibatin,
ksenofob yanagmasinin tozahiirloridir. Qeyd
edilon faktlarin diinya ictimaiyyatina ¢atdiril-
masl, tocaviizkara qarst siyasi-hliquqi miiste-
vido yeni cobhonin agilmasi 6lkomizin xarici
siyasotindo miihiim istigamatlordon birine
cevrilib.

Prezident {lham ®liyev 2023-cii il noyab-
rin 13-do ATOT Parlament Assambleyasinin
prezidenti Pia Kaumani qabul edorken bildirib
ki, Azarbaycan hazirda birgoyasayis, habels
gerigayitma hiiququ ilo alagedar rosmi iravana
aydin va soffaf programi toqdim edib. Lakin
Ermonistan azarbaycanlilarin bu 6lkaya geri-
gayitma hiiququnu inkar edir vo bununla ola-
qadar har hansi bir baxis ortaya qoymayib. [7]

Uzun miiddstdon sonra mosaloys dair
movgeyini agiqlayan Ermonistanin Bas nazir
Nikol Pasinyanin Qarbi Azorbaycan Icmasimin
foaliyyati ilo bagli qorazli vo asassiz fikirlor
soslondirmosi gostorir ki, rosmi Iravan azor-
baycanlilarin qayidis hiiququnu tanimaq
niyyatindon uzaqdir vo bu proseso mane olmaq
liclin ononovi qarayaxma kampaniyasini
150 salmaga, real voziyyoti tohrif etmoayo
calisir. N.Pasinyanin noyabrin 24-do ermoni
ictimaiyyati ilo goriisii zaman1 rosmi Bakinin
azorbaycanlilarin Ermonistana qayidist vo
hiiquglarinini barpast ils bagl talablorini 6lke-
sina qarst “tohdid”, “yeni miiharibaye hazirliq”
kimi doyorlondirmosi rosmi Irovanin ciddi
tolas vo panika ovqatinda oldugunu gdostorir.
[8] |

Dovlot bascist Ilham Oliyev lokal anti-
terror todbirlorinden sonra suverenliyimizin
tam borpa olundugunu, Azorbaycanin hansisa
Olkaya qars1 orazi iddialarinin olmadigini
bayan edib. 2023-cii il oktyabr ayinin 17-da
Fiizuli rayon sakinlori ilo goriisii zamani
Prezident Ilham Oliyevin sdylodiyi fikirlor
Azarbaycanin Zongozur dohlizini guya harbi
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yolla agmaga c¢alismasi, Ermonistana qarsi
yeni miitharibays baslayacagi barods iddialarin
osassizligini bir daha siibuta yetirib: “Zongo-
zura da, albotts ki, qayidacagiq, amma siilh
yolu ilo. Man demisom, moni bazilori itttham
etmoyo c¢alisirlar, mon dedim ki, biz oraya
tanklarla yox, minik masinlar ilo gayida-
cagiq”. [9]

Bu giin Prezident ilham Oliyevin Qarbi
Azorbaycana Qayidis folsofosinin mahiyyae-
tindo bir vacib amil dayanir: Qarabag ermoni-
lorino 6z votondaslart kimi yanagan, onlarin
biitlin konstitusion hiiquqlarini va layiqli hoyat
saviyyasini tomin etmok ozmi niimayis etdiron
rosmi Baki Ermonistandan da deportasiya
edilmis soydaslarimiza miinasibotdo analoji
yanasma talob edir. Prezident ilham Oliyev
ADA Universitetindo kegirilon “Qarabag:
30 ilden sonra evo doniis. Nailiyyatlor vo
cotinliklor” Forumunda ¢ixis1 zaman1 bununla
bagli deyib: “Ermonistanin bugiinkii orazi-
sinda koklari olan azoerbaycanlilar qayitmag:
cox arzu edirlar. Onlarm bazilorins els galir ki,
orada kondlordo moskunlagma tam realdir vo
mon do bu ciir diisiiniirom. Bozilori iso ulu
babalarinin mozarini, sadaco, gedib ziyarot
etmok istoyir. Digorlori, sadoco, sofor edib
qayitmagq istoyir. Bir s6zlo, buna icazo ve-
rilmalidir. Ermenistan oradan deportasiya
olunmus yiiz minlorle azerbaycanlinin tobii
humanitar tolobatlarinin qarsisin1  almal
deyil” [4].

Soydaslarimizin geriyaqayitma hiiququnun
reallagdirilmasinin Ermanistan garsisinda ciddi
toloblor kimi irali siiriilmoasi, eloco do Qorbi
Azorbaycan Icmasimin toskilatlanaraq beynal-
xalq miqyasda foal is aparmasi rosmi Irovani
ciddi sokildo narahat edir. Rosmi Bakinin
qaldirdigr problemin kifayot qodor ciddi,
danilmaz fakt vo silibutlara sdykonmosi
6lkomizin Ermonistan tizorinds psixiloji-siyasi
iistlinlilyiinli tomin edir, miinaqisoinin asl so-
bablori ila bagli haqigatlori diinyaya ¢atdirir.
Ermonilorin qondarma “etnik tomizloma”
iddialarin1 kor-korana dostokloyon bozi dov-
latlorin va toskilatlarin 250 minadok azarbay-
canlinin dogma torpaqlarindan deportasiya
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edilmosi faktinin {izorindo siikutla kegmosi
1s9 askar gorozin, ikili standartlarin gostori-
cisidir.

Qorbi Azorbaycan Icmasi &ton bir il
miiddatinds bu va diger faktlarin beynoalxalq
platformalarda tobligi, comiyyetin movcud
potensialinin yeni milli ideya otrafinda sofor-
bor edilmosi yoniimiindo sistemli vo ardicil
foaliyyat gostorir. Togkilatin BMT-ya gondor-
diyi yeddi sonadin toskilatin rosmi sonadi kimi
yayilmas1 Ermanistanin miiharibs cinayatlos-
rinin ifsas1, Qarbi azarbaycanlilarin pozulmus
hiiquglarinin barpasi baximindan son daraco
ohomiyyatli sayila bilor.

Icma 6lkomizin hiicum diplomatiyasinin
ugurla reallagdirilmasina sanballi téhfalorini
verir, regionda coroyan edon hadisalors, global
planda 6lkomizin monafelorino gars1 yonolmis
tohdidlere operativ reaksiya niimayis etdirir.
Toskilatin tosobbiisti ilo 2023-cii ildo Milli
Moaclisds kecirdiyi bes ictimai dinloma Qorbi
Azarbaycana Qayidis Konsepsiyasinin siyasi,
hiiquqi, modoni-monavi, humaitar aspektlori-
nin miloyyan edilmasi baximindan son deraco
ohomiyyatli todbirlor olub. “Daglar1 asarkon:
Qorbi Azarbaycana dinc va hiiquqi qayidis”,
“Qarbi Azarbaycan: soyqirimina maruz qalan
tarixi-madani irsimiz. Qoarbi Azaorbaycanin
tarixi vo madoni irsinin dirgalisi”, “Qorbi
Azaorbaycana qayidis: hiiquqi aspektlor”,
“Kegmisdon golocaya cagirig: Qarbi Azorbay-
cana qayidis folsofosino gonclorin baxist”
movzusunda ictimai dinlomalor, Azorbaycan
Milli Xal¢a Muzeyindo nilimayis olunan
“Qorbi Azorbaycan xalgalari: tarixi naxis
yaddasimiz” adli sargi, “Ermanistandan didor-
gin salinmis azorbaycanlilarin tahliikasiz vo
layagotli sokilds geri qayidisini tomin etmak:
Qlobal kontekst vo adalstli holl” movzusunda
beynolxalq todbir togkilatin ¢oxsaxali, so-
marali va praktik foaliyyastinin ayani tasbitidir.
Icma soydaslarimizin qayidis tolobinin
beynolxalq miistoviys ¢ixarilmasi ilo yanasi,
onlara Ermonistanin biitiin dovlat struktur-
larinda tamhiiquqlu votondas kimi istirak
etmok imkaninin yaradilmasini, sosial prob-
lemlorinin hollini, dovlat islorindo tomsil
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olunmaq haqqinin tomin olunmasini zaruri
hesab edir.

Ermonistanin beynalxalq hiiquq norma va
prinsiplorina hérmotsiz yanasan 6lko olmasi,
Azarbaycanin yekun siilh sazisinin imzalan-
masi ilo alaqadar tokliflorini adekvat cavab-
landirmamasi, “stilha maraqli toraf” goriintiisii
yaratsa da, amalds prosesi yubatmasi, srazisini
geosiyasi rogabot meydanina ¢evirmasi, bir
sozlo, qeyri-konstruktivliyi fonunda Qorbi
Azarbaycana Qayidigla bagli hadafin yaxin
tezlikdo reallagsmasi, ola blar ki, kimlora real
tosir bagislamir. Lakin unutmayaq ki, 2020-ci
ilodok daxilds vo xaricdo miioyyon qiivvalor
Azarbaycanin arazi biitdvliiyiiniin vo suveren-
liyinin qisa zamanda tomin edilocoyine do
skeptik yanagsma niimayis etdirirdilor. Foqot,
oziinilin do geyd etdiyi kimi, nayi no zaman va
neco edocoyini yaxsi bilon Azorbaycan
Prezidenti, Miizaffor Ali Bas Komandan ilham
Oliyev xalqimizi hasratinds oldugu Qalabays
qovusduraraq orazi biitovliiyimiizii vo suve-
renliyimizi tomin etdi.

Qeyd edilonlorin moxrocindo ominliklo
soylomok miimkiindiir ki, Prezident ilham
Oliyevin dovlat idaroetma falsofasinda Qorbi
Azaorbaycana Qayidis artiq milli ideya so-
viyyali masaladir. Buna uzunmiiddotli, ardicil
soy vo zohmot tolob edon, iki 6lko arasinda
etimad quruculugu proseslorinin naticosi kimi
reallagacaq foaliyyat kimi yanasmaq lazimdir.
Azarbaycanin ugurlu diplomatiyasi, giiclii
igtisadiyyati, sormayaci dovlot statusunda ¢ixis
etmosi, qlobal layihalori inamla reallagdirmasi
fonunda Ermenistanin uzun miiddst bu qayi-
disa qars1 ¢ixmasi, Oziiniitocrid siyasoti ylirii-
darak regional amokdasliqdan kenarda qalmasi
inandiric1 goriinmiir.

35 il davam edsn miinaqisayo, arazilori-
mizin isgalina qiidratli vo miidrik liderinin
rohbarliyi ilo son qoyan, tarixi adalsti barpa
edon Azorbaycan xalqi hazirda tarixi se¢im
arafasindadir. Tarixinin an giiclii Azorbaycani-
n1 yaratmis, xalqimizi sanl zofors qovusdur-
mus alternativsiz lidera — conab ilham Bliyevo
comiyyotin miitloq ¢oxlugunun 2024-cii il
fevralin 7-do  kegirilocok noévbadonkonar
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prezident seckilorindo etimad gostoracoyi
stibhasizdir. Mohz bu miidrik se¢imin naticasi
olaraq da Azarbaycanin keyfiyyotco yeni
morholodo qarsisinda duran yeni hodoflors
ugurla catacagini, yaxin perspektivds inkisaf
etmis 6lkolor soviyyasina yiiksalacayini amin-
liklo demok miimkiindiir.

ilham Oliyev: “Mon sminom ki!..”

Boyiik Amerika yazigist Mark Tven deyir-
di ki, torpaq alin, ¢iinki onu istehsal etmirlar.

Ulu 6ndor Heydor Sliyevin do torpaqla
bagli ¢ox ibratamiz bir kolami vardi... kegirdiyi
misaviralorin birindo demisdi ki, dovlotin
manafeyi torpaqdir. Torpaqdan qiymatli diin-
yada he¢ no yoxdur. Hor seyi almaq, diizolt-
mak, tikmok olar. Amma Azarbaycanda yenidon
bir hektar torpaq sahasi yaratmaq olmaz.

Bu iso milli tariximizin Zofor memart
conab Ilham Bliyevin sdzloridir: “Ominom ki,
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glin golocok vo Qorbi Azorbaycandan olan
soydaglarimiz, onlarin yaxinlari, usaqlari,
navalari tarixi diyarimiz olan Qarbi Azorbay-
cana qayidacaqlar. Mon aminom ki, bu giin
golocok vo ominom ki, Qarbi azorbaycanlilar
bdyiik cosqu va havaslo 6z dogma torpaqglarina
qayidib orada yasayacaqlar”. [10]

Milli-etnik kimliyi, varligi, diislinconi to-
yin vo tomin edon asas vasilolordon biri milli
ideyadir. Azarbaycan xalq1 uzun miiddat belo
bir milli ideyanin axtariginda oldu. Prezident
[lham Bliyev Qarabag1, Susani hor bir azor-
baycanli ii¢iin milli ideya elan etdi vo qa-
zand1.

Milli ideya ehkam deyil, zamanin redakto-
sino moruz qala bilir. Vo bu giin hadofdoki
milli ideya dovlot bascisinin iki onillikdon bori
az qala hor ¢ixisinda xatirlatdigi Qorbi Azor-
baycandir. Onun da qayidacagi giin golocok vo
biz o torpaqlara qayidacagiq! Ondo miizoffar
Ali Bag Komandan olacaq!
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RETURN TO WESTERN AZERBAIJAN AS A NATIONAL IDEA IN
ILHAM ALIYEV’S PHILOSOPHY OF STATEHOOD

ABSTRACT

At different times in different countries, the national idea had ultranationalist shades. The
deprivations and humanitarian catastrophes to which Great Russian chauvinism, German National
Socialism, Italian fascism, and the imperial ambitions of Japan subjected human culture have not
yet been erased from memory. Therefore, in the modern era, the search for the national idea of
states has become a popular subject matter, if it is possible to express it that way, of the political
Olympiad.

The main components of the national idea of Azerbaijan in the 21st century are the preservation
of the state, its territorial integrity and independence, the comprehensive development of the
economy, the welfare of citizens, modern educational standards, moral development, democracy,
security, and the whole range of problems arising from it. Although Azerbaijan endured the
occupation of its lands by Armenia for 30 years, it did not stop searching for peace. Deportations
that took place at various stages of the last century also gave way to genocides.

Finally, the 44-day Patriotic War of 2020 eradicated Armenian separatism, restored justice and
made significant adjustments to the geopolitical architecture of the South Caucasus.

Today, the main issue on the political agenda is the protection of the rights of our compatriots
expelled from our historical territory, Western Azerbaijan, since the beginning of the last century
and ensuring their return to their homeland. Moreover, this is a complex, systemic issue: it has
historical, political-ideological, cultural-spiritual, and legal roots.

Keywords: state thinking, sovereignty, deportation, occupation policy, status quo, territorial
integrity, Western Azerbaijan
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Xaana Husizos

Baxunckuii I'ocyoapcmeennwiii Yuusepcumem,
Kageopa “Medxcoynapoonvie omuoutenus”,
O0OKMOp NOAUMUYECKUX HAVK, 3ACTYHCEHHBIU HCYPHAIUCT

BO3BPAIIIEHUE B 3AIIAJTHBIN ABEPBAWMKAH
KAK HAIIMOHAJIBHASI UJES
B ®PUJTOCOPUUN TOCYJIAPCTBEHHOCTH NJIbXAMA AJIMEBA

PE3IOME

B pa3Hoe Bpems B pa3HBIX CTpaHaX HAIMOHAJbHAS U7CS UMeJa YIbTpaHAIMOHAIHUCTHICCKIE
OTTEHKH. JIMIIIeHNs ¥ TYMaHUTapHBIE KaTacTpO(bl, KOTOPBIM MOABEPIIIN YETIOBEUYCCKYIO KYIBTYPY
BEJIMKOPYCCKUN IIIOBUHU3M, HEMEIIKHI HAITMOHAJI-COIUAIN3M, UTATbIHCKUN (allin3M U UMITIEPCKUE
aMOunmu SAnoHuu, eme He CTepPThl U3 MaMAaTH. [103ToMy B COBpEMEHHYIO 310Xy IMOUCK HAIHO-
HaJLHOW MJIEW TOCYIapCTB CTaJl YyTh JIM HE MOMYIIPHON TEMOM, €CIIM MOXHO TaK BBIPA3UTHCH,
MOJUTHYECKON OJIMMITHAIBI.

OCHOBHBIMM COCTABIISIONIMMH HallMOHAJIBHOU uaen AzepOaiimkana B X XI Beke SBISIIOTCS:
COXpaHEHHUE TOCYapCTBa, €r0 TEPPUTOPHUAIILHON 1IETOCTHOCTH U HE3aBUCHUMOCTH, BCECTOPOHHEE
pa3BUTHE SKOHOMHKH, OJaroCOCTOSHHE TpakIaH, COBPEMEHHBIC CTaHIApPThI OOpa3oBaHUS,
HPaBCTBEHHOE Pa3BUTHE, IEMOKpATHs, OE30MMaCHOCTh U IEJIbI CIEKTP BBITEKAIOIHUX U3 3TOTO
BOIIPOCOB. XoTs1 A3epOaiipkad B TeueHue 30 JeT Tepren OKKYIaluo CBOUX 3eMenb APMEHHEH,
OH HE MpeKpaIaj Moucku Mupa. /lemoprarum, UMeBIIIME MECTO Ha pa3HBIX 3TAIax MPOILIOTO CTO-
JIETHS, TAK)KE CMEHSINCH T€HOIIHIOM.

Haxkonern, 44-nueBHas OteuectBeHHast BorHa 2020 roma HCKOPEHWIIa apMIHCKUAM cenapaTusM,
BOCCTAHOBHMB CIIPaBEIJIMBOCTh, U BHEC/A CYIIECTBEHHBIC KOPPEKTUBBI B TEOIMOITUTHYECKYIO
apxutektypy FOxxnoro KaBkasa.

CeroaHs T71aBHBIM BOTIPOCOM IOJTUTHYECKONW MOBECTKHU JHS SBISCTCS 3alllMTa MpaB HAIIUX
COOTEUECTBEHHUKOB, U3THAHHBIX C HAIIIEH HCTOPUYECKOU TEPPUTOPHH — 3armaIHOTO A3epOaiikana
C HavaJja MpoIuIoro Beka, 1 00ecreueHrne NX BO3BPAIICHUS HAa POUHY. A 3TO SBIISIETCS KOMITICKCHO
Y CHCTEMHO PEeIIaeMbIM BOIIPOCOM, KOTOPBI OH UMEET UCTOPHUIECKHUE, TTOTUTHKO-UICOIOTHUECKHE,
KYJIETYPHO-TyXOBHBIE, IPABOBHIEC KOPHHU.

Knroueewle cnoea: cocyoapcmeennoe mvlulienue, cygepeHument, 0enopmayus, OKKYnayuoHHAs.
NONUMUKA, CMAMYC-K80, MeppUmopuaibHas YerocmHocms, 3anaousiii Azepoatiosxcan
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POST-MUNAQISO BORPA VO YENIDONQURMA FOALIYYOTININ
NORMATIV-HUQUQI OSASLARININ FORMALASMASINA DAIR
DUNYA TOCRUBOSININ BOZi ASPEKTLORI

Ikinci Qababag miiharibosi (44 giinliik
miiharibo) naticasinds Azarbaycan Ordusunun
6lkomizin arazi biitovlilyiiniin tomin olunmasi
istiqamotinds halledici zoforlor qazanmasi,
tarixi golobalar alds etmasi ilo torpaqlarimizin
isgaldan azad olunmas1 zoruri olaraq hamin
orazilorin tezliklo barpasi, yenidon qurulmasi,
macburi kogkiinlorin 6z yurdlarinda mos-
kunlagdirilmasi, Ermanistan Respublikasi ilo
sorhadlorin  delimitasiyasi, demarkasiyasi
masalalarinin qoti olaraq halli, perspektivdo
Qarabagin ermoni shalisinin 6lkomizin siyasi-
hiiquq sistemlorinin shatasi hiidudlarina yenidon
qayitmasi problemlarini giindoma gotirmigdir.
Biitiin bunlar iso olduqca miirokkob, ¢oxco-
hatli olan orazilorin rekonstruksiya, reinteq-
rasiyasi, siilh quruculugu anlayislarinin
tohlilini zaruri edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, yaxin vaxtlaradok
isgaldan azad olunmus orazilorimizin barpasi,
yenidon qurulmasi vo onunla bagli kompleks
problemlarin halline hasr olunmus tadqiqatlar
aparilsa da, onlar daha ¢ox fragmentar saciyyo
dasimig, ham do problemin maliyye-iqtisadi,
toskilati-texniki, yaxud infrastruktur, monovi-
psixoloji aspektlorinin hoallini nozards tuturdu.
Halbuki, miiasir dovrde Azarbaycan Respubli-
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kasinin isgaldan azad olunmus orazilorindo
borpa islorino baslanilmasi, bununla baglh
qanunvericilik aktlarinin, Azorbaycan Respub-
likast Prezidenti torofindon miivafiq forma-
nlarin, sarancamlarin qobul edilmasi bu sahada
beynalxalq omakdagligin genislonmasi orazi-
lorin rekonstruksiyas: problemina kompleks
yanagmant, o climlodon onun hiiquqi problem-
lorina digqgatin artirilmasini tolob edir. Bu takcea
6lkomizin real ictimai-siyasi, iqtisadi, maliyya
soraitinin nozors alinmasi ilo miivafiq todbirlor
paketinin hazirlanmasini, qobul edilmosini
deyil, miivafiq sahodo aparici demokratik
dovlatlorin uygun tocriibasinin dyronilmasi vo
monimsanilmasini do nazards tutur.

Moalum oldugu kimi, miixtalif saviyyali
horbi miinaqisslor, miiharibalordon sonra zo-
ruri olaraq golon post-miinaqige dovrii miioy-
yon proses olaraq nozordon kegcirilir vo bu
movqe artiq hami torofindon gobul edilmis
sayila bilor. Bu 1so o demokdir ki, onun nor-
mativ-hiiquqi bazasi, faktiki asaslari, hoyata
kecirilmosi subyektlori vo obyektlori, miioyyan
todbirlor kompleksindon ibarat olan morholo-
lori, hiiquqi veo faktiki naticolori forglondiril-
molidir [19, s. 10-11]. Bu prosesin torkib
elementlorinin tohlili, elmi arasdirilmasi post-
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miinaqige dovriiniin barpasi, yenidonqurmasi
anlayislariin miixtolif aspektlorinin, ilk nov-
bado do hiiquqi toraflorinin daha dorindon dork
olunmasina sorait yaradacaqdir.

Lakin post-miinaqise dovrii miicorrad bir
anlayis olmagla yanasi konkret ictimai soraitdo
bag verir, konkret dovlatlorin, comiyyetin miix-
tolif siyasi subyektlorinin cari foaliyyotindo
tocossiim edir. Digor ictimai hadisolordo
oldugu kimi burada da, iimumi anlayisin daha
dorindon Oyronilmasi, onun real ictimai
modellorinin miixtalif toraflorinin tohlili vo
timumilogdirilmasine osaslanir. Beloliklo, bu
glinodok diinyanin miixtalif yerlorindo bas
vermis silahli miinaqgisolorin naticasi olaraq
barpa vo yenidonqurma proseslorinin togkili vo
hoyata kecirilmasi xiisusiyyatlorinin konkret
tohlili zorurati meydana golmisdir. Belo bir
tohlil asasinda diinya dovlatlorinin post-mii-
naqiso borpa vo yenidonqurma proseslorinin
miixtolif modellor {izra tosnifat1 vo onlarin osas
xuisusiyyotlorinin aydinlasdirilmasit miimkiin
olacaqdir.

Miiharibadon sonraki barpa vo rekonstruk-
siya faaliyyatine bu va ya digor formada bogor
tarixinin miixtolif morhololorindo rast galinirso
da, onun hiiquqla nizamlanan miitagokkil vo
coxmorhalali todbirlor kompleksi olaraq tam
formalagmas1 XIX osrin ortalarina aid edilo
bilor. Buna géro do mohz homin dévrdon bas-
layaraq diinya dovlatlorinin miivafiq tocriibe-
sinin tohlili vo iimumilasdirilmasi miimkiin ola
bilor.

[1k névbada, geyd etmok lazimdir ki, post-
miinaqiso barpa vo yenidonqurma prosesinin
baslanmasi vo basa ¢atmasini bildiron faktiki
vo hiiquqi osaslar farqlondirilo bilar. Istonilon
miiharibadon, silahli miinagisodon sonra barpa
vo yenidonqurma dovriiniin baglanmasi bir
gayda olaraq, miiharibonin, yaxud istonilon
digor silahli miinaqisonin basa catmasini
rosmilogdiron hiiquqi aktlarda ifado olunur.
Mosalon, ABS tarixindo Votondas Miiharibo-
sinin (1861-1865) basa ¢atmasindan dorhal
sonra genis miqyas almis vo elmi adobiyyatda
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“Conubun yenidon qurulmas1” adlandirilan
prosesin baslangic ndqtosi adoton cobho boyu
Konfederasiya ordusunun ayri-ayr1 bolmalori
komandanliginin kapitulyasiya aktini gobul
etmolori ilo olagolondirilir [7, s. 25]. Yoni
conub statlariin miiharibodon sonraki yenidon
qurulmas: siyasati, Konfederasiya ordusu
bolmoalorinin rosmon silahli miigavimati basa
catdirmasi vo conub statlarinin tamamilo fede-
ral ordu torofindon isgal olundugdan sonra
hoyata kegirildi. Lakin miiharibanin gedisatin-
dan asil1 olaraq bu vo ya digor conub statinda
onun faktiki olaraq baslanmasi1 an1 digarlarin-
don forgli ola bilordi. Masalon, holo miihari-
bonin golobs ilo basa ¢atmasint gdézlomodon
ABS prezidenti A. Linkoln bir ne¢o conub
statinda - Tennessi, Arkanzas vo Luizianada
«Yenidonqurma hokumatininy qurulmasina,
Conubi Karolinada iso kegmis qullara torpaq
payinin verilmasino dair gorarlar gobul etmis-
dir. Buna gora do qeyd olunur ki, yeniden-
qurma miixtolif conub statlarinda miixtalif
vaxtlarda baglamis, lakin demok olar ki,
onlarin hamisinda eyni vaxtda 1877-ci ildo
Respublikacilarla Demokratlar arasinda oldo
olunmus kompromis naticosindo basa catmis-
dir [7, s.30].

Bundan forqli olaraq, artiq Birinci Diinya
Miiharibasindon sonraki dovrlordo miiharibo-
nin basa ¢catmasi vo post-miinaqiso prosesinin
baslanmasi artiq “markazlosdirilmis” qaydada,
Olkonin biitiin silahl1 qiivvolorinin hor yerds vo
eyni vaxtda doytsleri dayandirdigini bildiran
vahid hiiquqi sonadlo rosmilosdirilmoyo bas-
land1. Bununla bagli, Ikinci Diinya Miihari-
bosindo moglub olmus Almaniyanin vo
Yaponiyanin kapitulyasiyast vo bundan son-
raki1 post-miihariba barpas1 dovrlorini gostor-
mok olar. XX osrin ikinci yarisinda bas vermis
votondas miihariboalori, etnik-dini miinaqisolor
zominindo alovlanan dovlotlorarast silahli
miinaqisolor soraitindo qalib vo maglub torofin
miioyyonlogdirlmadiyi, yaxud miioyyonlosdi-
rilmasinin moagsadouygun olmadigi bir soraitdo
miiharibs vo miinaqigalarin “qizgin” fazasinin
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basa catdigin1 gostoron osas hiiquqi sonod
xlisusi miigavilo, razilagsma formasinda rosmi-
logdirilir. Misal kimi, Bosniya miiharibasindo
toroflor arasinda davamli atogkos rejimini vo
tadricon post-miinaqise rekonstruksiyasi pro-
sesinin baglangict olan 1995-ci il Deyton
Razilagmasini gostormak olar.

Bununla yanas1 gqeyd etmok lazimdir ki,
post-miinaqiso rekonstruksiyasinin planlas-
dirilmast vo hoyata kecirilmosinin konkret
hiiquqi sonadlos slagolondirilmasi gorti xarakter
dasiyir. Ciinki yenidonqurma vo borpa islori
hoalo miiharibo rosmon basa ¢atmamis da bas-
lanila bilor. Masalon, ABS Votondas Miihari-
basi dovriinde Prezident A. Linkolnun gobul
etdiyi aktlarla Konfederasiya qiivvolorindon
azad edilmis orazilords qullarin sorbost bura-
x1lmas1 vo sonralar digor conub statlarini da
ohato edacok tadbirlor kompleksi artiq hoyata
kecirilmoyo baslanmisdir [1, s.181-84]. Eyni
qaydada, ikinci Diinya Miiharibasinin gedisat:
boyu Miittofiq dévlotlor Almaniya vo Yaponiya
silahl1 qlivvalarindon silah giicline gotiirdiik-
lari orazilordos barpa va yenidonqurma islorinin
miioyyan hissasini artiq gérmaya basladilar vo
bu islorin bir qismi (mosolon, horbi canilorin
tutulub miithakimo edilmaesi, yerli hakimiyyot
orqanlar1 niimayandoslorinin isgal¢1 ordunun
niimayaondolari ilo ovozlonmasi, ohalinin sado
moisat vo tosarriifat tolobatlarinin 6donilmo-
sino komoklik gostorilmasi kimi tadbirlar)
sonralar genis miqyasda Almaniyanin vo onun
Avropadaki miittofiglarinin srazilorindo davam
etdirildi.

Digor torofdon, maraq doguran masalalor-
don biri tocriibado “post-miinaqiso dovriiniin
barpas1” anlayisinin “miiharibonin baga ¢atma-
s1” vo “miiharibo voziyyatinin basa ¢catmasi”
anlayislar1 ilo qarsiliglt nisbati masalasidir.
Diinya ddvlatlorinin bu giinadok formalasmis
tacriibasinds miiharibe vaziyyati iki dovlatin,
qrup dovlatin 6z aralarinda vo ya bir dovlot
daxilindoki siyasi qiivvalorin (votondas miiha-
ribasi) bir-biri ilo miiharibs etdiyi zamani ohato
edon dovrdiir. Bir qayda olaraq, miiharibo
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vaziyyati ali dovlat hakimiyyati orqani torafin-
don elan edildiyi andan vo ya faktiki olaraq
harbi amaliyyatlarin baglandig1 andan yaranir.
Bunlar dovlstlorin, miioyyaon arazilorin, bolge-
lorin va yerli icmalarin xiisusi fors-major hal
olarag miiharibonin bas vermosi ilo bagl
xiisusi yasayis soraitidir. Bu sorait miiharibo
istirakeilari, onlarin hakimiyyati altinda olan,
yaxud torafinds ¢ix1s edon soxslor ii¢lin xtlisusi
hiiquqi noticolor dogurmaqdadir. Adoton
miihariba voziyyati doylis eamoliyyatlarinin
basa ¢atmasindan bir miiddot sonra miiharibo
edon toraflor arasinda siilh miiqavilesinin bag-
lanmasi ilo aradan qalxir.

Ideal voziyyotdo post-miihariba dovrii,
miiharibo voziyyatinin yekun maorholosi ol-
magqla miivafiq siilh miiqavilesinin baglanmasi
ilo basa ¢atmalidir. Mosalon, Yaponiya Ikinci
Diinya Miiharibasinin sonunda 2 sentyabr
1945-ci ildo Yaponiya Imperiyasinim toslim
olmasindan 28 aprel 1952-ci ildo San-Fransisko
miigavilesinin qiivvoys minmasind qodor
Ikinci Diinya Miiharibosinin qalib miittofiglori
torofindon isgal edilmis vo idaro olunmusdur.
Basqa sozlo, Yaponiyanin yenidon qurulmasi
morholasi onun ABS ilo miiharibs voziyyotinin
aradan qaldirilmasi ils eyni vaxtda, yoni 1951-ci
il San-Fransisko Miigavilosinin 1-ci maddosi
ilo aradan qaldirild: [13]. Lakin, Ikinci Diinya
Miiharibosinin digor maglub dovloti Almaniya
ilo miioyyon siyasi sobabloro goro siilh
miigavilesini baglamaq miimkiin olmadi vo
burada miiharibodon sonraki rekonstruksiya
dovrii 1949-cu ildo iki Alman dovlstinin —
Almaniya Federativ Respublikasmin vo Almaniya
Demokratik Respublikasinin  konstitusiya-
larinin qobulu ilo faktiki olaraq basa catmis
oldu. Siilh miigavilasi iso ondan toxminon 50
il sonra — 12 sentyabr 1990-c1 ilds imzalandi
[15].

Olko daxilinde qizisan horbi miinagiso
soraitindo iso miiharibo voziyyotinin tam
olaraq aradan qaldirilmas1 miiharibanin natica-
lorini oks etdiron Konstitusiyanin gobul edil-
mosi, yaxud separatist ¢ixiglarin dof edilmosi
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naticasinds miivafiq orazilorin yenidon dovle-
tin torkibino tamhiiquqlu iizv olaraq gobul
edilmosi ¢ixis edocokdir.

Beloliklo, miiharibodon sonraki barpa vo
yenidonqurma faaliyyatinin mahz bir proses
olaraq miioyyon baglangic vo yekun noqtalo-
rinin oldugunu qabul etsok do, diinya tocrii-
bosindo onlar tam doqiqliyi ilo miioyyon
olunmadigini da qeyd etmok lazimdir.

Post-miiharibo rekonstruksiyasi prosesini
bilavasito nizamlayan normativ hiiquqi bazaya
goldikdo is9, geyd etmok lazimdir ki, miixtolif
vaxtlarda bas vermis miixtolif xarakterli horbi
miinaqisolordon sonraki barpa prosesino dair
tocriibonin  limumilosdirilmosi bizo asagi-
dakilar1 geyd etmoyo imkan verir.

XIX osrin ortalarinda ABS Votondas
miiharibasindon sonra golib ¢ixmis torofin —
Federal Hokumatin hals miiharibanin qizgin
vaxtlarinda iroli siirdiiyli conub statlarinin
separatizminin dof edilmosi, biitiin Birlogmis
Statlar boyunca vahid konstitusiya qaydasini
bargorar etmok kimi rosmi, konstitusion ma-
ram vo moqgsadlorino uygun golirdi. Qeyd
etmok lazimdir ki, Conubun yeniden qurulmasi
prosesi sanballi milli konstitusion-hiiquqi
bazaya malik olmusdu. Onun osasinda ABS
Konstitusiyas1 ilo yanasi, Kongresin vo
Prezidentin miixtalif vaxtlarda qobul etdiklori
normativ hiiquqi aktlar, habelo ABS Al
Mohkomasinin tocriibosi dayanmisdi. Bu
sirada 1863-cii il yanvarin 1-do Kdélolorin Azad
edilmasi haqqinda Bayannamonin gobulunu
xilisusi olaraq qeyd etmok lazimdir. Homginin
Conubun yenidon qurulmasi dévriindoe gobul
edilmis federal Konstitusiyaya ii¢ diizolis
biitlin 6lkani ohato etmakls yanasi, ilk névbada
conub statlarindaki yenidonqurma isino do tosir
gostormis oldu [1, s. 181-186].

XX osrin ovvallorindon, daha dogrusu
Birinci Diinya Miiharibasindon sonra Versal-
Vasington sisteminin qurulmasindan baglaya-
raq istonilon dovlotlararasi horbi miinaqisolorde
post-miihariba dévriiniin barpasi prosesi coxlu
sayda miixtalif saviyyali beynalxalq miigavilo

m 204 =

vo razilagmalara osaslanir. Homin razilagmalar,
postmiiharibo dovriiniin dovlotlorarast miina-
sibatlor sisteminin tomalini miioyyan etmaklo
yanagsi, miitharibado moglub olmus dovlotlorin
hiiquqi sisteminin asaslarinin yaradilmasina da
tokan vermisdir. Moasolon, Almaniyanin Ikinci
Diinya Miiharibasindon sonraki aqibating,
anti-Hitler koalisiyas1 dovlotlori ilo garsiligl
miinasibatlorine dair asas beynalxalq hiiquqi
sonadlor onun post miiharibo rekonstruksiya
prosesinin hiiquqi osasinit da togkil etmisdir.
Homin sonodlor sirasina ABS Prezidenti
Franklin Ruzvelt vo Boyiik Britaniyanin Bag
naziri Uinston Corgill torafindon elan olunmus
4 avqust 1941-ci il tarixli Atlantik Xartiya,
Tehran Konfransinda (28 noyabr -1 dekabr
1943-cii il) ABS, Boyiik Britaniya vo SSRI
arasinda oldo olunmus razilasma, Almaniya
orazisinda 3 isgal zonasinin yaradilmasi haq-
qinda 12 sentyabr 1944-cii il tarixli London
protokolu, Avropada yeni sorhadlori miioyyan
etmis vo Almaniyanin 4 isgal zonasina boliin-
mosini got etmis Yalta konfransinda (4 fevral
— 11 fevral 1945-ci il) vo Potsdam konfransin-
da (17 iyul — 2 avqust 1945-ci il) aldo olunmus
razilagsmalar vo nohayot, dord miittofiq dévlo-
tin niimayandalari torafindan 5 iyun 1945-ci il
tarixdo imzalanmis Almaniyanin moglubiyyati
haqqinda Berlin Boyannamasi aid edils bilor
[2,s. 1224-1225], [4], [5], [9], [11].

Sonuncu akt mohz Almaniyanin post-
miiharibo dovrii rekonstruksiyasinin normativ
osas1 olaraq xiisusi ohamiyyat kosb etmisdir.
Burada yekun hiiquqi fakt olaraq Almaniyanin
moglubiyyati elan olunur vo burada ali haki-
miyyatin dord miittofiq dovlatin hokumatlori
torofindon hoyata kegirilocoyi gostorilir.
Boyannamado geyd olunurdu ki, Almaniyada
elo bir moarkezi hakimiyyat vo ya hokumat
yoxdur ki, gqayda-qanunun tomin olunmasi,
6lkonin idars olunmasi va qalib dovlatlorin
toloblorini yerino yetirmok gabiliyyatino malik
olsun. Bu sobabdon qalib dovlatlorin — ABS,
Boyiik Britaniya, SSRI vo Fransanin hoku-
motlori rosmon 31 dekabr 1937-ci il tarixino
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olan sorhodi hiidudlarinda Almaniya orazisi
iizorindo ali hakimiyyot funksiyalarini 6z
lizorino gotiirdiilor. Onlar bu vaxtadok Alma-
niyanin hokumotindo, silahli qlivvalorinin ali
komandanliginda, istonilon vilayat, bolodiyya
vo ya yerli hokumatlorin hakimiyyat organ-
larinda olan soalahiyyastlori miistosna olaraq
hoyata kegirmaoli idilor.

Homin akta yerli shalinin giindalik hayati,
habelo miiharibonin basa catmasi ilo olagodar
gobul edilmis normativ sonodlorin icrasi
iizorindo nozarot mexanizmi vo Almaniyanin
isgal zonalariin (sorq isgal zonasi — sovet ho-
rbi administrasiyasinin idarogiliyi altinda;
simal-qorb iggal zonas1 — Britaniya horbi ad-
ministrasiyasinin idaragiliyi altinda; conub-qorb
isgal zonas1 — ABS harbi administrasiyasinin
idaraciliyi altinda; qorb isgal zonas1 — Fransa
harbi administrasiyasinin idaragiliyi altinda),
Berlin sohorinin iso miivafiq olaraq isgal sek-
torlarinin  sorhodlori miioyyon edilmisdir.
Lakin eyni zamanda, elan olunurdu ki, Boyan-
namado sadalanan siyasi-hiiquqi todbirler
Almaniyanin ilhaqi kimi doyarlondirilo bilmoz,
zira Almaniyanin yekun sorhadlori vo onun
hiiquqi vaziyyati gati olaraq siilh miigavilosinin
imzalanmast ilo tosdiq olunmali idi [17].

Gostorilon beynolxalg-hiiquqi  sonadlor
hom miiharibadon sonraki Almaniyanin idara
olunmas1 sistemini, hom do miivoqqgoti idaro-
etmo orqganlarinin faaliyyati istiqgamatlorini,
onlarin gobul etdiyi aktlarin hiiquqi qlivvesini
mioyyanlosdirmis oldu. Bels ki, miiharibaden
sonra 14 noyabr 1944-cii il tarixli razilasma vo
Potsdam razilagmalarina asasan Almaniyanin
ali hakimiyyaoti 4 qalib dovlotin silahl1 qiivve-
lorinin bas komandanlar1 torafindon hoyata
kecirilmoli idi. Horasi 6z isgal zonas1 hiidud-
larinda ali hakimiyyat olmaqla yanasi, qalib
dovlatlorin horbi administrasiyasi biitovliikdo
Almaniyanin shats edon masalalarlo slagodar
birgo idaragiliyi hoyata kegirmoli idilor. Isgal
zonast hiidudlarinda miittofiglorin silahli qiiv-
volorinin komandanliginin horokatlori miivafiq
hokumotlorin tolimatlarina, asaslanmali idi.
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Belaliklo, gostorilon beynoslxalq hiiquqi sonad-
lorlo yanasi, SSRI, Fransa, Boyiik Britaniya
vo ABS Hokumatlorinin, habelo onlarin Alma-
niyada isgal zonalarmin horbi administrasiya-
larmin normativ va inzibati aktlart Almaniyada
miiharibadon sonraki barpa vo yenidonqurma
prosesinin hiiquqi tomalini togkil edirdi. Bu
normativ aktlarda miitharibadon sonraki Alma-
niyada yeni dovlot idarsetmo sistemi quru-
lanadok biitlin zoruri ictimai miinasibatlorin
nizamlanmasi hoyata kegcirilirdi [6], [8], [22].

Ikinci Diinya Miiharibosi ddvriindo
Yaponiyanin kapitulyasiyas1 zorurati 1945-ci
il Potsdam Boyannamosi ilo tosdiq olunsa da,
sonradan homin kapitulyasiya akt1 2 sentyabr
1945-ci il tarixdo Yaponiyanin ali horbi vo
siyasi hakimiyyati tomsil¢ilori torafindon imza-
lansa da, Almaniyada oldugu kimi bununla
bagh silsilo beynolxalq hiiquqi senad gobul
edilmodi. Yoni hiiquqi olaraq Yaponiyada
Ikinci Diinya miiharibosindon sonraki barpa va
yenidonqurma prosesinin asasint mahz kapi-
tulyasiya akt1 togkil etmigdir. Onun osasinda
1945-ci il sentyabrin 6-da ABS prezidenti
Harri Truman “Yaponiya ticin ABS-1n toslim
olmasindan sonraki ilkin siyasoti” adli sonoadi
tosdiglodi. Homin sanad isgal vo post-miiha-
ribo rekonstruksiyasi {liclin iki osas moqsod
qoyurdu: Yaponiyanin miiharibo potensialini
aradan qaldirmaq vo Yaponiyani Birlogmis
Millstlor yoniimlii demokratik dovlota ¢evir-
mok. ABS horbi administrasiyasinin vo onun
rohbarliyi altinda faaliyyst gdstoran Yaponiya
Hokumotinin 1945-1952-ci illordo gordiiyii
tadbirlor kompleksi mahz bu normativ goste-
riglorin icrasina yonoalmisdir [ 14, s. 49].

Yaponiyanin post-miiharibs rekonstruk-
siyasinin normativ osaslarini ii¢ osas qrup
hiiquqi akt togkil etmisdir:

1) beynolxalq hiiquqi aktlar;

2) isgal rejiminin statusu, mogsod vo
vozifolorini miioyyon edon ABS ali hakimiyyat
orqanlarmin aktlari;

3) yuxarida gostorilon monboloro osas-
lanmagla gobul edilmis vo Yaponiyanin milli
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hiiquqi sisteminin torkib hissasi olan hiiquqi
aktlar — konstitusiya, parlament vo hokumot
aktlar1 [19].

Onlardan hor biri digorlorinin asasinda
gobul olunsa, vahid magsad vo vozifalors tabe
olsa da, hiiquqi tobioti, hiiquqi tonzimlomo
sistemindaki yerlari forqli idi (bilavasits bey-
nolxalq vo ya milli hiiquqi ohomiyyat da-
styirdi).

XX oasrin ortalarindan va ikinci yarisindan
baslayaraq miiharibadon sonraki borpa vo
yenidonqurma prosesinin hiiquqi asaslar1 qis-
mindo bir ¢ox hallarda xiisusi beynalxalq
hiiquqi akt formasinda qobul edilon, lakin
mozmunu baximindan asason milli hiiquqi
sociyyo dasiyan aktlar xiisusi olaraq qeyd
edilmalidir. Artiq yuxarida qeyd edilon 1995-ci
il Deyton Razilagsmasi vo ya rosmi adi ilo
Bosniya vo Herseqovinada siilh haqqinda
imumi ¢or¢iva razilagmasi bu gobildon olan
sonadlordondir. 1995-ci il dekabrin 14-do
Parisdo Bosniya vo Herseqovina Prezidenti
Aliya izzetbeqovig, Serbiya Prezidenti Slobodan
Milosevi¢ vo Xorvatiya Prezidenti Franyo
Tucman torofindon imzalanmis, 1997-ci ildo
qlivvoyo minmis vo Bosniyada votondas
miiharibosinin basa c¢atmasini rosmi olaraq
tosdigloyan bu sonoddos eyni zamanda Bosniya
vo Herseqovinanin bu giino qodor davam edon
konstitusiya qurulusunun osas1 qoyuldu. Bu-
rada nizamlanan masalolor asagidaki istiqa-
motlori ohato edirdi [21].

[lk névbado &lkonin orazi qurulusu
miioyyon edilirdi. Bosniya vo Herseqovina
dovlatinin, Sarayevo soharinin paytaxt olaraq
galmasi sorti ilo, iki hissodon - Bosniya vo
Herseqovina Federasiyast vo Serb Respub-
likasindan ibarat olmast nazorde tutulurdu.
Bosniya vo Herseqovina Respublikasinin
sakini hom birlogmis respublikanin, hom do iki
qurumdan birinin votondasi ola bilor. ©Orazinin
49%-ni serblor, 51%-ni iso bosniyalilar vo
xorvatlar aldi. Buna baxmayaraq Bosniya vo
Herseqovina konfederasiya deyil, vahid fede-
rativ bir dovlot kimi elan edildi; onun heg bir
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torkib hissasi qanunla miioyyan edilmis qay-
dada federasiyanin ¢ixa bilmozdi.

Deyton razilasmasi g¢orgivosindo digqot
yetirilon ikinci vacib mosolo morkozi dovlot
hakimiyyati orqanlarinin statusu va solahiyyat-
lori mosolosi idi. Siyasi-orazi vahidlorinin
statusu baximindan yiiksok doracodo morkoz-
lagdirilmomis olan Bosniya vo Herseqovina,
formalagsmas1 zamani 6lkonin etnik-dini torkibi
nozors aliman morkozi hakimiyyst orqganlarina
— ganunverici, icra vo mohkomas hakimiyyati
organlarina, o climlodon konstitusiya mohko-
mosino malikdir.

Ddovlat basgisinin funksiyalari hor millot-
don bir nofor olmagla iic noforden ibarat
Royasot Heyatino verildi. Qanunvericilik haki-
miyyati Xalqglar Palatasindan vo Niimayaondo-
lor Palatasindan ibarot Parlament Skupsinasina
maxsus olmal1 idi. Deputatlarin tigdo biri Serb
Respublikasindan, tigdo ikisi Bosniya vo
Herseqovina Federasiyasindan secilmaolidir.
Eyni zamanda, parlament solahiyyatlorinin
icrast zamani “xalqin vetosu” gqaydasinin
totbiq do miimkiindiir: {i¢ xalqdan birindon
secilon deputatlarin aksoriyyati bu va ya digor
toklifin oleyhino sos verarso, digor iki xalqin
movqgeyino baxmayaraq, toklif rodd edilmis
sayilir. Umumiyyotlo, meorkozi orqanlarin
solahiyyatlori razilagsma osasinda hoyata kegi-
rilmali idi vo ¢ox mohdud idi. Real hakimiyyot
Bosniya vo Herseqovina Federasiyasi va
Bosniya Serb Respublikasinin idaroetmo
orqanlarina verildi.

Miigavilo xiisusi olaraq ke¢mis Yuqosla-
viya lizra Beynolxalq Cinayat Tribunalinin
itttham etdiyi soxsloro Bosniya vo Herse-
qovina Respublikasi orazisindo dovlot vozifosi
tutmag1 qadagan edirdi. Bununla da Bosniya
miiharibasindas dinc shaliya qarsi cinayatlorin
toradilmasinds ali olan soxslor hakimiyyatdon
uzaqlagdirildi va onlarin post-miihariba rekonst-
ruksiyasi isino miidaxilosi imkanlar1 aradan
qaldirild.

Razilasmada Bosniya vo Herseqovinanin
normal rekonstruksiyasi prosesinin tomin
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olunmasi, baglanmis biitlin saziglorin vo mii-
qavilalorin lazimi soviyyado icrasi iizorindo
nazarot mogsadilo miixtalif beynalxalq toski-
latlara genis solahiyyatlor do verilirdi. Belo ki,
6lkonin biitiin idarsetmo sistemi Bosniya vo
Herseqovina iizra Ali Niimayondoliyin nozarati
altinda foaliyyot gdstormali idi. Razilasmalarin
vo faktiki olaraq miiharibodon sonraki barpa
vo yenidonqurma islorinin tominati sistemi iki
hissoyo ayrilmisdir. Horbi-inzibati tominati
Bosniya vo Herseqovina Respublikasi orazi-
sino 20 dekabr 1995-ci ildo 60 min asgordon
ibarat torkibdo yerlosdirilon NATO qosun-
larinin kontingenti (IFOR) yerino yetirmali idi.
Onlar bolgods BMT siilhmaramlilarini avoz
etmoli idilor. Miilki tominat iso Ali Niima-
yondoliyin Aparatina hovalo edilmisdir.
Bundan olave razilasmanin toloblorinoe uygun
olaraq 1996-c1 ilds Bosniya vo Herseqovinada
ilk azad seckilorin togkili Avropada Tohlii-
kosizlik vo ©mokdasliq Togkilatina hovalo
edilmisdi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Bosniya
vo Herseqovinanin miiharibadon sonraki bor-
past va yeniden qurulmasi ii¢lin beynolxalq-
hiiquqi vo konstitusion-hiiquqi osas tokco
Bosniya vo Herseqovinada siilh haqqinda
iimumi ¢ar¢iva razilasmasi ilo mohdudlasmur.
Mosolon buraya miivafiq ¢or¢ivo razilagsma-
sindan basqa 1995-ci ildo gobul edilmis daha
12 beynolxalg-hiiquqi senad toskil edir:

1) Siilh nizamlanmasinin horbi aspektlori
haqqinda razilagma,

2) Bolgoados sabitlosmo haqqinda razilagsma,

3) Qurumlar arasinda tomas xotlori vo
bununla oalaqgali masolalor haqqinda
razilagma,

4) Seckilor hagqinda razilasma,

5) Bosniya Herseqovinanin
Konstitusiyast,

6) Arbitraj haqqinda razilagma,

7) Insan haglar1 haqqinda razilasma,

8) Qacqinlar vo macburi kogkiinlor hag-
qinda razilagma,
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9) Milli abidalorin miihafizosi haqqinda
razilasma,

10) Bosniya va Herseqovinada publik kor-
porasiyalarin tosis olunmasi hagqinda
razilagsma,

11) Siilh nizamlanmasinin miilki aspektlori
haqqinda razilagma,

12) Xiisusi beynolxalq polis qiivvalori
haqqinda razilagsma [21].

Goriindiiyt kimi bir ¢ox mosalslori kom-
pleks sokildo nizamlamaga g¢alisan biitiin bu
beynolxalq hiiquqi sonadlor Bosniya miiha-
ribasindan sonra siilh quruculugunun, 6lkenin
yenidon qurulmasinin tomal hiiquqi bazasini
toskil etmisdir. Rasmi olaraq beynslxalq miiga-
vilo hesab olunsa da, Deyton Razilagmalarinin
mozmunu vo mahiyyati konstitusion-hiiquqi
saciyya dastyirdi. Onun 9sas moaqsodi miiha-
riba vaziyyatinds olan ii¢ xalq arasinda qar-
siligh etimadin barpa olunmasindan vo bunun
iclin zoruri milli hiiquqi mexanizmlorin yara-
dilmasindan ibarot idi. Razilagmalarin miioy-
yon etdiyi prinsiplor asasinda hazirlanmis
Bosniya vo Herseqovina Respublikasinin
Konstitusiyasinin matni homin razilagmalarin
olavesi olaraq va eynilo onlar kimi Bosniya va
Herseqovina, Xorvatiya vo ke¢mis Yuqosla-
viya torofinden tosdiq olunmugdur.

Miiharibodon sonraki yenidonqurma vo
barpa prosesinin miiqaviloys asaslanmasinin
digaor niimunasi Soudiyys Orabistaninin Taif
soharindo aparilan danisiglar noticosindo
Livanda vatondas miiharibasinin (1975-1990)
basa catmasini rosmilosdiron Taif sazislori
olmusdur. Rasmi adi ils “Milli Barisiq Miiqa-
vilasi” kimi taninan 22 oktyabr 1989-cu ildo
imzalanmis vo Livan Parlamenti torofindon 5
noyabr 1989-cu il tarixds tosdiq edilmis Taif
Razilagmasinin mogsadi “Livanda vatondas
miiharibasini bitirmak vo siyasi normalliga
qayitmagq ti¢lin ¢or¢ivonin” tomin edilmasin-
don ibarotdir [12].

Sazigin 0zl ikili tobioto malikdir. Bir
torofdon o, Livanda 15 illik vatondas miiha-
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ribasine son qoymagq va o vaxtlar iggal altinda
olan Israilin dostoklodiyi Conubi Livanin
xristian separat¢i ordusunun nozaratinds olan
Livanin conubunda morkozi Livan hokuma-
tinin hakimiyyatini borpa etmok idi. Yoni
burada ilk ndvboads miiharibadon sonraki
konstitusiya quruculugu 6n plana ¢ixir [10].

Digor torofdon Razilagsmada Suriya horbi
qiivvalorinin Livandan ¢ixarilmasi {i¢lin vaxt
cadvali do miioyyon edilmisdir. Yoni burada
Livandaki miiharibonin fosadlarinin aradan
galdirilmasina dair miioyyon beynolxalq hii-
quqi 6hdaliklor do yer almigdir.

Miigavilo miiharibodo torof kimi ¢ixis
etmis Livanin miixtalif mazhablori arasinda
“garsiligh birgoyasayis” vo onlarin “uygun
siyasi tomsil¢iliyi” prinsipini votondas miihari-
bosindon sonra parlament seckilori ilo bagh
qabul edilmali olan qanunlarin asas magsadi
olarag miioyyon etdi. O, homginin Livanda
Oton asrin 40-c1 illorinde konstitusiyanin asa-
sin1 toskil etmis Milli Pakt siyasi sistemini
yenidon quraraq, parlament, prezident vo bas
nazir arasinda solahiyyot bolgiislinii miioyyon
etmis oldu. Bels ki, agor Razilasmadan avval
siinni miisalman bas nazir vozifoyo xristian-
maroni prezident torafindan tayin edilirdi vo
onun qarsisinda cavabdeh idiso, Taif Razilag-
masindan sonra bag nazir, anonavi parlament
sistemindo oldugu kimi, ganunverici orqan
qarsisinda masuliyyat dasiyirdi. Bununla da
Razilagma siinni bag nazirin solahiyyotlorini
xristian prezidentin solahiyyatlorine nisbaton
geniglondirdi. Razilagsmadan ovval ohomiyyatli
icra hakimiyyati salahiyyatlorine malik olan
prezident, oksor parlament respublikalarinda
oldugu kimi, real vo shamiyyatli salahiyyatlori
olmayan bir fiqura ¢evrildi. Nazirlor Kabine-
tinin torkibi iso xristianlar vo miisolmanlar
arasinda borabor boéliinmolidir. Razilagsma
homg¢inin Livan parlamentinin spikerinin
solahiyyat miiddotini do bir ildon dord ilo qodor
uzatmis oldu. Livan parlamentinin — Deputat-
lar Palatasinin say1 xristianlar vo miisolmanlar
arasinda borabor boliinmiis 128 iizvo qodor
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artirildi ki, bu da miisolmanlarin oksariyyatini
tomin etdi [12].

Razilagma homg¢inin 0lko orazisindoki
biitiin milli vo dini silahl1 birlosmoalarin tork-
silah edilmosini nozordo tuturdu. Yegano
istisna kimi “Hizbullah” partiyasina conubda
Israilo qars1 ddyiison milis deyil, “miigavimot
quivvesi” kimi silahli birlosmolori saxlamaga
icaza verildi [12].

Taif Razilagsmasi dini mozhobo gora siyasi
bolgliniin aradan qaldirilmasini milli prioritet
kimi miioyyon etso do, bunun {i¢lin heg bir
zaman ¢or¢ivosi nozordo tutmayib. Qeyd
etmok lazimdir ki, sirf beynoalxalq hiiquqi
sonad olan Deyton razilagmalarindan forqli
olaraq, Taif sazisi xarici O6lkonin orazisindo
baglansa da, onun toraflori dlkenin siyasi siste-
minin asas subyektlori olmusdur. Yoni Livanin
miiharibadon sonraki siilh quruculuguna tokan
vermis bu hiiquqi sonad konstitusiya miiqa-
vilasi kimi doyerlondirils bilar.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bozi
hallarda miiasir dovrdo miiharibodon sonraki
borpa vo yenidonqurma proseslori galib torafin
solahiyyatli orqanlar1 tarafindon xiisusi hiiquqi
akt gobul edilmaosi ilo, yaxud timumiyyatlo heg
bir akt gobul edilmadon do baslanila bilor.
Mosalon, iraqda 2004-2014-cii illor orzinda
hayata kegirilon yenidoenqurma va barpa pro-
sesi buna niimuns ola bilor.

Bir siyasi-hiiquqi anlay1s olaraq XIX asrin
ortalarindan baslayaraq formalasmis vo ikinci
Diinya Miiharibasi dovriinde 06ziinlin qati
olaraq oturusma morholosino godom qoyan
post-miinaqiso dovriiniin rekonstruksiyasi
foaliyyoti zoruri hiiquqi forma olmadan
somarali sakilds hayata kegirilo bilmoz. Bu ilk
novboado homin prosesin bir-biri ilo alagoli
morhololordon ibarat olmasindan, ictimai
hoyatin hossas mogamlarina toxunmasindan,
zoruri olaraq O6lkenin ali, yerli hakimiyyat
orqganlarinin, adliyyo, hiiquq miihafizo siste-
minin faaliyyetini ohats etmosindan, qabaq-
cadan miioyyon edilmis proqram sonodlori
osasinda hayata kecirilmosindon, miixtalif so-
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viyyalards zaoruri hiiquqyaratma, hiiquqtetbig-
etmo proseslorinin togkilini tolob etmoasindon
irali golir.

Miixtolif tarixi dovrlordo hoyata kegirilmis
rekonstruksiya faaliyyatinin tohlili bels qo-
naoto golmoyo osas verir ki, homin foaliyyotin
hiiquqi bazast miixtslif hiiquqi sistemlors vo
gobul edilma soviyyasino malik olan hiiquqi
aktlara osaslana bilor (beynolxalq vo milli
hiiquqi aktlar). Bu zaman miioyyon edilmis
osas tendensiyalardan biri post-miinaqiso re-
konstruksiya prosesinin legitimliyinin miiqa-
vilo osasina dayanmasidir. Homin aktlarin
iimumi sociyyovi cohotlori sirasinda onlarin
legitimliyinin miinaqise edan toraflorin doytis
omoliyyatlarini oldugu voziyystdo dayandir-
maq, yaxud moglub edilmis torafin silahli
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SOME ASPECTS OF THE GLOBAL EXPERIENCE IN THE FORMATION
OF THE NORMATIVE LEGAL FRAMEWORK
FOR POST-CONFLICT RESTORATION AND RECONSTRUCTION ACTIVITIES

ABSTRACT

The purpose of this article is to determine what constitutes a set of normative and legal bases
that determine the content of society's material and moral life after the end of wars, the elimination
of the conflict's consequences, the restoration and reconstruction of the territories freed from
occupation, and the analysis of reconstruction models, which can be considered a classic example
of post-war reconstruction in the modern world.

The research has been done extensively using cognitive methods defined within the
framework of the social sciences and humanities. In particular, logical, historical,
comparative-legal, concrete-sociological, systemic-structural, and systemic-functional methods
were used here. Based on the application of these methods, different issues related to the research
topic were analyzed integratively; specific associated trends were identified, and generalizations
were made.

As a result of our research, the content of the concrete normative legal framework of the
reconstruction and reintegration processes as a necessary stage after the end of the wars and armed
conflicts that have taken place in the world until now has been determined, and the role played by
different levels of legal acts, primarily international treaties and agreements, in the process of
post-war reconstruction has been shown through concrete examples. The main result of the research
is that the borders between international-legal and constitutional-legal means for the legal regulation
of post-conflict reconstruction are gradually removed. It is primarily manifested in the content of
such a regulation.

Keywords: post-conflict period, reconstruction, reintegration, normative framework for
reconstruction, peace agreement, Dayton Agreement, Taif Agreement
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OmuH I'yianes

H.o. ooyenma xageopwr «IIpasay Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus
npu [Ipezudenme Azepbaiioxcanckoul Pecnyonuxu,
doxkmop gunocopuu no npagy

HEKOTOPBIE ACIIEKTBI MUPOBOTI'O OIIBITA ®OPMUPOBAHMUA
HOPMATHUBHO-IIPABOBOM BA3bI HOCTKOH®JIUKTHOM IEATEJIbHOCTH
ITO BOCCTAHOBJIEHUIO U PEKOHCTPYKIIUU

PE3IOME

[lenbro HAaCTOAICH CTAThU SBISETCS OMPEIEICHUE TOTO, YTO MPEICTABIIAET COO0N KOMITIIEKC
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX MEP, PETYITHPYIONINX COIEPKAaHUE MEPOTIPHUITHI 10 BOCCTAHOBICHUIO U
PEKOHCTPYKIIUM TOCTKOH(IMKTHBIX TEPPUTOPUMA, aHAIU3 OCHOBHBIX MOJEJIed IMPaBOBOTO
perylnupoBaHusl MOCJICBOCHHOM PEKOHCTPYKIHMHU, KOTOPbIE MOXHO CYUTATh KIACCUYECKUM
MIPUMEPOM TOCIEBOCHHOTO BOCCTAHOBIICHUS B COBPEMEHHOM MHUpeE. B xo1e ucciaenoBaHust MUpOKO
WCITOJIB30BAJIMCH TTO3HABATEIILHBIE METO/IBI, ONIPE/ICTICHHBIC B PaMKax OOIIECTBEHHBIX U T'yMaHH-
TapHBIX HayK. B yacTHOCTH, 374€Ch UCIIOJIB30BAIIUCH JIOTUYECKUWA, UCTOPUUECKUN, CPAaBHUTEIBHO-
MIPaBOBOM, KOHKPETHO-COLMOJIOTHUECKHA, CHCTEMHO-CTPYKTYPHBIN U CUCTEMHO-(YHKIINOHATBHBIN
METO/IbI, HA OCHOBE NMPUMEHEHHUSI KOTOPHIX BOTIPOCHI, OTHOCSIIMECS K TEME HCCIICOBaHUS, ObLITH
MpOaHaIN3UPOBAHBI BO B3aMMOJICCTBUH, BBISIBJICHBI ONPE/CICHHBIC TSHICHIIUHU, CBSI3aHHbBIC C
HUMH, CICIaHbI 0000IICHNS.

B pesynbrare mpoBeaeHHOTO HCCeI0BaHuUS ObITO MTPOAHATM3UPOBAHO KOHKPETHOE COMIEPIKaHNe
HOPMAaTHBHOM 0a3bI IPOIECCOB IMOCIEBOCHHOTO BOCCTAHOBIICHUS U PEUHTETPAIIUH - HEOOXOAMMOTO
JTama MOoCji€ OKOHYAHHWS BOWH M BOOPYKEHHBIX KOH(DIHUKTOB, a TaK)Xe OIMHMCAHBI MOMBITKH
IOPUTMYECKOTO pa3perIeHus: HEKOTOPBIX BO3HUKIIHMX Mpo0aeM B 3ToH cdepe. [1aBHBIM pesyiib-
TATOM SIBJISIETCS] YKa3aHHE HA MOCTENEHHOE CTUPAHUE TPAHEe MEXIy MEXYHApOIHO-ITPABOBBIMHU
¥ KOHCTUTYIITMOHHO-TIPABOBBIMUA MHCTPYMEHTAMH MPABOBOTO PETYIUPOBAHUS MMOCTKOH(DIUKTHON
PEKOHCTPYKIIMH. DTO HAXOJIUT CBOE BBIPAKEHUE, MPEXKJE BCEro, B COJACPKAHUU TAKOTO poja
peryaupoBaHusl.

Knioueswie cnosa: nocmkon@auxmuulil nepuoo, peKoHCmMpyKyus, peunmezpayus, Hopmamus-
Hble OCHOB8bl PEKOHCMPYKYUU, MUpHoe coznauenue, /eimonckue coenauienus, Taugckoe coe-
JauieHue
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REGIONAL TOHLUKOSIZLIYIN TOMIN OLUNMASINDA
TERRORCULUQLA MUBARIZONIN OSAS XUSUSIYYOTLORI

Tarixi tocriibo onu gostarir ki, terror¢ulugun
yaranmasi vo yayilmasi sosial daxili va xarici
ziddiyyatlorin, xiisusilo da ictimai bohranlarin,
miiharibalarin, inqilablarin genislonmasi goraiti
ilo daha ¢ox sortlonir. Terror¢ulugun dagidict
noticolorinds hor bir 6lkonin konkret tarixi
soraiti, milli xarakterin vo ononalorin xiisu-
siyyatlori, xalqin tarixi yaddasi miitlaq oks
olunur. Terror¢ularin dinc votondaslara qarsi
yonolmis cinayatlori ilo yanasi, enerji dasiyi-
cilart ilo zongin vo qiymetli unikal faydali
qazint1 novlarine malik orazilora nozarati alo
kecirmak, diinyanin miixtalif 6lkslerinds bas
veran siyasi proseslora tosir gostormok, kiitlovi
qurgin silahlarina yiyalonmak cohdlori bage-
riyyat Ugtin tohliikalidir. Miixtalif soraitlorde
terror¢ulugu bir cinayotkar foaliyyot kimi
forqli movgelordon qiymatlondirirlor. Masalan,
hor hansi bir toskilat ii¢iin terror foaliyyati
milli-azadliq miibarizasidirss, 6lkonin rosmi
dairslari va ohalisi ti¢ilin 159 bu, ganungulugun
kobud sokildo pozulmasi vo cinayat hadiso-
sidir. Bazon terrorguluq hadisasi banditizmlo
mohdudlasdigindan bu vo ya digor dovlatin
daxili 151 olaraq qalir.

Xiisusi olaraq geyd etmoys doyer ki, milli,
regional vo qlobal soviyyado beynolxalq
terrorizmin yaranmasini sartlondiron iqtisadi,
sosial, dovlati-siyasi vo 1ideoloji hallarin
Oyronilmosi vo iimumilosdirilmasi vacibdir.
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Bununla barabar beynolxalq terrorizmin foa-
liyystini giiclondiran va darinlosdiran obyek-
tiv sobablor do arasdirilmalidir. Terrorizmin
sabablori haqqinda ¢oxsayl fikirlor, konsep-
siya vo movgelor mévcudlugu halo problemin
hall yollarinin tapilmasi1 demok deyildir.
Miiasir anlayisda terrorguluq — terrorun totbiqi,
yoni vahima yaratmaq, hads-qorxu goalmok,
soxsiyyato, comiyyoto vo dovloto garsi giic
totbiq etmokdir. Axirinci halda terror milli
sorhadlordon konara c¢ixir vo beynalxalq
xarakter alir. Bu baximdan yanasdiqda terror-
culuq transmilli xarakter dasimaqla 6lkalori vo
onlarin sorhoadlorinin tohdid altina alir.
Beynalxalq terrorizmin tokamiilii gedisinds
meydana golon yeni elementlor dovlatlorarasi
omokdasligin regional vo global saviyyalords
aparilmasinin na doracods hayati shomiyyat
kosb etdiyini agiq sokildo gdstorir. Lakin
aparilmis miisahido vo tohlillor mohz beynol-
xalq omokdasliq sahasinds bir sira funda-
mental hiiquqi problemlorin vo ehtimallarin
movcudlugunu ortaya ¢ixartdi. Belo global
xarakterli kazuslar miivafiq sahado beynalxalq
omokdasligin birbasa 6ziiliinli zodolomoklo
yanasi, antiterror foaliyyatlorinin somoralili-
yinin haddindan artiq zaiflomasina sabab olur.

Beynolxalq terrorguluq xaricdo yerloson
va ya xaricdon rahbarlik edilon bir qrup soxsin
giic vo zorakiligdan geyri-leqal istifadasidir. O
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digar 6lkolorin ohalisine vo hokumatloring garst
yonolmisdir. Terror¢ulugun bu ndviiniin toza-
hiirliniin baglica formalar1 kimi hava piratgci-
l1ig1n1, girovlarin gotiiriilmasini, genismiqyasl
partlayislarin térodilmasini, diplomatlarin vo
digor siyasi liderlorin ogurlanmasini vo onlarin
azad olunmasi ticiin siyasi planda har hans1 bir
dayisikliklori tolob edilmasini va s. gdstarmak
olar. Buna gors do diinya ictimaiyyati li¢iin
daha boyiik tohdid beynalxalq terrorguluqdur.
Onun suratlo genislonmasi ¢oxlu sayda insan-
lara mosoqqget vo Oliim gotirir. Beynalxalq
terror¢uluga qarst miibarizo aparmagin miirok-
kobliyi onun harada, no vaxt, mohz hansi
taskilat vo soxs torafindon hoyata kegirilocoyi
barado sohih molumatin ¢ox ¢otinliklo alinma-
sindadir [7].

Narkotiklorin qanunsuz dovriyyasi hazirda
biitlin bosoriyyoti narahat edon transmilli
miitogokkil cinaystkarligin asas ndvlerindon
biridir. ©n golirli kriminal sahslorden olan
narkobiznesdan alds olunan geyri-qanuni go-
lirlorin terrorgulugun maliyyslasdirilmosine
yonoaldilmasi onun tohliikolilik doracosini daha
da artirir. Miasir soraitdo mohz narkoterror
anlayisinin yaranmasi da abas deyildir [8].

Azarbaycan hiiquq elmindo beynolxalq
terrorguluqla miibarizodos regional amokdasliq
masalalari, xiisusilo bu sahonin beynalxalq
hiiquqi tonzimlonmasi sahasinds yaranmig vo
prosesin inkisaf yollar1 hal-haziradsk kompleks
sokildo todqiq olunmamisdir. Bununla belos,
problemin beynolxalq hiiquqi Avropa cinayat
hiiququ vo beynoalxalq noaqliyyat hiiququ
beynolxalq cinayat hiiququ, beynalxalq
cinayatkarliqla miibarizo sahasinda regional
omokdasligin istiqamatlori, habels bir sira bey-
nolxalq hiiquq normalarmin Azerbaycan
Respublikasinin faaliyyatinds tatbiqi problem-
lori, Azorbaycan Respublikasinin miilki avia-
siyasinin tohliikasizliyinin tomin edilmasinin
konstitusion-hiiquqi problemlori va s. sahalor-
da elmi-nozari vo hiiquqi arasdirmalar aparil-
misdir. Regional omokdasliq kontekstindo
beynolxalq terror¢uluga garsi miibarizonin bir
sira problemlori iso 0z arasdiricilarini goz-
lomokdadir.

214 m

Beynolxalq terror¢uluq anlayisi ils bagl
miizakiralorin davamli olmasi problemin halli
istigamatinds atilan addimlarin yetorli olma-
digin1 gostorir. Mohz bundan c¢ixis edon
Avropa Ittifaqr Surasinin 2002-ci il tarixli
Corgivo Qorarmnin 1-ci maddosinin, habelo
"Terror¢ulugun garsisinin alinmasi haqqinda"
Avropa Suras1 Konvensiyasinin Preambulasi-
nin sonuncu paraqrafinin miiddealar1 asasinda
beynolxalq terrorculuq anlayisini monalan-
dirmaq miimkiindiir ki, bunun {izarinds ayrica
dayanmaga doyor, bels ki, beynolxalq terror-
culuq anlayisina kompleks sokildo yanagma
sorgilonmolidir, yoni siyasi, iqtisadi, sosial,
dini, monovi, madoni vo s. saholordo marag-
larin1 tomin etmak mogsadils toradilon omal
kimi giymetlondirilmelidir. Praktika gdstorir
ki, beynolxalq hiiququn 6z miiqoddoratini
miioyyan etmak prinsipindan sui-istifads yolu
ilo milli, etnik, dini va s. pordos altinda dévlot-
lorin beynolxalq hiiquqla tosbit edilmis
orazilorini pargalamaga yonaldilmis separatci
faaliyystlor do beynolxalq terror¢ulugun mon-
balari sirasinda hesab edilmalidir. Separatgiliq
foaliyyoti naticosindo formalasan beynalxalq
va dovlat nozaratindon kenar orazilor -bunlar
beynolxalq hiiquqda “boz zonalar” (“grey
zones”) adlandirilir vo terrorgu diisorgolorinin
yerlosdirilmosi, axtarigda olan terrorgulara
sigacaq verilmosi, yeni lizvlora tolimlorin
kecirilmasi, habels terror aktlarin planlasdiril-
masi vo toradilmasi {igiin olverisli zomin vo
sorait yaratmaqla yanasi, diinyanin miixtalif
regionlarina “terror ixraci’nda boyilik rol
oynayir.

Fikrimizca, beynalxalq terrorizmin yaran-
masinin sobob vo soraitinin arasdirilmasi
yalniz kriminoloji metoda asaslanmamalidir.
Burada sosial-siyasi proseslorin idara olunma-
siin metod vo vasitalori do diqqatdes saxlanil-
mali, milli, regional vo qlobal soviyyado
beynolxalq terrorizmin yaranmasini sortlon-
diron iqtisadi, sosial, siyasi va ideoloji hallar
aragdirilmali vo qiymaotlondirilmalidir. Hazirda
beynolxalq leksikonda votondasgliq qazanmig
beynolxalq terrorizm beynalxalq tohliikasizliya
ciddi tohliiko kimi beynoalxalq sonadlorde
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miikommal sokildo tofsirini tapmamigdir vo
yaqin ki els da tezlikls buna cohd edilmoyas-
cokdir. Bu baximdan iki moeqama diqqat
yetirmok lazimdir, birincisi, elmi-texniki
taraqqinin bels yiiksak siiratlo getdiyi soraitdo
comiyyotlorarast tobagolosma, zonginlik vo
yoxsulluq arasindaki forglor getdikco dorinlosir
ki, yaranmig goraitds terrorculugun agila gol-
mayon ndvlari yaranir va tohliikolorin miqyasi
genislonir vo dorinlosir; ikincisi, terrorguya
miinasibatds iimumgqabul olunmus beynalxalg-
hiiquqi normanin mdévcud olmamasi, bels ki,
beynalxalq miqyasl har hansi terrorun sabob-
kar1 olan soxs vo ya qruplarin bir dovlotds
“gohroman”, digor dovlotdo iso “terrorcu” kimi
golome verilmasinin miimkiinliiyii. Masalaon,
ermani terrorgusu G.Nijde Ermonistanda
“milli gohroman” kimi taninmasina baxma-
yaraq, o biitiin diinyada alman fasistlori ilo
omokdasliq vo qatillik edon soxs kimi gobul
olunmugdur, hotta Rusiyada, Peterburqda onun
heykali qoyulsa da, ictimaiyyatin tozyiqi ilo
sokdiliib gotiiriildii. Yaranmis vaziyyat beynal-
xalq hiiquq normalarinda mdvcud bosluqlarin
aradan qaldirilmasini talob edir. Tosadiifi deyil
ki, terror¢uluq anlayisina 1936-1981-ci iller
arasinda 109 forqli izah verilmigdir. ABS-da
2001-ci il 11 sentyabr terror hadisslorindon
sonra BMT Bas Maclisinin VI Komitasi bu
anlayisin monalandirilmasi baximindan ¢ox-
sayli tokliflori nozardon kecirse do, indiyadak
imumi gorar gobul edilmomisdir.
Terror¢ulugun garsisinin alinmasinda diin-
ya dovlatlari torafindon hoyata kegirilon sorhad
siyasati sahosindo omokdasligin miithiim rolu
vardir. MDB o6lkslorinin 13.04.2018-ci il
tarixindo kecirilmis 47-ci plenar iclasinda
gobul olunmus MDB {izvii olan dovlatlorin
sorhad bolgoesinda istifads etdiyi termin vo
anlayislarin ligatinda sorhad siyasotine belo
bir torif verilmisdir. “Sorhad siyasati” — sorhod
tohliikasizliyi miihitinin yaradilmasina yonal-
dilmis, sabitliyin, tohliikasizliyin vo sarhad-
lorin toxunulmazliginin tomin edilmasi, vahid
iqtisadi vo gomriik mokaninin formalagmast,
beynolxalq vo daxili terrorizmls birgo miibari-
zanin togkili, separatizm vo millat¢iliyin hor
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ciir tozahiiriinlin, homginin narkotik ticaratinin
qarsisinin alinmasi, sorhad hadisalorinin va
orazi miibahisslarinin siilh yolu ilo halledil-
mosi mogsadilo MDB dovlatlorinin dovlot
hakimiyyati tosisatlart torofindon hoyata
kegcirilon razilagdirilmis, birge koordinasiyali
foaliyyatdir [11].

Azarbaycan terrorculugla beynolxalq hii-
quqi miibarizo prosesindo foal istirak edir vo
bu qlobal boala ilo miibarizonin tesirliliyi
beynalxalq omokdasligin imkanlarindan somo-
roli istifade edilmasi ilo yanasi, terrorguluga
milli saviyyado miigavimatin giiclondirilmasi
naticasindo miimkiin ola bilar [7, s.61].

Olkomizin milli qanunvericiliyinda terror-
culugla miibarizo masololori genis sokildo
tosbit olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin terrorgulugla
miibarizo haqqinda qanununda terror¢uluqgla
miibarizonin beynoalxalq hiiquq normalarina
uygun biitiin prinsiplori nozors alinmisdir [2].

Azarbaycan Respublikasiin “Milli tohlii-
kasizlik haqqinda” qanununda terror tohdidi vo
ona qars1 somorali miibariza vozifasi haqqinda
konseptual miiddoalar oksini tapmisdir.
Qanunda beynalxalq terror¢uluq Azorbaycan
Respublikasinin milli tohliikesizliyino osas
tohdidlor kimi noezorde tutulmus, miivafiq
olaraq, beynolxalq terrorguluga vo transmilli
cinayotkarliga qarsi miibarizo sahasindo
beynolxalq omokdasligin hoyata kecirilmosi
Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasiz-
liyinin tomin olunmas1 {igiin asas tohdidlor
qisminds miioyyan edilmisdir [3].

Terror¢uluga vo digar transmilli cinayatlora
qars1 miibarizads oks-kasfiyyatin rolu avazsiz
olmagqla giinii-giindon foallagir. “Kosfiyyat vo
oks kosfiyyat foaliyyati haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda onunla miibarizo-
do 6z oksini tapmisdir [4].

Bu giin beynolxalq terror¢ulugun genislon-
mosindo vo giiclonmasinds dini radikal ele-
mentlorin mithiim rolu vardir. Dini radikalizm
har hansi dinin istiinlilylinii, xiisusi imtiyaza
malik oldugunu toblig edorak, 6ziindon olma-
yan dini qruplara qars1 déziimsiiz miinasibot
gdstaran, bagqalarina qars1 fiziki vo ya manavi
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giic totbiq edon qruplarin faaliyyatlorino samil
edilir [5].

Miislliflorin terror¢uluga miixtalif yanas-
malarinin  bir necosino diqgot yetirok.
N.Nagiyevin yanagsmasina goro terrorguluq
“yeni tohdid” kimi nozordo tutulur [8,s.61].
Qorbunova gors, terrorculuq global xarakter
dasimagla insanligin mdévcudluguna tohliike
kimi ¢ixis edir [10]. Qalondorova terrorgulugu
dovlat terrorgulugu kimi nozordon kegirir.
Onun fikrinco dovlat terror¢ulugu bir dévlot
torofindon  diisiiniilmiis vo mogsadyonlii
sokildo digor dovlotin orazisindo hoyata keg-
irilon zorakiliq metodudur [6].

Terrorgulugun genis spektrlori Azarbaycan
Respublikasinin Cinayat Macallasinds atrafli
sorh olunmugdur. Azarbaycan Respublikasi
Cinayot Macallasinda gostarilir: “Terrorgulug,
yani ictimai tohliikasizliyi pozmaq, ohali ara-
sinda vahima yaratmaq, yaxud dovlst haki-
miyyat orqanlar1 va ya beynolxalq toskilatlar
tarafindon qarar qabul edilmasina tasir gostor-
mok moqsadils insanlarin holak olmasi, onlarin
saglamligmma zoror vurulmasi, ohamiyyatli
omlak ziyaninin vurulmasi vo ya basqa ictimai
tohliikoli noticolorin bas vermosi tohliikosi
yaradan partlayis, yangin vo ya digor hors-
katlor torotma, habels hamin magsadls bu ciir
harokatlorin téradilocayi ilo hadslomadir [1].

XX osrin sonlarina qador beynolxalq
terrorizma qarst miibarizonin hiiquqi, elmi-
siyasi vo nozori osaslarinin hazirlanmasi kon-
tekstindo miihiim iglor goriilso do baslica
praktiki addimlar 2001-ci ilin 11 sentyabr
hadisalorindon sonra atilmaga basladt ki,
bunlar1 asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

- birincisi, biitiin beynoalxalq vo regional
taskilatlar beynalxalq terrorizmloe miibariza ilo
bagli beynalxalq hiiquqi sonadlor gabul etdilor;

- ikincisi, diinyanin biitiin dovlatlori bey-
noalxalq terrorizmi mohkum edon vo qanun-
vericilik yolu il tasbit olunan hiiquqi sonadlor
gobul etdilor;

- liclinctisii, beynolxalq birlik ¢orgivosindo
beynolxalq terrorizmo vo onu dostokloyon
dovlotloro qarst barismaz movqge tosokkiil
tapdi, qlobal cinayatkarliga qars1 miibarizodo
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beynolxalq birliyin soylorinin birlogdirilmosi
ticlin zomin yarandi, bu sahodos konkret addim-
lar atild1 vo beynalxalq terrorizmlo miibarizoni
hodofloyon beynolxalq koalisiya formalasdi.
KiV-in yazdigma goro, bu koalisiyaya 30-a
qador dovlet, o climlodon do Azarbaycan
Respublikasi daxil idi. Azarbaycan antiterror
koalisiyasinin siralarinda NATO blokunun
Balkanlarda, Iragda vo ©fqanistanda hoyata
kecirdiyi todbirlords foal istirak etmisdir [12].

Ermonistan Respublikasi terroru hoyata
keciron vo doastokloyon dovlstdir. Ermonistan
daimi dovlat terroru hoyata kegiron vo dovlot
saviyyesindo terroru dostokloyorok, terrorgu-
lugu tocaviizkar siyasatinin osas vasitolorindon
birino ¢evirmisdir. Coxsayli faktlar, mohkomo
materiallari siibut edir ki, Azorbaycanin dinc
ohalisino garsi, o climlodon noqliyyat vasito-
lorindo toradilon terror aktlar1 Ermonistan
hokumati torafindon maliyyalosdirilorak, bu
olkonin xiisusi xidmat orqanlar1 toerafindon
hoyata ke¢irilmisdir.

Tadqiqateilar tohliikesizliyin tomin olun-
masinin, imkanlarin somorali sokilds konsoli-
dasiyasindan qaynaqlandig1 fikrini miidafio
edir. Lakin regional aspektdo masoaloyo yanas-
digda region 6lkalorinin va ya subyektlorinin
maraqlarinin tabiotine gors amokdasliq slaqe-
lorini qorumaq homiso asan olmur. Buna
baxmayaraq miiasir beynolxalq vo regional
miinasibotlor sistemi beynoalxalq hiiququn
toloblorini iistiin tutur 6lkslor arasinda qarsi-
ligl amakdaslig tegviq edir.

Bildiyimiz kimi milli maraqlar 6lkenin in-
kisafinin soviyyasindan, sosial va siyasi forma-
sindan, o cliimlodon miixtalif cohatlorindon
asilidir. Bir sira milli maraq mahiyyati kasb
edon mosalalor var ki, onlar biitiin region
Olkoalari tiglin imumi xarakters malikdir.

Dovlatlor regional miihitin terror¢ulugdan
miihafizosini tomin etmoalidirlor. Insan hiiqug-
lar1 sahosinds standartlar dovlatlorin tizarine
yasamaq hiiququnu veo digor insan hiiquq vo
osas azadliglarini tomin etmok 6hdoliyi qoyur.
Terror aktlart imumiyyatlo dovlatlorin 6hdos-
liklari ¢or¢ivasindo qorumali olduglart biitiin
hiiquglar1 pozur. Bu o demak deyil ki, terror
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aktinin hoyata kegirilmasi ddvlotin insan
hiiquglarin1 miidafis eds bilmamasinin stibutu-
dur. Buna baxmayaraq, dovlet bu hiiquqlar1
qorumaq U¢iin lazimi tadbirlor gore bilmirss,
onlarin pozulmasina gora masuliyyetin bir
hissasi ona verilir. Buna gora tosirli bir terrorla
miibariza strategiyasi dovlatin insan hiiquqlari
ohdoliklorinin bir hissasi ola bilor. Ciinki,
terrorguluq regional tohliikasziliyi vo region
6lkolorinds insan haqlarini inkar edir.

Insan hiiquglar1 sahasinda beynalxalq so-
viyyada taninmus standartlara uygun olaraq ho-
kumatlordan bir sira vacib universal prinsiplori
nozora almaq vo onlara riayat etmok tolob
olunur. Bunun {igiin dovlet qurumlarindan
miloyyon bir intizam vo horokot ardicilligi
tolob olunur. Terror¢ulugla miibarizo mexa-
nizmlori vo insan hiiquglar1 sahasinds hiiquqi
midafio ilo tomin edilmis standartlar bir-biri
ilo six baglidir. Insan hiiquglarmi radd edon va
ya pozan antiterror qanunlari vo tatbiglori
insan hiiquqlart vo qanunun aliliyi prinsipleri
vo demokratik doyarlori rohber tutan bir
comiyyatda ugursuzluga mohkumdur vo
gobuledilmozdir.

Regional miihitds terrorguluq vo ekstre-
mizmin bas qaldirmasi vo aktivlosdirilmosi
liciin sosial-madoni sortlor miiasir realliglarin
gostordiyi kimi miixtolifdir. Lakin son illordo
bir sira qeyri-ononavi formalar da forglonir ki,
bunlara ekoloji, bioloji vo s. aiddir. Eyni
zamanda, biitiin dagidic1 tipli vo miixtolif
tozahiirlorin arxasinda terror vo ekstremist
davranisin yaranmasinda, eloco do aktivlos-
dirilmosindos toskilatlanmig sokilds oks olunan
timumi faaliyyat var [5, s.41].

Diizgiin qurulmus v reallasdirilan dovlat
siyasati naticasinde giiciin oldo edilmasi vo
somorali idars olunmasi dovloto qisa miiddotdo
tohliikasizliyin tomin olunmast ilo bagl soraito
hakim olmaq imkani verir. Bu yanasmaya
gora, imkanlart diger dovlstlorden iistiin olan
bir dovlat, shomiyyatli tohdidlorlo qarsilas-
madan gliciinii beynolxalq soviyyads somorali
sokildo istifado edo vo prognozlasdira bilor.

Hazirda regional amokdasliq beynoalxalq
somarali omokdasliq miihitinin formalasmast
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ticilin asas rolunda ¢ixis edir. Buna goro do ilk
ndvbado regional somoarali omokdasliga tohdid
ola bilacak amillorin garsisinin alinmasi digqoat
morkozinds saxlanilmalidir. Regional soviyyo-
do tohliikesizliyo tohdid ola bilocok osas
dagidic1 amil terrorguluqdur va terrorculuq
miixtolif formalarda tozahiir edir.

Miiasir dovrds terror¢ulugu real, genis-
miqyasli vo uzunmiiddatli tohliike adlandirmaq
olar [13]. Hal-hazirda bu, milli soviyyoadon
regional vo hatta beynolxalq soviyyaya godor
biitlin soviyyalordo 6lkalorin inkisafina tosir
edon on mithim amillordon biridir. Miiasir
dovriin terror aktlart qaddarligr vo ¢ox sayda
qurbanlarin olmasi ils se¢ilir. Terror aksiyala-
rinin togkilatcilar kiitlovi informasiya vasito-
lorinin on ¢ox diqgatini foaliyyatlorino colb
etmak, eloca do comiyyotds maksimum rezo-
nans yaratmaq Ug¢iin ohaliyo miimkiin olan
maksimum ziyan vurmaga calisirlar. Miiasir
terrorculugun siyasi miibarizo metodundan
diismona ziyan vurma vasitasine vo eyni
zamanda miioyyon fikri genis ictimaiyyoto
catdirmaq vasitosino ¢evrilorok daha rasional
vo pragmatik hala galdiyini iddia etmak olar.

Molumdur ki, hazirda terror¢uluq problemi
sOziin osl monasinda qlobal xarakter almigdir.
Bu fenomenlo miibarizo miiasir inkisaf mor-
holosinda basoriyyatin qarsisinda duran on
vacib vozifolordon birinag gevrilir.

Beynolxalq hiiquq baximindan bu proble-
min halli {igiin “terrorculuq” vo “beynalxalq
terrorguluq” kimi anlayislarin vahid ve aydin
torifini inkisaf etdirmok vo bu sahado termino-
logiyaya universal bir yanasma ortaya qoymaq
xiisusilo vacibdir. Bu masolonin vacibliyino
baxmayaraq, bu giin diinyada “terrorguluq”
anlayisinin vahid sorhi yoxdur. Hom miixtolif
dovlatlorin qanunvericilik aktlarinda, hom
beynolxalq soviyyado qobul edilmis sonod-
lorde, ham do miivafiq movzulara hasr olun-
mus elmi osarlordo bu fenomenin toriflori
olduqca ziddiyyatlidir. Bu ciir uygunsuzlug-
larin sabobi kimi forqli dovlstlorin terror
tohliikasini vo onun manbalarini farqli sokilde
miloyyonlosdirmasi, ganunverici vo hiiqug-
miihafizo orqanlarinin bu maesoloys konkret
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vazifolori va dovlat maraqglarini rohbar tutaraq
forqli yanagmasidir.

Xarici tacriibonin dyranilmasi gostarir ki,
ugursuz miqrasiya siyasoti millot¢i vo radikal
ohval-ruhiyyenin bdyiimasi {i¢lin giiclii bir
katalizator rolunu oynaya bilar. Qeyd edok ki,
Azorbaycan bu mosolodo hoyata kegirilon
dovlat siyasatinin asasliligl, eloca do hartoraf-
liliyi baximindan yerlosdiyi regiondaki dlkalor
arasinda on miinbit miihito malikdir. Qafqaz vo
Xazar regionu tohliikesizlik miihitinds tohdid-
lorin aradan qaldirilmasi istiqgamatindo Azor-
baycanin oynadig1 aparict rol tohliikasizlik
miihitinin asas bazisini toskil edir [9, s.61].
Xiisusilo, Azarbaycan orazilorinin isgaldan
azad edilmasi, antiterror amaliyyatlar1 natics-
sinda 6lkaonin biitlin arazisinde Konstitusiya
qurulusunun borpa edilmesi regionda yeni
omoakdasliq platformalarinin yaradilmasi ii¢iin
mithiim addim olmusdur.

Regionumuzda dovlstloraras: miinaqiselo-
rin hallinds medianin milli zominds miinaqi-
solori neco toqdim etmosi do miithiim rol
oynayir.

Etnik miixtolifliklorin tohdid kimi oks
olunmasi1 nainki miinaqigelorin hallins kdmak
etmir, aksing, miinaqisali vaziyyatlorin gorgin-
logsmaosi {i¢iin zomin yaradir.

Regional miistavide miinaqisslorin yaran-
masinin asas problemlori arasinda agagidakilar
sadalana bilar:

— millstlorarasi ixtilafin qizigdirilmast;

— hazirda on aktual masalslorden biri olan
su resurslarindan istifade ilo bagh
problemlor;

— igsizlik;
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— dini ekstremizm,;

— siyasi manipulyasiyalarin siiratlonmasi.

Qafqaz vo Xozor tohliikasizlik miihitinda
Azarbaycan istisna olmaqla milli dil ile alagoli
miinaqise vaziyyatlorinin olmasi da regional
tohliikasizliyin tomin olunmasinda yeni ¢agi-
riglart formalagdiran miithiim amillordon biri-
dir. Bu masaloni problem xarakterli edon asas
xuisusiyyatlor asagidakilardir:

- miinaqigonin qarsisini almagq strategiyasi-
nin z9ifliyi;

- miinaqiso vaziyyatlorinin miimkiinliylinii
inkar etmok;

- faktlar olmadan miinaqise vaziyyatlorinin
movcudlugunun gobul edilmaosi.

Terror foaliyyatini “stimullagdiran” amille-
rin minimuma endirilmasi vo onlarin tonzim-
lonmasinin  beynoalxalq mexanizmlorinin
islokliyinin tomin edilmasi xiisusi ohomiyyato
malikdir. Bu baximdan insan hiiquqlarinin
gorunmasi masalalarini daimi diqqeatds saxla-
magq, beynolxalq hiiquqdan irali golon regional
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi zoruridir.

Insan hiiquqlarmin qorunmasi vasitalori
miinaqgisolora cavab vermak va siilh, eloca do
sabitliyi tomin etmok ii¢lin yaradilmigdir. Buna
g0ra do terror tohliikasi problemini hall etmoak
ticiin beynalxalq insan hiiquqglarinin qorunmast
corcivasindan istifads edils bilar.

Miiasir soraitde dovlotloraras1 amokdagliq
olmadan, qarsiliqh sokilds xiisusi faaliyyatlor
hoyata kegirilmodon miirakkab struktura vo
tozahiirloro malik beynoalxalq terrorculugla
miibarizodo miisbat naticolor oldo etmok
miimkiin deyildir vo bu sahodo omokdasgliq
zoruridir.
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MAIN CHARACTERISTICS OF COOPERATION IN THE FIGHT AGAINST
TERRORISM AS A THREAT TO REGIONAL SECURITY

ABSTRACT

The thesis examines the concept of terrorism and its development trends in the modern era. It
investigates terrorism as a threat to national and international security. Attention is paid to the close
connections between terrorism and separatism, drug, arms, and human trafficking. In addition, a
number of methods and techniques used by terrorist organizations in the 21st century are mentioned.
The author analyzes the operational characteristics of terrorist organizations and their contemporary
aspects. The opinions of researchers in this field are presented. Attention is also paid to the
legislative recognition of terrorism as a threat. The author especially emphasizes that in modern
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conditions, it is impossible to achieve positive results in the fight against international terrorism
without interstate cooperation and the mutual implementation of special measures. Also, in the
thesis, the author provides evidence that Armenia is a state that carries out state terrorism and
supports terrorism. At the end, appropriate conclusions are drawn.

Keywords: terrorism, terrorist organizations, international terrorism, terrorist, state terrorism

Xagpuz Mycaee

Baxunckuii I'ocyoapcmeennuiti Yuusepcumem, Meosicoynapoonoe npaso;
Kagheopa npas uenosexa u ungpopmayuonnozo npasa FOHECKO
ropuoudeckozo gaxyiomema, 0okmop @uiocopuu no npagy

OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTHUKHN BOPbLBbI
C TEPPOPU3MOM B OBECHHEYEHHWHU PETUOHAJIbHOM BE3OITACHOCTH

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaercsl MOHATHE TEPPOPU3MA, B TOM UHCIE TEHACHIMU PAa3BUTHUS
TEeppOpU3Ma B COBPEMEHHYIO 3110Xy. B 0CHOBHOM TeppOpH3M UCCIIEAYETCs KaK yIpo3a HallMOHAJb-
HOMY U MEXJIYHapOIHOMY TEPPOPU3MY. YIENseTcs BHUMAaHHE TECHBIM CBSI3IM TEPpPOpHU3MA C
cenapaTtu3MoM, HapKOOU3HECOM, TOPToBIiel opykueM u JaonpMu. [lomMuMo 3T0OTO0, yoMuHaeTcs
pSiZT METOIOB M MPUEMOB, HCIOJIB3YEMBIX TEPPOPUCTHUECKUMHU opraHuzanusmu B XXI Beke.
VYnenseTcss BHUMaHHUE ONEPATUBHBIM XapaKTEPUCTHKAM TEPPOPUCTUYECKUX OPTaHU3AIMA, UCCIIe-
TYIOTCSI COBPEMEHHBIE aCMIEKThl TEPPOPU3MA, BBIPAKAETCS OTHOILIICHHE K MHEHUSIM UCCIIeIoBaTenen
B 9TOi1 00JIaCTH, a TAKkKe 3aKOHOJIATETILbHOMY 3aKpEIUICHUIO TEPPOpU3Ma KaK yrpo3bl. ABTOp 0c000
MOJYEPKUBACT, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX HEBO3MOXKHO JOOUTHCS MOJIOKHUTEIbHBIX PE3ylib-
TaToB B 60pb0E ¢ MEXAYHAPOAHBIM TEPPOPU3MOM 0€3 MEKTOCYAapCTBEHHOTO COTPYIHHYECTBA U
0€e3 B3aMMHOT0 OCYIIECTBICHHUS ClIelUaIbHbIX MeponpusTuil. Ha ocHOoBe (hakToB JOKa3bIBaeTCs,
YTO ApMEHHUs SBISETCS TOCYJapCTBOM, OCYIIECTBISIONIMM TOCYIapCTBEHHBIH TEppPOPU3M U
MOJICPKUBAIOIINM TEPPOPU3M.

Kniouesnvie cnosa: meppopusm, meppopucmudeckue opeaHu3ayull, MeicoyHapooHbslil meppo-
pusm, meppopucm, 20cy0apCmeeHHblll meppopusm
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DOVLOT QULLUQCULARININ PESOKARLIGININ
YUKSOLDILMOSINDO INNOVASIYALARIN TOTBIQIi

Giris

Dovlat sektorunda bas veran doyisikliklor
Olkonin inkisafi, sosial vo modoni hoyatina
mithlim tosir gostorir. Dovlat siyasatinin
imumi moaqsadi votondaglarin rifahi vo hoyat
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasindan ibarotdir.
Bu mogsado nail olmaq {igiin dévlot qurumla-
rinda miiasir dovriin ¢agirislarina uygun doyi-
sikliklor zorurati meydana ¢ixir. Bu monada,
dovlat sektorunda, o cimladan idaroetmoada va
dovlat qullugunda innovasiyalarin totbiqi mii-
hiim ohomiyyat kasb edir. Dovlat qullugunda
innovasiyalar, eyni zamanda dovloat qullug-
cularinin peso foaliyystindo somaraliliyin
yuksoldilmasino xidmot edir. Qeyd olunan
somaralilik iso votondaslara daha keyfiyyatli
xidmotin gostorilmosi ilo noticolonir. Bohs
olunan masolalar hazirda dovlet qullugunun
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aktual problemlorindondir. Bu sabobdon
movzunun aktuallig1 onun elmi arasdirilmasi
zoruratini ortaya qoyur.

Dovlat qullugunda innovasiyalar

Qloballagma biitlin sahslords oldugu kimi,
dovlot qurumlarinda da yeniliklorin totbiqi
zoruratini ortaya qoymaqdadir. Belo ki, dovlot
qurumlar1 doyison toloblori qarsilamaq, somo-
roliliyi tomin etmok vo raqabat eds bilmok
liclin miitomadi olaraq yeni xidmatlorin isteh-
salina togviq edilir. Qeyd etmok lazimdir ki,
dovlot qullugunda innovasiyalar ¢ox vacib,
lakin az todqiq edilon bir mvzudur. Innova-
siyalarla olaqodar ¢aligmalar osason 0zol
sektorla baglidir. Halbuki, innovasiya dovlat
sektoru {i¢lin do olduqca ohomiyyoatlidir [1].
Xidmot, xidmatin gostorilmo iisulu, hoyata
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kecirilma osaslar1 vo s. aspektlordon yanas-
magqla dovlot sektorunda innovasiyalar asagi-
dak1 kimi tosniflondirilir:

— Mbohsul innovasiyast: yeni vo ya tok-
millosdirilmis xidmaotlor;

— Sistem innovasiyasi: mévcud struktur
bazasinin yenilonmosi, yeni baza osas-
larin qurulmasz;

— Proses innovasiyasi: dovlot xidmatinin
istehsal tisulunda vo ya toqdim olunma-
sindaki keyfiyyatin inkisaf etdirilmasi;

— Struktur-inzibati innovasiya: dovlat
siyasatindo va idaragiliyinds yeniliklor,
doyisikliklor;

— Anlayis innovasiyasi: yeni anlayislara
bagli olaraq yeni idaroetmo formatla-
rinin totbiq edil-mosi [2].

Bozi todqiqatlarda dovlot sektorunda
innovasiyalarin totbiq saholori asagidaki kimi
mioyyanlosdirilir:

— E-dovlatlo bagl olan sahoalords (idaro-
etmo yiikiiniin azaldilmasi, 1K T-nin
totbiqi, keyfiyyat vo siiratli foaliyyotin
tomini liclin dovlet xidmotlorinin
“elektronlasdirilmasi1”, dovlot idaro-
etmosinin miasirlogdirilmasi);

— Idaroetmonin sadolosdirilmosi istiqa-
matinds (qanunvericilik yiikiiniin azal-
dilmasi, dovlat proqramlar1 vo onlarin
miiddoatlorinin yenidon qurulmast);

— Dovlot tenderlori sahosindo (dovlot
tender proseslorinin miiasirlogdirilmosi,
e-tender vo s.);

— Yenilik¢i modaniyyatin kiitlovilosdiril-
mosi istigamatindo va s. [3].

Dovlot idarsetmosindo innovasiyalarin
totbiqi vo bununla da dovlat qulluqgularinin
peso foaliyyotindo somoraliliyin yiiksaldilmasi
istigamoatindo bir sira gabaqcil Qorb 6lke-
larinin tocriibalori diggati colb edir.

Hazirki dovrds, demoak olar ki, diinyanin
oksar dlkolorinds innovasiyali comiyyat, hom-
¢inin elektron hokumotos kecidlo bagli bir sira
beynolxalq vo milli proqramlar hazirlanaraq
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hoyata kegirilir. Odobiyyatda bu kecidin asa-
gidaki ti¢ asas modeli miioyyonlosdirilmisdir:

1. Kontinental-Avropa;

2. Anglo-Amerikan;

3. Asiya modellori adlandirilir [4].

Xiisusilo digqet ¢okon Ingilis-Amerikan
modeli ABS-da, Kanadada vo Bdyiik Brita-
niyada inkisaf etmisdir. ABS-da osas moqsod
dovlat idaragiliyi problemlori haqqinda voton-
daslarin informasiya ilo tominatinin universal
xidmatini tomin etmoys imkan veran informa-
siya supermagistrallarinin  yaradilmasina
yonaldilmisdir.

Kontinental-Avropa modeli miivafiq
tovsiyalarin biitiin Avropa lttifaq: 6lkelorindo
icrasiin macburiliyi ilo; Avropa xalglarinin vo
Olkalorin inteqrasiyasinin yliksak doracasiylo;
Avropada informasiya mokaninda dovr edon
informasiya miinasibatlorini vo informasiya
axinlarini nizama salan sort ganunvericiliklo
forqlonir.

“E-dovletin” Asiya modeli spesifik idaro-
etmo Uslubuna sdykenir, korporativ. mado-
niyyotin Asiya tipli vo iyerarxiyali piramida
prinsipina gora toskil edilmis dovlet idaragi-
liyinin goxsoviyyali sistemini oks etdirir [5].

Qeyd etmok lazimdir ki, Avropada dovlat
sektorunda kifayot gqodor innovasiyalar totbiq
edilmakdadir. Lakin todqiqatlar gostorir ki,
0zal sektorla miiqayisods dovlot sektorunda
innovasiyalarin totbiqi nisbaton geri qalir.
Avropada dovlet sektorunda innovasiyalarin
sistematik olaraq dl¢lilmasi hoyata kegirilorok
movcud problemlor, bosluglar miioyyonlos-
dirilmoayo calisilir. Bu istigamotdo, xiisusi
olaraq iki layiho digqati calb edir: Simal Olko-
lorinde Dévlet Qullugunda innovasiyalarin
Olgiilmosi vo NESTA layiholori.

Birinci layihe Danimarka, Finlandiya,
Isveg, Norveg vo Islandiyani ohato etmoklo
2012 markazi, bolga va yerli idaroetma orqan-
lar1 {izro hoyata kegirilmisdir.

Layihonin mogsadi ddvlot sektorunda
innovasiya ilo bagli malumat toplamaq, homin
molumatlar osasinda miioyyon bir ¢orgivo
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islomok olmusdur. Layinin yekunu olaraq belo
gonaoto golinmisdir ki, innovasiya ilo bagl
osas horokotverici qlivvo idaroetmo, on osas
ongol iso maliyyo ilo baghdir [6].

NESTA layihasi lizro aparilmig arasdir-
malarin noticasi olaraq dovlot qurumlarinda
innovasiya saviyyesini 6lgmok ticlin alatlor
miloyyonlosdirilmis vo qurumlarin istifado edo
bilocoklori innovasiya hocmino hesablanan
diagnostik giymotlondirmo toklif edilmisdir.
Layihayo goro, diagnostik gqiymatlondirms,
homg¢inin qurumlarin innovasiya gabiliyyatlo-
rinin dayarlondirilmasi va inkisaf etdirilmasini
tomin edoacokdir [7].

Azorbaycanda da dovlot idaraetmo sahasin-
do aparilan islahatlar ¢orgivosinds innovasiya-
larmn totbiqino genis yer verilir. Idaroetmado
operativliyin, soffafligin, votondas momnu-
niyyatinin tomin olunmasinda innovasiyalar
miihiim rola malikdir. Homginin innova-
siyalarin totbiqi dovlet qulluggularinin peso
foaliyyotindo somaraliliyinin artirilmasinda da
vacib magamlardandir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Res-
publikasinda dovlst idaroetmosindo innova-
siyalarin totbiqi ilo baglh 06lko prezidenti
torofindon bir sira forman vo saroncamlar im-
zalanmis, homg¢inin dovlot proqgramlari, foaliy-
yat planlari vo s. tosdiq edilmisdir. Mohz biitiin
bunlar dovlot qullugunda yeni metodlarin
totbiqi isinin siiratlondirilmasi, idarsetmado
informasiya kommunikasiya texnologiya-
larinin totbiqi ilo dovlet idaragiliyinin miiasir
toloblar soviyyasindo qurulmasina xidmot edir.

Idaraetmada elektron xidmotlorin

tatbiqinin dovlst qullug¢ularimin

pesd faaliyyatinds samaraliliyinin
artirilmasinda rolu

Tohlillor gostarir ki, dovlet qurumlari tors-
findon ohaliyo gdstorilon xidmatlorin elektron-
lagdirilmas1 dovlat qullugunda samaraliliyin
artirilmasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Bu iso,
dovlat orqanlart, inzibati biirokratiya ilo voton-
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daslar arasinda yeni miinasibotlorin formalas-
masina zomin yaradir. innovativ xidmatloro
kecid soffafligin tomin edilmosi, siiriindiirmo-
cilik hallarinin aradan galdirilmasi, votondas-
larla dovlot strukturlari arasinda zaman itkisino
sobab olan canli olagonin minimuma enmasi
ilo naticolonir. Sosial innovasiyalar respubli-
kanin davamli vo dayanigh inkisafinin tomin
edilmosi, intellektual potensialinin giiclon-
dirilmosi, biznesin iroalilomosi, yoxsulluq vo
igsizliyin azaldilmasi, comiyyatdo soffafligin
vo demokratiyanin inkisaf etdirilmosi iigiin
prioritet vasito hesab edilir. Innovativ xidmot-
lorin sosial sferada miqyasi vo onlardan isti-
fado edon votondaslarin say1 artdiqca soffafliq
da artir [8].

Azarbaycanda idarsetmods elektron xid-
moatlorin totbiqi ilo bagh islorin siiratlondiril-
masinds 2011-ci il mayin 23-do "Dovlat
organlarinin elektron xidmaotlor géstormosinin
toskili sahasindo bozi todbirlor haqqinda” [9]
imzalanmis Prezident Formaninin miihiim rolu
olmusdur. Formanda gostorilir ki, modern va
cevik idaroetmonin tomin edilmosi, dovlot
orqanlariin faaliyyatinde soffafligin artiril-
mas1 vo korrupsiyaya sorait yaradan hallarin
aradan qaldirilmas1 {¢iin ohaliys elektron
xidmotlorin gostorilmosi zoruridir.

Farmanin icrasi naticasindo, elektron xid-
motin tokmillogdirilmasi mogsadi ilo dovlot
orqanlariin, elaca do elektron imza xidmo-
tindon istifado mogsadi ilo miiraciot edon
hiiquqi vo fiziki soxslor elektron imza ilo tomin
edilmis, dovlot organlarinin informasiya
sistemlori arasinda informasiya miibadilasinin
aparilmasinin tomin edilmosi mogsadi ilo
zoruri todbirlor hoyata kecirilmis, dovlot
organlarinin elektron xidmotlorindon “bir
poncard” prinsipi osasinda istifadonin togkili
mogsadilo “elektron hokumaot” portali yaradil-
mis, dovlot qulluggulariin informasiya texno-
logiyalarindan istifado sahosindo hazirliq
soviyyalorinin artirtlmast moaqgsadi ilo todris
kurslarimin togkili istigamatindo zaruri todbirlor
gorlilmiisdiir.
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Atilan bu addimlar sonraki morholodo
dovlat qulluggularinin peso foaliyyatindo somo-
roliliyin artirilmasida mithiim rol oynamisdir.

Idarsetmodo elektron xidmatlorin totbiqi
istigamatinds on miihiim addimlardan biri e-
hoékumotin qurulmasidir. Hazirda bu istiqa-
motda xeyli islor goriilmiis, o climlodon
e-hokumot portali yaradilmisdir.

E-hokumat portalinda yerlosdirilmis e-
hokumatin shomiyyatini oks etdiron asagidaki
miiddoalar onun iimumilikdos dovlot idaroetmo-
sindo, homginin dovlot qulluggularinin foaliy-
yatindo somaraliliyin artirilmas: sahasindaki
rolunu ortaya qoyur:

— Dovlet idaragiliyinds miiasir texnologi-
yalarin  totbiqini  genislondirmoklo
hayata kegirilon foaliyyatin soviyyasi-
nin yliksoldilmasi vo onlardan istifado
imkanlarinin sadalosdirilmasi;

— Dovlat qurumlarinin vao yerli 6ziinii-
idaroetmo orqganlarinin isinin somaro-
liyinin artirilmasi vo toqdim olunan
elektron xidmotlorin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi;

— Istifadagiloro dévlot qurumlari toro-
findon toqdim olunan elektron xidmaot-
lorin optimallagdirilmast vo yerino
yetirilmo prosedurlarinin sadslosdiril-
masi;

— Elektron xidmatlor vasitosilo istifado-
ciloro togdim olunan molumatlarin
haqiqiliyinin, tamliginin, etibarliliginin
vo sorbost oldo olunmasinin tomin
edilmosi;

— Istifadaginin sorgusuna osason molu-
matlarin axtarilmasina va aldo edilmo-
sino sorf olunan vaxtin maksimum
azaldilmasi [10].

Qeyd edoak ki, e-hokumat elektron idaraet-
monin torkib hissosi olaraq idaraetmoads voton-
daslarin istirakini togviq etmok mogsadilo
hokumatin, votondas comiyyatinin, siyasi insti-
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tutlarin 1K T-don istifada etmosidir. Homginin
e-hokumot somoarali idarogiliyin tomin olun-
masinin mithiim vasitosidir. Elektron hokumaot
elektron idarsetmonin alt sistemi kimi nazor-
don kegirilo bilor [11].

Goriindiiyli  kimi, e-hokumotin totbiqi
dovlat qullugunda innovativ yenilik olmagqla,
somorali  foaliyyotin  toskilino, homginin
keyfiyyatli xidmatin, soffafligin, operativliyin
tomin olunmasina sorait yaradir. Bu da 6z
ndvbasinde vatondag momnuniyyatini tomin
edir.

Idarsetmado elektron xidmatlorin tokmil-
logdirilmasi istigamotindo Azorbaycan Res-
publikast Prezidentinin Serancamu ilo tosdiq
edilmis iki Foaliyyat Plani - hom “Azorbaycan
Ag¢1q hokumatin tosviqine dair 2012-2015- ci
illor li¢lin, hom do “Ag¢1q hokumatin tosviqino
dair 2016-2018-ci illar {iclin Milli Foaliyyot
Plant”nin [12] da miihiim ohomiyyati olmus-
dur. Qeyd edak ki, Milli Foaliyyat Planlarinda
ac1q hokumot prinsiplorinin totbiginin genis-
londirilmasi, korrupsiyanin qarsisinin alinmasi
iizro yeni mexanizmlorin totbiqi, votondas co-
miyyati institutlariin foaliyystinin v ictimai
nozaratin giiclondirilmosi mosalalori yer almis-
dir. Foaliyyot planlarina osason reallasdirilan
elektron xidmaotlarin tokmillasdirilmasi dovlot
qullugunda idaroetmonin soffafligi, homginin
dovlot qulluggularinin peso foaliyyatlorinin
somoaraliliyinin artirtlmasinda miithiim rola
malikdir.

“Azarbaycan 2020: galocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda da idaraetmodo innovasiya-
larin totbiqi ilo baghh miithiim mosalslor 6z
oksini tapmis vo reallasdirilmaqdadir. Konsep-
siyanin “Miasir dovriimiizlin asas ¢agirislar”
bolmosindos geyd edilir: “Qloballagma soraitin-
ds innovasiya faaliyystinin keyfiyyatca yeni
miistovido genislonmosi ilo biitiin diinyada
iqtisadi vo tosarriifat proseslorinin doyismao
tempi, innovativ yeniliklorin yayilmasi, onlarin
istehsal sahasindo totbigi misli gériinmomis
sokildo siiratlonir. Bu, aslindo globallasmanin
“miisbot yiikli” effektidir vo getdikca daha
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cox hor bir 6lkenin innovasiya sahasindoki
nailiyyetlordon, gabaqcil texniki standartlardan
va idareetmads yeni metodlardan yararlanma-
sina imkan verir” [13].

Hazirki morholods dovlet idarsetmasi
sahosindo davam etdirilon islahatlarin asas
qayaesini votandaglarin mamnunlugunun tomin
edilmosi, insan faktorunun osas gotiiriildiiyii
miiasir idaroetmo modelinin formalasdirilma-
s1 toskil edir.

Qurulan yeni modeldo “dovlot qullugu”
anlayis1 “comiyyato, xalga qulluq” monasini
ifado edir, votondagla momur arasindaki miina-
sibotlordo yeni diisiinco torzi formalagdirilir.
Ohaliyo dovlot xidmatlorinin istehlakgist kimi,
onun momnunluq soviyyosino iso dovlot
orqanlarinin fealiyyetinin qiymatlondirilmasi
meyart kimi yanasilir. Qiymotlondirmo vo
nozarat sisteminds do miivafiq doyisiklikler
edilir, ictimai roy, soffafliq, ¢eviklik, xid-
matlarin gdstorilmasinds keyfiyyaet, fasilosizlik
on plana kecir. Beloliklo, global inkisafin
miasir meyillori vo milli-tarixi dovletgilik
onansloring osaslanan islahatlar noticosindo
dovlot xidmatlorinin toqdim olunmasinin
forma va tisullart miintozom olaraq tokmillog-
dirilir, dovlat qullugu pesakar kadr korpusun-
dan ibarat miihiim sosial-hiiquqi mexanizmo
cevrilir [14].

27 oktyabr 2018-ci il tarixde “Ddvlot
orqanlarinda (qurumlarinda) daxili idaraetmo
proseslorinin elektronlasdirilmasi todbirlori
haqqinda” Forman [15] da dovlat qullug-
cularinin peso foaliyyotindo somorsliliyinin
yiiksaldilmasinds innovasiyalarin totbiqi ilo
bagli miihiim addim hesab edilmolidir. Belo ki,
Farmanla Azarbaycan Respublikas1 Preziden-
tinin Administrasiyasinda kargiizarligin aparil-
mas1 isinin somorali togkili ti¢lin “Elektron
sonad dovriyyasi sistemi” yaradilmisdir. Hom-
¢inin Formanda dovlot orqanlarinda (qurum-
larinda) daxili idaroetmo  proseslorinin
elektronlasdirilmasi sahosindo gabaqcil beynol-
xalq tacriibonin Azorbaycanda totbiqinin tomin
edilmasi masalasi do 6z oksini tapmigdir.
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Dovlat qullugunda
ASAN Xidmat innovasiyasi

Azorbaycan Respublikasinda dovlot idara-
etmosinin miiasirlosdirilmasi, soffafligin tomin
edilmosi vo bu sahado innovasiyalarin totbiq
edilmasi istigamotindo atilmis addimlar sira-
sinda Prezident torofindon imzalanmis forman-
la 2012-ci il tarixdo Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Vatondaglara Xidmaot
vo Sosial Innovasiyalar iizra Dovlot Agent-
liyinin yaradilmasi [16] xiisusi geyd edilmo-
lidir. Agentliyin yaradilmasinda asas maqsad
dovlot orqan-larin foaliyyatinds soffafligin
artirllmasinin, votondaglara gostorilon xidmaot-
lorin daha keyfiyyatli, rahat, yeni iislubda vo
miiasir innovasiyalar1 totbiq etmoklo hoyata
kecirilmasinin, votondaslara miinasibatdo etik
qaydalara, nozakotli davraniga omol edilmosi-
nin, vatondag momnunlugunun tomin olunma-
sinin  zoruriliyini nozors alaraq, dovlot
organlar1 torofindon gostorilon xidmatlorin
tokmillogdirilmasi, elektron xidmatlors kegidin
siiratlondirilmasindon ibarat olmusdur.

Agentliyin nozdindos ASAN xidmat inno-
vasiyasi totbiq olunmusdur. ASAN Xidmot
dovloat orqanlari torafindon gdstorilon xidmot-
lorin vahid vo slagolondirilmis sokildo hoyata
kecirilmosini tomin etmoklo idaroetmodo
somoraliliyin yiiksoldilmosindo miihiim rol
oynamagqdadir.

Agentlik morkozi vo ya yerli icra haki-
miyyoti orqanlarinin, biidco toskilatlarinin,
dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin, o
climlodon dovlot adindan yaradilan publik
hiiquqi soxslorin (bundan sonra — dévlot qu-
rumlar1) omokdaslarinin faaliyyotinin olaqo-
londirilmasi, nazarot vo giymotlondirmonin
aparilmasi, dovlot qurumlarinin informasiya
bazalarinin qarsiligl inteqrasiyasi, elektron
xidmotlorin togkili prosesinin siiratlondiril-
moasi, bu sahada idaraetmo sisteminin tokmil-
logdirilmosi hoyata kegirilir [17].

Qeyd etmok lazimdir ki, ASAN Xidmot
innovasiyasinin totbiqi ilo asagidaki mogsad-
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lora nail olunmasi istigamatinda ciddi naticalor
aldos edilmisdir: vatondaslarin alava xarclorinin
vo vaxt itkisinin azalmasi, votondaglara miina-
sibotdo etik qaydalara, nozakotli davranisa
omal edilmasino nail olunmasi, pesokarliq
soviyyasinin artirilmasi, soffafligin artirilmasi,
korrupsiyaya qarst miibarizonin giiclondi-
rilmasi, elektron xidmotlordon daha genis
istifads olunmasi, bu sahads aparilan institu-
sional islahatlarin somaraliliyinin artirilmasi
[18].

Qeyd etmok lazimdir ki, ASAN xidmatin
dovlot qullugunda somorsliliyin artirilmasin-
daki innovativ rolu miixtolif beynoalxalq qu-
rumlar torofindon do tosdiglonmokdaodir.
Masolon, 2014-cii ildo global miqyasl konsal-
tinq vo audit sirksti olan “Pricewaterhouse
Coopers” (PwC) torofindon diinyanin 18 iri
sohorinds aparilmis “Dovlst vo baladiyye xid-
maotlorinin gostorilmosi morkozinin miiqayisali
tohlili” adli arasdirmasina asason, diinyanin
yalniz bir nego sohorindo votondaslar rahat
sokilda va vaxt itirmadon istadiklori sanadlori
olds edo bilirlor. Aparilan aragsdirma zamani
sosial innovasiyalarin operativlik, soffafliq,
nozakotlilik, mosuliyyatlilik, etik davranis
qaydalarina nozarst vo homginin dérd qiymaot-
londirmo meyar1 (xidmotlorin olyetorliliyi,
rahatliq, ndvbalorin idars olunmasi, oks-alaqo)
nozoro almib. “ASAN xidmot” diinyada ilk
ticliiys daxil olub [19].

Bundan basqa, 26 iyun 2015-ci il tarixindo
Kolumbiyanin Medellin sohorindo Birlogmis
Millotlor Toskilatinin dovlat xidmatlorinin
gostorilmasi sahasinda qaliblorin miikafat-
landirilmas1 morasiminds “ASAN xidmot”,
“Dovlat xidmatlorinin gostorilmasinin tokmil-
losdirilmosi” kateqoriyasinda on yiiksok 1-ci
yera layiq gorilorok xiisusi miikafat vo
diplomla toltif olunub. Forum vasitasi ilo
“ASAN xidmat” modelinin ugurlu tacriibasi-
nin dinyanin miixtolif 6lkolorindo totbiqi
togviq olunub [20].

Azorbaycan  Respublikasinda  dovlot
strukturlarinda vo dovlat xidmatlorinin hoyata
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kecirilmosindo innovativ hollorin totbiqi ilo
bagli dovlot siyasatinin torkib hissasi olaraq 14
mart 2018-ci il tarixdo Prezident ilham
Oliyevin “Elektron hokumotin inkisafi vo
rogomsal hokumots kecid ilo bagl todbirlor
haqqinda” Formanina [21] asason Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Vaton-
daslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizra
Dovlot Agentliyinin tabeliyinde “Elektron
Hokumatin Inkisafi Morkozi” publik hiiquqi
soxs yaradilmigdir.

Burada startaplara vo innovasiyalara dostok
ekosisteminin elementlori olan “INNOLAND”
Inkubasiya vo Akselerasiya Morkozi, hom-
¢inin IT savadliligmm artirilmas1 mogsadiloe IT
Tolim-Tadris Moarkozi do foaliyyot gostoracok.

Noatico

Gorilindiiyt kimi, idaroetmodo innovasiya-
larin totbiqi prosesi davamli xarakter kasb edir.
Burada mogsod dovlot qullugunun daha da
somaorali olmasi, votondaslara gostorilon xid-
moatin keyfiyyatinin yiiksoldilmosindon ibarot-
dir. Bu istiqgamoatdo Azorbaycanda atilan
addimlar xiisusilo diqqoti colb edir. Idaroetma
sahosindo IKT-nin, innovasiyalarin davaml
sokildo totbiqino yaradilan sorait miistosna
ohomiyyoto malikdir. Olkods idaroetma saha-
sindo innovasiyalarin totbiqi ilo bagli hom
normativ, hom do institusional islahatlar
aparilir. Normativ islahatlar ¢or¢ivosindo bir-
birini tamamlayan va islahatlarin davamliligini
tomin edon formanlar, soroncamlar imzalanir,
dovlat programlari, strategiyalar va s. qabul
edilir. Bunlarin ssasinda dovlst idarsetmasi
sahasinda faaliyyatlor, xidmatlor tokmillagdi-
rilir, dovlat qulluggularinin peso foaliyyotindo
somaralilik artir vo sonda biitiin bunlar vaoton-
daglara keyfiyyotli xidmot gostorilmosi ilo
naticolonir.

Institusional islahatlar da eyni templo
davam etdirilir. Olkado yaradilmis diinyada
analoqu olmayan innovasiya-ASAN Xidmaot
artiq beynalxalq miqyasda ciddi maraq dogur-
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musdur. Umumiyyotlo dévlet soviyyasindo
institusional sahado hoyata kegirilon innovativ
foaliyyet idaraetmonin miiasir toloblor saviyyas-
sindo qurulmasi, soffafligin artirilmasi vo
votondas momnunluguna nail olunmasinda
miistosna ochomiyyato malik olmaqgla miihiim
ugurlarla miisayiot olunmaqdadir.
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APPLICATION OF INNOVATIONS IN IMPROVING
THE PROFESSIONALISM OF CIVIL SERVANTS

ABSTRACT

The application of innovations has an exceptional role in increasing the efficiency of civil
servants' activities. Currently, innovation manifested in all fields due to the influence of
globalization does not bypass the civil service. However, innovation in public service, although a
critical issue, needs to be studied more. In most countries, many international and national programs
related to the transition to an innovative society and electronic government are being developed
and implemented.

In Azerbaijan, the issue of applying innovations in the sphere of civil service is of great
importance, and in this direction, serious normative and institutional measures are implemented.
The digitalization of services provided to the population by state institutions ensures the
improvement of the quality of services provided to citizens, as well as transparency. All these serve
to speed up the application of new methods in the civil service, establish state administration at the
level of modern requirements with the application of innovations, and increase the efficiency of
civil servants in their professional activities.

Keywords: civil service, innovation in public service, electronic services in management, e-
government
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DJILBUH A3U30€K0B

3aseoyrowuil kageopoii Ynpasnenus unmeniexkmyaibHbiMu CUCMeMamul
Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus
npu [Ipezudenme Azepbatiosncanckou Pecnybnuku, ooyenm

IN'oapman HlelinaeBa

Mazucmpanm kageopoii Ynpaenenus unmennexmyaibHbiMu CUCEMAMU
Axaodemuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasenenus
npu [Ipezudenme Azepbatioxncanckou Pecnybnuku

INPUMEHEHWE NHHOBAIIUM B TOBBIINEHUN
HNPOPECCHUOHAJIU3MA NI'OCYIAPCTBEHHBIX CJIYXKALIIUX

PE3IOME

[IpumeHeHre WHHOBAIMK UTPAeT UCKIIOYUTEIBHYIO POJbh B MOBBIIICHUH Y(P(HEKTUBHOCTH
pa6OTBI TOCYAApCTBCHHBIX CIIy KallluX. B HACTOAIIECC BPpEM MHHOBAIIUU, ITPOABIIAIONIUECA BO BCCX
cdepax B CBS3M C BIMSHUEM TNI00ATHM3aINU, HE 00XOAAT CTOPOHOW M TOCYAAPCTBEHHYIO CITYKOY.
O[[HaKO WHHOBalluM B FOC}’I[ElpCTBCHHOfI CJ'IY)K6G, XOTA U ABJIAIOTCA OYCHB Ba’XHBIM BOIIPOCOM,
HEOCTAaTOYHO HM3y4YeHBl. B OOJBIIMHCTBE CTpaH MHUpa pa3pabaThIBaeTCsS M pEaTH3yeTCs Pl
MCKAYHAPOAHbBIX W HAIIMOHAJIBHBIX MPOrpaMM, CBA3aHHBLIX C IMEPEXOJOM K MHHOBAIIMOHHOMY
00IIECTBY U 3JIEKTPOHHOMY ITPABUTEIHCTBY.

B AsepOaiijpkane OomnpIioe 3HaYC€HHE MMEET BONPOC NMPUMEHEHHs WHHOBanmidi B chepe
TOCyIapCTBEHHOU CIIy>)KOBI M B 9TOM HAIIPAaBIICHUU PEATH3YIOTCS Cepbe3Hble HOPMAaTHUBHBIC H
MHCTUTYIIHOHAIbHBIE MEPHI. B 9acTHOCTH, 3IEKTPOHU3AIHS YCIIYT, IPEI0CTABISEMBIX HACEICHUIO
TOCYAapCTBECHHBIMU YUPCIKIACHUAMMU, oOecrieurBaeT MOBLIIIEHHE KaueCcTBa YCIyr, nmpeaoc-TaBjsic-
MBIX TPaKIaHaM, a TaKXke oOecreueHne Mpo3padHoCTh. Bee 3To CiIy)KUT yCKOPEHUIO BHEIPCHUS
HOBBIX METOA0B Ha FOCY)IB,pCTBGHHOfI CJ'IY)K6€, HaJIaXXUBAHUIO I'OCYAAPCTBCHHOT'O YITPABJICHUS Ha
YPOBHE COBPEMEHHBIX TPEOOBaHU C TPUMEHEHUEM HOBOBBEICHUH, TIOBBITIICHUTO 3PPEKTHBHOCTH
TOCYHApCTBCHHBIX CIIYXKAIIUX B UX HpO(i)CCCHOHaJIBHOfI ACATCIIbHOCTU.

Knrouegwle cnoea: cocyoapcmeennas cayscba, UHHOBAYUU HA 20CYOAPCMEEHHOU Cyxucoe,
IeKMPOHHbIE YCIY2U 8 YAPAGIEHUU, IeKMPOHHOE NPAGUMETbCEO
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Ob OCHOBHBIX NIOAXOJAX U KPUTEPUAX
OOEHKMU AEATEJBHOCTU I'OCYJAAPCTBEHHBIX CJYXALIUX

CpaBHUTEIIBHO OBICTPO  MEHSIONIUECS
HNOJUTHYECKUE U COLUATbHO-DKOHOMUYECKUE
YCIJIOBUSL COBPEMEHHOCTH CTaBAT IEPEJl rocy-
JTApCTBEHHBIM yIpaBiieHUEM (ciryxk00i) Ho-
BbI€ 33/1a4M U 1enu. JlocTukeHne 3TUX 1enen
¥ 33]1a4 TpeOyeT OT rOCyIapCTBEHHBIX OPraHOB
U TOCYIapCTBEHHBIX CIyXalluX Bce Ooiiee
KaueCTBEHHOM JAESATENbHOCTH U YIy4lllEHUE
METOJIOB yIpaBlieHUs. BaXxHpIMM acnieKTamMu
OLIEHKM B O3TOM HAalpPaBICHUU SBIISIIOTCS:
3¢ dEeKTUBHOCTD, IPodhecCHOHATBHAS KOMIIC-
TEHTHOCTb, PE3yJbTaTUBHOCTh, a TaKXKe
BBISIBJICHUE UX CUJIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH. B
cBa3u ¢ »tuM KaOuHerom MUHHCTPOB 1O
Vkasy Ilpe3unenta Aszepbaiimxanckoit Pec-
nyonuku Mnbxamom AnneBbsIM OT 6 ampeiis
2021 roma 6wvutn moxaroroBiiensl «lIpaBuia

OLIEHKH pabOThl TOCYAAPCTBEHHOM CITYXKObI».
CornacHo VYka3dy 3ajaud JIOJKHBI COOTBET-
CTBOBaTb JESATEIBHOCTH M  CIIYKEOHBIM
(GYHKIHSIM TOCCITYXKAIIero, a Heln — YETKO
OIIpE/IeNIeHbl, U3MEPUMBI U JOCTHXKUMBI [1].
CreneHb BaXXHOCTH 33]a4 U KPUTEPUU OLIEHKU
ONPEENSIIOTCA B IPOLEHTaX CO CTOPOHBI
PYKOBOAMTENS. 3/1€Ch CIEAYET OTMETUTh, YTO
IpaBWIbHOE (POPMUPOBAHUE KaIPOBOM MOJIH-
TUKH SIBISIETCS KpaiiHe HEOOXOAMMBIM ISt
BEPHOI'0 BbIOOPA COMCKATES, UTO I1O3BOJISIET:
1) skoHOMUTB BpeMs NIpu Halime; 2) GopMHUpo-
BaTh MOTHBAIMOHHBIE 1I€JIN; 3) UCIIOJIb30BATh
KaJIpoBble pe3epBbl; 4) co3/1aBaTh YCIIOBUS
TpyJa; 5) NPpOBOAUTH TPEHUHTH JUIsl TUYHOCT-
HOTO pOCTa COTPYAHUKA. MeTO/IbI OLICHKH ITPU
3TOM JOIYCKAaIOT KaK Kau€CTBEHHBIE, TaK U
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KOJIMYECTBEHHBIE OIIEHUBAHUSA COTPYIHHKA
[2]. K xauecTBEHHBIM METO/aM OIIEHUBAHUS
OTHOCSTCSI:

» (akTHYEeCKHE TOCTHKCHUS, C YICTOM
npocuéra u OmuooK;

» CpaBHEGHHE C JTAJOHHBIMH TIOKa3a-
TEJISIMU;

» OlleHKa Ka4eCTBa BBIITOJHCHUS;

» TPOBEJCHUE TPYIMIOBON TUCKYCCHH
(Gecena c skcriepTamu);

» YYUTHIBAHWE MHEHUS COTPYIHHUKOB.

K xonmndecTBEeHHBIM MCETOJaM OLICHUBAHUA
OTHOCATCA:

» BBICTaBlicHHE OaJlJIOB IO COOTBET-
CTBYIOILIEH ILIKAJIE;

» 0TOOp COTPYIHHMKOB 110 Oajiam;

» cobeceloBaHUsI C HE3aBUCUMBIMH
sKcriepTaMu (CBOOOHAs OabHasK CHC-
Tema.

[ToMuMO 3TOr0, KOHEUHO K€, YUUTHIBAIOT-
Csl yIIpaBJICHUECKHE HaBBbIKHU, YMEHUE pellaTh
HECTaH/IapTHBIE 331a4U U IPUHATHS PEILICHUH.
Bonee KOHKpeTHO, ¢ YU4ETOM BBIIIEU3II0KEH-
HOTO, JIeATENbHOCTh TOCYJapCTBEHHOTO CIIy-
XKAIllero  OLEHUBAETCS MO  CIEAYIOLUM
KpUTEpUsAM: TNpodecCUOHANIbHbIE 3HAHUS,
OTHOLIEHHE K CITYKEOHBIM JIOJIKHOCTSIM, CIO-
COOHOCTh aHaJU3UPOBaTh M pemarb Mpoo-
JeMbl, KPEaTUBHOCTh M HWHUIIMATUBHOCTD,
0OMEH OIbITOM, yMeHHUe padoTaTh B KOMaHIe.
OneHka 3a 3aJlaHKe ONpesesieTcs MyTeM yM-
HOXKEHUSI Ba)XKHOCTH 3aJjaHUsl HAa WHIUBU-
JyaJlbHYI0 OLEHKY 0 opMmyIe:

T=t,xMD¢, + t,xMD¢, + ....... +tyX MDy,,

rae T - oOmmii 6auT Mo ypOBHIO BBITIOTHEHUS
3a/laHui, t; - OLIEHKa 3a IepBO€ 3a/laHue,
MDt, - cTeneHb BAXKHOCTH TIEPBOTO 3aJaHUs B
IPOLEHTaX, t, - OLIEHKA 3a BTOPOE 3a/laHue,
MD4, - cTeneHb BaKHOCTH BTOPOTO 3a/IaHHS U
T.JI.

Pabora pykoBoguTesel OleHUBACTCS IO
CIEAYIOIINM KPUTEPHUSM: MPOTHO3UPOBAHUE,
yIpaBlieHHE, CIIOCOOHOCTD BIUATH U BIIOXHOB-
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JIATb BHYTPU KOMAaHIbl, HABbIKA KOMaHILOOG-
pasoBaHus. [Ipu orieHKE KPUTEPUEB OICHKA
YMHOXACTCA Ha CTCIICHb 3HAYUMOCTHU KPUTC-
pHS U TSI KaXKI0TO KPUTEPHUS OIPEICIACTCS
WHOUBHIyanbHas 1eHa. OOmas 1meHa
ompenaensieTcs mo Gopmyie:

M=m;*MDm+my,*MDm,+...+mnxMDm,,

rge M - o0muii 6ann mo KpurepusM, mj -
BEJIMUMHA, MPUBEAEHHAS IO MEPBOMY KpH-
Teputo, MD m, - cTeneHb 3HaYMMOCTH MIEPBOTO
KpUTEpUs B MPOLEHTAX, M, - BEIMYUHA,
MIpUBEAEHHAS 110 BTOPOMY KpuTeputo, MDm, -
CTENEeHb 3HAYUMOCTH BTOPOTO KpUTEpHUS B
nporeHTax u T.J. CyMMapHbId 0amn 1o
YPOBHIO BBITIOTHEHUS 3a/1a4 OMpPEAeIIsIeTCs
cienyromei GopMyinou :

YQ =T % 50% + M x 40% + Al x 10%,

rme YQ — wWTOromas OIEHKA CIyKEOHOM
JESTEIIBHOCTH TOCYITAPCTBEHHOTO CITY>KaIIleTo,
T — oOmuif 6a1 MO YPOBHIO BBHITIOTHEHUS
3agaHuid, M — oOmuid 6amn Mo KpUTEPHUsIM,
Al — 1eHa TpyJ10BOM JUCHUILIHHBI.

ITocye BeICTaBIICHNS OKOHUATEIILHOM IICHBI
MIPOBOJUTCSI COOECEOBAaHME C TOCYAapCTBEH-
HBIM CITYXaIllNM, TJIe 00CYXIaeTCsl Pe3yabTar
orieHuBaHus [3]. Pe3ynbTar OlleHKM BHOCHUTCS
B PeecTp rocymapcTBEHHBIX CITy)KaIluX
AzepOarimxanckoit PecryOmuku.

CoBpeMEHHBICE METOAUKH OIICHUBAHUS
CeNIalld He MEHEe aKTyaJIbHBIMH U TIEPUOIN-
YECKHE IK3aMEHBI-aTTEeCTAINH, KOTOPBIE 103~
BOJISIFOT OIEHUTHh aKTYallbHO€ COCTOSHUE
KOMIIETEHIIMA W 3HAHWUN TOCYIapCTBEHHOIO
CITyKaIIero.

[TpoBoguMBIE HCCIIEIOBAHUS OTHOCUTEb-
HO TOJXO/I0B U KPUTEPHUEB OIICHKH JEATEIIb-
HOCTH TOCYIapCTBEHHBIX CITYXKAIMX IMOKa3bI-
BAaIOT, YTO KAY€CTBO U KOMIIETEHTHOCTH TOCY-
JTAPCTBEHHBIX CIY)KAIIMX MOTYT TaKKe OBITh
OLICHEHLI HE TOJLKO B BBINIEU3I0KCHHOMN
MJIOCKOCTH, HO TaKXXe B TJIOCKOCTH yIIpaBJie-
HUs Tanantamu. Llenb ynpaBineHus TanaHTa-
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MU — 00€CIIeUnTh MIPUTOK TATAHTOB, TOCKOJIb-
Ky OHU SIBJISIIOTCSI OCHOBHBIM pecypcoM [4]. Ha
CETOJHALIHUM JIeHb yNpaBieHHE TaJaHTaMHU
SABISCTCA OOHUM U3 NPHUOPUTETHBIX HAaIl-
paBICHUN pPa3BUTUS CHUCTEMBI TOCYIapCT-
BEHHOM cmyx0b1. B 2015 rony ABcrpanmiickas
KOMUCCHUSL 110 TOCYHapCTBEHHOM cCiryx0e
BBIITYCTHJIA JJOKYMEHT — «PyKOBOJCTBO IO
yrpasieHuio tanantamu» [S]. LlentpanbHoe
MECTO B BONPOCax OMNpPEACICHUS TajaHTa
3aHMMAaET KPUTEPUil BBICOKOTO MOTEHIIHAIA-
CIIOCOOHOCTH ~ COMCKaTeNlss  BBIOJHATH
CIIOKHBIE , HEOJIHO3HAUHbIE U MaclITaOHbIe
3amaun. AHaJIM3UPYs 3apyOeKHBIN OMBIT [6]
MOXHO CKa3aTh, 4YTO 3P PEeKTUBHAS JEATEIb-
HOCTh U CTIOCOOHOCTb aJIalITUPO- BaThCs Jaliee
y COTPYAHHMKOB C TaJlaHTAaMH HAMHOTO BBIIIIE.
C oTOif TOYKM 3pEHHUs BBHIOOP M METObI
OLICHKH JIEATEIBHOCTH TOCYIapCTBEHHBIX
CITy’KallluX B CUCTEME yNPaBICHUS TaJaHTAaMHU
CTaHOBUTCS 00JI€e aKTyaIbHBIM.

Habnronenus mokaspIBaloT, 4TO B pecIyo-
JUKE CaMbIMHU PacHpOCTPaHEHHBIMH METO-
JaMH OLEHKU SIBISIOTCS coOeceoBaHuEe U
tecThl. CobecenoBaHmne NMeeT CyObEeKTUBHBIN
U OOBEKTHBHBIH XapakTep, B Ipolecce
KOTOPOTO MOYKHO OTIPEACIUTh «IPOOIEMHOE
1I0JIe» OILIEHUBAEMOT'0, YTOYHHUTH YPOBEHb
KBaMM(UKALUU U podeccHoHaIn3Ma Couc-
KaTellsl MU COTPY/AHUKA, 1aTh HEOOXOAUMBbIE
pEKOMEHIalMU U KoppeKuuu. TecTupoBanue
IPOBOJUTCS C YYETOM CHEUU(PHUKHU JeATEIb-
HOCTHU OopraHa BiacTu. VccienoBaHus B 3TOM
HalpaBJIeHUH Jal0T OCHOBAaHUE yTBEPXKAATh,
YTO B LEJSAX YCOBEPIICHCTBOBAaHHUS TECTOB
HEOOXOIUM YXOJ[ OT POCTHIX TECTOB, HYKHbI
CUTYAI[MOHHbIC 3a/a4M JUIS yCTaHOBJICHUS
COOTBETCTBHSI, PAHKUPOBAHUS U YCTaHOBIIE-
HUS 3HAUUMOCTHU U Tipoyee. KpaiiHe BaHBIM
3[1E€Ch SABISCTCSI MPUMEHEHHE eTUHBIX KPUTE-
pUEB U TOAXOAOB K OLEHKE JEeATEIbHOCTU
TOCY/apCTBEHHBIX CIYXKAIIUX, CTaHIAPTHU-
3a1usl UHCTPYMEHTOB Il MAacIITaOUPOBAHUS
U COTIOCTABJICHUS PE3YJIbTATOB OlleHKU. OT™e-
TUM psili (HaKTOPOB, HEOOXOAMMBIX JIJISI TIOBHI-
IICHU OOBEKTHMBHOCTH M COINOCTAaBUMOCTH
PE3yNbTaToOB OIICHKH:
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+* HE HCIOJIb30BaTh OOIIHE METOIUKH
OIICHUBAHUS,

¢ pa3paboTaTh METOBI OIICHKH, KOTOPBIC
collepKaT CEeMAHTHYECKUE IMOIXOMIbI,
aHaJIM3 TEKCTOB, PEUU;

¢ CO37aTh aCCECCMEHT-IEHTpP (OILEeHOY-
HBIH IIEHTp), TpodecCuoHaIbLHbIC
UTPBI-CUMYJISIUI0, HHPOPMAITHOHHY IO
CEMaHTHKY;

¢ TPOBOJUTH OTOOP TIPH  ITOMOIIU
OIICHOYHBIX MPOQUICH I KaXI0TO
rOCyIapCTBEHHOTO OpraHa.

KiroueBbie kputepun 0TOOPOUYHOTO dTara
MO>KHO OTIPEENIUTD CIETYIOIUM 00pa3oM:

¢ BAJIHMIHOCTH (COOTBETCTBHE 3a/ad4
npodecCHOHALHON AEATEIbHOCTH);

¢ JIOCTYITHOCTH OIIGHOYHBIX MPOLIEIYD;

¢ BapuaHTH(UKAIHS (COOTBETCTBHE CIIe-
1u(UKe OIICHUBAEMBIX );

% OTY€THOCTH (KOHKPETHBIH TOCOPraH
LeJIb YYUTHIBAIOTCSA);

¢ JIOCTYHHOCTb U COIIOCTAaBUMOCTH pe-
3yJIbTaTOB  OLIEHKM B  Pa3IMYHBIX
aCIEeKTax;

¢ CcOOMIOIEHHE TTOIHOTHI KOMIIETEHIIHIA 1
IIOJJHOMOUYUIM OTHOCHUTEIIBHO 3aMellae-
MO JTOJKHOCTH.

Ha ocHoBe (akTOpoB U KpUTEpHUEB clie-
JIyeT COCTaBUTh MaTPULIbI-Ta0JIULIbI, AJIEMEH-
TaMU KOTOPOU SIBJISIFOTCS IJTFOCHI MJIM MUHYChI
MPOBENEHHBIX OILICHOK ISl COMCKAaTellel H
COTPYIHHKOB TOCYIapCTBEHHOU CIIyx)Obl. B
COOTBETCTBUU C MaTpHIleil, MpUMEHsAEMbIE
METO/Ibl U MHCTPYMEHTBI OLIEHUBAHUS TOJKHBI
OpPUEHTHPOBATHCS HA MCIIOJIb30BaHUE B cepe
rOCY/IapCTBEHHOM CITy>KOBbI, IPyTrMMHU CIIOBAMH
HE0OX0IMMO pa3padboTaTh MaKeT OICHUBAHUS
KOMITETEHIMI U MPo(eCcCUOHATbHO-THYHOCT-
HBIX KQU€CTB CJIEYIOIIETO COAePKaHUS:

v/ QHKETHI, MO3BOJISIONINE arPErupoBaTh

pe3yNIbTaThl OLIEHKU KaHIUIaTOB Ha BCE
YPOBHU JOJDKHOCTEH;

v yuéTHas XapakTePUCTHKA «KPUTEPHs
BBICOKOTO TTOTCHITHAIAY;

v/ HecTaHJApTHBIC 33]a4d HA TPOBEPKY
IIOHMMAaHHUS YCTAHOBOK T'OCYJapCTBEH-
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HOM ciyObl (I KaHIUIATOB Ha
JOJDKHOCTD «CTICIIHATTUCTa» U PYKOBO-
JTATEIA);

v/ BHJI€0 MaTepualbl Ha IPOBEPKY IMPOT-
HOCTHYECKUX M CTPECC-yCTOWUMBBIX
crocoOHOCTeH (111 KaHIMIAaTOB Ha
JOJKHOCTB PYKOBOJIUTEIS ).

B 3akmroueHnu MOXKHO OTMECTUTH, YTO

MNpEAJIOKCHHAsA MCTOAHUKA OLICHUBAHUS T'OCY-

1.

m 24 =
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OSAS YANASMALAR VO MEYARLAR HAQQINDA
DOVLOT QULLUQCULARININ FOALIYYOTININ
QiIYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Mogalado dovlat qulluggularinin faaliyyatinin hom keyfiyyat vo hom do komiyyat baximindan
giymatlondirilmasinin asas yanasma vo kriteriyalart miizakiro olunur. Dovlat qullugu isinin inkisafi
iclin istedadlarin idaro olunmasi vo dovlot qulluggularinin soristolorinin, pesokar vo soxsi
keyfiyyatlorinin giymatlondirilmasi paketi perspektivli istigamatlordon biri kimi geyd edilir.

Agar sozlar: doviat qullugeular, giymoatlondirma metodlarini, qgiymatlondirma matrisi, kadr
siyasati, istedadlarin idara olunmasi
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ABOUT THE MAIN APPROACHES AND CRITERIA
PERFORMANCE EVALUATION OF CIVIL SERVANTS

ABSTRACT
The article discusses the main approaches and criteria for qualitative and quantitatively assessing
civil servants' performance. The package of talent management and evaluation of civil servants'
competencies and professional and personal qualities for developing civil service work is noted as

one promising direction.
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COMPARISON OF THE EFFECTIVENESS
OF RESNET AND INCEPTION NEURAL NETWORK ARCHITECTURES
IN PLANT CLASSIFICATION

Introduction

Machine learning and deep learning are
fast-growing areas of artificial intelligence that
have become an integral part of our daily lives.
They have found applications in fields as
diverse as computer vision, natural language
processing, medicine, autonomous driving,
and biology. One of the areas where machine
learning and deep learning are delivering
significant benefits is in plants.

Image recognition is an important tool
when analyzing and classifying plants.
Machine learning and deep learning
approaches can develop models that can
automatically recognize and classify plants
based on their external characteristics, such as
leaf shape, flower and stem structure
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The branch of artificial intelligence that
deals with processes and algorithms that
computers can learn from data and experience
is machine learning Unlike traditional design,
where the designer defines rules explicitly,
machine learning enabling systems to
independently recognize patterns and make
predictions based on training data It becomes
strategic.

The basic idea of machine learning is to
use algorithms that can learn from data and
adjust their predictions based on experience.
The following types of tasks have been
demonstrated in machine learning.

* Supervised learning: the algorithm is
trained on the training data, where each
pattern is recorded (example: classification
of images);
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* Unsupervised learning: the algorithm is
trained on raw data and searches for
patterns (example: data collection);

* Reinforcement learning: the agent
interacts with the environment and receives
rewards for actions performed (example:
training a toy robot).

Deep learning, an important part of machine
learning uses deep neural networks to solve
complex problems. Deep neurons consist of
multiple neurons that can extract and analyze
objects at various levels of abstraction. This
allows them to identify complex patterns in data
and excel in related tasks such as visualization,
text analysis, and speech recognition.

In botany, deep learning has become an
important tool for automated plant analysis
and plant trait analysis Deep learning models
are trained on large numbers of plant images
and can identify plant species and species
exactly.

The popularity of machine learning and
deep learning in plant science is increasing
every year, more research and publications are
devoted to this topic and let’s take a look at the
many existing studies that demonstrate the
consumption of artificial intelligence use to
identify plants.

In [3] modern deep learning approaches for
plant identification and disease classification
are divided into multiple models, multiple
labels, multiple results, and multiple tasks,
based on existing methods which can use
backbone CNNs Generalized Stacking is
analyzed so CNN (GSMo) generating multiple
features. CNN proposed for an alternative
model.

In [5] provides a detailed overview of plant
image analysis methods including deep
learning applications. It covers various aspects
of plant image analysis, such as species
classification, disease diagnosis and growth
analysis.

In [6] explores convolutional neural
networks (CNNs) to detect unsupervised
representations of plant traits collected at the

Royal Botanic Gardens, Kew, England. A
visualization technique based on deconvolution
networks (DN) is used to gain insights into the
selected features of the CNN model.

In this [7] learn useful leaf features directly
from the raw representations of input data
using Convolutional Neural Networks (CNN),
and gain intuition of the chosen features based
on a Deconvolutional Network (DN)
approach.

Methodology

This section provides a mathematical
overview of two popular deep neural network
architectures: ResNet and Inception. We will
describe the basic mathematical concepts
underlying them, as well as the structure of the
models themselves.

The main idea of ResNet (Residual
Network) is to use "residual blocks" to train
deep neural networks without the vanishing
gradient problem. Each residual block
represents connected layers that allow
information about the original data to be
preserved.

Mathematical Rationale: Let x denote the
input data to the residual block. However,
instead of directly predicting the output,
ResNet predicts the difference between the
output of the block and the input x, which is
denoted as F(x). Formally, F(x) = H(x) - x,
where H(x) is the predicted output of the
block. The predicted difference and the input
data are then summed: the output of the block
is x + F(x).

The ResNet structure includes many
residual blocks connected in series. Blocks can
be improved by adding convolutional layers,
activation functions, and batch normalization
layers. The final model is a series connection
of blocks.

The Inception architecture (GooglLeNet),
presented in the Google study, uses modules
called "Inception modules" that allow the model
to learn different filters and characteristics of
the input data simultaneously. This promotes
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more efficient training and allows the model to
extract a wider range of features from images.

Mathematical rationale: The Inception
module includes several parallel convolution
and pooling operations. The results of these
operations are concatenated, allowing the
model to extract different characteristics from
data at different scales.

The structure of the Inception model
consists of sequentially connected Inception
modules. These modules can be configured
with different numbers of layers and filters.

Application of Models

This part provides information about the
technologies and tools that were used to
conduct research on image recognition in
botany. Our approach includes several key
steps, and for each of them we used specific
technologies.

Technologies used in collecting and
preparing data: Python, OpenCV, NumPy. The
study used a dataset of images of botanical
objects such as rose, dandelion, tulip,
sunflower and daisy flowers. The Python
programming language in combination with
the OpenCV and NumPy libraries was used to
read images, pre-process them and create a
dataset. This step included tasks such as
scaling, resizing, and normalizing images.

To train image recognition models, two
popular neural network architectures were
chosen: ResNet and Inception. The Keras
library, which runs on top of the TensorFlow
framework, was used to create and configure
these models. In addition,
ImageDataGenerator, a data augmentation tool
that can increase the number of training
examples by applying various transformations
to images such as rotation, flipping, and
resizing, was also used. This helped improve
the generalization ability of the models.

The Matplotlib library was used to evaluate
the accuracy of the models and generate plots.
We evaluated the accuracy of our models on a
test dataset and created graphs showing the
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evolution of accuracy and loss over time
during training.

After successful training, the models were
saved into Keras files (with the keras
extension). This makes it easy to recover
trained models for future use, both in this
article and in future studies.

Comparison of Accuracy of Resnet and
Inception Models

In this section of the article, we will
compare two different neural networks:
ResNet and Inception in the task of
recognizing images of botanical objects. For
clarity, we will provide graphs of the accuracy
of each model over training time.

The first model during training was ResNet.
From the training accuracy graph (see Figure
1), it can be seen that the accuracy of ResNet
increases as the number of epochs increases up
to a certain point. However, then, as the number
of layers increases, the quality of the
convolutional network begins to decrease.

Next in line was the Inception model.
Starting from the first training epochs (see
Figure 2), the Inception model achieved high
accuracy and maintained it throughout
training. This indicates the high efficiency of
Inception in the task of recognizing botanical
objects.

Inception model appropriately designed
initialization modules with a large array of
images with wide variation in the content of
the represented image are incorporated into
convolutional neural networks to reduce
computational costs.

Conclusion

Comparing the training accuracy of two
models - ResNet and Inception, it is clear that
Inception significantly outperforms ResNet. It
achieves high accuracy almost from the very
beginning of training and maintains it
throughout the entire process, while ResNet
shows improvement in accuracy over time
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Fig. 1. ResNet accuracy plot
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Fig.2. Inception accuracy plot

until a certain point, and then accuracy
declines. The accuracy of the ResNet model at
the end of training was below 0.80, under the
same conditions the accuracy of Inception was
about 0.90. It is also worth noting that the
training time for ResNet was 7 hours, while
Inception took 4.5 hours to train.
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Based on these results, a suitable
architecture can be selected to solve the
problem of plant species classification through
image recognition. Python, OpenCV, NumPy
to conduct research on image recognition in
botany in the proposed work. The research
used a dataset of images of botanical objects
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such as roses, dandelions, tulips, sunflowers
and daisies. The Python programming
language along with the OpenCV and NumPy
libraries were used to read the images,
preprocess them, and create the dataset. The
Keras library, which runs on top of the
TensorFlow framework, was used to create and
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BITKILORIN TOSNIFATINDA RESNET VO INCEPTION
NEYRON SOBOKO ARXITEKTURALARININ SOMOROLIYININ MUQAYISOSI

XULASO

Toqdim olunan maqals iki giiclii neyron soboko arxitekturasinin, ResNet vo Inception-in
hartarafli miiqayisali tadqiqini toqdim edir, onlarin bitki ndvlarinin tosnifatinda tatbiqine diqqgst
yetirir. Python kodu tatbiglorindan istifads edarak, bu tadqiqat derin yranma modellorinin asasini
arasdirir vo botanika sahosindo tosnifat problemlorinin hollinds onlarin effektivliyini arasdirir.
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Miiasir siini intellekt, masin 6yronma tisullart vo dorin dyronma dovriinds bitki ndvlerinin
yarpaq formalar1, ronglori vo kok strukturlar1 kimi vizual atributlarina asaslanaraq taninmasi boytik
ohomiyyat kosb etmisdir. ResNet vo Inception, har ikisi tosvirin taninmasinda 6z siicaotlori ilo
moshurdur, bu sahods hansi arxitekturanin {istiin performans niimayis etdirdiyini miioyyon etmok
ticlin dorindon arasdirilir.

Bu tadqiqat bu neyron sabokalori qurmaq, dyratmak vo gqiymatlondirmak ii¢iin ¢ox yonli vo
genis istifado olunan proqramlasdirma dili olan Python-dan istifado edir. Noticolorimiz bitki
ndvlarinin doqiq tesnifati {i¢iin on uygun neyron sobokosi arxitekturasinin se¢ilmasi ilo bagl doyarli
fikirlor toqdim edir vo bu, tokco botanika sahosindo deyil, hom do miixtalif sahoalordo tosvirin
taninmasinin daha genis totbiglorindon faydalanir.

Acar sozlar: Masin 6yranma, doarin oyranma, tasvirin taninmasi, neyron sabakalor

Xuaana JI:xadaposa

Joyenm xageopuvl Ynpaesnenus unmenniekmyanbHbiMu cucmemamu
Axaoemuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus

npu Ilpe3udenme Azepbaiiodcanckoti Pecnyonuxu,

doxmop ¢hunocoguu no mamemamuxe

Acan PacysioB

UNEC, Mexcoynapoousiii L{lenmp Mazcucmpamypwl u /[okmopanmypui

CPABHEHHUE D®PEKTUBHOCTH HEMPOHHBIX CETEBBIX APXUTEKTYP
RESNET # INCEPTION B KJIACCU®UKAIIMU PACTEHUI

PE3IOME

B crarbe mnpencraBieHO BCECTOPOHHEE CPABHUTENBHOE HCCIEIOBAHHME JBYX MOIIHBIX
apXUTEKTYyp HelpoHHBIX ceTeld — ResNet u Inception, ¢ ynopom Ha uX IpUMEHEHHUE B KJIACCH-
¢ukanuu BuoB pacteHuil. cnone3ys peanuszanuu koga Python, nmpencrasieHHoe vccieioBaHue
yIIyossieTcst B CyTh Mojieniel TiyOoKoro o0ydeHus u usydaercst ux 3¢(GeKTUBHOCTh B PEIICHUN
npoOeM kinaccupuKauy B 001acTi OOTaHUKH.

B coBpemeHHYIO PMIOXY HCKYCCTBEHHOTO HWHTEJUIEKTa, METOJOB MAIIMHHOTO OOYUYEHUS H
IyOOKOTO M3y4YeHHs paclio3HaBaHUE BUOB PACTECHHUI Ha OCHOBE BU3YaJIbHBIX MPU3HAKOB, TAKHX
Kak (opma JTUCTBhEB, IIBET M CTPYKTypa cTedis, mpuodpeno orpoMHoe 3HaueHue. ResNet u
Inception, u3BeCTHBIE CBOMM MAacCTEPCTBOM B paclo3HaBaHUU M300paKeHU, ObUTH TIIATEIBHO
M3Yy4eHBI, YTOOBI ONPEIETUTh, KaKasi apXUTEKTypa AEMOHCTPUPYET MPEBOCXOAHYIO MPOU3BOIH-
TEJNBHOCTD B 3TOM obnacTtu. B uccnenoBanmu ucnons3yercs Python, kak yHUBepCanbHBIN U IIUPOKO
UCIIOJIb3yEeMBbIH A3BbIK MIPOrPaMMHUPOBAHUS, ISl CO3AaHMsI, OOYUYEHHs U OLEHKU 3TUX HEHPOHHBIX
cereii. Hamm pesynbraThl NaT IeHHYI0 WH(OpManuio o BbIOOpe Hambosiee MOaXOnsimien
ApXUTEKTYphl HEHPOHHON CEeTH AJis TOYHOW KiIacCU(UKAIMKU BUIOB PACTEHUN, YTO MPUHECET
MOJIB3Y HE TOJBKO 00JacTH OOTAaHWKH, HO M 0oJiee MIMPOKHM IMPUMEHCHHSIM pPaclO3HABAHUS
M300paKeHU B PA3IMYHBIX O0JIACTSX.

Knrwoueswvie cnosa: nawunnoe odoyuenue, 2nybokoe obyuenue, pacnosHagaHue uzoopaxiceHull,
HelpoHHble cemu
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UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIiYEVIN RESPUBLIKADA
HOYATA KECIRDiIYI AQRAR SIYASOT VO ISLAHATLAR

Sosialist tosorriifatgiliq sistemi ilo idaro
olunan Azarbaycan iqtisadiyyati 6ton osrin 70-
ci illorino godor getdikco tonozziilo ugramas,
elmin istehsalatdan ayri1 miihitde foaliyyati
artiq realliga c¢evrilmisdi. 1969-cu ildo
Azorbaycan KP MK-nin iyul plenumunda Ulu
Ondor Heydor Bliyevin birinci katib secilmasi
6lks hoyatinda ciddi, pozitiv doyisikliklorin
osasin1 qoydu. Mohz Umummilli lider Heydor
Oliyevin tokzibedilmaz, inandiric1 arqument-
lori, prinsipialligi, inadkarlig1 sayasindo 1970-
ci ildo Sov. IKP MK-nin vo SSRI Nazirlor
Sovetinin 23 iyul tarixli “Azorbaycan SSR—do
kond tosorriifatini inkisaf etdirmok todbirlori
haqqinda” gorar1 qobul olundu.

Molumdur ki, kegon asrin 70-90-c1 ille-
rindo Azorbaycanda kond tosorriifatinin biitiin
saholori inkisaf etmisdir vo ke¢mis Sovetlor
[ttifaqinda pambiq mahlic1, konyak, tiitiin,
barama, meyvo-toravoz vo konserv mohsullari
ixrac edon Olko olmusdur. Qazanilmis bu
ugurlarm osasinda Umummilli Lider Heydor
Oliyevin boyiik idaragilik qabiliyyati vo
uzaqgoran iqtisadi siyasoti dayanirdi [6].

Homin dovrii sociyyolondiron  6lko
Prezidenti conab ilham ®Oliyev qeyd edir:
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"Biitiin dovrlordo — 1970-ci illordo, ondan
sonra, 1990-c1 illorde Heydor Sliyevin dlkonin
aqrar sahoasino diggot vo gaygisi ¢ox yiiksok
saviyyado idi. O ¢ox gozal bilirdi ki, har bir
xalqin vo 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin
edilmasinds aqrar saha miistosna rol oynayair.
Miixtolif 6lkalorin tarixine, ke¢misina, tocrii-
basina nazar saldiqda goriiriik ki, lkenin iqti-
sadi inkisafinda, ohalinin hoyat soviyyasinin
ylksolmosindo elmi tocriiboys osaslanmis
aqrar siyasat olduqgca boyiik rol oynayir."
Mohz Ulu Ondar Heydor Sliyevin rohbor-
liyi vo idarogiliyi sayosindo iqtisadiyyatin
digor saholori ilo yanasi, kond tosorriifati da
70-ci illordon sonra tomarkiizlosmo vo regional
ixtisaslasma noticosindo goriinmomis inkisaf
tempino c¢atmis vo noaticodo pambiqgeiliq,
tizimgilik, meyvagilik kimi ixracyoniimlii
saholordo mohsul istehsali 3-4 dofs, digor
sahoalords, masalon, taxilgiliqda, heyvandar-
ligda, qusculugda mohsul istehsali iso on az1 2
dofo artmigdir. Azorbaycan kondinin sosial
simas1 doyismis, xlisuson kond ohalisinin real
golirlorinin soviyyasi Respublikani ittifaq
miqyasinda onciill mévqgeyo ¢ixara bilmisdi.
Bu naticolorin oldo olunmasinda Ulu dndor
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Heydor ©liyevin rohbarlik etdiyi Azarbaycan
dovlatinin iqtisadi siyasotinin boyiik shomiy-
yoti vo rolu olmusdur. Olkods istor sahibkar-
l1g1n, istorso do biitovliikdo milli igtisadiyyatin
formalagmas1 vo inkisafinda on vacib moso-
lolordon biri do aqrar sahodo gqiymot mexa-
nizminin diizgiin qurulmasi va dévlatin qiymaot
siyasotidir. Qiymat siyasoti dovlotin imumi
iqtisadi siyasatinin baglica torkib hissasi olub
iqtisadi vo sosial inkisafin son doroco vacib
amillordondir [4].

Umummilli Lider Heydor Oliyevin yiiksok
intellektual idaroetmo gabiliyyati vo bu saho-
doki elmi uzaqgoronliyi, genis diinyagoriisii,
tacriibasi va darin zokasi, intellektual poten-
sialinin zonginliyi, homg¢inin dorin, global
diisiinco torzi Azarbaycandaki aqrar islahat-
larin ugurunun uzunmiiddotli inkisafinin
tomalini qoymusdur.

Molumdur ki, Azorbaycanda 1990-c1 illo
miigayisado 1992-1995-ci illords 6lko iqtisa-
diyyatinda gedon tonozziillo slagodar olaraq,
taxil istehsal1 1,5 dofa, pambiq 2,0 dofo, tiitiin
4,5 dofo, torovoz 2,0 dofy, liziim 3,9 dofo, cay
yarpag1 3,3 dofas, ot istehsali 2,1 dofo, siid
istehsal1 1,2 dofo asag diismiisdiir vo malqa-
ranin say1 1,1 dofs, qoyunlarin say1 1,2 dofs
azalmisdir.

Uzun miiddot yaradilmis istehsal va sosial
infrastrukturlari, xiisusilo meliorasiya vo su
tosorriifatt sistemi, ¢oxillik okmalor, {iziim vo
cay plantasiyalar1 dagilmaq dorocosine ¢atmig-
di. Torpaglarin miinbitliyinin qorunub saxlan-
masi, xostolik vo zororvericiloro qarsi
miibariza, baytarliq, seleksiya vo heyvandar-
ligda cins isinin yaxsilagdirilmasi todbirlorinin
hayata kecirilmasi isi praktiki olaraq dayandi-
rilmigdi. Yeyinti vo ylinglil sonayc mohsullar
istehsali sahasinda do agir voziyyet yaran-
misdi. Biitiin bunlarin naticosindo 6lko hom
xarici, hom do daxili bazarda 6z movqeyini
itirmisdi.

Kond tesorriifat: texnikasi, giibralar, pesti-
sidlor vo sair istehsal vasitolorinin respublikaya
gatirilmasi ilbail azalmus, islahatlar orafosindo
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olkays oslinds kond tasarriifati texnikast go-
tirilmomisdi. 1991-ci illo miiqayisods 1994-cti
ildo respublikaya gatirilon traktorlarin say1
52,8 dofo, kotanlarin say1 48,3 dofo, kulti-
vatorlarin say1 33,2 dofo, disli malalarin say1
2 dofo azalmisdi. Aqrar islahatlar orofosindo
moveud texnikanin orta hesabla 90-95%-i
istismar miiddatini iki dofs artiq basa vurmus,
kohnolmisdi. Heyvandarligin inkisafi tigiin har
il 1 mln. tona qodor yem alinir, bitkigilik tiglin
20-40 min ton toxum gotirilirdi. Kond tasor-
riifat1 miiossisolorinin maliyyo naticolori get-
dikco pislosirdi. Olkoyo kond tosarriifati
mohsullart idxalinin miqdar1 ildo 400 min.
ABS dollarina ¢atmisdi. Homin dévr kond
tosarriifatina kapital qoyulusunun xiisusi ¢okisi
14%-don 1.97%-2 enmisdi. Belolikla, 1992-
1995-ci illorde kond tosorriifatinda timumi
mohsul istehsalinin hocmi ildo orta hesabla
12% asag1 diismiisdii [5].

Bununla belo koéhno iqtisadi sistemin
dagilmas1 vo yeni sistemin formalagdirilmasi
{izro heg bir todbir goriilmiirdii. Olkodo sonaye
mohsullart ilo kond tasarriifatt mohsullarinin
qiymatlori arasindaki tarazliq pozulmus, kon-
din istehsal va sosial infrastrukturunun inkisa-
finda agir voziyyat yaranmisdi. Praktiki olaraq
moktob, modoniyyot, moisot xidmaoti vo sag-
lamliq obyektlorinin tikintisi dayandirilmigdi.
Osas fondlarin kohnalmasi siiratlonmis, kond
tosarriifatt vo mal sonayesinin texniki tochizat
oldugca zoiflomisdi. Istehsal proseslorindo elmi
vo texniki toraqqinin nailiyyatlorinin totbiqi
demok olar ki, unudulmusdu. Umumiyyatlo,
islahatlar orofosindo kond tossorriifatinda du-
rum asagidaki xarakterik problemlorlo sociyyo-
lonirdi:

— bitkicilikdo vo heyvandarligda geno-
fond siradan ¢ixir, elit vo sonaye to-
xume¢ulugunun, elocs ds cins-damazliq
tosarriifatlarinin maddi-texniki bazasi
zoifloyirdi;

— Azorbaycan orzaq mohsullart ixrac
edon 6lkodon idxal edon 6lkaya ¢evrilir,
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0lka ohalisinin ¢ox hissesinin arzaq
mohsullaria minimum istehlak tolobati
beynolxalq toskilatlarin vo ayri-ayri
Olkolorin humanitar yardimlari hesa-
bina 6donilirdi;

— uzun middot formalagsmis dovlotlor-
arasi istehsal-igtisadi vo elmi-texniki
olagoalor pozulmus, yeni daxili vo xarici
igtisadi miinasibotlorin yaradilmasinda
longimaloars yol verilirdi;

— 0Olkodo Umumi bohran voziyystinin
movcudlugu, geyri-sabitlik vo haki-
miyyot ugrunda ¢okismolor vo bu
voziyyatin uzun miiddot davam etmaosi
naticosinds asas nov kond tosorriifatt
mohsullart iizrs istehsalin imumi hac-
minin azalmasi va issizliyin artmasi
davam edirdi;

— Dbank sisteminin demak olar ki, dagil-
mas1 maliyyo vo kredit resurslarindaki
ciddi catismazliq 1992-1994-cu illordo
inflyasiyanin haddon artiq suratlo
artmasina gorait yaradirdi;

— orzaq mohsullari istehsalinin artirilma-
sinda vo istehsalin igtisadi somorali-
liyin yiiksoldilmasinds elmin roluna
ohomiyyat verilmirdi.

Goriindiiyti kimi, iqtisadiyyatda, o ciimlo-
don agrar-sonaye kompleksindo mévcud olan
voziyyat va bu vaziyyatdon ¢ixmagq liciin tolob
olunan tadbirlor aqrar sahado osasli doyisiklik-
lorin hoyata kecirilmasini zoruri etmisdir [8].

Kond tosorriifatinda c¢alisanlarin golirlori
azalmagqla hoyat soraiti vo soviyyosi do pis-
losirdi. Bu da 6z ndvbosinds kond yerlorindo
igsizliyin artmasina vo yoxsullug haddinin
dorinlogmasing sobab oldu. Biitiin bunlar, aqrar
sahodo movcud voziyyotdon ¢ixmagq iigiin
osaslt doyisikliklorin hoyata kecirilmosini
zoruri etmisdir. Qeyd edilon problemlarin
moveudlugu va hallinin zoruriliyi aqrar sahe-
nin inkisafina yeni tofokkiir torzi ilo yanagsmagi
tolob edirdi. 1990-c1 illorin ovvollorindon
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diinyada bas veran siyasi proseslar, postsovet
mokanindaki ciddi doyisikliklor aparilmasini
vo bohran voziyyatindon ¢ixmagq {iciin radikal
todbirlorin goriilmasini tolob edirdi. Bu zaman
Azarbaycan miistaqil, 6z adot-ononaloring,
milli mentaliteto vo maraglara uygun doyisik-
liklor aparmag1 asas magsad kimi 6n plana
qoymali idi. Bunun {i¢ilin iqtisadi sistemin
doyisdirilmasi, diinyanin inkisaf etmis 6lko-
lorinin kegdiyi yol, basori doyarlor, demokratik
dovlot qurulusu osas gotiiriilmali vo 6lkonin
spesifik xiisusiyyatlori nozors alinmali idi.

Bundan ovvolki dovrdo islahat pordosi
altinda hoyata kegirilon sistemsiz, xaotik,
magsadi vo naticalori molum olmayan todbir-
loro son qoymaq, yeni, xalqin monafeyino
xidmat edan islahatlar aparmagq talob olunurdu.
Olkonin miistoqilliyi, xarici iqtisadi alagolor va
inteqrasiya miilkiyyat formasinin va istehsal
miinasibatlorinin  doyisdirilmosini zorurato
cevirirdi. Ona goro do aqrar sahodo hom
institusional doyisiklik hoyata kegirilmali, hom
da ictimai-dovlot miilkiyyast formasi doyisdiri-
lorok 6zol miilkiyyatcilik borgorar olunmali
idi. Bazar iqtisadiyyatinda bazis rolunu oyna-
yan 0zol miilkiyyatcilik vo sahibkarligin yeni
prinsiplor osasinda tosokkiil vo formalasmasi
vacib idi. Beloliklo, 6lko hoyatinda ilk dofo
olaraq, radikal doyisiklik, osasli islahatlarin
hoyata kegirilmosi aktual masalo kimi 6n plana
kegdi. Artiq totalitar idaracilik modelinin iflasa
ugradigi, mahiyyatco sosialist tosorriifat siste-
mind monsub olan tesorriifat subyektlorini
bundan sonra ovvolki qayda ilo idars edilmo-
sinin miimkiin olmadig1 aydin oldu. Azarbaycanu,
diinyanin sivil dovlotlori sirasina ¢ixarmagin
yegana yolunun comiyyatin hoyatinin demok-
ratiklogdirilmosinin vo iqgtisadiyyatin dinamik
inkisafinin bazar miinasibatlorino kegmok isti-
gqamoti miioyyonlogdirildi [5].

Molumdur ki, Umummilli Lider Heydor
Oliyev 1992-ci vo 1993-cii ilin birinci yarisin-
da Naxcivan Muxtar Respublikasina rohbarlik
edorkon iqtisadiyyati diisdiiyli tonozziildon
xilas etmayin yegana yolu islahatlar oldugunu
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bildirmisdi. O, miioyyan etmisdi ki, artiq planl
vo morkozlosdirilmis ictimai tosorriifatgiliq
sistemi miiasir dovrlo ayaqglasa bilmoz. Ke¢mis
imumi iqtisadi mokanin dagilmasi, sosialist
tasarriifatgiliginin naticalorinin bazar iqtisa-
diyyati yolu ilo inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadi
naticolari ilo miiqayisasinin dl¢liys golmomasi,
imumon diinyada bazar sisteminin {istiinliik
togkil etmasi vo golocok qloballagsma kimi
strateji amillori géron Heydor Oliyev sorbost
iqtisadi sistemo keg¢idi iqtisadi inkisafin acari
kimi miioyyon etmisdi. Ona goro do o,
Naxcivanda ikon 1992-ci ilds Culfa rayonunda
ilk dofs olaraq aqrar islahatlar aparilmasina
dair qorar qobul etmisdi. Sonralar Culfa
tocriibosi respublikada aqrar islahatlarin hoyata
kecirilmasinde vo hiiquqgi-normativ bazanin
hazirlanmasinda model kimi istifads olun-
musdur [8].

Respublika iqtisadiyyatinin inkisafinin
ancaq islahatlarla bagh oldugunu gdstoran
Heydor Oliyev 1993-cii il 29 sentyabr tarixdo
Milli Maclisin iclaslarinda demisdir: “Biz
iqtisadiyyatda koklii islahatlar aparib, bazar
iqtisadiyyatina kegmoliyik. Siibhosiz ki, gale-
cokdo miistoqil Azarbaycan Respublikasinin
iqtisadiyyatin1 yalniz bazar iqgtisadiyyat1 yolu
ilo, azad iqtisadiyyat yolu ilo galdira bilorik”.

Aqrar islahatlarin hoyata kecirilmasinda
diinya tocriibosino osaslanmaq moqsadi ilo
1994-cti ilde Cin Xalq Respublikasinin,
Israilin, Rusiya Federasiyasinin, Qazaxistan
Respublikasinin aqrar sahas iizrs iqtisadg¢1 alim-
lorinin, rohbar is¢ilorinin vo miitoxassislorinin
istiraki ilo Azarbaycan Respublikasinin Milli
Moclisindo “Agqrar islahatlarin aparilmasi
tacriibasi’no dair Beynolxalq konfrans ke-
cirildi.

21 iyun 1994-cii ildo Prezident sarayinda
kecirilon miisavirodo Heydor Oliyev 6lkado
aqrar islahatlarin vo siyasatin zoruriliyini
bildirorok gostorirdi ki: “Kond tosorriifati
maosalolori bu giin miizakirolorimizdo daha ¢cox
yer tutur. Bu olduqca osashdir. Iqtisadiyyatin
biitiin sahalorinds oldugu kimi, aqrar sahado
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do nicat yolumuz va golocoyimiz iqtisadi
islahatlarin aparilmasidir” [8,9].

[k morholods Respublikada aqrar islahatin
hliquqi bazasinin yaradilmasi gorara alindi.
Xeyli hazirliq islori goriildiikdon sonra, noha-
yot agrar islahatlarin strateji istigamatlorini
miioyyonlogdiron “Aqrar islahatinin osaslari
haqqinda” vo “Sovxoz vo kolxozlarin islahati
haqqinda” qanunlar 18 fevral 1995-ci ildo tos-
diq edildi. Bu ganunlarla aqrar sektorda yeni
miilkiyyot miinasibatlorinin formalagsmasi vo
miixtolif névli tosorriifat subyektlorinin yara-
dilmasi, eyni zamanda bu sahoya dovlot
himayaosinin istiqgamotlori miioyyon edilmis vo
aqrar bazarin dovlat tonzimlonmasinin hiiquqi
osaslar1 yaradilmigdir.

Agrar islahatlar els formada aparilmali idi
ki, torpaq vo amlak iizorindo miilkiyyat for-
masint doyismaklo, birinci novbada dorinlog-
mokdo olan tonozziiliin qarsisi alinsin. Digor
torofdon mdvcud potensiali (istehsal vasitolori
vo insan resurslarini) on optimal sokildo
horakato gotirmokle tadricon aqrar bolmoni
bohran voziyyatindon ¢ixarmaq vo bu sahonin
inkisafinda doniis yaratmaq miimkiin olsun.
Odur ki, torpaq vo amlak tizorindo miilkiyyat
formalar1 miisyyonlagdirilorkon milli, yerli vo
perspektiv inkisaf istiqgamotlori nozoro alin-
magqla milli saviyyado dovlst miilkiyyaeti, yerli
soviyyado bolodiyye miilkiyyoti vo xiisusi
miilkiyyat formalar1  miioyyonlosdirildi.
“Sovxoz vo kolxozlarin islahati hagqinda”
qanunda islahat aparilan tosarriifatlarin amlak
mosalalari vo amlakin 6zallosdirilmoasi, habela
kond tesorriifatinda miixtalif novlii miiessisa-
lorin yaradilmasinin hiiquqi osaslar1 6z oksini
tapmigdir.

“Agrar islahatlarin osaslar1 haqqinda” qa-
nun Azorbaycan Respublikasinin aqrar bdlma-
sindo islahatin osas istiqamotlorini vo onlarin
hiiqugi tominatini miioyyon edir. Islahatin
naticosinin somoraliliyi onun hoyata kegi-
rilmasi prosesindo qanunda gdstorilon prinsip-
loro diizgiin omoal edilmosindon daha c¢ox
asilidir. Islahatin aparilmasi vaxti sosial
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odalatin vo koniilliliyiin tomin edilmasi,
omtao istehsalgilarina tosarriifat foaliyyotinin
toskilindo vo 6z mohsullarina soroncam ver-
mokdo tam sorbostliyin gézlonilmasi, isteh-
salin sabitlogdirilmasina vo moahsul istehsalinin
artirtlmasina imkan verir. Dovlotin iqtisadi
siyasati ilo aqrar islahatin uzlagsmasi aqrar
islahatin hoyata kecirilmosinin osas prinsip-
larindan biri hesab olunur.

Qanunda aqrar bolmodo yeni miilkiyyot
miinasibatlorinin  formalasdirilmasi  tosbit
olunur. Dévlat vo bolodiyys miilkiyyastino aid
edilocok obyektlor, torpaqglarin dovlet vo
bolodiyyo miilkiyyatino ayrilmasi, meliorasiya
va su tosarriifatr obyektlori tizorindo miilkiyyat
miinasibatlorinin vo burada osas vozifo, aqrar
sahonin inkisaf istigamatlorinin dayisdirilmasi,
emal sonayesinin vo istehsal infrastrukturu
obyektlorinin  dovlotsizlogdirilmosi, sosial
infrastrukturda yeni miilkiyyat miinasibatlori
va istehlak kooperasiyasi islahatinin aparilmasi
istigamotlorini  miioyyonlosdirir. Bununla
yanasi, ganunda elmi tadqiqat va todris miias-
sisalorinin, onlarin tocriiba bazalarinin, me-
liorasiya vo su tosarriifatt obyektlorinin,
baytarliq vo bitki miihafizosi, damazliq vo
toxumeuluq tesorriifatlarinin, masin-sinaq
stansiyalarinin, tobioti miihafizo obyektlorinin,
qoruglarin va s. dovlat miilkiyyat masalaleri,
omlak pay1 almaq hiiququ olan soxslorin gorar1
ilo kondin sosial infrastrukturunun taleyinin
holli, milli adot-onononin gozlonilmasi,
Azorbaycan kondinin daha da inkisaf etdiril-
mosi 6n plana cokilir.

Torpaq iizorindo miilkiyyst formalari,
miilkiyyost¢ilorin torpaga sahiblik, istifado vo
soroncam hiiquqlarinin  verilmasi, torpaq
islahatinin bir sira gortlor nozors alinaraq apa-
rilmasi, meliorasiya va su tosorriifat: obyektlori
iizorindo miilkiyyot miinasibatlorinin tokmil-
losdirilmasi va suyun pullu istifadasinin tatbiqi
barodo miihiim istiqgamotlo, miioyyon edilir.
Burada miilkiyyat miinasibatlorinden asili
olaraq yaradilan miixtolif novli tosorriifatlarin
tasnifat1 verilir vo onlarin yaradilmasi yollari
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aciglanir, sovxoz vo kolxozlarin islahatinin
formalari, tisullar1 vo istigamotlori gostorilir.
Inzibati qaydada bir tosarriifat formasinin bas-
ga formaya ¢evrilmosine vo ya logv edilmosino
yol verilmir. Qanuna gors vatondaslar tosorrii-
fat formalarmin se¢ilmasindo tam sorbastdirlor.
Eyni zamanda tosorriifatciligin formasinin
sec¢ilmosindo koniilliik prinsiplori gozlonilir ki,
bu da kondds azad sahibkarligin inkisafina
imkan yaradir.

Arasdirmalar vo diinya tocriibasi gostorir
ki, agrar islahat iqtisadi islahatlarin on miihiim
torkib hissosi olmaqla borabor, bu sahonin
Ozlinomoxsus spesifik xiisusiyyatlori vardir.
Onlar1 nozors almadan biitiinliiklo aqrar saho-
nin inkisafina nail olmaq geyri-miimkiindiir.
Mohz bu monada qanunda kond tosorriifatinda
yoluxucu xostoliklora, zororvericilora qarsi
karantin vo miialica tadbirlorinin aparilmasi,
kadr hazirligr vo elmi tominati, istehsal vo
sosial infrastrukturunun yaradilmasi {giin
dovlat vosaitinin ayrilmasi nozords tutulmus-
dur. Qanunda aqrar bazarin dovlat torofindon
tonzimlonmasing xiisusi diqqoet yetirilir, onun
istiqgamatlori gdstarilir. Miithiim kond tasarrii-
fat1 mohsullar1 istehsalinin stimullasdirilmasi,
omtoo istehsalgilarinin xarici bazarin zarorli
tosirindon qorunmasi vo tominatl daxili baza-
rin yaradilmasi, maliyyo-kredit miiossise-
lorinin isinin onun tolobatina uygunlasdirilmasi
va s. vacib mosalalarin hoyata kecirilmasini
dovlot 6z iizorino gotiiriir.

“Sovxoz va kolxozlarin islahati haqqinda”
ganuna osason har bir sovxoz vo kolxozda on-
larin istifadesindoki torpaqdan, habelo amlak-
dan pay almaq hiiququ olan soxsloro 0z
paylarini alib, tesorriifatin yeni, hor hansi
toskilati-hiiquqi formasini koniillii segmok
solahiyyati verilir. Buradan aydin olur ki,
sovxoz vo kolxozlarin islahatin1 aparmaqda
magsad bazar iqtisadiyyatina uygun miixtalif
novlii tosorriifat formalar1 yaratmaq vo konddo
azad sahibkarlig1 inkisaf etdirmokdir. Bununla
olagodar islahatin vozifalorindon biri 6zallos-
dirilon tosarriifatlarin kondli (fermer) tosarrii-
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fatlarina boliinmosindon, sahibkarlifa osas-
lanan xiisusi miilkiyyotli kond tosorriifati
miiossisalorina ¢evrilmasindon, sovxozlarin
bazasinda dovlat kond tesarriifatt miiossisolo-
rinin yaradilmasindan, soxsi yardimgi tosorrii-
fatlarin inkisafindan, yaradilmis tosorriifatlarin
kooperasiyasi vo xidmat saholorinin togkilin-
don ibaratdir.

Qanunda amlakin diizgiin boliisdiiriilmosi
vo islahat prosesindo odalotsizliys yol veril-
momasi li¢lin bir sira metodoloji shamiyyatli
gaydalar miioyyonlosdirilmisdir. Belo ki, sov-
xozlarda omlak inventarlagdirilir vo qiymat-
londirilir, miiossisonin debitor va kreditorlarla
haqq-hesabi aparilir vo amok haqqu iizrs bore-
lar 6donilir. Daha sonra, miiassisonin amla-
kinda boliinmoysn vo bdliinon hissaler
miioyyonlosdirilir.

Kond tosarriifatinda miixtolif ndvli miios-
sisolorin toskilati-hiiquqi formalarindan biri
dovlot kond tosorriifati istehsalt miiossisolori-
nin yaradilmasidir. Bu miiossisalor sovxozlarin
dovlot miilkiyystindo galan hissosi osasinda
yaradilir. Dovlot kond tosorriifati istehsali
miossisolori omlaki 6zollogdirilon vo omlaki
dovlat miilkiyyotindo saxlanilan miiassisoloro
boliiniir.

Toxumguluq, damazliq tosorriifatlari, atgi-
liq zavodlari, elmi-tadqiqat vo todris miiassi-
solorinin tocriiba bazalari, vohsi heyvandarliq
sovxozlart vo digor dovlot chomiyyatli miios-
sisolorin yalniz osas istehsal mogsadlorini
tomin etmok {i¢iin tolob olunan omlaki dovlot
miilkiyyeotindo saxlanilir, galan omlak 6zallos-
dirilir.

Respublikada aparilan aqrar siyasotin vo
islahatlarin hoyata kecirilmosindo olduqca
boyiik shomiyyat kosb edon ganunlardan biri
do uzun miiddot miizakiralordon sonra, -
Heydor Oliyev torofindon imzalanan, 1996-c1
il 16 iyulda qabul edilon “Torpaq islahat1 haq-
gqinda” Qanundur. Bu ganunun asas mogsadi
torpaq tlizorinds yeni miilkiyyot miinasibatloe-
rini yaratmagq, 6lkodo bazar iqtisadiyyatini in-
kisaf etdirmok, 6lkonin igtisadi miistoqilliyina,
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o climladen orzaq tohliikesizliyine nail olmaq
idi. Bu ganunla Respublika torpaglari tizorindo
tic: dovlat, baladiyys vo xiisusi miilkiyyot
formasi miioyyonlosdirilmisdir [1].

Molumat ii¢lin bildiririk ki, hal-hazirda
Azorbaycan Respublikasinda movcud 8,6
milyon hektar torpaqlarin 56,9% — dovlot
torpaqlari, 23,5%-1 boladiyys torpaqlart vo
19,6%-1 xiisusi miilkiyyato verilmis torpaq-
lardir [9].

Ulu Ondor Heydor Oliyev torofinden
imzalanmis “Torpaq islahat1 haqqinda” Qanun
oslindo iqtisadiyyatin on miirokkob sahasi olan
aqrar sektorda inqilabi doyisikliklor aparmaq
ticiin hiiquqi asasdir. Comiyyatin yeni iqtisadi-
siyasi sistemo keg¢mosindo holledici rol
oynayan bu ganun uzun axtarislarin vo gargin
zohmotin bohrosidir. Bu qanunun qobul
edilmasindo asas magsad aqrar bélmoni boh-
randan ¢ixarmaqla iqtisadiyyati sabitlosdirmok
vo ohalinin sosial-iqtisadi veoziyyatini vo
Olkonin orzaq tohliikesizliyini yaxsilasdirmag-
dan ibaratdir [7].

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti
conab Heydor Oliyev tarafindon 1995-1996-c1
illordo imzalanmis qanunlar, yoni aqrar saho
iiclin qobul edilon normativ hiiquqi sonad-
lordon an vaciblori: “Aqrar islahatinin osaslari
haqqinda”, “Sovxoz vo kolxozlarin islahati
haqqinda”, vo “Torpaq islahatt haqqinda”
qanunlardir. Bu vaxtinda gabul edilmis qanun-
lar aqrar bolmodo dorin, osaslandirilmig
islahatlarin aparilmasinin togkilati-hiiquqi veo
sosial-igtisadi osaslarint miioyyonlosdirmok,
moveud bazar iqtisadiyyatina uygun miixtalif
tosorriifat formalar1 yaratmaq, kondlordo azad
sahibkarlig1 inkisaf etdirmok vo torpaq
iizorindo yeni miilkiyyot miinasibatlori forma-
lagdirmaqdan ibaratdir. Bu qanunlarin qabul
edilmosindo mogsod goriindiiyli kimi aqrar
bolmoni diisdilyii dorin bohran vo tonozziildon
¢ixarmag, iqtisadiyyati sabitlosdirmok, onun
dinamik inkisafini tomin etmok, iqtisadiyyatin
saxoalondirilmosini dorinlogsdirmak, Olkonin
orzaq tohliikesizliyini yaxsilagsdirmaq vo
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ohalinin sosial-iqtisadi voziyyatini, hoyat
soviyyoesini yliksoltmokdon ibaratdir [5].

Bu ganunlar Respublikanin aqrar bolme-
sindo aparilacaq dorin vo osaslandirilmis
islahatlarin osas istigamatlorini vo onlarin
hliquqi tominatin1 miioyyan edir. Aparilan bu
islahatlarin naticesinin iqtisadi semaoraliliyi
onun hoyata kegirilmosi prosesindo qanunlarda
gostarilon prinsiplora diizgiin, doqiq omal
edilmosindon ¢ox asilidir. Aqrar islahatlarin
aparilmasi 6lkoads sosial adalstin tomin edil-
mosi, omtod istehsalgilarinin tosorriifat foaliy-
yatinin togkilinds, idaroedilmosindo vo 6zlori
istehsal etdiklori mohsullara soroncam ver-
maklo va gqiymatlor qoymaqda tam sorbastliyi
tomin edir. Dovlotin iqtisadi siyasoti ilo aqrar
sahodo hoyata kegirilon islahatlarin uzlagmasi,
Olkodos hoyata kegirilon aqrar modernlogmonin
osasint togkil edir.

Qoabul edilmis bu ganunlar Respublikanin
aqrar bolmasinds yeni yaradilmis miilkiyyat
miinasibatlorinin formalagdirilmasini tosbit
edir. Bels ki, Dovlat va baladiyys miilkiyyati-
no aid edilocok obyektlor, torpaglarin dovlot vo
baladiyys miilkiyyatine ayrilmasi, meliorasiya
Vo su tasarriifati, irriqasiya obyektlori tizorindo
miilkiyyat miinasibatlorinin vo burada osas
vozifo olaraq aqrar bolmonin inkisaf istiqa-
motlorinin doyisdirilmosi, emal sonayesinin vo
istehsal infrastrukturu obyektlorinin dévlotsiz-
logdirilmasi (6zollosdirilmosi) sosial infra-
strukturda yeni miilkiyyot miinasibotlori vo
istehlak kooperasiyasi islahatinin aparilmasi
istigamatlorini miioyyonlosdirir. Qanunlarda
elmi todqiqat vo todris miiossisolorinin, onlarin
tocriibo bazalarinin, meliorasiya vo su tosorrii-
fat1 obyektlorinin, baytarliq v bitki miihafi-
zosi, damazliq vo toxumculuq tosorriifatlarnin,
magin-sinaq stansiyalarinin, tobisti miihafizo
obyektlorinin, qoruglarin, dovlot miilkiyyati
masalalari, omlak payr almaq hiiququ olan
soxslorin gorari ilo kondin sosial infrastruk-
turunun taleyinin hoalli, milli adst-onsnonin
gozlonilmosi, Azorbaycan kondinin daha da
inkigaf etdirilmosi 6n plana c¢okilibdir [9].
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Diinya tacriibasi gostarir ki, aqrar islahat
iqtisadi islahatlarin on miihiim torkib hissosi
olmaqla barabar, bu sahonin 6ziinemaxsus,
spesifik xiisusiyyatlori do vardir. Onlar1 nozors
almadan biitovliikde aqrar sahonin inkisafina
nail olmaq geyri-miimkiindiir.

“Aqrar sahadas islahatlarin siiratlondirilme-
sing dair bazi tadbirlor haqqinda™ Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti Heydar Oliyev
torofindon imzalanan 22 mart 1999-cu il tarixli
forman 6lkads aqrar sahoados sahibkarligin inki-
safina boyiik tokan verdi.

Mbolumat {i¢iin bildirok ki, hal-hazirda
Azarbaycanda il orzinda istehsal olunan UDM-
in 83-84%-1 6zal sektorda, yerds galan hisso iso
dovlat sektorunda istehsal olunur. Lakin kond
tosarriifatt mohsullarinin 99,4%-1 6zal sektorda,
yoni fermer tosarriifatlar1 vo fordi tosorriifatgilar
torofindon istehsal olunur [10].

Umummilli Lider Heydor Oliyevin dovlot-
cilik siyasatini ugurla davam etdiran prezident
[Tham Bliyevin lkonin aqrar sektoruna gostor-
diyi diqqget, qayg1 ve diizgiin iqtisadi siya-
sotinin noticosidir ki, Azorbaycanda aqrar
sektorda har il yiiksok vo ugurlu naticalar aldo
edilir.

Molumdur ki, 2020-ci ilds diinyadaki koro-
navirus pandemiyasi ilo slagodar, 1995-ci ildon
sonra ilk dofs Azorbaycan iqtisadiyyatinda
UDM-do azalma — 4,3% oldu. Lakin bu azal-
ma, tonazziil 6lkonin aqrar sektoruna tasir et-
modi. Belo ki, 2020-ci ildo Azorbaycanda
okilmis 968 min ha taxil sahalorindon 2,9 min
ton taxil toplandi, mohsuldarliq hektardan 30,7
sentner oldu vo 1,7 mln ton meyva; 208 min
ton iiziim; 336 min ton pambiq; 253 min ton
sokor cugunduru; 591 min ton ot; 2,2 mln. ton
siid; 1,9 mIn. odod yumurta istehsal olunmus-
dur. Qeyd edok ki, son 5 ildo 6lkads aqrar
sektorda iqtisadi artim hor il 4-5 % olur [2].

Hor bir 6lko ohalisini zoruri komiyyst vo
keyfiyyotdo ekoloji tomiz orzaq mohsullari ilo
tomin etmok {¢lin 6z daxili istehsalina
arxalanmali vo hom do basqa 6lkolordon arzaq
mohsullar1 idxal etmolidir. Olkodo ohalini
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orzaq mohsullari ilo tomin etmok {i¢iin illik
istehlakin 17-20%-1 hacminds taxil ehtiyati
olmalidir. BMT-nin orzaq va kond tesarriifati
toskilat1 FAO torofindon diinyada taxil ehti-
yatlar1 lizro orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasi magsadilo 60 giinliik istehlak hocmi
soviyyoesindo (17-20%) olmaqgla ehtiyat
miioyyonlosdirilmisdir [3,9].

Respublikada iqtisadiyyatin aqrar bolme-
sindo aparilan ardicil, dlizgiin, saxolondirilmis
iqtisadi siyasatinin va islahatlarin noticosidir
ki, 6lko ohalisinin orzaq tohliikasizliyi yliksok
soviyyadadir. Belo ki, hazirda Azorbaycan
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AGRICULTURAL POLICY AND REFORMS IMPLEMENTED
IN THE REPUBLIC BY NATIONAL LEADER HEYDAR ALIYEV

ABSTRACT

The article sheds light on the deep, thought-out economic policy and reforms carried out by
national leader Heydar Aliyev in the agrarian sector during his tenure as President of the Republic
of Azerbaijan. In 1992—-1995, due to the recession in the country's economy, the production of
agricultural products decreased by almost twofold compared to 1990.

The three laws adopted by the President of the Republic, Heydar Aliyev, in 1995-1996, "On
the Basics of Agrarian Reform," "On the Reform of the State Farm and Collective Farms," and
"On Land Reform," are the timely and correctly adopted economic laws that lead to the
development of the agrarian sector in Azerbaijan politics and reforms. As a result, the recession in
the agrarian sector stopped; a dynamic, balanced development began; the country's food security
was ensured, and the population's standard of living increased.

Keywords: agrarian policy, agrarian reform, law, production, consumption, economic growth,
the leader
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KOcudg 3eiinanon

Hoyenm xageopwr ['ocyoapcmeenno2o pe2ynuposanus SIKOHOMUKU
Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus

npu [Ipe3udenme Azepbaiiocanckoul Pecnyonuxu,

00KmMop unocopuu no cenrbCcKomy Xo3aUcmay

ATPAPHAS IOJUTUKA U PEGOPMBEI,
NMPETBOPEHHBIE B )KM3Hb B PECIYBJIUKE
OBIIEHALIMOHAJBLHBIM JIMJEPOM T'EJIAPOM AJIMEBBIM

PE3IOME

B crarbe pacckasbiBaeTcs 0 IITyOOKOH, MPOyMaHHOMN SKOHOMHUYECKOH MONUTHKE U pedopMmax,
npoBeneHHbIx OOmieHannonansHbIM Jlngepom [eiiapom ATHEBBIM B arpapHOM CEKTOPE B IEPHUO]T
ero npeoOpiBanus Ha octy [Ipesunenrta Azepoaiimxanckoi PecryOmuku. M3-3a criaga B 5KOHOMHUKE
ctpasbl B 1992-1995 rT. mpon3BOACTBO CEIbCKOX035IMCTBEHHON MTPOYKIIMU COKPATUIIOCH TTOYTH B
2 pa3a no cpaBHeHHIO ¢ 1990-m rogom. 3 3akoHa, moanucanHeie [IpesumenTom PecryOnuku
Ieiimapom AnmeBbiM B 1995-1996-x romax: «O06 ocHoBax arpapHoii pepopmb», «O pedopme
COBXO030B U K0JIx030B» 1 «O 3eMeNbHOI peopMey» CTanu CBOEBPEMEHHO U MPABUIILHO MPUHATHIMU
SKOHOMUYECKON TOJUTUKON U pedopmMamu, MPUBEIIIUMU K Pa3BUTHIO arpapHOTO CEKTopa B
AzepOaiimkane. B pesynbrare mpekparuics craj B arpapHOM CEKTOpeE, HaualloCh TUHAMUYHOE,
cOanaHCUPOBaHHOE pa3BUTHE, Obla oOecredueHa MPOAOBOJILCTBEHHAs] O€30MaCHOCTh CTPaHbL,
MOBBICUJICS] YPOBEHB KH3HU HACEICHUSI.

Kniouesnie cnosa: acpapnas nonumuka, azpapras pepopma, 3aKoH, npou3soo0cmeo, nompeo-
JleHue, YKOHOMU4eCcKull pocm, auoep
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K BOITPOCY TEOPETUKO-O9KOHOMHNYECKOI'O AHAJIM3A
PSIJIA COBPEMEHHBIX KATETOPU1

8 HostOps 2023 roxa, 1eHb Ipa3IHOBAHHS
TpeThelt rogoBurHbI [106eb1, 0CBOOOKIEHNS
3aXBaueHHBIX TeppuTopuil. Beck azepbaii-
JOKAHCKUA HApOJd M JPYTHe HAPOIbI, KOTOPHIC
KUIH U OyIlyT )KUTh B A3epOaiikane, B UX
MHOTOKOH()E€CCHOHATBHON, MYJIBTUKYJIBTY-
paJIbHOM, MHOTOHAIMOHAJIbHOU Ponune, u
BCTaBIIIHE TJICUOM K IIJIeUy ¢ a3epOaiipKaniia-
MU Ha 3alIUTy U OCBOOOXKICHHE OT 3aXBat-
YHKOB CBOei PouHbI, cTpaHbl, B KOTOPOil 00K
o Ook mpoxuBarOT B A3sepOaiikaHe Ha
MPOTSHKEHUU COTEH JIET, B YCIOBHSX JIPYKOBI,
B3aMMHOI'0 YBA)KECHMUSI, KeIaHUs TOAIEPKATh
JIpYyT Ipyra U OKa3aHHWs MOMOIIM B T€ WA
WHBIE TPYJIHbIE MOMEHTHI KU3HU, KaK TOBO-
pUTCA, U B PaZOCTH, U B TOPECTH.

Bompocsl, koTopbie Mbl X0TeTIu ObI 03BY-
YUTh B JAHHOW CTaThe, B KOHTEKCTE TEOpe-
THUKO-DKOHOMHYECKOI'O0 aHajiu3a, CBI3aHBI C
HOBBIMHM, BHOBb OTKPBIBIIUMHCS BO3MOXK-
HOCTSIMM, PEaUsIMU U BbI30BAMHM JJISl CETrO/I-
HAlIHero  AsepOaiiikaHa, a  HMEHHO:
HEO0OXOMMOCTHIO BOCCTAHOBIICHUS, MPAKTH-
YECKH HOBOTO CTPOUTENIBCTBA KUJIbs, 1OPOT,
MOCTOB, OOBEKTOB KYJIbTYPHOTO-OBITOBOTO
Ha3HAUYCHMS, ITKOJI, JETCKUX CaJ0B M BCETO-
BCETO, B LIEJIOCTHOCTH COCTABIISIIOLLIUX OCHOBY
M CO3JAI0IIUX BO3MOKHOCTh U YCIIOBHS JJIs
J)KM3HM COTEH TBICIY JIIOJCH, OCIKEHIICB,

KOTOpBbI€, HAaKOHELl, BBIYEPKHYJIN M3 CBOETO
CO3HaHMsI TO OYEHb T'OPHKOE CII0BO, OOJIBIIIOE
YHCII0 KOTOPBIX ObUTH YOUTHI, TOKAJIEYEHbI U
W3THAHBI C TEPPUTOPUN CBOETO MOCTOSHHOTO
npoxuBanus,  Kapabaxckoro  peruosa.
[IpeacTout emie MHOTO-MHOTO JIPYTUX BOC-
CTaHOBHUTEJIBHBIX pabOT Ha OIPOMHOM Teppu-
topuu, npaktuuecku 20% TeppuTOpUHU
HE3aBUCUMOTI0, CyBepeHHOTo A3epbaiikana,
BOCCTAHOBHBIIIEMY CBOI HE3aBHCHMOCTH B
1991 rony, nocne pacnana CCCP.

V nac, rpaxxaan A3epOaiikana, B TaMsITH
[TepBas kapabaxckas BoiiHa, 316 poccuiickuii
IIOJIK, KOTOPBIM «I1OMOTajl HalluM JIOOUMBIM
cocelsiM» B «apMEHHM3aLUN» M OKKyHalllH
Kapabaxckoro »KOHOMHUYECKOTO paiioHa
A3zepbaiimkaHa.

OTO OBLJIO CMYTHOE BpEMs, O KOTOPOM
IIPEICTaBUTENIN MOETO ITOKOJIEHUSI MHOT'O YETO
3HAIOT U TMOMHSAT, Kak MO (haKTy HCTOPUH
A3zepOaiijpkaHa, Tak M 10 HEraTUBHBIMHU
MOCJIEZICTBUSAM, ITPOBOUMOI MO0 OTHOIIEHHUIO
K Azep0OaiikaHy He CIIpaBeJTUBOM MOJTUTHKE.

Heo0bsicHuMOE NOIUTHYECKOE PEILIEHUE B
1828 rony, B rox noanucanus TypkMeHuaii-
CKOTO JIOTOBOpPa, MPUBHECILIETO Ha 3amajHble
Tepputopuu  AzepbaiijpkaHa, B PEruoH
HO>xnoro Kagkasza, 6onee 200 Thicsiu apMsiH U3
Wpana u Typuun, uro Obl co31aTh Ha Teppu-
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TOPUU 3alajJHOro 3aHre3ypa TOCyAapCTBO
xpucTtHaH u3 apMsiH. 1 uto ocobenHo mHTe-
pecHo, 00s13a7M MeCTHOE azepOaiiKaHCKoe
HaceJIeHUE YCTYNUTh UM CaMble II0I0POIHBIE
3eMJIM, IOMOTraTh UM JIEHbI'aMU, COBETaMH U
T.J., 4TO OBl MPHUILIbIE JIIOJU «JIerde mnepe-
KU CBOE TMEpEeMEIEeHHE» Ha HOBOE MECTO
JUISL )KU3HU. A 4TO OBUIO J1ajibIlie, Mbl 3HAEM.

Emé onun unTepecHsli (hakT, (KOTOPHINA B
COBETCKOE BpeMs MOYeMY-TO yMaTuHBajcs),
CBUJICTEIHCTBYIONIUI 00 OTPOMHOM 3HAYCHHUH
U MecTe B Trofpl BTopoil MHUpPOBOIl BONHBI
1941-1945 rr. ponu u akTyanbHOCTH A3ep-
OaiipkaHa 71 TOrO BOEHHOTO BpPEMEHH,
3HaYUMOCTbH a3zepOaiyKaHCKON He(dTH, KOTO-
pas TpaHcnoptupoBasiack no Kacmnuiickomy
MOPIO, U3-32 OTCYTCTBUSI BOZMOXKHOCTEHN /IS
TPaHCIIOPTUPOBKU €€ 1o 3emie. bbul HaliieH
WHTEPECHBIN BBIXOJ M3 CUTYallUU — JTOOBITAS
He(Th 3aMBanIack B IUCTEPHBI U OYKCUPOBa-
Jach Karepamu MO MOPIO, a 3aTeM MO peKe
Bonra Ha HedTenepabdarsiBaronue npeanpus-
TUsl Ha BocToke Poccuiickoit penepammu. Kak
nucal B CBOMX  MeMmyapax  Mapuiain
K.M.XyxoB, ecnu Obl HEe OBIIIO OAKHMHCKOM
HeTH U, COOTBETCTBEHHO, TOIUIMBA MJIf
TaHKOB M CaMOJIETOB, TO, KAKOB ObI MOT OBITh
UTOT TOM JK€CTOKOW BOWHBI, MPEACTABUTH ceOe
HEBO3MOXXHO (MaTepual u3 Bukuneaun).

A3sepOaiikaH OTIpaBUJI Ha 3alUTy Ha-
meii Pogunesr, CCCP, 700.000 ThIcs4 00ii10B,
MPAKTUYECKH BCE MYKCKOE HaceJeHue, u3
KOTOPBIX 0OOJiee TOJIOBUHBI HE BEPHYIUCH
JIOMOH.

W, emie oHa roppkast CTpaHuIla B UCTOPUU
A3sepbaiimkana — ssuBapb 1990 roma, BBOX
COBETCKHX BOMCK B CTOJIMILy CYBEPEHHOIO
A3sepbaiikana, B ropon baky u, camoe
[JIaBHOE, KaK 3TH BOWCKA BXOJUJIHU B TOPOI...

DTO UCTOPUS HAIIETO JTFOOMMOro A3zepbaii-
JKaHa, KOTOPOE MBI HE UMEEeM IIpaBa
3a0eiBaTh. Hukorma!l

Yro kacaercs OJHOW U3 OYEHBb 3HAYUMBIX
paccMaTpuBaeMbIX NMpoOIeM JaHHOM CTaThHy,
TO 371€Ch YMECTHO BCIIOMHHUTH OY€Hb HUHTE-
pecHbIN y4eOHUK, COCTABIICHHBIN, TIOJTOTOB-
JEHHBIM W MPEUIOKEHHBIM I W3Y4YCHUS
CTyJleHTaMH Ha (hakynpreTax AKaJeMuu rocy-
JApCTBEHHOTO ymnpasieHus: npu [Ipesunente
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Azepbaiixanckoil PecrryOnuku, a UMEHHO -
akan. Anmak6apoB Y.K. «OcHOBBI yripaBieHuUs
YCTOMYUBBIM PA3BUTUEM M DKOJIOTUYECKOU
mUBWIM3anuen» Y4eOHUK [UIS BBICHINX
yueOHBIX 3aBeneHuil. baky, «Azpoliqrafy,
2017, 192 c. (nam Obly1a OKa3aHa 4YeCTh MPOBO-
JUTH 3aHATUS TI0 TAHHOMY MPEAMETY B paMKax
Axanemun locygapCTBEHHOTO YMpaBieHHS
npu I[pesunente Azepbaiimxanckoit Pecry0-
JIUKH).

B »TOoM y4eOHMKE, TOCBIIIEHHOMY
aHalln3y U BCECTOPOHHEMY PacCMOTPEHHIO
HOBBIX, OYEHb AKTyaJbHBIX C TOYKHU 3PEHUS
3HAUUMOCTH 3HAHHUS M U3YUYEHHUs] COBPEMEH-
HBIX TEHJICHUWM M KaTEropuil, MPOSBIISIO-
mmxcs B AzepOaiipkane, KOTOPbIE BaXKHBI IS
M3y4YEHUS! HE TOJBKO CTyAeHTaMu AKaJIeMHH,
HO U ILIHPOKOMY KpYyTY JIFOJEH, KOTOPBIM
HWHTEPECHO MPOCIEAUTH ITyTH Pa3BUTHS HAIlle-
ro pomaHoro AsepOailkaHa, CO CpaBHH-
TEJbHBIX MO3ULIUMA, C TOCYIAPCTBAMH MUpPA 110
BOIIPOCAM, XapaKTEPUZUPYIOIINX YPOBEHb U
KaueCcTBO PAa3BUTHUS, OCHOBHBIX JIBHKYIIHMX
CUJI, NPEANOJaralpiinuxX TaKoe pa3BUTHE,
KOTOpOE OIpeaessieT BEPHOCTb, U TJaBHOE,
CBOEBPEMEHHOCTb IPHUHITHUS TOTO WU UHOTO
pelIeHHs IO HAIIPABJIEHUSIM MOCTYNaTeIbHOTO
pPa3BUTHS CTPAHBI.

Ha npotsbkenun ornpeiesieHHoro nepuojaa
BPEMEHHU, HEKOTOPbIE SKOHOMHUYECKHE (POPMBI,
MOHSITHUS, KaTeropuu, Oyaydn 03ByUYCHHBIC B
KOHKPETHBIX YCJIOBHUSX TE€X JIE€T, B CBS3H
W3MEHEHHEM YCIOBUM WM TMOSBJICHUEM
HOBBIX KaT€rOPUH WIN MTOHATUH, KaK [TaHALIEH
B pCIICHHH OOOCTPSAIOMIMXCA TpodsieM
OKpPYXKaIOIEeH Cpeibl, MOSBIECHUH CEPhE3HBIX
npobiieM, TpeOyIOUIMX He3aMeATUTEIbHOTO
pelIeHus 3TUX npolsieM, He AaBalid OXKHJiae-
MBIX PE€3yJIbTaTOB.

JlaHHOE HccnenoBaHNe MOCBALEHO U3yYe-
HUIO MEXaHW3Ma pealn3aliuy TPUEeTUHON KOH-
neniuu  (PKOHOMHYECKOH, COIMAIbHOW W
AKOJIOTUYECKOM COCTABIISAIONINX) B MIpoIlecce
CTaHOBJICHUS 3€JICHOM, SKOJIOTO-cOeperaromiei,
maggme >KOHOMUKH. JlemaeTrcs MOIbITKa
OCMBICJIEHUSI HOBBIX peaJHii, paccMmarpu-
BA€MbIX B KOHTEKCTE COBPEMEHHOIO YPOBHS
pa3BUTHUS OOIIECTBA, BBISIBICHUS OCHOBHBIX
COCTABJISIIONIUX, CIOCOOCTBYIOIIUX OXpaHe
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OKpYXKalollell Yell0oBeKa Cpesibl, KoTopas, 1Mo
Mepe CTaHOBJICHHUSI ITPOLECCA PALMOHAIBHOTO
U OEpeXHOro HCIOJIB30BAaHUS BCETO TOTO
OoraTcTBa, KOTOPHIM 00JIaJaeT YEeTOBEUYECTRO.

Heo0xonumo, o HarieMy MHEHHIO, HOBOE
OCMBICJIEHHE M aHaju3 JBYX, TE€CHEHIIUM
0o0pa3oM B3aMMOCBSI3aHHBIX MEXIy C000i
KaTeropuil — 3ejieHas YKOHOMHUKA U yCTOWYHU-
BOE€ Pa3BUTHE — B KOHTEKCTE COBPEMEHHOIO
COCTOSIHUSI COLIMAIbHO-OKOHOMHYECKOTO pa3-
BUTHS OOIIECTBA, X CyOOpAMHALINHU, B3aUMO-
CBA3M U B3aUMOOOYCIIOBJIEHHOCTH, MECTa,
3HaYeHMUs M POJIM B Ipolecce obecrneyeHus
HEIPEPBIBHOTO U MOCTYIATENBHOTO Pa3BUTHUSA
M0 BCEM HAIPABJIEHUSIM, OT KOTOPBIX 3aBUCHUT
CTEIEHb CBOEBPEMEHHOCTH U UHTEHCUBHOCTH
peleHus: TeKYIUX 3a/1a4, CIOCOOHBIX CIBU-
HYTb C MEPTBOI TOYKH Ha3peBIINE TPOOIEMBI
OKpY>KaloIllel YeJI0BEKa CPEbI.

AHanu3 3TUX B3aUMOCBSI3aHHBIX KaTero-
puli yCTOMYUBOE Pa3BUTHE U 3€JI€HAs YKOHO-
MHUKA COCTOAT B OCMBICIIEHUU U JAJIbHEUIIEM
yIIyOJIeHHH U3y4YeHUS U PUMEHEHHSI HOBBIX
dbopM U METOMOB pa3BUTHS 3€JEHOM HKO-
HOMUKH B A3epOaiikaHe, a IMEHHO, UCCIIe-
JTIOBaHHE SKOJIOTUYECKOTO HAJIOTOOOI0KEHHUS,
T.€. BBEJICHHUE 3€JIEHBIX HAJIOIOB; 3KOJIOTH-
YECKOW OTBETCTBEHHOCTH M METOJIOB €€
CTpaxoBaHUs, pbIHKA paspemeHuit (a 3To
OUYeHb BaXXHO!) Ha 3arpsi3HEHUE OKPYIKAIOIICH
Cpenbl, ero KBOTUPOBAaHUE; MOUCK 3(H(HeKTUB-
HBIX COYETaHNN SKOHOMUYECKHX, COLIMAIBHBIX
U DKOJIOTMYECKMX HMHCTPYMEHTOB; COBEP-
HIEHCTBOBAHUE COOTBETCTBYIOIIErO MPUHIIU-
IaM 3€JICHOM JKOHOMUKH U YCTOWYHUBOTO
Pa3BUTHUS HOBBIX 3€JICHBIX MPUHIHUIIOB LIEHO-
o0pa3oBaHMsI; HMCCIIEOBAHUE U HCIOIB30-
BaHMS OMbITa 3apyOeKHBIX CTpaH B cdepe
pa3paboTKu U peaan3alui CTPATEru CTAHOB-
JIEHUsI M Pa3BUTHUS B MpoLEcce Nepexona K
3eJIEHOM, pecypco- U Marepuano-coeperaio-
e, MaJio 3aTPaTHOM PYKOHOMUKE.

OTH 1Be S5KOHOMHUYeCKHue POpMBbI — 3elie-
Has YKOHOMMKA U YCTOWYMBOE PA3BUTHE - C
JKOHOMUYECKOM U HMCTOPUYECKON TOYKH
3peHusi GYHKIIMOHUPYIOT B JIBYX Mapalijieiib-
HBIX IUTIOCKOCTSIX: YCTOMYMBOE Pa3BUTHE - €CTh
JMHAMUYECKUI TTPOLIECC, peaTn3yeMbli JIUIIIb
B [IPOLIECCE JIBWIKEHUS, a 3€JI€Hasi DKOHOMHKA
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- cTaTu4Has, 0a3ucHas SKOHOMHUYecKast Gop-
Ma, pa3BUBAIOIIAsACS BHYTPH U Ha Oa3e phIHOY-
HOU YKOHOMMYECKON CUCTEMBI, IPEACTaBIIAA
000l HOBBIH THUIT YKOHOMHUYECKOH CHCTEMEI,
BBICTYIIAKOLIEH OCHOBOM U UMITYJIBCOM YCTOM-
YUBOIO Pa3BUTHUsA, CO3JAIONIEH a/JeKBaTHbIC
YCIOBHS JIJIsi CBOETO (DYHKIIMOHUPOBAHUS U
o0ecrnedeHus: yCTOMUNBOCTH SKOHOMUKH.
Hcropuueckas 1 3HaMeHOCHas «/lexnapa-
nust Koudepenuun Opranmzanuu OObenu-
HeHHBIX Haruii mo mpobiemam oKkpyxKaromiei
yenoBeka cpenbly, [Ipunastas Kondepennueit
OOH, cocrosasmeiics B Crokronsme B 1972
roxay, [2] (50 net Tomy Hazaz!), IpaKTUYECKH
SBJSETCA ONHOM M3 nepBbIX Jleximapanuii
OOH, B KOTOpO#1 cUCTEMATH3UPOBAHBI 00IIIE-
YeJI0BEYECKUE TPOOJIeMbl, BHIBEJCHHBIC Ha
MEPBBIA IUIAaH B CHUJIY CJIOKHUBIIMXCS Ha
IJIaHETE OOCTOSITENbCTB, TPEOYIOIKUX He3a-
MEUIUTENBHOTO IPUHATHS MEP IO U3MEHEHUIO
II0JX0/1a K IPUPOJIE U OKPYXKAIOIIeH yeIoBeKa
cpensl. HaunHas ¢ 3TOro MOMEHTa, NMPaKTU-
yecku HU ofgHa Kondepenuns OOH ne o06xo-
JIAT CTOPOHOM T€ WJIM UHBIE CyLIECTBYIOIINE
WJIF BHOBB BBISIBUBIIIUECS O0IIEYEIIOBEUECKIE
npoOieMbl, KaK-TO: OXpaHa OKpYKaroIlleu
Cpellbl; MTUThEBAsI BOJA U €€ HeXBaTKa; Mpoao-
BOJILCTBEHHAsI 0€30MaCHOCTH U IyTH €€ rapaH-
TUPOBAHHOTO PEIIEHHUs; HOBBIA TMOIXOH K
HCIIOIb30BAHUIO HEBOCIPOU3BOIUMBIX SHEP-
reTUYECKUX PECYPCOB U MOUCK €€ allbTepHa-
TUBHBIX UCTOYHUKOB U 3aMEHHUTEIICH; TTOUCK
HOBBIX TOJXOJIOB U BBEJIEHUE IIATHBIX OTHO-
LIEHUH, 3€JIEHBIX, WA 3KOJIOTMYECKUX, HAJIO-
T'OB 32 M0JIb30BaHUE MTPUPOJIHBIMU PECYPCAMH,
WJIM, KaK WX Ha3bIBAIOT, HATYPaJbHBIM KaIlH-
TaJIOM, TOCTAIOIIMMCS JTFO/ISIM KaK OeCTUIaTHBIH,
neMmorpadudeckue TpoOIeMbl, 1apMOBOM
pecypc, KOTOPBIM MPAKTUYECKA HU B OJHOU
SKOHOMHUYECKOW CHUCTEME HE aMOpTU3UPO-
Bajcs, HOBbIE (OPMBI M cHerupuKa HX
MPOSIBJIEHUM, HOBBIE TEHJECHIMU MUTPALAU
HACEJICHUS, OCMBICIICHUE TII00AIBHBIX CTPYK-
TYpPHBIX U3MEHEHHI M COBpPEeMEHHBIX (hopm
MPOSIBJICHHS JeMOorpaguuecKux MpoIeccoB,
MEpHI 110 UX MPEOJOIEHUIO, a TAKKE ITOUCKY
MyTeH uX peleHus; HerPaMOTHOCTh U HUILIETa
HaceJIeHUsl TUIAHEThI, €€ KOJIUYECTBEHHbIE U
Ka4ueCTBEHHBIE MTOKA3aTeNI; MHTeHCU(DUKAIIHS
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MPUMEHEHHUS U CTAHOBJICHUE HOBBIX PUEMOB
IIPOU3BOJICTBA, CO3/IaHNE U IPUMEHEHUE ApY-
YKECTBEHHBIX K IPUPOJIE TEXHOJIOTHM, COBEp-
HICHCTBOBAaHUE MOJIeIIEH, CIOCOO0B U METOZIOB
MPOU3BOJICTBA, OTKAa3 OT TEXHOJIOTUH, HE
COOTBETCTBYIOLIUX TPEOOBAHUSM CETOHSIII-
HEro JHs, U PsAll APYTUX, TECHO CBSI3aHHBIX
MEXIy co00l o0IedenoBeueckux mpooaem,
KOTOpbIE, KaK 3TO HE MapaJOKCAIbHO, B3aUMHO
00yCIIOBIUBAIOT APYT ApYTa.

Bce BrimenepedncieHsoe, Oynydn oueHb
aKTyaJIbHBIM U 371000HEBHBIM, CTOSIIEM Ha
MOBECTKE JTHS, paCCMAaTPUBAIUCH TOOJMHOUKE,
OHHM HE paccMaTpUBAIUCh B €IUHCTBE, YTO
BBI3BIBAJIO UX PA3HOUTEHHUE.

Hamu Opina crienana mormneITKa OCMbIcTe-
HUSI HOBBIX pealiuif, paccCMaTpUBAEMbIX B
KOHTEKCTE COBPEMEHHOTO YPOBHS COILIHAIbHO-
HPKOHOMHUYECKOTO pa3BHUTHsI OOIIECTBa C
Y4eTOM 3KOJIOTUYECKUX aCIIEKTOB, BBISBIICHHUE
UX POJIM U BIUSHUS HA OKPYKAIOILIYIO Yeso-
BeKa Cpelly, Ha MpOlLecC PalMOHAIBHOIO U
OepeXHOTO UCIOIb30BaHMs BCEro TOro 06o-
rarcTBa B HHTEpecax BCEX U KaxIoro,
JKUBYIIIUX HA TUIAHETE, ITOMHS TIPH 3TOM, 00
MHTepecax U OyIyIIUX MOKOJICHHI.

Nx paccMoTpeHue TpeOOBAIO YETKOTO
OTIpeJiesIeHUs X CyOOpAMHAILIUY, B3AaUMOCBS3H
Y B3aUMOOOYCIIOBJICHHOCTH, MECTA, 3HAYCHUS
U pOJIU B Ipoliecce o0ecreueHns HenpephiB-
HOTO ¥ MOCTYNaTeJIbHOTO Pa3BUTHUS IO BCEM
HaMpaBJICHUSIM, OT KOTOPBIX 3aBUCUT CTETICHb
WHTEHCUBHOCTH, U, CAMOE IJIaBHOE, CBOEBpE-
MEHHOCTH pelIeHUs TeKyIIUX 3ajiad, Crocoo-
HBIX CIBUHYTh C MEPTBOM TOYKH Ha3pEBIIUE
poOIeMbl OKPYKAIOIIEH YeIOBEKa CPEIbI.

VYceroliunBoe pa3sBUTHUE U 3€II€HAsT YKOHO-
MHKa — C PKOHOMHYECKOW M UCTOPUYECKOU
TOYKH 3peHUs QYHKIIMOHUPYIOT B IBYX Mapal-
JIENIbHBIX MJIOCKOCTSX, B3AUMHO JOTOIHSIS, U,
JIOBOJILHO YacTO, B3aUMHO 3aMEHSsl JIpyT
JpyTa, XOTsI U OTHOCSITCS, KaK HaM IpeJCcTaB-
JsieTCsl, K pa3HOYPOBHEBBIM 3KOHOMUYECKUM
dbopmam.

CooTHoIIeHHEe MEXTY HUMHU, IO HaILllEMYy
MHEHHIO, MO)KHO paccMaTpuBaTh ¢ MO3ULIUN
CTaTUKU U TUHAMHKH, T.€. JaHHbIE KaTerOpUU
HE MOTYT OBITb PAcCMOTPEHBI C MO3ULIUM
OJTHOTIOPSIIKOBBIX, XOTSI OBI IOTOMY, 4TO OFHA
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U3 HUX — YCTOMYMBOE pa3BUTHE - €CTb
JTUHAMUYECKUI MIPOIIECC, peaTM3yEeMbIi JIUIIb
UCKJIIOYUTEILHO B MPOLIECCE JIBUKECHUS,
COBEPILIEHCTBOBAHMS B pAMKaX T'OCIIO/ICTBYIO-
el YKOHOMMYECKON CUCTEMBI, B IIpEaesIax
KOTOPOI TOJIKO U MOXKET (PYyHKIIMOHUPOBATD.

YTo ke KacaeTcsl KaTerOpuu 3eJIeHasi IKO-
HOMUKA, TO OHA JIOJDKHA OBITH paccMOTpeHa
KaKk cTaThuyHas OJKOHOMHUYecKas dopma.
NMmeHHO 3enmeHas 5JKOHOMHUKA, KaK, BO3MOXXHO,
HOBBIN TUII SKOHOMHUYECKON CUCTEMBI, Pa3BU-
Barolelcsi BHYTpU M Ha 0a3e PHIHOYHOU
SKOHOMUYECKON CUCTEMBI, CO3J]aET U MOXKET B
JaJbHEWIIEM CO3JaBaTh COOTBETCTBYIOIINE,
aJIeKBaTHbBIE YCIOBHS 151 (DyHKIIMOHUPOBAHUS
1 o0ecreueHus: yCTOMUNBOTO pa3BUTHS.

B nureparype, m1aBHBIM 00pa3zoM, MEXITy-
HapOJIHBIX JOKYMEHTaX, B YaCTHOCTH, MaTepHa-
nax Kondepenmmit OOH, pmokymeHTOB
Pa3IUYHBIX MEXIYHAPOIHBIX OpPraHU3alMi U
OOBEMHEHUN U PYTUX aHAJIOTUYHBIX JIOKY-
MEHTax, JOMYCKAETCS HEKOTOPOE CMEIICHHE
JAHHBIX KaTeropuii, KOTOpPOEe MPOUCXOAUT IO
MIPUYIHHE OYEHB OOJIBITION CXOKECTH, OYSHB OJTH-
3KOTO TI0 XapakTepy U popMam UX MPOSIBICHHS
B 00BEKTUBHOM SKOHOMUYECKON PEaTbHOCTH.

3eneHas HPKOHOMHKA, CXEMAaTHYEeCKH U
peanbHO MPOSBIISAIONIEECcs KaKk CyOOpIuHUPO-
BaHHOE COYETaHHE IKOHOMHUYECKOM, COLlUAIb-
HOM WM DKOJIOTHYECKOH COCTaBIIIIONINX,
3aTparuBarolIre BCE CTOPOHBI O0IIECTBEHHOM
KU3HU, HE MOXKET OBbITh TOJHOKPOBHO
paccMOTpeHa B OTPBIBE OT PKOHOMUYECKOMN
0a3pl, TOCHOJCTBYIOIIEH HKOHOMHYECKON
CUCTEMBI, B MpeJenax U IpaHullaxX KOTOPOi u
MoJy4yaeT JeUCTBUTEIbHOE pa3BUTHE. Takoe
pa3BUTHE MPEINOJIaraeT yyeT pealuil HKOHO-
MHYECKOM CHCTEMBI, CHCTEMBI PBIHOYHOU
SKOHOMUKH, B paMKax M Ha OCHOBE KOTOPOM
(GYHKIIMOHUPYET CHCTEMa 3€JI€HOW IKOHOMHU-
KM, UMEIOLLEN TOJBKO € MPUCYILIHE LEJIEBbIE
OpPUEHTUDPBI, © MMEHHO 4Ye€pe3 HUX IpPOsB-
JSAIOLIas CBOIO CYIIHOCTb.

JlanHas mocTaHOBKA MPOOJIEMBI UIMEET yKe
J0CTaTOYHO JIOJTYI0 UCTOpUIO. B yacTtHOCTH,
B mipuHsATOM OGosee 30 nmet Hazan, Kondepen-
nueit OOH mo oxpyxawmieit cpeae u
pPa3BUTHIO, Puo-ne-Kamneiipo, Puo-ne-
Kaneiipckast Jlekiapanus Mo oKpysKaroieu
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cpene u pa3Bututo, 3—14 utons 1992 rona, B 8
[Tpunuune ykazano - [ [OOCTHKEHUSA
YCTOWYUBOTO Pa3BUTHS U 0Oo0jiee BBICOKOTO
Ka4yeCTBa KU3HM I BCEX JIIOIEH TOCY1apCTBa
JNOJDKHBl  OTPAaHUYUTh U JIUKBUAMPOBATH
HEXKM3HECTIOCOOHBIE MOJIENIH ITPOU3BOCTBA U
NOTPEOICHUS U MOOIIPSTH COOTBETCTBYIOILYIO
neMorpaduuecKyro moauTuKy [3].

B nanHoO# aexiapanuu yxe o4epueHsbl HO-
BbIC HAIIPaBJIECHUS [IE€PEOCMBICICHUS JIBUXKY-
IIUX CUJ YCTOMYMBOTO Pa3BUTUSI — TMOUCK
HOBBIX OCHOB I MOCTYHNaTeJbHOTO, IBH-
JKEHUSI HOBOW MapaJurMbl OOIIECTBEHHOTO
COIMAJIbHO- SKOHOMUYECKOTO PA3BUTH.

DTa uaed MNojydyuia CBOE JalibHeiliee
pazBurtue B Pezomtonuu, npunsatoit ['enepaib-
Ho#t Accamboieeit OOH 27 wurons 2012 rona,
yKa3aHo: « MBI IpU3HAEM, YTO UCKOPEHEHHE
HUILIETHI, OTKa3 OT HEpalMOHAIbHBIX U TMO-
OLIPEHUE PALMOHAIBHBIX MOJIEJIEN TOTPeOIeHHS
U MPOU3BOJACTBA U OXpaHa U PAIMOHAIBHOE
WCIIOJb30BaHUE MPUPOIHBIX PECYpPCOB Kak
0a3pl IKOHOMHUYECKOTO M COIMAJILHOTO pas3-
BUTHUS SBIAIOTCS IJIABHBIMU 3a/ladaMH U
BKHEUILIUMHU IIPEANOCHIIKAMHA YCTOWYHUBOIO
pazButus» [4].

B pasBurtue nanHoi mMbicnu, B maparpade
12 ykazano: ...Mbl 3asBiIsieM O CBOe€H
PELIMMOCTH BIIOTHYIO 3aHSTHCS TEMaTHUKOMN
Kondepennun Opranmszanun OObeInHEHHBIX
Hanuii mo ycTtoiunBOMYy pa3BUTHIO, B TOM
YUCe BONPOCAMH «3€JIEHOM» SKOHOMHUKH B
KOHTEKCTE YCTOMYMBOTO PA3BUTHUS M HCKO-
PEHEHHUsI HUILETHI, a TAK)KE CO3AaHUS UHCTH-
TYLIMOHAJIbHBIX PAMOK YCTOMYUBOTO PA3BUTHUS
[4].

CymiecTByIOT /BE OYEHb CXOKHE Tpak-
TOBKHM KaTeropuu ycroruunBocTh. [lepBoe —
YCTOMUYMBOE PA3BUTHUE U BTOPOE - YCTOMUYHUBOE
cocrosinue. Ecnm ycroitunBoe pa3putue (Ha
azepOaiimkanckom si3bike “‘Davamli inkisaf),
npesmnoaraeT cOajJaHCUPOBAaHHOE pa3BUTHE,
JOCTH)KEHUE HENPEPBIBHOTO pOCTa M pas-
BUTHUS, CTAOMIIBHOTO yBEJIMYEHUS, pOCcTa MO
BCceM HampasieHusiM. Kareropus xe ycToii-
YHUBOE COCTOsiHHE (HA a3epOalKaHCKOM
sa3bike “Dayaniqli hal”), nmpencrasnser coboit
TAaKOM THI KOHOMHYECKOTO U3MEPEHUS, NPU
KOTOPOM 00BbEeM MOTpeOIeHUsT pa3IuIHbBIX
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pecypcoB  JIOKEH OCYHIECTBISTHCA IO
MPUHIIUITY — OpaTh CTOJIBKO, CKOJIBKO HYKHO,
HU OOJIbIIIe, He MEHBIIIE, TPe/Ioaaras Takue
00BEeMBI POU3BOJICTBA M TIOTPEOICHUS, YTOOBI
OKpyXkaromiasi cpena Obuta OBl B COCTOSHUU
«TEPEBAPUTH)» BCE HEKEIATEIbHbIE MOCIIEN-
CTBUS JeSATEIHLHOCTH uesoBeka. Kak mporecc,
OH MOJXET paccMaTpuBaTbCs B KadecTBE
MOJENH JBUXKEHUS, TPU KOTOPOM OTXOBI
IIPOU3BOJICTBA IEPBOTO MPEANPHUATHS MOTYT U
JIOJDKHBIL CITY’)KUTh B Ka4€CTBE CBIPbS A
JIPYroro, a €ro OTXO/Jbl B KAY€CTBE ChIPbs JJIs
JIpyroro, u Tak gainee B, wactHOCTH, paHee
CYILIECTBOBAJI IPUHIIMII 3aMEIICHUS U BOCCTa-
HOBJICHHUSI HCIIOJIb30BAHHBIX KOMIIOHEHTOB
MIPUPOJIBI IO MPUHLMITY- HUCIOJIB30BAJ OJHO
JIEpEeBO, Mocaau BMeCTO Hero 20 epeBbEB, UTO
Obl mpupona He crpangana. [lpu Tom, YTO
JIEPEBO OTHOCHUTCSI K BO3OOHOBISIEMBIM IPU-
POIHBIM pecypcaMm, B OTJIWYHH, OT APYTUX,
HEBOCIPOU3BOAUMBIX PECYPCOB.

CnenoBareybHO, K OOIIECIPUHATBIM 2-M
TUMAM SKOHOMHUYECKOTO pOCTa - JKCTEH-
CUBHBI M WHTEHCUBHBIA, Ha Hall B3IVIAM,
MPUCOEIUHSIETCS HOBas, MPOMEKYTOUHAs,
BepHEee, cpeauHHas, ¢opMma - ycToiumMBOe
pazBuTHE U POCT. MOXKET OBITh, UTO TEPMUH
MIPUCOENHSIETCA HE coBceM KoppekTteH. Ho
M3-3a TOTO, YTO B HAY4YHOW JuTEpaTrype
OTHOCHUTEJIBHO MaJI0 CUCTEMAaTU3UPOBAHHOTO
aHalii3a ATUX KaTeropuil, HEKOTOPhIE KaTe-
TOPUH U TEPMUHBI KAYT €€ CBOEro Nalb-
HEHUIIETr0 OCMBICIICHUS U yTOUHeHus. [Ipuuem,
€CIIM KaTeropusi «yCTOMYMBOE pa3BUTHE,
YCTOMYMBBIN pOCT» TaK WU MHAYE paccMar-
pUBAETCA B SKOHOMHYECKOW JIUTEPATYpE B
TEUEHUE Psi/ia JIET, TO KaTeropusi 3eJieHast KO-
HOMMKa, Kak 06a3uc, 0CHOBA JIJIsl YCTOMYUBOTO
poCTa M pa3BUTHUA TOJBKO Jekiapupyercs. U
€€ MECTO B CHUCTEME KaTeropuajbHOIO amia-
paTa SKOHOMHUYECKOU TEOPHH €1lIe HYKIaeTCs
B JIETAJIbHOM OCMBICIEHUH, PACKPBITUU €€
CYUTHOCTHBIX CTOPOH, MECTa U POJIH B CUCTEME
KAaTeropuii, paccMaTpuBa€MbIX BO B3aHMO-
CBSI3U U B3aUMOOOYCIIOBICHHOCTH.

31ech €CTh elle OJUH MOMEHT, KOTOPBIH,
Ha Haml B3IV, HE CO3JaBaJl aJeKBaTHBIX
YCJIOBUM W BO3MOXHOCTEW [Jid TMOCTY-
MaTeJIbHOTO YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI, BIIEPBBIE
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03By4YeHHOro rocnoxou I'py bpymianz, 4o
OBLIO CBSI3aHO C TE€M, UYTO KaTeropus 3ejeHas
HPKOHOMHUKA TOJBKO JAEKJIapHpoBajach, a Co
BpEMEHEM IIPOCTO MPEeBpaTHIIaCh B OOBIUHOE,
OYEeHb KpacHBOE BbIpakeHHE. MBI 00 3TOM
JIOCTATOYHO YacTO MHUCAJIU B CBOUX IPEJbI-
IyIUX HAyYHBIX paboTax, yka3biBas, 4To 0e3
OTIOPHI Ha 3€JIEHYI0 SKOHOMHKY, KaKk 0a30BYyIO
U OYEHb 3HAYMMYIO KATErOpHUIO, a C TOYKH
3peHust 0a3MCHOW KaTeropuu, 00s3aTeIbHOTO
HKOHOMUYECKOTO KOMIIOHEHTA, CO3/AOILETO
caMy BO3MOXXHOCTb Pa3BUTHS, OCOOEHHO,
YCTOMYMBOIO pa3BUTHsI, IPAKTUYECKU HEBO3-
MOKHO.

ITocne cocrosBiierocs B Hadaite 2018 roma
Bcemupnoro OkoHomuueckoro  dopyma
(BO®) B laBoCe, B COBpEMEHHBIN Hay4YHBIN
anmapar Oblja BKJIIOUYEHA HOBasi KaTeropus-
WNHKr03uBHOE pa3BUTHE, KOTOpas, TOMHMO
SKOHOMHYECKOI0, COLHUAIBHOTO, 3KOJIOIHYeC-
KOTO KOMITOHEHTA, BKJTFOUAET B ce0st OOIBIIYIO
COBOKYITHOCTb, pa3jInyaronmxcs no popmam
MPOSIBICHUS, BOBHUKHOBEHUSI U AUHAMUKE, a
TaKXke, M0Ka3aTelId NPEEeMCTBEHHOCTH MTOKO-
JIEHUW U BOIIPOCHI YCTOMYUBOIO DPa3BUTHUS,
00BbeAMHEHHBIC B TPH OOJIBIITUE TPYIIITHI, XKITY-
IIMX CBOET0 PEIICHNUs, a, IMEHHO: KOJINYECTB-
€HHBII1 M Kaue€CTBEHHBIM POCT U PAa3BUTHE;
MHKIIIO3UBHOCTB, paccMaTpyBaeMasi Ha ypOBHE
Pa3IMYHBIX MPOLECCOB, B3aAUMOBIHUSIOIIUX
JpyT Ha Jpyra; IpeeMCTBEHHOCTb U YCIIOBHS
CYyILIECTBOBAHUS U COCYLIECTBOBAHUS Pa3Iny-
HBIX IIOKOJIEHUH, BOIIPOCHI MEX ITOKOJIEHHOTO
pPaBEHCTBA W CO3JaHUE YCIOBHM Il YCTOM-
YUBOI0, HEMPEPBIBHOTO pa3BUTHS [S].

B 3TOT cniMcoK BXOAAT pa3iuvHbIE SKOHO-
MHUYECKHE KaTeropuu, OOBEIMHEHHBIX I10
CYIIHOCTHOMY NIPHU3HAKY, YTO JAET BO3MOXK-
HOCTb MX CaMOCTOSATEIBHOIO HW3y4EHH, a,
Hapsly C 3THM, TaK)K€ UX PACCMOTPEHUS BO
B3aMMOCBSI3M MO TpylnaM MU B IEJIOM, a,
MMEHHO:

— 00BeM TPOU3BEACHHOTO B TEYCHUU

roga BBII B noimiapoBoM SKBUBaJICHTE
Ha JAyIly HaceJeHHUs,, YTO SBIISETCA
KPUTEPUEM OLIEHKH Pa3BUTOCTHU CTpa-
HbI KaK Pa3BUTON WU Pa3BUBAIOLLIEHCS;

— TMpPOU3BOAUTEIBHOCTH Tpyda, T.€.

00beM MPOU3BOACTBA MaTepUaTIbHBIX
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Onar, paccCUMTAaHHOTO Ha OJHOTO
paboOTHUKA,

oXugaemasl POAOKUTEIHHOCTD 3710-
POBOH JKM3HH, paccMaTpuBaeMas 0
MOy ¥ BO3PACTHOM MPUHITUITY;
3aHSATOCTh HACEJICHUS U €TO aHaJIH3 110
npuHIUnaM 3¢pHEeKTUBHOTO U HE -
dbexTuBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS B
TPYZAOBOM IIPOLIECCE, T.€. COOTBETCTBHE
JTAHHOTO YEeJIOBEKA K TOMY WJIH HHOMY
BUJIY JIESITEIBHOCTH, €r0 KBaIH(UKa-
IUs, 9YTO OYEHb CWIBHO BIUSET Ha
NPOU3BOAUTEIBHOCTh U 3(PPeKTuB-
HOCTB TPY/a, KOTOPast SIBJISIETCST OTHUM
U3 BAXHEHIIMX KPUTEPUEB HHKIIIO-
3WBHOTO U YCTOHYHBOTO PA3BUTHS;
K03 PUIIUEHT paccIOeHUs 00IecTBa
10 JTOXOJIaM, TPUMEHEHHE TIOKa3areei
KBUHTHJIBHOTO aHalu3a, XapaKTepu-
3yIOMIETO YPOBEHb J0XO0/a, MPUXOIs-
IeTOCs Ha Ty WIM HHYIO TPYIITy
HaCeJICHMSI,

YpOBEHB OSTHOCTH, XapaKTePU3yEMBbIii
0 TIPUHIIMITY PABHOTO MJIK HE COBCEM
paBHOTO JOCTyma K Omaram, cosja-
BA€MbIM B TOM WJIM MHOM CTpaHE;

K03 PUIIUEHT pacciIOeHus 00IecTBa
10 paclpeleseHHI0 OorarcTBa, HIH,
MEJIMaHHBIU, T.€., yCPEIHEHHBIN JOXOL,
HanOoJiee OO MK JOCTUTHYTHIA B
CTpaHe yPOBEHb MMOIYIaEMOTO JTOXO/Ia,
MPUXOSIIEroCss Ha OCHOBHOE OOITb-
IIMHCTBO pa0OTAaIOIIEr0 HACEIEHUS;
CKOPPEKTHpPOBAHHBIE YHCTHIE cOepe-
KEHHUS;

MapHUKOBasi UHTEHCUBHOCTH BBII, T.€.
KHJIOTPaMMBbI BEIOPOCOB KapOOH JTHOK-
cuna (CO,), kKak 0OJHOTO U3 BPEAHBIX
BBIOPOCOB, BBI3BIBAIOIINX TAPHUKOBBIN
b EKT, MPUXOIAIINUXCS Ha OJUH J10JI-
Jap TPOU3BEICHHOIO B CTpaHe 00-
IECTBEHHOTO MPOAYKTA;
TOCYlapCTBEHHBI  JONT  CTpPaHBbl,
XapaKTepHU3yIOmuii co00i ypOBEHb H
11€J1€CO00pPa3HOCTh MPUHUMAEMBIX U
peann3yeMbIX BEpHBIX U dPPEKTUBHBIX
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHUN MO Ccorlia-
COBaHHOMY BEJICHHIO OOIIECTBEHHOTO
MPOU3BOJICTBA B LIENAX OOCCIEUCHUS
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pacTymmx pa3HOOOpa3HbIX MNOTped-
HOCTEH TPOW3BOJICTBA M HACEIICHUS
CTpaHbI;

— ko3 dunmeHt gemorpadudeckoi Har-
PY3KH, KOTOPBIH SBJISIETCS OYEHb
Ba)KHBIM TTIOKa3aTeJIeM, XapaKTepU3yI0-
MM TTOKa3aTeIN YCIOBUHM U KauecTBa
KHM3HH, TIOKa3aTeIeM MEKITOKOJICHHOTO
paBeHCTBA U Pa3BUTHAL.

IIpu pacuére Munexkca NHKIO3UBHOIO
Pazsutusa (MWUP) ns Toil niam nHOM cTpaHsbl
BBIIIEYKa3aHHbIE MOKA3aTENIN CHaYana aHalu-
3UPYIOT U ONPEACISIIOT B TPyIIe, a 3aTeM
BBIUHCIIAIOT UX CpeaHee apudMeTnuecKkoe
3HA4YCHHUE, 110 KOTOPOMY 3aTE€M OIPEAEIISIOT
BeIMYMHY M HEKca NHKIIFO3UBHOTO pa3BUTHSA
TOM WJIM WHOM CTpaHbl, JAIOUIEr0 BO3MOXK-
HOCTb OIIPEIEICHUsS KauyecTBa, COCTOSIHUSA
cOaTaHCUPOBAHHOCTH CUCTEMBI YIIPABICHUS 1
COIIACOBAHHOI'O BE/ICHUS X0O351ICTBA, BbISBIIC-
HUS TOW WA UHOW MOJEIN Pa3BUTHUS CTPAHBI.
U, camoe MHTEpECHOE COCTOUT B TOM, YTO
NUP paccuuTsIBarOTCS HE OTAEIBHBIMU CTPA-
HaMU 17151 ce0si, a COCTaBISIIOTCSA MO CpaB-
HUTEJIBHBIM IOKa3aTeassM MexXayHapOaHbIX
(UHAHCOBBIX CTPYKTYp, YTO €Ille pa3 MOAT-
BEpXKJaeT OOBEKTUBHOCTh COCTABIEHHBIX
Nunexcos.

[Io Mupexkcy WHKIIO3UBHOTO Pa3BUTHSA
(MNP), AsepOaitkanckas PecmyOmnuka,
HaXOJsCh ITOKA CPEIN Pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH,
¢ UUP, paBubiM 4,69, omnepexaeT MHOTHUE
ctpansl G-7, G-20 u np. [5].

XapaktepHoe JIJIsl COBPEMEHHOT0 ITeprojia
3aMeJIJIEHNE YKOHOMUYECKOr0 pocTa, MMEIo-
IIMX MECTO HE TOJIBKO B PsAJIE PA3BUBAIOILINXCA,
HO M B pPAa3BUTBIX CTpPaHaX, CTUMYIUPYS
KOPPEKTUPOBKY HMHCTPYMEHTOB TEKYyIIEH
(pMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOM M COLMAIBbHON
MOJIMTUKU, OTHOBPEMEHHO aKTUBU3UPYET yCH-
TS U 110 CTPATErM4eCcKUM HarpasieHusM. K
UX YHUCIIy OTHOCHUTCS NMOUCK HOBOM MOJENIH
COLMAIIBHO-DKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHA,
KOTOpasi CO3JacT YCJIOBHS JUJIsl AaJbHEUIIEro
COBEPILICHCTBOBAHUS CUCTEMBI palliOHAIBHO-
ro yIpaBJIeHHs], pa3BUTHUS U COBEPIIECHCTBO-
BaHMS BCEX CTOPOH TPUEIMHOW KOHIIETINH
MHKJIFO3UBHOTO 3€JIEHOTO Pa3BUTHSL.
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CeronHsl yXe Ha IUJIaHETapPHOM YpOBHE
BCEMH TOCYyJAapCTBaMH, HE 3aBUCHUMO OT
YPOBHs DPa3BUTHUs TONM WJIM WHOU CTpPaHBbI,
aHAJM3UPYIOTCS pa3MYHbIe BUABI BHI30BOB
YeJIOBEUECTBY, [NI00AIbHBIE PUCKHU, UMEIOIINX
paznuyHbie BUABI U (OPMBI IPOSBICHUS, OT
KOTOPBIX HE 3allullleHa HU OAHa CTpaHa,
HE3aBHUCHUMO OT KOHCTHUTYLIHOHHOTO YCTPOii-
cTBa, (HOPM U METONIOB YNIPABICHUS U BEICHHS
HAI[MOHAJIBHOTO MTPOU3BOICTBA, reorpaduyec-
KOTO MECTOIOJIOKEHHUSI, PA3IUUUSl yPOBHS
pa3BUTHSL.

Ceronns, ueM gaiplie, TeM OOJIbIIE 03BY-
YUBAIOTCS PAa3IMYHbIE PUCKH, 0CO00 3HAYM-
MBbIE€ B YCIIOBUSIX TECHOI'O COTPYIHUYECTBA U
B3aMMO3aBUCUMOCTH CTpPaH, KOTJa HU OJHO
roCyJlapCTBO HE MOXET pa3BUBATbCA BHE
3aBUCUMOCTHU OT Jipyroro. [Ipu stoM, ogHo u
TOYXKE SIBJICHUE, IPOSIBIISIIOIIEECS B Pa3INIHBIX
CTpaHax, UMeeT Kak ObI crieruduueckue Gop-
MBI TIPOSIBJICHUS, O 4yeM Oosiee OAPOOHO B
CJIEIYIOIINX HAyYHBIX CTAThAX U paboTax.

3aMeJIEeHNEe 3KOHOMHYECKOIO  poCTa,
XapakTepHOe He TOJBKO JJISl psijia pa3BUBaIO-
IIUXCS, HO U JUIS Pa3BUTBIX CTPaH, CTUMYJIU-
pPysl KOPPEKTUPOBKY MHCTPYMEHTOB TEKYLIEH
(MHAHCOBO-?KOHOMUYECKOW U COLMAIBHOM
MOJIUTUKH, OTHOBPEMEHHO aKTUBU3UPYET YCH-
TS U TI0 CTPaTernyecKuM HampasieHusM. K
UX YUCIY OTHOCHUTCS MOWCK HOBOM MOJENH
COLIMAJIBHO-D)KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHsL, CIIO-
COOHON OTBETUTH Ha aKTyaJIbHbIE BBI3OBHI,
CTOSIIIIUE TIepe]] SKOHOMUKON U OOIIIECTBOM.

B cBoeMm otuere B 2012 . Opranuzanus
HKOHOMMYECKOTO COTPYAHUUYECTBA U Pa3BUTHS
(OB3CP) npuznana Tpu npoOIeMbl, KOTOPHIS
HE YaJIOCh PELIUTh BO BPEMEHA PEKOPAHBIX
temrioB pocta 1990-x u 2000-x rT.: 6€JHOCTH,
0e3paboTuila, HEPABEHCTBO. DKOHOMUYECKUN
POCT, BBIpaXKEHHBII B TAKUX [TOKa3aTelsAX, KaKk
BBII, BHII, ne Bceraa s dexTuBeH B COK-
pamenun 6enHoctu. HecMoTpst Ha TO, 4TO
HauuHas ¢ 1990 r. ynanock cokparuth Oen-
HOCTh HAIlOJIOBUHY, BCE €I1e OOJIbIIOe KOIH-
YeCTBO JIIOACH JKMBET MEHbIIE 4eM Ha 1,25
non. CIIIA B nenp. Ycmex OyzeT 3aBUCETh OT
TOT0, HACKOJIBKO 3TU T'PYIIIbI JIFOAEH CMOTYT
MOJTy4yaTh BBITOY OT 9 KOHOMHUYECKOTO pOCTa B
CBOEM cTpaHe. be3 n3MeHeHnss MoJEeIu 3KOHO-
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MHUYECKOTO pocTa (MMeeTcs B BUAY MEPEXo] K
WHKITFO3UBHOMY POCTY) MOXKET TOHAT0OUTHCS
800 et mis Toro, YTOoOLI HANMEHee obecIie-
YEHHBII MUUIAAP/ HACEJICHHS 3€MHOI0 11apa
noctur 10% muposoro goxoxa [5].

A3zepOaiipkaH onepekaeT MHOTHUE CTPAHBI,
KOTOpBIE SBJIAIOTCS 4WieHaMu EBponeinckoro
Cor3a u OpraHu3anud SKOHOMHYECKOTO
coTpynHHuecTBa U pa3Butus: «MHaekcs
WHKJTIO3UBHOTO pa3BUTHS A3epOaiikaHa mpe-
BOCXOJIAT TMIOKAa3aTeld TaKUX CTpaH, Kak
CIHIA, Anonus, Utanusa, U3pauns, Ucnanus,
[opryranus, Typuusa, Poccus u T.o. D10
JIOCTHKEHUE TOBOPUT O TOM, 4TO B A3epOaii-
JoKaHCKOW PecmyOnuke sKOHOMHYECKasi, CO-
UaIbHas U TyMaHUTApHAas! OJUTHKA SBISIETCA
BaXHBIM HAIMPABICHUEM CTpATeTHH OOIIEro
pazButus» [6].

Oxpy>xaromiasi cpefia BKIIOYaeT CIeayro-
oMe TMOACUCTEMBl WJIM Pa3HOBUIHOCTHU
NPUPOJHBIX PECYpPCOB: BOJHBIC, JECHBIE,
3€MeJIbHbIE, MUHEPAIBHO-CBIPHEBBIE PECYPCHI,
arMoc(epHBIi BO31yX, KUBOTHBIM M pacTu-
TEJbHBIN MUP. BHYTpH 3THUX MOACUCTEM TaKXKE
BO3MOXXHO JICJICHHE Ha 0oJiee MENKHE IOJ-
TPYIIIBI 10 PETHOHATIBHOMY, HAITMOHAJIBHOMY,
METEOPOJIOTUYECKOMY U APYTHUM MPU3HAKAM.

MHorue sKonorndeckue npoodiaeMsl coBpe-
MEHHOCTH O0OYCJIOBIIEHBl OECIIaTHOCTHIO
MOJIb30BAHUS OKpy:karolieit cpenoit. [lpu Hy-
JIEBOW I1I€HE MPHUPOAOIOIb30BaHUA HKOHO-
MHUYECKHE CUCTEMBI JIMILIEHBI PETYJINPYIOILIETO
MEXaHW3Ma, CAECPKHUBAIOIIETO YPE3MEPHYIO
JKCIUTYaTalui0 OKPYKAKLIEH Cpelbl U Ipe-
JIOXPAHSIOIIETO €€ OT JIErpaallii U YHUUITOXKE-
Hud. becraTtHoe Moiab30BaHUE OKpY Karolen
Cpeaoil mMpUBENO K MCTOIICHUIO MPUPOIHBIX
pecypcoB, Oe3HaKa3aHHOMY 3arpsi3HEHHIO
MPOMBIIIIICHHBIMUA U OBITOBBIMH OTXOJIaMH,
pa3pyUIeHHIO U TUOETTN KUBOU PUPOIBI U JIP.

B Heoknaccuyeckoil 3KOHOMHUYECKOM T€O-
puu UIsi HAy4HOTO OOOCHOBAHMSI COOTBET-
CTBYIOILIEH TUIaThl WM LIEHBI MCIOJIb3YETCS
Teopusl ajbTepHATUBHOW cTtoumocTh. [lon
aJbTEPHATUBHOM CTOMMOCTBIO MOHUMAETCS
LIEHHOCTh CJIEAYIONIEH HAaUTy4Illei aJlbTepHa-
THUBBI, OT KOTOPOUH MPUXOJIUTCS OTKA3aThCS B
ciydyae BbIOOpa JaHHOU anbTrepHaTuBhl. Ciie-
JIOBATEIIbHO, TOBOPUTH 00 aJIbTepHATHBHOM
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CTOMMOCTH MOYKHO JIUIIIb B CUTYaIlUU BEIOODA.
B namewm ciryuae 5To npemnonaraer CyuiecTBo-
BaHUE HECKOJIbKUX aJIbTePHATHBHBIX BapHaH-
TOB TOJIb30BAHUSI OKPYKAIOIEH CPEIOM.
B coBpeMeHHON YKOHOMUYECKOU JINTEepa-
Type, K COXKaJIeHHI0, 3a0bITOT0 HAMU HCTOY-
HUKa, JAaeTCs OYEHb MHTEPECHas TPAKTOBKA
kareropun « OKpyskaromias cpeaa», ¢ KOTopou
MBI TIOJTHOCTBIO COTJIACHBI U TIOJIEPKUBAEM €.
CornacHO COBPEMEHHBIM Ipe/cTaBiie-
HUSIM, OKPYKAFOIIasi CPe/ia BHIMOIHSIET YEThIPe
HSKOHOMHYECKHE (PyHKINU:
* SBISIETCS OOIIECTBEHHBIM MOTPEOU-
TENLCKUM OJIarom;

* CIYXXUT UCTOYHHKOM MPOU3BOICTBECH-
HBIX PECYPCOB;

* HCMONB3yeTCS JUIsl pa3MelieHus u
MOTJIOIIEHHUSI OTXO/I0B;

* SBJISICTCS. MECTOM JJIS PACTIONIOKEHUS
HKOHOMHMYECKHX OOBEKTOB.

C TOYKHM 3pEeHHUs BBIIOJIHEHHUS TEPBOMA
GYHKIMK OKpYyXKarollas cpefa TpPaKTyeTcs
CTpOTO oOIpeneiaeHHbIM o0Opa3zoMm. B pomnu
OOIIIECTBEHHOTO TMOTPEOUTENbCKOTO OJiara
OKpY Karolas cpeia yIOBIETBOPSET T€ MOT-
pPEOHOCTH YeIOBeKa, KOTOPhIe 00ECIICUYNBAIOT
ero (hu3nueckoe cylecTBoBaHue. ITO TOT-
pebHOCTU B BO3YyXE JUISl AbIXaHUSI, BOJE JUIS
MUThS, B pekpeanuu. HekoTopbie 3KOHO-
MUCTBI-3KOJIOTH K YUCITY )KM3HEHHO Ba)KHBIX
MOTPEOHOCTEH YeIOBEeKa OTHOCST TMOTYUYCHHE
ACTETUYECKOTO YAOBOJIBCTBHUS OT OOIIEHUS C
MIPUPOJIOH.

CniocoOHOCTB OKpYKaroleh cpeapl YIoB-
JIETBOPSTH YKa3aHHbBIE MOTPEOHOCTH YeIIOBEKA
0000mIeHa B TOHATHU «KA4e€CTBO OKPY-
JKAKOLIEN CPEIbI».

Btopas u uerBepTas SKOHOMHUYECKHE
GYHKIIMA ~ OKPYXKAIOMIeH Ccpeasl HMHOTIA
00BEAUHSIOTCS B OIHY B CHUJIy CBOETO CXOJ-
cTBa. OyHKIUS 00eCIeueHNs] TIPOU3BOICTBA
HE0OXOIMMBIMU PECYypCaMU MPUIHCHIBAIACH
OKpYXalolIel cpeae TPaauloOHHO U JI0JIT0e
BpEMsl OHA CUMTAJIACh €AUHCTBEHHOU. Brioc-
JeICTBUM W3 Hee Obula BbIJeNeHa (YHKIUSA
oOecriedyeHus: MPOCTPAHCTBA JUIsl PACIIONONKe-
HUSI IPOMBIIIUIEHHBIX, CETbCKOXO3STCTBEHHBIX,
CTPOUTENBHBIX 00BEKTOB, HHPPACTPYKTYPHI U
T. A. Eciu B mponuioM Takyroo (QyHKIHIO
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BBIIIOJIHAJIA TPEUMYLIECTBEHHO 3€MJI, TO
ceifyac B ATUX IIEJSIX MCHOJB3YIOTCSI TaKXKe
BOJIHBIE pecypchbl, aTMOC(epHBIi BO3AYyX U
KOCMHYECKOE MPOCTPAHCTBO.

BeInonHsAs  TPETBIO  3KOHOMHUYECKYIO
byHKIMIO, OKpY’Kalolllasi cpeia MPUHUMAET B
ce0st OTXO/IbI MPOM3BOJCTBA U TIOTPEOICHHUS, B
pe3yabTare 4ero MpOMCXOAUT €€ 3arpsi3HeHue
u jerpajamnus. BeiOpacsiBaeMbie B OKpYKaro-
HIYIO Cpedy 3arpsi3HAIONINe BEeUlecTBa MOMo-
IIAFOTCSI OTAEIBHBIMU €€ OACUCTEMAMHU.

[Ipu >TOM OHM MOTYT MOJHOCTBIO WU
YaCTUYHO pa3pyliaThCs, HAaKaIIUBaTHCS,
TpaHC(OPMUPOBATHCS, TEpeMelaTbCs U3
OJHUX TOACUCTEM B apyrue. M3meHeHus B
OPUCYTCTBUM 3arps3HSIONIMX BEIIECTB B
OKpYXalolllell cpefie TaKKe IPOUCXOAIT B
pesynbrare auddy3un.

ITockonbKy COBpEMEHHOE COCTOSIHUE OK-
py’Karoleu cpesibl He TO3BOJISIET €l OTHOBPE-
MEHHO TOJTHOLIEHHO BBITOJIHATH BCE YETHIPE €€
SKOHOMUYECKHE QYHKIUH, TO KAXKIAYIO U3 ITUX
(GYHKIHIT MOXKHO paccMaTpHUBaTh KakK allbTep-
HATUBHBIN BapHaHT MOJIb30BAaHUS OKPYXKalo-
meit cpenoi. CiienoBarenbHO, BO3HHKAET
KOHKYPEHTHOCTb B TOJB30BAHUM OKpPYXKalo-
LIeH CpelloH, KOTopas sBJIAECTCS BaXHEUIINUM
MOCTYJIaTOM COBPEMEHHOM SKOHOMUKH MIPUPO-
JIOTI0JIb30BaHUS.

KonkypenTHoCTh Habmonaercs:

1) mpu «meperpyxeHHOCTH» (congestion)

OKpY’Karoliei cpelbl Kak 00IeCTBEH-
HOro OJara;

2) B choydasiX B3aMMOUCKIIIOUEHUS BCEX
SKOHOMUYECKUX (YHKIUU OKpYyXKaro-
IEH CPebl;

3) B MEXBPEMEHHOM acCIeKTe KakK Mpoo-
JeMa yIOBJIETBOPEHHUs MOTpeOHOCTEM
HBIHEIIHETO M OyayIIHUX MOKOJCHUMN
JTIONCH.

B nepBoMm ciydae peub UAET O TOM, UTO
MPOCTPAHCTBEHHO OTpPaHUYEHHbIE OOIIECTBEH-
Hble OJiara XapakTepU3YIOTCs CHIKEHUEM
KauecTBa MO0 Mepe YBEJIMYEHHUs KOJIUYEeCTBa
norpedbureneii. C yaerom cBOOOIBI JOCTyTA K
obmecTBeHHOMY Onary (IO OTpPEIeIICHUIO)
BO3ZHMKAET SIBIICHUE «IIEPETPYKEHHOCTH». B
KOHTEKCTE HKOJIOT0-3KOHOMUYECKOI mpo0ie-
MAaTHKHU MPUMEPAMH MOTYT OBITh YXYIIICHHUE
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YCIOBHH pekpeanuu Ha Oepery Mops Wiu
peKH, 3arpsi3HeHHe aTMOC(EPHOro BO3AyXa
BBIXJIOMTHBIMU Ta3aMU U JIp.

BrinonHeHne okpyxaroiiei cpenon ogqHoi
U3 €€ DKOHOMHUYECKHX (PYHKIUI PETATCTBYET
BBITIOJTHEHUIO OCTalbHBIX (pyHKIMA. Tak, Ha
MeCTe rOpOJICKON CBAJIKH HEJb351 OJTHOBPEMEH-
HO Y/IOBJIETBOPSATH OTPEOHOCTH B pEKpearnu
WJIH TTOJTYYeHHUH ACTETHUECKOTO YIOBOJIbCTBUS
OT OOIIEHHMSI C MPUPOAOH, TOOBIBATH MTOJIC3HBIC
MCKOIIa€MbIE UJTU pa3MeNlaTh CeIbCKOXO03SICT-
BeHHbIE Yroipsi. W HaobOpoT, HCHONb3Ys
OKPY’KaIOIIYI0 Cpey Kak oOIiecTBeHHOe Oa-
o, MPUXOAUTCS KEPTBOBATH BCEMH MPOYUMHU
GyHKIUAMU.

HaxoHel, noap30BaHKe OKPYIKaOIIEH cpe-
JIO¥ BelleT K KOH(IUKTY HHTEPECOB MOKOJIe-
Hui. Hanpumep, moTpeOHOCTh B COXpaHEHUH
pecypcoB [t OyIyIIUX MOKOJIEHUH KOHKYPH-
pYyeT ¢ MOTPpeOHOCTHIO B CHAOKEHUHU CHIPhEM
TEKYIIEro IPOU3BOJICTBA MPU HEBO3OOHOBU-
MOCTH 3TOTO CBHIPBS.

MBI TOJHOCTBIO TMOAAECPKUBAEM ITHU
MBICJIH, TaK KaK NOTPEOHOCTh B COXPAHEHHUH
pecypcoB [t OyIyIIUX MOKOJIEHUH KOHKYPH-
pYyeT ¢ COBpeMEHHBIMH BOIIPOCAMH IO CHaO-
JKEHUU CBHIPhEM TEKYIIETO MPOU3BOJCTBA MPU
HEBO300HOBUMOCTH ATOT'O CHIPbS, U, B CBSI3U C
STHUMH TEOPETUIECKUMU MOMEHTaMH, HE00X0-
UM CcepbE3HbIE SKOHOMHMYECKHE U, €CIHU
MOXKHO TaK TOBOPHUTH, MPAKTHUYECKUE MOMEH-
Thl peaju3allid BOMPOCOB, BO3HUKIIHUX B
pesynbrare 44-X JHEBHOU OOETOHOCHOM BOH-
HE M0 OCBOOOXKJCHHUIO 3aXBAaYEHHBIX TEPPHU-
Topuii cyBepeHHOTO A3epOaiimkaHa.

AHaNu3 3TUX B3aUMOCBSI3aHHBIX KaTEro-
pUl YCTOMYUBOE Pa3BUTHE U 3€JI€HAsI SKOHO-
MHKa, KaK COCTaBHBIX 4YacTeil, 3JIeMEeHTOB
€IMHOTO TPOoliecca, COCTOAT B OCMBICIIEHUH U
JaJbHEHIeM YriTyOJeHUN U3y4YEeHHS HOBBIX
¢dbopM, METOZIOB U IPUEMOB TPy/a, HE HAHOCS-
HIUX yiIepo oKpy Karolleil mpupoe, B3auMo-
otHomeHusAM Yenoseka - [Ipupona, pa3zButus
OCHOBHBIX ITPUHITUIIOB ¥ TPEOOBAHUH 3€ICHON
HKOHOMHKH, PECYPCO-COEPETArOIINX, FKOJIOTO-
OPUEHTHUPOBAHHBIX TEXHOJOTUH U HOBBIX
MpUEMOB TPYZa U MPOU3BOJICTBA, MPOSIBIISIO-
IIMXCA U Pa3BUBAIOIIMXCS HAa OCHOBE U B
IIPOLIECCE HCIIONb30BAaHUS 3€JIEHOM »Hep-
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reTUKH B A3zepOaiijkaHe, KOTOpOMy ToOcCie
[ToGensr B 441HEBHOW OCBOOOIUTEIHHOM
BoitHBI B Kapabaxckom permose, yaensercs
NEPBOCTENIEHHOE BHUMAHUE.

OdyeHb aKTyaJlbHasgs W CBOEBpPEMEHHas
uHpopMamuss 1O MpoOiieMaTHKe Hallen
JAaHHOW CTaThM Oblja OOHapy)keHa Ha calTe
Sputnik Azerbaycan.(/laHHBIE COCTaBICHBI HA
ocHOBe MarepuanoB MunsHepro AP, 18
depans 2022 roga) [7].

B cuny Toro, yto naHHas myOnuKanus
BbI3Bajia y Hac OOJIbIIONW MHTEpEC, MO3BOIUM
cebe Oomee TOAPOOHO OCTAHOBHUTHCS Ha
JeTalsIX JAaHHOM MyOIuKaIuu.

«B pamMkax pa3BuTHs “3€I€HON PHEPIUMN
Ha OCBOOOKJIEHHBIX TEPPUTOPUSIX B 3aHTHU-
naHckoM U J[>xeOpaniabckoMm paiioHax Oblia
YCTAHOBJIEHA CTaHIUSI COJIHEYHOTO MOHUTO-
pUHra il W3MEpPEHUs CYLIECTBYIOLIETO
COJTHEYHOTO MOTEHIIKaJA.

B coorBeTcTBUM ¢ yKa3oM Npe3uacHTa
A3zepbaitmkana Unpxama AnreBa 0 Co31aHUN
“30HBbI 3e5eHOM HepreTuku” B cTpaHe, KoH-
uenmus “30Ha 3eJ€HON YHEPreTUKU Ha OCBO-
OOXKJIEHHBIX OT OKKYyHallMH TEPPUTOPULX’
ObL1a pa3zpaboTaHa ¢ MPUBJICUCHUEM STTOHCKOM
xomnanuu TEPSCO u npexncrasineHa npaBu-
TEJIbCTBY.

B pamkax KOHIENIMHM pacCMOTPEHBI Ba-
pUAHTBI YHEPTOCHAOKEHUS B 3aBUCUMOCTH OT
pacceneHus KUTENEe U CLEHapueB HKOHO-
MHUYECKOTO pa3BUTHUsA. B pamMkax KOHLENIHUU
MPOBEJEH aHaJU3 MO ‘‘3€JIEHBIM TEXHOJO-
TUsIM”, KOTOpBIE OyIyT IPUMEHEHBI C Y4ETOM
HHEPreTUYECKOTO OTEHIIMAIa TEPPUTOPHUI.

Kpome Toro, B pamkax nmoaroroBku Kon-
nenuuu “30Ha 3€JIEHOM DSHEPreTHKU Ha
OCBOOOXKJICHHBIX TEPPUTOPHUAX~ B TEUCHHUE
2021 roma 6bU10 OPraHU30BaHO BOCEMB JIKCIIE-
UL 110 U3YYEHHIO MOTEeHIIMala BO30OHOB-
JASIEMOW HHEPreTHMKH Ha OCBOOOKICHHBIX
TEPPUTOPUSX, BBIABICHUIO TEPPUTOPUHL, OLICH-
K€ COCTOSIHUS EUCTBYIOIIMUX CTAHIIUN.

B xone nxkcmemuinuii B 3aHTMIAHCKOM U
JI>xeOpamiibCKOM paifoHax Oblila yCTaHOBICHA
CTaHIIUS COJHEYHOTO MOHMUTOpPUHIA JJid
M3MEPEHUS CYLIECTBYIOIIETO COJTHEYHOTO I10-
TeHIIMaja, OnpeaeaeHbl KOOPJUHATHI MECT-
HOCTH.
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Taxxe ObTM OCMOTPEHBI pa3pylICHHBIE
WM HETOCTPOECHHBIE THIPOIIEKTPOCTAHIINY B
JlaunnckoM kopunope, ['ybammHckom paiio-
e, KenpbamkapckoMm parioHe, ObUIH CHSITHI
KoopauHathel kaxaon I'9C, caenansl goror-
paduu, oTpaxaroine TEXHHIeCKOe COCTOSHUE
CTaHIMA ¥ BOM03a00pPOB, MOATOTOBICHBI H
MPEJICTAaBICHbI COOTBETCTBYIOIINE OTYETHI.

B xonme skcmenunuu B Kapabax Ttaxoke
ObLTM 00CiIeIOBaHbl Te0TepMallbHbIe HUCTOY-
nuku B Kenwbamkape u Jlaunne.

“UzBectHo, uto Teppurtopus Kapabaxa
6oraTta BO30OHOBIIIEMBIMHU SHEPTOPECYPCAMHU.
Kapabax sBnsercss OIHMM U3 OCHOBHBIX
peruoHoB A3zepbaiimkana, e GOPMHUPYIOTCS
MECTHBIE BOJIHBIE PECYPCHI.

Ha sroii Tepputopun dpopmupyercs 25%
MECTHBIX BOJHBIX pecypcoB A3zepOaiikaHa,
TO €CTh OKOJIO 2,56 MIIpJl. KyOOMETpPOB BOJIBI B
rox’”’, - roBopuTcsa B oruere Munsnepro AP.

['maBHBIC pexu 00macTu, Takue Kak Teprep,
bazapuaii (baprymamuaii), Xakapu u npyrue
MaJible peKu, 00T at0T OOIBIIIUM THAPOIHEP-
reTUYECKUM MOTEHIIUATIOM.

Hapsiny ¢ atum, 3anmacel TepmaibHON BOJbI
B KenpbamkapckoMm paiioHE COCTaBISIOT
3093 M*/cyTkH, a B Ulyme — 412 m*/cytku. B
HACTOsIIIIee BPEeMsl M3ydaeTcsi BO3MOKHOCTD
UCIIOJIb30BaHUS 3TOTO MOTEHIIMAIA.

KomMnanuu, 3auHTepecoBaHHbIE B “3e-
JeHoi 3Heprum” B Kapabaxe. B nemsax
3¢ (HEKTUBHOTO UCTIOIB30BaHUS BO30OHOBIISIC-
MOTO SHEPTeTHYECKOTO MOTEHIHAa 0CBOOOXK-
JICHHBIX TEPPUTOPHIl MOATOTOBICH JOKYMEHT
“NHudpopMalmOHHBIN 3aMIpoc” MO peannu3aiuu
MPOEKTa BETPOIHEPTreTUKH  MOLIHOCTHIO
100 MBT, 3a cyeT 4acCTHBIX MHBECTHUIIUH B
Kenb6amxapckom u JlaunHCKOM palioHaxX.

B HacTtosimiee BpemMsi HHTEpEC K MPOEKTY
MPOSIBIJIM HECKOJIbKO MHOCTPAHHBIX U MECT-
HBIX KOMIIAaHWMW. Benmyrcs mneperoBopsl ¢
MEXIYHAPOIHBIMU OpPTaHU3alusIMH 00 OKa-
3aHUHM KOHCYJIBTAI[MOHHOW MOJJEPKKHU Clie-
IYIOIIEMY 3Taly MPOEeKTa.

Cpenu koMmaHHil, KOTOpbIE 3aUHTEPECO-
BaHbl B NHBECTUPOBAHUU B BO30OHOBIISIEMYIO
HHEPrUI0 Ha 0CBOOOKJIEHHBIX TEPPUTOPHUSIX,
komnannu u3 Typuum (Best Brands Energy
Group, Exim Holding, Renevo Energy, Solar
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APEX, Zorlu Enerji, Black Pen, Voltan),
Ucnanauu (Artic Green Gorp, Mannvit, Efla,
Noblica), T'epmanuu (Verkis), W3pawmns
(Telemenia), Utanuu (Technimont), Kopen
(Securo), Karapa (Nebras Power), Kuras
(Gezhouba Group International) u npyrux
cTpaH.» [cM.8]

Bce »o5tu (daxThl MOKa3bIBAIOT OYEHD
OOJIBIITYI0 3aMHTEPECOBAHHOCTH A3epOaiimxa-
Ha B ((OPMUPOBAHUU YHEPTETUKH OyayIiero. A
OO0IBIIION psif 3apyOEIKHBIX CTPAH TAKXKe 3auH-
TE€pPECOBaHbl MPUHATH y4acTHE B 3TOM I'paH-
TUO3HOM  TpOEeKTe, TeM Oojee, UTO
3HAYMMOCTh A3epOailipkaHa Ha MHPOBOM
YPOBHE pacTeT, 4YTO B TMEpPBYI OuYepe/b,
CBSI3aHO C OYE€Hb MHTEPECHBIM U TIOJUTHYECKH
BBIJICP)KaHHBIM CJIOTAHOM, BBICKa3bIBAHUEM
[Ipesunenrta AzepOaiimxanckon Pecryomuku,
IaBou rocymapcrtsa  «Mo€ cil0BO  Mos
IIOAIINCEY !

W mHOTHE TOCyIapcTBa, UX TIIABHI, COTPY/I-
HUKH T€X WM UHBIX CTPYKTYp, OIMUPAsICh HA
9TO BBICKA3bIBAHUE, YBEPEHHO HAIMIPABIISIFOTCS
B A3epOaiipkaH coO CBOMMU TPEITIOKEHUSIMU,
dbuHaHCaMH, C TIPEAIOKEHUSIMHU COTPYIHH-
YeCTBa U COBMECTHOTO Yy4acTHUsl MO MOBOIY
peanu3ainuy Ha TEPPUTOPUM HAICH CTPAHBI
pasnuyHbIX 1o (dopMaM pemieHus, HO
00bEeIMHEHHBIX HA OCHOBE OJHOTO, HO OYEHb
BaXHOTO KOMIIOHEHTAa, HMEIOIIEro OYeHb
0ombIoe rodansHOe 3HAYEHUS — (HOPMHUPO-
BaHUS pecypco-cOeperaroniero npou3BoACcTBa
U DIKOJIOTO-OPUEHTHUPOBAHHOTO YIIPABICHUS
IIPOU3BOJICTBOM, JIaJIbHEWIIEro pa3BUTHUSA
HOBBIX, DKOJIOTO-OPHUEHTUPOBAHHBIX TEXHOJIO-
Ui, MPUEMOB, METOJOB U MYyTEH peanu3anuu
[JTaBHOH TpOOJIeMBbl  COBPEMEHHOCTH  —
coepeub pecypchl IlmaneTsl U pa3BUBATH
pecypco-cOeperaroniyto, Mo BO3MOXHOCTH,
Oosiee HEUTPABbHYIO K IPUPOE, K OKpPYKato-
e 4eroBeKa, SKOHOMUYECKYIO TIOJUTHKY K
pecypcam IJIaHEThl TEXHOJOTHUSM, IaJsIIe
OTHOCSIIIUXCST K BEChbMa OTPaHUYCHHBIM
pecypcam, UCTI0Ib30BaHUE KOTOPBIX HA MPOTS-
JKEHUU TIePUOJa CTAHOBICHUS MPOMBIIIICH-
HOTO TIPOW3BOJICTBA JIABUHOOOPA3HOTO pac-
TYIIUX MOTpeOHOCTeH oA, penko Koraa
3alyMBIBAIOIINXCA 00 OTpaHUYEHHOCTH pe-
CYPCOB MPHUPOJIBI.
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OTO ele pa3 MOAYEPKHUBAET, YTO Halla
CTpaHa IPOJIBUTAETCS B PyCJI€ FKOJIOr0-OpUeH-
TUPOBAHHOTO YIpaBJIEHUs BO Bce cdepax,
BO3MOXHBIX HalpaBJICHUSX, KaK B TEOPUHU, TaK
U Ha TpaKTUKe, B Jieje GOPMUPOBAHUS KO-
JIOTO-OPUEHTUPOBAHHOTO  yMPAaBICHUS, 34
KOTOPBIM Oymy1iee.

B 3T0i1 cBs3M X0TENOCH OBl OTMETUTD, YTO
nocie 44-X THeBHON O0CBOOOAMTENHHOU BOW-
HbI B KapabaxckoM SKOHOMHUYECKOM palioHE, B
Hamle cTpaHe, HAOIIONAIOTCA MIMPOKO-
MacIITaOHbIE MPOIIECCHI 10 PA3BUTHIO HOBBIX,
pecypcocOeperarnmx TeXHOI0T i, OCHOBaH-
HBIX Ha 3€JIeHbIX, NpHUpoAocOeperarumx
TEXHOJIOTUSIX W MPUHIHUIMAX UCIOIb30BaHUS
PECYpCOB IUTAHEThI 3eMUISL.

CornacHO MeXAyHapOJHBIM JaHHBIM, B
TOM YHCJIe cTaTUCTUYecKoMmy o030py BP 3a
2021 rop, 3amacsl NPUPOJHOTO raza B Asep-
OaiipKkaHe OTICHUBAIOTCS B 2,5 TPIIH KyOOMeT-
poB. BBIOpOCH TAapHUKOBBIX Ta30B IMPHU
C)KUTaHUM TMPUPOAHOTO HUXKE, YeM YN U
JIPYTHX BUJIOB MCKOMIAEMOTO TOIUIMBA HE(TH.
A A3zep0OaiikaH — cTpaHa, KOTOpasi MPOU3BO-
JIUT U SKCTIIOPTUPYET T'a3, IPU3HAHBI B MUPE B
Ka4ecTBE NEPEeXOJHOr0 TOIUIMBA OT Tpaau-
[IMOHHON K BO300HOBIISIEMON SHEPreTHKE,
ckazan npe3uaeHT kenurickoro HITO, Beipa-
JKasl TIOANIEPKKY AzepOalikaHy B KauecTBE
cTpanbl-opranuzaropa COP29 [9].

A BbIOOp A3epbaifpkaHa B KauecTBe
ctpanbl-xo3siiku  COP-29, Ha KoTOpYyIO
coOepyTcsi AECATKH ThICSIY YYAaCTHUKOB U
rocTeil u3 0OJBIIOro YKcia CTpaH, CBUACTENb-
CTBYIOT O TOM, 4TO Hallla CTpaHa oAAaeT OYEHb
oOHaJIeKUBAIOIE CUTHAJIbI, HAlIPaBJICHHbIE
HA WHTCHCU(DUKAIINH TPUPOTIOOXPAHHBIX Me-
PONPUSITHI IOBCEMECTHO HA BCEW TEPPUTOPUU
CTpaHBI.

[Tapy mecsiieB TOMy HazaJl TOMY Hasaj
Dnepretudeckasi komnanus OObeIUHEHHBIX
Apabckux DMupaTtoB «Masdary npemyioxuia
COy4acTBOBATh B CO3/IaHUM CETH COJTHEUYHBIX
na”ene u B KapagarckoM aiMUHUCTPATUB-
HOM paiioHe I. baky ¥ COBMECTHO MOANKCAIIN
MEXTOCYAapCTBEHHBI MeMopaHayM O COT-
pyaHudecTBe [8], 4TO SBISETCA NPUMEPOM
TOTO, YTO TO3UIMK A3epOaiipkaHa 1mo mpoo-
JeMaM OXpaHbl OKpYyXalollel cpenbl, C
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KaXXIbIM THEM CTAHOBATCA BCC 60H€€ nu 60.]166
nojiepkuBaemMeie [8].

BbiBoabl u npensoxkenus. [Iposenennoe
HCCIICOBAaHUE JAJI0 BO3MOXKHOCTH CJCNIaTh
HCKOTOpLIe BBIBOAHBI, cpe;[H KOTOpBIX MOXHO
BBIJICTIUTD CIIETYIOIINE.

C SKOHOMUYECKOM TOYKU 3PEHUS pELICHUE
AKOJIOTUYECKHUX TMPOOJIIEM 3aKIiouaeTcsl B

Jlureparypa:

1. Azorbaycan Respublikasinda ekoloji
cohotdon dayaniqli sosial-igtisadfi inkisafa
dair Milli program. 2003-cii il 18 fevral.

2. «Hexnapauus Kondepennuu Opranusa-
nuu O6wveauHeHHbIX Haruit mo mpobie-
MaM OKpYXarollel ueroBeKa Cpeb»,
npunsitas Kondepenuueit OOH cocrosis-
meicst B Ctokronbme B 1972 rogy.

3. Kondepernuus OOH mno okpyxatormiei
cpeae u pazsutuio, Puo-ge-Xaneiipo,
Puo-ne-XKanelipckas [lexnapauusa 10
OKpYyXarollell cpene u pasButuio, 3-14
ntoHs 1992 ropa.

4. TenepanbHas Accam6brnies OOH 27 utons
2012 roxa, [Ipunoxenue «bynyiiee, koto-
poro Mbl xoTum». IaBa I. Hame oOmiee
BUjIeHUE, naparpagd 4.

5. Anak6apoB, Y.K. OCHOBBI ymnpaBieHUS
YCTOWYUBBIM Pa3BUTUEM U DKOJIOTHYECKOU
MUBWIM3ALAER. YUYeOHUK I BBICIINX
yueOHbIX 3aBefieHud. — baky, Aspoligraf.
-2017.- 192 c.

6. Amnax6apos, Y.K. B 2018 rogy nama
pecmy0irKa 3aHssIa BEICOKHE TIO3UIIUH B
MHUpE B 00JIaCTH UHKIIIO3UBHOTO Pa3BUTHS

ontuMaibHOM pacnpezenenun (allocation)
OKPY’KaIOIIEH Cpe/ibl MeXy alIbTEePHATHBHBI-
MU BapuaHTaMU €€ UCIIOIb30BaHus. B pe3yib-
TaTe BO3HHMKAET MpoOiIeMa SKOHOMUYECKOTO
BbIOOpa M QopmupyeTcs albTepHAaTHBHASA
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Adil Sultanov

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Doviat Idaracilik Akademiyasinin
Iqtisadiyyatin doviat tonzimlonmasi kafedrasimin dosenti,
iqtisad iizra falsafa doktoru

BIR SIRA MUASIR KATEQORIYALARIN
NOZORI VO IQTiSADI TOHLILI MOSOLOSINO DAIR

XULASO

Bu moqalods bugiinkii Azorbaycan liclin yeni, yeni kosf edilmis imkanlar, realliglar vo
cagirislarla, yoni yasayis mantogalorinin, yollarin, korpiilarin, madaniyyst va ictimai obyektlorin
borpasi, praktiki olaraq yeni tikintisinin biitovliikdo borpa edilmasi zorurati ilo bagli masolalor
nozori vo iqtisadi tohlil kontekstindo arasdirilir. onlarin torkib hissolorinin osasini togkil edir vo yliz
minlorlo insanin yasamasi iiglin imkan vo sorait yaradir.

Bu todqgiqat yasil, otraf miihito qonast edon, yumsaq iqtisadiyyatin inkisafi prosesindo tiglii
konsepsiyanin (iqtisadi, sosial vo ekoloji komponentlor) hoyata kecirilmosi mexanizminin
Oyranilmasina hasr edilmisdir. Magaloda miiallif comiyyatin hazirk: inkisaf saviyyesi kontekstinda
nozordan kecirilon yeni realliglar1 dork etmayo, insan miihitinin miithafizasine tohfs veran asas
komponentlori miioyyon etmoya calisir ki, bu da rasional vo rasional proses kimi hoyata kegirilir.
bosariyyatin malik oldugu biitiin sorvatlordon ehtiyatla istifado etmoklo, bargorar olur.

Mogalads, homginin comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin hazirki voziyysti kontekstindo bir-
biri ilo six olagoli kateqoriyalar - yasil iqtisadiyyat vo davamli inkisaf tohlili verilir.

Acar sozlor: davaml inkisaf va sabit vaziyyat, imkan dayari, atraf miihitin dorvd igtisadi
funksiyasi, COP29
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Adil Sultanov

The Academy of Public Administration

under the President of the Azerbaijan Republic,
Department of State Regulation of Economics,
Ph.D. in Economics, Associate Professor

THE ISSUE OF THEORETICAL AND ECONOMIC ANALYSIS
OF ANUMBER OF MODERN CATEGORIES

ABSTRACT

This article examines issues related to newly discovered opportunities, realities, and challenges
for today's Azerbaijan in the context of theoretical and economic analysis. The author looks into
such issues as the need for new construction of housing, roads, bridges, and cultural and public
facilities in the integrity of their components, as well as the basis and creation of opportunities and
conditions for the lives of hundreds of thousands of people.

This study is devoted to studying the mechanism for implementing the triune concept
(economic, social, and environmental components) in developing a green, environmentally saving,
gentle economy. In the article, the author attempts to comprehend new realities, considered in the
context of society's current level of development, to identify the main components that contribute
to the protection of the human environment, which, as the process of rational and careful use of all
the wealth that humanity possesses, becomes established.

The article also analyzes the closely interrelated categories - green economy and sustainable
development - in the context of society's current socio-economic development.

Keywords: sustainable development and steady state, opportunity cost, the four economic
functions of the environment, COP29

m 266 m m Yanvar - Fevral - Mart m




m Divloet idaraciliyi: nozeriyye ve tacriibe m

DOI: 10.30546/2309-1347.2024.1316

IQTISADIYYAT
ECONOMY

UOT 338.1; 330.34/.35; 338.26/.28; 338.12

SOIDO QURBANOVA

Azdrbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Dévlat Idaragilik Akademiyasinin

Dovlat idaraetmoasi vo menecment kafedrasinin dosenti,

iqtisad iizra folsafs doktoru
e-mail: qurbanovaseide49@gmail.com

AZORBAYCANDA BOLODIYYOLORIN ROQOMSAL
VASITOLORDON iSTIFADOSI PROSESIN PERSPEKTIiVLORI

X XTI asrin ragoamsal texnologiyanin siiratli
inkisafi ilo internetin genismiqyash istifadosi,
boylik molumatlar, kiber sistemlor, bulud
hesablama texnologiyalari, siini intellekt kimi
inkisaf faktorlar1 roqomsal inkisaf prosesini
stiratlondirdi. Bu miiddatds ictimai hoyatda
ohamiyystli doyisikliklor bas vermisdir. Bu
dayisikliklor isa votondaglarin yasadiqlar yer-
lords ictimai xidmatlors olan toloblarini todri-
con doyismisdir. Bu inkisaf prosesi yerli
oziinliidaraetma orqanlarini daha soffaf, hesa-
batli, istirake¢1 vo demokratik etmoklo voton-
daglarin istok vo toloblorini qarsilamaq
baximindan dayigmaya s6vq etmigdir. Davamli
inkisaf edon informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 bolodiyyolorin elektronlas-
masint siiratlondirir, yerli xidmat anlayisinda
yeni lifliglor ac¢ir, xidmot keyfiyyatini artirir vo
votondaglar liclin bu xidmoatlorin daha asan
orsayo golmosini tomin edir. Yerli 6ziiniiida-
roetma vahidlorinin raqomsal doniisiimii xid-
matlorin gostorilmosinds keyfiyyatin artmasina,
votondaslarin gozlontilorina va toloblorine
hassas yanagsmanin yaranmasina vo xidmaot
xarclorinin azalmasina komok edir. Yerli 6zii-
niiidareetma orqanlari, votondaglara keyfiy-
yotli xidmot gostormok vo resurslarindan
somaorali vo tosirli istifado edorak, votondas-
larin bu proseslords istirakini hoyata kegirmok
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kimi osas mogsadlorino ¢atmagq {igiin rogomsal
dovriin tolab etdiyi informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarina investisiya qoy-
maga baslayiblar. Rogqomsal cagdan ovval
xidmatlorini anonavi idareetma yanasmasi ilo
hoyata keciron boladiyys strukturlart hal-
hazirda diinyada bas veron doyisikliklor,
texnoloji inkisafi daha yaxindan izloyarok vo
daha demokratik, tosirli, somorali, soffaf,
hesabatli vo istirake¢1 idaroetmo yanagmasini
totbiq etmok imkani oldo etmisdir.
Bolodiyyalor yerli idaroetmo sistemi daxi-
linds votondaglara ictimai xidmotlor gostoron
vahidlordir. Inkisaf etmokds olan texnologiya
ilo yerli ozilintiidaroetmanin an ohamiyyatli
xidmot tominat vahidi olan baladiyyslarin
0zlarinin boazi xidmatlorini internet miihitino
kogtirdiiklori goriilmokdadir. Bundan olava,
artiq boladiyyalor sosial mediadan vo internet-
don genis istifade edir. Elektron boalodiyya
konsepsiyast elektron hokumaotdon ayri hesab
edilo bilmoaz. Elektron hokumot-votondaglara
dovlat torafindon verilon xidmatlorin elektron
miihitdo togdim edilmoasi demokdir. Burada
dovlat xidmaotlorinin votondasa on asan vo on
tasirli yolu ilo keyfiyyatli, siiratli, fasilosiz vo
etibarl bir sokilds ¢atdirilmasi nozords tutulur.
Biirokratik vo klassik dovlet anlayislarinin
yerini almaga baslayan E-hokiimat anlayisi ilo
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hor toskilatin vo hor fordin molumat vo
kommunikasiya texnologiyalar1 ilo ddvlot
togkilatlarina vo togkilatlar torafinden toqdim
edilon xidmatlors asanliqla ¢catmasi nozordo
tutulur. E-Boladiyys, baladiyyalorin biitiin-
liikklo rogomsal doniisiimiinii tomsil edon bir
marhaladir. Bu ¢evrilmads boladiyys daxilin-
doki biitliin vahidlor informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarina inteqrasiya
olunmalidir. Kaypaka goro e-bolodiyys, elek-
tron hokumatin yerli hissesi olaraq ortaya
¢ixan informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalarindan faydalanaraq toklif olunan yeni
xidmat konsepsiyasinin oksidir. Digor torofden
Merter, e-bolodiyyani, votondaslarin texnoloji
infrastrukturdan istifads edorok boloadiyyalorin
gorar qgobul etmo proseslorindo istirak
etmolorini tomin edan texnoloji asasli bir tatbiq
olaraq qiymatlondirir. Elektron boladiyye
molumatlarin informasiya texnologiyalarinin
dostayi ilo idara edilmasing, bu molumatlarin
vatondaslarin xeyrina ¢evrilmasing vo voton-
daglarin xidmatins toqdim edilmasine yardim
edir.

Elektron Bolodiyyo konsepsiyast balodiyya
xidmatlarinin elektron miihito 6tiiriilmasi kimi
gorlinsa do, ohato dairesi hoqigoton daha
genigdir. Elektron boalodiyyas texnologiyanin
komoyi ilo daha soffaf, tosirli, somorali,
votondasa yaxin vo onun istirakini osas tutan

Sakil. Ragomsallagmanin magsadi
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bir qurulusa istinad edir. Bu baximdan
e-boloadiyyo konsepsiyasi yerli xidmaotlorin veb
saytlar vasitosilo elektron miihito kogiirtl-
mosilo yanasi arxa planda bas vermoli olan
doyisikliklori do izah edir. Bu doyisikliklor
votondas-miistori yoniimli xidmet yanagma-
simin qurulmasini, yeni bir inzibati qurulusun
yaradilmasini vo rogamsal texnologiyalardan
istifado eda bilon insan resurslarinin yetisdiril-
mosi kimi genis doyisim tolob edir. Elektron
hokumat va e-baladiyya kimi raqamsal totbiq-
lor pesokar, rasional, soffaf, yoxlanila bilon,
istirak¢1 vo tasirli bir dovlot idaragiliyinin osas
toloblarindandir. Bu sababdon boladiyyalorin
rogomsal ¢evrilmosi, votondaglara dovlst xid-
mati gostorma miiddotinds vaxta vo maliyyayo
qonaot edorok daha siiratli, soffaf, somorali vo
keyfiyyatli bir sokildo xidmat gdstorilmasino
ohomiyyatli qatqr tomin edir. Belaliklo, yerli
idaroetmolords rogomsallagdirmanin maqgsadi:
xidmatlorin gostorilmasi proseslorinds somo-
raliliyi vo effektivliyi tomin edorok xidmotdon
istifado edon votondasin hoyat keyfiyystini
artirmaqdir. Ancaq texnologiyanin imkanlarmin
artmas ilo oldo edilocok faydalar glindon-giino
saxalonir. Bu miixtaliflik, rogomsallagmanin
osas moqsadlori olan effektivlik, tosirlilik vo
yaxs1 idaraetma prinsiplorinin tam monasi ilo
hoyata kecirilmasi ilo olagodar gokildoki kimi
i¢ baslq altinda qruplasdirila bilor:

"
Mahsuldarlig-Malumat
yanumli, fardilasdirma,

Faaliyyat-Aqighg, saffaflig,

vatandas yonamld, ictimai

proaktiv

-

hesabathhg

Yaxsl idaracilik-istirak,

marag

Monba: Aksu, 2018:145-146.
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Roagomsal transformasiya yerli idaroetmo-
lorda, xiisuson do boladiyyolorde bir ¢ox
yeniliklor gotirmoklo yanasi, hom boladiyyalor,
hom do votondaslar {i¢iin mithiim imkanlar
yaratdi. Bu c¢orgivodo boladiyyolordo xid-
motlorin gostorilmosinds ragomsallagdirmanin
faydalar1 belo timumilosdirilo bilor:

v’ Votondaglar hom baladiyyslorin garar
gobuletmo proseslorindo istirak baxi-
mindan, hom do xidmatin gostorilmoa-
sindo yer vo zaman mohdudiyyotinin
doyisimi ilo daha siiratli xidmatlor alma
fiirsoti olda etdilor. Buna gora xidmaot-
lorin istehsali vo oldo edilmasi ticilin
vaxt qisalmigdir.

v Bolodiyyalor yalniz yerli xalqla moh-
dudlagmadan ictimai xidmatlor gostor-
mokds daha genis kiitloloro ¢atmagq
firsati oldo ediblor.

v E-hokumat vo e-baladiyya kimi vaton-
daglarin hoyatini asanlasdiran totbiqlor
hazirlandi.

v Votondaslarin istok va toloblarinin yerli
soviyyado siiratli vo etibarli sokildo
qarsilanmast tomin edilmisdir.

v Yiiksok keyfiyyatli, votondas yontimlii,
24/7 kimi xidmot tocriibolori ortaya
cixdu.

v Daha soffaf vo hesabath bir idaroetma
yanasmast formalasdi. Bu g¢or¢ivado
bolodiyyo xidmaotlori vo bolodiyyo
idaralori torafindon gabul edilon qorar-
lar daha ¢ox nozarot edilo bilon hala
goldi. Togdim olunan xidmaotin hesa-
batlilig1 vo nozarati asanlagmisdir.

v Votondaglarin xidmatdon yararlanmagq
ticlin ¢okdiklari xarclor azalib.

v’ Votondaglarla baladiyyslor arasindaki
maneolori aradan qaldiraraq qarsiligl
tosiri artirmigdir.

v Bolodiyyalorin vatondaglarin tolob va
sikayatlorino qisa miiddotdo cavab
vermosi tomin edildi. Voatondaslarin
xidmot gostorilmosi barodo vo yerli
ozilinliidaraetma orqanlarinin faaliyyati
haqqinda royini almaq asanlasdi. Xid-
motin gostorilmasi proseslorinin izlon-
moasi sadolosmisdir.
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v" Morkoazi idaroetmo vo yerli 6ziiniiidaro-
etmolor arasinda molumat axinin tomin
edilmosindo rahatliq oldo edilmisdir.

v' Yerli idaroetms orqanlarinin gorar qo-
buletmo proseslorindoki biirokratik on-
gollor vo kargiizarliq islori azalaraq,
daha siiratli qorar gobul etmolori vo
bunlar1 hoyata kegirmolori {i¢iin imkan-
lar tomin edilmisdir.

Boladiyyalor rogemsal ¢evrilmas ils vaton-
daglarin gozlontilorine vo toloblorine cavab
vermok baximindan 6zlorini yeniloyarok daha
aktiv bir qurulus oldo etmisdir. Bu noqtods
qeyd edo bilarik ki, bir ¢ox diinya 6lkalorinds
baladiyyelor 6zlorine moxsus veb-saytlara vo
sosial mediada hesablara malikdir. Masalon,
Tiirkiyo, Fransa, Amerika Birlogsmis Statlari,
Almaniya, Isvecrs, Isveg va s. Lakin elektron-
bolodiyyo konsepsiyasi bolodiyyolorin hor
hans1 bir veb-sayt lizarindon 6zlinli tanitmasi
vo ya votondaslarin boalodiyys binalarina
getmodon internet lizorindon xidmotlordon
istifado etmosindon daha genis monani kosb
edir.

Elektron boalodiyys idaragiliyinin totbiq
edilmasindo on yaxsi niimuns kimi Hollan-
diyanin Molenlanden boladiyyosini qeyd
bilorik. Molenlanden baladiyyasi 2013-cii ildo
Hollandiyada ii¢ ki¢ik baladiyyonin (Graafstroom,
Liesveld vo Nieuv-Lekkerland) birlosmasila
yaranmigdir. Halmosa gora, bu birlogsmonin
moqsadi Hollandiyadaki baladiyyslorin sorf
etdiklori xorclorin  somoralosdirmok idi.
Molenlanden Baladiyyasi OGD Informasiya
Kommunikasiya Texnologiyalar1 ilo agilh
onlayn xidmotlor toklif edorok daha yaxsi
notico aldo etmok ii¢in “Office 360” vo
“Azure” xidmotlori ilo Microsoft bulud texno-
logiyasindan istifado edir. “Skype” totbiqi
votondaslarla {insiyyot qurmaq tigiin istifado
olunur. Baladiyyado Microsoft bulud hesab-
lama xidmatlorindon istifadonin asas saobobi
daha ucuz va vatondas melumatlarinin qorun-
masinda daha inamli olmasidir. Molenlanden
virtual balodiyyasi, Microsoft torafindon 2015-ci
ildo "yenilik¢i fikirlor" kateqoriyasinda "ilin
Agill Sohori" adina namizod gostorilmisdir.
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Molenlanden raqomsal baladiyyesinin forma-
lagdirilmasinda moqsod tokco pula gonaot
etmok deyil, idaroetmo prinsiplorini hoyata
kegirmak va xidmatlorin keyfiyyatini artiraraq
vatondaslarin hayatini asanlagdiracaq foaliy-
yatlorlo mosgul olmaq idi. Homin miiddot
orzindo gohor baladiyyasini formalasdirmaq
iclin 15 milyon avroya ehtiyac var idi. Hal-
buki roqemsal baladiyyoni hoyata keg¢irmok
liciin 3 milyon avro xorclondi. Ragomsal
bolodiyyonin iistlinliiklorini nozors alsaq, bu
mablag daxili bir baladiyys binasinin qiymae-
tindon xeyli asagidir. Rogomsal bolodiyya
totbiq olunduqda, votondaslar bolodiyys inzi-
bati proseslorinin igini avvalkindon daha asan
izlomo fiirsoti do alds etdilor. Elektron-bolodiy-
yanin xidmatlorinin obyekto miinasibatindon
asil1 olaraq {i¢ istiqgamatds qruplagdirmagq olar:
votondaslarla olago (G2C), bizneslo oalago
(G2B) vo hokumatls olagos (G2G).

Hazirda Azorbaycanda IKT-nin inkisafi
ohomiyyatli sahayo ¢evrilmisdir. informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarindan genis
istifado etmok Glkonin inkisafinin tomin edil-
mosi, golocok inkisaf {iclin effektiv mexa-
nizmlorin formalagmasi vo qlobal informasiya
inteqrasiyani genislondirmoys yonolir. Bu
strategiya bir sira vozifolori vo mogsadlori
ohato edir: votondaslardan vo sosial institutlar-
dan molumatlar almaq, onlardan istifads etmak
vo miivafiq hiiquglardan istifado edilorok
molumatlar1 yaymaq; somarali, soffaf sistemin
qurulmasi tigiin dovlat vo yerli 6zlintiidaraet-
moalordas elektron hokiimatin vacibliyi; infor-
masiya vo kommunikasiya xidmatlorinin
formalasdirilmasi v genislondirilmasi; dlkonin
informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasi.

Oton illora nozer yetirsok, 2011-2014-cii
illords IK T-nin inkisafi ilo olagodar “Elektron
hokumeatin” yaradilmasi, onun inkisafi ilo baglh
baza xidmotinin yaradilmasi xiisusi yero
sahibdir. Azarbaycan Respublikasinin infor-
masiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-
2020-ci illor iiglin Milli Strategiyaya osason
kegirilon todbirlor rabito vo telekommunika-
siya saholorinds nailiyyatlorini alds edilorak
inkisafina sabab oldu. Bu sektor tizra statisti-
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kan1 aragdirsaq, ilkin hesablamalar naticasindo
bu sektora 400 milyon manat hacmindo
investisiya yatirilmisdir. Artiq bu giin shalinin
100 noforino 110 mobil diistir ki, buda orta
gostaricidon 40% coxdur. 2021-ci ilin yanvar
aymin gostoricilorine gors, Azarbaycanda 8,26
milyon internet istifadagisi var. Olkemiz iizro
internet istifadagilorinin say1 6ton ilo nisbaton
202 min nofor, yoni 2.5% artib. Internetin
Olkomizds yayilma faizi iss 81,1% toskil edib.

Dovlat vo yerli 6zilintiidaraetma orqanlarin-
da IK T-nin inkisaf etdirilmasi {i¢iin “Elektron
bolodiyys” layihoasinin islonmosi vo totbiq
edilmasi mithiim shomiyyat kosb edir. Elek-
tron bolodiyys anlayisi, bolodiyyalordo miiasir
informasiya vo texnologiyalarin totbiqina,
bununla yanasi, votondasa internet vasitosilo
xidmot gdostorilmasi, iscilorin 6z aralarinda
kompiiter sobokasi vasitosilo alagosi vo hom-
¢inin igdon konarda lazimi informasiya miiba-
dilalorinin hoyata kecirilmasi ils izah oluna
bilar. Elektron balodiyyalars kecidin iistiinliiyii
ohaliys lazim olan informasiyalarin balodiy-
yoloro moxsus olan internet saytinda yerlos-
dirilmis olmasidir. Burada hom boladiyyslor,
hom do votondaslar iiclin zaman itkisi olmur,
votondaslar ndvbado dayanmir, operativ vo
soffaf sistemlo islor hoyata kegirilir.
Respublikamizda yerloson balodiyyoslords in-
formasiya texnologiyalarindan istifadenin
keyfiyyoti miiasir dovrds yiiksaldilmaya caligi-
lir. Boladiyys orqganlarinda bu sistemlarin
islonib hazirlanmasina va totbiq edilmasine
diqget ayrilir. Tadqiqatlar onu gostorir ki,
elektron boladiyyalor bir sira funksiyalar ohato
edir:

v’ Elektron toskilat - daxili idaroetmoda
olan somaralilik vo effektivlik gostori-
cilorinin olmasi;

v’ Elektron servis - xidmotlorin hoyata
kecirilmosi iiglin xarici effektivlik
gostaricilori;

v" Elektron partnyorluq — biznes vo icti-
maiyyat sektoru isloyarkon effektivlik;

v Elektron demokratiya — qorar gobul
etmo prosesindo ohalinin istiraki.
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Yerli 6ziinii idaroetma orqanlarinin elek-
tronlagmasi 3 morhoalodo ger¢oklosdirilo bilor:
Birinci morholods, boladiyyoslorin kompiiter-
losmosi, internet saytlarinin yaradilmasi,
programlarin totbiqi vo hoyata kecirilmasi;
Ikinci morholada, balodiyyalords sanad dév-
riyyasinin elektronlagmasi; Sonuncu morha-
lodo, bolodiyyolorin klassik funksiyalarinin
elektronlagmasi. Boaladiyyslords informasiya
tominatinin baslica vozifalori asagidakilardan
ibaratdir: balodiyys idaroetmasindo informa-
siya texnologiyalarinin yaradilmasi; bolo-
diyyalarin informasiya texnologiyalarina olan
talobatin miiayyanlosdirilmasi; bolodiyyslorin
informasiyalasdirilmasi ti¢lin layiho standart-
larinin islonib hazirlanmasi; baladiyyaslars dair
statistik hesabatlarin inkisaf etdirilmosi vo s.
Belo sistemin yaradilmasi miiasir texnika,
program, maliyye vo kommunikasiya xottlori-
nin olmasini tolob edir.

Effektivliyi artirmaq, xorclori azaldaraq
ixtisara salmaq, soffafliq soviyyasini yiiksaltmok,
votondaglara gostorilon xidmaotlorin keyfiyyo-
tini yiiksoltmok vo xidmaotlorin keyfiyyotlo
yanas siiratli hoyata kecirilmasi boladiyyaslarin
qarsisinda bir vozifo kimi dayanir. Masalon,
belo bir niimuns gostormok olar: boladiyya
isinin tokmillogdirmasino gora Conubi-Sorqi
Avropa dovlatlorindo informasiya comiyye-
tinin inkisafi osas hodoflordon sayilirdi. Buna
osason E-Munis layihosi hoyata kegirilir.
E-Munis progqraminin mogqsadi informasiya
sahosindo oldo edilon molumatlar1 balodiyyo
foaliyyatine ugurla totbiq etmokdir. Program
cor¢ivasindo mogsad Avropa Birliyi balodiy-
yalarinin elektron-baladiyya sahasinda tocriiba-
sini Conub-Sorqi Avropa dovlstlarine yaymag-
dan ibarotdir. Hotta bu mogsodlo Avropa
Birliyi vo Conub-Sarqi Avropa dovlatlorindo
baladiyye ve informasiya texnologiyalari sir-
katlarinin birgs konsorsiumu yaradilib.

Bels tacriibonin Azarbaycanda dyronilmasi
va yerli xiisusiyyatlor nozors alinaraq totbiqi
boladiyyolorin elektronlagsmasi baximindan
mithiim ohomiyyat kosb edir. Bunun {igiin ilk
ndvbada Avropa Birliyinde yaranmis tocriiba

m1(85) 2024 m

vo informasiya texnologiyalar1 sahasindo
infrastruktur vaziyyoti dyronilmali, eyni za-
manda Azorbaycanda boladiyyalorin elektron-
lagsmasina olan tolob giymatlondirilmalidir.
Bundan bagqa E-Munis proqraminda oldugu
kimi boalodiyyalora totbiq edilon elektron
sistem hom arxa ofisdo, ham da 6n ofisds pilot
qaydada totbiq edilo bilor. E-baladiyys siste-
mindo arxa ofis elektron sonod idarasi siste-
mini, xarici informasiya monbalori {iizro
faaliyyati, baladiyyaenin informasiya sabakasi-
ni ohato edir. On ofis votondaslara elektron-
lasmis sokildo foaliyyst gostorilmasindon
ibaratdir. Belo xidmaotlori votondaslar balo-
diyyalors internet iizorindon sifaris edo vo
qabul edas bilir. Elektron-boladiyyonin xidmat-
lorini {i¢ istigamoatds qruplasdirmaq olar:
votondaslarla olaqo; bizneslo olaqo; hokumatlo
olaqa. Iqtisadi Todgiqatlar Morkazi hor iig
istigamoti nozors alaraq, bolodiyys foaliyye-
tinin elektronlagmasi ti¢iin Boyiik Britaniyanin
“Oxfam” vo Niderlandin “ICCO” toskilat-
larinin maliyys dostayi ilo hoyata kegirdiyi
Azarbaycanda baladiyyalorin giiclondirilmasi
layihosi c¢orgivosindo elektron bolodiyyo
inkisaf konsepsiyasini hazirlayib.

Hazirda elektronlasma comiyyat hoyatinin
biitlin istigamatlorini ohato edir. Azarbaycanda
yerli ziinli idaroetma orqanlarinin elektron-
lagmas1 bir sira zorurstlordon dogur: bole-
diyyolor vo digor dovlot orqanlar1 arasinda
olagelorin qurulmasi zamani barabar informa-
siya texnologiyalarina malik olmaq; bale-
diyyolorin e-bankg¢iliq xidmotlorino adekvat
miinasibatini formalasdirmaq; baladiyyalorin
beynolxalq miihasibat u¢otuna kec¢id vo miiha-
sibathigin elektronlagmasi siirotino uygun-
lasdirmaq; baladiyyas ilo miisssisa-toskilat vo
ev tosorriifatlarinin elektronlagma (xiisusilo do
kompiiterlosmo) saviyyesini saxlamaq; bale-
diyyelerin Avropa yerli 6zilintiidaraetma orqan-
lar1 ilo {ifiiqi omokdagligi vo inteqrasiyasini
tomin etmok vo s. Yuxarida sadalanan zoru-
rotlordon boaladiyyslorin elektronlagsmasi dovlst
programlarinin osas obyektino ¢evrilmasini
sortlondirir.

211 m




® S.Qurbanova m

Cadval. Baladiyyalarin orta illik galirine diison kompiiter dastinin say1.

Iqtisadi rayon Bir baladiyya iizro Kompiiter dastinin Boladiyyanin orta illik
icra olunmus illik orta bazar qiymati, | galirind diison kompiiter
biidca galiri (AZN) (AZN) dastinin say1
1. Abseron 230774 1000 231
2. Gance-Qazax 9888 1000 10
3. Soki-Zaqatala 18496 1000 18
4. Lonkeran 4692 1000 5
5. Quba-Xag¢maz 16059 1000 16
6. Aran 11012 1000 11
7. Yuxar1 Qarabag 5034 1000 5
8. Daglig-Sirvan 10497 1000 10
9. Baki 308569 1000 309
10. Naxc¢ivan 2275 1000 2
Respublika tizra comi 18149 1000 18
Monba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi.

Baladiyyanin maliyya tesarriifat faaliyyati,
bununla yanas1 biidco galirlori vo xarclorinin
tohlili gostorir ki, yerli Oziinii idarsetmo
orqanlarinin aksariyyeti 6zlorini informasiya
avadanliglar1 ilo tomin etmak giiciinds deyil
(cadval). Hal-hazirda, Baki vo Abseron balo-
diyyalori istisna olmagqla digoer rayon baladiy-
yoalori 6z biidcasi hesabina kompiiter dasti
almaq iqtidarinda deyil. Demak olar ki, Baki
va Abseron arazisinds yerlagon baladiyyslor
kompiiterlogiblor. Gonco-Qazax, Lonkoran,
Aran, Yuxari Qarabag, Dagliq Sirvan va
Naxcivan boladiyyoslorinds bir ayliq orta biidco
galiri bir dost kompiiterin qiymotindon azdir.
Azorbaycanda yerli 6ziinii idaroetmo orqanlari
tamamilo elektronlasdiqdan sonra “Elektron
boladiyyo” sistemi toskil edilo bilor. Bolodiy-
yalorin informasiya portalinin yaradilmasi
ohaliys xidmat gdstorilmasi ils yanasi, balo-
diyys orazisindo olan tarixi mokanlar, cog-
rafiyasi, yagayis mantaqgalori, tabii resurslari vo
turizm imkanlar1 yerlogdirilo biler. Elektron
xidmatlorin genislonmosi Azorbaycanda bizne-
sin inkigafi li¢lin zomin olacaqdir. Bu proses-

lorin hor biri 2025-ci ilo kimi iqtisadi
somaraliliyin artmasina gotirib ¢ixaracaqdir.
Bunun naticesindo Azorbaycan elektron xid-
matlorina gora region Glkolori arasinda 6n
plana kegacokdir. Hal hazirki siralamada
Azorbaycan 65-ci yerdadir. IKT biliklori insan
kapitalinin formalasmasinda holledici rol
oynayir. Hazirda 6lkodo demak olar ki, biitiin
regionlarin, tohsil miiossisalorinin, idaralorin
interneto ¢ixis1 vardir. IK T biliklarinin sagird-
loro asilanmasi vo miiossisalordo elektron
xidmatlorin totbiq edilmasi bu inkisafin aldo
olunmasinda miihiim rol oynayir. 2020-ci ilin
avqust aymda “Balodiyyalorls is portali”nin
ilkin versiyasi istifadoyo verilmisdir. Odliyya
Nazirliyi torofindon yeni yaradilmis bu
elektron resursda fordi kabinet vasitasilo
bolodiyya aktlarinin yayimlanmasi, onlarin
axtarigi, avtomatlagdirilmis rejimdo statistik
hesabatlarin tortib edilmasi kimi funksional
imkanlar yaradilmig, nazirliyin aidiyyati
qurumlar1 vo baladiyyelor arasinda elektron
sonad dovriyyesi miibadilasi toskil olunmus-
dur. Homginin, geyd edo bilorik ki, 6lko
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boaladiyyalori haqqinda molumatin slds edil-
mosing dair elektron xidmatin toskili tizro islor
yekunlagdirilmigdir. Bu elektron xidmotin
totbiqi ilo votondaslar biitiin bolodiyyalor vo 15
mindon artiq boladiyys lizvii barods infor-
masiya alds etmok imkani tomin olunacaqdir.
Otoan illor orzindo yerli dziiniiidaroetma organ-
larinin isinin yeni toloblors uygunlasdirilmas,
miiasir texnologiyalar vo internetdon istifa-
donin genislondirilmasi iizra miivafiq tadbirlor
hoyata keg¢irilmisdir. Noticodo hazirda kom-
pyliter avadanligi ilo tomin olunmus vo
internets ¢1x1s1 olan baladiyyalarin say1 onlarmn
2/3 hissasini togkil edir. Qeyd olunan prosesin
biitlin baladiyyalari ohato etmasi istigamatindo
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The widespread use of digital tools by municipalities in the provision of services will lead to a
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Cauna Kyp6anoBa

Jloyenm xaghedpwl «I ocyoapcmeennoe ynpasienue u MeHeOHCMeHN )
Axaodemuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus

npu [Ipezudenme Azepbaiioxncanckou Pecnybnuku,

0okmop gunocoguu no IKOHOMUKe

HEPCHEKTHUBBI ITPOLECCA UCITIOJIB3OBAHUA
A PPOBLIX THCTPYMEHTOB MYHUIIMITAJIUTETAMM A3BEPBANJI)KAHA

PE3IOME

HIupokoe ucmonbp30BaHUE HHU(PPOBBIX MHCTPYMEHTOB MYHHIIMIIAJUTETaAMH TIPU TPEIOC-
TaBJIEHUU YCIIYT, IPUBEJET K COKPAIICHUIO OIOpPOKpPAaTHUHU U KaHLEISIPCKONH pabOThl, BHEAPEHUIO
NPUHIAIIOB XOPOIIIETO yIpaBIECHUs, K MPO3pAayHOMY, TPOBEPSieMOMY, YPPEKTUBHOMY, TEHCTBEH-
HOMY M KOJUIEKTHBHOMY IPEJOCTABICHUIO YCIyT, COKPAIlEHUI0 BPEMEHU U 3aTpaT Ha Mperoc-
TaBJICHUE YCIyT, Ba)XKHOMY BKJaJy B pEIIEHHE TaKUX BOIPOCOB, KaK OOJEryeHHe >KU3HU
IpaKJIaHHUHA.

Knwueswie cnosa: MYHUyunaiumenmasl, L;uqbpoeble mexrnoiocuu, J1eKmpOoHHble MyHUyunaiu-

memdl, J1eKMpPOHHOE nNpasumeylbCmeo, MeCmMHoe camoynpdaesieHue, uud)poeoe paseumue, KOH-
yenyust 3J1eKMpOHHO20 MyHUYunaiunmena
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PROBLEMLI KREDITLORIN iDARO OLUNMASINDA
KREDIT RISKININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Son zamanlar diinyada bas veran iqtisadi
bohranlar bank sistemino do 6z manfi tesirini
gostormisdir. Bels ki, banklarin kredit portfe-
lindo problemli kreditlorin hacmi kifayot qodor
artmisdir. Bu da problemli kreditlorin tonzim-
lonmasi masolasini ortaya qoymusdur. Bank-
larda problemli kreditlorin azaldilmasinin
istigamatlordon biri kredit riskinin qarsisinin
alimmasidir. Bu istigamotds diinya sohratli
alim Altman xiisusi metodologiya hazirlamis-
dir [4, s.31], [5, s. 593]. Bu metodologiyaya
goro kredit liglin miiraciot etmis miiossisalorin
galocok dovrds miiflis olmasinin miimkiinliiyti
qiymatlondirilir vo bununla da bank miimkiin
potensial kredit riskindon yaymnmis olur.
Altmanin bu metodologiyast Z komiyyati
metodologiyast adlanir. Bu komiyyatin
qiymatlondirilmasinds miiassisalorin bir sira
maliyyo gostaricilori istifads olunur ki [12,
s.981], biz burada bu maliyys gostaricilori
barads timumi molumatlar veracoyik.

Qisa miiddatli borclar (Short Term
Debt): Qisa miiddotli borclar dedikdo, asason
bir il arzinde 6donilmali olan borclar nazordo
tutulur [1, s. 118].

Kapitalin balans dayari (Book Value of
Equity): Kapitalin balans doyori investor
sohmlorinin balansda oks olunmus {imumi
doyoridir [20].
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Comi 6hdaliklar (Total Liabilities): Comi
ohdaliklor miiassisonin qisa vo uzun miiddatli
ohdoliklorinin comino borabardir [21]. Digor
torafdon comi 6hdoliklor comi aktivlorlo tosis¢i
kapitalinin farqine barabardir [23];

Ohdoliklar(Liabilities) = Aktivlor(Assets) —
— Tasis¢i kapitali (Owner’s Equity,
Sheaholder Equity, net worth)

Comi aktivlar (Total Assets): Comi aktiv-
lor comi 6hdaliklarls tesisci kapitalinin comina
barabardir [16]:

Aktivlar (Assets) = Ohdoliklor(Liabilities) +
+ Tasis¢i kapitali (Owner’s Equity,
Sheaholder Equity, net worth )

Nagd vasaitlor (Cash): ingilis dilindon
nagd vosait kimi torclimo olunan “Cash” har
hans1 bir milli valyutanin banknot v ya qapik
kimi fiziki formalar1 basa distiliir. Maliyyado
150 nagd vosait dedikdo, asason cari aktivlorlo
olagali olan vo tez bir zamanda valyutaya
cevrilo bilon vosaitlor basa diisiiliir [17].

Dovriyys kapitali: Dovriyys kapitali cari
aktivlorlo cari 6hdaliklarin forqi kimi miioyyan
edilir [18]. Cari aktivlor dedikdo isa sirkatlorin
glindolik istifado etdiklori vosaitlor basa
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diisiiliir. Moasalon: nagd pul vaesaitlori, bir il
orzindas alinacaq debitor borclar, hazir mahsul
va s. [24]. Cari 6hdaliklar iso bir ildon az olan
miiddotdo yerino yetirilmoali olan 6hdoliklordir
[10, s.46-66].

Xalis satislar (Net sales): Xalis satiglar
asagidaki kimi miiayyan edilir [19]:

Xalis satiglar (Net sales) =
Comi satiglar (Gross sales) —
— (satigdan gayitmalar (sales returns),
qiymatlarin azaldilmasi (sales allowances),
satigda giizostlor (sales discounts)).

Burada, satigdan qayitmalar (sales returns)
dedikds, mallarin defekt vo ya korlanmasi
halinda geri qaytarilmis mallarin doyeri
nazards tutulur. Qiymatlorin azaldilmasi (sales
allowances) dedikds iso defekt mallar1 saxla-
maga razi olan miigtoriya satici torofindon belo
mallar {igiin asag1 qiymaotlorin toklif olunmasi
naticosindo yaranan azalma basa diistilmolidir
[15]. Satisdan giizostlor (sales discounts)
dedikdo, iimumiyyatlo satici torafindon satisin
artirilmast vo ya digor sabablordon verilon
giizostlor basa diistilmolidir.

Qeyri-maddi aktivloar (Intangible):
Miiasir dovrds geyri maddi aktivler dedikdo
asasan bilikler iqtisadiyyat1 ilo olagadar olan
aktivlor basa diisiiliir [8, s. 8-15]. Intellektual,
o climlodon ticarat nisanlari, digor sonaye
milkiyyoti obyektlori, habelo miivafiq
qanunvericiliklo miioyyon edilmis digor
analoji hiiquglar geyri-maddi aktivler kimi
taninir [2, s. 38].

Vergi vo faiz xorclorindon avvalki galir:
Miihasibatliqda vo maliyyado vergi vo faiz
xarclarindon avvalki golir omaliyyat galirlori
vo omoliyyat xorclori arasindaki forqo bora-
bardir. O halda ki, qeyri-amoliyyat golirlori
sifira barabor olsun. ©gor miiossisonin hor
hans1 geyri-omoaliyyat golirlori olarsa, onda
vergi vo faiz xorclorindon ovvalki golir
asagidaki kimi hesablanar [9, s.72]:

EBIT =R - OE + NOI (1)
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Burada, EBIT - Vergi vo faiz xorclorindon
ovvalki golir, R - Daxilolmalar(Revenue), OE
- Ompoliyyat xorclori (Operating expenses),
NOI - Qeyri-omoaliyyat galirlori (Non-operating
income)

Digor torofdon vergi vo faiz xarclorinden
ovvalki galirlorin miiayyon edilmasi basqa bir
iisulla da hoyata kegirilo bilor. Bunu asagidaki
barabarlikdon gérmok olar:

EBIT = NI+ IT + FE — FI 2)

Burada, EBIT - Vergi vo faiz xorclorindon
ovvalki golir , NI - Xalis galirlor (Net Income),
IT - Goalir (monfoat) vergisi (Income taxes),
FE - Maliyya (faiz) xorclori (Financial expense),
FI - Maliyya golirlori (Financial income).
Burada, FE — FI forqi miisssisenin xalis faiz
xarclorini ifads edir.

Satislar (Sales): Miiossisolordo mal vo
xidmotlorin togdim olunmasi kimi basa diis-
mak olar. Kapital dovriyys amsal1 standart bir
maliyyo omsali olub firmanin aktivlorinin daha
yiiksok satis1 tomin etmok qabiliyyatini xarak-
terizo edir. Bu roqabot soraitinde firmanin
idaroetmasinin giiciinii miioyyon edir [4, s.32],
[6,s.12].

Vergi, faiz, maddi vo qeyri maddi
aktivlar iiciin amortizasiya ¢ixilmalarindan
avvalki golir (Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization):
Vergi, faiz, maddi vo qeyri maddi aktivlar tiglin
amortizasiya ¢ixilmalarindan ovvalki golir
anlayis1 miiossisonin cari amoliyyat monfoot-
liliyinin analiz olunmasina imkan yaradir. Bu
maliyys gostaricisi miiossisanin hazirda slindo
olan aktivlori vo hazirda satis vo istehsalatinda
hoyata ke¢irtdiyi amoliyyatlarla no qodor galir
olds etdiyini analiz edir [6, s.11]. Bu gdstorici
imumi miihasibatliq prinsipleri baximindan
maliyyo 0lgmoalorini dostokloyon bir gostarici
deyil, o firmalarin ig icra qabiliyyatini qiymaot-
londirmok ii¢iin ¢ox genis istifado olunur. Bu
omsalin monfi qiymat almasi biznesin man-
faatli olmasi tigiin asasli problemlarin olmasini
xarakteriza edir. Omsalin miisbot olmasi gorai-
tindo he¢ do miitloq sokildo demok olmaz ki,
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firmanin biznesi nagd vesaitlor yarada bilor.
Bunun sababi iso bu amsalin dovriyya kapita-
lin1, kapital xarclorini, vergilori vo maliyyo
xarclorini nazara almamasindandir [20].

Maliyys xorclori (Interest Expenses):
Maliyys xaorclori har hansi bir dovr orzindo
firmanin borclarinin qiymati kimi xarakterizo
olunur [13].

Dividend 6donisindan sonraki galir: Hor
hans1 bir miiossisanin comi aktivlari onun comi
ohdaliklarindon ¢ox olarsa, bu miiossise kapi-
talin miisbat balans doyorine malik olar.
Oksinoa ogor sohmdarlarin comi aktivlori onla-
rin comi Ohdaliklarindan az olarsa, onda homin
sohmdarlar sohmdar kapitalinin monfi balans
doyorino malik olar. Qeyd edok ki, miiossi-
sonin manfaatli olmast onun sohmdar kapita-
linin balans dayarinin miisbat saldoya malik
olmasini sortlondiron amillordon biridir. Miios-
sisonin monfaatli olmas1 hom do ona doalaloat
edir ki, sohmdarlar dividendlorina sahib ola
bilocoklor. Bels olan halda,

Xalis golir-dividend 6donisi = dividend
O0donigindon sonraki golir (wikipedia).

Aktivlarin bazar dayari (Market Value
of Equity): Miiossisonin kapitalinin bazar
doyari sohmdar comiyyatlori {iclin sohmlorin
saymin onlarin bazar qiymotino vurulmasi
yolu ilo miioyyon olunur. Umumiyyotlo iso
miiossisonin kapitalinin bazar doyori onun
bazar doyari ilo 6hdsliklorinin forqino borabor-
dir [14].

Kreditor borclar (Account Payable):
Verilmis miiddotdo 6donilmali olan borclardir
[22].

Banklar {i¢iin miistorilorin, daha dogrusu,
kredit ii¢lin miiraciot etmis sirkatlorin defolt
olma ehtimalinin miioyyonlosdirilmasi ¢ox
boylik ohomiyyat kosb edir. Mohz bu da kredit
riskini yaradir. Kredit risklorinin miisyyon-
lagdirilmosi statistik yanasma ilo miimkiindyir.
Qisa sokildo geyd etsok, bankda toplanmis
statistik gostoricilorin normal paylanmaya
malik olmasi imkan verir ki, asas statistik
parametrlordon istifado etmoklo kredit risklori
miloyyonlosdirilsin.
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Lakin bu moaqalads biz kredit risklorinin
mioyyanlosdirilmasindo XX asrin ortalarindan
genis istifads olunan Altman yanagmasindan
istifado etmoyo cohd etmisik. Burada yanas-
manin nozari asaslart vo Altmanin aldo etdiyi
naticolor haqqinda molumatlar qeyd oluna-
caqdir.

Altman tosadiifi segmo iisulu ilo se¢ilmis
bir sira miiossisolorin miloyyon maliyyo
gostaricilorindon istifado etmokls maliyyo
omsallari tortib etmis vo bu omsallar1 6ziiniin
Z-komiyyati modelinds izahedici doyisonlor
kimi tohlilo daxil etmisdir. Bu metod kredit
risklorinin prognozlasdirilmasinda, on imumi
sokildo iso sirkotlorin galocok maliyyo voziy-
yotlorinin tohlil olunmasinda genis miqyaslh
istifado edilir. Qeyd edok ki, miiossisalorin
maliyya gostaricilori bes asas xlisusiyyat lizro
qruplasdirilir: Leverec, likvidlik, manfoatlilik,
coverage vo aktivlik. Altman da 6ziinlin Z-
komiyyoti modelini yaradarkon bu tosnifat
tizro har bir qrupdan bir vo ya bir ne¢o maliyyo
omsalin1 izahedici doyigon kimi istifado
etmigdir ki, bu da miiossisonin geyd olunan bes
asas iqtisadi mahiyyatini oks etdirmok baxi-
mindan ¢ox shomiyyatlidir. Bu xiisusiyyatlor
va har bir xiisusiyyat lizro maliyye amsallari
asagidaki kimi qruplasdirilmisdir [7, s.15];

1. Leverec (Leverage): Qisa miiddatli
borclar (Short Term Debt) / Kapitalin balans
doyori (Book Value of Equity), Kapitalin
balans doyari (Book Value of Equity) / Comi
Ohdoliklor (Total Liabilities), Ohdoliklor
(Liabilities) / Comi aktivlor (Total Assets).

2. Likvidlik (Liquidity): Nagd vasaitlor
(Cash) / Comi aktivlor (Total Assets),
Dovriyyo kapitali (Working Capital) / Comi
aktivlor (Total Assets), Nagd vosaitlor (Cash)
/ Xalis satiglar (Net sales), Qeyri-maddi
aktivlor (Intangible)/ Comi aktivlor (Total
Assets).

3. Monfoatlilik (Profitability): Vergi vo
faiz xorclorindon ovvalki golir (Earnings
Before Interest and Taxes)/Satiglar (Sales),
Vergi, faiz, maddi vo qeyri maddi aktivlor tiglin
amortizasiya ¢ixilmalarindan ovvalki golir
(Earnings before interest, taxes, depreciation
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and amortization) / Comi aktivlor (Total
Assets), Xalis golirlor (Net Income) / Comi
aktivlor (Total Assets), Dividend ddonisindon
sonraki golir (Retained Earnings) / Comi
aktivlor (Total Assets), Xalis golirlor (Net
Income)/ Satislar (Sales)

4. Coverage (Ortiilma): Vergi, faiz,
maddi vo geyri-maddi aktivlor iiglin amorti-
zasiya ¢ixilmalarindan ovvolki golir (Earnings
before interest, taxes, depreciation and
amortization) / Maliyys xorclori (Interest
Expenses), Vergi vo faiz xorclorindon ovvalki
galir (Earnings Before Interest and Taxes ) /
Maliyya xorclari (Interest Expenses).

5. Aktivlik (Activity): Satislar (Sales) /
Comi aktivlor (Total Assets), Kreditor borclar
(Account Payable) / Satiglar (Sales), Debitor
borclar (Account Receivable) / Ohdaliklor
(Liabilities).

Beloliklo, kredit risklorinin progqnozlas-
dirtlmasinda genis istifado olunan vo Altman
torofindon 1968-ci ildo toklif olunmus Z-ko-
miyyoti modeli (3) barabarliyinds verilmisdir.

Z=1.2X +1.4X,+3.3X5+0.6X 4 +0.999X (3)

Burada,

X, = Dovriyyas kapitali (Working Capital)
/Comi aktivlor (Total Assets)

X, = Dividend 6donisindon sonraki golir
(Retained Earnings) / Comi aktivlor
(Total Assets)

X5 = Vergi vo faiz xorclorindon ovval golir
(Earnings Before Interest and Taxes) /
Comi aktivlor (Total Assets)

X4 = Aktivlorin bazar doyari (Market Value
of Equity) / Comi 6hdoliklor (Total
Liabilities)

X5 = Satiglar (Sales)/ Comi aktivlor (Total
Assets)

Qorarverms zonalart:

Z >2.99 -“ctibarl1i” zona;

1.81 <Z <2.99 -“yasil” zona;

Z < 1.81 -“defolt” zona.

Altmanin (3) boraborliyindo verilmis Z
modeli miiossisolorin maliyys omsallarinin
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miivafiq qiymatlorine uygun olaraq miioyyan
Z komiyyati toyin edir ki, bu komiyyetin
forqlonmo zonalarindan hansina diismosi mohz
miiossisonin galacok vaziyyatini proqnozlas-
dirmaga imkan yaradir. Belo ki, ogor hesab-
lanmis Z komiyyati “etibarli” zonaya diigorss,
onda demali miiossisonin golocak faaliyyati do
etibarlt hesab edilo bilor vo belo miiossisoyo
kredit verilmasi problemli kreditlorin artma-
sinin qarsisini almig olar. ©gor hesablanmis Z
komiyyati “yasil” zonaya diisorso, belo miias-
sisalorin galacak foaliyyati ilo olagadar fikir
sOylomok ¢otin olur vo bozan olavs aragdirma
aparmaqla miiossisonin galocok faaliyyati
barada fikir sdylomak olur. Yox agor hor hansi
miiossisa Uclin hesablanmis Z komiyyati
“defolt” zonasina diisorso, onda demali, bu
miiossisonin golocak faaliyyati sual altindadir
va belo miiassisalars kredit verilmasi potensial
kredit riskinin menbayidir ki, bu dolayis1 ilo
problemli kreditlorin hocminin artmasina
sabab olacaqdir. Dogrudur, (3)-do verilmis Z
modeli Altman torafindon Ingiltorads kredit
risklorinin  qiymatlondirilmasindo istifads
olunmusdur, buna baxmayaraq hal-hazirda bir
cox beynolxalq banklar bu modeldon istifads
edirlor. Lakin yaxs1 olar ki, bu model har bir
olka ticlin, hotta ayrica banklar iizro hesab-
lansin. Clinki belo olan halda daha adekvat
naticolor aldo etmok miimkiindiir. Oslinds
malumdur ki, har bir bankda foaliyyat gostor-
diyi miiddot orzinda kredit gotiirmiis vo bu
krediti vaxtli-vaxtinda 6doyan, hom do gotiir-
diiyli kreditlori 6doys bilmoyon vo noticods
problemli kreditlor portfelinin sigmasina sabab
olan miiossisalor barado genis statistik
molumat bazasi formalagir. Bu molumat baza-
sinda biitlin miiaessisalorin maliyys omsallari
miioyyanlogdirils bilor ki, bu amsallar da qeyd
etdiyimiz Z modelinin qiymatlondirilmasi
ticiin istifado oluna bilor. Banklar iizrs ayrica
movecud olan bu molumat bazasindan istifado
etmoklo gqiymoatlondirilmis Z modeli bu banka
kredit liglin miiraciot etmis miiossisonin
galacokdas faaliyyatinin voziyyatini giymatlon-
dirmaya real imkan yaradacaqdir. Bunun ii¢lin
miivafiq bankda codval 1-do verilmis struktura
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Cadval. Z modelinin qiymatlondirilmasi ti¢lin molumat bazasi

Miassisonin

i ) Z komiyyoti
voziyyatl

muflis

aktiv

aktiv

muflis

el K= = Ll K]

aktiv

Va S.

Monba: Codval miivafiqg molumat bazasi tigiin bir niimunadir vo burada verilmis molumatlar
hor hanst miiossisonin molumatlari deyil.

uygun olaraq molumat bazasi formalagdiril-
malidir.

Cadval 1-do miioyyon dovr orzindo hor
hansi bankda kredit verilmis miiossisalor
barads formalasdirilacaq malumat bazasina bir
nliimuns verilmisdir. Bu niimunado bank kredit
verdiyi vo sonra miiflis olmus miiossisalor
liclin Z komiyyatini 0 kimi (hans1 ki, miiflis
olduglar1 ii¢iin krediti geri 6days bilmamislor
vo bankda problemli kreditlorin payinin
artmasina sobob olmuslar), aktiv miiossisalor
liclin iso (hansi ki, krediti vaxtinda 6domis-
dirlor) 1 kimi kodlasdirmalidir.

Cadvalin galan siitunlarinda iso miiossiso-
lorin miivafiq maliyye amsallar1 daxil edilmo-
lidir. Cadval 1-do verilmis struktura uygun
formalasdirilmis molumat bazasindan istifado
etmoakls (3) Z modelini istonilon bank {i¢iin
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qiymatlondirmak olar. Qiymatlondirma natica-
sindo miioyyon Z komiyyati oldo olunacaqdir.
Bundan sonra kredit {li¢lin miiraciot edon
miiossisanin maliyys amsallar1 qiymatlondiril-
mis Z modelindo yerino yazilacag vo bu
miiossiso liclin Z komiyyoti hesablanacaqdir.
Ogor bu miiossisonin Z komiyyati hesablanmig
kritik Z komiyyatindon bdyiik olacagsa, onda
bank bu miiassisani golocok dovrdas foaliyyotdo
olan miiassisa kimi qiymatlondira bilar vo bu
miiossisonin kreditlogdirilmosini hoyata keciro
bilor. Yox ogor oksina olarsa, onda bank bu
miiossisoni galocok dovrdo miiflis ola bilocok
miossisa kimi qiymotlondirmoali vo onun
kreditlogdirilmoasindon imtina etmolidir [11,
s.43], [3]. Belaliklo, hoyata kegirilon bu risk
analizi bankda problemli kreditlorin hacminin
artmasinin qarsisini ala bilocokdir.
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ASSESSMENT OF CREDIT RISK
IN THE MANAGEMENT OF PROBLEM LOANS

ABSTRACT

One of the main areas of problem loan management is credit risk prevention. The world-famous
scientist Altman has developed a special technique in this direction. Altman assesses the possibility
of future bankruptcy of enterprises applying for a loan, and thus, the bank avoids possible potential
credit risk. The Z model, presented by Altman, determines the value of Z, which is estimated
according to the corresponding values of the financial indicators of enterprises, and this makes it
possible to predict the future state of the enterprise, depending on which of the difference zones
this value falls. Suppose the value of Z falls into the “reliable” zone. In that case, the further
activities of the enterprise can be considered reliable, and lending to such an enterprise will prevent
the growth of problem loans. Suppose the calculated Z value falls into the “green” zone. In that
case, it is not easy to form an opinion about the future activities of such enterprises, and sometimes,
by conducting additional research, it is possible to form an opinion about the future activities of
the enterprise. However, suppose the Z value calculated for an enterprise falls into the “default”
zone. In that case, the future activity of this enterprise is in doubt, and lending to such enterprises
is a source of potential credit risk, and this, in turn, will lead to an increase in the volume of problem
loans.

Keywords: credit risk, Z quantity methodology, leverage, liquidity, profitability, coverage, and
activity
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Ap3y AJ1axsepaneBa

IIpenooasamens kagheopul «l ocyoapcmeennoe pe2yiupo8aHue SIKOHOMUKUY
Akaodemuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasenenus

npu Ilpesudenme Azepbatiodcarnckoti Pecnyonuxu

OLHEHKA KPEJAUTHOI'O PUCKA
IIPU YITPABJIEHUU ITPOBJIEMHBIMU KPEJIUTAMUA

PE3IOME

OxHMM W3 OCHOBHBIX HAINPaBICHUW YNpaBiIeHHUs NPOOIEMHBIMH KPEIUTAMHU SIBISECTCS
IpeAOTBPAllCHUE KPEAUTHOIO PUCKA. B 3TOM HalpaBlICHUM BCEMHUPHO H3BECTHBIN YUYEHBIN
AnpT™MaH pa3paloTasl CHeIHalbHYI0 METOANKY. AJBTMaH OIICHMBAET BO3MOXKHOCTH OyayIIero
OaHKPOTCTBa MPEANPUATHIH, 0OpAaTHBIIMUXCS 3a KPEAUTOM, U TakuM oOpa3oM, OaHk m3beraer
BO3MOYKHOTO TOTEHIIMAIBHOTO KPEeIUTHOro pucka. Mojenb Z, mpeacraBieHHas AJIBTMaHOM,
OTIpeeNIAeT BEIUYMHY Z, KOTOpasi OLEHUBAETCS MO0 COOTBETCTBYIOIIUM 3HAUCHHUSIM (PHAHCOBBIX
HOKa3arelsiell MpeArpuaTUii, 3TO MO3BOJISIET CIIPOTHO3UPOBATH Oyylliee COCTOSIHUE MPEANPHUITHS,
B 3aBUCHMOCTH OT TOTO, B KaKyl0 U3 30H pa3luy4us MONaJaeT 3Ta BenuunHa. Eciau Benuuuna Z
MOTIAJIaeT B «HAIEKHYIO» 30HY, TO JaJbHEHINYIO AeATEIbHOCTD MPENNPHUATHS MOKHO CUHTATh
HA/ISKHOM, a KPEAUTOBAHHE TAKOTO MPEANPHUATHS MPEIOTBPATUT POCT MPOOIEMHBIX KPEIUTOB.
Ecnu pacuernas BenuurMHa Z TOMANAeT B «3€JIECHYIO» 30HY, COCTaBHUTh MHEHHE O OymyIien
NESATEIIbHOCTH TAKUX MPEANPUATHN CIOKHO, @ WHOT/AA MYTEM MPOBEACHUS JOMOJHUTEIBHBIX
UCCIIEJIOBAHUNA MOXKHO COCTAaBUTh MHEHHUE O OynyIel AesTenbHOCTH npeanpustus. Ho ecnn,
paccunTaHHas Ui KaKoro-Iu00 NMpenpusaTis BeIMunHa Z nonanaet B 300y «default», To Oymymias
JeSATEIbHOCTh ATOTO MPEANPHUITUS HAXOAUTCS TI0JT BOIPOCOM, a KPETUTOBAHUE TAKUX MPEATIPUATHIA
SBIISICTCSI ICTOYHUKOM TTOTEHIMAIBHOTO KPEAUTHOTO PUCKA, U 3TO, B CBOIO OYEpe/lb, IPUBEAET K
YBEIUYEHUIO 00bEMOB MTPOOJIEMHBIX KPEIUTOB.

Kntouesvie cnoea: xpeoummuwviii puck, mMemooonocus Koauvecmea Z, Kpeoumuoe NJeyo,
JIUKBUOHOCMb, OOXOOHOCMb, NOKpbIMUE U AKIMUBHOCTb
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ILHAM OLIYEVIN PREZIDENTLIYI DOVRUNDO
AZORBAYCAN-ABS MUNASIBOTLORI VOTON TARIXSUNASLIGINDA

Giris

Azorbaycanin diinyanin nahong giic mor-
kozlorindon biri olan ABS ilo miinasibatlorinin
tarixi XIX yiizilliye gedib ¢ixir. Belo ki, halo
XIX asrin ikinci yarisinda dlkemizda togokkiil
tapan neft sonayesi digor aparict Qarb dov-
latlori kimi ABS-1n da nshang neft sirkatlorinin
diggotini calb etmisdir. 1918-ci ildo Azarbaycan
miisalman Sarqinds ilk demokratik respublika
kimi 6z miistoqilliyini elan etdikdon sonra iki
0lko arasinda diplomatik olagalorin yaradil-
masi sahasindo ilk addim Paris siilh konfransi
zamani atilmis, Azorbaycan ilo ABS arasinda
diplomatik miinasibotlorin qurulmasi, 6lke-
mizin Millatlor Comiyyatine qobul edilmasi
kimi maosalalori 6ziinde ehtiva edon rosmi
memorandum ABS Prezidenti Vudro Vilsona
togdim olunmusdur [15, s.160]. 1920-ci ilin
yanvarin 10-da Versal siilh konfransinin Ali
Surasinda Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin
miistoqilliyi de-fakto soviyyads taninsa da,
miixtalif saboblars, xiisusilo Boylik Britaniya
va diger Avropa dovlatlori ilo ziddiyyetlora
gora ABS Azarbaycanin miistoqilliyini tanim-
aqdan imtina etmisdir. Bununla bels, homin
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vaxtlar ABS Azorbaycanla iqtisadi vo siyasi
olagolor qurmaq sahasindo he¢ do Avropa
Olkolorindon geri qalmamis, Bakida Birlogmis
Statlarin konsullugu agilmis, bir sira iqtisadi
miiqavilolor baglanmisdir. Azarbaycanin Sovet
Ittifaqinin torkibino daxil oldugu 70 illik do-
namdos is9, iki Olka arasinda hor hansi rosmi
miinasibatlor mévcud olmamisdir [21, 5.273-
274]. Yalniz 1991-ci ilde 6z dovlat miistaqilli-
yini borpa etdikdon sonra Azorbaycan
Respublikasi miistoqil xarici siyasat yliriit-
moys baslamigdir. Lakin, miistoeqilliyimizin
borpasinin ilk illorinds ABS ilo miinasibatlor
daha ¢ox anlasilmaz vo miirokkob xarakter
kasb etmis, Konqresdo 6lkomiza gars1 “907-ci
diizelis” kimi iqtisadi sanksiya xarakterli
qanunvericilik aktir qobul edilmisdi. 1993-cii
ilin ikinci yarisinda gorkemli dovlet xadimi
Heydoar ©liyevin siyasi hakimiyysts qayidi-
sindan sonra Azaorbaycan-ABS miinasibot-
lorinds boyiik doniis bas vermisdir [22, 5.69].
Belo ki, asason Heydor Oliyevin prezidentliyi
illorinds Azarbaycan-ABS olagolori miisbat
tendensiyada inkisaf etdirilmoyo baslanilmig
va ikitorofli miinasibatlor strateji torafdasliq
soviyyesina gadar yiiksolmisdir. Umummilli
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Lider Heydor ©liyev siyasi kursunun ugurlu
davamgisi kimi Prezident ilham Sliyev 2003-cii
ildon Azorbaycan-ABS  miinasibatlorinin
strateji torafdasliq vo hartorofli qarsiliql amok-
dasliq istigamotinds inkisaf etdirilmosini tomin
edon xarici siyasot xotti hoyata kegirir.
Azorbaycanin son doraco miirokkab vo hassas
cografiyada yerlogsmasini nozoro alaraq ¢ox-
vektorlu vo balanslagdirilmig xarici siyasot
kursu yiiriidon Prezident Ilham Sliyev diinya-
nin an boylik siyasi vo iqtisadi giicii kimi
miiasir beynolxalq miinasibatlorin inkisaf isti-
qamatlorini miisyyonlosdiran asas dovlatlordon
biri olan ABS-la miinasibotloro xiisusi oho-
miyyat verir.

[lham ®liyevin prezidentliyi illorindo
Azorbaycan-ABS miinasibotlori Voton tarix-
stinasliginda coxsayli todqgiqat osorlorindo
miixtolif prizmalarda 6z oksini tapmisdir.
Soziigedon problemin tarixsiinasligindan bohs
edarkon Azarbaycan tadqiqatgilarindan Elman
Noasirov, Oli Hasonov, Musa Qasimli, Hafiz
Pasayev, Birco Bayramova, Sobino Qarasova,
Fuad Ciraqov, Ramilo Dadasova, Xatiro
Heydorova, Isaxan Valiyev, Ismayil Musa vo
d. mislliflorin adlarini qeyd etmok olar. Bu
baximdan s.e.d., professor E.Nasirovun
“Amerika Birlogmis Statlarinin antiterror
doktrinas1 vo onun totbiqi mexanizmlori”
va “ABS vo beynslxalq terrorizm problemi.
2001-2010-cu illor” kimi fundamental monog-
rafiyalar1  [28; 29], te.d.,, professor
9O.Hasanovun “Azorbaycanin geosiyasati” adli
irthacmli monoqrafiyasi [16], t.e.d., professor
M.Qasimlinin 2 cildlik “Azsrbaycan Respub-
likasinin tarixi (1991-2021) kitabinin ikinci
cildi [20], Azorbaycanin ABS-daki ilk sofiri
olmus gorkomli diplomat H.Pasayevin
“Yiiksokliys dogru” vo “Bir sofirin manifesti”
osorlori [30; 31; 32], t.i.f.d. Birco Bayramo-
vanin “ABS-Azarbaycan miinasibatlori (2001-
2008-ci illar)” adl1 monoqrafiyasi va ¢oxsayl
elmi moqalolori [4; 5; 6; 7; 8], F.Ciragovun
“Azorbaycan — Amerika Birlogmis Statlari
miinasibatlori: 1991-2016” adl1 irthacmli elmi
moqalosi [2, 5.387-397] xiisusilo digqoati colb
edir.
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flham Oliyevin ilk prezidentliyi dovriinds
(2003-2008-ci illor)
Azarbaycan-ABS miinasibatlori
Vatan tarixsiinash@inda

Vaton tarixstinasligindaki todqiqat osor-
lorinin tohlili zamani1 balli olur ki, bdyiik
dovlot xadimi, siyasot¢i vo diplomat Ilham
Oliyev halo Azarbaycan Respublikasi Prezi-
denti segilono qodor do Azorbaycan-ABS
miinasibotlorinin  inkisafina 6z tohfosini
vermisdir. Belo ki, o, masalon 1997-ci ilin
fevralin 18-do, yoni ARDNS-nin vitse-prezi-
denti oldugu illords (1994-2003) Vasington
soharindo kegirilon “Azorbaycan: kommu-
nizmdon demokratiyaya dogru, neftin istehsali
naticosindo inkigaf” adli konfransda foal istirak
edorak ABS nlimayondalari ils ikitorafli miina-
sibotlordo qazanilan ugurlardan vo ¢atin-
liklordon bohs etmis, “907-ci diizolis”in logvi
masalasi otrafinda fikir miibadilasi aparmigdir
[19, s.184]. 2003-cii ilin avqustun 4-do
Azorbaycan Respublikasinin Bas Naziri toyin
olundugdan qisa miiddot sonra — avqustun
25-do Vasinqtona sofor edon 1.8liyev ABS
dovlat katibinin birinci miiavini R.Armitacla
goriismiis, iki 6lko arasindaki olagolorin, xii-
susila enerji sektoru va digor saholords iqtisadi
masalolorin perspektiv imkanlarini miizakiro
etmisdir [5, s.88].

15 oktyabr 2003-cii ildo kegirilon prezident
seckilorindo saslorin  76,8%-ni qazanaraq
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti segilon
[.Bliyev andigmo morasiminda 6lkomizin
xarici siyasot sahasindo beynoalxalq arenada
boyiik ugurlar qazandigini vo bunun daha
mohkamlondirilocayini bayan etdi: “Beynal-
xalq alomdo Azaorbaycan yiiksolir, ugurlar
qazanir. Azorbaycan beynolxalq alomdo
Ozilinolayiq yerini tuta bilibdir. Man Azorbay-
canin xogboxt galocayina inaniram. Ominam
ki, 6lkomiz bundan sonra da inkisaf edacaok,
daha da giiclonacokdir” [10, s.6, 11]. Bundan
qisa miiddat sonra, 2003-cii ilin noyabrin 7-do
gorkamli amerikali politoloq Z.Bjezinskinin,
noyabrin 17-do ABS-1n dovlot katibi miiavi-
ninin mosul nlimayandosi L.Paskonun,
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dekabrin  3-do ABS-in  miidafio naziri
D.Ramsfeldin basc¢iliq etdiyi niimayondo
heystinin 6lkamizds qabul edilmasi gdstordi
ki, [Tham Oliyev prezidentliyinin els ilk giin-
lorindon ABS ilo miinasibatlorin inkisaf etdi-
rilmasina xiisusi diqqgat ayirir [38]. Bununla
yanagi, 2003-cii ilin 5 dekabrinda Prezident
[lham Oliyev 27 yanvar 1977-ci ildo imza-
lanmig  “Terrorizmin qarsisinin  alinmasi
haqqinda” Avropa Konvensiyasinin (European
Convention on the Suppression of Terrorism)
Azarbaycan Respublikasi torofindon qeyd-
sortsiz tosdiq edilmosi barado soroncam
vermisdi. 2004-cii il yanvarin 2-do Prezident
[lham Sliyev ABS-1n Azorbaycana yeni toyin
olunmus fovqgsalads vo solahiyyatli safiri Rino
Harnisi gobul etdi [39]. Voton tarixsiinas-
liginda geyd olunur ki, Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti kimi 6z salahiyyatlorinin
icrasina yenico baslamis ilham ®Oliyevin
ikitorofli miinasibatlorin inkisafi istigamatindo
addimlar1 ABS torofindon oldugca miisbot
qarsilandi. Moasalon, B.Bayramova yazir ki,
L.Pasko Azorbaycanda olarkon Birlogmis
Statlarin ikitorafli omokdasligin daha intensiv
sokildo davam etdirilmosinin  torofdari
oldugunu bildirdi [5, s.28].

2004-cii il — Azarbaycan-ABS miinasibot-
lori tiglin osasan iqtisadi sferada omokdasligin
genislondirilmosi ilo xarakterik oldu. Tosadiifi
deyildir ki, homin ilin mayinda Prezident
[lham Oliyev ABS Déovlot Departamentinin
niimayondasi K.Paskuali qgobul edorkon
ikitorofli olagolorin yliksok soviyyads oldugu-
nu diqqate ¢atdiran zaman ABS ils iqtisadi vo
ticarat olaqgalorinin Olkomiz tglin O6nomli
oldugunu vo Birlogmis Statlarin dostoyi ilo
nahang enerji layiholorinin hayata kegirildiyini
xtisusi vurgulamisdi [4, s.113]. Homin il
orzindo ABS Dovlat Departamentinin Xozor
hovzasinin enerji diplomatiyas: lizro xiisusi
niimayondosi (homginin ATOT-in  Minsk
grupunun ABS-dan olan homsaodri — B.M.)
conab Stiven Monnin bir ne¢o dofs (3 fevral,
22 aprel, 1 iyun, 24 sentyabr, 16 oktyabr
2004), ABS-in “Milli Tohliikesizlik iizro
Biznes Icragilar” toskilatinin prezidenti Carlz
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Boydun basciliq etdiyi niimayands heyatinin
(28 fevral 2004), “Amerada Hess” sirkotinin
(ABS-1n neft-qaz sirkoti olub, 2006-c1 ildon
“Hess Corporation” adlandirilmigdir. — B.M.)
niimayonds heyatinin (21 may 2004) Prezident
[lham ®Oliyev torofindon qobul edilmoasi iki
0lko arasinda iqtisadi olagolorin mohkom-
londirilmasinin tozahiiri idi. Vaton tarixsii-
nasliginda soziigedon mosalalor daha ¢ox
B.Bayramovanin tadqiqatlarinda 6z oksini
genis sokildo tapmisdir. Miiollifin sirf bohs
olunan problems hasr etdiyi “2004-cii ildo
Azarbaycan-ABS iqtisadi omokdagligr” adli
elmi moqalasi bu baximdan xiisusile diqqati
calb edir [4]. 2004-cii ildo ABS-1n miixtalif
niimayondo heyatlorinin (senator T.Stivensin
basciligi ilo ABS Senatinin nlimayands heyati,
ABS dovlot katibinin miiavini L.Blumfildin
basciliq etdiyi nlimayondo heyati va s.)
Prezident Ilham ®Oliyev torofindon Bakida
qobul edilmosini, Istanbulda Azorbaycan va
ABS prezidentlorinin goriisiinii (29 iyun 2004)
is9, ikitorofli miinasibotlorin tokco iqtisadi
sferada deyil, digor saholordo do genislon-
masinin gostaricisi hesab etmak olar.
2004-ctii ilin noyabrin 2-do ABS-da
kecirilon sayca 55-ci prezident segkilorindo
Corc Bus (kicik Bus) qalib goldi. Voton
tarixslinasliginda bir sira todqiqatcilar bu
mosaloyo xiisusi digqot ¢cokorok geyd edirlor
ki, soziigedon seckilor Azorbaycanda da
diqgetle izlonilmisdi. B.Bayramova bunun
sobabini C.Busun birinci prezidentliyi dovriin-
da ABS-1n Azarbaycan ilo oslagalarinin, xiisu-
silo horbi sahods omokdasligin yeni morholoyo
gadam qoymasi, ikitorafli miinasibotlords miis-
bot doniisiin yaranmasi ilo izah edir [5, s.64].
Fikrimizca, burada daha bir miihiim sabab do
var idi. Belo ki, 2004-cii il segkilarindo
C.Busun asas raqibi — Demokratlar partiyasini
tomsil edon, vaxtils anti-Azarbaycan xarakterli
“907-ci diizolis”in miiollifi olmus Con Kerri
idi. Bu o demokdir ki, hom Vatan tarixsiinasli-
ginda, hom do xarici tarixslinasligda ermani-
porost movqgeli siyasotci kimi xarakterizo
olunan C.Kerrinin ABS Prezidenti se¢ilmasi
boyiik ehtimal ki, tezliklo Azorbaycan-ABS
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miinasibatlorine 6z manfi tosirini gostoracokdi.
Prezident C.Bus iso 0ziiniin birinci prezident-
liyi illorinds oldugu kimi, ikinci prezidentliyi
dovriindo do Azorbaycan ilo miinasibatlorin
daha da yaxsilagdirilmasi istigamotindo soylor
gostordi.

2005-ci ildos ABS-1n Ermonistanla miiqa-
yisado Azorbaycana horbi yardimin hocminin
artirtlmasi planlasdirildi. Bels ki, Dovlot De-
partamentinin Kongqreso toklifindo Azarbay-
cana 8 milyon, Ermonistana isa 2 milyon dollar
ayrilmasi nazordo tutulurdu. Vaton tarixsiinas-
liginda gosterilir ki, Vasinqtonun iki 6lkayo
yardim siyasatindo Azarbaycanin xeyrino olan
bu qorart dorhal Ermonistan torofinin vo
ABS-daki ermani lobbisinin narahatligina vo
foallagmasina gotirib ¢ixardi. B.Bayramova
soziigedon hadisoni tohlil edorkon yazir ki,
ABS hokumatinin Azarbaycan siyasating qarsi
yeni kampaniyaya baslayan ermonilor
Kongresdoki havaradarlar1 arasinda hayacan
tobili caldilar vo noticods ermoniparast senator
C.Alen hokumat nlimayandalorina bildirdi ki,
ogor Ermonistanla miiqayisode Azarbaycana
harbi yardim artirilarsa bu, Dagliq Qarabag
miinaqisosindo ABS-1n torofkesliyi kimi gobul
edilo bilor [5, s.64]. ABS dovlat katibinin
miavini E.Cons buna cavab olaraq bildirdi ki,
ABS Minsk qrupunun homsadri kimi miinaqi-
sodo hecg kimin torofini saxlaya bilmoz vo horbi
yardim Dagliq Qarabag miinaqisosinda istifado
ticiin deyil, Xozor donizinin tohliikasizliyinin
tomin olunmasi, terrorizma qarsi miibarizonin
dostoklonmasi tigiin yonoaldilmisdir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin
2006-c1 ilin aprelin 25-28-do ABS Prezidenti
C.Busun dovati ilo Birlogmis Statlara ilk rosmi
sofari iki 6lks arasindaki miinasibotlords yeni
sohifo acan bir hadiso oldu. Rosmi sofor
zamani Prezidenti 1.Bliyevin nainki A§ Evdo
Prezident C.Bus ilo, homg¢inin ABS-1n vitse-
prezidenti  R.Ceyni, miidafio  naziri
D.Ramsfeld, energetika naziri S.Bodman,
ticarot naziri K.Qutyerres, ABS MKIi (CIA)
direktoru C.Neqroponte, amerikali konqres-
menlar vo digar dovlat xadimlori ilo yliksok
soviyyali goriislori bas tutdu. Biitiin bunlar
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2006-c1 ildo nosr olunmus “Azorbaycan-ABS
strateji torofdaghigin yeni iifiiqlori” adli kitabda
otrafli sokildo isiglandirilmisdir ki, bu
baximdan onu tarixsiinashq ti¢lin qiymatli
monbo bazasi kimi doyorlondirmak olar [3].
Voton tarixsiinasliginda Prezident 1.8liyevin
Vagingtona rosmi sofori XXI osrin ilk onilli-
yindo Azorbaycan-ABS miinasibatlorinin
inkisafina miithiim tohfo veron tarixi hadiso
kimi xarakteriza edilir. T.Mustafazada, I.Musa
kimi bir sira tadqiqat¢ilar bunu Azarbaycan-
Amerika siyasi dialoqunu yenidon canlandiran
va inkisaf etdiron hadiss kimi qiymatlondirirlor
[27,5.351; 26, 5.528]. R.Dadasova sozligedon
rosmi sofari ikitorafli miinasibatlorin inkisafina
yonoldilmis sofor kimi xarakterizo edir [9,
s.145]. Sofor zamani iki 6lks arasinda iqtisadi
omoakdashigin genislondirilmasi {izra bir ¢ox
tezislor — Xozor donizinin Azorbaycan sekto-
runda neft vo qaz ehtiyatlarinin istifadoesine
dair genigsmiqyash layihalorin hayata kegiril-
masi vo bu proseslordo ABS-1n “ExxonMobil”,
“Sevron” kimi iri girkotlorinin istiraki, BTC
neft vo BTO qaz komorlorinin insasinin
yekunlagmasi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
diversifikasiyast (Diversifikasiya [latinca
diversus vo facere “miixtolif etmok’] — bir saho
lizro ixtisaslagsmis sirkotlorin istehsalin digor
sahoalorine niifuz etmosi, iqtisadi somoroni
artirmaq, miiflislosmonin garsisini almaq va d.
mogsadlorlo omtas vo xidmat ndvlorinin doyis-
dirilmasi va genislondirilmasi — B.M.) maso-
lolori irali siiriildii. Bununla yanasi, rosmi
soforin ¢ox miihiim siyasi ohomiyyati oldu.
Belos ki, XX asrin sonlarinda oldugu kimi XXI
osrin avvallorindo do Amerikadaki ermoni
lobbisi sistemli sokildo anti-Azorbaycan
tobligat1 apararaq har vachls ictimai royds vo
hakim siyasi dairolordo O6lkomizin monfi
imicini formalasdirmaga calisirdilar. Belo bir
soraitdo Prezident [lham Sliyevin ABS-a rosmi
sofori ermani lobbisinin bu tobligatina vurulan
boylik zorbe idi. F.Ciraqov yazir ki, homin
qiivvolor (yoni ermoni lobbisi — B.M.)
Azorbaycanin ABS ilo miinasibatlorinin yiik-
sok soviyyosindon narahat olaraq rosmi
Vasingtonu insan hiiquqlar1 vo demokratiya
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mosalalori sahasinds Bakiya tozyiglor etmoya
cagirmisdilar [2, s.385-386]. Lakin, ABS
Prezidenti C.Bus Azarbaycan Prezidentinin
Vasingtona rosmi soforini “tohliikasizlik, enerji
vo demokratiya sahasinde limumi maraqlarin
inkisafi yolunda boyiik tarixi imkan” adlan-
dird1 ki, bununla ermoni lobbisinin tabligati
puca ¢ixmis oldu. Mohz bu baximdan, Vaton
tarixsiinashiginda Prezident Ilham Oliyevin
ABS-a ilk rosmi sofori haqli olaraq ugurlu vo
mohsuldar olmaqla dovlstlorarast miinasi-
botlorin golocok inkisafina olverisli zomin
yaratmis hadiso kimi xarakterizo edilir.
Azorbaycan Respublikasi ilo ABS arasinda
siyasi, iqtisadi vo modoni olagolor, horbi,
tohliikasizlik, enerji saholorindo amokdasliq
Prezident ilham Oliyevin rosmi sofarinden
sonra ugurla davam etdirildi. 2006-c1 ilin
mayin 4-do Prezident ilham Oliyevin ABS
dovlat katibinin iqtisadi masololor lizro bas
miisaviri F.Mermud ilo, homin ilin iyunun 13-
do ABS-1n va diinyanin ikinci an bdyiik neft
xidmati sirkati (oil service company) sayilan
“Halliburton” transmilli korporasiyasinin
prezidenti D.Lezar ilo goriisii, 2007-ci ilin
martin 22-do Vaginqtonda ABS vo Azarbaycan
hokumatlori arasinda “Xozor regionunda
Enerji Tohliikesizliyi iizro Dialoga dair
Anlagma Memorandumu”nun imzalanmasi,
2008-ci ilin sentyabrin 3-do Prezident ilham
Oliyev ilo ABS-1n vitse-prezidenti Dik Ceyni
arasinda goriis zaman1 D.Ceyninin: “Amerika
Azorbaycanin enerji sahasindo Qorb 6lkolori
ilo omokdasligin1 yiiksok dayorlondirir”, —
deyo sOylomosi vo Azorbaycanin regionda
hoyata kecirdiyi enerji layihalorinin ABS-1n
giiclii dostayi ilo reallagmasi kimi hadisalor
Votan tarixsiinasliginda bunun bariz niimunasi
kimi  doyorlondirilir.  Bununla yanasi,
Azaorbaycan-ABS miinasibatlori NATO ilo
omokdasliq kontekstindo do davam etdiril-
mokdo idi. Azorbaycan-NATO omokdasligi
alyansin osas mexanizmlorindon biri olan
Fordi Torafdasliq Programi (FTP) ¢or¢ivasindo
xtisusilo genis sokildo hoyata kegirilmigdi.
Bels ki, A.Oliyevanin da yazdig kimi, tokca
2008-ci il Ttg¢lin razilasdirilmis FTP-nin
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Miidafio Nazirliyino aid hissasinda bir ¢ox
zoruri sahalor (miidafio siyasati vo strategiyas,
hoarbi tolimlar, dil tolimi, harbi tohsil, maddi-
texniki tominat, miidafionin planlasdirilmasi,
bilidco vo ehtiyatlarin idars edilmosi vo s.) lizro
164 todbir bas tutmusdu [12, s.212-213].
Noinki ABS va Qoarb ilo miinasibatlordo,
biitovlilkde XXI asrin avvallorinds Azorbay-
canin Conubi Qafqazda on pragmatik vo
balanslasdirilmis xarici siyasot kursuna malik
6lko olmas1 2008-ci ilin avqustunda Rusiya-
Gilirctistan miiharibasindon sonra 6ziinii daha
aydin sokildo gdstordi. Belo ki, homin miiha-
ribado  Giirciistanin  horbi  moglubiyyato
ugrayaraq Abxaziyant vo Conubi Osetiyani
itirmasinin asasinda onun regiondaki realliglar
dogru sokildo qiymaotlondiro bilmomaosi,
tamamilo ABS vo Qorb meylli xarici siyasot
xattini gotiirmasi dayanirdi. Voton tarixsiinas-
liginda bu mosals otrafinda genis vo maraqh
tohlillor aparmis todqiqat¢ilardan biri olan
S.Qarasovanin da tesdiq etdiyi kimi, Giirciis-
tanin Rusiya kimi iri dovlstls agiq harbi mii-
naqisoyo girmosi onun tokbasina qorari ola
bilmozdi vo boyiik ehtimal ki, Giirciistana
ABS vo NATO torofindon dostok vod
olunmusdu [18, s.285]. Amerikal1 politoloq
Corc Fridmanin: “ABS ilo six miittafiqlik
miinasibatlorina girmaklo Glirciistan Rusiya
tiglin sirniklondirici hadafs g¢evrildi ki, bu da
oziini  2008-ci ilin avqustundaki horbi
miinaqisodo gostordi” — deyo, yazmasi da bu
fikri tosdiq edir [36, s.149]. Lakin, miiharibs
bagladigdan sonra Rusiya ordusunun Giirciistan
oraziloring siiratlo irolilomasi fonunda ABS vo
Qorbin miisahido¢ci movqge tutaraq yalniz
diplomatik boyanatlar vermakls kifayatlon-
masi iso, Gilirciistanda tooccilib vo ¢asqinliq
dogurdu. Bu hadiso gostordi ki, XXI osrdo do
Rusiyanin Conubi Qafqaz regionunda g¢ox
ciddi strateji maraqlart var vo Oziiniin bu
maraqlar1 namina Rusiya lazim bildikds horbi
glicdon istifado etmokdon belo ¢okinmir.
Umumiyyatlo, bir ¢ox analitiklor belo hesab
edirlor ki, mohz Rusiya-Giirciistan miihari-
basina Qarbin zaif reaksiyasi sonradan Rusiya
hakimiyyatinin 2014-cii ildo Krimi ilhaq
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etmasing, 2022-ci ildo iso Ukraynaya iri-
miqyash horbi miidaxilo etmasine olverisli
zomin yaratmisdir [43; 44]. Giirciistana bonzor
sokildo Ermanistanin da birtorafli xarici siyasot
xotti hoyata keg¢irmasi onun hom siyasi, hom
igtisadi, hom do harbi cohotdon Rusiyadan asil
vaziyyato diismasi ilo naticolonmis vo E.Arifin
tobirinco desok, Ermonistan Rusiyanin Conubi
Qafqazda hor cohotdon yegano forpostuna
cevrilmisdir [1, s.277]. Bu monada, Azorbay-
canin biitiin méveud realliglar1 nazars almagq]a,
hom ABS vo Qoarb, hom do Rusiya ilo miinasi-
botlorinds balans yaradaraq ugurlu bir gokildo
manevr etmasi onu Conubi Qafqazin digor hor
iki respublikasindan forqlondirir. Mahz bels bir
xarici siyasot kursu sayosindo XXI asrin ilk
onilliklorinds 6lkomizin siyasi, iqtisadi, horbi
va digor cohatlordon inkisafi tomin edilmisdir
ki, bu da Azarbaycanin bir ¢ox mithiim ugurlar
aldo etmoasing, ilk ndvbada isa 2020-ci ildo 44
giinliik miiharibads vo 2023-cii ildo antiterror
omoliyyatinda parlaq golobs qazanaraq 0z
orazi biitovliyiinii tam sokildo borpa etmasino
yol agmigdir.

Obama administrasiyas1 dovriinda
Azarbaycan-ABS miinasibatlori
Vaton tarixsiinashginda

2008-ci ilin noyabrin 4-do ABS-da
kecirilon novbati prezident segkilorindo galib
galon Barak Obama 2009-cu ilin yanvarindan
0z solahiyyatlorinin icrasina basladi. Bir sira
tadqiqatcilar vo analitiklor bels hesab edirlor
ki, B.Obamanin prezidentliyo baslamasindan
etibaron ABS-1n xarici siyasatinda, xiisusilo
tohliikasizlik siyasotinde yeni morhalo bas-
lamigdir ki, bu da ABS-1n diinya vo regional
siyasatinda, milli tohliikasizlik strategiyasinda
osaslt doyisikliklorin bas verdiyi vo onun
coxstandartliliginin daha da giiclondirildiyi bir
maorhoala kimi xarakterizs edilir [16, s.270].

ABS tarixinda ilk qaradarili prezident olan
B.Obama da C.Bus (kicik) kimi ABS vo
Azorbaycan arasinda strateji torofdagliq miina-
sibatlorini davam etdirmoyo basladi. 2009-cu
ilin sentyabrinda ABS dovlet katibinin miia-
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vini U.BOrns torofindon: “Birlogmis Statlar
Azorbaycana Amerikanin maraqlarini va xarici
siyasotini miioyyon edocok 3 regionun — Yaxin
Sorq, Avropa vo Asiyanin kosisdiyi bir mokan-
da yerloson strateji torofdas kimi baxir”
fikrinin saslondirilmasi Obama administrasiya-
smin els ilk aylarindan ABS-1n xarici siyass-
tindo Azarbaycan Respublikasinin na gador
onomli yer tutmasinin gostaricisi idi. Bununla
bels, Vaton tarixsiinasligindaki tadqiqat asarle-
rini tohlil edarkan balli olur ki, B.Obamanin
hakimiyyato golmosindon sonra ikitorofli
miinasibatlords bir sira gorginliklor do mey-
dana ¢ixmisdir ki, bunun da sobablorini
asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

1) ABS-1n 6z daxili siyasi manzorasindo-
ki bir sira asasl dayisikliklor. Belo ki, Demok-
ratlar partiyasini tomsil edon B.Obamanin yeni
prezident sec¢ilmosindon sonra, onunla birgo
insan hiiquqlar1, demokratiya amilina daha ¢ox
ohomiyyat veran vo bu amildon daxili islorino
qarigsmaga vasito kimi istifade edon miixtolif
siyasi qruplar (liberal, solgu, idealist) 6no ¢ixd1
ki, onlar bu masalodo BMT Bas Assembleya-
sinin 2005-ci ilde gobul etdiyi “Qorumaq
6hdosliyi”’na (Responsibility to Protect) osasla-
nirdilar. Obama administrasiyasinda xarici
siyasot iizro dovlat orqanlarinda tomsil olun-
maga baslayan Demokratlar partiyasinin idea-
list foallar1, insan hiiquqlar1 vo demokratiya ilo
bagli beynolxalq toskilatlarin ¢oxsayli niima-
yandolarinin (masalon, Tomas Melia) Azarbaycana
qars1 tonqid va ittthamlar ikitorafli miinasibat-
lorin garginlogsmasina giiclii tasir gdstormisdi.
Oslindo iso, ABS miixtalif 6lkalarlo miinasi-
botlorinde insan hiiquqglar1 vo demokratiya
amilindon sadoco olaraq 6zliniin siyasi-iqtisadi
maraqglarin1 hayata kegirmok iigiin tozyiq
vasitasi kimi istifads edirdi. Miiqayise apardig-
da goriirik ki, Demokratlar partiyasinin
B.Obamadan avvalki tomsilgisi B.Klinton da
0z xarici siyasot kursunda ABS-in siyasi-
iqtisadi imperativlorini insan hiiquqlart va
demokratiya amilindon iistiin tutub. Masalon,
B Klinton Tiirkmonistan Prezidenti S.Niyazovu
hor hansisa bir sort qoymadan Vasinqtonda
gorliso dovot edon zaman “The Washington
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Post” gozeti yazirdi: “Sizds ogor neft vo tobii
qaz kimi resurslar varsa, o zaman ABS {igiin
siyasi islahatlar vo insan hiiquqlar1 sahasindaki
vaziyyat heg¢ bir shomiyyat kasb etmoyoacok”
[17, 5.35]. Halbuki, M.Ibrahimovun da yazdig
kimi, ABS-da Tiirkmonistana “sovet totalita-
rizminin canli muzeyi” kimi baxilird1 [17,
s.35]. Yaxud, Yaxin Sarqin enerji resurslart ilo
zongin olan monarxiya vo avtoritar rejimlori
ilo ABS arasinda miinasibotlordo insan
hiiquqglar1 vo demokratiya mosalslori homiso
arxa planda olmusdur [2, 5.390].

2) B.Obamanin ABS Prezidenti kimi
foaliyyata basladig ilk gilinlordon xarici siyasot
sahosindo kifayot qodor tocriibosi olmayan
soxslorin miixtalif vozifalore golmasi. Belo ki,
masalon, birinci Obama administrasiyasinda
(2009-2012-ci illor) Prezidentin milli tohliiko-
sizlik mosalalari lizro miisaviri vazifasinda
calismis Tomas Donilonun xarici siyasot sfe-
rasinda no praktik, no do akademik tocriibasi
olmusdu [2, s.389].

3) ABS-1n Conubi Qafgazda yliriitdiiyii toh-
likkasizlik siyasatindo, o climlodon Ermanistan-
Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesinin
tonzimlonmasi istiqgamatindo niimayis etdirdiyi
passiv foaliyyot. Xiisusilo 2010-cu ildo Rusiya-
Ermonistan horbi miittofiglik miiqavilssinin
miiddstinin yenidon uzadilmasi vo Ermonistan
dovlatinin lazim oldugundan artiq silahlandi-
rilaraq militarist 6lkayo ¢evrilmasine ABS
tamamilo seyr¢ci mdvqgedon yanasaraq bu
masaloni “iki 6lkonin daxili isi” kimi qiymat-
londirmisdir ki, bu da ©.Hasonovun qeyd
etdiyi kimi Azarbaycan torafinin haqli narazi-
ligina sabob olmusdu [16, 5.296].

4) Obama kabinetindo ermani lobbisinin
maraqlarin1 tomin edon dovlet xadimlorinin
movecudlugu. Masalon, ikinci Obama admi-
nistrasiyasinda (2013-2016-c1 illor) ABS-in
dovlat katibi vozifosini tutan Con Kerri kegon
osrin 90-c1 illorindo — hoalo senator oldugu
dovrde “Azadlig1 miidafio akti”’nin Azarbay-
canin sleyhins olan 907-ci maddasinin (“907-
ci diizolis”) asas tosobbiiskart olmusdur. Yeri
galmiskon, B.Obamanin prezidentliyi illorindo
907-ci maddonin hals do qilivvedo qalmasi
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Azorbaycan-ABS miinasibotlorinin inkisafi
yolunda maneos amili (barrier factor) kimi ¢ixis
etmokdo davam etmisdi.

5) ABS-in Azorbaycana yeni sofirinin
toyin olunmasi otrafinda miibahisalor. Bels ki,
2010-cu ilin dekabrinda Prezident B.Obama
torofindon Azorbaycana sofir toyin edilon
Metyu Brayza 2011-ci ildo geri ¢agirilmis vo
sofir postu bir ildon ¢ox — 2012-ci ildo Rigard
Morningstarin tayinatina qador bos qalmisdi.
S.Qarasova yazir ki, M.Brayza Azarbaycana
isti miinasibati olan diplomat kimi xarakterizo
edilirdi vo elo bu baximdan da o, ermoni
lobbisinin foal tosiri naticosindo ABS-in
Azorbaycandaki saofiri postunda ¢ox qisa miid-
dot gala bildi [18, s.300].

6) Yohudilorin azad sokildo miihacirat
etmak hiiquqlarina mohdudiyyast yaradan dov-
latlora qars1 totbiq olunan Cekson-Venik diizs-
lisinin (Jackson—Vanik amendment) holo do
Azorbaycana samil edilmasi. S6ziigedon ganun
akt1 Kongres torafindon Soyuq miiharibo dov-
riinda — 1974-cii ildo SSRi-ys miinasibatdo
qobul edilmis, daha sonra MDB 6lkoloring aid
edilmisdi. ABS ilo normal ticarat slagalorinin
qurulmasina ongal yaradan Cekson-Venik
diizolisinin holo do qiivveds qalmasi Vaton
tarixstinasliginda haqli olaraq absurd bir addim
kimi xarakterizo olunur. N.Mommadov bunu
iki soboblo izah edir: birincisi, sdziigedon
diizalisin sovet dovriinde yohudilarin miihaci-
rotino qoyulan mohdudiyyatlo bagli qobul
edilmosi. Halbuki Azorbaycanda miihacirato
he¢ bir mohdudiyyot yoxdur vo he¢ vaxt da
olmayib. Ikincisi, enerji sahosindo 6lkomizin
on boyiik torofdaslarindan biri olan ABS-1n 6z
maraqlarina uygun olan sahads Azarbaycanla
omokdasligina hor hanst mohdudiyyat qoyul-
madig1 halda, miistoqil Azarbaycana heg¢ bir
aidiyyoti olmayan absurd mosaloys goro
normal ticarat aparmagin qadagan edilmasi
[25, s.143]. Maraqlist budur ki, 2000-2012-ci
illor arasinda Qirgizistan, Giirciistan, Ermonistan,
Ukrayna, Rusiya, Moldova kimi bir cox MDB
6lkosino miinasibotdo Cekson-Venik diizolisi
aradan qaldirilsa da, Azarbaycan halo do bu
Olkalor sirasina daxil edilmayib.
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7) Obama administrasiyasinin Israil dév-
loti vo yohudi lobbisi ilo miinasibatlorinin
kaskin sokilds pislogmasi. Masalo burasindadir
ki, homin vaxta qodor Azorbaycan-ABS
miinasibatlorine yohudi lobbisinin, habelo
Azorbaycan-Israil strateji omokdashiginin
ohamiyyatli doracade miisbat tasiri olmusdu
[2, 5.392]. ABS-Israil miinasibotlori pislosmasi
159, analoji olaraq ABS-Azarbaycan miinasi-
batlorine do 6z manfi tasirini gostormisdi.

8) ABS-1n 2009-cu ilds Tiirkiys-Ermo-
nistan sorhaddinin acilmast va Tiirkiyanin
Ermonistanla miinasibatlorinin normallagdiril-
mast istiqamotinds ciddi cohdlor gostormasi
[14, s.87]. Belo ki, Ermanistanin Azarbaycan
orazilorini iggal etmasing etiraz olaraq 1993-
cli ildon bori baglanmis Tiirkiys-Ermonistan
sorhaddinin agilmasina cohd bilavasito 6lko-
mizin maraqlarina zidd idi. ABS-1n Tiirkiys vo
Ermonistan arasinda sorhodlorin baglanmasi-
nin asas sabablori aradan qalxmadan iki 6lka
arasinda miinasibotlorin normallagdirilmasina
ardicil cohdlor gostormosinin sobablarini tohlil
edorkon S.Qarasova belo gonasto golir ki, bu,
Birlogmis Statlarin Conubi Qafqazla baglh
xarici siyasat strategiyasinin yenoa do ermoni
lobbisinin tesiri altinda olmasi ilo bagh
olmusdur [18, s.297]. Els bu sabobdandir ki,
Azarbaycan torofi soziigedon masaloys koskin
etirazin1  bildirmis, eyni zamanda qardas
Tiirkiys do ABS vo Qorbin biitilin tozyiqlorino
baxmayaraq Azorbaycanin maraqlarint mii-
dafio etmisdir ki, bu da, Tiirkiyo-Ermonistan
sorhaddindo status-kvonun saxlanilmasi ilo
noticolonmisdir. Yeri golmiskon, ABS-1n belo
movgeyi XX osrin sonlarinda da oziini
gostormisdi. Belo ki, 1995-ci ilin aprelindo
mohz ABS-in tozyiqlori altinda Tirkiye
Ermonistan ilo hava sorhadini agsa da, bu, toca-
viizkart he¢ do yumsaltmamisdi. Ermonistan
isgal etdiyi Azorbaycan orazilorini bogaltma-
mis, oksino miinaqisonin hollino dair mdov-
geyini daha da sortlosdirmisdi [13, s.500].

Yuxarida sadalanan biitiin bu moqamlar
B.Obamanin prezidentliyi illsrinds ABS-
Azorbaycan miinasibotlorino 6z manfi tosirini
gostorsa do, bu dovrds avvalki illords oldugu

=200 m

kimi ikitorofli miinasibotlords strateji omok-
dasliq prinsiplari qorunub saxlanilmigdir. Belo
ki, 2010-cu il sentyabrin 24-ds Azarbaycan vo
ABS prezidentlorinin Nyu-Yorkda gorist,
2010-cu ilin iyulunda va 2012-ci ilin iyununda
ABS dovlat katibi H.Klintonun o6lkomizo
rosmi safori, 2012-ci ilin mayinda NATO-nun
Cikago sammitindo istirak etmok ii¢lin
Prezident 1.Dliyevin ABS-a isgiizar sofori,
2016-c1 ildo Prezident 1.8liyevin Vasingtonda
kecirilon Niivo tohliikosizlik sammitindo isti-
raki kimi miihiim hadisolor bunun tozahiirii idi.
Bununla yanasi, Obama administrasiyasi
dovriinds iki 6lks arasinda enerji omokdaslig
sahasindo sazislor imzalanmis ki, bu da Voton
tarixslinasliginda qlobal miqyasda miihiim
siyasi-iqtisadi shomiyyat dasiyan hadiso kimi
xarakterizo edilir. Rasmi Vasinqton Azarbay-
can qazinin Avropaya naqlini tomin edacok
Trans-Anadolu qaz boru komori (Trans-
Anatolian Natural Gas Pipeline; qisaca:
TANAP) vo Trans-Adriatik qaz boru xatti
(Trans Adriatic Pipeline; qisaca: TAP) kimi
nohong tranzit sazislorinin imzalanmasini
olduqca miisbat qarsilayaraq bu layihalori
noinki region oOlkolarinin, eloco do biitiin
Avropa va Qarbin enerji tohliikasizliyi ii¢lin
strateji ohomiyyat kosb edon trans-kommuni-
kasiya sobokosi kimi doyarlondirmisdir. 1.Ve-
liyev bunun sabobini ABS-da Azarbaycanin
hoyata kecirdiyi qlobal enerji layiholorinin
Qoarb Ti¢iin tohliikasizlik, somaralilik vo kom-
mersiya baximindan on alverisli, on rentabelli
layihalor hesab edilmaesi ilo izah edir [35,
s.511]. Umumiyyatlo, bohs olunan dovr
(Obama administrasiyasi, 2009-2016-c1 illar)
Vaton tarixsiinasliginda daha ¢ox ©.Hasonov,
F.Ciraqov, X.Heydorova, S.Qarasova kimi
todqiqatcilar torofindon arasdirilmisdir ki,
onlarin igarisinda F.Ciraqovun “Azarbaycan —
Amerika Birlogmis Statlar1 miinasibotlori:
1991-2016” adl1 irthacmli elmi maqalasi xiisu-
silo diqgoti calb edir. Belo ki, mogalonin “Obama
administrasiyas1 dovriinde Azarbaycan-ABS
miinasibatlori” basligli hissosindo séziigedon
problemo dair genis tohlillor aparilmisdir [2,
s.387-397].
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Tramp vo Bayden administrasiyalar:
dovriinds Azarbaycan-ABS miinasibatlori
Vatan tarixsiinash@inda

Sonraki prezidentlor — Respublikagilar
partiyasin1 tomsil edon Donald Tramp (2017-
2021) vo Demokratlar partiyasini tomsil edon
Cozef Baydenin (2021-2025) rohborliyi
dovriindo Azorbaycan-ABS miinasibatlorinin
nisbi sabit tempdo davam etdiyini sdyloyo
bilorik. 2017-ci ilin sentyabrin 17-20-do
Prezident ITham Oliyevin ABS-a isgiizar sofori
va sentyabrin 14-do Azarbaycanla onun enerji
torofdaslar1 arasinda Azori-Cirag-Giinogli yata-
ginin darinsulu hissasinin birgs islonmasinin
2050-ci ilodok uzadilmasina dair yenilonmis
Hasilatin Pay Bolgiisti (HPB) sazisindo ABS-
1 “Sevron” vo “Ekson” sirkotlorinin xiisusi
yer almasi Tramp administrasiyas1 dovriindo
bas veran ilk miithiim hadisolordon oldu [24,
$.512]. Tramp vo Bayden administrasiyalar1
dovriindo 6lkomizin tarixindo bas veron on
mithiim hadiso iso Azorbaycan Respub-
likasinin Ikinci Qarabag miiharibasi (2020) va
antiterror omoliyyatinda (2023) parlaq golobo
qazanaraq 0z orazi biitovliiylinii barpa etmasi
olmusdur ki, bu kontekstdo Azorbaycan-ABS
miinasibatlorine Voton tarixsiinaslhigindaki mii-
nasibat xiisusilo diggeti calb edir. ikinci Qarabag
mitharibosindo ABS 6z neytral movgeyi ilo
secilirdi. ATOT-in Minsk qrupunun homsadr-
lorindon biri kimi ABS-in belo movgeyi
tamamilo obyektiv vo konstruktiv idi. Qeyd
etmok lazimdir ki, 2020-ci ilin pay1zinda ABS-
da prezident seckilori kecirilirdi vo buna gors
do, dovlatin siyasi elitas1 asason secki kampa-
niyast ilo mosgul idi [33, s.114]. ABS-in
44 giinlik miiharibado Azorbaycanin daxili
isino miidaxilo etmoyorok obyektiv movqge
sorgilomosi Voton tarixsiinashiginda ikitorafli
miinasiboatloro miisbot tosir gostoron hadiso
kimi qiymatlondirilir. R.Dadasova bu movqe-
yini Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham
Oliyevin 25 oktyabr 2020-ci ildo ABS-1n “Fox
News” televiziya kanalina verdiyi miisahibo-
sindon sitat gotirmoklo niimayis etdirir [9,
s.147]. Belo ki, amerikali jurnalistin “Siz
Tramp administrasiyasinin miinaqise ilo bagl
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sOyladiklorindon momnunsunuzmu?” sualina
Prezident IlTham Oliyev belo cavab vermisdi:
“Diistintirom ki, Prezident Trampin miinaqi-
sonin holli ilo bagh gordiiyii islor beynoalxalq
miinasibatlors tam uygundur. Biz goriiriik ki,
ABS-1n mdvqeyi balanslagdirilmis mévqedir”
[11, s.177]. Bahar Sonam “Zofor — 44 giinliik
Qarabag miiharibosi” adli kitabinda ABS-1n
Ikinci Qarabag miiharibasindoki mdvqgeyindon
bohs edorkon ATOT-in Minsk qrupunun
amerikal1 sabiq homsadri Rigcard Hoglandin:
“Beynolxalq hiiquga goéro, Ermonistan bagqa
bir suveren dovlst olan Azarbaycanin suveren
orazisino soxulub va isgal edib” — deyorok
ABS-1n osas siyasotinin biitiin millatlorin
miistaqilliyini, suverenliyini vo orazi biitov-
liyiini dostoklomok vo qorumaq oldugunu
bildirmosi faktina istinad edir [34, s.161].

Bununla yanasi, 2021-ci ilin yanvarindan
0z solahiyyotlorinin icrasina baslayan Prezident
C.Bayden administrasiyast dovriinde bozi
xosagolmoz hadisolor bas verdi ki, bu da
ikitorofli miinasiboatloro 6z monfi tosirini
gostordi. Bunlardan biri 2021-ci ilin aprelin
24-da Ag Ev toraofindon ermoni soyqiriminin
rasman taninmasi oldu [42]. ikinci Qarabag
miiharibasi zamani heg¢ bir miidaxilo etmoyon
ABS-1n 6lkomizin aldos etdiyi tarixi qolobadon
sonra na Uclin belo bir siyasi xott hoyata
kecirmosi maraq dogurur. R.Dadasova bunu
belo izah edir: “Osas sobob Tiirkiyonin Conubi
Qafqgazin iqtisadi cohoatdon inkisaf etmis 6lkosi
olan Azarbaycanla isti miinasibatlori, Tiirkiya
iciin Moarkozi Asiyaya bir ticarat qapist rolunu
oynayacaq vo bu Olkonin tiirk diinyasi ilo
iqtisadi olagalorinin giiclondirmasino imkan
veracok Zongozur dohlizinin agilmasi, habelo
Rusiya siilmoramlilarinin Lac¢in dohlizindo
yerlosdirilmosidir. ABS hor iki dovloto —
Tiirkiyays vo Rusiyaya roqibi kimi baxir” [9,
s.148]. Beynolxalq Miinasibatlorin Tohlili
Morkozinin todqiqat¢ist M.Mommadli post-
miiharibo dovriindo ABS-in Conubi Qafqaz
siyasotindo bas veron bu doyisikliklori iki asas
amills olagolondirir:

1) Geosiyasi amil. Post-konflikt dovrii
problemlarinin hallinds regional glic morkoz-
lori — Rusiya vo Tiirkiyonin tistiinliik olds edo-
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rok bolgadoki movqelarinin méhkomlonmasi,
ABS-1n is9 siilh prosesindon konarda galmasi-
nin Ag Ev torofindan 6lkanin regionla bagl geo-
strateji maraqlarina tohdid kimi gqobul edilmasi;

2) Ermoni diasporu vo lobbisi amili.
Yoni, amerikan siyasi elitasinda, hakimiyyot
qollarinda derin koklora malik slagaleri olan
ermani diaspor va lobbi qruplarinin foaliyyati-
nin dovlatin xarici siyasot gorarlarina tosir
etmosi [23, s5.6-8].

2023-cii ilin 19-20 sentyabrindaki anti-
terror omoliyyatindan toqribon 2 ay sonra,
noyabrin 15-do Konqgresds Qarabag ils baglh
dinlomolor kegirilon zaman ABS dovlot kati-
binin kdmoak¢isi Ceyms O’Braynin “sentyabr
horbi omoliyyatlarindan sonra ABS-in
Azorbaycanla miinasibatlorinin ovvalki kimi”
olmayacagini” bildirmosi iso Bayden adminis-
trasiyast zamani bas veran ndvboti qeyri-
konstruktiv addim idi. Elo buna gdéradir ki,
rosmi Baki Konqresdoki soziigedon dinls-
molari vo saslondirilon ¢ixiglart Azorbaycan vo
ABS arasinda ikitorafli vo ¢oxtorofli format-
larda miinasibatlora zorba kimi qiymaotlondir-
mis, Azorbaycana qarst soslondirilmis asassiz
ittthamlarin regionda siilh vo tohliikosizliyi
sarsitdigini boyan etmisdir [37]. 2023-cii ilin
dekabrin 6-da Prezident ilham Bliyev ikitorofli
olagoalorin miixtalif aspektlorinin miizakirasi vo
regional mosalolor otrafinda fikir miibadilo-
sinin aparilmasi moqsadilo Dovlat katibinin
komokgisi O’Brayni qobul etmis vo bildirmis-
dir ki, miinaqige basa catdiqdan, Azarbaycan
suverenliyini tam sokildo borpa etdikdon sonra
stilhiin barqorar olunmasi {i¢iin tarixi imkanlar
yaranib vo ABS da yeni realliglar nozoro
alinaraq bu prosesa 0z tohfosini vers bilar [40].
O’Brayn 6z ndvbasindo ABS ilo Azorbaycan
arasinda olagolorin dorin kdklore malik oldu-
gunu vo iki 6lkonin yaxsi1 torofdaslar oldug-
larim1  vurgulayaraq Azorbaycanin enerji
resurslarinin diinya bazarlaria ¢ixarilmasinda
ABS-1n roluna toxunmus, 6lkosinin regionda
siilh giindoaliyini, Ermonistan ilo Azorbaycan
arasinda miinasibatlorin normallagmasini, siilh
miiqavilosi tizro danisiglart dostoklodiyini
bildirmis, bu xiisusda danisiglarin Vasinqtonda
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davam etdirilmasi ii¢iin ABS-1n hazir oldu-
gunu diqgoato ¢atdirmigdir. 2024-cii ilin fev-
ralin 16-da iso Almaniyanin Miinxen soharindo
Prezident ilham Oliyev ilo ABS Prezidentinin
xiisusi koordinatoru Amos Hoxsteyn goriisorak
Azorbaycan-ABS ikitorofli olagolorine dair
fikir miibadilosi aparmis, A.Hoxsteyn Azor-
baycanin regionda strateji ohomiyyoto malik
6lka oldugunu xiisusi vurgulayaraq BMT-nin
Iqlim Doyisikliyi {izro 29-cu konfransinin
(COP29) Bakida kegirilocayi ils bagli tobrik-
lorini Prezident Ilham Sliyeva ¢atdirmisdir [41].

Notica

Beloliklo, Votan tarixsiinasliginda coxsayli
todqiqat osorlorinin tohlili, habelo onlarin
xarici tarixslinasliq ilo miiqayisali analizi belo
noticoyo golmoyo osas verir ki, XXI osrin
ovvallorinds Heydor Oliyev siyasi kursunun
ugurlu davameisi ilham Bliyevin prezidentliyi
illorindo Azorbaycanin ABS ilo miinasibatlori
miioyyon gorginliklor istisna olmagqla, biitov-
liikdo strateji torofdasliq soviyyasindo miisbot
tendensiya iizro davam etmisdir. Aparilan
tohlillor osasinda belo gonaoto golirik ki,
Azorbaycan Respublikast ABS-in  noinki
Conubi Qafqaz regionundaki, biitovlikds
postsovet mokanindaki geosiyasatindo on
onomli yerlordon birini tutur vo 6lkomizin
strateji ohamiyyati ABS torofindon yiiksok
qiymotlondirilir. Belo ki, bir torofdon ABS
Azarbaycana 0ziiniin osas raqiblorindon olan
Rusiya vo Iranin Conubi Qafqaz regionuna
miidaxilosinin garsisini almagq liclin geosiyasi
oriyentir (istinadgah — B.M.) kimi baxir. Bir
torofdon, Azorbaycanin Xozor hovzosinin
(eloco do Morkozi Asiya regionunun) enetji
monboloring birbasa ¢ixisinin olmasit ABS-in
digqgoetini homisa 6ziino colb edir. Bu baxim-
dan, enerji vo regional tohliikesizlik masalalari
Azorbaycan-ABS miinasibatlorinin niivasini
toskil edir. Digar torofdon, zongin karbohidro-
gen ehtiyatlarina vo bu ehtiyatlarin naqli tiglin
unikal imkanlara malik olmas1 Azorbaycani
ABS tigiin ochomiyyatli bir 6lko kimi daha da
colbedici edir.
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AZERBAIJAN-US RELATIONS DURING THE PRESIDENCY
OF ILHAM ALIYEV IN DOMESTIC HISTORIOGRAPHY

ABSTRACT

ITham Aliyev is one of the brightest personalities in the history of Azerbaijan and the world in
the 21st century. The period of presidency of Ilham Aliyev, a successful follower of the political
course of Heydar Aliyev since 2003, is characterized by critical progressive changes in the foreign
policy of Azerbaijan in the sphere of relations with various countries of the world, as well as the
United States. Taking into account the location of Azerbaijan in a highly complex and sensitive
geography, President Ilham Aliyev implements a multi-vector and balanced foreign policy and
attaches special importance to relations with the United States, the only superpower in the world.
The issue of Azerbaijan-US relations at the beginning of the 21st century was reflected in several
recent research works published in Azerbaijani historiography from various points of view. The
study of the national (domestic) historiography of the mentioned problem is critical in determining
the character of the relations between the two countries, the latest trends of bilateral relations, and
future development prospects. The scientific novelty of the article is that during the presidency of
ITham Aliyeyv, the relations of the Republic of Azerbaijan with the United States were examined for
the first time in the context of domestic historiography. The fact that the United States, as the world's
most significant political and economic power, is one of the leading states that determine the
development directions of modern international relations and that relations with this state are a
priority in Azerbaijan's foreign policy, clearly confirms the relevance of the research topic of the
article.

Keywords: Republic of Azerbaijan, USA, Ilham Aliyev, foreign policy, international relations,
Azerbaijani historiography
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banamup3a Mameniu

Jloxmopanm xaghedpuvl « Mcmounuxosedenus,
ucmopuozpaghuu u memoouxuy Mcmopuuecrkozo ¢axynsmema
Bakunckoeo Iocyoapcmeennozo Ynusepcumema

A3BEPBANJI)KAHO-AMEPUKAHCKHUE OTHOIIEHUA
B IIEPUOJA ITPE3UJTEHTCTBA UJIBXAMA AJIMEBA
B OTEYECTBEHHOM UCTOPUOTPA®UHU

PE3IOME

Nnbpxam AnreB — OIUH U3 CaMBbIX SIPKUX JUYHOCTEH B HICTOPUU HE TONIbKO A3epOaiikana, HO
u mupa B XXI Beka. Ilepuon npesuaentcTBa Mnbpxama AnueBa, yCIENIHOIO MOCIEA0BATEIIS
nomTuyeckoro kypea I'eiinapa Anuena ¢ 2003 rona, XxapakTepu3yeTcsi B&XKHBIMH TPOTPECCUBHBIMU
U3MEHEHHUSIMU BO BHEIIHEW monuTuke AzepOaiikaHa B cdepe OTHOIICHUI ¢ pa3IMYHBIMU
cTpanamu Mupa, a Takke ¢ CILIA. [Toromy uTo, yauThIBas pacnoyiokeHue AzepOaiipkana B KpaiiHe
CIIOXKHOM U uyBCcTBUTENbHOU reorpaduu, [Ipesunent Unbxam Anues peannsyeT MHOTOBEKTOPHYIO
U cOaaHCUPOBAHHYIO BHEIIHIOI MOJUTHUKY U MpHaaeT ocoboe 3HaueHue oTHomeHusM ¢ CLIA,
€IMHCTBEHHOM cBepxiepxkaBoil B mupe. [Ipobnema azepbaiixaHo-aMEpUKAaHCKIX OTHOILICHUH B
Havyane XXI Beka Hammia oTpakeHUE B PsAC HMCCIEAOBATEIBCKUX padOT azepOaiikaHCKOU
UCTOpUOTpapUU C pa3IMYHBIX TOUEK 3peHus. V3yueHue HallmoHANbHON (OTEeYECTBEHHOM) UCTO-
puorpadueit ykazaHHON MPoOieMbl Ype3BbIYaiHO BAXKHO IS OTIPEIEIICHUS XapaKTepa OTHOIICHUN
MEXy ABYMS CTpaHaMU, MOCJIEAHUX TEHACHIINN TBYCTOPOHHUX OTHOIICHUM, BKIIIOYAs TEPCIIeK-
TUBBI JalibHEeHIero pa3Butus. HayuyHas HOBU3HA CTaThU 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO B MEPUOJ
npesusieHTcTBa Mnbxama AnmeBa otHomeHus A3epOaitmkanckoit Pecniyonuku ¢ CILIA BriepBbie
paccMaTpHuBalOTCs B KOHTEKCTE oTedecTBeHHOW uctopuorpaduu. Tot dakrt, uto CIIA, kak
KpyIHEeHIasi MUPOBasi MOJUTHYECKasl U SKOHOMUYECKas IeprKaBa, SBISIOTCS OHUM U3 OCHOBHBIX
TOCY/IapCTB, OMPECIIAIONINX HAPABICHUS PA3BUTHUSI COBPEMEHHBIX MEXTyHAPOTHBIX OTHOILICHHH,
U YTO OTHOIIEHHUS C 3TUM TOCYAAapCTBOM SIBISIOTCS MPHOPUTETOM BO BHEIIHEH MOJUTUKE
A3zepbaiimkaHa, HaIVISAHO TIOATBEPKAAET aKTyaJIbHOCTh TEMbI UCCIIEIOBAaHUS CTAThHU.

Knrouesuvie cnosa: Azepoatioscanckas Pecnyonuxa, CLLIA, HUnvxam Anues, snewinsia nonumuxa,
MeANCOYHAPOOHble OMHOUEHUS, A3epOAallONCAHCKas ucmopuozpagus
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POJIb OKOJIOI'MYECKOI'O OBPA3OBAHUA
B PEAJIN3AIIMU LEJEA YCTOMUYHUBOI'O PA3SBUTHSA

Ha cammure OOH 1o ycroiuuBomy
passututo «PUO + 20», mpoxonusiieMm B
utone 2012 r. B Puo-ge-Xaneiipo, ocodo mnosa-
YEepKHUBAJIOCh, 4YTO 0Opa3oBaHUE JOJIKHO
o0ecreynTh CTaHOBJIEHUE YCTONYMBOIO MH-
b opMaIMOHHO-IKOJIOTHIECKOTO 00IIecTBa C
BBICOKOM I'YMaHUCTHYECKOM, TEXHOJIOrUYEC-
KOW Y DKOJIOTUYECKOM KYJIBTYPOU, TPaJULUOH-
Hasg MOJENIb SKOHOMHYECKOTO Ppa3BUTHUSA
norepsia CBOI YPPEKTUBHOCTH U YeJIOBEYE-
CTBO 00s13aHO BCTYHHUTH B 3IOXY «3EJICHOMN
SKOHOMUKWY [7]. Ponb sKkonornyeckoro odpa-
3oBanus (D0) B peanm3anuu Lleneit ycroii-
yusoro pa3sutus (L{YP) Becbma akTyasbHa 1o
HECKOJIbKUM IpUYMHAM. OKOJIOTMYECKUE
npo0JieMbl, TaKUe KaKk U3MEHEHHE KIMMAaTa,
yTpata Ouopa3HooOpa3us M 3arpsi3HeHue
OKpYy aroliei cpelibl, B3aUMOCBSI3aHbl C pa3-
JIMYHBIMU [IPEAIIOCHIIKAMU YCTOMYUBOTIO pas-
BUTHUS, BKIIOYas COKpaulleHue OeaHOCTH,
37IpaBOOXpaHEeHHEe, 00pa30BaHUE U SKOHOMHU-
yeckuit poct. Jloctmwkenue L[YP Tpebyer 11e-
JIOCTHOIO TMOAXO0JA, YYUTBIBAIOIIETO IKOJIO-
TMYECKUH acmlekT, uto fenaer D0 Heobxoau-
MbIM. DO IIOMOTraeT NOBBICUTH OCBEIOMIICH-
HOCTh O Ba)KHOCTH YCTOMUYHBBIX MPAKTUK U
IOCJIEZICTBUSIX HEYCTOMUMBOTO MMOBEACHMUS [2,
¢.60]. BocniutbiBas 4yBCTBO 3KOJIOIMYECKON

m1(85) 2024 m

OTBETCTBEHHOCTH, 00pa30BaHUE MOXKET MpH-
BECTH K TO3UTHUBHBIM W3MEHEHHUSM B IOBE-
JEHUM HAa WHIUBUAYaJIbHOM, MECTHOM U
OOIIECTBEHHOM YPOBHSX, CIOCOOCTBYSI J10C-
TrokeHuto L{YP. DO BoopyxkaeT oTaenbHbIX
JUI U cooOlecTBa 3HAHUSIMU U HaBBIKaMH,
HEOOXOMMBIMH JIJTsl PELISHUS SKOJIOTHIECKUX
npobnem. Jluma, oGnanarouue IMOJIHOMO-
YUSMU, UMEIOT OOJbIlie BO3MOXKHOCTEH IS
aKTUBHOTO YYacTHs B YCWIHMAX IO YCTOH-
YIBOMY pa3BUTHIO W BHECEHHs BKJIaJa B
noctmxenue L{IYP. DO noompser unrerpa-
MO SKOJIOTUYECKUX COOOpaKEHUN B IOTUTH-
Ky ¥ TPOIECCHl TPHUHATUS pEIICHUH Ha
pa3nu4HbIX ypoBHX. [ToMUTHKY U 3aMHTEpE-
COBAHHBIE CTOPOHBI, KOTOPHIE [IOHUMAIOT KO-
JIOTUYECKHUE TMOCIEICTBUS CBOETO BBIOOpA, C
00JbIIeH BEPOSITHOCTHIO OyAyT NMPUHHUMATH
pelIeHus, COOTBETCTBYIOIINE LIEISAM yCTONUN-
BOro pazButus. D0 crnocobcTByeT POpMHPO-
BaHMIO YyBCTBa II00AJIBHON Ipak/1aHCTBEH-
HOCTH, NIOJYEpKUBas B3aWMOCBI3aHHOCTD
MHUpPa ¥ OOIIYI0O OTBETCTBEHHOCTH 3a OXpaHy
oKpy»xaromei cpenbl. COTpyqHUUECTBO MEX-
Jly CTpaHaMH U COO00IlIeCTBAMU UMEET pelaro-
mee 3HAuYCHHE ISl PEIICHHUS TI00abHBIX
AKOJIOTHYECKUX MpodisieM, a DO MOXKET ChIT-
paTh KJIIOUEBYIO POJIb B PAa3BUTHHU MEXyHa-
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POIHOTO COTPYAHUYECTBA. YCTOMUMBOE Pa3BU-
THE MO CBOEH CyTHM HampaBieHO Ha YIOB-
JeTBOpEeHHE MOTpeOHOCTEH HACTOAIIEro, He
CTaBsi TOJl yTIPO3y CIOCOOHOCTH OyayIIuX
MOKOJICHUH YIOBJIETBOPSATH CBOM COOCTBEHHBIC
notrpedHoctu. 30O NPUBUBAET JIOJITOCPOUHYIO
NEePCHEeKTUBY, MOOYyX as JIoeld yYUTHIBATH
BIUSIHUE TEKyIIMUX JeWCTBUI Ha Onaromo-
JTyuyue OyayluX MOKOJIEHUH B COOTBETCTBHH C
BCEOOBEMITIOIIUMH  LIENISIMH  YCTOMYHUBOTO
pa3BuTHA. MOXXHO CKa3aTh, YTO AKTYaJIbHOCTh
(20) B xontekcre L[YP 3akmtouaercs B ero
CIIOCOOHOCTH MOBBILIATH OCBEAOMIICHHOCTD,
pacHIMpATh BOBMOXKHOCTH JIFOJIEH, UHTETPH-
pOBaTh HKOJIOTUYECKHE COOOpaKEHUsI B IIPO-
[IECC TPUHATHUS PEIICHHUH, CIIO0COOCTBOBATH
100aJIbHOMY COTPYIHHUYECTBY U CIIOCOOCTBO-
BaTh JJOJTOCPOYHOMY BUACHHUIO YCTOWYHBOTO
pasButus. Joctmwkenne [[YP tpebyer
KOMIUJIEKCHOTO M WHKIIFO3UBHOTO TOJXO0/I,
MPU3HAIOIIETO BHYTPEHHIOK CBSI3b MEXKIY
9KOJIOTHYECKOM YCTOMUYMBOCTBIO U Ooree
HIMPOKUMHU IEJIIMU Pa3BUTHSL.

20 dopMuUpyeT IKOIOTUUECKYIO OCBEIOM-
JEHHOCTb, PACKPBIBAET PA3HOCTOPOHHIOIO
B3aMMOCBSI3b KHUBBIX OPraHU3MOB B OHocdepe.
Tepmun m konnenmus D0 ompaBIaHbl IO
HECKONBKUM mpudyrHaM. DO crnocoOCTByeT
Pa3BUTHIO UYYBCTBA OTBETCTBEHHOCTH U
OEpe)KHOTO OTHOLIEHUS K OKPY’KaoIlen
cpene. bonee Toro, mpusHaeTcs, YTO JIOAU
ABJISIOTCS HEOTHEMIIEMON YaCThIO SKOCUCTEM,
U TIPU3BIBACT JIFOJICH MOHUMATh CBOE BIIHSIHHE
Ha Mup mpuponsl. [lepen mUIIOM SKOIOTH-
YEeCKUX MpoOsieM, TakuX KaK H3MEHEHHE
KJIMMaTa, BBIpyOKa JIECOB U 3arpsi3HEHUE
oKpyxaromei cpensl, D0 yaenser ocoboe
BHUMAaHHE YCTOMYMBBIM MpPaKTUKaM. OITO
ooy X JIaeT JIIOIeH JenaTh BBIOOP, KOTOPBIN
HNOJJIEPKUBAET  JOJTOCPOYHOE  370POBbE
IIaHeThl U ee 3KocucTeM. DO MOoIYEePKUBAET
B3aMMOCBA3b BCETO XHUBOro [5, c.11]. D10
MIOMOTaeT JIIOASIM TOHATh, YTO JEHCTBUS B
OJTHOM 4aCTH MHpa MOTYT UMETh BOJHOBOW
7 (heKT Ha IKOCHUCTEMBI BO BCEM MUpeE. JTa
B3aMMOCBSI3aHHAs MIEPCTIEKTHBA CITIOCOOCTBYET
GbOpMUPOBAHUIO YYBCTBA TI100AIBHOM Tpaxk-
JTAHCTBEHHOCTH U MOOMIPSIET COTPYAHUIECTBO
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B 00JIaCTH OXpaHbI OKpYyXkarouien cpeasl. 20
MpoMaranupyeT BaKHOCTh OMOpa3zHOOOpa-
3us. DTO MOMOTAET JIIOSIM OCO3HATh [IEHHOCTh
Pa3HOOOPa3HBIX IKOCUCTEM, HACEISIIOIINUX UX
BUJIOB, a TAKXKE PELIAlOUIYI0 POJIb, KOTOPYIO
O6uopazHooOpa3ue HWrpaeT B MOIAEpPKAHUU
HKOJIOTMYECKOro OajlaHca U YCTOMYHMBOCTH.
D0 moompseT KPUTUIECKOE MBIIUICHUE T10
BOIIPOCAM OKpYXalolel cpenbl. JTO AaeT
JO/ISIM BO3MOXKHOCTh aHAIIU3UPOBATH CIOXK-
HBIE 3KOJIOTHYECKHE MPOOIeMbl, TOHUMATH KO-
pEHHbIE IPUYKHBI U pa3padaTbiBaTh PeLLICHUS,
OCHOBAHHBIC Ha HAJEKHBIX HAYyYHBIX TPHH-
runax. [TockonbKy MUp CTalKUBAaeTCs C KO-
JorudecKuMu npoodiaeMamu, D0 maeT JTroIIM
3HAHMS U HaBbIKU, HEOOXOIUMBIE JUIsl pelie-
HUs 3TUX mnpoOineMm. DO mpuszHaeT CBA3b
MEXIy COCTOSHHEM OKPYKaloIIeH cpeabl H
Oraronoay4yreM uenoBeka, Ipornaraniupyercs
o0pa3 >KM3HHU, B KOTOPOM LEHATCS YUCTBIN
BO3/yX, BOZA M 3/10pOBasi OKpy Karouias cpesa,
YTO CHOCOOCTBYET (hU3UYECKOMY M TICUXH-
yeckoMy Osaromonyuuto jofei. 90 vacTo
BKJIIOYAET B c€0sl ATUUYECKHE COOOpaXEeHUs B
OTHOILIEHUU OOpalleHuss ¢ OKpy’)KarouleH
Cpeloil U BUAAMH, OTJIMYHBIMU OT YEJIOBEKa.
OHO mnoompseT 4YyBCTBO 3KOJIOTHYECKOMN
ATHUKH, IOJUYEPKUBAsi MOPAJIbHYIO OTBETCTBEH-
HOCTb 32 3aLUTy U COXpPAHEHUE MHUpa IIPUPO-
nbl. [ToHMMaHMe YKOJTOTHYECKUX MPUHITUIIOB
MOXXET TIPUBECTH K OoJiee TIyOOKOMY IOHH-
MaHUIO KYJIBTYPHBIX U COIIMATIbHBIX aCIIEKTOB,
CBSI3aHHBIX C OKpYy>karolei cpenoi. 90 JacTto
o0beIMHSIET 3HAHMUSI KOPEHHBIX HApOJIOB U
MECTHYIO MYJIPOCTb, CIIOCOOCTBYSl KYJIbTYp-
HOMY YBa)X€HHUIO U B3auMMoONOHMMaHMI0. Ta-
KUM 00pa3zoMm, TepMHMH W KoHuemnmus 20
OTIpaBIaHbl OCTPON HEOOXOAMMOCTHIO perle-
HUS SKOJIOTMYECKUX MpoOsieM, COAeHCTBUS
YCTOMUYHMBOMY pPa3BUTHUIO U Pa3BUTHS MbIII-
JIE€HUs, KOTOpPO€ LEHUT M 3alllMIaeT MUp
MPUPOJBI ISl HBIHEIIHETO U OYIyIIUX MOKO-
neHuid. OHO Wurpaer pelarmlyr pojib B
(OpMHUPOBaHHUH SKOIIOTUIECKH CO3HATEILHOTO
MIOBEJICHHUS JIIOAEH U COOOIECTB.

CrenyeT mOAYEpKHYTh, YTO TOTHOIEHHOE
D0 mnpencrasisieT co00 MHOTOYPOBHEBBIH,
eIMHBIN 00pa3zoBaTeNbHbIN Ipoliece, IPU3BaH-
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HBII OXBaTUTh JIONIKOJBHOE, IIKOJIBHOE,
CpeqHecTennanbHOe, BBICIIEE U MOCTBBICIIEE
obpazoBanue.[IoHATHO, YTO KaXABIA U3 ITHX
YPOBHEH HMMEET CBOM KOHKPETHBIC LEIH U
KOHKPETHOE COJIEp’)KaHHe, U PEIIaloT OHHU
OTHOCHUTEIIbHO CaMOCTOSITENIbHbIE —3aJ1auH.
HenpeprsiBHOoCTs D0 06ecneunBaeTcst Oaro-
JIaps eAWHCTBY SKOJIOTHYCCKUX 3HAHWH U
COOJIIO/ICHUIO TIPEEMCTBEHHOCTH B Y4EOHOM
mporecce.

B nenom npeanosnaraercs, yto 90 — 310
MpOIECC CO3JaHUS OCHOB HKOJIOTHYECKOU
IPaMOTHOCTH, ITyOWHA U MTapaMeTPhbl KOTOPO-
IO CO BpEMEHEM MEHSJIUCH B CBSI3U C Pa3BH-
THEM 5KOJIOTUU KaK HAyKH U MOTPEOHOCTIMHU
obmectna [3, ¢.41]. Dxonoruyeckas rpamMoT-
HOCTbh CE€lYac cTajia OJHOW U3 KIIFOUEBBIX Ka-
YECTB JIMYHOCTHU, OMpPEAENAINIe yMeHHe
MOHUMATh U OLICHUBATH COCTOSIHUE OKPY’Kato-
IeH NPUPOAHOM CPEbl, TPEABUIETh BOZMOK-
HbIC TIOCNEACTBUS €€ PAa3BUTHUS  TO]
BO3/ICHICTBHEM €CTECTBEHHBIX U TEXHOT€HHBIX
¢dakropoB. B nanHOM citydyae sKoJOrHUecKas
I'PAaMOTHOCTB OTIPELISICTCST KaK MPEeI0CTaB-
JeHue ywamemycs Takod WHGOpMAIHH,
KOTOpasi IO3BOJISIET MPUHUMATh HAyYHO 000C-
HOBAHHBIE PEIICHNS OTHOCUTENIBHO peaJbHOM
9KOJIOTUYECKOW CUTyalluu UM KOHTEKCTa |8,
c.110].

Bwmecte ¢ Tem D0 B 3anagHO# TUTEpaType
CBOJIUTCSI K OPTaHM30BAaHHOMY BBISIBJICHUIO
TOTO, KaK ()YHKITMOHHPYET MPUPOTHAS cpea
U, B YaCTHOCTH, KaK JIOIU MOTYT yIPAaBIsAThH
CBOMM TOBEACHUEM U DJKOCHCTEMaMH MJis
obecrieueHnst yCTOMUInBOM Ku3HM [2, ¢.37]. B
aToM Twiane DO mpencTaBseT COO0H MEXIHC-
[UIUIMHAPHYI0 00JacTh, OOBEIUHSIOUIYIO
TaKue TUCIUIIINHBI, KaK OMOJIOTHS, XUMHSI,
bu3uKa, SKOJIOTH, HAYKH O 3emiie, HayKu 00
armocdepe, marematnka u reorpadus. B
UTUPYEMON paboTe MCTIONb3yeTCss CHHOHUM
TEpPMHUHA «IKOJIOTHUYECKOe oOpa3oBaHUE -
«obOpa3oBaHue B 00JacTH OKpY’KarOIIEH
cpenbl», KOTOpbI Oojee pacIpoCTpaHEH B
3anaaHoi nmureparype OOparaercss BHUMaHUE
Ha OCOOBbIE 3acIyrd HEKOTOPBIX YUEHBIX,
KOTOpbI€ BHECIH CBOM Bkiag B 0. OT1o -
Jloxon Mperoup, Poituen Kapcon, Aunbao
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Jleononbn, JoBun Arrendopo, Jxeiin ['ynorm,
Banrapu Maarau u npyrue.

B npyroii 3amamHoii paboTe MPOCIEkKH-
BAETCsl UCTOPHUS IKOJIOTHH OT €€ 3apOXKACHUS
B JpeBHUE BpeMeHa 10 ee pasButusd B X VIII
n XIX Bekax mnox pykoBoactBoM Kapia
Jlunnes u Anekcanapa pon I'ymGonbpara [2,
c.37]. B Helt TOBOPUTCS, YTO IKOJIOTHS CYIIIe-
CTBEHHO pa3BWIACh B XX BEKE C MOSABICHUEM
Pa3IUYHBIX IOOTPAcIel, TAKMX KaK 3KOJIOTHS
MOMYJISIIINI, SKOJIOTHSI COOOIIECTB, IKOJIOTHUS
HKOCUCTEM, OMOT€OXUMHUS U MPUPOJI0OOXPaAH-
Hast OMOJIOTHSL.

Taxum o6pazom, 30 - MIUPOKOE TOHATHE,
OXBATBHIBAIOIIEE PA3JINYHBIE ACIEKThI MO3HA-
HUS TIPUPOJIBI U €€ B3aUMOJIEUCTBHS C YEJIO-
BeuecKkuM obmecTBoM. OHO UMeEeT Kak
Hay4yHble, TaK M COLIMAJIbHBIE OCHOBAHUS.
Nnen u npuHnunel, cBsizaHHbie ¢ 90 pas-
BUBAJIMCH Onarojnapsi BKJIaJy 53KOJIOTOB H
nenaroroB. OQHONW M3 3aMETHBIX (GUTYD B
3amaJHOM JuTeparype sABiserca Poaiuen
Kapcon, amepukaHCKuii MOpPCKOH OHMOJIOT U
3allUTHUK npupozsl. Ee HoBaTopckas kHUra
«Tuxas BecHay, onmyOnukoBaHHast B 1962 roxy,
MOBBICUJIA OCBEJIOMJIEHHOCTb O BIMSHUU
nectunuoB, ocodenno J[JIT, Ha okpyxato-
LIYI0 Cpey M IPU3BaJIa K NEPEOLIEHKE OTHO-
LIEHUI YEeJI0OBEYECTBA C MHUPOM IPUPOJIBI.
Xotsa KapcoH, BO3BMOXXHO, M HE UCIIOJIb30BaJIa
SIBHO TEPMUH «IKOJIOTHYECKOE 00pa3oBaHUey,
HO ee paboTa 3aJ0XHJIa OCHOBY JJISI DKOJIO-
TMYECKOTO IBIKEHUS U 00pa30BaHMs, KOTOPOE
YUYHUTBIBAET SKOJIOTUYECKYIO B3aUMOCBSI3b BCEX
*uBbIX cymiectB. Konnenuus D0 mpomoii-
JKaeT pa3BUBATbCs Ojarogapsi yCUIusAM Iefa-
TOr0B, PKOJIOTOB U OpraHu3aluii, OpUEHTHPO-
BAHHBIX HA TIOBBIIIEHHWE HKOJIOTHYECKOU
OCBEJJOMJIEHHOCTH, YCTOMYMBOCTU U YyBCTBa
OTBETCTBEHHOCTH I10 OTHOLIEHHIO K 3emiie. B
pe3yabpTaTe JaHHBIM TEPMHUH TENEphb IIHUPOKO
UCIIONB3YeTCs B KOHTEKCTE 00pa30BaTeIbHBIX
MTOJIXOZI0B, KOTOPBIE NOJYEPKUBAIOT IKOJIOTH-
YeCKHe MPUHLHUIBI U OXpaHy OKpY’Karolleu
CpEbI.

Heckonpko cTpaH I0OWINCH 3aMETHOTO
nporpecca B D0 U peann3anui 1enei ycToi-
yuBoro pazsutus (L[YP). Joctmxenue
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MOJIOKUTENBHBIX pe3ynbratoB B DO yacTo
TECHO CBSI3aHO C PUBEPKEHHOCTHIO CTPAHBI K
YCTOMYHMBOMY pPa3BUTHIO, COXPAHEHUIO OKpY-
YKAIOIIECH Cpebl K MHTETPALIUN SKOJIOTUIECKUX
MPUHIIMTIOB B 00pa30BaTelIbHBIC TPOTPAMMBI.

Tak, @UHIIAHANS U3BECTHA CBOEU TBEPAOU
npuBepxkeHHOoCThI0 D0O. DuUHCKas cucrtema
00pa3oBaHMsl IeTAeT yIop Ha MEXKIUCITUTLIH-
HapHOEe W (PEHOMEHOJOTUYECKoe OOydeHHeE,
YTO MO3BOJIAET YUAUIUMCS U3y4yaTh peajibHbIC
po0OsIeMbl, BKIIIOYAsi SKOJIOTUYECKYIO YCTOM-
YUBOCTh. DUHISHIUS CTAOWIBHO 3aHMMACT
BBICOKHE MO3ULHUH B MHUPOBBIX PEUTHHIAX
00pa3oBaHus U U3BECTHA CBOMM IIETOCTHBIM
oJX0/10M K obpaszoBanuto. llIBenus Tpaau-
[IMOHHO VJEJseT MPUOPUTETHOE BHHUMAaHUE
D0 u ycroiunBomy pasButuio. llIBenckas
cucteMa 00pa3oBaHUs 0ObEIUHSIET SKOJIOTH-
YECKHUE aCHEeKThl B PA3JIMYHBIX MPEAMETAX, U
CTpaHa aKTHUBHO MPOJBUTAET IKOJIOTHIECKYIO
OCBEJOMJICHHOCTb U JICUCTBUS. YCTOWUYHUBOE
pa3BUTHE SBISAETCA KIOUYEBBIM KOMIIOHEHTOM
HallMOHAIBHON ydeOHOU mporpammsl lIBe-
muu. Kocra-Puka moOmiach 3HAYUTEIBHBIX
YCIIEXOB B OXpaHE OKpYXKalIIed cpeabl U
obOpaszoBanun. CTpaHa W3BECTHA CBOEH MpPH-
BEPKEHHOCTHIO BO30OHOBIISIEMBIM HCTOYHHU-
KaM 3HEpPIr'uH, COXpaHEHUI0 OMOpa3HO0Opasus
u nporpaMmmam D0. Cucrema oOpa3oBaHus
Kocra-Puku BKIHO4aET S5KOJIOTUUECKUE TEMBI,
BOCIUTHIBAsA y €€ rpa)kiaH 4yBCTBO OTBET-
CTBEHHOCTH 3a OKpYy’Karomryto cpeny. Hosas
3emangust akTUBHO BKIrodmia DO B CBOIO
yaeOHyto nporpammy. Crucrema oOpa3oBaHUs
HoBo#i 3enaHnuu mooOWpsAET CTYIEHTOB
3aHUMATHCSl YCTOWYMBBIMHM TPAKTUKAMHU U
IPOSIBIIATH 3a00Ty 00 OKpy’Karomiel cpeje.
Hopeerust yamenser Oonblioe BHUMaHUE
BOIIPOCAaM YCTOMYMBOTO pa3BUTHUsB [6, ¢.90].
HaunonanpHas yueOHasi mporpamma CTpaHsbl
BKJIFOUAET SKOJIOTMYECKUE BOMPOCHI B pa3iny-
HbIE TIPEIMETHI, CIIOCOOCTBYS ILIEIOCTHOMY
MOHUMAHUIO HKOJIOTUYECKUX TPHUHIUIIOB.
Hopgserus Takxe sBiseTcs JIn1epoM B o0ac-
TH BO300HOBJISIEMBIX UCTOYHUKOB YHEPTUU U
YCWJIMNA TIO COXPAaHEHUIO OKPYKAIOIIEH Cpeibl.
Slnonusa peanuzoBana MHUIMATHBEL 0 DO,
HalpaBJICHHbIE HAa BOCIUTAHHE YYBCTBa
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JKOJIOTUUECKON  OTBETCTBEHHOCTH CpEAU
cBoMX TrpaxaaH. CTpaHa BKJIIOYAET SKOJIOTH-
YeCKHe TEMBbI B CBOIO yUeOHYIO MporpamMmy U
MOOLIPSET IIKOJbl Yy4acTBOBaTh B 3KOJIOTH-
Yeckr O€30TMacHBIX TMpakTHKaX. SmoHus
yaensieT 0oibloe BHUMaHUE OalaHCHpOBa-
HUIO YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS C JKOJIOTH-
YECKOM YCTOMYMBOCTBIO.

B HEKOTOpBIX MOCTCOBETCKUX cTpaHax D0
UTPAET PElIaIly0 Poib B (HOPMUPOBAHUH
TpaeKTOpHil ycToiumuBoro pasputus. Hacie-
e WHIYCTpUAINM3alUU U LIEHTPAJIN30BaH-
HOTO TUIAHUPOBAHUS OCTABUIIO 3HAYUTEIbHBIH
HKOJIOTUUECKUN CIIeNl, MOITOMY JJIS ITUX
CTpaH KpailHe BaKHO yAENATh MPUOPUTETHOE
BHMMAaHHE HKOJOTMYECKOMY OCO3HAHUIO H
COXpaHEHHMIO OKpyxKawmieid cpensl. 0
BBICTYIAET KaTaJIN3aTOPOM MepeMeH, CII0Cco0-
CTBYs INTyOOKOMY MOHMUMaHUIO B3aUMOCBSI3U
MEX]y AESTEeIbHOCTBIO YEIOBEKA U OKpYXKato-
e cpenoil. B aTux crpanax, rue COuuaabHo-
HSKOHOMUYECKHE TpeoO0pa3oBaHUsA  YacTo
3aTMEBAIOT JKOJIOTHUYECKHE Tpodiemb, D0
CTaHOBHTCS MOIITHBIM HHCTPYMEHTOM, CTUMY-
JTUPYIOIIUM CMeHy napaaurmbl. OHO BOOpY-
KAeT JIIOJel 3HAHUSIMU M HaBBIKAMU IS
pEIIeHHs SKOJIOTHUECKUX MpoOsieM, IpOoaBU-
rasi OTBETCTBEHHOE I'Pa)/1aHCTBO U YCTOWYH-
BbIC MPAKTUKU.

bonee Toro, B To Bpems Kak MOCTCO-
BETCKHE CTPaHbI IEPEMEIAIOTCS MO CIOKHBIM
reONOJIUTUYECKUM U SKOHOMUYECKUM JIaH/-
madTam, D0 CIIyKUT 0ObEAUHSIONICH CHIIOHN,
MIPEOI0IEBAIONICH TOTUTHUYECKUE TPAHUILIBI B
pemeHny OOIIUX IKOJIOTUYECKUX MPOOIIeM.
BxatounB D0 B yueOHbIE MpOrpaMMbl, 3TH
CTpaHbl CMOTYT BBIPACTUTH IMOKOJIEHUE KO0~
THYECKH CO3HATEIBHBIX TPAXKIaH, CIOCOOHBIX
BHECTH CBOM BKJIaJl B YCTOMUYHUBOE PAa3BUTHE.
Takoe oOpa3oBaHWE HE TOJHKO IOBBIIIAET
OCBEJOMJIEHHOCTb, HO U JJA€T COO0IIECTBAaM
BO3MOYKHOCTh aKTUBHO Y4acTBOBaTh B OXpaHe
OKpY>Kalolllel Cpelibl U peaan3aluu HKOI0rU-
yeckou nmonutuku [4, ¢.200]. B nmocrtcoset-
CKUX ycaoBusaAx DO)CTaHOBUTCS CTEPKHEM
MOBBILIEHHS YKOJIOTHYECKOTO OaaHca u KoJj-
JICKTUBHOW TPUBEPKEHHOCTU YCTOMYHUBOMY
Oymymiemy.
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Henu ycroitunBoro paszsutust u 30 Mo-
JIOJIOTO TTOKOJIEHUS MEePEIIETal0TCsl, OTpaXKas
100aIbHBIN UMIIEPATUB PEIICHUS HACYITHBIX
9KOJIOTMUECKUX MpOoOIeM, OJHOBPEMEHHO
BOCIIUTBHIBAsI IOKOJIEHHUE, CIOCOOHOE OpPUEHTH-
pOBaTbCsl M BHOCHUTH BKJIAJ B YCTOWYHBOE
Oymymiee. DTH 11enu cooTBETCTBYIOT 17 Llemsam
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS, BblJIe/IeHHbIE OpraHu-
3anueit O0vennHeHHbIx Hanuii, moguepkuBas
B3aMMOCBS3b HKOJIOTHYECKOT0, COIIUAIIBHOTO U
AKOHOMHUYECKOT0o Onaromonyuns. [lepBoit u
IJIJaBHOM LIEJIBIO SIBJISIETCS MOBBIILIEHUE OCBE-
JIOMJIEGHHOCTH MOJIOJIOTO ITOKOJIEHUS O BaX-
HEHIINX KOIOTUYECKUX MPOOIeMax, CTOSIIIUX
nepes IIaHeTol. DTo MpeArnoiaraeT pacipo-
CTpaHEHHUE 3HAHWI 00 U3MEHEHHM KiIuMara,
yTpare OMopa3HO00pasus, 3arps3HEHUH OKPY-
JKAIIIeH cpefapl M HUCTOLIEHUU PECYpPCOB.
bnarogaps oOpa3oBaHHIO MOJIOJbBIE JIOIU
MOTYT IOHSTH CJIIO)KHbIE B3aUMOOTHOILLIEHUS
MEX]Ty AEATEIbHOCTBIO YEJIOBEKA U OKPYKat0-
el cpelioi, 0co3HaBasi CBOIO pOJb XpaHHU-
Tenel TmaHeThl. Jlpyras BaxHas LeiIb —
IPUBUTh YYBCTBO 3TUYECKONM OTBETCTBEH-
HOCTM 3@ COCTOSIHUE OKpy’)Karolleil Hac
IPUPOAHOH cpebl. MoMoapIM JTIOISIM HEOOX0-
JMMO TIOHUMAaTh TUYECKHE ACIEKThl CBOMX
JNENUCTBUM M BbIOOpA, NpHU3HABAsl BIIHSHHE
WHJUBUTyaJIbHOTO M KOJIJIEKTUBHOTO TOBEJIE-
HUS Ha OKPYKalOILIyl0 Cpely. DTa 3THYeCcKas
OCHOBA CIIYXKUT KOMITACOM [UJIsl TPUHSATHUSA
000CHOBAHHBIX PEIICHUH, OTIAIONINX PHO-
pUTET YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO M KOJOTHU-
YECKOW LEJOCTHOCTH. TpeThs Leab — AaTh
MOJIOJIC’KU HaBBIKU, HEOOXOIUMBIE [T yCTOM-
YUBOM JKU3HU. DTO BKJIIOYAET B c€0s pa3BUTHE
KPUTUYECKOTO MBIIIUICHHSI, pEIICHHSI TIPOOIeM
U WHHOBAalM{, YTO JAa€T UM BO3MOXXHOCTh
pelaTh CI0KHbBIE IKOJIOTHYECKHE MPOOIEMBbI.
[IpakTuueckue HaBBIKU, TaKHE KaK COKpalle-
HHUE OTXOJIOB, HEProcOepexeHne U yCTOM-
YUBOE CEJIbCKOE XO35HMCTBO, CTaHOBSTCSA
HEOThEMJIEMBIMH ~ KOMIIOHEeHTamu  (D0),
rapaHTupysl, YTO MOJIOIOE€ ITOKOJICHUE MOXKET
aKTHBHO CIIOCOOCTBOBATh MOCTPOEHUIO Oosiee
ycTtoitunBoro mupa. IlponBuxeHne dyBcTBa
100aNbHON TpaXk1aHCTBEHHOCTH SIBIISETCS
elle OJHOM JKU3HEHHO BaKHOU IIEJILIO.
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DKOJOrHMYeCcKre MPOOIEMbI BEIXOIAT 332 PAMKH
HAI[MOHAJIBHBIX TPAHUI, U TI00aNbHasl Mepc-
MEeKTUBA UMEET Ba)KHOE 3HAYCHUE ISl TOHU-
MaHUs 0OIIeld OTBETCTBEHHOCTHU 3a 3aILUTY
TUIAaHEThI. DKOJIOTHYECKOE 00pa30BaHHE JIOIIK-
HO MOOY»XIaTh MOJOABIX JIIOJIEH y4acTBOBAaTh
B MEXKyHapOAHOM COTPYIHUYECTBE, OOMEHH-
BaThCS UJICSIMU U COTPYIHUYATH B pa3padoTke
MHHOBAIIMOHHBIX PEIIEeHUH, BBIXOJAMINX 3a
paMKU reonoJUTUYECKUX Tpanuil. bomnee Toro,
YKpEIUJIEHUE CBSI3U C MPUPOJON — 3TO 1eb,
uMeroIas ryookoe 3HaueHue. B ycnoBusx
Bce Oosiee ypOaHU3MPOBAHHOTO MUPa MHOTHE
MOJIOJIBIE JIFOIN TEPSIFOT CBSA3b C OKPYKAIOIIEH
cpenoii. DKomoruueckoe oOpa3oBaHue CTpe-
MUTCS BO3POJIUTH 3Ty CBs3b, MPHUBHUBASL
YyBCTBO NMPHU3HATEIFHOCTH U TPEmeTa nepes
MupoMm mnpupoasl. Korma Momoasle mroau
Pa3BUBAIOT ITYOOKYIO CBS3b C MPUPOIOH, OHU
¢ Oosplell BEpOSTHOCTHIO OYyyT BBICTYIATh
3a ee coxpaHeHue [3, p.103]. KynbrypHas
YyBCTBUTEILHOCTh U MHKIIFO3UBHOCTH COCTAB-
JISIOT elle OJHY 11eJIb B KOHTEKCTE YCTOHYHUBO-
ro pazsutus u (D0). [IpusHanue u yBaxkeHue
Pa3HOOOPa3HBIX KYIBTYPHBIX TOYEK 3PEHUS
UMeeT BaXXHOE 3Ha4YeHHe s pa3paboTKu
3¢ HEKTUBHOMN, HHKITIO3UBHOM IKOJIOTUYECKOM
MOJIUTHKY U TpakTuku. OOpa3zoBaHUE TO0JIKHO
CIOCOOCTBOBATH KyJIBTYPHOMY pazHOO0pa3Hio
U TOAYEPKUBATh BAKHOCTh MECTHBIX 3HAHHMA
B peUIeHUH HKojJoruyeckux mnpodimem. Ha-
KOHEII, BAXKHEHIIICH EIbIO SIBISCTCS CONCHCT-
BUE MPOTIATraHie U rpa1aHCKON aKTUBHOCTH.
Dkosoruyeckoe 00pa3oBaHuE JOHKHO BJOX-
HOBJISITh MOJOBIX JIIOAEH CTaHOBUTHCA
CTOPDOHHHKAMHU YCTOMYMBOW TOIUTHKH U
npakTuku. [loompsisi akTUBHOE yyacTHe B
0O0IIIeCTBEHHBIX MHUIIUATUBAX, SKOJIOTUIECKUX
KaMIaHUSAX M TOJIUTHYECKUX JUCKYCCHSX,
MOJIO/IOE TIOKOJIGHHE MOXET BHECTH CBOM
BKJIa/1 B (hopMHpOBaHUE O0Jiee yCTOMYMBOTO U
crpaBeanuBoro ooOmiectBa. B 3akiroueHue
OTMETHUM, YTO I[eJId YCTONYUBOTO Pa3BUTHUS U
HKOJIOTUYECKOr0 00pa3oBaHusl MOJIOJOTO IO-
KOJIEHHMSI MMEIOT pEelIalollee 3HAuYCHUE IS
MOCTPOCHUSI YCTOWYMBOTO U YCTOMYHMBOTO
oymymero. CrocoOCTBYS MOBBIICHHIO OCBE-
JIOMJICHHOCTH, STHYECKAM LIEHHOCTSIM, TIPaK-
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TUYECKUM HaBBIKaM, TIOOAIBHOW Tpax-
JTAHCTBEHHOCTH, CBSI3U C MPUPOIOH, KYIBTYp-
HOW WHKIIFO3MBHOCTH M Tipomnaranje, (20)
JTaeT MOJIOACKH BO3ZMOXKHOCTh CTaTh MPOBOJI-
HUKaMH TO3UTHUBHBIX U3MeHEHHH. Takoi
[EJIOCTHBIN MOAXO] TapaHTHPYET, YTO MOJIO-
JI0€ TIOKOJICHHE HE TOJBKO XOpouio HHGOp-
MHUPOBaHO 00 HKOJIOTMUYECKHUX MpodieMax, HO
U aKTHBHO YYacTByeT B CO3JaHUU Oolee
YCTOHYMBOTO U CIIPaBEATUBOTO MHUPA.

D0 B peanuzanuu Iejaed yCTOMYMBOIO
pa3Butus B AzepOaiikanckoit Pecrybnuke
SIBIISIETCS] TEMOM, KOTOpasi OTHOCUTCS K OCHOB-
HOI TOBeCTKe AHs 00pa30BaHMsl, IIENIbI0 KOTO-
pOii ABJISIETCS 1aTh BO3MOYKHOCTB JIFOJISIM BCEX
BO3pPACTOB JIEMCTBOBATh B MHTEpPECAX IKOJIO-
THYECKOH 11e1eCO00pa3HOCTH, SKOHOMUYIECKOM
KU3HECTIOCOOHOCTH ¥ TAPMOHUYHOTO OOIIIeCT-
Ba. DO B A3zepOaiikaHe MOXET CIocoOCT-
BOBATh peasin3aiiii 00pa3oBaHuUs B MHTEpEcax
YCTOMYUBOTO Pa3BUTUS MYTEM MOBBIIICHHS
OCBEJIOMJICHHOCTH U JEHCTBUM B OTHOLICHUU
AKOJIOTHYECKUX MPOOIEM U BO3MOKHOCTEH, C
KOTOPBIMH CTaJIKMBACTCsl CTpaHa, TAKUX Kak
coxpaHeHue OmopaszHoOOpa3us, MPeaOoTBpa-
[ICHUE 3arpPSI3HEHUHN, CMSATYSHHE TTOCIEICTBHIA
W3MCHECHHS KJIMMaTa U TIepexo] Ha BO30OHOB-
JsieMble UCTOUYHMKHM HHepruu. D0 Moxker
CIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO 3HAHUI, HABBIKOB,
[IEHHOCTEN M OTHOIIEHUM, KOTOpbIe HEOOXO-
MBI JJIS YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS, (OPMH-
POBaHUIO KPUTHYECKOTO MBITIUICHHSI, HOBBIX
¢dbopM KOMMYHUKAIIUN, MEKIYHAPOAHOTO COT-
PYIHUYECTBA U TPaKTAHCTBEHHOCTH.

Bompochl yCTOMYMBOrO 4Ye€I0BEYECKOTO
pa3BuTHUsl ObUTH BKJIFOUEHBI B y4€OHYIO TIPOT-
paMMy cpemaHuX IKon A3epOalimkaHa Brep-
Beie B 2001 romy, a B 2005 romy OOH
pacmpocTpaHuiia 3Ty HHGOPMAIUIO HA BECh
MHp KaK «WHHOBAIIMOHHYIO HJICI0 U Jes-
TEIBHOCTB». 3aTeM 3TH BOMPOCHI HAIIUIH MO~
poOHOE OCBEIICHHE B CONEPIKaHUE MPEAMETa
«YenoBek u obmiectBo». B Hamieir crpane
BIICPBBIC B MUPE B HOMEHKJIATYPY CITCI[UATb-
HOCTEH BKIIIOYEHA HOBas CIICHHAIbHOCTh
«YrpaBieHrue YCTOWIUBBIM Pa3BUTHEM.

Crenyet mom4epKHyTh, YTO TIIABHOE HaIl-
paBiieHue nearenbHocTH OOIIeHAMOHAB-
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Horo nujepa ['eiinapa AnueBa Oblia OpreH-
TUPOBAHO Ha BCECTOPOHHEE PAa3BUTHE UEIIOBE-
YECKOTO TOTEHIHANIA, IIyTEM IOBBIIICHHUS
Ka4yecTBa YKU3HU, CO3/1aHUs JOJKHOTO, OTBE-
YaroIIero COBpeMeHHBIM TpeOoBaHusIM 00pa-
30BaHUs, HPABCTBEHHOI'O ¥ NAaTPUOTHYECKOTO
BOCIIUTAHMS MOAPACTAIOLIETO MOKOIeHUsA. B
COOTBETCTBHH C 00pa30BaTENILHOM CTpaTerhet,
yTBEpKJIeHHOM HanuoHanbHBIM JHIEPOM,
IIPOLECC BKJIIOYEHHSI TEMATUKH YCTOMYMBOIO
YEJI0BEYECKOIO Pa3BUTHUS B IPOTPaMMBbl CPE/I-
HUX Kol A3sepOaiikxaHckoil Pecrnyomuku
Havascs B 2001 rogy, 3To ObUIO OTpaXkeHO B
npukaze Munucrepcra oopazoBanus (Ne964
ot 14 centsa6ps 2001 rox). B 2003 rony Ha
OCHOBaHUU NPUKa30B MuHMCTEPCTBa 00pa3o-
BaHUs A3epbOaiikanckoit Pecryomuku Nel75
u Ne688 OblTH M31aHBI yueOHbIE TPOrPaMMBbl
Y y4eOHUKH 10 YCTOHUNBOMY 4EJIOBEYECKOMY
Pa3BUTHUIO JUIsl CPEIHUX KO 1].

WNudopmanus o nepBeHCcTBE A3epOaiimxa-
Ha B JIaHHOU 0061acTu Oblja pacnpocTpaHeHa
no Bcemy mupy OOH kak “nHHOBanOHHaA
ues 1 AesITeIbHOCTE . B MupoBom Maciitade
3TOT IPOLIECC MOIYYNII HOBBII UMITYJIBC, KOTJa
FOHECKO o06bsBuio /lekany o6pa3zoBaHus B
obnactu ycroiuuBoro passutus ¢ 2005 mo
2014 rr.

HeobOxomumMo OTMETUTH, YTO YKa3oM
[Ipesunenta Azepbaiimkanckoit Pecrybnuke
rocnonuHa Mnpxama Anuesa, ot 2 ¢geBpans
2021 ropa, yrtBepxkaeHbl HanuoHanbHbIE
[Tpuoputersr Azepbaiimxana 1o 2030 roxa, B
KOTOPBIX OIIPEJENIEHBI 5 OCHOBHBIX HallpaBJie-
HHUI pa3BUTHS CTpaHbl. YCTOWYMBBIA SKOHO-
MUYECKUH POCT, MOCTPOCHUE JUHAMUYHOTO,
MHKJTIO3UBHOTO OOIIECTBa, pa3BUTHE YeJIOBe-
YeCKOro MoTeHIrana, No6eJ0HOCHOE BO3Bpa-
LOICHUE M BO3POXKICHHE OKKYNHMPOBAaHHBIX
TEPPUTOPUIA 1 IKOJIOTUYECKU YUCTHIE 3€IICHbIE
TEXHOJIOTMM HEOOXOAMMO Ui peau3aluu
JAHHBIX 3a/1a4.

[TpoekT 3eneHas 5KOHOMHKA, BHEAPSIEMBII
B A3sekpOaiijpkaHe, TpeAcTaBisieT co0oi
MYJIBTUMEIUHHBIA HA0Op HMHCTPYMEHTOB
HKOJIOTMYECKOTO 00pa30BaHus Ul yuuTenen
Y ydalluxcsi Ha4aJdbHOW M CpEeAHEU IIKOJIbI,
OXBaTbIBAIOUINI TaKHe TEMbI, KaK BOJa, SHEP-
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TUsl, OTXOJbI, U3MEHEHUE KIIMMara U Ouo-
pazHooOpasmue. llenpio mpoekTa sBIAETCS
MHTErpalus 3KOJIOTHYECKOro 00pa3oBaHus B
cucteMy (GopMalbHOrO U HehOpMalbHOTO
00pa3zoBaHusl, a TAKXKE COICHCTBHE AKTHUBHOMY
00yUYEHUIO U YYACTHUIO YYAIUXCA B DKOJIOTH-
yeckoil nestenbHoCTU. [lepcriekTuBHA TIpor-
pamma «DKO-IIKOJIbI», KOTOpast MPEICTaBIsAET
co00# MEeXTyHApOJHYIO MPOTpaMMy 3KOJIO-
TUYECKOTO  00pa3oBaHUs, MMOOMIPSAIOIIAS
MIPUMEHSTH OOIIENTKOIBbHBIN TTOXO0/T K YCTOM-
yuBOMYy pa3BuTuio. [Iporpamma BoBiEKaeT
y4aluxcs, YYUTeIIeH, POAUTENIEH U MECTHOE
COOOIIECTBO B pa3pabOTKy H pealu3aiuio
IJlaHa JEWCTBUH IO OXpaHE OKpYyKarouleu
Cpelbl, OCHOBAHHOI'O Ha CEMHU IIarax 1 JAeBsITH
temax. [IporpamMma Takxke HarpaxaaeT IIKOJIbI
«3eneHbIM Griarom» 3a TOCTHKEHHUS B 00JIaCTH
9KOJIOTUYECKOTr0 00pa30BaHUs U YIPABICHUSI.
Oco00eHHO COLMAIBHO 3HAYMM MPOEKT « KO-
JIEPEBHSI», IPEJICTABIISIONIHI COO0M pa3BUTHE
9KOJIOTMUECKOT0 00pa30BaHUs Ha YpPOBHE
OOIIMH, LETbI0 KOTOPOTO SIBISETCS JAEMOH-
CTpalusi U pacupoCTpPaHEHHE MPUHIUIIOB U
NPaKTUK yCTOWYUBOTO 0Opas3a IKU3HH B
cenbckoil MectHOCTHU. [IpoekT nmpenmnonaraer
CO3[IJaHHE SKOIOCEJICHUH, I71€ MECTHBIE JKH-
Teau o0ydyaroTcs U MOJy4aroT MOJAJEPKKY B
NPUHATUN ONITUMATBHBIX PEIIEHUH B 00IacTH
JHEPreTUKH, BOTOCHAOKEHNS, YIaIEHUS OTXO0-
JIOB, CEJILCKOTO X0351CTBa U Typu3ma. [Ipoekr
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TAaKXKC MpcArojgaract Co3JqaHuc 3KOKJIYGOB,
rac ACTH U MOJIOACKDB 3aHHMMAIOTCA 3KOJIO-
TMYCCKUM IMPOCBCHICHUCM U JICATCIBHOCTBIO.

BriBOABI

[lens »TOM cTaThbu — paccka3zaThb O Bax-
HOCTH 3KOJIOTUYECKOTO 00pa30BaHUs B I0CTH-
JKEHMM yCTOMYMBOIO pa3BUTHA. B crarbe
OIPEEIIEHO, YTO HKOJIOTHUECKOEe 00pa30BaHue
B 11€JI0M HallpaBJIEeHO HAa FapMOHU3AIMIO B3au-
MOJICUCTBUS PA3IMYHBIX cep oOmecTBa, a
KOHKPETHEE, ACSITEIILHOCTH YEJI0BEKA C MIPU-
ponHoi cpenoil. COOTBETCTBEHHO, 3KOJIOTH-
4yecKoe 00pa30BaHUE CBSI3aHO C COLMATIbHBIMU,
HSKOHOMHYECKUMHU, MOJIUTUYECKUMHU, UJIE0JIO0-
TMYECKUMH U KYJIBTYPHBIMH BOIlpocamu. B
CTaTbe paccMaTpHUBAaeTCs POJb KOJIOTHYEC-
Koro oOpa3oBaHus B nocTikeHuu lleneit
ycroitunBoro passutus (LIYP), onpenenen-
HbIx Opranuzanueit O0beauHeHHbIX Hanuid.
B crarbe nmokazaHo, 4TO MOHUMAaHUE TTIaBHOM
POJIM 3KOJIOTHYECKOT0 00pa30BaHuUs B peau-
sanuu [[YP mmeer Oonpiioe HHTErpaTuBHOE
3HAYeHHUE 151 00bEIMHEHUS HayYHbIX, IIeJlaro-
TMYECKUX M COLMANBHBIX YCHIIUHN U1 TOCTHU-
KEHUs YCTOWYMBOIO, SKOJIOTMYECKH YUCTOrO
pa3BuTUSA. MeTon0NI0rn4ecke BOIPOCHI,
oOcyXxmaeMble B CTaTbe, MMEIOT 0OIe-
Hay4YHOE 3Ha4YeHHE M BIIOJHE MpHEMJIEMbI B
A3zepbaiikane.

m 303 m




® N.Qasimova =

m 304 m

Jlureparypa:

. Olokborov U.K. Davamli Inkisaf vo
Ekoloji Sivilizasiyanin Osaslari, Baki,
Tohsil, 2013, 224 soh.

. Palmer J., Environmental Education in the
21st Century: Theory, Practice, and
Promise, London, Routledge, 2019, 438 p.
. Robottom I., Environmental Education: A
Pedagogy for Social Action, New York,
Springer, 2017, 400 p.

. Sachs J. The Age of Sustainable
Development. — New-York, Columbia
University. — 2015. — 544 p.

. Aspaeesa E.B., Ultpexep H.FO. Dkono-
TU3alus CoAep>KaHUs 00pa3oBaHUs Kak
COCTaBJISIFOINAS POOJIEMBI HEITPEPBIBHOTO
sKosiorudeckoro obpaszosanus // IIpo0-

JeMbl COBPEMEHHOTO TIEaroru4eCcKoro
obpazoBanwus. — 2022. — No74-1. —c.10-13.

. AsnunoBa ['U., byuneB E.B. Dkonoru-

yeckoe 00pa3oBaHME B YCIOBUAX MUPPO-
BBIX peajuil: poccuiickuii acmexkTt //
[lepcriekTUBBI HAyKW U OOpa3OBaHHS. —
2021. — No2(50). — c. 88-102.

. Mamenos H.M. Konuenuusi yCTOM4nMBOTrO

pa3BUTHUS ¥ UCTOPHUECKHI Tiporiecc // Bek
rnoOanu3anuu, 2010, Ne2.

. Mamenos H. M. Dkonoruyeckasi rpamoT-

HOCTb M 9KOJIOTHYEeCKoe oOpa3oBanue / B
coopHuke: Hukura Moucees u coBpeMeH-
HBI Mup. JloKiIaael 1 Matepuansl KoHpe-
penruu. K 30-metrto HaydHOM MIKOJIBI. —
M., 2023. —c. 110-115.

Knrwueevie cnosa: sxonocus, sxonocuveckue I’lp06JZ€Mbl, JKoJjlocudeckKoe 06pd306aHM€,

ycmoﬁuueoe paseumue, yeiu yCWlOIj'-lLlGOZO paseumus

m Yanvar - Fevral - Mart m




m Divloet idaraciliyi: nozeriyye ve tacriibe m

Natavan Qasimova

Moskva Pedaqoji Doviat Universiteti
Pedaqogika va Psixologiya Institutunun doktoranti

DAVAMLI INKISAF MOQSODLORININ HOYATA KECIRILMOSINDO
EKOLOJI TOHSILIN ROLU

XULASO

Todqgigatin mogsoadi davamli inkisafin hoyata kegirilmosindo ekoloji tohsilin rolunu askar
etmokdir. Toadqgiqat isindo iimumi elmi metodlardan: analiz, sintez, sistemli, montiqi vo tarixi
yanasmalardan istifado edilmisdir. Mogalodo miizakiro edilir ki, ekoloji tohsil timumtohsil
sistemindo nisbaton yeni istiqamatdir, o, XX osrin ikinci yarisinda bagariyyatin galacayi li¢lin
ekoloji problemlorin tohdidedici mahiyyatinin dork edilmaosi ilo slagodar formalasmaga baslamisdir.
Ekoloji tohsilin institusionallasmasinin baslangici 1977-ci ildo Thbilisido YUNESKO-nun himayasi
altinda ekoloji tohsil iizro beynolxalq konfransin kecirildiyi vaxt hesab olunur. 1992-ci ilda
BMT-nin davamli inkisaf konsepsiyasini qobul etmosindon sonra ekoloji tohsil yeni mona vo
ohomiyyat kosb etmisdir. Davamli inkisaf mogsadlorine nail olmaqda ekoloji tohsilin xiisusi rolu
indi goz gabagindadir. Moqgalo miioyyon edir ki, ekoloji tohsil ekoloji stiurun vo diislinconin
formalagmasini miiayyan edir, ekoloji faaliyyatin vo yeni madeniyyastin formalagmasina kdmok
edir. Elmi diskurs vo praktik totbigin kesigsmosinda olan ekoloji tohsil ekoloji cohatdon tomiz
gorarlar gobul etmok iicilin ilkin sortlor yaradir. Ekoloji tohsilin sosial-madoni, iqtisadi vo siyasi
konteksti var. Bu, tokco tobiotsiinasliq vo humanitar elmlori birlosdiran deyil, hom do normativ vo
prognozlasdirict funksiyalari yerino yetiron fonlorarasi sahodir. Mosuliyyat hissini agilamaqla
ekoloji problemlors hassasliqla yanagmaga vo onlarin somarali hoalli yollarin1 axtarmaga imkan
verir. Moqalo gostorir ki, aslinds ekoloji tohsil hazirda comiyyat va tobiot arasinda garsiligli olagonin
uygunlasdirilmasinda ayrilmaz elmi vo tohsil amili kimi goriintir.

Acar sozlar: ekologiya, ekoloji problemlar, ekoloji tahsil, davamli inkisaf, davaml inkisaf
magqsadlori
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THE ROLE OF ECOLOGICAL EDUCATION IN THE IMPLEMENTATION
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

ABSTRACT

The purpose of the study is to reveal the role of environmental education in the implementation
of sustainable development. The research used general scientific methods: analysis, synthesis,
systemic, logical, and historical approaches. Environmental education is a relatively new direction
in the general education system; it began to form in the second half of the twentieth century due to
awareness of the threatening nature of environmental problems that will affect the future of
humanity. The beginning of the institutionalization of environmental education is considered to be
in 1977 when an international conference on environmental education was held in Tbilisi under
the auspices of UNESCO. Environmental education acquired a new meaning and significance after
the UN adopted the concept of sustainable development in 1992. The unique role of environmental
education in achieving sustainable development goals is now apparent. Environmental education
determines the formation of environmental consciousness, thinking, and promoting environmental
activities and a new culture. Environmental education creates prerequisites for making
environmentally friendly decisions at the junction of scientific discourse and practical application.
Environmental education has a socio-cultural, economic, and political context. It is an
interdisciplinary field that integrates natural science and humanities knowledge and performs
normative, predictive functions. Instilling a sense of responsibility makes it possible to react
sensitively to environmental problems and look for ways to solve them effectively. In essence,
environmental education currently appears as an integral scientific and educational factor in the
harmonization of interaction between society and nature.

Keywords: ecology, ecological problem, ecological education, sustainable development,
sustainable development goals
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TRANSITION TO THE NEW WORLD ORDER AND
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Introduction

The emergence of a multi-polar world
order has introduced a heightened level of
unpredictability and volatility into global
affairs. Rapid shifts in power dynamics,
geopolitical realignments, and the proliferation
of non-state actors have contributed to an
environment marked by uncertainty and
fluidity. Moreover, unforeseen events such as
geopolitical crises, natural disasters, and
pandemics can have significant and
far-reaching ramifications, challenging the
stability and predictability of the international
system. As a result, policymakers, diplomats,
and analysts must contend with an increasingly
complex and dynamic geopolitical landscape,
where the traditional rules of engagement may
no longer apply.

The transition to multipolarity presents
both challenges and opportunities for the
international community. On the one hand, the
proliferation of power centers can lead to
increased competition, geopolitical rivalries,
and potential conflicts as states vie for
influence and resources. Moreover, the
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absence of a single dominant power capable of
enforcing global order may exacerbate security
dilemmas and impede collective action on
pressing global challenges [5].

On the other hand, multipolarity also offers
opportunities for cooperation, collaboration,
and the pursuit of shared interests among
diverse actors. Issues such as climate change,
technological advancements, global health
crises, and transnational threats require
collective and concerted efforts to address
effectively. In this context, the emergence of
multiple poles of influence can facilitate
greater diversity of perspectives, innovative
solutions, and collaborative frameworks for
tackling shared challenges. Moreover, the rise
of new actors on the global stage presents
opportunities for enhanced economic
partnerships, cultural exchanges, and diplomatic
initiatives that can contribute to a more
inclusive and equitable international order.

In recent years, Azerbaijan-Russia relations
have undergone significant developments
shaped by a complex interplay of regional
dynamics, geopolitical interests, and strategic
partnerships. The dynamics of the South
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Caucasus region, including Armenia's
engagement with NATO countries such as the
USA and France, have prompted Russia to
strengthen its cooperation with Azerbaijan to
safeguard its interests. In response to
Armenia's alignment with NATO, Russia has
deepened its military-political cooperation
with Azerbaijan, evident in the deployment of
peacekeepers to Karabakh in 2020 to maintain
stability and oversee the implementation of the
ceasefire agreement. The gradual withdrawal
of peacekeepers from Karabakh in 2024 signals
a shift in the regional security landscape, with
Azerbaijan and Russia collaborating to address
evolving security challenges and preserve
stability in the region [2].

Azerbaijan's commitment to refrain from
bringing foreign military blocs to the region
has enhanced military-political and economic
cooperation between Azerbaijan and Russia.
This pledge underscores Azerbaijan's strategic
alignment with Russia and its recognition of
Russia's security concerns in the South
Caucasus. In return, Russia has reciprocated
by strengthening economic ties with
Azerbaijan, facilitating trade, investment, and
joint infrastructure projects. The absence of
foreign military blocs in the region has created
a conducive environment for bilateral
economic cooperation, fostering mutual
prosperity and development. Azerbaijan's
tripartite cooperation with Iran and Russia in
the realm of energy security further
underscores the multifaceted nature of
Azerbaijan-Russia relations. Recognizing the
importance of energy security for regional
stability, Azerbaijan has collaborated with
Russia and Iran to enhance the resilience of the
region's energy infrastructure and ensure
reliable energy supplies. This trilateral
partnership reflects a pragmatic approach
towards addressing common challenges and
leveraging shared opportunities in the energy
sector, contributing to the sustainable
development and prosperity of the region [7].

In recent years, Azerbaijan-United States
relations have evolved into a multifaceted
strategic  partnership, characterized by
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cooperation in various spheres, including
energy security, trade and investment,
counterterrorism efforts, and democratic
development. One of the cornerstones of
Azerbaijan-United States relations is the
collaboration in promoting European energy
security. Azerbaijan plays a significant role as
an energy supplier to Europe, with crude oil
being a substantial import from Azerbaijan to
the United States. Furthermore, U.S.
companies actively engage in offshore oil
development  projects in  Azerbaijan,
contributing to the diversification of energy
sources and enhancing global energy security
[12].

The United States remains committed to
supporting democratic development and human
rights in Azerbaijan, recognizing the importance
of fostering inclusive governance and respect
for fundamental freedoms. U.S. assistance
programs aim to enhance Azerbaijan's security
capacity, promote economic development, and
support the growth of independent institutions
and civil society organizations. These efforts
underscore the United States' commitment to
advancing democratic values and principles
worldwide [4].

In recent years, Azerbaijan-EU relations
have been characterized by a complex
interplay of cooperation, challenges, and
evolving dynamics, particularly in the context
of border security, regional stability, and
respect for territorial integrity. The decision by
the EU to deploy monitoring experts along the
Armenian side of the international border with
Azerbaijan in October 2022 reflects the EU's
commitment to peace restoration and
confidence-building measures in the region.
This initiative aims to monitor, analyze, and
report on the situation along the border,
facilitate peace restoration efforts, and define
international border boundaries. Additionally,
the establishment of the EU civilian mission
in Armenia (EUMA) underscores the EU's
efforts to contribute to stability in the border
areas. While these measures are intended to
promote peace and stability, they have strained
Azerbaijan-EU relations due to concerns over
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their impact on border security dynamics and
Azerbaijan's sovereignty [3].

Azerbaijan-EU relations faced further
challenges following the EU's condemnation
of Azerbaijan's military actions in September
2022 and calls for respecting the territorial
integrity of both countries [16]. While the
EU's stance reflects its commitment to
upholding international law and territorial
sovereignty, Azerbaijan perceives it as
interference in its internal affairs and a
violation of its sovereignty. This condemnation
has exacerbated tensions and strained
Azerbaijan-EU relations, underscoring the
divergent perspectives on regional conflicts
and border security issues.

In navigating the challenges in Azerbaijan-
EU relations, both parties must strive to
engage in constructive dialogue, foster mutual
understanding, and seek common ground on
issues of mutual concern. Despite the
challenges, there exist opportunities for
cooperation in various areas, including trade,
energy, and people-to-people exchanges. The
EU's role as a key trading partner and investor
in Azerbaijan underscores the potential for
mutually  beneficial cooperation that
transcends political differences.

In October 2020, the TAP pipeline from
the Greece-Turkey border to a receiving
terminal in southern Italy was finally
completed on 15 November 2020, the last part
of the Southern Gas Corridor, and commercial
activities through the pipeline began [18].

Moreover, the Russian-Ukrainian war,
which began a year and a half after TAP was
launched, affects an important transit route for
energy trade and transportation in the Black
Sea region. In particular, energy producing and
exporting countries such as Azerbaijan depend
on the security of energy transport routes
through the Black Sea. The sanctions imposed
by the European Union against Russia
significantly affect the energy balances and
trade relations in the region. The European
Union imposes sanctions to reduce Russia's
dependence on energy resources and to
counterbalance Russia's policies. These
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sanctions are seen as part of efforts to ensure

the security of Europe's energy supply.

Sanctions against Russia have increased

Europe's need for alternative energy sources.

Therefore, as a result of the European Union's

sanctions against Russia, Azerbaijan's energy

export and trade potential has increased.

Europe is turning to alternative energy sources

such as Azerbaijan to reduce energy

dependence on Russia.

Recently, the EU signed a memorandum of
understanding with Azerbaijan to double the
import of Azerbaijani natural gas by 2027. The
main details of the memorandum are as
follows [9]:

— Import of gas. The EU aims to
increase gas imports from Azerbaijan
to at least 20 billion cubic meters (bcm)
per year by 2027.

Trans-Adriatic Pipeline. Currently,

Azerbaijan transports more than 8

billion cubic meters of gas annually

through the Trans Adriatic Pipeline.

This will be expanded to 20 billion

cubic meters by 2027.

— Security of supply. Azerbaijan's
increased gas imports will help offset
Russian gas supply cuts and
significantly contribute to Europe's
security of supply.

— Energy cooperation. The EU
considers Azerbaijan a reliable energy
partner and emphasizes the importance
of long-term and predictable
cooperation in the field of energy. The
Southern Gas Corridor, which
transports Azerbaijani gas to the EU,
has been operating since 2020.

— Diversification. Diversification of
energy imports is a priority for the EU
amid Russia's attempts to use energy
supplies as a weapon. While EU
leaders have agreed to freeze most
Russian oil imports by the end of this
year, they have stopped short of an
outright ban on Russian gas, which
accounts for around 40% of the EU's
needs in 2021.
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The opening of the Zangezur Corridor
holds strategic importance for China's BRI,
serving as a vital link in the transportation
network connecting China to Europe and the
Middle East. Azerbaijan's support for the
development of the Zangezur Corridor aligns
with China's strategic objectives, as it
enhances connectivity, reduces transportation
costs, and facilitates trade between East and
West. By indirectly defending Azerbaijan's
political position in the region, China
reinforces its commitment to promoting
stability and cooperation along the BRI routes,
fostering mutual benefits for both countries
[13].

Azerbaijan's alignment with the Russian-
Chinese alliance in the South Caucasus not
only strengthens strategic cooperation but also
yields economic dividends. By supporting the
alliance, Azerbaijan gains access to new
markets, investment opportunities, and
infrastructure development projects facilitated
by Chinese investment and technological
expertise. Moreover, Azerbaijan's participation
in the alliance enhances its regional influence
and geopolitical standing, bolstering its
position as a key player in the South Caucasus.

Azerbaijan adheres to the One China
policy, which recognizes the People's Republic
of China (PRC) as the sole legitimate
government representing the entirety of China,
including Taiwan. As a result, Azerbaijan does
not maintain official diplomatic relations with
Taiwan, respecting the principle of
non-recognition of Taiwan's sovereignty. Instead,
Azerbaijan maintains diplomatic relations
exclusively with the PRC, recognizing it as the
legitimate government of China [8]. This
stance reflects Azerbaijan's commitment to
upholding international norms and principles,
promoting stability in the Asia-Pacific region,
and respecting the territorial integrity and
sovereignty of all nations. By adhering to the
One China policy, Azerbaijan seeks to foster
constructive relations with the PRC while
refraining from actions that could undermine
China's territorial integrity or sovereignty.

m 30 =

In terms of total exports, Iran exported
$15.9 billion, while Azerbaijan exported $38.9
billion in 2022. While Iran's total exports
surpass those of Azerbaijan, both countries
have significant trade volumes that contribute
to their respective economies. Overall, the
economic relations between Azerbaijan and
Iran are characterized by a mix of trade
dynamics, with Iran being a major exporter to
Azerbaijan while Azerbaijan's exports to Iran
have seen a decline. However, there are
opportunities for both countries to further
strengthen their economic ties, explore new
avenues for cooperation, and enhance mutual
trade and investment to the benefit of both
nations [17].

In recent years, Azerbaijan-Iran relations
have been influenced by a complex interplay
of geopolitical dynamics, regional challenges,
and strategic considerations. Iran views
Azerbaijan's relations with Israel with
suspicion and concern, considering Israel as a
regional adversary. Azerbaijan's cooperation
with Israel, particularly in the defense and
security sectors, has raised eyebrows in
Tehran, leading to tensions and apprehensions
about the implications for regional stability.
Iran perceives Azerbaijan's alignment with
Israel as a threat to its own security interests
and seeks to counterbalance any perceived
Israeli influence in the region [6].

Armenia's support for Azerbaijan's
adversaries, coupled with warnings about
Azerbaijan's alleged efforts to bring NATO to
the region, further complicates Azerbaijan-Iran
relations. Armenia, as a close ally of Iran, has
leveraged its influence to caution Azerbaijan
against deepening ties with Western powers,
including NATO. These warnings underscore
Iran's concerns about potential security
implications and the erosion of its influence in
the South Caucasus, prompting Tehran to
adopt a cautious approach towards
Azerbaijan's foreign policy initiatives [15].

Thus, Azerbaijan's positioning within the
broader context of international polarization
reflects a nuanced approach that combines

m Yanvar - Fevral - Mart m




m Divloet idaraciliyi: nozeriyye ve tacriibe m

elements of alignment with both Western and
Eastern blocs, while prioritizing strategic
interests in the economic, military, and political
spheres. While Azerbaijan tends to lean
towards the Eastern bloc, consisting of Russia,
China, and Iran, it also maintains close
relations with certain Western allies such as
Great Britain and Israel, as well as with Turkey,
adding complexity to its foreign policy stance.

In the economic sphere, Azerbaijan's
policies often align with those of the Eastern
bloc, particularly in energy cooperation and
infrastructure development projects.
Azerbaijan's participation in initiatives such as
China's Belt and Road Initiative (BRI) and its
support for the Zangezur Corridor project,
which benefits China's One Belt, One Road
project, underscore its alignment with Eastern
bloc interests. However, Azerbaijan also
engages in economic cooperation with
Western partners, particularly in energy
exports and investment, maintaining a
balanced approach to maximize economic
benefits [14].

Azerbaijan's military policies exhibit a
similar pattern of alignment with the Eastern
bloc, evidenced by its strategic cooperation
with Russia and its participation in joint
military exercises with China and Iran.
Azerbaijan's  procurement of military
equipment from Russia and its indirect
collaboration with the Collective Security
Treaty Organization (CSTO) reflect its
strategic alignment with Eastern bloc interests
in regional security [10]. Nonetheless,
Azerbaijan also maintains military partnerships
with Western countries, particularly in training
and defense cooperation, contributing to its
broader defense strategy.

At the political level, Azerbaijan's
alignment with the Eastern bloc is evident in
its diplomatic engagements and regional
alliances. Azerbaijan's participation in
organizations such as the Shanghai
Cooperation Organization (SCO) and its
cooperation with Russia and Iran in regional
affairs reflect its strategic convergence with
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Eastern bloc interests [1]. However,
Azerbaijan also cultivates political ties with
Western partners, including membership in
organizations such as the Council of Europe
and the Organization for Security and
Cooperation in Europe (OSCE), demonstrating
its commitment to multilateral diplomacy and
engagement with the Western community.

Conclusion

In recent years, Azerbaijan and Turkey
have witnessed substantial growth and
consolidation in their relations, driven by
mutual strategic interests, historical ties, and a
shared commitment to cooperation. From
energy partnerships to military collaboration,
both nations have shown a strong
determination to deepen their ties and tackle
regional challenges together. As they further
enhance their cooperation across various
sectors, Azerbaijan and Turkey are poised to
play a significant role in shaping the future of
the South Caucasus region and beyond.
Similarly, Azerbaijan's relationship with
Russia has developed into a strategic
partnership marked by military-political
cooperation, economic collaboration, and joint
efforts to ensure energy security. Despite
facing complex challenges, Azerbaijan and
Russia have managed to advance their shared
interests and maintain stability in the South
Caucasus through continued dialogue,
trust-building, and cooperation. Meanwhile,
Azerbaijan's ties with the United States have
transformed into a comprehensive strategic
partnership, encompassing collaboration in
energy security, trade, counterterrorism, and
democracy promotion. Despite existing
challenges, both countries remain committed
to strengthening their alliance and pursuing
mutual interests amid a rapidly evolving global
landscape. Furthermore, Azerbaijan-China
relations have evolved into a strategic
partnership characterized by economic
cooperation, strategic alignment, and mutual
benefits. Azerbaijan's role as an advocate of
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China's Belt and Road Initiative and its
support for projects like the Zangezur Corridor
demonstrate the depth of bilateral relations,
poised to contribute to regional stability and
prosperity. In the case of Azerbaijan-Iran
relations, a complex interplay of geopolitical
factors, regional challenges, and strategic
considerations shapes their dynamic. Iran's
concerns regarding Azerbaijan's external
relations, particularly with Israel and Armenia,
influence the nature of their relationship.
Nonetheless, by engaging in constructive
dialogue and seeking common ground,
Azerbaijan and Iran have the potential to build
a stable and mutually beneficial partnership in
the future.
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Aytac Bagirh

Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti yaminda Déviat Idaracilik Akademiyasinin
“Beynalxalg miinasibatlor va xarici siyasat” kafedrasinin doktorantt

YENI DUNYA NiZAMINA KECIiD VO AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
XULASO

Coxqiitblii diinya nizaminin yaranmasi qlobal diinyada gozlonilmazliyi vo geyri-sabitliyi artirib.
Hakimiyyatin siiratli doyismosi, geosiyasi dayisikliklor va geyri-dovlst aktorlarin artmasi geyri-
miloyyonlik miihitino sobob olur. Siyasotcilor ononovi qaydalarin artiq totbiq oluna bilmayacayi bu
miirokkob vaziyyatdon ¢ixis yollar: arasdirir. Bu kecid hom artan rogabat vo potensial miinaqiso
kimi cagiriglar, hom do iqlim dayisikliyi vo saglamliq boéhranlar1 kimi global masalsler iizra
omokdasliq imkanlarina gatirir.

Azorbaycanin regional dinamika vo strateji maraqlar osasinda formalasan xarici olagolori
ohomiyyatli doracodo doyisib. Azorbaycanla Rusiya arasinda miinasibatlor horbi omokdasliq vo
iqtisadi alagaler vasitosilo mohkamlonib. Azarbaycan vo ABS arasinda miinasibatlar enerji, ticarat
vo demokratik inkisaf saholorindo strateji torofdasliq xarakteri dasiyir. Azorbaycan vo Al arasinda
miinasibotlor sorhad tohliikasizliyi vo regional miinaqisolora dair forqli baxislar sobobindon
problemlorlos lizlasir, lakin amokdagliq imkanlar1 holo do galmaqgdadir.
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Azarbaycan-Iran miinasibatlorino geosiyasi dinamika tosir edir, Iran Azarbaycanin Israillo
miinasibatloring slibha ilo yanasir. Bu gorginliklora baxmayaraq, konstruktiv dialoq vo amokdasliq
imkanlar1 var. Azarbaycanin global qlitblosmods mdvqgeyi pragmatik yanasmani oks etdirir, iqtisadi
faydalar1 maksimuma ¢atdirmaq, tohliikosizliyi tomin etmok vo sabitliyi gliclondirmok {igiin sorq
va gorb bloklar1 arasinda maraqlar1 balanslasdirir. Azarbaycan beynolxalq slagslari idars etdiyine
g0ra, onun roqabot aparan maraqlari idars etmok bacarigi onun diinya miqyasinda galocayi ii¢lin
miithiim oshomiyyat kosb edocok.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, yeni diinya nizami, ¢oxqiitbliiliik, ABS, Rusiya, Cin

Auragx barupian
Joxmopanm xageopul “Medxcoynapoonvie omHouleHus u HewHsA notumurka’”’
Axademuu T'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus npu Ilpezudenme Azepoatioxcanckou Pecnyonuxu

INNEPEXOJ K HOBOMY MUPOBOMY ITOPAAKY U
A3BEPBAMJI)KAHCKAS PECITYBJIHUKA

PE3IOME

[TosiBnEeHME MHOTOMOJSPHOIO MHMPOBOTO MOPSJKA YCHUIWIO HENPEACKAa3yeMOCTb U HECTa-
OMJIBHOCTH B I100aJbHOM MHUpE. BBICTpas cMeHa BIACTH, T€ONOJIUTUYECKHUE NEPECTAaHOBKU U
HEroCcyaapCTBEHHbIE CyOBEKTHI CIOCOOCTBYIOT CO3AaHUI0 aTMOCc(epsl HeonpeaeaeHHOCTH. [1omu-
TUKH JTOJDKHBI OPUEHTUPOBATHCS B ATOM CIIOKHOM CUTyallMH, B KOTOPOW TpaJAULIMOHHBIE [TPaBUIIA
0oJbIIe HE MOTYT MPUMEHSATHCA. DTOT MEpPexXoi MPUHOCHT TaKHe MPOOJIEMbI, KaK YCHUJICHHE
KOHKYPEHIIMH U TMOTEHIMAIbHbIE KOH(PIUKTHI, a TAKXKE BO3ZMOXKHOCTH JUIsI COTPYAHUYECTBA 110
100aJ1bHBIM MPOOIeMaM, TAKMM Kak H3MEHEHHUE KJIMMaTa U KPU3UCHI B 001aCTH 31paBOOXPaHEHUSL.

Buennue oTHomeHus A3ep6aiipkaHa 3HaUNTEIbHO U3MEHUINUCH, (POPMUPYSCH O] BIUSIHUEM
pPETMOHATBPHON TMHAMHUKH U CTPAaTErHYeCKUX HHTepecoB. OTHOUICHUS MEXIY A3epOalikaHoM H
Poccueit ykpenunuch Onaronapss BOGHHOMY COTPYAHHYECTBY UM IKOHOMHUYECKHM CBA3SIM, a
cTpeMieHue A3epOaiikaHa n3deratb HHOCTPAHHBIX BOCHHBIX OJIOKOB YCHUJIMIIO JBYCTOPOHHEE
coTpynHuuecTBO. A oTHomeHus AzepoOaiimkana u ¢ CIIA xapakTepu3yloTcsl CTpaTerndeCcKum
HapTHEPCTBOM B OOJIACTH SHEPTETUKHU, TOPTOBIM U JAEMOKPATUYECKOTrO pa3BUTHA. OTHOLIECHUS
mexny AsepOaiimxkanom u EC crankuBaioTcs ¢ mpobieMaMu M3-3a Pa3iIMYHBIX B3IVISIIOB HA
0€30MacCHOCTh I'PAHULl U PErMOHAIbHBIX KOH(MIMKTOB, HO BO3MOXKHOCTH AJIsi COTPYIHHYECTBA
OCTaroTCsl.

Ha orHomenus AszepOaiimkana u Mpana BiausieT reononuTuyeckas IMHaMuKa, pu 3ToM Mpan
OTHOCHUTCSI C TOJO3PEHHEM K OTHOLIeHUsM A3zepOaiikana ¢ Mspaunem. HecmoTps Ha Ty
HaNpsHKEHHOCTD, CYIECTBYIOT BO3MOXKHOCTH JUIsl KOHCTPYKTUBHOTO AMAJIOTA U COTPYAHUYECTBA.
[To3unnonupoBanue A3zepOaimxkaHa B IOOATLHOW MOJSIPU3ANMU OTPa)KaeT MparMaTUYHBIN
IO/IXO0/1, 0aTaHCUPYIOUTHIA HHTEPECH MEX,Ty BOCTOUHBIM U 3aIaIHBIM OJIOKaMH Il MAKCUMU3AIHN
HKOHOMUYECKUX BBITO/I, OOecTedeHHns O€30MacCHOCTH M YKpPEeIUIeHUs cTa0miIbHOCTH. [ToCKOIbKY
A3zep0aiijpkaH yyacTBYeT B yNPaBICHUHM MEXIYHAapOAHBIMU OTHOILEHUSMHU, €r0 CIIOCOOHOCTh
yIpaBJIATh KOHKYPHUPYIOLIMMH HHTEpecaMy OyIeT UMETh pellarollee 3HaYeHue Ui ero Oy1yIero
B MHPOBOM apeHe.

Knioueswie cnosa: Azepbaiiosncanckas Pecnyonuxa, Ho8vlll MUposol nopsaoox, MHO2ONONAp-
nocmo, CILIA, Poccus, Kumaii
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REZENZIiYA
REVIEW

LOTIF BABAYEV
tarix iizrd falsafs doktoru, polkovnik

MILLIi TOHLUKOSIZLIK MOSOLOLORININ
TODQIQINDO YENI UGUR

Siyasi elmlor tizro folsofo doktoru Calil
Xolilovun “Milli tohliikosizlik nozoriyyosi”
adl1 darsliyi milli tohliikasizlik masalelorinin
aragdirilmasina sanballi tohfa sayila bilor.

Uzun miiddat bu istiqamotds todqiqatlar
aparmis miollif milli tohliikesizliyin hom
elmi-nazari problemlarinin hortorofli dyronil-
masi vo tohlil edilmasing nail olmus, hom do
movcud tocriibasindon bohralonorok milli
tohliikosizliyin tominati prosesinin praktik-
totbigi mexanizmlori ilo bagli masoalolori
dolgun oks etdirs bilmisdir. 9 fosil, 6n s6z vo
odobiyyat siyahisindan ibaroat olan dorslikdo
milli tohliikesizliyin mahiyyati, predmeti,
kateqoriyalar1, tadqiq vo totbiq metodlarinin
aydinlagdirilmasindan baslamis, Azorbaycan
Respublikasinin milli tohliikasizlik siyasati vo
sisteminin tosokkiilii, formalasmasi vo inkisaf
xiisusiyyatlori, bu siyasatin hiiquqi osaslari,
hoyata kecirilmo mexanizmlori, osas milli
maraqlar vo onlarin reallagdirilmasinin
miivafiq istigamatlori, parametrlori, miiasir
beynalxalq miinasibatlor nozariyyasinds milli
tohliikasizlik probleminas yeni talablar, ¢agiris-
lar vo yanasmalar timumilsgdirilorok todqiq
olunmus, diizgiin elmi-nozori naticalor ¢ixaril-
migdir. Bununla yanasi, miiasir dovrds Avropa
tohliikasizlik strategiyasinin osaslar1 vo aparici
dovlatlorin, o ciimlodon ABS, Fransa,
Yaponiya, Almaniya, Boylik Britaniya,
Tirkiys, Cin, Rusiya, Ukrayna vo sair
Olkolorin milli tohliikesizlik strategiyalari
barado masalalorin tadqiqi, bu sahads hom
diinya, hom do Azorbaycan alimlorinin,
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Calil Xolilov

MILLI

TOHLUKOSIZLIK
- NOZORIYYOSI

BAKI-2024

ekspert vo miitoxossislorinin yanagmalarinin
hortorofli aragdirilaraq tohlil siizgoacindon
kecirilmoasi darsliyin elmi-praktik shomiyys-
tini daha da artirmigdir.

Calil Xolilovun milli tohliikasizlik siyasati
masolalari ilo bagl elmi-nazari miilahizals-
rinin konkretliyini vo dorinliyini sortlondiron
baslica amillordon biri do miisllifin praktik
olaraq boaload oldugu bu movzunu uzun illor
aragdirmasi vo onunla bagli AR Prezidenti
yaninda Idarogilik Akademiyasinda todris
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prosesi ilo mosgul olmasi ilo slagodardir. Onu
da geyd edim ki, bu imkandan laziminca
faydalanan misllif bir neco il avval 6lkado
milli tohliikesizlik siyasati masalalorinin
todqiqino hosr edilmis ilk genis hocmli vo elmi
ictimaiyyotin diggotini ¢okon “Milli tohlii-
kasizlik strategiyas1” adli darslik yazaraq cap
etdirmis, bu asar respublikanin bir sira ali vo
xtisusi tohsil moktablorinin tadris proqram
larma dorslik kimi daxil edilmisdir. Calil
Xoliovun adigakilon elmi asorlorindon slavo bu
movzuda yazdigr ilk tadqiqat isi olan vo milli
tohliikasizlik masalalorinin spesifik istigamat-
lorindon birino hosr edilmis “Milli tohliiko-
sizliyin tomin olunmasinda milli monlik
stiiurunun rolu” kitab1 da miitoxassislor vo
tadqiqateilar torofindon kifayot qodor maraqla
qarsilanmisdir. Slbatto, “Milli tohliikosizlik
nozoriyyosi” adli dorsliyi miisllifin bu saha
lizro aragdirma vo ¢alismalarinin yekunu, elmi-
nozori vo praktik cohotdon tokmillogdirilmis
naticasi sayila bilor.

On godim dovrlordon baglayaraq avvalco
insan (ford), sonraki inkisaf morhololorindo
insan birliklori (icma, gobilo) vo nohayat,
dovlot vo comiyyat miqyasinda qiymatlon-
dirilon tohliikesizlik probleminin halli, yasay1s
vo birgoyasayis {l¢iin tohliikkosiz miihitin
yaradilmasi1 vo uzunmiiddotli tominati xiisusi
ohomiyyot kosb etmigdir. Soraitin vo miqyasin
doyismosi ilo yeni mahiyyst qazanan vo
etibarli tominat1 tigiin forqli tisullar vo vasitalor
tolob edon tohliikesizlik masalasinds yeni
diinya diizoninin formalasdigr “Vestfal
siilhii”niin imzalanmasindan (1648-ci il 24
oktyabr) sonra fundamental doyisikliklor bas
verdi. {1k dofo suverenitet anlayisinin gobul
olundugu ve miiasir beynalxalq hiiququn asa-
sinin qoyuldugu bu siilh sazisi dovlotlorarast
miinasibatlorin asas prinsiplorini miioyyon-
lasdirarak, barabar hiiquqlu dovlatlarin yaran-
mas1 vo 0z lizarlorine miimkiin problemlarin
stilh yolu ilo holli 6hdsliklerini gotiirmalori,
birgo asayis ideyasini dostoklonmosi il tarixo
diisdii. Beynolxalq miinasibatlorin  6zilinii
dogrultmayan iyerarxik qaydalarini dagidaragq,
ovazinde qanunlara asaslanan qarsiliqlt amoli
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mexanizmlor yaradan “Vestfal siilhii” yeni
diinya diizoni qurulmasi ilo yanasi, imumi va
dovlat tohliikosizliyi mosalalorino miinasiboti
do kokiindon dayisdirdi. Artiq dovlstlorin va
xalqlarin tohliikesizliyinin etibarli tominati
masolalari onlar arasinda qarsiliqli miinasi-
botlorin soviyyasindon vo inkisafindan birbasa
asil1 vaziyyeto disiirdii.

XX oasrdo Birlogmis Millotlor Togkilatinin
vo miixtalif dovlatlor birliklorinin yaranmasi,
xtisusi ilo kollektiv tohliikesizlik anlayisinin
meydana ¢ixmasi milli tohliikasizlik masale-
lorino tamamilo yeni yanasma metodlarini va
toloblori formalasdirdi. Milli tohliikasizlik
anlayisinin yeni mozmun kasb etmasi ilo bu
sahado hom elmi-nozori, hom do praktik
baximdan osashi doyisikliklor bas verdi.
Diinyanin kiirasallosdiyi indiki dévrds bu
mosaloys yanasmalarda daha siiratli doyisiklori
miisahido edilmokdo, yeni baxislar formalas-
magqdadir. Ancaq na gador parodoksal saslonso
do, deya bilorik ki, milli tohliikosizlik anlayisi
0z ilkin, basit qavramindan tosovviirogalmoz
dorocods konarlagib, on miiasir yanagma
metodlar1 tolob etss da, asl mahiyyatindon,
ibtidai insanin tohliikesizliya olan ehtiyact dork
etmosindon ¢ox da uzaqlasa bilmomisdir.
Baxmayaraq ki, milyon il avval tohliikasizliyi
ticilin (qida, tohliikesiz maskon, vohsi heyvan-
lardan va diisman gabilalordon miidafis olun-
maq Vo sair) yollar axtaran ibtidai insandan
forqli olaraq talobatina uygun olaraq tohliiks-
sizliyinin tominatina daha bdyilik ehtiyac
duyan ¢agdas insanin bu tolobatlarinin 6donil-
mosi daha tokmil vasitolor tolob edir. Ancaq
har iki halda tohliikesizlik tominatinin toxire-
salinmaz1 zorursati azalmayib, oksino yeni
tohdid va tohliikolor fonunda daha da artib vo
artmaqda davam edacok.

Siyasi elmlor {iizro folsofo doktoru
C.Xalilovun tohliikesizlik nazariyyesinin dlko-
mizda yeni bir elm sahasi kimi dorindon aras-
dirmaq soyleri, gotirdiyi arqumentlar, irali
stirdiiyii miilahize vo qonastlorin haqiqiliyi vo
inandiriciligr onu demayas asas verir ki, miial-
lifin bu istiqgamatda todqiqatlarinin shats dairs-
sini genislondirmasi bu sahonin inkisafina
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tohfo vermok niyyotindon vo potensialindan
gaynaqglanir. Bu baximdan C.Xoslilovun 6z
arqumentlorini ardicil xatls va istisnasiz olaraq
elmi-nazari cohatdon asaslandirmaqla mévzu-
nu sadadon miirokkoba dogru tokamiil prosesi
kimi toqdim etmasi vo bu sahado movcud
elmi-nozari bazadan samarali istifads ils genis-
londirmasi taqdiralayiqdir. Biitiin bunlar mov-
zunun sarhindo beynolxalq miqyasda gabul
olunmus yanasmalarin, sadoco, tokrarlanmasi
deyil, yenidon doyorlondirilmokls, elmi tohlil
osasinda toqdim edilmasinog imkan vermisdir.

Doarslikdo Azarbaycan Respublikasinin
milli tohliikasizlik siyasotinin toskili, milli
maragqlar, onlarin tominat1 prosesi, vasitalori,
tisullari, tohliikasizliyin miixtalif aspektlorinin
vo 6lkomizo qarst miimkiin tohdidlorin tohlili,
miivafiq dovlet orqganlarinin bu sahadoki
vazifalori, solahiyyatlori vo slagalondirilmis
foaliyyatin hoyata kegirilmasi moasololori elmi-
nazari, hom do praktik baximdan kifayat qador
osaslandirilmas, diizgilin naticolor ¢ixarilmigdir.
Miiollif horbi, siyasi, iqtisadi, sosial, madoni,
ekoloji vo digor istiqgamotlordo milli tohliike-
sizliyin tominati, dovlot, comiyyot vo fordlor
soviyyasindo bu isin toskili ilo bagli mosalalori
giiniin prizmasindan doyarlondirmis vo qeyd
edilon sahoalorde daha somarali vo slaglondi-
rilmis faaliyyetin vacib maqamlarina toxun-
mugdur. Dorslikds milli tohliikasizliys qarsi
tohdidlori doguran sobablor, onlarin vaxtinda
askarlanmast, qarsisinin alinmasi ti¢iin goriilon
gabaqlayici todbirlor vo digor mogamlar da do
ciddi todgiqat obyektino ¢evrilmis, hartorofli
doyorlondirilmis, biitiin incoaliklor noazors
almmisdir. Bir daha vurgulayaq ki, biitiin
bunlarin montiqi ardicilligla ve ytiksak
soviyyado tohlil olunmasi Calil Xalilovun milli
tohliikasizlik masalalarini yalniz nozari deyil,
ham do tacriibi baximdan yaxs1 bilmasindan,
pesokar horbi kadr kimi uzun miiddot sorhad,
harbi vo milli tohliikasizliyin tominati saha-
lorindo ¢alismasindan vo son 10 ilo yaxin
miiddatds Azorbaycan Respublikast Miiha-
ribo, Omok vo Silahli Qiivvalor Veteranlari
Toskilatinin sadr miiavini kimi foaliyyatinden
gaynaglanir. Gorkomli alman filosofu vo nasiri
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Hoétenin tobirinco desak, “homisa yasil hayat
agaci’ndan bacariqla bahralonmaosi todqiqat
osarini daha canli vo faydali etmisdir. Bu
monada miuollifin Azerbaycan Respublika-
sinda 06lka hoyatinin miixtolif sahsalorindo
tohliikesizliyin tominati sahosinds hoyata
kecirilmali olan tadbirlorls bagl miilahizalori,
elmi vo tocriibi cohotdon mitkommol sokildo
olagolondirilmis bitkin fikir vo qonaatlori
xiisusi maraq kasb edir.

Miiallif hamginin Azarbaycan Respublika-
sinda milli tohliikesizlik siyasotinin hoyata
kegirilmasindo, miivafiq sistemin formalagsma-
sinda hom sovet dovriinds, hom do miistaqilli-
yin borpasinda sonrakai illordo dovlot torofindon
goriilon ardicil todbirlordon bohs etmis, bu
istigamatdaki foaliyyatin bir sira naticalarini
tohlilo colb edorok, lazimi naticolor ¢ixarmis-
dir. O, hagl olaraq Ikinci Qarabag miiha-
ribasindo gazanilan Zofordon vo 2023-cii ilin
19-20 sentyabrinda bir giinliik lokal antiterror
omoliyyatindan sonra 6z arazi biitovliyiinii vo
biitlin arazisinde dovlot suverenliyini tam barpa
etmis Azorbaycan Respublikasinin milli tohli-
kasizlik siyasotinin gergoklosdirilmosinds ta-
mamile yeni dovriin baslandigini, Azarbaycanin
diinyanin miixtolif tohliikosizlik sistemlori ilo
miinasibatlorinin bu realliglar zominindos to-
sokkiil tapmasi zoruratini xiisusi vurgulamigdir.
Hazirda Azorbaycan dovleti torafindon milli
tohliikesizliyin tominati sahosinds miiasir
cagirislarin hortorofli nozoro alindigini, mii-
vafiq dovlet organlarimin bu istigamotdo
foaliyyatinin daha da tokmillosdirildiyini digqe-
tolayiq hal kimi qiymatlondirmisdir.

Milli tohliikesizlik siyasotinin etibarli
tominati1 sahasindo aparilan faaliyyatin hiiquqi
tonzimlonmasi {i¢iin miivafiq qanunvericilik
bazasinin  yaradilmasinin  vacibliyi = ve
Azaorbaycan Respublikasinda bu sahado
mdvcud vaziyyatin tohlili do miisllif torafindon
cox dogru olaraq dorsliyin miihiim todqiqat
obyektlorindon biri kimi se¢ilmisdir. Belo ki,
“Milli tohliikesizlik haqqinda”, “Kosfiyyat vo
oks-kosfiyyat foaliyyeti haqqinda”, “Dovlat
sirri haqqinda”, “Omoliyyat-axtaris foaliyyati
haqqinda” va diger qanunlarindan, Azarbaycan
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Respublikasimin milli tohliikesizlik konsep-
siyast, Azorbaycan Respublikasinin Horbi
doktrinas1 vo digor strateji sonadlordan irali
galon vazifalar, ganunvericiliyin tatbiqi mexa-
nizmlari barads kifayst qodar asaslandirilmis
miilahizalor irali siiron miisllif Azorbaycan
Respublikas1 Milli Maclisi torafindon bu isti-
qamoatds daimi vo samorali foaliyyatin hoyata
keg¢irildiyini xiisusi qeyd etmigdir.
Umumiyyotlo, darslikdo todgiqata calb
olunmus movzu ilo bagl biitiin moqamlar
nozoro alinmis, dolgun vo diizgiin noticolor
cixarilmis, tokmil bir elmi-nozari asarin ortaya
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¢ixmasina nail olunmugdur. Mévzunun elmi-
nozori tohlilinds kifayst qodar genis vo bu
sahado hoqiqi doyors malik olan elmi vo elmi-
publisistik adabiyyatdan (Azarbaycan, rus vo
ingilis dilinda) istifade olunmasi da dorsliyin
elmi doyarini daha da artirmigdir. Bu sanballi
darsliyin Dovlat Tohliikasizliyi Xidmatinin
Akademiyasinda, bu mévzunun tadris edildiyi
digor xtisusi vo ali moktoblords todris vosaiti
kimi istifads edilacayina, eloco do milli tohlii-
kosizlik masalolorinin aragdirilmast ilo moasgul
olan alimlorin, tadqiqatcilarin vo miitoxassislor
ticiin doyerli manbas olacagina inaniriq.
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DOVLOT iDAROSCILIK AKADEMIYASINDA

Dovlat Idaracilik Akademiyasinin miialliminin maqalasi
Scopus elmmetrik bazas torafindan indekslonan jurnalda dorc edilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyasinin
Davamli inkisafin planlagdirilmasi vo idaro-
edilmasi kafedrasinin miiollimi, siyasi elmlor
iizro folsofo doktoru Yusif Hiiseynovun “The
Development of a Disaster Risk Reduction
Policy in Azerbaijan” adli maqalasi Scopus
elmmetrik bazas1 torofindon indekslonon
“Public Policy and Administration (SJR:
0.144 /SNIP: 0.297, Q3)” elmi jurnalinda nasr
edilmisdir.

Mogalodo Azorbaycan Respublikasinin
davamli inkisafi {igiin folakot risklorinin azal-
dilmas1 sahasindo 6lkenin risk profili, onun
planlasdirma prosedurlar1 todqiq edilmis vo
Azorbaycanin folakot risklorinin azaldilmasi
tzro ilk milli programinin strateji tisullari
islonib hazirlanmigdir.

Mogalos ilo tanis olmaq tigiin asagidaki
linko kecid edo bilarsiz:

https://ojs.mruni.eu/ojs/public-policy-and-
administration/article/view/7232

Dovlat Idaragilik Akademiyasimn ii¢ talobasi
“Heydar Oliyev adina taqaiid”s layiq goriiliib

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasinin iig
tolobasi — Siyasi idaraetma fakiiltosi Politologiya
ixtisasinin II kurs tolobasi Murad Almom-
madov, Inzibati idareetmo fakiiltasi Davamli
inkisafin idaroedilmosi ixtisasinin II kurs
tolabasi Elmira Oliyeva vo Kompiiter elmlori
ixtisasinin 11 kurs tolobosi Comsid Aydomirov
vo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Bliyevin 2023-cii il 24 iyun tarixli
Soroncamu ilo tosis edilmis “Heydor Oliyev

adma toqaiid”s layiq goriiliib. i1k dofa toqdim
edilon vo 3000 manat doyorindoki “Heydor
Oliyev adina toqalid” 6lko lizro bakalavriat
soviyyosindo tohsil alan vo on yiiksok tohsil
gostaricilori olan 100 tolobayo birdofalik gay-
dada verilib. DIA-nin Béyiik Elmi Surasinda
rektor akademik Urxan Olokborov toqatido
layiq goriilon tolabalari tabrik etmis vo onlara
golocok tohsillarinde vo hayatlarinda ugurlar
arzulayib.
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Azarbaycan enerji strategiyasina gora diinya liderlori sirasindadir

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Kecid tigiin link:
yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasinin https://www.azerbaijan-news.az/uploads/
rektoru, akademik Urxan ©lokborovun documents/pdf/1-24pdf-1705440750.pdf
“Azorbaycan” gozetindo mogalasi dorc edilmisdir.

17 yanvar 2024-cil il wsmorson g4 | LORBAYCAN Q)

Davambhi inkisaf, mohtasam quruculuq, boyiik Zafar

Azarbaycan enerji strategiyasina gora | Dunyann

an motabar

diinya liderlari sirasindadir beynalxalg tadbiri
Diinya Igtisadi Forumunun 2023-cii il hesabati bunu tasdig edir Aczgiiicaar:?:lggve;asszggél

nailiyyati kimi tarixa disacak

Agarbayean Respublikast uiarls nkigal edir var idarw ik texn nan itifadosinin naticosidir. Hanrda ba
h i

Bu gun Arorhaycan dunyaran
ugurls

‘ o wl ome a

Aashuncan dilrciuas Ukonas sl (e (e

Sakil 4.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda
20 Yanvara hasr olunmus elmi-praktik konfrans kegirilib

Yanvarin 19-da Azarbaycan Respublika- Akademiyasinda 20 Yanvara hasr olunmus
sinin Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik elmi-praktik konfrans kegirilib.
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Ovvaleo todbir istirakeilart sohidlorin oziz
xatirasini yad ediblor.

Konfransda DIA-nin rektoru, akademik
Urxan Slakborov 1990-c1 il yanvarin 19-dan
20-ns kegon geco imperiya ordusunun Bakida
vo Olkomizin digor sohor vo rayonlarinda
torotdiyi qanli hadisolordon danisib. Qeyd
olunub ki, 20 Yanvarda Azorbaycan xalqina
qarst torodilmis bu cinayot hom do biitiin
bosoriyyato, insanliga garst hoyata kegcirilib.

U.Olokborov vurgulayib ki, facionin ertosi
giinii ulu 6ndor Heydar Oliyev Azarbaycanin
Moskva goharindaki daimi niimayandasliyino
golorok ganli facioni torodonlors garst koskin
etirazin bildirib, giinahkarlarin cozalandiril-
masini gatiyyatls tolob edib.

Umummilli Liderin tosobbiisii ilo 20
Yanvara hiiquqi-siyasi qiymet verildiyini

xatirladan rektor bu qanli hadisanin heg¢ zaman
yaddan ¢ixmayacagini bildirib.

Heydor Oliyev siyasatinin ugurlu naticolo-
rindon boahs edon akademik Urxan Slokbarov
Ulu Ondorin ideyalarmin Prezident Ilham
Oliyev torafindon ozmls hayata kegirildiyini
vurgulayib.

Todbirdo Dévlat qullugu vo kadr siyasoti
kafedrasinin miidiri professor Hikmot Baba-
oglu, Qarabag Irsini Aragdirmalar Markozinin
miidiri professor El¢in ©hmodov, Tarix ka-
fedrasinin miidiri dosent Firdovsiyye ©hmo-
dova vo basqalar1 20 Yanvar hadisolorinin
dohsotlorindon bohs edib, sohidlorin xatirasinin
daim oziz tutulacagini bildiribler, bu tadbir-
lorin kegirilmasi yetismokdo olan gonc nasil
ticlin ohomiyyatini gqeyd ediblor.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda elmi konfrans kecirilib

31 yanvar 2024-cii il tarixinds Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaracilik Akademiyas1 vo Rusiya Federasiya-
siin Prezidenti yaninda Xalq Tesarriifat1 vo
Dovlat Qullugu Akademiyasinin birga toski-

latciligr ilo “Dovlstin davamli inkisaf marag-
larinin tomin olunmasi tgiin informasiya
siyasatinin formalasmasinda tshsilin rolu”
movzusunda onlayn elmi konfrans kegirilib.
Konfransda Azorbaycan Respublikasinin
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Prezidenti yaninda Dévlot idaragilik Akade-
miyasinin rektoru, akademik Urxan Olokberov,
Tarix kafedrasinin professoru Fuad Mammadov
vo Beynolxalq miinasibatlor vo xarici siyasot

kafedrasinin miidiri, professor Namiq 9liyev
moruzalorls ¢ixis ediblor.

Konfransda miixtolif o6lkolordon olan
alimlorin moruzslori dinlonilib.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda talim:
Yeni cagirislar kontekstinda ganclar siyasati

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinda
(DIA) Dévlet Migrasiya Xidmetinin omokdas-
lar1 ligiin “Yeni cagirislar kontekstindo gonclor
siyasoti” movzusunda onlayn tolim kegirilib.

Dinlayicilaer qarsisinda ¢ixis edon Dovlot
Idaracilik Akademiyasinin Politologiya kafed-
rasinin bag miiallimi, Bak1 Politologlar klubu-
nun sadri Zaur Mommaoadov 6lkads gonclor
siyasotinin osas istiqgamatlori, Azarbaycanin
sosial-iqtisadi inkisafinda gonclorin rolu, eloco
do gonclorin hortorofli inkisafi iigiin dovlst
torofindon yaradilan imkanlar barodo molumat
verib. Talim proqraminin istirak¢ilar1 inter-

aktiv tolimlorin gonclor toskilatlarinin institu-
sional vo metodiki inkisafi, gonclor sektoru
lizro miitoxassislorin vo bacarigli insan resurs-
larinin hazirlanmasi vo dovlot torafindon yara-
dilan miivafiq inkisaf alotlori barads
molumatliligin artirilmasi baximindan xiisusi
ohomiyyati oldugunu vurguladilar. Tolimds
Azaorbaycanda koniilliiliik harokati, gonclorin
ideya va togabbiislorinin reallagsmasina dovlst
dostoyi mexanizmlori, gonclorlo is sahasinds
beynalxalq tocriiba, eloca do, gonclords dovlat-
cilik vo votonporvarlik stiurunun formalas-
masinin ohamiyystinden danigib. Sonra
istirakcilarin suallar1 cavablandirilib.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinin amakdasinin maqalasi
Q1 kateqoriyali jurnalda darc olunub

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasinin
(DIA) Elmi toskilat vo beynalxalq slagolor
sObasinin miidiri, dosent Elvin Ozizboyovun
hommiiollifi oldugu “Simultaneous identi-
fication of the right-hand side and time-
dependent coefficients in a two-dimensional
parabolic equation” (“Ikidlciilii parabolik
tonlikdo sag torafin vo zamandan asili omsal-
larin toyin edilmosi”) adli mogalo Web of
Science elmmetrik bazasi torofindon indeks-
lonon Q1 kateqoriyali (Riyaziyyat vo Totbiqi
riyaziyyat saholori {izro) ‘“Mathematical
Modelling and Analysis” (“Riyazi Modellos-
dirmo vo Analiz”) adli beynolxalq jurnalda
dorc olunub (Journal Citation Reports®,
Science Citation Index Expanded, Impact
factor: 1.603).

Moqalodo olavo Olgmolordon istifado
etmoklo ikidl¢iilii parabolik tonlikdo sag torofin
vo zamandan asili omsallarin eyni vaxtda toyin
olunmasi moasolosi Oyronilmisdir. Ovvalco
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baxilan ikidl¢tlii tors masolo miioyyon verilon-
lor daxilindo komokg¢i masoloys goatirilmis vo
komokgi mosalonin baxilan mosaloyo ekviva-
lentliyi isbat olunmusdur. Sonra Furye {isulu-
nun komoyi ilo kdmoke¢i masolonin halli
inteqral tonliklor sistemi soklindo gdstorilmis
vo sixilmis inikas prinsipinin komoyi ilo kicik
zaman ani iigiin bu sistemin hollinin varlig1 vo
yeganoliyi haqqinda teoremlor isbat olunmus-
dur. Daha sonra iso, ekvivalentlik sartindon
istifado edorok baxilan masolonin klassik
hollinin varlig1 vo yeganoaloyi gostorilmisdir.
Sonda baxilan tors sorhod masalalorine uygun
bozi nlimuns modellor qurulmus, onlarin adodi
hollori tapilmis, MatLab riyazi proqram
paketindon istifado etmoklo tapilan toqribi vo
doqiq hollor grafiklor vasitosi ilo miiqayiso
olunmusdur.

Mogaloni oxumagq {i¢iin asagidaki linklo
kecid edo bilarsiz:

https://journals.vilniustech.It/index.php/M
MA/article/view/17974
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Divliat Idaracilik Akademiyasinda
Xocali soyqiriminin 32-ci ildoniimii ilo alaqadar tadbir kecirilib

Fevralin 26-da Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik
Akademiyasinda (DIA) Xocal1 soyqiriminin
32-ci ildoniimii ilo olagadar tadbir kegirilib.
Tadbirds avvalca sohidlarin vo Xocali faciasi
qurbanlarinin xatirasi bir daqiqgelik siikutla
anilib.

Dévlot idaragilik Akademiyasinin rektoru
akademik Urxan Olokborov Azarbaycan
xalqmin 32 ildir Xocali gatliamini tirokagrisi
ilo geyd etdiyini bildirib. Xocali facissine ilk
dof> hiiqugi-siyasi qiymatin Umummilli Lider
Heydor Oliyev torafindon verildiyini qeyd
edon rektor bu soyqiriminin diinyada tanidil-
mast istigamoatindo Heydor 9liyev Fondunun
hoyata kegirdiyi todbirlorin, Fondun vitse-
prezidenti Leyla Oliyevanin togabbiisii ilo real-
lagdirilan “Xocaliya adalst!” kampaniyasinin
ohamiyyatindan danisib.

(Cokdiyimiz agri-acilarin bizi daha da
mohkomlandirdiyini vurgulayan U.9lokbarov
deyib: “Azaorbaycan qotiyyatli vo miidrik siyasi
xadim, Prezident Ilham Dliyevin rohbarliyi ilo
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daha boyiik ugurlar qazanacaq. Hor birimiz
miistaqilliyimizin, suverenliyimizin kesiyindo
ay1g-sayilq dayanmaliyiq. Xalq olaraq, ke¢mis-
don, faciolorimizdon dors almaliy1q”.

Maclisin deputati Aydin Mirzozads indi do
bazi qiivvalerin 6lkomizin suverenliyini, miis-
toqilliyini qobul etmak istomadiklarini diqqate
catdirib, basimiza gotirilmis digor facislorin
osas sababini hamin dévrde miistaqil olmama-
gimizla izah edib.

“Biz ¢ox giiclii olmaliy1q”, — deyan deputat
bildirib ki, ermanilor zaman-zaman Azaorbay-
can1 0z kokiindon qoparmaga, xalqimiza mox-
sus olanlar1 6ziintinkiilogdirmoys calissalar da,
buna nail ola bilmayiblar.

Sonra Dévlot Idaragilik Akademiyasinin
Tarix kafedrasinin professoru, aslon Xocalidan
olan Hovva Mammadova Xocali soyqirimini
Azarbaycan xalqina qars1 toradilmis on agir
cinayatlordon biri oldugunu vurgulayib.

Qoatliamin giinahkarlarinin cozalandirilma-
masindan toassiiflondiyini bildiron professor
diggoato catdirib ki, 44 giinliikk Voton miihari-
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basinda heg¢ bir miilki ermoaninin burnu belo
qanamay1b, onlar incidilmayib. Bu, Azarbay-
can xalqmnin va dovlatinin humanistliyindon
xabar verir.

H.Mommadova vurgulayib ki, bu giin
bayramlarimiz kimi, facislorimiz do 6lkomizin
biitiin orazisinds geyd olunur.

“Bu giin Xocalida, Susada, Xankondido
Azarbaycan Bayraginin dalgalanmasi qalbi-
mizi qiirur hissi ilo doldurur”, — deys Hovva
Mommaodova slava edib.

Digor ¢ixis edonlor Prezident, Miizoffor
Ali Bas Komandan ITham Bliyevin rohbaorliyi
ilo sanli Ordumuzun 44 giinliik Vaton miiha-
ribasindo Zofor qazanmagqla diigmona dors
verdiyini vurgulayiblar. Xatirladilib ki, 2023-cii
ildo lokal xarakterli antiterror todbirlori
naticasinda suverenliyimiz tam barpa olunub.
Biitin  kegmis mocburi kogkiinlor  kimi,
xocalililar da tezliklo evlorino qayidacaq vo
yenidon dogma yurdlarinda hayata baslaya-
caqlar.

DIA Talaba Elmi Comiyyati
Xocali soyqirimi ila baglh Dayirmi masa kegirmigdir

26 fevral 2024-cii il tarixinde DIA Toaloba
Elmi Comiyyati torofindon “Xocali soyqirimi
XX osrds insanliga qarst on dohsotli gotliam-
dir” movzusunda doyirmi masa kegirilmisdir.

Doyirmi masa Xocal1 soyqirimi qurban-
larinin vo torpaqlarimiz ugrunda canindan
keg¢on sohidlorimizin oziz xatirasinin bir
doqigolik stikutla yad edilmosi ilo baslamigdir.

Tadbiri Dévlot idaragilik Akademiyasimin
rektoru, akademik Urxan Olokborov acgaraq,
1992-ci il fevralin 25-don 26-na kegon geco
tocaviizkar Ermonistan torofindon Azorbayca-
nin Xocali sohorinin aliyalin dinc sakinlorinin
- qadin, usaq vo qocalarin amansizligla gotlo
yetirilmosi ilo Xocali soyqiriminin toradil-
diyini, ermoni fasistlorinin bu dohsatlo
soyqirim cinaysting yalniz Ulu 6ndar Heydor
Oliyev hakimiyyoto gayitdigdan sonra siyasi
vo hiiquqi qiymatin verildiyini diqqgots ¢atdir-
misdir. Rektor Xocali soyqirimi hagigatlorinin
diinyaya catdirilmasi vo soyqirim akti kimi
taninmasi istigamatindo dévlotimizin gordiiytl
islor, Azorbaycan Prezidenti, Qalib Sorkordo,
Miizoffor Ali Bas Komandanin conab [lham
Oliyevin rohbarliyi ilo Rosadoatli Ordumuzun
isgalc1t Ermonistan {lizorinds Boyiik Zofori vo
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Azorbaycanin tam suverenliyinin tomin
edilmasi barado genis sohbot agmis, Taloba
Elmi Comiyyatinin olduqgca vacib movzuda
kecirdiyi Doyirmi masanin yiiksok foalligla
kecacoyine aminlik ifads etmisdir.

DIA Tolobo Elmi Comiyyatinin sadri,
siyasi elmlor doktoru, professor avazi Sevil
Mommadovanin apariciligt ils kegon miizaki-
rolords “Inzibati idaraetma” fakiiltosinin dekan
miiavini Anar Stikiirov, magistrant va talabo-
lordon Aysel Mikayilova, Viigar Nasirov,
Riigays Abbasli, Cahangir Hosonov, Aysel
Abbasova, Mehri Osgorzads, Tural Rohim-
zado, Ayso Olili, Sofa ©fondizado, Murad
Almommodov, Cavidan Soforov, Murad
Mommodov, Ayan Namazova, Talib Allah-
quliyev, ilyas Hosonli, Madina Siileymanova
vo b. otrafli ¢ixis etmis, todbir istirakcilarina
tocaviizkar Ermonistan dévlotinin Azarbaycan
xalgina qars1 yiirlitdiiyli etnik tomizloms,
soyqirimi siyasoti, ermoni vandalizmi vo
barbarlig1 haqqinda asl haqigstlorin diinya
birliyina ¢atdirilmasinda, ermoni yalanlarinin
ifsa olunmasinda faal istirak etmoklo, bununla
bagli sosial sabokalorin imkanlarindan genis
istifado olunmasi tovsiys edilmisdir.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasinin
akademik Urxan ©lokborovun
“baxuackuil paboumii” qozetindo maoqalasi

rektoru,

dorc edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan Olokbarovun
“bakunckuil pabouun” qazetinda maqalasi darc edilmisdir.

Kegid tigiin linklor:
https://br.az/file/journal/1709084893 28.0
2.2024.pdf
https://br.az/file/journal/1709182332 29.0

2.2024.pdf

Aseplaiixanckoi Pecny-

GauKe B 0OCTAHOBKE BHICO-
KOl aKTHBHOCTH W3bMpareneil
NPOLIH BHEOUEPEAHbIE BEIGO-
pi [Ipesugenta cTpanbi, Ha Ko-
TOpbIX 92,12% ronocos MOTyIHIT
AelicTBYOmIIl IMaBa rocyaapcTsa
Hnbxam Amnes.
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IIyts xk COP29
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Puc. 1. Mupexce suepretiueckodi rpancdopmaimn AsepGaimsanckoi Pecry-

Divliat Idaracilik Akademiyasinda

professor Dilara Seyidzada ila goriis kecirilib

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinda
foaliyyot gostoron “Heydor ©liyev Dovlot
Idarocilik Moktabi’nin névbati qonag: tarix
elmlori doktoru, professor Dilars Seyidzado
olub. Tadbirdo DIA-nin professor, miiollim,
tolobo heyoti istirak edib. Goriisdo Dovlot
Idaragilik Akademiyasinin rektoru akademik
Urxan Olokbarov qonagi salamlayib. Rektor
Akademiyada hoyata kegirilon todbirlordon
danigib. Miistoqil dovlotimizin qurucusu
Umummilli Lider Heydor Oliyevin tarixi
xidmotlorini  xatirladib. Rektor ¢ixisinda
Umummilli Lider Heydor Oliyev tarafindon
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miioyyanlosdirilmis vo Prezident ilham Sliyevin
ugurla davam etdirdiyi inkisaf strategiyasi
sayosindo Azarbaycanin qazandigi nailiyyatlora
diqqot ¢okib. Ulu Ondorin misilsiz tarixi
xidmotlorindon danisan U.Olokborov digqgoto
catdirib ki, Prezident Ilham Oliyev Umum-
milli Liderin siyasi xattini ozmlo davam etdirir.
Dahi soxsiyyat Heydor Sliyevin zongin siyasi
irsinin Oyronilmosindo, 6lkomizin diinyaya
tanidilmasinda Azorbaycanin birinci xanimi
Mehriban Oliyevanin rohboarlik etdiyi Heydor
Oliyev Fondunun gordiiyli islor olduqca
togdirolayiqdir. Rektor geyd edib ki, goriisiin
gonclor liglin xiisusi ohomiyyati var. 1-ci
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doracali dovlet miisaviri, "Saraf" vo "Sohrat"
ordenli professor Dilars Seyidzado Umum-
milli Lider Heydor Oliyevin komokgisi-
Prezidentin Katibliyinin raisi kimi uzun illor
foaliyyat gostorib. Rektor qeyd edib ki, Dilara
xanim yliksok dayarlors sahib bir soxsiyyatdir.
Bu giin onunla iinsiyyot son doraco maraqli vo
faydalidir. Professor Dilara Seyidzado gosto-
rilon diqqate va todbirin togkiline gors tosok-
kiirinii bildirib. O, homg¢inin Ulu Ondor

Heydor Oliyevlo bagl xatirslorini bolistib.
Ona gora do Ulu Onderin iris todris olunmal
vo Oyronilmolidir. Onun hayat vo foaliyyati
gonclor ii¢lin niimunadir. Heydor Oliyevin
boyiik dithast hagqinda danisan professor
D.Seyidzads onun ¢ox humanist, miidrik vo
cosarotli bir soxsiyyot oldugunu bildirib,
onunla bagli xatirslorini boliisiib. Sonra goriis
istirak¢ilarin suallari ilo davam edib.

Doviat Idaracilik Akademiyasinda markazi icra hakimiyyati orqanlarinin
talim moarkazlarinin amakdaslart iiciin taolim kegirilib

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yanmda Dévlot Idarogilik Akademiyasinda
(DIA) morkozi icra hakimiyyati orqanlarinimn
tolim morkozlorinin omokdasglari {i¢lin tolim
kegirilib. Todbir Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyevin “Azorbaycan
Respublikasinda dovlst qullugunun inkisafina
dair 2019-2025-ci iller tiglin Strategiya’nin
2023-2025-ci illorde icrast lizro Foaliyyot
Planini rohbor tutaraq ve hamginin 2020-ci il
13 fevral tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmis
“Mosgulluq Strategiyasinin hoyata kegirilmo-

m 3206 m

sino dair 2020-2025-ci illor tigiin Tadbirlor
Plan1”na uygun olaraq kegcirilib. Talimdo
Dévlot Idaragilik Akademiyasinin rektoru
akademik Urxan ©lokborov “Prezident ilham
Oliyevin yeni dovlet idaracilik texnologiyalart:
COP 29-a aparan yol” mdvzusunda miihazira
ilo ¢ixis edib. Rektor Urxan ©Olokborov ¢ixi-
sinda Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin
Soroncami ilo 2024-cii ilin 6lkedo “Yasil
diinya namino homroylik ili”” elan edilmasi vo
BMT-nin Iglim Doyismolori iizro Corgiva
Konvensiyasinin Toraflor Konfransinin 29-cu
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sessiyasi olan COP 29-un Azorbaycanda kegi-
rilocayi ilo bagli genis molumat verib. Akade-
mik bildirib ki, har il forgli bir 6lkenin ev
sahibliyi etdiyi COP qlobal ¢agirislara dair
foaliyyoti siirotlondirmok vo mogsadlors nail
olmagq ti¢iin kegirilon ohomiyyotli gdriisdiir.
Akademik digqgoto catdirib ki, “Yasil” iqtisa-
diyyata kecid vo “yasil” enerji tochizatcisina
cevrilmak Azarbaycanin iqtisadi sahados hoyata
kecirdiyi ugurlu siyasatinin osaslarindandir.
Talimdas rektor dahi soxsiyyat Heydor Sliyevin
tarixi xidmotlorindon danisib, 1993-cii ildo Ulu
Ondorin hakimiyyato qayidisindan sonra
Azarbaycan dovlatciliyinin boyiik tshliike-
lordon xilas oldugunu, 6lkonin ictimai-siyasi,
sosial-igtisadi vo elmi-madani hayatinda asash
doniisiin  yarandigim1 qeyd edib. Rektor
6lkomizds qazanilan ugurlarin dahi rohbor
Heydoar Oliyev siyasatinin bahrasi oldugunu
deyib. Urxan Olokborov Umummilli Lider
Heydor Oliyev torofindon miioyyonlosdirilmis
vo Prezident ITham Oliyevin ugurla davam et-
dirdiyi inkisaf strategiyasi sayasinda Azorbay-
canin qazandig1 nailiyystlora diggoat ¢akib. O,
Prezident ilham Oliyev torofindon hazirlana-
raq totbiq edilmis yeni dovlot idarogiliyi
texnologiyalarmin Azarbaycani davamli inklii-
ziv inkisafi namino resurslardan somarali isti-
fado sahosindo regional vo qlobal liders
cevirdiyini xiisusi vurgulayib. Urxan Olakbo-
rov bildirib ki, inkliiziv inkisaf sahosindo
6lkomizin yliksak gostaricilor aldo etmasi vo
sosial siyasotin reallagdirilmasi baximindan
diinya liderins ¢evrilmasindo Azarbaycan Res-
publikasinin Birinci vitse-prezidenti Mehriban
Oliyevanin miistosna xidmotlori var. Rektor

miistaqil vo suveren Azorbaycan dovlstinin
keyfiyyotco yeni olan vo 2021-2030-cu illori
ohato edon strateji morholoys daxil oldugunu
qeyd edoarak, inkliiziv comiyyatin qurulmasi
prosesinin lkonin 2030-cu il {i¢iin planlasdi-
rilmig osas prioritetlori sirasinda oldugunu
sOyloyib. O, beynolxalq toskilatlarin hesabat-
larina asaslanaraq 6lkonin arazi biitvliiyliniin
barpast ila saciyyalonon bu yeni strateji dovrde
Azarbaycan Respublikasinin biitiin diinya
ticlin prioritet kimi gobul edilon inkliiziv
inkisafin planlagdirilmasi vo idaro edilmasi
sahasindaki ugurlarini dinlayicilerin diggatine
catdirib. Akademik Urxan 9lokborov tolim
zamani qeyd edib ki, Prezident [lham Oliyev
torafindon tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Priori-
tetlor”da 5-ci prioritetin “Tomiz otraf miihit vo
“yasil artim” 0lkosi” adlanmasi tosadiifi deyil
va bu istigamatde 6lkomizds ugurlu addimlar
atilir. Daha sonra rektor Urxan ©lokborov
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin iggaldan azad edilmis orazilorlo bagh
miioyyan etdiyi iqtisadi inkisaf kursunda bu
orazilorin “yasil enerji” zonasina ¢evrilmosinin
osas istiqgamatlorden biri oldugunu bildirib.
Rektor vurgulayib ki, 44 giinlik Voton
miiharibosindon sonra 2020-ci ilin iqtisadi
yekunlarina dair miisavirodo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham ®liyev
torofindon isgaldan azad edilmis orazilordo
Yasil Enerji Zonasinin yaradilmasina dair
strateji baxig irali siiriilib vo bunun iigiin
homin orazilords kifayat qador barpaolunan
enerji potensialinin oldugunu qeyd edilib.
Tolim diskussiya formatinda davam edib.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda “Beynalxalq miinagqisalor va tahliikasizlik problemlori”
movzusunda beynalxalq elmi konfrans kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlet Idarogilik Akademiyasi
“Beynolxalq miinaqgigolor vo tohliikosizlik
problemlori” mdvzusunda beynolxalq elmi
konfrans kegirilib.

DiA-nin “Beynolxalq miinasibotlor va
xarici siyasot” kafedrasinin togkilat¢iligt ilo
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kecirilon konfransda Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik
Akademiyasimin rektoru akademik Urxan
Olokbarov istirakgilar: salamladi vo konfransin
isino ugurlar arzuladi. Rektor c¢ixisinda
Umummilli Lider torafindon miioyyonlosdiril-
mis vo Prezident ilham Oliyevin ugurla davam
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etdirdiyi inkisaf strategiyasi sayasindo
Azarbaycanin qazandigi nailiyyatlora diqqget
¢okib. O, Prezident Ilham Bliyev torofindon
islonarok totbiq edilmis yeni dovlat idaragiliyi
texnologiyalarinin ~ Azorbaycani  davaml
inkliiziv inkisaf namina resurslardan somorali
istifads tizro regional vo global liders cevril-
masinag gatirib ¢ixardigini xiisusi vurgulayib.
Eyni zamanda, 44 giino qazanilan zaforin vo
Azorbaycanin orazi biitovlilyiiniin tam barpa-
sin1 dovlotimizin bas¢isinin innovativ inkisaf
strategiyasinin tontonali yekunu kimi doyarlon-
dirib. Bildirib ki, 6lkonin hazirki davamli
inkisafi dovlot idaragiliyi sahasindo reallasdi-
rilan ardicil islahatlar vo doyisikliklorin
naticosidir. U.Olokborov ¢ixigini isgaldan azad
olunmus orazilords aparilan quruculuq isleri,
miistoqillik dovriinds qazanilan siyasi, igtisadi,
harbi ugurlar, inkliiziv inkisafin idars olunmasi
sahasindo Olkonin olds etdiyi nailiyyatlor
barodo genis elmi tohlilo asaslanan molu-
matlarla yekunlagdirdi.

Sonra DIA-nm “Beynolxalq miinasibatlor
va xarici siyasat” kafedrasinin miidiri professor
Namiq Sliyev ¢ixis edorok Azorbaycanin orazi
biitovliyli vo suverenliyinin tam barpa edil-
masinin siyasi-hliquqi asaslar1 barads genis
cixis etdi.

Elmi konfransin birinci hissosinda sosio-
logiya doktoru, dosent, Bolqaristanin VUSI

(Plovdiv) Universitetinin Qara doniz vo Xozor
regionu problemlorinin aragdirilmasi laborato-
riyasinin miidiri Teodor Decev, siyasi elmlor
doktoru, Rusiya Federasiyasinin 1-ci dorocali
dovlot miisaviri Tatyana Poloskova, siyasi
elmlor namizadi, Israilin Aziznews.com infor-
masiya-analitik portalinin redaktoru, politoloq
Yuri Bogarov, tarix doktoru (Moldova) Ruslan
Seveenko, tarix elmlori doktoru, Qirgizistanin
Os Dovlot Universitetinin professoru Baybolot
Abitov, tarix doktoru, Suxumi dovlat univer-
sitetinin dosenti (Giirclistan) Quram Marxulia
kimi ekspertlor, homginin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinin “Beynolxalq miina-
sibatlor va xarici siyasot” kafedrasinin miisl-
limlari ¢ixis ediblar.

Konfransim ikinci hissasindo iso Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinin “Beynolxalq miina-
sibatlor vo xarici siyasat” kafedrasinin dokto-
rantlar1 vo magistrantlari ¢ixis ediblor. Daha
sonra konfrans istirak¢ilarina sertifikatlar
toqdim olunmusdur.

Konfrans materiallar1 (Beynolxalq miina-
qisalar va tohliikasizlik problemlori (maqalslor
toplusu). Prof. N.H. Sliyevin elmi redaktosi
ila. — Baki: Elm va tohsil, 2024. — 320 s. ISBN
978-9952-568-93-6) cari ilin avvoalinda darc
olunub.
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DiA-da 31 mart — Azarbaycanhlarin Soyqirimi Giinii geyd olunub

Martin 28-da Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot idaragilik Akade-
miyasinda 31 mart — Azoarbaycanlilarin Soyqi-
rim1  Giliniino hosr olunmus elmi-praktik
konfrans kegirilib.

Tadbirds avvalca soyqirimi qurbanlarinin xa-
tirasi bir daqiqelik siikutla yad edilib, 1918-ci
ildo ermonilar torafindon toradilmis miisolman
qurgmlarinin mahiyyati, miqyasi va naticolorin-
don bohs edon sonadli filmi niimayis olunub.

DiA-nin I-prorektoru (todris islori iizro)
professor Olikram Abdullayev ermani millot-
cilori torofindon 1918-ci il martin 31-do, eloco
da digor dovrlords xalqimiza qars1 hoyata ke-
cirilon etnik tomizlomo, soyqirimi1 vo tocaviiz-
karliq siyasotinin mahiyyetindon danisgib.
Bildirib ki, ermoni millstgilorinin tocaviizkar
siyasati naticasinds tokco XX asrde azorbay-
canlilar dord dofs — 1905-1906-c1, 1918-1920-
ci, 1948-1953-cii vo nohayot, 1988-1993-cii
illorde soyqirimina maruz galiblar. O, ermani-
lorin azarbaycanlilara qars1 zaman-zaman to-
ratdiklori soyqirimi ilo alagadar Umummilli
Lider Heydor ©liyevin 1998-ci il martin 26-da
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imzaladig1 Formanla martin 31-nin Azarbay-
canlilarin Soyqirimi Giinii elan edildiyini,
Prezident [Tham Bliyevin 2009-cu il 30 dekabr
tarixli “Quba sohorindo Soyqirimi Memorial
Kompleksinin yaradilmasi haqqinda” Soran-
camint Azorbaycan hoqigatlorinin diinya
ictimaiyyatina ¢atdirilmasi istiqgamatindo atilan
mithiim addim kimi todbir istirak¢ilarinin
diqqatina ¢atdirib.

Elmi konfransda DIA-nin “Tarix” kafed-
rasinin miidiri, dosent Firdovsiyyo ©hmodova
“31 mart soyqiriminin tarixi hadaflori”, tarix
tzra falsaofa doktoru, dosent Siibhan Talibli
“1918-ci il Lonkoran, Cavad vo GOygay qoza-
larinda azorbaycanlilarin soyqirimi”, Quba
Soyqirim Memorial Kompleksin aparict
miitoxossisi Nazilo Mommodova “1918-ci il
soyqirimlilarinin tanidilmasinda Soyqirimi
Memorial Kompleksinin rolu” mévzularinda
moruzd ilo ¢ixis edorok ermonilorin 1918-ci
ilin mart ayinda azorbaycanlilara qars torot-
diklori vohsiliklordon s6z agiblar, bu facionin
yaddaglardan he¢ zaman silinmayacoyini
bildiriblor.
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«Dovlat idaragiliyi: nazariyys va tacriiba» jurnalina
maqalalarin toqdimolunma qaydasi

Maqalo Azarbaycan, Ingilis vo Rus dillorinde qobul edilir.

. Moqalonin adi, miiallif(lor)i, miiallif(lor)in elmi doracasi, vozifolori, ad vo soyadlari, ¢calisdiglart

qurum va elektron pogt (e-posta) tinvanlar1 yuxarida sag torafds gostorilir.

. Moqalonin hocmi 8 sohifodon az olmamali (Microsoft Word formatinda), 1,5 (bir tam onda bes)

intervalla, Times New Roman 12 sriftile yazilmali, A4 formatinda va elektron dasiyicida togdim
olunmalidir.

. Mogqaloda xiilasa (Azarbaycan, ingilis vo Rus dillarindo), acar sdz (Azarbaycan, ingilis vo Rus

dillerinds, on ¢ox 6 s6z) qeyd olunmalidir.

Mogqalonin xtiilasasi mogalonin mozmununa uygun olmali, 150-200 s6zdon ¢ox olmamali,
tadgiqatin magsadini, shamiyyatini vo elmi dovriyyadaki yerini, istifads edilon metodlari, totbiq
dairasini gostormalidir.

Elmi maqgalonin sonunda elm sahasinin vo maqalonin xarakterins uygun olaraq isin elmi yeniliyi,
tatbiqi ohomiyyati va s. aydin sokilde qeyd olunmalidir.

Moqalados elmi monbalore istinadlar olmalidir. Son 5-10 ilin elmi maqalslaring,
monoqrafiyalarina v s. istinadlara ustiinliik verilmalidir. Maqgaloads istinad olunmus manbalor
odobiyyat siyahisinda olifba sirasi ilo yazilmali vo ndmralonmalidir. Istinad olunmus manbonin
odobiyyat siyahisindaki ndmrasi vo sohifo ndmrasi motndoki istinaddan sonra kvadrat vo ya adi
motorizado gostarilir. Masalon (39, 5.127-128), [27, 5.237] va s.

. Maqalslar orijinal olmal1 vo avvallar basqa yerli vo ya beynalxalq jurnallara, konfranslara toqdim

edilmomalidir.

. Magqalaler gizli ray¢ilorin royindan sonra redaksiya heyatinin qorari ilo ¢apa tovsiya edilir.

Procedure for Submitting Articles to the Journal
«Public Administration: Theory and Practice»

The article is accepted in Azerbaijani, English and Russian languages.

. The title of the article, the author (s), author’s (s’) academic affiliation, titles, names and

surnames, workplace and electronic mail address (e-mail) addresses should be displayed above
on the right side.

. The content of the article should be no less than 8 pages (in Microsoft Word format), 1,5 space,

Times New Roman 12 fonts and must be submitted electronically in A4 format.

The article should contain summary, (English, Russian and Azerbaijani languages), keyword
(English, Russian and Azerbaijani languages, no more than six words)

The summary of the article must be in line with the content of the article, should not exceed
150-200 words, must indicate the purpose and importance of the research, the methods that used
as well as the scope of the study.

At the end of the scientific article, the scientific originality and the importance of the emprisicm
should be clearly stated in accordance with the character of the scientific field and article.

The article should contain references to scientific sources. The scientific articles, monographs
and etc.that have been written for the last 5-10 years should be preferred. The sources referred
in the article must be listed in an alphabetical order in the reference list. The number and page
number of the referred article in the reference list should be displayed in parantheses or brackets
after the reference in the text. For instance, (39, p.127-128), [27, s.237] and etc.
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8. The articles should be original and should not be previously submitted to other local or
international journals and conferences.

9. The articles are recommended to publication by the decision of journal’s editorial board after
the opinion of peer reviewers.

IIpaBuia npenocraB/ieHus cTarei A NyOTUKaANU
B )KypHaJse «l'ocyrapcTBeHHOe ynpaB/ieHHe: TEOPUSI M IPAKTHKA)

1. Crarps npuHUMaeTCs Ha a3epOaiiKaHCKOM, aHITIMICKOM M PYCCKOM SI3BIKaX.

2. Ha3Banue ctaTthu, aBTOp(bI), yU€Hasl CTENEHb aBTOpa(OB), 3aHUMaeMas JOJKHOCTb, UMs U
¢amunus aBropa(oB), opraHu3anus, IA€ OHH pabOTAIOT, aApec SIEKTPOHHOW MOYTHI
YKa3bIBAIOTCS B BEPXHEM IIPABOM YIUIY.

3. O0bem crartbu He nOKeH ObITh MeHee 8 crpanull (B ¢opmare Microsoft Word), ¢
MEXyCTPOUHBIM HHTEPBAJIOM - 1,5 (momyTopHbIit), pasmepom mpudra — 12 ot B popmare A4
U JIOJDKEH MPEI0CTABIATHCS HAa JIEKTPOHHOM HOCHUTEJNE.

4. B craTtbe TOMKHBI OBITh YKa3aHbI pe3toMe (azepOailkaHCKOM, aHITTUICKOM U PyCCKOM SI3bIKax),
KJIFOUEBBIE CIIOBA (HA a3epOaliPKaHCKOM, aHIIIUIICKOM M PYCCKOM SI3bIKaxX, He 0ojiee 6-TH CIIOB).

5. Pe3toMe cTaThy JOIKHO COOTBETCTBOBATH COJEPKAHUIO CTAaThU, U He IpeBbIaTh 150-200 ciios,
JOJDKHBI OBITH yKa3aHbl I11€]1b, 3HAYMMOCTh MU MECTO B HAy4YHOM O0OpOTE HCCIIEIOBAHMS,
UCTIOJIb3yEeMbIe METO/IbI, C(hepa MPUMEHEHHUS.

6. B KoHIle HAyYHOH CTaTbU B COOTBETCTBHU C OOJIACTHIO HAYKU M XapPAaKTEPOM CTATbU JIOJIKHBI
OBITH Y€TKO c(hOopMyTMPOBaHBI HayuHas! HOBU3HA pabOThI, 3HAYUMOCTD €& BHEJPEHUS U Jp.

7. B craTbe AOIKHBI OBITh CCHUIKM Ha HAay4HbIE€ MCTOYHUKH, MPEUMYILIECTBEHHO HA Hay4yHBIC
cTatbu, MOoHOrpaduu u 1p. 3a nocaenuue 5-10 ner. cTouHUKH, HA KOTOPBIX OBUTH CCBHIIKHU B
CTaTbe, JOJDKHBI OBITH MPOHYMEPOBAHBI U BKJIIOUEHBI B CIHCOK JIUTEPATypPhl B aja(paBUTHOM
nopsiike. Homep ncTouHuka u cTpaHmily, Ha KOTOpYIo Oblia cieflaHa CChUIKA, B TEKCTE CIICAYET
yKa3aTh B KBaJpaTHBIX WK OOBIUHBIX cKoOKax. Hanpumep, (39, s.127-128), [27, 5.237] u T.1.

8. Crarbst nmOoKHA OBITh OPUTMHAJIBHOM W paHee HENpEACTABICHHOW B MECTHBIE WIIU
MEXTyHapOIHBIE )KyPHAJIbI, KOH(pEepeHLINH.

9. Crarbst peKOMEHyeTCsl K IyOIUKALUK IO PEIICHUIO PEIKOIITIETUH TOCTIe IOTYYEeHHUS OT3bIBA OT
TalHbBIX (HEepa3IialllaeMbIX) PEIICH3EHTOB.
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