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Azorbaycan Respublikasinda, ilk dofs olarag, tohsil standartla-
rina uygun tortib edilmis bu dors vesaitinds mediasiya hiiququnun xu-
susi hissasi ilo bagli masalalarin ohatsli sokilds isiglandirilmasina to-
sobbls gostarilir. Burada mediasiya hiququnun xisusi hissasinin
struktur torkibi olan subinstutlara anlayis verilir, mediasiya foaliy-
yatinin hayata kecirilmasi ilo bagli yaranan ictimai munasibatlorin
hiiqugi tanzimlonmasinin spesifik aspektlori sorh edilir.

Mediasiya qanunvericilik aktlar1 osasinda hazirlanmis bu fun-
damental asar hiiqug elminds mévcud olan bosluglarin doldurulma-
sina, hiiquqi alqoritm va nihilizm tozahirlorinin aradan qaldirilmasina
xidmat edir. Muasir dévrds miibahisslarin alternativ holli iisullarindan
olan mediasiyanin togkili vo hoyata kegirilmasi fonunda fiziki vo hi-
quqi soxslarin bu istigamotdo maariflonmosi, votondas comiyyatinda
hiiquqi diistinco vo mediasiya madaniyyatinin formalagsmast baximin-
dan, dors vasaiti mihim shamiyyat kasb edir.

Dars vasaitindan ali maktab talobalari, misllimlor, hiiqugsiinas-
lar, mediasiya huquq elmi sahasinds ¢alisan miitoxassislor, praktik is-
cilor, ekspertlar va digar soxslor faydalana bilarlor.
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ON SOz

I\/Iiiasir dovrds kainatda bas veran globallagsma va SoO-
sial-igtisadi transformasiyalar soraitindo beynolxalq

miunasibatlor sisteminin torkib hissasi olan mistaqil
Vo suveren Azoarbaycan Respublikasinda mediasiya foaliyyati ilo
bagli ictimai minasibatlorin giinbagiin inkisaf edarak, kitlovi
xarakter almasi tendensiyast miisahido edilir. Beynolxalq
alomds insan hiquglarinin qorunmasi Uzro faaliyyat ictimai-
sosial hadisa kimi har bir 6lkenin milli infrastrukturunda vacib
yer tutur.

Belo ki, 6lkanin hartorafli toraqqisi Gglin insan hiiquglarinin
tominolunma saviyyasi asas gostorici kimi 6nomli faktorlardan
biridir. Azorbaycan Respublikasi 6z tarixi dovlst mustoqilliyini
borpa etdikdan sonra tGmummilli lider Heydor Sliyevin rohbar-
liyi ilo diinya birliyinin tamhuiquqglu Gzviine gevrilmis, asas ga-
nun olan Konstitusiya referendum yolu ilo gobul edilmis, bir sira
global layihalor gergoklosarak, ananovi sosial-igtisadi vo idaro-
etmo mexanizmlarinds ciddi dayisikliklor bas vermokls 6lkada
yeni infrastruktur saholori yaranmis, beynalxalq oalagolor sferasi
genislonmis, hiiquqi dovlst quruculugu istigamatinds silsilo ga-
nunvericilik aktlar1 gobul edilorak, insanlarin azad, tahltikasiz vo
fiziki cohotdon saglam muhitdo yasamasi, mastaqgilliyimizin
mohkamlandirilmasi vo mahkama-hiiquq sektorunun inkisafi is-
tigamotindo bir cox shomiyyatli todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Tosadifi deyil ki, ulu 6ndar Heydar Oliyev bu istigamotds
0z fikirlarini bels ifads etmisdir: “Azarbaycanda insan hiiqugla-
rinin qorunmasi, insan azadliglarinin tomin edilmasi hamiso dig-
got moarkazinds olmusdur. Insan hiiquq ve azadliglarinin miida-
fiosi dovlatin ali magsadidir”. Belo ki, har kasin doguldugu an-
dan toxunulmaz, pozulmaz ve ayrilmaz hliquq vo azadliglara
malik olmas1 barado miiddoalar Konstitusiyada, konkret olarag,
0z oksini tapmis, eloco do insan hiiquqlarinin miidafio tisullart
muoayyanloasdirilmisdir.



Mudrik ulu 6ndarin elmi asaslara sdykanan ictimai-siyasi va
sosial-igtisadi sferalarda ¢oxaspektli inkisaf kursu bazar igtisa-
diyyatina kegid va diinyada bas veran globallasma proseslari fo-
nunda 6lka Prezidenti conab ilham Bliyev tarafindon zonginlos-
dirilorak, yeni calarlarla vo ugurla davam etdirilir. Galocoys is-
tigamotlonmis bu sosial-igtisadi vo huiquqi islahatlar biittin saho-
larda, 0 climladan shaliys hiqugi xidmatlorin gostorilmasi sek-
torunda 6z musbat naticalorini vermokdadir. Ddvlat bascisi
Ilham Bliyevin dediyi kimi, “Azorbaycanin miiasir inkisaf dov-
riinda hiiquqi dovlat quruculugu va insan hiiquglarinin mudafia-
si sahasinda saylarin giiclondirilmasi dovlat siyasatinin asas isti-
gamatlorindan biri kimi mioayyan edilmisdir. Azorbaycan Res-
publikasinda insan vo Vatondas hiiquq vo azadliglarinin tomin
edilmoasi Umumddvlat vozifasi hesab edilir. Har bir votondasin
hiiququnun qorunmasi bizim {i¢iin ¢ox énamlidir. Biz ganunun
aliliyinin tomin olundugu, yiiksok soviyyads soffafliq olan, hor
bir insanin siilh vo amin-amanliq soraitindo yasadigi vo bitln
azadliglardan istifads etdiyi comiyyat qururuq”.

Bu gin Azorbaycanda vatondas comiyyatindo miisahido
olunan dinamik sosial-igtisadi inkisaf va beynalxalq minasibat-
lor sistemina integrasiya insan hiquglarinin mudafiasi sahasinda
tominat mexanizmlarinin vo mivafiq infrastrukturun tokmillos-
dirilmoasini, maddi-texniki bazanin modernlasdirilmasini, bu is-
tigamotdo islorin beynolxalq standartlara tam uygun aparilmasi-
n1, btévlikds hliqug idarsetma sisteminin 6lkanin sosial-iqti-
sadi inkisafindaki rolunun daha da artirilmasim zoruri edir.
Azarbaycan Respublikasinda insan hiiquglarinin miidafissi iizro
Milli Faaliyyat Planinin tosdiq edilmasi (2006-c1 il), "Mahkomo-
hiiquq sisteminds islahatlarin dorinlogdirilmasi haqqinda” For-
manin (2019-cu il) imzalanmasi, “Mediasiya haqqinda” Azor-
baycan Respublikasi Qanununun (2019-cu il) va digor normativ
hlquqi aktlarin gobul edilmasi sdylonilon fikirlors parlag niimu-
nadir.

Eyni zamanda, geyd etmoliyik ki, nifuzlu ictimai toskilat
olan Heydor Oliyev Fondu insan hiiquglar1 sahasindo mivafiq
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mudafia vasitalorinin inkisaf etdirilmasini 6z faaliyyat istiga-
matlorindan biri kimi muoyyanlosdirmisdir vo bu foaliyyat sfe-
rasina aid proqram va layihalarin hayata kecirilmasinds foal ig-
tirak edir. Bu baximdan, Azarbaycan Respublikasinin Birinci
vitse-prezidenti, Heydar Bliyev Fondunun Prezidenti, ISESKO-
nun xosmoramli saofiri xanim Mehriban ©Oliyeva torafindon 6lks-
do insan hiiquglarinin miidafioasi sahasinds foaliyyatin gliclondi-
rilmasina va inkisafina, gonc hiiqugsiinas kadrlar naslinin for-
malasmasina gostarilon digget vo qaygi, elocs do verilan real
tohfalor toqdiralayiqdir.

Miasir dovrdo yaradilmis koordinasiya naticasinds Azor-
baycanda beynolxalq alomds gabaqcil tocriibays asaslanan me-
diasiya institutu tosokkiil tapmis vo bu faaliyyst néviiniin inkisaf
etdirilorak, daha da genislonmasi Uciin miinbit sorait yaradilmis-
dir. Bels ki, 12 fevral 2020-ci il tarixindo "Mediasiya Suras1”
geyri-kommersiya hiiquqi soxsin tasis edilmasi, elocs do region-
larda muasir standartlara uygun mediasiya toskilatlarinin yara-
dilmasi proseslari adliyys sisteminin inkisafinda yeni marhala
olmagla yanasi, bu sahads islahatlarin miiasir ¢agirislara uygun
davam etdirilmasinos rovac vermisdir.

Gostarilon fundamental amillari vo mediasiya foaliyyati sfe-
rasinda ictimai munasibatlorin pozitiv inkisaf meyillarini diqge-
to gokarak, bu kontekstdo mediasiya hiiqug elmi sahasinin mua-
sir meyar vo standartlar ¢argivasinds todqig olunmasina zarurat
yaranmisdir. Azarbaycan Respublikasinda, ilk dofs olarag, ha-
zirlanmig Vo hiiquq ictimaiyyatina togqdim edilon bu asar moahz
mediasiya hlqugunun xdsusi hissasina hasr edilmisdir.

Comiyyatdo mediasiya foaliyyati ilo bagli miayyan nov ic-
timai munasibatlor amala galir ki, homin munasibatlorin hiiquqi
tonzimlonmasi miivafiq hliquq normalar vasitasi ilo hoyata ke-
cirilir. Bu kimi hiquq normalarinin macmu halinda birlogmasi
mediasiya hiququ adlanir vo 0, Azoarbaycan Respublikasinin
milli hiiquq sisteminds insan hiiquglart kontekstindo kompleks
hlquq institutu statusuna malik olan torkib hisso kimi formalas-
ma marhalasindadir.
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Bu kontekstds 6lkomizdo, ilk elmi todris manbayi kimi, ge-
nis formatda vo mivafiq tohsil standartlarina uygun yazilmis So-
zUgedon osar, elaco do konkret hiiqugi model vo konstruksiya
Uzra qurulmug mediasiya hiiquq institutunun xususi hissasi spe-
sifik mediasiya-hiiquq miinasibatlorinin nizama salinmasinda
vacib rol oynayir. Belo ki, asor mediasiya hliququnun xususi his-
sosinin ayri-ayri subinstitutlari ilo tanigliq yaradir, oxucular1 me-
diasiya foaliyyatinin haoyata kegirilmosi sferasinda mediasiya
prosesi, mediasiya prosesinin asaslari, mediasiya prosesine ha-
zirliq, mediasiya sessiyalari, mediasiyada yekun iclas, mediasi-
ya foaliyyati sahosinde kommunikasiya, masuliyyat va s. Mina-
sibatlorin hiiquqi cohatdon tonzimlonmasi barado elmi biliklorlo
tomin edir.

Osari farqlandiran maziyyatlorden biri do ondan ibaratdir Ki,
0, Baki Dovlat Universiteti Hiiquq fakiiltasinin toklif va tovsiya-
lori nozors alinmagqla hazirlanmisdir. Zonnimizca, dorslik muasir
dovrdo Azorbaycanda mediasiya foaliyyati sahasindos bas veran
global integrasiya proseslari fonunda shalinin, XUsuson do, fiziki
vo hiiquqi soxslorin bu istigamatdo maariflonmosi, habelo co-
miyyatds hlqugi dusiinco vo mediasiya madoniyyatinin forma-
lasmas1 baximindan, mihim shomiyyato malikdir.

Muasir mediasiya miinasibatlori sahasinds an yeni normativ
hliqugi sanadloar, ¢oxsayli elmi manbalor vo mdévafiq tadris prog-
rami asasinda yazilmis bu fundamental asor Azorbaycan milli
hliqug sisteminds va onun tarkib hissasi olan mediasiya hiiququ
sferasinda mévcud olan bosluglarin doldurulmasina, habels hi-
quqi algoritm va nihilizm tozahiirlorinin aradan qaldirilmasina
xidmaot edir.

Dors vasaitindon ali moktob tolobalori, miiallimlor, elmi is-
cilor, hiilqugsiinaslar, mediasiya faaliyyati sahoasindos ¢alisan mi-
toxassislor, praktik is¢ilor vo digar soxslor faydalana bilor.

Zaur 9liyev
Baki Dovlat Universiteti Huquq fakiiltasinin dekani,
hiquq iizra falsafa doktoru, dosent
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_ XUSUSI Hisso.
MEDIASiYA HUQUQUNUN TORKIB HiSSOLORI

| FOSIL. MEDIASIYA PROSESININ OSASLARI

1.1. Mediasiyaya miiraciat
1.1.1. Mediasiya prosesi vo onun marhalalori

Har seydon avval geyd etmoliyik ki, mediasiya prosesindo
istirak edon hor bir torofin irali siirdiiyii tolobin, mévqgenin, xahi-
sin altinda maraq vardir. Azarbaycan dilinin izahl liigatine g6-
r9, maraq bir seyo diqqet gostormok, bir seyi bilmak, dyronmok
hovesi, meyili, arzusu demokdir.*

Miibahisalorin alternativ holli mediasiya prosesi vasitosilo
hoayata kecirilir. Mediasiya prosesi dedikdo miibahisa tizro qorar
gobuletmas prosesi, tolablor irali siiron vo 6z mdvgelorini, marad-
larin1 arqumentlor ilo asaslandiran toroflor arasinda formalasan
garsiligl tosir mexanizmi basa diistiliir. Lakin mediasiya prosesi
marhalalarinin osasinda duran fundamental realliq ondan iba-
rotdir ki, miibahisa toraflori yalniz onlarin mévqelarinin neco qo-
bul edilmoesindon deyil, ham do onlarin maraqglarinin necs tomin
edilmosindon asili olaraq gorar gobul edirlor.

Mediasiya sahasindaki biliklori Otiirmak va istirakgilarin
mediasiya sahasindoki bacariqlarini yenilomok tigiin “ADR Cen-
ter”in mediasiya morhalalari (izro metodologiyas: uzunmiiddatli
praktikaya osaslanarag, mediasiya prosesinin marhalalarini
asagidaki kimi forglondirir: hazirliq, birgs sessiya, fordi sessiya-
lar vo yekun sessiya.>

! Bu barads atrafli bax: Azerbaycan dilinin izahli liigati. 1I cild / Filologiya
elmlori doktoru, professor Agamusa Axundovun redaktosi ilo. Baki, “Ciraq”,
2000, s.235.
2 “ADR Center”in 4 x 4 matrisi barodo otrafli bax: Leonardo D’Urso,
Konstantin-Adi Qavrila.Mediatorlar G¢in mediasiya tolimi (zro todris
vosaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.44-45.
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Gostarilon dord asas marhalo mediasiya haqqinda sorgu-
nun — miiraciotin daxil olmasi tarixindon mediasiya prosesinin
yekunlagmasi vaxtina qadar xronoloji ardicilligla boliiniir. Belo
ki, mediasiyaya muraciatla bagli proses mediatorun va toroflo-
rin “hazirlanmasi” ilo baslayir — birinci marhala, birgs acilis
sessiyast va ya “molumatlandirma” morholasi ilo davam edir —
ikinci marhala. Novbati Gglincl marhals olan fordi sessiyalar
da, faktiki olaraq, iki etapdan ibaratdir — “aragsdirma” vo “dani-
siglar”. Yekun marhals iss yekun sessiyadir — dérdunct mar-
hala; bu marhalays taraflorin raziliq alds eda bilib-bilmamasin-
don asilt olmayaraq, mediasiya prosesinin yekunlagdirilmasi
ti¢iin lazim olan biitiin zoruri iglorin hoyata kegirilmosi daxildir.

1.1.2. Mediasiyaya miiraciot mediasiya prosesinin ilkin
marhalasi Kimi

Mediasiya hiquq institutunun xdsusi hissasi muayyan
struktur torkib hissalordon ibaratdir ki, mediasiya prosesinin
dsaslar1 subinstitutu onlardan biri sayilir. Mediasiya prose-
sinin asaslar1 dedikds miibahisalorin alternativ hall (MAH) va
mediasiyaya miraciot, mibahisalorin yaranma saboblori, tohlili
Vo dinamikasi, miibahisalorin yaranmasinin va hall edilmasinin
marhalalari, mibahisalorin hallina psixoloji maneslor, mediasi-
yaya muracistin formalari, mediasiya prosesi vo onun marho-
lolari, eloco do mediasiyanin hoyata kegirilmasi ilo bagli yaranan
digor miinasibatlori tonzimloyon hiiquq normalarinin sistemi
basa disiiliir.

Mediasiya prosesinin ilkin, yoani baslangic marhalasi mahz
mediasiyaya muracistdon baslayir. Malum oldugu kimi, comiy-
yatds tarixon mibahisalarin alternativ hall (MAH) spektri togok-
kiil tapmigdir. Mediasiya da unikal proses olaraq, MAH spek-
trinin ohato dairasine daxildir. Mediasiya haqqinda ganunverici-



liya goro, mediasiya dedikdo mediatorun (mediatorlarin) vasite-
ciliyi ila toroflor arasinda yaranmis miibahisanin qarsiliqli raziliq
asasinda halli ilo bagl miiayyan olunan proses nezeards tutulur.?

Eyni zamanda, hliqug adobiyyati1 sohifalorinds gostarilir ki,
mubahisalarin halli Gizro proseslords asagida gostarilon format-
lar ehtimal edilir:?

— transformativ mediasiya;

— asanlagdirict mediasiya;

— giymatlondirici mediasiya;

— Zorargokmis-togsirkar mediasiyas;

— Ombudsman proqramlari ii¢iin mediasiya;

— mohkomo mediasiyasi vo S.

Mediasiyanin hoyata kecirilmasi ti¢uin ilkin sort kKimi torof-
lor arasinda yaranmis vo ya yarana bilocok mibahisa faktoru
cixis edir. Sohbat miilki islor vo kommersiya mubahisalo-
ri (xarici elementli miibahisalor do daxil olmagqla), ailo miinasi-
botlorindon irali golon miibahisolor, omok miinasibatlorindon iro-
li golon miibahisalor vo inzibati hiiquq miinasibatlorindon irali
golon miibahisalordon gedir (MHQ, madds 3). Mediasiya ga-
nunvericiliyinds tasbit edilmis hiiquq normalarina uygun olaraq,
ailo vo amok miinasibatlorindon irali golon miibahisalor izro
mohkomays miiraciot etmomisdon ovval ilkin mediasiya sessi-
yasinda istirak tolob olunur (MHQ, madds 28, 29). Ona goros do
muvafiq miibahisoya baxilmasi ligiin mediasiyaya miiraciat ilkin
morhalo kimi vacib ohomiyyot kosb edir.

1 Bu barado otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasinm

Qanunu / Buraxilisa masul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,

s.3.

2 Otrafli bax: Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila. Mediasiyanin osas

istirak¢ilarinin tolimi {igiin todris vesaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.10-18.
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Qeyd etmoaliyik ki, mibahisa ictimai munasibatlorin torkib
hissasi kimi, adaton, toraflorin eyni bir mosals ilo bagh ziddiy-
yotli maraqlara malik olduglaria inandigda amalo golir.! Basqa
s0zlo ifado etsok, mibahiss — fikirlarin, movqelarin, milahizo-
larin uzlasmayaraq kasismasidir va bu zaman taraflor 6z mévae-
yini midafis edarak gars1 tarafin dalillorini va ya arqumentlorini
tokzib etmoya calisir. Ictimai miinasibotlor inkisaf edorok mii-
rokkablagdikca mubahisalarin da galizliyi va amalagalma sabab-
lori daha da ¢oxalir. Gostarilon bu amillor miibahisenin yaran-
masina va agirlagsmasina, eyni zamanda, onun praktik va hiiquqi
halline do tosir edir.

Mibahisanin mazmununu taskil edoan aspektlari, sorti ola-
rag, iki qrup zrs forglondirmok mimkaindr:

1. Mubahisanin “magsadi” (motiv vo arqumentlari) va agiq
aspektlori;

2. Mubahisonin askar olmayan (goriinmayan) vo agkar edil-
moali olan “subyektiv” aspektlori.

Bu o demokdir ki, mibahisa edan toroflor tothiq edilocok
mediasiya gqanunvericilik aktlarina, siibutedici amillors, faktlara
vo movcud situasiyaya, habelo mubahisonin goriinan aspektlori-
no aktiv digget yetirmoklo 6z huiquqgi movgelarini formalagdirir-
lar; belo vaziyyati aktiv yanasma da adlandirmaq olar. Bununla
yanas1, miibahisa toroflori mibahisanin asl sabab vo motivlarini,
homg¢inin mibahisanin narahatliglar, gavrayislar, qorxular, emo-
siyalar, duygular, ehtiyaclar, dayarlor vo ya maraglar konteks-
tindo mioayyan edilon subyektiv aspektlori nozardon gagirirlar;
belo mOvgeys passiv yanasma deyilir.

Qeyd edilon amillor mediasiyaya ilkin muracist zamani1 no-
zara alinarsa, hom mibahisa edan taraflor, hom do mediator mi-
bahisonin asl mahiyyatini, mévcud situasiyan1 va 0zlarinin

! Bu barodo bax: mosalon, Ruslan Mirzoyev. Mediasiya. Nozoriyys vo
Azorbaycan tocriibasi. Baki, ADR Center, 2020, s.16-30.
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homin mubahisanin amolo galmasinds rollarint daha yaxsi vo
aydin anlaya bilorlar.

1.1.3. Mediasiyaya muraciatin normativ huiquqi
tanzimlanmasi

Qeyd etmoaliyik ki, mediasiyaya muraciat proseduru haya-
ta kecirilorkon muoyyan mediasiya minasibatlori yaranir. Ya-
ranan bu clr munasibatlor mivafiq mediasiya-hiiquq normalari
vasitosi ilo qaydaya salinaraq tonzimlonir. Muvafiq mediasiya-
hiiquq normalan is9, asasen, asagida gostarilon normativ hi-
qugi aktlarda tesbit olunmusdur:

— “Mediasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu (MHQ).! Adigokilon ganunda mediasiyaya miracistlo
bagli ictimai miinasibatlori tonzimlayan mavafigq hiiqug norma-
lar1 6z oksini tapmusdir. Bu kontekstdo, masalon, asagidakilar
g0stars bilorik: madds 21.5 — mediasiya prosesi barads toklifin
gondarilmasi, madds 21.6 — toraflordon birinin mediasiya pro-
sesinin totbigi barods zoruri molumatlarin vo ya yazili formada
toklifin qarsi torafo gondarilmasi, madds 21.7 — géndorilmis tok-
lif 10 glin arzinds cavablandirilmadiqda vo ya har hansi formada
rodd edildikdo mediasiya prosesina avtomatik xitam verilmosi,
madds 29.1 — ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etmok Ugln
miraciot edan torafloro mediator torafindon mediasiya prosesi-
nin mahiyyatinin, Gstinliklorinin vo gaydalarinin izah edilmasi,
toroflorlo birgs vo ayriliqda goriislar kegirilmasi, madds 31.1 —
mohkams mediasiyas1 zamani1 mohkoma icraatt miiddatinin da-
yandirilmasi, madds 35.1 — mediasiya prosesi totbig edildikda
toroflor arasinda miibahisa Uzra ganunla nozards tutulan iddia
muddati aximimin dayandirilmasi'va s. middoalar;

1 Bu barodo otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasmim
Qanunu / Buraxilisa masul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
s.18-31.
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— Azarbaycan Respublikasimin Mulki Macallesi (MM).!
Sozligedan normativ hiiquqi aktin, masalon, XVII1 fasli (madda
372-384) “iddia miiddoti” adlanir. Burada iddia miiddatina an-
layis verilir, habels iddia middatinin misyyanloasdirilmasi, iddia
muddatinin tatbigi vo s. masalalar barodo middoalar yer almig-
dir. Belo ki, basqa soxsdon hor hansi horokoti yerino yetirmoyi
Va ya yerina yetirmakdan ¢akinmayi talob etmok hliququna mid-
dot samil edilir. Hiiququ pozulmus soxsin iddiasi ila hiququn
mudafiosi Uglin middot iddia middati sayilir. Umumi iddia
muddati on il, muqavilos taloblori Gizro iddia muddati ¢ il, da-
sinmaz osyalarla bagli miigavilos toloblori Uzro iddia muddati altt
il, vaxtasiri icra edilmali 6hdaliklordan irali galon talablor Uzra
iddia muddati ise ¢ il toskil edir. Taloblorin ayri-ayr1 novlori
ucin MM ila Gmumi miiddata nisbaton qisaldilmis vo ya uzadil-
muis xiisusi iddia miiddatlori tayin edilo bilor. Bu gaydalar, agor
ganunla ayr1 hal miiayyanlogdirilmoayibsa, xiisusi iddia middat-
larina do samil edilir vo S.;

— Azarbaycan Respublikasinin Mulki-Prosessual Macal-
lasi (MPM).2 Bu macalloda mediasiyaya miiraciot proseduru he-
yata kegirilon zaman faydali ola bilocok kifayst godor muvafiq
hliquq normalar tasbit edilmisdir. Masalon, MPM-in X fasli
(maddo 128-133) prosessual middatlora, XVII fasli (maddo
254-258) is lizra icraatin dayandirilmasi, XX fasli (madds 261-
262) is lizro icraata xitam verilmasi barodo miiddoalara hosr
olunmusdur va sairs;

— Azarbaycan Respublikasimin Inzibati Xatalar Macalla-
si (IXM).® Inzibati hiiquq miinasibotlorindon irali golon

1 Btrafli bax: Azarbaycan Respublikasinm Miilki Macallosi / Nagir: B.C.Ko-
rimli, hiiquq tizra falsafs doktoru. Baki:«Hiiquq Yayin Evi», 2016, s.268-273.
2 Bax: Azorbaycan Respublikasmin Miilki-Prosessual Mocallosi / Nasir —
B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yayn Evi”, 2016, s.33-221.

3 Btrafli bax: Azorbaycan Respublikasinm Inzibati Xotalar Macallosi / Bura-
xilisa masul: B.C.Karimli, hiiquq iizrs folsofs doktoru . Baki, “Hiiquq Yayin
Evi”, 2016, s.62-93.
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mubahisalarls bagli mediasiyaya miiraciat prosesinin hayata ke-
cirilmoasi zamanm1 IXM-do tosbit edilmis miivafiq hiiquq norma-
larindan istifads oluna bilar. Masalan, gostarilon macallanin 111
bolmoasi “Inzibati xatalar haqqinda islor Uzro icraat” adlanir
(madds 48-98). Homin bdlmads inzibati xstalar haqqinda islor
Uzro icraata dair mumi miiddoalar, inzibati xotalar haqqinda is-
lor Uzrs icraatin istirak¢ilari, onlarin hiiquq ve vazifslori, inzibati
xata haqqinda is tizro stbutlar vo onlarin qiymatlondirilmasi,
eloca do icraatla bagli diger tadbirlarin tomin edilmasi istigamo-
tindo praktiki cohatdon vacib muddosalar ehtiva olunur vs s.;

— Azarbaycan Respublikasimin Inzibati-Prosessual Mo-
callasi (IiPM).! Macallado prosessual miiddatlor, proses istirak-
c¢ilari, iddianin névlari, iddia middati va s. barads muvafiq hi-
quq normalart tasbit edilmisdir (madds 22-39) ki, onlar da me-
diasiyaya miraciat prosesinda shamiyyat kasb edos bilor;

— Azorbaycan Respublikasimin Ailo Macallasi (AM).2
Adigakilon normativ hiquqgi aktda ailo hiiquglarinin miidafiasi
(maddas 7), ailo miinasibatlorindan irali golon miibahisalorin me-
diasiya vasitasilo halli (madds 7-1), ailo miinasibotlorino iddia
muddatinin totbiqi (madds 8) va s. ilo bagli miiddsalar yer al-
misdir;

— Azarbaycan Respublikasinin @mak Macallasi (OM).3
Macolloda gostarilir ki, fordi amok muibahisalari mediasiya va-
sitasila hall oluna bilar. Fordi amak mubahisalari ilo bagli mah-
kamoya mdraciot etmomisdon ovval “Mediasiya haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo musyyan edilmis qay-
dada ilkin mediasiya sessiyasinda istirak tolob olunur (madds
294).

! Bax: Azorbaycan Respublikasinin Inzibati-Prosessual Macallosi / Nagir —

B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yayin Evi”, 2016, s.368-430.

2 Macollonin metni iigiin bax: https://www.e-ganun.az/framework/46946

(30.05.2023-cui il).

% Otrafl1 bax: https://www.e-ganun.az/framework/46943 (31.05.2023-ci il).
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Fordi omok mubahisalorinin hallinds iddia muddatlo-
ri xiisusi qaydada tonzimlonir. Belo ki, masalan, is¢i 6z hiiququ-
nun pozuldugunu askar etdiyi giindon etibaron 3 toqvim ay1 or-
zinds fordi amok miibahisaloring baxan organa miiraciat eds bi-
lor; hamginin ziyan vurulmaqla bagli yaranmis omok miibahiso-
larinin halli ti¢iin 15¢1, hiiququnun pozuldugunu askar etdiyi giin-
don etibaran 1 il arzinde mohkoamaya miiraciot eda bilor. Is¢ilorin
hoyat va saglamligina vurulmus zararin 6donilmasi haqqinda to-
loblars iddia miiddati samil edilmir. Gostorilon miiddatlor Gzurll
saboblordon — iddiaginin xastolonmasi, ezamiyyatdo, yasayis ye-
rindon konarda mozuniyyatds olmasi, yaxin qohumunun 6lmasi
vo digor obyektiv hallarla bagli soboblordon otiirtilorse, fordi
omoak miibahisasine baxan orqan buraxilmis miiddesti barpa edo-
rok miibahisays mahiyyati {izro baxa bilor. Eyni zamanda, OM-
do geyd edilir ki, iddiaginin «yaxin qohumuy» dedikdo, is¢inin
atasi, anasi, babasi, nonasi, ari (arvadi), usaqlari, bacilari, qar-
daslari, qudalari, orinin (arvadinin) valideynlori, qardaslari, ba-
cilar1 basa distilmalidir (madds 296). Macallads ham¢inin m-
ayyan edilmisdir ki, mediasiya prosesinin totbiqi ilo alagodar id-
dia middoatinin aximinin dayandirilmast masalosi MHQ ilo mu-
ayyan edilir va s.;

— “Votondaslarin miiraciatlori haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (VMQ).! Bu normativ hiiqugi aktda
da mediasiyaya miracistlo bagli miinasibatlorin tonzimlonmao-
sindo ohomiyyatli ola bilocok miivafiq hiiquq normalari tasbit
edilmisdir. Masalon, miracist etmok hiiququ (madds 1), vaton-
daslarin miiracistlorino dair taloblor (madds 6), vatondaslarin ya-
zili miiraciatlorinin gobulu, geydiyyati vo onlara baxilmasi qay-
das1 (madds 7), miracisto baxilmast miiddati (madds 10) vo s.
Miiddoalar;

! Btrafli bax: “Vatondaslarin miiraciotlori haqqinda” Azorbaycan Respubli-
kasmin Qanunu. Normativ hiiquqi aktlar toplusu / Buraxiliga mosul: Korimli
B.C. Baki: «Hiiquq Yayin Evi», 2017, 136 s.
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— Azarbaycan Respublikasi1 Konstitusiya Mahkamasinin
Qorar1.! Mediasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosi ilo bagh
munasibatlorin nizama salinmasinda miivafiq hiiquq normala-
rinin sarh edilmasing dair adigokilon orqanin goararlari hiiququn
monbayi kimi miihiim rol oynayir. Niimuna gisminds asagidaki
gorarlart gostara bilarik: masalon, Konstitusiya Mahkomasi Ple-
numunun “Azarbaycan Respublikas1 Mulki Macallasinin 373.2
Vo 384.0.4-cli maddalarinin sorh edilmasins dair” 3 iyun 2013-
cu il tarixli Qorart (Qorarda geyd edlir ki, MM-in 384.0.4-ci
maddasinda nazards tutulan asya hiiquqlarinin miidafiasi ilo ola-
godar talablors iddia middatinin samil edilmamasi kredit muga-
vilalarindan yaranan minasibatlors aid edilo bilmaz); Konstitu-
siya Mohkomasi Plenumunun “Azarbaycan Respublikast Mulki
Prosessual Macallosinin 155-ci maddasinin homin Macallonin
4.3-4.6, 55.2, 152.1.6 vo 152.1.6-1-ci maddalori ilo olagali so-
kildo sorh edilmosina dair” 14 dekabr 2022-ci il tarixli Qarari
(Qorarda deyilir ki, Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
60-c1 maddasinin I hissasinds tasbit edilmis mahkoma mudafiasi
hiqugunun tamin edilmasi moagsadi ila, Azarbaycan Respubli-
kas1 Miilki Prosessual Macallasinin 155.1-ci maddasins uygun
olaraq, ilk iddia ils birlikds baxilmaq ii¢iin qarsiliqli iddia veran
cavabdehdon hamin Macallanin 4.3-4.6-c1 maddolarine asasen
kommersiya muibahisalari, hamg¢inin ailo vo amok miinasibatlo-
rindan irali golon mibahisalor izra mohkamaya gadar nizamla-
ma qaydalarina (pretenziya vo mediasiya) riayst edilmasi talob
olunmur) va diger gorarlar.

Belaliklo, yuxarida gostarilonlori nazors alaraq, geyd edo bi-
larik ki, mediasiyaya miraciat hiiqugi qurum kimi mediasiya
prosesinin asaslari subinstitutunun torkibinds yer almisdir. De-
moli, mediasiyaya muraciot anlayis1 6ziindo miilki islor tizro mii-
bahisalari (xarici elementli miibahisalor ds daxil olmaqla), elaca

! Bu barado atrafli bax: https://constcourt.gov.az/az/decisions (01.06.2023-ci
il).
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do ailo miinasibatlorindon, amok miinasibatlorindon va inzibati
hiiquq miinasibatlorindon irali golon miibahisolorin mediasiya
toskilatlarinda halli ii¢lin mediasiyaya miiracistlo bagli yaranan
ictimai miinasibotlori tonzimlayon hiiquq normalarinin sistemini
ehtiva edir.

1.2. Mediasiyaya muraciatin asaslari
1.2.1.Mediasiyaya muraciat novlari

Votondas comiyyatindo hoyata kegirilon mediasiya foaliy-
yatinin elmi-nazoari kontekstds tohlili vo formalasmig praktika
naticasinda geyd etmoliyik ki, mediasiyaya miraciostin dérd
3sas n6vl moveuddur. Bu sirada asagidakilart gostora bilarik:

1) toraflorin kondlli tasabbislori;

2) migavilads nozards tutulmus tolablor;

3) mohkoma torafindon mediasiyaya yonaldilmo;

4) ganunvericiliyin gostorisi ilo mediasiya.

Birinci, taraflarin konallu tasabbislari anlayisi onu ifads
edir ki, agar hor iki torof yaranmis vo ya yarana bilocok mubahi-
soni mediasiya usulu vasitasila hall etmak istayirss, onlar 6z ko-
nlllu togobbuslari ilo garsiligh segdiklori mediatora vo ya me-
diasiya toskilatina miiraciot edo bilorlor.! Belo halda mediasiya
prosesi , asasan, taroflarin istoklorino uygun olaraq, lakin, MHQ-
nin talablarina cavab vermasi sorti ilo togkil edilir. Bu zaman to-
raflor mediator barado, eloca do mediasiya taskilati barads vo ya
hor hansi digar sort barads raziliga galmadiklori tagdirds media-
siyadan imtina etmok huququna malikdirlar.

Ikinci, migavilade nazards tutulmus taloblar dedikds to-
roflor arasinda baglanan “miiqavilo-oqd”s daxil edilon Xisusi
geyd basa diisiiliir. Belo geyd hliqugq odobiyyatinda klauzula

! Mediasiyaya miiraciot barado otrafli bax: mosolon, Ruslan Mirzoyev.
Mediasiya. Nozariyys vo Azorbaycan tocriibesi. Baki, ADR Center, 2020,
5.55-60.
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(latinca — clausula) adlanir.! Muigavilays xuisusi olarag daxil edi-
lan belo bir konkret geyd (klauzula) mibahisalarin migaviles-
oqd baglayan taroflorin qarsiligh razilig1 ssasinda mediasiya tos-
Kilatlarinda baxilib hall edilmasini sartlondirir va onlar tigtin mu-
vafiq 6hdolik yaradir. Bu o demokdir ki, mlgavilodo mediasiya
barada geyd-sartin nazards tutulmasi taraflori mahkomadan av-
val mediasiya togkilatina miiraciot etmoya mocbur edir. Bununla
yanasi, klauzula prinsipindon mediasiya munasibatlorinin ayri-
ayr aspektlorinin nizamlanmasinda da istifade oluna bilar.

Ugiincii, mahkama torafindan mediasiyaya yonaldilma
mediasiyaya muracistin digor bir asast sayilir. Belo tosobbus
bozi hallarda toraflor G¢tin macburi olan mahkamanin gostorisi
Vo ya Saroncami formasinda, digar hallarda ise, sadaco olaraq,
tovsiyo xarakterli ola bilor. Belo ki, mohkoma prosesinin istoni-
lan morhalasinde moahkoma isin hallarini1 nozars alaraq, 6z tosab-
blsti ila, yaxud toraflorden birinin miiraciati asasinda onlara mii-
bahisonin mediasiya vasitasilo hallini toklif edo bilor. Toroflor
arasinda “Mediasiya prosesinin totbiqi barado miigavila” bagla-
narsa, mohkomso icraati barisiq sazisi vo mediasiya prosesinin
naticalori barads protokol toqdim edilonadok dayandirilir.

Qeyd etmoliyik ki, toroflor qarsiligl raziliq asasinda miiba-
hisaya baxacaq mediasiya togkilat1 vo ya mediator barads razili-
ga golo bilarlor. Belo raziliq olmadiqda, miibahisays homin mah-
koma ilo eyni sohor vo ya rayonda yerloson, homin sohor vo ya
rayonda mediasiya togkilati olmadiqda isa, homin mohkomonin
yerlosdiyi inzibati orazi vahidins on yaxin gsohar v ya rayonlar-
dan birinds yerlogon mediasiya togkilatinda baxilir. Mohkoma ilo
eyni sohar vo ya rayonda yerloson mediasiya toskilati mdévecud
olmadigda vo ya homin mediasiya toskilatinda iso baxilmasi

! Bliyev E.O. Beynolxalq iqgtisadi hiiquq. Darslik. Ugiincii nosr (yenidon
islonmis vo olavolor edilmis). Baki: «Giinog-By» nasriyyat-poliqrafiya miios-
Sisasi, 2016, s.147-148; IOpuauyeckas sHIUKIONEANA. V3nanue 5-¢, 10mos-
HeHHoe u nepepaborannoe / [lox pex. M.IO. Tuxomuposa. M.:}FOpunpopm-
uentp, 2005, ¢.406.
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miimkiin olmadiqda, toraflordon har hansi birinin miiraciati asa-
sinda miibahisonin aidiyyati tizrs aid oldugu mohkomo mediasi-
yasinin aparilmast ii¢iin mediator miioyyon edo bilor.!

Mediasiya prosesindas istirak edan, lakin miisbat notico aldo
etmoyan toraflor vo ya onlardan biri mediasiya prosesinin nati-
colori barads protokolu togdim etmaklo ndvbati dofo mohkomo-
yo miiraciot etdikdo dayandirilmis icraat tozolonir vo 150 mohko-
mo torofindon baxilir. Toroflor arasinda miibahiso mediasiya va-
sitasilo hall edildikds iso barisiq sazisi mohkomays togdim olu-
nur. Mohkomo togdim edilmis barisiq sazisini tosdiq etdikds ho-
min is lizra icraata xitam verilir.

Ddordincu, mediasiyaya miraciat i¢lin osas sayilan hallar-
dan biri do ganunvericiliyin gostarisi ilo mediasiya adlanir.
Bels ki, miayyan hallarda toraflorin mediasiyada istiraki MHQ-
ya asasan machuri hesab edilir va bu sarta amal edilmomasi isin
baxilmamis saxlanmasi tigiin 2sas ola bilar. Masalon, mediasiya
hagqinda qanunvericiliya gors, kommersiya, ailo vo amok mi-
nasibatlorindon irali galon mubahisalorls bagli mahkomays mii-
raciot etmozdon oavval ilkin mediasiya sessiyasinda istirak torof-
lar Giglin macburi talob kimi muayyanlosdirilmisdir.

Umumiyyatlo, mediasiyanin totbiqi tigtin asaslar vo bununla
bagli miinasibatlori tanzimloyan miiddsalar mediasiya ganunve-
riciliyinds ayrica yer almisdir (MHQ, madds 21). Qanunveri-
cilik aktinda gostarilir ki, mediasiya prosesi toraflor arasinda
baglanan “Mediasiya prosesinin totbiqi barade miigavile” osa-
sinda vo ya MHQ-nin 28-ci va 29-cu maddolorine uygun olaraq,
ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etmoklo hoyata kegirilir.
“Mediasiya prosesinin tatbiqi barado miiqavila” toraflor arasinda
yaranmis miibahisonin mohkomoys verilmosino qodor vo ya
mohkomads 159 baxilan zaman tatbiq edilir.

! Mohkomso mediasiyas1 barado otrafli bax: MHQ (madds 31) / “Mediasiya
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu / Buraxilisa mesul: B.C.Ke-
rimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019, s.26-27.
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“Mediasiya prosesinin totbiqi barads miigavilo”nin baglan-
masi togobbiisii ilo toroflor vo ya onlardan biri ¢ixis edo bilar.
Maohkomaolor do toraflors aralarinda yaranmis miibahisonin me-
diasiya yolu ilo hallina dair tokliflor verirlor. MHQ-nin 3.2-Ci
maddosindo nozordo tutulmus hallarda isa (yani kommersiya
mubahisalari, hamginin ailo vo amak minasibatlorindan irali go-
lan mibahisalor Gzra mohkomays miraciot etmomisdon avval
ilkin mediasiya sessiyasinda istirak tolob olunur) mivafiq or-
qanlar (qurumlar) toraflors ilkin mediasiya sessiyasinda istirak
etmok vozifalorini izah edirlor.! MHQ ilo miioyyan edilmis gay-
dada “Mediasiya prosesinin tatbiqi barods miigavilo”nin baglan-
masi mohkomada toraflor arasinda baxilan miilki, kKommersiya
va inzibati miibahisolora dair islor iizro icraatin dayandirilmasi-
na sobab olur.

Mediasiya prosesi soziigedon Qanunun 21.6-c1 maddasin-
do nozords tutulmus taklifin gdndarildiyi andan, bels toklif ol-
madiqda ise bu Qanunun 28-ci vo 29-cu maddalarina nazaords
tutulmus hallarda toraflorin ilkin mediasiya sessiyasinda istirak
etdiyi, diger hallarda iso MHQ-nin 22-ci maddssinds nazords tu-
tulmus “Mediasiya prosesinin totbiqi barads miiqavilo” baglan-
dig1 andan baslanmig sayilir. Toroflordon biri mediasiya prose-
sinin tatbiqi barads yazili formada digar torafa mediasiya ganun-
vericiliyinds nozords tutulan molumatlari, hamginin toraflorin
qarsiligh razilagdig mediator (mediatorlar) vo ya mediasiya tos-
kilat1 varsa, bu barado molumati, olmadiqda iss bu barads tok-
liflori oks etdiron toklifi gondarir. Toroflor arasinda basqa qayda
mioyyan edilmadiyi halda, geyd edilon bu toklif torafo mediasi-
ya sessiyasinin keg¢irilma tarixindon az1 5 giin avval togdim edil-
molidir.

Mediasiya ganunvericiliyino uygun olaraq gondorilmis tok-
lifo 10 gilin orzindo cavab verilmoadikdo mediasiya prosesino

! Mediasiya prosesinin totbiqi iigiin osaslar barads otrafli bax: “Mediasiya
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu / Buraxilisa mesul: B.C.Ke-
rimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019, s.18-19.
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MHQ-nin 32.1.4-ct maddasins asason, homin toklif 10 giin or-
zindd hor hansi1 formada rodd edildikds iso mediasiya prosesino
MHQ-nin 32.1.3-cii maddasins asasan avtomatik xitam verilir.

Toroflor arasinda mediasiyaya dair geyd-sartds mediatorun
(mediasiya taskilatinin) adi miisyyon edildiyi halda vo MHQ-nin
21.6-c1 maddasina uygun olaraq gondorilmis toklifa 10 gln or-
zinda cavab verilmadikda vo ya toklif rodd edildikdo, toklifi gon-
daran torof mediasiyaya dair qeyd-sortds nozords tutulmus me-
diatora (mediasiya toskilatina) miiracist edir. Homin mediatorun
(mediasiya toskilatinin) mediasiya ganunvericiliyinds nazarda
tutulan molumatlart vo mediasiya sessiyasinin kegirilma tarixi,
vaxtl vo yerini oks etdiron mediasiya sessiyasi barado bildirisi
toraflora toqdim etmoasindon sonra taroflor vo ya onlardan biri
mediasiya sessiyasinda istirak etmadikds Vo ya istirak etmokdan
yazili sokildo imtina etdikdo, yaxud “Mediasiya prosesinin tot-
bigi barado mugavilo”ni imzalamaga raz1 olmadiqda, mediator
sessiyada istirak edon vo etmoyan toroflori geyd etmoaklo “Me-
diasiya sessiyasinda istirak edilmamasi” ilo bagli arayis1 hamin
soxslora toqdim edir. Toroflor arasinda basqa qayda miioyyan
edilmadiyi halda, geyd edilan bildiris torafloro mediasiya sessi-
yasinin kegirilma tarixindon azi 5 giin avval toqdim edilmalidir.

Sorh etdiyimiz dord nov osaslarla yanasi, mediasiyaya
maracistin hom do elmi-praktik mustavida tasnifini asagidak:
kimi formulos etmok mimkanddr:

— mediasiyaya muraciatin faktiki osast;

— mediasiyaya mdracistin hiiquqi asas.

1.2.2. Mediasiyaya miiraciatin faktiki asasi

Qeyd etdiyimiz kimi, mediasiyaya miiraciot olunmasi tigiin
faktiki asas movcud olmalidir. Mediasiyaya miiraciatin faktiki
asas1 dedikds mediasiya hiiququnun bir subyekti ilo digor sub-
yekti arasinda miilki islor vo kommersiya miibahisalori (Xarici
elementli miibahisalor do daxil olmagqla), elaca ds ailo, amok va
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inzibati hliquq miinasibotlorindon irali golon miibahisslorin
movcud olmasi vo ya yarana bilmasi fakti basa diistiliir. Belo ki,
mediasiya hiiququnun bir subyekti torafindon basqa subyekto
zarar vuran horakat edir vo ya harokatsizliys yol verir. Bu zaman
vurulmus zoror iki formada (ndvdo) ola bilor: omlak zorari;
geyri-omlak zorori.

I9mlak zarari dedikdo maddi ziyan basa diisiiliir; buna goro
do, ona ¢ox vaxt maddi zarar deyilir. Maddi zarar mediasiya hii-
quq subyektina vurulmus els bir ziyandir ki, hamin ziyani pulla
giymoatlondirmok miimkiindiir; hom do zororin bu novii faktiki
miibahisonin va hiiquqda maddi moasuliyystin yaranmasina
sabab olur.

Qeyri-amlak zarari dedikdo mediasiya hiiquq subyektino
vurulan vo pulla giymotlondirilmasi mumkin olmayan geyri-
maddi ziyan basa diisiiliir; ona hom do geyri-maddi zarar deyilir.
Qeyri-maddi zorar iso, faktiki olaraq, subyektlor (toroflor) ara-
sinda miibahisonin yaranmasina sabab olur.

1.2.3. Mediasiyaya miiraciatin hiiquqi asas1

Mediasiyaya miiraciat ti¢lin tokco faktiki asasin méveudlu-
gu kifayat etmir. Bundan 6trii hom da hiiquqi asasin mdveud ol-
masi tolob edilir. ©gar hiiquqi asas yoxdursa, onda taraflorin me-
diasiyaya miiraciat etmosi miimkiin olmur, istisna edilir. Media-
siyaya miiraciatin hiiquqi asas1 dedikdo mediasiya foaliyyati
sahosinda hiiquqi cohatdon macburi olan normativ hiiquqi akt-
larin elo mocmusu basa diisiiliir ki, bu hiiquqi aktlara asason,
mulki islor vo kommersiya miibahisalari (xarici elementli miba-
hisalor da daxil olmagla), eloca da aila, amak va inzibati hiiquq
munasibatlorindon irali golon miibahisalor lizrs toraflorin media-
siyaya miiraciot etmok imkani yaranir. Hiiquqi aktlar dedikds iso
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, AM, OM, MM,
MPM, MHQ va digor aktlar nozards tutulur.
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Hiiquqi 6hdslik vo vazifslor hiiquq subyektlorinin {izorino
mohz normativ hiiquqi aktlar vasitasi ilo qoyulur. ©gar subyekt-
lor normativ hiiquqi aktlarin onlarin iizerine qoydugu hiiquqi 6h-
doliklori pozarlarsa, bunun naticosindo, tobii ki, digor subyekto
zardr vurulur. Zaror vurulmasi fakti ise, 6z ndvbesindo, hiiquqi
kontekstdo miibahisanin yaranmasina sabab olur.

Demali, toraflorin mediasiyaya miiraciot etmasi li¢iin me-
diasiya subyektlorina hiiquqi imkanlar veran miivafiq normativ
hiquqi aktlar mévcud olmalidir (hiiquqi osas), hom do homin
subyektlorin 6z iizorina diison hiiquqi 6hdsliklori pozmalari no-
ticosindo basqalarina zoror yetirmoasi naticosindo yaranan ma-
bahisalar olmalidir (faktiki asas).

1.3. Miibahisonin yaranma sabablori
1.3.1. Hiiquq pozuntusu miibahisanin yaranma
sababi kimi

Ovvallordo qeyd etdiyimiz kimi, mediasiyaya miiraciotin
faktiki osas1 toroflor arasinda miibahisonin mdvcud olmasidir.
Bas, toroflor arasinda miibahisanin yaranma sabablari nadon
ibarotdir ?

Aydindir ki, miibahiss, adston, toroflorin eyni masals ilo
bagli 6zlarinin bir-birinden forqli ve ziddiyyatli maraqlara malik
olduqglarina, 6z davranislarina subyektiv cohotdon inanmalari
naticesinds yaranir. Miibahisonin narahatliga sabob olmasina va
neqativ qarsilanmasina baxmayaraq, o, mediasiya prosesindo
masalonin miisbat halli istiqgamatinds vacib funksiyani da yerina
yetirir. Buna gora do, miibahisalarin asl sabablarini anlamag,
onlarin hiiquqi tobistini vo hansi davranis omallori noticesindo
yarandigini diizgiin qavramaq, doyorlondirmok vo miivafiq
adalatli hall yolunu tapmaq olduqgca vacib mosoladir.

Toxunulmus masalonin hiiquqi aspektlorina aydinliq gatir-
mak ticiin, ilk ndvbada, qeyd etmaliyik ki, hor kasin azadhq hii-
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ququ vardir. Bels ki, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yas1 votondaslarin azadliq hiiququnu tosbit edir (maddo 28).!
Azadliq hiiququ, mahiyyast etibarilo, votondaslarin 6z iradosi
osasinda davranis imkanini ifado edir. Davranis imkani 1so vo-
tondaslarin istonilon harakoti etmok hiiququdur, potensial imka-
nidir.

Lakin votondaglarin davrams imkanlar1 de-fakto miitloq
xarakter dasimir, yani sonsuz va ya hiidudsuz deyildir; onlarin
davranis1 hiiquq normalarinda ifads edilon gdstorislora uygun
olmalidir vo bu normalarla qadagan edilmomalidir. Belo halda
sO6hbat vatondaslarin hiiquqauygun davranigindan gedir.

Belos ki, soxslorin hiiquq normalarinda tosbit edilmis gdsto-
rislors uygun olan davranigina hiilquqauygun davrams deyilir.
Hlquq subyektlorinin (fiziki soxs, hiiquqi soxs va s.) davranisi o
halda hiiqugauygun davranig hesab edilir ki, onlarin etdiyi hara-
katlor hiiquq normalarinda ifads edilon gostarislora zidd olma-
sin, onlara uygun golsin. Digor torafdon, onlarin harokatlori co-
miyyatin, dovlatin, eloca do ayri-ayr1 soxslorin maraq vo mona-
felorina cavab vermalidir. Mahz bu ciir hiiqugauygun horakatlor
comiyyeotin normal foaliyyat gdstormosinin osasini toskil edir.
Olkodo omin-amanligim, ictimai asayisin, sosial rifahmn va inki-
safin tomin edilmosi soxslorin hiiquqauygun davranisindan daha
cox asilidir. Hiiquqauygun davranis, xiisusile, hiiquqi dovlatin
normal foaliyyot géstormasi tigiin daha aktualdir.

Basqa sozlo desak, hiiquqauygun davranis ictimai cohotdon
faydali olan davranisindir vo iki formada ifads olunur:

— horokot etmok formasinda (miisbat horokat);

— horokat etmomok vo ya horokatsizlik formasinda (miis-

bat horokatsizlik).

Eyni zamanda, bazon, soxslor hiiquq normalarinda ifads
olunan hiiquqi gostarislora uygun galmoayon harakatlor edirlor.

! Bax: Azorbaycan Respublikasmm Konstitusiyasi. Baki: «N» nosriyyati,
2015, s.9.
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Homin harokatlorlo onlar hiiquq normalarinin miisyyan etdiyi
gayda va tolablori pozurlar. Belo halda i1so hiiquqazidd davranis
bas verir. Belos ki, soxslorin hiiquq normalarinda tasbit edilmis
gOstarisglora zidd olan va bu gostarislori pozan davranisina hi-
qugazidd davrams deyilir. Hiqugazidd davranis hiiqugauygun
davranigin antipodudur. O, soxslarin hiiquq v azadliglarini, ga-
nuni manafelarini pozur, comiyyato maddi vo geyri-maddi (mo-
novi) zorar vurur. Hiiquqazidd davranis comiyystin, dovlstin,
eloca do ayri-ayr1 soxslorin maraq vo monafelarino cavab vermir
vo onlara zarar vurur. Belo davranig comiyyat ii¢iin ziyanli nati-
colora sobab olur. Hiiquqazidd davranis 6z ictimai xarakterine
gO0ra, mahiyyatco, comiyyato ziddir.

Hom do qeyd etmaliyik ki, hiiquqazidd davranisin miioyyen
n6vii hiiqug pozuntusu adlanir.! Hiiqug pozuntusu biitin hal-
larda hiqugazidd davranisdir. Lakin hliqugazidd davranis biitiin
hallarda hiiquq pozuntusu hesab edilmir. Bels ki, anlagsiz vaziy-
yotds olan soxs torafindon, masolon, inzibati xota toradildikds,
onun bu horokoati hiiquqazidd davranis olsa da, hiiquq pozuntusu
sayilmir. Basqa bir misalda, aqrar sektorda foaliyyat gostoron sa-
hibkar miiqavils tizrs istehlak¢1 miiassisoys moahsul gondormayi
Ohdoasina gotiirtir. Lakin hava soraiti quraqliq kegdiyi {igiin sa-
hibkar onun iradesindon asili olmayan sobabloro goro lizorino
gotiirdiiyii 6hdsliyi yerina yetira bilmir. Bu, hiiquqazidd davra-
nisdir, lakin hiiquq pozuntusu sayilmir.

Hlqugazidd davranisin hiiquq pozuntusu hesab edilmasi
ticlin hiiquq pozuntusunun miioyyon hiiquqi slamatlars uygun
galmasi tolob olunur. Demali, hiiquqazidd davranis bu slamot-
lors uygun olduqda hiiquq pozuntusu sayila bilor. Doktrina hi-
quq pozuntusunun bir ne¢o slamatini miioyyanlosdirir ki, mohz

! Hiiquqauygun davranis, hiiqugazidd davrams, hiiquq pozuntusu vo onun

olamotlori barads otrafli bax: Allahverdiyev S.S. Konstitusiya vo hiiququn

asaslart. Darslik. 8-ci nagr. Baki: «Hiiquq Yaymn Evi», 2018, 5.143-148.
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bu alamatlor vasitesilo hiiquq pozuntusunu xarakterizo etmak va
digar sosial norma pozuntularindan farqlondirmek mimkiindir.*

Birinci salamat ondan ibarotdir ki, hiiquq pozuntusu (latinca
— transgressio, injuria, delictum; ingilisco —offense, violation of
law) hiiqug pozuntusu ictimai tohliikali davranisdir. ictimai toh-
lUkoali davranis onu ifads edir ki, soxsin amali (harokati, harakat-
sizliyl) comiyyatin, dovlotin, eloco do ayri-ayr1 soxslorin maraq
vo manafelorino zorar vurur. Bu, o demokdir ki, hiiquq pozuntu-
su comiyyat ligiin ziyanl olub, ictimai hayatin miixtalif sahalo-
rina qosd edir, vatondaslarin siyasi, iqtisadi, sosial va soxsi hii-
quglarina zarar vurur, onlarin manafelorino xalal gatirir.

Ikinci alamat onu ifads edir ki, hiiquq pozuntusu soxslorin
tagsirli davrams1 noticosindo bas vermolidir. Yalmiz togsirli
davranis hiiquq pozuntusu kimi taninir. Basqa s6zls, hiiquqazidd
omal (haraket vo ya horakatsizlik formasinda) téradilmasinda
soxsin yalmiz togsiri oldugda, homin omoal hiiquq pozuntusu
sayilir.

Uciincii alamoat ondan ibarotdir ki, hiiquq pozuntusu hii-
qugqi masuliyyata sobab olmalidir. Bels halda hiiquq pozuntusu
tOrodon soxso qarst qanunvericiliklo nazords tutulmus miivafiq
hliquqi masuliyyat tadbirlari totbiq edilir. Hiiquqi masuliyyata
sobab olmayan hiiquqazidd davranis hiiquq pozuntusu kimi ta-
ninmir.

Doérdiincii salamat iso onu ifads edir ki, hiiquq pozuntusu
anlagli vaziyyetds olan vo ya miioyyon yas hadding ¢atan soxsin
hliqugazidd davranisi olmalidir. Bels ki, soxsin anlagsiz voziy-
yatds hiiquqazidd davranisa yol vermasi hiiquq pozuntusu sayil-
mir. Tolob olunan yas haddine ¢atmayan soxsin do hiiquqazidd
davranisi hiiquq pozuntusu hesab edilmir.

Belalikls, hiiquq pozuntusu dedikds anlagl vaziyyatds olan
va milayyon yas hoddins gatan soxsin togsirli, hiiquqazidd els bir

! Btrafli bax: IOpummueckas >HIEKIONeaMs. W3nanue 5-e, JOMOIHEHHOE
nepepaborannoe / Iloxg pen. M.IO.Tuxommposa. M.:IOpunpopmuentp,
2005, c.677.
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davranisi basa diistiliir ki, bu davranis comiyyato, dovloto vo ya
ayri-ayri soxslors zorar vurur vo hiiquqi miibahisanin yaranma-
sina sobab olur. Demali, toraflor arasinda miibahisonin yaranma-
sinin 3sas vd baslica sababi kimi hiiquq pozuntusu ¢ixis edir.

Hiiquq adobiyyati sahifalarinde hiiquq pozuntusu fonunda
yaranan miibahisalori tatiklayan 5 faktor, sabab gostorilir:!

1. Maraq miibahisasi va ya maraqlardaki forqlorden yaranan

miibahiso;

2. Struktur v ya sarhad xarakterli miibahiss;

3. Dayarlordaki forglor vo ya doyar miibahisasi;

4. Data va ya informasiya miibahisasi;

5. Miinasibat miibahisasi.

Maraq miibahisasi vo ya maraqlardaki forqlordon yara-
nan miibahiss dedikdo toroflorin maraqlarinda ehtimal edilon
va haqiqi ziddiyyastlorden yaranan miibahisa nozardas tutulur. Bu-
nunla yanasi, bazi hallarda miibahisonin omolo golmasinin vo ya
yarandiqdan sonra hoall edilmomasinin sabobi toroflorin marag-
larinin bir-birins zidd olmasi inanci ilo bagli olur. Miibahisa ilo
olagadar maraqlardaki forglor ehtimal edilon vo haqiqi marag-
lardaki ziddiyystlor vo ya real olaraq roqib maraglar, o ctimlodon
prosedur, substantiv, psixoloji elementlorlo miisahids olunur.

Eyni zamanda, maraq miibahisasi bir torofin 6z ehtiyacla-
rim1 6domok qabiliyyetine diger torafin miidaxils etdiyine inan-
dig1 zaman da ortaya ¢ixa bilor. Bu tip miibahisoys, niimuns qis-
mindo, bir sirkatin istehsal prosesino manegilik toradilmosi vo
ya istehsal prosesinin qarsisinin alinmasi mogsadilo, istehsal
ticlin zoruri olan biitiin asas texnoloji hissalorin digar sirket to-
rofindon satin alinmasina inandig1 situasiyani gostormak olar.

Miibahisalorin yaranmasina maraqlarla yanasi, emosiyalar
da sobab olur. Bels ki, emosiyalar hom faaliyyatin naticasi, hom

! Bu barado strafli bax: mosalon, Ruslan Mirzoyev. Mediasiya. Nozariyys vo
Azorbaycan tocriibasi. Baki, ADR Center, 2020, s.17-30.
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do onun haraket “mexanizmi” kimi tozahiir edir. ©dabiyyat so-
hifalorinds gostarilir ki, empirik miisahidslors gors, insanin yax-
st ohvali-ruhiyyasi onun 6z faaliyyotine miinasibatine do ciddi
miisboat tosir gostorir. Oksing, pis ohvali-ruhiyys, qom, qiissa,
kador sanki insanin al-qolunu baglayir, onun miiayyen bir isi,
foaliyyati hovesla yerina yetirmasina ciddi surotdo mane olur.
Belo bir vaziyyat affekt halinda, stress voziyystinds do nazors
carpir. Basqa sozlo, belo qiivvetli pis hisslor foaliyyato pozucu
tosir gostorir, foaliyyotin xarakterindon asili olaraq, mohsuldar-
l1g1n asag1 diismoasing, hiiquq pozuntusuna yol vermok va s. kimi
hallara gotirib ¢ixarir. Bir sira hallarda toroflorin emosional eh-
tiyaclari ifads edilmadon va ya onlar anlanilmadan miibahisonin
hall edilmasi geyri-miimkiin olur. Belo emosiyalara sobab olan
asas narahathqlar sirasinda qiymotlondirmo, monsubiyyat,
mistoqillik, status vo rol kimi amillor farglondirilir.2

Struktur va ya sarhad xarakterli miibahisa. Bu clr mu-
bahiss insanlarin bir-biri qarsisinda rol vo masuliyyatlorini forgli
torzdo anlamalarindan iroli galir. Masolon, omok miinasibatlori
ilo bag1 — isogoétiiran is¢idon hor hansi isi yerine yetirmasini tolob
etdiyi halda, is¢i bu tolabin 6z funksional vazifs bolgiisiine aid
olmadigini diisiiniir; basqa bir misalda, miistori saticidan aldigi
zay mohsulun doyisdirilmosini gozlodiyi halda, satic1 hesab edir
ki, satilan mohsul uzun miiddatdir ki, miistoridadir.

Demoli, miibahisalorin yaranmasina sabab kimi toraflor ara-
sindaki miinasibatlorin sorhod, hiidud xarakterli strukturu da ¢i-
x1s edir. Bu, o demokdir ki, toraflorin tutduglart mévgelor vo ya
dasidiqlart vozifalor do miibahisolora sabab ola bilar. Sozligedon
miibahisalorin torkib elementi kimi toraflorin giic forqi, struktur

! Foaliyyoatin emosional tonzimi barado otrafli bax: Bayramov ©.S., Olizado
O.0. Psixologiya. Ali maktablar {iglin darslik. Baki, “Cinar-Cap” nasriyyat-
poligrafiya miiassisasi, 2009, s. 390-393.
2 Osas narahathqlar barodo otrafli bax: Ruslan Mirzayev. Mediasiya. Nozo-
riyya vo Azorbaycan tacriibasi. Baki, ADR Center, 2020, 5.27-28.
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meyarlar, resurslara forqli (qeyri-barabar) ¢ixis, vaxt mahdudiy-
yoti, destruktiv davranis modellari, geyri-borabor solahiyyat vo
s. amillor aktiv rol oynayir.*

Dayarlardaki forqlor vo ya doyar miibahisasi. Toroflor
arasinda miibahisolorin yaranma soboblorindon biri do insanlarin
dasidiglart doyarlordaki farqlorden ibaratdir. Dayarlor dedikdo
adot-ononolar, inanclar, oxlaq normalari, din vo insanlarin for-
malasmasina tosir edon digor faktorlar basa distliir.

Eyni zamanda, qeyd etmaliyik ki, doyor miibahisasi, osasan,
“dogru” vo ya “yanlis” barads dorin inanclardan irsli golir. Bu
clir miibahisoalora niimuna qismindo, mosalon, miixtolif modo-
niyyatlors malik olan 6lkalordon golmis, eloco do somorali biz-
nes tocriibasi barads forqli yanagma torzino malik olan iki sahib-
karliq faaliyyati subyektlori arasinda yaranan miibahisoni g0s-
tormok olar. Dayarlor faktoru 6ziindo ideya vo davranislar qiy-
matlondirmak iigiin forqli meyarlar, hoyat haqqinda forqli baxis-
lar, ideologiya vo yanagmalar kimi meyarlar1 ehtiva edir.

Data va ya informasiya miibahisasi toqdim edilon faktla-
rin nodon ibarat oldugu barads toroflorin fikir ayriligindan vo ya-
xud da toroflorin faktlari neco dork vo tofsir etmosindon irali go-
lir. Buna misal olaraq, eyni bir hadisoni 6ziiniin dork etdiyi
sokildo gbron iki forgli sahidi gostormok miimkiindiir. Demali,
toroflorin forqli diisiinco, yaddas vo molumatlara osaslanmalari
miibahisolorin yaranmasinin sobabi kimi ¢ixis eds bilor.

Bu, o demakdir ki, miibahiso edan har iki torafin istinad et-
diklari informasiyalar miixtalif meyar vo xiisusiyyatlorino goro
bir-birindon farqlona bilor. Masalon, osassiz arazi iddiasi irali
stiron torofin informasiyalarinin yanlis olmasini qarst torafin
muxtalif tarixi xorito, demoqrafik durum va statistik gostorici-
lorls istinad etmoklos siibut etmosi data miibahisonin hall tisulla-

! Miibahisoni totikloyan 5 faktor vo onlarmn mozmunu barads otrafli bax:
Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila.Mediatorlar {iclin mediasiya tali-
mi (izro todris vosaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.28-40.
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rindan biridir. Data informasiya, mahiyyat etibarils, 6ziinds mo-
lumat catigsmazligi, sohv moalumat, forqli prognoz va sorhlor, tof-
sir vo diistincolor vo s. bu kimi elementlori tosbit edir.

Miinasibot miibahisasi. Bu nov miibahisolor ke¢misdo 6z
hallini tapmayan miibahisslorin de-fakto indiki zamana dasin-
masi naticosindo basg verir. Belo hal, bozon, “kéhnas yiikiin dagin-
mas1” kimi terminlo do ifado edilir. Bu ciir hall edilmomis mii-
bahisalor, adoton, toraflor arasinda narahatgiliq yaradir vo beloa
narahatciliq 6z-6zliiylinde yeni miibahisonin amolo golmasina
sobob ola bilor. Miinasibat miibahisasinds, adston, yanlis kom-
munikasiya, avvalki neqativ miinasibat, qarsiliqli inam-etimadin
olmamasi, giiclii emosiyalar, sohv anlayislar, stereotiplor, zoif
iinsiyyat, yanlis molumatlar, passiv davranis vo s. bu kimi ele-
mentlor tozahiir edir.

1.3. 2. Miibahisalorin yaranmasinin vd hall edilmasinin
morhalalari

Miibahisolorin yaranmasinin zaman baximindan morhalolo-
rini, habels inkisaf dovrlorini elmi cohatdon arasdirmagq, bu isti-
gamatdos zoruri biliklors malik olmaq biitovliikkdo mediasiya pro-
sesi vo miibahisalorin somarali halli tiglin vacib ochomiyyat kasb
edir. Bozi miitoxassislor mediasiyada baxilan miibahisalorin
yaranmasi prosesinin bes morholodon ibarat olmasini gosto-
rirlor.!

Giindalik hoyatda insanlar arasinda rast golinon fikir ay-
riliglart miibahisolorin yaranmasinin birinei marhalasi sayilir.
Toroflor arasinda yaranan bu ciir fikir ayriliglari, adoton, miiza-
Kiro aparilmasi yolu ilo hoall edlir. Belo miibahisolor miizakiro
aparilmasi yolu ilo holl edilmadikdo novbati ikinci morholoya
kegir.

! Douglas E. Noll, A Theory of Mediation, in the Handbook on Mediation,
American Arbitration Association, Second Ed. 2010, 5.25-27 // Otrafl1 bax:
Ruslan Mirzoyev. Mediasiya. Nozoriyya vo Azorbaycan tocriibasi. Baki,
ADR Center, 2020, s.20-22.
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Ikinci morhalo, mahiyyast etibarilo, miibahiso toraflorinin
muzakiradon ag1q miibarizoys ke¢malorini ifads edir. Bu marhe-
loda toraflor yalniz 6z maraqlarina uygun golon informasiyalari
gobul edir, toplayir vo onlara istinad edirlor, hor bir torof ciddi
cohdls haqli oldugunu digor torofs siibut etmayas calisir. Masala
0z miisbat hallini tapmadiqda problem novbati ti¢lincii marhalo-
ya kegir.

Uciincii marhoalods iso hor bir miibahiso torofi qarsi torofin
onunla razilagacagi iimidini itirir. Ona gors da, bu marhaladas to-
rof gars1 torofo qorxu golmoya, tozyiq etmoys soy gostorir. To-
roflor miibahisonin halli li¢lin mediasiya prosesina vokillari, ads-
ton, bu moarhoalada calb edirloar.

Doérdiincii marhalods artiq miibahise iizra toroflor qarst
torofin fikirlorini, maraglarini, imumiyyatlo, nazors almirlar. Bu
marhalada toraflor artiq 6z simalarimi vo miinasibatlorini qoru-
maqgda maraqli olmurlar. Nohayst, besinci marhals baslayir.

Besinci marhalads ideya, prinsip masalasi toraflor arasinda
garsidurma vo diismongilik saviyyasino galxir. Bu moarhslads to-
roflor arasindaki miibahiss, neca deyorlor, artiq loyagat vo sox-
siyyat masalasing ¢evrilir. Har iki torafin 6z movqeyinin haqlili-
gina inamlar1 daha da artir vo onlar istonilon adalstli oxsin mahz
onlarin movgelorini miidafis edacayins inanirlar.

Miibahissnin yaranmasinin yuxarida sadalanan bes marhe-
lasi toraflor arasindaki miibahisanin halli istigamotinds hom me-
diator, ham do toraflor iiglin vacib shomiyyat kosb edir. Qeyd
etmoliyik ki, praktikada miibahisanin hall edilmasinin do, mii-
vafiq olaraq, bes etap dovrii formalasmisdir.*

Belos ki, miibahisonin hallinin birinci etapi, adoton, miiba-
hisonin hall variantinin inkar vaziyyati kimi tosovviir edilir. Hor
bir torofin daxili alominds glinahkar vo ya doyiskon torof kimi

! Gerald Vilyams, Danisiglar Sagalma Prosesi kimi, Folberg Golann, Lawyer
Negotiation, Theory, Practice and Law, 2006, s.7 // Bu barads bax: Ruslan
Mirzoyev. Mediasiya. Nozoriyyo vo Azorbaycan tocriibasi. Baki, ADR
Center, 2020, s.22-30.
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“dorin koklii bir istok™ hissi yer alir. Glinahkar vo ya doyiskon
torof olmaga qars1 bu miigavimat hissi miibahisanin hallini ¢o-
tinlosdiran sabablardon biridir. Oksar miibahisalards har iki taraf
problemin yaranmasinda rol oynayir; lakin onlardan he¢ biri
miibahisonin yaranmasinda 6z rolunu etiraf etmok istomir.

Miibahisolor miinaqgigolorin holli istigamatindo hom do
“psixoloji guizgl” rolunu oynaya bilar. Bels ki, toraflor arasinda
tinsiyyat prosesino miisbat tosir gdstoran sosial-psixoloji amil
baximindan, miibahisslor vasitosilo miinaqige toraflorinin zoif
cohotlori, miibahisodo daha c¢ox, neco deyorlor, qurban vo ya
istismargt olan toroflori, komplekslori, holl olunmamis qozob
hisslori, eloca do xiisusi olmaq vo sahiblonmok hisslori agkara
cixarilir. Eyni zamanda, miibahiss edon toraflor ii¢lin 6ziinomox-
sus bu cohotlori biiruzs vermok ¢ox agrili olur.*

Novbati ikinci etap miibahisalorin halli iizrs toroflorin ho-
gigati gobul etma prosesidir. Bu prosesin reallasmasi iigiin
miioyyan vaxt talob oluna bilar; ¢linki miibahiss toroflori ya fordi
psixoloji xtisusiyyatlors malik olurlar (masslon, toraflorden
birinin haddon artiq utancaq, digerinin qapali vo ya “qgaradin-
moz” olmast), ya da onlarin arasinda xiisusi novlii psixoloji mii-
nasibatlor — bir-birina qars1 qoraz, adavat, diismangilik, inamsiz-
l1iq va s. bu kimi psixoloji hallar meydana ¢ixa bilor.

Lakin toroflorin haqiqoti gobul etmo morhalssindo inkar
movdeyindan konarlagsmalar1 vo 6zlorinin problemin bir hissasi
olma ehtimalin1 qabul etmolori vacibdir. Basqa so6zls, torafin
problemin yalniz digor toroflo bagli olmamasini, 6ziiniin do
problemds miisyyan doracads istirakinin ola bilmasi ehtimalin
gobul etmosi lazimdir. Bununla yanasi, nadir hallarda ola biler
ki, miibahisonin bir torafi haqigaton tamamils glinahsizdir va bii-
tiin glinah digor torofin iizorindadir. Ancaq toroflordon hor hansi

! Unsiyyat ¢otinliklori vo onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 barads otrafli
bax: Bayramov ©.S., Olizads ©.9. Psixologiya. Ali maktoblar {igiin dorslik.
Baki, “Cinar-Cap” nogriyyat-poligrafiya miiassisosi, 2009, s. 513-515.
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birinin tamamils giinahsiz oldugu hallarda bels, onlar miibahi-
sani hall etmak ticiin ata bilocoklori miiayyon addimlarin olma-
s1 ehtimalini qobul etmolidirlor.

Miibahisonin hall edilmasinin iigiincii etapr asagidakilar
ehtiva edir: toraflorin 6zlorinin do miibahiss probleminin yaran-
masinda istiraklarinin olmasi ehtimalini vo ya masolonin halli
ticlin eda bilocaklari horakatlorin miimkiinlilyli ehtimalini qobul
etdikdon sonra novbati addim onlarin bununla bagli no etmoys
hazir olduqlar1 barads vaziyyst nazarden kegirilmalidir. Bels ki,
barigiq sazisi ti¢lin tolob olunan minimum fadakarhq hor iki
torafin kompromiss golmasindan ibaratdir, yoni hor iki toraf 6z
movgelorini doyismoli, miioyyan qarsiligh glizosto getmolidir.
Lakin bir ¢ox hallarda toroflor daha “tovazdkar movqeys gotiri-
lono qodor” 6z maraq vo monafelorini qurban vermak istomirlor.
Bu, oldugca hassas masolodir vo insanin sosial inkisaf soviyye-
sindon daha ¢ox asilidir. Insanin sosial inkisafi dedikdo soxsiy-
yat strukturlarinin, sosiallasma va torbiye naticasinda soxsiyye-
tin formalasmasi prosesinds komiyyat va keyfiyyat doyismolori
basa diisiiliir.*

Bozi hallarda, insanlar rogbot qazanmaq istokloring, 6ziind-
tasdigetmo ehtiyaclarina, cozalanmaq qorxularina vo digor seo-
boblora goros ¢ox toslim olmaga vo ya daha sliagiq olmaga me-
yilli olurlar. Taslim olmaga meyilli olan toraf iiclin tolob edilon
fadakarliq qarsi torafs daha ¢ox giizastlor etmokdan deyil, oksi-
na, toslim olmaqdan ¢okinmak, basqalarini raz1 salmaq istoyina
qars1 miigavimat gostarmakdon ibaratdir. Digar insanlar ii¢ilin iso
bu masalo tam oksina ola bilar. Bels ki, onlar yalniz 6z monafe-
lorini giidmoyos vo mdvcud voziyyatdon sui-istifado etmoys soy
gostora bilorlor. Bu qgobilden olan torof iiclin fodakarliq 6z
istismarg xiisusiyyoatlorini tanimaq vo qarsi torofin maraq va
ehtiyaclarim daha yaxs1 anlamaq kimi tozahiir eds bilor. Bazon,

! Soxsiyyatin sosial inkisafi vo sosiallasmasi barado otrafli bax: Memmoadova
A.T. Sosial pedaqogika. Ali moktoblorin bakalavr pillasi iicliin metodik
vosait.I hissa. Sumqgayit: SDU-nun nosriyyati, 2015, s.188-211.
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toroflor tam golaba istayi va ya qisas almaq havasi, 6zlorinin qii-
sursuz, qarst torafin 1s9 tamamilo glinahkar olmasina dair yanlis
inanc, yaxud sohvi bagislamaq istomamalori kimi yanasmalar-
dan ¢okinmakls do fodakarliq eds bilorlar.

Basqa hallarda iso, digar torafdon vo ya voziyystdon sui-is-
tifado etmosino baxmayaragq, torafin cozasiz qalacagina omin ol-
masindan, 6ziliniin digarlorindon daha iistiin vo imtiyazli oldugu-
na inanmasindan ¢akinmalari lazim goala bilor. Belaliklo, dor-
dlincu etap arzinds edilmoays hazir olan fodakarliq vaziyyatinin
digor torafs toqdim olunmasi nozards tutulur. Masalon, miibahi-
soni hall etmak {i¢ilin bir torafin fodakarliq gostormoye hazir ol-
masi halinin qgars1 torafs bildirilmasi mohz bu marhalads bag ve-
rir.

Miibahisalarin hallinin besinci etapi iso miibahiso voziyya-
tindon “reabilitasiya” va ya, neco deyarlar, “sagalma” prosesi sa-
yilir. ©goar proses kifayat qodar ugurlu gedorso, bels halda to-
roflor miibahisoni hoall etmakls yanasi, ham do qarsi torofi anlaya,
movgeyini doyiso, psixoloji rahatliq tapa vo 6zlorini yenilonmis
hiss eda bilarlor. ©lds edilon bu sonuncu natica, bazon, trans-
formasiya mogqsadi do adlanir.

Transformasiya termini (latinca transformatio) elmi dovriy-
yodo miixtalif manalarda islodilir. Masoalon, kitab dilinda: bir
seyin 6z soklini doyismasi, basqa soklo diismasi, bir haldan bas-
qa hala kegmasi (dayismo, doyisilmo); fizika sahasinda: elektrik
corayaninin transformator vasitosilo doyigsmosi, hava kiitlosinin
transformasiyasi, is1gin transformasiyasi, sos transformasiyasi
va sairo fiziki hadisalor; incasonat sferasinda: aktyorun 6z zahiri
gorkomini cold doyismosi osasinda qurulan teatr vo ya sirk
nomrasi.! Transformasiya soz praktikada elmi-nozori cohatdon

! Otrafli bax: Azorbaycan dilinin izahli liigati. III cild / Filologiya elmlori
doktoru, professor Agamusa Axundovun redaktasi ilo. Baki, “Ciraq”, 2000,
s.142.
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hom do hiiquqi kontekstda (milli, regional vo beynoslxalq hiiquq
soviyyasindo) islodilon termindir.t

Demali, miibahisalorin hollinin besinci etapinda toroflor 6z
movgelorini doyise, basqa formaya g¢evirs, yoni bu maqgsadls
transformasiya edos bilarlor. Belos ki, transformasiya, praktiki
olaraq, toraflorin yalniz miibahisadon avvalki (post) voziyyatlo-
rind qayitmalarini ehtiva etmir, onlarin movqelorinin daha da
yaxsilasmasina va ya yumsalmasina, 6zlorini daha biitév vo mor-
homeotli, daha az xasis vo ya basqa sokilde daha yaxs1 hiss etmo-
larino zomin yarada bilor. Olbatta, toraflor miibahisonin holli za-
man1 belo vacib bir doyisiklik halina moruz qaldiqda, onlarin
6zlarini yenidon oxsar bir miibahisado tapmaq ehtimali mini-
mum saviyyads olacaqdir. Lakin, geyd etmaliyik ki, ogor bu
proses ugursuzluqla noticolonorsa vo miibahiso onlarin yanlis
diisiincalorinin noticosi olarsa, tabii ki, onlar goalocokds analoji
masalolorlo bagl miixtalif miibahasalorlo iizlogo bilorlor.

1.3.3. Miibahisalorin hallina psixoloji manealor

Real hoyatda miibahisolorin mediasiya vasitosilo miisbot
hallina gars1 miioyyon psixoloji manealor mdévcuddur. S6hbat
Mubahiso toroflori vasitosilo aradan qaldirilmasi, xiisusilo do,
mediatorun komayindon istifado edilmodan, ¢atin olan psixoloji
manealordon gedir. Onlar iki grupa bélmok miimkiindiir:

1. Strateji manealor;

2. Koqgnitiv manealor.

Strateji manealar dedikds miibahisalorin mediasiya tisulu
ilo hallino manegilik torodon va bir-birils {izvi suratdo bagli olan
psixi proseslor (duygu, qavrayis, diqqet, hafizo, tofokkiir, nitq,
toxoyyiil vo sairo emosional proseslor), psixi halatlor (ohval, af-

! Hiiquq elmi dévriyyasinds islodilon transformasiya vo onun ndvlari barado
bax: masalon, Beynolxalq (publik) hiiquq kursu. Darslik / E.©.Oliyevin timu-
mi redaktasi ilo. Baki: «Giinag-B» nosriyyat-poligrafiya misssisasi, 2018, I
cild, Umumi hissa, s.583-593.
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fekt, dalginliq, inamsizlig, siibho vo s.) vo psixi xassalarin (tem-
perament, xarakter, gabiliyyot vo s.) mocmusu basa disiiliir.
GOstorilon amillor, miibahisads toraflor “rasional’ strateji qo-
rarlar qabul etmoya ¢aligsalar da, yena do soxsi maraglarin onla-
rin yanagmasina manfi tasir etmosi vo naticado onlara kdmak et-
mayan sakilda harakat eda bilacaklori ilo baglidir. Yeri golmis-
kan geyd etmak lazimdir ki, miixtalif foaliyyst ndvlerinds bu ciir
maneoslor miixtalif sokilds 6ziinii tozahiir etdirir; belo ¢gatinliklor
elmi dévriyyado “psixoloji maneslor” adlandirilir.!

Strateji maneolor, eyni zamanda, doyor tolob etmok {igiin
ohomiyyatli molumatlari danisiqlarin digor torofindon gizlotmak
vo ya onu foal sokildo yamltmaq istoyini ehtiva edir. Strateji
manealor hom do rasional davranis formasinda tozahiir eds bilar,
lakin bels davranis boyiik ehtimalla informasiya kasadlig, eti-
madsizliq, o cimladon geyri-optimal naticalora sabab olur.

Koqgnitiv manealor mediasiya zamani toraflorin mithakima
qabiliyyatini tohrif edon daxili psixoloji proseslorlo baglidir.
Qeyd etmoaliyik ki, kognitiv (ingilisco cognition — bilik demak-
dir) funksiya siiurun asas funksiyalarindan (tonzimetma, koqni-
tiv vo kommunikativ funksiyalarindan) biridir. Kognitiv funk-
siya yalniz stiur saviyyasinds biliklorin foal, magsodyonlii mo-
nimsanilmasi kimi 6ziinii gostorir. Bagqa s6zlo, monimsanilmis
biliklorin insanin hayat foaliyystinds istifads olunmasi kognitiv
funksiyanin asasin togkil edir; hom do koqgnitiv funksiya fordi
stiurun ictimai siiurla iizvi olaqesini bilavasita ifads edir.

1 Mosalon, bax: “Daxili isler orqganlar1 amokdaslarinmn faaliyyatinds psixolo-
giya va pedaqogika” fonni {izra Miihaziraler Toplusu. Dars vasaiti / Tortib
edonlor: Muradov F.H., Miizofforov R.R. Baki, DIN Polis Akademiyasi,
2014, s.99.

2 Bu mosalolor barads otrafli bax: Bayramov .S, Blizads 9.8. Psixologiya.
Ali maktoblar ti¢ilin darslik. Baki, “Cinar-Cap” nagriyyat-poligrafiya miiassi-
sosi, 2009, s.209-210.
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Demali, mediasiya prosesindo koqnitiv maneolor 6ziindos,
mahiyyatco, asagidakilar: ehtiva edir:

— mediasiyada istirak zamani toraflor (insanlar) assi-
milyasiya prosesindo moalumat vo informasiyalari
tohrif edon miixtolif beyin qurulusuna malik olur-
lar;

— mediasiya prosesindo danisiqlar aparan toraflarin
“Irrasional” davranmasi tamamilo “tabiidir”, bax-
mayaraq ki, onlar homin vaxt tam rasional va ya di-
gor torafdon daha rasional davrandiglarini disiinir-
lor;

— on giclii psixoloji stimullardan biri qarsiligliliq
amili sayilir; bu xtisusiyyatla bagli, bazon, toraflor
arasinda hadiyyo, toklif vo digar bagislama forma-
lar1 giiclii “borcluluq” hissi va liitfii “geri 6domak™
Ohdaliyi yaranir ki, bu 6hdslik bir torafin digorina
na iso “toklif” etdiyi danisiglar voziyyatinds do 6zii-
nii biruza verir va s.

Miibahisalarin halline psixoloji manealor toradon amillor
sirasinda yanhs istinadlar, molumatlarin tahrif edilmasi, op-
timistik-6ziinsinam, reaktiv doyardon salma vo s. bu kimi
faktorlar yer almigdir.

1.4. Mediasiyada muraciat formalari
1.4.1. Vatondaslarin miiraciatlorina dair taloblor

Mediasiya ganunvericiliyinds nazords tutulmus mubahise-
lori mediasiya Usulu vasitasila hall etmak tgun torafolor media-
tora vo ya mediasiya toskilatina miiracist etmok hlququndan
faydalanirlar.

Hor seydon ovval geyd etmoaliyik ki, muraciat etmok hi-
ququ Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda tasbit
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olunmusdur (madds 57).% Bels ki, Azorbaycan Respublikasi vo-
tondaslarinin dévlat organlarina soxsan miracist etmak, habels
fordi vo kollektiv yazili miiraciatlor gondarmok huququ var-
dir. Horbi qulluggular bu hiiqugdan yalniz fordi qaydada istifada
edo bilarlor. Har bir miracists ganunla muayyen edilmis qayda-
da vo middstlords yazili cavab verilmalidir.

Konstitusiyada tesbit edilmis insan vo votondas hiiquglarin-
dan vo azadliglarindan istifads, bu hiiquglarin vo azadliglarin
dovist taminatina uygun olaraq, “Votondaslarin miiracistlori
hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (VMQ, 2015-ci
il) gobul edilmisdir. Adigakilon normativ hiiqugi aktda miraciot
etmoak hiiququ ils bagli miivafiq miiddea yer almigdir (maddos 1).
Qanuna gore, Vatondaglar soxson vo ya niimayanda vasitosils ya-
zil1 vo ya sifahi formada, fordi vo ya kollektiv sokildo miiraciot
etmoak hiiququna malikdirlor. Vatondaslar miiracist etmok hiiqu-
qunu sarbast vo konulll suratds hoyata kegirirlor. Votondasin
0z miiraciat hiiququnu hoyata keg¢irmasi digar soxslorin hiiquq
va azadliglarini pozmamalidir. Hom ds irqine, milliyyatina, di-
nina, diling, cinsing, mansayinag, amlak voziyyating, qulluq mov-
geyino, oqidasing, siyasi partiyalara, homkarlar ittifaglaria vo
digor ictimai birliklora monsubiyyatine gora soxsin miiraciot et-
mok hiiququnun mohdudlasdirilmasi1 gadagandir.

Eloco do ictimai ohomiyyetli funksiyalari yerine yetiron
miioyyon hiiquqi soxslora, habelo normativ hiiquqi aktlar vo ya
muqavils asasinda tohsil, sohiyys, madaniyyat va sosial saholor-
do xidmat gostoran 6zal hiiquqi saxslora vo fordi sahibkarlara
muraciot edilmosi vo homin miiracistloro baxilmasi gaydasi
VMQ ilo tonzimlonir. Homginin Azorbaycan Respublikasinin to-
rofdar ¢ixdig1 beynslxalq miiqavilolorde basqa qayda nozordo
tutulmayibsa, VMQ-nin miiddsalari1 acnabilarin, votondasligi ol-

! Otrafli bax: Bax: Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. Baki: «N»
nasriyyati, 2015, s.15.
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mayan soxslorin va xarici hiiquqi soxslorin miiracistlorine do sa-
mil edilir.

Sozligedon normativ hiiquqi aktin magsadlari {igiin miioy-
yon 3sas anlayislardan istifads edilir (VMQ, madds 3):

— sifahi miiraciat — votondaslarin fordi vo kollektiv gobulu
zamani v ya miiracioto baxan subyektin niimayandasinin istira-
ki1 ils canli yayimlanan televiziya vo radio proqramlart zamant,
habela telefon miiraciot xidmati vasitasila edilon miiraciat;

— telefon miiraciat xidmati — miiraciot edonin sifahi miira-
ciatinin gabulunu, texniki vasitolorin kdmayi ilo geydiyyatini vo
cavablandirilmasini hayata ke¢irmak {igiin yaradilmis rabito xid-
mati;

— yazili miiraciat — kagiz iizorinds va ya elektron formada
tortib edilmis miiraciot;

— elektron miiraciot — miiracioto baxan subyektin vo ya
onun vazifali soxsinin elektron tinvanina gondarilon vo ya rosmi
internet sayt1 vasitosilo daxil edilon miiraciot;

— kollektiv miraciat — eyni masaloys dair iki vo daha ¢ox
soxsin birgoe miiraciati, yaxud ictimai istirak¢iligin hoyata keci-
rilmasi ilo alagadar olan miiraciatlor;

— tokrar miiraciat — miiraciotin qanunvericiliklo miioyyon
edilmis baxilma miiddsti 6tdiikdo vo ya homin miiraciat cavab-
landirildigda eyni soxsin eyni masals ilo bagli eyni miiracisto
baxan subyekto vo ya onun vozifali soxsino gondordiyi ndvbati
miiraciot;

— anonim miiracidt — miiracioto baxan subyekto vo ya onun
vozifoli soxsino votondasin soyadi, adi, atasinin adi, iinvani,
soxsi va ya elektron imzasi (hiiquqi soxslora miinasibatds hiiquqi
soxsin adi1 vo hiiquqi iinvani, onun rahbarinin imzasi) olmadan
yazili formada gondarilon miiraciat va s.

! Toxunulmus mosalolor barads otrafli bax: *Vatondaslarin miiraciotlori haq-

qinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Normativ hiiquqi aktlar toplusu

/ Buraxilisa moasul: Korimli B.C. Bakt: «Hiiquq Yayimn Evi», 2017, 136 s.
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Qeyd etmoliyik ki, votondaslarin miiracistlorine baxilmasi-
nin 3sas prinsiplari asagidakilardan ibaratdir:

— ganunculug;

— votondaglarin miiraciot hiiququnun sarbast vo kontillii ho-
yata ke¢irmasina sorait yaradilmasi;

— miiraciatlors dair talablorin vahidliyi;

— fiziki va hiiquqi soxslarin hiiquglarinin vo qanuni monafe-
lorinin qorunmasi;

— miiraciatlora baxilmasinda ayri-segkiliys va siirlindiirme-
Giliya yol verilmomasi,

— miiracioto baxan subyektlorin vo onlarin vozifali soxsle-
rinin foaliyyatinds soffafligin tomin edilmasi;

— vatondaslarin miiracist etmak hiiququ ils dovlet maragla-
rinin uzlasdirilmasi.

Qanunvericilikdo votondaslarin miiraciatlorino dair talab-
Iar asagidaki kimi miioyyon edilmisdir (VMQ, madds 6):

— vatondaslar miiracistlorini homin masaloys baxilmasini
bilavasito tomin etmali olan miiraciato baxan subyektlora va ya
onlarin vazifali soxsloring yazili formada toqdim edir va ya sifahi
formada bildirirlor;

— yazili miiraciotlor goxson va ya niimayandas vasitasile toq-
dim edilir vo ya pogt, telefaks, yaxud elektron miiracioto miina-
sibatdo VMQ-do gostarilon qaydada gondorilir;

— yazili miiraciotdos asagidakilar gdstorilir: miiracisto baxan
subyektin ad1 vo ya onun vazifali soxsinin adi, soyadi, vozifosi
(vozifali soxsin elektron tinvanina gondarilon miiraciotlor istisna
olmagla); miiraciot edon fiziki soxsin adi, atasinin adi, soyadi vo
tinvani (yaxud isladiyi yer), hiiquqi soxsin adi vo hiiquqi tinvani;
miiraciat niimayondas vasitasile toqdim edildikds, nlimayandanin
adi, soyadi, atasinin adi vo linvant;

— miiraciat hiiquqi soxslorin firma rekvizitlori olan blankda
gondorildiyi, yaxud fiziki soxsin olage molumatlarindan on azi
birinin gostorildiyi hallar istisna olmaqla, VMQ-do miioyyanlag-
dirilmis toloblors cavab vermadikdo anonim sayilir. Anonim
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mUraciotlor miiraciots baxan subyektlor vo onlarin vazifali soxs-
lori torafindon qobul edilmir va onlara baxilmir;

— kagiz lizorinde yazili miiracioti fiziki soxs vo ya hiiquqi
soxsin rohbari, yaxud onlarin solahiyyatli niimayandosi imzala-
mali va tarix qoymalidir;

— yazilt miiraciot niimayando vasitosilo toqdim edildikdo
miiraciato nlimayondonin solahiyyatlorini tasdigloysn sonadin
surati olava olunmalidir;

— elektron miiraciot homin miiraciate baxan subyektin vo ya
onun vazifali soxsinin elektron linvanina géndorilir vo ya onun
rosmi internet saytina daxil edilir, eloco do miiraciats baxan sub-
yektin rosmi internet saytina daxil edilon miiracistds votondasin
elektron vo ya pogt tinvan1 gdstarilmalidir;

— elektron sonad formasinda gondorilon miiraciot elektron
imza ilo tosdiq olunmalidir;

— miiraciotin motni oxunaqli olmali, miiraciotds edilon toklif
va ya talob aydin ifads edilmalidir, homginin miiraciatin matnin-
do tohqir vo bohtana yol verilmomalidir vo s.

Moveud ganunvericiliklo vatondaslarin gabul edilmasi
qaydas1 da miioyyon edilmisdir (VMQ, madds 11). Belos ki,
miiracioto baxan subyektlor votondaslarin qabul edilmosini ve-
tondaglarin qabulu cadvalina uygun olaraq, vaxtinda tomin et-
molidirlor. Vatondaslar: miiracisto baxan subyektlorin rohbarlori
va ya digor vazifali soxslori qobul edirlor. Votondaslar ovvalco-
don moalumat verilon giinlords va saatlarda qobul edilmalidirlar.
Votondagin miiraciati ilo olagodar toxirasalinmaz tadbirlarin
goriilmasi tolob edildikde miiraciste baxan subyektin rohbari vo
ya digor vozifoli soxslori onlart dorhal qoabul etmalidirlor. Voton-
das soxsiyyatini tasdiq edon sanad va ya soxsiyyotini miiayyon
edan rekvizitlor va ya elektron imza oldugda elektron xidmatlor
vasitosilo gobula yazilir. Qabula golmis votondas soxsiyyetini
tosdiq edon sonadi togdim etmolidir.

Qabul zamani toqdim edilmis yazili miiraciat ganunverici-
liys uygun olaraq gabul edilir, geydiyyata alinir vo ona baxilir.
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Vatondasin sifahi miiraciati ilo bagli gobula dair qeydiyyat-ne-
zarot voragosinds geyd aparilir. Sifahi miiraciotdoki masolalorin
halli olavo arasdirma aparilmasini tolob etmoadikdo votondasin
razilig1 ilo miiraciat gabul zamani sifahi qaydada cavablandirilir.
Qabul zamani vatondasin miiracistini sifahi qaydada cavablan-
dirmaq miimkiin olmadiqda miiraciot yazil1 sokilds taqdim olu-
nur. Belo miiracistin qobul edilmasi, geydiyyat1 vo ona baxil-
masi1 qaydast VMQ-ya uygun olaraq hoyata kegirilir.

Votondasin gabulu zamani onun miiracistindo qaldirilan
masalanin digar miiraciats baxan subyektlorin vo onlarin vozifali
soxslorinin solahiyystino aid oldugu askar edilorso, miiraciot
edon soxso aidiyyati lizro miiraciat etma qaydasi izah olunur.
Miracioto baxan subyektlorin rohbarlorinin vo digor vezifali
soxslorinin sayyar vo videogabullar, o ctimlodon onlayn kon-
franslar kegirmok hiiququ vardir.

Eyni zamanda, geyd etmaliyik ki, miraciatlora baxilmasi
zaman1 vatondaslar mildyyan huquglara malikdir. Bu sirada
asagidaki hiiquqi imkanlar1 gostora bilorik:

— miiraciotin tam vo hortorofli arasdirilmasi iigiin olavo
sonad vo materiallar togdim etmok va ya bu sonadlorin alds edil-
masini (0 cimladan elektron formada) miiracioto baxan subyekt-
don xahis etmok;

— miiracioto baxilmasinin dayandirilmasi barads orizs ilo
Mmiraciat etmok;

— tokrar yazili miiracioto ilkin miiraciato baxilmasinin nati-
casi barads sonadlari alava etmok;

— ictimai informasiya vo fordi molumatlarin aldo edilmasi
magsadi ils sorgu vermak;

— miiracistin baxilmasina dair sonadlorin vo materiallarin
digor soxslorin hiiquglarina vo ganuni monafelorine toxunmama-
st vo ya qanunla dovlat sirri toskil edon molumatlara vo ya qa-
nunla gorunan digor malumatlara aid edilmomasi sorti ilo homin
sonad vo materiallarla tanis olmag;
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— miiracistin mozmununda vatondasin ails vo soxsi hoyatina
aid sirr olan, habelo peso vo ya kommersiya sirri olan sonadlorin
va ya malumatlarin mexfiliyinin tomin olunmasini talob etmok;

— miiraciatin geydiyyat ndmrasi va daxilolma tarixi barads,
muraciat aidiyyati iizro gondarildikde hamin moktubun qeydiy-
yat ndmrasi vo gondarilmas tarixi barado molumat almag;

— miiraciato baxilmasi barads yazili cavab almaq vo s. HU-

quglar.
1.4.2. Mediasiyaya somarali miiraciat

Yuxarida sorh olunanlarla yanasi, geyd etmoaliyik ki, voton-
das comiyyatinds sosial sahalords mediasiya xidmatlori gostoran
mediasiya taskilatlarina vo mediatorlara miiraciot edilmosi vo
homin miiracistlora baxilmasi qaydalarinin tonzimlonmasi pro-
sesino mediasiya qanunvericiliyi vo Votondaslarin miiraciatlori
hagqinda ganunvericiliyin miiddealarinin totbiqi bu sahado va-
tondasg-dovlot maraqlarinin uzlasdirilmasi kontekstinds daha so-
moralidir.

Belo yanagsmani1 mediasiyaya somarali miiraciat anlayisi
ilo do shato etmok olar. Bu anlayisin mahiyyasti ondan ibarstdir
ki, MHQ-ys asasan, toraflor mohkomolora miiraciot etmozdon
ovval biitlin kommersiya, ailo vo amak miinasibatlorindon irali
galon miibahisalorin halli {igiin mediasiyaya miiraciat etmoli-
dirlor. Mohkomo, miivafiq olaraq, “Ilkin mediasiya sessiyasinda
istirak edilmomasi” barado Arayis vo ya “Ilkin mediasiya sessi-
yasindan sonra prosesin davam etdirilo bilmamasi” haqqinda
Arayis, yaxud “Mediasiyaya xitam verilmasina dair” Protokol
olmadan kommersiya, ails vo omak miibahisalari {izra miiracioti
gobul edorss, homin miiraciot baxilmamis saxlanilacaqdir.

Eyni zamanda, mohkama prosesinin istonilon marhalasinda
mohkomo isin hallarin1 nazars alarag, 6z tosabbusi ile, yaxud
toraflordon birinin miraciati asasinda onlara miibahisanin me-
diasiya vasitasila hallini toklif edarok isi mediasiyaya gondara
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bilor (MHQ, madds 31). Bununla slagadar, hakimlarin mediasi-
yaya doastok olmag Ugln yerina yetirdiyi an Umumi vazifalor
asagidaki kimi farglondirilir:?

— hor bir konkret isin mediasiya tig¢iin uygunlugunu qiymaot-
londirmak;

— mediasiya se¢ciminin olmasini vurgulamag;

— mediasiyanin ustiinliiklori barods torafloro molumat ver-
moak;

— mediasiyanin yarada bilacayi fiirsatlori vokillorlo miizaki-
12 etmok;

— mediasiyanin noticolorini mohkomonin gorarinda oks et-
dirmok va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, hakimlorin mohkoma zalinda vo
mohkoma sonadlarinds ifads edilmakls toraflor qarsisinda me-
diasiyan1 dostoklomasi miibahisa edon toraflors mediasiyanin is-
tifadasindos boylk stimul yaradir.

Mohkomo isin mediasiyaya gondarilmasi vasitosi ilo torof-
lara onlarin spesifik vaziyystlorinde mediasiyanin neco komak
eda bilocayini izah etmokls, mahiyyat etibarilo, mediasiyadan is-
tifado olunmasina tasvigetma prosesini dziinda ehtiva edir. Isin
mediasiyaya gondorilmasi hiiquqi konstruksiyasi hakimin te-
rofloro mediasiyaya getmoklo bagli miivafiq suallar tinvanla-
magla zoruri tovsiyalor vermasi hallarin1 da shats edir.

Isin mediasiyaya gondorilmoasi konstruksiyasina bela bir va-
cib komponent ds daxildir — hakim torafindon miibahiss iizrs isin
mediasiya U¢un yararhh@mmin qiymatlondirilmasi. Hor hansi
bir isin, misal ti¢iin, ailo miinasibatlorindon irali golon miibahi-
salorin halli iizrs 15in mediasiyaya gondorilmasinin uygun olma-
siin qiymatlondirilmosina bosanan toraflorin miibahisays, me-
solon, azyasli usagin golocoyino vo 6zloring aid gorarlar qobul
etmoak iqtidarinda olub-olmadigini miisyyonlasdirmok daxildir.

! Mediasiyaya somoroli miiraciot anlayisi barodo otrafli bax: Leonardo
D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila. Mediasiyanin asas istirak¢ilarmin talimi
ti¢lin tadris vasaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.61-67.
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Islorin samorali sokildo mediasiyaya gondorilmasina dair
muoyyan praktik yanasma movcuddur. Bels ki, mediasiya mii-
bahisslondirilon masalays uygun va ¢ox giiman ki, mahkoma ¢o-
kismasinin geyri-miioyyanliyina vo masraflora yol vermadan
daha gonastboxs variant tapmaga imkan veron alternativ hall
usuludur.

Digor torofdon, mediasiya toraflorin se¢diyi va (vo ya) moh-
koma torafindon toyin olunan qorazsiz ii¢ilincii torafin (media-
torun) miibahiso edon toroflorin qarsiligh sokildo moqgbul ra-
ziliga galmolorino komok edon geyri-rasmi proses sayilir.

Homginin qeyd etmaliyik ki, mediasiyanin moqsadi toraflor
arasinda dialoqun etibarli sokildo qurulmasi, toraflorin maraqla-
rinin miloyyanlosdirilmaesi, miivafiq hall variantlarinin yaradil-
masi, danisiglarda toroflora komoklik gostorilmasi vo icra edilo
bilon barisiq sazisi adli sonadin hazirlanmasidir. Bu miiddat or-
zindo mohkomo icraati dayandirilir; toraflor mediasiya naticosin-
do qarsiligh raziliga goals bilmadikds ise, mohkoma prosesi da-
vam etdirilocokdir.

[lkin mediasiya sessiyasinda istirak etmok moacburi oldugda
miibahiso edon toroflordon biri mediasiya prosesinin totbiqi
barads digor torafo yazili formada miivafiq toklif géndorir. Tok-
lifdo miibahisonin qisa mozmunu, miibahisonin mediasiya vasi-
tosilo hoall edilmosi, mediasiyaya dair xarclorin toraflor arasinda
borabor sokilds boliisdiiriilmasi vo miibahiso lizro mediator / me-
diasiya togkilat1 vo saira barads irali siiriilon tokliflor qars1 torafa
catdirilir.
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IT FOSIL. MEDIASIYA PROSESIN® HAZIRLIQ

2.1. Mediasiya prosesinin hazirhq marhalasi
2.1.1. Mediasiyada hazirhiq marhalasinin mahiyyati

Hor seydan avval geyd etmoaliyik ki, muasir dovrdo BMT-
nin Insan Hiiquglar1 Surasinm 16.06.2011-ci il tarixli 17/4 sayl
gotnamosi ilo “Biznes va Insan Hiiquqlar iizra Rahbar Prin-
siplar” adli sonad gobul edilmisdir. Bu sonad biznes foaliyyati
kontekstinds insan hiiquglarina manfi tasir risklorinin garsisinin
alinmasi vo aradan qaldirtlmasina dair prinsiplari miayyan edon
global standartdir. Rahbar Prinsiplorin komponenti kimi hlqug-
mudafia vasitolorina ¢ixis barada prinsiplor (25 — 31-ci prinsip-
lar) biznes faaliyysti sahasinds insan hiiquglarinin pozulmasi
hallarinda zaror¢okmis soxslorin ganuni, alcatan, adekvat, oda-
Iatli, soffaf vo effektiv midafio vasitalorine ¢ixisin olmasini na-
zordo tutur. Burada hamginin mibahisalarin hallinin maraql to-
roflor arasinda qarsiligl dialoga asaslanmali oldugu qeyd edilir.*
Belo yanagma isa, mahiyyat etibarilo, mediasiya prosesinin tat-
biqini ehtiva edir.

Mediasiya prosesinin totbiqi ilo bagli prosedurlardan biri doa
hazirhq marhalasi sayilir. Belo ki, mediasiya prosesinin hazir-
liqg marhalasi format1 6ziindo muvafiq hadaflori, giindslikds du-
ran masalalori va alatlori, eloca do effektiv tatbigetms tgiin go-
rilacok todbirlarin va taktikalarin macmusunu ehtiva edir. Ov-
vallarda geyd etdiyimiz kimi, mabahisonin hoalli Ggiin “ADR
CENTER?”In 4x4 matrisinin koordinat sisteminds saquli (verti-
kal) ox Uzro atilasi addimlar, marhalolor asagidaki ardicilligla
miioyyanlosdirilmisdir:?

! Btrafli bax: Sobino Oliyeva. BMT-nin Biznes vo Insan Hiiquqlar1 {izro
Rohbor Prinsiplorine iimumi baxis. Baki, Azorbaycan Respublikasinin Insan
Hiiquqlar1 tizra Miivakkili, UNDP, 2023, 12 s.
2 Otrafli bax: Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila.Mediatorlar tigiin
mediasiya talimi Uzrs tadris vasaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.46.

—46 -



1. Hazirhq marhalasi — muvaffoqiyyst Ggtn bindvranin
qurulmasi (mediator vo mubahiss toraflori);

2. Umumi agilis iclasi — danisiglarin baslanmasi (mediasi-
yaya raziliq, qaydalar, malumatlandirma);

3. Tokbatok goriislar — toroflor arasinda mediator vasitasilo
danisiglar (maraqlarin va ehtiyaclarin miiayyoan edilmasi,
danisiglar);

4. Yekun iclas — yekun gorarin aldo olunmasi (yekun no-
tico).

Sozuigedan koordinat sisteminin Gftqi (horizontal) oxu tz-
ra isa, hadsfas nail olmaq tigiin asagidak: todbirlarin hayata kegi-
rilmasi nozords tutulmusdur:

1. Marhals - baslangicdan sona qoador nozards tutulan 4

marhals;

2. Magsad — har marhalo Uglin nazords tutulan konkret
magsadlar;

3. GUndalik — magsadlara ¢atmaq tgun hoyata kegirilmali
olan harakatlor;

4. Taktikalar — toraflor vo vaziyyst nozars alinmaqgla me-
diatorun alatlori.

Gorundayd kimi, 4 xronoloji marhalanin har biri Gglin me-
diatorun alds etmoali oldugu naticalar, hayata kecirilasi horokot-
lar, toraflorin mévqgeyi v isin hallari nozors alinmagla se¢gmoli
Vo icra etmoli oldugu taktikalar mévcuddur. Bu sirada hazirhq
marhalasi vacib va aparic yer tutur. Belo ki, hazirliqg marhs-
lasinda, adaton, mubahisali problemin ugurlu hallinin asasi qo-
yulur.

Mediasiya prosesinds qarsiya qoyulan moagsadlora ¢atmaq
uclin mediator torafindon muvafiq guindalik tortib edilir. Glinds-
likdos asagidaki masalalor 6z oksini tapir:

— mediasiya isi tizro slagslor vo ilkin goriislar;

— (orazsizlik haqqinda miivafiq bayanatin imzalanmast,

— mediasiya prosesinin yekun naticasinds maraqli olan bii-
tlin aidiyyati taraflorin musyyan edilmasi;
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— mediasiya prosesi Uzra butlin prosessual, maliyys va lo-
gistika moasalalari barads miivafiq raziligin alds edilmasi va s.

Yuxarida gosterilon glindsliyin icrasi zamani mediator
muayyan sarbastliya malik olmagla, zoruri taktikalardan istifa-
do edir. Basqa s6zlo, mediator isin ugurlu holli {igiin asagida tos-
bit edilonlor do daxil olmagqla, bir sira alatlor sirasindan segim
edir:

— zonglar, mediasiya geydlari, mahkama sanadlari, ilkin go-
rislor va saira Usullar vasitasilo yazili vo sifahi monbslordan
aidiyyati Uzro zoruri informasiyalar toplamaq va ya malumatlar
olda etmoak;

— miimkiin olan biitliin maraqlarin toqqusmasi hallarini
muiayyan etmoak;

— mibahisa Uzra garar gabul edanlarin, elaca do maslohatgi-
lorin vicdanla istirak etdiyini tosdiq etmok vo masalani hall et-
mok solahiyyatlorini yoxlamag;

— mediasiya isi tizra butln logistika masalslari barads sola-
hiyyatli saxslarla alagalondirma (koordinasiya) tadbirlari hoyata
kecirmok;

— zorurat oldugu toqdirdo mediasiya isina ganunvericiliklo
nazordos tutulmus qaydada ekspert-hiiqugsiinaslar calb etmok va s.

Qeyd etmoliyik ki, mediasiya problemin (mibahisonin)
mustaqil Gguncu tarafin komayi ilo hall edildiyi danisiglar de-
mokdir. Avropa hiiququnda da belo analoji praktika movcud-
dur.! Problemin ugurlu halli istiqamatindo aparilan danisiglar iso
mediasiya prosesinin hazirliq marhslasindan daha ¢ox asili-
dir.

Eyni zamanda, gostormoliyik ki, mediasiyanin moarhalalori
barada irali stirduylimiuz fikirlor matlog deyil, nisbi xarakter
dastyir. Belo ki, adaton, mediasiya prosesinin hanst marhalalor-
dan ibarat olmas1 miibahisa Uizra isin hallarindan, taraflorin istok

! Mosolon, adalot mﬁhakimssi prosesinda {iglincii torafin istirak1 barado bax:
Oliyev Z.H. Avropa Insan Hiiquqlar1 Mohkomasi. Dars vasaiti. Baki, AZSEA
nasriyyati, 2012, s.128-129.
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Vo arzularindan, eloco do mediatorun taktika vo Uslubundan
asihidir. Mediasiyanin yuxarida forglondirdiyimiz praktik totbiq
moarhalalari (hazirliq, birgs Umumi iclas, birges vo ya tokbatok ic-
laslar soklinds danisiglar vo yekun iclas) daha ugurlu variant
sayila bilor. Lakin mubahiso lzrs igin hallarindan asili olaraq,
mediasiya prosesinds bozi morholalor olmaya, digorlori iso
dofalarls tokrarlana bilor. Ona gors do, mediasiya prosesi toskil
edilarkan, mediator miibahiss edan taraflorin mévgelarini, elaca
do mediasiya prosesinin muvafiq prinsiplars uygun keyfiyystcs
hoyata kegirilmasino hazirliq ehtiyacini, xiisusilo, diggato gokir.

Lakin, toqdirslayiq haldir ki, Azorbaycanda Nazirlor Kabi-
neti torafindon mediasiya prosesinin hoyata kegirilmasino dair
konkret normativ huiqugi akt — “Mediasiya prosesinin hoyata ke-
Girilmosi Qaydas1” (2019-cu il) gobul edilmisdir.® Bu sonaddo
mediasiya prosesinin marhalalari barodo miivafiq miiddoalar
tosbit olunmusdur (madds 5). Adigokilon normativ hiiquqi aktda
gostarilir ki, mediasiya danigiqlar soraitindo hoyata kegirilir vo
asagidaki marhslalordan ibarotdir:

— mediasiya prosesina hazirliq;

— mediasiya prosesinin baslanilmas;

— toroflorin miibahisonin mahiyyatini agiqlamast;

— toroflorin har biri ilo ayri-ayriliqda danisiq;

— miibahisanin halli ii¢iin tokliflorin hazirlanmasi;

— mediasiya prosesinin yekunlagdirilmasi;

— mediasiya prosesine xitam verilmasi;

— baris1q sazisinin icrast.

Gorundiyd kimi, mediasiya prosesinin ilk morholosi me-
diasiya prosesina hazirhq islorindon baslayir. Belo ki, media-
siya U¢un miiraciat edan toraf mediasiya toskilati vo ya media-
tora miibahisanin xarakteri barads qisa malumat, miibahisonin

! Bu barodo daha otrafli bax: masolon, Mediasiya prosesinin hoyata kegiril-
mosi Qaydasi // Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 5
sentyabr tarixli 385 nomrali Qorar1 ilo tosdiq edilmisdir. https://e-ganun.
az/framework/43222 (19.08.2023-cl il).
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toroflorinin vo agor vardirsa, mediasiyada onlar1 tomsil edocok
vakilin vo ya niimayondonin alags molumatlarim toqdim edir.
Mediasiya prosesi baslayanadok toraflor 6z mévgelarini qiymot-
londirir, barisiq vo gilizost imkanlarin1 nozordon kegirir vo agor
ehtiyac vardirsa, miivafiq sahonin miitoxassisi (vokil, hiiqugsii-
nas, miivafiq texniki sahado miitoxassis va s.) ilo moslohatlog-
molar aparirlar.

Eyni zamanda, toroflor 6zlorinin vo ya mediatorun togob-
biisii ilo isin daha yaxsi basa diisiilmasine komoklik edo bilon
dlava informasiya vo zaruri sanadlari do mediator va digor to-
rofa toqdim eds bilarlor. Taraflordon hor hansi biri belo malumat
va sonad toqdim etdiyi toqdirds, mediator garsi torofo do 6z mov-
geyini izah edon miivafiq molumat va sonadlori togdim etmayi
toklif edo bilor. Lakin torofin raziligi olmadan belo molumat vo
ya sanadlorin mozmunu digar torafs agiqlana bilmaz.

Bununla yanasi, mediasiya toskilati vo ya mediator media-
siya prosesi baslamazdan ovval mediasiya sessiyasinda istirak
edon toroflore 0z xidmat haqqi va xarclari barodo molumat ve-
rirlor. Mediasiya toskilat1 vo ya mediatora miiraciot {i¢iin iso mii-
vafiq formalar mediasiya togkilati vo ya mediator torofindon
miioyyan edilir.

2.1.2. Mediasiya prosesinda hazirhq marhalasinin
maqsadi va hayata kecirilon tadbirlar

Mediasiya zamani hazirliq moarhalasinin asas magsadi me-
diasiya prosesins hazirlagsmaqdan ibaratdir. Bu magsads nail ol-
magq uciin hadaflar gisminds mubahiss isi barads ilkin toassira-
tin aldo edilmasi, proses istirakgilarinin miioyyanlosdirilmasi,
maraqlarin toqqusmasi hallarinin yoxlanilmasi vo digor toskilati
masalalarin hall edilmasi kimi amillor ¢ixis edir. Mediatorlar
muoayyan hallarda hazirliqg marhoalasindan toraflorlo ilkin tnsiy-
yat yaratmagq Uglin do yararlanirlar; qarsiya qoyulmus hodaflora

—-50 -



¢atmaq Ucun mediatorlar mixtalif Usul vo vasitalordon istifads
edo bilorlor. Bu, mediator ii¢iin hazirhiq marhalasi sayilir.

Mibahisa Uzra ilkin toassiiratin alda edilmasi moagsadils
mediator 0z istoyindon asili olaraq asagidaki hazirhq tadbirla-
rini goriir: sifahi vo yazili manbalordon mibahiss isinin pred-
meti, eloca do toroflor barods zoruri informasiyalar alir, miivafiq
molumatlar1 toplayir, telefon vasitasilo alago yaradir, mohkomoa
sonadlari ilo tanis olaraq otrafli texniki vo ya huquqi tohlillor
aparir, mediasiya isi tizro toroflordon lazimi arayislar istoyir,
ilkin gorislor (tokbatok, bazon birlikds, bozon iss yalniz niima-
yandalor vasitasilo goriislor) kegirir vo s. Bazon, mubahisanin
xarakterindon asili olaraq, mediator isin asas arasdirilmasini
toyin olunmus mediasiya giiniina do saxlaya bilor. Mediator hom
da toraflordon arayis almaqla yanasi, sifahi s6hbatlor zamani mii-
bahisanin mahiyyatini tam anlamaq va hazirlasmagq ti¢iin torof-
lora mixtalif mazmunlu suallar Gnvanlaya bilar.

Hazirliq morhalasi prosesinds toraflori vo mibahasanin
predmetini aydinlasdirdigdan sonra, toraflor vo mibahasanin
predmeti ilo mediatorun har hansi munasibatinin olub-olma-
masi halin1 miioyyan etmok zorurati ortaya ¢ixir. Belo bir miina-
sibat movcud oldugu toqdirds, tabii ki, mediator bu munasibatin
onun mustaqilliyina va garazsizliyins tasir edib-etmadiyini mi-
ayyan etmolidir. ©gar mediator bels bir mlnasibatin onun mus-
toqilliyina va garazsizliyins tasir etmayacayi gonastina galarss,
bu hali hazirliq marhalasinds va yaxud iclas gini mediasiyaya
baslamazdan avval mibahiss toroflorine agiglamali, onlarin ra-
zilig1 olduqda isa prosese davam etmalidir.

Bozon, mediator hazirhq marhalasi arzinda mibahiss to-
raflarina mediasiyanin mahiyyati, taroflarin bu prosess necs ha-
zirlagmalar1 vo mediasiya giinii hansi hadisalorin bag vers bilo-
cayi ehtimallar1 barodo miivafiq informasiyalar1 ¢atdirir. Me-
diator hamgcinin mediasiya prosesinds hansi soxslorin istirak
edacayini, eloca do masals Uizro odalstli gorar gobul etmoys tasir
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g0stara bilacak saxslarin, habelo vokil vo digorlarinin mediasi-
yada istirakin1 mubahisa taraflari ilo mizakirs edir.

Hazirliq marhalasinds hamginin mubahiss taraflarinin me-
diasiya zamani {izlasa bilacayi risklar do nazors alinmalidir. Be-
Ia ki, risklarlo bagli masalslor vaxtinda taraflors tinvanlanmadig-
da mediasiyanin baglanmasi, bazon, acinacaqli naticalors gatirib
cixara bilar.

Eyni zamanda, hazirliqg marhalosinds bir sira texniki vo ma-
liyyo masalalari do hall edilir. Texniki masalalor anlayisinin
Mona yiikli mediasiya prosesi {i¢iin otaqlarin ayrilmasini, hazir-
lanmasini, ilkin sonadlogsmanin aparilmasini va digar texniki ma-
salalorin (masalon, onlayn mediasiya prosesinin ) hall olunma-
sii ehtiva edir; bazon, mediasiya prosesinin totbigi vo xidmot
mugavilalorinin hazirlanmasi vo imzalanmasi da bu marhalodo
hoyata kegirilir. Maliyya masalalari dedikds isa, adaton, miiba-
hisa taraflorinin mivafig xidmat haglar1 barado molumatlandi-
rilmasi, eloco do Xidmat haqqinin &danilmasi barodo maliyys
minasibatlorin qaydaya salinmasi basa disiiliir.

Hazirliq marhalasinds ndvboti addim taraflar tcln hazir-
hq adlanir. Bels ki, danigiglarin ugurla naticalonmasinin asas so-
bablarindan biri mahz danisiqlarda miibahiss taraflorinin hazir-
ligl1 sokilds istirak etmasindon ibaratdir. Mubahisa toraflori tigiin
danisiqlara hazirlasmaq miiayyan vaxt talob edon murakkab bir
prosesdir. Lakin, bununla yanasi, qeyd etmoliyik ki, hazirliq
morhalasi parakands Vo ya qarisiq bir proses deyil, ugurlu natico
alda etmak Gicuin bu proses bir nec¢a istigamatda hoyata kegirilir.
Danisiqlara hazirliqlar zamani, adoton, asagida gostarilon istiga-
motlords aragdirma todbirlori aparilir.

Mibahisa taraflori, ilk ndvbads, 6z istoklorini muvafiq to-
lablar va prinsiplor asasinda deyil, faktiki maraqlar: osasinda
muiayyan etmalidirlor. Mimkiin oldugu toqdirde mubahiss torofi
garsi tarafin do maraqlarinin nadan ibarat ola bilacayi barads
disiinmali vo muvafiq tohlil aparmalidir. Bu hal, ilkin olaraq,
danisiglarin samaraliliyine misbat tasir gostars bilor.
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Sonraki todbir kimi mubahissanin predmeti (masalon,
kommersiya, ailo, amak va s. miinasibatlordon irali golon miiba-
hisalar) vo qarsi taraf (masalon, fiziki vo ya hiiquqi soxs) aras-
dirilmalidir. Bu magamda, eyni zamanda, mubahisa taraflorinin
istinad eds bilmalari G¢iin mioyyan standartlar da mioayyan
edilo bilar.

Odobiyyat sohifalorinds gostarildiyi kimi, hazirliq marhale-
sinin novbati addiminda iso razilagsmaya an yaxs1 alternativ
(ROYA) va / va ya razilasmaya an pis alternativ (ROPA) mii-
ayyan edilmolidir.?

Qeyd etmoaliyik Ki, ogar ROY A-nin miiayyan olunmasi ligiin
qars1 toraflo razilagsma slds edilmazss, onda torafin izloys bilo-
cayi bitiin real alternativ variantlar nozordon kegirilorok mu-
ayyanlasdirilmalidir. Har bir mimkin alternativin naticasi qiy-
matlondirilmali va bu alternativlor arasinda an yaxsi variant se-
cilmalidir; segilmis variant torofin ROY A-s1 sayilir.

Maraqli cohoatdir ki, ROYA, faktiki olaraq, iki manada is-
ladilir:

— birinci manada ROYA dedikdo, adston, mubahiss toraf-
lori arasinda razilagsma alds olunmadiqda, toraflorin digor toklif-
lor alds etmasi va homin tokliflordon on yaxsisini alternativ kimi
diggatds saxlayib, danisiglara getmosi basa diistiliir. Moasalon,
omlak sahibi olan satici-taraf bir negs alici-torafdon aldigr toklifi
nozords saxlayarag, yani 2 alternativo malik olmagla, o, tgtincu
potensial alici-taroflo danisiglara gedir;

— ikinci manada ROYA onu ehtiva edir ki, bazon, razilas-
maya on yaxs1 alternativ anlayisinin mona ytikii altinda potensial
on yaxsl1 alternativ nozoardos tutula bilor. Lakin, bu monada ROY A
barisiq tiglin minimum deyil, maksimum talablori ehtimal eds-
rak, yaqin ki, mioyyan manada moantigsizlik do yarada bilar.
Basqa sozlo desak, imumilikds, ikinci monada ROY A danisiq-
lar zamani taloblorin maksimal limit hoddini ehtiva edir.

! Bu barads atrafli bax: Ruslan Mirzoyev. Mediasiya. Nazoriyys vo Azarbay-
can tocriibasi. Baki, ADR Center, 2020, s.83-85.
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Demoli, magsads g¢atmagq ligiin ROY A-ya s6zligedan ikinci
monada istinad edildikdo, danisiglar zamani taloblorin minimal
hacmini mioyyanlosdirmak Gglin har bir torof razilasmaya on pis
alternativi, yoni ROPA variantim mioayyan edir. Tobii ki, bu
zaman hor bir torofin 6z ROPA variantindan daha asagi sortlorlo
razilasmas1 montigsiz gorinir. Homginin ROPA-n1 miioyyan
etmok Ugln toraflo razilagsma oldo olunmadigr toqdirdo, torafin
izlays bilacayi bitiin real alternativ variantlar nozordon kegi-
rilorok mioyyan edilmalidir. Hor bir bels alternativin naticasi
giymatlondirilmali vo bu alternativlor arasinda on pis variant
secilmalidir; se¢ilmis bu variant torafin ROPA-s1 hesab edilir.

Eyni zamanda, geyd etmoaliyik ki, toroflor 6zlinomaxsus
ROYA vo ROPA variantlarini miiayyan etmoklo yanasi, qarsi
torofin do ROYA vo ROPA variantlarin1 doagiglosdirmays say
g6stormoalidirlor. Belo ki, ROYA vo ROPA bazar iqtisadiyyati,
ganunvericilik, mahkama tacriibasi va digar faktorlardan funk-
sional sokilds asili olan obyektiv gostaricilar sayilir. Bunlardan
fargli olaraq, son limit haddi toraflorin subyektiv arzu, istok va
maraqlarina asason muoayyan edilir: mosalon, amlak alqi-satqist
zamant son limit hoddi dedikds qars1 satici-toroflo razilasmaq
tictin alici-torofin gobul edacayi on asagr mablog vo ya an ¢ox
0daya bilocayi mablag nozords tutulur. Ona gors do, geyd eds
bilorik ki, danigiqlardan avval hor bir maraqli toraf 0zl Ugin,
ilkin olaraqg, bels bir limit mlayyan edir; homginin, mimkun ol-
dugu toqdirda, garsi torafin do ehtimal edilon limiti nazors alin-
malidir.

Torof 0z limitini va gars1 torafin ehtimal olunan limit haddi-
ni mlayyoan etdikdon sonra, bu limitlorin kasisdiyi saho poten-
sial barisiq sahasi adlanir. Danisiglar prosesi zamani qarsiliglt
raziliq, adaton, potensial barisiq Sahosi formatinda olds olunur.
Ancag, bazan, bels barisiq sahasi avvalcadon mévecud va mim-
kiin olmadiqda, sonradan toraflor mediasiya zamani danisiqlarin
prinsiplori vo mediasiya sessiyalarinda nazords tutulmus gayda-
da dayar yaratmagla s6ziigedon potensial barisiq sahasini for-
malasdira bilarlor.
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Belalikls, geyd edo bilarik ki, hazirlig marhoalasinin sonunda
danigiglarin prinsiplori ilo bagli biitiin miimkiin obyektiv Kkrite-
riyalarin (masolon, bazar meyarlari, standartlar, normativlar,
ganunvericilik, adat-onana, milli mentalitet vo sairs meyarlarin)
totbig edilmasi ugurlu naticonin olds edilmasina zomin yarada
bilar.

2.1.3. TIkin taklifin miiayyan edilmasi va ilkin mediasiya
sessiyasina hazirhq todbirlari

Qeyd etmoaliyik ki, mediasiyada danisiqlar prosesi mubahiss
toroflori arasinda ilkin toklifin verilmasi, ilkin talabin irali strll-
moasi ilo baslayir. Ona gora do, mediasiya prosesinds mishot ye-
kun naticays nail olmag dg¢ln ilkin taklifin miayyan edilmasi,
hansi formada toqdim olunmasi, hom do ona lazimi saviyyada
hazirlagsmaq xiisusi aktualliq kosb edir. Belo ki, ilkin toklif, bir
gayda olaraq, konkret hallarda mediasiyada danisiqlarin vacib
istigamatlarini va ugurlu natica ilo yekunlasib-yekunlasmayaca-
g1 prognozunu ehtimal eds bilar.

Ilkin toklifin hacminin vo glcilinin danisiglar prosesinin
davam etdirilmasina gostara bilocayi tasirin muoyyan edilmasi
do oldugca vacib masaladir. Lakin, praktiki cohatdon, ilkin tok-
lifdon manipulyasiya alati vo ya vasitasi kimi istifado edilmasi
yolverilmozdir. Ciinki, malum oldugu kimi, danisiglarin aparil-
masi qaydalarinin asas komponentlorindan biri ssmimiyyat ele-
mentidir. ©gor mediasiya prosesinds danisiqlar zamani ortada
saomimiyyat elementi mévcud olmazsa, onda qars1 torof 6z hiss-
larina gapana, séhbatds 6ziinimidafio mévgeyini tuta vo bunun-
la da danisiglarin ugursuzlugla naticalonmasina sabab ola bilor.

Digor torafdon iso, ilkin toklifin razilasdirila bilacayi son li-
mit hacminda verilmosi, bazon, misyyon hallarda toraflorin
barisigagolma ehtimallarina monfi tasir gostoro bilor. Clnki,
ilkin toklifin asagi limit hacminda verilmasi isa, qars torafin
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digar torafin moévgeyinds siibhali olmasina, geyri-somimi hisslo-
rin niimayis etdirilmasine va giizastlorin doyarlondirilmomasine
sobab ola bilar. Bels situasiyanin yaranmasinin qarsisinin alin-
mas1 magsadila, adaton, bir gox torof ilkin toklifi potensial ola-
rag, real olds eds bilacayi maksimal hacmda irali surir. Belo
halda ilkin toklif formalasdirilarkon, ROY A vo ROPA ils yanasi,
potensial alds oluna bilacok an ytiksak migdar (hacm) meyari
da muoayyan edilorak, nazars alinir.

Qeyd etmoliyik ki, ilkin toklifin geyri-real olaraq yuksok
Va ya asagi saviyyado verilmasi qarsi torofin digor torofo vo
onun niyyatina etibarinin itmasina sabab ola bilar, hatta tohqir
hal1 kimi basa diistilo bilor. Gorinduyl kimi, ilkin toklifin hod-
don artiq yliksok, yaxud asagi soviyyads irali suriilmasi hallart
taraflor arasinda miinasiboatlari qarsiligli somimiyyat vo eti-
barliliq mithitindon uzaqlasdiraraq korlaya, ¢okismays, eloca do
hor iki torafi yalniz maksimal natico oldo etmays fokuslandira,
sovq eds bilar.

Eyni zamanda, geyd etmoliyik ki, mediasiya prosesi zamani
yaranmis situasiyadan sui-istifads etmok, habelo manipulyasi-
ya hallarina yol vermok zomininds hoddon artiq yiiksok vo ya
asag1 soviyyado ilkin toklif irali stirlilmasi qars1 torafin, adston,
manfi reaksiyasina sobab olur. Belo ki, s6ziigedon halda mu-
bahisa toraflori, praktiki olarag, muxtalif Gsul vo vasitalordon
istifadoys ol atirlar; bazon, qarsi torof analoji variantda agressiv
aks-taklif irali sirir. Digor hallarda, mibahiso torofi analoji
toklifin mediasiya lizro danisiglarin ruhuna vo barisiga komok
etmoyacayini diistinarak, qarsi torafdon muibahisanin hallins dair
yeni taklif verilmasini gozloys bilor. Lakin, bazi hallarda iso,
mubahiss torofi togdim edilon ilkin toklifo varmadan vs ya ona
fikir vermadon, mibahiss Uzra digar munasibatlarin muzaki-
rasina baslaya bilor. Qeyd etmaliyik ki, bels hal yarandig: za-
man mubahiso toroflori eyni morholodo galmamaq Ugtin irali
strdlon ilkin toklifin haddon artiq miizakiresindon yaymmal-
dirlar; ¢linki, miibahiso tzro hoddon artiq yiiksok vo ya asagi
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saviyyada ilkin toklif veran torof movgeyini 6zlinoinam soklinda
asaslandirmaqla, ona daha ¢ox six baglana bilor.

Mediasiya ganunvericiliyinds nazords tutuldugu kimi, mi-
bahisanin halli ii¢iin tokliflarin hazirlanmasi marhalasinds to-
roflor miivafiq tokliflar verir, toklif olunan variantlar: tohlil edir
vo irali siiriilon tokliflora 6z fikirlorini bildirirlor.! Mediasiya
prosesinda toraflor 6z mdvqelorine vo miibahisonin halli sortle-
rina dair tokliflorini yazihi vo ya sifahi sokildos bildirirlor. Miiva-
fiq tokliflor iroli siirilorken mévcud qanunvericiliyin tolobloari,
ticlincli soxslorin hiiquqlart vo qanunla qorunan manafelari no-
zora alimmalidir.

Eyni zamanda, miibahisonin halli tigiin tokliflorin hazirlan-
mas1 morhalasinds togdim olunan tokliflor barisiq sazisinin sart-
Iarinin icrasimin miimkiinliiyii baximindan, toroflor vo ogor
vardirsa, onlarin niimayandaslari terafindon doyarlondirilir. Eloce
do mediasiya prosesinin hor hansi morholasinds mediator miiba-
hisonin halli magsadils toraflor ii¢iin 6hdalik nazards tutmayan
sifahi vo ya yazili toklif do irali siira bilor; ancaq hor iki torofs
aciqlanan belo barisiq taklifi toroflorin qarsiliqh raziligr ils ve-
rilir.

Mediasiya prosesi zamani ilkin mediasiya sessiyasina ha-
zirhq todbirlorinin gérulmasi do xiisusi aktualliq vo shamiyyat
kosb edir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinda qiivvada olan
mediasiya haqqinda ganunvericiliys géro, mediasiya prosesi to-
roflor arasinda baglanan “mediasiya prosesinin tatbiqi barads
miqgavila” asasinda ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etmokla
hoyata kecirilir (MHQ, maddo 21, 28, 29).2 Adigokilon

! Bu barads daha otrafli bax: Mediasiya prosesinin hoyata kegirilmosi Qayda-
st (madds 10) // Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 5
sentyabr tarixli 385 nomroli Qorar1 ilo tosdiq edilmisdir. https://e-ganun.
az/framework/43222 (21.08.2023-c il).

2 Bu barada otrafli bax: “Mediasiya haqqmda” Azarbaycan Respublikasmin
Qanunu / Buraxilisa moasul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
5.18-20.
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muqgavilada, avvallords gostordiyimiz kimi, miigavilonin tarixi,
vaxti va tortib olundugu yer, toroflorin adlar1 vo rekvizitlori, mii-
bahisonin predmeti, toroflorin se¢diyi mediator (mediatorlar) vo
ya mediasiya toskilati, mediasiya prosesi ilo slagodar xorclorin
Odonilmasi sortlori vo qaydasi, mediasiya prosesinin kegirilma
miiddati, mediasiya prosesinin ke¢irilmo gaydasi vo basqa sort-
lar haqqinda malumatlar 6z oksini tapur.

Ilkin mediasiya sessiyasi zamani miibahiso isi {izro iddia
qaldirmagq istayan taraf digar torofo mediasiya prosesinin tot-
bigi barodo yazilh formada taklif tinvanlayir. Soziigedon toklif
qars1 torafo toqdim edildikdan sonra 10 is giinii orzinds gabul
edilmadikda, yaxud teraflor mediator va ya mediasiya toskilat
barads imumi raziliga galmadikda, istanilan toraof aidiyyati Gizra
muivafig mediasiya taskilatina miiraciat eds bilor.

Mediasiya tgtin muraciatda birinci toraof (tam adi, fiziki vo
ya hiiquqi soxs, Unvan, telefon, elektron poct, niimayands, vakil,
hliquq sirkati barada informasiyalar), ikinci toraf (eyni malumat-
lar oks olunmagla) va digar toraflor barads (muvafig malumatlar
oks etdirilmokls), elaca da taraflorin qarsiligli raziligi asason me-
diatoru secib-secmadiklori, mediatordan talob olunan dil biliyi
Vo tacriiba, mediasiyanin kegirilmasi Ggun Gstinlik verilan yer,
mediasiyaya dair xarclorin toraflor arasinda boliisdiiriilmasi qay-
dasi, mediasiya sessiyalarinin keg¢irilmasi Ug¢ln tstunlik verilon
vaxt, mubahisonin qisa mozmunu, mediasiyadan gozlanilon no-
ticalor va s. barado malumatlar gostarilir.

Eyni zamanda, mibabhisa tarafi aidiyyati orazi tizro miva-
fig mediasiya toskilati olmadiqda, mohkama orqaninin yerlos-
diyi inzibati orazi vahidine an yaxin sohor vo ya rayonlardan bi-
rinds yerloson mediasiya taskilatina (MHQ, madds 28.3) va ya-
xud aidiyyati mahkamays mdraciot eds bilor (MHQ, madds
28.4).

Mibahisa toroflorindon biri yuxarida goéstorilon gaydada
mediasiya toskilatina miiraciat etdikds va toraflor mediator ba-
rodo qarsiligh raziliga golo bilmadikds, mediatoru mediasiya
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taskilat1 tayin edir (MHQ, madds 28.3). Mubahisa taroflari mo-
salonin halli Uglin eyni orazids yerlasan forgli mediasiya toski-
latlarina miuraciot etdikdo, bels halda taraflordon har hansi biri-
nin ilk miracist etdiyi mediasiya toskilati salahiyyatli hesab
olunur.

Mediatorun vo ya mediasiya taskilatinin secilmasi, me-
diasiyanin Kke¢irilma yeri va vaxti barado miinasibatlor media-
siya ganunvericiliyi il atrafli sokilda tonzimlonir (MHQ, madda
23). Belo ki, mediasiya prosesinin hoyata kegirilmasi iigiin to-
roflor garsihiqh razilagsma osasinda bir vo ya bir ne¢co mediator
secir. Toroflor mediatorun se¢ilmosi iigiin mediasiya toskilatina
da miiraciot eds bilarlor. Toroflor mediatorun secilmasi UgUN
mediasiya toskilatina miiraciot etdikde mediasiya toskilati torof-
lara bir va ya bir ne¢o mediatorun namizadliyini taklif edir; eyni
zamanda, mediasiya togkilat1 toroflor arasinda baglanmis “Me-
diasiya prosesinin tatbiqi barade Miigavila”ds tasbit olundugu,
hamginin toraflorin qarsiliqh razilagsmasina asason vo ya MHQ-
doa nazords tutuldugu hallarda mediatoru (mediatorlari) bilavasi-
ta tayin edir.

Mediator va ya mediasiya toskilat1 “mediasiya prosesinin
tatbiqi barado miiqavilo” baglandig1 ana qodar toraflors mediasi-
yanin maqsadlarini, onlarin hiiquq ve vozifslorini 6danissiz izah
etmalidir. Mediator vo ya mediasiya togkilati ilo miibahiss to-
roflori arasinda miinasibatlor mediasiya xidmotlorinin gostoril-
masing dair miivafiq miiqavile ilo tonzimlonir. Mediasiya xid-
motlorinin gostorilmasine dair baglanan miiqavilode mediato-
run vo ya mediasiya togkilatinin, taroflorin hiiquq va veozifalari,
mosuliyyati, konfidensialliq, mediasiya xorclori, MHQ-yas, eloco
do Miilki Macallaya (MM) uygun olaraq digor sortlor tasbit
edilir. Mediator toraflorin garsiligli raziligi ilo mediasiya prose-
sinin kecirilma yerini vo vaxtim da miisyyanlosdirir.

! Toxunulmus masalo barada otrafli bax: “Mediasiya hagqmda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu / Buraxiliga masul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq
Yaym Evi”, 2019, s.21.
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Goriindiiyl kimi, miibahiss toraflorindon mediasiya toskila-
tina belo bir miiraciat daxil olduqda, mediasiya togkilati me-
diator tayin etmali vo mediasiyanin vaxtini miisyyan edib, toraf-
lori mediasiya prosesina dovat etmoalidir.

Eyni zamanda, geyd etmoliyik ki, mediasiya toskilatt me-
diator toyin edorkon, mediasiya iginin miirokkobliyini, onun
predmetini, mediatorun peso tocriibasini, eloco do mediatorun
gorazsizliyini va bitarofliliyini, habels maraqglarin toqqusmasi-
nin onun olub-olmamasi hallarini nazars almahdir. Bu zaman
mediatorun maraqlar toqqusmasi aspektinin olmadigin1 miioy-
yon formadan istifado etmokls tosdiq etmasi magsadouygun sa-
yilir. Bels tasdigedici forma, bazon, mediatorlarin maraglarin
togqusmasi yoxlama varaqi do adlanir.Yoxlama varaqi media-
siya toskilat1 vo ya miistoqil foaliyyot gOstoron mediator toro-
findan tartib olunaraq miibahiss toraflorine toqdim edilir.

Mediasiyanin vaxtint mediasiya togkilati vo ya is lizro toyin
edilmis mediator miibahiso toroflori ilo miivafiq maslohatlas-
molar apararaq, 6z gorarina 9sason miioyyan edir. Mediasiyanin
kecirilocayi vaxt miioyyon olunduqdan va is {izro mediator toyin
edildikdon sonra miibahisa taraflorine mediator vo ya mediasiya
togkilat1 vasitesilo ilkin mediasiya sessiyast haqqinda miivafiq
bildiris togdim olunur. Bu rasmi bildiris sanadi, bazi hallarda,
mediasiyaya dovat maktubu kimi adla da taninir. Mediasiyaya
dovot moktubunda asagidaki malumatlar 6z oksini tapir:

— miibahiso lizro dovat edilon taraflorin malumatlari;

— dovat edon soxsin vo ya toskilatin molumatlari, miiraciot
edilon tarix;

— mediasiya prosesinin totbiqi barodo toklifdo tosvir edilon
mubahisonin qarsiliqh raziligla hall edilmasi {igiin ilkin media-
Siya sessiyasinda istirak etmaya dovat haqqinda bildiris;

— ilkin mediasiya sessiyasi zamani pesokar va qorazsiz mii-
toxossis olan mediator torofindon mediasiya prosesi barado daha
otrafli informasiya verilocayi va toraflor arasindaki miibahisonin
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qarsiligh raziliga osason hall edilmosi imkanlarimin ilkin olaraq
arasdirilacagi haqqinda tovsiyelor;

—ogor varsa, vakillarin vo ya niimayandalorin istiraki il ke-
girilocok ilkin mediasiya sessiyasina ¢agiris vo s. molumatlar.

[lkin mediasiya sessiyasi haqqinda bildiriso mediasiya qay-
dalar1 (agor varsa), eloco do mediasiyaya dair xarclor, barisiq sa-
Zisi nlimunasi vo mediasiya prosesinin totbiqi barados toklif alava
edilir. Mediasiya haqqinda ganunvericiliys gora, agor toraflor
arasinda basqa qayda miioyyan edilmomisdirss, onda mediasi-
yaya dovot moktubu miibahiss {izro taraflora ilkin mediasiya
sessiyasinin kecirilma tarixindon azi 5 giin avval toqdim edilir
(MHQ, madds 29.2).}

2.2. Mediasiyada damsiglar prosesi
2.2.1. Damisiglar prosesinin anlayisi

Qeyd etmoliyik ki, mediasiya miistoqil miitoxassis, yoni me-
diator torafindon idara edilan bir danisiq prosesidir. Burada me-
diatorun asas rolu danisiglar prosesindo miibahisa toraflorinin
hoyata kegirmok istadiyi qarsiliql tosir mexanizminin mahiyyo-
tini dork etmolorindon ibarstdir. Basqa sozlo desok, mediator
mubahiso tizro raziligin alds edilmasi, miibahisalorin qarsisinin
effektiv suratdo alinmasi va hall edilmasi, eloco do mediasiyanin
idars edilmasi ti¢lin danisiqlar prosesini sadalasdirmolidir; bu
magsadls o, mediasiya falsofasi, prinsiplari v strategiyalari ba-
rads zaruri biliklors, habels praktik tocriiboys malik olmalidir.

Eyni zamanda, danisiqlar prosesindo markazi fiqur sayilan
mediator mediasiya ilo alagali digor mdvzulari, yoni hakimlor,
prokurorlar, polislar, vakillor, mohkoma noazaratgilori, notarius-
lar, probasiya momurlari, sosial is¢ilor vo mediasiyanin digor
osas istirakcilart iizorinds fokuslanmaqgla mediasiya sahasinda

! Bu barodo otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasinm
Qanunu / Buraxilisa moasul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
5.25.
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muxtalif programlarin tagkil edilmasi vo miivoffoqiyyastls hoyata
kegirilmasi ligiin lazim olan “asas moagamlar1” dorindan bilmali,
eloca da xiisusi vo miirokkob mediasiya situasiyalar1 yarandiqda
neco islomok lazim oldugunu operativ sokildo dork etmolidir.
Hom do ugurlu mediasiya naticoloring nail olmaq mediasiyanin
bltiin istirakgilari tarafindon danisiglar prosesinin neca basa dii-
stilmasindon daha ¢ox asilidir. Bu sababdan, pozitiv vo maraga
osaslanan, doyor tolob edon vo doyar yaradan genis ohatali, uni-
kal danisiglar prosesina toforriiatli vo spesifik yanagma tisullari
ilo, neca deyorlor, damisiglar nazariyyasinin tamali yaradilir.!

Belosliklo, mediasiyada damisiqlar dedikds miibahiss torof-
lori arasinda raziligin alds edilmasi, miibahisalorin effektiv su-
rotda garsisinin alinmasi, hall vo ya idars edilmasi {igiin danisiq-
lar prosesinin mediator vasitosilo asanlagdirilmasi basa disiiliir.

Danisiqlar prosesinin somarali sakilda toskil olunmasi vo
idars edilmosi ti¢iin mediator toraflor arasinda movcud ola bils-
cok asagidaki aspektlor va ya hallar kontekstindo xiisusi reak-
siyaya malik olmalidir: Rogabat aparilmasi; Qarsi torafin qaygi-
larinin nozars alinmasi; Yayinma; 9mokdasliq; Kompromis. Te-
roflor arasindaki miibahisonin halli {izro géstordiyimiz yanasma
variantlarina qisaca anlayis verak.

Raqabat aparilmas1 dedikdo miibahiso toroflorinin tokid
Xarakterli vo omokdasliq mdvqgeyi dasimayan miinasibatlori,
basqa sozls, bir torafin 6z maraqglarini digor torafin hesabina ho-
yata kecirmosi hallar1 ehtimal olunur. Bu, mahiyyat etibarils,
gucyoniimlii bir yanagmadir. Basqa so6zlo, rogabot aparmaq,
sanki, “haqlar1 miidafis etmok”, “dogru olduguna inanilan bir
movgeyi miidafio etmok™ vo ya sadoco olaraq “qazanmaga
calismaq” Kimi monalari ehtiva edir.

! Toxunulmus mosalo barads otrafli bax: Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi
Qavrila. Mediasiyanin osas istirak¢ilarmin tolimi ii¢iin todris vesaiti. Baki,
ADR Center, 2020, s.8, 26-36.
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Qars1 torafin qaygilarimin nazars alinmasi tokid xarakteri
deyil, amokdasliq movqeyi dasiyir — Ragabat aparilmasi miina-
Sibatlorinin tam oksidir vo bu anlayis, bazon, birtarafli giizost
Kimi do ifado edilir. Qarsi torofin gaygilarinin nazors alinmasi
zamani miibahiso torofi digor torofin qaygilarini tomin etmok
Ucln, sanki, 6z qaygilarini gormozdan ¢ixis edir. Belo yanasma-
da, adoton, fodakarliq elementi méveud olur vo bu hal soxavatli-
lik vo ya xeyirxahliq formasinda tozahiir edir.

Yayinma iso no tokid, no do omokdashq xarakteri dasiyir.
Bu, o demakdir ki, miibahisa torafi no 6z qaygilarini, na do qarsi
torofin qaygilarini tomin edir, yani toroflor miibahiss ilo mosgul
olmur. Yaymma, adoton, qarsida duran miibahisoli mosaloni
xalq diplomatiyas1 yolu ilo yan ke¢gmok, miibahisonin ugurlu
hollini daha yaxs1 vaxta toxirs salmaq, yaxud sadoco olaraq toh-
[Ukali vaziyyatdon qagmaq soklinds tozahiir eds biloar.

Omokdashq hom tokid, hom do qarsiliqli miinasibat xarak-
teri dasiyir, yoni Yaymma halinin tam oksidir. Basqa sozlo,
Omokdasliq vaziyyati qaygilar: tam qane eds bilocak bir hall va-
riantin1 tapmag li¢iin miibahisa toraflori ilo somarali islomak coh-
dini nozords tutur. Bu, miibahiss tizro hor iki torofin asas ehti-
yaclarini vo istoklorini miioyyonlagdirmak ii¢lin miibahisonin dos-
rindon aragdirilmasini ehtiva edir. Taraflor arasindaki qarsiliglt
omokdasliq miinasibatlori onlarin mévgelarini dyronmak {igiin
fikir ayriligin1 vo ya miibahisonin ugurlu hollini tapmaga soy
gostorilmasi formasinda da tozahiir edo bilor.

Kompromis dedikdo hom tokid, hom do qarsilighh omok-
dasliq miinasibatlori baximindan, miibahiso toroflorinin orta
mOvgeyi basa diisiiliir. Burada mogsod miibahiss lizra har iki to-
rofi gqismon momnun eds bilocok mogsedomiivafiq, qarsiliqh
ugurlu hall variantini tapmagqdan ibaratdir. Kompromis voziyyo-
ti Roqabot aparilmasi vo Birtorafli giizost movgelori arasinda
gorar tutur. Bels ki, Kompromis vaziyyati Rogabat aparilmasi
movqgeyindon daha azini, Birtorafli glizost movgeyindon iso daha
coxunu verir. Lakin Kompromis mévqeyi miibahiss tizro masalo
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ilo Yaymma vaziyyeotine miinasibatdo daha genis miqyasda maog-
gul olur; eyni zamanda, toxunulmus miibahiso maosalosini
Omokdaslig moévqgeyinds oldugu qodar dorindon aragdirmir. Bo-
zon, mediasiya isindo Kompromis hali iki movge arasindaki
forqi bolmok, gilizostlor miibadilasi vo yaxud problemin tez orta
hall yolunu tapmaq monasini ehtiva eds bilor.

Sorh olunan moqamlart nazors alaraq, qeyd edo bilarik ki,
mediasiyanin effektiv sokildo hoyata kecirilmasi li¢iin danisiq-
lar prosesi vacib ohomiyyat kasb edir. Bu zaman danisiglar pro-
sesindo mediator “yiiksak danisiq” gabiliyyatine malik olmali-
dir, yoni mediator prosesi idara etmok ligiin zoruri strategiya v
taktikalarin toqdim edilmasing, eloco do asagidaki horakatlorin
hayata kecirilmasina Ustinlik vermalidir:

— miibahisa toraflorinin har biri ilo miivatiq danisiqlar apar-
malidir;

— toroflorin miibahiss lizrs danisiglar aparmasina lazimi im-
kan yaratmalidir;

— miibahiso iizra toraflorinin danisiglar aparmasina diizgiin
yol gdstormalidir;

— toroflorlo aparilan séhbotlor ugurlu notico vermodikdo,
danisiqlara baglamalidir;

— miibahiss toraflorinin qabaqcadan fikirlogmadiyi hall va-
riantlarini arasdirmaqda onlara miivafiq komaklik gostormalidir;

— miibahiss is1 lizro problemin ugurlu halline yaradici ya-
nagmalidir va s.

Demoli, danisiglar prosesi, mahiyyat etibarilo, miibahisa to-
rofinin digor toraf ilo linsiyyst qurmaq, miizakirslor aparilmasi
vasitasilo miibahisa lizro miioyyan razilifa vo ya kompromiso
golmok, eloco do miibahisonin ugurlu halli iizrs toraflora pozitiv
tosir gostora bilocok vo ya onlari inandirmaga istigamoatlonmis
har hansi saira harokatlor kimi torkib hissalordan ibarotdir.

Toxunulmus masals ilo bagli on mihim ideya iso miibahi-
so iizra bir torofin digor toraflo danisiqlar aparilmasi variantini
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se¢cmosidir. Bels ki, miibahiss tizra bir toraf hansisa linsiyyst for-
masit il digar torofa tosir gdstorarak, mdvcud variantlari reallag-
dira bilocoayins inamli olur. Basqa s6zlo ifads etsok, bu aspektlor
mubahisonin halli tizro mévcud potensial se¢cimlorin mimkiin-
lUyliniin yaxsilagdirilmasi iigiin miivafiq tosir gostorilmasi ilo
baglidir. Burada s6hbot mediasiyada danisiglar prosesinin hazir-
l1iq, miizakirs, tokliflor vo tamamlama kimi kompleks elementlo-
rindon gedir.

Hazirhq dedikdo miibahiso lizrs toroflor arasinda voziyye-
tin qiymotlondirilmasi, hodofin miioyyon olunmasi vo strategi-
yanin inkisaf etdirilmosi prosedurlar: basa diisiiliir.

Miizakirs anlayisi toraflor arasinda miibahiss iizro masals-
lorin vo mdvgelarin aydinlagdirilmasi, miibahisonin halli {i¢iin
konstruktiv soraitin yaradilmasi, toraflora qulaq asma vo onlari
anlama kimi harokatlorin macmusunu ehtiva edir.

Takliflar prosesindo miibahisonin halli lizro tokliflorin edil-
masi, maraq vo ehtiyaclarin qiymatlondirilmasi vo risk analizi
barads masalalor nazards tutulur.

Tamamlama prosesinds isa toraflor arasinda miibahiss tizra
razilasmanin hazirlanmasi vo imzalanmasi, yekun vo icra
mexanizmi ilo bagli miinasibatlor miioyyonlosdirilir.

2.2.2. Damisiglar prosesinds yanasmalar va
motivasiya amili

Mediasiya foaliyyatinin torkib hissasi olan danisiqlar prose-
sindo vaziyyetin doyarlondirilmasi {izro miixtalif yanasma me-
todlar formalagmisdir. Mediasiya foaliyyati praktikasinda belo
yanagma metodlarina, bozon, “diisiinca torzi” do deyilir. Bura-
da “yanasma” vo “diislinca torzi” terminlori sinonim anlayislar
monasinda isladilir.

Odabiyyat sohifalorinds geyd olundugu kimi, miasir dovr-
do mediasiya ilo bagli danisiqlar prosesindo miibahiso isi iizro
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toroflorin situasiyani qiymetlondirmosi istiqamotindo iki forqli
yanasma movcuddur:!

1. ”Boliisdiiriicii” yanasma;

2. “Birlogdirici” yanasma.

Mediasiyada danisiqlar prosesi ils slagadar birinci yanagsma
”boliisdiiriicii” yanasma adlanir. Belo yanagma, praktiki ola-
raq, ¢okismo asasli, movqge (pozisiya) vo rogabat asasli, doyor
iddia edon va ya “xaricdon-daxilo” danisiglar kateqoriyast kimi
do forglondirilir. Eyni zamanda, boliisdiiriicii danisiqlar, sado
dildo desok, miibahiss isi {izro danisiq aparan toraflorin, maso-
lon, bazar iqtisadiyyatt miinasibatlori miihitinde sade mallar vo
yaxud xidmatlor {i¢iin alqi-satqi sovdologmosi apararkon tocrl-
badon va ya sinaqdan kegirdiyi danisiqlar.

Mediasiyada danisiglar prosesi ilo bagli ikinci yanagma iso,
yuxarida gostordiyimiz kimi, “birlasdirici” yanasma adlanir.
Belo yanagma metodu miibahisa isi tizro problem hall edon, ma-
raq asasli, amokdagliq miinasibatlori xarakteri dasiyan, doyar ya-
radan vo ya “daxildon-xarica” danisiglar kateqoriyast sayilir.
Eyni zamanda, birlogdirici danisiqlar, bir qayda olaraq, toraflorin
danisiglar prosesinds hadafs dogru ugurla iralilomasi ti¢iin, as-
linda, problemin halli istigamatinds nays ehtiyac duyuldugunu
daha dorindon qavramagi ehtiva edir.

Ona gora do, mediasiyanin hazirliqg marhslesinin danisiqlar
prosesinda ugurlu naticalors nail olmaq mogsadils, adigakilon
yanasma metodlarinin dorindon anlasilmasi vo praktiki totbig-
etmo bacarig1 vacib masoladir. Belo ki, danisiglar sahasinds ga-
zanilmis praktik tacriiba miibahiso iizro toroflorin mediasiya
masasina aylosdiklori zaman, onlarin toxunulmus masolo lizro
bir-birlari hagqinda na diisiindiiklorini vo no etmaya say gostor-
diklorini basa diismaya real zomin yaradir. Danisiqlar sahasinda

! Bu barods otrafli bax: Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila. Media-
torlar iiciin mediasiya tolimi iizro todris vosaiti. Baki, ADR Center, 2020,
5.48-49.

— 66 —



praktik tocriiba vo onu miisayiot edon taktikalar hom do media-
siya prosesinin miixtolif morhslslorindo miibahiss {izrs toraflorin
daha keyfiyyatli danisiqlar aparmasi, elace do boliisdiiriicii dani-
siglardan birlosdirici danisiqlara kegid etmolori tigiin toroflora
muvafiq komoklik gostorilmasi mexanizminin necs faal isladi-
yini dork etmayo imkan verir.

Eyni zamanda, qeyd etmoliyik ki, damsiqlar prosesindd
motivasiya osas amil sayilir. Motiv (latinca movere — horakato
gatirmak, itelomok demakdir) anlayisinin mena yiikii altinda to-
lobatlarin tomin olunmasi ilo bagli insani faaliyyats tohrik edon
amillor nazords tutulur. Motivasiya iso 6ziinii vo basqalarimni
0zUniin soxsi vo ya ictimai maqsadlors nail olunmasi {igiin foa-
liyyoto vadaretms prosesidir. Hom do motivls mogsadin dia-
lektik olagosi movcuddur vo biitiin hallarda motivin psixoloji
funksiyasi eynidir: o, insan1 faaliyyats tohrik edir vo onun foa-
liyyatinin istiqgamatlorini miioyyanlosdirir. Gostarilon bu iki co-
hat (tohriketms vo istigamotlondirma) bir-birilo vohdst toskil
edir vo motivin asas funksiyalari kimi meydana cixir.!

Motivasiya haqqinda irali siiriilon sorrast nozeriyyolordon
biri amerikal1 psixoloq, humanitar psixologiyanin yaradicist Ab-
raham Maslouya (ingilisco — Abraham Maslow) moxsusdur. Mii-
ollifin insan ehtiyaclari iyerarxiyasini toqdim edon “Maslou Pi-
ramidas1” diaqrami genis yayilmisdir. Onun ehtiyaclarin iye-
rarxiya modeli iqtisadi nozoriyyads ohatali sokilds totbiq edilir,
eloco do motivasiya v istehlakeilarin davranisi barads tolim vo
postulatin togakkiil tapmasinda miihiim rol oynayir.

Gorkomli alim Abraham Maslounun irali siirdiiyli adigoki-
lon nozariyyays asason, insan ehtiyaclari iyerarxiyasinin asagi
vd yuxari saviyyalari forqlondirilir. Gostorilon diaqramda insan

! Btrafli bax: Bayramov .S, Olizado ©.9. Psixologiya. Ali moktablor iigiin
dorslik. Baki, “Cinar-Cap” nosriyyat-poliqrafiya miiossisesi, 2009, s.145-
147.
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ehtiyaclar1 asag1 saviyyadon yuxari saviyyaye dogru asagidaki
kimi toqdim edilir:*

— fizioloji-psixoloji ehtiyaclar (nafss almaq, qida gobul
etmok, su icmak, istirahot etmoak, istilik, seks vo s. bioloji tolo-
batlar);

— tohliikasizlik ehtiyaclar1 (organizmin-bodonin, peso is
faaliyyetinin, ehtiyatlarin, monavi axlaqin, insan saglamliginin
gorunmast va sair fiziki tohliikasizlik hallari);

— sevgi / mansubiyyat ehtiyaclar1 (dostluq etmak, rogbot
gazanmagq, hoyati sevmak, ailo qurmag, cinsi intimlik, esq-Sevgi
yasamaq vo s. sosial tolabatlar);

— hormoat ehtiyaclar1 (6ziino hérmot, 6ziino inam, 6ziino
glvonmok, ugur va nailiyystlor, digerlorine hormot etmoak, di-
gorlorinin hormatini qazanmaq v9 s.);

— Oziinii reallasdirma ehtiyaci (oxlaq, yaradiciliq, daxili
sabablordon torayan vo 6z-0ziine amals golon hallar, 6ziinti dog-
rultma va dork etmo, estetik tolobatlar, soxsiyystin inkisafi va s.
ehtiyaclar).

Demali, “Maslou Piramidas1” sxemina gora, insanlar daha
yiiksok soviyyads tosvir edilon ehtiyaclarin 6donilmosindon ov-
val daha asag1 soviyyadoki ehtiyaclar1 6domays motivasiya olu-
nurlar. Bu, o demokdir ki, insanlar, xiisusilo, asagi soviyyadoki
ehtiyaclar 6donildikdon sonra bir pillo yuxar1 saviyyadoki ehti-
yaclarin 6danilmasina motivasiya (tohrik) olunmaqla, bu prose-
sin reallasmasina soy gostorirlor.

2.2.3. Damisiglar prosesinin marhalalori
Umumiyyatlo, comiyyatds bas veran har bir ziddiyyet vo ya

konflikt insanlari homin miibahisalarin tonzimlonmasi vo aradan
qaldirilmas1 haqqinda daim diistinmoays vadar edir. Bu magsadlo

! Bu barada daha otrafli bax: https://ru.wikipedia.org/wiki/ (31.07.2023-cli
il).
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mubahisalarin konstruktiv halli mexanizmlori kimi damsiqlar
konstruksiyasindan genis suratdo istifado olunur. Danisiglar
prosesi kontekstda onun marhalalori haqqinda asagidaki tmumi
gaydalar irali strdldr:

— danisiqlara hazirliq marhalassi;

— danigiglarin aparilmasi vo raziligin olds edilmoasi mor-

halasi;

— danisiglarin naticalarinin tahlili va aldo olunmus razilas-

manin sartlorinin yerina yetirilmosi morhalosi.t

Qeyd etmoliyik ki, mediasiyada isa damsiglar prosesi,
konkret olarag, spesifik va xiisusi xarakter dasiyir, mahiyyat eti-
barila, miioyyan 6ziinomoxsus praktik marhalalordan vs ya fa-
zalardan ibarotdir. Hor bir marhalonin konkret magsadlori var-
dir vo hor bir morholo mediatordan miixtalif alotlordon vo ya tak-
tikalardan istifads etmoklo qarsida duran problemin hallins y6-
nalmayi tolob edir; bununla da mediasiyanin danisiqlar prosesin-
do ugurun tamali qoyulur. Bels ki, miibahiss lizro toraflorin ko-
nallii olaraq, mediatorun komayi ilo problemin halli ilo bagli ra-
ziliga golmalori iigiin damisiqlar prosesi mithim ohomiyyat
kasb edir. Danigiglar prosesinin ugurla hoyata kegirilmosindo
mediatorlar unikal rol oynayirlar.

Tomal olaraq, mediator mediasiyada istirak edan biitiin to-
roflorin mediasiya prosesine hazir olmasini tomin etmalidir;
hom do effektiv hazirliq ugurla naticalonan raziliq alds edilmasi
ehtimalini artira bilor. Mediasiyanin hazirliq moarhslasindo da-
nisiqlar vasitasils nail oluna bilocok hadoflor kimi asagidakilari
gostaro bilorik:

— miibahiso isini vo onun maraqli toraflorini dorindon tani-
mad;

— miibahiss isi lizro maraqlarin toqqusmasindan yaymmag;

! Danisiglar prosesinin {imumi qaydalar1 barads bax: masalon, Danisiglar vo
onlarin hoyata kegirilmosi / Elsad Mirbosiroglu, siyasi elmlor {izro folsofo
doktoru // “Dovlat idaragiliyi”, Nel (33). Baki, 2011, s.153-157. https://
elibrary.az/docs/jurnal/jrn2011_381.pdf (01.08.2023-cli il).
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— mediasiyada danigiqlar prosesi zamani etibar vo inam

yaratmag;

— danisiglar prosesindo qorar qobul edon osas soxslorin

istirakini tomin etmok;

— mediasiya foaliyyati ilo bagh aidiyysti qanunvericiliya

riayat etmok va s.

Xiisusile qeyd etmoliyik ki, mediasiyaya hazirliq dovriinde
danisiqlar prosesi, praktiki olaraq, miioyyon spesifik marhalo-
Iardan ibaratdir vo bu sirada asagida gostarilon tarkib hissalori
(morhalalari vo ya fazalar1) forglondirs bilarik: ehtiyaclar, ma-
raqlar, danisiq strategiyasi, danisiq pozisiyasi, ilkin mévge, son
hoadd, danisiglar zonasi, MRZ, ROY A, ROPA, secimlor, alterna-
tivior.*

Ehtiyaclar — har hansi bir istoyin, sadaca, arzuedilon oldu-
guna gora deyil, cox shamiyyatli vo ya vacib olmasi sababindon
tolob edilmasi; basqa sozlo desak, ehtiyac vo 6hdosliklorin ifads
olunmasi.

Maraglar — ehtiyaclarin biiruzo verilmoasi; bu kontekstdo
maddi ehtiyaclar, psixoloji ehtiyaclar va ya prosedur ehtiyaclari
cix1s edo bilar.

Danisiq strategiyasi — danisiqlar prosesindo qarsida duran
mogsadlore ¢atmagq tiglin verilmoli olan biitiin qorarlar1 ehtiva
edir.

Damsiq pozisiyasi — miioyyan bir zaman kasiyinds media-
Siya isi lizro miibahisa torafinin biitlin tolob va tokliflorinin mac-
Musu nazordo tutulur.

Ilkin mévqe — mediasiya isi iizro danisiglar prosesi zamani
arzuolunan danisiq mokaninin yaradilmasi ti¢iin ilkin tolobin ifa-
do edilmasi demokdir.

Son hadd - danisiglar prosesindo istirak edon torofin, mo-
solon, alqi-satq1 miiqavilasi lizro minimum sati§ qiymati barada

! Bu barado strafli bax: Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila. Mediasi-
yanin asas igtirak¢ilarinim tolimi ii¢iin todris vosaiti. Baki, ADR Center, 2020,
S. 29-35.
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danisiqlara artiq davam eds bilmoyacayi miioyyan bir qiymat vo
ya sort nozordos tutulur.

Damsiqlar zonasi1 — miibahiso isi iizrs bir torofin ilkin mov-
geyi vo son haddi arasinda movcud olan zona, yoni danisiglar
sahasi ehtiva edilir.

MRZ — mediasiya isinda toraflor arasinda miimkiin razilas-
ma zonasl, yani miibahiso isi iizro toraflorin miivafiq danisiglar
zonalarinin kosismo sahosi.

ROYA - razilasmaya on yaxsi alternativ (hor bir torof
ucdn).

ROPA - razilasmaya on pis alternativ (har bir toraf Gglin).

Secimlar — mediasiya isindo miibahiss {izra toraflorin dani-
siglar prosesi formatinin “daxilinde” raziliq oldo etmok {igiin
arasdirdigr hall imkanlart demokdir.

Alternativlor — mediasiya isindo miibahisa iizra toraflorin
danisiglar prosesi formatinin “xaricindos” aragdirdigi, danisiglar
naticesinds raziliq alds edilmadiyi toqdirde miimkiin olan hallar
nozards tutulur.

Eyni zamanda, qeyd etmoliyik ki, Damisiglar terminologi-
yasinda “Alternativlor” anlayist “Sec¢imlor” anlayisinin oksi ki-
mi tasovviir edilir. Homginin “Danisiq strategiyasi” hoyata kegi-
rilon zaman eyni problemlordan irali galon anoloji islorin hall
edilmosi vasitasi kimi pilot-qarar prosedurundan da istifados
oluna bilor.*

Danisiqlar prosesinde doyarin iddia edilmosi boliisdiiriicii
damisiglara xas olan slamatdir. Bels ki, dayar talab edilmasi
danisiglar masasinda fundamental elementdir. Lakin, bu, dani-
siglar zaman1 problemin yalniz askar goriinen hissasidir. Ciinki
bolisdiiriicii danisiqlara asagida gostorilon ¢catismazhqlar xa-
rakterikdir:

— danisiqlarda ¢ixilmaz vaziyyat;

! Pilot-gorar proseduru barads atrafli bax: mosoalon, Oliyev Z.H. Avropa Insan
Hiiquqlar1 Mahkamasi. Dars vasaiti. Baki, AZSEA nagriyyati, 2012, s.138-
139.
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— danisiqlar naticesinde geyri-rasional razilagsmalar;

— geyri-effektiv danisiglar prosesi;

— danisiglar zaman1 miinasibatlora xolal golmasi;

— “zoif” toroafin daha ¢ox istismar edilo bilmaosi;

— yalniz “sothi mosalslors” toxundugu ii¢lin prosesin qisa

olmasi va s.

Buna gors do danisiqlarda dayar yaradilmasi Ggln prinsip-
lora asaslanan effektiv danisiqlardan, yoni birlasdirici danisiq-
lardan istifads edilmasi daha ugurlu variantdir. Birlosgdirici da-
nisiqlar asagida sadalanan prinsiplar asasinda hoyata kegirilir:

— mubahisa problemi ilo baghh miixtalif insanlarla dani-
siglarin aparilmasi (mahiyyat, proses, miinasibat iizro danisiqlar;
dolasiqligdan ¢okinmao; asas bacariq kimi — dinloma);

— danisiglar aparan toroflorin movqgelori deyil, maraqlar
tizorindo fokuslanmaq (movgelor dedikds tokliflar, talablor va
iddialar basa diisiiliir; maraqlar iso movqelorin asasinda duran
istok vo ehtiyaclar ehtiva edir; maraq asasl danigiglar ugurlu
razilagsma oldo edilmasini asanlasdirir vo doyar yaradir; burada
osas bacariq toroflors miivafiq sual vermakdan ibaratdir);

— qarsiligh fayda oldo edilmosi iiglin miixtalif se¢imlorin
yaradilmasi (raziliq alde edilmasinin miixtalif yollari; danisiglar
prosesindon avval va proses orzinds yaradici olmag; asas bacariq
kagsf etmakdan ibarotdir);

— prinsiplara asaslanan danisiglar sessiyasinin naticalorinin
obyektiv meyarlar iizorinds qurulmasi (obyektiv meyarlar qarsi-
liglt sokilds razilasdirilmis, legitim vo praktik olur; mahiyyato,
masolon, adalotli bazar doyarino vo prosesa, masalon, novbalos-
maya tatbiq olunur; danisiglar: aparan soxsin legitimliyini va gii-
clnii artirir; 9sas bacariq kimi istinad etmak nozords tutulur).

Mediasiyada arasdirma xarakterli danisiglar prosesindoa,
bir qayda olaraq, asagidaki prinsiplor totbiq edilir: masalon,
problemin yalniz no oldugunu sorugsmamagq, onun sababini so-
rusmagq lazimdir; miibahiso iizrs toloblori deyil, maraqlar uzlas-
dirmaga soy gostormok; miibahisodo ortaq olmayan miittofiglor
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liciin ortaq fikir yaradilmasi; danisiglar prosesi zamani irali sii-
rulon talablorin fiirsat olaraq qiymatlondirilmasi; miibahiss tizro
“toroflorin problemi olaraq” he¢ bir masalonin iizerindon keg-
momak va s.
Miibahiss isi lizra doyar yaradilmas: tiglin hazirhq strate-

giyalar kimi asagidakilar forqlondirs bilorik:

1) 6ziinomoaxsus ¢oxsayli maraqlarin miioyyon edilmosi;

2) mubahiss isi tizra giymotlondirma sisteminin yaradilmast;

3) tokliflor paketi Uzra son haddin musyyanlosdirilmasi;

4) digor torafin ¢oxsayli maraqlarinin miioyyan edilmasi va s.

2.3. Mediasiya zamani1 danisiqlar prosesinin 9sas
ideyalari
2.3.1. Damsiqlar prosesinds tatbiqg edilon prinsiplarin
ahamiyyati

Malum oldugu kimi, hiiququn mahiyyatini va sosial magss-
dini ifado edon asas baslangic miiddealar (ideyalar) hiququn
prinsiplari adlanir. Hiiququn ictimai miinasibatlora gostordiyi
tosirin osas istiqamatloring iso hiiququn funksiyalar: deyilir.*

Digor saholords oldugu kimi, mediasiyada da danisiqlar
prosesinin ugurla hoyata kegirilmasi ilo bagli yaranan ictimai
munasibatlarin tonzimlonmasinds huququn tatbig edilon prin-
siplari vo funksiyalar1 vacib ahamiyyat kasb edir. Bels ki, me-
diasiyada danisiqlar konkret miibahisa masalasi Uizra qarsiligh
hlquqi raziliga galmak Ggln toroflor arasinda miivafiq prinsip-
lar asasinda aparilan miizakiro prosesidir. Mediasiya isi iizro
aparilan danisiglar prosesi zamani, adatan, har bir torof qarsi to-
rofi 0z istoyins razi salmaga c¢alisir. Bozi hallarda mibahiss te-
raflorindan biri digar torafa, neca deyarlor, méhtac oldugundan,

! Btrafli bax: mosalon, Allahverdiyev S.S. Konstitusiya vo hiiququn asaslari.
Darslik. 8-ci nogr. Baki: «Hiiquq Yaymn Evi», 2018, s.130-131; Mapuenko
M.H. Teopus rocynapcrsa u npasa: yueOHUK. — 2-€ H3]., iepepad. u oM. —
Mocksa: IIpocnexr, 2011, ¢.551-552 va's.
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yani bagqa se¢imi olmadigindan vo ya digor obyektiv sabablar-
dan qars1 toroflo razilasmaq macburiyyatinds qalir. Belo arqu-
mentlor naticasinds alds edilmis razilasma aksar hallarda miiba-
hisa toraflorindan biri Uglin faydalh vo aglabatan olmur. Miba-
hisa edon toraflordon birini qarsi torafin talob vo sortlori ilo bari-
siga golmaya macbur edacok soboblor olmadiqda isa, har bir to-
rof 6z pozisiyasini miidafio edarok, tutdugu mévqeyins daha six
bagli olur va onlarin movqelari qiitblosarak bir-birindan uzagla-
sir. Bu formatda olan danisiglara, adston, “mévqe damsiglar’”
deyilir.

Eyni zamanda, bazi insanlar eyni hliqugi mustavida mévge
tutsalar da, bels situasiyada real giico va garsi torof Uzorinds
nisbi Gstunliys (mosalon, igtisadi mévge, mahkama perspektivi
Vo s.) malik olmadan raziliga golmayin miimkiin olmadigini dii-
stnurlar. Bu kimi yarana bilocak situasiyalarin, eloco do miba-
hisa Uzra toroflorin 6z mdvgelorina gapanaraq bir-birlarindan
uzaglasmasi hallarinin qarsisinin alinmasi ti¢tin Harvard Univer-
sitetinin professorlari Roger Fiser vo Vilyam Uri torafindon
“prinsiplora asaslanan damsiglar” modeli toklif edilmisdir.*

Ona gora do, mediatorlar, adston, bu models Ustiinlik vers-
rok, mibahiss edan toraflori movgelors oasaslanan deyil, marag-
lara asaslanan danisiglar prosesina yonaltmoys ¢alisirlar vo belo
danisiglarin aparilmasinda toraflora zoruri kdmoklik gostarirlor.

2.3.2. Damisiglar prosesinin asas prinsiplari

Qeyd etmoaliyik Ki, prinsiplors asaslanan damisiglar meto-
duna asasan, mibahiss Uzra taraflor garsi toraflo 6z mévgelorin-
don ¢ixis edorok mdibarizo aparmuirlar, onlar hor iki torafin
maraglar1 nozoro alinmaqla miivafiq prinsiplordon ibarot bir
yanasma izlayirlor. Bu asas prinsiplar sistemi asagidaki kom-
ponentlordan ibaratdir:

! Toxunulmus mosolo barado otrafli bax: Ruslan Mirzoyev. Mediasiya.
Nozariyya vo Azarbaycan tocriibasi. Baki, ADR Center, 2020, s.70-76.
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— soxslarin problemdsn ayrilmasi;

— maraglara fokuslanmag;

— yeni baris1q imkanlar1 agkarlamag;

— obyektiv kriteriyalardan istifads etmak.

Indi iso danisiglar prosesinin yuxarida sadalanan osas prin-
siplarinin mahiyyati vo mazmunu haqqinda qisaca mealumat
togdim edok.

Saxslarin problemdan ayrilmasi dedikds mediasiya isi tiz-
ra toraflorin mibahiss problemindon ayri saxlanilmasi basa dii-
stlur. Bu, o demoakdir ki, problems hor iki tarafin Gmumi prob-
lemi kimi baxilmasi ugurlu danisiglar ti¢iin vacib tomaldir. Ona
g0Oro do mediasiya problemins konstruktiv yanasma talab olu-
nur.

Mediasiyada toraflorin mibahiss problemini ham do vizual
olaraq qarst torafdon ayirmaq lazimdir. Bu, onu ifads edir ki,
mubahisa torofi digor torafi qarsisinda deyil, 6z yaninda hiss et-
mayo, problemi iso hor iki torafin qarsisinda gormays c¢alismali-
dir.

Demoli, soxslorin problemdon ayrilmasi miibahiss isi Uzra
toroflor arasinda mediasiya probleminin hall edilmasinds onlarin
amakdashq etmasina miivafiq imkan yaradir. Ogor mediasiya
problemi qgarsidaki torafdon ayrilmasa, onda problem va garsi-
daki toraf eynilosdirilir, bu hal, bir qayda olaraq, toraflor arasin-
da “mdovqe danisiglar”nin aparilmast ilo noticalonir. Mévge da-
misiqlar: formatinda iss, mibahiss isi tizrs toroflorin yalniz tut-
duglar1 pozisiyalar1 va 6z movgelarindon ¢ixis etdiklori danisiq-
lar nozardos tutulur. Bas, problemin soxsden ayrilmasi {igiin no
etmali?

Hesab edirik ki, bu moagsads ¢atmaq ii¢iin mediasiya isindo
garst taraflo qarsidurma halindan yayinmaq vo qarsi torafs dig-
gatls qulaq asmaq lazimdir. Qarsi torafo qulag asmagla onun,
yani qars1 tarafin na istadiyini, habels talab, toklif vo iradinin asl
mahiyyatini tam anlamaq miimkiindiir. Bu zaman qars1 torofin
sOyladiklori, adston, nozards saxlanilir va problemin, elacs do
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qars1 torafin istok va iddialariin nadan ibarar oldugu miisyyan
edilir, qars1 torafo minasibatds etibar vo inam yaranir.

Danisiglar prosesinin ndvbati asas prinsipi maraglara fo-
kuslanmag adlanir. Mediasiyada miibahisa isi tizra gars1 tarafin
tolob va iddialarini tam anladigdan sonra daha vacib bir marhalo
baslayir. Gostorilon marhalodo hamin torafin asl maraqglarinin
nodan ibarat oldugunu agkarlamaq, basqa sozlo, qarst torafin to-
lab va istoklorina sabob olan asl maraqlarr mioyyan etmok la-
zimdir. Bu zaman danisiqlar prosesinin samaraliliyini artirmaq
mogqsadi ilo, maraglar1 ehtimal edon ganasts golmamisdan avval
onu, “ax1 niya” suali vermokla, mutlaq dagiglosdirmok vacib
mosaladir. Eyni zamanda, mibahiss isi lizra qarsi torafdo inam
Vo etimad yaratmag Vs onun soxsi maraqglarini agiglamasi mov-
geyini tosviq etmoak tiglin maraqlarinizi vo ya digar aidiyyati in-
formasiyalar1 qanunvericiliklo yol verilon formatda qarsi tarafla
paylasmaq da faydali ola bilor.

Yeni barisiq imkanlar1 agkarlamaq danisiglar prosesinin
asas prinsiplarindon biridir. Mediasiyada mibahiso isi iizra
toraflorin maraqlart miisyyanlosdirildikdon sonra hamin marag-
larin neca tamin edilocayi barads imkanlar arasdirilaraq nazor-
dan kegirilir. Bela ki, mibahisa isi lizra toraflor onlarin talablari
deyil, maraqlar1 tomin edildiyi toqdirds qarsiligh razihga asan-
ligla galo bilarlar. Mubahisas isi tizra barisiq imkanlarini askarla-
magq Ugln toraflorin maraqlari nazoardon kegirilir, onlarin neca vo
hanst halda uzlasdirila bilocoyi muoyyan olunur. Bu zaman
toloblor danisiglar miistavisindan konarda saxlanilaraq, miibahi-
S Uzra toraflori daha noalarin maraglandira bilocoyi magamlar
muayyoan edilir.

Gostarilon magsads nail olmag tguin oalds edilon informasi-
yalar hartorofli tohlil edilir vo yaradict yanagma sorgilonarak,
yalniz qars1 torafin taloblori ilo mohdudlagmir. Bozan, qarst tore-
fo tolob etmadiyi hor hansi bir giizost etmokls, ondan is {izro
problemin halli {i¢iin lazim olan guzast alda edila bilor. Eyni
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zamanda, agor is ilizra bir ne¢s tolob varsa vo bununla baglh da-
nigiglar bir negs istigamatds aparilarsa, onda irali stiriilon bu te-
lablarin birlikds muzakirs edilmasi oksor hallarda daha mogss-
douygun sayilir. Tabii ki, belo halda hor hansi bir tolobds glizosts
getmoaklo, digar toloba minasibstdo olavo fayda alda etmok
mumkunddr.

Danisiqglar prosesinin asas prinsiplorindan digari iss obyek-
tiv kriteriyalardan istifada etmak prinsipi sayilir. Bozon, mi-
bahiss isinds toraflorin maraqlart miisyysn edilss ds, onlar tors-
findan barisiq razilagsmasi tizra layihanin adalatli garar kimi go-
bul olunmas {igiin miayyan obyektiv kriteriyalara istinad edil-
masina zorurat yaranir. Belo obyektiv kriteriyalar butovlikds
danisiglar prosesine Vo ya Umumiyystlo danisiglarin mahiy-
yatina do tothiq edilir.! Bu clir obyektiv kriteriyalar kimi mah-
sullarin faktiki bazar qiymati, isglizar adatlor, bank faizlari, ugot
daracasi, hiiqug, adst-anans, din, axlaq va s. parametr gostari-
cilari ¢ixis edir.

Eyni zamanda, geyd etmaliyik ki, bir sira hallarda mediasi-
yada danisiglar prosesindo Ustlinllys malik olan torof 6zlino-
moxsus standart sartlor mioyyanlosdirarak, bu sortlors diizalis
Vo doyisikliklorin edilmasi ils bagl qars: taroflo muvafiq dani-
siglar aparilmasin arzulamir.

Yuxarida gostorilon yanagsma vo prinsiplor aksar mubahiss
toroflori tictin geyri-praktik kateqoriya kimi goriins bilar. Lakin,
tocrubads belo effektiv vo somarsli yanagsmanin miisahids edil-
moasi va elmi-nazari bazis kimi asas prinsiplardan istifads olun-
masi oksor hallarda 6z mishat naticasini verir.

! Btrafli bax: Seref Malkog. Kamu Deneteiligi Kurumu (ombudsmanlik). Iyi
yonetim ilkeleri rehberi. Ankara/Cankaya, Ileri Basim Mat.Amb.Reklam
Tanitim Yay. Ve Teknik Hiz.Tic. A.S., 2020, 147 s.
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2.3.3. Mediasiya prosesinin huiqugi naticalari

Qeyd etmoliyik ki, miibahiss isi tizro mediasiya prosesinin
baslanmas1 miiayyan hiquqgi naticalorin yaranmasina sobab
olur. Belo hlqugi naticalors iddia muddstlorinin aximinin da-
yandirilmasi va konfidensialliq toloblorinin baglanmasi hallari
aiddir.

Belo ki, mediasiya haqqinda qanunvericilikdo tosbit olun-
dugu kimi (MHQ, maddas 35), mediasiya prosesinin tatbiqi toraf-
lor arasinda miibahisa Uzra ganunla nazards tutulan iddia mid-
dotinin aximimin dayandirilmasina sobob olur.® Homginin
mulki ganunvericilikds (MM, madds 379) iddia muddatlarinin
aximinin dayandirilmasi ils baglh xiisusi qaydalar miiayyon edil-
misdir. MM-da gostarilir ki, iddia miiddatinin aximi1 asagidaki
hallarda dayandirilir:

— iddianin irali siirtilmasine fovgolado vo homin soraitds
qarsis1 alina bilmayan hal (qarsisialinmaz qiivve) mane olduqda;

— iddia¢1 vo ya cavabdeh horbi voziyyato kegirilmis silahli
qiivvalarin torkibinds olduqda;

— miivafiq icra hakimiyyati orqan1 6hdsliklarin icrasi tigiin
mohlot (moratorium) miioyyanlosdirdikds;

— foaliyyat qabiliyyati olmayan soxsin ganuni tomsil¢isi
olmadiqda;

— miivafiq miinasibati tonzimloyan ganunun vo ya digor
normativ hiiquqi aktin qiivvesi dayandirildiqda;

— toroflor arasinda yaranmis miibahiss lizro mediasiya pro-
sesi tatbiq edildikdo;

— iddia miiddatinin aximi bir sortlo dayandirilir ki, bu Mo-
collodo gdstorilmis hallar iddia miiddotinin son alt1 ayinda, ho-
min miiddat alt1 aya borabar vo ya alt1 aydan az olduqda iso iddia

! Btrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinm Qanunu /
Buraxilisa mosul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019, maddas 35,
s.30.
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muddati arzinds amals galsin vo ya mdveud olmaqda davam et-
sin;

— miiddotin dayandirilmasina asas vermis halin sona catdigi
gundon miiddatin axim1 davam edir. Miiddatin qalan hissasi alt1
aya qodor uzadilir, iddia miiddati alt1 aya borabar vo ya alt1 aydan
az olduqda is9 iddia miiddestina qodar uzadilir;

—mediasiya prosesinin totbiqi ilo alagodar dayandirilmis id-
dia miiddotinin axim1 “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu ilo miioyyan edilmis tarixdon davam edir;

— ogor tolobi ganuni tomsilgisi olmayan mohdud foaliyyat
gabiliyyatli va ya foaliyyet qabiliyyati olmayan soxs irali siirtir-
s9, iddia miiddati hamin goxs tam faaliyyat qabiliyyatli olanadok
Vo ya onun ligiin tomsil¢i tayin edilonadok dayandirilmis sayilir;

— nikahin mévcud oldugu dovrds arlo arvad arasindaki to-
loblor iizra iddia miiddetinin axim1 dayandirilir vo s.t

Eyni zamanda, mulki ganunvericilikds iddia mudddatina
anlayis da verilmisdir (MM, madds 372). Bels ki, basqa soxsdon
hor hans1 harakati yerina yetirmayi vo ya yerina yetirmokdon ¢o-
kinmayi tolob etmok hiiququna middst samil edilir. Hiququ po-
zulmus soxsin iddiasi ila hliqguqun midafiasi G¢uin middot iddia
muddati sayilir. Demoli, iddia middsti dedikds huququ pozul-
mus saxsin 6z pozulmus hiiquqglarini miidafia etmasi, yani digar
soxsdon har hansi harokati yerina yetirmayi vo ya yerino yetir-
mokdan ¢okinmayi talob etmasi Uglin ganunvericiliklo miayyan
edilmis maksimal middat basa diisiiliir.

Eyni zamanda, geyd etmaliyik ki, agor miigavilodo basqa
hal nozards tutulmayibsa, iddia miiddatlori vo onlarin hesab-
lanmasi1 qaydasi, eloco do iddia miiddatlori aximinin dayandi-
rilmasi va kasilmasi asaslart MM il miioyyonlosdirilir (madde
374). Lakin iddia muddatinin tatbiqi barado ayrica gaydalar
miioyyanlogdirilmisdir. Belo ki, hiiququn miidafiasi haqqinda

! Bu barads otrafli bax: Azorbaycan Respublikasimin Miilki Macallosi / Nasir:
Bohruz Cabrayil oglu Karimli, hilqug Uzrs foalsafo doktoru. Baki: «Hiiquq
Yaym Evi», 2016, s.271-272.
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tolab iddia miiddatinin ke¢masindan asili olmayaraq, mohkomo
torofindon baxilmaga qobul edilir. Mohkomo torafindon iddia
muddati yalniz miibahisa torafinin moahkomo qorari ¢ixarilana-
dok verdiyi orizo asasinda totbiq edilir. Miibahiso torafinin totbiq
edilmasi barads arizo verdiyi iddia miiddatinin kegmasi mohko-
moanin iddiadan imtina barasindo qorar ¢ixarmasi ti¢lin asasdir
(MM, madds 375).

Mibahiss isi lizro mediasiya prosesinin baglanmasi ilo me-
diator, toroflor vo mediasiyada istirak edon digor soxslor icuin
konfidensialliq prinsipi asasinda miiayyan 6hdalik yaranir.
Bu, o demoakdir ki, mlibahiss toroflori arasinda ayri sort miioyyon
edilmadikdo, eloca do barisiq sazisinin tasdiqi v icrasi magso-
dils tolob olunan hallar istisna olmagqla, mediasiya zamani aldo
olunan biitiin malumatlarin, o ciimladan taraflordon birinin me-
diasiyanin hoyata kegirilmasi barads tosobbiisii, mediasiyaya vo
mubahisonin miimkiin hall variantina raziliq vermasi, toraflor-
don birinin vo ya mediatorun miibahisonin miimkiin hollins dair
roy va ya tokliflori, mediasiya zamani taraflardon birinin verdiyi
bayanatlart vo ya etdiyi etiraflari, mediasiyanin hoyata kegiril-
masi magsadi ilo tortib olunmus sonadlar va s. barado malumat-
larin konfidensialligi mediasiya istirak¢ilar1 vo mediasiyada is-
tirak edon digor saxslor tarafindan qorunur. Homginin mediasi-
ya istirakcilarinin vo mediasiyada istirak edon digor soxslorin
onlara mediasiya zaman1 malum olan malumatlart mahkamao vo
arbitraj (miinsiflor mohkomasi) proseslorinds, basqa mediasiya
zamani vo ya hor hansi digor hallarda agiglamaq vo ya onlara
istinad etmok hliququ yoxdur va belo molumatlarla bagli homin
soxslor sahid qisminda istirak eds bilmozlor (MHQ, madds 8).!

Yuxarida sorh olunanlar diqqate ¢okarak, qeyd eds bilarik
ki, mediasiya prosesinin baslanma va bitma anlarinin miisyyan

! Bu barado otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin
Qanunu / Buraxilisa mosul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
S.6-7.
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edilmasi hiiquqi naticalara sabab olmagqla, xiisusi ohomiyyat
kosb edon miihiim mosaladir. Belo ki, mévcud qanunvericiliya
g0ro, mediasiya prosesi agagida gostorilon andan baslanms Sa-
yilir (MHQ, madds 21.5):

— mediasiya prosesinin tatbiqi barads toraflardan birinin di-
gor torafo ganunvericiliklo misyyan edilmis toklifi gondardiyi
andan;

— bels toklif olmadiqda ganunvericiliklo nazards tutulmus
hallarda har iki torofin ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etdiyi
andan;

— digor hallarda iso mediasiya ganunvericiliyine uygun ola-
rag, mediasiya prosesinin totbigi barodo miigavilo baglandig an-
dan.

Indi iso mediasiya prosesinin bitdiyi ani, yoni ona xitam
verilmasi anin1 miioyyon etmok vacibdir. Belo ki, mediasiya
hagqinda gqanunvericiliyoa asason, mediasiya prosesins, faktiki
olaraq, asagidaki hallarda xitam verilir:

— mediasiya prosesins avtomatik gaydada xitam verilmasi;

— ganunvericiliys uygun sokildo mediasiya prosesino xitam
verilmasi;

— mubahiss toraflori arasinda yazili formada barisiq sazisi-
nin imzalanmasi.

Ik névbada geyd etmoliyik ki, mediasiya prosesins avto-
matik gaydada xitam verilmasi, mahiyyat etibarilo, mediasiya
prosesinin bitdiyi an1 ifads edir. Belo ki, konulli mediasiya za-
mani1 miibahisa isinin halli istigamatinds géndarilmis muvafiq
mediasiya toklifino 10 guin arzinds cavab verilmadikds vo yaxud
homin toklif 10 giin orzinds har hansi formada rodd edildikda
mediasiya prosesino avtomatik xitam verilir (MHQ, maddo
21.7).

Mediasiya prosesinin bitdiyi ani1 bildiran magamlardan biri
da ganunvericiliya uygun sakilda mediasiya prosesina xitam
verilmasi halidir. Belos ki, miibahisa izrs isi arasdiran mediator
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torofindon asagida gosterilon hallarda aidiyyati protokol (“Me-
diasiya prosesine xitam verilmasi hagqinda” Protokol) vo ya mii-
vafiq arayis (“Ilkin mediasiya sessiyasinda istirak edilmomosi
ilo bagli Arayis, yaxud “ilkin mediasiya sessiyasindan sonra
prosesin davam etdirilo bilmomasi” ilo bagli Arayis) tortib edil-
diyi andan mediasiya prosesi basa ¢atoms sayilir, yoni media-
Siya prosesina xitam verilir:

— miibahiss isi tizro toroflor vo ya onlardan biri mediasiya
prosesindon imtina etdikdo;

— miibahisonin toroflorin qarsiliqli razilagmasi ils hollinin
mimkunsizllyl mediator torafindon miioyyon edildikds;

— toroflorin mediasiya prosesinin miiddatinin uzadilmasina
dair miiracistlori olmamigsa, mediasiya prosesinin 30 giinliikk
muddati bitdikds;

— miibahiso torafi olan fiziki soxs vofat etdikdos, hiiquqi soxs
159 logv edildikds vo ya onun foaliyyati dayandirildigda;

— miibahisa {izrs toraflordon biri mohkomso torafindon 6lmiis
elan edildikdo vo ya itkin diismiis hesab edildikds;

—miibahiso taraflorinden birinin faaliyyat qabiliyyatli olma-
mas1 vo ya mohdud foaliyyot qabiliyyatliliyi mohkomo toro-
findon miioyyon edildikds;

— mediator vo ya mediasiya togkilati Mediasiya Surasinin
Uzvliylinden ¢ixarildigda, homginin mediator vo ya mediasiya
toskilat1 mediasiya prosesindon imtina etdikdo;

— mediasiya barads qeyd-sort vo mediator (mediasiya toski-
lat1) barads razilasma olduqda va toraflordon biri mediasiya ses-
siyasinda istirak etmoadikdo;

—macburi mediasiya zamani toraflordon biri ilkin mediasiya
sessiyasinda istirak etmodikdo;

— macburi mediasiya zamani ilkin mediasiya sessiyasindan
sonra mediasiya prosesi davam etdirilo bilmadikde (MHQ, mad-
do 32).
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Eyni zamanda, qeyd etmoliyik ki, mediasiya prosesi media-
siya hagqqinda ganunvericiliys asason, miivafiq qaydada barpa
oluna bilor (MHQ, madds 21).

Miibahisa toroflori arasinda yazili formada barisiq sazisinin
imzalanmas1 mediasiya prosesinin bitmasi amim ifads edon hal-
lardan digoridir. Belo ki, miibahiso edon toroflor barisiq sazisi
imzaladiqda, sazis imzalanan andan mediasiya prosesi basa ¢at-
mis, yani proses bitmis sayilir. Barisiq sazisinin formasi, moz-
munu vo icrasina dair miiddealar mediasiya haqqinda qanunve-
ricilikds tosbit olunmusdur.

Barisiq sazisi toroflor arasinda yazih miiqavils formasinda
baglanir vo bu sonodds asagidaki molumatlar gostorilir (MHQ,
maddo 21):

— miiqavilonin tarixi v tortib olundugu yer;

— miiqavilonin toraflori hagqinda malumat;

— miibahisanin predmeti;

— mediator (mediatorlar) vo mediasiya prosesi mediasiya
toskilat1 vasitosilo hoyata kecirildikdo mediasiya togkilati haq-
ginda molumatlar;

— miibahisonin halli istigamotinds toroflorin gabul etdiyi
sortlor, homin sortlorin yerina yetirilmasinin tisul vo miiddotlori;

—barisiq sazisindo miioyyanlosdirilmis sortlorin icra edilmo-
masinin va ya diizgiin icra edilmamasinin naticalari;

— Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine, Media-
siya haqqinda Qanuna va digor normativ hiiquqi aktlara uygun
olaraq basqa sortlor.

Baris1q sazisinin niisxolori toroflorin vo togdim edilacayi or-
qanlarin (qurumlarin) sayina uygun olaraq tartib olunur vo mii-
bahisa toroflori vo mediator (mediatorlar) torafindon imzalanir.
Eyni zamanda, barisiq sazisi ganunvericiliyin miiddoalarina
zidd olmamalidir. Barisiq sazisi imzalandigi giinds toraflors tog-
dim edilmalidir. Barisiq sazisinin miivafiq organa (quruma) tog-
dim edilmoli olan niisxasini toraflordon biri homin niisxonin ona
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toqdim edildiyi tarixden 1 is giinii miiddstinds miivafiq orqana
(quruma) togdim edir.

Barisiq sazisinin icrasi da qanunvericiliklo miisyyan edil-
mis xiisusi qaydada tonzimlonir (MHQ, madds 34). Belo ki, ba-
r1§1q sazisi, ogar sazigdo ayri sort nozards tutulmayibsa, imzalan-
dig1 giindon toroflor {iclin mocburi xarakter dasiyir. Barisiq
sazisindo toroflor arasinda ayr1 miiddst miioyyon edilmoyibso
barisiq sazisi imzalandig1 giindon 10 giin miiddoatindo konulli
sakilda icra olunmalidir.

Barisiq sazisinin koniillii icrasindan boyun qag¢irma hali
Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macellosine uygun olaraq
barisiq sazisindo miioyyan edilon masuliyyat yaradir. Ogar ba-
r151q sazisinin koniillii icrasindan imtina olunarsa, onda torsf, o
climlodon mohkomo baxisinda olan islor iizro torof barisiq sazi-
sinin macburi icrast ligiin mohkamaya miiraciot eds bilor. Hom-
Ginin barisiq sazisi mocburi icra edilmosi {giin mohko-
mo torofindon miivafiq qaydada tosdiq olunur; barisiq sazi-
si ganunvericiliyin toloblorino zidd oldugda iso, onun tosdiq
edilmasindon imtina edilir.

Belalikls, sorh olunanlart iimumiloasdirarak, qeyd edo bilorik
ki, mediasiya prosesinin totbiqi maqgsadi ilo hazirliq moarhalasi-
nin hoyata kec¢irilmasi zamani omols golon ictimai miinasibatlor
muvafiq mediasiya-hiiquq normalari ilo tonzimlonir. Bels hiiquq
normalarinin macmusu vo bazasi asasinda mediasiya hiiquq ins-
titutunun xiisusi hissasinin torkibindo mediasiya prosesina ha-
zirhq subinstitutu adli hiiquqi qurum formalagmisdir.
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ITI FOSIL. MEDIASIiYA PROSESI

3.1. Mediasiya prosesinda sessiyalar
3.1.1. Mediasiya prosesinin hayata kecirilma qaydasi vo
birges sessiya

Prosedura

Hor seydon ovval geyd etmoliyik ki, mediasiya prosesinin
hayata kecirilmasi qaydalari mediasiya haqqinda qanunverici-
liklo tonzimlonir. Bels ki, mediasiya prosesi “Mediasiya hagqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa (2019-cu il), Azor-
baycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 05.09.2019-cu il ta-
rixli 384 némrali Qarari ila tosdiq edilmis “Mediatorlarin peso-
kar etik davranis qaydasi”na, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 05.09.2019-cu il tarixli 385 ndmrali Qarart ilo tosdiq
edilmis “Mediasiya prosesinin hoyata kegirilmosi Qaydasi’na,
Mediasiya Surasinin 15.04.2020-ci il tarixli gorart ilo tosdiq
edilmis “Mediatorlarin davranisi ilo bagli Reqlament”s, media-
siya toskilatinin daxili nizamnama qaydasina vo diger normativ
hiiqugi aktlara uygun olaraq hoyata kegirilir.*

Mediasiya prosesindo mediator miibahiss edon biitiin torof-
lorlo birlikde (timiimi iclas formasinda) vo ya onlarla ayri-ayri-
ligda (tokbotok iclaslar formasinda) miivafiq goriislor kegirir,
omakdasliq edir, zoruri olan sifahi vo yazili tovsiyalor verir.
Mediasiya prosesi zamani mediator toroflordon birini {istlin
mOvgeys qoyan va ya hiiquq va vazifalarini mahdudlasdiran he-
rokatlora yol vera bilmaz.

Eyni zamanda, miibahisa iizra taraflor mediasiya ganun-
vericiliyinds tosbit edilmis miiddealar (MHQ, madds 28 vo 29)
nazars alinmagqla, mediasiya prosesinin istonilon aninda media-
siyadan imtina edo bilarlor. Toraflorin mediasiya prosesindo

! Toxunulmus masalo barada otrafli bax: “Mediasiya hagqmda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu / Buraxiliga masul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq
Yaym Evi”, 2019, maddos 24, s.22.
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bilavasits vo ya niimayandalor vasitasi ilo istirak etmolori
mumkiindiir. Bu, o demokdir ki, toroflor mediasiya prosesindo
vokillarin, torclimagilorin, miivafiq sahado ekspert vo miitoxaos-
sislorin komoyindon istifada eds bilorlor. Miibahiso iizra torafle-
rin razilagmasi ilo mediasiya prosesinda digar saxslor do istirak
eda bilor.

Miibahiss edan taraflor mediasiya prosesindo 6z movqgels-
rino vo miibahisonin halli sortlorine dair miivafiq takliflarini ya-
zil1 va ya sifahi sokildo bildirirlor. Mediasiya prosesinda toraflor
miibahisonin holli sortlorino dair razihga da golo bilorlor. Hom-
¢inin mediasiya prosesinin istonilon morholosindo mediator mii-
bahisonin halli magsadi ils toroflor liglin 6hdslik nazards tutma-
yan sifahi va ya yazili tokliflor irali siire bilor. Lakin barisiq tok-
lifi toroflorin razilig: ils verilir.

Qeyd etmoaliyik ki, mediasiya qanunvericiliyine asason, me-
diasiya prosesinin iimumi miiddati 30 giindon artiq olmayaraq
davam eds bilor. Miibahisonin miirekkabliyi nozors alinaraq,
toroflorin razilagmasi ilo mediasiya prosesinin miiddoti daha 30
giin miiddatino qodor uzadila bilar (MHQ, maddo 24.7). Media-
siya prosesinin keg¢irilmosinin konkret miiddati, Umumi mud-
dot nozore alinmagqla, “Mediasiya prosesinin totbiqi barade Mii-
gavilo” ilo miisyyon olunur.

Mediasiya hiiqugunun nizamasalma predmetino daxil olan
mediasiya miinasibatlorinin xarakterindon asili olaraq, muvafiq
mUbahisalorin mediasiya prosesi vasitasilo tanzimlanmasi mU-
oyyan xiisusiyyatloro malikdir. Bu xiisusiyyatlorlo bagli miid-
doalar mediasiya haqqinda qanunvericilikde miivafiq yer almis-
dir. Belo ki, masalon, miilki islor va kommersiya miubahisaloe-
ri iizra mediasiyanin xiisusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:

— miibahiso edon toraflorin qarsiliqh razilagsmasi ilo halli
mimkiin olan istonilon miilki islor vo kommersiya mibahisalo-
ri (xarici elementli miibahisalor do daxil olmaqla) mediasiya va-
sitasilo hall oluna bilar;
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— istehlakc¢ilarin hiiquglarinin miidafissi sahasinds media-
torlarin hazirligl vo ixtisaslarinin artirilmasi ilo bagli tolim qay-
dasin1 miivafiq icra hakimiyyati organinin (Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti) miioyyan etdiyi orqan (qurum) — Azarbay-
can Respublikasinin Nazirlor Kabineti tasdiq edir (MHQ, madds
25).

Ailo miinasibatlorindan irsli galon miibahisalor iizrs me-
diasiyanin da 6ziinamaxsus xiisusiyyatlari vardir. Belo ki, ailo
mUnasibatlorindon irali golon asagidaki miibahisolor MHQ-ya
uygun olaraq, mediasiya vasitasils holl oluna bilor (MHQ, mad-
ds 26):

— nikahin davam etdirilmasi sortlori;

—valideynlik hiiquq ve vazifalorinin hoyata ke¢irilmasi qay-

dast;

— usagin yasayis yerinin miioyyan edilmasi;

— usagin vo amoak gabiliyyati olmayan digor soxslorin (ailo

Uzvlarinin) saxlanilmasi qaydasi;

— ailo miinasibatlorindon irali golon vo ya yaranan digor mii-

bahisalor.*

Eyni zamanda, nikah miigavilasine mediasiyaya dair mUva-
fiq sortlor do daxil edilo bilor. Usagin maraqlarina toxunan
ailo miinasibatlorindon irali golon miibahisolor lizro mediator
mivafiq icra hakimiyyati orqaninin (Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti) miioyyan etdiyi orqanin (qurumun) rayini alir.
Burada sohbat yerli icra hakimiyyetlorinin goyyumluq ve hima-
yo orqanlarindan gedir.

Lakin, agor ailo miinasibatlorindon irsli golon miibahisalor
zamani usagin normal boylimosine va inkisafina tohliike yara-
dan, yaxud onun maraqlarina zarar vura bilon hallar movcud-
dursa vo ya bels hallarin yaranma ehtimali olarsa, onda media-
tor bu barods miivafiq yerli icra hakimiyystlorinin qoayyumluq

! Ailo miihitinin sosial-psixoloji xiisusiyyatlori barade bax: mosalon, Mirzo-
yev 1.9. Ailonin praktik psixologiyasi.Dars vosaiti. Bak1,”Adiloglu” nogriy-
yati, 2005, 312 s.
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vo himays orqanlarina molumat vermoays borcludur vo mediator
gostarilon islor lizra mediasiya prosesinin hoyata kegirilmasin-
don imtina edo bilor. Bununla yanasi, mediator usagin boyimao-
sing, inkisafina vo digor maraqglarina toxunan barisiq sazisini
muvafiq yerli icra hakimiyyatlorinin qoyyumluq va himays or-
ganlarina taqdim etmaya borcludur.

Eyni zamanda, qeyd etmaliyik ki, ailo miinasibatlorindon
iroli golon miibahisalor lizro “Mediatorlarin hazirhigi vo ixtisas-
larinin artirilmasi ilo bagh tolim Qaydas1” Azarbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin 05.09.2019-cu il tarixli 383 némrali
Qorart ilo tosdiq edilmisgdir.

Omok miinasibatlorindan irsli galon miibahisalor iizra
mediasiyanin xiisusiyyatlori barodo qeyd edirik ki, omok mii-
nasibatlorindan irali galon asagidaki miibahisolor mediasiya hag-
qinda ganunvericiliklo nazards tutulmus qaydada mediasiya pro-
sesi vasitasilo hall oluna bilor (MHQ, madds 27):

— fordi amok miibahisalori;

— kollektiv omok miibahisalori.

9mok miinasibatlorindan irali golon miibahisalar {izro me-
diatorlarin hazirligi vo ixtisaslarinin artirilmasi ilo bagh tolim
gaydas1 Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
05.09.2019-cu il tarixli 383 nomrali Qorar ilo tosdiq edilmis
normativ hiquqi aktla toanzimlanir.

Digor istigamotda, yoni inzibati hiiqug munasibatlarin-
dan irali golon miibahisalar iizro mediasiyanin xiisusiyyatlori
do xiisusi maraq dogurur. Belo ki, “Inzibati icraat haqqinda”
Azarbaycan Respublikasiin Qanununa (11Q, 2005-ci il)! uygun
olaraq, inzibati organlar torafindon inzibati aktlarin gobul edil-
masi, icra olunmasi va ya lagv edilmasi, yaxud inzibati orqanin
digor horakot vo ya horokatsizliyindon irali golon miibahisalor
mediasiya haqqinda ganunvericiliys uygun olaraq, mediasiya
vasitasilo hall edilo bilor (MHQ, madds 30).

! Btrafli bax: “Inzibati icraat haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
/ Buraxilisa mosul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq Yayin Evi”, 2016, 52 s.
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Lakin, “Inzibati icraat haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununun 4.3-cii maddssinds nazards tutulmus miibahisalar, o
climlodon “Orazi qurulusu va inzibati arazi bolgiisii haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq inzibati
orazi vahidlori arasinda orazi mosalolori ilo bagli miibahisalor
istisna taskil edir. Belo ki, inzibati orqanlar arasinda aidiyyat Vo
ya salahiyyatlorlo bagli miibahisalor miiayyan olunmus gqaydada
subordinasiya baximindan, yuxari inzibati orqan vo ya mivafiq
icra hakimiyyati orqan1 (Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti) tarafindon yaradilmis komissiya torafindon hall edi-
lir. inzibati organlar arasinda aidiyyat va salahiyyatlo bagh
mubahisalarin halli gaydasi miivafiq icra hakimiyyati orqani
torafindon muisyyon olunur (1iQ, madds 4.3).

Homginin, geyd etmaliyik ki, 9lat azad iqtisadi zonasinda
mediasiya sahasinds yaranan minasibatlor mediasiya haqqinda
ganunvericiliyo osason, “Olot azad iqtisadi zonasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununun (2018-ci il) talablorine
uygun olaraq tonzimlonir (MHQ, madds 2.2).

Mbohkoamo mediasiya prosesinin hoyata kecirilmosi ilo
bagli yaranan miinasibatlor do mediasiya haqqinda ganunverici-
liklo nizama salinir (MHQ, madds 31). Belo ki, mohkoma isin
hallarin1 nozora alaraq, mohkoma prosesinin istonilon morhalo-
sinds 6z tagobbiisii ilo, yaxud toraflorden birinin miiracisti asa-
sinda onlara miibahisonin mediasiya iisulu vasitasilo hallini
toklif edo bilor. Miibahise edan toraflor arasinda “Mediasiya pro-
sesinin totbiqi barodo Miigavila” baglandigi toqdirds, mohkomo
icraati, faktiki olaraq, barisiq sazisi vo mediasiya prosesinin no-
ticolori barado miivafiq protokol taqdim edilonadak dayandiri-
lr.

Maraqli toroflor koniilliiliik prinsipi asasinda miibahisoyo
baxacaq mediasiya toskilati vo ya mediator barado qarsihigqh ra-
zihga golo bilarlor. Aidiyyati lizra belo raziliq olmadig taqdir-
dd, miibahisoys homin mohkomo ilo eyni sohar vo ya rayonda
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yerlason, hamin sohar vo ya rayonda mediasiya toskilati olma-
digda iso homin mahkomeonin yerlosdiyi inzibati arazi vahidinog
on yaxin sahar vo ya rayonlardan birinds yerloson mediasiya
taskilatinda baxilir. Mahkoma ilo eyni sohar vo ya rayonda yer-
loson mediasiya togkilati mévcud olmadiqda vo ya homin me-
diasiya toskilatinda igo baxilmasi miimkiin olmadiqda, toraflor-
don hor hansi birinin miiraciati 3sasinda miibahisonin arasdiril-
masit iizrs aid oldugu mohkamas orqani mediasiyanin aparilmasi
Ucln mediator miiayyan edo bilor.

Qeyd etmoliyik ki, mediasiya prosesinds istirak edon, lakin
mMUbabhisa isi lizro miisbat natica olds etmoyan toraflor vo ya on-
lardan biri mediasiya prosesinin naticalori barads protokolu tag-
dim etmaklo névbati dofs mohkomoyo miiracist etdikds dayan-
dirilmis icraat tazalanir vo 150 mohkoma torafindon baxilir.

Eyni zamanda, toraflor arasinda miibahiso mediasiya vasito-
si ila hall edildikds barisiq sazisi mahkamaya taqdim olunur.
Mohkoma toqdim edilmis barisiq sazisini tosdiq etdikdo homin
is Uizro icraata xitam verilir.

Saorh olunanlari nozars alaraq, qeyd eds bilorik ki, hazirhq
islari basa catdigdan sonra mediasiya prosesi biitovliikds bir
ne¢o asagida gostorilon marhalalordan ibarat ola bilar:

— mediasiya prosesinda birgo sessiya;

— mediasiya prosesinda erkan fordi sessiyalar;

— mediasiya prosesindo sonraki fordi sessiyalar;

— mediasiya prosesindo yekun iclas.

Mediasiya prosesinds totbiq edilon marhalslarin bela bolgu-
st nisbi xarakter dasiyir. Bels ki, mediasiya isinin hallarin-
dan asili olaraq, mediasiya prosesinds bu marhalslarin bazilori
olmaya, digarlori iso dofalorlo tokrarlana bilor. Umumi qayda be-
ladir ki, mediasiya prosesini har bir mediasiya isinin xarakter vo
XUsusiyyatlorindon asili olaraq, mediator miibahiso edon taraf-
Iarls birlikdo miioyyon edir. Buna goro do mediasiya prosesi
toskil edilorkon, mediator miibahiso edon taraflorin movqgelari-
ni vo biitovliikkdo mediasiya isinin miivafiq prinsiplora uygun
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keyfiyyatlo aparilmasinin zoruriliyini miitloq diqqato ¢okmoli-
dir. Bu aspektin realizasiyasi isa, eyni zamanda, mediasiya mor-
halalarinin se¢ilmasi hom do mediatorun tislubundan vo media-
siya-pesa faaliyyatindon daha ¢ox asilidir.!

Mediasiya prosesinin hayata kegirilmasi qaydalarina aydin-
liq gatirdikdon sonra mediasiya prosesinin ilkin mediasiya ses-
siyasimin vacib proseduru olan birga sessiya moarhoalasini nazor-
don kegirok. Qeyd etmak lazimdir ki, mediasiya prosesinin birgo
sessiya morholosi malumatlandirma xarakteri dasiyir; onu,
praktiki cohatdan, bazan, birgs agilis iclasi va ya birgs agilis ses-
siyasi adlandirirlar.

Birga sessiya proseduru, praktiki olarag, bir nego element-
dan ibaratdir: mediatorun oriyentasiyasi vo ya agilis boyanati,
miibahisa edon taraflorin agilis bayanatlari, ilkin malumat miiba-
dilasi, mibahisa lizra problemin arasdirilmasi vo mediatorun to-
roflor ilo onlarin asas maraqlarini aydinlasdirmaga basladigi pro-
Ses.

Birgo sessiya prosesi miibahisa edan taraflorin, adaton, 6z
hliqugsiinaslar ils birlikde mediatorun istirak: ilo konfrans ota-
ginda ilk dofs birgs agilis iclasina y1gismasi zamani qisa taqdi-
matla baslayir. Konfransin kegirilocoyi otagi vo istirakgilarin
masa arxasinda aylogsmo sirasin1 mediator toskil edir. Bela ki,
birgo acilis iclasinin hayata kecirilmasindo magsad mediasiya
prosesinin, faktiki olarag, somarali sokilds baglanmasindan iba-
ratdir. GOstoarilon moagsada nail olmaq tgin miayyan hadaflar
do qarstya qoyula bilar, masalan:

— mubahisonin halli istigamatinde mdilayim atmosferin
muoayyan edilmasi, mohsuldar mihitin yaradilmasi vo Somimiy-
yatin tosviq edilmasi;

— mediasiya prosesinin va onun hiidudlarinin izah edilmasi
va mibahisa taraflori ilo razilasdirilmasi;

! Mediasiya sessiyalar1 barado daha otrafli bax: Ruslan Mirzayev. Mediasiya.
Nozariyys va Azarbaycan tacriibasi. Baki, ADR Center, 2020, s.99-133.
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—mubahisonin halli tizra birgs sessiyanin hoayata kegirilmasi
Uclin asas gaydalarin miiayyan edilmasi;

— toroflorin agilis etmasi, 6z movqgelarini bildirmasi va mo-
lumat miibadilosinin bas tutmasi {i¢iin miivafiq komoklik goste-
rilmasi;

— ilkin olaraq mubahiss Uzra miizakiro mévzularinin, elaca
doa problemlarin vo maraglarin miiayyan edilmasi va s.

Birgo sessiya morholasinin gundslikda duran masalalar
bolmasi mubahisa izra problemin halli istigamotinds vacib rol
oynayir.* Belo Ki, birge iclas1 mediator, ilk névbade, miibahisa
Uzro toraflori barabar vaziyyatds oylosdirmokls baglayir. Sonra
mediator toroflorls tanis olur, 6ziinii taqdim edarak a¢ihis nitqi
sOyloyir, mediatorun rolu, mediasiyanin mahiyyati, faydalari vo
prinsiplori barads qisa malumat verir, eloco do mediasiya prose-
sini tasvir edir va onun qaydalarini miibahiss edan taraflaras izah
edir. Daha sonra mediator har bir istirak¢iya ¢ix1s etmok ardicil-
lig1 barado mivafig malumat verir vo mubahiss Uzrs taroflora
s0z verarak, problemi qisaca tasvir etmaya dovot edir. Eyni za-
manda, mediator taraflarin bir-birila h6rmatlo davranmasina va
danismasina calisir. Mediator toroflora sdz verdikdan sonra on-
larin sdyladiklorini dagiqlosdirir, birge sessiyanin asas istiga-
matlorini geyd edir, toraflorin bu barads fikirlorini dyranir vo
mediasiya prosesinin névbati marhalasine mimkin kegid im-
kant1 oldo edir.

Bu kontekstdo mediatorun agilis nitqinin, agilis bayanatinin
mazmunu ugurlu mediasiya prosesi {liglin xiisusi ahamiyyat
kasb edir vo musbat naticalors nail olmaga zomin yaradir. Bela
Ki, mediatorun agilis bayanatinin mazmununda asagidaki ma-
gamlar 6z oksini tapir:

! Mediasiya prosesindos birgs sessiya marhalosi, hadoflar, taktikalar vo s. mo-
salalar barads otrafli bax: Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila. Media-
torlar iiciin mediasiya tolimi iizro todris vosaiti. Baki, ADR Center, 2020,
5.67-70.
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— mediator vo mediasiya prosesinin biitiin istirak¢ilarinin
togdim edilmoasi, eloco do mediatorun rolunun izah edilmasi,
onun mastaqilliyinin va goarazsizliyinin vurgulanmast,

— mediasiyanin mohkamadon forgine isars olunmasi, miiba-
hisa edon taraflarin bir-birini dinlomaya dovat edilmasi vo mu-
bahisonin halli ilo bagli garar gobul edilmasi masuliyyatinin to-
roflarin 6z Uzarina qoyulmast;

— mediasiya prosesinin tomal gaydalari, hiiquqi aspektlori
Vo konfidensialliq barado mivafig malumatlarin proses istirak-
cilaria cgatdirilmasi, mediasiya sirri haqqinda razilasmanin im-
zalanmasi;

— mediasiya prosesi Uzro suallar, cavablar vs s.

Belalikls, mediasiya prosesinin tarkib hissasi sayilan birgo
sessiya marhalasinds glindalikda duran masalalar blokuna xas
olan asagidaki strukturu togdim eds bilarik:

— mediator torofindon miibahiso isi tizro birgo sessiyanin
acilis boyanati;

—taraflarin va birgs sessiyanin miibahisa problemi (izrs isin-
do istirak edon hiiqugsiinaslarin (niimayandslarin, tomsilgilorin)
acilis boyanatlart;

— mediator torafindon miibahisos isi lizra suallarin aydinlag-
dirilmasi;

— toroflorin mibahiss isi lizra irali surdiklori 6z yanasma,
fikir, toklif va toloblorini bir-birlari ilo paylagmas;

— fordi sessiyalara kegid imkaninin alds edilmoasi.

Mediasiya prosesinin birga sessiya marhalasinds ugurlu
naticalora nail olmag tglin mediator tarafindon miayyan tsul vo
alotlordon istifado olunmagla zoruri taktikalar tatbiq edilir ki,
onlarin sirasinda asagidakilari farglandirs bilarik:

—konfrans otaginda miibahisa isi tizra istirak¢ilarla goriis vo
onlarin masa arxasinda aylogma ardicilliginin toskili,

— birgs sessiya iclasinda istirak edon soxslors asas gqaydala-
rin izah edilmasi;
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— miibahisos isi tizra geyri-formalligin havaslondirilmasi va
tosviq edilmasi, lakin prosesin daim nozarotds saxlanilmast;

— toroflorin 6z fikirlorini bildirmasino imkan vo miinbit so-
rait yaradilmast;

— mubabhiss isi tizra hall edilmoli olan masalalorin dagiq vo
aydin anlasilmast;

— har zaman misbat vo aydin fikirlor (zro geydlorin goti-
rulmasi;

— mibahiss isi vo toraflorin yanasmalari tizro XxUlasanin ha-
zirlanmasi va S.

Eyni zamanda, birgo sessiya iclasini aparan mediator me-
diasiya prosesi arzinds yol verilo bilon sahvlardan yayinmah vo
bu istigamotdo muvafig cevik tadbirlarin gorilmasini hoyata
kecirmalidir.

Mediasiya prosesinin birgs sessiya morholosi mediatorun
0zilns tinvanladigr “Man hadaflarims nail ola bilmisam?” sua-
linin cavablarini real sokilda dayarlondirmokls basa gatir. Me-
diatorlar birgo sessiyani yekunlasdirarkon vo fordi sessiyalara
kecid gorar1 verarkon hom ds “S6hbats hansi taraflo baslamal
Va nNa gadar middat sarf etmali?” sualina da diggot yetirmali-
dirlar.

3.1.2. Mediasiya prosesinda erkan fardi sessiyalar

Mediasiya prosesindos ilkin mediasiya sessiyas1 proseduru-
nun névbati addimi erkan fardi sessiyalar sayilir. Bu marhals,
bazon, arasdirma marhalasi adlandirilir. Erkon fordi sessiyalar,
praktiki olarag, gapal sessiyalar kimi adla da taninir.

Mediasiya ganunvericiliyinds nozards tutulmusdur ki, aila
vo omok miinasibatlorindan irali galon miibahisalor iizra
ilkin mediasiya sessiyasinda istirak mocburi xarakter dasiyir
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(MHQ, madds 28).! Bels ki, ailo vo amok miinasibatlorindon
iroli golon miibahisalar iizro mohkomays miiracist etmomisdon
ovval toroflor ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etmalidirlor.
Qeyd edilon miibahisalar lizra ilkin mediasiya sessiyasini taraf-
lorin qarsihgqh razilasdirdigi mediator vo ya mediasiya toski-
lat1 aparir.

Miibahiss edon torofin qanunvericiliklo noezords tutulmus
mediasiya prosesinin tatbiqi barodo toklifi digor torofo togdim
edildikdon sonra 10 i gilinli arzinde qobul edilmadikds vo ya
toroflor mediator vo ya mediasiya toskilat1 barads raziliga gal-
madikds, ilkin mediasiya sessiyasi toroflordon har hansi birinin
ilkin miiraciat etdiyi mediasiya toskilati, miibahisonin aidiyyati
tizro aid oldugu sohor vo ya rayonda mediasiya toskilati olma-
diqda 1s9, hamin mahkomanin yerlasdiyi inzibati orazi vahidine
on yaxin gahar vo ya rayonlardan birinds yerloson mediasiya
toskilati torofindon aparilir. Bu halda toroflor mediator barads
raziliga golmodikdo, mediatoru mediasiya toskilat1 toyin edir.
Eyni zamanda, mediasiya toskilatinda iso baxilmasi miimkiin ol-
madiqda, toraflordon har hansi birinin miiraciati asasinda Me-
diasiya Surasi ilkin mediasiya sessiyasinin aparilmasi ti¢iin me-
diator miioyyan edo bilor.

Homginin, qeyd etmoliyik ki, mediator ilkin mediasiya ses-
siyasinda istirak etmok ii¢lin miiraciot edan taraflora mediasiya
prosesinin mahiyyatini, tistiinliiklorini va qaydalarini izah edir,
toroflorls birgs vo ayriliqda goriislor kecirir (MHQ, madds 29).
Mibahisa edon toraflor, yaxud onlardan biri onlara mediatorun
(mediasiya toskilatinin) vo ya digar torafin mediasiya prosesi-
nin tatbiqi barado miivafiqg moalumatlar1 va ilkin mediasiya ses-
siyasinin kecirilms tarixi, vaxt1 vo yerini oks etdiron ilkin me-
diasiya sessiyasi barada bildirisi toqdim etmosindon sonra toraf-

! Bu barodo otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasinm
Qanunu / Buraxilisa masul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
5.24-25.
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lor va ya onlardan biri ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etmo-
dikda, yaxud istirak etmokdon yazili sokildo imtina etdikdo, me-
diator sessiyada istirak edon vo etmoyon toraflori qeyd etmoklo
“lIkin mediasiya sessiyasinda istirak edilmomosi” ilo bagli m-
vafiq arayis1 homin soxslors toqdim edir. Toroflor arasinda bas-
ga gayda miioyyan edilmadiyi halda, geyd edilon bildiris torof-
lors ilkin mediasiya sessiyasinin keg¢irilmo tarixindon az1 5 gin
avval toqdim edilmolidir. Belsliklo, adobiyyat sohifalorindo
geyd olundugu kimi, ilkin mediasiya giinii mediasiya prosesi ilo
bagh hadisalor asagida gostorilon 3 ssenari va ya hal tizra coro-
yan edo bilor:*

1. Toroflor vo ya onlardan biri mediasiya prosesina golmoyo
bilar;

2. Miibahiso edon toraflar ilkin mediasiya sessiyasinda isti-
rakdan sonra tam mediasiya sessiyasinda istirak etmok
1stomaya bilorlor;

3. Miibahiss edon toraflor ilkin mediasiya sessiyasinda isti-
rakdan sonra tam mediasiya sessiyasinda istirak etmok
barads raziliga gols bilorlor.

Birinci ssenarids, yoni toroflor vo ya onlardan biri ilkin
mediasiya sessiyasinda istirak etmodikdos, mediator miibahiso isi
iizra sessiyada istirak edon vo etmayan toroflori geyd etmaklo
“Ilkin mediasiya sessiyasinda istirak edilmomosi” ilo bagl
arayist hazirlayaraq, miibahiso edon toroflora verir. Soziigedon
bu arayis osasinda iddiag1 miivafiq miibahiss isi ilo bagli moh-
komaoys miiraciat eds bilor.

Ikinci ssenarida, yoni miibahiso edon toraflor ilkin media-
siya sessiyasinda istirakdan sonra tam mediasiya sessiyasinda is-
tirak etmok istomodikdo, mediator mediasiya prosesino xitam
verir vo “Ilkin mediasiya sessiyasindan sonra prosesin davam et-
dirilo bilmamasi” ilo bagli miivafiq arayisi toraflors toqdim edir.

! Bu barads daha otrafli bax: Ruslan Mirzoyev. Mediasiya. Nazariyys vo
Azorbaycan tocriibasi. Baki, ADR Center, 2020, 5.95-98.
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Gostorilon bu arayis da iddiaci soxsin miivafiq miibahiso isi ilo
bagli mohkemoys miiraciat etmasi li¢lin osas sayilir.

Uclincli ssenari halinda iso, miibahisa edan taraflar ilkin
mediasiya sessiyasinda istirakdan sonra tam mediasiya sessiya-
sinda istirak etmok barads raziliga goldikds, onlar “Mediasiya
prosesinin tatbiqi barodo Miigavils” baglayir vo mediasiya pro-
sesi hoyata kegirilir.

Gostarilonlarls yanasi, geyd etmaliyik Ki, erkon fordi sessi-
yalarin maqgsadi mediator torofindon mubahisa edoan taraflorin
problemo yanagmasina uygun olaraq, mediasiya isi vo maraglar
barads otrafli informasiya toplamaqdan ibaratdir. Belo infor-
masiyalar ¢cox vaxt gizli malumatlar soklinds olds edilir.

Maraqli toraflor hansi spesifik molumatlarin konfidensial
saxlanmagq sorti ilo mediatora agiqlana bildiyini aydin sokildos
anlayirlar. Eyni zamanda, qapali sessiyalarda mediator miiba-
hisa edon toraflorin mévgelorinin realligini tadricon sinaqdan ke-
¢irmali vo real damisiq pozisiyalarimi mioyyonlosdirmoays ¢a-
lismalidir.

Mediasiya prosesi arzinds har bir torofin prosess vo me-
diatora etimadimi tamin etmak, eloca do erkan fordi sessiyalarin
mubahisa edan toraflara har hansi bir formada zarar vermayaca-
yino amin olmagq tgun toraflorin belo sessiyalarda mediator ilo
paylasdigr informasiyalar digor torofo minasibatds moxfi
saxlanilmalidir. Buna géra do, mediator har sessiyanin sonunda
digar qars1 torofo hanst malumatlarin a¢iqlana bilacayini Oyro-
norok dagiglosdirmalidir.

Erkon fordi sessiyalar qisa tagdimatla baslayir. Bu marhs-
lado mediator toroflori forgli otaglarda yerlosdirir, hor bir torof
Vo onun hiiqugsiinasi ilo digar torofdon (toroflordon) konarda,
gizli sokildo sohbatlor aparir. Adigakilon sessiyalar mediasiya
prosesinin farglandirici aspekti sayilir vo mediasiya isinin 25as
hissasi mahz bu arafads hoyata kegirilir. Basqa s6zlo, mediator
“irali-geri” diplomatiya variantina kecir vo gah bir toraf, gah
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da digar toroflo ayrica s6hbatlor aparmagla mibahiss edon torof-
lor arasinda sanki “irali-geri” formada horokat edorok muvafiq
movge tutur.

Mediasiya prosesinds qarsiya qoyulan magsada catmaq
ucln erkoan fardi sessiyalarda konkret hadaflar misyyanlosdiri-
lir. Belo hodoflor sirasinda asagidakilart farglondirmak mim-
kindur:

— mediasiya Uzro hossas informasiyalar1 toplamaq va ma-
raglari aragdirmagq;

— mediasiya prosesinin hartarafli vo somorali hoyata kegiril-
moasi U¢un xdsusi oshamiyyat kosb edan asas soxslors birbasa ¢1-
x1s1 alda etmoak;

— problemin hoall yolunun tapilmasina mane olan hallar
muayyan etmak;

—mulbahiss edan toraflorin 6z fikirlarini bildirmasina muva-
fig kdmok etmok va bu fikirlors anlayis gostarmoklo diggatls ya-
nasmad;

—mulbahisa edan taroflorin mévgelarini va prioritetlorini ay-
dinlagdirmaq;

— mediasiya problemi lizra se¢im yaratmaga baslamaq va S.

Mediasiya prosesinds erkon fordi sessiyalar morhoalasinda
gundalikda duran masalalar gisminds asagida gostarilon tod-
birlari geyd edo bilarik:

— fordi sessiyalar igtin vaxt va logistikanin toskil edilmasi;

— birinci fordi sessiyanin baglanilmasina start verilmasi;

— fordi sessiyalar arasinda “irsli-geri” formatinda hoarokat
edilmasi;

— oQar zarurat yaranarsa, mubahiss isi tizra bitiln toraflor vo
ya onlarin niimayoandolari (hiiqugsiinaslart) ilo “araliq” birgs go-
rislarin kecirilmasi.

Eyni zamanda, mediasiya prosesinds garsida duran hodoflo-
ra catmag va ugurlu naticalar alds etmak dglin erkan fordi sessi-
yalarda pesokar mediatorlar torofindon muoyyon taktikalar
totbig olunur. Istifads edilon belo taktikalar kimi asagidakilari
gOstarmok olar:
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— mediasiya prosesinds sessiya iclasini miibahisa toraflorin-
don kiminla va problemin hansi aspekti {izra baglanilmasi moga-
minin mioayyan edilmasi;

— mediasiya prosesindo maxfilik hagqinda razilasmalarin
tosdiq edilmoasi;

— sessiyaya agiq suallarla baslanilmast vo qulaq asilmasi,
dinlonilmasi;

— suallarin digqqatle planlasdirilmis variant tizra ardicilligla
Oyranilmasi;

— toraflorin dinlanildiyini mediatorun agiqcasina biruzs ver-
masi, gostarmasi;

— sessiya orzinds yaranan bditiin potensial segimlarin geyd
edilmasi va s.

3.1.3. Mediasiya prosesinds sonraki fordi sessiyalar

Qeyd etmoaliyik ki, mediator mediasiya prosesinda ilkin me-
diasiya sessiyasi, konkret olaraq, erkon fordi sessiyalar zamani
Va ya bu prosedurun tamaminda toraflorin miiracioti osasinda on-
larin sonraki mediasiya sessiyalarinda istirak etmok istoyib-
istomodikloring dair gorar vermalidir (MHQ, madds 29).! Bela
ki, avvallords geyd etdiyimiz kimi, taraflordon biri va ya har ikisi
mediasiya prosesini davam etdirmays raziliq vermadikd?, ha-
belo mediasiya haqqinda ganunvericiliys asason, mediator me-
diasiya prosesinin hoyata kecirilmoasindon imtina etdikda, me-
diator mediasiya prosesine xitam verir va “Ilkin mediasiya ses-
siyasindan sonra prosesin davam etdirilo bilmamasi” ilo bagl
arayisi toraflora toqdim edir.

Toroflor mediasiya prosesini davam etdirmaya qgarar ver-
dikda iso, toraflor arasinda “Mediasiya prosesinin totbiqi barada
Migqavils” baglanilir vo mediasiya prosesi hoyata Kegirilir.

! Otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu /
Buraxiliga mosul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq Yayin Evi”, 2019, s.25-26.
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Olavs olaraq qeyd edok ki, miibahiss edon toraflor bu marhalado
mediasiya toskilati vo ya mediatorla yaranan xidmot miinasibat-
lorini hiiquqi cohatdon tonzimlomok moagsadi ilo, miivafiq xid-
mat miiqavilasi do imzalayirlar. Alternativ variant kimi, miiba-
hiso edon toraflor vo mediator (mediasiya togkilat1) hom media-
siya prosesi, hom do mediasiya xidmatlori il bagl miinasibatlori
nizama salmaq Uclin qarisiq miiqavilo formasinda sazis —
“Mediasiya prosesinin totbiqi vo mediasiya xidmati barado Mii-
qavila” adli sonad imzalaya bilorlor. Mohz gostorilon miigavi-
lalar baglandigdan sonra tam mediasiya sessiyasi baslayir.

Taroflor mediasiya prosesinin yekununda barisiq aldo edd
bilmadikda, eloco do mediator mediasiya prosesinin hoyata ke-
Girilmasindon imtina etdikds, mediator mediasiya prosesina xi-
tam verir vo bu barado miivafiq protokolu taraflars toqdim edir.

Yuxarida gostorilon arayis1 vo ya protokolu alde etdikdon
sonra miibahiso iizro torof mohkamoaya vo ya arbitraja
(miinsiflor mohkomasing) miiracist edo bilor. Belo miiracioto
miivafiq arayis vo ya protokol da slave edilmalidir.

Mediasiya prosesinds bas tutan sonraki fardi sessiyalar,
bozon, damisiglar marhalasi kimi anlayisla da ifado edilir.
Mediasiya prosesi zamani danisiglar miibahiso edon har iki
torafin istiraki ilo birge sessiya voa ya tokbotok fardi sessiyalar
formasinda hayata kegcirilo bilar.

Praktikada oksor mediatorlar torafindon danisiglar marholo-
sinin tokbatak fordi sessiyalar formasinda hayata kegirilmasina
astunlik verilir. Belo hal, yoni danisiglarin tokbatok fordi ses-
siyalar formatinda hoayata kegirilmasi metodu mediatora imkan
verir ki, gizli informasiyalar1 daha gevik suratdo alds etsin, elo-
co do taroflorlo ayri-ayriligda problemin holli ¢iin barisiq im-
kanlar1 axtarmaga daha tez baslasin. Bu metod miibahisanin
hallina daha progmatik vo texniki aspektdon yanagsmaga imkan
VErir.
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Eyni zamanda, digar torofdon, danisiglar marhalasinin hor
iki torafin istirak ilo birgo sessiyalar formatinda hoyata kegi-
rilmasi mubahisa edan taraflorin bir-birlorini daha yaxs1 anla-
maga, perspektiv munasibatlorini detalli sokildo mizakira et-
malaring va mediasiya isi liclin maraq doguran hor hanst malu-
matin proses arzinds itmamasing imkan yaradir.

Mediasiyada sonraki fordi sessiyalar prosesini do danisiqlar
meyari lizra iKi marhalaya bélmak olar: danisiglar prosesinin
ilkin morholosi, danisiglar prosesinin névbati marhalosi.t

Danisiglar prosesinin ilkin marhalasinds osas vo baslica
maqsad mibahisa edan toraflordon problem ilo bagli vacib mo-
lumatlari olds etmokdan ibaratdir. Bu mogsads nail olmag ugiin
asagidaki tadbirlarin hoyata kegirilmasi nazards tutula bilor:

— toraflorin 6z emosiyalarini ifado etmolori hallarinin tagviq
olunmasi;

— toraflorin sargiladiklari mévge va prioritetlorin ohatsli so-
kilda Oyranilmasi.

Danisiqglar prosesinin ilkin morhalosindo mediator miba-
hisa edan taraflara, adaton, acgiq va salis suallar verarak, onlart
sabr, tamkin va diggstlo dinloyir. ©gar bu moarhals takbatak go-
riislor formatinda kegcirilorss, mediator bu zaman toraflorin bo-
yan etdiyi konfidensial molumatlarin digarlorine agiglanmaya-
cagini onlara xatirlatmahdir; hom do bu marhalods mediator,
bir gayda olaraq, taraflorin mévqelorini sorgulamir vo onlarin
maovgelarinin darhal milayimlogsmasing, eloca do mubahiss Uizra
vaxtindan avval barisiq imkanlarinin axtarilmasina soy gostor-
mir.

Damisiglar prosesinin ndvbati marhalasinds hoyata kegi-
rilon sessiyalarin maqgsadi mubahiso edan toroflori barisiga
gotirmok imkani ola bilor. Bu moagsads ¢atmag icin mediatorun

! Toxunulmus mosale barads daha otrafl1 bax: Ruslan Mirzoyev. Mediasiya.
Nazariyya va Azarbaycan tacriibasi. Baki, ADR Center, 2020, s.105-133.
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secdiyi Uslubdan va strategiyadan asili olaraq, asagidaki tod-
birlorin gorilmasi aglabatan variant sayilir:

— mubahiss edan toroflors 6z maraglarini anlamaga komok-
lik gostorilmasi, yani toraflorin maraqlarinin miiayyan edilmasi;

— mubahisa problemi Gizra toraflorin malik olduglart mévge-
larinin yenidan giymatlondirilmasina va yenidon formalasdiril-
masina dastok verilmasi;

— mubahiss edon toroflor arasinda yeni barisiq imkanlarinin
askarlanmasi, basqa sozlo, yeni barisiq imkanlarinin yaradil-
masi;

— toroflor arasinda barisigin alds olunmasi ti¢iin, yeri goldik-
do vo ya zorurat yarandiqda, “barisigin miidafiagisi” rolunun,
funksiyasinin yerina yetirilmasi.

Belaliklo, yuxarida sorh olunanlari digqgots gokoarak, geyd et-
moaliyik ki, mediasiya prosesindo sonraki fordi sessiyalar qisa
tagdimatla baslayir. Burada asas moagsad mubahiss edan toraf-
larin maraq noqtaleri ilo slagali olan malumatlardan yeni se¢im-
lor hazirlamaq, doyar formalagsdirmaq va real damsiglara basla-
magq U¢lin istifade etmok imkaninin yaradilmasindan ibaratdir.
Mediator hom do sonraki fardi sessiyalar arzinde mumkun risk-
lari va alternativlori doyarlondira, son maneslari 6ts vo potensial
razilagmalarin stabilliyini, dayaniqhigini sinaqdan kegira bilor.!

Sonraki fordi sessiyalarda hadaflar kimi asagida gostarilon
vacib masalslor qarsiya qoyulur:

— mediasiya prosesindo istirak¢ilarin yanasmalarinin doyis-
dirilmasi;

— mibahisa isi lizra mahkama ¢akismasinin Xarc va masraf-
lori, vaxt itgisi vo risk amillarinin nazordan kegirilorok tahlil
edilmesi;

— mubahiss isinin mahiyyati barados toraflorin giymotlondir-
moasinin doyisdirilmasi;

! Mediasiya prosesinin sonraki fardi sessiyalar morholasi barads otrafli bax:
Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila.Mediatorlar ciin mediasiya
tolimi {izro tadris vasaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.73-74.
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— mubahisas isi tizra yeni se¢im flrsatlorinin yaradilmast;

— mediasiya prosesinds toraflorlo danisiglar tislubunun yax-
silasdirilmasi;

— mediasiya isi tizra oan magbul variantin se¢ilmasi.

Mediasiya prosesinin sonraki fordi sessiyalari arzinds gar-
stya qoyulan hadsflora ¢catmaq tgiin giindalikda duran masala-
lar kimi risklorin giymatlondirilmasi vo alternativlorin arasdiril-
masi, eloca do son manealorin asilmasi vo potensial razilagsmala-
rin davamliliginin tacribs yoxlamasindan kegirilmosi tizro tod-
birlar mioyyanlosdirils bilar.

Eyni zamanda, mediasiya prosesinin sonraki fordi sessiyalar
morhalasindo mediator problemin halli Uzro miiayyan huquqi
vasita va taktikalardan istifads edir. Sozligedon todbirlar blo-
kuna asagidakilar daxildir:

—is Uzre yaranmuis situasiyada realligin yoxlanilmasina nail
olunmasi;

— mubahiss isi iizra mahkama ¢okismasinin xarclori, vaxt
itkisi vo risk parametrlori barodo munasibatlorin misyyan edil-
masi;

— mibahisa edon toroflordon kompromis tokliflorin alds
edilmasi va sinaqdan kegirilmasi, eloca da toraflor arasinda bari-
s1gin tosviq edilmasi;

— mubahisas isi tizra iraliys dogru addim atilmasi vo arasdir-
manin davam etdirilmasi, zorurat yarandigda isa, macburi olma-
yan giymatlondirmonin togkil vo toklif edilmasi;

— mubahisa edan taraflarin irali stirduyl tokliflarin mediato-
run ideyasi kimi togdim edilmasi, problemin halli istigamatinda
“agor olarsa...” texnikasi tizro metodologiyadan istifads edilmo-
SI,

— mibahisanin halli (izro miimkiin variantlarin vo kompro-
mis tokliflorin se¢ilmasi, habels “yaranmis ¢ixilmaz voziyyatin
qirilmast” texnikasindan istifado edilmasi (masalan, bels bir fi-
Kir irali stirtilo bilar ki, “problem daha sonra miizakirs edilocok-
dir”);
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— mubahiso edan taroflorin ortaq sortlors dogru istigamat-
londirilmasi vo agor miinasib olarsa, problemin halli Gzrs “me-
diatorun paketi”nin toklif edilmasi.

Proses zaman1 mediator yonoldici suallarin verilmasi, qiy-
matlondirmo va digar tokliflorin gox erkan irali strtilmasi, moxfi
molumatlarin agiqlanmasi, istirak¢ilarin algaldilmast, isin yalniz
hlqugi torofi Gzarinds diggstin comlonmasi, ¢ox tez taslimolma
Vo s. bu kimi sahv hallara yol verilmasindan ¢okinmalidir.

Mediasiya prosesinin sonraki fordi sessiyalar marhalasinin
yekununda mediator miibahisa isi {izro garsiya qoydugu hadaf-
[ara nail olunmasi, elocs do barisiq sazisi layihasinin mum-
kunlty barads fikirlora amin vo malik olmalidir.

3.2. Mediasiya prosesinds yekun iclas
3.2.1. Yekun sessiyada hadaflar va taktikalar

Qeyd etmoaliyik ki, mibahisalarin halli {izro mediasiya pro-
sesinin morhalalorindon biri yekun sessiya sayilir. Soziigedon
morhoalo praktikada, bazon, mediasiya prosesinda yekun iclas
adi ila do taninir. Bu marhaloys miibahisa edan toraflarin raziliq
olds edib-etmamosindon asili olmayaraq, mediasiya prosesinin
yekunlasdirilmasi {igiin lazim olan biitiin kompleks islar daxil-
dir.

Mediator, adoton, asagida gostorilon hallarda vo zaman ko-
siyindo miibahisa predmeti {izro bir toraflo digor torof arasinda
oz faaliyyatini, neco deyorlor, mediasiya prosesi formatinda
harakot etmayi davam etdirir:

— miibahiso is1 izra hor hansi bir torof mediasiya prosesini
dayandirmaq qorarina galdiyi vaxtadok;

— toroflor arasinda miibahiso predmeti {izro razilagsma oldo
edilon dovradak;

— toroflor vo mediator golocokdo miibahiss isi lizro raziliq
olds edilmoasinin miimkiin olmayacagi qonaotine golono qodor
dovr orzinda.
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Bu zaman, ogor mediasiya prosesini yekunlagdirmaq zaru-
roti yaranarsa, mediator miibahiso edon toraflori bir yeras toplayir
vo lazim olarsa, miibahisa isi iizro barisiq sazisini tartib edir.*

Mediasiya prosesinds yekun iclas qisa tagdimatla baslayir.
Bu zaman mediator isi iizra problemi otrafli sokildo muzakirs
etdikdan, eloco do miuvafiq birgo vo fordi sessiyalar kegirdikdon
sonra mubahise edan taraflarin raziliga golib-galmamasi, bari-
s1q sazisi imzalamaq istoyib-istomamasi barods fikirlarini 0y-
ranir. Mediasiya prosesinin sdztigedon marhalasinds problemin
halli istigamatinds mediatorun rolu daha da aktivlosir. O, proses
arzinds *“gotur va ya tark et” taktikasim totbiq eds bilor; agor
miibahisa isi tizra toraflor arasinda miivafiq raziliq alds olunarsa,
mediator belo razilasmanin mantigi cohatdon formalasdirilma-
sinda taraflara zaruri kdmoaklik gostorir.

Yeri golmiskon, mediasiya prosesinds ugurlu naticalors nail
olmagq tc¢un yekun sessiyada hadaflar gisminds asagida goste-
rilon todbirlarin hoyata kecirilmasini geyd eds bilorik:

— mubahisa edan toraflori is tizra garar gobul etmays dovat
etmak, ¢agirmag;

— toraflor arasinda alds edilon razilagsmanin rasmilasdirilmo-
sindo, yani sonadlosdirilmasinds onlara mivafiq komaklik gos-
tormok;

— mubahiss isi tizro problemin halli istigamatindo toraflor
arasinda ugurlu natico aldo edilmodikds, basga bir miimkiin
MAMH prosedurunu nozardan kegirmok;

— mediasiya prosesini baglamagq.

Mediasiya prosesinds qarsida duran hadaflora catmaq
dguin son fordi sessiyanin va birgs yekun sessiyanin keg¢irilmasi,
razilasma sartlorina dair xtlasonin hazirlanmasi, toraflor arasin-
da razilagsmanin yazilmasina komoklik gostorilmasi, islo bagl

! Mediasiya prosesindo yekun sessiya morholosi barads otrafli bax: Leonardo
D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila.Mediatorlar ii¢iin mediasiya tolimi {izra tod-
ris vasaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.75-77.
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mediasiya ganunvericiliyino uygun zaruri senadlosmalorin apa-
rilmasi va S. tadbirlarin gérilmasi giindalikda duran masalalar
sirasina daxil edils bilar.

Mediasiya prosesinin yekun sessiya moarhalasinds mediato-
run totbiq eds bilocayi faydali taktikalar kimi asagidaki miim-
kiin todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsadouygun sayilir:

— mediasiya isi izro “raziliq alds edilibmis” kimi voziyyato
dair muvafiq xulasonin hazirlanmasi va onun soartlarinin yazil-
masi,

—mibahisa isi lizra toraflor arasinda raziliq aldos edildiyi tog-
dirds, mediasiya prosesini tork etmoamisdon avval muvafiq razi-
lasmanin tortib edilmasine va imzalanmasina komoklik gostaril-
masi;

— mediasiya isi lizro SMART razilasmaya nail olunmasina
dostok verilmosi;

— razilagsma sanadindo mediasiyaya dair geyd-sartin slavo
edilmasi;

— miubahiss isi tizro mediasiyanin ugursuz olmasi halinda,
problemin halli istigamatinds zanglor edilmasi, eloca do digar
MAMH prosedurunun muayyan edilmasina dostok gostarilmasi va
s. todbirlar.

Mediasiyanin yekun sessiyasi prosesindo mediator asagida-
ki tez-tez yol verilan sahvlar kateqoriyasindan yayinmaga ¢a-
lismalidir:

—mediasiya isi lizra, prinsip etibarils, raziliq slds edildikdan
sonra toforriiatlarin toroflor arasinda névbati giin razilasdiriima-
sina imkan yaratmad;

— mibahisa edan toroflor arasindaki sonuncu “fargin” bag-
lanmasi {igtin taraflori talasdirmakdan ¢akinmak;

— mediasiya prosesinin yekunlasdirilmasini langitmak;

— toroflor arasindaki sonuncu “fargin” baglanmasi zamani
toslim olmag.

Eyni zamanda, mediator yekun sessiya arzinds miubahisa
isi lizra qarstya qoydugu hadaflors nail olunmasi, miivaffoqiyyat
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qazanilmasi, prosesds aktiv rol oynamasi, elocs do barisiq sazi-
sinin hazirlanmasina komoklik gostorilmasi, mibahisanin halli
Uzro digor MAH variantlarinin nazardon kegirilmasino doastok
verilmasi va s. masalalorin ugurla hayata kecirilmasi barads 6z
amoallarina tam mantigi aminlikls yanasmalidir.

3.2.2. Mediasiya prosesinds barisiq sazisi

Qeyd etmoliyik ki, mediasiya prosesi barisiqla naticalondik-
do mediator, adston, barisiq sazisinin tartib edilmasinda torof-
lora kdmoklik gostorir. Belo ki, mediator miibahisa isi lizro torof-
lorin istiraki ils onlarin razihga galdiklari sortlori sadalayir. To-
roflor sadalanan sartlorle raz1 oldugu toqdirde mediator va toraf-
lorin imzalayacag1 miivafiq barisiq sazisi tortib edilir.

Mediator barisiq sazisini tortib edorkon, bir torafdon barisiq
sazisinin islok olmasina soy gostormoli, digor torofdon iso mii-
bahiss isi lizra toraflora qarazsizlik prinsipina zidd olan tovsi-
yolor verilmasindon ¢okinmalidir. Basqa sozlo, barisiq sazisi ha-
zirlanarkon, galocokds onun icrasi zamani miimkiin mibahise-
lorin yaranmasi hallarinin garsisinin alinmast magqsadi ilo sazi-
sin islok olmasina diqget yetirilmolidir.! Belo ki, barisiq sazisi-
nin islok olmasi tiglin asagidaki aspektlora xtsusi fikir verilmo-
lidir:

— tortib edilon barisiq sazisi tofsilat1 ilo detalli olmahidir.
Bu, o demokdir ki, miibahiso edon toraflordon biri digor torafo
mMubahiss isi lizra, masalon, pul vosaiti ddomoyi 6z 6hdasine go-
tlrorso, sazisds belo 6hdsliyin hansi qaydada, nagd vo ya nagd-
siz formada, harada yerinoa yetirilocoyi vo digor toforriiatlar ba-
roda zoruri malumatlar oksini tapmalidir;

— barisiq sazisinda tosbit edilon 6hdoliklarin icrasi real vo
miimkiin olmalhidir. Masalon, miibahiso edon toraflordon biri

! Btrafli bax: Mediasiya Surasmin iizvii, mediator Cabbar Hosonov. Barisiq
sazigi neco olmahdr? https://www.e-huqug.az/az/news/mediation/35844.
html (28.08.2023-cl il).
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ticlincii saxsdan asil1 olan, qanunvericilikls yol verilmoyon vo ya
har hans1 formada icrast miimkiin sayilmayan qeyri-real 6hdoliyi
lizorino gotiirarse, tobii ki, golocokds belo barisiq sazisinin
icrasinda miiayyon problemlarin yarana bilmasi gozlonilondir;

— barisiq sazisinds gosterilon Shdsliklorin 6l¢iila bilan ol-
masi faktina da fikir verilmasi tovsiys edilir. Masalon, miibahiso
edon toroflorin 6domali olduglart vesaitin miqdar barisiq sazi-
sinda doaqiq gostarilmolidir. ©gor belo vasaitin {lizorine faizlor
hesablanacaqgsa, homin faizlor do barisiq sazisinds diiriist sokildo
geyd edilmalidir;

— miibahisa isi lizro golocokds hor hansi miibahise yaranma-
sin deya, barisiq sazisinde hom do miiayyan edilmis 6hdalikla-
rin icra miiddati konkret sokilds tosbit olunmalidir. Bela ki,
masalon, ogar miibahisa isi izra toraflordon biri hor hanst 6donisi
etmayi va ya isi yerino yetirmayi 6z ohdasine gotiirarss, onda
barisiq sazisindo 6hdaliklorin icra miiddati ilo bagli bu cohot ay-
din sokilde 6z ifadasini tapmalidir va s. aspektlor.

Mediasiya haqqinda ganunvericiliyo osason, miibahiso isi
Uzra toroflor arasinda baglana barisiq sazisi, yani miigavils kon-
kret mazmuna malikdir (MHQ, maddo 33)%. Belo ki, toraflor
arasinda yazih sakilds baglanan sazisin mozmununda mugavi-
lonin tarixi va tortib olundugu yer, toraflor hagqinda molumat,
mubahisonin predmeti, mediator vo mediasiya toskilati haqqin-
da molumatlar, miibahisonin holli istiqgamatindo toroflorin go-
bul etdiyi sortlor, hamin sortlorin yerina yetirilmasinin tisul vo
muiddatlori, barisiq sazisinds tosbit olunmus sortlorin icra edil-
momasinin vo ya diizgiin icra edilmamaosinin naticalori, eloca
do normativ hiiquqi aktlarla nazords tutulmus digor sortlor ba-
rods miivafiq malumatlar 6z oksini tapir.

! Bu barodo otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasinm
Qanunu / Buraxilisa moasul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
s.29.

- 108 -



Barisiq sazisi mediasiya haqqinda ganunvericiliyin mid-
doalarma zidd olmadig toqdirdo miibahisa edon toraflor vo me-
diator torafindon imzalanir va torafloro, eloco do 1 is giinii miid-
dotindo miivafiq organa (quruma) taqdim edilir.

Mediasiya prosesi naticasinda fiziki soxslor arasinda bagla-
nan barisiq sazisinin formas1 Mediasiya Surasinin 2020-ci il
23 sentyabr tarixli gorart ils tasdiq edilmisdir. Barisiq sazisinin
imzalanmasi oavvallor mdévcud olan miibahisoys vo ya qeyri-
miioyyon hiiquq vo ya iddialara istinad edilmasini istisna edir vo
hiquqgi statusundan asili olmayaraq, toraflor {igiin yalniz sa-
zisin sartlari etibarh olur. Sazisdo nazards tutulan hallar istisna
olmagla, toraflor avvallor mévcud olan miibahiso ilo slagadar
bir-birini, is¢ilorini vo ya varislorini, vokillorini vo niimayands-
lorini bu barisiq sazisinin baglandig1 ana kimi yaranmig, molum
olan vo ya olmayan biitiin miibahisslor, iddialar, sikaystlor, itti-
hamlar, taloblor, zararlor, borclar va 6hdsliklarls bagli masuliy-
yotdon qarsihigh sokilds vo birdafslik azad edirlar.!

Eyni zamanda, mulki prosesda barisiq sazisinin tasdiq
edilmeasi ilo bagl gqeyd edo bilarik ki, Azorbaycanda barisiq sa-
Zisinin icrasi ilo bagl asagida gostorilon normativ hiiquqi aktlar-
da gostaris méveuddur: ©mok Mocallesi, Inzibati-Prosessual
Macalls vo “Mediasiya hagqinda” Qanun va s.

Belo ki, ©mok Macallasindos tasbit olunmusdur ki, isogoti-
ron vo is¢i fardi amak miibahisasinin mohkomados halli prose-
sindo qarsiligh raziligla yazili barisiq sazisi baglayarlarsa, ha-
kim toraflorin hamin sazislo miioyyan edilmis 6hdoaliklorin icra-
sinin tomin edilmosi barado garardad qabul edir (OM, maddo
300, 2-ci hissa). Bu gostoris amok miibahisalorinin tonzimlon-
mosino aiddir. Inzibati-Prosessual Macalloys goro, mahkoma
gorardadi ilo tosdiq edilmis barisiq sazisi icra sonodi hesab
olunur (IPM, maddo 117.1.3). Bu gostoris inzibati maohkomo
icraatina hosr edilmisdir. Mediasiya ganunvericiliyinds isa ba-
risiq sazisinin icrasi ilo bagh ayrica madds tasbit edilmisdir

! Otrafli bax: https://mediation.az/barisig-sazisi-fiziki-sxslr-arasinda/
(29.08.2023-cti il).
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(MHQ, madds 34). Bu maddonin gdstorisi sirf mediasiya pro-
sesind aiddir.

Qeyd etmoliyik ki, mediasiya prosesi naticasindo bagla-
nan barisiq sazisi, ogor sazisdo ayri sort nozords tutulmayibsa,
imzalandig1 giindon toraflor ligiin macburi xaraktera malikdir.
Barisiq sazisinin icrasini tomin etmok taraflorin vazifasi sayi-
lir.! Barisiq sazisindo toroflor arasinda ayr1 miiddot miioyyon
edilmadiyi toqdirdo, barisiq sazisi imzalandig1 giindon 10 glin
middotinds koniillii sakilda icra olunmalidir. Barisiq sazisinin
kOniilli icrasindan boyun gacirma hali Azarbaycan Respubli-
kasmin Miilki Macollesine uygun olaraq, barisiq sazisinda
miioyyon edilon masuliyyata sobab olur.

Ogor barisiq sazisinin konillii icrasindan imtina olunsa,
torof barisiq sazisinin mocburi icrasi ligiin mahkamoays mura-
ciot edo bilor. Barisiq sazisi macburi icra edilmasi ti¢iin moh-
komo torafindon miivafiq qaydada tasdiq olunur, bir sortlo ki,
asagidaki hallar gézlonilsin:

— sazis qlivvado olan mediasiya qanunvericiliyino zidd de-
yildirso;

— sazis mediasiyada istirak etmoyon {i¢iincii soxslorin vo ya
mohkomo torofindon foaliyyat gabiliyysti olmayan, yaxud moh-
dud faaliyyat qabiliyystli hesab edilon soxslorin hiiquglarina to-
xunmursa.

Eyni zamanda, barisiq sazisi mediasiya ganunvericiliyinin
muddoalarina zidd olduqda, onun taesdiq edilmasindon imtina
edilir.

Mediasiya prosesi naticasindo baglanilmis barisiq sazisinin
tosdiq edilmasina dair islor iizra icraat mohkomados asagidaki
qaydada aparilir:

! Bu barado otrafli bax: “Mediasiya prosesinin hoyata kegirilmosi Qaydas1”
(madds 2.3.1.) // Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 5
sentyabr tarixli 385 némrali Qorar1 ilo tosdiq edilmisdir. https://e-ganun.
az/framework/43222 (29.08.2023-cl il).
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—baris1q sazisinin tosdiq edilmasi ilo bagli ariza fiziki soxsin
yasadig1 yer, hiiquqi soxsin iinvaninin oldugu yer {lizro, orizo
dovlat orqani (qurumu) torafindon verildikdos, barisiq sazisinin
icrasindan imtina edon fiziki soxsin yasadigi, hiiquqi soxsin iin-
vaninin oldugu yer tizro mahkomaya verilir;

— barisiq sazisinin tosdiq edilmasi ilo bagli arizo mohkoma-
ya daxil oldugdan sonra 10 giin miiddot arzinde qanunvericiliya
uygun sokildo baxilir;

— mohkomo arizoye baxarken barisiq sazisinin tosdiq edil-
moasi vo ya tasdiq edilmasindon imtina olunmasi barads miivatiq
gotnama qabul edir.

Mohkomo torofindon miivafiq qaydada tasdiq edildikdan
sonra soziigedon barisiq sazisinin icrasi aidiyyati orqan (qu-
rumlar) torafindon tomin edilir.

Barisiq sazisine dair miioyyon molumatlar ictimaiyyats va
ya iiciincii saxslara aciglana bilor. Belo ki, gqanunvericiliyin to-
loblarindon irali golon hallar vo ya toroflorin razilagdigi diger
sartlor istisna olmagqla, mediator mediasiya prosesi arzindo aldo
etdiyi butin molumatlarin moaxfiliyini qorumalidir. Toroflor
mediasiya prosesi arzinda alds olunan malumatlarin mediator to-
rofindon agiqlanmasina raziliq verdiyi halda, mediator belo
molumatlari aciqlaya bilar.

Mediator toraoflorin mediasiya prosesi orzinds davranisi
hagqinda mediasiyada istirak etmoyon saxslora malumat vera
bilmaz. Mediator qanunvericilikds nozords tutulan hallarda,
toroflorin mediasiya sessiyalarinda istirak edib-etmomasi vo ya
mediasiya naticesinde barisiq sazisinin alde edilib-edilmomasi
barodo malumat vera bilor. Mediator mediasiya faaliyyati ilo
olagadar qiymotlondirmo, aragdirma vo ya todqiqatda istirak
edorss, toroflorin anonimliyini qorumali vo maxfiliklo bagl
aglabatan gozlontilorine cavab vermalidir.

Beloliklo, mediasiya prosesinda barisiq sazisinin milli (dév-
latdaxili) saviyyada nizama salinmasi aspektloring otrafli sokil-
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ds toxundug. Bununla yanasi, mediasiya prosesi naticasindo al-
do edalan barisiq sazisinin icrast ilo bagli beynalxalq tacriibani,
qisaca olaraq, nazordon kegirok.

Qeyd etmoliyik ki, mediasiya sahosindo barisiq sazislori
hom do universal saviyyada tonzimlonir. Bels ki, bu istigamaot-
da, har seydon avval, “Mediasiya Naticosinds Baglanan Bey-
nalxalq Barisiq Sazislori hagqinda” BMT Konvensiyasinin
adim1 ¢okmeoliyik. Soziigedon Konvensiya 2018-ci il dekabrin
20-do gobul edilmis (Nyu-York) vo 07.08.2019-cu il tarixindo
Singapurda kegirilon rosmi morasimds 46 dovlst (ABS, Cin,
Hindistan vo s.) torafindon imzalanmigdir. Bu sobabdon do, ho-
min sonad, bazon, “Singqapur Mediasiya Konvensiyas1” kimi
taninir. Bu Konvensiya mediasiyanin komayi ilo toroflor arasin-
da baglanmis barisiq sazislorinin icrasinin asanlasdirilmasina
xidmot edir.!

“Singapur Mediasiya Konvensiyas1”nin magsadi mediasiya
naticasindo baglanmis beynslxalq barisiq sazislorini tonzimls-
mokdon ibaratdir. Konvensiya beynalxalq barisiq saziglori ilo
bagli yaranan miinasibotlors samil edilir vo o, barisiq sazislorini
icra etmok hiiququnun realizasiyasi li¢iin zomin yaradir, habe-
lo onlarin icrasi tigiin lazim olan zaruri hiiquqgi baza rolunu oy-
nayur.

Eyni zamanda, yuxarida adigokilon Konvensiya beynalxalq
ticarati asanlasdirmaq vo kommersiya miibahisalarinin halli
istigamotindo alternativ vo effektiv tisul kimi mediasiyam tas-
viq etmak iiclin gobul edilmis normativ hiiquqi aktdir. Macburi
beynalxalg-huquqgi akt kimi onun mediasiya sahasinds beynal-
xalg standartlara miioyyonlik, konkretlik, aminlik vo sabitlik
gotirmosi, eloco do Dayamqh Inkisaf Mogsadlorina nail
olunmasi isino miivafiq tohfo vermosi gozlonilir. Konvensiya

! Bax: un.org: https://uncitral.un.org/ru/texts/mediation/conventions/interna-
tional_settlement_agreements (30.08.2023-ct il).
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dovlatlor vo regional iqtisadi inteqrasiya birliklori torafindon
imzalanmagq iigiin aciqdir.

Soziigedon Konvensiyanin asas miiddaalar1 asagidakilar-
dan ibaratdir:

Bu Konvensiya kommersiya miibahisasinin halli ti¢iin toraf-
lor arasinda mediasiya naticosindo alds edilon vo yazili sokildo
baglanan beynalxalq barisiq sazisloring samil edilir (madds 1).
Burada homg¢inin Konvensiyanin tatbiq sferasim istisna edon
hallar miioyyon edilmisdir. Belo istisnalar dairasinag istehlakci
torofindon soxsi, ailo vo ya maisot moagsadlari liciin, yaxud ails,
varasalik va ya amak hiiququ miinasibatlorine dair baglanan ba-
risiq sazislori aiddir. Qiivvads olan vo ya golocokdo gobul edilo
bilocok muvafig konvensiyalar, yani “Xarici Arbitraj Qorarla-
rinin Tanimmasi va Icrast haqqinda” Nyu-York Konvensiyasi
(1958-ci il), “Mohkoma Aidiyyati barads Miigavilslor haqqin-
da” Konvensiya (2005-ci il) va “Miilki vo ya Kommersiya Ma-
salolori iizro Xarici Mohkomalorin Qoararlarinin Taninmasi va lc-
rast haqqinda” Konvensiya (2019-cu il) ilo {ist-listo diismo,
muimkiin tokrarlanma hallarinin qarsisinin alinmasi tigiin moh-
koma va ya arbitraj gorar1 kimi icraya yonoldils bilon barisiq sa-
zislari do Konvensiyanin tatbiq sferasindan ¢ixarilmsdir.*

Bundan slavo, 3-cii madds hom barisiq sazislorinin icrasi,
hom do miibahiss edon torafin Konvensiyanin ohats etdiyi bari-
s1q sazisini icra etmok hiiququ ils bagli Konvensiya istirakgila-
rinin 3sas vazifalarindan bohs edir. Konvensiyanin har bir isti-
rak¢ist Konvensiyada har hansi talablorin irali stirtilmasi nozards
tutulmadig1 hallarda omal oluna bilocok prosedur aspektlorini
0zlori miioyyon edos bilor.

1 Séziigedon Konvensiyanin 9sas middoalar1 vo hiiqugi tohlili barodo otrafl
bax: mesalon, Supra Legit, S.L. OCHOBHbIE MOJOKEHHUS U MPABOBOH aHANIN3
Cunranypckoii Konsennnu o memuanuu — https://lwww. supralegit.com/
ru/blog/analiz-konvenczii-o-mediaczii/ (01.09.2023-cl il) .
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Konvensiyanin 4-cii maddssi barisiq sazisino istinad etmo
hallarinin rasmi formalliglarini ohato edir. Bu da, xiisusilo, onu
ifads edir ki, miibahiso edon taraf solahiyyatli orqana imzala-
diglar1 barisiq sazisini vo barisiq sazisinin mediasiya naticasindo
olds edildiyins dair siibutlar1 taqdim etmalidir. Bununla yanasi,
solahiyyatli orqan Konvensiyanin talablorina amal olundugu
faktini yoxlamagq tiglin istonilon zoruri sanadi tolob eds bilar.

Soziigedon BMT Konvensiyasina miivafiq olaraq, mediasi-
ya iizro komoklik gostarilmasindon imtina Ug¢ln bir sira hiquqi
asaslar da movcuddur:

— ogor barisiq sazisini imzalayan torafin hiiquq qabiliyyati
olmayibsa;

— baris1q sazisi etibarsiz olduqda, 6z hiiquqi qilivvesini itir-
dikds vo ya ganunla miiayyan edilmis qaydada icrast miimkiin
olmadiqda;

— barisiq sazisi macburi hiiquqi qiivvays malik deyilso, ha-
belos toraflorin tam vo yekun gorar sayilmirsa;

— ogor taroflorin barisiq sazisi doyisdirilibso;

—baris1q sazigindaki 6hdsliklor yerina yetirildikde vo ya ay-
din olmadiqda;

— mediasiya iizro yardim gostorilmasi barigiq sazisinin sort-
larino zidd olarsa;

—mediator torafindon standartlarin pozulmasi hallar1 bag ve-
ribsa;

— mediator onun gorazsizliyine vo miistoqilliyina siibhe ya-
rada bilocok hallar1 agiglamamis vo bunu nozors alaraq, toroflor-
dan biri barisiq sazisi baglaya bilmomisdirss;

— klassik sortlor publik qaydalara ziddiyyst togkil etdikds vo
bu miibahisonin mediasiya yolu ilo tonzimlonmasi miimkiin ol-
madiqda vo s.

Belolikla, geyd eda bilarik ki, Singapur Mediasiya Kon-
vensiyasi mediasiya naticasindo baglanmig barisiq sazislorinin
icrasini asanlagdirir, basqa s6zls, mediasiya yolu ils aldo edilmis
beynolxalq barisiq sazislorinin icra mexanizmini sadalosdirir.
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Hal-hazirda mohkomo vo ya arbitraj proseslorindon konarda
miibahisalarin alternativ hall iisulu kimi mediasiya noticasin-
do barisiq sazisi baglayan toraflor yalniz vahid miiqavils asa-
sinda barisiq sazisinin icrasini hoyata kegira bilirlor.

3.3. Xiisusi xarakterli mediasiya prosedurlar:
3.3.1. Cinayat miihakimo prosesindd zorar¢okon vo
tagsirkar soxslara miinasibatds mediasiya

Qeyd etmoliyik ki, Azorbaycan Respublikasinin orazisindo
mubahisalorin alternativ holl iisullarindan olan mediasiyanin
taskili vo hayata ke¢irilmoasi qaydalar1 “Mediasiya haqqinda”
Qanunla (MHQ) tanzimlanir. Lakin, adigakilon normatin hiiquqi
aktda cinayat islori iizrs icraatda mediasiyanin totbiq edilmasi
nozords tutulmur. Buna baxmayaraq, bir sira 6lkods (masalon,
ABS, Avropa 6lkalari, Rusiya Federasiyasi, Qazaxistan Respub-
likas1 va s.) cinayat prosesindo xiisusi xarakterli mediasiya ins-
titutundan istifado edilmosi praktikasina tosadiif olunur vo bu
barado miivafiq mediasiya programlart mévcuddur.

Eyni zamanda, nimunos qismindo Qazaxistan Respublika-
sinda qilivvads olan mediasiya qanunvericiliyini nozorden kegir-
dikda bels bir maragli magam diqqgat ¢okdi vo malum oldu ki,
fiziki soxslarin, elaca da va hliquqi soxslarin istiraki ilo hom miil-
Ki, hom amak, hom ailo, hom do digar hiiquq miinasibatlorindon
irali golon vo ya yaranan miivafiq aidiyysti miibahisalarin alter-
nativ metodla halli, habelo cinayst mohkoms icraati qaydasin-
da boylk ictimai tohliike térotmoyonve az agir cinayatlor, digor
cinayat hiiquq pozuntular1 va icra icraati prosesi hoyata kegiri-
lorkon yaranan ictimai miinasibatlor mediasiya institutunun tot-
biq sferasina aiddir.*

! Lalo Nagiyeva, Vakillor Kollegiyasmimn Uzvi. Mibahisslarin hallinds media-
Siyanin rolu//Azarbaycan Vokili jurnali, IX ndmra. Baki, “TimePrint”
motbooasi, 2016, s.2-6.
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Yeri golmiskon qeyd edok ki, xtisusi xarakterli bu név me-
diasiya proseduru hiiquq adabiyyati1 sohifalorinds vo elmi dov-
riyyodo miixtalif adlarla ifado olunur: masalon, “cinayat me-
diasiyas1”, “restitusiya-barpaedici mediasiya”, “zararcokon
vo tagsirkar mediasiyas1” vo s.* Mediasiya sahosindo hiiquqi
baza massivini tohlil edorok vo gostorilon anlayislart praktiki
mustovido iimumilagdirarak, hesab edirik ki, “cinayat miihaki-
mJ prosesindd zarar¢akan va tagsirkar saxslora miinasibatdo
mediasiya” termininin islodilmasi mantiqi cohotdon daha agla-
batan vo ugurlu variantdir.

Demali, cinayat miihakima prosesindo zarar¢okon vo
tagsirkar saxslora miinasibatdo mediasiya dedikdo maraqli to-
rof olan zarargokon soxs ilo cinayot amali lizro togsirli sayilan
soxs arasinda tohliikosiz vo planlasdirilmis soraitdo miivafiq go-
rusiin kecirilmasing vo cinaystin mediasiya ¢or¢ivosindo miiza-
Kira edilmasino imkan veran bir proses basa diisiiliir.

Bu kontekstds qeyd etmaliyik ki, masalon, Rusiya Federa-
siyasinda cinayat prosesi hoyata kegirilorkon mediasiya prose-
durundan somorali sokilda istifado olunur. Belo ki, cinayat
prosesinda vokilin mediasiyaya colb edilmoasi toroflorin baris-
mast li¢iin zorarcokon va togsirkar soxslorin maraqlarini tomin
edon huiquqgi mexanizmdir.

! Bax: mesolon, T yckoBa A.Il.,, Markuna JI.B. Menuanus B yrojJoBHOM
mporecce // Poccmiickuit cymps. Bwm.2. M.:FOpwuer, 2009, c.34-37.
https://cyberleninka.ru/article/n/priznanie-viny-kak-uslovie-mediatsii-v-
ugolovnom-protsesse/viewer (02.09.2023-cii il); ITepekpecto B.H. ITpusna-
HUE BUHBI KaK YCIOBHE MEIUAIMH B YTOJIOBHOM mporecce / BectHuk Boi-
rorp. I'oc. Yuus. Cep.5. FOpucnpynennus. 2011, Nel(14), ¢.205-295; Pyc-
TeM MakcynoB. BoccranoButensHas menuanus. IIpaktudyeckoe pykoBOA-
CTBO JUISl CTICIIUANIMCTOB, PEAU3YIONINX BOCCTAHOBUTENBHBIN MOJIXO0/ B pa-
60Te ¢ KOH(PIUKTAMH U YTOJIOBHO HaKa3yeMBIMHU JICSTHUSMU C ydacTHEM He-
cosepuieHHoneTHuX. Koctpoma, ITporpamma corpynauuectsa EC u Poccun.
IIpoext «CoBepieHCTBOBaHME AOCTyMa K mpaBocyauion, 2011, 86 c.
http://www.eduportal44.ru/Kostroma_EDU/Kos-Sch-6/DocLib80/2004-
2011. pdf (02.09.2023-cii il) va b.
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Cinayat prosesina calb edilmis tocriibali vo pesokar media-
torun vasitaciliyi ilo cinayat isi ligiin ohamiyyat kasb edon asa-
gidaki niianslarin realizasiyast mumkundur:

— zorargokon soxs cinayat omoli iizro togsirli sayilan soxso
Cinayatin fiziki, psixoloji vo maddi tasirlori barods miivafiq me-
lumatlar vers bilor;

— zarargokon soxs cinayat omali iizra tagsirli sayilan soxsdon
tOradilmis cinayot vo togsirkar subyekt haqqinda gecikmis sual-
lara otrafli cavab ala bilor;

— togsirkar soxs torafindon doymis maddi zorarin 6donilmasi
ticlin mogbul 6doms variantlarinin hazirlanmasinda zorsrgokon
soxs birbasa igtirak edo bilor.

Eyni zamanda, geyd etmoliyik ki, hiiquqazidd amal iizro
mubahisanin tanzimlonmasi cinayst omalinin bir ¢ox tarkib
elementlari lizro miimkiindiir, hatta cinayat togibinin dayandi-
rilmasi vo ya ona xitam verilmosi hallarina da icaza verilir. Ci-
nayat prosesinds mediasiya prosedurunun totbiq edilmesi daim
diggata ¢okilmalidir, ¢iinki, bu, toraflors ciddi coza va agir no-
ticolor olmadan daha bdyiik deracods adalata nail olmaga KO-
mok edir.

Cinayat isi lizro miinaqigonin tonzimlonmosine komok et-
mok iiclin mediasiya prosesind miimkiin godor tez vo pesokar
hliqugsiinas calb etmok vacib masoladir.!

Cinayat prosesindo zarargokon vo togsirkar soxsloro miina-
sibotdo mediasiya proseduru osas hadaflar kimi asagidakilar
ehtiva edir:

— cinayat amali iizro togsirkar sayilan soxslo zorargokon sox-
sin kontlli sokildo goriismosini, danisiglar aparilmasi igiin toh-
lUkasiz va nazarat edilon soraitin tomin edilmasi ilo zarargokon
soxsin reabilitasiyasi prosesina dostok verilmasi;

! Bu mosalalor barado atrafli bax: Anekceit Braronos. [Ipoueaypa Meauaiyu
B yronoBHoM mpouecce//https://xn----7sbbajl7bd5an5ab.xn--plai/procedura-
mediacii-v-ugolovnom-processe (03.09.2023-ci il).
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— cinayot amolinin zorargokon $oxsa tosiri barads togsirkarin
muvafiq molumat almasina vo davranislarina goéro birbasa mo-
suliyyati 0z lizorina gotlirmasine alverisli imkan verilmasi;

— cinayoat omoli noticosinds vurulan zorarlorin 6donilmasi
ticiin zorargokon va tagsirkar soxs arasinda qarsiliqh sokilde mii-
nasib zoruri plan hazirlanmasi niyyati ilo zoruri fiirsot yaradil-
masi.

Cinayat prosesindo mediasiyamin imkanlari barodo qeyd
edo bilarik ki, barigdiric1 prosedurun hayata kegirilmasi miinag|i-
sonin alternativ hall metodunu chtiva edir. Bu zaman toraflor
va miistoqil vasita¢i har kasi gane edon va ya hamu {igiin magbul
olan hall yolu tapirlar; hotta cinayot mediasiyasinin imkanlari,
bozan, cinayat prosesinds taraflarin barismasinin naticolori ilo
barabarlosdirilir. Miinaqisenin halli ti¢lin toraflorin barisiq pro-
sedurundan istifads etmo metodunun asagida gdstarilon bir neco
maqbul ssenari variantt mévcuddur:

— cinayat toratmis togsirli $oxso qarsi cinayat toqibing xitam
verilmosi;

— cinayat torotmis togsirli soxso garsi cozanin yiingullosdi-
rilmosi;

— togsirlondirilon soxs mediasiya prosesi zamani 0z togsirini
boynuna gotiira, onu diizolds, zorar¢okmisdon {izr istoya bilar;

— cinayat amoli naticasindo zoror¢okmis soxso doymis mad-
di vo monavi ziyanin tam hacmdo 6donilmasi;

— cinayat prosesinda ilkin dinlomenin tayin edilmasi maq-
sadi ilo mediasiya prosedurunun totbiqine tosobbiis gostorilmasi.
Iso xitam verilmasi {i¢iin qanuni osaslar oldugda, mohkoms ola-
va icraat aparilmadan iclasda toraflorin barigsdirilmasi barads qo-
rar gobul eds bilar.

Cinayat hiiququnda tatbiq edilon mediasiya prosedurunu
xarakteriza edan asas xiisusiyyotlor kimi asagida qeyd olunan
mumkiin aspektlori forqlondire bilarik:

— zarargakaon soxs konkret olaraq miisyyen edilmolidir. Hii-
quq pozuntusu, miimkiin oldugu toqdirdo, istirak¢ilar1 doqiq
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miioyyon edilmis toroflorarasi miinaqise kimi sociyyslondirilo
bilor. Konkret zorar¢okmis soxsa doymis ziyanin miqdarini vo
hacmini miiayyan etmok miimkiin olmadigi halda, cinayet isi tiz-
1o barisiq mogsadi ilo mediasiyaya togabbiis gostorilmomalidir;

— cinayat torotmis soxs torotdiyi cinayot faktini etiraf et-
moalidir. Bu, miinaqisonin konstruktiv hallino dogru atilan ilk ad-
dimdir. Tagsirlondirilon soxs 6z togsirini boynuna alir, qars to-
rofo vo ya toraflors zoror vurdugunu basa diisiir vo onlara doymis
zorori mimkiin vasitolorlo 6domoys hazir oldugunu bildirir.
Ogor siibhali vo ya mahkum edilmis soxs 6z sohv harakatlorin-
don pesman oldugunu bildirmoys hazir deyilss, cinayat prose-
sinda mediasiyanin tatbiq olunmasi imkanlarina baxilmur;

— toradilmis cinayatin xarakteri vo agirli1 nazors alinmali-
dir. Bu zaman sohbat yalniz kigik va ya orta agirligl cinayatlo-
rindon geds bilar. Ogoar soxs arsiz-odobsiz v ya qasdon cinayat
tOradibsa, ¢ox gliman ki, o, giinahini etiraf etmoyacok, bagislan-
ma dilomayacak vo doymis ziyan1 6domoyacok. Eyni zamanda,
Olim vo ya saglamliga agir zoror vurulmasi hadisalori goasd ol-
madan toradildiyi hallarda cinayst prosesinds mediasiya prose-
durunun totbiq praktikast mévcuddur. Bels ki, 6lon soxsin qo-
humlart vo cinayat torotmis soxs barigiga golo bilorlor va sairs
aspektlor.

Cinayat prosesindo mediasiya proseduru miilki, kommersi-
ya, ailo vo amoak miibahisolorinds totbiq edilon mediasiyadan
farqlidir, eloca do onlar oxsar statusa malik deyillor. Belo ki,
Cinayat prosesinds totbiq edilon mediasiyada bir toroaf cinayot
omoalinin téradilmasinds togsiri siibuta yetirilmis togsirkar soxs-
dir, digor toraf iso cinayat hadisasi lizra zorargokon soxsdir; bu-
nunla yanasi, homg¢inin mediasiya prosesi, 9sasan, is iizro barisi-
gin 9lds edilmasing yonaldilmir. Lakin, biitiin bunlara baxmaya-
raq, oksar sessiyalar restitusiya miiqavilasinin imzalanmas: ilo
naticolanir.
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Eyni zamanda, qeyd etmaliyik ki, hal-hazirda elmi dovriy-
yada mediasiya institutunun cinayat miihakimo icraatinda tot-
biginin effektivliyi barads toqdirelayiq miilahizalor irali siirli-
lar.!

3.3.2. Ombudsman proqramlari ii¢iin mediasiya

Beynolxalq mediasiya praktikasinda Ombudsman prog-
ramlari ¢oargivasindo xiisusi xarakterli mediasiya prosedurla-
rimin hoyata kegirilmasing rast golinir. Belo ki, Ombudsman fi-
ziki va hiiquqi soxslora, eloco do digor maraqli toraflora onlarin
foaliyyati ilo bagli yaranan problemlorin hollindo muvafig ko-
maklik gostorir. Bu zaman mdvcud olan problemlor miistaqillik,
neytralliq, gorazsizlik, moxfilik soraitindo vo koniilliiliik osa-
sinda geyri-rosmi formada, yoni mediasiya yolu ilo 6z hallini
tapa bilor. Ombudsman qurumu miistaqil mexanizm Kimi insan
hliquglarinin qorunmast ilo yanasi, comiyyatdo biznes muhiti-
nin yaxsilasdirilmas1 vo maraqh toraflorin etimadinin arti-
rilmasi istigamatinds do foaliyyat gostarir.

BMT-nin Insan Hiiquglar1 Surasinin 16.06.2011-ci il tarixli
17/4 sayli Qatnamosi ilo qobul edilmis “Biznes va Insan Hii-
quglar iizra Rohbar Prinsiplor” Ombudsman strukturunun
faaliyyati vo rolu barado molumatliliq soviyyasinin artirilmasi
kontekstindo miihiim shamiyyat kasb edir. Rohbor Prinsiplorin
“Hliqug-miidafia vasitaloring ¢ixis” (25-31-ci prinsiplor) adli

! Mediasiyanin cinayst miihakimo icraatinda totbiginin effektivliyi barado
otrafli bax: Qafarov Midhad Seyidohmad oglu, hiiquq tizra elmlar doktoru,
professor, Baki Dovlot Universitetinin Cinayst prosesi kafedrasi Kisiyeva
Aysel Zakir qiz1, Bak1 Dovlot Universitetinin “Cinayst prosesi” kafedrasinim
doktoranti. “Mediasiya” institutunun cinayat prosesinds totbiqi haqqinda
milahizalor // “Qanun” jurnali, 07 (297). Baki, 2019, 5.49-56; Bacuienko
A.C. Meauanus B yrosoBHoM mnpouecce CIIA. Bectuuk Ilepmckoro Yuu-
BepcuteTa, 2012, Boin 2 5; ['ostoBko JI.B. AnbTepHaTUBBl YTOJOBHOMY Mpec-
JmenoBaHWIO B coBpeMeHHOM mpaBe. Cmb: «M3x. HOpumudeckuit meHTp
Ipecey, 2002, 544 ¢. va b.
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3-cii komponenti xiisusi maraq dogurur. Bels ki, bu komponent
biznes faaliyyati kontekstindo insan hiiquglarinin pozulmasi hal-
larinda zoror¢okon soxslorin qanuni, al¢atan, adekvat, odalatli,
soffaf vo effektiv miidafis vasitalorina ¢ixisin olmasini nozordo
tutur. Sozligedon komponent mahkomalar, dovlat asasli, habelo
sirkatlor torafindon hoyata kegirilon geyri-dovlot osasli mahka-
madonkanar mexanizmlar {i¢iin sikaystlors baxilmasinin ef-
fektivlik kriteriyalarini da miioyyon edir. Burada, homginin mii-
bahisalarin hallinin maraql toraflor arasinda qarsihigh dialogqa
osaslanmali oldugu qeyd edilir.! Sohbat, tobii ki, mediasiya
prosedurundan gedir.

Azorbaycan Respublikasinda Ombudsman termini hom
do Insan hiiquqlar1 iizro miivekkil (Miivekkil) anlayisini ehtiva
edir. Belo ki, Azorbaycanda Insan hiiquglar: iizro Miivokkil
(Ombudsman) institutu foaliyyst gosterir vo bu sahado mii-
vafiq Konstitusiya Qanunu qobul edilmisdir.

Bu normativ hiiquqi aktda, yoni Konstitusiya Qanununda
Insan hiiquglar1 iizro Miivokkilin (Ombudsmanin) faaliyyati-
nin asaslarim tonzimloyan kifayst qador hiiquq normalar yer
almisdir (maddo 1). Qeyd etmoliyik ki, Insan hiiquqlari {iz-
ro Miivokkil vozifasi Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya-
sinda vo Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynol-
xalq miiqavilalords tasbit olunmus vo Azarbaycan Respublika-
sinin dovlat organlari, boladiyyalor, habelo dovlst vo ya balo-
diyys miilkiyystinde olan vo ya paylarmin (sshmlarinin)
nozarat zorfi dovloto vo ya boladiyyoys moxsus olan hiiquqi
soxslar (o climladon publik hiiquqi soxslor) vo biidco toskilat-
lar1, onlarin vazifali soxslari tarafindon pozulan insan hiiqugla-
11 va azadliglarinin barpa edilmasi vo bu Konstitusiya Qanunu
ilo miiayyan edilmis hallarda insan hiiquqlar1 pozuntularinin
garsisinin alinmast UgUn tasis edilmisdir.

! Btrafli bax: Sabino Oliyeva. BMT-nin Biznes vo Insan Hiiquglar iizro Roh-
ber Prinsiplorine iimumi baxis. Baki, Azorbaycan Respublikasmin insan Hii-
quqlar1 iizro Miivokkili, UNDP, 2023, 12 s.
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Ombudsman “Isgance vo digor qoddar, geyri-insani vo ya
loyaqgoti al¢aldan roftar vo ya coza oleyhino Konvensiya”nin
Fakiiltativ Protokolunda nozards tutulmus milli preventiv me-
xanizmin funksiyalarin1 hoyata kecirir. Isgonconin vo digor
qaddar, geyri-insani vo ya loyaqgati algaldan raftarin vo ya co-
zanin qarsisini almaq maqsadi ils o, saxlanilan soxslorin 6z ira-
dosi ilo tork eds bilmadiyi yerlors miintozom surstds vo ya zo-
ruri saydig1 istonilon halda bas ¢okir.!

Eyni zamanda, Miivokkil “Olilliyi olan soxslorin hiiquqlari
hagqinda” Konvensiyanin vo “Usaq hiiquqlar1 hagqinda” Kon-
vensiyanin hoyata kegirilmasinin, barabarlik hiiququnun tomin
edilmasinin vo ayri-segkiliyin garsisinin alinmasinin monito-
ringi vo tosviqi lizro miistaqil monitorinq mexanizminin
funksiyalarin1 hoyata kegirir. Miivakkilin mohkomolords sii-
rindiirmagilik, sonadlarin itirilmasi vo vaxtinda verilmomasi,
habelo mohkomas gorarlarinin icrasinin gecikdirilmasi ilo olage-
dar insan hiiquglarinin pozulmasina dair sikayatlora baxmaq
hiaququ vardir.

Ombudsman insan hiiquqlar: sahasinda dovlat program-
larinin, strategiyalarin, milli faaliyyat planlarinin vo konsepsi-
yalarin icrasi prosesinin tohlilini apara, ray veo tokliflorini mii-
vafiq sahado monitoring vo qiymatlondirmoni hoyata kegiron
guruma taqdim eds bilor.

Qeyd etmoliyik ki, diizdiir, mediasiya haqqinda qanun-
vericilikdoa Ombudsmanin mediasiya prosedurlarinda birbasa
istirak etmasi nozords tutulmamisdir. Lakin miiasir dovrds 6l-
komizdo mediasiya foaliyyati ilo bagli sikayatlorin arasdirilmast,
bu sahads ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi vo maariflondir-
ma isinin togkili mogsadilo Ombudsman Aparati vo Mediasiya

! Btrafli bax: “Azorbaycan Respublikasinin insan hiiquqlar1 iizro miivokkili
(ombudsman) haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 28 dekabr 2001-ci il
tarixli 246-1IKQ némrali Konstitusiya Qanunu
https://e-qanun.az/framework/1407 (04.09.2023-c il).
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Surasi arasinda six amokdashq formalasmisdir. Belo ki, Azor-
baycan Respublikasinin insan Hiiquqlar1 iizro Miivokkili (Om-
budsman) Aparati, Azorbaycan Respublikasinin Odliyys Nazir-
liyi vo Mediasiya Surasinin birgs toskilat¢iligr ilo “Mediasiya
proseslori zamani amok miibahisalorinin ugurlu hsllinds
dovlat orqanlarimin va isagotiiranlarin rolu” adli ictimai mii-
zakirs kegirilmis, Ombudsman Aparat1 vo ©dliyys Nazirliyi to-
rafindon “Ails-nikah miinasibatlarinin inkisafi: cagirislar, is-
lahatlar, perspektivlor” movzusunda ictimai miizakiro toskil
edilmis, eloco do Ombudsmanin Ganco Regional Markazi vo To-
vuz Ganclar Evi Sosial Xidmat Miiassisasinin birga taskilatgili-
81, gonclorin genis istiraki ilo “Mediasiya institutunun insan
hiquglarmin qorunmasinda rolu” mévzusunda onlayn hi-
quqgi maariflondirici tolim vo s. birgo todbirlorin hoyata ke-
¢irilmosi reallagdiriimisdir.t

Belo bir togdiralayiq moaqami da, xiisusilo, geyd etmoliyik
ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-ci il 28 avqust
tarixli Soroncami ilo “Azarbaycan Respublikasinda sosial xid-
motin inkisafina dair 2023-2026-c1 illar ii¢iin Dovlat Prog-
ram” tosdiq edilmisdir.? Seroncamin icrast ilo bagl Tadbirlor
Planinda ailodaxili miibahisalorin halli ilo bagli mediasiya xid-
matlarinin totbiginin genislondirilmasi li¢lin miivafiq todbirlor
gOriilmasi, mediasiya hesabina holl edilon ailodaxili miibahiso-
lorin X0Ususi ¢akisinin illor tizro miisbat dinamikasina nail olun-
masi barado miiddoalar genis yer almisdir (bond 8.4.6.). vo bu da
mediasiyaya inamin, eloco do onun inkisafina dovlat dastayi-
nin bariz tocossiimiidiir.

Beloliklo, geyd eda bilarik ki, muxtalif Ombudsman prog-
ramlart ¢or¢ivosindo mediasiya problemlorino toxunulmasi
Ombudsman aparatinin funksiyalarindan biri kimi tosovviir edilo

! Btrafli bax: https://ombudsman.az/az/view/search/ (05.09.2023-ci il).
2 Soroncamin motni {igiin bax: https:/president.az/az/articles/view/60947
(05.09.2023-cdi il).
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bilor.! Bununla yanasi, Ombudsman proqramlar1 mediasiyada
mubahisolorin halli iizro tasabbiislar vo ya dialoq prosesi kimi
ds togdim oluna bilor.

3.4. Mediasiya prosesina dair xarclar
3.4.1. Mediasiya xidmatinin gostarilmasina gora haqq
va digar xarclar

Hor seydoan avval geyd edok ki, mediasiya xidmatinin haya-
ta kecirilmasi tigiin mivafiq xarclara dair munasiboatlor media-
siya haqqinda qanunvericiliklo tanzimlonir. Belo ki, MHQ-da
tosbit olundugu kimi, mediasiya prosesins dair xarclor kateqo-
riyasina asagidaki 6donislor daxildir (MHQ, madds 36):

— mediasiya xidmatinin gostorilmoasina goro mediatora vo
ya mediasiya toskilatina 6donilon haqq;

— miibahiso mediasiya vasitoasilo miisbot holl olunduqda
mediatora vo ya mediasiya toskilatina 6donilon miikafat;

— mediasiyanin hayata kec¢irilmasi ilo alagadar mediatorun
vo ya mediasiya toskilatinin ¢okdiyi xarclor;

— hamginin mediasiya prosesinin hoyata kecirilmasi zama-
n1 miibahisonin baxildig1 yers getmok ii¢iin yol, yasayis vo ye-
mok xarclori.?

Eyni zamanda, mediasiya ganunvericiliyinds nozards tutul-
musdur ki, kommersiya miibahisalori, homginin ailo vo amok
mUnasibatlorindon irali golon miibahisalar iizro toroflor mohke-
moyo miiraciot etmomisdon ovval (yoni iddia orizolori vermo-
misdon avvel) ilkin mediasiya sessiyasinda istirak etmolidirlor
(MHQ, maddos 28). Bu halda, yani ilkin mediasiya sessiyasi za-

! Ombudsman programlar1 iigiin mediasiya baroda otrafli bax: Leonardo

D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila. Mediasiyanin asas istirak¢ilarmin talimi

ti¢lin todris vasaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.103-105.

2 Otrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasmnin Qanunu /

Buraxiliga mosul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq Yayin Evi”, 2019, s.30-31.
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man1 mediasiya xidmatinin gostorilmasino gérs haqqin vo di-
gor xarclorin mablagi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
muoyyon etdiyi orqan (qurum) — Nazirlar Kabineti torofindon
muayyan edilir.

Mivafig "ASAN xidmat" markaszina miiraciot etmoklo
bagl bildiririk ki, ilkin mediasiya sessiyasini toraflorin qarsiligl
razilasdirdigr mediator vo ya mediator togkilati aparir. Bu, o de-
mokdir ki, miioyyan orazids yasasalar da, qarsiliql raziliq oldu-
gu toqdirda digor arazids yerloson mediatora vo ya mediator tos-
kilatina miiraciat edilmasi miimkiindiir. Ogor qarsiligh raziliq
olmadigr halda ilkin mediasiya sessiyasi taraflordon har hansi bi-
rinin ilkin miiraciat etdiyi, miibahisonin aidiyyati lizro aid ol-
dugu mohkoma ils eyni sohar va ya rayonda yerlogon mediasiya
toskilati, homin sohar vo ya rayonda mediasiya toskilat1 olma-
diqda iso homin mohkomaenin yerlosdiyi inzibati orazi vahidine
on yaxin sohor vo ya rayonlardan birindo yerloson mediasiya
toskilat: torofindon aparilir.

[lkin mediasiya sessiyasi zaman1 mediasiya xidmotinin gos-
torilmasine gora haqqin va diger xarclorin mablogi Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 15 iyul tarixli 308
némrali Qorart ilo tosdiq edilmis “ilkin mediasiya sessiyasi za-
mani mediasiya xidmotinin gostarilmasina gors haqqin vo di-
gar xarclorin moblagina” osason miioyyen edilir.? flkin media-
siya sessiyast zamani mediasiya xidmotinin gostorilmasine gors
haqq miibahisanin névii tizro asagidaki mobloglords diferen-
sial giymatlor miioyyon edilmisdir:

— ailo miinasibatlorindon irali golon miibahisaler iizra — 50
manat;

— omak miinasibatlarindan irali golon miibahisaler iizra — 50
Mmanat;

kommersiya miibahisolori iizra:

1 https://asan.gov.az/service/asan-xidmetler/funksional-yardimci-xidmetler/
mediasiya-xidmeti (08.09.2023-cu il).
2 trafli bax:URL: https://nk.gov.az/ (09.09.2023-cli il).
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iddia qiymati 500 manatadok oldugda — 20 manat;

iddia giymoti 501 manatdan 1000 manatadok olduqda — 40
Mmanat;

iddia qiymati 1001 manatdan 5000 manatadok oldugda — 60
manat;

iddia giymati 5001 manatdan 10000 manatadok olduqda —
100 manat;

iddia qiymati 10001 manatdan 50000 manatadok olduqda —
200 manat;

iddia giymati 50000 manatdan ¢ox oldugda — 400 manat.

Gostarilonlorleo yanasi, mediasiya xarclori mediator vo
toraflorin qgarsiligli raziligi osasinda miioyyon edilir. Ilkin me-
diasiya sessiyasinin toskil edilmasi ilo bagli mediator vo ya me-
diasiya toskilatinin ¢okdiyi pogt, kargiizarhq vo digor cari
xarclarin mablagi tosdigedici sanadlar asasinda 10 manatdan
cox olmayaraq miioyyon edilir.

Gorundiyld kimi, mediator vo ya mediasiya toskilati me-
diasiyan1 odanisli asaslarla hoyata kecirir. Lakin mediator vo
ya mediasiya togkilati 6z raziligi ilo mediasiyant 6donissiz
asaslarla da hoyata kegira bilor.

Eyni zamanda, qeyd etmaliyik ki, mediatora vo ya mediasi-
ya toskilatina 6danilon haqqin mablagi mediasiya sessiyasi
baslanana qodor (MHQ-nin 28-ci va 29-cu maddslarindos nozor-
do tutulan hallarda iso MHQ-nin 29.5-ci maddasi nazars alin-
magla sonraki mediasiya sessiyasi baslanana qodor) toraflorle
mediator vo ya mediasiya toskilati arasinda mediasiya qanun-
vericiliyine uygun olaraq baglanan miiqavilads miioyyan olu-
nur.

Eloca do “Mediasiya prosesinin totbiqi barade Miiqavi-
10”ds vo mediasiyaya dair qeyd-sortds basqa sort nozards tutul-
mayibsa, hamg¢inin ilkin mediasiya sessiyasinda torofin lizrsiiz
sobabdan istirak etmomasi halinda digar torafin biitiin media-
siya xarclorini 6dadiyi hallar istisna olmaqla, mediasiyaya
¢okilon xarclor toraflor arasinda barabar sakilda boliisdiiriiliir.
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Mediasiyaya dair geyd-sorta vo ya “Mediasiya prosesinin tot-
biqi barado Miigavilo”nin sortlorine zidd olaraq mediasiyada,
hamginin ilkin mediasiya sessiyasinda tizrsiiz sababdon istirak
etmayan toraf mediasiya ilo baglh digor torafin ¢okdiyi butlin
mediasiya xarclorini ona 6domalidir.

Ogor mediator onun garazsizliyine mane olan sortlor so-
bobindon mediasiyanin keg¢irilmasindon imtina edarsa, belo
halda toraflorin 6dadiyi mablagi (faktiki ¢okilmis xarclor ¢ixi1l-
maqla) geri qaytarmalhidir. Hom do barisiq sazisi imzalandig-
dan sonra mediator torofloro ¢okilmis xorclor barodo hesabat
verir vo xarclonmamis qaliq mablagi onlara qaytarir.

3.4.2. Mediasiya xarclarinin dovlat bidca vasaiti
hesabina 6danilmasi

Mediasiya haqqinda qanunvericilikdo nazords tutulmusdur
Ki, mediasiya xorclorini 6domok ii¢iin kifayat qodor vosaiti
olmayan hor hansi torafin mediasiya xorclorinin 6donilmosi
dovlat biidca vasaiti hesabina hoyata kecirilir (MHQ, maddo
36.7). Mediasiya xorclorinin dovlat biidco vosaiti hesabina 6de-
nilmoasi gaydasi Azarbaycan Respublikasimin Nazirlor Kabi-
neti torafindon miioyyan edilmisdir. S6hbat Nazirlor Kabineti-
nin 2019-cu il 16 avqust tarixli 360 nomrali Qarari ilo tosdiq
olunmus “Mediasiya xarclorinin dovlat biidcasi vasaiti hesa-
bina 6danilmasi Qaydasi1”ndan gedir.*

Adigokilon normativ hiquqi akt ilkin mediasiya sessiyasi
zamanit mediasiya xidmotinin gostorilmoasino goéro ddonilon
haqqin va digar xorclorin, yoni mediasiya xarclorinin dovlat
bidca vasaiti hesabina 6donilmasi qaydasini miioyyan edir. Be-
lo ki, mediasiya xarclorini 6domak {igiin kifayot qador vasaiti
olmayan fiziki soxsin mediasiya xorclori, homin xarclorin to-

! Qaydanin motni ilo tams olmagq iigiin otrafli bax: AR QT. Baki, 2019, Ne 8,
maddas 1465.
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roflor arasinda borabor boliisdiiriilmosi amili nozors alinmaqg-
la, dovlat biidcasinda bu magsadlar iigiin Mediasiya Surasina
nazords tutulmus vasaitlor hesabina 6donilmasi tomin edilir
(Qayda, bond 2.1).

Mediasiya xarclorini 6domak {i¢iin kifayat qodar vasaiti ol-
mayan fiziki soxslorin mediasiya xorclori homin soxslorlo ilkin
mediasiya sessiyasi hoyata ke¢iron mediatorun vo ya media-
siya taskilatinin bu Qaydanin moatninds tasbit edilmis mid-
doealara uygun olaraq, toqdim etdiyi miivafiq sonadlor asasinda
Mediasiya Surasi torafindon homin mediatora vo ya mediasiya
toskilatina nagdsiz qaydada 6donilir.

Adigokilon Qayda ehtiva edir ki, mediasiya xorclorini 6do-
mak T¢iin kifayat godar vasaiti olmayan fiziki soxslor kateqo-
riyasina asagidakilar aiddir (Qayda, band 2.3-1):

— linvanli dovlat sosial yardimi alan ailalorin lizvlori;

— Azorbaycan Respublikasi Omok vo ©halinin Sosial Mii-
dafiasi Nazirliyinin tabeliyinds Dovlot Masgulluq Agentliyinin
muvafiq yerli qurumlarinda vo “DOST” morkozlorindos issiz ki-
mi geydiyyatda olan soxslor.

Mediasiya xorclorini dovlot bilidco vosaitlori hesabina al-
maq U¢iin mediator vo ya mediasiya togkilat1 agagida gostari-
lIan sanadlari Mediasiya Surasina toqdim edir:

— mediasiya xarclorini 6demak tigiin kifayat qodar vesaiti
olmayan fiziki soxsin bu barads arizasinin surati;

— fiziki soxsin bu Qaydanin matninds geyd edilon kateqo-
riyalardan birins aid oldugunu tosdigloyan sonadin surati;

— “IIkin mediasiya sessiyasindan sonra prosesin davam
etdirilo bilmamasi” ila bagh arayisin vo ya “Mediasiya prose-
Sinin tatbiqi barado Miigavilo”nin surati;

— ilkin mediasiya sessiyasinin togkil edilmasi ils bagli me-
diator vo ya mediasiya toskilatinin ¢okdiyi pogt, kargiizarliq vo
digoar cari xarclarlo baglh tosdigedici sonadlor;

— ¢okilmis xarclor barade miivafiq hesabat.
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Mediasiya prosesinds istirak edon fiziki saxsin bu Qayda-
nin matninds geyd edilon kateqoriyalardan birine aid oldugunu
tasdiqlayan sanad onun miiracioti osasinda Azorbaycan Res-
publikasinin ©mok vo ©halinin Sosial Midafissi Nazirliyi
torofindon verilir. Fiziki soxs homin sonodi Azerbaycan
Respublikast Omak vo ©halinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin
“e-sosial” internet portalinda yaradilan elektron kabineti va-
sitasilo vo ya “DOST” markazlorino miiraciot etmoklo alda
eda bilor.

Mediasiya xarclorini 6domak tigiin kifayat qadar vasaiti ol-
mayan fiziki soxslorin mediasiya xorclorinin 6donilmasi {igiin
mediator vo ya mediasiya toskilatina 6danilon vasaitin mabla-
gi “Mediasiya haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu-
nun 28-ci maddasino uygun olarag,® ilkin mediasiya sessiyasi
zaman1 mediasiya xidmatinin gdstorilmasine gora haqqin vo
digar xarclarin Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
torafindon miioyyan olunmus moblogindon artiq olmamahdir.

Mediasiya Surasi bu Qaydanin matninds nozordos tutulmus
sonadlora Suraya daxil oldugu tarixdon 10 is giinii miiddatin-
da baxaraq, mivafiq tadbirlar goriir (Qayda, bond 2.7). Tog-
dim olunmus sonadlords ¢atismazhqlar askar edildikda, bu
barads mediatora vo ya mediasiya toskilatina miiraciatin daxil
oldugu giindon 5 (bes) is giinii miiddatindas (bu miiddot s6z0-
gedon Qaydanin 2.7-ci bondinds nozords tutulmus miiddoto
daxil edilmir) yazih bildiris gondorilir. Catismazhqlar me-
diator vo ya mediasiya togkilati torafindon bildirisin alindig: ta-
rixden 5 (bes) is giinii miiddotindo aradan qaldirilmahdir.

Mediasiya xarclorinin 6donilmasindon imtina etmok ii¢iin
asaslar olmadiqda, mediasiya xorclori Mediasiya Surasi tore-
findon miivafiq mediatora va ya mediasiya togkilatina édanilir.

! Bu baroda otrafl1 bax: “Mediasiya haqqmda” Azerbaycan Respublikasinm
Qanunu / Buraxilisa moasul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
5.24-25.
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Mediasiya xorclorinin ddonilmasindon asagidaki hallarda
imtina edilir vo bu barads mediatora vo ya mediasiya toskila-
tina imtinanin sabablori gostorilmakls, yazilh malumat verilir:

— togdim olunan sonadlordo askar edilmis ¢atismazliglar
muvafiq gaydalara uygun olaraq aradan qaldirilmadiqda;

— toqdim edilmis sonadlords tohrif olunmus molumatlar
movcud oldugda.

Soziigedon “Mediasiya xorclorinin dovlot biidcasi vosaiti
hesabina ddonilmasi Qaydast” adli normativ hiiquqi aktda me-
diasiya xarclarinin 6donilmasi {i¢iin nazords tutulan vasaitin is-
tifadosine dair xiisusi talablar do irali siiriiliir (Qayda, band 3).
Belo ki, mediasiya xarclorinin 6donilmasing ayrilan vasait bu
Qaydada nozorde tutulmayan digar maqsadlor Ucun istifada
edilo bilmaz. Mediasiya xarclorinin 6donilmasine ayrilan vo-
saitin il orzindo istifads edilmayon hissasi ilin sonunda dévlat
bldcasina geri qaytarilir.

Homginin Mediasiya Surast hor riib iizro riib basa catdiq-
dan sonra ndvbati ayin 20-don gec olmayaraq, bu Qaydaya uy-
gun olaraq riib orzindo faktiki mediasiya xarclori 6donilon fi-
ziki soxslorin say1 (ad1, soyadi vo tinvani gostorilmoklo) vo 6da-
Nilmis vasaitlorin mablagi barado molumatlar1 Azarbaycan
Respublikasinin Maliyya Nazirliyino toqdim edir.

Eyni zamanda, geyd etmoaliyik ki, mediasiya prosesi nati-
coasinds barisiq sazisi baglanmadigr hallarda mohkomoadon
ovvol mediasiya prosesi ilo bagli xarclorin 0z lzarino diison
hissasini 6domis torafin vo ya mediasiya qanunvericiliyino uy-
gun olaraq, mediasiya Xarclorini 0domis torofin mahkomoya
miraciot edarkon dovlat riisumundan azad olunmasi masoalasi
“Doévlat riisumu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu ilo mioayyan edilir. Mohkamays miraciot etdikdon
sonra toroflor arasinda mediasiya prosesinin naticasinds barisiq
sazisi imzalanarsa, 0danilmis dovlat risumu, mediasiya ga-
nunvericiliyino asasan, Azarbaycan Respublikasinin Miilki
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Prosessual Macallasing mivafiqg gaydada geri qaytarilir
(MHQ, madds 3.4).

Xiisusi maraq doguran moagamlardan biri do ondan ibarat-
dir ki, “Azarbaycan Respublikasinin Miilki Prosessual Ma-
callasinds dayisiklik edilmasi hagqinda” Azarbaycan Respub-
likasinin 9 iyun 2023-ci il tarixli 904-VIQD némrali Qanunu
(obul edilmisdir.! Adigokilon Qanun 6lka arazisindo Azarbay-
can Respublikas1 Prezidentinin 26.07.2023-cu il tarixli Far-
mam ilo tatbig olunur.?

MPM-3 edilmis dayisikliya asasan, “bu Macalls ilo miay-
yan edilmis hallarda, vokilin Xidmatlorini 6domak Ggun kifayat
godor vosaiti olmayan soxs maraqlarinin tomsil olunmasi vo pro-
sessual hiiquglarinin hoyata kegirilmasi tgiin dovlat hesabina
pesokar hiiquqi yardim almaq hiququna malikdir” (MPM,
madds 14.5).

Gostarilon MPM-5 asagidaki mazmunda 67-1-ci madds do
olave edilmisdir: “Madds 67-1. Vakilin prosesds dovlat hesa-
bina istiraki”.

67-1.1. Bu Macalls ilo vakilin prosesdo macburi istiraka
tolob olundugu hallarda isds istirak edoan soxslarin vakilin xid-
matlorini 6domok tgiin kifayast godor vosaiti olmadiqda, isds is-
tirak edon soxslorin yazili miiracioti asasinda mohkama aktini
gobul etmis mahkoma dovlat hesabina vokilin prosesds istira-
kini tomin edir.

67-1.2. Birinci vo apellyasiya instansiya mahkamalarinda
mulKi islor Gzra mahkoms icraatinda maraqlariin tamsil olun-
mast vo prosessual hiiquglarinin hoyata kegirilmasi mogsadilo
pesakar hiiquqi yardima ehtiyaci olan, lakin kifayat godar va-
saiti olmayan goxsin dovlat hesabina vakil ilo tomin olunmasi
moasalasini mahkama hall edir. Bu islora, mohkomoys miraciot
etmok tigiin hiiquqi yardima ehtiyaci olan, lakin kifayst godor

1 Otrafl1 bax: https://e-ganun.az/framework/54710 (10.09.2023-cli il).
2 Bu barado bax: https://president.az/az/articles/view/60597 (10.09.2023-ci
il).
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Vasaiti olmayan soxsin miracistine asasen vakil qurumunun
arizasi asasinda homin qurumun yerlosdiyi yer iizro rayon (so-
har) mohkamasi, mahkama icraati zamani isa isdo istirak edon
saxsin yazilh miiraciati osasinda iso baxan mahkama torofin-
don baxilir.

67-1.3. Bu Macallonin 67-1.1-ci maddoesinds nazards tutul-
mus hallarda mohkoma bu Macallonin 67-1.4-ci maddasinda
gOstarilon soxslorin, habelo vokilin xidmatlarini 6domok Ugiin
kifayot godor vosaiti olmayan isdo istirak edon digor soxslorin
vokil tarafindon gostorilon hiiquqi yardim haqqini 6damakdan
azad edilmasi va 6domanin Azarbaycan Respublikasinin dovlat
biidcasi vasaiti hesabina hayata kecirilmasi va ya bundan imti-
na barads asaslandirilmus qarardad gsbul edir.

67-1.4. Bu Macallonin 67-1.2-ci maddosinds nazards tutul-
mus hallarda mahkomo iddia talabinin kifayat godor asasliligina
dair ilkin siibutlarin mévcudlugunu nazors alaraq, asagidaki
saxslarin vokil tarafindon gostarilon hiiquqi yardim haqqini 6do-
mokdon azad edilmasi vo 6domonin Azarbaycan Respublikasi-
nin dovlat buidcasi vasaiti hesabina hoyata kegirilmasi vo ya bun-
dan imtina barados asaslandirilmus garardad gobul edir:

67-1.4.1. orqanizmin funksiyalarinin 61-100 faiz pozulma-
sina gora alilliyi mlayyan edilmis vo islomayan, eloco do 18 ya-
stnadak alilliyi miiayyan edilmis soxslar;

67-1.4.2. insan alverinin qurbanlar1, moaisat zorakiligindan
zorar gokmis soxslar;

67-1.4.3. valideynini itirmis vo ya valideyn himayasindon
mohrum olunmus usaqlar;

67-1.4.4. tinvanli dovlat sosial yardimi alan ailolorin Uzv-
lori;

67-1.4.5. muvafiq icra hakimiyysti orqaninda igsiz kimi
geydiyyatda olan soxslor;

67-1.4.6. maddi vaziyyati vo orta ayliq galirinin cari il Ugin
yasayis minimumundan shamiyyatli doracods agagi olmasi moah-
komo tarafindon giymatlondirilon digar soxslor.
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67-1.5. Mohkama bu Macallanin 67-1.4-ci maddssinds ne-
zords tutulmus soxslorin miracistine asasan vokil qurumunun
arizasine daxil oldugu vaxtdan 15 giin muddatindas, muracist
mivaqgati tominat tadbirlarinin tatbigi ilo bagl oldugda iss te-
Xira salinmadan baxir. Orizoys baxilmasinin naticasi barado
gorardadla bagli bu Macalls ilo miiayyan edilmis gaydada sika-
yat verilo bilor.

67-1.6. Mohkomo miivafiq icra hakimiyysti orqaninin
miioyyon etdiyi moblogds ddonilmis vasaitin iddianin tomin
edilmis hissasino miitonasib olaraq, aleyhino mohkoms qorari ¢i-
xarilmis digar saxsdon tutularag dovlat biidcasina 6danilmasi-
ni is lizro yekun gorarinda gat edo bilar.

Disiintiriik ki, MPM-in 67-1.4-cii maddssinda nazordos tu-
tulmus soxslorin siyahisina Sahid ails tizvlorinin, Vaton miiha-
ribasi veteranlarimin, Coxusaqh aild iizvlarinin vo digor azta-
minath sosial qrup iizvlorinin do olavo edilmasi magsadouy-
gun hal kimi dayarlondirils biler.

Miiasir dovrdo MPM mediasiya hiiququnun manbayi kimi
cixig etdiyi liglin onda tosbit edilmis miiddealarin mediasiya
prosessual harakatlori hoyata kegirilon zaman totbiq edilmasi
olduqca aktual gorindir.

Beloliklo, yuxarida sorh olunanlart yekunlasdiraraq vo timu-
milikdo nazors alaraq, geyd eds bilarik ki, mediasiya prosesinin
hoyata kecirilmasi ilo olagodar yaranan ictimai miinasibatlor
muvafig mediasiya-hiiquq normalar1 vasitasilo toanzimlonir. Bu
hliquq normalarinin sistemi vo macmusu mediasiya hiiquq insti-
tutunun xiisusi hissasinin torkibindo formalasmis mediasiya
prosesi subinstitutu adlanir.
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IV FOSIL. MEDIASIYADA KOMMUNIKASIYA
VO ONUN iDARO EDILMOSI

4.1. Mediasiyada kommunikasiya prosesi
4.1.1. Kommunikasiya prosesinin anatomiyasi

Mediasiya zamani kommunikasiya prosesinin hoyata kegi-
rilmasi va bu prosesin idars edilmasi ilo alagadar miiayyan név
ictimai munasibatlor omoalos galir. Toroflor arasinda kommersi-
ya mubahisalari, hamginin aila, amak va inzibati minasibatlo-
rindan irali golon mubahisalarls bagli mediasiya prosesinin ha-
yata kecirilmasi, kommunikasiyanin qurulmasi vo onun idara
edilmosi prosedurlar ilo alagodar yaranan hliqug manasibatlori
muvafiq mediasiya-hiiquq normalar: sistemi vasitasilo ton-
zimlanir. Bu hiiquq normalarmin macmusu maasir dovrde me-
diasiya hiiquq institutunun xdsusi hissasinin tarkibinds forma-
lasmis “mediasiyada kommunikasiya va onun idars edil-
masi” kimi adla ifads olunan subinstitut statusuna malikdir.

Qeyd etmoaliyik ki, mediasiya, mahiyyat etibarilo, mibahisa
edon toroflor arasinda asanlasdirilmis vo sadalosdirilmis dani-
siglar prosesidir. ©On sads fomada ifados etsok ”...kommunika-
siya informasiya oOttrtlmasi, fikir boliismasi (Unsiyyat) pro-
sesidir.” ! Eloco do, mediasiya ortaq problemlara dair miinasib
hall yolu axtaran iki vo ya daha ¢ox torof arasinda yaranan kom-
munikasiya prosesini ifads edir.

Eyni zamanda, “kommunikasiya” sozii latin monsali ter-
min kimi rabits, alaqo, linsiyyot monalarii ifads edir. Kom-
munikasiya comiyyatds insanin hayat vo foaliyyatinin
asasim toskil edir, onu miixtalif saholorde miisayist edir. Kom-
Munikasiyasiz, linsiyyatsiz heg bir foaliyyst miimkiin deyil. Bii-
tiin pesa sahiblori — hiiqugsiinas, miiallim, hokim, mediator va s.

! Bu barado daha otrafli bax: Cafarov V. B. Azarbaycan dilinds isgiizar vo
akademik kommunikasiya. Dars vasaiti. Baki, BDU, 2021, s.5.
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soxslor 0z isini yerino yetirarkon {insiyyat qurmaga, danisiqlar
aparmaga, sual vermaya, cavab almaga macburdur. Demali, in-
sanin pesa foaliyyatinds uguru, adston, diizgiin kommunikasi-
yadan asilidir.

Kommunikasiya prosesinin anatomiyas1 barads geyd edo
bilorik ki, mediasiya zamani bas veran kommunikasiya prosesi
iki vo daha artiq torof arasinda aparilan malumat miibadilasi
sayilir, eloco do bu model onlarin iinsiyyat bacarigini ehtiva edir.

Mediasiya proseduru hoyata kegirilorkon toraflor arasinda
yaranan kommunikasiya prosesi, mozmunca, miioyyan struktur
elementlordan ibarotdir.! Masolon, mediasiyada tipik niimuna
gismindo kommunikasiya prosesi modelinin, osason, asagida
gostorilon komponentlarini, ayrica olaraq, forqlondirs bilorik:
ismaris, Gtiiran soxs, kanal, gobul edon soxs, sas, reaksiya, kod-
lasdirma, kodun acilmasi, kontekst.?

Ismaris termini ingilis dilindon alinan “mesaj” vo ya “sms”
s0zunun Azarbaycan dilinds analoqu sayilir, adoton, sifaris vo
ya Xobar monasini ifads edir. Bu termin Azarbaycan dilinin or-
fografiya liigatindo do mévcuddur. Eyni zamanda, virtual alom-
do s6zla vo ya yazi ilo gondorilon malumat, informasiya, ya da
xabar noviidiir. On sade kommunikasiya modeli S-M-R sayilir —
bu abreviaturada S ismarisi gondoron manba (source), M ismaris
(message), R iso ismarisi gobul edon (receiver) soxs kimi basa
disiiliir; burada R va S bir-biri ilo oks-olagoadadirlar.

Mediasiyada kommunikasiya moqgsadli foaliyyat oldugu
iciin ismarigin (informasiyanin) asagidaki tarkib hissalarini
farglondirmak mumkinddr:

! Mediasiyada kommunikasiyanm effektiv idars edilmasi barade bax: Leo-
nardo D’Urso, Konstantin-Adi Qavrila.Mediatorlar {igiin mediasiya tolimi
(izra tadris vasaiti. Baki, ADR Center, 2020, s.78-82.

2 Bu va digar terminlorin mona tutumu barads otrafli bax: Azarbaycan dilinin
orfoqrafiya liigoti / Agamusa Axundov. Baki, “Lider nosriyyat”, 2004, 728
S.; Yeni sozlor vo yeni monalar liigati / Redaktor: filologiya elmlori doktoru,
professor Ismayil Mommadli . Baki, “Elm” nosriyyat1, 2016, 269 s.
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— ismarisin mazmunu — ismarisin dasidig fikir, arqument-
lar, dalil vo faktlardan ibaratdir; basqa s6zlo, ismaris “mana kasb
edon malumat” demakdir;

— ismarisin otiiriilmo vasitasi — bu monada mediasiyada
totbiq edilon informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, soXsi
gOriis, votondas miiraciati, ictimai ¢ix1s va S. Usullar nazards tu-
tulur.

Otiiran saxs dedikdo mediasiyada original ismarisin yara-
dilmasi vo manbayi, yani mediasiya prosesinds bir torafin isma-
risini digar qarsi torafo Gtliron soxs basa diisiliir.

Kanal termininin mona yikl mediasiyada ismarig otiirdl-
moasi Uglin nozards tutulan mivafig kommunikasiya kanalini eh-
tiva edir. Kommunikasiyalar1 ismaris fikrinin formalasdirilmasi
meyarina goro, sorti olaraq, verbal (nitgli) va geyri-verbal (nitg-
siz) kommunikasiyalara bolmak mimkandur.

Qabul edan saxs dedikds mediasiya prosesinda géndarilon
ismarisi qabul edan soxs va ya qrup basa diisiiliir; bu proses qo-
buletms morholosi kimi taninir.

Sas termini — dil gaydalarina gora, s6zln sos torkibi hag-
gqinda damisarkon onun yazilis1 deyil, toloffuzl osas goturilur.
Masalan, “aila” [ayils] s6zlinds dord deyil, bes sas var: ¢ sait,
ikisi samit sasdir. Bu cir har hansi manes mediasiyada kommu-
nikasiya prosesi zamani hom ismarig 6tiiran soxsa, hom do isma-
risi qgobul edon soxso minasibatds nozors alinmalidir.

Reaksiya anlayisi mediasiyada kommunikasiya prosesi za-
mani gobul edan soxsin Otliron soxs tarafindon gdndarilon is-
marisgo qarsi miinasibotini ifads edir, onun rayini bildirir.

Kodlasdirma dedikdo mediasiyada kommunikasiya pro-
sesi zamani ismarisin simvollar vasitasi ilo diistintilorak va sifro-
lonarok kod variantinda yaradilmasi varianti ehtiva olunur.

! Otrafli bax: https://az.strategiya.az/news.php?id=158368
(12.09.2023-cu il).
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Kodun acilmas1 iso mediasiyada kommunikasiya prosesi
zamani ismarisa dair simvollarin diistintilarok torciims edilmasi,
yani kod variantindan ¢ixarilmasi, sifralorin a¢ilmasi demokdir.

Kontekst anlayiginin satiralti mona yiki mediasiyada kom-
munikasiya prosesinin strukturunda zamanin fiziki, sosial vo
psixoloji taraflarini, 6ziinamaxsus aspektlarini ehtiva edir.

Toroflor arasinda Unsiyyatin asanlagsdirilmasinda kommu-
nikasiya vacib rol oynayir. Bu baximdan, kommunikasiya elmi
dovriyyada, bir gayda olaraq, tnsiyyat vasitasi kimi toqdim edi-
lir.! Praktiki kontekstds informasiyani 6tiiron va gebul edon
soxslor arasinda kommunikasiyanin bir ne¢a novini farglondirs
bilorik:

1. Birtarafli kommunikasiya. Bu ndv kommunikasiyada
gabul edan toraf informasiya (ismaris) gondaran torafo qarsi mii-
nasibata reaksiya vermir, miayyan ray bildirmir;

2. Ardicil kommunikasiya. Bela név kommunikasiyada in-
formasiyani (ismarisi) gobul edon torof sonradan bu ismariso
reaksiya verarok 6z rayini bildirir;

3. Interaktiv kommunikasiya. Bu név kommunikasiya
prosesinds maraqli masaloya dair informasiyani gabul edoan torof
Oturan toraflo eyni vaxtda, birlikds reaksiya gostorir, ray verirlor.

Informasiyani (ismarisi) otiiron Vo gobul edon soxslor ara-
sinda dil névii meyar1 Uzro kommunikasiya prosesinin, asasan,
asagidaki formalar:1 mévcuddur:

1. Verbal kommunikasiya — dil, nitq vasitasilo hoyata ke-
cirilir, yani har bir insan nitq vasitasilo Unsiyyst qurur, 6z fikir
Vo diisiincalorini ifads edir. Verbal kommunikasiyanin (nitqin)
do, praktiki olarag, iki névi mévcuddur:

1) tarixan an godim hesab olunan sifahi kommunikasiya;

! Kommunikasiyanim iinsiyyst vasitosi kimi nozordon kegirilmasi haqqinda
otrafli bax: Korimova P.A. Kommunikasiya vo onun tozahiir formalar1 //
Qorbi Kaspi Universiteti. EImi Xoborlor, Ne 2, (Humanitar elmlor seriyasi),
Baki, 2022, 5.79-83.
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2) yazinin meydana galmasindan, xususils, slifba yarandiq-
dan sonra meydana golon yazilh kommunikasiya.

Verbal kommunikasiya modeli vasitasi ilo tnsiyyat qurul-
masina dair sifahi vo yazili kommunikasiya proseslorinin da
0zlinomoaxsus farqgli cahatlori vardir.

2. Paraverbal kommunikasiya. Har seydan avval geyd et-
moaliyik ki, paraverbal vasitalor dedikds sifahi nitqi miisayiot
edan, ona alava mana veran sas signallarinin toplusu basa diisti-
lUr. Paraverbal kommunikasiya iss torafdasda miayyan niyyat-
lora gatmag Uglin zaruri olan muvafiq Unsiyyst duygulari, hiss-
lari va tacriibolori oyatmaqg mogsadi dasiyir. Bela naticalor, ads-
ton, paraverbal Unsiyyat vasitalorindoan istifade etmoklo alds
edilir ki, bunlara asagidakilar daxildir:

— prosodiya — sozin taloffiiz isulu, nitgin ahangi, diksiya,
tezlik, tembr, ton, vurgu, sasin yiksakliyi vo gurlugu;

— ekstralinqvistika — pauza, 6skirak, ah ¢okma, goh-gsha
gokmok vo aglamalar (yani sada vasitasils ifadslorin sass gevril-
mosi). Belaliklo, paraverbal kommunikasiya unsiyyat vasitosi
kimi dilin ton vo tembr xUsusiyyatloring, eloco do onun mods-
niyyatds istifadasine asaslanir. Bu kontekstdoa sakit vo tomtoraql
moadaniyyatlori farglondirmak olar.!

3. Qeyri-verbal kommunikasiya — bu név kommunikasiya
dilin, nitqin komoyi olmadan hoyata kegcirilir. Bu zaman qeyri-
verbal vasitolordon istifado olunur. Bura mimika va jestlor, sos
tonu, intonasiya, fasils, giiliis va s. linsiyyet vasitalori aid edilir.
Qeyri-verbal kommunikasiya, bir gayda olarag, nonverbal
kommunikasiya, yani sdzlorden istifads etmadon badan dili ilo
(simvollarla) yaradilan kommunikasiya da adlanir.

Kommunikasiya prosesinds toassiirat yaradilmasinda ba-
don dili vo miihitls bagh eyhamlar ohomiyyatli rol oynayir vo

! Bu barads otrafli bax: [Tapasep6anbnas kommyHukanus. CeBepHbIii (Apk-
tuaeckuil) penepanbHblii yHuBepcuret uM. M. B. Jlomonocosa, 11.03.2016.
®aitn:  URL: bibliofond_445082 /file_445082.rtf.:  https://studfile.net/
preview/ 5840173/page:3/ (16.09.2023-c il).
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ozlinds asagidaki komponentlori ehtiva edir: iz ifadslori, goz
tomasi, badon voziyyati (qamat), toxunus, o9zalo tonusu, horokot
va jestlar, paltar (bozak asyalart), rong, qoxu va s. alamatlor.

Praktikada nonverbal kommunikasiya metodu dstunliuk
toskil etso do, digor ndv kommunikasiya tsullar1 (verbal kom-
munikasiya va paraverbal kommunikasiya) da vacib shomiyyat
kasb edir. Lakin, yuxarida gostordiyimiz har ii¢ ndv kommuni-
kasiya metoduna aktiv qulagasma slamati xasdir ki, onun ohata
dairasine diqqgatin oriyentasiyasi, diqqote fokuslanma, anlama va
roy bildirilmasi, yani reaksiya verilmasi kimi psixoloji magam-
lar daxildir.

4.1.2. Mediasiyada tatbiq edilon kommunikasiya alotlori

Moalum oldugu kimi, mediasiya proseduru toroflorin hii-
quq barabarliyi vo omokdaslhigi, koniilliiliik, konfidensialliq, me-
diatorun miistaqilliyi, qorazsizliyi vo mediasiya prosesine miida-
Xilonin yolverilmoazliyi prinsiplori asasinda taraflorin qarsihigh
iradasi ilo hoyata kegirilir. Miinaqise voziyyatlorinin vo miiba-
hisolorin holli licin mediasiya sisteminin isindd biitiin hora-
kotlor gostorilon prinsiplora asaslanir vo miibahisslorin ugurla
naticalonmasi, bir qayda olaraq, mediatorun peso hazirligi vo
totbiq etdiyi kommunikasiya alotlorindon daha ¢ox asilidir.

Belo ki, mediator toraflorin soxsi xiisusiyyatlorina, sosial
mongayind vo ya mediasiya zamani davranigina asaslanan qoraz
va ya harokotlordon qorunmahdir. Qarsiya qoyulmus moagsod-
lora, yoni miibahisanin hallina nail olmaq tg¢lin mediasiya pro-
sesindo miixtolif kommunikasiya alatlorindon istifads olunur.
Osas kommunikasiya alatlori kimi asagida gostorilon vasitalor
nozards tutulur:

— Aktiv dinloms — insan monafeyins foal yanasilmasina vo
onun bitiin maraglarinin dork edilmasina yonalmis effektiv din-
lomoani tomin etmak tisuludur;
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— Emosional tokrar dedikdoe duygularin tozahiirii ilo esi-
dilmis seylorin tokrarlanmasi vo ya fikirlorin forqli sokildo do-
folorlo ifads edilmaosi basa diisiiliir;

— “Anlama dongasi” — danisiglar zamani sdylonilon fikir-
lorin monasini aydinlagdirmaq ve daqiqlosdirmak {igiin bir vasi-
tadir, deyilonlorin hamsdhbat torafindon miimkiin qodar tam vo
dorin basa diisiilmasini tomin etmays kdmok edir, onun vasito-
silo deyilonlar nainki esidilir, hom do aydin olur, basa diisiiliir vo
gobul edilir;

— Sual verma texnikasi — bu iisul yaranmis voziyyst vo ya
problem haqqinda daha genis tosovviir alde etmok ii¢lin miioy-
yon ndv suallar1 vaxtinda vo uygun sokildo vermok bacarigini
ifado edir;

— Dekonstruksiya — avvalki diisiincalora dair struktur fikir-
larin miizakiro masasindan konarlasdirilmasidir ki, onlarin {is-
tiinliik iddialart sadoco insan soyinin naticasidir vo buna gora do,
yenidon formalagdirilaraq nazoardon kegirils bilor. Dekonstruksi-
ya funksiyalari: — motnin irrasionallagdirilmasi, yoni moatnin al-
tinda yatan strukturlarin vo qurumlarin tonqidi; ovvalki kéhna
fikirlorin niimayisi; matnin basa diisiilmasinds qagilmaz sahvlo-
rin niimayisi; gizli anlayislarin axtarilmasi, mozmunun miinasi-
botdon ayrilmasi vo s.

— Mantiqi natica — proses zamani deyilon fikirlorin motiv-
lori, golocok inkisaf istigamaotlori vo ya situasiya haqqinda for-
ziyyalar irali siirmak cohdini ehtiva edir;

—Verbalizasiya — mediasiya prosesindo moévzu {izra s6hba-
tin sifahi davam etdirilmasini va dinlonilmasini bildirir;

— Giizgii oksi — mediasiya prosesindo aparilan miizakirs {iz-
ro homsohbatls eyni duygu vo emosiyalarin ifado olunmasini bil-
dirir;

— Umumilosdirmo — mediasiya zamani dialoq prosesindo
konstruktiv yanagsma va yeni struktur ideyalarin formalasmasini
tomin edon ¢oxfunksiyali bir vasitadir; bu tisula, bazon, xulass-
londirmo kommunikasiya alsti do deyilir;
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— Parafraz — mediasiya prosesindo miihiim mana kaosb edon
va vacib ochomiyyst dastyan ifadoslori 6z s6zlorinizlo tokrarlamaq
demoakdir. Bu, 6z ifadslorinizin kenardan vo ya toraflorin gatdir-
dig1 monada esitmoyo komoak edir;

— Reframing — mediasiya problemi haqqinda mévcud fikrin
doyisdirilmasing, ona forqli bucagdan baxilmasina vo bununla
da movqgelordon maraqlara keg¢id edilmasine imkan veran bir
corgivo kommunikasiya alati sayilir. Belo bir kegid mediatora
fikir ayriliqlarinin haqiqi halline nail olmaga vo miibahise edon
toroflor arasinda miinaqisoni tamamils aradan qaldirmaga imkan
verir,

— Mediasiya iizra koucing (“kouging” — tolimatlandirmag,
ruhlandirmaq, masq etmak) — bu anlayis mediasiyada miinaqiso
torofi ilo fordi s6hbat aparilmasini ehtiva edir. O, maslohat for-
masinda bas verir vo buna goro do toroflorlo fordi sdhbotlorin
aparildigr zaman mediasiyanin hazirliq marholssi tigiin ideal hal
sayilir;

— Meta-kommunikasiya — mediasiyada xiisusi bir iinsiyyat
noviidiir, onun predmeti els {insiyyot prosesinin 6ziidiir. Bagqa
s0zlo desok, metakommunikasiya tinsiyyat haqqinda kommuni-
kasiyadir. Metakommunikasiya hom do nazarat magsadi giidon
gizli iinsiyyat aloti kimi basa diisiiliir;

— Exo-texnikas1 — mediasiya zamani homsohbatin s6zlari-
nin tokrarlanmasi prosesi bas verir vo bu zaman danisan torof
omin olur ki, qars1 torof onunla empatiya yaradir, onu esidir vo
dinloyir. Exo-texnikasinin imkanlari asagidakilardan ibarotdir:
emosional fonun saxlanmasi, basa diigiilms hallarinin aydinlag-
dirilmasi, mévzu iizra fikir sdylomoya hovaslondirmo vo s.!

! Bu terminlorin mona yiikii barado daha otrafli bax: 'octumesa O.C. Uc-
MOJIb30BaHUE HMHCTPYMEHTOB MEINALNH B YPETYIUPOBAHUH CIIOPOB 10 BOII-
POCY 3aKOHHOCTH ITPUHSATHIX JTOJDKHOCTHBIMU Jniiamu pemennii / O.C. Toc-
tumieBa. TekcT: HemocpeacTBeHHbIN // Mosooi y4ensiid, Ne 41 (436). Pec-
nyonuka Tarapcran, r.Kaszans, 2022, c. 103-106. URL: https://moluch.ru/
archive/436/95362/ (nara o6paruenus: 17.09.2023).
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Qeyd etmok lazimdir ki, mediasiya proseduru sosial-kom-
munikativ texnologiya kontekstindo do nozardan kegirilir. Bela
ki, miiasir dovrds votandas comiyyatinds mediasiya kifayat qo-
dor yeni bir fenomen sayilir vo Azarbaycanda yalniz 2019-cu
ildo gobul edilmis “Mediasiya haqqinda” Qanun qiivvoys min-
dikdan sonra mediasiya prosedurunun tatbiq olunmasina basla-
nilmisdir.

Istor elmi ictimaiyyat, istorsa do ictimaiyyat torafindon so-
sial sferada mediasiyaya artan maraq sababindan bu yeni kom-
Mmunikativ tacriibanin elmi sokildo dork edilmasins ehtiyac ya-
ranmigdir. Mediasiya proseduru miistaqil vo qarozsiz bir miite-
xossisin miibahisado istirak edon torofloro qarsilighh magbul
hall tonzimlomo variantina nail olmaq istigamatinde kdmaklik
gostordiyi proses kimi miioyyan edilir. Mediator toraflor arasin-
da kommunikasiyam asanlagdirmaq vo istiqgamatlondirmak,
onlara miivafiq informasiyanin olds edilmasi va diizgiin se¢ima
nail olunmasi igino dostok gdstormokls qarsiligli razihiga gedan
yolu miioyyonlosdirir.

Beloliklo, mediasiya toroflor arasinda miibahisalorin bu
Munasibatlordo maraqli olmayan miistoqil vo neytral {i¢iincii to-
rofin — mediatorun istiraki ila halline yonalmis texnologiyalar-
dan biridir. Mediator, bir qayda olaraq, toraflor arasinda dani-
siglar prosesini togkil edir vo ona nazarat edir, lakin istirakci-
lara vo ya aldo edilon faktiki noticolora a¢iq sakilda tasir gos-
tormoyo caligmir.

Mediasiya modelinin texnoloji aspektini, xiisusils, geyd et-
mok lazimdir. Belo ki, hor hanst danisiglar prosesindo oldugu
kimi, mediasiya proseduru da biitiin prosesin uguru tigiin tolob
edilon aydin, miitosokkil vo ardicil addimlarin hayata kegiril-
masindan ibaratdir.

Eyni zamanda, qeyd etmoliyik ki, miiasir dovrdo mediasiya
prosesi sosial hadiso kimi kommunikasiyanin informasiya
modeli kontekstinds nazardon kegirilir. Bu baximdan, kommu-
nikasiya modeli dedikdo malumat monbayi (mesaji-malumati
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yaradan vo onu Otliron soxs) ilo alic1 (mesaji-molumati gabul
edon vo onu sorh edon soxs) arasinda secilmis kod tizro miioyyon
kanallar vasitosilo yayilan qarsihgh informasiya slagasidir.*
Bu texnoloji kommunikasiyanin maqsadini iki torof arasinda
garsidurmadan omokdashiga kecid imkanlari ehtiva edir. Bu
maqsads miinaqiss vaziyyatina eyni baxis, maraqglarin askarlan-
masi va islonib hazirlanmasi, habels onlarin asasinda qarsiligh
maqgbul hall variantlarinin tapilmasi yolu ila nail olunur; belo
tadbirlor biitovliikkde mediasiya prosesi zamani XUsusi suallar-
dan istifado etmoklo mediator torofindon hoyata kegirilir. Bu
texnoloji kommunikasiyanin naticasi toraflorin birgs islomok vo
hor iki torafin maraqlarini on yaxsi sokildo tomin edocak hall yo-
lu tapmagq t¢iin qarsiligh istoyidir.

Belolikla, bu metod kommunikatora mesaj1 gobuledon sox-
sin ehtiyaclarina uygunlasdirmaga komok edon aks alagani tan-
zimlomak, homginin sonraki qarsiliqli alags prosesinds ondan
somarali istifads etmok imkam yaradir. Bundan slave, alinan
mesajlar garsiligh kommunikativ sosial alagads semantik sos-
klyii aradan qaldirmaq iigiin mediator torafindon kommunikasi-
yanin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmas: fonunda yenidan kodlas-
dirila biler.

Yuxarida gostorilonlori imumilosdirarak, gqeyd eds bilorik
ki, sosial-kommunikativ texnologiya kimi mediasiya toraflor
arasinda {insiyyot qurmaga, konstruktiv danisiglar prosesini tos-
kil etmays vo yaranmig problemli vaziyyatlo bagli miioyyan real
razilasma slds etmoayo imkan yaradir.

Diqgatelayiq haldir ki, mediasiya prosesindo kommunika-
siyanin samoraliliyinin artirilmasi istigamotindo comiyyotdo

! Toxunulmus mosalolor barads otrafli bax: I'adpuep K.E., r. Cankr-Iletep-
Oypr. Meauanus Kak COLMO-KOMMYHHKATHBHAS TEXHOJOTHS. Y PabCKHI
(denepanbHbIii yHuBepcuTeT. Bectauk, 2013, €.564-575.
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/51971/1/klo_2013 _072.pdf
(20.09.2023-cu il).
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ugurlu kiitlovi maariflondirici tadbirlor hoyata kegirilir. Nii-
muna gisminds geyd etmoak yerina diisordi ki, 22.07.2022-ci il
tarixdo Baki Dovlat Universiteti (BDU) vo Mediasiya Surasi
arasinda amokdashq haqqinda miivafiq memorandum imza-
lanmigdir. Memorandumda noazords tutulmusdur ki, BDU-da
milvafiq saha ilo alagali tolim-tadris prosesi daha da tokmillag-
dirilsin vo Universitetin Nizamnamasi ilo miioyyon edilmis foa-
liyyat saholori {izro mediasiya xidmatlorinin gostarilmasing
dostok hoyata kecirilsin, habelo BDU-nun tslabolori tigiin Me-
diasiya Surasinda vo onun qurumlarinda istehsalat vo koniilli
tacriibe proqramlart togkil olunsun, professor-miisllim heyati
Sura torofindon hoyata kecirilon layiholordo miiqavils asasinda
maslohatci kimi faaliyyot gostarsinlor. Suranin yiiksak ixtisaslt
mutoxassislorinin miivafiq ixtisas lizro miihaziralar oxumaq
ticlin Universitetin todris prosesina calb olunmasi, birgs beynal-
xalq vo respublika oshomiyystli konfrans, seminar vo tolimlorin
kegirilmasi miioyyanlasdirilmisdir. Memorandumda hassas
ahali qruplar iizro mediasiya xidmatinin togkilinoe dostok gos-
torilmasi, Universitet vo Sura arasinda comiyyat {i¢iin aktual
olan masalalorin birgs hall edilmasi ilo bagli korporativ sosial
mosuliyyat, habelo digor layihoalorinin hoyata kegirilmasi, bey-
nolxalq layiholordo birgs omokdashq da nazordo tutulmusdur.*

Homginin 05.04.2023-cii il tarixdo Sumgqayit Dovlet Uni-
versiteti vo Mediasiya Surasinin birga toskilat¢iligr ilo “Daha
yaxst kommunikasiya iiciin mediasiyanin effektivliyindon
neca istifado eda bilarik?” movzusunda todbir kegirilmisdir.
Tadbirds sosial leksikona yeni daxil olan mediasiya barada ot-
raflt molumat verilorok, mediasiyanin miibahisolorin mohkomo-
donkonar hall yolu oldugu bir daha vurgulanmisdir. Digar toraf-
don, mediasiya prosesi toraflorin mediatorun komayi ilo qarsi

! Strafh bax: https://www.facebook.com/mediationcouncilazerbaijan
(21.09.2023-cu il).
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torofin mdvqeyi barado daha ¢ox molumat qazanmaqla, 6z mov-
geyini yenidon giymoatlondirmok vo barisiq imkanlari qazanmagq
flirsoti kimi doyarlondirilir. Mediasiya proseslorinda toraflorin
miibahisoni holl etmolori ehtimaliiin 85 faizdon yiiksok
oldugu, eloco do bu istigamotdo votondas comiyystinds zaruri
hiiquqi bazamin yaradildigy, xiisusilo, qeyd edilmisdir.t

Eloca do Azarbaycan Respublikasinin Bas Prokurorlugu vo
Mediasiya Surast arasinda omokdasliq slagolorin qurulmast,
kommunikasiyanin hayata kegirilmasi, mediatorlarin peso hazir-
ligimin artirilmasi magsadi ilo 2023-cii ilin iyul aymnin 26-da
“Osas insan hiiquq va azadliqlarin qorunmasinda prokuror-
luq vo mediasiya organlarmin rolu” mdévzusunda maariflon-
dirici konfrans formatinda miivafiq tadbir kegirilmisdir.?

Toqdiralayiq hal kimi geyd eds bilarik ki, mediasiya pro-
sesindo ugurlu kommunikasiya modelinin toatbiq imkanlarinin
genislondirilmoasi barado hoyata kegirilon maariflondirici tod-
birlor artiq silsilo xarakteri almisdir. Eyni zamanda, geyd et-
moliyik ki, Mediasiya Suras1t mediasiya xidmatlorina olgatanligi
va vatondas momnunlugunu tomin etmok mogsadi ilo vatandas-
larla kommunikasiya imkanlarimin bu istigamotdo daim ge-
niglondirilmasine xiisusi diqqgat ayirir. Bels ki, daxil olan butun
muracistlorin Mediasiya Surasi torofindon vaxtinda vo lazimin-
ca cavablandirilmasi ilo bagli alternativ alaqa vasitalori barads
muvatiq molumatlar matbuat vasitasi ilo ohalinin digqgstins ¢at-
dirtlmigdir. S6zligedon moalumatlar sirasina asagidakilar aiddir:

Mediasiya Suras1 Cagr1 Markazi — 012 (1927);

Mobil néomralar — +99455 931 66 86, +99455 931 66 87;

Elektron poct iinvani:

vatandas miiraciatlori ii¢lin — muraciet@mediasiya.gov.az;

https://azertag.az/xeber/Maariflendirici_tedbir_Daha_yaxsi_kommunikas
iya_uchun_mediasiyanin_effektivliyinden_nece_istifade_ede_bilerik-
2559884 (21.09.2023-ci il).
2 http://etmprok.gov.az/?lang=az&menu=blog&id=5_1 34 (22.09.2023-cii
il).
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mediatorlarin foaliyyati ilo bagl sikayatlor iiclin sodra mii-
racist — sedr@mediasiya.gov.az;

mediatorlarin  foaliyyatinin qiymotlondirilmasi iiglin  —
http:// mediasiya.gov.az/faydali/sorgular ;

Sosial sabakalar: Feysbuk sohifosi — Mediasiya Surasi —
https://www.facebook.com/mediationcouncilazerbaijan;

Instagram: mediasiyasurasi — www.instagram.com/

mediasiyasurasi/;
Teleqram: Mediasiya Suras1 Bot.*

4.2. Mediasiyada kommunikasiya prosesini idaraetma
4.2.1. Mediatorun pesokar bacariqlar modeli

Mediasiya zamani kommunikasiya prosesinin effektiv su-
rotds idars edilmasindo mediator vacib rol oynayir. Bels ki,
mediator foaliyyati ilo moggul olmaq agir vo ¢otin pesadir, ¢iinki
bu faaliyyat névii onun subyekti kimi mediatorun miioyyan sox-
si gostaricilora, bilik, vordis vo bacariqlara malik olmasini zo-
ruri edir.

Mediator foaliyyatini hoyata kegirmak hiiququna malik olan
saxslara dair irali siiriilon talablor (tohsil, yas hoddi, is staj1 vo
s.) mediasiya haqqinda qanunvericiliklo tonzimlonir (MHQ,
madda 10).2 Mediatora dair gostorilon toloblori vo diger ganun-
vericilik aktlarinda tosbit edilon meyarlari iimumilagdirarak, els-
co do mediator peso foaliyyatinin spesifik cohotlorini nozoro ala-
rag, mediatorun pesakar bacariqlar modeli adli strukturu hi-
quqi kontekstdo formulo edo bilorik. Bu strukturun torkibindo
asagida gostorilon bir sira komponentlari forqlondirmok miim-
kundr:

! Bu barado daha otrafli bax: Mediasiya Suras: votondaslarla kommunikasiya
imkanlarmi artirtb // “Azerbaycan” qozeti, 30 noyabr 2021-ci il.
https://www.azerbaijan-news.az/ (22.09.2023-ct il).

2 dtrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu /
Buraxilisa masul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaymn Evi”, 2019, s.8.
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— mediasiya zamani kommunikasiya (linsiyyat) bacarigla-

r1;

— mediasiya prosesinds bas veron konfliktlorin idars edil-

masi;

— mediasiya prosesindo tozahiir edon emosiyalarin idaro

edilmosi;

— mediasiya prosesinds yaranan problemlorin tohlili vo ay-

dinlagdirilmast;

— praktiki planlagdirma va biitdvliikkde mediasiya prosesi-

nin idars edilmoasi;

— vyaradict (kreativ) tofokkiir vo torofloro effektiv suallar

vermok bacarigi;

— mediasiya prosesi zamani miistaqil, qorazsiz vo neytral

movqgeds durmag.

Qeyd edilanlorlo yanasi, mediasiya prosesindo kommuni-
kasiyamin effektiv formada yaradilmasi istigamoatindo mediator
miloyyon 0ziinomaxsus spesifik vo pesakar xiisusiyyatlors ma-
lik olmalidir. Belo xiisusiyyatlor qismindo asagidakilar1 gostora
bilarik: 1) 6ziinli tanimaq, 2) somimilik va sadalik, 3) diizgiin vo
etibarli insan olmag, 4) anlayisli olmaq (empatiya) vo qinaqdan
yayinmag, 5) optimist va sabirli olmagq, 6) fiziki doztimliilik vo
tomkinlik gostormak, 7) intektualliq, yaradiciliq, mantiq vo ge-
viklik, 8) yumor hissinin yaradilmasi vo s.!

1. Oziinii tammaq dedikdo mediasiya prosesini aparan me-
diator (vo ya mediatorlar) 6ziins xas olan qoroz, kompleks, dayar
va inanclari dork etmoli vo bilmolidir. Gostorilon slamat media-
tor torafindon mediasiya isinin qorazsiz aparilmasina vo media-
siya zaman1 mdvcud ola bilocak bu xiisusiyyatlorin idars edil-
masing zomin yaradacaqdir. Belo ki, insan 6ziinili tam tanidiqdan
sonra daxili alomindo monan 6zii ilo barisa, yoni daxili alomindo
stilh alds eda bilar. Bu ciir psixoloji keyfiyyato malik olan insan
otrafdaki soxslora do miioyyan rahatliq talqin eds bilor.

! Mediator pesosi va soxsi keyfiyyatlor barodo daha otrafli bax: Ruslan Mir-
zoyev. Mediasiya. Nozoriyys va Azarbaycan tacriibesi. Baki, ADR Center,
2020, s.138-140.
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2. Samimilik va sadslik xiisusiyyotinin mévcud olmasi me-
diatorla toroflor arasinda inam vo etimad sferasinda halim miina-
sibatlorin yaradilmasi tiglin vacib shamiyyat kasb edir. Mediator
somimilik vo sadslik kimi psixoloji keyfiyystlora malik olma-
diqda isa, toroflor do bazi hallarda 6z hislorine qapanir vo onlar
arasinda somimi miizakirsalor aparilmasi {igiin alverisli miihit ya-
ranmir.

3. Mediatorun comiyyatdo diizgiin vo etibarh insan kimi
soxsi keyfiyyato malik olmas1 vo taninmasi is iizra toraflorin eti-
barlarinin gazanilmasina ohomiyyatli doracode miihiim fayda
verir. Mediatorun bu ciir xiisusiyyatlors malik olmasi toraflorin
onun fikirlorina va tovsiyalarine daha ciddi yanasmalarina sabob
olur, eyni zamanda, toraflorin sorbost sokilde danisiqlar aparma-
larina vo 6z maraqlarini bildirmalorine tokan verir.

4. Mediatorun anlayish olmaq (empatiya) vo qinaqdan
yaymmaq kimi slamoto malik olmasi da mediasiya prosesinin
ugurla naticolonmasi li¢iin faydali ola bilor. Burada mediatorun
rolu taraflorden kimin haqli, kimin hagsiz olmasinit miisyyan et-
maokdan ibarat deyildir. Mediator har iki torafi anladigda vo bunu
ac1q-aydin sokilds biruzs verarak bildirdikda, toraflor danisiglar
prosesindo, aparilan miizakirslordo daha rahat sokilds istirak
edirlor. Mediatorun hor hansi1 qmnagini hiss edon toraf, tobii ki,
mediatora etibar etmoyocak, habels miibahisonin halli istigame-
tindo zoruri olan hassas informasiyalari gizli saxlayacaqdir.

5. Mediatorun optimist vo sabirli olmasi moasalasi do vacib
moqgamlardan biridir. Belo ki, mediasiya prosesinin, bazon,
uzunmiiddetli xarakter dasiya bilmesi vo bozi hallarda biitiin
proses arzinds toraflorin mdvqelarinin bir-birindon ¢ox uzaq ola
bilmasi magamlarinin miimkiinlilyii nozers alinmalidir. Prakti-
kada, adoton, mediasiya iizro danisiglar prosesi dinamikasinin
qisa miiddat orzindo, goézlonilmadon doyigsmasi hallart da miim-
kiindiir. Ona gora da, mediatorun bu proses arzinda sobirli ol-
masi va tokidle islomasi miibahisa edon toraflori barigiga gotiron
asas amillardan biridir.
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6. Cotin vo miirokkab peso foaliyyati olan mediasiya prose-
sini hoyata ke¢irmok ti¢iin mediatordan fiziki doziimliiliik va
tomkinlik gostarmok kimi xiisusiyyat tolob edilir. Belos ki, me-
diasiya isi lizra toraflor arasinda movcud olan miibahisonin ugur-
la basa ¢atmasinda vo miisbat noticoys nail olunmasinda media-
torun yuxarida gostorilon xiisusiyyatlora malik olmasi miihiim
ohomiyyat kasb edon aspektdir.

7. Mediatorun 6z pesa faaliyyatinds miioyyan intektualhgq,
yaradicilig, mantiq va ¢eviklik kimi xiisusiyyotloro do malik
olmasi vacib masaladir. Belo ki, mediatorun bels keyfiyyatlorin
dastyicisi olmast amili onun mediasiya isi tizro daha moalumath
olmasina v foal diisiine bilmasing, eloca do miibahiso problemi-
na dair toroflor arasinda miivafiq barisiq sazisinin slde edilmasi
imkanlarinin artirilmasina xidmat edir.

8. Mediator, bir gayda olarag, yumor hissinin yaradilmasi
bacarigina da malik olmalidir. Belo ki, mediasiya foaliyyotini
hayata keciron soxsdo, yoni mediatorda yumor hissinin olmasi
miibahisa edon toraflor arasinda {insiyystin asanlasdirilmasina,
mediasiya sferasinda gorginliyin azaldilmasina vo problemin
halli iiglin alverisli miihitin yaradilmasina dostok vers bilor.

Miibahiss isi iizra toraflor arasinda hoyata kegirilon media-
siya prosesindo mediatorun ugur qazanmasi mohz yuxarida sa-
daladigimiz faktorlardan funksional gokilds asilidir.

4.2.2. Mediasiya zamam emosiyalarin idaras edilmasi

Ovvallards qeyd etdiyimiz kimi, mediatorun pesokar baca-
riglar modelinin komponentlorindon biri do mediasiya prose-
sinds emosiyalarin idars edilmasi adlanir. Bas, emosiya no de-
mokdir?

Hor seydon avval geyd etmaliyik ki, tokamiil prosesinda
emosiyalar canli varligin, organizmin voziyyatini va xarici tasir-
lorin bioloji shomiyyatini miioyyanlogdirmok tolobati ilo bag-
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lidir. ©dabiyyat sohifslorinds gostarildiyi kimi, insan emosiya-
lar ictimai-tarixi inkisafin mohsulu olub davranis1 daxilon ton-
zim edan proseslors aiddir. Emosiyalarin inkisafinin ali saviyya-
si insanin davamli hissloridir. Demali, har kasin emosiya va hiss-
lori onun 6ziing, atraf aloma bosladiyi vo moxsusi saciyye dasi-
yan saxsi miinasibatdir. insanin emosiya vo hisslor alomi ¢ox
rongarang vo miirokkobdir. Bagqa s6zlo desak, hiss vo emosiya
insanin dork etdiyi cisim vo hadisalors, basqa adamlara, homgi-
nin Oziiniin roftar vo davranisina, fikir vo arzusuna baslodiyi mii-
nasiboti ifado edon psixi prosesdir.!

Ictimai hoyatda emosiyalarin idara edilmasi Uglin emo-
sional halatlor anlayis1 da vacib rol oynayir. Belo ki, insana dair
psixoloji hisslar qiivve, davamliliq va siirato gors miixtalif ndv-
lora ayrilir ki, onlarin mocmusu insanin emosional halati adla-
nir. insanda amalo galon, hatta, bozon, giinlarls, hoftolorlo davam
edon emosional halatlor tokco onun amak faaliyyatino deyil,
hom do psixi saglamh@ina miihiim tesir gostorir. Emosional ha-
lotlor kateqoriyasina asagidaki anlayislar daxildir: ohval, affekt-
lor, ehtiras, stress, frustrasiya vo s.

[k ndvbado qeyd etmoliyik ki, shval dedikdo gox zoif co-
rayan edon emosional halot basa diisiiliir. insan 6z shvalini idara
etmak iiciin onu torodon sabablori yaxsi bilmalidir. Bels ki,
insan orqanizminda bag veron dayisikliklor, insanin yasam torzi,
foaliyyot gostordiyi hoyat soraiti, lazimi is yeri, rahat monzil
soraiti, ictimai asayisin sakitliyi, saglam otraf miihitin olmasi,
eloco do insanlar arasindaki qarsiligli miinasibatlor insanin sh-
valina ciddi tosir gostorir. Ona gora da, garsiliqh miinasibat eti-
kasini gozlomok vo comiyyatds yiiksok davranis madaniyyati
gostormok har bir soxs {i¢ilin zoruri olan sosial tolabdir.

Affektlor (latin dilinds affektus — ruhi tolatiim, hayacanlan-
ma) anlayisinin mena yiikli coggun surotds omalo golib kaskin

! Emosiyalar vo hisslor barados strafli bax: Bayramov 8.S., Blizads D.9. Psi-
xologiya. Ali moktoblar {iglin darslik. Baki, “Cinar-Cap” nagriyyat-poligrafi-
ya miiossisasi, 2009, s.152-167.
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Xarici ifadoys malik olan azmiiddatli, lakin qilivvetle coroyan
edan hisslori ehtiva edir. Affekts niimuns qisminds geyz, kadar,
qozab, dohsat, haddan artiq sadliq va s. hisslori géstarmak olar.
Affekt hallar1, bazon, insanlarin is vo hoyat foaliyystine monfi,
pozucu tosir gostorir, eloco do onlarin belo mogamlarda 6z hars-
katlori, danisiglari tizorindoki stiurlu nozarati do zoaifloyir.

Ehtiras anlayis1 qiivvatli, dorin vo uzunmiiddatli hisslor ka-
teqoriyasina aiddir. Ehtiras insanin stiurunun, daxili qiivvalori-
nin comlogmaosinds, miioyyon vahid mogsads yonslmosinds 6z
oksini tapir. Bu zaman hisslor iradi cohd ilo birlagorak insan1 gar-
stlasdig1 miioyyon ¢otinliklori aradan qaldirmaga tohrik edir. La-
Kin, bazan, hor hans1 bir obyekts olan ehtirasli miinasibat insani,
baslica olaraq, passiv suratdo ozab ¢okmoys diicar edir. Demali,
ehtiras ikili (manfi vo miisbat) xarakters malik olmaqla, insanin
bltiin roftar vo davranigina, faaliyystino dorin iz buraxan qiiv-
vatli hissdir.

Stress (ingilis dilinda stress — tozyiq, gorginlik demokdir) —
insanin gozlonilmaz gorgin soraitlo rastlasarkeon kegirdiyi emo-
sional halotdir. Bu, o demokdir ki, stress gofloton tohliikali vo-
ziyyotdo vo ya miirokkob soraitdo tocili suratdo miistoqil qorar
gobul etmok, horakot etmok lazim olarkon insanda 6ziinii biruzo
veran halotdir. Emosional stress hallarinda psixi proseslorin,
emosional halatin corayaninda, faaliyyotin motivasiya sahasindo
doyisiklik bas verir ki, naticodos insanin davranisinda vo nitqindo
pozgunluq 6ziinii biiruzs vers bilir.

Frustrasiya (latinca frustratio — aldanma, nahaq gézloma,
ohval pozgunlugu) anlayist onu ifads edir ki, insanin 6z magse-
dina ¢atmasina manegilik real va ya xayali manealorls rastlasdigi
zaman diigdiiyl psixi voziyyatdir. Frustrasiya halstinds insanda
dorin psixi sarsintilar bas verir. Frustrasiya halati, bazon, insanin
Xarakterina tosir edir vo onda bir sira doyisikliklor toradir: dav-
ranis vo roftarinda 6ziino inamsizliq, sablon davranis torzino me-
yillonma, nevrozlarin bas vermasi va s. Belo halatin qarsisinin
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alinmast ii¢iin, ilk névbado, insanda psixi gorginliys doziim tor-
biys edilmalidir.

Eyni zamanda, geyd etmaliyik ki, insan otraf miihito, vaton-
das comiyyating, ictimai hoyata, omok foaliyyotino, davranig
gaydalarina, oxlaq normalarina, ailo miinasibatlorine vo digar
realliglara hor hansi bir miinasibat basloyir. Homin realliqlar
insan hisslarinin mazmununu taskil edir ki, burada insanin ali
hisslori, xiisusilo, digqgati calb edir. Bels ki, ali hisslar comiyyas-
tin tizvii kimi insanin yiiksak darocads inkisafinin mahsulu olub,
mozmunca, oan zongin hisslordir. Bu siraya oxlaqi, zehni vo es-
tetik hisslor aiddir. Tokco bir boyiik tarixi fakti foxr hissi ilo geyd
edo bilarik ki, 44 giinliik Vaton Miiharibasi dovriinds respub-
likamizin ganclari yliksok va ali vatonparvarlik hissi niimayis et-
dirorok zofor alds etdilor. Bu Ulvi hiss insanlarimizin 6z dogma
vataning hadsiz mahabbat baslomasinds, onun miiveffaqiyyatini
gordiikds iirokdon sevinmasindo, diismonloring dorin nifrat bas-
lomasinds ifads olunur.

Emosional hisslor barodo yuxarida verdiyimiz qisa sarhlor
mediasiya prosesindo emosiyalarin idars edilmasi istigamatin-
do mediatorlar tigiin xiisusi aktualliq kosb edir. Belo ki, mediator
mediasiya prosesinin toskilat¢ist oldugundan bu sahodo zoruri
biliklora yiyalonmali vo mediasiya prosedurunu hom elmi-naza-
ri, hom do praktiki cohatdan idaro etmoyi bacarmalidir.

Mediasiya prosesindo emosiyalarin idaro edilmosi, sanki,
oyunlarin idars edilmasi variantinin prototipidir. Ogor garst to-
rofin “oyun” oynadiginin forqino varirsinizsa, bunu nazors ala
Vo vaziyyati idara eds bilorsiniz. Bozan, bu oyunlar fand vo ya
taktika adlandirilir. Oyunlarin idars edilmasinin faydah iisul-
larindan biri asagidaki kimidir:

— agilis oyunlar1 — isin xeyrino dominantliq va ya qaydalar

formalasdirmagq;

— stiinliik oyunlar1 — movgeyinizi dostoklomak vo giiclon-

dirmok;
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— olverissiz mévge oyunlar1 — roqiblorin asassiz arqumen-

tini zoiflotmok;

— yekunlagdirma oyunlar1 — miisbat naticonin olds edilmo-

sini siirotlondirmak.!

Gostorilon faydali modelin, tobii ki, mediasiya zamani
emosiyalarin idars edilmasi prosesino do tatbiq edilmasi mon-
tiqi cohotdon aglabatan sayilir.

Danilmaz haqiqgatdir ki, miibahisa edon toraflor mediasiya
prosesinda oksor hallarda, xiisusilo do, birgs sessiyalar zamani
0z emosiyalarim biiruzo verirlor. Belo ki, toroflor qorxu, iztirab
va naraziligin gizlodilmasi liclin emosional qazab hissi niimayis
etdiro bilorlor. Buna goro do, mediator miibahisa isi iizra yara-
nan duygu hisslorini, eloco do belo hisslorin davranisa vo gorar
VEermoys neco tosir gostoracayini anlamagla yanasi, hom do to-
roflorin mediasiya prosesinds ifads etdiklori qagilmaz emosiya
duygularim idara etmak i¢in bir mivafiq proses formalasdir-
malidur.

Emosional duygular, bir qayda olaraq, insanlarin bu hisslori
neco dark etdiklorini gostorir va qabul edilmayana qodar onlar
davranigin aglabatanliq vo moantiq ¢ar¢ivasindon kanara ¢ixma-
sina tokan verir.

Mediasiya zamani emosiyalarin effektiv sokildo idars edil-
moasi liglin miioyyan texnikalardan istifads olunur. Bu kontekst-
do asagida gostarilan bir neco texnikanin adini ¢oko bilorik.

1. Mediasiya otaginda emosiyalarin havaslondirilmasi.
Bu, o demokdir ki, miibahiss isi lizro mediasiya prosesi hoyata
kegcirilon otaqda mediator toraflorin emosional hisslorinin kons-

! Btrafli bax: Maks A. Eggert va Vendi Falzon. Miinaqisalorin holl edilmasi.
Ayri-ayr isgilor arasinda vo komandalar daxilindo forqli miinaqiso sobab-
lorini miloyyan etmak vo basa diismok, homginin miinaqisolori effektiv sokil-
do holl etmok licin moslohot vo iisullar. Dekabr, 2022-ci il, soh. 36.
https://pocketbook.az/storage/books/December2022/v4yB8V Ag23FIStOAp
Ewl.pdf (24.09.2023-cdi il).
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truktiv ifada edilmasi hallarini hoavaslondirmalidir. Bels ki, nev-
rologiya sahosindo aparilan arasdirmalar gostorir ki, emosional
hisslarin sado sokilds ifado edilmasi insan beyninin badamvari
vozi foaliyyatini azaltsa da, miibahiso edon toroflor, faktiki ola-
raq, 6z emosiyalarini dilo gatirondos an giiclii reaksiya bas verir.

2. Taraflarin psixoloji ehtiyaclari. Bu texnikaya mivafiq
olaraq, mediator miibahiss edon toraflordon onlarin 6z psixoloji
ehtiyaclarini izah etmolorini istoyir vo miibahisa isi lizro raziliq
oldo edilmosi {i¢lin miinasib se¢im variantlarini arasdirir.

3. Qarsihiqh etibar miihitinin yaradilmasi. Miibahisa isi
Uzra toroflor arasinda ugurlu naticonin alde edilmasi magsadi ilo
mediator toraflor arasinda kommunikasiya prosesi li¢iin qarsilig-
I1 inam, etimad va etibar miihitinin yaradilmasina nail olmaq is-
tigamotindo soy gostormaladir. Bu zaman ham dos nazars almaq
lazimdir ki, an magbul idaraetms tisulu inandirmadir, ¢iinki, o,
hom miibahisa edoan toraflorin, hom do mediatorun horokatlorinin
rasionalligina osaslnair.

4. Emosiyalarin normallasdirilmasi. Miibahisa isi lizrs to-
roflor arasinda yaranan kommunikasiya prosesi zamani mediator
diggatli olmalidir. Bels ki, mediasiya otaginda taraflorin gostor-
diklori emosional hallar todricon destruktiv xarakter ala bilar.
Mediator belo hallarin bag vermasindon ¢okinmali, ogor bag ve-
rorss bunu vaxtinda dayandirmali vo emosiyalari normallasdir-
malidir.

5. Emosiyalarin nazaratds saxlanilmasi. Mediator miba-
hisa isi lizro mediasiya otaginda toraflor arasinda yaranan butiin
mediasiya-kommunikasiya proseduru arzindo mediasiya prose-
sini tam nozaratds saxlamalidir. Toroflorin ifads etdiklori emo-
siyalar, mozmunca, destruktiv mahiyyat almaga baslayanda me-
diator miibahiso edon toroflorin sakitlogdirilmasi istiqgamatindo
dorhal onlarin razilig: ile ayri-ayriliqda goriislor toskil edoarak,
fordi mediasiya sessiyalar1 ke¢irmalidir.

Belslikls, yuxarida gostarilonlori nozors alaraq, qeyd etmo-
liyik ki, mediasiya-kommunikasiya prosesi zamani emosional
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halatlorin effektiv formada idars edilmosi miibahiso isi lizro
ugurlu naticonin oldo olunmasinin asas vo baslica sorti kimi
¢ixis edir. Mediatorlar emosional hisslorin daim “yoluxucu’ ola
bilmasi, miibahiss edan toroflori qieiglandira bilmasi hallarini
da yadda saxlamalidirlar. Emosional halatlor mediasiya prosesi-
no komok etmoklo yanasi, eyni zamanda, miibahiso edon torof-
lori ¢ix1lmaz vaziyyata do sala bilor. Ona gors belo hallarda me-
diatorun pesakarhq amili situasiyanin tonzimlonmasinds vacib
va ohamiyyatli rol oynayir.

4.3. Mediasiyada tomsilgilik vo mediasiya etikasi
4.3.1. Mediasiya prosesinds tomsil¢ilik

Qeyd etmoliyik ki, mediasiya prosesinin hayata keg¢irilmasi
qaydalar1 mediasiya haqqinda qanunvericilikls tonzimlonir. Bu
ganunvericiliys gora, miibahiso edan toraflor mediasiya prose-
sinds bilavasita vo ya niimayondalari vasitosils istirak edirlor.
Toraflor mediasiya prosesinda vakillarin, tarclimagilorin, miiva-
fiq sahoado ekspert vo miitoxassislorin komoyindon istifads eds
bilorlor. Toraflorin razilagsmasi ilo mediasiya prosesindo digar
saxslarin do istirak etmosi miimkiindiir (MHQ, maddo 24.4).}
Burada sohbat mediasiya prosesinds daha ¢ox istirak edon tom-
sil¢i (miivokkil) soxs kimi vokildan gedir.

Molum oldugu kimi, vakillor/tamsil¢ilar mediasiya zamani
mUbahisalorin idare olunmasi proseslorinde foal istirak edorok,
mithiim rol oynayirlar. Bununla da soziigedon saxslar toroflor
arasinda miibahisalorin ugurlu variantda holl edilmosine ciddi
tosir gostormok imkanina malik olurlar.

Buna gore do, tomsilgi-vakillarin miibahisalorin halli prose-
durlarmin danigiglara osaslanan proseslordos, yani mediasiya

! Bu barado otrafli bax: “Mediasiya haqqmda” Azorbaycan Respublikasinm
Qanunu / Buraxilisa moasul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaym Evi”, 2019,
s.22.
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prosesinds miibahiso edon toroflori optimal sokildo dostoklo-
mosi iglin zoruri olan zangin informasiya molumatliligl vo mii-
vafiq texniki-hiiquqi bacariqlar: niimayis etdirmolori ¢ox va-
cib masoladir.

Mediasiya prosesinin taraflari kimi, aydin masaladir ki,
hliquqi va fiziki soxslor, o climladon hiiquqi soxs yaratmadan
sahibkarliq foaliyystini hoyata kecgiron fiziki soxslor, habels
mediasiya prosesinin totbiqine raziliq veron inzibati orqanlar
cixis edir. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2019-cu il 5 sentyabr tarixli 385 némrali Qarari ils tasdiq edil-
mis “Mediasiya prosesinin hayata kecirilmasi Qaydas1” adli
normativ hiiquqi akt bu sahodo miinasibatlorin tonzimlonmao-
sinda ohomiyyatli rol oynayir.

Adigakilon normativ hiiquqi aktda mediatora anlayis ve-
rilmis, hamg¢inin mediasiya prosesininds istirak edon toroflorin
hliquq ve vazifalari tosbit edilmisdir, eloco do mediasiya prose-
sindo faktiki istirak edon tamsilgi soxslora dair miioyyon miid-
doalar yer almisdir.? Belo ki, mediator pesokar osasda media-
siya prosesinin hoyata kegirilmasi iigiin toraflorin calb etdiyi vo
ya mediasiya togkilati torofindon toyin olunmus, mediasiya
hagqinda qanunvericiliyin toloblorine cavab veran fiziki soxs-
dir. Mediasiya prosesinin hoyata kecirilmasinds goxson vo ya
etibarnamo asasinda tamsil¢i vasitasila istirak etmok miibahisa
edon toroflorin hiiquqlart sirasina daxildir. ©gor miibahiso isi
Uzra toraflor mediasiya naticosinda barisiq alds edarlorsa, me-
diator toroflorin xahisi ilo barisiq sazisinin hazirlanmasina on-
lara miivafiq komoklik gostorir. Eyni zamanda, barisiq sazisi
tomsil¢i vasitosilo do baglanila bilor. Niimayands ilo tomsil
olunan toraflo niimayandoni molumatlandirmaqla birbasa ola-
go saxlamaq mediatorun hiiququdur. Tomsilgiya verilon etibar-
namads onun bu salahiyyatlari xiisusi olaraq gostorilmalidir.

1 S6ziigedon normativ hiiquqi aktin motni iigiin bax: ARQT. Baki, 2019, Ne
9, madds 1539.
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Vokil/tomsilgi saxslarin istiraki ilo mediasiya prosesi ho-
yata kecirilorkon tomsil¢i soxslor mediasiya sessiyalarina ha-
zirliq zamani toraflore miivafiqg moelumat vo maslohat vermaklo
kdmoklik gostorir, eloca do sessiya orzindo miibahiso edon to-
roflori miisayist edir. Mediasiya prosesini saciyyalondiron ala-
matlardon biri do mohz miibahiso edon toraflorin bir-biri ilo
birbasa danismasi vo qarsi torafin dinlomasi {li¢iin mediator to-
rofindon zaruri saraitin yaradilmasi imkanidir. Bu zaman, to-
bii ki, tomsilgi soxs/vokil torafindon doastoklonon mediasiya
prosesi ohomiyyoatli dorocodo faydali ola bilor. Belo ki, belas
mediasiya prosesi miibahiss edon toraflorin keyfiyyatli hiiquqi
maslohat almasina, onlarin qarsiligh sokilds dialoga girmakdo
daha inaml1 olmasina, habels toraflor arasindaki har hansi bir
gilic voziyyati borabarsizliyinin aradan qaldirilmasina taminat
verir. Vokil/tomsilgi soxslor mediasiya prosesini sadolosdirs,
asanlasdira vo mediatora ugurlu natico aldo etmok {i¢iin, xUiSu-
silo, dastok vera bilarlar.

Fiziki va hiiquqi soxslars yiiksok keyfiyyatli hiiquqi yardi-
min gostorilmasi lizro vakillik faaliyyatinin osas prinsiplorini,
vokillarin hiiquqi statusunu vo onlarin 6ziintiidarasinin asaslarini
“Vakillar va vakillik faaliyyati hagqinda” Azarbaycan Respub-
likasinin 28 dekabr 1999-cu il tarixli 783-1Q nomrali Qanunu ilo
miioyyon edilir.*

Belos bir mogam xiisusilo geyd etmoliyik ki, mohkoma ic-
raat1 prosesindan forqli olaraq, mediasiya proseduru tarixi fakt-
lar, milli mentalitet, sobabiyyat olagolori, miibahiso edon torof-
lorin hiiquqlar1 ve arqumentlori nazars alinmagqla, tam farqli bir
konsepsiyaya asaslanir. Bels ki, qeyd edilon amillor miibahisa
edon toraflor arasinda barisiq sazisi aldo etmok iicilin osas sayil-
mir, yoni burada mithakima voziyyoti yaranmir. Soziigedon kon-

! Btrafl1 bax: “Vokiller vo vakillik faaliyyeti haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasmm Qanunu / Buraxilisa masul: B.C.Karimli. Baki, “Hiiquq Yaymn Evi”,
2020, 20 s.
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sepsiyanin diizgiin dork edilmasi, tobii ki, vokil/tomsil¢i soxs-
lorin mediasiya prosesindo konstruktiv istiraki vo miibahiso
edon toroflors proses orzinds effektiv dostok verilmasi iigiin ol-
dugca aktualdir. Mediasiya prosesindoa asas diqgot miibahisa
edon toroflorin golocokds yarana bilocok ehtiyac, monafe vo
maraqlarina fokuslanir. Eyni zamanda, toraflor {iclin onlarin
bir-birini qarsiligli basa diismok vo miibahisoni tofsilati ilo dork
etmok mogsadils interaktiv format vo amokdashq soraiti ya-
radilir; belo soraitds toraflor miibahiso iizro miivafiq hall yolu
imkam olds edirlor. Bels hal mediator torafindon idars edilon
vo asanlasdirilan, xiisusi struktura malik olan, geyri-rosmi vo
koniillii xarakter dasiyan miioyyan bir prosesda tozahir edir.

Miibahise isi lizro mediasiya prosesinde aktiv amokdasliq
vo konstruktiv yanasma toqdim edon tomsilgi-vakil saxslor me-
diasiyani idara edon mediatorlara arasdirilan problem {izro razi-
lasma variantlarina fokuslanmaqda somerali komoklik gostor-
maklo, toraflorin real maraq, talob va ehtiyaclarint daha ohatali
sokilda ehtiva edon barisigin aldo olunmasina dastak vers bilor-
lor.

Mediasiya prosesine fokuslanmagin, eloco do onu aydin
dork etmoyin bir ne¢s lisulu moévcuddur ki, homin {isullardan
biri “mediasiya harakatlorini” miibahiso edon toroflorin tolob
va maraqlarini daha aydin miisyyanlosdirmaya, eloca ds situasi-
yani otrafli sorh etmoyo miivafiq imkan yaradan effektiv proses
Kimi noazardon kegirmoakdoan ibaratdir. Tomsil¢i-vakil soxslorin
mibahisanin halli iizrs foal yanagsmasina mivafiq olarag, media-
siya prosesi bu halda ¢cox faydal iisul kimi ¢ix1s edir. Bu zaman
vokil/tomsilci (miivokkil) soxslor etik davrams vo pesakarhq
nlmayis etdirorok, miibahiss edon toroflorin oan vacib telab vo
maraglarinin tomin olunmasina say gostarirlor. Bu, onu ifado
edir ki, effektiv mediasiya, bir qayda olaraq, miibahiss edan to-
roflorin on vacib maraqlarinin miioyyan olunmast va sorh
edilmasi prosesinde omolo golon miixtalif xarakterli kommuni-
kativ, metodoloji vo konseptual problemlorin halli yolu ilo bas
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tuta bilar. Cunki effektiv mediasiya prosesinde toraflorin ma-
raqlar biitiin istirakgilar ticlin daha aydin vo anlasilan olur, elo-
co do toroflor 6z maraqlarint daha maqsadouygun variantda
vo real formada miioyyon edo bilirlor.

Basqa s6zlo desok, effektiv mediasiya, adoton, miibahisa
151 lizra toroflor arasinda qarsiligli raziliq osasinda, koniillii ola-
rag, muvafiq barisiq sazisinin baglanmasi yolu ils yekunlasir.
Demali, miibahisa edan toraflor arasinda belo bir yazili barisiq
sazisinin imzalanmasindan sonra mediasiya miibahisani sona
catdirir. Soziigedon sonad — barisiq sazisi ganuni hiilquqi quv-
vayd malik olan vo macburi icra 6hdsliyi yaradan miigavile
sayilir.!

Xiisusils vurgulamaliyiq ki, miibahiss iizrs isin mediasiya-
da tohlilinin torkib hissasi kimi, asason, miibahisalarin halli
metodunun secilmasi amili ¢ixis edir. Belo ki, toroflor arasin-
daki miivafiq miibahiso isino baxarkon, vokil/tomsil¢i soxslor,
adaton, miibahisa probleminin mahiyyatins asaslanan yanasma
totbiq edirlor. Miibahisonin halli istigamatinds mediasiya pro-
seslarinin se¢ilmasinda isa, vokil/tomsil¢i soxslorin toxunulmus
masaloya obyektiv vo analitik toarzds yanasmasi mithiim oho-
miyyat kasb edir. Gostarilon torzds pesokar miinasibat istonilon
mediasiya isinin tohlilinds baslangic noqts ola bilar. Bu
zaman, tobii ki, miibahiso edon toraflorin soxsi keyfiyyatlori, xii-
susi ehtiyaclart vo secimlori, eloco do garsi toroflo davranis vo
mUnasibatlori nozors alinmalidir.

Mediasiya prosesinds istirak edon tomsilgi/vakil soxslar to-
roflorin dlizglin se¢im etmasini tomin etmak ti¢lin onlar1 media-
siyada baxilan miibahisalarin halli proseslori, habelo problemin
XUsusiyyatlori va tovsiya olunan todbirlor haqqinda atrafli moalu-
matlandirmalidir. Tomsilgi/vokil soxslor bu ciir metodlar to-
rofloro rasional toklif kimi taqdim etmoakls, secilmis mediasiya

! Mediasiyada tomsil¢ilik barodo daha otrafli bax: Leonardo D’Urso, Kons-
tantin-Adi Qavrila. Mediasiyanin asas istirak¢ilarinin talimi ti¢iin tadris vo-
saiti. Baki, ADR Center, 2020, 5.52-60.
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prosesi vasitasi ilo miibahiso edon toroflors pesokar dastak gos-
tora bilarlor.

Eyni zamanda, qeyd etmaliyik ki, miibahisalorin halli {igiin
mediasiya hoyata kegirilorkon gostorilon metodologiya osasinda
muvafig adekvat prosesin se¢ilmasi vacib masaladir. Bels ki,
bu secim toraflorin mévqeyina shomiyyatli doracads tosir gosto-
rorak, potensial noticalorin oalds edilmasi istigamoatinde mim-
kiin secim dairasini konkretlogdira bilor. Ona goro do, tomsil-
ci/vakil soxslor miibahisolorin halli zamani miixtolif mediasiya
proseslarindan istifads edilmasinin miisbat vo manfi aspektlorini
toroflorlo foal sokilde miizakire etmolidirlor. Gostorilon amil
tomsilci/vokil soxslorin peso davranisinin giymoatlondirilmasinds
metodoloji asas kimi sayilir. Bu baximdan, hiiquqi tohlil apa-
ran tomsil¢i soxslor avvolcodon miibahisonin halli {izrs biitiin ra-
sional variantlar1 nozardon kegirorak, situasiyani obyektiv sokil-
do doyarlondirmalidirlor.?

Bels bir magami da geyd etmoliyik ki, miibahisalorin halli
ucln olverisli metodlarin secilmasi miibahisonin yarandigi
vaxt, yaxud ondan daha avvel, yoni mediasiyada istirak barado
mugqavilo marhalasinds bas tuta bilor. Ona goéro do, tomsil-
¢i/vokil miiqavils hazirlayarken, mediasiya prosedurunun miiga-
vilo baglayan toroflora faydali ola bilocoyi, eloco do miigavilo
mUnasibatlorinin spesifik xarakterino géro xiisusi ohomiyyat
kasb edacayi barads miilahizalori diggotds saxlamalidir; ham do
mediasiya barado miivafiq geyd-sortin miiqaviloys daxil edils
bilmasinin mimkunliyd nazordon kegirilmolidir.

Mediasiya isi lizro miibahisanin hallinin diizgiin metodu
barads toraflora maslohat verilmasi, eloco do mediasiya prosesi-
no dair hortorofli xorc-monfaat tohlilinin aparilmasi ve-
Kil/tomsilgi soxslorin voazifo borcudur. Bu kontekstdo va-
Kil/tomsil¢i soxslor miibahiso toroflorine, daha dogrusu, 6z

! Mediasiya prosesinda tomsilgilik institutu barado otrafli bax: Etibar Dliyev,
Fatimo Hiiseynova. Mediasiya prosesinds tomsilgilik // “Azasrbaycan Vakili”
elmi-praktik hiiquq jurnali. Baki,”PrintMart” MMC, 2023, s.8-14.

- 160 -



miistorilorino bu pesokar vazifs borcunun lazimi sokilds yeri-
no yetirildiyini agiqcasina niimayis etdirmolidirlor. Belo ki,
mediasiya prosesinin hanst miiddoto davam edo bilacayini,
prosesin na gadar xarc tolob edocayini, risklorin nodan ibarot
ola bilacayini, gdzlonilon naticoys nailolma ehtimalinin na gs-
dor oldugunu, eloca do barisiq sazisinin icrasi ilo bagli risklori
mUbahisa edan taraflorin anlamasi mithiim mossladir.

Bu kontekstdo vokil/tomsil¢i miibahiso edon toraflorin me-
diasiya prosesi ilo bagli secimlarina dair on yaxsi, yaxud on pis
variantlari, eloco do faktiki real hodof soviyyasini miioyyon
edorok, mediasiya isinin risk saviyyosinin dayarlondirilmasini
aparmalidir. Sozligedon risk ehtimalinin miioyyon edilmasi
se¢ilmis mediasiya isinin realizasiya prosesinds yenidon nozor-
dan kegirilmali va zorurat yarandigi halda yenilonmalidir. Belos
ki, mediasiya isi ilo bagli avvalcadon hayata kegirilon hor hansi
bir arasdirma, habelo mediasiya isi tizra doyarlondirmo miiba-
hisa edon torafloro mévcud se¢cim imkanlarim daha duzgin
giymatlondirmays vo real gozlontilor prognozlasdirmaga dos-
tok ola bilor.

Qeyd etmoaliyik ki, vokil/tomsil¢i soxsin miibahiss isi {izro
mediasiya prosesina ¢alb edilmasinin clirbaciir metod vo tisul-
lart mévcuddur. Bu kontekstdos, praktiki olaraq, asagida gosto-
rilon metod va iisullar: forqlondirs bilarik:

— vokil/tomsilgi soxs miibahiso edon torofi onun miistori-
sifarisi osasinda mediasiya prosesine hazirlayir vo sonra homin
torofi mediasiya prosesindo tok buraxir;

— vokil/tomsilgi soxs miibahisa isi lizrs torafi ilo mediasiya
prosesi arzinds onunla birlikdo tamamilo istirak edir (bu metod
daha optimal vaziyyat sayilir);

— miibahiso is1 lizro torof mediasiya prosesinin avvalindo
tok olur vo onun vakili mediasiya prosesine son fazada daxil
olur (bu zaman real variantlardan notico ¢ixarmaq prosesindo
vakil hamin torafa-goxso istiqamaot verir, son barisiq vo ya digor
razilasmanin hazirlanmasinda ona dastok gostarir);
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— mibahisa isi izra toraf mediasiya prosesinds soxson isti-
rak etmodiyi halda vo ya miiddotdo vokil homin soxsi hiiquqi
cohatdon tomsil edir vo s.

Umumiyyatlo, miibahiso edon soxslorin mediasiya prose-
sinda istiraki, bir qayda olaraq, tolob edilir; bels hal ham do
mediasiya prosesini aparan mediatorlar torafindon tovsiyo edi-
lir. Lakin, praktiki cohotdon, mediasiya prosesinds istirak edon
har bir torafin miibahiso isi izro problemi hall etmok vo mii-
bahisa taraflari iiciin macburi hiiquqi qiivvasi olan barisiq sazi-
sini imzalamaq salahiyyatlorina malik olan niimayands tors-
findon tamsil edilmasi miimkiin sayilir. Eyni zamanda, niima-
yondonin tomsil etdiyi torof iigiin miivafiq barisiq sazisini im-
zalamaq haqqinda sslahiyyatindo miisyyon mohdudiyyat hal-
lar1 movcud olduqda, mediasiya prosesini aparan mediator be-
lo hallarin mévcudlugunu agkarlamali vo bu barade mediasiya
prosesinds istirak edon har bir torofo aidiyyati iizra malumat
vermolidir.

Gostarilonlorlo yanasi, qeyd etmoliyik ki, miibahiss edan
toraflorin, yoni hom fiziki, ham ds hiiquqi sexslerin (hiiquqi
saxslora miinasibatds — salahiyyatli rohbaor niimayandonin) me-
diasiya prosesindo saxsan istirak etmasi, mahiyyat etibarila,
mediasiya isi lizro problemin yeni hall variantlarimn daha
asan aragdirilmasina miinbit sorait yaradir. Bu zaman miiba-
hisa isi iizro barisiq sazisinin oaldo edilmosi, eloco do bununla
bagli miivafiq qorarlarin qobul olunmasi li¢lin mediasiya pro-
sesindo tam salahiyyatlo istirak etmok, zonnimizco, ugurlu
mediasiyanin bas tutmasi istigamatinds vacib faktordur.

4.3.2. Mediasiya etikasi
Hor seydon ovval, geyd etmoliyik ki, mediasiya etikas1 ilo

bagli miinasibatlor mediasiya ganunvericiliyi ilo tonzimlonir.
Bels ki, qanunvericiliys gors, mediasiya dedikds mediatorun
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(mediatorlarin) vasitogiliyi ilo toraflor arasinda yaranmis mii-
bahisonin garsiliql raziliq asasinda hall edilmasi ilo bagl ho-
yata kecirilon proses basa diisiilir (MHQ, madds 1.0.1.) 1.
Ugurlu mediasiya prosesinin hoyata ke¢irilmasindo mediasiya
etikasi vacib rol oynayir. Sohbot mediasiya prosesi zamani me-
diatorun etik davranis amoallorindon (harokatlorindan va ya ha-
rokatsizliklorindon) gedir.

S6ziigedon sahado yaranan ictimai miinasibatlorin nizama
salinmasi istigamatindo “Mediasiya haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin 2019-cu il 29 mart tarixli 1555-VQ nomrali
Qanununun totbiqi baroads” Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 03.04.2019-cu il tarixli 607 nomrali Formaninin 1.8-
ci bandinin icrasini tomin etmak moqsadi ilo, Azarbaycan Res-
publikasinin Nazirlor Kabineti torafindon miivafiq gorar qobul
olunarag, “Mediatorlarin pesokar etik davrams Qaydas1”
tosdiq edilmisdir.

Adigokilon normativ hiiquqi akt, yoni Qayda 4 bolmadan
ibarot olmaqla, 6ziindo asagida gostorilon miiddoalar: tosbit
edir: 2

1. Umumi miiddoalar;

2. Mediatorlarin davranis qaydalar;

3. Peso foaliyyotinin hoyata kegirilmosi ilo olagodar
mediatorun etik davranis prinsiplori;

4. Etik davranis qaydalarinin hoyata kegirilmasinin tomin
olunmasi.

Umumi miiddoalar adlanan 1-ci bolmodo qeyd edilir ki,
soziigedon Qayda MHQ-yo miivafiq olaraq hazirlanmig (MHQ,

! Btrafli bax: “Mediasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasmin Qanunu /
Buraxilisa mosul: B.C.Korimli. Baki, “Hiiquq Yayin Evi”, 2019, s.3.
2 Otrafli bax: “Mediatorlarin pesokar etik davranis Qaydasi™nin tosdiq
edilmosi  haqqmnda Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
05.09.2019-cu il tarixli 384 nomrali Qorart // https://e-ganun.az/
framework/43221 (12.10.2023-cii il).
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maddos 20.1.5.) vo 6ziindo mediasiya foaliyyati ilo pesokar osas-
da mosgul olan fiziki soxslorin mediasiya prosesi zamani etik
davranis qaydalarini, miivafiq prinsiplori vo onlara amasl edil-
mosi ilo olagodar yaranan ictimai miinasibatlori tanzimlayon
muddaalar tosbit edir. Qaydanin maqsadi mediasiya foaliy-
yatini hoyata ke¢iron mediatorlarin vo mediasiya toskilatlarinin
isglizar niifuzunun yiiksaldilmasi, onlara miinasibatdo inam vo
etimadin artirilmasi, eloco mediasiya faaliyyatinds yiiksak so-
maraliliyin tomin olunmasindan ibaratdir. Qaydada tosbit olu-
nan hiiqug normalari Azarbaycan Respublikasinin arazisinda
mediator foaliyyati ilo mosgul olan biitiin soxslore samil edilir.

2. Mediatorlarin davrams gaydalari. Bu bolmoado muoy-
yan edilmisdir ki, mediasiya isi ilo mosgul olan mediator peso
foaliyyatini hoyata kecgirorkon insan haqlarina (hiiquq vo azad-
liglara) hérmat, qanunguluq va s. demokratik, hiiquqi prinsip-
lori, eloco do yiiksok etik davranis standartlarini alda rohbor
tutmalidir vo bu taloblors riayst etmok onun asas vazifalarin-
doan biri sayilir. Homg¢inin mediatorlarin davranisi mediasiya
ganunvericiliyindo noazords tutulmus muvafiq prinsiplara
osaslanmalidir.

Novbati bolmoe “3.Peso faaliyyatinin hayata kecirilmasi
ilo slagodar mediatorun etik davranis prinsiplori” adlanir.
Gostorilon Qaydada etik davranis prinsiplori asagidaki kimi
miloyyon edilmisdir:

1. Insan haglarma (hiiquq ve azadliqlarina), fiziki vo hii-
quqi soxslorin qanuni maraglarina, sorof vo loyagotino,
eloca do isglizar niifuzuna hormot edilmosi prinsipi;

2. Qanunculuq prinsipi;

3. Vicdanli davranis prinsipi;

4. Pesokarliq vo fordi masuliyyatin artirilmasi prinsipi;

5. Loyalliq prinsipi;

6. Ictimai etimad prinsipi;

7. Madoni davranis prinsipi;

8. Qarazsizlik prinsipi;
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9. Maddi va geyri-maddi nematlorin, imtiyazlarin vo ya
giizostlorin alds edilmasing yol verilmamasi prinsipi;
10. Konfidensialliq prinsipi.

Insan haqlarina (hiiquq va azadhglarina), fiziki vo hii-
gugqi soxslarin qanuni maraqlarina, saraf va layaqatina, elo-
cd do isgiizar niifuzuna hérmoat edilmasi prinsipi 6ziinds,
mahiyyat etibarils, asagidaki miiddealar: ehtiva edir:

— mediasiya foaliyyotini hoyata ke¢iron mediator insan
haglarini (hiiquq vo azadliqlarini), fiziki soxslorin ganuni ma-
raq vo manafelarini, soraf vo loyaqgatini, eloco do isgiizar niifu-
zunu lokslays bilacok amallars yol vermomalidir;

— mediasiya faaliyyatini hoyata kegiron mediator torafin-
don mediasiya prosesi oarzinds hiiquqi soxslorin isgiizar niifu-
Zuna hormatls yanasilmali vo onlarin iggiizar niifuzunu lokale-
ya bilocok amallars yol verilmamalidir.

Qanunculuqg prinsipi onu ifads edir ki, mediator 6z funk-
siya vo vazifolorini yerino yetirorkon Konstitusiyanin, Azor-
baycan Respublikasinin torafdar ¢ixdigi (imzaladig1 vo ya qo-
suldugu) beynolxalq miigavilslorin, qiivvads olan ganunlarin
vo digor normativ xarakterli aktlarin miioyyonlosdirdiyi miid-
doalar1 oldos rohbor tutmalidir.

Novboti prinsip, yoni vicdanl davrams prinsipi, moz-
munca, 6ziinds asagida gdstorilon miiddoalar ehtiva edir:

— mediasiya foaliyyatini hoyata keciron mediator 6z vozifo
vo funksiyalarini ford, comiyyat vo ddvlot maraqglart namino so-
marali sokilde yerine yetirmaya borcludur;

— comiyyatds miibahisalorin halli lizro mediasiya prosesi
ilo bagli mediator peso foaliyyatini hoyata kecirmoklos slagodar
har bir goxs ligiin vicdanliliq niimunasi olmalidir.

Pesokarhq va fordi masuliyyatin artirilmasi prinsipinin
struktur mozmunu asagida gostorilon elementlordon ibaratdir:

— mediator mediasiya sahosinds 6z foaliyyatini mediasiya
ganunvericilik aktlar1 ilo miioyyon edilmis soalahiyyatlor
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hidudlarinda va yiiksok pesokarliq formatinda yerins yetirms-
ya borcludur;

— mediasiya prosesini hoyata keciron mediator xiisusi dav-
ranisi vo 0z pesokar omollori ilo mediasiya sahasindo foaliyyoto
fiziki vo hiiquqi soxslorin inamini artirmali vo méhkomlondir-
moli, eloco do mediasiya prosesinin aparilmasi {i¢lin zoruri olan
elmi-noazari va praktik bilik saviyyasini daim tokmillogdirmali
vo zonginlosdirmalidir.

Mediasiya foaliyyati sahasinds totbiq edilon loyalliq prin-
sipi 6ziindo asagida gostorilon miiddoalar: ehtiva edir:

— mediasiya prosesini idaro edon mediator biitiin hallarda
0z sorof vo loyaqgotini qorumali, peso foaliyyati ilo bagl vozifo-
lori yerina yetirarkon, mediasiya sahasinda faaliyystin niifuzu-
nun asagl diismasino sobab ola bilocok amaollors yol vermomo-
lidir;

— mediasiya prosesini hoayata ke¢iron mediator mediasiya
hagqinda qanunvericilikdo mediasiya foaliyyati ilo bagli nazar-
do tutulmus tolob, mohdudiyyot vo vozifoloro ciddi surotdo
omol etmolidir.

Ictimai etimad prinsipi do mediatorun etik davranis prin-
siplori sirasina daxildir. Bu prinsipin torkib hissosini agagidaki
todbirlor toskil edir:

— miibahisonin holli {izro mediasiya prosesini idaro edon
mediator mediasiya faaliyyatini hoyata kegirorkon comiyystdo
bu sahonin niifuzunun artirilmasi vo méhkomlondirilmasi isti-
gamatindo zoruri tadbirlor gormays borcludur;

— mediasiya prosesini hoyata keciron mediator etik davra-
nis qaydalarinin pozulmasi hallari ilo bagli yaranan naticalori
aradan galdirmali, eloco do ictimai etimadin barpasi ligiin zoruri
todbirlor géormolidir.

Mediatorun etik davranig prinsiplori corgosindo madoni
davrams prinsipi do forqlondirilmalidir. Gostorilon prinsipin
mozmunu 6ziinds asagidakilar ehtiva edir:
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— mediator miibahiso isi lizro mediasiya foaliyyatini hoyata
kecirarkon miivafiq nitq modsniyyastinag riayat etmoli, mediasi-
ya prosesindo istirak edon biitiin soxsloro miinasibotdo modoni,
nozakotli, digqatli, tomkinli vo sobirli olmalidir;

— miibahisa isi lizro mediasiya foaliyyotini hoyata kegiron
mediator peso faaliyyati dovriinds digor mediatorlarla proble-
min odalatli halli lizra qarsiliqli miinasibatlorini qanunverici-
liklo miiayyon edilmis konkret horokatlora va ya hiiquqi tocru-
boyo asaslanan inam vo hormat prinsipi osasinda formalasdir-
malidir.

Mediasiya faaliyyatinda totbiq edilon qarazsizlik prinsipi,
mahiyyat etibarilo, asagida gostorilon komponentlordon ibarat-
dir:

— miibahiso isi lizro mediasiya foaliyyotini hoyata keciron
mediator mediasiya prosesi zamani miistaqil vo qorazsiz mévqe
tutmalidir;

— mediasiya prosesini hoyata keciron mediator mediasiya
zaman1 miibahiso edon toroflora barabar yanasma sargilomali,
toroflorin mediasiya prosesindo baraborhiiquqlu istirakini ts-
min etmali vo hor bir torofo mediasiya prosesi zamani 6z tolob
vo tokliflorini toqdim etmok ii¢lin eyni sorait vo borabor im-
kanlar yaratmalidir;

— mediator 6z pesokar funksiya vo vozifalorini icra edorkon
mediasiya prosesinds istirak edon soxslorin irqina, etnik mon-
Subiyyating, diling, dinina, aqidasing, cinsing, mongaying, om-
lak voziyystino va qulluqg mdvqeyina, siyasi partiyalara, hom-
karlar ittifaqlarina vo ictimai birliklora mansubiyyat slamatina
gOro hor hansi bir iistiinlilys malik olmasina vo ya belo iistln-
lUyiin olds edilmasi magsadilo mivafiq soraitin yaradilmasina
yol vermomolidir;

— mediator 6z peso funksiyalarinin hoyata kegirilmosi vo
vozifo borclarinin yerino yetirilmasi zamani siyasi bitoraflik
meyarina miitloq sokildo omal etmoys borcludur;

- 167 -



— mediasiya prosesini hoyata kegiron mediator mediasiya
foaliyyatino hor hansi bir soxs — qohum, dost va tanis torafin-
don, istonilon formada miidaxile edilmasing yol vers, eyni za-
manda, dovlat vo yerli 6ziinliidaraetma orqanlarimin, fiziki vo
hliquqi soxslorin tosiri altina diiso bilmoz, hom do ictimai roy
va ya tonqid onun faaliyyatinin hiiquqauygunluguna va de-fak-
to asasliligina tosir géstormomolidir.

Maddi vo geyri-maddi nematlorin, imtiyazlarin vo ya
guzastlorin alda edilmasina yol verilmamasi prinsipi onu ifa-
do edir ki, qanunauygun peso foaliyyotini hoyata kecirmoklo
olagodar mediatorun (mediatorlarin), hiiquqazidd olaraq, mad-
di vo geyri-maddi nematlor, giizost vo imtiyazlarin oldo edil-
mosing yonaldilmis omollors (horokot vo ya horokatsizliyo) yol
vermosi qadagandir. Mediasiya foaliyyoti sahasindo totbiq
edilon digor prinsip konfidensialliq prinsipi adlanir. Bu prin-
sip, mahiyyat etibarilo, 6zlindo asagidaki miiddoalar1 ehtiva
edir:

— mediasiya prosesini hoyata kec¢iron mediator mediasiya
hagqinda ganunvericiliys uygun olaraq, 6z peso faaliyyati or-
zindo, eloco do mediasiya togkilatinin miivafiq foaliyyati hoyata
kecirmok hiiququ dayandirildigdan vo ya Mediasiya Surasinin
Uzvliylinden ¢ixarilmasindan sonra alds etdiyi biitiin melumat-
larin konfidensialligin1 miivafiq qaydada tomin etmolidir;

—mediasiya hagqinda ganunvericiliyo miivafiq olaraq, me-
diasiya prosesini hayata kegiron mediator mediasiya prosesi or-
zindo ona moalum olan informasiyalari mohkomo vo arbitraj
proseslorinds, digor mediasiya zamani vo ya basga hallarda
aciglaya va ya onlara istinad eds, eloco do belo informasiyalarla
olagodar sahid qisminds ¢ixis edo bilmoz; lakin bu zaman ho-
min informasiyalart veran torafin yazili raziligi oldugu hallar
istisna toskil edir;

— mediator miibahiso isi lizro mediasiya prosesi zamani pe-
so foaliyyatinin hoyata kecirilmosi ilo olagodar oldo etdiyi
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informasiyalardan 6z soxsi mogsad, maraq vo monafelari liglin
istifado edo bilmoz.

4. Etik davramis qaydalarinin hayata kecirilmasinin t3-
min olunmasi. Bu miinasibatlorin hiiquqi cohatdon nizama sa-
linmast ils bagli miivafiq miiddealar yuxarida adi ¢okilon “Me-
diatorlarin pesokar etik davranis Qaydast” adli normativ hiiqu-
qi aktda ayrica b6lma hosr edilmisdir. Bels ki, mediasiya pro-
sesi zamani1 mediator torofindon etik davranis qaydalarina ria-
yat edilmasi, peso foaliyyati lizra davranisinin mévcud qayda-
lara uygunlugu onun 06zii, ¢alisdig1 mediasiya togkilat1 vo Me-
diasiya Surasi torafindon miitomadi sokilds tohlil edilir vo me-
diasiya haqqinda ganunvericiliya uygun olaraq, zaruri tadbir-
lor goraldr.

Praktiki faaliyyotdo mévcud olan etik davrams qaydala-
rina amol edilmasi ilo alagadar olaraq, asagida gostorilon mu-
vafiq tadbirlor hoyata kecirilir:

— peso foaliyyetlorinin hoyata kecirilmosi ilo bagli media-
torlarin horokatlorinin mediasiya haqqinda ganunvericilikdo
nozords tutulan etik davranig prinsip vo normalara uygunlugu-
na noazarat edilmasi vo bu istigamotdo miivafiq tohlillorin apa-
rilmasi;

— mediasiya foaliyyoti zamam etik davranis qaydalarinin
pozulmast hallarinin garsisinin alinmasi va profilaktikasi tizro
mivafiq preventiv todbirlorin goriilmasi;

— mediasiya foaliyyatini hayata kegiron mediatorlara etik
davranis qaydalarinin hortorofli izah edilmasi va zorurat yaran-
diqda, soziligedon etik davranis qaydalarina ciddi amal olunma-
sina dair mediatorlara miivafiq tovsiyalarin verilmasi;

— 0z pesa faaliyyatinin hoyata kegirilmasi zamani etik dav-
ranis qaydalarim1 pozan mediatorlarin mediasiya haqqinda qa-
nunvericilikde nozards tutulan intizam masuliyyatins calb edil-
masi Uglin miivafiq todbirlorin goriilmasi;

—mediasiya prosesi zamani totbiq edilon etik davranis qay-
dalar1 vo mediatorlar torafindon bu qaydalara riayst edilmasini
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talob etmok hiiquqlarina malik olmalar1 barads fiziki va hiiquqi
soxslorin otrafli molumatlandirilmasina dair miivafiq todbirlo-
rin goriilmasi;

— mediasiya prosesi icra edilorkon etik davranis qaydalari-
nin pozulmasi hallar1 ils alagadar olaraq, goriilmiis todbirlorle
bagli maraqli toroflorin molumatlandirilmasi, habelo pozuntu
naticalorinin aradan qaldirilmasi, eloco do mediatorlara ictimai
etimadin artirilmasi istigamatindo aidiyyati todbirlorin goril-
masi;

—mediasiya prosesi hoyata kegirilorkon etik davranis qayda-
larma ciddi surstds riayot edilmasi ilo olagadar ohomiyyat kosb
edon digor qabaqlayict vo zoruri todbirlorin goriilmasi vo s.

Eyni zamanda, qeyd etmaliyik ki, etik davranis qaydalari-
nin pozulmasi hallarina yol verilmasi mediatorun intizam ma-
suliyyatina calb edilmasi ii¢lin asas sayilir.

Gorunduayd kimi, soziigedon Qayda mediasiya prosesi za-
man1 mediatorlarin etik davranis qaydalarina nozarat, monito-
ring vo qiymatlondirmonin hoyata ke¢irmasi ilo bagli miinasibat-
lori tonzimloyon vo miihiim ahomiyyat kosb edon normativ hii-
quqi aktdir. Qaydanin maqsadi mediatorlarin vo mediasiya tos-
Kilatlarinin niifuzunun artirilmasi, comiyyotds votondaslarin me-
diasiya toskilatlarina vo mediatorlara etimadinin yiiksoldilmasi,
eloco do mediatorlarin vo mediasiya togkilatlarinin foaliyyatindo
somoaraliliyin artirilmast hallarinin tamin edilmasindan ibarat-
dir.

Bu mogsodlo Mediasiya Surasinda Etika Komitasi yaradil-
mis (2022-ci il) vo niimunovi davranislari ilo forglonon, maraq
konfilikti yaradan kateqoriyaya daxil olmayan mediatorlarin is-
tiraki ilo onun tarkibi artiq formalasdirilmisdir.! Séziigedon Eti-
ka Komitasi 6z foaliyyatindo soffafliq prinsipino osaslanir vo
mediasiya proseslorindo konfidensialliq meyarlarimi go0zlo-
moklo comiyyat ti¢iin aciqdir. Etika Komitasinin yaradilmasinda

! Btrafli bax: www.mediation.az (18.10.2023-cii il).
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asas maqsad Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabine-
ti torofindon tosdiq edilmis “Mediatorlarin pesokar etik davra-
nis Qaydasi”nin effektiv totbiqino nozaratin giliclondirilmasin-
dan vo eyni zamanda, maraq konfiliktlori hallarinin qarsisinin
alinmasindan ibaratdir.

Eyni zamanda, qeyd eds bilarik ki, mediasiya foaliyyatinin
samaraliliyi, bir qayda olaraq, diinya tocriibasinds oldugu kimi,
bu tosisat vasitasilo 6z miisbat hollini tapan miibahisalarin say1
ilo 6l¢iilmakdadir. Bunun {i¢iin, hor seydon ovval, keyfiyyatli
mediasiya xidmatinin gostorilmasi tomin edilmali vo bu zaman
vatondaslarin momnunlugu prinsipi aldo rohbor tutulmalidir.!
Tabii ki, bu isds asas yiik mediasiya proseslorini aparan media-
torlarin vo mediasiya toskilatlarinin iizorino diisiir. Buna goro do,
mediasiya prosesini idara edon har bir mediator 6z foaliyyo-
ting, ilk névbads, 6ziinanazarat hoyata kecirmali vo 6zl qarsi-
sinda hesabath olmalidir. Belo yanasma mediatorun etik davra-
nis qaydalari, eloco do qanunguluq va vicdanli davranis prinsip-
lori ilo miivafiq qarsihqh uzlasma toskil edir.

Beynolxalq tocriibado mediasiya sahosindo miixtalif etik
davrams qaydalar1 movcuddur. Bu sirada asagidakilar1 gostora
bilarik:

— Avropa Komissiyasinin mediatorlar iicliin Avropa Davra-
nis Qaydalari;

— MAH-da Etika vo Standartlar iizro CPR-Corctaun Komis-
siyasinin miistaqil ii¢lincii toraf olan hiiqugsiinaslar tigiin Model
Qaydalari;

— UIA Mediasiya Markozlari Forumunun mediatorlar iigiin
Davranis Qaydalart;

— Avstraliya Hiiquq Surasinin Mediatorlar ti¢lin Etika Qay-
dalari;

1 Bu mosalalor barads otrafli bax: Mediasiya Surasinin 2020-ci il 15 aprel
tarixli garar1 ils tosdiq edilmis “Mediatorlarin davranisi ilo baglh Reqlament”
/' URL: medasiya.gov.az (19.10.2023-c il).
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— Beynolxalqg Mediasiya Institutunun Pesokar Davranis
Qaydalar1 vo s.

Bu aktlarda ehtiva olunan ortaq miiddsalar: Gmumilasdi-
rorak, qeyd eda bilarik ki, mediasiya prosesinds hom do etik dav-
ranig miinasibatlorini tonzimloyan xususi xarakterli miioyyon
prinsiplor totbiq edilir. Bu prinsiplor, oadobiyyat sohifalorindo
gostorildiyi kimi, etik prinsiplar ad1 ilo taninir vo miibahiss to-
roflori, mediasiyani idars edon mediator (mediatorlar) vo media-
siya prosesi elementlari iizro qruplasdirilir:*

— miibahisa taraflari ilo bagli etik prinsiplor — migoaddora-
tin1 hall etmok, molumatli raziliq, ray bildirilmasi;

— mediatora dair etik prinsiplor — miistaqillik, bitoraflik,
gorazsizlik;

—mediasiya prosesina dair etik prinsiplor — konfidensialliq,
zorar vurmamag, diirtistliik prinsipi vo s.

Mediasiya prosesi hoyata kegirilorkon etik mediasiya filtri
adl1 mexanizmdon istifade edilir. Bels ki, etik mediasiya filtri
mediasiya prosesindo miistoqil vo gorozsiz yanasmanin tomin
edilmasi istigamatindo mediatora proses arzinde yarana bilacok
maraqlarin toqqusmast hallarini idara etmaya dastok veran sado
bir nazari vasita sayilir. Bu, praktiki cohatdon, mediatorun miis-
taqilliyina tasir gostora bilacok informasiyalar1 qiymatlondirmo-
ya sorait yaradan iicaddimli proses kimi tosovviir edilir. Media-
Siya prosesi arzinds har bir addimda mediasiya isi tizro miivafiq
qorar gobul edilmasine imkan yaranir.

Birinci addimin mahiyyati ondan ibaratdir ki, biitiin me-
diasiya prosesi arzinds mediator 6ziino iinvanladigr “Bu moalu-
mat (informasiya) manim miistaqilliyima (bitarafliyima) tasir eda
bilormi?” ilk suala miivafiq cavabir miioyyon etmoalidir. Ogor
“xeyr” cavabi olarsa, onda mediasiya he¢ bir goroz olmadan

! Mediasiya etikas1 barodo otrafli bax: Leonardo D’Urso, Konstantin-Adi
Qavrila. Mediatorlar ii¢clin mediasiya tolimi iizro todris vesaiti. Baki, ADR
Center, 2020, 5.95-99.
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davam edoacokdir; suala “bali” cavabi olduqda iso, mediator to-
roflorin diisiinca tosirino moruz qalacaqdir.

Ikinci addim iso potensial maraglar toqqusmasinin tohlili
ilo baglidir vo mediatoru bels bir suala miivafiq cavab tapmasina
vadar edir: “Bu moalumat (informasiya) monim miistaqilliyima
(bitarafliyima) tasir gdstora bilormi? ” Bu sualin da iki miimkiin
cavabi vardir. 9gor cavab “boli” olarsa, onda mediatorun fikrin-
co, onun miistaqilliyi tasira moruz qalir vo ndvbati marhala, 6zii-
nlgiymatlondirmanin taqdimati barads toraflors miivafiq moalu-
mat vermakls, mediasiya prosesinin dayandirilmasindan ibarat-
dir; cavab “xeyr” olduqda is9, mediatorun 6ziinii qiymatlondir-
masi naticasindo toraflor mediasiya prosesini davam etdirmok vo
yaxud dayandirmaq baradoe gorar verirler.

Sonra ii¢iincii addim hoyata kegirilir vo mediator toraflora
bels bir sual tinvanlayir: “Bu saraitds mediasiya prosesi ilo bagh
na etmayi segirsiniz?”” Taoroflor potensial maraqglar toqqusmasi
hagqinda tam molumatlandirildigdan sonra mediasiya prosesi-
nin davam edib-etmayacayi va askar olunmus maraqlar toqqus-
mas1 sabobindon prosesin dayandirilib-dayandirilmayacagi ba-
rodo miivafiq gorar gobul edirlor.

Soziigedon proses mediasiya foaliyyati pesosinin hom toklif,
hom do tolob aspektlori ticlin faydal vo alverisli ola bilor. Bagqa
s0zls, mediator potensial maraqlar toqqusmasi halin1 ugurla hall
etmok ticlin saffafhiq, eloco do toroflora effektiv surotdo amak-
dashgq toklif etmokls, mediasiya prosesinds 6z miistaqilliyini ar-
tirir.

Beloliklo, mediasiya miistavisinds mediator torofindon al-
do edilan istonilon molumata, xobars vo informasiyaya minasi-
batda, praktiki kontekstda, soziigedon etik mediasiya filtri tat-
biq edild bilor.
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IXTISARLAR

ABS — Amerika Birlosmis Statlar1

ADR Center — Tasis¢i va icra¢i direktor — Leonardo D*Urso

Al — Avropa ittifaq:

AM - Azorbaycan Respublikasinin Ailo Macallosi

AR QK - Azaorbaycan Respublikasinin Qanunlar Kiilliyyati

AR QT - Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu

AS — Avropa Surasi

ASPA — Avropa Surasi Parlament Assambleyasi

ATOIT - Avropada Tohliikasizlik vo ©mokdasliq Toskilatt

BOIT - Beynolxalq ©moak Taskilat:

BMI - Beynolxalq Mediasiya Institutu

BMK - Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi — IFC

BMT — Birlogmis Millatlor Toskilat1

BTM - UNCTAD UTT-nin Beynalxalq Ticarot Morkozi

BTP — Beynolxalq Ticarot Palatasi

BYIB - Beynolxalq Yenidonqurma vo Inkisaf Banki —
Umumdiinya Bank1

CAO - Uygunluq (Compliance) Masaloalari iizro Miisavir /
Ombudsman

CEPEJ - 9dliyyanin Somaraliliyinin Artirilmasi izro Avropa

Komissiyast

CM - Azarbaycan Respublikasinin Cinayst Macallasi

CPM - Azarbaycan Respublikasinin Cinayat-Prosessual

CIZA - Coxtorofli Investisiyalar iizro Zomanat Agentliyi —
MIGA

EKOSOS - BMT-nin Igtisadi vo Sosial Surasi

ODV - Olava Dayar Vergisi

OM — Azorbaycan Respublikasinin Omok Macallasi

GM - Azarbaycan Respublikasinin Gomriik Macallasi

GUAM - Demokratiya va Iqtisadi Inkisafi Namino Toskilat —

Gurcustan, Ukrayna, Azarbaycan, Moldova
XTBS — Xidmaotlorlo Ticarat iizro Bas Sazis — QATS
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IXM - Azorbaycan Respublikasinin Inzibati Xotalar Macallosi
[iQ — inzibati icraat hagqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu
INKOTERMS -Ticarat terminlorinin tofsirinin Beynalxalq
Qaydalar
IPM — Azorbaycan Respublikasinin Inzibati-Prosessual
Macalloasi

KIV — Kiitlovi informasiya vasitolori

QHT - Qeyri-hokumaot toskilatlari

QIiOT - Qara Daniz Iqtisadi ®mokdasliq Taskilati

MAH — Miibahisslorin Alternativ Holli

MDB — Miistoqil Dévlatlor Birliyi

MH - Mediasiya hiiququ

MHQ - “Mediasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin

Qanunu

MM - Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi

MMC — Mohdud Masuliyystli Comiyyat

MPM - Azorbaycan Respublikasinin Miilki-Prosessual

Maoacallasi

MRZ — Miimkiin Razilasma Zonasi

MS — Mediasiya Surasi

NK — Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti

ROPA — Razilagmaya on pis alternativ

ROYA - Razilagsmaya on yaxs1 alternativ

SMART - Spesifik, Olgiilo bilon, ®lds edils bilon, Realistik,
Vaxtla mohdudlasdirilmig (Spesific, Measurable,
Achievable, Realistic, Time-bound)

TDT - Tiirk Dovlatlori Toskilati

TRIMS - Investisiya Todbirlorinin Ticaret Aspektloring dair

Sazis
TRIPS — Oqli Miilkiyyat Hiiquglarinin Ticarat Aspektlorino
dair Sazis
TTBS — Tariflor vo Ticarot lizro Bas Sazis — QATT
UNDP — BMT-nin Inkisaf Programi
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UNESCO - BMT-nin Tahsil, Elm vo Madoniyyat {izro
Toskilat1
UNICEF - BMT-nin Usaq Fondu
UNIDRUA - Xiisusi Hiiququn Unifikasiyas1 iizra Beynolxalq
Institut
UNHCR - Birlogsmis Millatlor Togkilatinin Qagqinlar tizra Ali
Komissarligt
UNKTAD - BMT-nin Ticarat va Inkisaf iizro Konfransi
UNSITRAL - BMT-nin Beynalxalq Ticaret Hiiququ iizro
Komissiyasi
UTT - Umumdiinya Ticarat Togkilati — WTO
VM - Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macollosi
VMQ - “Vatondaslarin miiracistlori haqqinda” Azsrbaycan
Respublikasinin Qanunu
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	Hüseynova Fatimə Etibar qızı,
	Bakı Dövlət Universiteti Hüquq fakültəsi “Beynəlxalq  xüsusi hüquq və Avropa hüququ” kafedrasının dоsenti,  hüquq üzrə fəlsəfə doktoru.
	1.2.2. Mediasiyaya müraciətin faktiki əsası
	Qeyd etdiyimiz kimi, mediasiyaya müraciət olunması üçün faktiki əsas mövcud olmalıdır. Mediasiyaya müraciətin faktiki əsası dedikdə mediasiya hüququnun bir subyekti ilə digər subyekti arasında mülki işlər və kommersiya mübahisələri (xarici elementl...
	Əmlak zərəri dedikdə maddi ziyan başa düşülür; buna görə də, ona çox vaxt maddi zərər deyilir. Maddi zərər mediasiya hüquq subyektinə vurulmuş elə bir ziyandır ki, həmin ziyanı pulla qiymətləndirmək mümkündür; həm də zərərin bu növü faktiki mübahisən...
	Qeyri-əmlak zərəri dedikdə mediasiya hüquq subyektinə vurulan və pulla qiymətləndirilməsi mümkün olmayan qeyri-maddi ziyan başa düşülür; ona həm də qeyri-maddi zərər deyilir. Qeyri-maddi zərər isə, faktiki olaraq, subyektlər (tərəflər) arasında müba...
	1.2.3. Mediasiyaya müraciətin hüquqi əsası
	Mediasiyaya müraciət üçün təkcə faktiki əsasın mövcudluğu kifayət etmir. Bundan ötrü həm də hüquqi əsasın mövcud olması tələb edilir. Əgər hüquqi əsas yoxdursa, onda tərəflərin mediasiyaya müraciət etməsi mümkün olmur, istisna edilir. Mediasi...
	Hüquqi öhdəlik və vəzifələr hüquq subyektlərinin üzərinə məhz normativ hüquqi aktlar vasitəsi ilə qoyulur. Əgər subyektlər normativ hüquqi aktların onların üzərinə qoyduğu hüquqi öhdəlikləri pozarlarsa, bunun nəticəsində, təbii ki, digər subyektə ...
	Deməli, tərəflərin mediasiyaya müraciət etməsi üçün mediasiya subyektlərinə hüquqi imkanlar verən müvafiq normativ hüquqi aktlar mövcud olmalıdır (hüquqi əsas), həm də həmin subyektlərin öz üzərinə düşən hüquqi öhdəlikləri pozmaları nəticəsində ba...
	1.3. Mübahisənin yaranma səbəbləri
	1.3.1. Hüquq pozuntusu mübahisənin yaranma
	səbəbi kimi
	Əvvəllərdə qeyd etdiyimiz kimi, mediasiyaya müraciətin faktiki əsası tərəflər arasında mübahisənin mövcud olmasıdır. Bəs, tərəflər arasında mübahisənin yaranma səbəbləri nədən ibarətdir ?
	Aydındır ki, mübahisə, adətən, tərəflərin eyni məsələ ilə bağlı özlərinin bir-birindən fərqli və ziddiyyətli maraqlara malik olduqlarına, öz davranışlarına subyektiv cəhətdən inanmaları nəticəsində yaranır. Mübahisənin narahatlığa səbəb olmasına və ne...
	Toxunulmuş məsələnin hüquqi aspektlərinə aydınlıq gətirmək üçün, ilk növbədə, qeyd etməliyik ki, hər kəsin azadlıq hüququ vardır. Belə ki, Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası vətəndaşların azadlıq hüququnu təsbit edir (maddə 28).18F1 Azad...
	Lakin vətəndaşların davranış imkanları de-fakto mütləq xarakter daşımır, yəni sonsuz və ya hüdudsuz deyildir; onların davranışı hüquq normalarında ifadə edilən göstərişlərə uyğun olmalıdır və bu normalarla qadağan edilməməlidir. Belə halda söhbət vətə...
	Belə ki, şəxslərin hüquq normalarında təsbit edilmiş göstərişlərə uyğun olan davranışına hüquqauyğun davranış deyilir. Hüquq subyektlərinin (fiziki şəxs, hüquqi şəxs və s.) davranışı o halda hüquqauyğun davranış hesab edilir ki, onların etdiyi hə...
	Başqa sözlə desək, hüquqauyğun davranış ictimai cəhətdən faydalı olan davranışındır və iki formada ifadə olunur:
	– hərəkət etmək formasında (müsbət hərəkət);
	– hərəkət etməmək və ya hərəkətsizlik formasında (müsbət hərəkətsizlik).
	Eyni zamanda, bəzən, şəxslər hüquq normalarında ifadə olunan hüquqi göstərişlərə uyğun gəlməyən hərəkətlər edirlər. Həmin hərəkətlərlə onlar hüquq normalarının müəyyən etdiyi qayda və tələbləri pozurlar. Belə halda isə hüquqazidd davranış baş verir....
	Həm də qeyd etməliyik ki, hüquqazidd davranışın müəyyən növü hüquq pozuntusu adlanır.19F1 Hüquq pozuntusu bütün hallarda hüquqazidd davranışdır. Lakin hüquqazidd davranış bütün hallarda hüquq pozuntusu hesab edilmir. Belə ki, anlaqsız vəziyyətdə o...
	Hüquqazidd davranışın hüquq pozuntusu hesab edilməsi üçün hüquq pozuntusunun müəyyən hüquqi əlamətlərə uyğun gəlməsi tələb olunur. Deməli, hüquqazidd davranış bu əlamətlərə uyğun olduqda hüquq pozuntusu sayıla bilər. Doktrina hüquq pozuntusunun bi...
	Birinci əlamət ondan ibarətdir ki, hüquq pozuntusu (latınca  – transgressio, injuria, delictum; ingiliscə  –offense, violation of law) hüquq pozuntusu ictimai təhlükəli davranışdır. İctimai təhlükəli davranış onu ifadə edir ki, şəxsin əməli (hərəkət...
	İkinci əlamət onu ifadə edir ki, hüquq pozuntusu şəxslərin təqsirli davranışı nəticəsində baş verməlidir. Yalnız təqsirli davranış hüquq pozuntusu kimi tanınır. Başqa sözlə, hüquqazidd əməl (hərəkət və ya hərəkətsizlik formasında) törədilməsində şəxs...
	Üçüncü əlamət ondan ibarətdir ki, hüquq pozuntusu hüquqi məsuliyyətə səbəb olmalıdır. Belə halda hüquq pozuntusu törədən şəxsə qarşı qanunvericiliklə nəzərdə tutulmuş müvafiq hüquqi məsuliyyət tədbirləri tətbiq edilir. Hüquqi məsuliyyətə səbəb olm...
	Dördüncü əlamət isə onu ifadə edir ki, hüquq pozuntusu anlaqlı vəziyyətdə olan və ya müəyyən yaş həddinə çatan şəxsin hüquqazidd davranışı olmalıdır. Belə ki, şəxsin anlaqsız vəziyyətdə hüquqazidd davranışa yol verməsi hüquq pozuntusu sayılmır. T...
	Beləliklə, hüquq pozuntusu dedikdə anlaqlı vəziyyətdə olan və müəyyən yaş həddinə çatan şəxsin təqsirli, hüquqazidd elə bir davranışı başa düşülür ki, bu davranış cəmiyyətə, dövlətə və ya ayrı-ayrı şəxslərə zərər vurur və hüquqi mübahisənin yaranmas...
	Hüquq ədəbiyyatı səhifələrində hüquq pozuntusu fonunda yaranan mübahisələri tətikləyən 5 faktor, səbəb göstərilir:21F1
	1. Maraq mübahisəsi və ya maraqlardakı fərqlərdən yaranan  mübahisə;
	2. Struktur və ya sərhəd xarakterli mübahisə;
	3. Dəyərlərdəki fərqlər və ya dəyər mübahisəsi;
	4. Data və ya informasiya mübahisəsi;
	5. Münasibət mübahisəsi.
	Maraq mübahisəsi və ya maraqlardakı fərqlərdən yaranan mübahisə dedikdə tərəflərin maraqlarında ehtimal edilən və həqiqi ziddiyyətlərdən yaranan mübahisə nəzərdə tutulur. Bununla yanaşı, bəzi hallarda mübahisənin əmələ gəlməsinin və ya yarandıqdan...
	Eyni zamanda, maraq mübahisəsi bir tərəfin öz ehtiyaclarını ödəmək qabiliyyətinə digər tərəfin müdaxilə etdiyinə inandığı zaman da ortaya çıxa bilər. Bu tip mübahisəyə, nümunə qismində, bir şirkətin istehsal prosesinə maneçilik törədilməsi və ya ...
	Mübahisələrin yaranmasına maraqlarla yanaşı, emosiyalar da səbəb olur. Belə ki, emosiyalar həm fəaliyyətin nəticəsi, həm də onun hərəkət “mexanizmi” kimi təzahür edir. Ədəbiyyat səhifələrində göstərilir ki, empirik müşahidələrə görə, insanın yaxşı ...
	Struktur və ya sərhəd xarakterli mübahisə. Bu cür mübahisə insanların bir-biri qarşısında rol və məsuliyyətlərini fərqli tərzdə anlamalarından irəli gəlir. Məsələn, əmək münasibətləri ilə bağı – işəgötürən işçidən hər hansı işi yerinə yetirməsini tə...
	Deməli, mübahisələrin yaranmasına səbəb kimi tərəflər arasındakı münasibətlərin sərhəd, hüdud xarakterli strukturu da çıxış edir. Bu, o deməkdir ki, tərəflərin tutduqları mövqelər və ya daşıdıqları vəzifələr də mübahisələrə səbəb ola bilər. Sözügedə...
	Dəyərlərdəki fərqlər və ya dəyər mübahisəsi. Tərəflər arasında mübahisələrin yaranma səbəblərindən biri də insanların daşıdıqları dəyərlərdəki fərqlərdən ibarətdir. Dəyərlər dedikdə adət-ənənələr, inanclar, əxlaq normaları, din və insanların forma...
	Eyni zamanda, qeyd etməliyik ki, dəyər mübahisəsi, əsasən, “doğru” və ya “yanlış” barədə dərin inanclardan irəli gəlir. Bu cür mübahisələrə nümunə qismində, məsələn, müxtəlif mədəniyyətlərə malik olan ölkələrdən gəlmiş, eləcə də səmərəli biznes t...
	Data və ya informasiya mübahisəsi təqdim edilən faktların nədən ibarət olduğu barədə tərəflərin fikir ayrılığından və yaxud da tərəflərin faktları necə dərk və təfsir etməsindən irəli gəlir. Buna misal olaraq, eyni bir hadisəni özünün dərk etdiyi ...
	Bu, o deməkdir ki, mübahisə edən hər iki tərəfin istinad etdikləri informasiyalar müxtəlif meyar və xüsusiyyətlərinə görə bir-birindən fərqlənə bilər. Məsələn, əsassız ərazi iddiası irəli sürən tərəfin informasiyalarının yanlış olmasını qarşı tərəfi...
	Münasibət mübahisəsi. Bu növ mübahisələr keçmişdə öz həllini tapmayan mübahisələrin de-fakto indiki zamana daşınması nəticəsində baş verir. Belə hal, bəzən, “köhnə yükün daşınması” kimi terminlə də ifadə edilir. Bu cür həll edilməmiş mübahisə...
	1.3. 2. Mübahisələrin yaranmasının və həll edilməsinin mərhələləri
	Mübahisələrin yaranmasının zaman baxımından mərhələlərini, habelə inkişaf dövrlərini elmi cəhətdən araşdırmaq, bu istiqamətdə zəruri biliklərə malik olmaq bütövlükdə mediasiya prosesi və mübahisələrin səmərəli həlli üçün vacib əhəmiyyət kəsb ed...
	Gündəlik həyatda insanlar arasında rast gəlinən fikir ayrılıqları mübahisələrin yaranmasının birinci mərhələsi sayılır. Tərəflər arasında yaranan bu cür fikir ayrılıqları, adətən, müzakirə aparılması yolu ilə həll edlir. Belə mübahisələr müzakirə...
	İkinci mərhələ, mahiyyət etibarilə, mübahisə tərəflərinin müzakirədən açıq mübarizəyə keçmələrini ifadə edir. Bu mərhələdə tərəflər yalnız öz maraqlarına uyğun gələn informasiyaları qəbul edir, toplayır və onlara istinad edirlər, hər bir tərəf cidd...
	Üçüncü mərhələdə isə hər bir mübahisə tərəfi qarşı tərəfin onunla razılaşacağı ümidini itirir. Ona görə də, bu mərhələdə tərəf qarşı tərəfə qorxu gəlməyə, təzyiq etməyə səy göstərir. Tərəflər mübahisənin həlli üçün mediasiya prosesinə vəkilləri, adə...
	Dördüncü mərhələdə artıq mübahisə üzrə tərəflər qarşı tərəfin fikirlərini, maraqlarını, ümumiyyətlə, nəzərə almırlar. Bu mərhələdə tərəflər artıq öz simalarını və münasibətlərini qorumaqda maraqlı olmurlar. Nəhayət, beşinci mərhələ başlayır.
	Beşinci mərhələdə ideya, prinsip məsələsi tərəflər arasında qarşıdurma və düşmənçilik səviyyəsinə qalxır. Bu mərhələdə tərəflər arasındakı mübahisə, necə deyərlər, artıq ləyaqət və şəxsiyyət məsələsinə çevrilir. Hər iki tərəfin öz mövqeyinin haq...
	Mübahisənin yaranmasının yuxarıda sadalanan beş mərhələsi tərəflər arasındakı mübahisənin həlli istiqamətində həm mediator, həm də tərəflər üçün vacib əhəmiyyət kəsb edir. Qeyd etməliyik ki, praktikada mübahisənin həll edilməsinin də, müvafiq ol...
	Belə ki, mübahisənin həllinin birinci etapı, adətən, mübahisənin həll variantının inkar vəziyyəti kimi təsəvvür edilir. Hər bir tərəfin daxili aləmində günahkar və ya dəyişkən tərəf kimi “dərin köklü bir istək” hissi yer alır. Günahkar və ya dəyiş...
	Mübahisələr münaqişələrin həlli istiqamətində həm də “psixoloji güzgü” rolunu oynaya bilər. Belə ki, tərəflər arasında ünsiyyət prosesinə müsbət təsir göstərən sosial-psixoloji amil baxımından, mübahisələr vasitəsilə münaqişə tərəflərinin zəif cəhətlə...
	Növbəti ikinci etap mübahisələrin həlli üzrə tərəflərin həqiqəti qəbul etmə prosesidir. Bu prosesin reallaşması üçün müəyyən vaxt tələb oluna bilər; çünki mübahisə tərəfləri ya fərdi psixoloji xüsusiyyətlərə malik olurlar (məsələn, tərəflərdən birin...
	Lakin tərəflərin həqiqəti qəbul etmə mərhələsində inkar mövqeyindən kənarlaşmaları və özlərinin problemin bir hissəsi olma ehtimalını qəbul etmələri vacibdir. Başqa sözlə, tərəfin problemin yalnız digər tərəflə bağlı olmamasını, özünün də problemdə ...
	Mübahisənin həll edilməsinin üçüncü etapı aşağıdakıları ehtiva edir: tərəflərin özlərinin də mübahisə probleminin yaranmasında iştiraklarının olması ehtimalını və ya məsələnin həlli üçün edə biləcəkləri hərəkətlərin mümkünlüyü ehtimalını qəbul etdi...
	Bəzi hallarda, insanlar rəğbət qazanmaq istəklərinə, özünütəsdiqetmə ehtiyaclarına, cəzalanmaq qorxularına və digər səbəblərə görə çox təslim olmağa və ya daha əliaçıq olmağa meyilli olurlar. Təslim olmağa meyilli olan tərəf üçün tələb edilən fə...
	Başqa hallarda isə, digər tərəfdən və ya vəziyyətdən sui-istifadə etməsinə baxmayaraq, tərəfin cəzasız qalacağına əmin olmasından, özünün digərlərindən daha üstün və imtiyazlı olduğuna inanmasından çəkinmələri lazım gələ bilər. Beləliklə, dörd...
	Mübahisələrin həllinin beşinci etapı isə mübahisə vəziyyətindən “reabilitasiya” və ya, necə deyərlər, “sağalma” prosesi sayılır. Əgər proses kifayət qədər uğurlu gedərsə, belə halda tərəflər mübahisəni həll etməklə yanaşı, həm də qarşı tərəfi a...
	Transformasiya termini (latınca transformatio) elmi dövriyyədə müxtəlif mənalarda işlədilir. Məsələn, kitab dilində: bir şeyin öz şəklini dəyişməsi, başqa şəklə düşməsi, bir haldan başqa hala keçməsi (dəyişmə, dəyişilmə); fizika sahəsində: elektr...
	Deməli, mübahisələrin həllinin beşinci etapında tərəflər öz mövqelərini dəyişə, başqa formaya çevirə, yəni bu məqsədlə transformasiya edə bilərlər. Belə ki, transformasiya, praktiki olaraq, tərəflərin yalnız mübahisədən əvvəlki (post) vəziyyətlər...
	1.3.3. Mübahisələrin həllinə psixoloji maneələr
	Real həyatda mübahisələrin mediasiya vasitəsilə müsbət həllinə qarşı müəyyən psixoloji maneələr mövcuddur. Söhbət mübahisə tərəfləri vasitəsilə aradan qaldırılması, xüsusilə də, mediatorun köməyindən istifadə edilmədən, çətin olan psixoloji maneələr...
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