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Mban tam samimiyyatlo deya biloram,

oziimiizii tariflamak iiciin yox, sadaca olaraq, haqiqati dila
gatirmak iigiin, Azarbaycan diinyani birlagdirir.

Birincisi, milli zoaminda, yani, 6lka arazisinda goriilon
biitiin islor, tadbirlaor niitmunavi xarakter dagiyrr.
Sosial-igtisadi paket adambasina diisan xarclora gora
diinyada balka da birincilor sirasindadr.

Beynalxalq miistavida oziinii masuliyyatli iizv kimi aparib
va yena da itmumi daxili mahsula gora bizim qadar

donor ianasi veran olmay1b.

ILHAM OLIiYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIiYEVIN FOALIYYOTININ
QISA XRONIKASI

Aprel — may — iyun 2020-ci il

Aprel

3 aprel

*Baki-Sumgqayit yolunun genislondirilmosi ¢orgivo-
sindo goriilon islorlo tanis olmugdur.

* Sonra Moskva prospekti ila 20 Yanvar kiigasinin ke-
sigmosinda tikilon yeriistii piyada kegidinin agilisinda
istirak etmisdir.

6 aprel

*Birinci xanim Mehriban OSliyeva ilo birlikdo
Sumgqay1t Kimya Sonaye Parkinda “Baki Tekstil Fab-
riki” MMC torafinden yaradilan tibbi maska istehsalt
miiossisosinin agiliginda istirak etmisdir.

* Miiassisa ilo tanigligdan sonra Azsrbaycan xalqina
miraciot etmisdir.

10 aprel

 Tiirkdilli Dovlotlorin ©maokdasliq Surasimin sadri
kimi onun togobbiisii noticesinds kegirilon vo korona-
virus pandemiyasi ilo miibarize mévzusuna hasr olu-
nan Tirk Surasmin videokonfrans vasitosilo fov-
golads Zirve gorisiindos ¢ixis etmisdir.

14 aprel

©2020-ci ilin birinci riibiiniin sosial-iqtisadi yekunla-
rina hosr olunan vo videokonfrans goklinds kegirilon
miisaviroyo sadrlik etmisdir. Miisavirodo giris vo
yekun nitqi soylomisdir.

15 aprel

* Giirciistan torafinin togobbiisii naticosindo Prezident
Salome Zurabisvili ilo videobaglanti formatinda
danigmugdir.

17 aprel

*9mok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi naziri Sahil
Babayev vo Igtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarovun
istiraki ilo videobaglant1 formatinda kegcirilon iclasda
¢1x1s etmisdir.

* Miigoddas Pasxa bayrami miinasibatila Azarbaycanin
pravoslav xristian icmasini tabrik etmisdir.

20 aprel

*Bakida “Azorenerji” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin
yenidon qurulan Bag idarsetmo, elm, todris vo labo-
ratoriya kompleksinin acilig morasimindo istirak
etmigdir.

*Sonra “Azorenerji” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin bir
qrup omokdasi ilo gorlismiis vo gorlisdo ¢ixis
etmisdir.

s fran Islam Respublikasinin Prezidenti Hoson Ruhani
ona telefonla zong edorok, miigaddes Ramazan
aymin golisi miinasibatilo ona vo xalqimiza on xos
arzularini ¢atdirmis, eyni zamanda, pandemiya dov-
riindo Olkolorimiz arasinda tranzit-noqliyyat sa-
hosindo amokdasligdan, eloco do yiikdagimalari, o
climlodon “Simal-Conub" Beynolxalq Noqliyyat
Dohlizi iizro dasimalarin davam etdirilmosindon
mamnunlugunu ifads etmis, bu istiqgamatlords smak-
dasligin perspektivlori otrafinda fikir miibadilosi
aparmigdir.

22 aprel

* Albaniya Respublikasinin Prezidenti Ilir Meta ona
telefonla zong edorok, Azorbaycanla Albaniya
arasinda dostluq miinasibatlorinin miixtolif saholordo
inkisafindan mamnunlugunu ifads etmis, eyni za-
manda, koronavirus pandemiyasina qarsi miibarizo
ilo bagli masalolori miizakirs etmis, eloco do Trans-
Adriatik qaz boru komaori layihosinin ugurla reallas-
dinldigin bildirarak, bunun ham dlkslarimiz arasinda
olagoelorin, hom ds beynolxalq samakdasligin méh-
komlondirilmasi igina tohfs verdiyini vurgulamisdir.

24 aprel

* Abseron rayonunun orazisinds Xizi rayonunun
Agdars kandindon Sumgqayit soharina ¢okilon magis-
tral gaz komorinin agilis morasimindo istirak etmisdir.

eSonra Sumgqayit sohor ictimaiyyetinin bir qrup
niimayandosi ilo goriismiis vo goriisdo ¢ixis etmisdir.

*Sumqayit soharindoki yatagxanalarda miiveqqati
moskunlasan 3042 mocburi kogkiin ailosi ti¢lin
Abseron rayonu orazisindo yasayis binalarindan
ibarat mohallolords tikinti islorinin gedisi ilo tanis
olmusdur.

25 aprel

* Azorbaycan odobi-ictimai fikrinin goérkomli nii-
mayandasi, taninmis maarifci va yazigi-publisist Oli
boy Hiiseynzadonin qizt Feyzavor Turan Alpsarin
vofat etmosi xabarini dorin kodor hissi ilo qarsi-
lamigdir.
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27 aprel

e Litva torofinin togobbiisii ilo Litva Respublikasimin
Prezidenti Qitanas Nauseda ilo videobaglant1 forma-
tinda danigmigdir.

28 aprel

* Avropa Yenidenqurma vo inkisaf Bankinin prezidenti
Suma Cakrabartinin tosobbiisii ilo videokonfrans
kegirmigdir.

1 may

* Azarbaycan Respublikasinin Bag prokuroru Kamran
Oliyevi videoformatda qobul etmisdir.

4 may

*Qosulmama Horokatinin sadri kimi onun tosobbiisii
ilo Qosulmama Horokatinin Tomas Qrupu formatinda
videokonfrans vasitasilo koronavirusla miibarizoyo
hasr olunmus “COVID-19-a qars1 birlikdeyik”
movzusunda kegirilon Zirvo goriisiinds giris nitqi
sOylomigdir.

7 may

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikde Bakida
modul tipli ilk xostoxana kompleksinin agilisinda
istirak etmisdir.

*Modul tipli xostoxana kompleksi ilo tanigligdan sonra
tibb isgilori ilo goriismiis vo nitq sdylomisdir.

*“Mir” televiziya kanalina miisahiba vermisdir.

*Rusiyanin TASS informasiya agentliyinin bag direk-
torunun birinci milavini Mixail Qusmana ekskliiziv
miisahibo vermisdir.

¢ Tacikistan Respublikasinin Prezidenti Emomali Roh-
mon ona telefonla zong edorak, koronavirus pan-
demiyas: ilo miibarizade Azerbaycanin 6lkasine
gostordiyi yardimi yiiksok qiymatlondirmis vo indiki
¢otin dovrds bunu qardasliq miinasibatlorinin bariz
niimunasi kimi doyerlondirmigdir.

8 may

*Pakistan Islam Respublikasinin Prezidenti Arif Alvi
ona telefonla zong edorok, Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidentinin togobbiisii ilo bu yaxinlarda
Qosulmama Horokatinin koronavirusla miibarizoya
hosr olunmusg videokonfransinin keg¢irilmasi miinasi-
batilo tobriklorini ¢atdirmis, konfransin pandemiya
ilo miibarizo sahasindos saylorin giliclondirilmoasi baxi-
mindan 6namini qeyd etmis, eyni zamanda ikiterafli
miinasibatlorin perspektivlari, o ciimlodon iqtisadi vo
ticarat olagalorinin inkisafi ilo bagl: fikir miibadilosi
aparmisdir.

30 aprel

*Bag prokuror vozifasindo solahiyyot miiddoti basa
catmis Zakir Qaralovla telefonla danigmigdir.

*Polsa Respublikasmin milli bayrami — Konstitusiya
giinii miinasibatils Prezident Andjey Dudani tobrik
etmisdir.

9 may

* Fasizm {izorindo tarixi Qoalobonin 75 illiyi miinasibo-
tilo Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds iki
dofa> Sovet ttifaqr Qohromam Hazi Aslanovun ma-
zarin1 ziyarot edorok abidosi 6niina giil dostolori qoy-
musdur, miitharibado holak olan biitiin Azarbaycan
ovladlarinin xatirasini ehtiramla anmigdir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putino
telefonla zong edorok. Boyiik Voton miiharibasinda
Qolobonin 75 illiyi miinasibatilo Rusiya Prezidentini
vo dost Rusiya xalqini tobrik etmis, eyni zamanda
Azorbaycanla Rusiya arasinda strateji torofdasliq
miinasibatlorinin galacak inkisafi ilo bagli masalalori
miizakirs etmisdir.

10 may

* Xalqumizin xilaskar oglu Heydor Oliyevin dogum
giinlinds Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde
Foxri xiyabana golorok Umummilli Liderin mozarimi
ziyarot etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Bliyeva ilo birlikde Umum-
milli Lider Heydor Oliyevin mazari 6niins giil qoy-
mus, Ulu Ondorin xatirasini ehtiramla anmugdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds
Ulu Ondoarin émiir-giin yoldasi, gérkamli oftalmolog-
alim, akademik Zarifo xanim Sliyevanin xatirasini
chtiramla anaraq mozari lizorino giil dostolori qoy-
musdur.

*Daha sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo
birlikde gorkomli dovlst xadimi ©ziz Oliyevin va
taninmis hokim-alim Tamerlan Oliyevin mozarlari
iizorino do giil dostolori diizmiisdiir.

*Ulu Ondor Heydor Oliyevin dogum giinii miina-
sibatila Birinci xanim Mehriban ©liyeva ilo birlikdos
Bakinin Suraxani rayonundaki ke¢mis yod-brom za-
vodunun arazisinds agac okmisdir.

12 may

*Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikde Sum-
qayitda “Gilan Tekstil Park” Mahdud Masuliyyatli

E8m
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Comiyyatinin tibbi maska fabrikinin vo tikis fab-
rikinin nozdindo faaliyyat gostoran qoruyucu kombi-
nezonlarin istehsali miiossisasinin agiliginda istirak
etmisdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva il birlikdo
miiassisalorin bir qrup isgisi ilo goriismiis vo goriisdo
¢ix1s etmisdir.

13 may

* Azor Qocayevi Kolbacor Rayon icra Hakimiyyatinin
bascist vozifosine toyin olunmasi ilo alagoadar video-
formatda qabul etmigdir.

15 may

*CISCO sirkotinin togobbiisii ilo bu sirkatin icragi
vitse-prezidenti vo bas maliyye direktoru xanim Kelli
Kramer, vitse-prezidenti Qay Ditrix va CISCO rah-
barliyinin diger niimayandslori ilo videokonfrans
kecirmigdir.

18 may

*Moldova tarafinin togabbiisii ilo Moldova Respubli-
kasmnin Prezidenti Iqor Dodon ilo videokonfrans
formatinda goriis kegirmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putin
ona telefonla zong edorak, koronavirus pandemiyasi
ilo miibariza sahasindo goriilon islordon danisib, bu
istigamatds dlkslorimizin sarhad-kegid montagals-
rindo qarsilight olagoalondirms soraitindo hoyata ke-
cirilon todbirlor barads fikir miibadilosi aparmigdir.

19 may

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikdo Omok
va ©halinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin tabeliyinda
olan Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agent-
liyinin Bakinin Nizami rayonunda yerloson 3 sayli
DOST maorkazinin agilisinda istirak etmisdir.

* Yeni istifadoyo verilon DOST markazi ils tanisliqdan
sonra Azorbaycan Televiziyasina miisahibo ver-
misdir.

21 may

*Seymur Orucovu Agstafa Rayon Icra Hakimiy-
yotinin, Elgin Rzayevi iso Imisli Rayon Icra Haki-
miyyatinin bascist vozifaloring toyin olunmalari ilo
olagadar videoformatda qobul etmisdir.

*Olkosinin milli bayrami — Miistaqillik Giinii mii-
nasibatilo fordaniyanin Krali ®lahozrot 11 Abdullah
ibn Al Hiiseyni tobrik etmisdir.

22 may

* Miigoddos Ramazan bayrami miinasibatilo Azorbay-
can xalqin1 vo diinyanin miixtolif gusolorinds yasa-
yan biitlin soydaslarimizi tobrik etmisdir.

*“Signify” (avvalki ad1 “Philips Lighting”) sirkstinin
tosobbiisii ilo bu sirkatin bas icragi direktoru Erik
Rondolat, MDB {izro bag meneceri Erik Benedetti vo
“Signify” rohbarliyinin diger niimayondalori ilo
videokonfrans ke¢irmisdir.

¢ Koragi gohori yaxiliginda Pakistan Beynolxalq Hava
Yollarina moxsus sornigin toyyarasinin qozaya ugra-
masl naticasinds ¢oxsayli insan tolofat1 ilo olagodar
Pakistan Islam Respublikasinin Prezidenti Arif Alvi-
yo bagsagligi vermisdir.

24 may

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Racab Tayyib
Ordogan ona telefonla zong edorok, Azorbayca-
nin dovlat bascisini vo xalqint Miigoddes Ramazan
bayrami miinasibatils tobrik etmis, eloca do Azarbay-
can-Tiirkiyo dostluq vo qardasliq miinasibatlorinin
bundan sonra da biitiin istigamatlorde ugurla inkigaf
edacayine amin oldugunu bildirmisdir.

25 may

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde Samax1
rayonuna safora golmisdir.

*Birinci xanim Mehriban OSliyeva ils birlikds xalqi-
mizin Umummilli Lideri Heydor Dliyevin Samaxi
sohorinin morkozindo ucaldilmis abidesini ziyarat
edorak Oniino giil dostosi qgoymusdur.

* Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde Samax1
soharinds Pirsaat Baba ziyaratgahinin yeniden qurul-
masi ¢ar¢ivasindo goriilon islorlo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds Pirsaat
Babanin mozarini ziyarat etmisdir.

* Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Heydor
Oliyev Fondu torofindon Samaxi sohorindos insa
edilon 2 ndémrali korpalor evi-usaq bagcasinin vo ra-
yonun Meysori kondindo asasli tomir olunan korpalor
evi-usaq bagcasinin agiliglarinda istirak etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikds Samax1
sohorindo istismar miiddoti basa ¢atmis binalarda
yasayan votondaslarin menzil-moigot soraitinin yaxsi-
lagdirilmasi igiin tikilon 51 monzilli binada ol-
musdur.

* Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde Samax1
rayonuna ayrilan naqliyyat vasitolori vo xtisusi tex-
nikalara baxmisdir.

*Birinci xanim Mehriban ©liyeva ilo birlikde Sama-
xida Pir Omor Sultan ziyaratgahinda olmusdur.

27 may

e Ukrayna Prezidenti Vladimir Zelenski ona telefonla
zang edarak, koronavirusla miibarizs ils bagl Azar-
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baycanin Ukraynaya gostordiyi humanitar yardima
goro minnotdarligini bildirmis, bunu bu agir dévrdo
dostluq miinasibatlorinin tozahiirii kimi dayarlon-
dirmisdir.

28 may

* Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin sorafine Bakinin
Istiglaliyyat kiigasindo ucaldilmis abidoni Respublika
Glinli miinasibaotilo ziyarot edorok, abido dniino giil
dastasi qoymusdur.

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Bakinin
Qaradag rayonunda macburi kdckiinler {iglin salinmis
“Qobu Park-3” yasayis kompleksinin a¢ilisinda is-
tirak etmisdir.

1 iyun

* Asiya Inkisaf Bankinin tasobbiisii ilo bankin prezi-
denti Masatsuqu Asakava, vitse-prezidenti Siksin
Cen vo bankin rohbarliyinin diger niimayandaslori ilo
videokonfrans ke¢irmisdir.

3 iyun

e Tortor rayonuna soforo golmigdir.

* Umummilli Lider Heydar ®liyevin Tortor soharinin
morkozindo ucaldilmis abidosini ziyarat edorok 6nii-
no giil dostasi qoymusdur.

*Tortordo Dovlot Romzlori Muzeyinin agilisinda
istirak etmisdir.

¢ Tortor rayonunda yenidonqurmadan sonra istifadoyo
verilon Buruc-Giilabatli-Xoruzlu-Kabirli-Bayandur-
lu-Qaradagli avtomobil yolunun agilisinda istirak
etmisdir.

*Tartor Olimpiya Idman Kompleksinin agilisinda
istirak etmisdir.

*9vvol kompleksdo yaradilan soraitlo tanis olmusdur.

* Komplekslos tanisligdan sonra rayonun bir qrup id-
mangist ilo goriismiis vo gorlisdo ¢ixis etmigdir.

* Yenidonqurmadan sonra istifadays verilon 110/35/6
kilovoltluq “Tarter” elektrik yarimstansiyasinin agili-
sinda istirak etmisdir.

*“Azorxal¢a” Aciq Sohmdar Comiyyastinin Tortor
filialinin agilisinda istirak etmisdir.

* Agdam rayonu orazisinds yerlogon “N” sayl1 horbi
hissads olmusdur.

*Sonra Silahli Qiivvalerin Ali Bas Komandan1 kimi
Miidafis Nazirliyinin rohborliyi ilo operativ miisaviro
kecirmigdir.

* Agcabadi rayonunda sofordo olmusdur.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds
mocburi kogkiinlorlo goriismiis vo gortisdo ¢ixis
etmisdir.

29 may

*Olkasinin milli bayrami — Dévlotcilik Giinii miina-
sibatilo Xorvatiya Respublikasinin Prezidenti Zoran
Milanovigi tobrik etmisdir.

*Dost italiya Respublikasinin milli bayrami — Respub-
lika Giinii miinasibatils italiya Respublikasinin Prezi-
denti Sercio Mattarellant tobrik etmisdir.

e Umummilli Lider Heydor Oliyevin Agcabadi soho-
rinin markazinds ucaldilmis abidosini ziyarat edorok
ontino giil dostasi qoymusdur.

* Agcabadi rayonunun Hindarx gessbasindo fermer
tosarriifatinda olmusdur.

*Okin sahoasinds taxil biginino baslanmasi morasi-
mindo istirak etmisdir.

* Agcabadi rayonunda donli bitki toxumlarmin emali
miiossisosinin agilisinda istirak etmisdir.

* Agcabadids “ASAN Hayat” kompleksinin agilisinda
istirak etmigdir.

*Morkozlo tanigligdan sonra ASAN kondllilori ilo
gOrligmils vo goriisdo ¢ixis etmisdir.

* Agcabadi sohorinin igmali su tochizati vo kanaliza-
siya sistemlorinin agilig morasimindo istirak etmisdir.

* Yenidonqurmadan sonra istifadays verilon 110/35/10
kilovoltlug “Agcabadi-2” elektrik yarimstansiyasinin
acilis morasimindos istirak etmisdir.

*isve¢ Kralligmin milli bayrami miinasibatilo Isvegin
Kral1 XVI Karl Qustavi tabrik etmigdir.

8 iyun

*Portuqaliya Respublikasinin milli bayrami miina-
sibatilo Prezident Marselu Rebelu di Souzani tobrik
etmisdir.

9 iyun

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds ii¢
modul tipli xostoxananin agiliginda istirak etmisdir.

* Sonra hokim kollektivi ilo gdoriigmiis vo goriisdo ¢ixis
etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin dovlot bayrami — Rusiya
Glinli miinasibatilo Prezident Vladimir Putini tobrik

etmisdir.
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10 iyun

*Olkosinin milli bayrami — Tovalliid Giinii miina-
sibotilo Boyiik Britaniya vo Simali Irlandiyanin Kra-
licas1 Ulyahozrat 11 Elizabeti tobrik etmisdir.

11 iyun

*Baki goharinin Xatai rayonunda “Azarenerji” Agiq
Sohmdar Comiyyatinin 110/35/10 kilovoltluq “Oh-
madli” yarimstansiyasinin agilisinda istirak etmisdir.

16 iyun

*“Microsoft” sirkotinin togabbiisii ilo sirkatin vitse-prezi-
denti Filip Roq, Markazi va Sarqi Avropa bdlgasinin
korporativ olagalor vo hiiquqi mesaloler {izro rohbari
Nanna-Luize Linde vo “Microsoft” sirkotinin digor
niimayondolori ilo videokonfrans kecirmisdir.

17 iyun

*Diinya Bankinin togabbiisii ilo bankin Avropa ve
Markazi Asiya regionu iizra yeni toyin olunan vitse-
prezidenti xanim Anna Byerde, Conubi Qafqaz iizro
regional direktoru Sebastian Molineus vo bankin
digor niimayoandolori ilo videokonfrans kegirmigdir.

* Avropa Ittifaqi Surasinin prezidenti Sarl Misel ona
telefonla zong edarak, sabah Sorq Torofdasligr 6lke-
lorinin videokonfrans formatinda kegirilocok Sam-
miti ilo bagl fikir miibadilosi aparmisdir.

18 iyun

*Sorq Torafdasligi 6lkolorinin videokonfrans forma-
tinda kecirilon Sammitinds istirak va ¢ix1s etmisdir.

*Qardas Tiirkiye Respublikasinin niimayandasi Vol-
kan Bozkirin Birlosmis Millotlor Toskilatinin Bag
Assambleyasinin Sodri vozifasing se¢ilmoyi miina-
sibatilo Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti Racab
Tayyib Ordogani tobrik etmisdir.

¢ Birlogsmis Millotlor Togkilatinin yaranmasinin 75 illik
yubileyi orafasinds Bas Assambleyanin Sadri vozi-
fosino yeni se¢ilmosi miinasibatilo Volkan Bozkiri
tobrik etmisdir.

19 iyun

* Olkosinin milli bayrami1 miinasibotilo Liiksemburqun
Boyiik Hersoqu ©lahozrot Anrini tobrik etmisdir.

22 iyun

* Bakinin Xotai rayonu, Neapol kiigasindo yeni yeriistii
piyada ke¢idinin acilisinda istirak etmisdir.

*Olkosinin milli bayrami — Dovlatgilik Giinii miina-
sibatilo Sloveniya Respublikasinin Prezidenti Borut
Pahoru tobrik etmisdir.

24 iyun

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva il birlikde Ganco
soharing soforo golmigdir.

*Birinci xanim Mehriban Bliyeva ilo birlikdo Umum-
milli Lider Heydor Oliyevin Gonca gohorinin mor-
kazindo ucaldilmis abidasini ziyarat edarak dniins giil
dostasi qoymusdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Goncado
“NB Satinalma vo Ticarat” MMC-nin siini mormar
vo qranit istehsali zavodunun agilisinda istirak
etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikds Gonca
sohori orazisindo Maonzil Insaati Dovlat Agentliyi
(MIDA) torafindon inga edilon yasay1s kompleksinin
tikintisi ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikds 1 saylh
Gonco Sohor Xostoxanasinin modul tipli infeksion
xastoliklor korpusunun agilisinda istirak etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikds yeni tibb
miiossisasinds yaradilan soraitlo tanis olmusdur.

*Modul tipli infeksion xostoliklor korpusu ilo
tanigliqgdan sonra bir qrup tibb is¢isi ilo gériismiis vo
goriigdo ¢ixis etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Goncado
“Sah Abbas” vo “Ugurlu Xan” karvansara komplek-
sinin barpadan sonra istifadoyo verilmosi morasi-
minda istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikds Gonca
Dovlot Dram Teatrinin yeni binasinda tikinti islorinin
gedisi ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikdo Gon-
cocay cay1 lizorindo eyni vaxta borpa olunan bes
korptido goriilmiis islorlo tanis olmugdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikde Azar-
baycan Dovlot Aqrar Universitetinin yeni todris kor-
pusunun agiliginda istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikds yeni
todris korpusunda yaradilan soraitlo tanis olmusdur.

*Gonca Idman Saraymin tikintisi ilo tanis olmusdur.

* Samux rayonuna soforo golmisdir.

* Umummilli Lider Heydor Sliyevin Samux sohoarinin
morkozindo ucaldilmis abidosini ziyarot edorok
ontino giil dostasi qoymusdur.

* Samux rayonunun orazisindo mocburi kockiin ailolori
iiclin inga edilon yasayis kompleksinin tikintisi ilo
tanig olmusdur.

e Samuxdak1 “Aqro Dairy” MMC-nin aqroparkinin
faaliyyati ilo tanis olmusdur.

*Sonra burada ¢alisan xarici miitoxassislorlo sohbot
etmisdir.

*Daha sonra taxil bi¢inino vo qargidali sopinino start
vermisdir.
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*Dost Cibuti Respublikasinin milli bayrami — Miis-
toqillik Giinii miinasibatilo Prezident Ismail Omor
Gellehi tobrik etmisdir.

25 iyun

* Mingocevir soharing sofors golib.

* Umummilli lider Heydor Sliyevin Mingagevir soha-
rinin morkozinds ucaldilmig abidosini ziyarat edorok
ontino giil dostasi qoymusdur.

*Osasl yenidonqurmadan sonra “Azarbaycan” Istilik
Elektrik Stansiyasinin 330 va 500 kilovoltluq agiq
paylayici qurgulari, 8 enerji bloku, Idaroetmo Dis-
petger Morkozi, stansiyanin asas vo komokgi saholori,
bina vo qurgularinin acilis morasimindo istirak
etmisdir.

* Sonra elektromobills stansiyanin orazisini gozmigdir.

*Daha sonra “Azorbaycan” Istilik Elektrik Stansiya-
sini igo salmigdir.

* Miidafis Nazirliyinin “N” sayli harbi hissasinin ag1-
lisinda istirak etmisdir.

* Sonra Miidafio Nazirliyinin rahbar iscilori ilo opera-
tiv miisavira kecirmigdir.

*Daha sonra qorargah binasinda yaradilan soraitlo do
tanis olmusdur.

*Horbi hisso ilo tanigligdan sonra horbgilorlo goriis-
miig, goriisdo nitq sdylomisdir.

*Mingoagevirdo Dovlot Romzlori Muzeyinin agilisinda
istirak etmisdir.

| VA |

29 iyun

*Birinci xanim Mehriban Bliyeva ilo birlikds “Igori-
sohar” Dovlot Tarix-Memarliq Qorugunun bir hisso-
sindo aparilan borpa-konservasiya islori ilo tanis
olmusdur.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikdo
2016-c1ilde Qosa Qala gapilart yaxinliginda aparilan
arxeoloji qazintilar zamani agkar edilon X VII osro aid
Yeraltt hamama baxmigdir.

* Tlrkmonistan Prezidenti Qurbanqulu Berdimohom-
moadova telefonla zong edorak, onu ad giinii miina-
sibotilo tobrik etmis, ona mohkom cansagligi vo
Tirkmonistanin firavanlig1 namins foaliyyotindo ye-
ni-yeni ugurlar arzulamigdir.

30 iyun

*BMT-nin Umumdiinya Turizm Taskilatinin togob-
biisii ilo bu toskilatin Bas katibi Zurab Pololikasvili
ilo videokonfrans kegirmigdir.

*Yubileyi miinasibatilo Rusiya Elmlor Akademiyasi-
nin akademiki, diinya s6hratli alim va istedadli hokim
xanim Alevtina Brovkinani tobrik etmisdir.

*1 Iyul — Kanada Giinii miinasibatilo Kanadanin Ge-
neral-Qubernatoru xanim Jiili Peyeti tobrik etmisdir.

*Olkasinin milli bayrami — Miistoqillik Giinii miina-
sibatilo Ruanda Respublikasinin Prezidenti Pol Kaqa-
meni tabrik etmisdir.

¢ Olkosinin milli bayrami1 — Miistoqillik Giinii mii-
nasibatilo Belarus Respublikasinin Prezidenti Alek-
sandr Lukasenkonu tabrik etmisdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
PREZIDENTI ILHAM OLIYEVIN
ROSMI QOBULLARI

Bas prokuror Kamran Oliyevin videoformatda qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
mayin 1-ds Azarbaycan Respublikasinin Bas prokuroru
Kamran Oliyevi videoformatda qobul edib.

Prezident {lham Bliyev dedi:

- Siz bu giin Azarbaycan Respublikasinin Bas
prokuroru vazifasing toyin edilirsiniz. Umid edirom ki,
bu yiiksak etimadi dogruldacagsiniz. Siz prokurorluq
orqanlarinda 30 ildon ¢oxdur ki, isloyirsiniz. Holo sovet
dovriindon bu iso baslamisiniz vo son 6 il arzinds
Azorbaycan Respublikasi Basg prokurorunun miiavini
vozifosinda ¢alisirsiniz. Umid edirom, aldo olunmus
tacriiba siza imkan veracak ki, prokurorluq orqanlarinin
isinin tokmillosdirilmosi vo islahatlarin dorinlogmasi
istiqgamatinda naticalar alds edilsin.

Biitlin sahalords oldugu kimi, prokurorluq orqan-
larinda da daha genismiqyasl islahatlara ehtiyac var. Bu
giin Azorbaycanin hor sahosinds islahatlarin noticolori
vatondaslar torafindon yiiksok qiymotlondirilir. Islahatlar
yenilogma, yeni yanagma, milasir soraito uygunlagsma
demakdir. Biz islahatlar aparmaqla 6lkemizi giiclondi-
ririk vo 6lkemizin galacok dayaniqli inkisafini sortlon-
diririk. Teraqqi islahatlarsiz miimkiin deyil. Ona gora
hiiquq miihafizs orqanlarinda da digar sahslords oldugu
kimi, islahatlara bdyiik ehtiyac var. Umid edirom ki,
Azorbaycan Respublikasinin Prokurorlugu bu islahatla-
rin aparilmasinda ugurlar qazanacagq.

Bu giin siyasi sahodo ¢ox genismiqyasli islahatlar
aparilir. Deya bilaram ki, miistaqillik dovriinde miqyasa
Va naticaya gora bu giina qadar islahatlarin bu saviyyads
aparilmas1 miisahide edilmirdi. Hakimiyyast terafinden
toklif edilmis siyasi dialoq demak olar ki, bas tutur va
biz artiq bu dialoqun ilkin miisbat tozahtirlorini goriiriik.
Demok olar ki, 6lkomizin biitiin asas siyasi qlivvolori bu
dialoga qosularaq buna 6z miisbot miinasibatini bildir-
mislor. Beloliklo hesab edirom ki, novbati illordo siyasi
sistemin tokmillogdirilmosi, miiasirlosdirilmosi, Azor-
baycanda siyasi miinasibatlarin saglam zominds qurul-
mas1 isinde 6nomli addimlar atilacaqdir. Bir daha
bildirmsliyom ki, Azarbaycanda he¢ kim 6z siyasi
baxislarina, siyasi monsubiyyating, siyasi foaliyyotino
gors toqib edilmomalidir.

Eyni zamanda, iqtisadi islahatlar aparilmadan
6lkamizin dayaniql inkisafi miimkiin deyil. Man halo
bir neg¢o il bundan ovval demisdim ki, biz postneft
dovriine hazirlagmaliyiq va aslinds postneft dovrii artiq
g6z qabagindadir. Ciinki neft bazarlarinda miisahido ol-
unan bohran demak olar ki, neftls zongin olan biitiin
Olkalorin golirlorino ¢ox monfi tosir gostormisdir. Ona

gdra bizim asas magsadimiz qgeyri-neft sektorunun
inkisafidir va bu istiqamatda alds edilmis naticalor mshz
islahatlara sdykenir, aparilan islahatlarin naticesidir.
Mbohz soffafliq, diiriistliik vo islahatlar noticosindo kegon
il blides daxilolmalarinin hacmi prognozdan slave bir
milyard manat artmisdir vo bu vasait bdyiik dorocado
imkan vermigdir ki, bir ¢ox sosial layihalor icra edilsin.
Bu ilin birinci riibiiniin yekunlar1 gosterir ki, pan-
demiyaya baxmayaraq iqtisadi artim var. Diizdiir, gox
kicik rogomlorlo 6l¢iiliir - 1,1 faiz. Ancaq bu yaxinlarda
Avropa Yenidonqurma va inkisaf Bankinin rohborliyi ilo
kegirdiyim goriis asnasinda malum oldu ki, bir ¢ox
olkolords indi igtisadi tonazziil miigahido olunur. Bizdo
da bu, istisna edilmir, ¢iinki pandemiya 6lka iqtisadiy-
yatina ¢ox bdyiik monfi tosir gdstormisdir. Ancaq hor
halda birinci riibiin yekunlar1 gosterir ki, igtisadiyyat 1,1
faiz, qeyri-neft iqtisadiyyatimiz ise 3 faizden ¢ox
artmigdir. Biitiin bunlarin asas sababi aparilan islahatlar-
dir vo bu, bizo imkan verir ki, sosial sahods ¢ox genis-
miqyasli programlar icra edilsin, o ciimladan kegan il
4,2 milyon insanin sosial vaziyyati yaxsilagsmis, mini-
mum amakhaqlari, minimum pensiyalar, miiavinatlor
shamiyyatli daracads artmisdir. Koronavirusa gors bu
il bu istiqgamatds slave addimlarin atilmasi tomin edil-
misdir. Bu addimlar bir daha gosterdi ki, bizim siyasati-
mizin moarkazinde Azerbaycan votondasi dayanir.
Prokurorluq organlari {i¢lin ds bu asas magsad, hamisa,
biitlin iglords asas amil kimi doyarlondirilmalidir.

Kadr islahatlar1 aparilir vo bu islahatlar imkan verib
ki, yeni pesokar, bilikli, miiasir kadrlar 6no ¢okilsin. On-
lara 6nomli vazifalar havals edildi vo hesab ediram ki,
bu da zomanenin talabidir. Ciinki bu giin miiasir diin-
yada siyasi, iqtisadi sahalords, beynslxalq mistovida
miiasir yanagmalar olmalidir. Yiiksak keyfiyyatli tohsil
almis gonc kadrlarin ham hokumatds, ham Prezident
Administrasiyasinda, parlamentds va diger qurumlarda
tomsil olunmast bizim siiurlu se¢imimizdir. Tobii ki,
tacriibali kadrlar da 6z biliklarini genc nasills bolis-
molidirlor. Belo olan halda tobii ki, hiiquq miihafizo
orqanlarinda da daha genigsmiqyasl islahatlarin aparil-
masi baslica sortdir. Burada sizin iizorinizo boyiik vozifo
diisiir vo iimid ediram ki, siz bu vazifonin 6hdasindon
golocoksiniz. i1k névboado, qanunun aliliyi tam tomin
edilmalidir ve adalatli comiyyastin qurulmasi {igiin qa-
nunun aliliyi baglica sortdir. Ofsuslar olsun ki, biz
istadiyimizs hala do tam nail olmamisiq, o cimladon
hiiquq miihafizs orqanlar1 terafindon qobul edilmis qo-
rarlar bazi hallarda qanunlara ziddir, sosial adalsti pozur,
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insanlar1 haqli olaraq narazi salir va belsliklo imumi
isimizo boyiik ziyan vurur. Bunun soboblorindon biri
geyri-pesokarliq ola bilor, ancaq bozi hallarda bunun
arxasinda hansisa maraqlar, soxsi tomonna dayanir. Bu
giin biitlin hilquq miihafizo orqanlarinin omokdaslari vo
rohborlori moni esidirlor. Monim sézlorim onlar {igiin
asas gostorig olmalidir ki, Azarbaycanda hiiquq miiha-
fiza sistemindo islahatlar derinlogsin vo ganunun aliliyi
tomin edilsin.

Kadrlarin pesokarligi da daim diqqeat morkezinds
olmalidir vo siz bu masals ils ciddi mosgul olmalisiniz.
Hom bu giin foaliyyatds olan kadrlarin pesokarligimin
tokmillogdirilmoesi ti¢lin olavo todbirlor goriilmolidir,
prokurorluq organlarina yeni qobul olunacaq isgilor
yliksok pesokarliga malik olmalidirlar, eyni zamanda,
bu vacib amills baraber, dovlstgiliys sadaqgat prinsiplori
do homisoe iistiin olmalidir. Ciinki bu giin miistaqil
dovlatimizin ugurlu yasamasi vo méhkomlonmasi, ilk
novbado, dovlatgiliyimizin moéhkomlondirilmosi ilo
baglidir. Biz elo etmoliyik ki, Azorbaycan bundan sonra
da ugurla inkisaf etsin, miistoqilliyimiz daim mdéhkom-
lonsin. Olbatto ki, istonilon sahodo kadrlar dovloto, xalga
bagli olmalidirlar, vatonparver olmalidirlar vo onlar
liciin dovlot maraglari hor seydon iistiin olmalidir.

Digor vacib vozifalordon biri korrupsiyaya va riis-
votxorluga qarsi miibarizodir. Hesab edirom ki, pro-
kurorluq orqanlar1 bu istiqgamatdo daha faal is apar-
malidirlar. Bu xosagolmoz hallara qarst Azorbaycanda
cox ciddi miibarizs aparilir. Man bu masals ilo baglh
dofalorlo 6z fikirlorimi bildirmisdim. Biitiin dovlet
momurlarini xobordar etmisdim vo hotta demisdim ki,
ogor hansisa dovlet momuru 6z iginds diizolislor edo
bilmirsa, yaxud da ki, istomirsa, qoy 6zii koniillii sokildo
dovlat isindon istefa versin.

Amma ofsuslar ki, monim sézlorim bozilori ti¢iin
dars olmad1 vo bunun naticasinds indi Dévlat Tohliiks-
sizliyi Xidmaoti bir ne¢o omoliyyat kegirorok riigvot-
xorlari, yliksok vozifo sahiblorini ifsa etdi vo onlar artiq
cinayot mosuliyyotina colb edilmislor. Agstafa, Bilosu-
var, Yevlax, Neftgala rayonlarinin icra basgilar: hobs
edilmisdir, ictimaiyyato bu mosalos ilo bagl otrafli mo-
lumat verilmisdir vo bundan sonra da strafli molumat
verilocakdir.

Eyni zamanda, bu yaxinlarda Binoqoadi gosoba
balodiyyasinin sadri saxta icazo sonadi satmaqda ittitham
olunub va asyayi-dalillo saxlanilib. Ismayilli rayonunun
sohar lizrs icra niimayondasi yardimin manimsanilmasi
ilo masgul olmus, kasib adamlara géndarilon yardimi
Oziino gotirmiisdiir. Hobs edilmis icra bascilarinin
istintaq gedir. Ancaq bu giin niimayis etdirilon video-
kadrlar onu gostorir ki, riigvotxorluq bu adamlar {igiin
asas prinsip olmusdur. Yoni, biitiin aidiyysti qurumlar
bir qayda olaraq hor ay icra basc¢ilarina vo icra ha-
kimiyyatinin digor niimayondolorino riigvot vermoli
olmuglar. Ofsuslar olsun ki, belo xosagolmoz hallar
digor rayonlarda da vardir. Bu haqda molumat var vo bir
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daha demak istoyirom ki, he¢ kim masuliyyatdon boyun
qacira bilmoyocok. He¢ kim ganundan {istiin deyil vo
ogor kim fikirlasir ki, onun yaxinlari, tanislari, gohum-
lar1, yiiksok vozifoli dostlart ona komak edacaklar, sshv
edir. Qanun qarsisinda hami borabordir, Azorbaycan
comiyyatindo korrupsiya vo riisvotxorluq olmamalidir.
Hor halda biz ¢alismaliy1q ki, korrupsiya vo riigvot-
xorluq ti¢lin meydant hom inzibati yollarla, hom do in-
stitusional sullarla daraldaq. Eyni zamanda, coza
todbirlori do totbiq olunur va totbiq edilocokdir.

Ona gors bu dord rayonda hansi ki, icra bascilar
habs olunub, orada islor genis tohlil edilmalidir. Artiq
diinon mons moalumat verildi ki, Bilasuvar rayonunun
habs edilmis icra basgisi bir ne¢a insanin torpaq sahosini
ollorindon alib. Bu votondaslar mono agiq sokildo
miiraciot etmislor vo dorhal gostoris verildi ki, bu mosalo
arasdirilsin. Ogor bu signal 6ziini tosdiqleso, bu tor-
paqlar homin vatondaslara qaytarilmalidir. Ona goérs
prokurorluq orqanlart bu islords foal olmalidirlar. Bu
giin bu agir dovrds verilon arzagi ogurlamaq, fohlolora
nazards tutulmug maasi 6z cibina qoyaraq monimsamak
ham cinayatdir, hom bdyiik vicdansizliqdir. Bu vesaiti
ayiririq ki, bu giin 6ziine is tapa bilmoyan insan heg ol-
masa minimum omokhaqqi soviyyasinds islo tomin
edilsin. Bunlar ictimai islordir va biz bu yolla insanlari
islo tomin edirik. Ogor birinci morholads toqribon 30
min ig yeri yaradilmisdirsa, hazirda mon gostoris
vermisom ki, onlarm say1 90 mins gatdirilsin. Ancaq bir-
inci moarholods bu vosaitin paylanilmasi icra basgilari
torofindon hoyata kegirilirdi. Burada mévcud olan no-
zaratsizlik va korrupsiya hallar1 bir ¢ox insanlar1 dovlat
torafindan verilon bu yardimdan faktiki olaraq mohrum
etmisdir. Bu, vicdansizliqdir, buna basqa ad vermok
olmaz. Artiq bu gilin biz nozarati giiclondirmisik. ©O©mok
vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyine do tapsiriq
verildi ki, onlar bu islora do nozarati giiclondirsinloar.
Ancaq buna baxmayaraq, hobs edilmis icra bas¢ilarinin,
icra niimayandosinin is otaglarindan, onlarin ciblorindon
yeno do homin o kasib insanlara catacaq kartlar ¢ixir.
Ona goro bu vo digor hallara qarsi miibarizo ¢ox ciddi
olmalidir.

Pandemiya ilo alagadar bu giin Azorbaycan dovlati
biitiin resurslari saforbar edib, ilk ndvbada, votondaslari,
onlara hayatini, saglamligini qorumaq tgiin olinden
goloni edir. Operativ Qarargah, biitiin aidiyyati qurumlar
geco-giindiiz isloyirlor. Hor giin bizim birinci vo giiniin
axirinda sonuncu asas isimiz bu masalo ilo mosgul
olmaqdir. No godor adam xastolondi, no qodor adam
sagaldi, nego nofor xostoxanalara yerlosdirildi, onlarin
voziyyati necadir, agir voziyyatds olan votondaslarin du-
rumu, onlarin sagalma sanslart necadir — biz gecs-giin-
diiz bununla mosgul oluruq. Dovlat, ictimai toskilatlar,
ilk ndvbads, Heydor Oliyev Fondu, ayri-ayri sahibkar-
lar, ayri-ayr1 imkanli adamlar 6z toegobbiislari ilo gedib
kasib insanlara ol tuturlar. Bu yardimi monimsomoys no
ad vermoak olar?! Bu yaxinlarda Heydor Oliyev Fondu
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torofindon gondorilmis orzaq paylarmi da aparib 6z
gohumlarinin evlorinds saxlayirlar ki, sonra onlari
satsinlar. Biz buna gézmii yumacagiq? Belo adamlar an
ciddi cozaya layiqdirlor.

Indi diinya liderlorinin bir coxu qeyd edir ki, pan-
demiya miiharibodir. Bali, mon bu tezislo raziyam. Ogor
indiki soraitdo bunlar 6zlorini belo aparirlarsa, bundan
daha agir voziyyaot yaranarsa, onda bunlar no edocoklor?
Bunun bir ad1 var — vicdansizliq vo xoyanot. Ona goro
bundan sonra bu tinsiirlora qarsi miibarizo daha ciddi
apartlmalidir.

Biz dovlat sektorunda isloyon 900 min insanin
omokhaqqini tam &doyirik. 600 min 6zal sektor niima-
yondosinin, o ciimlodon mikrosahibkarin, — hanst ki,
onlarin ¢aligdiglari sahalor pandemiyaya goro daha gox
zarar ¢okib, - amokhaqqinin shomiyyatli hissosini 6do-
yirik. Aztoaminatli tobagoys aid olan 600 min insanin, o
climlodon igsizlorin va geyri-formal masgul olanlarin
vosaitini 6dayirik. Biz hor bir votondaga komok etmok
istoyirik, hor bir votondasa! Icra bascilarinm, digor
moarkazi va yerli icra orqanlarinin rohbarlorinin vozifasi
budur. Har bir icra basgist vazifays toyin olunanda ona
monim oasas sdzlorim odur ki, get, votondaglara xidmot
et, get, votondaslarla bir yerdo ol, tomiz islo, riigvot
alma, votondaslar1 incitmo, kdmok gdstor, eyni zaman-
da, sahibkarlara komok gostor, onlarin malini alinden
alma, onlarmn faaliyystindon 6ziino pay istoms. Hor
birine bu sozleri deyirom. Bu masals ilo bagl bizim
mdvqeyimiz birmonalidir. Korrupsiyaya vo korrupsio-
nerloro qarst amansiz miibarizo aparilacag. Onu da
bildirmoaliyom ki, bu hallar tokca yerli icra orqanlarinda
miisahido edilmir, morkozi icra organlarinda da belo hal-
lar, belo signallar var vo bu siqnallar aragdirilir. Verilon
molumata gors, bazi morkazi icra orqanlarinda, bazi
nazirliklordo, — halo bu siqnallar arasdirilir, — vozifoyo
toyin olunmagq ii¢lin insanlardan bozi hallarda riigvot
tolob edilir. Bu, cinayatdir, bu, bizim comiyystimizin
osaslarint sarsidan addimlardir, ¢irkin addimlardir. Pul
verib vozifoys golon adam ilk ndvbods neyloyacok?
Calisacaq ki, o pulun ovozini ¢ixsin. Bunu haradan
¢ixaracaq? Ya haradansa dovlot malini ogurlayacaq, ya
da ki, agor imkani olacagsa, insanlardan pul tolob
edacak.

Biz bunu dofalorlo gormiisiik. Sadaladigim bu ray-
onlarda sohiyya, tohsil, madoniyyat sahasinds kiitlovi
sokildo votondaslardan, valideynlordon, hor moktob di-
rektorundan pul yigilir. Rayon morkozi xostoxanasinin
bas hokiminden icra hakimiyyastina pul verilir. O da 6z
névbosindos biitiin sdboalordon hor ay haqq yigir. Biitiin
baladiyyaler icra hakimiyystine ayliq pul verir. Biz bu
hallara qars1t amansiz miibarizo aparacagiq. Haqq da,
xalq da bizim torofimizdadir. Biitiin bu ifsaedici goriin-
tiilor hor bir Azarbaycan vatondasinda haqli olaraq ikrah
hissi dogurur. Eyni zamanda, monas tinvanlanan ytizlorla,
minlorlo moktubda bizim bu addimlarimiza boyiik
dostok gostarilir. Ona goro prokurorluq organlari bu igdo

on siralarda olmalidir vo qanunun aliliyini tomin et-
malidir.

Umid edirom, sizin is tocriiboniz vo pesokarliginiz
imkan veracak ki, manim bu gostarislorimin icrasi tomin
edilsin. Prokurorluq organlarinin is¢ilori bundan sonra
da Votono loyaqotlo xidmat etsinlor vo biitiin hiiquq
miihafizo orqanlari elo ¢aligsinlar ki, hom votondaslar,
ictimaiyyat onlarin isindon razi olsun, eyni zamanda,
dovlatin maraqlart vo qanunun aliliyi tomin edilsin.

Maon bu giin Sizi toyin edirom vo {imid edirom ki,
Siz bu yiiksok etimadi dogruldacagsiniz.

k sk sk

Bas prokuror Kamran Oliyev dedi:

— Cox sag olun, méhtorom conab Prezident. Icazo
verin, avvalca Sizo mans boyiik etimad gostordiyiniza,
moni bu mithiim dovlat postuna layiq gordiiyiiniizo, bu
vozifoyo toyin etdiyinizo goro dorin togokkiirimii
bildirim.

Prokurorluq organlart dogrudan da dovlat qurucu-
lugunda, dovlot idaragiliyindo ¢ox miihiim bir organdir.
Prokurorluq orqanlarinin dovlst idaragiliyinds yerini ulu
ondor Heydor Oliyev miioyyon etmigdir. Ulu ondor
Heydor Oliyev qeyd etmisdir ki, prokurorluq dévlotin
asas siitunlarindan biridir. Bu, dogrudan da beladir.
Prokurorluq orqanlari ulu 6ndor Heydor Sliyevin digqot
vo qaygist ilo daim ohato olunmusdur. Onun rahborliyi
ilo miistoqil Azorbaycanin prokurorlugu mithiim inkisaf
yolu kegmisdir. Mohz onun miivafiq Soroncami ilo
prokurorluq organlarinin — miistaqil Azarbaycan Proku-
rorlugunun peso bayramini — 1 oktyabr giiniinii biz hor
il qeyd edirik.

Mohtorom conab Prezident, Siz 2003-cii ildo Azor-
baycan xalqi torofindon Prezident secildikdon sonra
prokurorluq orqanlari yena do daim digqat vo qayginizla
ohato edilmisdir. Prokurorluq orqanlarinda bu giin
dogrudan da kifayot qodor ¢ox pesokar kadrlar, Vatono,
dovloto xidmot edon, dovloto sadaqotli kadrlar var. Bu,
Sizin rohborliyinizlo prokurorluq orqanlarinda hoyata
kegirilmis miithiim islahatlarin noticosidir.

Sizin rohbarliyinizle digar sahslords hayata kegiri-
lon islahatlarin prokurorluq organlarinda da aparilmasi
¢ox zoruridir. Siz 6ton il mahkomo-hiiquq islahatlari
barodo miivafiq Forman imzalamisiniz va bu istigamot-
do islor davam edir. Bu baximdan hesab edirom ki,
mohkama-hiiquq sisteminin torkib hissasi olan prokuror-
luqda islahatlarin aparilmasi xiisusi 6nom kasb edir.

Siz tamamils diizgilin qeyd etdiniz ki, hazirda - post-
neft dovriindo hoyata kegirilon islahatlar birinci ndvbado
ohalinin rifahinin, har bir Azsrbaycan vatondasinin
giindolik hoyatinin yaxsilagmasina xidmat edir.

Prokurorluq orqanlarinin faaliyyot dairasi dogrudan
da genigdir. Prokurorlugun asas faaliyyat istigamatlo-
rindon biri do tobii ki, agir cinayatlora, dovloto, dov-
latciliya qarst yonalon biitiin daxili ve xarici tohdidlora
garsi amansiz miibarizo aparmaqdir. Bu sahado tobii ki,

mldm

m 2(70) 2020 m



m Azorhaycan Respublikasimn Prezidenti ilham 9liyevin rasmi gabullar1 m

prokurorluq orqanlari digor dévlot qurumlari ilo — hom
Dovlot Tohliikesizliyi Xidmoti, hom Daxili Islor Nazir-
liyi vo digor miivafiq dovlot qurumlart ilo birbasa six
olaqado islomolidirlor.

Modhteram conab Prezident, Siz korrupsiyaya qarst
miibarizo ilo bagl xiisusi olaraq qeyd etdiniz. Azor-
baycan Prezidenti se¢ildikdon sonra korrupsiyaya qarst
miibarizs Sizin hayata kegirdiyiniz islahatlarin, siyasatin
on mithiim torkib hissosi olmusdur. Mohz homin dévr-
don Azorbaycan Respublikasi bu sahado biitiin beynol-
xalq tosobbiisloro, hom Avropa Surasimin, hom Birlogmis
Millatlor Taskilatinin bu sahada biitiin méveud konven-
siyalarina qosulmus vo bu sahodo institusional todbirlor
hayata kegirilmis, miivafiq qurumlar yaradilmigdir. Ko-
rrupsiyaya Qarst Miibarizo Bas Idarosi do bu sahodo
ixtisaslagmis cinayot toqibi orqant kimi yaradilmigdir.
Sizin 2013-cii ildo prokurorlugun peso bayrami giinii
orofosinde Korrupsiyaya Qarsi Miibarizo Bas Idarasinin
yeni tikilmig binasinin agilisinda istirak etmoyiniz tam
ominlikls deyirom ki, prokurorluq orqanlarinda xiisusi
olaraq ruh yiiksokliyi yaratmigdir. Sizin homin vaxt gonc
prokurorluq omokdaslar1 qarsisinda ¢ixisiniz hoar bir
prokurorluq smokdasinin bu giin do xatirindadir va onlar
bunu daim boylik forsh, qiirur hissi ils qeyd edirlar.

Biz prokurorluq orqanlarinda islahatlari davam
etdirmoliyik. Kadr islahatlart dogrudan da ¢ox vacib
maosoladir vo biz bu sahados foaliyystimizi davam etdiro-
coyik. Ogor zorurat yaranarsa tobii ki, prokurorlugun,
hamginin struktur qurumlariin faaliyyati tohlil edil-

molidir. Hesab ediram ki, biz bu sahads do miitoraqqi
addimlar atmaliyiq.

Sizin tapsiriginiz vo gostarisinizlo prokurorluq or-
ganlar1 beynolxalq qurumlarla daim oamokdasliq etmis-
dir. Hom beynolxalq qurumlar va eyni zamanda, diger
6lkalorin prokurorluq ve antikorrupsiya orqanlart ilo
miitomadi olagolor saxlanilmigdir. Tobii ki, bu ig Sizin
siyasi iradonizo uygun hoyata keg¢irilmisdir. Siz proku-
rorluq orqanlarmin omokdaslart qarsisinda ¢ixisiniz
zamani qeyd etdiyiniz kimi, biz foaliyystimizds on
qabagqcil tocriiboni yalniz 6yronmokls kifaystlonmomali,
eyni zamanda, glindslik faaliyyatimizds tatbiq etmaliyik.

Conab Prezident, Siz koronavirus pandemiyasi ilo
bagli qeyd etdiniz ki, bu, bir miiharibadir. Azorbaycan
dovlati Sizin rohborliyinizls, Mehriban xanimin giin-
dolik digqgoat vo qaygisi sayosindo digor qabaqeil 6lke-
lorlo miiqayisade demok olar ki, bu boyiik problemi
artiq arxada qoymaq iizradir. Umid edirik ki, bu isti-
gamotda islor belo do davam edocokdir.

Mohtoram conab Prezident, icazo verin, mani bu
¢ox mosul dovlat vazifasine layiq bildiyiniz ti¢lin Siza
bir daha dorin tosokkiiriimii bildirim. Sizi tam omin
etmok istayirom ki, prokurorluq orqanlart bundan sonra
da daim Heydor ©liyev prinsiplorino, dovloto, dov-
lotciliyo, 6z xalqina xidmot edocokdir. Bir daha togokkiir
edirom.

Prezident ilham SLIYEV: Sag olun, sizo ugurlar
arzulayiram.

Kamran Oliyev: Cox sag olun.

Azar Qocayevin Kalbacar Rayon Icra Hakimiyyatinin bascist vazifasina tayin olunmast il> alagadar
videoformatda qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
mayin 13-do Azor Qocayevi Kolbacor Rayon cra Haki-
miyyatinin bascisi vozifosing toyin olunmasi ilo olagodar
videoformatda qobul edib.

Videoqobulda ¢ixis edon Prezident ilham Bliyev
dedi:

— Siz bu giin Kolbocar Rayon Icra Hakimiyyotinin
bascist vozifasing toyin edilirsiniz. Bu, sizo gostorilon
bdyiik etimaddir. Siz bu etimadi dogrultmalisiniz. Siz
gancsiniz, comi 34 yasiniz var. Sizin toyinatiniz, eyni
zamanda, onu gdstarir ki, ganclara bu giin ¢ox bdyiik
imkanlar yaradilir, onlarin faaliyyati iigiin biitliin sorait
yaradilibdir va ganclar masul vazifalars toyin edilirlar.

Son vaxtlar, xiisusilo bu sahads daha ciddi addimlar
atilir. Gonc naslin niimayendslori markaezi va yerli icra
orqanlarinin rahbarliyins gatirilir. Hesab ediram ki, bu,
diizgiin addimdir. Ciinki goncler comiyyatimizin foal
tabaqgosidir. Bizim gonclorimizin miitlaq oksariyyati
milli ruhda, vatanparvarlik ruhunda terbiys alib va bu
giin 6lkomizin hortorafli inkisafi li¢lin 6z biliklorini or-
taya qoymaga hazirdirlar.
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Umumiyyatlo, gonclor son illor orzindo ictimai
hoyatda ¢ox faal rol oynayirlar. Mon xiisusilo koniilliilori
geyd etmok istordim. Bu il monim Soroancamimla “Ko-
niilliiler ili” elan edilmisdir. Mon ¢ox sadam ki, qisa
miiddot orzindo Azorbaycanda ¢ox boyiik, ¢oxminli
konillilor ordusu yaradilib vo koniillilor 6z isi, 6z
omollori ilo comiyyoatds cox boyiik rogbot qazana bi-
liblar, bizim timumi igimizo ¢ox bdyiik tohfo verirlor.
Koniilliilor horokatt ASAN koniilliilordon baslamigdir.
Bu giin ASAN kontilliilori, s6ziin osl monasinda, Azor-
baycan goncliyino xas olan on go6zol xtisusiyyetlori 6z-
lorindo birlogdirirlar, o xiisusiyyatlori tocosstim etdirirlor.
Hazirda digor saholordo do koniilliilor kifayot qodor
genis foaliyyat gostarirlor. Mon daim onlarim foaliyyotini
izloyirom vo onlarin foaliyyatino yiiksok qiymoet veri-
rom. Monim gostorisimlo morkozi vo yerli icra orqan-
larinda da koniilliilor iso colb edilmolidirlor. Siz do icra
hakimiyyati bascis1 kimi bu masaloys diqqat yetirin ki,
hom ictimai nozarat baximindan iglor daha yaxs1 getsin,
hom ictimai foalliq artsin vo bu giin insanlar1 narahat
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edon mosalalor 6z hallini tapsin. Buna nail olmagq tigiin
albatto ki, ilk ndvbado, moarkozi va yerli icra organlari
somorali foaliyyot gostormolidirlor, eyni zamanda, icti-
mai nozarat yliksok saviyyads olmalidir. Ona gors sizin
toyinatiniz hom sizs gostorilon etimaddir, eyni zamanda,
gonclars gostarilon diggatdir. Bir daha demok istoyirom
ki, siz bu yliksok etimadi 6z isinizlo dogrultmalisiniz.

Kalbacar Azarbaycanin an gozsl diyarlarindan biri-
dir. Kolbacorin flisunkar tobioati, gézol mesolori, daglari,
caylari, tarixi abidalori Azarbaycan xalqmnin milli sor-
votidir. Ofsuslar olsun, ermoni vandallar1 torofindon
Kalbacards va isgal edilmis digar torpaqglarda yerlason
tarixi abidslorimizin miitloq oksariyyati, demok olar ki,
hamisi dagidilib, yaxud da yaridagilmis voziyystdadir.
O climladon Kalbacor rayonunun orazisinds Azarbaycan
xalqma moxsus qodim tarixi abidsler dagidilibdir.
Amma giin galocak biz isgal edilmis biitiin torpaqlarda
hazirda dagilmis voziyyatds olan biitiin abidslori, biitiin
infrastrukturu barpa edocoyik. Azarbaycan 6z suveren-
liyini barpa edocokdir vo bunu demoyo osas veron bir
¢ox amillor var. O climlodon bizim beynolxalq mévqe-
lorimizin méhkom olmasi, 6lkemizin orazi biitovliiyii-
niin biitiin diinya torafindon qobul edilmasi vo son illor
arzinds biitiin aparic1 beynalxalq toskilatlarin qorar vo
goatnamolorinds 6lkemizin srazi biitdvlilyline birmonali
sokildo dastok ifads edilir. O climlodon bu yaxinlarda
separatcilar torafindon kegirilmis qondarma segkilorin
diinya birliyi terafinden taninmamasi ve aparict bey-
nalxalq togkilatlarin bu masals ilo baglh yekdil fikri bir
daha bizim mdvqeyimizi giiclondirmisdir vo separat-
cilara, onlarin havadarlarina, isgal¢1 Ermonistana vuru-
lan novbati zorbo olmusdur. Bununla borabor, ominom
ki, bizim artan iqtisadi potensialimiz, horbi giictimiiz vo
bolgadas artan niifuzumuz — biitiin bu amillor Azarbay-
can dovlotinin suverenliyinin tam borpa olunmasina
gotirib ¢gixaracaqdir. Hor bir Azorbaycan votondast 6z isi
ilo bu giinli yaxinlagdirmalidir vo bu istigamatdo gox
foal is aparilir.

Kalbacarin isgal altina diismasinin sobabkar1 xoya-
natkar AXC-Miisavat hakimiyyatidir. Mahz onlarin xa-
yanotkar vo yaritmaz foaliyyati noticosindo 1993-cii ilin
aprel ayinda Kalbacor iggal altina diismiisdiir, votondas-
larimiz holak olmusdur vo Koalbacardon olan biitiin
soydaslarimiz mocburi kockiin soraitindo yasamaga
macbur olmuslar. Bu cinayot AXC-Miisavat hakimiyyo-
tinin birinci cinayati deyildi. Susanin vo Laginin isgal
altina diismosinds do AXC-Miisavat tandeminin ¢ox
boyiik monfi rolu olmusdur. O vaxt onlar Azorbaycanda
hakimiyyot davasi aparirdilar. Onlarin asas magsadi
noayin bahasina olursa-olsun hakimiyyato golmok idi. Bu
giin 0ziinii radikal miixalifot adlandiran, oslindo, indiki
soraitds ¢ox aciz durumda olan marginal qruplagsma
noyin bahasina olursa-olsun Azorbaycanda voziyyati
pislosdirmoak istoyir. Tabii ki, onlarin buna na giicii, no
do agh catir. Ancaq onlarin niyysti mohz budur:

Azorbaycani lokolomok, 6lkemizin imicins zarba vur-
magq, pandemiya dovriinds apardigimiz ugurlu siyasato
kolgo salmagq, xarici havadarlarinin maraqlarini tomin
etmok, satqin, xain toboago, “besinci kolon™ kimi xarici
dairalorin amrlarini yerina yetirmak.

1992-ci ildo Susanin vo Lagmin isgal olunmasi
AXC-Miisavat ciitlilyiiniin gonc miistoqil Azorbaycan
dovlstinag qarsi etdiyi satqinliq, xayanat va cinayatdir.
Bir daha demok istoyirom ki, o vaxt onlarin asas
mogqsadi hakimiyyato golmok idi. Hakimiyyat do kifayot
godar zoif idi, ona gdrs Susanin tohvil verilmasi, Laginin
miidafissinin lazimi saviyyadas togkil edilmamasi bila-
vasito AXC-Miisavat hakimiyyastinin, o vaxt o parti-
yalarin rohboarliyinin vo onlarin tizvlorinin cinayatidir.
O vaxt guya ki, Susanin miidafiosini togkil edon bir
Unsiir, xain, satqin, bagina papaq qoyan, ancaq Susani
gorxaq kimi tork edib qagan demisdi ki, ogor Susa isgal
altina diigso, basima giillo vuracagam. Bu giino gqador
miixtolif dairalords firlanir. Bax, onlarin amoli budur.
Onlar Susani tohvil veriblor ki, Azorbaycanda voziyyot
gorginlogsin, xalq ayaga qalxsin, hakimiyyat devrilsin
vo onlar hakimiyyato golsinlor vo belo do oldu. Bundan
istifado edorok, 6z dogma torpaqlarini ermanilors tohvil
verarok AXC-Miisavat satqin ciitliiyii 1992-ci ilds
Susanin vo Laginin iggalindan sonra hakimiyyats goldi.
Ancagq bir il arzindos 6lkomizi elo barbad vaziyyato qoy-
dular ki, xalq ayaga qalxdi, onlari siiptiriib zibil yesiyino
atd1 vo yegano nicat yolunu Heydor Oliyevin simasinda
gordi. O vaxta qodor onlar Kolbocari ermonilars tohvil
vermakla boyiik cinayat toratmisdilor. Clinki Kolbacarin
iggal altina diismosi cografi baximdan Dagliq Qarabagla
Ermonistan arasinda baglanti yaratdi v artiq bu, dshliz
deyildi, isgal altina diismiis boylik bir orazi idi. Bu,
albatto ki, 6lkemizo, gonc Azarbaycan dovlstine vurul-
mus boytik zorbo idi. Azorbaycan xalqi bunu unutma-
malidir, xalq diigmenlerini unutmamalidir. Man onlar1
0z adlari ilo ¢agiriram. Belo do olmalidir. Ciinki xalqa,
dovloto xoyanot edon xaindir. Xaricin maraqlarint bu-
rada tomin etmok istoyon, 6z xalqina, 6z xalqinin, d6v-
latinin maraqlarina zarbs vurmagq istoyon diismendir.
Bunun bagqa adi yoxdur. Hami da bunu bilmolidir.

Siz gonc kadr kimi, ilk novbads, macburi kdgkiin-
loro boyiik digqet gostormolisiniz. Dovlot xotti ilo
macburi kdckiinlora ¢ox boyiik diqqat gostarilir. Foa-
liyyatimizin bu istiqgamati 2003-cii ilds monim Prezident
kimi foaliyyoto bagladigim dovrdon osas xott kimi
davam edir. Man o vaxt demisdim ki, bes il arzindo
Azarbaycanda bir dona das olsun ¢adir saharciyi qalmay-
acaq. Ancaq biz buna dord il orzinds nail ola bildik.
2007-ci ilda artiq Azarbaycanda bir dona do ¢adir so-
horciyi qalmamisdi. Onu da bildirmoliyom ki, ¢adir
sohorciyi, o act monzors do AXC-Miisavat hakimiyyo-
tinin mohsulu idi. Ondan sonra biz kockiinlorin yasay1s
soraitinin yaxsilagdirtimasi vo mosgullugunun tomin
edilmosi istigamotinds daha foal islor apardiq. Bu giin
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300 mindon ¢ox macburi kogkiin evlarlo, monzillarlo
tomin edilib. Tokco kegon il 5 min kockiin ailosi ti¢iin
monzillar tikilibdir. Bu il ise bu rogom 7 mins vo ola
biler 8 mina gatacaq. Ona gora dovlat 6z tizarine diison
biitlin vozifolori icra edir. Kegon il monim Soroncamimla
macburi kogkiinlorin maddi tominati da yaxsilasdiril-
migdir. Onlara verilon miavinotin hocmi 50 faiz
artmigdir.

Siz daim xalq i¢indo olmalisiniz, votondaglarla bir
yerds olmalisiniz, onlarin problemlarini tohlil etmali-
siniz. 11k novboda, olbotto ki, voziyyati tam tohlil
etmolisiniz va xalqin, macburi kdckiinlarin problem-
lorinin holli isinds foal olmalisiniz. Elo mosalalor ola
bilor ki, yerli icra orqanlarinin buna giicli ¢atmasin,
onda siz miitloq morkozi icra orqanlarina miiraciot
etmoalisiniz. O masalalar ki, sizin salahiyyatinizds ola-
caq, tobii ki, biitiin bu mosalolor imkan daxilindo 6z
hallini tapmalidir.

Olbotto ki, sosial adalot prinsiplori tistiinliik togkil
etmolidir. ©dalot hor bir saglam comiyyatdo aparici ide-
ya, aparici tezis olmalidir. Clinki odalotsizlik insanlari
incidir, adalatsizlik insanlarda inami qirir. Odalatsizlik
natico etibarilo boylik problemlors gotirib ¢ixarir. Ona
g0ra hor bir sahads adalst prinsipi bargerar olmalidir.
Masalan, bu il kdgkiinlora 8 mina yaxin menzil verils-
cok. Bu moanzillarin verilmosinds tam soffafliq olmali-
dir. Hom Dévlatqacqinkom vo eyni zamanda, yerli icra
orqganlar1 burada birga islomalidirler. Kdgkiinlerin daqiq
ucotu aparilmalidir. ©fsuslar olsun ki, avvalki illords bu
ucot lazimi saviyyado aparilmirdi. Belo malumatlar var
ki, boazon qosdon aparilmirdi. Ciinki doqiq ugotun
olmamasi miixtolif manipulyasiyaya yol agirdi. Indi biz
arasdirma, toftis apaririq, goririik ki, kockiinlor tiglin
tikilmis evlordo bazi hallarda heg¢ kockiin statusuna aid
olmayan insanlar yasayir. indi biz bozi ictimai binalar
bosaldiriq, kogkiinlori yeni monzillore kdgiiriiriik, sonra
da goriiriik ki, - mosalon, bu yaxinlarda mono molumat
verildi, - bir binada yasayanlarin 20 faizi he¢ kockiin
deyildi. Neco goliblor oraya? Kim onlar1 yerlosdirib?
Kim onlar1 geydiyyata alib? Dévlst orqanlari. Noyinsa
miigabilindo bunu ediblor. Yoxsa neco ola bilor ki,
kogkiinlor tiglin nazords tutulan binada basqa insanlar
yasayir. Belo hallar var. Manzillorin bolgiistindo monfi
hallar kifayst qador ¢ox idi. Mana verilon molumata
gora, bozi hallarda kdgkiinlordon pul alirdilar. Halbuki,
dovlat onlart pulsuz monzillorlo tomin edir. Bu faktlar
da arasdirilir. Ona gora, ilk novbados, doqiq ucot apa-
rilmalidir. Dévlotqagqinkoma bu mosolo ilo baglt gos-
torislor verilib. Aidiyyati yerli icra orqanlarinin roh-
borliyi bu masoalods ¢ox diqqatli olmalidir vo bu islor
birgo tonzimlonmalidir.

Xosagolmoaz hallara qars1 ciddi miibarize aparil-
malidir. Bu miibariza bu giin 6z naticalarini verir. Mon
bunu bir ne¢o dofo demisom ki, xosagolmoz hallara,
riisvotxorluga, korrupsiyaya qarst miibarizo amansiz
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olacaq. Bugiinkii monzors bunu gostorir. Artiq bes icra
hakimiyyati basgisi habs olunub va biitiin o videomate-
riallar, ondan sonra istintaq materiallar1 gz qabagin-
dadir. Yani, kasib insanin ¢orayini kasmak, ona catacaq
vasaiti menimsomok on bdyiik cinayat sayila bilor. Pan-
demiya dovriinds aztominatli tobaqoaya nozords tutulmus
yardimi1 vohsicosino monimsomok vicdansizliq vo cina-
yatdir. Tutulan o bes icra hakimiyyati bascisinin besi da
bu ¢irkin omollorlo mosgul olub. Biz bu vosaiti ona gora
ayiririq ki, bu gilin 6ziins is tapa bilmoayon adam heg ol-
masa minimum omokhaqqi soviyyssindo amokhaqqt
alsin, evina ¢orakpulu aparsin. Bunlar ona da goz di-
kiblor. Yoni, gézlori doymur. Bu, bir xastalikdir vo bu
xostoliyin miialicasi artiq iso salinib. Moan bir nego dofo
xabordarliq etmigom, aciq demisom ki, agor oyri yoldan
diiz yola donmassniz, sonunuz pis olacaq, caza
tadbirlari tatbiq edilocak. Ancaq bazilori hesab edirdi ki,
bu, onlara aid deyil. Bazilori hesab edirdi ki, onlar ga-
nundan ustiindiir. Yaxud da hesab edirdilor ki, kimso on-
lara komok gostoracok, onlarin havadarlari, onlara uzun
illor orzindo dostok veron yiiksokvozifali soxslor. Mon
demisom ki, bu, olmayacaq. Hoyat da bunu gostordi.
Odonis kartlarmin, sosial yardimin ogurlanmasi bu
cinayatin halo ciizi bir hissasidir.

Bir ¢ox rayonlarda yararsiz voziyyato diison ¢ox-
mortabali binalarin sokiilmasi vo onlarin yerindo yeni
binalarin tikilmosi tiglin monim Sorancamimla milyon-
larla manat vaesait ayrilib, milyonlarla. Amma sonra balli
olur ki, o binalarda dovlat torofindon monzillorlo tomin
edilon insanlardan pul alinib. Dovlat pul ayirir, rayon
icra hakimiyyoati tikinti ilo mosgul olur. Tikintilorde do
na qadar pozuntular var, na qader pul menimsanilir,
biitlin bu faktlarin hamisi tizo ¢ixir. Ondan sonra da o
monzillar ki, pulsuz vermolidirlor homin insanlara, on-
lardan da riisvot tolob olunur. Hor addim cinayat, hor
addim riigvot. Buna son qoyulacaq! Heg¢ kimdo siibho
olmasin! Bizim iradomiz méhkomdir, he¢ kim bizim
iradomiza tosir eds bilmoz. Xalq da cinayatkarlari, ris-
votxorlari, gozii doymayanlar1 yox, bizi dostokloyir.
Man bu dastayi har giin hiss edirom.

Mon, eyni zamanda, demigdim ki, xosagolmoz hal-
lar tokca yerli icra orqanlarinda deyil, morkozi icra or-
qanlarinda da var, signallar var, malumatlar daxil olub.
Demisdim, xobordarliq etmigdim, ol ¢okin bu iglordon,
ol gokin! Hesab edirdilor ki, bunlara aid deyil. indi iso
bunun ac1 naticolarini yasayirlar. Ona gors siz gonc kadr
kimi icra basgisi vazifasindo bu amillari daim nozordo
saxlamalisiniz. Diiriistliik, soffafliq, adalat hor bir dovlat
momurunun is prinsipi olmaldir. Is prinsipi bu olmali-
dir, riisvat yox, yalan yox, talangiliq yox, saxtakarliq
yox, vicdansizliq yox! Diiriistliik, soffafliq, xalqa xid-
mat, adalat — budur, prinsiplor! Bir daha deyirom, agor
kimso holo do hesab edir ki, kimso onlara komok edacok,
sohv edir. Tutulan dovlot momurlarinin aci hayatini
yasamagq istomirlorso, diiz yola qayitsinlar.
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Man bir daha demak istayirom ki, sizo bdyiik eti-
mad gostorilir vo siz 6z isinizlo bu etimadi dogrultma-
lisiniz. Mon gostoris vermisom ki, biitiin icra hakimiy-
yati baggilarinin vo morkazi icra orqanlarmin rohbarls-
rinin faaliyyati ilo slagadar miintozom olaraq tahliller
aparilsin, onlarin alds etdiklori naticalor tohlil edilsin.
Ciinki hor bir rayonun inkisafi bdyiik doracodo rayona
rohbarlik edan soxsdon asilidir. Man demisom ki, bizim
biitiin rayonlarimiz artiq dotasiya sistemindon ¢ixma-
lidir. Bu istiqgamotds boyiik islor goriiliib. Ovvallor bii-
tiin rayonlarimiz dotasiya ilo dolanirdi, dotasiyasiz 6z
tolobatin1 8doys bilmirdi. indi bir ¢ox rayonlar artiq
6zlori-6zlorini tomin edirlar, bu proses davam etdirilma-
lidir. Yerli vergilorin yigilmasi ilo olagadar soffafliq
olmalidir, dovlot vosaitinin xorclonmosinds tam soffafliq
olmalidir va rayonlarin sosial-igtisadi inkisafi tomin
edilmoalidir. Onsuz da regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi
Dovlat programlarinda, — indi dordiincii progqram icra
edilir, — biitiin bu mosalolor tosdiq edilib, biitiin infra-
struktur layiholori, biitiin asas tikintilor, biitiin sosial in-
frastruktur layiholori dovlot torofindon hoyata kegirilir.

Ona goro yerli icra organlari bu istigamotds 6z soylorini
gostormolidirlor. Bir daha demok istoyiram, artiq tapsi-
r1q verilib ki, vozifoli goxslorin foaliyyotinin somaraliliyi
va buraxilan ndgsanlar ilo bagl tohlillar aparilacaq va
molumat nozarotds olacaq. Eyni zamanda, ictimai noza-
rot olmalidir. Mon votondaslara iz tutub deyirom, icti-
mai nazarat olmayan yerdos adoton pozuntular da olur.
Ona gora siz ds ictimaiyyati bu islara calb edin, xalgla
bir yerds olun, xalqin problemlori ilo yasayimn vo els
isloyin ki, votondaslar da sizdon razi olsunlar, hakimiy-
yot do. Ogor votondaslar sizin foaliyyatinizdon raz1 ol-
salar, man do razi olacagam. Sizo ugurlar arzulayiram,
ominom ki, 6z isinizlo bu etimadi dogruldacagsiniz.

Azar Qocayev: Cox sag olun, conab Prezident. Biz
gonclora gostordiyiniz dostoyo vo bdyiik etimada goro
Sizo dorin togokkiirimii bildirirom. Man da, 6z nov-
bamda, Sizi omin etmok istoyiram ki, gdstordiyiniz yiik-
sok etimadi dogrultmaq, yiiksok naticolor, nailiyyatlor
oldo etmok iiclin dayanmadan calisacagam. Sizo min-
natdarligimu bildirirom, conab Prezident.

Prezident Ilham Bliyev: Sag ol, sono ugurlar.

Seymur Orucovun Agstafa, Elcin Rzayevin isa Imisli rayon icra hakimiyyatlorinin bascist vazifalorina
tayin olunmalary ilo alaqadar videoformatda qabullar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
mayin 21-do Seymur Orucovu Agstafa Rayon Icra Haki-
miyyatinin, Elgin Rzayevi iso Imisli Rayon icra Haki-
miyyatinin bas¢ist vozifalorino toyin olunmalart ilo
olagodar videoformatda qobul edib.

Dovlatimizin bascist videogobulda ¢ixis edib.

Prezident {lTham Bliyevin ¢1xist

— Mon sizi bu giin Agstafa vo Imisli rayonlarinin
icra hakimiyyati bascist vozifasine toyin edirom. Sizo
boylik etimad gostorilir. Siz bu etimadi 6z isinizlo
dogrultmalisiniz.

Agstafa vo Imisli rayonlarmin icra hakimiyyati
bascilar1 habs olunub. Bu barads ictimaiyyato malumat
verilib. Indi istintaq gedir vo hiiquq miihafizo orqanlar
hor seyi miloyyon edocok. Artiq ictimaiyyat molumat-
landirilib. Agstafa vo Imisli rayonlarinda icra hakimiy-
yoti bascilar torofindon edilmis bu pozuntular digoer
rayonlarda da mévcud olub va bir nego icra hakimiyyati
bascist artiq istintaga colb edilib. Bu, bir daha onu
gostorir ki, Azorbaycanda korrupsiyaya, riigvotxorluga,
talangiliga qars1 miibarizo s6zdo yox, omoldo aparilir vo
bu miibarizs bundan sonra da aparilacaq. indi ham yerli,
hom do morkazi icra orqanlarmin foaliyyoti arasdirilir
va yol verilmis biitiin pozuntular {izo ¢ixacagq.

Azorbaycanda korrupsiyaya, riisvatxorluga qarsi
miibarize amansiz aparilmalidir. Bu masals ilo bagl
mon 6z fikirlorimi bildirmisdim, bir daha demok isto-
yirom ki, Azarbaycanin ugurlu inkisafi, 6lkemizin daya-

niqli inkisafi tigiin xosagalmaz hallara son qoyulmalidir.
Siz do rohborlik edocoyiniz rayonlarda biitiin xosagol-
moz hallara qars1 6z isinizlo ciddi miibarizo aparma-
lisiniz. Korrupsiyanin, riigvotxorlugun, talangiligin koki
kosilmolidir. Bu sahado sizin dovlat torafindon boyiik
doastoyiniz olacaqdir, eyni zamanda, genis ictimaiyyati
do bu islora colb edin. Ciinki ictimai nozarat xosagolmoz
hallara garst miibarizodo ¢ox Snomli amildir. Mon
sadam ki, son miiddat orzindos ictimai nozarat mexa-
nizmlari tokmillasir. Birinci ndvbada siz vaziyyati tohlil
etmolisiniz vo insanlar1 narahat edon problemlori hall
etmolisiniz. Sizin holl etmoys giiclinliz ¢gatmayan mo-
salolor barads miivafiq markazi icra orqanlarina mas-
lumat verin ki, bu masalalor operativ sokilde 6z hallini
tapsin.

Bizim bolgolorde gordiiyiimiiz islorin monbayi
xalqun iradoesidir. Bildiyiniz kimi, artiq regionlarin dor-
diincii sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami icra ol-
unur. Biitiin programlarin tortibatinda yerlorden galon
tokliflor tistiinliik toskil edir. Monim bdlgalors, rayonlara
¢oxsayli soforlorim vo soforlor osnasinda votondaslarla
goriislorim bu programlarin hazirlanmasinda xiisusi rol
oynayir. Ciinki bolgolords elo iglor goriilmalidir ki, o
iglor 6z hollini gozloyir, insanlar oziyyot ¢okir. Ona gora
voziyyati tohlil edorkon siz, ilk névbado, votondaslari
narahat edon mosololori agkarlamalisiniz.

O ki qaldi, infrastruktur layiholorine, ii¢ Dovlot
Programinin icrasi naticasinds infrastruktur layihslori-
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nin boyiik hissasi 6z hoallini tapib. Bunu indi har kos
goriir, bolgalords yasayan insanlar goriir vo eyni zaman-
da, beynolxalq toskilatlar da bunu qeyd edir. Tosadiifi
deyil ki, Davos Umumdiinya Igtisadi Forumunun hesa-
batinda elektrik enerjisinin sl¢atanligina géro Azor-
baycan diinyada 2-ci yerdadir. Yollarin keyfiyyatina
goro 30-cu yerlordadir. Bu giin Azorbaycan nadir 61-
kolardandir ki, demak olar, qazlagdirma layihalarinin
boyiik oksoriyyati basa catib, qazlasdirmanin soviyyasi
96 faizdir. Igmoli su layiholori biitiin soharlords icra
edilir, ya artiq basa catib, ya da ki, basa ¢atmaq tizradir.
Biitiin bunlar dovlat torafindon goriilmiis isler, qoyulan
investisiyalardir. Ona gora infrastruktur layihslorinin
asas hissosi 6z hallini tapib. Ona goros sizin asas vozi-
foniz ondan ibarat olmalidir ki, artiq bu méhkom tomol
izorindo 0z isinizlo rayonlarin sosial-iqtisadi inkigafini
tomin edesiniz. Eyni zamanda, biitiin islor odalatli
goriilmalidir. ©dalsat sizin isinizds asas prinsip olmalidir
vo indiki soraitdo, pandemiya dovriindo insanlara daha
cox yardim, komak gostarilmalidir. Yerlordo, ilk ndvba-
do, bunu icra basgilari, icra strukturlar1 etmolidirlor.

Olboatts, Azorbaycan dovlati biitlin lazimi todbirlori
goriir. Azarbaycanda pandemiya ilo alaqadar tatbiq olu-
nan mexanizm hesab ediram ki, an yiiksok qiymats lay-
iqdir. Biz yiiz minlorlo insanin sosial vaziyyatinin
pislosmasini nazors alaraq, onlara yardim gostoririk. Bu
yardim insanlar1 bu agir voziyyotds ruhlandirir, eyni za-
manda, onlarin maddi imkanlarinin tomin edilmasinda
rol oynayir. Biz bunu edirik ki, insanlar bu voziyyatdon
¢ixsin vo az itkilorlo ¢ixsimlar. Ik névbade, koron-
avirusla bagli miibarizodo goriilmiis islor yliksok qiy-
moto layiqdir. Eyni zamanda, koronavirusa gors isini
itiron, yaxud da ki, miivoqqeti olaraq itiron insanlarin da
yardimina dovlat golmolidir. Ona gora dovlot hor zaman
bu islards aparici rolunu oynayacaq ve siz da yerlorda
Azorbaycan dovlstinin niimayendslarisiniz. Ona gora
sizin isinizdon, eyni zamanda, imumiyyatlo, Azorbay-
canda goriilon islor haqqinda da tosovviir yaranir. Ogor
icra hakimiyyaeti bascis1 6z vozifo borcunu yerinoe ye-
tirmirsa, aksino, insanlar1 incidir, insanlarin amlakina
g0z dikir, kimsasiz insanlara ¢atacaq yardimi, ictimai
islora colb edilmis insanlarin 6donis kartlarini ogurlayir,
talangiliqla, riisvotxorlugla, korrupsiya ilo mosgul
olursa, onda insanlar hansi fikirds ola bilorlor? Siz isdo
do, moigotdo do niimuno gostormalisiniz va elo iglomo-
lisiniz ki, insanlar sizdon razi olsunlar. Insanlar sizdon
razi olsalar, mon da sizin isinizdon razi olacagam. Ona
goro voziyyati dorindon tohlil edin, hallini gdzloyon
masalalori hall etmak iigiin saylor gdstarin va giiciiniiz
catmayan islorin hall edilmasi {igiin Prezident Admi-
nistrasiyasina, Nazirlor Kabinetino, miivafiq doévlot
orqanlarina miiracist edin.
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Indiki soraitde dlkomizin ugurlu inkisafi, ilk ndv-
bado, geyri-neft sektorunun hesabina tomin edilocok vo
albatto ki, sahibkarligin inkigafi daha boyiik ohomiyyot
dasiyir. Biz bu islorlo ¢cox ugurla moasgul oluruq vo bu
giin Azarbaycanda ¢ox boyiik sahibkarliq sinfi forma-
lagib. Ancaq bozi hallarda sahibkarlar ¢otinliklorlo iizlo-
sirlor. Hansisa layihoni icra etmok, hansisa investisiyani
goymaq istoyondo momurlar torafindon problemlorlo
iizlosirlor. Bozi momurlar onlarin layiholorine sorik
¢ixmagq istoyirlor, bazi momurlar onlarin golirlorine géz
dikirler. Buna gatiyyan yol vermok olmaz. 9ksina, siz
sahibkarlari calb etmalisiniz, siz onlari inandirmalisiniz.
Indi diinyada investisiyalar ugrunda miibarizo aparilir.
Olkolor 6z tokliflorini irali siiriirler ki, investorlari colb
etsinlor. Ona gors siz, ilk névbado, yerli sahibkarlar1
inandirmalisiniz ki, onlar golib mohz sizin rayonlariniza
sormaya qoysunlar, is yerlori yaratsinlar vo belaliklo
rayonlarin inkisafina tohfs versinlor. Amma bazi hal-
larda sahibkar is gdrmok istoyir, ona min ciir oziyyot
verilir. Buna yol vermok olmaz.

Kond tesorriifatinin inkigafi bizim {igiin prioritet
saho olaraq qalir. Indiki seraitdo kond tosarriifatinin
muasir tisullarla inkisafi ils slagedar ¢ox genis proqram-
lar icra edilir. Bu sahads do yerli icra orqanlarindan gox
sey asilidir. Ona goro, miivafiq dovlet qurumlari ilo
birlikdo kond tosorriifatinin inkisafi ilo bagl islor
gortilmolidir, insanlar islo tomin edilmolidir, mohsul-
darliq artmalidir vo kond tesorriifatinin inkigafini sort-
londiran biitiin amillor tomin edilmolidir, o cimladon
suvarma suyunun odalatli boliigdiiriilmosi mosolasi. Bu
sahodo do boyiik pozuntular var, yerlordon mono sika-
yotlor golir. Kegan il do quraqliq olub, bu il do qurag-
liqdir vo biz sudan bdyiik gonastlo istifade etmoliyik.
Biitiin bu islori diizgiin tohlil etmok vo todbirlor plant
hazirlamaq iiglin monim Seroncamimla xiisusi komis-
siya yaradilib va artiq komissiyanin ilkin aragdirmalari
mond togdim edilib. Biz bunu demok olar ki, toxmin
edirdik, bazi hallarda itkilor 40-50 faiz soviyyosindadir.
Bu, doziilmozdir. Belo israf¢iliq bdyiik problemlors
gotirib ¢ixarir. Ona gors siz bu sahodo biitiin voziyyati
tohlil edin. Slbatta, markazi icra orqanlar: bu masalas ilo
masguldurlar ve komissiyanin tarkibinds nazirlor tomsil
olunur. Amma yerlordos siz bu islora ciddi fikir verin,
toftis apari vo malumat verin. Ciinki biz agor ancaq bu
itkilori azaltsaq, kond tosorriifatinda daha boytik irali-
loyiso nail ola bilerik. Eyni zamanda, suyun odaloatli
boliisdiiriilmosi masalasi do ¢ox aktualdir. Ciinki mona
verilon molumatlara goro, bozi hallarda icra bascilarina
yaxin olan sahibkarlara su verilir, ancaq konar adamlara
su verilmir. Bu, adalatsizlikdir vo buna son qoyulmalidir.

Odonisli ictimai is yerlorinin yaradilmasi artiq bir
ne¢a ildir ki, tomin edilir vo biz bu kateqoriyaya aid olan

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

insanlarin saymi ilden-ilo artiririq. Biz 30 minden
baslamisiq. Bu il monim gostorisimlo 90 min 6donisli
ictimai is yeri yaradilmalidir vo bu istigamotdo artiq
naticalor vardir. Ancaq ofsuslar olsun ki, bozi icra bas-
cilarinin cinayatkar amallorina gors, bu saha do on
korrupsiyalasmis vo on ¢irkin sahaya ¢evrilib. O islors
colb edilon insanlarin 6donis kartlari icra basgilar tors-
findon ogurlanirdi. Hobs olunmus biitiin icra basgila-
riin is otaqlarindan vo onlarin yaxinlarinin is otag-
larindan yiizlorls 6denis kart1 ¢ixir. Bu pul kasib, 6ziino
is tapa bilmoyon insanlara catmalidir. Xiisusilo pan-
demiya dovriinds biitiin 6lkolords is yerlori ixtisar edilir,
biitiin 6lkoalords igsizlik artir, o ciimlodon Azarbaycanda.
Belo bir voziyyatds kasib insanin puluna g6z dikmok
vicdansizliqdir vo cinayatdir. Ona gors bu giin Omok vo
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyine tapsiriq verilib
ki, onlar imumi nazarat vo eyni zamanda, monitoring
aparsinlar. Siz do rohborlik edocoyiniz rayonlarda bu
islori ciddi tohlil edin, gdriin no qodor insan cinayatkar
icra bascilari toraofindon bu imkandan mohrum edilib.
Biz bu odaloti borpa etmaliyik.

Bir s6zlo, sizin foaliyyetiniz rohbarlik edocoyiniz
rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinda 6ziinii gostarmali-
dir. Cilinki agiq demok istoyirom, toxminon son 17 il
orzindo bolgolordo goriilmiis islorin on azi 90 faizi
monim togobbiisiimlo goriliib, dovlet programlar ¢orgi-
vosinda goriiliib, 16 min kilometr avtomobil yolu ¢o-
kilib, biitiin elektrik tosorriifati demak olar ki, yenidon
qurulub. Biz qazlagdirmani toxminon 100 faizo ¢atdir-
misiq, 3500-don ¢ox moktob, 700-don ¢ox tibb ocag,
50-ya yaxin Olimpiya Idman Morkazi, no qader Genclor
evlori, madoniyyat saraylari, digor sosial obyektlor tik-
ilib. Biitiin bunlar1 biz menim bilavasito gostorisimlo
dovlot biidcasi hesabina etmisik. indi baxaq gorok icra
bascilari no i goriiblor, hansi das1 das iistiino qoyublar.
Indi biitiin bu islor toftis edilir. Monim ayirdigim vosait
hesabina tikilmis evlar, yoni, qozali evlarin avazins
tikilmis evlorin tikintisindo do ogurluq bas verir, hom
tikintide, hom do ki, ondan sonra manzillorin boliisdii-
rilmosindo. Bu evlorin insanlara tamamilo pulsuz
verilmasi nazords tutulubdur. Amma ham tikintids pul
ogurlanir, ham do monzillar riigvat miigabilinds payla-
milir. Demoli insanlardan pul qopardilir. indi toftis apa-
rilir vo biitiin bu pozuntularda sli olan vazifali soxslor
mosuliyyato calb edilocok. Icra bascist ona gostorilon
etimadi 6z isi ilo dogrultmalidir.

Bolgalards gedan islor daim manim nozarstimdadir.
Manim ¢oxsayli sofarlorim, eyni zamanda, o magsadi
giidiir ki, goriilmis islorin icrasini goriim, tanig olum vo
insanlar1 narahat edon problemlari insanlardan esidim
va biz bunlar1 holl edok. Amma deyo bilorom ki, bir ¢ox
hallarda icra hakimiyyaoti baggisi 6z ig otagindan ¢ixmur.

Biitiin icra hakimiyyati basgilari, o climlodon siz biitiin
kondlords insanlarla gdriismali, insanlar1 narahat edon
problemlori insanlarin dilindon esitmali vo ondan sonra
gorar gobul etmolisiniz. Elo masalo var ki, sadaco olaraq,
lageydlik, biganalik vo masuliyyatsizlik ucbatindan hall
olunmur. Els masalo var ki, he¢ boyilik vasait, boyiik
oziyyat tolob etmir. Sadoaco, onlarin vecino deyil. Onlar
hesab edirlor ki, orada aga kimi rohbarlik etmolidirlar,
insanlar1 incitmolidirlor, 6z soxsi maraqlarini tomin
etmolidirlor. Belo tofokkiirlo yasayan insanlarin bizim
aramizda yeri yoxdur. Onlarin yeri basqa yerdadir. Ona
g0r9, siz biitiin kendlords olmalisiniz, biitiin problemlari
vatondaglardan yronmalisiniz vo onlart hall etmalisiniz.
Bir daha demok istoyirom ki, yerli soviyyado halli
miimkiin olmayan problemlor dorhal miivafiq merkozi
icra orqanlarina ¢atdirtlmalidir.

Bu giin Azarbaycan yenilasir, miiasirlosir vo yeni
kadrlardan ¢ox sey asilidir. Sizin foaliyyotinizdon ¢ox
sey asilidir vo insanlarin inami, shval-ruhiyyasi, adalsto
inanmasi bir ¢ox hallarda yerli rohbarlorin isinden
asilidir. Siz elo islomalisiniz ki, insanlar sizs inansinlar,
sizi dastoklasinlor va sizin iginizdon razi olsunlar.

Bunu da bilmalisiniz ki, sizin foaliyystinizo diqqst
gostorilocok, nozarot olunacaq. Elo islomolisiniz ki,
monim torafimdon verilon biitiin tapsiriglar yerino ye-
tirilsin, Agstafa vo Imisli rayonlarmin ugurlu inkisafi
tomin edilsin.

* 3k ok

El¢cin Rzayev: Mohtorom conab Prezident, gdstor-
diyiniz bu boyiik etimada goro Sizo dorindon tosokkiir
edirom. Bu etimaddan irali golon masuliyyatin darin-
liyini dork ederok, Sizi omin etmok istoyiram ki, tiza-
rima diison, dovlotimizs bagli vozifslorin hoyata keci-
rilmasing vo qarstya qoyulan mogsadlors loyaqgetls nail
olmaq ii¢lin yorulmadan var qiivvemlo ¢alisacagam.
Cox sag olun, conab Prezident.

Prezident Ilham Bliyev: Sag ol.

k ok ok

Seymur Orucov: Mdhtorom conab Prezident. Mon
da bu ¢ox boyiik vo masuliyyatli etimada gors 6z adim-
dan va Yeni Azerbaycan Partiyasinin gonclari adindan
Siza darin minnatdarligimi bildirirom. Bu etimad manim
timsalimda YAP gonclorino olan etimaddir. Bu etimad
biitlin Azorbaycan goncliyine boylk stimuldur. Siz
dofolorle 6z ¢ixiglarinizda demisiniz ki, Azarbaycan
gancliyina giiveniniz ve etimadiniz boyiikdiir.

Gonclarin bu giin dlkenin ictimai-siyasi hoayatinda
faal olmasinin asas1 Ulu Ondarimiz torafinden qoyul-
musdur. Clinki mohtorom conab Prezident, 1990-c1
illorin avvallorinds hakimiyyati zobt etmis AXC-Miisa-
vat dovriindo Azorbaycan goncliyini zorla ali tohsil

2=

m 2(70) 2020 m



m Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham 3liyevin rosmi gabullar1 =

ocaqlarindan, is yerlorindon mitinq bolgalsrine va on-
larin yaritmaz liderlarino dostok todbirlorins aparirdilar.
Gonclorimiz ¢ox badbin ruhda idilor. Lakin Ulu On-
dorimiz hakimiyyato goldikdon sonra Azarbaycan gonc-
liyindo gonclik ruhu ziino gayitdi. Ulu Ondor biitiin
Azarbaycan gancliyini vahid azarbaycanciliq ideologi-
yas1 atrafinda birlosdirdi. Siz do bu giin bu siyasati yeni
iislubda, ¢ox mohtogom formada hoyata kegirirsiniz.
Mohtorom conab Prezident, bu giin Azorbaycan
goncliyi Sizo borcludur. Ona gora borcludur ki, Siz bizi
dovlat orqanlarinda 6na ¢okirsiniz. Bununla barabar, Siz
va Birinci vitse-prezidentimiz biz ganclorin, Azarbaycan
xalqinin canini da qoruyursunuz. Ciinki bu giin diinyada
bas veran boladan goriindii ki, bir ¢ox dovlatlor var idi,
boytlik dovletlor, onlar bu prosesi Sizin gqadar doqiq,
vaxtinda, az itki ilo idaro eds bilmoadi. Bu da Sizin lid-
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erlik xiisusiyyatinizdon irali golir. Ciinki lider ¢cox ¢otin
giinds bilinir. Biz gonclor bununla foxarat hissi kegiririk.
Istor Tiirk Surasinin, istorso do Qosulmama Horokatinin
Zirva gorislorinin kegirilmosi ilo bagl biitiin dovlst vo
hékumot baggilarinin Sizin ¢agirisiniza sos vermosi,
diinyan1 bu baladan birgs qurtarmaq sayleriniz biitiin
diinyaya niimunadir vo Azarbaycanin diinyada artan nii-
fuzundan xabar verir.

Mohtorom conab Prezident, mon do Sizo soz veri-
rom ki, var giiciimlo Heydor Oliyev siyasatino xidmot
edocoyom, rayonun inkisafi vo abadlagmasi iigiin var
qlivvomi soforbar edocoyom vo dovlotimo, millotimo,
Sizo loyagotlo xidmot edocoyom. Yolunuz yolumuzdur,
conab Prezident. Bir daha togokkiir edirom, minnot-
darligimi bildirirom.

Prezident {lham Oliyev: Sizo ugurlar arzulayiram.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIYEVIN SOFORLORI

Samaxi rayonuna safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev va birinci xanim Mehriban Sliyeva mayin 25-do Sa-
max1 rayonuna safora goliblar.

Dovlstimizin basgisi vo birinci xanim xalqimizin
imummilli lideri Heydar Oliyevin Samax1 ssharinin
morkozinds ucaldilmig abidasini ziyarat edorok oniino
giil dostosi qoyublar.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev vo birinci xanim Mehriban ©liyeva mayim 25-do
Samaxi sohorinds Pirsaat Baba ziyaratgahimin yeniden
qurulmasi gargivasindo goriilon iglorle tanis olublar.

Prezidentin kdmoakg¢isi Anar Olokbarov dovlstimizin
bascisina va birinci xanima tikinti-barpa vo yenidenqurma
todbirlori barado moalumat verdi. Bildirdi ki, zalzalo za-
mant ziyaroatgahim divarlarinda ¢atlar amolo golmisdi.

Prezident ilham Oliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva Pirsaat Babanin mazarimi ziyarat etdilor.

Pirsaat Baba ziyarotgahi biitiin 6lke ohalisinin
ziyarat etdiyi miigoddas ocaqlardan biridir vo hor giin
buraya yiizlorlo zovvar goalir. Ziyaratcilorin rahatligini
tomin etmok moqsadilo Heydor Oliyev Fondunun pre-
zidenti Mehriban Oliyevanin togobbiisii ilo burada genis
yenidonqurma islorins baglanib.

Qeyd edok ki, toxminon IX-XV asrlor arasinda
tikilmis tiirbo 1918-ci ildo Haci Coforqulu torofindon
yenidon ucaldilib. Heydor Oliyev Fondu torofindon
2020-ci ilden baslanmig yenidenqurma islori hom tarixi
abids, ham do miiqaddass ziyaratgah olan Pirsaat pirinin
tamamila yeni gérkomdas shalinin ixtiyarina verilmasinag
imkan yaradacagq.

Dini ziyaratgahlarimiz da xalqimizin qiirur doguran
kegmisinag, milli-monovi doyarlorino maksimum hossas
miinasibatinin ayani niimunalorindendir. Azarbaycanin
miiasir tarixinde miistasna xidmatlori olan ulu 6nder
Heydor Oliyevin prinsipial vo hasad doguran vatondas-
liqg mévqeyi, iradssi, gatiyyati, milli-menavi dayarlera
dorindan baghilig1 naticesinds 6lkemizdoki ziyarstgah-
lara yeni hayat verildi. Tosadiifi deyil ki, Ulu Ondorin
miioyyanlasdirdiyi mitkemmal siyasi kursun layiqinca
davam etdirilmasins vo daha da zanginlosdirilmasina
Prezident ilham Bliyevin xiisusi diqqoti sayasinda indi
ziyaratgahlarin va dini mabadlarin yeniden qurulmasi-
nin miqyasina gors heg bir 6lko Azorbaycanla miigayiso
edilo bilmaz. Bu baximdan Azasrbaycanin birinci xanimi
Mehriban Sliyevanin rohborlik etdiyi Heydor Oliyev
Fondu da saylarini asirgamir, istor dlkomizda, istorse do
xaricdo silsilo layihslor reallagdirir. Bunlardan biri ds
Samaxi sohorinin giracoyindo, Baki-Samaxi-Yevlax
avtomobil yolunun konarinda, Pirsaat ¢ayinin sahilinda
yerloson Pirsaat Baba ziyarotgahidir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva mayin 25-da
Samaxi rayonuna ayrilan nogliyyat vasitalori vo xiisusi
texnikalara baxdilar.

Bir sira sahoalordo, o ciimlodon sohor tosorriifati,
kommunal, soyyar tibbi vo digor sahalordo xidmotin
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq iiciin Prezident ilham Oli-
yevin Seroncamina uygun olaraq Samaxi rayonuna
¢oxlu sayda noqliyyat vasitolori vo xiisusi texnikalar
ayrilib.

Samaxiya sofori zaman1 homin naqliyyat vasitslari
vo texnikalar dovlotimizin bascist ilham Oliyev vo
birinci xanim Mehriban Oliyevaya togqdim olundu.
Bildirildi ki, texnika ve naqliyyat vasitslori segilorkon
rayonun turizm potensiali, seysmik orazido yerlogsmosi
vo landsafti nozors alinib. Rayonda sornigindagimanin
lazimi soviyyads toskili liciin 10 avtobus ayrilib. Ra-
yonun kommunal tosarriifatinda bundan sonra maisot
tullantilar1 dastyan, kii¢s siipiiran vo yuyan, qartomizle-
yon vo digor miiasir texniki vasitolordon istifado edile-
cok. Samaxinin sshiyys potensialina 3 tocili tibbi yardim
avtomobili vo 1 reanimasiya masini alavo olunacagq.
Bundan basqa, rayonun barpa-quruculuq vo abadliq
islorinds istifads etmak iigiin ¢oxIu sayda agir v yilingiil
tonnajli yliik masini, agir tonnajli buldozer, ¢oxfunk-
siyal1 ekskavator va digor texniki vasitalor ayrilib. Bu
togobbiis dovlot bascisinin regionlarin daha da miiasir-
losmaosi, gohor, qosoba vo kondlordo rahat hoyat sorai-
tinin yaradilmasi li¢lin apardig1 sosial-igtisadi siyasatin
daha bir oyani gostoricisidir.

Olkonin basqa soharlarinin do belo texnika vo nag-
liyyat vasitolori ilo tochizatini toskil etmok tigiin tokliflor
hazirlanmasi barado tapsiriq veron Prezident ilham
Oliyev dedi:

— Avtobuslar gorok bu giindon xatlors ¢ixsi. Ondan
sonra tacili tibbi yardim masinlari. Samaxi rayonunun
tachizati ils bagli goriilen isler indiki marhalads kifa-
yatdir. Hom Prezidentin ehtiyat fonundan, ham do dévlst
biidcasindan vasait ayrildi. Garak biz prinsipcs biitiin
soharlorimizdos texnika ilo tochizati yiiksok soviyyoyo
qaldiraq. Bu baximdan Samaxi birinci gsohordir. Mon
demisom, digor sohorlords, bir gox yerlordo sohor nog-
liyyati barbad voziyyotdodir. Kommunal texnikanin
catigmazligt problemlor yaradir, tokliflor hazirlayin,
bizim biitiin soharlorimizds miiasir texnika tochizati
tomin edilmalidir — ham sarnisin naqliyyati, kommunal
texnika, ham do tocili tibbi yardim masinlari. Baki
soharinds bu, 6z hallini tapib. Baxmayaraq ki, Bakida
da holo kdhnaden qalan avtobuslar var, onlar da yavas-
yavas yenilori ilo avozlonir. Bir ¢ox goharlors tocili tibbi
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yardim masilarinin géndorilmosi tomin edilmisdir.
Ancaq vaxt kegir, onlarin da istismar miiddoti basa catir,
siradan ¢ixir, qozaya ugrayir. Indi Samaxi rayonunun
timsalinda biz prinsipco goririik ki, ohalini nozars
alaraq na qader texnika lazimdir. Ona gora, digor rayon-
larda da na qodar texnika lazimdir, biz bunlar1 kompleks
sokildo, todricon holl edok.

Prezidentin kémokgisi Anar ©lokbarov: Oldu, co-
nab Prezident, aydindir.

Prezident [lham Oliyev: Man géstoris vermisdim ki,
Samaxi1 saharinin avtomobil yollarinin da tomiri ile bagl
todbirlor goriilsiin. Kond yollarinin bir ¢oxu asfaltlanib,
hatta ucqar kondlora do asfalt yollar ¢okilib. Amma sohor
yollar1 o godar do yaxsi voziyyatdo deyil. Ona goro do
hom kond yollarinin ¢okilisinin davam etdirilmosi, eyni
zamanda, Samaxi sohorinin yol infrastrukturunun miia-
sirlosmosi ilo olagedar olave tadbirler goriilmalidir.
Dayanacagqlar da pis vaziyystdadir. Ona gors bu yeni
texnika biitiin sohor infrastrukturunun miiasirlogsmosino
xidmot gostoracok. Osas mosalo insanlarin saglamligi vo
tohliikasizliyidir. Bu miiasir tocili tibbi yardim masinlari
hor yerds lazimdir, 6zli do on aparici sirkstlorin isteh-
salidir. ©lbatts ki, yeni avtobuslar hom rahatliq gatiracak,
hom dbs tohliikasizlik baximindan ¢ox vacibdir.

Heydor ©liyev Fondu torafindon Samaxi sohorindo
insa edilon 2 nomrali kérpalor evi-usaq baggasinin vo
rayonun Meysori kondinds asasli tomir olunan kérpalor
evi-usaq baggasinin mayin 25-do agilislari olub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev vo birinci xanim Mehriban Sliyeva agilislarda
istirak ediblor.

Dovlotimizin hoyata kegirdiyi sosial-igtisadi siya-
sotdo usaqlarin tolim-torbiyesinin toskili, onlarin sag-
lamliginin qorunmasi diqqot morkozindo saxlanilir. Bu
sahado hoyata kegirilon layihalors Heydar ©liyev Fondu
mithim tohfsler verir. Fondun &lkemizdoki mokts-
bagodoar torbiys miiassisalerinin yenidon qurulmasi,
yeni, miiasir usaq miiossisolorinin insasi sahosindoki
foaliyyoti miistosna ohomiyyoto malikdir. Usaqlarin
tolim-torbiyasinin Heydor Sliyev Fondunun foaliyyati-
nin asas istigamatlarindan birini toskil etdiyini “Makts-
bagadar tohsil miisssisalarinin inkisafi” proqrami bir
daha tosdigloyir. Azarbaycanin birinci xanimi Mehriban
Oliyevanin rohborlik etdiyi Fondun tohsillo baglh
foaliyyat dairesindo moktoboqodor tohsil miiassisalorinin
yenidon qurulmasina, bu sahods ciddi keyfiyyot doyi-
sikliyino nail olunmasina genis yer ayrilib vo bu sahada
¢ox milthiim naticalar alds edilib. Samaxi rayonunun
ehtiyaclart nozors alinaraq Heydor Sliyev Fondunun
togobbiisii ilo bu rayonda insa olunan 2 usaq baggasi
Fondun hoyata kecirdiyi bu ciir layihslorin ardicil xa-
rakter aldigini bir daha aydin gostorir.

Samaxidaki 2 némrali korpalar evi-usaq baggasi ilo
tanigliq zamani dovlotimizin bas¢isina vo birinci xanima
molumat verildi ki, 110 yerlik bu miiossisodo usaqlarin
tolim-torbiyasi ilo masgul olmaq ii¢iin hartorafli sorait
yaradilib. Bir s6zlo, binada usaqlarin galocayin saglam
votondast kimi yetigmolori {iglin hortorafli sorait qurulub.
Qruplar yaradilarken miiasir tolim-torbiys qaydalari
rohbor tutulub. Usaqlarin istirahati vo oyloncasi iigiin
genis imkanlar agilib. Tohsil ocagindaki biitiin otaqlar
lazimi avadanligla tochiz edilib. Burada balacalarin ilk
yaslarindan intellektual, fiziki vo aqli inkisafi, onlarin
istedad vo qabiliyyatlorinin iizo ¢ixmasi, saglamligla-
rinin qorunmast, insanlarla tinsiyyatin qurulmasi diqqot
morkozindo saxlanacaq.

Biitovliikde Heydar Oliyev Fondunun tasobbiisii ilo
gonc macburi kdckiin ailolori tigiin 16 monzilli 1 yasayis
binasi, rayonun Molik¢obanli, Birinci Cayli, Quscu,
Avaxil, Dadagiinas vo Meysari kondlerinds, imumi-
likdo, 1212 yerlik orta moktab binalari, Samax1 sohari,
Sohriyar gosabasi, Qusc¢u kondlorinds, imumilikds, 290
yerlik kdrpalor evi-usaq bagcalarr, Homysli, Birinci
Cayli, Qusgu, Morzondiyo, Avaxil, Molhom vo Meysari
kondlorindo tibb montogalori insa edilib, Qaleybugurd
va Saqiyan kondlarinds 320 yerlik orta maktablar, 210
yerlik Samaxi Texniki Humanitar vo Tobiot Fonlori
Tomayiilli Liseyi vo rayon Madoniyyat Markozi asasl
tomir olunub.

Acilist olan todris-torbiys ocaqglarindan biri do Sa-
maxinin Meysari kondindoki korpalor evi-usaq bagga-
sidir. 1926-c1 ildon foaliyyats baslamis Meysari kond
120 sagird yerlik tam orta moktobinin kéhna binast istis-
mar {iglin yararsiz olduguna goéro 2018-ci ildo Heydor
Oliyev Fondunun togobbiisii ilo kendin giris hissaesinda
132 sagird yerlik yeni moktob insa edildikdon sonra Fond
torofindon moktobin kdhno binast korpalor evi-usaq
baggasma uygunlasdirilmis layihs iizra asaslh tomir edilib.
Korpalor evi-usaq bagcasinda 2019-cu ilds baglanilan
tomir islori 2020-ci ilin aprel ayinda yekunlagdirilib.

Qurx yerlik korpalar evi-usaq baggasinda yataq vo
oyun otaqlari, idman vo musiqi zallar1 vo diger zoruri
otaglar movcuddur. Bagcanin hoyatyani arazisinds yeni-
donqurma vo yasillagdirma islori aparilib, usaq oylonco
qurgulari, miiasir isiqlandirma sistemlori qurasdirilib.
Kond yerlorinds belo baggalarin vo digor sosial, modoni,
tohsil obyektlorinin istifadoys verilmosi 6lkomizdo
soharlo kond arasinda forqin getdikco aradan qaldirilma-
st li¢lin atilan mithiim addimlardandir. Bu ciir layihalor
gostarir ki, Azarbaycanda hoyata kegirilon sosial layiha-
lorin miqyas1 vo cografiyasi getdikco daha da genislonir.

Mayin 25-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti iTham Bliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva
Samaxi1 sohorinda istismar miiddoti basa ¢atmig binalarda
yasayan votondaslarin monzil-moigot soraitinin yaxsilag-
dirilmast ti¢lin tikilon 51 monzilli binada oldular.
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Istismar miiddoti basa catmis binalarda yasayan
votondaslarin monzil-maisat soraitinin yaxsilasdirilmasi
liciin Prezident [lham Oliyevin Soroncamu ilo tikilmis
binada sakinlorin rahatligi {igiin hor ciir sorait yaradilib.

Qeyd edok ki, bu giin 6lkados hayata kecirilon sosial
islahatlarin osas tosiri 6ziinii insanlarin yasayis soviyyo-
sindo gdstorir. Dovlot daha ¢ox aztominatli vo xiisusi
digqgot tolob edan tabagsnin sosial qaygilarinin hoalline
calisir. Bu zaman dovlet masaloys hom ds kompleks
yanasir vo bu yanasma biitiin ohali tobagolorini ohato
edir. Bu sirada gac¢qin vo macburi kdgkiinlorin hoyat
soraitinin yaxsilasdirilmasi diqqat morkozinds saxlanilir.
Artiq bu kateqoriyadan olan insanlar {i¢iin 6lkonin
miixtolif orazilorinds salinan yeni qosobolords vo miiasir
yasay1ls komplekslorinde 300 mindon ¢ox insan mas-
kunlasib. Sohid ailoalorinin, miihariba veteranlarinin
monzillorls tomin olunmasi da dévlotin sosial siyase-
tinin prioritetlori sirasina daxildir. Dévlet hom da tobii
folakotdon zoror goéron votondaglarin problemlorinin
hollins xiisusi qaygi ilo yanasir. Baxmayaraq ki, tobii
folakot hor bir 6lkodos bas verir, amma bagqa 6lkolordon
forqli olaraq Azorbaycanda tobii folakotin fosadlari
votondasin dovloto etimadi, dovletin iso vatondasin
qaygisina qalmaq vozifasinin birliyi sayssinds hall olu-
nur. Otan ilin fevralinda bas vermis zolzalo zamani Sa-
maxida xeyli sayda ev qozali voziyyoto diismiisdil.
Dorhal hadiso yerino golon dévlotimizin bascisi tobii
folakatin fosadlarinin aradan qaldirilmasi {iglin tacili
todbirlor gdriilmosi ilo bagl miivafiq tapsiriqlar verdi
vo soroncamlar imzaladi. Bunun naticosi olaraq indiyo-
dok coxlu sayda yeni ev vo coxmortobali bina tikilmis
vo barpa olunmusdur.

Dovlotimizin bas¢ist vo birinci xanim daha sonra
zdlzolodan zarar ¢okonloar {igiin insa olunmus 110 mon-
zilli binalardak1 manzillera baxdilar. Oton il bas vermis
zolzolodon sonra rayonda biitovliikdo 205 ev tikilib,
1219 ev barpa vo 1125 ev tomir olunub. Umumilikdo
174 monzilli, o ciimlodon 4 mortobali 44 moanzilli,
5 mortobali 20 monzilli vo 5 moartoboali 110 monzilli
binalarin tikintisi basa ¢atdirilib. 1560 sagird yerlik

sohar 2 sayli tam orta moktobi {iglin yeni korpusun ingasi
vo digor korpusun asasli tomiri davam etdirilir.

Goriilon biitiin bu islors Heydor Oliyev Fondu ¢ox
miihiim téhfalor verir. indiyodok Fond torofindon 35
fordi ev insa edilib vo 12 evda barpa islori aparilib, 290
yerlik 4 korpalor evi-usaq baggasi, 360 sagird yerlik
Mbolikg¢obanli kond tam orta moktobi {igiin yeni binalar
tikilib vo 408 sagird yerlik Carhan kond tam orta
maoktobinin tikintisi davam etdirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bli-
yev va birinci xanim Mehriban Sliyeva mayin 25-da
Samaxida Pir Omor Sultan ziyaratgahinda olublar.

Heydor Oliyev Fondunun togobbiisii ilo burada zs-
ruri konservasiya vo barpa islori aparilmaqla orazinin
arxeoparka ¢evrilmosi planlasdirilir.

Molumat verildi ki, Pir Omor Sultan ziyaratgahinin
xalvati sufi moktobinin banisi ©bu Siracoddin Omar
Avaxiliys aid oldugunu miioyyon etmok mogsadils tod-
qiqatlar aparilir. Arxeoloqglar hesab edirlor ki, bu orazi
Azorbaycanda vo diinyada xalvatiliklo bagli ilk xane-
gahdir. 133 kvadratmetr sahads aparilan ilkin arxeoloji
tadqiqatlar zamani XIV osrin ortalarina aid tiirba qalig-
lar1 va onun mohz xalvatilik toliminin banisi Pir Omor
Avaxiliys aid oldugunu tosdigloyon artefaktlar askar
olunub. Tiirbo qaya vo ¢ay daslarindan istifado olun-
magqla insa edilib. Tiirbonin iistii tagvar: formada olan
giris qapist conub torofdondir. Tirbonin igarisindo
konarlar1 birqat bismis karpicle shatslonan iki gabir
kamerast, siroli vo sirasiz keramika niimunalori, miix-
tolif tarixi dovrlors aid pullar agkar olunub. Ziyaratgahin
otrafinda ¢oxlu sayda insan dofn olunub. Onlardan tiir-
bonin sorq torafinds tadqiq olunan iki gobir tizorindoki
kitabo Pir Omor ziyarotgahinin mohz xslvatilik sufi
toliminin banisi Pir Omor Avaxiliyo aid oldugunu
tosdigloyan ¢ox miihiim tarixi monbs kimi doyarlon-
dirile bilar.

Todqiqatlarin davamli vo somoroli aparilmasi,
ziyarotgahin tobii vo antropogen tosirlordon qorunmast
mogqsadilo abidonin dstii yiingiil konstruksiyalardan
istifado olunmagla ortiiliib.

Qaradag rayonuna safor

Bakinin Qaradag rayonunda macburi kdgkiinlor
iiclin salimmis “Qobu Park-3” yasayis kompleksinin
may1n 28-ds agilisi olub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva agilisda
istirak ediblor.

Qagqinlarin vo Macburi Kéckiinlorin Islori iizra
Dovlot Komitosinin sadri Rovson Rzayev vo “Pasa
Holding” sirketinin niimayandosi, layiho rohbori Kamil
Bliyev ddvlotimizin bascis1 Ilham Bliyeva va birinci
xanim Mehriban ©liyevaya tomali 6ton ilin iyulunda
qgoyulan kompleksds yaradilan gorait barodo molumat
verdilar.

Bildirildi ki, sifarig¢isi “Pasa Holding”, podratgisi
isa “Kristal Abseron” MTK olan yeni qasaba Lokbatan-
da istifadoys verilon “Qobu Park-1" vo “Qobu Park-2”
yasay1s komplekslorinin yaninda insa edilib. Biitiin bu
yasay1ls komplekslorinin insast Azorbaycanin Birinci
vitse-prezidenti, Heydor ©liyev Fondunun prezidenti
Mehriban Sliyevanin tosabbiisii ilo hoyata kegirilib.

Qeyd edildi ki, macburi kdckiinlor tiiin salinan bu
yasayils komplekslorinin yeri ovvallor baximsiz saho
olub. Burada yasamagq ti¢iin heg bir sosial infrastruktur
moveud olmayib. 2018-ci ildo bu orazide “Qobu Park-
17, oton il iso “Qobu Park-2” yasayis komplekslori
istifadoyo verilib. Birinci yagayis kompleksindo 1026
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ailolik doqquzmortabali 11 yasayis binasi, ikinci yasayis
kompleksinda iso 1300 ailalik onmoartabali 13 bina insa
olunub. Bu komplekslorin orazisindo moktoblor, usaq
baggalari, poliklinika, tibb, pogt montogolori, idman
zallar1 vo digor zoruri sosial infrastruktur obyektlori ya-
radilib. “Qobu Park-3” yasayis kompleksindo onmaor-
tobali 13 yasayis binasi insa olunub.

Dovlotimizin basgisina vo birinci xanima orazido
6zal sirkatlor torafindan insa olunan yasayis kompleksi
barodo do molumat verildi. Bildirildi ki, burada 2 bina
insa olunur vo bu binalarda 100-o yaxin monzil olacagq.

Kompleksin orazisindo 280 yerlik usaq baggasi insa
olunub.

Prezident Ilham Bliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva usaq bagcasinda yaradilan soraitlo tanig oldular.

Molumat verildi ki, bagcada balacalara bilik dyrot-
mokls yanasi, onlarin istedadlarini iizo ¢ixarmag, poten-
siallarini askarlamaq t¢iin hartorafli imkan var.

Qeyd edok ki, golocoyimiz olan korpalorin saglam
va bilikli boylimasi ii¢lin son illorde dovlot soviyyasindo
vo Heydor Oliyev Fondu torafindon olduqgca shamiyyatli
layihalor icra olunur. Biitiin bunlar gostorir ki, 6lkodo
hoyata kegirilon strategiyanin asas prioritetlorindon biri
ds usaqlarin saglam, firavan boyilimasi, galacoklorinin
tam tomin olunmasidir. Hoyata kegirilon biitiin bu
mithiim layiholor usaqglarin sosial miidafissinin daha da
mdohkomlondirilmasi istigamotinds Azarbaycanda apari-
lan siyasatin ugurlu va ardicil oldugunu niimayis etdirir.

Dovlotimizin basgisi vo birinci xanim kompleksdo
insa olunan Fiizuli rayon 4 sayli tam orta moktobinda
yaradilan soraitlo do tanis oldular.

Bildirildi ki, 960 yerlik maktab binas1 zaruri tadris
avadanligi ilo tochiz edilib, sagirdlorin yiiksok soviyyoado
tohsil almasi Giglin hortorafli imkan yaradilib.

Son illorda Prezident ilham Bliyevin rohborliyi ilo
tohsil sahasinin maddi-texniki bazasinin méhkomlon-
dirilmasi, yeni tohsil ocaqlarinin ingasi, mévcud moktab
binalarinin miasir soviyyads yenilonmasi baximindan
cox miihiim layihslor icra olunub. Dovlot soviyyasindo
bu istigamotdo goriilon islora birinci xanim Mehriban
Oliyevanin rohbarlik etdiyi Heydor Sliyev Fondu da
boyiik tohfalor verib. Belo miiasir moktab binasinin in-
sast bir daha gostorir ki, 6lkads tohsilin inkisafi istiqa-
matinds atilan addimlardan dogma yurdlarindan di-
dorgin diison soydaglarimiz da yiliksok soviyyado bohra-
lonirlar.

Sonra Prezident ilham ®liyevo vo birinci xanim
Mehriban Oliyevaya Qagqinlarin vo Macburi Kockiin-
lorin Islori iizro Dvlet Komitosinin layihasi olan “Xari
biilbiil” xalgagiliq vo naxis emalatxanasi haqqinda mo-
lumat verildi.

Qeyd edildi ki, ilk dofs hayata kegirilon bu layihs-
nin mogsadi macburi kogkiinlorin masgullugunun artiril-
masi, sosial rifah halinin daha da yaxsilasdirilmasidir.
Burada hom xalca toxumagin sirlori dyradilocok, hom

ds istehsal prosesi tomin edilocok. Layihays il arzinda
“Qobu Park-1”, “Qobu Park-2” vo “Qobu Park-3” ya-
say1s komplekslorindo, homginin Qaradag rayonu orazi-
sinds yasayan 70 macburi kdckiin calb edilocak. To-
xuculugun sirlorino daha dorindon yiyslononlor emalat-
xanalarda miiollim kimi ¢alisacaq, digorlori iso evlorindo
dozgahlarla tomin olunacaqlar. Onlar hadiyyslik xalca-
lar toxuyacaqlar. Layiho ¢or¢ivosindo xalgalarin satist
da tomin edilocok. Emalatxanada Qarabagin maddi-
madani irsing aid zorgarlik niimunalorinin hazirlanmasi
da planlasdirilir. Mohsullar yerli bazarla yanasi, moacburi
kogkiinlorin ol islori kimi xarici bazara da ¢ixarilacaq.
Burada usagqlar ti¢iin ustad dorslorinin, rosm dornoyinin
vo xarici dil kurslarinin togkili do nozordos tutulur.

“Qobu Park-3” yasayis kompleksindo insa olunan
monzillorlo tanigliq zamani dévlotimizin basgisina vo
birinci xanima molumat verildi ki, kompleksdoki mon-
zillorin imumi say1 1336-dir. Onlarin 156-s1 bir, 580-1
iki, 384-ii iig, 216-s1 dordotaqhidir. Biitiin monzillor
motbox mebeli, soyuducu, fordi kombi sistemi ilo tochiz
edilib. Bu komplekso, asason, Yasamal rayonundaki
yataqxanalarda moaskunlasan moacburi kdgkiinlorin ko-
¢liriilmasi nazords tutulub.

Qeyd edak ki, “Qobu Park-3” yasayis kompleksi
qacqin vo moacburi kogkiinlor ticlin salinmis 111-ci
gosobadir. Kompleksin orazisinds istehsalat sahalori,
ticarat obyektlori vo digor zoruri infrastruktur yaradilib.
Orazido sakinlorin asudos vaxtinin somarali toskili mog-
sadila istirahat parki salinib, usaq oaylonce meydangalari
qurasdirilib, genis yasilliq vo isiqlandirma islori goriliib.
Burada hom do 3 idman meydangasi vo 360 yerlik aciq
avtomobil dayanacag sakinlorin ixtiyarina verilocak.

Prezident iTham Bliyeva vo birinci xanim Mehriban
Oliyevaya kompleksda reallagdirilan iki biznes layihosi
barado do molumat verildi.

Qeyd olundu ki, Kigik va Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin vo Qag¢qinlarin vo Macburi Kogkiinlorin
Islori iizro Dovlot Komitosinin birgo omokdashig1 corgi-
vosinds reallasdirilan layiholor mocburi kdgkiinlorin
mosgullugunun biznes-layiholor vasitosilo tomin olun-
mas1 moqsadi dasiyir. Tlk dofadir ki, qagqin vo macburi
kockiinlorin moskunlasdigi srazido istehsal miiossisolori
qurulub. Yumsagq, plastik oyuncaqlar vo tekstil mohsul-
larinin istehsal olunacagi miiossisodo 40-dan ¢ox is ye-
rinin yaradilmasi nozordo tutulur. Miiossisodo giin
arzindo 1000-5 yaxin yumsaq vo 500-o yaxin plastik
oyuncagq istehsal edilocok. Yumsaq oyuncaq toxminon
15-20, plastikds oyuncaqlar isa 10 ¢esidds olacaq.

Sterilizo olunmus tibbi lovazimatlarin istehsali
miiossisasindo iso tibbi heyat iigiin tst geyimlori vo
kombinezonlar istehsal edilocok. Burada 25 nofor iglo
tomin olunacaq. Miiossisalords ¢alisacaq ig¢i heyatin 80
faizi “Qobu Park 3™{in sakinlorindon formalasdirilacagq.
Sirkatlor icara xorclorindon azad olunub ki, bu da mii-
vafiq layiholorin kompleksdo reallagdirilmasini sahib-
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karlar {igiin colbedici edir. Layiholor yalniz sosial oho-
miyyati ilo se¢ilmir. Onlar, eyni zamanda, biznesyo-
niimlidiir. Belos ki, hor iki miiossisods istehsal olunacaq
mohsullar raqabatqabiliyystlidir ve idxali avez edacak.

Sonra Prezident ilham Oliyev vo birinci xanim
Mehriban Sliyeva macburi kdckiinlarlo goriisdiilor.

Dovlotimizin bascist goriisdo ¢ixis etdi.

Prezident {lham Oliyevin ¢1xist

— Bu giin biz Respublika Giiniinii qeyd edirik. Sizi
vo biitiin Azarbaycan xalqini Respublika Giinii miina-
sibatilo tobrik edirom. Bu bayram giiniindo moacburi
kogkiinlor tiglin salinmis “Qobu 3” yasayis kompleksi-
nin agilisini gqeyd edirik. Burada biitiin sorait yaradilib.
Indi mon soraitlo tanis oldum, on yiiksok soviyyada islor
goriiliib. “Qobu Park-3" bu gosobods salinmis iiciincii
boylik yasayis kompleksidir. “Qobu Park-3” komplek-
sindo 1336 macburi kdgkiin ailosi yerlosocok. 960 sa-
girdlik maktob, - 6zl do ¢ox gbzal moktobdir, - foaliyyat
gostoracok vo bdyiik usaq bagcasi artiq tikilib, istifadoyo
hazirdir. Biitovlikdo Qobu qgosobosindo 3 layihodo
toplam 3700-o yaxin macburi kogkiin ailosi yerlosdi-
rilocokdir.

“Qobu-1" vo “Qobu-2” layihesi artiq 2018-ci vo
2019-cu illorda istifadays verilib. Bildirmaliyom ki, bu
soharciklorin tikintisinin togobbiiskari Mehriban xanim
olub vo 2017-ci ilds onun istiraki ilo burada tomol das1
qgoyulub. O vaxt bura bos orazi idi, he¢ no yox idi vo
demak olar ki, 3 il arzinds ardicilliqla burada gozal bir
sohor yaradilib. Ciinki bu 3 gohoarcikds toplam 20 mino
yaxin insan yasayacaq vo bu, bir daha onu gdstorir ki,
ogor irads varsa, ogor siyasot diizgilin aparilirsa vo ogor
insanlarin tirayinds on {lvi hissler realliqda 6z oksini
taparsa, istonilon togobbiis, istonilon gozol ideya hoyata
kegor. Belaliklo, bos bir oarazido boyiik infrastruktur
layiholori icra edildi. Ciinki biitiin bu binalarin kom-
munikasiyalari, tochizati on yiiksok soviyyads togkil
edildi — su, qaz, elektrik enerjisi, daxili yollar, nogliyyat
mosaloalari 6z hallini tapdi. Burada, eyni zamanda, tibb
montoaqasi, ticarat yerlori, i yerlori yaradilib, — bu da
nazars alinib, - ¢iinki burada yasayacaq vatondaslar artiq
burada islo do tomin edilacok. Xiisusilo gqadinlar tigiin
burada xalgaciliq emalatxanasi foaliyyat gostoracok vo
digor istehsalyoniimlii kicik miiossisolor artiq foaliyyoto
hazirdir. Nazors alsaq ki, burada yasayacaq insanlar
uzun illor ¢ox agir voziyyotdo yasayiblar, — bugiinki
togdimatda onlarin indiki yasayis yeri gostorilir, —
albotto ki, bu, ailolors boylik sevine baxs edocok.

Bu gosobonin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada
biitiin islor 6zol sektor torafindon goriilmiisdiir. Bu da
¢ox sevindirici haldir. Sadam ki, monim bir nego il
bundan ovvalki ¢cagirisimdan sonra 6zal sektor artiq bu
onomli sosial layiholoro do qosuldu. O vaxt mon &zl
sektoru bu islors dovat etmisdim vo sadam ki, monim
cagirisim cavabsiz qalmayib. Biitiin tikinti islori, biitiin
investisiyalar 6zoal sektor torofindon tomin edilibdir.

Burada xiisusilo Pasa Holding sirkstinin foaliyyatini
geyd etmok istoyirom. Bu sirkot ¢oxsaxali foaliyyatlo
mosguldur. Bu sirkstin biitiin dovrlorde sosialyontiimlii
layihalari toqdirslayiqdir. Onu da bildirmaliysam ki, heg
bir reklam etmodon, neca deyarlor, 6ziinii toriflomadon
bu islori ardicil sokildo goriir. Bu giin koronavirus
soraitindo Pasa Holding sirkoti vo digor 6zal sirkotlor
ehtiyaci olan insanlarin yanindadirlar. Bu boytik tikinti
layihasi bir daha onu gostarir ki, biznesin sosial masu-
liyyati artir. Sadam ki, bu tosobbiiso digor 6zal sirkotlor
gosuldu vo bu yaxinliqda digor sirkotlor torafindon iki
bina tikilir. Umid edirom ki, bizim basqa sirkotlorimiz
do bu iso qosulacaqlar. Ciinki Azorbaycanda bir gox
boyiik sirkoatlor, holdinglor var. Onlar Azoarbaycanda pul
qazanirlar, 6lkomizdo hokm siiron sabitlikdon, bizneso
gostarilon dastokdan faydalanirlar. ©lbatts ki, onlarin
sosial mosuliyyati do lazimi soviyyado olmalidir. Ona
g0ora bu yasayis komplekslorinin tikintisi romzi xarakter
dastyir. Birinci ndvbodo dovlot 6z iradosini ortaya
qoyur. Bildiyiniz kimi, macburi kdgkiinlorin problem-
lorinin halli Prezident kimi manim on baslica vozifalo-
rimdon biridir. Digar torafdon, 6zl sektor artiq sosial
mosuliyyot gostororok belo gozol imkanlar yaradir.
Nozars alsaq ki, imumiyyastlo Azarbaycanda 300 min-
don ¢ox macburi kogkiin bu giine qodor menzilloarlos,
fordi evlorlo tomin olunub vo onlardan toqriban 20 mini
bir sirkot torofindon goriilmiis islor noticesinds evlorlo
tomin edilir.

Macburi kdgkiinlorin problemlari ardicil gokilde 6z
hallini tapir. Bildiyiniz kimi, halo 2003-cii ildo prezident
seckilori orafosindo monim proqramimin torkib hissosi
mohz bu masolo idi. S6z vermisdim ki, bes il orzindo
Azorbaycanda bir dono do olsun ¢adir goharciyi qalma-
yacaq vo noainki 5 il, 4 il arzinds biz buna nail oldugq.
Cox boyiik ugur idi. Ciinki 6lkomizin demok olar ki,
biitlin yerlorindo ¢adir soharciklori var idi, kdckiinlor
¢ox yararsiz voziyyatde yasayirdilar, eyni zamanda,
uzun illor vaqonlarda, vaqonlarin altinda, ¢adirlarda
yasayirdilar. Cadir sohorciklorinin logv olunmasi hesab
ediram ki, bizim ¢ox bdyiik ugurumuzdur va indiyadok
100-don ¢ox gosoba-gohorcik salinib. Son bir nego il
orzindo diinyada iqtisadi vo maliyyo bohrant hokm
stirir. Son 4-5 il orzindo neftin qiymotinin bir ne¢o dofo
kaskin diismasinin sahidi olmusuq. Buna baxmayaraq,
macburi kogkiinlorlo bagli olan heg bir layihods heg bir
yubanma yoxdur, he¢ bir programin ixtisari nazordo
tutulmur. Kecon il macburi kdgkiinlor ii¢iin rekord sayda
evlar-manziller tikildi — 5 mina yaxin. Bu il qarsiya
hadof qoyulub ki, 7 min, balko do 8 min macburi kogkiin
ailosi evlarlo, moanzillorls tomin edilsin. ©gar biz buna
nail olsaq, bir il arzinds hom Baki gohorinds, Sumqayit
soharinds va digar soharlords toqriben 40 mins yaxin
insan yeni evloro kogiiriilocok. Bu islor ardicilligla
aparilir. Biz golon ilin investisiya Programinda da bu
maogqsadloar iiclin vosait ayiracagiq.
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Eyni zamanda, macburi kdgkiinlorin sosial tominati
yaxsilasir. Kegon il kogkiinlora verilon miiavinatin
hocmi 50 faiz artmisdir. Hor bir macburi kockiin uzun
illor arzindo dovlat torafindon ayliq miiavinatlo tomin
edilir. Olbaetto, indi diinyada bir nego dlkods macburi
kogkiinlor vardir vo bu o6lkelorin say1 artir. Ciinki
miiharibalor, toqqusmalar genis viisat alir, yeni kdckiin
sohorciklori salinir. Ancaq hesab edirom ki, Azarbay-
canda bu sahaya gostarilon digget niimunavi xarakter
dasiyir, beynalxalq toskilatlar da bunu dafslarls tosdig-
layiblor. Ciinki biz kdgkiinlori belo gozoal evlorlo tomin
edirik. Evlerin hom qurulusu, ham daxili dizayni, tachi-
zat1 gz oxsayir. Azorbaycan bu sahodo do qabaqcil
yerlordadir vo hesab edirom ki, bu, bizim borcumuzdur,
bunu biz edirik vo edacayik.

Ancaq onu da bilmaliyik va biitiin Azarbaycan xalq1
bilmoalidir ki, bu, sizin ii¢iin miivaqqati yasayis yeridir.
Torpaqlarimiz isgaldan azad edilondon sonra biz bu giin
hals do isgal altinda olan torpaqlarda buna oxsar gozsl
binalar, sohorciklor tikocoyik, ermonilor torofinden
dagilmis sohorlerimizi yeniden quracagiq. Ermonilor
torofindon dagidilmis vo mohv edilmis milli irsimiz
sonadlosdirilib. Biz 6z tarixi kegmisimizi yaxst bilirik
va yaxst bilirik ki, Dagliq Qarabag azali Azarbaycan
torpagidir. Isgal olunmus torpaqlar azad edilonden sonra
biitiin binalar yenidon qurulacaq, o ctimlodon dagilmis
tarixi abidolorin movcudlugunu oks etdiron omali
memarliq todbirlarinin goriilmasi do nazardos tutulur.

Mon tam ominam ki, Azarbaycan 6z orazi biitovlii-
ylni borpa edocok, bunu demoya osas veron bir ¢ox
amillor var — bizim horbi giiclimiiz vo biz bunu gostor-
misik. 2016-c1 vo 2018-ci illords ugurlu harbi omoliy-
yatlar naticesinda minlarls hektar torpaq isgal¢ilardan
azad edildi. Cocuq Marcanli kondinin timsalinda biz
goriiriik ki, isgaldan azad olunacaq diger torpaqlarda
hansi isler goriilocok va hansi siiratle goriilocokdir. Biz
Cocuq Morcanlini ugurlu harbi golobadon sonra comi
bir il orzinds yenidon qurduq vo indi orada hoyat
qaynayir, kockiinlor 6z dogma torpagina gayidiblar.
Bozon belo fikirlor soslondirilir ki, bozi kogkiinlor
torpaqglar isgaldan azad olunandan sonra qayitmaya
bilorlor. Amma mon tam aminom ki, biitiin kockiinlor 6z
dogma torpaqlarina qayidacaqlar, neco ki, Cobrayil
kogkiinlori. Onlar uzun illor bagqa yerlords yasayiblar,
o ciimlodon Baki sohorinds. Ancaq imkan olan kimi
onlar hoatta ndvbays durmusdular ki, tezlikls 6z dogma
torpagina qayitsinlar. Eyni zamanda, isgaldan azad
olunan Sixarx qosobosi. Indi orada da boyiik soharcik
salinib. O, kegmis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayotinin
orazisindo yerloson Azorbaycanin tarixi mokanidir,
isgaldan azad olunan orazido boyiik soharcik salinib. Biz
bu giin isgal altinda olan biitiin digor torpaqlarda da
borpa islori gorocoyik. Azorbaycan 6z suverenliyini
tomin edocokdir.

Yenas do deyirom, harbi giic, bizim beynslxalg mov-
gelorimiz, beynoalxalq toskilatlarin miinaqiso ilo bagl
sargiladiyi movqe. Xiisusilo son illor arzinds demok olar
ki, biitiin beynaslxalq toskilatlar 6lkemizin srazi biitov-
liyiinii gotiyyatlo dostokloyir, diinyanin biitiin aparict
6lkalori, hamginin. Bu yaxinlarda Dagliq Qarabagda
kegirilmis qondarma “prezident seckilori” bunu bir daha
gostordi. O saxta prezidenti, dirnaqarasi prezidenti heg
kim tanimadi. Diinyanin aparici 6lkalari aciq formada
boyanat verdilor. ATOT-in Minsk qrupunun homsadrlori
- Amerika, Fransa, Rusiya, ondan sonra Avropa ittifaql,
Qosulmama Horokati, Islam ©mokdasliq Toskilat,
Avropa Parlamenti vo digor toskilatlar boyanat verdilor
ki, bu segkilor taninmir, Dagliq Qarabag Azorbaycan
torpagidir. Ona gors beynolxalq hiiquq, horbi qiidrs-
timiz, eyni zamanda, iqtisadi tistiinliiylimiiz, olbatto ki,
torpaqlarimizin azad olunmasinda asas rol oynayacag-
dir. Danisiqlar 6z yerinds, ancaq indi diinyada siz do
yaxs1 goriirsiiniiz ki, giic amili 6n plana ¢ixir, bazi
olkolor, hotta boyiik demokratik anonolori olan dlkolor
do bazi hallarda beynalxalq hiiquga mohsl qoymadan 6z
maraqlarin1 tomin edirlor. Noyin hesabma? Giiciin
hesabina. Ona gors ordu quruculugu monim Prezident
kimi foaliyyatimds hamise 6n plandadir. Bu giin biz els
bir qiidratli ordu yaratmisiq ki, istonilon vozifani icra
edo bilorik. Olbatts ki, sadaladigim biitin bu miisbat
amillor, eyni zamanda, demogqrafik voziyyot bizim
iistiinliiylimiizii bundan sonra da tomin edacak. Dagliq
Qarabag probleminin holli tarixi moesolodir vo biz bu
masaloni birdofalik vo tam hall etmoliyik. Azarbaycanin
orazi biitdvliyii tam barpa olunmalidir. Bu giin miiza-
kira edilon va danigiglar masasinda olan mahz marhalsli
haldir. Baxmayaraq ki, Ermanistanin rohbarliyi 6z rosmi
populist ¢ixislarinda bunu inkar etmoys calisir, ancaq
mahiyyat etibarilo danisiglar ¢orgivesinds homin bu
morhololi holl mosalasi miizakiro edilir. Burada da
riyakarliq edir, 6z xalqini aldadir, vasitagilori aldatmaq
istoyir. Morholali holdon basqa heg bir hall miimkiin
deyil, o da no demokdir? Birinci marholods torpaglarin
bir hissosi isgaldan azad olunur. Bundan bagqa variant ola
bilmoz. Amma monim dediyim s6z odur ki, bu, ancaq
morhalali yanagsma ola bilor. Bizim mogsadimiz, osas
amalimiz suverenliyimizi tam vo birdofolik tomin et-
mokdir va biz bunu edoacoyik. Heg kimdo siibho olmasin.
Sadaco, daha giiclii olmaliy1q, masalonin halli tigiin vaxti
vo geosiyasi voziyyati diizgiin qiymatlondirmoliyik.
Monim fikrim budur vo bilirom ki, Azorbaycan xalqt
menim mdvqeyimi dastokloyir. Man bunu dofalorle
bildirmisom vo bir daha demok istoyirom ki, Dagliq Qara-
bag masalasi ancaq 6lkomizin orazi biitovliyl ¢orgive-
sindo 6z hollini tapa bilor. Bir daha demok istoyirom ki,
Dagliq Qarabag Azarbaycandir va nida isarasi.

Ancaq yena do bu masals ilo masgul olanda har
zaman mon ke¢cmigo qayidiram, tarixo gayidiram va sual
verirom. No ii¢iin torpaqlarimiz iggal altina diisdii? Neco
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oldu ki, biz bu torpaqlart qoruya bilmadik? Neca oldu
ki, ermanilor xarici dostoyin hesabina torpaqlar isgal
etdilor, insanlar1 6z dogma torpaqlarindan didorgin sal-
dilar? Man bu suallara cavabi bilirom va Azarbaycan
xalq1 da bilir. Amma yeno do homiso fikirlogirom ki,
ogor o vaxt Azorbaycanin basinda Heydor Oliyev
olsaydi, heg vaxt bir qaris torpaq da dligmon torafindon
isgal edilo bilmozdi. Ciinki onun dovriinds Azorbaycan
hakimiyyasti Dagliq Qarabagda els bir mohkom iradays
sahib idi ki, bir nofor ermoni do sosini ¢ixara bilmirdi.
Diizdiir, Moskvaya, Siyasi Biiroya donoslar yazirdilar
ki, guya onlar1 orada incidirlar vo yaxud da onlar disk-
riminasiyaya ugrayirlar. Hamisi yalan idi. Ciinki igtisadi
gostaricilor var, onlar gostorir ki, Dagliq Qarabagda
yasayan insanlar he¢ do Azorbaycanin o biri torpaqla-
rinda, rayonlarda yasayan insanlardan pis yasamayiblar.
Ancaq Heydor Oliyevin qotiyyati, iradosi, cosarati
imkan vermirdi ki, orada bir dona do olsun hadiso bag
versin. Ondan avval — 1960-c1 illards hadisolor bas ve-
rib. Ancaq Heyder Oliyev Azarbaycana rahbarlik etma-
yo baslayandan sonra vo Bakidan Moskvaya gedons
gador orada heg bir hadiss olmayib. Mon soxson atamla
birlikdo Dagliq Qarabagda olmusam, Xankondido,
Susada. Mon o ab-havani gérmiisom, 1980-ci illorin ov-
vallorinds ham q1s aylarinda, — o mashur fotolar, video-
lar var, — hom do yaz aylarinda. Orada — hom Xan-
kondido, hom do basqa yerlords heg bir problem yox idi.

Manim gozlimiin qabaginda ermanilsr Heydor ©li-
yevin qarsisinda foraqot durmusdular, onu salamlayir-
dilar. Orada Azarbaycan dilinds poeziya giinii kegiril-
misdir. Ermoni, Azarbaycan sairlori Azarbaycan dilindo
seirlor deyirdiler. Heydar Sliyevin gotiyyati, iradasi,
cosaroti, miidrikliyi imkan vermirdi ki, bir dona do
ermoni bas qaldirsin. Susada olan zaman o godim
Azorbaycan sohorinin tarixini gororkon biz bir daha
goriirdiik ki, bizim na qadar bdyiik tarixi irsimiz var.
Yadimdadir, Ulu Ondor ev-muzeylori, Uzeyir Hacibay-
linin ev-muzeyi haqqinda vo digar gostorislor vermisdi
ki, Azorbaycan moadoniyyati orada daim yasasin. Ermo-
nilar va burada yerli satqinlar Heydar ©liyev Moskvada
isloyondo donoslar, anonim moktublar yazirdilar. Aydin
mosoladir ki, Heydor Oliyev amili qoymurdu ki, ermo-
nilor bag qaldirsinlar. Buradaki satqnlar, xainlor, Azor-
baycan millotinin diismanlori donos yazirdilar. Indikilor
do yazirlar. O vaxt Siyasi Biiroya yazirdilar. Bunlar iso
bizdon Qorb 6lkolorino donos yazirlar. Indiki milli
satqinlar dediyim o cinayatkar iinsiir dostosi o vaxtin
donos yazanlarindan farqlonmirlor. Onlar da 6zlerine
basqa 6lkodo himayodar axtarirdilar, bunlar da. Onlarin
da, bunlarin da asas mogsadi hakimiyyatdir, noyin
bahasina olursa-olsun. Bax, buna goro torpaqlar isgal
altina diisiib. Baxin, Heydar Oliyev Siyasi Biirodan,
Sovet Ittifaginin Nazirlor Sovetindon yiiksok vozifa-
lordon gedondan sonra iki hofto kegmomis no bas verdi?
Bir ermoni millot¢isi moaqals ilo ¢ixis etdi ki, Dagliq

Qarabag Ermonistana verilmolidir. Ozii do harada?
Fransa qozetinda. Artiq ermani diasporu bu islora qo-
sulmusdu. Sovet ittifaginin baginda dayanan adamlar da
0z ermoniparast movqeyi ila farqlonmislar. Biz bunu
yaxs1 bilirik vo artiq harakat bagladi. O vaxt Azarbaycan
hakimiyyati no etdi? 1987—ci ilin noyabri idi. Heydor
Oliyev vozifodon gedonds sonra comi iki hofto keg-
misdi. Buradakilar neyloadilor? Heg na. Veclorino do al-
madilar. Onlar els bil ki, bu torpagin dvladlar deyildilor.
Bigans qaldilar, reaksiya vermadilor. Voziyyati nozarat
altinda saxlaya bilmadilor vo notico etibarilo, ¢ox da
kegmadi, toxribat toradildi. Bu tarixe bu ndqteyi-nozar-
don baxin. Comi 3-4 ay keg¢di, 1988-ci ilin fevral ayinda
Sumgqayit toxribati toradildi. No idi o toxribat. Ermoni
quldurlar1 orada dosto yaradib bir ne¢o ermonini Sldiiriib
bunu Azarbaycan xalqinin ayagina yazdilar. Bu da tarixi
faktlardir.

Istintaq1 biz aparmamusiq. Istintaq1 Moskvadan go-
lon istintaq qrupu aparirdi. Orada bilindi ki, bu dostonin
basinda dayanan ermonidir. Onun tocaviiz etdiyi sa-
hidlor iiziino demisdilor, o kadrlar var. Onun gotlo ye-
tirdiyi insanlarin qohumlar1, yaxinlart demisdilor ki, bizi
oldiiran budur. Baxin, sonra na olur? Bu adam hobs
olunur, ona hokm verilir. Bir ildon sonra o caza ¢okmok
ticiin Ermonistana gondorilir. Ermonistanda no edirlor?
Onu buraxirlar. Yaxsi, bu adam ermonilori 6ldiiriib, bu
da tosdiq olunub, istintaq materiallar1 var. No {i¢lin siz
onu buraxirsiniz? Demoli, bu, bori basdan qurulmus
toxribat idi. Bu toxribati ermonilor toradiblor, sonra
yixiblar Azorbaycan xalqinin Gistiino. Bu da onlara fiirsot
verib ki, Dagliq Qarabag mosolosini qaldirsinlar. Bax,
budur tarix. Azarbaycan hakimiyyati no edib? Heg na.
O vaxt Azorbaycanin basinda duran adam bilmirdi ki,
Moskvanin o ¢inovniklarinin dabanini neca yalasin.
Budur milli rozalot. Sovet ittifaqi dagilandan sonra bir
ne¢o ay kegmadi, dorhal Xocalir soyqirimi tdradildi.
Azorbaycan hakimiyyati 6z votondaslarini qoruya
bilmadi. Xalqimiza qarst ganli cinayat, soyqirimi toro-
dildi. Ondan bir nego ay sonra — 1992-ci ilin may ayinda
Susa vo Lagin iggal olundu. Kimdir glinahkar? Azor-
baycan Xalq Cobhosi. Bir nomroli giinahkar odur. Ol-
botto, o vaxtki hakimiyyatin do giinahi var. Ciinki 6z
sohorlorimizi qoruya bilmodi. Ancaq Azarbaycan Xalq
Cobhasi hakimiyyato golmok {igiin xoyanot etmisdi.
Susanin guya miidafiosini togkil edon adamlar satqinliq
edib, xayanat edib, gacib gizlonmisdilor. Susa alinmaz
qaladir. Onu almaq miimkiin deyil. Az kontingentlo
orant illerle miidafie etmak olar, satdilar ki, hakimiyyati
yixsinlar, hakimiyyato galsinlor. Belo do oldu. Sonra
Lacini da satdilar. Hakimiyyoto goldilor. Onlarin asas
moqsadi hakimiyyoto golmok vo olan-qalan sorvotlori
talamagq idi.

Azorbaycan Xalq Cobhasinin cinayatkar omollori
bununla bitmir. Ondan sonra onlarin yaritmaz faaliyyati
naticoesindo Kolbacor isgal olundu. Miidafioni diizgiin
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qura bilmemisdiler. Kim quracaqdi miidafioni? Kim
mosgul idi miidafio ilo? Horbi igdon he¢ bir xobari ol-
mayan savadsiz vo xoyanatkar adamlar. Kim idi dovlotin
basinda? Xalq arasinda heg bir hdrmoti olmayan bosbo-
gaz. Kim gotirdi sald1 bizim xalqimizi bu balaya? Onlar.
O vaxt Heydor Oliyev olsaydi, qoyardimi ki, belo vo-
ziyyat yaransin? Ona goro biz bunu bilmoliyik. Kolbacar
aldon gedoandoen sonra neyladilar? Vaziyyati barpa etmok
avazina bagladilar 6z ordumuza qars1 miibarizays. Bu-
rada torpaqlar oldon gedir, onlar iso Gonconi bomba-
layirdilar. Kolbocor, Lacin, Susa rayonlar1 iggal olu-
nandan sonra Dagliq Qarabagla Ermanistan arasinda
baglanti yarandi. Onlar iso Gonconi bombalayirlar. Kim
edib onu? Azarbaycan Xalq Cabhosi. Bu giin elo orada-
burada firlananlar da bu isdo oli olan cinaystkarlardir.
Xalq da buna d6zmadi, bunlart siipiirdii birdefalik atdi.
Mohz ondan sonra Heydor ©Oliyev xalqin tolobi ilo
hakimiyyato goldi vo vaziyyat sabitlogdi.

Budur sobobkarlar, budur tarixi haqigoatlor. Bu giin
vaziyyati diizaltmak, torpaqlart iggaldan azad etmok
liglin no godor boyiik saylor gostorilir. Ancaq Aprel do-
yiislori vo ugurlu Naxgivan omoliyyatt gostordi ki,
Azorbaycan Ordusu istonilon vazifoni icra edos bilor.

Bu giin Respublika Giiniidiir. Olbatto ki, Azorbay-
can Xalq Climhuriyyati qiirur monboyimizdir. Hor bir
Azorbaycan votondasi haqli olaraq foxr edir ki, miisal-
man alominda ilk respublika mohz Azarbaycanda yaran-
di, Azorbaycan xalqi bunun togobbiiskar1 olub. Eyni
zamanda, biz bu giin do tarixdon ibrot gotiirmaliyik. No
tictin Respublika iki ildon do az yasadi? No ti¢iin stiqut
etdi? No {i¢iin miistoqilliyi qoruya bilmadi? Bu sual-
lardir. Biz diizgiin natice ¢ixarmagq tigiin tarixi bilma-
liyik. Burada heg bir mifologiyadan s6hbot gedo bilmoz.
Hansisa hadisolori sisirtmokls biz 6ziimiizii aldatmama-
lty1g. No ii¢lin? Ciinki o hadisoalor tokrarlanmasin. No
ictin? Ciinki miistaqilliyimiz abadi olsun. Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyati rus imperiyasinin dagilmasi natice-
sindo yaranmisdir. Ancaq comi iki ilo yaxin yasadi. Cox
onomli addimlar atilmigdir. Miistoqillik elan olundu,
dovlat atributlar tasis edildi. Milli Ordu, Baki Dovlat
Universiteti yaradildi, miitoraqqi qanunlar qobul edildi.
Amma, eyni zamanda, biz bilmaliyik ki, o mistoqillik
sorti xarakter dasiyirdi. Bakida s6z sahibi xarici gene-
rallar idi ve Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati 6z addim-
larini, hoatta dovlat atributlari ils bagh planlarint garok
onlarla razilagdiraydi. Respublika Azarbaycan arazisine
tam nozarat etmirdi. Olbatts ki, biz he¢ vaxt unutma-
maliyiq ki, Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin ilk ge-
rarlarindan biri frovani, bizim qodim sohorimizi Ermo-
nistana vermak idi. Bunu heg ciir asaslandirmaq vo heg
vaxt bagislamaq olmaz. Ona goro biz bu hoqiqotlori
bilmaliyik va ganc nasil do bilmalidir. Biz tarixi oldugu
kimi yazmaliy1q vo bilmaliyik. Hoqigati bilmaliyik ki,
bu, tokrarlanmasin. Xalq Ciimhuriyyati comi iki ilo
yaxin yasadi, miistoqilliyi qoruya bilmadilor. Azarbay-

canin basinda duranlarin bir ¢oxu 6lkoni tork etdi,
miistoqillik aldon getdi. Bilirsiniz, gézal stiarlar demok
olar. Amma bu stiarlarin arxasinda gorok irado, giic vo
amal olsun.

Bizim 1920-ci ilds endirilon tigrongli bayragimizi
70 il sonra Heydoar ©liyev Naxg¢ivanda yenidon galdirdi.
Giciin varsa, bayraq homiso yiiksoklords olacaq. O vaxt
Naxgivan Ali Sovetinin sessiyasinda Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyastinin dovloet bayragi rosmi bayraq kimi
gobul edildi. Azorbaycan Ali Soveti qarsisinda vosatot
qaldirildi ki, onlar da eyni addimi atsinlar. Etmadilor.
Ciinki qorxurdular. O vaxt holo Sovet ittifaq1 dagilma-
misdi. Qorxurdular ki, Moskvadan bunlar1 tonbeh
edacoklor. Ona goro bu tarixi giin homiso ham qiirur
monbayimiz olmalidir, hom do daim yadda saxlamaliyiq
ki, biz miistaqilliyi abadi, donmaz etmoaliyik. Bunu kim
etmolidir? Biz — Azarbaycan xalqi, Azarbaycan haki-
miyyati. Ona gora 6lkomizin giiclondirilmasi, mévgels-
rimizin moéhkomlondirilmosi, lkomizds aparilan isla-
hatlar iqtisadi, sosial sahads, milli dayarlarle bagli olan
tadbirlorimiz, genclarin milli ruhda terbiys olunmasi bu
mogsadi gidiir ki, bundan sonra Azorbaycan heg vaxt
miistomloko olmasin, homiso qiirurlu, homiso méhkom
ayaqda dayanan, miistaqil dovlst olsun va xalqimiz
homiso azad olsun.

Bir daha sizi vo biitliin Azarbaycan xalqini tobrik
edirom. Bu gozol bayram miinasibatilo biitiin Azorbay-
can xalqmna yeni ugurlar, xosbaxtlik arzulayiram. Sag
olun.

Zongilan rayonundan mocburi kdgkiin Ibrahim
Teymurov dedi:

— Hormatli conab Prezident.

Hormeotli Birinci vitse-prezident Mehriban xanim.

Icaza verin, bu oziz giinds Sizi 28 May - Respublika
Glinli miinasibotilo somimi-galbdon tobrik edim. Bali,
biz o vaxtlar yiyssizlik ucbatindan didergin diisdiik.
Galib respublikamizin miixtalif bolgalorinds maskunlag-
diq. Allah rohmot elosin, o vaxt Ulu Onder bizo kim
harada moskunlagsmisdisa yaxsi gorait yaratdi vo biz
miimkiin qader respublikanin o vaxtki giicii saviy-
yosindo lazimi soraitdo moskunlasdiq. Diizdiir, ¢otin
zamanlar idi, yatagxanalar idi, ¢adirlar yaradilmisdi. O
vaxtdan bori moarhalo-morholo, davamli olaraq bu ¢adir
soharciklari yeni-yeni goharlorin tikilmasi ilo logv
olundu. Uzii bori davamli olaraq yeno do, mohtorom
Prezident, Sizin sayanizdo, Sizin quruculugunuz nati-
casinda davamli suratdo ne¢a-ne¢a soharcik salindi. Bu,
heg¢ do sads is deyil. Bu giin biz buraya galonds girib
evlora baxdiq. Miiasir moktab, hor bir sorait, infrastruk-
tur ¢ox gozoldir. Biz hamimiz Sizo ¢ox boyiik alqis
edirik, minnatdarligimizi bildiririk. Cox sag olun ki, Siz
macburi kdckiinleri hamigs yadda saxlayirsiniz, homiso
qaygimiza qalirsiniz. Minnotdariq Sizo. Méhtorom Pre-
zident, bayaq qeyd etdiniz, Allahin kdmoyi, Sizin ira-
doniz vo basciliginiz ilo biz o bayragi aparib Susada vo
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isgal olunmus digor torpaqglarda Sizinlo birgo sanca-
cagiq. Allah o giinii bizo gostorsin. Sag olun.
Prezident {lham Bliyev: Sag olun.

k sk ok

Susa rayonundan mocburi kdgkiin Koniil Isma-
yilova dedi:

— Mohtorom conab Prezident.

Hoérmoatli Mehriban xanim.

Man doa bu gozal giinds ¢ixis etmok istoyirom. Biz
elo bir giindo qarsilasmisiq ki, bu giin hom bu gdzoal
“Qobu Park” acilir, hom do Respublika Giinii qeyd
edilir. Hamimizi tobrik edirom. Bu gozal giindo demok
istoyirom ki, macburi kdgkiinlarin tizorinds Sizin daim
qayginiz va diqgatiniz olubdur. Bu, bizim nozarimizdon
heg vaxt yaymmayib. Biz homise Sizden bu qaygini va
diqgoti gérmiisiik. Mehriban xanim, Siz macburi kog-
kiinlorla, xalqla tez-tez tinsiyyatdo olursunuz, onlarla
sOhbot edirsiniz. Somimi sdhbatlorinizo homiso qulaq
asmisam, diqqotlo izlomigsom. Siz onlarin dordlorini
homise dinlomisiniz vo komoyinizin do bahrasini biz
homiso gérmiisiik. Ona goro biz Sizo xalqin Prezidenti,
xalqmn Mehriban xanimi deyirik. Biz Sizi bu gozal giin
miinasibatile lirokdon alqislayiriq. Bu gozal hayat, 6v-
ladlarimizin oxuyacagt bu gézol moktob, usaq baggast,
poliklinika ti¢lin Sizo togokkiir edirik. Mon bir susali
macburi kogkiin kimi arzu edirom vo inaniram ki, —
Sizin gordiiyiiniiz islorin, hoyata kegirdiyiniz layiholorin
sahidiyom, — Susada da monzillorimizin agarlarini Sizin
olinizdon alacagiq. Biz buna inaniriq vo Sizo ¢ox
minnotdariq. Bu gdzal glin miinasibatilo Sizi iirokdon
tabrik edirik. Sizin yaxsiliqlariniz he¢ vaxt yadimizdan

¢ixmayacaq, he¢ vaxt unudulmayacaq. Gordiyiiniiz
islor davamlidir, olub vo hamiso do olacaq. Sag olun.

Prezident Ilham Oliyev: Cox sag olun, tosokkiir
edirom. Bir daha bayraminiz miibarak olsun!

k ok ok

Qeyd edok ki, diinya bazarinda neftin qiymotinin
kaskin asag1 diismasi, pandemiyanin global iqtisadiy-
yatin miixtolif sahslorine vurdugu ciddi zorbalora
baxmayaraq, Prezident Ilham Sliyevin rohberliyi ilo
Azorbaycanda sosial-iqtisadi inkisafa hesablanan
layihoalorin ugurlu icrasi ardicilliqla davam etdirilir.
Bunun naticasini har bir vatandas, o ciimlodon qagqin
vo macburi kogkiinlor 6z hoyatlarinda hiss edirlar.
Olkado hoyata kegirilon dévlat siyasatinin osas istiqa-
moatlorindon biri do bu gobildon olan soydaslarimizin
sosial problemlorinin hallidir. Bununla bagli dovlsti-
mizin basgisi toraofindon timumilikdo 2004-2019-cu illor
arzindo 75 forman vo soroncam imzalanib, Dovlot
Programu tasdiqlenib.

Hoyata kegirilon todbirlor naticosinds bu giinadok
315 min macburi kégkiiniin, yoni, 62 min 494 ailonin
monzil-moaisot soraiti yaxsilasdirilib. Azorbaycanin bi-
rinci xanimi1 Mehriban Sliyeva da qagqin ve macburi
kogkiinlorin sosial masalalorinin hollino oldugca hos-
sasligla yanasir, bu gobildon olan soydaslarimizin
hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi, mosgullugunun arti-
rilmasi, sosial rifahinin daha da yiikseldilmasi mase-
losing xiisusi qaygi gostorir. Bu qaygi 6ziinil yeni insa
olunan “Qobu Park-3” yasay1s kompleksinda do aydin
nlimayis etdirir.

Tortar rayonuna safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
iyunun 3-ds Tartar rayonunda sofards olub.

Dovlotimizin basgist imummilli lider Heydor
Oliyevin Tartar soharinin markazinds ucaldilmis abids-
sini ziyarat edorok dniino giil dostasi qoydu.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev iyunun 3-do Tortordo Ddvlot Romzlori Muzeyinin
acilisinda istirak edib.

Rayon icra hakimiyyatinin bas¢ist Miistogim Mom-
madov dévlatimizin bas¢isina muzeyds niimayis etdiri-
lon eksponatlar barods malumat verdi.

Bildirildi ki, ingasina 2019-cu ilin aprel ayinda
baslanmis vo noyabr ayinda basa catdirilmis muzey
binasinin imumi sahasi 720 kvadratmetrdir. Muzeyin
sargi zalinda imumilikde 8 bdlma yaradilib. Burada
Azarbaycanin miixtolif dovrlers aid xaritslori sargilenir.

Prezident ilham Oliyev: Bizim tarixi adlarimiz
burada gorok 0z tarixi adlar1 ilo oks olunsun. Sisyanin
asl ad1 Qarakilsadir. Sonradan ermanilar buna Sisyan ad1
veriblar. Ona gora bunu pozun va Qarakilss yazin.

Miistaqim Mammadov: Bas iista.

Prezident ilham Bliyev: Indiki Ermonistan Respub-
likasiin toponimlerinin miitlaq aksariyyati Azarbaycan
meongalidir. Onlar miixtslif vaxtlarda bu toponimlari
doyisdiriblor.

Muzeyds xanliqlar dovriiniin xaritasi, orta asrlora
aid doytlisciilori oks etdiron manekenlor, orta asrlordo
xanliglarin istifads etdiyi bayraqlar, XIX asr Azarbay-
can sohorlarinin gerblari, qadim metal sikkalar, kagiz
pullar, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyasti, Azarbaycan
SSR vo miistaqillik dovrlorinds qobul edilmis konstitu-
siyalar, gerblor, bayraqlar, Silahli Qiivvalarin geyim
formalari, imummilli lider Heydor ©liyevin andigmo
morasimind dair fotogokillor, dovlot romzlori haqqinda
kolamlar1 niimayis etdirilir. Burada, homginin tarixi
fotogokillor, pogt markalari, orden vo medallar sorgi-
lonir. Dovlat Ramzleri Muzeyinin yerlasdiyi arazids
hiindiirliiyli 72 metr olan dovlot bayragi ucaldilib,
otrafindaki fovvars kompleksi yenidon qurulub.

Xatirladaq ki, xalqimizin qodim tarixinin dyranil-
mosindo, gonclords votonparvorlik ruhunun formalas-
masinda va inkisafinda muzeylsrin mithiim shomiyyati

m 2(70) 2020 m

3w



m Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 9liyevin soforlori m

var. Onlarn sirasinda moadoni dayarlori vo milli romzlori
oks etdiron dovlat atributlarinin bir arada ictimaiyyato
togdim olunmasinda son vaxtlar bdlgslords romzlor
muzeylorinin yaradilmasi 6lkomizin madoni hoyati ii¢iin
¢ox mithiim yenilikdir. Belo muzeylorin yaradilmasi
ideyas1 Prezident ilham Oliyevo moxsusdur. Ciinki
dovlatimizin baggisi bu ideyani reallagdirmaqla dovlat
atributlariin tariximizdoki ohomiyyatino digqgoat ¢okib.
Dovlot Romzlori Muzeylorinin ochomiyyatini artiran vo
onlar1 diinyada mdvcud olan muzeylardon forqlondiran
osas cohat do buradaki eksponatlarin Azorbaycanin
dovlatgilik tarixini tam ohato etmosidir. Miixtalif
dovrlora aid dovletlorin bayraqlari, sikkelor, tarixi
kegmiso dair bir ¢ox materiallar bu muzeylorin qiymatli
eksponatlar1 sirasina daxildir. Bu baximdan Tortor
rayonunda yaradilan D&vlot Romzlori Muzeyi do
eksponatlarla zongindir.

Iyunun 3-do Tortor rayonunda Buruc-Giilabatli-
Xoruzlu-Kabirli-Bayandurlu-Qaradagli avtomobil yolu
yenidonqurmadan sonra istifadoys verilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev yolun agilisinda istirak edib.

Azarbaycan Avtomobil Yollart Dovlot Agentliyinin
Idaro Heyotinin sadri Saleh Mommodov dovlatimizin
basgisina yolun texniki gostoricilori barodo molumat
verdi.

Bildirildi ki, 6 min 800 nofar ohalinin yagadigi 6 ya-
sayls montogosini birlogdiron yolun uzunlugu 21,5
kilometrdir. Dordiincii texniki doracoali yolun horakot
hissosinin eni 6 metr, horakat zolaglarinin say1 2-dir.
Yolboyu avtobus dayanacagqlari, suétiiriicii borular, yol
nisanlar1 vo gostarici 16vhalar qurasdirilib, cizgi xatlori
cokilib.

Prezident [lham Dliyevo Tortords icra olunan digor
yol layihoalori barodo molumat verildi. Qeyd edildi ki,
dovlatimizin bascisinin miivafiq tapsiriqlarina vo saran-
camlarina uygun olaraq bu giin Tortor rayonunda
avtomobil yollarinin 81 faizi tam asfalt-betonla ortiiliib.
Qalan 17 kilometr kond yollarinin yenidon qurulmasi
yaxin zamanlarda basa catdirilacaq.

Qeyd edok ki, 6lkemizda yol-naqliyyat komplek-
sinin yenidon qurulmast isi ugurla davam etdirilir. Ogor,
avvallar on miiasir standartlara uygun beynalxalq vo
respublika ohomiyyotli magistral yollarin salinmasi
digget markozinda idisa, indi yerli shomiyyatli yollarin
ingasina xiisusi diqqgot yetirilir. Dovlotimizin bas¢isinin
tapsiriqlarina miivafiq olaraq 6lkemizin demak olar ki,
biitiin yasayis montogolorindo movcud avtomobil yollar
osaslt tomir edilir vo ya yenidon qurulur. Sohor vo rayon
moarkazlorini qasaba vo kondlerle birlosdiron yollar,
eloco do gasaba vo kondlerin daxili yollar: yenilonir.
Cobhoyant yasayis montogalorinin sosial problemlorinin
holli istigamotindo dovlotimizin bas¢isinin tapsiriq vo
soroncamlari ilo hoyata kegirilon miixtolif infrastruktur
layihalori igarisinda yollarin tikintisi vo tomirina x{isusi
diqget yetirilir. Mohz bunun noticosidir ki, tomas
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xattinds yerlogon yasayils montogoslarine gedon yollarin
osaslt sokildo yenidon qurulmasi davam etdirilir. Tortor
rayonunda da bu istigamotdo genismiqyasli iglor goriiliir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 3-do Tortor Olimpiya Idman Komplek-
sinin agilisinda istirak edib.

Dovlotimizin basgisi kompleksdo yaradilan soraitlo
tanis olub.

Prezident {lham Bliyevo molumat verildi ki, dord
hektar orazido insa edilon Olimpiya idman Komplek-
sinin imumi sahasi 10 min 773 kvadratmetr, agiq idman
meydangalarinin sahasi iso 8558 kvadratmetrdir. Qur-
guda miixtalif idman névlori tizro mogqlorin vo yaris-
larin kegirilmasi tiglin nozords tutulan universal zal,
tizgligiilik hovuzu, sauna, giilos, boks, basketbol vo tre-
najor zallari, tennis kortu insa edilib. Burada, homginin
mehmanxana, konfrans zali, restoran, qis vo yay kafe-
lori, motbox, hokim otaqlari, inzibati kabinetlor, digor
texniki vo komakgi otaqlar da yaradilib. Fiziki imkanlart
mohdud olan tamasagilarin vo idmangilarin kompleks-
don tam va tohliikasiz istifado etmolori liglin zoruri sorait
yaradilib. Kompleksin orazisindo 1043 tamasaci yerlik
tribunasi olan stadion, mini futbol, voleybol vo bas-
ketbol meydangalari, transformator, qazanxana, nasos-
xana, hor biri 400 kubmetrlik igmoli vo yangin su
anbarlari, avtodayanacaq, nozarot buraxilis montoqosi
do insa edilib.

Qeyd edok ki, bu kompleksin tikintisi Prezident
iTham Bliyevin Formant ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi”na asason aparilib.

Tortor sohorinde Olimpiya idman Kompleksinin
insa edilmosi cobho bdlgosindo yasayan gonclorin
saglam hoyat torzi siirmalorinds, onlarm idmanla sarbast
mosgul olmalarinda miihiim rol oynayacaq. Komplekslo
tamgliqdan sonra Prezident ilham Sliyev rayonun bir
qrup idmangisi ilo goriisdii.

Dovlotimizin basgist goriisdo ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Bu giin Tartor rayonunda miiasir Olimpiya [dman
Kompleksi agilir. Bu miinasibatls sizi tobrik edirom.
Kompleksls tanis olarkon goriirom ki, biitiin islor ¢ox
yiiksok soviyyada gériiliib. indi Tortords do idmanla
maosgul olmagq iiciin cox gozol imkanlar olacaq.

Bildiyiniz kimi, Azorbaycanin bolgalorinds idman
qurgularmin tikintisi genis viisot alib. Hesab edirom ki,
Azorbaycan bu parametr tizro diilnya miqyasinda qabag-
cil yerlordadir. Bolgalords tikilmis Olimpiya kompleks-
larinin say1 artiq 46-ya gatibdir. Onu da bildirmaliyom
ki, 5 rayonda Olimpiya I[dman komplekslorinin tikintisi
davam edir. O layiholor do basa ¢atandan sonra, imu-
miyyatls, rayonlarda 51 idman kompleksimiz olacaqdir.

Olbotto, bu, imkan veracok ki, rayon idmangilart 6z
pesokarligini artirsinlar. Burada biitiin sorait yaradilib —
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bdyiik oyun zali, giilos, boks, trenajor zallari, tizgiigiiliik
hovuzu. Hotta mehmanxana da var. Tortordo heg vaxt
tizgligiilik hovuzu olmayib. Boylik stadion insa edilib.
Stadion da he¢ vaxt olmayib. Mini futbol, voleybol,
yoni, idmanin aksor novlari ilo burada mosgul olmaq
olar. ©Ominom ki, Tortor idmangilar1 bu imkanlardan
istifado edorok hom &lko daxilindo, hom beynolxalq
arenada yaxsi noticolor gostoracoklor. Tortords idman
homiso inkisaf edib. Indiki soraiti nozors alsaq, albatto
ki, daha da bdyiik iimidlerimiz vardir.

Biitovliikde ise Olkemizin idman infrastrukturu
istanilon beynslxalq yarisin kegirilmasi {igiin imkan
yaradir. Baki gohorinds artiq iki gox bdyiik beynalxalq
idman yaris1 kegirilib. Deya bilorom ki, Yay Olimpiya
Oyunlarindan sonra 6z miqyasina goéra Avropa Oyunlari
ikinci yeri tutur. Bildiyiniz kimi, Avropa Oyunlar1 heg
vaxt tarixds kecirilmoyib vo birinci Avropa Oyunlari
mohz Azorbaycanda kegirilib. Ciinki bir ¢cox olkslor
bundan imtina edib, ¢linki bu, bir yenilik idi. Bir ¢ox
Olkalor toraddiid edirdilor ki, bunu bacaracaqlar, yoxsa
yox. Biz isa bunu bacardiq, 6zii do yiiksak soviyyada.
Onu da bildirmasliysm ki, ham Avropa Oyunlari, hom IV
Islam Homrayliyi Oyunlarinin Azorbaycanda kegirilmo-
si idman potensialimizi giliclondirdi, eyni zamanda,
Azorbaycani diinyada miiasir 6lke kimi toqdim etdi.
Avropa vo Islam Homroyliyi oyunlarinda 100-don gox
6lkadon 10 mindon artiq idmang1, minlarls qonaq istirak
edib. ©minom ki, onlarin har biri Azorbaycandan an xos
toossiiratlarla ayrilib. Olkemizin tarixi, inkisafi, xalqimi-
zin qonaqparvarliyi, miiasir hoyati ilo bagli onlarda
dolgun tesovviir var. Clinki sirr deyil ki, hotta bu giino
godor bozi dairolor Azorbaycan haqqinda miixtolif
uydurmalar, haqigati oks etdirmoyen saxta informasi-
yalar yayirlar. Ona gore Azarbaycana golon hor bir
qonaq, — agar o, qarazsizdirss, — 6z gozii ilo 6lkemizin
inkisafini, xalqumizin rahat yasamasii, 6lkemizde
hokm siiron sabitliyi goriir. Onu goriir ki, bu giin miiasir
vo miistoqil Azarbaycan dovlati on yiiksok zirvadadir.
Man tam ominlikls deys bilorom ki, Azarbaycan tarixds
he¢ vaxt indiki gador giiclii, indiki godar mistaqil vo
azad olmamisdir.

Bizim idmanla bagli todbirlorimizin asas moaqsadi
insanlarin saglamligini tomin etmokdir. Clinki idman-
c¢ilar yaxst bilirlor ki, idman insan saglamligi {igiin on
osas amillordan biridir. Ona géra mon ham idmangilarla
goriislordo, hom do digor auditoriyada ¢ixislarimda
hamise vurgulayiram ki, har bir insan idmanla maggul
olsun. S6hbot ondan getmir ki, har kos idmang1 olsun.
Amma idmanla mosgul olan insan saglam olur. Idman
insan1 fiziki cohatdon giiclondirir, eyni zamanda, bizim
idmangilarimiz bu giin moisotdo do bir g¢oxlart iiglin
niimunadir. Beloaliklo, idmann kiitloviliyini tomin edo-
rok biz xalqimizin saglamligin1 qoruyacagiq vo bizim
gonclorimiz, gonc nosil saglam olacaq — hom fiziki

cohotdon, hom monovi baximdan. Ciinki fiziki cohatdon
giiclli insan adoaton 6z giiciindon yalniz ¢otin mogamda
istifado etmolidir. Giiclii insanda 6ziino aminlik var.
Fiziki cohatdon giiclii insan heg vaxt ondan zoaif insana
qars1 zor totbiq etmomolidir. Ancaq 6ziint, 6z yaxinla-
rint, 6z torpagini qorumalidir. Ona gors idmanin inkisa-
f1, sadoco olaraq, idman noticalori oaldo etmok iigiin
vasito deyil, idmanin inkisafi xalqin saglamligidir vo
Azorbaycan xalq1 saglam olmalidir.

Maon bir nega il bundan ovval tosobbiis irali siirdim
ki, Azarbaycanda har bir insan ilds bir dofs pulsuz
miiayinodon kegsin. Buna nail olmaq ti¢iin olbattos ki,
biitlin sohorlordo miiasir xastoxanalar olmali idi vo biz
artiq bunu tomin etmisik. Bir nega ildir ki, 5 milyondan
¢ox insan har il pulsuz miiayinadon kegir, 6z fiziki veo-
ziyyatini miioyyon edir va xastalik askar olunan toqdirds
lazimi mialico alir. Beloliklo, bu vo digor tadbirlor
naticosinds Azorbaycanda insanlarin dmriiniin uzunlugu
artib. Azorbaycan xalqi1 indi daha saglamdir vo hom tibbi
milayinodon ke¢mok, hom idmanla mosgul olmagq - bu
iki amil hesab edirom ki, insanlarin saglamlig1 {i¢iin osas
rol oynayir. ©lbatts, biz ¢aligsmaliyiq ki, usaqlarimiz,
yeniyetmolor idmanla miintozom mosgul olsunlar.
Idmangilar yaxst bilirlor ki, yalmz miintozom mosqlor
noticaya gotirib ¢ixarir. Umid edirom ki, bu imkanlardan
hom idmangilar, hom do rayonun digor sakinlori istifado
edocoklor. Hesab edirom ki, bu Olimpiya idman Komp-
leksi rayon tiglin gozal saglamliq vo istirahat markozino
¢evrilocok.

Tortor rayonunun inkisafi daim digqoet morkozin-
dodir. Azarbaycan xaritasindo Tortor rayonunun xiisusi
yeri var. Tartor rayonu cabho bolgasinds yerlosir vo tabii
ki, bu rayona diqqgat hamise yiiksok soviyyads olub.
Tosadiifi deyil ki, Tortor rayonunun sosial-iqtisadi
inkisafi ti¢iin son illor orzinds bir ¢ox islor goriiliib. Bu,
manim rayona sayca 6-c1 saforimdir vo har dofo burada
olanda acilislarda istirak edirom, voziyyatlo tanis olu-
ram, miivafiq tapsiriqlar veriram ki, islor daha da siirotls
getsin. Deyo bilorom ki, son illor orzinds rayonun in-
frastrukturunun inkisafi ¢ox siiratlo gedir. Bu giin agila-
caq yeni yarimstansiya Tortorin elektrik enerjisi ilo
tochizatinda mithiim rol oynayacaq. Baxmayaraq ki, bu
glino qodor goriilmiig todbirlor naticasindo bu sahado
¢ox boylik iraliloyis var. Tortords yasayan insanlar yaxst
bilirlor ki, vaxtilo burada elektrik enerjisi ilo bdyiik
problemlor var idi, fasilalorlo verilirdi, tez-tez kosilirdi.
Indiki dovrds artiq bu, tarixde qalir. Diizdiir, hardenbir
gozalar bas verir, ancaq biitovliikkdo enerji tominatinin
dayaniqlig1 tomin edilir. Bu giin agilacaq yarimstansiya
hom Tartor rayonu, hom do qonsu rayonlar {igiin olave
imkanlar yaradacaq.

Tortordos qazlasdirma 98 faizo gatir. Toqribon 10 il
bundan ovval timumiyyatlo, qazlasdirmadan sdhbot
getmirdi. Nainki kondlords, sohords qaz yox idi. indi iso
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oksor kondlora qaz xotlori ¢okilib vo albotto, 98 faiz
gostarici bu islore xiisusi diqqat yetirildiyini gostarir.

Yol tosarriifati tamamilo yenilonir. Bu giin biz yeni
yolun acilisini geyd etdik vo togdimatda o yolun avvalki
voziyyati oks olunmusdu. Heg asfalt da yox idi, payiz-
qs aylarinda kegilmoz torpaq yollar idi. Hazirda Tarter
rayonunda yollarin salinmast vo tomiri ilo bagli ¢ox
boyiik iglor goriiliir. Yollarin 80 faizi osasli tomir edilib
vo bir layiha do icra edilondon sonra 100 faiz olacagq.

Belolikla, asas infrastruktur layiholori — elektrik
enerjisi, qaz vo yollarla bagli mosalalor 6z hallini tapib.
Sosial infrastruktur, gézol Olimpiya idman Kompleksi
yaradilib, bir ne¢a il avval rayon morkozi xostoxanasi
osasli tomir edilib vo an miiasir avadanliq qurasdirilib.
Tortor sohorinin su-kanalizasiya layihasi artiq 4 il bun-
dan ovval tamamlanib vo monim istirakimla onun
acilisin1 geyd etmisik. Hazirda igmoli su vo suvarma
layiholorinin icrasi davam etdirilir.

Tokco subartezian quyularinin qazilmasi naticosin-
do rayonun su ilo tominatt boylik doracads yaxsilasib.
Bu giina gadar 72 subartezian quyusu gazilib. Imzalana-
caq yeni soroncamla olavo 21 subartezian quyusunun
gazilmasi nozords tutulur. Belalikla, Tortor rayonunun
suvarma ilo bagli olan problemlari 6z hollini tapacaq vo
bu, tobii ki, kond tosarriifatinin inkisafina xidmat gos-
torocokdir.

Taxil¢ilig, pambiqgiliq Tortor {iglin ananavi kond
tosarriifat1 sahaloridir. Pambiqgiliga goldikdo, Tortords
mohsuldarliq 61k {izro orta mohsuldarliqdan Gstiindiir.
Hor hektardan 34 sentner pambiq gétiiriiliib. Olka iizro
bu gostarici do yaxsi saviyyadadir, 29 sentnerdir. Amma
Tortor burada gabagqcil yerlordadir. Nozors almaliyiq ki,
monfur qonsularimiz uzun illar arzinds Tartorin suyunu
kosiblor. O suyu ki, Azorbaycan Respublikasi onun
yigilmast ilo bagh vaxtils, 1970-ci illords boyiik islor
goriib. Sarsong su anbarinin insas1 Azorbaycan Respub-
likas1 torafindon, respublika biidcasi torafindon hoyata
kegirilib. Indi iso moenfur qonsular bizim suyumuzu
kasiblar. Bu, ekoloji terrordur.

Sirr deyil ki, Ermonistan terror dovlatidir vo bunu
bu dovlat dofalorls gdstorib, hotta 6z rohbarlorine qarst
terror torodiblor. Tyirmi il bundan ovvel Ermonistan
rohbarliyinin bir ¢ox {izvii bu 6lkenin parlamentindo
goatlo yetirildi vo o cinayatin tistii agilmayib. Halbuki hor
kos bilir ki, o cinayatin sifariscilori kimdir. Ancaq onu
ort-basdir edirlor. Clinki onlarin terror¢u mahiyyati bu
giin do yasay1r. Kiminso suyunu kasmok cinayotdir. Bu,
fagizmin tozahiiriidiir vo tosadiifi deyil ki, Ermonistanda
fasistlora abidoalor ucaldilir. Azarbaycanda quruculuq,
abadliq islori aparilir, har bir sohords sosial obyektlor,
belo gozal olimpiya morkazlori, xastoxanalar, moktoblor
tikilir, yollar ¢okilir, qazlagdirma aparilir. Kasib Ermo-
nistanda iso ondan-bundan dilona-dilona, giic-bala ilo
yasayirlar, amma fasistlora 6 metrlik abids ucaldirlar. O
adam ki, onun Hitlerlo omokdaslig1 sonadlorlo tosdiq
edilib. O adam ki, miithariba zamani demisdir: ““Almani-
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ya ugrunda 6lon, Ermonistan ugrunda da 6liir”. O adam
ki, Sovet Ittifaqmin miivafiq orqanlar torofindon hobs
olunub, ona 25 il hokm oxunub, hobsxanada da 6liib vo
reabilitasiya olunmayib. O adama 6 metrlik abids ucal-
dilir vo bugiinkii Ermanistan rahbarliyi bu adami qoh-
roman kimi toqdim edir. Bu, nayi gostorir?! Onu gostorir
ki, Ermonistanda hakimiyyat doyiso bilor, amma bu 61-
kenin terrorgu va fagist mahiyyasti doyismoz olaraq qalir
va bunu har kas bilmolidir. Biitiin diinya bilmalidir.

Bu giin beynolxalq toskilatlarin Ermonistan-Azor-
baycan Dagliq Qarabag miinaqisosi ilo bagli sorgilodiyi
movqe hoqigoti, odaloti oks etdirir. Bizim soylorimiz
naticasinds biitiin aparici beynoslxalq tegkilatlar miina-
qisonin 6lkomizin orazi biitdvliiyli ¢orgivesindo hall
olunmasi ilo olagodar miivafiq boyanatlar vermislor.
Bizim bir ¢ox 06lkalarlo ikitorafli formatda imzaladigi-
miz strateji torofdasliq haqqinda bayannamolordo 6lko-
mizin orazi biitovliiyli destoklonir vo miinaqisonin mohz
bu prinsiplor asasinda holl olunmasi tosbit edilir.

Bildiyiniz kimi, bu yaxinlarda qondarma “Dagliq
Qarabag respublikasi”’nda qondarma prezident segkilori
kecirilmigdir. Qondarma, saxta prezident guya ki, se-
¢ilib. Bu giin Dagliq Qarabagda hakimiyyati zobt etmis
xunta rejimidir vo avvalki rejimin tor-tokiintiiloridir.
Ermonistanin avvalki rejiminin bad omollori haqqinda
biitiin faktlar1 Ermonistanin indiki rohbarliyi agibdir,
ictimaiyyoto toqdim edibdir. Onlarin generallari ogru,
onlarin dirnaqarast “qohromanlar1” cinayatkar, onlarin
rohbarloari rigvetxordur. Kegmis rejimin no gador nii-
mayondolori hobs olunub, no gqodor axtarisa verilib. Bu,
no demoakdir?! O demokdir ki, 2018-ci ilo qoadar 20 il
orzindo Ermonistana cinaystkarlar rohbarlik ediblor.
Onlardan biri indi habsxanadadir, o birisi isa halo ki
azadligda. Halbuki onun da 6lkodon ¢ixisina qadaga
qoyulub. Yoni, bir 6lkonin miistoqilliyi hals 30 ilo
¢atmay1b, 6lkenin 20 ili cinayatkarlarin ixtiyarina bura-
x1lib. Olbatts ki, bu cinayatkar dosto cinaystkar rejim
yaradib. O cinayatkar rejim ki, biitiin milli azliglari
ozibdir. Orada bir dons do olsun milli azliq yoxdur.
Azarbaycanin qodim torpaqlarinda bir dons ds olsun
azorbaycanli qalmayibdir. Bizim tarixi abidolorimiz,
mascidlerimiz dagidilibdir, azarbaycanlilarin tarixi irsi
silinibdir. Noinki azerbaycanlilarin, heg bir basqa mil-
Iotin niimayondosi orada yoxdur. Baxin, diinyanin oksor
Olkolorinds miixtolif xalglar yasayir. Bu baximdan
Azorbaycan bir 6rnokdir. Bunu biitlin diinya etiraf edir
ki, Azarbaycanda hokm siiron millatloraras: miinasibat-
lar, dinlerarasi dialoq diinya {igiin niimunadir. Ermanis-
tanda iso ohalinin 99,9 faizi ermanidir. Bu cinayatkar
kriminal rejim biitiin diger millotlorden olan insanlari
miixtolif yollarla qovub. Indi Dagliq Qarabagda da
xunta rejimi hokm siiriir. Olbatts, xunta rejimi torafin-
don kegirilmis saxta seckilor bir soudur, bir tolxoklor
tamagasidir. Biitiin aparici 6lkolor bu dirnaqgarast “seg-
kilari” qinayib vo tanimayib. Baxin, 6zii do boyanatlar
gobul ediblor. ATOT-in Minsk qrupunun hamsadrlari —

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Amerika, Fransa, Rusiya boyan ediblor ki, seckilori
tanimurlar. Avropa Ittifaqi boyan edib ki, segkilori ta-
nimur. Avropa Parlamenti, homginin Islam ©mokdashq
Taskilati, Qosulmama Horokati, digor toskilatlar - biitiin
aparici beynolxalq togkilatlar bu segkilori qinadi, tokco
Avropa Surasindan basqa. Avropa Surasi susdu. O da
noyo gora? Bollidir. Ciinki Avropa Surast Parlament
Assambleyasinin asas hadoflorindon biri Azarbaycani
lokolomok, 6lkomizi gdzdon salmaq, 6lkomiz haqqinda
uydurmalar yaymagq, saxta moruzolor gobul etdirmok,
Azarbaycanda “besinci kolonu”, satqinlart vo miinaqiso
ilo bagli Ermanistan torofini dostoklomokdir. Ona géro
Avropa Surasi bu saxta segkilorlo bagli sasini belo
¢ixarmadi. Bu halda hansi obyektivlikdon, hansi adalat-
don sohbot gedo bilor!

Mon deyando ki, Avropa Surasi torafindon Azorbay-
can ilo olagodar gobul edilmis sonadlor monim ti¢iin bir
kagiz pargasindan artiq deyil, bunu nozords tuturdum.
Biitiin Azorbaycan ictimaiyyoti goriib ki, Avropa Surasi
anti-Azorbaycan movqedadir vo bu toskilatda anti-
Azorbaycan meyillari, azerbaycanafobiya hokm siiriir
v bizo tinvanlanmis biitiin ittihamlarin tomalinds mohz
azorbaycanafobiyadir. Biz biitiin bu ittihamlar: artigla-
mast ilo onlarin 6zlorine qaytaririq. Qoy, bir boyanat
versinlor ki, indi bu diinyada bozi 6lkalordo noalor bas
verir. Polis zorakilig1, niimayisgilors qarsi totbiq edilon
giic, niimayiscilorin 6ldiiriilmosi, onlarn gdzlorinin
¢ixarilmasi, kiitlovi surotdo hobs edilmosi, jurnalistlorin
doyiilmasi, hobs edilmosi, bunlar harada bas verir? Qorb
6lkolorinda. Agsinlar gézlorini, baxsinlar vo utansinlar
ki, susublar. Noyo gora? Clinki giiclii dovlotlordon qor-
xurlar. Hesab edirlor ki, bu, masalonin insan haglarinin
gorunmasina aidiyyoti yoxdur. Ona gérs bu qurumun
riyakar mahiyyati heg kim iigiin sirr deyil v bizi do heg
maraqlandirmir, onlar bu saxta segkilori taniyiblar,
yoxsa yox. 9sas odur ki, diinyanin sanballi vo hérmoto
layiq olan toskilatlari Dagliq Qarabagda kegirilmis saxta
seckilori tanimay1b vo qayiblar.

Ona gora bu beynolxalq toskilatlarin vo bir gox
6lkolorin movqeyi, olbatte ki, bizim mdvqeyimizi
giiclondirir. Siyasi vo hiiquqgi baximdan bizim modvqe-
yimiz mitkommoldir, Ermonistanin mévqeyi qiisurludur.
Biz iqtisadi sahodo, horbi sahodo Ermonistandan qat-qat
giicliityiik vo bunu gostormisik, o ciimlodon doyiis mey-
daninda. Onlar bizo hiicum etdi, biz cavab verib onlar1
yerina oturtduq. Agdors, Fiizuli, Cabrayil rayonlarinin
bir hissasini azad etdik. Onlar na etdilor? Bizim kond-
lorimizi bombaladilar, bax, burada Tortords. Mon Aprel
doytislorindon sonra golib o bombalari, o0 marmilori
gormiisdiim, evlora getmigdim. Tortor gohorini, Tortorin,
Agdamin kondlorini bombalayiblar. Bu, fasizm deyil,
nadir? Dinc shaliys qarst miihariba aparila bilmoz.
Onlarin bizim ordumuza giicii ¢atmay1b, 6z movqelarini
goyub gagmisdilar vo na etdilor? Dinc ohaliya qars1 giic
totbiq etdilor. Hesab edirdilor ki, bu, tortorlilors, agdam-
lilara tosir edacak. Bir nafar do tarpanmadi yerindan, bir

noafor da! Onlar bir daha gordiilsr ki, Azarbaycan xalqt
boyiik xalqdir. Mon Aprel doyiislorindon sonra burada
olarken bir daha tortorlilorin mordliyini goérdiim.
Gordiim ki, onlar 6z torpagindan heg bir yera gedon
deyillar. Gordiim ki, biitiin tohliikolors baxmayaraq, 6z
torpaginda mohkom dayaniblar. Aprel doyiislori monfur
gonsumuza dors olmali idi. Ondan sonra 2018-ci ildo
Naxgivan omoliyyati. Orada da minlorlo hektar torpaq
bizim nozaratimizo kegdi. Isgal olunmus torpaqlari azad
etdik. Azarbaycan Ordusu giiclinii gostordi. Bizim gii-
climiiziin monbayi Azaorbaycan xalqidir. Ermonistan
ordusunun monbayi xarici ianslordir vo bunu agiq etiraf
edirlor ki, xarici dostok olmadan bu 6lko batacaq, bu
Olkonin golocayi yoxdur. Clinki demok olar ki, onlarin
biitiin qonsulara — Azarbaycan ilo Tiirkiyays qarsi agiq
sokildo, digor qonsu dlkoya gizli sokildo orazi iddialari
var. Baxmayaraq ki, onlar bizim tarixi torpagimizda
yasayirlar. Bu tarixi hor kos bilmolidir, xiisusilo gonclor
bilmolidir, oldugu kimi bilmslidir. indiki Ermonistan
Respublikasimin arazisi qodim Azarbaycan torpagidir.
Bu, faktdir, tarixi faktdir. Heg uzaga getmok lazim deyil.
XX osrin ovvollorindo ¢ar Rusiyast torofindon dorc
edilmis xaritalora baxmaq kifaystdir. Hor kas gorar ki,
indiki Ermanistanin biitiin orazisindoki toponimlorin
demok olar ki, miitloq oksoriyyoti Azorbaycan mongo-
lidir. Mon xahis edirom, bizim alimlorimiz bunu dorc et-
sinlor ki, hor kos gorsiin. Balaca bir kitabga dorc etsinlor.

Indiki Ermonistan orazisindo tarixi Azorbaycan
adlart, gohorlorin, kondlorin adlari doyisdirilib. Bu adlar
neconci ildo doyisdirilib? Ona gors biz deyondo ki,
indiki Ermonistan tarixi Azorbaycan torpaginda yara-
dilib, tam haqiqgati deyirik. Biz yaxsi bilirik ki, ermanilor
bizim torpagimiza, o ciimlodon indiki Ermonistan orazi-
sino XIX asrin ovvallorinds kociiriiliiblor, Rus-iran mii-
haribasindon sonra. Tartorlilor yaxsi bilirlor vo Azar-
baycan xalq1 da bilir ki, 1978-ci ildo kegmis Dagliq
Qarabag Muxtar Vilayotinin orazisindoki kondlorin
birindo ermonilarin bu bélgays golmasinin 150 illiyini
oks etdiron abido ucaldilib. 1978-ci ildon 150 ili ¢ixin,
demoli 1828-ci ildo goliblor. Miiharibs baslayan kimi o
abidoni dagidiblar, amma onun qaliglart qalib vo indi
istonilon adam gedib baxa bilor. Onun sokillorini do gos-
tormak lazimdir. Onlar galmadilar, Sorqi Anadoludan va
[randan bizim torpaqglarimiza kégiiriiliiblor. Bu proses
XIX asrin avvallorindon baslanmigdir vo sonralar daha
genis viisot almisdir. Mon deyonds ki, Irovan bizim
gadim torpagimizdir, tam haqigati deyirom. Bunu har
kas bilir. ©gor belo olmasaydi, Azorbaycan Demokratik
Respublikasi no ii¢iin onda gorar qobul edib ki, irovani
Ermonistana versin, bagislasm. Ozii do no vaxt? Miis-
taqillik elan olunandan bir giin sonra. Miistaqillik 1918-
ci il mayn 28-ds elan edilib. 1918-ci il mayin 29-da iso
gorar gobul edilib, 6zii do yekdillikls yox. Bu gorarin
oleyhino ¢ixanlar da olubdur, amma onlarin royi nozors
alinmay1b. Azorbaycan Demokratik Respublikasi torofin-
don qorar gobul edilib ki, irovan Ermonistana bagislaml-

m3m

m 2(70) 2020 m



m Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham 9liyevin soforlori m

sin, verilsin. Bunu unutmaq olmaz vs bunu bagislamaq
da olmaz. Hor kes bunu bilsin. Guya ki, bundan sonra
Ermonistan Azorbaycana qarsi digor iddialarindan ol
¢okacokdi. Amma ol ¢okdimi? Yox! Bizim qodim diyari-
miz Zongozur da Ermenistana verildi. Zongozurun ve-
rilmosi ilo boyiik tiirk diinyasinda cografi par¢alanma bas
verdi, Azarbaycanin osas hissasi Tiirkiys ilo sarhaddon
moahrum edildi. Bizim Tiirkiys ilo sorhadimiz yalniz Nax-
¢1van Muxtar Respublikasindadir. Irovan onlara verilon-
don sonra ermonilor 6z iddialaridan ol ¢okdilormi?

Dagliq Qarabag miinaqisesi. Yeno do torpaq iddiast.
Ol ¢okdimi? Kim asaslandira bilar ki, azorbaycanlilarin
tikdiklori irovan — godim gohorimiz Ermonistana veril-
sin. Kim bunu asaslandira bilor? Hans1 adam? Qoy dur-
sun, desin, mon hesab edirom ki, Azorbaycan De-
mokratik Respublikasi diiz edib, bu isi goriib. Qoy
desin. Ona goro bilirsiniz mifologiyaya diicar olmaq an
axiriet seydir. Siz gonclor, biitliin gonclor tarixi oldugu
kimi bilmolisiniz. Onu da bildirmoliyom. Bu hadiso
1918-ci ilds bag verib. Ancaq ilk dofo bu tarixi faktla
bagli mosoloni mon qaldirdim. Mona qodor heg¢ kim
bunu galdirmayib. Bizim tarixi kitablarimizda buna rast
golmok bolko nadir hallarda miimkiindiir. Sanki bels bir
fakt olmayib. Mon bunu qaldirdim. Miixtolif kiirsiilor-
don, o ciimlodon xaricds olarken galdirdim ve dedim ki,
bu, bizim soharimizdir, bizim torpagimizdir. Har kos
tarixini bilmolidir.

Miinaqisoya goldikdo, bunun hallinin bir yolu var,
o da 6lkemizin arazi biitdvliyiiniin barpasidir. Bagqa yol
yoxdur. Azarbaycan 6z srazi biitdvlilyiinii barpa edacak.
Man bu yaxinlarda demisom, biz giic toplayiriq, daha
da giiclii olmaliyiq vo olacagiq. Eyni zamanda, geosi-
yasi voziyyat elo olmalidir ki, bizim biitiin addimlarimiz
ugurla noticolonsin. Mon demisom ki, Qarabag Azor-
baycandir vo bir daha bunu tokrarlamaq istoyirom:
Qarabag vo onun torkib hissasi olan Dagliq Qarabag
Azorbaycandir va nida isarasi. Biitiin Azarbaycan icti-
maiyyati, xalqumiz bu movqeyi dostokloyir. Monim
apardigim siyasoti, o climlodon bu masolo ilo bagl
apardigim siyasoti dostokloyir.

Mon bir daha sizi bu gozsl hadiso miinasibatilo
tobrik etmoak istoyiram. Olimpiya Kompleksinin Tor-
tordo agilmasit boyilik mona dastyir. Burada 6z giiclinii
artiran gonclor 6lkomizin ugurlu inkisafina tohfolorini
veracoklor. Mon buna oaminam. Sizi bir daha tobrik
edirom!

Sonra yaradilan go6zoal soraito goro dovlotimizin
bascisina tortorlilorin minnoatdarligini ¢atdiran boks iizro
Omokdar mosqei Faig Mommadov dedi:

— Mohtorom conab Prezident, Sizi Tortor idmangi-
lart adindan samimi galbden salamlayir, bu gozsl Olim-
piya Idman Kompleksini bizo boxs etdiyinizo goro Sizo
tirokdon tosokkiiriimiizii, minnotdarligimizi bildiririk.

Conab Prezident, mon idmanin boks novi iizro
Omokdar masqei vo Idman ustasiyam. Eyni zamanda,
geyd etmok istoyirom ki, Tortor rayonunda idmanin in-
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kisafi davam edib. Bundan sonra bu méhtogom Olim-
piya Idman Kompleksi v igorisindoki miiasir avadan-
liglar imkan veracok ki, biz daha da boyiik hovaslo mosq
edok vo yeni-yeni ugurlara imza ataq.

Conab Prezident, onu da demok istoyirom ki, bu giin
biitiin diinyada yayilmis koronavirus pandemiyasina
g0ro sosial layiholorin vo eyni zamanda, idman todbir-
lorinin kegirilmosi dayandirilmisdir. Ancaq buna bax-
mayaraq, Siz vo Mehriban xanim dlkomizds yeni-yeni
sosial layiholorin hoyata kegirilmoasini davam etdirir-
siniz. Bu giin cobho bolgasindo yerloson Tortor rayo-
nunda agilisini gqeyd etdiyiniz bu méhtogom Olimpiya
Idman Kompleksi bunu demoyo osas verir. Biz bunu da
geyd etmoliyik ki, bu giin pandemiya ilo olagadar
insanlarin saglamligini nozors alaraq biitiin gabaglayict
todbirlori hoyata kegirmisiniz. Buna goro Sizo vo
Mehriban xanima derin minnatdarligimizi bildiririk.
Azarbaycan xalqi Sizi sevir va destoklayir. Tanrt Sizi vo
ailonizi qorusun, conab Prezident.

Prezident {lham liyev: Cox sag olun.

Iyunun 3-do 110/35/6 kilovoltluq “Tortor” elektrik
yarimstansiyast yenidenqurmadan sonra istifadoyo
verilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bli-
yev tadbirdo istirak edib.

“Azarisiq” Aciq Sohmdar Comiyyatinin sadri Viigar
Ohmodov dovlatimizin baggisina elektrik yarimstan-
siyasinin foaliyyati barodo molumat verdi.

Diqgoto catdirildi ki, bu yarimstansiya Istehlakgi-
larmn elektrik tochizatinin yaxsilagdirilmast mogsadilo
osasli sokildo yenidon qurulub. Bu qurgu vasitosilo
Tortor gohorinds olan sosial-igtisadi toyinatli obyekt-
lorin, homginin biitiin otraf kond vo qasobalarin, cobha-
yan1 harbi hissalarin, meliorasiya vo suvarma sistem-
lorinin fasilosiz vo dayaniqli elektrik enerjisi tachizati
tomin olunacaq. Yarimstansiyanin istismara verilmosi
ilo 17 min 103-i ohali, 1290-1 geyri-ohali olmagqla,
timumilikdo, 18 min 393 abonentin elektrik enerjisinin
tochizati daha da yaxsilagdirilacaq.

Yarimstansiya 110 kilovoltluq Naftalan vo 110
kilovoltluqg Bards hava xatlori vasitasilo olagolon-
dirilmoklo, “Azorbaycan” Istilik Elektrik Stansiyast vo
330 kilovoltluq “Gonco” yarimstansiyasi arasinda dairo-
vi elektrik tochizat sxemino qosulub. Bundan basqa,
hamin yarimstansiya Tartor va Bordo rayonlarinda, habels
Naftalan sohorindo yerlogon 110 kilovoltluq yarimstansi-
yalararasi 35 kilovoltluq dairovi elektrik tochizati sxe-
minin etibarliligint va tohliikssizliyini tomin etmakla,
regionda olan biitiin istehlakg¢ilarin, xiisuson do ohalinin
enerji tochizatinin dayanigliligini daha da artiracagq.

Yarimstansiya beynolxalq standartlara cavab veron
miasir tipli elektrik avadanliqlari, elektron tipli rele
miihafizasi vo avtomatika sistemlori ilo tochiz edilib,
mosafodon idaro olunan SKADA dispetger sistemino
gosulub. Burada ndvbat¢i heyat liclin lazimi is soraiti
yaradilib, miivafiq xidmot otaqlari, o climloden miiha-
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fizo, texniki xidmot vo idaroetmo otaqlart insa edilib.
Prezident ilham Bliyev yarimstansiyani iso saldi.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 3-do “Azorxal¢a” Ac¢iq Sohmdar Comiy-
yotinin Tortor filialinin agiliginda istirak edib.

Dovlotimizin basgisi filialin agilisini bildiron romzi
lenti kosdi.

“Azorxalga” ASC-nin Idara Heyotinin sodri Vidadi
Muradov dovlotimizin bas¢isina miiossisado yaradilan
sorait barodo molumat verdi.

Bildirildi ki, burada miixtolif dlgiilii 43 dozgahda
Azorbaycan xalgalari toxunacaq vo osas istiinliik oriji-
nal Qarabag xalca gesnilorina verilocokdir. Bu gesnilor
diinya muzeylorindo, soxsi kolleksiyalarda miihafizo
olunan, hamg¢inin respublikamizin ayri-ayri bolgalorin-
don toplanilan qadim vo orijinal xalcalar osasinda
“Azorxalga”nin rossamlari torofindon hazirlanib.

Diqgate ¢atdirildi ki, bina toxuculuq emalatxanasi,
konfrans zali, tibb otagi, anbar, yemokxana, xal¢a vo
xal¢a momulatlarinin sorgilonmosi vo satisi ti¢iin xalca-
satis salonu vo sair bélmoalardan ibaratdir. Emalatxana
zoruri xammal vo lovazimatlarla tomin edilib. Filialda
150 nafar toxucunun va 14 nofor inzibati-tosarriifat is-
¢isinin ¢aligmasi nazordos tutulub vo hazirda 85 noafor, o
climlodon 71 noafar toxucu vo 14 nofor inzibati-tosorriifat
is¢isi iglo tomin edilib.

Toxucular bir ne¢o ay orzindo “Azorxalga”nin
burada toskil olunmus hazirlig-todris kurslarinda istirak
edib, xalgagiliq lizro bacariq vo vordislorini tokmillog-
diriblar. Tadris-hazirhq kursu filial faaliyyats basladig-
dan sonra da 6z isini davam etdirocok. Bu kursun
mozunlar1 “Azorxalga” ASC-nin todris sertifikati ilo
tomin olunacaq. Comiyyatin digar filiallarinda oldugu
kimi, Tartor filiali da is¢ilorin dasinmasi ti¢iin avtobusla
tomin edilib.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda xalgagiliq totbiqi sonat
noviiniin on godim saholerindon biridir. Olkomizin orazi-
sindo aparilan arxeoloji qazintilara vo yazili manbolora
gora, Azorbaycanda xalga toxuculugu tunc dovriindo,
yani 5 min il bundan avval meydana golib. Azorbaycan
xalgast boyalarinin tiikenmoaz zenginliyi, naxislarinin
banzarsizliyi, yaradiciliq toxoyyiiliiniin giicii vo yliksok
sonatkarligi ilo forglonir. Xalgalarimiz diinyanin on mas-
hur muzeylorini bazayir. Quba-Sirvan, Gonco-Qazax,
Qarabag, Tobriz xalgagiliq moktoblori biitiin diinyada
moshurdur. Bu zonalarda toxunan xalgalar ilmolorinin
sixligina, rang ¢alarlarina, iiz ipliyinin xovuna, toxunusu-
na vo ornamentlorino gors secilir. Hazirda Azorbaycan
xal¢a sonoti Ozilinlin osl dirgolis dovriinii yasayir.
Prezident {lham Bliyevin homin sahonin inkisafi ilo bagh
verdiyi tapsiriglar vo imzaladigi soroncamlar bu baxim-
dan xiisusi shamiyyato malikdir.

Dovlotimizin baggisinin soroncamlarina uygun
olaraq, yaradilmasi nozordo tutulmus 31 xalga miios-
sisasindon 13-ii istifadaya verilib, 8-i istifadoys hazirdir.
Daha 10 fabrikin tikintisi layihslondirilir. Bundan basqa

yunayirici-boyagq fabrikinin, hazir xal¢alarin emali mor-
kozinin, yun vo boyaq todariikii montagolorinin yaradil-
mast istiqgamatindo miithiim islor goriiliir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli
Qiivvoalorin Ali Bas Komandani iTham Oliyev iyunun
3-do Agdam rayonu orazisindo yerloson “N” sayl1 horbi
hissado olub.

Miidafis naziri, general-polkovnik Zakir Hosonov
vo Miidafio nazirinin birinci miiavini — Silahl1 Qiivvo-
lorin Bas Qorargah roisi, general-polkovnik Nocmoddin
Sadikov dévlotimizin baseis1, Ali Bas Komandan ilham
Oliyeva raport verdilor.

Sonra Azorbaycan Prezidenti, Ali Bag Komandan
[lham Bliyev Miidafis Nazirliyinin rohborliyi ilo opera-
tiv misavira kegirdi.

Diqqoto catdirildr ki, dord hektar orazido salinan
harbi hissenin tikintisi yiiksok keyfiyyatls hayata keci-
rilib. Qarargah binasinda ideoloji otaq, brifinqg, akt zal-
lart vo digor xidmoti is otaqlari1 yerlosir. Burada
4 yataqxana binasi da var. Yatagxana binalarinin hami-
sinda harbgilar liglin hamam otaqlar yaradilib. Hamam-
camasirxana binasi da biitiin toloblora tam cavab verir.
Bundan slavs, srazids stomatoloq, fizioterapiya, funk-
sional diagnostika, prosedur otaglarinin yerlosdiyi tibb
montaqasi qurulub. Yemokxana binasinda hoarbgilorin
gidalanmasi {igiin hor ciir sorait yaradilib. Fasilosiz
elektrik enerjisi ilo tomin olunan horbi hissads su
tominatit Gi¢lin 180 metr dorinlikdo subartezian quyusu
qazilib. Orazide daimi tohliikesizliyi tomin etmok
moqsadilo 24 saat xidmot gostoron qarovul evi, doyiis
hazirlig1 qgabiliyyatini tokmillogdirmek moagsadi ilo
daxilindo ddyiis hazirligi Giglin tolim meydangalari olan
qarovul sohorciyi do istifadoyo tam hazirdir. Bundan
olavo, horbi qulluqgularin ailolori tigiin 48 xidmati
manzilden ibarat ikimartabali 3 yasayis binasinin tikin-
tisino baslanib. Horbi hissonin orazisi abadlasdirilib,
yasilliq zolag1 salinib.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda ordu quruculugu
sahosinda biitiin mithiim tadbirlar ardicil surotda, diinya
tocriibasi nozoro alinmagqla hoyata kegirilir. Odur ki,
2003-cii ilden Prezident, Ali Bas Komandan ilham Oli-
yevin rohborliyi ilo Silahli Qiivvalorin maddi-texniki
bazasinin méhkomlondirilmasi istigamotindo atilan ad-
dimlar ordumuzun giiciine oslava giic qatir. Bu giin
Azorbaycani diinya birliyindo layiq oldugu yers gotiron
amillor sirasinda Silahli Qiivvalerin doyiis qabiliyyati,
texniki tochizati, zabit kadrlarinin hazirliq saviyyasi,
asgorlorin monavi-psixoloji durumu miithiim yer tutur.
Bu, hom ds geosiyasi amil kimi 6lkomizin beynalxalq
alomdo qglobal va regional yerini miioyyanlasdirir. Te-
sadiifi deyil ki, Azarbaycanin bolgads on yiiksok mov-
geloro malik 6lko olmasint sortlondiron osas amillor
sabitlik, dinamik iqtisadi inkisaf vo giiclii ordudur. Si-
lahl1 Qiivvalorin modernlosdirilmasi, horbi hissalorin
miiasirlosdirilmosi istiqamotindo goriilon islor ardicil
davam etdirilir.
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Agcabadi rayonuna safor

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 3-ds Agcabadi rayonunda safards olub.

Dovlotimizin basgist imummilli lider Heydor
Oliyevin Agcabodi sohorinin morkozindo ucaldilmis
abidosini ziyarat edorok Oniina giil destasi qoydu.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev iyunun 3-do Agcabaodi rayonunun Hindarx gosabe-
sinda fermer tosorriifatinda olub, akin sahasinda taxil
bicinino baglanmasi morasimindo istirak edib.

Kond Tosorriifat1 naziri inam Korimov dedi: Conab
Prezident, Sizin xeyir-duanizla artiq bu giinden taxil
biginina baslanilir. Olks {izra bir milyon hektar taxil
sahosindo bigin aparilacaq, onun 370 min hektara yaxini
arpa sahasidir.

Prezident ilham Oliyev: Arpa bigilir?

Inam Korimov: Boli. Bir nego giindon sonra da
bugda bi¢inine baslanilacaq. Biitiin texnika bi¢ino tam
hazirdir.

Prezident Ilham Oliyev: Mohsuldarliq na godar
gozlonilir?

Inam Korimov: Conab Prezident, kegon il hektardan
mohsuldarliq 32 sentners yaxin idi, bu il hale daqiq
demok miimkiin deyil. Ciinki bu il hava quraqliq kegdi.

Prezident {lham Sliyev: Bu il do quraqliqdir, kegon
il do quraqliq idi. Amma kecan il biz rekord soviyyodo
mohsuldarlig1 tomin edos bildik. Azorbaycanda heg vaxt
hektardan mohsuldarliq 32 sentner olmayib. Ozii do iri
fermer tosorriifatlarinda toqribon 50 sentnero ¢atib.
Tokrar okinlo bagh islor gorilir? Mon demisom,
Nazirlor Kabineti vosait ayirib.

Agcabadi Rayon Icra Hakimiyyatinin bascis Rafil
Hiiseynov: Boli, conab Prezident, Siz gostoris verdiniz,
qargidali akilacak.

Prezident ilham Sliyev: Orada osas problem su
problemidir. Onu gorak ¢atdirasiniz.

Rafil Hiiseynov: Conab Prezident, biz planlagdir-
misiq ki, su olan yerlords bu il iki min hektarda tokrar
okin aparaq.

Prezident ilham Oliyev: Sizdo 2 min hektar, 6lko
tizra 100 min hektara yaxin. Bu, hadofdir, indi no qader
olar olar.

Rafil Hiiseynov: Su ilo bagli osas odur ki, suvarma
pambiq becarilmosi ilo ist-listo diismosin. Bu il Agca-
badids texminon 30 min hektarda taxil okilib. Onun da
8 min hektara yaxini arpadir, 22 min hektar1 bugdadir.

Prezident Ilham Oliyev: Kegon il Agcabadido
mohsuldarliq no gadar idi?

Rafil Hiiseynov: Kegon il 35 sentner olub. Bu ildon
ndvboali okino qayitmaq moasalosini nazords tuturuq. Biz
ndvbali akine gayitmasaq, mohsuldarligr da tomin eds
bilmorik. Biz razilasmisiq ki, rayonumuzda eyni sahodo
névbali qaydada hom yonca okok, ¢iinki maldarligi da
dayandira bilmorik, hom do pambiq. Ciinki yonca sa-
holorindo pambiq okilonds ¢ox yaxs1 mohsul gotiirmok
olur. Biz pambigq, taxil, yonca saholorindo novbali okin

hesabina pambig1 da 20 faizo qodor artirmagi nozordo
tuturuq.

Prezident [Tham Oliyev: Mohsuldarligi?

Rafil Hiiseynov: Pambigin 6zii do, mohsuldarliq da
xeyli artacaq. Bu il yaxs1 pambiq var.

Prezident iTham Bliyev: Sizdo mohsuldarliq kegon
il do yaxsi idi.

Rafil Hiiseynov: Bu il keganilkindean daha yaxsi
mohsul var.

Prezident Ilham Bliyev: Okin sahoalori eyni qalib?

Rafil Hiiseynov: Eyni gqalib, amma golon il {igiin
nazards tuturuq ki, pambiq okinini 25 faiz artiraq. Clinki
bu giin bizim taxil vo yonca saholori 50 min hektara
godordir. Olli min hektar bizo comi 500 is yeri verir.
Amma 10 min hektar pambiq okirik, bu, 15 min is
yeridir.

Prezident ilham ®Oliyev: Slbotts, amoktutumlu
sahodir. Hom do yaxs1 maas, movacib gotiiriiliir.

Rafil Hiiseynov: Bali, golir bundan ti¢ dofo artiqdir.
Hom xalis galir, hom do timumi galir artir.

Inam Korimov: Conab Prezident, artiq fermerlor
maraqlidirlar ki, pambiq oksinlor va galir alda etsinlar.

Prezident ilham Oliyev: Biz pambiga olan maragi
qaytardiq. Kegon il hektardan mohsuldarlig1 29 sentners
qaldirmisiq. Bu da Azorbaycanin tarixindo on yiiksok
gostoricilordon biridir. Sovet vaxtinda hektardan
mohsuldarliq balks comi 3-4 il toqriben 30 sentnerden
art1q olub. Indi biz demok olar ki, 30 sentnera yaxinlas-
misiq. Bu il do mohsuldarliq daha yaxsi olsa, onda
albotto ki, fermerlor vo isloyonlor daha da boyiik golir
gotiirocoklor.

Rafil Hiiseynov: Conab Prezident, kegonilkina nis-
boton indi sixliq yiiksokdir, toxminon 100 faiz bitis
alintb. Ona goro bu il pambigda xeyli yaxsi notico
gozlonilir.

Prezident Ilham Oliyev: Bir do ki, tokrar okinlo
bagli bizim yem bazasi da genislonacok. Hesablamisiniz
qargidalidan no godor yem oldo edocoyik? idxaldan
asililiq no qodor azalacaq?

Inam Korimov: Toxminan 1,2 milyon ton silos {igiin
yasil yem, 350 min ton qargidali olacagq.

Prezident Ilham Oliyev: Yoni, xarico pul az ge-
docok.

Inam Korimov: Bali, az gedocak.

Rafil Hiiseynov: Elektron ugotun qurulmasi gox bo-
yiik komok etdi. Artiq biz ugotu bildik. Biz indi do bas-
lamisiq rayon {lizra ev tosorriifatlarinin ugotunu qurmaga
ki, onlarin no gador sahasi var, orada no doyisiklik bag
verir.

Prezident {lham Oliyev: Fermerlor do 6z islorini
bilirlar.

Inam Korimov: Conab Prezident, xeyir-dua versaniz
bigine baslayardiq.

Prezident {lham Oliyev: Baslamaq olar?

Inam Korimov: Bali, Sizin xeyir-duanizla.
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Prezident Ilham Oliyev: Baslayn.

Sonra fermer Nizami Hiiseynovun okin sahosindo
taxil bi¢inino baslanildi.

fyunun 3-do Agcabodi rayonunda donli bitki
toxumlarinin emal1 miiossisasi istifadaya verilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev miiossisonin agiliginda istirak edib.

Prezident {lham Oliyevin rohbarliyi ilo 6lkodo
qeyri-neft sektorunun inkisafi, ixracyoniimlii mohsullar
istehsal edon miiossisolorin yaradilmasi vo iimumilikdo
iqtisadiyyatin saxslondirilmaesi istiqgametinde ¢ox mii-
hiim layihaler icra olunur. Bu baximdan, hoyata kegiri-
lon islor arasinda Aqrar Sonaye komplekslorinin yara-
dilmas1 miistesna shomiyyat kosb edir. Aqrar sektorun
inkisafinda, regionlarda iqtisadi potensialin artirilma-
sinda, arzaq tohliikesizliyinin méhkomlondirilmasinda
yeni metod vo iisullarin totbiqi, qabaqcil texnologiyalara
asaslanan aqroparklarin va iri fermer tosarriifatlarinin
yaradilmast 6ziindo mithiim amillori vo hodoflori
birlogdirir.

Son illords 6lkads toxumgulugun inkisaf etdirilmosi
magsadils bes rayonda, o climloden Agcabadi rayonun-
da donli bitki toxumlarinin emali miisssisasi qurulub.
Miiossiso 1 hektar orazido salinib vo burada inzibati
bina, taxiltomizloma bloku, taxil ti¢iin bunker vo digor
qurgular yaradilib. Qalan orazide iso abadliq vo yasillag-
dirma islari goriiliib.

Dovlatimizin basg¢isina molumat verildi ki, miiossi-
sonin emal giicii saatda 5 tondur. Qurasdirilan qurgular
vasitosilo emal olunan toxum materialini 98 faiz tomiz-
lomok miimkiindiir. Bu toxumlarin okin sorfiyyati digor
qurgularda tomizlonanlordon 20-30 faiz azdir. Bu da
okina sorf edilon toxumun hacminin azalmasina imkan
verir, hom do fermerin mohsul istehsalinda ¢okdiyi
xorclori do osasli sokilds azaldir. Miiessisado qurasdiril-
mis 3 min tonluq silo qurgularinin osas funksiyasi
toqdim olunan toxum materialin1 qobul edarak emal
xottino davamli 6tiiriilmoasi vo homin qurgularda saxla-
nilan toxumun digar arazilors daginmasi {igiin avtomo-
billers asanligla yiiklonilmasini tomin etmokdir. Mv-
siim basa ¢atdiqdan sonra dovlat ehtiyact iiciin todariik
olunmus toxumun ehtiyati bu qurgularda tohliikasiz
saxlanilacaq. Miiessisado 25 nofor islo tomin olunacag.

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 3-do Agcabadids “ASAN Hayat” komp-
leksinin agiliginda istirak edib.

Prezidentin kdmaokgisi — Prezident Administrasiya-
sinin Hiiquq miihafizs orqanlart ils is s6basinin miidiri
Fuad Olesgorov vo Prezident yaninda Votondaslara
Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot Agentli-
yinin sadri Ulvi Mehdiyev morkoz barads dévlotimizin
bas¢isina malumat verdilar.

Bildirildi ki, Agcabadi “ASAN Hoyat” komplek-
sinin tikintisino 2018-ci ilin aprel aymnda baslanilib vo
bu ilin iyununda islor basa catdirilib. Kompleksin
imumi sahasi 7290 kvadratmetrdir.

Prezident {lham Sliyev “ASAN Hayat” komplek-
sini iso saldi.

“ASAN Hoyat” kompleksina “ASAN xidmot”,
“ASAN kommunal” markazlori, “ASAN vakillik” biiro-
su, Usaq Psixoloji Sosial Inkisaf Morkozi vo voton-
daslarin istirahoti vo oylonmosi iigiin bir sira saholor
daxildir. Agcabadi regional “ASAN xidmot” morkozi
Agcabadi, Agdam, Beylogan, Cabrayil, Fiizuli, Xocali,
Xocavond, Susa vo Zordab rayonlarinda geydiyyatda
olan 815 mindon ¢ox votondasa xidmot gostoracok.
Morkozdo 207 omakdas vo 45 koniillii ¢alisacaq.

Agcabadi “ASAN Hayat” kompleksinin torkibinds
sayca 5-ci “ABAD Food Hall” faaliyyoto baglayib.
Digor “ABAD Food Hall”arda oldugu kimi, burada da
ABAD-g¢1lar torafindon geyri-sonaye tsulu ilo hazir-
lanmig mohsullarin sorgi-satisi toskil edilib. “ABAD”
publik hiiquqi soxsin 2020-ci il orzindo ABAD-¢1 ailo-
lorinin say1 16 nofor artaraq 429-a catib vo onlara 30-a
yaxin xidmat gostarilir.

Daha sonra Prezident ilham Oliyevo innovativ
yeniliklor barodo molumat verildi. Qeyd olundu ki,
“ASAN Innoland” pandemiya ilo olagodar bir sira
yenilikloro imza atib, onlardan biri do istehsalgist milli
startaplar olan siini nofos aparatidir.

Prezident [lham Bliyev: Bu, stnaqdan kegib?

Ulvi Mehdiyev: TOBIB miiayinodon kegirib, miioy-
yon ray yazib, o roys uygun da baxacagiq. Bu iso giin-
dolik istifado edilon asgyalarin dezinfeksiyasi {igiindiir.
Bu, eskalatorlar {igiin hazirlanib, firlandiqca ultrabondv-
soyi siialarla dezinfeksiya olunur. Bu iso temperaturu
miioyyon edir, virusu yandirir, onu igari kegmoya qoy-
mur. Bu iso {iz maskasidir, bizdo istehsal olunur. DOST
morkozlorino paylamisiq, omokdaslar xidmot zamani
istifado edirlor.

Sonra dovlatimizin bascisina smart aptek aparati
barodo molumat verildi. Bildirildi ki, bu aparat vasitasilo
votondaslar onlara lazim olan dormanlar1 se¢a, dormanin
qiymati, toyinati barodo molumat ala vo &denis edib
preparati gotiirs bilar.

Ulvi Mehdiyev: Vatondas pulu daxil edir, kagiz pul
da alir, qopik do. Secdiyimiz dermani iyirmi saniyo
orzinds igarids tapir vo toqdim edir.

Prezident Ilham ®Oliyev: Indiki soraitdo bunun
xiisusi ohomiyyati var.

Ulvi Mehdiyev: Sizin tapsirigimizla miioyyen pul-
suz dormanlar verilir. O adamlar homin dermani almaq
iclin miitloq tibb miiossisino getmoalidir. Amma bu smart
apteklor hor yerdo qurasdirila bilir.

Qeyd edak ki, yerli istehsal olan smart aptek apara-
tinin kii¢olordo, iri ticarat morkozlorinds, “ASAN xid-
mat”lards qoyulmasi planlagdirilib. 500 dorman néviiniin
oldugu bu aparatin xarice ixraci nazords tutulub.

Daha sonra dovlotimizin basgisina dezinfeksiya
robotu barodo molumat verildi. Qeyd olundu ki, bu robot
vasitasilo biitiin ictimai mokanlar1 dezinfeksiya etmok
miimkiindiir. Xaricda istehsal olunan bu aparatin yerli
istehsal1 planlasdirilir. Bundan olavo, Prezident Ilham
Oliyeva roqomsal icra hakimiyyati sistemi barads do
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molumat verildi. Bu sistemin foaliyyoti sayssindo hor
bir icra hakimiyyatinds xidmat mokaninin yaradilma-
sina nail olmaq miimkiindiir. Bunun sayasinds tolob
olunan sonadlorin say1 225-don 104-0 enacok.

Innovativ yeniliklorden biri do pandemiya soraitin-
do dovlat orqanlarinda votondaslar: qobul etmok {igiin
vahid e-qobul portalinin yaradilmasidir. Votondas mobil
telefon va elektron hokumat portalinda yaratdig kabi-
netindon istifado edorok gobula yazila bilor.

Ulvi Mehdiyev: Onun iigiin qobul vaxti miioyyon
olunur. Homin vaxt videogobul kegirilir. Hotta biz sika-
yatlari prioritetlogdirs bilirik. Biitiin bunlar vahid sis-
temdo toplanir, analitik tohlil olunur. Sikayaotlori tos-
nifatlasdirmaq miimkiindiir.

Bundan basqa, yeni elektron rongloma sistemi da
hazirdir. Onun vasitosilo ag-qara foto vo video mate-
riallar1 ronglomok miimkiindiir. Onu da deyok ki, Ag-
cabadi “ASAN Hoyat” kompleksi ii¢lin ayrilmis orazido
genig park salinib, 100 avtomobil ii¢lin dayanacaq
yaradilib.

Morkazlo tanisliqdan sonra Prezident ilham Bliyev
ASAN kondiilliilori ilo goriisdi.

Dovlotimizin bascist goriisdo ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Bu giin novbati “ASAN Hayat” Markazinin agili-
sin1 edirik. Bu miinasibatls sizi tobrik edirom. Manim
gostarisimlo Agcabadi rayonunda miiasir, gézal “ASAN
Hoyat” Morkozi yaradilib vo bu giin istifadoyo verilir.
Morkozlo tanigliq ¢ox xos toossiirat bagislayir. Hom
xarici goriinligii, hom do daxili dizayni, tortibati ¢ox
g0zaldir. ©n 6nomlisi odur ki, burada vatondagslara 320
xidmot gostorilocok. Bu bolgads yasayan sokkiz yiiz
min insan bu imkanlardan istifads edo bilor.

Novbati “ASAN xidmot” morkozinin agiligi ¢ox
olamotdar hadisodir. Ciinki biz qisa miiddot orzindo
“ASAN xidmot” moarkazlorinin sayini 19-a ¢atdirdiq vo
bu proses davam etdirilir. Hazirda sokkiz morkozin
tikintisi nozards tutulur. Onlardan bazilori demak olar
ki, hazirdir, bazilerinds iss islor davam etdirilir. Be-
lalikla, biz biitiin 6lkemizi “ASAN xidmot” markazlari
ilo ohata edocayik. Oslinds, bizim planlarimiz da
bundan ibarat idi. Biz bu tagobbiisii irali siironde manim
goti fikrim ondan ibarat idi ki, agor bu tocriibo miisbot
olarsa, — moan buna siibho etmirdim, - biitiin 6lka lizra
“ASAN xidmot” morkozlori yaradilmalidir vo biitiin
votondaglara keyfiyyatli xidmatlor gostorilmoalidir. Biz
bu isi ardicilligla goriiriik. Bu giin bu morkozin isino
start verarkon gordiim ki, “ASAN xidmot”in foaliyyoto
basladigr dovrdon indiys qodor toxminon 38 milyon
miiraciat olmusdur. “ASAN xidmat”in foaliyyastini on
gozol oks etdiron fakt odur ki, votondaslarin boyonmo
doracasi 99,4 faizdir. Demoak olar ki, 100 faiz vaton-
daslarimiz “ASAN xidmot” morkozlorindon momnun-
durlar. Bu da tabiidir. Oslinds bizim niyyastimiz das,
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istoyimiz do insanlar {i¢iin gox gdzol, rahat vo soffaf
xidmaot yaratmaqdir. Biz buna nail ola bildik.

Bu giin “ASAN xidmat” 6lkomizin intellektual
mohsuludur. Man bir dofs demisom, bir daha demok
istayiram ki, biz artiq bu intellektual moahsulu ixrac edi-
rik. Bir neg¢o 6lko ilo bizim “ASAN xidmot” morkoz-
lorinin o 6lkalords yaradilmasi ilo alagodar miigavilalor
imzalanib. Bozi 6lkolordo artiq “ASAN xidmot” mor-
kazlori foaliyyato baslayib. Bu, bizim milli brendimizdir.
“ASAN xidmot”in faaliyysts baslamas: vo ugurla foa-
liyyat gostormasi bu sahadas aparilan siyasatin ¢ox gozal
noticasidir. “ASAN xidmat” innovasiyadir vo har bir
yeni morkozin agiliginda mono yeni innovativ layihalor
togqdim olunur, o ciimlodon bu giin. Sonra iso bu layi-
halorin boyiik oksariyyati hoyatda 6z oksini tapir.

“ASAN xidmat”in faaliyyati Azerbaycanda innova-
siyalarin inkisafina da ¢ox bdyiikk tokan vermisdir.
Sadam ki, bu innovasiyalar1 toqdim edon, onlar1 icad
edon gonclardir. Belalikla, qisa miiddat arzinde 6lkomi-
zin ictimai xidmotlor sahasindo inqilabi doyisikliklor bas
verdi. Balko on il bundan avval heg¢ kim tosovviir edo
bilmozdi ki, bir markozds 320 xidmaot gostorilo bilor. Bu
xidmatlarin yiiksok innovativ amsali var. Eyni zamanda,
bu morkozlordo soffafligin dorocosi miitlogdir. Yoni,
“ASAN xidmot”in osas xiisusiyyatlorindon biri do odur
ki, insanlar1 ictimai xidmaotlor sahosindo riigvatxorlug-
dan, korrupsiyadan qoruya bildi. Ictimai xidmotlor
demok olar ki, on korrupsiyalagmis sahalordon biri idi.
Insanlar onlara ganun corgivesinds toqdim edilocok bir
arayis U¢iin hoftolorlo, bazon aylarla qapi-qapi gozirdi-
lor, momurlardan xahis edirdilar, bir ¢ox hallarda onlara
lazim olan sonadlori riisvot miigabilinds alirdilar. Amma
artiq nega ildir ki, bu praktika Azarbaycanda tamamila
aradan qaldirilib. Bu, bir do onu géstorir ki, harada giicli
irado var, diisiniilmiis siyasot var vo icraedici mexa-
nizmlor tokmillosib, orada homiso notico do olacaq.

Bildiyiniz kimi, “ASAN xidmat” monim togobbii-
stimlo yaradilmisdir vo monim gostoriglorim osasinda 6z
foaliyyatini genislondirmisdir. Ancaq “ASAN xidmat”i
yaradan sizsiniz, gonclordir — “ASAN xidmot”in roh-
borlori, kadrlari, ig¢ilori. Bu giin biz elo bir miikommal
sistem yaratmisiq ki, haqli olaraq bununla foxr eda
bilorik. Insanlarin rahathigini, odaloti, soffafligi tomin
etdik. Ona goro “ASAN xidmot”, sadoco olaraq, bir
xidmat morkozi deyil, tamamils yeni bir tofokkiiriin
ortaya qoyulmasi, ictimai miinasibotlordo tamamilo yeni
falsofonin totbiq edilmosidir. Olkomizin miiasir inkisafi
ilo tam uzlasan bir tosobbiisdiir, boyiik bir layihadir.
Bunun ¢ox bdyiik ictimai monasi var. Olbatto ki, burada
isloyon insanlar, 6z xidmatlori, 6z islori ilo “ASAN
xidmat”i bu yiiksok saviyyoye qaldirdilar. Ciinki hatta
on yaxsi bir layiho, on yaxs1 bir tosobbiis ogor diizgilin
icra edilmirsa, onun somorasi olmur.

Mon ¢ox sadam ki, “ASAN xidmot” morkozlorindo
isloyanlorin miitloq oksariyyati, demak olar ki, hamisi
goncloardir, o ciimloden koniilliilor biitiin markazlorda
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foaliyyat gostorirlor. Mana verilon molumata gors, Ag-
cabadi “ASAN xidmot” morkozinds 200-don ¢ox is¢i vo
45 koniilli foaliyyot gdstoracok. Oslinds, Azorbaycan-
da kontilliilor horokati “ASAN xidmot”don baslamisdir.
O vaxta godor Azorbaycanda koniilliilor horokati olma-
misdir. “ASAN xidmot”don sonra digor saholordo do
koniilliilor foaliyyats basladilar. O cimladon Slkemizds
kegirilmis bdyiik beynolxalq idman yariglarinda — Av-
ropa vo Islam Homroyliyi oyunlarinda kéniilliilor boyiik
xidmat gostormislor. Koniillilorsiz biz bu boyiik yaris-
lar1 kegira bilmozdik. Bu giin monim gdstorisimlo digor
saholordo do kontilliilor faaliyyot gostorir. Mon gdstoris
vermisom ki, dovlot togkilatlarinda, nazirliklordo, dovlot
sirkatlorindo koniilliilor iso colb edilsin, onlar tocriiba
kegsinlor. Ciinki bugiinkii koniilliilor sabahin rohborlo-
ridir. Tesadiifi deyil ki, monim Serancamimla bu il “K6-
nillilor ili” elan edilmisdir. Bu, bir daha bizim ko-
niillillorin foaliyystine gdstordiyimiz diqqsti vo mi-
nasibati oks etdirir.

Belolikls, gonclor “ASAN Hayat”, “ASAN xidmat”
markazlorinds foaliyyatlori ilo Votons ¢ox bdyiik xidmat
gostormis olurlar. Olbotto ki, burada pesokarliq da
yiiksok saviyyadadir. Umumiyyoatlo, qeyd etdiyim kimi,
ictimai miinasibatlorin tamamilo yeni formasi Azorbay-
canda totbiq olunur. Ciinki avvalki dévrds ictimai xid-
motlor sahasinds korrupsiyadan, riigvotxorlugdan basqa,
deya biloram ki, kobudluq, lageydlik do adi bir hala
cevrilmigdir. Amma “ASAN xidmot” morkozlorindo
buraya golon hor bir votondaga hérmot gostorilir, onlarin
problemlari operativ qaydada, soffaf sokilds hall olunur.
Ona goro biz haqli olaraq foxr edo bilorik ki, “ASAN
xidmot” Azarbaycanin milli brendidir. Tosadiifi deyil ki,
BMT “ASAN xidmot” morkozlorinin foaliyyatini yiik-
sok qiymatlondirib, xiisusi miikafat taqdim edib. ©lbatto
ki, bu xidmstin beynslxalq miistovide tanidilmasi
6lkomiz haqqinda diizgiin tesovviiriin yaranmasinda da
rol oynayir.

Biz omokdaslhiga a¢i1g1q. Qeyd etdiyim kimi, biz
artiq bir nego 6lkos ilo bu markazlorin o 6lkalords
yaradilmasi ilo olaqodar iglor gérmiisiik vo miivafiq
addimlar da atilib. N6vboti marhalodo hom bu il, hom
golon il bolgolords, Baki sohorindo yeni morkozlorin
acilist nozordo tutulur. Hazirda Bakida bes morkoz foa-
liyyat gostarir. Ancaq bildiyima gore, bazi markozlords
sixliq miisahido olunur. Ciinki birincisi, xidmatlorin say1
artdi. “ASAN xidmot” foaliyyoto baslayanda xidmot-
lorin say1, sohv etmiromsa, 100-0 qodor idi, indi iso 320-
dir. ©hali do artir vo miiraciotlorin say1 da artir. Ona gora
Bak1 sohorindo alave iki morkozin yaradilmast ilo bagh
qorar gabul edildi. Eyni zamanda, Sumqay1t vo Ganco
soharlarinin har birinds ikinci morkoazin agilis1 nazards
tutulur vo digor goharlordo.

Nozoro alsaq ki, “ASAN xidmot”in 10 soyyar avto-
busu faaliyyat gostorir, hesab edirom ki, biz, ndvbati
2-3 il arzinds 6lkomizin biitiin bolgalorini ohato edace-
yik vo insanlara ¢ox gozal xidmaot gostoracoyik. Mon har

bir yeni morkozin ag¢ilisinda bir yenilik do goriirom.
Ciinki “ASAN xidmat” 6z foaliyyatini genislondirir,
ABAD kimi brend artiq foaliyyatdodir vo ailo tosorrii-
fatlariin inkisafi ilo olagodar dévlot dostoyi xiisusi rol
oynayir. Olkomizin miixtolif yerlorindo faaliyyat gosto-
ron ails tosarriifatlart 6z mohsullarini artiq bazara ¢ixa-
rirlar, eyni zamanda, ixrac etmoyo baslayirlar. Bu da
imumi iqtisadi inkisafimiza boyiik tohfodir.

Bildiyiniz kimi, hazirda biz 6ziiniimosgulluq prog-
ramt ilo ciddi masguluqg. Bu il an az1 10 min insan bu
programa calb edilocok. O climlodon ABAD xatti ilo
yaradilan kigik istehsalat sahslori do 6zliniimoasgulluq
programina bdyiik dostokdir. Bilirom ki, monim ¢agiri-
simla 6zal sirkotlor do ABAD-la miigavilolor baglayib,
onlara vasait ayirib ki, bu sahodo islor daha genis viisot
alsin.

Bu markoz Agcabadi rayonu iigiin yeni bir xidmat,
istirahot, eyni zamanda, oaylonco morkozi olacaqdir.
Burada iki kinoteatr foaliyyot gostorir. Bildiyimo gora,
Agcabadi sohorindos kinoteatr yoxdur. Burada gonclorin
asudo vaxtlarini kegirmolori ti¢lin imkanlar var, ABAD
ticarot morkozi foaliyyot gostorir. Ona goro bu morkoz
insanlar1 calb edocok. Agcabadi gonclori burada islo
tomin olunurlar. Qeyd etdiyim kimi, 200-don ¢ox is yeri
yaradilir ki, bu is yerlorindo gonclor ¢alisacaqlar.

Bu morkozin Agcabadi rayonunda yaradilmasi tosa-
diifi deyil. Agcabodi ohali baximindan 6lkomizin on
boyiik rayonlarindan biridir. Agcabadi Qarabag torpa-
ginda yerlosir va son illords rayonun inkisafi tigiin bir
¢ox iglor goriiliibdiir. Bu, monim Agcabadiys Prezident
kimi 7-ci soforimdir vo bu illor orzinds ¢ox bdyiik islor
goriiliibdiir. Agcabadido infrastruktur tamamilo tozolo-
nib. Elektrik enerjisi ilo bagh avvalki illords problemlor
var idi. Indi bu problemlor aradan qaldirilir. Bu giin
Agcabadido agilacaq yeni yarimstansiya rayonu daya-
niqlt enerji ilo tochiz edocok. Agcaboadido qazlasdir-
manin saviyyasi 90 faizdon ¢oxdur. Comi bir neg¢s il
bundan ovval burada insanlar iimumiyystlo qazin na
oldugunu unutmusdular. Soharin, kandlorin gaz tochizati
yox idi. Indi qaz tochizat1 90 faizdon coxdur. Yeni
yollarin ¢okilisi. Monim ndvbati soroncamlarimda yeni
yol infrastrukturunun yaradilmasina olave vosait ayril-
mast naozardo tutulub. Mons verilon molumata goro, Ag-
cabadi rayonunun sshar vo kond yollarinin 60 faizi
yenidon qurulur. Qalan 40 faiz {iglin do bizim program-
larimiz var. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat
Programinda onlar tasbit edilib. Biz biitiin yollar1 abad-
lagdiracagiq.

Ie¢moli su layihosi 6z hollini tapir. Bu giin biz Agca-
badi soharins igmali suyun verilmasini qeyd edacayik.
Bu da boyiik layihadir. Clinki homiso Agcabodids igmoli
su boyiik problem idi. Bu mosalo do 6z hollini tapir.
Monim Sarancamimla suvarma suyu ilo bagli 115 subar-
tezian quyusu qazilibdir vo alavo 30 quyu gazilacaq.
Ciinki kond tosorriifatinin inkisafi iiglin su osas amil-
lordon biridir.

4l =

m 2(70) 2020 m



m Azorbaycan Respublikasimmn Prezidenti ilham 3liyevin sofarlori m

Rayon morkozi xostoxanast tikilib. Olkomizin ra-
yonlarda yerlogon on bdyiik xostoxanalarindan biridir.
Ozii do miiasir standartlara cavab veran avadanligla to-
min edilib. Olimpiya idman Kompleksi, Qarabag Mu-
gam Morkozi, “ASAN Hoyat” kompleksi - biitiin bunlar
manim tagobbiisiimlo vo dovlst biidcasi hesabina goriil-
miis iglordir. Ona goro Agcabadi rayonunun infrastruk-
turuna, sosial obyektlorine, insanlar1 narahat eden
problemlarin halli Tigiin nozardos tutulmus layihslors ¢ox
boyiik vosait qoyulubdur. Bu, bir daha onu gostorir ki,
6lkomizin har bir yerindo iglor bu soviyyado goriilmali-
dir, plan iizrs, ardicilligla, prioritetlori diizgiin miioyyan-
losdirmoklo. Bunlart biz etmisik. Ogor infrastruktur
layihalori icra edilmasaydi, o biri layihalorin, timu-
miyyatls, shamiyyati olmazdi. Bu tomali biz yaratmisiq.
Ona gors indi iqtisadi inkigaf daha siiratlo getmolidir.

Kond tesarriifatini texnika ilo tam tomin etmisik. Bu
giin Agcabadido bigin mdvsiimiine artiq start verildi.
Noinki Agcabadi rayonunu, biitiin 6lkomizi, taxilyigan,
pambiqyigan kombaynlarla tam tomin etmisik, 6zii do
diinyanin an gabaqcil sirkatlorinin istehsali olan kom-
baynlarla. Bizim kondlilar, fermerlor bunu gérmoyiblor.
Sovet vaxtindan galan sinig-salxaq kombaynlar1 onlar
giic-bala ilo tomir edirdilar, ¢alisirdilar ki, onlara xidmat
gostarsinlor. Onlar da dogigobast sinirdi, sonra siradan
cixirdi. Bir ne¢o il arzindos texnika tochizati, imumiyyat-
la, méveud deyildi. Ona gora torpaqglar qalmisdi bassiz,
okin-bicin getmirdi. Bunu da hall etmigik. Ona goro bu,
gozal bir tomoldir. Indi biitiin infrastruktur yaradilib,
texnika ilo tachiz edilib. Osas indi sahibkarlar gorok 6z
soziinii desinlor. Agcabodido dord iri fermer tosorriifatt
yaradilib. Taxil¢iliqda fermer tosarriifatlarinin xtisusiy-
yati ondadir ki, mshsuldarliq 6lka {izro orta mshsuldar-
ligdan qat-qat Gistiindiir, o climlodon pambiqgiliqda. Biz
6lkomizi bu yolla inkisaf etdirocoyik vo iqtisadiyyati-
mizin saxalondirilmasini tomin edocoayik.

Olboatts, “ASAN xidmot”in foaliyyatine qayidarken,
bir daha demok istayiram ki, bu xidmatin timsalinda
bizim miasir yanasmamiz goriiniir. Onu goriirik va
siibut edirik ki, korrupsiya ilo, riigvotxorluqla noinki
miibarizo aparmaq miimkiindiir, ugur qazanmaq mim-
kiindiir. Biz butiin vasitolordon istifado edirik. Olbatto,
hesab edirom ki, burada osas rol sistem xarakterli
tadbirlordir. Ciinki artiq “ASAN xidmat”in timsalinda
gortiriik ki, burada bu, miimkiindiir. Ona gors, bu sistem
xarakterli institusional todbirlorlo biz korrupsiyanin,
kolgs iqtisadiyyatinin meydanini daraldiriq. Ancaq
bununla yanasi, inzibati todbirlor vo coza todbirlori go-
riliir vo goriilocok. Azorbaycan ictimaiyyati bu masalo
ilo bagli malumatlandirilir. Deys bilorom ki, monim
iinvanima galon minlarlo moktubda korrupsiya, riigvat-
xorluq ilo bagl bizim miibarizo ¢ox yliksok qiymoto
layiq goriiliir. Votondaglar bunu toqdir edir, bayanir vo
biz goriirtik ki, yerlordon artiq signallar golmoyo bas-
layir. Man bir daha demok istoyirom ki, miitloq ictimai

nozarat olmalidir. Momur 6zbasimaligi ils bagl hor bir
signal arasdirilacaq. Tabii ki, bu signallar adalstli ol-
malidir. Burada da hansisa qarayaxma kampaniyasina
yol vermok olmaz va kortabii yanagmaq olmaz. Hor bir
signal ciddi arasdirilacaq. Ciinki istisna deyil ki, kimso
yalandan ortaliga bir molumat ata bilor, kiminsa kim-
donso xosu golmir, onun hagqinda naso yaza bilar, belo
hallar da var. Ona gors, ilk ndvbado, odalot vo ictimai
nazarat tomin edilmalidir. ©minam ki, biz korrupsiyaya
vo riigvotxorluga qarst miibarizodo do qalib golocoyik.
Tosadiifi deyil ki, Umumdiinya Sohiyys Taskilat1 pan-
demiya ilo miibarizo sayosindo goériilmiis islors yiiksok
qiymat verarak Azarbaycani niimunavi 6lko adlandirib.
Balks do basqa 6lkalor haqqinda oxsar fikirler saslon-
dirilib, amma mon esitmomisom. Amma Azorbaycana
goldikde, Umumdiinya Sahiyyos Taskilati, o toskilat ki,
diinya miqyasinda biitiin sohiyys sahosindo isloro
rohborlik edir vo iglori koordinasiya edir, Azorbaycani
niimunavi dlks adlandirib.

Biitiin bunlar bir daha ona gostorir ki, birincisi,
Azorbaycan giiclii dovleatdir, ikincisi, siyasatimizin
morkozindo Azorbaycan votondasidir, onun saglam-
lig1dir. Bu, onu gosterir ki, bizim todbirlorimiz moagsod-
yonlidiir, somoaralidir, vaxtinda atilmis cosaratli ad-
dimlardir. Biz insanlarin hoyatint qorumagq igiin siiurlu
sokilds iqtisadi tenazziilo va iqtisadi itkilora getdik.
Milyardlarla manat, — baxmayaraq ki, neftin qiymati
diisiib, — xarcladik va xorclayirik. Insanlarin saglamlig
birinci yerdadir. Bu, onu gostordi ki, on ¢otin béhranl
anlarda biz diizgiin addim ata bilorik vo giiclii irada
gostora bilorik. Mon har giin insanlardan yiizlorlo to-
sokkiir moktubu aliram. Onlarin comi bir hissosi mot-
buatda dorc edilir. insanlar bu moktublarda minnot-
darliglarmi bildirirlor. Monim {i¢iin gérilmis bu islors
verilmis on yiiksok qiymot votondaslarin buna mii-
nasibaotidir.

Mon bir daha sizi bu gozol hadiso miinasibatilo
iirakdan tebrik etmok istoyirom. Sizs foaliyyatinizds
ugurlar dilomak istoyirom. ©minom ki, siz — “ASAN
xidmat”do calisan iscilor, koniillilor, 6z isinizlo
O0lkomizin iimumi inkisafina tohfo veracoksiniz. Bir
daha tobrik edirom. Sag olun.

Sonra Agcabadi “ASAN xidmot” morkozinin omok-
das1 Tural NAGIYEV ¢ixis edorok dedi:

— Mohtaram cenab Prezident, Sizi Qarabagimizin
dogma diyar1 olan Agcaboadido salamlayiram. Bu giin
Sizin qarsimizda ¢ixis etmoklo boytik qlirur yasayiram.

Mohtarom conab Prezident, dovlatgiliyimizin, miis-
toqilliyimizin inkisafi meyillorins uygun olaraq, gonclo-
rimizin daha da yaxs1 tohsil almasi vo aparici qlivvoya
¢evrilmasi oldugca 6namli amildir. Bu baximdan Sizin
rohborliyinizlo gonclorlo bu formada goriilon todbirlor
sayosindo Azorbaycan goncliyinin inkisafina tokan
verilmis vo bizlorin comiyyatds ford olaraq 6ziimiizi
tosdiq etmoyimizdo bdyiik rol oynamigdir. Bu dediklori-
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ma bariz niimuns olaraq, Sizin miisllifi oldugunuz vo
diinyada Azarbaycan brendi kimi taninan “ASAN xid-
mot” morkazlori dovlot idaroetmosinds miihiim bir isti-
gamota ¢evrilmisdir. Belo ki, yarandig giindon etibaron
soffaflig1, korrupsiyaya qarst miibarizoni vo eloco do
elektron sahods institusional islahatlarin somarsliliyinin
artiritlmast vo nohayotdo Sizin tapsiriginiza osason vo-
tondaglara loyaqotlo xidmot etmoyi 6ziino iimdo vozifo
secmis “ASAN xidmot” morkazlori bu giin, Sizin do ba-
yaq geyd etdiyiniz kimi, 38 milyon votondag miiracistini
cavablandirmigdir. Sevindirici digor bir hal ondan
ibarotdir ki, bu xidmaotlorin hoyata kegirilmoasindo 4500
nofor is¢i heyoti istirak etmisdir. Bunlarin da miitloq
oksoriyyati mohz gonclordir.

Canab Prezident, COVID-19 virusu qlobal tasirini
hoalo do saxlamaqdadir. Lakin buna baxmayaraq, 6lko-
mizds virusun yarandigi ilk dovrdon etibaron dovlot
torofindon aparilan tocili, zoruri vo toxirosalinmaz
todbirlor sayosindo pandemiyanin zorarlori minimuma
endirilmisdir. Bununla barabar, Sizin togobbiisiiniiz vo
rohboarliyinizls diinya 6lkalari, beynalxalq togkilatlar va
eloco do taninmig nohong sirkotlorin rohborlori ilo
videokonfrans vasitosilo hoyata kecirdiyiniz todbirlor
diistintiriik ki, pandemiyaya qarst imumi miibarizoni
daha da miitogokkil etmisdir. Bu tadbirlor fonunda qeyd
etmoak istordim ki, may ayinin 14-do hokumatlorarasi
COVID-19-a qars1 miibarizodo “ASAN Qlobal” veb-
forumu kegirilmisdir. Bu veb-foruma dovlot agentliyi ev
sahibliyi etdi. Forumda miitloq olaraq qeyd edildi ki,
6lkomizdo pandemiya dovriinds votondaglarimiza bir
¢ox saholords va bir ¢ox xidmatlor {izro yeni innovasiya-
lardan, texnologiyalardan istifads edilorak rahat, ¢evik
va fasilosiz ¢ix1s imkani tomin olundu. Bir ¢ox dovlotlor
bu fiirsotlordon istifado etmok, eyni zamanda, bu
tocriibodon yararlanmagq {igiin 6z rosmi miiraciotlorini
invanlamislar.

Mohtaram conab Prezident, ¢ixisimin sonunda qeyd
etdiyim biitiin bu mogamlar, oslinds, 61ko rohborliyinin
xalqa, bilavasita gonclars olan diqqst va qaygisini oks
etdirmokdadir. Bels ki, biz bir gonc olaraq 6z izorimiza
diison vozifoni anlayaraq, yaxsi tohsil alib 6z ixtisasimi-
za dorindon yiyalonib, heg bir oks tosirin Voton sevgisini
listalomasing izn vermadon bu mirast galocak nasillora
armoagan etmoaliyik. Odur ki, yasasin dévloetimiz vo onun
miistaqil, miiasir vo miibariz gancliyi!

Diqqotinizo goros minnotdaram.

Daha sonra “ASAN koniilliisii” Aytac Abdullayeva
cixig edorok dedi:

— Mohtorom conab Prezident, ovvala, Sizi salam-
layiram. Sizi dogma Agcabadimizde gormakdon ¢ox
sadiq. Agcabadi sakinlari, eloco do biz gonclor rayo-
numuzda “ASAN xidmot” morkozinin agilacagi glinii
sabirsizliklo gozloyirdik. Bir torafdon region ohalisi bir
mokandan soffaf qaydada bir cox dovlot vo 6zal xidmot-
lordon yararlanacaq, digor torofdon iso gonclorimizo

olave fiirsatlor agilacaq. Biz vo bizim kimi ¢oxlu gonclor
bu qurumun bir pargasi olaraq koniillii faaliyyst goster-
mak, dovlatimiza ve xalqimiza fayda vermak istayirik.

Moéhtarom Prezident, “Insanlarin sl giicii on ¢otin
moqgamlarda bilinir”, — deys bir deyim var. Bu giin pan-
demiya dovriinds Sizi yanimizda gérmok bizim giicli-
miizs giic qatir. Biz bu ¢atin giinlards Sizin “Biz birlikds
giicliiytik!” stiariniz altinda xalqimizin birliyinin bir da-
ha sahidi olduq. Biz koniilliilor do “Kéniilliiler ili”nda
bu prosesdon konarda qala bilmozdik.

Siz ¢ixislarinizdan birinds yasli tonha insanlarin
chtiyaclarinin tomin olunmasi ligiin biz konilliilors
soslondiniz. Elo bununla da 6lkemizin har yerinds biitiin
koniilliiler saforbar oldular. “ASAN koniilliilari” olaraq
yas1 65-don yuxar1 tonha yasayan mindon ¢ox insant
arzaqla va bir ¢ox tibbi vasitolorlo tomin etdik. Bizlor
karantin elan olunan vaxtdan tibb is¢ilori ilo birgs aero-
portda votondaslarin qarsilanmasina, molumatlandiril-
masina va zoruri ilkin tibbi lovazimatlarla tomin olun-
masina komok etdik. Biz “ASAN koniilliilori” qana
ehtiyaci olan, qan xastaliyindan aziyyat ¢okon insanlara
gan donorlugu edib onlarin hoyatda qalmalarina
yardimet1 olduq. Xiisusi qaygtya ehtiyact olan 2 mindon
¢ox usagi vo ailosini orzagla tomin etdik. Biz “Koniil-
lillor ili”nin tam monada fodakarcasina yasandigini
gordiik. Biz hamimiz aminik, Sizin dediyiniz kimi, milli
homraylik, masuliyyat, milli birliyimiz imkan veracak
ki, biz bu xostaliys qalib golok.

Bu giin biz Qarabag gonclori olaraq ¢ox rahatiq.
Ciinki bilirik ki, arxalana bilacoyimiz dovlatimiz vo Siz
varsiniz, conab Prezident. Eyni zamanda, dovlotimiz do
biza arxalana bilar. Ciinki biz da diger koniilliilar kimi
xalqumizin va dovletimizin rifahi {iglin slimizdon galon
hor seyi edocoyik. Hor zaman yanimizda oldugunuz
iiclin Sizo togokkiirimiizii bildirirom. Bunu da qeyd
etmok istoyirom ki, biz do hor zaman Sizin yaninizdayiq.

Prezident ilTham Sliyev: Cox sag olun. Sizi bir daha
tobrik edirom. Sizo ugurlar arzulayiram. Oziiniizo yaxsi
baxin, votondaslarla masafs saxlayn.

Iyunun 3-do Agcabadi sohorinin igmoli su tachizati
vo kanalizasiya sistemlori istismara verilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Cobhoyani orazido yerloson Agcaboadi soharindo
shalinin igmali su tachizati va kanalizasiya xidmatlorin-
don istifadoasinin yaxsilasdirilmasi mithiim shomiyyot
kosb edir. Prezident Ilham Dliyevin tasdigladiyi region-
larin sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Proqrami ¢orgivasin-
do 2017-ci ildo “Agcabadi sohorinin igmali su tochizati
vo kanalizasiya sistemlorinin yeniden qurulmasi
layihasi”nin icrasina baslanib. Azarbaycan hokumati vo
Asiya Inkisaf Bankinin birgs maliyyolosdirdiyi “Su tac-
hizat1 vo kanalizasiya investisiya proqrami1” ¢ar¢ive-
sindo icra olunan layiho 2035-ci ilodok perspektiv
inkisaf nozors alinmagqla 45 min naforin igmali su vo
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kanalizasiya xidmotlorindon istifadosinin yaxsilagdiril-
masina hesablanib.

Prezident ilham Oliyev Agcabadi sohorine igmali
suyun verilmoasini tomin edon qurgunu igo saldi.

Rayon icra Hakimiyyatinin bascis1 Rafil Hiiseynov
dovlatimizin basgisina molumat verdi ki, Agcabadi
sohorini igmoli su ilo tomin etmok {iglin monbs olaraq
yeraltt sular se¢ilib vo bu moagsadlo 14 subartezian qu-
yusu gazilib. Su manbayindan gaharas 15 kilometr uzun-
lugunda magistral su xatti ¢okilib. Sohorin dayaniqli su
tachizatt moagsadils har birinin tutumu 10 min kubmetr
olan 2 su anbari insa edilib. Layiho ¢orgivosindo Agc-
abadi soharinds 350 kilometr igmali su xati ¢okilib, 8500
iinvana ev birlesmasi verilorak su saygaclari qurasdiri-
ltb. Suyun optimal idars olunmasi iigiin 618 siyirtma,
yangin tohliikosizliyi mogsodilo 905 yangin hidranti
qurasdirilib. Hazirda gohor ohalisi yeni ¢okilmis soboko
vasitosilo 24 saat keyfiyyatli igmali su ilo tomin olunur.

Agcabadi sohorinds tullant1 sularimin idars edilmasi
moqsadilo 305 kilometr tullanti su sobokasi, 4 kanali-
zaslya-nasos stansiyasi, 9 kilometr kanalizasiya kollek-
toru insa edilib. Yeni yaradilmis tullanti su sobokosindon
iinvanlara birlosmolor verilib. Sohorde yaranacaq tullanti
sularin zorarsizlosdirilmasi mogsadilo mohsuldarligi
sutkada 10 min kubmetr olan tomizloyici qurgunun
tikintisi {izro son tamamlama islori aparilir. Istehlak-
cilara gostarilon xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksaldilma-
si mogsadilo Agcabadi Sukanal Sahasi ticlin miiasir tipli
inzibati bina tikilib.

Iyunun 3-do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev 110/35/10 kilovoltluq “Agcabadi-2” elek-
trik yarimstansiyasinin yenidenqurmadan sonra istifa-
daya verilmasi marasiminda istirak edib.

“Azorisiq” Aciq Sohmdar Comiyyatinin sodri Viigar
©hmodov dovletimizin basc¢isina molumat verdi ki,
istehlakg¢ilarin elektrik tochizatinin yaxsilasdirilmasi
magsadilo Agcabadi rayonu arazisinds 35 kilovoltluq
yarimstansiyada asasli yenidenqurma islari aparilaraq,
garginlik sinfi artirtlib va 110/35/10 kilovoltluq “Agca-

bodi-2” yarimstansiyast inga edilmoklo, yarimstan-
siyanin qoyulus giicii 17,5 MVA-dan 40 MVA-ya cat-
dirtlib. Bu yarimstansiya vasitasilo Agcabadi goharinda
sosial-iqtisadi toyinatli obyektlorin, meliorasiya vo
suvarma sistemlorinin, otraf kond vo qosobalorin,
homginin Taxtakorpii orazisindo moskunlasmis Lagin
rayonundan olan mocburi kogkiinlerin vo harbi his-
salorin fasilasiz vo dayaniqh elektrik enerjisi tachizati
tomin olunacaq. Yarimstansiyanin istismara verilmosi
ilo 5262-si ohali, 83 1-i geyri-ohali olmagqla, imumilikdo
6093 abonentin elektrik enerjisinin tochizati daha da
yaxsilasdirilacaq. Yarimstansiya beynolxalq standartlara
cavab veron miiasir tipli elektrik avadanliglari, elektron
tipli rele miihafizasi vo avtomatika sistemlari ils tachiz
edilib, masafodon idars olunan SKADA dispetger siste-
mina qosulub. Yarimstansiyanin 330 kilovoltluq “Imis-
1i” vo “Agcabadi” qovsaq yarimstansiyalar: ilo
olagolondirilmoklo dairavi elektrik tochizat sxemina
gosulmast tomin edilib ki, bu da istehlakg¢ilarmn, x{isuson
da shalinin enerji tachizatinin dayaniqliligini va tohliiks-
sizliyi artirib.

Doévlotimizin bascist “Agcabadi-2” elektrik yarim-
stansiyasini igo saldi.

Qeyd edok ki, Prezident ilham ®liyevin rohbaorliyi
ilo son illordo 6lkomizdo elektroenergetika sahasindo
miithiim iglor goriiliib, catigmazliglarin aradan qaldiril-
masl, yeni yarimstansiyalarin tikintisi digqot morkozin-
do saxlanilib. Bu sirada Agcabadi rayonunda energetika
sisteminin yenidon qurulmasi, ohalinin fasilesiz elektrik
enerjisi ilo tochiz olunmasi prioritet masoalalardon olub.

Son illords aparilan genis tikinti, yenidonqurma vo
barpa islori naticasinds rayonun kondlari va atraf ora-
zilorin elektrik tochizatinin yaxsilasdirilmasi, homginin
kond tosarriifati obyektlorinin artan elektrik tolobatinin
qarsilanmasi ligiin genis imkanlar yaranib. Bu illords
rayonda xeyli hava xotlori ¢okilib, kondlorin elektrik
sobokosi dziliniidasiyan izolyasiyali naqillorlo avozlonib.
Bununla mévcud elektrik sobokasinin qoyulus giicii
artib, texniki itkilor koskin sokilds azalib.

Ganca saharina safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
va birinci xanim Mehriban ©liyeva iyunun 24-do Gonco
soharing soforo goliblor.

Dovlotimizin baggist vo birinci xanim imummilli
lider Heyder Oliyevin Gonca soharinin moarkazinda
ucaldilmis abidssini ziyarat edorak oniine giil destasi
qoydular.

Qeyd edok ki, bu, Prezident [Tham Oliyevin Gon-
coya 16-c1 soforidir. Belo soforlor zamani sakinlor
tarafindan qaldirilan masslalarin halli ils bagl dovlati-
mizin bagg¢isinin verdiyi gostorislor, imzaladig1 soron-
camlar soharin hartorafli inkisafina zomin yaradir. Belo
ki, 2003-cii ilo nisbatdo 2019-cu ildo Goncodo mohsul

buraxilisi 4,3 dofo, sonaye 2,7 dofo, kond tosarriifati 2,8
dofs, osas kapitala yonoldilmis vosait 60 dofo, o ciim-
lodan tikinti-qurasdirma islori 63,1 dofa artib. 2003-cii
ildon 2020-ci ilin birinci riibli arzindos Gancads 60 587,
bu il ise ddanisli asaslarla 2075, pandemiya ils slagodar
tic min miivoqqpati is yeri agilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev vo birinci xanim Mehriban Sliyeva iyunun 24-do
Goncodo “NB Satimalma vo Ticarot” MMC-nin siini
mormar vo qgranit istehsali zavodunun agilisinda istirak
ediblar.

Dovlotimizin basgisina vo birinci xanima miios-
sisonin foaliyyati barade malumat verildi.
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Prezident Ilham Bliyev zavodu iso sald1.

Molumat verildi ki, miiossisads siini mormar, kera-
mogqranit — yani, yer va divar lizlikkleri, metlax vo quru
ingaat qarisiqlar istehsal edilocok. Hazirda burada illik
istehsal giicli 40 min ton astar vo 20 min ton iizliik olan
tikinti materiallari istehsali zavodu tikilib vo avadanlig-
lar1 qurasdirilib. Moahsullarin hazirlanmasinda istifado
olunan xammal Dagkoson, Somkir, Agstafa vo Qaradag
rayonlarindan gatirilir. Miiassisonin illik istehsal giicii -
3 milyon kvadratmetr olacaq. Burada hazirlanan masul-
larin Rusiya Federasiyasina, Giirciistana vo Orta Asiya
respublikalarina satis1 nozards tutulur. Zavodda 300-don
¢ox yeni ig yeri yaradilib.

Zavodun direktoru Anar Mommodov bildirdi ki,
miiossisonin imumi doyari 46,5 milyon manatdir. Onun
10 milyon manat1 giizostli kreditdir. Umumi doyori 32
milyon manat olan investisiya tosviqi senadi alinmis vo
6 milyon manat vosaito gonast olunub.

Qeyd edoak ki, 6lkomizin har yerinds oldugu kimi,
Goncodo do sahibkarliga timumi iqtisadi inkisafin mii-
hiim subyekti kimi baxilir. 2004-cii ilden bari Sahib-
karligin inkisafi Fondu torofindon Goncodo 498 sahib-
kara 51,2 milyon manat kredit verilib. Bu da sohordo
yeni istehsal miiossisolorinin yaradilmasina sorait yaradib.

Iyunun 24-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti iTham Bliyev va birinci xanim Mehriban Bliyeva
Gonco sohori orazisindo Monzil insaat: Dévlot Agentliyi
(MIDA) torofindon insa edilon yasayis kompleksinin
tikintisi ilo tanis olublar.

Dovloatimizin basgisina vo birinci xanima tikinti
islorinin gedisi barodo molumat verildi.

Bildirildi ki, Monzil insaat1 Dovlot Agentliyi tora-
findon 2020-ci ilin fevral ayinda Gonca soharinin Azar-
baycan Bayragi kiicosindo yasayis kompleksinin ti-
kintisina baslanilib. Kompleksa 18 ¢oxmonzilli bina vo
osaslt tomiro ehtiyaci olan 28 vo 46 ndmrali imumtohsil
moktoblori {i¢lin bina, usaq bagcast vo digor xidmot
obyektlori daxildir. Cari ilin avqust ayinda imumtohsil
moktobi binasinin vo 2021-ci ilin sonunadok 11 yasayi1s
binasinin istismara verilmasi nazords tutulub. Layihoyo
osason yasayis binalart doqquz vo on iki mortobali
olacaqdir.

Monzillor votondaglara tam tomirli, matbox mebeli
va qaz plitesi, fordi kombi sistemi va digar texniki ava-
danliglarla tochiz olunmus voziyyotdo toklif edilocok.
Kompleksin orazisinds yasilliq zonalar1, usaq meydan-
calart yaradilacaq.

Qeyd edak ki, bu kompleksin tikintisi demoqrafiq
inkisafa uygun olaraq ohalinin sosial voziyyatinin yax-
silagdirilmasi {igiin dovlotimizin basgisinin qarsiya
qoydugu vazifalorin hallinde mithiim shamiyyat kasb
edacak.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev va birinci xanim Mehriban Sliyeva iyunun 24-ds
1 sayli Goanco Sohar Xostoxanasimin modul tipli infek-
sion xastoliklor korpusunun agilisinda istirak ediblor.

Dovlotimizin basgist vo birinci xanim yeni tibb
miiossisoasindo yaradilan soraitlo tanis olublar.

Azorbaycan Prezidenti {lham Sliyeva vo birinci
xanim Mehriban Oliyevaya malumat verildi ki, diger
modul tipli infeksion xostoliklor korpuslarinda oldugu
kimi burada da orta simptomlar1 olan infeksion korona-
virus xastolorin gobulu vo miialicosi ii¢ilin sorait yara-
dilib. Bildirilib ki, eyni zamanda, yeni tibb miiossi-
sosinin daha agir simptomlari olan xostolorin qobulu
tiglin olave avadanliglarla tochiz olunmasi istiqgamotinda
islor goriiliir. Ug korpusdan ibarat olan, iimumilikde 100
palata vo 200 carpayiliq bu xostoxana kompleksi mor-
kozlosdirilmis oksigen generator sistemi, homginin xii-
susi havalandirma sistemi ils toachiz olunub. Bu sistem
havani ventilyasiya qurgusu ilo tomizlodikdon sonra
palatalara Gtlirocok.

Modul tipli infeksion xastaliklor korpusu ilo tanis-
ligdan sonra dovlatimizin basgist vo birinci xanim bir
qrup tibb is¢isi ilo goriisdiilor.

Prezident Ilham Bliyev goriisdo ¢ixis etdi.

Prezident Ilham Bliyevin ¢ixis1

— Bu giin Ganco goharindo modul tipli xastoxana
agilir. Bu olamotdar hadiso miinasibatilo sizi tobrik
edirom.

Qisa miiddat orzindo 200 ¢arpayiliq, miasir texno-
logiyalar asasinda quragdirilan xostoxana artiq istifadoya
verilir. Nazars alsaq ki, koronavirusla miibarizo davam
edir, bu xastoxananin ¢ox bdyiik shamiyyati vardir.

Olkomizdo sayca 5-ci modul tipli xostoxana agilir.
Onlardan ikisi Bakida, biri Sumgqayit sohorindo, biri iso
Abseron rayonunda artiq foaliyyoto baglayibdir. Yaxin
hoftolordo digor sohorlords ds bu tipli xostoxanalar
istifadaya verilacok. Belslikla, bu xastoxanalarin say1
10-a gatacaq. Bu, bizo imkan veracok ki, olavo 2 min
carpay1 aldo edok. Nozors alsaq ki, koronavirus xosto-
lorinin say1 artir, bu, COVID-19-a garsi miibarizods 6z
rolunu oynamalidir.

Bu xostoxanalarin tikintisi ilo alaqodar qorar aprel
aymda qobul edilmisdir. O vaxt xastslorin say1 kifayat
gador az idi. Eyni zamanda, yaqin ki, xatirlayirsiniz,
aprel ayinda xostolononlorin vo sagalanlarin arasinda
forq miisbot idi. Daha ¢ox insan sagalirdi, noinki xosto-
lonirdi. Amma buna baxmayaraq, hesab etdik ki, olavo
carpayilarin oldo edilmosi do faydali ola bilor. Hoyat
gostordi ki, bu no gqodor diizgiin gorar idi. Ciinki bu giin
xastolarin say1 artir vo belaliklo, bizo yeni garpayilar
lazimdr.

Biitovliikde deyas biloram ki, agor son illor arzinda
monim gostorigsimlo dlkomizin har bir yerindo, o clim-
lodon Baki gohorindo miiasir xostoxanalar tikilmosoydi,
bu giin biz koronavirusla miibarizads ¢ox bdyiik prob-
lemlorlo liz-lizo qala bilordik. Son illorde 6lkomizin
sohiyya sisteminin mohkomlondirilmasi isinds an vacib
mosalolordan biri yeni xostoxanalarin tikilmesi, kéhno
xostoxanalarin iso asasli tomiri vo barpasi olmusdur.
Beloliklo, bizim sohorlorin miitloq oksariyyatinds xasto-
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xanalar tikilib vo bir ne¢o sohords tikinti davam edir.
Sonuncu xastoxana Samux gohorinds istifadoys verils-
cokdir. Bu mogsadlor {igiin vosait ayrildi vo olavo vosait
do ayrilacaq. Bu giin Baki gohorindo koronavirus xos-
tolori daha ¢ox son illor arzindo insa edilmis xostoxa-
nalarda miialice alirlar. Xisusils “Yeni klinika”n1 qeyd
etmoliyom. O, 6lkomizds on gozal, on miiasir klinikadir
vo on bdyiik tibb ocaqlarindan biridir. Toxminon 600
carpayiliq klinikada bu giin xoastolor miialico alir. Eyni
zamanda, bir ne¢a il bundan avval monim togobbiisiimlo
tikilmis Azarbaycan Tibb Universitetinin Todris-Tera-
pevtik vo Corrahiyys korpuslarinin foaliyyoti hesabina
biz xastolori miialics edirik.

Koronavirusla alagadar ilkin marhslods qabaglayici
todbirlorimiz bizi boyilik folakotdon qorudu. Ciinki
Azarbaycanda yoluxanlarm say1 shalinin iimumi say1 ilo
miigayisado ¢ox asagidir. Comi 13 min insan yolux-
musdur. Onlarin boyiik oksoriyyati sagalib vo xostoxa-
nalardan ¢ixibdir. Ona goro gabaqlayict vo mohdud-
lagdirict tadbirlorin ¢ox bdyiik faydasi olmusdur.

Bildiyiniz kimi, biitiin diinya bu xastslikden aziyyat
¢okir vo xastalorin saymnin kaskin artmasi bir ¢ox 6l-
kalarin sohiyya sistemina do bdyiik zorbo vurmusdur.
Oslindo, heg bir 6lkonin sohiyyo sistemi belo siiratlo
artan xostalorin miialicasine hazir deyildi. Bu, miimkiin
do deyildi. Eyni zamanda, digar problem xastalors xid-
mat edon hokimlarin say1 ilo baglidir. Hokimlorin say1
2-3 ay orzindo arta bilmoz. Ona goro bu da bir gox 6l-
kolar ti¢iin boyiik problemos ¢evrilmisdir, o climlodon
bizim tg¢ilin. Odur ki, mahdudlasdirict tadbirlorin goriil-
mosinds boylik fayda olmusdur. Bildiyiniz kimi, may
aymin oavvalindon artiq yumsalma meyillori baglamisdir.
Bunun da sababi o idi ki, bir daha qeyd etmok istoyirom,
sagalanlarin say1 yoluxanlarin sayindan ¢ox idi.

Ancaq son miiddatin dinamikast gdstorir ki, bizim
biitlin toloblorimizs baxmayaraq, bazi insanlar mosuliy-
yatsizlik gdstorarak elementar qaydalara omal etmirlor.
Bu qaydalar haqqinda artiq balko min dofo deyilib. Hom
mon demisom, hokimlor deyib, tibb miitoxossislori
deyib, miixtolif insanlar deyib. Tokco Azorbaycanda
yox, biitiin diinyada bu qaydalar ¢ox sadodir vo onlara
omoal etmok o godor do bdyiik oziyyot tolob etmir —
maska, mosafo vo dezinfeksiya. Bu {i¢ osas amil in-
sanlar1 qoruyur. ©gar bu ii¢ amilo amal olunarsa, onda
yoluxmanin say1 koskin azalacaq. Ancaq biz nayi
goriirik? Onu goririk ki, yumsalma todbirlorindon
sonra Azorbaycanda bu qaydalar kiitlovi surotdo pozulur
vo mohz buna gors biz yenidon mohdudlasdirici todbir-
lari totbiq etdik. Ciinki goriirdiik ki, xostolononlorin say1,
dinamikasi artir vo ogor belo gedorso, bizim do sohiyyo
sistemimiz buna davam gotiro bilmoz. Ona goéro bu
hoftonin ovvolindon Baki sohorindo vo bir nego digor
soharlordo daha da sort karantin rejimi totbiq edilir.
Bunun asas vo yegano sobabi odur ki, ofsuslar olsun,
bozi insanlar elementar qoruyucu qaydalara omol
etmirlor. Bu sortlosdirilmis rejim no qodor davam
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edacak, bunu hoayat vo koronavirusun yayilmasi gos-
toracak.

Hokimlor yaxst bilirlor vo artiq ictimaiyyoto do
dofalorlo bu fikir ¢atdirilib ki, sortlosdirilmis todbirlorin
osas mogsadi yoluxmanin siiratini azaltmaqdir. Hor kos
yaxs1 basa disiir ki, koronavirus yoxa ¢ixmayib va yoxa
¢ixmayacaq. Biz bu xostoliklo yasamaga mocburuq vo
artiq kiitlovi surotde yeni davranig qaydalari totbiq
edilmalidir. Ona gors biitiin dlkslorin asas saylari odur
ki, yoluxmanin siirati azalsin, az insan xastalonsin vo
Olkolorin sohiyyo sistemi imkan versin ki, biitiin xostolor
lazimi miialico alsinlar. Odur ki, biz bu addim1 atdiq vo
hesab edirom ki, diiz etmisik, baxmayaraq ki, indi bazi
Olkolor daha da iraliyo gedorok, daha ¢ox yumsaldict
addimlar atir. Tabii ki, bunun asas sababi iqtisadi sahada
olan problemlordir.

Bizds do bu problemlar var, bes ayim naticalari onu
gostorir ki, bizim iqtisadiyyatimiz da tonoazziilo ugrayib.
O qgadar ds boyiik tenazziil deyil — comi 1,7 faiz. Ancaq
biz ilin ovvalinda ¢ox yaxsi iqtisadi gostoricilor niima-
yis etdirmisdik. Bizim ¢ox bdyiik planlarimiz, gox
g6zl perspektivlorimiz var idi. Biitiin aparict beynal-
xalq maliyys qurumlari da 2020-ci ili Azorbaycanda
siratli inkisaf ili kimi goriirdiilor vo bunu boyan
edirdilor. Biz siiurlu sokildo mohdudlasdirict todbirlari
gordiik vo deya bilorom, diinyada ilk 6lkolordon idik ki,
biitiin lazimi mohdudlasdirici todbirlori gordiik, mok-
tablari, ali moktablari, ictimai iage obyektlorini, boyiik
ticarat moarkozlorini bagladiq ki, kiitlovi yoluxmanin
qarsist alinsin.

Ona goro hesab edirom ki, biz diizgiin addim
atmisiq. Ciinki bir daha demok istoyirom, — mon bunu
demigom, — monim {i¢iin insanlarin saglamlig1 asas
prioritetdir. Olbatto, iqtisadiyyat tonozziilo ugrayir vo
hola balli deyil ki, ilin sonuna gadar bizi hanst prob-
lemlor gozlayir. Hor kas bunu bilmalidir. Eyni zamanda,
diinya bazarlarinda neftin qiymati halo do sabitlogsmoyib.
Olbotto, o boyiik ¢okmonin qarsist alintb vo neftin
qiymati tadricon barpa edilib. Ancaq Azarbaycan biid-
cosi neftin gqiymotinin 55 dollarina hesablanib vo bes
ayin naticasindo neftin orta qiymoti 41 dollardir. Ona
g0ro bizim golirlorimiz azalir. Bir nego 6nomli iqtisadi
saha demok olar ki, faaliyyatsiz qalib. Onlarin biri
turizm sahosidir. Biz son 4-5 il orzindo turizm sahosini
¢ox giiclii vo tokanverici sektor kimi formalagdirmisdiq
va ildon-ilo Azorbaycana golon turistlorin say1 artirdu.
Kegon il rekord hodds ¢atmisdir, 6lkomizo 3 milyon
xarici votondas golmisdir. Miixtolif hesablamalara gora,
onlar Azarbaycanda toqriben bir yarim — iki milyard
dollar pul xarclayiblor. Bu, 6lkamizs galon valyutanin
artmas1 demokdir. Yoni, biz bundan mshrum oldug.

Bir ne¢o bagqa sektor artiq uzun miiddoatdir ki,
foaliyyotsizdir. Dovlot o sektorlarin vo orada galisan
insanlarin problemlarini 6z {izorine gotiiriibdiir. Biz indi
600 mindan ¢ox insan1 lazim olan vasaitlo tomin edirik
va 190 manatin verilmasi miiddsti uzadildi, baxmayaraq
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ki, bu da boyiik yiikdiir vo bdyiik xarclor demakdir.
Amma biz bunu edirik. Ciinki isini itirmis, yaxud da ki,
aztominatli tobagoys aid olan, hotta geyri-rosmi sokildo
isloyon insanlar faktiki olaraq ¢otin voziyyotdo qaliblar
vo kim onlara kdmok edacok?! Azarbaycan dovlati hor
zaman Azarbaycan votondasinin yanindadir.

Ona go6ro hom birinci morholodo — sortlogdirilmis
mohdudlagdirict tadbirlar tatbiq olunanda va bu giin biz
macbur olub ndvbati dofo bu addimlara getdik, soxson
monim iigiin se¢im yox idi. Ilk névbada, insanlarin
hoyat1 vo onlarm saglamhigidir. Iqtisadi problemlor arxa
planda olmalidir.

Bir do ki, biz son illor orzindo goriilmiis islor,
aparilmis islahatlar noticasindo iqtisadi glictimiizii bo-
yiik doracodo artirmisiq. Bizim iqtisadiyyatimiz sabit,
dayaniqli iqtisadiyyatdir. Hesab edirom ki, bu ilin so-
nuna gador iqtisadi sahads problemlar kaskinlogsa da,
insanlarin hoyat torzino bunun boyiik tosiri olmaya-
caqdir. Heg bir sosial layihs ixtisar edilmoyib. Bu giin
monim Goncoys soforim ¢orgivasinds agilan vo agilacaq
obyektlorin say1 onu gostorir. Heg bir sosial layiho
ixtisar edilmoyib, oksina, biz 10 modul tipli xosto-
xananin tikintisini tomin edirik. Biz macburi kogkiinlor
ligiin yeni soharciklor saliriq. Onlardan biri do Samux
rayonundadir. Yeni moktoblor tikilir. Bu giin Gencads
Monzil Ingaat1 Dévlot Agentliyinin xotti ilo yeni yasay1s
kompleksinin tikintisi ilo tanig olmusam. Orada da
moktob, baggca tikilir. Biitiin bunlar dovlst biidcosi
hesabina tomin edilib.

Mon demisom ki, sosial sahodo he¢ bir ixtisar
olmayacaq. Hesab edirom ki, koronavirus pandemiya-
sinin miqyasindan asilt olmayaragq, ilin sonuna qodor
insanlarin yasay1s soviyyasi doyismoz olaraq qalmalidir.
Kegon il iso, — hor kos yaxsi bilir, — ¢ox boyiik sosial
paket totbiq olundu. Minimum amokhaqqi orta hesabla
iki dofo, minimum pensiya 70 faiz artdi. Miavinatlor 50
faiz, 100 faiz artdi. Problemli kreditlor kompensasiya
soklinds insanlara maddi hadiyys olaraq verildi. Yoni,
bu moqsadlor li¢lin milyardlarla manat xorclondi. Pan-
demiyaya qarst miibariza {i¢iin 3 milyard manatdan ¢ox
vasait nazards tutulur. Bu vasaitin bir hissasi xarclondi
vo biz yeni avadanliglar aliriq. indi 23 laboratoriyamiz
var. Amma, eyni zamanda, problem ondadir ki, artiq
fevral, mart aylarinda sifaris edilmis avadanligi, hansisa
cihazi biz bazon ala bilmirik. Ciinki bunu istehsal edon
6lkolor onu satmir, 6zlori {iglin saxlayirlar. Problem
bundadir.

Ona goro 6lkomiz bu problemls {izlogib vo biz
calismaliyiq ki, bu vaziyyatdon sorafls ¢ixaq. Ancaq
dovlot torofindon atilmis addimlar ogor kiitlovi suroatdo
ictimaiyyot torofindon dostoklonmaso, bunun xeyri
olmayacaq. Dastok iso naden ibaratdir? Sadace olaraq,
ic adi qaydan1 gdzlomok, buna omol etmok vo mosu-
liyyat, nizam-intizam gostormak. Biz birlik, homraylik
nlimayis etdirmisik. Cotin voziyyatdo olan insanlarin
problemlarini hoall edirik, o climlodon ictimai toskilatlar,

Heydor Sliyev Fondu. ©lbotto ki, osas yiikk dovlotin
tizorindadir. Aztominath tobaqoys yardimlar edilir. Ma-
nim togobbiisiimlo yaradilmis Koronavirusla Miibari-
zays Dastok Fonduna sahibkarlar, ayri-ayri adamlar
torafindon 100 milyon manatdan ¢ox vasait daxil edilib.
Bu, boyiik vesaitdir vo homroyliyin tozahiiriidiir. Neco
ki, homroaylik, birlik gostoririk, mosuliyyot do gostor-
moliyik. Bunu inkisaf etmis bir ne¢o dlkonin liderlori
geyd edir ki, bu, mitharibadir vo burada diismoni gor-
mok miimkiin deyil. Eyni zamanda, bilmok miimkiin
deyil, bu miiharibs no vaxt bitocok. Bunu he¢ kim deyo
bilmoz. indi albatto ki, hor kos peyvondi gozlayir, o
climladon do biz. Amma bazi hokimlarin fikrino gors,
peyvond do boalko bu koronavirusu tam mohv edo
bilmayacak. Kim bilir? Bu peyvond hals icad edilmayib.
Halo bunun iizerinds is aparilir. Amma yoluxanlarin say1
artir, beloliklo, tohliiko do artir. Ona gora burada ancaq
va ancaq vatondaslarin masuliyyati 6n planda olmalidr.

Dovlot no lazimdirsa, onu edir. Bundan artiq noso
etmok miimkiin deyil. Clinki no lazim idiso, biz onu
etmisik vo edacoyik. Bu mogsadlor {igiin istonilon vosaiti
xarcloamaya haziriq, vesaitimiz ds var va heg kimdon do
asili deyilik. Bazi dlkslordon forqli olaraq, he¢ kima
miiraciot etmirik. Onu da bildirmaliyom ki, beynoalxalq
maliyys qurumlarinin molumatina gore, diinyada 150
6lka kredit tiglin miiraciat edib. Yoni, beynalxalq birliyin
oksor hissosi. Azorbaycan etmoyib. Ciinki ehtiyac
yoxdur. Oziimiiz edirik, vosaitimiz do var va xarcloyirik.
Amma gorok indi mosuliyyatsiz adamlar bunu dork
etsinlor. Bir do ki, bu adamlara qars1 ictimai qinaq ol-
malidir. Qapal yerlordo maska taxmayana qarsi, albatto
ki, corimo totbiq edilmolidir. Amma, eyni zamanda,
bunu goron basqa votondas onu tonbeh etmolidir, onu
basa salmalidir. Gézlomomoalidir ki, polis golocok, onu
corimoaloyacok. Polis do insanlari qorumaq ligiin geco-
giindiiz kiigolordadir, geco-giindiiz fasilosiz igloyir. Ona
g0ro qapali soraitdo hor kos maska taxmalidir.

Mon maska ilo gozirom. Gdstormigsom, bir daha
gostorirom. Biitiin qapali yerlordo maska taxiram. Yaxs,
indi Prezident bunu edirsa, niyo basqasit edo bilmaz? No
¢otin seydi bu? Heg bir oziyyat vermir, he¢ bir problem
yaratmir. Sadoco olaraq, mosuliyyatsizlik vo deys bile-
rom ki, eqoizm va biganslik. Gonc naslin niimayondalori
tiglin bu xastalik o qader ds tohliikali deyil vo hesab edir
ki, xostolonorom, sagalaram. Ax1, yaxsi son sagalarsan,
amma son yasli insant da yoluxdurarsan. Son onun
hoyatini tohliiko altina atirsan. Biz bu moasuliyyatsizliyo
doézmoliyikmi? Ciinki bu, cinayatdir. Ona gors ictimai
qinaq va ¢ox ciddi dovlat nozarsti olmalidir. Man bu
mosalo ilo bagli Operativ Qorargaha gostoris verdim ki,
¢ox ciddi dovlat nozarati olmalidir. Belo olan halda biz
biitiin todbirlori daha operativ gokildo gore bilorik vo bu
voziyyatdon az itkilorlo ¢ixa bilorik. Mon demigom vo
hokimler yaxs1 bilir. Bir xastonin miialicasi tiglin na
gadar hakim ¢alisir, no gadar hakim geco-giindiiz o agir
vaziyyatdo, o kombinezonda, eynokdo, maskada oziyyot
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¢okir. Biz hokimlorin foaliyyatini yiiksok qiymatlon-
diririk. Ancaq har bir insan bunu bilmalidir. Hokimlor
do yoluxur, hakimlor do 6liir. Bir daha demak istoyirom
ki, bizim indi no godor hokimimiz var, hamisini bu islora
colb edirik. Bizim bundan iki dofo ¢ox hokimimiz
yoxdur. Sabah bu pandemiya daha genis viisot alsa, ogor
bu giin, misal {igiin 300400 adam yoluxursa, sabah
daha ¢ox adam yoluxarsa, bunlari biz harada yerlogdira-
coyik. Tutaq ki, yerlosdirdik, indi xostoxanalar tikilir vo
bizim bos ¢arpayilarimiz var, ancaq hokimlorin sayini
neca artira bilorik?! Garok har kas bu haqda fikirlogsin,
hor kos diisiinstin.

Idaralordo idara rohborlori gérondos ki, onun isgisi
maska taxmir, albotto, todbir gérmalidir, dorhal reaksiya
vermolidir, miivafiq qurumlara molumat vermolidir.
Ogor belo davam edorso, mon deyacoyom ki, corimo-
lorin hocmini artirsinlar. Cilinki indi boyiik imkanlara
sahib olan adamlar no ti¢iin 50 manat, 100 manat carimo
verirlor. O ¢ixir, masinina oturur, hara istoyir gedir.
Tutaq ki, onu saxladilar, saxlamadilar, onu da holo
bilmak olmur. Cilinki har kosi saxlamaq da miimkiin
deyil. Corimoni verir gedir, sonra istodiyini edir. Ona
goro mon tapsiriq vermisom ki, dovlot orqanlari, yerli
icra orqanlari, hilquq miihafize orqanlar1 torafindon bu
mosoloya daha ciddi nozarot olmalidir. Ciinki bu, milli
tohliikesizlik mosolasidir.

Indi goriin inkisaf etmis 6lkolordo nolor bas verir.
Vaziyyot tamamilo bohran hoddins gatib. O dlkalorin ki,
dovlatgilik ononaloari yiizilliklorle dl¢iiliir vo o 6lkolorin
sohiyya sistemi diinyada niimuno kimi togdim olunur,
onlar da bacarmuirlar, ¢iinki bu, miimkiin deyil. Ona géroa
monim bu sézlorim hesab edirom, hor kos {igiin asas
olmalidir — hom votondaglar {igiin, — onlar daha mosu-
liyyatli olmalidirlar, — hom ds vazifs tutanlar, dovlet me-
murlar1 ti¢lin. Dovlat nozarati, ictimai nazarat, vaton-
daslarin nizam-intizami vo moasuliyyati artmalidir. ©ger
biz gorsok ki, nizam-intizam bundan sonra da pozulur,
onda fikirlosorik, daha hansi tosirli addimlar atilsin ki, bu
qaydalari pozanlara qarsi daha ciddi todbirlor goriilsiin.

Biitiin bunlarla barabar, eyni zamanda, demoliyom
ki, hoyat davam edir. Biz bu il nozords tutulmus biitiin
programlari icra etmoliyik. Bu giin Gonca gohorindo bir
ne¢d vacib obyektin agilist nozords tutulur. Mon bu giin
artiq yeni zavodun agiliginda igtirak etdim. Mono verilon
molumata gors, orada 300-don ¢ox insan iglo tomin
edilocok. Bu zavodda istehsal olunan mohsullar idxali
ovazloyacok vo yerli bazart tomin edocok.

Gonco sohorinin tarixi abidoslorinin barpasi ilo
slagadar monim torafimden miivafiq gosterislor verilib.
Yaxsi1 bilirsiniz ki, biitiin xalqumiz {igiin ¢ox 9ziz vo
miigaddos olan “Imamzado” tarixi-dini kompleksinin
yenidon qurulmasi, onun genislondirilmasi, orada mas-
cidin tikilmasi vo diger tikililorin yaradilmasi tomin
edilib. Bu giin “Sah Abbas” vo “Ugurlu Xan” karvan-
saralarinin borpadan sonra agilisini edocoyik. Monim
gostarisimlo Gonco soharinds ikinci “ASAN xidmot”
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morkazi foaliyyat gostoracok. Ciinki indi sohorin ohalisi
¢oxalir vo “ASAN xidmot” morkozlorindo xidmatlorin
say1 artir. Ona goro ndvbolor yaranir. Gostoris vermisom,
yaxin zamanlarda ikinci “ASAN xidmot” do istifadoya
verilacokdir. Gonco Dovlst Dram Teatrinin binasinin
tikintisi gedir. Yadimdadir, manim Gancayas sofarlorimin
birindo Dram Teatrinin artistlori mons miiraciat etmis-
dilor. Man bu miiracisti qobul etdim vo gostoris verdim
g6zol Dram Teatn tikilir. Ikinci Olimpiya idman Mor-
kozi tikilir. Ciinki o vaxt birinci markoz tikilondo mon
holo prezident vozifasinds deyildim, Milli Olimpiya
Komitasinin prezidenti kimi bu isi icra etmisdim. Ancaq
ikinci idman kompleksino ehtiyac var.

Bilirsiniz ki, monim gdstorisimlo Gonco Dovlot
Filarmoniyasi tikilib va bu, ¢ox g6zal memarliq abi-
desidir. Eyni zamanda, lazim olan infrastruktur layi-
holari icra edilir. Bildirmoaliyam ki, 6lkomizds birinci
“Yasil gohor” layihosi monim gosterisimlo Ganco soha-
rindo hoyata kecirilocok. Bu magsadle biz Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankindan togribon 70 milyon
avro doyarindo kredit gotiiriiriikk. Onu da bildirmaliyom
ki, bu giin menim gostorisimlo kreditlorin gotiiriilmasi
ancaq miistosna hal kimi miimkiindiir. Ciinki bizim
Oziimiiziin kifayot qodor vosaitimiz var. Mon istoyirom
ki, bizim xarici dovlot borcumuz daha da asag: diigsiin.
Baxmayaraq ki, indi do 20 faizin altindadir. Ancaq
strateji vo texnologiya tutumlu layihalor {igiin kreditlor
gotiirlirik vo bu kreditin gétiiriilmosine mon icazo
verdim. Goncado icra edilocok “Yagil sohor” layihosi
ictimai naqliyyati ohato edocok. Ondan sonra kii¢olorin
isiglandirilmast, — bilirom, bu masalos ilo bagli problem
var, — bir do bork moisot tullantilarmin utilizasiyast. Tlkin
morholodo insanlart narahat edon bu ii¢ mosalo 6z hallini
tapacaqdir. Olbotto ki, biz bundan sonra da dovlot
biidcasi hesabina biitiin lazimi addimlar atacagiq.

Man Gancs soharine miintozom olaraq galirom. Bu
soforim prezident kimi 16-c1 sofardir. Yoni, orta hesabla
on az1 ilds bir dofo mon Goncados oluram. Ganca bu giin
6lkomizin ham sanaye morkazins ¢evrilir, hom moads-
niyyat morkozidir, hom do bdyiik tarixi var. Olbatto ki,
tarixin qorunmasi har birimizin isidir.

Eyni zamanda, ¢cox sadam ki, son vaxtlar kond
tosarriifatinin siiratli inkisafi vo kond tosorriifati ilo
masgul olan insanlarin maliyys vaziyyatinin yaxsilagdi-
rilmasi naticosindos bu sahoyo bdyiik maraq var. Dovlot
Agrar Universitetine miiraciotlorin say1 artir. Artiq yeni
korpusun tikintisi basa catir, bu giin tanis olacagam.
Olkomiz iiclin lazim olan miitoxassislor Goncado
yetigdirilocok.

Yeno do demok istoyirom, hoyat davam edir. Biitiin
lazimi iglor goriiliir. Ancaq, albatto ki, bizim gilindali-
yimizds koronavirusla miibarizo birinci plandadir.
Burada biitiin dovlat todbirlori ilo barabor, asas vozifa
hokimlorin {izorins diisiir. Bir daha demok istoyiram ki,
hokimlori mon salamlayiram, onlarin faaliyystini yik-
sok giymotlondirirom. Bu yaxinlarda hokimlor 6z peso
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bayramlarint geyd etmislor. Bu miinasibatlo sizi tobrik
edirom vo sizo yeni ugurlar arzulayiram. Koronavirusla
bagli miibarizads siz 6n cobhadasiniz vo 6z saglam-
liginiz1, hoayatinizi, yaximlarmizin saglamligimi risk
altina qoyursunuz. Ancaq sizds olan vatondasliq borcu
sizi bu islore sdvq edir.

Sizo ugurlar, cansaglig1 arzulayiram. Oziiniizo yaxsi
baxin, xostolora yaxsi baxin ki, biz birlikdo bu agir
vaziyyatden az itkilarlo ¢1xaq. Sag olun.

Hokim Xalido Sadiqova dedi:

— Mohtorom conab Prezident, mon Sizi vo hormoatli
Mehriban xanimi Gonco tibb isgilori vo goncolilor
adindan salamlayiram. Yeni nov koronavirus infek-
siyasinin 6lkoamizdo genis miqyasda yayilmasina qarsi
Sizin torofinizdon bir ¢ox miithiim todbirlor goriiliib vo
goriilmokdadir. Bu tadbirlordsn biri do yeni tipli modul
xostoxanalarinin agilmasi, onlarin miiasir tibbi avadan-
liglarla, dormanlarla tachizatidir. Bu giin modul tipli
xostoxananin Goncodo agilmasi, tok Goncodo deyil,
Goncootrafl rayonlarda yasayan, yoluxan insanlarin
xostoxanalara tocili toxliye olunmasi, onlarin yiiksok
soviyyado miialico edilmasi ii¢lin ¢ox vacibdir. Biz
hokimlor do bundan yararlanib Sizo s6z veririk vo amin
edirik ki, bu ¢otin giinlordo alimizdon goloni var giicii-
miizlo edacayik. Xalgimizin saglamliginin qorunmasi
istiqgamatindo soylorimizi asirgomoyacak vo Sizin dos-
tayinizlo, Insallah, bu ¢atin sinaqdan almagiq ¢ixacagiq.

Mehriban xanim, fiirsotdon istifado edib Gonco
sohiyyo is¢ilori adindan homiso bizo dostok gdstor-
diyiniz ii¢iin Sizo do dorin togokkiiriimii bildirirom. Sizo
vo ailonizo cansagligi, boyiik islorinizdo ugurlar arzu-
layiram.

Birinci xanim Mehriban Sliyeva: Cox sag olun.

Xalido Sadiqova: Allah Sizlori qorusun.

Prezident ilTham Bliyev: Cox sag olun. Hokimlori
bir daha alqislayaq.

Hokimlor: Sag olun.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev va birinci xanim Mehriban Sliyeva iyunun 24-ds
Goncodo “Sah Abbas” vo “Ugurlu Xan” karvansara
kompleksinin barpadan sonra istifadoys verilmasi ma-
rasimindo istirak ediblor.

Dovlotimizin bas¢isina vo birinci xanima komp-
leksdo yaradilan sorait barodo molumat verildi.

Bildirildi ki, Gonconin sohor kimi inkisafi Boyiik
Sah Abbasin adi ilo baglidir. Sohorin tarixon forma-
lasmis morkozi hissasi goncalilor torofindon “Sah Abbas
meydan1” adlandirilan bazar meydani olub. Oziinomox-
sus memarliq elementlarina géra Goncanin bag meydani
Azorbaycanin oksar soharlorindoki bazar meydanlarin-
dan segilib. Bu meydan XVII asrdo boyiikliiyiine gére
yalniz Tobrizin bazar meydanindan geri qalirmis.
Ehtimal olunur ki, bazar meydaninin otrafinda “Sah
Abbas” karvansarasi 1663—1664-cii illorde Ganca bay-
larbayi olmus Murtuza Qulu xan Ziyad oglunun qardasi
oglu Ugurlu xanin vosaiti ilo memar Seyx Bahoddin

Moshammad Amilinin plant iizra tikilmis vo xan naslino
moxsus olmusdur. Karvansara dovriiniin azomatli
tikililarindon oldugundan Ugurlu xan ona bdyiik hokm-
dar Sah Abbasin adin1 verib.

Eyni dovrdas tikilmis nisboton kigik hocmli karvan-
sara iso ohali arasinda “Ugurlu Xan” karvansarasi ad-
landirilmisdir. XIX osrin birinci yarisinda Rusiya-Iran
miiharibasinden sonra Azarbaycanin simal hissasinin
boyiik soharlorindo rus horbi qarnizonlari yerlosdirilmis
vo rus qosunlari torofindon biitiin xan miilkd kimi kar-
vansaralar da miisadiro edilmigdir. Bu vo digor sobob-
lordon abido 6z gorkomini itirmisdi. Prezident Ilham
Oliyevin miivafiq gostorislorino asason “Sah Abbas”
karvansarasi asasli sokilde avvalki gérkemine uygun vo
miiasir infrastrukturla tomin edilmoklo yenidon borpa
olunub, otraf orazi abadlasdirilib.

Sonra Prezident {lham Oliyeve “Gonco Avtomobil
Zavodu” Istehsalat Birliyindo y1gilm1s avtobus vo kom-
bayn niimunalori toqdim olundu.

Molumat verildi ki, 2019-cu ilds “Ganco Avtomobil
Zavodu” Istehsalat Birliyi ilo Belarusun “Belkommun-
mag” ASC arasinda baglanmis ikitorofli miiqavilolor
¢ar¢ivasindo miiassisada “E-321” markali elektrobusun
istehsalina baglanilib vo bu glinadok 4 elektrobus y18ilib.
Bu ictimai noqgliyyat vasitasi hom ekoloji, hom do
yanacaga qonaot baximindan ¢ox sorfolidir. Avtobuslar
kondisionerlo, hom¢inin molumat monitoru vo videona-
zarat sistemi ilo tomin olunub.

Diqgate ¢atdirildi ki, “Ganca Avtomobil Zavodu”
Istehsalat Birliyindo yeni miiasir kombaynlarin yigilma-
sina da baslanilib. Bu layihonin icras: Finlandiyanin
taninmis “Sampo” firmasi ilo amokdasliq miqavilasi
osasinda hoyata kegirilir. Miitoxassislorin fikrinco bu
texnika Azorbaycan soraitindo 6ziinii kifayot qodor
dogrultmaqla fermerlorin maragina sobab olacaq.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bli-
yev va birinci xanim Mehriban Oliyeva iyunun 24-da
Gonco Dovlot Dram Teatrinin yeni binasinda tikinti
iglorinin gedisi ilo tanis olublar.

Dovlotimizin basgisina vo birinci xanima binada
aparilan tikinti islori barodo molumat verildi.

Bildirildi ki, teatrin yeni binasinda insaat islori artiq
tamamlanmagq tizradir. Hazirda teatrda dekorasiya vo
digor islorin yerins yetirilmasi istiqamatinds todbirler
gorilir. Binada genis tamasagi tutumlu zal vo digor
yardimg1 otaqlar yerlogocok.

Qeyd edok ki, Gonco Dovlot Dram Teatrinin yeni
binasinin tomoli 2014-cii ildo Prezident ilham Bliyevin
istiraki ilo qoyulub.

Dovlotimizin basgist teatrin binasi ilo tanigligdan
sonra tovsiya va tapsiriglarini verdi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Bli-
yev va birinci xanim Mehriban Oliyeva iyunun 24-do
Goncaya safarlari ¢argivasindo Azarbaycan Dovlst Ag-
rar Universitetinin yeni todris korpusunun agilisinda
istirak ediblor.
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Dovloatimizin basgist vo birinci xanim yeni todris
korpusunda yaradilan soraitlo tanis olublar.

Diqqgoto c¢atdirilib ki, 6lkads orzaq probleminin
hollindo 6nomli rola malik olan kond tosorriifatinin elmi
osaslarla inkisafinda homigo miihiim rolu olmus bu ali
tohsil miiassisasi son illor tamamils yenidon qurulur.
Azorbaycan Prezidentinin 2018-ci il 22 yanvar tarixli
Soroncamina osason, dovlot osaslt vesait qoyulusu —
investisiya xorclori hesabina tikilmis yeni todris korpu-
sunda miiasir tofokkiirlii kadrlarin hazirlanmasi, eloco
do elmi todqiqatlarin somorali aparilmast ti¢lin hor ciir
sorait yaradilib. Professor-miiallim heyatinin vo tolobo-
larin ixtiyarina on yeni ayani vasitolor vo avadanligla
tochiz olunmus auditoriyalar vo laboratoriyalar verilib.
Binada biitiin zoruri infrastruktur qurulub. Inzibati xid-
mot vo digor yardimgr otaglar yaradilib. Yeni todris
korpusunda timumilikdo 3 min toloba iki novbads tohsil
alacaq.

Bildirilib ki, yeni todris korpusunda aqronomlug,
zootexniklik istiqamati, ictimai elmlor vo multikul-
turalizm kafedralari, interaktiv tolim-todris otaqlar
foaliyyot gostoracok. Bu korpusun istifadoys verilmosi
bir do ona gors slamotdardir ki, burada slava 93 nafor
liciin yeni is yeri acilacaq.

Goncads aparilan tikinti, abadliq-quruculuq islori
arasinda yollarin, kegidlorin, korpiilorin tikintisi vo
tomiri do asas prioritetlordondir. Son vaxtlar Gencagay
cay1 {lizorindo eyni vaxta bes korpiiniin borpast basa
catdirilib.

Iyunun 24-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti iTham Bliyev va birinci xanim Mehriban Bliyeva
homin korpiilordo goriilmiis islorlo tanis oldular.

Bildirildi ki, bu bes korpiidon biri — Miiseyib Ba-
girov kiigasinin Goncogay cay1 ilo kosismodo yerloson
korpii 1986-c1 ilds, diger dordii ise 6ton osrin 50-ci
illorindo tikilib. Korpiilor tamamilo kéhnaldiyindon ge-
dis-golis Ucilin tohliikoli voziyyoto diigmiisdii. Bunu
nozors alaraq dovlotimizin basgisi kegon il mayin 16-da
Gonco sohorinin Sah Ismayil Xotai vo Nizami Goncovi
prospektlorinin, Miiseyib Bagirov, Mirzo Abbas Abbas-
zado vo Olovsat Mommadov kiigalarinin Gancagay gay1
ilo kasigmolorinda yerlogon vo qozali voziyyotdo olan 5
korpliniin barpasi tligiin Prezidentin ehtiyat fondundan

Avtomobil Yollart Dévlat Agentliyina 6,4 milyon manat
vasait ayrilmasi barodo Soroncam imzalamigdi. Homin
vosait hesabina korpiilordo tomir-barpa islori optimal
miiddotdo basa gatdirilib. Biitiin korpiilorin horokot
hissosinin, mohaccarlorin, ¢ay macrasinin asagi vo yu-
xar1 hissolorinin, sag, sol sahil yamaclarinin domir-
betonla borkidilmasi islori aparilib, horokot hissosinin
hor iki terofinds tokorqaytaranlar qurasdirilib, sakilor
tomir olunub. Beloliklo bundan sonra hom piyadalar,
hom do avtomobillor bu korpiilor {izorindon tohliikosiz
harokat eds bilocaklar.

Burada dovlstimizin basgisina tikintisi baga ¢atmis
yollar barado do molumat verildi. Qeyd edildi ki, Gancs-
Kalbacor-Lagin avtomobil yolunun 5 kilometrlik
hissasinin yenidon qurulmasi bu bdlgads turizmin
inkisafinda bdyiik rol oynamaqla Goncoa sohorindon
giris-cixig1 yaxsilasdiracaq. Kond vo gosobolorarast
yollarin yenidon qurulmasi layihalori ¢orgivasinda
Samux rayonunda da uzunlugu 12,7 kilometr olan
Yenikond-Kobor-Qaraagacli avtomobil yolu yenidon
qurulub. Bu yol 3 yasayis montogosini ohato etmoklo
minlarlo shalinin gedis-golisini rahatlagdirib. Paralel
olaraq yolun altinda mdvecud sudtiiriicii borular barpa
edilib, zoruri olan yerlords yenilori qurulub. Layiha
gargivoasindo yolun 11-ci kilometrindo “Qanli Qobu”
adlanan orazido yeni korpii insa edilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Sliyev
iyunun 24-do Gonco Idman Saraymin tikintisi ilo tanis
olub.

Dovlotimizin basg¢isinin miivafiq Soroncami ilo
Goncs soharinds daha bir méhtesom idman kompleksi
tikilmokdadir. Genco idman Saraymin 2022-ci ildo istis-
mara verilmosi nozorda tutulur. Ikimortoboli bu qurguda
boyilik idman zal, tizglgiilik hovuzu, beynslxalq
sahmat turnirlorinin kegirilmaosi {igiin zal, sahmat, giilos,
boks vo digar idman névlari tizra maktablar, bouling va
aticiliq zallari, istirahot vo iaso obyektlori foaliyyot
gostoracok. Idman saray1 on miiasir avadanlqla tochiz
olunacagq.

Gonco Idman Sarayinda insaat islorinin gedisi ilo
tamigligdan sonra Prezident ilham Sliyev tikintinin
keyfiyyatlo aparilmasi vo obyektin vaxtinda istifadoya
verilmoasi ilo bagli tapsiriqlarini verdi.

Samux rayonuna safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
iyunun 24-do Samux rayonuna sofors golib.

Dovlatimizin basgist imummilli lider Heydor Oli-
yevin Samux gohorinin morkazinds ucaldilmig abidosini
ziyarat edorok oniino giil dostasi qoydu.

Qeyd edok ki, Prezident ilham Oliyev indiyadok bir
ne¢a dofo Samuxda safards olub. Bu sofarlor rayonun
inkisafinda miihiim rol oynayib. 2003-ctii ildon baslaya-
raq 2019-cu ilin sonuna qodar rayonda mohsul istehsali
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3,5 dofa, sonaye 3,9 dofo, kond tosarriifat: 2,6 dofa, asas
kapitala yonoldilmis vosait iso 19,4 dofo artib. 2020-ci
ilin birinci riiblinadok 24 787 yeni is yeri agilib, bu il
0donisli asaslarla 305, pandemiya ils slagedar ise 150
miivoqqoti is yeri yaradilib.

Iyunun 24-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Bliyev Samux rayonunun orazisinde mac-
buri kockiin ailslori ii¢lin insa edilon yasayis komp-
leksinin tikintisi ilo tanig olub.

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Qagqinlarin vo Macburi Kogkiinlorin Islori iizro
Dévlst Komitesinin sadri Rvsen Rzayev dovletimizin
bascisina goriilon islor barodo molumat verdi.

Bildirildi ki, Samux rayonunda 459 ailodon ibarat
1603 nofor moskunlasib. Onlarin da boyiik hissosi
Kolbacar rayonundan olan macburi kogkiinlordi. Insa-
sina bu ildon baslanan vo hazirda tikintisi davam edon
komplekso rayon orazisindo daha agir soraitdo yasayan
maocburi kdgkiin ailolori kogiiriilocok. Komplekso hor
biri dordmortobali olmagla 9 yasayis binasi daxildir. Hor
bir manzilin tam tomirli vaziyyatds macburi kogkiinlora
tohvil verilmasi nazardo tutulub. Hazirda srazids infrast-
rukturun qurulmasi ilo bagh intensiv is gedir. Buraya
elektrik veriliginin tomin olunmasi, su tochizatinin qu-
rulmasi, qaz xatlorinin ¢okilmosi daxildir.

Qeyd edok ki, dord hektar sahoni ohato edon yasay1s
kompleksino 144 sagird yerlik tam orta moktob, 50 usaq
yerlik korpalor evi-usaq baggasi, inzibati bina, tibb
montoqasi vo klub-icma morkozi daxildir. Orazi tam
abadlasdirilacaq va yasillagdirma islori hoyata kegirilocok.

Xatirladaq ki, qagqinlarin vo macburi kogkiinlorin
hoyat soraitinin yaxsilagdirilmast mogsadilo hoyata
kegirilon siyasot noticasinds indiyadok 300 mindon ¢ox
insanin monzil-moigot soraiti yaxsilagdirilib. Dovlot
biidcasinin vo Dvlat Neft Fondunun vesaitlori hesabina
indiyodok o6lkodo 100-don ¢ox qosobo vo hiindiir-
mortoboali binalardan ibarat yasayis massivlori salinib.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev iyunun 24-ds Samuxdaki “Aqro Dairy” MMC-
nin aqroparkinin faaliyyati il tanis olub.

Sahosi 5 min hektardan vo imumi dayari 65 mil-
yon manatdan ¢ox olan layiha ¢or¢ivasindo Qarasaqqal
su kanalinda nasos qurasdirilib, 5,4 min kubmetrlik iki
su anbari, su hovuzlar: vo saxlama anbarlar: tikilib.
Aqroparkda istifado olunmasi {igiin 20 adda 91 adad
texnika vo aqreqat alinib. 2019-cu ilin payizinda 2 423
hektar sahado bugda vo 222 hektar sahodo arpa okilib.
Bu ilin yazinda 74 hektar sahodo sokor ¢ugunduru
okilib va taxil bigini aparilan orazilorde qargidali okini
noazards tutulub.

“Aqro Dairy” MMC-nin icrag1 direktoru Vahid
Haciyev dovlatimizin bascisina aqroparkin faaliyyati
barado malumat verdi.

Vahid Haciyev: Samux rayonuna xos golmisiniz.
Sizi “Aqro Dairy” sirkatinin biitlin kollektivi adindan
salamlayiriq. Sizin tapsiriginiza asason, Olkomizdo
taxilgiliq tesarriifatinin  yaradilmasi istiqgamatinds
goriilan islar ¢arcivesinds “Aqro Dairy” MMC Samux-
da dovlot ehtiyat fondundan 5 min hektar, Tovuz ra-
yonunda iso 12 min hektar arazini uzunmiiddatli icarays
gotiirlib. Homin orazilords suvarilan saholorimiz iki min
hektardir.

Prezident iTham ®liyev: Su xotlori ¢okilib, su an-
barindan galir?

Vahid Haciyev: Bali, su xotlori ¢okilib. Buradan
13 kilometr masafads su anbar1 var. Suvarilmayan orazi-

lorimiz do méveuddur. Hazirda homin orazilorin suvaril-
mast li¢lin islor goriilir.

Prezident Ilham Sliyev: Burada ovvaller heg bir
okin olmay1b?

Vahid Haciyev: Xeyr, conab Prezident, hotta torpaq
¢ox yararsiz idi, eroziyaya ugramisdi, ¢okokliklori ¢ox
idi. Tobii ki, biz ildon-ilo bu torpaqlari yaxsilagdirdiq.
Olbatta, tokrar okin ¢ox 6nomli rol oynayir.

Prezident {lham Oliyev: Tokrar okini ilk dofadir
aparirsiniz?

Vahid Haciyev: Xeyr, biz hor il tokrar okin apaririq,
qargidali okirik. Cox sag olun ki, Siz hamiss biza dastok
gostorirsiniz.

Prezident [lham Bliyev: Boli, vasait do ayrilib.

Vahid Haciyev: Bu, bizim {igiin hoaqigoton ¢ox
vacibdir.

Prezident {lham liyev: Demoli, hor sey etmok
miimkiindiir. Sadoco olaraq, diizgiin yanasma lazimdir,
vasait qoyulmalidir. Dovlat vo 6zal sektor burada ¢iyin-
¢iyino islomolidir. Neco ki, bu tosorriifatda bunu
goriiriik. Bu il mohsuldarliq ns gqodor olacaq?

Vahid Haciyev: Biz arpa bi¢inini basa ¢atdirmisiq,
Samux rayonunda 222 hektarda bigin aparmisiq,
hektardan 47-48 sentner mohsul gotiirmisiik.

Prezident Ilham Bliyev: Bu, yiiksok gostaricidir.

Vahid Haciyev: Tovuzda iso hektardan 62-67
sentner mohsul gotliriiliib, ancaq arpadan.

Prezident Ilham Bliyev: Boas, bugda?

Vahid Haciyev: Hazirda bugda bigini gedir. Biz
Samuxda artiq 1500 hektar bugda zomisi bigmisik,
hektardan mohsuldarliq orta hesabla 58 sentnerdir. Bozi
torpaqlarimiz var, mohsuldarliq 65-67 sentner olub.

Prezident [Tham Bliyev: Cox yaxst. iri fermer tosor-
rifatlarinda daha ¢oxdur, amma &lkads mohsuldarliq
hazirda bugdada 33 sentnerdir. Bu da yaxs1 gostaricidir,
kegon ilo nisboton artib, amma, albatta, sizdo 58-60
sentners catibsa, bu, daha yaxs1 gostoricidir.

Vahid Haciyev: Bu, yalniz Samuxdaki gostorici-
mizdir. Tovuzda gostoricilorimiz orta hesabla 78 sent-
nerdir. Conab Prezident, bizim pivot suvarma sistemi ilo
tochiz olunmus 70 hektar orazimiz var. Bu 70 hektarin
bozi saholorindo hektardan mohsuldarliq 84-85 sent-
nerdir.

Prezident ilham Bliyev: Yoni, siz Avropanin inkisaf
etmis 6lkalorinin soviyyasing ¢ixmisiniz.

Vahid Haciyev: Bali, agor Avstriyada moahsuldarliq
hektardan orta hesabla 67 sentnerdirss, Almaniyada
75 sentnerdir. Biz ¢aligiriq buna ¢ataq.

Prezident iTham Oliyev: Mon bilirom ki, Avropada
mohsuldarliq no godordir vo bizds do o qodor olmalidir.
Amma bunu etmok bir az ¢otindir. Ciinki bizim iglim
forqlidir. Torpaq da boazi yerlords yararsizdir. Ona gora
do bu torpaglara siz hoyat verirsiniz, canlandirirsiniz.

Vahid Haciyev: Conab Prezident, biz bunu Sizin
dostoyiniz sayasindo oldo etmisik. Bu ugurlarda alinmis
yeni texnikanin boyiik rolu var.
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Prezident ilham ®Oliyev: Bunlari siz almisiniz,
investisiyalari siz 6ziiniiz qoymusunuz. Burada 6zl
sektor biitiin investisiyalart qoyub, dovlot do biitiin
basqa tesorriifatlarda oldugu kimi, 6z infrastruktur
dostoyini gostorir, yol, elektrik enerjisi, su. Bunlari
dovlat edir, qalanin1 da 6zal sektor. Ona gora biitiin bu
kombaynlar1 siz 6ziiniiz almisiniz. Dovlot biitiin
fermerlora dastok gostarir, subsidiyalar verir, ancaq har
bir tosorriifatda hektardan 78 sentner mohsul gotiiriirlor-
mi? Yox. Ona gora do siz gorak bu tocriibani boliige-
siniz. Ola bilormi ki, burada, ya da ki, Tovuz rayonunda
regional tadris moarkazi yaradilsin, Aqrar Universitet ilo
birlikdo. Golsinlor, baxsinlar, tocriibo toplasinlar, hor
yerdo belo olsun. Monco, bu giin Azorbaycanda on
yiiksok mohsuldarliq buradadir.

Vahid Haciyev: Conab Prezident, biz 6ziimiiz do
Oyronirik, biz istoyirik ki, mohsuldarligi daha da

artiraq. Qargidali sopinindo do istoyirik ki, ilin axirina
godor mohsuldarligimizi artiraq vo 6z naticolorimizi
gostorok. Biz 6z mohsuldarligimizla halos ki, kifayat-
lonmirik.

Sonra Prezident {lham Sliyev burada calisan xarici
miitoxassislorla sdhbat etdi. Xarici miitoxassislor burada
0zlorini ¢ox rahat hiss etdiklorini vo yerli insanlarin
onlara ¢ox xos miinasibot gostordiklorini memnunlugla
diqgoto catdirdilar.

Daha sonra Prezident {lham Bliyev taxil biginino vo
qargidali sopinina start verdi.

Qeyd edok ki, bugda, arpa, sokor ¢ugunduru vo
qargidali mohsullarinin istehsal olundugu aqroparkda
xaricdon alinan miiasir avadanliq qurasdirilib, 60 min
tonluq taxil anbar1 kompleksi yaradilib. Satis bazari
ticiin 6lko daxili miloyyan edilib vo burada 89 nofor islo
tomin olunub.

Mingacevir saharina safor

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti iTham Sliyev
iyunun 25-do Mingagevir soharins safors goalib.

Dovlotimizin bascist imummilli lider Heydor
Oliyevin Mingagevir sohorinin morkozinds ucaldilmis
abidasini ziyarat edorok oniina giil destasi qoydu.

Qeyd edsk ki, Azarbaycanin an boyiik sanaye mor-
kozlorindon olan Mingagevirds 2003-cii illo miigayisodo
2019-cu ildo mohsul buraxilisi 1,1 dofa, kond tosorriifatt
1,1 dofo, osas kapitala yonoldilmis vesait 52,7 dofo artib.
2003-cii ildon 2020-ci ilin birinci riibiino qodor sohords
19 min 755 yeni is yeri yaradilib vo bu il 6donisli
asaslarla 905, pandemiya ilo alagadar isa 762 miivaqgati
is yeri agilib.

“Azorbaycan” Istilik Elektrik Stansiyasmin 330 vo
500 kilovoltluq ac1q paylayict qurgular, 8 enerji bloku,
Idaroetmo Dispetcer Morkozi, stansiyanin osas vo
komakei sahalori, bina vo qurgulari asasl yenidenqur-
madan sonra iyunun 25-ds istifadays verilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
todbirds istirak edib.

Qeyd edok ki, tikintisine 1974-cii ildo ulu 6ndor
Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo baslanan “Azorbaycan”
[stilik Elektrik Stansiyasinin birinci enerji bloku 1981-
ci il oktyabrin 20-ds, sonuncu - 8-ci blok isa 1990-c1
ildo istismara verilib. Oz dovrii {igiin nohong infrastruk-
tur layihasi olan va respublikanin energetika sistemindo
xiisusi ohomiyyoati ila secilon “Azorbaycan” IES elo o
vaxtdan 6lkonin elektrik enerjisine tolobatinin qarsilan-
masinda har zaman birinciliyini qoruyub saxlayib.
Lakin 2018-ci il iyulun 3-do stansiyada bas vermis qoza
naticosindo 6lkonin yaridan ¢oxu qaranliqda qgaldi. 330
kilovoltluq yarimstansiyasindaki coroyan transformato-
runda bas veran qoza naticosindo toxminon min kilog-
rama qodor yag otrafa axmisdi, yaxinliqdaki elekt-
rotexniki avadanliglarin, eloco do kabellorin, asason do
informasiya ve avtomatika kabellarinin tizerine dagila-
raq giiclii yangina sobab olmusdu. Noticado bir-birinin
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ardinca bas veroan gozalar 6lkonin enerji sistemins ciddi
ziyan vurmusdu.

Aragdirmalar naticosindo moalum olmusdu ki, stan-
siyadaki generatorlarda tosirlonmo sistemlori, soyu-
ducular1 kéhnalmis va istismara tamamilo yararsizdir.
Qazanlarda kiilokden miihafizs I6vhalori dagilib, qazan
avadanliglart aginib vo siradan ¢ixib. Regenerativ hava
qizdiricilari, qaz yollari, kompensatorlar vo digar qur-
gular uzun miiddst istismar olundugundan yararsiz ve-
ziyyoto diisiib. Stansiyanin tiistii borular1 vo konstruk-
siyalart da aginmaya moruz qalmisdi, Fasilasiz Qida
Monbolori demok olar ki, iglomirdi. Magin zalinin
konstruksiyasi, dam ortiiyli vo dosomosi dagilmisdi.
Kimyovi sutomizlomo qurgusu olduqca kdhnalmisdi,
azot vo oksigen qurgulari, reagent vo yag tosorriifatlari
istismar miiddatini iki dofodon ¢ox basa vurmusdu.
Hidrogen qurgusu uzunmiiddatli istismar edildiyinden
tohlilke yaradirdi. Hstta Yuxar1 Qarabag kanalinin
stansiya orazisindon kegon ¢ixis su kanali hissosinin
yamaclari dagilmigdi. 330 vo 500 kilovoltluq yarimstan-
siyalarin avadanlig1 vo miihafizs sistemlori 6z 6mriinii
basa vurmusdu. Bu iso sistem qozasinin olmasi ehti-
malini on yliksok saviyyayas ¢atdirmisdi.

Prezident ilham Oliyev elektromobillo stansiyanin
orazisini gozdi.

Stansiyada yaradilan sorait barodo dovlotimizin
bas¢isina molumat veron “Azorenerji” Ac¢iq Sohmdar
Comiyyatinin prezidenti Baba Rzayev bildirdi ki, enerji
bloklarinin texniki su tochizati Yuxari Qarabag kanali
vasitasils tamin edilir. Kanalin yamaclari va dib hissasi
beton ortiiklorlo barpa olunub, dévran su xotlorinin
altindaki dayaqlar osasli tomir edilib. ©razido yeni
mazut ¢onlori, dovran vo mazut nasoslart quragdirilib.
Stansiyanin qaz qobulu montogolori do osaslt tomir
olunub.

iki il orzindo hoyata kegirilon program ¢orgivasindo
Conubi Qafqazin an boyiik istilik elektrik stansiyasinda
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biitiin parametrlor tizro tikinti vo barpa islori siirotlo
aparilib. Dsas diqqot hom do “Azorbaycan” Istilik Elek-
trik Stansiyasinin hor biri ayrica elektrik stansiyasi sta-
tusuna malik 8 blokunun yenidon qurulmasina yonalib.
Bloklarin tabii tasirlordon qorunmasi vo on asasi da
itkilorin azaldilmasi ii¢iin izolyasiya islori goriiliib. Ye-
nidoqurma proqrami g¢argivasinds yararsiz metal kon-
struksiyalar yenilonib, yiikk mohdudiyyatino tosir edon
regenerativ hava qizdiricilarinin daxili elementlori do-
yisdirilib, turbin qurgularinda zodolonmis is¢i kiiroklar,
hidrogen va yag istilik miibadils aparatlari da tozalanib.
Kimya sexi miiasir tipli sks-osmos sutomizloyici tex-
nologiyaya asasan yenidon qurulub, reagent tosarriifat
yenilanib, slave ehtiyat su ¢onlori yaradilib.

Diqqate ¢atdirildi ki, enerji bloklarinda siradan
cixmis elektrik mithorriki vo nasos avadanliglari, istis-
mar va tomir {iglin tolab olunan liftlor, agirtonnajli yiik-
qaldirict kran ve mexanizmlarin elementlori, yiiksok
gorginlikli carayan sinlori, giic va nozarat kabellori tam
yenisi ilo ovoz olunub. Blok va xiisusi sorfiyyat trans-
formatorlar1 da tomir edilib.

Qeyd olundu ki, 2018-ci ildo sistem qozasinin
manbayi olan 330 va 500 kilovoltluq yarimstansiyalar
yenidon qurulub. Istismar miiddeti bitmis vo partlay1s
tohliikasi olan biitiin hava agarlari eleqaz tipli agarlarla,
coroyan vo gorginlik transformatorlari miasir tipli
avadanligla ovozlonib. Yarimstansiyalarin hor biri tigiin
yeni idaraetmo binalari tikilib.

Indi “Azorbaycan” IES-in foaliyyati yeni tikilon
inzibati binadan hoyata kecirilir. Burada miixtalif
tadbirlorin kegirilmasi iiglin genis akt zali yaradilib.
Biitiin proseslor yeni quragdirilan nohong monitordan
idars olunur.

Burada stansiyanin idars olunmasi ils bagl video-
carx nlimayis etdirildi.

Sonra dovlotimizin bascis1 “Azorbaycan” Istilik
Elektrik Stansiyasini igo saldi.

Prezident ilham Oliyevo yeni tikilocok “Qobu”
Elektrik Stansiyasinin layihoasi barodo moalumat verildi.

Dovlotimizin bascist ulu dndor Heydor Oliyevin
abidasini ziyarat etdi.

Burada cixis eden Prezident ilham Sliyev dedi:

-Mingagevirdo Istilik Elektrik Stansiyas1 ulu éndor
Heydor Oliyevin togobbiisii ilo tikilmigdir. Heydor
Oliyev Azorbaycana birinci dofo rohborlik etmoyo
baslayanda voziyyati tohlil edorkon gordii ki, Azorbay-
canin energetika sistemina ¢ox boyiik investisiyalar
goyulmalidir. Biitiin masoalalor tohlil olunandan sonra
sovet rohborliyi qarsisinda mosalo qaldirildi. Onun
davamli vo ¢ox mogsadyonlii foaliyyati noticosindo
Sovet ittifaginin rohbarliyi Azorbaycana boyiik sorma-
yonin qoyulusuna icazs verdi.

Olboatto bu, tarixi hadisadir. Ciinki o vaxt morkoz-
losdirilmis fondlardan respublikaya vasait colb etmok
¢ox boyik ¢otinliklorlo basa golirdi. Nozors alsaq ki,
Heydor Oliyev yeni rohbar idi vo onun dorhal belo bir
togabbiislo ¢ix1s etmosi sovet rohbarliyinds bir coxlarini

toacciiblondirmisdi. Ancaq biitiin bunlara baxmayaraq,
onun faaliyyati vo yorulmaz saylari noticoesinds 1971-ci
ildo bu stansiyanin tikintisi haqqinda qorar qobul edildi,
Azorbaycana morkozlosdirilmis fondlardan bdyiik vosait
goyulmaga vo stansiyanin tikilmosino baslandi. Ulu On-
dar hals Azarbaycanda rohbar olan zaman stansiyanin
birinci bloku istismara verildi — 1981-ci ilds. Sonra
Heydor Oliyev Moskvada Siyasi Biiroda foaliyyoto
baslayanda vo Nazirlor Sovetinin birinci miavini
vozifosinds ¢alisanda daim go6zii Azorbaycanin iistiindo
idi. Heydar Sliyev bu stansiyanin tikintisine xiisusi
shamiyyat verirdi va onun faaliyyati naticasinds qalan
7 blok da insa edilmisdi. Indi tesovviir etmok miimkiin
deyil ki, ogor bu stansiya o vaxt tikilmosoydi, biz
miistoqillik dovriinds hanst problemlorlos iizloss bilordik.
Ciinki yenidon qurulandan sonra bu stansiyanin
generasiya giicli 2400 meqavatdir.

Toabii ki, ondan sonra, xiisusilo son 16 il arzinds
6lkomizds 30 elektrik stansiyasi tikilmisdir vo onlarin
arasinda boyiik stansiyalari x{isusilo qeyd etmak istor-
dim — “Conub” toxminon 800 meqavat, “Sangacal” 300
meqavatdan ¢ox, “Sumgqayit” 525 meqavat, “Simal-2”
400 meqavat, ondan avval “Simal-1” 400 meqavat.
Biitiin bunlar son illords tikilmis stansiyalardir. Ancaq
miistaqilliyimizin ilk illorinde Azasrbaycan yalniz bu
stansiya hesabina yasayirdi. Yalniz Heydor Oliyevin
uzaqgoranliyi vo vaxtinda atilmig addimlarin somoerali-
liyi naticasinds Azarbaycan ayaqda dura bilmigdir. Ona
goro bu giin Ulu Ondorin abidesi &niinds onun bu
xidmotlorini biz xiisusilo gqeyd etmoaliyik.

Hor bir 6lkonin energetika sistemi onun ddyiinen
iroyidir, asas motorudur. Bu olmasa, heg no olan deyil.
Bu olmasa, he¢ bir inkisafdan, he¢ bir investisiya
qgoyulusundan sohbot gedo bilmoz. Ona goro enerji
olmayan yerds inkisaf yoxdur. Mohz Heydor Oliyevin
faaliyyati naticasinde Azarbaycan agir illords, miistaqil-
liyin ilk illerinds ayaqda dayana bildi. Diizdiir, ener-
getika sistemimiz kohnolmisdi, amma yeno do 6z
istismar miiddstini uzada-uzada generasiya davam
edirdi. O illords biz bdyiik bohranla {iz-lizs idik, bir ¢ox
hallarda elektrik enerjisi kasilirdi, rayonlarda timumiy-
yatla elektrik enerjisi fasilolorls verilirdi, glinds iki saat,
Baki sohorinds do homginin. Ona goérs bu stansiyanin
xiisusi ohamiyyoati var. iki il bundan ovval burada qoza
bas verandos, albatto, bunun 6lkomize no qodor boyiik
zarbo vurdugunu hor kos gordii, 6lkomiz ziilmoto bii-
riindii, qaranlhiga qorq oldu, metro dayandi, biitiin ho-
rokat dayandi. Bu qoza yalmiz mosuliyyatsizlik,
sohlonkarliq, vicdansizliq naticesinds bas vermisdir. O
gozadan sonra mona verilon malumatdan vo bu stan-
siyadan ¢okilmis gokillordon dohsoto galdim, bu qodor
vicdansizliq olarmi?! Ona gors dorhal gdstoris verdim,
kadr dayisikliyi edildi, “Azarenerji”nin rahbarliyi méh-
komlondirildi, tolimatlar verildi. Gostoris vermisdim ki,
bu Istilik Elektrik Stansiyasmnin generasiya giiclori qisa
miiddat arzindo yeniden yaradilmalidir. O vaxt 800
meqavat generasiya giicii itirilmisdi, — bu stansiya comi
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1600 meqavatla isloyirdi. Generasiya giicii yavasg-yavas
itirilirdi vo belo bir fikir var idi ki, bunu baglamaq,
yaxud da sokiib yenidon tikmok lazimdir, tomir etmok
miimkiin deyil. Bu 2400 meqavat giicli yenidon barpa
etmok negaya basa golar, bunu hami yaxs1 bilir — mil-
yardlarla dollara, milyardlarla. Ona gérs mon “Azar-
enerji’nin bu sahado faaliyystini xiisusi qiymatlon-
dirirom ki, stansiya comi 2 ildon az bir miiddstdo
yenidon quruldu, sokkiz blokun sokkizi do iglok
voziyyotdadir. 2400 meqavat generasiya gilicii borpa
edildi, kanal tikildi, qoza bas veron yarimstansiyalar
yenidon quruldu, miiasir idaroetmo morkozi yaradildi.
Belsliklo, bu stansiyanin 6mrii an az1 20-30 il, balks do
50 il uzadildi. Bu, bizo no veracok? Bizo onu veracok
ki, bundan sonra da enerji tominati sahosindo heg
kimdaen asili olmayacagiq.

Biz 1990-c1 illords bozi hallarda xaricdon elektrik
enerjisi alirdig, atmirdi. Indi iso biz ixrac edirik. Ozii
do bir dlkays yox, 3 dlkaya elektrik enerjisini ixrac
edirik. Bu giin mons toqdim edilon “Qobu” Elektrik
Stansiyasinin tikintisi noticasinde 300 meqavat slavo
giic oldo edacayik, ixract daha da artiracagiq vo 6lko-
mizin artan sonaye potensialini enerji ilo tomin edaco-
yik. ©hali artir, sonaye artir, biznes faaliyyati artir —
biitiin bunlar enerji tolob edir. Bizim tobii resurslarimiz
var — qaz, neft. Stansiya hom qazla, hom mazutla isloyir.
Elektrik xotlorimiz yenilonir, generasiya giiclori yara-
dilir, soboko qurulub, yarimstansiyalar tikilir, biitiin
qonsu olkalarls yiiksakgorginlikli xatlor var. Ona gore
bu giin Azarbaycan neft, qaz, yanacagq, elektrik enerjisini
hasil edir, istehsal edir vo ixrac edir. Yoni, diinyada o
godoar do gox 6lko bu doracads goxsaxali foaliyyato sahib
deyil. Bozi 6lkolords yanacaq-enerji balansinin bir
hissosi mévcuddur, digor hissasini iso idxal edir, asilidir.
Biz tamamile miistaqilik va iqtisadi-enerji miistaqilliyi
budur. Biz bunu alds etmisik, Ulu Ondarin ruhu qarsi-
sinda vicdanimiz tomizdir, onun yolunu davam etdiririk,
onun asarini barpa etmisik. Burada vo biitiin basqa saho-
lords onun yolu ilo irsliys, inkisafa, toraqqiys dogru
gedirik.

Xahis edirom, biitiin energetiklors monim salam-
larimi ¢atdirin, Mingogevir sakinlorino do homginin.
Maoan bu stansiyanin yenidon qurulmasinda omoyi kegon
hor bir insana tosokkiir edirom vo sizo yeni ugurlar
arzulayiram. Sag olun.

Qeyd edok ki, stansiyada yenidonqurma iglori
aparilarken 6lkaya elektrik verilisi bir daqigs do olsun
dayanmayib. Biitlin islor paralel olaraq yerina yetirilib.
Yangin tohliikesizliyinin tomin olunmasina xiisusi
diqqot gostorilib.

“Azorbaycan” IES 6lkonin elektrik enerjisino olan
tolobatinin 40 faizini d6doyir. Stansiyada istehsal edilon
elektrik enerjisi respublikanin enerji sistemina 330 vo
500 kilovoltluq elektrik verilisi xatlori ilo otiirtiliir.

Yenidonqurma islorindon sonra stansiyanin qoyulus
giicli 2400 MVt-a gatdirilib vo 600 MVt itirilmis giic
borpa olunub. Bununla da “Azarbaycan” IES-in etibar-

lilig1 artib, dayaniqliligi, tohliikasizliyi ve samaraliliyi
tomin olunub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli
Qiivvalorin Ali Bas Komandani {lham Sliyev iyunun
25-do Miidafis Nazirliyinin “N” sayl1 harbi hissasinin
aciliginda istirak edib.

Miidafis nazirinin birinci miiavini — Silahli Qiivvo-
lorin Bas Qorargah raisi, general-polkovnik Nocmaddin
Sadikov vo Miidafis nazirinin miiavini — Horbi Hava
Qitivvolorinin  Komandani general-leytenant Ramiz
Tahirov dévlatimizin bascis1, Ali Bas Komandan {lham
Oliyeva raport verdilar.

Sonra Azorbaycan Prezidenti, Ali Bag Komandan
ilham Bliyev Miidafio Nazirliyinin rohbar iscilori ilo
operativ miigavirs kegirdi.

Dovlatimizin basg¢isina hava hiicumundan miidafia
sistemina yeni daxil edilmis doyiis vasitalori barada
malumat verildi.

Bildirildi ki, imumi orazisi 11 hektardan ¢ox olan
horbi hissonin tikintising iki il bundan avval baslanib vo
artiq yiiksok keyfiyyotlo basa ¢atdirilib. Hom zabitlor,
hom do asgorlor {igiin yatagxana binalar1 insa olunub.
Yemokxana binasinda asgarlorin qidalanmasi liglin hor
clir sorait var. Miasir avadanligla tochiz olunan tibb
montaqasi va digar yardimg otaqlar yaradilib.

Prezident Ilham Bliyev qorargah binasinda yaradi-
lan goraitlo do tanis oldu.

Qeyd edildi ki, doyiis hazirligt qabiliyyatini tokmil-
lasdirmok moqsadile harbi hissenin orazisinds tolim
meydancalart qurulub, orazi tam abadlagdirilib.

Horbi hisso ilo tanigliqdan sonra Prezident ITham
Oliyev harbgilorlo goriisdii.

Dovlotimizin bascist goriisds nitq sdyladi.

Prezident {lham Bliyevin nitqi

— Moan sizi vo ordumuzun biitlin soxsi heyatini
qarsidan galon Silahli Qiivvelor Giinli miinasibatilo
tobrik etmok istoyirom. Azorbaycan Silahli Qlivvaloring
yeni ugurlar, yeni galabalor arzulayiram. Bayram giini
arofosinde yeni horbi hissonin agilisini gqeyd edirik. Mon
voziyyetlo tanis oldum, ovvalki voziyyst haqqinda da
mana maruzs edildi. Olbatts ki, yeni tikilmis horbi hissa
biitiin yiiksok standartlara cavab verir.

Son illor 6lkomizds ordu quruculugunda, xiisusilo
horbi hissalorin tikintisindo Azorbaycan standartlari
tatbiq edilir vo bu standartlar on yiiksok qiymato layig-
dir. Yeniliklor do kifayst qodor ¢oxdur, xidmati yiiksok
saviyyads aparmaq iiclin biitiin imkanlar yaradilib.
Hotta kazarmalarda kondisionerlor do qurasdirilib vo bu,
onu gostorir ki, bu sahado gox boyiik iraliloyis var.
Monim gostorisimlo biitiin horbi hissalorimiz, goharcik-
lorimiz, horbi bazalarimiz faktiki olaraq yenidon qu-
rulur. Son molumata gdro, horbi hissolorimizin 90
faizinds tikinti-berpa, yenidonqurma islori demak olar
ki, tamamlanmigdir. Hesab edirom ki, maksimum il
yartim — iki il orzinds qalan horbi hissalor do bu
voziyyoto gotirilocokdir. Ciinki osgor vo zabitlorin
xidmaot soraiti onlarin doyiis qabiliyyetini artirir vo eyni
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zamanda, imkan verir ki, istonilon vozifs icra edilsin.
Bir do ki, bu, bir daha Azarbaycan dovlstinin 6z ordu-
suna gostordiyi qayginin tozahiiriidiir. Ordu quruculugu
bizim {giin prioritet mosaladir. Bu, tobiidir, ¢ilinki biz
miiharibs soraitinds yasayiriq ve belo olan halda ordu
ilo bagl biitiin masalaler an baslica vozifadir.

Onu da bildirmaliyom ki, soxsi heyotin xidmot
soraitinin yaxsilasdirilmasi ilo barabar, zabitlorin moisat
problemlori do holl olunur. Orduda 20 il qiisursuz
xidmot edon zabitloro monim gostorisimlo dovlot
tarafindon monzillar verilir va bu proqram icra edilir.
Bu, albotto ki, boyiik vesait tolob edir va biz bu vosaiti
ayiririq. Bu giline qader 1700 zabit bu proqramla ohato
olunub vo onlara yaxst monzillor verilibdir. Mon bu
yaxinlarda gostoris verdim ki, bu ilin sonuna qodor alave
419 zabito dovlat torafindon menziller verilsin. Belos-
likls, bu giinae qadar olan vaziyyasto gors, bu programla
ohats olunan zabitlorin maksimum say1 tomin edilib.
Mano verilon son malumata gora, toqriban 200-don bir
godor ¢ox zabit hoalo névbodadir. Onlarin da monzil
problemlari hollini tapacaq. Hesab edirom ki, bu da
diinya praktikasinda ¢ox nadir hallarda miigahido olunan
maonzoradir. Burada da Azorbaycan on siralardadir,
yeniliklor gostorir. Cilinki Votono sodagatlo vo qlisursuz
xidmot edon horbgilor dovloat torafindon gorok yiiksok
tominatla ohato olunsunlar. Hor bir insanin hoyatinda
monzil problemi ¢ox dnomli masaladir, biz onu da hall
edirik. Ordumuza gostorilon qayg1 bu masalolorlo bitmir.
Horbgilerin amakhaqlart miintezom olaraq qaldirilir.
Xiisusilo deys biloram ki, forqlonmis horbgilor miikafat-
landirilir. Bu da tobiidir.

Bizim ordumuzun son illor orzinds ugurlu inkisafi
g6z qabagindadir. Bunu Azorbaycan xalqi bilir, goriir.
Diinyada ordularin reytinglorini tortib edon sanballi
qurumlar da bunu qeyd edir. Bu giin Azarbaycan Ordusu
diinyada 50 on giiclii ordu sirasindadir. Biz bunu yorul-
maz foaliyyat noticosinds aldo etmisik. Cilinki monim
prezident kimi foaliyyatimdo ordu quruculugu birinci
yerdadir.

Olbotts ki, biitiin digor masalslor do 6z hallini tap-
malidir v tapir. Bu giin Azarbaycan diinya miqyasinda
0z giiclino arxalanan vo he¢ kimdon asili olmayan
6lkadir. Ancaq biz miiharibo soraitinds yasayiriq ve eyni
zamanda, goriiriik ki, bu giin diinyada, beynoalxalq miis-
tovide giic amili 6n plana ¢ixir. Beynolxalq hiiquq
normalar1 kobudcasina pozulur, onlara omal edilmir.
Ofsuslar olsun ki, bu giin beynslxalq miinasibatlards
“kim giicliidiir, o da haqlidir” prinsipi stiinliik toskil
edir. Biz bunu goriiriik, miisahidos edirik vo buna uygun
6z addimlarimizi atmaliyiq. Ciinki biz real voziyyatlo
hesablasmaliyiq. Beynolxalq hiiququn normalariin
pozulmasi har bir 6lkeni 6z horbi potensialinin giiclon-
dirilmasina vadar etmslidir vo biz buna artiq ¢oxdan
baslamisiq. Mohz bunun naticasinds bu giin Azorbaycan
Ordusu ¢ox yliksok pesokarliga malikdir. Eyni zamanda,
monim gostarisimlo son illorde ordumuzun silah-sursat,
texnika ilo tochizat1 da togkil edilir. Bu mogsadler iigiin

milyardlarla dollar vesait xarclonib. Bu giin texniki
tochizat baximimdan Azarbaycan Ordusu giiclii ordular
sirasindadir. Bizim zirehli texnikamiz on yiiksok stan-
dartlara cavab verir. Bizim hava hiicumuna qars1 mii-
dafio sistemimiz miiasirlogib vo bu horbi hissonin
vazifasi mohz bundan ibaratdir. Biz bir nego 6lkadon
hava hiicumuna qars1 on miiasir qurgular alds etmisik.
Onlarin Azorbaycanda — bizim cografiyada bir-birino
inteqrasiya edilmoasi do asan masals deyil. Ciinki bizim
hava hiicumuna qars1 miidafio sistemlorimiz, — bu, sirr
deyil, bu molumat artiq agiqlanib, — ham Rusiya is-
tehsalidir, Belarus istehsalidir, Israil istehsalidir, eyni
zamanda, sovet vaxtindan qalan qurgulardir vo onlar da
modernlosdirilib. Onlar1 bir-birine elo inteqrasiya etmak,
elo yerlosdirmok lazimdir ki, bizim biitiin strateji ob-
yektlorimiz havadan qorunsun. ©lbatto ki, boyiik peso-
karliq va vesait tolob edir. Bizim vasaitimiz olmasaydi,
bunlar1 haradan alacaqdiq. Bir 6lka varm ki, bizs pul-
suz, miifto noso verib. Belo bir 6lko yoxdur, heg vaxt da
olmayi1b, o ctimlodon horbi sahada. Noyi olds etmisikso,
0z hesabimiza olds etmisik. Ogor biz giiclii iqtisadiyyat
qurmasaydiq, agor biz nohong neft-qaz layihslori icra
etmosaydik, bu vesaiti haradan alacaqdiq. Biitlin bunlar
bir-biri ilo bagli olan masalalordir.

Hava hiicumuna qars1 miiasir qurgularimiz imkan
verir ki, bizim 6lkomiz, o climlodon strateji obyektlor
gorunsun. Bu giin ke¢irdiyim miisavirodo meno moruza
edilon maesalalar, o climlodon cobhs bolgasindo yaran-
mis vaziyyat bir daha onu gostarir ki, Azarbaycan stra-
teji ustiinliiyo malikdir. Ona goro ordumuzun miiasir
silah-sursat, texnika ilo tochizati bundan sonra da davam
etdirilocok. Eyni zamanda, bizim doyiis toyyaralorimiz
modernloasdirilib, ylizdon ¢ox harbi vo horbi-noqgliyyat
vertolyotumuz var. Bu da bizim boyiik potensialimizdir.
Pilotsuz ugus aparatlar1 on yiiksak saviyyali istehsalgi-
larin istehsalidir. Eyni zamanda, Azarbaycanda da bu
istehsal tomin edilib.

Yerli istehsala goldikds, deya biloram ki, manim
Soroncamimla 15 il bundan ovvel yaradilmis Miidafio
Sonayesi Nazirliyinin xatti ilo 1300-don ¢ox adda horbi
toyinatli moahsul istehsal olunur. Bizds he¢ vaxt harbi
sonaye yox idi. ©gar biz bunu yaratmasaydiq, bu giin
boyiik problemlorls iizloso bilordik. Amma indi nainki
Oziimiizii bir ¢cox horbi toyinatli mohsullarla tomin
edirik, ixrac da edirik vo ixrac cografiyamiz artib. Biz
onlarla 6lkoys horbi mohsul ixrac edirik. Heg 15 il
bundan avval bu haqda fikirlagsmaok do abaes idi. Onu
kimsa desoydi, bolks do inanmazdilar. Amma bu,
realliqdir. Reallig1 biz yaradiriq, 6z sllorimizls, 6z
glictimiizlo, 6z iradomizlo.

Ona gors biitliin bu amillor — orduya, zabito, asgors
qayg1, moisot, xidmot goraitinin yaxsilasdirilmasi vo
ordumuzun silah-sursat, texnika ilo tochizati, bir do
albatta ki, ddyiis qabiliyystinin artirilmasi, bax, bunlar
bu asas amillordir. ©lbatts ki, vatonparvarlik. Ona gora
har bir harbi hissads ideoloji tarbiye yiiksok soviyyoado
toskil edilmolidir. Buna biitiin rohbor heyst cavabdehlik
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dastyir ki, bizim gonclorimiz milli ruhda, vatonparvarlik
ruhunda bdyiisiinlor, miistaqilliyin qadrini bilsinlar.
Bilsinlor ki, miistoqillik bizo asan baga golmoyib. Bilsin-
lor ki, bu giin miistoqilliyi qorumaq, onu méhkomlon-
dirmak bir ¢ox dlkalor igiin boylik moharat tolob edir.
Indi diinya xeritosino baxmaq kifayotdir ki, gorok, adi
var, amma faktiki olaraq miistaqil 6lks deyil. No ii¢iin?
Ciinki miistoqil siyasat apara bilmir, basqasinin tosiri
altindadir. Biz son vaxtlar no qador belo 6lko gormiisiik
ki, 6ziinli qoruya bilmir, faktiki olaraq parcalanir, mohv
edilir, insanlar holak olur, biitiin infrastrukturu dagidilir.
Naya gora? Ciinki 6zlarini qoruya bilmadiler. Qorumagq
ligiin gorok hom giic, hom do giiclii irado, inam olsun.

Ona goro moan siza tapsiriram, biitiin horbi hisse-
lordo ideoloji vaziyyats xiisusi ohamiyyast verilmolidir.
Olkomizin tarixi — hom godim tarixi, hom do miiasir
tarixi ilo olaqodar hor bir osgordo, zabitdo dolgun
toassiirat olmalidir. Ciinki mon bunu dafslarlo demisom,
ofsuslar olsun ki, biz real tariximizi bilmomisik. Giinah
da bizdos deyil, ¢iinki belo oxumusuq, bizo belo dors
veriblor. Sovet vaxtinda tarix derslorinin coxu saxta idi.
Azorbaycan xalqinin diigmonlori gohroman kimi goloms
verilirdi. Quldur 26 Baki komissar1 dastasi gohroman
kimi toqdim edilirdi. O dostonin basinda dayanan
cinayatkar ermoni millatgilori gahroman kimi toqdim
olunurdu. Onlarin adina rayonlar verilirdi, onlara abi-
dalor qoyulurdu. Azorbaycan xalqinin collad1 Saumyana
abido qoyulmusgdu, onun ad1 abadilosdirilmisdi. Biz bu
tarixi gormiisiik. Yenoa do gilinah bizds deyil. Sovet
hakimiyyatinin tarixi bu idi. Miistaqilliyi quranlar diig-
mon kimi golomo verilirdi. Azarbaycan Xalq Cim-
huriyyati antimilli qurum kimi goaloms verilirdi. Ancaq
bizim miistoqilliyimizi olimizdon alanlar, yerli satqinlar
gohroman kimi galoms verilirdi. Kiigolors onlarin adlart
verilir, onlara abidsler, monumentlor qoyulurdu. Balka
ds yaddan ¢ixib, Sahil baginda 26 Baki komissarlarina
abido qoyulmusdu. Man fikirlogsdim ki, bu, no masaladir.
Bunlar Azarbaycan xalqimnin ganini axidiblar, bizi mohv
ediblor. He¢ sohorin morkozinds belo abidomi olar? O
abido do vo o quldur dostasinin tizvlorinin abidslori do
sokildii va diiz do etmisom. Biitiin dini ayinlari
gdzlomak sarti ilo onlarin gabirlari oradan kogiirtildi.
Ancaq bu, doziilmoz idi ki, sohorimizin morkozindo
Azarbaycan xalqmin diismonlorine abids ucaldilib.

Ona goro men deyirom, bizim gonclor bu tarixi
bilmoalidirlor, godim tariximizi bilmolidirlor. Bilmali-
dirlar ki, bugiinkii Ermanistan Azarbaycan torpaqlarinda
formalasib, bugiinkii Ermonistan xoritesinds cografi
toponimlarin asl adlarini bilmslidirlor. Man gedirom,
haradasa xoritodo sonra doyisdirilmis ermoni adlarini
goriirom. Biitiin yerli icra orqanlarma irad tuturam ki,
bilmirsiniz, gedin sorugun. Fikirlogin no yazirsiniz, axi,
bunun qadim Azarbaycan adi var. Bu, bizim torpagi-
mizdir. Ona goro, bu sahoyo xiisusi diqqot gostor-
moliyik. Orduda xidmet edon hor bir gonc torxis
olunandan, miilki hoyata gqayidandan sonra 6z tarixini
oldugu kimi bilmalidir.

Olbotto ki, osas ddyiis qabiliyyotimizdir. Biitiin
digor amillar ki, man geyd etdim bunun mogsadi var, o
da doyiis qabiliyyetini artirmaqdir. Bu istigamotdos do
lazimi addimlar atilir. Hom 2016-c1 ilin, hom 2018-ci
illarin horbi amaliyyatlar1 bunu gosterdi. Biz boyiik
orazini isgal¢ilardan azad edo bilmisik. Fiizuli, Cobrayil,
Agdora rayonlarmin bir hissasini 2016-c1 ilde diisman-
don azad etmisik vo o torpaqlarda Azarbaycan bayragini
ucaltmisiq. Ermenilorin iggal edilmis torpaqlarda
qazdiqglar1 songorlors girmisik. Biz indi orada otururuq
va orada mohkemlonmisik. Ugurlu Nax¢ivan amaliyyati
noticosindo 10 min hektardan gox orazini isgalgilardan
azad etmisik vo strateji yiiksokliklora ¢ixmisiq. Ermo-
nistandan Dagliq Qarabaga gedon yol bizim gézliimiiziin
gabagindan kecir. Ona goro doylis qabiliyyetinin
artiritlmasi istiqgamotinds slave addimlar atilmalidir ki,
biz hor an arazi biitovlilylimiizii barpa etmak {igiin hazir
olaq. Bizim arazi biitovlilylimiiz barpa edilmalidir vo
edilocok, heg kimdo bu haqda siibho olmasin. Sadaco,
daha giiclii olmaliy1q. Geosiyasi voziyyato daim nozarat
etmoliyik. Beynolxalq mistovido doyison voziyyeti
diizgiin tohlil etmoliyik vo beynolxalq alomdo daha ¢ox
dost toplamaliy1q. Biz bunu da edirik. Bu giin bey-
nolxalq alomds Azarbaycanla dostluq edsn dlkslarin
say1 giindon-giino artir.

Isgal edilmis torpaqlarda bu giin ermonilor qanun-
suz moskunlagma siyasati aparir. Bu mosalo ilo olagodar
mon artiq bir ne¢o dofo 6z fikirlorimi bildirmisom, o
ctimlodan xiisusilo beynalxalq tadbirler ¢argivasinda.
Avropa Ittifaginin sonuncu Sorq Torofdashigi Zirve
goriisli ¢argivasinda do bu masaloyo diqgot yetirdim. Biz
biitiin beynoalxalq toskilatlarda bu mosaloni galdiririq vo
qaldiracagiq. Qanunsuz moskunlagmaya son qoyulma-
lidir. Beynolxalq ictimaiyyati buna ¢agiririq. Minsk
qrupunun hamsadrlorinin bu masalays xiisusi diqqat
yetirmoyini istoyirik ki, bu qanunsuz moskunlagma
dayansin. Ciinki Ermonistanin siyasati bundan ibaratdir.
Onlar bizim sohorlorin adlarini doyisdiriblor. ©vvoalca
indiki Ermonistan arazisinds, indi iso Dagliq Qarabagda
vo otraf bolgolords. Orada yeni dirnaqarasi sorhodlor
¢akiblar, bizim tarixi kegmisimizi, mascidlarimizi moahv
ediblor, tarixi abidolorimizi, torpaqlarimizi ermonilog-
dirmok istayirlor. indi qanunsuz moskunlasma aparmaq
istoyirlar, ancaq onlarda insan resursu olmadigi tigiin
cotinlik ¢akirlor. Amma yens do diaspor foaliyyati nati-
cosindo buna caligirlar. Biz buna imkan vermoayocoyik,
bunu hor keos bilsin. Biz miinaqise ilo bagli mdvqe-
yimizde méhkem dayanmisiq ve bir addim geri atmaya-
caglq. Beynolxalq toskilatlar indi orazi biitovliyi
prinsipini xiisusilo geyd edirlor. Avropa Ittifaqinin so-
nuncu Sorq Terofdaghigr Zirve goriisiinds ¢ixis edon-
lorin, diinya liderlorinin bir ¢oxlar1 bu mossloys aydinliq
gatiriblor. Orazi biitovliiyli prinsipi insanlarin, xalglarin
0z miiqaddoratini tayin etmok prinsipinden stiindiir.
Heg kimin bu haqda siibhosi olmasin. Biitovlikds Er-
monistana vo Dagliq Qarabag mosolosine goldikdo, 6z
miigoddoratini miloyyonetmo prinsipi iglomir, ¢iinki
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ermani xalqi 6z miigoddsratini bir dofo miisyyan edib,
onlarin ermoni dovlati var, baxmayaraq ki, Azorbaycan
torpaginda yaradilib. Azorbaycan torpaginda ikinci
ermoni dovlotinin yaradilmasina biz heg ciir imkan vera
bilmarik. Ancaq bir daha demak istoyirom ki, arazi
biitdvlityl prinsipi bu giin Gstiinliik toskil edir. Ona gora
bizim mdvqeyimiz beynalxalq hiiquq, tarixi odalst baxi-
mindan mitkommoldir. ©lbatts ki, miinaqiso bu prin-
siplor osasinda 6z hollini tapmalidir. Ancaq bayaq qeyd
etdiyim kimi, diinyada giic amili 6n plana ¢ixir vo biz
bu giicii toplamaliylq, masaleni istenilon yolla hall
etmoliyik.

Olbotto, bu miinaqiso Azorbaycan Xalq Cobhasi ha-
kimiyyatinin ac1 mirasidir. Clinki mahz onlarin xoya-
notkar foaliyyasti naticesindo torpaqlarimiz isgal altina
diigiib. Bunu hor kos bilmolidir. Susanin isgali boytik
facis idi. O vaxt Azarbaycanda hakimiyyst ugrunda
miibarizo gedirdi. Azarbaycan Xalq Cabhasi istonilon
yollarla hakimiyyoto golmok istoyirdi. O, ovvalki haki-
miyyati yixmagq {li¢lin on ¢irkin, oan xayanatkar amollora
ol atdi, Susan1 ermanilors tohvil verdi. Horbgilor yaxsi
bilirlor, Susa alinmaz qaladir. Onu almaq miimkiin deyil.
Onu tohvil verdiloar, satdilar ki, hakimiyyati yixsinlar,
hakimiyyata galsinlar. Ofsuslar olsun ki, bels ds oldu.
1992-ci ilin mayinda Susa vo Lagin iggal edildi, Xalq
Cobhasinin doastolori ganunsuz yollarla hakimiyyoto
goldi. Ondan sonra ns etdilor? Ondan sonra 6lkomizi
dagitmaga basladilar. Isgal edilmis torpaqlar qald: bir
yana, onlar iso talangiligla, riigvotxorluqla, ogurluqla
mosgul idilor, kabellori kosib satirdilar. Kiitlovi
talangiliq bas alib gedirdi. Noticodo bir torofdon xalq
buna dézmadi, digor torafdon 1993-cii ilin aprelinds
Ermonistan Kalbocari iggal etmisdi. Qanunsuz yollarla
hakimiyyoto golmig homin xoyanotkar Azorbaycan Xalq
Cabhasi hakimiyyati Kalbacari Ermanistana tohvil verdi
va ondan sonra Ermanistanla Dagliq Qarabag arasinda
cografi baglanti yarandi. Artiq gedis-golis vo silah-
sursat, texnika vo tochizat baglamisdi. Ondan sonra no
etdilor? Torpaglar1 miidafis etmok ovozino qardas qanini
axitdilar, votondas miiharibasini basladilar, Gancani
bombaladilar. Azarbaycan asgorlorini asir gotiirmiis-
diilor. Orada torpaqlar oldon gedir, burada bir-birini
qurirlar ki, hakimiyysto galsinlor. Mohz bunun natics-
sinda torpaqlarimiz isgal altina diisdii. ©gor Heydor
Oliyev hakimiyyoto golmosoydi, bilmok olmur Ermenis-
tan holo haraya qodor golib ¢ixa bilordi.

Ona gora bu tarixi har kos bilmelidir. Bu isgal
Azorbaycan Xalq Cabhasinin xayanotkar vo satqin
horakatlorinin noticosidir. Xalq onlara dézmadi, qacib
getdilor. Buna no ad vermok olar? Ancagq forarilik. Pre-
zident forarilik edib, qacdi Kalokiya. Yaxsi, son Ali Bag
Komandansan, 6lko miiharibo goraitindadir. Son xalq,
dovlati, dovlatgiliyi qorumalisan. Geca ils gizlin tayya-
roys minib, ugub Naxgivana, oradan gedib oturub Ko-
lokido. Buna no ad vermok olar? indi buna boraot
qazandirmagq istayanlors {iz tutub deyirom. No ad ver-
mok olar buna? Qorxaqliq, satqinliq, forarilik. Basqa ad

yoxdur. Ham1 da bunu bilmalidir. O biriler na etdilor?
O vaxtki dovlet katibi indi 6ziinii guya miixalifat ad-
landirir. Amma o hansi1 miixalifotdir Azorbaycan xalq1
yaxst bilir. Onlarin torbiyosi, marifoti, addimlar1 nadon
ibaratdir, indi biitiin votondaslar internetds goriirlar.

Mon demisom ki, Azarbaycanda no qodar pis olsa,
onlar {i¢iin o qodor yaxsidir. Goriin, noyo sevinirlor?
Sevinirlor ki, neftin qiymati 14 dollara diisiib. Buna kim
sevinir? Bir Ermonistan, bir do 6ziinli miixalifot adlan-
diran bu antimilli sura. Neftin qiymoti 14 dollara diison-
ds axi, insanlar bundan aziyyat ¢akacak, problemler
yaranacad, sosial sahads problemlar yasana bilar, iqtisa-
diyyatimiz yavasiyar. Amma bu, onlarin isino yarayir,
Azorbaycan li¢lin no godor pisdir, onlar ii¢lin o qodor
yaxsidir. Bax, onlar o vaxt da bu prinsiple yasayirdilar.
Ona gora torpaqlarimizi oldon verdilor. Dovlot katibi o
vaxt prezidentlo bir yerds forarilik edib. O da getdi
gizlondi Kalokida. Parlamentin sadri fararilik etdi. Onlar
foraridirlor, satqindirlar, xaindirler. Hor kas bunu bil-
molidir, he¢ kim bunu unutmamalidir.

Indiki soraitds biz giiciimiizii daha da artirmaliyiq
vo artiririq. Ermenistan artiq bir nego ildir ki, dorin boh-
ran i¢indadir. Deya bilorom ki, Ermonistanin miistaqillik
tarixi prinsipca riisvayeiliq tarixidir. Ciinki indiki iqtidar
artiq dofolorlo boyan vo siibut edib ki, 1998-ci ildon
2018-ci ilo godor Ermonistana rohboarlik etmis soxslor
cinayotkardir, ogrudur, quldurdur. Onlarin bir ¢coxu habs
edilib. Malum olub ki, onlarin generallar1 ogrudur, asgor
tusonkasini ogurlayib, sonra bazarlarda satdirirdilar.
Onlarin gshromanlari cinaystkardir, onlarm prezident-
lori riisvotxordur. Indiki hakimiyyat bunlar1 agdi-tokdii.
Onsuz da biz bunu bilirdik, indi biitiin diinya bunu bilir.
Yoni, belo ¢ixir ki, 20 il arzinds bu dirnaqarasi miistoqil
Olkoyo quldur, riisvotxor va cinayotkarlar rohborlik edib.
Bu 6lkaya na ad vermok olar? Hals 30 il yoxdur, guya
miistaqil 6lks kimi yasayir, agar 20 il quldurlar rohberlik
edibso, no ad vermok olar — quldur 6lkasi, cinayatkar
Olkasi. Yaxsi, baxaq gorok, 2018-ci ildon bu yana no bas
verib. Guya orada demokratik inqilab olub. Hamuis1
yalandir. O pullar oraya haradan axidilib, biz bunu
bilirik, yaqin ki, ermoni xalq1 da bilir. Indiki hakimiyyat
hans1 xarici dairalordon idara olunur, bunu hor kos bilir.
Sadoco olaraq, indiki rohbarlorin torcliimeyi-halina ba-
xin, goriin bunlar hansi fondlarda isloyiblar, kimdon pul
aliblar. Postsovet mokaninda homin dirnaqarasi inqilab-
lar1, oslinds, qanli g¢evrilislori toskil edonlor indiki
Ermanistan rahbarlorinin himayadarlaridir. Onlar idara
ediblar va albatts ki, xalqda o ¢irkin kriminal, xunta reji-
mind nifrot boylik idi. Ondan istifado edib hakimiyyati
zobt ediblor. Ondan sonra no bas verir? Ondan sonra
hazirda Ermonistanda artiq diktatura hokm siiriir.
Bu, qagilmaz faktdir. Onlarda toqriban bir il bundan
avval habsdas olan bir jurnalist axira gader acliq elan edir
vo Oliir. Heg bir beynalxalq toskilat, Avropa Surasi,
ATOT-in moatbuat tizro xidmati bir sas belo gixarmurlar.
No tigiin? Ciinki bilirlor ki, indiki Ermonistanin roh-
barlori kimdir.
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Son hadisalor noyi gostorir? Siyasi opponentlor
toqib edilir, hobs olunur, konstitusiyaya qanunsuz do-
yisikliklor edilir. Halbuki bu doyisikliklor ancaq refe-
rendumda edilo bilor. Gordiilor ki, referendumda
ke¢moyib, parlamentdo doyisikliklor etdilor. Demoali,
hakimiyyot bolgiisii tamamilo pozulub. Qanunvericilik
hakimiyyati, icra hakimiyyati, mohkoma-hiiquq sahasi
artiq bir adamin olindadir, bir alstdir vo bu diktatura
mohkomlonir. Eyni zamanda, Ermonistanda korrupsiya,
talangiliq, riisvotxorluq, qgohumbazliq kiitlovi xarakter
alib. Indi bunu artiq iizo ¢ixardirlar. Son demo, qagag-
malgiligla basg nazirin 6zli vo onun ailosi mosguldur.
Sigaret gagagmalgiliginin baginda bas nazir, onun ailosi,
yaxinlart dayanir. Ondan sonra zongin is adamlarina
qarsi cinayat islori acilir, sonra da onlar mocbur edilir
ki, — bir fond yaradiblar, — o pullart fonda kogiirsiinlor.
O fonddan da bu pullar ¢akilir, monimsanilir. Yoni, bu
giin Ermoanistanin bas naziri vo onun yaxin qohumlari,
otrafi riigvotxorluq romzino ¢evrilib. Baxin, bunlarin
maliyye imkanlar iki il bundan avval ns idi, indi nadir.
Ona gors Ermonistanda diktatura hokm siiriir vo bu, no
qador bels gox davam edarso, orada problemlor bohranl
haddo bir o gqodor tez catacaq. Prinsip etibarilo ogor belo
obyektiv tohlil aparsan, gororson ki, orada inkisaf
perspektivlori yoxdur. Ciinki 6lko 6zii-6ziinii saxlaya
bilmir, 6z serhadlorini qoruya bilmir, xarici 6lkslorin
asgar va zabitlari onlarin sorhadlasrini qoruyur, 6z horbi
giiclinii tomin edo bilmir, xarici dovlot orada horbi baza
saxlayir, silahlar ala bilmir, xarici dovlot onlara pulsuz
silah-sursat verir. Iqtisadiyyat: diiz qura bilmir, ancaq
yalvara-yalvara, dilona-dilons kreditlor hesabina yasa-
yir. Indi Avropa Ittifagmdan 90 milyon dollar pul dilonir,
ondan-bundan dilonir. Demsli, demoqrafik béhran
yasanir, insanlar bu dlkoni tork edir vo tobii azalma
gedir. Indi Ermonistanin real ohalisi 2 milyon nofardon
azdir. Bunu mon bilirom vo Ermonistan rahbarliyi bilir.
Bir do ki, bu 6lka qonsulara — 6zii do kima, Tiirkiys kimi
boyiik bir 6lkoys orazi iddialari irali siiriir. Dirnaqarasi
soyqirimi ilo bagli Tiirkiyoyo qarsi osassiz ittihamlar
irali striiliir. Heg bir soyqirimi olmamisgdir. Ermoanilor
ham 1918-ci ilde, hom ds Xocalida biza qars1 soyqirim1
toratmislor. Ona gors bels bir iddia ilo yasayan 6lkenin
golacayi ¢ox qaranhqdir.

Biz iso hor sahado, beynolxalq miistovido giiclo-
nirik, giiclonmaliyik — 6lks daxilindo sabitlik, iqtisadi
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sahado islahatlar, sosial problemlorin halli, regionlarin
inkisafi vo nohayat, ordu quruculugu. Ona goérs bu yolla
biz gedocoyik, ordumuzu bundan sonra da giiclondi-
rocayik, no godor lazimdirsa, orduya o godor vosait ayi-
racagiq. He¢ noyo baxmadan, — neftin qiymaoti 14 dollara
diisdii, Xalq Cobhasinin sevincing sobab olan o hadisoni
xatirlatmaq istoyirom, yaxud da ki, qalxdi, forq etmoz, —
bizim iqtisadiyyatimiz dayaniqlidir vo biz ordumuza na
lazimdirsa, bundan sonra da edocoyik.

Mon bir daha Azorbaycan Silahli Qiivvalarinin bii-
tiin soxsi heyoatini bu gdzol bayram miinasibotilo tobrik
etmok istoyirom. Sizo yeni ugurlar, yeni golobolor
arzulayiram. Sag olun.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yev iyunun 25-do Mingogevirdo Ddovlot Romzlori
Muzeyinin agilisinda istirak edib.

Dévlstimizin bas¢isina muzeyds niimayis etdirilon
eksponatlar barodo molumat verilib.

Bildirilib ki, tikintisi bu ilin aprelinds baga catdiri-
lan Dovlat Romzlari Muzeyinin sargi zalinda 9 bdlma
yaradilib. Burada Milli Elmlor Akademiyasinin Tarix
Institutu torofindon hazirlanmis ayri-ayr1 dovrlors
uygun Azorbaycan xaritolori, Orta Osrloro aid doyts-
cgiilori oks etdiron manekenlor, Orta Osr Azorbaycan
dovlatlorinin vo xanliglarinin bayraqlari, XIX osr
Azarbaycan sohorlorinin gerblori, godim metal sikkolar,
kagiz pullar sorgilonir.

Muzeyin eksponatlar1 arasinda Azarbaycan Orta
Osr asgorlorinin doyiis geyimlori, XIX asr Azarbaycan
sohorlarinin gerblori, Azoarbaycan SSR-nin gerblori vo
bayragqlari, Silahli Qiivvalorin morasim geyim formalari
vo doylis bayraqglari, imummilli lider Heydor Sliyevin
vo dovletimizin bascis1 iTham Sliyevin andigmo mora-
simina aid fotosokillor, dovlat romzlari haqqinda ko-
lamlar, po¢t markalari, orden, medal, foxri ad vo dos
nisanlart niimayis olunur.

Dévlst Romzlari Muzeyinin yerlasdiyi srazids 200
yerlik yay sohnasi do tikilib.

Prezident ilham Oliyeva sohordoki “Dostlug” va
“Nasimi” parklarinda aparilan yenidenqurma islori ba-
roda do malumat verildi.

Bildirildi ki, har iki parkda istor sohar sakinlorinin,
istorso do Mingogevirin qonaqglarinin istirahatlorinin
maraqli togkili ticlin hortorafli sorait yaradilib.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIiYEVIN
NITQLORI, CIXISLARI VO MUSAHIBOLORI

Ilin birinci riibiiniin sosial-igtisadi yekunlarina hasr olunan videokonfrans saklinds
kegirililon miisavirads Ilham Oliyevin girig nitqi

Bu giin biz ilin birinci riibiiniin yekunlarini mi-
zakira edoacoyik, goriilocok islor hagqinda danisacagiq.
Deyo bilorom ki, 2020-ci il ugurla baslamisdir. ilin
ovvolinin gostaricilori demoays osas verir ki, Azor-
baycanda islahatlarin davam etdirilmosi yaxsi noti-
colaro gotirib ¢ixarir. Xiisusile yanvar-fevral aylarinda
hom iqtisadi, hom do sosial gostoricilorimiz ¢ox miisbot
idi. Mart ayinda iso miioyyon godar tonazziilo ugradiq.
Bu da tobiidir. Clinki koronavirus biitiin diinya ii¢lin
boyiik boladir vo diinya iqtisadiyyati iiglin boyiik
problemdir. ©gor ilin 3 ayim biitdvlikde gotiirsok,
gorarik ki, yena do inkisaf, toraqqi var. Ancaq har kos
bilmalidir ki, indi diinya yeni bir marhsloys gadom
qoyub va hoatta on inkisaf etmis 6lkalor bdyiik prob-
lemlorlo tizlogiblor.

Koronavirus boyiik baladir, 100 mindon ¢ox insanin
hoyatina son qoyub. Demoak olar ki, diinyanin biitiin
6lkolorinds koronavirusla bagli problemlor yasanir.
Azorbaycan da diinyanin bir pargasidir. Ancaq deyo
bilaram ki, qabaqlayici tadbirlor vo diisiiniilmiis siyasat
naticasinds biz voziyysti nozarot altinda saxlayiriq.
Hesab edirom ki, bu giino godar atilmis biitiin addimlar
diizgiin istiqgamotdo atilmis addimlardir. Mahz bu ad-
dimlarin atilmasi naticesinds Azorbaycanda voziyyat no-
zarat altindadir. 9gor bu addimlar vaxtinda atilmasaydi
vo biz disliniilmiis strategiya ¢orgivasindo mohdud-
lagdirict rejimi marhalali yollarla sartlogdirmasoydik, bu
giin xastolorin say1 min yox, balks do 10 min, balks do
20 min ola bilordi. ©On inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi
onun gostarir ki, heg bir 6lko 6ziinli tam sigortali hesab
edo bilmoz. Heg bir dlksnin sahiyys sistemi bu xas-
tolorin artan dinamikasinin qarsisinda durus gotiro
bilmoaz. Ona gors bu, bizim {iglin do dors olmalidir vo
man bunu artiq bildirmisom, bir daha demak istayirom
ki, ibrot gotiirmoliyik. Bizim biitiin addimlarimiz 61-
¢liliib-bigilmis addimlardir vo tesadiifi deyil ki, bir nego
6lko bizim tocriibomizdon yararlanib oxsar addimlar
atir. Biz bunu goriiriik.

Ona gors bizim bundan sonraki addimlarimiz elo
atilmalidir ki, insanlarin saglamligini, onlarin hoyatini
goruya bilok. ©vvallar geyd etdiyim kimi, biz addim-
larimiz1 vaziyyato uygun atacagiq vo olbotto, hamimiz
istayirik ki, bu karantin rejimins tezliklo son qoyulsun
va vatondaslar 6z normal hoyatina qayitsinlar. Ancaq bir
daha demok istoyirom ki, bizim {igiin osas masolo
vatondaslarin saglamligi, insanlarimizin hoyatidir. Bu
giinlordo mono linvanlanan yiizlorla, minlorlo moktublar,

elektron moktublar, mesajlar gostorir ki, votondaslar
bizim atdigimiz addimlar1 yiiksak qiymatlondirirlar.

Ancaq bir daha demok istoyirom ki, koronavirus
pandemiyasi no vaxt qurtaracaq bunu heg¢ kim bilmir,
he¢ kim proqnoz vera bilmir. Ona gors biz ds, sadaca
olaraq, hom 6lko daxilindo voziyyoti tam nozaratdo
saxlamaliy1q, genis monitoring aparmaliyiq va apaririq.
Eyni zamanda, diinyada gedon proseslori do yaxindan
miisahids edoarak 6z addimlarimizi els ataq vo tam omin
olaq ki, bu koronavirus pandemiyasi artiq tohliiko
toratmir. Hesab edirom ki, ancaq ondan sonra miioyyan
doracads yumsalma addimlarinin atilmast miimkiindir.
Halo ki, demok tezdir, amma son giinlarin roqomlari
imidvericidir. Umid etmok istoyirom ki, bu miisbot
dinamika, yoni, xostolorin say1 ilo bagli miisbot dina-
mika bundan sonra da davam edocok. Ancaq yens do
deyiram, biz addimlarimiz1 vaziyyasts uygun sokilda
atacagiq.

O ki gald1, pandemiyanin 6lko iqtisadiyyatina monfi
tosirina, bu da qacilmazdir. Artiq aparici beynslxalq
maliyys qurumlar1 qeyd edir ki, bu pandemiyadan
yarana bilacok vo yaranmaqda olan bohran 2008-2009-
cu ilin bohranindan daha da agir olacaq. Bunu Beynal-
xalq Valyuta Fondunun rohborliyi bildirmisdir. Eyni
zamanda, biz bilirik ki, Beynolxalq Valyuta Fonduna vo
Diinya Bankina 150-don ¢ox 6lko yardim i¢iin miiraciot
etmisdir. Yoni, diinya birliyinin miitlaq oksariyysti artiq
yardima ehtiyac duyur vo buna géro miiraciot edibdir.
Azorbaycanin adi bu siyahida yoxdur. Hesab edirom ki,
bu voziyyatdon soraflo ¢ixmagimiz, — mon buna omi-
nom, — bir daha gostoracak ki, bizim biitiin addimlarimiz
diisiiniilmiis addimlardir vo xalqimizin, dovlatimizin
maraqlaria uygun sokilds atilan addimlardir.

Ancagq bir daha demak istayirom ki, iqtisadi voziy-
yoto pandemiyanin tosiri qagilmazdir. Biz artiq bunu
goriiriik. Ona goro hokumatos tapsiriq verirom, xiisusilo
Bas Naziro, Maliyys nazirino vo Igtisadiyyat nazirino
ki, dovlat xorclorina yenidon baxilsin vo prioritet togkil
etmoyan xarclor ixtisar edilsin. Eyni zamanda, vasaitin
xarclonmasine ¢ox ciddi nozarst mexanizmi totbiq
olunmalidir. Bu masals ilo bagli mon 6z fikirlorimi bun-
dan ovval do bildirmigdim. Son vaxtlar bu istigamotdo
miisbat dinamika g6z qabagindadir vo bunun natico-
sindo biz hom kegan il, hom do bu ilin {i¢ ayinda biid-
comiza alave maliyys vesaiti daxil eds bilmisik. Ancaq
hesab edirom ki, burada hals ehtiyatlar var, hom inves-
tisiya xarcloring, eyni zamanda, cari xarclora yenidon
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baxilmalidir. Clinki bozi hallarda cari xorclor sisirdilir.
Xiisusilo dovlat togkilatlarmin, dovlat sirkatlorinin cari
xorclori ofsuslar olsun ki, sisirdilir vo bu sahoya gox
ciddi diqqgot gostorilmalidir. Bu sahodo soffafligin tam
tomin olunmasi istiqgamatindo olavo addimlarin atilmasi
zoruridir. Hesab edirom ki, biz bunun hesabina, albatto,
0z iqtisadi-maliyyo voziyyatimizi sabit saxlayacagiq.
Eyni zamanda, hokumats tapsiriram ki, yeni golir
manbolori agkar edilmalidir. Yeno do demak istoyirom
ki, ehtiyatlar var, ¢coxdur. Son miiddat arzindo bu eh-
tiyatlarin bir hissosi artiq tizo ¢ixib vo biidcoyo daxil-
olmalar artir, kegon il vo bu il. Kegon il biidcoyo
prognozdan slavo bir milyard manatdan ¢ox vosait daxil
edilibdir, bu ilin {i¢ ayinda 300 milyon manatdan gox.
Ona goro bu masaloya ¢ox diqgatlo baxmaq lazimdir vo
tokliflor hazirlanmalidir. Yena do demok istoyirom ki,
biz bilmirik bu vaziyyat no qodor ¢okocok. Ona gors 6z
addimlarimizi elo atmaliyiq ki, iqtisadi, makroiqtisadi
sabitlik tomin edilsin. Olbatts ki, biz, ilk ndvbada, bu
voziyyatdon oziyyat ¢okon votondaglarin problemlorini
holl etmoliyik vo edirik. Bu mogsadlo boyiik moblogdo
vosait ayrilib, 600 mindon ¢ox insan, hansi ki, pan-
demiyaya goro 0z igini miivoqqeti olaraq itirib, dovlot
torofindon dostoklo tomin edilir. Bu insanlarin maag-
larinin ohomiyyatli hissasi dovlat torafindon ddonilir.
Eyni zamanda, issizlorlo bagli problemlar 6z hallini tapir
vo isini itironlor artiq 6z adlarmi kiitlovi surotds
geydiyyata salirlar. Biz burada da ¢ox diqqotli olmali-
yiq, sui-istifadodon uzaq olmaliyiq. Bu, hom votondas-
lara aiddir, hom do d6vlot organlarina. Dogrudan da isini
itirmig, yaxud da ki, islomoyon insanlara yardim
gostarilmolidir. Ciinki mono verilon molumata goro, son
giinlor orzindo miiracistlorin dinamikast ¢ox siiratlidir
vo bu, miioyyon siibholor dogurur. Dovlot organlarinin
kifayot qodor imkani var ki, bu mosolo arasdirilsin vo
ehtiyaci olan insanlar dovlotden yardim alsimlar.

Onu da bildirmaliyom ki, monim gostorigimlo son
aylar orzinds tinvanl sosial yardim alan insanlarin say1
artirihib, indi 70 mindon ¢oxdur. Olbatts ki, har bir
maosoloyo biz ayri-ayriligda baxmaliyiq, vahid meyarlar
totbiq olunmalidir vo bu meyarlar votondaglara da aydin
olmalidir ki, bununla bagli he¢ kimdo heg¢ bir siibho
galmasin.

Olbatto ki, hoyat yerindo durmur, hoyat davam edir
vo mon aminom ki, 2020-ci il do ¢ox dorin vo genis
islahatlar ili olacaq, neco ki, 2019-cu ilds islahatlarin
boyiik hissasi icra edilmisdir. Oslindo, islahatlarin yeni
marhalasine start 2018-ci ilin prezident segkilorindon
sonra verilmigdir. Monim andigmo morasimindoki
¢ixisimda inkisafimizin vo islahatlarin biitiin istiqgamaot-
lori agig-aydin gostorilmisdir. Ondan sonra biz bu
islahatlarm ardicilligla hoyata kegirilmasi ilo masguluq
vo bu giin deyo bilorom ki, 6lkomizdo daha yaxsi
voziyyat yaranmisdir — hom siyasi miistovido, iqtisadi
sahoado, hom do sosial problemlorin hollinds. ©lbatto,
ogoar bu koronavirus pandemiyasi miidaxilo etmosoydi,
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bizim ugurlarimiz daha da boyiik hocmli olardi. Ancaq
ominam ki, biz bu agir vaziyystdon do ¢ixacagiq,
iqtisadiyyatimiz, is yerlori barpa edilocok.

Pandemiya bir daha gdstordi ki, ugurlu inkisaf ti¢iin
iqtisadiyyat dayanigli olmalidir. Buna nail olmagq ti¢iin
miitloq biitiin saholordo islahatlar aparilmalidir - hom
igtisadi-sosial sahads, eyni zamanda, siyasi sahads. Mon
hesab ediram ki, siyasi islahatlarin aparilmasi bundan
sonra da bizim imkanlarimizi daha da genislondiracok.
Biz bu islahatlarin gézsl naticalorini goriiriik. Azerbay-
can bundan sonra da demokratik inkisaf istigamotinda
onomli addimlar atacaq. Bizim kifayot qodor giicli
siyasi iradomiz var. Biz goriiriik ki, siyasi vo iqtisadi
islahatlar paralel aparilarkon dogrudan da boyiik ugur-
lara imza ata bilorik.

Struktur islahatlar1 aparilib vo hesab edirom ki,
struktur islahatlarmin davam etdirilmasi masalalaring
yeno do baxmaliyiq. Siyasi islahatlar géz qabagindadir,
kadr islahatlar1 aparilib. Prezident Administrasiyasinda,
Nazirlor Kabinetindo, parlamentds bdyiik kadr doyisik-
liklori edilib. Biitiin hakimiyyat qollarinda aparilan
islahatlar bir magsadi giidiir ki, idaroetma mexanizmi
daha da tokmillassin, tabii olaraq, genclosma siyasati
aparilsin vo pesokar kadrlar 6nomli vozifalora gatirilsin.
Hesab edirom ki, bizim s6ziimiizlo amolimiz arasinda
har zaman oldugu kimi, bu dofo do vohdat var vo nayi
boyan etmisomss biz onu da tomin edirik. Hesab edirom
ki, Prezident Administrasiyasinda, Nazirlor Kabinetindo
vo Milli Maclisds aparilan ciddi islahatlar naticesinda
Olkomiz indi yeni inkisaf morholosino inamla qodom
qgoyur vo idaroetmado tokmillosmo goz qabagindadir.
Eyni zamanda, yerli icra orqanlarinda aparilan kadr
islahatlari, xiisusilo, xosagolmoz hallara qarsi ciddi
miibarize ds gdz qabagindadir. Bu, bizim siiurlu se-
¢imimizdir. Biitlin xosagolmoz hallara garsi bundan
sonra da ciddi miibarizo aparilacaq. Hesab edirom ki,
Prezident torofindon edilon xobordarliq hor kes tigiin
dors olmalidir. Ogor kimss bundan ibrat gotiirmasa,
giinah onun 6ziinds olacaq.

Bu islahatlarin mantiqi davami parlament segkilari
idi vo bu ilin fevral ayinda kegirildi. Parlament segkilori
bir daha xalqumizin iradssini ifads etdi, bir daha gostordi
ki, apardigimiz siyasot Azarbaycan vatondaslari torofin-
don boyonilir, destoklonir vo parlament seckilori demo-
kratik inkisaf istigamotindoe atilmig novbati addimdir.
Seckilarden sonra parlamentin torkibi bdyiik daracads,
rohbar orqanlari iss tam dayisdirildi. Tarixds ilk dofa
olaraq, miixalifot niimayandasi Milli Maclisin Sadrinin
miavini vozifasing secildi. Hesab edirom ki, bu, siyasi
sistemin tokmillosdirilmasi vo siyasi miinasibotlorin
saglam zomindo qurulmasi istiqgamatinds atilmig dnomli
addimdir. Eyni zamanda, tarixds ilk dafs olaraq, parla-
ment komitalarinae miixalifot niimayandaslari baseiliq
edirlor, hom sadr, hom miiavin vozifalorinda. Hesab
edirom ki, bu da ¢cox 6namli addimdir va ilk ndvbada,
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siyasi sistemin yeni konfiqurasiyasina yol agan bir
addimdir, eyni zamanda, Milli Maclisdo gedan proses-
loro miisbet tosir gostoracok. Indiki seraitds biz acig-
aydin goririik ki, siyasi qiivvalorin miitloq oksoriyyati
dovlsteilik prinsiplorini hor seydon tistiin tutur vo bu da
aslinda, bizim asas magsadimizdir. Ciinki asas mogsadi-
miz els siyasi sistem yaratmaqdir ki, forqli baxiglardan
asili olmayaraq, hor bir siyasi qiivvo ii¢lin bir amal
miigoddoas olsun, o da dovlateilik, miistoqillik, azadliq,
rifah vo inkisafdir. Belo olan halda hom siyasi miistovido
islor miisbot istigamotdo gedocok, eyni zamanda, 6lkodo
moveud olan problemlar daha tezliklo hall olunacaq.
Ciinki miixalifot nimayandslori bazen iqtidar niimayan-
dalarinin gérmadiyi qilisurlar1 goriirlar, onlari dilo gati-
rirlor, onlar1 digqots ¢atdirirlar vo bu, ¢ox miisbot haldir.
Ancaq, eyni zamanda, bir daha demok istoyirom ki, bii-
tiin siyasi qiivvalor li¢lin bir amal, bir masalo toxunul-
maz olmalidir, bu da bizim miistaqilliyimiz, dovloat-
¢iliyimiz vo dovlot maraqlaridir.

Hesab edirom ki, hakimiyyat torafinden atilan
addimlar, siyasi dialoqun baslanmasi va miixalifot
partiyalar1 torofindon buna miisbat reaksiya verilmosi
miistaqillik d6vriinds tam yeni voziyyetin yaradilmasina
gotirib ¢ixarir. Miistaqillik dovriinds bu sahads heg vaxt
belo miisbot monzors miisahido edilmirdi.

Olbatto, balke man hadisalari bir gader qabaqlayi-
ram. Ciinki bu proses hoalo tozo-tozo baslayir. Ancaq
balko ona goro qabaqglayiram ki, mon bu prosesin siirotlo
getmosini arzulayiram. Sadam ki, bizim dialoq toklifino
miixalifat partiyalarinin hamis1 miisbat cavab verib vo
artiq siyasi dialoq baslayir. Ominom ki, bu, 6lkomiza
boyiik fayda gotirocokdir.

O ki qaldi, bu dialogdan imtina edenlars, onlar1
siyasi qiivvo adlandirmaq diizgiin olmaz. Ciinki bu dii-
sorgado comloson insanlar uzun illordir iqtidara qarst
yox, dovlotimizo, xalqumiza qarsi ¢irkin miibarizo
aparirlar. Onlarin asas moaqgsadi vaziyyati gorginlosdir-
moakdir. Olkomiz {i¢iin, xalqimiz iigiin no qoder pisdirso,
onlar iigiin o qader yaxsidir. Onlarin faaliyyastinin tarixi
do bunu gostorir. Biz bu tarixi yaddan ¢ixarmamisiq.
Homin bu qiivvalor Azarbaycani 1990-c1 illorin avvollo-
rinds agir voziyyots saliblar, xayanat ediblar, torpaqla-
rimizin isgalini sortlondiriblor. Ondan sonra qorxag-
casina qagib gizlondilor. Homin bu adamlar Azoarbay-
cana boyiik zorbo vurmuslar, votondas miihariboasing
start vermislor. Torpaqlarimiz isgala diison zaman
burada qardas qani axidildi. Bu qruplagsma dlkomizds
xaos, anarxiya yaratdi, korrupsiya dovlot siyasotine
cevrildi va saristasizlik, tarbiyasizlik, madeniyyatsizlik
artiqg AXC-Miisavat hakimiyyatinin romzins ¢evrildi. O
hakimiyyati tomsil edon adamlarin yaritmaz vo xaya-
notkar foaliyyati noticesinds 6lko faktiki olaraq dagilma
orafasindo idi.

Ona gors bu qruplasmani indiki goraitdo siyasi
qivvo adlandirmaq olmaz. Onu bildirmoaliyom ki,

hamiso noyise gozloyirlor vo homise xarici amils timid
edirlar. Yadiniza salin, 2005-ci ilds postsovet mokaninda
inqgilablar bas verdiyi zaman onlar da bundan ruhlanib
“narinct inqilab” etmok fikrino diismiigdiilor. Hotta
0zlori tiglin ayr1 bir rong do segcmokdo ¢atinlik ¢okdilor,
Ukraynadan o vaxt narinci rongi gotiiriib burada totbiq
etmok istadilor. Narinci rongds maykalar, bantlar sifaris
edib 6lkemiza gatirdiler. Ancaq bir seyi nazars almadilar
ki, o vaxt, 2005-ci ildo parlament seckilori noyabr
ayinda kecirilmigdi. Noyabrda artiq soyuqlar baslayir.
O gililmoli monzors yadimdadir ki, bunlar pencoyin,
paltonun istiindon narinci maykalar1 geyib kiigolora
¢ixmigdilar. Bozilori iso boyunlarina salmis, bazilori
baslarina baglamigdilar. Bu, bir komediya monzorasi
yaradirdi. Bax, budur bunlarin gabiliyyati. O da alin-
madi. Ondan sonra “orob bahari” baslayanda yens do
ruhlandilar ki, bunlarin alins bir flirsot diisocok. 2011-
2012-ci illorde Azsrbaycanda “orab bahari”nin tokrar-
lanmasini istomigdilor. O da alinmadi. 2013-cii ildo
prezident segkilori orofasindo hansi eybocor addimlar
atmugdilar, onu hor kos xatirlayir. indi ise koronavirus
bunlar ii¢iin sanki, gdydondiismo bir hodiyyadir. Bu giin
koronavirusa sevinon ancaq bu antimilli qruplagsmadir.
Mon tobii ki, bas veron hadisalordon xobardaram vo
bilirom ki, bunlarin bu ¢irkin niyyatlori dshsotli bir
monzors yaradir. Olonlorin saymin artmasini arzula-
yirlar, xastolorin sayimin artmasini istoyirlar, sevinirlor
ki, insanlar vofat edir. Yoni, bu, iqtidara qars1 deyil,
dovloto garst diismengilikdir. Mon hor seyi 6z adi ilo
cagiriram. Ogor kimsa xalqimiza, dévletimizs diigmon-
¢ilik edirsa, onun bir ad1 var — diismon. Hor kos bunlari
belo do ¢agirmalidir. Bunlarmn indiki arzular1 da goz-
lorinds qalacaq. S6ziim onda deyil, séziim ondadir ki,
siyasi islahatlar bu giin tam yeni bir konfiqurasiya
yaradir. O minom ki, marginal qruplasmaya yeni konfi-
qurasiyada yer yoxdur vo olmamalidir. Azarbaycan
xalq1 onlar1 27 il bundan avval tarixin zibilxanasina
atibdir.

Hesab ediram ki, bizim bu ilin avvalinden beynal-
xalq miistovido do foaliyystimiz ugurludur. Monim
Davos Forumunda vo Miinxen Konfransinda istirakim,
hesab edirom ki, ¢cox miisbat naticalora gatirib ¢ixarib.
Ciinki Davos Umumdiinya Iqtisadi Forumu diinyanin
bir némrali beynoalxalq iqtisadi tedbiridir vo diinyanin
siyasi, iqtisadi elitast orada istirak edir. Man Azarbay-
cana boylik maragi bir daha gérdiim, bunun sahidi
oldum. Diinyanin nohong sirkotlori Azorbaycanla iglo-
mok istoyirlor. Novbati addimlarin atilmasi vo yeni
razilagmalarin imzalanmasi {igiin yaxsi sorait yaradil-
migdir. Davos Forumunda kegirdiyim bir ¢ox goriislor
konkret naticoyo gotirib ¢ixarir. Azorbaycana sormayo
qoyulur, bdyiik sirkotlor Azarbaycanla daha foal omok-
daslq edir vo sair.

O ki galdi, Miinxen Tohliikssizlik Konfransina, bu
da diinya miqyasinda tohliikesizliklo bagli bir ndmrali
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konfransdir. Bu dofo Ermonistan-Azarbaycan Dagliq
Qarabag miinaqisesi ilo bagli imkan oldu ki, canli efirde
hom tarixi hoaqigatlor, hom miinaqisa ilo bagli haqgigotlor
genig auditoriyaya catdirilsin. Ciinki bu auditoriya
milyonlarla insan1 ohato edir. Nozars alsaq ki, tarixdo
ilk dofo olaraq Azoarbaycan vo Ermonistan rohborlori
canli efirdo debatda idilor. Bu debatlara ¢ox boyiik
maraq var idi. Bu, bir daha gosterdi ki, ermani tobligati
saxtakarliq, yalan, mifologiya iizerinds qurulub. Bizim
sOziimiiz iso tarixa, tarixi sonadloro, tarixi realliqlara vo
beynoslxalq hiiquqa asaslanir. Ona goére Miinxen Tohlii-
kasizlik Konfransinin yekunlart Ermanistan tobligatini
darmadagin edib vo bunlarin uzun illor srzinds uydurdu-
gu yalan malumatlara son qoyub. Dlbatts, istisna edilmir
ki, bu cahdler bundan sonra da gdstarilacak, ancaq artiq
buna he¢ kim inanmayacagq.

Ona gors hesab edirom ki, hom miinaqiso ilo bagli,
hom Conubi Qafqazin tarixi ilo bagli kegirilmis bu todbir
bizim bdylik ugurumuzdur. Azarbaycan xalqi mena gén-
darilen on minlerle mesajlarda, maktublarda 6z dosts-
yini bir daha ifads etmisdir.

Miinaqise ilo bagli onu da bildirmsliyom ki, Ermo-
nistan tobligatina vo timumiyyotls, Ermonistanin miina-
qiso ilo bagli mdvqeyino ndvbati bdyiik zorbo bu
yaxinlarda vuruldu. Bu zorbani, oslindo, onlar 6zlori 6zlo-
rind vurdular. 9lbatto ki, bizim mogsadyonlii foaliyye-
timiz, beynolxalq toskilatlarla yaranmis olagolor bu
zorbani daha da giiclondirdi. S6hbat qondarma “Dagliq
Qarabag respublikasi”nda kecirilmis qondarma “prezi-
dent”in qondarma “segkilori”ndon gedir. Bu “seckilor”
bir daha gostordi ki, bu qanunsuz xunta rejimini heg kim
tanimir. “Seckilor”den sonra biitiin aparic1 beynalxalq
toskilatlar bu seckilari tanimadi va agig-aydin bayanatlar
saslondi. ATOT-in Minsk qrupunun homsadrlori — Ame-
rika, Fransa, Rusiya agiqlama verdi. ATOT Parlament
Assambleyasi agiglama verdi. Avropa Ittifaqu, hotta bizo
qorazli movqeds dayanan Avropa Parlamenti do agiqlama
verdi. NATO, Islam ®mokdasliq Toskilat1, Qosulmama
Horokat1, Tiirk Surast — biitiin bu toskilatlar diinyanin
demok olar ki, miitloq oksoriyyatini comlogdirir. Qosul-
mama Horokatinda 120 6lko, islam ©mokdashq Toski-
latinda 50-don gox &lko, Avropa lttifaginda 30-a yaxin
6lka, ATOT-do 50-yo yaxin dlko. Biitiin bu toskilatlar bu
“seckilori” tanimadi va bir daha gostardiler ki, Dagliq
Qarabag Azarbaycanin ayrilmaz hissesidir. Bu, bir daha
gostordi vo mon bunu demisom, bir daha demok istoyirom
ki, Dagliq Qarabag Azorbaycandir vo nida isarasi.

Ancaq istoyirom Azaorbaycan votondasglari bilsinlor
ki, bu beynoalxalq toskilatlar arasinda bir togkilatin ad1
yoxdur. Hesab edirom, hor kos basa diisiir ki, sohbot
Avropa Surasindan, Avropa Surasi Parlament Assamb-
leyasindan gedir, hansi ki, uzun illor, 20 il arzindo Azor-
baycani garalamaq, Azorbaycana sor, bohtan atmagq,
Azorbaycani niifuzdan salmaq tgiin olindon goloni
osirgomir.

Avropa Surasi Parlament Assambleyasi susubdur.
Baxin, biitiin toskilatlar, o ciimlodon Avropa toskilatlart
bayan edirlar ki, biz bu segkilari tanimiriq. Bunun bir-
monali monast odur ki, Dagliq Qarabag Azorbaycandir.
Avropa Surasi Parlament Assambleyasi niyo susur?
Niyo bunu demir? Sualin cavabi aydindir. Ona gors ki,
orada comlogon anti-Azarbaycan qiivvolor, ermaniporast
qiivvalor Azorbaycana diismon gozii ilo baxirlar. Bizo
qars1 o toskilatdan golon biitiin iradlarin heg¢ bir oho-
miyyati yoxdur. Mon demisom, bir daha demok istoyi-
rom ki, onlarin qobul etdiklori qotnamolor, qorarlar
monim ti¢iin kagiz parg¢asindan artiq deyil. O toskilatin
Azorbaycanla bagli olan fikri moni maraqlandirmir vo
heg vaxt maraqlandirmayib.

Bir mosoloys do diqgatinizi ¢akmok istoyirom.
Azorbaycanla bagli moruzagilor var vo bu moruzagilor
do susub, bir s6z demirlor. Burada balaca bir hadiso bas
veran kimi 6lkamiz haqqinda agizdolusu yalan, bohtan
uydururlar. No {igiin susublar? Bundan sonra onlar
Azorbaycan tizro moaruzagi olmaq monovi haqqini itirib-
lar. Azarbaycan xalqr har seyi yaxsi goriir. Gortir ki,
bunlarin ¢irkin bayanatlarinin arxasinda he¢ do Azor-
baycanda demokratiya, insan haqlarinin qorunmasi
mosolosi dayanmir. Azorbaycani qaralamaq, santaj et-
mok, niifuzdan salmaq, beloliklo, 6lkomizin maraqlarina
zorbo vurmaq bu qurumun mogsadidir.

Biz isa 0z yolumuzla gedirik. Bir daha demok
istoyirom ki, Dagliq Qarabag miinaqigosinin hollinin bir
yolu var, o da Azarbaycanin orazi biitdvliiyiiniin borpa-
sidir. Biitiin beynolxalq alomin bu qondarma “segkilor”a
olan reaksiyasi bizim mdvqeyimizi daha da giiclondirir.

Beynolxalq todbirlordon danisarkon, olbotto ki,
Azorbaycanin tosobbiisli ilo videokonfrans soklindo
kecirilmis Tirkdilli Dovlotlorin ©mokdasliq Surasinin
fovgelads Zirve goriisiinii qeyd etmoliyom. Azorbaycan
kegon ilin oktyabr ayinda bu toskilatda sadrliyi 6z tize-
ring gotlirmiisdiir. Bu tosobbiis irali siiriildi. Bildirme-
liyom ki, Tiirk Surasi bu giino qodor diinyanin yegano
toskilatidir ki, dovlot baseilart soviyyasinds koronavi-
rusla bagl Zirvo goriisii kegirib. Gorlis ¢or¢ivosindo
saslonan fikirlor, qarsilight destok, hamraylik vo qobul
edilmis yekun Boyannamo bir daha gostordi ki, bizim
toskilatimizin ¢ox mohkam osaslart var vo agir giinds
biz bir-birimizin yanindayiq. Hesab ediram ki, Azarbay-
canin togabbiisii burada ¢ox yerinds vo vaxtinda atilmis
addimdr, biitiin homkarlarim bunu qeyd etmislor.

Iqtisadi nailiyyotlorimizlo bagli bir daha demok
istoyirom ki, biz yanvar, fevral aylarint ¢ox yaxst gos-
toricilorlo basa vurmusuq. Umumi daxili mohsul 3 faizo
yaxin artmigdir, geyri—neft sektorunda toxminan 7 faiza
yaxin artim olmusdur. Ancaq agar ii¢ ay1 gotiirsak timu-
mi daxili mohsul 1,1 faiz artib. Qeyri—neft sektorunda
is9 3 faizdon bir qodoar ¢ox artib. Yeno do artim var. An-
caq, olbotto, ogor koronavirus araya girmosoydi, bu
artim daha da boyiik olacaqdi.
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Qeyri—neft sonaye sektorunda artim 23 faizdir. Bu da
onu gostarir ki, son miiddot orzinds bu sahoyo gostorilon
diggat va qoyulan sarmaye 6z gdzsl naticasini vermokdo-
dir. Inflyasiya 3 faiz soviyyesindadir, ilin iki ayinda 2,8
faiz idi, bir qoder artib. ©halinin golirlori iss 7 faizo
yaxindir. Ug ayda vergi vo gémriik organlar1 biidcomizo
prognozdan slava 310 milyon manatdan ¢ox vesait daxil
etmislor. Xiisusilo nazara alsaq ki, indi igtisadi foalliq asag1
diistib, bu, hesab edirom ki, yaxst noticadir, yeno do
soffafliqla bagli olan todbirlsrin bariz niimunasidir.

Bildirmaliyam ki, ilin sonuna qador sosial sahads
heg bir proqram ixtisar edilmoyacak. Oksina, koronavi-
rusla bagl iimumi dostok paketi 2,5 milyard manat
nozordo tutulur. Ancaq bundan artiq olacaq. Tokco
lazimi avadanliglarin, lovazimatlarin alinmasi {igiin bu
yaxinlarda Prezidentin ehtiyat fondundan 97 milyon
manat ayrildi. Bundan sonra da ilin sonunadok na qador
lazimdirsa, halo 150 milyon manatin ayrilmasi da
nozords tutulur. Bu, 2,5 milyard manatin i¢indo deyil.

Biitiin sosial ddoniglor aparilir. Hesab edirom ki, orta
ayliq amakhaqqinin 28 faiz, orta pensiyanin toqribon 27
faiz artmasit da onu gostorir ki, bu istigamotdo miisbot
islor goriiliir. Indi bizim orta ayliq amokhaqqimiz 712
manatdir, orta pensiya 295 manatdir. Yasa goro pensiya
is9 330 manata yaxindir. Yoni, biz maaslar1, pensiyalari
ildon-ila artiririq. Olbatto ki, kegon il ¢ox boylik artim
olmusdu, 4,2 milyon insan dovlot torofindon qobul
edilmis programlardan yararlanib. Bu il biitiin sosial
infrastruktur obyektlorinin tikintisi do ixtisarsiz icra
edilocok. Minimum 7 min kogkiin ailosi yeni manzillora
kogiirilocok vo minimum 1500 sohid ailssina yeni
manzillor verilocak.

Bir sozlo, demok istoyirom ki, ti¢ ayin yekunlarini
prinsip etibarilo miisbat qiymsatlondirmok olar. Ancaq
bir daha demok istoyirom ki, he¢ kim bilmir pandemiya
no qodor davam edocok vo iqtisadi foalliq no zaman
barpa olunacaq. Biz biitiin addimlarimiz1 voziyyats
uygun sokildo atmaliyiq.

Ilin birinci riibiiniin sosial-igtisadi yekunlarina hasr olunan videokonfrans saklinds
kecgirililon miisavirda Ilham Oliyevin yekun nitqi

Bir daha demak istayirom ki, son iller kend tasor-
riifat1 sahasindo miisbot doyisikliklor bas verir. Elektron
Kond Tasarriifatt Proqrami icra edilir. Fermerlora
subsidiyalarin verilmoasi mexanizmi tokmillosdirilib vo
artiq kartlar da verilibdir. Bu, ¢ox miisbat haldir, yoni,
kond tesarriifati miiasir standartlara cavab vermalidir.
Bels olan halda, albatts ki, ham mohsuldarliq artacaq,
hom kondds isloyon insanlar omok sorf edocoklor, hom
ds daxili bazar1 tomin edacayik va xarici bazarlara da
daha genis ¢esiddo mohsullarla ¢ixa bilocoyik. Kond
tasorriifati ilo bagli olan asas masale mohsuldarlig artir-
magqdir. Kond Tesarriifatt Nazirliyi artiq bu istiqgamatda
iglor goriir, demok olar ki, yetisdirilon biitiin név
mohsullar {izra mohsuldarliq ildon-ile artir. Amma biz
bilmaliyik ki, shalimiz artir va daxili istehlak da artacaq.
Ona gora kond tasarriifatinin istehsali yiiksok templorlo
inkisaf etmolidir ki, biz hom daxili tolobat1 6doya bilok,
eyni zamanda, ixrac bazarlarina da 6z mohsulumuzu
catdira bilok.

Hesab ediram ki, qeyd etdiyiniz masalalorin halli
ti¢iin, olave vasait ayrilmalidir. Mikrokreditlorin veril-
masi liglin Prezidentin ehtiyat fondundan vasaitin ayril-
mast nozords tutulmalidir. Hesab edirom ki, bu mog-
sadler {iglin 30 milyon manat vasait ayrila bilsr vo
miivafiq Serancam layihasi do hazirlansin, mens toqdim
edilsin.

Quraqligla bagli dedikloriniz ¢ox ciddi masaladir,
bu, boyiik narahatliq dogurur. Ciinki bu meyl davam eds
bilar. Bilirsiniz ki, diinyada iqlim dayisikliyi ilo bagh
boyiik narahatliq var. Bazi prognozlar onu gostarir ki,
Azarbaycanda balka on ildan, iyirmi ilden sonra sohra-

lasma prosesi da istisna deyil. Ona gora biz bari bagdan
buna hazir olmaliyiq. Kegan ilin quraqligi biza g¢ox
boylik problem yaratmisdi vo hotta yash insanlar belo
quraqligi xatirlamirlar. Bu il ds quraqliq gézlanilir. Ona
g0ro su ehtiyatlarimizin soforbor olunmasi, onlardan
somarali istifade edilmasi prioritet masalaya cevrilir.
Heg kima sirr deyil ki, su olan yerds moahsuldarliq da
artir vo insanlarin dolanisigr da yiiksalir. Mahz bu
magsadla 6lkoemizds bir nega dnomli genismiqyasl
layiho icra edilmigdir. ©gor Somkirgay su anbari, Tax-
takdrpii su anbari vaxtinda tikilmosoydi, kanallar ¢okil-
masaydi, o sudan gidalanan rayonlarda boytik ¢otinliklor
ola bilardi. Biz son bir nega il arzinds orta hesabla tag-
riban yiiz min hektara yaxin torpaga suyun verilmasini
tomin edirik. Bunlar vaxtile suvarilmayan, yaxud da ki,
suvarilmasi lazimi saviyyads olmayan torpaqlardir. Ona
g0ro bundan sonra da kond tasorriifatinin vo fermerlorin
bu sahadas talobatini 6domak {iglin garak yeni program
tortib edilsin. Biz kohna metodlarla gedo bilmarik.
Ciinki bu metodlarin somarsliliyi 6ziinii dogrultmur.
Indi diinya texnologiyalar biitiin sahalords inkisaf edir,
o ciimlodon meliorasiya sahasinds. Biz indi bu islori
dads-baba iisulu ile gors bilmarik. Yeni texnologiyalar
totbiq edilmalidir. Mana verilon malumata gore, bazi
yerlorda suyun itkisi 40-50 faizs gatir. Baxmayaraq ki,
son vaxtlar bu sahaya boyiik investisiya qoyulub. Amma
vaxtila tikilmis qurgularin, infrastrukturun bir g¢oxu
¢liriiyiib vo hom suyun ¢atdirilmasina imkan vermir,
hom ds ki, o sizmalar torpagin soranlagmasina gatirib
¢ixarir. Ona gora biz burada iki ziyan goriiriik. Onu da
bilmaliyik ki, bizim su ehtiyatlarimiz o qadar do genis
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deyil vo asas su monboalorimiz sorhadlorimizin konarinda
formalagir. Ona goro hor damci su bizim tigiin 6nomlidir.
Bu mosols ilo ciddi mosgul olmaq lazimdir. Sovet vax-
tinda tikilmis su kanallarimizin demok olar ki, hamisi
torpaq kanallardir. Son vaxtlar biz ancaq beton kanallar
tikirik vo vaxtilo tikilmis torpaq kanallart betona aliriq.
Belolikla, su itkisinin qarsisini aliriq. Ancaq hesab edi-
rom ki, daha iroli baxmaliy1q. indi diinyanin inkisaf et-
mis dlkalorinds, xiisusile, bizim iqlimimiza oxsar iqlimi
olan 6lkolords tocriiba var, orada mohsuldarliq da gox
yliksokdir vo bu tocrilbbo Azorbaycanda totbiq edil-
molidir.

Ona goro hesab edirom ki, bu sahodo ciddi iralilo-
yiso nail olmaq tiglin xiisusi komissiya yaradilmalidir.
Su ehtiyatlarindan somorali istifado etmok {iglin komis-
siya yaradilacaq. Hesab edirom ki, komissiyaya Bas
Nazirin miiavini Sahin Mustafayev rohborlik etmolidir.
Ciinki Sahin Mustafayev Iqtisadiyyat naziri islodiyi
dovrdo bu mosals ilo foal masgul olub vo mono miinto-
zom olaraq moruzalor edib. Komissiyada aidiyyati qu-
rumlarin rohborlori — Kond Toseriifat1 naziri, Iqtisa-
diyyat naziri, Ekologiya vo Tobii Sorvotlor naziri,
“Meliorasiya vo Su Tosarriifat” Sohmdar Comiyyatinin,
“Azorsu” Sohmdar Comiyyotinin rohbarlori vo digor
aidiyyoti qurumlarin rohbarlori tomsil olunmalidirlar ki,
konkret todbirlor plant hazirlansin. Demok olar ki, indi
tohlillo bagl materiallar vo belo moalumatlar var. Osas
masala odur ki, no etmaliyik, hans1 addimlar atmaliyiq.
Yoqin, xarici miitoxassislori do colb etmoaliyik ki, bizo
yaxs1 maslohatlor versinlor. Biz suyun har bir damcisinin
qadrini bilmaliyik.

Beloliklo, bugiinkii miisaviromiz basa ¢atmaq iiz-
radir. Bildirmaliyom ki, albatts, bizim iqtisadi va sosial
planlarimiz yerindadir. Koronavirus planlarimiza miiay-
yon tasir etsa do, bizi asas yolumuzdan dondors bilmoz.
Olbatts ki, indi bizim biitiin saylerimiz koronavirusla
miibarizoys yonaldilib. Bu da tobiidir. Mahz bu maqg-
sadlo monim Seroncamimla Bas Nazirin rohbarliyi
altinda Operativ Qorargah yaradilib. Qorargah ¢ox
somorali isloyir, 24 saat ¢alisir. Demok olar ki, mon do
24 saat slagodoyom. Giin orzinds balks do 5-6 dofs
zanglasirik, danigiriq. Deya biloram ki, oger vaxtinda bu
addimlar atilmasaydi, ogor ¢ox ciddi koordinasiya
aparilmasaydi, bu giin biz daha da bdyiik problemlorlo
tizlogo bilordik. Biz 6zlimiizii bu giine gadar demok olar
ki, cox boyik problemlordon qoruya bildik. Son iki
giinlin dinamikasi, yoni, xastalorin vo sagalanlarin say1
arasindaki dinamika miioyyen nikbinliya yol agir.
Amma man hals ki vaxt1 qgabaqlamagq istomirom, halo ki
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tohlil aparilir. Bildiyiniz kimi, karantin rejimi ayin 20-
no qodor qlivvadodir. Novboti hofto orzindo hom
Operativ Qarargah, hom biitiin digar aidiyyati qurumlar
0z tokliflorini vermalidirlor ki, ayin 20-don sonra biz
hanst addimlart atmaliyiq, karantin rejimi qiivveda
qalacaq ya yox, qalacaqsa hansi formada qalacaq. Biz
yumsalmaya no vaxtdan baslaya bilorik. Biz biitiin bun-
lar1 gorok doaqiq bilok. Bir daha demak istoyirom ki, asas
mosolo xalqimizi bu xestalikdon qorumaqdir. Iqtisa-
diyyat barpa olunar. Biz indi faal igloyirik va isloyacayik
ki, bu vaziyystden minimum itkilorls ¢ixaq.

Koronavirusla bagli addimlar ardicilliqla atilir.
Bizdo indi 20-don ¢ox xastoxanada xastolor miialico alir.
Eyni zamanda, 4-5 ulduzlu otellords, o ciimlodan Atlet-
lor kondindo karantindo olan votondaslar yerlosdirilib.
Biz artiq 70 mindon ¢ox test ke¢irmisik vo kegirilon
testlorin sayina gors diinya miqyasinda 30-cu yerlorde-
yik. Hokimloro diqqot gosterilir, onlarin maaslar 3, 4,
5 dofs artirilibdir. Biz maska istehsalina baslamisiq vo
bir miiossiso artiq foaliyyoto baslayib. Mono verilon
molumata gora, digor miiossiso do foaliyyoto baslayir.
Bu da ¢ox miisbat haldir. ©lava 10 modul tipli xostoxa-
nanin tikintisi artiq baslamisdir. Onlardan altis1 dovlat,
dordii iso 6zal sektor torafindon insa edilocok. Bizim on
miasir xostoxanamiz — “Yeni klinika”, kecon ayin
sonunda istifadayas verildi. Bu 575 ¢arpayiliq oan miiasir
klinikamiz koronavirus xastalorinin saroncamina verildi.
Man klinikanin agilisinda geyd etmisdim ki, biz bu
xastaliya gora bu klinikani vaxtindan bir qadsr avval
istifadoys verdik va o tadricen foaliyyats baslayir. Son
molumata goro, artiq bu klinikada 100 koronavirus
xastosi miialice alir. Demali orada c¢arpayilarin istifa-
doyo verilmosi prosesi davam edir vo biitiin imkanlar
maksimum safarbar olunubdur.

Bizim bu sahads goriilon islors an goézal qiymaoti
Azorbaycan xalq1 verir. Bir daha demok istoyirom ki,
meon minlarls elektron maktub aliram. Bu moktublarda
goriilen islora goro minnotdarliq ifade olunur. Umum-
diinya Sohiyys Toskilatt bizim gordilylimiiz islors yiik-
sok giymot verarok Azarbaycani koronavirusla miibarizo
sahasinds niimunavi 6lks adlandiribdir.

Biitlin bunlar demoyo asas verir ki, biz bu balan1 da
dof edacayik, bu miibarizods qalib galacayik. Biz xalq
olaraq artiq birlik, homroylik niimayis etdirmisik, indi
daha ¢ox mosuliyyat vo nizam-intizam niimayis etdir-
maliyik. Bels olan halda biz bu agir voaziyyatden az itki-
lorlo vo soroflo ¢ixacagiq.

Azorbaycan xalqina cansagligi vo xosboxtlik arzu-
layiram. Sag olun.
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“Azarenerji” ASC-nin yenidon qurulan Bag idaraetma, elm, tadris va laboratoriya
kompleksinin acilisinda Ilham Oliyevin nitqi

“Azorenerji” Ag¢ilq Sohmdar Comiyystinin Bas
idaraetma markozinin istifadoys verilmasi miinasibatilo
sizi tobrik edirom. Sadam ki, bu gozal binada “Azor-
enerji’nin bir ¢ox qurumlari yerlosir. Dispetger morkozi,
bas idaroetmo morkozi, energetika institutu, todris
morkoazi, laboratoriya, energetiklorin modaniyyat mor-
kozi. Hesab edirom ki, indi burada sorait ¢ox yaxsidir.
Bu binada qisa miiddoat arzinds ssasli yenidonqurma
islori aparilmigdir. Demoak olar ki, bina yenidon qurul-
musdur va indi bir yerds, bir markazds “Azarenerji’nin
osas departamentlori yerlosir vo belaliklo, idaroetmo
liclin daha da gozol imkan yaranir. Ciinki bundan avval
“Azorenerji”nin departamentlori, qurumlart miixtolif
yerlords yerlagirdi, bazi hallarda yarimstansiyalarin
binalarinda yerlosirdi vo albatto ki, idaraetms tigiin bu,
0 godar do magbul hal deyildi.

Bu bina sovet dovriinda tikilib. Bir miiddst bundan
ovval 06zollosdirmoyos ¢ixarilmigdi, “Azorenerji”nin
balansindan ¢ixarilmisdi. Mon bundan xobar tutandan
sonra gostorig verdim ki, bu, dorhal “Azarenerji”’nin
balansina qaytarilsin. Ciinki oks-toqdirde bu binani
0zallosdiran hansisa sahibkarlarin burada ns yaradacaq-
lar1 balli deyildi. Bina ¢ox boyiikdiir, srazisi do boyiik-
diir, togriban 4 hektara yaxindir. Ovvalki binanin sahosi
13 min kvadratmetr idi, indi iso artirilib 20 min kvad-
ratmetra ¢atdirilib. Yoni, burada ya hansisa bir meh-
manxana, yaxud sadliq evi, yasayis binasi, ya da ki,
hansisa bir ictimai iaso obyekti yaradilacaqdi vo ener-
getiklor bu binadan mohrum olacaqdilar.

Bu bina energetiklora qaytarilandan sonra, 2018-ci
ilin sonunda burada asasli yenidonqurma-tomir islori
baslamis vo ugurla basa catdirilmigdir. Bu, bir daha onu
gostoarir ki, Azorbaycan dovlati energetika sahasina gox
boyiik shomiyyat verir. Tosadiifi deyil ki, bizim infras-
truktur layihalarinin icrasi ilo baglh ilk addimlarimiz
mohz energetika sahasine ds aid idi. Holo 2004-cii ilds
regionlarin birinci sosial-igtisadi inkisafi Dévlst Prog-
ram1 gobul edilorkon orada infrastruktur layihalorinin
arasinda osas digqgot energetika sahoasino yonalmisdi. Bu,
tobii idi. Clinki o vaxt biz 6ziimiizii elektrik enerjisi ilo
tomin edo bilmirdik. Biz xaricden elektrik enerjisi
alirdig. Hom valyuta xarico gedirdi, hom do bizim
moveud infrastruktur xotlorimiz imkan vermirdi ki,
Olkomizi elektrik enerjisi ilo tomin edok. Hotta Baki
sohorindo geco saatlarinda elektrik enerjisi kosilirdi.
Yadimdadir, - ganc naslin niimayandslari balks do bunu
xatirlamir, - o vaxt hotta televiziya verilislori axsam saat
12-ds dayandirilirdi ki, insanlar televiziyaya baxmasin-
lar, enerjidon ¢ox istifade etmasinlor. Yoni, boyiik qitliq
var idi. O ki qaldi, Azarbaycanin bolgalorina, orada,
imumiyyatlo, dayaniqlt enerji tominati nadir, insanlar
bilmirdiler. ©n yaxs1 halda sutka orzinds 2-4 saat elek-
trik enerjisi verilirdi vo albatts ki, bu, hom insanlarin

hoyat torzino manfi tosir gostorirdi, eyni zamanda, bizim
iqtisadi, sonaye potensialimizin artimina da bdyiik
problem yaradirdi. Ona géro monim gostorisimlo birinci
regional inkisaf proqgraminda bu mosaloys ¢ox boyiik
diqqat gosterildi vo biz dorhal iglere basladiq. O vaxt
regional elektrik stansiyalarinin tikintisino baslamigdiq.
Astara, Xagmaz, Soki, Sahdag vo Songogalda elektrik
stansiyalarinin tikintisi miioyyan deracoeds imkan yaratdi
ki, 6z tolobatimizi 6ziimiiz tomin edok. Ancaq bununla
paralel olaraq yeni elektrik stansiyalarinin, boyiik
elektrik stansiyalarinin ingast da nazords tutulurdu vo
son 16 il arzinds biitovlikkds dlkemizds 30-dan ¢ox yeni
stansiya tikilmisdir. ©gar bu stansiyalar tikilmasaydi, bu
gilin Azorbaycan idxaldan balks do 5 qat, 10 gat daha
cox asili olacaqdi, nainki 2000-ci illorin avvallarinda.
Bu stansiyalar arasinda boyiik stansiyalar xiisusilo
ohomiyyot dasiyir. On bdyiik stansiya Sirvan soharindo
tikilmigdir — “Conub” Elektrik Stansiyasi. Onun gene-
rasiya giicli toxminon 800 meqavata boraboardir. Ondan
sonra Sumgqayit Elektrik Stansiyasi, 525 meqavat. “Si-
mal 2” bu yaxinlarda istifadoys verilib. Onun generasiya
giicli 400 meqavata yaxindir. “Songogal” stansiyasinin
generasiya gilicii 300 meqavatdir. Tokco bu dord stan-
siyanin generasiya giicli 2 min meqavatdan ¢oxdur.
Bundan slava, 6lkomizin miixtalif yerlorindos su elektrik
stansiyalari tikildi. Bildirmoliyom ki, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda tikilmis su elektrik stansiyalarinin
generasiya giicii biitiin muxtar respublikanin tolobatini
6domoak iqtidarindadir. Vaxtilo frandan vo Tiirkiyaden
elektrik enerjisi alan Nax¢ivan Muxtar Respublikasi indi
Ozlinli tam tomin edir vo eyni zamanda, orada ixrac
potensiali da yaranmisdir. O climlodon biitovlikds 61-
komizdo bu giin ixrac potensiali var vo biz elektrik
enerjisini idxal edon 6lkaden elektrik enerjisini ixrac edon
6lkaya ¢evrilmisik.

Olbattos ki, bu boyiik infrastruktur layihalari boyiik
vosait tolob edir. Bu vasaitin boyiik hissasi biidconin
hesabina tomin edildi, digor hisso gétiiriilmiis kreditlor
hesabina vo bu kreditlor qaytarilir. Beloliklo, biz gox
miiasir enerji sistemimizi yaratdiq vo bu giin dayaniql
enerji tochizat1 6lks lizra ¢oxdan tomin edilib. Bundan
alavo, xiisusilo son illorde goriilmiis iglor enerji tosorrii-
fatin1 tamamils yenilogdirib. Yiiksokgorginlikli xatlor,
bizi qonsu dovlatlorls birlogdiran xatlor insa edildi, bir
¢ox yerlorda yeni yarimstansiyalar tikildi, transforma-
torlar qurasdirildi. Bolgoalors goxsayli soforlorim gorgi-
vosindo mon homiso maraqlaniram vo vatondaglardan
sorusuram ki, enerji ilo tominat necadir? Son illor arzin-
do hor zaman miisbot roylor esidirom. Bu, mani gox
sevindirir. Bu, onu gostarir ki, “Azarenerji” vo “Azor-
is1q” bu istigamotds ¢ox boyiik islor goriirlor.

Bizim enerji potensialimiz artan iqtisadi inkisafi-
miza uygun olmalidir. Eyni zamanda, “Azarenerji” son
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iki il arzinds movcud stansiyalarin generasiya giiclarinin
borpasi barado yeni layiho togdim edib. Ciinki bu
stansiyalarin oksoriyyati ¢oxdan tikilib. Bu stansiyalarda
moveud voziyyat bizi heg ciir gane edo bilmozdi.
Hamimizin yadindadir ki, Mingoagevir Elektrik Stansi-
yasinda bas vermis qoza hansi fosadlara gotirib ¢ixardi.
Olkomizi qaranliq biiriidii. Metronun biitiin stansiyala-
rinda bohran yarandi vo 6lkomiz qaranliga gorq olmus-
du. Bu, ilk ndvbads, sshlonkarliq, masuliyyatsizlik
ucbatindan bas vermis qoza idi. Ona goro “Azorener-
ji”nin rohbarliyi dayisdirildi, cozalandirildi. Yeni rah-
borlik gatirildi. Yeni rohborlik qarsisinda ¢ox konkret
vozifalor qoyuldu vo bu vozifolor bu giin icra edilir.
Ciinki enerji tominati har bir 6lkenin ddyiinen trayidir.
Bu olmasa, he¢ no olmayacaq. Bu olmasa, sonaye, kond
tosarriifatt inkisaf etmoyocok, suvarma islori tomin edilo
bilmoyacok, ictimai nagliyyat islomoyacok. Umumiy-
yatlo, hoyat iflic voziyyoto diisocok. Ona goro bizim osas
moqsadimiz miistaqil enerji sistemi yaratmagq, xaricdon
asililig1 aradan gotiirmak idi. Enerji potensialimizi elo
hocmdo yaratmali idik ki, bizim ehtiyatda da kifayot
qodar generasiya giiclorimiz olsun vo bu giin bu var. Indi
miixtolif rogomlor soslona bilor, amma on asagi roqomlor
onu gostarir ki, bizim hazirda ehtiyatda on az1 1000
meqavat generasiya giicimiiz var. Movcud stansiyalarin
giiclorinin barpasi artiq basa ¢atir. Bunlarin arasinda, ilk
ndvbada, Mingagevirdoki Istilik Elektrik Stansiyasini
geyd etmoliyom. Ciinki bu, bizim on bdyiik generasiya
glicimiizdiir vo homin stansiyada bas vermis qoza
naticasindo dlkomiz qaranliga diigar oldu. Bu stansiyada
8 blokun hamus1 yenidon qurulur. Umid edirom ki, yaxin
bir ne¢o ayda bu stansiya tamamilo yenidon qurularaq
istifadoyo verilocok. Bu stansiyada tokco barpa olunan
giiclorin hocmi 600 meqavata yaxindir. Tosovviir edin,
ancaq borpa islorini diizgiin aparmagla biz 600 meqavat
giiclindo alavo generasiyaya sahib olacagiq. ©gor bunu
biz ayrica bir stansiya kimi gotiirsok gororik ki, bu,
6lkomizin generasiya giiciino gors ikinci bdyiik stansiya
olacaq, “Conub” stansiyasindan sonra.

Digor elektrik stansiyalarinda da barpa islori apartlir
vo ominom ki, biz bu istigamotdo 6z hodofimizo ¢a-
tacagiq. Biitlin bu islor, o climlodon 6lkomizdo mdveud
olan sabitlik, omin-amanliq, iqtisadi inkisaf, sonaye
potensialimizin artmast, eyni zamanda, qonsu 6lkolorlo
enerji xotlorinin tomin edilmasi, ingasi ona gotirib ¢ixa-
rib ki, xarici investorlar artiq bu sahoys boyiik maraq
gostarirlor. Biz bunu hamise arzulamisiq. Ancaq goran-
do ki, xarici investor bu sahoyo maraq gostormir, biitiin
islori biz 6zlimiiz goriiriik, 6z pulumuzla. Miioyyon
hissoni biz borc kimi gétiirdiik, amma osas hissoni 6z
pulumuzla holl etdik vo bu giin diinya miqyasinda on
somoarali enerji sistemindan biri mahz Azarbaycandadir
vo bunu tesdigloyon Davos Umumdiinya Igtisadi Foru-
munun hesabatidir. Bunu mon elo-belo demiram. Bels-
liklo, Forumun hesabatinda elektrik enerjisinin algatan-
l1q indeksina gora Azarbaycan diinyada ikinci yerdadir.
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Tosovviir edin, ikinci yerdos. Bizdon qgabaq, sadoco
olaraq, bir 6lko var. Yoni, bir ¢ox inkisaf etmis dlkolori
gabaglamisiq. Ozii do no vaxt, qisa miiddot orzindo.

Bizim miistoqilliyimizin halo 30 yast tamam ol-
may1b. Biz miistoqil 6lko olanda enerji tosorriifatimiz
borbad voziyyotds idi. Ondan sonra daha da barbad
voziyyata diisdii. Biz o illori xatirlayiriq. Burada bir
“Barmek” sirkoti peyda olmusdu, 6zii do geyri-tomiz
sxemlor asasinda, ke¢mis momurlarla sévdolosmo osa-
sinda golib bizim Bak1 sohorinin biitiin enerji tosorrii-
fatina sahib olub vo pul qoymaq ovozino, bu sistemi
barbad voziyyato salib, Azarbaycandan milyonlarla pul
aparib. Sonra da bu, azmig kimi, bizi halo mohkomoya
vermok istayirdi. Monim gdstorisimls bu ¢irkin sdvdes-
lasmayo son qoyuldu, bu dsloduz sirkst Azarbaycandan
govuldu vo monim Soroncamimla o vaxt “Azorisiq”
Sohmdar Comiyyati yaradildi. Adini1 da mon qoymusam,
“Azorisiq”. Biz biitiin enerji tosorriifatimizi dovlot
miilkiyyatino qaytardiq. ©gor bunu etmosoydik, bu giin
biz qaranliq i¢inds yasayacaqdiq ve “Azarenerji’nin
biitiin omlaki dagidilacaqdi, neca ki, bu bina. Tosovviir
edin, 13 min kvadratmetrlik binani ¢ixardilar 6zallos-
dirmoya vo ucuz qiymato satmagq istoyirdilor. Ogor mon
xobor tutmasaydim, mono molumat verilmosoydi, gos-
toris vermosoydim satacaqdilar. Indi goriin siz no gozol
binada yerlosirsiniz. Bu, demok olar ki, bizim enerji
sistemimizin tonzimlonmosi isindo osas morkozdir.
Skada sistemi, dispetcer sistemi, idaroetma sistemi, ha-
mis1 burdadir, harada yerlogocokdi? Bizim enerji sis-
temimizi belo dagitmaq istoyirdilor.

Ona gors bizim vatondaglar bunu bilmalidirlor vo
xatirlamalidirlar. Bu giin haradan-hara golmisik, diinya
miqyasinda ikinci yerdayik. Bu giin bizim enerji poten-
sialimiz artan iqtisadiyyati dostokloyir. Tokco bu ilin 3
ayinda, — baxmayaraq ki, neftin qiymati diisdii, koro-
navirus pandemiyasi bizim 6lkomizo do ¢ox bdyiik tosir
gostordi, — geyri-neft sonayesi sahosindo artim 23 faizdir
va biitlin bu artan sonaye miiassisalori enerji tolab edir.
Hom generasiya, hom &tiirmos, ham dayanigli tochizat —
biitliin bunlar bu giin tomin edilir. Ona gora hesab edirom
ki, bu giin bu binanin agilisi ¢ox bdylik romzi mona
dasiyir. Tobii ki, burada institut yerlosir, Bas Idaroetmo
Morkozi, Todris-Laboratoriya Morkozi, Dispetger
Markazi va eyni zamanda, bu, bizim enerji sistemimizin
yeni simasini oks etdirir. Bu bina artiq satigdan, horrac-
dan ¢ixarilaraq energetiklora, onun sahiblarine qaytaril-
migdir. Ona gora bu binada isloyon votondaslar 6z vozifa
borclarmi sorafls yerino yetirmoalidirlor. Elo etmolidirlor
ki, bizim enerji tominatimiz daim yiiksok soviyyado
olsun.

Biitlin bunlarla yanasi, holo goriilocok islor goxdur.
“Azarenerji’nin boyiik planlari var vo hesab ediram ki,
ardicil siyasot noticosindo biitiin bu planlar hoyata
kegacok. Bir daha demok istoyirom ki, biitiin bu miisbot
dinamika vo eyni zamanda, sabitlik ona gotirib ¢ixardi
ki, xarici investorlar Azorbaycana pul qoymaq qorarina
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golmislor. Bu ilin yanvar ayinda ilkin razilasma sldo
edildi vo barpa olunan enerji sahosindo boyiik tocriiboya
malik 2 bdyiik sirket Azorbaycanla ilkin sazislori do
imzaladi. Bu saziglor asasinda 6lkomizdo 440 meqavat
giiclindo — biri kiilok, biri giinos olmagqla, 2 stansiya
tikilocokdir, sirf xarici investorlarin hesabia. Onu da
bildirmoliyom ki, bu layiholori icra etmok, yoni,
investisiya qoymaq istoyan sirkotlorin say1 7 idi. Moan
ad ¢okmok istomirom, onlarin arasinda diinyanin an
bdyiik enerji sirkotlori do vardi. Ancaq miisabige onu
gostordi ki, 2 sirkot daha gozal sortlor verib vo onlar
artiq bu islori baglamalidirlar. Diizdiir, bu koronavirus
araya girdi, ola bilar ki, miioyyan yubanma olsun, amma
prinsip etibarilo biitiin ilkin razilagmalar slds edilib. Bu,
6z novbasinds, digar sirkatlors dos yol agacaq. Bizim
borpa olunan enerji potensialimiz ¢ox boyiikdiir, giinos,
kiilok bizda boldur. Ona goro omin edirom ki, hom yerli,
hom do xarici sirkatlor bu sahoyo maraq gostoracoklor.

Bir do xarici sirkotlorin faaliyyati ilo bagl bildir-
moliyom ki, miioyyon miiddot orzindo biz bu sahoni
dovlat inhisarinda saxlamigdiq vo man bunun sababini
do bildirdim. Ancaq hazirda Azsrbaycana investisiya

goymagq istoyan istonilon sirkot 6z tokliflorini versin vo
yeni stansiyalar tiksin, investisiya qoysun vo bizimlo
borabar islosin.

Bilirom ki, bozi sirkotlorin movecud stansiyalara
marag1 vardir. Ancaq buna baxmaq lazimdir, bu, biza
lazimdir, yoxsa yox. Ciinki méveud stansiyalar hamisi
islok voziyyatdadir, dovlet hesabina boyiik investisiyalar
goyulub. ©gor hansisa xarici sirkot bizdon o stansiyalart
daha yaxsi islodo bilorso, buyursun toklif versin,
gostarsin ki, nadir bunun iistlinlityii, agar bu, 6zal allorda
olarsa baxariq, ogor onlar dogrudan da daha somorali
isloyacoklorsa islosinlor. Ancaq xarici investorlart mon,
ilk ndvbados, yeni stansiyalara yonsltmok istoyirom.
Galsinlor pul qoysunlar. Yoxsa hazir vaziyystdo golmoyi
hor kos istoyor. Gol pul qoy, istehsal et, 6tliir imumi
sistema vo 0z biznesini genislondir. Bax, monim xarici
sirkotlors tovsiyom bundan ibaratdir, o climlodon yerli
sirkotlora. ©minom ki, bundan sonra dovlot-6zal sektor
torafdasligi bu sahads do miimkiin olacaqdir.

Bir daha sizi tirokdon tobrik edirom va siza, biitiin
Azorbaycan energetiklorine yeni ugurlar arzulayiram.
Sag olun.

Qosulmama Harakatinin Tomas Qrupu formatinda kecirilon Zirva goriisiinda
Ilham Oliyevin nitqi

Hormatli dovlat vo hokumat bascilari.

Hormotli BMT Bas Assambleyasinin sadri.

Hormatli beynalxalq teskilatlarin rohbarlari.

Zati-alilori.

Azorbaycan Qosulmama Horokatinin sodr 6lkosi
kimi, Horokatin 1996-c1 ildo gobul olunmus Metodolo-
giyalar lizro Kartaxena sanadindon ¢ix1s edarak korona-
virusa qars1 miibarizs iizrs Tomas Qrupunun yaradil-
mast vo bu formatda Zirvo Goriisiiniin kegirilmasi
togobbiisiinii irali stirmiisdiir.

Toqdiralayiq haldir ki, Qosulmama Harakatinin
biitiin {izv dovlatlori bu tosobbiisii yekdilliklo dostoklo-
misdir. Tomas Qrupunda cografi tomsilgilik vo koniilli
istirak prinsipi osasinda biitlin regional qruplardan olan
Olkalar tomsil olunmusdur.

Zirvo Goriisiindo istirakina goéro Tomas Qrupuna
daxil olan dovlatlora togokkiiriimii bildirirom.

Mon, eyni zamanda, Zirvo Gorlisiine gatilan BMT
Bas Assambleyasmin sadrino, Umumdiinya Sohiyyo
Toskilatinin bas direktoruna va Afrika Ittifaginin Ko-
missiyasinin sadrine 6z minnatdarligimi ifade etmok
istordim.

BMT bas katibi conab Antonio Quterress vo Avropa
[ttifaqmin ali niimayandosi vo Avropa Komissiyasinin
vitse-prezidenti conab Cozef Borels videomiiraciating
gora togokkiirlimii bildirirom.

Zati-alilari, 2019-cu il oktyabr aymin 25-26-da
Qosulmama Horokatinin Bakida XVIII Zirve Goriisii
kegirildi. Zirvo Goriigiindo gobul olunmus Baki Boyan-

namasi vo Baki Yekun Senadinds beynalxalq hiiququn
prinsiplari 6z oksini tapdi. Eyni zamanda, bu sonadlords
65 illiyi bu giinlerds geyd edilon “Bandunq prinsip-
lori”nds yer alan dovlatlorin arazi biitdvlilyii, suverenliyi
va sarhadlarinin toxunulmazligina bir daha dastok ifads
olundu. 120 iizv dovlatin yekdil dastayi ilo Azarbaycan
ti¢ il arzindo Qosulmama Horokatina sadrlik edacok.
Biza gostarilon bdyiik inam vo etimada goére bir daha
minnatdarligimi bildirirom.

Sadrliyi 6z lizerimiza gotiirorken man bayan etdim
ki, Azorbaycan beynolxalq arenada iizv &lkolorin
maraqlariin miidafio edilmosi tigiin omoli addimlar
atacaq, homroyliyin giiclondirilmosini vo qarsiliqlt
dostoyi rohbor tutacaqdir.

Azorbaycan Qosulmama Horokatinda sadrliyine dair
ohatali Tadbirler Plan1 hazirlamis va praktiki foaliyysto
baslamigdir. Koronavirus pandemiyasi diinyada vaziyyati
tamamilo doyismis vo naticads yeni realliqlar meydana
¢ixmisdir. Azorbaycan yeni voziyyato ¢evik vo adekvat
reaksiya vermisdir. Azorbaycanin togobbiisii ilo kegirilon
Qosulmama Horokatinin koronavirusa qarst Tomas
Qrupunun Zirvo Goriisii bunu gostorir.

COVID-19 global pandemiyast biitiin diinya dovlot-
lorine manfi tasir gdstorir. Heg bir 6lke bundan sigor-
talanmir. Qarsiliql destok, 6ziine qgapanmama va yalniz
birgs soylorlo COVID-19-a qalib gals bilarik.

BMT Bas katibi Antonio Quterres torafindon koro-
navirusa qarsi miibarizo mogsadilo global humanitar
cavab planmin elan edilmosini, BMT Bag Assamble-
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yasinda miivafiq gotnamolorin qobul olunmasini vo
Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin pandemiyaya qarsi
qlobal miibarizodo oynadigi mithiim rolu ytiksok qiy-
motlondiririk.

Pandemiyanin ilk giinlorindon biz Umumdiinya Se-
hiyyo Toskilatt ilo tomasdayiq. Toskilatin aparici
miitoxassislorindon ibarat heyot miiraciotimiz osasinda
mart ayinda 6lkomiza sofor edorak voziyyatlo tanis
olmusdur. Azorbaycana gostordiyi dostoyo vo Zirvo
Gorlisiimiizds istirakina goro doktor Tedros Adhanom
Qcebreyesusa tosokkiiriimii bildirirom. Bu Azorbaycanin
tosobbiisii ilo kegirilon 2-ci Zirvo Goriisiidiir. Sadri
oldugumuz Tiirkdilli Dévlotlorin ©mokdasliq Surasinin
monim togobbiisiim ilo aprelin 10-da COVID-19-a qars1
Zirvo Goriisii kegirilmigdir. Umumdiinya Sohiyys Tos-
kilatinin Bas direktoru homin Zirvo Goriisiindo do
istirak etdi vo doyarli tovsiyalorini verdi.

Qosulmama Horokatinin “Umumdiinya Sohiyya
Taskilatt vo onun Bas direktoruna dostok™ adli 9 aprel
tarixli bayanatini momnuniyyatlo qeyd etmok istordim.

Umumdiinya Sohiyye Toskilatinin Bas direktoru
torafindon martin 23-do mons tinvanlanmis moktubda
Azorbaycanda goriilmiis islors yiiksok qiymat verilmis-
dir. Azarbaycan pandemiyaya qarsi goriilmiis todbirlora
gora niimunavi 6lks kimi doyarlondirilmisdir. Azarbay-
can diinya birliyinin masuliyyatli vo etibarl tizvii kimi
koronavirusa qarsi gqlobal miibarizoys dostok olaraq
Umumdiinya Sohiyys Toskilatia 5 milyon dollar ké-
niillit maliyys yardimi ayirdi.

Azarbaycan koronavirus xastaliyinin yayilmasinin
qarsisinin alinmasi {igiin vaxtinda ¢evik vo zoruri qa-
baglayici todbirlor hoyata kegirmigdir. Monim Soranca-
mimla ilin ovvalinds Nazirlor Kabineti yaninda Operativ
Qorargah yaradilmigdir.

Pandemiya dovriinds bizim ii¢iin prioritet masals
insanlarin saglamlig1 vo onlarin sosial miidafiesinin
tomin edilmasidir.

Olko orazisindo kecirilmoli olan biitiin kiitlovi
tadbirlor toxira salinmis va ya logv edilmisdir. Mart ay1-
nin 3-don etibaran 6lka {izro biitiin tohsil miiossisale-
rindo tadris prosesi todricon dayandirilmisdir. Martin
14-don etibaran bir sira sosial tacrid todbirlorini ohato
edon xiisusi rejim, martin 24-don iso xiisusi karantin
rejimi totbiq edilmisdir.

Azorbaycanda koronavirus xastolorinin miialicasi
ligiin 20-don artiq xostoxana ayrilmisdir. Virusun diaq-
nostikas1 vo miialicasi tiglin zoruri olan laborator testlar,
bazi tibb avadanligi vo lovazimatlar Azarbaycana gatiril-
misdir. Testlorin aparilmast ti¢iin 6lkodo 23 laboratoriya
faaliyyat gostorir. Indiys kimi 6lko iizro 160 mindon
artiq test kegirilmisdir.

Daxili tolobati 6domok tiglin qisa miiddot orzindo
qoruyucu va digar tibbi lovazimatlarin istehsalina bag-
lanmigdir.

Belslikls, hoyata kegirilon biitiin bu tadbirlar natica-
sindo kiitlovi yoluxma hallarinin garsist alinmisdir. Son
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ti¢ hafto arzinds Slkomizds xastaliys yoluxanlarin sayi
ilo sagalanlarin say1 arasindaki dinamika miisbatdir.
Pandemiya doénomindo biz bir daha hokimlorimizin
pesokarliginin sahidi olmusuq. Azarbaycan koronavirus
xostolorinin miialicosi sahasinds 6z tocriibasini Qosul-
mama Harokatinin digor tizv dovlatlari ils boliismaya
vo bu sahads amokdasliga hazirdir.

Ohali arasinda virusa yoluxma siirotinin asagi diis-
masini, xastalorin sagalma dinamikasini nozars alaraq,
xiisusi karantin rejimindon ¢ix1s plant morhololi sokildo
hoyata kecirilir. Xiisusi karantin rejimi mayin 31-na
qader uzadilsa da, tatbiq edilon bir sira mahdudiyyatlor
aprelin 27-si vo mayin 4-don etibaron yumsaldilir.

Azorbaycanda iqtisadi sabitliyi tomin etmak, mos-
gullugla bagli problemlori hall etmok vo makroiqtisadi
vo maliyyo sabitliyini tomin etmok {igiin 3.5 milyard
manatdan artiq vo ya 2 milyard dollardan ¢ox sosial-
iqtisadi dostok paketi qobul olunmusdur.

Umumilikds dovlot sektoru iizra 900 mindon ¢ox
is¢inin amokhaqqi tam hacmds saxlanilmaqla, qeyri-
dovlat sektoru lizra iso 690 min ig¢inin amoakhaqqinin
ohomiyyoatli hissosi dovlot torafindon 6donilir. Bununla
yanasi, 600 min aztominatli, igsiz vo geyri-rosmi ¢alisan
votondasa yasayls minimumuna uygun olaraq iki ay
orzinds vasait ddonilir.

Issiz soxslorin sosial miidafiosi {iciin ilin sonuna
gador 90 min 6donisli ictimai is yerinin yaradilmasi
nazards tutulur.

Banklar torofindon sahibkarlara yeni verilon kredit-
lorin 60 faizino dovlat zomanati verilocokdir.

Pandemiyanin bilavasits tosir etdiyi foaliyyot saho-
lori lizra vergiddayicilorina 2021-ci il yanvarin 1-dok
olan dovr ii¢iin vergi giizostlori vo vergi totillori edilo-
cokdir.

Biitiin bunlar atilan addimlarin yalniz bir hissasidir.
Umumiyyotlo, dévlotin hoyata kegirdiyi todbirlora vo-
tondaslarimiz torafinden ¢ox yiiksak qiymat verilir.

Hormotli homkarlar, pandemiya soraitindo dlkolori-
miz arasinda ticarotin agiq saxlanilmasi vo beynalxalq
yiikdagimalarin fasilesiz olaraq hoyata kecirilmasi
vacibdir. Azorbaycan artiq Avrasiyada 6nomli nogliyyat
va logistika morkozlorindon birina ¢evrilmisdir. Onlarla
Olkoni birlogdiron Sorg-Qoarb, Simal-Conub, Simal-Qorb
noqliyyat dohlizlorinin yaradilmasinda bdyiik rol oy-
namigdir. Pandemiya dovriinds do Azorbaycan etibarlt
tranzit-logistika morkozi kimi 6z roluna mosuliyyatlo
yanasaraq orazisi vasitosilo maneasiz tranzit dasima-
larini tomin edir.

Eyni zamanda, tibb miitoxassislorinin tacriibo mii-
badilosi, virusa garsi miibarizodo oldo edilmis tocrii-
bonin, molumatlarin, elmi biliklorin boliisiilmasi, eh-
tiyact olan 6lkoloro yardim gostorilmosi mithiim oho-
miyyat kasb edir.

Zirvo Goriisliniin toklif olunan Boyannamosindo
geyd edildiyi kimi, Qosulmama Harokatinin yaradilacaq
Is¢i Qrupu iizv 6lkolorin pandemiya ilo bagl humanitar
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vo tibbi ehtiyaclarini vahid molumat bazasina daxil
edoacokdir. Homin molumatlar miimkiin yardimlarin
gostorilmasi liglin donor dlkalara, beynoalxalq humanitar
toskilatlara toqdim edilocokdir.

Pandemiyaya qarsi miibarizads on ¢ox yardima
ehtiyact olan Qosulmama Horokati iizv dovlotlorini
dostoklomok iigiin Azorbaycan Umumdiinya Sohiyyo
Taskilatina olavo olaraq 5 milyon dollar ians ayirir. Bu
vasait bizimlo razilagildirmagla on ¢ox yardima ehtiyact
olan Afrika, Asiya vo Latin Amerikasi regional qrupla-
rindan olan iizv 6lkalar li¢iin nozords tutulur.

120 6lkoni 6ziinds birlasdiran Qosulmama Harakati
BMT Bas Assambleyasindan sonra on bdyiik beynolxalq
tosisatdir. Azorbaycanin sadrliyi dovriinds birgo soy-

lorimizlo Qosulmama Horokatinin beynalxalq niifuzunu,
beynolxalq alomdo oynadigi rolunu artirmaq ozmin-
doyik. Olkolor arasinda dostlug, homraylik vo qarsiligh
dastok xiisusi rol oynayir.

Raziliginiz olarsa, global hamroyliyin niimunasi
kimi Qosulmama Horokatinin {izv 6lkolori olaraq BMT
Nizamnamasindo nozords tutulan Bag Assambleyanin
COVID-19 pandemiyasina hosr olunmus dovlot vo
hokumot basgilari soviyyasinds videokonfrans vasitasilo
xiisusi sessiyasinin kegirilmasi toklifi ilo ¢ixis edo bilarik.

Hamimiz ti¢lin bu ¢atin dévrds mon bir daha biitiin
dovlatlori dostluga, qarsiliqlt dostoys vo homroyliyo
dovat edirom.

Diqgatiniza gore minnatdaram.

Itham Bliyev “Mir” televiziya kanalina miisahiba verib

Aparict: indi Azorbaycan Prezidenti [lham Bliyevin
televiziya kanalimiza ekskliiziv miisahibasini toqdim
edirik.

— Hormotli canab Prezident, bu miisahibani almaga
imkan yaratdiginiza géra Sizo minnatdarliq etmak istar-
dim. Siibha yoxdur ki, tarix¢ilor 2020-ci ili koronavirus
ili adlandiracaqlar. Sizca bu neca bas vera bilordi?

Prezident [lham Oliyev: Insanlarimizin saglamligint
vo hoyatini qorumaq mogsodilo biz lap ovvaldon
mohdudlasdirict tadbirlor gordiik. Hesab edirom ki,
tadbirler 6ziinl dogrultdu. Bu tadbirler tadricen sart-
losdirildi vo son naticads biz xiisusi karantin rejiminin
totbiqine golib catdiq. Bizim biitiin resurslarimizin so-
forbarliys alinmasi, pasiyentlorin layiqinco miialicasini
tomin etmok magsadils tibbi preparatlarin, zoruri ava-
danliglarin olds edilmasi lizro boyiik toskilati is aparildi.
Qisa miiddotdos tibbi maskalarin vo dezinfekiyaedici
vasitalarin istehsali lizra miiassisa igo salindi. Homginin
yaxin vaxtlarda hokimlor ii¢iin xiisusi geyimlor istehsal
edon miiossiso i salinacaq. Yaxin vaxtda hor birindo
200 c¢arpay1 olmaqla 10 yeni xostoxananin istifadoyo
verilmasi planlagdirilir. Bu, yeni tikinti texnologiyalari
—modul tipli texnologiyalardir. Bu giinadok 20-don ¢ox
dovlat xastoxanasi koronavirus xastolorinin mialicosi
iiclin ayrilib, o climlodon bu yaxinlarda 575 pasiyent
ticlin nazards tutulan on miiasir xostoxana agilib. Hom-
¢inin koronavirusla miibarizays calb edilan tibbi heyatin
sosial tominati iigiin todbirlor goriiliib. Bu kateqoriyadan
olan tibb iscilorinin amokhaqq: miivafiq olaraq 3, 4 vo
5 dofo artirilib. Yeni laboratoriyalar alinib. Bu giin
laboratoriyalarin say1 artiq 23-diir. Bu bizs giinds bir
nego min test kegirmok imkani yaradir. Umumilikde 160
mindan ¢ox test kecirilib vo shalinin bir milyon naforine
diison testin sayima goro Azorbaycan 6n siralardadir.

— Azarbaycan pandemiya ila neca bacarir?

— Goriilon biitiin tadbirlar, o climlodon mohdudlas-
diricr tadbirlor bir moagsed dasiyib — votondaslarimizin

tohliikesizliyini, saglamligini tomin etmok vo onlarin
hoyatin1 qorumagq. Aprelin 14-don baslayaraq Azarbay-
canda miisbat dinamika miisahids edilir. Sagalanlarin
say1 yoluxanlarin saymdan ¢oxdur. Bunun naticosindo
aprelin 27-don baslayaraq vo sonra mayin 4-do karantin
rejimi yumsaldildi. Karantin rejimi mayin sonunadok
qiivvadadir. Belslikla, biz vaziyystin miivafiq daimi
monitoringini galocokds do davam etdiracayik vo agor
gorsok ki, yumsaltma xarakteri dastyan todbirlor yolu-
xanlarin koskin artmasina gotirib ¢ixarir, o halda moh-
dudlagdirict tadbirlari yenidan giiclondirmali olacagiq.

— Bas Umumdiinya Sahiyya Taskilati bu istigamatda
Azarbaycanmin faaliyyatini neca qiymatlondirdi?

— Umumdiinya Sohiyyos Toskilatinin Bas direkto-
runun mart aymnin sonunda mans tinvanlandigr mak-
tubda koronavirusla miibarizo isinde Azerbaycanin
niimunavi 6lka oldugu bildirilib. i1k névbada, milli
saviyyada islomokls biz, hamginin beynoslxalq birliyin
daha six birlogsmosine, digqotin bu problema colb
edilmasina, habels koronavirusa miiqavimat tizra birga
iglorin giiclondirilmosine ¢alisiriq. Azarbaycan Tiirk-
dilli Dovlatlorin Omokdasliq Surasinin vo Qosulmama
Horakatinin sadridir. Aprelde vo mayda iki sammit
kegirildi. Ozii do birinci sammit — Tiirkdilli Dévlotlorin
Omokdasliq Surasinin Sammiti, imumiyyatlo, diinya-
da bu mdvzuya videokonfrans formatinda hosr edilon
ilk sammit idi. Dovlot vo hokumat basgilarinin boyiik
sayda istiraki ilo bu todbirlorin ugurlu kegirilmosi
naticosinds biz iimumi balaya qarst miibarizodo vahid
yanagmalar olds etdik. Eloco do hom tibbi sahads, hom
do pandemiyanin biitiin dlkolors boyiik zorar vurdugu
igtisadi sahodo miixtolif soviyyoalordo is¢i qruplar
yaradildi. Beloliklo, Azorbaycan diinya birliyinin
mosuliyyatli vo somorali iizvii kimi pandemiya ilo
beynolxalq soviyyado miibarizoys boyiik tohfo verir.
Qosulmama Horokati BMT-don sonra ikinci on boyiik
beynolxalq toskilatdir vo Azorbaycan bu togkilatda {i¢
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il sodrlik edocok. Qosulmama Horokatinin Tomas
Qrupunun Sammitinin kegirilmasi togobbiisii Horokat-
da ¢ox miisbot garsilandi. Sammit gostordi ki, biz
saylori birlosdirmoklo bu belaya qarsi daha tasirli
miigavimot géstora bilorik. Homginin Azorbaycan bir
neg¢o Olkoayo zoruri maliyys vo texniki, o ciimlodon
tibbi preparatlar vo qoruyucu vasitolor yardimi edib.
Biz pandemiyaya qars1 miibarizo isino Umumdiinya
Sohiyyo Toskilatt vasitosilo iki dofo donor tohfosi
etdik. Mart ayinda Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 ilo
Azorbaycan arasinda donor sazisi imzalandi. Saziso
miivafiq olaraq biz bu bola ilo qlobal soviyyoado mii-
barizo {igiin Umumdiinya Sohiyys Toskilatina 5 mil-
yon dollar ayirdiq. May ayinda iso Qosulmama
Horokatinin sadri kimi Horokatin virusdan daha ¢ox
zarar ¢okon tzvlerine yardim gosterilmaesi {igiin
Umumdiinya Sohiyya Toskilatina olave olaraq 5 mil-
yon dollar iano etdik. Miivafiq qorara osason, Umum-
diinya Sohiyyo Toskilati vo Azorbaycan bu yardimin
miqyasinit va taqdim edilacayi dlkslori birgs miiay-
yonlosdiracok.

— El5 bu vaxt neftin qiymati taxminan sifira endi.
Bu, respublikanin iqtisadiyyatina neca tasir etdi?

— Birinci riibdas sosial-iqtisadi inkisafin naticalerinin
miisbot olmasina baxmayaraq, golocokds bizim enmo
miisahido etmoyimiz istisna deyil. Buna baxmayaraq,
biz koronavirusdan daha c¢ox zoror gdron saholordo
isloyon insanlara yardim ii¢iin minimum 2 milyard
dollar hacmindo mithiim maliyys resurslarini soforbor
etmisik. Bizdo belo votondaslarin say1 toqriban 700
mindir. Bu giin homin insanlarin islomok imkanindan
mohrum olduqlar1 nazars alinaraq, onlarin amakhag-
qunin mithiim hissasi dovlet torafindon ddonilir. Hom-
¢inin dovlat sektorunun macburi mozuniyyato gonds-
rilon ig¢ilori omokhaqqint tam hocmdo alirlar. Bu
gobildon insanlarin sayi iso bizdo 900 mindon ¢oxdur.
Asagi golirli insanlar kateqoriyasina aid olan 600 min
nofora, o climlodon issizlora, geyri-formal sahodo
mosgul olanlara da dovlot torafindon sosial miiavinot
ddonilir. Igsizlorin sayinin koskin artmasina yol vermo-
mok mogsadilo bu il haqqi 6donilon 90 min ictimai is
yeri yaradilmasi haqqinda qorar qabul olunub, habelos
Azorbaycanda 80 mindon ¢ox ailo tinvanli sosial yardim
alacaq. Bu, sosial-iqtisadi tadbirlerin tam paketi deyil.
Biz buraya vergi giizostlorini, vergi totillorini, kommu-
nal 6donislar vo bank kreditlori xidmotlorinde miioyyon
giizost sortlorini do olavo edo bilorik. Beloliklo, Azor-
baycan dovlsti magsadydnlii, sistemli foaliyyat gostarir.
ik novbado, bu, insanlarin saglamhig1 vo tohliikesiz-
liyidir. Tkinci ndvbado, bu, iqtisadi inkisaf, habelo oha-
linin sosial miidafissidir. Homg¢inin beynolxalq amok-
dasliqla bagli masalalor, hesab edirom, Azarbaycan
torafindon on mosuliyyatli sokilds basladildi.

— Biz Sizinla iimumi bayramimiz — Boyiik Qalobanin
75 illiyi arafasinda séhbat edirik. O miiharibadaki
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gahramanliglarina géra respublikadan 400 mindan ¢ox
insan doyiis miikafati alib. Azarbaycanlilarin milli xa-
rakterini neca tasvir edardiniz?

- Azarbaycan ogullar1 Boyiik Voton miiharibasi
meydanlarinda loyaqotlo vurusublar. Azorbaycanin 123
niimayondosi Sovet Ittifagi Qohromani adina layiq
goriiliib. Azorbaycanin miiharibado istirak etmis 600
mindan ¢ox niimayandasinin yaris1 halak olub. Azarbay-
can bizim timumi Qalobomizs boyiik tohfs verib. Azor-
baycan sovet ordusu ligiin yanacaq-siirtkii material-
larinin osas todartik¢iisii olub. Onu demok kifayotdir ki,
sovet ordusu ii¢iin mitharrik yaglarinin 90 faizi, ben-
zinin 80 faizi vo neftin 70 faizi Azorbaycan torafindon
todariik edilib. Homginin bizim miiossisolordo geco-
gilindiiz sovet ordusu {iigiin ¢ox vacib silah sistemi is-
tehsal edilirdi. Azarbaycanin sanayesi homisoe inkisafda
olub. Qisa miiddatds o, horbi texnika istehsalina tam
yonoldilib.

— Sizin atanmiz Heydar Oliyev miihariba veteranla-
rint millatin qizil fondu adlandirib. Bu giin Boyiik Vatan
miiharibasi veteranlarina hansi komak gostorilir?

— Azorbaycanda bu giin homiso genis qeyd olunur.
Horgond demoliyom ki, miistoqilliyin ilk illorinds bu,
belo deyildi. 1992-ci ildo Xalq Cobhasi ¢evrilis yolu ilo
hakimiyyato golonds 9 May bayrami logv edildi vo
veteranlar monovi terrora moruz qaldilar. Lakin Heydor
Oliyevin hakimiyyato golmasi ilo bu adalatsizlik aradan
qaldirildi vo hamin vaxtdan 9 May dovlet bayramidir.
Hor il mon homin giin bir qayda olaraq, veteranlarla
goriligiirom, holak olanlarin xatirasini aniriq, mazarlari
iizorino oklillar, giillor qoyuruq. Bu il todbir, olbatta,
basqa formatda olacaq. Ciinki biz veteranlarimizi
qorumaliyiq. Hals ki, karantin rejimi bir yers kiitlovi
toplasmaga, kiitlovi todbirlor kegirilmosine yol vermoasa
do, bundan masolonin mahiyyeti doyismoyacok. Hor-
¢ond bayramin qeydedilmo formati basqa ciir olacaq,
lakin diisiiniirom ki, veteranlar hom bu giinds, hom do
sonra Azorbaycan dovlotinin dostoyini hiss edocoklor.
Veteranlar qaygt ilo ohato olunub, onlarin maddi durumu
tomin edilir. Onlarin ¢oxu dovlot torofindon ayrica
yasayis sahosi, monzillo tomin edilib. Biz homin giin,
bir qayda olaraq, onlara Prezident miikafatlar1 toqdim
edirik. Beloliklo, biitiin bunlarin hamist qorunub
saxlanilacaq. On baslicasi iso Boyiik Voton miiharibasi
haqqinda hoaqiqgot homiso iistiinliik toskil etmoli, tarixin
yenidon yazilmasi, fasizmin vo fasist cinayotkarlarinin
gohromanlasdirilmasi cohdlori olmamalidir. Azorbayca-
nin bu istiqgamatds mévqeyi birmonalidir.

— Siz Rusiya ila miinasibatlori somarali adlandirir-
swniz. Sizin fikrinizca, daha na etmak lazimdir ki, bu
miinasibatlar daha yaxsi olsun?

— 9minom ki, miinasiboatlorimizin inkisafi ii¢lin on
alverisli perspektivlor var, ¢linki Rusiya-Azorbaycan
miinasibatlorinin ¢ox mohkom tomoli qoyulub. Bu
miinasibatlori hor iki torof strateji torofdasliq kimi xarak-
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terizo edir. Bu, hogigaton beladir. Ciinki miinasibat-
lorimizin yalniz genis giindaliyino nozar salsaq, biz
hoyat foaliyyotinin, demak olar, biitiin sahalorini gororik.
Bizim qarsiliqh siyasi olagelerimiz ¢ox faaldir, dovlat
basgilart soviyyosindo ¢oxlu goriislor olur, goriislor
miintozom kegirilir. Son illords biz iqtisadi planda amtoa
dovriyyesinin artimini goriirik ki, bu da iqtisadi
omokdashigin faallasdigina dslalot edir. Azarbaycanda
iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda Rusiya kapitali ilo
yiizlorla sirkoat ¢aligir. Biz naqliyyat sahasindo gox foal
omokdasliq edirik. Biz miihiim Simal-Conub beynolxalq
naqliyyat layihasini birgs reallagdiririq. Hom Rusiya,
ham do Azarbaycan orazisinds bu dohlizls bagl biitiin
infrastruktur layiholori praktiki olaraq hoyata kegirilib.
Hazirda biz naqliyyat-logistika istiqgamatlori ilo bagl
masalalar tizarinds islayirik. Magsad yiik dasimalarini
artirmaq vo bununla da qonsu dlkslorimiza daha slve-
rigli sorait yaratmagq, tranzit potensialint méhkomlot-
mokdir. Energetika sahosinds kifayot qodor ¢cox layiholor
var va Rusiya ilo Azorbaycanin enerji sistemlorinin
birlogdirilmoasini geyd etmoliyom. Ya Azorbaycanda, ya
da Rusiyada qoza olanda biz dorhal bir-birimizo komok
edir vo homroylik niimayis etdiririk. Ona gdro do
perspektivlor haqqinda danisarkon diisiiniirom ki, biz
alds edilmis naticays istiqgamatlonacak, geyd etdiyim
hamin istigamatlor vo golocokds yeni istigamotlor tizro
ds isloyacoyik. Bu giin biz 7 yol xaritosinin reallasdiril-
masi lzra ikitorafli formatda isloyirik. Bunlar hoyat
foaliyyatinin biitiin vacib saholorini ohato edon konkret
layiholordir. Hor bir istiqgamaot tizro doqiq plan, zaman
miiddoti, yol xaritolorinin reallagdirilmasi ligiin prezi-
dentlarin tapsiriqlart var. Biitiin bunlar 6lkslarimizi vo
xalglarimizi daha da yaxinlasdiracaq, omokdasliq soviy-

yasini, omtoo dovriyyasinin vo qarsiliqlt investisiyalarin
artimin1 mohkomlondiracok. Olbatts ki, bitiin bunlar
xalqlarimizin rifahinin daha da yaxsilagmasina gotirib
¢ixaracaq.

— Siz rus dilini ¢ox ala bilirsiniz. Bu giin Azarbaycan
madaniyyatinda rus dilinin rolunu neca gqiymoatlon-
dirirsiniz?

— Bizim miinasibatlor on yiiksok qiymoto layiqdir.
Azorbaycanda rus dilinds tohsilin saviyyasi genislonir.
Artiq Rusiyanin aparici ali moktablorinin Azorbaycanda
filiallart movcuddur. Todrisin rus dilindo aparildigt
moktablora goldikds iss onlarin sayi artiq 340-a catir.
Biitiin bunlar artiq qazanilmis potensialdir. Olbatta, bu
il turizm sahosindo boyiik tonozziil olacagi tosssif
dogurur. Ciinki ononavi olaraq Azorbaycan votondaslari
Rusiyaya, Rusiya vatondaslar1 Azarbaycana sofor edib-
lar, turist axininin artimi daim yaxsi rogomlords aksini
tapib. Lakin pandemiya nozors alinaraq qarsiligli raziliq
osasinda dlkalorimiz arasinda sorhodlor baglanib. Buna
goro do yaqin ki, turist aximni vo turizm sahosi karantin
rejimi prosesindon on axirda ¢ixan sahslar olacaq.

— Bu il bizim Teleradio sirkatinin 27 yasi tamam
olub. Bizim tamasac¢ilara Qalaba giinii miinasibatila na
arzulamagq istordiniz?

— Firsotdon istifado edorok, biitiin veteranlara bu
miirokkob dovrde cansagligi arzulamaq istordim. Bu
glin pandemiya goraitindo hor birimiz yaxinlarimizi,
cavabdeh oldugumuz insanlari qorumaliyiq. Azarbay-
canda pandemiya soraitindo belo siiarlar yaranib: “Biz
birlikde daha giicliiyiik”, “Biz birlikds giicliyiik”. Elo
bu stiarlarla da miisahiboni bitirmok istordim. Sag olun.

— Conab Prezident, bu miisahibaya gora sizo min-
natdaram. Bayraminiz miibarak.

Modul tipli ilk xastaxana kompleksinin acilisinda Ilham Oliyevin nitqi

Bu giin biz modul tipli yeni xastoxananin agiligini
geyd edirik. Bu, cox olamotdar hadisadir. Hor bir xasto-
xananin ac¢ilist olamotdar hadisadir. Son 16 il arzindo
6lkomizds 700-don ¢ox sshiyye ocaginin tikilib va ya
asasli tomir edildiyini nazars alsaq, tasavviir etmak ¢otin
deyil ki, no qodor boylik islor goriiliibdiir. Biz hesab
edirdik ki, artiq mdvecud xastoxana fondu, xiisusile
miiasir xastoxanalarin fealiyyati uzun illor orzinds
talobatimizi 6dayacok. Ancaq koronavirus pandemiyast
albatta ki, 6z qaydalarini dikts edir, ona gors yeni
xostoxanalarin tikintisi labiiddiir. Olbatta, xastoxana
tikintisi ¢ox vaxt aparir, ham layihalondirma islori, onun
texniki torafi, yerin se¢ilmasi. ©lbatts, hesab edirom, biz
yeni texnologiyalara istiinliik verorok diizgiin se¢im
etdik ki, modul tipli, tez bir miiddatds y1g1lan vo sonra
sokiilo vo basqa yero dasina bilocok xostoxanalarin
tikintisini tomin edok. Man bir miiddat bundan dnca
ictimaiyyato bu haqda molumat vermisdim vo bu giin

bu xostoxananin agilisini qeyd edirik. Comi bir ay
arzinds 200 garpayiliq xastoxana istifadoys verilir.

Olboatta ki, koronavirusa qarst miibarizade bu
xastoxana va bundan sonra tikilacok xastoxanalar boytik
rol oynayacaq. Olkemizin miixtolif bolgolorinds 10 belo
xastoxananin tikintisi nazards tutulur. Slbatts ki, carpay1
sayinin artirtlmasi hor bir 6lks ti¢iin koronavirusa qarsi
miibarizadas xiisusi rol oynayir.

Biz indi bozi inkisaf etmis Slkolorin tocriibasini
goriiriik. Goriiriik ki, orada ¢arpay1 ¢atismazligi ucbatin-
dan xastoalor vaxtinda miialica ala bilmir, koronavirusa
yoluxmus bir ¢ox insan Umumiyystlo xastoxanalara
gotliriilmiir, onlar evlorde qalirlar. ©lbatta, evlords
onlar1 miialice, onlarin vaziyyatini monitoring etmok
geyri-miimkiindiir.

Azorbaycanda koronavirusa qarst miibarizods bizim
tacriibomiz hesab edirom ki, an miiteraqqi ve on
insansevar tacriibadir. Cilinki bizim biitiin xastolorimiz
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xostoxanalarda yerlosdirilib vo hokimlor onlara geco-
giindiiz xidmot edirlor. Yeni xostoxanalarin tikintisi,
albotto, golocoys hesablanib. Ciinki hazirda mévcud
xostoxana fondu bizim tolobatimizi 6doyir vo 20-don
¢ox dovlat xastoxanasi koronavirus xastalarinin saranca-
mina verilibdir, o ciimlodon an yeni vo on miiasir 575
carpayiliq “Yeni klinika”. Orada hazirda xostolor miia-
lico olunurlar. Bu, golocoyo hesablanmig diizgiin
addimdir, ¢iinki he¢ kim bilmir pandemiya no qader
davam edacak, he¢ kim bilmir bunun gsalacok marhs-
lalori naden ibarst olacaq. Ona gors biz tam hazir
olmaliyiq.

Bizim atdigimiz biitiin addimlar qabaqlayici xarak-
ter dasiyir. Bu xastoxananin va bundan sonra buna oxsar
9 xostoxananin istifadoys verilmosi 1-2 ay orzinds
nazarda tutulub. Biitiin bu addimlar qabaqlayici xarakter
dasiyird1 vo mohz buna goro hesab edirom ki, korona-
virusla miibarizodo biz birinci morholodo qalib golo
bilmisik. Ancaq miibarize davam edir, koronavirus heg
bir yers qeyb olunmayib, dolasir va dolasacaq ve bunu
hor kos bilmalidir.

Bu giin testlorin aparilmasi istigamatindo do boyiik
ugurlar var. Adambasina kegirilon testlorin sayima goéroe
Azorbaycan diinya miqyasinda qabaqcil yerlordadir.
Testlarin kegirilmasi tigiin yeni laboratoriyalar alinibdir.
Onlarin say1 23-9 ¢atib vo yeni laboratoriyalarin yara-
dilmas1 giindslikde duran masaladir.

Biitiin lazimi tibbi avadanliq alinir. Bildiyiniz kimi,
Prezidentin ehtiyat fondundan tibbi avadanliqlarin,
lovazimatlarin alinmasi va isi diizgilin toskil etmok {igiin
100 milyon manat vosait ayrilibdir. Bu, birinci transdir,
alava 150 milyon manat artiq hazir vaziyystdadir, lazim
olan vaxtda biz ondan da istifado edocoyik. Olbaotto,
biitiin bu kompleks todbirlor — testlorin kegirilmasi, xos-
toxanalarin, laboratoriyalarm faaliyyati va hokimlarin
pesokarligi, isin diizgiin toskili bizo imkan verdi ki,
hazirda bu voziyyotdon istodiyimiz kimi, az itkilorlo
¢ixaq. Hor bir insanin 8liimii onun yaxinlari, gohumlari
liglin boyiik faciadir vo hor bir insanin hoyati bizim {igiin
qiymaotlidir, doyarlidir. Ancaq diinyada hor sey miiqayi-
sado Slgiiliir vo biz goronds ki, inkisaf etmis dlkolordo
giindo yiizlorlo, bozi hallarda mindon ¢ox insan vofat
edir, oalbotto ki, Azorbaycanda bu sahodo goriilmiis iglor
xiisusi ohomiyyat dasiyir vo bunu hor kos goriir. Hotta
bizimlo eyni sayda ohalisi olan 6lkalords artiq uzun
miiddotdir ki, hor giin yiizlorlo insan vofat edir. Bu
Olkolorin sohiyyo sistemi homiso biitiin diinyaya, o
climlodon bize niimuns kimi gostorilirdi. Ancaq bu
dovrds har kas gordii ki, orada vaziyyat artiq béhranin
pik hoddino ¢atib. Ona goro olbotto ki, miiqayiso
aparilanda Azasrbaycan dovlatinin gordiiyii islor boyiik
tstlinliik toskil edir. Biz asas diqqgestimizi vaziyyati
nozaratdo saxlamaqda goriirik vo birinci marholodo
buna nail ola bilmisik. Ona gors kompleks tadbirlarin
goriilmasi, o ciimlodon karantin rejiminin tadricen
voziyyata uygun olaraq qiivvoye minmasi, onun sartlos-
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dirilmasi vo son giinlor orzindo yumsaldilmasi — biitiin
bunlar 6l¢iiliib-bi¢ilmis addimlardir.

Karantin rejimi no {igiin sortlosdirilirdi? Yoluxma
hallarinin genis yayilmasinin qarsisinin alinmasi iigiin
vo biz buna nail oldugq. Birinci morhoslodo bu virus biza,
belo demok miimkiindiirse, idxal edilmisdir, amma on-
dan sonra daxili yoluxma hallar1 bag vermisdir. Darhal
operativ todbirlor goriildii vo mohz sort karantin qayda-
larina gdra biz bu morhaleni az itkilsrle basa vurdug.
Gorands ki, artiq 3 hafte arzinds hor giin sagalanlarin
say1 yoluxanlarin sayindan xeyli ¢oxdur, onda biz artiq
yumsalma todbirlori gérmoys basladiq. Ancaq ofsuslar
olsun ki, bozi adamlar bunu karantin rejiminin logvi
kimi qgobul etdilor. Ofsuslar olsun ki, bazi adamlar
karantin rejimina emal etmirlor. Yumsalma tadbirlori
yalniz bir moqgsadi giidiirdii ki, insanlarin dyrosdiyi
hoyat torzi miioyyon doracoado barpa olunsun. Karantin
rejiminin yumsaldilmasi o demok deyil ki, karantin baga
catib, xeyr. Karantin rejimi on az1 mayin 31-no gader
qlivvodo olacaq vo ondan sonra ogor lazim olarsa,
uzadilacaq. Ona goro son gilinlorin monzorasi, sdziin
diizii, moni ¢ox liziir vo narahat edir. Clinki son 2-3
giindo xostolonanlorin say1 sagalanlarin sayimdan ¢oxdur
vo ogor bu dinamika kaskin artarsa, — mon bunu agiq
demok istoyirom vo har kos bunu bilsin, — biz macbur
olub karantin rejimini avvalki vaziyyats gatiracayik,
sartlogdiracayik, qaydalar1 pozanlara qars1 da daha ciddi
coza todbirleri goriilocak ki, biz voziyyeti daim
nazaratdo saxlayaq.

Azorbaycan dovlotinin siyasoti vo Operativ
Qorargahin bu isloro giindalik rohborlik etmasi osas bir
moqsadi gilidiir ki, biz votondaglarin hoyatini, saglam-
ligin1 qoruyaq. Eyni zamanda, bu mahdudlasdirici rejim
¢argivasinde insanlara maksimum imkan yaradaq ki,
onlar Oyrosdiyi giindolik hoyat torzindon ¢ox da
uzaqlagmasinlar. Ona gore biz bu yumsaldici todbirlori
gormiisiik. Aprelin 27-don, sonra mayin 4-don daha da
yumsaq rejim qitvvodadir. Ancaq biz noyi goriiriik? Onu
goriiriik ki, bozi mosuliyyotsiz votondaslar heg¢ bir
qaydalara omal etmirlor, maska taxmirlar, masafo
saxlamurlar, 6zlorini elo aparirlar ki, sanki virus artiq
mohv olub. Buna gotiyyan yol vermok olmaz. Ona gora
bu adamlara qars1 ciddi tadbirlor goriilocok. Hami bunu
bilsin vo natico ¢ixarsin. Biz imkan vers bilmarik ki,
hansisa moasuliyyetsiz votondaslara gors insanlarin he-
yati risk altina diigstin. Qatiyyon miimkiin deyil.

Ona goro indi 6lkomizin bazi bolgolorindos sanki
pandemiyanin yeni morhalasi baslayir, xiisusilo Gonco
soharinda. Buna ¢ox ciddi yanasmaq lazimdir. Ona gora
indiki karantin rejimindo Baki, Sumgqayit, Abseron,
Gonco, Lonkoran ii¢iin xiisusi rejim var. Noyo gora?
Ciinki bu yerlords, bu sohorlordo xostolorin sayi,
yoluxma hallar1 daha goxdur. Son giinlords yoluxanlarin
demok olar ki, 30, 40, 50 faizi Gonco gohorinin payina
diistir. Demali, orada vaziyyat narahatliq dogurmalidir.
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Indi bu, arasdirilir, sobobi nodir? Osas sobab insanlar vo
rohbar orqanlar torafinden vaxtinda tadbirlorin goriilma-
mosidir. Harada ki, vaxtinda todbirlor goriiliir, harada ki,
gobul edilmis qaydalar icra edilir, orada voziyyat nozarot
altindadir. Biz nozaroti giliclondirocoyik. Ona goro
karantin rejimi ilo bagh sortlosdirici todbirlor istisna
deyil. Bir daha demok istoyirom ki, biz virusla miiba-
rizodo birinci morhalodo qalib golmisik. Virus qeyb
olmayib, burada dolasir vo dolasacaq. Bunu hokimlar,
miitoxassislor ¢ox yaxs1 bilirlor, istordim ki, votondaslar
da bunu bilsinlor. Maariflondirms iglori daha genis viisot
almalidir. Bozilori hesab edir ki, bali, virus daha yoxdur,
biitiin diinya bohran igindadir, Azorbaycan iso sanki
denizds bir adadir, burada har sey yaxsidir vo yaxsi
olacaq. Olbatta, bir ¢ox dlkalara nisbaton yaxsidir, ancaq
buna miitloq formada yaxs1 demok olmaz.

Olbotto, votondaslar soxsi gigiyenaya riayat etmoli-
dirlor. Hesab edirom ki, uzun miiddat bundan sonra bu,
bir név yeni realliqdir va biz bu realliqla barismaliyiq,
istasak do, istamasak da. Maska taxmaq, mosafo saxla-
magq, giinds bir nega dofs sabunla sllari yumagq, dezin-
feksiya vasitolorindon istifado etmok bir qayda ol-
malidir. Indi bilirsiniz, biz bazen dziimiizii bir neco 6lko
ilo miiqayiss edirik, deyirik, — bali, man do bu giin bu-
nu deyirom, — hoqiqotdir ki, bir ¢ox inkisaf etmis
6lkalards vaziyyat acinacaqlidir, bdhranhdir. Azarbay-
candan farqli olaraq o dlkaler bilmirler ki, bu béhranla
neco bacarsinlar. Amma digor torafdon biz goriirtik ki,
o dlkalordo, inkisaf etmig 6lkolords, moasuliyyet, nizam-
intizam yiiksok soviyyado olan 6lkalordo insanlar
mosafo saxlayirlar. Biz televiziyada goriiriik, névbo var,
adamlar 6z aralarinda bir metr yarim, iki metr masafo
saxlayirlar, maska taxirlar. Amma bizdo mosafo sax-
layan var? Acin istonilon kanala baxim. Diinon men
baxmigam, bankin qabaginda bir-birinin yaninda durub-
lar, maska yox, miixbirlor sorusurlar ki, na {i¢tin? Elo bil
ki, moktob usaqlaridir, min cilir bohano gotirirlor —
yadimdan ¢ixd1, havada maska lazim deyil, cibimdadir.
Biz belo miinasiboto d6zo bilmarik. Bu, zarafat deyil.
Hor kos bunu ¢ox ciddi gobul etmolidir. Belo adamlara
qars1 ciddi coza todbirlori goriilocok. Man bu giin biitiin
aidiyyoti organlara miiraciot edorok deyirom, coza
todbirlorini sortlogdirin. Biz votondaslari qorumaliyiq.
Biz imkan vero bilmorik ki, hansisa intizami pozan,
masuliyyastsiz adama gors vatondaslarimiz xastolonsin,
6lstin. Ona goro bu qaydalara hor kas riayot etmolidir,
6zili do bundan sonra uzun miiddot orzinda.

Hokimlor, miitoxassislor yaxsi bilirlor vo genis
ictimaiyyat do bilmalidir ki, koronavirusa qars1 miiba-
1izo o vaxt basa catacaq ki, peyvond hazirlanacaq. indi
biitiin diinya bu peyvandi gozlayir. Peyvandin icad edil-
moasi lizorinds bir ¢ox 6lkalords alimlor igloyir. Peyvond
hazirlanandan sonra artiq deyo bilorik ki, bali, biz
Oziimiizii bu virusdan qoruya bilorik. O vaxta qodor
virus var va bunu har kas bilsin.
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Ona gora mon hesab edirom ki, biitiin kompleks
tadbirlar, vatondaslarin masuliyyati va nizam-intizami
naticasinds biz bundan sonra da bu veziyyati nazarat
altinda saxlaya bilocayik. Ciinki burada mosslo ancaq
dovlet qurumlarinin foaliyyotindon asili deyil. Dovlot
qurumlari, votondas comiyyoti, votondaslar, biz bir
noqtoys vurmaliyiq. Biz homroylik, birlik gostormisik.
Homroyliyin tozahtirlerinden biri do odur ki, ham dovlat,
ham 6zal sektor, sahibkarlar, ayri-ayr1 adamlar imkansiz
insanlara ol tuturlar, kdmok gdstorirlor, onlar1 orzaq
mallart ilo tochiz edirlor. Monim togobbiistimlo yaradil-
mis Koronavirusla Miibarizoys Dastok Fonduna ianalor
verirlar. Artiq Fondda 100 milyon manatdan ¢ox vosait
toplanib. Biitiin bunlar bizim xalqumizin an yiiksok
xiisusiyyatlorini gostarir: marhamat, imkansizlara diqg-
got, yardim, birlik, homraylik. Amma mosuliyyat do,
nizam-intizam da gostormoliyik. Holo ki, biz bunu
miiraciat formasinda dilo gotiririk. Amma lazim olsa,
bu, macburi qaydada totbiq edilocok.

Hokimlor 6z hayatini, saglamligini, yaximlarimin
saglamligini risk altina qoyurlar, xastalora geco-giindiiz
xidmot edirlor. Biz hokimlorin fodakarligini yiiksok
qiymetlondiririk. Bir daha Azorbaycan xalqi gordii ki,
on ¢atin dovrdoe, bu pandemiya dovriinds aparict soxs,
aparict adam insanlarin hoyatini qoruyan hokimdir.
Olbotto, biitlin basqa amillorlo borabor, dovlot lazimi
tadbirlori goriir. Amma son naticads xastolori miialica
edon, onlar1 hoyata gaytaran hokimlordir. Hokimlor
geca-giindiiz igloyirlor, insanlari xilas edirlor. Bu xoste-
likdon canini qurtaran biitiin pasiyentlor, ilk novbada,
hokimlora minnoatdar olmalidirlar. Bizim polis omokdas-
lar1, Daxili Qosunlarin omokdaslart geco-giindiiz kii-
¢olordadir, hoyatlarini risk altina atirlar, camaati basa
salmaga caligirlar. Indi onlarn amoyini yers vurmama-
liy1q. Noyo gora kimso 0zii ti¢iin hansisa xiisusi imtiyaz
yaratmaq istoyir. Buna goldikdo do bildirmoaliyom,
pandemiya biitiin diinyaya gostordi ki, bu xostolik
qarsisinda hami borabordir. He¢ kimo heg bir imtiyaz
verilmir va verilmayacak. Bu, bizim siyasatimizin asas
hissoasindon biridir ki, qganunun aliliyi, baraborlik daim
borgorar olmalidir. Ona goroe heg kimo he¢ bir imtiyaz
verilmayacak. Odur ki, karantin rejimini pozan, vaxtini
hansisa iago obyektinds kegirmoak istoyon adamlara qars1
da, — onlar miioyyon olunduqda, — ciddi coza todbirlori
goriiliir, totbiq olunur, o ciimlodan vazifali soxslora
qarsi. Karantin rejimini pozduqlarma goéro artiq bir
necasi cozalandirildi.

Eyni zamanda, ofsuslar olsun ki, biz bu voziyyatdo
milli xainlarin do iizlinii gordiik. Kasibin malina, arzaq
payina goz diken xaindir, bunun basqa adi yoxdur. Bu,
ogurluq deyil, bu, kigik bir cinayat deyil. Heydor Oliyev
Fondu torofindon gondorilon orzaq paylarina sahib
¢ixmagq istoyon vozifali soxslorin horokotine no demok
olar? Ancaq xoyanat. Mon demisom, bir daha demak
istayirom ki, bir ¢oxlar1 pandemiyani miihariba adlan-
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dirirlar. Miiharibo, aslindo, gz qabagindadir. Bu sorait-
do bels adamlara no ad vermak olar? Ona gors bu
adamlarin cozalandirilmasi qagilmazdir. Eyni zamanda,
indiki soraitdo xiisusilo kasib adamlarin maasini monim-
somok, ictimai iglora colb edilon votondaglarin 6donis
kartlarini gotiirib ondan pul gokmok, bu da xoyanotdir.
Son miiddatds habs olunan icra basgilarmin besi do bu
bad omollords togsirlondirilir. Son habslor do onu gos-
torir. O icra bascilarinin, onlarin yaxinlarinin, kdmok-
cilorinin is otaqlarindan yiizlorlo 6domo karti ¢ixib,
yiizlorlo. Mana verilon molumata gors, son tutulan icra
bascisinin is otagindan 140 6domo karti ¢ixib. Bu,
nadir? Biz bu kart1 6ziins is tapa bilmoyonlors veririk.
Ovval da verirdik. Biz ilde otuz min, qirx min bels
adamt ictimai iglora colb edirdik — hansisa binanin
ronglonmosi, yaxud da ki, onlarin baggaya xidmot
etmosi vo digor islora. Onlar minimum omokhaqq1
soviyyasindo maas alirdilar, bu giin 250 manat. Amma
onlara gatacaq kartlar icra basgilari torofindon gétiiriiliir,
sonra o pullar monimsonilir. Kasib adamlar da igsiz vo
pulsuz qgalir. Bu, adi cinaystdirmi? Yox. Bu, xayanatdir.
Bunun basqa ad1 yoxdur. Indiki soraitds do bunu davam
etdirirlor. Bu adamlarda vicdan deyilon sey yoxdur,
vicdani tam itiriblor. Biz bels tinsiirlora qars1 bundan
sonra da amansiz miibarizs aparacagiq. Bu giin comiy-
yatimizin biitiin saglam qiivvaleri bir amal otrafinda
birlasib ki, bu vaziyystden az itkilerle ¢ixaq, insanlar1
goruyagq, xastolori sagaldaq. Hokimlori qoruyaq ki, onlar
insanlar1 qorusunlar, 6zlorini qorusunlar. Ona gors belo
bir voziyyatdos bels ¢irkin addimlarin atilmasi tamamilo
gobuledilmozdir. Bir daha demok istoyirom ki, bu ad-
dimlar1 atanlar, bu cinayatlari toradanlar layiqli coza-
larint alacaq]ar.

Mon deys bilorom ki, pandemiyadan, albatts, bizim
iqtisadiyyatimiz da zoror ¢okir. Istisna deyil ki, ikinci
riiblin yekunlar1 o godor do lirokagan olmayacaq. Ancaq
bu, ikinci doracali moasaladir. Birinci doracali moasalo
vatandaslarin saglamligidir. Biz bilirik ki, ager karantin
rejimini bax, dediyim bu sabablora gora sortlogdirsak,
iqtisadi voziyyatimizo bunun ¢ox menfi tosiri olacagq.
Amma biz buna gedocayik. Ciinki insanlarin saglamligi
vo sosial rifahi birinci yerdadir. Mohz bu mogsadls 3,5
milyard manat vosait ayrildi. Pandemiyadan on ¢ox
ziyan ¢akon saholorde isini itiron 700 mins yaxin
votondasin amokhaqqinin ohomiyyatli hissosi dovlot
torofindon verilir. Bu mogsadlo 600 min issiz, aztomi-
nath vo geyri-formal mosgulluqla pul qazanan insanlar
dovlat torafindon maddi yardimla tomin edilir. Biitiin bu
islori biz goriiriik ki, votondaslarin sosial vo maddi
vaziyyatini sabit saxlayaq. Biitiin bu addimlar, slbstts
ki, beynalxalq birlik torafindon da qiymatlandirilir. Man
bunu demisom, bir daha demok istayirom ki, Umum-
diinya Sohiyye Toskilati Azoerbaycanda pandemiyaya
qars1 miibarizo istiqgamotindo gortilmiis todbirlori yiiksok
qiymatlondirib, bizi niimunovi 6lke adlandirib. Bu,

haqigaten do beladir. Azarbaycanda ham 6lks daxilinda,
ilk ndvbado, biitiin lazimi tadbirlari goriiriik va beynal-
xalq miistovids do 6z sdézlimiizlii deyirik. Man deya
bilorom ki, biz 10-dan ¢ox o6lkoyo yardim etmisik.
Texniki yardim, maliyys yardimi, toyyarslor gondor-
misik, yiik toyyaralari o 6lkalora ki, onlar bize miiraciat
edib vo onlarin maddi imkanlart mahduddur, onlarin,
belo deyok, miiraciot edocoyi basqa bir dlko yoxdur.
Ondan ¢ox 6lkays yardim etmisik vo hesab edirom ki,
diiz etmisik. Cilinki mohz belo giinlords, belo dovrds
insanlarin da, 6lkalorin do asl simasi 1izo ¢ixir. Yaxsi vo-
ziyyatds har kas hor kaslo dostdur. Hor kas yaxs1 sozlor
deyir, beynolxalq todbirlordo ¢ixislar edir, garsiliqlt
doastok haqqinda danigir, amma omoldo bunu géstormok
lazimdir, amoalda. Biz o 6lkalardonik ki, amalds bunu
gostoririk. Pandemiyaya qarsi qlobal miibarizods biz
birinci dlkolorden olduq ki, Umumdiinya Sohiyyo
Toskilatina 5 milyon dollar donor ianasi verdik. Bu
yaxinlarda artiq Qosulmama Horokatinin sodri kimi
slavo 5 milyon dollar iano verdik Umumdiinya Sahiyya
Toskilatina ki, bizimlo razilagdirmaqla Horokata iizv
olkolors yardim gostorilsin. Bilirsiniz ki, monim togob-
biistimlo iki Zirve goriist kecirildi — Tiirkdilli Dov-
lotlorin ©mokdasliq Surasinin Zirvo gorisii vo Qo-
sulmama Horokatiin Zirvo goriisii. Hor iki tosisatda
Azarbaycan hazirda sadrdir. Bu tagabbiis vaxtinda va
yerinds olan togebbiisdiir. Demak olar ki, biitiin diinya
birliyi bunu alqiglayir vo Azarbaycanin rolunu qeyd edir.

Biz bunu etmoyo do bilordik. Kimsa bizo bir s6z
deyacokdi? Yox. Kim biza irad tuta bilordi ki, bu agir
dovrds biz bu tosobbiisii irali siirmasaydik. Amma biz
bunu etdik. Cilinki biz masuliyyatli 6lkayik va etibarli
torofdasiq. Tirkdilli Dovlotlorin ©mokdasliq Surasinin
Zirva goriisii diinya miqyasinda onlayn formatda birinci
Zirvo goriisi idi. Qosulmama Hoarokatinin Zirve goriisii
iso 120 6lkoni birlegdirir. Onu da bildirmoliyom ki, bu
Zirva gorlsiine tobrik miiraciotlorini BMT-nin Bas
katibi Quterres, BMT Bas Assambleyasinin prezidenti,
Afrika Ittifaqinin sadri, Avropa Komissiyasinin vitse-
prezidenti gondormisdilor. Onu da bildirmsliyom ki,
Qosulmama Horakat1 ilo Avropa ittifaqi arasinda, mon
bilon, bu giina qodor har hansi bir ciddi tomas olmayib.
Ciinki bu iki tosisat forqli qiitblordo yerlosir vo bir gox
hallarda onlarin baxislar Gist-iistdo diigmiir. Ona gors bu
da bir ilkdir. ©gar biz 6lkalorin sayini gotiirsak, gorarik
ki, Qosulmama Horokatinda 120 {izv, Avropa Ittifaginda
27 iizv, artiq 147 vo Afrika ittifaginda 55 {izv foaliyyot
gostorir. Diizdiir, onlarin bazilori Qosulmama Horokati-
nin iizviidiir. Buna baxmayaraq, diinya birliyinin miitloq
oksariyyeti Azorbaycanin togobbiisii ilo COVID-19-a
qars1 vahid platforma formalasdirdi. Mon tam somi-
miyyatlo deyo bilorom, 6zlimiizl toriflomok ii¢lin yox,
sadaca olaraq, haqigeti dilo gotirmok tigiin, Azerbaycan
diinyani birlogdirir. Birincisi, milli zomindo, yoni, 6lko
orazisindo goriilon biitiin igler, tedbirlor niimunavi
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xarakter dasiyir. Sosial-iqtisadi paket adambasina diigon
xorclora goro diinyada bolks do birincilor sirasindadir.
Beynolxalq mistovids 6ziinli masuliyystli izv kimi
aparib vo yeno do iimumi daxili mohsula goro bizim
gador donor ianasi veran olmayib. Diizdiir, bozi 6lkalor
boylik rogomlor boyan ediblor, amma hani o vosait,
yoxdur. Bizimki iso nagd verilib. Beynolxalq toskilatlar
corgivasindo irali siiriilmiis togobbiislor do diinya birliyi
torofindon birmonali gokilds yiiksok qiymatlondirilir vo
toqdir edilir. Bax, bu ¢otin ddvrde hor kosin osl simasi
izo ¢1xd1. Kim noye qadirdir, kim 6lkoni necs idaros edir,
kim bohrana garsi neco harokot edir, kim xalqi, comiy-
yoti soforbor edo bilib, kim iso, sadoco olaraq, xarici
yardima mdhtac qala-qala basqasindan yardim dilayir.
Ona goro ham 0Oziimiizo, xalqimiza, hom do biitiin

diinyaya bir daha gostordik ki, biz loyaqgatli dlkayik.
Bizim iigiin milli maraqlar prioritet mosoladir. insanlarin
saglamlig1 isa milli maraqlar arasinda prioritet yerdadir.
Bugiinkii agilis boyiik romzi mona dastyir. Birincisi,
ona goro ki, 10 xostoxana igo diisondon sonra bizim
olave 2 min ¢arpayimiz olacaqdir. Amma asas odur bu,
onu gostarir ki, biz qisa miiddet arzinds biitiin resurslart
sofarbor edib yiiksok nailiyyatlora nail ola bilmisik.
Olbatts ki, hakimlorin faaliyystini bir daha qeyd
etmok istordim. Hokimlor dogurdan da boytik fodakar-
liq, gohromanliq gostorirlor. Sizo bundan sonra da
ugurlar arzulayiram. Amma xahis edirom ki, 6ziiniizo
do yaxs1 baxin, xastolonmoyin, homiso belo vatonparvar,
homiss pesokar va xalqi seven insanlar kimi yasayin,
yaradin, insanlara tibbi xidmat gdstorin. Sag olun.

Ilham Bliyev Rusiyanin TASS informasiya agentliyinin bas direktorunun birinci miiavini
Mixail Qusmana ekskliiziv miisahiba verib

— Salam, Ilham Heydor oglu. Sizi salamlamaga
sadam. Mon Sizinla miixtalif soraitda va miixtalif yer-
larda sohbat etmak, Sizdan miisahiba gotiirmak sorafina
nail olmusam. Amma onlayn formatda séhbatimiz ilk
dafadir.

— Bali, siz haqlisiniz. Bu format bir qodar geyri-
adidir, lakin artiq hami insiyyatin bu formasina vordis
edir. Ona goro diistiniirom ki, séhbatimizin mazmunu bu
formatdan zorar gokmayacok. Horgond, albatto, on yaxin
vaxtda sizi soxson gérocoyims timid edirom.

— Sag olun, Ilham Heydor oglu. Cox vacib hesab
etdiyim bir masaladon baslamaq istayiram. Sizinla boyiik
bayram — Qalaba Giinii arafasinda goriisiiriik. Moan
biliram ki, hamin giin Siz Moskvaya getmaya hazirla-
sirdiniz, ¢oxlu tadbirlar planlagdirilirdi. Lakin pande-
miya ila bagli sart gercaklik buna 6z tasirini géstardi.
Biliram ki, Azarbaycanda bu boyiik bayram hamisa ¢ox
tantanali sakilda qeyd edilirdi. Bu, tobii va adalatlidir,
¢linki 600 mindan ¢ox Azarbaycan vatandasi cabhada
olub, onlarin yarisindan ¢oxu doyiis meydaninda halak
olub, mitharibadon qayitmayib. 123 azarbaycanli Sovet
Ittifagr Qahramant adina layiq goriiliib. Bu, biitiin
xalqin ¢ox boyiik igidliyidir. Eyni zamanda, arxa cab-
hada gostarilon gahromanhq, Azarbaycan neftcilarinin
gahramanligr barada danigsmamaq olmaz. Doyiis magin-
larmmin, tanklarin, tayyaralorin, gamilarin istifados etdiyi
biitiin yanacagin 80 faizi Azarbaycan madanlarinda,
Azarbaycan zavodlarimda istehsal edilirdi. Bununla ala-
qadar, albatta, Sizdan sorusmagq istayiram, biitiin bu
vaziyyata baxmayaraq, Azarbaycanda Qalaba Giintinii
neca qeyd etmaya hazirlasirlar, biitiin bu saraito bax-
mayaraq hanst tadbirlor kegirilacak, timumiyyatla, bu
giin Azarbaycanda bu bayrami neca qabul edirlar?

— Siz tamamils haqli olaraq geyd etdiniz ki, Azor-
baycan bizim timumi golobomiza sanballi t6hfs verib.
Biz foxr edirik ki, respublikamiz 6z ogul vo qizlarinin

hoyat1 bahasina, miiassisalorimizin geco-giindiiz islo-
moasi hesabina bu Qoloboys miihiim téhfs verib. Bilir-
siniz ki, Azorbaycanda sonaye homiso yiiksok soviyyada
inkisaf edib vo bizim miiassisalorde Qaloba ili¢iin gox
zoruri olan miixtolif silah novleri fasilosiz rejimda
istehsal edilirdi. Olbatto, siz diizgiin olaraq qeyd etdi-
yiniz kimi, Azarbaycan yanacagin on miithiim tochizat-
¢i1s1 olub. O wvaxt holo Sibirdoki yataqlar kosf
edilmomisdi. Buna gors yanacag-siirtkii materiallarinin
osas bazasi Azorbaycan idi. Bu da tesadiifi deyil ki,
fasist Almaniyas1 mohz Bakini tutmaq niyyatinds idi.
Bu moshur kadrlar dofolorlo niimayis etdirilib: Hitlera
toqdim edilon bayram tortunun tizerinds “Xozor donizi”
sOzlari yazilmigdi. Hotta belo bir forma moxsusi olaraq
Xozor donizinin sorhodlorini gostorirdi, Hitler do
svastikani homin noqtoys qoymusdu. ©gor bu niyyat basg
tutsaydi, olbatto, mitharibonin yekunu tamam forqgli ola
bilordi.

Olbotto, sizin diizgiin olaraq qeyd etdiyiniz kimi,
biz sovet dovlati torafindon layiginco giymatlondirilon
gohromanlarimizla foxr edirik. 123 Sovet Ittifaqi
Qohromani bizim foxr etdiyimiz insanlardir, indiki nosil
do, golacok nasillor do bu insanlarla foxr etmalidirlor.

Tadbirlora golincoa, alboatto, koronavirus soraitinda
bizdos kiitlovi todbirlor goxdan lagv edilib. Xiisuson ona
g0ora ki, yast 65-don ¢ox olan insanlarin evdon ¢ixmasi
moaslohat deyil. Biz 6z veteranlarimizi qorumaliyiq.
Toasstif ki, onlarin say1 ilbail azalir. Adoton mayin 9-da
mon homiso veteranlarla goriisiirom, biz sohbat edirik,
hoalak olanlarin xatirasini ehtiramla yad edirik, onlarin
mozarlar Gizorine giil-¢igok, aklillor qoyuruq. Hor dofo
onlarla {insiyyotdo olanda, sanki enerji alirsan. Ozii do
onlarm ¢oxunun yast 90-1 kegib, hotta 100-ii haglayanlar
da var. Lakin avvalon, fiziki baximdan onlar moéhkom
olduglarini niimayis etdirirlor. ©n baslicasi, onlarin
monavi ruhu, nikbinliyi vo hoyatsevarliyi, alboatto, bizi
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heyratlondirir, toacciiblondirir vo biz onlarla yalniz foxr
edo bilerik. Biz har il veteranlar ii¢iin miikafatlar ayi-
ririg. Bu il homin mikafatin mablagi toxminan 900
dollar, manatla hesablasaq 1500 manat olacagq. il orzindo
do onlarin problemlorini hoall edirik.

Demoliyam ki, Azarbaycanda bizim iimumi goals-
bomizo miinasibat homiso belo olmayib. Toassiif ki,
miistoqilliyin ilk illarinds, millats zidd olan Xalq Cab-
hasi rejimi horbi gevrilis yolu ilo hakimiyyato golondo
9 May Giinii bayram toqvimindan silinmigdi. Miihariba
veteranlart monavi terrora maruz qalirdi, kiitlovi infor-
masiya vasitolorindo onlara qarsi qoddar kampaniya
aparilirdl. Yalniz Heydoar Oliyev hakimiyyato galondon
sonra 9 May Giinii bayram toqvimindo barpa olundu. O
vaxtdan homin giin dévlet bayramidir. Bu qeyri-is
giiniidiir. Odalst zofor galdi.

Siz diizgiin olaraq qeyd etdiniz ki, mon homin giin
Moskvada olmaga hazirlasirdim. Rusiya Federasiya-
sinin Prezidentindon dovat almisam, lakin koronavirusla
olagodar bayram todbirlori logv edilib. Ona gérs bu il
man yena holak olanlarin xatirasini yad edacayom, lakin
olbotto, tamam basqa formatda.

— Yeri galmiskon, Rusiya Prezidenti Viadimir Via-
dimirovi¢ Putin deyib ki, miivafiq epidemioloji sarait
imkan veranda biz bu tarixi Rusiyada qeyd etmayi
planlagdirirg, hamginin tasdiq edilib ki, biitiin davatna-
moalar qiivwada qalw: Buna gora diigtiniirom ki, bu malum
olanda va tarixlor tayin edilonda, Siz Rusiya rohbarliyi
ila, Miistaqil Déviatlor Birliyi 6lkalorindaki hamkarla-
rinizla birlikds bu bayrami Moskvada geyd etmak
imkanina malik olacagsiniz.

— Boli, mon buna ¢ox {imid edirom.

— Ilham Heydar oglu, Siz indico tamamilo haqh
olaraq dediniz ki, Xalqg Cabhasinin hakimiyyatda oldugu
Azarbaycan iigtin kadorli giinlorda bu bayram, taassiif
ki, tagvimdon silinmisdi. Haqiqaton yalniz Heydar
Oliyev hakimiyyata galondon sonra adalat zafor ¢aldi va
bu giin hamin bayrami biitiin xalq qeyd edir. O da
toacciibliidiir ki, bazi 6lkalorda siyasatgilor tarixi yeni-
don yazmaga, onu saxtalasdirmaga ¢alisirlar. Bazi dlka-
lorda sahoarlori xilas etmis sovet harbi sarkordalorina,
sovet doyiis¢iilorina ucaldilmis abidalori mahv edirlar,
bazi dlkalarda isa hatta fasist kollaborasionistlorina va
ya fasist rejiminin adi xadimlarina heykallor qoyulur,
xatira l6vhalori vurulur. Siz buna neca baxirsiniz?

— Biz tarixi yeniden yazmaq, Boyiik Vaton miiha-
ribasi haqqinda haqiqgati tohrif etmoak, fasizmi vo fasist
canilorini gohromanlagsdirmaq cohdlorini gotiyyatlo pis-
layirik. Azarbaycan bir sira forumlarda bu mévzuda agiq
¢ixis edib, o climlodon mon dofslorlo 6z mévgeyimi
bildirmigom. Demoliyom ki, Azorbaycan comiyyati bu
mdovqeyo tam sorikdir. Olbatto, boazi dlkolords fagizmin
gohromanlagdirilmasi prosesi bizim ii¢iin asla gobuledil-
mazdir. Bilirsiniz, bir miiddat avval belo qonastds idik
ki, siibut edilmosino ehtiyac olmayan hoaqigotlor var,
Boylik Voton miiharibasinin tarixi do belo haqigatlordon
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biri idi. Lakin teassiif ki, bazon miiayyon dairslorin
tarixi haqgiqoti tohrif etmok, ikinci Diinya miiharibosindo
Qolobados Sovet ittifaginin rolunu azaltmaq vo fasizmi
gohromanlasdirmaq tgilin olagolondirilmis soylorinin
sahidi olurug. Ona gore bu meyls son qoyulmalidir, biz
bunu yalniz birgs saylarimizls eds bilarik. O ciimlodan
Boyiik Voton miiharibasi dovriindo bas vermis hadisolor
haqqinda haqigati gonc naslo ¢atdirmaq yolu ila. Ona
goro ki, onlar hoqiqoti bilmolidirlor, votonparvarlik,
ocdadlarinin gohromanligr ruhunda torbiys olunmali-
dirlar. Blbatto, bazi dlkalords bas veranlor, ikinci Diinya
miiharibasi istirak¢ilarinin abidolorine garst vandalizm
akti, fagistlora heykallor qoyulmasi nifrat va ikrah hissi
oyadir. Bunu ke¢mis SSRi mokaninda, MDB mokanin-
da gérmok xiisusilo xosagolmozdir. Axi fagizm lizorindo
imumi Qoloba namina on bdyiik qurban veron Sovet
Ittifaq1 olub. Buna goro bu meyillor pislonmoli, bu
cohdlors son goyulmali vo monim fikrimca, diinya lider-
lori bu barads daha aciq danismalidirlar.

Bizo goldikds iso, qeyd etdiyim kimi, mon bu mo-
sololori dofslorlo galdirmisam, o ciimlodon MDB 6l1-
kalarinin sonuncu Zirva goriisiinde miizakire movzu-
larindan biri mohz bizim Boyilik Qolobo bayramina,
Qolobonin yubileyino hazirlig mosolosi idi. Mon
toassiiflo qeyd etdim ki, Ermonistanda fasist canilorinin
gohromanlagdirilmasi hayat normasina gevrilir. Konkret
misallarla gostordim ki, bir ne¢o il bundan avval Er-
monistanda fasist collad vo cani, Njde logabi ilo maghur
olan Qaregin Ter-Arutyunyana 6 metr hiindiirlityiindo
heykal qoyulub. Bu adamin cinayatlari siibut olunub.
Yeri golmiskon, Qolobonin 75 illiyi arofosindo hom
Rusiya Federasiyasi Xarici Islor Nazirliyi, hom do
Rusiya Federasiyast Miidafio Nazirliyi torafindon dorc
edilmis sonadlor do buna siibutdur. Bu adam miiharibo
dovriinds deyirdi: “Almaniya ugrunda hslak olan Er-
monistan ugrunda hoalak olur”. Bu adamin toxribatciliq
foaliyyati goxsayli insanin Sliimiino gatirib ¢ixarib vo
tosadiifi deyil ki, miiharibs qurtarandan sonra o, SMERS
torafinden hobs edilib, 25 il azadligdan mahrum edilib
vo Vladimir hobsxanasinda 6liib. Belo bir adama
Ermonistanda 6 metr hiindiirliiylindo heykal qoyulur.
Heykalin agilisinda bu 6lkonin kegmis prezidenti istirak
edir. Mon bu mosoaloni qaldirmaqgla MDB {izro hom-
karlarimin diqqotini ona calb etmok istoyirdim ki, biz,
ilk ndvbado, 6ziimiizds, 6z toskilatimizda hor seyi 6z
adi ilo adlandirmaliyiq, burada siyasi korrektlik, selek-
tivlik prinsipini vo ya kiminsa xatrino doymemak isto-
yini rohber tutmamaliyiq. Biz haqiqgati demaliyik, oks
halda, bu toskilat formatinda diskussiyalar, somimi
desok, monasini itirar. Buna gora bu masaloni galdiranda
timid edirdim ki, Ermoanistanin yeni, 6zlinii demokratik
kimi gdstormaya ¢alisan rohbarliyi monim tosobbiistimii
dastoklayacok. Lakin teassiif ki, bunun oksini gérdim.
Gordiim ki, Ermanistan niimayands heyatinin rohbari,
bas nazir bu canini miidafio etmoya basladi, dedi ki, no
olsun o, hobs diigorgalorindos olub, Soljenitsin da habs

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

diisorgolorindo olub. Bilirsiniz, bu yerds protokol qay-
dalarini pozdum, yenidon ¢ixis ti¢iin s6z aldim vo dedim
ki, Soljenitsini fasistlorin alaltisi ilo miiqayiso etmok
hoyasizligin yiliksok doracasidir. Ona gors biitiin bunlar
boylik toocciib, heyrot dogurur vo belo bir fikro asas
verir ki, Ermonistanda hakimiyyat doyise bilor, lakin
rejimin mahiyyati ovvalki kimi qalir.

Yeri golmiskon demoliyom ki, Rusiya Federasiya-
sinin arazisindo, masalon Armavir soharinds da cina-
yotkar, fasistlorin olaltist Njdeyo xatiro 16vhasi vurulub.
Yalniz mon bu mosoloni dovlot bas¢ilarinin Zirvo gorii-
siindo qaldirandan vo bu masolo kiitlovi informasiya
vasitalorinds oksini tapandan sonra homin 16vhe gotiirii-
liib. Haqlt olaraq sual yaranir: Ermonistanda Boyiik
Voton miiharibasi gohromanlari olmayibmi? Bas Arma-
virds ermoni kilsasinin yaxinliginda ns iigiin onlara yox,
fasist caniys xatire 16vhasi vurulub? Bunu necs basa
diismoli? Ona goro bu masalalor genis miizakiro edil-
molidir. Yena do hor bir 6lko bu mossloys 6z miina-
sibatini selektivlik, siyasi korrektlik miilahizslorine géro
deyil, birbasa vo a¢iq sokildo bildirmolidir. Ermonis-
tanda bir torofdon deyirlar ki, onlar Qalabanin yubileyini
bayram edocoklor, amma digor torofdon fagistin abidosi
oniino giil qoyurlar. Bu, on azi ziddiyyat, aslindo iso
riyakarliq tozahiiriidiir.

— Bu vaziyyati belo qiymatlondirdiyiniza géra sag
olun, ITham Heydasr oglu. Mayin 4-d» Sizin tasabbii-
stintizla, — Azarbaycan hazirda Qosulmama Harakatinda
sadrlik edir, — Qosulmama Horakatinin Zirva goriisii
kegirildi. Masalon, man hamin goriisii istirak¢ilarin
torkibina, elo bu faktin 6ziina géra tarixi hadisa adlan-
dira biloram. Bu goriis koronavirusa qarst miibarizo
tizra birga qararlarin, birga ideyalarin hazirlanmasina
hasr edilmisdi. Zirva goriisiina Siz sadrlik edirdiniz.
Orada ¢oxsayli 6lkalorin, 6zii do Hindistan, Misir, Iran
va basqalart kimi aparici élkalorin liderlori istirak
edirdilor. Bu goriis basa ¢atandan sonra Siz sadr kimi
cokici vuraraq Zirva goriisiinii yekunlasdirdiniz. Indi
Zirva goriistinii neca qiymatlondirirsiniz? Orada na
haqda raziliga galo bildiniz? Bir daha tokrar edirom,
Zirva goriisiiniin kegirilmasi 6zii tarixi faktdir, lakin
praktiki baximdan fikrinizi bilmak istordim.

— Siz tamamilo haqlisiniz. Bu Zirve goriislini
hoaqiqoton tarixi goriis adlandirmaq olar. Ciinki ovvalon,
o, yeni formatda, videokonfrans formatinda kegirilirdi.
Ikincisi, Qosulmama Horokatinin Zirva goriislori bir
qayda olaraq miioyyon dovriliklo kegirilir. ©gor bundan
ovvoalki Zirvo goriisii kegon ilin oktyabrinda Bakida
kegirilmisdiso, novbati goriis 2022-ci ildo bizdon sonra
sodrlik edocok 6lkada kegirilmoali idi. Buna goéro Qo-
sulmama Horokatinin sadri kimi Azorbaycanin bu togob-
biisii tobii ki, vaxtinda irali siiriilmiisdii. Onu da
demoliyom ki, kegon ilin oktyabr ayinda biz Qosulmama
Horokatinda sodrliyi 6z lizorimizo gotiirdiik. Qeyd et-
moaliyom ki, Azarbaycan yekdilliklo Horokatin sadri
se¢ilib, bu da ¢ox olamotdar amildir, ¢iinki bildiyiniz

kimi, Horokatda 120 6lks istirak edir vo bu 6lkalorin
bozilori arasinda, yumsaq desak, gorgin miinasibatlor
var.

Lakin bizs gostorilon hrmat v etimad ona dolalat
edir ki, Azorbaycan beynolxalq arenada ¢ox bdyiik nii-
fuz qazana bilib. Baki Zirvo goriisiindo mon demisdim
ki, biz 6z sadrliyimizi he¢ do formal sodrlik hesab
etmirik, biz somorali sodr olmaq istoyirik. Horokatin
beynolxalq arenada niifuzunu vo rolunu yiiksaltmok,
Olkalor arasinda daha six birlik istoyirik, sorait yaratmaq
istoyirik ki, bazi 6lkalor arasinda méveud fikir ayri-
liglari, zoruri hallarda bizim do istirakimizla nizam-
lansin. Mon, homg¢inin dedim ki, Azorbaycan tokco
sadrlik dovriinds deyil, bundan sonra da beynalxalq
arenada iizv 6lkslorin monafelorini miidafio edacok.
Zirvo gorisiliniin bas tutmasi onu gostarir ki, avvolon,
biz 6z sdzlimiizo sadiqik, ikincisi, bu Zirvo goriigiiniin
kegirilmosino bdyiik ehtiyac var idi. Buna goro do ¢ixi1s
edonlorin oksoriyyoti Azorbaycanin bu tosobbiisiiniin
vaxtinda iroli siiriildiiyiinii vo vacibliyini qeyd etdilar.
Homginin demoaliyam ki, aparict beynalxalq toskilatlarin
rohboarlori — Birlosmis Millotlor Toskilatinin Bag katibi
Antonio Quterres, BMT Bas Assambleyasinin preziden-
ti, Afrika Ittifagmin sadri, Umumdiinya Sohiyyo Tos-
kilatinin Bag direktoru vo Avropa Komissiyasinin
vitse-prezidenti Zirvo goriisiiniin istirak¢ilarini salamla-
dilar. Bu mogami xiisusi vurgulamaliyam. Mon Avropa
Komissiyasinin vo Qosulmama Horokatinin hansisa
vahid formatda istirak etdiyi ikinci belo hadisoni xatir-
lamiram. Indiki halda bu ciir birgo tadbir ona géro miim-
kiin oldu ki, Azorbaycan Avropa ittifaqi ilo gox foal
olago saxlayir, Azorbaycan beynolxalq arenada gox
boyiik niifuz qazanib. Slbatto, bir masalo do var ki, bizi
timumi boala birlogdirir. Buna gore Zirve goriisiiniin kegi-
rilmasinin asas moagsadi togkilatin daxilindo homraylik
gbstormok, habelo aparici beynolxalq toskilatlarla
somorali amakdasliq idi.

Monim togobbiisiimlo biz dovlot vo hokumaot basci-
lar1 soviyyoesindo BMT-nin koronavirusa hosr edilmis
xiisusi Bas Assambleyasinin kegirilmosini toklif etdik.
Horokatin tizvii olan an hassas 6lkolers toxirasalinmaz
kémok gostorilmosi ii¢iin biz Umumdiinya Sohiyyo
Taskilatina 5 milyon dollar ayirdiq. Bu, bizim ikinci
donor ianomizdir. Bundan ovval mart ayinda da qlobal
pandemiyaya qarsi1 miibarizo ii¢iin Umumdiinya Sohiy-
yo Taskilatina 5 milyon dollar ayirmisdiq. Qosulmama
Horokatinda yaradilmis Tomas Qrupu formati iizv 6l-
kalor torafindan bdyiik dostok alib. Biz istigamatlar iizra
yarimqruplar vo COVID-19-a qarsi miibarizs tizro vahid
molumat bazasi yaradilmasini toklif etdik ki, hom Ho-
rokatin belo niyyati olan tizvleri, ham beynolxalq tos-
kilatlar, hom do donor toskilatlar vaxtinda yardim
gostormok tliglin informasiya bazasina malik olsunlar.
Man deyardim ki, Zirvs goriisiiniin kegirilmasinin asas
magqsadlori da, naticalori do budur. Bir daha demoliyom
ki, biitlin istirak¢ilar bu goriisiin vacibliyini, zoruriliyini
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geyd etdilor, bu togobbiiso goro Azorbaycana togokkiir-
lorini bildirdilor.

Demoliyom ki, bu, bizim kegirdiyimiz ilk Zirve go-
risii deyil. Hazirda Azorbaycan hom do Tirkdilli
Dovlotlorin Omokdasliq Surasinin sodridir vo aprelin
10-da bu toskilatin Azorbaycanin togobbiisii ilo kegiril-
mis Zirvo goriisii faktiki olaraq diinyada videokonfrans
formatinda ilk Zirvo goriisii oldu. Biz iki ay orzinds gox
mithiim iki beynolxalq tadbir kegirdik, ominom ki, onlar
homroyliyi vo oamokdasligi méhkomladacak.

Qosulmama Hoarakatinin Zirve goriisii ilo bagl bir
moqgam da ondan ibaratdir ki, dediyim kimi, Qosul-
mama Horokatinda 120 6lko, sodri moktubla miiraciot
etmis Afrika Ittifaginda 55 6lko, ali niimayondasi bu
todbirds istirak edon Avropa Ittifaginda 27 6lko var.
Buna goro tovazokarligdan konar olsa da demaliyom ki,
Azorbaycan vo Azorbaycanin togobbiisii praktiki olaraq
biitiin diinyani birlosdirdi.

— Ilham Heydar oglu, bu, hagigatan beladir. Bir fikir
da soylomoak istayirom ki, albatta, Azarbaycanin sadrlik
etmasi, Azorbaycanin Umumdiinya Sahiyya Taskilatina
miiayyan iana vermasi faktlart miihiim amildir. Lakin
mana bela galir ki, Azarbaycanin bu Zirva goriisiinii
cagirmaga moanavi haqqi daha bir sabablo baghdir,
obyektiv ragamlar gostorir vo Umumdiinya Sahiyya Tos-
kilati da bunu sadaca tasdiqlayir ki, bu dahsatli pan-
demiya Azarbaycandan yan ke¢madiyina baxmayaraq,
— har halda, man ragomlora baxmisam, — élkads bu
miibarizada miiayyon ugurlar gazanilib. Mana bels galir
ki, vaziyyati yavasitmagq, miiayyon maqamda isa déndor-
mak miimkiin olub. Har halda ragamlsr bunu deyir, UST
da bunu tasdiq edir. Buna nayin sayasinda nail olunub?
Hanst saylor géstorilib? Ciinki bu timumi balanin oh-
dasindan daha boyiik daracada galon istonilon 6lkonin
tacriibasi bu giin ¢ox vacibdir.

— Siz tamamilo haqlisiniz. Son naticalor barads
danigmaq hals tezdir, lakin araliq naticolor gdstorir ki,
biz dogru yoldayiq. Yeri golmigkon, bizim toskil etdi-
yimiz, hoyata kecirdiyimiz bu isi Umumdiinya Sohiyyo
Taskilati da qiymatlondirib. Bu tegkilatin Bas direkto-
runun mond {invanlanmigs moktubunda Azorbaycan
rohborliyinin gordiyii tadbirlor yliksok qiymatlondirilib,
Azorbaycan niimunovi 6lko, yoni bu bolaya qarst mii-
barizodo niimuno goéstoron 6lko adlandirilib.

Konkret todbirlora goldikds iso demsliyom ki, biz
lap avvoldon Nazirlor Kabineti yaninda Operativ Qarar-
gah yaratdiq. Onun ¢ox genis solahiyyatlori var vo hor
giin, hor saat mithiim togkilati masalalorlo mosgul olur.
Monim fikrimca, biitlin 6lkalorin asas vozifasi bu xas-
toliyin inkisafini, onun genis yayilmasini yavasitmaq
idi. Bir sira basqa 6lkolor kimi, Azorbaycana da bu virus
konardan gatirilib. Buna gors qonsularla miivafiq mas-
lohatlogsmalorden sonra sorhadlorin baglanmasi birinci
mithiim addim oldu. Lakin sonra gordiik ki, daxildos yo-
luxma prosesi gedir. Odur ki, marhalali sokilde moh-
dudlagdirici todbirlor totbiq edildi. Biz homin todbirlori
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soraito uygun olaraq totbiq etdik vo hadisolorin arxa-
sinca getmoayo yox, onlari qabaqlamaga calisdiq, oks
halda, ugur qazana bilmozdik.

Biz dovlot xostoxanalarinin igini operativ surotdo
tamamilo yeni formatda toskil etdik. Bu giin 20-don ¢ox
dovlat xostoxanasi koronaviruslu xastalorin mialicasi
tigiin toqdim edilib. O climladon, 575 ¢arpayiliq yeni an
miasir xostoxana biitiinliikls koronaviruslu xastolora
toqdim edilib. Biz operativ suratdo oalava laboratoriyalar
aldiq. Hazirda 23 bu ciir laboratoriyamiz var, lazim
golso yeno alacagiq. Milyon nofors diison testlorin sayi-
na goro Azorbaycan lider dlkolor sirasindadir. Biz 160
mindon ¢ox test kegirmisik. Olbatta, bu, xostaliyin ya-
yilma ocaqlarinin, o ciimlodan regional baximdan agkar
olunmasina komok edir. Mayin 4-don, bundan ovval iso
aprelin 27-don karantin rejimi miioyyon gadar yumsal-
dilmaga baslanib. Bu, onunla bagl: idi ki, son 3 hoftodo
pozitiv dinamika miisahids edirik, yoni sagalanlarin say1
yoluxanlarin sayindan ¢oxdur. Biz hom do hokimlo-
rimizo, tibb is¢ilorine ¢ox qaygi ilo yanasiriq. Korona-
viruslu xastolors xidmot edonlor ii¢lin onlarin ayliq
maagindan 3, 4, 5 dofo yiliksok xiisusi maas olavalori
totbiq edilib. Ona gora do bu mohdudlagdirma todbirlo-
rinin, o ciimlodon miialico prosesinin diizgiin toskilino
yonalmis todbirlor kompleksi sayosindo biz halalik bu
vaziyyotdon minimum itkilorlo ¢ixa bilirik.

Bizim todbirlors ictimai dostoyin yiiksok soviyyasi-
ni do geyd etmok istardim. Man har giin yiizlarle, bazan
minlorlo tosokkiir moktubu aliram. Bu moktublarda
biitiin kateqoriyalardan olan votondaslar, balaca usaqlar-
dan baslamis uzundmiirliiloro qodor togokkiirlorini
bildirirler ki, biz halslik bu vaziyyatdon sorofls ¢ixiriq.
Lakin biz onu da demisik ki, karantin rejiminin yumsal-
dilmasi tadbirlorinin voziyyati kaskin pislesdirdiyini
g0rsok, bu rejimi yenidon sortlogdirmoli olacagiq. Mon
Azorbaycan xalqina miiraciotlorimdo dofolorlo demisom
ki, biz homroylik gosterdik, birlik gosterdik, indi biz
ham do masuliyyat vo intizam gdstormaliyik. Fikrimca,
bu iki istiqamat ayrica miizakirs tolob edir, lakin dii-
stintirom ki, bitdvlikde voziyyst hololik nozarat
altindadir.

Onu da demoliyom ki, biz pandemiyadan oziyyot
¢okanlora toqribon 2 milyard dollarliq sosial-iqtisadi yar-
dim paketi ayirmisiq. Bu paket, ilk ndvbado, pandemi-
yadan oaziyyat ¢okon saholords ¢alisan 700 mino yaxin
insan1 vo mikrosahibkarlari shats edir. Dovlat iki ay orzin-
do onlarin amokhaqqinin xeyli hissosini 6doyacak, ¢iinki
onlar praktiki olaraq islomirlor. Bunlar 600 min aztomi-
natli ailo va issiz, hotta geyri-formal sektorda mosgul
olanlar, yoni amak miiqavilasi olmayanlardir. Onlara 2 ay
orzindo miioyyon moblog ddanilir ki, hotta omok miiqa-
vilosi olmayanlar da smokhaqq alsilar. indi bu adamlar
qazancdan mohrum olublar.

Biz tinvanli sosial yardim alan ailslorin sayini
artiraraq 80 mina ¢atdirmisiq, bels ailolorin har biri orta
hesabla 222 manat, yoni 130 dollar alir. Bundan slava,
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omokhaqqi minimal soviyyado, yoni 250 manat vo ya
toxminan 150 dollar saviyyssindo olmagla, 90 min
6donisli ictimai is yeri vo 12 min 6ziiniimoasgulluq yeri
yaradilir. Bu yerlor dovlot torafindon maliyys va texniki
komok nozoros alinmagqla cari ildo foaliyyoto baglayacaq.
Bu, homin paketin yalniz bir hissosidir. Vergi giizostlori,
vergi totillori do var. Yoni biz bu mosaloyo ¢ox genis
yanasmisiq vo ilk ndvbado, insanlari, onlarin saglam-
ligin1, hoyatin1 qorumaga va ikinci novbads iqtisadiy-
yatin inkisafini tomin etmoys calisiriq.

— Ilham Heydoar oglu, biitiin bunlar barada dani-
sarkan Sizin ii¢iin albatta, sirr deyil ki, indi ekspertlar,
analitiklor, siyasatgilor tez-tez bels fikirlor saslondi-
rirlor: Allah qoysa, gec-tez pandemiya basa ¢atacagq.
Lakin halalik biitiin proses yiiksalon xatt iizra gedir.
Buna baxmayaraq, hami deyir ki, diinya basqa ciir
olacaq. O, dayisacak, sosial baximdan, iqtisadi baxim-
dan, miiayyan manada madoni baximdan dayisacak.
Azarbaycan son illorda ¢oxsayli iri tadbirlor — idman,
madaniyyat, siyasat, iqtisadiyyatla bagl tadbirlor, miix-
talif forumlar kegirib. Bundan avval dediklarinizin ha-
must inkaredilmaz faktlara, daqiq raqgamlara asaslanirdh.
Indi monim sualim forziyyalor sahasina daha ¢ox aiddir:
Siz postpandemiya dovriinii neca tasavviir edirsiniz? Biz
hamimiz hamin diinyada yasamali olacagig. Indi xiisu-
sila ganclor bu ciir suallar verirlor. Ciinki onlar ¢coxsayli
psixoloji ¢atinliklorls iizlasir, yaslilar iigiin isa bu, ham
da fiziki xarakterli ¢oxsayl risklor demakdir. Siz post-
pandemiya dévriinda diinyant neca tasavviir edirsiniz?

— Bilirsiniz, bir sira siyasi vo ictimai xadimler,
hamg¢inin genis beynolxalq ictimaiyyat qeyd edir ki,
diinya basqalasacaq vo artiq bagsqalasib. Biz do yeni is
formatina, yeni hoyat formatina, 6ziiniitocrid rejimino
todricon aligiriq. Olbatto, oslindo bu, xiisuson sort
karantin goraitindo insanlarin goxunun hayat torzino do,
onlarin psixoloji voziyyatina do ciddi tosir gostorir. Biz
yaxsi basa diisiiriik ki, hoftolorlo evdo oturmaq, evdon
¢ixmamaq foal hoyat torzina, foal islomoyo adot etmis
insanlar ii¢iin ¢ox ciddi sinaqdir. Bali, mon qeyd etdim
ki, isini itironlor {igiin vosait 6doyirik. Ax1 onlar {igiin
motivasiya tokco amokhaqqr deyildi. Insanlar aslindo,
sevimli isindon mohrum olublar vo albotts ki, bu da
onlarin psixoloji vaziyyatine ciddi tesir gostors bilar.
Buna gora diinyanin golocokds neco olacagini giiman
etmok ¢otindir.

Beynolxalq todbirlor kegirilmosino galdikdo, monim
dediyim iki Zirvo goriisli gostordi ki, biz bu formatda
da isloyo bilorik. ©lbatto, linsiyyat catismazligini hiss
edirik. ©gor biz Zirvo goriisiinii adi rejimdo kegirsoydik,
bu, albatts, 2 giin, bolko do 3 giin davam edordi, coxsayli
ikitorafli goriislor, coxlu modoni todbirlor olardi. Amma,
masalon, mayin 4-ds Zirve goriisii fasilasiz olaraq alt
saat yarim davam etdi. Sodr kimi monim homin goriisi
tork etmok imkanim yox idi. ©lbatts, bu formatda yasa-
maga oyrosmok lazimdir.

Beynoslxalq forumlara galdikds, siz tamamils haqli
olaraq qeyd etdiniz ki, Azorbaycan, ilk névbads, huma-
nitar omokdasliq ti¢iin artiq mithiim mokana cevrilib.
Rusiya va Azarbaycan prezidentlorinin himayasi ilo
kegirilon vo formalagmasinda soxson siz, Mixail Solo-
monovig, ¢ox bdyiik rol oynadiginiz Baki Beynolxalq
Humanitar Forumu da, Madoniyyaetloraras1 Dialoq Fo-
rumu da, kecirilmasi bu giin toxire salinmis bir sira
basqa todbirlor do sual dogurur — biz onlari neco kegi-
rocoyik? Beynolxalq forumlari, diskussiyalar1 videokon-
frans rejimindo kec¢irmoyo imkan olacaqmi — biitiin
bunlar golocoyin mosaloloridir. Lakin bir sey askardir
ki, koronavirus lizorindo goloboadon sonra sirf isci
baximdan, psixoloji baximdan bu voziyyatdon ¢ixmaq
iictin holo uzun miiddot lazim golocok. Bunun no qador
davam edocoyini demok ¢ox ¢otindir. Lakin monim
fikrimco, osas mogam, o ciimlodon beynolxalq siyasot
mosalalorinds amokdagligin miisbat tocriibosini qoruyub
saxlamaqdir ki, bu miivoqqoti ayriliq dlkalori bir-bi-
rinden ayirmasin. Biz dialoqu davam etdirak, videokon-
frans formatinda isloyok. Yeri golmiskon, mon hoamkar-
larimla videokonfrans formatinda bir nega goriis kegir-
misom. Olbatto, forma forqli olacaq, lakin osas mosalo
miisbat mozmunu saxlamaq va pandemiya naticosinda
gordiilyiimiiz miisbot mogamlarin sayini artirmaqdir. Ola
bilsin, bunlar hoals ilk tozahiirlordir, lakin homroylik,
hotta miinasibotlori gorgin olan dlkolor arasinda da
amokdasliq elementlori goriiniir.

— Ilham Heydar oglu, Siz dediniz ki, biitiin bu ¢o-
tinliklara baxmayaraq, amakdaslig inkisaf etdirmak,
mohkamlandirmak zoruridir. Mahz bu baximdan mon
istardim ki, Rusiya Prezidenti Viadimir Putin ila Sizin
miinasibatloriniz masalasina toxunagq, Sizin aranizda
kifayat gador six saxsi yoldashq miinasibatlari, neca
deyarlor, “personal chemistry” yaranib. Siz Rusiyaya
saforlar etmisiniz, Putin Azarbaycanda olub. Bu saraitda
Siza ela galmirmi ki, Sizin fikrinizin davami kimi mahz
veni saraitda yeni hallar va amakdaslhigin yeni formatini
tapmagq ticiin bu alaqalari daha da intensivlosdirmak
lazimdir?

— Bali, siz tamamilo haqlisiniz, biz bu masalo
iizorindo isgloyirik, hatta pandemiya soraitinds do fasilo-
siz noqliyyat dasimalar1 hoyata kegcirilir. Biz tranzit-
logistika sahasinds islori intensivlesdirmak barada
raziliga golmisik. Olkolor arasinda, Rusiya ilo Azorbay-
can arasinda omtoo dovriyyesina goldikdo iso albatta,
pandemiya monfi tosirini gostorir. Lakin ominom ki, biz
miisbat omokdasligi qoruyub saxlayacaq va genislon-
diracayik.

Siz geyd etdiyiniz kimi, Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti ilo biz hom Rusiyada, hom do Azarbaycanda
yetorinco tez-tez goriisliriik. Sonuncu goriisiimiiz kegon
ilin axirinda Peterburqda olub, bundan avvoal Sogido.
Mon “Valday” Diskussiya Klubuna dovat edilmisdim.
Buna gors bizim iinsiyyotimiz vo goriislorimiz qarsiliqlt

0=

m 2(70) 2020 m



m Azorhaycan Respublikasmn Prezidenti ilham 8liyevin nitqleri, ¢ixislar ve miisahibalori m

olagolorimizin inkisafina ¢ox miisbot tokan verir vo
tabeliyimizdo olanlara verdiyimiz gostorislor, tolimatlar
hoyata kegirilir.

Qarsiligli siyasi olagalorimiz ¢ox yiiksok saviyyado-
dir. ©lbatts, pandemiya olmasaydi, biz omtas dovriy-
yosini daha da artirardiq. Lakin aminom ki, iqtisadi
alagoalerimiz lazimi saviyyads olacaq. Bizim naqliyyat-
logistika sahasinds ds boyiik planlarimiz var. Bu giin
bizim foal istifads etdiyimiz Simal-Conub dshlizi ils
yanasi, Rusiyanin Simal-Qarb noqliyyat dshlizins
qosulmasi da bizi sevindirir. Rusiyal yiikkgondoronlor
Azorbaycandan Avropa istiqgamatino gedon bu marsrut-
dan istifado edirlor. Elektroenergetika sahasindos elektrik
enerjisi miibadilesi, habelo ¢oxtorafli omokdasliq baxi-
mindan bdyiik potensial var. Biz yiiksokvoltlu elek-
trikotlirmo xatlori ilo bagliyiq.

Neft-qaz sahasindo do vaziyyst yaxsidir. Balks do
¢oxlari bilmir, lakin Xozor donizinin Rusiya sektorunda
Rusiya sirkatlori torafinden hasil edilon neftin bir hissasi
Azorbaycanin noqliyyat infrastrukturu vasitosilo naql
edilir. Yoni, burada omokdasliq yiiksolon xott {izro
davam edir.

Olbotto, Rusiya Prezidenti ilo birlikdo humanitar
sahodo homiso hoyata kegirdiyimiz omokdasligi da
hékmon geyd etmok lazimdir. Diistiniirom ki, bu, qon-
sular arasinda omokdasligin niimunssidir. Rusiyada da
bunu ¢ox yiiksok qiymotlondirirlor ki, Azorbaycanda
todrisin rus dilinde oldugu 330-dan ¢ox moktob var.
Rusiyanin aparici ali moktablorinin filiallari, yetorinco
zongin modoni program va olbatto, Xalq Tosarriifati
Nailiyyatlori Sorgisinds yeniden qurulmus “Azarbay-
can” pavilyonunun tontonsli agilist da dostluq miinasi-
batlorinin romzidir.

Olbatts, biz tosssiiflonirik ki, pandemiya turizm
sektoruna ¢ox giiclii zorbs vurub. Ona goros ki, kegon il
bir milyona yaxin rusiyali Azorbaycana sofar edib. Biz
bu il do rusiyali turistlorin sayinin artacagina timid
edirdik. Lakin hor seyin qaydaya diigocayi vo insanlarin
yenidon bir-birini ziyarat etmoyo baslayacagi vaxti goz-
loyok. Siz tamamils haqlisiniz, biz vaxti itirmomoliyik,
bu il goriilesi islor halo ¢oxdur. Biz daim slaqs sax-
layiriq vo yaxin dostlar, tarafdaslar kimi isloyirik.

— Ilham Heydar oglu, bilirsiniz, pandemiyadan
sonrakt dévrdan séhbat diisanda enerji sahasi ayrica
mévzudur. Olbatta, indi xabarlorin biitiin giindaliyi
pandemiya ilo baglhdir. Lakin halo yaxin vaxtlarda neftin
qivmatlori mévzusu da buraya alava olunurdu. Diinya
talatiimdo idi, hami hansisa detektiv kimi neftin qiymo-
tinin az qala manfiya ke¢masini izlayirdi. Biitiin insanlar
neft sahasinda miitaxassislora gevrilmisdi. Azarbaycan
tarixan neft hasil edan 6lkadir, lakin bununla barabar, Siz
artiq nega illordir deyirsiniz ki, Azarbaycan neftdan
astliligdan xilas olmalidir. Bununla alagadar man nefiin
qiymatlarini gabagcadan séylomaya hazir deyilom, am-

ma asililigdan yaxa qurtarmaq baximindan Siz iqtisa-
diyyatin hansi sahalorina bel baglaywrsiniz, postneft dév-
riinda Azarbaycani neca tasavviir edirsiniz?

— Siz tamamilo haqlisiniz. Maon bu mévzunu ¢ox
foal gokildo qaldirmisam vo qaldiriram. Bu istiqamotdo
miloyyon addimlar atilir. Onu demak kifayotdir ki, bu
ilin birinci riibiindo geyri-neft-qaz sektorunda sonaye
mohsullart istehsalinin hocmi 23 faiz artib. Bu, miitloq
rekord gostoricidir. Manim fikrimea, pandemiya sorai-
tinds bu raqem, albatts, bizim apardigimiz ige hérmat
dogurur. Buna goro qeyri-neft sektoruna oriyentasiya
bizim osas prioritetimiz olub vo yens belodir. Dofslorlo
dediyim kimi, biz neft sektorunu yaddan ¢ixarmaliyiq.
Demok olar ki, bu giin neftin bu giymatlori ilo postneft
dovri, oslinds, baglanib. Buna goro Azarbaycan iqtisa-
diyyatinin arttminin osas horokotverici qiivvasi onun
askarlig1 olacaq. Bu istigamotds — iqtisadiyyatin kdlge-
don c¢ixarilmasi liglin ¢ox is goriiliir. Toassiif ki, bu
problem bizim {i¢iin holo do aktualdir. Burada qeyri-
formal moasgulluqdan baslamis vergi ddomokdon yayin-
maga qader biitiin masalalar bir-biri ilo six baglhdir.
Bizim gordiiyiimiiz tadbirler 6z naticalerini verir. Hom
kegan il, ham ds bu il biz biidcani, asasan, igtisadiyyatin
kolgadon ¢ixarilmasi hesabina artiririq. Yoni, bu, osas
harokoatverici amil olacagq.

Iqtisadiyyatin saholorina goldikdo, albatta, mon, ilk
novbado, kond tosarriifatini geyd edordim, orada g¢ox
bdyiik potensial var vo bu sahoyo ¢ox boyiik investisi-
yalar yatirilib. Artim da kifayot qodor ciddidir. Noqgliy-
yat-logistika sahosi. Azorbaycan orazisindo biitiin
naqliyyat-kommunikasiya layiholori praktiki olaraq basa
catdirilib. Olkomiz Sorq-Qarb nagliyyat dohlizinds faal
istirak edir. Bu, “Bir komar, bir yol” togobbiisii, Simal-
Canub dshlizi, hamginin artiq geyd etdiyim Simal-Qarb
dohlizi layihasidir. Odur ki, naqliyyat-logistika infrast-
rukturunun yaradilmasi basa ¢atdirilib vo bu giin biz
dasimalar artirmaq, Azarbaycanin tranzit imkanlarini
genislondirmok tiglin torafdaslarimizla, qonsularimizla
isloyirik.

Biz turizmo boyiik digqet yetirirdik vo yeno beladir.
Bu sektor ¢cox perspektivli idi. Son 4 ildo turistlorin say1
hor il 10 faizdon 24 faizo qodor artib. Miiasir turizm
infrastrukturu yaradilib. Lakin albatto, pandemiya bu
sektora ¢ox giiclii zorba oldu. Indi biz daxili turizmin
stimullagdirtlmasi barada diistiniiriik. Xiisuson ona goro
ki, Azarbaycanin milyonlarla vatendasi il arzinds, o
cltimlodan istirahat {igiin 6lkodon kenara gedir. Onlar
sarhadlorin baglanmasini nazars alaraq yaqin ki, bu il
yayda daxili turizma istigamatlonacoklor.

Olbotto, informasiya-kommunikasiya texnologiya-
lar1 sektorunu da geyd etmoliyom. Burada da yaxsi
tomoal yaradilib. Ug siini peyki olan Azarbaycan artiq
kosmik klubun iizviidiir. IKT sektoru ¢ox foal inkisaf
edir vo bu sahado ¢ox ciddi artim var. Ona goro diisii-
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niirom ki, bu istigamatlor bundan sonra da miihiim rol
oynayacaq. ©lbatto, igtisadiyyatin global masalolorine
bir daha qayidaraq demoliyom ki, bu, hom yerli, hom do
acnabi investorlar {iglin biznes miihitinin yaxsilagsmasi
va kigik sahibkarliga dostok demokdir. Biz hazirda bu
istiqgamotdo boyiik addimlar atiriq. Bu, hom mosgullugu,
hom do iqtisadiyyatin saxolondirilmasini tomin edocok.
Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibesine osasen bilirik ki,
orada timumi daxili mohsulun yaridan ¢oxu kigik vo orta
biznes hesabina formalasir. Biz do buna ¢alismaliyiq.

— Ilham Heydor oglu, bilirsiniz ki, hazirda miizakira
edilon va pandemiya ila bagl daha bir masala beynalxalg
taskilatlarin effektivliyi masalasidir. Siz Qosulmama
Horakatimin pandemiyaya hasr edilmis tarixi Zirva
goriistiniin ugurla ke¢masindon danigdiniz. Lakin indi
bazi siyasat¢ilor Birlogmis Millatlor Taskilatinin iinvani-
na ¢oxlu tonqidi sozlar séylayirlar. BMT-nin tasisati olan
Umumdiinya Sahiyya Taskilati ciddi tangido maruz qalib.
Azarbaycan aksar beynalxalq taskilatlarin inamli va faal
istirakgisidir. O, Tahliikasizlik Surasimin geyri-daimi
tizvii olub. Azarbaycan Miistaqil Doviatlor Birliyi, ATOT
va digar taskilatlar sistemindb faal isloyir. Sizin fikrinizca,
avvalon, beynalxalq taskilatlarin iinvanina bu tonqid na
daracada adalatlidir, beynalxalq taskilatlar bu timumi
balaya na daracada hazwr oldular, digar torafdan, Siz neca
hesab edirsiniz, onlarin hazur olmalart ti¢iin beynalxalg
taskilatlarda islahatlar, garsihiqli faaliyyatin hansisa yeni
variantlari talob olunurmu? Axi, homiso nayisa gézlomak
lazim goalir.

— Bilirsiniz, monim fikrimco, bu istiqgamotds asas
amil ayri-ayr1 6lkolorin iradesidir. Ona goro ki, bey-
nolxalq togkilatlar 6lkalordon ibarotdir vo olkslor bu
toskilatlara niimayondsloerini gondorirlor, 6lkaler 6z
monafelarini bu beynslxalq toskilatlar ¢arcivasinda
miidafis edirlor. Beynalxalq toskilatlara rohbarlik edon
insanlar beynoalxalq momurlardir. ©lbatta, onlar kiminsa
xosuna golocok, kiminso xosuna golmoyacok mosul
gorarlar gabul etmali olanda tizlosdiklori ¢atinliklori an-
lamagq lazimdir. Buna gors onlarin diplomatiya moharati
do ¢ox cohotdon bu vo ya digor beynolxalq toskilatin
niifuzunu miioyyan edir.

Azorbaycana goldikdo, bizim iizv oldugumuz biitiin
togkilatlarda mohz ona goro istirak edirik ki, bu toskilati
giiclondirok, ¢iinki biz onun iizviiyiik, homg¢inin bu
toskilatda foaliyyatimiz gargivasinde 6z milli maraqla-
rimizi maksimum tomin edok. Lakin biz, ilk ndvbado,
tizv 6lkalorin daha boyiik etimadini qazanmaga calisiriq
vo hoyata kegirdiyimiz togobbiislor buna istiqamaotlonib.
Moasalan, Qosulmama Harokatinin tizvlari olan dlkalora
Umumdiinya Sohiyye Toskilat1 vasitosilo maliyya
yardimi gostormoak tosobbiisii konkret niimunadir.

Toassiif ki, beynolxalq toskilatlarda sozgiiliik gox
genig yayilib, 6zii do ilbeail bir meruzedon digorino
kogiiriilon vo arxasinda heg¢ bir omoli is dayanmayan

sablon sozlor. Hom do, albatts, istonilon beynolxalq
toskilat qiidratli 6lkolordon, ortabablardan vo halo bir
godar boyiimali olan 6lkolordon ibaratdir. Ona gore
burada biitiin 6lkalorin maraglarinin nazors alinmasi da
vacibdir ki, boylik maliyys, siyasi vo digor resurslari
olmayan o&lkolor 6zlorini aldadilmis, ikinci deroacoli
iizvlor kimi hiss etmosinlor. Buna gors hesab edirom ki,
beynolxalq toskilatlar ¢orgivasinds qarsiliqlt hormot
miihiim prioritetlorden biridir. Olbatta, biitiin diinyan,
yaxud Qosulmama Horokat1 kimi 120 &lkoni birlosdiron
qlobal beynolxalq toskilatlar ¢or¢ivasindo buna nail
olmaq daha yigcam toskilatlarla miiqayisads ¢atindir.
Lakin hesab edirom ki, bu, siyasotgilor {i¢lin osas
ruhlandirict amil olmalidir.

Bir do, albatto, beynoalxalq toskilatin niifuzu ¢ox
cohatdon onun gobul etdiyi gorarlarin yerina yetirilmo-
sindon asilidir. Demoliyom ki, burada da islahatlar tictin
yer ¢oxdur. Hotta BMT Tohliikosizlik Surasinin nego
illor bundan avval gobul etdiyi qotnamalor yerino yetiril-
mir vo Azarbaycan bunu 6z timsalinda yaqin edib. Otuz
ilo yaxindir ki, ermani isgalg1 qlivvalarinin Azarbaycan
orazisindoan ¢ixarilmasi barodo BMT Toahliikasizlik
Surasinin gatnamalari yerina yetirilmir vo tocaviizkara
qars1, bu gatnamaleri pozana qarst heg bir sanksiya
totbiq edilmoyib. Buna géro hokmon coza mexanizmi
olmalidir. Ogor beynolxalq toskilat icrasi zoruri olan
gorar qabul edirso, bu gorar yerina yetirilmolidir. Qoarar1
pozan iizv barosindo iso bir nego morhalodon ibarat
prosedur olmalidir, lakin bu prosedur yoxdur. Monim
fikrimeo, beynolxalq toskilatlara miinasibotdo miioyyon
iimidsizlik doguran osas amillor bunlardir. Sizo somimi
demoliyom, bazan beynalxalq hiiquqga zidd olan hors-
katlor miisahids edirik, bu isa albatts, beynalxalq tos-
kilatlarin ntfuzunu artirmir vo imumiyyastls miiasir
diinya nizamini siibhs altina alir. Ona gors ki, beynal-
xalq hiiquq har kas ii¢iin prioritet olmalidir va 6lkaler
onlarin potensialindan, imkanlarindan asili olmayaraq
beynoalxalq hiiquga hormat etmoys borcludurlar. Amma
biz bazon beynolxalq hiiququn kobudcasina, niimayis-
karano sokildo pozuldugunu goéronds sual yaranir: bos
biz no li¢iin ona riayst etmoliyik? Ogor basqalart onu
pozmagi 6zlorino rova gors bilirse, biz no iiclin poza
bilmorik? Mon demiram ki, biz bu yolla gedirik. Xeyr.
Azorbaycan homiso qanunun aliliyini vo beynolxalq
hiiququn aliliyini asas gotiiriir. Lakin haqlt olaraq, bu
clr suallar yaranir vo albatts, onlara birge cavablar
axtarmaq lazimdir.

— Ilham Heydar oglu, Sizdon praktiki maslohat
istayiram. Bilirsiniz, doviat bas¢isi kimi sanki miirakkab
soraito diismiistiniiz. Siz, bir torafdon, karantina riayat
etmoalisiniz va bilirom ki, bir vatondas kimi adi tohliiko-
sizlik miilahizalorine asason buna riayat edirsiniz.
Amma digar tarafdan televizora baxanda goriiriik ki,
Sizin dovlati faaliyyatinizin intensivliyi asla azalmir. Siz
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bunlart alagalandirmaya neca nail olursunuz? Digor
torafdon Siz hamisa fiziki formanizi saxlamaga boyiik
digqoat yetirirsiniz va yaqin ki, bunu tez-tez edirsiniz. Oz
hamvatonlariniza, bizim televiziya tamasagilarina mas-
lahat verin: karantin saraitinda bels fiziki formani neca
saxlayirsiniz?

— Fiziki formani ev soraitinds do saxlamagq olar. Bu
giin bu, artiq heg kos ii¢iin sirr deyil. Idman zalina get-
madon evde idmanla faal masgul olmagin miimkiin-
lilylinli gostoron informasiya resurslari goxdur. Man ilk
ganclik illarimdan bari idmanla masgulam va albatta,
biitiin qaydalara riayot edirom. Hesab edirom ki, idman-
la masgul olmaq har kasdon 6trii hom saglamliq, ham
6zlinainam, hom ds is qabiliyyati ti¢iin mithiim amillor-
don biridir. Man ganclars vo orta yasli insanlara miira-
ciotlo dofolorlo demisom, idmanla moasgul olun. Bozon
bunu ¢ox tokrar edirom, lakin insanlarin buna amoal
etmolori {igiin tokrarlamaq lazimdir. Yadimdadir, biz
xostoxanalarin tikintisini genislondirmoys baslayanda
mon dofalorls tokrar edirdim ki, hor kas tibbi miiayino-
don kegmoalidir. Biz bunu — kiitlovi pulsuz dispanseri-
zasiyani hayata kegiririk. Yeri galmisken, bu il pan-
demiya ucbatindan onu ke¢irmadik. Bes milyondan ¢ox
insan 6z saglamligin1 yoxlamag iigiin golir. Idmanda da
belo olmalidir. Mon deyirom: idmanla mosgul olun,
faydasini goracoksiniz, sizin fiziki formanizin, shvali-
nizin, is qabiliyyatinizin neco yaxsilasacagini gorocok-
siniz. Buna goro indi men imkani olmayanlarin
hamisina moslohat goriirom: internet resurslarindan
istifado edin, orada idmanla evdo mosgul olmagq ti¢iin
coxlu maslohatlor, ¢oxlu proqramlar var.

Karantin rejimins goldikds ise, man prinsip etibarilo
intizamli adamam. Buna gdre monim ictimai todbir-
lorimdo an ¢oxu 9 nofor olur. Bizdo on nofordon gox
adamin bir yerds toplasmasi1 qadagandir. Lakin mon eh-
tiyat {i¢lin homiso deyirom, 9 nofordon ¢ox olmamalidir.
On coxu 10 vo ya 9 nofor. Bir do, olbatto, mosafoyo
riayat edirom. Ictimai xarakterli todbirlordo do, goriis-
lorda do bela olub. {lin birinci riibiiniin yekunlarina hosr
olunmus iclas1 videokonfrans rejiminds kegirdik. Amma
demoliyom ki, bu iclas avval kegirdiklorimizdon o qodor
do forqlonmodi. Monim tabeliyimdo olan iscilorle
sOhbatlorim do videokonfrans formatinda kegirilir. Yoni,
insan prinsip etibarilo hor seyo alisir. Buna da vordis
etmok lazimdir. Amma sualiniza gore sag olun. Fiirsot-
don istifado edib, bir daha hamiya miiraciot edirom:
idmanla masgul olun, 6zii do miintazom suratda.

— Ilham Heydar oglu, galocakds pandemiyanin basa
catmasindan danigarkan Siz, manim fikrimca, ¢ox diiz-
giin, daqiq bir soz iglotdiniz: Qalaba. Yaqin bilirsiniz,
balka do gormiisiiniiz: TASS agentliyinin fotomiixbiri
Yevgeni Xaldeyin “Reyxstaq iizarinda Qaloba bayragi”
adli fotosakli var. Bizim TASS agentliyi pandemiya
tizarinda qalabanin ramzi olacaq galacak fotografiya
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tigtin timumdiinya miisabiqasi elan edib. Sizin fikrinizca,
hamin fotoqrafiyada na ola bilordi?

— Olbotto, ¢ox yaxsi togobbiisdiir. Buna gors sizo
tasokkiir etmak istordim. Manim fikrimca, bu miisabiqa
tokco rossamlarin yox, haminin bdyiik maragina sobab
olacaq. Ona gors ki, bu giin bu mdvzu har kosi narahat
edir vo hor kasi bu xastoliyo qalib golmok istoyi, 6z
yaxinlarini xastoliyin agir fosadlarindan qorumagq istoyi
birlesdirir. Buna gors diistintirom ki, homin fotoqrafiya
vo ya simvol bu ciir birlosdirici xarakter dasimalidir. Bir
do, siibhasiz, diinya pandemiyaya qalib golondo bunun
romzi insan, onun zokasi olmalidir. Ona gors ki, vaksin
icad edilonds insanin zokasi bu xastaliys qalib golocak.
Insanin iradasi. Ona géro ki, ¢atin dévrda ¢ox masalalori
moahz irads qiivvasi hall edir. Olbatto, morhomat hissi
do. Ona goro ki, voziyyatin ¢gox miirokkob olmasina,
¢oxsayli insan talofatina baxmayaraq, manim fikrimca,
ictimai siilurda morhomot soviyyosi xeyli yiiksalib,
insanlar anlayirlar ki, tobiatin va Allahin qarsisinda hami
barabardir, har kas 6z yaxinlari qarsisinda masuliyyat
gostormoli vo 6ziinii loyaqgotlo aparmalidir. Buna goro
movzular palitrast bir qodor genis ola bilor, lakin
ominam ki, bu miisabiqs bir simvolika ilo kifayatlon-
moyacok. Diisiiniirom ki, burada on yaxs1 duygular, on
yaxs1 arzular, insanin vo insanligin on yaxsi keyfiy-
yotlori comlogmalidir.

— Cox sag olun, ITham Heydor oglu. Allahin izni ila
va neca deyarlor, boyiik diinya elminin kémoayi il pan-
demiya iizarinda o qalaba giiniino qadar yasamaq la-
zimdir. Fasizm tizorinda Boyiik Qalaba bayrami isa bu
giinlarda geyd edilacak. Sizinla bizim sohbatimizi mil-
yonlarla rusiyali goracak va diisiiniirom ki, bu sohbati
goranlar tokca rusiyalilar olmayacaq. Sizdan bir xahig
eda bilarammi.: mayin 9-da Moskvada olsaydiniz, deya-
cayiniz sozlarla miiraciat edin.

— Mon bizim hamimizi, veteranlari, bugiinkii nasli,
gonclori tobrik etmok istoyirom. Bu, sovet xalqinin gole-
bosi, Sovet ittifaqmnin tarixi chomiyyat kasb edan qoalo-
bosidir. Bu golobays kegmis Sovet Ittifaginin har bir xalq
dayoerli tohfs verib. Sohbetimizin avvalinds qeyd etdiyi-
miz kimi, gshvayi taun milyonlarla insanin hoyati baha-
sia maglub edilib. Buna gora man, ilk novbads, vete-
ranlara darin hormatimi, hoalak olanlarin xatirasing ehti-
ramimt bildirirom. Bu giin biz onlarm sayssinds yasayiriq,
miistoqil dovlotlords yasayir vo 6z taleyimizi qururug.

Olbotto, gonc naslo miiracistlo demok istordim ki,
onlar 6z ocdadlari kimi fodakarcasina, yiiksok votonpor-
varlik hissi ilo yasamagi, miibarize aparmagi dyronsin-
lor, gohromanliq gostorsinlor, 6z Votonini miidafio
edorkon canlarini, hoyatlarimi asirgomosinlor. Bu, elo
bayramdir ki, biz onu daim geyd etmoliyik. Bu, elo bay-
ramdir ki, biitlin miitoraqqi boasoriyyati, biitiin siilhsevor
insanlar1 birlogdirir. Olbatta, sizinlo artiq miizakirs
etdiyimiz kimi, biz tarixi yenidon yazmagq, Boyiik Vaton
miiharibasi haqqinda haqiqati tohrif etmok cohdlori ilo
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barigmamaliyiq. Buna géro mon biitiin veteranlara, bu
giin sirada olanlarin hamisina bu ciir arzularla miiraciot
edirom, Allah onlara uzun vo saglam émiir versin.

— Hormatli ITham Heydar oglu, bu séhbata gora ¢ox
sag olun. Sizi qarsidan galon Qaloba bayrami miinasi-

batila tabrik edirom. Sizo arzum budur ki, Azarbaycan
Sizin rahbarliyinizlo bu pandemiya tizarinda tezliklo
qalaba qazansin. Siza an xos diloklarimizi bildirirom.
Cox sag olun.

Rusiyanin niifuzlu “Natsionalnaya oborona" (“Milli miidafia”) jurnalinin may
buraxilisinda Ilham Oliyevin miisahibasi darc olunub

- Ilham Heydor oglu, qarsidan Béyiik Vaton miiha-
ribasinda Qalabanin 75 illiyi galir. Bu iimumi Qalobaya
Azarbaycanin téhfasi nadan ibarat olub, Azarbaycanda
yasayan Boyiik Vaton miiharibasi istirak¢ilarini neca
saraflondirmak planlasdirilir?

— Boyiik Vaton miiharibasinds Qalabenin 75 illiyi
yaxinlasir. Biz tarixde bu slamotdar giine qaygi ils
yanasir, doylis meydaninda va arxa cobhads golobaya
tohfo veranlorin xatirssini ehtiramla yad edir, 6z
hayatlar1 bahasina diinyan: fagizmdan xilas etmis zabit
va asgarlarin igidliklarine hdrmatimizi bildiririk.

Azarbaycan bizim timumi golobamiza boyiik tohfa
verib. Azorbaycanin 600 mindon ¢ox niimayondosi
miiharibads istirak edib, onlardan 300 mini halak olub,
120-don ¢ox Sovet Ittifagr Qohromani aslon Azarbay-
candandir, bizim 170 mindan gox asgar vo zabitimiz
miixtalif orden vo medallarla taltif edilib.

Qizil Ordu i¢iin neftin 70 faizini, yanacagin 80
faizini va siirtkii yaglarmin 90 faizini Azarbaycan tachiz
edib, bunlar olmasaydi, miiharibads qalib galmak
miimkiin olmazdi. Tesadiifi deyil ki, fagist Almaniyasi
Bakini tutmaga can atirdi. Yeri golmiskon, mon bu
barade 2019-cu ilin oktyabrinda MDB-nin Asqabad
Sammitindo demisdim: molum kadrlar var, orada Hitlera
tizarinds alman dilinds “Xozar donizi” sdzleri yazilmis
tort verirlar (Xazar donizinin sarhadlorine qara rongli
sokolad stiziiliib), o, svastikan1 olino gotiiriir vo “Bak1”
s0zil yazilmis yera qoyur. Bu, fasistlorin Azarbaycanin
neft yataqlarini tutmaq planini vurgulayir.

Bizim miiassisalords gecs-giindiiz harbi texnika, o
climlodon moshur “Katyusa” raketlori istehsal edilirdi.

Azorbaycan elminin niimayandslori do bizim
imumi qgolobomizo sanballi t6hfs veriblor. Bunu bilon
azdir, amma boylik Azarbaycan alimi Yusif Mommad-
aliyev sonradan “Molotov kokteyli” ad1 ilo mashurlag-
mis yandirici qarisiq ixtira etmisdi.

Azorbaycanda formalagdirilmis 416-c1 Qirmizi
Bayraqli Taqanroq diviziyas: Qafqazdan Berlino qodor
sanl1 doyiis yolu kecib. Boyilik Vaton miiharibasi cab-
halarinds layaqgotle ddyiison, Azerbaycanin bayragini
uca tutan, xalqimiza xas olan votonporvorlik, cosarat,
dogma torpagin miidafiosindo dénmozlik kimi on yaxs1
keyfiyyatlari niimayis etdiran bu diviziyanin doyiisgi-
larinin igidliyi va siicasti ilo 6lkoamizdo foxr edirlar.

Bu ilin mart ayinda Rusiya Federasiyasinin Rostov
vilayatinin qubernatoru Vasili Qolubevin bas¢ilig ila

nlimayondo heyati Azorbaycana sofor etmisdi. Onlarla
gdriis zamani mona 1980-ci ilds o dovrde Azarbaycanin
rohbari olmug imummilli lider Heydar ©liyevin Rostov
vilayatina safarine hasr edilmis bir videoalbom verdilar.

Heydor Oliyev hamin sofor zamani Rostov vilays-
tinin fasizmdon azad edilmasinin romzi olan vo mis-
tosna igidliklor gostormis 130-cu vo 416-c1 Azorbaycan
atict diviziyalarmin asgarlorinin gehromanligina hasr
edilmis “Sambek yiiksokliklori” memorialinin agiliginda
istirak edib.

Indi homin memorialin yaninda “Sambek yiiksok-
liklari” adl1 xalq harbi-tarixi muzey kompleksi yaradilir.
O goriisdo qeyd edilmisdi ki, bu il homin kompleksin
agilis1 planlasdirilir. Rusiya torafinin 416-c1 Taganroq
diviziyasinin asgor v zabitlorinin xatirasini vo igidlikle-
rini ehtiramla yad etmasini biz ¢ox yiiksak qiymat-
londiririk.

Bu giin Boyiik Voton miiharibasi veteranlar: Azor-
baycanda dovlot torofindon bdyiik dostok alir. Biz
onlarin gshromanligini hamise xatirlayiriq. Hor il mayin
9-da man bu boyiik tarixo hosr edilmis tontonali todbirdo
onlarla goriisiirom, biz halak olanlarin xatirasini birlikde
yad edir, onlarin mozarlari tizorine giil-¢icok, oklillor
qgoyuruq. Lakin tosssiif ki, miistoqilliyin ilk illorindo
voziyyat belo deyildi. Oziinii Xalq Cobhosi adlandiran
bir qrup horbi ¢evrilis yolu ilo hakimiyyato golonds
onlar 9 May bayramini logv etdilor, miiharibs veteran-
lar1 toqiblers, moenavi terrora moruz qalirdilar, bazi
6lkalards indi do bag veran hadisalar o vaxt praktiki ola-
raq bizdo bas verirdi. Yalniz Heydor Sliyev hakimiyyato
qayidandan sonra tarixi adalot barpa olundu, veteranlar
yenidon dovlatin dostayindan istifads etmays basladilar,
mayimn 9-u imummilli bayram elan edildi va biz o
vaxtdan — 1994-cii ildon bu bayrami qeyd edirik, homin
giin geyri-is giiniidiir.

— Nasist canilarinin, o ciimlaodan postsovet maka-
nminda gahramanlagdiriimasina qarst miibariza hazirda
hamisakindan daha aktualdr.

— Bu giin tarixi yenidon yazmagq, fasistlori gohra-
manlagdirmagq, tarixi haqigati tohrif etmok kimi tahliikali
meyillor miisahido edirik. Biz buna ¢ox ciddi yanas-
maliyiq. Istor tarixin yenidon yazilmast, istorso do fa-
sizmin qohromanlagdirilmasi gatiyyon yolverilmozdir.

Qeyd etmok istordim ki, bu masoalodo hom Rusiya-
nin, hom do Azorbaycanin mévqelori tamamilo eynidir.
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Biz Boyiik Vaton miiharibasi haqqinda haqigatin tohrif
edilmasi, tarixin yenidon yazilmasi, fagizmin vo fasist-
lorin gohromanlasdirilmasi cohdlorine qarst gotiyyatlo
miibariza apaririq. Bizim movqelorimiz hom tarixi ha-
qigata, adalats, ham do buna ssaslanir ki, galacok na-
sillor kimin tocaviizkar vo kimin tocaviiz qurbani
olmasina, kimin qalib golmasine va bu Qoalobonin noyin
bahasina qazanilmasina heg vaxt siibho etmosinlor.

Oton ilin dekabr ayinda Sankt-Peterburqda geyri-
formal Sammitdo Rusiya Prezidenti Vladimir Vladimi-
rovig Putin ikinci Diinya miiharibasi dévriing aid bir sira
sonadlor togdim etdi. Bu sonadlorin ¢oxu ovval molum
deyildi. Hesab edirom ki, bu faktin boyiik shomiyyati
olub, ¢linki miiharibanin tarixi ilo bagli bir sira mo-
qamlara aydinliq gotirib. Real faktlarin molum olma-
mast, onlar1 bilmemak ¢ox vaxt tarixi haqiqatin tohrifing
gotirib ¢ixarir. Ikinci Diinya miiharibosinin tarixi mose-
losindo bu, tarixi yenidon yazmaq vo fagizmi qohra-
manlasdirmaq kimi tohliikeli meyillorlo baglidir. Buna
g0ra bela sanadlorin agilmasi, albatts ki, tarixi haqiqgate
xidmat edir.

Toossiif ki, MDB mokaninda, o ciimlodon Ermanis-
tanda da fasizmin qohromanlagdirilmas: bag verir.
Ermanistanin avvalki hakimiyyati Yerevanin morkazin-
do fasist collad vo satqin, alman fasistlorino Qaregin
Njde logobi ilo xidmot etmis Qaregin Ter-Arutyunyana
heykol qoyub. MDB &lkolorindon olan miiharibs
veteranlarmin boyiik bir qrupu Ermenistanin avvalki
rohbarliyinin bu hoyasiz addimina qars1 dofalorlo goti
etirazini bildirib. 2019-cu ilin mayinda Rusiya Xarici
Islor Nazirliyi “Nasizmin gohromanlasdirilmasi, neona-
sizmin va irq¢iliyin miasir formalarinin, irqi ayri-seg-
kiliyin, ksenofobiyanin va onlarla bagli déziimsiizliyiin
yayllmasina sorait yaradan praktikanin digor novlori ilo
bagli voziyyat haqqinda” moruzo toqdim edib. Moruzo-
do deyilir: “Ermonistanin kegmis hakim Respublika
Partiyas: Gigiincii Reyx ilo amokdasliq etmasi barado
molumat olan millatgi tomayiillii Qaregin Njde kimi heg
do birmonali olmayan siyasi xadimin xatirasinin abodi-
losdirilmasi {i¢iin addimlar atib”. Bu, Rusiya Xarici Islor
Nazirliyinin mdvqeyidir. Rusiya Federasiyasinin Mii-
dafio naziri, ordu generali Sergey Soyqunun sadrliyi ilo
Rusiya Federasiyasi: Miidafio Nazirliyinin bas redaksiya
komissiyasi torofindon nosr edilmis 12 cildlik “1941-
1945-ci illorin Boylik Vaton miiharibasi” ensiklope-
diyasinin “Boyiikk Voton miharibasi illorindo gizli
miitharibo, kosfiyyat vo oks-kosfiyyat” nosrinin 6-c1
cildinds dorc edilmis “Miiharibonin son dévriinds horbi
oks-kosfiyyat foaliyyoti” sorlovholi moqalodo deyilir:
“Dromedar” abverqrup-114 haqqinda agentura isi ¢orgi-
vosindo oks-kesfiyyatcilar dagnak ordusunun kegmis
generall, almanlarin yaninda Njde lagabi ilo xidmat
etmis mithacir Ter-Arutyunyani tapib vo hobs ediblor.
O, Boyik Voton miiharibasi dovriindo Bolgaristan
orazisindo ermoni millatindon olan 30-dan ¢ox agenti

calb edib, onlarin toxribat hazirliginda vo pozucu foa-
liyyat tiglin Qizil Ordunun arxa cobhasing ¢atdirilma-
sinda istirak edib. SMERS omokdaslar1 17 toxribatgini
tutub, qalanlar barosindo axtarig elan ediblor”. Njde
Avropanin yohudi ohalisino qarst Holokostda da istirak
edib. 1942-ci ildo o, Sovet Ittifaqina qarst ddyiison
ermoni legionu togkil edib. Yeri golmiskon, Njdenin osas
stiar1 belo idi: “Almaniya {liglin holak olan Ermanistan
ligiin holak olur”. Burada neco deyarlor, sorho ehtiyac
yoxdur. Njde hoabs edildi vo dmriinii Vladimir hobs-
xanasinda basa vurdu. 2016-c1 ildo Ermonistan paytax-
tinin morkozinds bu satqin collada az qala 6 metr
hiindiirliiyiinds abido qoyulub. Tosssiif ki, Ermonistanin
yeni hakimiyyati bu heykali s6kmadi. Hesab edirom ki,
MDB mokaninda fasizmin qohromanlagdirilmasina yol
verilmomolidir.

— Sizin fikrinizca, Dagliq Qarabag miinaqisasinin
nizamlanmasimin yollar: va prinsiplori necadir?

— Ermonistanin Azorbaycana qarst 25 ildon ¢ox
davam edon tacaviizii 6lkemizin orazisinin taqriban
20 faizinin isgal edilmosino gotirib ¢ixarib. Noticodo
1 milyondan ¢ox azorbaycanli qagqin vo macburi kog-
kiin voziyyatine diisiib.

Hom tarixi adalat, ham da beynalxalq hiiquq baxi-
mindan Dagliq Qarabag Azorbaycanin ayrilmaz torkib
hissasidir. Qeyd etmaliyom ki, “Qarabag” adinin 6zii
Azorbaycan sozidiir. Tarixdon molumdur ki, 1805-ci
ildo Qarabag xan1 Ibrahim xan torofindon Rusiya or-
dusunun generali Sisiyanovla imzalanmis sazigo goro
Azorbaycanin Qarabag xanligi mistoqil 6lko kimi
Rusiya imperiyasinin tabeliyine kegib. Kiirokcay sazisi
adlanan bu senadin matnini internetdo tapmaq olar.
Homin sonaddos Qarabagin ermoni ohalisi barods heg no
deyilmir. 1813-cii vo 1828-ci illorde imzalanmis Giiliis-
tan vo Tiirkmongay miiqavilolori osasinda Azorbaycanin
qalan srazilari do Rusiya imperiyasinin torkibinas kegib.
Homin dévrde ermonilori irandan vo Sorqi Anadoludan
Azorbaycanin Qarabag regionuna kdgiirmoaya baslayib-
lar. Beloliklo, yiiz minlorlo ermoni kogkiin tarixi Azor-
baycan torpagina galib ¢ixib.

Sonradan, 1918-ci ildo Azarbaycan Xalq Ciimhu-
riyyeti yaradilanda onun ilk formanlarindan biri frovanm
Azorbaycanin torkibindon Ermanistanin torkibine veril-
masi vo Ermonistanin paytaxti elan edilmasi hagqqinda
forman olub. Bu da tarixi faktdir. 1921-ci ildo bolse-
viklor partiyasinin Qafqaz biirosu Dagliq Qarabagin
Azorbaycanin torkibindo saxlanmast haqqinda qorar
gobul edib. Bazi ermani tarix¢ilorinin yazdigi kimi,
Azorbaycana verilmasi haqqinda yox, mohz saxlanmasi
haqqinda. Bu da tarixi faktdir. Daha bir tarixi fakt ondan
ibaratdir ki, 1923-cii ildo Azorbaycan Sovet Sosialist
Respublikasi Azarbaycanin torkibinde Dagliq Qarabag
Muxtar Vilayatinin yaradilmast haqqinda forman verib.

Azorbaycan BMT-yo daxil olanda da, o, 6ziiniin tam
orazi biitdvliyl corgivosinds daxil olub. Ermonistan-
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Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqigosi Azorbaycanin
orazi blitovliyt, biitiin diinya torafindon gobul edilmis
BMT-nin Nizamnamasi vo Helsinki Yekun Akt1 ¢argi-
vasinds hall edilmalidir.

Buraya BMT Tahliikasizlik Surasinin ermoni qiiv-
valorinin isgal edilmig orazilordon dorhal vo qeyd-sortsiz
¢ixartlmasint tolob edon 4 gotnamosini, ATOT, Qosul-
mama Horokat1, Islam ®mokdasliq Toskilat, Avropa
Parlamenti vo digor beynslxalq toskilatlarin gqotname-
larini, hamginin “Dagliq Qarabag respublikas1” adlandi-
rilan ganunsuz qurumun he¢ bir 6lko torafindon
taninmamasini da olavo etsok gororik ki, miinaqiso
Azorbaycanin arazi biitdvliiyiliniin taninmasi vo onun
suverenliyino hormot miistovisindo holl edilmalidir.
Ermoni qosunlart iggal edilmis orazilordon dorhal vo
geyd-sortsiz ¢ixarilmali, bu torpaglardan qovulmus
qagqinlar vo moacburi kogkiinlor 6z tarixi yurdlarina
qaytarilmahdir. Isgal edilon tokco Dagliq Qarabag deyil.
Ona bitisik 7 rayon da iggal olunub. Homin 7 rayonda
heg¢ vaxt ermonilor yagamayiblar.

Miinagqise ilo olagadar onu da geyd etmoliyom ki,
bu yaxinda ermani tabligatina va biitévlilkde bu masals
ilo olagodar Ermonistanin movqeyino ndvbati boyiik
zaorba vurulub. Oslinda, bu zarbani onlar 6zlori 6zlorino
vurublar. Olbatta, bizim moaqsadyonlii faaliyystimiz,
beynolxalq toskilatlarla olagslorimiz bu zarbaoni giiclon-
dirib. S6hbat qondarma “Dagliq Qarabag respubli-
kasi”nda kegirilmis qondarma “prezident seckilori”
haqqindadir. Bu “seckilor” bir daha gostordi ki, heg kas
bu gqanunsuz horbi xunta rejimini tanimir. “Seckilor’don
sonra aparict beynalxalq tegkilatlar onlari tanimadi, bu
barads agiq bayanatlar saslondi. ATOT-in Minsk qru-
punun homsaodrlori Rusiya, ABS vo Fransa boyanatla
cixis etdilor. ATOT-in Parlament Assambleyasi, Avropa
Ittifaqu, Islam ®mokdasliq Taskilat, Qosulmama Hora-
kat1 vo Avropa Parlamenti boyanatlarla ¢ixis etdilor.
Biitlin bu toskilatlar homin “seckilori” tanimadilar vo bir
daha gostordilor ki, Dagliq Qarabag Azorbaycanin ayril-
maz torkib hissesidir. Bu, bir daha niimayis etdirdi, —
man bunu demigam, bir daha demak istoyirom, — Dagliq
Qarabag Azorbaycandir vo nida isarasi.

Biz beynolxalq ictimaiyyati vo ATOT-in Minsk qru-
punun hamsadr 6lkalorini bu tacaviizkar 6lkays ciddi
tozyiq gostormoya cagiririq ki, siilhyaratma prosesi
yerindo saymasin.

— Azarbaycan Silahli Qiivvalorinin miiasir vaziyya-
tini neca qiymatlondirardiniz?

— Son illords Azarbaycan ordu quruculugunda bo-
yiik ugurlar qazanib. Bu giin 6lkonin Silahli Qlivvelorini
mohkam intizam, vatonparvarlik, yliksok monavi miiba-
rizlik ruhu va doylis qabiliyyati saciyyolondirir. Silahli
Qiivvalor an miiasir silahlar vo harbi texnika ila tachiz
edilib. Siibhasiz, biitlin bunlar son illords 6lkonin horbi
qiidrotinin méhkomlonmosinoe gotirib ¢ixarib.

“Global Firepower-2019”un hesabatina gora, Azor-
baycan diinyanin on giiclii ordularinin reytingindo
52-ci yerdadir. Xiisusi qeyd etmok istayirom ki, 2006-c1
ildo bizdo Miidafio Sonayesi Nazirliyi yaradilib. Son
illorde 20-don ¢ox horbi zavod foaliyysts baslayib. Bu
zavodlarda 2000-don ¢ox adda horbi toyinatl mohsullar
istehsal edilir, ordumuz homin mohsullarla tochiz olu-
nur. Eyni zamanda, biz horbi mohsullari ixrac edirik.

Son illordo on miiasir texnika va silahlar alinib. On-
larin arasinda yiizlorlo zirehli texnika, coxsayli kesikei
gomilari vo harbi gamilar, hava hiicumundan miidafio
sistemlori, onlarla doylis toyyarosi, ylizdon ¢ox doyiis,
horbi-noqliyyat vo naqliyyat helikopterlori, on miiasir
pilotsuz kasfiyyat vo ddyiis ugus aparatlari, hava hiicu-
mundan, raketdon miidafio vasitolori, on miiasir rabito
vasitolori, reaktiv yaylim atosi sistemlori, operativ-tak-
tiki raket komplekslori var.

Biz horbi qulluqcularin sosial hoyatina xiisusi oho-
miyyat veririk, horbgilorin xidmot goraiti yaxsilasdirilir.
Son illords onlarla harbi goharcik yaradilib. Horbgilorin
xidmaot soraiti ¢ox yaxsidir. Son bir ne¢o ildo horbi
hissolorin, horbi soharciklorin 80 faizdon ¢oxu yenidon
tikilib vo ya asasli tomir edilib. Qarsidaki 2-3 il orzindo
biitlin harbi soharciklor tamamils tomir edilocak. Hoarbi
qulluggularin monzil-maisat masoalalori hall edilir. Qabul
edilmis qorar asasinda orduda 20 il qiisursuz xidmot
etmis harbgilora dovlat pulsuz monzillor verir. Bu giin
bizim harbi hissalordo 20 mindon ¢ox miilki soxs igloyir.
Ovvollor bu islori asgorlor goriirdiilor. Biz onlart moigat
islorindon azad etmisik. Eyni zamanda, miilki soxslor-
don 6trii 20 mindon ¢ox ig yeri agilib.

Stibhasiz, yuxarida gostarilon, son illordo goriilmiis
biitiin todbirlor Silahli Qiivvelorin maddi-texniki baza-
sinin daha da moéhkamlonmasina, harbi qulluggularin
sosial miidafiosinin giiclonmosina sabob olub vo biz bu
istiqgamoatdas atilan addimlart davam etdiracayik.

— Rusiya ilo Azarbaycan arasinda siyasat, igtisa-
diyyat, harbi-texniki amakdashq sahalorinds va basqa
istigamatlor iizro miinasibatlorin vaziyyatini va inkisaf
perspektiviorini Siz neca saciyyalondirordiniz?

— Bu giin strateji torofdasliga osaslanan Azorbaycan-
Rusiya ikitorofli dostluq miinasibatlori biitiin istiqa-
motlor {izra ugurla inkisaf edir. Olkolorimiz arasinda gox
foal siyasi dialoq moévcuddur. Prezident Vladimir
Vladimirovig Putin ilo monim ¢oxsayli soxsi goriiglorim
ikitarafli qarsiligli alagslarin inkisafina ¢ox ciddi tokan
verir, homginin bizim regionda voziyysto do miisbot
tosir gostarir.

Biz foaliyyotimizin demak olar ki, biitiin sahalorini
— ticarat, noqliyyat, energetika, humanitar sahs vo tu-
rizmi ohato edon bes yol xaritasi ¢argivasindos programi
faal rellasdiririq. Oton ilin sonunda bu yol xoritolorine
daha ikisi — innovasiyalar vo gonclor siyasati lizro yol
xoritolori olavo edilib.
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Kegon il mon Rusiya Prezidenti Vladimir Putinin
dovati ilo “Valday” Diskussiya Klubunun iclasinda isti-
rak etmisom. Hor il biitiin diinyada siyasatgilorin, po-
litologlarin, ekspertlorin va analitiklorin digqatini calb
edon bu todbirs dovot almig dord dovlot basgisindan biri
mon idim. “Valday” Klubu diinya giindaliyindoki mii-
hiim problemlorin miizakirssi ii¢iin on vacib diskussiya
platformalarindan biri kimi 6ziinli gstarib.

Rusiya ilo bizim miinasibatlorimiz zamanin sinagin-
dan ¢ix1b. Hor iki torof bu miinasibatlari strateji torofdasliq
miinasibotlori adlandirir. Bu, hoqigoton beladir. Biz hom
gonsuyuq, hom do mehriban dostlar. Son dévrdo bizim
miinasibotlorimiz daha somarali vo keyfiyyatli olub.

Biz beynolxalq toskilatlar ¢argivasindo foal garsi-
liglt olage saxlayir, on miithiim vo iimdo masoalolords
onanavi olaraq bir-birimizi destoklayirik. Biz BMT,
ATOT va olbatto MDB mokaninda six qarsiligh foaliy-
yotdayik.

Bizim ¢ox six iqtisadi, ticari miinasibotlorimiz var.
Azorbaycanda Rusiya kapitalli 700-0 yaxin sirkat
foaliyyot gostorir. Hocmi milyard dollarlarla dlgiilon
qarsiligl investisiyalar hoyata kegirilir.

Oton il 6lkolorimiz arasinda omtos ddvriyyosi
tagriban 20 faiz artib va 3 milyard dollardan ¢ox olub.

Burada bir mogami qeyd etmok ¢ox vacibdir ki,
koronavirus pandemiyasi ilo slagadar voziyyoto baxma-
yaraq, cari ilin birinci riibiinde 6lkolorimiz arasinda
omtos dovriyyasi 2 faiz artib, ixrac-idxal amaliyyatla-
rinin hocmi do artib. Bu da ¢ox vacibdir ki, Simal-Conub
noqliyyat dohlizi foaliyyatini davam etdirir, o ctimlodon
bu dohliz ¢or¢ivasinds yiikdasimalar vo tranzit dagi-
malar1 hayata kegirilir. Azorbaycan srazisinden keg-
moklo Rusiyadan Avropa istigamstinds Simal-Qoarb
dohlizi do iso salmib. Oton ilin sonunda Azerbaycanla
Rusiyanin sorhodindo Samur ¢ay1 tizerindon korpiiniin
acilist tokeo bu iki 6lko tiglin deyil, biitovlikds region
ligiin boyiik ohomiyyat kasb edon hadiso olub. Ona géro
ki, bu korpli beynolxalq yiikdasimalarin intensivlog-
dirilmasi, biznes oslagalorinin genislonmosi, habelo Si-
mal-Conub va Simal-Qarb naqliyyat dshlizlorinin
inkisafi Gi¢lin yeni imkanlar yaradir. Kegon il Simal-
Conub dohlizi ilo yiitkdasimalarin hacmi 60 faiz artib.
Azorbaycan regionda omokdasliq ii¢lin yaxs1 perspek-
tivler agan, Asiyadan Avropaya va aks istiqgamatdas yiik-
lorin dasinmasit masafosini vo ¢atdirilmast miiddatlorini
xeyli azaldacaq bu miihiim noqliyyat layihasinin real-
lagdirilmast ilo olagadar 6z orazisindo biitiin isi basa
catdirib. Hesab edirom ki, regionda miihiim naqliyyat
arteriyasi kimi Simal-Conub dohlizino ehtiyac daha da
artacaq.

Horbi-texniki omokdagliq foal inkisaf edir. Rusiya
va Azarbaycan prezidentlarinin birge matbuat konf-
ranslarinin birinds deyildiyi kimi, Azarbaycanin Rusi-
yadan aldig1 horbi toyinatl mohsullarin hocmi 5 milyard
dollara borabordir.

Humanitar sahado olagolorimiz do ugurla inkisaf
edir. Artiq nego ildir ki, Azorbaycanda Moskva Dov-
Iat Universitetinin filiali, homg¢inin Birinci Moskva
Dovlat Tibb Universitetinin filiali foaliyyat gostarir.
Azarbaycanin dovloto moxsus biitiin ali moktob-
lorindo rus dilinde bélmoalor mévcuddur. Olkomizdo
25 min tolobo rus dilinde oxuyur. Tohsilin rus dilinds
oldugu 338 moktobdo 130 min sagird do rus dilindo
tohsil alir.

Bizim miinasibotlorimizin bir gdstoricisi hom
olkolor, hom do xalqlar arasinda miinasibatlorin ruhuna
va xarakterina an parlaq siibutdur. 2019-cu ilds Azar-
baycana Rusiyadan rekord sayda — bir milyona yaxin
turist sofor edib. Bu ilin ovvoalinds do yaxs1 dinamika
miigahido olunurdu, lakin koronavirus pandemiyast
turist axinini dayandirdi. Umidvariq ki, pandemiya baga
¢atandan vo sorhodlor agilandan sonra rusiyali turistlorin
6lkomizo soforlori borpa olunacaq. Ona gora ki, rusi-
yalilar burada 6zlorini rahat, adi soraitdo oldugu kimi
hiss edir, dil baryeri ilo bagl ¢atinliklorls iizlagmirlar.

Bu da sirr deyil ki, turistlor tokca gdrmali yerlora
baxmaq vo milli matbox niimunslorini dadmaq tigiin
getmirlor, onlar elo yerlora gedirlor ki, orada 6zlorini
tohliikesiz, rahat, 6z evlorindo oldugu kimi hiss etsinlor.

Kecan il noyabrin 23-do Moskvada Xalq Tosorrii-
fat1 Nailiyyaotlori Sorgisindo osasli barpa islorindon sonra
“Azorbaycan” pavilyonunun agilist oldu. Xalq Toesor-
rifat1 Nailiyyatlori Sargisinde “Azarbaycan” pavilyo-
nunun barpadan sonra agilisi 6lkolorimiz arasinda mii-
nasibatlorin dostluq xarakterinin daha bir tozahiirii oldu.

— Diinyada strateji va enerji sabitliyinin dastoklon-
masina Azarbaycanin téhfasi nadon ibaratdir?

— Mon dafalarle demisom ki, har bir 6lkonin enerji
tohliikosizliyi onun milli tohliikesizliyinin ayrilmaz
torkib hissosidir. Buna goro do osas maosolo enerji
miistoqilliyinin tomin edilmosi idi vo biz buna nail
oldug.

Son illorde Azarbaycan elektrik enerjisinin vo tobii
qazin idxal¢isindan onlarin ixracatgisina gevrilib. 2003-cii
ildon bori Azarbaycanda 30-dan ¢ox elektrik stansiyast
tikilib. Bir nego ildir ki, biz istehsal edilon elektrik
enerjisinin artiq hissosini ixrac edirik. Yeri golmiskon,
biz 6lkonin ekoloji voziyyetino bdyiik diqqot yetiririk,
buna gors do son illordo Azorbaycanda insa edilon elek-
trik stansiyalar1 biitiin ekoloji toloblora cavab verir vo
respublikanin tobii qaz vo su ehtiyatlar1 asasinda isloyir.

Biz Azarbaycanda barpaolunan enerjinin inkisafina
da boyiik diqqat yetiririk. Bu ilin yanvar ayinda ilkin
raziliq aldo edildi vo barpaolunan enerji sahosindo bo-
yuk tocriiboys malik olan iki iri xarici sirkot Azor-
baycanla ilkin saziglor imzaladi. Homin sazigloro osason
Olkomizds yalniz ocnobi investorlarin hesabina iimumi
giicli 440 meqavat olan iki elektrik stansiyasi tikilocok
— biri kiilok enerjisindon, digori giinog enerjisindon
elektrik enerjisi istehsal edacok.
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Bizdo elektrotexnika sahasinin infrastrukturu tama-
milo modernlasdirilib. Davos Diinya Iqtisadi Forumu-
nun reytingino asason elektrik enerjisinin olcatanliq
omsalina goro Azarbaycan diinyada ikinci yeri tutur.

[ri transmilli neft-qaz layiholorinin hoyata kegiril-
masi masalasing galdikds bizim enerji resurslarini bir
nec¢o istigamotdos ixrac edon 7 neft vo qaz komori insa
olunub.

Conub Qaz Dohlizinin tikintisi ugurla basa catmaq
tizradir. Bu dohliz dord layihaden ibaratdir:

* Ehtiyatlarinin hocmi 1 trilyon kubmetrdon ¢ox

olan “Sahdoniz-2” qaz-kondensat yatagi;

* Conubi Qafqaz qaz komori,

* TransAnadolu qaz komori (TANAP).

Yuxarida gostorilon 3 layihonin reallagmasi artiq
basa catdirilib.

* TransAdriatik qaz komorinin (TAP) tikintisi tizro
islorin 94 faizdon goxu yerins yetirilib.

Nisbaton yaxin vaxtlarda ehtiyatlarinin hacmi mini-
mum 300 milyard kubmetr qaza borabor olan yeni “Ab-
seron” qaz-kondensat yatagi agilib. Bu yataqda hasilatin
golon il baglanmasi goézlenilir. Bu ilin mart aymnda
“Qarabag” iri neft yatagi kosf edilib. Daha bir nec¢o
perspektivli neft-qaz strukturu kosfiyyat vo islonilmo
morholasindadir. Belaliklo, biitiin bunlar neft hasilatinin
sabit profilini vo tobii qaz hasilatinin artan hocmini
tomin edacak.

Biz lap avvaldon OPEC+ formatinda foal istirak et-
misik. Qeyd etmok istoyirom ki, OPEC+ formati
ideyasini ilk dofo mon bir negs il bundan avval Davos
Diinya Iqtisadi Forumunun panel miizakiralorindo irali
stirmiisom. Azarbaycan bu yaxinlarda da 9-cu vo 10-cu
OPEC+ goriislorindo foal istirak edib. Bu goriislorin
digor istirakeilar: kimi, Azorbaycan da neft hasilatinin
azaldilmasi lizro 6hdolik g6tiiriib, 6ziinii etibarli vo sabit
torafdas kimi gostarib.

Momnuniyyatlo geyd etmoak istoyirom ki, Azarbay-
can Rusiya ilo ikitorafli miinasibatlorimizin biitiin basqa
saholorindo oldugu kimi, enerji sahosinds do ¢oxillik
ugurlu omokdasliq tocriibasine malikdir vo mon aminom
ki, bu olagolor galacokdos do foal inkigaf edocok.

Sonda dost Rusiya xalqin1 Boyiikk Voton miihari-
basinds Qalabanin yaxinlagsmaqda olan 75 illiyi bayrami
miinasibatilo tobrik etmok istordim. Mon Rusiya Fede-
rasiyasinin Prezidenti Vladimir Vladimirovi¢ Putin to-
rofindon mayin 9-da Qolobo Giiniiniin bayram edilmosi
iiclin Moskvaya dovot olunmusam vo bu bayram
tadbirindas istirak etmak niyystinds idim. Lakin taasstif
ki, koronavirus pandemiyasi ilo alagodar bu todbir basqa
vaxta kegirilib. 9 May bizim iimumi bayramimizdir.
Bizim iimumi Boytik Qolobomiz giliniidiir. Azorbaycanin
vo Rusiyanin bu bayrama miinasibati dlkslorimizi vo
xalqlarimizi daha da yaxinlasdirir.

“Gilan Tekstil Park” MMC-in tibbi maska fabrikinin va qoruyucu
kombinezonlarin istehsali miiassisasinin acilisinda
Ilham Oliyevin nitqi

Koronavirus pandemiyasi ils slagedar Azarbaycan-
da tibbi sonayenin inkisafi daha aktual movzuya
cevrilibdir. Bildiyiniz kimi, bu sahs Azarbaycanda az
inkisaf edib, bir ¢ox hallarda biz idxaldan asili idik vo
bu giin ds bu, davam edir. Ancaq koronavirus pande-
miyasi har bir 6lks liglin gézlonilmaz bir bala oldu va
biitiin 6lkalar, ilk névbada, 6z daxili resurslarini safarbar
etmoaya ¢alismis vo pandemiyaya qarsi miibarizs {ligiin
lazim olan tadbirleri gérmays baslamisdir, o climloden
Azarbaycan. Deya bilorom ki, Azarbaycan ilk qabaqla-
yict addimlar atan 6lkolordondir. Mohz bu addimlar
naticasinds biz bu giina qadar vaziyyasti tam nazaratds
saxlayiriq vo yoluxanlarin say1 kifayost qader azdir.
Olbatta ki, indiki seraitde karantin rejiminin tomin
edilmasi, gozlonilmasi pandemiyaya qarsi miibarizo
isinds asas magsadlorden biridir. Hesab edirom, bu
miiddat arzindo hor bir 6lko gordii ki, ¢otin voziyyatda,
¢otin soraitdo boazi dlkolor 6zlorine qapanir, bazi dlkalor
ancaq 0z daxili bazarlarini tomin etmok ti¢iin galisir.
Olbatto, miloyyon ¢atinliklor do yarandi, xiisusilo tibbi
lavazimatlarin, tibbi avadanliqlarin alinmasi va dlke-
miza gotirilmasi ti¢iin. Bir daha gordiik ki, tibbi sena-

yenin inkisafi boyiik shamiyyat dastyir. Son miiddat or-
zinds bu istigamatde miioyysn addimlar atilmisdir,
Pirallah1 adasinda iki miiassise foaliyyats baslamisdir,
biri doerman preparatlart miiessisasi, digori isa tibbi
sprislorin istehsal.

Tibbi maska istehsali Azorbaycanda iimumiyyatlo
yox idi, nozards do tutulmurdu. Cox sevindirici haldir ki,
0zal sektor bdyiik sosial togobbiis gostorarok, dovlotin
cagirisina cavab verarak qisa miiddet arzinds bizim iigiin
lazim olan — hom hakimlor, ham dos adi vatondaslar ti¢iin
lazim olan bu vasitolori istehsal etmoyo baslamisdir. Bu
giin bu miiossisado faaliyyoto baslamis tibbi maska fabriki
6lkamizda ikinci istehsalat sahasidir. Birinci miiassise do
Sumgqay1t seharinds yerlosir, Sumqgayit Kimya Senaye
Parkinin orazisindo. ©lbatto ki, ogor bizim inkisaf etmis
milasir sonaye potensialimiz olmasaydi, bu istehsalat
sahalerini yaratmaq miimkiin olmazdi. Mohz sanayelosmo
siyasati naticasinda va xiisusilo Sumqayit soharinds yeni
miasir sonaye milassisolorinin foaliyysto baslamasi
naticesindo qisa miiddst arzinds fabriklor 6z profilini
dayisdirarak, artiq tibbi maskalar1 va qoruyucu kombine-
zonlari istehsal etmoyo baslamigdir.
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Mon 7 il bundan avval bu miiassisonin agiliginda ol-
musam vo sadam ki, bu miiddat orzindo bu miiossiso
ugurla foaliyyot gostorib. Bu miisssisonin mohsullari
ham daxili bazarda taninir ve eyni zamanda, ixrac po-
tensiali da movcuddur. Bu, onu gostorir ki, miiessisodo
istehsal olunan mallar yiliksok keyfiyyoto malikdir. Bu
giin mons verilon molumata goérs, kombinezon istehsalt
giindo 6 min ododo catdirilacaq vo hokimlorimizin
gorunmasi liglin bunun xiisusi chomiyyati var. Biz bu
giino godar qoruyucu kombinezonlart xaricdon aliriq.
Problem onda deyil ki, biz buna vosait ayiririq, valyuta
xarcloyirik, mosoalo ondadir ki, koronavirus pandemiyasi
dovriinds lazim olan vasitalorin alinmasi problema
gevrilir. Hatta pul olan zamanda bu vasitalorin, ava-
danligin gotirilmasi boyiik problemdir vo biz bu prob-
lemls tUzlosmisik. Buna baxmayaraq, biz biitiin im-
kanlar1 sofarbor edib 6lkomiz tigiin lazim olan vasitolori
gotizdiririk.

Ona gors hesab edirom ki, bu giin ¢ox olamoatdar
giindiir. Ciinki hom birinci, hom do bu giin burada foa-
liyyato baslayan ikinci tibbi maska istehsali miiossisosi
bizim daxili tolobatimizi tam 6domalidir vo qoruyucu
kombinezonlar da homg¢inin. Sonaye potensialinin in-
kisafi, olboatto, imkan verdi ki, biz buna nail olaq.

Biitovlikdo bu giin Sumgqayitin inkisafi boyiik
doracados gohorin sonaye potensiali ilo baglidir. Moana
verilon molumata goro, “Gilan Tekstil Park™da isloyon-
lorin 95 faizi Sumgayit soharinin sakinloridir. Son illerde
Sumgayitda onlarla yeni miiossiso yaradilibdir vo mon
bu miiossisolorin agilislarinda istirak etmisom. Onlarin
arasinda xiisusilo iki nohong, flagman miisssisoni qeyd
etmoak istordim — azot giibraleri zavodu va polimer
zavodu. Bu zavodlarin tikintisine dovlst ¢ox boyiik
vosait xarcloyib. Ancaq digor zavodlarin foaliyyati sirf
0zoal sektor torofindon togkil edilib, albatta, dovlstin
dastayils dovlat arazi ayirir. Bildiyiniz kimi, Sumqayit-
da iki sonaye parki foaliyyat gostorir — Sumqayit
Texnologiyalar Parki vo Sumqayit Kimya Sonaye Parki.
Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin orazisi 10 hektarlarla
o6lgiiliir. Tamamils tomizlonmis bu srazids yeni infrast-
ruktur layiholori icra edilib. Ozol sektor da artiq bu
parkda ugurla foaliyyat gostorir, har il burada bir ne¢o
miiossiso agilir. Beloliklo, Sumqayit noinki Azorbay-
canin, eyni zamanda, Conubi Qafqazin ikinci boytik
sonaye sohorina ¢evrilib. Sovet dovriindon forgli olaraq,
bu giin burada foaliyyat gdstoron sonaye milossisolori
biitiin ekoloji standartlara cavab verir.

Siz gancsiniz, siz o illari xatirlamirsiniz. Ancaq
sovet dovriindo Sumqayitin yanindan kegorkon maginda
oturanlar pancorolori baglayirdilar, ¢iinki o iydon
insanlarin gozii yagarirdi. Yoni, Sumqayit dogrudan da
bdyiik bir ekoloji bola morkozi idi. Ciinki kimya sona-
yesinin siirotli inkisafi vo bir ¢ox hallarda ekoloji stan-
dartlara riayot edilmomosi noticesinde Sumgqayitin
ekoloji voziyyati ¢ox agir idi vo burada bir ne¢o nov
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xastoliklor genig viisot almigdi. Biz isa Sumqayiti
miiasir, tomiz sonaye morkozins ¢evirdik. Bu giin Sum-
qayitin havasi Bakinin havasindan daha tomizdir. Sum-
qayitda aparilan yasillasdirma islori, yeni parklarin
salinmasi, ekoloji tadbirlarin goriilmasi, uzun illor sum-
qayitlilari narahat edon Acidoro kanalinin tamamilo
tomizlonmasi vo yenidon qurulmasi xiisusi chomiyyot
dasiyir. Ona gora bir sonaye gohori kimi Sumgayitin
simas1 tamamilo doyisib vo bu giin on yiiksok standart-
lara cavab verir. Bununla yanasi, albotto, diger basqa
layiholor do icra edilmisdir. Sosial layihalor — kogkiinlor
iiclin artiq bir ne¢o ildir ki, boyiik sohorciklor salinir.
Maon bu yaxinlarda névbeti soharciyin tikintisi ilo tanis
olmusam. Abadliq islori aparilir, Sumgayit bulvari da
nohayat ki, foaliyysato baslayib. Bu, monim ¢oxdank1
arzum idi va bilirom ki, sumqayitlilar da hamise bunu
arzulayirdilar. Artiq nego ildir ki, Sumqgayit bulvari sum-
qayithilarin sorancamina verilib vo ¢ox gozal istirahot
zonasidir. Bir s6zlo, biz bu moasaloys kompleks sokildo
yanasiriq. Hazirda 2 sayli sohar xostoxanasinin tikintisi
gedir. Biz onu avvalcs tomir etmok istoyirdik, sonra
gordiik ki, tamamilo dagilmis vaziyyatdadir, ora sokiil-
dii. 1 sayli xostoxana foaliyyatdadir, ikinci xostoxananin
da tikintisi yaxin zamanlarda basa gatacaq.

Olboatto ki, bu giin hamimizi va biitiin diinyani
narahat edon koronavirus pandemiyasidir. Bu sahado do
Azorbaycan niimunovi yanagma gostorir. Bunu hom
Azorbaycan votondaglart deyir, — mono linvanlanmis
minlorlo togokkiir moktubunda bu, oksini tapir, — hom
do beynolxalq toskilatlar. Bu yaxinlarda mon Umum-
diinya Sohiyye Toskilatinin Bas direktorundan ikinci
maktubu almisam. Birinci maktub mart ayinin sonunda
mono {invanlanib, ikinci moktub iso mayn 7-do. ikinci
moktubda da Umumdiinya Sohiyye Toskilat1 Azorbay-
canda koronavirusla miibarizo sahosindo goriilmiis isloro
¢ox yliksak qiymat verir, islorimizi toqdir edir. Olbatto
ki, bu, goriilmis islors verilon boyiik qiymatdir. Ancaq
bir daha demoak istoyirom ki, an boyiik qiymoati Azor-
baycan xalq1 verir.

Bu giin vaziyyati nozaratds saxlamaq o qader da
asan masala deyil. Biz biitiin soylorimizi insanlarin sag-
lamliginin qorunmasina yonaltdik. Pandemiyanin ilk
giinlorindon demok olar ki, bizim ii¢lin se¢cim etmokdo
heg bir teraddiidlii magam olmamisdir. Man birmanali
sokildo demigdim ki, ilk névbado, votondaglarin sag-
lamlig1, onlarin hayatidir. O ki qalds, igtisadi voziyyato,
hor kas iiclin aydin idi, iqtisadiyyat zoror ¢okocokdir,
nainki bizim iqtisadiyyatimiza, biitiin diinya iqtisadiy-
yatma boyiik ziyan vurulacaqdir. Indi artiq ilkin he-
sablamalar tizo ¢ixir vo deyilir ki, inkisaf etmis 6lkolorda
bu il iqtisadiyyat 7-10 faiz diigo bilor vo bu da tobiidir.
Ancaq bizim osas vozifomiz votondaglart qorumagq idi.
Ona goro mohdudlasdirici tadbirlorin bdyiik rolu ol-
musdur. Ogor biz bu addimlar1 atmasaydiq, indi voziy-
yot nozaratdon ¢ixa bilordi, neco ki, bir ¢ox dlkolordo, o
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climlodon inkisaf etmis Olkolordos, sohiyyo sistemi
bizdon gat-qat inkisaf etmis 6lkoalordo voziyyot noza-
rotdon ¢ixib, xostolor {igiin xostoxanalarda yataqlar
catmir, xostolor bozi hallarda xostoxanalara imumiy-
yatlo gobul edilmir. Artiq sirr deyil ki, bir ¢ox dlkalordo
ylingiil simptomlu xastolori xastoxanalara qobul etmir-
lor. Onlara deyilir ki, gedin 6z evinizde qalin vo faktiki
olaraq onlar miialicesiz qalirlar. Bizdas isa biitiin xaste-
lori, biitiin yoluxanlari, hatta onun simptomu olmasa
belo, miitloq xostoxanalara gobul edirik. Biz on miiasir
xostoxa- nalarimizi koronavirus xostolorinin ixtiyarina
vermisik.

Bu yaxinlarda modul tipli birinci xostoxananin
acilis1 oldu. Belo xostoxanalarin sayi 10-a catacagq.
Onlarin 4-1i 6zal sektor torafindan insa edilocok. Bu, bir
daha gostorir ki, 6zal sektor bizim ¢agirigimiza cavab
verarak 0z sosial masuliyyatini niimayis etdirir. Eyni
zamanda, manim tosobbiisiimlo yaradilmis Koronavirus-
la Miibarizoyo Dastok Fondunda artiq 100 milyon
manatdan ¢ox vasait yi1gilib. Halo ki, 1 manat da xarc-
lonmayib. Biz Fondun faaliyyati vo nazarat mexanizmi
liclin ictimai nozaroat formati da yaratdiq. Bu, bir daha
gostorir ki, votondaslar, sahibkarlar homroylik, birlik
niimayis etdirirlor. Ona goéra qabaglayict todbirlarin
goriilmoasi birinci morhalodo imkan verdi ki, biz bu
voziyyatdon az itkilorlo ¢ixaq. Basqa dlkalarls, o clim-
lodon ohalisi bizimlo eyni sayda olan dlkolorlo mii-
qayiseds Azarbaycanin vaziyyeti qat-qat yaxsidir.
Ancaq bu, o demok deyil ki, biz aldo edilmis nailiy-
yotlorlo kifayatlonmoliyik. Koronavirus geyb olmayib,
koronavirus dolasir. Peyvond icad edilono qodor bu
problem mévcud olacaq. Ona goro votondaglar da buna
hazir olmalidirlar. Biz ii¢ hoftonin miisbat dinamikasini
nozoro alaraq aprelin 27-don etibaron yumsalma
addimlarimizi atmaga basladiq. Ciinki basa diistiriik ki,
bu, hor kes ti¢iin ¢ox ¢atin dovrdiir. Ancaq gordiik ki,
yumsalma todbirlori artiq baslayan kimi yoluxanlarin
say1 artmaga basladi. Noyo gora? Ciinki votondaslar bir
cox hallarda mosuliyyatsizlik gostorirlor, onlara tovsiya
olunan qaydalara omol etmirlor, maska taxmurlar,
mosafo saxlamirlar, dezinfeksiya vasitolorindon istifado
etmirlor. Beloliklo, 6z hoyatlarini vo onlarla tomasda
olan yiizlorlo insanin hoyatini risk altina atirlar. Ona
goro mon bir daha Azarbaycan votondaglarina miiraciot
etmok istoyirom, bu gaydalara omal etmok o godor do
¢otin deyil. Hokimlor, miitoxassislor deyirlor ki, indi osas
soxsi gigiyenaya fikir vermok, dezinfeksiya vasitolo-
rindon istifado etmok, bir metr yarim, iki metr mosafo
saxlamaq vo maska taxmaq lazimdir. Cotin masalo deyil.
Ona goro biitlin votondaglardan bir daha xahis edirom
ki, bu gaydalara omol etsinlor. indi biz yumsalma
addimlarimizi artiririq va siz bilirsiniz ki, biitiin diinyada
bu proses gedir. Hotta bu giin yiizlorlo votondasi vofat
edon Glkalar artiq agilirlar. Ciinki basqa ciir miimkiin
deyil. Biz do yavas-yavas bu istiqamotdo gedirik. Ancaq

burada asas masals vatondaslarin masuliyystidir. Ciinki
dovlat no lazimdirsa, onu edir. Biitiin resurslar sofarbor
edilib. Prezidentin ehtiyat fondundan tibbi avadan-
liglarin, lovazimatlarin alinmasi tigiin toxminan 100 mil-
yon manat vasait ayrilib va slava olaraq 150 milyon
manat ehtiyatda saxlanilir.

Isini itiranlor {i¢iin dovlet 6z sosial destayini gos-
torir. Igsiz, qeyri-formal mosgulluqda foaliyyot gdstoron
vo aztominatli kateqoriyaya aid olan 600 min insan dov-
lotdon iki ay arzindo 190 manat vosait alir. Pandemi-
yadan an ¢ox zorar ¢okon 6zl sektorda 690 min insanin
amakhaqqinin shomiyyatli hissasi dovlat torafinden
Odonilir. Dovlat sektorunda c¢alisan 900 min nofarin hor
birinin amokhaqq 6danilir. Bu vo digor todbirlors biz
biitdvlikds 3,5 milyard manat vesait ayirmisiq vo no
qadar lazimdirsa, o qadar do ayiracagiq. Ona gora dovlat
bu islori goriir, biitiin toskilati mosololori ugurla hoyata
kegirir.

Mon geyd etdiyim kimi, bu sahads aparici beynal-
xalq toskilat olan Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 bizim
islorimiza yiliksok giymot verir. Tokca o qalib ki, ve-
tondaslar mosuliyyat vo nizam-intizam gostarsinlor. Ol-
botta, nozarotedici mexanizm daha da tokmillosdiril-
molidir. Olbatts, karantin rejimi yumsaldiqca, nazarat
etmok ticlin do miioyyon problemlor yaranir. Ancaq buna
baxmayaraq, biitiin miivafiq orqanlara gostoris verildi
ki, onlar nazarati giiclondirsinlor. Amma yeno do deyi-
rom ki, indiki soraitdo ugurumuzun asas sorti votondas-
larin mosuliyyati olmalidir. Oks toqdirds, bu xostalik
nozaratdon ¢ixacaq. Biz bunu ac¢iq demaliyik vo bilmo-
liyik ki, dovlot no qodor is gorss do, voziyyat nozaratdon
¢ixacagq, kiitlovi yoluxma hallar1 bas veracak, insanlar
kiitlovi qaydada vofat edocok, xostoxanalarda yerlor,
reanimasiya sOboalorinds siini tonoffiis aparatlari ¢atis-
mayacaq. Beloliklo, Allah elomosin, biz indi bdyiik
bdhran i¢inds olan 6lkalerin vaziyyatine diiss bilarik.
Biz buna gatiyyan yol vers bilmarik. Ona géra mon bir
daha biitiin votondaslara ¢agiris edirom, mosuliyyatli
olun, intizamli olun, qaydalar1 pozmayin, 6ziiniizii, 6z
yaxinlarinizi, 6z tanislarinizi qoruyun ki, biz bu baladan
az itkilorlo ¢ixa bilok.

Maoan ominom ki, biz buna nail olacagiq. Ciinki artiq
neg¢d aydir ki, bu pandemiya biitiin diinya ii¢iin boyiik
problemdir. Amma bu giina qodar voziyysti nazarat
altinda saxlamaq dogrudan da boyiik nailiyyot hesab
oluna bilar. Xiisusilo qeyd etmoliyom ki, indiki goraitdo
comiyyotdo mdvcud olan homroylik bolko on yiiksok
soviyyodadir. Ciinki biitiin comiyyoat bu miibarizodo
birlasib.

Fiirsotdon istifado edoarok 6zl sektorun niimayaon-
doloring, ictimai toskilatlara, ayri-ayri adamlara bir daha
tosokkiiriimii bildirmok istoyirom, hom ianoloros, hom
votondaglara gostordiklori yardimlara, hom do bu qisa
miiddoat orzindo tibbi sonayeni bizim maraqglarimiza
uygun sokildo toskil etdiklorine gdroa. Bu giin ehtiyac
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icindo yasayanlara da 6zal sektor, ictimai toskilatlar
torofindon yardim gostorilir. Onlarin arasinda birinci
yerdo olboatto ki, Heydor Oliyev Fondu dayanir. Fond,
ayri-ayr1 adamlar ehtiyaci olan insanlara kiitlovi suratde
komok gostorirlor, kimin imkani nayo ¢atir etmolidir.
Bu, bizim xalqimiza xas olan an yiiksok keyfiyyatlori

bir daha gostorir. Umid edirom ki, pandemiya gec-tez
sona ¢atacaq, ondan sonra bu homroylik ovgati, hom-
roylik ohval-ruhiyyasi comiyyotimizdo daha da giic-
lonacok.

Bugiinkii acilislar miinasibatilo Sizi tobrik edirom,
sizo foaliyyotinizdo yeni ugurlar arzulayiram. Sag olun.

Itham Oliyevl> “Microsoft” sirkatinin vitse-prezidenti va digor niimayandalori arasinda
videokonfrans kegirilib

Iyunun 16-da “Microsoft” sirkotinin togobbiisii ilo
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti [lham Sliyevlo
sirkatin vitse-prezidenti Filip Roq, Markazi va Sorqi
Avropa bolgasinin korporativ alagalor va hiiquqi masa-
lalar {izra rahbari Nanna-Luize Linde vo “Microsoft”
sirkatinin digor niimayandslori arasinda videokonfrans
kegirilib.

Videokonfransin istirak¢ilarini salamlayan Prezi-
dent [Tham Oliyev dedi:

— Sabahiniz xeyir.

“Microsoft’un vitse-prezidenti Filip Roq: Sabahiniz
XeYir.

Prezident ilham Oliyev: Sizi gormok gox xosdur.

Filip Rog: Man do hamginin. Bir nego il kegib. Sizi
saglam gérmok ¢ox gdzaldir. Vaxt ayirdiginiza gore
togokkiir edirik.

Prezident {lham Bliyev: Tosokkiir edirom. Mon bi-
zim bir ne¢a il avvol Bakidaki goriisiimiizii xatirlayiram.

Filip Roq: Bizim soyahot eds bildiyimiz daha yaxs1
vaxtlarda.

Prezident ilham Oliyev: Bali, lakin indi biz 6zii-
miizii hazirk: realliga uygunlasdirmaliyiq.

Filip Roq: Tamamils dogrudur. Yaradilmis imkana
goro Sizo togokkiir edirik. Moni bir ne¢o homkarim
miisayiot edir. Bizim torofdon regional rohbor xanim
Den Ouden, hokumatls slagaloar iizrs tomsilgimiz xanim
Vildfanq vo alboatto ki, Azarbaycan iizro bas menecer
Qagcay. Sozsiiz ki, bayaq qeyd etdiyim kimi, orada, Sizin
gozal gohorinizdo goxson olmaq istordim. Siz biitiin
diinyadaki1 voziyyati basa diisiirsiiniiz. Biz Sizo salamla-
rimizi1 ¢atdiririq. Mana golinca, 6z votonimdon — Alma-
niyadan. Sizinlo goriismok imkani aldo etmok bizim
iiclin boyiik fiirsotdir. Bu miirokkob zamanda vaxt ayir-
digmiz {igiin tosokkiir edirik. ilk névbada, deyardim ki,
6lkonizds pandemiyanin tasirinin kifayst qoader nozarat
altinda oldugunu esitdiyimo sad oldum. Mon diinya
liderlari ilo olago saxladigimdan bu, he¢ do homisa belo
olmur. Nohayat bilirsiniz ki, texnologiya va gordiiyt-
miiz biitiin iglorden basqa insan saglamlig1 vo insan
hoyat1 bizim ti¢iin prioritet togkil edir. Hor kosin saglam-
liginin qorunmasi tiglin gordiyiiniiz islora gors Sizi vo
hokumatinizi tobrik edirik. Lakin pandemiya heg do forq

goymur. Ona géro do biz ehtiyatli olmaliyiq. Tkincisi, bu
giin slags saxlamaq imkanina gora Siza bir daha to-
sokkiir edirik. Man deyardim ki, bizim texnologiyanin
bu geyri-adi zamanda harada on somarali sokildo istifado
oluna bilacayini miiayyan etmak ii¢iin son bir ne¢o ayda
bir ¢ox diinya liderlari ils linsiyyat saxlamaq imkanimiz
olub. Bununla bagl Sizinlo bir qodor schbot etmok
imkanina malik olmagq istordim.

Prezident ilTham Oliyev: Tosokkiir edirom, ¢ox sag
olun. Bu yeni realliqda sizi yenidon gérmoays ¢ox sadam.
Sizin bu videokonfransi togkil etmok tosobbiisiiniizii
giymotlondirirom. Ciinki hoyat davam edir. Baxma-
yaraq, albotto ki, bu pandemiya bizim ononovi hoyat
torzimiza ciddi sakilde miidaxils edir, bununla bela, biz
0ziimiizli realliga uygunlasdirmaliylq. Bizim pandemi-
yanin 6hdssinden golmokls bagli soylorimiz barada
sOzloriniza gore siza togokkiir edirom. Haqiqaton do
Azorbaycan bu miihiim mosolonin hollindo Umum-
diinya Sohiyyo Taskilat1 torafindon niimuno adlandirilib.
Vaziyyat nozarat altindadir. Eyni zamanda, biz nainki
tokca daxili mosalalora digqat yetiririk, homginin qlobal
miqyasda da foaliyyot gostoririk. Azorbaycan artiq 29
0lkoyo humanitar yardim gostorib vo bu proses davam
edir. Biz 6ziimiizii beynolxalq ictimaiyyatin etibarlt
iizvil kimi niimayis etdiririk.

Beloalikla, faaliyystimiz va golocok planlarimiza
galinca, albatto ki, asas diqgati insanlarin koronavirus-
dan qorunmasina yonoltdik vo bunun bizim iqtisadi
artimimiza ¢ox monfi tosir gostoracayini aydin sokildo
basa disiiriik. Bizim bu il iigiin ¢ox bdyiik perspektiv-
lorimiz var idi v ilin birinci riibii ¢ox timidverici idi.
Lakin indi bes ayin naticolori iimumi daxili mohsulda
kicik azalmanin — toxminon 1,7 faiz azalmanin oldugu-
nu gostorir. Lakin, eyni zamanda, iqtisadiyyatin bozi
sektorlarinda, xiisusilo neft vo qazla oslagoli olmayan
sektorlarda artim qeydo alintb. Bu sabobdan, bu giin biz
moahdudiyyat tadbirlarini uzlasdiririg, ¢tinki COVID-19
hals ds movcuddur. Eyni zamanda, biz 6lkemizi agmaga
va hayatimizin miixtalif sahalorinin faaliyyatini barpa
etmoys baslayiriq. Beloliklo, iimidvaram ki, bu balans-
lagdirilmig yanagma bizo, ilk novbads, pandemiyaya
qarst ugurlu miibarizoni davam etdirmoays kdmok eds-
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cok. Eyni zamanda, biz 6zal sektora, xiisusilo pandemi-
yadan oziyyat ¢okon saholora, turizm vo onunla slagali
saholorin barpasina yardim edoacoyik.

Iki il bundan ovvel Bakida kecirdiyimiz goriisdon
sonra omokdasligimiza golinco, bildiyiniz kimi, biz
razilagma imzalamisdiq. Gorlistimiizdon ovvol mons
molumat verildi ki, on minlarlo lisenziya verilib vo bu
mosalo hazirda ugurla davam etdirilir. Bizim piratciliga
qars1 birga saylerimiz yaxsi naticalar verir. Golacok
planlarimiza galinca, balkas ds bilirsiniz ki, hazirda biz
roqomsal transformasiya iizre hokumat strategiyasi tize-
rindo isloyirik. Umidvariq ki, bu mosolods “Microsoft”la
yaxs1 amokdasliq edo bilacoyik. Bu proqram ndvbati
5 il iigiin planlagdirilir. Eyni zamanda, siini intellekt tizro
strategiyanin otrafli iglonib hazirlanmasi ilo bagl
masalolor do bizim glindsliyimizdadir. Kibertohliikosiz-
lik hor zaman giindoslikdadir, ¢iinki bu, biitiin 6lkolorin
hazirliqh olmali oldugu mosaladir. indiyadok bizdos belo
boyiik hallar olmayib, lakin he¢ kim sigortalanmayib.
Ona goro do bu da bizim golocoyimiz iigiin prioritetlor
sirasinda qalir. ©lbatts, man icra olunmus layihalorin
siyahisina baxdim. Aramizdaki omokdasliq ¢ox tosirlon-
diricidir vo aminom ki, bu, qarsidaki illordo torofdasli-
gimizi1 giiclondiracok. Homginin pandemiya ilo alagodar
bu voziyyat bizi macbur edir ki, tohsil, distant tohsil
masalalorine yeni bucaqdan baxaq. Baxmayaraq ki,
moveud voziyyoto Oziimiizii uygunlagdirmaq {igiin
bizim ¢ox vaxtimiz olmadi, lakin miiayyon addimlar
atilmigdir. Ciinki bizim maktob vo universitetlorimiz
mart ayindan bori baglanib. Biz sentyabrin 15-don
baslayacaq yeni todris ilino hazirlasmaliyiq. Homin za-
man pandemiya ilo bagli voziyyatin neco olacagini bil-
mirik, moktob vo universitetlori aga bilocoyimizi
bilmirik, ona gora do biz an pis ssenariys hazirliqh
olmaliylq. ©ger problem davam edirse vo getdikco
pislosirso, o zaman biz bu barado diisiinmali olacagiq.
Lakin indi bu barado diisiinmok lazimdir. Homginin
distant iglo bagli mosalalor... Bu da 6lke ti¢iin olduqca
vacibdir. Toxminon bunlar bizim planlarimizda diqg-
gotimizi comladiyimiz sahoalordir.

Filip Roq: Tesokkiir edirom. Diislintirom ki, bu, bi-
zim omokdasliq etdiyimiz oksor diinya olkolorinin
iizlogdiyi tocriilboyo vo hazirki mdévqeyimizo uygun
golir. Tohsil mdvzusuna golincs, zonnimceo, bu, giiman
ki, bizim asas nailiyyastlorimizdan biri idi. O menada ki,
biz Sizin toxminon 1 milyon toloboniz {igiin olago qura
bilmigik. Diisiiniirom ki, o vaxta kimi onlarin golocoyino
he¢ noyin mane olmamasini tomin etmisik vo xosboxt-
likden biz evdayik. Aydindir ki, bu, galacak ii¢iin vacib
investisiyadir. Komandalarimiz vo torafdaslarimizin
miimkiin gqoder tez miiddatda, bir ne¢as hafto orzinds hor
kosi olagolondirmok {igiin sizin nazirlikdoki tohsil
is¢ilori ilo apardig igdon qiirur duyuram.

Digar 6lkalardas iizlogdiyimiz problem ondan ibaratdir
ki, evlordaki qurgularin say1 mohduddur. Anlayiram ki,
bu, sizdo problem deyil. Bu iso yaxs1 xabardir. Cox 6l-
kolar, aslindo, yetori qodor qurgular olds etmak tiglin ¢o-
tinlik yasayiblar. Ana, ata vo usaqlar evdodirlor vo
kompiiterdon istifado ugrunda miibarizo aparilir. Lakin
gortiniir, sizdo bu problem yoxdur va bu, yaxs1 xabardir.

Filip Roq “Microsoft”un evdon igslomo tocriibasi
barado molumat verarak bildirdi ki, tomsil etdiyi sirkst
bir ¢cox 6lkalards bu ciir hall yollarinin tatbiqini hoyata
kegirib va tolob olunan zaman insanlarin infrastruktura
tohliikosiz ¢ixisint tomin etmok tiglin virtual is masa-
larmin yaradilmasi ilo ¢ixis edib. Kibertohliikosizlik
mosalasing toxunan Filip Roq qeyd etdi ki, pandemiya
dovriinds kiberhiicumlarin say1 artib. “Microsoft”un
vitse-prezidenti bu clir hiicumlarin garsisinin alinmasi
istigamotindos sirkatin gordiiytl islordon danisdi. Filip
Roq “bulud hesablamalar1” barodo do danisdi, onun
somorasi vo ohomiyyati haqqinda molumat verdi.
Vurguladi ki, bu texnologiya artiq bir ¢ox 6lkolordo
istifade olunur. Filip Roq mamnunluqgla bildirdi ki,
“Microsoft” sirkatinin siini intellekt platformasi Azar-
baycan dilini do tezliklo dork edacok. O qeyd etdi ki, bu
g6zol xobori ¢atdirmaqdan momnunluq hissi kegirir.
Vurguladi ki, Azorbaycan dilinds torciimo xidmaotinin
istifadoys verilmaosini sobirsizlikls gozlayir.

Bunun igtisadiyyatin globallasmasinda, onlayn vo
oflayn iqtisadiyyatin aparilmasinda, turizmin inkisa-
finda rolunu vurgulayan “Microsoft” sirketinin vitse-
prezidenti Filip Roq dedi:

— Bu texnologiya, homg¢inin global bazara daxil
olmagq tigiindiir. Ciinki “bulud hesablamalar1” elo bir
qlobal bazar orazisidir ki, buraya har kosin ¢ixis1 var.
Somorsli olaraq Azarbaycandan on yaxsi istedadl
insanlar qlobal bazarda raqabat apara bilarlar, onlarin
haqiqi “bulud hesablamalar1” {izrs iqtisadi glice malik
olmasi ti¢lin San Fransiskodan, Silikon Vadisindon
foaliyyot gbstormasineg liizum yoxdur. Hesab edirom ki,
osaslt doyisikliyin arxasinda iqtisadi imkanlar durur.
Monim toklifim bu masaloalori diisiinmak, bizim birlikdo
insanlarin roqomsal bacariqlar1 tizro proqramlari, star-
taplari, istor genis monada, istorss do startap monasinda
neca irali aparmagimizi nozordon kegirmokdon ibaratdir.
Hesab edirom ki, ¢oxlu imkanlar mévcuddur.

Sonra Azarbaycanin Noqliyyat, Rabita va Yiiksak
Texnologiyalar naziri Ramin Quluzads ¢ixis edarak dedi:

— Conab Prezident, hormsatli homkarlar, biz
“Microsfot”la biitlin saholordo, xiisusilo a¢iq agar in-
frastrukturu ilo miibariza, kibertohliikasizlik, informa-
siya texnologiyalarinin tohsildo totbiqi vo internet
osyalar texnologiyasi vo kadrlarin tolimi kimi sahoalords
six omokdasliq edirik. Sizin gostorisinizo miivafiq ola-
raq, conab Prezident, biz hokumat agentliklori ticiin li-
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senziyali program tominatini almaq magsadils 2018-ci
ilds miiqavile imzaladiq. Biz sirkstin Azarbaycandaki
niimayondoliyi ilo goriislor kegirdik, yeni toklifi vo yeni
layiholorin inkisafint miizakirs etdik. Diqqgetiniz tigiin
togokkiir edirom.

Daha sonra c¢ixis edon Prezidentin komokgisi
Sahmar Movsiimov dedi:

— Cox sag olun, conab Prezident. Hesab edirom ki,
“Microsoft” sirkati ilo ¢ox yaxst omokdasliq qurmusugq.
Hazirda biz innovativ yanagmalar osasinda iqtisadi
inkisafa nail olmaq {iglin Azorbaycanin innovasiya stra-
tegiyast lizarinds isloyirik. Biz bu masslods do “Microsoft”
sirkoti ilo amokdasliq edirik. Biz “Microsoft” sirkatini
daha da faal olmaga ¢agiririq. Hesab edirik ki, Azor-
baycanin regionumuzda innovasiyalarin markazi olmaq
ticiin Silikon Vadisi kimi Abseron Vadisini yaratmaq
mogsadilo boyiikk potensiali var. Bu maosolodo biz
“Microsoft” sirkotinin foal istirakini yiiksok qiymot-
londiririk. Cox sag olun, canab Prezident.

Prezident Ilham Bliyev: Homginin onu qeyd etmok
istoyirom ki, Azarbaycan artiq senaye inqilabi tlizro
regional morkozo cevrilir. Bu dofo Davos Iqtisadi
Forumu zamani conab Borge Brende vo mon Davosun
Dérdiincii Sonaye Inqilabi iizro Regional Morkozinin
Bakida yaradilmast ilo bagli sonadi imzaladiq. Belaliklo,
bu moarkoz noinki tokco Azarbaycani, region 6lkalorini
do ohato edocok. Buna gors diisiintirom ki, bizim {igiin
daha da irslilomok va sizinlo innovasiya morkazi {izo-
rindo calismaq tobii olardi. Bizim osas strategiyamiz
sizin do bildiyiniz kimi, karbohidrogen ehtiyatlarindan
asililig1 azaltmaq vo innovasiyalar, yeni texnologiyalar
vo miiasir idaragilik asasinda dayaniqli inkisafa nail
olmaqdir. Buna goro diisiiniirom ki, bu masoalos iizorinds
birgs ¢alismagimiz omokdasligimizi giiclondirs bilor.

“Microsoft” sirkotinin Morkozi vo Sorqi Avropa
izro “Multicountry” klasterinin bag meneceri Anke den
Ouden Azarbaycanin miivafiq nazirliklori ilo amokdag-
ligdan danisds, tamsil etdiyi sirkat tarafinden hazirlanan
innovasiyalar barade malumat verdi.

“Teams” proqraminin tohsil is¢ilori, eyni zamanda,
miisllimlor {iglin ¢ox faydali oldugunu vurgulayan Anke
den Ouden dedi:

— Biz noinki Azarbaycan dilinin dostoklonmasine
sadiqik, eyni zamanda, “Teams” progqraminin malumat-
larinin dostoklonmosini do 6z 6hdaliyimiz kimi goriiriik.
Siz tohsil sahasinde on innovativ dlkelerdon birisiniz.
Biz bu isi davam etdirmok istordik. Arxa fonda Azor-
baycan mokanlari, gdzal landsaft, sohor monzorolori var.
Yaxs1 sokil ¢cokmok olardi.

“Microsoft Azorbaycan” sirkotinin bag meneceri
Qacay Mirzoyev Olkomizdo sirkot torofindon hoyata
kegirilon islors toxundu. Vurguladi ki, “Microsoft Azor-
baycan” sirkati dhdoliklori milli strategiyaya uygun
hoyata kegirir.

Filip Roq: Togokkiir edirom conab Prezident, vaxt
ayirdiginiza vo dostoyinizo gdre minnatdaram. Bu,
bizim li¢iin imkandir. Biz hamimiz golocok imkanlari
sobirsizliklo gdzlayirik va isi davam etdirmok ozmindo
olan komanda kimi bilirik ki, ¢oxlu imkanlar var. Hor
seydon ovval biz Bakiya qayitmagi hogiqoton do sobir-
sizliklo g6zloyirik. Mon, homginin 6ton hoafto toossiif ki,
Formula 1 Qran-Prisinin basa diisiilon sobablordon bas
tutmayacagini oxuyanda kadorlondim. ©n az1 sizds
virtual Qran-Pri oldu vo mon onu gordiim. Sizo sohiyya
sahasinds, iqtisadi sahads ugurlar arzulayiram, inves-
tisiya yatirtlmasinin davam etdirilmasinds vo sabahin
transformasiyasi ligiin yol xaritasinin yaradilmasinda
yardimimiza arxalanin. Biz Sizin soroncaminizdayiq vo
bizim imkanlardan mogsodouygun saydiginiz kimi
istifado edin. Biz Sizin Gigiin buradayigq.

Prezident ilham ®Oliyev: Tosokkiir edirom. Bu
videobaglantiya goro togokkiir edirom. Bu, 2018-ci ildo
Bakida kegcirilmis goriisiimiizdon sonra goriilmiis isloro
nazar salmaq vo galocok addimlari planlagdirmagq tigiin
yaxs1 imkandir. Diigiiniirom, artiq 15 ildon ¢oxdur ki,
“Microsoft” Azarbaycanda foaliyyats baslayandan bu
yana davam edon torofdashigin boyiik potensialt vo
boyiik golocayi var. Biz qarsidaki uzun illords torofdas
olacagiq. Bir daha tosokkiir edirom. Sizi gérmays mom-
nun oldum. Sizo ugurlar arzulayiram. Pandemiyadan
sonra sizi Bakida gérmoayo timid edirom.

Filip Roq: Miitlaq. Soxson tosokkiir edirom.

Prezident {lham Oliyev: Tosokkiir edirom.

Ilham Oliyevl> Diinya Bankinin yeni vitse-prezidenti va digar
niimayandalari arasinda videokonfrans kecirilib

Videokonfrans istirak¢ilarint salamlayan Prezident
[lham Bliyev dedi:

— Sizi gdérmok ¢ox xosdur.

Anna Byerde: Togokkiir edirik. Qarsiliqlidir. Giinor-
taniz xeyir.

Prezident ilham Oliyev: Giinortaniz xeyir. Sizin
sabahiniz xeyir. Sizds sohordir.

Anna Byerde: Bali.
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Prezident [lham Oliyev: Sadam ki, golocok planlari-
miz barado danismaq vo ola bilsin ki, artiq goriilmiis
isloro nozor salmaq li¢iin imkanimiz var. Biz Diinya
Banki ilo omokdasligin soviyyassindon ¢ox momnunug.
Azorbaycana vo sizin maliyys dostoyinizlo hoyata
kecirdiyimiz miihiim layiholoro gdstordiyi davamli
dostoyo gora Diinya Bankina ¢ox minnatdariq. TANAP-a
gostordiyiniz dostoys gore xiisusi togokkiirlor. Yoqin ki,

m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

bildiyiniz kimi, Conub Qaz Dohlizi layihosinin icrasi
sona yaxinlasir. Umidvariq ki, biitiin tikinti islorini bir
ne¢o aya tamamlayacagiq. Olbatto ki, Diinya Bankinin
Conub Qaz Dohlizinin oan miihiim hissalorindon olan
TANAP-1n icrasina verdiyi tohfs yiiksok qiymotlondiri-
lir. S6zsiiz ki, bu, digar banklarin da bu miihiim layihoni
dostoklomoasi {igiin yaxst signal oldu.

Mon, homginin artiq icra edilmis layihalori nozor-
don kegirirdim. Onlar bir ¢ox sahalori ohato edir. Biz gox
miihiim t6hfays gors oldugca minnatdariq, imumilikds
layiholora 3,5 milyard dollardan ¢ox vesait ayrilib.
Olbatto, bizim golocok tiglin daha ¢ox planimiz, 6lkonin
miiasirlosdirilmasi, iqtisadiyyatimizin qeyri-enerji sek-
torunun inkisaf etdirilmosi vo sozsiiz ki, infrastruktura
investisiya yatirilmasimin davam etdirilmasi ilo baglh
planlarimiz var. Belalikls, mon ominam ki, golacokds
¢ox miisbot omokdasligimiz olacaq.

Man, hamginin 6ziiniimoasgulluq programa ils baglh
bizo dostok gdstorilmosino dair miiraciotimo dorhal
cavab verdiyino goro Diinya Bankina xiisusi minnatdar-
ligimi bildirmak isterdim. Homin miiracist 2019-cu ilin
yanvarinda toqdim olunmusdu va bir ilden do az miiddst
arzinds biz artiq biitliin hazirliq islerini tamamlamisiq.
Mono molumat verilib ki, Diinya Bankinin 6z{iniimos-
gulluq layihasindo istiraki toxminon 100 milyon ABS
dollar1 hocmindos olacaq. Buna goroe togokkiir edirik. Bu
il biz bu programla 15 mins yaxin adami shato etmayi
planlagdiririq va albatto, ki, Diinya Banki torafindon
olave maliyyslesdirme yiiksok qiymatlondirilir vo al-
qislanir.

Anna Byerde: Tosokkiir edirom, Zati-alilori. Tlk
névbado, bu goriisii toskil etdiyinizo gors ¢ox sag olun.
Mon Sizinlo goriismokdon hogigoton do momnunam.
Mon Sizinlo Azorbaycanda goriismoyi ¢ox istordim.
Amma diinyada bas veronlori nozors alsaq, holo ki,
goriislori bu ciir kegirmali olacagiq. Lakin ¢ox yaxin
golocokds Sizinlo Azorbaycanda goriisocoyimo iimid
edirom. Man, hamginin torafdasliga gora va birlikds bir
cox saholords igladiyimiz komandaya minnatdarligimi
bildirmak istordim. ©lagalorin neco méhkam oldugunu
gormokdon momnunam. Torofdag kimi Diinya Bankina
olan etimadiniza gora Sizo ¢ox tosokkiir edirom. Moan
bu vozifonin icrasina basladigimdan bu yolu davam
etdirmoyimizi sabirsizlikls gozloyirom. Bir daha buna
gora togokkiir edirom.

Homg¢inin mon Diinya Banki adindan Azarbaycanin
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasina verdiyi thfayo goro
minnatdarligimi bildirmak istordim. Bu addim ¢ox yiik-
sok qiymotlondirilir. Sizin on yoxsul dlkalor {igiin olan
fondumuzu dostoklomoyiniz bizim torafimizdon hoqige-
ton do ¢ox yiiksok qiymatlondirilir. Diistiniirom ki, bu,
bizim olagolorimizi daha iroliyo aparir. Buna goro
hogigoaton do minnotdarligimi bildirmok istordim. Mo-
nim tigiin burada olmaq momnuniyyatdir. Mon toxminon
5 illik fasilodon sonra regiona qayidiram. Geri qayitmaq
mohtesomdir. Mon Diinya Bankindaki faaliyystimin

ohomiyyatli bir hissasini bu regionda kegirmisom. Bu,
mona ¢ox yaxin olan regiondur. Oton dofo regionda
olarkon toxminon 4 ay Azorbaycandaki programa birba-
sa nozarat etmok mona nasib olub. Bu miiddat orzindo,
homginin 6lko ilo torofdasliq ¢orgivesi tasdiq olunub.
Maon son bir nego ildo bu torafdasliq ¢orgivasinin hoyata
kegirilmosini gormokdon ¢ox momnun oldum. Man
TANAP layihasinin ilkin marhalslorinds istirak etmi-
som, ona goro do ona yaxst bolodom. Man bu layiho
miinasibatilo Sizi bir daha tobrik etmok istayirom. Bu,
bizim buna banzar nayisa dostoklays bilmayimiz vo hom
kredit amoliyyatlarini, hom ds birgs apardigimiz isimizi
no doracads yaxst monimsadiyimizi géstoron haqigoton
do flagman layihodir. Mon bir daha tosokkiiriimii bil-
dirmak istoyirom. Birlikds alds etdiyimiz yaxst irali-
loyisi davam etdirmoyi vo onu daha yiiksok soviyyolora
qaldirmagi sobirsizliklo gozloyirom. Mon, homginin
geyd etmoliyom ki, Azorbaycanla bagli molumatlari
oxuyarkon Olkonin “Doing Business” hesabatinda
reytingini gérmokdan haqigoton do momnun olmusam.
Mon bu miinasibotlo do Sizi tobrik etmok istoyirom.
Diistiniirom ki, bu, doyisikliyin daha bir siibutudur. Siz
geyd etdiyiniz kimi, iqtisadiyyatinizin saxalondirilmosi
ticiin “Doing Business”ds iqtisadiyyatin inkisafi baxi-
mindan yaxs1 gostoricidir.

Diinya Bankinin Avropa vo Markazi Asiya regionu
lizro yeni toyin olunan vitse-prezidenti Anna Byerde
bildirdi ki, koronavirusun tosirinin oldugu bir dévrdo
yasayiriq. O, dlkomizds icra olunan dziiniimoasgulluq
layihasina toxundu, kond tesarriifati sahasinds galacok
omokdasligdan danisdi.

Diinya Bankinin 6lkemizdaki rohbari Navid Hassan
Naqvi 4 il Azarbaycanda foaliyyat gostordiyini mom-
nunluqgla geyd etdi. Vurgulad: ki, foaliyystinin basa
catmast ilo bagli 6lkomizi zongin toassiiratlarla tork edir.
0, dovlatimizin basg¢isina Diinya Bankinin 6lkomizdoki
foaliyyotino gostordiyi dostoyo goro minnatdarligini
bildirdi.

Prezident {lham Sliyev: Tosokkiir edirom, Navid.
Olbotto, toossiif edirik ki, siz bizi tork edirsiniz. Eyni
zamanda, vaxtin necs siiratlo ke¢diyini goriiriik. Clinki
mon gorisdiylimiiz ilk vaxti - sizin Azerbaycanda
yenico foaliyyoato basladiginiz vaxti xatirlayiram. Artiq
4 il kecib. Biz anlayiriq ki, Diinya Bankinin smokdaslart
0z yasayis vo is yerlorini ¢ox tez-tez doyisirlor. Lakin
mon sizo “Cox sag ol” demok istoyirom. Ciinki bizimlo
oldugunuz biitiin bu miiddot orzinds siz haqigoton do
omokdasligimiza va vacib layiholorin hayata kegiril-
mosing tohfo verdiniz. Goalacok faaliyyatinizds sizo
ugurlar arzu edirom. Sizi yenidon Bakida gérocoyimo
timid edirom. Bizim qonagimiz kimi va ya ola bilsin ki,
yeni vozifoda. Omokdasliq tigiin tosokkiir edirom.

Sonra Diinya Bankinin Azorbaycana yeni toyin
olunan rohbori Sara Maykl ¢ixis edorok dedi:

— Salam, Zati-alilori. Man bu vazifays toyin olun-
magqdan haqiqgaton soraf hissi kecirirom. Man hokumatla
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birgo ¢alismag, torafdagligimizi dorinlogdirmoys davam
etmayi sabirsizlikls gézloyirom. Man avvaller Azarbay-
canda vo regionda ¢alismisam. Bura artiq elo bir 6lkodir
ki, 0, monim iiroyimo yaxindir. Man bu tocriibadon ¢ixis
edorak irsliys dogru addimlayacagimiza imid edirom.

Prezident {lham Bliyev: Tosokkiir edirom. Pande-
miya biton kimi biz sizi gdzloyirik. Biz yeniden sizi
qarsilamaqdan mamnun olardiq. Bizs yad olmamaginiz
diistiniirom ki, bizim {i¢iin ¢ox yaxsidir. Siz bizim 6lko
ilo tanissiniz. Bizim etdiklorimizin hamisini bilirsiniz.
Ciinki hazirda — iqtisadi islahatlarimizin bu marhals-
sinds sizin Azarbaycandaki faaliyyatiniz bizo kdmak
edacok ki, amakdasligi miivafiq qaydada planlasdiraq
vo artimi, masgullugu yaradan saholors digqgoti comlo-
yak. Siz bizim saxalondirms, senaye inkisafi ilo bagl
planlarimizdan malumatlisiniz. Ona gors do aminom ki,
siz Bakida ¢ox masgul olacagsiniz.

Man bir daha Diinya Bankinin Azarbaycan {igiin
etdiyi biitin isloro goro minnotdarligimi bildirmok
istordim. Bizim “Doing Business” reytinqinds iralils-
yislo bagli xos fikirloriniz i¢iin minnotdaram. Bilirsiniz
ki, “Doing Business”doki mévqeyimiz bizim ii¢lin ¢ox
ugurlu sahalors diggati comlomok {igiin bir név motiva-
siya idi. Ona goroa do hokumatin, administrasiyamin vo
miivafiq nazirliklorin lizvlerinden ibarat xiisusi komis-
siya yaradildi. Biz xiisusils geride qaldigimiz sahoalora
diqgoti yetirirdik. Biz qisa miiddat oarzindo ¢ox osaslt
iraliloyiso nail ola bildik. ©lbatto, bu, 6lkodoki biznes
miihitini yaxsilagdirir, daha gox investisiyalardan fayda-
lanmaga imkan verir. Tabii ki, biz qeyri-enerji sektoruna
investisiya yatirilmasinda maraqliyliq. Bizim tiglin
hazirda prioritet olan masalalors galinca mon imumi
sokilds indiki pandemiya dovriinds iki osas prioritetin
oldugunu deyardim. Ciinki biz ilo yaxs1 iqtisadi artim
gostoricilori, yaxsi formada olan biitiin iqtisadi
parametrlorlo birlikdo ¢ox imidverici baslangic etdik.
Lakin bu ilin 5 ay1 gosterir ki, bizim iqtisadiyyatimiz
1,7 faiz azalib. Bu, ¢ox deyil. Lakin bu, azalmadir.
Amma timidverici fakt ondan ibaratdir ki, bizdo kond
tosarriifatinda artim qeydo alinib — 3 faizdon ¢ox. Qeyri-
enerji sonayesindo artim 14 faiz togkil edib. Ona gore
da golacak iigiin bizim nazars aldigimiz iki asas masalo
saxalondirmays asaslanan iqtisadiyyatin davamli inki-
safina nail olmaqdir. Ikincisi isa, iqtisadiyyatin artimi
daha cox is yerlori ilo miisayiot olunmalidir. Ciinki
Azarbaycan shalisi artan 6lkadir. Biz artiq 10 milyondan
¢oxugq. ©hali artir. Ona gors do xalqumiz tiglin daha gox
is yerlorino ehtiyacimiz var. Xiisusilo do indi bu yeni
texnologiyalarla bir ¢ox is yerlori artiq bazarda deyil.
Yeni islor peyda olur. Lakin bu yeni is yerlori tiglin bizim
insanlarin xiisusi bacariqlari olmalidir. Ona gors ds bu
iki asas amil bizim hor zaman giindaliyimizdadir. Birga
calisdigimiz digar layiholer arasinda artiq programimi-
zin moveud oldugu 6ziiniimosgulluq sahasindon savayi,
digar vacib sahalardon biri kimi icbari tibbi sigortanin
admi geyd ederdim. Biz 6lka iizra proqrami yanvardan
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baslamagi planlasdirirdiq. Lakin koronavirus sobobin-
don biz bunu golon ilin yanvarina qodor toxiro salmali
oldugq. Ancaq artiq progqramin ohato etdiyi bir nego
sohorimiz var. Naticolorimiz yaxsidir. Ona goro do il
bitmazdon qabagq diisiiniirom ki, sizinlo miivafiq qaydada
bu sistemin neco strukturlasdirilmasinin tizorinds islomo-
ya davam edocoyik. Ciinki bu, bizim {iglin yenidir. Bir
mosalo ondan ibaratdir ki, bu 1, 2 vo 3 gohordo totbiq
olunur. ikinci masalo ise ondan ibaratdir ki, biitiin 61kada
totbiq olunacaq.

Ciddi sokildo diqqoti comlodiyimiz sahalordon biri
do suvarma va su tochizati ilo bagli masalslordir. Man
golocok su idaroetmo sistemlorimiz {i¢iin yol xoritosini
yaratmaq moqsadilo Bas Nazirin milavininin rohborlik
etdiyi xilisusi hokumot komissiyast yaratmisam, bir ¢ox
nazir bu komissiyanin tzvidir. Cinki tosssif ki,
infrastrukturun ¢ox hissosinin istismar miiddati bitib.
Bozi arazilords bizim 40, hatta 50 faiz su itkimiz olur,
tosovviir edin, su resurslarinin ¢atigmadigi bir 6lkods.
Xiisusilo 6ton il bizds ciddi quraqliq oldu. Bu il do
hamginin. Bilirsiniz, sudan bu ciir sui-istifade qobuledil-
mozdir. Ona goéro do hokumaot bunun iizorindo ¢alisir.
Biz ilk addimlarimizi 1 v ya 2 ay arzinds atmagi plan-
lagdiririg. Ona goro do maliyyoslosmo, nozarat vo mos-
Iohatlogmo baximindan mon Diinya Bankini bizim
torofdasimiz olmaga dovat etmok istordim. Ciinki sizin
bu sahoado ¢ox boyiik tocriiboniz var. Ona goro do bu sa-
honin giindsliyimizs daxil edilocok mosalslor arasinda
adin1 ¢okordim.

Siz, homginin kond tesarriifatini qeyd etdiniz. Biz
sizinlo bu sahodo calisiriq. Biz kond tesorriifatinin
roqabatqabiliyyatliliyini artirmaliyiq vo neca iralilomo-
yimizlo bagl anlayisimiz olmalidir. Ciinki biz tokco 6z
resurslarimizla ehtiyaclarimizi tochiz etmoli deyilik,
hom do daha ¢ox ixrac potensialimiz olmalidir. Bunun
liglin biz movcud ixrac bazarlarina da daha ¢ox colb
olunmaliy1q vo yeni bazarlar haqqinda diisiinmaoliyik.
Bunlar hamisi sonuncu reabilitasiya morholosindo olan
noqliyyat vo logistik infrastrukturla baglidir. Diinya
Banki sayasinda biz bu sahads ¢ox vacib layihalor icra
etmisik. Hazirda biz osason Simal-Conub noqliyyat
dohlizi tizerindos ¢alisiriq. Ciinki Serq-Qarb artiq hayata
kegirilib. Paytaxt sohordon simal vo conub sorhodlorine
godar domir yolu sobokomizin reabilitasiyast... Domir
yolu méveuddur, lakin yeni yiik hacmlorina gors bizim
miiasirlosmays ehtiyacimiz var. Belsalikls, bu layihs do
bizim giindemimizs daxildir.

Mon, homginin mahkoma sistemimizo dostoyinizo
goro minnoatdarligimi bildirmok istordim. Mon soxson
yeni mohkomo binalarimizin agilis morasimindo istirak
etmisom. Tokco binalar deyil, homginin sistemlor, tex-
nologiyalar. Biitiin bu layiholor Diinya Bankinin dostoyi
ilo hayata kecirilmisdir. Pandemiya ils slagodar voziy-
yati nozors alaraq tobii ki, postpandemiya dovrii boh-
ranini idaro etmok {iglin bizim &lko strategiyasina
ehtiyacimiz var. Ciinki bizim iqtisadiyyatimizin bazi
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saholori ciddi sokildo zoror ¢okdi. Xiisusilo do yaxst
naticalorimiz olan vo son 4 ilds artimin oldugu turizm
sahosi. Hoqgiqoton Azorbaycan turizm xoritosindo ma-
raqlt istigamaota ¢evrilib. Belaliklo, pandemiyadan sonra
biz bu sektoru canlandirmaq vo Azarbaycani yenidon
xarici turistlor ti¢iin colbedici etmok istiqgamotinda ¢ox
calismaliyiq. Cilinki turizm sorbast konvertasiya olunan
valyuta yaradan sektorlardan biridir. Qeyri-neft vo
geyri-qaz ixracindan golocok daha ¢ox sorbost konver-
tasiya olunan valyuta ehtiyatlarina ehtiyacimiz var. Ona
goro do kond tesarriifati, turizm, texnologiya diisiiniirom
ki, bizim diqgetimizi comladiyimiz asas sahalar olacaq.

Sonra Morkozi Bankin sodri Elman Riistomov ¢ixis
edorok dedi:

— Tasokkiir edirom conab Prezident. Hormotli xa-
nim vitse-prezident, hormatli hamkarlar. Man Diinya
Banki vo Azarbaycan arasinda uzunmiiddatli mohsuldar
omokdasligin tarixgasini qeyd etmok istoyirom. Bu
omokdasliga 6ton 15-17 il orzinds tokan verilmisdir vo
bu miiddotdo Azorbaycan iqtisadiyyati 3 dofo artmisdir.
Yoxsulluq probleminin 6hdesindon golinmisdir.

Conab Prezident, icazonizlo hansi név antibohran
todbirlorinin goriilmasi ilo bagli bir ne¢o s6z demok
istoyiram. Bildiyiniz kimi, Azarbaycan bu béhranla ola-
godar cagirislarla — xiisusilo osas ixrac etdiyi mohsul-
larin  qiymotlorinin diismosi ilo bagh ¢agirislarla
lizlogmisdir. Lakin biz makroiqtisadi sabitliyi qoruya
bilmisik, inflyasiyanin saviyyasi taqriben 3 faizdir. Milli
valyutanin kursu sabitdir vo miibadilo kursu tizorindo
heg bir tozyiq yoxdur. Prognozlara gors, bu ilin sonu-
nadok ¢ox ciizi bir resessiya olacaq. Lakin maliyys
sektorunda voziyyat ¢ox sabitdir vo homginin bazi geyri-
sabit banklarin sistemdon ¢ixarilmasina nail olmusugq.
Homginin conab Prezident, qorunan omanatlorin sigorta-
lanmast tizrs qanunun miiddati artirtlmigdir vo maliyys
sektorunda sabitliyin qorunmasi {izro biitiin addimlar
atilacaq.

Elman Riistomov Diinya Banki ilo potensial omok-
dasliq saholorindon danigdi. Qeyd etdi ki, kegon il Diin-
ya Banki ilo yeni milli igtisadi inkisaf strategiyasinin
hazirlanmast tizro danisiqlara baslanib. Hazirda biz
2016-2020-ci illori ohato edon dlko torofdasliq strate-
giyalart osasinda calisiriq vo bunun da miiddoti cari
voziyyot nozoro alinaraq bir il artirilmigdir. Morkozi
Bankin sadri, homginin maliyys sektorunun giymotlon-
dirilmoasi programi lizorindo ¢alismagin hor iki torof
tiglin faydali olacagina ominliyini ifads etdi.

Sonra Prezidentin komokgisi Natiq Omirov ¢ixis
edorok dedi:

— Cox sag olun, conab Prezident. Bildiyiniz kimi,
Azorbaycan iqtisadiyyati COVID-19 global pandemi-
yast ilo olagodar olaraq ligqat fiskal soka moruz qal-
migdir. Birincisi, qlobal ticaratin vo artimin azalmast
noticosindo neftin qiymoti koskin gokildo asagi diisdii.
Ikincisi, neftin qiymotinin diismesindon sonra pande-
miya ilo olagodar karantino qodor golirlorin, homginin

iqtisadi vo investisiya faaliyystinin azalmasi miisahido
olundu. Ugiinciisii, pandemiyaya gora sehiyya, sosial va
maliyyo sektorlarina dostok xorclori artmisdir. Bu monfi
voziyyoto baxmayaraq, vergi vo gomriik orqanlarinin
giiclii foaliyyoti sayasindo bu ilin ilk bes ay1 lizro
biidcanin icrast miisbot olmusdur. Biidcs profisiti 1,1
milyard manat toskil etmisdir.

Natiq ©Omirov bildirdi ki, galocokds biidco siyasoti
sosial miidafio vo is yerlori ilo makroiqtisadi sabitliya
dostoyin gostorilmoasi vo neft fondunda rahat rezervlor
soviyyesinin saxlanilmasi arasinda optimal balansi
tapmagqdan ibarat olan osas hodofs cavab vermolidir. O,
bunun ti¢iin qaydalar1 hazirlamaq vo optimal balansi
tapmaq mogsadilo Diinya Banki ilo omokdagligi davam
etdirmoyin moagsadouygunlugunu vurguladi.

Xanim Anna Byerde 6lkomizi yaxst makroiqtisadi
vo fiskal gostoricilora malik olmast miinasibatilo tobrik
etdi. O, Azorbaycanin koronavirusun vura bilocayi
ziyani minimuma endirmok i¢lin miivafiq todbirlor
hoyata kecirdiyini dedi vo bunu yiiksok qiymatlondir-
diklorini bildirdi. Vitse-prezident 6lkomizlo strategiya
va sosial-iqtisadi inkisaf programi tizro birgo omokdas-
liga hazir olduglarini vurguladi. Anna Byerde qeyd etdi
ki, iqtisadiyyatin saxslondirilmasi vo sosial sektora
diqgatin artirilmasi ¢ox vacibdir vo Azarbaycan bu
istiqamoatdos ardicil islor goriir. O, Diinya Bankinin tibbi
sigorta, su sektoru, kond tosorriifati, orzaq tohliikosizliyi,
turizm, texnologiyalar vo digor sahalordo do 6lkomizlo
omokdasliga hazir oldugunu bildirdi.

Sonra Bankin Conubi Qafqaz tizro regional direk-
toru Sebastian Molineus ¢ix1s edorok dedi:

— Zati-alilori conab Prezident, Sizi yenidon gérmok
hagigaton ¢ox xosdur. Sizinlo goriismok tigiin bu, tiglin-
cii fursotdir vo hor goriigiimiizdo torofinizdon verilon
yiiksok soviyyali strateji yonlondirmo vo tovsiyaloriniz
bizim golocok amokdasligimiz ti¢iin gozal yol xaritosi
toskil edir.

Bizim uzunmiddotli torofdasligimizi bir daha
vurgulamagq istoyirom. Bu, artiq doalslorls qeyd edilib.
Biz miistaqilliyinin ilk illsrinden, hamginin 2008-ci vo
2011-ci illords diinyada yasanan iqtisadi bohran zamani
Azarbaycanin yaninda olmusuq. Biz COVID-19 pande-
miyast dovriindo do Sizin giiclii torofdasiniz olmaq
niyyatindayik. Conab Prezident, istoyirom bilasiniz ki,
biz biitiin bilik vo maliyya resurslarimizla Sizin yani-
nizdaylq vo hor hansi digor bir dostoys ehtiyaciniz
oldugu toqdirdos biz buna haziriq.

Burada esitdiyim tovsiyalarinizls baglh qeydlorimi
bildirmok istoyirom. Birincisi strategiyaya aiddir. Bura-
da bizim saxslondirma va inkisafla bagli misilsiz imka-
nimiz var vo Siz do bunu geyd etdiniz. Man dovlot
investisiyalar1 yoniimlii modeldan 6zal sektorun inkisafi
modelins keg¢idi nozards tuturam. Bu, Azarbaycana yeni
bir mévqgedon ¢ixis etmoys imkan vers bilor. Biz ho-
kumeotinizlo ilkin miizakiraloro baslamisiq vo bizim
vitse-prezidentin geyd etdiyi kimi, bunu sazis forma-
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sinda rosmilosdirmoyimiz islorin qisa zamanda hoyata
kegirilmasini miimkiin edocok.

Zonnimco, bugiinkii qlobal bohran inkisafa bir név
yeni tokan vers bilar. Beloliklo, comiyyatds sosial ra-
ziligin borgorar olunmasi vo insanlarin buna inam1 tomin
edilo bilor. Iqtisadi artim vo mosgulluq mosalolori istoni-
lon strategiya ti¢lin oldugca shomiyyatlidir vo mon bunu
yiiksok qiymotlondirirom. Biz uzun illor arzindo har iki
movzu tlizorindo genis sokildo calismisiq.

Diinya Banki vo soxson men yeni is yerlorinin
yaradilmasi tizorindo uzun miiddoat ¢alisiriq. Biz 20 il
arzindo Diinya Banki torofindon mosgulluq sahasindo
icra olunmus layihalori yenidon tohlil ederak burada
0z0l sektorda dayaniqli is yerlorinin yaradilmasinda
yardimgt ola bilacok 3-4 miithiim amili miioyyon etdik.
Birincisi, maliyyo resurslarinin ol¢atanligi, yoni, inkisaf
giindoaliyini dostokloyon maliyyo sektorunun mévecud-
lugudur. ikincisi, bazarlara ¢ixisdir. Bu giin global
saviyyads tachizat zoncirinds movcud olan gorginlik
Azorbaycana yeni mévqedon ¢ixis etmoyo, Avropa vo
Asiya arasinda baglant1 yaradaraq halledici rola malik
olmaga imkant vers bilor.

Sebastian Molineus boyiikk vo kigik sirkotlora
istehsal giiciinlin vo samaraliyin artirilmast magsadilo
miiasir texnologiyalarin genis totbigindo 6lkomizlo
omokdasligi davam etdirmok, homginin Azorbaycanda
diinya soviyyoli sohiyyo sisteminin yaradilmast pro-
sesino, 0lkomizds su ehtiyatlarinin giiclii idaragiliyi,
infrastrukturun giiclondirilmasi va su ehtiyatlarindan
tam sokilds somarali istifadoys yardimg1 olmaq niyyat-
lorindon danisdi. O, Prezident Ilham Sliyevin turizm,
kond tosarriifatt sahalorine digqgatin yonoaldilmosi barado
tovsiyalorinin do nazords saxlanilacagini qeyd etdi.

Prezident ilham Oliyev: Gériilon islor vo golocok
planlarimizla bagl dediklorinizo gora tosokkiir ediram.
Pandemiya dovriindo Azorbaycan miisbot noticolor
gostorir. Hesab edirom ki, bu, son vaxtlar baglanilmis
cox ciddi islahatlarin yeni morhalasi sayasinds miimkiin
olmusdur. Burada asas masals kdlga iqtisadiyyatinin vo
geyri-rosmi moggullugun azaldilmasidir. Cilinki icbari
tibbi sigorta yiiksok soviyyali sohiyys xidmaotlori togdim
etmoklo yanasi, qeyri-rosmi maggullugla miibarizods do
bizo yardimg1 olacaq. Yoni, holo do kdlgodo foaliyyot
gostoranlor ag iqtisadiyyata kegmoli olacaqlar.

Bu, vacib nailiyyatdir vo sizs bir rogem deys bi-
lorom. Oton il bizim vergi vo gdmriik orqanlarimiz prog-
nozdan 600 milyon dollar slave vesait toplayiblar.
Osason do kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi sayossindo
va bu proses davam edir. Cari ilin ilk 5 ay1 orzinds vergi
vo gdmrilk orqanlart prognozdan 400 milyon manat
artiq vosait toplayib. Bu, ticarot miinasibotlorinin ciddi
zarar gordilyii vaxtda bas verib.

Artiq qeyd edildiyi kimi, bizim milli valyutamiz
sabitdir vo zonnimco, bu da makroiqtisadi sabitliyin
miithiim amillorindendir. Biz anlayiriq ki, makroiqtisadi
sabitlik olmadigi toqdirds biitiin saylorimiz sarsilacaq.
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Biz issiz, aztominatli vo pandemiyadan oziyyot ¢okon
saholordo, masolon, turizm vo digor sahalords ¢alisan
yliz minlorlo insanin dostoklonmasi {igiin 2 milyard
dollar hocmindo sosial va igtisadi paket toqdim etmisik.
Takea kigik sahibkarlarm say1 600 mine yaxindir.

Beloliklo, biz homin vasaitlori pandemiyadan
oziyyat ¢okmis insanlara lazimi dostoyin gostorilmosi
ticlin ayirmisiq. Qeyd edildiyi kimi, bank sisteminda,
homginin doyisikliklor gedir vo bazi banklarin lisenzi-
yast logv edilmisdir. Insanlarin sifortalanmis biitiin
omanatlori hokumat torafindon tomin edilmisdir.

Homginin bildirmak istordim ki, pandemiya zamani
biz qlobal soviyyads ¢ox foal ¢alisdiq. Biz artiq 29
6lkoyo humanitar yardim gostormisik. Eyni zamanda,
hazirda biz 120 6lkonin {izv oldugu Qosulmama Haro-
katina sodrlik edirik vo homin togkilatin onlayn Zirvo
goriisiinii kegirdik. Homin todbir ¢ox ugurlu oldu. Biz
Umumdiinya Sohiyys Toskilata 10 milyon dollar hoc-
minds maliyyo yardimi gostormisik. Bu, bizim beynal-
xalq 6hdaliklorimizin bir hissasi idi.

Strategiyanin formalasdirilmasina goldikdo, biz
Diinya Bankinin istirakini ¢ox alqislayiriq. Fikrimca,
bu, golocoyimizin planlagdirilmasinda bizs elo yardim
edacak ki, hadaflori miisyyenlogdirands onlara nail ola
bilak. Bir sozlo, strategiya maozmuna uygun ¢ox konkret
olmalidir vo onun sayasindos biz dayaniqli inkisaf mag-
sadloring vo enerji sektorundan asililigin azaldilmasina
nail olmaliyiq.

Belolikla, Conub Qaz Dohlizi istismara verilondon
sonra albatto ki, Azarbaycanin enerji sektoru daha ¢ox
potensial qazanacaq. Qeyri-enerji sektoru onunla roqa-
bat apara bilmayacak, lakin hesab ediram ki, igtisadiy-
yatimizin 9sas aparici qiivvasi 6zal sektor olacaq. Bu
baximdan, mon Diinya Banki niimayandslorinin sdy-
ladiklori ilo tam razryam.

Sohiyya sektoruna goaldikda, fikrimca, son on alti il
orzindo sohiyya infrastrukturuna yatirdigimiz sormayo-
lar, hazirda bizo koronavirusla miibarizo aparmaq im-
kanint yaratdi, ¢linki sohiyyo sistemimiz daha g¢ox
insanlart miialicoe etmays qadirdir. Ofsuslar olsun ki, sort
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasindan sonra 6lko-
mizdo yoluxan insanlarin saymda artim var. Lakin
sohiyya sistemimiz bunun &hdesindon golir. Umid
ediram ki, goalocokds da bu imkanlar olacaq. Bir sozls,
sohiyyo sistemi yaxsi keyfiyyotini gostormokdodir. La-
kin albatts ki, bizim ciddi tokmillogdirmays ehtiyacimiz
var vo bunun tizorinds birmanali olaraq igloyacoyik.

Su layihoalori haqqinda sdyladiyim mogamlara
qayidaraq, conab Molineisun sdylodiyi “su tohliike-
sizliyi” termini ilo tam raziyam. Bu, haqgigoton do bizim
iiclin tohliikasizlik masaloasidir. Tam razryam ki, biz bu
sahoyo goro mosuliyyot dasityan sirkotlorimizin vo
dovlat toskilatlariin strukturunun lazimi qaydada for-
malasdirilmasi mogsadilo tosisat osaslari {izorindo
calismaliyiq. Biz infrastruktura ciddi sormayolor qoya-
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cagiq. Bunlar bizim builki dovlat sormays proqraminda
oks olunub. Umid edirik ki, Diinya Banki ilo birgs inf-
rastruktur vo qonast sahosindo biz daha genis miqyasda
isloya bilerik. Burada genasto yeni texnologiyalarin
totbiqi vo lazimi idaragilik noticosindo nail olunmasi
nazards tutulur.

Qaldirmaq istediyim digor bir mosals do var va o,
daim bizim giindsliyimizdadir. Homin mosalo otraf
miihitin qorunmasidir. Bu, xiisuson do Bak1 vo Abseron
yarimadasina aiddir. Homin yerlords asrlor boyu neft vo
qaz hasilati bizim ti¢iin ¢ox ciddi ¢otinliklor yaratmisdir.
Biz boyiik hocmds tomizlomoa amoliyyatlarini apaririq,
lakin ola bilsin, bizo daha ¢ox dostok lazimdir. Bu,
xiisusan do texnologiya vo maslohatlor baximdan verilo
bilocok dostoys aiddir. Buna gors, fikrimeo, golocok
omokdasligimizin saholorindon biri Abseronda vo
Bakida neftlo ¢irklonmis saholar tizro ekoloji layihalorin
hoyata kegirilmasi ola bilar.

Anna Byerde indiki gorgin bir dévrds kegirilon bu
goriisdo faydali miizakiralors imkan yaratdigi tiglin

Prezident {lham Sliyevo tosokkiiriinii bildirdi. O qeyd
etdi ki, Diinya Banki1 tomaslarin qurulmasina, Azarbay-
canda islahatlarin siirotlonmosino bundan sonra da
dostok vermokdan ¢ox momnun olardi.

Prezident flham Oliyev: Sag olun, xanim vitse-
prezident. Tosokkiir ediram, aziz dostlar. Bu tosobbiisa
goro minnatdaram. Man apardigimiz miizakiraden gox
raz1 qaldim. Fikrimca, biz biitiin miithiim sahalari ohato
etdik. Bu giin fikir miibadilasi apardigimiz ideyalar1 icra
etmoya baslayacagiq. Umid edirom ki, golocokdo bizim
omokdagligimiz kegmigdoki kimi ugurlu olacaq. Slbatta,
zaman kecir, yeni ¢agiriglar vo prioritetlor ortaya ¢ixir.
Lakin hesab edirom ki, miizakiro etdiyimiz biitiin
mosalolor birgo soylorimiz sayosinde realliga g¢evrilo
bilor. Azorbaycana verdiyiniz davamli dostoyo vo bu
imkanlara goro bir daha minnostdaram. Sizi pandemiya
biton kimi Bakida gérmoyimo iimid ediram.

Anna Byerde: Sag olun.

Prezident ilham Bliyev: Minnotdaram. Sizo ugurlar
arzulayiram, sag olun.

Sarq Torafdashg élkalarinin videokonfrans formatinda sammitinda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin ¢ixisi

— Sag olun, conab sodr. Xanimlar vo conablar.

Azorbaycan Sorq Torofdasliginin foal torofdas
olkosidir. Avropa ittifaqi ilo omokdasliq Azarbaycanin
xarici siyasotinin asas prioritetlorindondir. Bizim Avropa
ittifagmin bir ¢ox iizv 6lkasi ilo six omokdasligimiz
movcuddur. Azorbaycan Avropa ittifaqinin 9 iizvii ilo
strateji torofdasliq haqqinda sonad imzalayib. Biz Avro-
pa lttifaqr ilo yeni torafdasliq sazisi ilo bagl danisiglarin
yekun morholasindoyik. Matnin 90 faizi artiq razilasdi-
rilib. iki il bundan avval Briisseldo Azorbaycan vo Av-
ropa Ittifaqi arasinda “Torafdasliq Prioritetlori” sonadi
paraflanib ki, burada hor iki torofin miistoqillik, suve-
renlik, orazi biitdvliiyii vo beynslxalq soviyyadoe tanin-
mis sorhadlorin toxunulmazligi prinsiplorine sadiqliyi
vurgulanir. Ermonistan vo Azorbaycan arasinda olan
miinaqiso eyni prinsiplor asasinda holl edilmolidir. Er-
monistan Azarbaycanin beynolxalq soviyyods taninmis
orazisinin 20 faizinin isgalin1 davam etdirir. Dagliq
Qarabag vo Azorbaycanin daha 7 rayonu 30 ilo yaxindir
ki, Ermonistanin iggali altindadir. Ermonistanin etnik
tomizlomao siyasati noticesinds 1 milyondan artiq azor-
baycanli qagqin vo macburi kockiine ¢evrilmigdir. BMT
Tohliikasizlik Surasinin 4 gatnamasi Ermanistan qosun-
larinin Azorbaycanin isgal edilmis biitiin orazilorinden
geyd-sortsiz vo tam ¢ixarilmasini tolob edir. Ermonistan
bu gotnamslors, habelo ATOT, Qosulmama Horokat,
NATO, Avropa Parlamenti vo digor beynolxalq toski-
latlar torofindon qobul edilmis miivafiq sonadlors omol
etmok ovozino isgal olunmus orazilorde geyri-qanuni
moskunlagma siyasoti hoyata kegirir. Danigiqlarin ma-

hiyyat vo formatint mohv etmoys ¢alisan Ermonistanin
bas nazirinin dediyinin oksi olaraq, Dagliq Qarabag
Ermonistan deyil, Dagliq Qarabag Azorbaycandir vo
biitlin diinya bunu belo taniyir. Azorbaycanin orazi
biitovlilyli borpa olunmalidir.

Isgala vo humanitar falakoto baxmayaraq, Azorbay-
can sosial-igtisadi inkisafda bdyiik noticalor olds edib.
Son 16 ildo imumi daxili mohsulumuz 3 dofo artib,
yoxsulluq soviyyosi 49 faizdon 5 faizo enib. Avropa
ittifaq1 bizim osas ticarat torafdagimizdir. Ticaratimizin
toqribon 50 faizi tizv dovloetlorin payina diisiir. On bes
ilo yaxindir ki, Azorbaycan Avropa bazarlarina xam neft
naql edon etibarli tochizatgidir. Yaxin zamanda biz
Avropa lttifaqinin iizv dévlatlorini tobii qazla tochiz
etmayo baslayacagiq. Olkomiz Azorbaycani Avropa
ittifaq1 bazarlarma baglayacaq 3500 kilometrlik inteqra-
siya edilmis boru komori sistemi olan Conub Qaz Doh-
lizinin tikintisinin togobbiiskart olmus vo onu maliyys-
logdirmisdir. Conub Qaz Dohlizi enerji amokdasligi,
enerji tohliikasizliyi vo enerjinin saxslondirilmosi la-
yihosidir.

Koronavirus pandemiyasina qarst goriilmis tod-
birlor bizo voziyyeti nozaratdo, itkilori iso minimum
saviyyado saxlamaga imkan verib. Umumdiinya Sohiy-
yo Toskilati koronavirusla miibarizode Azorbaycani
niimunavi 6lks adlandirtb. Qosulmama Harokatinin 120
iizv 6lkosinin yekdil qorart ilo 2019-cu ildo toskilata sadr
secilon Azorbaycan bu il mayin 4-do Horokatin COVID-
19-a hosr edilmis onlayn formatda Zirve goriigiinii toskil
etmisdir. Biz Avropa Ittifaq1 vo Afrika Ittifagmnin homin
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todbira qosulmalarini yiiksok qiymotlondiririk. Ali nii-
mayondo conab Jozep Borelo videomiiraciotino goro
tosokkiiriimii bildirmok istoyirom. Umid edirik ki, bu,
Avropa Ittifaq1 vo Qosulmama Horokati arasinda foal
omokdasligin baglangici olacaqdir. Biz, homginin BMT
Bag Assambleyasinin COVID-19-a hosr edilmis dovlot
vo hokumot bascilart soviyyesindo videokonfrans
vasitosilo xiisusi iclasinin kegirilmosini toklif etmisik.
Azorbaycan pandemiya ilo miibarizo {igiin Umumdiinya
Sohiyys Toskilatina 10 milyon ABS dollari hocmindo
koniillii maliyys yardimi aywmigdir. Eyni zamanda,
6lkomiz bu giino godor 29 dovloto humanitar yardim
gostorib vo bu isi davam etdirmoyi planlasdirir. Sag olun.

k sk sk

Ermonistanin bas naziri Nikol Pasinyan ermonico
replika atir.

Sarl Misel: Bizo torciimo golmir, Pasinyan.

Nikol Paginyanin replikast: Uzr istoyiram, miidaxilo
etmoliyom. Bu yaxinlarda Avropa Insan Hiiquqlari
Moahkomasi gerar verib ki, Azorbaycan 6z srazisindo
ermonilora qarst irqg¢1 siyasot hoyata kegirib. Ermonini
yatarkon balta ilo qotlo yetirmis vo Avropa Ittifagqina iizv
dovlatin mohkomasi terafindon dmiirliik habs cozasina
mohkum edilmis Azarbaycan vatondast homin 6lkadon
ekstradisiya edilondon sonra conab Oliyev torafinden
ofv olunmusdur. Bu soxs Azorbaycanda hor kos torofin-

don gohroman kimi vesf edilir. Dagliq Qarabag ermoni-
lori balta ilo gotlo yetirilmomok ii¢lin 6ziinimiidafio
hiiququna malikdir.

Mon iizr istoyirom, ancaq hesab edirom ki, Sorq
Torofdaslig1 platformasi zorakiliga tohrik etmok {igiin
deyildir. Burada terofdasliq tesviq edilmolidir. Man
Azorbaycan Prezidentini toklif etdiyim konstruktiv
maocraya vo formulaya qayitmagi doveat edirom ki, bu
formulaya osason Dagliq Qarabag miinaqisosinin holli
Dagliq Qarabag, Ermonistan vo Azorbaycan xalqlari
ticlin mogbul olmalidir.

* % %

Sonra Prezident ilham Oliyev yenidon soz alaraq
¢ixi1s etdi:

— Cixisimda dediklorim beynolxalq toskilatlarin
gatnamaloring esaslanan tarixi haqigatdir. Birincisi, bu,
har kasa balli olan bir faktdir ki, Ermonistan Azarbay-
cann orazisini isgal edib. Ikincisi iso Ermanistanin bas
naziring irq¢ilik hagqinda danigmagi maslohat gormoz-
dim, ¢iinki ermoni terrorgular1 diinyaca moshurdurlar.
Parisin Orli hava limaninda terror hadisesi toradon Kara-
petyan soyadli soxs sonradan Ermonistana ekstradisiya
edilib vo Ermanistan prezidenti tarafinden ofv olunub.
Mohz buna gdra belo mosalalor strafinda miizakira
gedonds ona sakit oturmagi tovsiys edardim. Burada
¢xigimi yekunlasdiriram.

Itham Oliyev vo Umumdiinya Turizm Taskilatinin
Bayg katibi arasinda videokonfrans kecirilib

Iyunun 30-da BMT-nin Umumdiinya Turizm Tos-
kilatinin tosobbiisii ilo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti {lham Bliyevlo bu toskilatin Bas katibi Zurab
Pololikagvili arasinda videokonfrans kegirilib.

Zurab Pololikagvilini salamlayan Prezident ilham
Oliyev dedi:

— Hor vaxtiniz xeyir, hormatli Bas katib. Sizi gor-
moyo sadam. Yenidon gorlismok vo timumi islor barado
danigmagq i¢ilin yaxsi imkan yaranib. ©lbatto, turizm
pandemiya soraitindo on ¢ox zorar ¢gokmis saholordon
biridir. Biz bunu Azorbaycanda da, biitiin diinyada da
miigsahido edirik. Buna gors tobiidir ki, sizin iizorinizo
olavo yiik diisib. Ona gora ki, ovvalon, pandemiya
dovriinds turist axii tobii olaraq ¢ox azalib, lakin
postpandemiya dovriinds do bu sahanin barpa olunmasi,
albatto, miioyyon mohdudiyyatlorls bagli olacaq.

Bildiyiniz kimi, son vaxtlar Azorbaycana galonlarin
saymin xeyli artmasi miisahido olunurdu. Kegon il
rekord gostarici qeyds alinib — 3 milyondan ¢ox acnobi
votondas Azaorbaycana sofor edib. Faiz nisbatindo desok,
turist axini toqribon 15 faiz artib. Son 4-5 ildo orta illik
artim gostoricisinin 10-24 faiz haddindo olmasini nazora
alsaq, deyo bilorik ki, bu saha ¢ox genis viisot alib. Biz
sadiq ki, 6zal sektor bu sahoyo foal sormays qoyur,
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dovlat do dostok gostorir. Pandemiya dovriinds biz bu
sahodo igloyon insanlara maddi dostok gdstormisik,
clinki onlar praktiki olaraq issiz qaliblar. Saho barpa
olunmaga baslayana qodor bu dostok gostorilocok.
Odur ki, mithiitm mosoalalor barado danismaq tosobbii-
stino goro siza tosokkiir edirom. Sizi yenidon gérmo-
yimo sadam.

Zurab Pololikagvili: Conab Prezident, ilk novbado,
bu goriis iclin vaxt ayirdiginiza, bir daha tinsiyyotdo
olmagq, sdhbot etmok imkanina goro Sizo tosokkiir edi-
rom. Diiz bir il bundan avval, iyun ayinda Bakida olmu-
suq, bizim Icraiyys Surasmin iclasi kegirilib. icraiyyo
Surasinin iclast bizim togkilat {i¢lin on miihiim hadiso-
lordon biridir. Somimi qonagparvarlik {igiin bir daha
tosokkiiriimii bildirmak istoyirom. Biitiin qonaqlar ¢ox
raz1 qaldi, hor sey yaxsi oldu. Siz diizgiin qeyd etdiniz,
bu pandemiya biitlin diinyani congins alib, 2-3 aydir ki,
biitiin diinya bagldir, 150-ys yaxin 6lkonin sorhadlori
halo do agilmayib. Balka do on gox itki, on bdyiik bohran
ilo tizloson turizm sektoru olub, noinki Azarbaycanda,
biitiin diinyada tarixdo belo hal olmamisdi. Indi biz heg
vaxt gérmadiyimiz bohran i¢indoayik. Bu giino qoader
imumi itkilorin hacmi toqribon 1 trilyon 500 milyon
dollara barabordir.
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BMT-nin Umumdiinya Turizm Toskilatinin Bas
katibi Zurab Pololikasvili son 2 ayda toskilatin hayata
kegirdiyi islordon danisaraq qeyd etdi ki, qurum torafin-
don ilk giindon regionlar iizrs foal 6lkslarin, aidiyyati
beynolxalq toskilatlarin daxil oldugu bohran komitosi
yaradilib, “Evdo qal ki, sabah soyahot edoson” adli kam-
paniya elan olunub. Azorbaycanla Umumdiinya Turizm
Taskilati arasinda omokdagligdan danisan Zurab Pololi-
kasvili mehmanxanalarin sertifikatlagdirilmast tizro
layihonin dovlotimizin bascist vo toskilat torofindon
dastoklonmasini mamnunluqla vurguladi.

Prezident iTham Oliyev: Sag olun. &vvalon, omok-
dasliga vo Azorbaycanda turizm sektorunu dostoklodi-
yinizo gors sizo togokkiir edirom. Gorilislimiiz yadim-
dadir. O zaman siz nisboton yaxin vaxtda Umumdiinya
Turizm Togskilatinin Bag katibi kimi miithiim vazifoya
secilmisdiniz. Zonnimca, sizin ilk saforlorinizdon biri
Azorbaycana olub. O vaxt biz goriisdiik vo hotta birlikdo
turizm sorgisino getdik. Beloliklo, goriislorimizi xatirla-
yiram va kecon il Bakida Umumdiinya Turizm Toski-
latini Icraiyyo Surasinin iclasinda istirak etdiyinizo géro
do siza togokkiirtimii bildirmak istardim. Belo bir miithiim
beynolxalq toskilatin homin Sura iclasinin Bakida
kegirilmosini biz Umumdiinya Turizm Toskilat1 torofin-
don dostluq vao dastok slamati kimi giymatlondiririk.

Olbatts, sizin tovsiysloriniz ¢ox qiymatlidir, biz
postpandemiya dovriinds onlara riayst edocoyik. Ona
goro ki, siz qeyd etdiyiniz kimi, pandemiya dovriindo
diinya 6lkalarinin ¢oxu, o climloden Azarbaycan da 6z
sarhadlerini baglayib. Bizim sorhadlorimiz indiys qader
baglidir, onlar yalniz Votens qayitmagq istoyon Azarbay-
can votondaslarinin gobulu {igiin vo Azorbaycani tork
etmok istoyon ocnobilorin getmosi {igiin agiqdir. Bu,
onunla baglidir ki, biz, ilk ndvbados, insanlarin tohlii-
kasizliyi, saglamligi, onlarin hoyati barads disiintirik.
Olbatts, virusun Azorbaycana konardan gotirildiyini
nozors alaraq hesab edirik ki, indiki moarhoalods yegano
diizgiin yol sorhadlorin baglanmasidir. Lakin, eyni
zamanda, Gimid edirik ki, pandemiya zoiflodikco, o
climlodon bizim six amokdasliq etdiyimiz Umumdiinya
Sohiyys Tagkilatinin tovsiyalorine riayst etmakls biz do
sorhadlori agacagiq. Bunun no vaxt bas veracoyini
demok ¢atindir. Lakin bu, bas veran kimi, albatto, turizm
sektorunun borpasma dair sizin tovsiyoloriniz ¢ox
gorakli olacagq.

Bu dévrds biz no etmisik? Biz turizm sektorunun
is¢ilorinin amokhaqqinin ¢ox hissosini ddomisik ki,
onlarin dolanisiq Gigiin vosaiti olsun vo bu sahodos sahib-
karlar kadr potensialini qoruyub saxlaya bilsinlor. Mana
toossiiflo maruzs edirlor ki, iscilorin say1 miisyysn qodor
ixtisar edilir. Buna géro mon hokumoto tolimat vermi-
som ki, bu masaloya baxilsin vo turizm sektorunun des-
toklonmosi davam etdirilsin. Ona gore ki, siz yaxsi
bilirsiniz, bu potensiali artirmaq ¢ox ¢otin vo mosul
mosoalodir. Azorbaycanda biz bu istiqgamotdo ¢ox foal
iralilomisik. ©vvalca infrastruktur layiholorindon, 6lko-

mizin toqdimati ilo bagl layihslorden, sargilords istirak
etmokdon, miixtolif beynoalxalq todbirlorin kegirilmosin-
don basladiq. Demoliyom ki, Azorbaycanda turizmin
stiratli inkisafi ¢ox cohotdon Formula 1 yiiriislorinin
kegirilmasi ilo bagl idi. Birinci yiiriis kegirilondon
dorhal sonra turizmin artmasini gordiik. Dediyim kimi,
har il bu potensial artir vo miixtalif molumatlara gors
acnabiler Azarbaycanda har il togriban 1,5-2 milyard
dollar pul xorclayirlor. Yoni, bu, bizim iqtisadiyyata
boyiik valyuta axini demokdir. Buna goéro do turizm
sonayesinin yaradilmasi iiglin ¢gox boyiik qiivve sorf
etmisik vo otel biznesi ilo mosgul olan iri firmalar,
diinyanin aparici brendleri Azarbaycana golibler. Bunu
nozora alaraq, albatto, biz bu sahoni itiro bilmorik. Biz
kadr potensialini, qazanilmis tocriibani qoruyub saxla-
maliyiq. Buna gors dovlot bu sahani dostoklayacak.

Lakin, albotto, postpandemiya dovriindo isi daha
diizglin gérmok U¢iin bizo sizin toskilat torofindon
tovsiyolor lazimdir. Biz buna ¢ox timid edirik. Ominik
ki, sizin veracayiniz maslohatlors amal edacayik va on-
lar1 hoyata kegirmoklo c¢alisacagiq ki, bu sahoni mak-
simum qisa miiddatds barpa edok. Horgond bu, asan
olmayacaq. Olbatto, biz turizm sahosinds aparici 6lke-
lorin, boyiik tocriiboys malik olan vo 6zlorinin igtisadi
inkisafinda miioyyon doracods, shomiyyatli doracods
turizm sektoruna gilivenan dlkalorin atdigr addimlari
diqgotlo izloyacayik, lakin olagolorimizi do davam etdi-
rocayik. ©minom ki, imkan yaranan kimi sizi yenidon
Azorbaycanda goracoyik.

Zurab Pololikagvili: Sag olun, conab Prezident. Siz
har seyi ¢ox gozal qiymatlondirdiniz. Mon 6zal sektoru
bu ciir dostoklodiyinizo goro Sizo bir daha tosokkiir
etmok istoyirom. Ona goro ki, Siz ¢ox yaxsi qeyd
etdiniz, Sizin rohbarliyinizls sorf olunmus qiivveni vo
goyulmus sormayolori 6z goziimlo gdormiisom. Son 3-5
ilds 6lkenizds turizmo aid ragamlarin neco doyigmasini
O0ziim gormiisom. Masolon, Formula 1 kimi layiholor,
mehmanxana biznesino kapital qoyulusu — biitiin bunlar
rogomlarlo oks olunub. Bizim ilk glindon etibaron
Olkoloro gondordiyimiz tovsiyolords 6zal bizneso vo bu
sektorda calisan insanlara boyiik dostok verilmoasindon
bohs edilirdi. Bu dostoyo gors ¢ox sag olun.

Bu giin on vacibi insanlar vo onlarin saglamligidir.
Sabahki giine goldikdos, Siz ¢ox diizgiin qeyd etdiniz ki,
biz bdyiik vo inkisaf etmis 6lkolorin biitiin yaxst niimu-
nolorini dostokloyacok vo biitiin 6lkolors gdondoracoyik.
Biz Madriddo, Ispaniyada yerlosirik. Ispaniya hom 6zii,
hom do turizm biznesi COVID-19-dan zoror ¢okmis
6lkalordan biridir. Onlarin postpandemiya dovrii ligiin
¢ox konkret vo ¢ox maraqli inkisaf plani var.

Biz hokmon Sizinlo amokdasliq edocoyik vo vaxt
itirmomayiniz, movsiim agilan kimi sorhadlori agmaga,
Olkonin populyarlasdirilmasini davam etdirmoys hazir
olmaginiz iigiin Sizs hazir sonad veracayik. Ona gors ki,
indi biitin 6lkolor 6z kampaniyalarina baslamaga
hazirdirlar. Ham1 beynolxalq olagolorin agilacagi giino
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hazirlagsmagq istoyir. Odur ki, hor sey artiq hazirdir vo biz
birbasa olago saxlayacagiq, biitlin yaxst ideyalari,
Azorbaycanin son illords nail oldugu ragemlors miim-
kiin gadar tezliklo qayitmaq tgiin istifads edilo bilocok
biitiin yaxs1 niimunalari ¢ox foal sokilds yayacagiq.

Prezident Ilham Bliyev: Cox sag olun. Biz Umum-
diinya Turizm Taskilatinin tovsiyslarins riayst edocayik.
Olbotto, dediyim kimi, daha ¢ox inkisaf etmis turizm
sonayesino malik olan 6lkolorin addimlarint miisahido
edoacoyik. Xiisuson ona gors ki, yay movsiimiiniin az
qala tigdabir hissasi arxada qalib. Buna gora yaqin ki,
iyul-avqust aylarinda 6lkalor daha gox agilacaq. Man
diinyada bas veran hadisolori miisahido edirom vo gorii-
rom ki, turizm istiqamatlori arasinda aviasiya slagalori
artiq barpa olunur, buna gors biz bu prosesi ¢ox diqqatlo
izloyacayik.

Eyni zamanda, onu da demok istordim ki, indi, xii-
suson pandemiya dovriindo biz daxili turizmo boyiik
diqqot yetiririk. Ciinki daxili turizm xarici turizmi tam
ovoz etmaso do, hor halda, bizim turizm infrastruktu-
runu, o ciimlodon regionlarda miioyyon doracods dol-
dura bilor. Azorbaycan vatondaslarinin hololik xarico
gedo bilmadiklarini nozors alaraq, albatto, daxili turizm
sonayesini dastokloyan amil ola biler. Pandemiya sovu-
sandan dorhal sonra biz, albatto, 6z addimlarimizi ¢ox
doqiq planlagdirmaliyiq. Bir daha demok istoyirom ki,
sohva yol vermamoak vo mahz turizm sahasinin barpasi
istigamotindo addimlar atmaq {iglin sizin novbati mos-
lohatlorinizi, tovsiyslorinizi gozloyacayik.

Ominom ki, biitiin diinyada turizm sahasi barpa
olunacaq. Bu, birmonali olaraq beladir, sadoco, vaxt
tolob edir. Biz bu sahoaya sormays qoyulmasini bundan
sonra da davam etdirocok, ocnabi turistlor {i¢iin daha
yaxsl1 sorait yaradacagiq. Ona goro ki, Azorbaycanda
buna komak eds bilacok biitiin amillsr var: sabit ictimai-
siyasi sorait, tohliikasizlik, xalqimizin qonaqparvarliyi,
tarixi abidalor, tobiotin mixtslifliyi, yay turizmi, qis
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turizmi vo Azarbaycan motboxi. Belo ki, burada biitiin
amillor var. Hom cografi mévqgeyimiz, hom diinyanin
miixtolif 6lkolori ilo aviasiya alagolorimiz. Buna gora
yalniz magsadyonlil is vo potensialin artirilmast, bir da,
olbotto, mosalon, 6lkoys ocnabi votondaslarin bdyiik
axiina mane olan biirokratik angosllorin aradan qaldiril-
masi lazimdir. Biitlin bunlar giindalikdadir.

Zurab Pololikagvili: Sizinlo tamamilo raziyam.
Yoqin ki, yay totillori dovriindo biitiin diinyada yerli
turizm daha cox inkisaf edocok. Is elo gotirib ki, halo
yanvar ayinda 2020-ci ili “Kond turizmi ili”” vo “Regio-
nal turizm ili” elan etmisik. Biz pandemiya olacagini
bilmirdik. indi 6lkelorin regionlarda infrastruktura sor-
mayd qoyulusunu barpa etmolori iiglin yaxsi sans var.
Bu, regionlarda yeni is yerlori yaratmaga imkan vera-
cok. Diistinirom ki, bu dovrds yerli turizm daha gox
inkisaf edacok. Bu, 6lkalorin regional turizmi inkigaf
etdirmoalori ti¢lin yaxst sans ola bilor. Biz Sizinlo hok-
mon ¢ox six omokdasliq edocayik. Dastoyinizo gora ¢ox
sag olun. Sizinlo sdhbotimiz bizim {igiin ¢ox vacibdir.
Ona gors ki, turizmin biitiin 6lkslorin iqtisadiyyatinin
on mithiim amillorindon biri olmasini biitiin diinya
liderlori tosdigloyiblor. Olbatto, Sizin istirakiniz vo
foalliginiz bizim 6zlimiizii daha inamli hiss etmoyimiz
ticlin hamimiza ¢ox komok edacok vo edir. Ominom ki,
Sizin dostoyiniz Azorbaycandaki vo biitiin turizm
sektorundak: yerli sahibkarlara boyilik tokan, bdyiik
dostok olacaq. Bizo vaxt ayirdiginiza vo bu ciir somimi
s6hboto goro Sizo bir daha togokkiir etmok istordim.

Prezident {lham Bliyev: Cox sag olun. Bu tosabbii-
stinlizo gors sizo bir daha tosokkiir etmok istoyirom.
Sadam ki, Azaerbaycan ilo sizin rohborlik etdiyiniz
togkilat arasinda ¢ox six miinasibatlor yaranib. Biz faal
omokdasliq edocoyik. Sorhadlor agilanda sizi Azorbay-
canda gozloyacoyik. Cox sag olun.

Zurab Pololikagsvili: Hokmon goriisocoyik. Cox sag
olun.
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DAVAMLI INKISAFIN IDARO EDIiLMOSI
SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT

VUQAR KORIMOV

Azarbaycan Respublikasi Ekologiya va

Tabii Sarvatlor nazirinin miiavini

UOT 502/504:33; 502/504:001.89

ABSERON YARIMADASINDA OTRAF MUHITIN IDARO EDILMOSINDO
YASILLASDIRMA LAYiHOLORININ ROLU

Qlobal soviyyads sonayenin inkisafi, tobii
sarvatlorin geyri-rasional istifadesi vo ekoloji
miihitin gorunmasi masalolarine lazimi digqoet
yetirilmomaosi naticosindo otraf miihito monfi
tosirlor ¢oxalmisdir. Tobii miihitin pozulmasi-
na atmosfer havasinin vo su hévzalorinin ¢irk-
lonmosi, torpaglarin deqradasiyasi, tullantilarin
lazimi sokildo idara edilmomaosi vo s. sabab
olmusdur.

Otraf miihitin idars olunmasi kontekstinds
hal-hazirda osas prioritet dayaniqli inkisaf
mogsadlarinin reallagdirilmasi tizro qlobal,
regional vo milli alstlorin slagolondirilmasidir.
Hazirda beynolxalq alomdo otraf miihit kom-
ponentlorinin miihafizasi, ekoloji problemlorin
hollindo miitoraqqi metodlarin totbiqi hoyata
kegirilir.

Azorbaycanda otraf miihit problemlorinin
halli istigamatindo genismiqyasl islorin gortil-
mosi, kegmisdon miras qalmis ekoloji prob-
lemlarin halli vo somaorali idaraetms sisteminin
yaradilmasi, ekoloji voziyyatin yaxsilagdiril-
masina yonalmis dovlot siyasoti 6lkonin uzun-
miiddatli inkisaf strategiyasinin miihiim torkib
hissasidir.

Ekoloji problemlor tohlil edilorak, onlarin
kompleks hoallino yonoldilon vo davamli inki-
saf prinsiplorino osaslanan proqramlar icra
edilir. Bu programlar otraf miihitin miihafizo-
sind yonoaldilmis dovlot ohomiyyatli investisiya
layihoalorinin sistemli vo somarali sokilds hoya-
ta kegirilmosini tomin edir.

Olko rohborliyi torofindon otraf miihitlo
bagli gobul olunmus dovlot programlarinin ic-
rasina gostarilon diqqot, ekoloji problemlorin
daha somaorali holli moagsadilo miivafiq soron-
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camlarin imzalanmasi, bu sahonin 6lkomizda
prioritet mosalolor sirasina daxil edilmasinin
gostaricisidir.

Son illar aldo olunmus nailiyystlor dovlstin
iqtisadi asaslarin1 daha da méhkomlondirarok
geyri-neft sektorunun, infrastruktur saholori-
nin, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siir-
otlondirilmosi, yoxsullugun azaldilmasi, eko-
loji tohliikesizliyinin tomin olunmasi va digor
masoloalorin holli istigamatindo daha tosirli
todbirlorin hoyata kegirilmasi iigiin imkanlari
genislondirir.

Ekoloji hiiquq pozuntularina géro mosuliy-
yotin artirilmasi ekoloji nozarot sahosindo
igtisadi tonzimlonmo mexanizminin qurulma-
sina gotirib ¢ixarmisdir. Umumilikde ekoloji
voziyyaet, tabii ehtiyatlar, onlarin miihafizasi vo
barpas1 dayaniqh iqtisadi inkisafin {imumi
konsepsiyasina daxil edilir.

Otraf miihitin miithafizasi va tobii sarvatlor-
don somarali istifado mogsadilo miiasir texno-
logiyalarin totbiqi bu sahodo daha yiiksok
naticalorin oldo olunmasina gatirib ¢ixarir.

Ekoloji tohliikesizliyin qorunmasi saho-
sindo innovasiyalarin totbiqi foaliyyoto yeni vo
somarali elementlorin daxil edilmasine imkan
verir. Bu tip foaliyyat miiasir formanin, yeni
metodlarin, texnologiyalarin, vasitolorin inkisa-
f1 vo somorasinin yiiksoldilmasine xidmot edir.

Otraf miihitin innovativ yanasmalarla idaro
edilmasi, is prosesindos indiki vo golocok nasil-
lorin rifahinin yaxsilagdirilmasini tomin edon
texnologiyalardan istifado garsiya qoyulmus
osas mogsadlordondir.

Dayanigli inkisaf Magsadlari iizro beynal-
xalq cagrislara qosularaq otraf miihitin idars
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olunmasinda yeni yanagmalarin totbiqi, daya-
niqlt inkisaf proseslorinds modern va ¢evik
idaraetmodon istifads sahasindo soylor hazirda
da davam etdirilmakdadir.

Iqtisadiyyatin siiratli inkisafinin noticosi
olaraq artan golirlorin otraf miihitlo bagli prob-
lemlarin hallins yonaldilmasi ekoloji layihalo-
rin hayata kecirilmasi imkanlarini xeyli artirir,
tobii ehtiyatlarin, su, torpaq, hava kimi ovozsiz
sorvatlorin, mesalorin va biomiixtalifliyin mii-
hafizosi sahasinds todbirlor goriiliir.

Moveud ekoloji problemlorin halli ilo
yanasg1 xlisusi miithafizo olunan tobiot orazilori
genislondirilir, milli parklar yaradilir, meso ilo
ortiilii sahoalorin va yasilliglarin miqyasi artiri-
lir, goharsalma prinsiplorinda yasilliglarin arti-
rilmas1 masalolorine diggot yetirilir.

Miiasir dovrds enerji tohliikosizliyi vo otraf
miihitin ¢irklonmasi, qlobal iqlim dayismalari
bosoriyyati narahat edon asas problemlordon-
dir. Iqlim doyismolorinin tosirindon inkisaf so-
viyyesindon asili olmayaraq he¢ bir &lko
sigortalanmamisdir vo bunu bas vermokdo
olan ekstremal tobii folakotlor oyani sokildo
gostormokdadir.

Azarbaycan, global iglim doyismalarini ba-
soriyyatin lizlogdiyi oan ¢atin problemlordon biri
hesab edir vo bu problemin garsisinin alinma-
sina yonaldilon birgs soylori dostoklayir.

Azarbaycan Respublikasinda iglim dayis-
molarinin monfi tosirlori dziinii gdstarir. iqlim
doyismolorino uygunlagma {izrs prioritet saho-
lor kond tasorriifati, su ehtiyatlarinin optimal
idars olunmasi, mesolorin barpasi vo megosal-
madir, biomiixtalifliyin qorunmasi, yasilliq
orazilorinin miqyasinin artirilmasidir.

Azorbaycan Sorqla Qarbin qovusmasinda
yerlogson miiasir infrastrukturu vo qodim zan-
gin tarixi abidolori olan paytaxt Baki soharin-
don baglamaqla, ecazkar tobioto vo milli
parklara malik regionlar1 ilo maghurdur.

Azorbaycan Respublikasi Qafqgaz olkolori
va biitdvlikds Avropa iizra zongin biomiixte-
lifliye malik olan 6lkalardon biri olmaqla bio-
miixtolifliyin qorunub saxlanmasi milli, regional
va qlobal shamiyyato malikdir.

Azorbaycanin tobiati ¢cox maraqli vo ron-
garongdir. Yer tizorindo movcud olan 11 iglim
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tipinin 9-una Azorbaycanda tosadif edilir.
Tobii vo cografi soraitin unikallig1 flora vo
faunanin nov miixtolifliyinin rongarangliyino
sorait yaratmisdir.

Qafqaz biomiixtalifliyin baximindan diin-
yanin an zangin vo maraqli regionlarindan biri
hesab olunur vo Qafgazin digor botaniki-cog-
rafi orazilori ilo miiqayisads Azarbaycan ham
fauna, ham ds flora ndvlerinin sayinin ¢oxlu-
guna goro liderdir.

Azarbaycan florasinda toxminon 5 000-2
yaxin ali bitki novii yayilmisdir ki, bu da Qaf-
qazin zangin bitki alominin ndv torkibinin
64%-ni toskil edir. Bunlardan 200 novii ende-
mik vo relikt novlordir. “Azarbaycan Respubli-
kasinin Qirmiz1 Kitabi”na 300 nadir vo nasli
kosilmokdos olan bitki vo 220 heyvan novii
daxil edilmigdir.

Qeyd olundugu kimi Azarbaycanin 6ziiniin
bitki Ortiiyiliniin zonginliyi vo rongarangliyi ilo
secilir. Diinyada movcud olan asas bitkilik tip-
lorinin oksariyyatina respublikamizin srazisin-
do rast golinir. Bunun da asas sobobi Azor-
baycanin fiziki-cografi vo tobii tarixi soraitinin
miixtolifliyi vo homsorhad, eloco do uzaq
floristik orazilorin tosiri altinda formalasmis
tarixi soraitdir. Orazilorimizds istor liglinci
dovr elementlorino (Talis zonasinda Hirkan
tipli megolor) malik godim bitkilik tiplarins,
istorso do, son geoloji dovrlordo formalagan
bozqir, goman, subalp, alp, su-bataqliq bitkilo-
rinin xiisusi variantlarina rast golinir. Miixtalif
meso formasiyalar1 Boytik, Kigik Qafqaz re-
gionlarinda vo Talisda daha genis yayilmisdir.
Bu mesalorda palid, valss, fistiq kimi cinslorin
iistiinliiyii ilo yayilan mesolorimiz ¢ox miihiim
susaxlayici, torpagqoruyucu shomiyyoto ma-
likdir. Kiir-Araz ovaligi, Xozoryani, Abseron,
Qobustan, Ceyrangol, vo basqga diizonliklords
sohra vo yarimsahra tipli bitki ortiiyti stiinliik
toskil edir. Bu tip bitkilordo on ¢ox sorango
(Salsola) yovsan (Artemisia), eloco do sahsev-
di (Halostachis) cinsi novlorinin dominat ol-
dugu formasiyalar genis yayilmisdir.

Azarbaycanin quru vo isti rayonlarinda
(Nax¢ivan MR, Kicik Qafqazin bozqir yay-
lasinda) kserofit bitkilik formasiyalarina, xii-

m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

suson frigana, siblo, tikanl govonlik, tis-tisliga
rast golinir. Eldar diiziiniin bozqir yaylasinda
Eldar samligi, iri ¢cayboyu orazilorde tugay
mesolori geyd olunmalidir. Daoniz saviyyosin-
dan 1800-3200 m hiindiirliikds subalp va alp
comoanliyi, bozqir vo ¢amon bitkilori genis
yayilmisdir. Subalp qursagin hiindiir otlugu,
ndv torkibinin zonginliyi ilo forqlonir. Burada
on ¢ox baldirgan (Heracleum), boymadoron
(Achillea), cobantoppuzu (Dactylis), xondoko-
tu (Symphytum) cinsi ndvlori rast galinir.

Alp ¢omoanliklori yiiksok dagliq arazilorda
xirdaboylu, rongarong novlordon ibarat alp
xalilar1 omolo gotirir ki, bu xalilarin forma-
lagmasinda floramizda coxsayli novlori ilo
tomsil olunan Qirtickimilor (Poaceae), Aster-
kimilor (Asteraceae), Paxladonkimilor (Faba-
ceae), Qoronfilkimilor (Caryophilliaceae),
Dalamazkimilor (Lamiaceae) yanasi, GOyzo-
bankimilor (Boraginaceae) va s. fosilolordon
olan novlorlo zongindir. Bu qisa icmaldan
gorilindiiyti kimi respublikamiz hom florasi
(burada 179 fosiloya, 1142 cinss aid 5000-9
yaxin ali bitki novii rast golinir), hom do bitki
Ortliyiinlin miixtalif zonallig1 baximdan ¢ox
zongindir.

Mesolor respublikanin orazisindo qeyri-
barabor paylanmisdir. Mesonin osas hissasi
(90%) dag yamaclarinda, az hissasi (10%) iso
diizondo yerlosir. Meso il ortiilii sahonin 40%-1
Boyiik Qafqazda, 33%-1 Kig¢ik Qafqazda vo
17%-1 Talisda yayilmisdir.

On yiiksok mesalik faizi (40%-don ¢ox) ilo
Boyiik Qafqazin conub makroyamaci rayon-
lar1 (Balakan, Zaqatala, Oguz, Qobala, isma-
yill1), Qarabagin dagliq hissosi (Agdora vo
Xankondi rayonlar1) vo qismon Talisg (Astara
rayonu) xarakterikdir. Orta mesolik faizi (20-
40%) ila sociyyalonon arazilor Boyiik Qafqaz-
da (Soki, Quba rayonlar1), Kicik Qafqazda
(Gadaboay, Daskoson, Kolbacor vo Lagin ra-
yonlar1) vo Talisda (Lerik, Masalli rayonlar)
yerlosir. Orta mesolik faizindon asagi olan
(10-20%) arazilor Kicik Qafqazin qarb rayon-
lar1 (Qazax vo Tovuz) li¢iin saciyyovidir. Asa-
g1 mesalik faizins (1,1-10%) Dava¢i, Samaxi,
Somkir, Xocavond rayonlari aiddir.
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Azorbaycanda arid-seyrok mesalorin qalig-
larina Bozqir yaylasinda (Soki yaylasit da
deyilir), Hokori vo Araz ¢aylarinin agag1 axint
yamaclarinda (Lacin, Qubadli, Zongilan ra-
yonlarinda), Nax¢ivan MR-do, Ellor Oyugu
daginda, qismon Bdoyiik Qafqazin simali-sorq
yamacinda (Gilgilgay, Atacay, Tix¢ay hovzo-
lorindo), Somkir ¢ayin asagi axin dik yamac-
larinda vo Qobustanda rast golinir. Malum
oldugu kimi, respublikamizin arid messlor ya-
yilan dagatoyi zonasinda qodim dovrlorden
bori ohali okingilik vo maldarligla intensiv
mosgul olmusdur. Bununla slagadar ilkin (ba-
kira) arid tipli meso Ortiiyli burada kokiindon
antropogen doyisikliyo ugramis, movcud bitki
formasiyalar1 asason téromo bozqur, kserofil
tiplidir.

Alp ¢omonlori vo xalilart subalp ¢omon-
larino nisboatino daha genis orazi tutaraq yama-
cin simal cohotlorindo doniz soviyyosindon
2300 m-a gadar enir, conub cohatlorindo iso
onun sarhadi 3000 (3200) m-o gadoar qalxir.
Alp bitki ortiiyii arasinda xiisusi alp, comon vo
xalilar ayrilir.

Alp qursaginda ¢omon bitkiliyinin xarak-
terik xtlisusiyyati ot Ortliyiinilin algagboylu (5-
8 sm) olmasi1 vo ndvlorin ¢i¢oklornin iri olma-
sidir. Alp xalilart alp qursaginin on yiiksok
sorhadinds doniz soviyyasindon 2300-3400 m-9
qader qalxir. Yuxarida da gqeyd etdiyimiz kimi
alp qursaginin cilli-taxilli vo agotlu (Nardeto
strictae) formasiyalarinda, riitubotli miixtalif-
otlu, elaco do taxilli-paxlali fitosenozlar1 xii-
susi fon omalo gatirir.

Yarimsohra vo sohra bitki senozlari respub-
likanin diizon orazilorinds doniz soviyyasindon
baslayaraq 200-500 m hiindiirliiys qodor, osa-
son Xozor sahilinda, conubi-sorqi Sirvanda,
Mil, Mugan, Sirvan vo Qarabag diizlorindo,
Ceyrang6lds, Qobustanda yayilmisdir. Naxgi-
van MR orazisindo yarimsohra bitkilori 600-
700 m-don 1200-1300m-dok rast golinir.
Movceud yarimsohra ortliyii uzunmiiddotli mal-
qara otarilmasi naticasindo 6z ilkin voziyyastini
itirmisdir. Belo saholor asason suvarilmayan vo
sumlanmayan sahoalordo galmisdir. Bunlar osa-
son bu va ya digor doracads pozulmus efemerli
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qaraganliglardan (Salsola dendroides) vo gon-
gizliklordon (Salsola nodulosa) ibaratdir.

Daonizkonar1 qumluglarda sirkon (Atriplex),
otsarmasi81 (Convovulus), dikyarpaq (Agriop-
hyllum), yovsan (Artemisia) dovotikani (Alha-
gi ) va s. cinslors aid otlar genis yayilmisdir.
Bu orazilorin doniz sahili psammofit-litoral
bitkiliyindo Argusia sibirica miixtalif sarmasiq
novlori ilo (Convolvulus persicus, C.erinaceus
V9 s.) qarigiq assosiasiyalar omalo gotirir.

Biitlin diinyada oldugu kimi, zongin bio-
miixtolifliyine baxmayaraq Azorbaycanda da
sohor orazilarinin, xiisusi ilo arid zona kimi
sociyyolondirilon Abseron yarimadasinin vo
Baki sohorinin tobii vo yetisdirilon bitki ortii-
ylniin orazisi tolob olunan normalardan
asagidur.

Hal-hazirda iqtisadi, siyasi, texnoloji va di-
gar sabablordon diinya shalisinin 50%-dan ¢o-
xu sohorlordo moaskunlasib vo bu gostoricinin
2050-ci ils gadar 70%-o qadar artacagi ehtimal
olunur.

Bu sobabdon gabaqcil diinya 6lkalori bey-
nalxalq toskilatlarin da dastoyi ilo artan gohor-
loasmanin yol acacagi ekoloji, demogqrafik vo
digor problemlorin garsisini almaq ti¢iin iqtisa-
di inkisaf vo otraf miihit arasinda tarazligi
goruyan dayaniql inkisaf modellorini totbiq
etmoya ¢aligir.

Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin bu saho-
do gobul etdiyi normaya osason, sohorlor iigiin
yasilliq saholori sohorin iimumi orazisinin
10%-don az hissasini toskil edirso bu asagi
gostarici, 40-60% hissosini toskil edorss yiik-
sok gostarici sayilir. Bagqa sozlo, adambasina
yasilliq normasi gohorlorde minimum 9 m*-dan
az olmamalidir.

Bu mogsadlo Birlogsmis Millotlor Togskilati-
nin 1992-ci il tarixli Otraf Miihit vo Inkisaf
Konfransinda gqobul olunan prinsiplor osasinda
sohorlorin ekoloji statusunu miioyyon edon
kriteriyalar {izro miixtolif beynslxalq giymaot-
londirma sistemlori yaradilmisdir.

Bu sistemloro misal olaraq Siemens toski-
lat1 torofindon hazirlanan vo 2009-cu ildon ha-
zirkt dovro qodor diinyanin 120 gabaqcil
sohorindo totbiq edilon “Yasil Sohor Indeksini
gostormok olar. Belo ki, bu sistem gohorlorin
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hom region daxilinds, hom do diinya miqya-
sindaki yerini ekoloji cshotdon qiymatlon-
dirmoya istiqgamatlonmisdir.

“Yasil sohor indeksi” lizro 2018-ci ildo Av-
ropanin yasil paytaxtt Nijmegen sohori (Hol-
landiya), 2019-cu ildo Oslo sohori (Norveg)
sec¢ilmigdir. Sahasi 57 km? olan Nijmegen
sohorinin 14 km?-i yasilliglarla ortilmiisdiir ki,
bu da gohor orazisinin 24,5%-ni toskil edir.
Sahasi 454 km? togkil edon Oslo soharinin iso
242 km? mesa ilo ortiilmisdiir ki, bu da sohar
orazisinin 53%-ni toskil edir. Bu sohorlords
infrastruktur hor bir halda ekoloji amillori
diqgots alaraq inkisaf etdirilmisdir.

Iri soharlorin miivaffoqiyyetlo yasillasdiril-
masina bir nimuna kimi London soahari (Bo-
yik Britaniya) do gostorilo bilor. Belo ki,
“London Otraf Miihit Strategiyasi”na gors
2025-ci ilo gadar soharin 20-25%-nin, 2050-ci
ila gadar iso yarisinin yasilliglarla ortiilmasi
nozoardo tutulur.

Diinyanin digar gabaqcil goharlori sirasinda
Sidney sohari (Avstraliya) 2030-cu ilo qoador
yasilliq sahalorini 50%-9, 2050-ci ilo qodor
70%-9; Toronto sohori (Kanada) 2050-ci ilo
godar yasilliq sahalorini 17-34%-9; Sietl sohoari
(ABS) 2050-ci ilo godar yasilliq sahalorini 18-
30%-o catdirmag planlagdirir.

Effektiv yasillasdirma siyasatinin totbiqi
noticosindo gohor miihitinin doyisdiyi 6lkalor
sirasinda Birlogsmis Orob Omirliklori do mii-
hiim yer tutur. Olkads yerins yetirilon iri mig-
yaslt dovlet programlarina niimuno olaraq
paytaxt ©Obu-Dabi gohorinin yasillagdirilmasi
programi gostarila bilar.

Homginin ©bu-Dabi Omirliyi torafindon
¢0l arazilari iizorinda salinmasi nazords tutulan
va diinyanin ilk ekoloji sohari olaraq planlas-
dirtlan Mosdar sohorinds  infrastrukturun
ekoloji baximdan on tohliikosiz materiallarla
yaradilmasi nozords tutulur. Dubay soharinda
iso har bir sakin ti¢iin 24 m? yasilliglarin salin-
masi planlasdirilir.

Xozoryani 6lkaloro moxsus soharlords iso
imumi orazinin yasillasdirilmas: soviyyasi:
Astana goharinds 37% (adambasina 15,8 m?),
Daskond sohorinda (Ozbokistan) 35% (adam-
basina 48 m?), Tehran sohorindo (iran) 20%
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(adambagina 16 m?) toskil edir. Orazisinin 70-
80% Qaraqum sohrast ilo ortiilii olan Tiirkmae-
nistanda, paytaxt Asqabad sohorindo iso
yasillasdirma islari “Olkeni ¢igoklonon baga
cevirok” siiar1 altinda hoyata kegirilir. Sohordo
bu mogsadle yerina yetirilon xiisusi dovlat
programinda, {ic masaloyo xiisusi digqot yeti-
rilir: sohralagma ilo miibarizoa, biomiixtalifliyin
gorunmasi va iqlim doyismolarinin yumsal-
dilmast.

Diinyanin godim neft sonayesi morkozi
olan Baki milli arxitektur ornamentlori saxla-
nilmaq vo miiasir memarliq tislubundan isti-
fado etmoklo qisa miiddotdo on gozol sohor-
lordon birino ¢evrilmisdir.

Landsaftina goro sohra-yarimsohra ora-
zido yerlogon Baki soharinds vo imumiyyatlo

Abseron yarimadasinda yasilliglarin salinma-
s1 ¢ox boylik zohmat vo fasilosiz qulluq tolob
edir.

Yasilliglar iigiin olverissiz tobii goraitino
g0ra, Gton asrin avvallorine qodar Baki sohari-
nin arazisinde yasilliqlarin hocmi, meyvo bag-
lar1 ilo birlikds, sohorin iimumi orazisinin bir
faizo yaxin hissasini togkil edib.

Abseron yarimadasinin tabii dendroflorasi
ilo yanasi, burada yasayan insanlar torofindon
godim zamanlardan becarilon bir nec¢o agac-
kol novleri mévcuddur: Bu ndvlordon daha
cox becarilonlori Avropa zeytunu (Olea ero-
paea), Adi ancir (Ficus carica), Saqqizagaci-
Piisto-(Pistacia vera), Adi nar (Punica gra-
natum), Ag tut (Morus alba), Qara tut (Morus
nigra) vo s. kimi névlordir (sokil 1-5).

Sokil 1. Adi nar —
Punica granatum

Sakil 2. Qara tut — Morus
nigra Olea europaea

Sakil 3. Avropa zeytunu —

Sakil 4. Osl piisto — Pistacia vera
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Sakil 5. Adi ancir — Ficus carica
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Abseron yarimadasinin dendroflorasi 25-
30 agac, kol vo yarim kol novlorindon ibaratdir
ki, bu novlerin do oksariyyati yarimada orazi-
sindo kigik lokalitetlor soklindo yayilmisdir
(cadval 1). Bu novlerdon daha ¢ox rast goli-
nanlori, Coxmeyvali ardic (Juniperis policar-

Sakil 6. Budaglanan yulgun — Tamarix
ramosissima

pus), Budaglanan yulgun (Tamarix ramosis-
sima), Sober sorgilosi, (Nitraria schoberi),
Kolsakilli jasmin (Jasminum fruticans), Dar-
yarpaq iydo (Eleaegnus angustifolia), Pallas
murdarg¢asi (Rhamnus pallasii) vo s. ndvlordir
(sokil 6-17).

Sokil 7. Salximgi¢ok dovsanalmasi —
Cotoneaster rasemiflora

Sokil 10. Coxmeyvali ardic —
Juniperus polycarpos
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Sokil 11. Sober sorgilosi —
Nitraria schoberi

Sokil 12. Kolsokilli jasmin —
Jasminum fruticans
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Sokil 13. Adi itburnu —
Rosa canina

Sokil 14. Rus itiizimi —
Lycium ruthenicum

Sokil 15. Tamkonarl dovsanalmasi —
Cotoneaster integerrim

Sokil 16. Tikanli dovaqiran — Atrophaxis spinosa

Bunlardan Hamar dagdagan (Celtis glabra),
Baki cuzqunu (Calligonum bakuense), Yarpaqg-
siz cuzqun (Calligonum aphillum), Xirda-
meyvali gilonar (Cerasus microcarpa), Qayaliq
dovsanalmasi (Cotoneaster saxatilis), Samdan-
vari 6ldiirgon (Anabasis brachiata), Komarov
sorgilosi (Nitraria komarovii), Ast sumax (Rhus
cariaria) vo Samaxi tis-tis1 (Acantholimon
schemachensis) novlari 2-ci nagr Azarbaycanin
Qirmiz1 Kitabma salinmig, nadir vo nasli
kasilmal tohliikasi olan novlordir (sokil 18-22).

Digor bir név Kolvari sarmasiq (Convol-
vulus fruticosus) novii iso Azorbaycan vo Qaf-
qaz Floralar ticlin yeni ndv olub yeni nosro
hazirlanan Qirmizi Kitaba salinmasi iigiin
tovsiyo olunub (sokil 23).

Baki gohori vo onun otraf rayonlarinda gor-
diiyiimiiz agaclar, mesoaliklor, yasilliq zolaglari
Umummilli Liderin tosobbiisii, onun soxsi
istirak ilo salinib.
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Sakil 17. Giircli dogquzdonu — Lonicera iberica

XX asrin 60-c1 illorinds Ulu Ondor Heydor
Oliyevin hakimiyysto golmosindon sonra Azor-
baycanda, xiisuson do yasilliglarin az oldugu
Abseron yarimadasinda Bakinin yasillagdiril-
masi igloring xiisusi diqqot yetirilib.

1970-80-ci illords paytaxtda vo yarimada-
nin digor yerlorindo miixtolif nov agac vo
kollarin okini hoyata kecirilib. Ulu Ondarin
Oziinlin do istirak etdiyi imaciliklords kiitlovi
agac okini aksiyalar1 genis viisat alib.

Hal-hazirda bu ononos Prezident Ilham
Oliyev torafindon davam etdirilir. Azorbay-
can Respublikasinin Prezidenti torafindon
hoyata kecirilon iqtisadi inkisaf strategiyasi
ohalinin sosial rifah halinin yaxsilagdirilmasi
ilo yanasi, yasayis montogalorinin, o climlo-
don sohor vo rayon morkozlorinin miiasir
infrastrukturunun formalagsmasina zomin ya-
ratmisdir.
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Cadval 1. Abseron yarimadasinin dendroflorasina daxil olan novlor

S/S Azdrbaycan Latin
1 Coxmeyvali ardic Juniperis policarpus
2 Algagboylu ardic Juniperus pygmae
3 Hamar dagdagan Celtis glabra
4 Budaglanan yulgun Tamarix ramosissima
5 Meyer yulgunu Tamarix meyeri
6 Daryarpaq iydo Eleagnus angustifolia
7 Xazar iydasi Eleagnus caspica
8 Baki cuzqunu Calligonum bakuense
9 Yarpaqsiz cuzqun Calligonum aphillum
10 Xirdameyvaeli gilonar Cerasus microcarpa
11 Qayaliq dovsanalmasi Cotoneaster saxatilis
12 Salximg¢i¢ok dovsanalmasi Cotoneaster racemifolia
13 Tamkonaryarpaqli dovsanalmasi Cotoneaster integerrima
14 Pallas murdargasi Rhamnus pallasii
15 Kolvari jasmin Jasminum fruticosus
16 Adi itburnu Rosa canina
17 Gilircii dogquzdonu Lonicera iberica
18 Tikanl1 dovoqiran Atrophaxis spinosa
19 Samdanvari 6ldiirgen Anabasis brachiata
20 Sober sorgilasi Nitraria schoberi
21 Komarov sorgilasi Nitraria komarovii
22 Rus itliziimii Lycium ruthenicum
23 Kolvari sarmasiq Convolvulus fruticosus
24 As1 sumax Rhus cariaria
25 Samaxi tis-tis1 Acantholimon schemachensis

Sokil 19. Xirdameyvali gilonar —  Sakil 20. Qayaliq dovsanalmasi —
Cerasus microcarpa Cotoneaster saxatilis

Sokil 18. Baki suzqunu —
Calligonum bakuense
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Sakil 21. Ast sumax —
Rhus ariaria

Ohalinin hoyat foaliyyatinin slverisli sorait-
lo tomin olunmasi mogsadilo moskunlagma sis-
temlorinin somorali formalagdirilmasi, tikinti
vo abadlasdirma, sosial-iqtisadi vo miithondis-
naqliyyat infrastrukturunun inkisafi, tobistdon
somorali istifado edilmasi, tarixi-moadoni irsin
vo otraf miihitin miihafizasi prioritet istiqgamot-
lardondir.

Miiasir sohor infrastrukturunun formalas-
dirilmasi gorgivasinds ekoloji voziyyatin yax-
stlagdirilmasi vo otraf miihitin miihafizosi 6lko
rohboarliyinin diggat markozinds olmagqla daya-
niqli inkisaf prinsiplori dovlat siyasati vo prog-
ramlarma daxil edilmisdir.

Yasilliglarin salinmasi, tullantilarin idars
olunmas1 moqsadilo miiasir emal miiassisale-
rinin yaradilmasi, naqliyyat parkinin yenilon-
masi va s. hesabina gahar vo rayon morkoz-
larinin miiasir infrastrukturu formalagmisdir.

Istismar miiddoti bitmis binalarin vo gér-
komsiz orazilorin yerindo miasir qasabalorin
salinmasi, istehsal miiassisalorinin sohardon
konara ¢ixarilmasi vo intellektual nogliyyat
sisteminin yaradilmasi oshalinin tomiz ekoloji
miihitdo yasamasinin tomin edilmosing yonal-
misdir.

Uzun miiddot Abseron yarimadasinda eko-
loji toloblars cavab vermadan ¢ixarilan neft vo
neft mohsullariin otraf miihito monfi tosirlori,
sonayenin stiratlo inkisafi, tullant1 sularinin vo
bork maigoat tullantilarinin tolob olunan soviy-
yado idaro olunmamasi orazilorin girklonmo-
sing gotirib ¢ixartmigdir.
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Sakil 22. Samaxi tis-tis1 —
Acantholimon schemachensis

Sokil 23. Kolvari sarmasiq —
Convolvulus fruticosus

Hazirda 6lkada ¢irklonmis vo miinbitliyini
itirmig orazilorin tomizlonmosi, meso ilo Ortiili
orazilorin artirilmasi, xiisusi ilo sohar, rayon vo
gasabalords yasilliqlarin miqyasinin genislon-
dirilmosi, movcud yasilliglarin mithafizosi vo
onlara aqrotexniki qaydada xidmot gostoril-
mosi istiqgamotindo genismiqyash todbirlor
gortlir.

Abseron yarimadasinda neft mohsullari,
sonaye vo moisot tullantilart ilo ¢irklonmig
orazilorin tomizlonmoklos iqtisadi dovriyyayo
qaytarilmas1 mogsadilo beynslxalq ekspertlor
calb olunmagla ¢irklonmis orazilorin qiymaot-
londirilmasi, tomizlonmasi tisullart vo golocok
istifado toyinatini miioyyon etmok {igiin aparil-
mis inventarlagdirilma islori ¢irklonmis orazilo-
rin miinbitliyinin barpa edilmasi istigamatindo
hoyata kegirilon islorin somoraliliyini artirir.

Baki sohorindo son illor orzindo davam
edon iri hacmli tikintilor, ohali artimi, sahor
infrastrukturunun siiratlo boylimasi yasilliq
sahalarinin genislondirilmasini daha da aktual
edir. Abseron yarimadasinin iqlimini nozara
alaraq, yasillagdirma islorinin aparilmasi timu-
mi ekoloji voziyyetin yaxsilasdirilmasinda,
eyni zamanda iglim doyismalori ilo bagli tosir-
larin azaldilmasinda effektiv bir vasitadir.

Eyni zamanda demoqrafik inkisaf, yarim-
ada ohalisinin artmas1 vo bununla bagl olaraq
sohar orazisinin genislonmasi, naqliyyat vasi-
tolorinin sayinin ¢oxalmast ilo atmosfers atilan
tullantilarin hacminin artmasi genigmiqyaslh
yasillagdirma todbirlorini zoruri edir.
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Molum oldugu kimi, 6lkomizds mesolorlo
ortlilmis orazilorinin 95%-i dagliq zonalarin,
5%-1 iso diizenlik arazilorin paymna disir. Yarim-
sohra iglim tipino xas olan olverissiz kiilok rejimi
vo uzunmiiddatli quraqliq mdvsiimlari ilo so-
ciyyalonan Abseron yarimadasinda tabii meso-
lorin olmamasi, Baki sohari daxil olmagla biitiin
yarimadanin siini yagilliq zonalart ils tomin
olunmasi1 miihiim shamiyyat kasb edir.

Igtisadi aktivliyin otraf miihito vera bilo-
cayi zararlari nazors alinaraq Abseron yarim-
adasinda yasillagdirma todbirlori sahoasindo
mithiim irslilayislors nail olunub. Hazirda Ab-
seron yarimadasinin orazisinin 10 faizdon ¢ox
hissasi yasilliglar altindadir.

Bu yasilliglarin boyiik hissasi salinan yeni
parklarin, yeni meso parklarinin vo son 2 ilds
sahibkarliq subyektlori torafindon yarimadanin
bos galmis torpaq sahoslorinds yaradilan aqro-
baglarin, xiisuson badam va zeytun baglarinin
hesabiadir.

Yasillagdirma sohorsalma siyasotinin mii-
hiim torkib hissasi olaraq, sohor vo sohoratrafi
orazilards ekoloji tohliikasizliyin tomin olun-
masi, otraf miihitin ¢irklonmosinin azaldilmasi,
indiki vo golocok nasillorin saglam inkisafi,
hamginin estetik goriintiinlin yaxsilagdirilmasi
baximindan shomiyyatli rola malikdir.

Sokil 24-25. Abseron yarimadasinda
salimmis yasilliglar

Hazirda Baki soharinin vo Abseron yarima-
dasinin yasillagdirilmasinda 50-yo yaxin miix-
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Sohor infrastrukturunun siiratlo boytimasi,
artan moisat tullantilar1 vo atmosfera buraxilan
zorarli qazlar, buna banzer diger amiller eko-
loji tohliikasizliyin tomin olunmast baximin-
dan yasilliq sahslorinin genislondirilmasi 6z
aktualligini saxlayir.

Sohorsalma sahosindo dovlot siyasotinin
torkib hissasi olaraq, yasayis montagalorinin
yasillasdirilma normalarin1 miiayyan etmok
iiclin Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Ka-
binetinin 5 yanvar 2018-ci il tarixli 1 ndm-
roli Qorar1 ilo “Yasayis montogoalorinin
yasilligla tomin edilmasi Normalar1” tosdiq
edilmigdir.

Bu normalara asason “yasayis montaqolo-
rinin layiholondirilmasi zamani yasilliq sahasi
ayrilmis orazinin minimum 40 faizini” vo
“shalinin movcud moaskunlasdigi mohallolor
yenidon layihalonarkon yasilliq sahosi homin
orazinin minimum 25 faizini toskil etmosi”
gobul edilmisdir.

Abseron yarimadasinda ag¢iq sahoslordo
yasilliglarin salinmasi mogsadi ilo imumilikda
2013-cii ildon etibaron tokco Ekologiya vo
Tobii Sorvetlor Nazirliyi torofindon 1 1,4
milyondan artiq agac vo kol bitkisi okilmisdir
(sokil 24-25).

tolif nov agac va kol cinslorindan istifads olu-
nur (codval 2).
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Cadval 2. Baki soharinin vo Abseron yarimadasinin yasillasdirilmasinda istifado olunan
agac vo kol cinslori

S/S Azaorbaycan Latin S/S Azarbaycan Latin
1 | Eldar sam Pinus eldarica 25 | Homisoyasil basinagaci Viburnum tinus
2 | Serq ¢inar1 Platanus orientalis 26 | Ispan naz1 Genista hispanica
3 | Homisoyasil sorv Cupressus sempervirens |27 | Das palidi Quercus ilex
4 | Sorq tuyasi Thuja orientalis 28 | Sabalidyarpaq palid Quercus castaneifolia
5 | Nerium oleandr1 Nerium oleander 29 | At sabalid1 Aesculus hippocastanum
6 | Leyland sorvorayi Cupressocyparis leylandii |30 | Xirdayarpaq qaragac Ulmus parvifolia
7 | Yapon musmulas1 Eriobotrya japonica 31 | Sarsakilli qaragac Ulmus carpinifolia
8 |irigicokli magnoliya | Magnolia grandiflora 32 | Conub soyiidi Salix australior
9 | Narmci maklyura Maclura aurantica 33 [ Nacib dofno Laurus nobilis
10 [ Ag akasiya Robinia pseudacacia 34 | Mavi kiiknar (Kreml kiiknar1) | Picea picea
11 | Yapon saforasi Sophora japonica 35 | Tikanh kiiknar Picea pungens
12 | Titrok qovaq Populus alba 36 | Normand aggami1 Abies nordmanniana
13 | Turan qovaqi Populus euphratica 37| Qafgaz doqquzdonu Lonicera caucasica
14 | Piramidal qovaq Populus pyramidalis 38 | Cillis sezalpiniyasi Caesalpinia gilliesii
15 | Xozar Ioloyi Gleditsia capsica 39 | Yapon heyvast Chaenomeles japonica
16 | Vasington palmas1 Wasingtonia filiseva 40 [ Qafqaz dagdagam Celtis caucasica
17 | Dofnayarpaq gilonar | Laurocerasus officinalis |41 | Avropa zeytunu Olea europea
18 [ Mesa sami1 Pinus Sylvestris 42 | Arizona soarvi Cupressus horizonica
19 | Lonkoran akasiyasi Albizia julibrissin 43 | Adi albali Cerasus vulgaris
20 | Adi badam Amygdalus communis 44 | Canub soyiidii Salix australior
21 | Yapon birg6zii Ligustrum japonicum 45 | Babilistan soyudii Salix babylonica
22 | Cin goyriisii-Aylant Ailanthus altissima 46 | Adi goyris Fraxinus viridis
23 | Yapon gormasovu Euonymus japonica 47 | Dofno yarpagi Laurus nobilis
24 | Suriya hibiscusu Hibiscus syriaca 48 | Tacli cubuqgagact Philadelphus coronarius

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi
Dovlat Programi”nin icrasinin birinci ilinin
yekunlarina hosr olunan miisavirados do dovlot
bascisi yasilliglarin az oldugu orazilords, o
climlodon Abseron yarimadasinda son illordo
milyonlarla agac okildiyini vo bu isin bundan
sonra da davam etdirilmoli oldugunu qeyd
edib.

Olko basgisinin da xiisusi vurguladig
kimi, yarimadanin yasillagdirilmasinin da-
vam etdirilmosi ona goro zoruridir ki, qobul
olunmus beynolxalq ekoloji normalara goro,
diinyanin iri soharlorindos yasilliq sahalorinin
hocmi timumi arazinin 20-25 faizini shato
etmolidir.

Bununla oslaqodar Baki vo otraf orazilorin
torpaq vo iglim soraitini, arazilorin siirlismoyo
meyilliliyini vo ohalinin sixligini naozors ala-
rag, bos va istifadosiz orazilords yerli torpag-
iglim soraitine uygun, iqtisadi baximdan
somorali agac vo kol bitkilorindon ibarat ya-
s1lliq massivlorinin salinmasi vo bu orazilords
miivafiq suvarma sisteminin qurulmasi nozor-
ds tutulur.

Qeyd olunan todbirlorin icrasi gohorin ya-
silliq orazilorinin ohomiyyatli doracodo genis-
londirilmosi vo estetik goriinilisiinlin yaxsi-
lagdirilmasi, torpaq Ortiiyliniin miinbitliyinin
tomin olunmasi, atmosfer havasinin tomizlon-
mosi kimi vazifolorin hollini tomin edocokdir.
Hazirda Baki vo otraf orazilordo yasilliglarin
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Xarita 1. Abseron yarimadasinin movcud yasilliglart va 2020-2025-ci illards yasillagdirilmast
toklif olunan orazilor

salinmasi li¢lin torpaq orazilori, miivafiq su
manbalari miioyyanlosdirilir, homin orazilordo
yasilliq massivlorinin illor {izra salinmasi plan-
lagdirilir, yasillasdirma layihoalori hazirlanir
(xarita 1).

Salinan yasilliq massivlorinin suvarilma-
sinda Samur-Abseron kanalindan, ¢irkab su
tomizlomo qurgularinda (HOovsan Aerasiya
Stansiyasi) tomizlomo prosesini kegdikdon
sonra yaranan tosarriifat sularindan vo duzsuz-
lagdirilan doniz suyundan istifads edilir.

Yasilliglarin salinmasinda miioyyon edil-
mis orazilorin suvarilmasi {i¢iin, okin sahalo-
rina daha yaxin mosafalordo su monbalarinin
olmasi mithlim shomiyyat kosb edon mosalo-
lordon biridir. Novbati illor orzindo hoyata
kecirilmosi planlagdirilan yasillagdirma prog-
raminin icrast zamani ilk ndvbads arazilorin
yaxinliginda yerloson mdvcud tobii ¢aylar,
suvarma kanallar1 vo digor su monbalorindon
istifads olunmasi nozars tutulub.

Eyni zamanda su monbalari olmayan ora-
zilordo doniz suyundan istifads etmoklo Xozor
donizi sahilinds oksosmos qurgularmin qurul-
masi1 imkanlar tohlil edilocokdir. Orazilorin
suvarilmast mogsadilo hom do, Pirsagi, Piral-

lah1, Siivolan, Lokbatan, Buzovna, Mardokan
cirkli sular1 tomizloma qurgulari, Sabail rayonu
orazisindo yerlogon 32-ci kanal, Bibiheybot
Neft vo Qaz¢ixarma Idarssinin orazisindon ke-
¢on 9 sayli nasos stansiyastyalari, habelo Bo-
yiiksor goliine axidilan tullant1 sular1 tizerindo
sutomizloyici qurgularin tikilmasi vacib
amillordon biridir ki, bu da nazorda tutulan
layihalorin icrasina doastok olacaqdir.

Golocokdos yarana bilocok su qitligt prob-
leminin effektiv halli {i¢lin yeni yanagma vo
texnologiyalarin totbiqi mogsadilo infrastruk-
tur imkanlar1 20 min m?® olan, ilkin marhalada
pilot olaraq sutkada 2000 m? giictinds avadan-
liq qurasdirilmis Doniz suyunun duzsuzlas-
dirilmasi zavodu vo miasir tinglikdon ibarat
kompleks insa edilmisdir.

Faktiki olaraq bu zavod Xazar sahilinds on
miiasir va iri duzsuzlasdirma miiassisasidir. Bu
giin zavodda istehsal olunan su otraf orazido
salinmis yasilliglarin suvarilmasinda istifado
edilir.

fldo 1 milyon adad agac va kol (o ciimlo-
don dekorativ) yetisdirmoya imkan veran bagl
qrunt soraitindo Ortiilii kok sistemli tinglikdo
avtomatik idars olunan suvarma v gilibrolomo
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sistemi yaradilmig, mikroiqlim noazaratini ho-
yata kec¢irmok mogsadilo temperatur, riitubat,
kiilayin siirati va istigamati, giinog radiasiyas,
yaginti miqdarint 6lgmok iiciin meteoroloji
stansiya qurasdirilmisdir.

Tinglik sahalarindo har il yetigdirilon mil-
yonlarla miixtalif ndvdon olan agac tinglori
meso vo eyri-meso fondu orazilorindo okilmok-
lo yanasi, yasillasdirma todbirlorinin hoyata
kecirilmosi moagsadilo votondaglara, sohor vo
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Sokil 25,26,27,28. Genigmiqyasl yasillagdirma islorini okin materiallari ilo tomin edon miiasir tinglik saholori
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Hazirda yasilliglarin salinmasinda ekoloji
tomiz kond tosorriifati mohsullarinin yetisdiril-
masi, arzaq tohliikesizliyinin tomin olunmas,
idxaldan asililigin azaldilmasi, ixrac poten-
sialinin giiclondirilmasi va yeni is yerlarinin
yaradilmast prioritet istiqamotlordondir.

Bununla slagodar olaraq 6lkedo hoyata
kegcirilon iqtisadi siyasotin va islahatlarin da-
vamliligini tomin etmak istiqgamatinde mévecud
vaziyyat tohlil olunmus va yeni iqtisadi inkisaf
strategiyasina uygun olaraq qeyri-mesa fondu
torpaqlarindan daha somarali istifade etmak,
6lko ohalisinin kond tosarriifat1 mohsullarina
olan tolabatini 6domak vo idxaldan asililigin
azaldilmasi magsadilo meyva baglarinin salin-
masi ti¢lin arazilor miioyyanlogdirilir.

Meso fonduna daxil olmayan, asason arid
orazilords do miiasir metodlara asaslanan iri
yasillagdirma layiholori hoyata kegirilmis, son
illar arzinds milyonlarla miixtslif nov agac vo
kol okilmisdir. Ekologiya vo Tabii Sarvatlor
Nazirliyi torafindon magistral avtomobil yolla-
rinin otrafinda arid sahalorde miiasir metodlara
osaslanan iri yasillagdirma layihalori hoyata
kecirilir.

Soran vo tokrar soranlagsmaya moruz qal-
mis torpaqlarin miinbitliyinin vo bu arazilorde
torpaq vo iqlim soraitine uygun agac cinsle-
rindon ibarot meliorativ ohomiyyatli meso
zolaqlarmin salinmast galocakds istifadoedon
cixmis torpaq sahalarini kond tesarriifat1 dov-
riyyasina qaytarmaga imkan veracokdir.

Yasilliq orazilorinin genislondirilmasi tor-
paq ehtiyatlarinin miinbitliyinin qorunmasi vo
atmosfer havasiin miihafizasi ils yanasi, hom-
¢inin orazilorin landsaftinin yaxsilagdirilmasi
cohatdon do faydalidir.

Prioritet masoalolordon biri ds iglim dayi-
sikliklorinin tosirino uygunlasmaqdir. Bu mo-
nada aqromeso massivlorinin salinmasi arzaq
tohliikasizliyinin tomini ilo yanasi, eyni za-
manda iqlim doyisikliyinin menfi tasirlorinin
azaldilmasi baximindan da mithiim shomiyyat
kasb edir.
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Aqromeso massivlorinin yaradilmasi, o
climlodon bar veron mohsuldar agac cinsle-
rindon ibarst meyva baglarin salinmasi yuxa-
rida geyd olunan mosalalorin hallindo miithiim
rol oynayir.

Yasilliglarin genislondirilmasindo ictimai
togabbiislorin do rolu boyiikdiir. Son illords bu
istigamotdo genis miqyash todbirlor hoyata
kegirilir. Boyiik sair Imadoddin Nosiminin 650
illik yubileyi miinasibatils bir glinds 650 min
agac okilmasi ilo bagli Azarbaycan Respubli-
kasinin Birinci vitse-prezidenti xanim Mehri-
ban Oliyevanin togobbiisii 6lko miqyasinda
genis rogbatlo qarsilanmisdir.

Bu nacib togabbiiso respublikamizin biitiin
bolgalarinda genis ictimaiyyat, dovlet qurum-
lar1, 6zal sektor, ali vo orta tohsil miiossisalari,
diplomatik korpus, rayon vo sohor icra haki-
miyyatlari orqanlari, ictimai xadimlor, media vo
geyri-hokumot togkilatlarinin niimayondslori,
koniillii ganclor v fordi soxslor qosulmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu kampaniya
corgivasinda yasilliglarin salinmasi1 zamani
otraf miihitin saglamlasdirilmas1 magsadleri ilo
yanasi, golocokdo 6lka tligiin iqtisadi somora
vera bilocok bar veran agaclardan ibarat aqro-
mesalarin salinmasina iistiinliik verilmisdir.

Okin zamani zeytun, badam, tut, xurma,
orik, heyva, iydo, qoz, findiq, coko, sabalid,
qaragat, nar, alma, alca, gavali, sam, tuya, sorv,
akasiya, katalpa, ¢inar, agcaqayin va s. cins-
lordan istifads olunur.

Yasilliglarin salinmasinda osas mogsad
orzaq tohliikasizliyinin tomini, ohalinin keyfiy-
yotco tohliikosiz qida tominati, idxaldan asilili-
gin aradan qaldirilmasi, yerli xammal hesabina
emal sonayesinin foaliyyatinin tomin edilmasi,
kond tasarriifatt mohsullarinin ixrac potensiali-
nin giiclondirilmasi, shalinin moggulluq soviy-
yasinin artirilmasi, regionlarin inkisafi, iglim
doyisikliyinin monfi tasirlori ilo miibarizs,
yasilliq orazilorinin miqyasinin artirilmast,
torpaq ehtiyatlarinin miihafizasi, torpaglardan
somorali istifado va bioloji miixtalifliyin qo-
runmasindan ibarotdir.
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THE ROLE OF GREENING PROJECTS IN THE MANAGEMENT OF THE
ENVIRONMENT IN APSHERON PENINSULA

SUMMARY

Irrational use of natural resources, industrial development is characterized by an increased
negative impact on the environment. Climate change, which has become more impactful in recent
years, as well as air and water pollution, land degradation and waste management, make it necessary
to take large-scale measures to improve the environmental situation.

Along with the solution of environmental problems in Azerbaijan inherited from the past in
Azerbaijan, specially protected natural areas are being expanded, national parks are being created,
the scale of forests is increasing, and attention is paid the expansion of greenery in urban planning.

Rapid industrial development on the Absheron Peninsula, population growth, urbanization,
number of vehicles make it necessary to ensure large-scale greening and landscaping activities.
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Along with the natural flora of the peninsula, plant species grown by the local population also
play an important role in the landscaping of Absheron.

The expansion of green spaces and the establishment of economically viable fruit orchards are
important not only for the protection of atmospheric air, but also to ensure food security and soil
fertility.

Keywords: natural environment, sustainable development, environmental security, urban
planning, biodiversity, dendroflora, landscaping, climate change, drip irrigation, treated
wastewater

Byrap Kepumos
3amecmumenv munucmpa Jxonoeuu u NPUPOOHBIX Pecypcos
Asepbaiiocanckoti Pecnyonuxu

POJIb ITIPOEKTOB O3EJIEHEHUWS B YIIPABJIEHUHA OKPYKAIOIIEW CPEbI
HA AITIEPOHCKOM ITOJYOCTPOBE

PE3IOME

HepaunonanpHOEe MCHONB30BaHUE MPHUPOIHBIX PECYpCOB, IPOMBIIIJICHHOE pPa3BUTHE
XapaKTepU3yeTcs YCHJICHUEM HETaTHBHOTO BO3ACHCTBHS Ha OKpPY)KAIOIIyIo cpeay. M3ameHeHue
KJIMMaTa, KOTOPOE CTAaHOBHUTCA BCe 0OJiee OIIYyTHUMBIM B MOCIEIHUE TOIbI, a TAKXKE 3arpsi3HEHHUE
BO3/lyXa W BOJIBI, JETpaslalisl 3eMeJb U YIIPABICHUE OTXO0IaMHU — BCE ATO 00SA3bIBAET MIPUHUMATD
MaciTaOHbIe MEpBI JUIs YITy4IICHUS YKOJIOTUYECKON CUTYaIHH.

B AsepOaiimkanckoit PecmyOnuke, Hapsay ¢ pelIeHHEM OHKOJIOTHYECKHX MpolseM,
YHACJI€OBaHHBIX M3 MPOILIOTO, PACHIMPSAIOTCS 0C000 OXpaHseMble MPUPOAHBIE TEPPUTOPHH,
CO3/1al0TCS HOBBIE HAI[MOHAJIbHBIC MAPKH, YBEIMYMBAIOTCA MAcCIITaObl JIECHBIX MAacCHBOB,
yAemseTcss BHUMaHUE PACHIMPEHUIO 3€JICHbIX HACAKACHUH MPH TOPOICKOM INITAHUPOBAHUH.

CrpemuTensHOE MPOMBIIUIEHHOE Pa3BUTHE HAa ATIIIIEPOHCKOM MOIyOCTPOBE, POCT YUCICHHOCTH
HaceleHus, ypOaHu3anus, yBeJIHYEeHHE BBIOPOCOB B arMocdepy B pe3ylbTaTe pocTa YucIia
TPAHCIOPTHBIX CPE/ICTB JIeTaeT HEOOXOAUMBIM MPOBEJCHUE MACIITAOHBIX paboT MO 03EJIICHEHHIO.
Hapsiny ¢ ecrecTtBeHHOH (opoil moixyocTpoBa, BUABI PACTEHUMN, BBIpALIMBAEMbleé MECTHBIM
HACEJICHUEM, TaK)K€ WIPaIOT BaXKHYIO POJb B O3eleHEHUH AmiiepoHa. PacmupeHnue 3eleHbIX
HacaXJIeHUH M co3maHue QPYKTOBBIX Cal0OB MMEIOT BaXHOE 3HAYCHHUE HE TOJBKO JUIS 3aIUTHI
arMoc(epHOro Bo3yxa, HO U 115l 00eCedeHus TPOIOBOJILCTBEHHON 0€30MaCHOCTH M YBEIHMUYCHHUS
IUIOIOPOAMS TTOYB.

Knrwouesvie cnoea: npupoonas cpeoa, ycmouuusoe pazgumue, IK0102UiecKas 6e30nacHocmo,
20poOCcKoe NaaHuposaHue, buopazHoobpasue, 0eHopoghiopa, o3eneneHue, UsMeHeHue Kiumamad,
KanenvbHoe opouileHue, OuUuleHHble CIoYHble 800bl
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AZORBAYCAN VO YUNANISTAN ARASINDA
SIYASI VO IQTISADI MUNASIBOTLORIN
INKISAF ETDiRILMOSINDO
PREZIDENT iLHAM OLIYEVIN ROLU

Son illordo Azarbaycanla omokdasliq ola-
golorinin inkisafina miithiim 6nom veran 6lko-
lordon biri do godim tarixo malik olan Yu-
nanistandir. Yunanistanin Azarbaycanla omok-
dagliga olan maragi tokca 6lkemizin malik ol-
dugu strateji-cografi mévqe va zongin karbo-
hidrogen ehtiyatlari ilo deyil, hom do méhkom
siyasi sabitliyo, demokratik inkigafa, beynoal-
xalq birliklo foal inteqrasiyaya sdykonon
dovlatcilik kursunun donmaozliyi ils sortlonir.

Yunanistanin olverisli cografi vo harbi-stra-
teji mévqeyi vardir. Yunanistan ii¢ qitonin ko-
sismo noqtosindo yerlosir. Strateji baximdan
Avropa, Asiya vo Afrikanin kosismosindo yer-
loson Yunanistan sivilizasiyalarin, adst vo
onanalarin besiyidir. Yunanistan Coanubi Avro-
panin on godim va an zangin siyasi, iqtisadi vo
madoni ananalora malik dovletlorindon biridir.
Antik Avropanin tarixi mohz bu ddvlotlo
baglidir. Yunanistan zongin tarixo malik olan
dovlatdir. Yaxin vo Orta Sorqdo, o climlodon
Conubi Qafqgazda elo bir dovlat tapilmaz ki,
onun tarixindo bu dovlotlo olagoloro rast
golinmasin. Bu fikri, bu giin Conubi Qafgazin
iqtisadi, siyasi vo horbi sahado aparic1 dovloti
olan Azorbaycan haqqinda da demok olar.

m 2(70) 2020 m

Azorbaycan vo Yunanistan arasinda istor si-
yasi, istor iqtisadi, istorso do modoni alagoalor
olduqgca dorin koklors malikdir. Bu moqalado
Azorbaycan vo Yunanistan arasinda siyasi vo
igtisadi miinasibatlorin inkisaf etdirilmasindo
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin roluna nozor salmaga calisacagiq.

Ikitorofli diplomatik-siyasi miinasibatlorin
asas xarakterik cohatlori

Dovlot miistaqilliyi barpa edildikdon sonra
Azorbaycan Respublikasinin xarici siyasotinin
miihiim istigamatlorindon biri Avropa 6lkalari
ilo miinasibatlorin qurulmasi vo inkisaf etdiril-
mosi olmusdur. Bu miinasibatlar ovvalki dovr-
lordoki olagolordon osasli suratds forqlonmisdir
[8, s. 9]. Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir
ki, bipolyar sistemin dagilmasi ilo Yunanistan-
da coxvektorlu va pragmatik siyasot element-
lorinin tatbiqi istigamatinda bazis formalagmis
va Conubi Qafqgaz istigamatindo miioyyan ma-
nevrlor etmok {i¢iin genis imkanlar yaran-
misdir.

Azarbayan vo Yunanistan arasinda siyasi
olagolor artiq XX osrin sonlarinda SSR-nin
stiqutu vo Azarbaycanin miistoqillik aldo etmo-
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sindon sonra barpa edilmisdir. Azorbaycan 6z
dovlot miistoqilliyini 1991-ci ilds elan edondon
comi iki ay sonra dekabrin 31-do Yunanistan
Azarbaycanin miistoqilliyini tanimig vo 1992-ci
ilin 2 aprel tarixindo iki dovlet arasinda dip-
lomatik miinasibatlor qurulmusdur [20].

Azorbaycan miistoqillik oldo etdiyi glindon
Yunanistan Azorbaycana boyiik maraq gostor-
mis dovlotlordondir. Tasadiifi deyil ki, 27 may
1993-cii ildo Azarbaycanda Yunanistan sofir-
liyi tosis olunmusdur. Yunanistanin geostrateji
baximdan son daraca alverisli, tabii sarvatlorlo
zongin Azarbaycana boyiik diqgetinin vo ma-
raginin noticosi kimi Bakida agilisi olan
Yunanistan Respublikasinin safirliyi, eyni za-
manda Qafqazda ilk yunan diplomatik niima-
yandaliyidir. Qeyd edok ki, Afinada Azarbay-
can Respublikasinin sofirliyi 2004-cii ildon
foaliyyot gostorir [21].

Yunanistan li¢ minillik arzinds bir ¢ox si-
yasi, madoni vo ticari alagolori olan Sorq
diinyasi ilo six bagli olmugdur. Buna gore do,
onanavi olaraq yunan comiyyati Sorq xalqla-
rinin tarixi, madoniyyati, musiqisi, adebiyyati
haqqinda biliklor oldo etmoyo soy gostormisdir.
Azorbaycan da burada istisna olmamisdir.
Azorbaycanin tarixi, musiqi madoniyyati vo
incosanati Yunanistanda boyiik maraqla qarsi-
lanmisdir [19]. Azarbaycan vo Yunanistan ara-
sinda siyasi miinasibotlorin genislonmasinda
Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti ITham
Oliyevin boylik rolu olmusdur. Mohz Prezi-
dent ITham Bliyevin siyasoti naticesindo Azor-
baycan vo Yunanistan arasinda enerji sekto-
runda omokdasliq siiratls inkisaf etmoya bas-
lamisdir. Bu da Avropa lttifaqmin enerji toh-
liikasizliyi baximindan olduqca shomiyyatli
amil hesab olunur.

2004-cii il 20-24 iyun tarixlorindo Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oli-
yevin davati ilo Yunanistan Respublikasinin
Prezidenti Konstantinos Stefanopulosun 6lko-
mizo rosmi sofori tarixi sofor olmagla yanasi,
ikitorafli miinasibatlordo yeni sohifonin agil-
masina sabab olmusdur. Sofor zaman1 Heydor

118§ =

Oliyev torafindon méhkom tomali qoyulmus
qarsiligh siyasi olagolorin daha da darinlos-
mosi, ikitorafli vo g¢oxtorafli amokdashigin
genislondirilmasi vo siyasi dialoqun davam
etdirilmasinin vacibliyi vurgulanmisdir.

Yunanistan Respublikasinin Prezidenti
Konstantinos Stefanopulos Bakiya sofori za-
mant1 bildirmisdir ki, Avropa Ittifaqinin genis-
lonmasi biitlin  Avropa qitosi liglin tarixi
iraliloyisdir. “Avropaya dogru genislonmo Itti-
faqin ham Sorq, ham do Canub qonsular ilo
golacok olagolori tigiin nadir imkanlar yaradir.
Oslindo, genislonmo zamani yeni qonsulara
daha six olagoyo ehtiyac duyulmasi fakti
Al-nin Avropa qonsuluq siyasatinin qobul
olunmasina gotirib ¢ixardi. Bu siyasotin osas
moqsadi Avropa Ittifaqi ilo onun qonsular
arasinda omokdasligr mohkomlondirmok, si-
yasi dialoqu vo iqtisadi olagolori giliclondir-
mok, ticarot vo daxili bazar, adliyyo vo daxili
islor, eloco do digor sektorlarda birgo isi ola-
golondirmokdir” [1].

Qeyd etmok lazimdir ki, 6ton asrin 90-c1
illorin sonuna qoador Azarbaycan rahbarliyi
Yunanistan-Ermanistan miinasibatlorinin yaxin
olmasi, homginin Afinanin Baki ilo slagalorin
inkisafinda miivafiq maraginin olmamasi
sabobindon Yunanistana garst monfi mévqeds
idi. Yunanistan Prezidenti Konstantinos Stefa-
nopoulosun 2004-cii ilin iyununda Azaorbay-
cana sofori ikitorafli miinasibatlors yeni tokan
verdi [18, s. 351]. Avropanin digor 6lkolori ilo
oldugu kimi, Yunanistanla da hortorafli amok-
daghigimizin tomolinde Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin siyasi uzaqgoranliyi, miidrik diplo-
matiya tocriibosi dayanirdi. Ancaq 2003-cii
ildon sonra bu omokdasliq daha da intensiv-
losdirilmis, toraflorin hor ikisi li¢iin daha yiik-
sok sokildo somora veracok bir miistoviyo
qaldirilmisdir. Sonraki illords oksor beynolxalq
toplantilarda Avropa dovlatlorinin hamisinin
rohbarlori kimi Yunanistan rohbaorlori ilo do
miintozom olaraq goriison Azorbaycan rosmi-
lori bu 6lka ilo omakdasligimizin indiki saviy-
yasing nail olmuslar [11].
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Azarbaycan vd Yunanistan arasinda
iqtisadi miinasibatlor vo
hayata kecirilon enerji layihalori

Miiasir diinyada “neft-qaz siyasoti” vo
enerji tohliikasizliyi moasalalori miihiim oho-
miyyot kasb edir. Bir sira aparici elmi aras-
dirma morkoazlori diinyada hazirda yiirtidiilon
“neft vo gqaz siyasoti” ilo olagodar miioyyon
gonaotloro vo miiddoalara malikdirlor [12, s.
258]. Olkalorin enerji tohliikesizliyi ilo milli
tohliikosizliklori arasinda birbasa vo ¢ox giiclii
bir olaqo movcuddur. Hazirda diinyada gedon
qanli miiharibalorin va siyasi qarsidurmalarin
boylik oksariyyati enerji gaynaglarina yiyslon-
moyi, alternativ enerji monbolorino ¢ixis1
tomin etmayi vo enerji monbalorindo hasil
olunan kabhohidrogen ehtiyatlarinin noqli ilo
bagli problemlori 6ziinds ehtiva edir.

Enerji tohliikesizliyi problemi miiasir dov-
riin an ¢ox miizakiro olunan vo daim diqqot
morkozinds saxlanilan maosalslorindondir.
Enerji tohliikasizliyi hazirda tokco iqtisadi
deyil, hom do siyasi mona kasb edir. Hotta israr
etmok olar ki, ikinci bir ¢ox hallarda birincini
tistoloyir [10, s. 195]. Azarbaycan dovlati ilo
Yunanistan arasinda miinasibatlorin yeni bir
soviyyayo galxmasinda Azorbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti [lTham Dliyevin 2009-cu ilin
16-17 fevral tarixlorindo Yunanistana rosmi
sofarinin boyiik rolu olmusdur. Bu sofar dost-
luq, omokdasliq vo golocok Azarbaycan-Yuna-
nistan miinasibatlori ii¢iin méhkom bir zomin
yaratmig vo todricon biitiin saholordo omokdas-
l1igin baglanmasina tokan vermisdir [14, s. 5].

Yunanistana sofari zamani Prezidenti ilham
Oliyev bildirmisdir ki, Azarbaycanin bdyiik
enerji ehtiyatlarinin diinya bazarlarina ¢ixaril-
mast li¢iin son illor arzinds boyiik islor goriiliib
va indiki morhslads Yunanistan ilo Azarbaycan
arasinda olagolorin bu sahado inkisafina mii-
hiim tesiri olacaqdir. “Enerji tohliikasizliyi ma-
solalori bu giin diinyanin giindaliyinds birinci
yerdo dayanan masoladir vo Azorbaycan 6z
torofindon Avropanin enerji tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda rolunu oynamaga hazirdir.
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Artiq bir neg¢o ildon ¢oxdur ki, Azorbaycan
qazi Yunanistan bazarina va belsliklo, Avropa
[ttifaqinin bazarina daxil olur. Siibho yoxdur
ki, golocokds bu omokdashigin daha boytik
hocmds aparilmasi {liglin ¢ox yaxsi imkanlar
var” [3, s. 43]. Xiisusilo geyd etmok lazimdir
ki, enerji sektorundaki Azorbaycan-Yunanistan
miinasibotlorinin strateji torofdasliq soviyyasi-
no gotirilmoasi Baki ilo Afina arasinda siyasi,
iqtisadi, investisiya vo digor sahalordos alagole-
rin daha da inkisafi ii¢iin giiclii katalizator
rolunda ¢ixis edir. Bu sababdon har iki toraf
enerji sahasindo miinasibatlore xiisusi diqqgat
yetirir.

2011-ci ilin 5-6 aprel tarixlorinds Yuna-
nistan Respublikasinin Prezidenti Karolos
Papuliasin Azorbaycana sofori zamani enerji
sahasindo omokdagligin prioritet saho oldugu
qeyd olunmusdur. Yunanistan Respublikasinin
Prezidenti Karolos Papulias 6z ¢ixisinda enerji
sektorunda foaliyyatin 6nomini vurgulamigdir:
“Enerji sektoru bizim tosobbiislorimizin on
oniindo gedon bir sektor olmalidir vo ola da
bilor. Hesab edirik ki, bundan sonra neftayirma
zavodlar1 sahasindo miioyyan birgs layihalori
hoyata kegiro bilorik. Bu, bizim miinasibatlo-
rimizi daha da giiclondirar vo bu amokdaslig-
dan iroli golorak, digor saholordo do iqtisa-
diyyatlarimizit méhkomlondiracok birgo layi-
holori hayata keciro bilorik™ [4, s. 62-63].

Azorbaycan vo Yunanistan arasinda diplo-
matik-siyasi amokdasliq haqqinda danisarken
nazardon qagirmaq olmaz ki, Balkan yarima-
dasinda yerloson bu dévlot Avropa Ittifaqinin
izvidiir. Molum oldugu kimi, son illordo
Avropa lttifaqi ilo Azorbaycan arasinda enerji
sahosindo omokdasliq genislonib vo bu mo-
solods Yunanistanin rolu 6nomlidir. Yunanistan
Avropa lttifagina iizv olan ilk dlkodir ki, enerji
sahosindo Azorbaycanla omokdasliq edir.

2014-cii ilin 16-17 iyun tarixlorinds Azor-
baycan Respublikasimin Prezidenti ilham Bli-
yev Yunanistana sofori zamani Avropanin da
yeni gaz manbalaoring vo marsrutlarina ehtiyaci
oldugunu bildirmigdir: “Azarbaycanin tosdiq-
lonmis gaz ehtiyatlar1 2,5 trilyon kubmetrdon

0=




= H.Mammodov, I Hiiseynov m

coxdur. Bu da an azindan 100 il orzinds qazi
miixtalif bazarlara ixrac etmaya imkan verir vo
olbotto ki, enerji strategiyamizin icrasinda
Trans-Adriatik boru komarinin se¢ilmasi vacib
bir morhals idi. Biz Xazor donizi, Qafqaz vo
Avropanin yeni genis regional omokdasliq
formatin1 yaradacagiq. Bu da Azorbaycana
Avropa bazarina enerjini tochiz etmok ii¢lin
yeni marsrutun yaradilmasindan ibarat strateji
mogsadlori tam yerino yetirmok imkani vero-
cokdir. Bu giin gaz yatagi olan va ikinci morho-
lodo istismar edilon “Sahdoniz”, TANAP vo
TAP Avropanin an boyiik infrastruktur layiho-
loridir. Olbatta ki, bu layihalori vaxtinda icra
etmok {i¢lin yunan torofdaslarimizla olagoli
sokildo alimizdon goloni edocoyik™ [5, s. 216-
217]. Qeyd etmok lazimdir, 2014-cii ildo Pre-
zident Ilham Oliyevin Yunanistana bas tutan
dovlat sofori yiiksok soviyyali siyasi dialoga
giiclii impuls vermisdir.

Azorbaycan qazinin Avropaya noglini to-
min edon Conub Qaz Dohlizi boyiik cografi-
yani enerji asililigindan azad edocok. Bu,
6lkomiz tiglin shomiyyatli layihadir, bu layiho
sayosindo Azorbaycan bir ¢ox o6lkolorin, o
ciimlodan Avropa Ittifaq1 6lkalorinin miihiim
enerji torofdasina ¢evrilocok. Siibhasiz ki, bu
layihoni dostokloyon Avropa Ittifaq, tokco
Azarbaycanin deyil, Tiirkmonistan qazinin da
burada istirakini nozords tutaraq, qaz todarii-
kiiniin saxalondirilmasi ilo bagl 6z vazifalarini
yerina yetirir. Bu, Avropadaki qaz yataqlarinin,
ilk novbods Simal donizinin selfindoki yataq-
larda ehtiyatlarin tiikonmosi goraitindo daha
aydin nozoro carpir. Belo soraitdo, alternativ
gaz monbalorine ¢ixisin oldo olunmasi on
optimal hall yoludur [16].

Panteon Sosial vo Siyasi elmlor Universite-
tinin (Afina) professoru Kostas Ifantis belo
hesab edir ki, TAP layihosi kritik geoiqtisadi
vo geosiyasi ohomiyyoto malikdir. “Bu, Azor-
baycanin diinya siyasatindo no godor dnomli
oldugunu niimayis etdirir. Enerji tohliikesizliyi
Yunanistanin xarici siyasatinin asas istiqamoti
vo mohkom dayagidir. Afinadaki siyasatgilor
arasinda siibho yoxdur ki, Azorbaycan bu mo-
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soloda boyiik regional vo beynalxalq bir oyun-
cudur. Enerji tohliikesizliyinin tomin olun-
masinda Azorbaycanin rolu yiiksok qiymot-
londirilir. Afina {iclin Conub Qaz Doahlizi bir
cox regional subyektlor arasinda dostluq vo
omokdasliq korpiisii ola bilor. Milli maraqlar
bu layiholor otrafinda birloga bilor vo birlos-
molidir, bu kontekstdo Azorbaycanin rolu
zoruridir” [17].

Yunanistan ilo omokdasliq miistovisindo
suverenlik baximindan Azarbaycan Respub-
likas1 iki miihiim dividend gotiirlir. ©Ovvola,
Avropa lttifaqn ilo qarsiliql alagolori daha da
yaxinlagdirir, onunla strateji torofdasligi kon-
kret ¢orcivado inkisaf etdirir. Ikincisi, 6lkonin
tohliikesizliyini qorumagq iigiin beynolxalq
tominat alir. Molumdur ki, bu aspektlor hazirda
biitiin postsovet mokani 6lkalori ti¢ilin aktualdir
[15]. Bu giin Yunanistan-Azarbaycan alagolori
siiratlo inkisaf edir. Olkolor arasinda siyasi
olagolor vo faydali dialoq iqtisadiyyat, modo-
niyyat vo humanitar sahalords miinasibatlorin
inkisafina tokan verir. Yunanistan ilo Azorbay-
can miixtolif beynolxalq toskilatlar ¢orgive-
sindo do omokdasliq edir. Avropa Ittifaq: ilo
miinasibatlorin inkisafinda Yunanistan g¢ox
miisbat rol oynayir [13, s. 63]. Yunanistan ilo
Azorbaycan arasinda son illordo diplomatik-
siyasi minasibatlor miisyyon inkisaf yolu
kecmis vo genislonmisdir. Golocakds alagale-
rin inkisafi ii¢lin potensial imkanlar mévcud-
dur. Yaxin illorde slagolorin inkisafi asason
qarsiligh iqtisadi maraqlarin uzlagmasindan,
homginin Avropada movcud olan geosiyasi
proseslorin inkisaf istiqgamoatlorindon asihi
olacaqdir [6, s. 520].

Azarbaycanin regional vo qlobal miistavido
foal aktora cevrilmasi siyasi, iqtisadi vo hu-
manitar istiqgamatlords foalliginin artmasi ilo
saciyyalonir. Miistaqil dovlot kimi yasadig ilk
onillik arzindo BMT Toahliikesizlik Surasinin
iizvii olmus vo diinyanin 40 on giiclii iqtisadiy-
yatlarindan birini qurmus Azorbaycan golocok
10 il arzindo Avrasiya materikinin markazindo
mithiim hab vo Avropanin enerji tohliikasiz-
liyindo asas rol oynayacaq inkisaf etmis bir
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dovlato ¢evrilmayi hadoflayir [9, s. 58]. Qadim
madoniyyatine gora forqlonan, beynalxalq si-
yasi vo iqtisadi miinasibatlor sisteminds 6z yeri
olan Yunanistanla Azorbaycan arasinda dostluq
va mehriban amokdasliq slagslorin yeni mor-
halasi Azoarbaycanin dovlst miistoqilliyini bor-
pa etmosindon sonra baslamis, miiasir dovrdo
do ugurla inkisaf etmokdadir [2].

Xarici siyasotimizin prioritet istigamaot-
lorindon olan beynolxalq iqtisadi miinasibot-
lordo Prezident ilham ®Oliyev torofindon
davamli olaraq miistoqil vo stabil siyasot yiirii-
diilmasi noticasinds xiisusilo enerji resursla-
rinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasina, ham
enerji resurslarinin noqli iizra geostrateji oho-
miyyoto malik, hom do Avropa 6lkalorinin
enerji tominatinda etibarl torofdas kimi Azor-
baycanin beynolxalq alomds gobul edilmasino
sorait yaranmisdir. Bu giin bir ¢ox Avropa ras-
milari Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmasi vo enerji resurslarinin saxolondiril-
mosindo Azorbaycani vacib 6lko hesab edir
[7,s.13].

Bu giin Azarbaycan-Yunanistan miinasi-
botlori inkisaf dovriinii yasayir. Qeyd etmok
vacibdir ki, bu proses yalniz obyektiv reallig-
lara deyil, hom das bu 6lkslaerin rohbarliyinin
siyasi iradosine asaslanir. Indi dovlot bascilari,
noinki Azorbaycan vo Yunanistan xalglar
ti¢lin, homginin Avropanin daha genis bolgosi
ticlin ohomiyyatli vo zoruri tarixi qorarlar qobul
edarak haqiqi yaxinlasmani tomin edirlor [22].

Qeyd edok ki, Azorbaycan vo Yunanistan
arasinda siyasi, iqtisadi vo humanitar miinasi-

I9dobiyyat:

1. Azorbaycani yeni golobolors aparan lider /
tart. ed. Z.Ozimov. Baki: Soms, 2004, 542 s.

2. Cofoarli, R. Azorbaycan-Yunanistan slaqge-
lorinin daha da dorinlogmaosi liclin genis
imkanlar var // Azarbaycan. — 2009, 22
fevral. —s. 1.

3. Oliyev, I.H. Inkisaf moqsodimizdir. /
[.Oliyev. — Baki: Azarnosr, — c. 35. - 2016.
—396 s.

m 2(70) 2020 m

batlor akademik soviyyads aragdirilmayib. Bu
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osasinda fundamental elmi osaslarla apardigi-
miz todqiqatlar Azorbaycan vo Yunanistan
arasinda olagoalors yeni is1q salir vo ikitorofli
miinasibatlorin inkisaf etdirilmasi noqteyi-
nazardon 6nomli tohfo hesab olunur.

Miiasir dovrde Azorbaycan vo Yunanistan
arasinda siyasi olaqolor stirotlo inkisaf edir.
Olkolor arasinda siyasi olagolor vo faydali
dialoq iqtisadiyyat, madoniyyat vo humanitar
saholordo miinasibotlorin inkisafina tokan verir.
Yunanistan ilo Azarbaycan miixtolif beynolxalq
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THE ROLE OF PRESIDENT ILHAM ALIYEV
IN THE DEVELOPMENT OF POLITICAL AND ECONOMIC
RELATIONS BETWEEN AZERBAIJAN AND GREECE

SUMMARY

The paper analyzes the dynamics of the development of political and economic relations
between Azerbaijan and Greece. In modern times, the study of relations between Azerbaijan and
Greece with scientific approaches is becoming more relevant. It should be noted that President of
the Republic of Azerbaijan [lham Aliyev has demonstrated great political will in the development
of political and economic relations between Azerbaijan and Greece. The paper also reflects the
main features of the policy of President of the Republic of Azerbaijan Ilham Aliyev towards Greece.
It should be emphasized that Azerbaijan plays an important role in the energy security of the
European Union. It should be mentioned that the Southern Gas Corridor project initiated by
Azerbaijan is one of the priority projects of the European Union and provides the transportation of
Azerbaijani gas to European countries through Georgia and Turkey. This megaproject is aimed at
diversifying routes and energy sources that will contribute to strengthening Europe's energy security.
On the other hand, the US State Department and the European Commission called this project as
a strategic. Greece is the first EU country which will import Azerbaijani gas under this project.
Coordination of various interests in the implementation of this project, the provision of funding
for the project and the solution of other technical problems was due to a great political will. The
paper focuses on the expansion of relations between Azerbaijan and Greece as a result of the hard
work of President [lham Aliyev. It is noted that the expansion of Azerbaijani-Greek relations brings
significant political dividends to our country in the context of the European Union.

Keywords: Greece, European Union, Southern Gas Corridor, Shah Deniz, Trans Adriatic
pipeline, geopolitics
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Xuxkmer Mamenos

Jenymam Munnu Meoacnuca Azepoatioscancrou Pecnyonuxu,
npogpeccop Bakunckozo I'ocyoapcmeennozo Yuusepcumema,
OOKMOP NOAUMUYECKUX HAVK

HNasbsic I'yceiinoB
doxkmopanm xkageopvl MedcoynapoOHblx omHoweHUll
baxunckozo Cnasanckozo Ynusepcumema

POJIb IIPE3UJIEHTA WJIBXAMA AJINEBA B PA3BUTHUHN
MOJIMTUYECKHUX 1 SKOHOMHUYECKHUX OTHOIEHUM
MEXIY ABEPBAM’KAHOM U I'PEIIMEN

PE3IOME

B crarbe ananusupyercs IMHAMUKA pa3BUTHSI MOJUTHUYECKUX M DKOHOMUUYECKHX OTHOLIEHUU
Mexay AsepOaitkanoM u ['penmeil. B coBpeMeHHbIH iepro n3ydeHne OTHOIECHUH MEXTy AByMs
CTpaHaMM Ha OCHOBE HAayYHBIX ITOJXOA0B IIPHOOpETaeT OONBIIYIO aKTyaTbHOCTh. OTMEYaeTCsl, 4To
[Ipe3unent AzepOaiixanckoit Pecybnuku Mnbxam AnueB npoJeMOHCTPUPOBaIT OOJIBIIYIO TTOTHU-
THUYECKYIO BOJIO B Pa3BUTHH MOJUTUYECKUX U SKOHOMHUYECKUX OTHOLICHUN MEX Ty AzepOaiimka-
HoM u [penmeir. B crarbe Takke OTpaXE€Hbl OCHOBHBIC 4epThl MOAUTUKU IIpesupenra
Azepbaiixanckoit Pecniyonmuku Mnbxama Anuesa B otHomeHnt 'peru. CrieyeT noguepKHy Th,
4yT0 A3epOaiipkaH urpaeT BaKHYIO pOJIb B HEpreTudeckoit 6e3onacuoctu EBponeiickoro Coro3a.
WNuunuuposannslii Azep6Oaiixanom npoekT «FOxubii ['a30Bbiii Kopugop» siBisercs onHuM U3
IPUOPUTETHBIX NpoekToB EBpomneiickoro Coro3a U npeaycMarpuBaeT TPAHCIIOPTUPOBKY a3ep-
OaiiKaHCKOTo Ta3a B eBpoIeiickue cTpanbl uepes I py3uto u Typipio. DTOT MEranpoeKkT HarpasiieH
Ha JUBepcU(UKAIMIO MapUIPyTOB M MCTOYHHUKOB SHEPTUH, KOTOphIe OyayT CIOCOOCTBOBATH
YCUJIEHUIO dHepreTudeckoil oe3onacHocty EBponsl. C npyroii croponsl, l'ocaenaprament CIIA
u EBpoxoMuccHst Ha3BaJId 3TOT IIPOEKT CTparerundeckum. I penus-nepsoe rocynapctso Espomneii-
ckoro Coro3a, KoTopoe OyIeT UMIOPTHPOBATh azepOaiiyKaHCKUN ra3 B paMKax 3TOTrO MPOEKTa.
KoopnuHnanust pa3iudHbIX HHTEPECOB B peajH3alllK 3TOT0 MpoeKkTa, obecredenue puHancupo-
BaHUS MPOEKTAa W PEIICHUE APYTUX TEXHHUUYECKHX MPOOJeM MPOUCXOIWIN 3a cYeT OOJbLION
MOJUTHYECKOH BONU. B cTaThe 0ONBIIOE MECTO OTBOJUTCS PA3BUTHUIO OTHOIICHHUN MEXKIY A3ep-
OaiipxkanoM u I'peuneit B pesynbrare HanpspkeHHoU pabotsl [Ipesunenra Mnpxama Anuesa. Ot-
MEUaeTCsl, UTO pacIiIupeHune a3epOailpkaHO-IpeYecKUX OTHOLICHUI MPUHOCHT A3epOaiikaHy
3HAYUTEIbHBIE TOJUTHYECKUE TUBUEHBI U B KOHTeKcTe EBponelickoro Coro3a.

Knwueswie cnosa: Ipeyus, Esponeiickuii Cors, FOxcHwiii eazoswiii kopuoop, Lllax-/[enus,
Tpancaopuamuyeckuti mpyb6onpo8oo, 2eonoIumuKa
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MODONIYYOTLORARASI KOMMUNIKASIYANIN
BOZi FOLSOFi PROBLEMLORI

Son zamanlar tarix vo modoniyyat prob-
lemlori xeyli aktuallagib. “Xatirs yerlori" (on-
lar1 comiyyatin miigoddss ke¢misi kimi basa
diismoak olar) bozi dovlatlorin daxilindo miina-
sibatlorin koskinlogmasina, bir ¢cox hallarda
dovlatlorarasi garsiligl miinasibatlorde gorgin-
liya sabob olub. Bizco, bu gorginliyin yaran-
masinda monafe, siyasot vo iqtisadiyyatin
miiayyan rol oynadigi aydindir. Ancaq giiman
edirik ki, burada falsofi bir kontekst do vardir
va onu basa diismadon modaniyyatlorin qarsi-
ligl1 tosirinin rasional va etik-dialoji dorkina
nail olmaq miimkiin deyil. Mohz buna gors do
modaniyyatlorin qarsiliglh tssiri vo slaqasi,
modaniyyatlorarast kommunikasiya falsafasi
vo tarixi ilo bagl olan har sey ohomiyyat kosb
edir. Bu sahads ziddiyyat vo forqli tofsirlor
coxdur. Onlar, masalon, R.E.Barasin maqale-
sinda tohlil olunur. O, geyd edir ki, “Bu giin
hom fordi identikliyin (kimliyin), hom das co-
miyyatlorin madaniyyatlorarast kommunika-
siysinin siirotlo miirokkablogmasi global te-
mayiilo cevrilir. Oz novbesinds, etnomadoni
“intibah” tendensiyalar1 6ziinii unikal milli
mifologiyanin yayilmasinda gostorir (Antonovskiy,
Baras 2017) ki, bu da ¢ox vaxt tokco modoni
miistosnaliq vo muxtariyyot ideyalarinin art-
masina deyil, hom do 6ziinomoxsus morkoz-
danga¢ma meyllari selina sabab olur (1, 5.32).
Azorbaycanda bu masalolar, ilk ndvbado, aka-
demik Ramiz Mehdiyevin asarlarinds hartoraf-
li arasdirilir. O, ilk dofs olaraq, Azorbaycan
comiyyati madoniyyatinin fonlorarasi, folsofi,
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sosioloji vo tarixi Olgiilorinin miioyyanlos-
dirilmoasi, onlarin sonad vo materiallarla tos-
diglonmosi zoruriliyini meydana ¢ixartdi (8).

Prinsipco, artiq 90-c1 illords, sovet moka-
ninda kegmis tokco siyasi monada ohomiyyot
kosb etmok vo maraq dogurmaqla mohdud-
lasmirdi. Aydin idi ki, kommunist ideologiyasi
onun obyektiv suratdo nozordon kegirilmosini
qadagan edirdi vo buna gors bir ¢oxlari, tokco
todqgiqatcilar deyil, hom do jurnalistlor, siya-
sot¢ilor tarixo, onun yeni dorkinin axtarisina,
bazan kegmisin yenidon tapilmasina, yaganma-
sina miiraciot etdi. Lakin mosalo tokco qada-
galar vo soylordo deyil, hom do onda idi ki,
yeni dovlatlore 6zlorinin kegmisi ilo foxr etmok
va basgalarinin hérmot etmosi ii¢iin 6z goh-
romanlarmin panteonunu meydana ¢ixarmag,
abidolor ucaltmagla da ifado olunan identik-
liyini tosdiglomok iigiin tam dolgunlugu ilo
tarix gorak oldu. Belo bir magamda haradasa
vo kimsa bu ruhi, monavi 19 xor baxirdi, han-
sisa bolgolords iso tarixin miixtalif clir tofsiri
iiziindon toqqusma vo miihariboalor gedirdi.
Indi goriiriik ki, bu mosalo ABS-da aktuallasib
(BLM- Black Lives Matter — “Qara darililorin
hoyati doyarlidir!”), orada D.Vasington, T.Ruz-
velt vo basqalarinin abidslorini asirmaga,
Ikinci Diinya miiharibasinin tarixini yenidon
sorh etmoyo basladilar, bozi Avropa 6lkalorin-
ds oxsar meyllor vardir. Fikrimizca, bu dayi-
sikliklor asagidaki suallarin folsofi dorkini
tolob edir: millat vo etnos nadir, onlarin togok-
kiilii vo aralarindaki slagalorin yaranmasinda

mi25m




®m [Mommoadzade m

tarix vo madaoniyyat hansi rolu oynayir, fordin
etnik vo milli sliuru arasinda hansi slagolor
vardir vo bu masalalords obyektivliys neca nail
olmaq miimkiindiir, buna ¢alismaq olarmi1?

Miiasir dovrds millat vo etnosun
torifi haqqinda

Millat va etnos, milli vo etnik siiur anlayis-
larindan foal suratdo istifado, ilk baxisdan, san-
ki moadoniyyat mofthumunun tohlilino yonalis-
liyi nozarde tutur. Ancaq bu yalniz ilk baxisdan
belo goriinlir. Homin masalalorin vo onlarla
olagoli problemlorin tohlili toplumun miiasir
stiurunun geyri-sabitliyinin xiisusiyyatini agkar
etmaya vo yalniz bundan sonra madoniyyastin
doyismosi vo inkisafi prosesini anlamaga ko-
mok gostorir. Bu mosalolorin dork olunmasi
bizo hamg¢inin madaniyyatin diinyaya, beynal-
xalq nizama vao s. tosir mexanizmini izah
etmoyo do imkan verir.

Ovvalco, XX osrin yaddasimizda Avropa
doyorlorinin vo biitiin comiyyatlorin Qarb-
losmo (modernlogmo, liberallagma vo qlobal-
lasma) yolundan kegmoli oldugu barads fikrin
hakim oldugu dovr kimi qaldig1 barads. Bu,
¢ox sey demok idi, hom do, o climlodon, nati-
codo gec-tez millot vo dovlstlorin formalasa-
cagini ehtiva edirdi. Imperiyalar ke¢misdo
qalmali idi. Indi aydindir ki, tarix, albatta, xotti
bir proses deyil, har¢ond bir ¢oxlart bununla
razilagsmayaraq K.Marks ruhunda “istehsal
tisulu” avozino xiisusi Asiya inkisaf yolu vo
miixtolif sivilizasiya novlori barods yazmaqda
davam edirlor. Fogoat xotti tarixin mohdudlu-
gunun dorki bir yol ovozing iki vo ya ii¢ yolu
forglondirmoak {i¢iin bohans olmamalidir. Ma-
solo burasindadir ki, hor bir toplumun 6z yolu
var, onlar oxsardir vo bir-birlorina tosir edir,
lakin hor bir birliyin daxilinds ford, qrup vo
kollektivlar, 6zlorini vo comiyyati miixtalif ciir
dork vo miioyyon edorak toqqusurlar. infor-
masiya comiyyati vo siini intellektdon istifado
soraitinda fordin ¢oxluq togkil edon identikliyi
(eyniyyati) daha ¢esidli, forqli vo miixtalif,
rongarong olacaq vo bununla da adot halimi
almis, ononovi kollektiv tasovviir, fikir vo
yonolisliklori doyisdiracokdir.
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Folsofo (vo sosiologiya), bolko do, milli
modernlasma ideologiyasinin mahiyyatini tos-
kil edon ideya vo doyarlorin oksariyyat torafin-
don tofsir olunmasi ti¢lin imumi, ortaq anlami
toklif edorak bu mosolonin dork olunmasinda
0z aktualligini gostormoayo vo asaslandirmaga
qadir olmalidir. (Bu barados “Folsofo miiasirlik,
tarix vo madoniyyeat haqqinda”, Baki, 2020
kitabimizda daha otrafli yazmisiq). Ancagq,
fikrimizco, millot vo etnosun no oldugunun
folsofi torifi zoruriliyinin bazi cohatlori izah
olunmamis qgalir. Yena do homin 90-c1 illordo
biz monavi madoniyyat vo votondag comiyyati
ilo bagli maqalalorimizin birinde bu masalaya
miiraciot etmisik, amma bu yazida bizim {i¢iin
Ozliiyiinds torif deyil, etnik vo milli sliur ara-
sindaki qarsiligh slagealerin doqiqglogdirilmasi
vo miixtolif comiyyatlordo bu miinasibatlorin
doyiskonliyi ohomiyyot kosb edir. Beloaliklo,
masalo alimlorin onlara forqli toriflor vermo-
sindo deyil, sliurda onlarin miixtolif clir basa
distilmosindadir (E.Smit, V.A.Tiskov, Y.Ha-
bermas). Bu masalolor kompleksini, anlayis
vo gercoklilor miinasibatlorini, cox vaxt etnop-
sixologiya, etnopolitologiya, geofolsofs, biosi-
yasat va s. bu kimi anlayislarla “pardslonarok”™
yalniz falsofo dork edo bilor. Aydin masaladir
ki, sohbat yeni elmlardan deyil, siyasi, psixo-
loji, sosioloji va etik biliklorden istifade edorak
stiur sahalorinin falsafi fonlorarasi todqiqat-
larindan gedir.

Diisliniiriik ki, bu masololorin arasdirilma-
sia millotin mahiyyatini toyin etmokdon bas-
lamaq lazimdir. Masalo bundadir ki, etnos
anlam1 falsofods millot anlayisindan sonra
tosokkdil tapib. Bir qayda olaraq, bir mathum
kimi etnosa millotin anlam1 prizmasindan ba-
xaraq yanasilirdi. Lakin etnos homiso kegmis-
lo bagli olmus, millat iso bu giin va golocaklo
olagolondirilmisdir. Millat, fikrimizcs, dovlot
torafindon vahid bir xalits, yekpars, ansambl
kimi birlosdirilmis insanlarin adi, bir qayda
olaraqg, dovlatin, dovlat dilinin vo madoniyyo-
tin adin1 tokrarlayan madoni vo hiiquqi bir-
liyidir. Moasolon Fransa, fransizlar, fransiz dili
va s. Bir qayda olaraq, indiki halda, bu torifi
200-9 yaxin dovletin vo xalqin mévcud oldu-
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gunu vo onlardan hor birinin yolu vo 6z anla-
yislarinin oldugunu aydinlagdirmaq ticiin is-
lodirik. Tariximiz barodo danisarkon qeyd
etmok istordim ki, comiyyatdo Azaorbaycan
dilinin azorbaycanlilar ii¢iin dogma olmasi, vo
ya onu Azarbaycan tiirkcosi adlandirmaq lazim
oldugu haqda diskussiyalar gedir. Bu miizaki-
ro vo miilahizalorin biitlin toforriiatina varma-
dan yalnmiz onu geyd edordim ki, bizlordon
bazilorimizin dovlat dili vo ana dili eynidir,
bazilorimizin iss yox. Vo hami dovlat dilini
miitloq bilmoslidir. Amma onu slave olaraq
ham do tiirk dili adlandirmaq askarca artiqdir.
Dilimizin tlirk, qazax, 6zbok va bir sira bagqa
dillarls birlikda tiirk dilleri qrupuna aid oldugu
onsuz da aydindir. Hor halda, kiminso 6z dov-
lat dilini rus-slavyan, fransiz-roman, homginin
kelt vo german dili adlandirdigini heg xatirla-
miram. Onda gorok ingilis dilina fransiz dili
deyok, ¢iinki onun asasinda fransiz, alman vo
hom do Dan dili (Danimarkalilarin dili) yerlosir.

Indi iso etnosun qan qohumlugu slagalori
ilo birlogmis, dovloti bu olagolorin téromasi
kimi, dovlot dili vo madoniyyatini dogma sa-
yan, dork edon insanlarin birliyi, toplumu ol-
dugu barods. Bu siiurda homiso bagqa bir
etnosdan olanlara neco miinasibat gostormok
lazim oldugu haqda sual bas qaldirir. O, dorhal
etnoslar1 bir-birindon ayirir: daimi vo miivaq-
gati, imperiyalar dovriinds kociirdiilmis vo
indiki zamanda moskunlagmis olanlara (4).
Anlamaq lazimdir ki, etnik sliur qodimdo,
ke¢misde yaranmis olagalori haqiqi, osl baglar
say1r, qalanlarini ise — davamsiz vo miivaqqoti.
Miioyyan monada, masalon, modernlogma
ideologiyasi, informasiya madoniyyati va siini
intellektin totbiqinin stiurumuzda yaratdigi
dayisikliklor sothi, diggetslayiq olmayan hesab
olunur. Lakin indiki halda biz etnik siiuru ot-
rafl1 tohlil etmirik, s6hbat bu ciir stiurun biza,
votondaslarimiza millotin stiuru kimi do xas
oldugundan gedir. Onu da geyd edok ki, ¢ox
vaxt bu tosovviirlor, anlayiglar fordi sliurda
qarigdirilir.

Olbatta, hor bir comiyyotds toplumu, mil-
lati va etnosu sosial vo madeni “yapigqan” ki-
mi birlosdiron din, modoniyyat, elm vo
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ideologiya mdvcuddur. Giiman edo bilorik ki,
etnik siiur daha ¢ox ononovi, dini olagolors
yonoaldilmisdir, millatin giiuru vo millotin gene-
zisi (yaradilmasi) iso ideologiya vo elmlo
baghdir. Bels oldugu halda, miitloq ona diqqat
yetirmak lazimdir ki, millilik (qdvmiyyat) ide-
yasi, har seydon slava, bir qayda olaraq, keg-
misi (milli ideyaya aid) indi ilo olagolon-
dirorak, etnik olani bir ideologiya kimi milli
stiurla birlogdirir, vo olbotto ki, etniklik ide-
yas1 millilik ideyasina zidd ola bilor, amma ol-
mamalidir.

Maodaniyyatlorin qarsihiqlh tasiri v
madani-tarixi fon

Madoniyyatlarin qarsiligli tasiri va olaqosi
comiyyatlorin inkisafinda ohomiyatli, vacib bir
fenomendir, lakin toplumun bu ideyani neco
anlamasi vo diinyada hansi ideyalarin tistlinliik
toskil etmasi do 6z rolunu oynayir. Modoniyyat
homiso fordlorin qarsiliqh tasiri vo slagosi,
miinasibatidir. Fogot bu fikir he¢ do hami
torofindon gobul edilmir vo ictimai siiurun
konarinda qala bilor. Masalon, moghur alman
filosofu Y.Habermas miiasir millotlor vo dov-
latlorin inkigaf tomayiillori barads diisiinco-
lorinds geyd edirdi ki, bir sira “tarixi soboblara
g0ra” “bir ¢cox Olkalorde” “oksariyyatin modas-
niyyotini onlarin modoni monsoyindon asili
olmayaraq dovlatin biitiin votondaslari torafin-
don gobul edilmosi iddiasinda olan timumi
siyasi madaniyyat ilo qarisiq salirlar. ©gar biz
miixtalif madani, etnik vo dini hoyat formala-
rinin eyni bir ictimai biitovliik, tamliq daxi-
lindo birlikdo vo yanasi mdvcud olmasini
istayiriksa, bu qarisigsalma aradan qaldirilma-
lidir” (12, s.215). Prinsipco, miiasir filosof
dovlatlor vo millatlor iigiin, bizco, modoni-
tarixi fon vo bir dovlatin votondaslar1 arasinda
modoniyyotdo miloyyon homogenlik (birlik)
tolob edan siyasi madoniyyat adlandirila bilon
fenomenlor arasinda molum ziddiyyati sort-
londiran ciddi bir madaniyyat problemini qeyd
edir. Bu fon har bir comiyyatin dovrlari vo za-
manolori lizro doyisir, bizim halda isa, bir ¢ox
digorlari iigiin do holo izah (tosvir) edilmalidir.
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Bu tasvir ¢ox cohotdon tadqiqatginin dovr, za-
man barado biliklorindon, sonadlora malik
olmasindan, miiqayisali metodologiyalar tot-
biq etmok bacarigindan vo s. amillordon asili-
dir. Bu fonun mozmununun sosial, tarixi,
madoni, etnomadani, linqvistik aspektlori var-
dir. Bu fonla six surotds “xatirs yerlori” bag-
lidir, onlar miixtolif dovr, modoniyyot vo
dinlora va s. aid ola, bir-birino zidd, adat-an-
onoloar, dillar, biliklar vo bir ¢ox basqa seylorlo
bir-birindon ayrilmis halda ola biler. Nozaro
almaq lazimdir ki, homin fon gqlobal madani-
tarixi fonla ziddiyyat togkil eds bilor. Masalon,
F.Fukuyamanin globallagsma barasinds {istiin-
lik togkil edon ideyalar1 hakim mdvqe tutan
liberal-demokratik fon kimi bu vo ya digor
comiyyatin miistaqilliys, milli, etnik va islami
dayarlara olan meyllarine zidd ola bilor. Belo
bir voziyyoatdo dovlatin sabitliyi bir cox cohot-
don liderden, onun comiyyati birlosdirmok
bacarigindan vo fordi keyfiyystlorindon asili
olmaga baslayr.

Madaniyyeta dair falsofi adebiyyatimizin
tohlili bizo orada hokm siiron iki tomayiilii
askar etmays imkan verir. Onlardan birincisi
taninmis kulturoloq F.T.Mommadovun tadqi-
qatlarinda daha aydin sokilds taqdim olunur
(5). Fogat onun sanballi kitabinda madeniyyat
tarixine, fona, moadoniyyat haqqinda fon bilik-
laring, tarixds yaradict madani prosesin getdi-
yina diqqot yetirilmir. Ikinci tomayiil birliyi-
mizin asas etnosuna sixint1 verildiyna, onun
tarixi vo madeniyyating etinasizliq gostarildi-
yina omin olan tadqiqatgilarin islori ilo bag-
lidir. Onlari, ilk ndvbodo, modoniyyot vo
tarixdo mdvcud olanlar, dovrlorin doyismasi-
nin, toplumun madaniyyatinin dayiskanliyinin
sobablori, moadani prosesin dialektikas1 deyil,
tarixi odalotin barpasi narahat edir vo bunu
miioyyon doracods basa diismok vo izah etmok
olar. Burada onlar elmilik vo etika arasindaki
miinaqigo ilo iizloso, inkisaf stimulu kimi
comiyyatdaxili vo toplumlararast madaoni qar-
siligh tosir vo olagoyo ohomiyyat vermoyo
(Z.Qulu-zado, F.Olokborli) bilorlor. Azorbayca-
nin taninmis filosofu Z.Quluzada, masalon,
hesab edir ki, dovlatin siyasati vo ideologiyasi
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kimi multikulturalizm hom miisbat, hom doa
monfi rol oynaya bilor, onun madoni global-
lasmanin inkisafinda bdyiik rolu olub (6, s. 80-
81). Fogot o, multikulturalizmin, madeniyyat-
lorin, dinlerin dialoqunun, madani globallas-
madan bagqa, hom do comiyyatin qorunub sax-
lanmasina imkan yaratdigini, onun identikliyin
miinaqisolorindo batib galmasinin qarsisini
aldigini nozordon qagirir. F.9lokborli, 6ziiniin
yazdig1 kimi, “Azarbaycan tiirklori”nin falsofo
tarixini 6yronmoya cohd gdstararken onu fraq-
mentlogdirir, madoni slagoalorin biitiin dolgun-
lugundan mohrum edir, bu ciir olduqda iso
falsofo ola bilmaz.

Tarix homigo miibarizo demokdir, burada
oksoriyyat he¢ do hor dofo galib golmir (hom
do ki, oksoriyyat yekpars olmur vo buna goro
da folsafados “kiitlalorin qiyami1”, etnik partla-
y1s anlayigindan istifado olunur) vo buna bax-
mayaraq, hor bir xalq digor xalqlarla qonsu-
lugda yasayir, basqalari ilo omokdasliq edorak,
“birgoyasayis folsofosi’ni, 6z modoniyyatini
yaradir. (3, s.151). Tadqiqatci-filosofu onun
comiyyatinin madaniyyatinin, tarixi yolunun
necaliyi barado sual narahat etmoays bilmoaz.
Ancaq bu suala cavab slagalarin sadoca kosil-
masi, avvallar bu masalalors miiraciot edanlor-
don sitat gotirilmasi ilo oldo edilmir, bu isin
biitiin shomiyyatine baxmayaraq burada hor
sey daha miirakkebdir. Hom do ki, digor mo-
doniyyatlorls birgs yasamagin modani-tarixi
fonun bir hissasi oldugunu, bu birgayasayisin
“xatira yerlori” xiisusunda qarsiliqli miinasi-
batlori do ehtiva etdiyini, bir millot daxilinds
homin yerlorin forqli tofsirinin yarana bildi-
yini, onlar barssindo destruksiyalarin (lat.
destructio — dagilma, pozulma, toxribat) miim-
kiin oldugunu unutmamaliyiq. Masalon, Azor-
baycanin sovet kecmisi vo ya miisolman keg-
misi vo bugiinii (hazirki miiasirliyi ve postmo-
derni ilo barabar) xiisusunda. Nozords saxla-
maq lazimdir ki, comiyyat kimi togokkiil etmak
prosesing tosir gostoron tokco onun bizim vo
onlarin kim oldugu, bizim 6ziimiizii neco ad-
landirdigimiz vo onlarin bizi neco adlandirdig:
barads suallara neco cavab vermasi deyil. Bu
masalolora yanasma, problemin obyektiv su-
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rotdo aragdirilmasi ilo eyni zamanda modoniy-
yatlorin tarixinin miixtalif sarhlorine miinasi-
batlords birliyin, vohdotin qoruyub saxlanil-
mas1 metodologiyasinin nadan ibarat oldugu
vacibdir. Tarixdoki c¢oxsayli “ag loko”lars,
onlarin agilmasi vo tofsirinin bazi hallarda tog-
qusma vo miinaqisolora sobab ola bilocoyino
neco yanagmasinin holli yolu olaraq iki mii-
hiim magam1 geyd edo bilorik: birincisi, miix-
talif monbalordon molumat vo materiallari colb
edarken tadqiqgat¢t onlarin miimkiin qodar tam,
dolgun vo hocmli olmasina ¢aligmalidir; ikin-
cisi, elmi kollektivlorin igindo miixtolif isti-
gqamat vo yanagmalarin tomsilgilori, forqli 6l-
kolorin alimlori igtirak etmolidir.

Fikrimizco, konseptualliq baximindan, ma-
hiyyetco, bu yanasma somarolidir. Manba-
stinasliq molumatlari zonginlosdirilir, toraflorin
har birinin dolillorinin anlagilmast artir. Burada
Tiirkiyads Bizans, Ayasofya xiisusunda, Ermo-
nistanla tarixi vo modani problemlarin miiza-
kirs edilmosi ligiin arxivlorin agilmasi ilo bagl
tarixi yaddag problemini neca hall etdiklorino
fikir vermok maraqlhidir. Ag horokatin vo
bolseviklorin, votondas miiharibasinin tarixino
dair Rusiyanin da tocriibasi maraqlidir. Alma-
niya va Ingiltars ilo miinasibatlorin, 1789-cu il
Fransa inqilabina yanasmanin va s. tadricon
doyismasi lizra Fransanin maraqli tocriibasi
vardir. On osast: aydin olur ki, bu ciir yanagsma
zamani elm, folsofo vo hotta tarix modoniyyot-
doki doyisiklik vo dialoq prosesina birbasa
qosulur, onu zonginlagdirir, ona tarix vo mado-
niyyotdo yeni kommunikasiyalarin ¢agiris-
larina cavab vermak hazirligi vo bacarigi verir.

C.Nay, modoniyyatin siyasotdo hom elo,
hom do belo istifado olundugunu nozordo
tutaraq, ictimai elmloro vo siiura iki anlayis
daxil edib: “yumsaq vo sort giic”. Onun fik-
rinca, sanki modoniyyat miioyyan milli v ya
etnik normalarin, dinlorin, standartlarin tistiin-
lik toskil etmasi, hakim movqge tutmasidir.
Ancaq o, yalniz hokmds ifado olunmur, ona
miincar edilmir, onunla mahdudlagmir, o, hom
da bir dialogdur. Madaniyyatds ¢ox sey hom
do comiyyatdo kimin royinin ekspert royi
olmasindan asilidir.
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Belo ki, Azorbaycan tarixindo olifba, din,
dil vo elitalarin monsayi bir ne¢o dofo doyisib.
Olboatto, bu proseslor madoni paradigmanin
dayismasi ils bas verirdi. Bu paradigmalar, hor
halda, yaddaslarda qorunub saxlanib. Lakin
onlar “xatira yerlori’nds, madani va tarixi fo-
numuzda, stiurumuzda na doracads keyfiyyatli
vo obyektiv surotdo oks olunub? Fikrimizco,
tarixi diskurs (iimumi monada: dil faaliyyati
proseslori vo onlar1 nozordo tutan anlayislar
sistemi) onlarin zaman orzinds todrici vo giic-
lonan harakatini izah etmali, falsafi diskurs iso
modoniyyatin doyismosi, ideal vo doyarlorin
ovazlonmasi proseslorini miiqayise edorak,
comiyyatin moadaniyyatinds ortaq, imumi ola-
n1 miioyyanlosdirarok obyektivliyi gézlomak
soylorini siibutluluq vo dialogla birlosdir-
molidir.

Tarixi-madoni epistemologiyanin
aktuallig1 haqqinda

Hor bir comiyyatin modoniyyati unikaldir.
Madoniyyatin nadirliyi ger¢oklik kimi duyul-
maya, gavranilmaya, dork edilmoyo bilor. Bu
halda o, etnoqrafiya torofindon dyronilir. Vo
yalniz hansisa bir moarholodo, alimlor onu xii-
susi bir fenomen, kollektiv stiur va 6ziintidork
kimi tohlil etdikdo, o, todqgiqat obyekti, yanas-
malar, dinlorin vo etnoslarin ziddiyyatli kom-
munikasiya (olago, tomas, iinsiyyot va s.)
prosesi kimi basa diisiilmoya baslayir. Bu za-
man moadoniyyot folsofosi vo tarixi hom do
tarixi-madoni epistemologiya kimi tosokkiil
tapmaga baslayir. Ogor modoniyyat folsofasi
Vo tarixi, bir gayda olaraq, modoniyyati kon-
kret todqiqat obyekti kimi nozordon kegirirsa,
tarixi-moadoni epistemologiya obyektin va tod-
gigat¢inin ona miinasibatinin neca doyisdiyino,
onu hansi metod vo dolillorin komoyi ilo aras-
dirdigma miiraciot edir. (2, s.13-14; 7, 5.34-35).

Bununla barabor, madoniyyata tarixi ndg-
teyi-nozor 6zliiyiindo ¢ox vaxt basqalarinin
tarixi haqigotlorindoki yalanlara garsi «xatiro
yerlari»nin ugrunda miiharibalora» sobab oldu-
gunu geyd etmomok olmaz. Tabii ki, toplumun
tarixino, modoniyyating, tarixi yaddasina mii-
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nasibot arasdiric, folsofi vo konseptual, siibut-
lu, inandiric1 vo asaslandirilmis olmalidir. Bizo
toqqusmalardan yaymmaga ke¢mis deyil, onu
neca aldos etdiyimiz, neco dork etdiyimiz, elmi
foaliyyata na dorocads tonqidi miinasibat bos-
ladiyimiz, haqiqet axtarisinda no qodar sabirli
oldugumuz kémok edir. Fikrimizco, 6lkomizin
va xalqumizin modaniyyati rongarangdir, hazir-
da bir ¢ox modoni onanalarin garsiligl slage-
sindon, ¢ox vaxt kegmislo miiasirliyin, Sorqlo
Qorbin, tokco Olkado ¢oxdan beri yasayan
xalqlarin deyil, hom do qonsu madaniyyatlorin
torkib hissalorinin va s. garibs ¢alpogsmasindon
ibaratdir. Olbatto, bu problemlor barodo miix-
talif 6lkolorin arxiv materiallarindan faydala-
naraq, qonsu Olkolorin elm adamlarini calb
edarak va s. yazmaq lazimdir. Bu folsafi prin-
siplar emosional va qiymatlondirici miinasibat-
don maodoani-tarixi aragdirmanin epistemolo-
giyasina kegmaya komaok edo bilor. Belo ki,
anond va inanclarimizi tohlil edarkan, onlarda
miistasna pozitivlik gérmoya ¢alisarken, bu-
nunla belo, onu siibut etmak va asaslandirmaq
lazimdir, o ciimlodon, digor dlkolorin alim-
lorinin kdmayi ils, birgs kollektivlor yaratmaq
va s. Bundan olavo, hor bir madaniyyatin in-
kisafinda miixtalif anona, din, mif va ofsanal-
arin tasiri, tokrarlanmasi, kosismasinin oldu-
gunu basa diismok {i¢lin bizim alimlora do
digar xalqglarin madoniyyatini dyronmak go-
rokdir. Bunula belo, bu tosirlarin etirafina daha
az rast golirik, ke¢gmisin moadoniyyatine ra-
sional miinasibat emosional, romantik vo mii-
hafizokar yanagsmaya tabe edilir.

Madoniyyaetin doyarlar, foaliyyst, hom do
biliklar demak oldugu barads dofalorle yazmi-
s1q. Onlar madani tacriibado, igtisadiyyatda isti-
fada edilorok insanlarm hayat torzine, foaliyyas-
tino vo sliuruna ehtiva olunur. Buna goéro mo-
doniyyatlor inkisaf edir, doyisir, qarsiligli tosirdo
bulunur, bir sozlo, statik deyildir. Fogot onu da
etiraf etmok lazimdir ki, bazon doyaerlor, foaliy-
yat va bilikler insanlar1 toqqusdurur. Buna géro
do, diistintiriik ki, doyarlor, foaliyyst vo biliklordo
forqlori gérmak, anlamaq vo izah etmok lazim-
dir. Bu ciir kontekstdo ¢ox sey biliyin tipindaon,
bilik oldoetms isinin togkilindon asilidir.
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Madani miixtalifliyin vo modaniyyatlorin
qarsiligh tesiri vo slagasinin etirafi onun di-
namik bilikls, malumat miibadilssi ilo baglh
hissasidir. Olbatta ki, madaoniyyatlorin qarsi-
liql1 slagasi tigiin takca informasiya miibadilosi
deyil, hom ds informasiya kanallari, molumat
miibadilasinin aparildig1 dil shomiyyat kasb
edir. Bizdo dovlat dili olan Azarbaycan dilinin
inkisafina ¢ox diqqget yetirilir, lakin xarici
dillori bilmok do ¢ox vacibdir. Masalon, 6lkodo
rus dilina verilon diggati geyd etmoys bilmo-
rom, respublikada rus dilinds tohsili tamamilo
qorunaraq saxlanilib. Filosoflarimiz hom keg-
misds, hom da bu giin yshudi, xristian vo mii-
solman dinlorinin madoniyyatlori arasindaki
olagolorin tosvirina lazimi diqqat yetirirlor.

Lakin madaniyyatlorin qarsiliqh tesir vo
olagasi, modaniyyatlorarast kommunkasiya
saholorinin tohlilinds problem var. ©ksariyyot
ticlin problem bu proseslorin tohliikosizliyi vo
onlara nazarstlo, modoniyyot modeli, niivasi
v ya kodunun qorunmasi ile baghdir,. Gori-
niir, madoniyyatlorin qarsiliqli tasiri haqigaton
madoniyyoti konkret identiklikls slagadan
mohrum edo, tohliikali ola bilar, tstalik, bu
tosir onun miioyyan bir topluma garst yonalmis
moqsadlor iicilin istifado oluna bilmosini (sort
qiivvo) logv etmir. Yoqin elo buna goro hor bir
madoniyyatds “digorina”, suverenliyin itiril-
masina xiisusi hassas, ehtiyatli, imperializm vo
miistomlokaciliyo gars1 iso tonqidi miinasibot
vardir. Rus filosoflar1 V.Mironov va D.Miro-
nova yazirlar ki, madeniyyatlorin qarsiliql
tosiri gedisindo meydana ¢ixan tosvir olunmus
ziddiyyati miioyyanlogdiron “6ziintinkii vo
yad” dixotomiyas1 shomiyyat kosb edir. “Ozii-
niinkii” (madaniyyatdaxili) “yad”a aid olanlar-
dan, moano aid olanlar1 inkar edonlordon, buna
gbra do miioyyan bir vaziyyatde yabangi, bi-
gano vo hatta diismon olandan daha doyorli sa-
yilir” (9, s.18). Ancaq bu “dixotomiya” daha
dolgun va on osasi, yoxlanilmig, motabar bilik
oldo etmoyo mane olmamalidir.

Va nohayat, vurgulamaga doyoar ki, elo ho-
min Y.Habermas, bir ¢ox basqa todqgiqatcilar
kimi, Avropada millat qurma “niimuna”’sinin
tarixi, modoniyyati vo montiqini geyri-Avro-
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padaki etnik bir dovlotds oldugundan forqlon-
dirir. O yazir: “Mistoqilliyi olds etmis post-
miistomloko Glkolorinde uzun siiron qabils
miinaqisolori xatirladir ki, millstlor yalniz bir-
biriilo tanis olan yoldaslarin etnik blinovrasi
lizorinds asaslanmis birliyindon dovlstin bir-
birino yad vatondaglarinin hiiquq vasitosi ilo
tasbit olunmus hamrayliyine qodar ¢otin yolu
kecdikdon sonra yaranir” (12, s.266). Qlobal-
lasma goraitindo “catin yol” he¢ do birmonali
olmadigindan, bizco, aydin olur ki, oksino,
millatin genezisi proseslori dayanmuir, ¢linki
har hansi bir comiyyatin sliuruna doyismak
xasdir. Bundan basqa, biitiin Avropa 6lkalarin-
do miqgrantlarin faizi artir vo bu da stiurun
doyismasino tosir edir, ¢ox vaxt ovqatlarda
alarmizm (hoyacan doguran asassiz sayialorin
yayilmast), miihafizokarliq va s. artir. Hom do
diistintiriik ki, bu proseslor daha da arta-atra
davam edocakdir ki, bu da Y.Habermasa rog-
man, etnik vo milli stiur arasinda “hamraylik”
axtariginin qagilmaz olacagi demokdir. Masalo
bundadir ki, onun fikrince, ideyanin normativ
mozmunu “diinya hokumati olmayan diinya
vatondas comiyyatindo” postmilli konstellya-
siyada (voziyyotdo) “konseptual suratdo logv
olunacaq”. (13, s.312). Milli vo etnik siiur ara-
sindaki1 dialoq problemi Azarbaycanda va bazi
digor postsovet 6lkolorinds aktual oldugu kimi,
Almaniya, Polsa, Italiya, Macaristanda da artiq
aktualdir vo ya tezliklo aktuallasacagq.
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SOME PHILOSOPHICAL PROBLEMS
OF INTERCULTURAL COMMUNICATION

SUMMARY

The article deals with some of the main problems of the philosophy of intercultural
communication, their significance in understanding the process of developing the culture of the
community. Such an approach to culture not only contributes to the clarification of its
methodological (epistomological) and historical foundations, but also permits to understand the
mechanism of cultural variability, its ethical-dialogic context. Reflections of philosophers permits
to understand some important cultural and historical generalizations, peculiarities and comparisons
in the formation of Azerbaijani culture.
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HEKOTOPBIE ®UJIOCOPCKUE ITPOBJIEMbI
MEXKYJbTYPHOW KOMMYHUKAIIUU

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTCsi HEKOTOPbIE OCHOBHBIE NMPOOJIEMBI (GUIOCOPUHN MEXKKYIBTYPHON
KOMMYHUKAI[MM, UX 3HAYUMOCTb B [IOHMMAHUU IPOILECCA PA3BUTHUS KYJIbTYpbl OOIIHOCTH. DTOT
NOJIXO0A K KYJIbType HE TOJIbKO CIOCOOCTBYET YTOYHEHHIO €€ METOJ0JIONMYECKUX
(SMUCTEMOJIOTUYECKUX) U HCTOPUYECKUX OCHOBAHHMM, HO M IO3BOJIAECT IMOHITh MEXaHH3M
U3MEHYMBOCTHU KYJBTYpPbI, €€ 3TUKO-JUAJIOrMuecKuil KOHTeKcT. Pasmblmuienus ¢uiaocodon
HIO3BOJISIFOT IOHATh HEKOTOPBIE BajKHBIE KYJIBTYPHO-HCTOpUYECcKHe 00001IeH s, 0COOEHHOCTH U
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Knrwoueswie cnosa: nayus, smuoc, mecma namsamu, KyibmypHO-UCmopuyeckull hou

m132 . m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

SOSIAL FOLSOFO
SOCIAL PHILOSOPHY

ETIBAR NOCOFOV

UOT 101.316.34

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Administrasiyasinin Humanitar siyasat,
diaspor, multikulturalizm vo dini masalalor sobasinin bas maslahatcisi,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinin
Falsafs va sosial psixologiya kafedrasinin miidiri, folsafo elmlari doktoru, professor

email: eanajafov@gmail.com

COVIiD-19 PANDEMIYASI VO MULTIKULTURALIZM

BMT, Avropa Surasi, ATOT, UNESKO
torofindon milli azliglarin hiiquq vo azadlig-
larinin, etnik-madoni dayarlorinin qorunma-
sina, dinlorarasi, madoniyyatlorarasi va sivili-
zasiyalararasi dialoq vo amokdasligin inkisa-
fina, eloco do comiyyatdoki ayri-seckiliyin vo
doziimsiizliiyiin biitliin formalarina garst mii-
barizo sahosindo dovlstlorarasi birgo omokdas-
l1ig1n inkisaf etdirilmosine dair gobul olunmus
sonadlor onlart ratifikasiya edon ddvlotlorin
daxili vo xarici siyasotlorinin miihiim istiqa-
motidir. Qeyd olunan sanadlari icra edon dov-
lotlor multikulturalizmo daxili vo xarici si-
yasatlorinin torkib hissosi kimi yanasirlar. La-
kin toassiif ki, bu sonadlori ratifikasiya edon bir
¢ox dovlatlar, o ciimlodon inkisaf etmis de-
mokratik dovlatlar, sonadlords oks olunan bazi
Ohdoliklori icra etmokdon imtina edirlor. No-
ticodo bu Olkolords doziimsiizliiyilin vo ayri-
seckiliyin irqgilik, etnik milloatgilik, islamo-
fobiya, antisemitizm kimi genis yayilmis
formalar1 bas qaldirir, miqrantlarin hiiquqlari
pozulur. Olbatts, bu imtinanin asasinda miioy-
yan sabablar, 6lkalarin tizlagdiklori real prob-
lemlor durur. Belo sobablordon biri miiasir
dovrdo Qorb olkolorinin iizlosdiyi miqrant
bohranidir.

Miqrant bohram vo multikulturalizm
Molum oldugu kimi, Qorb 6lkolori comiy-
yatdaki etnik-moadoni miixtalifliyi liberal de-

mokratiya prinsiplori osasinda tonzimloyir.
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Multikulturalizm siyasotindon imtina etmis bir
nego Qorb Olkosinin tocriibosi gostorir ki,
comiyyatds mdvcud olan etnik, irqi, dini vao
madoni miixtalifliklor liberal demokratiyanin
prinsiplorino osason tonzimlondikds, yoni
dovlat milli azhiglarin etnik-modani doyarlori-
nin qorunmasina hoddindon artiq soy gostor-
dikdo, bu isdo onlara tam azadliq verdikdo,
digor torofdon iso onlarin yasadiglar1 comiy-
yoto inteqrasiyasi olunmalar1 istigamotindo
lazimi todbirlor gormadikds, milli azlhiqlar
comiyyotdo titul xalqin genis yayilmis etnik-
madani dayarlarindan, miiayyon olunmus etik-
davranis normalarindan tocrid olunaraq, hotta
bozon bu doyarlors vo normalara gars1t miiga-
vimot gostararok 6z etnik-modoni doyarlorine
siginirlar. Bels olan goraitds comiyyatds dezin-
teqrasiya proseslori bas qaldirir. Comiyyat
miixtalif etnik vo dini icmalara boliiniir. Bu iso
icmalar arasinda dialoq vo omokdaslq ola-
golorinin inkisafina mane olur.

Liberal demokratiya 6lkalari tigiin xarak-
terik olan bu problemi homin 6lkslarin bir nego
dovlat bascisi (Boyiik Britaniyanin sabiq Bag
naziri Devid Kameron, Fransanin sabiq Prezi-
denti Nikola Sarkozi, Almaniyanin kansleri
Angela Merkel) qeyd edorok multikulturalizm
siyasotinin miiasir dovrdo somorasiz olmasi
sababindan iflasa ugradigini vo ondan imtina
olundugunu hoalo 2010-cu illorin avvalorinds
rosmi olaraq bayan etmislor. Onlar bu siyasotin
somarasizliyini 6lkslorine miqrasiya edorok
burada moaskunlasmis etnik vo dini azliglarin
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comiyyoto inteqrasiya olunmagq istomodiklori
ilo osaslandirirdilar. Bu dovletlorin iimumi
movgeyini 5 fevral 2011-ci ildo 47-ci Miinxen
Tohliikesizlik Konfransdaki ¢ixisinda Boyiik
Britaniyanin sabiq Bas naziri Devid Kameron
bels ifads etmisdir: “Dovlot multikulturalizmi”
doktrinast miixtalif modoniyyotlori 6z adot-
ononolari ilo yasamalarina dostok vermoklo
comiyyotds inteqrasiya proseslorinin qarsisini
alir. Bunun naticasinda miixtalif icmalar, xiisu-
silo do, miisalman icmasi camiyyatdoki liberal
doyarlori inkar edorok demokratik comiyyati-
mizin doyarloring zidd olan doyorlori toblig
edirlor. Bu iso dini ekstremizmin bas qaldir-
masi li¢lin sorait yaradir” (6). London Royal
Hollovey Universitetinin todqiqatgis1 Andrea
Udrea Qarb 6lkalori liderlorinin multikultura-
lizmin iflasa ugramasina dair boyanatlarini
2001-ci il 11 sentyabr tarixindo ABS-da toro-
dilmis terror hadisalori ilo baglamis multikul-
turalizmin bohraninin kulminasiya noqtosi
adlandirmigdir (9, p.34). Onun fikrinco, bu bo-
yanatlar Avropada etno-madoni vo dini miix-
tolifliyin tonzimlonmaosing dair yeni debatlarin
baslanmasina sabab oldu.

Hogigoton, Qoarb dlkalorinds “Dévlat mul-
tikulturalizmi” doktrinasinin aparilmasi co-
miyyotds bazi icmalarin, xlisuson miiselman
icmasinin 6ziina qapanmasi iigiin gorait yara-
dir. Noticodo miisslman icmasinin bir ¢ox nii-
mayondolori 6z adat-ononaloring, etnik-moadoni
doyorlorino sigmaraq yasadiglart comiyyoto
inteqrasiya olmurlar, buradaki liberal dayarlors
miiqavimot gostorirlor. Hotta onlardan bozilori
dovlat dilini belo dyronmirler. Devid Kameron
bas nazir oldugu dévrde ingilis dilinin mig-
rantlar torafindon mocburi dyronilmasi ils bagl
kaskin sokilds bir tolob qoyaraq bunlar1 de-
migdir: “Britaniyada yasadig iki il yarim or-
zindo ingilis dilini dyronmoyon miqrant dlke-
don deportasiya olunacaqdir” (8, s.271).

Belalikla, liberal demokratiya prinsiplori
osasinda aparilan Qorb dlkolorinin multi-
kulturalizm siyasati bu 6lkalordo sosial birliyi
pozur, dezinteqrasiya proseslorini giiclondirir,
eloco do paralel hoyatlar [Qeyd: Comiyyatdo
coxlugun yasadig1 hoyatla yanasi azliqlarin
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comiyyatdon tocrid olaraq 6z adst-onanaloring
siginaraq yasamalari] yaradaraq comiyyotdo
etnik vo dini zomindo gqarsidurmalara yol agir.
Qoarb 6lkalorinds paralel hayatlarin yaranma-
sin1 todqgiqatcilarin oksoriyyoti miisolmanlarla
olagolondirirlor. Masalon, Amerikal1 politoloq
Con Bouven “Avropalilar multikulturalizmo
qarst” adl1 magaloasinds bununla slagodar qeyd
edir ki, multikulturalizms gars1 indiki reaksi-
yanin osasinda miisolmanlarin (miqrant, qag-
qun va ya ¢oxdan Qarb dlkolorinde yasayan
miisolmanlar vo onlarin 6vladlar1) yasadiglar
comiyyoto inteqrasiya olmaq istomomoklori
durur (5, p.23). Paralel hoyatlarin mévcudlugu
comiyyatda sosial birliyi pozaraq, parcalanma,
dezinteqrasiyani giiclondirorak etnik, dini zo-
mindo miinaqisalors yol agir. Yeri golmiskon
qeyd edak ki, Qarb adobiyyatinda multikultu-
ralizmin tonqid olunmasinin asas saobablorin-
don biri onun comiyyotdo parallel hoyatlar
yaratmasi hesab olunur. Lakin bu o demak
deyil ki, liberal demokratiya ilo multikultu-
ralizm bir-birins ziddir. ©ksins, milli azliglarin
hiiquq vo azadliglarinin qorunmasi liberal de-
mokratiyanin osas dayarlorinden biridir.

Qoarb olkolorindo multikulturalizm siyase-
tinin aparilmasi ilo bagh miisahids olunan
neqativ proseslora goldikda, onlari biitovlikde
multikulturalizmls yox, immiqrant multikultu-
ralizmi ilo, yoni immiqrantlara miinasibatdo
hoyata kegirilon multikulturalizm siyasati ilo
olagalondirmok lazimdir. Yuxarida qeyd etdiyi-
miz bazi Qarb dlkalorinin liderlorinin multi-
kulturalizm siyasatinin somarasizliyi sababin-
don iflasa ugramasina vo ondan imtina olun-
masina dair verdiyi boyanatlarinda da s6hbaot
bu 6lkalorin multikulturalizm siyasotinden im-
tina olunmasindan yox, immiqrant multikultu-
ralizmdon gedir. Bununla olagadar 2007-
2013-cii illords ATOT-in Milli Azliqlar tizre ali
komissari islomis Knut Vollebaek qeyd edir ki,
bozi Qarb Slkalorinin dovlst bascilarinin mul-
tikulturalizmin bohrani ilo bagh verdiklori
boyanatlar yalniz immiqrant multikulturaliz-
mino aiddir (9, p.38). Mohz immiqrantlar kog-
diiklori Qoarb Olkalarinin liberal-demokratik
doyorlorindon sui-istifado edorok 6z etnik-mo-
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dani dayarlarine siginir v yasadiglart comiy-
yoto inteqrasiya olmaq istomirlar.

So6hbat ilk novbado miisolman immiqrant-
larindan gedir. Horbi miinaqisalor naticosindo
miqrantlarin bir sira inkisafda olan 6lkolordon,
xtisusilo do Yaxin Sorq vo Afrika 6lkslorindon
Qorbi Avropaya kiitlovi axini orada miisal-
manlarin sayimin qismon artmasina gotirmisdir.
Miisolman immiqrantlarinin Qoarbi Avropa
Olkolorinda ¢oxalmasi, onlarin 6z etnik-moadani
doyorlorine siginmagla comiyyato inteqrasiya
olmagq istomodiklorini bozi ifrat sage¢1, populist
gruplar foaliyystlorinin osas mogsadlorindon
biri olan islamofobiyanin yayilmasi {i¢ilin
istifado edirlor. Mosalon, bas gorargahi Isveg-
rods yerloson, frankofon 6lkolords islamofobi-
yaya vo irqciliyo garst miibarizo aparan
“Racism Islamophobia Watch” (“irqcilik Isla-
mofobiya Izlomo”) toskilat1 2013-cii ilin ok-
tyabr aymdan bori hor ay fic¢lin apardigi
miisahidolorin osasinda hesabat hazirlayir. He-
sabatda Fransa, Belcika vo Isvecrodo islamo-
fobiyanin yayilmasina dair faktlar ictimaiy-
yotin diggotino toqdim olunur. Belo faktlar
sirasinda geco vaxtr mascidlorin divarlarina
yazilmis miisolmanlari tohqir edon stiarlar vo
irqei svastikalar, sosial sobokolordo miisalman-
larin oleyhino yayilan nifrot dolu nitqlor,
moscidlorin otrafina qoyulmus donuz baslari,
hicabli gadinlarin tohqiro moruz qalmalar,
moscidlors ekstremist qruplar torafindon edilon
hiicumlar vs s. vardir.

Insan hiiquglarmin miidafiesi sahasindo
ixtisaslasan, o climlodon islamofobiyaya qars1
miibarizo aparan “Defender of the Rights”
(“Hiiquglarin miidafiogisi”) adli digor bir
toskilatin 2014-cii ildo Fransada apardigi
sorgunun naticalorino goro, bu 6lkodo etnik
mongd vo dorinin rongi iso diizolmo zamani
mohdudlasdirict amil kimi ¢ixis edirdi.
“9cnobi millstin niimayondalorinin” 71 faizi,
“ocnobi adi olanlarin” 70 faizi, “ag dorili
olmayanlarin” 66 faizi islo bagli miiraciot
etdikdo miioyyan ¢otinliklorlo tizlosirdilor (10,
p-12). Aparilan aragsdirmaya asason, votondasin
etnik, irqi vo ya dini mongoyi onun iso
gotiirtildilyii zaman daha ¢cox monfi shomiyyat
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dasty1r noinki onun islodiyi zaman. Bu fakt heg
da toacciiblii deyil. Belo ki, agor etnik azligin
niimayondosi 6z is yerindo 6hdosino diison
islori normal icra edirso, onu etnik, irqi vo ya
dini mongayino gors isdon qovmurlar. Amma
bu soxslorin etnik, irqi vo ya dini mansayi
onlarin iso diizolmasi zaman miioyyon siini
maneoslorin yaranmasina sabab olur (10, p.12).

Miiasir dovrde Avropada islamofobiyani
moqsadyonlii sokildo yayan daha bir togkilat 9
noyabr 2017-ci ildo Fransada tosis olunan
Avropa Miigavimotinin Milli Surasi (fransizca
- Conseil national de la résistance européenne)
adl1 siyasi togkilatdir. Bu toskilati 6z antisemit
vo islamofob baxislart ilo taninan fransal
yazi¢1 Renaud Kamyus vo Fransada Olcozair
asilli miisalman ailesinde dogulmus, sonradan
katolikliyi gobul etmis hiiqugsiinas Korim
Ocik tosis etmislor. Avropa Miigavimatinin
Milli Surasina Fransadan, eloco do bir sira
digor Avropa olkolarindon olan, asason ultra
sagc1 movqgedo duran taninmis siyasi xadimlor
(mosalon, Cexiyanin sabiq prezidenti Vatslav
Klaus) tizvdiirlor. Suranin {izvlori hoyacan
hissi ile bayan edirlor ki, Yaxin Sorq, Simali
Afrika vo digor region Olkslorindon olan
miqrantlarin, xiisusilo miisalmanlarin Avro-
paya kd¢malari naticosindo Avropanin xristian
ohalisinin say1 azalir, miisalmanlarin is9 say1
coxalir. Naticads fransiz madeniyyati, imumi-
likdo iso Avropa sivilizasiyast boyiik tohliiko
ilo lizlosir.

Soziigedon Suranin “Avropa Miigavimo-
tinin Milli Suras1” kimi adlandirilmasi tosadiifi
deyil. Molum oldugu kimi, ikinci Diinya mii-
haribasi zamani Fransani alman iggalindan
azad etmok ti¢iin 1943-cii ilin ortalarinda Milli
Miigavimot Surasi (fransizca — Conseil Natio-
nal de la Résistance) yaradilmisdir. Goriindir,
Avropa Miigavimetinin Milli Surasinin yaradi-
cilar1 miqrantlarin Fransaya, Avropaya ko¢ma-
lorini Fransanin fagist Almaniyasi torafindon
isgal1 gqodor tohliikali hesab edirlor.

Avropa Miigavimatinin Milli Surasinin
tizvlori ultra sag¢ilarin irali stirdiiklori vo ma-
hiyyatco konspirasiya nazariyyasi hesab olu-
nan “Bdyiik yertutma” (fransizca — “Le grand
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remplacement”) nazariyyasini miidafis edirlor.
Bu nozoriyyoyo asason, miqrasiya vo demog-
rafik artim naticesinda qgeyri-Avropa xalqlart,
xtisusilo do Yaxin Sorq, Simali Afrika vo digor
regionlardan olan miisolmanlar Avropaya
miqrasiya edorak burada yerli ohalinin yerini
tuturlar. Nozariyyenin torofdarlart hesab edirlor
ki, Fransada, eloco do digor Avropa dlkslorindo
miisalmanlarin saylarinin artmasi fransiz me-
daniyyatini, imumiyyatls Qarb sivilizasiyasini
tadricon dagidir.

Avropada foaliyyot gOstoron ultra sagci
quivvalor, populist siyasatcilor miisolmanlar
immiqrantlarla bagli comiyystde monfi stereo-
tiplorin yayilmasina xtisusi fikir verirlor. Belo
stereotiplorin yayilmasi miixtalif konspirasiya
nazariyyalarinin yaranmasina sabab olmusdur.
Belo konspirasiya nazoriyyalordon biri Avrabia
nozoriyyosidir. Avrabia (Eurabia- iki sdziin -
Avropa vo Orabistan- birlogmoasi) mothumunu
ilk dofo britaniyali yazigi Bat Yeorun islotmis-
dir. Onun 2005-ci ilds nagr etdirdiyi kitabin
adinda bu mothum oks olunmugdur — “Avra-
bia: Avro-orab oxu”. Sonralar Avrabia termini
intensiv sokilda istifado olunaraq konspirasiya
nazariyyasi formasini almigdir.

Oz mahiyyotino goro irqei, islamofob
nazariyya olan Avrabia nozariyyasi Avropanin
galacok inkisaf ssenarisini toqdim edir. Bu
ssenariyo goro, Avropa yaxin galocokdos islam-
lasacaqdir. Avropaya miisolmanlarin axini vo
onlar arasinda dogum soviyyasinin yiiksok
olmas1 XXI osrin sonlarinda burada miisal-
manlarin ¢oxluq toskil etmolori ilo naticolo-
nacakdir. Miisalmanlar Avropada hokmranliq
edocoklor. Islamlasan Avropa todricon 6z mo-
doni doyorlorini itirocokdir. Onun ABS va Is-
raillo movcud alagalari zaifloyacokdir. Avrabia
Nn9zariyyasing asasan, guya Qarbi Avropanin
bazi hakim siyasi dairalori Avropant ABS-a
qars1 giiclondirmok {i¢iin orob 6lkolori ilo six
omokdagliq edir, onlarla yaxinlasirlar. Buna
gora do bu nazariyys islamofobiya ilo yanasi
Avropa Ittifaqmi, Avropa inteqrasiyasi siyaso-
tini tonqid edon avroskeptisizmo do asaslanir.

Beloliklo, miasir dovrde miisalman immi-
grantlarinin Qarbi Avropa dlkelorinds ¢oxal-
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masl1, onlar1 liberal demokratiya prinsiplori
osasinda comiyyato inteqrasiya etmok cohdls-
rinin iflasa ugramasi burada islamofobiya
meyllorinin artmasina, multikulturalizma qars1
hiicumlarin intensivlogmosing sobab olmusdur.
Bunu multikulturalizmo vurulan ilk zorbo kimi
golomo vermok olar. Multikulturalizms nov-
bati zorbani 2019-cu ilin sonlarinda yaranmis
COVID-19 pandemiyas1 vurdu.

COVID-19 pandemiyasi ilo
miibarizods multikulturalizm
siyasatinin ohomiyyati

Bozi hallarda istirak¢1 dovlotlor BMT,
Avropa Surasi, ATOT, UNESKO torafindon
gobul olunmus sonadlordoki milli azliglarin
hiiquq vo azadliglarinin, etnik-moadoni doyorlo-
rinin qorunmasi ilo bagl bir cox miiddoalardan
maocburan imtina edirlor. Belo hallar fors-major
adlanan hallarda, yoni tobii folakotlor, miihari-
balor vo digor fovqalado hallar zamani bas ve-
rir. Bu sonadlorin bozilorindo févqalads hal-
larda dovlstlorin foaliyyst plan1 togdim olun-
musdur. Mosalon, Avropa Insan Hiiquqlar
Konvensiyasinin (Konvensiya) “Fovqgolado vo-
ziyyot zamani geri ¢okilmo” adlanan 15-ci
maddosindo miiharibo zamani vo ya ohalinin
hoyatina tohliiko yaradan digor fovgolado vo-
ziyyatlordo istirak¢1 dovlotlor Konvensiyada
nozordo tutulmus insan hiiquglari, o ciimlodon
milli azliglarin hiiquglar1 sahoasino aid olan
bozi 6hdoliklorin icra olunmasindan geri ¢o-
kilo, yoni imtina edo bilor. Lakin, Konven-
siyaya osason, bu imtinalar edilorkon {i¢ sorto
omoal olunmalidir (7):

1. imtinalar dévlatin beynslxalq hiiquq gor-
civosindoki he¢ bir 6hdoliyino zidd olma-
malidir;

2. Konvensiyanin 2-ci maddasi (“Yasamaq
hiiququ”) ganuni miiharibo aktlar1 istisna ol-
magqla, 3-cii maddosi (“Isgonconin qadagan
edilmasi”), 4-cii maddasinin 1-ci bondi (“Heg
kim kololikdo vo ya osarotdo saxlanila bil-
moz”) va 7-ci maddosi (“Qanunsuz coza yox-
dur”) biitiin hallarda icra olunmalidir, yoni
onlarin icrasindan dovlat imtina eds bilmoz;
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3. Bu imtina hiiququndan istifado edon har
bir istirak¢t dovlot Avropa Surasinin Bag
katibino Konvensiyanin bu v ya digor mad-
dosindon vo ya maddslorindon imtina etmaosi
vo imtinanin sabablari barads atrafli molumat
vermolidir. Bundan basqa istirak¢1 dovlot moh-
dudlagdirict tadbirleri dayandirdiqda ve Kon-
vensiyanin miiddsalarini yenidan icra etmayo
basladiqda Avropa Surasinin Bas katibini nov-
bati dofs malumatlandirir.

Konvensiyada boyan edilmis hiiquq vo
azadliglarn miidafiosi Avropa Insan Hiiquqlar
Mohkomasi (AIHM) tarafindon hoyata kegi-
rilir. Konvensiyanin miisyyon maddasindan vo
ya maddslorindon imtina edon ddvletin bu
addim1 ATHM-no miiraciot olunduqda, hiiquqi
cohatdon giymatlandirilir. AIHM dévlatin bu
addiminin insanlarin hiiquq ve azadliglarinin
miidafiasing tohdid etmasi baximindan qiymat-
londirir.

2019-cu ilin sonundan baslayaraq COVID-
19 (ingilis abbreviaturas1 CoronaVirus Disease
2019. Tarciimods 2019-cu il koronavirus xos-
taliyi demoakdir) adli pandemiya Cinin Xubey
oyalatinin Uxan goharindan biitiin diinyaya ya-
yilaraq yarim milyondan ¢ox insanin hayatina
son goymusdur. Indiyadok bu xastoliyin yayil-
masinin garsist alinmamigdir. Hazirda diinyada
11,5 milyondan ¢ox insan yeni koronavirus
noviiniin dastyicilaridir [Qeyd: 8 iyul 2020-ci
il tarixinadak olan malumat]. Bu xastalik artiq
yarim ilden ¢oxdur ki, diinyada yayilmagini
davam edorak insanlarin hoyatina tohliiks tors-
dir. Biitiin 6lkalorin sshiyyasi ona qars1 miiba-
rizodo hololik acizlik niimayis etdirir. Indi-
yodok ona qarsit vaksin hazirlanmamisdir.
Umumdiinya Sohiyya Toskilat1 bu xostoliyi
pandemiya, yoni diinya miqyasinda yayilan
yeni xastalik kimi xarakterizo edir.

Biitiin diinya dovlotlori tobii folakot olan
COVID-19-1a miibarizoys galxmuslar. Bu mii-
barizada dovlatlor tarafindon gobul olunan qa-
baqglayict addimlar sirasinda insanlarin virusa
yoluxmalarinin qarsisini almaq v onlarin he-
yatlari xilas etmak moqsadils insanlarin hii-
quq vo azadliglarini mohdudlasdiran bir sira
tadbirlorin hoyata kegirilmasidir. Hoyata kegi-
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rilon bu tadbirler istor-istomoz qanunun aliliyi
ilo idars olunan demokratik comiyyatin ayril-
maz vo zoruri hissosi olan insanlarin hiiquq vo
azadliglarina xalal gatirir.

Bununla belo saglamligin qorunmas ilo
bagli Konvensiyada elo miiddoalar var ki,
onlara osaslanaraq tizv dovlotlor mohdudlas-
dirici, eloco do coza todbirlorini totbiq edorok
COVID-19-la miibarizs apara bilor. Belo miid-
doalardan asagidakilar1 geyd etmok olar.

1. 5-ci maddonin 1le bandina asasan, yolu-
xucu xastaliklorin yayilmasinin qarsisini almaq
maogsadilo belo xastoliklori yayan soxslorin
qanuni habso alinmasi nozords tutulur (7);

2. “Soxsi va aile hoyatina hormat hiiququ”
adlanan 8-ci maddonin 2-ci bondina asasan,
qanunvericilikde nazardo tutulan hallarda, els-
co do igtisas vo ya cinayatin qarsisinin alin-
masi, saglamligin vo manaviyyatin qorunmast
vo ya bagqalarinin hiiquq ve azadliglarinin
miidafio olunmasi, milli tohliikasizlik, ictimai
tohliikasizlik vo ya 6lkenin iqtisadi rifahi na-
ming soxsi vo ails hayatina dovlat orqaninin
miidaxilasing icaza verilir (7);

3. “Fikir, vicdan va din azadlig1” adlanan
9-cu maddenin 2-ci bandinds insan hiiquglari
vo osas azadliglarinin torkib hissasi olan fikir,
vicdan vo din azadlig1 hiiququnun hayata ke-
cirilmasina qanunvericilikde nazards tutulan
hallarda, elaco do demokratik comiyyotda icti-
mai tohliikasizliyinin, ictimai asayisin, saglam-
ligin vo ya oxlaqin qorunmasi vo ya basqa-
larinin hiiquq ve azadliglarinin miidafio olun-
mast zoruri olan hallarda mohdudiyyatlor
qoyulur (7);

4. “Ifados azadligr” adlanan 10-cu maddo-
nin 2-ci bondino osason, ifado azadlig: hii-
ququnun hoyata kec¢irilmosino qanunverici-
likda noazards tutulan hallarda, elaca do de-
mokratik comiyyatds milli tohliikasizliyin,
orazi biitdvliyliniin qorunmasi, igtisaglarin vo
ya cinayetin qarsisinin alinmasi, saglamligin
vo ya oxlaqin qorunmasi, basqalarinin niifu-
zunun va hiiquqlarinin miidafio olunmasi,
moxfi alinan molumatlarin agiqlanmasinin
qarsisint alinmast zaruri olan hallarda moh-
dudiyyatlor qoyulur (7);
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5. “Sorbast toplasmaq vo birlosmok azad-
11g1” adlanan 11-ci maddenin 2-ci bondins osa-
son, dinc toplasmaq vo birlogsmok azadlig:
hiiquglarinin hayata kecirilmasino ganunveri-
cilikda nazards tutulan hallarda, elaca do de-
mokratik comiyyatde milli tohliikesizlik vo ya
ictimai tohliikasizlik, nizamsizligin va ya cina-
yatin qarsisinin alinmasi, saglamligin vo ya
oxlaqin qorunmasi vo ya basqalarinin hiiquq
v azadliglarinin miidafio olunmasi zoruri olan
hallarda mohdudiyyatlor qoyulur (7);

6. Konvensiyaya 4 sayli Protokolun “Ho-
rokot azadlig1” adlanan 2-ci maddasinin 3-cii
bandino asason, harokat azadlig (bir dovlstin
orazisinds qanuni yasayan soxs bu arazidas sor-
bast harokat etmok vo yasayis yerini se¢mok,
har hansi bir 6lkani, o ciimlodon 6z 6lkasini
tork etmok azadlig) hiiququnun hoyata kegiril-
mosino qanunvericilikds nozords tutulan hal-
larda, eloco do demokratik comiyyatds milli
tohliikasizlik va ya ictimai tohliikasizlik mana-
feyi namina, ictimai qaydanin qorunmasi, ci-
nayatin qarsisinin alinmasi zaruri olan hallarda
mohdudiyyatlor qoyulur (12).

COVID-19-la miibarizo aparan bu vo ya
digor dovlat Konvensiyada nozords tutulan bu
miiddoalari totbiq edorkon no Avropa Surasinin
Bas katibino molumat vermolidir, na do ki,
onun bu addim1 ATHM torofindon hiiqugi co-
hotdon giymatlondirilmalidir. Lakin korona-
virus pandemiyasi ilo miibarizs aparmagq tiglin
har hansi bir dévlst geyd olunan miiddealardan
basqa Konvensiyada va digar beynalxalq so-
nadlorde nazards tutulmus insan hiiquqlari, o
climlodon milli azlhiglarin hiiquqlar1 sahasine
aid olan bazi 6hdasliklarin icra olunmasindan
Konvensiyada gostarilon {i¢ sorto amal etmoklo
imtina eds bilor. Bu sahadoki 6hdsliklorindan
imtina edon dovlot Avropa Surasi torofindon
7 aprel 2020-ci il tarixinds gabul olunmus
“COVID-19 sanitar bohran1 ¢orgivosindo de-
mokratiya, qanunun aliliyi vo insan haqlarina
hormoat” adli istirak¢r dovlatlor ticlin vosaitdo
gostorilon toloblori nozors almalidir (13):

1. Insan hiiquglar1 vo osas azadliglari, o
climlodon milli azlhiglarin hiiquqlar1 sahasine
aid olan boazi 6hdasliklarin icra olunmasindan
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imtina fovqgalads vaziyyatin vo ya milli saviy-
yada hor hansi bir oxsar rejimin rosmi qabu-
lundan asil1 deyil. Lakin bu o demak deyil ki,
dovlat heg bir asas olmadan istadiyi vaxt insan
hiiquglari, o climloden milli azliqlarin hiiqug-
lar1 sahasing aid olan bozi 6hdsliklorinin yerina
yetirmasindon imtina eds bilor. Dovlstin bu
sahado gobul etdiyi har bir mohdudlagdirict akt
yaranmis real fovgolado vaziyyatlo miibari-
zays yonalmalidir;

2. Hor bir dovlat nozords saxlamalidir ki,
fovqalads voziyyotlo bagli qobul olunan heg
bir mohdudlasdiric1 akt demokratiyaya, onun
pliiralizm, tolerantliq vo genis diinyagorisii ki-
mi doyarlarineg xalal gatirmamalidir;

3. Dovlatin faaliyyatinin qanuna sdykon-
masi qanunun aliliyinin asas prinsipidir. Hotta
fovgolado voziyyot zamani da qanunun aliliyi
istiinliik toskil etmalidir;

4. Moveud bohranla miibarize aparmaq
magsadils gabul olunan har bir yeni qanunve-
ricilik konstitusiyaya va beynalxalq standart-
lara uygun olmalidir vo lazim olduqda Kon-
stitusiya Mohkomasi torafindon nozordon ke-
cirilmolidir;

5. Fovgelads vaziyyetin elan olunmasinin
osas mogsadi bohranin inkisafinin qarsisini al-
maq va an qisa miiddatdo normal hayata qayit-
magqdir. Févgolads voziyyat rejiminin uzadil-
masi1 onun zaruriliyina nozarat edon parlament
torofindon hoyata kecirilir. Buna gora do icra-
edici hakimiyyastin imumi miistosna salahiy-
yotlorinin middatsiz uzadilmas1 yolveril-
mazdir;

6. Dovlatin mahdudlagdirict aktlart qoyu-
lan moagsadlara normal qaydalarin minimal ds-
yisdirilmasi yolu ilo nail olmag1 nazards tutur.
Buna gora, do hokumatin fovqelado gorarlar
vermak giicli ganunverici hakimiyyat torafin-
dan icraedici hakimiyyats glizost kimi qiymaot-
londirilmomalidir.

Avropa Surasi torafindon gobul olunmus bu
sonadin asas ohamiyyati ondan ibaratdir ki,
COVID-19-la miibarizo soraitindo istirakg¢i
dovlatlorin qarsisinda qoyulan toloblar (onlari
prinsip do adlandirmaq olar — E.N.) fovgolada
voziyyat soraitindo demokratiyanin, onun do-
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yarlorinin qorunmasina, insan hiiquqlart vo
osas azadliglarinin, o climlodon milli azliglarin
hiiquglarimin miidafis olunmasina yonolmisgdir.
Molum oldugu kimi, fovgolads voziyyat
soraitindo dovlot torafindon mocburan gobul
olunan mohdudiyyatlor daha ¢ox ohalinin hos-
sas qruplarina monfi tosir gostorir. ©halinin
osas hassas qruplarina iqtisadi cohotdon olve-
risiz voziyyatds olanlarla, xroniki xastaliklor-
don oziyyat ¢okonlarle yanasi azliq qrupunun
nlimayondolori, yoni avtoxton vo alloxton
xalqlar, eloca do miqrantlar daxildirler. Miiasir
diinyada bir ¢ox 6lkslords koronavirus pande-
miyasi ilo miibarizo goraitindo titul xalqla mii-
qayisade azliq qrupu niimayandalorinin sosial-
iqtisadi vaziyyati daha da pislosir, onlarin hos-
saslig1 daha da artir. Avropa Surasinin nozdin-
do foaliyyot gostoron Ayri-segkilik, miixtoliflik
va inkliizivlik {izra Rohbar Komitonin Katibliyi
torafindon hazirlanmis “COVID-19-a cavabin
ayri-seckilik, miixtaliflik vo inkliizivlik 6l¢ii-
lori” adli sanadds geyd olunur ki, COVID-19
pandemiyasi alverissiz qruplarin iizlesdiklori
sohiyya, rifah xidmatlori, tohsil vo masgulluq
kimi problemlori daha da ¢otinlosdirir (4).
Milli azliglarin miidafiesi haqqinda Cor-
¢ivo Konvensiyasi {izro Mogvorat Komitonin
28 may 2020-ci il 28 may tarixds qabul olun-
mus “COVID-19 pandemiyast vo milli azlig-
lar” adl1 Bayanatinda pandemiya ilo miibarizo
soraitinda bir ¢ox dlkalords miioyyan milli az-
liglarin hassasliglarinin artmasidan va bir ¢ox
Avropa Surasi 6lkolorindo mdvcud olan bora-
barsizliklorin derinlogmasindon narahatliliq
bildirilir (3). Senadds gqeyd olunur ki, milli az-
liglara mansub insanlar tez-tez ayri-secgkilik,
nifrot nitqi, habelo azliqlarin dillorinds miiva-
fig molumatlarin olmamas ilo qarsilasirlar.
Moktablords vo moktabagadar tohsil miiossalo-
rindo darslorin dayandirilmasi daha ¢ox milli
azliglara, xiisuson rosmi dildos kifayat qodor bi-
liklori olmayanlara monfi tosir gostorir. Noti-
cado, milli azhiglarin usaqlar tohsil sahasindo
ciddi problemlorls iizlosirlor. Mogvorat Komi-
tosi ominliklo bildirir ki, asil demokratik co-
miyyat inkliiziv comiyyatdir vo milli azliglara
mansub insanlarin hiiquqlarinin qorunmasi vo
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bu hiiquglara hérmaotlo yanagilmasi demokra-
tiya, stilh vo tohliikesizliyi tomin edir. Cargive
Konvensiyasinin miiddsalarina vo Magvarat
Komitasi torafindon hazirlanmis miivafiq tov-
siyalora, eloco do Avropa Surasinin insan hii-
quglar1 vo ayri-segkiliys yol verilmomasi ilo
baghh digor standartlarina {izv dovlstlor
COVID-19 pandemiyast ilo miibarize zamani
vo ondan sonraki dovrds qarsiya qoyulan vo
qarstya ¢ixan miixtalif problemlorin somarali
sokilda hall edilmasine dair tolimat kimi yanas-
malidirlar. Bayanatin sonunda qeyd olunur ki,
Masvarot Komitasi COVID-19 pandemiyasi-
nin milli azliqlara mansub soxslorin hiiquqla-
rina tosirini yaxindan izlomayi davam edacok
va dovlatlorin bu bohranla miibarizesinin on-
larm insan hiiquqlar1 sahasindaki 6hdaliklorina
uygunlugunu tomin edocakdir (3).

Belolikls, COVID-19 pandemiyas1 ilo
miibarizo soraitinde azliq qrupu niimayon-
dalari ciddi problemlarls izlasirlor. Bu prob-
lemlor comiyyatds parcalanma, qarsidurma
proseslorinin yaranmast vo yayilmasi {i¢lin
zomin yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, belo
hallara ilk névbodo azliq qrupu niimayondos-
larine miinasibotdo ayri-segkilik vo doziim-
stizliik siyasotinin hayata ke¢irildiyi 6lkalordo
rast golinir.

BMT, Avropa Surasi, ATOT va digor tos-
kilatlar miiasir dovrde COVID-19-1a miiba-
riza soraitinde azliqlarin miidafissi ilo baglh
dovlatlor tigiin tovsiyalor hazirlamiglar. Bu
tovsiyalar, ilk ndvbada, azliq qrupu niimayon-
dolorin tibbi xidmoto, sosial miiavinatlora,
qida, tomiz su va elektrik enerjisino ¢ix1§ im-
kanlarin1 asanlasdirmaq iigiin todbirlorin
goriilmasini vacib hesab edir. Belo todbirlorin
hoyata kegirilmasi pandemiya soraitindo az-
liglarin virusa yoluxma tohliikesinin qarsisi-
nin alinmasina yonalmisdir.

ATOT-in Milli azliglar {izro ali komissar1
Lamberto Zannier istirak¢1 dovlatlorin hoku-
motlori ticiin COVID-19-la miibarizo soraitin-
do comiyyatdo dezinteqrasiya meyllorinin
qarsisinin alinmasina va sosial birliyin moh-
komlondirilmasing yonalon tovsiyalori igloyib
hazirlamigdir (11).
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1. insan hiiquqlarim miidafis etmok

Milli azliglara monsub soxslors hor bir za-
man, o climlodon miioyyon miiddat {icilin
nazords tutulmus fovgelade voziyyat zamani
eyni miinasibatin gostorilmasini va insan hii-
quglarinin, xiisuson do saglamligin qorunmasi
vo ayri-secgkilik etmodon, doqig, asan basa
disiilon vo vaxtinda molumatin verilmasini
tomin etmok vacibdir;

2. inKkliizivliyi tomin etmok

Har bir kas hayata kegirilon fovgaladas tod-
birlorin comiyyatdoki biitiin qruplarin ehtiyac-
larinin qarsilanmasinda maraqlidir. Hokumot
masalo ilo bagh qruplarin toqdim etdiklori
cavablarin tortibinds vo hoyata kegirilmosindo
onlarla maslohatlogmoya ¢alismalidir. Ogor bu
va ya digor qrup 0z ehtiyaclarinin 6donilmadi-
yini gqeyd edirsa, onlari tortib olunan program-
lara daxil etmok {igiin lazimi todbirlor goriil-
molidir. Bu prinsipi barpa morhslasinde do
totbiq etmok lazimdr;

3. Dil ehtiyaclarim1 nazars almaq

Dovlatlor sohiyya, xiisusile saglamliq boh-
ran1 sahasing aid olan rosmi cavablart miimkiin
godor miixtalif qruplar torofindon istifado edi-
lon dillordo do toqdim etmolidir. Rosmi dili
(dillari) pis bilon soxslor, onlardan na gdzlonil-
diyini basa diiso bilmirlorss, daha da hassas ola
bilorlor. Distant tohsil proqramlar: biitiin ic-
malarin ehtiyaclarini 6domolidir. Azlhiglarin
gruplarina monsub olan usaqlar ana dillori ilo
yanasi rosmi dildo do tohsil almaga davam
etmolidirlor;

4. Iqtisadi cohatdon hassas qruplar
miidafis etmak

Bohranin iqtisadi naticalori ilk névbada so-
sial tominata zomanot vermoyon, vaxtasiri
goriilon islo mosgul olanlara monfi tosir gos-
toracokdir. Bels islorlo masgul olanlara amok
miqrantlari, qeyri-rosmi isgilar, eloco do mar-
qinal qruplara, o ciimlodon azliqlara monsub
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olan soxslor daxildirlor. Onlarin yoxsulluq vo
sosial izolyasiyaya diismok tohliikosi var. Bu
clir tohliiks ilo ailolorinde slave masuliyyst
dastyan vo ya tibbi xidmotin 6n cobholorindo
gedon qadinlar da lizlogo bilorlor. Bu, xiisusilo
ikiqat ayri-seckiliyo moruz qala bilacok azlig-
larin icmalarindan olan qadinlara aiddir;

5. Ayri-seckilik va ksenofobiya ii¢iin
sifir doziimliiliiyii qorumaq (yani
ayri-seckilik vo ksenofobiyaya
garsi miibarizd)

Hokumot niimayondolori doziimsiizlik,
ksenofobiya, eloca da insanlarin identikliyina,
etnik monsubiyyating, dilina, dinino vo mados-
niyyotino osaslanan “6zgolosmo” hallarinin
miisahido olunmasinda vo onlarla miibarizo
aparilmasinda xtisusilo diqqgatli olmalidirlar.
Qeyri-miioyyanlik dovriinds dorin koklii prob-
lemlor 6zlorini biiruzo vero bilor. Dovlatlor
virusun yayilmasini izlomok iigiin nozarot
texnologiyalarindan istifado etmoyi diisiiniir-
larsa, bu, hor bir etnik qrupu eyni dorocads
ohato etmolidir;

6. Comiyyatda sosial birliyi tosviq
etmok ti¢iin miisbat niitmunslars
asaslanmaq

Icmalar arasinda inkliiziv iinsiyyatin vo
ATOT dovlatlorinds etnik, irqi, dini vo digor
mongayindan asilt olmayaraq biitlin qruplari
hadaf alan tadbirlarin ¢ox miisbat niimunalari
movcuddur. COVID-19 bohranma yanasma-
lardaki haor hans1 bir niimunanin istifado edil-
mosi nikbinliya sobob olur vo 6lkolorin sag-
lamlig1, sabitliyi vo dayanigligig iigiin fayda
Verir.

Ali komissar Lamberto Zannierin irali siir-
diiyii bu tovsiyslorin mozmunundan goriindii-
yu kimi onlarin hoyata kegirilmosinds comiy-
yotdoki etnik-modoni miixtolifliyi multikul-
turalizm siyasati vasitasilo tonzimloyon dovlat-
lorin daha ¢ox imkanlar1 vardir. Masolon, belo
Olkalordon biri Azarbaycan Respublikasidir.
Molum oldugu kimi, Azarbaycan diinyanin

m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

osas multikulturalizm morkozlorindon biri
hesab olunur.

Azorbaycan COVID-19 bohraninin yaran-
dig1 ilk giinlordon baglayaraq onunla miibarizo
vo yayllmasinin qarsisini almaq ticilin tocili
olaraq lazimi todbirlor hoyata keg¢irmisdir.
Azorbaycanda COVID-19-la miibarizo sorai-
tindo ohalinin asas hassas qruplarinin, o ciim-
ladon azliq qrupunun niimayondslorinin virusa
yoluxma tohliikasinin garsisinin alinmast, elo-
ca do onlar sosial-iqtisadi vaziyyatinin yaxsi-
lagdirilmasi istigamotindo moaqsodydnlii islor
goriilmiisdiir. Pandemiyanin asas monfi notico-
lorindan biri Azerbaycanda karantin rejiminin
totbiqi noaticosindo igsizlorin sayinin artmasi
oldu. Isini itirmis vo geyri-formal mosgullugla
mosgul olan soxslorin sosial miidafiosini giic-
londirmak {i¢lin bu kateqoriyaya aid olan in-
sanlara dovlot miiavinat ayirmigdir.

Azorbaycanin COVID-19 bohrani ilo mii-
barizasi 6lkodaxili todbirlorin hoyata kegiril-
masi ilo mohdudlagmir. Bohranin global xarak-
ter dagidigini nazars alaraq Azerbaycan hoku-
mati ona qarsi miibarizoni global soviyyado,
biitiin dovlatlorin soylarini birlogdirmokls apa-
rilmasina dair konkret togobbiislor irali siirmiis
vo onlarin icra olunmasi istigamatindo oldugca
mithiim va tosirli addimlar atmisdir. Masalon,
2020-ci il aprelin 10-da Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti, Tirkdilli Dovlatlorin
Omokdasliq Surasinin sadri {lham Sliyevin
tosobbiisii ilo Tiirk Surasinin videokonfrans
vasitasilo koronavirus pandemiyasi ilo miibari-
zd movzusuna hoasr olunmus fovqgolado Zirvo
goriisii kegirilmisdir. Yeri golmigkon qeyd edok
ki, Prezident [lham Oliyevin tosobbiisii ilo ke-
cirilon Tiirk Surasinin fovqolado Zirvo goriist
koronavirus pandemiyasi ilo miibarizoya hosr
olunmus ilk beynolxalq todbir idi (1).

Olkomizin global miqyasda COVID-19-la
miibarizo istigamotdo atdigi ndvboti addim
Qosulmama Hoarakatinin sadri kimi Prezident
[Tham Bliyevin tosobbiisii ilo Qosulmama Ho-
rokatinin Tomas Qrupu formatinda videokon-
frans vasitasilo koronavirusla miibarizaya hasr
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olunmus “COVID-19-a qarst birlikdoyik”
movzusunda 2020-ci ilin mayin 4-do Bakida
Zirvo goriisliniin kegirilmoasi oldu (2). Zirvo
gorlisli zaman1 dovlotimizin bascist torafindon
BMT Bas Assambleyasinin COVID-19-a qars1
miibarizoyo hasr olunmus xiisusi sessiyasinin
cagirilmasina dair olduqca ohomiyyatli bir
toklif irali siiriildii. Qosulmama Horakatina tizv
olan 120 6lko yekdilliklo Azarbaycan Prezi-
dentinin toklifini dostoklayarak toklifin BMT
Bas katibino Horokat adindan togdim edilmoe-
sina raziliq bildiriblor. 2020-ci ilin 13 may tari-
xinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Qosulmama Horokatinin sadri gismindo Hors-
kata lizv Olkolor adindan BMT Bas katibino
Bags Assambleyanin xiisusi sessiyasinin ¢agiril-
masi ilo baghh moktubla miiraciot etdi. Bas
katib, 6z novbasindo, BMT-nin iizv dovlatlo-
rino miiraciot edorok onlardan Azorbaycan
Prezidentinin bu tosabbiisiine miinasibat bildir-
molorini xahis etdi. Noticodo Prezident ITham
Oliyevin toklifine BMT-nin 130 &lkosi, yoni
tizvlorin ti¢doikisi torofindon milli qisimdo
dostok ifads olundu. BMT Bag Assambleya-
sinin Prosedur Qaydalariin 9(a) bandino osa-
son, Bas Assambleyanin xiisusi sessiyasinin
cagirtlmasi ti¢lin istirak¢1 dovlotlorin oksoriy-
yatinin razilig1 kifayat idi (14). Toklifo destok
veran dovlatlar sirasinda Qosulmama Horoka-
tina lizv dévlatlorla yanasi, Avropa Ittifaqi iizv-
lori, Asiya, Afrika, Latin Amerikas1 regionla-
rinin aparici dovlotlori do vardir.
Pandemiyanin ilk glinlorindon Azorbaycan
Umumdiinya Sahiyya Toskilat1 (UST) ilo foal
omokdasliq edir. Mart ayida UST niimayonda
heyati Azarbaycana safor etdi vo pandemiya ilo
bagl voziyyati arasdirdi. Niimayanda heyati
Azorbaycanda pandemiya ilo miibarizo istiqa-
motindo goriilon islori yiiksok qiymotlondirdi.
2020-ci ilin mart aymda Azorbaycan UST-o
COVID-19 ilo miibarizoys 5 milyon ABS dol-
lar1 ians verdi. Mayin avvealinds Azarbaycan
Qosulmama Horokat1 dlkolorine COVID-19
pandemiyasi ilo miibarizodo komok etmok
tigiin UST-5 olava 5 milyon dollar ayirmisdir.
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Bundan basqa Azorbaycan indiyadok pande-
miyadan oziyyat ¢okon 30 ¢ox 6lkoyo huma-
nitar yardim gostormisdir.

Bu pandemiyanin yaranmasi vo biitiin diin-
yada yayilmas1 BMT, Avropa Surasi, ATOT,
UNESKO torafindon milli azliglarin hiiquq vo
azadliglarinin, etnik-modoni doyarlorinin qo-
runmasina, dinlorarasi, modoniyyatlorarasi vo
sivilizasiyalararas1 dialoqa vo omokdasligin
inkisafina, eloco do comiyyotdoki ayri-segki-
liyin vo doziimsiizliylin biitiin formalarina
gars1 miibarizo sahasindo dovlotlorarasi birgo
omokdasligin inkisaf etdirilmasine dair qobul
olunmus sonadleri ratifikasiya edon dovlstlorin
oksariyyati sonadlords oks olunan bir ¢ox 6h-
doliklori icra etmokdon imtina edirlor. Soziige-
don dévlotler yaranmus soraitds COVID-19-1a
miibarizoni 6n plana ¢okorok milli azliglarin
hiiquq vs azad-liglarinin, etnik-madoni doyor-
larinin qorunmasina, onlarin sosial-igtisadi vo-
ziyyetinin yaxsilasdirilmasina, eloca da bir-bi-
rilo omokdasliq etmoys ohomiyyot vermirlor.
Bu dovlotlordo COVID-19-1a miibarizoys yo-
nalmis sort mohdudlasdirici tadbirlar ohalinin
hassas qruplarinin, o ciimladen azliq qrupunun
niimayandalarinin, xiisusilo immiqrantlarin so-
sial-igtisadi voziyyatini daha da ¢otinlosdir-
misdir. Diizdiir, COVID-19-la miibarizo sorai-
tinda, xiisusilo fovgealads vaziyyst elan olun-
dugu soraitdo biitiin insanlarin, o ciimlodon
azliq qrupunun niimayondslarinin hiiquq va
azadliglarinin mohdudlasdirilmasi ¢argivesin-
do onlarin fikir, vicdan vo din azadligi, ifado
azadlig1, sarbast toplagmaq vo birlosmak azad-
1181, harakat azadlig1 kimi bir sira hiiquglarinin
mohdudlagdirilmasi obyektiv zoruratdon irali
golir. Buna goro do bu mohdudiyyatlori qabul
etmoak vacibdir. Lakin nazors almaq lazimdir
ki, azliq qrupunun niimayandalori, xiisusilo
immiqrantlar, comiyyatin osas hassas qrupla-
rindan biri kimi hkumoatin COVID-19-la ala-
godar qoydugu mohdudiyyotlordon daha ¢ox
aziyyat ¢okirlor. Bunun asas gostaricisi azliglar
arasinda virusa yoluxanlarin sayimin ¢ox olma-
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sidir. Bu fakt comiyyatin asas etnik vo dini
qruplari ilo miiqayisads azliqlarin ilk novbado
sosial-igtisadi voziyyotlorinin agir olmasi,
aralarinda igsizlorin sayinin ¢ox olmasi, moisat
soraitlorinin ¢otin olmasi ilo izah olunur.

Molum oldugu kimi, yeni tipli koronavirus
xoastoliyi hava ilo yayilir. Bu vo ya digor dov-
lotds azliglarin arasinda bu xostoliyinin genis
yayilmasi hoyat saviyyasindan asili olmayaraq
ohalinin digor toboagolorini virusa yoluxma
tohliikesindon azad etmir. ©ksind, onlarin da
hoayatlar1 bu tohlitkoyo moruz qalir. Buna gors
dovlatlor azliglarin koronavirus xastaliyine
yoluxma tohliikesi ehtimalini nozors alaraq
onlarin hoyat soviyyalorinin yaxsilasdirilmasi
istigamatindo lazimi todbirlor hoyata kegirmo-
lidirler. Bu o demokdir ki, hatta COVID-19-1a
miibarizasi soraitinde multikulturalizmin prin-
siplorino omol etmok lazimdir. Azlhiglarin nii-
mayondslorini koronavirus xastsliyinin yayil-
masinda giinahlandirmaqdansa bu xastaliyin
onlarin arasinda daha ¢ox yayilmasinin kokii-
nii kosmok dovlat liclin daha sorfalidir. Cilinki
birinci halda azliglar toqibo moruz qalirlar,
onlara qars1 ayri-segkilik aparilir, comiyyatdo
irqgilik, etnik millatgilik, ksenofobiya, d6ziim-
siizliiylin digor formalar1 bas galdirir, 6lko
ohalisinin arasinda parcalanma, garsidurma
hallar1 6ziinii biiruzs verir. Bu isa son natico
etibar1 ilo dovlatin sosial-iqtisadi inkisafina
monfi tosir gostorir.

Miiasir dovrda basariyyatin iizlosdiyi fo-
lakot olan COVID-19 miqrant bohranindan
sonra multikulturalizmo agir zorbs vuran bir
hadisadir. Onunla miibarizo aparmaq zorurati
dovlatlari bir sira sart, mohdudlasdirici todbir-
lori hoyata kegirmayo vadar edir. Bels todbir-
lora milli azliglarin bazi hiiquq veo azadlig-
larinin, etnik-modoni doyorlorinin miidafio
olunmasindan imtina etmok do daxildir. Dov-
lotin mohdudlasdirici todbirlori multikultura-
lizmin tonqid olunmasini, ona qgars1 hiicumlari
artirir. Lakin multikulturalizma garsi atilan bu
addimlar comiyyatin asas hossas qruplarindan
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biri olan azliq qrupunun niimayondalarinin,
xlisusilo immiqrantlarin, sosial-iqtisadi vo-
ziyyatini, hoyat soviyyosini daha da ¢otinlos-
dirorok onlarin virusa yoluxma ehtimallarini
yiksoldir. Bu iso 6z ndvbosindo virusun
biitiin comiyyatdo genis yayilmasina gatirir.
Buna goro do hazirki durumda COVID-19-
la somorsli miibarizo aparmagin mithiim
sortlorindan biri multikulturalizm siyasotinin
tosviq vo totbiq olunmasidir. Mohz multik-
ulturalizm siyasoti ¢or¢ivosindo azliq qrupu-
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nun niimayandoslorinin sosial-iqtisadi voziy-
yotini vo hoyat soviyyesini yaxsilagsdirmaqla,
etnik-modoni doyorlorinin qorunmasini to-
min etmokls onlarin virusa yoluxmaq tohlii-
kosini shomiyyatli deracads azaltmaq miim-
kiindiir. Fovgolado voziyyat olan COVID-
19-la miibarizo soraitindo multikulturalizm
siyasatinin tosviq vo totbiq olunmasinin daha
bir mithiim shamiyyati ondan ibaratdir ki, o,
demokratiyanin, onun doyarlorinin qorun-
masina komok edir.
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COVID-19 PANDEMIC AND MULTICULTURALISM

SUMMARY

COVID-19 as a real disaster for humanity is a major blow to multiculturalism after the migrant
crisis. The need to combat it forces states to take a number of severe restrictive measures. Such
measures include denial of protection of certain rights and freedoms, ethnic and cultural values of
national minorities. State restrictive measures intensify criticism and attacks on multiculturalism.
However, these steps against multiculturalism further complicate the socio-economic situation and
the standard of living of minorities, especially immigrants, as one of the most vulnerable groups in
society, and increase their likelihood of contracting the virus. This, in turn, leads to the spread of
the virus throughout society. Therefore, one of the most important conditions for effectively fighting
against COVID-19 in this situation is the promotion and implementation of the multiculturalism
policy. It is within the framework of multiculturalism policy that the risk of infection with the virus
can be significantly reduced. Since this policy contributes to the improvement of the socio-
economic situation and standard of living of minorities and also ensuring the protection of their
ethno-cultural values.

Keywords: COVID-19 pandemic, multiculturalism, liberal democracy, migrant crisis,
immigrant multiculturalism, islamophobiya
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Itudap Hagxados

I aenvlil Koncyrbmanm omaoena no cyMaHumapHo noiumuKe,
BONPOCAM OUACNOPDL, MYTLIMUKYIbIMYPATUIMA U PETUSUU
Aomunucmpayuu Ipesudenma Azepoatioxcancrou Pecnyonuxu,
3asedyowutl kageopot Dunocopuu u coyUanbHOU NCUXOTOSUU
Axaoemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu Ilpezudenme Azepbaiiscanckoii Pecnyonuku,

00KMop ¢hunocoghckux Hayx, npogeccop

HAHAEMMUS COVID-19 U MYJIBTUKYJIBTYPAJIN3M

PE3IOME

COVID-19, kak Hacrosiiee OeACTBHE I YEIOBEUECTBA, SIBISIETCS CEPhE3HBIM YIapOM I10
MYJBTHKYJIBTYPAJIU3MYy TOCe Kpu3uca MUTrpanToB. Heo6xonumocTs 60pb0Obl ¢ HUM BBIHYKIA€T
roCy/1apcTBa MPUHUMATH Psi/ )KECTKUX OTPAHUYHUTEIBHBIX Mep. Takue Mepbl BKIIOYAIOT OTKa3 B
3alUTe ONPENEICHHBIX MPaB U CBOOOJ], STHUYECKUX U KYJIBTYPHBIX IIECHHOCTEH HAIlMOHAIbHBIX
MEHBIIUHCTB. OTpaHUYUTEIBHBIE MEPHI CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA YCUIIMBAIOT KPUTUKY MYIJIBTH-
KyJIbTypaju3Ma U HanaJIku Ha Hero. OIHAKO 3TH IIard MPOTUB MYJIBTUKY/IBTYpaIU3Ma ellie OobIie
YCIOXKHSIOT COLIMATBHO-DKOHOMHYECKYIO CUTYallMI0 U YPOBEHb JKU3HU MEHBIINHCTB, 0COOEHHO
UMMHIPAHTOB, KaK OIHOM M3 HanboJjee ysA3BUMbIX TPYII B OOLIECTBE, U MOBBIIIAIOT BEPOATHOCTh
UX 3apaXXEHUSI 3TUM BHUPYCOM. DTO, B CBOIO OUEpPE/b, IPUBOAUT K PACIIPOCTPAHEHHUIO BUpYyca IO
BceMy o0riecTBy. [loaToMy ofHUM 13 BaXKHBIX ycioBui s dexruBHON 60pp0sl ¢ COVID-19 B 3T0M
CUTYAIMH SBJISICTCS MPOJABIKEHUE U peaTu3alsl MOJUTHKN MYJIbTUKYIbTYpanu3Ma. IMEeHHO B
paMKax 3TOM MOJUTHKH PUCK 3apaKCHUSI BUPYCOM MOXKET OBITh 3HAUYUTEIHHO CHUXKEH. [TocKombKy
3Ta TOJUTHKA CIIOCOOCTBYET YIYUIIEHHUIO COIMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO TOJIOKEHUS U YPOBHS
KU3HH MEHBIINHCTB, a TAK)KE 00€CTIEUNBACT 3aIUTY UX 3THO-KYJIBTYPHBIX IIEHHOCTEH.

Kniroueswie cnosa: nanoemus COVID-19, mynomurxynomypanusm, 1mwbepaivHas 0emMokpamus,
MUSPAHMCKULL KPUSUC, UMMUSPAHMCKULL MYTbIMUKYI6MYPATUZM, UCTIAMOPOOUSL

m 146 m m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

DOVLOT IiDAROCILIiYI
PUBLIC ADMINISTRATION

IBRAHIM MOMMODOV

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin matbuat xidmatinin rohbari,

tarix iizra folsofy doktoru

AZORBAYCAN PANDEMIiYA DOVRUNDO
(2020-Ci IL, YANVAR-IYUN)

KORONAVIRUSLA MUBARIZO:
MUSTOQIL DOVLOTIN YENI TOCRUBOSI

“Iki secim var idi — ya iqtisadiyyat: xilas etmak, ya da
insanlarin saglamligini. Saxson manim iigiin birmanali qaydada
toraddiidsiiz insanlarin saglamligi hamisa birinci yerda

olubdur”.

Iham Bliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

“Biz ilk doyiisda qalib goldik, amma pandemiya ila
miihariba hala davam edir — bizim 6lkamizda va biitiin diinyada.
Biitiin 6lkalora va xalglara bu qadar bala va azablar yasadan
virus halo maglub olmayib. O, avvalkitok hami iigiin ciddi
tahliika olaraq qalir va avvalkitak bizim aramizdadir”.

2019-cu il milli toskilatlanma institutu
olarag Dovloatin qarsisinda global miqyash
yeni idaragilik dilemmalar1 qoydu.

Cindon bas qaldirmis Covid-19 epide-
miyasi siirotlo biitiin diinyaya yayilaraq qlobal
pandemiya xarakteri aldi.

Son 100 ilde milli dovlat institutu hor név
tohliiks ilo tizlosmisdi vo Onlomak iigiin hazir-
lig gordiiyii tohdidlor do ovvolki illordoki
tocriiboyo osaslanird.

Dovlatlor iki diinya vo ¢oxsayli regional
miiharibalorin tocriibasino asaslanaraq daim
miimkiin xarici tocaviiziin qarsisini almaq
liclin hazir olmaga calisirdilar.

XX osrin sonlar1 vo XXI asrdo terrorizm
xalglarin vo dovlat institutunun qarsilasdigi
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Mehriban Oliyeva
Azarbaycan Respublikasinin
Birinci vitse-prezidenti

osas qlobal tohdidlordon biri oldugu ii¢iin
dovlatlor terror togkilatlarina garsit miibarizoyo
hazir olmag vacib sayirdilar.

XX asrin ikinci yarist vo XXI osrin ilk
tyirimi ilini dovlstlor kiitlovi qirgin silahlarinin
yayilmasinin garsisini almagq ligiin ¢aligdilar.

Qisasi, har bir dovlat xarici tacaviiz, terror,
tocaviizkar separatizm, niiva tohliikosi, narko-
tiklorin yayilmasi, iqtisadi béhranlarin yarat-
dig1 tohdidlorlo miibarizoys az vo ya ¢ox
doracods hazir idi.

Ancagq, heg bir dovlot elmo moalum olma-
yan, miialicosi miimkiinsiiz vo 6ldiiriicii tosiri
olan yeni nov koronavirusun sarhodlori asaraq,
dord qitodo az gala biitiin hoyat1 iflic edacoyi
tohliikosing hazir deyildi.
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XXI asrds epidemiyanin yayilma siirati vo
vasitolori, virusun qloballasma mexanizmlori
vasitasilo yayilma imkanlar1 Covid-19 pande-
miyasini orta asrlorin epidemiyalarindan daha
tohliikali edir.

Noticado dovlat bir institut olaraq son yiiz ildo
hall etmok zarurati ilo lizlogsmadiyi, vacib tocriibo-
sinin olmadig1 yeni ndv problemls tizlogdi.

Vaziyyatin miirakkabliyi

Problemin miirakkobliyi ondan ibaratdir ki,
birincisi, tohliiko haqda elmo ¢ox az sey mo-
lumdur, ikincisi, biitlin soviyyalordo — insan-
lararasi, qruplararasi, rayonlar, &lkolorarasi
biitiin nov {linsiyyati miimkiinsiiz edir. Oksor
istehsal proseslori dayandirilir, ticarot demok
olar ki, donur, tohsil vo iago miiossisolori bag-
lanir. Dovloatin vo comiyyatin lizlosdiyi proble-
min ¢ixilmazlig1 ondan ibaratdir ki, kiitlovi
fiziki tohliike yaratmaqla yanasi dorin iqtisadi
bohrana da sabab olur.

Belo ki, kiitlovi 6zliniitocrid — iqtisadi ak-
tivliyi minimuma qodar endirir. Noticado xarc-
lorin artmasina paralel olaraq golirlor azalmaga
baslayir. Voziyyati daha da miirokkoblosdiron
magam ham ds odur ki, tohliiks global xarak-
terli oldugu tigiin hom tibbi lovazimatlar, hom
do iqtisadi yardim {i¢lin beynolxalq dostoyo
imid etmok miimkiin deyildi. Dovlotlor demak
olar ki, vaziyyatdon tokbasina ¢ixmaq macbu-
riyyati ilo tliz-lizo qalir.

Bir torafdon epidemiyaya qarst istifads olu-
nan qoruyucu vasitalora vo tibbi lovazimatlara
tolobatin qisa miiddotds yiiz dofslorlo artmast,
o biri tarafden istehsal potensialiin epidemiyadan
ovvalki dovra hesablanmasi, nohayat, 6lkoalorin
belo vosaitlorin ixracina mohdudiyyat qoymasi
sobabindon qoruyucu vo dezinfeksiyaedici vasito-
larin miivaqgati qithigr ils tizlogsmali oldug.

Vaziyyati miirokkoblosdiron daha bir moa-
gam 6lkads olan qoruyucu vasitolorin xastali-
yin daha genis yayildig1 6lkolors ixracinin
stiratlonmasi, tolobatin artdigi mohsullar otra-
finda mohtokirlik cohdlori idi.

Xarici Olkolords olan Azorbaycan voton-
daslarinin global pandemiya sobabindaon tohsil-
lorini dayandirmalari, islorinin yarimgiq qoyub
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votona qayitmaq macburiyyatinds galmalari vo
gozlonilmoayon bir axinin baglamasi da situasi-
yan1 bir qodar do gorginlogdirdi.

Nohayaot, Covid-19 pandemiyasinin tosiri
altinda qlobal iqtisadi aktivliyin enmasi nefto
tolobatin azalmasina vo naticads qiymatlorin
prognozlasdirilmasit miimkiin olmayan saviy-
yado asag1 diismosinog sobab oldu.

Iqtisadiyyatin miihiim sektorlar faaliyyati-
ni ya dayandirdi, yaxud da minimum soviy-
yoya endirmok macburiyyatinds qaldi. Umumi
Daxili Mohsulun (UDM) siirati asag: diisdii,
vergi daxilolmalar1 azald1 va s. vo i.

Igtisadi faalligin vo biidco golirlarinin azal-
masi ilo eyni vaxtda ohalinin sosial miidafio-
sind vo itkiyo moruz qalan sektorlara maddi
dastok gdstorilmasing ehtiyac yarandi.

Beloalikls, dovlatimiz yiizillorlo miistoqillik
tocriiboasi, boylik iqtisadi vo insan resurslari
olan dovlatlarin bels garsisinda alacsiz qaldigi
problemlor paketi ilo tizlogdi:

— Peyvondi olmayan Covid-19 pandemi-
yast shalinin fiziki saglamlagini tohdid altina
alds;

— Sahiyyanin infeksion xastoliklor boliimii
agir tozyiq altina diisdi;

— Beynolxalq siyasi vo iqtisadi oslagolor
minimuma endi;

— Zoruri tibbi mohsullarin qitlig1 yarandi;

— Mohtakirlik vo silini qiymat artimi ilo
miibarizoys ehtiyac yarandi,

— Basqga o6lkalor torofindon qoruyucu vo
dezinfeksiyaedici mohsullarin ixracina mohdu-
diyyatlor totbiq etdilor;

— Xarici istehsalgilar virusdan qorunmagq,
miualico vo belo mohsullarin istehsali {i¢lin
zoruri olan avadanliglarin qiymetini artirdilar;

— 9halinin tolobatinin koskin artdig: tibbi
lovazimatlarin Azarbaycanda istehsalinin qisa
miiddotds toskili zoruriati ortaya ¢ixdi;

— Iqgtisadi aktivlik asag1 diisdii;

— Neftin qiymati minimal hadds endji;

— Biidco golirlari azaldi, sohiyyo, sosial
miidafio vo iqtisadi dostok xorclori artdi vo s.

Dovlet idaragiliyinin, sosial hayatin, iqtisa-
diyyatin elo bir sahasi yoxdur ki, pandemi-
yadan itkiyo moaruz galmasin.
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Azarbaycanin tahliikays reaksiyasi

Birinci marhsla: birinci addim

Zaman faktoru. Istonilon tohliikoys, xiisu-
silo do epidemiya tohliikasine miinasibatdo
reaksiyani qiymaotlondirarkon ilk ndvbads za-
man faktorunu tohlil etmoya vo ndvbati sual-
lara cavab vermayo ehtiyac yaranir:

— Tohliiko vaxtinda goriliibmii?

— Tahliikonin yayilmasinin qarsisini almaq
ticlin vaxtinda zoruri addimlar atilibmi?

Bu suallara cavab vermok ti¢iin virus haq-
qinda beynolxalq miqyasda ilk rosmi molumat-
larin yayilmasi vo hoyacan siqnali ¢alinmasi
dovrii ilo Azarbaycanin atdig1 addimlart zaman
etibarilo miiqayiso edak.

2020-ci ilin yanvarin 03-do Cinin miivafiq
xidmatlari Hubey oayalatinin Uhan soharinda
44 pnevmaniya hadisasinin gqeydo alindigi
haqda Umumdiinya Sohiyys Toskilatin1 molu-
matlandirir.

2020-ci ilin yanvarin 28-do Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin
tapsirigi ilo Nazirlor Kabinetindo koronavirus
epidemiyasina qarsit gabaqlayici todbirlorin
goriilmosi ticlin miisavirs kegirildi.

Xiisusi vurgulamaga ehtiyac var ki, Prezi-
dent ITham Bliyev Nazirlor Kabinetina gabag-
layici tadbirlarin iglonib hazirlanmast vo ho-
yata kecirilmosi haqda tapsiriq verdiyi vaxtda
hala global hayacan signali verilmomisdi. Am-
ma, ovvallor insanlarda miisahido olunmamis
virusun yayilmasi vo Cinin sorhoadlorini agaraq
Yaponiya, Conubi Koreya vo Taylandda yo-
luxma haqda molumatlara osaslanaraq 6lko
rohbarliyi mohz “qabaglayici tadbirlor’in go-
riilmasina dair hokumata tapsiriq vermisdi.

Nazirlor Kabinetinin qobul etdiyi qorarlar
da gabaglayici xarakterli idi.

Miisavironin yekununda:

— sarhad-keg¢id mantagoalarinin giiclondiril-
mis is rejimino kegirilmosi;

— CXR-don, xiisusilo epidemiya zonasin-
dan 6lkoyo golon biitiin soxslorin miitloq so-
kilds ciddi tibbi miiayinadan kegirilmosi vo
nozarat altina alinmast,
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— xisusi riskli hesab olunan vo virusun
kega bilacayi arzaq mohsullariin siyahisinin
hazirlanmasi va orzaq bazarinda hamin moh-
sullara nozaratin gliclondirilmasi;

— sohiyys ocaqlarinda qaynar xatlorin
yaradilmast;

— virus vo onunla miibarizo metodlar1 hagda
ohali ilo maariflondirma islorinin aparilmas,

— voziyyatls bagl shaliys miitomadi mo-
lumatlarin verilmasi haqda qorarlar qabul
edildi.

[k miisavirado Sohiyys nazirinin rohbar-
liyi vo aidiyyoti qurumlarm istiraki ilo Isci
qrupu yaradildi.

Yanvarin 30-da iso Nazirlor Kabinetinin
saroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda
yeni koronavirus xostaliyinin yayilmasinin
qarsisinin alinmasina dair Foaliyyst Plan1”
tosdiq edildi. “Foaliyyat Plan1”nda konkret
dovlat orqanlarinin konkret zaman kosiyindo
hansi islori goracayi 6z oksini tapmisdi.

Birinci marhalo: ikinci addim

Fevralin 19-da Azarbaycanin six iqtisadi va
humanitar olaqalorinin oldugu qonsu iran
Islam Respublikasinda ilk yoluxma halina dair
rosmi molumat verildi. Azorbaycan Iranda yo-
luxma hallarinin artmasina vo 6liim hallarinin
miisahido olunmasina dorhal adekvat reaksiya
verdi vo Azorbaycan-Iran sorhod-kegid manta-
qgolori xiisusi rejimdo foaliyyato kecdi.

Fevralin 22-don baslayaraq sorhad-kecid
montogolorindo  sanitar-dezinfeksiya islori
giiclondirildi. Bu sobabdon, ke¢id prosedurla-
rinin siiroti azaldild.

Azarbaycan orazisinden tranzit yiklorin
dasinmasi {izorindo do nozarst giliclondirildi.
Yiiklorin Olkoys girisi vo ¢ixiginda olave
sanitar-dezinfeksiya todbirlorinin goriilmasi
davam etdirildi. Iran Islam Respublikasinda
yaranmis vaziyyatlo alagadar olaraq ohaliyo
xiisusi zorurat olmadigi hallarda qonsu 6lkoyo
soforlorini miivoqqgeti olaraq toxire salmaq
tovsiya olundu. Aidiyyeti qurumlara giiclon-
dirilmis rejimdes foaliyyst gdstormok haqda
tapsiriqlar verildi.
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ikinci moarhsla

Ancaq diinyada vo otraf 6lkolordo voziyyot
gorginlosmokdo davam edirdi. Qlobal gorgin-
liyin artmas1 fonunda artiq fevralin 27-do Na-
zirlor Kabinetinin yaninda aidiyyoti dovlot
organlarinin rohbar soxslorindon ibarat Opera-
tiv Qorargahin yaradilmasi haqda gorar qobul
olundu.

Eyni zamanda qabagqlayici todbirlorin go-
riilmasi vo Azarbaycan Respublikasinin biitiin
orazilorindo monitoringin aparilmasi {i¢lin
aidiyyati saholorin miitoxossislorindon ibarot
ekspert qruplar1 da toskil edildi. Homginin,
ohalinin molumatlandirilmasi vo ssassiz dezin-
formasiyalarin garsisinin alinmasi mogsadilo
gorargahin qaynar xotlori foaliyyato basladi.

Azorbaycana xostoliyin xaricdon daxil
olmasinin garsisini almagq ti¢ilin, elo homin giin,
fevralin 27-do Nazirlor Kabinetinin yaninda
yaradilmis Operativ Qorargahin gobul etdiyi
qorara 9sasaon Iran Islam Respublikasi ilo sor-
hod—kec¢id montogolorindon Azorbaycan ora-
zisino daxil olan soxslorin ilkin miiayinasini
toskil etmok mogsadilo soyyar hospitallarinin
yaradilmasina baglanildi.

Fevralim 28-do ilk dofo olaraq Iran Islam
Respublikasindan golon Rusiya Federasiya-
sinin votondasinda virus askarlanaraq homin
$oxs xostoxanaya yerlosdirildi.

Virusun yayilmasinin garsisinin alinmasi
liclin xostonin tomasda oldugu adamlarin
miioyyon edilmoasine baglandi.

Bununla da Azorbaycanda koronavirusla
miibarizonin yeni marhalosine godom qoyuldu.
Bu morhoslods 6lko arazisino xaricdon, asasan
do Iran Islam Respublikasindan virusla yolux-
mus soxslor daxil oldu.

Fevralin 28-do UST-iin qlobal riskin
“yiiksok”don “on yliksok™ soviyyoyo yiiksolt-
diyi zaman Azorbaycan artiq bu voziyyoto
hazir idi.

Uciincii marhalo

Bu morholads yeni yaranmis Operativ Qo-
rargahin osas foaliyyat istigamatlori karantin
zonalarinin yaradilmasi, koronavirusa yolux-
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mus xastalorin aktiv miialicasi va xarici alomla
olagolorin mohdudlasdirilmasi oldu.

Diinyada, regionda, qonsu olkalorde vo
Azorbaycanin daxilinds voziyyat siiratls doyi-
sirdi. Operativ Qarargah bazaon giin arzindo iki
dofs toplasaraq yeni yaranmis vaziyyati do-
yorlondirir, problemlori miizakiro edir, ¢ixis
yollar1 axtarir vo miixtalif qurumlara konkret
tapsiriglar verirdi. Paralel olaraq pandemiya-
nin yaratdigi qlobal va yerli igtisadi problem-
lor, prognozlasdirilan bohrana miigavimat
yollar1 da miizakirs edilirdi.

Operativ Qarargah bir torafdon koronaviru-
sun xaricdon 6lkoys daxil olmasinin garsisin
almagq ti¢ilin xarici alagalori moahdudlasdirmag,
o biri torafdon do iqtisadi-ticarat alagolarini
miimkiin qader qoruyub saxlamaq dilemma-
sin1 hall etmali idi.

Uciincii marhalo: birinci addim

Qorara alind1 ki, xastaliyin siiratle yayildigi
[ran islam Respublikasi ilo Azorbaycan arasin-
da ikitorafli vo beynolxalq yilikdasimalari istis-
na etmoklo sorhod kecidi fevralin 29-dan
etibaron iki hafto miiddstine baglansin.

Yaranmis vaziyyat Iran Islam Respublika-
sinin aidiyyati dovlot qurumlari ilo miizakiro
olundu vo Azorbaycan Respublikasinin bu
qorar1 barodo Iran Islam Respublikasina molu-
mat verildi.

Olagolondirilmis sokildo Azorbaycan ora-
zisinda olan Iran votondaslarmin &lkadon ¢1x-
masi, Iran orazisinda olan Azorbaycan vatan-
daglarinin miivafiq rejim totbiq olunmaqla
0lkaya golmasi tigiin dohliz toskil olundu. Zo-
ruri hallarda, Iran Islam Respublikas1 voton-
daslarina humanitar oasaslarla vizalarin rosmi-
losdirilmasi do hoyata kecirildi.

Martin 12-do Iranla serhodin mohdudlas-
dirici rejimds saxlanmasina dair qorar daha iki
hafto miiddstino uzadildi.

Fevralin 28-ds ilk yoluxmus soxsin Azor-
baycanda askarlandig1 giindon martin 13-9, xii-
susi rejim totbiq edilon giinadok 19 nofaor xosto
mioyyanlogdirildi. Bu iki hafts hoyacan vo
iimid hoftosi idi.

m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Belo ki, martin 10-da 3 noafarin xastalikdon
sagalmasi ilk iimidverici isartilar oldu. Ilk
sagalma hallari, sohiyyomizin, elms az malum
olan xastaliyin 6hdesindon galos bildiyinin ¢ox
vacib gostaricisi idi. Buna hom elmi-tibbi toc-
rlibo, hom do psixoloji baximdan bdyiik ehti-
yacimiz vardi. Martin 12-ds iso toassiif ki, ilk
vofat edon vatondas qeyds alindi.

Bu morhalods yoluxma hallar1 xaricdon
golonlordo miisahido olunur, daxildon bir-
birina yoluxma hallar1 qeyds alinmirdi.

Diinyada vaziyyat xeyli gorginlogdi. Martin
11-da diinyada bir sutkaliq yoluxmanin say1 7
min 265 noafor, biitovlilkds yoluxanlarin say1
159 126 min 215 nafor olmusdu.

Azorbaycana qonsu olan Olkelordo do
xastaliyin siiratlo yayildigi miisahids olunurdu.
Martin 11-do Iranda sutkaliq 958 yoluxma hali
qeyds alinmigdu.

Giirciistanda biitovliikde 28 xasto miioyyan-
losdirilmisdi.

Uciincii marhoalo: ikinci addim

Qlobal vaziyyati nozars alan UST 2020-ci
ilin martin 11-ds epidemiyani pandemiya kimi
tanidi.

Azorbaycan yeno do qlobal proseslori
gabaqlaya bilmisdi. Artiq martin 2-do Nazirlor
Kabinetinin Seroancami ilo martin 3-don 9-dok
biitlin tohsil-tadris prosesi dayandirilmis, bu
miiddat orzinds Tohsil Nazirliyina va tabeli-
yindo tohsil miisssisalori olan miivafiq icra
hakimiyyati orqanlarina biitiin tohsil miiassise-
larinda tibbi-profilaktik vo dezinfeksiyaedici
todbirlorin davam etdirilmosi tapsirilmisdi.
Martin 10-dan iso totilin vaxti martin 20-dok
uzadildi, Novruz sonliklori logv edildi, garsida-
k1 aylarda toy morasimlorinin toxirs salinmasi,
yas morasimlorinin iso kiitlovi kegirilmomosi
tovsiyo olundu.

Addim-addim karantin rejiminin element-
lari totbiq olunur, paralel olaraq sohiyys inf-
rastrukturu pandemiya dovriiniin toloblorine
uygunlasdirilirdu.

Beynolxalq tocriiboys uygun olaraq koro-
navirus infeksiyalarinin laborator diagnostikasi
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ticiin xtisusi dovlat tibb miiassisalori miloyyan-
losdirildi va test naticalorinin diizglinliiyliniin
xiisusi proqramlarla nozarst edilmosinag baglan-
di. Dovlot tibb miiossisalarindaki laboratoriya-
larda UST-iin protokoluna asason yoluxmasina
siibho doguran soxslorin tibbi miiayinolori
dovlat biidcasi hesabina hayata kegirilirdi.

Milli tohliikasizlik baximindan vaziyyatin
hossasligi nozoro alinaraq digor dovlst veo
qeyri-dovlot tibb miiassisolorindo koronavi-
rusun toyini mogsadilo laborator analizlorin
aparilmasi qadagan olundu.

Uciincii marhalo: iiciincii addim

Bu morhoalads tohliiko manbayinin xaricdo
olmasi va insanlarin sayahati vasitosilo daha
siiratlo yayilmasini nozore alaraq iIR ilo sor-
hadlorin baglanmasindan (29 fevral) sonra xa-
riclo alagalorin mahdudlasdirilmasina ndvbati
addim atildi. Bu addim biitiin 6lkslordon Azor-
baycana golis lizorinds nisbi mohdudiyyot
totbiq edilmosini nozords tuturdu. Martin 12-
don “ASAN Viza” elektron portali vasitasilo
45 giin miiddoting vizalarin rosmilosdirilmosi
dayandirildi.

Azarbaycan Respublikasinin safirlik vo bag
konsulluglarinin konsulluq xidmaeti xiisusi
rejimda foaliyyat gostormaya bagladi.

Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin toqdim
etdiyi siyahiya asason xiisusilo COVID-19 vi-
rusunun genis yayildigi 6lkolorin votondasla-
rindan viza rosmilosdirilmosino miiraciot
edorkon COVID-19 testindon kegmalari baro-
do tibbi arayis da talab olundu.

Cin Xalq Respublikasi, Conubi Koreya,
Iran Islam Respublikasi, Yaponiya, italiya, Is-
paniya, Fransa, Almaniyadan qayidan Azor-
baycan Respublikasi vatondaglarinin 14 vo ya
tolob olundugu halda, 28 giinliik karantin re-
jimina yerlogdirilmasi haqda qorar gobul
edildi.

Cin Xalq Respublikasi, Conubi Koreya,
Iran Islam Respublikasi, Yaponiya, Avropa Itti-
faqu 6lkalori, xiisusilo Italiya, Ispaniya, Fransa,
Almaniya va digor 6lkalords olan Azarbaycan
Respublikasi votondaslarinin 6lkomizin aidiy-
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yati sofirlik vo konsulluglarinda konsulluq
geydiyyatina diismoalori vo olduglar 6lkslorin
COVID-19 virusu ilo alagodar miioyyan etdik-
lori karantin qaydalarina riayot etmalori xahis
olundu.

Azorbaycan Respublikasi votondaslarina
yaxin iki ay miiddoting xiisusi zorurat olmadigi
togdirdo, xarici Olkolora soforlordon ¢okin-
molori ciddi sokilds tdvsiya olundu.

Dordiincii marhala: xiisusi rejim
qaydalarimn totbiqi
(14 mart - 24 mart)

Bu dovrdo daxilde yoluxma hallar1 geydo
alinmaga basladi, xostolorin say1 artdi vo xiisu-
si rejim qaydalarinin totbiqi zorurati yarandi.

Dordiincii marhala: birinci addim

Operativ Qorargah 14 mart 2020-ci il tarix-
do saat 00:00-dan etibaron 6lko orazisindo
ciddi sosial izolyasiya todbirlorini elan etdi.
Aptek, orzaq magazalari, market vo super-
marketlor istisna olmaqla biitiin sahslorin foa-
liyyatindo miixtolif formalarda mohdudiyyatlor
totbiq edildi. {1k novbado kiitlovi tadbirlarin —
toy va s. sanliklorin kegirilmasi gadagan edildi,
yas marasimlorinds istirakin miqyast mohdud-
lagdirildi, kiitlovi madoni vo idman todbirlori
toxira salind1.

Igtisadiyyatin xidmot vo ictimai iaso sekto-
runda iso ikili yanagma totbiq edildi: ¢ox kiit-
loavi tadbirlerin kegirildiyi sadliq evlorinin,
oylonco klublar1 vo barlarin foaliyyati tam
dayandirildi.

Ikinci kateqoriyaya aid edilonlords iso foa-
liyyot mohdudlasdirildi: restoran va kafelordo
is rejimi saat 21.00-dok qisaldildi, amma,
paralel olaraq kiitlovi sonliklor qadagan edildi.

Foaliyyati mohdudlasdirilan sahslordo,
habelo iri ticarot morkozlorindo davranisi ton-
zimloyan metodik gostorislorin hazirlanmasi
haqda tapsiriq verildi. Aydin idi ki, artiq, hatta
foaliyyat gdstoracok obyektlords do iinsiyyat
ovvalki formada olmayacagq.
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Xiisusi davranig qaydalarinin totbiq edilo-
cayi an vacib sahalorden biri do ictimai naq-
liyyatdir. Ictimai nogliyyatin faaliyyati hololik
dayandirilmamigdir, amma qoruyucu vasits-
lordon istifads vo fiziki mesafonin saxlanmasi
tovsiya olunmusdur.

Nohayot, dovlot strukturlarinda calisan
biitiin soxslorin va sohiyya is¢ilorinin harakati
ilo bagli mohdudiyyatlar totbiq edildi. Bels ki,
bu kateqoriyalara aid olan soxslorin 6lkodon
konara soforlori Operativ Qorargahin icazasi
osasinda hoyata kegirilo bilordi. Dévlot vo 6zl
sektorda ¢alisan soxslorin yalniz on vacib mo-
qamlar istisna olmaqla ezamiyya sofaorlorine
mohdudiyyat totbiq edildi.

Ozal tibb miiossiselorine tapsirild: ki, So-
hiyys Nazirliyi vo Tibbi Orazi Bélmelorinin
Idareetmo Birliyi ilo (TOBIB) koordinasiya
soraitindo calissinlar, yarana bilocok hor hansi
hallar ti¢iin yliksok hazirliq soviyyasini tomin
etsinlor.

Dévlat qurumlarina, banklara vo ohalinin
cox sayda miiraciot etdiyi diger qurumlarina
tapsirildi ki, vatondas qobullarinin vo miira-
cioto baxilmanin tomasi istisna edon yeni
qaydalarini isloyib hazirlasinlar.

Artiq bu morholods karantin qaydalarin
pozmaga cohd hallar1 miisahido olundugu ii¢iin
coza tadbirlori haqda elan vermok zorurati do
yaranmisdi. Odur ki, koronavirus diagnozu ilo
xiisusi rejimli xostoxanalarda miialico alan vo
karantin qaydalarin1 pozan soxslor barasindo
coza todbirlari totbiq olunacagi haqda gobul
olunmus sonodlordo xiisusi miiddoa geyd
olundu.

Pandemiyanin avvelindan rast galinan daha
bir mithiim moqam iso voziyyati gorginlosdir-
moyo yonolon dezinformasiyalar idi. Odur ki,
ictimaiyyatds yanlis fikrin formalasdirilmasi
moqsadi glidon vo gosdon bu qobildon olan
informasiyalarin yayilmasini hayata kegiron
kiitlovi informasiya vasitalori, o climloden
sosial saboka istifadagilori barasinds an ciddi
todbirlorin  goriilocoyi barads xobordarliq
edildi.
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Dordiincii marhala: ikinci addim

Bu addimdan baglayaraq artiq hoyat yeni
normalar osasinda davam etmoya basladi.

17 mart 2020-ci il tarixdo Operativ Qorar-
gah alis-veris morkozlorinin foaliyyotini ton-
zimloyon qaydalari elan etdi. Elo homin giin
Bas Nazir morkozi vo yerli icra hakimiyyati
orqanlarinin vo digor dovlot qurumlarinin
rohborlorine xiisus rejimdos is normalarina dair
Tolimati togdim etdi.

Tolimata osason fiziki tomaslar mini-
muma endirilirdi. iclaslarin, miisavirelorin vo
toplantilarin yalniz telefon (selektor) rabitosi,
mobil va internet rabitosi vasitasilo kegiril-
mosing iistiinliik verilmosi tapsirildi, mim-
kiin oldugu halda, omokdaslarin mosafodon
islomosinin tomin edilmosinin zoruriliyi geyd
olundu.

Xiisusi risk qrupuna daxil olan 60 yasdan
yuxar1 soxslorin vo 6hdosindo azyaslh usagi
olan qadinlarin is davamiyyatino giizostli sort-
lar totbiq edildi.

Iscilorin vo onlarin ailo iizvlerinden birinin
grip, soyuqdoymo, halsizliq vo digor bu kimi
hallar1 oldugu toqdirdo homin is¢ilorin iso
¢ixmast qadagan edildi vo s. vo i.

Qeyd olunan toloblor hiiqug-miihafizo vo
horbi xidmaot orqganlarina, dovlot ohomiyyatli
vo hoyat tominatli obyektlora, fasilosiz is
rejimindo foaliyyot goOstoron miiossisalora,
sohiyya va digor tibb miiossisalorinin ig¢ilorine
samil edilmir.

Bu morholados Operativ Qorargah ilk dofo
Oziinli tocridin yeni formasini totbiq etdi.
Votondaglar1 omokhaqqi 6donilmokls 6ziinii-
tocrid ti¢ilin imkan yaratdi. Bu moagsadlo bazi
dovlot qurumlarinin omokdaslarinin 1 ay
miiddotindo — martin 29-dan aprelin 29-dok,
omokhaqqi saxlanilmaqla ndvbodonkonar
mozuniyyato gondorilmasi haqda gorar gobul
olundu.
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Dordiincii marhala: tigiincii addim

Ucuslarin dayandirilmasi va sarhadlorin
qarsiligh baglanmasi

Karantin rejiminas todrici kegidin on tosirli
vo geyri-adi elementi xarici Olkolorlo gedis-
golisin mohdudlasdirilmasi haqda qorarlar idi.
Fevralin 29-da yiikdasimalar istisna olmagqla
Iran Islam Respublikasi (IIR) ilo sarhodlordon
gedis-golis qarsiligl raziliq asasinda mohdud-
lagdirilmigda.

Martin 12-don biitiin 6lkslorlo elektron
portal tizarindan vizalarin verilmasi dayandiril-
migdi.

Martin 14-doan iso har iki 6lkonin votondas-
larimin tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo
saglamliginin qorunmasi magsadilo hokumat
bas¢ilarinin qarsiligl raziligina ssasan on
glinlik miiddoto Azorbaycan vo Giirclistan
arasinda dovlst sorhodinin biitiin noqliyyat
vasitalori ti¢lin miivoqqoti baglanmasi barado
gorar gobul edildi. Azorbaycan arazisinds olan
Giirclistan votondaslarinin 6lkodon ¢ixmasi,
Giirciistan orazisinds olan Azarbaycan vaton-
daslarinin 6lkoyo golmasini toskil etmak ti¢lin
zaoruri dohliz tomin olundu. Eyni zamanda,
ylkdasimalarin hoyata kegirilmasi {i¢iin tranzit
doahlizin dos faaliyyati tomin edildi.

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyev va Tiirkiys Cilimhuriyyatinin
Prezidenti R.T.Ordogan martin 15-don etiba-
ron Tirkiyo vo Azorbaycan votondaglarinin
hava vo quru yolu ilo qarsiliglt soforlorinin
miivoqgoti olaraq dayandirilmasi barado razi-
liga goldilar.

Bundan slavo martin 16-dan 18-dok AZAL
vo Ozbokistan hava yollar1 vasitosilo Baki-
Daskond-Baki, AZAL vasitosilo Baki-Lvov-
Baki, Baki-Dubay-Baki, Baki-Kazan-Baki,
Baki-Minvodi-Baki, Baki-Ufa-Baki, Baki-
Nyu-York-Baki, Qatar hava yollar1 vasitasilo
Baki-Doha-Baki, Air Arabia, Ethiad, Fly
Dubai vasitasilo Abu-Dabi-Baki-Abu-Dabi,
Dubay-Baki-Dubay, Sarja-Baki-Sarja, S7 hava
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yollar1 vasitosilo Novosibirsk-Baki-Novosi-
birsk, UralAirlines vasitasilo Yekaterinburg-
Baki-Yekaterinburq, irAero hava yollar vasi-
tasilo Krasnoyarsk-Baki-Krasnoyarsk, Utair
hava yollar1 vasitosilo Surqut-Baki-Surqut
reyslori izra ucuslar dayandirildi.

Martin 16-da isa Azorbaycan vo Rusiya
vatondaglariin qarsiligh safarlarinin 2020-ci
il 18 mart saat 00.00-dan etibaron yiik avto-
mobillari istisna olmaqla miivaqqati dayan-
dirtlmasi barade gorar qobul edildi.

Belolikla, fevralin 29-dan martin 18-dok
biitiin xarici olagoalor yiikdagimalar: istisna
olunmaqla minimuma endirildi.

Toxliyyos. Ancaq, xarici Olkolorlo gedis-
golisin gbzlonilmodon dayandirilmasi sofor
prosesinds olan votondaslari ¢ixilmaz voziy-
yato salmigdi.

Odur ki, miiveqgati vo ya qisamiiddotli
osasda safords olanlar, qarsidan golon giinlor
liciin geriya qayitma bileti almis va s. toxire-
salinmaz yerdoyismo prosesindo olanlarin
toxliyyosi tiglin dovlot torafindon carter reyslori
toskil olundu.

Martin 25-dok xiisusi ¢arter reyslori
vasitasilo 10.000 nofore yaxin Azerbaycan
Respublikas1 votondasi miixtolif 6lkolordon
Azorbaycana gatirildi.

Toxliyys olunan votondaglar miitloq sokil-
da, vaziyyatdon asili olaraq 14-28 giin miidde-
tinda karantin zonalarinda yerlosdirildi.

Olko daxilindo olan karantin montoqo-
lorinin qabul etmok imkanlarini nozars alaraq,
hofto orzindo 200-400 noforin xaricden
gatirilmasi haqda garar qobul edildi.

Xarici Olkolords yasayan votondaslarin
Azorbaycana geri doniisii ilo baglh coxsayl
miiraciatlor nozors alinaraq, homin miiraciot-
lora gevik baxilib hall olunmasi, dovlat or-
qanlarinin bu prosesi vahid markazdon idare
etmasi va vatondaslarla onlayn qarsiligli slage-
nin togkil olunmasi tiglin www.evegedirem.info
portal1 yaradildu.

Saytin mogsadi xaricds yasayan homvaton-
larimize onlayn geydiyyata diismok imkani
yaratmaqla onlarin Azorbaycan Respublika-
sinin xarici Olkolordaki sofirlik vo konsul-
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laglarina miiraciotlorini tezlogdirmok, vatona
qayidis prosedurlarina komoklik gostormakdir.
Vatondaglarin Azorbaycana qayidis tarixlori
karantin rejiminin sortlorine uygun tonzimlonir
vo Olkoyo qayidan hor bir soxs karantindo
yerlosdirilir.

Dordiincii marhala: dordiincii addim

Baki, Sumqayit vo Abseron rayonunun
tocrid edilmasi

Bu marhalodas ilk dofs olaraq 6lko iki hisse-
ya boliindii. ©halinin sixliginin yiliksok oldugu
vo yoluxma hallarinin miisahido olundugu
Baki, Sumqayit vo Abseron zonasinin 6lkonin
yerdo qalan hissasi ilo olagolori mohdud-
lagdirildi.

Martin 19-da saat 00.00-dan etibaron xiisu-
si tayinatli, o climlodon tocili tibbi yardim, go-
za-borpa, xilasedici, habelo yilk dasiyan
avtomobillorin horokoti istisna olmagla res-
publikanin sohar vo rayonlarinda geydiyyatda
olan nogliyyat vasitoalorinin vo onlarin sorni-
sinlorinin Baki, Sumqayit soharlorine vo Ab-
seron rayonuna buraxilmasi martin 29-dok
dayandirildi.

Baki, Sumgayit sohorlori vo Abseron rayo-
nunda geydiyyatda olan sarnisindasima nag-
liyyat vasitolorinin (avtobus, mikroavtobus,
taksi vo s.) 0lkonin basga sohor vo rayonla-
rindan Baki, Sumqayit sohorloring vo Abseron
rayonuna sornisin dasimalar1 gadagan olundu.

Baki, Sumqayit sohorlorindo vo Abseron
rayonunda geydiyyatda olan nogliyyat vasito-
lorinin vo onlarin sornisinlorinin Bak1 gohorino
sarbost giris-¢ixisina icaza verildi.

Sumqayit vo Abseron istisna olmaqla 6lko-
nin biitiin sohar vo rayonlarindan qatar vasitosi
ilo Baki, Sumqayit sohorlori vo Abgeron rayo-
nuna sarinisin dasinmasi dayandirildi.

Olko orazisindoki hava limanlarindan Ba-
kiya sornisin daginmasina fasilo verildi. Ticarot
olagolarinin saxlanmasi, arzaq ve basqa giin-
dolik tolobat mallarina ehtiyaci tomin etmok
mogsadilo biitlin nogliyyat vasitalori ilo yiik-
dasimalar1 sorbast saxlandi.
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Tiirkiys ilo quru sarhad yolu ilo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasindan Azarbaycan Res-
publikasi arazisine daxil olmaq istoyon Azor-
baycan votondaslarinin miivaqqati olaraq
Tiirkiyo orazisindo sorhadyani orazilords yer-
lasdirilmasi, sonra qrup soklinde Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasi orazisinds yaradilan soh-
ra karantin montagoalorinds 14-28 giin miidde-
tino karantino alinmalar1 nozords tutuldu.

Dordiincii marhala: besinci addim
Yeni situasiya ii¢ciin Tolimatlar

Yeni soraitds is yerlorindo, kiigods vo hotta
evdo belo votondaglarin yeni davranis norma-
larinin islonib hazirlanmasi toxirosalinmaz bir
tapsiriq idi.

Qida Tohliikasizliyi Agentliyi alig-veris
morkozlorindo yerloson ictimai-iago obyekt-
lorinds riayot edilmosi vacib olan metodiki
gostariglor isloyib hazirladi.

( http://afsa.gov.az/uploads/info/warning/

food pdf1584199415.pdf)

[s yerlorinin girislorindo horarotdlgma qur-
gularinin istifadssilo girisdo biitiin daxil olan-
larin horaratinin yoxlanilmasi, xidmot gostoron
personalin xiisusi geyim vasitolori ilo tomin
edilmosi, havalandirma sistemlorinin islok ol-
masi, sabun va su ol yuma stansiyalart mévcud
olmayan yerlordo alkoqol osasli dezinfeksiya
dispenserlorinin quragdirilmasi vo saxlanmasi,
1§ saatlarinda dezinfeksiya todbirlorinin miito-
madi hoyata kegirilmosi (osason islok saho-
lordo giris-¢ixis, lift, kassa vo s.), geyri-is
saatlarinda tam dezinfeksiya todbirlorinin go-
riilmasi, evlors orzaqglarin ¢atdirilmasi xidmat-
lorinin iso salinmasi, xosto olan omokdaslarin
omok faaliyyeatinin miivoqqoti mohdudlasdiril-
masi, bu todbirlors omol edilmoadiyi togdirdo
cavabdeh soxslor barodo ciddi todbirlorin
goriilmasi haqda gorar gobul edildi.

Nazirlor Kabinetinin tosdiglodiyi, morkozi
vo yerli icra hakimiyyati organlarinin vo digor
dovlat qurumlarinin rohborlorine xiisus rejim-
do is normalarina dair tolimatlarda iclaslarin,
miisaviralorin vo toplantilarin yalniz telefon
(selektor) rabitosi, mobil vo internet rabitosi
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vasitasilo kegirilmosino istiinlik verilmasi,
miimkiin oldugu halda, smokdaslarin masafs-
don iglomolori haqda gostoris verildi.

Tolimata osason, 60 yasdan yuxari $oxs-
lorin vo 6hdasinds azyasli usagi olan qadin-
larin is davamiyyatine giizastli sortlorin totbiq
edilmasi, is¢ilorin vo onlarin ails {izvlerindon
birinin qrip, soyuqdoyma, halsizliq vo digar bu
kimi hallar1 oldugu toqdirdo homin isgilorin iso
cixmasi qadagan edildi.

Vatondas qobulu ils slagadar yeni qaydala-
ra asason, qobul otaginda vatondaslarin qrup
vo fordi surotdo gobullari, yerlords soyyar qo-
bullarin kegirilmasi toxirs salindi.

Tolimatda votondaglarin miiraciatlorinin
fasilesiz qobulunun yalniz elektron va telefon
rabitasi vasitasilo hoyata kegirilmasi, bu mag-
sadlo har orqan vo qurumda gaynar xatlorin
fasilosiz foaliyyoti tomin edilmasi tolob
edilirdi.

Vatondas miiracistlorinin yalniz elektron
va telefon vasitasilo qobul edilmasi mogsadilo
hor organ vo qurumda mosul omokdaslarin to-
yin edilmosi, miimkiin oldugu halda, voton-
daslara soyyar xidmotlorin gostorilmosinin
toskil edilmosi tapsirilirdi.

Morkazi va yerli icra hakimiyyati orqan-
larina, homg¢inin diger dovlet qurumlarina
gostaris verildi ki, votondaglarin miiraciotloring
xiisusi hassasligla yanagsinlar.

Tohsil miiossisalorindo todris, tolim-torbiya
prosesinin dayandirilmasinin miiddoti novbati
dofo aprelin 18-dok uzadildi.

Besinci marhoalo
(24 mart-20 aprel)

Bu morhals arafasindo yoluxmanin ciddi
arttm1 miigahido olunmurdu. Martin 19-da yeni
yoluxanlarin say1 10 nofor, miialico alanlarin
say1 iso 33 nofor idi. Martin 21-ds yeni yolu-
xanlar 9 nofor, xilisusi rejimli xostoxanalarda
mialico alanlar 42 nofor, 22 martda yeni
yoluxan 12 nafor, miialicosi davam etdirilon 54
nofor, 23 martda yeni yoluxan 7 nofor, miia-
licasi davam etdirilonlor 61 nofor, 24 martda
iso yeni yoluxan 15 nofor, xiisusi rejimli
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xostoxanada miialicasi davam etdirilonlor iso
76 nafar olmusdu.

Bu statistika narahatliq ti¢lin ciddi osas
vermirdi, amma Prezident Ilham Oliyevin
qabaglayic1 addimlar atmaq plam var idi.
Noticodo Operativ Qorargah Xiisusi Karantin
Rejimi (XKR) totbiq etmok haqda gorar qo-
bul etdi.

23 mart 2020-ci il tarixdo Nazirlor Kabi-
netindo kegirilmis iclasda 6lkodo koronavirus
infeksiyasi ilo bagli vaziyyat miizakirs edildi
Azarbaycan Respublikasinda 24 mart 2020-
ci il tarixdo saat 00:00-dan etibaron 20 aprel
2020-ci il tarixa saat 00:00-dok xiisusi karan-
tin rejiminin totbiq edilmosi haqda qorar qo-
bul edildi.

Bu karantin rejiminin keyfiyyatco yeni
marhalasine kegid idi. Mahdudiyyatlorin moaz-
munu va todricon tasir dairasi genislonirdi. Iri
ticarat morkozlarinin baglanmasi bu dovriin an
sart addimi hesab oluna bilor. Amma, biitov-
liikda bu halo sort karantin rejimi deyildi.

Besinci marhala: birinci addim

Bu morholads artiq 65 yasdan yuxari in-
sanlara evdon ¢ixmaq qadagan olundu, bu
kateqoriyadan olan va tonha yasayan soxsloro
qanunvericiliya asason sosial xidmatlorin gos-
torilmasi tomin edildi.

Baki, Sumqayit vo Abserona giris ¢ixis
mohdudiyyati aprelin 20-dok uzadildi. Miilkiy-
yat ndviindan asili olmayaraq, 6lks lizra rayon
vo soharlorarasi sornisindasima foaliyyoti da-
yandirildi.

Sornisinloro metrodan az istifado etmok,
yertistii nagliyyatdan istifads olunmasi tovsiyo
olundu vo Baki Nogliyyat Agentliyi metro
stansiyalar1 arasinda miioyyon edilmis marsrut
osasinda saat 06:00-dan 22:00-dok xiisusi
ekspress avtobus xatlorinin tatbiq etdi.

Ictimai yerlorda, o ciimlodon kiigalorda,
bulvarlarda, parklarda vo sair yerlords soxs-
lorin 10 nofordon artiq qruplarda comlogmasi
gadagan edildi, insanlararasi tomaslarda voton-
daglar torofindon 2 metrlik mosafonin saxla-
nilmasi tovsiys olundu.
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Ictimai iago miiossisalorindo is rejimi daha
da qisaldildi: miistarilara yerindo xidmat vaxti
saat 12:00-dan 15:00-dok miioyyan edildi, evo
gotiirmo, ¢atdirma vo onlayn satiglara mohdu-
diyyetsiz icazo verildi. Nozdindoki super-
marketlor, orzaq magazalari vo apteklor istisna
olmagqla, 6lko orazisinds ticarot morkozlorinin
vo “Mall”arin faaliyyasti dayandirildi.

Besinci moarhala: ikinci addim

Xiisusi karantin rejiminin giiclondirilmasi

Xostolorin say1 artmaqda davam etdi.
Martin 25-do xastoxanalarda miialico alanlarin
say1 81 nofor idiso, 4 giin arzindo 2 dofodon
cox, 190 noforo godor artdi.

Belo ki, 29 mart 2020-ci il tarixdo saat
00:00-dan etibaron xiisusi karantin rejiminin
bozi elementlori giiclondirildi.

Bu dovrds ilk dofs olaraq Baki Metropo-
litenindo qatarlarin horokoti dayandirildi vo
votondaglarin on zoruri hallar istisna olmaqla
evdon ¢ixmalar1 qadagan olundu. Ticarat vo
ictimai iaso miuossisolori foaliyyotini tam
olaraq dayandirdi.

Ovvolki mohdudiyyatlora olavo olaraq
Baki metrosunun is vaxti sohor saatlarinda
07:00-dan 09:00-dok, axsam saatlarinda iso
17:00-dan 20:00-dok miioyyon edildi.

Daha sonra iso Baki Metropolitenindo
qatarlarin horokoti 31 mart 2020-ci il tarixds
saat 22:00-dan 20 aprel 2020-ci il tarixodok
tam dayandirildi. Baki sohorindo sornisindasi-
malarin miintozom vo ekspres xott avtobuslari
ilo hoyata kecirilmosino baglanilidi.

Ticarat obyektlori {lizra: Xiisusi karantin
rejimi dovriindo supermarketlor, orzaq maga-
zalar1 vo apteklor istisna olmagla, biitiin ticarat
obyektlorindo miistorilora yerinds xidmot da-
yandirildi, ¢atdirma vo onlayn satiglara mohdu-
diyyetsiz icaza verildi.

Ictimai iaso obyektlori iizro: xiisusi karan-
tin rejimi dovriindo biitlin ictimai iaso ob-
yektlorindo, o climlodon restoran, kafe vo cay
evlorindo miistoriloro yerindo xidmot dayan-
dirild1 vo evo gdtiirmo, ¢atdirma, vo onlayn
satislara mohdudiyyatsiz icazo verildi.
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Ohalinin harokati lizra: insanlarin sixligini
tonzimlomak moqsadils bulvar, park va istira-
hot mokanlarina giris mohdudlasdirildi.

[lk dofs olaraq insanlarin fordi evlorindo vo
monzillorinds, daimi vo ya miivoqqati yasa-
diglart (olduglar1) yerlordo qalmalar1 tolab
olundu.

Fordi evlordon vo manzillordon insanlarin
¢ix1s1 — toxirasalinmaz tibbi yardima zorurat
olduqda, hayat vo saglamliga bilavasits tohlii-
kali vaziyyet yarandiqda, foaliyyetine icazo
verilon parakondao satig vo ohaliys xidmaot gos-
toron obyektlora getmok, moisat tullantilarinin
atilmasi hallarinda, eloca da xiisusi rejim dov-
riindo foaliyyat gostoron togkilatlarda xidmati
vazifalorini icra etmak mogsadi ilo miimkiin
sayilirdi.

31 martdan 20 aprelodok olan miiddat
Azarbaycanda totbiq edilon Xiisusi Karantin
Rejiminin avvolki vo ondan sonraki morho-
lolori ilo miiqayisado on sort vo on effektli
marhalasi oldu.

Besinci marhola: iigiincii addim

XKR-nin tokmillasdirilmasi:
Xiisusi is (9mak) rejiminin totbiqi

XKR dovriinds 31 mart 2020-ci 1l tarixden
20 aprel 2020-ci 1l tarixinadak faaliyyasti zoruri
olan dovlet orqanlarinda xiisusi is (amok)
rejimi totbiq edildi.

Xiisusi 1s (emok) rejiming asason: rohbor
1s¢ilori vo is¢ilori 150 calb edilon dévlat organ-
larinin vo qurumlarinin siyahist miioyyon
edildi. Dovlat orqanlarinin vo qurumlarinin
rohboar is¢ilori on zoruri strukturlarin foaliyyo-
tini tomin etmok ti¢iin is¢ilori mohdud sayda
159 calb edir va calb edilon giinlor {igiin il orzin-
ds onlara slava istirahat giinlorinin verilmasini
tomin edirdi. Eyni zamanda, ddvlat orqan-
larinda vo qurumlarinda iso calb edilmayon
is¢ilorin do omok haqlar1 saxlanilirdi.

Faaliyyati qadagan olunmus vo mahdudlas-
dirtilmis sahslordo iso calb edilmoayan is¢ilorin
omok haglarinin saxlanilmasi, imkan oduqda
1590 colb edilmoayon iscgilorin 6z evlorindo,
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habelo distant (mosafodon) is vo ya teleis
formasinda islomolori isogdtiironlora ciddi
tovsiyo edildi.

Bu rejim — foaliyyati zoruri olan dovlat
qurumlarinda hom islomok, hom do somorali
Oziiniitocrido imkan verirdi.

SMS-icaza sisteminin tatbiqi

Eyni zamanda, karantin qaydalar1 totbiq
edildiyi miiddatdos ilk dofs olaraq votondaslarin
toxirosalinmaz miialico almasi, orzaq vo digor
giindolik tolobat mallarinin vo dorman vasito-
lorinin olds olunmasi, bank va pogt xidmatlo-
rindon istifado edilmosi zoruroti ilo vo ya
gohumlarinin dofninda istiraki ilo alagodar ya-
say1s yerini tork etmok magsadils icaze almaq
tictin 8103 ndomrosino ddonissiz SMS-molu-
matlamdirma sistemi totbiq edildi.

Altine1 marhals — karantin miiddatinin
uzadilmasi vd rejimin yumsaldilmasi

Nazirlor Kabineti torofindon 18 aprel
2020-ci il tarixda gobul edilmis qorara asason
Azarbaycan Respublikasinin orazisinds xii-
susi karantin rejiminin miiddoti 4 may
2020-ci il tarixoadok uzadilmis, xiisusi karan-
tin rejimi ilo olaqadar Nazirlor Kabineti vo
Operativ Qorargah torofindon miisyyan edil-
mis biitlin mohdudiyyotlor, toloblor vo rejim-
lor bu miiddat orzindo 0z qlivvosini sax-
lamisdi.

Aprelin 12-don yoluxma ilo sagalma ara-
sindaki nisbot alverisli istigamatds doyismoyo
basladi. Aprelin 16-dok miisbot vo monfi ten-
densiyalar bir-birini avoz etdi. Aprelin 16-dan
28-dok isa sagalma sayinin yoluxma sayindan
artiq olmasi1 davamli tokrarlanaraq tendensiya
halin1 ald1.

Azarbaycan 6z daxilinds tohliikoni cilov-
lamag1 bacardi: 1) ilk morhalado xastaliyin
alovlanmasinin qarsisini aldi, 2) vaziyyati
nazarat altina gotiirdii, 3) zoruri infrastrukturu
formalasdirdi, 4) karantin qaydalarini totbiq
etdi, 5) yoluxma ilo sagalma arasinda nisboti
miisbat iqtigamate doyisdi.
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Naticada 27 aprel 2020-ci il tarixindon
mohdudiyyatlorin bir gisminin yumsaldilmasi
qorara alind1. Strategiya karantinden marhalali
cixigin tatbiqindon ibarat idi. Ancaq, karantin
rejimindon morhalali ¢ixisin 6zii ikiistigamatli
idi. Yoni, biitovliikde karantin rejiminin miid-
dati uzadilir, amma rejimin toloblarinin todri-
con yumsaldilmasi kursu segilirdi.

Karantin rejiminin yumsaldilmasi:
Birinci addim

Belolikla, 6lko tizro 27 aprel 2020-ci il
tarixdo saat 00:00-dan etibaron 1) “ASAN
Xidmoat” Maorkozlorindo votondaslarin gobulu
ASAN mobil totbiqi, internet sayti1 vo ¢agri
morkozlori vasitasi ilo avvalcadon onlayn nov-
bo tutmaqgla hoyata kecirilmoyo baglanildi.
Bundan basqa on zoruri ticarat vo kicik xidmot
sahalarinin foaliyyatine icaza verildi.

Iri ticarot markozlori vo “Mall”larin noz-
dinds geyd olunan sahalarin faaliyyatine moh-
dudiyyat qiivvoads saxlanilirdu.

Mohdudiyyatlorin aradan qaldirildig: saho-
lords isloyon soxslor barodo molumatlar igo-
gotiiron torofindon elektron imzadan istifado
edilmakls “icaze.e-gov.az” portalina daxil edil-
dikdan sonra onlarin harakating icaza verilirdi.

Nazirlot Kabineti torafindon 1 may 2020-
ci il tarixli diger Qorar1 ilo xiisusi karantin
rejiminin miiddatinin 31 may 2020-ci il tarixe-
dok uzadildi.

Bununla yanasi, 27 aprel 2020-ci il tarixde
saat 00:00-dan etibaron yasayis yerini tork
etmok iiclin 8103 nomrasine SMS-molu-
matlandirmadan golon icazslorin miiddati
2 saatdan 3 saatadok artirildi.

Qeyd olunan Qorarin icrasi olaraq 01 may
2020-ci il tarixdo Operativ Qarargah torafindon
virusa yoluxma siirati, xostalorin sagalma di-
namikas1 nazars alinaraq, tatbiq edilon bir sira
mohdudiyyatlorin yumsaldilmasi gorara alindi.

Karantin rejiminin yumsaldilmasi:
Ikinci addim

Mayin 04-dok yalniz Baki, Sumgayit vo
Abseron 6lkonin yerds galan orazisindon tocrid
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edilmisdi. Ancaq, bu marhalodon baslayaraq
mdvcud sanitar-epidemioloji voziyyat, xostolo-
rin say1 vo yoluxma stirati asas gotiiriilorok ol-
ko iki zonaya — narinci vo sari zonalara
boliindii. Yoluxmalarin faiz doracesinin ytliksok
oldugu Baki, Sumgayit, Gonco, Lonkoran
soharlori, Abseron rayonu narincit zonaya,
yoluxmalarin faizinin agag1 vo yaxud da heg
olmadig1 zona iso sar1 zonaya aid edildi.

Karantindon morhoalali ¢ixigin narinct vo
sar1 zonada miixtalif siiratlorlo hoyata kegiril-
mosi qorara alindi. Sar1 zonada karantindon
¢ixisin siiratinin daha yiiksok olmast moagbul
hesab edildi.

Bununla olagodar Baki, Sumgayit, Gonco,
Lonkoran sohorlori vo Abseron rayonu iizrs 4
may 2020-ci il tarixdo saat 00:00-dan etibaran,
biitiin sahalor iizrs fordi ticarat obyektlorinin
faaliyyati barpa olundu, barbarxanalar, gozal-
lik salonlar1 vo kosmetik xidmatlor tizrs faaliy-
yat avvalki vaziyyatine qayitdi va s.

Baki, Sumqayit, Gonco, Lonkoran goharlori
vo Abseron rayonu istisna olmaqla Respub-
likanin digar rayon ve soharlorinds, hamginin
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda isa 4 may
2020-ci il tarixdo saat 00:00-dan etibaran,
yasayls yerini SMS-molumatlandirma ilos,
“icaze.e-gov.az” portalinda qeydiyyatdan
kegmoklo, xidmati vasiqo vo ya is yeri barado
aray1s osasinda tork etmok sistemi logv olundu,
dovlet qurumlarinin iscilorinin tam sayda
foaliyyati barpa olundu, restoran, kafe vo cay
evlorindo miistarilors yerindo xidmaotlor barpa
olundu, bulvar, park vo istirahot yerlorindo
girigo totbiq olunan mohdudiyyot gotiiriildi,
rayonlar vo gohorlorarasi gedis-golis borpa
olundu (ictimai noqliyyatla sornisindasima
xidmeoti istisna olmagqla), biitiin sahslor tizro
fordi ticarot obyektlorinin, habelo barborxa-
nalar, gozallik salonlar1 vo kosmetik xidmatlor
tizro foaliyyat barpa olundu.

Paralel olaraq Respublika iizrs biitiin tohsil
miiossisolorindo todris, tolim-torbiyo prose-
sinin dayandirilmasi 31 may 2020-ci il tarixe-
dok uzadildi.

Baki, Sumqayit, Gonco, Lonkoran goharlori
va Abseron rayonunda mahdudiyyatlor aradan
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qaldirilan saholords isloyon soxslor barado
molumatlar igogodtiiron torofindon elektron
imzadan istifado edilmoklo “icaze.e-gov.az”
portalina daxil edildikdon sonra onlarin hors-
katina yol verilirdi.

Eyni zamanda Nazirlor Kabinetinin 1 may
2020-ci il tarixde gabul etdiyi Qorara asason
Azarbaycan Respublikasinin srazisinds elan
edilmis xiisusi karantin rejimi dovriindo
asagida gostarilon sahalords va istigamatlordo
xiisusi sanitar rejimi totbiq edildi:

— gida mohsullarimin ticarati tizrs foaliyyat;

— ictimai-iago miiassisalarinin foaliyyati;

— turizm va hotelgilik foaliyyati;
ictimai naqliyyatin faaliyyaeti;
vatondaslarin gobulunu hoyata kegiron
qurumlarin foaliyyati;

— miuxtalif ticarat vo xidmat sahalorinin,
ofislarin faaliyyati.

Bundan bagqa hamin Qaerarla Azorbaycan
Respublikasinin bag dovlat sanitariya hokimi-
no qida mohsullarin ticarati ilo mosgul olan
obyektlordo, ictimai iago miiossisolorindo,
turizm va hotelgilik sektorunda, ictimai noqliy-
yatda, vatondaslarin qobulunu hoyata kegiron
qurumlarda, miixtolif ticarat vo xidmat sahalo-
rinda, ofislordo koronavirus infeksiyasinin pro-
filaktikasina dair metodik gostorislorin hazir-
lanmasina dair tapsiriq verdi.

Nazirlor Kabineti torafindon 1 may 2020-ci
il tarixdo gobul edilmis Qorar karantin noza-
roting gotiiriilme qaydalarini tasdiq etdi.

Karantin rejiminin yumsaldilmasi:
uciincii addim

Yumsalma dovriinds yoluxma hallarinin
sayinda artim miisahido olunmaga basladi.
Amma, Operativ Qorargah yumsalma prose-
sinin davam etdirmok haqda yeni gorar gobul
etdi.

Qisa miiddotds aidiyyati qurumlarin topla-
dig1 togkilati, tibbi-miialicavi, laborator miiayi-
no tacriibasi, ohalido zoruri davranis vardislo-
rinin yaranmasi, sohiyyo infrastrukturunun
genislondirilmasi vo giiclondirilmasi, 6lka
daxilinds zoruri mohsullarin istehsalinin togkil
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edilmoasi, bazi mohsullar tizra xaricdon asilili-
gin minimuma endirilmasi, bazi mahsullar
izra aradan qaldirilmasi, qonsu 6lkelords vo
diinyada koronavirusla bagli ajiotajin azalmasi
bizo imkan verirdi ki, karantin rejiminin qay-
dalarin tadricon yumsaldaq. (Bax: “Yerli is-
tehsalin togkili vo Pandemiya dovriiniin infra-
strukturunun yaradilmas1” bolmasi)

Baki Metropoliteninin faaliyystinin 9 may
2020-ci il tarixdo saat 06:00-dan etibaron barpa
edilmasino dair gorar gobul edildi.

Azarbaycan Respublikasinin orazisindo
xiisusi karantin rejimi ilo olagodar totbiq edilon
bozi mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasi ilo
olagodar Nazirlor Kabineti torofindon 15 may
2020-ci 1l tarixdo gorar gobul edildi.

Qorara osason 2020-ci il 18 may saat
00:00-dan etibaron Baki, Sumqayit, Gonca,
Lonkoran sohorlorinin vo Abseron rayonunun
orazisinds yasayis yerini SMS-molumatlandir-
ma sistemi ilo, “icaze.e-gov.az” portalinda
geydiyyatdan ke¢moklo, xidmati vasigo vo ya
is yeri barodo arayis osasinda tork etmok sis-
temi logv edildi, bulvar, park vo istirahat
mokanlarina girigo totbiq olunan mohdudiyyat
10 nofordon artiq qruplarda comlogmomok
sortilo aradan qaldirildi, restoran, kafe va cay
evlarinda, eloco do ictimai iago mokanlarinda
miistoriloro yerindo xidmot saat 08:00-dan
18:00-dok barpa edildi.

Azorbaycan Respublikasinin orazisi iizro
muzeylorin vo sorgi zallarinin foaliyyasti barpa
edildi, 65 yasdan yuxar1 soxslorin evdon
cixmasina totbiq olunan qadaga logv olundu.

16 may 2020-ci il tarixdo Nazirlor Kabi-
netinin digor Qarari il xiisusi karantin rejimi
ilo bagli olava tadbirlar tosdiq edildi.

Homin Qorara asason 31 may 2020-ci il ta-
rixdo saat 00:00-dok Azorbaycan Respublika-
sinin arazisinds totbiq edilon xiisusi karantin
rejimi dovriindo qlivvads olan mohdudiyyat-
lorin siyahisini tasdiq etdi.

https://nk.gov.az/az/document/4450/

Bu Qorar yeni situasiyada qadagalar vo
icazoalorla baglt monzaraya bir daha aydinliq
gotirdi.
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Karantin rejiminin yumsaldilmasi:
dordiincii addim

Gilindolik yoluxma hallarinin artmasina
baxmayaraq karantin rejiminin toloblorinin da-
ha da yumsaldilmas1 haqda qorar qobul edildi.

Bu yanagmanin baza prinsipi ondan iba-
rotdir ki, amoak foaliyyati, iqtisadi foallig miim-
kiin godor borpa olunsun, eyni zamanda
insanlarin qapali yerlords, ¢ox sayda, uzun
miiddoatds toplagsmasi istisna edilsin.

Ovvoalki yumsalma morhoslslorinds oldugu
kimi bu dofa do ikiistiqgamatli va ikipilloli gorar
gobul olundu. Yoni, bir torofdon karantin
rejiminin middati iyunun 15-dok uzadildi, o
biri terofdon do onun sartlori yiingtillosdirildi.
Belolikla, 31 may 2020-ci il saat 00:00-dan
xiisusi karantin rejimi ¢or¢ivosindoki mohdu-
diyyatlorin bir qisminin aradan qaldirilmasina
gorar verildi. Bu yumgalma marhalasi Xiisusi
Karantin Rejiminin an sort mohduduiyyatlorini
aradan galdird1 vo onun mahiyyatini tamamilo
doyisdi: Baki, Sumgqayit, Gonco, Lonkoran
sohorlori vo Abseron rayonunda dovlot qurum-
larinda is¢ilorin say hoddinin mohdudlasdiril-
mast logv olundu, 6lko orazisinds iri ticarot
morkozlorinin vo “Mall”arin foaliyyati borpa
olundu (nozdindoki usaq vo digor aylonco
markazlari, kinoteatrlar, ictimai iago mokanla-
rinin foaliyyati istisna olmagqla), a¢iq havada
kecirilon idman yarislarinin tamasagilarin is-
tiraki olmadan toskilina icazo verildi, Baki,
Sumgqay1t, Gonco, Lonkaran soharlori vo Abse-
ron rayonu Uizro restoran, kafe, cay evlorindo,
eloco do biitlin ictimai iaso mokanlarinda
mistorilora yerindo xidmot saat 08:00-dan
22:00-dok hoyata kegirildi (6lks {izra biitiin
ictimai iago obyektlorinds golyan avadanliqla-
rindan istifado vo 10 nofordon artiq toplasmag-
la kiitlovi sonliklor, moclislorin togkili istisna
olmagla).

Bundan olave, Azorbaycan Respublikasi-
nin dovlot sorhadinds giris-¢ixisa totbiq olunan
mohdudiyyat 15 iyun 2020-ci il tarixinodok
uzadildu.

Karantin rejiminin yumsaldilmasi 6ziinii-
goruma vasitolorindon istifads va fiziki masafo
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saxlama tolobi iizorindo nozarotin giiclon-
dirilmasi zoruratini daha da giiclondiridi. Bu
sobabdon do Nazirlor Kabinetinin maskalardan
istifadoya dair Qorar1 imzalanda.

https://nk.gov.az/az/document/4468/

Qorarda xiisusi olaraq vurgulanir ki, bu
toloblarin pozulmasi Azarbaycan Respublika-
sinin Inzibati Xotalar Mocallosi ilo miioyyon
edilmis mosuliyyato sobab olur.

Yeddinci marhala: yumsaldilma ila sart
tadbirin uzlasdirilmasi

Biitiin diinyada baslanmis karantin reji-
minin yumsaldilmasi prosesi bir ¢ox dlkalorde
yoluxmanin sayinin artmasina sabob oldu.

Azarbaycanda da aprelin 27-do ilk dofa
xiisusi karantin rejiminin yumsaldilmasi haqda
qorar gobul edildikdon sonra yoluxma hallar1
artmaga basladi.

Mayin 01-don sonra yoluxma hallarinin
say1 sagalmanin sayini iistaladi. Ancaq, artiq
qeyd etdiyimiz kimi yaradilmis sohiyye infra-
strukturu, goriilmis todbirlor vaziyyati naza-
rotde saxlamaga imkan verdiyi ligiin “isloyarok
qorunmaq” formulasina istilinliik verildi. Oha-
liya sart karantin rejimi totbiq etmadon 6ziinii
qorumaq hagda miiracistlor olundu, is yerlorin-
do, ticarat markazlorindo, ictimai iago morkoz-
lorindo vo s. mokanlarda Oziinligorumanin
metodlarina dair tolimatlar islonib hazirlandi
va yayildi.

Ancaq, yoluxma hallar1 artmaqda davam
edir vo sagalma ilo yoluxma hallarinin say1
arasinda forq artmaga basladi. Mayin son
giinlorinde yoluxmanin say1 ikiyiiziin, iyunun
ovvallinda iss ligyiizilin iizorinds qalxdi.

Operativ Qorargah miitoxassislorin — epi-
demiologlarin, infeksionistlorin toklifi ilo sort
karantin rejimi ilo yumsaq karantin rejiminin
qaydalarin1 novbalagdirmayi qorara aldi.

Hoftasonu sart karantin

Nazirlor Kabinetinin iyunun 4-do imza-
lanmis “Baki, Sumgayit, Gonco, Lonkoran
sohorlorinin vo Abseron rayonunun orazisindo
xlisusi karantin rejiminin sortlosdirilmosi ilo
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bagli slava todbirlor barade” Qararina asason

ndvboti hoftosonu — iyunun 6 vo 7-do sort

karantin rejimi elan edildi.
https://nk.gov.az/az/document/4478/

Qorara osason Baki, Sumgqayit, Gonco,
Lonkoran sohoarlorinin vo Abseron rayonunun
orazisinda xiisusi karantin rejiminin sortlogdi-
rilmasini tomin etmok tigiin 2020-ci il 6 iyun
saat 00:00-dan 8 iyun saat 06:00-dok on zoruri
foaliyyot saholori istisna olmaqla kiigayo
cixmaq qadagan edildi. Xiisusi tayinatli, qoza-
barpa, tacili tibbi yardim va foaliyyatine icazo
verilmig orqanlara (qurumlara) va toskilatlara
maxsus xidmati avtomobillar istisna olmagqla,
biitiin digor avtomobillarin va ictimai naqliy-
yatin harakoti qadagan edildi.

Sort karantindon oavvalki giin kigik anla-
silmazliqlardan irali golon vo orzaq, xtisusilo
corak alist ilo bagli bozi kicik narahatliglar
miisahido olundu. Amma, bu hallar o qodor
azsayli idi ki, imumi atmosferi miioyyaonlos-
dirmirdi vo oksariyyastin toacciibiine sabab
olmusdu.

Iki giin orzindo Baki, Sumqayit, Abseron,
Lonkoran vo Gonca ohalisi sort karantin reji-
minin qaydalarina tam amal etdilor. Bu, agir
giinlordo dovlatle vatondas hamrayliyine bir
niimuns sayila bilar.

fyunun 09-da biitovliikde 6lks iizro ka-
rantin rejimi, habelos 6lkoys giris-¢ix1s vo bey-
nalxalq uguslarin qadagan olunmasi rejiminin
miiddati iyulun 01-dok uzadildi.

Nazirlor Kabinetinin 04 iyun Qorar1 asa-
sinda iyununun 13 va 14-ds totbiq edilon nov-
boti ikigiinliik sort karantin rejiminin totbiq
edildiyi rayonlarin siyahisina daha dord rayon
— Yevlax, Kiirdomir, Salyan vo Ismayilli ra-
yonlar1 alave edildi.

Yenidon sartlosdirilmis karantin
rejimina qayidis

Iyunun ortasindan etibaron karantin reji-
minin yumsaldilmasi haqda qarar qobul etmis
biitiin 6lkalords, o ciimlodon Azorbaycanda
yoluxmanin artmasi miisahido olundu. Hotta
yoluxma ilk dofa sutkada 500-iin tizorindo ¢ixdu.
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Operativ Qorargah yenidon sort karantin
rejimini yenidon ikihoftolik miiddotds totbiq
etmok mocburiyyatindo galdi. Baki, Sumqayait,
Gonco, Lonkaran, Yevlax, Masalli, Calilabad
sohorlorinin vo Abseron rayonunun osrazisinds
2020-ci il 21 iyun saat 00:00-dan 5 iyul saat
06:00-dok asagidaki mohdudiyyatlor totbiq
edildi. Yenidon SMS-icazs sistemi tatbiq edildi.

Iyulun 5-don iso sortlosmo bir qodor do
giiclondirildi vo ohato dairasi genislondirildi.
Sortlosdirilmis xiisusi karantin rejimi zonasina
Mingacevir, Goranboy, GOygol soharlori vo
Bordoa, Samux, Siyazon, Soki, Xa¢maz rayon-
lar1 olavo olundu. Metropolitenin foaliyyati
iyulun 20-dok, sonbo vo bazar giinlori iso
16 rayon iizra — Baki, Sumqayit, Ganca, Lon-
koran, Yevlax, Masalli, Calilabad, Mingagevir,
Goranboy, Goygol sohorlorinin vo Abseron,
Bordos, Samux, Siyazon, Soki, Xa¢maz rayon-
larmin orazisindo, ictimai naqliyyatin foaliy-
yoti dayandirildi.

Bundan olave, Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyevin tapsirigina
osason Bas Nazir Oli Osadovun sodrliyi ilo
sartlogdirilmis xiisusi karantin rejiminin totbiq
edilmadiyi sohar vo rayonlarda shalinin karan-
tin toloblorino omal etmasi tizorindo nazaratin
giiclondirilmasi ilo bagli Operativ Qorargahin
genis torkibli Respublika videomiisavirasi
kecirildi. Miisavirada sartlosdirilmis xiisusi
karantin rejimi totbiq edilmayon bolgalordoki
epidemioloji voziyyot miizakirs olundu, karantin
qaydalariin icra vaziyyati qiymotlondirildi. Bag
Nazir karantin rejiminin yumsaldilmasi natico-
sinda bir sira sohar vo rayonlarda pozuntularin
artmasinin miisahids olundugunu qgeyd etdi.

Ohali torofindon sanitar-epidemioloji qay-
dalara riayat edilmosi iigiin nozaratin giiclon-
dirilmasino ehtiyac oldugunu bildirildi. Bag
Nazir rayonlardaki voziyystlo bagli daqiq
statistikanin aparilmasinin, yoluxmanin daha
cox geyde alindig1 yerlora nozarotin, dezinfek-
siya vo koronavirus xostolori iigiin ayrilmig
xostoxanalarda utilizasiya islorinin giliclondiril-
masinin vacibliyini vurguladi.

Beloalikls, Azarbaycanda koronavirusa qar-
s1 miibarizo 6ziiniin on sort moarholosino qgodom
qoydu.
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Koronavirusa Qars1 Miibarizo Fondu

Qabaglayici addimlar sirasinda timumxalq
soforborliyi vo homrayliyinin bir nlimunasi
olan, Prezident ITham Oliyevin 19 mart 2020-ci
il tarixdo imzaladig1 Formana osason Korona-
virusla Miibarizoyo Dostok Fondu yaradildi.

Prezident Ilham Oliyevin ndvboti Formani
ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
ehtiyat fondundan Koronavirusla Miibarizoyo
Dastok Fonduna ilkin olaraq 20,0 (iyirmi) mil-
yon manat pul vosaiti ayrildi. Fondun vosaiti-
nin soffaf sokildo istifadosino nozarat vo
vosaitdon istifado barado ictimaiyyatin miito-
madi malumatlandirilmas1 mogsodilo Azarbay-
can Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda
ictimaiyyati tomsil edon 5 (bes) vo Azaorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda
Operativ Qorargahi tomsil edon 2 (iki) niima-
yondo daxil olmaqla 7 (yeddi) lizvdon ibarot
Koronavirusla Miibarizoys Dastok Fondunun
Ictimai Nozarat Surasi yaradildi.

Ictimaiyyotin biitiin tobagelorindon olan
votondaglar, hiiquqi vo fiziki soxslor, sahib-
karlar 6lko tigiin ¢otin sinaq dovriindo homroy-
lik nlimayis etdirorok Koronavirusla Miibarizo
Dastok Fonduna koniillii 6domslor hoyata ke-
c¢irir vo 18 iyun 2020-ci il tarixindo Fonda
edilon ianslorin iimumi moblogi 113 milyon
518 min 674 manat, 157 min ABS dollari, 87,5
min avro vo 150 min rubl toskil edir, homg¢inin
ianolorin mablogindon vo 6donisi hoyata kegi-
ronin sosial statusundan asili olmayaraq Fonda
toplanan vosaitlor haqqinda molumatlar icti-
maiyyata aciqdir vo giindoalik olaraq rosmi in-
ternet saytinda (http://covid19fund.gov.az/az/)
yerlosdirilir.

Yerli istehsalin togkili vo Pandemiya
dovriiniin infrastrukturunun
yaradilmasi

Ovvalds geyd etdiyimiz kimi diinyanin heg
bir dovlati belo bir Pandemiyaya no sohiyya
infrastrukturu, no miialica tisullari, no do zoruri
mohsullarin istehsal hacmi baximindan hazir
deyildi.
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Qoruyucu va dezinfeksiyaedici mohsullara
tolobatin biitiin diinyada yiiz dofalorle artmasi
qlobal miqyasda qitli§in yaranmasina sabab
olmusdu. Istehsal miiossisolorinin maksimum
giicii ilo calismasina baxmayaraq tolabati
0domok miimkiin olmurdu. Bir torafdon, zoruri
mohsullarin bazar qiymati artir, o biri torafdon
da dovlatlor 6z milli tohliikasizliklorini tomin
etmok {iclin bu mohsullarin ixracina mohdu-
diyyatlor totbiq edirdilor.

Olko orazisinden miixtalif yollarla bazi tib-
bi lovazimat vo preparatlarin kiitlovi sokildo
aparilmasi hallar1 da agkar edilmisdi.

Bu sobabdon Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti torofindon yeni koronavirus-
la (2019-nCoV) miibarizods istifads olunan
bozi tibbi lovazimat vo preparatlarin (steril
olcok, baxil, tibbi maska va eynoklor, dezinfek-
siyaedici maddo vo avadanliglar, xiisusi ge-
yimlar va zoruri olan diger tibbi lovazimat vo
preparatlar) Azarbaycan Respublikasinin ora-
zisindon aparilmasinin mohdudlasdirilmasi ilo
bagl 14 fevral 2020-ci il tarixdo gorar goabul
edilmisdir. https://nk.gov.az/az/document/4269/

Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin
qarsisinin alinmasi istiqgamotinde 6lka basgisi
torofindon goriilmiis digor tadbirlorden biri do
27 mart 2020-ci il tarixli Prezident Formani
oldu. https://president.az/articles/36253

Bu Formana asason 1 iyun 2020-ci il tari-
xadok baxillarin, steril va qeyri-steril alcok-
lorin, tibbi (corrahiyys omaliyyati vo ya
prosedur ii¢lin) maskalarin vo respiratorlarin
idxal1 olave doyar vergisindon azad edilmigdir.

Nazirlor Kabinetinin 25 mart 2020-ci il
tarixli qorart ilo tibbi maskalarin istehsalinda
istifado olunan xammal gomriik riisumlarindan
azad olundu.

https://nk.gov.az/az/document/4350/

Qoruyucu vasitolorin istehsali tigiin dovlo-
tin vosaitlori osasinda giizostli kreditlor toklif
olundu.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyev v birinci xanim1 Mehriban Oli-
yeva aprelin 6-da Sumqayit Kimya Sonaye
Parkinda “Baki Tekstil Fabriki” MMC torafin-
don yaradilan tibbi maska istehsali miiassisa-
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sinin agiligini etdilor. Bu miiossisonin giindolik
maksimum istehsal gilicii 250 min tibbi
maskadir.

Mayin 12-ds iso Azarbaycan Respublika-
smin Prezidenti Ilham liyev va birinci xanim
Mehriban ©liyeva Sumqayitda “Gilan Tekstil
Park” Mohdud Masuliyyatli Comiyyatinin tib-
bi maska fabrikinin vo tikis fabrikinin nozdin-
do faaliyyat gdstoron qoruyucu kombinezonlarin
istehsali miiossisosinin acilisini etdilor. Bu
fabrikin maksimal istehsal giicii sutkaliq 300
min tibbi maskadir.

Bununla da “Baki Tekstil Fabriki” MMC
ilo “Gilan Tekstil Park™n birlikds maksimum
istehsal giicii glindalik 500 min maskadir. Bu
6lkomizin ehtiyaclarin1 6domak ii¢iin kifayat-
dir. ©n ¢ox tolabat olan giinlords 6lka {izro tog-
riban 800 min (bels giinlor 2-3 dofo miisahids
olunub — .M.), yerds qgalan giinlords iso orta
hesabla giindolik satis 350 min ilo 500 min
arasinda olub.

Eyni zamanda, karantin dovriinds tibbi
maska idxali da davam etdirilir. Idxal olunan
maskalarin daxili bazarda 30 qopikden yuxari
qiymoto satilmasi qadagan olundugu {igiin
idxal qiymati ilo satig qiymati arasindaki forqi
hokumat idxalgt sirkoatlors 6dotdirir.

May va iyun aylarinda hokumatin 10 mil-
yonla 15 milyon arasinda maska ehtiyati olub
vo bu giin do var.

Bundan bagqa, “Baki Tekstil Fabriki”
MMC-ds birdofalik istifads {i¢lin qoruyucu
kombinezonlarin da istehsalina baglanilib.
Burada giin orzindo 6 min odod qoruyucu
kombinezonun istehsali nazards tutulur.

Aprelin 07-do Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin “Koronavirus pandemiyasi ilo
miibarizonin giliclondirilmasi sahasinds alava
tadbirler haqqinda” Seroncamu ilo koronavirus
pandemiyasina qarsi miibarizs sahasindoe 6lke-
da hoyata kegcirilon sohiyye tadbirlari ¢argive-
sindo tibb miiassisalarine va tibbi avadanliga
artan tolobatin garsilanmasi vo infeksiyaya yo-
luxmus xostolorin miialicosinin somorali togkili
maqsadils har birinds 200 carpay1 olan modul
tipli xostoxanlarin quragdirilmas: magsadiloe
14,8 milyon manat ayrildi.
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Serancamin icrasi ilo alagodar dorhal 6lko
modul tipli yeni xostoxananin tikintisino basla-
nilmis vo 08 may 2020-ci il tarixde Baki soho-
rindos ilk modul tipli xostoxananin tikintisi vo
qurasdirilma islori tamamlandi. Prezident
[lham Bliyev vo Birinci vitse-prezident Mehri-
ban Oliyeva ilk modul tipli xostoxananin agi-
lisint etdilor.

Bu tipli xostoxanalarin say1 artirilaraq,
daha biri Baki sohorindo, digorlori iso Gonco,
Sumgqayit, Abseron, Soki, Ismayilli, Qabalo,
Qobustan vo Samaxida qurasdirilacag: plan-
lagdirildi.

Iyulun 07-dok Prezident ilham Oliyev vo
Birinci vitse-prezident Mehriban Sliyeva 6
modul tipli xostoxananin agilisini etdi.

Komplekslor miioyyon edilon gohor vo
rayonlardaki movcud xostoxanalarin yaxin-
liginda qurasdirilaraq onlara tohkim edilmali,
bu da koronavirus xastolorinin lazimi tibbi
xidmotlarla ohato olunmasi ti¢ilin vahid idara-
etmoni va tibbi koordinasiyani tomin edo-
cokdir.

Prezident modul tipli xastoxanalarin tikil-
masinin 3 strateji hadofs hesablandigini dedi:
1) Koronavirusla bagli hadisalori gabaqlamag,
hadisslordon 6ndo olmagq, 2) ¢evik sokildo ¢og-
rafi moakani va profili doyismokls bagsqa miim-
kiin sohiyyo problemlorini dnlomok poten-
sialinin formalasdirilmasi, 3) miiasir texnolo-
giyanin totbiqi vo nohayat, 4) on ¢otin situa-
siyalara hazir olmag.

Tibb is¢ilorinin sosial miidafiasinin
giiclondirilmasi

Yeni név koronavirus (COVID-19) infek-
siyast ilo miibarize va profilaktika todbirle-
rinds istirak edon tibb is¢ilorinin sosial mii-
dafissinin giiclondirilmasi magsadile 6lka
18 mart 2020-ci il tarixdo Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti torofindon Soroncam qoabul
edildi.

https://president.az/articles/36210

Bu Soroncamla koronavirus (COVID-19)
infeksiyast ilo olagoli amok goraiting gors
dovlot tibb miiassisolorinds calisan isgilorin
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omokhaglarina ayliq vezifs (tarif) maasinin
3-5 mislitok miqdarda miiddatli artirilmasi
mioyyon edildi vo Azorbaycan hokumatino
tapsiriq verildi ki, bu slavenin samil olunacagi
tibb iscilorinin ohato dairasini, slavonin ddonil-
ma miiddatini va isin xlisusiyyatindon asil ola-
raq miqdarini, homginin yeni ndv koronavirus
(COVID-19) infeksiyasi ilo miibariza todbirlo-
rind calb edilon 6zal tibb miiossisalorinds ¢ali-
san tibb iscilorinin vo koniilliilorin omoyinin
Odonilmasi sortlorini miioyyen etsin.

Qeyd olunan Sorancamin icrasi ilo olagadar
25 mart 2020-ci il tarixdo Nazirlor Kabineti
tarafindon Qorar qobul edilmisdir.

https://nk.gov.az/az/document/4349/

Homin Qorara asason dovlot tibb miiossiso-
lorindo calisan is¢ilorin omokhaqlarina miid-
dotli alavonin mablogi miioyyaon edildi:

— tibbi profilaktik tadbirlori hoyata kegiron
is¢iloro — ayliq vazifo (tarif) maasinin 3 misli;

— tocili tibbi yardim xidmati gostoran tibb
is¢iloring, homginin bioloji materialin miiayi-
nasi 1lo mosgul olan laboratoriya is¢iloring, o
climlodon Mohkoma Tibbi Ekspertiza vo
Patoloji Anatomiya Birliyinin va Azarbaycan
Qida Tohliikasizliyi Institutunun iscilorina -
ayliq vozifs (tarif) maaginin 4 misli;

— pasiyentlora stasionar tibbi xidmat gos-
toron is¢ilora — ayliq vozifo (tarif) maasinin
5 misli.

Milli Maclisin faaliyyatinin voziyyats
uygunlasdirilmasi

Bundan basqa yaranmis voziyyatds 17 ap-
rel 2020-ci 1l tarixds “Azorbaycan Respubli-
kas1 Milli Maclisinin komitslori haqqinda”
Qanuna olavalorin edilmasi zorurati yaran-
misdi.

Homin slavalors asason karantin rejiminin
totbiq edilmasi, sanitar-epidemioloji va bu ki-
mi digor tadbirlorls olagodar Azarbaycan Res-
publikast Milli Maclisinin 42 deputatinin
miiraciati 9sasinda Azorbaycan Respublikasi
Milli Maclisinin Sadrins komitalarin iclasla-
rinin miioyyan dovr ligiin real vaxt rejimindo
videokonfrans sistemi vasitosilo kegirilmosi
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barado soroncam qobul etmok solahiyyati
verilmisdir.

Vacib todbirlordon biri do votondaslarin
haqiqi harbi xidmota ¢agirist ils bagl idi.

Mosoalos ilo baglt 30 mart 2020-ci il tarixdo
yeni Qanun gobul edilmisdir. Homin Qanuna
osason vatondaslarin miiddatli haqiqi harbi
xidmota ¢agirisinin miiddati 2020-ci il aprel
aymin 1-don may ayinin 31-dok uzadilmisdir.
Otan iller orzinds ganunla ¢agiris iigiin miiddot
bir ay (aprel ay1) miioyyan edilirdi.

Mbosuliyyat tadbirlori

“Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi
dovriindo mohdudlasdirma, iqtisadi vo sosial
tadbirlorlorlo yanasi, bu sahslorin tominatinda
votondaslarin va vazifali soxslorin masuliyyat
dairasi do miioyyon edilmisdir.

Belo ki, Inzibati Xatalar Macallasine 2020-
ciil 17 mart, 30 mart vo 24 aprel tarixli miiva-
fiq Qanunlarla bir sira slavalor edilmisdir.

Onlar asagidakilardan ibaratdir:

— epidemiya oleyhina rejimin, sanitar-gigi-
yena vo karantin rejimlorinin pozulmasi ilo
bagli maddonin bashigina vo dispozisiyasina
karantin rejimi olava edilmokls vazifali soxs-
lorin mosuliyyat dairesi miioyyon edilmis
(yiiksok moblogdo corima, homginin inzibati
hobs);

— inzibati xotalar haqqinda islor tizrs ic-
raatin baglanmas1 haqqinda gorarin prokuror
torofindon qobul edilon islor sirasina “Maosg-
gulluq haqqinda” Qanunun miivafiq toloble-
rinin dovlat va yerli 6ziintiidaraetms orqanlari
torofindon pozulmasina gors aid islor do daxil
edilmis;

— igsizlikdon si1gorta haqqinda qanunveri-
ciliyin pozulmasina dair maddonin dispozi-
siyasinda sigortaedonin iizorino daha genis
vozifolor qoyulmusdur.

Cinayot Macallasino do 17 mart 2020-ci il
tarixli Qanunla yeni maddo slavo edilmisdir.

Homin maddoys asason epidemiya oleyhi-
no rejimin, sanitar-gigiyena vo ya karantin
rejimlorinin pozulmasi xastsliklorin yayilma-
sina sobab olduqda va ya xastaliklorin yayil-
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masi ticlin real tohliiks yaratdigda, hamginin
eyni amoallar ehtiyatsizligdan insan 6liimiine vo
ya digor agir naticalora sobab olduqda soxsin
corima, azadligin mohdudlasdirilmas: vo ya
azadligdan mohrumetms ilo cazalandirilmasi
nozords tutulmusdur.

Koronavirus tohliikasindon qorunmaga
paralel olaraq ictimai vo iqtisadi fealligin
artmasi karantin rejiminin toloblorine nozars-
tin gliclondirilmasini do aktuallagdirdi. Reji-
min yumsaldilmast prosesindo tocriibo
gostordi ki, qapali is yerlorindo yoluxmanin
miqyas artir. Iqitsadi foalligin saxlanmast ilo
artimin qarsisint almagin yegana yolu iso
nazaratin giiclondirilmasi idi.

Milli Maclis Inzibati Xotalar Moacallosino
iyunun 02-ds etdiyi dayisiklik karantin rejimi-
nin tolobloring riayst olunmasina nozarati
giiclondirmak ti¢ilin hiiquqi asas yaratdi.

Dayisikliys asason “epidemiya aleyhina
rejim, sanitar-gigiyena vo karantin rejimlori
dovriinds fordi qoruyucu vasitolordon istifado
ilo bagli miivafiq icra hakimiyyati orqan1 tors-
findon miiayyen edilon toloblorin pozulmasina,
habels vazifali soxslor vo hiiquqi soxslor toro-
findon hamin talablorin pozulmasinin qarsisi-
nin alinmamasina goro — fiziki soxslor olli
manat mablaginda, vazifali soxslor yiiz manat
moblogindo, hiiquqi soxslor iki yiiz manat
mabloginda corima edilir”.

Bundan olavo “nazords tutulmus xotanin
inzibati tonbeh almig soxs torofindon inzibati
tonbeh verma haqqinda qgorar qiivvaye mindiyi
giindan bir il orzinda tokrar toradilmasina gore
—fiziki soxslar yiiz manat moblaginda, vozifali
soxslor iki yiiz manat meblaginds, hiiquqi
soxslor dord yliz manat mablogindo corimo
edilmasi” nozordo tutulur.

Pandemiya dovriindos 6lkanin
iqtisadi vaziyyati

Pandemiya dovrii global igtisadiyyata bo-
yiik zorba vurdu. Qlobal igtisadiyyatda resessi-
yanin baglanacagi prognozlasdirilir. Prognoz-
lara goro 2020-ci ilds diinya iqtisadiyyati 3%,
ABS iqtisadiyyatt 5.9%, avro zona iqtisa-
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diyyat1 7.5% azalacagq. il arzindo inkisaf etmis
igtisadiyyatlarda azalmanin 6.1% olacag1 goz-
lonilir.

https://www.imf.org/en/Publications/

WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020

Azarbaycanda ilin ilk iki ayinda iqtisadi
arttim miisahide olundu. Gorginliys baxmaya-
raq, makroiqtisadi sabitlik qorunur, manatin
mazannasi sabitdir, istehlak bazarinda qiymat-
lor sabitdir, arzaq ehtiyati tam tomin olunur,
kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali toskil
olunur, tranzit yiiklorin daginmasi davam edir,
sirkatlorin itkilori dovlstin yardimi ilo mini-
mallagdirilir, shalinin aztominath tobagasinin
sosial miidafissi giiclondirilir.

Biitiin bu global vaziyyatin, eloco do 6lko-
mizds karantin rejiminin totbiqi milli iqtisadiy-
yatimizin azalacagini gostorir. Odur ki, Pre-
zident Ilham Oliyev hokumata dovlat xorclo-
rina yenidon baxilmast, prioritet olmayan xarc-
lorin ixtisar edilmasi, xarclora ciddi nozarat
olunmasi, yeni golir monbalori agkar edilmaosi
haqda tapsiriqlar verdi.

Prezidentin tolab etdiyi formula beladir:
dovlat xarclori maksimum azaldilir, kdlgs iqti-
sadiyyati lizorino maksimum tozyiq gostarilir
vo soffafliq vo dovlot xorclorinin azaldilmasi
hesabina alds olunan vasait imkansiz voton-
daslarin destoklonmasina yonaldilir.

Pandemiya ils bagli problemlora baxma-
yaraq Prezident 2020-ci ilin da dorin islahatlar
ili olacagini boyan edib:

“Pandemiya bir daha gostordi ki, ugurlu
inkisaf li¢iin iqtisadiyyat dayaniqli olmalidir.
Buna nail olmagq tigiin miitloq biitlin saholordo
islahatlar aparilmalidir — ham iqtisadi-sosial
sahads, eyni zamanda, siyasi sahoda. Mon
hesab edirom ki, siyasi islahatlarin aparilmasi
bundan sonra da bizim imkanlarimiz1 daha da
genislondirocok. Biz bu islahatlarin gozol
naticolorini goriiriik. Azarbaycan bundan sonra
da demokratik inkisaf istigamatindo 6nomli
addimlar atacaq. Bizim kifayat qador giiclii
siyasi iradomiz var. Biz goriiriik ki, siyasi vo
igtisadi islahatlar paralel aparilarkon dogrudan
da boylik ugurlara imza ata bilorik. Struktur
islahatlar1 aparilib vo hesab edirom ki, struktur
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islahatlarinin davam etdirilmosi masaloloring
yeno do baxmaliy1q”.

Prezident milli valyutanin mozonnasi da
daxil olmaqgla makroiqtisadi sabitliyin qorun-
masin1 hokumot qarsisinda mithiim tapsiriq
kimi qoyub.

Prezidentin islahatlarla bagli ¢ox miihiim
boyanatlarindan biri do iqtisadiyyatda liberal-
lagmanin doarinlosdirilmasi haqdadir. Preziden-
tin bu sozlori iqtisadi strategiyanin mahiyyatini
doqiq ifado edir: “Biz iqtisadi liberallagsmaya
daha inamla getmoliyik vo investisiyalar li¢iin
biitiin saholor bizdo a¢iq olmalidir. Biz hom
yerli investorlari, hom xarici investorlar1 inan-
dirmaliy1q ki, onlarin investisiyalar1 somars
veracak, onlara golir gatiracok™. Prezidentin
siyasi iradesi gostorir ki, iqtisadi siyasotin
biitlin prinsiplori geyri-neft sektorunun, yerli
sahibkarla yanag1 xarici investorun calb edil-
mosi liglin zoruri olan sortlora uygunlas-
dirilacaq.

Karantin rejimindo kond tosorriifati islori-
nin davam etdirilmasi arzaq tohliikasizlyi tigiin
cox mithiimdiir. Prezident bununla bagl qarsi-
miza tapsirlq qoydu: “Karantin rejimi kond
tosorriifatt iglorino mane olmamalidir. ...biitiin
sorait yaradilmalidir ki, kond tosarriifati sahe-
sindo karantin rejimi bizo problem yaratmasin
vo insanlarin gedis-goalisi tomin edilsin”.

Kond tosorriifatinda istehsalin soviyyasini
qaldirmaq ticlin Prezident ehtiyat fondundan
30 milyon manat vasat ayrilmasini tapsirib.
Prezidentin tapsirigi ilo bu vasait Mikrokredit-
lorin verilmasina sorf edilocok.

Iqtisadi itkilora maruz qalan
sektorlara vo aztominath shaliya
dastak verilmasi

Pandemiya diinya iqtisadiyyatina monfi
tosir gostormokls yanasi, homginin bazi sektor-
lar da daha ¢ox ziyana moruz qaldi. Belo sek-
torlarin moruz qaldig itkilorin minimallagdiril-
masi va issiz votondaslarin sosial miidafiasinin
toskili ii¢lin Prezident ilham Bliyev 19 mart
2020-ci 1l tarixli Seroncam imzaladi.
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Homin Saroncamla 2020-ci il arzinds bii-
tiin diinyada stiratlo yayilan Yeni n6v korona-
virus (COVID-19) pandemiyasinin vo bundan
irali golorak diinya enerji vo sohm bazarlarinda
bas veran koskin dalgalanmalarin Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyatina, makroiqtisadi
sabitliyin, 6lkodo mosgulluq masalalarine vo
sahibkarliq subyektlorino manfi tasirinin azal-
dilmasi ilo bagli tadbirlorin maliyyalosdiril-
masi tiglin Azarbaycan Respublikasinin 2020-ci
il dovlat blidcesindon Azorbaycan Respublika-
sinin Nazirlor Kabinetino 1,0 (bir) milyard ma-
nat pul vesaiti ayrildi vo Pandemiyanin Azor-
baycan Respublikasinin iqtisadiyyatina tosirini
qiymatlondirmok ii¢lin Azarbaycan Respubli-
kas Iqtisadiyyat nazirinin, Maliyyo nazirinin,
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi nazirinin,
Maoarkazi Bankinin sadrinin rohbarliyi ilo ayri-
ayr1 Isci Qruplari yaradilds.

Iqtisadiyyat nazirinin rohberliyi ilo yara-
dilan Is¢i Qrupa tapsirildi ki,

— pandemiyadan zoror ¢okmosi ehtimal
olunan iqtisadi faaliyyet sahslorinin vo bu
saholordo foaliyyot gdstoron hiiquqi soxslorin
va sahibkarliq foaliyyatini hiiquqi soxs yarat-
madan hoyata kegiron fiziki soxslorin siyahi-
sin1 miioyyon etmak {igiin miivafiq meyarlar
tosdiq etsin vo hamin meyarlar {izro, miitomadi
olaraq, hiiquqi vo fiziki soxslorin ehtimal olu-
nan zarorinin mablogini miisyyen etsin;

— pandemiyanin yaxin vo orta miiddatlorde
Olkonin biznes miihitino monfi tasirini azalt-
magq, habelo bu dovrds 6lkads iqtisadi artimin
davam etmasino dostok gostormok magsadilo
miivafiq tokliflor hazirlasin;

Maliyys nazirinin rohbarliyi ilo yaradilmig
Isci Qrupuna tapsirildi ki,

— pandemiyadan zoror ¢okmosi ehtimal
olunan iqtisadi faaliyyat sahalorine, hamginin
sahibkarliq foaliyyati gdstoran hiiquqi va fiziki
soxslora dovlot dastoyinin gostorilmasi barado
tokliflor hazirlasin.

Omoak vo Ohalinin Sosial Miidafiesi naziri-
nin rohbarliyi ilo yaradilmis Is¢i Qrupuna tap-
strild1 ki,

— pandemiyadan zoror ¢okmosi ehtimal
olunan iqtisadi faaliyyet saholorindo ¢alisan
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muzdlu is¢ilorin sosial miidafiasi vo onlara
dovlat dastoyinin gostorilmasi;

— yaxin vo orta miiddotdo mosgulluq tod-
birlarinin giliclondirilmasi;

— pandemiyanin Azarbaycan Respublika-
sinin iqtisadiyyatina ehtimal olunan monfi
tasirindon G6lkods yarana bilocok mosgulluq
problemlarinin va sosial problemlarls slagadar
6lko ohalisinin aztominatli hissasinin sosial
miidafiosinin giiclondirilmasi ilo bagh tokliflor
hazirlasin.

Morkoazi Bankinin sadrinin rohbarliyi ilo
yaradilmus Isci Qrupuna tapsirilmisdir ki,

— pandemiyanin Azarbaycan Respublika-
siin bank sektoruna vo makroiqtisadi miihi-
tino ehtimal olunan manfi tosirlorinin qiymaot-
londirilmasini hoyata kecirsin;

— Azarbaycan manatinin mazonnasinin v
istehlak qiymatlorinin sabitliyinin destoklon-
masi va 0lkads makroiqtisadi sabitliyin qoru-
nub saxlanmasi ii¢lin hoyata kegirilmoli slavo
tadbirloarlorle bagli tokliflorini hazirlasin.

Isci Qruplardan daxil olan molumatlarin
miitomadi miizakirosini togkil etmok, onlarin
foaliyyatini olagolondirmok, verilmis tokliflori
timumiloasdirarak Vahid Tadbirlor Planini tos-
diq etmok, diinya enerji vo sohm bazarlarinda
bas veron koskin dalgalanmalarin 6lks iqtisa-
diyyatina, makroiqtisadi sabitliyo, 6lkado mos-
gulluq masalslorine vo sahibkarliq subyekt-
lorine monfi tosirinin azaldilmas: ilo baglh
tadbirlorin maliyyslasdirilmasi ii¢iin ayrilacaq
vasaitin monbayi barads tokliflor hazirlayib
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentine tog-
dim etmak, Vahid Tadbirlor Planinda miioyyan
olunacaq tadbirlorin maliyyolosdirilmasing yo-
noaldilmasini tomin etmak iso Nazirlor Kabi-
netina tapsirildi.

Vahid Tadbirlor Planinda nazards
tutulan yardimin tamal prinsiplori

Aprelin 06-da Vahid Todbirlor Plan1 Nazir-
lor Kabineti torofindon tosdiqlondi.

Bu Planin tomal prinsiplorindon birincisi
ondan ibaratdir ki, dovlot torafindon gostorilon
biitiin yardimlar tinvanhdir: 1) kicik vo orta
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sahibkarlar; 2) muzdlu iscilor; 3) issizlor;
4) tonha ahillara sosial xidmatgilor (65 yagdan
yuxart).

Ikinci tamal prinsip ondan ibaratdir ki, bu
yanagma sosial miidafis ilo iqtisadi dayanig-
lilig1 uzlagdirma metoduna sdykanir: resurslari
kicik, orta vo mikro, fordi sahibkarligin dostok-
lonmasina yonaldir ki, is yerlori ixtisara diis-
mosin vo eyni zamanda muzdlu iscilor do
dostoklonsin. Yoni sahibkarla muzdlu is¢i eyni
zamanda dostoklonir, igtisadi sabitliklo sosial
miidafio bir paketdadir. Bu ya sahibkari, ya
ayrica muzdlu is¢ini dostoklomok kimi ifrat
liberal, vo yaxud da ifrat sosial yanasmadan
forgli olan optimal bir formanin tapilmasidir.
Hom sahibkar, hom do muzdlu is¢i dostoklonir
vo ictimai-iqtisadi konsensus oldo edilmis
olunur.

Vergi giizastlori va tatillori

Pandemiyadan zoror ¢okmis saholordo foa-
liyyat gostoron sahibkarliq subyektlorina (o
ctimladan kigik vo orta sahibkarliga) asagidaki
vergi gilizostlorinin vo tatillorinin verilmosi
nazarda tutulur:

— mikro sahibkarliq subyektlorino sadolos-
dirilmis vergi tlizro miiddotli giizostin veril-
masi;

— omlak vo torpaq vergisindon miiddatli
azadolmalarin verilmasi;

—vergi 0dayicilerine manfaat (golir) vergisi
va sadolosdirilmis vergi tizro miiddatli glizost-
lorin verilmasi;

—moanfoat (golir) vo omlak vergisi tizra cari
vergi 0domolarindon miiddatli azad edilmasi;

— mikro sahibkarliq subyektlori {izro hesa-
batlarin (golir, monfoot, omlak vo sadslosdi-
rilmis vergi) verilmasi va vergilorin 6donilmasi
miuddatinin uzadilmasi;

— pandemiyanin manfi tasir etdiyi iqtisadi
foaliyyot saholori iizro vergilorin 6donilmasi
miiddatinin uzadilmasi;

— ohalinin arzaq vo tibbi ehtiyaclar ti¢lin
zaruri olan bazi mohsul ndvlorinin idxalinin
©DV-don muddatli azad edilmasi;
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— ohalinin arzagq, tibb vo diger zoruri moah-
sullara olan tolabatinin qisa miiddotde 6donil-
mosi mogsadilo bozi mohsul ndvlarinin isteh-
sal1 ilo bagli xammal vo materiallarin idxalinin
©DV-don azad edilmasi;

— epidemiyanin qarsisinin alinmasi va oha-
linin hoyat vo saglamliginin qorunmasi mag-
sadils vergi 6dayicisi torafindon hoyata kegiri-
lon zaruri profilaktik, o cimloden dezinfeksiya
todbirlorinoe goro ¢okilmis xorclorin golirdon
¢ixilmast;

— icaro haqqindan tutulan vergilor iizro
giizostin verilmasi;

— 0donilmomis vergi, macburi dovlot sosial
sigorta vo igsizlikdon sigorta haqlarina gore
faizlorin hesablanmasinin miioyyon miiddsto
toxira salinmasi;

— bir sira sahibkarliq subyektlarinin sosial
sigorta yiikiiniin azaldilmasi.

Kredit-zomanat dastayi

Vahid Tadbirlor Planinda Pandemiya dov-
rliinds iqtisadi itkiloro moruz qalmis sektorlar-
dak1 sirketlora kredit-zomanot dastoyinin
verilmosi do nozordo tutulur. Bu dostok pa-
ketinda:

—Yeni verilon 500 milyon manat hocmindo
kreditlorin 60%-na dovlat zomanatinin veril-
mosi;

— Zamanat verilon kreditlor lizra faiz dore-
cosinin 50%-nin dovlat biidcasi hesabina sub-
sidiyalagdirilmast;

— Kreditlorin maksimal faiz doracasi, miid-
doti, foaliyyat saholori {izro ohato dairosi vo
digor meyarlarin miioyyonlogdirilmasi;

— Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi torofin-
don aqgrar sektorda girovsuz mikrokreditlorin
verilmasi iizro mexanizmin yaradilmast,

— Sahibkarhigin inkisafi Fonduna olavo
vasaitlorin ayrilmast;

— Pandemiyadan zoror ¢okmis saholords
foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin
(o ciimlodan kigik va orta sahibkarligin) 2020-ci
il 10 mart tarixino 1 mlrd.manat hocmindo
movcud kredit portfeli iizro kredit faizlorinin
subsidiyalasdirilmast;
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—2020-ci il 10 mart tarixino dovlot zoma-
nati olmayan moveud bank kreditlorinin faiz dors-
casinin bir il tizra 10%-in subsidiyalagdirilmas;

— Giizostli ipoteka kreditlori {igiin ayrilan
vasaitlorin hocminin artirilmasi;

— Hoyati vacib sornisindasima sahosino
maliyys dastoyinin verilmasi kimi ¢ox tosirli
tadbirlor nazords tutulur.

Aprelin 25-do Markezi Bank pandemiya-
dan tosirlonmis saholors kreditlo bagh edilocok
giizostlora dair paketi agiglayib. Bels ki, pan-
demiyadan tosirlonmis saholordo foaliyyot gos-
toron 6zal biznes subyektloring, o cliimlodon
sahibkarligla masgul olan fiziki soxslors kredit
toskilatlari torofindon verilmis, 01 mart 2020-ci
il tarixine keyfiyyoti gonastboxs olan vo kredit
faizlori dovlat torofindon subsidiyalagdirilacaq
kreditlorin restrukturizasiyasina imkan yara-
dilacagq.

Ozl biznes sahasindoa:

Banklar torofindon sahibkarlarin miiracioti
vo qarsiligh razilasma osasinda bu kreditlorin
miiddoti artirilla bilor. Bu halda borcalanin
maliyya voziyyatindon vo kreditin restrukturi-
zasiya edilmosindon asili olmayaraq kreditin
keyfiyyati 30 sentyabr 2020-ci ilodok pislog-
dirilmoyacak.

01 mart 2020-ci il tarixino keyfiyyati gona-
otboxs olan vo Dovlat fondlarinin vosaitlori he-
sabina verilmis biznes toyinathi kreditlorin
restrukturizasiya imkanlarinin yaradilmasi no-
zordos tutulur. Bu tadbir naticosinds Sahibkar-
ligin Inkisafi Fondunun vosaitlori hesabina
verilmis 1 mlrd. manat hocminds biznes kre-
ditlori tizro 10 mina yaxin is adaminin giizost-
lordon faydalanmasi iigiin imkan yaranacaqdir.

Fiziki soxslorin (sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olmayan) dostoklonmasi istigamotindo
Azorbaycan Respublikas1 Ipoteka vo Kredit
Zomanast Fondunun voasaitlori hesabina veril-
mis ipoteka kreditlorinin restrukturizasiya im-
kanlar1 yaradilacaqdir. Bu todbir naticosindo:

— 1.1 mlrd. manat hocmindo ipoteka krediti
iizra 23 min nofors yaxin borcalanin faydalan-
masi ti¢lin imkan yaranacag;
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— Kreditlor borcalanlarin miiraciati asa-
sinda restrukturizasiya olunacagq;

— 01 mart 2020-ci il tarixinadok verilmis vo
keyfiyyoti qonaotboxs olan belo kreditlorin
restrukturizasiyast 30 sentyabr 2020-ci iladok
hoyata kecirildiyi halda onlarin keyfiyyati
pislosdirilmoyacok;

Eyni zamanda, banklarin 6z vosaitlari hesa-
bina ipoteka kreditlosmasini stimullagdirmaq
maoqsadils bu kateqoriyadan olan kreditlor tizro
risk daracalarinin 100%-don 50%-dok azaldil-
masi barada gorar gobul edilib.

Biznes va istehlak toyinatli kreditlorin (asas
va ya faiz borcu) tam vo ya qisman gecikdiril-
masi halinda 30 sentyabr 2020-ci iloadok borc-
ludan corimo faizi, dobbo pulu vo digor
Odoniglorin tutulmamasi kredit togkilatlarina
tovsiyo edilocokdir vo bu zaman borcalanlarin
kredit tarixgosi pislosdirilmoyocokdir. Bu
miiddot orzindo kredit toskilatlar: torafindon
asas borc iizra faizlorin hesablanmasi davam
etdirilocok vo borcalanlar torofindon kredit
togkilatlarina 6donilmasi tomin edilmolidir.

Bozi igtisadi saholorin kredit resurslarina
cixis imkanlarmin artirilmasi istigamatindo
tibbi lovazimat vo avadanliglar istehsalgilarina
verilon kreditlorin risk soviyyasi 100%-don
20%-o5 godor azaldilacaq va belsliklo bu sahoyo
banklar torofindon daha ucuz va daha az kapital
sarf etmoklo kredit ayirmaga imkan yaradilacaq.

Igtisadi aktivliyin azalmasi, biznes vo ev
tasarriifatlarinin galirlorinin asagi diismoasinin
0donis xidmatlarindon istifado gostaricilorine
monfi tosir etmosini nozoro alaraq nagdsiz
O0donis xidmatlorinin stimullagdirilmast vo
xarclorin azaldilmas1 mogsadile 30 sentyabr
2020-ci il tarixinodok banklararasi 6donis
sistemlorinds banklardan tutulan xidmot haq-
larinin 50%-o qadar endirilmasi va bank miis-
torilorine gostorilon 6donis xidmatlori tizro
tariflorin analoji qaydada azaldilmasi, eloco do
sahibkarlarin 6donis kartlarinin qobulu {izro
tariflorinin 50%-9 qader endirilmasi tadbirlori
nazards tutulur.

Sigorta sahasinda todbirlore goldikda isa:

Koniilli sigorta miiqavilalori tizra karantin
rejimindon birbasa tosirlonon sigortalilara si-
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gorta haqglarinin 6donilmasinds 30 sentyabr
2020-ci 1l tarixino kimi mohlat verilmosi,
habelo sigorta xidmotlorinin elektron vasito-
lordon effektiv istifade etmoklo gdstorilmasi
sigortacilara tovsiys edilmisdir.

Karantin rejimindon birbasa tasirlonan si-
gortalilar iizra s1gorta haglarinin 6denilmasin-
da verilocok mdhlatlar ilo bagli olaraq sigorta
sirkatlorino miinasibatda ilin sonunadok miiva-
fiq requlyativ yumsalmalar totbiq edilocakdir.

Markazi Bank torafindon koronavirus pan-
demiyasinin kapital bazar1 istirak¢ilarina
yaranmis vaziyyetin manfi tosirinin azaldil-
masl istigamotindo do todbirlorin hoyata kegril-
masi nozords tutulur.

Sosial miidafis sahasinda

“Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi
dovriinde mohdudlagdirma tadbirlarinin totbiqi
ilo yanast1 sosial vaziyyati tonzimlayan bir sira
qorarlar da gobul edilmisdir.

Belo ki, 6lko Prezidentinin tapsirigina osa-
son Nazirlor Kabineti torafindon 7 aprel 2020-
ci il tarixdo votondaslarin sosial miidafiasi
istigamotindo ti¢ mithiim Qarar imzalandi.

— Koronavirus (COVID-19) pandemiyasi
ilo miibarizs soraitindo dévlot mosgulluq xid-
mati qurumlarinda issiz kimi geydiyyata alin-
mis soxslorin sosial miidafiosi hagqinda —
129 Ne-1i Qorar

— Yeni nov koronavirus (COVID-19) pan-
demiyasi ilo miibarizo goraitindo olilliyi olan
soxslorin olillik miiddstinin uzadilmasi barado
- 128 Ne- 1i Qorar

— “Koronavirus (COVID-19) pandemiyast
dovriinde xiisusi karantin rejiminin totbiq
olunmasi ilo olagodar issiz kimi geydiyyatda
olan soxslora birdofalik 6domonin verilmasi
sortlori vo qaydasi’nin tosdiq edilmasi barado
- 127 Ne-li Qorar

129 Ne-1i Qorar Azorbaycan Respublikasi
Omok vo Shalinin Sosial Miidafissi Nazir-
liyinin Morkozlosdirilmis elektron informasiya
sisteminin “Masgulluq” altsisteminda issiz ki-
mi qeydiyyatda olan soxslora koronavirus
(COVID-19) pandemiyast ilo olagodar xiisusi
karantin rejiminin totbiq olundugu ddévrde
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ayliq 190 (yliz doxsan) manat mablaginds bir-
dofalik 6domonin verilmasini nazards tutuldu.

Bundan basqa Nazirlor Kabinetinin 13 ap-
rel 2020-ci il tarixli Qorari ilo torafindon ohali
lizra elektrik enerjisinin ayliq istehlak hacminin
tonzimlonmasi ilo bagl tadbirlari miioyyan etdi.

Qorara asason ohali iizra elektrik enerji-
sinin 7 qopik/kilovat-saat tarifi totbiq olunan
ayliq istehlak hacmi 2020-ci ilin aprel ayindan
etibaran ardicil iki hesabat ay1 miiddotinds 100
(yiiz) kilovat-saat artirilaraq, 400 (dord yiiz)
kilovat-saat miioyyon edildi.

Sosial baximdan hassas ohali qrupuna aid
edilon ailolorin iizvii olan tolabalorin tohsil
haqq1 xarclarinin iki semestr arzinds 6donilma-
si hagda gorar gobul olundu. Qoarar 20 mindon
artiq tolobani ohato edir va icrasi {igiin dovlot
biidcosindon 40 milyon manat vasait ayrilib.

Bundan slava:

— Dovlot sektoru lizrs iscilorin asassiz yera
isdon ¢ixarilmasi, ixtisarina yol verilmomaosi
vo mozuniyyato buraxilan is¢ilorin omokhag-
larinin saxlanmasi;

— Qeyri-dovlat sektoru iizra is¢ilorin osas-
s1z yera isdon ¢ixarilmasi, ixtisarina yol veril-
momasi maqsadils igogdtiiranlorle baglh qa-
nunvericiliys uygun is aparilmasi va giindalik
nazaratin tomin edilmasi;

— 50 min haqq1 6denilen ictimai is yerinin
yaradilmasi vasitasilos igsiz soxslorin miivog-
gati masgullugunun tomin edilmasi;

— Issizlikdon Sigorta Fondu, BMT Inkisaf
Programi vo Diinya Banki ilo omokdasliq
cor¢ivasindo hoyata kegirilon 6ziinlimoggulluq
programinin genislondirilmasi vo icrasinin
siiratlondirilmasi;

— Igsizlikdon sigorta ddonislorinin ohato
dairasinin genislondirilmasi v proaktiv tayinat
mexanizminin yaradilmast;

— Igsizlikdon sigorta ddonisi bitmis, lakin
islo tomin olunmamis soxslora vo peso hazirligi
kurslarinda fasilo yaranmig miidavimlorine
xtisusi karantin rejimi dovriinds siorta 6ds-
nisinin vo toqalidlorin davam etdirilmasi,
omakhaqglarinin  birge maliyyalosdirilmasi
programinin tokmillogdirilmasi do tosirli sosial
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miidafio todbirloridir.

Nohayat, tinvanli dovlst sosial yardimi
xtisusi karantin rejimi dovriinds biton ailolors
(soxsloro) yardimin verilmosinin xiisusi karan-
tin rejimi bitonadok davam etdirilmasi va bu
dovrda tinvanl dovlat sosial yardimin toyinati
sadolosdirildi vo yast 65-don yuxari tonha
soxslara evlorinds sosial xidmatlarin gosteril-
masi v xiisusi qaygiya ehtiyact olan soxsloro
sosial xidmat miiassisalorinde xidmat gostaril-
masi haqda gerarlar qabul edildi.

Dezinformasiyalarla miibariza

Pandemiya doévriindo informasiya tohliiko-
sizliyinin ohomiyyati daha da artdi. Pande-
miyanin ilk dovrlorindo hom xostolik, hom
hakimiyyat, hom do iqtisadi, xiisusilo do an
hassas amil olan valyuta bazar1 hagda saiyolor
yayaraq gorginlik yaratmaga cohdlor edildi.
Xiisusilo do manatin mozonnosi vo orzaq
ehtiyatlar1 barodo dezinformasiyalar yayilirdi.

Ancaq, Ilham Oliyevin siiratli vo daqiq
toskilat¢iliq bacarigi, aktiv vo gabaglayici
informasiya tominati, doqiq valyuta siyasati ilo
biitlin bu saiyolorin tosiri hego endirildi.

05 mart 2020-ci il tarixdo Operativ Qorar-
gah ictimaiyyotdo yanlis fikrin formalagdiril-
mas1 mogsadi giidon vo gasdon bu qobildon
olan informasiyalarin yayilmasini hoyata kegi-
ron kiitlovi informasiya vasitalori, o ciimlodon
sosial sabaka istifadacilori barasinds an ciddi
todbirlorin goriilocoyi haqda xobordarliq etdi.
Dofolorlo votondaslara miiraciotlor edilorok
yayilan biitlin informasiyalara diqqgotlo yanas-
magq tévsiya olundu.

Informasiya tominati ilo mosgul olan qu-
rumlar yalan informasiyalar1 dorhal tokzib
etdilor vo paralel olaraq comiyyasti dogru molu-
matlarla tomin etdilor. Hiiqug-miihfizo organ-
lar1 iso KIV vo sosial sobokolordoki dezinfor-
masiya cohdlorinin garsisini gotiyyotlo aldilar.

Beynolxalq amakdashq

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyevin Pandemiya dévriindo apardig
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xarici siyasat daha ¢ox homroylik prinsipi
tizorindo qurulur. Prezident daxilds elan etdiyi
“Biz birlikde giicliiylik!” stiarin1 beynalxalq
miistovide do totbiq etmokdadir. Azorbaycan
Pandemiya dovriindon daha six birlosmok vo
daha ¢ox dostlar qazanmagq {i¢iin istifads edir.

Biitiin qonsularla sorhadlor hor iki torafin
maraqlar1 gézlonilmaklo qarsiligl raziliq asa-
sinda baglandi. iranda Pandemiya ilo miiba-
rizoyo 5 milyon dollar yardim ayrildi.

06 mart 2020-ci il tarixdo Azorbaycan Res-
publikas1 Hokumati diinyada koronavirus in-
feksiyasinin yayilmasi riskinin qarsisinin alin-
mast istigamatindo beynolxalq birliyin soylo-
rino téhfs mogsadilo UST-nin “Strateji Hazir-
liq vo Cavab Plan1” ¢or¢ivasinds “COVID-19
miiraciati” adli Fonduna 5 milyon ABS dollar1
mabloginds koniilli maliyys yardimi etdi.

Heydoer Oliyev Markazindos har giin pande-
miyanin xiisusi ziyan vurdugu 6lkalorin bay-
raqlart dalgalanaraq homin 6lkslorls hamraylik
niimayis etdirildi.

Azorbaycan Prezidenti Tiirk Surasinin tizv
dovlatlorinin  Zirvo goriisiinii togkil etmok
tosobbiisiinii iralii siirdii vo sonradan nazirlor
soviyyoesindo do davami olan somorsli bir
sammiti togkil etdi.

Zirva goriisiindos Prezident ITham Oliyevin
nitqindoki iki moeqami xiisusi qeyd etmok
istayirom: “Tirk Surasi diinya miqyasinda ilk
beynolxalq toskilatdir ki, dovlot basgilari
soviyyasindas pandemiyaya hasr olunmus Zirvao
goriisiini kecirir”. “Qlobal tohliiko, global
cavab tolob edir”.

Bu oslinds diinyaya bir nlimuns gostor-
mokdadir ki, pandemiyaya qars1 biitiin istiqa-
matlorde — tocriibanin paylasilmasindan dor-
manlarin hazirlanmasia qadar saylori birlas-
dirmak lazimdir.

Qosulmama Hoarokatinin sadri kimi Prezi-
dent ITham Bliyevin tosobbiisii ilo Qosulmama
Harakatinin Tomas Qrupu formatinda mayin
4-ds videokonfrans vasitasilo koronavirusla
miibarizoys hosr olunmus “COVID-19-a qarsi
birlikdayik” movzusunda sammit kegirildi.

Magsad tizv 6lkalorin beynslxalq arenada
mdvqeyinin giiclondirilmasi, homrayliyin giic-
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londirilmasi va qarsiligh dostoyin verilmasi idi.
Azorbaycan Prezidenti Beynalxalq amokdagli-
g1n istiqgamotlorini gostordi. Bunlar:

— Beynolxalq yiikdasimalarin fasiloesizliyi
va ticaratin davam etdirilmasi;

— Azarbaycandan kegon noqliyyat dahlizle-
rinin faaliyyotinin davam etdirilmasi;

— Tibb miitoxoessislorinin tacriibe miibadilo-
sinin aparilmast;

— Elmi biliklori boliigmak;

— Ehtiyaci olan 6lkalere yardim gostoril-
mosi;

— Uzv 6lkelorin pandemiya ilo bagl ehti-
yaclarinin vahid molumat bazasina daxil edil-
mosidir.

Azorbaycan Afrika, Asiya vo Latin Ameri-
kas1 regional qruplarindan olan 6lkalarin ehti-
yaclari ti¢lin 5 milyon dollar ayirdu.

Azarbaycan beynalxalq toskilatlar vasito-
silo on ¢ox ehtiyact olan 29 6lkoys maliyyo,
avadanliq v tibbi lovazimatlarla yardim etdi.

Prezident Ilham Oliyevin Qlobal Pande-
miya dovriindes yiirlitdiiyii xarici siyasot Azor-
baycanin timiimbaosari doyarlors, beynalxalq
omokdasliga, siilho vo dinc yanasi yasamaya
nd qador sadiq oldugunu biitiin diinyaya niima-
yis etdirdi. Azarbaycanin bu dovrde apardigi
xarici siyasat siibut etdi ki, bizim xalqimiz di-
lindon, dinindan, irgindan va yasadig1 cografi-
yadan asili olmayaraq hor koso imkanlari
daxilinds yardim etmoyos, xalglar1 xeyirxah
niyyetlor atrafinda birlogdirmak ti¢iin saylor
gostormoyo on agir zamanlarda da hazirdir.

Yekun

Qlobal Pandemiya hoalo basa catmayib.
Yeni koronavirus (Covid-19) tohliikasi otrafin-
da geyri-miioyyonlik ona garst vaksinin tapil-
mast ilo basa cata bilor. Vaksinin tapilmasi vo
geyri-miioyyanliyin aradan qaldirilmasina qo-
dor iso bizim gors bilocoyimiz i onun olko-
mizds idarsolunmaz miqyasda yayilmasinin
qarsisini almaq, situasiyani nazarotdo saxla-
magqdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin asasini
qoydugu vo miras buraxdig1 dayaniqli dovlot
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strukturlari, tomal idaragilik prinsipleri, Pre-
zident [Tham Oliyevin qurdugu infrastruktur,
iqtisadi, maliyys vo sosial miidafis bazasi,
son illar aparilan vo biitlin saholori ohats edon
islahatlar, Birinci vitse-prezident Mehriban
Oliyevanin sosial siyasat sahasindoki faalligi,
islahatlara verdiyi giiclii dostok imkan verdi
ki, miistaqil Azarbaycanin qarsilagdigi on cid-
di fiziki saglamliq, iqtisadi va siyasi tohliiks-
sizlik smag1 qarsisinda tohliikoni neytral-
lagdiraq. Artiq deya bilarik ki, 6lkomiz tohlii-
konin birinci marhalasindaki gozlonilmazlik
amilindan irali golon ajiotaj dovriindon ugurla
¢ixa bildi.

Qarsida Pandemiya ilo miibarizonin yeni
morholosi durur. Bu marholonin osas hadoflori
epidemiyanin dorin iqtisadi bohrana ke¢gmo-
sinin qarsisint almaga, infeksiya ilo miibarizo
aparilmasina paralel olaraq iqtisadi aktivliyi
barpa ettmokdir. Novbati morhalonin faaliyyot
formulasi beladir: “karantin rejiminds iqtisadi
aktivlik”.

Bu morhoalods 6ziinii qoruma bir goxsi
mosalo deyil, milli tohliikosizlik mosslosidir.
Har bir vatondas 6zlinlii maksimum qorumagla
0z ailosini, kiigads rastlagdig1 homvatonlarini,
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isdoki homkarlarini, 6lks iqtisadiyyatini, biit-
ovliikde milli tohliikesizliyimizi qorumus olur.

Prezident Ilham Oliyevin rohbarliyi ilo ve-
tondaglarin qorunmasi vo miialicosinin togkili
tictin miimk{in olan har sey edilib vo edilmok-
dadir. Yaradilmis imkanlar bizo karantin reji-
mini marhalali sokildo yumsaltmaga vo iqtisa-
di aktiv hoyata qayitmaga imkan verir.

Azarbaycan Prezidentinin Avropa Yenidon-
qurma vo Inkisaf Bankinm, Asiya Inkisaf
Bankinin rohbaorlari ilo goriisiinde miizakire
olunmus mosalslar, diinyanin aparict maliyyo
qurumlarindam birinin Azarbaycan iqtisadiy-
yatina gostordiyi maraq, CISCO vo Signify ki-
mi transmilli sirkatlorin Azarbaycanla amok-
dasligda maraqli olmalar1 postpandemiya dov-
rii iglin iqtisadiyyatimizin yaxsi perspektivle-
rindon xobar verir. Azarbaycan iqtisadiyyati
noainki investisiyalar {igiin rentabelliyini qoru-
yub saxlay1r, hatta aparilan islahatlar sayasindo
0z colbediciliyini daha da artirmaqdadir.

Biitiin bunlar vo 6lkadoki makroiqtisadi
sabitlik yerli vo xarici investorlar tiglin olverigli
iqtisadi miihit formalagdirir, tezliklo iqtisa-
diyyatimiz1 barpa eds bilocoyimizi proqnoz-
lagdirmaga asas verir.
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DOVLOT IDARSCILIYININ ROQOMSAL GOLOCOYI:
DUNYA TRENDLORIi VO MUASIR DOVLOT QULLUGU

Bu giin diinya 6lkslorinde dovlat idaragiliyi
yeni fazaya qodom qoyur. Hoyatimizin biitiin
saholorindo oldugu kimi idarsetmoads do
elektronlagsma vo rogomsallagma prosesi bas
verir. Mahz ona gorodir ki, bu giin dovlot
idaragiliyinin aktual problemlorindon biri
dovlat idaragilik sisteminin yeni dovriin ¢agi-
riglarina uygun formalasdirilmasidir. Bu hom
dovleat idaragiliyinin milli, regional vo yerli
Oziinliidaroetmo soviyyolorinds toskili prob-
lemini, homginin idarag¢i kadrlarin hazirligin,
dovlat aparatinin optimal strukturlagdirilmasi-
n1, dovlst qurumlarinda personalin idaroedil-
mosini, dovlot qulluggularinin is soraitinin
yaxsilagdirilmasini vo pesokar hazirligini no-
zords tutur. Umumiyyotlo dévlot idaragilik
sistemindo aparilan islahatlar innovasiyalarin
tatbiqi ehtiyaci ilo xarakterizo olunur. Bu iso
hor bir dévlatin milli xiisusiyyatlorini nozors
alaraq yeni idaragilik ideologiyasinin forma-
lagsmasi, dovlst idaragilik aparatinin kompleks
sokilds yenidon qurulmasina sistemli yanas-
mant tolob edir. Basqa s6zls, geyd olunanlarin
hamis1 gabaqcil idaroetmo yanasmalarina osas-
lanan yeni dovlet idarsetmo paradigmasinin
tobii menbolori kimi goriintir ki, bu da ilk
novbads vatondasa yonolik dovlot xidmatlo-
rinin keyfiyyastinin ytliksoldilmasi, raqabot mii-
hitinds islomok, korporativ ideologiyanin
totbiq edilmasino osaslanir.
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Dovlat idaraciliyinds innovasiyalarin
tatbiqi

Bildiyimiz kimi innovativ foaliyyat qarstya
qoyulmus vozifalorin somorali vo alternativ
tisullarla halli kimi basa disiiliir. Onun magse-
di comiyyatin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasi-
nin yeni texnoloji proseslorin tatbiq edilmasi
vasitosilo yiikseldilmasinden ibarotdir. Inno-
vasiyalar mahiyyatino goro texnoloji vo qeyri-
texnoloji innovasiyalara boliiniir. Texnoloji
innovasiyalarda problemin hollinds vahid sis-
tem kimi yeni biliklorin totbiqi vo istifadosi
osas gotlriiliir, geyri-texnoloji innovasiyalar
iso togkilati-idaragilik innovasiyalarindan iba-
rotdir [25, s.37-42]. Qeyri-texnoloji inno-
vasiyalara homginin togkilati-idara¢i, hiiquqi,
sosial va ekoloji xarakterli innovasiyalar da aid
edilir. Toskilati-idaragi innovasiyalar miiossi-
sonin idaroetmo sistemindo vo toskilindo so-
maraliliyin v raqabotqabiliyyatliliyin artiril-
mas1 magsadi ilo edilon funksional doyisikliya
deyilir. Ug toskilati-idaroedici innovasiyani
qeyd edo bilorik.

Umumiyyatlo innovasiya foaliyyati iqtisadi
inkisafi vo raqabatliliyi tomin etmok ii¢iin yeni
ideyalarim, elmi biliklorin, texnologiya vo moh-
sullarin miixtalif istehsal va idaraetma sahalo-
ring tatbiq edilmoasidir. Innovasiya latin dilindo
“innovato” sdzlindon gotiiriiliib vo monasi ye-
nilonmo, yaxsilasma kimi basa diisiiliir. Inno-
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Sxem 1. Toskilati-idarsedici innovasiyalar.

vasiya terminini avstriya-amerika iqtisadgisi,
politoloqu, sosioloq vo iqtisadi fikir tarixgisi
“dagidict yaradiciliq” vo “elitar demokratiya”
terminlorinin misllifi Yozef Sumpeter (Joseph
Alois Schumpeter) 1934-cii ido yazdig1 “Iqtisadi
inkisaf nozoriyyasi” (The Theory of Economic
Development) asorindo dovriyyayo buraxdi vo
bu termin sonraki illordo elmi todqiqatlarda
genis istifado edilmoyo basladi [26].
Azorbaycanda iso texnoloji vo qeyri-
texnoloji innovasiyalarin totbiqine miistaqil-
liyin ilk illorinden (1993-cii ildon) baslanil-
misdir. idaroetmonin biitiin sahslorinds oldugu
kimi dovlet idarsetmo aparatinin somorali
foaliyyati li¢ilin texnoloji vo geyri-texnoloji
innovasiyalarin totbiqi zorurati yarandi. Bu
proseslarin, o climlodon Azarbaycan Respubli-
kasinda miiasir dovlet qullugu sisteminin
formalagmasinin osas1 1995-ci ildo miistaqil
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Azorbaycan Respublikasinin ilk Konstitusiya-
sinin gobul edilmasi ilo qoyuldu [1]. Olkada
miiasir dovlot idaragiliyinin vo dévlot qullugu
sisteminin yaradilmasinin hiiquqi bazasi for-
malasdirildi, 1996-c1 ildo Hiiquqi Islahatlar,
1998-ci ildo iso Dovlot Idaragiliyi Sistemindo
Islahatlarin Aparilmast {izra Dévlet Komissi-
yas1 yaradildi. Respublikada vahid dovlat si-
yasatinin formalagmasi mogsadilo 2000-ci ildo
“Dovlat qullugu haqqinda” qanun qobul ol-
undu vo onun hoyata kecirilmosini tomin edon
hiiquqi baza yaradildi [3]. Dovlot qullugu hag-
gqinda ganunun davami olaraq dévlot qulluguna
aid 10 ganun gabul edilmis, onlardan ikisi qiiv-
vadan diismiisdiir. Umumilikde bu ganunlara
83 doyisiklik edilmisdir. Bunar asagidakilardir:
“Dovlat qullugu haqqinda™ 21 iyul 2000-ci il
Ne 926-1Q (gobul olunandan 69 doyisiklik
edilib); “Dovlat qulluggularinin ayri-ayri kate-
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qoriyalar1 ti¢iin qisaldilmis is vaxti1 haqqinda”
22 iyun 2001-ci il Ne 156-11Q (2 doyisiklik
edilib); “Daovlat qulluggularin vozifs maasla-
rina yerli omsallarin miioyyon edilmasi hag-
qinda” 31 may 2002-ci il Ne 335-1IQ (1 de-
yisiklik edilib); “Qulluq soraiti hoyat vo sag-
lamliq Gigiin tohliikali olan, yaxud xiisusilo agir
olan dovlot organlarinda dovlot qulluggulari-
nin vozifo maaslari li¢iin artiq omsalin miioy-
yan edilmasi haqqinda™ 5 dekabr 2003-cii il Ne
537-11Q; “Dovlat qulluggularmin etik davranis
qaydalar1 haqqinda” 31 may 2007-ci il Ne 352-
IIQ (2 dayisiklik eilib)[7]; “Ddvlst qulluggusu
liciin hakimiyyat solahiyyastinin icrasina gora
olavo haqqin toyin edilmasi haqqinda 31 may
2002-ci il Ne 334-11Q (2 doyisiklik edilib);
“Azorbaycan Respublikasinin “Dévlat qullu-
gunda forglonmoyos géro” medalinin Osasna-
mosinin vo tosvirinin tosdiq edilmosi barodo”
7 noyabr 2003-cii il Ne 515-11Q (2 doyisiklik
edilib);“Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Qullugunu Idaroetmos Surasi haqqinda" Osas-
namonin tosdiq edilmosi barodo” 29 mart
2002-ci il Ne 283-11Q (5 dayisiklik edilib).

Bundan olava dovlat qulluguna vo dovlat
qulluggularina aid Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 36 Formani vo 2 Soroncami
olmusdur ki, bunlar da Dovlot qulluggularinin
peso bayrami giiniiniin tosis edilmasi haqqinda
Ne 1476, 2006-c1 il vo “Azarbaycan Respubli-
kasinda dovlot qullugunun inkisafina dair
2019-2025-ci illor {igiin Strategiya”nin tosdiq
edilmasi haqqinda Ne 739, 2018-ci il sonad-
loridir. 2004-2017-ci illorde Nazirlor Kabine-
tinin do dovlot qullugu vo dovlot quluggularina
aid bozi Qaydalarin tosdiq edilmasi barodos 14
Qorar1 olmusdur ki, hal-hazirda onlardan 11-i
qiivvodadir.

Ragomsal inzibatcilar korpusunun
formalasdirilmasi

Miiasir elmin atas1 Qaliley deyirdi ki, Tanr1
diinyam riyazi dilde xslq etmisdi, onu dork
etmak ti¢iin bu dili bilmok lazimdir. Diinyanin
inkigaf etmis 6lkoalori anonavi dovloat idaragili-
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yindon raqomsal dovlst idaragiliyine kegid
dovriinds miixtalif innovativ metodlardan isti-
fado edorok miiasir dovlot idarogiliyi sistemi
formalasdirir vo bu sistemi idars eda bilacok
kadr hazirlig ilo masguldurlar. Cox giiman ki,
ikinci diinya 6lkalori bir miiddst sonra bu ten-
densiyalarla ayaqlagsmagq ii¢iin artiq formalas-
mis vo tocriibadon kegmis rogomsal idaragilik
sistemlorini 6z 6lkalorindo totbiq edocaklor. Bu
giin art1iq diinyada yaxs1 idaragilik, dovlstlorin
korrupsiyaya qars1 miibarizo soviyyasi, dovlot
xidmotlorinin keyfiyyati vo olgatanligi, dovlot
idaragiliyindo mamur vo vatondas linsiyyatini
minimuma endirmok, dovlat idaragiliyindo
elektron xidmatlorin totbiq edilmasi soviyyasi
va dovlat qullugunun tokmillosdirilmasing yo-
nalik digar togabbiislorin inkisaf etdirilmasi xii-
susi indikatorlarla qiymatlondirilir vo reytinq
cadvallari tortib olunur. Misal ti¢iin BMT-nin
Iqtisadi vo Sosial Masalolor Departamenti
(BMT DESA) torafindon 193 {izv dovlatin ro-
gomsal hokumaot baximindan — onlayn xidmat-
lorin hocmi vo keyfiyyati, telekommunikasiya
infrastrukturunun voziyyasti vo movcud insan
potensiali soviyyasino goro 2020-ci il iizro
reyting codvallori tortib edilmis vo BMT Elek-
tron Hokumot Sorgusunun 11-ci nosri hazirla-
naraq 10 iyul 2020-ci ildo cap edilmisdir.
Hesabatin 6n sdziindo BMT-nin Iqtisadi va So-
sial mosololor lizro bas katibinin miavini
conab Liu Zhenmin (LIU Zhenmin) iizv 6lko-
loro cagiris edorok qeyd edir ki, “Davamli
Inkisaf Mogsadlorina (SDGs) ¢atmaq iigiin co-
mi 10 il galib — biitiin 6lkolorin yoxsulluga son
goymasi vo biitiin insanlar {i¢iin dinc, davamli
inkisafa osaslanan bir diinya qurmaq namino
ortaq goriis — “SDG”-lors ¢atmaq li¢iin iddial1
bir faaliyyat onglinliiyii baglanib. Bu, hoku-
matlori, votondas comiyyatini vo miiossisalori
soforbor olmaga vo biitlin insanlar1 todbir
gormaya ¢agirir. Rogomsal hokumat hor yerdo
har kasa davamli, borabar xidmatlorin gdstaril-
mosindoki artan rolu ilo heg¢ kimdon geri qal-
mamagq l¢iin Foaliyyat Dekadasini (ongiinlii-
ylnii) dostokloyir”. Nosr olunan hesabatda
homginin 6lkalor elektron hokumaotin inkisafi
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indeksino goro on yiiksok, yliksok, orta vo
asag1 qruplarda tosniflosdirilmisdir.
Azorbaycan elektron hokumotin inkisafi
indeksina goro yiiksok qrupa aid edilib. Hesa-
batda xiisusi olaraq vurgulanib ki, Azaerbaycan
on yiiksok qrupa ke¢moyo real namizoddir.
Olkomiz bu reytinqds 2018-ci ilo nisboton 6z
indeksini 0,66-don 0,71-0 gqodar yiiksoltmisdir.
Hansi ki, indeks 0,75 olanda 6lka elektron ho-
kumatin on yiiksok inkisaf soviyyosino ¢atmis
sayilir. Miiqayise ligiin deyok ki, Azorbaycan-
da elektron hokumatin inkisafi indeksi 0,71 ol-
magqla, orta diinya gostoricisi — 0,6-dan 11
bond yliksokdir. Elektron hokumatin inkisaf
indeksino goro Azorbaycan yerlosdiyi Asiya
bolgasinin malik oldugu 0,64 haddinds olan
orta gostoricini do 7 bond qabaqlayir [28].

BMT-nin elektron hokumatin inkisafi so-
viyyasing gors reytinginds birinci onluga daxil
olan 6lkalor sirasinda Danimarka, Koreya Res-
publikasi, Finlandiya, Avstraliya, Isvec, Ingil-
tora, Yeni Zelandiya, Singapur va digor dlkalar
yer almisdir ki, bu 6lkolorin oksoriyyati comiy-
yotin rogomsallagmasi strategiyasini gobul
etmis vo aktiv sokildo yeni miiasir texnoloji
yeniliklori, blok¢eyn, siini intellekt vo boytik
molumatlar bazasi sistemlorini totbiq etmoyo
baslamislar. Mosolon, Danimarka rogomsal
dovlot idaraciliyine kecid tigiin dovlot xid-
motlori portali “border.dk” yaratdi ki, bu por-
tala fiziki vo hiiquqi soxslor haqqinda fordi
molumatlar daxil edildi, hotta “sundhed.dk”
portalinda votondaslarin saglamligi haqqinda
da molumatlar yer aldi. Danimarkada biznes

Country Rating | Region OSI HCI TII EGDI EGDI
class value value value value value
(2020) | (2018)
1 Denmark VH Europe | 0.9706 | 0.9588 | 0.9979 | 0.9758 [ 0.9150
2 Republic of Korea VH Asia 1.0000 | 0.8997 | 0.9684 | 0.9560 | 0.9010
3 Estonia VH Europe | 0.9941 0.9266 | 0.9212 | 0.9473 | 0.8486
4 Finland VH Europe | 0.9706 | 0.9549 | 0.9101 | 0.9452 | 0.8815
5 Australia VH Oceania | 0.9471 1.0000 [ 0.8825 | 0.9432 | 0.9053
6 Sweden VH Europe | 0.9000 | 0.9471 0.9625 | 0.9365 | 0.8882
7 | United Kingdom of VH Europe | 0.9588 | 0.9292 | 0.9195 | 0.9358 [ 0.8999
Great Britain and
Northern Ireland
8 New Zealand VH Oceania | 0.9294 | 09516 | 0.9207 | 0.9339 | 0.8806
9 United States of VH | Americas [ 0.9471 0.9239 | 09182 | 0.9297 | 0.8769
America
10 Netherlands VH Europe | 0.9059 | 0.9349 | 0.9276 | 0.9228 | 0.8757
11 Singapore VH Asia 0.9647 | 0.8904 | 0.8899 | 0.9150 | 0.8812
12 Iceland VH Europe | 0.7941 0.9525 | 0.9838 [ 0.9101 | 0.8316
13 Norway VH Europe | 0.8765 | 0.9392 | 0.9034 | 0.9064 | 0.8557
14 Japan VH Asia 0.9059 | 0.8684 | 0.9223 | 0.8989 | 0.8783
70 Azerbaijan HV | Western | 0.7059 | 0.7713 | 0.6528 | 0.7100 | 0.6574
Asia

Sxem 2. BMT-nin Elektron Hokumaot Sorgusunun elektron hokumatin inkisafi indeksina gors tortib
etdiyi reyting cadvali. (11-ci nogr). Monba: 2020 United Nations E-Government Survey. p.58
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qurumlarinin tohliikasiz hesab-faktura sonadlo-
rini gdndormak ti¢lin “Virk.dk” vo “NemHan-
del” resurslar1 yaradildi [19]. Danimarka 2016—
2020-ci illor ti¢lin dovlot sektorunun rogomsal-
lagdirilmas: strategiyasinin totbiq edilmasi no-
ticasindo dovlat idaragiliyine nozords tutulmus
xorclorin 3 milyard kronuna gonaat etmis oldu.
Dovlat idarogiliyinin elektronlagsmasi vo ro-
gamsallagdirilmasi sahasinds diinyada ikinci
yerdo gorarlasan Koreya Respublikasinda iso
2011-ci ildo agillh elektron hokumat vo dovlat
xidmatlorinin mobil platformasi plani islonib
hazirland1 va ugurla tatbiq edilmaya baglanild.
Olko votandaslar iigiin gdémriik, vergi, patent
xidmoti homginin votondaglarin dévlot organ-
larina onlayn-miiraciot platformasi “e-People”,
o ciimladan hokumatin onlayn rejimds biznes
prosedurlarinin agiq idaraedilmaosi sistemi “On-
nara” igo salindi [21]. Koreya Respublikasi
2020-ci ilodok 6lkado dovlst idaragiliyinin in-
tellektual informasiya texnologiyalar1 bazasin-
da yaradilan yeni ekosistemo transformasi-
yasini nazardo tutan planin hoyata kegirilmosi,
davamli inkisaf vo innovativ hokumsot platfor-
masinin yaradilmasi magsadlorini prioritet elan
edib. Osas mogsadlor sirasinda dévlot sektoru
torofindon idaroedilon yeni rogomsal saholorin
va yeni nasil inzibati informasiya strukturunun
formalasdirilmasi yer alib. E-Hokumatin e-xid-
motlori vasitosilo Koreya votondaslari istonilon
xidmoti olduglar1 yerdoco onlayn sokildo aldo
edirlor. Bu zaman dovlot qurumlaria olunan
miiraciatlorin saymnin azalmasi ilo miivafiq
montoqays getmok li¢lin sorf olunun xorclor
azalir, oksino itirilmomis vaxta istinadon qaza-
nilan golir artir. Homginin, sosial informasiyanin
dovlet qurumlar: arasinda paylasimi sayasindo
vatondaslarin toqdim etmali olduglar sonadlorin
sayl da siirotlo azalmaqdadir. Bu somorali
proseslor sayosinds alagodar islo mosgul olan
momurlarin is yiikii azalir, todricon bir ¢ox
saholordo qazanilan is¢i qiivvesi digor daha in-
novativ saholora yonoldilir vo noticodo Koreyada
ilds 1.8 trilyon alava vosait alds edilir.

Bir s6zlo miiasir diinyada dovlot idaraetmo
sistemlorinds totbiq edilon ragomsal hallor vo
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elektron idaraetmo formalari votondasin dovlat
xidmatlorindon az masraflo maksimum daracs-
ds yararlanmaq imkan1 aldo etmasino xidmaot
edir va bu proseslor ilbail informasiya texnolo-
giyalarinin inkisafi naticesinds daha da tokmil-
logir. Biitlin bu proseslori idare edo bilacok
kadrlarin hazirlanmasi masalasi do aktual ola-
raq daim diqqget markozinde saxlanilir. Azor-
baycanda dovlot qulluggular: rogomsal dévlot
idaragiliyi lizro magistr proqramlarina Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaragilik Akademiyasinda yiyalonirlor.
Onlar 2 illik program ¢ar¢ivasinds “Ddvlat vo
baladiyys idaragiliyinin miiasir problemlori”,
“Elektron vo roqomsal iqtisadiyyat”, “Sosial
sferanin elektron idaraetmosi”, “Davamli in-
kisaf va yliksok texnologiyalar”, “Elektron ida-
roetmads proqramlagdirma dillorinin osaslart”,
“Elektron idareetmods web-proqramlagdirma”,
“Dovlat idaraciliyi vo informasiya tohliikasiz-
liyi nazariyyasi”, “Data Science vo tadqiqat
metodlar1”, “Elektron hokumotda verilonlor
bazasinin idaraetma sistemlori”, “Dovlat orqan-
larinda E-sonad dovriyyasi sistemlori”, “Elek-
tron idaraetmads informasiya tohliikesizliyinin
totbiqi”, “Dovlat orqanlarinda elektron xidmat-
lorin texniki-program taminat1”, “Siini intellekt
va neyron sabakalor”, “Ddvlat idaragiliyinde
verilonlorin intellektual analizi (Data Mining)”
va s. fonlor lizro hazirliq goriirler [11]. Artiq
ominliklo geyd etmok olar ki, Azarbaycanda
yeni nasil dovlot qulluggulart korpusu forma-
lagmigdir. Bundan slavo onu da geyd etmok
yerino diisordi ki, Azerbaycanda aparilan
ugurlu islahatlar noticosindo “Elektron hoku-
mot”in formalagsmasi tomin olunmus, dovlot
qurumlar1 informasiya sistemlori vo ehtiyat-
larindan onlayn rejimds istifade etmok imkani
olds etmis vo elektron xidmatlorin genis isti-
fadosino baslanilmisdir.

Elektron hokumat modellari

Bu giin diinyada elektron hokumatin qurul-
masinin 3 inkisaf modeli malumdur ki, bunlar
Kontinental Avropa modeli, ingilis-Amerikan
modeli vo Asiya modelidir. Bu modellorin
forqli cohatlori iso bunlardir:
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EKontinental Avropa
modeli

-Divlat gqullugeularimm
thtaliklarinin samarali
icrasi;
KT vasitalari ila aks-alaga
mexanizmlarinin inkisafi;
-Miiassisalarbarada
informasiya alda eima;
-Millatin hirliyina
istigamatlonmals;
-insana imvestisiva qoymag;
-Divlat-vatandasin
porinyorudur;
-Flekiron tenderlarin
axtars rahathg.

iy

Ingilis-Amerikan
modeli

-Internetda an cox sayda
xidmat iiciin Gdanis;
-Statistik malumat vermak
xddmatlarinin inkisafi;
-Veh-niimayandaliklarin
inteqgrasiyasi;
-Divlatin  servis modeli;
- Divlatin asin
funksiyalavimm xaric
edilmasi;
- Vatondaglarin
ehtiyaclarim tez tamin
etmals;
- Qabul ohmmus gararlarm
darhal aciuglanmasi.

oy

Asiva modeli
-i.n.ﬁ]masi}ra texnologiyalar
sahaginds elma dastak;
-Elektron ticaratin inkisafi
igiin sarait;

-Dirvlat xidmatlari

portallarimm mohil

telefonlara integrasiyasi.
-%ogial sahanin
informasiyalagmasima
digyat;

AKT-nin tothigi ile divlat
idaralarinin ixtisar;
-Tez-tez ziyarat edilan
milassisalarda elekivon
xidmatlarin abmmasi iigiin
terminal sahakasinin inkisafi.

Elektron Hikumatin Azarhaycan modeli
- Biitiin vatandaglara informasiya va eleldron xidmatlarin giistarilmasina sarait yaratmag;

-Divlat gullugeulan wa votondaslar arasmda olan “moasafoni” azaltmaqg, miinasibatlari

sadalasdirmalk va saffaflagsdirmag;

-Drdvlat organlan tarafindan e-xidmatlarin genis tathigi, onlarin sayin va keyfiyyatinin
artirilmasi, vetandaslarnm xidmatlardan mamnunlugunun yiik saldilmasi;

-“Bir pancara” pringipi asasmmda taglkil olunan va divlat organlarmmn giistardiyi e-xddmatlarin
comlasdirildiyi “ Elelktron hikumat” portalmm tathig edilmaos;

-Elektron imzalarm istifadasi;

-Miiasir texmologiyalarin genis tatbigi ila diovlat organlarmn faaliyyatinin samaraliliyinin

artmasi;

-Bildca vasaitlarina ganaat edilmasi, ddvlat xddmatlarinin giistarilmasi miiddati va xarclarinin

azalmasi;

-Vatandaslarn didvlat idaraciliyinda faal igtiralc etinasi;
-Mahdud imlkanh insanlarin divlat xidmatlarine ¢1mas innkam alda etmasi; ;
-iqtisadi aktivliyin, ragahat gabiliyyatinin va xarici bazarlara ¢ras imkanlarmn artmasi //’

\.
‘“-\.
e

Sxem 3. Elektron Hokumatin inkisaf modellari. Sxem SWOT analizi totbiq edilmakls (giiclii vo zaif
toroflori tohlil edilorok) miiollif torofindon tortib edilmisdir).

Olkomizds “Elektron Hokumot”in forma-
lagdirilmas1 beynalxalq tocriibays asaslanir vo
foaliyyati Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin “Azaorbaycan Respublikasinda rabito vo
informasiya texnologiyalarinin inkisafi iizro
2010-2012-ci illor tigiin Dovlat Programinin
(Elektron Azaorbaycan)” tosdiq edilmasi hag-
qinda Sorancami, “Ddvlst organlarinin elek-
tron xidmaotlor gostormasinin toskili sahasindo
bazi tadbirlor haqqinda” 23 may 2011-ci il tar-
ixli Formani1 vo digor normativ hiiquqi aktlarla
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tonzimlaonir. “Elektron Hokumot” — miiasir in-
formasiya texnologiyalarindan istifads etmok-
lo dovlet qurumlar1 torafinden Azaorbaycan
Respublikasinin orazisindo yasayan biitiin vo-
tondaslara, hiiquqi vo fiziki soxslors, xarici
votondaslara vo vatondasligi olmayan soxslore
informasiya va e-xidmatlorin gdstarilmasining
sorait yaradir. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Bliyevin 14 mart 2018-ci il
tarixli 1885 nomroli “Elektron hokumaotin
inkisafi vo rogomsal hokumatas kegid ilo bagl
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tadbirler haqqinda” Formanina asason Azor-
baycan Respublikasi Prezidenti yaninda Vo-
tondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro
Dovlot Agentliyinin tabeliyindo yaradilmis
“Elektron Hokumotin Inkisafi Markozi” publik
hiiquqi soxsi bu sahado goriilon islorin slago-
londiricisi olaraq “Elektron Hokumot”in for-
malasmasi lizro digor dovlst orqganlart ilo six
omokdasliq edir vo miivafiq infrastrukturun
yaradilmasi iizro foaliyyot hoyata kegirir. Co-
nubi Qafgaz regionunda ilk olaraq Azorbaycan
Respublikasinin TIER III saviyyaeli, ISO 20000
va ISO 27001 standartlarina uygun Data Mor-
kozi yaradilmigdir. Gorlilmiis islorin davami
kimi, 6lkado “Elektron hokumot™in inkisafi,
“rogomsal hokumaot”s kecidin tomin edilmasi,
dovlot qurumlarinin informasiya texnologi-
yalarinin inkisafi, elektron xidmaotlorin yara-
dilmas1 vo gostorilmosi iiglin tolob olunan
dovlat xorclorinin optimallagdirilmasi, infor-
masiya sistemlarinin foaliyyetinin daha miasir
standartlar osasinda keyfiyyatli, dayaniql vo
tohliikasiz infrastrukturda toskilinin tomin
edilmosi, vatondaslarin bu imkanlardan sarbast
istifadasi magsadils “bulud” texnologiyasinin
totbiqi mogsadils 3 iyun 2019-cu ildo “Hoku-
mot buludu”nun (G-cloud) yaradilmasi vo
“bulud” xidmatlorinin gostorilmasi sahosindo
tadbirlor haqqinda Forman imzalandi [7]. Bu
Forman Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2016-c1 1l 6 dekabr tarixli 1138 nomroli
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
publikasinda telekommunikasiya vo informa-
siya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritosi”nin Todbirlor Plani”nin 2.4.5-ci
yarimbandinin icrast ilo birbasa baglidir. For-
manla “Hokumot buludu” (G-cloud) Konsep-
siyast” tosdiq edilib. Bu texnologiyanin totbiqi
ilo dovlot informasiya sistemlorinin tohliikosiz
saxlanildigi, dayaniql infrastrukturda morkoz-
logdirilmis qaydada formalasdirildig: vo apa-
rildig1, beynoslxalq standartlara cavab veran
data morkozi 1so hokumatin milli molumat mo-
kanidir. “Hokumat buludu” dovlst idaragiliyin-
do IKT-don, onun verdiyi iistiinliiklordon daha
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somoarali istifads edilmasi, méveud infrastruk-
turun idaro edilmosinin tokmillosdirilmaosi,
bunun vasitasilo tomin edilon xidmatlorin key-
fiyyotinin vo tohliikesizliyinin artirilmasi
baximindan 6nomlidir. Son illor Azarbaycanda
dovlat idaragiliyinin rogomsallagsmasi sahasin-
do aparilan genis miqyasli islahatlar onu de-
moyd osas verir ki, qobul edilmis normativ
hiiquqi aktlar, o climlodon s6ziigedon Konsep-
siya ilo “Elektron hokumot”in (eGov) inkisa-
fina vo “rogomsal hokumot”s kecido tokan
verilacok, dovlot xidmatlorinin yiiksok keyfiy-
yot soviyyosi tomin edilocak, istifadogi mom-
nuniyyati artacaq, “ac¢iq molumatlar”’a (Open
Data) osaslanan xidmaotlor gostorilocak, “Siini
intellekt”s (Artificial intelligence) vo robot
texnologiyalarina osaslanan innovativ hollor
dostoklonacokdir. Biitiin bunlar olbotto ki,
dovlat idaragiliyinds qabaqcil vo yiiksok tex-
nologiyalarin totbiqine, informasiya sistemlo-
rinin yaradilmasi vo istifadasi zamani mas-
roflorin garsisinin alinmasina vo kadr ehtiya-
tina tolobatin optimallasdirilmasina vo kadr-
larin ixtisas soviyyosinin yiiksolmasino tohfo
veracakdir.

Bu sistemin totbiqi vasitosilo biitiin dovlot
qurumlarinin elektron slagosi tomin edilocok-
dir. Azarbaycanin brendi olan “ASAN xidmot”
ilo digor dovlet qurumlarinin qarsiliql foaliy-
yotinin tomin olunmasi bunun bariz niimuno-
sidir. “ASAN xidmot” morkozlori dovlst
orqanlar1 torofindon gostorilon xidmatlorin va-
hid vo slagolondirilmis formada hayata kegi-
rilmasini tomin edon qurumlardir. Bu xidmaot
morkozlori dévlot qulluggulariin foaliyyatin-
do ohaliys miinasibsatdo votondas momnunlu-
gunun tomin edilmasi istiqgamotinds yeni ya-
nasmanin formalasdirilmasina, 6lkads dovlot
qulluggusu-votondas miinasibotlorinin keyfiy-
yotco yeni miistoviya kegmasing xidmot edir.
Morkazlorin faaliyyati operativlik, soffafliq,
nazakatlilik, moasuliyyat vo rahatliq prinsiplori
osasinda qurulmusdur.“ASAN xidmot” mor-
kozlorinin yaradilmasinda maqsad votondasla-
rin alava xarclarinin va vaxt itkisinin azalmasi,
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Sxem 4. Manba: “Hokumat buludu” (G-cloud) Konsepsiyasi. 3 iyun 2019-cu il.

votondaslara miinasibotdo etik gaydalara, no-
zakotli davranisa omal edilmasine nail olunma-
s1, pesokarliq saviyyasinin artirilmasi, dovlot
strukturlarina etimadin daha da giiclondiril-
mosi, soffafligin artirilmasi, korrupsiyaya qarsi
miibarizenin giiclondirilmasi, elektron xidmat-
lordon daha genis istifado olunmasi vo bu saho-
do aparilan institusional islahatlarin somaralili-
yinin artiritlmasi olmusdur.

3 iyun 2020-ci ildo novbati “ASAN Hayat”
Morkozinin agilisinda Prezident iTham Bliyev
geyd etmisdir ki, “biz qisa miiddst orzindo
“ASAN xidmat” markozlorinin sayini 19-a cat-
dirdiq vo bu proses davam etdirilir. Hazirda
sokkiz morkazin tikintisi nozords tutulur.
“ASAN xidmot”in foaliyyato basladigr dovr-
don indiys godar toxminon 38 milyon miiraciot
olmusdur. “ASAN xidmat”in faaliyyatini on
g6z0l oks etdiron fakt odur ki, votondaglarin
boyoanma doracasi 99,4 faizdir. Demok olar ki,
100 faiz votondaslarimiz “ASAN xidmot”
morkozlorindon momnundurlar. Bu da tobiidir.
Oslinda bizim niyyatimiz da, istoyimiz do in-
sanlar ii¢lin cox gozol, rahat vo soffaf xidmot
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yaratmaqdir. Biz buna nail ola bildik” [9].
Umumiyyatlo, Azorbaycanda “ASAN xid-
mat” markazlarinin yaradilmasini 6lkads kor-
rupsiyaya qarst miibarizo sahosindo hoyata
kecirilon islahatlarin ugurlu naticosi kimi do
doyorlondirmoak olar. Bels ki, 6lkomizds son
illor korrupsiyaya qarst miibarizo sahasindo
ugurlu noticalar oldo edilmisdir. Ilk 6nca bu
problemin aradan qaldirilmasi ii¢iin hiiquqi
baza formalasdirildi, 6lko Prezidentinin imzasi
ilo miivafiq sarancamlar, o climlodan korrup-
siyaya qars1 miibarizo vo agiq hokumotin tog-
viqi sahasindo 6 strateji sonad gobul edildi
[3;4;5]. 2004-cii ilds “Korrupsiyaya qars1 mii-
barizo haqqinda”, 2005-ci ilds “Vozifoli soxs-
lor torofindon maliyyo xarakterli molumatlarin
toqdim edilmasi gaydalari”nin tosdiq edilmaosi
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanun-
lar1 qobul edildi. Qeyd edok ki, bu problemin
aradan qaldirilmas1 sahasinds aparilan somoe-
roli tadbirlorin naticasidir ki, 6lkomiz Avropa
Surasinin Korrupsiyaya qarsi Dovlotlor Qrupu
(QREKO), Cirkli Pullarin leqallasdirilmasina
qars1t Ekspertlor Komitasinin (MONEYVAL)

m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

vo BMT-nin Korrupsiya oleyhino Konven-
siyasinin miivafiq qiymotlondirmo marhalo-
lorini ugurla kegmisdir [6, s.26].
Umumiyyatlo Azorbaycanda dovlot idaro-
ciliyinin roqamsal galacoyi haqqinda danigar-
kon onu da xiisusi vurgulamaliyiq ki, 16 iyun
2020-ci ildo Prezident Ilham Oliyev “Microsoft”
sirkotinin vitse-prezidenti vo sirkotin digor
niimayondolori ilo kegirdiyi videokonfransda
qeyd etdi ki, hazirda Azarbaycanda Rogomsal
Transformasiya lizro Hokumot Strategiyasi
tizorinds islor aparilir [15]. Bu, qlobal miistovido
yeni risk modoniyyatinin va blokceyn
texnologiyalariin formalagdigi dovrds dovlot
idara¢iliyinin yeni metodlar osasinda foaliyyot
gostormasi zoruratindon irsli golmisdir. Miiasir
dovriin an gabariq xiisusiyyatlari qloballagsma
vo informasiyalasma ilo baglhdir. Yeni
texnologiyalar insan foaliyyotinin on vacib
komponenti kimi gobul olunur. “Elektron
demokratiya”, “Kiberokratiya”, “Virtual icma”,
“Elektron hokumot” vo bu kimi yeniliklor
hoyatimizin ayrilmaz atributlaria ¢evrilmisdir.
Comiyyatin informasiya texnologiyalari
sahasindoki inqilaba asaslanan, biitiin diinyaya
yayilan yeni informasiya epoxasina ke¢idi
sosial vo iqtisadi strukturlarin doyismosino do
sorait yaradib. Sort iyerarxik sosial “ehramlar”,
“saquli” idarogilik institutlar1 ¢evik, “lifiiqi”
sobokalorlo avazlonir. Moahz sonuncularin
vasitosilo do hazirda idareetmo vo resurslar
miibadilasi prosesi togkil olunur. Hoyatin demoak
olar biitiin sferalar1 — giindslik hoyatdan tutmus
milli dovlotlorin geosiyasatinodok biitiin
foaliyyat sahalori qlobal sobokonin informasiya
fozasina transfer olunub. Diinyani biiriimiis
Covid-19 infeksiyasinin yaratdigi qlobal pan-
demiya soraitindo bir ¢ox dovlatlor 6z dovlot
aparatinin boyiimasi, dovlatin sosial, sohiyyo,
naqliyyat vo digor saholorinin zoif islomosi,
biidca xorclorinin kaskin sismasi, buradan irali
golorak nozarot imkanlarinin mohdudlagmasi
vo korrupsiya hallarinin artmasi, bir sozlo
moveud sistemin long islomasi vo dovriin
taloblaring cavab vera bilmomasi kimi “simp-
tomlarla” miisayiot olunan “biirokratik xos-
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toliyin” tacili, toxirasalinmaz “miualicosi” za-
rurati ilo iiz-iizo qaldilar. Bu iso dovlot sek-
torunda hibrid idaroetma sistemin totbiqi
imkanlarinin arasdirilmasi masalosini yenidon
glindomao gotirdi.

Diinya Iqtisadi Forumunun tasisgisi Klaus
Svabin (Klaus Schwab) “Dérdiincii sonaye
inqilab1” kitabinin giris hissosinds geyd edilir
ki, “biz hals yeni inqilabin inkisaf tempini vo
miqyasini tam dork eds bilmirik. Milyardlarla
insanin bir-birilo mobil cihazlarla baglanmasini,
inkisaf edon texnoloji kosflori, siini intellekt,
robot texnologiyasi, osyalarin interneti, kvant
hesablamalari, biotexnologiyalar vo enerji
saxlanmasi kimi yeniliklor holo baslangic
morholosini yasayirlar. Biitiin bu yeniliklorin
osl giiciinii onlar inkisaf edorok birlosib vahid
bir qlivvo kimi ¢ixig edondo gorocayik™ [22].
Respublikamizda gostorilon sahados foaliyyatin
tohlili demoys asas verir ki, Azarbaycan noinki
region Olkalori, hatta diinyanin bir ¢ox inkisaf
etmig Olkolorindon do onco bu istigamotdo
osasli islor gdrmiisdiir. Belo ki, dovlotin rogomsal
idarogiliyi istigamoti iizro hiiquqi baza
formalasdirilmis, dovlot qurumlari arasinda
elektron sonod miibadilosi tonzimlonmisdir.
Olkomizin roqomsallasdirilmasi, informasiya
texnologiyalarinin biitliin saholordo totbiq
edilmoasi artiq prioritetdir. Hazirda Azorbaycanda
agilli sohor “Smart City” layihosi tizorindo
iglor aparilir. Novboti morholodo iso “Smart
Nation” — yani, “Agilli 61ka” proqrami tizorindo
isloro baslanacaq [16]. Qeyd olunanlarla yanasi
dovlat idaraciliyinds “Siini intellekt” (Artificial
intelligence) kompiiter programlarinin totbiqi
yollar1 aragdirilir. Buna misal olaraq Azarbay-
canda diinyan1 biiriimiis pandemiya ilo
miibarizods yeni iisullarin totbiqi gostorilo
bilor. Belo ki, 19 iyun 2020-ci il tarixindon
Nazirlor Kabineti yaninda faaliyyat gdstoron
Operativ Qorargahin Mobil Tatbiqi istifadaya
verilmigdir. “E-Taobib” mobil totbiqi vasitosilo
insanlar ictimai yerlordo olarkon otrafdakilarin
potensial virus dastyicisi olub-olmamasi barado
xabardar edilirlor. Tosadiifon infeksiyanin
dastyicisi ilo olagosi olanlara (ohalinin six
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toplasdig1 yerlords, névbads, magazada va s.)
bildiris gondorilir vo onlar laboratoriya testino
dovot edilirlor [17]. Eyni zamanda 6lko Prezi-
denti ilham Bliyevin 08 iyul 2020-ci il tarixdo
Qosulmama Hoarokatinin sadri statusunda tizv
dovlatlor adindan BMT Bas Assambleyasinin
COVID-19-a hosr olunmus xtiisusi sessiyasinin
cagirilmasi togobbiisii vo Azorbaycanin 130-
dan cox lizv dovlstinin dostokladiyi tadbirin
kegirilmosi ilo olagadar texniki-logistik
mosalolorin hollinds 6z téhfasini vermoays hazir
olmas1 sadalanlarin gostoricisidir. Gorlindilytli
kimi, artiq Azorbaycan ragomsal texnoloji
imkanlarindan istifado edorok diinya miqyaslh
totbirlor togkil edir, noinki dovlot idarogiliyi
va dovlst qullugu sahasindo rogomsal tranfor-
masiya, hatta diinyan1 narahat edon problemlorin
hallinds global saviyyads 6n plana ¢ixir. Biitiin
bunlar iso onu demoya osas verir ki, 6lkomiz
dovloat idaragiliyi sahasindo informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarinin totbiqinde
diinyanin inkisaf etmis dovlotlori sirasinda 6z
layiqli yerini tutur.

Yuxarida qeyd olunanlar1 iimumilogdirirak
dovlat idaragiliyinin rogqomsal galacoyini, e-
hokumot quruculugunun strategiyasini,
morhalalorini, onun inkisaf etmis 6lkolordoki
foaliyyatini tohlil edorkon goriiriik ki, Elektron
hokumatin inkisaf tarixinin qisa olmasina bax-
mayarag, bu giin dovlst idaroetms sistemindo
elektron qarsiliglt olago metodlariin totbiqi
va inkisafi inzibati islahatlar praktikasinda on
aktual istigamotlorden biridir. Dovlatin ragamsal
idaragiliyi tokco idarsetmonin somaraliliyini
artirmaq moqsadi ilo islahatlara perspektivli
bir yanagma kimi deyil, hom do yeni bir post-
sonaye iqtisadiyyat1 vo informasiya comiyyatin-
do dovlatlo comiyyat arasinda miinasibatlorin
doyisdirilmasi yolu kimi nozordon kegirilir.
Dovlot idarsgiliyi sahosindo islahatlardaki
qlobal tendensiyalar 6lkamizde hayata kegirilon
inzibati islahatlarda 6z oksini tapir. Hoyata
kecirilon islahatlarin moqsodlori iso icra
hakimiyyati sisteminin modernlogdirilmasi (o
ciimlodon IKT kémoyi ilo), dovlot funksiyala-
rinin optimallagdirilmas1 vo idaroetmo pro-
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seslorinin somaraliliyinin artirilmasidir. Azor-
baycanda Elektron hokumot konsepsiyasinin
prinsiplorinin hoyata kecirilmosi vo ddvlot
idaroetmo sisteminin rogomsallagmasi siyasi,
hiiquqi, iqtisadi, sosial, texnoloji, togkilati
xarakterli bir sira manealorin aradan qaldiril-
masindan, habelo tolobin xiisusiyyotlorini
Oyronmoyo osaslanan effektiv strategiyanin
hazirlanmasi vo hayata kecirilmasindan ds ¢ox
asilidir. Zonnimizcs Elektron hokumot xidmatlori
vo oldo edilmis inkisaf soviyyasinin izlonmaosi
vo asagidaki hollorin totbiqi qarsida duran
problemlarin ¢6ziimiinde yardime1 olardi:

— Uzun illora hodoflonmis dovlst idaragi-
liyinin rogomsallagmas1 strategiyasit gobul
olunmalidir. Eyni zamanda dovlst qulluggu-
larinin, habels dovlat qullugunun xiisusi ndviine
aid edilon qulluqgularin samarali faaliyyatini
tomin etmok {iclin texnoloji infrastrukturu
tokmillagdirmok lazimdir;

— Omiirboyu tohsil prosesindo roqomsal
texnoloji savadlanma proqramlarinin distant
todrisi toskil edilmoali, dovlot strukturlarinda
icra vo hesabathiligin elektron imza vasitosi
ilo tosdiqi platformasi totbiq olunmalidir;

— Mbolumatlarin tohliikasiz saxlanilmasi,
emal1 vo istifado olunmasi {i¢iin dovlot sirri vo
etik davranis qaydalarina uygun dovlst qullug-
cularinin tolim proqramlar toskil edilmalidir;

— Miasir dovrde istifadoginin yerlosdiyi
cografi mokandan asili olmayaraq 6lkonin
biitliin orazisindo toqdim olunan elektron
xidmatlordon istifadonin miimkiinliiyii iiclin
dovlat xidmatlorinin mobil platformalara
dasinmasi labtiddiir.

— Dovlot qurumlarinin vo yerli 6ziinii-
idarsetmoa organlarmin isinin somoraliyinin
artirtlmasi vo keyfiyyatin yiiksaldilmasi moaq-
sadilo istifadogilora dovlot qurumlari torafindon
togdim olunan elektron xidmatlorin optimal-
lagdirilmasi va yerinas yetirilma prosedurlarinin
sadolosdirilmasi vacibdir.

— Azorbaycan Respublikasinda dovlot
orqanlarinda qulluq ke¢mo qaydalarini vo
sortlorini, dovlot qullugeusunun statusu ilo
bagli miinasibotlori tonzimloyan 26 fasil 147
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maddodon ibarat olan “Dovlat qullugu mo-
collesi” layihasine “Roqomsal inzibatgiliq”la
bagli bir foslin vo dovlst qulluggularmin voton-
dasa distant xidmot gdstormasi, hesabatliligi,
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Pan:xkad Parumom

3asedyrowuti omoenom Hayunou opeanuzayuu u MeicOyHAPOOHbIX CEsA3€l
Axademuu I'ocyoapcmeennoco Ynpaenenus

npu Ilpezudenme Azepbaiiodcanckoti Pecnyonuxu,

00Kmop punocoguu no NOIUMUYECKUM HAYKAM, OOYeHm

HUP®POBOE BYAYIIEE 'TOCYJAPCTBEHHOTI'O YIIPABJIEHUS:
MUPOBBIE TPEH/IbI U COBPEMEHHAS I'OCYJAPCTBEHHAS CJIYKBA

PE3IOME

B crarpe paccmarpuBaroTcs peopMbl, TPOBOAUMBIE B 00JaCTU PACIIUPEHUS ACATEIHHOCTH
SIIEKTPOHHOTO MPaBUTEIBCTBA B TOCYAAPCTBEHHOM ciyx0e B A3epOaiiykaHe U BO BCEM MHpE, aHa-
JU3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE MHHOBAIIMOHHbBIE METO/IbI HU(POBOTO TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABICHHS
Ha MEXIYHapOJAHOM YPOBHE U pacCMaTpUBAIOTCS IIyTH UX IPUMEHEHMs B Halen crpaHe. [lokasansl
ycnemHsle pedopMel, mpoBoaumMbie [Ipesunentom MinbxamoMm AJHEBBIM B MOCJEIHUE TOIBI B
cdepe rocyIapCTBEHHOTO YIIPABICHHS, KOTOPbIE BKIIIOUAIOT B Ce0s MOBBIIICHNE MMOJOTYETHOCTH
TOCYIapCTBEHHBIX CIYXAIUX, YIy4llIeHHe paboThl TOCYIapCTBEHHBIX OPTraHOB, ONITUMH3AIIHIO TO-
CYapCTBEHHOH CIIykOBbI, yCKOpPEHHUE MEePeX0/ia OT IEKTPOHHOTO MPaBUTENILCTBA K LHU(POBOMY
YIIPABJIICHUIO U CIIY’KaT ITOBBILICHUIO CTEIIEHU yIOBJIETBOPEHHOCTHU I'PAXIaH 3TUMH YCIyTaMH.

Knrwouesvie cnosa: L{ugposoe cocyoapcmeennoe ynpasnenue, «llpagumenbcmeennoe 061axkoy,
20CY0apcmeennas cyxicoa, Kaopoeas NOAUMUKA, UHHOBAYUU, DTIEKMPOHHOe NPABUMENbCNEO
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PERSPECTIVES OF INNOVATIVE PUBLIC ADMINISTRATION
IN THE DIGITAL ERA IN AZERBAIJAN

Introduction

The goal of digital transformation of public
administration is to create a digital government
that is based on the ideas of customer focus,
maximizing the usefulness of government for
citizens and “digitalization by default”. In the
sphere of public administration, the principles
of “flexible management” are being developed,
which imply constant use of feedback
mechanisms during the whole period of
implementation of measures and programs. In
today's era when technology makes a significant
presence felt, it has become imperative that
the information technologies used by the states
both in ensuring international competition, in
increasing the efficiency of the national services
and in the provision of public services. States
have to abandon traditional state conceptions
and switch to innovative state conceptions.

New technologies are at the core of
successful inclusive and sustainable industrial
development. They enable the creation of new
goods, which leads to the emergence of new
industries. And they support an increase in
production efficiency, which brings prices
down and opens consumption to the mass
market.

The use of modern information and
telecommunication technologies (ICT) provides
fundamentally new opportunities for improving
public administration and reviewing the
relationship between the State, its governing
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and self-governing bodies and society, while
the creation of “e-governance” leads to an
objectively new type of citizen-state relationship
based on the openness of decision-making and
the exclusion of subjective factors from
governance as a decision-making process.

The development of information and

electronic technical tools has seriously impacted
the structures and processes of public
administration.

Stages of development of the Information

technology tools:

* 15t stage (until the second half of the 19th
century) — “manual” information techno-
logy tools, which were: pen, book, Inkwell;

* 2" stage (late 19" century) — “mechanical”
technology, which were: the typewriter,
the telephone, voice recorder;

« 31 stage (40-60-ies XX century) —
“electric” technology Toolkit, which were:
mainframe computers and related software,
electric typewriters, copiers, portable
voice recorders;

* 4% gtage (early 70's XX century)
“electronic” technology, which are primary
tools of mainframe computers and created
on the basis of automated control systems;

* 5™ stage (mid 80's XX century) “the
computer” technology,which is the main
tool for a personal computer with a wide
range of standard software products for
different purposes;
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* 6" stage — “network” technology- Begin
to be widely used in various fields of
global and local computer networks [6].

In the beginning this impact expressed in

increase of efficiency of data collecting,
processing and use of information in the
decision-making process, then further there
started to happen notable transformations in
institutions and methods of organization of
whole public administration system. Information
technologies in public administration became
especially intensive in the mid 90s, which is
expressed by the appearance of a new concept
of “e-government” (“e-government”).

Functions of information technologies

in the civil service and tasks of information
technologies in the civil service:

Communication

— Searching and gathering information;

— Storage and distribution;

— Information;

— Citizen information.

Management

— Intend to inform management decision-

making;

— Communicating decisions to line managers

and subordinates.

Educational

— Training of personnel of ministries and

departments through webinars, video lectures,
educational portals;

— Employee knowledge management through

electronic testing.

Administrative

— Electronic document management;

— Electronic records management.

Control

— Measurable performance enhancement;

— Online parameter control,

— Video fixation and control.

Storage

— Data warehousing;

— Data archiving.

Research

— Research for new information;

— Relevant experience.
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Security

— Protection of restricted or sensitive
information;

— Preventing and neutralizing cyber threats
and attacks.

Since 2000 year, managers and experts
have, on the one hand, been trying to understand
the socio-economic and technological
transformations and, on the other hand, the
growing and diversified civil desires and
aspirations, in order to be able to respond to
these requests and requirements, it became
necessary to process big data.

Public administration of digitalization

When we talk about digitalization, we must
talk about Industrial Revolutions.

In the 18" century — Mechanical production,
Equipment powered by steam and water has
led to the first Industrial Revolution (Industry
1.0).

In the 19" century — mass production,
assembly lines requiring labor and electrical
energy has led to the Second Industrial
Revolution (Industry 2.0).

In the 20™ century — Automated production
using electronics and IT has led to the 3rd
Industrial Revolution (Industry 3.0).

Today — Intelligent production incorporated
with Cloud technology and big data has led to
the 4™ Industrial Revolution (Industry 4.0).

And we see that the Internet is developing
very fast. Really, it's grown even more attractive
in the last few years:

1981: The term internet introduced;

1989: World Wide Web developed distributing
information on the internet; Dual-up internet
access for consumers introduced;

1993: World Wide Web accounts for 1%
of all internet traffic;

1996: 45 milion people using the internet
44% of U.S. households own a personal
computer;

1998: Google launched;

1999: 150 million internet users;

2001: 9.8 billion elektronic messages sent
daily;
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2002: 544.2 million internet users;

2004: 117 billion in online spending;

2005: Facebook and Youtube launched;

2007: Iphone launched;

2010: 4 billion cell phone subscribers
67% of the world’s population;

2018: 4.2 billion internet users (54.5% of
global population).

What do we see in the analysis of the dominant
trends in public administration and ICT?

Analysis by years of dominance:

1. After 1980: Public Administration
dominance — administrative reforms; ICT
dominance — applications and local computer
solutions.

1 Since 1990: Public Administration
dominance - e-government; ICT dominance -
Web-based networks.

2 After 2000: Public Administration
dominance — Open government; ICT dominance
- Cloud Technology.

3 Current and last 20-30: Public Admi-
nistration dominance — Smart Government;
ICT dominance — Neuron computer systems
(international data analysis; big data); Artificial
intelligence and human convergence.

Today, the country is focused on the
development of its ICT sector.

Skills to detect, store and transfer data are
increasing every day with the use of digital
computers and Internet technology, the Internet
of Things, search systems and social networks.
It has also radically impacted the processes,
methods and speed of research, information
collection and registering, classification and
data analysis. It has expanded and increased
the limits of possible and accessibility for
researchers. It has now been possible to generate
and collect data, and to collaborate in a variety
in formats. Many bigger data collections can
be easily compiled, stored, classified and
analyzed digitally with a less of effort.

Now it is possible to access all databases
accessible from the Internet, from laptops,
mobile phones and similar smart devices. In
addition, it is now possible to conduct online
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surveys, collect, and analysis, table and graph
data. In addition, open access to data and
overall data productions have become important.
Leading universities around the world, such
as Harvard, Princeton and Cambridge, also
struggled for open data and lessons learned.
Innovative steps have been taken in this
direction in Azerbaijan. All this ensures
innovation and rapid production of information,
mass cooperation by creating information and
thus the economy of digital exchange on a
global scale, in all disciplines and sectors.

The subject of public administration and
policy research, or in all social sciences in
general, continues to shape mainly human
behavior. While human behavior does change
the form in research. Research method and
design (big observation data, screening,
experiments and the use of massive data —
crowdsourcing, wikis, Facebook, Tweet, etc.)
is changing. E.) the answers were still being
searched.

Previous knowledge, methods and approaches
have informed today's research work. However,
there have been some important changes in
this process. For example, it is usually
impossible to analyze large data using old
methods. It is now difficult or even impossible
to get millions of tweets or Facebook messages
using old research and analysis methods.

Therefore, there is a need to understand
the big data that are often cited, to use them
more frequently in public administration and
political research and the political cycle, and
to develop publicly available evidence policy.

Today, self-generating data from one device
to another, from one device to a client, to the
opposite, from government agencies and
organizations to citizens, to the opposite, from
person to person, from person to smart machine
or object now and everywhere, or production.

Activities and communications from the
private, civil and public sectors and individuals
are digitally recorded (digital recording), stored
and processed. These data are growing
exponentially and create large data sets.
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Comparison of large data analysis with
classical analysis will help to better understand
large data and what large data and digitalization
mean for public administration and policy.
For example, let's assume that a large telecom
company wants to investigate the socio-
economic status and distribution of its own
service users where a random user from among
the users of the service selected two thousand
people. In this study, the two thousand people
who have been interviewed, and after
explanation of its purpose and characteristics,
participants are asked about their demographic,
social and economic characteristics. In fact,
some studies are still the same as our old
research methods. However, there is a difference
in the digital period. First of all, the first
difference is that data on the twenty million
recipients of telecommunications company
services are open for access and use by
researchers. Interviews with two thousand
people are actually experimental studies.

The power of digital technology and
synthetic intelligence can be seem terrifying
in here. This power can be used to determine
the propensity of individuals to commit crimes
in the field of crime prevention, the probability
of residence or death of the insured in the
field of insurance, the possibility of repayment
of clients who receive credit in the banking
sector, the voting status of citizens in election
campaigns.

The way this power is used and limited is in
fact a function that can be described as serious
violations of personal freedoms and privacy.

In addition, big data can appear as data
sets that can reach sizes that are really hard to
perceive and reveal very random connections.
To prevent this, balanced large data sets
containing data on many variables should be
used together and different methods and
techniques of analysis and research should be
used together. In addition, it should be made
clear which questions are being asked to answer
those that are gasping for a larger data set and
should not deviate from the purpose of the study.
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Digitalization and technology have created
a new momentum for public administration
reform, seeking reliable and reliable data and
evidence for public policy. Digital technologies
have incredibly reduced costs and increased
speed, access and service quality. Almost
infinitely large data sources are analyzed in
more detail, simpler and faster and become
available to public administrators and policy
makers. This allows you to make decisions
and policies that are more responsive to citizens'
needs, deliver faster and better services, and
make necessary patches to track applications
more closely and instantly. Thus, it is possible
to closely follow the changes in the requirements
and requests of citizens and beneficiaries of
services and to be able to instantly monitor
them and develop solutions. It also opens new
and more functional and widespread channels
of participation in terms of governance and
political participation. In this sense, one of the
first things to do is to quickly expand Internet
services and make them free, evaluating them
as full-fledged public services.

It is necessary to think about the approach
of the State and public administration that the
new digital age requires. The most important
trend that digitalization brings is decentralization
in the provision of and access to dynamic
services. This trend points to the need for a
smaller but effective decentralized approach
to public regulation that works with the Internet
and artificial intelligence. The fact that the
Internet has developed and expanded channels
and opportunities for participation and access
has increased the need for improved and
democratic public administration and decision-
making models. The Internet, as a more rapid
and widespread full public service, is a
fundamental requirement for innovation,
research and more effective solidarity and
cooperation networks.

Therefore, it is evident there is a need for a
public administration that promotes, supports
and guides cooperation, the production of new
knowledge and technologies and innovation.
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That seems an integral part of a faster and
digital strategy for development.

The directions of implementation of the
State Innovation Policy in Azerbaijan.

The legislative act on the creation of the
space industry in Azerbaijan, prepared and
successfully implemented by the Government,
is called “On the creation of the space industry
and the launch of telecommunications satellites”.
This guiding document was approved by an
order of the President of Azerbaijan on 4
November 2008. In addition, the State Program
on Establishment and Development of the
Space Industry (17 August 2009) is an indicator
of the importance attached by the State to the
development of the space sector in Azerbaijan.
As a logical consequence, the first artificial
satellite of Azerbaijan, the telecommunication
satellite Azerspace-1, was launched into orbit
in 2013. The presence of this satellite is not
only of scientific, innovative or economic
significance for our country, but also directly
affects Azerbaijan's military potential and its
image in the world.

The law on the general development of the
Republic of Azerbaijan, prepared and
successfully implemented by the government,
is called the “Azerbaijan 2020: Vision for the
Future” development concept. [1]

The next legislative act prepared and
successfully implemented by the Government
for the development of education in the Republic
of Azerbaijan is the “State Strategy for the
development of education in the Republic of
Azerbaijan”, and this strategy was approved
by the Presidential Decree of October 24,
2013. [www.president.az]

The next legislative act prepared and
successfully implemented by the government
on development of information society in the
Republic of Azerbaijan is “National Strategy
for Development of Information Society in
2014-2020”. [.[www.president.az]

The legislative act on development of
information society in the Republic of
Azerbaijan, prepared and implemented by the
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government, is “National Strategy on
Development of Information Society for 2014-
2020”. [www.president.az]

The legislative act prepared and implemented
by the Government in connection with the
development of industry in the Republic of
Azerbaijan is the “State Program on Industry
Development in the Republic of Azerbaijan
for 2015-2020”. [www.president.az]

The Law of the Republic of Azerbaijan “On
Science" is a legislative act that serves and
implements the development of science in the
Republic of Azerbaijan and the emergence of
innovative ideas based on scientific research.

The legislative act on the development of
national economy in the Republic of Azerbaijan,
prepared and successfully implemented by the
Government, is a “Strategic road map for
national economic prospects of the Republic of
Azerbaijan”. [http://mida.gov.az]

In terms of policy, a strategic ICT road
map outlines 3 key strategies and 10 priorities,
with achievement targeted for 2020:

1. Improve governance structures, and
strengthen ICT;

1.1. Establish an independent regulatory
body;

1.2. Liberalize the telecommunication
market;

1.3. Increase mobile infrastructure investments.

2. Increase productivity and operational
efficiency of the business environment;

2.1. Extend digital payments

2.2. Extend technology-based operations
in business environment

2.3. Upgrade technology education with
the involvement of businesses

2.4. Improve the electronic systems of
government institutions

2.5. Increase knowledge and skills in the
ICT sector, and apply ICT in education system.

3. Digitize government and social environment

3.1. Improve the information systems of
government institutions

3.2. Create an end-to-end integrated
e-health infrastructure
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[Source: Government of Azerbaijan. 2016.
Strategic Roadmap for Development of
Telecommunications and Information
Technologies in Azerbaijan Republic. Baku.]

Azerbaijani brands created with the use of
innovative ideas can be considered as national
brands created as a result of three different
aspects of the Republic, namely, the
development of business in the country, the
growth of intelligence and increasing
transparency: as a result of business development
in Azerbaijan as developing national brands,
public sector of Azerbaijan giant oil brand -
Azeri light; AZERSPACE-1 telecommunication
satellite, the Azercosmos product; our national
brands such as AZPETROL; an example of a
brand created as a result of increased
transparency in Azerbaijan is a national brand
such as State Agency for Service to Citizens
and Social Innovations under the President of
the Republic of Azerbaijan (ASAN) [5].

Conclusion

Finally, some other points that need to be
taken into account in the process of adaptation
and reform in the digital age can be summarized:

— Azerbaijan was highlighted in the first
Global Competitiveness Report of the new
era—2018-2019 as the country with the highest
level of social equality.

— Azerbaijan ranks first in the world in
terms of the level of electricity supply to the
population, receiving a maximum of 100
percent.
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— Digital talents in society in all sectors
need to be developed and promoted as soon as
possible, especially in the area of data analysis.
This increase in employment and productivity
is important to speed up the innovation and
development process.

— To bridge the gap with digital talent,
changes must be made at all stages of
educational institutions, especially universities,
education systems and curricula. There is also
a need for courses such as computer software
and coding to be considered and applied
urgently in all areas, such as mathematics.

— This is important for the innovative
activity of state servants:

*to know the basic principles of the

information of state authorities;

» know the features and capabilities of
information technologies;

* administrative context of processes of
introduction of IT in activities of state
authorities;

* be able to apply analytical tools from the
sphere of strategic management to assess
the prospects and limitations of information
technology implementation in the public
administration system;

* Ability to use Internet technologies of
search and analysis of the information in
digital library resources in e-government
registries to evaluate suitability of
information technologies for specific
government tasks.
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AZORBAYCANDA DiGITAL DOVRDO INNOVATIV
DOVLOT IDAROCILIYI PERSPEKTIVLORI

XULASO

Rogomsal dovr bir ¢ox sahslordo doyisikliklors rovac vermisdir. Bu doyisikliklor homg¢inin
dovlat idaragiliyindon vo dovlot siyasatindon qagilmazdir. Odur ki, bu doyisikliklorin texnologiya
siyasotin hazirlanmasi prosesindo neca istifado edilocayi ilo bagh todqiqatlar aparmaq zorurati
yaranir.

Maqalads, bu magsadls rogamsallagdirma va bu hadisslarin inkisafi tadqiq olunmus, sonra bu
inkisafin dovlot idaragiliyinoe vo siyasatloring tosiri miizakirs edilmis, informasiya kommunikasiya
texnologiyalarinin rolu va bu sahads biliklorin shamiyyatliliyi xiisusi vurgulanmisdir.

Acar sozlor: Azorbaycan, doviat idaraetmasi, Informasiya va kommunikasiya texnologiyalart,
elektron hékumot, ragamsallasma
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Xarupa I'yceiiHoBa

exan pakynemema Aomunucmpamusenoe ynpagienue
Axaoemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu Ilpezudenme Azepbaiiodcanckori Pecnyonuxu,
OOKMOP dKOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop

MNEPCIEKTUBbLI THHOBALIMOHHOI'O TOCYIAPCTBEHHOI'O
YIPABJIEHUS B A3EPBAV’KAHE B IN®POBOI
MEPUOJL

PE3IOME

HudpoBoii mepuos crnocoOCTBOBaNI H3MEHEHUSM BO MHOTHX cdepax. DTH H3MEHEHUS
HEen30eXKHbI U B chepax TOCyIapCTBEHHOTO YIPABICHUS U TOCYIapCTBEHHOM MOMUTHKH. [TosTOMy
BO3HHMKAET HEOOXOIMMOCTD MPOBEACHUS UCCIICIOBAaHUN B CBS3H C TeM, KaK OyIyT MCIOIb30BaHbI
3T U3MEHEHHUs B TIPOIIecce Pa3pabdOTKU TEXHOJIOTHYECKOM MOTUTUKH. B mpeacTaBieHHoi cTarbe
C ATOM 1eNbI0 OBUIM MCCIIEI0BAaHbI HU(POBAHUE U PA3BUTHE 3TUX MPOLIECCOB, 3aTeM 00CYKICHBI
BJIMSIHUE 3TOTO Pa3BUTHA Ha TOCYIaPCTBEHHOE YIPABJICHUE U TOCYAAPCTBEHHYIO MTOJIUTUKY, 0CO00
OTMeueHa PoJib HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI U 3HAYMMOCTH 3HAaHUH B 3TOU
obnactu.

Knrouegvie cnosa: Asepbdaiiodxcan, cocyoapcmeennoe ynpasieHue, UHGOPMAYUOHHbIE U
KOMMYHUKAYUOHHbIE MEXHON02UL, ITIeKMPOHHOe NPASUMENbCIE0, YUPPOBU3AYUSL
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THE ACTIVITIES OF THE HEYDAR ALIYEV FOUNDATION
FOR THE SAKE OF A MODERN MULTICULTURAL AND
HEALTHY SOCIETY’S DEVELOPMENT

Up-to-date there is observed a great
progress, development, highly positive tendencies
in all spheres of the Azerbaijan’s life, particularly
in the sphere of economics, politics, in the con-
solidation of the Azerbaijan’s position in the
world, in the domain of social processes and
sport. On the base of present policy is the way,
which pointed by the National Leader of the
Azerbaijani people — Heydar Aliyev. In the
beginning of the 90°s years of the XX century
due to his sagacity, policy, long-sightedness,
political experience Azerbaijan had been saved
from many problems and misfortunes and was
lead out of that to the way of evolution.

According to the estimates of international
organizations held in 2018, the indicators
of inclusive development of Azerbaijan are
higher than those of the more economically
developed countries, members of the G7, the
European Union, the Organization for Economic
Cooperation and Development. In the Republic
of Azerbaijan, this achievement is attributed to
the use of innovative technologies in the man-
agement of development processes (2, s.202).

Today a successful development of the
Azerbaijan Republic together with many other
factors depends of such agencies. For a
comprehensive elaboration of all spheres, also
the good formation and consolidation of the
civilian society in Azerbaijan, it is necessary
to reinforce the intercultural dialogue. The
representatives of various nations and religions
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in Azerbaijan live as a whole one family. It is
a main factor for the progressing of our
country. It is a course of our state policy, and
also the activity of the representatives of the
spirituality on the basis of a great feeling of the
Azerbaijani people.

The national security system has many
components — economic security, transport
security, energy security, food security and so
on. Each of them taken separately or together
is an important component in the life of the
state. It is also important to include multicultural
values as a national security component, as
they are integral parts of moral, spiritual and
ideological life. The country has to ensure
multicultural security, as it ensures energy
security, economic and national security.
Multicultural security essentially means the
protection of cultural values of all peoples,
irrespective of their ethnicity, religion, race
and culture (1, p.43).

The National Leader of the Azerbaijani
People introduced multiculturalism as an
integral part of the ideology of Azerbaijan. He
is, therefore, considered the political founder
of multiculturalism in Azerbaijan (1, p.54).

From year to year the positions of Azerbaijan’s
diplomacy in all directions, from the CIS to
South America, are strengthening, bringing
visible dividends. Having become a leader in
socio-economic development in the post-
Soviet space, and declared by the state with the
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fastest growing economy in 2012, the country
is known first-hand in the world. Azerbaijan’s
President Ilham Aliyev has proven for many
years that he is able to skillfully transform
uncomfortable, unfavorable realities into
accompanying conditions. This allows extracting
maximum benefits for the country and at the
same time dominates the mood for equal
partnership with all states, regardless of the
geopolitical weight, the strategy of actions of
venerable defendants in an immense field.

A subtle understanding of the trends of
world geo-economics, the desire to always be
in the orbit of predictability certainly responds
positively. Due to the efforts of [lham Aliyev,
this lesson has been learned for modern
Azerbaijani diplomacy, as the following prin-
ciples of the foreign policy work of the Presi-
dent of Azerbaijan exist: openness, predictability,
systemic multi-vector approach, pragmatism,
and consistent promotion of national interests.

Today, thanks to the great efforts of the
President, Azerbaijan has strengthened its his-
torical status of the most significant state in the
South Caucasus in volume and dynamics
of the economy, and its natural resources act
as a means for the development of other areas.
As aresult, the country’s modern industry is in
the list of the forty most efficient global
economies.

The advantageous geostrategic position,
the presence of rich natural resources and an
independent foreign and domestic policy are
of great interest to our country and attract
attention from the world’s leading centers.
Managing such a state requires from a political
leader not only a clear and large-scale, but at
the same time sensitive, down to the smallest
nuances, vision of the geopolitical picture, as
well as having a political, analytical mind,
logical thinking, and, if necessary, the ability
to show diplomatic flexibility, softness, strength
or hardness.

All the above-mentioned qualities inherent
to the President of Azerbaijan proceed from
the main postulate — selfless and devoted love
to the Motherland and the people.
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Everyone knows from history the fact that
a great leader always has a strong representative
of the weaker sex nearby. This can be a mother,
sister or spouse. The Azerbaijani people
remember and deeply respect the mother and
sister of Mr. President. But now the Vice
President of Azerbaijan Mrs. Mehriban
Aliyeva, who leads the Heydar Aliyev
Foundation, is reliable sister-in-arms, solid
supporter and trusty associate.

External and internal beauty, simplicity,
sincerity, sensitivity, humanism, humanity,
goodwill, wisdom, integrity, justice, exquisite
taste, charisma, inherent in the First Lady of
Azerbaijan, are manifested in all aspects of her
life. It is difficult to understand how in the
modern time of the globalization of the world
all these features can be embodied in one
person. In all likelihood, this is the historical
mission from the Most High to our esteemed
Mehriban Khanum, because in the broad sense
of the word, this mission goes beyond the limits
of the protocol, administrative rules, official
norms and this distinguishes it from all the first
ladies of the leading advanced countries of the
world.

Bringing the rich spiritual heritage of the
Great Leader, his Azerbaijanism ideas to the
younger generations, to take an active part in
the further prosperity of the independent
Azerbaijan created by the National Leader, to
extend a helping hand to people and to do good
deeds constitute the core of the activities of
Heydar Aliyev Foundation and its President
Mehriban Aliyeva.

One of the main directions of Heydar
Aliyev Foundation’s multifaceted activity,
headed by Mehriban Aliyeva, is the promotion
of our culture, statehood traditions and history
throughout the world. Nowadays, serious
achievements are achieved thanks to the fact
that the true facts about the Armenian—
Azerbaijani conflict are presented to the world
community, the recognition of the Khojaly
genocide, the proper propagation of our
culture, history, nature, and statehood
traditions.
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In February 26, 1992, during occupation of
Khojaly, was the act of vandalism of civilians.
Studies on the Khojaly genocide, its political and
legal assessment, as well as the recognition of
Khojaly tragedy are presented in the book of
Ali Hasanov, which was presented in different
languages. The main purpose of the book’s
author is to bring the perpetrators of the crime
to the world community and to bring them to
justice, combining all humanity in the fight
against violence. Ali Hasanov noted that for
over twenty years Armenia hasn’t been fulfilling
the four UN resolutions adopted on the
Nagorno-Karabakh conflict. The book is
intended for foreign policy experts, as well as
for a wide audience of readers: peace-loving
people all over the planet, the civilized nations,
authoritative international organizations, and
the global community should be aware of this
better truth and that crime against humanity (3).

Every year a series of events are being held
within the framework of the international
campaign “Justice for Khojaly” initiated by
Vice President of the Heydar Aliyev Founda-
tion Leyla Aliyeva. As a result of these measures,
the fact that the Khojaly tragedy is genocide is
recognized by many countries and international
organizations. Parliaments of Canada, Mexico,
Colombia, Peru, Pakistan, Bosnia and
Herzegovina, Romania, the Czech Republic,
Jordan, Honduras and other countries, as well
as the legislative bodies of several US states
and the Organization of Islamic Cooperation
recognize the Khojaly genocide.

The organization of various events
dedicated to the 100-th anniversary of the
Azerbaijan Democratic Republic in London,
Paris, Rome, Vatican, Warsaw and Berlin, as
well as the 20-th anniversary of the restoration
of our independence, is an invaluable contri-
bution of the Foundation to the promotion of
our country’s rich statehood traditions.

Fifteen years have passed since the found
of the Heydar Aliyev Foundation, which activity
is based on National Leader’s ideas, who was
genius personality, has gained great popularity
in Azerbaijan, in the region as well as throughout
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the world as has made significant achievements
in the field of science and education, health,
culture, social, sport, ICT, environmental
protection and other important projects.

The Heydar Aliyev Foundation successfully
performs the mission of promoting the unique
culture of Azerbaijan in the world. The Foundation
is organizing international exhibitions, cultural
events and other events in our country, in the
magnificent city of the world. An example is
the holding of Days of Azerbaijani Culture in
Athens, Cannes, Cannes and other countries
around the world, opening of the Azerbaijan
Cultural Center in the French capital, as well
as the construction of monuments of our
outstanding personalities in various cities
around the world. London, Paris, Berlin, “Fly
to Baku. Contemporary Art of Azerbaijan”, as
well as photo exhibitions “Azerbaijan — space
of tolerance” organized in various cities of the
world, exhibitions in Azerbaijani pavilions
organized at the Venice Biennale, along with
the special importance of Azerbaijan in the
world, and the international community’s
interest in our country served.

The great personality Heydar Aliyev, with
his tense and tireless activity, has quickly put
Azerbaijan on the path of dynamic development.
The Great Leader always pays special
attention to young people and draws attention
to their role in ensuring the future of independent
Azerbaijan: “I wish our youths to be always
healthy, well-educated, well-educated, able
to hold their positions in the community, be
useful to the community, to live our national
traditions, to be faithful to their parents, to
always respect their parents, to demonstrate a
high culture”.

It is well-known that the greatness of a
nation is estimated by the degree of its culture.
The culture of every nation is a complex of
moral values that make up the spiritual life of
a nation. Religion, art, ethnographic customs
and traditions are a special part of the cultural
heritage of society. If we conduct a historical
excursion, we will witness that only outstanding
individuals are those who preserve, develop,
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and give a start in the long life of national
cultural values.

It is necessary to mention that “globalization
of culture includes the synthesis of the world
cultural values and an organization of its new
form. An enlargement of the cultural relations
between nations in the modern world, their
communication and mutual understanding
come to close connections among these
peoples. However such kind of contiguity is
not existed of the little peoples under the
influence of big nation’s culture and also
comes to the union cultural sameness, identity”
(5, p- 29).

“The Foundation will study Heydar Aliyev’s
political heritage, analyze, research and
propagate it. The Foundation faces great
challenges. Fund is a public organization.
I hope that the Fund’s role in the public life of
Azerbaijan will be great “. President IlTham
Aliyev said in his speech at the opening
ceremony of the Heydar Aliyev Foundation in
2004. These ideas, reflected by the head of
state, have been reflected in the activities
of the Heydar Aliyev Foundation over the past
15 years.

The great leader Heydar Aliyev believes
that culture is a great asset of the people,
always paying special attention to the
development of this sphere. The National
Leader often met sincere conversations with
the culture figures and was interested in existing
problems. In the early years of independence,
our culture, which has been in a period of
recession, has embarked on a new path of
development after the Great Leader regained
power. Theaters, museums opened their doors
again to people, and talented artists who left
the country returned to their homeland.

Today, Azerbaijani culture is taking care of
these new achievements. On March 1, 2019
President [lham Aliyev and first lady Mehriban
Aliyeva met with a group of cultural figures,
their sincere talk with them about the current
problems and ways to resolve them once again
confirms that this care is sustained by the Great
Leader in our country. The restoration of
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historical and cultural monuments, building
and putting into operation of new cultural
centers, and steps taken to improve the social
welfare of cultural workers are the key factors
that contribute to the prosperity of this sphere
and the acquisition of new achievements. A
significant contribution to the achievements
of Heydar Aliyev Foundation should also be
emphasized in this area. The Foundation
constantly participates in the development of
Azerbaijani culture with its projects.

In this regard, we need to emphasize the
preservation and restoration of our historical
and cultural monuments and the introduction
of new cultural facilities. Over the past
15 years, the mausoleum was erected on the
grave of Javad Khan in Ganja, restoration of
Ganja gates, reconstruction of “Birds of Flies”,
Modern Art, “From Waste to Art”, “Painting
of Azerbaijan in XX-XXI Centuries”, Azerbaijan
Carpet, Stone Chain, Silk Road Archeology
and Museums, new cultural palaces, mugham
centers and music schools are part of the large-
scale work carried out by the Heydar Aliyev
Foundation in this field.

The revival of mugham is one of the main
achievements of the activities of the first lady
of Azerbaijan in the field of culture. In all
likelihood, the genetic roots and genetic code
from Shushi, from which the deceased grand-
mother Pusta khanum, the mother of father
Mehriban khanum, originated, played a role here.

It is worth mentioning the various musical
projects organized by the Foundation and
tradition, including the Music Festival held in
Gabala, Ashug, “World of Mugam” — the
Mugam International Festival, Uzeyir Hajibeyli
International Festivals, the International
Bulbul Vocalists” Competition, Mstislav
Rostropovich Festival, Mugham television
competitions and numerous concerts.

The richness and diversity of Azerbaijani
culture can be explained by its foundation on
elements of Zoroastrianism, Christianity and
Islam (1, p.151). The ancient and rich cultural
heritage is the pride of the Azerbaijani people.
This includes the art of carpet weaving, whose
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age is estimated at centuries, literature,
Azerbaijani music, representing the fascinating
harmony of Eastern and Western music, as
well as monuments of Azerbaijani architecture
called “frozen history”. Owing to Heydar
Aliyev Foundation the Azerbaijani mugam,
Novruz holiday, ashug art, carpet weaving is
included in the UNESCO list of tangible
cultural heritage.

The musical culture of Azerbaijan is rich
in the traditions of multiculturalism. We can
see their diversity in the heritage of traditional
oral music and in the work of composers (1,
p-188). So, in 2008 Azerbaijan debuted at the
Eurovision Song Contest. In 2011, Azerbaijan
won Eurovision Song Contest for the first
time, and successfully hosted the 2012 contest
with the high level of Heydar Aliyev Foundation.
The multi-faceted work of the Heydar Aliyev
Foundation under the leadership of Mehriban
Aliyeva is invaluable. The construction of the
Crystal Hall, the organization of reception and
departure of guests from all countries of the
world, entertainment events were held at the
highest level.

Generally, every project implemented
by the Heydar Aliyev Foundation promotes

education, peace, and respect for human
values through its high organization, publicity,
and reference to our rich culture.

Nasimi — Poetry, Arts and Spirituality
Festival organized by Heydar Aliyev Foundation
for the first time in Azerbaijan last year
included these values. Numerous cultural projects,
events, symposiums, exhibitions, concerts and
performances organized by the Foundation are
greatly appreciated by our society, and attract
large audiences.

The Heydar Aliyev Foundation under the
leadership of Mehriban Aliyeva represents
internationally various works of music, archi-
tecture, visual and artistic art. As a result of
these works, the Azerbaijani society today
recognizes Mehriban Aliyeva as the holder of
our culture.

In 2015, the First European Games were
held in Azerbaijan from 12 to 28 June. Mehriban
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khanum was the Chairman of the Organizing
Committee of the First European Games. The
official games budget was 1.12 billion dollars.
About 20,000 volunteers took part in the
preparation of the First European Games. The
first European Games were broadcast in more
than 50 countries of the world. Azerbaijan
ranked second after Russia (164 medals), winning
56 medals. Mass media and international
expert organizations noted a high level of
organization during the preparation and holding
of the Games. The Heydar Aliyev Foundation,
under the leadership of Mehriban Aliyeva,
organized the data of the First European
Games at a very high international level and
for his great services Mehriban Aliyeva was
awarded the Order of Heydar Aliyev. The first
lady of Azerbaijan was awarded the Highest
Order of the European Olympic Committees.

President of the Heydar Aliyev Foundation
has acted as the Head of the Organizing Com-
mittee not only of the First European Games
and but also of the IV Islamic Solidarity
Games, playing an important role in organiz-
ing these competitions at the Olympic Games.
Azerbaijan, which has been in the focus of the
world for a long time, has successfully hosted
these prestigious events thanks to the highly
organized organizational capacity of Mehriban
Aliyeva.

The National Leader has determined the
coordinates of the bright future of modern-
independent Azerbaijan, ways of ensuring
national solidarity, independence, prosperity
and development. Our grateful nation, always
remembering the historical services of the
Great Leader, perceives Heydar Aliyev’s ideas
as the guarantor of the future development of
our country and supports the path established
by the National Leader. Therefore, every
period of genius Heydar Aliyev’s ideas,
philosophy, social and political activity should
be studied and presented to future generations.

During fifteen years the Heydar Aliyev
Foundation always gives great support to the
implementation of the ideas set by the National
Leader for the socio-economic, cultural progress
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of our country, the improvement of the material
wellbeing of our people, and the formation of
a healthy, educated Azerbaijani society. For the
last years Heydar Aliyev Foundation has made
significant progress in various spheres of
education, health, culture and sports, protection
and promotion of the spiritual heritage of our
people, proper delivery of fair position of our
country in the Armenia-Azerbaijan Nagorno-
Karabakh conflict, and other areas.

The establishment of modern education
system in our country, and the enlightenment
of young people at the highest educational
schools and universities were an integral part
of the ideas of the National Leader.

Today, educational institutions in every part
of Azerbaijan are fundamentally restored or
reconstructed. The Heydar Aliyev Foundation
is also supporting the work done by the President
[Tham Aliyev to modernize the education
system of our country and to provide young
people with better education. Projects implemented
at the initiative of Heydar Aliyev Foundation’s
Mehriban Aliyeva and Vice-President of the
Foundation, Leyla Aliyeva, make significant
contributions to the successes achieved in this
direction. The scale of the work done to
improve the quality of education in Azerbaijan
as well as within the country is evident in the
framework of the Foundation’s “Development
of children’s homes and boarding schools”,
“New school for renewable Azerbaijan”,
“Education support”, “Preschool educational
institutions development” and other programs.

Within the framework of the program
“Development of children’s homes and boarding
schools”, 39 childcare facilities have been
rebuilt in the country, equipped with modern
equipment, additional support facilities have
been built and utilities have been improved.
Also, the dwelling houses for girls who have
been brought up in orphanages and over 18
years of age have been built. The Foundation
also pays special attention to children’s homes
and boarding schools, where the students hold
mass events, festivals and competitions in
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order to effectively spend their leisure time and
educate them on patriotism.

About 500 schools have been built and
rebuilt within the framework of the “New
school to renewed Azerbaijan” program since
2005, with more than 100,000 pupils trained.
Each of these schools has modern laboratories,
libraries, cafes and cafeterias, computer rooms
equipped with computer rooms, workshops,
gyms and wide courtyards.

Mehriban Aliyeva — President of the
Heydar Aliyev Foundation always pays special
attention to the children of refugee and IDP
families. Within the framework of the Founda-
tion’s “Support to Education” program, school
supplies are regularly donated to first-class
pupils from refugee and IDP families.

At the initiative of Mehriban Aliyeva, a
number of kindergartens throughout the country
have been overhauled and equipped with
modern equipment, as well as regularly
distributing various visual aids to pre-school
institutions. It is necessary to mention that with
the support of the Heydar Aliyev Foundation
some schools of foreign countries have been
reconstructed and capital repaired, for
instance: the construction of a new secondary
school for girls in the Rafah region of
Muzaffarabad, Pakistan, the construction of a
new school building for the disaster-affected
girls, projects implemented in Georgia and
other similar initiatives is an indicator of
the Foundation’s goodwill. Heydar Aliyev
Foundation’s one of the main tasks is to raise
the healthcare system in Azerbaijan to the
highest level as in the world’s leading
countries. Today, health institutions are equipped
with state-of-the-art medical facilities, profes-
sional cadres are created, and people are
involved in free examinations in the capital
Baku and in all regions of our country.

The Foundation, led by the First Vice
President of the Republic of Azerbaijan
Mehriban Aliyeva, has carried out large-scale
projects in all spheres of the country’s life,
extending its hand to the needy and supporting
them. Heydar Aliyev Foundation realized
unique projects such as “High care for children
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with diabetes”, “For the sake of life without
thalassemia”, “Rebuilding and reconstruction
of medical facilities”. The realization of such
projects is the important contributions for our
people. A modern Thalassemia Center has
been built in Baku by the initiative of the
Foundation. Thanks to the care and attention
of Mehriban Aliyeva, Rehabilitation Center for
Children with Special Needs, Center for
Surgery and Organ Transplantation at the
Central Oil Workers’ Hospital, Psycho-
Neurological Child Center and other healthcare
facilities were built or substantially rebuilt and
put into operation.

Projects realized by Heydar Aliyev Foun-
dation in this field have been successfully
implemented throughout Azerbaijan, along with
all regions of Azerbaijan. Projects, implemented
in Djibouti, Bosnia and Herzegovina, Russia
and Georgia, demonstrate the humanity and
nobility of the Azerbaijani people in the face
of Mehriban Aliyeva, President of the Heydar
Aliyev Foundation. It should be noted that in
the period of globalization of the world and
intercultural communication, the hero of our
modern time is the first lady of Azerbaijan,
whose contribution is invaluable, since there
is no such area of activity where Mehriban
Aliyeva would not render special assistance in
solving various problems.

The fact is that ancient science speaks of
the sacrament and the fate-bearing nature
of human names. I believe in it. The name
“Mehriban” in Azerbaijani means “affectionate,
gentle, kind, benevolent, merciful”. This name
fully reveals the character of the country’s first
lady, who has headed the Heydar Aliyev
Foundation since 2004 and the culture fund of
Azerbaijan.

The Heydar Aliyev Foundation is actively
involved in the construction of a new society,
in the socio-economic and cultural development
of Azerbaijan, thanks to the implementation of
projects in the fields of science, education,
technology, health, environment, culture and
sports. The main goal of the Heydar Aliyev
Foundation is to transfer the ideas of national
statchood to the younger generations and
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explain the philosophy of Azerbaijanism to
Heydar Aliyev, promote healthy lifestyles, and
bring Azerbaijani realities to the world com-
munity.

Azerbaijanism is an idea designed to pro-
mote the political, economic, social and cul-
tural development of the Azerbaijani people
(1, p.46).

Ramiz Mehdiyev in his book “The
National Idea of Azerbaijan in a Period of
Global Transformation” refers to eight stages
in the birth and formation of the national idea
of Azerbaijan from 1828 to the present day.
Each stage begins with an important historical
event. The seventh stage of the formation of
the national idea of Azerbaijan covers the
period from 1993 to 2003, when the National
Leader of the Azerbaijani People Heydar
Aliyev was in power. Highly appreciating the
work done by Heydar Aliyev in shaping the
national idea, Ramiz Mehdiyev writes: “At this
stage the national idea is reflected in the ideas
of state and national independence. As a result
of the policy pursued by Heydar Aliyev, all the
collective forms of self-identification — ethnic,
religious, socio-cultural, economic, and
political, etc., were included in the concept of
the “nation”. The idea of Azerbaijan is becoming
the idea of all the ethnic groups that live
in Azerbaijan and see Azerbaijan as their
motherland” (4, p. 52-88).

The foundation’s activities are multidimen-
sional: in a globalizing world, implementing
projects in the fields of science, education,
health care, culture, ecology, and sports;
solving local social problems of the population;
identifying and contributing to the development
of the creative potentiality, knowledge, abilities
and skills of people; preservation of Azerbaijani
culture and spiritual and moral values;
conducting research; development of medicine,
health facilities, infrastructure of children’s
organizations; organization of conferences,
exhibitions of talented youth, scientists and art
workers.

Since Mehriban Khanum, having graduated
from the Moscow State Medical Institute named
after IM Sechenov, is a doctor by profession,
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it is not surprising that she chose this specialty.
Nobility, philanthropy, mercy and benevolence
are prophetic, and genetically embedded in this
person. The Heydar Aliyev Foundation, under
the leadership of Mehriban Aliyeva, always
helps people in need, for example, in the area
of restoring health — is engaged in constant
treatment of people suffering from serious
genetic diseases, such as thalassemia, hemophilia,
diabetes; in the field of education, art, sports.

Mehriban Aliyeva, who was appointed First
Vice President of the Republic of Azerbaijan
by the Order of President Ilham Aliyev in 2017,
is worthy of this responsible and glorious task.
Mehriban Aliyeva, who is the first vice-president
to address refugee and IDP problems, is always
at the sensitive layer of the population, listening
to issues that concern them. So far, 103 settle-
ments, towns have been built and more than
300,000 IDP families have been provided with
housing. The Heydar Aliyev Foundation, led by
Mehriban Aliyeva, also takes an active part in
these works. So, the Fund regularly organizes
charitable campaigns for IDPs.

Heydar Aliyev Foundation and its President
Mrs. Mehriban Aliyeva enjoyed great love
for people of Azerbaijan and far beyond the
borders of our country. In recent years, the
Heydar Aliyev Foundation has restored a
number of architectural monuments, including
the Palace of Versailles included in the List of
World Cultural Heritage. Among other things,
the Heydar Aliyev Foundation helped to
restore the 14-th century Notre Dame Cathe-
dral, the Cathedral in Strasbourg, destroyed
during the Second World War, the Berlin Castle,
as well as medieval Azerbaijani manuscripts
stored in the Vatican archives. The Heydar
Aliyev Foundation continues the restoration of
cultural monuments in the Vatican.

The restoration of five windows of the
XIV-th century of the Strasbourg Cathedral,
the restoration of the “Amazonka” in the
park of the Versailles Palace and the “Vase
decorated with carpet heads”, the seven
churches belonging to the X-XII-th centuries
in France, the restoration of the Trapezitsa
Architectural Museum Reserve located in
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Veliko Tarnovo, The Heydar Aliyev Foundation,
renovating the “Philosopher’s Hall” of the
Capitolini Museum in Rome, participated in
the creation of new halls devoted to the Islamic
art at the Louvre Museum in Paris, and joined
the initiative to restore the destroyed castle
of the Berlin castle during World War II.
Moreover, the Fund has closely participated in
the recovery of catacombs of the most important
monuments for the Christian world on the
basis of the “Treaty on the Roman Catacomb
Reconstruction”, signed between the Heydar
Aliyev Foundation and the Holy Trinity.

Mrs. Mehriban Khanum is the head of the
working group on Azerbaijani-French inter-
parliamentary relations, the President of the
Friends of Azerbaijan Culture Foundation, the
President of the Azerbaijan Gymnastics
Federation and the Goodwill Ambassador
of UNESCO, UN, OIC and ISESCO. The
international activities of the Heydar Aliyev
Foundation are not limited to cultural events.
The foundation built a new school for girls in
the Pakistani city of Muzaffarabad, as the old
school was destroyed by an earthquake. Also,
educational schools were built and repaired in
Egypt, Holland, Romania, Russia and Georgia.
The Heydar Aliyev Foundation helped the
people affected by floods in Romania, the
earthquake in Haiti. The Fund contributes to
the expansion of intercultural dialogue
between Azerbaijan and other countries.

The Heydar Aliyev Foundation, based
on the ideas of the Great Leader in its basic
principles, has made a great contribution to the
prosperity of our country, successfully carries
out its mission of goodness, propagation of
Azerbaijan, its culture and serves the country
and the people dignity. In contemporary world
politics, [Tham Aliyev can fully and confidently
reflect all his political qualities, and thus
the people of Azerbaijan once again sincerely
support the worthy follower of Heydar Aliyev
and his political course. We should not forget
that today’s sovereign modern Azerbaijan is
Heydar Aliyev’s work. And the Azerbaijanis of
the world should not betray this savings; they
should always preserve their homeland as an eye.
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MUASIR MULTiIKULTURAL VO SAGLAM COMIiYYOTIN iNKiSAFI NAMINO
HEYDOR OLIYEV FONDUNUN FOALIYYOTi

XULASO

Miiasir diinya siyasatindo Prezident Ilham Oliyev biitiin siyasi keyfiyyatlorini tam vo inamla
oks etdiro bilir vo, belalikls, Azarbaycan xalq1 bir daha Heydar Oliyevin layigli davamgisini va
onun siyasi kursunu bir daha somimi sokilda dostokloyir. Ulu Ondarin osas prinsiploring séykonon
Heydor ©liyev Fondu, 6lkamizin ¢igoklonmasing bdyiik tohfalar vermis, xeyirxahliq, Azorbaycanin,
onun madaniyyatinin tobligi missiyasini ugurla yerins yetirir. Unutmamaliyiq ki, buglinkii suveren
miiasir Azarbaycan Heydor Oliyevin asaridir. Diinya azarbaycanlilar1 bu amanato xoyanat etmo-
molidir; har zaman vatonlorini bir g6z boboyi kimi qorumalidir. Digqatinizs togdim olunmus moqalo
Heydor ©liyev Fondunun 15 illik ¢oxsahali foaliyyatinin qisa ekskursuna hosr edilib.

Acgar sozlar: Heydor Oliyev Fondu, faaliyyat, Azarbaycang¢iliq falsafasi, madaniyyatlararasi
dialoq, multikulturalizm, marhamot
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Hursip BesmeBa
IIpogpeccop kagedpwvi Jlexcuxonoeuu u CMunUCmMuKU aH2IUTICKO20 A3bIKA
Azepbatioocanckoeo Yuusepcumema HA3v1k08, 00Kmop unonocuieckux Hayxk

JEATEJIBHOCTDb ®OHJIA TEHJAPA AJIMEBA BO UM PA3SBUTHA
COBPEMEHHOI'O MYJIBTUKYJIBTYPHOI'O 1
310POBOI'O OBILIECTBA

PE3IOME

B coBpemennoii MupoBoit nonutuke [Ipesunent AzepoOaiikana Minbxam Annes B OTHON Mepe
U COBEpIICHHO YBEPEHHO BBIPAXKAET BCE CBOM IOJIUTHUYECKUE KAuecTBa, M, TAKUM 00Opa3oM,
AzepOaiipkaHCKUI HApOa BHOBb UCKPEHHE MOJACP)KUBACT JOCTOMHOTO nocnenosaresns [eiinapa
Anuesa u ero nonutuaeckuil Kype. @onn I'eiinapa Annesa, 0CHOBaHHBIM Ha OCHOBHBIX ITPUHLIMIIAX
u uaesx Bemukoro nuaepa, BHEC OONBIION BKIIAJ B MPOLBETAHUE HAIICH CTPAHbI, YCIICIIHO BbI-
MOJHSAET CBOIO MUCCHIO J00pa U OJIarOTBOPUTENILHOCTH, MTponaranabl AzepOaiiikaHna, ero Kyiab-
TYpbl. MBI He TOJDKHBI 3a0bIBATh, UTO CETOTHSIIHUI CyBEpEHHBIN COBPEMEHHBIN A3epOaiikaH -
sT0 mpousBeneHue [eitnapa Anuesa. M azepOaiikaHiibl Bcero Mupa Beera 0HKHbBI Oepedb 3TO
Hacnenue; 6epedub cBoio PonuHy Kak 3eHuIly oka. [IpencTaBieHHas cTaThs MOCBSIIEHA KPAaTKOMY
sKCKypcy nestenbHocT @onna [eitnapa Anuesna.

Knrouegwie cnosa: @ono Ieiidapa Anuesa, oesmenvHocmo, guiocodus azepbatiodicancmad,
MENCKYIbMYPHBIU OUAL02, MYTbMUKYIbIMYPAIUIM, MULOCEpOUe
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IDAROETM®O QORARI: ANLAYISI VO MBZMUNU

ogor istayirik ki, bizim qararlar qoyulan magsada ¢atsin, onda
onlar tabiat qanununa zidd olmamalidir, ¢iinki agor zidd olarsa,

onda qorarlar yerina yetirilmaz vaziyyatda olacaq.

K.Popper

Tez-tez miizakira etmak, bir dafo hall etmak lazimdir.

Idaroetmonin miiasir tocriibasindo idaro-
etma qorarlarinin icrasina sosial masuliyyatin
miqyasi genislonir. Miiasir idaroetma sistemi-
nin mirokkoblogsmasi gabaqcil informasiya
texnologiyalarmin istifadssi idaroetmanin prin-
sipial tokmillogsmasing zarurat yaradir. Bu clir
baxis idaroetmonin innovasion mexanizmlorini
nazors almagqla hoyata kecirilir. Burada idaro-
etma subyektlorinin lizorino idarsetmo qgorar-
larinin hazirlanmasi, gobulu vo icrasinin daha
effektiv forma vo metodlarinin totbiqi asasinda
tomin olunan naticalora catmagin toskili moso-
losi qoyulur. Idareetmo qgorar1 hakimiyyot —
idaraetma subyektinin faaliyyatinin asas mah-
suludur. Har bir idaraetma qorar1 dévletin iqti-
sadi, toskilati, sosial, hliquqi maraqlarina
istigamatlonir.

Idaroetmo orqaninin isinin uguru idaro-
etmo qorarlarinin effektivliyindon asilidir.
Odur ki, har bir idarsetmonin qgarar1 elmi asas-
landirilmali vo vaxtinda qabul edilmali, ganun-
vericilik aktlarina vo hadisalorin gedisino
uygun olmali, inkisafin obyektiv sortloring ca-
vab vermali vo idarsetmo obyektinin inkisafi-
na istigamotlonmolidir (1, s.117).
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Publiy Sir

Hoar bir insan har giin miixtalif xarakterli
gorar gobul edir vo ¢ox halda bunu saglam
diisiinco soviyyasinda xiisusi hazirliq olmadan
edir. Idaroetmo qorar1 idaroetma proseslorinin
(funksiyalarinin) bir hissasi oldugundan “ida-
roetmo” adlanir. Idaroetmo qorari biitiin idare-
etma foaliyyotindon — mogsadlorin formalagdi-
rilmasindan baslayaraq onun realizosino godar
faaliyyati ohato edon istonilon idaraetma pros-
esinin torkib hissasidir.

Idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasi vo
gobulu prosesinin effektivliyinin artirilmasi
ticlin birinci ndvbadoa, “idarsetms qorar1” anla-
y1s1nin vo onun mozmununun miioyyan edil-
mosi, onun sociyyavi xiisusiyyotlorini vo
prosessual toskilini todqiq etmok zorurati yara-
nir. Idarsetmo gorarlari siiurun, agilin va emo-
siyanin mahsulu, diisiinco prosesinin ifadosi
olan montiqi vo iradi aktdir. Insanin hansi
tolobati, hans1 maragi olmasina, hansi ideallari,
doyarlori vo moqsadlori osas gotiliriilmasing
baxmayaraq, o biitiin bunlar1 6z stiurundan
“buraxir” vo onun daxilinds idrak, davranis vo
foaliyyatin ¢oxlu miimkiin variantlarindan
secim edir (3, 5.256).

m 205 m




m 9.Rzayev m

Hiiquqi odobiyyatda idaroetmo gorarina:
taskilatin magsadlarine catmaga istigamatlon-
mis idaroetma subyektinin vozifs solahiyyot vo
kompetensiyasi corgivosindo hoyata kegirdiyi
alternativlorden se¢im; bu tahlilin, prognozlas-
dirmanin, optimallasmanin, iqtisadi asaslan-
dirmanin naticasi, konkret mogsads ¢atmaq
liglin ¢oxlu variantdan alternativin secimi;
taskilatin real voziyyatinin arzu olunan vaziy-
yoto uygunlasdirmagq {i¢iin nozords tutulanlari
hayata kecirilon faaliyyatinin mocmusu; vozi-
fali soxsin daha effektiv, daha rasional vo ya
daha optimal variantlarin axtaris1 vo tapilmast;
idaraetma gorarlarinin qoyulusu va hazirliginin
son naticasi; 0z solahiyyati ¢or¢ivasinds vozi-
foli soxsin, rohbar is¢inin hoyata kecirdiyi cox-
lu alternativdon birini segmaok tigiin tofokkiir,
emosional va hiiquqi akt kimi baxilir. Belalik-
lo, imumi sokilds idaroetmo gorarinin gobulu
anlayisina biitiin hallarda mogsadlorin vo on-
lara ¢catmagin, informasiyanin tshlili vo onun
giymotlondirilmasi, diisiincods horokatin edil-
mosini (modellosdirilmosi) ohato edon miioy-
yon morhololori nozords tutan hadisolorin
inkisafinin miimkiin alternativdon birini seg-
mak prosesi kimi dork edilir.

Idaroetmo subyektlorinin idaroetmo gorar-
lar1 ilo slagadar faaliyyasti ohomiyyatli yer tu-
tur. Onlar idareetma qorarlarinin hazirlanmasi,
qabulu va realizasiyast il oalagoli daim olaraq
nasa edirlor. Bir qismi qorar1 hazirlayir, basqa-
lar1 — gabul edir, ii¢tlinciilor — icra edir, dordiin-
ciilor — yekunlasdirir, besincilar iso proqram-
lagdirir. Xotti vo funksional toskilati strukturda
rohbarlorin hayata kecirdiyi idarsetma qorari
gorarlarin osas noviidiir. idareetmo gorar1 — bu
kollektiv yaradici omayin naticosidir, o hamiso
sosial vo ictimai xarakter dasiyir. idaroetma
subyekti torafindon qobul olunan gorar institu-
sional xarakter alir, sorbast hoyata baslay1r.
Idaroetmo gorarlarinin institutlagmasi qorar
subyektlorini macbur edir ki, onlar idarsetmo
gorarlarinin elementlorina: niyyatine, mazmu-
nuna, formasina, vasaitlorin istifadasing, icra
metodlarina va b. olduqca diqqgatli yanagsinlar.

Idaroetmo gorar1 genis monada biitiin ida-
roetmo prosesi ilo eynilosdirilir; dar monada iso
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coxlu alternativ variantlardan yaxsini se¢gmok
kimi baxilir. Idarsetmo gorar1 termini iki osas
monada — hom proses vo hom do tozahiir kimi
baxilir. Proses kimi: qorarin hazirlanmasi;
qobulu; realizosi; tozahiir kimi isa: plan, gorar,
sifahi saroncam kimi ifads olunur.

Dovlat idarsetms gararina
hiiqugqi talablar

“Kim gazablidirsa yaxsi olar ki, gararin
gabulunu basqa vaxta dayisdirsin”.

Seneka

Idaroetmo qorarlarinda dévlot idaroetmo
gorar1 daha miithiim ohomiyyst dasiyir. Dovlst
idaroetmo gorar1 dovlot hakimiyyati — idaro-
etmo subyektinin diisiinorok rosmi formada
ifado etdiyi, sosial ger¢cokliya moqsodoyonlii
tosir se¢imidir. Bu anlayisa daha genis monada
— 0z solahiyyati daxilindo dovlot organinin vo
ya vozifali soxsin gobul etdiyi mévcud dovlot
aktlarinda tosbit olunan, rosmi ifado formasi
alan dovlotin hakimiyyot iradosi kimi gos-
torilir.

Atamancguk Q.V. idaroetms gorarlarinin go-
bulu vo realizosindo asagidaki hiiququ tolob-
lora cavab vermoali oldugunu gostorir:

Birinci, idaraetma qgararlar1 kim torafinden,
nd vaxt vo na sobabdon gobul edilmoasino bax-
mayaraq Ozlinds hiiququ dayarlor dagimali vo
hoyatda tosdiq olunmalidir.

Ikinci, idaroetmo subyektlorinin istonilon
novlorindon idarsetmo qorarlari ganunlarin
praktiki icrast namina, ganunlar ssasinda, onun
ruhuna va har bir ndqtesine uygun olmalidir.
Ug hiiququ tazahiir — ganun, qanunculuq vo
hiiquq qaydalar1 — bunlar birlikds idarsetmo
qgorarlart vo onlarin menasini aks etdiron sis-
temi yaradir, vo onlarin inkisafini tomin edir.

Ugiincii, hiiququ tonzimlomoays uygun hor
bir hakimiyyat — idaraetma subyekti onun yu-
risdiksiyasi istigamatindo va ¢arsivasinda ho-
rokot edo bilar.

Dordiincii, hiiququ statusun vo yurisdik-
siyanin parametrlorin méhkom oldugu nizama
salinmig comiyyatdo miixtalif ndv miinasibot
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istirak¢ilarinin, idarsetmo subyektlorinin sala-
hiyyati, hiiquq gabiliyyati, nizamnamo imkan-
lar1, hiiquq vo azadliglar1 onlar {igiin gostorilon
hiiququ formada hoyata kegirilir.

Besinci, hakimiyyot — idaroetma subyekt-
lorindo onlarin idaroetmo qorarlart miioyyan
edilmis rasional texnologiyadan istifado et-
mokls hiiququ qaydada qabul edilir, o iso onla-
rin aktualligini, dogrulugunu vo zoruri idars-
edici giico ¢atmaga imkan verir.

Altinci, idaroetmo gorarlar1 o zaman qa-
nunu forma vo biitlin 6ziiniin idarsetms key-
fiyyetlori alir ki, no vaxt ki onlar miioyyon
edilmis hiiququ rekvizit alir.

Yeddinci, miiasir comiyyotdo idaroetmo
gorarlar1 agkarliq, kiitlovi xarakter oldo etmo-
lidir, yalniz onlarin bilavasits icragilarina yox,
hom do basqa soxslora, basqa idaroetmonin
subyektlorino, maraqli kollektivlora olcatan
edir (3, s.270-272).

Idaroetmo qorarinin  hiiqugi mahiyyati
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik
aktlarina, beynolxalq 6hdolikloro vo basga
sonadlora doqiq riayat etmokdon ibarstdir. Qa-
nunvericiliyin pozulmasi gararin logvina, onun
hazirlanmasina vo icrasina gora moasuliyyato
gotira bilor.

Idarsetmos gararmin qobul prosesi

“Yalniz bir torafi dinlomakla garar
gabul etma”.
Yapon atalar sozii

“Tacriibada hor ana ondan avval galon
alternativ garar olur”
D. Lukag

Idaroetmo qorar1 6z mdvcudlugu prose-
sindo — ideyanin yaranmasindan tam yerino
yetirilmosino va yenilori ilo doyisilono godor
— o diislinlilmiis hoarokot, miioyyon morhalslor
va ardicil prosedurlarla hoyata kegirilir. Mor-
holo vo prosedurlar idaroetmo tsikli kimi xa-
rakterizo olunan miioyyon dévretmado yaranir.
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Idaroetmo qorar1 proses kimi — tolob olunan
informasiyanin axtarisi, qruplasdirilmasi vo
tohlili, idareetma gorarinin hazirlanmasi tos-
diqi vo realizasiyasidir. Qorarlarin osaslan-
dirilmasi, gobulu vo icrasinin togkili idaroetmo
prosesinin 9sas mozmunun togkil edir.

Idaroetmo gorarmin qobulu prosesi miiay-
yon morholalori ohato edir: gorarin hazirlan-
mast; problemin formalagmasi; mogsadlori,
kriteriyalar1 vo mohdudiyyetlori miioyyon et-
mok; problemi hall etmok {i¢iin informasi-
yanin yigilmast va tohlili; gorarin miioayyon
sokilo salinmasi; alternativ qorarin hazirlan-
mast; alternativlorin tohlili vo segilmosi; go-
rarin qabulu, qorarin realizasiyasi; qorarin
yering yetrilmasinin tagkili; qorarin icrasina
nozarot hoyata kegirilir.

Idaroetmo qorarinin gobulu prosesinda
homginin qorara tslabatin olmasi, vaziyyatin
diagnostikasi vo tohlili, gorarin variantlarinin
hazirlanmasi, an yaxs1 qararin se¢ilmasi, qora-
rin icrasi, naticalorin qiymatlondirilmasi va oks
olago masoalalori montiqi ardicilligla yerino
yetirilmalidir.

Qorarin gabulu prosesi — toskilatin prob-
lemlorinin hallino istiqgamoatlonmis idaroetmo
subyektinin ardicilliqla tsikli faaliyyetidir. Hii-
quqi odobiyyatda idarsetms tsiklinds yeddi
morholo ayrilir: 1. Idaroetms situasiyasinin
tohlili vo qiymoatlondirilmosi. 2. Idaroetma si-
tuasiyasini saxlamaq vo yenilogdirmok, miim-
kiin harakatinin prognozlasdirilmasi vo modern-
logdirilmosi. 3. Nozordo tutulan idaroetmo
qorarlarinin hazirlanmasi. 4. idareetmo gorar-
larinin miizakirasi vo qobulu. Bu morhoalads
idaraetma gorarlar1 yekun sokil vo miivafiq
hiiquqi giic aldig1 on masuliyyatli vo miioyyan-
edici marhala hesab olunur. 5. Qabul olunmus
idaroetmo qorarlarmin icrast morhalosi. 6. Ic-
raya nozarot vo operativ informasiya almagq. 7.
Aparilmis idaroetmo foaliyyatinin timumilos-
dirilmasi vo yeni idaroetms situasiyasinin
qiymatlondirilmasi (3, s.273-275).

Idaroetma gorarlar1 anonovi olaraq iki his-
sadon: konstatasiyadan (tosdiq edilon — anali-
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tik, osaslandirilan, qiymotlondirilon); gorar his-
sosindon (xiilasadon, direktivdon, normativ-
lordon) ibarot olur. Idaroetmo gorarlarinin
hazirlanmasina milli vo xarici alimlorin nozori
vo metodoloji islorindon, homg¢inin toplanilmis
vo sistemlogmis praktiki tocriibadon istifado
etmoklo yiiksok pesokar omok olmalidir.

Odobiyyatda idarsetmo gorarlarina miixto-
lif tosnifatlar verilir: funksional yoniimliiliyt-
no goro: planlasdirma, toskilati, koordi-
nasiya, nozarot, informasiya; toskilino goro:
fordi, kollegial vo korporativ; sobablorins go-
ro: situasiyali, saroncamli, proqramli, togob-
biislii; yerino yetirmonin tokrarligina goro:
eyni tipli, miixtalif tipli vo innovasiya tipli;
tasir miqyasina gora: imumi va xiisusi; hora-
kot miiddstino gora: strateji, taktiki vo opera-
tiv; noticolorin prognozlasmasina gora:
miiayyan natica ils, ehtimal olunan natica ils;
hazirlanma vo realizasiyasinin xarakterino
gora: tarazlasdirilmig, impulsiv, inersiyali,
riskli, ehtiyatli; informasiyanin yenidon islon-
mosi metodlarina gora: alqoritmili, evristik;
kriteriyalarin sayina gora: bir kriteriyali, cox
kriteriyali; tosirin istigamatino gora: daxili vo
xarici; tosirin soviyyasino gora: bir soviyyali,
¢ox saviyyali; vasaitloro mohdudiyyato gora:
mohdudiyyatlo vo mahdudiyyatsiz; tosbit edil-
moyo gora: yazili vo sifahi; miqyasina goro:
1) soxsi, 2) qrup, 3) korporativ, 4) balodiyyo
(rayon vo gohor), 5) regional, 6) dovlet,
7) kontinental (kontinentlor arasi), 8) gqlobal
(4,5,6).

Idaroetmo qorarlar1 asagidaki istiqgamotlors
yonoldilir: sosial sistemdo gobul edilir vo stra-
teji planlagdirmaya; idaroetmo foaliyyatinin,
insan resurslarmin; istehsalat vo xidmat foaliy-
yotinin idaroedilmosing; toskilatin idaroetmo
sisteminin formalagmasina. Xarici miihitlo
kommunikasiyaya va strateji planlagdirma sa-
hasindo idaraetma gorarinin niimunasi 6lkonin
Konstitusiyasi tutur.
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Idarsetma gorariin ¢qabulun prosesinda
insan faktoru

“Xarizm — insanda pulla alinmayan
qigilcimdir. Bu goriinan

effektla goriinmayan enerjidir”.
M.Ulyamson

“Xarizm — bu miigaddas ruhla, ham da
cin-seytanla doldurula bilon, ilahi tarafindan
verion damardir.”

V.Cernov

Idaroetmo sistemin osas elementi — insan,
onun maraqlart va tolobatidir.

Subyektiv faktorlar vo sistemin obyektiv
voziyyotine adekvat tosir edon qorar gobul
edon soxslo slagalidir. Toskilati qarar — rohbe-
rin tutdugu vozifoye uygun vozifasini yerino
yetirmak {i¢iin onun etmali oldugu se¢imdir.
Taskilat1 qararin moqgsadi — togkilat qarsisinda
qoyulmus inkisafdir. Qarar qobul edon soxsdon
otraf miihitlo qarsiliqh olagali elementlordon
ibarat sistem kimi baxmasini tolob edir. Qorar
— rohbarin tutdugu vazifoys uygun vazifasini
yering yetirmak {igiin onun etmali oldugu se-
¢imdir. Istonilon rohbarin foaliyyati idaroetma
funksiyalarin, o climlodon planlasdirma, tos-
kilati, koordinasiya vo nazaratin yering yeti-
rilmasi ilo olagolidir. Bu foaliyyat toskilati
qorar, soroncam, isgilizar sdhbat, tolimat, kon-
trakt, plan, asasnamolor, qaydalar vo b. forma-
sinda realizo olunur.

Idaroetmo qorarlarinin gobulunda insan
faktorunun rolu iki aspektds 6ziinii: idaroetma
gorarinin hazirlanmasi prosesindo goxsiyyat
xarakteristikasinin tosiri vo movcud idaroetmo
gorarinin $axsiyyat qiymatlondirilmasi goste-
rir. Soxsiyyat xarakteristikalarina, irados, inan-
ma, emosionalliq soviyyesi, temperament,
pesokarliq, tocriibe, masuliyyat, saglam, reak-
siya, diqqat xarakteri, tohliikalilik, idrak para-
metri aiddir. Idareetmo tocriibasinds insanlarla
is1 ylingiillogdiran, idareetms gorarlarinin mii-
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voffoqiyyatlo icrast imkanlarini artiran rohbor
keyfiyyatlor movcuddur.

Qorar gobul edon soxsin psxoloji durumu,
soxsi keyfiyyatlori, o ciimlodon xarakteri mii-
hiim rol oynay1r. Soxsi keyfiyyatlori arasinda
irada, mosuliyyot, kommunikabellik, soxsiyyat
xarizmasi, temperament, saglamliq, reaksiya;
inam, emosionalliq soviyyosi, pesokarliq, toc-
riiba, diqqat xarakteri, risklilik, idrak parametri
asas keyfiyyatlordir.

Soxsiyyat xarizmasima mithlim shamiyyat
verilir, yoni saglam monada shomiyyatli insan
kiitlasini 0ziina calb etma vo tabe etdirmo sox-
siyyatin qabiliyyatidir. Xarizm — hakimiyyat
soxsiyyatin keyfiyyatlorino asaslanir. Soxsiyyot
xarizmasina miithiim shomiyyat verilir, yoni sag-
lam menada shamiyyatli insan kiitlosini 6ziino
calb etma va tabe etdirma soxsiyyatin qabiliyys-
tidir. Har bir rohbar tabegiliyinds olanlarm ona
diggotini hiss edir. Onun soxsi xlisusiyyatlori
tabesindo olanlarla vo kolleqiyalari, hamginin
idaroetma qorarlarinin icrasinda miinasibatlor
prosesina ohomiyyatli doracads tosir edir.

Qorar gobul edon rohbaerin keyfiyystlorinds
temperament asas rol oynayr. Insamin fardililiyi
otraf ger¢okliyo miinasibotdos, temperament
hissiyyat giiciino, davranigina miinasibatds bas
veran tasirlonma doracesini xarakterizo edir.

Temperament idaraetma qorarinin hazirlan-
masina soxsiyyetin baxisi shomiyyatli tosir
gostorir. Qadim dovrlordon baglayaraq tem-
perament haqqinda hami torafinden qobul
edilmis Hippokratin verdiyi tosnifat — san-
qvinik, xolerik, melanxolik vo fleqmatik tem-
peramentlor iizrs insanlar1 bir-birindon forqlon-
dirmok miimkiindiir (2, s.51-52).

Sanqvinik temperamentinin soxsiyyati to-
fokkiir faaliyyetinin daha sakit tipine malikdir.
Onlar da xoleriklor kimi idaraetma qorarlarinin
hazirlanmasinda cald vo operativ olurlar, lakin
onlar torafindon qabul olunan gorarlarin asas
problemlarini va ya asas elementlorini kollek-
tiv miizakirasina verilmosina iistiinliik verirlar.
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Xolerik temperamentds idaroetmo qorari-
nin hazirlanmasinda coldlik, operativlik vo
fordlilik istiinliik toskil edir. Xolerikin qobul
etdiyi qorar, yiliksok saviyyali riskla, gatiyyatli,
sabit vo glizostsizliyi ilo xarakterizo olunur.
Lakin xolerik voziyyatlorindon qiymatlondir-
mayo hamiso miivaffoq olmur. Onlarin qorar-
lar1 bazon 0z-0zline omoalo golon xarakter
dasiyir.

Melanxolik temperamentl soxsiyyot idars-
etmo qorarlarinin hazirlanmasina ¢ox mosuliy-
yotli yanasir. Onlar gorarlarin icrasinin biitiin
miimkiin manfi naticolorini nozors almaga soy
gostarirlor. Onlarda ¢ox halda ikinci doracoali
problemlor birinci doracali saviyyaya qaldirilir.
Melanxolikin qobul etdiyi qorar1 doqiq islon-
masi va icrasinin realligi ilo forglonir. Onlar 6z
gorarlarinin icrasinin yerino yetirilmasini
daimi diqqgetdo saxlayir, icragilara komok edir,
biitiin yaranmis problemlorinin incaliklorine
diqqat yetirir.

Flegmatik temperamentin soxsiyyati idaro-
etma qorarlarinin icrasina nisbaton, onun ha-
zirlanmasina daha ¢ox vaxt itirmaya istlinliik
verir. Onlar {i¢ilin holl olunan vozifalors gors
informasiyanin, fikir vo maslohatlorin coxlugu
mithiimdiir. Onlarin gorarlar1 tohliikesizliyin
yliksok saviyyaliyi vo otrafli diistintilmiisliiyti
ilo xarakterizo olunur. Fleqmatiklor 6z qorar-
larinin icrasinda gotiyyatli vo israrli olurlar.
Onlar informasiya sistemina nisbaton daha ¢ox
miitoxassislors etibar edirlor. Real ger¢oklikda
xolerik, sanqvinik, fleqmatik vo melanxolik
tiplorinin aydin ifads olunan insanlara nadir
halda rast galinir.

Rohbarin soxsiyyatindon asili olaraq — qo-
rarlarin xarakterizosi miixtalif olur. Rohbar
tomkinli, miilayim, 6ziins tonqidi yanasirsa —
tarazlasdirilmis va ya ehtiyatl qorar qabul edir.
Heg kasa etibar etmoyan, skeptik ohval-ruhiy-
yali olanlar — inersiyali qorarlar, xoleriklo ide-
yalar1 asan generasiya, qeyri-iradi va riskli
qorarlar qobul edirlar.
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MANAGEMENT DECISION: CONCEPT AND CONTENT
SUMMARY

The paper analysis of the concept of managerial, which is considered as the most important
type of managerial work as well as a set of interrelated, purposeful and logically consistent
managerial actions that ensure the implementation of managerial tasks. Management as a process
is a continuous chain of development, adoption and implementation of decisions. The managerial
decision-making performs a guiding, organizing, coordinating, providing and stimulating roles.
The solution is the form in which the control action of the subject of control on the control object
is carried out.

The paper also indicates that the process of making a managerial decision consists of the
following stages: identifying a problem, analyzing a problem and formulation of diagnosis, finding
options for solving problems, evaluating alternatives and selecting the best solution, adjustment a
draft decision project, approving a decision, preparation a solution for implementation, realization
of the decision and control.

Furthermore, the paper reveals the legal requirements for managerial decisions, criteria for the
effectiveness of decisions and the role of the human factor in managerial decision-making.

Keywords: governance, public administration, managerial decision, process, subject of
management, object of management, charisma, temperament
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Aun P3aeB

Cmapwuii Hayunwii compyonux Uncmumyma Ilpasa u npas uenogexa
Hayuonanvnou Akademuu Hayx Azepbaiiosxcana,

O00KMOp 10pUOU4ecKux Hayx, npogeccop

YHPABJIEHYECKOE PEHIEHHME : IOHATUE U COAEP)KAHUE

PE3IOME

B crarpe aHaIM3UPYOTCS MOHATHE YIIPABICHUYECKOIO PELIEHUS, KOTOPOE TIOHUMAETCAKAK BaXK-
HEUIIUI BUJ YIIPABJICHYECKOIO TPYy/a, a TAKKE COBOKYITHOCTh B3aMMOCSI3aHHBIX, LIEJICHAIIPABIICH-
HBIX M JIOTUYECKH MTOCIIEIOBATEIbHBIX YIPaBICHUECKUX JICHCTBUI, 00€CIICUMBAIOLINX PEATH3ALINIO
yIpaBJIeHYEeCKHX 3a7a4. YIIpaBJiIeHUE KaK MPoIecc MPeaCTaBIseT co00il HeMpephIBHYIO 1IETb pa3-
paboTKH, MPUHATHUS U pealin3alliy PELICHUH. YIIpaBIeHYE€CKOE PEIICHUE BBIOIHAIOT HAIIPaBIIsIo-
IIyI0, OPTaHU3YIOIIYI0, KOOPJHHUPYIOILYIO, a TAK)KE 00ECTICUNBAIOILYIO U CTUMYIIUPYIOILYIO POJIH.
Brienstores aTarnsl mpouecca NpUHITHS YIPABISHUYECKOTO PEIICHUS: BBISBICHNE TPOOIEMBI, aHa-
713 IPOOJIEMBI M TOCTAHOBKA TUArH03a,I0MCK BApHAHTOB Pa3pelIeHus MpooieM, OlIeHKa allbTep-
HATUB 1 BBIOOP HAMITYUIIIETO PEIICHHS, COIIACOBAHUE MTPOEKTA PEIICHHS, YTBEPKICHUE PEIICHUS,
[IOJrOTOBKA PELICHU K PeaIM3alluu, peain3alus pelueHuss U KOHTPOJIb.

AHanu3upyoTCs U MPaBOBBIE TPEOOBaHUS K YIPABICHUECCKUM PEIICHUSM, KPUTEPUH UX (-
(EKTUBHOCTH U POJIb YEJIOBEYECKOTO (pakTopa B MPUHATUHU YIPABICHYECKOTO PEILICHHS

Kniroueegwie cnosa: ynpasnenue, 20cyoapcmeentoe ynpasienue, YnpasieH4eckoe peuieHue, npo-
yecc, cyovekm ynpasienus, 00vbekm YnpasieHus, Xapusma, memnepamenm
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QLOBALLASAN DUNYADA DOVLOT INFORMASIYA SIYASOTININ
OHOMIYYOTI

Qloballagsma sivilizasiyanin tokamiil pro-
sesi olaraq hazirda global, kontinental vo re-
gional soviyyalords bas verir ki, bu da xiisusilo
insanlarin, xalglarin va doévlotlorin hayatinin
biitiin saholorino tosir gostoron inteqrasiya
proseslarinds ifado olunur. Qloballagsma dévlot
vo milli sorhadlori, eloco do miixtalif ongollori
aradan qaldiraraq qlobal informasiya sferasini
formalagdirir vo genislondirir.

Informasiya mokaninin inkisaf soviyyasi
albatts ki, ilk ndvbads comiyyatin asas saholoring
ictimai-siyasi, iqtisadi, madoni vo ideoloji
cohotdon osashi tosir gostorir. Beloliklo do
insanlarin davranisi, ictimai-siyasi horokatlarin
formalasmasi, sosial tominat mohz bu
soviyyadon asili olmaga baslayir. Informasiya
mokani demok olar ki, rabito sistemlori va
telekommunikasiya saholorinin inkisaf etmis
infrastrukturuna malik olan biitiin diinya
Olkolorini miixtalif saviyyalar lizra birlosdirib
inteqrasiya edorok onlar arasindaki sorhodlori
aradan qaldirir. Bu iso 6z ndvbasindo global-
lasmanin miithiim amillorindon biri vo bu
prosesin montiqi naticasi hesab olunur.

Bu baximdan qloballagan diinyada dovlot
siyasoti kontekstindo aparilan informasiya
siyasotini miioyyonlosdirmok lazimdir. Umu-
milikds siyasot, ganuna uygun olaraq voton-
daglarin, insan icmalarinin yasamaq qabi-
liyyatinog, ortaq iradolorinin, maraqglarinin vo
ehtiyaclarinin hoyata kegirilmasino zomanot
veran hakimiyyat miinasibatlori, dovlat qurulusu
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va sosial institutlarla alagali insanlarin hayatinin
xiisusi bir sahosidir.

Siyasot ilk ndvboado comiyystin giic
vasitalorinin méveud potensialinin birliyini vo
miitogokkilliyini tomin edo bilon bir vasito
kimi ¢ixis edir, ikincisi, ohalinin hakimiyyat
resurslarini (solahiyyaotini, imkanini), onun
imumxalq (kollektiv) masalalorinin hallindo
istirak hiiququnu miisyyonlogdirir.

“Siyasot” termini Orta asrlor Avropasinda
1256-c1 ildo Aristotelin eyniadl1 asorinin yunan
dilinden latin dilino torciimasindan sonra
meydana golmisdir. Dévlot miiossisalori inkisaf
edorak onlarin ictimai hayatinin biitiin sahalorine
tosiri giiclondikco, “siyasot” deyondos ilk olaraq
dovlotlo soxsiyyat, hakimiyyat piramidasinin
yuxari pillosi ilo onun asagi hissosi arasindaki
qarsiligh slagolori, hakimiyyatin hoyata kegirilmosi
qaydalari, basqa dovlstlorlo qurulan (aparilan)
diplomatik miinasibatlor vo s. basa diisiiliirdii.

Antik dovrde siyasst haqqinda asagidaki
tosavviirlor moveud idi:

— ictimai foaliyyat;

— gorarlarin kollegial qobulu;

— dovlotin hoyatinda biitiin votondaslarin
istirakt. [1, 13-14]

Orta asrlords insanlar ilkin olaraq siyasati
dini ehkamlarin yerino yetirilmasi kimi basa
diisiir, bu istigamotdo xalglarin vo 6lkalorin
birlogdirilmosindo asas amili mohz dindo
gortirdiilor. Yeni dovrdon baslayaraq iso siyasot
ayrica miistoqil bir sahayo ¢evrildi.
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Siyasot dovlot aktlarindan ibarotdir ki,
bunun da formalagmasint mohz dovlati toskil
edon elementlor (subyektlor) yaradir. Dovlot
siyasotinin manbayi kimi xalq ¢ixis edir. Buna
goro do, xalqin vo coamiyyatin siyasi ruhu
dovlatin vo hakimiyyatin faaliyyotinds gorarlasa
bilir.[2, 27]

Dovlot anlayisi iso siyasot mothumunu bir
nov sartlondirondir. Siyasot diistincolordo hom
biitév, hom do torkiblorlo gavranilir. Basqa
sozlo desok, siyasot timumilikdo dovloti vo
onun foaliyyotini 6zlindo comlosdiron bir
mathumdur. Dovlat siyaseti, dovlat orqanlarmin,
ilk ndvbads icra hakimiyysti orqganlarinin,
foaliyyotlorinin miioyyon saholori ilo olagali,
ganunlara vo sosial adotlors uygun foaliyyotinin
tomal balodgisidir. Dovlat siyasati kimi hamginin
bir dévlat organ1 vo ya onun niimayandoslori
torofindon aparilan bu vo ya digor istigamotdo
foaliyyat, tonzimlomo todbirlori, gqanunlar vo
maliyya prioritetlori sistemi ¢ixis edir.

Problemlori somorali vo effektiv sokildo
hall edon, adaloto xidmot edon, dovlot qurum-
larin1 vo onlarin faaliyyotini dostokloyon vo
aktiv votondashigi stimullasdirdigda dovlot
siyasati giiclii hesab olunur. Xiisusilo, dovlot
siyasotini moqgsad vo vozifolorin miioyyon-
losdirilmasi, bu dovlotin vo onun organlari
torofindon morkozdo vo yerlords, 6lkods vo
xaricdo hoyata kegirilon bir istiqamat, kurs,
mogsad vo vozifolorin toyin edilmosi olaraq
miioyyaon etmok olar. [7, 37]

Son onilliklords comiyyotdo bas veran
doyisikliklor dovlat siyasatinin formalasmasinda
da doyisikliklora sobob oldu. Bu giin dovlot
siyasoti, dorhal gqobul edilmoli gorarlara diqqot
yetirilmokla, 6l¢iilo bilon naticalora vo hadoflora
yonoldilmokdodir. Bundan olavo, kiitlovi
kommunikasiya va texnoloji doyisikliklor dovlot
siyasoti sistemini daha miirokkoblosdirmis vo
bir-biri ilo qarsiligli alageds olmasi vacibliyini
ortaya qoymusdur. Biitiin bu doyisikliklor
hazirki dovlot siyasoti {i¢lin yeni cagirislar
dogurur vo onu biitiin saholords inkisaf etmoyo,
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effektiv vo somoroli qorarlar gobul etmoyo
sovq edir.

Oz névbasinda dovletin informasiya siyasoti
osason bir sira elmi sahalorlo qarsiligl foaliyyaot
gostoran dovlstin funksiyalarindan birini -
informasiya funksiyasin1 hoyata keg¢irmoklo
olagolondirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda
“dovlotin informasiya funksiyas1” anlayisinin
imumdiinya torofindon qobul edilmis torifi
moveud deyil vo buna gora do onun “dovlot
informasiya siyasoti” anlayisina daxil edilmasi
sonuncunun mozmununun geyri-miioyyonliying
sabab ola bilar.

Dovlot informasiya siyasati, informasiya
sahosindoki milli maraqlari, strategiyalari,
taktikalar1, dovlot idaragiliyinin vozifolorini,
idaroetmo qorarlarin1 vo onlarin hoyata
kecirilmo tisullarint hokumot torafindon
comiyyatin biitliin saholorindo vo xiisusilo
informasiya sahoasindo qarsiligli faaliyyatin
aktual proseslorini tonzimlomak vo inkisaf
etdirmok iiclin hazirlanan vo hoyata kegiron
mogsadlor toplusudur. Dovlotin informasiya
siyasoti yalniz telekommunikasiya, infor-
masiya sistemlori vo ya median1 deyil, hom
do yaradilmasi, saxlanilmasi, emal edilmaosi,
niimayis etdirilmosi, otliriilmosi ilo olagoli
biitlin saholori vo miinasibatlori ohato edon
comiyyatin vo dovlatin informasiya sahasini
inkisaf etdirmoyo yonsldilmis tonzimlomao
funksiyasidir. [4, 10]

Dovlatin informasiya siyasoti, comiyyatin
vo dovletin hoyatinin digor sahslorindoki
movcud siyasot kimi konseptual, elmi vo
metodoloji prinsiplora asaslanmali, sistemlos-
dirilmis vo vahid konsepsiyaya inteqrasiya
olunmalidir. Dovlat informasiya siyasati
konsepsiyasinin formalasdirilmasi1 dovlot
hakimiyyatinin ilk asas vozifasidir. Bu iso 6z
novbosindo sistematik bir yanasma tolob edir:
dovlat informasiya siyasatinin strateji magsadlori
vo imumilosdirilmis funksiyalar1 dovlotin
idaroetmo obyekti vo imumilikdo informasiya
axinlarinin funksional magsadi kimi 6lkonin
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informasiya mokaninin sistematik tohlili osasinda
miloyyonlosdirilmalidir. Bu yanagma, dovlotin
informasiya mokanini biitévliikdo birlosdiron
vahid timummilli sistem vo qurulusa baglh
funksional problemlorin hsllinin miihiim
komponentlaorini miioyyan etmays imkan verir.

Dovlotin informasiya siyasati, siyasi
subyektlorin insanlarin siiuruna, psixikasina,
davraniglarina vo foaliyyatlorina dovlat vo
vaotondas comiyyetinin maraqlarina tosir etmak
qabiliyyatidir. [5, 38] Hiiquqi demokratik
dovlatdo, dovlst siyasatinin aparilmasi, comiy-
yatin va dovlatin hayatinin hor hansi bir sa-
hasindo dovlat idaraetmasinin hayata kegirilmo
mexanizmlorinin iso salinmasi {i¢iin osas
normativ hiiquqi tonzimlomadir. 9sos mahiyyati
normativ hiiquqi aktlar soklindo idarsetma
gorarlarin1 vermokdir ki, normativ hiiquqi
tonzimlomonin asasini da milli ganunvericilik
aktlar toskil edir. Olkomizdo bu sahodo dévlot
torofindon gobul edilmis miixtalif program vo
konsepsiyalar, “Azorbaycan 2020: golocayo
baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda, Azorbaycan
Respublikasinin Milli Tohliikosizlik Konsep-
siyasinda, Azorbaycan Respublikasinda infor-
masiya comiyyatinin inkigafina dair Milli
Strategiyanin hoyata kecirilmosi tizro 2016-
2020-ci illor tigiin Dovlot Programinda vo s.
dovlet informasiya siyasatinin asas istiqamatlori
nozords tutulmusdur.

Dovlot informasiya siyasatinds heg siibhosiz
mithiim ayerlordon biri do mohz dovlstin
informasiya tohliikasizliyinin tominat1 tutur.
Belo ki, informasiya tohliikesizliyi — vaton-
daglarin, togkilatlarin vo dovlotin maraglari
cor¢ivasinda comiyyatin informasiyalasmasini
tomin edon informasiya miihitinin qorunmasidir.
Burada osas vazifolordon biri informasiyanin
vo ya informasiyani saxlayan infrastrukturun
onun sahiblorins va istifadagilorine ziyan vura
bilocak siini va tobii xarakterli, tosadiifi vo ya
gosdon toradilon tosirlordon qorunmasi
voziyyatini Oziindo ehtiva edir. [3, 27] Bu
monada miasir dovrde hor bir doévlat, o
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ciimlodon Azarbaycan {igiin aktual masalolordon
biri do informasiya tohliikasizlyinin tomin
olunmasidir. Elo bu sobobdon, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
Saroncamu ils 23 may 2007-ci ilds Azarbaycan
Respublikasinim milli tohliikossizlik konsepsiyasi
tosdiq edilmisdir. [8] Heg silibhosiz Azarbaycanin
milli tohliikasizliyinin osas problemlsrindon
biri 6lkonin vahid informasiya siyasatinin
formalagdirilmast vo tohliikesizliyinin tomi-
nat1, milli informasiya miihitinin yaradilmasi,
qorunmasi v idars edilmosi ilo baghdir.

Milli tohliikasizlik konsepsiyast hamginin
harbi doktrinanin, xarici siyasat strategiyasinin,
iqtisadi, informasiya tohliikosizliyi konsepsiya-
sinin hazirlanmasinda, modoni, elmi, tohsil,
tibbi, naqliyyat vo hokumat foaliyyatinin for-
malasmasinda bdyiik rol oynayir. indiki mor-
holodo informasiya miiharibasi milli tohliiko-
sizliys ciddi gokilds tohliiks yaradir ki, bu da
Milli Toahliikasizlik Konsepsiyasinda 6z oksini
tapmisdir. Bu sonadds gostorildiyi kimi, in-
formasiya tohliikosizliyi informasiya sahasindo
milli maraqlarin qorunmasina, comiyyastin vo
soxslorin informasiya ehtiyatlarinin qorun-
masina yonolmis todbirlordon ibarotdir. In-
formasiya sahasindo Azorbaycanin milli toh-
liikasizliyini tomin etmak tigiin hazirda milli
sistem vo informasiya infrastrukturu inkisaf
etdirilir.[6, 112]

Umumiyyoatle, informasiya sahosindo mov-
cud dovlat siyasati, dovlot idaroetmosinin stra-
tegiya va taktikasinda milli maraglarin Gstiinliyti
aparict rol kimi ¢ixis etmolidir. Tosadiifi deyil
ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
ITham Bliyev demok olar ki, biitiin ¢1xiglarinda
informasiya siyasatinin olduqgca vacib element
oldugunu qeyd edir. Bununla yanagi, dovlot
informasiya siyasoti mahiyyat etibarilo qarsiligh
informasiya proseslorinin nizamlanmasina vo
tokmillosdirilmasino xidmot edir. Bu da 6z
novbasinds tokco transmilli shomiyyatli nag-
liyyat kommunikasiyalarinin deyil, hom do
beynolxalq informasiya trafiklorinin qovsaginda
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yerlason Azarbaycan li¢lin miistasna geosiyasi
uistiinliik togkil edir.

Miistoqillik gazandigdan sonraki dévrdo
Azorbaycan dovlotinin hoyata kegirdiyi xarici
siyasot Olkomizin beynolxalq alomdoki
movqeyini daha da méhkomlondirdi. Olkomizin
movgeyinin mohkomlonmaosinin osas sobab-
lorindon biri xarici siyasatds miihiim amillordon
hesab olunan — beynolxalq alomds taninan
sorhadlor daxilinde 6lkomizin miistoqilliyini,
suverenliyini, orazi bilitovlilylinii qorumaq vo
tohliikosizliyini regional vo beynolxalq tohlii-
kasizlik sistemi il slagelondirmakdir. Bununla
yanagi, diinyanin biitiin 6lkalori ilo borabor
qarsiligli olagolorin yaradilmasi, bu oalagoalorin
6lkolorin igtisadiyyatinin, elminin vo madoniy-
yatinin inkisafi istiqgamatinds istifade edilmasi
xarici siyasatin prioritet vozifolorindon biridir.

Miistoqil Azorbaycanin xarici siyasatinin
osast Umummilli Lider Heydor Oliyev torafin-
don qoyulmusdur. Osas1 Heydor Oliyev tora-
findon qoyulmus xarici siyasat kursu indi Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyev
torofindon layiginco davam etdirilir. Prezidentin
informasiya miiharibasi sahosindoki obyektiv
va adalatli mévqeyi 6lkomizi diinyaya siilhsevar,
beynolxalq hiiquq normalarina sadiq, Ermonis-
tan1 iso tocaviizkar bir dovlot kimi toqdim
etmigdir. Ermanistanla Azorbaycan arasindaki
movcud informasiya miiharibasini 90-c1 illorin
ovvallorindoki voziyyotlo miiqayiso etsok,
6lkomizin informasiya miiharibasi sahosindo
boylik ugurlara imza atdigimi aydin sokildo
gorarik. XX asrin 90-c1 illorinin avvallarindo
bohtan tizorindo qurulmus vo hazirda da davam
edon ermoni informasiya tobligati 6ziinii diinya
ictimaiyyatine dinc xalq kimi, azarbaycanlilari
(imumiyyatla, tiirklori) tocaviizkar kimi toqdim
edorok, Avropada bu mogsado nisbaton gatdilar.
Qorbds yasayan ermoniporast qlivvalorin,
diaspor va lobbinin biitiin imkanlarindan istifado
edorak, sovinist ermonilor tez-tez motbuatda
moqalolor dorc edir, azorbaycanlilar arasinda
diismon obraz1 yaratmaq ii¢lin respublikamiza
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qarst bohtanlarla dolu miixtalif televiziya
programlart togkil edir, bununla da diinya birli-
yinin diqqgatini real voziyyotdon yayindirmaga
calisirdilar.

Lakin, mohz Ulu 6ndorin baglatdigi vo
Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin apardig
siyasot natincosindadir ki, BMT basda olmagq]a,
ATOT, ASPA, 10T va digor beynoalxalq qurum-
larm qobul etdiyi gotnamalor, xarici dovlstlorin
rosmi boyanatlar1 Dagliq Qarabagin Azor-
baycanin ayrilmaz hissosi kimi taniyir vo
illordir olunan cagiriglar isgal¢i Ermonistanin
Azorbaycan torpaqglarini sortsiz tork etmasini
tolob edir.

Prezident {lham Bliyevin ugurlu xarici si-
yasot kursu artiq illordir informasiya moka-
ninda yalan vo bohtan {giin istifads olunan
Ermaonistanin tobligat mexanizmini mohv edir.
Bu giin Azorbaycanin arazi biitévliiyiiniin bor-
past ugrunda apardig1 odalotli miibarizo tokco
sosial-iqtisadi deyil, hom do diplomatik
vo xiisusilo do informasiya sahodo do 6zilinii
biiruzs verir.

Homginin, dovlot informasiya siyasati in-
formasiya sahosindo Azarbaycanin milli ma-
raqlarinin hoyata kegirilmasine yonaldilmalidir:

— molumat oldo etmok vo ondan istifado
etmok sahoasinds insan va vatondaslarin konsti-
tusiya hiiquq ve azadliglarina riayst edilmasi,
comiyyetin milli-manavi doyarlarinin, 6lkonin
modoni vo elmi potensialinin qorunmasi vo
mohkomlondirilmasi;

— Olkonin dovlat siyasati haqqinda dolgun
molumatin Azorbaycan votondaslarina vo
beynolxalq ictimaiyyoto ¢atdirilmasi ilo bagh
Azorbaycanin dovlst siyasstino informasiya
dostayinin verilmosi, votondaslarin agiq dovlot
informasiya ehtiyatlarina ¢ixisini tomin etmoklo
0lkods va beynolxalq alomdos bas veran siyasi
vo ictimai shomiyyatli hadisolors dair rosmi
mdvqeyin bildirilmasi;

— miuiasir informasiya texnologiyalarinin,
daxili informasiya sonayesinin, o ciimlodon
molumatlandirma vasitolori, telekommunikasiya
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va rabito sonayesinin inkisafi, daxili bazarin
6z mohsullart ilo tolobatin1 6domak vo bu moh-
sullarin diinya bazarina ¢ixarilmasi, homginin
yerli informasiya ehtiyatlarinin toplanmasinin,
gorunub saxlanmasinin vo somarali istifadosinin
tomin edilmasi;

— informasiya monboalorinin icazasiz
girisdon qorunmasi, Azarbaycanda qurasdiril-
mis vo yaradilan informasiya va telekommu-
nikasiya sistemlorinin tohliikasizliyinin tomin
edilmasi.

Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi, dovlot
informasiya siyasoti yalniz daxili deyil, ham
do xarici siyasot foaliyyatinin vacib elementidir.
Belo ki, mogsad zongin tarixi, yliksok monovi
potensiali vo davamli inkisaf perspektivlori
olan ziyali, modoni sokildo inkisaf etmis bir
comiyyat, elmi va texnoloji baximdan samarali
foaliyyot gostoron 6lkoni diinya ictimaiyyatindo
toblig etmokdir. Dovlot informasiya siyasoti
masalalarinin halli, beynalxalq madoniyyat vo
biznes layihslorindo madoniyyatlorarasi rabito
va yiiksok texnologiyalarinin effektivliyi miiasir
jurnalistika, kommunikasiya nazariyyslori, icti-
maiyyatls oalagalor vo beynolxalq miinasibat-
lor anlayislarina sdykonan inteqrasiya olunmus
bir yanasma ilo osaslandirilmigdir.

Xaricdo milli doyarlarin tobligi ilo bagh dovletin
informasiya siyasatine asagidakilar daxildir:

— 0z foaliyyoti haqqinda daimi olaraq
informasiya tominatinin hoyata ke¢irmosi (hom
ononovi, hom yeni media, hom do internet vo
on yeni informasiya texnologiyalarinin im-
kanlarindan maksimum istifado etmoklo);

— cap vo elektron beynolxalq KiV-lordo
maariflondirma islori aparmaq iciin yiiksok
texnologiyalarla tomin edilmis informasiya-
kommunikasiya infrastrukturunun yaradilmasi;

— 0z informasiya resurslarinin idars edilmaosi
va aldo olunan moalumatlarin torafdaslar arasinda
bolisdiiriilmasi;

— votondas comiyyatinin vo onun institut-
larinin xarici miihitinin dyronilmosi vo
monitoringi, dialoqun, miizakirs platformasi-
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nin formalagdirilmasi, informasiya vo rabito
masalalorinin yaradilmast;

— genis humanitar siyasot ol¢iilori ilo xarici
auditoriyaya tosir edo bilocok sabit miinasibatlor
va qarsiligli alage kanallarimin formalagdiriimasi.

Xaricdo dovlot informasiya siyasatinin
aparilmas1 vasitolori kimi asagidakilar1 gqeyd
etmok olar:

— kiitlovi informasiya vasitalori;

—maliyys vo maddi-texniki vasitolor (infor-
masiya infrastrukturu vo onun genislondirilmosi
vo normal faaliyyatinin saxlanmast {iglin ayrilan
vasaitlor);

— kadrlar (jurnalist, pedaqoji, diplomatik
kadrlarin hazirlanmasi mosalosi) va s.

Dovrimiizds hoar bir dovlat, o ciimlodon
Azorbaycan ti¢lin aktual masalalorden biri do
informasiya siyasatinin diizgiin sokilds qurul-
mast vo aparilmasidir. Xiisusilo miiharibo sorai-
tinds yasayan vo torpaqlarinin iyirmi faizi to-
caviizkar Ermanistanin isgali altinda olan 6l-
komiz {i¢iin informasiya miiharibasinin aparil-
masi, eyni zamanda votondaslarin, comiyyatin
va dovlatin informasiya tohliikosizliyini tomin
edilmosi miithiim ohomiyyat kasb edir.

Miiasir informasiya texnologiyalarinin
hazirki inkisaf soviyyosi effektiv informasiya
miiharibosinin aparilmasina imkan yaradir. Bu
giin aminliklo deys bilarik ki, respublikamiz
passiv informasiya voziyyatdon ¢ixaraq, aktiv
informasiya hiicumuna baslamis vo bir asrdir
foaliyyot goOstoron ermonilorin tobligat apa-
ratin1 demoak olar ki, tamamilo maohv etmisdir.
Azorbaycan li¢iin informasiya siyasatinin
qurulmasi kimi miihiim bir morhoslodo Ulu
ondor Heydor Oliyevin biindvrasini qoydugu
xarici siyasotdo Olkomizin, Qarabag hoqiqgot-
lorinin istor beynolxalq qurumlar, istorso do
dovlatlorls ikitorafli dost miinasibatlor fonunda
genis tobligatini xiisusi gqeyd etmok lazimdir.
Bununla yanasi, Azorbaycana Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komori, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komori, Boyiik ipok Yolu proqrami kimi ugur
gotiron layihalor vo 6lkomizds kegirilon niifuzlu
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beynolxalq turnirlorin togkili va s. informasiya
miihariboasinin aparilmasi sahosindo miihiim
amillor oldu. Bu giin 6lkonin hom do davamli
iqtisadi inkisafinin vacib hissosino ¢evrilon
informasiya siyasotinin ohomiyyati giinii-giindon
artmaqdadir [6, 98].

Respublikamiz hagqinda haqigatlorin diinya
ictimaiyyatino ¢catdirmagin asas vazifalorindon
biri do Azorbaycan diasporunu informasiya
miiharibasindo aktivlogmaosidir. Xaricdo yasayan
azorbaycanlilarin istor respublikamizin beynal-
xalq alomds qazandigi layihaler, istorso do
Daglig-Qarabag haqqinda haqigatlorin diinya
ictimaiyyotino catdirilmasinda miihiim rolu
vardir. ©bas yera deyil ki, Ulu dnderin togabbiisii
ilo Diinya azorbaycanlilarinin Forumlarinin
toskil edilmasi, “Xaricds yasayan azorbaycan-
lilarla bagl dovlet siyasoti haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununun qgabul edil-
mosi vo iimumiyyatla Diasporla Is {izro Dévlot
Komitosinin yaradilmasi mohz miistoqil Azor-
baycann informasiya siyasatinin tomolini togkil
edorak birliyimizi mohkomlondirdi. Heg siib-
hasiz, bu giin diaspora vo lobbi har bir dovlatin
informasiya siyasatinin aparici qiivvasina ¢ev-
rilmigdir.

Belolikla, ideal sokilds inkisaf etmis dovlotdo
informasiya siyasati dovlat siyasatinin on vacib
iki vozifasini hall edir. Beynolxalq soviyyado
informasiya siyasoti dovlotin imicini artirir,
informasiya comiyyati vo informasiya miiha-
ribalori risklori goraitinds 6lkonin informasiya
tohliikosizliyini tomin edir.

Buna goro dovlotin informasiya siyasoti,
xarici siyasot ¢orgivosindo hokumaotin somo-
roliliyini ohamiyyatli derocado artira bilocok
tosirli mexanizm va goararlarin boyiik potensialini
ohato edir.

Qloballagsma dovriindo Azorbaycanda da
bu giin yeni medianin istifadosi artmaqda da-
vam edir. Sorbast bazar prinsipino osaslanan
informasiya vo telekommunikasiya texnologi-
yalar1 sektoru yeni medianin yaranmasina 6z
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tohfosini vermisdir. Internet istifadogisi olan
Azorbaycan Respublikasi votondaglari {igiin
informasiya texnologiyalarindan istifadenin on
populyar torafi kimi Internet platformalar, KIV-
lor {igiin iso platforma kimi mobil tatbigetmolor,
habels tohsil, sohiyyo, siyasat, biznes, menec-
ment vo digor sahalordo biliklorin 6tiiriilmosi
mihiim aspektlordon hesab olunur.

Belolikls, imumilosdirms apararaq infor-
masiya mihitinin gqlobal hala goldiyins digqot
yetirmak lazimdir ki, burada osas moagam
qloballasmanin hom do miiasir beynalxalq
inkisafin vacib sortini asaslandirmasidir -
qarsiligli asililiq. Bu iso normaldir, ¢iinki biitiin
dovlotlor miistaqil olmagla yanasi, eyni zamanda
bir-birleri ilo do qarsiliqh asililiq xarakteri
dastyirlar. Daha doqiq desok, bir dlkodo bag
veran hadisalor digor 6lkolords do hadisslorin
bas vermosino sabab ola bilor. Bu qarsiligh
asililiq son doraco vacib amil hesab olunur.
Buna goro do global informasiya xidmatlori
soraitindo vo qlobal molumat oldoetmo
kontekstindo miixtalif vasitolorin, malumat
monbalorinin qarsiliqlt alagesini - birincisi,
milli ¢argivado, ikincisi, qlobal ¢argivoda hoyata
keg¢irmok c¢ox vacibdir. Miiasir diinyanin
realliglarina nozor saldigda hogigoton biitiin
diinyaya vo biitlin 6lkalors bdyilik miqyasda
xidmot edon global media vasitalorinin (KiV-
lorin) oldugunu gorarik.

Miiasir qloballagsma soraitindo informa-
siyaya ¢1x1$ vo molumatin tobioti milli nizam-
da deyil, iimumi beynolxalq qlobal qaydada
miioyyan edilir. Bu, qlobal informasiya aximimin
qloballagsmas1 ilo miioyyon edilir. Bu giin
medianin demokratik comiyyatin bir qurulusu
olmasi1 hagqmda danisarkon bir daha vurgulamaq
lazimdir ki, on baslicast comiyyato dogru,
diizgiin tohlil edilmis vo sorh olunan molumatlar
vermakdir. Bu, demokratik bir qurum olaraq
motbuatin vozifosidir. Yalniz bu istigamatdo
diistinlilmiis dovlot siyasati aparildiqda elita
vo vatondaglar 6lkenin inkisafi ilo bagli daha
stiurlu olmaq imkani1 alds edacokloar.
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THE IMPORTANCE OF STATE INFORMATION POLICY
IN THE GLOBAL WORLD

SUMMARY

On the basis of a systematic study of approaches to determination, principles and directions of
public policy, the paper outlines the conceptual foundations of the formation of the state information
policy. The importance of forming a public and state information policy to promote and form the
country's reputation in the global information space is also noted. Information policy is essentially
aimed at regulating and improving interrelated information processes. State information policy
occupies a special place among the fundamental elements of the public administration system,
which necessitates its theoretical and methodological study.

Nowadays, one of the topical issues for every state, including Azerbaijan, is the correct conduct
of information policy, especially for our country, which lives in a state of war and twenty percent
ofits land is occupied by Armenia, it is important to wage an information war, as well as to ensure
the information security of citizens, society and the state. In the context of modern globalization,
there is an urgent need for a gradual substantiation of the state policy of information security at a
time when access to information and the nature of information are determined not in the national
order, but also the general international global order.

Keywords: globalization, information policy, information space, information society, internal
and foreign policies
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ubBuH TanblMHCKUI

3asedyrowuii kageopoti Obujecmeentvie HAYKU
baxunckoeo Hcnamckozo Yuusepcumema,
00KmMop ¢hunocoghuu no NOIUMUYECKUM HAYKAM

3HAUYMMOCTbh 'OCYIAPCTBEHHON NH®OPMALIMOHHOM MMOJIUTUKA
B INTIOBAJIN3UPYIOINEMCS MUPE

PE3IOME

B crarbe Ha OCHOBE CHUCTEMHOIO HM3yYEHHUs IMOIXOIOB K ONPEACNICHUIO, MPHUHIUIIOB U
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CYIIECTBYET OCTpasi HEOOXOAUMOCTH B IMOCTETIEHHOM 000CHOBAaHUH T'OCYJapCTBEHHON MOJIUTUKU
UH(POPMAIIMOHHON 0€30MacHOCTH B TO BpeMs, KOrja JOCTYN K MH(POpPMAaMU M XapakTep MH-
(dopmaru onpeaesoTCS He B HAIIMOHAIBLHOM TOPSIIIKE, a B 00IIEM MEX/TyHapOAHOM II00aIbHOM
HOPSIZIKE.

Knrwoueswie cnosa: cnodvanuzayus, uHgopmayuonHas nOIUMuKd, UHGHOPMayuoHHoe npoCmpaH-
€cmeo, UHPOPMAYUOHHOE 0OUeCmE0, BHYMPEHHASA U GHEULHAS NOTUMUKA

m220m m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

DUNYA IQTIiSADIYYATI
WORLD ECONOMY

GULARO SULEYMANOVA

UOT 339.9; 339.9:061 (100)

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dévlot Idaracilik
Akademiyasinin “Dovlat idaraetmasi vo menecment” kafedrasinin dosenti,

iqtisadiyyat iizra falsafo doktoru
e-mail: gulyara_s@yahoo.com

QLOBALLASMA PROSESININ AZORBAYCAN IQTiSADIYYATINA
TOSIRI VO IQTiSADI PERSPEKTIVLOR

XXI asrin ilk onilliyinds siiratlo inkisaf
edon vo yayilan informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari, bununla bagl yeni viisot almis
globallagma proseslori 6lkalorin sosial-iqtisadi
hayatina ciddi sokilde tosir etmokdadir. Bu
monada Azorbaycan da istisna deyildir. Qlobal,
planetar xarakterli amillor 6lks hayatinin,
demok olar ki, biitiin saholorindo — iqtisadi,
sosial, siyasi, humanitar-madoni va s. sahalordo
gedon proseslora niifuz edir. Qloballagsma
soraitinds innovasiya foaliyystinin keyfiyyatco
yeni miistovido geniglonmasi ilo biitiin diinyada
iqtisadi vo tesorriifat proseslorinin doyismo
tempi, innovativ yeniliklorin yayilmasi, onlarin
istehsal sahosindo totbiqi misli gériinmamis
sokilda siiratlonir. Bu, aslindo globallasmanin
“miisbat ylkli” effektidir vo getdikco daha
cox Olkenin innovasiya sahasindoki nailiyyatlor-
don, gabaqcil texniki standartlardan vo idaro-
etmodo yeni metodlardan yararlanmasina imkan
verir. Bels bir soraitdo Azarbaycanin qarsisinda
duran asas masalo diinya Olkolorinin inkisaf
stirati 1lo miigayisado geriliya yol vermomaokdir.
Bu iso ilk ndvbadas igtisadiyyatda karbohidrogen
ehtiyatlarin ixracindan mdvcud asililig1 aradan
qaldirmagqla orta vo uzunmiiddatli perspektivdo
diinya iqtisadiyyatinin xammal alavasino vo
texnoloji “autsaydera” ¢evrilmok tohliikosinin
qarsisin1 almaq kimi mithlim masalonin daim
diggat moarkazindo saxlanilmasini tolob edir.
Karbohidrogen ixrac1 amili son onillikds iqtisadi

m 2(70) 2020 m

artinun osas aparict qiivvasi olsa da, hazirki
morhalade qarsida duran osas vozifo qeyri-
neft sektorunun daha stiratli inkisafina nail ol-
magq, iqtisadiyyatin somaraliliyini vo rogabot
qabiliyyatini artirmaq ve onun innovasiya
osasli iralilayisini tomin etmokdir. Bagqa s6zlo,
artiq indidon ononavi iqtisadiyyatdan “bilik
igtisadiyyatina” kecidin asas1 qoyulmali, bunun
ticiin halledici olan insan kapitalinin adekvat
inkisafi 6n plana ¢okilmolidir. Bu iso iqtisadi
modelin formalasdirilmasinda miivafiq toloblor
irali siirmoklo borabar, tohsil sisteminin do
kokiindan doyisdirilmasing, alavs tohsil, hayat
boyu tohsil kimi komponentlorin shamiyyetinin
artirtlmasina gotirib ¢ixarir, homginin IKT vo
virtual todrisin, kompyuter-soboka biliklorinin
rolunun artirilmasini nozerds tutur. Eyni za-
manda, osas missiyasi yaradiciligin, innovasi-
yalarin stimullasdirilmasina vo bazarin ton-
zimlonmosino dostok olan oqli miilkiyyastin
ohomiyyati do yiiksalacokdir.

Qloballagmanin saciyyavi xtlisusiyyatlorin-
don biri do yeni texnologiyalarin, innovasiya-
larin yayilmasi kimi miisbot tosirli amillo
yanasi, monfi ylikli iqtisadi proseslorin do
yayilmasi, bu proseslorin timumdiinya tosorriifat
inteqrasiyasina calb olunmus 6lkalori 6z congino
almaq bacangidir. Bu monada 2008-ci ilds
baslayan vo indi do yeni dalgada davam edon
qlobal igtisadi bohran tarixdo 6z ohato dairosinin
genisliyi ilo secilir. Azorbaycan iqtisadiyyati
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qglobal bohrant kifayat qoder hazirliqh qarsilamus,
bohran dovriinds investisiya risklorinin ytliksok
olmasina, qonsu Olkolordoki devalvasiya
dalgasinin tosirine baxmayaraq, beynolxalq in-
vestisiya movqgeyindoki xalis profisit vo manatin
mozonnasinin sabitliyi qorunmusdur. Bu, boh-
randan 6ncoki dovrdo 6lkodo hoyata kegirilmis
rasional makroiqtisadi vo monetar siyasat,
yaradilmis valyuta ehtiyatlari, maliyya risklorinin
gabaqglayict rejimdo idaro edilmosi sayasindo
miimkiin olmusdur. Bununla bels, global béhran
vo onun fosadlar1 miiasir iqtisadi arxitekturada
miitloq depressiv ssenariloro garsi qoruyucu
mexanizmlarin yaradilmasimi va giiclondirilma-
sini giindomo gotirir. Ononovi xilas toyinatlh
maliyys fondlar1 ilo yanasi, bu sirada iqtisadiy-
yatin dovlot tonzimlomasinda istifads olunacaq
antibohran xarakterli xiisusi todbirlor, homginin
milli igtisadiyyatin strukturunun saxolondirilmis
olmast vo yeni soraito c¢evik uygunlasmaq
qabiliyyati xtlisusi oshamiyyat kasb edir.
Olkomiz 1991-ci ildo dvlot miistoqilliyini
borpa etdikdon sonra beynolxalq hiiququn tam
solahiyyatli subyekti kimi beynolxalq iqtisadi
miinasibatlor sistemino qosulmus vo dovlotin
iqtisadi siyasotinin strateji hodoflorindon biri
kimi diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasi-
yanin hoyata kec¢irilmosi miisyyon edilmisdir
ki, bunun da reallagdirilmasinda beynslxalq
togkilatlarla, xiisusilo do beynalxalq maliyyo-
kredit institutlar1 ilo miinasibatlorin qurulmasi
vo inkisafi miihiim rol oynamisdir. Olkomiz
Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF), Diinya
Banki Qrupu, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Banki (AYIB), Islam Inkisaf Banki (1iB), Asiya
Inkisaf Banki (AIB) vo Qara Doniz Ticarot vo
Inkisaf Banki (QDTIB) kimi niifuzlu beynolxalq
vo regional maliyyo-kredit toskilatlarina tizv
gobul olunmus vo somarali amokdasliq slagolori
qurmusdur. Beynolxalq omokdasliq strategiyasi
bu gilin do ugurla davam etdirilir. Bu siyasot
naticasindo miistaqil dovlotimizin beynoalxalq
niifuzu artmis, movgelori xeyli méhkomlonmis
vo xarici iqtisadi olagolori genislonmisdir.
Prezident ilham Oliyevin 6lkomizo rohbarliyi
dovriinde maliyys sahosinds beynolxalq
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omokdasligin inkisaf etdirilmasi istiqamotindo
todbirlor davam etdirilmis vo Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadi ©mokdasliq Taskilatinin
Ticarot va Inkisaf Banki (ECOBANK) vo
Asiya Infrastruktur va Investisiya Banki (AIIB)
kimi yeni beynolxalq maliyys institutlarina
iizv qobul olunmus, 6lkomizin maliyyo-kredit
miinasibatlori sahosinds beynolxalq omokdaslig
daha da genislondirilmisdir. Kegon dovr arzindo
6lkomizdo bazar iqtisadiyyatina kegid iizra is-
lahat proqgramlarinin hoyata kegirilmosi,
makroiqtisadi stabitlogdirmo v neft golirlorinin
idaro edilmasi, qagqin vo macburi kdgkiinlorin
problemlorinin holli, infrastrukturun (su, ir-
rigasiya, avtomobil yollar1) borpasi, tohsil,
sohiyya va enerji sektorlarinin inkisafi, dovlst
sektorunda islahatlar, kond tosorriifatinda vo
imumiyyatlo, qeyri-neft sektorunda artim vo
istiqgamotlordo hoyata kecirilon todbirlords
beynoalxalq vo regional maliyyo-kredit toskilatlar
ilo omokdasliq miihiim rol oynamigdir. 2006
vo 2013-cii illordo Qara Doniz Ticarot vo
Inkisaf Bankinin, 2010-cu ildo Islam Inkisaf
Banki Qrupunun va 2015-ci ildo Asiya Inkisaf
Bankinin Rohborlor Surasinin 48-ci illik top-
lantilarinin Baki gohorindo kegirilmosi bu
toskilatlarla ugurlu omokdasligimizin gostorici-
sidir. “Doing Business 2017 hesabatina gors
2009-2016-c1 illorde Azorbaycanda aparilmis
27 islahatdan 7-si qeydiyyat sahasi ilo, 5-i
vergitutma sahasi ilo baglh olmusdur [4, s.76-
77]. “Bizneso baglama” indikatorunda Azorbay-
can ii¢clin miioyyon edilmis “Etalon Qanun-
vericiliys Yaxinliq” (DTF) indeksi 97,75%
toskil etmisdir ki, bu da 6lkomizin diinyada
kifayot qodor yiiksok standartlara uygun
oldugunu gostarir. Bu giin 6lkomiz “Biznesa
baslama” indikatoru iizro diinyada 5-ci, post-
sovet 6lkolori arasinda iso 1-ci yerdodir. Azor-
baycan Respublikas1 53 dovlotls ikigat vergitut-
manin aradan qaldirilmasi haqqinda ikitorafli
miigavilalor imzalamis, onlardan 49-u qlivvoyo
minmis va totbiq olunmaqdadir. Bununla yanasi,
Danimarka, Ispaniya, Israil vo lordaniya ilo
imzalanmis analoji sonadlorin qiivvays minmosi
ticlin miivafiq prosedurlar bitdikdon sonra
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qiivvays minacakdir. 10 dlks ils ikitorafli vo
2 coxtorofli “Vergi qanunvericiliyino omal
olunmasi lizro omokdasliq vo qarsiligl yardim
haqqinda” Saziglor imzalanmisdir. 7 6lke ilo
ikitorofli vo 1 ¢oxtorofli “Vergi cinayatlorino
qgarst miibarizodo amokdasliq haqqinda” Sazislor
imzalanmugdir. 8 6lka ilo ikitorafli “Omokdasliq
haqqinda” Sazislor imzalanmisdir.

Nagqliyyat, tranzit v logistika
infrastrukturunun tokmillosdirilmasi

Azorbaycani regionun ticarst morkozino
cevirmok moqsadi ilo 6lkonin strateji cografi
movgeyindon somorali istifads etmoklos tranzit
vo noaqliyyat xidmeatlorinin inkisafi, dlkonin
bdlgolorindo logistika morkazlorinin yaradilmasi
nozords tutulur. Biitiin bunlar eyni zamanda
istehsal vo investisiya morkozi kimi do 6lkonin
colbediciliyinin artmasina, yeni biznes vo
mosgulluq imkanlarinin yaranmasina yol
acacaqdir. Azorbaycanin rogabat qabiliyyatinin
artirilmas1 mogsadi ilo 6lko orazisindo Avropa-
Qafqaz-Asiya vo Simal-Conub beynolxalq
noqliyyat dohlizlorindo dasima xorclorinin
azaldilmasi, idxal, ixrac omoliyyatlart vo tranzit
dasimalari ti¢iin sorf edilon vaxtin qisaldilmasi
va sorhad-kecid prosedurlarinin sadslogdirilmasi
liclin todbirlor goriilmokdodir. TRACECA
Programi Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiyanin
yeni miistoqillik gazanmis dovlotlorinin
naqliyyat infrastrukturunun barpasina yardim
gostarilmasi, Avropa va Asiyani birlagdiren an
qisa nagliyyat dohlizinin yaradilmasi vo bununla
regionun Qorbo inteqrasiyasi, homginin bu
dovlatlorin iqtisadiyyatlarinin dir¢galdilmasine
vo inkisafina yonoldilmis Avropa Ittifaq:
programlarinin reallagdirilmasina xidmat edon
etibarli nogliyyat sisteminin qurulmasi mogsadini
dasiyiwr. 7-8 sentyabr 1998-ci il tarixlorindo
Baki sohorinda 9 o6lkonin dovlot basgist —
Azorbaycan, Bolgaristan, Giirciistan, Qirgizistan,
Moldova, Ruminiya, Tiirkiys, Ozbokistan,
Ukrayna, 13 beynolxalq toskilat vo 32 dovlotdon
niimayando heyatinin istirak etdiyi Tarixi Ipok
Yolunun borpasina hasr olunmus beynoalxalq
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konfrans kecirilmis vo TRACECA Proqrami
osasinda “Avropa-Qafqaz-Asiya dohlizinin
inkisafi {izro beynolxalq nogliyyat haqqinda
Osas Coxtorofli Sazis” imzalanmis, Baki
Boyannamasi gobul edilmisdir. Osas Coxtorofli
Sazis (OCS) Avropa, Qara doniz, Qafqaz,
Xozor donizi vo Asiya regionunda iqtisadi,
ticarot va noaqliyyat olagolorinin inkisaf etdi-
rilmasi, avtomobil, hava vo domir yolu, eloco
do ticarot gomigciliyi bazarlarina ¢ixisin
asanlagdirilmasi, yiik vo somiginlorin, homginin
karbohidrogen resurslarinin beynolxalq
dasimalarinin inkisaf etdirilmasi, nogliyyatin
tohliikosizliyinin, otraf miihitin miihafizasi,
miixtolif nogliyyat novlori arasinda borabor
roqabaot soraitinin yaradilmasi kimi masalolor
izro omokdaslig1 nozorda tutur.

Simal-Canub Dohlizi. 2000-ci il 12 sentyabr
tarixindo Rusiya, Iran vo Hindistan arasinda
imzalanmis hokumotloraras1 Sazis osasinda
Simal-Conub noqliyyat dohlizinin tomali qoyu-
lub. Azorbaycan bu Saziso 2005-ci ilda qosulub.
Umumilikdo 13 &lko soziigedon Sazisi
ratifikasiya etmisdir (Azorbaycan Respublikasi,
Belarus Respublikasi, Bolqgaristan Respublikast,
Ermonistan Respublikasi, Hindistan, Iran Islam
Respublikasi, Qazaxistan Respublikasi, Qirgi-
zistan Respublikasi, Oman Sultanligi, Rusiya
Federasiyasi, Tacikistan Respublikasi, Tiirkiyo
Respublikasi, Ukrayna). Dohlizin yaradilmasin-
da mogsod Hindistandan Rusiyaya, eloco do
Simali vo Qarbi Avropaya gedon yiiklorin ¢at-
dirilma miiddatini azaltmaqdir.

Baki Ticarat Limani. Baki Limani1 6lkoni
qorblo (Tiirkiye vo Al), sorqlo (Morkozi va
Sorqi Asiya), conubla (Iran vo Hindistan) vo
simalla (Rusiya) birlogdiron nagliyyat qovsagidir.
Bundan olavo, yeni limanin yerlosdiyi orazi
(Olot) olkonin daxili rayonlarini birlosdiron
movecud avtomobil vo domir yollart ilo kosisir.
Azorbaycan daxilindon kecon {i¢ beynolxalq
domiryolu xatti mohz Olatds kesisir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyev
17 mart 2016-c1 il tarixde Baki gohori Qaradag
rayonunun Olat qosabasindo yeni Baki
Beynolxalq Doniz Ticarat Limaninin orazisi
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daxil olmagqla, Azad Ticarat Zonast tipli xiisusi
iqtisadi zonanin yaradilmasi ilo bagli todbirlor
haqqinda Soroncam imzalay1b. Artiq kompleks-
do Ro-Ro terminalinin agilist olub.

TASIM. “Trans-Avrasiya Super informasiya
Magistral” (TASIM) layihosi vacib regional
togobbiisdiir vo onun moaqsadi osason Frankfurt
sohorindon Hong-Konq sohorino, Qarbi
Avropadan Sorqi Asiyaya qodor Avrasiya
Olkolorini ohato edon transmilli fiber-optik
xottin ¢okilmasidir. Tranzit xatti Cin, Qazaxistan,
Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyodon kegorok
Almaniyaya ¢atacaqdir. Strateji baximdan
TASIM-in reallagsmas1 iki morholodon ibarot
olacaqdir. Birinci morhoalodo aparici region
6lkolori vo operatorlart Qarbi vo Sorqi birlogdiron
osas internet tranzit infrastrukturunu yarada-
caglar. Ikinci morholodo TASIM qurulan tranzit
infrastrukturundan istifade edorok Morkozi
Asiya olmaqla, agiq donizo ¢ixis1 olmayan
Avrasiya 6lkalarini miinasib qiymatli baglanti
ilo tomin edacakdir.

Bu layiho Azorbaycan, Cin (Chinatelecom),
Qazaxistan (Kaztranscom), Rusiya (Rostele-
com), Tiirkiys (Turktelekom) istirakini nozordo
tuturdu.

Avropa ilo Asiyani birlosdiron
Baki-Thilisi-Qars naqliyyat dahlizi

2017-ci il oktyabrin 30-da istifadoyo verilmis
Baki-Thilisi-Qars domir yolu Trans-Avropa vo
Trans-Asiya domir yolu sobakalarinin birlos-
dirilmasini tomin etmokla, godim Ipok Yolunun
polad magistrallar iizorindo borpasidir. Bu
layihanin tarixi Ipok Yolu iizorinds qurulmasi
region 6lkaloari liglin onun calbediciliyini artirir
va eyni zamanda, Morkozi Asiya dlkalorinin —
Tiirkmonistan, Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgi-
zistan vo Tacikistanin, ham¢inin Ofganistanin
Avropa vo diinya bazarlarina ¢ixisini asanlasdirtr,
onlarin ticarat alagslorinin, iqtisadiyyatlarinin
inkisafinda, inteqrasiyasinda miihiim ohomiyyat
dasiyir. Baki-Thbilisi-Qars layihasinin osas
tistlinliiklorindan biri ds odur ki, Azarbaycan
Giirctistan orazisindon ke¢mokls Tiirkiys ilo
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birbasa domir yolu alagesine sahib olur, bu iso
iki dovlot arasinda miinasibatlori daha da
mohkomlondirmayo xidmat edir. Digor mosalo
bu layihonin Nax¢ivan Muxtar Respublikasina
qodor uzanmasidir. Golocokds Qarsdan Nax-
¢ivana ayrica domir yolu xottinin ¢okilmasi
nozordo tutulur ki, bu da muxtar respublikanin
Ermonistanin blokadasindan ¢ixarilmasina vo
onun naqliyyat miistoqilliyinin tomin edilmasina
sobab olacaq [7, s.181].

Neft Sektoru

Gonc miistoqil Azorbaycani1 miiasir, giicli,
davamli igtisadi inkisafa malik dovloto gevirmok
tictin imummilli lider Heyder Sliyev galacok
siyasi-iqtisadi islahatlarin koklii transformasi-
yasinin 9sast olacaq neft strategiyasini
miuoyyonlosdirdi. 1994-cii il sentyabrin 20-do
Azorbaycanin XX asr tarixinds siyasi, iqtisadi
vo strateji ohomiyyotino goro on miithiim
miiqavilalordon biri — Xozor donizinin Azor-
baycan sektorunda yerloson “Azori”, “Ciraq”
yataglariin vo “Giinasli” yataginin dorinlikdo
yerlogon hissasinin birgs islonmasi vo hasilatin
pay bolgiisii haqqinda Sazis imzalanib. Bu,
neft strategiyasinin osasini toskil edon, 6lkonin
golocayi ticiin yeni perspektivlor acan vo sonraki
illorin tocriibasinds 6z layiqli tarixi qiymatini
alan “Osrin miiqavilesi”dir. Dayari 7,4 milyard
dollar olan “Osrin miiqavilesi’ndo diinyanin
7 dlkesini (Azorbaycan, ABS, Boyiik Britaniya,
Rusiya, Tiirkiys, Norve¢ vo Soudiyys Oro-
bistan1) tomsil edon 11 beynoalxalq neft sirkati
(Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS,
Lukoil, Statoil, Tiirkiys Petrollari, Pennzoil,
Ramco, Delta) istirak etmisdir. 1994-cii il de-
kabrm 12-do Milli Maclis “Osrin miiqavilasi’ni
ratifikasiya etdi. “Osrin miigavilosi’ndon sonra
19 6lkoni tomsil edon 41 neft sirkati ilo daha
26 sazig imzalanib. Miigavilonin miiddsalarini
nozoardos tutulan miiddotds icra etmak vo artan
neft hasilatin1 beynolxalq bazarlara dasimaq
ticlin yeni neft komorlori tikilib istifadoyo
verildi. 1997-ci ilin sonlarinda neft Baki-
Novorossiysk komori ilo Qara donizo ixrac
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edilmoyo baslanildi, 1999-cu ilds Qara donizin
digor limanina — Supsaya Bakidan neft komori
¢okilib istifadoya verilib. 1999-cu ilin dekabrinda
Azorbaycan nefti ilo doldurulmus ilk tanker
diinya bazarlarina ¢ixarilib, 2002-ci ildo asas
neft komori Baki-Tbilisi-Ceyhanin tomali qoyu-
lub. Qlobal oshomiyyoat kosb edon komor
Azorbaycanin enerji dohlizino g¢evrilmasi
istigamotindo miihiim addim idi. 2005-ci il
mayin 25-do Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti [Tham Bliyevin istiraki ilo Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komorinin agilig morasimi kegirilib,
2006-c1 ildo Tiirkiyenin Ceyhan limanindan
Azorbaycan neftinin noglino baslanilib.
2017-ci il sentyabrin 14-do Bakida Xozor
donizinin Azorbaycan sektorunda “Azori”,
“Crraq” yataqlarinin vo “Giinasli” yataginin
dorinlikds yerloson hissasinin birgs islonilmasi
vo neft hasilatinin pay bolgiisii hagqinda yeni
Sazis imzalanib. Bununla da, “Azori-Ciraq-
Giinasli” nohong neft yataqlar1 blokunun
islonilmosindo yeni dovr baslanib. Sazisi
Azorbaycan hokumotinin, SOCAR-1n, BP,
“Chevron”, IMPEX, “Statoil”, “ExxonMobil”,
“TP”, ITOCHU va “ONGC Videsh” sirkotlorinin
rosmilori imzalayiblar. Hasilatin Pay Bolgiisii
haqqinda yenidon islonmis vo 2050-ci ilo qodor
sektorunda yerlogon “Azori”, “Ciraq” yatag-
larmin va “Glinagli” yataginin derinlikds yerls-
son hissosinin birgs islonmasi vo hasilatin pay
bolgiisii haqqinda Sazis imzalanib. Bu, neft
strategiyasinin osasini toskil edon, 6lkonin
golocayi ticiin yeni perspektivlor agan vo sonraki
illorin tacriibasinds 6z layiqli tarixi qiymatini
alan “Osrin miigavilosi”dir. Dayari 7,4 milyard
dollar olan “Osrin miiqavilesi’nde diinyanin 7
Olkasini (Azarbaycan, ABS, Boyiik Britaniya,
Rusiya, Tiirkiya, Norveg vo Soudiyys Orobis-
tan1) tomsil edon 11 beynolxalq neft sirkoti
(Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS,
Lukoil, Statoil, Tiirkiys Petrollari, Pennzoil,
Ramco, Delta) istirak etmisdir. 1994-cii il de-
kabrin 12-do Milli Maclis “Osrin miigavilosi’ni
ratifikasiya etdi. “Osrin miiqavilosi’ndon sonra
19 6lkoni tomsil edon 41 neft sirkoti ilo daha
26 sazis imzalanib. Miigavilonin miiddealarimni
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nozords tutulan miiddotdos icra etmok vo artan
neft hasilatin1 beynolxalq bazarlara dagimaq
ticlin yeni neft komorlori tikilib istifadoyo veril-
di. 1997-ci ilin sonlarinda neft Baki-Novo-
rossiysk komori ilo Qara donizs ixrac edilmoyo
baslanildi, 1999-cu ildo Qara donizin diger
limanina - Supsaya Bakidan neft komori ¢okilib
istifadoyo verilib. 1999-cu ilin dekabrinda
Azgrbaycan nefti ilo doldurulmus ilk tanker
diinya bazarlarina ¢ixarilib, 2002-ci ildo asas
neft komori Baki-Tbilisi-Ceyhanin tomoli qoyu-
lub. Qlobal ohomiyyoat kosb edon komor
Azorbaycanin enerji dohlizino g¢evrilmasi
istigamoatindo mithiim addim idi. 2005-ci il
may1n 25-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ITham Oliyevin istiraki ilo Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komorinin agilis morasimi kegirilib,
2006-c1 ildo Tirkiyonin Ceyhan limanindan
Azorbaycan neftinin naqlino baglanilib.
2017-ci 1l sentyabrin 14-do Bakida Xozor
donizinin Azarbaycan sektorunda “Azari”, “Ci1-
raq” yataqlarinin vo “Giinosli” yataginin
dorinlikds yerlogon hissosinin birgs iglonilmasi
vo neft hasilatinin pay bolgiisii haqqinda yeni
Sazis imzalanib. Bununla da, “Azori-Ciraq-
Gilinoasli” nohong neft yataqlar1 blokunun
islonilmosindo yeni dovr baglanib. Sazisi Azor-
baycan hokumaotinin, SOCAR-1n, BP, “Chev-
ron”, IMPEX, “Statoil”, “ExxonMobil”, “TP”,
ITOCHU va “ONGC Videsh” sirkatlorinin
rosmilori imzalayiblar. Hasilatin Pay Bolglist
hagqinda yenidon islonmis vo 2050-ci ilo godor
uzadilmis sazigo osason, BP foaliyyetini la-
yihonin operatoru kimi davam etdirir, SO-
CAR-1n pay1 11 faizdon 25 faizo artirilir, mon-
foot neftinin iso 75 faizi Azorbaycana qalir.
Bu Sazisin ardinca SOCAR vo torofdaglar
arasinda “Azori-Ciraq-Giinogli” miiqavilo orazisi
ticlin olava bir hasilat platformasinin qiymat-
londirilmasi magsadilo mithondis-layiha iglorinin
aparilmasi: haqqinda razilagma olds olunub.
“Yeni asrin miiqavilasi”’nin imzalanmas1 Azar-
baycanin neft strategiyasinin yeni morholosinin
osasini qoyur. Bu, miiasir Azorbaycan tarixindo
yeni eranin baslanmasi, 6lkonin siyasi vo
iqtisadi tohliikasizliyino olavo tominat, yeni
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investisiya qoyulusu, UDM-in artimi, yeni is
yerlori vo sosial rifahin yaxsilasdirilmasi
demokdir. 2018-ci il oktyabrin 18-do Tiirkiyonin
[zmir sohorindo “Star” neft emal1 zavodunun
acilis morasimi kegirilib. Azorbaycan vo
Tiirkiyonin dévlot bas¢ilar: ilham Oliyev vo
Racab Tayyib Ordogan morasimdo istirak edib-
lor. “Star” zavodunun imumi neft emali giicti
10 milyon tondur, o, 5 milyon ton dizel yanacagi
istehsal etmok imkanina malikdir. Zavod
Tirkiyonin toyyars yanacagina olan tolobatini
da tam 6domok iqtidarindadir.

Qaz Sektoru

Diinyanin on zongin gaz yataglarindan biri
olan “Sahdoniz” kecon oasrin ortalarinda
azorbaycanli geoloqlar torafindon kosf edilib,
lakin miivafiq texnologiyalarin olmamasina
goro istismar1 dayandirilib, yatagin potensial
imkanlar1 toyin edilmayib. 1996-c1 ilde
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Sirkatinin beynalxalq neft sirkotlori ilo yaratdigi
konsorsium yatagin gazla zongin olmasini
askar edib vo natico gdzlonilondon boyiik olub.
Yataqda 1,2 trln kubmetr qaz vo 240 mln ton
qaz kondensatin olmasi ehtimal edilir. Bu,
diinyada azsayl1 nohong qaz yataqlarindan biri
hesab olunur. Sonraki illorde “Umid” vo “Ab-
seron” yataqglarinin kosfi Azorbaycanin boytik
qaz ehtiyatlarina sahib oldugunu tasdiq etdi.
Bununla da, Azorbaycanin tobii resurslar
tarixindo yeni bir sohifo acildi. “Sahdoniz”
yataginin ikinci morhalasinin iglonmasi ligiin
konsorsium tizvlari 2013-cii il dekabrin 17-do
Bakida novbati tarixi qorara imza atdilar. imza-
lanma merasimi Heydor Sliyev Markazindo
miixtolif 6lkolorin rosmi niimayaondslorinin
istiraka ilo kegcirildi. Miigaviloys asason, layihayo
28 milyard dollar sormayanin calb edilmosi
nazards tutulur.

Conub Qaz Dohlizi ideyas1 Azarbaycanin
iradosi vo liderliyi sayasindo realliga cevril-
moya baslayib, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham ®liyevin 2013-cii il oktyabrin
29-da imzaladig1 Soroncam ilo “Conub Qaz
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Dohlizi” layihosi ¢orgivosindo Azorbaycanin
monafeyini qorumaq va layiho istirak¢ilarina
dovlot dostoyinin tomin edilmosi mogsadilo
Dovlot Komissiyast yaradilib. 2014-cii il
sentyabrin 20-ds “Osrin miigavilasi’nin iyirmi
illiyindo Songocalda Conub-Soarqi Avropa
Olkalorinin dovlat vo hokumot bascilarinin,
nazirlorinin vo beynslxalq sirkstlorin rohbor-
lorinin istiraki ilo “Conub Qaz Dohlizi”
layihosinin tomolqoyma morasimi kegirilib.
Artiq Azorbaycan hasil etdiyi qazi qonsu
dovlatlore ixrac edir vo Avropa bazarina ixraca
baslamagq {igiin yeni kamarlor tikilib: 2007-ci
ildo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komaori (Conubi
Qafqaz qaz boru komari) istifadoys verilib vo
“Sahdoniz” yataginin birinci morholosi
cor¢ivasinds hasil edilon gaz Giirciistan, Tiirkiyo
va Yunanistana ixrac edilmayas baglanib; 2012-
ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyev vo Tiirkiys Respublikasmin Bas
naziri Racab Tayyib Ordoganin togabbiisii ilo
Istanbulda Azorbaycan ilo Tiirkiys arasinda
TANAP (Trans-Anadolu tobii gaz boru komaori)
layihasino imza atilib; 2013-cii ilds “Sahdoniz”
konsorsiumu TANAP qaz kamari ils daginacaq
Azaorbaycan qazinin Avropa bazarma catdirilmasi
iiciin Tiirkiyo sorhodini Italiyanin conubuna
birlogdiron TAP (Trans-Adriatic-Pipeline)
layihasini seg¢ib vo hazirda komarin ¢okilmasi
istigamoatindo islor davam etdirilir.

Bu layiholor “Sahdoniz” yatagini italiyanm
conubuna birlosdirmokls “Conub Qaz Dohlizi”
layihasinin reallagmasina imkan verir. 2015-
ci ildon baglayaraq hor il Conub Qaz Dohlizi
Mosvarat Surasi gor¢ivasindo nazirlorin goriislori
kecirilir vo Baki bu goriislors ev sahibliyi edir.
2018-ci il mayin 29-da rosmi agilis morasimi
kegirilon Conub Qaz Dohlizinin 6nomli hissasi
olan TANAP enerji tohliikosizliyi masalolorinin
halli ii¢lin avozolunmaz infrastruktur layihosidir.
2018-ci il iyunun 12-do Tiirkiyonin Oskisohar
sohorindo TANAP — Trans-Anadolu qaz
komorinin istifadoyo verilmosi miinasibatilo
tontonali morasim kegirilib, 2020-ci ilodok
TAP layihosi do tamamlanacaq. Beloaliklo,
Azarbaycanin zangin qaz ehtiyatlar Tiirkiyo
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va Avropa bazarlarina qisa ve tohliikasiz yolla,
saxolondirilmis formada ¢atdirilacaq. Azorbay-
canin enerji sahasindo moqsadyonlii foaliyyati
onu regional enerji morkozing gevirir.

Informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi

Informasiya comiyyotino kecidin tomin
edilmosi, innovasiya yonimli vo biliyo
osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi, dovlat vo
yerli oziinilidaroetmo organlarinda IKT-nin
totbiginin vo elektron xidmotlorin, homginin
informasiya tohliikasizliyi sahasinds faaliyystin
genislondirilmosi, comiyyatin informasiya
mohsul vo xidmotlorine tolsbatinin dolgun
0donilmasi, rogabatqabiliyyatli vo ixrac yoniimlii
IKT potensialinin giiclondirilmasi, yiiksokixtisas-
l1 miitoxassislorin vo elmi kadrlarin hazirlanmasi
dovlat qarsisinda duran prioritet vozifalordondir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin 2003-cii
ildo tosdiq etdiyi “Azorbaycan Respublikasinin
inkisafi namino informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 tizro Milli Strategiya (2003-
2012-ci iller)” bu sahoda dovlstin siyasati,
moqsad vo vozifolari, prioritetlori vo foaliyyot
istigamatlorini miioyyon edon osas sonad
olmusdur [3, s.3-4]. Bununla 6lkomiz 2000-
ci ildo BMT-nin ke¢irdiyi Minilliyin Sammitinin
gerarina miivafiq olaraq IKT vsahasi iizro Milli
Strategiya qobul etmis ilk olkalor sirasinda,
Conubi Qafqazda iso birinci olmusdur. Bu
sonod Azorbaycan ddvletinin IKT sahosino
diggotini comiyyotimizo vo biitiin diinyaya
boyan etmisdir. Homin il Cenevrado kegirilmis
informasiya comiyyati lizro Diinya Sammitindo
gobul edilon Prinsiplor Boyannamasi vo
Foaliyyat Plani informasiya comiyyatinin
yaradilmasi yolunda olduqca ugurlu addim
olaraq, basoriyyetin qlobal problemlorinin halli
icin mohkom tomal yaratmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyev
Sammitdo “Qara qizili insan qizilina ¢evirok™
tezisini soslondirmaklo 6lkomizds informasiya
comiyyatinin qurulmasi istigamatindo dovlot
soviyyosindo mogsadyonlii isloro baglangic
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vermisdir. 2005-ci ildo kegirilmis informasiya
comiyyaeti tizro Tunis Sammitindo Azarbaycan
IKT-nin comiyyatin demokratiklosmosindoki
xtisusi rolunun bu texnologiyalarin yeni totbiq
istigamoti kimi osaslandirilmasinda togobbiiskar
Olkoalordan biri olmusdur. Sammit ¢orgivasindo
BMT Bas Assambleyasina 17 may tarixinin
“Beynolxalq Informasiya Comiyyati Giinii”
elan edilmasi ilo bagl miiracist qobul edilmis
vo bu gorara uygun olaraq BMT Bags Assamb-
leyast 27 mart 2006-c1 ildo 17 may tarixini
“Beynolxalq Informasiya Giinii” elan etmisdir.
Noticado Beynolxalq Telekommunikasiya ittifaqs
2006-c1 ilin noyabrinda galocokds 17 may tar-
ixini “Umumdiinya Telekommunikasiya vo In-
formasiya Comiyyeti Giinii” kimi qeyd etmoklo
bagli gorar vermisdir.

“Azarbaycan 2020: Golocoyo Baxis” Inkisaf
Konsepsiyasindan nozordo tutulmus qaydada
0lkods uzunmiiddatli, ugurlu vo dayaniql
inkisafin tomin edilmasi vo informasiya va bi-
liklors asaslanan rogabatodavamli iqtisadiyyatin
qurulmasi tiglin Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin Seroncamu ilo “Azarbaycan Respubli-
kasinda informasiya comiyyatinin inkisafina
dair 2014-2020-ci illor tigtin Milli Strategiya”
tosdiq edilmis vo Milli Strategiyanin hoyata
kecirilmasi tizra 2016-2020-ci illar {i¢iin Dovlot
Programi1” tosdiq edilmisdir [2, s.5]. Qabul
olunmug Milli Strategiya Azarbaycan hokumo-
tinin informasiya comiyyati siyasatinin ardicil
oldugunu, onun daha da inkisaf etdirilmosinds
ozmini niimayis etdirmis vo bu sahado aparilan
foaliyyatin 6lkonin giindalik hayati, golocayi,
beynolxalq olagolori vo imici baximindan
ohomiyyatini 6no ¢okmisdir.

Azorbaycanda Internet 1991-ci ildon inkisaf
etmayo baglamigdir. 1993-cii il avqustun 25-do
“.AZ” domeni rosmi olaraq Azarbaycan Respub-
likasinin yiiksoksoviyysli domen adi kimi
“Internetdo Adlarn vo Némralorin Béliisdiiriil-
mosi iizra Beynolxalq Korporasiya” — “ICANN”
(The Internet Corporation for Assigned Names
and Numbers) torofindon geydiyyata alinmig
vo yiiksoksoviyyali milli“.AZ” domeninin
inzibatcilig1 hoyata kecirilmoyo baslanmigdir.
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Son on ildo mobil abunagilorin say1 7 dofo art-
migdir. Olkodo faaliyyat gostaran har 3 mobil
rabito operatoru “3G”, 2012-ci ildon iso an
son texnologiya “4G” totbiq edilmoklo Interneto
yiiksok stiratli ¢ixis tomin edilir. Azorbaycan
diinyada “4G” texnologiyasini totbiq etmis
37-ci, Avropada iso 9-cu 6lko olmusdur.
Umumilikds mobil rabita ilo 6lka orazisi 100
faiz ohato olundugundan, faktiki hor bir goxsin
Interneto ¢ixis imkanmin oldugunu sdylomak
olar. Olkomiz eyni zamanda tranzit funksiyasini
yerino yetirmokdadir. Belo ki, Giirciistan, Iran,
Irag, Orta Asiya olkolorino internet trafiki
Azarbaycan iizorindan &tiiriiliir. Diinya Igtisadi
Forumunun “The Global Information Tech-
nology Report 2013 hesabatinda Azarbaycan
“Sobokalagmo hazirligr indeksi’ns gora (Net-
worked Readiness Index) oavvalki mévqgeyindon
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IMPACT OF THE GLOBALIZATION PROCESS
ON THE ECONOMY OF AZERBAIJAN AND ECONOMIC
PROSPECTS

SUMMARY

The paper examines the issues of the effectiveness of the process of globalization in Azerbaijan
for the period from the formation of the Republic of Azerbaijan to the present, owing to the suc-
cessful strategy of international cooperation. Azerbaijan takes part in numerous international proj-
ects and programs.

Globalization in Azerbaijan covers almost all spheres of the economy and social sphere. Con-
struction of new innovative facilities, information and communication technologies, Azerbaijan's
entry into world markets with competitive products are the main parameters of the globalization
process in Azerbaijan.

Keywords: globalization, international economic cooperation, economic projects and pro-
grammes, development concept, global competitiveness index
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I'onapa CyseiimanoBa

Hoyenm xagedpwr I'ocyoapcmeennoe ynpagnenue u
menedxncmenm Axademuu I ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu
Ilpezudenme Azepbaiioxcanckoii Pecnybnuku,

00KmMop ¢hunocoghuu no IKoOHOMUKe

BJIMSAAHUE IMTPOLECCA ITTOBAJIM3ALIMU HA DKOHOMUKY
A3BEPBAMIJKAHA 1 DKOHOMHYECKHUE
NEPCIHEKTUBbI

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaioTcsi Bonpocs! 3¢ppekTuBHOCTH mpoliecca rodanu3anuu B AzepoOaii-
JDKaHe 3a TIepUoJl C MOMEHTA CTaHOBJIEeHUs A3epOaiikanckoi PecrryOnuku mo HacTosIee Bpems,
Onaromapsi yCIeNIHON CTpaTeruu MEXIyHapOJHOrO COTpyaHMUecTBa. A3epOaiikaH mpUHUMAET
y4acTue B MHOTOYMCIIEHHBIX MEX/TyHAPOJHBIX IKOHOMUYECKUX MPOEKTaxX U mporpamMmax. [nobda-
au3anus B AzepOaiijpkaHe OXBaTBHIBACT MPAKTHUECKH BCE 00NACTH SKOHOMHKHU U COLIMAIBHOM
cdeppl. CTPOUTENBECTBO HOBBIX MHHOBALIMOHHBIX 00BEKTOB, HH(POPMAIIHOHHO-KOMMYHHKAITHOHHBIX
TEXHOJIOTHIA, BBIX0J A3epOaiikaHa Ha MUPOBBIE PHIHKH C KOHKYPEHTHOCTIOCOOHOW MPOAYKIIHEH
— OCHOBHBIE ITapaMETPBI Mpoliecca modanu3auuu B Azepoaiikane.

Kntoueswle cnosa: enobanuzayus, mexicoyHapoOHoe IKOHOMUYLECKOe COMPYOHUYECHB0, IKOHO-
MuyecKkue npoeKmsl U npocpammbvl, KOHYenyus pazeumust, UHOeKc 2100a1bHOl KOHKYPEHMOCNO-
cobrocmu
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AZORBAYCAN ORAZISINDO ERMONILORIN TOROTDIKLORI
QIRGINLAR (1918-1921-Ci iLLOR)

XX osrin avvallorinde ermanilor tokca bu
giin Ermanistan adlanan orazide deyil, Baki
quberniyasinin Baki, Samaxi, Quba, Goygay
gozalarinda, Qarabagda, Zongozurda, Naxgi-
vanda da vaxtasir1 xalqumiza qars1 qurginlar, ta-
lanlar, yanginlar, terror vo digor zorakiliq
aktlar1 hoyata keg¢irmislor. Ermoni dasnaklar
bu orazilorde on minlerle dinc azarbaycanl
ohalini — qadini, usagi, qocani yalniz milli
monsubiyyatlorine géro vohsicosino gotlo ye-
tirmis, yasayis yerlorini talan edorok yandirib
viran qoymus, xalqumizin milli madoniyyat
abidoalorini, mascidlori dagitmis vo yandir-
mislar.

1918-ci ildo Bakida vo Azarbaycanin digor
bolgolorinds ermanilarin torstdiklori qirgin-
lardan 100 il 6tmasine baxmayaraq, bu vohsi-
liklor xalqin gqan yaddasinda abadi iz burax-
migdir. Oton osrin ovvallorinden baslayaraq
ermonilorin azorbaycanlilara qars1 hoyata
kecirdiklori tocaviizkar siyasot 1918-1920-ci
illords xiisuson genislonmigdir. Homin illordo
ermanilorin toratdiklori qurginlar haqqinda bizo
catan faktlar Bakida, Samaxida, Qubada, Mu-
ganda, Zongozur qozasinda, Qarabagda, Irovan
quberniyasinda vo dlkonin digor orazilorindo
azorbaycanlilarin amansizliqla goatlo yetir-
ildiyini, gohor vo kondlorin talan edilorok
dagidildigini siibut edir.

Azorbaycanin ayri-ayr1 bolgslorinds oldu-
gu kimi, Bakida da hamin illords azarbaycan-
lilarin soyqirimi hoyata kegirilmis vo sohor
ermoni silahli destolori torofindon dagidil-
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migdir. 1918-ci ilin mart ayinin son {i¢ giiniin-
do tokco Bakida on iki mindon ¢ox ohalini
ermonilar xiisusi amansizligla gotlo yetirmis-
lor. Mart soyqirim1 zamani1 Bakinin gohar ca-
maatindan o dovriin pulu ilo 400 milyon manatliq
das-qas vo omlak alo kecirilmisdi. Mart qurgin-
lar1 haqqinda tohqiqatc1 Kluge yazir: “Ermo-
nilor miisolman ohalisini isgoncalorle oldiiriir,
somsirlorlo parcalayir, siingii ilo dalik-desik
edir, korpo usaqlari slingiiyo kegirir, cosadlorin
burun, qulaq vo baslarini kasir, evlors od vurub
sakinlor garisiq yandirir, qadinlarin saglarin
bir-birino baglayaraq tiifongin qundag: ilo
oliincoyo godor ddyiirdiilor”. Kluge ermonilor
torofindon iizii divara ¢evrilorok itlors parcala-
dilan azorbaycanlilarin sokillorini do ¢okmis-
dir. Bu faktlar ermani dasnaklarinin azerbay-
canlilara qars1 torotdiklori vohsiliklorin kicik
bir hissasidir vo yalniz 1918-ci ilin mart aymin
son li¢ giiniinda toradilon Baki qirginint oks
etdirir.

1918-ci ilds ermonilor dinc ohaliys garsi
vohsiliklor, gdriinmoamis amansizliglar etdikls-
r1 kimi, madoniyyaet vo tarixi abidoalori do voh-
sicosino dagidir, mascidlori yandirir, memarliq
incisi sayilan binalar1 yerlo-yeksan edirdilor.
Mart qirgin1 hagqinda olan monbalords goste-
rilir ki, ermanilar bir ¢ox godim binalari, o
climlodon Ciimo moscidini, Ismailiyya binasin
top atosine tutaraq dagitmislar. Homin dovrii
ohato edon, 1918-ci ilde Bakinin dagidilmasin
oks etdiran tarixi fotosokillor do tarixgilorin
yazdiglarini oyani gokilds tasdigloyir [1].
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Oton osrdo ermonilorin dérd dofs — 1905-
1906, 1918-1920, 1948-1953 vo 1988-ci ildon
baslayan vo bu giin do davam edon azorbay-
canlilara qars1 torotdiklori soyqirimi vo depor-
tasiya siyasoti 0zlinli Azorbaycan-Ermonistan,
Dagliq Qarabag miinaqisesinin hallino miina-
sibotdo aydin sokildo gostorir vo onu demoyo
asas verir ki, ermanilorin xalqimiza olan tarixi
miinasiboti doyismoyibdir. Ancaq Azorbayca-
nin beynolxalq alomdo méhkamlonan mdvqeyi
va real beynalxalq vaziyyet 6ton asrdon tama-
mils forqli olduguna gora, tezliklo Ermonistan-
Azarbaycan miinaqigesinin odalatli halli, er-
moni isgalcilarinin torpaqlarimizdan ¢ixaril-
masi, dagnak ideyalarinin davamgilarinin ye-
rinds oturdulmas1 miimkiin olacaqdir.

1918-ci ilin mart soyqirimi zamani Baki
ilo yanas1 Samaxi da dohsotli talan vo
vohsilikloro moruz qalmisdi. Samaxinin
miisalmanlar yasayan hissosinin hamisina od
vurulmusg, 13 mohollo mascidi vo mashur
miiqoddos ocaq Ciimo moscidi yandirilmisdi.
Homin giinlorde Samaxi gozasmin 110 kondindo
ermonilor 10 mindon ¢ox azarbaycanlini gotlo
yetirmigdilor ki, onlardan 5050 nofori kisi,
4359 nofori qadin vo usaqlar olmusdur.
Ovvalcadon qurulmus plana goro, dasnak-
bolsevik qosunu Samaxini iggal etdikdon sonra
Quba gozasina daxil olmali idi. Ermonilor
bolseviklorin kdmaoyi ilo Quba gozasinda i¢
dofo qirgin torotmislor. Dasnak-bolsevik
birlogsmolori Quba gozasinda 167 kondi
dagitmigdilar ki, bunlardan 35-i hazirda movcud
deyildir.

[rovan quberniyasi, Sorur — Daraloyoz, Siir-
mali, Qars va digor arazilorde azorbaycanlila-
rin qurginin foal istirakcilarindan biri olmus
ermoni zabiti Ovanes Apresyanin xatirolori
osasinda amerikali aqronom Leonard Ramsden
Hartvill “Insanlar belo imislor” adl kitab yaz-
misdir.

Ovanes Apresyan kitabin miioallifi ilo soh-
bati zamani ermanilarin, ingilislorin vo ruslarin
yardimi ilo 6z moagsadloring ¢atdiglarini geyd
edorak, tokco Bakida Mart Qirgint zamani 25
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min azarbaycanlinin gatls yetirildiyini bildir-
misdir.

1918-ci ilin yazindan baslayaraq, Iravan
quberniyasinda yasayan azorbaycanlilar da
ermoni dostolori torafindon soyqirimina moruz
qalmislar. Ermonilor “Boyiik Ermonistan” yarat-
magq {i¢iin ilk névbada Irovan quberniyasindaki
miisolman ohalini buradan ¢ixarmaga vo bu
mokrli planin reallagmasina ¢aligirdilar. Tokco
1918-ci ilin aprel aymin sonunda bu orazide
dagidilmis miisalman kondlorinin say1 199-a
catird1.

1918-ci ilin mart ayinda Baki1 soharindo vo
Azorbaycan gozalarinda dasnak-bolsevik
birlogmolorinin tliirk-miisalman shalisina qars1
toratdiklori vohsiliklar istor hiiquqi baximdan,
istorsa do siyasi cohotdon soyqirimi kimi
qiymatlondirilmolidir.

1918-ci ilin mart hadisolorine ilk dofs
olaraqg Azorbaycan Xalq Climhuriyyati toro-
findon giymat vermoyo cohd gostorilmisdir.
Nazirlor Suras1 bas vermis soyqirimin tohqiqi
maogsadilo 1918-ci il iyulun 15-do Fovgolado
Tohgiqat Komissiyasinin yaradilmasi barado
gorar qobul etdi. Komissiya miisolmanlara
qars1 toradilmis vohsiliklori vo cinayatlori
arasdirmisdir. Bas vermis hadisolor barado
diinya ictimaiyyatinin otrafli vo diizgiin
molumatlandirilmast mogsadilo Xarici Islor
Nazirliyindo xiisusi qurum yaradilmisdir.
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati 1919 vo 1920-
ci illorde martin 31-ni milli hiizn giinii kimi
qeyd etmisdir. Bu oslindo azorbaycanlilara
qarst toradilon soyqirim hadisasine siyasi
qiymat vermak cohdi idi.

Sovetlor Ittifagmin dagilmasi naticosindo
miistoqillik oldo etmis Azorbaycan Respub-
likas1 soyqirimina siyasi qiymat vermayi tari-
xin ona verdiyi flirsot kimi qiymotlondirdi.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydor ©liyevin 1998-ci il martin 26-da, 1918-
ci ilin mart hadisslorinin 80-c1 ildoniimii
orofosindo, imzaladigir formanda ermoni
millatgilori torofindon toradilmis hadisslors
siyasi qiymat verildi. Bu forman XX osrdo
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azorbaycanlilara qars1 toradilmis soyqirimi
barado miiasir vo goalocak nasillordo mohkom
milli yaddasin formalasdirilmasi, diinyada bu
hadisolora diizglin siyasi vo hiiquqi qiymot
verilmasi, bels hallarin qarsisinin alinmasit vo
bir daha tokrarlanmamas1 {i¢iin proqram
mabhiyyatli sonad oldu.

1998-ci ildo Azorbaycanimn Milli Maclisi
Birlogsmis Millotlor Toskilatina, Avropada
Tohliikesizlik vo Omokdasliq Taskilatina, Avropa
Surasina, MDB o6lkalarine vo digar beynalxalq
toskilatlara, 6lkalorin parlament vo hokumaotloring
miiraciot edorok azorbaycanlilara garsi toradilmis
soyqirimi kimi hallarla diinyanin har bir yerindo
amansiz miibarizo aparmagq tligiin soylorin
birlogdirilmoasinoe ¢agirmisdir.

Azorbaycan xalqmin hor il geyd etdiyi
“Azorbaycanlilarin soyqirimi giinii” homin
magsadlara va diinya ictimaiyyastinin diqqgatini
bu giin do davam edon sovinizm, separatciliq
hallarina colb edilmosine xidmot edir. Yaddan
cixarmaq olmaz ki, biz hamimiz — diinyanin
biitiin xalqlar1 bogariyyatin golocok omin-
amanligina mosuliyyat dasiyir.

Azorbaycan Respublikas1t miistoqillik
qazandiqdan sonra xalqimizin tarixi kegmisinin
obyektiv monzarasini yaratmaq imkani aldo
edilmisdir. Uzun illor gizli saxlanilan, tizorino
gadaga qoyulmus haqiqatlor agilir, tohrif edilmis
hadisalor 6ziiniin osl qiymatini alir.

Azarbaycan xalqma qarst dofalorlo toradilmis
va uzun illorden bari 6z siyasi-hiiquqi qiymatini
almamis soyqirimi da tarixin ac¢ilmamis
sohifalorindon biridir.

1813-cii vo 1828-ci illorde imzalanan Giiliis-
tan vo Tirkmoncay miigavilslori Azarbaycan
xalqmin pargalanmasinin, tarixi torpaglarimizin
boliinmasinin asasin1 qoydu. Azarbaycan
xalqinin bu milli facissinin davami kimi onun
torpaglarinin zabti baslandi. Qisa bir miiddotdo
bu siyasat gergoklosdirilorok ermonilorin kiitlovi
surotdo Azarbaycan torpaqlarina kogiiriilmasi
hoyata kecirildi. Soyqirimi1 Azarbaycan
torpaglarinin isgalinin ayrilmaz bir hissosino
cevrildi.
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[rovan, Naxcivan vo Qarabag xanliglarmin
orazilorindo maskunlasdirilan ermanilor orada
yasayan azorbaycanlilarla miigayisodo azliq
toskil etmolorino baxmayaraq 6z havadarlarinin
himayaesi altinda “Ermoni vilayeti" adlandirilan
inzibati bolgiliniin yaradilmasina nail oldular.
Belo siini orazi bolgiisii ilo, oslindo, azorbay-
canlilarin 6z torpaqlarindan qovulmasi vo mahv
edilmasi siyasatinin biindvrasi qoyuldu. “Boyiik
Ermonistan" ideyalari toblig olunmaga baslandi.
Bu uydurma dovlstin Azorbaycan torpaglarinda
yaradilmasina “barast qazandirmaq mogsodilo”
ermoni xalqmnin tarixinin saxtalagdirilmasina
yonalmis genis miqyasli programlar reallag-
dirildi. Azorbaycanin vo iimumon Qafqazin
tarixinin tohrif olunmasi hamin proqramlarin
mihiim torkib hissasini taskil edirdi.

“Boytlik Ermonistan” yaratmagq xiilyasindan
ruhlanan ermoni qosbkarlart 1905-1907-ci
illordo azorbaycanlilara qarsi agiq sokildo genis
miqyasli qanli aksiyalar hoyata kecirdilor.
Ermonilorin Bakidan baslanan vohsiliklori
Azarbaycani vo indiki Ermonistan orazisindoki
Azorbaycan kondlorini ohato etdi. Yiizlorlo
yagay1s montoqasi dagidilib yerlo yeksan edildi,
minlarlo azarbaycanli vohsicasina qatlo yetirildi.
Bu hadisalorin toskilat¢ilart mosolonin mahiy-
yatinin agilmasina, ona diizglin hiiquqi-siyasi
qiymot verilmasine manegcilik téradorok
azorbaycanlilarin monfi obrazini yaratmais,
Ozlorinin avantiirist torpaq iddialarin1 pordo-
lomislor [2].

Birinci diinya miharibasi, Rusiyada bas
vermis 1917-ci il Fevral inqilab1 vo Oktyabr
cevrilisindon moharatlo istifads edon ermonilor
6z iddialarin1 bolsevik bayragi altinda
reallagdirmaga nail oldular. 1918-ci ilin mart
ayindan etibaron oks-inqilabg¢1 iinstirlorlo
miibarizo siiar1 altinda Baki Kommunasi
torofindon limumon Baki quberniyasini
azorbaycanlilardan tomizlomok mogsadi glidon
monfur plan hoyata kecirilmayos baglandi.
Homin giinlordo ermonilorin torotdiklori
cinayatlor Azarbaycan xalqinin yaddasina abadi
hakk olunmusdur. Minlarle dinc azarbaycanl
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ohali yalniz milli monsubiyyatino gore mohv
edilmisdir. Ermanilor evlors od vurmus, insanlart
diri-diri yandirmislar. Milli memarliq incilorini,
moktoblori, xostoxanalari, moscid vo digor
abidolori dagitmig, Bakinin bdyiik bir hissosini
xarabaliga ¢evirmiglor.

Azorbaycanlilarin soyqirimi Baki, Samaxi,
Quba qozalarinda, Qarabagda, Zongozurda,
Naxg¢ivanda, Lonkoranda vo Azaorbaycanin
basqa bolgolorinds xiisusi goddarliglarla hoyata
keg¢irilmisdir. Bu arazilords dinc ohali kiitlovi
suratdo gotlo yetirilmis, kondlor yandirilmis,
milli madaniyyat abidalori dagidilib mohv
edilmigdir.

Azorbaycan Xalq Climhuriyyati yarandig-
dan sonra 1918-ci ilin mart hadisolorino xtiisusi
diqgeat yetirmisdir. Nazirlor Surast 1918-ci il
iyulun 15-do bu facionin todqiqi mogsadilo
Févgolado Istintaq Komissiyasinin yaradilmasi
haqqinda qorar qobul etdi. Komissiya mart
soyqirimini, ilkin morholodo Samaxidaki
vohsiliklori, Irovan quberniyasi orazisindo
ermonilorin torotdiklori agir cinayatlori aragdirdi.
Diinya ictimaiyyastino bu hoqigatlori ¢atdirmaq
{iclin Xarici Islor Nazirliyi nozdindo xiisusi
qurum yaradildi. 1919 vo 1920-ci ilin mart
aymin 31-1 iki dofo Azorbaycan Xalq Ciim-
huriyysti torofindon iimummilli matom giinii
kimi geyd edilmisdir. Oslinds bu, azaorbay-
canlilara qars1 yiridiilon soyqirimi vo bir
osrdon artiq davam edon torpaglarimizin isgali
prosesloring tarixds ilk dofo siyasi gqiymot
vermok cohdi idi. Lakin Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin siiqutu bu isin basa ¢atmasina
imkan vermadi.

Zaqafqaziyanin sovetlogmosindon 6z ¢irkin
maoqsadlori {igiin istifado edon ermonilor 1920-
ci ilde Zangozurun bir hissasini vo Azarbaycanin
bir sira digor torpaglarini Ermonistan SSR-in
orazisi elan etdilor. Sonraki dovrds bu orazi-
lardoki azarbaycanlilarin deportasiya edilmasi
siyasotini daha da genislondirmok maqsadilo
yeni vasitoloro ol atdilar. Bunun ii¢lin onlar
SSRI Nazirlor Sovetinin 23 dekabr 1947-ci il
“Ermonistan SSR-don kolxozgularin vo basqa

m 24 =

azorbaycanlt ohalinin Azorbaycan SSR-in
Kiir-Araz ovaligina kogiiriilmosi haqqinda”
xiisusi qorarina vo 1948-1953-cii illordo
azorbaycanlilarin 6z tarixi torpaqglarindan kiitlovi
suratdo deportasiyasina dovlot saviyyesindo
nail oldular.

Ermoni millstcilori 6z havadarlarinim komoyi
ilo 50-ci illordon etibaron Azarbaycan xalqina
qarst koskin monavi tocaviiz kompaniyasina
basladilar. Ke¢gmis sovet mokaninda miintozom
sokildo yayilan kitab, jurnal vo gozetlordo milli
madoniyyatimizin, klassik irsimizin, memarliq
abidalorimizin an nafis niimunalorinin ermani
xalqina monsub oldugunu siibut etmoya ¢ali-
sirdilar. Eyni zamanda onlar torafindon biitlin
diinyada azorbaycanlilarin monfi obrazini for-
malagdirmaq cohdlori do giiclonirdi. “Yaziq,
mozlum ermoni xalqi”nin suratini yaradaraq
osrin ovvoalindo regionda bas veron hadisolor
stiurlu suratdo tohrif olunur, azorbaycanlilara
qarst soyqirim toradanlor soyqirim qurbanlari
kimi goalomo verilirdi [3].

Osrin avvalindo oksor ohalisi azorbaycanli
olan Irovan sohorindon vo Ermonistan SSR-in
digor bolgoalorindon soydaslarimiz toqiblora
moruz qalaraq kiitlovi surotdo qovulur. Azarbay-
canlilarin hiiquglar1 ermonilor torafindon ko-
budcasina pozulur, ana dilinds tohsil almasina
ongollor toradilir, onlara qars1 repressiyalar
hoyata kegirilir. Azarbaycan kondlorinin tarixi
adlar1 doyisdirilir, toponimika tarixindo misli
goriinmayan godim toponimlorin miiasir adlarla
ovozolunma prosesi bas verir.

Saxtalasdirilmis ermoni tarixi gonc ermo-
nilorin sovinist ruhunda bdyiimosino zomin
yaratmaq ticlin dovlot siyasoti soviyyosino
qaldirilir. Boylik humanist ideallara xidmaot
edon Azorbaycan odobiyyati vo modoniyyati
ruhunda torbiyo olunmus yeni noslimiz ek-
stremist ermoni ideologiyasinin toqibloring
moruz qalir.

Azoarbaycan xalqinin monaviyyatina, milli
qliruruna vo monliyino yonolmis bohtanlar
siyasi vo horbi tocaviiz iigiin ideoloji zomin
yaradirdi. Xalqimiza qars1 aparilan soyqirim
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siyasoti Oziinlin siyasi-hiiquqi qiymaotini
tapmadigi liglin tarixi faktlar sovet motbuatinda
ermonilor torofindon tohrif olunur vo ictimai
fikir ¢agdirilirdi. Ermanilorin sovet rejimindon
bohralonarok hoyata kecirdiklori vo 80-c1
illorin ortalarinda daha da giiclonon anti-
azorbaycan tobligatina Azorbaycan respub-
likasinin rohborliyi vaxtinda lazimi qiymot
vermadi.

1988-ci ildon ortaya atilan qondarma Dagliq
Qarabag konfliktinin ilkin morholasindo yiiz
minlarls azorbaycanlinin 6z tarixi torpaglarindan
qovulmasina da respublikada diizglin siyasi
giymat verilmadi. Azarbaycanin Dagliq Qarabag
Muxtar Vilayatinin Ermonistan SSR-in torkibino
daxil edilmosi haqqinda ermonilorin geyri-
konstitusion gararini va Moskvanin aslindo bu
vilayati Xiisusi Idaroetmo Komitasi vasitosilo
Azorbaycanin tabeliyindon ¢ixarmasimi xalqimiz
ciddi naraziligla qarsiladi vo miihiim siyasi
aksiyalara ol atmaq macburiyyati qarsisinda
qaldi. Respublikada kegirilon mitinglor zamani
torpaglarimizin isgali siyasoti gotiyyatlo pislonso
do Azorbaycan rohbarliyi 6z passiv mévgeyindon
ol ¢okmodi. Mahz elo bunun naticasi olaraq
1990-c1 ilin yanvar ayinda getdikco giiclonon
xalq horokatini bogmaq moqgsadilo Bakiya
gosunlar yeridildi, yiizlorlo azorbaycanli mohv
va sikast edildi, yaralandi, digar fiziki tozyiglora
moruz qoyuldu.

1992-ci ilin fevralinda ermonilor Xocali
sohorinin ohalisino misli goriinmayon divan
tutdu. Tariximize Xocali soyqirimi kimi hokk
olunan bu qanli facio azorbaycanlilarin mohv
edilmaosi, asir alinmasi, sohorin yerlo-yeksan
edilmosi ilo naticolondi.

Millatgi-separat¢1 ermonilorin Dagliq
Qarabagda basladig1 avantiirist horokatin naticasi
olaraq bu giin bir milyondan artiq soydasimiz
ermoni qosbkarlari torafindon 6z dogma yurd-
yuvalarindan didergin salinmig, ¢adirlarda
yasamaga mohkum edilmisdir. Orazimizin 20
faizinin ermoni silahli qiivveolori torofindon
isgali zaman1 minlorlo votondasimiz sohid
olmus, xosarat almisdir.
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Azorbaycanin XIX-XX asrlords bag veran
biitiin facislori torpaglarinin zabti ilo miisayiot
olunaraq, ermonilorin azorbaycanlilara qarsi
diisiiniilmiis, planl surotdo hoyata kegirdiyi
soyqirimi siyasatinin ayri-ayrt morhalalorini
toskil etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
Azaorbaycan Respublikasi Prezidenti Heydor
Oliyevin “Azarbaycanlilarin soyqirimi haqqn-
da” formaninin tariximizin bu qaranliq sshifs-
loring is1q sagan ilk rosmi sonad kimi boytk
ohomiyyatini geyd edir vo 80 il bundan avval
azorbaycanlilara qarsi toradilmis cinayatlorin
ildontiimii orofasindo 31 mart giiniini “Azor-
baycanlilarin soyqirimi giinii” elan etmosini
milli yaddasimizi dirgaldon, tarixi haqgiqgatlorin
izo ¢ixmasina vo 0z yerini tutmasina tokan
veran miihiim siyasi-hiiquqi vo monovi aksiya
sayir.

Bu miihiim sonadds tariximizde ilk dofo
olaraq Azorbaycanin XIX asrds zorakiligla
parcalandiqdan sonra azorbaycanlilara qarsi
toradilmis, bogor tarixindo goriinmoyon voh-
siliklorlo hayata kegirilmis kiitlovi qirgmlarin —
soyqirimlarin rasman adi ¢akilir, xiisusilo 1905-
1906, 1918-1920, 1948-1953 vo 1988-1993-
cli illordoa ermoni millatgi, sovinist dairalori vo
onlar1 dostokloyon bdyiik dévlotlorin miirtoce
qiivvalori torofindon biitiin Conubi Qafqaz
miqyasinda azorbaycanli ohaliys qars1 aparilmig
etnik diismongilik siyasotinin koklori agilir,
“Boyiik Ermonistan” xiilyasini hoyata kegirmo-
yin asas va real yolunu tarix boyu bu arazilorin
yerli sakini olmus azorbaycanlilarin mohv
edilmoasinda, kdgliriilmasindo, onlarin tarix vo
modoniyyat abidslorinin dagidilmasinda, yer
adlarmin doyisdirilmosindo gérmiis antiazor-
baycan qiivvalarinin monfur faaliyystine siyasi
qiymat verilir.

Azorbaycanin gar Rusiyast torofindon iggalini
rosmilogdiran Giillistan vo Tiirkmongay siilh
miiqavilolorindon sonra Azorbaycana yliz
minlarlo ermoninin kogiiriilmasi, hom do din
birliyi asasinda onlara yerli ohali ilo miigayisodo
boyiik hiiquq vo imtiyazlarin verilmaosi tezliklo
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rus-ermoni alyansi torofindon azorbaycanl
ohalinin har vasitos ilo sixigdirilmasina gotirib
¢ixardi. “Dasnak” vo “Qng¢ak” kimi ermoni
millatei partiyalarinin foaliyyato baglamasindan
va fanatik ermani kiitlolorini sovinist ideyalar
otrafinda birlogdirmasindon sonra iso bu proses
daha da siirotlondi. Birinci rus inqilabinin
basladig1 1905-ci ildo silahlanmig miitogokkil
ermoni dostalari etnik zominds soyqirimi kimi
dohsatli bir cinayatin Qafqazda ilk miialliflori
olmuslar. 1905-1907-ci illordo onlar Bakida,
Tiflisde, Irovanda, Naxc¢ivanda, Goncado,
Qarabagda, Zangozurda kiitlovi sokilds azor-

I9dobiyyat:

1. “Osmanli yonetiminden sovet yonetimine
kadar” (1918-1921) Kizim Merve suyun-
bikeye.

2. Abisov V.S. 1917-1918-ci illords ermoni
millotgilorinin Azorbaycan xalqina qarsi
soyqrimi siyasati. Baki, 2007, 25 s.

baycanlilara divan tutmus, sohor vo kondlori
yandirmus, usaqlari, qadinlari, qocalari misilsiz
goddarliq vo vohsiliklo 6ldiirmiislor. Homin
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SUMMARY

Genocide of Azerbaijanis was carried out in a number of regions and cities were destroyed by
Armenian armed detachments. The policy of genocide and deportation of Armenians against
Azerbaijanis, which began in the last century and continues to this day, is clearly manifested in the
settlement of the of the Armenian-Azerbaijani, Nagorno-Karabakh conflict. After the proclamation
of its independence, the Republic of Azerbaijan was given the opportunity to create an objective
picture of the historical past of our nation truths were revealed, that had been kept secret for many
years and were forbidden, the distorted events acquired their true meaning. As the result of the
adventurous actions that began by the Armenian nationalists and separatists in Nagorno-Karabakh,
today more than one million Azerbaijanis were expelled from their native lands by the Armenian
aggressors and, as forced refugees and displaced persons, were sentenced to living in difficult
conditions.

Keywords: Azerbaijan, Guba, Yerevan, Shamakhi, genocide, Muslim massacres, armenians
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Caxuba Bynarosa

Beoywuii nayunviii compyonux Uncmumyma Mcmopuu umenu A.A.Bakuxanosa
Hayuonanvnoui Akaoemuu Hayx Azepoatiosxcana, ookmop

gunocoguu no ucmopuu, doyenm

MACCOBBIE YEUIICTBA, COBEPIIEHHBIE APMSIHAMMU B ASEPBANJIKAHE
(1918-1921IT")

PE3IOME

[TonuTHhKa reHOIMaa ¥ ACTIOPTALIMH apMSIH ITPOTUB a3epOaiikaHIeB, HAUABIIASCS C MPOIILIOTO
BEKa U MPOAOJDKAIOIIANCS 10 CEH ICHb, OTYETIMBO MPOSBIISETCS B yPETYIMPOBAHUH apMsSHO-a3ep-
0aiipKaHCKOT0, HaropHo-kapabaxckoro koHdukra. Ilocie mpoBo3rianieHus CBOei He3aBUCUMO-
ctu AzepOaiikanckoil Pecniybnuke Oblia peaocTaBieHa BOBMOXKHOCTh CO31aTh OOBEKTHBHYIO
KapTHHY UCTOPHUYECKOTO MPOILIOro azepoailpKaHCKOTO HApoa, OTKPBUINCH UCTUHBI, KOTOPBIE 1071
TH€ TOJIbI IEPXKATUCh B CEKPETe U ObUIN 3alpelleHbl, UCKaKeHHBIE COOBITHS 00peNN CBOE HICTUHHOE
3HaueHue. B pesynbrare aBaHTIOPUCTCKOTO JBM)KEHUS, HAYaBIIETOCs apMSIHCKHMMU HALlMOHAIIH-
cramu-cenapaructamu B Haropaom Kapabaxe cerogus 6osiee MuiinoHa azepOaiikaHiieB apMsiH-
CKMMH 3aXBaTYMKAaMHU H3THAHBI CO CBOMX POJHBIX 3€MeJb M, KaK BBIHY)KJIEHHBIC OEKEHIIbI U
HIepeCeNICHIbI IPUTOBOPEHBI K MPOKUBAHUIO B TSXKEIBIX YCIOBHUSIX.

Knwuesuvie cnosa: Aszepoaiioscan, I'voa, Epesan, [llamaxa, eenoyuo, mycyibManHcKue nospoml,
apmsne
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HEYDOR OLIYEVIN MILLI INKiSAF SIYASOTINDO
MIQRASIYA PROSESLORI

“Fikrimca, migrasiya sahasinda 6lkonizda hayata kegirilon iglor,
timumilikda miqrasiya idaraetmasi iigtin ¢ox yaxsi niimuna ola bilar”.

Demokratik-hiiquqi inkisaf yolu tutmus
Olkolorin sosial-iqtisadi toroqqisinda stabil
siyasi idaragilik, konstitusional hiiquqlarin
miidafiasi vacib amillordir. Azorbaycan Res-
publikas1 6ton dovr orzindo, gérkomli dovlot
va siyasi xadim Heydor Oliyevin miioyyan et-
diyi pragmatik siyasi kursu bu baximdan inkisaf
etdirarok, hazirda davamli vo dayaniqli toraqqi
dovriinii yasayir. Heydor Oliyevin istor sovet,
istorso do miistoqil Azorbaycan Respublikasina
rohbarliyi dovriinds, tomoli qoyulmus milli
inkisaf siyasotindon 6z nasibini almig saholordon
biri heg¢ siibhosiz, respublikada miqrasiya si-
yasatinin inkisafi ilo bagl olmusdur. Umummilli
lider, coxcahatliliyi ilo beynslxalq mahiyyat
dasiyan omok miqrasiyasin1 miisbot doyor-
londirorak diinya azorbaycanlilarinin emiqrasiya
proseslorindo yaxindan istirakini yiliksok
qiymatlondirmisdir. Heydar ©liyev qlobal
prosesda Azarbaycan elminin, madoniyyatinin,
iqtisadiyyatinin, on osasi iso Azorbaycan
torpaqglarinin 20 faizinin isgal faktinin diinya
birliyino dogru-diizgiin ¢atdirilmasi isinin
ohomiyyatina digqgat ¢okmisdir. Mohz Heydor
Oliyevin yliksok siyasi erudisiyasi Azorbaycanda
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Uilyam Leysi Sving

Beynalxalq Migrasiya Taskilatinin bas direktoru

Baki, 2 sentyabr 2015-ci il

insan vo vatondas hiiquqlarinin qorunmasi
kimi miihiim saholorin inkisafinda vo miqrasiya
ilo bagli olan amokg¢i miqrantlarin hiiquglarinin
miidafiasinds halledici rol oynamigdir. Gérkomli
dovlst vo siyasi xadim Heydor Oliyev fenomeni
Azorbaycanda davamli inkigafa dostok veron
miqrasiya qanunvericiliyinin tokmillogdirilmasi,
beynolxalq omokdasliga nail olunmasinda vo
movcud sahads yeni forman vo soroncamlarin
imzalanmasinda miistosna shomiyyot dasimisdir.
Lakin bu da bir haqigatdir ki, Heydor ©liyevin
1993-cii ildo xalqin iradesi ilo yenidon 6lko
rohbarliyine gayidisi stabil siyasotin vo davamli
inkisafin garantina ¢evrilmoklo, 6lko daxilinds
bir sira saholorlo yanas1 miqrasiya proseslorinin
tonzimlonmasi isindo boylik somors toskil
etmis, Azorbaycan votondaslarinin xarico
emiqrasiyasi koskin azalmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin
hartorafli vo dinamik inkisafinin Heydor Oliyev
konsepsiyas1 0z baslangicini 1969-cu ildon
gotiiriir. Azorbaycanin Heydor Oliyev siyasati
osasinda irolilomoasinin indinin 6ziindo do
davam etmasi 1969-cu ildon baslayan yiiksalis
yolunun bdylk zaman kosiyini ohato edon
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dovlateilik konsepsiyast funksiyasini yerino
yetirdiyini tosdiqloyir [13, 37]. O da birmonali
sokildo gobul edilmis hoqigotdir ki, Azarbay-
canin dovlot miistoqilliyini borpa etmasindon
sonra, ugurlu sosial-iqtisadi inkisafin, eloco
do dovlatgilik bazasinin osast Heydor Oliyev
torofindon qoyulmusdur. Xalqinin sosial rifah
halinin yiiksaldilmasi ulu 6ndorin foaliyyatinin
osas mogqsadlorindon birini toskil etmisdir.
Olkomizin yeni tarixino halledici zaman kasiyi
kimi daxil olmus 1993-2003-cii illordo Azor-
baycan Heydar ©liyevin titanik amayi sayasindo
stiratli vo sabit sosial-iqtisadi inkisaf yoluna
gadam qoymagla yanasi, daxili omin-amanliga
da qovusmus, O6zilinii beynolxalq hiiququn
miistoqil subyekti kimi tosdiglomayi bacarmisdir
[15, 7]. Umummilli liderin sovet ddvriinden
baglanan sosial-iqtisadi inkisaf yolu, onun
respublikada hakimiyyoto goalisinin 51-ci ilindo,
yoni 1969-cu ildon 2020-ci ilo gador kegon
yarim osr vaxt arzindo miiasir Azorbaycanin
stiratli yiiksolis dovrii olaraq sociyyslonir.
Goriindiiyt kimi, Heydor Oliyev milli inkisafin
bir pargasi kimi amak miqrasiyasina timumilikdo
miisbot yanasmis, onun ¢oxcohatli toroflorinin
aktualligina diqqgat yetirmisdir. Gorkomli dovlot
xadimi Azorbaycana olan immiqrasiya ilo
yanasi, 0lko votondaslarinin da emiqrasiya
proseslorindo istirakinin tobii oldugunu geyd
edorok, miqrasiya proseslorino miidaxilonin
yolverilmoz oldugunu c¢ixislarinda vurgu-
lamisdir.

Azaorbaycan Conubi Qafqaz olkolori sirasinda
ohalisinin say1 an ¢ox olan respublikadir. Bu-
rada 86,6 min kv.km oarazido 9 477.1 min nofor
ohali yasayir (1 yanvar 2014-cii il). Azarbaycan
Respublikasinda sanayenin, naqliyyatin giiclii
inkisafi urbanizasiyanin da inkisafina sobab
olmusdur. Hal-hazirda Abseron yarimadasinin
boyiik hissasi yasayis montogoalori ilo tutulmus-
dur [2, 286-287]. Heydor Oliyevin milli inkigaf
siyasotindo paytaxt Bakinin abadlagdirilmast
kegon asrin 70-ci illorinds oldugu kimi, dovlot
olmusdur. Bununla yanas1 Heydor Oliyev
Azarbaycanin regionlariin inkisaf etdirilmosi
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magsadile dovlat programlarmin samaraliliyini
do diqgotdon konarda qoymamisdir. Mohz
imummilli liderin respublikaya rohborliyi
dovriindo milli inkisafa vo miqrasiya siyasotinin
genislonmosing sabob yaradacaq yeni istehsal
vasitolorinin yaradilmasi, yoni, qeyri neft sek-
torunun inkisaf etdirilmosinin somarasi hazirda
Oziinii gostorir. Azorbaycanda stabil siyasatlo
yanasi, sosial-iqtisadi, demogqrafik voziyyot
6lko ganunlari ilo yliksok saviyyada tonzimlonir,
votondaslarin sosial miidafiosino digqet giin
kecdikco daha da artir. Respublikada biitiin
saholords miigsahida olunan toraqqi Azarbaycan
votondaglarinin yeni, yliksok galirli iglors calb
olunmas1 ilo yanasi, omok miqrasiyasinin
miisbot inkisafina olverisli sorait yaradir,
dinamik inkisaf tempi respublikaya immiqrasiya
edon xarici 0lko votondaslarinin da diqqotini
gokir.

Hazirda respublikada sosial-iqtisadi vo
demogqrafik cohoatdon ohali miqrasiyasi prose-
sinin ii¢ osas istiqgamati — respublika orazisinin
bir hissosinin isgal olunmasi naticosindo shalinin
markozi goharlors vo ayri-ayri rayonlara mocburi
miqrasiyast; ohalinin kondlordon sohaorlore
axini; urbanizasiya prosesinin stirotlonmasi vo
iri sohorlorin yaranmasi ilo olagodar olaraq
sohor ohalisinin saymin artmasi 6zlinii daha
qabariq sokildo biiruzo verir. Azorbaycan tigiin
sonuncu iki hal istor ikinci diinya miiharibo-
sinadok, istarso do ondan sonraki dovrlordo
saciyyavi olmusdur. Lakin bununla belo res-
publikanin miixtolif orazilorinin, sohar vo kond
yerlarinin sosial-iqtisadi inkisafinda bag veran
doyisikliklordon asili olaraq ohali migrasiyasinin
xiisusiyyatlori, yaranma monbalori vo miqyast
miixtolif olmusdur. Bir qayda olaraq, miqrasiya
edon ohalinin 85-90%-ini omok qabiliyyati
olanlar toskil edir. Buna goro do orazi iizro
harokot edon ohalinin amok ehtiyatlarinin tokrar
istehsalinda, onun komiyyat vo keyfiyyotco
doyismosindo miqrasiyanin rolu olduqca
boyiikdiir [1, 95-96]. Olko iqtisadiyyatinda
oldo olunan ugurlar, Heydor Sliyevin tomal
siyasoati lizorinda iraliloyarok bu giinlora
catrmsdir. Daxili miqrasiyanin tonzimlonmasindo
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bir némrali problem olan miihariba vo onun
yaratdig1 fosadlar Heydor ©liyevin quruculuq
vo inkisaf yolunda son doraco hossas mosalo
idi. Illor 6tiir vo Azarbaycan Ermonistanin is-
galc1 siyasoti naticasindo bir zamanlar tasis
etdiyi coxsaylt qagqin diisorgolorini logv edir,
onlar1 yeni monzillorlo ovoz eds bilir. Bu onu
gostorir ki, Heydor ©liyevin toroqqi siyasoti
xalqumizin agrili yeri olan macburi qagqin vo
kockiin problemlorinin hallinde miihiim rol
oynamaqla milli inkisafi biitiin regionlara
yaymisdir. Bu baximdan milli inkisaf vo mig-
rasiya proseslori Heydor Oliyevin siilhmoramli
siyasotindo vohdot togkil etmisdir.

Oton dévr orzindo Azorbaycan Respublika-
sina immiqrasiya edon xarici 6lko votondag-
larinin sayinda miixtolif vaxtlarda artim vo
azalma miisahido olunmusdur. Belo ki, 1990-
ct ildo bu rogom 84 279 nofor idiso, 1995-ci
ildo 6 222 nofar, 2000-ci ildo 4 361 nofar,
2012-ci ildo iso 42 273 nofor toskil etmisdir
[2, 296]. Goriindiiyti kimi 1995, 2000-ci illords
Azorbaycana artan immiqrasiya novbati illordo
da ytiksalmis vo bu da 6lkays Heydor Oliyev
kimi dithanin rahbarliyi dovriinds respublikanin
iqtisadi qiidratinin dinamik inkisaf marhalasi
kimi yadda qalmisdir. Son illor Azorbaycanda
movcud olan stabil siyasi miihit, insan hiiquq
vo azadliglarina gostorilon yiiksok doyer vo
milli inkigafin genislonmaosi, biitiin regionlarda
yeni istehsal saholorinin yaranmasi, bir sozlo
geyri neft sektorunun inkisafi vo insan kapitalina
artan diqgat, 6lkays immigqrasiya edon insanlarin
sayinda artimin oldugunu agiq sokildo gostarir.

Homginin, geyd olunan illordo Azarbaycan
Respublikasinin votondaglar1 da emiqrasiya
proseslorinda istirak etmiglor. Dovlot miistoqil-
liyinin ilk illorinds Azarbaycan vatondaslarinin
emiqrasiyasi yiiksok idiso, illor 6tdiikco res-
publikada miisahido olunan sosial-iqtisadi
inkisaf, yeni is yerlorinin a¢ilmasi, beynolxalq
va regional shamiyyatli layihalorin reallagmasi
emiqrasiyanin qarsisint koskin sokildo almis
vo vatondaslarin rifah halinin yiliksalmosi bas
vermigdir. 1990-c1 ildo Azorbaycandan emig-
rasiya 137 900 nofar idiss, 1995-ci ildo 16 033
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noforo godor asagi diismiisdiir. 2000-ci ildo
9 947 noafar idisa, bu rogom 2012-ci ildo 226
nofora qodor azalmigdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, Azorbaycan votondaslarinin emiqrasiya
etdiklori 6lkalar sirasinda birinci yerds Rusiya
Federasiyas1 golir vo miixtalif illorde 56 (1990),
70 (1995), 84 (2000), 42 (2012) faiz arasinda
doyismisdir. Azorbaycan votondaslarinin
emiqrasiyast baximindan ikinci yerdo Afrika
vo Avstraliya olkoalori golir ki, emiqrasiya
21 (1990), 4 (1995), 1 (2000), 3 (2012) faiz
toskil etmisdir. Ugiincii yerdo Avropa va Asiya
olkolorini gérmok olar — 11 (1990), 7, 15
(1995), 7(2000), 12,39 (2012) faiz emiqrasiya
bas vermisdir. Son dovrlords respublika voton-
daslarinin emiqrasiya proseslorindo, cox asagi
fazilorlo dordiincli sirada ABS dayanir —
1 (1990), 4 (1995), 1 (2000), 4 (2012) faiz
toskil etmisdir [2, 296]. 1993-2000-ci illordo
Azorbaycanda immiqrasiya vo emiqrasiya
proseslari 6lkads bas veran iqtisadi islahatlar,
bolgolords fabrik vo zavodlarin tikilib istifadoya
verilmasi, yeni i yerlorinin, istehsal vasitolorinin
artmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo
miixtalif inkisaf faizlori ilo yadda qalmisdir.
Bu iso miqrasiya proseslorinin sosial ohomiy-
yatinin Heydor Oliyevin milli inkisaf siyasstindo
na gador yiiksok oldugunu bir daha oks etdirmis
olur.

Heydor Oliyevin miistoqil Azorbaycan
Respublikasina rohborliyi dévriindo kegirdiyi
gorlis vo toplantilarda miqrasiya masalaloring,
moveud sahads yaranan problemlarin hallino
boyiik digget yetirilmisdir. Bununla baglh
Heydor Oliyevin rohborliyi ilo 13 aprel 2000-
ci ildo Baki Hava Liman1 Kompleksi isinin
yaxsilagdirilmasina hosr olunan miisavirodo
miqrasiya masalalorine ciddi shomiyyat ve-
rilmigdir. Qeyd olunmusdur ki, sorhod noza-
rotinin moveud struktur bazasinda yiliksok
ixtisasli immiqrasiya xidmatinin yaradilmasi
pasport-viza nozaroti masalalori sahoasindo
yarana bilocok problemlorin hollinds somaro
toskil edocok. Homginin, axtarisda vo ya operativ
nozaratds olan sornisinlorin axtarigt sistemlorinin
birlosdirilorak biitlin funksiyalarin immiqrasiya
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xidmaotina verilmasi toklif olunmusdur [4, 111].
Mbohz Heydor Oliyevin miqrasiya ilo baglh
hava limaninda verilon toklifo miinasibot
bildirmasi va problemin hallino dostok vermasi
hazirda onun adin1 dasiyan beynolxalq hava
limaninda immiqrasiya mosalalorinin hiiquqi
yolla, 6lko ganunlar1 asasinda, ytliksok soviyyodo
tonzimlondiyini gostorir.

Heydor Sliyev miqrasiya masalalarini xarici
soforlori ¢orgivesinda do giindomo gatirmis,
beynolxalq aktualligina digqet ¢okmisdir.
Umummilli lider 8 sentyabr 2000-ci ildo ABS-
a rosmi sofari ¢orgivasinds bu 6lkonin niifuzlu
yohudi togkilatlarinin rohbarlori ilo goriisiindo
Azorbaycan votondaslarinin emiqrasiya moso-
loloring toxunaraq demisdir: “Bilirsiniz, tox-
minon 1988, 1989-cu illordon baslayaraq So-
vetlor Ittifaqindan Qorb 6lkoloring, Amerikaya,
Israilo yohudilorin axini giiclii olmusdur. Azor-
baycandaki bu proses, eyni zamanda Azor-
baycanda gedon ictimai siyasi proseslor Erme-
nistan-Azorbaycan miiharibasine gors va daxildo
voziyyot ¢ox gorgin olduguna goro daha da
¢otin olmusdur. Ancaq 1993-cii ildon biz Azor-
baycanda daxili ictimai-siyasi sabitliyi tomin
edo bildik vo insanlarin miqrasiyasi ¢ox koskin
sokildo dayandi. Hotta sizo deyo bilorom ki,
vaxtilo Azarbaycandan Israilo kd¢miis insanlar
— yohudiler indi artiq Azarbaycana doniirler.
Son zamanlar Azorbaycana 40 belo ailo do-
niibdiir” [5, 18]. Heydor Oliyev diizgiin olaraq
vurgulamisdir ki, dovlot miistoqilliyinin ilk
illorinds yasanan gorginlik, iqtisadi tonazziil
vo Ermonistanin Azorbaycana qarst isgalci
siyasoti Olkodon emiqrasiyant yliksoltmisdir.
Lakin, Heydor Oliyevin 6lko rohborliyino
qayidisindan sonra yaranan siyasi sabitlik,
respublikada hoyata kegirilon nohong enerji
layiholori, osrin miigavilosi, geyri-neft sekto-
runun vo bolgolorin osasl inkisafi naticasindo
acilan yeni is yerlori, mohz dahi liderin uzaq-
goran siyasatinin davami olaraq Azarbaycani
tork edon votondaslarin sayini azaltmaqla
yanasi, bir zamanlar emiqrasiya etmis
intellektual tobagonin geri doniisliinde samarali
olmusdur.
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Gorkamli dovlst vo siyasi xadim Heyder
Oliyev Azorbaycanda milli inkisafa dostok
veran omok miqrasiyasinin inkisafi ilo bagh
beynolxalq omokdasliga da xiisusi diqqot
yetirmigdir. Dahi liderin 31 oktyabr 2000-ci
ildo Beynolxalq Migrasiya Taskilatimin (BMqT)
bas direktoru Brunson Mak Kinli ilo Bakida
kecirdiyi goriis miithiim shomiyyat dasimis vo
movcud sahads yeni omokdasliq miinasibotlo-
rinin formalagmasina yol agmigdir. BMT basg
direktoru Azorbaycana ilk dofo sofor edorok,
ikitorofli miinasibatlorin qurulmasinda maraql
oldugunu ifads etmisdir: “Azorbaycanda kicik
biznesin inkisaf etdirilmosi ti¢liin mikrokredit-
lorin verilmosindon tutmus, qagqinlara yardim
gostorilmosi vo Dagliq Qarabag miinaqisosi
basa ¢atdigdan sonra barpa islorinde yaxindan
istiraka qodor xeyli masalalori miizakirs etdik.
BMQqT ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda
omokdasliq iiciin yaxsi perspektivlor var.
Azaorbaycanda bizimlo olagado ¢alisan nazirliklor
ilo somorali goriislorimiz oldu. Bu goriiglor
zamani golocok omokdagligimiz barodo otrafh
miizakirslor apardiq” [5, 169]. Cixisa cavab
olaraq Heydor ©liyev BMqT bas direktorunun
Azorbaycanla omokdasliga gostordiyi maragi
yiiksok qiymotlondirorok demisdir: “...biz
istoyirik ki, biitiin beynoalxalq togkilatlarla six
omokdasliq edok. Sizin toskilatimz bu baximdan,
tobiidir ki, bizim 6lka {igiin vacib bir togkilatdir.
Diinyada gedon indiki proseslor onu gdstorir
ki, miqrasiya masalalori diinyanin problem-
lorindan biri olubdur. Ona gora balke da sizin
beynolxalq toskilatin isi indi daha da artib vo
bu proseslors tosir etmok imkanlar1 da ¢oxa-
libdir” [5, 169-170]. Qlobal proseso miinasibat
bildiron Heydar Oliyev Azarbaycan hokumaotinin
miqrasiya sahoasindo foaliyyot gdstoron BMqT
ilo olagolorinin qurulmasi vo inkisafinda bu
baximdan miihiim rol oynamas, iqtisadi moso-
lolorls yanas1 Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq
Qarabag miinaqisesinin hallindo qurumun siyasi
dastoyinin ohomiyyatina xiisusilo vurgu etmisdir.

Ardindan Azarbaycan Respublikast miqra-
siya sahosindo qonsu Rusiya ilo omokdagliga
diqqot yetirmigdir. Bels ki, 2000-ci ilin 16 ok-
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tyabrinda Azarbaycan Respublikasi hokumaoti
ilo Rusiya Federasiyas: hokumati arasinda in-
formasiya vo miqrasiya saholorindo omokdasliq
haqqinda sazis imzalanmisdir [14, 551]. O
dovrds oldugu kimi indi do Azarbaycanin Ru-
siya ilo amokdasliginda miqrasiya masalslori
aktual olaraq galir. Nozoro alsaq ki, azorbay-
canlilarin emiqrasiya etdiklori 6lkolor sirasinda
birinci yerds Rusiya Federasiyasi dayanir, o
zaman bu 6lko ilo miinasibotlorin siyasi vo
sosial-igtisadi istigamotlorinin perspektivlori
meydana ¢ixmis olur. Heydor Oliyevin miidrik
siyasoti bu baximdan Azarbaycan-Rusiya
miinasibatlorinin méhkom tomsl iizorinda
quruldugunu demayo osas verir. Azorbaycanin
MDB va bu taskilata tizv olan dovlatlorlo mii-
nasibatlorinds do amok miqrasiyas1 hor zaman
On siralardadir vo genis miizakirslors yol agir.

Cox sevindirici haldir ki, Heydor Oliyev
miqrasiya kimi beynoslxalq problemi yiiksok
soviyyoli todbirlordo do hor zaman dilo
gotirmisdir. Bununla slagadar gorkomli dovlot
xadimi 9 noyabr 2001-ci ildo Diinya Azorbay-
canlilariin I Qurultayindaki ¢ixisinda diinyada
gedon bir sira qlobal mosalolorlo yanasi
azorbaycanlilarin emiqrasiya proseslorindo
yaxindan istirak etdiyini gqeyd edorok, bunun
miisbot hal oldugunu vo Azorbaycan {igiin
sosial, madoni va siyasi shomiyyatine diqqoat
¢okorok demigdir: “Azorbaycanlilar diinyada
gedon miqrasiya prosesi naticosindo bir ¢ox
6lkolora sopalonmislor. Bu, tobii bir prosesdir,
onun qarsisini almaq olmaz, almaq da lazim
deyil vo iimumon miisbot xarakter dasiyir.
Dogrudur, indi miistoqil dovlat olandan sonra
bozi miixalifat dairslori bizi tonqid edirlor ki,
Azarbaycan ohalisinin xeylisi — biri deyir
1 milyon, biri deyir 2 milyon — kenarda yasayir.
Ancaq mon bunu he¢ do monfi bir hadiso kimi
gobul eds bilmoarom. Ciinki hor bir millst, hor
bir xalq yalniz 6z dogma torpagi ¢or¢ivasinda,
milli mohdudiyyat soraitindo yasaya bilmoz.
Bir do geyd edirom, diinyada miqrasiya prosesi
biitiin 6lkolors, xalqlara aiddir. ©gor azorbay-
canlilar bu proses naticasinds diinyanin bir
¢ox Olkolorindo moaskunlasiblarsa, orada 6zlori
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ticlin hoyat qurublarsa, 6zlorinin hoyat soraitini
tomin ediblorso — bunlar hamisi diinyada
azorbaycanlilarin no godor genis sokildo
yayildigint gdostorir” [6, 196-197]. Heydor
Oliyev haqli olaraq qeyd etmisdir ki, miqrasiya
proseslorinds biitiin dovlatlor istirak edo bilar.
Bu da bir haqigotdir ki, azorbaycanlilarin yer
tizorindo sapalonmolori xalqimizin varligindan,
onun tarixindon, dilindon, madoniyyatindon,
sahib oldugu manavi doyarlorindon xabar verir
va 6lkani tanidir. Homg¢inin geyd etmok lazimdir
ki, Heydor Oliyevin Azorbaycandan xarico
olan intellektual miqrasiyanin, yani beyin
koglinlin garsisinin alinmasinda da pragmatik
siyasoti miithiim ohomiyyat dasimisdir vo bunu
yalniz dahi lider eds bilordi. Azarbaycanin
taninmis elm vo modoniyyot xadimlorinin
6lkado yasanan milli inkisaf masololorine colb
edilmosi vo rifah halina yonoldilmosindo Heydor
Oliyev soxsiyyati halledici rol oynamisdir.
Heydor Oliyev xarici soforlorindo vaxt
tapib, miitloq Azorbaycanin taninmis simalari,
elm vo modoniyyot sahasindo, tibdo yliksok
noticolor gdstormis soydaslarimizla goriislor
kegirar vo s6hbot zamani miqrasiya masalalari
miizakirs olunardi. Belo yadda galan goriislordon
biri, Heydor Oliyevin 20 iyul 2002-ci ildo
Yaltada Ukraynada yasayan soydaslarimizla
gorlistindo do miqrasiya proseslorinin miisbot
aspektlorino toxunulmus, azorbaycanlilarin
emiqrasiya proseslorindo istirakina monfi
baxmadigini, oksins onun tobii proses oldugunu
dilo gotirmisdir: “Son asrda diinya elo doyisibdir
ki, insanlar ¢ox bdyiik miqrasiya edirlor. Bu,
tokca bizim bolgado, kegmis sovetlor mokaninda
deyil, diinyanin hor yerindo beladir. Indi
diinyada gedon proseslordir vo bu proseslori
do he¢ kim idars etmir. Bunlar obyektiv pro-
seslordir. Biz azorbaycanlilar da bu proseslordo
istor-istomaz istirak edirik. Masolon, man hesab
edirom ki, bizim azarbaycanlilar ii¢lin belo
miqrasiya prosesinin meydana ¢ixmasi vo
azorbaycanlilarin 6z orazisindon, 6z torpagimdan
cixaraq diinyanin basqa 6lkslorinds yasamast,
moskon salmasi, 6zii li¢iin orada i yaratmasi,
hoyat qurmasi, oradaki comiyyotdo 6ziino yer
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tutmast — bunlarin hamisi bizim timumi milli
monafeyimizo xidmot edon hallardir” [7, 38].
Dogrudan da xaricds yasayan soydaglarimizin
oradaki faaliyyoati, xilisusilo Azarbaycan mado-
niyyati morkozlarinin, dostluq comiyyatlorinin
tasis edilmasi homin 6lkalor ilo respublika ara-
sinda korpli rolunu oynayir vo siyasi oshomiyyati
ilo diqgat ¢okir.

Heydor Oliyev 10 oktyabr 2002-ci ildo
“Demokratik comiyyatdo dinin vo oqidonin
rolu: terrorizmo va ekstremizmo qars1 miibarizo
yollariin aragdirilmast” movzusunda Bakida
kecirilon beynoalxalq konfransdaki nitqinds
qanunsuz omoallor, sorhad pozuntulart vo geyri-
ganuni miqrasiya ilo miibarizodo Azorbaycanin
gqazandig1 nailiyyatlori sorh edorok demisdir:
“Olkodo sorhad rejiminin giiclondirilmosi,
geyri-qanuni miqgrasiya kanallarinin agkar edilib
garsisiin alinmasi, terror foaliyyotinin maliyyo-
logdirilmasine yonoldilmasi ehtimal olunan
maliyys vasaitinin, miixtalif igtisadi monbals-
rin agkar edilmoasi vo digor istigamoatlordo bir
cox iglor gortilmiisdiir” [8, 183]. Heydor Oliyev
burada dovloatlorin tohliikasizliyi kimi miithiim
masalalords qanunsuz miqrasiyanin qarsisinin
alinmasinda ikitorafli vo ¢oxtoroafli omokdasliga,
siyasi dialoga diqqgot ¢oko bilmisdir. Azorbay-
canda milli ganunvericiliyin inkisaf etdirilmasi
miqrasiya sahasindo daha ugurlu addimlar
atmaga imkan verdi vo Heydar Oliyev respubli-
kada miqrasiya gqanunvericiliyinin tokmillogdiril-
mosi istigamotindo mithiim dovlst sonadlori
imzaladi. Bu baximdan dahi liderin soylori
naticasindo 1996-c1 il martin 13-ds “©Ocnabilorin
vo votondasligl olmayan soxslorin hiiquqi
voziyyati haqqinda” Azarbaycan Respublika-
sinin ganunu qabul edildi. Ardinca 1997-ci il-
don baglayaraq BM(QT ilo votondagliq gorgi-
vasindo “Azorbaycanda miqrasiyanin idaroetma
potensialinin yaradilmasi adli xtisusi program”
hoyata ke¢irilmoys baslanmigdir. 1998-ci il
dekabrin 22-do “Immigrasiya haqqinda ganun”
gobul edildi. Heydor Oliyevin 28 dekabr 1998-ci
il tarixli soroncamina osason, “Azorbaycanda
demogqrafik inkisaf konsepsiyasi” miqrasiya
proseslorinin tonzimlonmasi sahasindo qabul
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olunan vacib sonadlordon biri idi. 2000-ci ilda
iso “Omok migqrasiyas1 haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin ganunu” qobul edildi [3, 193].
Heydor Sliyevin 6lkads miqrasiya proseslorinin
tonzimlonmasindo hiiquqi bazanin yaradil-
masina vo mohkomlondirilmosine gostordiyi
miinasibat problemin sosial-igtisadi aspekti ilo
yanasi tohliikasizlik mosalolorinin do miizaki-
rasing yol agir.

Bu sababdon, 6lkonin sosial-igtisadi maraq-
larinin qorunmasinda milli tohliikasizlik mosalasi
miqrasiya proseslorindo miizakirasi vacib olan
problemlordondir. Bu baximdan Heydor Oli-
yevin 6 fevral 2003-cii ildo Dovlot Sorhod
Xidmatinin rohbar heyati va sorhad dostalorinin
raislori ilo gorilisiinds qanunsuz miqrasiya kimi
vacib moaqamlara diqqoet yetirilmisdir. Qeyd
olunmusgdur ki, BMqT ils alagalorin genislon-
dirilmasi naticosindo 15 nofor horbi qullugeu
Polsa Respublikasinda 1 illik tolimo gondoril-
misdir. Eloco do bildirilmisdir ki, sorhod-kecid
mantagoalorinin xidmatinin Avropa standartlari
soviyyasindo toskil edilmosi iigiin bir sira
beynolxalq toskilatlar, xiisuson BMqT ilo six
olagaler yaradilmis, Bino hava limaninda sarhad
foaliyyotinin sadslosdirilmosi mogsadi ilo
monitoring kegirilmisdir [9, 17-18]. Tabii ki,
stabil siyasot vo tohliikesizlik Azorbaycanda
davamli inkisafin davamliligini tomin edon
osas amillordondir. Burada miqrasiya saho-
sindo yiiksok tohsilin do shomiyyati boyiikdiir.
Bu baximdan Azorbaycanin sorhadlorinin
qgorunmasinda yiiksokixtisasli zabitlarin miqra-
siya sahosindo hiiquqi molumatlar almasi, tez-
tez kurs vo treninglords istiraki olduqca zoruridir.

Heydor Oliyevin milli inkisaf siyasatinin
genislonmoasi, yeni togobbiislorin gobul olunmasi,
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin inkigafi vo
respublikada ugurlu miqrasiya idarogiliyinin
yeni marholosi Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyevin yiiriitdiiyii tomoalli
siyasot ilo daha da genislonmis vo regionlarda
yeni is yerlori acilmis, xalqin sosial rifahi
yiiksolmisdir. Dovlat bascist miqrasiya sahosindo
beynolxalq toskilatlarla omokdasligi méhkomlon-
diro bilmisdir. Bu baximdan, Prezident ilham
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Oliyevin 20 iyun 2006-c1 ildo BMqT-nin bas
direktoru B.M.Kinli ilo Bakida kecirdiyi gorts,
Azarbaycanin méhkom tomal {izorinds qurulan
milli inkisaf siyasotindo aktualliq kosb edon
miqrasiya siyasatinin keyfiyyotco yeni marho-
loys kecid aldigini gostordi. Bag direktor Bakiya
ovvalki sofori zamani xalqimizin imummilli
lideri Heydor Oliyevlo goriisiinii xatirlayaraq
demisdir ki, conab Prezident miqrasiya mosolo-
lorino xtisusi diqqat yetirirdi. Sizin do bu sa-
hoys verdiyiniz 6nom bizi sevindirir [10, 57].
BM(T bas direktorunun Azarbaycana novbati
sofori vo dahi lider Heydor Oliyev ilo gorlistinii
xatirlamasi gorkomli dovlst xadiminin diinya
soviyyesindo taninan lider oldugunu bir daha
gostormis oldu. Hor iki halda Azarbaycan ilo
omokdasliga hazir olduqglarini qeyd edon bas
direktor omok miqrasiyasi, amak¢i miqrantlarin
sosial miidafiosinin miidafiosindo Azarbaycan
hokumatinin beynolxalq tocriibays osaslanan
idaragilik sistemini yiiksok qiymotlondirmisdir.

Heydor Oliyevin milli inkisaf siyasatino
xidmot edocok miihiim addimlarindan biri
Prezident Ilham Oliyev torofindon gergoklos-
dirilmigdir. ©sas1 imummilli lider torafindon
goyulan miqrasiya siyasatinin 6lko daxilindo
tonzimlonmaoasi vo inkisafinin stiratlondirilmasi
mogsadilo Prezident ilham Oliyevin Dovlot
Migrasiya Xidmetinin (DMX) yaradilmasi
haqqinda 19 mart 2007-ci il tarixli formani
movcud sahoado osasli iraliloyiso vo innovativ
miqrasiya idaragiliyi sisteminin yaranmasina
tokan verdi. Bu addim bir daha stibut etdi ki,
Azorbaycanda Heydor Oliyev ideyalari yagayir
vo yasayacaq vo milli ideyalardan yaranan
davamli inkisaf siyasoti xalqumizin rifah halinin
yiliksolmosi isino uzun illor xidmot edocok.
Ardindan 25 may 2010-cu ilds iso dovlot
bascisinin istiraki ilo DMX-nin inzibati binasinin
acilist olmusdur [11, 61]. Bununla da slamatdar
hadise, Heydar Oliyevin quruculuq siyasatinin
layigli davamgis1 Prezident {lham Oliyevin
Olkodo omok miqgrasiyasinin inkisafina tohfo
verdiyini siibut etdi. Daha sonra BMqT bas
direktorunun Azorbaycana 3-cii miithtim sofari
bas tutdu vo toskilatin yeni rohbori Uilyam
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Leysi Svinq ilo 6lko bas¢isinin somorali goriislori
0z miisbat naticasini sonraki illords gostordi,
moveud sahodo beynolxalq praktika daha
yaxindan 0yronildi. Goriis zaman1 BMQT bag
direktoru Azorbaycanin miqrasiya sahasindo
digor olkalora niimuns ola bilacok idars sis-
temino malik oldugunu xiisusilo vurgulayaraq
demisdir: “Fikrimco, miqrasiya sahoasindo
Olkonizdo hoyata kegirilon islor, iimumilikdo
miqrasiya idaraetmasi iigiin ¢ox yaxsi nimuna
ola bilor” [12, 76]. Gorilindiiyii kimi 6ton 1969-
2020-ci illor orzinds Azorbaycan xalq1 Heydor
Oliyevin tomal siyasati tizorinds qurulan, sosial
dovlotin ugurlarina sahidlik etmis, 6lkodo
igtisadi toraqqi milli inkisafin osas horokotverici
qiivvasi kimi ¢ixis edorak, regionlarin inkisafina
ohomiyyatli tosir gostormisdir. Respublikada
qeyri-neft sektorunun ugurlu inkisafi, neft
amilinin insan kapitalina ¢evrilmasi prosesini
siiratlondirmis, omok miqrasiyast sahasindo
mithiim sonadlor qobul olunmusdur. Heydar
Oliyevin Azarbaycan Respublikasinda bargarar
etdiyi siyasi sabitlik xarici sormayolorin 6lko
orazisind daxil olmasina, nohong enerji layiho-
lorinin ger¢oklogmosing, Conubi Qafgaz regio-
nunda “Boyiik Ipok Yolu”nun barpasina, insan
hiiquq vo azadliglariin, votondas hiiquqglarinin
tomin olunmasina, nohayat paytaxt Baki ilo
yanag1 biitiin regionlarin asash inkisafina, bir
s0zlo milli inkisafa gotirib ¢ixarmigdir.

Sonda “Heydor Oliyevin milli inkisaf si-
yasotindo miqrasiya proseslori” mdvzusunda
xalqumizin imummilli lideri Heydoar Sliyevin
hakimiyyato galisinin 51-ci ilino hasr olunmusg
moqaloda, gdstarilon biitiin miisbot mogamlari
asagida gostorildiyi sokildo sadalamaq miim-
kiindiir:

— Demokratik-hiiquqi dovlst quruculugu
Olkalorin milli inkisafinda miihiim amildir. Bu
baximdan Azarbaycan Respublikasinda miisa-
hids olunan sosial-iqtisadi toraqqi Heydor Oli-
yevin 1969-cu il, Azarbaycana rohborliyi dov-
rindon baslamis, hazirda Prezident ilham
Oliyevin davam etdirdiyi davamli inkisaf
siyasoti idaragiliyi respublikada milli inkisafin
qaranti rolunda ¢ixis edir;
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— Miiasir dovrdo milli inkisafa dostok veran
omok miqrasiyasi sahasindo Heydor Oliyevin
imzaladig1 sonadlor hiiquqi bazanin, miqrasiya
qanunvericiliyinin tagkil olunmasinda mithiim
addim olmusdur;

— Mohz Heydor Oliyevin moévcud sahonin
inkisafinda ikitorofli vo coxtorofli formatda
toqdir etdiyi beynolxalq omokdasliq alaqgolori
BMqT, BMT, Al kimi niifuzlu qurumlarla
miqrasiya sahosindo osasli omokdasliga
yol a¢di;

— Heydoar Oliyevin xarici soforlords soy-
daglarimizla yaratdigi somimi miinasibatlor,
Olkonin emiqrasiya proseslorinin tonzimlon-
mosing miisbat tosir gostordi vo intellektual
miqrasiyanin geri axinina olverisli sorait yaratdi;

— Heydor Oliyevin milli inkisaf siyasatindo
regionlarin dir¢oldilmasi masalasi har zaman
6nds olmus vo movcud sahado islonib hazirlanan
dovlat programlart 6z bohrosini vermisdir.
Bunun naticasi kimi Azarbaycanin bolgslorindo
yeni zavod vo fabriklor tikilmis, yeni istehsal
vasitolori vo is yerlori agilmigdir ki, milli in-
kisaf davamli 1§ yerlorindo ¢alisanlarin sayini
artirmis vo paytaxta emiqrasiyanin qarsisi ali-
naraq stabil sosial hoyat nizamlanmisdir;

— Conubi Qafqaz kimi miihiim regionda
“Boyiik Ipok Yolunun barpas: Heydor Oliyevin
uzaqgoran siyasati noticosindo miimkiin oldu
va 1998-ci ilde Bakida kecirilon beynalxalq
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MIGRATION PROCESSES IN HEYDAR ALIYEV’S
NATIONAL DEVELOPMENT POLICY

SUMMARY

Currently, migration processes are developing in line with the requirements of the modern period
and its socio-economic aspects remain relevant. The Republic of Azerbaijan has expanded
cooperation in the field of migration by participating in the international process. The observed
economic progress of the country over the past period had a positive impact on the increase in
labour migration. The policy of national development of the national leader Heydar Aliyev played
an important role in accelerating the migration processes of the republic. The meeting held by
Heydar Aliyev in Baku in 2000 with the Director-General of the International Organization for
Migration in Baku opened the way for promising cooperation in this area. The paper examines the
socio-economic significance of migration processes in Heydar Aliyev's national development policy.

Keywords: migration policy, sustainable development, international cooperation, labor migrant
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Armiab AXxmMenoB

Huccepmanm npoepammuvl 0oKkmopa Hayk no cneyuaibHocmu « Mcmopus
MedAHcOyHapoOoHvlx omuouweHuy Uncmumyma Uemopuu um. A.A.bakuxanoea
Hayuonanvnoti Axademuu Hayk Azepbaiiodcana,

doxkmop gunocoguu no ucmopuu, O0YeHm

MHUI'PAIIMOHHBIE ITPOLHECCHI B IIOJIMTUKE
HAITMOHAJIBHOI'O PASBUTHUSI TEHJAPA AJINEBA

PE3IOME

B Hacrosiiiee BpeMsi MUTpalliOHHbIE IPOLECCHI PA3BUBAIOTCS B COOTBETCTBUH C TPEOOBaAHUSIMU
COBPEMEHHOTO MEPHOJa, U UX COIUATbHO-YKOHOMHUYECKHE ACTIEKThl OCTAIOTCA aKTyallbHBIMHU.
VYuacTtByss B MEXIyHapOJHOM MUTPAllMOHHOM Iiporecce, A3zepOaiimkanckas Pecmybmuka
pacuMpuiia COTPYIHUYECTBO B JIaHHOU cepe. DKOHOMUYECKHI MPOrpecc CTpaHbl B TEUEHUE
MUHYBLIETO MEPUO/a OKa3ajl IO3UTUBHOE BIMSIHUE Ha MOBBILIEHUE TPY10BOi Murpanuu. [lonuruka
HAIMOHAJIBHOTO Pa3BUTHUS OOLIEHAIIMOHAIBHOTO JHjepa AsepOaiixanckoro Hapoaa leiinapa
AnmeBa chirpajia BaXkKHYIO pOJib B YCKOPEHUH MUTPALIMOHHBIX IMIpoLeccoB pecnyonuku. Berpeua
l'eiinapa Anuesa B 2000 rogy ¢ reHepajibHbIM AUPEKTOpOM MexayHapoaHoi Opranusanuu 1no
Murpanuu (MOM) B baky, oTkpbliia yTh K IEPCIIEKTUBHOMY COTPYIHUYECTBY B 3TOH obnactu. B
CTaTh€ HUCCIEAYETCS COLMAIbHO-dPKOHOMUYECKAasi 3HAYMMOCTh MUTPAIIMOHHBIX MPOILIECCOB B
NOJIMTHKE HallMOHAJIbHOTO pa3Butus [eiinapa Anuesa.

Kntouegvie cnosa: mucpayuonuvie npoyeccovl, MUSpPAyYUOHHAs NOIUMUKA, YCMOUUUBOE
pazeumue, MelcoyHapooOHoe CoOmpyOHUUecmeo, Mmpyoo8oL MUSPAHm

m248 m m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

VOTON TARIXI
NATIONAL HISTORY

HUTISAAP I'E3AJIOBA

UOT 94 (479.24)

Beaymumii HayuHblil cOTPYIHUK oTAeaa “UcTOpHUA MeKAYHAPOAHBIX OTHOIIEHMI”
HNucruryra Uctopun umenun A.A.bakuxanosa
Hanuonanbnoit Akanemun Hayk Asepbaiiakana,

AOKTOP pusiocopum Mo UCTOPUHU, JOUEHT

e-mail: nigar22@gmail.com

O CUMBOJIAX BJIACTH
I'OCYIAPCTBA HAJIUP IITAXA APIITAPA

N3yuenune nonuTUUeCcKoil KCTOPUH TOCY-
JApCTB HA TeppUTOpUn A3zepOaiiikaHa HEBO3-
MOKHO 0€3 paccMOTpeHusl uX cuMBOJIOB. Ha
MPOTSHKEHUU BCEH MCTOPUM, HAYUHAS C JIPEB-
HEHUIINX BPEMEH, FOCyAapCTBa OTOX/IECTBIISUIN
CBOIO BJIACTh C ONPE/ICICHHBIMU CUMBOJIAMH.
Kaxxnas mpapsimasi TuHAcTUs UMena coocT-
BEHHYIO CUMBOJUKY. VccienoBanus, mocss-
IIEHHbIE CUMBOJIaM BJAacTH U TOCYAapCTBEH-
HOW aTpuOyTHKE rocylapCcTB Ha TEPPUTOPUH
AzepbaiimkaHa, akTyaabHbI M, BMECTE C TEM,
c1abo u3yueHbl. AHAIN3Y BO3HUKHOBEHUS U
reHe3nca CUMBOJIOB BJIACTH U TOCY/IapCTBEH-
HOM aTpuOyTUKHU TOCYHapCTB HA TEPPUTOPUU
AzepbaiikaHa MOCBSIIEHO HE MHOTO paboT
[26; 1; 2; 17]. Ho u cpeau HUX HET UCCIEN0-
BaHUM, MOCBSIICHHBIX aTpuOyTaM BIacTH To-
cynapctBa Hagup maxa Admapa.

B kaxx0M rocyzapcTse BepXoBHasl BIaCTh
UMeeT 0CO0YIO KyJIBTYPHO-UCTOPUIECKYIO CBOE-
00pa3HOCTh, BBIPAXKAIOIIYIOCS B TOCYyJdapcCT-
BEHHON cuMBoJMke. He sBustorcs B 3TOM
OTHOIIEHUHU UCKIIOYCHUEM U CPEIHEBEKOBBIC
rocyznapcTsa Ha Tepputopun AzepOaiikana.
AtpubyTtamu u cumBoaamu rocyaapcts X VIII
B. MOJKHO CUHUTAaTh TPOH, KOPOHY, CKUTIETP, TIe-
yaTh U GupmMaH, opyxue (cabiis), MOHETHI,
duar u wrangapt, u T.4. [17, 38] Bee atu ar-
puOyTHI BIACTH CHUMBOJU3UPOBATIH 3aKOH-
HOCTbh BJIACTBYIOIIEH 0COOBI MM TUHACTHH B
CTpaHe.

(I)I/IpMaHbl H neyatru

OHuMU U3 BOXKHEUIIUX aTpUOyTOB TOCY-
JapcTBa SBISIOTCS O(QUIMaIbHbIE (UPMaHbI
U neyatu npasureneid. PUpMaHOM CUMTAETCS
IAXCKUH yKa3 HEMPEMEHHO C IIAaXCKOM Iie-
yarbto. HeoOXoaumbIM IEpBBIM 3TANIOM Hay4-
HOT'O UCTIONIb30BaHMS, ITyOIMKALIUHI, HCTOPUKO-
KyJBbTYPHOI'0, TEKCTOJIOIMUYECKOTO U (PHII0II0-
TMYECKOr0 M3y4YeHUs (pupmaHa sBISIETCS €ro
OINHCaHUE, aHaJIU3 U uHTeprpeTanus. B To xe
BpEMsI HEBO3MO)KHO HEJOOLEHUTH NPUMEHE-
HHe MeTos10B cpaructuku [Chpaructuka uim
curujuiorpadust BcromMoraTesibHasi UCTOpH-
yecKas IMCLMIUIMHA, U3YYarolas neyaru. | npu
U3ydeHuu pokyMmeHrta. [ledatu craenyert
paccMaTpuBaTh C MO3ULHUM HE TOJBKO
MCTOYHHUKOBEIYECKOW KPUTUKH IOKYMEHTa, HO
U CaMOCTOSITEILHOTO MCTOPHUYECKOTO HCTOY-
Huka. [leyars siBIIsIeTCSA CPECTBOM, TIOITBEPIK-
JAIOIIUM 3aKOHHOCTb JOKYMEHTa W Ipa-
BOMOYHOCTH jesiHud. B nepuoa XII-XV Bekos
neuyatu B AsepOalijykaHe 0003Ha4yallNCh
TIOPKCKMM TEPMHUHOM «JIaMI'a», OJHAKO B
ucclielyeMoe HaMU BpeMsl 11s1 0003HaueHUs
rOCYIapCTBEHHBIX I€4aTell HMCIOJIb3yeTCs
TEPMHUH «MOXYp» (a3ep0. «mohiir»), B TO BpeMst
KaK «1amra» odo3Hayaer yxe kieiimo. Hlaxckue
[eyaTy, OTTUCKH KOTOPBIX HMEIOTCS B PyKO-
IUCSIX, AAIOT LEHHBIM MaTepua Ui U3y4eHus
TEKCTOBBIX ICTOYHHKOB Ha BOCTOYHBIX SI3bIKAX.
HecomuenHo, uto (paxThl chparuCTUKK JOHKHBI
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OBITH MOCTABJICHBI B TECHYIO 3aBUCHMOCTH OT
¢dakToB mosuTHYECKUX. B MycynbMaHCKUX
IeyaTsax HaJAlKMCh 3aHUMACT LEHTPAIBbHOE
MECTO, B OTVINYME OT €BPONEUCKUX IeYaTeH,
KOTOpblE B OCHOBHOM XapaKTepHU3YyIOTCs
HaIM4YueM u300paxeHuid. [[nsi coBpeMeHHoi
UCTOpPHOrpauM XapaKTEpHO KOMIUIEKCHOE,
TPEXCTOPOHHEE PACCMOTPEHUE rOCyAapCTBEH-
HBIX MeYaTeii: Kak IPaBOBOT0 MAMSITHHUKA, KaK
YacTU aKkTa (JIOKYMEHTa), KaK MPOU3BEIECHUS
XyA0KECTBEHHOT'O TBOpUYECTBa AM0XH. Ecnu B
Oosiee paHHUX MYCYJIbBMAaHCKHMX I€yaTsX, Kak
IIPaBUJIO, HET AAThl, TO IpuMepHO ¢ XVI Beka
MYCYJIbMaHCKHE Ie4aTH ObLIIN AaTUPOBAHBI 110
JCTOUCYMUCICHUIO XUDKpBL. JlIg OTTHCKa B
CPEIHEBEKOBOM JTOKYMEHTE OOBIYHO HCIIOJb-
30BaJIM YEPHBIE YEPHUIIA WU KUTAMCKYIO TylIb
[21, 85].

B Hamry 3agaqy BXOIUT BOIPOCHI H3y4EHUS
U KIacCUpUKanuu OPUIUATBHBIX TTedaTeit
Haaup maxa Admapa (1736-1747). Kak uz-
BECTHO JIO0OOMY HCCIEAOBAaHUIO IeyaTeit
JOJDKHO MPEALIECTBOBATh MAKCUMAIbHO BO3-
MOYKHOE€ BBISIBJIEHHE MaTepuaja U3y4yaeMoro
nepuoa 1 ero kinaccupuxays. B xpanunmiax
pa3IMYHBIX CTPaH XPaHUTBCS OTPOMHOE
KOJIMY€CTBO TUCbMEHHBIX MTAMATHUKOB 3IOXH
Hanup maxa, koTopele 1al0T OCHOBATENIbHbIE
Y TOYHBIE CBEJICHUS O BHYTPEHHEW U BHEILIHEH
IIOJIUTHKE BEJIMKOTO 3aBoeBareiid. s Hamu-
CaHUs CTaThu 0BT 00paOOTaHBI TIEYATH U MX
OTTHCKH, KOTOPBIE UMEIOTCS Ha QUpMaHax U
yKazax, XpaHAILIUXCs B apXUBaX U pa3InyHbIX
cOopHUKax, onyonukoBaHHbIX B Typrimu, Upa-
He, ['py3un u Apmenun. Mbl paccMoTpuM
[eYaTy B XPOHOJIOTHUECKOM MOPSAKE, OTMEUast
IpU 3TOM NPEEMCTBEHHOCTb, BIMSAHUA U
B3aUMOJICHCTBUS UICTOPUUECKUX COOBITHH.

@upMaHBl B OCHOBHOM COCTOSIT M3 TPEX
yacTell, HaMMCaHHBIX Ha OJHOM OOJBIIOM
aucre: 1) mpouieHus Ha UM 11axa, 2) JoHece-
HUS CIIELUaIbHBIX YAHOBHUKOB — MUPBEHU30B
WM 3a0WTOB, COJIEpIKaIMe 3aKJIIOUeHus 00
OIMCH TOCYAAPCTBEHHBIX HAJIOTOB, U 3) cO0-
CTBEHHO (pMpMaH I11axa, 3aKiIroJaroniee B cede
PE30JIONMIO Ha MpolIeHne. JTa popma HU3Jo-
JKCHMsI YKa30B, 32 MaJIBIM MCKJIIOYCHHEM, TO-
criozicTBOBaa BIIOThH 710 XIX Beka. Ho, mHorma,
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MIPU IOBTOPHOM YTBEPKJICHUU CTapbIX YKA30B
U, OCOOCHHO TIpU JAapOBAaHUU TPEPOTaTUB U
MyadcrBa [MyadcTBO — HATOTOBBIN IMMYHH-
TET, 0CBOOOKJIEHUE OT TOCYIapCTBEHHBIX Ha-
JIOTOB. | WJIM APYTUX NPUBUJIETUHN, COXpaHsIACh
u crapas popma. IHTEpecHO, UTO ecli BHYTPH
CTpaHsbl aapecaramu yka3oB Haaup nmiaxa morm
OBITh, HAIIPUMEp, MPEICTABUTEIH IPABSIICH
AIIUTHI U TIeNIbIe XPUCTUAHCKUE OOIIMHEI, TO
3a mpenenamu AQIIapckoro rocyaapcrsa —
IIPABUTENH U [V1aBbl MECTHBIX aIMUHUCTPALII.
[Mpomenusi, ¢peTBbl W MIaxckue (GUpPMaHbBI
MUCAITUCH TI0 OTpeieieHHoOMY o0pa3siry. JIroboe
MPOILIEHUE HA UMs IIaXxa MUCAJIOCh OT UMEHU
CHUYTO)KHEWIIEro u3 paboBy», MPOCAIIET0 O
MI0’KaJI0BaHUHU «CIPABEIMBOIO YKa3a B BUE
MHJIOCTBIHU OJAarocJIOBEHHOU, Oiaropoj-
HeMIIeH, CBsIeHHeNIel, BO3BLIIICHHEHIIIEH
BbICOYAMIIIEH TIIaBbI», U 3aBEPIIAIOCH 3aBEpe-
HUEM B TOM, UTO «3TO JIesTHUE (T. €. «<MUIIOCTh»
npaBuTens) mepen AmiaxoM He OyneT
HanpacHeIM». Bee ¢pupmansl Haaup maxa Ha-
YUHAIOTCS CJIOBAaMU « ABTYCTEHIITHI yKa3 ObLT
JIaH CIIETYIOLIETo cofiepskaHus. Takxke criemyer
OTMETHTH BhIpakeHus «[IpuHumMas mpudexure
y Bcebimnero», a takxke «Bo nms Annaxa,
Jyduiee U3 uMen», «Bcst BIacTh NpUHAAIEKUT
Annaxy», «Bo umsa Anmnaxa, MUmocTuBoro u
Munocepanoro», «On [Amnax]», «Bo ums
Annaxay, ¢ KOTOPBIMU HAYUHAIOTCSA (PUPMAaHBI.

B Tekcre ykazoB (¢pupmanoB) [Ha xormsx
YKa30B MECTO IIAXCKOH MedaTu OTMEYEHO
CIIOBAMU «MECTO O1arocIOBEHHOM Ie4aTy ero
CBSILIEHHEUIIIEro BEeJIWYecTBa rocyaaps».|,
M3maHHbBIX A0 Mapta 1736 1. medars Hanupa
CTaBWJIACh BHU3Y OCHOBHOIO TekcTa [Mecro-
MIOJIOKEHUS TIeyarell BHadase GpupMaHa JI0Ky-
MEHTa, MPUBUJIETHUS TIpaBUTENEH, OCTaIbHBIE
JOJKHBIE JIMLA CTABWIIM 1I€YaTh B KOHIIE yKa3a
(dbupmana, xoxkma). Co Bpemenw maxa Taxmacma
I (mp.1524-1576) 3ameyaeTcs HEKOTOpOE
u3MeHeHue u B obOmeil popme ¢GupmaHoB.
Ecin B ykazax I'apa-roronny, Ar-lIoroHiy,
paBHO kak maxa Mcmawna (mp.1501-1524),
mIaxckasi mevyarb 4acTO CTaBWJIaCh B KOHIIE
yKa3a, B JaJIbHEUILIEM [e4aTh CTABUTCS YK€ B
Havase.]. [locrne odunmansHON KOpOHAIIUH
Hanupa na Myranu, nedaty ObUTH OTIEYaTaHBI
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B BEPXHHX YaCTSIX JOKyMEHTOB. Kaxkmplii orry0-
JIMKOBAaHHBIN (pHPMaH MUMEJ MedaTh WK ObLIO
OTMEUEHO MECTO I TedaT (€Clid KOmusl) ¢
JIETeHION (TEKCT 1evaTr) Ha apabCKoM U Tiep-
cuackoM si3bikax. Ha ¢pupmanax no 1736 . Ha-
JUp B OCHOBHOM YIIOMHHA€TCA KaKk HaBBaO
(6ykB. mpencTaBUTENb, HAMECTHHK), TO €CTh
TOT, KTO BPEMEHHO TNPEACTaBISAET BIacTh Tax-
macu6a II (rp. 1723-1732).

AHanm3 MHOTOYHCIICHHBIX (PUPMAHOB MM03-
BOJISIET HAM yTBEpXkKIaTh, yTo B 1734-1736 rr.
[11, 130-134; 28, 48-49] Hapgup xaH momas30-
BAJICS TIEYATHIO CO CIEAYIOLIUN JIETEHA0M Ha
nepcucKoM sizbike: «Het apyroro repos, kpo-
Me A, HeT Meda, KpoMe 3yibukapa [3yib-
¢ukap (apab.) - HA3BaHME Meuya MPOPOKA
Myxammena, KOTOpBIi ocie cmeptu Myxam-
Me/a mepemén K npaBeaHomy xamudy Anu
noH AOy TammOy.]. ITo Bonte bora st mpe3peHHbIi
Hanup cnyra gersipex u BocbMu [«UeTbIpex
Y BOCBMW» - IBEHA/ILIATh, T.€. IBEHA]ILIATh T10-
YUTAEMBIX IMUUTCKUX UMaMoB.]» [Lafata illa
Ali, la sayfa illa Zual-Faqar, Nadir-1 asram zi
lutf-i Haqq ghulam-i hasht @ char.].

[locne kopoHauuu Ha npotsxeHuu 1736-
1747 rr. nerenipl neyarei maxckux GupMaHoOB
HECKOJIBKO pa3 MeHstoTcs. Cpasy mocie Kopo-
Hanmu Hamgup maxa B ¢upmanax 3a 1736 .
[11, p.144-145] [B 1O ke Bpemsi, OUYEBHJIHO,
yT10 meyat Haaup ucnonbp3oBanuch HE OfHA
CMEHSISl PYTylo, a MO-BUIUMOMY OJIHOBpE-
MEHHO, €CJIi Ha upMaHax u3 KoJuIeKuu Ma-
TeHaapana rnedaru Hagup maxa npeacraBieHsl
B CTPOTO XPOHOJIOTUYECKOM TMOpPSIKE, TO B
yKa3zax M3 IPy3WHCKHUX apXUBOB 3Ty IeyaTb
MOYKHO BCTPETHUTH Ha OJTHOM pripmane 3a 1742
L. [28, 54-55]] ucnonb3yeTcst HOBast KBaJpaTHast
nevyarb ¢ KOPOHOW M C JIETeHIOW Ha mep-
cuackom: «Haaup - mposiBieHue 60xecTBeH-
HOW MUJIOCTHY. DTO %K€ JIETeH A UCTIONIb3yeTCs
Ha meyarsx B yka3ax 3a 1738 r. [11, 146-147],
u3a 1741 . [11, 154-159] Xots1, o4eBUIHO,
YTO HapsAQy C ATOW mMmedarbio B dupMaHax
Hanup maxa ucrnonb3oBanach, 1 HOBasi evYarhb
C JIETEHJI0M Ha MEPCUJICKOM s3bIke: «Bo nms
Annaxa! Koraa 1paroneHHbli KaMeHb J1€pKaBbl
U Bepbl nomarHynics, Hagup 6601 moctaieH

Annaxom Hanx Mpanom» [Nigin-i dawlat @ din
rafta bud chiin az ja/bi-nam-i Nadir Iran qarar
dad Khuda Besmellah — nagin-e dawlat-e din
rafta bud cun az ja / be-nam-e Nader Iran
qarar dad 'oda]. 3To ke me4ars UCTIOIB3YeTCs
Ha (pupMaHax BIUIOTH /10 1745T. BKIIOYUTENBHO.
[11, 160] [B cOopHUKE TPY3MHCKOM KOJUTCKITUH
NepCUICKuX pupmMaHoB ecTb pupmansl Haaup
11axa, ¢ 3TOW Mevyarbio y)xe HaunHas ¢ 1738/9
L. [28, 50-51, 52, 53-54, 56-58, 59-60, 62-63,
64, 65-66, .66, 71-72, 72-73], B TO BpeMs Kak
B MareHajapaHCKOM KOJIJIEKIIUHY — 3TO [1e4aTh
€CTb TOJIBKO Ha (pupMaHax, u3ganHbIX ¢ 1741r.
[11,163-165]]

Eme onna newarr Hamup maxa m3BecTHa
HaM M3 TYpELKUX apXHUBOB C JIETEHAON Ha
nepcuckoM si3bike: «Bwidbop Bcemoryiero
(Annaxa) Hanmup», KOTOpBIM HCMONB3yeTCs
OJTHOBPEMEHHO C JIPyTMMHU Ha MHUCbMax W
dupmanax 3a 1738-1745 roner. [28, 81-84;
91-93; 107-111]

HecoMHeHHBI MHTEpEC MpeACTaBiseT
Takke nedars Hagup maxa ucnonssyemas Ha
¢upmanax 3a 1746r. rme BHepBble Ha TOCY-
JTAPCTBEHHOM I€YaTH, CKPETUISIOIINN [IIaXCKUN
aKT, BCTpEYaAlOTCs M300pakeHUsl «JIbBa U
COJHITAY (IIUP U XyPIIN). ITO Ie4aTh BIICPBBIC
Oblla oOHapyxkeHa u omnyOJIMKOBaHa B
IPY3UHCKOM COOpHHUKE MEPCUICKUX (PUPMaHOB.
[22, 119] Ha sToii mevaty, Ha COJHIIE BIMCAHO
BBIpa)XCHHE Ha apabckoM Menukymiax Asax
(apab.: Bmacte mpuHaIe)kuT oory). [28, 70]

Takum 00pa3zom, copep:kaHUs JeTeH]l Ha
odunmansHeIX neyarsax Hagup maxa 1omKHbI
ObuTH OBITH HAIpaBJICHBI HA OOECICUCHHUE
cTabuiapHOCTU B cTpaHe. [Ipuyem, B oTianuune
oT ce(eBUACKUX MpaBUTENCH, HU B OXHOU
nerenze nedareil Hamup max He ykasbIBaeT
Ha ce0s kak Ha maxa. [6, 53] [MuaTepecHo,
9TO B Ha3BAHUSIX JIBYX XPOHUK OQHUITUATBHBIX
neronucueB Hagup maxa Myxammazna Kazuma
MepBu «Tapux-u ‘Anamapa-ite Hagupn»
(Mwupoyxkpamatomass Hanupoa ucrtopus) u
Mup3a Maxau Actpabanu « Tapux-u pxaxaH-
ryma-iin Hangupu» (MuposaBoeBareibHas
HanmpoBsa rctopuist) aBTOpbl H30€raroT Ha3bIBATH
TUTYJI IPABUTES. |
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Momnetnl

Hymusmarndeckass cCUMBOJIMKA YpPE3BbI-
yaitHO pazHooOpa3Ha. Kaxknas crpana u amoxa
oOmasana coOCTBEHHBIM HaOOPOM CHMBOJIOB,
sMOIeM, ajieropuil U nepcoHupUKaALM,
3arevyaTiieHHbIX Ha MOHETAX.

Ha moneTax, oT4eKaHEHHBIX OT UMEHH
BEJIMKOTO TOJKOBOALA W TpaBuTens, Hamup
Obl1 emnie Oojee KOHCEPBAaTUBEH B CBOUX
NPUTA3AHUAX HA JETMTUMHOCTH. [lepBbie
MOHETHI, OTYEeKaHEeHHbIe 0T uMeHn Haaupa B
1148/1736 r. mocne ero m30paHUs IIAXOM,
HOCSIT SIBHO BBIPQKECHHBIH KOHCTATAIIHOHHO-
TEHICHIIMO3HBIN Xapakrtep. [26, 115] st atux
MOHET, KOTOpbI€ BHa4daje yekaHumiuch (1736)
B Memixene, 3areM B JIpyrux ropoaax, oObuia
nojo0pana XxpoHorpamma JKyiyca [Yekanku
MOHET OT MIMEHH HOBOTO MPABUTEJIS 110 0ObIYAI0
IpEe/IIeCTBOBAJIA TOPKECTBEHHAS LIEPEMOHUS
«JpKyIycay (BociiecTBus Ha ipecton).| Hamupa:
«bmaro B TOM, 4TO CBEpIINIOCHY. Briocnenct-
BUM HA MOHETax Tuma abbacu [DTO XpoHO-
rpamMma: CyMMa YHCJIOBBIX 3HaUeHUI BceX OyKB
paBHa 1148, T.e. yka3bIBaeT Ha JaTy BOLIAPEHUS
Hanwmpa. [23, 231]], oTuekaHEHHBIX OT €ro
uMeHHd, OpuT0 HaHeceHo «ac-Conran Hanupy.
[12, Ixx] [B o6oake B OCHOBHOM BCEX MOHET
Hanup maxa, otuekaneHo: “ac-cynran Haaup".
B toueunom oboxke: “Jla caemaet Alliax ero
npaBJeHUuE BeYHbIM U “‘/la MpOIIUT TOCIob
€ro HapcTBoBaHue" ropoj v roja yekanku. [ 10,
13-15]] CumBOIMKa MOHET HE TaK OJTHO3HAYHA,
KaK MOJKET TOKa3aTbCsl HA MEPBbIA B3IIISL.
CoBeplieHHO 0YEBUIHO, YTO HA MOHETAaX, OT-
YyeKaHEHHBIX OT UMeHu Hanupa, oH nMmeHyet
ceb0s tutynom Cynran, a He lllax, cBoiicTBeH-
HBIM TpaBuTessiM 13 CeeBUACKON JUHACTUH.

T'ocynapcrBennblii ¢uiar

He meHee Ba)KHBIM CHMBOJIOM IIOJIUTHYEC-
KOW BiIacTU sBiseTcs Quar win Oalipak, Ko-
TOPBI B OCHOBHOM B HCCJIEIyEMbIA TEPUOL
SBISTUCH OJHUM M3 A(()EKTUBHBIX CPEACTB
yIpaBJIeHUs] BOMCKaMHM Ha Mapiue U B 0Olo.
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[To muenuto Illax6a3u, ¢mar Hamup maxa
MPEJICTABISIET CO00M OOMBIIOE KeyrToe (OpaH-
KEBOE), TTOJIOTHUIIIE C SIPKO-KPACHOM KaiMOii
Mo KpasiM, Ha KOTOPOM H300paKeHbl MOTHUB
JIsBa-CouHIa B Ka4eCTBE OCHOBHOM YMOJIEMBI
¢mara. /[Ba BeTa — KpacHbIH U KENTHIN SIBIIS-
I0OTCSI TpEeBaJUPYIOUIUMU B aduiapckux
mTaHaapTax (B OIHYUE OT 3€JIEHHOTO KOTOPBIiA
npeBaiuposan y Cedesunos). [14] M3BecTHO
TaKXke 4To, B rocyaapctse Haaup maxa 6s110
JBa UMIIEpCKUX MmTaHaapra: «OIWH W3 HUX
ObUT B TIOJIOCaX KPAacHOTO, CHHEro U 0enoro
I[BETOB, & IPYTOi — B KPACHBIX, CHHUX, OCIBIX
U JKENThIX 0e3 Kakux-In00 OpHAMEHTOB Ha
HUX ... YTOOBI JABUTATh INITAHIAPTHI TPeOO-
BaJOCh JBOE JOEH ... OHU OBUIM CIENaHBI
Takor0 OTPOMHOTO pa3Mepa, 4yToObl HE JI0-
MyCTUTh TOTO YTOOBI BO BPEMs CPaXKCHHI WX
CMOI YHECTH NPOTUBHHK, 32 HCKIIOYEHUEM
MOJIHOTO mopaxeHus». [4, 248-249] B
POCCHIICKMX apXHBaX MOKHO HAWTU MOPOOHBIE
onucanus Kacnuiickoro ¢guora Hagup miaxa,
1 COOTBETCTBEHHO TAKKE €r0 BOEHHO-MOPCKOTO
¢nara: «Mapra 8 urcna npuobLIO K 3UH3UISIMb
OJTHO TEPCHUJICKOE CYIHO MOJ (J1aroM rroiicom
Y BBIMIIEJIOM, a BBIMIIET OTh IITOKA CUHUM C
JKEJITBIM Cb YIVIA B YTOJIb; XBOCTBI, O/INH CUHUIA,
JPYTOMU 5KENTHIN, JJTMHOIO OHOE CYAHO I10 KHITIO
30 ¢yHT..... A 1o crnpaBKe KOTOpPYIO Hal
MOPTOMB Ch MPEXKJIE MPUCTAHHBIMU MPOIILIOTO
1747 ot nero Paroseo u3 /lepbenra pamoprom,
MOKa3aHbl (Jiar CHHUM, Bb CEPEIUHE KEIThIH
JIEB ¥ HAJl HUM COJIHEUHBIE JIYUH KEIIThIE XKeE,
TIOMCh CUHUI Cb JKEIITHIM ITOJIOCATHIN Ch yIvia
Ha yroji, 4ero pajad BO M3BECTHE aaMUpal-
TEUCKOM KOJJIETUU U JOHOCUTHhCs» [27, 1; 18,
310]. Kpome TOTrO, COrIacCHO MYy3€WHBIM
Karanmoram, Ha ¢uare BpeMenu Hamup mraxa
TaKXKe KaK Ha MOHETaxX €ro YIOMHUHAKT Kak
cyntaH u xaraH [Tak Ha ogHOM U3 ¢raro
BpemeH Hammp maxa Adrrapa, XpaHsemcs
B HanmonaneHoMm My3ee uctopuu A3zepOaii-
JKaHa, €CTh HAJNUCh: «Benukuii cyn—TaH,
CaMblil BEJIMKHUI XaraH, IOBEJUTEINb JIIOAEH
Hanup max (?), na caenaer Amax ero npas-
neHue BeyHbIM. 1155». Cyns o gare, HaAmuch
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Obuta cnemana B 1742-1743 romax. [22, 22-
23] K coxaneHuto, B HacTOSIIEE BPEMS 3Ty
HA/AMKUCh HEBO3MOXKHO TpouecThb. [loaTomy, y
HAC BBI3BIBACT COMHEHHE YIIOMUHAHUE TUTYA
[ax nHapsngy ¢ tutynamu Cynrtan u Xaras,
no-BUAUMOMY, Tipu mpouteHuu Ttutyn [llax
ObLT 100aBICH, ISl HICHTU(DUKAIIN TTPUHA/I-
JeKHOCTH drara. |.

Takum o6pazom, Hamgmp mrax cozmaBas
CBOIO UMIIEPHIO, €CJIM B OCHOBHOM ITOJTHOCTBIO
noBTopsi CedeBuI0B B TPAAULIUAX yIIpaBJie-
HUSI, OJHAKO B BBIOOPE CBOETO TUTYIIA HCXOIUI
B OCHOBHOM M3 TIOPKCKOTO AJIEMEHTA, UYTO OT-
pa3uiIoch M Ha TOCY/IapCTBEHHON CUMBOJIUKE.
Uro ObUIO CBSI3aHO HA HalI B3IV C €ro Mo-
MBITKAMH JISTUTUMH3AIH COOCTBEHHOM BIIACTH.
Hcnonb3oBaHue TIOPKCKUX AIEMEHTOB Ha
rOCyAapCTBEHHOW CHUMBOJIMKE IMOJITBEPKIAET
npuBep>)KeHHOCTh Haaup maxa Admapa
TIOPKCKUM KOPHSIM U TPATUIUSIM.

IIpobiema JeruTUMAUM BJIACTH

Kak wu3zBectHO, Kpusuc CedeBUICKOTO
rocynapctsa B nepBoid nojoBuHe XVIII B.
npuBesl K MOJHOMY YHaJKy AMHACTUU U BO3-
BBIIICHUIO HOBOM TIOPKCKOM AMHACTUU - Ad-
nrapoB. B Takux yciaoBHSX 0COOYIO aKTyasb-
HOCTh npuoOpena s Hamup maxa Admapa
npobiieMa erutuManuu Biactu. Ecnu npen-
craButenu CedeBUICKON AUHACTUU 0OOCHO-
BBIBAJIM JISTUTUMHOCTH CBOEH BIIACTH TEM, UTO
OHH SIBJISTFOTCSI TOTOMKaM# cebMoro Mmama,
To Hanup max crpeMuscs co3naTh HOBOE OC-
HOBaHME ISl 3aKOHHOCTU cBoel Biactu. OH
MBITAJICS] HECKOIIBKO TIEPECMOTPETh PEIUTHO3-
Hyto nonutuky CedeBunoB (oH nobuBasics
npuzHanust OcMaHCckuM Xanudom mpradapuzma
MSTHIM TOJIKOM WJIM Ma3xaboMm), U, B OTIUYHE
OT TIOCIIEAHHUX, OTKPBITO 3asBIsI 00 0OIIUX
TIOPKCKHX KOpHsIX ¢ OCMaHCKUM ¥ MOTOJTbCKAM
rocynapctBoM [ 15; 7]. UMeH-HO «3THUYECKas»
nonutuka Hamup maxa Obla cOBEpIICHHO
HOBOU B OTHOIIEHHSIX ¢ OCMaHCKUM, U JJaXe
¢ Moronbsckum rocynapcrBamu. Jlaxe Cede-
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BUJICKHE MPABUTEIIN B CBOMX OOpAIICHUSX K
OcMaHCKOMY CyATaHy TaKk OTKPBITO HE yKa-
3bIBaJIM Ha OOIIME TIOPKCKHE KOPHHU, KaK C/Ienal
sto Hagup max [16, 186]. Ota nonuruka Ha-
JMpa, HampaBlIeHHAs Ha COJMMXKEHUE IBYX
TIOPKCKUX TOCYIapPCTB, OCHOBAaHHBIX HA UX IT-
HUYECKON OOIIHOCTH, Oblja COBEPIICHHO HO-
BbIM Ha BceM bmkneM Boctoke [13, 126-127].

Eme B ssuBape 1736 . B Myranckoii creny,
OBLIO PEILIEHO CO3BaTh ChE3] — KypyiTaii, Ko-
TOPOMY TPEACTOSsI0 M30paTh HOBOTO IIaxa,
IpH 3TOM npuTsA3anus Hagupa onupanuce Ha
TIOPKCKYIO TPAJIUIUIO ChE3/10B, KOTOPhIE UMEIH
IIPpaBo NepesiaTh BIACTh HOBOMY OoJiee J0CTOM-
HOMY TpenBoauTento. Mcxom BEIOOPOB ObLT
MIPEpELLEH, U MOCIE TPOLETyPbl PUTYAILHOTO
ynpamuBanus Hajup cormacuiicst npuHATh Ha
cebst Opems Biactu. EcTh cBeneHus, 9TO Ha
Kypyinrae Hagup oTkaszancst OT maxcKoro TH-
Tyna, NPEeANoYTs €My HWHOE€ BEJIWYaHbe —
BaJMHeMar (Oyaroieresb, MOKPOBUTENb) [«
XOJIUT MOJIBA, YTO OH HE JKEJAeT, YTOOBI €To
Ha3bIBAJIM I1aXOM, a 3BaHME I1aXxa BOBCE OT-
MEHWJI, U HUKTO HE MOXET YIIOMSIHYTh [3BaHHE
maxa] Wid Ha3blBaTh LIaXOM HHU €ro, HU
npexxHero. Ho nosenen [oH], 4ToObI ero Ha-
3B Bammaemaromy. [20, 284]]. Bo3amoxHo,
nofoOHsIi mar Hagupa umen 1ensio nokasars,
YTO CTaTyC HOBOTO MTPABUTEIIS BBIIIIE MPEKHETO,
YTO MPEBPAILATIO0 IPEICTABUTENICH IPEKHEN
npassied auHacTuu CedeBHUIOB W3 MpPaBH-
TeJel B MOJaHHBIX MOTYIIECTBEHHOTO Oa-
rOZIEeTeNsL.

Ente oqun nHTEpECHBI MOMEHT YTO, ITOCIIBI
Hamup maxa Admrapa, Ha ayaueHITUu y poc-
culickoii mMmmneparpuiibl AHHbI MoaHHOBHBI
3 (14) nexabps 1739 roma Ha3bIBAIHM CBOETO
rocyzapst BEJIMKUM Xaranom. «C TOro BpeMeHH,
Kak Mbl, 000ux ['ocymapcTB padsbl, ¢ IPyKECKOIO
rpamororo Ero Bemmmuectsa Benukoro ['ocynaps
u Benukoro Karana m moOemoHoclia CeHH
o6oxust [ocynapst Upanckoro, B cBere ciaB-
newmmero Hamup [axa...» [19, 1. 46, 47-4900].
N3BecTHO, YTO 3TOT APEBHETIOPKCKHUI TUTYI
HanboJiee YacTO WCIOIB30Balld OCMAHCKHE
CYJITaHBI, IOTYEPKUBAsSI STUM CBOE OJIarOPOTHOE
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TIOPKCKOE npoucxoxaeHue. Morussl Hanupa
MIPOBECTH T10 CTAPUHHOMY TIOPKCKOMY OOBIYAI0
KypyiaTail u3OpaHusl MpaBUTENs UMEHHO B
AszepbOaiimxane, Ha Myranu (a He B Mcdaxane),
U €r0 HACTONYMBBIC MOMBITKH BHEAPUTH IIs-
ThIN — Kadapuackuil Ma3zxa0, YToObI COMU3UTD
TIOPKCKHE TOCyAapCTBa PETHUOHA, CTaIM JUIS
nmiaxa, mMpo3BaHHOTO 3aBoeBareneMm Mupa,
OCHOBHBIM JIeJIOM ku3HU [B cBoelt qurioma-
THUYECKHH MEPETTMCKE OH HCIOIh30BA HAPSLY
C IEPCUJCKUM U TIOPKCKHUU s3bIK. bosee Toro,
B CBOMX MHchbMax K OCMaHCKOMY CyATaHy U
MoronsCKoMy UMIIEpaTOpy OH YacTO YKa3bIBaJ
Ha O0mMX TIOPKCKUX mpeakoB. CormacHo
CBEJICHUSM TYpPELKHX UCTOYHHUKOB, B TUChME,
HaMMCaHHOM JTMYHO HaaupoM Ha TIOpKCKOM
si3pIKe (a3epOaliPKaHCKOM) B XOZ€ MHUPHBIX
NIepEroBOPOB TIIaBHOKOMaHaytonemy OcmaH-
ckux Boiick Anu [lame, oH momuepkuBas Ha-
Jr4re OOUTMX KOPHEH MEeXTy AByMsl HApOJdaMH,
BBhIpakasl HaJISK/ Ty Ha CKOpEHIee 3aKTroueHIe
mupa. “Ecdad-I ba-isti’ dad-1 miiliikk-i Os-
maniyyeaden olup Vekayi-i Cengiziyye’de Tu-
ran zemini terk ve Iran ve Rum’a hicret eden
rii’esa-yi asair-i Tlirkmaniyye ki, climlesi bir
devha su’besi ve bir neseb nuhbesidirler. Ol
vakt cedd-i a’lalar1 hanedan-1 devlet-i ruz-
efzun canib-1 Rum’a sedd-i hiram-1 azimet ve
bizim ceddimiz Iran iilkalarinda ihtiyar-1 ikamet
etmigler idi. Min-haysi’n-neseb ¢ilinki miistebik
i miiltehim bulunuldu. Keyfiyyet ma’lum-1
hazret-i hiisrevane oldukda dermiyan olan
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musalaha meramina is’af-1 miiliikane mebzul
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yHOTpeOIsT TUTYINBI CyNITaH, Xarad. B to ke
BpeMsl, €CTh CBUJIETEIHCTBA UCTOYHUKOB, YTO
Hanup 3ampeman Ha3bBaTh ceds IIaxom
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NADIR SAH 9FSARIN HAKIiMIYYOT SIMVOLLARI HAQQINDA
XULASO

Nadir sah OSfsar dovlotinin hakimiyyst simvollarinin todqiqi sahasinds Sofovilor vo Qacarlar
dovrlari ilo miiqayisads ¢ox az is goriilmiisdiir. Bu giinadok Nadir sah Ofsar dovlstinin hakimiyyot
simvollarimin va dovlat atributlarinin haratorafli tadqiqi aparilmamigdir. Bu maqalads ilkin manbolor
osasinda boyiik tiirk sorkordosi Nadir sah Ofsarin mohiirii, bayragi vo pul sikkalori nozordon
kegirilir. Miollif bu dovlat atributlarinin analizini apararaq, Nadir sah Ofsar dovlotinin hakimiyyat
simvollarinin na deracods 6ziindon avvalki Sofavilor dovlstinin hakimiyyet simvollarmin tasiri
altinda oldugunu miiayyan etmaya calisir. Nadir sah imperiyasini yaradarkon Sofovilorin idarsetma
anonolarini tamamils tokrarlamis olsa da, dovlet romzlorinds asason tiirk elementlorindon istifada
etmisdir. Bundan olave, biz Nadir sah taxta cixmazdan avval vo sonra hakimiyyat simvollarinin
tizorindoki giris matnlorindo bas vermis doyisikliklori izlomayo ¢alismisiq. Tiirk elementlorindon
dovlat romzlarinds istifadoesine miiollif Nadir sahin 6z hakimiyystini qanunilogdirmak cohdlori
kontekstindo baxir.

Acar sozlar: Nadir sah, Afsarlar, hakimiyyat romzlori, formanlar, méhiir, sikkalor, bayraq

Nigar Gozalova
Leading researcher of the Institute of History named after A.A.Bakikhanov
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STATES OF NADIR SHAH AFSHAR’S SYMBOLS OF POWER
SUMMARY

Research into the symbols of the power of the state of Nadir Shah Afshar, in contrast to the
Safavid and Qajar eras, are rather scarce. There is no comprehensive study Until now on the issue
of the state symbols and attributes of the state of Nadir Shah Afshar. In this paper based on primary
sources, for the first time, the seals, flags and coins of the great Turkic commander Nadir Shah
Afshar.

The author seeks to analyze these attributes of power and determine to what extent the symbols
of power of the state of Nadir Shah were influenced by the previous Safavid system of power. In
addition, we tried to trace the changes in the introductory formulas on the symbols of power before
and after the accession to the throne of Nadir Shah. Nadir Shah, creating his empire, although
basically he completely repeated the Safavids in the traditions of management, however, in choosing
his title he proceeded mainly from the Turkic element, which was reflected in state symbols. The
use of Turkic elements on state symbols is considered in the context of his attempts to legitimize
his own power.

Keywords: Nadir Shah, Afshars, symbols of power, firmans, seal, coins, flag

m 256 m m Aprel - May - iyun =



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

EKOLOGIiYA
ECOLOGY

KAHHA AHIAPEEBA

UOT 502.22(1-21)

Jouent kadenpsl UHdopmannoHHbIe TEXHOJIOTMH B rOCYIapCTBEHHOM YIIPABJICHUH
Axanemuu I'ocynapcrsennoro Ynpasiaenus npu Ilpesugenre
AzepoOaiinxanckoii Peciy0nku, 10KkTop pusiocogpum no TeXHMYECKMM HAyKaM

SKOJOI'MYECKUHN IU3AVH NOBEPEXKbSI KACIIUMCKOI'O MOPS
B PAMOHE BAKHMHCKOMU BYXThI

Ha cerogusmuuii neHs mpodiema 3Ko-
Joruu mpuodbpena ocolyr0 OCTPOTYy U ak-
TyaJIbHOCTh BO BCEM MHpE. DKOJIOTHYECKUN
MOJTXO/] B IM3AiTHE SIBUJICS pEAKIIMEl HAa HAyYHO-
TEXHUYECKYIO PEBOJIIOIMIO. DTO OJHO U3 Ha-
MIPaBJICHU BCEMUPHOTO YKOJIOTHYECKOTO JIBH-
JKEHUsI, B 3a/1a4M KOTOPOTO BXOAHUT OXpaHa U
BOCCTAHOBJIEHUE OKPY’KaIOIIeH cpeibl. CMBICI
3KOJIOTUYECKOTO MOJX0/1a B TU3aHE 3aKIII0Ya-
€TCsl B CO3/IaHUU MPOAYKIINH, HanOoliee KOM-
(GOpPTHOM TSI TIONB30BATENSI U MaKCHMATBHO
COBMECTHUMOM C OKpYKarolenl Cpeaou.

TepMUH «3KONOTMYECKUN JH3ailH» B
HACTOSIIIIEE BpPEMs LIMPOKO HCIOIB3YETCs B
IIOBCEJHEBHOW NMPOEKTHOW NpPAaKTHUKE U B
HayuyHOU nuTeparype. [IpobremaTuka sKoi0-
TUYECKOro JM3aiiHa TECHO CONPHKACAETCS C
pa3TUYHBIMU chpepaMu MPOU3BOJCTBA U HAYY-
HOTO 3HAaHUSI, HAYUHASL OT apXUTEKTYPHI, IIPO-
MBITIUICHHOTO JTW3aifHa 1 MPUKIIATHON IKOJIO-
TUW, 3aKaHYMBasi COBPEMEHHBIMHU HCCIEI0-
BaHUSIMU B 001acTH puinocopuu, MEAUIIUHEI,
TICUXOJIOTUH, COLIMOJIOTHUH U TIearOTUKHU. JTa
0071aCTh TPOCKTUPOBAHUS OOBEINHAET B cebOe
XyJ10’K€CTBEHHO-ITPOEKTHBIE OCHOBBI, HAYYHO-
¢duocohckoe OCMBICICHNE CTETIEHN BIUSHUSA
Y TIOCJIEICTBUI B3aUMOJCHCTBUS YEJIOBEKA U
OKpyxatomei cpeasl. DopMupyeTcst HaydYHbIN
U METOAUYECKUU HHCTPYMEHTApUU 3TOTO
HOBOTO HAINpaBJIEHUs B JIU3aiiHE.

«IKOJIOTUUECKUN JU3aiiH — BUJ MPOEKT-
HON JesATEIbHOCTH, CYLIECTBYIOIIUN KaK
OCO3HAaHHAs WJIM WHTYUTUBHAs pPEAKUUs Ha
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NPUPOJHBIE W3MEHEHUs, NPOSABICHHAS B
IIPEIMETHOM U [IPOCTPAHCTBEHHOM TBOPUYECTBE.
[lenpt0 HKOJOTMUYECKOTO JAM3aliHa SBISAETCS
cTabuau3anusi OTHOUICHUI YeloBeKa U OK-
pyxatomieit cpepl... OOBEKTOM MPUIOKEHUS
METO/I0B 3KOJIOTMYECKOTO JT3aiiHa MOXKET ObITh
KaK MpUpPO/a, OMOCPETOBAHHO BIUSIOLIAs Ha
YeJIoBeKa, TaK U caM YeJIOBEK, er0 COLMaIbHbIE,
KYJIBTypHbIE M IICUXOJIOTHYECKHE TOTPEOHOCTH
B HX CBSI3U C KOJIOTMUYECKOM MPOOIEMaTHKOM. . .
B Hacrosiiee BpeMsi HE CYLIECTBYET YETKUX
IpaHull, ONPEAENIAIONINX ITOT BUJI IPOEKTHOM
JIESATEIIBHOCTH, PABHO KaK HET U KPUTEPUEB,
10 KOTOPBIM MOYKHO OTHECTH H3JEJIHE K
IIPOAYKTY 3KOJIOTUYECKOTO au3aiHa» [5, c.5].

[IpuHIUITBI HKOJIOTUYECKOTO JU3aiiHa OC-
HOBBIBAIOTCSl HA IOJIOKEHUAX pslla COBpe-
MEHHBIX JUHAMUYHO Pa3BUBAIOINXCS HAYUYHBIX
HarpasieH!il. OCHOBOM CUCTEMHON MPOEKTHOM
JIeSITEIIbHOCTH SIBIISIETCS] TEOPUS U METOJIOIOTUsT
nu3aiiHa. Ee IomonHAT aHTpomonorus,
HKOJIOTMYECKasl COLMOJIOTHSI, DKOJIOTHUYECcKast
9TUKA U MHOTHE JIPyTHE HAyKH. YCTOMYHMBOE
pa3BUTHE OIpEAEseTcs OpraHu3alued Mo
Ha3zBaHueM «BcemupHas KoMmuccus IO
OKpY’Kalolllel Cpesie U pa3BUTHUION, LIENBIO KO-
TOPOH SIBJISIETCSl «yAOBJIETBOPEHHE NOTPEO-
HOCTEH HBIHEIIHETO MOKOJICHUs, 0e3 yiiepoa
I BO3MOXHOCTH OyAyHIIMX IOKOJEHUH
YIOBJIETBOPATH CBOM COOCTBEHHBIE IMOTPEO-
HoCcTM» [2, ¢.102].

CoBpeMEeHHBIN JU3aiiH, JOJKEH CIIE0BATh
IIPUPOJHOMY IIPUHIIAITY HAUMEHBILIETO YCHIIHSL:
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nOTpeOIATh MEHBILE, MOJIB30BATHCS BEIAMHU
JIOJIbIIIE U MPOSIBIIATH IKOHOMHUIO ITPH ITOBTOP-
HOM HCIOJIb30BaHUM MaTepuasos. [TpunHumn
npupopononb3oBanus 3R: reduce, reuse, recycle
— COKpalarh, IOBTOPHO UCHOJIb30BaTh, IEPE-
pabarbiBaTh — OPraHUYHO BKJIIOYAETCS B JIU-
3allH-TIpOEKTHpOBaHUE [4].

A3zepbaiiikaH BMECTE€ C OCTalbHBIMU
MPUKACTIMIUCKUMH TOCYIapCTBAMHU aKTHUBHO
peanusyer KacnuiicKyro 3KOJIOTHYECKYIO
nporpammy, npuHATyo B 1995 rogy. Becnoi
HBIHEITHETo rofa npe3uaeHT Mnbpxam Anues
yTBepAuI MpoTokoa o 3amure Kacnus ot
3arpsi3HEHUs] U3 Ha3eMHbIX MCTOYHUKOB U B
pe3ysbTaTe OCyIIECTBISIEMOI Ha CyIlie AesTeNb-
HOCTH, TaKoKe ObLTa MPUHATA HOBAsl KOHLICTIITHS
paszButus «AszepOaitmkan — 2020: B3I B
Oynyiiee», B KOTOpOi oco0oe BHUMaHHE
yIeseTCsl OXpaHe OKpYKaroleh cpeabl U
BoIpocam 3kozioruu [1, pa3g.11].

OpnHOM M3 OCHOBHBIX LEJNEW KOHLEHIUU
ABIISIETCS JOCTUKEHHE SKOJIOTUYECKU YCTOM-
YHBOT'O COLIMATBHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
Heobxomumbie MephlI 1o 3amuTe 6uopazHoo0-
pasusi, HEWTpaJu3alluh HETaTUBHBIX BO3JEH-
CTBU TOIUIMBHO-3HEPIreTUYECKOTO KOMILIIEKCA
Ha OKpYXaloIyl cpeay, YCTPaHEHHIO
3arpsA3HEHUS MOpPS M €ro aKBaTOPHUU U UX
3allUTE, BOCCTAHOBJICHUIO 3€JIEHBIX TEPPUTO-
puii 1 5 (HeKTUBHON OXpaHE CYIIECTBYIONIIX
pecypcoB OyayT MPOJOIKEHBI U B OyIyIIIEM.

Kacnuiickoe Mope, pacmoiioxkeHHOE Ha
cTbike EBponbl 1 A3nu, ¢ JaBHUX IIOP U3BECTHO
KaK ecTecTBeHHoe MmecTo obOutanus 90%
MHUPOBOM MOIMYISIIIUA OCETPOBBIX, PEAKOTO
BHUJIa KACMHUICKUX TIOJICHEH M MHOXKECTBa
JPYTUX BUI0B (JIOpHI U (hayHBI, 371€Ch OTKPBITHI
OdoraTble MECTOpPOXJAEHUs HedpTH U rasa,
pa3pabOTKON KOTOPBIX 3aHUMAIOTCS KPYITHbIE
TpaHCHALMOHAJIbHBIE Kopriopamuu [3, c.150].

Ha cerogHsmiHui JeHB SKOJOTHYECKAS
cutyanus Ha Kacnnu, kak CBHUIETENBCTBYIOT
MOHHUTOPUHTH TOCIEIHUX JIET, 3HAYUTEIHHO
yAy4YIIUIach, HA CMEHY W3HOIICHHOH M MO-
paJIbHO yCTapeBIIel COBETCKON TOOBIBAIOIIEH
TEXHUKE MPHUILIO 00JIee COBPEMEHHOE MPOU3-
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BOJICTBO, TEXHOJIOTHH, IPUMEHSIEMbIE B HE(-
TEra3oBOM MPOMBIIIJIEHHOCTH, CTanu Oojee
coBepuIeHHbIMU. CyIIIECTBEHHbIE MHBECTULINN
BKJIQ/IBIBAIOTCSI B PEKOHCTPYKIUIO U BOCCTa-
HOBJICHUE KPYIHBIX OYMCTHBIX COOPY>KEHHH,
YTO TIO3BOJIIET MPEIOTBpAIIaTh 3arpsi3HCHHE
Kacnumiickoro mops.

B bakunHckoil OyxTe oTMedaeTcsl TCHICH-
M K CHIKEHUIO YPOBHS 3arpsi3HEHHOCTHU:
no cpaBHeHuio ¢ 1990 romom Boma B Oyxre
CTaJla 3HAYUTENIBHO YUIIIE, XOTS KOHLIEHTpaLUs
HE(TEPOTYKTOB U TSXKEIBIX METAJIIOB B JIOH-
HBIX OTJIOKEHUSIX BCE €I1I€ OCTAETCS JJOBOJIBHO
BBICOKOM.

B name#t ctpaHe 3a peryiumpoBaHHEM
NEesATEIbHOCTH, CBA3aHHOM C 3KOJIOTHE, OXpa-
HOW OKPYKaroUIeN Cpelibl U UCIIOIb30BaHUEM
MPUPOJIHBIX PECYPCOB OTBEYAET CO3/JAHHOE
23 mas 2001 roga Ykazom IIpesunenra lelinapa
AnneBa MUHUCTEPCTBO 3KOJIOTUU U MPH-
POIHBIX pecypcoB AzepOaiimkana, O PyKo-
BoJZICTBOM Tipodeccopa ['yceitaryny baruposa.

B psiny m3BecTHBIX yU€HBIX A3epOaiimkaHna,
3aHUMAIOIIHUXCS MPOoOJIeMaMu HKOJIOTUH H
OXpaHbI OKPYXKAIOIIEH cpeIbl, CleayeT 0co00
oTMeTuTh Bule-npe3unenta HAHA, nokropa
reoJIoro-MUHEpaIbHBIX HayK, mpodeccopa
N6paruma I'ynuesa, ymocrtoenHoro B 2017
rofly BBICIIEW Harpajabl MEXIYHApPOAHOU
sKonoruueckoi mpemun Ecoworld («2xoMupy»)
— OpIeHa «3a CIaceHHWe >KU3HU Ha 3eMIIey;
Y4EHOT0, UMEIOIIETO MUPOBYIO HU3BECTHOCTD
B 00JaCTH MMOYBOBEICHUS M YKOJIOTHH, aKaje-
muka ['apuba MamesnoBa; akajaeMuka, Ici-
CTBHTEILHOTO wieHa Hpro-Mopkckoit akagemun
HayK, JIOKTOpa XUMHUYECKUX HayK, ipodeccopa,
3aCITy>KEHHOTO JIeSITelIsl HAyKH, KaBajiepa OpJeHa
«loxpar» Padpury Anmeny, monroe Bpems
BO3MIABJISBIIYIO HAYYHO-UCCIIEI0BATEIBCKYIO
naboparoputo BI'Y «Okonoruueckas Xumus u
OXpaHa OKpY>KarolIeil Cpebh».

AzepOaiikaH MPOBOAUT KECTKUI KOHTPOIIb
BBITIOJTHEHUSI 0053aTeIbCTB 10 COOJIOACHHUIO
AKOJIOTMYECKUX CTAHAapPTOB MEXTyHAPOIHBIMU
He(TSHBIMA KOMIAHUSMHU Ha BCEX I3Tamax
JOOBIYM YITIEBOAOPOAHBIX PECYPCOB, UTOOBI

m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

MaKCUMaJIbHO YMEHBIIUTh PUCKH, CBSI3aHHBIE
¢ HedremoObIBarOIICH AeSITeTbHOCTRIO. J1JIs
HanboJee KPYMHBIX MOPCKUX MECTOPOXKICHHIMA
HeQTAHBIMM KOMITaHUSAMH coBMecTHO ¢ MOITP
U crnenuanucraMu coorsercrByrommx HHUN
pa3pabaThIBatOTCs COOCTBEHHBIC CTaHIApPTHI.

[IprMepoM pernoHanbHOrO COTPYIHUYECTBA
MOXET CITYKHTb OCYIIECTBICHNE TPUOPEKHBI-
MU CTpaHaMH IIPU MOJJIEPKKE MEKTYHAPOIHBIX
opranusanuii Kacnuiickoil 3KOJOTrHYeCKOU
nporpammel. Kpome Toro, 3a nocnenHue iBa-
TPH Tofia B MATHUCTOPOHHEM (hopMaTe MOJIH-
CaHbl TAKUE 3HAYUMBbIE IS 3aIIUThI MOPCKOM
cpenbl Kacnus mexJIyHapoJHO-IIpaBOBbIE
JIOKYMEHTBI, KaK MPOTOKOJI O PErMOHAIBHOU
TOTOBHOCTH, PEarnpoOBaHUU U COTPYIHUYECTBE
B CJIy4ae MHIU/ICHTOB, BBI3BIBAIOLINX 3arpsi3-
HEeHUE He(ThIO, IPOTOKOJ I10 3aIlUTE MOPSI OT
3arpsi3HEHMS U3 HA36MHBIX UCTOYHUKOB.

Jlunepsl cTpaH «KaCIUUCKOM MTATEPKU»
(Poccwust, Azepbaitmkan, Typkmenus, Kazaxcran
u Upan) 12 asrycra 2018 roma mogmucanu
KOHBEHILIMIO O IpaBoBOoM craryce Kacmus.
PaGora Hag 5TUM qOKYMEHTOM Benach ¢ 1996
I. YKa3aHHasi KOHBEHLMS SIBJIIETCS HA CETOAHALL-
HUN JI€Hb OCHOBHBIM JIOKYMEHTOM pEryiu-
poBaHMsl MpaBoBoro craryca Kacmuiickoro
MOpsI.

CoracHO KOHBEHLIMM, BOJHAs IMOBEpX-
HocTh Kacnust ocraercs B 001iemM mosiab30Ba-
HUM CTOPOH, a JHO W HeIpa JeNATCa CO-
CEJHUMU rocyJapcTBaMu Ha y4acTku. Jloky-
MEHT YCTaHaBIIMBAET IMPaBUJIA, MO KOTOPHIM
CTOpOHAMHM OyAyT BECTHUCH CYI0XOJCTBO,
pBIOOTIOBCTBO, HAayUYHBbIE HCCIEIOBAHUS U
MPOKJIaJKa MaruCTpalbHBIX TPYyOOIPOBOIOB.
[Ipu peanuzanuu MacmTaOHBIX MOPCKUX
IIPOEKTOB B 00s3aTE€IbHOM MOPSAKE TOJIKEH
YYHUTBIBATHCS dKOJIorHaeckuid pakrop. Kpome
TOTO, KOHBEHIUS (PUKCUPYET MOJOKEHHE O
HEJIONYIEeHNN npucyTcTBus Ha Kacnmu Boo-
PYXEHHBIX CHJI BHEPETHOHAIBHBIX JIEPIKaB.

Bo3nukine npo0ieMbl M0 COCTOSHUIO U
3arpssHeHuo Kacmus TpeOyroT cpoyHOro
HPUHATHS MEp 10 OXPaHE OKPYKaIOLIEH Cpeibl
B pernoHe. [l 0310pOBICHHS] U BOCCTAHOB-
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JIeHUs DKOJIOorHYeckoil obcranoke Kacmuii-
CKOTO MOPSI pEelIEHWEM MPaBUTEILCTB TISATH
MpUOPEKHBIX rocymapcTB ¢ 1998 r wnauvana
paborars Kacnwuiickas Dxonornyeckas [Ipor-
pamma (Tacuc, FOH/III, Bcemuphsiii 6aHk) B
pamKax KoTopoi OyzeT pa3zpadoran Ctpareru-
yeckuid Ilnan JledcTBUE MO 0370pOBICHUIO
HKOJIOTHUYECKOI 0OCTaHOBKE B PETHOHE.

Ot1cyTcTBHE METOAOB PKOHOMHUYECKOU
OIICHKH OMOPa3HOOOpa3usi U IKOJIOTHUYECKHUX
YCIYT MPUBOIUT K TOMY, YTO IJIAHUPYIOIIHE
OpraHsbl PUKACIHUIICKUX CTPaH OTAAIOT Mpe-
MOYTCHHE PA3BUTHIO JOOBIBAIOIINX OTPACIICH
U “arpapHoil MHIyCTpUW B ymepOd yCTOWYH-
BOMY HCIIOJIb30BaHUIO OHOPECYPCOB, TYPUIMY
1 pekpean. Bo3aM0OXHOCTh BOCCTaHOBJICHHUS
skocucteM Kacnusi Bo MHOIOM 3aBUCHUT OT
COITIACOBAHHBIX JCHCTBUU INMPUKACTUHCKUAX
rocynapcTB. Jlo cux mop, npu OOJBIIOM KO-
JIMYECTBE MPUHUMAEMBIX ‘‘IKOJIOTUYECKHX’
pelIeHuil U MIaHOB, OTCYTCTBYIOT CUCTEMBI U
KPUTEPUH KOHTPOJIS WX PE3yIbTaTHBHOCTH.
Takas cuctema BBITOJ{HA BCEM JIEUCTBYOIIUM
Ha Kacniu xo3s1iicTBEHHBIM CyOBbeKTaM, BKITIO-
yasi TOCCTPYKTYpbl, HAllMOHAJIbHBIE W TPAHC-
HAIlMOHAJIbHBIE KOPIIOpALIUH.

Kacnmiickoe Mope — 3TO MEXKKOHTHHEH-
TAJIbHBIN, MEXTYHAPOIHbIN, TPAHCTPAHUYHBIN
OeccTounblii BogoeM. OHO SIBIISICTCSl TEPMU-
HaJIOM KpynHenmmx pek Bonru, Ypan, Tepek,
Kypa, Cedunpyn. Kacnuii upesBpryaitno au-
HaMHUYEH, B CHJIy CBOETO YHUKAJIBHOIO MOBE-
JICHUSI, 2 IMEHHO KoJIeOaHUI YPOBHSI, OH Tpe-
OyeT He TOJIbKO HayYHOTO U3YUYECHHS STUX TTPO-
LIECCOB U MPOTHO3UPOBAHUS EPCIIEKTUBBI, HO
1 IPOEKTHO-UH>KEHEPHBIX PEIICHU, TOCKOJIBKY
OT ATOT'O 3aBUCHUT COL[MAIBHO-3KOHOMHUYECKOE
pa3BHUTHE €TO MPUOPEIKHON 30HBI.

JlanHast cuTyarysi HOATOJIKHYJIA TPUOPExK-
HBIE CTPAHBI K pa3padOTKe pa3IuYHBIX MPOEK-
TOB, KOTOpbI€ OBUIM HampaBlieHA Ha Y4YeT
kosiebanuil ypoBHsi Kacrimiickoro mopsi. MHorue
npeJiaraeMble pereHus: UMeln T100aNbHbIH
MacimTad u He MOTIU OBITh peann3oBaHbl. K
TOMY >K€ pa3paboT4MKaM MPAKTHUYECKH BCEX
IIPOEKTOB OBLIM TMPUCYIE HEMOHWMAaHUE, a
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Bakunckuii 6ynpBap

TaK)ke HEJOOIEHKa IMPOILECCOB KOIeOaHMs
ypoBHsI Kacnuiickoro Mopst ¥ BbI3BaHHBIX 3TUM
MOCIeACTBUN. MHOTHE NpeIokKeHus, CBA3aH-
HBIE C OCBOEHUEM MPUOPEKHBIX TEPPUTOPHIA,
MPUBEIU K CEPbE3HBIM HAPYIICHUSIM B IKOJIO-
THH, KOTOPbIE UMEITN HEraTUBHBIE MOCIIEACTBUS
B MOCJIEAYIOIINE IECSITUIICTHS.

B AzepOaiimxaHe npeKkpacHbIM IPUMEPOM
pa3BUTHUS U IPUMEHEHHUSI IKO/IN3alHa, a TAK)Ke
MoKa3aTelieM YCIEIIHONW paboThl COBpEMEH-
HBIX JM3aiiHepOB B 00JaCTH CTPOUTEIHCTBA,
MIPOEKTUPOBAHUS U JaHIIAPTHOTO AM3aiiHa
MOXET CITy>KUTh bakuHckuit OynbBap.

Kak u3BectHo, HammonansHbIN mpuUMOp-
CKUH OynbBap SIBISETCS CaMbIM KDPYIHBIM
MapKoM He TOJIbKO B A3epOaiipkaHe, HO U Ha
BceM FOxxnom KaBkase, npu 3ToM mapk mpo-
nobkaeT pactu. bynbBap pacmmpsiercs: B 00e
CTOPOHBI — B HanpasiieHuu npocrnekra Hobens
u nocenka bubu-2i6ar. CtpoutenbHbIe pabOThI
BEIyTCS ¢ OOJBIIUM pa3zMaxoM, OyibBap mpe-
oOpakaeTcsi, CTAHOBHUTCSI Oojiee KPaCHBBIM,
YUCTHIM, COBpeMeHHbIM. Ha yuyacTtke oT Mopc-
KOro BOK3aja J0 CTPOSIIEerocs OTeas Hu

BO3BOALIErOCs J[BopIia BOAHBIX BUJIOB CIIOpTa
UJET 110CA/IKA 3€JIEHBIX HACAKICHNUH, yCTaHaB-
JIMBAETCsl CUCTEMa OCBEILIEHUs, YCTUIAETCS
IUIUTKOM IIPOTYJIOYHAs YacTh, CHOCSITCA CTapble
IIOCTPOMKHU.

[Tocne pacupenust OyabBapa €ro mpoTsi-
JKEHHOCTb COCTAaBUT 15 kuiioMeTpoB. B pamkax
3TOTO MPOEKTAa JHO MOpsl OyleT OYMIICHO OT
pa3NIUYHBIX OTXOJOB, 3/1€Ch OYyIyT CO3JaHbI
BCE YCJIOBHS U151 BPEMSITIPOBOXKJICHUS U OT/bIXA
MECTHBIX JKUTEJICH.

[Tpu o3enenenun bakuHCKOTO OyiabBapa
na"amadTHeIe TU3aifHEephl ¢ OOJIBIIMM BHH-
MaHHMEM TMOIXOASAT K BBIOOPY J€peBbEB U
KyCTapHUKOB, HampuMep, AJIs 03€JICHEHUs
MEMIEXOIHbIX 30H, JETCKHX M CHOPTHBHBIX
TUIOIIA/IOK BEIOMPAIOTCS TAKKUE KYCTOBBIE COPTA,
KOTOpbIE MCKIIIOUAIOT KOJIIOUKH, TOKCHUYHBIE
BELIECTBA U aJUIEPIEHBI.

B MacmTaGHBIX TPOEKTaX PEKOHCTPYKIIUH
nobepexbs bakuHCKON OyXTHl HIMPOKO HpHU-
MEHSIOTCSL BOIHBIE COOPYKEHUS, HA TEPPUTO-
PHSX, TPUIIETAIOMINX K 3aHUSAM PEMUYM W
JIFOKC KJIacCa, OTHUM U3 KPEATUBHBIX 3JIEMEHTOB

PaznekarensHblil nentp Caspian Waterfront.
Hanmonansnsiii [Tapk Ipumopckwuii OymsBap

m 200 m

IIpumopckuii OyibBap
BocTouHoro HampasieHus
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Konmnenmus pa3sutus bakuackoro OyibBapa

CTaJI0 CO3JIJaHHWE JIEKOPATUBHBIX (DOHTAHOB,
BOJIONAJIOB U IPYTUX UCKYCCTBEHHBIX BOIOEMOB
110 npuHIUIY PIH-IIyH.

[To MHEHMIO CIIEIIMATUCTOB, IIPH CO3/IaHUI
na"amadTa, IOMUMO 00S3aTENIBHOTO YUHUTHI-
BaHUA 0COOEHHOCTEH MECTHOIo KJIHMMara,
XapaKTEPUCTUK MOYBbI M BOJIbI, CIIEYET YACIAThH
001bIlI0€ BHUMaHUE HAI[MOHAJIBHBIM TPaIU-
uusaM. Hanpumep, TpynHo ceGe mpeacTaBUTh
anIIepoHCKue Jauu 0e3 JepeBbeB HHXKHUPA,
rpaHara, XypMbl WJIM BHHOTPAJHON JIO3BI.
OKCIEpThI YBEPEHBI, YTO HALMOHATTBHBIE TPaTUIIH
cajia JIOJUKHBI OBITh KIIFOYEBBIM 3BEHOM IIpU
CO3JIaHMU JTAHMIMA(THOTO JU3aiiHa TTOOEPEIKBSI.

bakunckuii OyapBap B CKOpOM Oymyliem
OyZeT BBIIVISIIETH I0-HOBOMY, pa3padaThiBaeTCs
KOHIIETIIUS Pa3BUTHs MOOEpekbsi bakuHCKOM
OyXThl, C Y4ETOM BCEX OCOOEHHOCTEH COoBpe-
MEHHBIX apXUTEKTYPHBIX HaNpaBICHUN U
JaHAmapTHOrO Au3aiiHa M JPYTH MapKOBBI3
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BAKI BUXTASI RAYONUNDA XOZOR DONiZi SAHILININ
EKOLOJI DiZAYNI

XULASO

Mogqalodo, imumdiinya ekoloji harokatin istigamotlorindon biri kimi, dizaynda ekoloji yanagsma
nozordon kegirilir ki, bu yanagsma da Xozor donizinin su miihitinin, flora vo faunasinin inkisaf
dinamikasina miisbat tosir gostormoyo imkan verir vo eyni zamanda iqlim-atmosfer, fordi, ictimai
vo modoni amillor nozors alinaraq, Baki buxtasinin miitkommal ekosisteminin qurulmasi tigiin genis
imkanlar yaradir.
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ECOLOGICAL DESIGN OF THE CASPIAN SEA COAST
IN THE BAKU BAY

SUMMARY

The paper examines the ecological approach in design, as one of the directions of the global
environmental movement, which allows to have a positive impact on the dynamics of the
development of the infrastructure of the aquatic environment, flora and fauna of the Caspian Sea,
expands the possibilities for building a perfect ecosystem of the Baku Bay, taking into account
individual, atmospheric and climatic, social and cultural factors.
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MUASIR BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORDO
MUHARIBO VO SULH PROBLEMI

Dovlotlorarast miinasibatlor on sads for-
mada ddvlatlor, homginin, 6zlorinin miistoqil-
liklorinin taninmasi ugrunda miibarizo aparan
dovlatlor, millotlor vo xalglar arasinda miina-
sibatlordir. Dovlotlorarast miinasibatlori nazar-
don kegiron zaman, nozors almaq lazimdir ki,
beynolxalq hliquq normalar1 osason beynoslxalq
miinasibatlorin osas subyektlori, yoni, dovlotlor
arasindaki miinasibatlori tonzimloyir. Lakin
onu nazora almaq lazimdir ki, son dovrlords
beynolxalq miinasibatlorin istirak¢ilarinin sira-
lar1 shomiyyatli dorocods genislonmisdir. Bu-
nun naticasinda avvallor dovlstin daxili sola-
hiyyoatlori ¢or¢ivosinds nozordon kegirilon mii-
nasibatlor dovlatlorin imumi maraqlar1 sfera-
sina kegmisdir.

Daovlatlorarasi miinasibatlorin mahiyyati

Dovlatlorarast miinasibatlorin mahiyystini
daqiq dork etmok ii¢iin, hor seydon 6nco mii-
vafiq istigamotdo beynolxalq hiiquq sahalori
haqqinda tosovviirlora malik olmaq lazimdir.
Masolon, bariz niimuns kimi insan hiiquq vo
azadliglarinin tomin olunmasini goéstarmok
olar.

Beynolxalq hiiquqda asagidaki saholor
formalagmigdir:

— beynolxalq toskilatlar hiiququ;

— xarici alagalor hiiququ;

— beynalxalq miigavilalor hiiququ;

— beynalxalq tohliikasizlik hiiququ;

— beynolxalq doniz vo kosmos hiiququ;
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— beynolxalq cinayat hiiququ;

— beynalxalq iqtisadi hiiquq;

— beynolxalq humanitar hiiqug;

— beynolxalq ekoloji hiiquq vo s.

Biitlin bu sadalanan istiqamatlor dovlatlor-
aras1 miinasibatlorin miixtalif sahalorini forma-
lagdirir. Bununla, beynolxalq hiiquq dovlot-
lorin qarsiligh faaliyyastlorinin asas magsadloe-
rini mioyyanlagdirir. Bu, hom do dovlotlorarasi
miinasibatlorin beynalxalq hiiquqi tanzimlon-
masini sortlondirir. Beynalxalq hiiququn asas
prinsiplori i¢orisindo asagidakilar xiisusi qeyd
etmok lazimdir:

— dinc yanast mdévcud olma prinsipi;

— stilhiin va beynolxalq tohliikesizliyin qo-
runmasi vo ya tomin olunmasi prinsipi;

— beynolxalq amokdasliq prinsipi;

— inanin, millatlorin vo xalglarin hiiqug-
lariin qorunmasi prinsipi.

Qeyd edilon bu prinsiplor dovlotlorarasi
miinasibatlorin miasir moarhalade mahiyyati-
nin daha derindon dork edilmasini vo bu mii-
nasibatlorin istiqgamatlori haqqinda tosovviir-
larin formalagmasini sortlondirir. Beynolxalq
hiiququn kompleks prinsiplori elo normalar
qrupunu miisyyonlosdirmisdir ki, dovlotlorin
ondan hotta garsiligh razilagdirilmis sokildo
imtina etmok hiiquqlar1 mévcud deyildir. Mii-
vafiq olaraq, beynoalxalq hiiququn baslica so-
sial-siyasi moagsoadi mévcud beynslxalq miina-
sibatlor sisteminin normal foaliyyaotini tomin
etmokdon ibaratdir [6, s.37].
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Dovlatlorarast miinasibatlorin mahiyyatini
izah edorkon, bu miinasibatlor {igiin saciyyovi
olan bazi moqamlara da diqqst yetirmok lazim-
dir. Hor seydon 6nco geyd etmok lazimdir ki,
realliqgda dovlatlorarasi miinasibatlori gorgin-
logdiron bir sira ziddiyyatlor mévcuddur. Bu
ziddiyyatlori imumilosdirilmis sokildo asagi-
dak1 kimi nazordon kegirmok miimkiindiir:

— bir torofdon beynolxalq sonadlordo dov-
latlorin timumi gobul olunmus formal barabaor-
liyi movcuddur, digar torafden is9, onlarin real
geyri-baraborliyi mévcuddur. Bu geyri-bora-
borlik dovlatlorin tokco boyiikliiyiinds, giiciin-
do, iqtisadi vo horbi potensialinda deyil, hom
ds hiiquqi miinasibatlorindo miisahids olunur.
Beynolxalq toskilatlar iri dovlotlorin tosirlori
altinda olur. ©sasaon do ir1 dovlotlordon maliy-
ya asililig1 beynolxalq toskilatlarin tam sorbast
foaliyyatini angalloyir;

— dovlotlorarast miinasibotlor asason frag-
mentar xarakter dasiyir. Bels ki, biitiin miina-
sibatlor dairasini tonzimloyacak genismiqyash
sistem movcud deyildir. Dovloatlor arasindaki
miinasibatlor asason onlar arasinda baglanmis
miiqavilalors osaslanir. Lakin nozers almaq
lazimdir ki, dovlstlor arasinda baglanmis
miiqaviloalor real miinasibatlorin yalnizca bir
qismini tonzimlayirlar;

— dovlatlorarast miinasibatlor sisteminin
0zl timumilikdo eynicinsli deyildir. Bir ¢ox
hallarda siyasat birinci soxslorin qarsiligli mii-
nasibatlorindan asili olur. Yani, bu zaman onlar
arasindaki simpatiya vo antipatiya halledici rol
oynayir. Bununla yanasi onlar torofindon im-
zalanmis miiqavilalorin parlamentds ratifika-
siyadan ke¢mosi tolab olunur ki, qarsiliqh
miinasibatlor prosesino miioyyon ¢otinliklor
gotirir;

— miiqavilslerin geyri-stabilliyi dovlatlor-
aras1 miinasibatlorin real problemi kimi nozor-
don kegirilir. Dovlatlor mévcud miiqavilslori
qiivvadon sala bilarlor, mévcud miinasibatlor
sistemini dayise bilorlar;

— hesab edilir ki, beynolxalq hiiquq veo
beynolxalq toskilatlarin zoifliyi mévcuddur.
Dovlotlorarasi miinasibatlorin tonzimloyicisi

m 204 m

olan beynolxalq hiiquq osason miiqavilali
xarakter dasiyir. Bu da 0ziinii onun totbiqi
soviyyasindo biruzo verir. Masolon, 1928-ci
ildo biitiin miihariboalori qadagan edon birgo
raziliq oldo edilmisdir, az sonra iso, silahli zo-
rakiligin qadagan olunmasi haqqinda gorar qo-
bul olunmusdur. Biitlin bunlara baxmayaraq,
1945-ci ilds vo ondan sonra da miiharibalor vo
silahl1 zorakiliq davam etmisdir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz biitlin mogamlar
diinya dovlotlorinin garsiligh sokildo biri-
birilaring olan etimadi mohdudlasdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumiyyatlo,
diinya siyasatino iki osas yanasma torzi mov-
cuddur. Birinci yanasmanin osasinda beynal-
xalq miinasibatlorin osas subyektlori rolunda
dovlatlarin ¢ix1s etmasi va diinya siyasi sistem-
inin dovlotlorarast miinasibatlordon ibarat
olmas1 haqqinda tasavviirlor dayanir.

Ikinci yanasmaya gora iso, miinasibatlor
sistemi asason Avropa dovlotlori arasindaki
miiqavilalords ifads olunmusdur. Bels yanas-
maya miivafiq olaraq, tarix agaliq, ayrilma,
siilhiin mohkamlonmasi va dovlstlor arasinda
balansin yaranmasi kimi dovrloro boliiniir.
Dovlatlor arasinda balanslagmani yaranmasi
elo miinasibatlor sistemini ifads edir ki, bu za-
man miinasibatlor ¢oxtorafli dovlatlorarasi
razilasmalarda ifads olunur.

Bir dovlatin gliciiniin artmasi digorilorinin
adekvat olaraq giliclonmok istiqgamotindo ad-
dimlar atmalarini sortlondirir. Dévlatlor 6zlori-
nin iqtisadi potensiallarinin shomiyyatli hisse-
sini silahlanmaya sorf edirlor. Dovlotlorin qar-
silight sokilde giiclomoyos meylli olmalar1 po-
tensial rogiblorde xof yaratmaga hesablan-
misdir. Bundan basqa, bu, 6z ndvbasindo hom
da qlivvalar balansi konsepsiyasinin meydana
golmasi zoruratini yaratmigdir. Bunun mahiy-
yoti ondan ibaratdir ki, potensial rogiblor tox-
mini eyni giico sahib olurlar. Qiivvalor balan-
sinin saxlanilmasi digor miitoftiq dovlstlorin
do calb olunmasi ila tomin olur [7, s.369].

Dovlotlorarast miinasibatlor sistemi miioy-
yon struktura malikdir. Umumi sokildo dovlot-
loraras1 miinasibatlor sisteminin iyerarxik
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sokildo qarsiligh slagode olan {i¢ saviyyasi
gostorilir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

— morkozgi glic soviyyasi;

— ziddiyyatlor saviyyasi;

— sistem-struktur listqurum soviyyasi.

Qeyd edok ki, bu soviyyoslorin miioyyan-
losdirilmasi sorti xarakter dastyir. Bu sortiliyo
baxmayaraq, o, dovlotlorarasit miinasibatlori
daha nizamli sokildo nozordon kegirmoyo
imkan verir [8, s.648]. Moarkozg¢i glic miinasi-
botlori strukturun asas soviyyasini saciyyalon-
dirir. Belo ki, o, sistemin biitiin tarixi voziy-
yotlorino aiddir vo bu baximdan, gqanunauy-
gundur, tokrarlanandir. Sistemin inkisafinin
hor dovriindo o, miioyyon dovlotlor arasinda
konkret tarixi formada ifade olunur. Bu da
diplomatik vo xarici siyasi tocriibado “giiclii
dovlotlor” adi altinda togqdim olunur. Ikinci
Diinya miiharibesindon sonraki ddvrde bu
forma SSR1 ilo ABS arasinda bipolyar struktur
kimi miisahido olunmusdur. Qeyd etmok la-
zimdir ki, markazg¢i giic miinasibatlori son ne-
ticodo diinya sosial-igtisadi vo siyasi pro-
seslorin macmusu ilo miioyyanlasir. Bu pro-
seslor osas tosirli rolun diinyanin aparici, giicli
dovlatlori torofindon oynanilmasini sortlondi-
rir. Markozg¢i giic miinasibatlori imumi sistem
miinasibatlori kimi sistemdo 0ziiniin miixtolif-
liyini itirmir.

Sistem-struktur ndqteyi-nozorindon ziddiy-
yotlor mokan miistovisindo dovlstlor arasinda
nisbaton moahdud olagaler kompleksidir. Bu
olagolor kompleksino daxil olan dovlatlorin
miinasibatlorin dayaniqligi zeif olur. Bu zaman
inkigafin boylik dinamikasi, ziddiyyotlorin tez
kaskinlagsmasi, miinasibatlorin inkisafinin toh-
liikkaliliyi vo timumiyyatlo geyri-stabillik mii-
sahido olunur. Bir qayda olaraq belo hallar
milli-azadliq herakatlarinin, yeni dovlstgiliyin
formalasdig1, dorin daxili sosial-igtisadi doyi-
sikliklarin oldugu yerlords miisahido olunur.
Bu osasda meydana golmis miinasibaotlor bir
qayda olaraq dovlstlor arasinda miixtslif so-
boblordon yaranmis ziddiyyatlori ifads edirlor.
Ziddiyyatlor dovlotlor arasinda miinaqiso-boh-
ran miinasibatlorini ifads edirlor vo miinasibot-
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lor sistemindo miivafiq olaraq onun rolu bu-
nunla miioyyonlosdirilir.

Morkozgi giic soviyyasi ilo ziddiyyatlor
saviyyesi qarsiligli sokildo six baglidirlar. Bun-
lar biri-birilarile qarsilighi alageds olmaqla hor
tarixi inkisaf dovriindo dovlotlorarasi ziddiy-
yotli miinasibatlori ifads edirlor.

Struktur-listqurum saviyyasi. Dovlatlorin
baza struktur miinasibotlori beynolxalq siyasi
organlarin vo toskilatlarin, miiassisalorin, ins-
titutlarin, beynoalxalq hiiquqi normalar sistem-
inin meydana golmasini sortlondirir. Biitiin
bunlar macmu halinda baza miinasibatlori
iizorindo siyasi tistqurumu formalasdirirlar.
Baza miinasibatlori no godor miirokkaob olursa,
istqurum da bir o gqodor miirokkab olur. Bu,
miasir dovlotlorarast miinasibatlorde 6ziinii
aydin sokildo biruzo verir.

Umumilikds qeyd etmok lazimdir ki, ayri-
ayr1 dovlotlorin sistemds yeri vo rolu bu vo ya
digor struktur soviyyoasino aid olmalart ilo
miloyyonlogir. Lakin yalniz mohdud sayda
dovlatlor markoaz¢i giic miinasibatlorin istirak-
cis1 rolunda ¢ixis edo bilirlor.

Siilh vo miiharibs problemi

Tarixi monbolor siibut edir ki, diinyada
saysiz-hesabsiz miiharibolor bas vermisdir. Bu
baximdan, miiharibs problemi daim insanlarin
diqget moarkozinds olmusdur. Tarixdo miihari-
ba probleminas dair ilk aydin fikri Fukidid soy-
lomigdir. O, ilk dofo miiharibs ilo siyasot
arasindaki olagoni izah etmoyo calismisdir.
Platon vo Aristotel miiharibani siyasot sonati-
nin bir hissasi kimi nozordon kegirmislor.
L.Morgan, F.Engels hesab edirdilor ki, ibtidai
dovriin miiharibalari siyasi mezmuna malik
deyildilor. Homin dovrdo miiharibs omok foa-
liyystinin, hoayatin 6ziiniin miisyyon formast,
hoyat torzi idi [5, s.23].

Antik dovriin folsofasi ilo tanigliq gdstarir
ki, miiharibo v ordu sosial hayatin tabii daimi
hadisasi kimi nozordon kegirilmisdir. Quldarliq
comiyyatinin saxlanilmasinin zoruri sorti kimi
mohz miiharibs qobul olunurdu. Tabii ki, siilh
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masalasi do ciddi diggat markezinds olmusdur.
Lakin siilh cagiriglar antik dévrds yalniz go-
dim yunan comiyyoati ii¢iin edilirdi [3, s.39].
Demokrit yazirdr ki, miiharibs hor seyin ata-
sidir vo har seyin ¢aridir. O, daxili vo xarici
miiharibolorin sorhadlorini miioyyonlosdirirdi.
0, asaslandirirdi ki, votondas miiharibasi hor
iki torof liclin mohvedicidir. Platon da iki nov
miharibani forqlondirirdi. Daxili vo xarici mii-
haribolori forqlondiron Platon xarici miihari-
boni osl bdyiik miiharibs hesab edirdi. O,
miiharibanin sabablorini aydinlagsdirmaga ¢a-
lismisdir. Aristotel 6ziiniin “Politika” asarindo
dovlatin vo asas struktur elementlorinin tobii
mongayini asaslandirir. Bu zaman o, hamginin,
ordunun vo miiharibanin do tobii mangayindon
bohs edir. Qullarin aldo edilmasi vo onlarin ts-
yanlarinin dof edilmosi iigiin aparilan miiha-
ribani Aristotel adalatli miiharibs hesab edirdi.
Bu mogam siibut edir ki, antik filosoflar toro-
findon miihariba tobii hadiss kimi nozardon ke-
cirilirdi. Bununla yanas1 quldarliq dovriiniin
hom materialistlori, hom da idealistlori miihari-
bonin osli sababini varlanmaq hovasinda go-
rirdiilor. Bu, Platon vo Aristotel torofindon
doastoklonon fikir idi. Daha sonra Epikiir vo
Lukratsi do bu movgeni dosatklomislor. Feo-
dalizm doévriinds iso, hakim dini ideoloji fikir
miiharibonin sobobini insanlarin torotdiklori
gilinahlarda goriirdiilor. Hesab olunurdu ki, in-
sanlar “Allah qanunlarindan” konara ¢ixdigla-
rina gors onlar miiharibe ilo cozalandirilirlar.
Miiharibo xristianliqda, xristian diinyasinda
“Allah siilhiinlin” barqgorar olunmas1 vasito-
sidir [2, s.34].

Feodalizm ddvriiniin materialist tenden-
siyas1 miiharibonin bag verma sobabini feodal-
larin noafsindo vo dindarlarin siyasi hokm-
ranliga can atmasinda goriirdiilor. Bu tenden-
siya daha qabariq sokildo M. Paduanskinin
“Siilhiin qoruyucusu” traktatinda ifadosini tap-
misdir. Bildiyimiz kimi, kapitalin ilkin top-
lanis1 avropa sivilizasiyasi tarixinds qanli
sohifo agmisdir. Bu dovrds silah giiciino milli
dovlatlor yaradilmigdir vo koloniyalar oldo
olunmusdur. Ik kiitlovi ordular yaranmusdir,
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horbi koalisiyalar formalasdirilmisdir vo uzun-
miiddotli miihariboalora start verilmisdir. Bu
baximdan, intibah dovriiniin miitafokkirlorinin
fikirlorinds miihariba va siilh mévzusu mor-
kozi movqge tutmaga baslamisdir. Bu zaman
miiharibanin bas vermosinin materialist sobab-
lorinin gostorilmasi tendensiyasi da xeyli giic-
lonmigdir. Yoni, artiq mitharibanin sabablori
goydo deyil, yerds axtarilirdi. Bu, mahiyyaot
etibarilo naturalist yanasma idi ki, 6ziinii iki
istigamatds biruzs verirdi. Birincisi elo natu-
ralist konsepsiya idi, ikincisi iso, sosial natu-
ralizm konsepsiyasi idi. Naturalist konsep-
siyanin torofdarlart miihariboni sortlondiron
moagam kimi xalqlarin hayatindaki cografi vo
iqlim soraitlorini gostarirdilor. Tabii resurslarin
mohdudlugu, xalqlarin xarakteri, psixiki vo
fizioloji xtlisusiyyatlor vo s. mitharibanin bag
vermoasini sartlondiron miithiim amillor kimi
nozordon kegirilirdi. T. Hobbs yazirdi: “Biz
insan tobiotindo miihariboya sobob olacaq ii¢
olamoti miioyyonlogdira bilorik: 1. Rogabat;
2. Etimadsizliq; 3. Sohrat horisliyi. T.Hobbs
“Leviafan” asarinds yazirdi: “Neco ki, insanlar
onlar1 qorxu altinda saxlayan timumi hakimiy-
yat olmadan yasayirlar, onda onlar miiharibo
adlanan bir voziyyotdodirlor”. Bu, haminin ha-
miya qarst miiharibasi voziyyati kimi toqdim
olunur. Insanlar miiharibe voziyyatindon ¢1x-
magq ti¢lin 6z aralarinda ictimai miiqavilo bag-
lamaq mocburiyyatindo qalmiglar. Bu ictimai
miiqavils asasinda dovlet 6ziiniin biitiin orqan-
lar1 ilo birge yaranmigdir. Bunlarin igorisindo
miiharibonin asas alsti olan ordu da morkazi
yeri tutmusdur. Dovlat vo silali qiivvalori bii-
tiin insanlarin iradasini daxili siilhs istigamat-
londirir vo xarici diismono qarst birlosdirir.
Bununla da, dovlst ancaq daxili miiharibalors
son qoymus. Bu zaman xarici miiharibalor to-
xunulmamis qalmisdir. Qeyd edok ki, T. Hobbs
miihariboni 6ziinomaxsus sokilds, kifayot qodor
genis izah edir. Umumi sokildo T.Hobbs miiha-
ribanin sabablarini ancaq yerls alagalondirir.
Sosial naturalizm torofdarlari miitharibanin
sababini insanin doyismoz sosial tobiatindo go-
rlirdiilor. Miiharibonin sosial-naturalist xarak-
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teri hagqinda N. Makiavelli, $.-L. Montesky®,
J.J. Russo va basqalari kifayst goder dolgun fi-
kirlor irali stirmiislor. N. Makiavelli hesab edir-
di ki, gazanmaga can atmaq olduqca tabii vo
adidir. O, geyd edirdi ki, zoruri olan miihari-
boalor adalatli miihariboalardir. Yani, bu elo mii-
haribalordir ki, onlarsiz ke¢inmok geyri-miim-
kiindiir. N. Makiavelli yazirdi: “Siyasi kolalik
zoncirini pargalayan silahdan zoruri no ola
bilor?” S.L.Montesky6 “Qanunlarin ruhu hag-
qinda” asorindo miiharibslorin meydana gol-
masini comiyyatin yaranmasi ilo slagolondi-
rirdi. Bu zaman insanlarin birgs yasayislariin
tobii formasi itmisdir. Belo ki, insanlar artiq
tobiot qanunlari ilo yasamaqdan imtina etmis-
lor. Insanlari comiyyatda birlosmasindon son-
ralarda 6z zosifliyini, aralarindaki qeyri-bora-
borliyi dork etmok hissi do itir vo miihariba
baslayir. Hor bir ayrica comiyyat 6z giiciinii
dork edir. Bu da xalglar arasinda miiharibolorin
bas vermasini sortlondirir. Hor bir comiyyotdo
ayri-ayr1 soxslor 6z giiciinii hiss etmayo bas-
lay1ir vo bu comiyyatin asas resurslarini olindo
comlosdirmaya ¢alisir. Bu da ayri-ayri soxslor
arasinda miihariboyo sobab olur. Monteskyo6-
nlin mihiim xidmoatlorindon biri do ondan
ibarat olmusdur ki, o, miiharibays tarixi, icti-
mai bir hadiso kimi yanagmisgdir.

J.J. Russo da Monteskyoniin xottini davam
etdirmisdir. Belo ki, o da hesab edirdi ki, ya-
ranmis comiyyat sart miitharibalorin teatrina
cevrilmigdir. Comiyyotds miilkiyyat qeyri-bo-
raborliyi, “milkiyyot ideyasi” miiharibonin
baslica sobablorindon biridir. Hoqigoton do,
Russo ilo yanasi, digor oksor miitofokkirlor do
miiharibanin osl sobabini goxsi miilkiyyastin
meydana golmosindo goriirdiilor. Lakin onlarin
soxsi miilkiyyato baxiglart miioyyon sorhaddi
ke¢cmirdi. Belo ki, onlar soxsi miilkiyyati is-
tehsal aloatlori vo vasitolorindo miilkiyyat kimi
deyil, insanlarin tabii geyri-barabarliyi kimi
izah edirdilor. Hertsen, Belinskiy, Cernigevs-
kiy, Dobrolyubov asaslandirirdilar ki, miihari-
bo insanlarin daimi va tobii balodgisi deyildir,
0, konkret comiyyatloro xas olan tarixi hadi-
sadir. Belo comiyyatlords bir qayda olaraq is-
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tibdada moruz qalan insanlar olur ki, bu da
gec-tez mitharibayo sobob olur.

Daha dorin oturusmus fikir ondan ibaratdir
ki, sosial-siyasi hadiso kimi miiharibo siyasatin
meydana golmosi ilo yaranmisdir. Onunla
borabor is9, dovlot meydana golmisdir. Miiha-
ribalor daha genis yayildiqca, global siilho olan
ehtiyac 0zilinii bir o qodor giiclii biruzo
vermisdir. Pozitivizmin banisi olan O.Kont
asaslandirirdi ki, onun dovrindo mihariba
anarxizm olmusdur, ciddi vo davamli miiha-
ribalorin tamam yox oldugu zaman yetigmis-
dir. K.Marks yazird1 ki, insanlar tarixi yarat-
magq liclin yasamalidirlar. Miiharibo onlardan
bu imkani alir. Bu sababdon artiq XIX asrin
sonlarinda F. Engels belo gonaato golmisdir ki,
miasir mithariba 6ziliniin quruculuq imkanla-
rint itirmisdir vo heg bir halda inkigafa xidmot
edo bilmoz.

Istonilon miiharibs elan olunmamisdan
xeyli ovval baglayir. Miiharibs baglamamisdan
onco xiisusi strukturlar torofindon ohali ara-
sinda ideoloji va psixoloji iglor aparilir. Bu za-
man mitharibonin zoruriliyi vo qagilmazligi
haqqinda fikirlor agilanir. Dovlatlor qarsilqil
sokilds rogiblorinin monfi obrazini yaradirlar,
0zlorinin moagsadlorini adalatli, rogiblorinin-
kini is9, odalatsiz vo asassiz kimi toqdim edir-
lor. Horbi nazoriyyagi Karl fon Klauzevits
hesab edirdi ki, miiharibo miistoqil, ictimai
inkisafdan asili olmayan hadiso deyildir, o,
ciddi siyasi akt1, siyasi mogsadlora ¢atmagin
ciddi vasitasini ifads edir. Miiharibs siyasi vo-
ziyyatdon gaynaglanir vo yalniz siyasi motiv-
lor meydana gotirir. Klauzevits yazmisdir:
“Miiharibs sadaca dovlat siyasatinin basqa
vasitolorlo davam etdirilmosidir”. [4, s.73]

Politologiyada miiharibo sosial siniflor,
millatlor, xalglar vo ya dovlatlor arasinda togkil
olunmus silahli miibarizadir. Sosial miinaqiso-
nin silahli miibarizo marhalasina kegmosi, 6z
ifadasini onda tapir ki, toroflordon hor biri
qarsiligh sokilde 6z iradesini raqibina qabul
etdirmoyo ¢alisir. Bu zaman raqibin insani vo
maddi resurslarina dagidici zarboalorin vurul-
mast 9sas addim kimi nozordon kegirilir. Tobii
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ki, bu zaman iqtisadi, diplomatik, ideoloji vo
digor tozyiq vasitalori do nozordon kegirilir.
Miiharibs siyasatin magsad vao vozifols-
rinin doyismasina tosir edir, konkret sosial-
siyasi sistemin hayat qabiliyyatini sinaqdan
¢ixarir, comiyyat hoyatinin biitiin saholorindo
ciddi doyisikliklori sortlondirir vo s. Miiharibo
sosial hadiso olmagqla, dovlotlor, xalglar, mil-
latlor, siniflor vo sosial qruplar arasinda ictimai
ziddiyyatlorin dastoklonmasi formasi kimi ¢i-
x1s edir. Bu zaman tobii ki, osas vasito rolunda
silahl1 zorakiliq ¢ixis edir. Miiharibonin ma-
hiyyoti ondan ibaratdir ki, o, siyasatin hoqiqi
silah1 rolunda ¢ixis edir vo onun silahl1 zora-
kiliq vasitasilo davam etdirilmasidir. Siyasot
dovlatin vo ya dovlatlor ittifaqinin miiharibayo
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SUMMARY

The scientific article examines the problem of war and peace in the modern international rela-
tions. First of all, the attention is paid to the interstate relations is paid. It is noted that the interstate
relations differ in their own peculiarities. Since, relations between states have a complex structure.
War and peace are an integral element of the interstate relations. It is substantiated that war is the
continuation of state policy by other means. This explains the nature and characteristic features of
war. All these and other points comprehensively are considered in the submitted scientific article.
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H.0. ooyenma rxagheopvl MedxcoynapoOorvlx omuoueHul U HewHel notumuxku Akaoemuu
Tocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu Ilpezudenme Asepbaiiodncanckoti Pecnyonuxu,
00KmMop ¢hunocohuu no NOIUMUYECKUM HAYKAM

IPOBJIEMA BOMHBI 1 MAPA
B COBPEMEHHBIX MEXKAYHAPOJIHbIX OTHOLWEHUAX

PE3IOME

B nayuHOIf cTarbe paccmarpuBaercs pobieMa BOWHBI U MUpa B COBPEMEHHBIX MEXKTyHapPO/I-
HBIX OTHOIIeHUsX. [Ipexae Bcero oOpaiaeTcs BHUMaHHE Ha MEKIOCYIapCTBEHHBIE OTHOILICHHS.
OTmeuaercsi, YTO MEKTOCYJapCTBEHHbIE OTHOIICHHS OTIIMYAIOTCS CBOCH 0COOEHHOCTHIO, TaK Kak,
OTHOLIEHUS MEXIY IT'OCYAapCTBAMU UMEIOT CII0KHYI0 CTPYKTYpy. BoliHa 1 Mup paccmMaTpuBaroTCs
KaK HEOThEMJIEMbBIE SJIEMEHTHI MEKTOCYIapCTBEHHBIX OTHOLICHUN, 000CHOBBIBAETCS, YTO BOWHA —
3TO MPOAOJDKEHHE TOCYIaPCTBEHHOM MOJUTUKH APYTUMH cpencTBamu. Ilpu s3ToM oObscHsIOTCS
IIPUPOJIA U XaPAKTEPHBIE YEPTHI BOMHBI, & TAKXKE BCECTOPOHHE PACCMATPUBAIOTCS IPYTe MOMEHTHI,
CBSI3aHHBIE C MTPOOIEMATHKOM MPEICTaBICHHOMN CTAaThH.

Knrouesvle cnosa: medxicoyHapoonsvie OmHOueHUs, 20Cy0apcmed, 60UHA, MUP, MeXCOYHAPOOHOe
npaeo, noaumuKa
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SOSIAL XiDMOT ANLAYISINA DAIR YANASMALAR VO
ONUN PRINSIPLORI

Molum oldugu kimi, ohaliys sosial xidmat
sisteminin inkisafi sosial miidafionin miihiim
istiqgamotlorindon birini toskil edir.

Sosial xidmatin mahiyyatindon danigarkan,
ilk ndvbado, “xidmat” anlayisina aydinliq gatir-
mak lazimdir. Fransiz igtisadgis1 F.Bastia hesab
edir ki, xidmat kiminsa torofindon gdstorilon
istonilon soydir [11].

Azarbaycan dilinin izahh ligotinds «xidmat»
sOziiniin ifado etdiyi monalar icorisindo
«adamlarin ehtiyaclarini, rahatligini tomin edon
tosarriifat vo ya bagqa vasitolor sistemi» gostorilir
[3,s.219].

K.Marksin fikrinco, xidmot omtoonin vo
ya omayin istehlak doyarinin faydali tosiridir.
Burada istehlak doyori dedikdo omtoonin
(emoayin) kompleks faydali xiisusiyyatlori basa
diistiliir ki, onlarin kdmayi ilo insanin vo ya
comiyyatin tolobatlar1 tomin olunur [17].

Miiasir iqtisad elmina goro, xidmot mog-
sadyonlii foaliyyot kimi mohsuldar omok no-
ticosindo yaranan faydali tosirdir [8, s. 365].

Xidmaot anlayis1 genis vo dar monada basa
diisiiliir. Fiziki vo hiiquqi soxslorin monafeyi
liciin hoyata kecirilon har ciir foaliyyat xidmotin
genis anlamda monasin togkil edir. Mosoalon,
ticarot xidmoti, nogliyyat xidmoti, sohiyyo
xidmoti, sigorta xidmati, tohsil xidmati, hiiquq
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moslohatxanalarinin (hiiquq firmalarinin)
gostordiyi xidmot vo s. Dar monada xidmaot
dedikdo iso, xidmot gostorilmosi tizro miilki-
hiiquqi o6hdsliklor basa diisiiliir (naqliyyat
ohdaliklori, hesablasma ohdsliklori, sigorta
ohdoliklori vo s.).

Xidmot, ilk novbado, ictimai zoruratlo,
insanlarin ehtiyaclari ilo baglidir. Demali, sosial
xidmat comiyyat torofindon ehtiyaci olan
soxsloro (zoruri hallarda c¢atismazligi olan
votondaglara) pulsuz, yaxud haqqi gismon
odonilmokls togdim olunur.

Sosial xidmetin mogsadi kimi ohalinin
sosial rifah halin1 yaxsilagdiran, keyfiyyotli vo
ol¢atan sosial xidmatlorlo tomin edilmasi ¢ixis
edir. Sosial xidmotin mogsadlori comiyyatin
tolabatlart ilo miioyyen edilir vo bu magsadlorin
reallagdirilmasi bir sira amillordon, xiisuson
do siyasi, iqtisadi vo sosial-demoqrafik fak-
torlardan asilidir.

Sosial xidmatin prinsiplori, mezmunu vo
formalar1 hor zaman comiyystin inkisafinin
sosial-modoni vo sosial-iqtisadi aspektlori,
insanin tolobatlar1 ilo miioyyon olunmus vo
homiso comiyyotds sosial siilh vo barabarliyin
qorunub saxlanmasini tomin etmisdir. Sosial
xidmot a¢iq sistem olmaqla mohdud praktiki
mogsadlarls (konkret insana sosial yardim)
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moahdudlagmir. O sosial sahanin digar institutlari
ilo qgarsiligh tosirdo olmaqla vo bir torofdon
ictimai tonzimlayici rolunu yerino yetirmoklo,
digor torafdon, sosial sahani vo onun institut-
larin1 zonginlosdirmokls sivilizasion shomiyyat
kosb edir. Sosial xidmat biitov bir sistem ki-
mi formalasir vo onun struktur-funksional
tohlili kulturoloji, aksioloji vo praksioloji
yanagmalardan istifado edilmoklo hoyata
kegirilir [13, s. 11].

Sosial xidmot institutunun yaradilmasinin
osasint bir sira holledici tolobatlar toskil edir:

— ictimai resurslarin yenidon boliisdii-
rilmosi;

— miixtolif nov sosial xidmatlorin olds
edilmosi;

— geyri-stabil sosial-iqtisadi voziyyotdon
qorunma;

— miioyyan qrup insanlarin gqaydalardan
konara ¢ixan davranisina nozarat;

— sosial isin hoyata kecirilmasi zamani so-
sial sahodo omokdasliq modellsrinin reallag-
dirilmasi;

— ixtisasli sosial xidmot kadrlarinin
yetisdirilmasi;

— comiyyotds bas veron sosial tobagoalogmo
proseslorinin kompensasiya edilmasi [22].

Sosial xidmat bazon comiyyatin inkisafinin
harokatverici qiivvalorindon biri rolunda ¢ixis
edir. Ciinki ohaliyo sosial xidmat sisteminin
foaliyyoti normal istehlak soviyyosini tomin
edir. Bu onunla sartlonir ki, sosial baximdan
zoif tomin olunmus (xostalik, issizlik vo s.
naticosinda) ohali qruplarmin istehlak soviy-
yosinin asag1 diismosi onlarin daha asagi hoyat
standartlarina uygunlagsmaga vadar edir. Sosial
xidmot sistemi belo ohali qruplarina dostok
vermoklo comiyyotds normal istehlak soviy-
yosinin yiiksolmosino gorait yaradir [21, s. 32].

Sosial xidmat anlayisina dair
doktrinal yanasmalar

Diinyanin heg¢ ds biitlin 6lkolorinds “sosial
xidmat” anlayis1 eyni mona kasb etmir. Masolan,
Finlandiyada sosial xidmot haqqinda qanun-
vericilik onu sosial tominathiligin méhkom-
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lonmasina va ayrica insanin, ailonin va co-
miyyotin inkigafina xidmot etmoli olan sosial
qullug novlarinin, yasayis vasitolori ilo dostoyin,
sosial miiavinatlorin vo bunlarla bagli horokot-
lorin macmusu kimi nazordon kegirir [14, s. 26].

Azarbaycan Respublikasinda sosial xidmae-
tin hiiquqi tonzimino hosr edilmis ilk qanunda,
yoni artiq qlivvadon diismiis olan “Ahillara
sosial xidmat haqqinda” 22 iyul 2001-ci il ta-
rixli Azarbaycan Respublikasi Qanununda so-
sial xidmoto ilk dofo olaraq leqal anlayis ve-
rilmisdir. Bels ki, homin qanunun 1-ci mad-
dosino goro ahillara sosial xidmot ahillarin
sosial xidmato olan talabatlarinin 6donilmasing
yonoldilon, onlara miilkiyyot ndviindon vo
toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq
sosial xidmot miiossisolorindo evdo qullug,
iagonin toskili, tibbi, sosial, psixoloji, hiiquqi
vo digor yardimlarin mocmusundan ibarat olan
foaliyyotdir [1, s. 3]. “Sosial xidmat haqqinda”
2011-ci il 30 dekabr tarixli Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun 1-ci maddosinds iso
sosial xidmota ¢otin hoyat goraitindo yasayan
soxsin (ailonin) sosial problemlorinin aradan
qaldirilmast va ictimai hayatda digor insanlarla
borabor istirak imkanlarinin yaradilmasi
istigamotinda hoyata kecirilon kompleks todbirlor
kimi leqal anlayis verilmisdir. Qanunun 4-cii
maddosino osason sosial xidmotin mogsadi
votondaslarin hoyat soviyyosini agirlagdiran,
sosial-psixoloji voziyyotini ¢otinlogdiron,
comiyyatdon tocrid olunmasina gatirib ¢ixaran
hallarin qarsisin1 almaqdan, ¢atin hayat soraitinin
omalo goldiyi hallarda ehtiyact olan soxslors
sosial xidmatin gostorilmasini tomin etmokdon
ibaratdir [9].

Umumiyyatlo, elmi odobiyyatda sosial xid-
mot kateqoriyasina dair vahid yanasma for-
malagmamisdir vo onun anlayis1 vo mahiyyati
ilo bagh forqli fikirlor irali siiriiliir. Masalon,
miixtolif miislliflor torofindon sosial xidmaot:

— sosial isin miiasir paradigmast;

— yiiksok keyfiyyatli sosial texnologiya;

— sosial foaliyyat;

— pesa faaliyyati;

— servis foaliyyoti vo s. kimi miioyyon
olunur.
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Elmi odobiyyatda tominatin bu ndviiniin
asagidaki meyarlara goro sosial adlandirilmasi
gostorilir: birincisi, maliyyolosdirmo mon-
boyino gora tominatin bu novi dovlat biidcosi
hesabina maliyyalosdirilir: ikincisi, tominata
aid olan soxslorin dairasino goro — bu biitiin
votondaglara deyil, ayri-ayr1 votondaslara —
omok qabiliyyati olmayanlara (qocalara, alilliyi
olan soxsloro), ailo bascisint itirmis soxslora,
usaglara, qadinlara, ahillara, macburi kogkiinloro,
veteranlara vo s. aid edilir; li¢iinciisii, tominatin
toqdim edilmo sortlorine géra — bu qanunla
nozords tutulmus hallar, yoni ¢otin hoyati
voziyyet bas verdikdo togdim edilir; besincisi
tominatin togqdim edilmasi mogsodino goro —
bu zaman osas mogsod kimi miioyyaon kateqoriya
votondaglarin sosial vaziyyatini comiyyatin
digor tlizvlori ilo miigayisods sosial cohatdon
boraborlogdirmak ¢ixis etmolidir [20, s. 9-10].

S.B.Bayramovun fikrinco, sosial xidmot
pulsuz, yaxud da tam vo ya qisman comiyyatin
vasaitlori hesabina gdstorilon xidmaoti 6ziindo
oks etdirir vo bu xidmaotin «sosiallig» mohz
buradan irali golir [5, s. 99].

Miislliflorin oksariyyati sosial xidmati servis
foaliyyotinin subyektlorinin horokatlori vo
qarsiliglt olagoalori noticosindo yaranan vo
doyison miirokkob bir sistem kimi nozordon
kegirirlor. Onun funksiyalar1 va strukturu sosial
xidmatlorin togdim edilmasi yolu ils fordlorin
tolobatlarmin harmonik sokildo tomin edilmosino
yonalmisdir.

Sosial i nozariyyagilori sosial elmlorin vo
onlarin totbiqi praktikasinin formalagmasi
prosesini tohlil edorok gostorirlor ki, miiasir
soraitdo sosial xidmaot sosial isin paradiqmala-
rindan vo bu ndv sosial foaliyystin toskilati
formalarindan biri kimi ¢ixis edir. Praktikada
sosial xidmaot ayri-ayr1 soxslorin, ailolorin vo
ya miiloyyon qrup insanlarin adaptasiyasina,
sosial reabilitasiyasina yonalmis sosial-humanitar
foaliyyat lisullarinin sistemini 6ziinds oks etdirir.
Sosial xidmat ictimai institut kimi xarakterizo
oluna bilor. Ictimai institutlar, o ciimlodon sosial
xidmot institutu li¢lin imumi funksiyalar
xarakterikdir: toskilati, inteqrativ, normativ,
kommunikativ, adaptasion vo sosial nozarot
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funksiyalari. Sosial xidmot institutu {li¢lin
adaptasion vo inteqrativ funksiyalar prioritet
ohomiyyat kosb edir. Bundan basqa, o xiisusi
funksiyalara malikdir: internalizasiya, sosial
miidafio vo stratifikasiya [22].

Sosial xidmat sosial igin bir istigamoti kimi
xarakterizo olunur. Sosial xidmat ¢orgivasindo
metod, sistem va strukturlarin qarsiliql olaqosi
maosololori otraflt suratds nozordon kegirilorok
bu kateqoriyanin sistemli-struktur tohlili modeli,
hoyata kecirilmasi morhalolori, xiisusiyyatlori
qeyd olunur. Gostorilir ki, sosial xidmaot
comiyyatin sosial sahasinin altsistemi, burada
olan baza institutlara miinasibotdo yardimgi
institut, sosial miidafio sisteminin asas tinsiri
kimi ¢ix1s edir.

Sosial xidmaot iigiin asagidaki olamotlor
xarakterikdir:

— ganun normalarina osason miioyyon edilir;

— dovlat torafindon tominat verilir;

— ¢atin hoyat goraitindo, yoni insanin hayat
foaliyyatini obyektiv suratdo pozan situasiyada
(alillik, ahilliq yasina goro 6ziino xidmot edo
bilmomo, kimsasizlik, nozaratsizlik, aztominat-
lihq, igsizlik, miioyyon yasay1s yerinin olmamast,
ailodo miinaqigalor vo sort davranislar, tonhaliq
vo s.) olan vatondaglar ti¢lin toyin edilir;

— miilkiyyat formasindan asili olmayaraq
sosial xidmaotlor togdim edon idaro vo miios-
sisalar, habelo hiiquqi soxs yaratmadan sosial
xidmot iizro sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul
olan votondaglar torafindon gostorilir;

— sosial-maisat, sosial-tibbi, psixoloji-pe-
daqoji, sosial-hiiquqi xidmatlor vo maddi yar-
dim, sosial adaptasiya vo rebilitasiya formala-
rinda hoyata kegcirilir;

— ¢aotin hoyat goraitinin davam etdiyi miid-
dotdo (vo ya Omiirliik) togdim edilir;

— mogsad dolgun hayat stirmolori i¢lin in-
sanlara komoklik gostormokdon ibaratdir.

Bu olamotlorin iimumilogdirilmasi asasinda
sosial xidmoto sosial xidmot qurumlari
torofindon ¢otin hoyat soraitindo olan insanlarin
sosial dostoklonmosi, onlara sosial-moaisat,
sosial-tibbi, psixoloji-pedaqoji, sosial-hiiquqi
xidmatlorin vo maddi yardimlarin gostorilmasi,
homin soxslorin sosial adaptasiya vo reabilita-
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siyalarinin hayata kecirilmosi tizro foaliyyati
0ziindo oks etdiron sosial tominat novii kimi
anlayis verilir [19].

Prof. M.N.Oliyev sosial xidmati 6zlorindon
asilt olmadan hallarla slagadar onlarin hayat
foaliyyatini pozan vo miistoqil suratdo (yaxud
ganunla onlara baxmaga borclu olan soxslorin
komayi ilo) aradan qaldira bilmadiklari voziyyato
diismiis soxsloro sosial adaptasiya vo reabili-
tasiya lizro miioyyon olunmus dovlst standart-
larina miivafiq surotdo tibbi, sosial, psixoloji,
hiiquqi vo digor yardimlarin pulsuz, yaxud
ovozsiz gostorilmasi tizro xiisusi togkilatlarin
ganunla miioyyon olunmus foaliyyot kimi
xarakterizo edir [6].

P.D.Pavlenok sosial xidmati sosial yardima
ehtiyact olan votondaslara sosial yardimin
gostorilmosi lizro todbirlor kompleksi kimi
miioyyon edir. Bu todbirlor sosial saglamligin
qorunmasint vo hoyat foaliyyatinin tomin
olunmasini, béhranli vaziyyatlorin aradan
qaldirilmasini, Oziliniitominatin vo qarsiliqh
yardimin inkisafini tomin edir [18].

R.Barkerin “Sosial is liigotindo” sosial xid-
mat digar insanlardan asili olan vo 6ziine qayg1
gbstora bilmoyon insanlarin normal inkisafi
ticlin zoruri olan tolobatlarinin tomin edilmasi
mogsadilo konkret sosial xidmatlorin toqdim
edilmosi kimi izah edilir [10, s. 376].

B.I.Staskiv sosial xidmot kateqoriyasini
¢otin hoyat soraitinds olan vo konardan yardima
ehtiyact olan soxslora onlarin normal hoyat
foaliyyatini pozan hallarin garsisinin alinmasi
vo ya yumsaldilmas1 mogsadils pulsuz vo ya
glizostli sortlorlo sosial xidmotlorin toqdim
edilmosi iizra sosial xidmatlorin foaliyyati kimi
miayyen edir [23, s. 19].

M.A .Haciyevanin fikrinco, sosial kateqo-
riya kimi sosial xidmot dedikdo, hiiquqi dévlstin
votondaslarin ayri-ayr1 kateqoriyalarinin
midafiosi lizro sosial risklorin yaranmasinin
garsisinin alinmasina vo ya bas vermis sosial
halin naticolorinin aradan qaldirilmasina
yonalmis foaliyyati basa diisiilmalidir [7, s.
184-188].

Q.V.Siilleymanova vo Li Su En ohaliys
sosial xidmaoti sosial tominatin istiqgamatlorindon
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biri kimi geyd edorok gdstorirlor ki, sosial
xidmot sahosi sosial sahonin vo sosial miidafio
sisteminin torkib hissasi kimi miistoqilliys do
malikdir vo 0z infrastrukturuna asaslanir, sosial
midafionin diger altsistemlorindon onunla
forglonir ki, burada ford hom obyekt (xidmatlori
oldo edon), hom do soxsi sosial potensialini
reallagdiran subyekt kimi ¢ixis edir. Sosial
xidmot sosial miidafio sistemindon miistoqil
saho kimi yalmiz sosial saholorin (tohsil, sohiyyo,
maodoniyyat va s.) asas subyektlori ilo qarsiligh
olaqoads forglondirils bilor [16, s. 11].

Goriindiiyii kimi, sosial xidmet 6ziine-
maoxsus bir sistemdir. Sistem kimi sosial xidmot
dinamik inkisafda olan miiossisolorin sado
toplusunu deyil, asagidaki elementlorin
macmusunu 6zlinds oks etdirir:

1. sosial xidmot orqanlarinin vo miiossi-
solorinin miioyyon qarsiligli foaliyyst qaydasi,
idarolorarast qarsiligli foaliyyat, biitiin
miiossisalorin shalinin miixtalif tobagalarinin
dostoklonmosino  yoOnolmis ardicil vo
osaslandirilmig foaliyyati;

2. sosial xidmot miiassisolorinin toskilati
faaliyyot formasi, imumi magsod, vazifo va
funksiyalar otrafinda birlogmis miiossisolorin
miioyyon qurulus iisulu, nizaml vohdati;

3. yerli sosial xidmot miiassisolorinin
faaliyyatinin maliyys-iqtisadi vo maddi-texniki
tominati;

4. yerli sosial xidmotlorin foaliyyatinin
coxsaviyyali elmi-metodiki vo kadr tominati;

5. sosial xidmatlorin tosokkiilii vo inkisafi
ticlin sorait yaradan normativ hiiquqi bazanin
formalasma doracosi;

6. sosial xidmotlorin togokkiil tapmasina
yonolon saylorlo sosial xidmat sahasinds oldo
edilon va ilk ndvbado, miistorilorin momnunluq
doracosindo, sosial xidmatlorin somarsliliyinds
ifado olunan noticalorin garsiligl nisbati [24].

Sosial xidmatin prinsiplari

Hor bir sosial-hiiquqi institut kimi sosial
xidmot institutu da miioyyon prinsiploro
osaslanir.

Azorbaycan dilinin izahli ligatindo prinsipo
miloyyon nazoriyyanin, tolimin, aqidonin,
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diinyagoriisiiniin, elmin vo s.-nin osas miiddoas,
¢1x1s noqtasi, miioyyon isdo rohbar ideya, osas
istigamaot, gdzlonilmaoli sort kimi anlayis verilir
[2,s.382].

Folsofads bu prinsipleri ilkin, rohbar ideyalar,
davranigin asas qaydalart adlandirirlar [25, s.
329; 15, s. 477].

Miiasir soraitdo sosial xidmat institutunun
formalasmasinin osasinda bir sira prinsiplor
dayanir ki, onlara amol olunmasi sosial xidmati
idarosolunan sistemo ¢evirir. Buraya asagidaki
prinsiplor aiddir:

— sosial xidmatin milliyyatindon, cinsindon,
yasindan vo digor hallardan asili olmayaraq
votondaslar {igiin barabor miiyassarliyi prinsipi;

— kontllilik prinsipi;

— sosial adaptasiyaya 6z qiivvasi hesabina
dastok verilmasi prinsipi;

— lUinvanliliq prinsipi;

— sosial tohliikali vo kdmaoksiz voziyyatda
olan vatondaglara yardimin prioritetliyi prinsipi;

— humanizm, xeyirxahliq, konfidensialliga
omol olunmasi prinsipi;

— profilaktik yontimliiliik prinsipi;

— ganunguluq va beynslxalq standartlarin
nazors alinmasi prinsipi [22].

V.P.Yudinin fikrinca, sosial xidmot
foaliyyotinin hoyata kegirilmosi asagidaki
prinsiplors asaslanmalidir:

— yardim reinteqrasiya xarakteri dagimalidir;

— yardim gostorilmosi zamani miistorilorin
sorgularina fordi yanasilmalidir;

— sosial yardim subsidiarliq prinsipi asasinda
hoyata ke¢irilmolidir;

— yardim alan miioyyon foalliq nlimayis
etdirmolidir;

— sosial yardim mexanizmlari biitiin digor
dostok tisullar1 (psixoloji, monovi, miigavilo,
ganunvericilik vo s.) tiikkondikdon sonra “igo
diistir” [26, s. 74].

Xarici Olkolorin (mosalon, Almaniyanin,
Ingiltorenin va s.) ganunvericiliyinda sosial
xidmotin bir sira maraqli prinsiplori tosbit edil-
migdir: siorta prinsipi (sosial xidmatin sosial
sigorta 0domolori hesabina sosial xidmotin
maliyyolosdirilmasi, sosial sigorta ddomolori
ilo sosial xidmat novlorinin hocmi arasinda
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qarsiliqlt olage), tominat prinsipi (vergilor
hesabina maliyyalosdirilmo), himayacilik
prinsipi (biidco hesabina maliyyslogdirilmo vo
fordi ehtiyaclara yonaltmo), universalliq (sosial
xidmotin Olkonin biitiin ohalisino samil
olunmast), imumilik (biitiin sosial risk hallarini
ohato etmosi), idaroetmonin vahidliyi (sosial
xidmotin idars edilmasi Ictimai dovlot xidmoti
torafindon hoyata kegirilir), gostorilon xidmat-
lorin eyniliyi (onlar olavolora vo voziyyoto
g0ra eyni olmalidirlar va golirlorin mablogindon
asili olmamalidirlar). Biitovlikds iso, oksor
Olkolords sosial xidmat sistemi {i¢iin dovlotin
yalniz ictimai birliklorin miioyyon foaliyyot
gostormasindon sonra sosial xidmot gostoril-
mosino dostok prinsipi, yoni bazar miinasi-
botlori soraitindo funksional morkozsizlogmo
haqqinda danismaga imkan veron dovlotin
solahiyyatlorinin bir hissosinin koniillii foaliyyot
gostoron toskilatlara, yerli hakimiyyatloro
verilmasi vo bunun tokcs insan hiiquqlarinin
tomin olunmasina deyil, hom do insanlara
normal hoyat soraitinin tomin olunmasina aid
oldugu halda asas rolun vo masuliyyatin dovlato
kegmasi prinsipi xarakterikdir.

Respublikamizda ohaliyos sosial xidmot
gostorilmasi sahasindo hiiquqi tonzimetma
osason “Sosial xidmot haqqinda” Azarbaycan
Respublikast Qanunu ilo hoyata kegirilir.
Gostarilon qanun Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasimnin 94-cii maddosinin I hissosinin
16-c1 bondino uygun olaraq, Azorbaycan
Respublikasinda ¢otin hoyat soraitinds yasayan
soxslora sosial xidmat gostorilmasi sahasindo
dovlat siyasatinin hiiquqi, iqtisadi vo toskilati
asaslarini miioyyan edir vo bu sahads yaranan
miinasibatlori tonzimloyir.

“Sosial xidmot haqqinda” qanunun 5-ci
maddasina asason sosial xidmat sahasinds dovlot
siyasatinin asas prinsiplori asagidakilardir:

1. insan hiiquq vo azadliglarina riayot
olunmasi;

2. humanizm, konilliiliikk, moxfilik, tole-
rantliq, iinvanliliq, adalatlilik vo al¢atanliq;

3. diskriminasiyaya vo stigmatizasiyaya
yol verilmamasi;
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4. ¢otin hoyat goraitindo olan soxslorin
(ailalorin) sosial xidmato gétiiriilmasindo barabar
imkanlarin tomin edilmaosi;

5. sosial inteqrasiya vo ohalinin yasayis
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmast;

6. ictimai istirak¢iligin tomin olunmasi [9].

Insan hiiquq va azadliglarma riayat olunmasi
prinsipindon danisarkon, ilk novbado, geyd et-
mak lazimdir ki, sosial xidmat ham do hiiquqi
kateqoriyadir. Hiiquqi kateqoriya kimi sosial
xidmotin xarakterik xiisusiyyotlorindon biri
ondan ibaratdir ki, sosial xidmato olan hiiquq
votondasin hiiquqi statusunun ayrilmaz ele-
mentlori sirasina daxildir. Tobii olmagla, bu
hiiquq votondasi dogulandan 6lono godor mii-
sayiot edir (layiqli dofn do bura daxildir). Bu
zaman votondasin yasi, milli, sosial vo digor
xiisusiyyatlori he¢ bir chomiyyat kosb etmir —
hor kosin sosial xidmot almaq hiiququ vardir.
Belo hiiquga yalniz ictimai faydali omoklo
mosgul olan soxslor deyil, hom do issizlar,
ahillar, olilliyi olan soxslor, usaqlar, miioyyon
yasayls yeri olmayan soxslor, mohkumlar,
qagqinlar, miqgrantlar vo s. malikdir [21, s.
34]. Qiivvads olan qanunvericiliys gora sosial
xidmot miiossisasing yerlosdirilon ¢otin hoyat
soraitindo olan soxslorin (ailolorin) asagidaki
hiiquqlar1 vardir:

— sosial xidmat gostorilmasinin miimkiin-
liyt, gaydast vo sortlori, sosial xidmatin forma
vo novlori, habelo 6z hiiquq vo vozifslori ba-
rodo molumat almag;

— sosial xidmato olan tolobatin miioyyan
edilmasindo va qiymotlondirilmasindo istirak etmak;

— sosial xidmato olan tolobatin xarakteri
nozoro alinmagqla, sosial xidmat gostoron
miiossisoni segcmak (hiiquq pozuntusu téradon
usaqlar istisna olmagqla);

— sosial xidmot gostorilmasine raziliq vermok
vo ya sosial xidmot gostorilmosindon imtina
etmok;

— sosial xidmot gostoron subyektlor tors-
findon sorof vo loyagotino hormot olunmasini
vo humanist miinasibat baslonmasini talob et-
mak, habels onlarin horokatlorindon (harokat-
sizliyindon) inzibati qaydada va (vo ya) moh-
koma qaydasinda sikayot etmok;
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— sosial xidmat miiassisolorindo sanitariya-
gigiyena tolablorino cavab veran soraitlo tomin
olunmag;

— sosial xidmat miiassisalorinds daxili inti-
zam qaydalarini pozmamagq sortils dini ayinlarin
icrasi liglin ayrica yerls tomin olunmag;

— kiitlovi informasiya vasitolori ilo tomin
olunmag;

— soxsi xarakterli molumatlarin konfi-
densialligiin tomin olunmasini tolob etmok [4].

Unvanliliq prinsipi sosial xidmatin konkret
$9xs0 gostorilmasini ifads edir. Belo soxslorin
molumat bazasi alillorin, ahillarin va s. bu ki-
mi sosial xidmots ehtiyaci olan soxslorin yasayis
yeri lizro sosial miidafio orqanlar1 torafindon
tortib edilmoalidir. Kimsasiz usaqlar, tonha, cox-
usaql ailolora dair molumatlara tohsil idaralori,
qacqinlara dair molumatlara miqrasiya xidmati,
miloyyon yasayis yeri olmayan soxsloro dair
molumatlara daxili islor orqganlart da malik olur.

Olcatanhq. Sosial xidmat onun bu vo ya
digor noviino ehtiyact olan hor bir votondas
iclin real xarakter dasiyir. Bu prinsip sosial
xidmatin hor hanst manes olmadan aldo edilmasi
imkanini ifads edir. Sosial xidmatlorin 6donissiz
va gismon ddanisli hoyata kecirilmasing tominat
verilir. “Sosial xidmot haqqinda” Azorbaycan
Respublikas1t Qanununun 25.2-ci maddssino
g0ro ¢otin hoyat soraitindo olan soxslors (ailoloro)
dovlot sosial xidmot miiossisolorinds vo evlords
sosial xidmot zomanat verilmis hacmdo 6donis-
siz gostorilir.

Bolodiyyo sosial xidmot miiossisolori golir
olds etmok maqsadi glidmiir va sosial xidmat
haqqu sosial xidmot gdstorilmasi ilo bagli xarc-
lorin, omokdaglarin amok haqlarinin vo digor
cari xorclorin hocmino uygun olaraq balodiyyo
torafindon miioyyonlosdirilir (“Sosial xidmaot
hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
25.5-ci maddosi)

Kaoniilliiliik. Sosial xidmat votondasin (¢atin
hayat soraitinds olan $oxs) 6ziiniin, onun marag-
lar1 gor¢ivasinds valideynlorinin, goyyumunun,
himayagisinin, homin votondasin raziligi ilo
digor soxslorin koniillii miiracioti osasinda ho-
yata kegirilir. Votondas istonilon vaxt sosial
xidmotds imtina edo bilar.
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Humanizm. Sosial xidmatlor gostorilorkon
vatondaslar sosial xidmot miiassisalarinin is¢ilori
torofindon 6zlorino garst hormaotli vo humanist
miinasibat hiiququna malikdir. Stasionar miios-
sisada olan soxslor cozaya moruz qalmamaq
hiiququna malikdirlor. Caza vo ya personalin
rahatlig1 tiglin dorman vasitolorindon, izolyasiya
tadbirlorindon istifadoy9, bir qayda olaraq, yol
verilmir. Bu ciir omollor hiiquqi masuliyyato
sobab olur.

Konfidensialliq. Sosial xidmotlorin gos-
torilmasi zamani sosial xidmat ig¢ilorino molum
olmus soxsi xarakterli molumatlar peso sirrini
togkil edir. Belo molumatlarin yayilmasinda
togsirli olan is¢ilor gqanunla miioyyon edilmis
qaydada hiiquqi mosuliyyat dasiyirlar.

Hiiquq adobiyyatinda ¢otin hoyat voziyyatino
diismiis yetkinlik yasina catmamis soxslors
sosial xidmatlor gostorilmasindo prioritetlik
(tsttinltik) prinsipinin oldugu da gostorilir
[12,s. 131].

Bozon sosial xidmatin prinsiplorindon biri
kimi onun Omiirliikk géstorilmasi geyd olunur.
Oziiniin tobioti etibarilo votondaslara sosial
xidmatin 6miirliik gdstarilmasi prinsipi sosial
tominatin imumiliyi prinsipi ilo six surstdo
baglhdir. Bununla yanasi, bu prinsip hom do
votondaslarin sosial tominatinda humanizmi
ifado edir. Votondaslara sosial xidmatin dmiirliik
gostorilmasi prinsipindo miixtalif hiiquqi
prinsiplorin uzlasmasi onun xarakterik xiisu-
siyyatini toskil edir. Omiirliiliik prinsipino gora,
vatondaslar 6zlorinin biitlin hayat1 boyu sosial
xidmot miiossisolorindo yerlogo bilarlor. Qa-
nunvericilikds nozards tutulmus sosial xidmatlori
vo yardimi oldo edon votondas sonralar ¢otin
hoyat voziyyeotino diismosindon asili olaraq
6liimo godor sosial xidmat iizra hiiquq miina-
sibatlorinin subyekti qisminds gala bilor.

Formal baximdan sosial xidmat garsiliqh
olagado olan sosial xidmot miiossisalori tora-
findon hoyata kecirilon sosial foaliyyst noviidiir.

Beloliklo, bu moqalodo qgeyd edilonlori
timumilogdirarok asagidakilart gostormok olar:

1. Sosial xidmot comiyyatdo sosial miinasi-
batlorin optimallagdirilmasinin vo sosial gor-
ginliyin aradan gqaldirilmasinin on somorali
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tisullaridan biri kimi ¢ixis edir. Sosial xidmatin
maogsadi kimi ohalinin sosial rifah halin1 yaxsi-
lagdiran, keyfiyyatli vo olgatan sosial xidmatlorlo
tomin edilmosi ¢ix1s edir. Sosial xidmatin mag-
sadlari comiyyatin tolobatlart ilo miisyyan edilir.

Sosial xidmet sisteminin yaradilmasinda
mogsad ehtiyact olan ohali kateqoriyalar ilo
miixtolif sosial is formalarinin onlarla birbasa
kontakt halinda togkil etmokdon ibarotdir. Sosial
xidmaot sisteminin yaradilmasi ohaliyo sl¢atan,
keyfiyyatli vo somarali sosial xidmatlorin gos-
torilmasindo dovlat orqanlari ilo geyri-hokumat
toskilatlarinin soylarinin slagslon- dirilmasine
vo uzlagdirilmasina miisbot tosir gostorir.

2. Sosial xidmaot sisteminin inkisafinda re-
gional faktorlar miihiim rol oynayir. Ona gora
da sosial xidmat yalniz iimumddvlat saviyyali
deyil, hom do regional soviyyali institut kimi
nazardan kegirilo bilar.

3. Sosial xidmat ti¢iin asagidaki olamotlor
xarakterikdir:

— ganun normalarina asason miioyyan edilir;

— dovlat torafindon tominat verilir;

— daimi, dovri va ya birdofolik gaydada, pul-
suz, gismon ddonisli, yaxud avazsiz toqdim edilir;

— 9sason ¢otin hoyat soraitinin davam etdiyi
miiddati ohato edir (vo ya Omiirliik xarakter
dasiyir);

— 0zlorindon asilt olmadan hallarla slaqadar
onlarin hoyat foaliyyotini pozan vo miistoqil
surotdo aradan qaldira bilmadiklori voziyyoto
(alillik, ahilliq yasma gors 6ziino xidmot edo
bilmamo, kimsasizlik, nozaratsizlik, aztominat-
liliq, i1ssizlik, miiayyan yasayis yerinin olmamasi,
ailodo miinaqisolor vo sort davranislar, tonhaliq
vo s.) diigmiis soxslora toyin edilir;

— sosial xidmatin mogsadlori comiyyatin
tolobatlari ilo miioyyan edilir;

— sosial risklorin yaranmasinin qarsisinin
alinmasina yonalir;

— miilkiyyat formasindan asili olmayaraq
sosial xidmatlor togdim edon idaro vo miios-
sisolor, habels hiiquqi soxs yaratmadan sosial
xidmaot iizro sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olan votondaglar torafindon gostorilir;

— sosial-maigat, sosial-tibbi, psixoloji-pe-
daqoji, sosial-hiiquqi xidmaotlor vo maddi yar-
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dim, sosial adaptasiya va reabilitasiya forma-
larinda hoyata kegirilir;

— ¢atin hoyat soraitinin davam etdiyi miid-
datdo (vo ya 6miirliik) toqdim edilir;

— insanlarin normal inkisafi vo layiqli ya-
sayist l¢lin zoruri olan tolobatlarinin tomin
edilmasi magsadi dasiyir.

— profilaktik xarakter kosb etmokls, co-
miyyatdo sosial miinasibatlori optimallasdirir
va sosial gorginliyi aradan qaldirir.

Qeyd edilon olamatlorin imumilogdirilmasi
noaticosindo sosial xidmoto 6zlorindon asili
olmadan hallarla olagodar onlarin hoyat
foaliyyatini pozan vo miistoqil surstdo aradan
qaldira bilmadiklori voziyyato diismiis soxslora
normal inkisaf vo layiqli yasayis iiclin zoruri
olan tolobatlarin tomin edilmoasi vo bu sahado
sosial risklorin yaranmasinin garsisinin alinmast
moqsadilo asason ¢atin hoyat goraitinin davam
etdiyi miiddotdos (vo ya omiirliik) togdim edilon
sosial adaptasiya va reabilitasiya lizro miioyyon
olunmus dovlot standartlarina miivafiq surotdo
tibbi, sosial, psixoloji, hiiquqi vo diger yar-
dimlarin daimi, dovri vo ya birdofalik qaydada,
pulsuz, qismon 6donisli, yaxud ovozsiz gosto-
rilmasi lizro xiisusi togkilatlarin ganunla miioy-
yan olunaraq dovlot torofindon tominat verilmis
foaliyyati kimi anlayis vermak olar.

4. Sosial xidmatin prinsiplori onun togdim
edilmosinin rohbor miiddealarint vo ilkin
baslangiclarini ifados edir.

Hesab edirik ki, “Sosial xidmot haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununun 5-ci
maddasing sosial xidmatin asagidaki prinsiplo-
rinin do artirilmasi magsadamiivafiq olardi:

— sosial xidmat sahasindos insan va vatondas
hiiquglarina dovlot tominati;

— sosial xidmoatlorin vatondaslarin fordi
tolobatlar1 nozere alinmaqla toqdim edilmasi;

I9dabiyyat:

1. “Ahillara sosial xidmaot haqqinda”
Azarbaycan Respublikasimin 22 iyun 2001-ci
il tarixli Qanunu. Baki: Qanun, 2009, 20 s.
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— votondaslarin sosial xidmot sahasindo
hiiquglarmin tomin edilmasina goro miivafiq
dovlot hakimiyyoti organlarinin vo vozifali
soxslorin moasuliyyot dasimast;

— sosial xidmatin Omiirliik gostorilmasi
prinsipi.

Oziiniin tobioti etibarilo votondaslara sosial
xidmotin omiirliikk gostorilmasi prinsipi sosial
tominatin imumiliyi prinsipi ilo six suratdo
baglidir. Bununla yanasi, bu prinsip hom do
vaotondaglarin sosial tominatinda humanizmi
ifado edir. Votondaslara sosial xidmaotin émiirliik
gostarilmasi prinsipinds miixtalif hiiquqi prinsip-
lorin uzlagmasi1 onun xarakterik xiisusiyyatini
toskil edir. Omiirliiliik prinsipine gora, vaoton-
daglar 6zlorinin biitiin hoyat1 boyu sosial xidmat
miiossisalorindos yerlogo bilarlor. Qanunverici-
likdo noazords tutulmus sosial xidmotlori vo
yardimi oldo edon votondas sonralar ¢otin hoyat
voziyyating diismasindon asili olaraq 6liimo
godar sosial xidmat lizre hiiquq miinasibatlorinin
subyekti qisminds qala bilor.

5. “Sosial xidmot hagqqinda” Azorbaycan
Respublikas1t Qanununda sosial xidmat gostoron
subyektlorin agagidaki mazmunda vozifasinin
nazordas tutulmasi shomiyyatli olardi: “votondas
sosial xidmotdon imtina etdiyi halda onun
0ziins va ya ganuni niimayandasing bu gorarin
miimkiin noticolorini izah etmok™.

6. Fikrimizco, “Sosial xidmot hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun 21-ci
maddasino asagidaki mozmunda normanin
olave edilmasi moagsadamiivafiq olardi: “Sta-
sionar miiossisado olan soxslor cozaya moruz
galmamagq hiiququna malikdirlor. Coza vo ya
personalin rahatlig1 {i¢iin dorman vasitslorindon,
izolyasiya todbirlorindon istifadoy9, bir qayda
olaraq, yol verilmir. Bu ciir amallor hiiquqi
mosuliyyato sobab olur”.

2. Azorbaycan dilinin izahl ligati. II cild /
A.Axundovun redaktasi ilo. Baki: Ciraq,
1999, 412 s.
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APPROACHES TO THE CONCEPT OF SOCIAL SERVICE AND ITS PRINCIPLES
SUMMARY

This paper analyzes the doctrinal approaches to the concept of social service and its principles.
Social service is characterized as one of the most effective ways to optimize social relations and
eliminate social tensions in society. The goals of social service are directly related to the needs of
society. According to the author, social services can be considered not only at the national but also
at the regional levels. The paper provides a comparative characteristic of the definitions of social
services and on the basis of a generalized analysis of the data obtained, a distinctive definition of
social service is revealed. The idea of establishing new principles new principles of social services
in legislative mechanisms is proposed and justified. In order to improve the institution of social
service, it is proposed to make other amendments to the Law of the Republic of Azerbaijan “On
social services”.
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Jluccepmanm xagheopol I'ocyoapcmeennoii cysicovl u KaOposou NOAUMUKU

Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu Ilpezudenme Azepbaiioscanckoti Pecnyonuxu,
npenooasamenv Kagheopvl COYUOKYIbMYPHOU OesmeabHOCmU

Aszepbatioscanckozo Iocyoapcmeennozo Yuuseepcumema Kynomyper u Mckycemea

MOAXO/AbI K MOHATHUIO COIIUAJIBHOM YCJIYTY U EE TPUHITATILI

PE3IOME

B naHHOI1 cTaThe aHAIU3UPYIOTCS JOKTPUHAJIBHBIE TOAXOABI K MOHATHIO COLIMATILHON YCIIyTH
u ee npuHuMnbl. ConuanabHas yciayra XapakTepusyeTcs Kak OfMH U3 Haubosee 3(p(QEeKTUBHBIX
CH0CO0O0B ONTHUMM3ALNHU COIUABHBIX OTHOIICHUI U yCTPAaHEHUS! COLMAIbHON HAMPSKEHHOCTH B
oOmecTBe. Llean comuanbHON yciiyru HampsMyIO CBsi3aHbl ¢ IOTpeOHOCTsAIMHU obmectsa. [lo
MHEHHIO aBTOpa, COL[MAJIbHBIE YCIYTH MOXHO pacCMaTpUBaTh HE TOJIBKO HA HAI[MOHAJIBHOM, HO U
Ha PpErHOHANBHOM YpOBHAX. IIpoBoauTCs CpaBHHUTENbHAs XapaKTepUCTHKa JAepUHULINUN
COIIMATIBHBIX YCCIYT U HAa OCHOBE 000OIIEHHOTO aHAIN3a MOTYYEeHHBIX TAaHHBIX JACTCs BBISBISACTCS
OTIIMYUTENIBHOE OIpe/ielieHre colManbHoil ycnyru. Ilpemnaraetcs u 000CHOBBIBaeTCs Hjes
3aKOHO/ATEIbHOTO YCTAHOBJIEHUS HOBBIX MPUHIUIIOB COIUalbHBIX Yyciayr. C  1enbio
COBEpPILEHCTBOBAaHMS MHCTUTYTA COLIMAIBHBIX YCIIYT, B 3aK/IFOYEHUN JTaHHOH CTaThy MpeJylaraeTcs
BHECTH U JIpyrue AoNoNHeHHs B 3akoH AzepOaiikanckoit Pecybmuku «O coManbHbIX YCIyrax.

Knroueevie cnoea: coyuanvroe obecneuenue, COYUaIbHas 3auuma, COYuaibHas ycuyaa, nput-
Yunbvl, COYUAIbHASL PeadbuIumayus
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0ZOL SEKTOR VO DOVLOTIN QARSILIQLI FOALIYYOTININ
OYRONILMOSINO DAIR NOZORi YANASMALAR

Miiasir comiyyatds sosial-siyasi amillarin
sosial-igtisadi vo siyasi institutlara doyisik-
liklars olan tasirinin nazari modellosdirilmasi
P.Burdyenin va digarlarinin tadqiqatlarina asas-
lanir. Bu osarlor institusional dinamikanin ¢ox-
faktorlu tohlilinin metodoloji asaslarin1 qoy-
musdur. Sosial, iqtisadi, siyasi vo diger ma-
kanlarin institusionallasmasinda yeni dinamik
vo statik parametrlorin agkarlanmasi {i¢lin
P.Burdye vo D.Nortun yanasmalar1 xiisusilo
asasli rol oynayir. Bu metodoloji yanagmalarin
totbiqi biza bels bir gonasts golmoys imkan
verir ki, 6zal sektor vo dovlot hakimiyyati
organlar1 arasindaki miinasibatlorin todqiqinin
predmet sahosi tokco formal institutlarin vo
publik praktikalarin 6yronilmosindon ibarat
deyil. Iqtisadi kommunikasiyalar sferasimim
hakimiyyat kommunika-siyalarindaki doyisik-
liklore adaptasiyasi proseslari ilo bagli olaraq
bu sferanin daxilinds bas veran struktur do-
yisikliklorini kompleks sokilds isiglandirmaga
imkan veran N.Lumanin sistem-nazari alotlori
qloballagsma soraitinds 6zl strukturlarin tarixi
tokamiil realliglarina miinasibatds perspektivli
gorundr.

Miixtolif tipli sosial sistemlords 6zal sektor
vo dovlat hakimiyyati orqanlarinin qarsiliql
foaliyyetinin struktur baglilig1 institusional
olaraq miixtalif clir tosokkdil tapa bilor. Lakin
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bir struktur bagliliq ¢or¢ivasinds 6zal sahonin
rogabatqabiliyyatliliyine sobab olmayan miioy-
yon institusional mohdudiyyetlore baxmaya-
raq, digorindo qofil rogabot tistiinliiklori yarana
bilor. Lumanin yaradiciligini todqiq edon
A.V.Nazarcukun geyd etdiyi kimi, “Luman po-
litoloq, iqtisad¢1 vo basgalarini sadocs innova-
siya todqigatlar instrumentlori ilo deyil, hom
do predmeto yeni baxisla tomin etmoyo ¢alis-
migdir” [11, s.136].

Sistem nozariyyosi XX asrin 60-c1 illorinin
ovvallarinds T.Parsons torafindon elmi dovriy-
yoya daxil edilmis “hakimiyyst” anlayisindan
istifada edir [19, s.232]. O, hakimiyyati kol-
lektivds 6hdaliklorin yerina yetirilmosina nail
olmagin timumilogdirilmis imkan1 (somorali-
lik) kimi nazordon kegirir vo hakimiyyato kom-
munikasiyanin romzi iimumilogmis vasitosi
torifini verirdi. T.Parsons hakimiyyastin baslica
problemini kollektivde gobul edilmis 6hdolik-
lorin yerina yetirilmasindon imtina halinda
neqativ sanksiyalarin institusional totbigindon
daha ¢ox, kommunikasiyanin romzi timumilos-
mis vasitosi kimi hakimiyyatin 6ziliniin sociy-
yovi xarakterindo goriirdii [19, s.237]. N.Lu-
man geyd edir ki, Parsons “romzi” anlayisi ilo
man va basqasi (ego va alter) arasindaki forqi,
yoni sosial dl¢ilinti gostorir... Bu fikir ondan
ibaratdir ki, sosial homrayliys yalniz o zaman
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nail olmagq olar ki, 6ziilii togkil edon imumilik
bir deyil, daha ¢ox soraiti ohato edon ehtiyata
malikdir” [10, s.154].

Ozal saha vo hakimiyyatin qarsiligh foaliy-
yoti anlayisina miinasibotdo bu, o demokdir
ki, bu miinasibatlor qarsiliqli gozlontilora
arxalanir, ikitorofli etimadin miioyyon
soviyyasini nazards tutur. Tobiidir ki, ixtilaflar
gozlontilorin uygunlagmamasindan yaranir vo
bunu da hoaddon artiq yiiksalmis, yaxud
endirilmis gézlontilor téradir. Bunun naticosindo
yaranan qeyri-miioyyonlik sosial sistemdo
etimadin soviyyasina tosir edir.

Parsonsa goroa, kollektivi formalasdiran
fordlor tizorlorino miixtolif 6hdsliklor gotiirtirlor.
Miimkiindiir ki, boazi fordlor onlarin maraqlarina
cavab vermoyan dhdoliklar gotiira bilar vo ya
onlarin maraqlar1 qabul etdiklori 6hdaliklorlo
ziddiyyet togkil edo bilor [18, s.340]. Lakin
bizim tliglin 6nomlisi hakimiyyatdokilorin vo
tabecilikdo olanlarin miixtalif maraqlarinin
yarandigi hallar deyil, kollektivda 6hdaliklorin
mocburi sayilmasidir. T.Parsonsun vo
N.Lumanin kommunikasiyalarin romzi
timumilogdirilmis vasitolori nozariyyasina
osason, hakimiyyat — sosial sistemda foaliyyatlori
tonzimloyon kommunikasiyalarin romzi
timumilosmis vasitosi kimi basa diisiiliir [18,
s.340]. Bu nozari torif comiyyatde hakimiyyat
miinasibatlorinin geyri-sabitliyi vo toraddiidlori
ilo bagli hakimiyyot problemlorini daha
mohsuldar tohlil etmoys imkan verir. Bundan
forqli olaraq ononavi kauzal nozariyyolorde
iso hakimiyyat — qarsiliqlt miinasibatlorin
fordi vo ya qrup kontekstlorinds hakimiyyatdo
olanlarin tabelikdo olanlara miioyyon tosir
gostormok kimi saciyyavi xlisusiyyati olaraq
basa diisiiliir.

XX asrin axirlarinda inkisaf etmis, sonradan
159 inkisaf etmokdo olan 6lkalards infrastruktur
obyektlorinin ingas1 vo idaroedilmosi todricon
0zol strukturlara verildi. Bu arada baza
miilkiyyot miinasibotlori oksor hallarda
doyismirdi: dovlst 6zal sektora yalniz istifado
hiiququnu verirdi, obyektlora sahiblik hiiququnu
is9 0ziinds saxlayirdi. Eyni zamanda morkozi
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orqanlar vo yerli idaroetmo strukturlari
infrastruktur obyektlorinin vacib hoyati tominat
sistemlori kimi xiisusi yerini nozoro alaraq,
0zal operatorlarin foaliyyotine tonzimloma vo
nazarat funksiyalarini gliclondirir, bunun ii¢lin
qanunverici va toskilati-idaroetmo bazasini
tokmillagdirirdilar [3, s.71].

Apardigimiz tadqgiqatla bagh cagdas Rusiya
comiyyotindo  6zol sektorun institu-
sionallagmasinin nozari-metodoloji problem-
lori ilo bagli Rusiya siyasi elminin arasdirmalari
da maraqlidir. M.H.Afanasyev, A.V.Kiva vo
basqalarinin todqiqatlarinda miasir Rusiya
comiyyotindo 0zal sektor fenomeninin
konseptuallagmasinin variativliyi mosalalorini
doqiglesdirmoyo imkan veran nazori yanagmalar
timumilosdirilmisdir [9, s.18]. Lakin bu zaman
baza anlayislarinin mazmununun v sahibkarliq
institutunun Oziinlin tofsirindo  nozori
konvensionalligin olmamasi kifayot gador aydin
goriiniir. Sahibkarliq faaliyystinin funksional
parametrlorinin xiisusiyyatlori vo motivasiya
strukturu ilo tez-tez doyisilon 6zl birliklorin
institusional sociyyosinin tosvirinde nozari
corgivolor doqiq ifado olunmamisdir.

Miiasir siyasi sistemdo 6zal sektor vo
dovlatin garsiligli alagolorinin prinsipial olaraq
bir-birindon forqlonon iki modeli mévcuddur:
pliiralistik vo neokorporatist. Hoqiqotda iso
onlarin heg biri tam halda foaliyyat gostormir.
Diinyada movcud olan konkret niimunalor ¢ox
zaman hor iki modelin hansisa sokildo
qarigsmasindan vo qovusmasindan ibarotdir.
Lakin biitiin hallarda bir modelin digari {izorindo
istlinliiytinii miisahido etmok olar. Hazirki
todqiqat corcivesindo funksional tomsilgilik
konsepsiyasi maraq kosb edir. iki osas modello
— maraglarin iralilomoasinds iki osas yanagsmani
oks etdiran pliiralistik vo korporatist modellorlo
ifado olunan burada baglica ayirici slamaoti
dovlatin rolu togkil edir. Alimlorin oksariyyati
F.Smitterin verdiyi gostoricilori bu modellorin
daha niifuzlu torifi hesab edirlor. Belo ki, onun
fikrinca, pliiralistik model “tomsil¢ilik maraqglart
sistemidir” [20, s.96]. Burada torkibi miioyyon
edon vahidlor geyri-mohdud sayda miistoqil,
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macburi olmayan, bir-biri ilo roqabat aparan,
iyerarxik asili vo 6zliniitoyinedon strukturlardan
toskil olunmusdur. Onlar dovlot torafindon
xiisusi sokildo lisenziyalagmir, taninmir,
subsidiya edilmir, yaradilmir vo heg ciir nozarat
altinda olmurlar... vo bu maraqlarin tomsil
olunmasi ii¢lin inhisara malik deyillor”.
Pliiralistik model metodoloji olaraq ona osaslanir
ki, ictimai sistem vo onun hissolari koordinasiya
asililigindadirlar vo demali, biitov bir sistemin
hansisa hissosinin hakim rolu istisnadir.

Ozal saho vo dovlatin qarsihigh foaliyyatinin
pliiralistik modeli asagidaki modoni-tarixi
xiisusiyyatlor kontekstinds formalagan ingilis-
amerikan onanoloring asaslanir: shalinin asas
hissasinin sosial-iqtisadi davraniginin iistiin
prinsipi kimi — individualizm. Raqabat inkisafin
zaruri gorti vo horokatverici qlivvesi kimi
nozordon kegirilir. Biitiin iqtisadi agentlorin
roqabat aparmasi {i¢iin sorait yaradilmasi isgiizar
etikanin vo tonzimlomo sisteminin 9sasi sayilir.
Rogabat 6zii isa igtisadi inkisafin bazis prinsipi
kimi nozordon kegirilir, golir biitiin digor
gostaricilori 6tiib kegorok onun ugurlulugunun
osas gostaricisi kimi gobul olunur. “Ddvlat
konar qiivve kimi nozardon kegirilir, onun rolu
isglizar comiyyatin 0zliniin 6hdosindon golo
bilmayacayi nizamlama qaydalarinin, ixtilaflarm
hallinin (6zal sektorla birgo) islonmasindon
vo beynolxalq bazarlarda milli biznesin
dostoklonmasindon ibaratdir” [6, s.106]. Dovlatin
iqtisadi agent kimi iqtisadiyyata miidaxilosi
gatiyyan magsadauygun sayilmur.

Belolikla, 6zal bdlma va dovlatin qarsiligh
foaliyyotinin pliiralistik modelinin osas
elementlori bunlardir:

— siyasoto tosir gostormok ugrunda 0z
aralarinda roqabot aparan ¢oxsayli tozyiq
gruplari;

— adekvat olaraq 6z lizvlorinin reaksiyasini
nazars alan tozyiq qruplarinda liderlik;

— tozyiq qruplarindan asili olmayan dovlot.

Bu qgruplar dovloto 6z tokliflorini irali
stirmakds davam edo bilorlar vo bu tokliflordon
bazilori hotta institusionallasa bilor. “Pliiralistik
modeldo dovloto shomiyyatli doracods passiv
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rol ayrilmisdir: o, hazirki zamanda comiyyatin
daxilinde tozyiq qruplar1 arasindaki balansi
oks etdiron gorarlarima uygun olaraq mohdud
ehtiyatlarin bir hakimiyyat olaraq boliisdiiriil-
masi ilo moggul olur” [6, s.108].

Ozal sektorda ixtilaflarm hallindo baslica
metodun osas tisulu korporativ miinasibot
istirakcilarinin miixtolif qruplarit arasinda
mohkomo ¢okismoloari ilo lizlogmisdir.

Ozal sahonin vo dovlot organlarinin qarsihglh
foaliyyotinin korporatist vo ya neokorporatist
modeli asagidaki modoni, iqtisadi, sosial vo
tarixi xiisusiyyatlor kontekstindo formalagmisdir:
miixtolif peso vo sosial qruplarin torofdagligina
vo omokdasligina dogru oriyentasiya (koopera-
siya kapitalizmi), isgiizar etikanin osasini ro-
qabat deyil, omokdaslhq togkil edir. Osason
oldo olunmus hoyat soviyyasinin tominatina
oriyentasiya, miimkiin sarsint1 vo itkilorin qar-
sisinin alinmasi, 6zal sahods ugursuzluglardan
yaxa qurtarmaq cohdi. Ayrica soxsiyyat vo ya
sirkotin uguru deyil, biitdvlitkkdo milli igtisadiy-
yatin sabit vo miivoffoqiyyatli inkisafinin tomi-
nat1 baslica masalo hesab edilir. Formalasmis
isgiizar etika sirkotin golirliliyinin tominatina
biznesin son goti hadofi kimi deyil, bir sorti
kimi baxir. Sosial 6hdoliklor zoruri hallarda
biznesin aparilmasinda doyisikliklor etmok
ticlin haddon artiq miihiim amil hesab edilir.
Rogabot inkisafin vacib sorti kimi nozordon
kecirilir, lakin biitovliikde iqtisadiyyatin ma-
raqlarinin tomin olunmasi ii¢lin miioyyon hal-
larda onun mohdudlasdirilmasinin miimkiinliiyii
vo zoruriliyi istisna edilmir.

Korporativ ononads dovlot iimumi oyun
qaydalarinin islonmasini vo onlara riayat olun-
masint tomin edon miihiim iqtisadi agentdir
[6, s.110]. Homginin, biitovlikds comiyyat
qarsisinda boytk sosial 6hdoliklor dagiyan vo
ona gora do 6zal sektora gars1 miivafiq toloblor
irali stirmak hiiququ olan qiivve kimi nozerden
kegirilir. Isgiizar sahodo ixtilaflar yarandig
toqdirdo onlarin hollinin daha ohomiyyatli
hesab edilon tisulu asas maraq qruplar1 arasinda
razilasmaya nail olunmasidir. Mohkomoyaqo-
dorki qgorarlara nail olunmasinda biitiin tisullar
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tiikonandos mohkoma prosedurlart ixtilaflarin
hallinin an son tisulu kimi nazardon kegirilir.

Korporativizm nazoriyyasi Qarb siyasi fik-
rinda bir ¢ox onilliklordir ki, arasdirilir. Masalon,
G.Hegel ilk dofs “korporasiya” terminini tatbiq
edib. Onun fikrinco, korporasiya comiyyat vo
dovlot arasinda baglayict ziimro kimi ¢ixis
edir vo sadoco soxsi maraqlari ifads etmali de-
yil, ham do dovlatin vo comiyyatin rifahi na-
mino xidmat etmoalidir [7, s.343].

Lakin korporativizm nozariyyasi mohz XX
osrdo asasli sokildo inkisaf etmisdir. Maraglarin
tomsil edilmesinin korporativ modelinin
F.Smitterin torifindo iso tozahiirliin “girig”
parametrloring, hor seydon 6nco modelin toskili
vo faaliyyat gdstormasi prinsiploring asas digqot
verilmigdir [16, s.15].

Lakin XX yiizilliyin 60-70-ci illorinds Av-
ropanin kigik 6lkolorindo: Avstriya, Finlandiya,
Isvec, Niderland vo Norvegda yeni korporati-
vizm (neokorporativizm) formalagdi. Neokor-
porativizmin (“liberal”) 6ziindon ovvalki
korporativizmdon forqi ondan ibaratdir ki,
maraq qruplarmin bir novii kimi korporativ
assosiasiyalarin dovlatlo qarsiliqlt alagosi
kontillidiir, hargond ki, onlar dévlat struktur-
larma “qurasdirilmisdir”. Korporatist dovlot
konsepsiyast dovlot strukturlarinin holledici
rolu nozere alinmaqla, korporatist vo dovlot
strukturlariin six qovusmasina osaslanir.

F.Smitter korporatist (neokorporatist) modeli
“maraqlarin tomsilgiliyi sistemi kimi saciyya-
londirir [16, s.16]. Onun tarkib hissalari liderlorin
seciming, talob vo meyillorin artikulyasiyasina
molum nazarat ovozino onlarin 6z sahalorindo
tomsilciliklorino monopoliya xiisusiyyati veran
dovlot torafindon rosmen taninmis, yaxud icazo
verilmig (ya da sadoco yaradilmig) bir neco
xlisusi, mocburi, roqabotsiz, iyerarxik nizam-
lanmus, funksional olaraq miixtalif doracolordon
(strukturlardan) toskil olunmusdur”.

A.Kouson korporativizmi “sociyyavi sosial-
siyasi proses kimi toyin edir. Onun gedisindo
birlosmis funksional maraqlar1 tomsil edon
toskilatlar siyasi qorarlar hazirlamaq va qobul
etmok, sonradan iso onlar1 gergoklosdirmok
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magsadils dovlat organlari ils qarsiliqh slagalora
girirlor” [20, s.9].

C.Lembrux 6lkalori korporativizmin inkigaf
soviyyasina gora bolmiisdiir. “Gliclii” korporati-
vizm 6lkolori grupuna Avstriya, Isve¢ vo Ni-
derland daxil olmusdur. “Orta” korporativizmli
Olkoloro Danimarka, Almaniya vo Boyiik Bri-
taniya aid edilmisdir. Fransa zoif korporativizmlo
forqlonmisdir [20, s.51].

Yuxarida deyilonlora osaslanmagqla, 6zsl
sektor vo dovlotin garsiliglt foaliyyeotinin
korporativist modelinin asas elementlori olaraq
asagidakilar1 geyd etmok olar:

—ayri-ayr fordlorin deyil, maraq qruplarmin
movcudlugu.

Bu gruplar biitovliikde 6zal sektoru tomsil
edon giiclii togkilata malik miisyyen iyerarxik
sistemda toskil olunmuslar;

— bozi assosiasiyalarin imtiyazli voziyyati
va onlarin garar gobul edilmosing tosir imkanlart,

— dovlet imumi oyun qaydalarinin iglonma-
sini vo bunlara riayot olunmasini tomin edir,
eloco do biitovliikdo comiyyat garsisinda boytik
sosial 0hdoliklor dasiyan vo bu sabobdon do
0zal sektora miivafiq talablar irali siirmak hii-
ququ olan qiivve kimi nazordon kegirilir.

F.Smitterin qiymotlondirmoasina goro,
C.Lembrux 6ziiniin neokorporativizma verdiyi —
“osason iqtisadiyyat sahosindo dovlat siyasatinin
hazirlanmasinda istirak edon vo qruplararasi
kooperasiyanin yiiksok soviyyasi ilo forglonon
boylik miitosokkil qruplarin xiisusi tipi” torifi
ilo son neticanin qiymatlondirilmasini, “cix1s”daki
tozahiirlorin parametrlorini verir [20, s.16].

Neokorporativizm idaragiliyin institusional
formalarinin mévcudlugunu nozords tutur. Bu-
rada osas iqtisadi maraqlar1 tomsil edon tos-
kilatlar (adston, bunlar homkarlar ittifaglari
vo igveranlorin ittifaqlaridir) comiyyaetin idaro
olunmasinda dovloto koémok etmok iizro
mosuliyyot vo o6hdsliklorin gobulu ovozing,
qanun layiholorinin vo siyasi gorarlarin
hazirlanmasinda istirak etmok iistiinliiklori vo
imkanlar1 qazanirlar.

E.A.Dmitriyevaya gors “Korporativizm ad1
altinda ictimai hoyatin toskilinin elo bir modeli
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basa dusiiliir ki, burada maraq qruplar1 vo si-
yasi sistem arasindaki miinasibotlor baslica
olaraq assosiasiyalar vasitosilo gergoklogdirilir”
[8, s.66]. Ona goro do belo hesab edilir ki,
biitiin korporasiyalar (bozi 6lkolords bu, hotta
ganunla nazardo tutulub) biznes assosiasiyalarina
moxsus olmalidir. Biznes assosiasiyalar1 da 6z
ndvbasindo biitdvliikde 6zol sektoru tomsil
edon giiclii togkilata malik miisyyon iyerarxik
sistemdo toskil olunmalidirlar.

Lakin F.Smitterin toklif etdiyi model
neopliiralizm konsepsiyasina asaslanan dovloto
daha ciddi tonqidi yanasmalar1 nozore almadan
geyri-miikommal olacaq. Robert Dal, Carlz
Lindblom vo C.K.Gelbreyt kimi nozoriyyagilor
belo bir gonasto golmislor ki, miiasir industrial
dovlatlor comiyyat torafindan tozyiqlore qarsi
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THEORETICAL APPROACHES TO THE STUDY OF PRIVATE SECTOR AND STATE
MUTUAL ACTIVITY

SUMMARY

The paper analyzes theoretical approaches to studying the interaction between the private sector
and the state. It is noted that in the modern political system there are two fundamentally different
models of interaction between the private sector and the state: pluralistic and neo-corporate. It is
emphasized that in fact none of them are fully functional. The concrete examples that exist in the
world are often a mixture of the two. However, in all cases, one can observe the superiority of one
model over another. The concept of functional representation is of interest in this study.
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Bycaa Kyianes
Juccepmanm kaghedpwl I ocyoapcmeennas ciyxcoa u kaoposas norumuxa Axkademuu
Tocyoapcmeennoeco Ynpasnenus npu Ilpesuoenme Azepoaiioscancxoti Pecnyonuxu

TEOPETUYECKHUE MMOAXO/AbI K NU3YYEHUIO B3AUMOJEVCTBUSA
YACTHOI'O CEKTOPA U TOCYIAPCTBA

PE3IOME

B crarbe aHanmM3UPyOTCS TEOPETUUYECKUE TOAXO/IBI K U3YUYCHHUIO B3aUMOJICUCTBHUSI YaCTHOTO
cekTopa u rocygapctBa. OTMeUaeTcs, YTO B COBPEMEHHOM MOTUTHYECKOM CUCTEME CYIIECTBYIOT
JIB€ TPUHLMIHUAIBLHO Pa3HbIe MOJEIU B3aUMOJCHCTBHUS YACTHOTO CEKTOpa M TOCydapcTBa:
IUTIOPATUCTHYECKAss U HEOKOPIOPATHUBHAS, HU OJHA M3 KOTOPHIX (PAKTUYECKU HE SIBISETCS
MOJIHOCThIO paboTocniocoOHO. KoHKpeTHBIE MpUMephl, KOTOPhIE CYIIECTBYIOT B MUPE, 4acTO
MPEICTaBISIIOT co00il cMmech ABYX Mopeneil. OnHako BO BceX Cilydyasx MOXKHO HaOIonarh
IIPEBOCXO/ICTBO OJIHOM Mojenu Haj apyroil. Konuenuus ¢yHKIMOHAIBHOTO MPEACTaBUTEIbCTBA
MIPEICTABIISIET UHTEPEC B HACTOSIIIEM MCCIIEIOBAHUU.

Knrwouegvie cnoea: yacmmwiii cekmop, npagumenscmeo, 63aumooelicmaue, QyHKYUoOHaIbHOU
npeocmasumenbCcmeo
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CHARACTERISTICS OF SOUTHERN GAS CORRIDOR PROJECT
AND MAIN SEGMENTS OF IT

The Southern Caucasus region has always
been a strategic location in the policy agenda
of Europe. The main reason for it was
transporting of fossil fuels in a way to increase
Europe’s natural energy sources and meet the
overall natural gas demands of the region.
Through the years, one of the main policies of
EU has been to increase the import of the
natural gas resources to prevent potential and
expected insecurity of future gas consumption
of Europe. One of the most important attempts
of EU regarding with this purpose is the
Southern Gas Corridor (SGC) project which
has a more than 50 countries in an involvement
or with indirect interest. The project simply
lines up in the world’s most substantial energy-
related mega projects with approximately
including more than $42 billion budget in its
creation. The Southern Gas Corridor (SGC) is
an international initiative of EU to pipe natural
gas from the Caspian and Middle Eastern
regions to Europe. The main goal for EU in the
project is to ensure safe and affordable
supplies of natural gas and diversify its energy
sources to raise dependence of EU countries in
the energy security. Especially, EU is more
interested in decreasing its dependency on
Russia in the energy supply. In this paper, the
author mainly intends to clarify basic
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characteristics of the Southern Gas Corridor
Project, to make clear its main aspects and give
a brief history of the project.

The initial history of the Southern Gas
Corridor dates back to the 1990s when exactly
European Commission realized the region of
Caucasus as a major target of collaboration in
the development of its energy supplies. Lately,
these initiatives came to proposal in the
Second Strategic Energy Review of the
European Commission (EC) in 2008 through
the collaboration with targeted countries such
as Azerbaijan, Turkey, Turkmenistan, Iraq,
Georgia, Kazakhstan and Mashreq. Behind
that, in the long term, if the political conditions
are available, it 1s noted that regions such as
Uzbekistan and Iran will also be involved in
the further energy supply operations. SGC
holds four major pipeline projects that spread
around roughly 3.375 kilometers with operating
5 primary countries: Azerbaijan, Georgia,
Turkey, Greece, and Italy. More detailed, it
includes namely “Shah Deniz 27, “South
Caucasus Pipeline (SCPX)”, “Trans Anatolian
Pipeline (TANAP)”, “Trans Adriatic Pipeline
(TAP)” that will directly ensure natural gas to
the millions of the people around the region.
Aside from that the total project will cause the
creation of more than 1,800 permanent jobs in
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the long duration of its construction process.
Moreover, the project relatedly initiates the
further development of the Shah Deniz II gas
fields in order to provide more substantial
production of natural gas. Simultaneously, the
project also holds the expansion of Azerbaijan’s
Sangachal gas terminal and expansion of gas
transmission network of Azerbaijan with Italy.

The construction of pipelines for ensuring
better and secure transmission of natural oil
and gas sources across partner countries is the
most substantial part in the implementation of
overall project. In this regard, the South
Caucasus Pipeline is intended to operate from
Caspian shore of Azerbaijan to Georgia and
Turkey, as well as the Trans-Anatolian Pipeline
(TANAP) from Turkey to the Greece. Actually,
TANAP can be considered the most important
part of the Southern Gas Corridor, as Azerbaijan
is the main shareholder and investor in it. The
state and main oil company SOCAR have
been tackled most of its costs and
construction initiative for the sake of bringing
more improvements in the relations with
Turkey. Additionally, it is estimated that the
volumes that come from TANAP will
increase to 23 billion cubic meters (bcm) by
the year of 2023 and to 31 bem by 2026. (4)
In addition, the main operation area of TAP
pipeline is estimated to be from Turkish
border with Greece to southern part of the
Italy. Through the TAP pipeline, it will be
possible to deliver Caspian gas to the
European destinations.

The Southern Gas Corridor comprises the
following four projects: (i) operation of Shah
Deniz natural gas-condensate field (“SD1”
project) and its full-field development (“SD2"
project), (i1) the operation of the South
Caucasus Pipeline (“SCP” project) and its
expansion (“SCPX” project), (iii) the
construction of the Trans-Anatolian Natural
Gas Pipeline (“TANAP” project) and (iv) the
construction of the Trans Adriatic Pipeline
(“TAP” project) (SD2, SCPX, TANAP and
TAP collectively, the “Projects”).
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Southern Caucasus Pipeline’s length is
about 692 kms. It starts in Baku, passes
through Azerbaijan, Georgia and finishes in
the Georgian-Turkey border (South Caucasus
Pipeline (SCP), 2020). Azerbaijan is the
starting point of the Southern Gas Corridor and
consequently the South Caucasus Pipeline as
well, being the supplier of the gas to be
transported to Europe. This makes Azerbaijan
a player in the energy security of Europe,
giving it a political leverage and also
economically contributing to Azerbaijan,
bringing in significant revenues.

Georgia is the second country the SCP
passes through on its way to Turkey. For
Georgia, SCP is of a huge political and
economic importance. SCP ran along with the
Baku-Thbilisi-Ceyhan oil pipeline. The
construction of the SCP helped Georgia
cement its energy security by decreasing its
dependence on Russia for gas imports. Also,
SCP and expansion of its capacity subsequently
have benefitted Georgia. Georgia has benefitted
from the transit revenues, opening of new jobs,
investment in the economy, all of which have
contributed to its economic growth.

Turkey is the finishing point of the SCP
and the starting point of the TANAP. Trans
Anatolian Pipeline stretches across Turkey
running for about 2000 kms before ending in
the Turkish-Greek border. It is fed with the gas
from the South Caucasus Pipeline. Azerbaijan’s
SOCAR owns most of the shares of the
pipeline with the rest of the shares owned by
Turkey’s BOTAS. The construction of the
pipeline, which was completed in 2018
involved an investment of about 8 billion
dollars. (1) TANAP thus brought in significant
investment in Turkey but also more importantly
it strengthened the position of Turkey as a
critical energy corridor, a role Turkey had been
assuming by being at the juncture of various
oil and gas pipelines including the South
Stream. The pipeline as part of the stream of
other hydrocarbon transportation projects such
as Baku-Tbilisi-Ceyhan oil pipeline further
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strengthened Turkey’s relations with neighboring
Georgia and Azerbaijan. (6)

The Trans Anatolian Pipeline joins the
Trans Adriatic Pipeline (TAP) in the Turkish-
Greek border. TAP is the last segment of the
Southern Gas Corridor. Its construction started
in 2016 and is still ongoing. This is the
segment of the gas corridor passing through
the EU’s territories. It starts in Greece, passes
through Albania and then runs beneath the
depth of the Adriatic Sea before submerging
on the Italian coast of the Adriatic Sea. It will
stretch for 878 kms. The length of the Greek
section of the pipeline will be 550 kms. For
Greece, the construction of the pipeline will
bring investments into its economy and
contribute to the growth of GDP. Through
TAP, Greece gets a chance to receive the
Azerbaijani gas at more affordable prices and
get benefits from the transit revenues. The
Greek section of the pipeline has already been
completed. The Albanian section of the
pipeline will be 215 km, while the Adriatic
segment of the pipeline will stretch for 105
km. The economic impacts of the pipeline for
Albania will be particularly high given that
Albania is a low-income country receiving not
a lot of investments. Albania therefore currently
is benefitting from both the investment in the
construction of the pipeline. However,
additionally, Albania is benefitting from the
spillover effects of the project. For example,
due to the ongoing construction of the project
there has been about 60 million dollars
investment in the roads in Albania. Moreover,
when the construction of the project is going
to be completed, Albania looks forward to
receiving the Caspian gas through the TAP at
affordable rates but also benefit from the
transit revenues from the project. The ending
point for the pipeline is Italy. Italy was the
hardest “knot” for the Southern Gas Corridor
for some period. It was related to the
environmental concerns about the construction
of the TAP pipeline or more precisely about the
place the pipeline would emerge from beneath
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the Adriatic Sea and would join the gas
distribution grid of Italy. Eventually, the
concerns could be addressed. Italy by receiving
the Azerbaijani gas looks forward to
diversifying its gas imports and thus
strengthen its energy security. For Italy, the
project will mean an additional source to get
gas at more affordable rates but also a chance
to further strengthen its role as a strategic
energy corridor in Europe. (7)

In global affairs, energy security and
energy diversification is an important task for
states, therefore all try to have them, including
Azerbaijan and its partners. As it is a fact,
continental Europe, the key partner of
Azerbaijan, is facing difficulties in terms of
energy supply due to the fact that Russia is
monopolizing its energy market. Therefore,
diversification is an important task for the
Union. No one can deny the importance of
South Caucasus region for the Europe: lots of
projects, pipelines have already been established
to provide energy security. Southern Gas
Corridor is one of the most important projects.

It is through this gas corridor that the EU
energy market will obtain alternative energy
sources from Azerbaijan. It is also proposed
that Turkey's relationship with the European
Union be defined as a new type of partnership
in the context of the transit route. Thus, they
will cover Azerbaijan, Turkey, which acts as
an “energy bridge” between Central Asia and
the Caspian Sea and European content.
Implementation of the Southern Gas Corridor
over huge geographical distances attracts the
interests of the European Union, as well as the
United States. The United States supports the
energy route diversification policy of the
European Union it is also showing an interest
in the region as a result of economic, political,
and social issues.

The Minister of Energy Parviz Shahbazov
informed the US Department of State Bureau
of Energy Resources’ Deputy Assistant Secretary
for Energy Diplomacy Kurt Donnelly about
the completion of the southern gas corridor in
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autumn 2020. He thanked the United States for
its support in this project and added about the
segments and advantages of the southern gas
corridor.

Regarding the budget issues, according to
the statistics by Southern Gas Corridor CJSC,
a total of about $ 32 billion has been allocated
for the Southern Gas Corridor project to
transport Azerbaijani gas to Europe. About
USD was spent. In response to a request from
Finans.az, Southern Gas Corridor CJSC said
that by the end of September 2018, $ 18.2
billion was spent on the Shah Deniz 2 project
and $ 4.3 billion on the South Caucasus
Pipeline Expansion Project. $ 5.7 billion spent
on TANAP project and € 3.2 billion on TAP
project. The total cost of the Shah Deniz-2
project is $ 22.7 billion. $ 4.5 billion from
SCPX. USD, TANAP's 8 bln. USD, and TAP
- 4.5 bln. euros. Azerbaijan's share of project
costs in the Southern Gas Corridor is $ 11.4
billion. dollars. According to the CJSC, the
development of equipment and facilities for
the development of the second phase of the
Shah Deniz gas condensate field within the
Southern Gas Corridor project will reach
91.7% by the end of September 2018, as well
as the overall development of the South
Caucasus Pipeline expansion. , 5%. 97.6% of
the work on the construction of TANAP and
80.7% of the work on the construction of TAP
has been completed. 51% of the company's
shares are state-owned by the Ministry of
Economy and 49% by SOCAR.

TAP is the last segment of Southern Gas
Corridor project and with the completion of it
Azerbaijan will fully be able to transport gas
to Europe. On June 9, the press service of the
Trans Adriatic Gas Pipeline’s (TAP) consortium
announced that building of the 105-kilometer
offshore segment of the TAP, aiming to
transport Azerbaijani gas to Europe, has been
completed. This phase comprised Castoro Sei's
offshore deployment of 36-inch pipes, Saipem's
semi-submersible pipelaying vessel, the
above-water interface with onshore assets in
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Albanian territory, and also hydrotesting
facilities to guarantee secure and operational
readiness. Operations to link the Italian and
Albanian coasts started on January 2020, with
tubes being welded and checked on board
Castoro Sei, subsequently installed in a steady
stretch to the bottom of the Adriatic Sea,
beginning from the Italian shores to Albania.
(11) Before it, on 20 May 2020, the Trans
Adriatic Pipeline (TAP) AG commenced
delivering the first natural gas into a 4-km
segment of the pipeline in Albania, between
the Albanian-Greek border and up to the
Bilisht, TAP metering station. This is the
primary phase of the pipeline testing process,
in accordance with national and global safety
and functional requirements, which guarantees
that the system is fully secure and available for
services. After this first segment is authorized,
gas will begin to be slowly integrated into
other parts of the Albanian pipeline and
beyond. (12)

TAP's agenda is exclusively associated
with upstream improvements, implying that
precise date will heavily rely on the progress
of the Shah Deniz Stage 2 improvement. (13)
According to Vitaly Baylarbayov, SOCAR
Deputy Vice President for Investment &
Marketing, Trans-Adriatic Gas Pipeline planned
to take gas from Azerbaijan’s Shah Deniz field
to European markets is to be completed at the
end of 2020 year. Baylarbayov also noted “The
issues that have occurred in the previous years
have been fixed. Twenty-five-year agreement
has been signed with Italy for the supply of
Azerbaijani gas from second stage of the Shah
Deniz field, with supply volume of 8 billion
cubic meters annually. Currently, no obstacles
are expected.” (14)

TAP is crucial, notably for South-East
Europe, where energy sector depends heavily
on fossil fuels for power generation. “Via links
with the Greece-Bulgaria Interconnector (IGB)
and presumably the Ionian Adriatic Pipeline
(IAP), TAP will be able to supply another 10
billion cubic meters of gas annually in the
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upcoming years. The 878km long pipeline
TAP linking to the Trans Anatolian Pipeline
(TANAP) at the Greek-Turkish border will
pass Northern Greece, Albania and the Adriatic
Sea before arriving ashore in Southern Italy to
connect to the Italian natural gas network,”
says Luca Schieppati, TAP Managing Director. (15)

All customers are queued up, expecting
supplies. TAP will fulfill Italy's expanding
natural gas requirements. In the following 10
years, Italy will lack much more gas than they
currently possess. From that perspective, the
Southern Gas Corridor's potential and its TAP
segment are high enough to cover most of this
possible shortage.

One of the European Union’s main energy
projects TAP costs 5 billion euros. Its
shareholding is comprised of main energy
companies SOCAR (20 percent), BP (20
percent), Snam (20 percent), Fluxys (19
percent), Enagéas (16 percent) and Axpo (5
percent) are specialized in the implementation
of multiple complex tasks. (16)

On 28 June 2013, the consortium Shah
Deniz publicly declared that it had selected
TAP. The high-profile opening ceremony for
the pipeline took place on May 17, 2016, in
Thessaloniki, Greece. TAP project will fulfill
33% of Bulgarian gas demands, 20% in
Greece and approximately 10.5% in Italy. (17)

TAP is the last and European segment of
the Southern Gas Corridor project which also
envisages following three projects: Shah Deniz
2, Expansion of South Caucasus Pipeline
(Baku-Tbilisi-Erzurum), the Trans Anatolian
Pipeline (TANAP). (18)

A Joint Declaration on the Southern Gas
Corridor was signed between the European
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Union and Azerbaijan in Baku back in 2011.
(19) As a result, Azerbaijan has found itself in
a considerably stronger situation in its relations
with the EU. If in the beginning Azerbaijan
was seen a building site, currently it is
becoming main player who will define the
shape and the future of the Southern Corridor.
It also means that pipelines will offer Azerbaijan
more powers in their dealings with the EU.

Azerbaijan’s progressively significant role
in the world's energy system, its distinct place
in transnational energy markets as well as its
active participation in Europe's energy security
have an important influence on its global,
regional, geopolitical and geo-economic position.
Taking into consideration all these factors EU
also pays special attention to its relations with
Azerbaijan.

What is more, the implementation, execution
and realization of any pipeline strategies are
quite complicated system acquiring keystone
skills such as designing effective organization,
high level technical skills, forging meaningful
collaboration, attention to details, world-class
expert knowledge, forging meaningful
collaboration and cautious stakeholder
consultation. Despite all these challenges and
difficulties TAP has definitely progressed a
significant way. At the moment TAP is moving
further into the construction stage and continues
to progress on schedule. At the end of April
2020, the TAP project was 95.1% completed. (20)

Consequently, with the completion of TAP
Azerbaijan is almost ready to contribute
European Union’s energy security. TAP is
aimed at the strengthening the energy stability
of Europe and leading to decarbonisation and
gas supply diversification. (21)
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Sabnom Hoasanova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Déviat Idaragilik
Akademiyasinin Beynalxalq miinasibatlor va xarici siyasat kafedrasinin doktoranti

CONUB QAZ DOHLIZi LAYiHOSININ XARAKTERISTIKASI VO
ONUN OSAS SEQMENTLORI

XULASO

Dévlatlorin milli tohliikasizliyinds enerji tohliikasizliyi halledici yera va rola malikdir. Masaloya
bu kontestdon yanasdiqda Avropanin enerji tohliikaesizliyinin tomin olunmasinda Azarbaycan
halledici rola malikdir. Bu baximdan Avropanin meqa layihasi hesab edilon Conub Qaz Dahlizi
layihasinin togobbiiskar1 Azarbaycan Respublikasi olmusdur. Hal-hazirda séziigedon layihonin
reallagmasi istigamatindo son tamamlanma islori basa ¢atmaqdadir. Maqalado da bu prosesin
detallar1 otrafinda elmi tohlillor aparilmis vo miivafiq naticalor ¢ixarilmigdir. Magalodo Conub Qaz
Dohlizi layihasinin osas kompenentlori olan “Sahdoniz-2”, Conub Qafqaz Boru Komaorinin
geniglondirilmosi, Trans-Anadolu Boru Komori (TANAP) voTrans-Adriatik Boru Komori (TAP)
haqqinda molumat verilmisdir. Eyni zamanda moqalodo gostorilir ki, Azarbaycanin enerji
tohliikosizliyi siyasoti heg bir halda {i¢iincii dovlotin sleyhino yonolmomisdir.

Agar sozlar: Conub Qaz Dahlizi, Sahdaniz-2, Conub Qafqaz Boru Kamari, Trans-Anadolu Boru
Komari, Trans-Adriatik Boru Komori
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laonam 'acanoBa

Joxkmopanm kageopvl MesicoynapoOHblx omHoweHuil u
sHewHel norumuxu Axademuu I'ocyoapcmeennoco
Ynpasnenus npu Ipesudenme Azepbaiioscanckori Pecnyonuxu

XAPAKTEPUCTHUKA ITPOEKTA IO)KHOI'O I'A30BOI'O KOPUJOPA U
ET'O OCHOBHBIE CEI'MEHTHBI

PE3IOME

DHepreTuueckasi 0€30MaCHOCTh UTPAET KIIIOUEBYIO POJIb B HALIMOHAIBHON 0€30MacHOCTH
rocygapctB. C 3Toil TOUKHM 3peHus, A3epOaiikaH UTpaeT PEIIAoNIyI0 pOJb B 00ECICUCHUH
sHepreTuyeckoit 0ezonacHoctu EBpombl. AzepOaiimkanckas PecnyOnuka Obla HHUIIMATOPOM
npoekTa KO>KkHOro ra30Boro Kopuaopa, KOTopblil cuutaeTcst MeranpoektoM B EBpomne. B HacTosmiee
Bpems peanusanus npoekra “FOxHBINH ra3oBblii KOpuaop” OIM3UTCS K 3aBeplIeHHI0. B aTom
KOHTEKCTE B CTAaTbe IIPOBEJEH HAy4HBIM aHauu3 JeTajedl JaHHOro Ipolecca M CIEIaHbl
COOTBETCTBYIOILUE BBIBOABI.

ABTOp faeT o0MmupHY0 HHHOPMALIUIO MO KITIOUEBBIM KOMIIOHEHTaM rpoekTa KOxHoro razoBoro
xopunopa kak llax Jlenus-2, pacumpenue FOxHo-KaBkasckoro rasonpososa, TpaHcaHaToIMMCKUN
razonpoBox (TANAP) u Tpancanpuarnueckuii razonposog (TAP), B To ke Bpems MOKa3bIBaET,
YTOMOJUTHKA dHEpreTuyeckoil GezomacHocTH AzepbaifjkaHa HMKOTAA He Oblja HalpaBiIeHA
IIPOTUB TPETHEU CTPAHBI.

Knroueevie cnosa: IOxcnviii 2azosviii kopuoop, Lllax-/enus-2, Oxcno-Kaskasckuil 2azonpo-
600, Tpancanamonuiickuil 2azonpogoo (TANAP), Tpancaopuamuyeckuii 2azonposood (TAP)
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STATE SOVEREIGNTY AND INTERNATIONAL
RECOGNITION

The formation of a political entity — that
possesses constitutive elements (territory,
population and political authority) and claims
state status — as a state makes it necessary to
have sovereignty. Only sovereignty grants the
state the right to make a final decision and
transforms it to the subject of international law
as well as to an actor of the international
system. Sovereignty and recognition are two
issues closely interlinked and condition each
other. Sovereignty is a main parameter for the
state recognition, while recognition is an
approval of characteristic of State sovereignty.
According to James Caporaso, “The idea of
sovereignty provided the ideological
justification for ultimate control within a
specific territory at the same time that it
provided a basis for recognition from other
states” [2, p.1]. Stephen Krasner notes that
recognition of political territorial units
constitutes the foundation for their international
legal sovereignty [8, p.87].

Recognition, as a unilateral expression of
state-will, bears the meaning of recognizing
concrete factor a situation, which the state
considers legal [6, p.88]. Recognition is the
sovereign privilege of all subjects of international
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law. And it means that states are free in making
decisions, that’s to say in free will of recognition
of any political unit. They can realise this
unilaterally or collectivelly. Absence of codified
rules of regulatory characteristics of international
law gives full freedom to the states. As newly
established situation affects their interests in
any form, the decision about recognition is
usually considered “political act” [4, p.519],
but at the same time within this decision conformity
of principles and norms with international law
also must be considered [11, p.21].

The issue of which political unit is
recognized as a new state, i.e. turning into the
sovereign actor still retains its topicality and
remains crucial in terms of protection of
international legality in the context of
conflictual situations. In other words, the
process of recognition should be at least
carried out on the basis of certain parameters.
Nevertheless, it shows that previous discussions
on recognition of states in academic circles,
more precisely, the role of recognition in
establishing the state are becoming relevant
again. Basically, there are two international
law theories of recognition of states, the
constitutive and declarative:
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* According to the constitutive point of
view, the establishment of a state is not a
customarily formal process and does not limit
by having statehood criteria of political entity.
Recognition is viewed as a constituent factor
in emergence of a new state (turning of a
political entity to a state is related to be
recognized by others);

* According to the declarative point of view,
recognition does not take part in formation of
a state and not a demand for its creation;
otherwise it is an approval of presence of
established state. In this case, the main essence
is the end of process of political entity having
statehood elements [5, pp.551-552].

However, as each of these approaches has
covered the partial reality, they have not been
neutrally met. According to the lawyers recognition
embraces declarative and constitutive features.
Declarative feature confirms the existence of
the state and his possession of main elements
(territory, population and political authority),
but constitutive feature gives a legal basis to
his existence. The presence of main state
elements does not create the condition of direct
recognition [7, p.968].

Recognition emerging out as an important
factor issues rights and obligations to a new
state, turns it into the equal member of international
community. The pressure undergone by the
state affects the exercise of its sovereign
powers in one way or another, but does not
prevent it from continuing its existence as a
state (“states persist not because of state
capacity to rule internally and to control
borders, but because of the stabilizing force
conferred by international recognition”
[2, p.7]). The pressures may vary:

» Military confrontations between armed
groups within the state cause the central
government to limit the execution of its
authorities, but do not put an end to legal
presence of a state within the internationally
recognised borders;

* Participation in the process of regional
integration, transfer of some sovereign
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competences do not deprive it of the right to
make final decision;

* Leasing of a part of state territory during
a certain period of time for the sake of state’
economic profit (or due to other reasons) does
not mean transferring of its sovereignty. State
maintains the sovereignty over the same
territory;

* Occupation of a part of state territory by
the other state using illegal force carries a
temporary character, violates the principles
and norms of international law and requires the
restoration of territorial integrity and borders
of the state recognized by international
community but exposed to occupation.

Development of international law in 20th
century forms the recognition as a factor which
conditions the necessity of observing to
international legality and protection of legal
pyramid. This highlights the consistency of
conditions for the establishment of the state
with legal framework. In other words, having
the statehood criteria of a political entity
claiming state status should be corresponding
to principles and norms of international law.
Recognition of political entity existing de facto
and contrasting international legality is rejected.
In spite of this, different states can unilaterally
carry out the recognition of illegal political
entities putting forward their egoistic interests.
These cases can be seen in practice; however
such recognition does not condition them to
access to the sovereign states’ club and not
make legality expose to erosion, but pose a
threat to regional security and peace, may lead
to creation of hostility relations and war.

In many cases, the emergence of a new
state is linked to changing of a current status
of a state. Some states that gained independence
following the collapse of the USSR cannot be
considered as new states. For example, having
existed as an independent state during 23
months in 1918-1920, Azerbaijan maintained
its autonomous feature as a subject of
federation under the USSR, and restored its
sovereign independence after the USSR's
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collapse. The process carried out within the
framework of principles and norms of
international law and international community
recognized Azerbaijan’s independence within
its existing borders. As it is seen, the
establishment of a sovereign national state is
directly linked to the factor of collapse of the
empire. Nevertheless, the formation of a new
state outside the empire is possible only on the
account of threat of national state’ integrity and
/or its presence. But international law regulates
the strict framework of these cases. If factual
presence in establishment of a new state would
be reasoned not depending on legal terms and
whether it is recognised or not, serious contrasts
may appear in view of stability and future of
international law, including international
relations and even world may return back to
“jungle situation” and its rules.

The situation in the occupied areas of
Azerbaijan is not acceptable in terms of neither
legal, nor political, and nor historical view.
Illegality of this situation is firstly reflected in
being contrast to prohibition of the use of force
reflected in 4th Clause of 2nd Article of UN
Charter. The Puppet state had been created in
the occupied areas as a result of military
aggression. The international community
rejected to acknowledge these situations and
continues to do so. We can cite following key
facts in this regard:

* Changing of borders of a current state by
using the force is an illegal act, in other words,
violates the fundamental principles and norms
of international law. For this purpose,
UtiPossidetisJuris principle of international
law pursues to prevent such illegal cases.
International Court of Justice testifies to its
usefulness in border dispute between Burkina
Faso and Mali. It notes that “Its obvious
purpose is to prevent the independence and
stability of new States being endangered by
fratricidal struggles provoked by the challenging
of frontiers” [3, p.565]. Arbitrage comission of
European conference for peace in Yugoslavia
mentions on his judgement No 3 that, pre-
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independence administrative limits gain the
characteristics of borders protected by
international law[11, p.14];

* Stimson doctrine which is connected with
the name of statese cretary of USA rejected
definitely Japanese occupation of Manchuria
and establishment of puppet state in 1932. The
state secretary on note sent to the japanese
government declares that, USA doesn’t intend
to recognize the situation (contract and agreement
signed) created by means which are contradictory
to the engagements and obligations of Paris
Pact (or Briand-Kellogg pact) approved in
1928. This doctrine denies the occupation of
territory as a result of using illegal military
force and the recognition of puppet state that
turns up. The affirmation of doctrine on the
resolution approved by the General Assembly
of the League of Nations created a condition
for it togain a universal feature [5, p.557].

* The same approach has also been observed
within the framework of UN. It was noted in
Resolution N-2625 of General Assembly on
friendship relations between states dated 24
October 1970 that any area obtained by using
force or threat will not be legally considered
(A/Res 2625 (XXV), New York, 24 October 1970).

* On the eve of collapse of former USSR it
is reported in the statement dated 16 December
1991, adopted by Foreign Ministers of European
Community (in that time it was not called
European Union) that “the Community and its
member states will not recognise the states
established as a result of aggression” [10].
Similar statements have been made by the
other European Organizations [11, p.14].

* At the same time dependance of recognition
on the implementation of defined conditions
stimulated the policy of “conditionality” to
come to the agenda again. European Union
tied the recognition of new states in post Soviet
Union and Yugoslavia to the inviolability of
borders, obligation of disarmament and
conformity with protection of rights of the
ethnic groups [6, p.92]. This policy was
realised by great countries for the recognition
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of newly established states on 19th century, but
afterwards it was left aside. Its reapplication
changed the essence of recognition and turned
it to the “legal sanction tool” [6, p.94].

The above-mentioned details show that,
recognition of situation established by the use
ofillegal force is unacceptable and accordingly
sovereign states as the subjects of international
law carry obligation not to recognize such
situations. Several points should be noted:

« First of all, the conditions resulted in this
situation and their compliance with international
law have been confirmed during 20th century.
In the past effectiveness was considered main
criterion for recognition, but now international
legality is considered primary. Recognition of
situation of any territory is tied with the
legality of its creation conditions, but not with
its effectiveness [6, pp.94-95]. Joe Verhoeven
mentions that starting with Stimson Doctrine
unrecognition of occupation and annexation of
territory of any state is not discussed in modern
practice [11, p.14];

* Secondly, sovereign states have obligation
not to recognize which has been turned into the
reality of modern time. According to lawyers,
“feeling doubt against the existence of obligation
not to recognize a new state or the other
situation established by the illegal use of force
is not possible” [5, p.558]. Joe Verhoeven
confirms that unrecognition becomes an
obligation on states not to be considered joint
in breach of legal norms in a context [11, p.35]
in which unrecognition of illegal situations is
applied generally in modern practice. Despite
of that recognition is a discretionary act
deriving from the sovereign feature of a state
[11, p.36], unrecognition of illegal situations
“turns into a tool supporting the effectiveness
of international law” [4, p.522];
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* Thirdly, this obligation has been enshrined
in a document of International Court of Justice.
It underlines the obligation of othe rcountries
not to recognize illegal occupied situations
regarding the South Africa’s continued presence
in Namibia illegal on its consultative opinion
related to “Legal Consequences for States of
the Continued Presence of South Africain
Namibia” approved in 1971: “States Members
of the United Nations are under obligation to
recognize the illegality of South Africa’s
presence in Namibia and the invalidity of its
acts on behalf of or concerning Namibia, and
to refrain from any acts and inparticular any
dealings with the Government of South Africa
implying recognition of the legality of, or
lending support or assistance to, such presence
and administration” [9, p.58];

* Fourth, in the case if the conditions of
created situation are not legal, refusal of states
on recognition of this has been reflected on
documents of many international or regional
organizations [5, p.558].

Considering all these factors, it should be
noted that occupation of the territories of
Azerbaijan by use of illegal forces and
establishment of puppet state therein roughly
violates the principles and norms of international
law. The illegal military intervention of
Armenia have been reflected on the documents
of international organizations, especially on the
judgement made by European Court of Human
Rights on the issue of “Chiragov and the others
against Armenia” [1, p.71-73]. And all this
gives us grounds to say that states must refuse
to recognize the situation which is
contradictory to the principles and norms of
international law according to their obligation
of unrecognition.

m Aprel - May - iyun =




m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

m 2(70) 2020 m

Reference:

. Affaire Chiragov et autres c. Arménie,
Arrét du 16 juin 2015, Cour Européenne
des Droits de ’Homme (Strasbourg).

. Caporaso J. A. Changes in the Westphalian
order: territory, public authority, and
sovereignty, International Studies Review,
vol. 2, Ne2, 2000.

. Case concerning the frontier dispute (Burkina
Faso/Republic of Mali), Judgment of 22
december 1986, 1.C.J., Reports of judgments,
1986.

. Danic O. L’évolution de la pratique
francaise en matiére de reconnaissance de
gouvernement, Annuaire Francais de Droit
International, vol. 59, 2013.

. Dinh N. Q., Daillier P. et Pellet A. Droit
international public, Paris, L.G.D.J., 6¢éme
édition, 1999.

. Dupuy P.-M. Droit international public,
Paris, Dalloz, 2000.

7.

Goldsmith J. Review: sovereignty, international
relations theory, and international law,
Stanford law review, vol. 52, Ne4, 2000.
Krasner S. D. Sharing sovereignty: new
institutions for collapsed and failing states,
International Security, vol. 29, No2, 2004.
Legal Consequences for States of the
Continued Presence of South Africa in
Namibia (South West Africa) notwithstanding
Security Council Resolution 276 (1970),
Adrisory Opinion, [.C.J. Reports 1971.

10. Lettre datée du 17 décembre 1991,

I1.

adressée au Secrétaire général par le
Représentant permanent des Pays-Bas
aupreés de I’Organisation des Nations
Unies, A/46/804, le 18 décembre 1991.
Verhoeven J. La reconnaissance
internationale, déclinourenouveau?
Annuaire francais de droit international,
vol. 39, 1993.

=20 m




m F.Zeynalov m

Keywords: sovereignty, state, recognition, Stimson Doctrine, the principle of uti possidetis juris,
puppet state.

Fazil Zeynalov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Doviat Idaragilik
Akademiyasimin Beynalxalg miinasibatlar va xarici siyasat kafedrasinin dissertanti

DOVLOT SUVERENLIYI VO BEYNOLXALQ TANINMA
XULASO

Dovloatin toskil edici elementlari sirasina daxil olan suverenlik taninma vasitasilo 6z ifadasini
tapir. Taninma siyasi orazi vahidinin beynolxalq hiiququn subyektino ¢evrilmasini sortlondirir, onun
boraborhiiquqlu suveren aktor kimi digor aktorlarla beynolxalq miinasibatlorin tonzimlonmasindo
istirak etmasino imkan verir. Akademik c¢orgivolords aparilan miizakirslor, taninmanin konstitutif
va deklaratif xarakter dasimasi haqqinda fikirlor vo ideyalar taninmanin shomiyyatini azaltmur.
Siyasi orazi vahidinin suverenliyinin taninmasi beynoslxalq hiiququn prinsip va normalari
car¢ivasinda dayarlondirilmalidir. Qeyri-qanuni vaziyyatin gabuledilmazliyi onun taninmasini da
geyri-miimkiin edir. Suveren dovlotin bu imtiyazdan miioyyon sortlor daxilindo istifado etmosi
beynolxalq siilh vo tohliikasizliyin qorunmasi {i¢lin miihiim shomiyyot kosb edir.

Acgar sozlar: suverenlik, doviat, taninma, Stimson doktrinasi, Uti Possidetis Juris prinsipi,
gondarma dovlat

da3uib 3eiiHaJI0B

Jluccepmanm xaghedpvr MescoynapoOonvix omHoweHul u
sHewnell nonumuxku Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus
npu Ilpesudenme Azepbaiiosxcarckou Pecnyonuxu

TOCYJIAPCTBEHHBIN CYBEPEHUTET U MEXKJTYHAPOJIHOE IPU3HAHUE

PE3IOME

CyBepeHUTET, OTHOCAIIUNCS K YUCITY TOCYAapCTBOOOPA3yIONIIUX 3JIEMEHTOB, HAXOJIUT CBOE
BBIpaXEHHE MTOCPEACTBOM Ipu3HaHus. [Ipu3nanue oOycliaBauBaeT MpeBpalleHUue MOJIUTHYECKO-
TEPPUTOPHAIBHOM €IUHUIIBI B CYOBEKT MEXIYHApOJHOTO TIIpaBa, IMO3BOJIIET €My Kak
PaBHONPABHOMY CYBEPEHHOMY aKTOpy, IPUHUMATh y4acTHE B PEryIIMPOBAHUU MEXIyHAPOIHBIX
OTHOILIEHUH ¢ IpyrUMuU cyObekTamMu. JJuckyccuu, MpoBOIMMBIE B aKaJJIeMUUECKHX paMKaxX, MHEHUS
OTHOCHUTEJIbHO KOHCTUTYTHUBHOTO U JIEKJIApaTUBHOIO XapakTepa MpU3HAHUS, HE YMAJAIOT €ro
3HaueHus. [Ipu3HaHue cyBepeHUTeTa TOro Wik HHOTO MOJIUTUKO-TEPPUTOPUATIHLHOTO 00pa30BaHus
JOJKHO OLIGHHMBAThCS B paMKax MPUHIMIIOB M HOPM MEXAyHapoaHOro mnpasa. Hamuuue
HEJICTUTUMHOMN CUTYalluu JeslaeT HEBO3MOXKHBIM (pakT nmpusHanus. Vcronp30BaHUE CyBEpEHHBIM
rocyIapCcTBOM 3TOW MPUBUWIETHH B paMKaX OIpe/IeJICHHBIX YCIOBUN, UMEET BaXKHOE 3HAUCHUE C
TOYKH 3PEHUS 3aIIUThI MEKIYHAPOAHON O€30MacCHOCTH U MUpA.

Knroueswvie cnosa: cysepenumem, cocyoapcmeo, npusnanue, 0okmpura CmumcoHa, npuHyun
Uti Possidetis Juris, mapuonemoutoe 20cyoapcmeo
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TURKIYO VO AZORBAYCAN ARASINDA
IQTiISADI TOHLUKOZISLIK SAHOSINDO OMOKDASLIGIN
GENISLONDIRILMOSINDO TiCAROT OLAQOLORININ ROLU

Aragdirmalar gostorir ki, ticarat olagolori
Azorbaycan — Tiirkiys iqtisadi omakdaslhiginda
da mithim yer tutmusdur. Mévzunu tohlil
etmozdon avval toroflorin igtisadi giiciine digqoat
yetirok.

Belo ki, 2017-ci ilin aprel ayinda Diinya
Bankinin “Diinyanin iqtisadi gorinisi
Hesabati”’ndakit molumatlarina goros, Tiirkiyo
2016-ci ildo iqtisadi giiclino gora diinyanin
13-cii vo Avropanin 5-ci Olkasi sayilmigdir
[16]. Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda illik
ticarot dovriyyesi Azorbaycanin illik xarici
ticarat dovriyyasinin 2009-2017-ci illorde 15%-
o qodorini, Tirkiyonin illik xarici ticarat
dovriyyasinin iso toxminon 0,6-0,8%-ni toskil
edir. Bu manada iqtisadi potensialinin tosnifatina
goro, Azarbaycan kigik, Tirkiys iso iri iqtisa-
diyyata malik 6lka saviyyesinda saciyyalondirilir.
ATIB-in hesabatina gora, Azorbaycan 6z xarici
ticarat olagalorinds Tiirkiyoays bir bazar kimi
tomorkiizlosdiyi halda; Tiirkiyo tobii olaraq
daha iri igtisadiyyata malik oldugu {i¢iin daha
iri regional vo kontinental bazarlarda tomor-
kiizlogib [11].

Azorbaycan-Tiirkiyo ticarot olagolori vo
sormays qoyulusu 6lkolorimizin, xiisusilo
Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin
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edilmoasindo miihiim yer tutmusdur. Fikrimizi
n9 ilo asaslandira bilorik? Miistaqilliyin barpa-
sindan sonraki ilk illordo ke¢mis sovet res-
publikalar1 vo sosialist 6lkalor ilo iqtisadi bag-
larin qirilmasi, Ermonistan torafindon miinbit
va qabagqcil sanaye obyektlorino malik torpaq-
larin iggal1, neft vo qeyri-neft sektorunun ¢ok-
mosi, maliyys bohrant va hiperinflyasiyanin
tiigyan etmosi, hoyat goraitinin pislogsmasi gonc
Azorbaycan Respublikasini ¢atin duruma
salmigdi. Voaziyyeti yoluna qoyacaq va yeni
iqtisadi sistemo kicidi tomin edocok daxili
maliyya potensiali ortaya ¢ixanadok kredito,
xarici kapital qoyulusuna va sarmaya yatirimina
ehtiyac vardi. Olverigli investisiya miihiti vo
ohdaliklari yerina yetira bilon etibarli torafdas
imici olmadan xarici investisiyalar1 6lkoyo
calb etmak, beynalxalq iqtisadi alagaler qurmaq
asan is deyildi. Ustolik Prezident B.Yeltsin
postsovet mokanina Rusiya Federasiyasinin
“tobii” hoyati monafeyi zonasi kimi baxaraq”
[14, s.32] xarici dovlstlorin gonc respublikalar
ilo genis olagolor qurmalarini 6z milli
tohliikasizliyi ii¢lin baglica hodoflordon biri
kimi giymotlondirmasi, “Moskvanin iqtisadi
maragqlarma zarbo kimi qiymotlondirmosi” [14,
s.33] vo buna angollor tdrotmasi do voziyyati
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daha da miirokkoblosdirmisdi. Mohz belo bir
situasiyada Tiirkiyonin Azarbaycana mal ixracini
artirmast, kredit vermosi, idxal-ixrac sormayaolor
yatirtmasi, miistorok miiassisalorin qurulmasi
istigamotindo ciddi soy gdstormasi vo s. Azor-
baycanin bazar iqtisadiyyatina kegiding, yeni
igtisadi sistemo transformasiyasina tokan vermis,
buglinkii iqtisadi nailiyyastlorinin vo iqtisadi
tohliikasizliyinin 6zayi olmusdur.

Statistik raqemler gostorir ki, Azorbaycanin
idxalinda asas torofdaslarinin siyahisinda Tiir-
kiys xiisusi ¢okisino gora 1992-ci ilds 9,24 %-
lo 3-cii, 1995-ci ildo 21,05 %-la, 1996-c1 ildo
22,51 %-lo vo 1998- ciilds 20,4 %-lo 1-ci yeri
[13], 2000-c1 ildo 11,0 %-lo 2-ci yeri [13]
tutmusdur. Azorbaycanin ixrac torofdaslari ara-
sinda Tiirkiyo xiisusi ¢okisino goro 1992-ci il-
do 8,46 %-lo 5-ci, 1995-ci ildo 4,15%-12 9-cu,
1996-c1 ilda 6,19 %-la 4-cii, 1998- ci ilds 22,1
%-1a 1-ci yeri [4], 2000-c1 ildo 6,0 %-1s 4-cii
yeri [13] yeri tutmusdur.

Tiirkiyonin postsovet tiirk climhuriyyatlo-
rindon ibarat ixrac torafdaslari arasinda Azor-
baycan xiisusi ¢okisino goro 1992-ci ildo 55,3%-lo
1-c1, 1993-cii ilda 38,3%-10 2-c1, 1994-cii ilda
15,1%-1a 3-cii,1995-ci ilda 29,6%-1a, 1996-c1
ildo 32,1%-la, 1997-ci ilda 35,2%-1a, 1998-ci
ildo 39,2%-10, 1999-cu ilds 43,2%-15 vo 2000-
ct ildo 40,5%-1o 1-ci yeri tutmusdur [15].

Tiirkiyanin postsovet tiirk climhuriyyatlo-
rindon ibarat ixrac torofdaslari arasinda
Azorbaycan xiisusi ¢okisino gora 1992-ci ildo
39,3%-lo 1-ci, 1993-ci ildo 17,9%-lo 3-cii,
1994-cii ilda 4,7%-1o 4-¢1,1995-ci ilda 7,6%-
lo 4-cii, 1996-c1 ildo 12,9%-la, 1997-ci ildo
14,6%-1a, 1998-ci ilda 11,2%-12 2-ci, 1999-cu
ilds 9,6%-1a 4-cii vo 2000-c1 ilds 15,2%-10 3-
cli yeri tutmusdur [15].

Bu illords Tiirkiyadon Azarbaycana oan ¢ox
ixrac edilon mallar bugda unu, kimyovi saf stik-
roz, marqarin, elektrik enerjisi, yumurta, tele-
kommunikasiya qurgulari, bitki yaglari, donorlar,
sabunlar va taxil tiylidon qurgulardir [1].

Indi isa 2001-2010-cu illerdo iki 6lke
arasindaki idxal-ixrac amoliyyatina dair statistik
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rogomlora digqgot yetirok. Belo ki, Azarbaycan —
Tiirkiys omtoo dovriyyasi dinamik inkigaf tem-
pi ilo yiiksolorak toxminon 7-8 dofs artmisdir.
Tiirkiyo ilo Azorbaycan arasinda ticarot dovriy-
yasi 2001-ci ilds 216 milyon ABS dollar1 ol-
dugu halda, 2005-ci ildo 589 milyon ABS
dollar1, 2010-cu ilds iso 942 milyon ABS
dollar togkil edib. On yiiksok gostorici 2007-
ciildo 1,7 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir.
Bu ticarat dovriyyalori Azarbaycanin timumi
xarici ticarat dovriyyesinin miivafiq olaraq
2001-ci ilds 3,7 milyard ABS dollarinin 5,8%-
ni, 2005-ci ildo 8,6 milyard ABS dollarinin
7%-ni, 2010-cu ildo iso comi 28,0 milyard
ABS dollarmin 3,3%-ini toskil etmisdir. 2001-
ci ildo Azorbaycanin idxal omsliyyatlarinin
2001-ci il tizra 10,4%-i1 [3, s.634], 2005-ci il
tzro 7,43%-1 [3, s.692], 11,7 %-i [7, s.642]
Tirkiys ilo aparilan omoliyyatlarin payina
diismiisdiir. Azorbaycanin idxalinda osas
torofdaslarinin siyahisinda Tiirkiys xiisusi
¢okisina gora 2001-ci ilds 10,4%-1o 3-cii, 2002-
ci ildo 9,4%-1o 2-ci [4, s.717], 2003-cii ildo
7,4%-1a 3-cii, 2004-cii ilde 6,4%-10 4-cii, 2005-
ci ilda 7,4%-1a 4-cii, 2006-c1 ilds 7,3%-1o 4-
cii, 2007-ci ildo 10,9%-1o 2-ci yeri [1, 5.592],
2008-ci ilda 11,2%-1a, 2009-c1 ildo 14,8%-I0
[3, 5.635] vo 2010-cu ilda 11,7%-1o 2-ci yeri
[7, s.642] tutmusdur. Belsliklo, 2007-2010-cu
illorde Azarbaycanin idxalinda osas torofdasla-
rinin siyahisinda Tirkiyo xtisusi ¢okisine gora
2-ci yeri tutmusdur.

2001-ci ildo hamginin, Azarbaycanin ixrac
omaliyyatlarinin 2,9 %-i [14, s.634], 2005-ci
ildo 6,35 %-i [4, 5.692], 2010-cu ilds 0,8 %-1i
[5, s.643] Tiirkiys ilo aparilan amaliyyatlarin
payma diismisdiir.

Azorbaycanin ixrac torafdaslari arasinda
Tiirkiyo xtisusi ¢okisino gora 2001-ci ilds 2,9
%-la 7-ci1, 2002-ci ilda 3,8 %-lo 6-c1[4, 5.718].
2003-ci ilda 4,1 %-12 6-c1, 2004-ci ilda 5,1
%-la 5-c1, 2005-ci ilda 6,3 %-la 4-cii, 2006-c1
ilds 6,1 %-lo 3-cii, 2007-1ldo 17,4 %-lo 1-ci
yerlori tutmusdur. Statistik gostoricilor 2007-
ci ildo Azarbaycanin xarici ticarot dovriyyosin-
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daki payma gors Tiirkiyonin Rusiyan1 da qa-
baqlayaraq birinci yeri tutdugunu gostorir
[5,5.593]. 2009-cu ilds 0,7 %-1a [6, 5.636] Vo
2010-cu ilds 0,8%-la [7, s.643] 22-ci yeri
tutmusdur.

2001-2010-cu 1illords idxal-ixrac omaliy-
yatlariin saldosu Azorbaycan ii¢iin manfi ol-
mus, idxal ixrac ilo miiqayisado tistiinliik toskil
etmisdir. Ixrac hocminin neft vo tobii qaz
hesabina geniglonmasi naticasinda 2006-c1 vo
2007-ci illor miisbat saldo ilo diqqgati calb edir.

Qeyd etmoliyik ki, dovlet vo hokumaot
bascilarinin siyasi iradolori iki 6lko arasinda
iqtisadi-ticarat olagalorinin inkisaf etmasindo
miithim rol oynamisdir. Ticarat slagolorinin
genislondirilmasi yiiksok soviyyelordos kegirilon
gorislordos ciddi miizakiro movzusu olmusdur.
Masalon, Tirkiys Respublikasi Prezidenti
Abdulla Giil 2007-ci il noyabrin 6-8 tarixlorindo
Bakida rasmi sofords olarkon iki 61ks arasinda
“Sarbast horakat va sarbast ticarat” haqqinda
va “Uzunmiiddatli iqtisadi alagaler” haqqinda
miiqgavilolorin imzalanmasi1 sonraki illordo
ticaratin inkisafina miisbot tosir etmisdir.

Bu illords idxal-ixrac tizre Tiirkiyanin Azor-
baycana yonolik ixracatinin 85.6 %-1 sonaye
mohsullari, 10.96%-1 1s2 kond tosarriifatt mal-
laridir [2].

DSK-nin statistik gdostoricilorino goro,
konkret olaraq Tiirkiyonin Azarbaycandan idxal
etdiyi baslica mallar arasinda neft, dizel, benzin,
polietilen mallar, xam dori, pambiq, kiilgo,
aliiminium, miixtalif bitkilor, sokor cugunduru
va s. adlarin1 ¢okmak olar. Azarbaycanin Tiir-
kiyadan idxal etdiyi mallar sirasinda iss baglica
olaraq toyuq oti, yumurta, un, meyvo-torovoz,
kora yaglari, marqgarin, sokor, sirniyyat momu-
latlar1, sabun vo yuyucu vasitolor, plastikdon
hazirlanmis miixtolif mohsullar, plastik vo
altiminium profiller, kagiz, tekstil va toxuculuq
momulatlari, mormor, tikinti dasi, insaat
vasitalori, mebel, elektronika mohsullar1 — so-
yuducular, qizdiricilar, noqliyyat vasitalori,
hesablayic1 masinlar, telefon vo rabito vasitalori,
radio vo televiziya yayimi cihazlari, elektrik
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kabellori va Otiirliciilor, minik avtomobillori
vo digor mohsullarin adin1 ¢okmak olar. Go-
rindiiyti kimi, adlart ¢okilon mohsullar iqti-
sadiyyatin demok olar ki, biitiin saholorindo
istifado olunur vo bu bir daha iki 6lko arasinda
ononavi ticarat miinasibatlorinin shomiyyatini
gostarir.

2011-2017-ci illordo Azarbaycan Respub-
likas1 ilo Tiirkiys arasinda ticarat alagalorinin
inkigaf dinamikasiin tohlili iqtisadi omok-
dasliq vo mal dovriyyesinin ildon-ilo artdigini
va boyiik potensiala malik oldugunu gostaorir.
Belo ki, 2011-2017-ci illordo Azorbaycan-
Tirkiys ticari olagolori ardicil inkisaf dinami-
kasina malik olaraq, avvalki marhsalado oldugu
kimi yiiksalon xotlo davam etmigdir. Masalon,
ticarat dovriyyesinin hacmi 2011-ci ilde 1,7
milyard, 2013-ct ildo 1,9 milyard, 2017-ci
ilde 2,6 milyard ABS dollarina borabor
olmusdur. Statistik gdstoricilorin hesablanmasi
osasinda belo bir gonasto golmok olar ki, bu
ticarat dovriyyalari Azarbaycanim timumi xarici
ticarat dovriyyasinin miivafiq olaraq 2011-ci
ildo 36,2 milyard ABS dollarin 5 %-ni, 2013-
cliildo 34,7 milyard ABS dollarinin 5,7 %-ni,
2017-ci ildo iso 22,6 milyard ABS dollarinin
11,5 %-ini toskil etmisdir. Statistik roqgomlordon
gorlintir ki, Azorbaycanin iimumi idxal
omoliyyatlarinin 2011-ci il tizro 13,4 %-i
[7, s.623], 2013-ci ilde 13,7 %-i [9, s.617],
2017-ci ilds 14,5 %-i [10, s.642] Tiirkiys ilo
aparilan omoliyyatlarin payina diigmiisdiir.
2011-2017-ci illorde Azorbaycanin idxalinda
osas torofdaslarimin siyahisinda Tirkiys 2-ci
yera sahib olmusdur.

Eyni zamanda, AR-nin iimumi ixracati
icinde Tiirkiyonin pay1 2011-ci ilds 1,7 %-ni
[8, s.624], 2013-cii ildo 2,2%-ni [9, s.618],
2017-c11ld2 9,9 %-ni [ 10, 5.643] toskil etmisdir.
Azarbaycanin ixracinda asas torofdaslarin siya-
hisinda Tiirkiys 2011-ci ildo 13-cii yeri tut-
musgdursa, 2013-cii ildo 11-ci vo 2017-ci ildo
159 2-ci yera yiiksolmisdir. Bu statistik gos-
toricilor 2011-ci ildon Azarbaycan-Tiirkiya ix-
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rac omoliyyatlarinda bir doniis bas verdiyini,
inkisaf dinamikasinin yasandigini faktiki olaraq
tosdiqloyir.

Yuxaridaki statistikaya nozor salsaq, ticarot
dovriyyasinin digqgati colb edon cohatlors malik
oldugunu gorarik. Belo ki, Tiirkiys ilo Azor-
baycan arasinda ticarot dovriyyasi ovvoalki
dovrlorlo miiqayisado daha yiiksok olmus, il-
bail artaraq 2,6 milyard ABS dollarini 6tmiisdiir.
Basqa bir cohat ondan ibaratdir ki, son {i¢ ildo
(2015, 2016, 2017-ci illordo) ixrac idxal ilo
miiqayisodo istiinliik togkil etmis vo naticado
idxal-ixrac omoaliyyatlarinin saldosu Azarbaycan
ticlin miisbat olmusdur. Buradan bels bir natico
¢ixartmagq olar ki, son illords Tiirkiyonin iqtisadi
va enerji tohliikasizliyinds Azarbaycanin rolu
artmaqdadr.

AR Dovlot Gomriik Komitasinin 2018-ci
ilin yanvar-noyabr aylarinda xarici ticarat ola-
golori haqqinda molumatlarina asason ixracin
31,0%-ni Italiyaya, 8,7%-ni Tiirkiyoya,
6,2%-ni Israilo, 4,6%-ni Cexiyaya, 4,2%-ni
Hindistana, 4,1%-ni Almaniyaya, 4,0%-ni
Tayvana (Cinin oyalsti), 3,3%-ni Rusiyaya,
3,2%-ni Kanadaya, hor biri 3,0% olmagla In-
doneziya vo Portuqaliyaya, hor biri 2,5% ol-
magqla Giirclistan vo Fransaya, qalan 19,7%-ni
iso digor oOlkoloro gondorilmis mohsullarin
doyori toskil etmisdir.

Olkomiza 2018-ci ilin yanvar-noyabr ayla-
rinda idxal olunmus mohsullarin imumi
doyorinin 16,2%-1 Rusiya, 14,0%-1 Tiirkiys,
10,2%-i Cin, 5,7%-1 Almaniya, 4,9%-i Isvegra,
4,6%-i ABS, 4,0%-i Ukrayna, 3,6%-i Iran,
3,5%-i Yaponiya, 3,0%-i italiya, 2,4%-i
Birlogsmis Kralliq, 27,9%-1 iso digor dlkalor
ilo aparilmis idxal ameliyyatlarinin payimna
dismiisdiir [2].

2018-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda ixracat-
idxalat mohsullarin timumi doyarini yuxarida
oks etdiron DGK-nin statistikast agig-aydin
gostorir ki, Tiirkiyo hom idxal, hom do ixrac
lizro osas torofdas 6lkolor arasinda 2-ci mévgeni
tutur. Bu rogomlor Tiirkiyonin Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi tohliikesizliyindo
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torofdas 6lkolor arasinda miihiim yer tutdugunu
vo ohamiyyatli rol oynadigini faktiki olaraq
stibut edir.

Tabii ki, ixracatda xam neft, dizel yanacagi,
yaglar va siirtkiilor, qaz va neft-qaz moahsullari
baslica yer tutmusdur.

ovvoallordo oldugu kimi, son illordo do
ticarot sahosinds omokdasligin genislondirilmosi
yliksok saviyyalords kegirilon goriislords ciddi
miizakiro movzusu olmusdur. Azorbaycan vo
tiirk sahibkarlar1 arasinda ikitorofli ticarot
olagolorinin inkisafinda Biznes forumlarinin
vo Hokumotloraras1 Birgs Komissiyanin
foaliyyoti do xiisusi ohomiyyat kosb etdiyini
geyd etmok lazimdir.

Qeyd edok ki, son illor Azorbaycan Umum-
diinya Ticarat Toskilatina tizvliiyii cor¢ivosindo
do Tiirkiys ilo omokdashigi ugurla davam etdirir.
Azorbaycan Milli Maclisindo miizakirs edilon
yeni Gomrilk Macallosinin hommiislliflori
arasinda Tirkiyo ekspertlori do var. Bu sonad
Olkonin gomriik sisteminin vo totbiq edilon
gomriik rejimlorinin tokmillogmosini nozordo
tutur. Indiki maroloda iki 6lko arasindaki mév-
cud gdmriik qanunvericiliyi, gomriik statistikasi
vo gomrilk hesabatlarinin unifikasiyasina da
ehtiyac duyulur [12, s.70].

Azarbaycan-Tiirkiya ticarat olagalori prob-
lemlordon xali deyildir. Iki 6lko arasinda ticarat
hocminin artmasina mane olan on boyiik angal
gomriik riisumlari vo vergi yiikiiniin agirhigidir.
Giirctistanla Tiirkiyonin totbiq etdiyi “ticari
imtiyazlara dair dovletlorarasi anlasma”
(“intercountry adoption agreement on trade
preferences”) bu problemdon ¢ixis yoludur.
Tirkiyoyo idxal edilon Yunanistan istehsali
olan polietilen Avropa Birliyi ilo Tiirkiya
arasindaki gomriik birliyi anlagmasi asasinda
gomriik riisumundan azad olundugu halda,
Azorbaycandan idxal edilon polietilenden gém-
riik risumu tutulur. Eyni1 sokilda, Azarbaycana
idxal edilon Rusiyada istehsal olunmus sement
gomriik riisumundan azad olundugu halda,
Tiirkiyodon idxal edilon sementdon gdmriik
risumu alinir. Amma iki 6lks arasinda yuxarida
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geyd olunan anlagma bas tutarsa, qarsiliqli
ticaraot hocmi on azi 2-3 dofo artar, hotta
gomriiklordoki longidici prosedurlar boytik 61-
¢lido aradan qalxar. Gomriik riisumlart ilo ya-
nas1, gdmriik rosmilogdirmosi, gdmriik rejim-
lorinin se¢imi vo gomriik anbarlagsmasinda da
glizostlorin totbiq edilmosi mogsadouygun
olardi [12, s.72-73].

Naxgivan-Iqdir sorhod bélgesinde azad
igtisadi zonanin formalagdirilmast istiqgamatindo
iki 6lkonin miivafiq qurumlar arasinda dialoq
baslanmalidir. Bu, Nax¢ivanin inkisafi ilo
yanagl, Tiirkiyonin depressiv iqtisadi rayonlari
hesab edilon Qars vo Iqdir sohorlorinin do
inkisafina dostok veror. Yeri golmiskon, Er-
monistanla sarhadlorin agilmasinin torafdar-
larinin asas arqumentlarindon biri budur ki,
bu proses Tiirkiyonin sorq rayonlarinin
inkisafina gotirib ¢ixaracaq. Mohz buna goro
Ermonistanla homsorhod olan Tiirkiyonin
Qars vo Iqdir sohorlorinin iqtisadi prob-
lemlorinin hallindo Azarbaycan qardas 6lkayo
dostok vermoalidir [12, s.73].

Umumiyyatlo, sorti morhalolor iizro aparilan
miiqayisolor iki 0lko arasinda xarici ticarot
dovriyyasinin dinamik olaraq artdigini gostorir.
Azarbaycan vo Tiirkiyo arasinda ticarat dovriy-
yosi miistoqilliyin ilk illori ilo miigayisado
kokli sokilds artaraq, 1992-2017-ci illords,
demok olar ki, 13 dofo artib vo hazirda ildo
2,6 milyard dollar togkil edir. Tiirkiyo Azor-
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baycanin beynolxalq iqtisadi slagslorindo ilk
beslikdo yer almaqdadir.

Azarbaycan vo Tiirkiyo arasindaki ticaratin
omtas qurulusuna goldikdo onun baslica olaraq
orzaq vo neft (neft mohsullar1) olmagla iki
hissoyo ayrildigini goriirik. Boylik iqgtisadi
gilico malik Tirkiyodon Azorbaycana idxalin
strukturu daha genisdir.

Rusiya vo Iranla miiqayisodo Azarbaycanin
Tiirkiys ilo quru yolla baglantisinin olmamast,
eloco do Giircilistanin qoydugu yiiksok vergilor
vo Iranin gotirdiyi tonaj mohdudiyyatlor
toroflorin iqtisadi va ticarat olagolorini ¢otin-
losdirmisdir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq,
Azorbaycanin Tiirkiyo ilo ticarat olagolorinin
ildon-ilo inkisaf etdiyinin sahidi olurug.

Tiirkiys idxal vo ixrac iizro osas torofdas
0lko olaraq Azorbaycanin iqtisadi tohliiko-
sizliyinin, xiisusilo qida tohliikasizliyinin tomin
edilmosindo miihiim rol oynayir.

Sonda belo bir natica ¢ixarmaq olar ki,
Azorbaycan Respublikasi miistoqilliyini barpa
etdikdon sonra Tiirkiyo siyasi-horbi tohliiko-
sizliyi kimi, iqtisadi tohliikasizliyinin tomin
edilmasindo miihiim rol oynamigdir. Azarbay-
canin Turkiyadon ixrac etdiyi mallar arasinda
ilk siran1 qida maddolori tutduguna goro, res-
publikanin qida tohliikssizliyinin tomin edil-
mosindo qardas 6lko ovozsiz rol oynamis vo
bu giin do bu sahads xiisusi ¢okiys malikdir.
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THE ROLE OF TRADE RELATIONS IN STRENGTHENING COOPERATION
IN THE FIELD OF ECONOMIC SECURITY
BETWEEN TURKEY AND AZERBAIJAN

SUMMARY

The paper is devoted to the role of trade relations in the field of economic security between
Turkey and Azerbaijan. It is noted that trade relations between the two countries began to develop
strongly after the independence of Azerbaijan.

First of all, capital investments in the economy are specified, the problems of financial
investments are considered from the point of view of economic benefits and the lifting of the
blockade on those sections of the oil and gas pipeline through which oil is pumped too many regions
of the world. It is noted that the biggest obstacle to expanding trade between the two countries is
customs duties and tax burden. The article is complicated by data, accompanied by the calculation
of specific financial investments in certain projects. Their economic returns are shown. The article
analyzes the prospects for the development of Azerbaijani-Turkish political and economic relations.

The development of mutual economic relations largely depends on the state of transport links.
Currently, existing air and road communications are economically disadvantageous, therefore, other
possible options are being considered. In this sense, the development of the Kars-Tbilisi railway
line project is of great importance. The implementation of this project will increase the volume of
goods directly passing through the TRACECA corridor, which can then also be transported to
Turkey.

At the present historical stage, Turkey and Azerbaijan have a lot in common in the field of
strategic partnership. So, in Azerbaijan and on the vast territory of the South Caucasus in recent
years there have been such fateful geopolitical and economic events, the consequences of which
have a positive effect on the implementation of trans-regional projects.

Studies show that the prospect of mutual trade transactions between Azerbaijan and Turkey can
be realized on the basis of a single currency space (manat-lira) without the use of third-party
currencies. There is also a need to make payments directly in manat-lira in order to reduce
transaction and exchange costs to ensure economic security.

Keywords: Turkey, Azerbaijan, economic security, trade relations, bilateral cooperation
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Omyp Kepum Mmbik Mexmermax ormy
Loxmopanm Bakuncko2o c1aesancko2o yHueepcumema

POJIb TOPTOBBIX OTHOINEHUI B YKPEIIJIEHUA COTPYJIHUUECTBA B
OBJIACTH SKOHOMHWYECKOM BE3OITACHOCTH MEXY TYPIIUEN U
A3EPBANJI)KAHOM

PE3IOME

B crarbe, T1€ 0OTMEuaeTcs TOproBeie OTHOLICHUS MexXAy Typuueit u AzepOaiikaHoM cTanu
CHJIBHO Pa3BUBATHCS IOCJE NMPUOOPETEHUS HE3aBUCHUMOCTH A3zepOailkaHOM, MPEexkae BCETro
YTOUHSIOTCS KATUTAJIOBIOKEHHUS B YKOHOMUKY, POOIEeMbl (PMHAHCOBBIX MHBECTULIUI paccMaTpu-
BAIOTCSl C TOUKH 3PEHHS] SKOHOMMUYECKHUX BBITOJl, TAMOXKEHHBIX MOIUIMH M HAJIOrOBOE OpeMs Ha
HE(Th U Ta3,KOTOpbIE TPAHCIOPTUPYIOTCS BO MHOTHE peruoHsl Mupa. [IpoBoautcs momcuér
KOHKPETHBIX (PMHAHCOBBIX BIOKEHHUH B T€ WM MHBIE MPOEKTHI, TOKA3bIBACTCA UX HIKOHOMHUYECKast
0T/Iaua, a TAK)KE aHATIM3UPYIOTCS NEPCIEKTUBBI Pa3BUTHUS a3epOailPkaHO-TyPEIKIX MOTUTHYECKUX
Y DKOHOMUYECKUX OTHOLLIEHUN.

Pa3BuTHe B3aMMHBIX SKOHOMHUYECKUX OTHOLIEHH BO MHOTOM 3aBHCHUT OT COCTOSIHMSI TpaHC-
HNOPTHBIX cBsizell. CylecTBYOIIME B HACTOSIIIEE BPpeMsl BO3LYIITHbIE M aBTOMOOMIIBHBIE ITyTH CO00-
LIEHUI SBJISIOTCS HEIOCTAaTOYHO BBITOJHBIMH C 3KOHOMHYECKOM TOYKM 3pEHHUs, I[OITOMY
paccMaTpuBalOTCs JpyTrUe BO3MOXKHBIE BapUAHTHL. B 3TOM cMbIcie 00ibloe 3HaU€HUE UMEET
pa3BUTHE TNpoeKTa xene3HomopoxHo nuHuu Kapc-TOunmcn. Peamusamust 3Toro mnpoexra
MO3BOJIUT YBEIUYHUTH OOBEM TOBApOB, KOTOpPbIE HEMOCPEICTBEHHO MPOXOAAT Yepe3 KOPHUIOop
TPACEKA u B nanbHeleM MOT'YT TPaHCIIOPTUPOBAThCS Takke B TypLuio.

Mexnay Typuueii u AzepOaiixaHoM Ha COBPEMEHHOM UCTOPUYECKOM 3Tarieé MHOTO OOIIETro B
obmactu crparerudeckoro naptuépcrna. Tak, B AzepOaiimkane U Ha OOIMIMPHON TEPPUTOPUU
Oxnoro KaBkasza B mocieqHue rojbl MPOUCXOAST Takue CyIAbOOHOCHBIE T€OMOIUTHUECKHE U
HKOHOMHYECKUE COOBITHSL, TIOCIEACTBUS KOTOPBIX TTO3UTUBHO CKA3bIBAIOTCS HA peasn3alliy TPaHC-
KYJBTYPHBIX IIPOEKTOB.

HccnenoBanus mokas3bIBalOT, YTO MEPCIIEKTHBA B3aUMHBIX TOPTOBBIX CIETIOK AzepOaiimkaHa ¢
Typuueil MoxkeT ObITh peaqn30BaHa Ha OCHOBE €IMHOTO BAaJIOTHOTO MPOCTPAHCTBA (MaHAT-JINPA)
0e3 UCIIONIb30BaHMs BATIOT TpeThel cTpanbl. [IoToMy YTO Takke MOBBIIIAECTCS U HEOOXOIUMOCTh
OCYIIECTBIIATH IUIATEKU HEMOCPEICTBEHHO B MaHATaX-IMpax, YTOObI CHU3UTH ONEpaIlOHHbIC U
0OMEHHBIE U3IEPKKH [T 00ecTieyeHHsI SKOHOMUYECKOH O€30MacHOCTH.

Knrwoueswvie cnoea: Typyus, Azepbatiodxcan, skKoHoMu4eckas 6e30nacHoCmy, Mmop2ogvle OMHO-
wieHus, 08yCmMopoHHee COMpPYOHULECMBO
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AVROPA OLKOLORI VO AZORBAYCANDA COZA
COKMOKDON AZAD OLUNMUS SOXSLORIN SOSIAL
ADAPTASIYA TOCRUBOSI

Mohkumlugun uzun miiddoet davam edon
neqativ tosirlorinin aradan qaldirilmasi, coza
¢okmokdon azad olunma maorhosloasine hazirliq
Vo $oxsin comiyyato adaptasiya olunmasi ti¢iin
sosial va tibbi reabilitasiya todbirlori mithiim
rol oynayir. Hoyata kegirilon todbirlor soxsin
mohkumlugu dovriindos, eloco do coza ¢ok-
mokdon azad edildikdon sonra davam etdirilir.
Ugurlu reabilitasiyanin hoyata kegirilmosi ti¢iin
mohkumun miidaxilo ilo bagli miioyyon
movqgeyi vo bacariglarinin olmasi osas
sortlordondir.

Mohkumlar ii¢iin totbiq olunan proqramlar
Olkolor tlizro miixtalif istiqgamotlordo hoyata
kegirilso do onlar1 birlasdiron bir sira imumi
xiisusiyyatlor do var. Hoyata kegirilon proqram-
lar asasan terapiya proqramlarini, tohsil, talim
vo omok foaliyyotino aid proqramlart ohato
edir. Bununla yanasi, soxsi inkisaf, aqressiyanin
idaro olunmasi, tohliikasizlik va s. proqramlar
da icra olunur. Programlar ¢or¢ivasindo moh-
kumlara fordi vo qrup terapiyalarinda istirak
etmok imkani1 yaradilir.

Proqramlarin digor istirakcilart mohkum-
larla ¢alisan miitoxassislor vo masul iscilor
oldugu ticlin homin soxslorin 6z foaliyyatini
pesokar soviyyado vo etik prinsiplora uygun
icra etmosi isin keyfiyyatino birbasa tosir edir.
Belos ki, moahkumlara qars1 ayri-seckilik va har
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hansi diger neqativ miinasibat fordin comiyyato
adaptasiyasini daha da ¢otinlogdirir.

Azorbaycanda miistoqillik oldo edildikdon
sonra comiyyatds kriminogen durum miisboto
dogru dayismisdir. Buna baxmayaraq, miixtalif
motivli cinayatlor torodilmokdadir. Cinayatlor
bir ¢cox hallarda ke¢mis mohkumlar torafindon
toradilir. Bu baximdan coza ¢okmokdon azad
olunanlarmn sosial adaptasiyasimn togkili dovlstin
prioritet foaliyyot istigamatloring aiddir. Bu
mosalalorin tonzimlonmosi miivafiq qanunlar
qobul olsa da, onlarin icra mexanizmindo
miioyyon ¢atismazliglar mévcuddur.

Coza ¢okmokdon azad edilon soxslorin
reabilitasiyast vo sosial adaptasiyasi prosesi
olkalorin yerli qanunvericilik aktlari, eloco do
beynolxalq hiiquqi sonadlori osas tutulmaqla
hoyata kegirilir. Avropa Surasina iizv 6lkolor
osason Avropa Penitensiar Qaydalarinin tolob-
lorini osas tutaraq foaliyyat gostorir. Qaydalarda
mohkumlarin reabilitasiyast vo comiyyaoto
adaptasiyasini tomin edon biitliin vacib
miiddoalar yer alir. Azorbaycan Respublika-
sinda da penitensiar xidmot miivafiq milli vo
beynolxalq hiiquqi sonadlorin toloblori osas
tutulmaqla icra olunur.

Diinya tocriibasindo penitensiar xidmot,
mohkumlarin reabilitasiyasi vo reinteqrasiyasi
ilo bagh miixtalif tadqiqat islori hoyata kegirilib.
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Azorbaycanda iso coza ¢okmokdon azad
olunanlarin sosial adaptasiyas1 mogsadilo hiiquqi
baza vo praktik foaliyyot son bir neg¢o ildo for-
malagdig1 ligiin bu istigamotdo elmi aragdir-
malara mohdud sayda rast golinir. Moagalodo
miiqayisali tohlil metodu ilo inkisaf etmis
Olkolordo vo Azorbaycanda ¢okmokdon azad
olunanlarin sosial adaptasiya foaliyysti nozordon
kegirilorak hom 6lkomizdo, ham do diger 6l-
kalordos olan ¢atismazliglar miioyyon edildi.

Maqaladon penitensiar miiossisolorin omok-
daslari, mohkumlar vo coza ¢okmokdon azad
olunan soxslorlo ¢aligan miitoxassislor, bu saho-
do elmi todqiqat hoyata kegiranlor istifado edo
bilor. Eyni zamanda 6lkodos cinaystlorin qarsi-
sinin alinmasi vo sosial adaptasiya prosesinin
tokmillogdirilmaesi ii¢lin hiiquqi islahatlarin
kegirilmasino miisbat tasir eds bilor.

Avropa Penitensiar Qaydalarinda mohkum-
larin comiyyato adaptasiyasi ilo bagl osas
middealar vo praktik problemlor. Mohkum-
larin comiyyoto adaptasiyasi {igiin nozordo
tutulan programlar, geyd olundugu, kimi milli
vo beynolxalq sonodlorin toloblorino uygun
sokilda icra olunur. Bu monada Avropa Surasina
tizv 6lkolor Avropa Penitensiar Qaydalarinin
toloblorini osas tuturlar. Qaydalarda mohkum-
larin saglamliginin qorunmasi, baglica ehti-
yaclariin miioyyan edilmasi, zorarli vordislorin
aradan galdirilmasi prioritet mosalolordondir.
Tibbi problemlor mohkumlarin hoyatinin
miixtolif aspektloring tosir gostordiyi tigiin bu
da reabilitasiya prosesinin asasini togkil edir.
Avropa Penitensiar Qaydalarinda gadinlarin
sanitar-gigiyenik ehtiyaclarina tominat verilso
do praktikada bu homiss oksini tapmur [3, s.18].

Hobsdo qidalanma prosesi iso hokimlor
torafindon miioyyon edilon pohriz programina
uygun hoyata kecirilmolidir. Lakin Avropada
qida ¢atismazlig1 vo keyfiyyatin asagi soviyyado
olmasi ils bagh sikayatlor artmigdir. Eloca do
mohkumlarin dini, etnik monsubiyyati, fiziki
voziyyati, madoni doyarlori va s. xlisusiyyatlori
baximindan da ayri-seckilik miisahido olunur.
Miixtolif illords Avropa 6lkslorinds bas veran
intihar vo Oliim hallar fiziki vo psixoloji
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saglamligin asag1 soviyyado oldugunu gostoron
amillordondir. Qaydalarda hom do hor
hobsxanada on az1 bir ixtisaslt hakimin olmasinin
vacibliyi do qeyd olunur [21, m.41.1-41.5].
Hobsxanalarda yoluxucu xastaliklorin yayilma-
smin nozarat altina alinmasi vacib masalolor-
dondir. Yoluxucu xostoliklorlo bagli siibholi
bilinon mohkumlar izolyasiya edilmsli, daha
ciddi xastaliklori olan va psixi problemlorden
oziyyat ¢cokon mohkumlar iso ixtisaslagdirilmig
hobsxanalarda tibbi nozaroto gotiiriilmolidir.
Lakin Avropa o6lkolori habsxanalarinda yolu-
xucu xastoliklor artmaqda davam edir. Narkotik
asililig1 olanlar vo cinsi azliglar arasinda
infeksion xostoliklora olduqca ¢ox rast golinir.
Biitiin Avropa olkolorinds narkotik asililig
olan soxslore miialico proqramlari farqli for-
malarda totbiq olunsa da asas magsad asililigin
vo zarorlorinin aradan galdirilmasidir. Zororin
azaldilmas1 proqramlar1 {izro on yiiksok
gostaricilor isa Ispaniyada miisahido olunur
[29, s.12-28].

Molumatliliq vo tohsil imkanlari cinayatlorin
qarsisinin alinmasinda miithiim rol oynayir.
Hoyata kegirilon empirik tadqiqatlar ise gostarir
ki, mohkumlarin tohsil gostoricilori asagi
soviyyadadir [4, s.1100-1138]. Avropa Peni-
tensiar Qaydalarinda geyd olunur ki, tohsil
programlart mahkumlarin istoklori vo fordi
ehtiyaclart nozors alinaraq miimkiin godor
ohatoli formada hoyata kegirilmolidir [21,
m.28.1]. Tohsilin biitliin soviyyalori iizro
mohkumlarin tohsil almaq hiiquqlart olsa da
bozon resurs gatismazligi sobabindon bu
hiiquglar tomin edilmir. 9sason bir ¢ox inkisaf
etmis Avropa 6lkolorindo mohkumlarin ibtidai
soviyyado tohsil almasina gorait yaradilir.
Mohkumlarin proqramlara qatilma saviyyasi
vo proqrami miivoffoqiyyatlo bitirmo faizi do
olkalor lizro doyisir. Mohkumlarin distant tohsil
imkanlarinin olmasi da 6lkadon 6lkaya forglonir.
Ingiltora, Ispaniya, Fransa vo Portuqaliyada
mohkumlar bu proqramdan istifado edo bilirlor.
Bozon programin 6donisli olmasi, bazon iso
maragin olmamasi mohkumlarin proqramdan
istifadasine mane olur [1, s.29-38].
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Moahkumlarda empatiya va 6ziinii qiymotlon-
dirmo hissinin inkisaf etdirilmosi iiglin formal
tohsillo yanasi onlarin madoni foaliyyatlors do
colb edilmosi mithiim shomiyyat kasb edir.
Qaydalarda mohkumlari hom istirahoti, hom
do molumatlanmas1 magsadils kitablar vo digor
miivafiq vasitolorlo tomin olunmasi da nozordo
tutulur [21, m.28.5-28.6]. Lakin kitabxanalarin
bazilari tam sokilds ehtiyaclar1 tomin etso do
bir ¢oxu bu baximdan yetorsiz qalir. Bozi
habsxana kitabxanalarinda iso kohna kitablara
rast golinir. Nozoro alsaq ki, hobsxanalarda
digor Olkolorin vatondasi da ola biler. Bu iso
forqli dillords kitablara v digor zoruri vasitolora
ehtiyacin oldugunu gostorir. Eloco do audio vo
video materiallara da olcatanliq hor zaman
miimkiin olmur. Bu daha ¢ox kompiiterlordon
istifadays icazonin olmamasindan irsli golir.
Kitablarin az istifadosino sobob olan digor
amillor do kitabxanalarin miioyyon saatlarda
aciq olmasi vo eyni coza evinin forqli bolmo-
lorindo olan mohkumlarin garsilagsmamasidir.
Bozi mohkumlar iso iimumiyyatlo miiraciot
vasitasilo kitablar1 aldo edos bilirlor [3, s.27].

Mohkumlarin boyiik oksoriyyoti hobs
olunana godor issiz olur vo miioyyan pesoyo
sahib olmurlar. Mohkumlar ¢ox vaxt hobsdo
olarkon is tapmagi osas hodof olaraq miioyyon
edirlor. Cozagokmo miiossisolorindo miioyyon
bir peso Oyronilmosi mosgulluq imkanlarini
da artirir. Biitiin bunlar iso mohkumlarin coza
¢okmokdon azad olunduqdan sonra omok
foaliyyatino uygunlagsmasinda miisbat tosiro
malikdir [2, p.89-93]. Isgonconin Qarsisinin
alinmasi ilizro Assosiasiyanin yanasmasina
osason (APT) mohkumlarin moggulluga colb
edilmasi coza magsadi dagimamali vo bunun
miigabilindo 6donis toyin edilmolidir. Eloca
do hobsds olan is saatlar1 normal is saatlarina
uygunlasdirilmali, mohkumlarin saglamliq vo
tohliikasizliyi tomin edilmolidir [25, s.56].
Avropa Penitensiar Qaydalarinda qeyd olunur
ki, cozagokmo miiossisolorindo mosul soxslor
mohkumlarin faydali islo masgul olmalart ti¢iin
biitiin vacib todbirlori hoyata kecirmoyo
calismalidir [21, m.26.2]. Elaco do mahkumlar
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hom cozagokmo miiossisolori, hom do 6zol
sirkotlor tiglin foaliyyot gostora bilorlor. Tabii
ki, bu proses is imkanlarinin olmasindan asili
olaraq formalasir vo iqtisadi bohran buna
neqativ tosir edir. Umumiyyotlo, cozagokmo
miiossisalori ilo 6zal sirkatlorin moasgulluq tizro
omokdasligina ¢cox nadir hallarda rast golinir.
Lakin bu foaliyyeot Birlogmis Kralliqda inkisaf
etdirilib. Bozi sirkotlor iso omokdaslig1 sadoco
yazili olaraq hoyata kegirsa do tocriibado daha
az is¢i qilvvasi colb olunur. Iscilor iso asag1
golirlo daha uzun miiddst islomayo macbur
edilir [27].

Is tapmaq imkanlarini artiran peso kurslar
xisusilo gonc mohkumlar iiglin nozordo
tutulmalidir [21, m.26.5]. Eloco do mohkumlar
istodiklori foaliyyat ndviino uygun peso kursu
secmok imkanina malik olmalidirlar [21,
m.26.5]. Qaydalarda vo bir sira hiiquqi
sonadlords peso tohsilinin reabilitasiya tigiin
vacibliyi geyd olunsa da praktikada peso
tohsilino nadir hallarda rast golinir. Hoyata
kecirilon foaliyyotlor osason cozagokmo miios-
sisolarindo giindolik ehtiyaclari (tomizlik, yemok
bisirilmasi, paylanilmasi vo s.) qarsilamaga
xidmot edir. Yaradici islor iso sada olur va xii-
susi bacariq tolob etmir. Ingiltors vo Ispaniyada
mohkumlarin pess tohsili almaq imkanlar1 daha
genisdir. Bu 6lkoalords kurslar hom do miixtolif
sahalori ohato edir. Mohkumlarin bir qismi
do polislorls is birliyina colb edilir vo onlarin
baslica vozifosi informasiya Otiiriilmasi olur
[3,5.29].

Qaydalarda gostarilir ki, cozagokmis soxslor
ticlin toklif edilon islor standart metodlar
tizrorinds qurularaq onlarin normal hoyat torzino
uygunlagmalarina xidmot etmolidir [21, m.26.7].
Cozagokmo miiossisolorindo olan is goraiti
sosial hoyatdaki banzor foaliyyatlordon foqrlonir.
Isin keyfiyyati iso geyd etdiyimiz kimi olduqca
asag1 soviyyado olur vo xiisusi qabiliyyot tolob
etmir. Nozori olaraq islorin bir qismindo
bonzarlik olsa da cozagokmo miiassisalorindo
praktikada catismazliqlar (mos. motboxdo
gigiyena qaydalarina amal edilmomasi) olduqgca
coxdur. Bir ¢ox mohkumun hiiquqlar1 hor
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zaman qorunmur, onlara aksiya etmoyo vo
sosial birlik yaratmaga icazo verilmir. Coza-
¢okmo miiassisasi daxilinds va xaricinda toklif
edilon islor omok haqqina goro do foqrlonir.
Hotta bozi mohkumlar on asagi 6donislo
isladilirlor. Lakin qaydalarda qeyd olunur ki,
mohkumlara 6donis adalotli sokilds edilmalidir
[21, m.26.10]. Qaydalarda mohkumlarin gazanc-
larinin bir qisminin 6zlori torofindan istifade
edilmosi, bir gisminin iso ailalorina verilmasi
do nozords tutulur [21, m.26.11]. Eloco do go-
lirlorinin bir qismini 6z ehtiyaclarini garsilamaga
va caza ¢okmokdon azad olunduqdan sonra
istifado etmoloring icazo verilmolidir [21, m.
26.12]. Lakin istonilon halda mohkumlar
maaglarin1 tam olaraq almaq imkanina malik
deyil va galirin bir qismi qida va corimalorin
6donmosinds istifads olunur. Bununla da moh-
kumlarin golirlorinin boytk hissosi bloklanmig
hesablarinda saxlanilir vo azad olunduqda
istifadasing icaza verilir [26, s.7].

Mohkumlarin saglamliq vo tohliikasizliyi
mosolasi do qaydalarda lazimi soviyyado nazoro
alinir vo geyd olunur ki, bu tadbirlor cozagokmao
miiossisalori xaricindoki todbirlordon heg bir
xiisusiyyati ilo forqlonmir. Eloco do istehsalat
gozalar1 vo peso xostaliklori sobobindon omok
qabiliyyatini itironlors kompensasiya verilmosi,
tohliikesizlik qaydalart mahkumlara da samil
olunur [21, m.26.13-26.14]. Umumiyyatlo,
hiiquqi sonadlords omok foaliyyati ilo mosgul
olan biitlin soxslorin hiiquqlar1 eyni deracods
borabardir. Lakin praktikada bu istigamotdo
catismazliglar miisahido olunur. Eloca do bir
¢ox hallarda hesabatlarda geyd olunan tovsiyalor
yering yetirilmir. Portuqaliyada omok foaliyyoti
zamant risklorin qarsisinin alinmasi qanunveri-
cilikls nozords tutulsa da mohkumlar omok si-
gortasi, tohliikosizlik qaydalar1 vo lazimi
goruyucu vasitolorlo tomin olunmurlar. Fransada
Omok Miifattisliyinin cozagokmo miiossisaloring
miidaxilo hiiququ olsa da buna nadir hallarda
rast golinir.

Qaydalarda mohkumlarin sosial tomina-
tinin reallasdirilmasi nozords tutulsa da bozi
Olkolordo (Latviya, Litva va s.) bu hiiquqlar

m32m

da tomin olunmur. Eloca do Ingilters, Portuqaliya
kimi 6lkolords coza gokmokdon azad olunanlar
milli tohliikosizlik sistemindo foaliyyot gostor-
mok mogsadilo qobul edilmirlor. Mohkumlar
foaliyyot gostordiklori iiglin onlarin pensiya
tominati da reallagdirilmalidir. Mohkumlara
verilon maas minimum omoak haqqindan olduqca
asagl oldugu iiclin onlar bu hiiquglarin1 da
cox vaxt reallagdira bilmirlor. Hotta sosial to-
minat sisteminds geydiyyata alinan mahkum-
larin da ¢ox az qismi hiiquqglarindan faydalana
bilir [5, s.27-64].

Avropa 6lkolorindo mohkumlarin reabilita-
siyast ilo yanasi, cozagokmo miiossisalorindo
prioritet mosalolordon biri do tohliikesizliyin
tomin edilmoasidir. Tohliikasizlik todbirlori hom
mohkumlar, hom do ig¢i heyat {iclin nozordo
tutulur. Qaydalarda geyd olunur ki, tohlii-
kasizlik tadbirlori biitiin miimkiin vasitolorlo
tomin edilmoli, mohkumlar cozagokmo miios-
sisolorindon qagmaga cohd gostordiklori tog-
dirds 6zlorino vo comiyyeto yarada bilocoklori
tohliikko nozoro alinmalidir [21, m.51.1-51.4].
Umumiyyatlo, mohkumlara fiziki nozarat hoyata
kecirilir, hiicrolordo axtaris aparilir vo xiisusi
ayrilmis hissads galanlar digorlorindon izolya-
siya edilir. Bu, biitiin mohkumlarin, is¢i heyatin,
ziyaratcilorin tohliikosizliyi vo har hansi geyri-
qanuni halin bag vermamasi li¢iin nozards tu-
tulur. Insanlar iizorindo axtaris yalniz homcinslori
torofindon aparilmali vo bu prosesds onlarin
sarof vo loyagotlori alcaldilmamalidir. Qeyd
etmoliyik ki, fiziki nozarat todbirlori istonilon
vaxt, hotta sosial reabilitasiya prosesindo do
hoyata kegirilo bilor. Axtarig todbirlori ganunla
miioyyon edilmis qaydalarda aparilir. Qeyd
edilonlorls yanasi, video nozarat, bagsqa kame-
raya gondorilma, narkotik vasitolorden istifado
ilo bagl test edilmo kimi digor nozarat nov-
lorindon do istifads edilir. Cozagokmo miios-
sisalorinde vofat edon soxslorin yoxlanilmasi
iso sadaca tibb is¢ilorina havalo edilo biloar.
Umumiyyoatlo, nozarot todbirlorinin lazimi
soviyyado hoyata kecirilmasi tohliikasizliyin
tomin olunmasinda ilkin sortdir vo miisbot
tosir edir. Fordin 6ziinii aktuallagdirmasinda
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da tohliikesizlik amili miihiim rol oynayair.
Cozagokmo miisssisolorinds digar mohkumlarin
tohliikosizliyini tomin etmok mogsadilo moh-
kumlarin bir qismi tok kameralarda izolyasiya
edilmoklo saxlanilir. Tocrid olunmus mohkumlar
liciin reabilitasiya todbirlori hor zaman miimkiin
olmur. Izolyasiya olunan mohkumlar tok ol-
duglar1 {i¢iin ehtiyac aninda bazon dostok ala
bilmirlor. Cox hallarda tocrid olunan mohkumlar
0zloring zarar verir vo ya intihar edirlor. Am-
nistiya Toskilatinin vo Isgoncalerin garsisinin
alinmast lizro Avropa Komitosinin hesabatinda
mohkumlarla pis roftar edilmasi va isgonca ve-
rilmoasi ilo bagl hesabatlar yer alir 20, s.23-47].

Cozacokmo miiassisalorindo intizam vao
coza todbirlarinin totbiqi biitlin 6lkolords rast
galinir. Bu tadbirlor miixtalif situasiyalarda
(mosalon, gadagan olunan ogyalar tapildiqda,
is¢1 heyato garsi tohqir iglotdikds vo s.) hoyata
kegirilir. Mohkumlarin cozalandirilmasi bazi
hallarda haqli sabablorden reallagsa da bozi
hallarda da geyri-qanuni olur. Qaydalarda qeyd
olunur ki, mahkumlara verilon coza milli
ganunvericiliys uygun olmalidir [21, m.60.1].
Lakin insanlarin sorof vo loyaqotini algaldan
qeyri-insani cazalar biitlin hallarda qadagandir.
Tocriibodo miixtolif intizam iisullarindan
(istirahat hiiququndan mohrum edilmo, bir
neca giin kameradan ¢ixmagim qadagan edilmaesi,
telefon danigiqlari, ziyaratgi gabulunun qadagan
edilmosi vo s.) istifads edilir. Italiyada istifado
edilon digor intizam iisulu iso mohkumluq
middatinin azaldilmasini logv etmokdir [30,
s.10]. Qaydalarda geyd olunur ki, mohkumlar
onlara verilon intizam todbirlorino goro etiraz
da etmok hiiququna malikdirlor. Eloco do
cozagokmo miassisasi amokdaslart qagmaga
togobbiis gostorilmasi vo fiziki miigavimot
oldugu halda ganunla miioyyon olunmus
qaydada 6zlorini miidafio etmok maogsadilo
oks miigavimot gdstora bilorlor. Umumiyyatlo,
mohkumlara qars1 sort cozalar hiiquqi sonadlordo
osasaon dastoklonmir [21, m.61].

Caza ¢okmokdon azad olundugdan sonra
yaranan sosial adaptasiya problemlori. Avropa
Penitensiar Qaydalar1 vo BMT-nin Minimum
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Standartlarinda nozordo tutulan miiddoalar
mohkumun azadliga ¢ixdigdan sonra normal
hoyat soraitino gayitmasina xidmot edir. Bu
sobabdon miiddealarda hom mohkumluq miid-
dotindo, hom do coza ¢okmokdon azad olun-
dugdan sonra nozards tutulan sosial adaptasiya
todbirlori yer alir [21; 32, 5.9-12].

Olkolorin siyasi faaliyyati beynalxalq nor-
malar1 osas gotiirso do bir cox 6lkalords kegmis
mohkumlar mosgulluq, manzil tominati, maddi
yardim verilmosi vo sosvermo zamani comiy-
yotdo ayri-seckiliklo garsilagir [22]. Bu prob-
lemlor arasinda on ¢ox rast golinon igsizlik vo
evsizlik olur. Hatta, mohkumluq dévriine qodor
evi vo isi olanlar da azad olunduqda bu
imkanlarini itire bilorlor. Issizlik vo evsizlik
bir-birindon asili olaraq formalasir. Eloco do
bu problemlor motivasiyanin agagi diismosino
gotirib ¢ixarir. Cox vaxt coza ¢okmokdon azad
olunanlar ovval yasadiqlari arazilors qayitmaq
istomirlor. Bu prosesds onlara dastak gosteril-
madikds tokrar cinayatlorin torodilmosi hallarina
da rast golinir. Bozi 6lkolordo miivafiq qurum-
larin qarsilighh amokdasligr ilo kegmis moh-
kumlarin monzil problemlori hall olunur.
Norvegds “Qayidis zomanoati” programi moh-
kumun hobsdon sonra sosial adaptasiya ilo
bagh ehtiyaclarini tomin edir. Lakin ke¢mis
mohkumlar proqramda aktiv istiraka maraq
gostormasalar istonilon natico oldo edilo bilmaz
[28,s.12-13].

ABS-da hor 3 yetkin soxsdon birinin
mohkumlugu vardir. Mohkumlugun olmasi iso
insanin hor hansi bir sahado foaliyyatino mane
olur. 2014-cii ildo mohkumlarin qarsilagdigi
mosgulluq problemi tohsil soviyyasi vo bilik-
bacarigin asag1 olmasi ilo alagalondirilirdi [ 18].

Mohkumluga qodor vo mohkumlugdan
sonra issizlik soviyyasi 6lkolor iizro forqlonir.
Finlandiyada mohkumluga gador issiz olanlar
azad olunduqda da eyni problemls qarsilasir
vo onlar 75% toskil edir. Qeyd edok ki, bir ¢ox
Olkolordo mohkumlugun osas sobaobi igsizlik
olur [31, 5.70]. Ingiltarads “Mavi Soma” sosial
adaptasiya proqrami vasitosilo parklar, bagga-
lar vo baladiyyolora moxsus agiq mokanlarin
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mihafizosi igino yalniz ke¢gmis mohkumlar
colb olunur. Onlar dord vo ya alti nofordon
ibarat kigik qruplar soklindo foaliyyat gostorirlor
[19, 5.9]. Sotlandiyada hayata kecirilon “Pasport”
programi iso fordi ehtiyaclari nazors alaraq
hoyata kegirilir. Programin magsadi tolim vo
tohsil vasitosilo kegmis mohkumlarin masgulluq
imkanlarin1 artirmaqdir. Ugurlu faaliyyatin
sobabi iso proqramin professional gokildo
hazirlanmasi va icra mexanizminin islok olmasi
ilo baghdir [24].

Mohkumlarin qasilasdig1 asas problemlor-
dan biri do sosial tacriddir. Bazi hallarda moh-
kumlar 6z bioloji ailolorine qayida bilmirlar.
Ke¢mis mohkumlarin ailodo vo timumilikdo
comiyyotdo gobul edilmomasi cinayatlorin
sayin1 artirmagqla yanasi, hom ds onlarin normal
votondas kimi formalagmalarina mane olur.
Ingiltors vo Uelsdo hokumatin 2010-cu il {izro
olan hesabatinda bildirilir ki, mohkumluq
dovriindos insanlarin ticds biri evini, tigdo ikisi
189 igini itirir [31, s.85]. Qeyd edok ki, ailolor
ke¢mis mohkumlarin normal hoyata gayitma-
sinda osas dostok rolunu oynayirlar.

Mbohkumlugun ailalor vo usaglar tigiin do
iqtisadi tosirlari olur. Bels ki, mohkumluq dov-
riino godor miisahido olunan issizlik, narkotik
asililigl, yoxsulluq problemi sonraki marhale-
lordo do davam edir. Xiisusilo, valideynlori
mohkumluq yasayan usaqlar hom iqtisadi
ehtiyaclarin1 6doyo bilmir, hom do comiyyatin
miioyyon sahalorindos ayri-segkiliklo garsilasirlar.
Valideynlorin hobs olunmasi usaqlarda psixoloji
travmalar yaradir vo bunun tasirlori bir Omiir
davam edo bilir. Travmalar usaqlarin zehni
foaliyyati, fiziki saglamligina da neqativ tosir
edorok dorslorinds miiveffoqiyyotin asagi
diismosino gotirib ¢ixarir. Valideynlor coza
¢okmokdon azad olundugdan sonra bonzor
problemlorin yasanmasi miimkiindiir. Bu amil
usaqlarin galocakds cinayato meylli olmasina
sobab ola bilar [31, s.87]. Mahkumlarin qar-
stlasdig1 digor problem iso sasvermo hii-
ququndan mohrum olmalart ilo baglhdir. Niimuna
lictin geyd edo bilorik ki, ABS-1n Virciniya,
Florida vo Kentukki statlarinda kegmis moh-
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kumlar uzun miiddot sosverma hiiququna malik
olmayib [6, s.281-310]. Hazirda iso agir cinayot
isloyonlor mohkumluq miiddstinds bu hiiquqa
malik olmasalar da cozalarini tamamladigdan
sonra sasverms hiiququna malik olurlar. italiyada
agir cinayat torotmis soxslor sasverma hiiququnu
itirirlor. Almaniyada iso siyasi cinayat igloyonlor
xaric, digor soxslorin hom mohkumluq miid-
dotinda, hom do azad olunduqda sos vermado
istirakina icazo verilir.

Birlosmis Kralligda kegmis mohkumlar bir
sira hiiquglardan da mohrum olurlar. Bunlarin
strasina siirticiiliik vasigasi oldo etmok (xiisusilo
tohliikali sokilds avtomobil idara edarak birinin
Oliimlino sobob olubsa), usaqlarla islomok
(xtisusilo cinsi 9sasli cinayat toradibso), Birlos-
mis Kralligda yasamaq (votondas deyilso),
mohkumluq miiddotindo sosvermado istirak
etmok daxildir [23].

Azorbaycanda coza ¢gokmokdon azad olunan
soxslorin sosial adaptasiyasinin togkili. Azor-
baycan Respublikasinda penitensiar xidmot
zamani asagidaki milli vo beynolxalq hiiquqi
sonadlarin prinsiplorino osason toskil olunur:

— Azarbaycan Respublikasinin Konstitu-
siyast;

— BMT-nin Mohbuslarla davranisin minimal
standart qaydalar1 (Nelson Mandela Qaydalar);

— BMT-nin Mohbuslarla roftarin asas prin-
siplori;

— Avropa Penitensiar Qaydalari;

— Azorbaycan Respublikasinin Cozalarin
Icrast va Cinayat-Prosessual macallolori;

— “Odliyys orqganlarinda qulluq kegmo
hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

— “Hobs yerlorindo saxlanilan soxslorin
hiiquq ve azadliglarinin tomin edilmasi hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu;

— Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinin Odliyys Nazirliyi haqqinda
osasnama’’;

Qeyd olunan hiiquqi sonadlorlo borabaor,
Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi
digor beynoalxalq miigavilsler, Azorbaycan
Respublikasinin diger normativ hiiquqi aktlart,
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hamg¢inin Azorbaycan Respublikasinin ©dliyya
Nazirliyi kollegiyasinin gorarlari, Nazirlik tizra
omr vo soroncamlar da penitensiar xidmotin
foaliyyotindo nozors alinir.

Azorbaycanda cozagokmo miiossisolorindon
azad olunmus soxslorin reabilitasiyasi vo sosial
adaptasiyasi prosesi 2007-ci il 31 may tarixindo
gobul edilmis “Penitensiar miiossisalords coza
¢okmokdon azad edilmis soxslorin sosial adap-
tasiyas1t haqqinda” Azorbaycan Respublika-
sinin Qanununa osason hoyata kegirilir. Qanun
coza ¢okmokdon azad olunan soxslorin hiiquq
va vazifalori, miivafiq qurumlarin salahiyyati
vo osas vazifalori, bu soxslora edilon sosial
yardimlarin baslica prinsiplori, xiisusilo mos-
gullug imkanlari, tibbi, hiiquqi vo s. xidmat-
lordon istifado imkanlarini miisyyon edir [13].

Coza ¢okmokdon azad edilmis, tibbi va so-
sial yardima ehtiyaci olan soxsloro birdofalik
miavinotin toyin edilmasi prosesi Omok vo
Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi (O9SMN)
torofindon hoyata kecirilir. Qeyd edilon
kateqoriyaya aid olan soxsloro miivafiq glinlordo
tolob olunan sonadlorin toqdim edilmosi ilo
birdofolik miiavinotin verilmosi tomin edilir.
Bu proseso 6lkado 2010-cu ildon baglanilib.
Dovloat Statistika Komitesinds olan rosmi
molumata asason 2017-ci ildo penitensiar
miiossisalordo coza ¢okmokdon azad edilmis
5268 nofor, 2018-ci ildo 7248 nofor soxs bir-
dofolik miiavinotdon faydalana bilmisdir [11].
Toyin olunan miiavinatlorin mabloginds har il
artim oldugu miisahids olunub. Bels ki, miia-
vinatlorin mablaogi minimum amok haqqinin 4
misli mablogindo hesablandigi tigiin 2019-cu
ildo coza ¢okmokdon azad edilon soxslar liciin
1000 manat mabloginds birdofalik miiavinot
toyin edilmigdir. Qeyd edok ki, 2018-ci ildo
birdofolik miiavinot miivafiq olaraq 520 manat
mobloginds miioyyon edilmisdir [10, 12].

2008-ci ildo Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 138 nomrali qorart ilo
“Penitensiar miiossisolordo coza ¢okmokdon
azad edilmis soxslorin sosial adaptasiya markoz-
lorinin yaradilmasi haqqinda” ©sasnamao tosdiq
edildi. Osasnamado sosial adaptasiya morkoz-
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lorinin ©9SMN-nin nozdinds yaradilmasi,
morkozlorin vo coza ¢okmokdon azad olunan
soxslorin hiiquq vo vozifolori, morkozlorin
strukturu, isin togkili prinsiplori oksini tapib.
Osasnamo Azarbaycan Respublikasinin Kons-
titusiyast vo digor miivafiq hiiquqi sondlors
uygun olaraq tortib edilib [13].

Markozlorin yaradilmasi ilo bagh ©sasnama
2008-ci ilo tosdiq edilsa do bu istigamatdo
foaliyyot gostoracok yegano morkoz 2017-ci
ildo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabine-
tinin 434 nomrali gorarina asason Qobustan
sohorindo yaradildi [17].

Buna baxmayaraq avvalki illords do coza
cokmokdon azad olunan soxslora yardimlar
edilib. Qobustan sohorindo yaradilan Penitensiar
miiossisolordo coza ¢cokmokdon azad edilmis
soxslor iliglin Sosial Adaptasiya Markozi
OOSMN yaninda Dovlot Sosial Miidafio
Fondunun noazdinds faaliyyat gostorir. Markazin
foaliyyato bagladig1 dovra gadar coza gokmokdon
azad olunan soxslorin sosial adaptasiyasi
istigamotindo todbirlor hoyata kegirilmisdir.
Belo ki, bu faaliyyati OO9SMN Sosial Miidafio
Morkazlori hoyata kecirirdi. 2018-ci ilde
34 nofor coza ¢okmokdon azad olunan soxs
Oziinimoasgulluqg proqramina, eloco do coza
miiddoatinin bitmasino az qalmis 239 nofor
mohkum iso peso kursuna istiqgamotlondirilib.
Umumilikde iso 2014-2018-ci illor orzindo
545 nofar islo tomin olunub, 65 nafari Hziinii-
mosgulluq proqramina, 894 nofor iso peso
kurslarina calb olunub [7, 8, 9, 16].

“Coazagokmo miiassisalarinds 2020-ci ilda
goriilocok islors dair Todbirlor Plan1” 9dliyyo
Nazirliyi ilo ©9SMN torofindon birgo
hazirlanib. Sonads asason cozasinin sonuna
ic ay qalmis mohkumlarin qeydiyyati aparilir
va ehtiyaclarindan asili olaraq tshsil, tibbi
yardim, mosgulluq, yasayis yeri, olillik
doracasinin miioyyon olunmasi vo s. ilo
olagadar destok verilir. Bu mogsadlo moh-
kumlarla bagli molumatlar Nazirlik yaninda
Dovlot Sosial Miidafio Fondunun soboloring
gondorilir. Xiisusilo, valideynlorini itirmis
vo valideyn himayasindon mohrum olan yet-
kinlik yasina ¢atmayan soxslorin internat
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miiossisalorino yerlosdirilmosino sorait
yaradilir [15].

2008-ci ildo Nazirlor Kabineti torofindon
tosdiq edilon 91 sayli Qorarda Penitensiar
miiossisolordo coza ¢okmokdon azad edilmis
soxslorin yasayis yeri ilo tomin olunma, eloco
do miivoqqgeti yasayis yerindo qalma miid-
dotinin uzadilma sortlori miioyyon olunmusdur.
Qeyd edok ki, coza ¢okmokdon azad olunan
soxslorin yasayis yeri olmadigda onlar bir il
miiddotino miivoqqati yasayis yeri ilo tomin
edilir. Hamilolik dovrii vo dogus, fovgolado
halin olmasi, himayssindo iki vo daha artiq
14 yasina ¢catmayan usagin olmasi, agir xastalik,
miihariba veterani vo mocburi kockiinliik kimi
hallar miivoqqoti yasayis yerindo galma
miiddatinin bir il do artirllmasina imkan yaradir.
Umumilikda, 6lkads bu istigamotdo ayri-ayri
foaliyyotlor hoyata kegirilso do halo do catis-
mazliglar miisahids olunur. Xiisusils, xidmat-
lorin vahid sistemdon idare olunaraq biitiin
Olkoni ohato etmasi, eloco do bu istigamotdo
foaliyyat planinin tortibi vo icrasina ehtiyac
duyulur [14].

Belalikla, bir ¢ox 6lkalorin tacriibalorindon
do gorilindiiyli comiyyatin timumi tohliikosizliyi
Vo cinayatlorin garsisinin alinmasinda mohkum-
larin sosial programlara colb edilmasi miihiim
rol oynadig: iiciin bu tadbirlors diqqgat artiril-
magqdadir. Olkalor daxili resurslari gorgivasindo
spesifik strategiyalardan istifado edorok daha
ugurlu programlar icra etmaya ¢alisir. Bu prog-
ramlara osason mosgullug, tohsil, yasayis sahosi
ilo tomin olunma, tibbi, psixoloji va digar isti-
gamotlordo terapiyalarin hoyata kegirilmosi
daxildir. Programlarin tohlili gostorir ki, tok-
millogdirilmis vo sistemli sokildo hoyata kegirilon
tadbirlor tokrar cinayatlorin garsinin alinmasinda
vo kegmis mohkumlarin comiyyoto qazandiril-
masinda miisbat tosiro malikdir. Lakin bozi
hallarda ¢atigmazliqlar vo neqativ hallar da
miisahids olunur. Proqramlarda miivaffaqiyyatin
asag1 olmasi onun tortibi vo icrasindaki bir
sira problemlorls baghdir. Xiisusilo, mohkumlar-
la etik qaydalara uygun roftar olunmamasi,
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tohsil vo mosgulluq imkanlarindan tam olaraq
yararlana bilmomolori, geyri-qanuni vo sort
cozalarin olmasi, kitabxanalarda kitab ¢atismaz-
lig1 vo istifads imkanlarinin mohdud olmasi
vo digar bu kimi ayri-seckiliklor ugursuz prog-
ramlarin icrasina gotirib ¢ixarir. Qurumlararasi
omokdasliglarin diizgiin qurulmamasi da
miisahido olunan asas problemlordondir. Bazi
hallarda isa proqramlarin ¢ox az qismi icra
olunur. Bu da sosial adaptasiya {i¢iin yetorli
olmur. Bu problemlor inkisaf etmis 6lkolorin
tacriibasinda do daim rast golinir. Beynalxalq
togkilatlar homin 6lkolords bu istiqgamotdo olan
nogsanlarin aradan qaldirilmasi vo foaliyyatin
tokmillosdirilmasi magsadilo daim tovsiyalor
irali siiriir.

Azorbaycan Respublikasinda penitensiar
xidmot miiassisalarinin foaliyyatlori milli vo
beynolxalq hiiquqi sanadlarin prinsiplarine osa-
son toskil olunur. Homginin, coza ¢okmokdon
azadliga ¢ixmis soxslorin sosial adaptasiyasinin
effektiv toskili iiclin ganun gobul olunmus,
miivafiq todbirlor hoyata kecirilmisdir. Mohkum
olmus saxslorin sosial adaptasiyasi istiqgamatindo
olan foaliyyatlorlo yanasi, bozi masololordos
tokmillogsmaya ehtiyac var.

Faaliyyetin sistemli sokildo hayata kegiril-
masi, qurumlararast amokdasligin mdéhkom-
londirilmasi va sosial reinteqrasiya morkozlo-
rin saymnin artirilmast ugurlu reabilitasiya vo
adaptasiyaya dostok veran osas amillordir. Bu
istigamatdo inkisafa nail olmagq {iglin beynolxalq
sonadlords irali siiriilon miiddealarin yerino
yetirilmasi do shomiyyatlidir.

Coza gokmokdon azadliga ¢ixmis soxslorin
sosial adaptasiyasinin togkilinin effektivliyinin
artirtlmasi tiglin asagidaki tokliflor faydali
ola biloar:

— Coza ¢okmokdon azad olunan soxslorin
sosial adaptasiyasini tomin etmak {i¢iin is toklif
edon miiossisa va toskilatlarda qanunvericiliklo
miioyyan olunmus kvotalarin totbiqine digqatin
daha da artirilmast;

— Foaliyyotin vahid morkozdon sistemli
sokildo hoyata kecirilmasi tiglin qurumlararasi
omakdasligin giiclondirilmasi;
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— Olkado bu sahado aparilan elmi todgiqat
islorinin ohatasinin daha da genislondirilmosi;

— Mohkumlarin sosial reabilitasiyasini
tokmillogdirmok {igiin xidmot gdstoron miito-
xassislarin va iscilorin yerli vo beynalxalq tal-
imloro daha genis colb edilmosi;

— Keg¢mis mohkumlara gars1 ayri-seckiliyin
miixtolif formalarinin aradan galdirilmasi
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THE EXPERIENCE OF SOCIAL ADAPTATION OF PERSONS
RELEASED FROM PUNISHMENT IN EUROPEAN COUNTRIES
AND AZERBAIJAN

SUMMARY

The paper discusses the key principles of programs that serve the rehabilitation and social
adaptation of people released from prison. The practical application of the requirements and
shortcomings of local and international legal documents were analyzed as well. Moreover. It was
found that the weak mechanism for the implementation of legal documents, the systematic
management of activities from a single center, the lack of initiative of the parties are the main
factors that negatively affect the social adaptation of people released from prison. On the other
hand, drug addiction, isolation, lack of personal interest, and life imprisonment of prisoners also
impede rehabilitation.

Programs for prisoners and people released from prison in developed countries were reviewed
by using the comparative analysis method. It was determined that in most countries, programs
started from the first stage of incarceration. The programs cover areas such as education,
employment, medical and psychological therapy. Having said that, depending on the need, the
person is still involved in the programs after release. However, since the implementation of
programs in different countries does not have the same characteristics, the results are not equally
effective.

The same principle was applied to the social rehabilitation programs provided for prisoners in
Azerbaijan and the situation of the Social Adaptation Center. The analysis demonstrated that the
social adaptation of people released from prisons in the country is slowed down by practical factors,
especially due to the non-functioning of the Social Adaptation Center. In addition, for many years,
the social adaptation of the liberated was carried out by the Social Protection Centers operating
under the Ministry of Labor and Social Protection of the Population of Azerbaijan. In this case,
lack of systematic action are factors that prevent former prisoners from fully utilizing the programs
and returning to their normal life. These problems not only impede the social adaptation of those
released from prison but also lead to the spread of crime in society. The isolation of ex-prisoners
from society is also a violation of human rights. To ensure public safety and human rights, the
social adaptation of ex-prisoners should be among the priority actions of the state.

Keywords: crime, punishment, social adaptation, legislation, world countries experience,
Azerbaijani experience
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Aitmiam bajiaeBa
HHoxmopanm kagedpwvr Coyuonocuu
bakunckoeo Iocyoapcmeennozo Ynusepcumema

OIIBIT COLIMAJIBHOM AJANITAIIUN JIUL, OCBOBOXJIEHHBIX OT
HAKA3AHUM B EBPOITEMCKUX CTPAHAX U ABEPBAMI)KAHE

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTcs oOIIHe MPUHIUIIBI IPOTPaMM, KOTOPbIE CIyXKaT peadHIuTalud u
COLIMAJILHOW aJlanTalliy JIMII, OCBOOOXKIEHHBIX U3 MECT JUIICHUsI CBOOObI. B 3TOM KOHTEKCTE
pOaHAIM3UPOBAHBI MIPAKTUYECKOE TPUMEHEHUE U TPEOOBAHMS COOTBETCTBYIOIIUX MECTHBIX U
MEXIyHApOIHBIX MPABOBBIX JOKYMEHTOB, YCTAHOBIIEHBI (DaKTOpPbI, HETaTUBHO BIIUSIONIUE HA
COLMAJIbHYIO a/IalTAlMIO JIUI], OCBOOOXKACHHBIX U3 MECT JIMIICHHUS CBOOO/BI, a TAKXKE MPEMATCT-
BYIOIIIME peaOMINTAIIH 3aKITIOYEHHBIX.

C ucnonbp30BaHUEM METOJa CPAaBHUTEIBHOTO aHaJIn3a OBUIM PAaCCMOTPEHBI POTPaMMBbI JIJIs
3aKJIFOYEHHBIX U OCBOOOXKICHHBIX 3aKIIOYCHHBIX B PA3BUTHIX CTpaHaX, KOTOPbIC B OOJBIINHCTBE
CTPaH MPOTpaMMBbl HayaThl C MEPBOIl CTAIUK JHUIIEHUS UX cBOOOABI. [IporpaMMbl 0XBaThIBAIOT
Takue 00IacTH, Kak 00pa3oBaHKE, 3aHATOCTh, METUIIMHCKAS U IICUXOJIOrMYeCKast Teparnus, OHAKO,
TaK KaK peayu3aiis IporpamMM B pa3HbIX CTpaHaX HE UMEET OJMHAKOBBIX XapaKTEPUCTHK, PE3YIIb-
TaThl HE OBIBAIOT H(PPEKTUBHBI B PaBHON Mepe.

[To Tomy e npUHLUITY OBLIM PACCMOTPEHBI PETYCMOTPEHHBIE 3aKOHOM IIPOTPaMMBbI COIUAITb-
HOW peabuIuTAIUK IS 3aKIIOYCHHBIX B A3epOaiikane, n nonoxenue Llentpa CouunanbHon
Ananraruu. [IpoBeaeHHBIN aHAIM3 TOKA3all, 4YTO B CTPAaHE COLMAIbHAS aJallTalus JIHII, 0CBOOOXK-
JICHHBIX M3 MECT JIMIICHUS CBOOOJBI, 3aMeISCTCS M3-3a HAJIWYUS HEKOTOPBIX MPAKTHUYECKUX
(akTOpOB, M B 3TOM CMBICIIE TPEOyeTCsl yCUIICHHE CUCTEMaTHUYECKUX JIeHCTBUM, O3BOJISIOIINX
OBIBIIMM 3aKJIIOUCHHBIM B IOJIHOW MEpe UCIIOJIb30BaTh MPOTPAMMBI U BEPHYTHCS K HOPMAILHOMY
o0pa3y xu3Hu. 160 Bo3HUKAIOIIME TPOOIeMBl MOTYT MPENATCTBOBATh COLMATIBHON aJanTaliuu
JIM1I, OCBOOOXIEHHBIX U3 MECT 3aKJIIOYECHHUs, CIOCOOCTBOBATH PACTIPOCTPAHEHUIO MPECTYITHOCTH
B oOmecTBe. Jlyist oOecrieueHus: 00IMEeCTBEHHON 0€30MacCHOCTH U TMpaB YeJIOBEeKa, COIMaIbHas
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DOVLOT iDARSCILIK AKADEMIiYASINDA

Doviat Idaracilik Akademiyasinda darslor onlayn formada davam etdirilir

Koronavirus epidemiyasinin yayilmasinin
qarsisinin alinmasi ti¢lin orta vo ali moktoblor-
do tadris prosesinin aprelin 20-dok dayandiril-
di1g1 nozars alinaraq Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlat Idaragilik Akademi-
yasinda tohsilin davamliligini tomin etmok
moqsadila darslaor distant todris olunur.

Tolobalorin todrisdon geri qalmamasi, toh-
sil programlarinin manimsanilmasi magsadilo
onlayn platformalar tizorindon doarslor davam

etdirilir. “Zoom call” proqramui ilo todris olu-
nan distant dorsloro biitlin fakiilto vo ixtisaslar
iizra oyani tohsil alan bakalavr vo magistrlor
calb olunur. Umumilikdo iso biitiin bakalavr
tolobolorin distant tohsilo colb olun-masi
nozardo tutulur. Darslor novbali sokildo saat
08:00-dan 20:20-dak todris edilir.

Yaxin giinlordo akademiyanin ixtisas-
artirma pillosinds tohsil alan miidavimlor ti¢lin
do onlayn dorslors baslanacag.

Doviat Idaracilik Akademiyasinda distant tadrislo bagl hesabat dinlanilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Dévlot Idarogilik Akademiyasinm (DIA)
Elmi Surasinin onlayn sokilds iclas1 kegirilib.
iclasda DIA-da distant todrisin voziyyati mii-
zakiro edilib.

Onlayn iclast agan DiA-nin rektoru, aka-
demik Urxan Slokborov 6lkade COVID-19
pandemiyasinin yayilmasinin qarsisinin alin-
masina yonolmis todbirlorin shomiyyatindon
danigib. Rektor bu sinaq dovriindo Prezident
[lham Bliyev vo birinci xanim Mehriban Oli-
yevanin har bir votondaga hossas miinasibatini,
xalqa linvanlanan forqli, somimiyyat va qaygi
dolu ¢agirislarini xiisusi geyd edib. Akademik
Azarbaycan Prezidentinin rahbaorliyi ilo 6lkado
hoyata kegirilon operativ todbirlor sayosindo
pandemiyanin miqyasinin nazaratdo saxlanil-
digini, bu proses ¢arcivasindo hassas tobagoyo
aid votondaslarin qorunmasi ilo bagli 6namli
addimlar atildigin1 vurgulayib. Qeyd edib ki,
bu dénomds DIA-nin {izorino diison vozifo
tolobolorin todrisdon geri qalmamasi, tohsil
programlarinin monimsanilmesidir. Bu magsadla
akademiyada onlayn platformalar iizorindon
darslor davam etdirilir. Distant darslara biitiin
fakiilto vo ixtisaslar iizro oyani tohsil alan
bakalavr vo magistrlor calb olunur. Yaxin
giinlordo akademiyanin ixtisasartirma pillosindo
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tohsil alan miidavimlar ticlin ds onlayn darslora
baslanilacaq.

Onlayn iclasda distant todrisin gedisati ilo
bagli problemlor miizakirs edilib, bunun {i¢iin
olava olaraq “Microsoft Teams” va digar platfor-
malar istifado imkanlar1 doyarlondirilib, todris
materiallari, dors codvallorinin yiiklondiyi
diggoato catdirilib. Homginin distant tohsilin
idaraedilmasi tizrs is¢i heyatin formalasdigi,
bakalavr vo magistrantlar {igiin biitlin dorslorin
mosafodon davam etdirilmasi li¢lin lazimi
islorin tamamlandig1 qeyd edilib. Qiyabi tohsil
alan miidavimlorin imtahanlarinin distant togkili,
yay moktobinin do distant formada kegirilmosino
hazirhq, eloca do operativliyin tomin edilmasi
maogsadils dekanliglarin onlayn isinin tokmil-
losdirilmasi tiglin tapsiriglar verilib.

Onlayn iclasda struktur rohbarlori goriilon
islorlo bagli hesabatla ¢ixis ediblor.

Prorektorlar — professor Olikram Abdul-
layev, hiiquq tlizra falsofo doktoru Cofor Eyvazli,
dekanlar, professor Xatiro Hiiseynova, professor
Elgin ©hmodov, dosent Elmira Zeynalova,
professor Giilnars Qurbanova, kafedra miidirlori
— dosent Foxroddin Nagiyev, dosent Yusif
Agayev, sObo miidirlori — professor Ziyafot
Hobibova, dosent Racab Rohimli va basqalari
cixis edorak tolobalarlo onlayn platformalarda
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tadrisin shamiyyatini vurgulayib, qarsida duran
bozi problemlorin halli yollarini miizakirs
ediblor.

Qeyd olunub ki, bu giinlords tolobalorin vo
omokdaslarin yeni tohsil texnologiyalarini
monimsamalori ti¢iin onlara dostok gdstorilmalidir.

Onlayn darslarin naticalari va yeni hallor miizakira edilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yanmda Dévlot idaragilik Akademiyasi “Dillor
kafedrasi”nin onlayn iclast kegirilib. Onlayn
iclasda DIA-nin Dillor kafedrast {izro kegirilon
fonlorin distant platformaya inteqrasiyasi,
darslorin naticalari, daha da somarali kegirilmasi
yollar1 vo informasiya kommunikasiya tex-
nologiyalar1 vasitasi ilo yeni hallorin totbiqi
miizakirs edilib.

Onlayn iclas1 agan DIA-nin “Diller
kafedrasi”nin miidiri f.i.f.d. dosent Yusif
Agayev 6lkado COVID-19 pandemiyasinin
yayillmasimin garsisinin alinmasina yonalmis
todbirlorin ohomiyyatindon danisib. Dosent
Yusif Agayev geyd edib ki, 2020-ci il diinya
liclin sinaq ili olaraq baslayib. Koronavirus
(COVID-19) global problems c¢evrilorok
diinyant vahimoyo salib. Koronavirus
epidemiyasi giindalik hoyatin ritmini doyisib,
yeni idaroetmo vo miinasibotlor sistemi
formalagdirib. Bu virusun diinyada yayildigi
ilk giindon Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin gabul etdiyi ¢evik vo dogru qorarlar,
risklorin diizgiin idars edilmasi istigamatindo
verdiyi qoti gdstarislor ohali arasinda xostaliyin
genis yayilmasinin ciddi sokilds qarsisini alir.
Bununla yanas1 Nazirlor Kabineti yaninda

Operativ Qorargahin yaradilmasi vo onun ¢evik
foaliyyati xostoliklo miibarizods daha hazirligl
movqgeds olmagimizi tomin edir.

Onlayn iclasda kafedra tizro distant todrisin
gedisatt ilo bagli mosololor miizakiro edilib,
“Microsoft Teams” vo digor platformalarin
istifado imkanlar1 doyarlondirilib. Eloco do
onlayn darslorin operativliyini tomin edilmasi,
daha da keyfiyyotli, noticoyoniimlii olmasi
ticlin tovsiyalor verilib.

Onlayn iclasda kafedranin miiollimlori
indiyadok kegirilon dorslorlo baglh voziyyati
moruzs ediblar.

Aydin Mommoadov, Molahat Osmanova,
Koniil Abdurrohimova, Tamella Hiiseynova,
Aynur Formanova, Solmaz Ismayilova, Maryam
Isgondorli, Giilsoron Omarova, Irado Dsodova,
Giilxanim Ismixanova, Giinay Magsudova, Zenfira
Ohmodova, Nigar Go6zolova, Adilo 9sodova,
Fidan Abdurrshmanova, Nabat Hasonova, Aygiin
Rzayeva, Normin Sadiqova vo basqalart ¢ixis
edorak tolobalorlo onlayn platformalarda todrisin
ohomiyyatini vurgulayib, kecirilon dorslorde
tolobolorin daha da faal istirakini tomin etmok
tictin hollor miizakiro edilib, golocok darslorin

daha da somorali kegirilmosi yollart ilo alagodar
fikir miibadilosi ediblar.

Déviat Idaracilik Akademiyasinda névbati onlayn miigavira kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlat Idaracilik Akademiyasinin
(DIA) névbeti onlayn miisavire kegirilib.
Onlayn miigsavirade movcud vaziyyatin tohlili,
DIiA-da distant todrisin davamliligmin tomin
edilmasi vo digor mosalalor miizakirs edilib.

Onlayn miisavironi agan DIA-nin rektoru,
akademik Urxan Olokborov 6lkade COVID-
19 pandemiyasinin yayilmasinin qarsisinin
alinmasina yonolmis todbirlorin shomiyyatin-
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don danigib. Rektor Azorbaycan Prezidentinin
rohborliyi ilo 6lkods hoyata kecirilon operativ
tadbirler sayasinde pandemiyanin miqyasinin
nozaratdo saxlanildigini, bu proses c¢orgivo-
sindo hassas tobagqoys aid votondaslarin qorun-
mas1 ilo bagli 6nomli addimlar atildigini
vurgulayib. Qeyd edib ki, bu donamda DIA-
nin iizorino diison vozifa tolobalorin todrisdon
geri galmamasi, tohsil proqramlarimin monim-
sonilmosidir.
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Onlayn miisavirads tohsil alanlarin imtahan-
larinin distant togkili, yay moktobinin distant
formada kecirilmosino hazirliq, eloco do ope-
rativliyin tomin edilmasi magsadilo dekanliglarm
onlayn isinin tokmillogdirilmasi ilo baglh
tapsiriqlar verilib.

Onlayn miisavirodo struktur rohborlori
goriilmiis islorlo bagli hesabatla ¢ixis ediblor.

Prorektor professor Olikram Abdullayeyv,
professor El¢in ©hmadov, professor Xatiro
Hiiseynova, dosent Elmira Zeynalova, professor
Giilnara Qurbanova, professor Ziyafat Habibova,
dosent Foxroddin Nagiyev, dosent Racob Rohimli
vo bagqalar ¢ixis edorok tolobolorlo onlayn
platformalarda todrisin vacibliyini vurgulayib,
golocak faaliyyat istigamatini miizakirs ediblor.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda Umummilli lider Heydoar Oliyevin xatirasi anilib

Mayim 7-do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlot idaragilik Akade-
miyast Umummilli lider Heydor Oliyevin ana-
dan olmasinin 97-ci ildontimiine hasr edilmis
“Heydor Oliyev vo Azarbaycanin milli inkisaf
strategiyas1” adl1 onlayn elmi konfrans kegirib.

Konfransda DIA-nin rektoru, akademik
Urxan Olokborov acilis nitqi ilo ¢ixis edib.
Akademik, timummilli lider, diinya sohratli
siyasi xadim Heydor Sliyevin xalqumiz va
dovlatimiz qarsisindaki misilsiz xidmatlorini
xatirladib. Qeyd edib ki, Azorbaycanin miiasir
tarixindo Heydar Oliyevin miistosna xidmatlori,
onun irsi halo uzun illor tadqiqatgilarin digqgot
morkozinds olacaq, Azarbaycan adi yasadiqca,
o da daim xalqumizin yaddasinda, iiroklordo
yasayacaqdir. Rektor U.©lokborov Heydor ©li-
yevin Olkomizin ugurlu inkisafi sahosindo
basladig1 nohong islor, mohtogom layiholorin
bu gilin onun layiqli davamgisi 6lko Prezidenti
[lham Bliyev torafindon ugurla vo yaradiciligla
davam etdirildiyini diqqgste catdirib.

Onlayn konfransda Milli Maclisin deputati
Dévlot Idarogilik Akademiyasinin “Siyasi
Arasdirmalar Institutu”nun direktoru, siyasi
elmlor doktoru, professor Elman Nosirov
“Hoydor Oliyev irsi vo muasirlogson Azorbay-
can”, Milli Maclisin deputat: Mazahir Ofondiyev
“Miiasir Azorbaycanin beynolxalq ictimaiyyato
inteqrasiyasinin asast ulu ondor torafindon
qoyulmusdur”, Ddvlot Idaracilik Akademiyasi
Siyasi idareetmo fakiiltasinin dekani, siyasi
elmlor doktoru, professor Elgin ©hmodov
“Heydor Oliyev — Azarbaycanin milli maraqla-
rin1 hor zaman uca tutan dahi lider”, adli mo-
ruza ilo ¢ixis ediblor.

Moruzalards ulu 6nder Heydor Sliyevin
zongin hayat yolu vo faaliyyatindon, demokratik,
hiiquqi dovlst quruculugu istigamoatindo hoyata
kecirdiyi ugurlu islahatlardan danisilmis, onun
parlaq zokasi, dovlatcilik tocriibasi, yenilmazliyi
Vo cosarati ilo miistaqil Azarbaycan dovlstini
mohvolma tohliikosindon qoruyub saxlamasini,
Umummilli lider Heydor Oliyevin vaton vo
xalq garsisinda xidmotlori xatirlanmisdir.

Doviat Idaracilik Akademiyasinin Taloba Elmi Comiyyati Umummilli Lider Heydar Oliyevin
anadan olmasinin 97-ct ildoniimiina hasr olunmug onlayn elmi konfrans kecirmisdir

10 may 2020-ci il tarixindo DIA Talobo
Elmi Comiyyatinin toskilat¢iligi ilo Umummilli
lider Heydoar Oliyevin anadan olmasinin 97-ci
ildoniimiing hasr olunmus “Heydor Sliyevin
siyasi kursu miistoqil Azorbaycanin siiratli
inkisafinin tomali kimi” moévzusunda onlayn
elmi konfrans kegirilmisdir.
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Konfrans1 Akademiyanin rektoru, akade-
mik Urxan Olokborov giris sozii ilo agaraq,
Umummilli lider, biitiin diinyada taninan
gorkomli siyasot¢i vo dovlot xadimi Heydor
Oliyevin miistoqil Azarbaycan dovlatinin inkisafi
yolunda misilsiz xidmatlorindon genis séhbot
acmig, onun zongin dovloteilik irsini boyiik
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miivoffoqiyyatlorlo davam etdiron Prezident
[lham Oliyevin rohberliyi altinda Azarbaycanin
stiratli inkisafini niifuzlu beynolxalq toskilatlarin
molumatlarina isinad edorok arqumentli sokildo
sociyyolondirmisdir. Rektor Tolobo Elmi
Comiyyati torofindon onlayn formatda toskil
olunmus elmi konfransin Akademiyanin tolobo
vo magistrantlarinin miistoqil Azorbaycan
dovlatinin banisi Heydor ©liyevin dovlateilik
irsino boyiikk maraq gostordiklorini tosdiq
etdiyini vo belo todbirlorin kecirilmosinin
toqdirolayiq oldugunu qeyd etmis, elmi
konfransin isins ugurlar arzulamisdir.

Sonra DIA Talobo Elmi Comiyyatinin
sadri, dosent Sevil Mommodova Umummilli
liderimiz Heydar ©liyevin miistoqil Azorbaycan
dovlatgiliyinin inkisafi namins yorulmaz
foaliyyati ilo bagl otrafli moruze etmis, Ulu
Ondoarin qoydugu moéhkom tomal iizorindo
onun layiqli siyasi varisi Azorbaycan Prezidenti
[lham Oliyevin reallasdirdig1 ardicil siyasot
naticasindo olkomizin siiratli sosial-iqtisadi
inkisafa nail oldugunu vo diinya birliyindo

Oziino layiqli yer tutdugunu osaslt sokildo
diggate ¢atdirmisdir. Maruzs strafinda “Heydor
Oliyevin Sovet dovriindo Azorbaycanin
golocayino hesablanmis siyasoti”, “Heydor
Oliyevin milli inkisaf strategiyas1”, “Heydar
Oliyev miistoqil Azorbaycan ddvlotinin
banisidir”, “Heydor Oliyevin neft strategiyasi
faaliyyotdadir”, “Heydoar ©liyevin xarici siyasot
strategiyas1”, “Heydor Oliyev vo Ermonistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosinin
halli problemi”, “Ilham Oliyev Ulu éndor
Heydor Oliyevin layiqli siyasi varisidir”,
“Azorbaycan Prezidenti ilham Bliyevin siiratli
sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi”, ‘“Miiasir
morholodo Azorbaycan diplomatiyasinin
ugurlar1”, Azorbaycan Respublikasinda
coxpartiyali sistemin formalasmasinda Heydor
Oliyevin rolu” vo digor movzularda maraql
cixiglar dinlonilmis vo genis fikir miibadilosi
aparilmis, Umummilli lider Heydor Oliyevin
zongin dovlotcilik irsinin biitiin sahalar {izro
dorindon todqiq edilmasino ominlik ifado
olunmusdur

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda “Déviat idaragilivinda islahatlarin yeni marhalasi”
movzusunda onlayn elmi-praktiki konfrans kecirilib

Mayin 14-do Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlot Idarocilik Akade-
miyasinda doktorant vo dissertantlarin Umum-
milli lider Heydoar ©liyevin anadan olmasinin
97-ci ildoniimiino hosr olunmus “Doévlot
idaraciliyindo islahatlarin yeni morholosi”
movzusunda onlayn elmi-praktiki konfrans
kecirilib. Elmi togkilat vo beynolxalq slagolor
sObasinin togkilatciligr ilo kegirilon konfrans
DIiA-nmn “Trueconf” platformasinda reallasib.

Konfrans: giris sozii ilo agan rektor,
akademik Urxan Olokbarov tarixi ndqteyi-no-
zordon Azorbaycanin miistoqilliyinin borpa-
sindan ¢ox vaxt kegmosino baxmayaraq, 6lkodo
iqtisadi, sosial vo humanitar inkisafda ytiksok
gostoricilor qazanildigini vurgulayib. U.Olok-
borov bu ugurlarin qazanilmasinda miasir
Azorbaycanin osasini qoymus Umummilli
Lider Heydor Sliyev 6namli xidmatlori olduguna
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da diggat ¢okib. Akademik 2003-cii ildon bu
yana Prezident {lham Bliyevin rohborliyi ilo
Azorbaycanda yeni tarixin yazildigini deyib.
Rektor bildirib ki, yliksok siyasi idarogilik vo
liderlik keyfiyyatlorino malik 6lke Prezidenti
conab Ilham ®Oliyevin prioritetlori diizgiin
miloyyonlosdirmok vo hadisalori dnlomok
bacarig1, homginin totbiq etdiyi unikal idaragilik
texnologiyalar1 vo doqiq planlagdirilmig inzibati
vo iqtisadi islahatlar, 6lkonin inkisaf strategi-
yasinin hoyata kegirilmasi ti¢ilin segilon gevik
mexanizm sayasindo Azarbaycan bir ¢ox
saholordo, o climlodon davamli inkliiziv inkisaf
sahosindo qlobal vo regional lidera gevrilib.
Beynolxalq qurumlarin da birmonali sokildo
tosdigloadiyi bu ugurlar eyni zamanda 6lkonin
Birinci vitse-prezidenti, Heydor Oliyev Fon-
dunun prezidenti Mehriban xanim 9liyevanin
togobblisii ilo hoyata kegirilon ugurlu sosial
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siyasat va sosial-humanitar layihalorin montiqi
naticasidir.

Konfransin isindo istirak edon natiglor
“Islahatlar siyasi institutlasmanin miihiim
marhalasi kimi”, “Dagliq Qarabag miinaqige-
sinin hoallinds beynolxalq mediatorlarin istiraki
vo Umummilli lider Heydor Bliyev vizyonu”,
“Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibatlorinin inki-
safinda Heydor Oliyevin rolu”, “Post-sosializm
morholasi: kecidi sortlondiron amillor”,
“Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisafin

tomin edilmasinin siyasi aspektlori”, “Siviliza-
siyalarin toqqusmasi” 25 il sonra”, “Dovlot—
0zal torofdasligi: nozori va tarixi aspekt”, “Qlo-
ballagma soraitindo harbi miinaqigolorin yaratdigi
humanitar problemlor”, “Klasterlosmonin
sonayeda rolu”, “Qlobal informasiya comiyyati
konsepsiyalarinin nozori osaslar1”, “”’Breksit”
va sabablori” va s. aktual movzularda moruzslor
ediblar.

Yekunda toqdimatlar otrafinda fikir

miibadilosi aparilib.

Dovlat Idaracilik Akademiyast onlayn video konfransda istirak etmisdir

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasi ilo
Azaorbaycan Respublikasinin Diasporla is tizro
Dovlot Komitonin birgs onlayn video
konfranslar toskil edilmisdir.

Xarici Olkalor lizro togkil olunmus onlayn
video konfransda Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dovlot idaragilik Akade-
miyasinin rektoru akademik Urxan ©lokbarov
“Azarbaycan Respublikasinin davamli inkliiziv
inkisafin idaroedilmosi sahosindo diinya
liderliyini tomin eden innovativ dovlet idaragiliyi
texnologiyalar1” mdvzusunda moruzs ilo ¢ixis
etmisdir.

Névboti onlayn video konfransda Isvegronin
Friburq Universitetinin Beynolxalq hiiquq
boliimiiniin tadqigatgist Ramil Dursunov “Sosial
sistemlar nazoriyyasine giris”, Simali Karolina
Universitetinin Konfliktologiya bdlmasinin
direktoru, Amerika Azorbaycan Alimlori
sobokasinin direktoru Oli Oskorov “Igtisadi
inkisaf vo dovlet quruculugunda neftin rolu”
movzusunda maruzs ilo ¢ixis etmislor.

Onlayn konfransda Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti yaninda Dovlot Idaracilik
Akademiyasinin tolobolori aktiv istirak
etmislor.

Doviat Idaracilik Akademiyasinda onlayn elmi konfrans kecirilib

May1n 28-do Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik Akade-
miyasinda (DIA) Azorbaycan Xalq Ciimhuriy-
yatinin 102 illiyino hasr edilmis onlayn elmi
konfransi kegirilib.

Onlayn konfransin ag¢ilisinda ¢ixis edon
DIA-nin rektoru, akademik Urxan Dlokborov
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin diinya tari-
xinin an demokratik dovlst qurumlarindan biri
oldugunu soyloyib. Climhuriyyotin XX asrin
ovvallorindo oldugca miirokkob beynolxalq
soraitdo yarandigini1 deyon U.Olokborov mii-
solman Sorqindo ilk demokratik respublikanin
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moahz Azarbaycanda yaradilmasinin shomiyyati-
ni vurgulayib. Qeyd edib ki, tarixin on ¢otin,
on miirokkob dovriindo yaranan Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyeti demokratik ananslore malik
idi. Climhuriyyatin yaranmasi tarixi bir hadiso
idi. Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati diinya
tarixindo 6z demokratikliyi ilo secilirdi. Rektor
vurgulayib ki, Umummilli lider Heydor Oliyev
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin tarixine,
6lkomizlo bagli haqigatlarin iize ¢ixarilmasina
vo diinyaya catdirilmasina hor zaman boyiik
diggat yetirib. Prezident [lham Sliyevin Soron-
cami ilo 2018-ci ilin 6lkomizds “Azaorbaycan
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Xalq Ciimhuriyyati 1li” elan edilmosini, bu
sahonin elmi aragdirilmast vo ciimhuriyyati
quran aydinlarmin xatirslorinin obadilogdiril-
mosing olan diqgoti, xalqumizin hoyatinda
mithiim hadiss kimi doayorlondiron rektor
vurgulayib ki, bu, miisalman Sorqinds ilk
parlamentli respublika olan Azorbaycan Xalq
Climhuriyyating verilon tarixi yiiksok qiymotdir.

Onlayn konfransda Dévlot Idaragilik
Akademiyasinin Tarix kafedrasinin miidiri,
dosent Firdovsiyyo ©Ohmadova, Siyasi idaroetmo
fakiiltasinin dekani, professor El¢in ©hmodov,
Hiiquq kafedrasinin dosenti Rahib ©kbarov
moruzo ilo ¢ixis edorok 1918-ci il mayin 28-
do yaradilmis Azorbaycan Xalq Climhuriyyati-
nin zongin dovlot quruculugu tocriibasi ilo

milli dovlotcilik tariximizdo silinmoz izlor
qoydugunu soyloayiblor. Diqqoto catdirilib ki,
Ciimhuriyyat xalqin golbinds azadliq vo istiqlal
duygularinm giiclondirmokls 6lkomizin golacok
miistaqilliyi liglin etibarli zomin hazirlayib,
miisolman xalglarina miistomlokagilikdon xilas
olmagin yolunu gostorib. Q1sa miiddotds tarixi
bir missiyan1 yerina yetiron Azorbaycan Xalq
Cimhuriyyoti genismiqyaslt demokratik
islahatlar hoyata kegirib. Avropanin bir ¢ox
Olkolorindon xeyli ovvol qadinlara secib-
secilmak hiiququ veron Ciimhuriyyat bununla
biitiin diinya demokratiyasina boyiik tohfo
verib. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati dovriindo
xalqimizin taleyino ciddi tosir edo bilocok
ganun va gararlarin gobul olundugu vurgulayiblar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Déviat Idaracilik Akademiyasinin
yaz imtahan sessiyast va Yekun Doviat Attestasiyasi ilo bagh qarart

Yaz imtahan sessiyasinda:

— Imtahan sessiyasma movcud akademik
toqvimdo ayrilan haftalorin say1 4 hofto miioyyon
edilsin vo 16 iyun — 13 iyul tarixlorinds kegirilsin.
Biitiin imtahanlar distant formada kegirilir (test
va sifahi olmaqla);

— Imtahan sessiyasinda istirak edo bilmoyan
vo ya geyri-miivoffoq qiymot almis toloboalor
avqust — sentyabr aylarinda tokrar distant
imtahan vera bilocoklor. ©lave olaraq tolobo
har bir semestrdo miihazirslori yenidon dinloms-
don akademik borcu ovvalki semestrlords ya-
ranmis iki fonn tizro (hor fonndon bir dofs ol-
magqla) do imtahanda istirak edo bilor (tolobalorin
miiraciati asasinda).

— Tokrar imtahanlar 6donissizdir.

— Test va sifahi imtahan suallar1 imtahana
10 glin qalmis tohsilalanlara gondorilocokdir.

— Istor iyun-iyul aylarinda, istorss do avqust-
sentyabr aylarinda kecirilocok sessiyalarda
istirak edon tolobalor togalid miisabiqoesindo
istirak edocok vo toqaiid almaq hiiququ olan
tolobalarin siyahist sentyabr ayinda miioyyon
edilocok. Yaz imtahan sessiyasinda toqaiid
miioyyon edilon zaman barabor bal toplamis
tolobolordon tohsil miiddotinds imumi orta
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miivafoqiyyot gostoricisi (UOMG) yiiksok
olanlara iistiinliik verilocok.

— Bakalavr vo magistratura soviyyasi izro
oyani tohsil alan talobalorin hor iki formada
(test va sifahi) cavablariin qiymatlondirilmasi
araliq qiymatlondirma iizra 100 balliq sistemlo
aparilir. Test imtahan1 zamani fonn {izro verilmis
test bazasindan har biri 2 bal qiymatlondirmaklo
50 test toqdim olunur.

Buraxilis kurslari tizra:

— Buraxilis kurslari tiglin avvalki semestrlor-
don yaranmis akademik borclar iizro tokrar
imtahanlar yaz imtahan sessiyas1 baglayanadok,
Yekun Dovlot Attestasiyasi iso 5 1yul 2020-ci
il tarixinodok toskil edilocokdir.

— Ovvalki semestrlordon qalan akademik
borclar iizro tokrar imtahanlarda istirak edon
bakalavr vo magistrantlar liciin akademik
borcun yaranmis semestrdoaki cari qiymatlon-
dirmo naticasi asas gotiiriiliir vo tokrar oldugu
imtahanlar distant formada test vo ya sifahi
tisul ilo toskil olunur.

Tacriibalor {izra:

— Bakalavriat vo magistratura soviyyosi
izro oyani vo qiyabi tohsil alan buraxilis kurs
tolobolorinin tocriibalor iizra qiymoti 100 bal
olaraq miioyyan edilir.
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Yekun Dovlot Attestasiyasiyasi tizra:

— Bakalavriat vo magistratura soviyyasindo
buraxilis isini (magistr dissertasiyasi) yerino
yetiron tolobolorin buraxilis islori elektron
formada, elmi rohborin royi veo referat ilo
birlikds ixtisas kafedralarina gondorilir, miidafio
komissiyalar1 torofindon baxildigdan sonra

talobonin UOMG nozars alinmagqla qiymotlon-
dirilir. Yekun giymotlondirmanin naticasi ilo
razi olmayan bakalavrlar vo magistrlarin mii-
raciatlori asasinda, onlar liclin Yekun Dovlot
Attestasiyas1 distant formada 5 iyul tarixino
qodor togkil edilir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Diviat Idaracilik Akademiyast
“Qlobal fovqalada saraitda innovativ dovlat idaraciliyi texnologiyalari:
Azarbaycanin tacriibasi” adli talim kecirib

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyasi (DIA)
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar
tizro Dovlot Agentliyi ilo birge Kiirdomir
“ASAN xidmot” morkozi omokdaslar1 vo
koniilliilori tiglin novbati onlayn tolim kegirib.

“Qlobal fovgelada soraitdo innovativ dovlot
idaragiliyi texnologiyalari: Azarbaycanin
tocriibasi” mévzusunda kegirilon tolimdo DIA-
nin rektoru, akademik Urxan Olokborov bildirib
ki, Azorbaycan Respublikasi miistoqilliyini
yalniz 29 il 6nca barpa etmasine baxmayaragq,
qisa donomda inkliiziv vo davamli inkisaf sa-
hosindo nozoragarpan ugurlara imza atib. Bu
ugurlar beynolxalq qurumlar vo miistoqil
ekspertlorin hesabatlarinda 6z oksini tapib.
Moaruzadas beynolxalq toskilatlarin 2019-cu ildo
dorc edilmis rosmi statistik bilgilari tohlil olu-
nub. Eyni zamanda, Davos Diinya Forumunun
tosisgisi vo foxri prezidenti, professor Klaus
Martin Svabin hazirladigir qlobal hesabat
nazardon kegirilib. Bildirilib ki, homin hesabatda
Azarbaycan diinyanin on somarali sosial siyasot
hoyata kegiron 6lkasi kimi xarakterizo olunub.
Qeyd edib ki, Umummilli lider Heydor Sliyev
torofindon osas1 qoyulmus vo Prezident ITham
Oliyevin ugurla inkisaf etdirdiyi innovativ
idaraetma texnologiyalarinin nazari asaslarinin
islonilmasi, onlarin tocriibado totbiqi natice-
sinda bir sira iqtisadi vo sosial gostaricilaring
goro miiasir Azorbaycan Respublikasi hazirda
yiiz illik tarixi olan va diinya liderlori sayilan
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olkolorlo rogabat aparmaq durumundadir.

Tolim istirakcilart Azorbaycanda totbiq
edilon vo diinya miqyasinda ilk dofo islonilmis
sinergetik, komplimentar vo kompensasion
texnologiyalarin mahiyysti barado molumat-
landirilib. S6ziigedon texnologiyalarin islonil-
mosi va hayata kecirilmasi prosesinda dlkonin
Birinci vitse-prezidenti Mehriban xanim Oliyeva
vo onun rohbarlik etdiyi Heydor Sliyev Fon-
dunun xtisusi rolu oldugu diqgats ¢atdirilib.

Onlayn tolimds ¢ix1s edon Milli Maclisin
deputatt Mozahir Ofondiyev diinyada vo
regionda yeni tohliikasizlik miihitinin forma-
lagmasina Azarbaycan Respublikasinin tohfasin-
don danisib. Natiq ¢ixisinda qloballagsma
donominds tohliikasizlik anlayisinin daha genis
moana kasb etdiyina digqat ¢okib. Eyni zamanda,
maruzagi ictimai rayin getdikco artan tosiri vo
diinya dévlotlorinin bir-birindon asililig1 sorai-
tindo miidafio obyektinin cografi genislonmaosi
problemini diinya tohliikesizliyi ti¢lin dnomli
fenomen kimi geyd edib. Eyni zamanda, diggoto
catdirib ki, Azarbaycan Respublikasinda dovlst
organlarinin foaliyyatinin togkilino an vacib
konseptual innovativ yanagsma dovlet qullugu
sisteminin tokmillogdirilmasinin bir g¢ox
istigamatlorini 6zlinds comlogdiron naticoyo-
niimli idarsetmo prinsip vo qaydalarinin bu
sahadas tatbiqidir.

Tolimin sonunda istirak¢ilarin suallari
cavablandirilib.
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Dovlat Idaracilik Akademiyasinda Milli Qurtulus Giiniina hasr olunmus onlayn
elmi konfrans kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlet Idaragilik Akademiyasi 15 iyun —
Milli Qurtulus Giiniino hosr olunmus onlayn
elmi-praktik konfrans kecirib.

Tadbirds DIA-nin rektoru, akademik Urxan
Olokborov ¢ixis edorok miiasir miistoqil
dovletimizin memar1 vo qurucusu, Ulu 6ndor
Heydor Oliyevin miistosna tarixi xidmatlorindon,
zongin dovlatgilik tocriibasindon danisib. Rektor
1993-cii ilds xalqmn tokidli tolabi ilo dahi soxsiyyat
Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidisindan sonra
6lkomizin bolalardan xilas olaraq boytik inkisaf
yoluna ¢ixdigini soyloyib. Dahi rohbor Heydor
Oliyev torofindon asas1 qoyulmus Azarbaycanin
inkisaf strategiyasinin ugurlu naticolorindon
bohs edon rektor Ulu Ondorin ideyalarinin

Prezident Ilham Oliyev torofindon qotiyyotlo
hoyata kegirildiyini bildirib. Olkenin inkisafinda
Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-
prezidenti Mehriban xanim Sliyevanin xiisusi
rolunu vurgulayib.

Milli Moclisin deputati DIA-nin Siyasi
Aragdirmalar Institutunun direktoru professor
Elman Nosirov, Siyasi idaroetmo fakiiltosinin
dekani professor El¢in ©hmodov, Hiiquq
kafedrasinin miidiri dosent Foxraddin Nagiyev
vo digor ¢ixis edonlor do Umummilli lider
Heydoar Oliyevin boyiik xilaskarliq rolundan,
siyasi irsinin ohomiyyotindon, 6lkomizdo
demokratik, hiiquqi dovlet quruculugu
istigamatindo hoyata kecirdiyi ugurlu islahatlar
haqqinda ¢ixis ediblor.

Doviat Idaracilik Akademiyasinda “Idaraetmads yeni yanasmalar”
movzusunda onlayn poster konfrans kecirilib

Iyun aymin 19-da Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Dévlot Idarogilik
Akademiyasinda “Idaroetmods yeni yanasmalar”
movzusunda onlayn poster konfrans kegirilib.

Konfransda DIA-nin rektoru akademik
Urxan Olokborov miiasir dovrdo comiyyatin
inkliiziv inkisafinin shomiyyatini vurgulayaragq,
bu prosesdo gonclorin oynadigi mithiim rolundan
danisib. Rektor geyd etdi ki, Azorbaycanda
miisahids edilon inkliiziv inkisafin naticalorini
biitiin votondaslarin 6z hoyatlarinda hiss etmalori
osast holo XX osrin sonlarinda Umummilli
lider Heydor Oliyev torafindon qoyulmus vo

bu giin do Prezident ilham Sliyev torafindon
ugurla davam etdirilon idaragilik strategiyasinin
innovativ xarakteri ilo birbasa baglidir. Bu
strategiyanin davamli olmasi iso golocok
nasillorin vo xiisuson do indiki gonc naslin
iizorino boyiik masuliyyat qoyur.

Konfransda Inzibati idaroetmo fakiiltosi
tizro “Davamli inkisafin idaroedilmasi”, “Dovlot
vo bolodiyyo idaroetmosi”, “Menecment”,
“Iqtisadiyyat” vo “Kompiiter elmlori” ixtisasla-
rinda tohsil alan tolabolor aktiv istirak etmislor.
Posterlorin movzulart aktualliq kasb etmoklo
maraqli togdimatlarla yadda qalmisdir.

DiA-da “Yerli oziiniiidaraetmada gender barabarliyinin tamin olunmasi:
nailiyyatlar va miisbat tacriiba” movzusunda onlayn ixtisasartirma kursu kecirilib

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinda
iyun ayimin 19-da “Yerli Oziiniiidaraetmodo
gender boraborliyinin tomin olunmasi:
nailiyyatlor vo miisbat tocriibe” movzusunda
onlayn formatda ixtisasartirma kursu kegirilib.
Onlayn kursa yerli 6ziiniiidaroetmo orqanla-
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rindan 25 nofor bolodiyyo sodr vo miiavinlori
colb olunmuslar.

Kursun asas mogsadi “Qlobal fovgelads
soraitdo innovativ dovlot idaragiliyi texnolo-
giyalar1: Azorbaycanin tocriibasi”, “Dovlot
qadin siyasati vo yerli 6zilintiidaroetmods gender
boraborliyi”, “Bolodiyyslorin togkilat1 foaliyyo-
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tinin osas aspektlori”, “Pandemiya ddvriiniin
gender aspektlari: beynalxalq vo milli tocriiba”,
“Baladiyyaslarin hiiquglarinin miidafissi istiqa-
motindo assosiasiyalarin rolu” vo s. problemlorlo
bagl biliklorin dinlayicilora ¢atdirilmast vo
onlar ils fikir miibadilosinin aparilmasi idi.
Kurs orzindos “Yerli 6ziiniiidaroetmoads gen-
der boraborliyinin tomin olunmasi: nailiyyatlor
vo miisbat tocriibs” movzusunda onlayn for-
matda ixtisasartirma kursu lizro — Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ddovlat
Idarogilik Akademiyasinin rektoru akademik
Urxan 9lokborov, Ailo, Qadin vo Usaq

Problemlori lizro Dovlot Komitosinin sodri
Bahar Muradova vo sodr miiavini Sodaqot
Qohromanova, Informasiya va analitik arasdir-
malar s0basinin miidiri Elgiin Soforov, Hiiquqi-
tominat s6bosinin miidiri Taliys Ibrahimova,
Informasiya vo analitik arasdirmalar sobasinin
bas moslohateisi Aynur Veysolova, Azorbaycan
Sohor Boaladiyyslori Milli Assossasiyasinin icra
katibi Tofiq Hosonov, Dovlot idaracilik Akade-
miyasinin Inzibati idaroetmosi fakiiltosinin
dekan1 professor Xatiro Hiiseynova miixtalif
movzularda miihaziralorls ¢ixis etmislor.

DiA-da tahsil alan diviat qullugcular iiciin disssertasiya miidafiasi taskil edilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinda
tohsil alan dovlet qulluggularinin magistr
dissertasiya islorinin miidafiosi onlayn toskil
edilib.

Qeyd edok ki, 6lkads Koronavirus (Covid-
19) epidemiyasinin yayilmasinin qarsisinin
alinmas1 magsadi il mart aymin 3-dan biitiin
tohsil miiossisalorinds, o ciimlodon DiA-da
ononavi todris dayandirilib vo onlayn tohsilo
start verilib. Ona goro do tolobalorin imtahana
sessiyast vo bakalavriatura vo magistratura
soviyyesindo miidafiolor do onlayn formatda
toskil olunub. Miidafislor ovvolcodon tortib
olunmus cadvalo uygun olaraq kegirilib. “Dovlot
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vo boladiyyo idaroetmosi” ixtisasinin “Dovlot
qullugunun toskili va idars edilmasi”, “Regional
idaroetms”, “Elektron idaraetma” va “Davamli
inkisafin idaro edilmasi” ixtisasinin “Davamli
inkisafin planlasdirilmas1” ixtisaslagsmalar1 iizro
tohsil alan magistrlor va Ixtisaslasdirilmis Elmi
Sura iizvleri onlayn rejimde sistema qosulub
va canli dialoq formatinda magistrlorin
togdimatlarini doyorlondiriblar.

Qeyd edok ki, “Rohbar kadrlarin yenidon
hazirlanmas1™ fakiiltosi iizro 4 qrupda dovlot
vo boladiyye idarogiliyi, davamli inkisafin
planlasdirilmasinin aktual problemlorino dair
75 magistr isi miidafioys buraxilib vo miivoffoq
qiymatls qiymatlondirilib.
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“Dovlat idaragiliyi: nazariyys va tacriiba” jurnalina
maqaldlorin tagdimolunma qaydasi

. Mogals Azorbaycan, ingilis vo rus dillorindo qoabul edilir.

. Mogalonin adi, misllif(lor)i, misllif(lor)in elmi doracasi, vozifalori, ad vo soyadlari, ¢alisdiglart
qurum va elektron pogt (e-posta) tinvanlar1 yuxarida sag torofdo gostorilir.

. Mogalonin hacmi 8 sohifodon az olmamali (Microsoft Word formatinda), 1,5 (bir tam onda bes)
intervalla, Times New Roman 12 sriftils yazilmali, A4 formatinda va elektron dasiyicida tagdim
olunmalidir.

. Moqalodo xiilasa (Azorbaycan, Ingilis vo Rus dillorinda), agar s6z (Azarbaycan, Ingilis vo Rus
dillorinds, an ¢ox 6 s6z) qeyd olunmalidir.

. Mogalonin xiilasasi mogalonin mozmununa uygun olmali, 150-200 s6zdon ¢ox olmamali,
todqgiqatin magsadini, shomiyyatini vo elmi dovriyyadaki yerini, istifads edilon metodlari, totbiq
dairasini géstormalidir.

. Elmi maqalonin sonunda elm sahasinin vo maqalonin xarakterins uygun olaraq isin elmi yeniliyi,
totbiqi oshomiyyati va s. aydin sokildo geyd olunmalidir.

. Moaqalada elmi monbalars istinadlar olmalidir. Son 5-10 ilin elmi moaqalslarine, monoqrafiya-
larina vo s. istinadlara {stiinliik verilmoalidir. Maqalods istinad olunmus monbalor adabiyyat
siyahisinda olifba sirast ilo yazilmali vo némralonmalidir. Istinad olunmus monbanin adobiyyat
siyahisindaki ndmrasi va sohifo ndmrasi moatndaoki istinaddan sonra kvadrat va ya adi métarizodo
gostorilir. Masalon (39, s.127-128), [27, 5.237] vo s.

. Moqalalar orijinal olmali vo avvallaor basqa yerli vo ya beynolxalq jurnallara, konfranslara togdim
edilmomolidir.

. Moqalalar gizli ray¢ilorin royindan sonra redaksiya heyatinin qarari ilo ¢apa tovsiya edilir.

Procedure for Submitting Articles to the Journal
“Public Administration: Theory and Practice”

. The article is accepted in Azerbaijani, English and Russian languages.

. The title of the article, the author (s), author’s (s’) academic affiliation, titles, names and
surnames, workplace and electronic mail address (e-mail) addresses should be displayed above
on the right side.

. The content of the article should be no less than 8 pages (in Microsoft Word format), 1,5 space,
Times New Roman 12 fonts and must be submitted electronically in A4 format.

. The article should contain summary, (English, Russian and Azerbaijani languages), keyword
(English, Russian and Azerbaijani languages, no more than six words)

. The summary of the article must be in line with the content of the article, should not exceed
150-200 words, must indicate the purpose and importance of the research, the methods that used
as well as the scope of the study.

. At the end of the scientific article, the scientific originality and the importance of the emprisicm
should be clearly stated in accordance with the character of the scientific field and article.

. The article should contain references to scientific sources. The scientific articles, monographs
and etc.that have been written for the last 5-10 years should be preferred. The sources referred
in the article must be listed in an alphabetical order in the reference list. The number and page
number of the referred article in the reference list should be displayed in parantheses or brackets
after the reference in the text. For instance, (39, p.127-128), [27, s.237] and etc.
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8. The articles should be original and should not be previously submitted to other local or
international journals and conferences.

9. The articles are recommended to publication by the decision of journal’s editorial board after
the opinion of peer reviewers.

IIpaBuia npenocraB/ieHus cTarei A NyOTUKaANU
B )KypHaJse «l'ocyrapcTBeHHOe ynpaB/ieHHe: TEOPUSI M IPAKTHKA)

1. Crarps npuHUMaeTCs Ha a3epOaiiKaHCKOM, aHITIMICKOM M PYCCKOM SI3BIKaX.

2. Ha3Banue craTthu, aBTOp(bI), yU€Hasl CTENEHb aBTOpa(OB), 3aHUMaeMas JAOJKHOCTb, UMs U
(damuims aBropa(oB), OpraHu3alys, e OHU padOTAaloT, a[pec AEKTPOHHON MOYTHI YKa3bIBAIOT-
Csl B BEPXHEM IPAaBOM YIILY.

3. OObem cTaThu HE JOJKEH ObITh MeHee 8 cTpanull (B ¢popmare Microsoft Word), ¢ mexy-
CTPOYHBIM MHTEpBaioM — 1,5 (momyTopHbIit), pazMepoM mpudTa — 12 ot B popmare A4 u
JIOJDKEH MIPENOCTABIIATHCS HA JIEKTPOHHOM HOCHUTEIIE.

4. B craTtbe TOMKHBI OBITh YKa3aHbI pe3toMe (azepOailkaHCKOM, aHITTUICKOM U PyCCKOM SI3bIKax),
KJIFOUEBBIE CIIOBA (HA a3epOaliPKaHCKOM, aHIIIUIICKOM M PYCCKOM SI3bIKaxX, He 0ojiee 6-TH CIIOB).

5. Pe3toMe cTaThy JOIKHO COOTBETCTBOBATH COJEPKAHUIO CTAaThU, U He IpeBbIaTh 150-200 ciios,
JIOJDKHBI OBITh YKa3aHBbI 11€J1b, 3HAYMMOCTb M MECTO B HAyYHOM 000pOTE UCCIIEIOBAHUS, UCTIONb-
3yeMble METO/IbI, c(hepa MPUMEHEHHUS.

6. B KoHIle HAyYHOH CTaTbU B COOTBETCTBHU C OOJIACTHIO HAYKU M XapPAaKTEPOM CTATbU JIOJIKHBI
OBITH Y€TKO c(hOopMyTMPOBaHBI HayuHas! HOBU3HA pabOThI, 3HAYUMOCTD €& BHEJPEHUS U Jp.

7. B craTbe AOIKHBI OBITh CCHUIKM Ha HAay4HbIE€ MCTOYHUKH, MPEUMYILIECTBEHHO HA Hay4yHBIC
cTatbu, MOoHOrpaduu u 1p. 3a nocaenuue 5-10 ner. cTouHUKH, HA KOTOPBIX OBUTH CCBHIIKHU B
CTaTbe, JOJDKHBI OBITH MPOHYMEPOBAHBI U BKJIIOUEHBI B CIHCOK JIUTEPATypPhl B aja(paBUTHOM
nopsiike. Homep ncTouHuka u cTpaHmily, Ha KOTOpYIo Oblia cieflaHa CChUIKA, B TEKCTE CIICAYET
yKa3aTh B KBaJpaTHBIX WK OOBIUHBIX cKoOKax. Hanpumep, (39, s.127-128), [27, 5.237] u T.1.

8. Crarbst omkHa OBITh OPUTMHAIBHONW M paHee HENMPEICTABICHHON B MECTHBIC MM MEXIY-
HApOJHBIE JXypHAIIbI, KOH()EPEHIIUH.

9. Crarbst peKOMEHyeTCsl K IyOIUKALUK IO PEIICHUIO PEIKOIITIETUH TOCTIe IOTYYEeHHUS OT3bIBA OT
TalHbBIX (HEepa3IialllaeMbIX) PEIICH3EHTOB.
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