Otan 25 ilin 23 ili sanli tarix illoridir. Bu giin Azarbaycan diinya miq-
yasinda miiasir, siiratla inkigaf edon, gozal, qonaqparvar, layaqatli 6lka kimi
tannr.

lIyirmi bes il boyiik tarixdir. Biz artiq biitiin diinyaya siibut etmisik ki,
miistaqil hayat yasaya bilorik, ugurla yasaya bilorik. Bizim gozalloson
soharlar, abadlasan regionlar va diinyanin an gozal saharlorindan biri olan
Baki bunun ayani siibutudur.

Biz galacakda bu yolla gedacayik, miistaqil siyasat aparacagiq. Xalqin
iradasi asasinda irali gedacayik. Miistaqilliyimiz donmoazdir, abadidir. Miis-
taqilliyimizin mohkomlonmasinda biitiin Azarbaycan xalqina yeni ugurlar
arzulaywram.

Yasasin miistaqil Azarbaycan Respublikast
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17 OKTYABR 2016

AZORBAYCANIN DOVLOT MUSTOQILLIYININ
BORPASININ 25-ci ILDONUMUNO HOSR OLUNMUS
ROSMI QOBULDA ILHAM OLIYEVIN NiTQi

Hormoatli xanimlar va conablar!

Iyirmi bes il bundan avval — 1991-ci il
oktyabrin 18-do Azarbaycan Ali Soveti Dovlot
Miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya Aktini go-
bul etmisdir. Beloliklo, Azorbaycan XX asrdo
ikinci dofo miistoqilliye qovusurdu. 1918-ci
ildo miisalman alominds ilk demokratik res-
publika Azarbaycanda qurulmusdur. Hagli ola-
raq foxr edirik ki, biz miisolman alomindo
birinci idik. Bu dofs — 1991-ci ilds 1so Azor-
baycan 6z dovlot miistoqilliyini elan edon miit-
tofiq respublikalar arasinda birincilor sirasinda
deyildi. Oz dovlot miistoqilliyini elan edon
miittofiq respublikalar arasinda Azorbaycan
sayca 13-ci idi. Bu, tarixdir. Biz tarixi bilmo-
liyik, yaddan ¢ixarmamaliyiq. Hesab edirom
ki, Azorbaycan o vaxt 6z dovlot miistoqilliyini
daha ovval elan edo bilordi. Bu qodor gozlo-
mok lazim deyildi. Xiisusilo onu da yaddan
cixarmamaliyiq ki, Sovet ittifaqinin 6zoyini
toskil edon Rusiya 6z dovlot miistoqilliyini
avqust ayinda, bizdon iki ay avval elan etmisdi.

Onu da geyd etmoliyom ki, halo 1990-c1
ildo ulu 6ndor Heydor Oliyev miistoqillik yo-
lunda ¢ox 6nomli vo ciddi addimlar atmisdir.
20 Yanvar faciasindon sonra o, birinci soxs idi
ki, sovet rohborliyini pislodi, Qanli Yanvar
faciosini torodonloras qarsi 6z iradlarini irali
surdii, onlar ittitham etdi, sovet hokumatini,
onun rohbarinin faaliyyatini pislodi. Sovet Itti-
faq1 Kommunist Partiyasiin siralarmi tork etdi
v bu, miistaqillik ugrunda birinci addimlar idi.
Ondan sonra, artiq Nax¢ivan Muxtar Respub-
likasinin rohbari kimi 1990-c1 ilin noyabr
ayinda Nax¢ivan Muxtar Sovet Sosialist Res-
publikasinin adini doyisdirorak, “Sovet Sosia-
list” sozlorini oradan ¢ixardi. Azorbaycan Xalq
Cilimhuriyyatinin iigrongli bayragi o vaxt Hey-
dor Oliyevin togabbiisii ilo Naxg¢ivanin dovlot
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bayragi kimi elan edilmisdir vo Azorbaycan
Ali Soveti qarsisinda vosatot qaldirilmisdir ki,
burada da bu addim atilsin. Ofsuslar olsun ki,
bunu etmadilar. 1991-ci ilin avvallorinds Sovet
Ittifaqinin saxlanilmasina dair Azorbaycanda
referendum kecirilondo Nax¢ivanda Heydor
Oliyevin togobbiisii ilo referendum kegirilmo-
migdir. Biitiin bu addimlar miistoqillik yolunda
atilan addimlardir. Digor torofdon biitiin bu
addimlar onu gostorir ki, ulu 6ndor Heydor
Oliyev Azorbaycanin dovlot miistoqilliyinin to-
sobbiiskaridir, onun banisidir.

Ofsuslar olsun ki, miistoqilliyimizin ilk il-
lorindo Heydor Oliyev hakimiyyatds deyildi.
Ogor olsaydi, biz boyiik itkilorlo lizlosmozdik.
Miistaqilliyimizin birinci dévrii faciovi dovr
idi. 1991-1993-cii illordo Azorbaycan ¢ox bo-
yik problemlorlo, itkilorlo lizlogsmisdir. Bu
dovrii iki morhoaloyo bolmok olar. Birinci mor-
holo 1991-ci ilin oktyabr ayindan 1992-ci ilin
yay aylarina godor olan dovrdiir. Bu dovr itiril-
mis imkanlar, itkilor dovrii idi. Ermonistan
Azorbaycana garsi tocaviizo baslamisdi, azor-
baycanlilar Dagliq Qarabagdan qovulurdular.
1992-ci ilin may ayinda Susanin vo Lagin ra-
yonunun isgal altina diigmosi boytik itki, bo-
yuk facio idi.

O illords dovlatgiliyin osaslart qurulmamis-
di, ekstremist elementlors qarsi ciddi miibarizo
aparilmamisdi, nizami ordu yaradilmamisdi,
comiyyatdo milli hamroylik, milli birlik yox idi.
Biitiin bu amillardan, xiisusilo Susanin vo Lag¢in
rayonunun isgal altina diismosindon istifado
edorok, — halbuki bu rayonlarin iggal altina diis-
mosindo bilavasito AXC—Miisavat qruplagsma-
sinin rolu vardi, — bu qruplasma hakimiyyati
qanunsuz olaraq zobt etmisdi vo birinci dovriin
ikinci dohsatli marhalosi baglamisdi.
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1992-ci ilin yay aylarindan 1993-cii ilin
iyun ayina goadorki dovr biabir¢iliq, riisvay¢i-
liq, folakst dovrii idi. Hakimiyyati qanunsuz
olaraq zobt etmig AXC—Miisavat qruplagmasi
6lkomizi uguruma aparirdi. Kolbacer rayonu-
nun 1993-cii ilin aprel ayinda isgal altina diis-
masindan sonra Dagliq Qarabagla Ermonistan
arasinda cografi alaqa yaradildi. Azorbaycanin
daxilindo gedon proseslor dlkomizi ¢okdiiriir-
dii. iqtisadi béhran yasanirdi, sonaye demok
olar ki, iflic voziyyato diismiisdii. O vaxtki ha-
kimiyyast ancaq 6z maraqlarini tomin etmak ti¢tin
calisirdi. O vaxt korrupsiya, riisvotxorluq son
hodda catmisdi. Olkomizdo qanunsuz silahli
birlagmolor meydan oxuyurdu, Bakinin kii¢e-
larinds olisilahli adamlar dosto-dasts gozirdi,
insanlar1 incidirdi. Baxmayaraq ki, Ermonistan
ilo gqanli doytislor gedirdi AXC—Miisavat qrup-
lasmas1 Azorbaycanda 6z hakimiyyatini saxla-
magq ligiin votondas miiharibasino baglamisdi.
Gonco sohoari onlar torafindon bombalanmisdi,
qardas qani axidilmigdi vo bunun naticosindo
biz daha da boytik itkilorls tizlosdik.

Comi bir il arzindo AXC—Miisavat qruplas-
masinin yaritmaz, xoyanatkar foaliyyati nati-
cosinda Azarbaycan 6z dovlst miistaqilliyini
itirmak orafosinds idi vo tarix sanki tokrarla-
nird1. 1918-ci ilds olde edilmis miistaqilliyi
1920-ci ilda itirdik — 2 il arzinda. Bu dofa do 2
ilden sonra artiq buna ¢ox yaxin idik. 9gar o
vaxt xalqin tolobi ilo Heydor Sliyev hakimiy-
yato golmosaydi, Azorbaycanin taleyi cox agir,
aciacaqli ola bilordi. Onu da geyd etmoliyom
ki, Heyder ©liyevi Nax¢ivanda devirmak, o
climladon silahli desant gondermak istoyon
AXC—Miisavat qruplasmasi 6zii do agir vaziy-
yota diigondon sonra Heydor Oliyevo miiraciot
etdi, onu Bakiya dovot etdi ki, onlarin canlarini
qurtarsin. Naxc¢ivana ti¢ dofs toyyars gondor-
misdilor. Heydor Sliyev Bakiya golmakla, ilk
novbado, Azorbaycan xalqinin iradesine 6z
hormatini gostordi. O, boyiik dovlot adami,
vatonparvar insan kimi o agir anlarda Bakiya
goldi vo ondan sonra Azorbaycanda inkigaf
dovrii baslamisdir. 1993-cii il donts ili idi.
Iyun ayinda Heydor Bliyev Ali Sovetin sodri
secilmisdir vo vaziyyat yavas-yavas inkisafa
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dogru getmoyo baslamigdir. Ik novbada, qa-
nunsuz silahlt birlogsmolor tork-silah edildi,
ordu quruculugunda ciddi addimlar atildi, dov-
lotciliyin osaslart qoyuldu, sabitlik tomin
edildi. 1995-ci ilde miistaqil Azarbaycanin
Konstitusiyasi gobul olundu. Olkomizdas ¢ox
ciddi siyasi islahatlar aparilmaga baglanmisdir.
Onu da geyd etmoliyom ki, oslindo, miiasir
Azorbaycanda siyasi sistemin formalagmasin-
da Yeni Azorbaycan Partiyasinin xiisusi yeri
vardir.

1992-ci ilde Heyder Oliyevin rahborliyi ila
Yeni Azarbaycan Partiyas: miixalifot partiyasi
kimi yaradilmigdir vo siyasi miibarizo niimu-
nosini gostormisdir. Azorbaycanda Heydor
Oliyevin rohbarliyi ilo aparilmis siyasi islahat-
lar demokratiyanin inkisafina, insan haqlarinin
qorunmasina hesablanmisdir. Azorbaycan o
illorde beynolxalq tocridden ¢ixa bilmisdir.
Cilinki 6lkomiz haqqinda diinyada informasiya
yox idi. Ermonistan ermoni lobbisinin imkan-
larindan istifade edarak bizo qarsi qarayaxma
kampaniyasi aparirdi. Bizim iso cavab vermak,
reallig1 diinya birliyins ¢atdirmaq iiglin imkan-
larimiz yox idi. Yoni beynolxalq tocrids, infor-
masiya miihasirasino son qoyuldu.

Azorbaycanda iqtisadi islahatlara start ve-
rildi vo bazar iqtisadiyyati prinsiplori barqorar
oldu. Xarici siyasat prioritetlori mahz o illordo
miioyyon edildi. Azarbaycan miiasir diinyavi
dovloat kimi 6z inkisafina basladi. Yoni mohz o
illorde Olkomizin golocayi ilo bagl strateji
addimlar atilmigdir. Bu giin tarix gosterir ki,
bu, yegans diizgiin yol idi.

Azarbaycan o vaxt ¢atin iqtisadi voziyyatlo
lizlogmisdi. Bizim sonayemiz demok olar ki,
dagilmisdi, inflyasiya minlorlo faizlo ol¢iiliir-
dii. Olbatta, belo voziyyatds xarici sormays ol-
madan 6lks igtisadiyyat1 inkisaf edo bilmozdi.
Iqtisadiyyat inkisaf edo bilmasa, tobii ki, 61ko
miistoqil hayat siire bilmazdi. Ona gora 1994-cii
ildo Heydoar Oliyevin togabbiisii ilo “Osrin kon-
trakt” imzalanmisdir ki, artiq o vaxtdan 22 il
otiir. Amma bu giin do “Osrin kontrakt1” 6lke-
mizin inkisafinda, giiclonmesinds 6z rolunu
oynayir. Azarbaycan tarixds ilk dofs olaraq
Xozar donizini xarici investorlara toqdim etdi.
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Azorbaycana milyardlarla dollar hacminds in-
vestisiya qoyuldu va 6lkomiz inkisaf etmaya
basladi. 1996-c1 ilde “Sahdeniz” qaz yataginin
islonilmasi iizro kontrakt imzalanmisdir. Bu
giin hom Azarbaycanin, hom regionun vo miiay-
yan daracads Avropanin enerji tohliikasizliyi-
nin tomin olunmasinda “Sahdsniz” yataginin
xtiisusi yeri var.

Azorbaycan 1993-2003-cii illords 6z inkigaf
va sabitlik dovriinii yasayirdi. Bu, miistoqil-
liyimizin ikinci dovrii idi. Bir daha qayidiram
miistoqilliyimizin ilk illsrine. ©gor o vaxt
Heydor Oliyev kimi dahi soxsiyyat — milloto
cani, qant ils bagli olan insan hakimiyystdo
olsaydi, biz o bolalarla iizlosmoyocokdik. An-
caq tarix tarixdir. Biz tarixi doyisdirs bilmarik.
Bizim asas vazifomiz ondan ibaratdir ki, 6lko-
mizi irsliys aparaq, giliclondirak vo miisbot
meyillor asasinda inkisafi tomin edak.

Bu baximdan 2003-cii il, hesab edirom ki,
miistoqil tariximiz {i¢iin do xiisusi ochomiyyat
dastyir. Clinki 2003-cii ildo 6lkonin bundan
sonra hansi yolla gedacayi hagqinda Azarbay-
can xalqt 6z gerarmi verdi: Heydar Sliyev
siyasotimi davam edocok, yoxsa ki, yeno
Azorbaycan bolalarla, folakatlorlo tizlagacok?!
Azorbaycan xalqi hamise oldugu kimi, miid-
rikliyini gostorarok Heydor Oliyev siyasating
0z sosini verdi. Onu da qeyd etmoliyom ki,
1993-cii ildo AXC—Miisavat qruplagmasinin
iflasinin osas monbayi Azarbaycan xalqinin
iradasi olmusdur. Comi bir il xalq bunlarin ya-
ritmaz foaliyystino d6zo bilmigdir vo Azor-
baycan xalqr bu lokoni tariximizdon yumaq
liciin o hakimiyyata son qoydu. O vaxtdan bu
giina gadar o hakimiyyat tarixin zibilxanasin-
dadur.

Qeyd etdiyim kimi, 2003-cii il se¢im ili idi.
Bugiinkii Azarbaycan realliglar1 onu gosterir
ki, yena do Azarbaycan xalq: diizgiin se¢im et-
migdir. 2003-cii ildon bu giino qodor Azorbay-
canda siiratli inkisaf dovrii yasanir, Heydor
Oliyev siyasoti davam etdirilir. Bu, miistoqil-
liyimizin l¢iincti dovriidiir. Bu ii¢lincti dovr
ikinci dovriin montiqi davamidir.

Bu iller arzinde Azarbaycan biitiin istiqa-
moatlor lizro ¢ox bdyiik ugurlara imza atdu.

m 4 (56) 2016 m

Bizim beynoslxalq olagolorimiz genislondi.
Azorbaycan diinya miqyasinda boyiik ragbato
malik olan bir dlkadir. Ikitarafli alagalor inki-
saf edir, biz dlinyada daha ¢ox dostlar qazani-
r1q. Uzv oldugumuz biitiin toskilatlarda bizim
sOzlimiiziin boyiik ¢okisi var. Ermonistan-
Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisasinin
hoalli yolunda bizim prinsipial mdvqeyimiz
dayismoz olaraq qalir. Bu mdvqe daha ¢ox
beynolxalq destok gazanir. Artiq diinya icti-
maiyyati bilir ki, realliq naden ibarotdir. Yoni
bizim torpaqlarimiz isgal altindadir. BMT
Tohliikosizlik Surasinin, digor toskilatlarin got-
namolori icra edilmir. Dagliq Qarabag miina-
qisesinin odalatli, beynoalxalq hiiquq asasinda
hall edilmasi bizim prinsipial mévqeyimizdir.
Biitlin diinya Azarbaycanin arazi biitovliytinii
taniy1r vo dastoklayir.

Beynolxalq miinasibatlor istiqgamotinda
bizim hormatimizi oks etdiron tarixi hadiso bir
ne¢d il bundan ovval bas vermisdir. Biz BMT
Tohliikesizlik Surasina iizv secildik. Bu hadiso
tokca ona gors dnamli deyil ki, biz diinyanin
ali orqanina segildik vo orada iki dafo sodrlik
etdik. Ona gora 6namlidir ki, diinyanin 155 6l-
kasi biza sas verdi, 6zli do ¢ox agir miibarizo
soraitinda. Bazi qiivvalor bizo qarsi birlogsmisdi
vo imkan vermak istomirdilor ki, Azarbaycan
secilsin. Yani biz o yers boytik ¢otinliklo sahib
olduq. Bu da daha bir gostericidir. Yoni diinya
birliyi deyonds biz biitiin 6lkslori nazords tu-
turuq. Diinya birliyi bu giin bizi destokloyir.

Biz 2003-cii ildon bu giino gador iqtisadi
sahads analoqu olmayan inkisaf dovriinii
kegmisik va yasayiriq. Iqtisadiyyat ii¢ dofo
artmisdir. Heg bir basqa 6lkodo bu qisa miiddot
orzinds iqtisadiyyat ti¢ dofo artmay1b. Sonaye
istehsali da ti¢ dofs artmigdir. Biz yoxsulluga
son qoyduq. Toxminon 50 faiz saviyyesindo
olan yoxsulluq 5 faizo diisiib. Issizlik ilo ¢ox
ciddi miibarizo aparilir. Issizlik cox asag1 soviy-
yadadir. Azarbaycan regionlarinin inkisafina
start verildi. Dovlat programlari icra edilmaya
baslamigdir vo bunun naticosindo bolgslordo
1 milyon 300 mindan ¢ox is yeri yaradilmigdir.
Bolgolor canlandi, sohorlorimiz abadlasdi,
miiasir infrastruktur layiholori icra edildi. Biz
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elektrik enerjisini, qazi idxal edon 6lkodon
ixrac edon 6lkoyo cevrildik. Azorbaycanda so-
sial masaloalorin hoallino ¢ox boylik digqgot gos-
torilirdi vo gosterilir. Maaglar, pensiyalar son
13 il orzindo dofslorlo artmisdir. Sosial infra-
struktur layihalari icra edilir. U¢ mindon gox
moktob, 600-don ¢ox tibb ocagi, bdlgolordo
40-dan ¢ox Idman Olimpiya Markozi tikilmis-
dir. Biitlin bunlar son illor orzinds oldo edilmis
nailiyyatlordir.

Biz texnoloji inkisafa dogru gedirik. Bu
giin Azorbaycan kosmik klubun mshdud
sayda iizvlerindon biridir. Iki peykimiz var,
liclincii peyk do yaxin zamanlarda istifadoyo
verilocok.

Regional omokdasliq mosalslorinin hallin-
do Azarbaycan ¢ox 6nomli bir 6lkoys ¢evrilib-
dir. Bizim togabbiisiimiizls icra edilon bdyiik
enerji layihalori son illor orzinds daha da genis
miqyasa ¢ixib. Artiq bu, qitoloraras: enerji
layiholoridir. Xiisusilo “Conub” qaz dohlizini
geyd etmoliyom.

Onu da geyd etmoliyom ki, bu dohliz 2006-c1
ilda va 2007-ci ilds istifadoys verilmis Baki-
Thilisi-Ceyhan neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komorlarinin asasinda yaradilir. ©gor o komor-
lor yaradilmasaydi, “Canub” qaz dshlizi do ya-
radilmazdi. Bu giin diinyanin an boytik enerji
layihalarindon biri olan “Conub” qaz dohlizi
ugurla icra edilir. Biz “Sahdoniz-2” layihosinin
icrasinda artiq son marhaloys yaxinlasiriq. La-
yihonin icrast artiq 83 faiz toskil edir. TANAP
layihasinin icrasi toqriban 40 faize yaxindir.
Biz bu nohang enerji, iqtisadi layihani ugurla
icra edirik. Bu, bizo golocokds ¢ox boyiik
olava iqtisadi dividendlor gotiracok. Biz zongin
qaz ehtiyatlarimizi etibarl yollarla diinyanin
on boyiik, bizim ii¢lin on yaxin bazarlarindan
biri olan Avropa bazarina ¢ixaririq. Bizim
enerji siyasotimiz diinya torofindon yiiksok
qiymotlondirilir. Biz beynslxalq omakdasliq
formatini yaratmisiq vo bu formati geniglondiririk.

“Conub” qaz dohlizi tarixi layihadir. Bu, bi-
zim ugurlu golocok inkisafimizi miioyyon edo-
cok. Bununla barabar, biz iqtisadiyyatimizin
digor sektorlarinin inkisafi ilo baglh ¢ox ciddi
addimlar atiriq. Xiisusilo son miiddat arzindo
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Azarbaycanda sonayenin, kond tesarriifatinin
inkisafi artir. Baxmayaraq ki, diinyanin iqtisadi
bohrani davam edir, biz bu istigamatda do ¢ox
ciddi addimlar atmisiq. ©minom ki, yaxin
illordo geyri-neft sektorunun inkisafi daha da
stiratlo gedocok. Bu giin iqtisadiyyatimizin
toxminon 70 faizi qeyri-neft sektorunda forma-
lagir. Biz indi ixracin saxolondirilmosi ilo ciddi
mosguluq. Elo etmoliyik ki, neftdon, qazdan
asililiq minimum saviyyaya endirilsin.
Azorbaycanda idaragilikdo ciddi islahatlar,
xosagolmoz hallara qars1 miibarizoe aparilir.
Korrupsiya, riisvotxorluq bizim ugurlu inkisa-
fim1z1 ongolloyon asas bolalardir. Bu istigamaot-
do do institusional tadbirlorin goriilmasi 6z
g0zal naticasini vermakdadir. Biz artiq diinya-
ya intellektual mohsul toqdim edirik, hotta
ixrac edirik. “ASAN xidmat” bizim mahsulu-
muzdur. Artiq bu xidmato 12 milyon miiraciot
olmusdur, 4 milyona yaxin insan bu imkanlar-
dan istifado edir vo indi basqa 6lkolordo bu
tocriibo Oyronilir. Biz golocokdo do diinya
bazarlarina saxslondirilmis ixrac imkanlarimi-
z1 togdim etmoliyik. O ciimladon intellektual
mohsulun ixraci xiisusi shamiyyot dasiyir.
Azorbaycan bu giin diinyada ¢ox etibarli
torofdas kimi taninir. Ciinki bizim istirak etdi-
yimiz biitiin layiholor amokdagliga hesablanib.
Biz hesab edirik vo hoyat gostorir, diiz hesab
edirik ki, 6lkslor arasindaki amokdasliq bazi
problemlori aradan gotiirs bilor. Enerji siyase-
timiz xogniyyetlidir. Bundan he¢ vaxt hansisa
basqa mogsad li¢iin istifado etmomisik. Biitiin
digor regional tosobbiislor do omokdasliga
hesablanir, o climlodon noaqliyyat sahasindo.
Biz bu giin “Sarq-Qarb” dohlizinin yaradilma-
sinda foal rol oynayiriq. Baki-Tbilisi-Qars
domiryolu yaxin aylarda istismara verilocak.
Beloalikla, biz 6zlimiizii daha da gézal imkan-
larla tomin etmok ii¢lin Avropan1 Asiya ilo
birlosdiririk. Ciinki bu dohliz bizs ¢ox bdyiik
igtisadi manfoat gatiracak. Bu dohlizdon kegon
yiiklorin hacmi on milyonlarla ton saviyyasin-
do olacaq. Bununla borabar, biz “Simal-Co-
nub” dohlizini do yaradiriq. Yeno da tagabbiis
gostormisik, yena do regional omokdasliq for-
matini toqdim etmisik vo bu, artiq yaradilib.
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Bu da bizs olave on milyonlarla ton ytik dasi-
maq imkanlar1 veracok.

Bax, budur neft amilindon asililig1 azalt-
mag, geyri-neft sektorunun inkisafi. Cografi
voziyyatimizdon istifado edorok biz bu layiho-
lori ortaya qoyuruq va onlari icra edirik.

Qongularla miinasibatlor on yiiksak soviy-
yadadir. Heg bir problemimiz yoxdur. Belo do
olmalidir. ©gar har bir 6lks bizim kimi qonsu-
larla miinasibatlori qura bilsoydi, diinyada heg
bir mitharibo bas vermozdi. Miiharibalorin osas
sobabi ondan ibaratdir ki, qonsular bir-biri ilo
yola getmir. Yena do deyirom, agor 1990-c1
illorin oavvallorindo ulu 6ndor Heydor Oliyev
hakimiyyotdo olsaydi, he¢ vaxt Ermonistan-
Azorbaycan miiharibasi baglamazdi. Biz heg
vaxt buna imkan vermazdik. Ancaq bu giin biz
bu problemi hall etmoliyik. Bunun hom diplo-
matik yollar1 var, hom digar yollari. Biz ordu
quruculugu istigamatinds ¢ox bdyiik addimlar
atmisiq. Bu giin beynolxalq ekspertlor do geyd
edirlor ki, Azarbaycan Ordusu diinya miqya-
sinda giiclii ordular sirasindadir. Biz bunu bi-
lirdik, ancaq bu giin bunu biitlin diinya bilir.
Bu ilin aprelindo tomas xottindo bas vermis
hadisalor Azarbaycan Ordusunun giiciinii bir
daha gostordi. Bizim ordumuz oks-hiicum
omoliyyat1 kegirorok Agdora, Fiizuli, Cobrayil
rayonlarinin bir hissesini iggal¢ilardan azad
etdi. Orada indi Azarbaycan bayragi dalgalanir.
Bu, bizim gliciimiizii gostorir. Biz giliclimiizii
bilirik, gliclimiizo ominik vo diismonin istoni-
lon hadoafini mohv eds bilarik. Sadaco olaraq
calisiriq ki, masals siilh yolu ilo hall edilsin.

Azarbaycan son illar orzindos diinya miqya-
sinda multikulturalizm morkazine gevrilib. Ol-
komizds kegirilon beynolxalq todbirler, diinya
forumlari, sivilizasiyalararasi, humanitar, mo-
doniyyaetlorarasi dialoq forumlar: bunu gostorir.
Biz nainki 6lke daxilinds bu masaloleri lazimi
soviyyado tonzimloyirik, eyni zamanda bir ¢ox
6lkalar ii¢iin yol gosteririk. Biz istayirik ki, bu

niimunadon istifads etsinlor. Ogor etsalor yeno
do gorginlik azalar. Ciinki bir ¢ox hallarda mii-
haribolor dini vo mazhob zomininds aparilir.
Indi yan-yora, hor torof alovlanir, yanir. Azor-
baycanda sabitlik hokm siirtir, inkisaf dinami-
kasi giiclonir. Bizim 6lkomizds yasayan biitiin
xalglarin niimayondolori 6zlorini rahat hiss
edirlor. Onlar hamisi bizim qardaslarimizdir,
doyoarli vatondaglarimizdir. Bu da bir niimunadir.
Bu, bdyiik bir sorvotdir. Biz bu sorvati qoruyu-
ruq. Umumiyyoatle, 6lkemizi biitiin bolalardan
goruyuruq. Heg¢ kimin igine qarismiriq va qoy-
muruq ki, kimsa bizim isimizo qarigsin. Ancaq
x0s niyyat gostaririk. Ancaq har bir masala ilo,
xiisusila bizi maraqlandiran mosals ilo bagh
prinsipial movqeyimiz homiso ifads olunur.
Bizim siyasotimiz giizostsiz siyasatdir. Biz
prinsipial masalalarlo bagl ke¢ kimo giizosto
getmomisik vo getmoyacoyik. Miistaqil, loya-
qotli siyasat apaririq, 6z gliclimiizs, xalqin dos-
toyina giivenirik. Xalq da bizim siyasatimizo 6z
dastayini gosterir. Bu yaxinlarda — 6ton ay ke-
cirilmis referendumda Azarbaycan xalq1 bizim
siyasotimizo 0z dastayini bir daha ifads etdi.
Referendumun naticalarinin asas mahiyyati bun-
dan ibarotdir. Biz diizgiin yoldayiq. Bu yol in-
kisaf yoludur, miistogillik yoludur. Oton 25 ilin
23 ili sanl tarix illoridir. Bu glin Azarbaycan
diinya miqyasinda miiasir, siiratlo inkisaf edon,
g6zol, qonagparvar, loyaqgatli 6lko kimi taninir.

Iyirmi bes il boyiik tarixdir. Biz artiq biitiin
diinyaya siibut etmisik ki, miistoqil hoyat ya-
saya bilorik, ugurla yasaya bilorik. Bizim gozal-
loson soharlar, abadlagan regionlar va diinyanin
on g6zol soharlorindon biri olan Baki bunun
oyani siibutudur.

Biz golocokdos bu yolla gedocoyik, miistoqil
siyasot aparacagiq. Xalqin iradosi asasinda irsli
gedacoyik. Miistaqilliyimiz donmazdir, abs-
didir. Miistoqilliyimizin méhkamlonmasinda
biitiin Azorbaycan xalqina yeni ugurlar arzu-
layiram.

YASASIN MUSTOQIL
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
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OLI HOSONOV

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Ictimai-siyasi
masalalor iizra komakcisi, tarix elmlari doktoru, professor

AZORBAYCANIN 25 ILLIK MUSTOQILLIK TARIXININ QISA
XARAKTERISTIKASI: KECILMIS YOL,
MOVCUD IMKANLAR VO PERSPEKTIiVLOR

Miistoqil Azorbaycan dovlstinin 25 illik tarixinin
qlobal va regional doyarini miioyyan edon on baslica
amil bir dovlst olaraq onun tam formalasmasi, 6ziinii
tomin edon milli igtisadiyyata, maddi, monavi va insan
resurslarina, daxili sabitliys, milli-vatondas birliyina,
ohali torofindon dostoklonan vahid inkisaf kursuna,
giiclii ordu vo miidafio potensialina vo s. zoruri tosisat-
lara malik olmasi va biitiin bunlara sdykenarak miistaqil
daxili va xarici siyasat yiiriitmosi hesab olunur.

1993-cii ilden baslayaraq basda Umummilli Lider
Heydar Oliyev olmaqla milli dévlstin iqtisadi, hiiquqi
vo ideoloji osaslarinin, idaragilik mexanizminin, milli
inkisaf, daxili vo xarici siyasot strategiyasinin, tohliiko-
sizlik konsepsiyasinin formalasdirilmasi vo hayata ke-
cirilmasi prosesi bir torofdon Ermonistanla harbi
qarsidurma, digar torafdonse Azarbaycani istigamatlon-
dirmok, onu tosir altinda saxlamaq istoyon daxili vo
xarici gliclorlo koskin miibarizo soraitindo bas tutmus-
dur. Prezident Heydor ©liyevin soxsi niifuzu, siyasi
uzaqgoranliyi, boyiik idaragilik tocriibasi sayssinds
1993-2003-cii illari shats edan birinci on il arzinda
biitiin milli resurslar1 vahid magsad ugrunda saforber
etmok vo Azorbaycanin dovlot miistoqilliyini qoruyub
saxlamaq, onu sabit inkisaf yoluna ¢ixarmaq, milli ira-
days asaslanan miistaqil subyekt kimi beynoslxalq alomlo
six inteqrasiyasini tomin etmok miimkiin olmusdur.
Bununla yanasi etiraf olunmalidir ki, hor bir dovlot kimi
Azarbaycan da miistaqilliyinin ilkin marhslasinds xarici
tohliikalarden qorunmagq sahasinds dziiniimiidafis siste-
mini dorhal formalagdira bilmomis vo miixtalif daxili vo
xarici tohdidlars qarsi tocili toxiresalinmaz tadbirlor gor-
mak macburiyystinds qalmigdir. Bu menada Azarbaycan
ilk dovrlordo mocburi qaydada ayri-ayri giic morkozlori
arasinda balans yaratmaga sovq edilso do, noticodo mi-
nimum giizestlor hesabina maksimum dividendlar slds
etmoyo, prinsipial mosalolordo 6z mévqeyini qoruyub
saxlamaga vo inkisaf etdirmoyo nail ola bilmisdir. Biitiin
bunlarin naticasi olaraq Heydar ©liyev an ¢atin soraitds
hom Azorbaycanin yeni neft strategiyasini ugurla real-
lagdirmagi bacarmis, hom do bu osasda 6lkonin golocok
dinamik inkigafinin méhkom tomalini qgoymusdur.

2003-20013-cii illori oshats edan ikinci onillikda
Azorbaycan oturugmus liberal iqtisadiyyata veo boyiik
maliyys resurslarina, giiclii orduya malik, 6ziinii tam
tomin edon, he¢ kimdon asili olmayan, sziinii cosaratlo
deyon, mdvqeyine vo royino regionda vo diinyada
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hormotlo yanasilan vo milli maraqlara oasaslanaraq tam
miistoqil siyasot yiirlidon 6lkoys ¢evrilmisdir. Mohz
buna gora do bu giin Azarbaycan ciddi geosiyasi faktor
kimi postsovet mokaninin, Xozor—Qara doniz hovzasi
vo Conubi Qafgazin miiasir geosiyasi, geoiqtisadi vo
horbi-geostrateji xarakteristikasinin miioyyonlogdirilmo-
sino mithiim tosir gostorir, habelo BMT, ATOT, Avropa
Surasi, IKT, Qosulmama Horokatinin faal iizvii olaraq,
eyni zamanda diinyanin giic markazlori ilo yaxindan
omokdasliq edorok qlobal siyasotdo Oziiniin istirak
imkanlarini getdikca genislondirir.

Hazirda Azorbaycan Conubi Qafqaz vo kegmis post-
sovet makanmin imumi iqtisadi potensialindaki payina
goro xarici alomin diqqotini xiisusi colb edir. Conubi
Qafqazda, Avrasiya mokaninda vo diinyada Azorbaycanin
moveud vo perspektiv geoiqtisadi potensialt — igtisadi
inkisaf resurslari, malik oldugu maddi vo insan ehtiyat-
lar1, bu sahalards 6lka rahbarliyinin yiirtitdilyii pragmatik
siyasat yiiksok qiymotlondirilir. Comi 9 milyondan bir az
¢ox ohalisi olmasina baxmayaraq, zongin tobii, xiisuson
enerji vo karbohidrogen chtiyatlarina, slverigli iglim vo
miinbit torpaga, turizm imkanlarina, kond tesarriifatt va
sonaye infrastrukturlarina vo islok ohaliyo malik olmasi
onun iqtisadi perspektivlarini xiisusi colbedici edir.

Postsovet mokaninin, Xozor-Qara doniz hévzasi vo
Conubi Qafgqazin miiasir geosiyasi xarakteristikasini,
region Olkolorinin inkisaf tendensiyalarint vo geosiyasi
inkisaf perspektivlorini qiymatlondiren oksar ekspertlor:

— olverisli cografi, geosiyasi, geoiqtisadi, horbi-geo-
strateji movqelarini;

— yuriitdiiyli miistoqil daxili vo xarici siyasatini;

— zongin tabii ehtiyatlarini, maddi, menavi, amak va
insan resurslarint;

— Serg-Qoarb alternativ naqliyyat-kommunikasiya,
tranzit va enerji dohlizlorinin yaradilmasi sahasin-
do yiiriitdiiyli transmilli siyasati vo tutdugu diiz-
giin movqeyini;

— daxili ictimai-siyasi sabitliyi tomin etmasini, de-
mokratik dovlot, votondas comiyyati, bazar iqtisa-
diyyati quruculugu prinsiplorini rohbor tutmasini;

— son on ildo nail oldugu dinamik sosial-igtisadi inkisafi
va golocak inkisaf potensialini nozors alaraq Azor-
baycan Respublikasini bdlgonin geosiyasi cohatdon
on ohamiyyatli vo perspektivli 6lkosi hesab edirlor.

Miitoxoassislorin fikrine goro, geosiyasi xarakteristi-
kanin osas doyar dl¢iilori kimi ¢ixis edon homin amillor
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6lkonin hom beynolxalq alom ti¢iin torafdasliq doyerini,
hom do movcud dinamik inkisafini sortlondirmisdir.

Digor geosiyasi xarakteristikasina — orazisinin 6l¢ii-
laring, sorhadlorinin voziyyati vo qonsularla miinasibat-
lorine, maddi vo monoavi resurslarindan yararlanma
omsall va s. gora do Azoarbaycan Conubi Qafgazin an
boyiik vo on perspektivli dovlati hesab olunur. Orazi-
sinin tobii vo cografi resurslarina onun: 86,6 min kvadrat
km. quru vo 80 min kvadrat km. Xozor donizindoki milli
sektoru; Avropa vo Asiyani birlosdiron olverisli cografi,
geosiyasi vo geoiqtisadi voziyyati; avtomobil, domir-
yolu va su noqliyyat1 vasitosilo Rusiya, Tiirkiyo, Iran,
Girciistan, Ermonistan, Orta Asiya vo Qara doniz bol-
gosi dlkalari ilo nagliyyat-kommunikasyia xotlori va s.
daxildir.

Olkonin geosiyasi doyerinin artmasina vo xarici
Olkalorlo miinasibatlorinin qurulmasina miisbot tosir
gOstoran asas amillordon biri onun shomiyyatli geosiyasi
vo cografi mokanda yerlosmosi hesab olunur. Olko
diinyanin on ohamiyyatli regionlarindan hesab olunan
Avrasiyanin ortasinda yerlosir, Xozor—Qara doniz hov-
zasi vo Conubi Qafqazda gedon osas proseslorin vo
transmilli maraqlarin morkozindos dayanir.

Azarbaycan Giirclistanla birlikde, Xozor—Qara do-
nizlori arasindaki mithiim ohomiyyotli Kontinental
geosiyasi mokaninin; Tirkmonistan vo Qazaxistanla
birlikdo Avropa-Canub-Serqi Asiyanin; Rusiya vo iranla
birlikde Simal-Conub dohlizinin; Sarqglo-Qarb arasindaki
oksar transmilli naqliyyat-kommunikasiya layihalorinin;
NATO vo KTMT kimi horbi-strateji bloklagsmalarin
tomas xottindo yerlogir vo bu xarakteristikasina gora,
hom Avropanin, hom Asiyanin, hom ds bahs olunan sa-
holar {izro Xozor-Qara doniz hovzasi vo Conubi Qafqa-
zin regional maraqlar miibarizesinds 6nomli vesilo kimi
¢ixi1s edir.

Miitoxossislorin fikrino gors, Xozorotrafi dlkolor
igarisinda on ohamiyyatli geosiyasi, geoiqtisadi vo hor-
bi-geostrateji movqe mohz Azorbaycana moxsusdur.
Diizdiir, todqiqatgilar regional shato dairasi vo bolgonin
geosiyasi miihiti ilo bagli bazi mogamlar1 nozoro alaraq
(Ermonistan, Iran vo Rusiyanin miioyyon mosoalolorde
Azorbaycanla iist-iisto diismoyon maraqlari vo s. — O.H.)
onun tam miistaqil siyasot yliriitmok vo beynalxalq
alomlo milli maraqlara uygun sorbast harokot etmok
imkanini gqismon mohdud hesab edir vo bu fonda Conubi
Qafqazda, otraf regionlarda mévcud olan miinaqigolorin
bolgo dovlatlori arasinda on ¢ox Azarbaycana monfi
tosir gostordiyini vo onun miistaqil siyasat kursunu toh-
did edacoayini prognozlasdirirlar. Onlarin fikrino gora,
milli vo regional tohliikesizlik, regional vo beynalxalq
inteqrasiya vo s. geosiyasi, geoiqtisadi vo geostrateji
mosalalorde Azarbaycanin hom bolgo, hom do diinya
Olkalori ilo list-iisto diison vo diismoyon maraqlari, forgli
foaliyyat istigamatlori mévcuddur ki, bu da rosmi
Bakinin golocok geosiyasi gorarlarina tosirsiz otiismo-
yacokdir. Lakin nozors almaq lazimdir ki, qloballagsma
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dovriinlin miasir ¢agiriglar: fonunda biitiin 6lkolor, o
climladan diinyanin aparici dovlstlari global vo regional
garcivodo, miioyyon proseslorin vo hadisolorin tosiri
altinda, habelo qarsiliqli maraqglar kontekstinds tez-tez
0z siyasotlorino miioyyon diizalislor edirlor. Tobii olaraq,
Azorbaycan da 6z milli maraqlarmin tomin edilmoasina
istigamotlonmis siyasi kursuna, slverisli cografi mov-
geyina va kasb etdiyi transmilli geosiyasi shamiyyatino
uygun olaraq bu vo ya digor gedislor edir vo bundan
sonra da edacokdir.

Geoiqtisadi dayarine gora Prezident Heydor Oliye-
vin 1994-cii ilds asasini qoydugu yeni neft strategiyasi
va digor transmilli enerji-noqliyyat-kommunikasiya la-
yihalorin hoyata kegirilmasi, s6ziin haqiqi monasinda,
Azorbaycani geoiqtisadi cohotdon diinyanin aparict
dovlatlari vo sirkatlori {igiin colbedici torafdas etmisdir.
Olkenin olverisli geoiqtisadi doyari hom do yalniz neft-
qaz sektoru ilo mohdudlagmamis, kecon illords yiridii-
lon diizgiin iqtisadi inkisaf strategiyast iimumilikdo
Azorbaycani Avrasiyanin iqtisadi, siyasi vo sosial-
monovi cohotdon dinamik inkisaf edon bir 6lkasing,
dovlatlorarasi oalagolords ciddi geosiyasi aktora ¢evril-
misdir. Bununla yanasi, Azarbaycan hom do hovzonin
neft-qaz resurslarindan istifadonin diizgiin strategiyasini
miioyyonlosdirmoklo, beynolxalq alomin daim artan
enerji ehtiyaci ilo 6lkenin milli maraqlarini uzlasdir-
magqla vo bu asasda etibarli torofdas kimi taninmagq]la,
milli iqtisadi vo maliyys dividendlorini gliclondirmokla
beynolxalq doyarini artirmig vo xarici alomlo miinasi-
batlorini intensivlesdirmok imkani qazandirmigdir. Bu
amilo tokco tobii resurs monbayi vo geoiqtisadi anla-
minda yanasmaq diizgiin olmazd1. Olkenin bohs olunan
istiinliiklorindon, xiisuson do neft vo qaz amilindon
bacariqla istifado etmoklo, miiasir diilnyanin aparici dov-
latlari vo giic moarkoazlarinin diggatini 6ziintin digor milli
problemlorina calb etmasi Azarbaycanin miiasir dovrdo
osas milli geosiyasi vozifalorindon biri hesab olunur. Bu
dstiinlilylin vo imicin qorunmasi vo diizglin istifado
olunmasi golacokdo do Azarbaycanin geosiyasi addim-
larinin vo vozifalorinin osas miivaffaqiyyotini toskil
etmolidir.

Hazirda Azarbaycan Xozor donizinin digor sahilin-
do yerlogon Qazaxistan vo Tirkmonistanla birlikde
iglincli minillikdo Avropanin artan enerji tolobatinin
Odonilmasi va diinyada enerji tohliikasizliyinin tominati
sahosinds “on olverisli, imidverici va etibarl alternativ
torafdas” hesab olunur. Diinyanin alternativ enerji mon-
boyi hesab olunan Xozor regionunda neft-qaz istehsali
ilo bagl osas risklordon biri hasil olunan mohsulun
diinya bazarlarina tohliikkesiz vo sorbast marsrutlarla
¢ixartlmast ilo baghdir. Bu anlamda Azarbaycan &ziiniin
va torofdaslarinin hasil etdiyi neft-qaz mshsullariin
xarici bazarlara ¢ixarilmasi, ixrac marsrutlarinin saxo-
londirilmasi (diversifikasiyast) mosalasinde Xozar dlkalori
igorisindo hom Qazaxistandan, hom do Tirkmonis-
tandan olverisli voziyyotdodir. Onlarla miiqayisodo
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Azorbaycanin enerji ixraci risklori ¢ox asagi soviyye-
dadir. 1994-cii ildo “Osrin miiqavilasi” imzalandiqdan
sonra Azarbaycan bolgonin karbohidrogen ehtiyatlarinin
alternativ yolla Avropaya naqli marsrutunu miioyyon-
losdirarak, planetar shomiyyatli, eyni zamanda g¢ox
mosuliyyatli vo uzaqgoron strateji se¢im etdi. Noticodo
Xazorin neft vo qaz ehtiyatlarinin alternativ vo miistoqil
yolla Avropa 6lkoloring ¢atdirilmasinin yeni marsrutunu
dovriyyaye buraxdi. Bu marsrut ilo yeni neft vo qaz
ixraci komarlorinin gokilmasi ndvbati bir amil olaraq
Azorbaycanin regionda geosiyasi, geoiqtisadi niifuzunu
va tranzit doyarini artirdi vo Xozor hovzosinin, Moarkozi
Asiyanin enerji resurslarinin Qarba naqli istiqgamatindo
asas tranzit 6lkalordon birine — yeni transmilli yanacaq
vo naqliyyat dohlizlorinin dayagina ¢evirdi.

Xazorin karbohidrogen ehtiyatlarinin diinya bazar-
larina ¢atdirilmasini nozords tutan layiholorin reallagma-
s1 heg do asanligla basa golmoyib, miixtalif beynalxalq,
regional vo yerli geosiyasi maraqlarin toqqusmasi ilo
miisahido olunubdur. Lakin Azarbaycanin tam miistoqil
geosiyasi, geoiqtisadi vo tohliikesizlik siyasati, prinsipial
va gotiyyatli movqeyi Asiya ilo Avropani birlagdiran
boyiik enerji-noqliyyat layihalorinin hoyata kegirilmo-
sini miimkiin etdi. Hazirda Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-
Supsa, Baki-Novorossiysk kimi illik giicii toxminon 70
milyon ton togkil edon {i¢ neft komori, Baki-Tbilisi-
Orzurum, Baki-Astara-iran vo Baki-Rusiya kimi illik
giicli toxminan 30-40 milyard kub metr olan maye qaz
komarlarinin mévcudlugu Azarbaycanin vo torafdaslari-
nin enerji ixracit sahosindoki geoiqtisadi risklorini,
demok olar ki, sifira endirmisdir. Xozor qazinin Qara
donizin Giirclistan limanlarina qader komarlarlo, sonra
isa sixilaraq tankerlorlo Ruminiyaya, oradan da Avropa
Birliyi 6lkolorine ixrac olunmasi haqqinda dévlstlorarasi
sazigin imzalanmasi tokco Azorbaycanin deyil, biitov
Xazor hovzasi dlkalarinin gaz ixraci ilo bagli risklorini
ciddi sokilds azaltmis vo geoiqtisadi etibarliligin artir-
migdir. Buna olava olaraq “Sahdeniz 2” layihasinin
reallagdirilmasi ilo yeni komorlor — TANAP vo TAP
vasitasilo boyiik Azorbaycan qazinin Avropa bazarina
cixarilmasi perspektivi bu etibarliligi daha da méhkom-
londirmisdir.

Azorbaycan geosiyasi vo geoiqtisadi baximdan hom
do Avrasiyanin giris qapisi, Sorq-Qarb nogliyyat-kom-
munikasiya vo enerji dohlizlorinin morkozi dovloti hesab
olunur. Rusiyadan yan kegmoklo Avropa vo Asiya dlke-
lori arasinda baglayict korpii rolunu icra edon Trans-
Qafqaz noqliyyat-enerji dohlizi (TRASEKA), strateji
Baki-Thbilisi-Qars domiryolu layihslorinin togobbiiskari,
horakotverici qlivvesi vo osas tominatgilarindan biri
mohz Azarbaycandir. Bundan bagqa, Trans-Asiya nog-
liyyat dohlizinda (Conubi, Sorqi va Orta Asiya-iran-
Azorbaycan-Rusiya vo oksino, Iranin Fars korfozi
vasitosilo bu 6lkalori Avropa ils birlosdiron naqliyyat-
kommunikasiya layihosi — ©.H.) asas baglayici 6lkolor-
don biri kimi ¢ix1s etmoasi Azorbaycanin mithiim tranzit
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ohomiyyoatini bir daha tosdiq edir. Diinyanin nogliyyat-
kommunikasiya olagolorinds holledici bir vasiloya
¢evrilmosi Azarbaycanin son bir ne¢o ildo hom daxili,
hom do regional vo beynalxalq yol-noqliyyat infrastruk-
turlarinin, o ciimlodon Sorg-Qorb vo Simal-Conub
naqliyyat dohlizlori ¢ar¢ivasinds ¢oxsayli tranzit sistem-
lorinin miiasir tolobloro uygun yenidon qurulmasina
tokan vermigdir. 2013-cli ildo 6lkads yeni nohang
Gomiqayirma zavodu istifadoyo verilmis, Xozor donan-
mas1 miiasir gomilor hesabina giiclondirilmis, yaxin bir
nec¢o ildo iso ylikotiirmo giicii 20 milyon tona barabor
olan Beynolxalq Doniz Ticaroti Limaninin tikintisinin
basa ¢atdirtlmast nozordo tutulmusdur. Paralel olaraq
Heydor Oliyev adina Beynoslxalq Hava Limaninda
yenidonqurma iglori aparilmis, olavo nohong terminallar
istifadoya verilmis, regionlarda 5 yeni aeroport tikil-
misdir. Olkonin domiryolu infrastrukturunun miiasir-
logdirilmasi istiqgamotindo miivafiq todbirlor hoyata
kecirilmoyo baslamis, 2015-ci ildo iso Sorqlo Qorbi
birlogdiracok Baki-Tbilisi-Qars domiryolunun istifadoyo
verilmosi nozordo tutulmusdur. Goriilon biitiin islorin
baslica mogsadi Azarbaycanin regionun tranzit morkozi
statusunu mohkomlandirmokls yanasi, hom do onun
noqliyyat-logistika morkezino ¢evrilmosini tomin et-
mokdir. Bu iso onu demoyo osas verir ki, Almaniya, Ni-
derland, Boyiik Britaniya, Cin, Conubi Koreya, iran vo
digar 6lkslords oldugu kimi, Azorbaycanda da Noqliy-
yat Logistika Markozinin yaradilacagi giin he¢ do
uzaqda deyil.

Beloliklo, Avrasiyanin osas tranzit lkalorindon biri
olaraq, Azorbaycan Sorg-Qorb ticarat, enerji-yanacaq vo
noqliyyat-kommunikasiya olagelorinin morkozinds
dayanir. Bu mévqe getdikco giiclonir vo an osasi iso
diinyanin osas qloballagma va regional inteqrasiya mor-
koazlori (Avropa Birliyi, ABS, Yaponiya, Cin, Conub-
Sorqi Asiya o&lkolori vo b.) Azorbaycani iiglincii
minillikde diinyanin hom alternativ enerji tominatgila-
rindan biri hesab edir, hom do onun asas tranzit 6lko
mdvqelarinin giiclonmasinds maraqli olduqlarini niima-
yis etdirir vo bu iso ciddi soy gostarirlor. Azorbaycanin
tranzit imkanlar1 artdigca, planetar geosiyasi doyori do
yiiksalir ki, bu da onun xarici 6lkolorlo geosiyasi
torofdasligini sortlondiron digor osas amil hesab olunur.

Miitoxassislorin fikrina gors, region dlkalori igari-
sinds 6z geosiyasatini va geoiqtisadiyyatini, beynalxalq
olagaloarini, reallagdirdig1 daxili vo xarici layihalori va s.
Xazor denizinin karbohidrogen mohsullarinin istehsalt
va satist ilo an six slagoalondiran 6lke mohz Azarbay-
candir. Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin asasinda da
mohz xarici sirkatlorlo Xozor donizinds miistorok kosf
vo istehsal etdiyi neft-qaz ehtiyatlarinin sorbast istifadosi
amili dayanir. Bu strateji mohsul 6lkonin dinamik daxili
iqtisadi, sosial vo monavi inkisafint sortlondirmoklo
borabor, hom do onu diinya geosiyasatindo, xiisuson
Avropa enerji sektorunda mithiim bir amils ¢evirmis vo
geoiqtisadi torofdasliq doyorini yiiksoltmisdir. Hazirda
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6lkonin tosdiq olunmus karbohidrogen ehtiyatlari 4.6
milyard ton sorti yanacaq toskil edir. Bunun 2 milyard
tonu neft, 2,6 trln. kub metri iso (imumilikdo ehtimal
edilon karbohidrogen ehtiyatlar iso 10 milyard ton sorti
yanacaq) tobii qaz toskil edir. Tokcs “Sahdeniz” yatagi-
nin ehtiyati 1,2 trln. kubmetr, 2010-cu ildo kosf olunmus
“Umid” qaz yataginin ehtiyat1 250-300 mlrd. kubmetr,
2011-ci ildo kosf olunmus “Abseron” yataginin ehtiyati
is0 350 mlrd. kubmetrdon artiq qaz-kondensat miqda-
rinda qiymatlondirilir. Miistaqillik illarinds neft sekto-
runa 48 milyarddan ¢ox ABS dollart miqdarinda xarici
sormayo qoyulmus, 61 yeni neft yatagi istismara veril-
mis vo yaxud yararli vaziyyato gotirilmisdir.*

Halo 2000-ci ilin avvallarinds miitoxassislor 2010-cu
ildon etibaron Azorbaycanin Xozords ildo toxminon
55 milyon ton neft vo 20 milyard kub metr qaz ¢ixarmaq
imkani olacagini proqnozlasdirirdilar. Diinya miite-
xossislorinin hesablamalarina vo prognozlara goro,
XXI asrde Azarbaycan diinyanin enerji moahsullaria
artan tolobatinin nazaragarpacaq hissesini (ilde toxminon
40-50 milyon ton neft vo 25-30 milyard kubmetr qaz)
veracakdir. Artiq 2006-c1 ilds neft vo qaz hasilatinin
hacmi bu prognozlarin asassiz olmadigini tosdiq etdi.
Dovlot Neft Sirkotinin rosmi molumatina asason, kegon
illor lizro Azorbaycanin neft vo qaz hasilatinin
dinamikas1 agagidaki kimi olmugdur.'

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Neft (mln. ton) 32.273 | 42.604 | 44.527 | 50.419 | 53.050 | 45.625 | 43.390 | 43.484
Qaz (mld. kub.m.) 9.044 16.964 | 23.405 | 23.681 | 29.100 | 25.753 | 26.909 | 29.456

Goriindiyti kimi, 2010-cu ilds Azarbaycanda hom
neft, hom do qaz hasilatinin hacmi ils bagli prognozlar
oziinii dogrultmusdur. Olkads 53 milyon tondan artiq
neft, 29 milyard kubmetrden artiq ise tabii qaz istehsal
edilmisdir. Xozor donizinds 2010-cu ildo an ¢ox neft vo
qaz Azorbaycana moxsus milli sektordan ¢rxartlmisdir.
Sonraki illorde karbohidrogen ehtiyatlarin hasilatina
korrektolor edilmis, mdvcud tolobat nozors alinaraq neft
hasilati stabil olaraq 43—45 milyon ton hacmindas saxla-
nilmis, asas diqqot ise qaz hasilati sahasinds yeni layi-
holorin hoyata kegirilmoasino yonoldilmisdir. Yaxin bir
ne¢o ildo “Sahdoniz — 2” layihosinin reallagdirilmasi
naticesinds bu yataqdan hasil olunacaq qazin hacminin
9 milyard kubmetrdon 16 milyard kubmetrs gatdirilmasi
planlasdirilir. “Abseron” qaz yatagindan isa ilde 5 mil-
yard kubmetr qaz hasil olunacagi gozlanilir. “Abseron”,
“Umid” va digor perspektivli qaz yataqlarinin ehtiyat-
larin1 da nazare almaqla yaxin golocakds Azarbaycanda
qaz hasilatinin hacminin 45-50 milyard kubmetra cat-
dirilacagi prognozlasdirilir."

Neft vo qaz istehsali izro hoyata kegirilon transmilli
layihalors yaradilan seraite gors, xarici partnyorlar bol-
g0 dlkolari igorisinds an ¢ox Azorbaycan vo Qazaxistan-
dan razidirlar vo bu 6lkolorin iqtisadi golocayinoe do ¢ox
nikbin yanasirlar. Hazirda Qarb &lkalori vo ABS Azor-
baycani 6zlorinin enerji sahasindo on sabit va etibarli
tarofdaslarindan biri kimi dayarlondirarak, ona diinya
enerji bazarina ¢ixmaq ligiin lazim olan biitiin komokliyi
gostorirlor.? Biitiin bunlar Azorbaycanin diinyada vo re-
gionda transmilli geoiqtisadi doyarini artirir va alverisli
torofdasa gevirir.

Azorbaycanin mistaqillik illsrinds davamli olaraq
miigahido olunan siiratli sosial-iqtisadi inkisafi fakti da,
miitoxassislorin fikrina goérs, Conubi Qafqaz Slkalari
igorisinda onun geoiqtisadi ¢akisini getdikca shomiy-

yotli doracads yiiksoldir. 1996-c1 ildon baslayaraq Azor-
baycanda iimumi daxili mohsul istehsalinin orta hesabla
hor il 10%-don yuxari artimi, inflyasiyanin nisbaton
sabit saxlanmasi, ohalinin pul golirlerinin vo yasayis
haddinin getdikca yiiksalmasi, istehsalda geyri-neft sek-
torunun vo 0zal sahonin payimnin artmasi, idxal-ixrac
balansinda ixracin istiinlilyliniin tomin edilmasi va s.
hoyata kegirilon iqtisadi siyasatin samorali olmasini
bilavasita tesdiq edir. 1999-2001-ci illarde 6lkads
UDM:-in orta illik artim siiroti 2,5 faiz, 2001-2004-cii
illordo iso 8-10% toskil etmigdir. 1993-2004-cii illordo
Azorbaycan iqtisadiyyatina biitiin manbalor hesabina
22,6 milyard ABS dollar1t migdarinda sarmayo qoyul-
musdur ki, bunun da 17 milyardi xarici, 5,6 milyardi iso
daxili sormays olmusdur. Miistoqillik illorinds 6lko
iqtisadiyyatina yatirilmis sarmayaslorin timumi hacmi
2013-cu ildo 172.4 milyard dollara ¢atmis vo 2007-ci
ilden baslayaraq daxili sormayalarin hacmi xarici sor-
mayaslorin hocmini tistalomayas baglamisdir. 2004-2013-cii
illords 6lks iqtisadiyyatina 150.2 milyard dollar inves-
tisiya qoyulmus, onun da 54%-i daxili sarmayaslar ol-
musdur.'?

Miitoxassislor hesab edirlor ki, artiq 2005-ci ildon
baslayaraq Azarbaycan 6z iqtisadi vo sosial inkisaf pa-
rametrlorine gora nainki tokco bolgads, hamginin diin-
yada lider 6lkaya gevrilo bilmisdir. Masalen, 2005-ci
ilde 6lkada UDM istehsali 27%, 2006-c1 ilda isa 34%
artaraq bolgenin va diinyanin on yiiksok gdstaricisi ol-
musdur.® Azorbaycanin siiratli igtisadi inkisafi sonraki
illordo do 6z yiiksok tempini saxlamis vo UDM artimi
miivafiq olaraq 2007-ci ilde 27%, 2008-ci ilds 11%,
2009-cu ilda 9,3% vo 2010-cu ilda 5,7% toskil etmis-
dir.!° 2008-ci ilds baslayan imumdiinya iqtisadi bohran
bir ¢ox olkolarin, hotta inkisaf etmis Qarb dovlatlorinin
iqtisadiyyatina ciddi zerbs vurdugu halda, Azarbaycan
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iqtisadiyyat1 6z dayaniqligint qoruyub saxlamis, ohali-
nin yasayis soviyyosi yliksolmokds davam etmis, mii-
hiim investisiya layihalorinin hayata kegirilmoasi bels
dayandirilmamisdir. ©gor 2011-ci ildo 6lkado UDM
artimi comi 0.1% olmusdusa, 2012-ci ilds bu ragem
2.2%, 2013-cii ildo iso 5.8% toskil etmisdir.'? Iqtisadi
artim osason iqtisadiyyatin qgeyri-neft sektorunun orta
hesabla illik 10% yiiksalmasi hesabina alds olunmusdur.

Umumilikda, son 10 ildo Azorbaycanin inkisaf
strategiyasi xiisusi diisiiniilmiis, hortorofli osaslandiril-
mig uzunmiiddotli dovlot programlari asasinda hoyata
kegirilmisdir. 2004-2013-cii illordo Azorbaycanin sosial-
iqtisadi, regional va ayri-ayri digor sahslorin inkisafini
noazardo tutan goxsayli tinvanli dovlot proqramlart gobul
edilmis vo ugurla hoyata kegirilmisdir. Bunun natics-
sindo 6lko iqtisadiyyati imumilikdo 3.4 dofo artmus,
yoxsullugun soviyyosi 49 faizdon 5.5 faizo diigmiisdiir.
Issizliyin soviyyosi 4.8 faizo enmis vo bu gostoriciyo
gora, Azorbaycan diinyanin bir sira inkisaf etmis 6lko-
lorini do gerido qoymusdur. Azorbaycanda miasir iqti-
sadi va sosial infrastruktur yaradilmis, respublikanin
enerji tohliikasizliyi tam, orzaq tohliikasizliyi iso osason
tomin olunmusdur. Son 10 ildo Azorbaycanin dovlot
biidcasi 17 dofs artaraq 25 milyard dollara ¢atmis, 2013-cii
ilds icmal biidcenin golirlari 29.5 milyard dollar togkil
etmisdir. 2003-cii ildo comi 800 milyon dollar toskil
edon strateji valyuta ehtiyatlart 2013-cii ildo artiq 50
milyard dollara yiliksolmigdir. Omokhaqlari, pensiyalar,
toqatidlor ardicil sokilda artirilmis vo bu gostariciys gora
Azorbaycan MDB mokaninda 6nciil yerlori tutmusdur.
Minlorls istehsal obyekti, nohong zavod va fabriklor,
texnoparklar tikilmis, 1.2 milyon yeni is yeri yaradilmis-
dir. 2500 moaktab, yiizlorlo sohiyys miiassisasi, madoniy-
yat, idman obyektlori tikilmisdir. Nohong infrastruktur
layiholori reallagdirilmis, regional inkisaf progqramlari
paytaxtla bolgoalor arasinda koskin forqin aradan qal-
dirtlmasina ciddi tosir gostormisdir. Regionlar da pay-
taxt kimi dinamik inkisaf etmis, muiasirlogmisdir.’

Son 10 ilds iqtisadi sahoado aldo olunmus ugurlar
naticasinds Azarbaycan Conubi Qafqaz regionunda lider
movqelorini daha da méhkomlondirmisdir. Miiqayiso
liciin geyd edok ki, 2013-ci ildo Azorbaycanda UDM
istehsali 71 mlrd. ABS dollar1'’, miivafiq olaraq Giirciis-
tanda 16.1 mlrd. dollar'®, Ermonistanda iso 10,4 mlrd.
dollar!” togkil etmisdir. Azorbaycanin Giirclistan iqtisa-
diyyatiin inkisafinda oynadigi rolu da nozars alaraq,
demok olar ki, bu giin 6lkomizin bolgenin UDM istehsa-
lindaki pay1 80%-dan ¢oxdur. Diinyanin bir ¢ox niifuzlu
iqtisadi vo maliyys morkozlori, o ciimladen Diinya
Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Igtisadi Fo-
rumu, «Moodys», «Fitch Raitings», «Standard and
Poors» niifuzlu reyting agentliklori Azarbaycanin yiik-
sok inkisaf tempi niimayis etdirdiyini xiisusi vurgula-
yaraq, onun diinyada on yiiksok iqtisadi artima malik
olmasi faktini geyd etmislor. Davos Igtisadi Forumunun
2013-cii ilo dair hesabatinda Azarbaycan “iqtisadiyyatin
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rogabato davamliligl’” amsalina goro diinya olkolori
arasinda 39-cu yeri tutmusdur. ABS-1n «Heritage» Fon-
du vo «Wall Street Journal» gazetinin birgs hazirladigi
«Iqtisadi Azadliq Indeksi — 2014» adli hesabatda
Azorbaycan diinyanin 186 6lkosi arasinda 81-ci yeri tu-
taraq iqtisadi cohotdon “orta azad 6lkolor” sirasina daxil
olmusdur. Beynolxalq maliyys markazlarinin, o climls-
don Diinya Bankinin, Beynoslxalq Valyuta Fondunun
hesablamalar1 gdstorir ki, qarsidan gslon illords Azor-
baycanda siirotli iqtisadi inkisaf tendensiyasi davam
edacak ki, bu da miivafiq olaraq ham dlkenin beynslxalq
imicing, ham do xarici geosiyasi aktorlarla torofdasliq
miinasibatlorino miisboat tosir gdstoracokdir.

Hazirda tobii sabablordon iimumi iqtisadi giiciina
goro Rusiya, Ukrayna, Qazaxistan vo Belarus kimi iri
dovlatlorden nisbaton gerids qalsa da, Azarbaycan qalan
digar postsovet respublikalardan hom iqtisadi kemiyyat,
hom do keyfiyyat gostoricilorine gors irolidodir. Bdlga-
doaki neft istehsalina, transmilli naqliyyat-tranzit imkan-
larina, xarici iqtisadi alagalorinin intensivliyina, enerji
resurslart ixracimin saxalondirilmasina, Qarbin Xozora
harbi-geostrateji ¢ixisinin tamin edilmasi va hévzanin
strateji hadaflorina nazarat imkani yaratmasina va digor
geomakan tistiinliiklorina gora iso Azorbaycan Qaza-xis-
tan vo Giirciistanla birlikdo miitoxassisler torafindon
bolgonin on ohomiyyatli dovlati hesab olunur.

Bundan bagqa, Azorbaycanin milli iqtisadiyyati
miistaqilliyinin ilk illorinds tamamils xarici kapitaldan
vo neft sonayesindon asili idiso, son illordo nisbot osaslt
sokildo doyismis, iqtisadi, sosial, infrastruktur vo s.
sahalords yerli kapital vo geyri-neft sektorunun pay1
istlin soviyyoyo yiiksolmisdir. Son illor Azorbaycan
rohbarliyi neft amilinden va xarici kapitaldan asililigi
kaskin sokilds azaltmis, iqtisadi inkisafin yiikiini qeyri-
neft sektorunun tizorino kegirmis, osas valyuta ehtiyatla-
rin1 da mahz bu sektorun yiiksslisine istiqgamotlondi-
rorok, yerli istehsalin, xiisuson milli sonaye, emal vo
orzaq istehsali miiossisalorinin inkisafini tomin etmok
ticlin ciddi addimlar atmis ki, bu da 6lkonin iqtisadi
golocayi ilo bagli ohalido vo miitoxassislordo nikbin
ohvali-ruhiyyo yaratmigdir. Azorbaycanda yiiriidiilon
maqgsadyonlil siyasatin — neftdon galon golirlari iqtisa-
diyyatin saxalondirilmasine va geyri-neft sektorunun
inkisafina yonoldilmosinin noticesi olaraq UDM-in
strukturunda bu sahonin pay1 siirotlo artmigdir. ©gor
2010-cu ilds iqtisadiyyatda qeyri-neft sektorunun pay1
44.4% toskil edirdiss, 2013-cii ilde bu ragom artiq
56.6%-5 yliksolmisdir. Hokumatin prognozlarina asa-
son, 2015-ci ildo geyri-neft sektorunun UDM-da pay1
61,7 faizo gatacaqdir.'

Azorbaycanin 2005-2013-cii illordos strateji neft vo
gaz mohsullarmin satisindan oldo edilon golirlor hesa-
bina 6lkenin enerji, naqliyyat, rabite-informasiya sek-
torunun tam yenilogdirilmosi vo bu saholor {izro milli
tohliikasizliyin méhkomlondirilmasi, sosial va iqtisadi
infrastrukturun yenidon qurulmasi, iqtisadiyyatinin
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liberallagdirilmas1 va saxslondirilmasi, qeyri-neft sek-
torunun inkisafina 6nam verilmasi, ekoloji tarazligin
tomin edilmasi va s. hesab olunur.

2003-cii ildon baglayaraq regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafi dovlot programlarinin gobulu vo icrasi respub-
likada yeni sorait yaradaraq, Azorbaycanin biitovliikdo
oksor bolgoalarinin hartorafli toraqqisine sobob olmus,
morkazlo regionlar arasinda iqtisadi-sosial forqlori osa-
son aradan qaldirmis, yasayis montogoalorinin simasini
miasirlogdirmigdir. Respublikanin kommunal, yol-nag-
liyyat, sosial, informasiya-kommunikasiya, ekologiya
va digar sahalarin infrastrukturuna milyardlarla dollar
investisiya qoyulmusdur. Yeni ig yerlorinin ac¢ilmasi
6lkads issizlik probleminin aradan qaldirilmasina mii-
hiim tosir géstormisdir.

Miistaqillik illarinds Azarbaycanin kond tosarriifatt
va arzaq istehsali sisteming asasli investisiya yatirilmis,
fermerlors birbasa dovlot dostoyi gdstorilmis vo bu sa-
honin inkisafina asasli tokan verilmisdir. Hazirda Azor-
baycan oksor orzaq mohsullari ilo 6ziinii 9sason tomin
edir. ©gor Sovet hakimiyyati illorindo Azorbaycan bozi
orzaq mohsullarmin istehlakinda (st, yag, kartof, taxil
vo s.) digor respublikalardan asili voziyyotdo idiso,
miistaqillik dovriinds bu balans daxili istehsal hesabina
kaskin dayismisdir.

Gorindiytd kimi, 2004-2013-cii illordo hoyata
kegirilmis moqsadyonlii siyasot naticosindo 6lka igtisa-
diyyat1 saxslondirilmis vs iqtisadi balansda geyri-neft
sektorunun tstiinliyii tomin edilmisdir. Bununla yanast,
qarsidan golon dovrdo do iqtisadiyyatda enerji amili 6z
aktualligini saxlayacaq. Hazirda Azorbaycanin xarici
borclarmin migdart UDM-in comi 8%-i hocmindadir ki,
bu da diinyada on yaxs1 gostoricilordon biri hesab olu-
nur.

Miitoxassislorin fikrine gore, Xozor regionunun
hazirki regional horbi-geostrateji balanst Rusiyadan,
geoiqtisadi vo tobii enerji balans1 Azorbaycan, Qazaxis-
tan vo Tirkmonistandan, naqliyyat-kommunikasiya
dohlizlori Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo vo Rusiya-
dan asilidir. Onlarm fikrino gors, Rusiya, Iran, Orta
Asiya olkolori, Azorbaycan, Tiirkiys vo Giirciistanin, o
climlodon Qoarb 6lkolarinin istiraki ilo formalasan Xozor
hovzosinin geosiyasi, geoiqtisadi vo horbi-geostrateji
miihitinin galacak taleyinds iso Azarbaycanin mévqeyi
kifayot qodor yiiksokdir. Bu &lkonin ayaq qoydugu
“geosiyasi torazi”’nin gozii dorhal regionun asas agirliq
moarkazina ¢evrilir vo regional miinasibatlorin iistiin
istigamatini toskil edir.

Azorbaycanin artan enerji ixract potensialini diiz-
giin giymotlondiron ABS vo Avropa Ittifaqi 2007-ci il-
don baslayaraq Avropaya qaz ixracini nozordo tutan
“Conub Dohlizi” ¢argivesinds Nabucco qaz layihasini
genis miizakiro movzusuna ¢evirmislor. Ehtimal edilirdi
ki, bu layihonin tikintisi 2010-2011-ci illords baslayar-
sa, artiq 2014-2015-ci illords onun vasitasilo toxminon
ilde 25-30 milyard kubmetr Azarbaycan, Markazi Asiya,
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hotta ola bilsin Iran gazinin Avropa bazarina ixraci
miimkiin olacaq vo Avropa alternativ yanacaq monbayi
alda etmokls 6ziiniin enerji tohliikasizliyi mosalasinda
Rusiyadan asililigini xeyli azaldacaqdir. Ancaq Nabucco
atrafinda aparilan uzun vo somarasiz miizakirslor tosdiq
etdi ki, bu layihonin osas togobbiiskarlari real addimlar
atmaq niyyotindon uzaqdirlar vo asas maliyyo ylikiinii
hasilat¢1 6lkoalorin {izarina yonsltmok fikrindadirlar.
Ustalik, hasilat¢i-tranzit-istehlake1 sxemi iizro istirakg1-
larin maraqlarinin uzlagdirilmasinda ziddiyyotli mo-
gamlar 6zlinli agiq sokildo biiruzo verirdi. Biitiin bu
geyri-miioyyanliklorin naticasi olaraq, artiq 2012-ci ilin
aprelindo Macaristanin MOL sirkoti, 2013-cii ilin
martinda iso Almaniyanin RWE sirkoti Nabucco layi-
hasini tork etdilor. 2013-cii ilin mayinda iss Avstriyanin
OMYV sirkati rosmi sokilds layihonin baglandigini boyan
etdi.!

2010-cu ildon baslayaraq Azarbaycan “Conub doh-
lizi” layihasi ilo bagli miizakirslorin perspektivsizliyini
gorarok togobbiisii 6z olino ald1 vo novbati dofo liderlik
keyfiyyatlorini ortaya qoydu. 2011-ci ilde Azarbaycan
ilo Avropa Ittifaqi arasinda strateji enerji omokdasligina
dair memorandumun, 2012-ci ilds Tiirkiys ilo Trans-
Anadolu layihasi lizra sazisin imzalanmasi, 2013-cii ilds
iso Trans-Adriatik layihonin osas ixrac marsrutu kimi
secilmasi “Canub dohlizi”na yeni nofos gatirdi. Natico
etibarilo 2013-cii il dekabrin 17-do Bakida “Sahdoniz-
2” layihasina dair yekun investisiya qorar1 qabul edildi.’
Azorbaycan 6z tosobbiisii vo praktiki addimlari ilo yeni
transmilli enerji layihslorinin asasii qoydu, “Conub
dohlizi” layihasini xilas etdi, eyni zamanda Avropanin
enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda daha foal
istirak etmak imkan1 qazandi.

Azorbaycanin geosiyasi xarakteristikasinin osas
gostaricilorinden biri do onun zongin insan resurslarina
malik olmasi, 6lkadaxili sabit daxili ictimai-siyasi, milli-
etnik vo dini vaziyyatin hokm siirmasi vo dovlatin biitiin
bu saholar iizerindoki nazarat imkanlar ilo six baghdir.
Azorbaycanin insan resurslart komiyyot vo keyfiyyot
baximindan digor Conubi Qafqaz 6lkalori ilo miiqayiso-
do istiin vo perspektivli goriiniir. Azorbaycanin imumi
demogqrafik gostoricilori (ohalinin artim siirati, gonclorin
timumi ohali arasinda miqdari vo s.) miisbot istigamotdo
inkisaf edir. Olko ohalisinin say1 hazirda 9 milyondan
artiqdir vo artim balansi getdikco miisbato dogru doyisir.
Respublika tizro hor kvadrat kilometra, toxminon 96
nofor diisiir.

Keyfiyyat gostoricilarine gora do 6lks shalisi diinya
standartlarina yaxindir. ©halinin yasayis soviyyasi,
tohsili, texniki vo peso hazirligi, saglamliq vo yas me-
yarlari, miqrasiya, urbanizasya gostoricilori hom daxili
inkisaf, hom do qlobal iqtisadi alagslor baximindan mi-
toxassislor torofindon yetorli hesab olunur. Burada on
miihiim kriterilordon biri kimi 2004-cii ildon baslayaraq
vo hazirda da davam edon sosial proqramlar noticosindo
ohalinin yasayis soviyyesinin siirotlo yiiksolmosini,
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adekvat olaraq yoxsullugun 10 dofoys yaxin azalmasini
gostormok olar. Hotta 2001-2013-cii illor arzindo Dovlot
Neft Fondundan vo digor monbolordon ayrilmis vosait
hesabina hayata kegirilmis layihalar naticasinds qacqin
vo macburi kogkiinlerin arasinda yoxsulluq saviyyasi
2003-cii ildoki 75%-don 2013-cii ildo 15%-0 enmisdir.
Reallagdirilan tadbirlorin miqyast iss ¢ox genisdir — 2,5
milyon kvadrat metr sahosi olan, biitiin sosial-texniki
infrastruktura malik 82 miiasir qasoba salinmis, 40 min
ailo 180 min noforadok qag¢qin vo mocburi kdgkiiniin
monzil-maisat soraiti yaxsilasdirtlmisdir. Son bir ne¢o
ildo orta hesabla hor il 20 min nofordon ¢ox mocburi
kockiin yeni miiasir manzillorls tomin olunur. Yeni sa-
linmis yasayis montogolorindo 139 moktob, 6 musiqi
moktobi, 51 usaq baggasi, 55 tibb montoqasi, 45 moado-
niyyot morkozi, 2 Olimpiya Idman Kompleksi tikilmis,
miiasir toloblors uygun kommunal infrastruktur yaradil-
migdir. Paralel sokildo qagqin vo macburi kdgkiinlorin
mosgulluq probleminin hoalli istiqgamatindo do somarali
addimlar atilir.”®

Hazirda biitiin diinyada bas veran globallagsma pro-
seslori Azarbaycan ohalisinin hom daxildaki yerdoyismo
horokotino (urbanizasiya prosesino), hom do 6lko
xaricino miqrasiyasina tokan vermisdir. Mistoqillik
dovriinds kond ohalisinin toxminan bir milyona yaxini
kortobii qaydada kondlori tork edorok Baki gohorine vo
otraf qosoboloro ko¢miis, bir o qodor do 6lko ohalisi
xarici 0lkalora miqrasiya etmisdir. Bunlarin daha ¢oxu
movsilimi islor {igiin xarico gedonlor, az bir qismi iso 6z
yasay1s yerini daimi doyisonlordir. Soharlordo vo rayon
morkozlorindo yasayan ohali arasinda bazar iqtisadiy-
yatma kecidlo vo SSRI dévriindo tikilmis iri sonaye
miiassisalorinin dagilmasi ilo bagli miiayyen issizlik
movcud olsa da, bu bosluq miqgrasiya vo yeni istehsal-
kommersiya miiossisalarinin yaranmasi hesabina doldu-
rulur.

Tadqiqateilar ictimai-siyasi vo sosial-monovi re-
surslarin milli maraqglarin tomin edilmasins y6noldil-
mosi sahosindo Conubi Qafqaz dlkolori igorisindo on
balansli geosiyasati vo effektli siyasi idaragilik sistemini
do Azarbaycana aid edirlor. Azarbaycanin siyasi haki-
miyyati 1993-2013-cu illor arasinda 6lkenin geosiyasi
vazifalari va inkisaf ehtiyaclarina uygun foaliyyat kon-
sepsiyasini vo strategiyasini, dovlotin daxili vo xarici
siyasotinin prioritetlorini, istigamot vo vozifalorini
diizgilin miiayyonlosdirmis, toqdiralayiq daxili vo xarici
foaliyyat prinsiplori niimayis etdirmis, 6lkoni beynol-
xalq, regional, ¢oxtorafli vo ikitorafli miinasibatlor
sistemindos faal tomsil etmisdir. Hazirda Azoarbaycanin
geosiyasi idarogilik sistemi 6lko Prezidentinin, onun
Administrasiyasinin, morkazi va yerli icra hakimiyyati
organlarinin va digar strukturlarin vahid fealiyyat koor-
dinasiyasi osasinda hoyata kegirilir. Bu sistem 6lkonin
biitiin daxili institusional, arazi, tobii-cografi, ohali vo
digor geosiyasi resurslarinin, xarici siyasot aktivlorinin
samoarali va effektiv istifadasini, daxili ve xarici siyasi-
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iqtisadi alagalorin koordinasiyasini tomin edir. Xiisuson
6lkanin daxilinds v beynalxalq alomdo, xarici togkilat-
larda, transmilli qurumlarda vahid siyasat iizro tomsil
olunma va tomsilgiliyin idars edilmasi, beynalxalq mi-
nasibatlor sisteminda corayan edon proseslorin 6yranilma-
si vo miivafiq strategiyanin hazirlanmasi, miittofiglorlo,
torofdaslarla, roqiblarlo vo digar beynslxalq aktorlarla
olagolarin xarakterinin miioyyanlogdirilmasi vo hoyata
kegirilmasi sahasindo bu olagolondirme sisteminin
miihiim ochomiyyati 6z{inii gostorir.

Ugurlu geosiyasi idarogiliyin naticosi olaraq 6ton
dovrdo Azorbaycanin xarici alomlo somorali omokdas-
l1g1 yaranmus, qarsiliqli maraqlara cavab veroan goxsayli
ortaq transmilli layihalar hayata kegirilmis, diinya siya-
satino tosir giicii olan boylik dovlatlorlo, beynolxalq vo
regional qurumlarla terafdasliq miinasibatlori qurulmus,
6lkonin niifuzlu xarici alyanslarda, hokumaotlorarasi vo
geyri-hokumot toskilatlarinda istiraki tomin edilmisdir.

Iqtisadiyyatin qloballagdig1 yeni minillikdo Azor-
baycan diinyanin universal va global iqtisadi sistemino
miivoffaqiyyotlo inteqrasiya olunur, Avropa ittifaqs,
Umumdiinya Ticarat Toskilati, Beynolxalq Valyuta
Fondu, Diinya Banki va digar iqtisadi-maliyya qurum-
lar1 ilo hortorafli omokdasliq edir. Tosadiifi deyil ki, bu
qurumlarin dostoyi vo toqdimati ilo, postsovet dlkolori
igarisindos on ¢ox xarici kapital da mohz Azorbaycan vo
Qazaxistan iqtisadiyyatina yatirilib. Hazirda adamba-
sina diigon xarici investisiyalarin miqdarina goro Azor-
baycan noinki postsovet mokaninin, homginin diinyanin
lider 6lkalorindon hesab olunur.

Kecon miiddotdo Azorbaycanin regionda vo diinya-
da niimayis etdirdiyi balansh geosiyasat, pragmatik xa-
rici siyasot kursu, reallagdirdigi ugurlu neft strategiyasi,
transmilli enerji vo naqliyyat-kommunikasiya siyasati,
hoyata kegirdiyi regional vo milli tohliikosizlik strategi-
yas1, Avropa Birliyi, NATO, ATOT, MDB, IKT va b.
beynolxalq-regional qurumlarla yaratdigi torofdasliq
miinasibatlori, Avropa Surasina vo Qosulmama Horoka-
tina iizv qobul olunmasi, oksar beynolxalq konvensiya-
lara qosulmasi vo beynalxalq alom qarsisinda gotiirdiiyii
6hdaliklorin icrasi 6lkenin xarici alomls geosiyasi, geo-
iqtisadi vo harbi-geostrateji torafdasliq miinasibatlorine
miisbot tosir gdstoron asas amillor kimi ¢ixis etmigdir.

Miiasir diinyada geoiqtisadi doyor 6l¢iilori hom do
moveud 6lkado yiiriidiilon iqtisadi, siyasi, sosial, milli
va s. siyasotin xarakteri vo effektivliyi ilo dlgtliir. Azor-
baycan 6ziiniin miisbat vo pozitiv iqtisadi inkisaf meyil-
lorini — iqtisadiyyatinin liberallagdirilmasini, Qarbla
iqtisadi olagoalorini vo bazar iqtisadiyyatt mexanizmlo-
rini inkisaf etdirilmoklo yanasi, hom do 6lko daxilindo
sabit votondas birliyinin yaradilmasi istigamotindo mii-
hiim nailiyyatler qazanmisdir. Olkada hoyata kegirilon
diizgiin vo foal siyasot onun daxili ictimai-siyasi miihi-
tini nazaragarpacaq doracodo modernlogdirmis, dovlat
vo comiyyat hoyatint demokratiklosdirmis, sosial-mo-
novi saholori yenilogdirmis, votondas comiyyati tosisat-
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larint formalagdirmis vo miiasir dovriin toloblorino uy-
gunlasdirmisdir. Avropa dayarloring, diinyavi ve hiiquqi
dovlot quruculugu yoluna tstiinliik vermosi, votondas-
larinin tohsil, madaeni va intellektual saviyyasini yiik-
saltmasi va s. amillor 6lkenin diinyavi geosiyasi shamiy-
yatini vo planetar imicini xeyli artirmis vo geosiyasi
xarakteristikasina miisbot tosir gdstormisdir. Hazirda
Azorbaycan 0z ictimai-siyasi vo sosial-monovi voziy-
yoti, yekdil milli-dini-votondas birliyi, tolerant daxili
voziyyati vo s. ilo Conubi Qafgazin on sabit vo lider
6lkasi hesab olunur.

Azorbaycan Conubi Qafgazda hom do xristianligla
islamin sorhadlorinin bitdiyi vo sivilizasiyalarin qovus-
dugu, miixtalif millatlerin, dinlerin vo madeniyyatlorin
bir arada inkisaf etdiyi, dini doziimliiliiylin hokm siir-
diiyii cografi mokan olaraq, 6z multikulturalist vo tole-
rant comiyyati, sabit ictimai miihiti ilo segilir. Bu
istiqgamatds 6lko rahbarliyinin yiiriitdilyii ardicil siyasat
6lkonin regionda geosiyasi niifuzunu artirmaqla yanast,
hom do Conubi Qafqaz vo Xozor hovzasinds regional
sabitlik vo tohliikosizliyin tomin olunmasina ciddi tosir
gostarir. Biitiin bunlar da Azsrbaycanin xarici alomlo
geosiyasi torofdagligina miisbot tosir gostoron osas amil
hesab olunur.

Tadqiqatgilar Azorbaycanin istiin geosiyasi resurs-
lar1 sirasina, homginin azarbaycanlilarin 6lkodaxili vo
beynolxalq alomdo niimayis etdirdiyi votondas birliyini,
hakimiyyotin siyasotino xalqin etimadi vo dostoyini,
milli maraglarin vo 6lkadaxili sabitliyin qorunmast iigiin
ohalinin, xiisuson ziyalilarin niimayis etdirdiyi giicli
milli iradoni, votondas azmini vo dovlatgilik tofokkiiriini
va s. do aid edirlor. Miistaqilliyinin miioyyon marhals-
larindo Azarbaycanin ictimai-siyasi vo manavi resursla-
rinin tosir giliclinii azaltmaq, vatondas birliyini pozmagq,
yiirlidiilon siyasato etimadsizliq yaratmaq istiqamotindo
hom xaricdon, hom do daxildon gdstorilon biitiin cohd-
lors baxmayaraq, bu giin Conubi Qafqazin on sabit
6lkasi Azarbaycandir. Todgiqatgilarn fikrins gora, bol-
godo an sabit comiyyat, milli, etnik, dini icmalar arasin-
da siilh vo tolerantliq miihiti do mahz Azasrbaycanda
hokm siirtir. Biitiin bunlar da 6z névbasindo Azorbay-
canin Conubi Qafqazdaki geosiyasi liderliyindon xabar
verir va 6lkanin daxili vo xarici siyasatindo mithiim amil
kimi ¢ixig edir.

Hor bir dovlatin siyasi, iqtisadi va s. faaliyyatinin
6l¢ii meyari, gostoricilori vo miivaffaqiyyati ham do
onun beynolxalq niifuzundan, geosiyasi imicindon, qa-
zanilmis reputasiyasindan, onu tomsil edon rohborlorin
(yaxud rohbar iscilorin) tosdiq olunmus niifuzundan,
daxilds vo beynoalxalq alomds niimayis etdirdiyi foaliy-
yatdon, xalgqinin madeni va intellektual saviyyasindon
va s. asilidir. Bu baximdan Azarbaycan 6ziiniin regional
imicina, daxili ideoloji-madani resurslarina gora diin-
yada segilon yerlordon birini tutur. Bu yer bir torofdon
kegmis Azorbaycan prezidenti, diinyada niifuzlu ictimai-
siyasi vo dovlot xadimi imici gazanmis Heydar ©liyevin
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uzun miiddoat 6lkoni beynolxalq alomdo tomsil etmosi,
miisolman 6lkolori igorisindo Azorbaycanin daha gox
Avropa doyorlorine, diinyavi vo hiiquqi dévlat qurucu-
lugu yoluna iistiinliik vermasi, xalqin tohsil, madoni vo
intellektual soviyyasinin yiiksok olmasi, diinyanin elm,
modoniyyat vo incosonat xozinasing verdiyi qabaqcil
tohfalorlo, digor torofdonso hazirda Prezident ilham
Oliyevin yiiriitdilyli tam miistoqil vo prinsipial xarici
siyasat kursu ilo baglidir.

Dovlatlorin geosiyasi giicliniin vo beynolxalq aloma
tosir imkanlarinin osas gostoricilori hom do onun biitiin
diinyanin, ayri-ayri regionlarin ictimai-siyasi, iqtisadi,
sosial, tohliikesizlik miihitina, beynalxalq alomin rasmi
Vo ictimai rayina tosir etmok imkanlari, transmilli pro-
seslorda istiraki va s. ilo 6l¢iiliir. Bu baximdan Azorbay-
canin diinya o6lkolorinin alternativ enerji tominati,
transmilli enerji, noqliyyat-kommunikasiya layihalo-
rindo istiraki ilo yanasi, hom do son illordo digor planetar
qlobal proseslorde — beynalxalq terrorizma, narkotica-
roto qarst miibarizodo, diinya siyasotinin demokratik
transformasiyasinda, regional inteqrasiya vo s. foal
istiraki da onun bolgadoki geosiyasi giiciinii vo tosirini,
beynolxalq alomdaki niifuzunu, rolunu va dayarini xeyli
yiiksoltmisdir. 2012-ci ilde 155 6lkonin dostayi ilo Azar-
baycanin BMT Tohliikosizlik Surasina iizv se¢ilmasi vo
bu qurumun c¢orgivesindo somoarsli foaliyyati onun
qlobal miistovido moagsadyodnlii, prinsipial vo aktiv
foaliyyotin montiqi noticasi kimi izah oluna bilor. Azor-
baycan BMT Tohliikssizlik Surasinda iki illik foaliyyati
ilo bir daha tosdiq etmisdir ki, bu 6lko global tohliike-
sizliyo, diinyada sabitliyin, siilhiin vo omin-amanligin
borgorar olmasina, sivilizasiyalararasi vo modoniyyat-
lorarasi dialoqun inkisafina tohfs vermak igtidarindadir
va bu isdo olindon goloni edir. Bu miiddot orzindo Azor-
baycan BMT-nin tizv dovlatlori, qurumun rohber orqan-
lar1, diger beynoslxalq tesisatlarla six igbirliyi, saglam
omokdasliq miinasibotlori yaratmis vo inkisaf etdirmis-
dir. BMT Tohliikesizlik Surasi hom do Azorbaycan tigiin
0z hoqigotlorini diinya ictimaiyystine c¢atdirmagq,
Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisoesinin
adalatli, beynalxalq hiiquq ¢argivasindos hallini diggotdo
saxlamagq ti¢lin bir vasito olmusdur.

Bundan basqa, Azorbaycan 6z votondas comiyyati
institutlar, KiV-lori vo QHT-lori vasitosilo diinyanin
qlobal ictimai vo informasiya mokaninda arzuolunan
saviyyada tomsil olunmasa da, 6lka daxilinds geyri-ho-
kumot qurumlarina, mediaya yaratdigi sorbost vo azad
miihite, gostardiyi maddi vo manavi dastays, diinyanin
qlobal informasiya vasitslorina, aparici xarici motbuat
organlarina vo niimayondoliklorine yaratdigi olverisli
soraito vo s. goro do diinyada votondas comiyyaoti vo
siyasi pliiralizmin hokm siirdiiyii bir dovlot imici qazana
bilmisdir. Bu amil do &lkonin beynolxalq imici vo
geosiyasi giiclino foal tosir gostorir.

Azorbaycanin geosiyasi tasir vo diplomatik resurs-
lar1 sirasina xarici 6lkolords foaliyyot gostoran diplo-
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matik niimayondoliklori, diinyada yasayan azorbaycan-
lilart vo s. aid etmok olar. Azorbaycan bu resurslar
vasitosilo diinyanin siyasi, madoni, diplomatik va s. ho-
yatinda istirak edir vo miivafiq sahslorde 6z geosiyasi
maraqlarini tomin etmayos caligir. Xarici siyasat resurs-
larinin giicline, xarici 6lkolordoki sofirliklerinin vo
diplomatlarinin sayma gora do Azarbaycan oksar post-
sovet vo Conubi Qafqaz 6lkslorinden iistiin mévqedadir.
Azorbaycanin xarici 6lkslorde 85 diplomatik tosisati —
57 sofirliyi, 5 daimi niimayondoliyi, 9 bas konsullugu,
7 foxri konsullugu va 7 tomsilgiliyi foaliyyat gostorir ki,
onlarda isloyon diplomat vo xidmotgilorin say1 ha-
zirda1000 nofors yaxindir.

Xaricds yasayan vo 6lkenin xarici siyasot resursu
kimi dayarlondirilon soydaslara goldikds, Coanubi Azar-
baycanda, Giirciistan, Rusiya (Dorbond vilayati) vo
basqa 6lkalordoki tarixi votonlorinds yasayan toxminon
30-35 milyon azorbaycanli ilo yanasi, diinyada yasayan
digor soydaslar do ana Vatonlo olagolorini kosmomis
(bunlarmn say1 toxminan 2 milyona yaxindir) vo Azor-
baycan {iglin potensial investisiya monbayi hesab olu-
nurlar. Mohz ikincilor (uzaq xaricdo yasayanlar)
Azorbaycandaki yaxinlari ilo miitomadi slaqe yaradir,
onlarin maddi problemlorinin hollinde istirak edir,
yasadiqlart 6lkalarde qazandigi pullarin bir qismini 6z
dogma sohor vo rayonlarinda miixtoalif islora yonoldirlor.
Odur ki, bu gabildon olan azarbaycanlilar Azarbaycanin
hom daxili, hom do global inkisafinda, onun sabit vo
tohliikasiz yasamasinda, problemlorinin hollinde daha
¢ox maraqlidirlar. Bu da Azorbaycan dovlsting yiiriit-
diiyii xarici siyasotdo homin insanlardan 6z ohali resursu
kimi istifado etmok imkani yaradir.

Azorbaycanin planetar vo regional geosiyasi tosirino
holledici tosir gostoran osas amillordon biri do 6lkonin
mdveud horbi-geostrateji potensiali, regional vo beynal-
xalq tohliikssizlik bloklart ilo miinasibatlori vo tohliike-
sizlik siyasoti hesab olunur. Azorbaycan malik oldugu
horbi-geostrateji potensialina, bu sahodoki osas gostori-
cilorine vo milli resurslarina gora do Conubi Qafgazin
lider dovlati hesab olunur. Baxmayaraq ki, ATOT-in
“Avropada adi Silahli Qiivvolor hagqinda” miigavilonin
cinah sazisi ilo (bu miiqavilo 15 may 1992-ci ildo
Azorbaycanin o zamanki Miidafio naziri R.Qaziyev
torafindon Rusiyanin tozyiqi noticasinds imzalanmigdir)
Conubi Qafgazda Azorbaycanin, Giirciistan vo Ermonis-
tanin horbi texnika kvotast baraborlogdirilmis vo Azor-
baycanin milli hiiquqlart agiq sokildo pozulmusdur.
Hom orazisinin hocmi, hom do ohalisinin say1 nozoro
almmadan, o zaman Azorbaycana Giirciistan vo Ermo-
nistanla barabor miqdarda agir harbi texnika kvotasi
verilmisdir. Saziso goro onlarin hor biri 220 tank, 220
zirehli doyilis masini, 285 top vo 100 horbi toyyars sax-
laya bilorlor. ©gor orazisinin hocmi vo ohalisinin sayina
miivafiq bolgii aparilsa idi (qalan biitiin ATOT {izvii olan
dovlatlords bolgii mohz bu prinsiplarls aparilib), o za-
man Azarbaycanin harbi texnika va silah kvotast tank tizra
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miivafiq olaraq 565, ZDM iizrs 860, top tizre 566 adad
va s. silahlar tizro do indikindon {i¢ dofo ¢ox olmali idi.

Azorbaycanin ohalisinin sayma miivafiq olaraq,
milli ordusunun say torkibi, harbi-texniki hazirligi vo
silahlanma keyfiyyoti do hom Giirciistandan, hom da
Ermonistandan yiiksokdir. Bundan basqa, ordu qurucu-
luguna yonoltdiyi timumi biidco xorclorine gora do
Conubi Qafqazin lider 6lkasi Azarbaycan hesab olunur.
2010-cu ildon baslayaraq Azorbaycanin dovlot biidce-
sindo horbi xarclor ti¢iin 3 milyard manatdan artiq vosait
nozords tutulur. Bu, orta hesabla Ermonistanin dovlot
biidcasindon 1.5 dofo goxdur.

Avroatlantik tohliikesizlik strukturlarina inteqrasiya
xatti gotiirmasi Azarbaycani diinyanin v regionun toh-
liikkosizlik maraqlarinda ciddi bir aktora ¢evirmis vo
transmilli harbi-strateji maraqlarin morkazine ¢ixarmis-
dir. 1994-cii ildo NATO-nun Siilh Namins Toroafdasliq
Programina qosulmagqla Azarbaycan 6ziiniin regional vo
milli tohliikasizlik maraqglarimi tomin edoacoyins va
Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesinin
hoallino nail olacagina ¢ox timid bosloyirdi. Eyni za-
manda bu proqrama qosulmaqda Azorbaycanin osas
moqsadi hom do 6z miistaqilliyine vo sarhadlorinin
tohliikasizliyina alave zomanot almaq, Xozar donizinin
ona moxsus sektorunda hoyata kecirdiyi neft-qaz
layiholorinin vo diinya bazarlarina ¢okilon transmilli
komarlarin tohliikssizliyini tomin etmokdon ibarat idi.

NATO-ya, yaxud KTMT-ys iizvlik masolosine
galinca, Azarbaycan Conubi Qafqazda vo Avrasiya me-
kaninda bir-biri ilo toqqusan geosiyasi maraglarin (asason
Rusiya vo ABS basda olmaqla NATO vo KTMT-nin)
moveud oldugunu nozors alaraq, homiso tarazli siyasot
aparmaga Ustlinlik vermisdir. Miitoxassislor hesab edir
ki, bu sahodo Azorbaycanin hoyata kegirdiyi siyasot
Conubi Qafgazin movcud realligina tam adekvat idi.
Ciinki “Rusiya Bakini horbi cohatdon birbasa nozarotdo
saxlaya bilmaso do, Ermonistanla miivafiq amokdaslig1
giiclondirmak vo rosmi olaraq Dagliq Qarabag miinaqi-
sosindoki davranigini1 Ermonistanin xeyrino doyismoklo
Azarbaycanin milli tohliikesizliyine vo harbi-strateji
maraqlarina ciddi tohliiko yarada bilordi”.?

Belolikla, goriindiiyii kimi Azarbaycan tokca Av-
ropa Birliyinin enerji tominati va tohliikasizliyi baximin-
dan vo “Qonsuluq siyasoti’nin asas fiqurantlarindan biri
kimi deyil, hom do diinyanin miixtalif bolgslorinds —
Ofqgamistanda, iraqda, Balkanlarda va s. hoyata kegirdiyi
siilhyaratma proseslorinds birbasa istiraki, NATO-nun
geyri-horbi ehtiyatlarla tochizati, tohliikesiz hava dohli-
zinin toqdim olunmas1 va s. fealiyyati ilo do Qarbin
etibarli torafdasi hesab olunur.®

Beloliklo, yuxarida gosterilon amillor osasinda, ha-
zirda Azarbaycanin oksor xarici va region dlkalori ilo
yaxs1 torofdasliq vo omokdasliq miinasibatlori vardir.
Azorbaycan ABS vo Avropa Birliyi ils yanasi, Xozor-
Qara doniz hovzosi, Orta Asiya, Yaxin Sorq, 2012-ci ildo
Qosulmama Horokatina {izv olduqdan sonra iso bir sira
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Conubi Amerika vo Afrika 6lkolori ilo yaxs1 miinasi-
botlor qurmus vo onlarla torofdasliq olagolorini inkigaf
etdirir. Azorbaycan Qara-Xozor donizi hdovzolori vo
Coanubi Qafqaz dlkslari igerisinds geosiyasi va geoiqti-
sadi risklori an minimum olan va “etibarli torofdas”
imici qazanmig Olkolor sirasinda lider movqelordon
birini tutur. Otraf 6lkalordon onun yalniz isgal¢i Erme-
nistanla Dagliq Qarabagla bagli miinaqisosi vo prob-
lemloari mévceuddur. Xozar hovzoasi dlkalari igarisinda
Tiirkmonistan va Iranla Xozor donizindoki sektor bolgii-
sii vo bazi yataqlarin monsubiyyati ilo bagli miioyysn
problemlor yasansa da, hazirda bu 6lkalor arasinda bii-
tiin digor saholor iizro dostluq vo torofdasliq miinasibot-
lori hokm siiriir.

Azorbaycanin alverisli cografi durumu, miistaqil
siyasoti, iqtisadi potensiali, maddi vo monovi resurslari
vo digor amillor onu regional morkoz statusuna yiik-
soltmis vo beloliklo, geosiyasi doyorini daha da artir-
misdir. Azorbaycan bolgoado iqtisadi, sosial, humanitar
va digar sahalords reallagdirilan biitiin layiholorin asas
tosobbiiskar1 vo morkazi fiqurudur. Ekspertlor miistaqil-
lik dovriindo hoyata kegirilmis transmilli neft vo qaz,
naqliyyat-kommunikasiya layiholorini, son 10 ilds 6lks
igtisadiyyatinin dinamik inkisafini asas gatirarok 2013-cii
ilin aprelindo Diinya Iqtisadi Forumunun mohz Bakida
kecirilmosini diinya birliyinin Azorbaycanin iqtisadi
giicling verdiyi giymot kimi saciyyoalondirirlor. Bununla
yanas1, Azorbaycan Umumdiinya Modoniyyatlorarasi
Dialoq Forumunun, Beynoalxalq Humanitar Forumunun
tosobbiiskar1 vo toskilatgist kimi ¢ixis edorok hom do
diinyada modoniyyaotlorarast vo sivilizasiyalararasi di-
aloqun giiclonmosino 6z doyarli tohfolorini verir.
Tasadiifi deyil ki, bu giin ekspertlor Bakini “Humanitar
Davos” adlandirirlar. Azarbaycan moscidin, kilsonin vo
sinaqoqun heg bir qisqancliq, narahatliq olmadan yan-
yana foaliyyot gostordiyi, coxsaylt milli vo etnik azlig-
larin siilh vo smin-amanliq soraitinds yasadigi on nadir
tolerantliq mokani — multikulturalizm morkozi kimi
biitiin diinyada taninir vo gobul edilir. 2012-ci ildo “Eu-
rovision” mahni1 miisabigasini, goxsayl beynslxalq idman
yariglarini yiiksok soviyyado toskil edon Azarbaycan artiq
2015-ci ilds | Avropa Oyunlarina da ev sahibliyi etdi.

Azaorbaycanin xarici alomls torofdagliq miinasibat-
lorine monfi tasir gosteran vo geosiyasi doyarini asagi
salan boazi amillor do movcuddur. Todqiqatgilar bu siraya
ilk névbado Ermonistanla miinaqisenin vo Dagliq Qara-
bag probleminin 20 ildon bari hall olunmamasini aid
edirlor. Umumiyyoatlo, miistoqilliya qovusdugu andan
Azorbaycanin milli inkisafi yolunda rastlasdigi on
mithim problem do mohz Ermenistan-Azarbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqigosi olmusdur. Miistoqilliyin ilk
illorindos bu problem 6lkonin bdlgads vo diinyada kosb
etdiyi geosiyasi ohomiyyoti ciddi surotdo azaldaraq,
beynolxalq investisiya qurumlarinin 6lkoyo davamli
kapital qoyulusu siyasotino uzun miiddot ciddi monfi
tosir gostormisdir.

Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miina-
qisosi hom do biitovliikde regionun iqtisadi, siyasi torof-
dasliq miihitina, siilhiin va tohliikesizliyin tomin olun-
masina manegilik térodon baglica amildir. Bu miinaqiso
hamginin regionda transmilli enerji, naqliyyat vo dshliz
infrastrukturlarinin tohliikosizliyino tohdid yaradir.
Miitoxassislor hesab edirlor ki, miinaqisonin hallinda
heg bir iraliloyigin olmamasi bir torofdon Azorbaycan
ictimaiyyatini antiqorb ohvali-ruhiyyassinds kokloyir,
digor torofdon iso Avrasiyanin tohliikosizlik sistemino,
torafdasliq miihitino monfi tosir edir.”

Azorbaycanin geosiyasi xarakteristikasina monfi to-
sir gostoron amillor sirasina miitoxassislor hom do 6lko
daxilindo iqtisadi inkisaf sahasindo sona gatdiritlmamis
bozi milli layihaleri — iqtisadi liberallagsma vo 6zl sek-
torun inkisafi prinsiplorinin diinya standartlarindan
qismen geri qalmasini, sarbast iqtisadi, biznes vo raqa-
bat mithitinin hals do tam bargerar olmamasini, 6lkada-
xili bazi hiiquqi, siyasi, igtisadi vo digar problemlori va s.
aid edirlor. Bununla yanasi hesab olunur ki, son illor
votondas comiyyati vo bazar iqtisadiyyati quruculugu
sahasindo islahatlarin dorinlegdirilmasi, korrupsiyaya,
inhisar¢iliga, hiiquq pozuntularina garst miibarizonin
giiclondirilmasi, bu magsadls hiiquqi, institusional, inzi-
bati vo digor todbirlorin intensivlesdirilmosi mévecud
problemlorin osason aradan qaldirilmasina artiq 6z
miisbat tosirini gostarir.

Azorbaycan igtisadiyyati miiasir diilnya miqyasinda
holos ki, 6zlinlin enerji vo xammal resurslart, miioyyon
qador kond tesarriifatt vo orzaq mohsullar ils tomsil
olunur. Xarici kapital goyulusunun hocmins goro Azor-
baycan on gabaqcil 6lkolor sirasinda olsa da, investisiya-
larin boyiik bir qismi neft-qaz, enerji, nogliyyat-
kommunikasiya layihalarine yonaldilmisdir. Oksar neft
6lkalarinds oldugu kimi, Azarbaycanin da miithiim iqti-
sadi gostaricilorinin vo imumiyyatls, iqtisadiyyatinin
osasint neft-qaz sonayesi, enerji resurslarinin istehsalt
vo satist toskil edir. Hazirda 6lko biidcosinin boyiik
qismini enerji resurslarinin istehsali vo satisindan goalon
golirlar, yaxud bu sahadon daxil olan vergilar toskil edir.
Bununla yanasi, qeyd olunmalidir ki, son illor sanaye-
logsmo prosesinin siirotlonmosi, hom daxili bazarin
ehtiyaclarinin 6donilmasine, hom do ixraca hesablanmig
orta vo boyiik istehsal miiassisalarinin yaradilmasi, emal
sektorunun giiclonmosi, kond tesorriifatinin inkisafi
sahasinds atilmis mithiim addimlar, yeni torpaq sahals-
rinin dovriyyays buraxilmasi va iri fermer tosarriifatla-
rinin yaradilmasi, turizm, xidmot infrastrukturunun
yenidon qurulmasi veo inkisaf etdirilmoasi, noqliyyat
infrastrukturunun miasir toloblora uygun yenidon
qurulmasi, tikinti biznesinin inkisafi, yeni is yerlorinin
yaradilmasi, ohalinin mosgulluq saviyyasinin yiiksal-
masi va galirlarinin artmasi geyri-neft sektorunun asasl
sokildo inkisafina vo UDM-in formalasmasinda onun
paymnin koskin sokildo artmasina gorait yaratmisdir.
2013-cii ilin statistikasina asason, 57.7 milyard manatliq
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UDM-in 24 milyard 35 milyon manati neft sektorunda,
29 milyard 983 milyon manati iso geyri-neft sektorunda
yaranmigdir. 3 milyard 690 milyon manat iss mohsula
va xalis idxala tatbiq olunan vergilardon slds olunmus-
dur. il orzinda neft sektorunun inkisafi 101%, geyri-neft
sektorunun artimi iso 110% toskil etmisdir.?

Xazar donizinin hiiquqi statusunun hall edilmomasi,
Trans Xozar layihasins region dovlatlorinin forqli yanas-
mast vo digor problemlor hom Azarbaycanin, hom do
digor bolgo Slkolorinin xarici alomlo torofdasligina
monfi tosir gostarir.

Bir fakti da qeyd etmok lazimdir ki, Ermanistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqigosine, Conubi
Qafqaz, Xozor-Qara doniz hdvzasindoki regional qarsi-
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Hlomownux Ilpesudenma Azepoaiiorncanckon Pecnyonuxu

O 00U{eCnEEeHHO-NOIUMUYECKUM 60RPOCAM,
00KMOop ucmopuieckux Hayk, npogeccop

KPATKASI XAPAKTEPUCTHUKA 25-JIJETHEW UCTOPUU
HE3ABUCHUMOCTHU ABEPBANJI)KAHA: TPOMJEHHBINA Y Th,
BO3MOKHOCTH U MEPCHIEKTUBBI

PE3IOME

B crarbe uccienoBana 25-eTHssE UCTOPHsI HE3aBUCHMMOCTH A3sepOaiimpkaHckoil PecryOnukn B KOHTEKCTE
NPOWCHHOTO MyTH, UMEIOLIMXCSl BO3MOXKHOCTEH M MEPCIEKTHB, C/IeNaHbl 0000IIEHHbIE BHIBO/IBI U JaHbI IIPOTHO3BI.
ABTOp Ha OCHOBE KOHKPETHBIX (D)aKTOB M apryMEHTOB 110 PA3JIMYHBIM [IApaMeTPaM MPOAHAIM3UPOBAJ IPOLECC CTAHOB-
JICHUS] U Pa3BUTHS COBPEMEHHOM A3ep0Oaii/kaHCKOM roCyapCTBEHHOCTH 0] PyKOBOJICTBOM OOIIeHAIIMOHAIBHOTO
nuzepa leiinapa Anuesa. [Ipy 5ToM B cTaThe Ha OCHOBE CYILIECTBEHHBIX (DAKTOB M IyOOKOI0 Hay4yHOTro aHaIn3a 00oc-
HOBBIBAETCsl YCIIEIIHOE MPOJI0JKEHHE ero HoMTHYeckoro Kypea [Ipesunentom Azepoaiimkana MibxaMmoM AsneBbIM
aJICKBaTHO BECbMa YCKOPEHHO MEHSIOIIUMCSI MUPOBBIM I'€ONOJUTHUECKUM PEAIHSIM.
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BRIEF OVERVIEW OF 25-YEAR HISTORY OF THE INDEPENDENCE OF AZERBAIJAN:
THE TRAVERSED PATH,
THE PAST PATH, OPPORTUNITIES AND PROSPECTS

SUMMARY

The author of the article examines the 25-year history of independence of the Azerbaijan Republic in the context
of traversed path, current opportunities and prospects, and made general conclusions and projections. Based on specific
facts and arguments, the author carries out an in-depth analysis on formation and development of modern Azerbaijan
statehood under the leadership of national leader Heydar Aliyev. Moreover, based on essential facts and detailed
scientific analysis, the author substantiates the political course of the President Ilham Aliyev, initiated by the National
Leader Heydar Aliyev, that rapidly changes as per world geopolitical realities.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin rektoru, akademik

INNOVATIV IDARODETMO SiYASOTI AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ IQTiSADI VO SOSIAL INKISAFININ
TOMINATCISI KiMi

Azarbaycan Respublikasi 2016-c1 ilde miistaqilliyi-
nin barpasinin 25-ci ildéniimiinii qeyd edir. Olko Pre-
zidenti {lham Bliyevin bu hadisays hasr olunmus xiisusi
soroncaminda vo kegirilon rosmi gobuldak: ¢ixisinda
Azorbaycan Respublikasinin qisa zaman kosiyindo qa-
zandig1 yiiksok noticolor barodo molumatlar 6lko ohali-
sinin va diinya ictimaiyyatinin diqqoatine ¢atdirilmigdir.
Bu ugurlar bir ¢ox istigamatlordas, o ciimlodan iqtisa-
diyyat vo sosial saho, daxili vo xarici siyasotdo qeydo
almmigdir. Paytaxt Baki, votonin biitiin gusolori, imu-
miyyatlo, 6lko biitovliikde inanilmaz dorocodo doyismis
vo milasirlosmisdir. Azorbaycanin diinyada ve beynal-
xalq togkilatlarda niifuzu artmis vo daim yiiksolmok-
dadir (1,2).

Tarixi baximdan 25 il ¢ox qisa bir zamandir. Bu
dovrde Azerbaycan bir sira ¢agiris va tozyiqlarls tiz-lize
galib. Olkonin miistoqilliyin ilk illori ¢ox gotin bir
saraitds kegib, parcalanmaq vo miistoqilliyin itirilmasi
tohliikasi ¢ox yliksok olub. Ulu dnder Heydor ©liyevin
Azorbaycan xalqinin tolobi vo tokidi ilo 6lko rohborli-

yina gatirilmasi bu risklorin aradan qaldirilmasini tomin
edib, 6lkonin hazirk: inkisafi {iglin zomin yaradib.
Qeyd etmok lazimdir ki, miistaqilliyin barpasindan
sonraki biitiin dovrlorde 6lke Azerbaycan-Ermenistan,
Dagliq Qaraba@ miinagisosinin tosiri altinda olub. Olko
orazisinin 20 faizinin isgal altinda olmasi, bir milyona ya-
xin, yoni 6lko ohalisinin toxminon 13 faizinin, qagqin vo
macburi kdgkiiniin olmasi dlkenin inkisafini angallayan
¢ox ciddi siyasi, iqtisadi vo sosial amillor kimi ¢ixis edib-
lor. Biitiin bunlara baxmayaraq, Umummili Lider Heydor
Oliyev torofindon osast qoyulmus vo Prezident ilham
Oliyevin ugurla inkisaf etdirdiyi innovativ idarsetmo
texnologiyalarinin nozari asaslarinin islonilmosi, onlarin
tocriibado totbiqi naticasindos 6lko bu illordo gox siirotlo
inkisaf etmisdir. Bunun noticosi kimi bir sira iqtisadi vo
sosial gostariciloring gora, bu giin miistoqilliyinin barpa-
sinin 25-ci ildoniimiinii geyd edon miiasir Azorbaycan
Respublikast yiiz illik tarixi olan va diinya liderlari say1-
lan 6lkalorlo ragabat aparmagq iqtidarindadir. Bir ¢ox bey-
nalxalq toskilatlarin rosmi hesabatlari bunu siibut edir (3).

inkisaf
strategiyasinin
idara edilmasi

insan
potensialinin
formalagmasi

Dovlat programinin
milli programlarla
transformasiyasi

inkisaf
strategiyasinda
komplementarliq

Sokil 1. Azarbaycan Respublikasinin innovativ inkisaf strategiyasinin asas amillori

Azorbaycan Respublikasinin tarixi baximdan qisa
bir miiddatds — 25 il arzindo qazandig nailiyyatlorin
osasinda dorin diisiiniilmiis strategiya, ilk ndvbado 6lko
Prezidenti {lham Oliyev torofindon totbiq edilon in-
novativ idarsetms texnologiyalart durur (Sokil 1).
Sokilden goriindiiyii kimi, 6lkonin innovativ inkisaf
strategiyasinin osas vo holledici amili kimi insan poten-
sialinin formalasdirilmasi ¢ixis edir. Diinya 6lkolorinin
inkisaf saviyyesinin miiqayisali tohlili do gostarir ki,
bilikli, bacarigli vo yiiksok sosial masuliyyat dasiyicisi
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olan insan inkisafin tomin olunmasi baximindan
holledici ohomiyyat dastyir. Olkolorin tarixi nailiyyat-
lorinin vo yaxud kegmisdo qazanilmig zongin tocrii-
bonin méveudlugu, yaxud tabii ehtiyatlarin zonginliyi
yalniz onlar1 samarali idara edon insan potensialinin
movcudlugu soraitinds 6z naticasini gostora bilir.
Ugurlu inkisafin asas amili kimi insanin bilik vo ba-
cariqlart ¢ixis edir (4). Bu sobabdon Azarbaycan Res-
publikasinda kreativ millotin formalasmasi inkisafin
asas amili sayilmalidir (5).
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Qeyd etmok lazimdir ki, imummilli lider Heydor
Oliyev hakimiyyatds oldugu biitiin ddvrlords insan po-
tensialinin formalagmasina boyiik énom verirdi vo bu
sahads ardicil tadbirlor hoyata kegirirdi. Miistaqilliyin
borpasinin son onilliyindo bu siyasot 6lko Prezidenti
flham Oliyev torofindon ugurla inkisaf etdirilir. Pre-
zident iTham Bliyevin “qara qizilin insan qizilina”, yoni
neft golirlorinin insan potensialinin formalagmasina,
iqtisadiyyatin diversifikasiyasina yonaldilmasi konsep-
siyast ugurla hoyata kegirilmokdadir (6). Bu siyasatin
hoyata kegirilmasinin osas strateji istiqgamatlori kimi
asagidakilar nozoro alinmalidir:

— Tohsilin madii-texniki bazasimin koklii suratdo
yenilasdirilmasi. Miistoqilliyin hazirki morholo-
sinda bu foaliyyat gorgivosindo dlkodo yiizlorlo
yeni miiasir tadris ocaqlart tikilmis vo ya kokli
suratdo yenidon qurulmusdur. Bu prosesdo dovlot
strukturlari ilo yanasi, Heydor ©liyev Fondu,
onun Prezidenti, UNESKO vo ISESCO-nun xo0s-
moramli sofiri, millot vokili Mehriban ©liyevanin
foaliyyati xiisusi qeyd edilmalidir. Heydar ©liyev
Fondunun “Yenilogmis Azorbaycana yeni mok-
tob” layihasi bu faaliyyotin niimunasi kimi gos-
torilo bilar.

— Tahsil va tadris programlarinin yenilonmasi. Toh-
sil miiossisolorinin yenilonmasi ilo yanasi, todris
programlarinin tokmillagdirilmasi vo miasirlos-
masi prosesi hoyata kegirilmokdadir. Bu sahads
milli siyasotin asas istiqamatlori: (1) yeni ali, orta
ixtisas vo peso moktoblorinin yaradilmast; (2) yeni

ixtisaslarin todris programlarina daxil edilmasi
(Davamli inkisafin idaroedilmasi istiqamatlorinin
bakalavr, magistr vo doktor soviyyalorinds diinya-
da ilk dofs Azorbaycanda ixtisaslar nomenklatu-
rasina daxil edilmasi bu istiqgamatdoki faaliyyatin
niimunasi kimi ¢ixig edo bilor); (3) tadris prog-
ramlarinin miitomadi yenilonmasi va tadris texno-
logiyalarmin tokmillagdirilmasidir.

— Saglamliq programlarimin hayata kegirilmasi. In-
san potensialinin inkisafi saglamliq gosterici-
lorindon va bu sahado hoyata kegirilon siyasotdon
asilidir. Yeni miiasir miialico vo profilaktika saho-
sindo ixtisaslagsmis tibb miassisalorinin, idman
obyektlarinin, o ciimlodon olimpiya komplekslas-
rinin biitiin 6lko orazisindo insasi vo foaliyyati bu
siyasotin ugurlarinin gostoricisi kimi qobul edilo
bilar.

— Umumdaxili mahsulun adambasina artimi. Insan
potensialinin inkisafi i¢iin shomiyyatli olan iqti-
sadi gostoricilorin yiliksolmasi bu sahodo 6lkoado
ardicil siyasatin reallasdirilmasindan xabar verir.

— Doviat qulluggularinin hazirlanmasi va ixtisasla-
rimin artirllmast. Gostorilon istiqgamotdo nailiyyot-
lorin qazanilmasi yalniz optimal idaroetma saha-
sindo yiiksok pesokar kadrlarin hazirlanmast
soraitindo miimkiindiir. Biitiin tohlil edilon dovr-
lordo bu sahoyo boyiik diggoat ayrilmisdir (7,8).

Miistoqilliyin yeni morhalasinds hoyata kegirilon bu

siyasot noticosindo Azorbaycan Respublikasinda Insan
Inkisafi ©®msal1 daim artmaqdadir (Sokil 2).
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Sokil 2. Insan Inkisafi Omsalimin artim, 2000 — 2015. 1 — Azarbaycan Respublikasi, 2 — diinya (orta),
3 —insan inkigafinda yiiksak naticalor alda etmis dlkalar, orta (4).

Sakil 2-don goriindiiyii kimi, son on bes ildo insan po-
tensialinin voziyyatini sociyyolondiren Insan Inkisafi &m-
sali hom Azorbaycanda, hom do diinyada vo 6lkomizin do
aid oldugu inkisafda yiiksok noticolor oldo etmis 6lkolor

grupunda artmaqdadir. Lakin geyd edilmolidir ki, ogor
Azarbaycanda 2000-ci il tiglin bu gostarici diinyanin orta vo
elaca do yiiksok naticalar alds etmis 6lkalor qrupunun orta
raqomindon asag idiso, hazirda Azorbaycanda Insan Inkisafi
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Omsali miiqayiss edilon qruplar arasinda on yiiksokdir. Bu yonaldilmisdir. Bu strategiya eyni zamanda sosial gos-

sobadon BMT-nin giymetlondirmalorino gora, Azorbaycan toricilorin yaxsilasdirilmast sahoasindo todbirlorin ger-

Respublikas1 2010-cu ildon insan inkisafi sahosinds ytiksok ¢oklosdirilmosi tliglin sorait yaradirdi, tohliikesizliyi

naticoalor oldo etmis Slkalor grupuna daxil olmusdur (9). tomin edirdi. Azorbaycan Respublikasinda adambasina
Miistaqilliyin ilk illorinden baslayaraq, inkisaf imumdaxili mehsul miistoqillik illarinds siiratlo artmag-

strategiyasi iqtisadi gostoricilorin yaxsilasdirilmasina dadir (Sokil 3).

20

18 17,1107

15,8
16 14,9
14 124
12
10
1
T ’L
4,9
3,9
" I I

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Sokil 3. Azarbaycan Respublikast adambasina UDM, ABS dollari x 1000,
alicilig qabiliyyati pariteti ila (10).
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Sokil 3-don goriindiiyii kimi, Azorbaycan Respubli- golirlor artmaqdadir vo bu, ohalinin saymin artimi1 gorai-
kasinda miistoqilliyin barpasindan sonra adambagina tindo miisahido olunur.
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Sokil 4. Siiratlo inkisaf edon G 20 6lkalari va Azarbaycan Respublikasi: adambasina UDM-in artimi,
dafa (miiqayisali tohlil), 2003-2014 (3).
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Optimal idarsetms texnologiyalarinin totbiqi ne-
ticosindo UDM-in adambagina artim tempino goro
Azorbaycan Respublikasi diinya liderlori sirasindadir
(Sokil 4).

Diinya Bankinin rosmi hesabatlarina asason tortib
edilmis Sokil 4-do “bdyiik iyirmiliye” daxil olan vo
adambasina UDM-ni tohlil edilon dévrds 1,5 dofadon
cox artiran 6lkolors aid molumatlar toqdim edilmis vo
bu 6lkalarin gostaricilori Azarbaycan Respublikasinda
alds edilon naticolorlo miiqayise edilmisdir. Sakilden
goriindiyti kimi, bu 6lkolor arasinda tohlil edilon illor
orzindo li¢ dofodon ¢ox adambasina golirlorin artimi
yalniz Cinda va Azarbaycan Respublikasinda miisahids
edilmigdir. Siibhosiz ki, bu, ¢ox yiiksok naticodir vo
onun gazanilmasinda 6lko Prezidenti Ilham Oliyevin
hoyata kegirdiyi innovativ vo siiratli inkisaf strategiyasi
durur.

Miistoqilliyin barpa olundugu 25 ilds 6lkonin inki-
safinda ham komiyyat, ham do keyfiyyat gostoricilarinin
yiiksaldilmasi miisahids edilmokdadir. Bu giin Azarbay-
can Respublikasi diinya ii¢iin prioritet kimi miioyyan-
losdirilmis istiqgamatlords yiiksok nailiyyatlor oldo edib
va 6lkanin bu sahads qazandigi ugurlar beynalxalq tos-
kilatlar vo miistoqil ekspertlor torofindon hazirlanan
hesabatlarda 6z oksini tapib (3). Masalon, Birlogmis Mil-
lotlor Toskilatinin 2015-ci il sentyabr ayinin 1630 tarix-
lorindo Nyu-Yorkda kegirilon 70-ci Yubiley Sessiya-
sinda bogariyyatin XXI osrdo lizlogdiyi osas problemlor
miizakira edilib vo hazirki donamds onlarin garsisinin
alinmast iigiin tocili todbirlor miioyyenlosdirilib. Indiki
nasillarin rifahinm yiikssldilmasini tomin edon vo eyni
zamanda golocok nasillorin toraqqisi {igiin sorait ya-
ratmalt olan davamli inkisafin XXI asr vo iiglincii min-
illiyin baslica prioriteti olmasi fakti bir daha tosdiglonib.
Eyni zamanda Nyu-Yorkda BMT-nin tosabbiisii ilo ke-
cirilon Diinya sammiti do davamli inkisafi iglincii min-
illiyin baslica prioriteti kimi miioyyonlosdirib vo
“Davamli Inkisaf Sammiti” kimi tarixo diisiib. Bu
timumdiinya forumlarinin naticasi olaraq xiisusi sanad
— “Davamli Inkisaf Moqsadleri” qobul edilib. Sonadda
2015-2030-cu illords biitdvlikds diinya vo ayri-ayri
dovlatlorin diinyanin inkisafi prosesinin davamliligini
tomin etmok va hazirda basariyyatin tizlogdiyi cagiris-
lara cavab mogsadils atacaqlart addimlar do oksini tapib.
Umumiyyoetle, bu sonadds 2030-cu ilodok yoxsullug vo
geyri-baraborliyin logvi, tobii chtiyatlardan somorali
istifado vo otraf miihitin mithafizasi kimi problemlorin
halli, bunun iigiin insan potensialinin formalasdiriimasi
va biliklarin, texnologiyalarin intensiv 6tiiriilmasine dair
vo digar 17 moagsad miioyyan edilib (7).

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi
25 ilds kegirilon innovativ inkisaf strategiyasina asasan,
2015-2030-cu illor tigiin BMT torafinden global prio-
ritet kimi planlasdirilan hadoflors yiiksok soviyyods
hazirlighdir. Umummilli lider Heydor Sliyev torofindon
osas1 qoyulan vo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti

conab Ilham Oliyevin yaradiciligla inkisaf etdirdiyi
ugurlu iqtisadi vo sosial siyasot sayosindo “Davamli
Inkisaf moqsadlori”nds yer alan vo 2030-cu ilo kimi
diinyada holli planlasdirilan bir gox masalalor miioyyon
doracado bizim Olkemizdo artiq yerino yetirilib (3).
BMT, Diinya Bankinin darc etdirdikleri moalumatlara
g0ra, Azorbaycan Respublikasi bir ¢ox davamli inkigaf
gostaricilori lizro hazirda “boylik iyirmilik” (G 20) vo
“boyiik yeddilik” (G 7) qruplarina iizv olan bir ¢ox dov-
latlari tistalayib. 2016-c1 ilin dekabrinda Diinya Bankinin
rosmi saytinda yerlogdirilon BMT vo diger beynslxalq
qurumlarin senadlerinin tshlili ds bundan xabar verir.
Belo ki, davamli inkisafin 6nemli indikatoru bir enerji
vahidinin istifadesi hesabma istehsal olunmus Umumi
Daxili Mahsulun (6lks iqtisadiyyatinda istehsal olunmus
mohsul vo xidmatlorin) doyaridir (4). Bu sahodo dovlot
siyasatinin uguru v innovativliyi beynoalxalq qurumlar
torofindon islonmis metodika osasinda miixtolif 6lko-
lordo 1000 ABS dollar1 doyarindo UDM-in, aliciliq
qabiliyyaeti pariteti (AQP) nazors alinmagqla, istehsalina
sarf edilon enerjinin hacminin dl¢iilmasi ile miioyyan
edilir. Bu ondan irali golir ki, eyni hacmdo UDM isteh-
sal1 iiclin daha az enerji sorfi somorali iqtisadiyyat ticlin
¢ox Onamlidir. Az enerji sorfi hamginin galacak nasil-
lorin maragqlart ¢orgivosindo tobii ehtiyatlarin somorali
istifadosi demokdir. Bu da 6zlitylinds davamli inkisafin
vacib sortidir. Nohayet, daha az enerji eyni zamanda
lokal vo global ekologiya sahasinds bir sira mosalolorin
hallino xidmot edir. Belo ki, atmosfers istixana qazlari-
nin atilmasinin qarsisinin alinmasi vasitasils basariyyat
tigiin aktual problem olan global iglim doyisikliklarina
tosirlori azaldir. 2015-ci ilin sonunda Qlobal iglim de-
yisikliklarina dair Paris Sammiti bu problemin aktualli-
gin1 bir daha tosdigloyib (8).

Iqtisadiyyatin idaroedilmosinin davamli inkisaf
maqsadloring uygunlugunun beynolxalq soviyyado mii-
qayisali giymatlondirmasi tiglin enerji vahidi kimi bir
kilogram neftds olan enerji miqdar1 gétiiriiliir (3). Enerji
miixtolif monsoli ola bilor: atom, istilik, hidro, giinos
enerjisi vo s. Lakin enerji somoraliliyinin qiymatlondi-
rilmasi zamani ekvivalent kimi onun bir kilogram neft-
ds olan miqdarindan istifads edilir. Bu ondan irali galir
ki, miiayyon zaman kasiyindo neftin qiymati biitiin diin-
yada eynidir. Ona goro do soziigedon ekvivalentin tot-
biqi naticosindo miixtalif dlkolords sorfiyyat — mohsul
nisbatinin beynalxalq tohlilini aparmaq miimkiin olur.
Bir enerji vahidinin istifadasi naticasinds istehsal olun-
mus UDM-in doyoari, aliciliq qabiliyyati pariteti nozors
alinmagqla, ABS dollar ilo miioyyon edilir. Bu fakt da
ozliiylindo miixtolif 6lkolordo davamli inkisaf proses-
larinin planlagdirilmast v idars edilmasi sahasindos aldo
edilmis naticolorin miigayisasing yol agir (9).

Beynolxalq statistikanin tohlilindon aydin olur ki,
2003-cii illo miiqayisads 2014-cii ilds (Diinya Bankinin
2016-c1 ilin dekabr aymda yaydigi on son molumatlar-
dir) Azarbaycan Respublikasinda innovativ idarsetmo
texnologiyalariin totbigi naticosinde UDM istehsali
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ticiin enerji sorfi 2,8 dofo azalib. Beynolxalq toskilat
torofindon dorc edilmis bu molumat 6lkonin ugurlu
inkisafindan xabar verir. Diinya Bankinin hesabatlarina
gora, 2001-ci ildo Azarbaycanda 1000 ABS dollart do-
yorindo UDM istehsalina 292,7 kq neftdokino ekvi-
valent enerji sorf edilirdi. Hazirda 6lkads analoji iqtisadi
effektin oldo olunmasi ii¢lin bundan 3,3 dofs az, yoni
88,8 kq neftdokino ekvivalent enerji “xorclonir” (3).
Diinyada miisahids edilon tendensiyalar ilo miiqayise

etdikdo aydin olur ki, 1994-ci ildo davamli inkisafin
vacib gostaricisi olan olan enerji somaraliliyi Azor-
baycan Respublikasinda orta diinya gdstoricisindon
2,9 dofs asagi idi. Azorbaycanin miistaqilliyinin 25 illi-
yinin hazirki morholosinds bu nisbot doyismisdir. Azor-
baycanda 1000 ABS dollart doyarinds timumdaxili
mohsul istehsal etmok ti¢iin 88,8 kq neftdo olan qodor
enerji sorf edilir vo bu, orta diinya gostoricisindon
1,4 dofo azdir (Sokil 5).
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Sokil 5. Azarbaycan Respublikast (1) va diinyada (2, orta) 1000 ABS dollar: dayarinda
UDM istehsalu iiciin enerji (1 kq neftdaki ekvivalenti) sarfiyyati, alicihiq gabiliyyati

pariteti nazara alinmagqla (3).

Miistoqillik illerinds Azarbaycan Respublikasinda
davamli inkisaf namins tobii ehtiyatlarin idarsedilmasi
sahosinds qazanilmis naticalor postsovet 6lkalori, o ciim-
lodon indi Avropa Ittifaqma iizv olan kegmis sovet res-
publikalart arasinda on yiiksak gostoricidir (Sakil 6).
Diinya Bankinin 2016-c1 ilin noyabr aymda darc olunan
molumatlari asasinda tortib olunan Sokil 6-dan goriindiiyi
kimi, bu qrupa daxil olan biitiin 6lkalards eyni iqgtisadi
effekts nail olmaq iigiin Azarbaycandakindan daha gox

m28m

enerji sorf edilir. Gostarilon nailiyyst dlkeds dovlst
idaragiliyi sahosinda Prezident conab ilham Sliyev toro-
findon gergoklosdirilon ugurlu siyasatin parlaq tocossiimii-
diir. Eyni zamanda bu, Azarbaycan Respublikasinin
ekoloji tahliikesizliyin tamin olunmasi va qlobal iglim doa-
yismolorino tosirlorin azaldilmasina dair beynoalxalq 6hdo-
liklorine mosuliyyatls yanagsmasindan xabar verir. Daha
az enerji sarfi ham do iqlim dayisikliklerine sabab olan
qazlarm atmosfers atilmasmim azalmasi demokdir.
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Sakil 6. Postsovet 6lkalori: 1000 ABS dollart dayarinda UDM istehsalt iigiin
enerji (1 kq neftdaki ekvivalenti) sarfiyyati, aliciliq qabiliyyati pariteti nazora alinmagla (3).

UDM-in istehsali iiciin enerji sorfinin azaldilmasi
osason yeni yliksok texnologiyalarin totbiqi vo iqtisadi
inkisaf proseslorinin idaroedilmosi sistemlorinin opti-
mallagdirilmasi hesabina miimkiindiir. Davamli inkisa-
fin bu tolobinin ddonilmosindo Azorbaycanin dovlot
siyasatinin uguru homginin bu sahado Xozoryani 6lko-
lordoki durumun miiqayisali tohlili ilo do tosdiqlonir.
Asagidaki codvolds verilon tohlil naticalorindon bolli
olur ki, Dlinya Bankinin molumatlarina asason 2001-ci
illo miigayisodo Azorbaycan Respublikasinda enerji
istifadosi somoroliliyinin artimi 329 faiz togkil edib ki,
bu, olduqca yiiksok gostoricidir. Digor region 6lkolo-

rindo doyisikliklor ya ¢ox gozogarpan deyil, ya da iimu-
miyyotlo, yoxdur. Azorbaycandan sonra on yiiksok
gostorici Tlirkmonistanda geydo alinib. Diinya Banki-
nin hesabatlarina osason, Tiirkmonistanda enerji istifa-
dosi somoraliliyi gostorilon zaman kosiyinds 169 faiz
artib. Buna baxmayaraq, Azorbaycanda enerji istifadosi
somoraliliyi region 6lkolori ilo miiqayisado bir neco
dofo yiiksokdir.

Cadval. Azorbaycan Respublikast vo digor Xozor-
yami 6lkalor: 1000 ABS dollar1 doyarinde UDM istehsali
iiciin enerji (1 kq neftdoki ekvivalenti) sorfiyyati, aliciliq
qabiliyyati pariteti (AQP) nozoro alinmaqla (3).

1000 ABS dollar1 doyarinds UDM istehsah iiciin . W
.. enerji (kq neftdoki ekvivalenti) sorfiyyati 2001-ci 1!!3‘ m‘uqayllsade
Olks — — enerji istifadasi
01.01.2001-ci il iiciin 08.09.2016-c1 il iiciin somorsliliyinin artimi, %
molumatlar molumatlar
Azorbaycan Respublikast 290,2 88,8 329
fran Islam Respublikasi 166,3 184,8 -
Qazaxistan 210,7 213,0 -
Rusiya Federasiyasi 250,8 216,2 120
Tiirkmoanistan 620,9 369,7 168
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Miistaqilliyinin 25 ili dovriinds 6lkemizdo dovlat
idaragiliyi sahosindo ugurlu siyasot noticosindo Azorbay-
can Respublikasinin uzunmiiddotli toroqqinin osas sorti
olan davamli inkisafi hadofloyon nailiyyatlori “bdyiik
yeddilik” dovlatlari ilo miiqayiss olunacaq soviyyadadir,
bazi hallarda iso onlarin gostaricilorindon tistiindiir. Sokil
7-do Azorbaycan Respublikasiin davamli inkisaf gosto-

ricilori G 7 dovlatlorininkilorlo miiqayiso vo tohlil edilib.
Tahlil 2016-c1 il noyabr aymda Diinya Bankinin yaydigi
bilgilora asason aparilib. Sokildon goriindiiyi kimi, Azar-
baycan Respublikasinin davamli inkisafin qeyd olunan
indikatoru iizre gostaricilori “bdyiik yeddilik” 6lkslorinin
orta gostoricisindon 15 faiz, homginin ABS, Kanada,
Fransa vo Yaponiya kimi dovlstlorinkinden ytiksokdir.
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Sakil 7. 1000 ABS dollar: dayarinds UDM istehsalt iiciin enerji (1 kq neftdaki ekvivalenti) sorfiyyati, alicilig
qabiliyyati pariteti (AQP) nazara alinmaqla: G7 élkalari va Azarbaycan Respublikast (3).

Ehtimal oluna bilordi ki, Azorbaycan Respublikasi-
nin davamli inkisaf indikatorlarinin bu qodor siiratli
artimu 6lks iqtisadiyyatinin 6zalliklori, asas etibarilo neft

faktorundan qaynaqlanir. Bu halda digor neft vo qaz ixrac
edan odlkalords do analoji tendensiyalar izlonilmaliydi.
Sokil 8-da bununla bagli tahlilin naticalari aksini tapib.
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Sokil 8. Azarbaycan Respublikasi va digar neft va qaz ixrac edan élkalor: 1000 ABS dollar: dayarinda
UDM istehsalu digiin enerji (1 kq neftdoki ekvivalenti) sarfiyyati, aliciliq qabiliyyati pariteti (AQP)
nazora alimmagla. A — 1990, B— 2016 (5).

Sokil 8-do hom Neft ixrac edon Olkolor Birliyino
(OPEC) lizv olan, ham do bu togkilat ¢argivasinds foa-
liyyot gostormoyon ddvlotlori xarakterizo edon gostori-
cilor oksini tapib. Azorbaycan Respublikasit davamli
inkisafin sdziigedon gostaricisine gors bu qrupda da
liderdir. Beynolxalq statistikaya asason, 1990-c1 ilds
Azorbaycan bu gostoriciya gors, Meksika, Kiiveyt, Bir-
losmis Orab Omirliklori, Venesuela, Qazaxistandan xeyli
gerido qalaraq sonuncu yerlordon birini tuturdu (Sakil 8 A).
Son 10 ildo Azarbaycan Respublikasi oshomiyyatli doro-
cada iraliloyarak bu qrupun liderins gevrilib (Saokil 8 B).
Qeyd etmok lazimdir ki, 3 il dnco séziigedon qrupun
lideri statusuna Ekvador yiyslonmisdi. Xiisusi qeyd
edilmolidir ki, neft amilinin iqtisadiyyatda pay1 miiqa-
yiso edilon 6lkolor arasinda forglidir. Onlarin arasinda
elo dlkalor moveuddur ki, onlarda neft vo qaz amilinin
iqtisadiyyatdaki payt Azorbaycan Respublikasindan
daha yiiksokdir. Belo 6lkalora, mosoalon, Kiiveyt, iran
Islam Respublikas1 vo digarleri aiddirlor (3). Lakin
Azorbaycanda miistaqilliyin barpa olundugu dovrds
gercoklosdirilon innovativ inkisaf siyasati dlkoni neft vo
qaz ixrac edon 6lkalar sirasinda davamli inkisaf indika-
toruna gora sortsiz lidera ¢evirib. Bu iso o demokdir ki,
davamli inkigaf comiyyatine ke¢id prosesindo 6lkomiz
torofindon qazanilan mévqelor birbasa karbohidrogen
istehsal1 vo ixract ilo bagl deyil. Bu fakt1 tosdigloyen
basqa moalumatlar da var. Masolon, 1000 ABS dollarliq
UDM istehsali {igiin (aliciliq qabiliyyati pariteti nozora
alimmagqla) sorf olunan enerjinin doyori Azarbaycanda
32,8 ABS dollari togkil edib. Kanadada bu roqom 62,6,

Yaponiyada 36,1, Kiiveytdo 48, Rusiya Federasiyasinda
79,9 ABS dollarina borabar olub. Bu molumatlar Diinya
Bankinin 18 noyabr 2016-c1 il {igiin hesabatlarina daya-
naraq vo neftin bir barrelinin qiymatinin 50 dollar ol-
mast soraitindo hesablanib. Gorlindiiyli kimi, bu
indikatora goro do Azorbaycan Respublikasi bir ¢ox
dovlatlori, o climlodon G 7 6lkolorini {istaloyib. Bu iso
artiq tokco iqtisadi deyil, eyni zamanda global iglim
doyisikliklorins tasirls bagli problemlor va digor ekoloji
va sosial masalalorin ugurlu holli demakdir (10).

Artiq qeyd edildiyi kimi, Azarbaycan Respublika-
sinin son onillikdo gazandigi nailiyyatlor Prezident
conab ilham Bliyevin tatbiq etdiyi unikal idaroetmo tex-
nologiyalarmin naticosidir. Dévlat inkisaf programlarinin
milli proqramlara transformasiyasi, onlarin reallagdiril-
masinda dovlot qurumlari ilo yanasi, votondag comiyye-
tinin vo 6zal sektorun faal istirakt bu texnologiyalarin
vacib elementloridir.

Bu yanasma, ilk névbads, insan potensialinin for-
malasgdirilmasi sahasindo 6nloyici siyasoto samil edilo
bilor. Bunu bir nega molumatlar siibut eds bilir. Masalan,
davamli inkisaf sahasindos bilik vo bacariqlarin for-
malagdirilmasinin 6nomini nozors alaraq, BMT vo
UNESCO 2005-2014-cti illari qlobal miqyasda davaml
inkisaf iizro todris onilliyi elan edib. Bununla baglh
sanad 2005-ci ilin martinda Nyu-Yorkda BMT-nin Bas
katibi Kofi Annan vo UNESCO-nun Bas direktoru
Koisiro Matsuura torafinden imzlalanib (11). Umum-
milli lider Heydor Oliyev torafindon tosdiglonon tohsil
konsepsiyasina gora, Azorbaycanda bu proses bundan
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5 il dnco bagladilib. 2001-ci ildo davamli insan inkisafi
fonni orta iimumtohsil moktoblarinin proqramina sali-
nib, 2003-cii ildo iso homin fonn {izrs diinyada orta mok-
toblor tg¢iin ilk dorslik isiq tizii goriib. Azorbaycanla
bagli bu informasiya BMT torofindon “innovativ ideya
va faaliyyat” kimi biitiin diinyaya yayilib (12).

Hazirda bu siyasot Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Sliyev torofindon 2003-cii ildo
irali siirtilon “qara qizilin” “insan qizilina” transforma-
siyast konsepsiyasi ¢orgivasinds ugurla inkisaf etdirilir.
Masalon, agar 2001-ci ilds 6lkemizds diinyada ilk dofo
olaraq orta iimumi tohsil soviyyssinds yeni davamli in-
san inkisafi fonni todris prosesino daxil edilibso, artiq
2015-ci ilin iyununda isa Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin gorarlart ilo bakalavriatura, magis-
tratura vo doktorantura pillolorinds ixtisaslar nomenk-
laturasina yeni — “davamli inkisafin idaroedilmasi” ixtisast
olavo olunub (13). Bu proses davamli inkisaft XXI osr
va liglincli minilliyin prioriteti kimi miioyyonlosdiron
2015-ci il BMT Sessiyast vo Diinya Sammitindon 6n-
coya tosadiif edir. Ali tohsilin har ii¢ saviyyasinds yeni
ixtisasin totbiqi Azarbaycanin diinya tendensiyalarini
qabaglayan novboti tosobbiisiidiir.

Xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, 6lkonin innovativ
toraqqisinin osasi kimi insan potensialinin formalasdi-

rilmas1 konsepsiyasinin reallagdirilmasinda Heydor
Oliyev Fondunun rolu ovazsizdir. Fondun gergoklosdir-
diyi programlar, qurumun Prezidenti, UNESCO va
ISESCO-nun xosmoraml1 sofiri Mehriban xanim Oliye-
vanin milli vo beynoslxalq soviyyslords foaliyyati dlkonin
innovativ toraqqisine vo Azorbaycan Respublikasinin
layiqli imicinin formalasdirilmasina qiymatsiz tohfadir.

Azorbaycan Respublikasinin miistaqilliyinin yeni
morholosindo hoyata kegirdiyi xarici vo daxili siyasot
osason Olks votondaslariin rifahinin yiikssldilmasi vo
tohliikosizliyinin tominino yonaldilmisdir. Olko Prezi-
denti conab ilham Oliyev daim vurgulayir ki, igtisadi
inkisaf mogsad deyil, sosial problemlarin halli vo toh-
likkasizliyin tomin olunmasi tigiin vasitadir. 25 illik tarixi
olan miistaqilliyin barpasinin ilk marhalslsrinds 6lkada
osas sosial magsad kimi yoxsullugun azaldilmasi mosa-
losi giindomdo idi. Olkado ugurla hoyata kegirilon siya-
satin naticasi olaraq yoxsulluq ilo miibarizads qisa bir
zaman kosiyindo yiiksok vo somarali naticalor oldo edil-
misdir (Sakil 9). Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda da
yoxsulluq bosariyyat qarsisinda duran on boyiik prob-
lemlorden, onun aradan qaldirilmast iss on aktual mass-
lalordandir. Tesadiifi deyil ki, yoxsullugun lagvi, kaskin
geyri-baraborliyin aradan galdirilmasi 2030-cu il {igiin
hodoflonon mogsadloar sirasindadir (14).
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Sokil 9. Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azalma dinamikasit 2001-2015,
ahalinin faizi (15).

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublika-
sinda yoxsullugun soviyyasi diinyada miisahids edilon
on asag1 gostaricilordondir (4).

Beynolxalq qurumlarin hesabatlarindan bolli olur
ki, cox qisa zamanda Azorbaycan Respublikasi yoxsul-

El2m

lugun azaldilmasi ilo yanasi, digor sosial problemlorin
hollindo do xeyli iroliloyiso nail olub. Beynolxalq
standartlara uygun olaraq, sosial siyasatin uguru xiisusi
indikatorlarla miiayyan edilir. Onlarin arasinda on gox
yayilmist vo genis totbiq olunanlari 6lkonin sosial
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siyasatini xarakterizo edon Cini gostaricisi vo Kvintil
golir gostaricisidir. Cini gostaricisi galirin bolgiisiinda
boraborlik doracosini miqgdarca qiymotlondirmoyo
imkan veran statistik gdstoricidir vo 0-100 aras1 doyisir.
0 — tam borabor, 100 miitloq geyri-borabor bolgiidiir.
Diinyanin heg bir 6lkasindo tam boraborlik vo ya tam
geyri-boraborlik yoxdur. Bu da tam odalotlidir. Belo ki,

tam boraborlik motivasiya etmir, qeyri-boraborlik iso
fordi potensialin tokmillogdirilmasini monasizlasgdirir.
Bu tizdon do 6lkads Cini gostaricisi no qodor asagidirsa,
hoyata kegirilon sosial siyasot bir o qodor ugurlu hesab
edilir. Sokil 10-da Cini gdstaricisinin Azorbaycan Res-
publikast vo “boyiik yeddilik” 6lkolorindo miiqayisali
tohlili toqdim olunub.
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Sokil 10. Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azalma dinamikast 2001-20135,
ahalinin faizi (15).

Sokil 10-da toqdim olunan molumatlar bir daha
vurgulamaga asas verir ki, Azorbaycan Respublikasi-
nin sosial inkisaf gostaricilori “boyiik yeddilik” qru-
punun orta gostaricilorindon vo bu quruma iizv Kanada,
Italiya, Boyiik Britaniya vo ABS-dan yiiksokdir.
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Azarbaycanin sosial siyasatinin ugurunun daha bir
stibutu Kvintil tohlil naticaloridir (Sokil 11). Kvintil tohlil
ohalinin 20 % on yiiksok goalirli tobagesinin orta galirleri ilo
20 % on kasib tobaqgosinin orta golirinin nisboti osasinda
aparilir. Gostoricinin asag1 olmasi beynolxalq toskilatlar to-
rafindon 6lkonin sosial siyasatinin uguru kimi deyarlondirilir.
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Sokil 11. Miixtalif 6lkalarda ahalinin galirlorinin béliinmasinin Kvintil tohlili (4).

Sokil 11-do togdim olunan bilgilor Azarbaycan Res-
publikasinda sosial siyasatin prioritet olmasindan xaobor
verir. Bu giin 6lkomiz Kvintil tohlil gdstaricilorine gora,
bir sira inkisaf etmis 6lkolori, o climlodon “bdyiik yed-
dilik” vo Avropa Birliyino daxil olan dovlatlari Gistalayir.

Azorbaycan Respublikasi miistoqilliyini 25 il 6nco
barpa edib. Olko miistogilliyinin ilk illorini gox agir
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YpxaH AJjieknepos

Pexmop Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenusn npu
Ilpesudenme Azepoaiioryncanckon Pecnyonuku, akademux

MOJIUTUKA WHHOBATUBHOI'O YIIPABJIEHUS KAK
®AKTOP SJKOHOMUYECKHUX U COLMAJBHBIX TOCTUKEHUMN
ABEPBAMI’KAHCKOM PECIIYBJIMKHA

PE3IOME

Crarps mocBsilieHa 25-JIETHIO BOCCTAHOBIIGHHUS He3aBHcHMOCTH A3sepOaiijpkaHckoil PecryOmuku u
aQHAITU3UPYET IPOrPecc, KOTOPBIN JOCTUTHYT B CTOJIb KOPOTKUI CPOK. YCTONUNBOE pa3BUTHE CTPAHbl pacCMaTPUBAETCS
KaK MHJIMKATOP YCHEIIHOTo TocyAapcTBeHHOro ynpasienus. ['enepansaas Accambnest OOH n Beemupnstit Cammur,
cocrosiBmrecs B ceHTA0pe 2015 ropma, ompenenniM yCTOHYMBOE pa3BUTHE B KaueCTBE MPHOPUTETA TPETHETO
TeicsiuesieTrs. Ha atux ¢opymax Osumm npunstel Lenn Paszsurns Teicsuenerus na 2015-2030-e ronsr. ITpoBogurcs
aHaJIM3 MOKa3aTeIeld yCTOMUMBOTO pa3BUTHsI B A3epOaiipkaHckoi PeciryOinke B CpaBHEHUH CO CTpaHaMU OBIBIIIETO
Cosercxkoro Coro3a (FSU), Bxogsiumu B rpyminy G7, a Takoke CTpaHaMH, SKCIIOPTUPYIOIIMMH HeTh U ra3. DTOT aHa-
JIM3 OCHOBBIBaeTCs Ha JaHHBIX Beemuphoro banka, OOH, npyrux MexxayHapoIHBIX OpraHu3alnid, Oy OJIMKOBaHHBIX
B 1toHe 2016-ro roga. B xauecTBe MHANKATOpa YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSI UCIIOIb30BAHbI TAKUE WHIUKATOPBI, KaK SHEPIUs,
3arpaunBaemMas Ha mpou3BoacTBO BBII croumoctsio 1000 nomtapos CLIA, unnexcst Jxunn u KBUHTHIIbHBIN aHATTU3.
[TokazaHo, 4YTO MHIMKATOPBl yCTOWYMBOIO pa3BuTHs A3sepOaiimkanckoil PecryOmuku Bwimie Bcex crpaH OCY,
OCHOBHBIX 3KCIIOPTEPOB HE(TH U rasa, a TaKKe CPEeIHHUX NoKazareneil crpan G7. DTH pe3ynbraTsl JOCTUTHYTHI B
OCHOBHOM B ITIOCJIEJIHEE JIECSATHUIICTHE, KaK cliecTBUE dY(PPEKTUBHOM TOCYy1apCTBEHHOMN ITOJTUTHKH.

Urkhan Alakbarov

Academician, prof., dr. , Rector of the Academy of Public
Administration under the President of the Republic of Azerbaijan

INNOVATIVE GOVERNANCE POLICY AS FACTOR OF THE ECONOMIC AND SOCIAL
ACHIEVEMENTS OF THE AZERBAIJAN REPUBLIC

SUMMARY

This article is devoted to the 25th anniversary of the Republic of Azerbaijan and analyzes the progress that has
been achieved during these years. Sustainable development of the country is considered as an indicator of successful
governance. The UN General Assembly and the World Summit, held in September of 2015 identified the sustainable
development as a key priority of the Third Millennium. The Sustainable Development Goals (SDGs) were adopted for
years 2015-2030. This paper provides analyses of sustainable development indicators in the Republic of Azerbaijan in
comparison with the FSU and G7 countries, as well as oil and gas exporting countries. The analyses are based on data
published in June 2016 by World Bank, UN and other international institutions. The energy spent for production of the
1,000 USD GDP as well as the Gini and Quintile Indices are used as sustainable development indicators. It is shown
that the sustainable development indicators in the Republic of Azerbaijan are higher than in FSU countries, oil and gas
exporting countries, as well as the average indicators of the G7 countries. This has been achieved during last decade
as the result of an effective state policy.
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ISMAYIL HACIYEV

AMEA Naxcivan Bolmasinin sadri, akademik

NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ
SOSIAL-IQTISADI VO MODONI INKiSAFI

(1991-2016-c1 illor)

Naxgivan diyari dlkomiz tiglin homiso strateji oho-
miyyatli bir bdlgs olub. Umummilli lider Heydor Oliye-
vin diisiiniilmiis vo uzaqgdren siyasatinde ds bu amil
homiso iistiin yer tutub. Bolko do, bu monada miidrik
insan, unudulmaz dahi rahbar, siyasi fealiyyetinin ayri-
ayr1 dovrlerinds bu diyarin méhkemlonmasins va inki-
safina xiisusi diqqat va qayg1 gostarib.

Bununla bels, 6ton asrin 80-ci illerinin ikinci yari-
sindan baslanan siyasi hadisalor Azorbaycanin, eloco do
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin iqtisadiyyatina va
sosial-madani hoyatina agir zarbalar vurdu. Azarbaycan
SSR-in sosial-iqtisadi hayatinda bas veran gerilomalar
Naxgivanda da 6ziinii gostordi. 80-ci illorin sonu 90-c1
illorin avvallarinds muxtar respublikanin iqtisadiyyati
bohran voziyyetino diisdii. Muxtar respublikanin osas
saholorinin inkigaf siiroti koskin suratdo azaldi. 1989—
1991-ci illordo sonaye istehsali 26,6 faiz, kond tosorrii-
fatinda mocmu mohsul 25,5 faiz, heyvandarliqda iso 34
faiz azalmigdi. Naticads istehsal olunan milli galirin
hocmi toqribon bes dofo asagi diigsmiisdii (20, s.104).
Muxtar respublikada imumi mohsulun hacmi 1990-c1
ilde 1985-ci ille miiqayisade 92,6 faiz olmusdu (21,
s.47). Muxtar respublikanin Ermanistan tarafdon naqliy-
yat va iqtisadi blokadaya alinmas1 Nax¢ivan iqtisadiy-
yatina agir zarba vurdu. Azerbaycan demiryolunun
Qargevan-Mehri hissasinin iglomomasi, avtomobil yol-
larimin baglanmasi, Baki va Azarbaycan rayonlari, eloco
da ittifaq respublikalari ils slagalarin kasilmasina, idara,
miiassiso, tikinti taskilatlarinin faaliyystinin dayanma-
sia sabab olmusdu. 1989-cu ilin birinci yarisinda tok
istehsal miiassisalori 1,1 min. rubl az mohsul istehsal
etmis, tikinti toskilatlari 1,5 mln. rubl doyorindo mohsul
ala bilmomisdi (2, s.22).

Damiryol naqliyyatinda voziyyastin garginlosmasi
Nax¢ivan MSSR-in iqtisadiyyatina agir zorba vurmagqla
yanagli, ohalinin manavi-psixoloji vaziyyatina da tesir
edir, onsuz da agir olan ictimai-siyasi vaziyyatin daha
da agirlasmasina sabab olurdu.

Xalqumizin yenilmaz oglu, ulu 6ndsr Heydor Oli-
yevin 1990-c1 il iyulun 22-ds Naxgivana galmasi xalqm
yasamaq vo Naxcivani xilas etmok iimidlorini artirdi.
Naxgivanlilar imummilli lider Heydor Sliyevin galisini
¢ox boylik sevinc vo cosqu ilo qarsiladilar. Qtidratli dov-
lat xadimi Heydoar ©liyevin Nax¢ivana qayidist ile o, bu
bdlgani va biitlin Azarbaycani real tahliikaden xilas etdi.

mlom

Diinya sohratli siyasot¢inin Nax¢ivanda olmast vo
yasamas! Nax¢ivan Muxtar Respublikasini Dagliq Qa-
rabagin aqibatine diismasine imkan vermadi. Heydor
Oliyev midrikliyi, xalqa inami, Heydor ©liyev — xalq
birliyi Nax¢ivani xilas etdi.

Azorbaycanin, o ciimladen onun ayrilmaz torkib
hissoi olan Nax¢ivan MSSR-in orazi biitdvliiyiiniin po-
zulmasi, ermanilarin muxtar respublika orazisina silahli
hiicum etmosi, 6lko rohborlorinin todbir gérmomaosi vo
Qarabag miinaqisosinin holl olunmamasi1 Nax¢ivanda
Xalq horokatimnin artmasina sabab oldu. Umummilli lider
Heydar Oliyevin qeyd etdiyi kimi, o illarda, xiisuson
1990-1991-ci illords Naxcivanda xalq harakati ¢ox
giiclii idi. Miistaqillik yolunda miibarizd aparan
adamlar Naxcivan ohalisinin, demak olar ki, oksariy-
yotini taskil edirdi. “Nax¢ivanin miistaqillik, milli-
azadliq ohvali-ruhiyyasi biitiin Azarbaycana tasir edirdi.
Mohz bunlarin naticosinds Naxg¢ivan ¢ox ciddi addimlar
atir vo nohayat, Azorbaycan Respublikasinin dovlat
miistaqilliyinin alds edilmasinds 6z xidmatlorini goste-
rirdi” (22, s.45). Bu illarde Heydor Oliyevin Nax¢ivanda
xalqin miibarizasini azadliga, miistaqillik qazanilmasina,
dovlateilik ananalarinin barpa va inkisaf etdirilmasina
yonoldilon faaliyyati oldugca miihiim rol oynamisdi.

Heydar Oliyevin tam yekdilliklo Azarbaycan SSR
vo Nax¢ivan MSSR ali qanunverici orqanlarina iizv
secilmasi (14, s.45) il miistaqillik tariximize dogru da-
ha bir ugurlu addim atildi. Naxgivan MSSR Ali Sove-
tinin ilk sessiyasina Ulu Ondorin sadrlik etmosi bir sira
tarixi qararlarin qabul edilmasi ilo naticalondi. 1990-c1
il noyabrin 17-21-doki sessiyasinin gobul etdiyi siyasi
shamiyyatli qorarlar miistaqillik tariximiza qizil harf-
lorlo yazildi. Naxgivan MSSR Ali Sovetinin birinci sessiyast
“Nax¢ivan MSSR-in adimin doayisdirilmasi haqqinda”,
“Nax¢ivan MR Ali Dovlat hakimiyyati orqant haqqin-
da”, “Naxcivan Muxtar Respublikasinin dovlet romzlori
haqqinda”, “1990-c1 ilin yanvar ayinda Baki hadisale-
rina siyasi qiymat verilmasi haqqinda” vo basqa maose-
lalarle baglh tarixi qerarlar qebul etdi (11, s.129-131,
148-150). Sessiyada Nax¢ivan MSSR adindan “Sovet”,
“Sosialist” sozlorinin ¢ixarilmasi (18), Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyastinin {igrongli dovlst bayraginin barpa
edilmasi, onun Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin dovlat
bayragi kimi qobul edilmosi ilo demokratik doyisikliklor
hayata kegirildi. Sovetlor birliyinin yasadig: bir dovrda
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muxtar respublika Ali Sovetinin sessiyasinda belo qorar-
larin gobul edilmosi boyiik cosarat vo uzaqgoronlik tolob
edirdi (11, s.153). Nax¢ivan MR Ali Maclisinin 1991-ci
il 14 yanvar, 7 mart, 14 mart, 26 avqust sessiyalarinda
da casaratli va tarixi ohamiyyatli qorarlar qobul edildi.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin 1991-ci il 3 sentyabrda
Naxgivan Muxtar Respublikast Ali Maclisinin sadri
secilmasi Azarbaycan xalqimnin taleyinds boyiik siyasi
ohomiyyato malik olan tarixi hadiso idi.

Boyiik dovlat xadimi Heydar ©liyev Ali Maclisin
sadri oldugdan sonra Naxgivan MR Azorbaycanin icti-
mai-siyasi hayatinda mithiim vo shomiyyatli rol oyna-
maga basladi. Muxtar respublikada hoyata kegirilon
todbirlor, demokratik doyisikliklor, milli dovlotgiliklo
bagli gobul edilon qorarlar Azarbaycanin miistaqilliyini
mohkomlondirmok yolunda moqgsodyonlii foaliyyot
saholori idi.

Heydor Oliyevin biitiin foaliyyoti muxtar respubli-
kanin diisdiiyii agir vaziyyatdon ¢ixarilmasina, sorhad
kondlorinin vo muxtar respublikanin tohliikasizliyinin
tomin edilmasinag, ohalinin arzaqla tomin edilmasina,
sosial voziyyatinin yaxsilagdirilmasina, iqtisadi islahat-
larin hoyata kegirilmosino, Nax¢ivandan rus qosunlari-
nin ¢ixartlmasi vo milli ordunun formalagdirilmasina,
Naxgivanin blokadadan ¢ixarilmasina vo beynslxalq
olagolorinin yaradilmasina, Nax¢ivanda qanunsuz silahlt
dostalarin lagv edilmasina, Nax¢ivanin muxtariyyat sta-
tusunun lagvina ¢alisan qiivvelerin foaliyyatlorinin qar-
sisiin alinmasina va b. bir sira halli vacib masalalorin
hall edilmoasine yonalmisdir. Qarsiya qoyulan biitiin mo-
salolor Heydor Oliyev uzaqgoranliyi, cosarat vo qotiy-
yati sayasindo hall edildi, Naxg¢ivan qorundu, diismon
olino kegmasino imkan verilmadi. Olko Prezidenti {lham
Oliyevin qgeyd etdiyi kimi, nax¢ivanhlar Heydor 9li-
yevi qorudular, Heydar Oliyev iso Naxcivam xilas
etdi (5).

Ulu 6ndor Heydor Sliyevinin miistaqil Azarbaycan-
da hakimiyyate qayidist zarurati realliga ¢evrilonds o,
1990-1992-ci illords diismon tacaviiziindon vo folakot-
lor girdabindan xilas etdiyi Nax¢ivani 6ziinlin dovlotgi-
lik moaktabinin yeni nasil niimayondasins etibar etdi. Vo
mohz bundan sonra Azasrbaycanin xilas1 vo inkisafi
missiyasini hoyata kegirmoya baslayan Umummilli Li-
derin bilavasita rohbarliyi altinda miistaqilliyin verdiyi
real imkanlarin imummilli monafelor namino soforbor
vo istifado edilmosi kimi miihiim tarixi morholo bag-
land1. Azorbaycan Respublikasi 6z yoluna — dovlotgili-
yin tokamiiliiniin, sosial-igtisadi inkisafin, elmi-modoni
toraqqinin Heydor ©liyev yoluna godom qoydu.

1995-ci ilin son ayinda Vasif Talibovun Naxgivan
Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin sodri segilmosi ilo
Naxcivanda yeni siyasi sorait yarandi, golocok ugurlu
inkisafin asas1 qoyuldu vo qisa zamanda bu 6z naticols-
rini vermays basladi. Clinki V.Talibov Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin problemlarini aydin goriir vo onun halli
yollarmni bilirdi. Qisa miiddat srzinds muxtar respubli-

kanin hayatinin biitiin sahalorindo asl canlanma miisahi-
do olunmaga baslandi. Quruculuq vo abadliq islori genis
viisat aldi. Hom paytaxtin, hom do biitovliikkdo, muxtar
respublikanin biitiin yagay1is montogolorinin yeni inkisaf
konsepsiyasina uygun qurulmasinin zoruri osaslari tosis
edildi.

Miistoqillik illori, xiisusilo 1995-2016-c1 illor so-
sial-iqtisadi inkisaf baximindan Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinin tarixindo mithiim marhalo toskil edir.

Blokadada olmasina baxmayaraq, muxtar respubli-
kanin daxili imkanlarindan vo ehtiyat monbalorindon
somarali istifado olunmus, 1995-ci ildon baslanan sa-
bitlogmo, doniis vo inkisaf konsepsiyasi iqtisadi vo sosial
miistovide yiiksalon xotlo davam etdirilmis, iqtisadiy-
yatda miisbot meyillor daha da méhkomlondirilmisdir.

Muxtar respublikada inkisafin tomin olunmasinda
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagli qobul edilmis
dovlot programlarimin ugurlu icrast mithiim oshomiyyot
kasb edir. Dovlat Proqramlart sahibkarliq faaliyystinin
geniglonmosindo, yeni miiossisolorin vo ig yerlorinin
yaradilmasinda, irimiqyasl infrastruktur layihalorinin
hoyata kegirilmosindo, ohalinin rifah halinin daha da
yaxsilagdirilmasinda yeni imkanlar yaratmigdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda 6ton miiddotdo
hoyata kegirilmis iqtisadi islahatlar qisa dovr arzindo
makroiqtisadi sabitliyin borqgorar olunmasini tomin
etmis, iqtisadiyyatin dinamik inkisafina tokan vermisdir.

Iqtisadi vo sosial sahodo biitiin makroiqtisadi gos-
toricilorin yiiksolisi tomin edilmis, Umumi Daxili Moh-
sulun hacmi 1991-ci ilo nisboton 137 dofo artaraq 2500
milyon manatdan ¢ox olmusdur (5, 2017, 8 yanvar).

Muxtar respublika iqtisadiyyatinda prioritet saho
kimi qobul edilon senaye aparici rola malikdir. Sonaye
sahosindo hoyata kegirilon islahatlarin baslica mogsadi
mdvcud sonaye milassisalorinin faaliyyatinin barpasi va
yenidon qurulmasindan, tobii ehtiyatlardan vo omok re-
surslarindan istifado asasinda yeni miiassisalorin yara-
dilmasindan, sonaye mohsullarinin artan istehsalinin
toskilindan, senayenin dayaniqli vo davamli inkisafini
tomin etmakdan ibarat olmusdur.

Sonayenin asas inkisaf istiqgamatlorini dovlst miil-
kiyyotindo olan sonaye miiossisalorinin foaliyyatinin
barpa edilmosi, raogabatodavamli vo ixracyoniimlii isteh-
sal saholorinin yaradilmasi, somorali kredit mexanizmi-
nin qurulmasi, muxtar respublika ohalisinin tolobatinin
yerli istehsal hesabina 6donilmasi togkil etmisdir.

Muxtar respublika sonayesinin osas hissasini toskil
edon emal sonayesindo ¢orokbisirmo, sokor, mineral su,
spirtli igkilar, siqaret, piva, plastik qap1 vo pancara, plas-
tik su borulari, horgili vo dosomo tigiin karpic, lizliik das,
sement, gips, gips 16vhalor, ochong, mosamoli beton, kar-
bon qazi, metaloritma vo onlarla digoar istehsal sahalori
yaradilmigdir.

Movcud resurslardan somorali istifads etmoklo ha-
doflors yonalon moagsadli dovlat proqramlarinin ugurlu
icrasi yiiksok texnologiyalar asasinda mebel, masinga-
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yirma, metallurgiya, kimya, modongixarma, yiingiil vo
yeyinti sonayesi, kond tosorriifatli toyinatli 858 istehsal
vo xidmot sahosinin yaradilmasina sorait yaratmigdir
(17, s.8).

Muxtar respublikada 90-c1 illorin ortalarinda 56,
sonunda 163 (16, s.111), 2000-2005-ci illor orzindo
229 sonaye miiossisosi foaliyyot gostormisdir. 2005-ci
ilds senaye mohsulunun hocmi 41,2 milyon manat ol-
musdur (7, s.198). 2006-c1 ilds 44 istehsal miiossisasi
foaliyyoto baglamigdir. 2007-ci ilds 32, 2008-ci ilds iso
37 sonaye miiossisosi mohsul istehsal etmoyo basla-
migdi. Noticodo 164,5 milyon manatliq sonaye mohsulu
istehsal olunmusdu. ©gar 1996-c1 ilin ovvalindo muxtar
respublikada 56 sanaye miiassisasi moveud idiss, 2010-cu
ildo bu miiossisolorin say1 423-0 ¢atmigdi. Burada
calisan iscilorin say1 12855 nofor olmusdur (23, 2011,
29 yanvar).

2010-cu ildo muxtar respublikada ilk dofs olaraq
minik avtomobillorinin istehsalint hoyata kegiron “Nax-
¢tvan Avtomobil Zavodu” MMC faaliyyoto baglamisdir.
[llik istehsal giicii 5000 odod avtomobil olan zavodda 9
modelds avtomobil istehsal olunur. Daha 2 modelds av-
tomobil buraxilmasina hazirliq islori goriiliir. Foaliyyato
basladigr dovrdon 1 yanvar 2016-c1 il tarixadok 4598
avtomobil istehsal olunmusdur (10, s.14).

2003-cii illo miiqayisado 2013-cii ildo sonaye moh-
sulunun hocmi 49 dofo artmisdir. 2013-cii ildo sonaye
29 faizlik payla UDM-in torkibinds ilk yero sahib ol-
mus, istehsalin hocmi 863 mln. manata ¢atmisdir. Bir il
sonra isa 892 mln. manatliq sonaye mohsullart istehsal
edilmisdir (23, 2014, 28 dekabr). 2015-ci ildo is0 917 mil-
yon manatliq sonaye mohsulu istehsal edilmisdir ki, bu
da 1995-ci ildoki gostaricidon 100,4 dofo coxdur.

2015-ci ildo sonaye miiossisolorinin say1 439-a,
orada isloyonlorin say1 15752-0 ¢atmisdir (7, s.202).
Sonayenin modernlogdirilmasini tomin etmok moagsadilo
Naxc¢ivan MR Ali Maclisi Sadrinin 2013-cii il 6 iyun
tarixli Formani ilo “Senaye parklar1 hagqinda Osasna-
mo” tosdiq olunmusdur.

Miiasir texnologiyalara osaslanan yeni sonaye miios-
sisolorinin igo salinmasi daxili tolobati yiiksok keyfiy-
yotli mohsullarla tochiz etmoklo yanasi, onlarin ixrac
potensialini da artirmigdir. Bu istigamotdo goriilon
islorin naticasidir ki, 2015-ci ildo 316797 min ABS dol-
larindan artiq hocmds senaye mohsulu ixrac olunmusdur
(10, s.17).

2014-cii ilds 6lkemizds “Senaye ili” elan edilmisdir.
Bundan sonra “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin
inkisafina dair 2015-ci illor {igiin Dovlot Program1”
gobul olunmus (14, 2015, 23 may), sonayenin modern-
losdirilmasi vo strukturunun tokmillogdirilmasi, yiiksok
olavo doyor yaradan qabiliyyatli, elmtutumlu vo inno-
vativ istehsalin genislondirilmasi yeni istehsal sahalori
ilo bagl ixtisash kadrlarin hazirlanmasi tiglin todbirler
gorillmiisdiir. “Sonaye ili” gorgivasindo 200-dok, o ciim-
lodon 40-dan ¢ox orta va iri miiossiso agilmisdir.
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Naxgivan Muxtar Respublikasinda sonayelogsmonin
hoyata kegirilmosi ilo olagodar sonaye miiossisolorinin
yaradilmasina vo inkisafina xiisusi fikir verilmisdir.
Yaradilan sonaye miiossisalori daxili bazar ii¢iin mohsul
istehsal etmoklo yanasi, ixrac yoniimlii mohsullarin is-
tehsalini da giiclondirmigdir.

Xiisusila son illords qurulan “Gamiqaya” Sirkatlor
Qrupunua aid miossisolor, Nax¢ivan Avtomobil Za-
vodu, “Badamli” Mineral Sular Zavodu, “Cahan Hol-
ding” Kommersiya Sirkotlor Ittifaqmin miiossisalori,
Korpic Zavodu, Mebel Fabriki, “Dizayn” MMC-nin
miossisolori, “Sorab-2 Yeddilor Aqrar Senaye Kom-
pleksi” — MMC, “Sirab” Mineral Sular Zavodu, Metal-
lurgiya Zavodu, Sement Zavodu an yiiksok standartlar
soviyyasindo mohsul istehsal edirlor.

Azorbaycan Respublikasinda yaranmig sabitlik,
iqtisadi sahads slds olunmus nailiyyatlor muxtar respub-
likada 1995-ci ildon baglayaraq tikinti-qurasdirma vo
abadliq sahosindo do osasli iglor gormoyo sorait yarat-
migdir.

Muxtar respublikanin uzunmiiddotli dévrde daya-
niqlt vo tarazli inkisafinin tomin edilmosindos investisi-
yalarin colbi xiisusi rol oynayir. 2015-ci ildo asas
kapitala yonoldilon investisiyalarin hacmi 1995-ci ildoki
gostoricini 312 dofo tistoloyarok 951196 min manatdan
¢ox olmusdur (10, s.18).

Umumiyyoatlo, 1996-c1 ildon 2016-c1 ilin yanvari-
nadok muxtar respublikada iqtisadi vo sosial saholords
6696470 min manat hocminds investisiya yonaldil-
misdir.

1996-2016-c1 illorde muxtar respublikada 278 in-
zibati bina, monzil tosorriifati {izro 48 obyekt, 56 nasos
stansiyasi, 292 subartezian quyusu, 100 korpi, 198 elm
vo tohsil miiossisasi, 258 modoniyyot miiossisosi, 197
sohiyyo miiossisosi, 25 idman obyekti, olil, mocburi
kogkiin, qagqin, sohid ailolori, tobii folakotdon zoror
¢okanlor vo digar bu kimi kateqoriyalardan olan soxslor
ticiin 480 fordi ev, 820 istehsal vo xidmat obyekti vo
digor obyektlor tikilmis, 258 inzibati bina, manzil tosor-
riifatt izro 637 obyekt, 114 nasos stansiyasi, 111 sub-
artezian quyusu, 62 korpi, 158 elm va tohsil miiossisosi,
163 modoniyyot miiossisasi, 56 sohiyyo miiossisosi,
14 idman obyekti, olil, macburi kockiin vo sohid ailolori
tiglin 21 fordi ev vo digar obyektlor yenidon qurulmusdur.

Muxtar respublikada yasayis montogolorinin abad-
lagdirilmasi, homin yasay1s yerlorinde somarali idaroet-
monin va shaliys gostorilon xidmatlorin saviyyasinin
yiiksoldilmasi istiqamotindo 6ton dovr orzindo 4 qosobo
va 125 kond morkazi istifadays verilmisdir (10, s.20).

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda tikinti-qurucu-
luq vo abadliq islori ildon-ilo genislonir. Yiiksok zovqlo,
pesaokarligla, Sorq vo Qarb memarliq elementlorindon
ustaligla vo yerli-yerindo istifado etmokls tikilon binalar,
tomir olunan vo yeniden qurulan inzibati vo sosial
obyektlar, salinan giilkarliqlar, yaradilan salige-sahman
boyiik quruculuq vo abadliq iglorinin yiliksok soviyyodo
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goriildiiyiinii tosdiq edir. Biitiin bu islora Nax¢ivan Mux-
tar Respublikas1 Ali Maclisinin sadri Vasif Talibov dig-
got vo hassasligla yanagir, hor bir tikinti, quruculuq vo
abadliq islorinin on yiiksok soviyyods, keyfiyyotlo
aparilmasina nozarot vo rohborlik edir.

Umummilli lider Heydor ®liyev 1999-cu ildo Nax-
¢tvana sofor edorkon burada goriilon islordon, hoyata
kegirilon tadbirlorden razi qaldigini bildirmis, bu islarin
aparilmasinda toskilati vo rohbar rolu oynayan Vasif
Talibovun isini xiisusi vurgulayaraq demisdir: “Mon
mamnuniyyatld demak istardim ki, son dord il icori-
sinda (1995-1999-cu illor) Nax¢ivanda islor lazimi
saviyyada gedir. Vasif Talibovu bu vazifays seconda
man onun cox Xxiisusiyyatlorini bilirdim. Amma o,
cox ganc idi. Daxilon bir az fikirlosdim ki, gancliyina
gora, balka da, agrr, ¢atin olar. Ancaq bu dord il miid-
datinda o, siibut etdi ki, votanina, millatins, xalqina
sadaqatli olan adam yasindan asili olmayaraq boyiik
islor da gora bilar...” (13, 5.271-272).

Naxcivan Muxtar Respublikasinin 80 illik yubile-
yindo 6lko Prezidenti conab ilham Sliyev ¢ixisinda
Azorbaycanin godim diyar1 olan Naxgivanin siiratlo
inkisaf etmosini vo inamla irslilomasini foroh hissi ilo
geyd etdi: “Man ¢ox sevinirom ki, Nax¢ivanda gozal
quruculuq va abadhgq islori aparilir. Blokada sarai-
tinds yasayan, Azarbaycanin asas hissasindan ayri
diismiis Naxcivan yasayir, giiclonir va iraliys dogru
inamla addimlayir. Fiirsotdon istifado edarak mon
Naxgcivan rahbarliying va saxson Naxc¢ivan Muxtar
Respublikas1 Ali Maclisinin sadri Vasif Talibova
goriilon biitiin islors gérs 6z dorin minnatdarhgimi
bildirirom” (4, s.).

Son illords yeni vo miiasir bir Nax¢ivan qurulmus,
quruculuq vo abadliq islori muxtar respublikanin pay-
taxt1 ilo yanasi, on ucqar kondlorini do ohato etmisdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda tikinti-qurucu-
luq vo abadliq islori sonaye sahosindon sonra inkisaf
programinin shomiyyatini oks etdiron miihiim gostarici-
larden biridir. 2000-2005-ci illor muxtar respublikanin
tikinti hoyatinda bonzarsiz binalarin, sosial vo ictimai
obyektlorin, elm, tohsil vo madaniyyat miiassisalorinin
tikilmasi, yeniden qurulmasi va tomiri kimi xarakterizo
edilir. 2006-2010-cu illorda iso muxtar respublika boyiik
tikinti meydanina ¢evrilmisdir. Belo ki, 2006-c1 ildo 757
obyekt, 2007-ci ilda iso 669 miixtalif xarakterli obyekt-
lor tikilib, yaxud asasli tomir vo yenidonqurmadan sonra
istifadoya verilib. 1996-2010-cu illords 52 kond, 3 go-
sobo morkozi tikilmisdir. Muxtar respublikada kond vo
xidmat markazlarinin tikintisine digqat artirilmis, 2011-ci
ildo 15, 2012-ci ildo 14, 2013-cii ilds 20, 2014-cii ildo
8, 2015-ci ildo 9 kond morkazi istifadoys verilmisdir.
2011-2015-ci illords 64 xidmoat markozi kond vo gasabo
sakinlarinin ixtiyarina verilmisdir.

Son illordo muxtar respublikada aparilan tikinti, qu-
ruculuq vo abadliq islori naticosindo Naxgivan gohari,
rayon morkazlori, qosobo vo kondlor goz oxsayir, Sorq

vo Qorb memarliq elementlorini 6ziinds birlosdiran so-
sial obyektlor, inzibati binalar, yasayis evlori diyara
gozallik verir, bu isi gbronlorin amayi yiiksok qiymat-
londirilir. Heyder ©liyev Saray1, Naxg¢ivan Beynolxalq
Hava Limani, “Duzdag” vo “Tobriz” mehmanxanalari,
Diagnostika-Miialico Moarkazi, Dogum Evi, Respublika
Xastoxanasi, Nax¢ivan Dovlot Universitetinin Beynal-
xalq ©lagolor vo Xarici Dillar fakiiltasinin yerlosdiyi kor-
pus, Universitet Konservatoriyasi, Elektron Kitabxana,
Tolobo Evi, “Naxgivan” Universitet sohorciyi, Hiiseyn
Cavid tiirbasi, Nuh peygomboarin tiirbasi vo yiizlorlo goz
oxsayan sosial obyektlor, inzibati binalar, memarliq
abidolori tikilmis, yliksok pesokarligla tomir vo borpa
edilmisdir. Xan Sarayi, Zaviyyo modross binasi, Came
moscidi, Imamzado kompleksi, Buzxana, “Nax¢ivan-
qala” Tarix-Memarliq Muzey Kompleksi, Xanagah
abidosi kompleksi, Giiliistan tlirbosi, Momino Xatin vo
Yusif Kiisseyir oglu tiirbolori, Xanliglar imamzadosi vo
onlarla tarix vo modoniyyot abidosi restavrasiya olun-
mus, 1200-don artiq abido geyds alinmis, pasportlasdi-
rilmis vo onlar lizorinds todqiqatlar aparilir. Bu giin
Naxgivanda tarixi-memarliq abidalorindo Sorq element-
lori ilo miiasirlik qovusur, bu elementlor iso sohora xii-
susi yarasiq verir, onu daha da gozollosdirir.

Muxtar respublika shalisinin rahatligina vo yasayis
soraitinin yaxsilagsmasina xidmot edon kommunal-moi-
sot sistemlorinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinda goriilon
tadbirlarin torkib hissasi kimi igmali su vo kanalizasiya
sistemlorinin yenidon qurulmasi xiisusils digqetdes sax-
lanilmaqdadir. Oton dévr orzinds muxtar respublikada
movcud kaptajlar, igmali su xatlori barpa olunmus, yeni
kaptajlar tikilmis vo igmoali su xotlori ¢okilmisdir. Bu
iglorin davam1 kimi 2015-ci ildo Naxgivan gohordaxili
su vo kanalizasiya sobokasi istifadoys verilmigdir. Culfa
vo Sahbuz soharlarinin, eloca do otraf kondlorinin igmali
su vo kanalizasiya sobokosinds islor tamamlanmisdir.
2017-ci il yanvar aymin 11-do Nax¢ivana golon conab
iTham Bliyev Culfa vo Sahbuz rayonlarinda qurulan bu
sistemlorin agiliginda istirak etmisdir (23,2017, 12 yan-
var). 2003-cii ildo yaradilan Kohrizlor Idarosi muxtar
respublikada 296 kohrizi tomir etmis vo ohalinin istifa-
dosino vermisdir (10, s.20).

Muxtar respublika iqtisadiyyatinda kond tasor-
riifati hor zaman 6nciil mévqeyini qorumus, shalinin
arzaq mohsullarina, emal miisssisalorinin iso xammala
olan tolobatinin d6donilmoasindoki rolu, homginin ohali
mosgullugunun tomin olunmasindaki shomiyyati nozors
alinaraq bu sahonin inkisafi diggot morkozindo sax-
lanilmigdir.

Torpagq islahatlarinin ilk dofo 6lks iizro Nax¢ivanda
hoyata kegirilmasi, torpagin soxsi miilkiyyato verilmasi,
kolxoz va sovxozlarin amlakinin 6zallosdirilmasi, bu-
rada digor saholorlo miiqayisodo kond tosorriifatinda is-
lahatlarin daha siiratls aparilmasina imkan yaratmisdir.

Muxtar respublikada kond tosorriifatini inkisaf et-
dirmak ii¢iin akin sahalorinin strukturunda doyisikliklor
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edilmis, okin saholori artirilmisdi. Belo ki, 1991-ci illo
miiqayisado kond tosarriifati bitkilorinin okin sahosi 25,1 min
hektardan 61,4 min hektara, basqa sozlo 2,4 dofs artsa
da, mohsuldarligin artiritlmasi hesabina 2015-ci ildo
timumi mahsulun hacmi 13.885.900 manatdan 402992 min
manata ¢atmis vo ya 29 dofo artmisdir (17, s.9).

Umumilikds 1991-ci illo miiqayisado taxil istehsali
3,5 dofo artaraq 106,3 min tona, kartof istehsali 112,5 do-
fo artaraq 45 min tona, meyva va gilomeyva istehsali
27,7 dofs artaraq 66,5 min tona, torovoz mohsullar
istehsal1 17,8 dofo artaraq 82 min tona, bostan mohsul-
lar1 istehsali 34,5 dofo artaraq 38 min tona ¢atmisdir (10,
s.25).

Muxtar respublikada kond tosorriifatinin asas sa-
halorindon biri do heyvandarhqdir. Daxili bazarda
mohsul bollugunun yaradilmasinda, shalinin keyfiyyatli
heyvandarliq mohsullarina olan tolabatinin dolgun so-
kildo 6donilmasinds bu sahonin inkisaf etdirilmosinin
vacibliyi aydindir. Muxtar respublikanin biitiin tosarrii-
fat kateqoriyalarinda iribuynuzlu ve xirdabuynuzlu
heyvanlarin bag sayinin artirilmasi, onlarin cins torkibi-
nin yaxsilagdirtlmasina xiisusi shomiyyat verilmisdir.
1996-c1 ildo qaramalin say1 55,5 min bas, qoyun vo
kegilorin say1 278,8 min bas oldugu halda, 2016-c1 ildo
bunlar miivafiq olaraq 109,4 min bas vo 662,8 min bas
olmusdur.

Maldarligin cins torkibini yaxsilasdirmaq moagsadilo
muxtar respublikaya 1937 bas, o climlodon 89 bas
“Svis”, 535 bas “Simmental” vo 1313 bas “Holstin-friz”
cinsindon olan damazliq bogaz diiyslar gatirilorak lizinq
yolu ilo sahibkarlara verilmisdir.

Oton 25 il arzindo qusgulug, baliqgilig, arigiliq vo b.
sahoalor do inkisaf etdirilmisdir. Dovlat maliyys dostoyi
ilo 230 heyvandarliq, 64 otlik vo yumurtaliq istigamo-
tindo qusculuq, 95 arigiliq, 14 baliqeiliq tesorriifatt
yaradilmisdir. 1996-c1 ilo nisbaton 2016-c1 ildo quslarin
say1 6,7 dofo artaraq 153345 basa catdirilmisdir. Muxtar
respublikada art ailolorinin say1 70396-ya ¢atmis, 1396 ton
bal istehsal olunmusdur (10, s.28).

Hoyata kegirilon aqrar siyasotin somorali noticasi
olaraq yerli istehsalin ohato dairasi genislondirilmis,
daxili bazarda mohsul bollugu yaradilmisdir. 2015-ci
ildo muxtar respublikada 402991800 manatliq kond
tosarriifatt mohsullar: istehsal olunmusdur ki, bu da
1995-ci illo miiqayisads 10,4 dofo ¢oxdur.

Kond tosarriifati sahasinin inkisafi ixracin da hac-
mino miisbat tosir gdstormis vo tokco 2015-ci ildo mux-
tar respublikadan 97 mln ABS dollarindan artiq hocmdo
kond tosarriifatt mohsullari ixrac olunmusdur.

Muxtar respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin
stirotlonmasinds naqliyyat vo rabits sahslorinin do xii-
susi yeri vardir. Araz ¢ay1 boyunca Baki-Yerevan domir-
yolu Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda 190 km-don
artiqdir. Ermonistanin tocaviizkarliq siyasati noticosindo
vaxtilo imumittifaq sobokasino daxil olan, muxtar respub-
likan1 Azarbaycanla baglayan demiryol xatti 1992-ci il
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aprelin 24-do tamamilo kosilmisdir (16, s.126). Avtomo-
bil yollari ilo ds alage pozulmusdur. Homin vaxtdan
Nax¢ivan Azorbaycandan tocrid olunmus voziyyatdo,
blokada soraitindo yasayir. Lakin buna baxmayaraq,
muxtar respublikada domiryolu infrastrukturu qorunub
saxlanilir vo inkisaf etdirilir.

Muxtar respublika orazisi daxilinde domiryolu ilo
yiiklorin dasinmas1 hoyata kecirilmoklo baraber Iran
Islam Respublikas1 ilo Culfa domiryolu vasitasilo iqti-
sadi slaqgalor davam etdirilir, yiikdagima omoliyyatlari
hoyata kegirilir. 2016-c1 ilin sonunda iso Naxgivan-
Tobriz-Tehran-Moghod sornisin qatari istifadoyo verildi
(23,2016, 30 dekabr).

Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi sadrinin
2011-ci il 16 mart tarixli sorancamu ilo tosdiq edilmis
“Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda domiryolu naqliy-
yat sisteminin 2011-2015-ci illor iizro inkisaf Proqrami”
domiryolu nogliyyatinin inkisafina tokan vermisdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin iqtisadi olagoalo-
rinin inkisaf etdirilmosindo hava moaqliyyat1 xiisusi
ohamiyyat kasb edir. Nax¢ivanda ilk hava liman1 1974-cii
ilds tikilmisdi. O dovrds hava liman1 1800 metrlik ugus-
enmo zolagma malik idi (3, s.183).

1992-ci ilde Naxg¢ivan Muxtar Respublikast Ali
Moaclisinin sodri vozifasinds calisan Ulu Ondor hava
limaninin ugus-enmo zolaginin yenidon qurulmasi to-
sobbiisiinii irali siirmiis vo bu is qisa miiddotdo hoyata
kegirilmis, uzunlugu 3300 metr olan ugus-enma zolagi
istifadoya verilmisdir (9, s.65).

Olko Prezidenti Ilham Sliyev Nax¢ivan Muxtar
Respublikasimnin 80 illiyina hasr edilmis tontonali iclasda
demisdir: “Artiq Nax¢ivanin biitiin beynalxalq stan-
dartlara cavab veran hava limam vardir. Demaliyom
ki, bu hava limam c¢ox yiiksak saviyyada tikilmisdir.
Mbon diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds olmusam va tabii
ki, hava limanlarin1 gérmiisom. Ona gora da deys
bilaram ki, Nax¢ivan hava limani ¢ox yiiksak saviy-
yadadir va balka da, Avropada bir ¢ox hava limanla-
rindan daha keyfiyyatli va gozaldir” (4, s.125).

Muxtar respublikada hava naqliyyatinin inkisafi
istigamoatindo yeni aerovagzal kompleksi tikilib istifa-
doyo verilmis, Naxg¢ivan hava limani beynolxalq status
qazanmisdir. Hava limaninda yeni inzibati bina, ohaliya
gostorilon xidmotlorin soviyyasini daha da yaxsilagdir-
maq maqsadile “Sorq Terminali”, “Qarb Terminalr” isti-
fadoyo verilmigdir.

Muxtar respublikada avtomobil yollarinin salin-
mast, korpiilorin tikilmasi ils bagli shamiyyatli tadbirlor
hoyata kegirilmigdir. 1995-ci ildo comi 16 km asfalt yol
¢okilmisdirsa, 2010-cu ilds bu 198,6 km-o ¢atmisdir.
Naxgivan-Sadorok, Nax¢ivan-Culfa, Nax¢ivan-Batabat
avtomobil yollar1 an yiliksok soviyyado qurulmusdur.
Naxgivan sohoratrafi dairovi yolu, Cesmobasar-Boyoh-
mad yolu (57,6 km), Tozokond-Calxanqgala-Qivraq yolu
(39,2 km), Hacivar-Vayxir-Sirab yolu (25,6 km),
Sokarobad-Nehrom-Araz yolu (13,2 km) vo b. rahatlig:
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ilo diqqgati coalb edir. 2014-cii ildo 73 km, 2015-ci ildo
82 km, 2016-c1 ilds iso 62 km yol salinmigdir.

Umumiyyatlo, Nax¢ivanda 1 beynolxalq hava lima-
ni, 5 avtovagzal kompleksi, 50 kdrpii, 791 km uzunlu-
gunda yeni avtomobil yollart ¢okilmisdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin rabita sistemi-
nin rolu da xeyli artmigdir. 1995-2016-c1 illorde muxtar
respublikada rabitonin inkisafi yiiksok xotlo getmisdir.
1998-ci ilds Canubi Koreyanin “DEU Telekom” girkati
ilo baglanmis miigaviloyo osason muxtar respublikada
yasayis montoqolori telefonlagdirilaraq abonentlor bir-
basa Beynolxalq Telefon rabito sirkotino ¢ixma imkani
alda etmislor. Telekommunikasiya sisteminds aparilan
yenidoqurma islorinin noticosindo 35 mindon yuxari
elektron tipli xatt vo ndmra, eyni zamanda mobil telefon
sobokasi istifadoyo verilmisdir. Muxtar respublika tizro
fordi kompiiterlorin say1 303 mina ¢atmis, internetden
istifado edonlorin say1 353 mindon ¢ox olmusdur (23,
2015, 16 may). Nax¢ivanin 6ziiniin miistoqil “Naxtel”
mobil rabits sistemi movcuddur vo bunun vasitasi ilo
muxtar respublika orazisinin 92 faizi simsiz internetlo
tomin olunur. Muxtar respublikada aktiv-istifado olunan
mobil telefonlarin say1 hazirda 460 min adoddon goxdur.
Muxtar respublikada 4-cii nasil soboka sistemi istehlak-
cilarin istifadosino verilmigdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin iqtisadi inkisa-
finda energetika sisteminin dzliinomoxsus yeri vardir.
1991-1992-ci illordo yaranmis ¢otin soraito baxmaya-
raq, ulu 6nder Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo blokada-
da olan muxtar respublikani elektrik enerjisi ilo tochiz
etmok moqsadilo Tiirkiyadon 154 kilovatliq vo Irandan
132 kilovoltluq ytiksok gorginlikli elektrik veriligi xot-
lori ¢okildi (14, 2010, 20 oktyabr). ©halini elektrik ener-
jisi ilo tomin etmok {igiin kompleks todbirlor hoyata
kegirilmis, 2006-c1 ilin dekabrinda timumi giicii 87 me-
qavat olan Nax¢ivan Modul Elektrik Stansiyasi, Heydor
Oliyev Su Anbari {izorindo iimumi giicii 4,5 meqavat
olan SES vo 2010-cu ilin oktyabr ayinda Ordubad ra-
yonu orazisindo — Gilangay iizorinds giicli 22 meqavat
olan Bilov SES istifadoyo verilmisdir. Umumi giicii 50
meqavat olan Qaz-Turbin ES-nin tobii qazla is rejimina
kegirilmoasindon sonra istismara verilmasi do bu istiqa-
motdo hoyata kegirilon todbirlorin torkib hissosidir.
Arpagay iizorinds iki SES tikilmisdir. 20,5 meqavat gii-
clindo olan Arpagay SES 2013-cii ilin sentyabrinda
istifadoyo verilmisdir (23, 2003, 10 sentyabr). Nax¢ivan
Muxtar Respublikas1 Ali Maclisinin sadri Vasif Talibov
Arpagay SES-in acilisinda ¢ixis edorok demisdir: “Har
bir 6lka iiciin elektrik enerjisi strateji saha hesab
edilir. Bu giin diinya 6lkalorinda arzaq va enerji
tahliikasizliyi tamin olunan 6lkalorin iqtisadiyyat: iso
sabit vo davaml inkisaf edir. Azarbaycan Respubli-
kasinda da arzaq va enerji tahliikasizliyinin tamin
olunmasi istiqgamatinda ardicil tadbirlor goriiliir.
Olkomizin ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda da bu sahalorin inkisafi

diqqat markazinds saxlanilir. Muxtar respublikada
yeni elektrik stansiyalan tikilir, shalinin va iqtisa-
diyyatin enerjiya olan talobati etibarh sokildo 6dani-
lir. Artiq Nax¢ivan elektrik enerjisi idxal edon
muxtar respublikadan elektrik enerjisi ixrac edon
muxtar respublikaya cevrilmisdir. Enerji tominati-
nin yaxsilasdirilmasi istigamatinds hayata kegirilon
tadbirlor bundan sonra da davam etdirilocakdir”
(23,2013, 10 sentyabr).

2012-ci ilds Arpacayin asagi qolu tizerinds 1,4 me-
qavat giico malik su elektrik stansiyasi da istismara
verilmisdir.

1991-ci ilodok muxtar respublikada comi bir elektrik
enerjisi istehsal edon miiossiso foaliyyot gostorirdiso,
kegon miiddot orzindos bu sahads aparilan magsadyonlii
islahatlar noticosindo enerji istehsali miiossisolorinin
say1 8-9, imumi giicii 237,4 meqavata ¢atdirtlmigdir.

2017-ci il yanvari 11-do Nax¢ivana saofora golon
6lko Prezidenti ilTham Sliyev Ordubad Su Elektrik Stan-
siyasinin tomalqoyma marasiminds istirak edib (23,
2017, 12 yanvar). Insa edilocok SES-in giicii 36 meqavat
olacaq. Derivasiyatipli stansiya Araz cayi {izorindo
yerlasacak. Stansiyada hor birinin giicii 12 meqavat olan
3 aqreqat qurasdirilacaq.

Muxtar respublikada ilk dofo olaraq 20 meqavat
giiciinds Giinas Elektrik Stansiyasi istifadoyo verilmis-
dir. Tokca 2015-ci ilds 446 milyon kilovat saat elektrik
enerjisi istehsal edilmisdir ki, bu da 1991-ci ildoki mii-
vafiq gostoricidon 4,8 dofo coxdur (17, s.8).

Muxtar respublikaya Ermanistan orazisi vasitosi ilo
1991-ci ildo qaz verilmosi dayandirildigdan sonra oha-
linin qazla tomin edilmosindo problemlor yaranmisdi.
Muxtar respublikani voziyyatdon ¢ixarmaq tigtin 1992-ci
il avqustun 24-ds Nax¢ivan MR Ali Maclisinin sadri
Heydor Bliyev Iran Islam Respublikasinda sofords olar-
kon prezident ©li Okbor Hasimi Rofsoncani ilo goriis-
miis, muxtar respublikanin qaz tolobatini tomin etmok
barado séhbatlor aparmis vo raziliq oldo etmisdi. Iran
torofi Xoy-Culfa qaz koemarinin tikintisini 6z {izorina
gotiirmiisdii. Komaorin ¢okilisi bir gader yubandigindan
Iran IR Nax¢ivan MR-o ayda 100 ton maye qaz gonde-
rirdi. 1998-ci ildo maye qazla qazlagdirilmis menzillorin
say1 46274-0 catdirildi. Ilham Oliyevin bilavasito hi-
mayo va qaygist noticesindo 2005-ci ildo Iran IR-don
miibadils yolu ilo Nax¢ivan MR-a tobii qaz kemorinin
¢okilisi oldu. Qisa miiddat orzindo Culfa-Nax¢ivan yiik-
sok tozyiqli, Nax¢ivan-Cohri orta tozyiqli magistral,
Naxgivan sohar orta tozyiqli dairovi qaz kemaorinin
¢akilisi basa catdirildi.

2005-ci il dekabrin 20-do Iran prezidenti Mahmud
Ohmadinejadin bas¢iligi ilo niimayondos heyoti Nax¢ivana
goldi. Dekabrin 20-ds har iki 6lkonin prezidentlori Nax¢i-
van Muxtar Respublikasina iran orazisi ilo tobii qazin
verilmoasi miinasibatilo kegirilon morasimda istirak etdilor.

Qisa miiddor orzindo Naxgivan qazlasdirildi, Culfa-
Ordubad vo Sahbuz-Sodarak 6tiiriicii qaz komarinin
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tomiri vo barpasi tamamlandi. 2005-ci ildo 6770 monzilo
vo 195 fordi evo qaz ¢okildi. 2011-ci ilin ovvalinodok
220 yasayis montoqosinds 78157 monzil qazlasdirilmas,
abunogilors pulsuz olaraq motbox sobalar1 verilmis, qaz
saygaclart quragdirilmigdir. 2011-ci ilin sonunda iso an
ucqar dag kondlori do ohato olunmaqla muxtar respub-
likanin biitlin yasayis montogolori qazlagdirildi (7,
s.243), 83633 ohali abonenti vo biitiin toesorriifat sub-
yektlori mavi yanacaqla tomin olundu (17, s.8).

Muxtar respublikada ekoloji vaziyyatin daha da
yaxsilasdirilmasi istiqamotindo islor goriilmiis, 16541
hektar sahodo mesosalma vo mesoborpa iglori aparilmis,
10 milyona yaxin agac va bazok kollar1 okilmigdir. Ha-
zirda muxtar respublikanin imumi arazisinin 12 faizini
yasilliglar ohato edir. 1990-c1 ilds iso bu gostorici 0,6
faiz hoddinds olmusdur.

Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisi sodrinin
rohborliyi ilo goriilon islor, hoyata kegirilon todbirlor
ohalinin sosial problemlorinin hall edilmasins kdmak
etmisdir. Ohalinin islo tominati sahasindo omoli addim-
lar atilmaga baglanilmis, sonaye miiossisolorinin barpast
sayosindo minlorlo yeni is yerlori agilmigdir. ©halinin
pul galirlori, is¢ilorin orta ayliq emokhaqqi ve miavi-
natlor durmadan artmigdir. 2015-ci ilds orta ayliq amak-
haqqmin mablagi 399,5 manata ¢atmigdir. 1995-ci ilds
bu gostorici 15,9 manat soviyyasinda idi. 1996-2016-c1
illordo muxtar respublikada 85861 yeni is yeri agilmisdir
ki, bunun da 59090-1 vo ya 68,8 faizi daimi is yerloridir.

Muxtar respublika sakinlorinin monzil-maisot sorai-
tinin yaxsilagdirilmasi, igmali su ilo tochizati masalosinoe
do xiisusi shamiyyat verilmisdir. Bu illorde muxtar res-
publikanin ohalisi 75 min nofor artmisdir. Hazirda Nax-
¢tvan MR-in ohalisi 448 min nofordir (23, 2017, 8 yanvar).

Muxtar respublika ohalisinin sosial miidafiasi vo
tominatina ¢okilon xorclor 57,2 dofs artmigdir. ©halinin
galirlori 9,5 dofa, amokhaqqr 9,5 dofs yiiksolmisdir.
©Ohalinin banklardak1 amanatlorinin hocmi do artmisdir.
2016-c1 ilin avvealine muxtar respublikanin orazisinds
foaliyyot gostoron bank strukturlarinda 8571,8 min ma-
nat hocminds ohali amanati mévcud olmusdur ki, bu da
bir il dncoki gostaricidon 26,6 faiz goxdur (10, s.39).

Son illords inzibati, sosial vo yasayis binalarinin to-
miring, yenidon qurulmasina, su, istilik vo kanalizasiya
sistemlorinin doyisdirilmasine vo ¢okilmosino ¢ox bo-
yiik digqgat yetirilir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin, onun sohar,
qosaba va kondlarinin bdyiik oksariyyatinin su sistemi
tamamilo yenidon qurulmus, asasli tomir iglori goriil-
miisdiir. Sorur-Naxg¢ivan su komori borpa edilmis,
Naxgivan sohoring yeni su xatti ¢okilmis, Ordubad soho-
rinin su xatti barpa edilmisdir. 1993-2001-ci illords ra-
yonlarda 32 su nasos stansiyasi tikilmis, ¢oxlu sayda
subartezian quyular1 qazilmisdir. ©halinin igmoli suya
vo suvarma suyuna tolobatini 6domok {igiin son illordo
148 nasos stansiyasi qurulmus, 331 subartezian quyusu
qazilmisdir. 2000-2005-ci illordo Sorur, Babok, Ordu-
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bad, Culfa, Kongorli vo Sahbuz rayonunun 18 kondino
su xotlori ¢okilmis, kohrizlor barpa edilmisdir. 2009-cu
il arzindo 14 nasos stansiyasi, 22 suabartezian quyusu
v 22 kohriz istifadoys verilmigdir (7, s.254). Nax¢ivan
soharinds Su anbari vo Sutomizloyici Qurgular Kom-
pleksi istifadoyo verilmis, 2015-ci ilin ovvalindo Nax-
¢1van sohorindo 214 km mosafodo kanalizasiya vo 224,4
km maosafodo igmali su xatlori ¢okilmisdir (23,2015, 22
yanvar). Umumiyyatlo, 542 km mosafodo igmali su vo
331 km mosafaodo kanalizasiya xatlori ¢okilmisdir.

Muxtar respublikada pensiyaci vo miiharibo olillo-
rinin, sohid vo aztominatli ailolorin sosial miidafiosine
diqgoat xeyli artirtlmisdir. 2000-ci ildo muxtar respub-
likada 52254 pensiyaci var idi. Onlar har ciir digqot vo
qaygt ilo ohato olunmus, aztominatli vo sosial miidafioyo
ehtiyac1 olan votondaglara da qaygi gosterilmisdir.
Ovvalki illords oldugu kimi, 2009-cu ildo do miiharibo
vo harbi olillordan, veteranlardan 50 naforine avtomobil,
152 noforo iso miixtolif sanatoriya vo pansionatlara
gondoris verilmisdir. 2009-cu ildo ailalors 3447 min ma-
natdan artiq tinvanli dovlot sosial yardimi 6donilmisdir.
Unvanli dévlot sosial yardimmin verilmosine baslanil-
mis, 2006-c1 ildon 2013-cii ilin sonuna olan dovr arzindo
muxtar respublikada har bir nafors diison ayliq galirlori
ehtiyac meyarindan asagi olan ailolors 22331 min ma-
natdan ¢ox {invanli dovlat sosial yardimi 6donilmigdir
(9, s.101). 2014-cii ildo iso 34430 min manat olmusdur.
Unvanli dovlet sosial yardimi alanlarin sayr imumi
ohalinin 2,7 faizini togkil etmisdir.

Miistaqillik illorinde muxtar respublikada biitiin
saholor 6z dinamik yiiksalisi ilo diggati calb edir. Belo
sahalordan biri do sahiyya sistemidir. Sohiyya sisteminin
yenidon qurulmasini, ohalinin saglamligimin daha yaxsi
togkilini, bu sahads yeni texnologiyalarin tatbiqini vo
kadr potensialinin hazirlanmasini 6ziinds aks etdiron
dovlat programlart muxtar respublikada ugurla hoyata
kegirilir. Sohiyyanin inkisafi, insanlarin saglamliginin
qorunmast ilk névbads miiasir talablors cavab veran,
lazimi maddi-texniki imkanlar1 vo ixtisasli hokimlori
olan sohiyys miiassisalorinin olmasidir. Muxtar respub-
likada bu istigamotdo ardicil todbirlor goriilmiis, miiasir
tibb markozlari, xostoxanalar, ambulatoriyalar, dispan-
serlor, feldser-mama montaqgoalori vo digor xarakterli
sohiyyo miiassisalori tikilmis, yaxud yenidon qurulmus
vo tomir olunmusdur. 1995-2016-c1 illordo muxtar res-
publikada 232 sohiyya obyekti tikilorak, yaxud yenidon
qurularaq istifadoys verilmisdir. Bu illordo Naxgivan
Muxtar Respublikasinda Duzdag Fizioterapiya Morkoazi,
Dogum Maorkazi, Diagnostika-Mialica Markazi, Onko-
loji Markaz, Olillerin Barpa Markazi, Usaq Boarpa Mor-
kozi, Kardioloji Moarkoz, Yoluxucu Xastoaliklor Morkozi,
Sorur, Babok, Ordubad, Culfa, Sahbuz, Kongorli vo
Sadorok rayon Morkazi xostoxanalari, ©.9liyev adina
Naxcivan MR Morkozi Usaq Xostoxanasi, Akademik
Zorifs ©Oliyeva adina Naxgivan Sohor Poliklinikas1 vo
timumilikdo 180 sohiyys obyektlorinin tikintisi, 52
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sohiyya obyektinin isa yenidon qurulmasi va ya asasl
tomiri basa catdirtlib (9, s. 255).

Naxgivan sohiyyosinin intensiv inkisaf dovrii kimi
xarakterizo olunan 1995-2015-ci illords istifadoyo ve-
rilon sohiyyo miiossisolori biitiin yasayis montogolorini
ohata etmisdir. Olkado ilk dofs olaraq pullu tibbi xidmo-
tin mahz muxtar respublikada logv edilmasi, shalinin
saglamliginin qorunmasi istiqgamotinds hoyata kegirilon
miithiim islahatlar 6z faydasini vermokdodir.

Muxtar respublikanin tibb xidmaoti miisssisalorinda
792 hokim, 2981 tibb is¢isi ¢aligir. Ohalinin hor on min
noforino 104 xostoxana garpayist, 20 hokim, 85 orta tibb
is¢isi diisiir. Xostoxana ¢arpayilarinin 24,8 faizi kond-
lordo, 75,2 faizi sohor vo rayonlarin morkozlorindoadir.

Umumiyyatlo, muxtar respublikada sohiyyo siste-
minin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi vo
bu sahads aparilan islahatlar ohalinin saglamliginin eti-
barli qorunmasina sorait yaratmigdir.

Xalglarm vo dovlatlorin siiratli inkisaf yolu tohsil-
don kegir. Tosadiifi deyildir ki, halo vaxt1 ilo ulu dnder
Heydor ©liyev comiyyat hoyatinda tohsilin rolunu
yliksok qiymotlondirorok demisdir ki, tahsil millatin
galacayidir. Olko Prezidenti ilham Oliyev tohsilo
“Azarbaycanin galocoyini miisyyan edan prioritet
saha” kimi yiiksok doyor vermisdir. Tohsilo, onun inki-
safina xiisusi ohomiyyat veran Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasi Ali Maclisinin sodri Vasif Talibov demisdir:
“Tahsil elo saviyyadas olmaldir ki, o, insanlara yeni
texnologiyalari cevik manimsamak, amak bazarinda
vd saxsi hoyatda layiqli yer tutmaq, saglam hayat
torzi, atraf miihits vo comiyyatds gedon proseslara
miinasibatds diizgiin mévqe se¢cmok imkani yaratsin”.

1990-c1 illorin avvallarindon baslayaraq imumtsh-
sil sahasindo miioyyon doyisikliklor bag verdi, liseylor,
gimnaziyalar, kolleclor yaradildi.

Muxtar respublikada tohsilin mozmunca yenilosdi-
rilmasi vo keyfiyyato nail olunmasi, tohsil miiossisole-
rinin maddi-texniki vo todris bazasinin méhkomlondiril-
mosi, tohsil sahosindo miixtolif proqramlarin hoyata
kegirilmasi istigamotindo foal is aparilmis vo noticodo
zangin biliya, hartorafli intellektual soviyyoys malik,
fiziki vo monovi cohoatdon saglam gonclor yetisir.

Miistaqillik illerinds ¢oxsayli moktoblor, usaq bag-
calari tikilmis, onlarin maddi-texniki bazalart méhkom-
londirilmisdir. 1995-2015-ci illordo muxtar respublikada
40182 sagird yerlik 129 imumtohsil moktobi tikilmis,
34024 sagird yerlik 52 imumtohsil moktobi, eloco do
19 moktabaqadar tohsil miiassisasi, 23 usaq musiqi mak-
tobi, 3 orta ixtisas tohsil miiassisasi yenidon qurulmus
vo ya asasli tomir olunmusdur (23, 2015, 15 mart).

Bu giin noinki Naxgivan soharindo, hotta on ucqar
dag vo sorhad kondlorinds do miiasir todris avadanlig-
lari, stiratli interneto ¢ixigi olan kompiiterlor, elektron
16vhalar, zongin fonda malik kitabxanalar vo idman zal-
lar1 ilo tomin olunmus moktob binalari tikilib istifadoyo
verilir. 2016-c1 ildo 3414 sagird yerlik 12 moktob binasi

istifadoyo verilmigdir. Bundan basqa 380 yerlik Sorur
sohar Fizika-Riyaziyyat Tomayiillii Liseyin, Nax¢ivan
Dovlat Texniki Kollecin, Ordubad Texniki Peso vo Sii-
riiciiliik Moktobin vo Naxgivan sohorindoki 640 sagird
yerlik 3 nomrali tam orta moktobin binalar1 da yenidon
qurularaq gonc noslin istifadesine verilmisdir.

Tohsildo keyfiyyat doyisikliklori hor il artmaqda
davam edir. Bunlar ali moktoblora gabulda vo bu zaman
yiiksok bal toplayan abituriyentlorin sayinda 6ziinii
gostorir. 2004-2005-ci todris ilindo 5409 nofor mozun
olmus, bunlardan 3074-0 ali moktoblors sonad vermis,
1024-ii gobul olmusdur (33,3 faizi). 2006-c1 ildo 3312
abituriyentden 1110-u (35 faizi), 2007-ci ilde 3099-dan
1183-ii (38 faizi) tolobo adin1 qazanmisdir. 2008-ci ildo
timumtohsil moktoblorinin 4714 mozunundan 1270-i
(35,6 faizi) ali moktoba gobul olmusdur. 2009-cu ildo
4390 mozundan 3230-u ali moktoblors sonad vermis vo
onlardan 1348-i (41 faizi) gobul olmusdur (1, s.161).
2010-cu ildo 4341 mozundan 1622-si (49 faizi) tolobo
adina layiq gortilmiisdiir (23, 2010, 20 avqust). 2015-ci
ildo 3331 mozundan 1582-si toloboa olmusdur (9, 2015,
22 avqust). 2016-c1 ildo 1737-si ali moktoblorin, 567-si
orta ixtisas moktablarinin tolobasi adini qazanmigdir. Ali
moktoblors gqobul olunan mozunlardan 338-i imtahanlar-
da 500-don cox bal toplamigdir. Yiiksok notico aldo
edorak tolobs adini qazananlardan 4-ii Prezident toqaii-
diino layiq gortilmiisdiir (9, 2016, 8 yanvar).

Moktobogador tohsil miiessisalorinin genis sobokosi
qurulmusdur. 2001-2013-cii illorde 2260 yerlik 11 mok-
tabagadar tohsil miiassisasi tikilmisdir (19, s.10). Son
illor 17 maktabagadar tohsil miiassisasi istifadoys veril-
misdir.

Naxcivan sohorindo Heydor Oliyev adina Horbi
Lisey, Naxg¢ivan Tibb Kolleci, Nax¢ivan Musiqi Kolleci
va Naxgivan Dovlat Texniki Kolleci faaliyyst gostarir.
Oton d6vrdo Horbi Liseyi bitiron 2161 kursantdan 2027-si
ali horbi moktablora gobul olmusdur (23, 2015, 18 iyun).
Liseyin mozunlarindan 1000-o yaxini Azorbaycan Res-
publikasi Silahli Qlivvalorinds zabit kimi xidmot edirlor.
Hazirda liseyds 657 kursant tohsil alir. Orta ixtisas
moktablorinds iso 1642 tolobo, 218 miisllim tohsilo vo
todris prosesing colb olunmusdur (23, 2015, 15 mart).

Son 25 ildo muxtar respublikada ali tahsil miiossi-
solarinin hoyatinda da ciddi doyisikliklor bas vermisdir.
1967-ci ilden filial kimi yaranan, 1972-ci ildon miistoqil
ali tohsil miiossisasing, 1990-c1 ildon universitets ¢evri-
lon Naxgivan Dovlot Universiteti 2002-ci ildon yiiksok
Oziiniiidaroetmo, muxtariyyaot statusu qazanmigdir. Ha-
zirda universitetin 12 fakiiltosindo 58 ixtisas tizro 5 min-
don artiq bakalavr, magistr vo doktorant tohsil alir. Bu
ali tohsil ocaginda 12 6lkodon 300-don ¢ox tolobo tohsil
prosesina calb olunmusdur. Universitetds elmi-pedaqoji
foaliyyatini davam etdiron 407 miisllimdon 3-it AMEA-nin
hoqiqi tizvii, 10-u miixbir tzvi, 35-i elmlor doktoru,
professor, 186-s1 folsofo doktoru, dosentdir (23, 2015,
15 mart).
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Naxcivan Miollimlor Institutu 2000-ci ildon Azor-
baycan Miiollimlor Institutunun filial kimi tosis edilmis,
2003-cii ildon miistaqil ali moktobo ¢evrilmisdir. Miial-
limlor Institutunda 5 ixtisas {izro 1067 nafor tolobo tohsil
alir, onlarin tolim-tarbiyasi ilo 85 nafar professor-miial-
lim heyati mosgul olur.

“Naxgivan” Universiteti 1994-cii ildon Baki Ozol
Ali Kollecinin Nax¢ivan filiali kimi foaliyyoto baglamis,
1999-cu ildon miistaqil ali tohsil miiossisasine ¢evril-
misgdir. 2015-ci ildon iso “Naxgivan” Universiteti kimi
foaliyyat gostorir. Universitetdo 15 ixtisas lizro ba-ka-
lavr, 4 ixtisas lizro magistr hazirlanir. Burada 80 profes-
sor-miiollim heyati caligir. Bu giinodok universiteti 3245
nofar bitirmigdir.

Umumiyyatla, 3 ali tohsil miiossisesinda 66 ixtisas
lizra 7420 tolaba tohsil alir ki, onlarin tolim-tarbiyasi ilo
462 professor-miiollim heyati moggul olur (6, s.166).
Hazirda muxtar respublikanin ali vo orta ixtisas tohsili
miiossisolorinds 84 ixtisas iizro kadr hazirlanir. Bu giin
muxtar respublikanin biitiin pilladen olan tshsil miiss-
sisolorindo 58 mino yaxin usaq, sagird, toloba vo kur-
sant, 10 minos yaxin miiollim vardir.

XX osrin 90-ct illorinin ortalarinda dlko iqtisadiy-
yatinda bas veron miisbat iraliloyislor elm sahasindo do
mithiim doyisikliklorin bas vermasine sobab oldu. Azor-
baycan milli elmino homiso hamilik etmis imummilli
lider Heydoar ©liyev respublika rahbarliyine qayidandan
sonra elma dovlot qaygisi artdi.

Bu dovrdo muxtar respublikada Nax¢ivan Regional
Elmi Morkazi, Nax¢ivan Kompleks Zona Tocriibo Stan-
siyasi, Naxcivan “Araz” Elm Istehsalat Birliyi, Naxci-
van Elmi-Tadqiqat Baytarliq Stansiyasi, Elm vo Texnika
Morkozi, Samax1 Astrofizika Rosodxanasinin Batabat
Stansiyasi foaliyyot gostorir, fundamental elmin miixto-
lif saholori lizro todqiqatlar aparirdilar.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisinin sadri
Vasif Talitbovun togobbiisii va rohbarliyi ilo 1996-c1 ilin
iyulunda “Uluslararasi qaynaqglarda Nax¢ivan” beynol-
xalq simpoziumun kegirilmosi Nax¢ivanda elmi miihitin
inkisafina osasli tosir gostordi. Sonraki illordo do bey-
nolxalq soviyyoli simpozium vo konfranslar kegirildi.
“Naxcivanda ilk moktobin yaranmasi vo maarifgilik
harakatiin inkisafi” (1997), “Uluslararas1 Dade Qorqud
simpoziumu” (1998), “Yaxin tariximizde Nax¢ivan vo
Qars” (1999), “Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin tobii
ehtiyatlar1 vo onlardan istifadonin somorali yollar1”
(2001) vo b. elmi foaliyyati xeyli canlandirdi.

Ali Maclis sodrinin tosobbiisii vo Olko Prezidenti
Heydor Oliyevin Soroncami ilo 2002-ci ildo AMEA
Naxc¢ivan Bélmasi yaradildi. Artiq bundan sonra elmin
vahid elmi markoazdon slagolondirilmasi, elmi kadrlarin
hazirlanmasi, Nax¢ivanin hortorofli dyronilmasi istiqa-
motindo sorait yaradildi. AMEA Naxgivan Bolmosinin
togobbiisii vo ali tohsil miiassisolorinin foal istiraki ilo
“Naxeivan: tarixi ger¢oklik, miiasir durum, inkisaf pers-
pektivlori” (2006), “Naxgivan bu giin: islahatlar, pers-
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pektivlor” (2007), “Nuh peygombor, diinya tufant vo
Naxgivan” (2009), “Naxgivan: ilk yasay1s vo sohorsalma
yeri kimi” (2011), “Naxgivan: ilkin sohor vo Duzdag”
(2012), “Nax¢ivanin muxtariyyati tarixi nailiyyotdir”
(2014), “Nax¢ivanda Dado Qorqud” (2015), “Naxgivan
qalalari: tarixds vo giiniimiizds” (2016) kimi beynoalxalq
tadbirlor elmin miixtalif problemlorine hasr edilmis,
elmi alagalorin genislonmasine sobob olmusdur.

Elmin inkisafi bilavasito yiiksokixtisasli elmi kadr-
larin soviyyasindon, onlarin elmi faaliyyatindon asilidir.
1998-ci ildon Nax¢ivan Dovlat Universitetindo dord ix-
tisas lizra Dissertasiya Surasmin faaliyyati yiiksokixti-
sasli elmi kadrlarin hazirlanmasina 6z miisbot tosirini
gostormigdir. 1998-2010-cu illordo bu Surada 104 nofor
namizadlik vo doktorluq dissertasiyasi miidafio etmisdir
(21, 5.228-240). 2006-c1 ildo AMEA Naxc¢ivan Bélmae-
sinin nozdinds 3 ixtisas lizra Dissertasiya Surasi yaradil-
mis, 2013-cii ildos iso bu suraya namizadlik vo doktorluq
miidafiosi solahiyyoti verilmigdir. 2006-2016-c1 illordo
bu surada 99 nofor, o cimlodon 8 nofar elmlar doktoru
dissertasiyalart miidafio etmislor. 2015-ci ildo hom
AMEA Nax¢ivan Bélmosindos, hom do Nax¢ivan Dovlot
Universitetindo yeni dissertasiya suralart yaradilmigdir.

1998-2015-ci illordo muxtar respublikada yasayan
todqiqatgilardan 36 nafor doktorluq, 152 nofor iso nami-
zadlik dissertasiyalari miidafio etmislor. AMEA-ya
2003, 2007 vo 2014-cii illordos kegirilon segkilordo Nax-
¢ivandan olan elm adamlarindan 3-ii akademik, 13-i
miixbir tizv se¢ilmisdir.

1995-2016-c1 illords todqiqatcilarin 248 monoqra-
fiyasi, 772 kitabi, 320-don ¢ox dorslik, dors vo todris
vasaiti, 1994 moqals vo tezisi nosr edilmisdir. Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda Ali Moaclisin “Naxgivan”,
AMEA Nax¢ivan Bélmosinin “Xoboarlor”, NDU, “Nax-
¢tvan” Universiteti vo NMi-in Elmi osorlor jurnallari
nosr edilir. Naxg¢ivanli todqiqatgilarin yaxindan istiraki
ilo “Naxg¢ivan ensiklopediyast” (2 cilddo), “Nax¢ivan
abidolori” ensiklopediyasi (iki dilde), “Naxg¢ivan: tarixi
vo abidolori” (iki dilde), “Naxg¢ivanin Tarixi Atlasi”,
“Naxgivan Folklor Antologiyas1” (3 cildds), “Nax¢ivan
tarixi” (3 cilddo), “Naxgivan teatrinin salnamosi” (1883—
2008-ci illar), Nax¢ivan Muxtar Respublikasi flora vo
faunasinin “Qirmizi kitab”lar1 (2 cildds), “Naxgivan
Muxtar Respublikasinin ampeloqrafiyast”, “Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin tobii sorvatlori”, “Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin dorman bitkilori”, “Naxg¢ivan
arxeologiyasi” vo basqalari elmi ictimaiyyat torafindon
maraqla qarsilanmigdir.

Inkisaf soviyyasine goro muxtar respublikanin heg
bir dovriinii 1995-2016-c1 illarlo miiqayise etmok olmaz.
Bu, madani-maarif miiossisolorinin inkisafina da aiddir.

Kitabxanalarin faaliyyati, onlarin maddi-texniki
bazasi xeyli artmigdir. 1970-ci ildo 1286 min kitab vo
jurnal fondu olan 232 kiitlovi kitabxana var idiso, 2000-ci
ildo bu 2399 min niisxo kitab va jurnal fondu olan 295-0
catmis vo ya 28,4 faiz vo 1,9 dofo artmisdir (16, s.147).
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Muxtar respublikanin boélgslorinds insa olunan
100-don ¢ox kond moarkozlorinds kitabxanalar {igiin nii-
munavi sorait yaradilmigdir. 2009-cu ilds insa olunmus
kond morkozlorindos 11 kitabxana, 11 modoniyyat evi vo
klub ohalinin istifadasine verilmisdir. Kitabxanalar igo-
risindo M.S.Ordubadi adina Nax¢ivan MR Kitabxanasi
foaliyyati ilo diggati hamisa calb etmisdir. Kitabxanada
4 b6lma vo 10 $6ba vardir. Kitabxanada 290 mina qador
kitab saxlanilir. Yeni elektron kitabxanalar yaradilmisdir.

Muxtar respublikada 265 klub, 272 modoniyyat
obyekti tikilmis vo ya tomir olunmusdur. 29 muzeydo
110 mina gadar maddi-madaoniyyat niimunalori niimayis
olunur. 3 dovlot teatr1 vo 4 xalq teatr1, 1 dovlot filarmo-
niyast, 1 usaq dovlst filarmoniyasi, Asiqlar Birliyi foaliy-
yot gostorir (8, s. 158-159).

Naxcivan srazisindoki tarix vo madsniyyat abidslori
Ikinci hoyatlarin1 yasayirlar. Naxgivan MR Ali Maclisi
sadrinin Sarancamindan irali golon vozifslora uygun
olaraq muxtar respublika orazisindo agkar edilmis tarix
vo madoniyyat abidolori geydo alinmis vo pasportlasdi-
rilmigdir. 60-dan ¢ox tarix vo modoniyyat abidosi barpa
edilmisdir. Nax¢ivanqala, ©linco qala barpa edilmis,
orada Tarix-Moadoniyyot Muzeylori yaradilmigdir.

Nax¢ivan diyari zongin odobi onanoloro malikdir.
Azarbaycan yazigilariin boyiik bir destasi Naxcivanda
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HMcemana Iajpkuen

Ilpeoceoamens Haxuvieanckozo
omoenenus HAHA, akademux

COLIMAJBHO-9)KOHOMUYECKOE U KYJIBTYPHOE PA3BUTHE
HAXUYBIBAHCKOW ABTOHOMHOM PECIIYBJIUKH
(1991-2016-b1e T'OJbI)

B crarbe pacckaspiBaeTcst 00 U3MEHEHHUSIX, TPOU3OMIE/IINX B COIIMAIEHO-3KOHOMHYECKON JKM3HN HaxubiBaHCKOH
ABTOHOMHOH PecryOnmiKy B To/bl HE3aBUCUMOCTH, O Pa3BUTUH KYJIBTYPBI, HAyKH, 00pa30BaHus, TIPOCBEILICHNUS, JINTE-
patypsl, Ipecchl, UCKycCTBa. B pe3ynbTrare nccneoBaHuil cTalo sICHO, uTo B 80-x rogax XX Beka BCIEACTBUE TEPPH-
TOPHAJBHBIX MPUTA3aHUHA HAIIMX KOBAapHBIX cocened K AszepOailkany, 0oOIIECTBEHHO-TIONUTHYECKAs KU3Hb B
peciyOIIuKe OCIIOKHMIIACh, YTO, B CBOIO OYepe/lb, OKA3aJl0 OTPHUIIATEIBHOE BIMSHUE HA CONUAILHO-YKOHOMHYECKOE
passutre. OnHako Bo3BpalieHue B HaxublBaH BUAHOTO rOCYIapCTBEHHOTO JAESITENs, MOTYIIECTBEHHOIO OJIMTHKA [ eii-
Japa AnneBa, ero po>KUBaHUE U JIesITeNbHOCTh B HaxubiBane, B ocneayromeM u3dpanue ero Ipencenarenem Bep-
X0BHOro Memxiuca B TpyHoe BpeMs cnaciau HaxubiBan. [Tonutuueckuit kypce, npoBoanMslii I'elinapom AnueBsiM B
HaxubIBane, BrIocieICTBUH OBUT MIPOJIOIKEH €T0 JIOCTOMHBIM NpeeMHHUKOM [Ipesunentom Azepbaiimkana Miapxamom
AJHEeBBIM, KOTOPBIH, MHOTOKpATHO roceniast HaxubiBaH, MPOBOIUT HY>KHBIE JUISl pa3BUTHS Kpast peopMBbI.

Pesynerar Takos, uto nzdpanne Bacuda Tamsioosa [pencenarenem Bepxonoro Memkinca HaxapiBanckoit As-
TOHOMHOM PecmyOnmku, MpoBOMMBIE UM TIOCIIEIOBATEIbHBIC MEPBI, €r0 PEIINTENIbHAS TO3UIHS ITPUBEIN K CKOpEH-
1IeMy ¥ BCECTOpOHHeMY pa3BuTHio HaxubiBana. Hukaxoi uctopudeckuii nepuoj He MOXKET CPABHUTHCS C IEPUOIOM
HezaBucuMocTH HaxubpiBana.3a rojsl He3aBUCUMOCTH HaxXublBaH JTOOHMIICS TAKOTO Pa3BUTHS B COIMAILHO-OKOHOMH-
YeCKOW ¥ KyJIBTYpHOH KH3HHU, O KOTOPOM B COBETCKOE BPEMSI MOXKHO OBUIO JIMIIb MEUTATh.

Ismail Hajiyev
Academician, chair of Nakhchivan Unit of Azerbaijan
National Academy of Sciences

SOCIO-ECONOMIC AND CULTURAL DEVELOPMENT OF NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC (1991-2016)

The article describes the changes in socio-economic life of the Nakhchivan Autonomous Republic during the years
of independence. It tells about the development in the sphere of culture, education, literature, press and art. The research
shows that at the end of 80s of the XX, the territory claims of our insidious neighbors to Azerbaijan have complicated
the socio-political situation in the country, and this negatively impacted on the socio-economic development. However,
the arrival of the eminent statesman, skillful politician Heydar Aliyev in Nakhchivan, his residence, activity and further
election as a Chairman of Supreme Assembly made the situation stable and saved Nakhchivan. The political course
regarding Nakhchivan has been continued by the President [Tham Aliyev, who frequently visited it and implemented
reforms for the development of this region.

None of period of the history can be compared with the independence period of Nakhchivan. Nakhchivan achieved
the success in social and cultural development that could only be dreamed in the period of Sovet Union.
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PREZIDENT iLHAM OLIYEV VO AZORBAYCAN
TARIXININ IiLKLORI

*

Ilham Oliyevin 2003-cii ildo kegirilon prezident
seckilorinde golaba qazanaraq hakimiyysts golmasi ilo
godim vo zongin dovlatgilik oanonoslori olan Azorbaycan
tarixindo yeni keyfiyyot morholosi basladi. Ilham Oliye-
vin prezidentliyinin ilk 13 ilinds 6lkemizds daxili siya-
satde — dovlat idaragiliyinda, ictimai-siyasi, iqtisadi,
madani hayatda miistasna shamiyyat dasiyan islor go-
rilmiigdir. Tamamils yeniden qurulan, sosial-madoni
obyektlar, infrastruktur yaradilan Azarbaycan miiasirle-
son, onun torkib hissasi kimi modernlogon bir 6lkoyo
cevrilmisdir.

Xarici siyasat faaliyyatinds shomiyyatli foaliyyat
gostarilmigdir. Azarbaycan beynalxalq neft-qaz, enerji,
noqliyyat-kommunikasiya layiholorinin reallasdirildigi
6lko olmus, movqelori mdhkomlonmis, niifuzu artmisdir.

Malum oldugu kimi, tarixi sexsiyyat konkret makan
va zaman daxilinds foaliyyat gostordiyinden onun dov-
riina do mohz hamin baximdan yanasilir. Lakin zaman-
dan uca olanlar, xalqmnin bir neg¢s on iller va bazan do
yiiz illar sonraki inkisaf yolunu avvalcadan miiayyenlos-
direnlor, dmriinii xalqin taraqqisi {liglin baslica sort olan
dovlatinin qlidrotlonmosing hosr edonlor dahilor olurlar,
onlardan sonra hakimiyyato galon vo dovlstini giiclii
etmok istayan rahbarlor adston homin doévlst rohbarls-

*

*

rinin faaliyyatlarina, tacriibasine miiraciat edirlor. Mahz
homin meyarlar baximindan {lham Bliyev soxsiyyatino
diggot yetirmok, bir sira suallara dorin elmi osaslan-
dirilmis vo montiqi cavab vermok miistoqillik dovrii
tarixinin 13 ilini dogru bilmak, qiymatlondirmak va
diizgilin naticaler ¢ixarmaq baximindan shomiyyatlidir.
Azarbaycanin dovlet miistaqilliyinin barpasindan sonra
oton 25 ilin zirvesindon Ilham Oliyev prezidentliyinin
ilk 13 ilinda dovlat va siyasi xadim olaraq neca goriiniir
vo hamin foaliyyat hans1 darslar verir?

Olbatta, biitiin yuxarida sdylonanlorin hamisini bir
maqalads xirdaliqlarina qadar arasdirmaq imkan xari-
cinds oldugundan ¢oxlu darin tarixi ve politoloji tadqi-
qatlarin aparilmasina ehtiyac vardir. Ona gors da biz bu
moqalodo yalniz asagidak: konkret bir mosslonin aras-
dirllmast vazifesini yerina yetirmays ¢alismisiq: Prezi-
dent Tlham Bliyev 2003-cii ildo hakimiyyato goldikdon
sonra Azarbaycan tarixinds hansi ilklars imza atmigdir?
Bu mosalolorin dyronilmasi hom ddvloatgilik tarixinin
tacriibasini dyranmak, ham kegilon yola qiymat vermak,
hom do xalqumizin tarixindo lider, dovlot basgist vo
soxsiyyotin oynadigi miistosna rolu dyronmok, milli
dovlatgilik tofokkiiriinii ve Ozlineinamini artirmaq
baximindan shamiyyatlidir.

BMT Bas Maclisinda nitq soylayan
Azarbaycan Respublikasinin ilk Bas Naziri

ilham Bliyev Azorbaycan Respublikasinin BMT
Bas Maclisinin sessiyasinda nitq sdyloyan ilk Bas Naziri
olmugdur. Molum oldugu kimi, 2003-cii ilin sentyabr
aymmda BMT Bas Maclisinin 58-ci sessiyasinda istirak
edon Azorbaycan Respublikasiin Bas Naziri ilham
Oliyev 0z ¢ixisinda beynslxalq alomdo miirakkab pro-
seslorin carayan etdiyi dovrde iizvlerin arasinda qar-
siliglt anlagilmazliglarin  meydana ¢ixmasina gors,
BMT Toahliikesizlik Surasinin soraits uygun, ¢evik va
adekvat miinasibot gostoro bilmomaosini qeyd edorak,
movcud BMT mexanizmlorinin zamanin talabinas cavab
vermadiyini vurguladi vo bununla bagl toskilat daxilin-
do islahatlarin vacib mosoloyo ¢evrildiyini bildirdi.
[Tham Oliyev etdiyi ¢ixisinda regional vo beynalxalq
tohliikosizliyo qarsi olan tohdidlorlo baglh fikirlorini

aciqladi, diinyada carayan edon miirakkab proseslorda
BMT-nin yeniden strukturlagsmasini, onun perspektiv
foaliyyot strtegiyasinda osasli doyisikliklor etmosini 6n
plana ¢ixartdi. Azorbaycanin hokumaot bas¢isinin fikrin-
co, BMT Toahliikesizlik Surasinda “hom bugiinkii, hom
do yarimasrlik realliqlar 6z oksini tapmali” idi [1]. Azor-
baycan Respublikasi BMT mexanizmlarinin yeniden
islonmosini, xiisusilo do Tohliikesizlik Surasinin daimi
iizvlarinin veto hiiququna yeniden baxilmasini taklif
etdi. Eyni zamanda Seorqi Avropa dovlstlerindon bir
Olkonin Tohliikesizlik Surasmin iizvlilys gqobul edil-
masinin vacibliyini bildirdi. O zaman bir ¢oxlar1 bels
bir toklifin na ti¢iin edildiyini vo mahiyyatini dork etmir-
di. Ilham Bliyevin bu toklifinin mogsadinin uzaqgéran-
liyi 6ziinii yalniz sakkiz il sonra gostordi.
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Azarbaycan Respublikasint BMT Tahliikasizlik Surasinin
qeyri-daimi iizvii se¢diran Prezident

ilham Oliyevin tariximizds yaratdig ilklordon biri
yiirtitdiiyii ugurlu xarici siyasat faaliyyati naticasinda
Azorbaycan Respublikasinin BMT Tohliikesizlik Sura-
sina iizv seg¢ilmosi olmusdur. 2011-ci ildo do 2012-
2013-cii illar iigiin Tohliikasizlik Surasinin 5 qeyri-daimi
tizvil secilmoli idi. Molum oldugu kimi, Tohliikesizlik
Surasi, diinyada siilh va tohliikssizliyin tomin edilmasi
tizro BMT-nin masul qurumu olaraq, 5 daimi va 10 gey-
ri-daimi tizvdon ibarotdir. BMT Bag Maclisinin Prose-
dur Qaydalarinin 142-ci boandino osason hor il BMT
Tahliikesizlik Surasimin 10 geyri-daimi tizviinden 5-1
yenilonir. Tohliikesizlik Surasina {izv olmagin bir sira
sortlori vardir. O dovlat bu quruma iizv ola bilor ki, siil-
ha, tohliikasizliya, tolerantliga, iqtisadi inkisafa, millot-
lararas: va sivilizasiyalararas1 miinasibatlors, dialoga
konkret tohfalar verir.

BMT Toahliikssizlik Surasinin geyri-daimi tizvli-
yiina seckilords namizadlor regional qruplar torafindon
irali siiriiliir. O zaman Afrikadan vo Asiya-Sakit okean
regionundan bes 6lko 6z namizadliyini iroli siirmiisdii.
Bunlar Qurgizistan, Mavritaniya, Morakes, Pakistan vo
Toqo idi. Onlar 2011-ci il dekabrin 31-do Qabon, Livan
va Nigeriya torofindon azad olunan yerlor ugrunda mii-
barizo aparirdilar. {lin sonunadek Bosniya va Herseqo-
vinanin tutdugu yero Sorqi Avropa ddvlatlori qrupundan
iic 6lko — Azorbaycan, Macaristan vo Sloveniya iddia
edirdi. Reqlaments gors, qeyri-daimi iizvliys segkilor
gizli sasverma yolu ils hoyata kegirilir. Azarbaycan, Qir-
g1zistan vo Qvatemaladan basqa, digar 6lkelor artiq
avvallor BMT Tahliikassizlik Surasinin geyri-daimi tizvii
olmusdular.

BMT Toahliikasizlik Surasina iki illik qeyri-daimi
tizvlik ti¢iin 17 raundluq sosvermo kegirildi. Sosvermo-
nin ilk raundu 21 oktyabr tarixindo oldu. Sorqi Avropa
qrupundan namizadliyini irali stiran Sloveniya vo Maca-
ristan ilo miibarizs aparan Azarbaycan seckilarin 16 mar-
halasinds avval Macaristan, sonra ise Sloveniya tizorinda
sartsiz uistiinliik qazanaraq 17-ci marhalads galaba igiin
tolab olunan 129 sasdan do gox olan 155 sas aldo etdi.
Bundan avval bas tutan sasvermanin 16-c1 marhalasin-
da Azarbaycan 116, Sloveniya isa 77 sas toplamisdi.
Sesvermonin axirinci marhalasindan avval Sloveniya
torafi namizadliyini geri gotiirdii. Axirinct marhaloda
iso Azorbaycanin lehino 155 6lko sos verdi, 24 6lko
biteraf qaldi va 13 6lks yena do Sloveniyaya sos verdi.
Azarbaycanin BMT Tahliikasizlik Surasina qeyri-daimi
tizvliyl 2012-ci il yanvarin 1-don bagladi vo 2013-cii
il dekabrin 31-0 qodor davam etdi. Azorbaycan Respub-
likasi iki il arzindo Sorqi Avropa dovlotlor qrupunu bu
qurumda tomsil etdi.

On goribasi vo giiliine gdriinon bu idi ki, Sorqi Av-
ropa 6lkalori qrupundan tocaviizkar Ermonistan da Toh-
liikosizlik Surasinin tizvii se¢ilmok iddiasina diismiisdii.
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Amma bu 6lkenin hansi emali isi ilo bu quruma iizv
olmagq istayi moantigsiz idi. Riisvay olacaqlarini va heg
birinci turdan bels kegmayacaklarini anladiqlart iigiin
ermonilor namizadlikdon imtina etdilor.

Azorbaycan Respublikasinin BMT Tashliikesizlik
Surasina geyri-daimi {izv qabul edilmasi bdyiik tarixi
ohomiyyat dasiyan hadiso idi. Bu, Azorbaycan dovloti
va xalqinin tarixinds qiirurverici bir ilk idi. Har seyden
avval ona gore ki, Azarbaycan Respublikasi 6ziiniin
miistaqilliyinin 20-ci ilinde artiq diinya siyasatini
miioyyon edon 15 6lkodon birins ¢evrilmisdi. Bu mohto-
som hadise Azarbaycanin beynalxalq niifuzunu daha da
artirdi, regionun lideri statusunu méhkamlandirdi. Hom
do onu gostordi ki, siyasi irado vo 9zm olan yerds isto-
nilon hadafo ¢atmaq olar. Bu, sadaca iizv gobul olunmaq
masalasi deyil, 6lkamizin beynalxalq alomds artan niifu-
zunun gostaricisinin tasdiqi idi. Azarbaycan Canubi
Qafqaz va Markazi Asiya regionunda BMT Tahliikasiz-
lik Surasiin Gizvii seg¢ilon ilk 6lks oldu. Bu da romzi bir
hal idi ki, Azarbaycan tarixi galoboni BMT-nin tasis
edildiyi gilin olan oktyabrin 24-do oldo etmisdi. Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyev bunun-
la bagl olaraq verdiyi bayanatinda deyirdi:

“...Bir ne¢a saat bundan avval 6lkomizin hayatinda
¢ox alamatdar va tarixi hadisa bas vermisdir. BMT Tah-
liikasizlik Surasina seckilorda Azarbaycan bu motabar
taskilatin iizvii se¢ilmisdir. Bu béyiik qaloba miinasiba-
tilo biitiin Azarbaycan xalqini iirakdan tabrik ediram.
Bu, haqigaton do, boyiik qalobadir. BMT Tohliikasizlik
Surast diinyanin an métabar qurumudur va Azarbaycan
miistaqil dévlat kimi artiq bu qurumun tizviidiir.

Bildiyiniz kimi, iki giin arzinda kegirilon seckilordo
Azarbaycan biitiin turlarda, biitiin marhalalords iistiin-
liik ald> etmisdir. Birinci turda 3 namizadin arasinda 1-ci
yeri Azarbaycan tutmusdur. Ondan sonra kegirilon
sasvermalarda hamisa bizim 6lkamiza ¢ox boyiik dastok
verilmigdir. Noticada 155 6lka Azorbaycanin namizadli-
yini dastaklayarak, etimad gostorarak bizi bu motabar
taskilata iizv segdi. Man fiirsatdon istifads edarak biza
inanan, biza giivanan, biza boyiik hormat géstarmis
biitiin 6lkaloro minnatdarligimi bildirmak istoyirom. De-
mak istayirom ki, Azorbaycan bu taskilatda sadiq oldugu
ideallara, siilha, tohliikasizliya, demokratiyaya, adalata
xidmat edacakdir...

Bizim diinyadaki dostlarimizin sayr artmagdadr...
Diinya miqyasinda 155 dlka Azarbaycana inanir, Azar-
baycana hérmat edir, Azarbaycana ragbatla yanagsir va
Azarbaycani dastaklayir.

... Bu sasverma miistaqilliyimizin 20 illiyina tasadiif
edir. Bu, ¢ox ramzi mana dastyan bir hadisadir. Bu, gos-
torir ki, 20 il arzinda Azarbaycan miistaqil dovlat, diin-
vada béoyiik sohrato malik olan olka kimi oOziinii
gostarib.
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Bu qgalaba Azorbaycan xalqumin qalabasidir. Bu
qalaba Azarbaycan déviatinin qalabasidir, siyasatimizin
tantanasidir..”.

BMT Tohliikesizlik Surasina geyri-daimi tizv gobul
olunmasi Azorbaycan diplomatiya tarixindo oldo edilmis
on bdyiik nailiyyotlordon biri olmaqla, 6lkonin son illor
diinya miqyasinda artan siyasi niifuzunun bariz siibutu
oldu. Azarbaycan sabit inkisaf edon, yiiksok iqtisadi
gostaricilors nail olan vo beynolxalq siyasatdoki foaliy-
yatlori ilo diinya ictimaiyyatinin rogbatini gazanan dovlot
olaraq biitiin bu miivoffoqiyyatlorin noticosindo bey-
nalxalq soviyyado on métobor qurumun tizvliiyiine segil-
misdi. Sasverma Azarbaycan Respublikasinin beynolxalq
alomdo artan ¢okisinin, orazi biitovliiyii vo sorhod toxu-
nulmazliginin bir daha tosdiglonmasi oldu. Digar toraf-
don, bu hadiso son illordo Ilham Bliyevin rohborliyi
altinda Azoarbaycan dovlatinin diinya siyasatindoki miix-
tolif global problemlorin miizakirasine calb olunmasi,
6lkomizin regional siyasatlo yanasi, diinya siyasatinin
do osas aktorlarindan birina ¢evrilmasini gostarirdi.

2012-2013-cii illordo BMT Tohliikasizlik Surasmin
qeyri-daimi iizvii kimi faaliyyoti miiddatinds bir sira
mosalolorin giindsliys ¢ixarilmasina nail oldu. Ermonis-
tanin Azorbaycana qarst horbi tocaviizii naticasinds
yaradilmis Dagliq Qarabag miinaqisosi ATOT-in Minsk
grupunun vasitagiliyi ilo holl edilmomis qaldigindan,
Azorbaycan dovloti BMT Tohliikasizlik Surasinda qey-
ri-daimi lizvliikdon istifads edarak, 6ziiniin tohliikasizlik
problemlarini, ilk névbado pozulmus orazi biitdvliyl
masalasini BMT Tahliikssizlik Surasinin giindsliyine

¢ixartmagq, xtisusilo 2012-ci ilin mayimnda vo 2013-cii ilin
sentyabrinda 1 ay miiddotino Tohliikesizlik Surasinin
sadri funksiyalarini icra edorkon BMT Tohliikasizlik
Surasinin problemls bagli gobul edilmis doérd gotnama-
sinin yering yetirilmosi {i¢iin yeni tosobbiislo ¢ixis et-
mok vo Tohliikosizlik Surasinda Ermonistanin isgalgiliq
siyasati ilo bagli yenidon masals gqaldirmagq, beynslxalq
hiiququn normalarinin barpasini tolob etmoak huququ
qazanirdi.

Azorbaycan dovlotinin BMT Tohliikosizlik Surasina
tizv olmas1 Ermonistanda facis kimi qarsilandi. Lakin
tocaviizkar dlkenin toxribatlari va iyronc foaliyyatlori
heg bir notico vermadi. Cilinki ABS, Cin, Rusiya, Boyiik
Britaniya vo Fransa kimi daimi tizvlorlo birgo Azarbay-
canin da diinyanin bir nomrali beynslxalq toskilatinin
on ali qurumunda istiraki Azoarbaycan Respublikast dov-
Iotinin tutdugu yolun diinya torafindon dostoklonmasinin
ayani tosdiqi, hom ds beynalxalq birliyin Azerbaycanda
yiiriidiilon siyasoto vo Prezident Ilham Bliyevin foaliy-
yatina verdiyi dnamin tozahiirii, diinya ictimaiyyatinin
6lkomizo olan inamin vo etimadin ifadesini 6ziinds ehti-
va edirdi. Azorbaycanin yiiriitdiiyi siyasatin yaninda Er-
monistan ¢ox ciliz goriiniirdii.

Prezident ilham Bliyevin tovsiyoesi osasinda Azor-
baycan Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyi BMT Tohlii-
kesizlik Surasinin iizvii olaraq qarsidan golon iki il
miiddotindo 6z tocriibasine uygun sahalordo, xiisusilo do
sivilizasiyalararasi dialoq, iqtisadi cohotdon az inkisaf
etmis dovlotloro yardim vo digor humanitar mosalolors
dair yeni layihalor hazirladi.

Prezident Itham Oliyevin BMT Tahliikasizlik Surasinn iclasinda
sadrliyi va nitqi tariximizin ilki kimi

Prezident [lham ©liyev BMT Tohliikosizlik Surasi-
nin iclasina sadrlik edon vo onda nitq sdyloyon Azor-
baycan Respublikasinin ilk dovlat basgisidir. 2012-ci il
mayin 4-do Azorbaycan Respublikasi dovleti BMT
Tahliikesizlik Surasina sadrlik etdi [2]. O, bu estafeti
aprel ayinda Suraya sadrlik etmis ABS-dan gobul etdi.
4 may tarixindo iTham Sliyev BMT Bas Maclisinin icla-
sina sadrlik etdi vo orada derin mazmun dasiyan nitq
sOyladi. Bu, Azarbaycan tarixindo qlirurverici méhtogom
bir ilk idi. ilham Bliyevin sadrliyi ilo kegon iclasinda
dovlat bascist iclasin giindsliyinin “Terror aktlarinin
beynolxalq siilh va tohliikasizliys yaratdig: tohdidlor”
mdvzusuna hasr olundugunu diqqats ¢atdirdi. BMT-nin
bas katibi Pan Gi Mun, Almaniyanin xarici islor naziri
Guido Vestervelle, Toqonun xarici islor vo amokdasliq
naziri Eliot Ohin, Barak Obama kabinetinin {izvii, ABS-in
BMT-doki daimi niimayandasi Susan Rays, Morakesin
xarici islor vo amokdasliq naziri Yusif ©mrani, Rusiya
Federasiyast Prezidentinin terrorizm vo miitosokkil
cinayatkarligla miibarize iizre xiisusi niimayendesi
Aleksandr Zmeyevski, Kolumbiyanin g¢oxtorofli islor
nazirinin milavini Patti Londono, Cin Xalq Respublika-
sinin niimayandaesi, Pakistan, Boyiik Britaniya, Hindis-

tan, Conubi Afrika Respublikasi, Qvatemala, Fransa vo
Portugaliya niimayondslori do ¢ixislarinda Azorbaycan
Respublikasinin tarixindos ilk dofo BMT Tohliikasizlik
Surasina sadrlik etdiyini bildirerak, bu miinasibatlo
tobriklorini ¢atdirdilar, sdyladilar ki, terror diinyadan
haloa do ol gcokmomisdir vo ona qarsi miibarizo todbirlori
davam etdirilmalidir.

4 may tarixli iclasa sadrlik eden Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidentinin diinya problemlarinin halli-
nin 6no siiriildiilyii dorin mozmunlu nitq séylomosi
miiasir miistoqil Azorbaycan tarixinds qiirurverici bir ilk
idi. Nitqindo iTham Oliyev vurgulayirdi:

“..Terrorculuq beynalxalg siilh va taohliikasizliya, o
ctimladan biitiin iizv déviatlords insan hiiquglarinin,
fundamental azadliqlarin, demokratiyanin, siyasi miis-
taqilliyin, suverenliyin, arazi biitévliiyiiniin va nahayat,
sosial va igtisadi inkisafin bargarar olunmasina ciddi
tohdiddir.

Azarbaycan terror¢ulugun biitiin forma va tazahiir-
lorini qati suratda pisloyir. Biz hesab edirik ki, biitiin
terror aktlart agir cinayatdir, onlar pislonmoali va bunu
téradanlor isa cazalandirilmalidirlar. Terrorgulara 6z
amoallarini asaslandirmagq ti¢iin he¢ vaxt imkan verilma-
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moalidir. Sabablorindan asili olmayaraq, heg bir terror
akti asaslandirila bilmaz. Terror¢ulugun dayison ma-
hiyyati va simasi, bir ¢ox hallarda onun tacaviizkar
separatizm, ekstremizm va miitasakkil cinayatkarliga
baghligi vardir.

Silahli miinaqisalara maruz qalan yerlarda, xiisusan
da xarici harbi isgal altinda olan arazilords terrorculug
ilo hamin makanda olanlar arasinda bir qayda olaraq
sovdalogmanin yaranmasina saraitlor formalaswr. Azar-
baycan miixtalif yollarla terror¢uluga moaruz galmisdir.
Azarbaycan kanardan taskil olunan terror faaliyyatinin
birbasa hadafina ¢evrilmisdir. Ermanistan Respublikast
Azarbaycanin miilki ahalisi va infrastrukturuna qarsi
onlarla terror akti tératmigdir. Bunun naticasinda 2 min-
don artiq azarbaycanli hayatini itirmigdir. Ermanistan
0z giic strukturlarmin bilavasita istiraki ilo hazirladigi
hamin terror aktlarini beynalxalg terror gruplarindan
istifada edoarak toratmisdir. Ermanistan-Azarbaycan,
Daglhq Qarabag miinagisasinin faal fazasinda Ermanis-
tan etnik tomizlomaya nail olmagq ti¢iin harbi tacaviizlo
yanast, miilki ahaliya qarsi geniy sakilda terror aktlarin-
dan da istifada etmisdir. Homin vahsilik aktlar: 1992-ci
ilin fevral ayinda Xocali ahalisinin mahv edilmasi ilo
kulminasiya néqtasina ¢atdi. Homin vaxt 613 giinahsiz
insan, o ciimladan qadinlar, usaqlar va yashlar 6z hayati
ilo vidalasmigdir. Yiizdon artiq qadin, altmis ti¢ usaq
qatls yetirilmisdir. Ermoanistan, hamg¢inin miinaqisa zo-
nasindan uzaq masafoda do ictimai naqliyyatda va
miihiim infrastruktur yerlorinda, 1994-cii ild> Baki met-
rosunda bomba partlayisi va digor amoallor kimi terror
aktlarmi toradarak, miilki ahaliya garst miibarizo apardi.

Bu giin Ermanistanin terror risklorindon irali go-
lorak, biz asasan terror hadalorinin torafimizdan zorar-
sizlagdirilmasina baxmayaraq, bu risk yena da yiiksok
olaraq qalwr. Bir sira terror aktlarinin, o ciimladon
Azarbaycamin miilki infrastrukturlarina, xiisusan su
rezervuarlari va bandlarina, neft kamarlori sabakasino
hiicum edilmasi kimi amoallaorin legitim harbi taktikasi
olmast ilo bagh a¢iq bayanatlar va fikirlor halo do
miisahido edilir. Bunlar birmoanalr suratdo miilki ahali
arasinda yiiz minlarla talofatin olmast ilo naticalona
bilar. Beynalxalg terror taskilatlarimin elementlari
Ermoanistanin tohliikasizlik va miidafia sektoruna inteq-
rasiya edilib. Avropa dayarlorina va universal dayarlora
sadiq oldugunu gostormaya c¢alisan dlka torafindon
beynalxalg terror taskilatlarinin iizviarini gahraman
kimi galoma vermak va onlara abidalor ucaltmaq say-
lorini gormak taassiif dogurur.

Azarbaycanlilara qarst aparilmis etnik tomizlomo
siyasati Azarbaycanin beynalxalq saviyyada taninmig
arazisinin iyirmi faizinin isgali ilo naticolonmisdir. Bir
milyondan artiq qagqin va macburi kéckiin 6z dogma
yurdlarindan didargin salinmigdur.

BMT-nin Tahliikasizlik Surast ermani qosunlarinin
isgal edilmis arazilordon ¢ixartlmasini talab edon dord
gatnama qabul etmisdir. Lakin afsuslar olsun ki, Erma-
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nistan taxminan iyirmi il arzinda bu gatnamalora mahal
qoymur.

Azarbaycamn isgal edilmis arazilori terror¢ulugla
separatizm, ekstremizm va miitasakkil cinayatkarlgq, o
ctimladan narkotik maddalorin dévriyyasi, ¢irkli pulla-
rin yuyulmasit va silah qacagmal¢iligi arasinda olan
alaga baxumindan boyiik narahatliq manbayidir. Erma-
nistamin terror hadalorina alava olaraq, Azarbaycan
beynalxalg terror qruplarindan irali galon risk va
tahliikalorla hala da iizlagir. Olkamizin hassas regionlara
yaximligr bu hadalori bizim iigiin daha qabariq saklo
salir. Buna géra Azarbaycan tabii olaraq milli saviyyada
genismiqyasl tadbirlori gérmakdadir va terror¢ulugun
qarsistin alinmasi ti¢iin beynalxalq saylora faal sakildo
tohfa verir. Tohliikasizliyin béliinmazliyinin cargisi olan
Azarbaycan beynalxalq antiterror koalisiyasina faal
sokilda téhfa veran dlkadir...

Terror¢ulugun aydin torifi va beynalxalq terror¢u-
lugla bagli konvensiya hall olunmamus bazi masalalarin,
o ctimladan terror harakatlorinin tagkil edilmasi, maliy-
valagdirilmasi, tagviq edilmasi, talimatlandirilmast, digor
birbasa va ya dolayt yolla dastoklonmasindon ¢okin-
dirmak masalalarinin hallina téhfa vera bilor. Bu ciir
raziligin alds olunmasi terror¢ulugun asas sabablorinin
ahatali va agiq sakilds miizakirasina asaslanmalidir. Biz
sosial va iqtisadi inkisaf, elaca do tohsil masalolorinin
halli tigiin bu sahaya hazirki beynalxalq saylor ¢orgiva-
sinda, o ctimlodan Birlogmis Millotlor Toskilatinin mexa-
nizmlari vasitasilo birmonali olaraq lazimi digqat
yetirmaliyik. Igtisadi ¢otinliklorlo miisayiat olunan
mahdud tahsil imkanlart bir ¢ox hallarda dinlori tofsir
etmak adi altinda terror tagvigatinmin aparilmasina zomin
yaradan amillor hesab edils bilar. Terrora qarsi miiba-
riza har hanst konkret din vao ya madoaniyyata hiicum
¢okmok ticiin istifada edilo bilmaz. Bu giin biz mahdud
dini malumatliliq soraitinda yasayiriq vo bu, miiayyan
hallarda sisirdilmis forma alr, bazon etnik, dini va
madoani kéklora malik miinaqisalorin qizisdirilmast tigtin
moakrli sakilda sui-istifads olunur. Son illor arzinds bazi
olkalordaki islamofobiyanin qabuledilmaz saviyyada
olmast bu ciir bohtan xarakterli harakatlorin va sahv
konsepsiyalarin qarsisinin alinmasinda birga saylorin vo
dialoqun olduqca boyiik ahamiyyatini tasdiglomisdir...

Ominam ki, terror¢uluga garsi miibarizonin aparil-
mast isinda biitiin saylarimizi birlagdirmaliyik. Terror-
culugun hazirki simast va onun beynalxalq siilh va
sabitliya tohliika olan digor hadalarla baghlig doviatlor
arasinda daha six amakdashgi, o ciimlodon BMT-nin
daha yaxsi, alagalondirilmis, ahangdar va sistemli ya-
nasmaswni talob edir. Bununla bels, doviotlor arasinda
miinaqisalarin olmasi, xarici harbi tacaviiz va tacaviiz-
kar separatizm terror¢uluq iiciin miinbit sarait yaradir.
Buna goéra beynalxalq ictimaiyyat beynalxalg hiiququn
timumi qaydada qabul edilmis normalart va prinsiplari
asasinda miinaqisalorin, xiisusan arazi biitévliiyiiniin
tomin edilmasi va doviatlarin beynalxalq saviyyada
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tanminmus sarhadlorinin toxunulmazligina aid masalalorin
hallina ¢alismali va 6lkalora 6z arazilori tizorinds suve-
renliyin barpa edilmasina yardim etmolidir...” [2].

Azorbaycan Respublikast BMT {izvlori arasinda
comi 20 il avval dovlat miistaqilliyinin barpa etmis bir
6lko olsa da, bu qurumda tutdugu rohbar mévqgenin vo
Prezident [lham Bliyevin nitqinin bdyiik tarixi ohomiy-
yoti var idi. Hor seydon ovval, Prezident {lham Sliyevin
nitqi Azarbaycanin tokco XXI asr tarixi tiglin deyil, hom
do biitiin dovlatgilik tarixi ii¢iin yadda qalan vo mohts-
som idi. Clinki Azorbaycan dovlot baseisi ilk dofo olaraq
Tohliikesizlik Surasinin iclasina sodrlik edir vo nitq
sOyloyirdi. Bu nitq Azorbaycan dovlatinin beynolxalq
toskilatda tomsil olunmasi, diinya siyasatindoki bu vo ya
digor uguru, respublikanin miistoqil 6lko kimi tosdiqi
baximindan shomiyyatli idi. Ona géro do BMT kimi
diinyanin niifuzlu beynolxalq toskilatinda edilon nitq
miihiim mahiyyat dasiyir. Sdylonan nitq Prezident ilham
Oliyevin niifuzuna tosir edon vo onun diinya miqyasinda
¢okisini gostoran beynolxalq amil idi. Prezident {lham
Oliyev buna gador do xarici 6lkslords vo beynalxalq
toskilatlarin toplantilarinda dofalarlo nitqlor sdylomis vo
rogbatlo garsilanmisdi. Azarbaycan Prezidenti etdiyi
nitqlori va siyasi-dovlatgilik foaliyyati ilo bazon méveud
diplomatiya g¢orgivolorini asib kegon liderlor sirasina
daxildir. Tohliikesizlik Surasinda etdiyi nitq do bu ba-
ximdan diqqati colb edirdi. Adoton dovlst basgilart
Tohliikesizlik Surasinda etdiklori nitqlorindo bitoraf
movqe tutur, 6z 6lkolorinin problemlorini giindsliys
gotirmakdan ¢okinirlor. Lakin Azarbaycan Prezidenti
bels etmadi. O, Ermanistanin Azarbaycan torpagqlarini
isgal etmosi, diinya terror sobakalorinds aparict mévqe
tutmas1 problemlorindon boahs etdi. Azorbaycan Prezi-
dentinin sdyladiklori ermani terrorunun tokca Azarbaycan
deyil, biitiin diinya ii¢iin tohliikali oldugunu diinyaya
catdirmaq baximindan da shomiyyatli idi. Ciinki Erma-
nistan terror¢ulugu dostokloyir vo Azorbaycanin isgal
olunmus arazilsrinds terror¢ularin diisorgalorini saxlayir
vo digor qanunsuz foaliyyatlori hoyata kegirir, terroru
dovlat soviyyasinds himayo edir. Azorbaycan iso terrora
moruz qalan 6lkadir vo terrora garst miibarizo aparan
6lkalarin yanindadir.

Azarbaycanin birinci sadrliyi dovriinde BMT Toh-
liikasizlik Surasinin 13 agiq, 16 qapali iclasi kegirildi.
Bu miiddot arzindo BMT Tahliikasizlik Surasinin 2-si Su-
dandaki1 voziyyota, 1-1 iso Qvineya-Bisaudaki horbi gev-
riliso dair olmaqla 3 gotnamosi; habelo motbuat {igiin
7 bayanati qobul edildi.

Azorbaycan Respublikasinin BMT Tohliikasizlik
Surasinda 2013-cii ilin oktyabr ayindan baslayan ikinci
sadrliyi do somarali oldu. Osas mévzu kimi 2013-cii il
28 oktyabr tarixindo “Birlogsmis Millotlor Toskilat1 vo
Islam ®mokdashq Toskilat1 (I9T) arasinda torofdasliq
olagoalorinin giiclondirilmosi” moévzusunda qurumun
yiiksok soviyyali iclast toskil edildi. Bu dovrdo Tohlii-
kasizlik Surasmin gilindsliyi beynolxalq siilh vo tohlii-

kasizliyin tomin olunmasi ils slagadar mithiim masalslori
ohato etdi. Tohliikosizlik Surasinda dord gotnamo, altt
boyanat qobul edildi. Beynolxalq siilh va tohliikesizliyin
tomin olunmasi istigamatinds 6z saylarini asirgomayan
vo davamli sokildo foaliyyat gostoron Azorbaycan dov-
Ioti BMT Tohliikosizlik Surasinin sadri gqismindo bey-
nolxalq soviyyads adalatin vo hiiququn prinsiplarinin
borgorar olmasina 6z mithiim téhfalorini verdi.

Umumiyyatlo, Prezident ilham Sliyevin liderliyin-
do Azorbaycan Respublikasi dovloti BMT Tohliikosizlik
Surasina tizvliyi vo sadrliyi dovriindo {izorino diison
vozifalori layiqincs yerina yetirdi, diilnyada siilh vo toh-
likkasizliyin tomin olunmast istiqgamatinda soylorini da-
vam etdirdi, beynoalxalq hiiquq normalarmin vo odalatin
miidafissine caligdi, siilh vo beynoalxalq tohliikesizliys
dair gqlobal, yaxud regional shomiyyatli masalalarin giin-
daliyini miisyyonlagdirdi. Azarbaycan diplomatiyasinin
saylori dovlatimizin milli maraqlarinin global soviyyada
genislondirilmoasine yonoaldi. Terrordan va isgaldan oziy-
yat ¢akon 6lka kimi Azarbaycan beynalxalq siilh vo toh-
likkssizliys yaradilan tohdidlari, o ciimlodon Ermanista-
nin tacaviizkar siyasatini daim diqqotds saxladi.

Azorbaycan Respublikasinin BMT Tohliikosizlik
Surasindaki tizvliiyii hom diinya siyasot, hom do Azor-
baycan baximindan ohomiyyatli faaliyyatlorls tarixo keg-
di. Prezident ilham Bliyevin bayan etdiyi kimi, odalotin
vo beynolxalq hiiququn norma vo prinsiplorinin qorun-
masint BMT Tohliikosizlik Surasinda 6ziiniin prioritet
moqsadi kimi qarsiya qoyan Azorbaycan dovlati iki il
orzindo qurumun qeyri-daimi tizvii kimi ugurlu foaliy-
yatini davam etdiridi, sadrliyi dovriinds beynalxalq siilh
vo tohliikasizliyin qorunmasina tohfalorini verdi, Suranin
giindaliyindo dayanan moasolalorin miizakirasindo foal rol
oynadi vo daim 6z qatiyyatli mévqeyini ortaya qoydu.

Azorbaycan dovlsti miistoqillik tarixinds ilk dofs
bu ali qurumun {izvii kimi beynoalxalq glindslikde duran
on aktual masalalar lizra mixtalif soviyyslorde miizaki-
rolorin aparilmasimin va gorarlarin gobul edilmoasinin
bilavasits istirakgist oldu. Beynoalxalq hiiququn norma
va prinsiploring riayat olunmasi, qanunun aliliyi, miina-
qisolorin qarsisinin alinmasi vo hall edilmasi, miinaqigoli
voziyyotlordo miilki ohalinin miidafiosi, terror¢uluq
oleyhino miibarizo, BMT vo regional toskilatlar arasinda
omokdagliq mévzulart ilo yanasi, Yaxin Sorq siilh pro-
sesi, Suriya, Ofqanistan vo Afrikanin bir sira dovlotlo-
rindo voziyyat BMT Tohliikesizlik Surasina tizvliyi
miiddotindo Azorbaycan Respublikasinin boyiik oho-
miyyat verdiyi masalolor sirasinda oldu.

Azorbaycanin Tohliikesizlik Surasinda hor iki sodr-
liyi miiddoatindo qurumun 59 agiq vo gapali iclasi kegi-
rildi, 7 gotnamo, Sura sodrinin 3 boayanati vo motbuat
iciin 13 boyanat qobul edildi. Bu, Azorbaycan millotino
qiirur veron bir hadiso oldu. Lakin bu, sonuncu ilk
olmadi. Miistogillik tarixindo Prezident ilham Bliyevin
hoyata ke¢irdiyi digor ilklordon biri Azorbaycanin diinya
xoritosindo axtarilmasina qon qoyulmasi oldu.
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Azarbaycanin xaritada axtarilmasina son qoyulmasi

Prezident ilham Oliyevin Azorbaycan tarixindo
yaratdig1 ilklordon biri “Evrovision” mahni yarigmasinin
Bakida on miikommal sokilds toskil edilmosi, yarisma
zamani maddi-monovi madoniyyatimizin toblig edilmaosi
ilo 6lkomizin xoritodo axtarilmasina son qoyulmasi ol-
mugdur. Molum oldugu kimi, 2011-ci ildo Almaniyanin
Diisseldorf goharinda 25 6lko tomsilgisinin istiraki ilo
kegirilon 56-c1 Avroviziya mahni1 miisabigosinds Azor-
baycan tomsilgilori 221 bal toplayaraq qalib goldiklori
iiclin qaydalara uygun olaraq ndvboti yaris Azorbay-
canda kegirilmoli idi. Bu, qiirurverici bir hadiss idi.

2012-ci ilin may ayinda Baki sohorindo “Avroviziya
2012” mahn1 miisabiqosinin kegirilmasi iizro Togkilat

Komitosi Azarbaycan Respublikasi Prezidenti ilham
Oliyevin 19 may 2011-ci il tarixli Soroncamu ils yara-
dild1 [5]. Teskilat Komitasinin sadri UNESCO-nun
xosmoramli sofiri, Heydor ©liyev Fondunun prezidenti
Mehriban xanim Oliyeva oldu. 2012-ci ildo Bakida
kecirilon 57-ci Avroviziya mahni miisabiqosi miiasir
Azorbaycan vo Avropa modoniyyat tarixindo mithiim
yerlordon birini tutdu. Biitiin diinyanin nozorlori Azor-
baycana yonoldi, minlorls turist 6lkomizo galdi. Miixtolif
Olkalordon insanlar Azarbaycana axin etdilor. Hogiqgatlori
0z gozlori ilo gordiilor. Azarbaycan tarixi vo modoniy-
yoti toblig edildi. Azorbaycanin xoritodo axtarilmasina
son qoyuldu. Bu hadiss tariximizds qiirurverici bir ilk idi.

Dovlat canl orqanizmdir — daim genislonmolidir

Prezident ilham Oliyev tariximizds indiyadok rast
golinmoyan bir ilke imza atmuis, nitqlorinds 6lko qarsi-
sinda dayanan belo bir strategiyan1 miioyyonlogdirmis-
dir: dovlat canli orqanizmdir — daim genislonmalidir.
Bu, uzunmiiddatli strategiya olub, Azorbaycanin nainki
indisini, eyni zamanda golocok zamanlarint da ohato
edir. Genislonmo miiasir beynolxalq miinasibotlords ar-
tiq hakim olan vo tosdiq edilon cografi-siyasi movcud-
liyystinin doyisdirilmesini deyil, maliyyo-iqtisadi vo
niifuz baximindan genislonmoni 6ziinds ehtiva edir.
Mohz bu magsadi hoyata kegirtmok yolunda Prezident
ilham Bliyev dorin mona dastyan addimlar atdi. Azar-
baycanin miiasirlogmosinin vacibliyini irali stirdii. Bos
miasirlosmo Azorbaycana no {igiin lazimdir? Tarixinin
tocriibasi gostorir ki, har hans1 bir 6lkonin ¢oxlu maliyys
vasaitlori, tobii sarvatlori ola bilor. Lakin ogor dovlot ha-
kimiyyoti homin tobii sorvatlori milli sorveatlors ¢evir-
mirsg, yeni texnologiyalarin totbiqini hoyata kegirmirsa,
insanlar omoyi yadirgayirlarsa, 6lko digorlorindon geri
qalir vo ¢ox vaxt da roqaboto tab gotirmir. Geri gedon
6lko iso heg bir zaman niifuz baximindan geniglons bil-
moz. Buna dair ¢oxlu niimunalor gotirmok olar. Molum
oldugu kimi, uzun tarix boyu mévcud olmus xalqlarin
vo Olkolorin bir ¢oxu mohz zamanla ayaqlasa, ona
uygunlaga bilmadiklori ii¢lin hazirda diinyanin siyasi
sohnoasindo movcud deyillor. Zamanla ayaqlagmayan,
dovriin sortlorine uygunlasmayan vo 6zl yasayis sort-
lorini iroli siirmoyon xalqglarin ¢oxu hazirda diinya
siyasotindo soz sahibi deyillor. Bir zamanlar Roma vo
Bizans imperatorluqlari, Portuqaliya, Ispaniya, Hollan-
diya, Osmanli dovloti, Avstriya-Macaristan diinya
siyasatino ya hokmranliq edoar, ya da xeyli niifuzlu idilor.
Lakin zaman-zaman onlarin bozilori hom diinyada
gedon miasirlosmo proseslorino uygunlagmadiqlari
iiciin, hom do onlar1 parcalamaga ¢aligsan xarici giiclorin
tozyiqlorine tab gotire bilmayarok zaifladilor, bazilori iso
dagilib diinya sohnoasindon getdilor. Bu dévlotlorin vo
imperatorluglarin taleyi bozi naticolor ¢ixarmaga, ibrot
dorslori almaga imkan verir.
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Miiasirlogma rogabsto davamli Azorbaycanin qurul-
masl1 vo votondasin daha yaxsi yasayigini tomin etmok
iiclin lazim idi. Artiq roqabato davamli Azarbaycan dov-
loti yaranmigdir. Otan illor tarix baximindan qisa olsa
da, hoyata kegirilon todbirlor, islahatlar vo inkisaf baxi-
mindan bir sira 6lkolorin kegdiklori yiiz illora barabordir.

Prezident ilham Oliyevin siyasoti noticasinds Azoar-
baycan miiasirloson bir 6lkoyo ¢evrilmisdir. Sovet dovrii
basa catdiqdan sonra yaranmis boslugda Azorbaycan
xalqmnin omoyi yadirgamasinin qarsisi almmusdir. {Tham
Oliyev Azorbaycan xalqinin minilliklor tarixindo Quru-
cu Prezident adin1 qazanmigdir. Azorbaycan orazilorinin
bir hissosinin Ermenistan silahli qlivvelorinin isgali
altinda olmasina baxmayaragq, 6lko toraqqi etmis, tikinti-
quruculugq islori geniglondirilmisdir.

Giclii bir Azerbaycan dovlsti qurulmusdur. Tarixi
tocriiba gostorir ki, tobii sorvotlor he¢ do xalqin inkisa-
finin baslica sorti deyildir. Osas mosolo tobii sorvatlori
milli sarvato ¢cevirmok vo ugurla omokdasliq etmok ba-
carigidir. Azorbaycan rohbari tobii sorvatlori ilo sorvot-
loro gevirarok xalqmn vo dovletin timumi toraqqisino
yonoltmisdir.

Bir zamanlar Azarbaycan qaz vo elektrik enerjisi
tochizat1 saridan digor 6lkolordon asili voziyyotdos idi.
Homin dovlstlor istadiklori vaxt Azorbaycana satdiqlart
qazi va elektrik enerjisini dayandirar vo ondan siyasi
tozyiq vasitosi kimi istifado etmoya ¢alisardilar. Noinki
rayonlarda vo kondlords, hotta Bakida insanlar axsamlar
bozon sam vo ag neft lampalariin iimidino qalardilar.
Oton illor orzindo Azorbaycanda yiiriidiilon siyasot
naticasinds bu voziyyats son qoyulmusdur. Azorbaycan
enerji tohliikosizliyini tomin edon bir 6lko olmusdur.

Boazi 6lkalardon arazisi baximindan kigik, ohalisinin
sayina goro az olmasina baxmayaraq, Azorbaycan Res-
publikasi qaz tochizatini noinki tomin etdiyi, eyni za-
manda Avropanin talobatinin 6donilmosinds miihiim rol
oynayan bir dlkoyo ¢evrilmigdir. Baki-Tbilisi-Ceyhan
osas ixrac neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz boru komor-
lori tokco iqtisadi deyil, boyiik siyasi vo strateji
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ohomiyyat dastyan, Azarbaycanin miistaqilliyinin méh-
komlondirilmosindo miihiim rol oynayan komorlordir.
TANAP vo TAP layihoalori Azarbaycanin qoca qitonin
dovlatlari va xalglar {igiin no gadar shamiyyatli bir 6lko
oldugunu gostormisdir.

Azorbaycan noqliyyat tohliikasizliyini tomin edon
bir 6lka olmugdur. Boyiik ipak yolu, Baki-Tbilisi-Qars
domiryolu kimi layihslor Azarbaycani yeniden diinyanin
tranzit, noqliyyat vo ticarot morkozlorindon biri halina
gotirmisdir. Coxsaxali naqliyyat kemarlorinin yaradil-
masi vo inkisaf etdirilmosi Azorbaycanin igtisadi qiidro-
tinin artmasina tosir edon amillordon biri olmusdur.
Baki-Tbilisi-Qars, Nax¢ivan-Mashod domiryol xatlori-
nin tikintisinin, Sorq-Qoarb vo Simal-Conub noaqliyyat-
kommunikasiya xottinin ugurla basa ¢atmasi ilo Azor-
baycan diinyanin boyiik naqliyyat qovusagi olan bir
olkoya cevrilocokdir. Infrastruktur inkisaf edocok, yeni
is yerlori agilacaq, ohalinin hoyat soraiti daha da yaxsi-
lasacaqdir.

Yiiridiilon siyasat naticasinde Conubi Qafqaz iqti-
sadiyyatinin toqribon 75%-1 Azarbaycanin payina diisiir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin azaldil-
masina yonalon siyasot genislondirilmisdir. Xiisuson
turizm, kond tesarriifati vo yeni texnologiyalarin totbi-
qina baslica yer ayrilir.

Diinyada gedon miirokkob maliyyo-igtisadi vo si-
yasi proseslora, orazisinin 20%-nin Ermonistanin isgali
altinda olmasina baxmayaraq, Azorbaycan tikinti-
quruculuq meydanina ¢evrilmisdir. Olkodo genis insaat
islori aparilir, yeni is yerlori, qagqin vo macburi kdckiin-
lor Ggiin evlor tikilir. Basqa hor hansi bir 6lks belo
soraitdo olsaydi, o, gox agir bir voziyyoto diigordi.

Azarbaycan borc alan 6lkaden borc veran, kapital
ixrac edon 6lkoyo ¢evrilmigdir. Bir zamanlar Azorbay-
can xarici 6lkolordon borc istasa do, vermozdilor. Cilinki
borcun qaytarilmasina {imid vo sabaha inam yox idi.
Artiq geyd edildiyi kimi, Prezident ilham Sliyevin
foaliyyati noticosindo Azorbaycan dovlati tariximizdo
ilk dofs olaraq “dovlat canli orqanizmdir — daim genis-
lonmoalidir” geosiyasi nozoriyyasini ugurla hoyata kegiron
bir 6lke olmusdur. Azarbaycan sirkstlorinin Avropanin
“gdboyindo” — Balkanlarda, Giirciistan, Tiirkiyo vo b.
6lkolordo nohong layiholordo istirak etmasi dovlotimizin

beynolxalq foaliyyatinin torkib hissasi olan xarici iqti-
sadi siyasotin qiirurverici sohifolorindon biridir.

Azorbaycan dovloti 6ton illordo Slkoni xarici horbi
miidaxilodon qorumaq qabiliyystindo olan giiclii ordu
vo miiasir horbi-sonaye kompleksi yaratmisdir. Azarbay-
can beynolxalq silah sorgilorinds 6ziinemaxsus yer tutur.

Prezident [lham Oliyevin hakimiyyatinin ilk 13 ilin-
dos godim va zangin Azarbaycan modoniyyating yeni bir
nofos golmisdir. Azarbaycan maddi vo qeyri-maddi irsi
UNESCO-nun irs siyahisina daxil edilmisdir. Azorbay-
can Prezidenti xalqmin diinya madsniyyati yaradan bir
xalq oldugunu bir daha siibut ederak, ona bdyiik yara-
diciliq imkanlar1 yaratmigdir.

Azorbaycan Prezidentinin yaratdigi ilklorden biri
Bakida Bayraq meydaninin yaradilmasi olmusdur. Bu-
nunla da dovlatgilik tariximizdo bundan sonraki biitiin
tariximizdo yasayacaq gozol bir onononin asasi qoyul-
musdur.

Ana dilino qayg1 Azorbaycan Prezidentinin foaliy-
yatinin sahslorindon biridir. Azarbaycan Prezidentinin
ana dilimizin safliginin qorunmasi haqqinda imzaladig1
sonadlor globallasma soraitindo dilgilik elmimizin
inkisafinda yeni imkanlar agmisdir.

Azorbaycan Prezidentinin dlkomizin vo millotimi-
zin birliyinin romzlsrinden biri olan dinimizs xiisusi
qayg1 gostormosi hami torofindon rogbotlo qarsilanir.
Din vo dovlat 6lkani dik saxlayan iki ayaqdir. Millat vo
6lka bunlari biri olmadan, tok ayaqda qala bilmoaz. Di-
nimizo vo dini adat-ononalorimizo qaygi dovlot rohbo-
rinin faaliyyatinin mithiim sahalarinden biridir. Din ils
dovlati qarigdirmadan onlar arasinda qizil ortant miiay-
yanlosdirarak hor ikisini inkisaf etdirmok Azorbaycan
Prezidentinin ugurlarindan biri hesab edils bilar.

lham Bliyevin hakimiyyoati illorindo xalqin milli
ruhu yiiksolmis vo dzlinoinami artmisdir. Xalq vo dovlot
arasinda birlik, hakimiyyatin qanadlari arasinda samas-
roli amokdasliq qurulmusdur. Demokratiklagdirms, veo-
tondas comiyyatinin qurulmast moqsadi ilo genis
islahatlar hoyata kegirilmisdir. Coxpartiyali sistemin
osaslart mohkomlondirilmisdir. Azad motbuat formala-
saraq inkisaf etmigdir.

flham Bliyev oslindo 6lkodo médciizo yaratmus, diin-
yaya yeni bir model vermisdir. Bu, Azorbaycan modelidir.

Kosmos klubunun iizvii

flham Oliyevin miistaqil Azorbaycan tarixindoki
ilklorindon biri Azerbaycan Respublikasini kosmos
dovlati etmak olmusdur. Azarbaycan 2013-cii ilin fevral
ayinda kosmik fozaya ilk peykini buraxdi.

Prezident {lham Oliyevin sadrliyi ilo Nazirlor Ka-
binetinin halo 2008-ci ilin birinci yarisinin sosial-iqti-
sadi inkisafinin yekunlarina hasr olunmus iclasinda
“Azarbaycan Respublikasinda yeni va an texnoloji sa-
naye sahosi olan kosmik sonayenin yaradilmasi vo tele-
kommunikasiya peykinin orbito ¢ixarilmasi” barads
verdiyi tapsiriq esasinda konkret faaliyyst proqraminin

miioyyonlogdirilmasi istigamotindo iglorin goériilmosine
baslanildi. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azar-
baycan Respublikasinda kosmik senayenin yaradilmasi
va telekommunikasiya peyklorinin orbite ¢ixarilmasi
haqqinda” 4 noyabr 2008-ci il tarixli 27 ndmroli soron-
cami imzaland1 [3]. Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 17 avqust 2009-cu il tarixli 443 némrali sarancami
ilo “Azarbaycan Respublikasinda kosmik senayenin ya-
radilmasi vo inkisafi izro Dovlot Progranmi” tosdiq edildi.
Sorancam vo Dévlat Proqramui ile telekommunikasiya
peykinin hazirlanaraq orbito ¢ixarilmas: konkret vozifo
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kimi qarstya qoyulur vo miivafiq todbirlorin hoyata keci-
rilmosi nozordo tutulurdu [4]. Telekommunikasiya
peykinin hazirlanmasi, orbito ¢ixarilmasi, idars olun-
mast va istismar islorinin hoyata kegirilmasini tomin et-
mok mogsadi ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2010-cu il 3 may tarixli 885 nomrali soroncamu ilo Ra-
bito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabe-
liyindo “Azorkosmos” A¢iq Sohmdar Comiyyati tosis
edildi. Bunun ardinca, 2010-cu ilin may ayinda Rabito
va Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi ilo Malayziyanin
peyk operatoru olan “Measat Satellite Systems™ sirkoti
arasinda ilk telekommunikasiya peykinin Malayziya
hokumaotine moxsus 46°S orbital mévqeys ¢ixarilmasina
dair razilagma olds edildi. Telekommunikasiya peykinin
hazirlanmas1 moqsadilo elan edilmis tenderin qalibi
ABS-1n “Orbital Sciences Corporation” sirkati, peykin
orbito buraxilmasi ilo bagl raketdasiyici sirkotin segil-
mosi ilo bagli tenderin qalibi ise Fransanin “Arianes-
pace” sirkoti secildilor.

Peyk vasitasi ilo asagidaki xidmotlor hoyata kegiri-
lir: Transponder icarasi: transponderin tam is dovriindo
icarasi, transponderin ¢evik omaliyyatlar zamani icarasi,
qisa miiddotli tutumdan istifads; Televiziya yayimi:
kanallarin yayimi, peyk xabarlari toplusu; Telekommu-
nikasiya: ¢ox kigik apertura terminali, uzaqdan olaqgo,
peyk iizorindon IP; Yer sothinin mosafodon miisahido
edilmosi: ag-qara sokillorin ¢okilmosi; rongli (multi-
spektral) sokillorin ¢okilmosi.

Fevralin 8-do Azarbaycanin miistaqillik tarixinin on
6nomli hadisolorindon biri yagandi. Azarbaycan Respub-
likasinin ilk telekommunikasiya peyki — “Azarspace-1”
ugurla orbito buraxildi. Dévlot basgisi “Azorkosmos”
ASC-nin yeni inzibati binasinin agilisini da etdi. Prezi-
dent ilham Oliyev Azorbaycan Respublikasmin ilk
peyki — “Azarspace-1”in ugurla orbito buraxilmasi mii-
nasibati ilo xalqimiza xitabon etdiyi tobrikindo deyirdi:

“Bu giin 6lkamizin hayatinda ¢ox alamatdar vo
tarixi bir giindiir. Bu giin birinci Azarbaycan telekom-
munikasiya peyki orbita ¢ixarildi. Bu tarixi hadiso
miinasibatila biitiin Azarbaycan xalqini tirakdon tabrik
edirom. Bu, dogrudan da, tarixi bir giindiir, boyiik
nailiyyatdir, doviatimizin boyiik galobasidir. Bu hadisa
onu gostorir ki, miistaqil Azarbaycan déviati siiratla,
hartarafli inkisaf edir va biz artiq kosmik klubun iizvii-
yiik. Bu hadisa miinasibatilo bu isda istirak etmis biitiin
qurumlara, biitiin insanlara, ilk névbads Azarbaycan
miitoxassislorina minnatdarligimi bildirmak istayirom.
Bu giin bu salonda aylason gonc miitoxassislorimiz artiq
pesakar miitoxassislordir, bizim foxrimizdirlor. Man ¢ox
sadam ki, bu gozal idaraetmo markazinda ¢alisan isgi-
lorin boyiik aksariyyati Azarbaycan vatondagslaridir ...

2008-ci ilda manim torafimdon Azarbaycan peykinin
orbita ¢ixarilmast haqqinda qarar verilmigdir. 2009-cu
ilda Dovlat Programi qabul edilmisdir. 2010-cu ildo
“Azarkosmos” Sohmdar Comiyyati yaradilmisdir va
artiq Azarbaycan kosmik klubun tizviina ¢evrilmisdir...

mbim

Bu giin — 8 fevral 2013-cii il Azarbaycan tarixinda
qalacagdwr” [6].

Azorbaycanda kosmik senayenin yaradilmasinin va
peyklorin orbite buraxilmasinin bdyiik ohomiyyati
vardir. {1k nvbodo, informasiya miibadilosinin xarici
6lkalardon asililiginin aradan qaldirilmasi vo informa-
siya tohliikosizliyinin tomin edilmosi, eyni zamanda
Olkodo yeni iqtisadi saholor {izro moveud insan ehti-
yatlari vo intellektual potensialin inkisaf etdirilmosi, tam
tochizatlt maddi texniki bazanin yaradilmasi, elmtutum-
lu yeni layihalarin hayata kegirilmasi va natica etibarilo
innovasiya yonlimlii iqtisadiyyatin formalagdirilmasina
tosir edir.

“Azorspace-1” peykinin istismara verilmasi Azor-
baycan votondaslarinin giindslik hoyatinda da 6z miisbot
tosirini gostorir. Belo ki, agar avvallar bir sira xarici
6lkalorin peyklarindon yayimlanan televiziya kanallarini
izlomok {igiin adoton iki g¢anaq antenast vo ya digor
texniki avadanliglardan istifado etmok mocburiyyotindo
qalan ohali artiq 6z peykimiza istiqgamotlonmis bir ¢anaq
antenasindan istifade edo bilir. Bu isa ilk ndvbada
votondaslar {igiin iqtisadi somoroalilik toqdim edon osas
tistiinliikdiir. Peykin resurslariin 20 faizi Azarbaycanin
tolobatini 6domok tigiin istifado olunur, qalan 80 faizi
iso diinya bazarlarina ixrac edilir. Buraxildig1 vaxtdan
az sonra peykin resurslarinin 40 faizinin satisi ligiin sorti
miiqavilolor imzalanmisdir.

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalariin
olka igtisadiyyatinda neftdon sonra ikinci osas saho elan
olundugu, bu sahonin iqtisadiyyatda xiisusi ¢okisinin
yiiksalon xatls inkisaf etdiyi vo bu menada peyk rabite-
sinin xiisusi shomiyyat kasb etdiyi nezors alindiqda,
yaxin illordo hoyata kegirilmasi nozords tutulan peyk
layiholorinin yalniz siyasi vo ya kommersial saciyya
dasimadigini, 6lkenin uzunmiiddatli inkisaf strategiya-
sina yonaldiyini gostarir.

Milli peyk layihasinin reallasdirilmasi Azarbay-
cana bir sira istiinliiklor verir. Molum oldugu kimi,
har hansi bir 6lkads kosmik senayenin yaradilmasi ilk
ndvbads homin dlkanin iqtisadi inkisafi vo yliksok rifah
soviyyesi ilo baglidir. Azorbaycanin hazirkt inkisaf
stirati yeni bazar toloblorino cavab verilmasi vo 6lkonin
golocokdo dayaniqli inkisafinin tomin edilmosi baximindan
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vo innovasiyaya asas-
lanan yeni sonaye saholorinin yaradilmasini zoruri edir.

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
genis totbiqi dlkenin hortorafli inkisafina xidmat et-
moaklos yanasi, informasiya sahasinds milli tohliikasizli-
yin tomin olunmasi baximindan da xiisusi ohomiyyaot
kasb edir. Azarbaycan Respublikasinin Avropa vo Asiya
qitolori arasinda olverisli geoiqtisadi, cografi, eloco do
informasiya magistrallarinin kosisdiyi mokanda yerlos-
mosi informasiya miibadilosindo xarici 6lkalordon astli-
liginin aradan qgaldirilmasini zaruri edir.

Azorbaycanin diinya kosmik ailosino daxil olmasi
son doraco qiirurverici haldir. Olko sonayesinin golocoyi
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is9, heg siibhosiz ki, miiasir diinya trendlorino cavab
veran innovativ, elmtutumlu miassisalorin yaradilmasi
ilo baglidir. Respublikada informasiya-kommunikasiya

texnologiyalari siiratlo inkisaf edir vo boyiik galocoya
malikdir. Azorbaycanin yeni sonaye quruculugu siyaso-
tindo bir sira stiin istiqamatlor do miioyyonlosdirildi.

Birinci Avropa oyunlarinin kegirilmasi va Azorbaycan
standartinin yaradilmasi

Prezident ilham Oliyevin Azorbaycan tarixindo
yaratdig1 mohtogom ilklordon biri Birinci Avropa Oyun-
larmin kegirilmasi olmusdur. ilk Avropa Oyunlarinin
kecirilmasina dair masala 8 dekabr 2012-ci il tarixindo
Romada bas tutmus Avropa Olimpiya Komitasinin 41-ci
Bas Assambleyasinda miizakirs edildi. Bag Assambleya
iizvlori arasinda kecirilmis gizli sasvermoa noaticosindo
48 sosdon 38 sos ilo (eleyhino 8 sos, bitorof 2 sos) ilk
Avropa Oyunlarimin Bakida kegirilmosi barodo qorar
gobul edildi. Ermonistan niimayondalori sasvermoada
istirakdan imtina etdi. Bakida kegirilocok Birinci Avropa
Oyunlarindan masul olan Togkilat Komitasi Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncami ilo quruldu.
Komitoys Azorbaycan Respublikast Milli Olimpiya
Komitasinin icraiyys Komitasinin iizvii, UNESCO-nun
xogmoramli sofiri Mehriban Oliyeva sadrlik etdi. Miix-

talif Slkolorin dovlot vo hokumat basgilarinin, niimayon-
do heyatlorinin istirak etdiyi vo yliksok soviyyado togkil
edilon agilis morasiminds qodim vo zongin Azorbaycan
tarixi, moadoniyyati, incosonati, adobiyyati, turizm yerlori
on yaxst sokildo toqdim edildi. Avropanin gozii Azor-
baycanda idi.

Qitonin 50 Milli Olimpiya Komitasini birlosdiron
Avropa Olimpiya Komitasi torafindon yiiksok soviyyado
kecirilon oyunlarda 50 6lkodon 20 idman ndvii iizro
6000-don ¢ox idmangt yarisdi.

Yariglara hom hazirliq prosesindo, hom do gedigindo
Avropa oyunlarinin Azorbaycan standarti yaradildi.
Azorbaycana galonlor 6lkonin gozalliklorini, xalqimizin
gonagparvorliyini ayani olaraq gordiilor. Birinci Avropa
Oyunlarinin kegirilmasi tariximizdo mohtogom ilk kimi
0ziino yer tutmusdur.

Kecmis prezidentlar haqqinda qanunun qabul edilmasi
tariximizin ilki kimi

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oli-
yeva diismangilik, kin-kiidurat yaddir. O, ona sas vera-
nin do, vermayanin do prezidenti olmaqla Azorbaycan
comiyyatine yeni bir nofos gotirdi. Mohz onun haki-
miyyatinin ilk 13 ilinde kegmis prezidentlor haqqinda
ganunun qobul olunmasi ilo Azarbaycan comiyyatindo
yeni siyasi modoniyyat borqorar edildi. Ke¢mis pre-
zidentlor vo onlarin ailslorinin statusu miioyyonlogdiril-
di. Bu da tariximizin qiirurverici bir ilkidir.
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Jenymam Munnu Meoxycnuca Azepoaiidicanckoii Pecnyonuku
Jupexmop Hucmumyma Kaexkazoeeoenus HAHA, npogheccop

NPE3UJAEHT UJbXAM AJIMEB U IEPBEHCTBA
A3BEPBAMIKAHCKOM UCTOPUHN

PE3IOME

C n36panuem Unbxama Anmesa [Ipesnnenrom Azepoaiipkanckoit Pecrryonmku B 2003 roty Hagascst KaueCTBEHHO
HOBBIH 3Tan B UCTOPUM CTpaHbl. CBOEH MIMPOKON JESATENBHOCTBIO OH OTIMYMICS PSIIOM HNEPBEHCTB B UCTOPUU
He3aBUCUMOCTH A3zepOaiijpkana. AzepbOaiipkanckas Pecryonuka crana uienom Cosera bezomacnoctn OOH, co
CTpaHbl, Oepy1IeH B JIONT, IPEeBpaTUIach B CTPaHy, OTIAIOLIYIO JOJIT, ¥ 3KcriopTepa kanurana. C nposenenneM [lepBoix
EBporneiicknux Urp 0611 00pa3zoBan azepOaiipkaHCKUil cTaHnapT U Ap. B pe3ynbrare NpoBeIeHHBIX 3TUX MEPOTIPUSTHI
AszepOaiimkanckas PecryOnmka cTana KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOM CTpaHOM.

Musa Gasimli

Member of the Milli Mejlis of the Azerbaijan Republic,
Deputy of the Milli Medjlis, Director of Institute for Caucasian Studies of ANAS,
Professor

THE PRESIDENT ILHAM ALIYEV AND THE FIRSTS
OF AZERBAIJANI HISTORY

SUMMARY

The next stage in Azerbaijani history started after the election of Ilham Aliyev as a President of the Republic of
Azerbaijan in 2003. His activity is remarkable for the range of the firsts in the history of independent Azerbaijan. The
country was appointed a member of the UN Security Council, and has turned from the country to borrow to the ex-
porting country. The first European Games impacted on the establishment of national standard, due to the projects
Azerbaijan became a competitive country.
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siyasi elmlar doktoru, professor

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BEYNOLXALQ
SIYASOTI VO TOHLUKOSIZLIiK MOSOLOLORI

Diinyanin xoritosi XX asrin sonunun geosiyasi real-
liglarina uygun olaraq yeni miistaqil dovlatlor hesabina
xeyli zonginlosmisdir. Bu miistoqil dovlotlordon biri do
Azarbaycan Respublikasidir.

Yaranis tarixini 1991-ci ilin 18 oktyabr hadisasin-
don — Miistaqillik haqinda Konstitusiya Aktindan gotii-
ron Azorbaycan Respublikasi 23 ay hakimiyyatdo olmus
(1918/28 may — 1920/28 aprel) Azarbaycan Xalq Clim-
huriyyatinin varisidir. Azarbaycan Respublikasi bu il
miistaqilliyinin 25 illik yubileyini qeyd edir. Bu 25 il
arzinda 6lkomiz boyiik, sorafli vo eyni zamanda miirok-
kob bir inkisaf yolu kegmisdir. Bu yazida homin yolun
beynolxalq alomlo omokdasliq kontekstindo tohliiko-
sizlik mosoalolori ilo bagli hissosi haqqinda tohlillor
aparmag, elmi natice vo gonastlorimizi paylasmaq niy-
yatindoyik.

90 il ¢ar Rusiyas1 (1828-1918) va 71 il (1920-
1991) sovet imperiyast torkibindo mévcud olmus Azor-
baycan miistoqillik aldo etdikdon sonra 161 illik isgal
rejimindon miras qalmis ¢oxsayli problemlorlo {izlos-
mali oldu. Siyasi, iqtisadi v sosialydniimlii miirakkob
problemlorin holli axtarisinda olan Azarbaycan dovloti
daha bir imtahanla da sinaga ¢okildi. Bu, Ermonistanin
Azaorbaycan orazisina geniglonmokds olan tacaviizii ilo
bagli idi.

Bundan savay1, hakimiyyotdo olan Miisavat-AXC
ciitlityliniin méveud soraits adekvat olmayan maqamda
“Conubi Azorbaycan” problemini qaldirmasi noticosin-
do Iranla da miinasibatlor son doraca koskinlosdi. Bu
siyasotin noticosindo faktiki olaraq Azorbaycan hom
simaldan, hom do conubdan agir tozyiq altina diisdi.
ABS Kongresi iso Azorbaycani dovlat soviyyasindo hor
clir yardimdan moahrum edsn “907-ci slava”ni qobul
etdi.

Bu soraitdo dovlotgiliyimiz {iglin on tohliikoli proses
separatizm vo onun naticasinds arazi biitovliyiimiiziin
ndvbati dofs pozulmasi tohliikasi il bagli idi. Ermoni
isgalcilarinin aramsiz hiicumlari, Conubda “Talis Mu-
gan Respublikasi”nin elan edilmosi, simalda “Sadval”
toskilatinin orazi iddialart vo Gancoado Surot Hiiseynova
moxsus horbi hissonin iisyan etmosi homin dovrdo
6lkomizin dohsotli siyasi kataklizmlor morhalosindo

oldugunu bir daha tosdigloyir. Oslinda respublikamiz
real votondas miiharibosi astanasina idi. Olkodo haki-
miyyoatsizlik vo xaos hokm siiriirdii.

Yalniz imummilli lider Heydar ©liyevin 1993-cii
ilds xalqin tolabi vo xahisi ilo hakimiyyats tarixi qayi-
disindan sonra hodofine ¢evrildiyimiz bu agir problem-
lor 6z hallini tapmaga basladi. Lakin bu prosesin 6zii do
hamar yol ilo getmadi. 1994-cii ilin oktyabr va 1995-ci
ilin mart aylarinda Azarbaycanin miistaqilliyini istoma-
yon xarici qiivvalorin himayasi ilo respublikamizda
dovlat gevrilislorine cohdlor edildi. Prezident Heydor
Oliyevlo xalqin sarsilmaz birliyi bu sinaqlardan da ugur-
Iu ¢ixig1 tomin etdi. Zomanomizin dithasi olan Heydor
Oliyev xalqimizin vo dovlatciliyimizin tarixinda, agor
bir s6zlo ifads etmok miimkiinso, mohz Xilaskar missi-
yasint yering yetirdi.

Burada bir hasiyo ¢ixmagq istoyirik. Malum oldugu
kimi, 1997-ci ilds Prezident Heydor ©liyevin ABS-a ilk
rosmi sofori zamani ona bu dovlstin on mashur 4 prezi-
dentindon biri olan (C.Vasington, T.Cefferson F.D.Ruz-
veltlo birlikdo) Avraam Linkolnun biistii bagislanmisdi.
Bu, tosadiifi olmayib, romzi monast olan bir hadiso idi.
Prezident A.Linkoln ABS-1n biitovliiyliniin qorunmast
namind separat¢i Conub statlari ilo miibarizo aparmali
olmus vo noticods 6lko miqyasinda 600 mindon artiq
itkilorin verilmasine baxmayaraq, dovlat¢iliyin mohvi-
nin qarsisini ala bilmisdi. Amerikalilar indiyadok sec-
diklori biitiin prezidentlor i¢orisinds yalniz 4-no heykol
qgoyublar. Homin prezidentlordon biri do mohz A.Lin-
kolndur. Zonnimizco, amerikalilarin Heydor Sliyevlo
Avraam Linkoln arasinda paralel aparmalarinin motivi
giin kimi aydindir. Hor ikisi 6z xalqlari vo dovlatlorinin
Xilaskaridirlar.

Yuxarida sadalanan miirokkab problemlorin halli
mogsadilo Heydor Oliyev tokco diizgiin daxili siyasot
kursunu deyil, hom do onun davami vo tamamlanmast
olan ugurlu xarici siyasat strategiyasini miiayyanlagdir-
di. Bu yazida balansli va goxvektorlu xarici siyasat kur-
su kimi xarakterizo olunan homin siyasotin prioritet
istigamatlori olan Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qa-
rabag miinaqigosinin tonzimlonmasi masalolori vo enerji
tohliikesizliyi haqqinda bohs edocoyik.
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Bu, bir hoaqigatdir ki, Ermenistan-Azarbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqisosinin holli Heydor Oliyevin
memart oldugu xarici siyasot kursunda baslica yer
tuturdu. Bu mogsadlo ulu 6ndor Heydor Oliyev 1993-cii
ildo hakimiyyats tarixi qayidisindan sonra miinaqisonin
hollino nail olmaq iigiin ikitorafli formatda kegirdiyi
coxsaylt gorislordo, beynoalxalq forumlarda, ATOT-in
zirve tadbirlorinds, Minsk qrupunun homsadrloari ils
aparilan miizakirolordos, homginin Ermonistan prezidenti
ilo tokbatok danisiqlarda Ermenistan-Azarbaycan, Dag-
liq Qarabag miinaqisosinin tarixi vo mahiyyati, onun
torotdiyi noticolor haqqinda tokzibedilmoz faktlar: vo
arqumentlori ortaya qoymus, miinaqisonin 9zali vo tarixi
Azorbaycan torpagi olan Dagliq Qarabagi ilhaq edib
6ziino birlogdirmoyo ¢alisan Ermonistanin Azorbaycana
orazi iddialar1 naticasinda yarandigini boyan etmisdir.
Homin dévrdo kegmis Sovet Ittifaqmin rohborliyinin
Azorbaycana qars1 adalatsiz vo qarazli movqeyi nati-
cosindo miinaqiso dorinlogorok miihariboyo ¢evrilmisdir.
Agressiv siyasatino miinasibotdo cozasizliq mithitindon
sirniklonon vo beynolxalq ictimaiyyatin seyr¢i movqe-
yindon ruhlanan ermoni silahli birlosmolori on miiasir
silahlardan istifado edorok 1992-ci ilin fevral ayinda
Azorbaycanin Dagliq Qarabag bolgosinds 613 noforin
qgotli ilo naticalonan Xocali soyqirimini hoyata kegirdi.
1992-ci ilin mayinda iso bu hiicumlar Susanin, sonra da
Laginin isgali ilo noticolondi. Notica etibarilo ermoni si-
lahli qiivvalori tokco Dagliq Qarabagi deyil, otrafindaki
rayonlar1 da isgal etmoyo basladi. BMT-nin Tohliike-
sizlik Surasinin 822, 853, 874, 884 ndomrali gotnamo-
lorindo ermoni silahli birlogsmolorinin Azorbaycan
torpaqglarindan dorhal vo qeyd-sortsiz ¢ixarilmasi vo
qagqinlarin 6z dogma yerlorino qaytarilmasi tolob olun-
sa da, bu sahads beynolxalq ictimaiyyatin saylorine vo
cagiriglarina mohal qoymayan ermoni silahli birlogma-
lori Azorbaycan rayonlarini isgal etmokds davam etdi.
(1, s.844) 1993-cii ilin aprelindon baglayaraq bir nego
ay orzindo Kolbacor, Agdam, Cobrayil, Qubadli, Fiizuli,
Zongilan isgal olundu. Onu da xiisusi olaraq qeyd edok
ki, isgal prosesi dovriinds Ermoanistan faktiki olaraq heg
bir dovlot torofindon tocaviizkar kimi taninmamisdi.
Yalniz 1993-cii ilin aprel ayinda Pakistanin Karaci
sohorindo Islam Konfransi Toskilatinin 21-ci konfran-
sinda Ermonistanin tocaviizkar dovlot oldugu boyan
edildi. (5, s.132) O zamank1 Azarbaycan rahbarliyinin
antimilli siyasatindon, 6lkodo bas veran harc-morclik vo
xaosdan istifads edon Ermonistan Azarbaycanin azali
torpaqlar1 olan Dagliq Qarabagda geyri-qanuni hakimiy-
yot strukturlarini yaratmaga basladi. Noticodo Dagliq
Qarabag separat¢ilarin vo Ermonistan silahli qiivvalo-
rinin tam horbi nozarati altina diisdii. Bu ac1 realliglar
fonunda, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, xalqin tokidli
xahisi vo tolabi ilo hakimiyyoto qayidan Heydor ©liyev
6lkodo bas qaldirmis separatgi qiivvolori, Azarbaycan
dovlatciliyine, miistoqilliyina, arazi biitovliiyiine gosdlor
torodon cinayotkar qruplari zorarsizlosdirdi, dlkodaxili

mH8m

ictimai-siyasi sabitliyi, dovlot ilo xalqin birliyini, yek-
dilliyini tomin etdi. Nizami ordu quruculugu prosesi
donmoz xarakter aldi. Noticolor ¢cox da 6ziini gozlot-
madi. Nizami Azorbaycan ordusunun cobhs boyu hoyata
kecirdiyi ugurlu horbi amaliyyatlar miinaqisonin tonzim-
lonmasi prosesindoe Ermonistanin tutdugu onsnavi
glizostsiz mdvqeni sarsitdi. Ermonistan cobhodo atosko-
sin elan edilmasina raziliq vermays macbur oldu. Mohz
ulu 6ndor Heydor Oliyevin togobbiisii ilo, 1994-cii ilin
may ayinin 12-do atogkos haqqinda tarixi razilasma oldo
olundu, miinaqgisonin siilh yolu ilo tonzimlonmasi {igiin
ilkin sorait yarandi. Noticodo 1992-ci ilin mart ayinda
11 dovlatin istiraki ilo yaradilmis vo missiyast Ermonis-
tan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosinin tonzim-
lonmosindo vasitocilik olan ATOT-in Minsk qrupu
gargivosindo siilh danigiqlart intensiv xarakter almis
oldu. (4, s.67) Konkret qorarlar qobul edildi. 1994-cii
ilin dekabrinda ATOM-in Budapestdo kegirilon Zirvo
goriistindo Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosi ilo alagodar ATOM-in faaliyyatinin intensiv-
losdirilmasi barads gorar gobul olundu. ATOM dévlot-
lorinin basgilart nizamlamanin morhalali xarakterini
miioyyon edorok vo ATOM-in Minsk Konfransinin hom-
sadrlorina silahli miinaqisenin dayandirilmast barada
sazis hazirlamagi tapsirdi. Sazis biitiin toroflor iicilin
miinaqisonin osas naticalorinin aradan qaldirilmasini
6zilinds oks etdirmali vo Minsk Konfransinin ¢agirilmasi
iclin osas olmali idi. Miinaqigo zonasinda siilhiin tomin
edilmosi {iglin ATOM-in c¢oxmillatli qiivvalarinin
yerlosdirilmasi barasindo do ayrica gorar gobul olundu.
ATOT-in 1994-cii il Budapest, 1996-ci il Lissabon vo
1999-cu il Istanbul sammitlorinde miinaqisonin dinc vo
siyasi yollarla halli istigamotindo bir sira mithiim tok-
liflor irali siiriildi. Xiisusilo 1996-c1 ildo ATOT-in Lis-
sabon Zirvo goriisii zaman1 Heydor Oliyevin siyasi
uzaqgoronliyi vo qotiyyati sayasindo Azorbaycanin
movqeyi Ermonistan istisna olmaqla, diinyanin 53
dovlati torafindon qgobul edildi, (1,5.848) tanindi vo
miidafio olundu. Umummilli lider Heydor Sliyevin mii-
naqisonin aradan qaldirilmasi sayasindoki titanik foaliy-
yotinin gostorici olaraq bozi faktlara istinad etmok
yerina diisordi. Bels ki, 1993-2000-ci illor arzinds ulu
ondor Heydor Oliyev ATOT rahbarliyi ve Minsk qrupu-
nun tomsilgilori ilo 130-dan ¢ox goriis kecirmisdir.
Heydor ©liyev 1993-cii ildon 2001-ci ilodok 68 6lkonin
prezidenti vo dovlot bascist ilo 485 goriis kegirmisdir.
Bu goriislorin hamisinda Ermanistan-Azsrbaycan, Dag-
liq Qarabag miinaqisosi miizakirs olunmusdur. Konkret
rogamlarls ifads etsok, Heydor ©liyev ABS-1n prezi-
denti, xarici islor naziri ilo bu mosaloni 18, Fransa roh-
barlori ilo 16, Rusiya ilo 23, Tiirkiyo rohbarlori ilo 78 dofa
miizakiro etmisdir. BMT-nin bas katiblori ilo onlarca
goriis olmugdur, NATO-nun, Miistaqil Dovlatler Birliyi-
nin Zirvo goriislorinda, Islam Konfransi Toskilatmin iki,
Iqtisadi ®mokdasliq Toaskilatinin dord Zirvo goriisiinda,
tiirkdilli 6lkolorin dovlst bas¢ilarinin Zirvo goriislorindo
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har dofo ulu 6ndor Heydor Oliyev Ermonistan-Azorbay-
can miinaqisesini giindaliys ¢ixarmigdir. Malum oldugu
kimi, ATOT-in Lissabon Zirva goriisiindon sonra Minsk
grupunun homsadrlori diinyanin {i¢ on boyiik dovlati —
Rusiya, ABS, Fransa oldu. Mohz bu dévlatlor homsoadr-
lor olaraq Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosinin tonzimlonmasing dair genis ictimaiyyato
aciq olan ¢ tokliflo ¢ixis etmislor. Onlarin 1997-ci ilin
iyununda toqdim etdiklari ilk toklif miinagisonin paket
hallini, 1997-ci ilin oktyabrinda verdiklori ikinci toklif
iso miinaqigonin marholali hallini nozordas tuturdu. Ogor
avvalco ermani torafi miinaqisenin paket hoalli varianti
ilo razilasmirdisa, sonradan Ermonistanin o vaxtki pre-
zidenti Levon Ter-Petrosyan moarhalali nizamlama plant
asasinda miinaqgigonin hall edilmasi barads toklifi gabul
etdi. Lakin ermoni fitnasi bu planin ger¢oklosdirilmasine
imkan vermadi, qisa zaman orzindo L.Ter-Petrosyan
istefa orizosi yazmaga mocbur edildi. 1998-ci ilin no-
yabrinda homsadrlor yeni, t¢lincli toklif — “limumi
dovlat” toklifini verdilor. (2, s.247) Nohayat, 1999-cu
ilin aprelindon baslayaraq, Dagliq Qarabag miinaqisosi-
nin nizama salinmasi istigamatindo yeni bir format
yaranib vo o, 0z foaliyyati ilo aslindo ATOT-in Minsk
qrupunun igini tamamlayir. Bu, Azarbaycan vo Ermanis-
tan prezidentlorinin birbasa dialoqudur. (4, s.242) Ulu
ondor Heydor ©liyevin Ermonistan Prezidenti Robert
Kogaryan ilo Cenevrado, Moskvada, Istanbulda, Paris-
do, Minskdo, Davosda, Yaltada, So¢ido, habelo respub-
likamizin sorhadindo ¢oxsayli goriislori olmusdur.
Obyektivlik namino onu da gqeyd edok ki, 1999-cu ilin
axirlarinda prezidentlor kompromis slds edilmasine heg
zaman olmadigi soviyyodo yaxin idilor. Lakin rosmi
[rovanin ndvbeti toxribatg1 horokatlori siilh razilasmasi
ligiin yaranmig kdvrok imkanlarin qarsisina sodd ¢okdi.
Beloliklo, miinaqisonin holli ilo bagli prosesds pauza ya-
ranmis oldu. Homim pauzaya Azorbaycan Respublikasi
strateji mozmun verdi. Dovlstimiz biitiin parametrlor
lizro, o ciimlodon horbi baximdan daha da mohkom-
londi. Bu missiyan1 Prezident ilham Sliyev ugurla real-
lasgdirdi.

Bu, bir hoqigatdir ki, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti {lham Oliyev iimummilli lider Heydor Bli-
yevin misllifi oldugu coxvektorlu vo balansh xarici
siyasot kursunu siiratlo doyison diinyanin geosiyasi
realliglarina adekvat olaraq ¢evik, innovativ vo hiicum
taktikasina osaslanmaqla davam etdirir. Milli dovlotgilik
maraqlarinin miidafiosi hom ikitorafli, hom do goxtorofli
formatda hoyata kegirilon bu siyasatin baglica mozmu-
nunu toskil edir. Homin siyasatin ugurunu tomin edon
coxsaylt parametrlor sirasinda birinci mévgedo dayanan
amil Prezident ilham Oliyevin beynolxalq siyasotin
aktoru statusuna yiiksalmasi reallig1 ilo baglidir. Azar-
baycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin
rohbori, akademik Ramiz Mehdiyevin tobirinco desok,
Prezident ilham Bliyev diinya siyasotino tosir giiciino
malik beynalxalq aktor statusunda dovlot bas¢isidir. Bu

statusuna tam adekvat olaraq {lham Bliyev hom daxili,
hom do xarici siyasot kursunun hoyata kegirilmosi
prosesinda dorin zoka, iti fohm, analitik vo innovativ
diistincs torzi, sistemli analiz qabiliyyati, prinsipialliq
Vo gotiyyat niimayis etdirir. Hor dovlot bas¢isina nosib
olmayan bu unikal soxsi keyfiyystlorin dastyicist olan
Prezient {lham Sliyev harada ¢1xis etmasindon vo mov-
qge bildirmasinden asilt olmayaraq, sahmat dili ilo desak,
homiso ag fiqurlarla oynayir vo artiq start voziyyetindo
qars1 torof va ya toroflor tizerindo ilkin Gstiinlilyiinii to-
min etmis olur. Homin “siyasi sahmat 16vhosi’ndo
siyasot qrossmeysterinin — Prezident Ilham Sliyevin
rogibino “mat” elan etmosi labiiddiir. Bu sirf zaman
masalasidir. Dafalarls bu haqigatin sahidi olmusuq. Bu
yanasma torzi Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisasinin hoall olunmast prosesino miinasiboatdo do
istisna togkil etmir. Bu giin diinyada “giiclii haqlidir”
montiginin islodiyini nozero alaraq, Prezident ilham
Oliyev davamli sokildo gliclonmok xattini daha da moh-
komlondirdi. Yalniz bu halda Ermonistan-Azorbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqisesinin halli missiyasini tizorino
gotiiron ATOT-in Minsk qrupunun oadalstin barpasina
yonolik siyasotinin formalagmasina timid baslomok olar.
Hal-hazirda ise bu qurumun faaliyyati sanki miinaqisoni
hall etmoyo deyil, onun mithariboyo ¢evrilmosinin qar-
sisin1 almaga yonalmisdir. Elo Minsk qrupu bu faaliy-
yati ilo do molum “aprel ddyiislori”’nadak dyiiniirdd.
“Aprel doyisleri” bu illiziyam alt-iist etdi. Molum
oldugu kimi, Azorbaycan ordusu cari ilin 2-5 aprel
tarixlorindo Ermonistan silahli qiivvolorinin ndvbati
harbi avantiirasinin qarsisini oks-hamlo ils ald1 vo diis-
manad sarsidici zarbalor endirdi. 4 gilinliik harbi amaliy-
yatlarda qosunlarimiz mévqe {stiinlilyiinii tomin etmis
oldu. Prezident ilham ®liyev dofolorlo qeyd etmisdir ki,
“Azorbaycan ordusu diinyanin on giiclii ordular1 sira-
siadir. Giiclonan Azarbaycan va qiidratli Azarbaycan
Ordusu, gohroman Azorbaycan asgori onlar {i¢iin daim
gorxu monbayidir vo bu qorxunu aradan qaldirmaq
tiglin, sadaca olaraq, Ermanistan beynoalxalq hiiquq nor-
malarina omoal etmolidir vo iggal edilmis torpaqlardan
geyd-sortsiz ¢ixmalidir”. Ermonistan torafi bu fikirlors
uzun miiddat arzinds bir tobligat kampaniyasinin torkib
hissosi kimi yanasirdi. Elo bu montiqlo do aprelin 1-don
2-no kegon geco novbati horbi avantiiraya ol atdi vo
layigli cavabini aldi. Ermanistanin Azarbaycanla dovlat
sorhadinds vo qosunlarin tomas xattinds torotdiyi
ndvbati harbi insident Azarbaycan ordusunun qiidratini
va sarsilmaz doyiis ruhunu, ermoni ordusunun iso aciz-
liyini v zoifliyini niimayis etdirdi. ©On miiasir horbi
texnika vo silahlarla tochiz edilmis, yliksok votonparvor-
lik ruhuna malik ordumuzun 4 giin orzindo diismoni oks-
hiicumu ilo darmadagin etmosi conab Prezidentin
yuxarida qeyd olunan fikirlorinin tam hoqigoti oks
etdirdiyini bir daha tosdiglodi. ©slindo, miiharibo davam
etmokdo idi, sadoco onu aktiv horbi fazasinda atogkos
moveud idi. Ermonistanin silahli giivvalarinin cobha
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bolgesinde atoskosi miitomadi olaraq pozmasi, aprel
ayinin avvalinds genis horbi insident tdrotmosi miihari-
banin istonilon anda baslanmasinin miimkiinliyiiniin
gostaricisidir. 1992-ci ilin mart ayinda yaradilmis vo
miinaqisonin tonzimlonmosindo vasitogi missiyasini
yerina yetiron ATOT-in Minsk qrupu ise permanent
atoskasda israrlidir. Ermanistan da eyni miivaffaqiyystlo
homin israrlart davamli olaraq qulagardina vurmaqda
davam edir. Yeri golmiskon, ATOT-in Minsk qrupunun
natico baximindan bir ¢ox hallarda foaliyyatsizlik kimi
tosir bagiglayan “foaliyyati”nin do bu ilin mart ayinda
“24 yas1” tamam olmusdur.

Miinaqisonin tonzimlonmasinds maraqli oldugunun
goriintiisinii yaratmaq vo novboti dofo beynolxalq
ictimai fikri aldatmaq magsadi ilo Ermenistan prezidenti
Serj Sarkisyan Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevlo
2008-ci ilin iyun aymda Sankt-Peterburqda, noyabr
ayinda Moskvada, 2009-cu ilin yanvar ayimda Siirixdo,
may ayinda Praqada, iyun ayinda Sankt-Peterburqda,
iyul ayinda Moskvada, oktyabr ayinda Kisinyovda,
noyabr ayinda Miinhends, 2010-cu ilin yanvar ayinda
Sogida, iyun ayinda Sankt-Peterburqda, oktyabr ayinda
Hostorxanda vo 2011-ci ilin mart vo 2012-ci ilin yanvar
ayinda yenidon Sogida, 2013-cii ilin noyabr ayinda
Vyanada vo 2014-cii ilin avqust ayinda Socgido vo
sentyabr ayinda Nyuportda, oktyabr ayinda Parisdo,
2015-ci ilin dekabr ayinda Bernds, 2016-c1 ilin may
ayinda Vyanada, iyun ayinda iss Sankt-Peterburqda
goriigso do, tutdugu ononovi qeyri-konstruktiv movqe
ucbatindan problemin hollinds real natico hasil olma-
misdir. (6)

Regionda bas veron proseslorin monfi inkisaf ten-
densiyasina baxmayaraq, Azorbaycan torofi miinaqiso-
nin tonzimlonmasi ilo bagli ATOT-in Minsk qrupunun
2004-cii ildo start verdiyi “Praqa prosesino” sadiqdir. Bu
proses ¢arcivasinds miinagisenin “marhalali hall” yolu
ilo tonzimlonmasi nozords tutulmusdur. Bu prosesin da-
vami olaraq 2007-ci ilin noyabr ayinda ATOT-in Minsk
qrupu miinaqgisenin halli ilo bagh “Madrid prinsiplori”ni
iroli siirmiisdiir. Azorbaycan vo Ermonistan toroflori bir
neg¢a dofs bu prinsiplorls bagl tokliflarini irali siirmiis
vo son naticado sonadin yeni variantt 2009-cu ilin
dekabr ayida hazirlanaraq miinaqiso toraflorine toqdim
olunmusdur. Sonads asason, miinaqisonin tonzimlon-
masi prosesinin birinci marhalasinds Dagliq Qarabagin
hiidudlarindan konarda isgal altinda olan 7 Azorbaycan
rayonunun (Koalbacor, Agdam, Fiizuli, Cobrayil, Zongi-
lan, Qubadli vo Lagin) azad olunmasi, mocburi kdgkiin-
lorin 6z yurd-yuvasina qaytarilmasi, bélgads beynolxalq
stilhmoramlilarin yerlagdirilmasi, srazilorin minalardan
tomizlonmaesi, kommunikasiyalarin barpasi va iki xalqin
tohliikosizlik goraitindo yasamasini tomin edon digor
addimlarin atilmasi nozordos tutulmusdur. Yalniz novbati
morhalodo Dagliq Qarabagin statusunun miioyyonlosdi-
rilmasi mosaloasing baxilacagt sonadds oks olunmusdur.
Konfidensial xarakterli “Madrid prinsiplori”ndon genis
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ictimaiyyot liglin molum olan miiddoalart bunlardan
ibaratdir.

Azorbaycan torofinin miinaqisonin halli yollart ils
bagli movqeyi doyismozdir. Homin mévqge Azorbaycan
Prezidenti {lham Oliyev torofinden dofalorlo boyan
edilibdir. Homin mdvqeya goro, Azorbaycan dovlati
miinaqisonin beynoalxalq hiiquq prinsiplori asasinda,
Olkomizin orazi biitovlilyl ¢orgivesindos vo Dagliq Qara-
bagin ermoniloring respublikamizin hiidudlart daxilindo
on yliksok muxtariyyot statusu verilmasi yolu ilo hollini
dostokloyir. Azarbaycan tigiin bu ¢orgivodon konarda hor
hans1 bir holl yolu qobuledilmozdir. Prezident {lham
Oliyev Nazirlor Kabinetinin 9 aprel tarixli iclasinda bu
masalays bir daha xiisusi diqqat ayiraraq vurguladi ki,
“mosalonin hoalli gox sadodir — ermoni silahlt birlosmo-
lori isgal edilmis torpaqlardan ¢ixmalidir, Azarbaycan
vatondaglari 6z dogma torpaqlarina qayitmalidirlar, on-
dan sonra regionda siilh va tohliikssizlik yarana biler. O
ki qaldr xalglarin 6z miiqoddoratini toyin etmosi prin-
sipina, bu prinsip dlkolorin orazi biitovliyiini poz-
mamalidir vo Helsinki Yekun Aktinda mohz bu ifadolor
0z oksini tapir. Biitiin miinaqiselor lkslorin orazi bii-
tovliyii ¢orcivasinda 6z hollini tapmalidir”. Miinaqise-
nin halli ilo baghh bu yanagma torzi Azerbaycanin
prinsipial movqgeyinin ifadssidir.

Obyektivlik namins onu da qeyd edok ki, Erma-
nistan-Azarbaycan silahli qiivvelorinin tomas xattinds
bas vermis son hadisalar, xiisusile do “aprel doyiislori”
ATOT-in Minsk qrupunu da horakoato gotirmisdir. Bu
prosesdo homsadrlarden biri olaraq Rusiya daha foal
siyasot yerina yetirir. Son horbi omoliyyatlarin gedisin-
do Rusiyanin miidafio vo xarici islor nazirlorinin mii-
naqiso toroflorindoki homkarlart ilo telefon danisiglar
aparmasi, bunun ardinca Rusiyani Xarici Islor naziri
Sergey Lavrovun Bakiya sofor etmasi vo yiiksok soviy-
yoli goriislor kegirmosi, bu 6lkonin Bas naziri Dmitri
Medvedevin Ermonistana vo Azorbaycana isgilizar
soforlor etmasi, Moskvada Azarbaycan vo Ermanistanin
Bas Qorargah roislorinin goriisiiniin togkil edilmosi vo
hamin goriisds 5 aprel tarixindon etibaran atoskos haq-
qinda razilagmanin aldo edilmasi vo nohayat, Prezident
Vladimir Putinin tomas xottindo bas veran horbi
insidentdon narahatligm ifado edorok Pezident Ilham
Oliyevo va Serj Sarkisyana telefon zongi etmosi homin
foalligin gostoaricisi hesab oluna bilar. Diizdiir, homsadr
olkalor ATOT-in Minsk qrupunun strukturunda her
hansi doayisikliyi holo ki, istisna edirlor. Artiq yeni
realliqda iki yol vardir. Ya ATOT-in Minsk qrupu indi-
yadok davam etdirdiyi passiv vasitogilik missiyasindan
imtina edib, miinaqisonin halli ilo bagli yaranmis yeni
soraiti diizgiin qiymotlondirorok foal tonzimlonmo
harokatlorine kegmolidir vo bu prosess ilkin olaraq
0ziindos islahatlarla baslamalidir, ya da ugursuzlugunu
etiraf edib, 6ziinii buraxmalidir. Zonnimizca, 24 illik
foaliyyetindon (foaliyystsizliyindon) sonra ATOT-in
Minsk qrupunun yuxarida gostoerdiyimiz har hansi yolu
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segmasindon asili olmayaraq gotiyyat gdstormasinin
vaxti golib catmigdir.

Beloliklo, Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisesinin holli potensiali vo mdveud realliglar
kontekstindo apardigimiz tohlillor bir sira naticolors
golmoya imkan verir. Zonnimizco, miinaqisonin hallinin
3 variant1 vardir. Birinci 2 variant dinc, sonuncu variant
isa horbi hall imkanlarini 6ziinds ehtiva edir.

I variant — Ermonistanda S.Sarkisyan rejimi 6z is-
galciliq siyasoti noticosindo lizlogdiyi total vo permanent
bohran vaziyyatindon ¢ixmaq ligiin siyasi irado niimayis
etdirarak Dagliq Qarabag miinaqisesinin halli istigama-
tinds konkret konstruktiv adimlar ata bilor. Naticods
danigiglar prosesinds keyfiyyatca yeni marhalonin asasi
goyular vo qarsiligli kompromislor osasinda miinaqiso-
nin holli prosesi hoyata kegirilor. Basqa s6zlo, Azorbay-
canin torkibinds Dagliq Qarabaga on yiiksok idarsetmo
statusu verilo bilor.

S.Sarkisyan hokumati konfliktin halli namina siyasi
irado niimayis etdirmok iqtidarinda deyildir, ¢iinki bu
rejimin miivafiq addimlari atmaq tiiin ciddi sosial bazasi
yoxdur. Xalq1 sofalat, igsizlik vo acliq haddinds yasayan
dovlatin iqtidariin bu voziyyotdo totalitar-terrorgu idara
metodlarina istiinliik vermasi siyasati anlagilandir. Bu
siyasotin mithiim holgalorindon birini do dlkodaxili ic-
timai fikri 6z iizilicl giindslik problemlorindon yayin-
dirmaq vo onu konar istigamotlora yonoltmok togkil edir.
Belo hallarda cobha bolgasinds atoskas rejimini kobud
sokilde pozmagqla Azarbaycan torofini daha ciddi adekvat
addimlar atmaga tohrik etmok vo noticado 6lkodaxili
deyil, 6lkexarici problemlarin prioritetliyini qabartmaq
hakimiyyatin mévcudlugunu qoruyub saxlamagimn Ermo-
nistanda dofalorlo sinaqdan ¢ixarilmis iisuludur.

II variant — Ermonistan dovlati beynslxalq birlik,
xiisusilo do ATOT-in Minsk qrupu torafinden siilho mac-
bur edils bilor. Regionda siilh va sabitlik namina, xiisu-
silo do dastyicist olduglart milli maraqlardan ¢ixis edorok
homsadrlor — ABS, Rusiya vo Fransa S.Sarkisyan re-
jimina miiallifi olduglart yenilogsmis Madrid prinsip-
lorini goabul etdira bilarler. Xiisusilo bu istigamatds
Rusiyanin imkan vo potensiali daha boytikdiir. Halo ki,
bu bas vermir. Bu, he¢ do o demok deyildir ki, homin
giiclor Ermonistanin miigavimat potensialint qira bil-
mirlor. Osla yox. Sadoco bu vo ya digor soboblordon
bunu etmirlor. Bas onlar hansilardir?

Ovvola, Rusiyanin 2012-ci ilds gobul etdiyi yeni
xarici siyasot konsepsiyasinda mohz MDB mokani
birinci prioritet istigamot kimi gdstorilmosi tosadiifi
sayllmamalidir. Rusiya bu addimu ilo oslinds bu region-
da inhisar¢t mévqgedo oldugunu opponentloting ¢atdir-
misdir. Demoli, bu yanasma torzi miinaqigolorin hollindo
do mohz Rusiyanin inhisar¢i mévgeys malik oldugunu
On plana ¢okir. Rosmi Moskva Ermonistan-Azorbaycan,
Dagliq Qarabag miinaqisesinin hallinds maraqli torof
oldugunu konkret amali addimlari ils siibut eds bilacok
addimlar atmamisdir.

ABS miinaqgisenin hollinds maraqlidir. Bu dovlatin
geopolitik, xlisusi olaraq isa enerji tohliikasizliyi maraq-
larii1 nozoro aldigda bu gonasto golmok miimkiindiir.
Bununla yanasi, rosmi Vasington miinaqisonin holli ilo
bagli siyasatindo Ermenistanin Rusiyanin forpostu ol-
masi realligini nazers alir. Rusiyani bu masalods narazi
sala bilacok addimlar atmaqda maraqli goriinmiir. Bu iki
dovlot arasinda onsuz da gorginlik yaradan digor moso-
Iolorin 6n planda oldugu realligint nozordon gagirmaq
olmaz. Bunlarin sirasinda ranin niivo programi, Suriya
bdhrani, Avropada NATO-nun raket sleyhino miidafis
sistemi yaratmaq tosobbiisiinii vo s. qeyd etmok olar.
(3, 5.298)

Fransaya goldikdo iso, bu dovlotin miinagisonin
hollino real dostok vermok siyasotino malik oldugu siib-
ho dogurur. Sanki bu dévlat digor iki homsodrlo miiga-
yisads daha zaif oldugunun forgindadir. Bir ¢ox hallarda
is0 bu dovlatin “gondarma ermoni soyqirimi” strafinda
manipulyasiya siyasoti sdziigedon miinaqisonin holli
imkanlarini mohdudlagdirmis olur. Bir s6zlo, Ermonis-
tan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag probleminin holli halo
ki, buna masul toroflorin beynoalxalq giindsliyinin prio-
ritet moasoaloasing ¢evrilmomisdir.

IIT variant — birinci va ikinci variantlar heg bir halda
natico vermayacayi toqdirdo miiharibo variantt qagilmaz
ola bilor. BMT TS-nin miinaqise ilo bagli qobul etdiyi
4 qotnamosi (822, 853, 874, 884, 1993-cii ildo qobul
olunmusdur), toskilatin nizamnamasinin dziintimiidafio
hiiququ ilo bagli 51-ci maddasi, qurumun goabul etdiyi
gorarlarinin yerino yetirilmosinin icbari xarakter dasi-
mas1 haqqinda 25-ci maddosi, habelo ASPA, IKT vo
Avropa Parlamentinin Ermonistani isgal¢1 dovlot elan
etmosi kimi malum hiiquqi arqumentlor Azarbaycana 6z
arazi blitovlitylinii tomin etmasi magsadils istonilon tasir
mexanizmloarini, o ciimlodon harbi tonzimlomo varian-
tin1 igo salmagq salahiyyati verir.

Qonaotimiz ondan ibarotdir ki, Azorbaycanin Ermo-
nistandan bir ne¢o dofo deyil, bir ne¢o on dofalorlo
6lgiilon horbi istiinliiyii fonunda torpaqlarimizin tokca
giic yolu ilo deyil, eloco do I vo II variantda geyd etdi-
yimiz dinc tonzimloms iisulu il azad olunmasi imkani
son doracado arta bilor. Bagqa s6zlo, Azorbaycanin ifrat
iqtisadi-horbi potensiali garsisinda ya S.Sarkisyan rejimi
vahimolonib miinaqgisonin halli namins siyasi irado nii-
mayis etdirar, ya da regionda miiharibonin yeniden alov-
lanmasini heg¢ bir halda istomoyon, lakin bunun son
daraco labiid oldugunun farqina varan beynolxalq giiclor
Ermonistani analoji addim atmaga macbur edar.

Istonilon halda Azorbaycanin artmaqda olan giic
potensiali miinaqigonin tomzimlonmosinds 6z holledici
rolunu oynamaqdadir. Artiq Azarbaycan beynalxalq
koordinatlar sisteminin subyekti deyil, onun foal akto-
runa g¢evrilmisdir. Azarbaycan bu giin bélgads vo diin-
yada etibarli torofdasg, dinamik inkisaf edon 6lko imicino
malikdir. Azerbaycan Respublikasinin 2011-ci il oktyabr
ayimin 24-do BMT TS§-ya 2012-2013-cii illor iizro qeyri-
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daimi tizv segilmosi bu hoqigoti bir daha tosdiqlomisdir.
155 dlkenin Azarbaycanin lehins sos vermasi aslindo
diinya ictimaiyyatinin 6lkomizo olan miinasibotinin ifa-
dasidir, respublikamizin ham regionda, hom do beynal-
xalq arenada artan niifuzunun, diinyada coroyan edon
beynolxalq proseslordo yaxindan istirakinin vo eyni
zamanda siilhiin vo amin-amanligin barpa edilmasina
verdiyi tohfasinin bariz niimunasidir.

Bir gox motabar beynolxalq todbirlorin Azarbaycan-
da kegirilmasi 6lkomizin artiq regionun siyasi, iqtisadi
vo madoni markazinag ¢evrildiyinin siibutudur. Baki so-
harinin mithiim beynalxalq tadbirlers ev sahibliyi etmasi
artiq onond halin1 almigdir. Tokca son ii¢ ildo Islam
Omokdasliq Toskilati gorgivasindo Folostino yardim
magsadilo beynoalxalq konfransin, III vo IV va V Bey-
nolxalq Humanitar Forumlarin, Modoniyyaotlorarasi
Dialoq Forumlarinin, Davos Diinya Iqtisadi Foru-
munun, [ Avropa Oyunlarinin, BMT-nin Sivilizasiyalar
Alyansmin VII Qlobal Forumunun vo digor yiiksok
soviyyali qlobal todbirlorin kegirilmosi bunu bir daha
tosdiq edir. Dovlotimiz diinyada etibarli torofdas kimi
taninir. Basqa s6zlo, dlkomizds siyasi sabitlik vo inno-
vativ inkisafin, davamli iqtisadi yiiksaligin, multikultu-
ralizm siyasotinin, nizami vo giiclii ordu quruculugu
prosesinin, demokratik islahatlarin, miiasirlosmonin,
ugurlu xarici siyasatin vo pozulmus orazi biitovliyimii-
zlin barpast namina fodakar miibarizenin togobbiiskari
vo tominatgisi olan Prezident iTham Bliyevin sdzlori ilo
desok, “Azorbaycan diinya miqyasinda o godor do
boyiik 6lke deyildir, ancaq sdziimiiziin monast vo ¢okisi
boyiikdiir”. Eyni zamanda Azoarbaycan diinyanin tizlos-
diyi potensial vo real risklorin, o ciimlodon ksenofobiya,
irqeilik, islamofobiya vo multikulturalizmin alternativi
olan digar tohdidlorin aradan qaldirilmas1 monafeyino
xidmat gostoran orijinal hall yollarint da irsli siiriir. Bu
baximdan Prezident {lham Oliyevin sado, lakonik vo
oldugca miidrik yanagmasi unikallig1 ilo se¢ilir: “Siz
gonsunuzdan milliyyatini, kilsads, sinaqoqda vo ya
mascidds ibadat etmoasini sorusmadan onunla yanasi
yasamalisiniz. Yalniz bu halda potensial risklori azalda
bilorik”.

Dévlatimizin arazi biitovlilyiiniin pozulmasi il baglt
yaranmis tohliikasizlik probleminin hollindo hoalo ki,
Ermonistanin geyri-konstruktiv mévqeyi, homsadrlorin
gotiyyetsiz davranisi vo beynolxalq ictimaiyyatin seyr¢i
yanasmasit ucbatindan konkret pozitiv naticalor hasil
olmasa da belo, digar istigamatds — enerji tohliikasizliyi
sferasinda Azorbaycanin qazandigi ugurlar kifayot qodor
boylikdiir. Homin ugurlarin mahiyyat vo mazmunu, ha-
belo yaranmasini sortlondiron amillorin tohlilino keg-
mozdon 6nco, diinya enerji bazarinda formalasmis real
monzaranin gisa icmalina nozar yetirmoak yerino diisor.

Enerji tohliikasizliyi diinyanin aparict dovlstlorinin
milli tohliikesizlik strategiyasinin hoalledici elementi
statusunda ¢ixis edir. Bu baximdan bir sira niifuzlu
ekspertlorin “miiasir diinyanin siyasi monzorasi daha
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harbi bloklara monsubiyyatlo yox, enerji ehtiyatlarina
maliklik vo malik olmamaq lizro bolgiiylo miioyyon
edilocak”, — fikri tesadiifi sayllmamalidir.

Bu bir haqigoatdir ki, yiiksok inkisaf etmis 6lkolorin
enerji tohliikasizliyi sahosinds ciddi problemlori mov-
cuddur. Onlarin bir ¢goxunun imumiyyatlo karbohidro-
gen resurslart yoxdur (Yaponiya, Conubi Koreya, Tayvan,
bazi Avropa olkalori va s.), digarlorinin malik olduglart
kohno yataqlar isa tiikkonmok iizradir (Boyiik Britaniya,
Norveg, Niderland). ABS iso diinya neft hasilatinda 8%-
lik paya malik olmasina baxmayaraq, istehlakda pay1
24%-don artiqdir. Bu fikirlorin tosdiqi kimi onu da geyd
edok ki, ABS Neft Surasiin statistik moalumatlarinda
geyd olunur ki, 1996-c1 ildo nefto olan sutkaliq tolobat
71 mln. barrel togkil edirdiss, 2030-cu ilds bu gostarici-
nin 138 min. barrels yiiksalocayi proqnozlasdirilir ki,
onun da 30 min. barreli tokco ABS-1n payina diigocokdir.

Diinya neft-qaz bazar istehlak¢ilarinin strukturunda
da doyisiklik bas vermisdir. Ovvallor 3 yiiksok inkigaf
etmis region neft vo qazin asas istehlakgilari hesab olu-
nurdu: Simali Amerika (ilk névbado ABS), Avropa
Ittifaqu (ilk ndvbodo Almaniya, Boyiik Britaniya, Fran-
sa, Italiya) vo Simal-Sorqi Asiya (Yaponiya, Conubi
Koreya, Tayvan). Hal-hazirda dinamik iqtisadi inkisaf
tempi ilo bagli olaraq Cin, Hindistan, Braziliya, Tailand
va bir sira diger dovlatlorin karbohidrogen ehtiyatlarina
olan tolobati xeyli doracodo artmigdir. Cin hotta Yapo-
niyani bu sahodo 6torok diinya neft istehlakinda 9%-lik
gostariciys malik olmusdur vo yalniz ABS-dan geri qalir.

Basga bir molumata osason, diinyada sonaye moh-
sullart istehsalinda 80%-lik paya malik olan bdyiik
dovlstlor toxminan 20%-a barabar enerji ehtiyatlarina
malikdirlor. Bir ¢ox hallarda onlar bunu tarixi adalotsiz-
lik kimi doayarlandirir va bels bolgiiniin aradan qaldiril-
masinin vacibliyini vurgulayirlar.

Bir sira miitoxassislorin fikrinca, golocokdo bu tolo-
ba etiraz edon neft-qaz 6lkalorinin “enerji millotgiliyi’nds
vo hotta “enerji terrorizmi”ndo itttham edilocoklori istis-
na deyildir.

Diinyanin miasir enerji xaritasinde movcud vaziy-
yatin natamam toqdimati bels tosdigloyir ki, diinyada
enerji resurslarina olan talobat ilbail artmaqdadir vo bu
strateji mohsullarin tokrar istehsalinin olmamasi realligi
fonunda tolob va toklif arasinda geyri-miitonasibliyin
dinamik olaraq artacagini prognozlagsdirmaq miimkiin-
diir. Bu realliq asas enerji istehlakg¢ilarini, o cimlodon
Avropa 6lkolorini alternativ enerji hasilat¢ilart axtar-
maga sovq edir. Belo enerji monbolari igarisindo Xozor
regionu dovlatlorinin, xiisusilo do Azarbaycanin miis-
tosna movqeyi vardir.

Bu, bir haqiqoatdir ki, Azarbaycan zongin enerji ehti-
yatlarina malik 6lkadir. Halo 1846-c1 ilds, yoni Pensil-
vaniyada neft yataqlarinin agkar olunmasindan (1859-cu
il) 10 ildon do artiq bir miiddetdo Azerbaycanda,
Bibiheybot orazisinda ilk neft quyusu fontan vurmusdur.
Yeri golmiskon, diinyada senaye iisulu ilo neft hasilati

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Dovlat idaraciliyi: nazariyya ve tocriibo m

ilk dofo XIX asrdo mohz Azorbaycanda hoyata kegiril-
misdir. Diinyada deniz yataqlarindan da ilk dofo neft
1949-cu ildo Azorbaycanda ¢ixarilmisdir.

1991-ci ildo Azarbaycan miistaqillik alds etdikdon
sonra 6lkomizin enerji hasilati tarixindo keyfiyyotco
yeni moarhals baslandi. Azarbaycan 6z sarvatlorinin real
sahibi olmaq hiiququ aldo etdi. Toassif ki, 1993-cii ilo-
dok hakimiyyatds olmus iqtidarlarin saristesiz vo ba-
cariqsiz siyasati naticosinds faktiki olaraq Azsrbaycanin
miistoqil vo somorali enerji siyasoti formalagmadi. Yal-
niz imummilli lider Heydar ©liyevin ikinci dofs 1993-cii
ildo xalqin xahis vo tolobi ilo hakimiyyoto qayidisindan
sonra Azarbaycan biitiin saholords, o climladen enerji
sektorunda milli maraqlara sdykonon siyasot hoyata
kegirmoyo bagladi.

Azorbaycanin yeni enerji strategiyasinin memart
timummilli lider Heydor ©liyevin 6ton asrin 90-c1
illorinde muollifi oldugu iki siyasi qarar 6lkemizin neft-
qaz siyasatinin formalagmasinda holledici shomiyyoto
malik olmus, eyni zamanda respublikamizin Avropanin
enerji tohliikesizliyins tohfs vermoys hazir oldugunu
nlimayis etdirmisdir. Daha doqiq desok, 1994-cii il
sentyabrin 20-do diinyanin 8 6lkosinin 12 sirketi ilo
“Osrin miigavilesi”’nin imzalanmasi 6lkomizin yeni neft
strategiyasinin baslangict olmusdur. (1, s.600) 1996-c1
il iyunun 6-da regionun enerji tohliikasizliyi sahasindo
oldugca miihiim rol oynayan vo noticodo Avropanin
enerji tohliikasizliyinds vacib rol oynayan “Sahdoniz”
gaz yataginin islonmosino dair miiqavilonin imzalan-
mast ilo bu proses donmoz xarakter almigdir.

Azarbaycan tglin enerji tohliikasizliyi ilk novbads
enerji marsrutlarinin saxolondirilmosinds 6z tosdiqini
tapir. Avropa {igiin iso enerji tohliikasizliyi birinci ndv-
bada enerji monbolorinin saxslondirilmoasinds ifads olu-
nur. Bu giin 6lkenin tosdiq edilmis enerji ehtiyatlart
1,5-2 mlrd tondan artiq neft va 2,6 trln. kubmetr qazdan
(tokco “Sahdoniz” yataginda tosdiglonmis qaz yataqlari
1,2 trln. kubmetrdir) ibaratdir vo 7 koamarlo Avropa vo
diinya bazarlarina ¢atdirilir. Bunlardan 3-ii neft (Rusiya,
Giirciistan vo Tirkiyo istiqgamatlori), 4-ii iso qaz (Tir-
kiyo, Giirciistan, Rusiya vo Iran istiqamotlori) komorlo-
ridir. Bunlarin igarisinds 2006-c1 ildo Heyder ©liyevin
admi dastyan Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) neft komori
va 2007-ci ilds iso Baki-Tbilisi-Orzurum (BTO) qaz
boru komorlorinin istifadeays verilmasi hom regional,
hom do Avropanin enerji tohliikesizliyi baximimndan xii-
susi ohomiyyot kosb etmisdir. Bu realliglar fonunda
Azorbaycan dovloti qarsisinda ya yeni qaz bazarlarina
¢ix1s yollart axtarmagq, ya da ononovi istiqamatlor tizro
ixract artirmaq vozifasi dururdu. Elo bu vozifodon irali
galorak 2011-ci ilin yanvar ayinda Azarbaycan ilo Av-
ropa Ittifaqu arasinda strateji omokdasliq vo enerji saho-
sindo Anlagsma Memorandumu imzalandi. Bu istiqgamotdo
omokdaslig1 hoyata kegirmak tiglin birgs is¢i qrupu
yaradildi. Umumon, 6lkemiz qaz ixrac1 prosesinda “Co-
nub” qaz dohlizi layihasinin hoyata kegirilmasine xiisusi

ohomiyyat verir. “Conub” qaz dohlizi dedikds, biitiin
qorb istigamati tizro gedacak layihalor nozards tutulur.

1994-cii ilde timummilli lider Heydar ©liyevin
uzaqgoron siyasati naticosindo imzalanmis “Osrin mii-
qavilasi” XX oasrin layihasi hesab olunurdusa, “Conub”
qaz dohlizi layihosi Azorbaycan, biitév region vo Avropa
ticiin XXI osrin meqa layihosidir. Dayari 45 milyard
dollar olan bu layiho ¢or¢ivasindo hasil edilon gaz 3500
km uzunlugunda 3 qaz komari vasitasilo Azarbaycani
Italiyanin limanlar1 ilo birlosdiracok. 2012-ci ildo bu
dohlizin mithiim seqmenti olan TANAP-Trans-Anadolu
boru kamarinin ¢okilmasine dair Tiirkiys ilo Azarbaycan
arasinda tarixi sazis imzalandi. Diiz bir il sonra—2013-cii
ildo sormayadarlar “Sahdoniz-2" layihosine investisiya
goyulusuna dair yekun gorar qobul etdilor. 2014-cii ildo
“Conub” qaz dohlizi ils bagli Bakida tomslqoyma ma-
rasimi oldu. 2015-ci ilds iso Tiirkiyenin Qars vilaystin-
do TANAP-in tomolgoyma morasimi bas tutdu. Cari ilin
17 may tarixindo Yunanistanin Saloniki sohorindo TAP-1n
(Trans-Adriatik Qaz Boru Komaori) tomalqoyma mora-
simi hoyata kegirildi. Beloliklo, enerji tohliikasizliyi,
saxolondirmo vo azad rogabat layihosi olan “Conub” qaz
dohlizinin reallagdirilmasi tizro biitiin islor grafik iizro
ugurla yerina yetirilmokdadir. Bunun osas sobabi onunla
baglidir ki, bu layihoado istehsalgi, istehlak¢t vo tranzit
Olkolor arasinda balans yaradilmasina nail olunmusdur.
Basgqa s6zlo, bu layiha ¢orgivosinds heg bir uduzan torof
yoxdur. Prezident Ilham Oliyevin tobirinco desok,
“Conub” qaz dohlizi layihosi niimunosindo biz gostordik
ki, enerji vo siyasat bir-birindon ayri olmalidir. Enerji
siyasi alot kimi istifado edilmomalidir. Yalniz bu halda
ugur oldo etmok olar”. (6)

Cari ilin 29 fevral tarixinde “Conub” qaz dohlizi
Mosvarat Surasinin Bakida kegirilon 2-ci iclasinda 11
dovlatin vo Avropa Komissiyasinin imzaladigi Boyan-
namo bir daha gostordi ki, bu meqa layihonin reallas-
dirilmast yolunda biitiin ciddi maneaslor artiq arxada
qalmigdir. Onu da xisusi olaraq qeyd edok ki, layihanin
istirakgist olan 7 dovlotlo yanasi (Azorbaycan, Giirciis-
tan, Tiirkiyo, Yunamstan, Bolqaristan, Albaniya, italiya),
daha 2 dévlst (Monteneqro vo Xorvatiya) do bayanna-
moyo imza atmiglar. Homin dovlotlorin do séziigedon
layihays qosulacaqlarinin artiq zaman masalasi oldugu-
nu aminliklo prognozlasdirmaq olar. Bu dovlotlodon
savayl, ABS vo Boyiik Britaniyanin yiiksok soviyyali
nliimayoandolori, habelo Avropa Komissiyasinin vitse-
prezienti do Baki Boyannamasine imzalarini qgoymuslar.
Prezident ilham Bliyevin qeyd etdiyi kimi, “12 imza
onu niimayis etdirdi ki, “Conub” qaz dshlizi artiq real-
liqdir”. (6)

Belolikla, beynslxalq arenada qazanilan bu mohts-
som ugurlarin asasinda iimummilli lider Heydor Sliye-
vin miioyyon etdiyi balansli vo g¢evik xarici siyasot
strategiyasi vo onun diinyanin yeni geosiyasi realliqlari
nozoro alinmagqla Prezident ilham Bliyev torofindon
novatorcasina davam etdirilmasi kursu dayanir.
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HATIPABJIEHUSI MEXKJIYHAPOJIHOM MOJUTUKHA U ITIPOBJIEMBbBI
BE30OITACHOCTH ABEPBAM)KAHCKOM PECITYBJINKHA

PE3IOME

B craTtbe mpecTaBIeHbI U IETAbHO W3JI0KEHBI COBPEMEHHBIC HATIPABICHUS MEKTYHAPOIHOM MOIUTHKH, TPOO-
JIEMBI U BOIPOCHI OC30MaCHOCTH 3a 25-JIETHUN MEPHOJl BOCCTAHOBJICHUS [IEJIOCTHOCTH U HE3aBHCUMOCTU A3epbari-
JoKaHa. /laHHBIC MCCIICIOBAHUS MPOAHATM3UPOBAHBI B KOHTEKCTE JIBYX HAIPABICHUIN: apMsHO-a3epOallPKaHCKOTO,
HArOpPHO-KapabaxcKoro KOH(IMKTA U MPOOJIEMBI SJHEPTETHYCCKOI 0€30IMacHOCTH CTpaHbl. Bompockl, BEIOpaHHBIC aB-
TOPOM B Ka4eCTBE MpEIMETa UCCICIOBAHMUS, ObUIM 0000IICHBI Ha 0a3¢ KOMIUICKCHOTO aHallu3a, TOCPEICTBOM apry-
MEHTOB U (DaKTOB, W MPEICTABICHBI B HAYYHBIX BBIBOJIAX CTAaThH. B TO ke BpeMsl B CTaThe HAIILUIA CBOE OTPAXKCHUE
HOBBIC IPE/IIOKEHHUS], ITyTH BBIXOJIa U PEKOMCHIAINY 110 PEIICHUIO TPOOJIEM COBPEMEHHOM MEXTyHAPOTHOMN MOIUTHKH
1 0e30MacHOCTH, C KOTOPBIMH B ITOCIIEIHEE BpeMsl CTalkuBaeTcst AzepOaiimkan. OCHOBHBIM U HaNOOJIee BaXKHBIM pe-
3yJBTaTOM UCCIICIOBAHUIA, IPEACTABICHHBIM aBTOPOM B TAHHOW CTaThe, SIBISICTCS TO, YTO 3aJI0T ycrexa AzepOaiimkana
Ha COBPEMCHHOW MEKIYHAPOIHON apeHe MPUHAJICKUAT COATAHCHPOBAHHON M YCIICITHON CTPATETUU Pa3BUTHS BHEIII-
HEH TOJIUTUKY, TIPOBEJICHHOM B k13Hb OOIICHAIIMOHAIBEHBIM JepoM [ eiinapom AnnessiM. [IpuHUMast BO BHUMAaHUE
HOBBIC TCOMOIUTHYCCKUE Pealui MUpPa 1 0a3UpysiCh Ha HOBATOPCKUE MpoaoinkeHus, [Ipesunent Azepoaiimkana ib-
xaM AJTUEB ¢ OOJIBIIMM YCIIEXOM IPOJIOJDKACT M COBEPIICHCTBYET IaHHBIN KypC MEKTyHAPOIHON MOTUTHKH A3epOani-
JDKaHa.
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SECURITY ISSUES AND INTERNATIONAL POLICY
OF AZERBAIJAN REPUBLIC

SUMMARY

The article includes detailed description of the current trends in international policy and and security issues and
problems over the 25-year independence of Azerbaijan. The analysis is made in two directions: Armenia-Azerbaijan
Nagorno Karabakh conflict and the energy security of the country.

Based on comprehensive analysis, the author has summarised the subject of research by arguments and facts, and
made scietific conclusion in the paper.

Tha author also presents new proposals, way outs and recommandations on problems of modern international
politics and security Azerbaijan recently faces.

According to the most important result of reaserch presented by the author, is fact that, today Azerbaijan succeded
in the international arena today due to balanced and successful strategy of foreign policy implemented by national
leader Heydar Aliyev. In view of new geopolitical realities of the world and innovative cource, the President [Tham
Aliyev successfully continues and improves the international policy of Azerbaijan.
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DAVAMLI INKiSAFIN INSAN RESURSLARI VO
INFORMASIYA TOMINATI: AZORBAYCAN TOCRUBOSI

25 illik miistoqillik tarixine malik olan Azarbaycan
bu giino qodor shomiyyoatli inkisaf yolu kegib. Siyasi,
iqtisadi, hiiquqi, ictimai vo ekoloji sahslordo hoyata
kegirilon islahat xarakterli todbirlor davamli inkisafi
tomin etmoklo yanasi, yeni inkigaf perspektivlorinin
formalagmasini sortlondirib. Hazirda Azorbaycanin 6z
inkisaf strategiyasini milli prioritetlori vo qlobal
cagirislar: nozors almaqla miioyyonlosdirmasi vo bu iki
amili moharatlo uzlagdirmasi 6lkomizi forqlondiron osas
cohotlordondir. Toesadiifi deyil ki, inkisafin Azorbaycan
modeli spesifik toraqqi niimunasi kimi xarakterizo edilir
vo davamli inkisaf kontekstinds yliksok qiymotlondirilir.
Bununla yanasi, Azorbaycanin tocriibosindo davamli
inkisafin insan resurslarindan samorali istifado olunmasi

da xtisusi yer tutur ki, bu da dlkomizin beynolxalq rey-
tinqino kifayat qodor miisbat tosir gostorir. Clinki hazir-
da olkolorin beynolxalq reytingi qiymotlondirilorkon
siyasi, iqtisadi, ictimai, humanitar, madoni, ekoloji vo
digor saholordo oldo edilmis nailiyyatlorls yanasi, da-
vamli inkisaf istiqamoatindo goriilon islor do xiisusi ola-
raq nozars alinir.

Beloliklo, Azorbaycanin milli inkisafinin strateji
prioritetlari vo istiqamotlorindon bohs edorkon davamli
inkisaf vo onun insan resurslart amilino do digqot yetir-
mok lazimdir. Umumiyyatls, énco davamli inkisafin
Ozinln no olmasi, onun insan resurslarinin hansi oho-
miyyat kosb etdiyi kimi masalolora nozor salmaq mog-
sodomiivafiqdir.

Davamli inkisafin magsadi va asas prinsiplari

“Davamli inkisaf” termini 6ton asrin 80-ci illarin-
don baglayaraq iqtisadi, sosial leksikona daxil oldu. Da-
vamli inkisafla bagli BMT torofindon 1992-ci ilde Rio
de Janeyro gohorinds kegirilon konfransda bu konsepsi-
yanin osas istiqamotlori miioyyonlosdirildi, XXI osrdo
diinya 6lkalorinin iqtisadi, sosial va ekoloji aspektlarini
ohats edon davamli inkisaf konsepsiyasinin hazirlan-
mast zorurati dilo gotirildi. Sonraki morhalodo miixtalif
dovlatlar tarafindan ayriliqda, o ciimlodon ayri-ayr1 bey-
nalxalq tadbirlords bu konsepsiyanin baglica istigamat-
lori diskussiya predmetino ¢evrilmoklo insanlarin global
kontekstdo 6z golocoklorini miloyyonlogdirmasi tigiin
yeni miizakirs platformasi yaratmis oldu. Hazirda bunu
zoruri edon goxsayli sortlor mévcuddur. Ciinki diinyada
sosial, igtisadi inkisaf qeyri-proporsional sokildo mov-
cuddur va forqli madeni-siyasi cografiyalarda miixtalif

komiyyat vo keyfiyyat gostaricilerinag sahibdir. Ancaq
buna baxmayaraq, har na qadar siyasi-cografi farqlilik
olsa belo, problemin mévcudlugu qloballasan diinyada
iimumi problem yaradir. Bu, hom sosial, hom ds iqtisadi
miistovide miisahids edilir vo miiayyon inkisaf morho-
losindon sonra global ekoloji miistoviya transfer olunur.
Bu sobabdon biitiin bosariyyat ti¢iin aktual olan davamli
inkisaf konsepsiyas1 iimumi magsadlora xidmat edon
qlobal konsepsiya sociyyasi dagimalidir. Bu kontekstdo
osas magsadlar sirasinda yoxsullugun azaldilmast, arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, eyni zamanda bu pro-
sesdo osas qayolordon biri do insanlarin texniki vo tex-
noloji vasitalorls tominatina nail olunmasi va ekoloji
problemlarin birgs hall edilmasidir. Burada baslica
mogam ndvbati nasillorin do inkigafint tomin etmok
ticlin ciddi sosial, iqtisadi va ekoloji zomin hazirlamagqdir.

Insan resurslart davamly inkisafi tamin edon
bashca faktor kimi

Olboatta, davamli inkisafin tomin olunmasinda insan
resurslar1 6ziinomoxsus shomiyyoto malikdir. Ciinki iqti-
sadi, sosial vo texnoloji resurslart yaradan mohz insan
faktorudur. Paralel olaraq iso iqtisadi, sosial vo ekoloji
inkisafi tomin edon amil miixtolif etnosiyasi cografiya-
lar1 ohats edon fiziki resurslardir. Amma fiziki resurslar
potensialdir, yoni onlarin istismari vo bu resurslardan
somorali istifado mohz insan faktoru ilo bilavasito bagli-
dir. Dogrudur, bazi hallarda bu resurslardan istifads for-
mast sosial barabarliys yox, mohz sosial forgliliys xidmot
edir. Mosolon, neft, qaz kimi karbohidrogen ehtiyatlari

ilo, uran, almaz, quzil yataglari kimi yeralt1 sarvatlorlo zongin
olan ayri-ayri etnosiyasi cografiyalarda bu resurslar sosial
baraborlik vo davamli inkisaf yaratmaq ovazino bazi hallar-
da sosial forglilik inkigafa mane olan digor neqativ hallara
gotirib ¢ixarir. Hotta davamli inkisafi tomin edon amil-
lordon biri olan ekoloji tarazliq vo tohliikasizliyi do pozur.

Beloliklo, davamli inkisafi tomin edon baglica amil
kimi insan resurslari ¢ix1s edir. Insan resurslari vasitosilo
mdvcud ehtiyatlardan somorali istifado olunmasi sosial,
iqtisadi vo ekoloji ahongdarligi tomin etmoklo davaml
inkisafi sortlondirmalidir (3).
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Sosial, iqtisadi va ekoloji problemlarin hallinda
informasiya miibadilasi va taminati

Davamli inkisafin tomin olunmasinda insan resurs-
lar1 vo onun keyfiyyatindon danisarkon maariflondirmo
va informasiya miibadilasi masalasine do nazar salmaq
lazimdir. Hazirda elmi, iqtisadi, texniki, texnoloji infor-
masiyalarin qarsiliqli ¢atdirilmasi — paylagilmasi moso-
lasi olduqca aktualdir. Media vasitasilo informasiya
miibadilosi vo tominatt olmadan insan resurslarimin inki-
safina nail olmaq olmaz, bu iso 6z névbosindo davamli
inkisafa ciddi maneolor yaradar.

Postmodernist camiyyastlords media olahiddas sta-
tuslu — xiisusi institut kimi ¢ix1s etmoklo miixtolif funk-
siyalar yerino yetirir. Bu sirada baslica funksiya kimi
maariflondirma gostarilir. Maariflondirms iss 6z névba-
sinds informasiya tominatina vo ya molumat ehtiyacini
6domoyo xidmat edir. Bu funksiya, eyni zamanda da-
vamli inkisafin qarsiya qoydugu magsadlori tomin et-

moak ti¢iin insani resurslarda yeni ideya — fikir istehsali
yaradan vasito kimi ¢ixis edir. Bunlarla yanasi, media
platformasinin genislonmasi — internetdan, sosial soba-
kolordon istifadanin siiratlo artmasi, transmilli medianin
foaliyyatinin giiclonmasi informasiyani daha asan alda
etmoys imkan yaradir (2, 26). Bu miistavids informasiya
miibadilesini asanlagdiran timumi dil platformasi da
mdveuddur. Yani aparici informasiya vasitasilo xiisusi
torciimo proqramlarindan istifado etmoklo molumat
miibadilasi, informasiya slds etmak, onu yaymagq kimi
mosololori daha da asanlagdirir. Bu iso davamli inkisaf
prosesindo informasiya resurslarindan somoroli istifa-
doya, o climlodon informasiya miibadilosine tokan verir.

Beloliklo, hom media institutu, hom do informasiya
resurslart davamli inkisaf prosesindo mévcud olmast zo-
ruri olan baslica sortlor sirasinda yer alir.

Qloballasma saraitinda davamli inkigafin
perspektiviari va media

Qloballagsma vo davamli inkisaf bir-birini qidalan-
diran iki baslica amil kimi ¢ixis edir. Yoni qloballagsma
prosesi 6z ndvbosindo davamli inkisafi zoruri edir,
davamli inkisaf isa qloballagmani sortlondirir. Ona géro
ds globallagmanin meydana ¢ixardig1 problemlorin da-
vamli inkisafa tosiri ayrica 6yronilmalidir. Qloballasma
torofdarlart vo bu prosesi dikto edon Qorb sosial, igtisadi
vo ekoloji moasalolorin hollindo somimi olmalidir, oks
toqdirda, bohs olunan sahalordos ortaya ¢ixacaq problem-
lor ham qglobal miqyasda, ham ds Qarb 6lkalarinin 6zii
ticiin ciddi tohliikolor yaradacagq, iistolik, bu, davamli in-
kisaf prosesino ciddi zorbs vuracaqdir (1, 214). Bir ¢ox
hallarda Qarbin “rifah istehsal edon” iqtisadi institutlar1
ayri-ayri milli dévlatlera qgars1 istismargt movqe tutmag-
la onlarin resurslarindan daha ¢ox golir oldo edirlor. Bu
prosesda texniki, texnoloji vo ekoloji taloblor yerino ye-
tirilmadiyi iliclin meydana ¢ixan iqtisadi va ekoloji

problemlor nainki resurslart istismar edilon homin 6lko-
lora, eloco do Qarbin 6ziino ciddi tohlitkolor yaradir. Ona
goro do ABS basda olmagla bir sira inkigaf etmig Qorb
dovlatleri, hamginin Cin ekoloji problemlari yaradan
osas sonaye bolgolori kimi ¢ixig edirlor. Dolayisiyla,
ekoloji problemlor davamli inkisaf ii¢iin zaruri olan so-
sial vo iqtisadi faktorlarin da deqradasiyasina sobob olur.

Olbotto, bu prosesdo media institutunun {izorino
boylik mosuliyyot diigiir. Belo ki, media problemlori
yaradan sobablari obyektiv sokilde ortaya qoymagla
maariflondirms funksiyasini yerina yetirmali vo qlobal
miqyasda davamli inkisaf prosesine tokan vermalidir.
Amma bir ¢ox hallarda biz bunun oksini miisahids edi-
rik: transmilli media qurumlar1 masslays soffaf vo ob-
yektiv yanagmir. Clinki homin media qurumlari bu
problemlari yaradan Qarbin nazarstindadirlor vo adek-
vat yanasma — adalstli mévqe sargiloya bilmirlar.

Postmodernist comiyyatdo davaml inkisaf vo
Azarbaycan tacriibasi

Azorbaycan davamli inkisaf konsepsiyasint monim-
soyan vo bu kontekstdo milli platformada xiisusi prog-
ram gobul edon Olkolordondir. Davamli inkisafi zoruri
edon ii¢ osas prinsiplo bagli (iqtisadi, siyasi vo ekoloji)
Oziinomoxsus proqram vo konsepsiyasi var. Bundan
basqa, davamli inkisaf siyasoti daha ¢ox insan resursla-
rinin inkisaf etdirilmosi, yoxsullugun azaldilmasi vo
digor sosial, igtisadi vo ekoloji xarakterli istiqamaotlori
ehtiva edir. Olkodo reallasdirilan dévlet proqramlari,
miixtolif layiholor, “Azorbaycan 2020: golocoyo baxig”
Inkisaf Konsepsiyas1 Azorbaycanda sosial prioritetlorin
osas tutuldugu rasional vo innovativ inkisaf strategiya-
siin secilmosinin gostoricisidir (4). Mohz bu konseptual
yanagma davamli inkisaf siyasoti kontekstindo ardicil
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nailiyyotlorin oldo edilmasini sortlondirib. Tosadiifi
deyil ki, 2015-ci ilin giymotlondirmosine osason, Azor-
baycan Qlobal Enerji Somarolilik indeksino gora bir sira
inkisaf etmis 6lkalori iistoloyarak 33-cii yerdo qorarlasib.
Bu notico Diinya Iqgtisadi Forumunun dorc edilmis mo-
lumatlar1 osasinda hazirlanan beynslxalq hesabatda 6z
oksini tapib. Hesabatda Azorbaycan Yaponiya ilo eyni
gostariciloro malikdir. Cadvalo goro, ABS 37, Avstraliya
38, Rusiya 39, Sinqapur 44-cii yerdadir. Qiymotlondir-
mo davamli inkisaf iiclin ohomiyyatli olan 18 meyar
osasinda aparilib. Bu gostoricilor li¢ qrupa aiddir: iqti-
sadi artim vo inkisaf, otraf miihitin vo onun keyfiyyoti-
nin idars edilmaesi, enerji monbolorine ¢ix1s vo onlarin
tohliikasizliyi. Davamli inkisaf ii¢lin 6nomli olan bu
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todqiqat 125 6lkados enerjidon istifadonin somaraliliyini
giymotlondirmok {i¢iin hoyata kegirilib (6).

Azorbaycanda davamli inkisaf konsepsiyast ¢orgi-
vosinds diqqat morkozinds saxlanilan mosololordon biri
do insan resurslarmin inkisaf etdirilmosidir. Bu siya-
saotin asas1 imummilli lider Heydor Sliyev torafinden
goyulmusdur. Bu istiqgamotds hoyata kegirilon todbirlor
¢ox zaman diinyada gedon proseslori qabaqlayir, bir
¢ox hallarda inkisaf etmis 6lkolor iiglin niimuno gos-
torilirdi. Masolon, imummilli lider Heydor Oliyev toro-
findon tosdiq edilmis tohsil strategiyasina goro,
Azorbaycan Respublikasinda davamli insan inkisafi
fonninin orta imumtohsil moktoblorinin proqramlarina
daxil edilmasi prosesina 2001-ci ilde baslanib vo bu,
Tohsil Nazirliyinin 2001-ci il 14 sentyabr tarixli 964
némrali omrinds 6z oksini tapib. 2003-cii ildo Azorbay-
canda orta moktoblor {iglin davamli insan inkisafina dair
diinyada ilk todris proqrami vo dors vasaiti dorc edilib.
Bu sahado Azarbaycanin birinciliyi barade molumat
BMT-nin Nyu-Yorkda yerlogon Bas Qoarargahi torafin-
don diinyaya “innovativ ideya va foaliyyot” kimi yayi-
lib. Qlobal miqyasda iso bu prosess 4 il sonra —2005-ci
il martin 1-do BMT-nin bas katibi Kofi Annan vo UN-
ESCO-nun bas direktoru Koisiro Matsuura arasinda
imzalanan sonadlo tokan verilib. Bu sonadlo 2005—
2014-cii illor diinya iizro davamli inkisaf sahosinds
todris onilliyi elan edilib (4).

Beynolxalq standartlara asason innovativ toraqqinin
asas va halledici amili olan insan potensialinin inkisaf
soviyyosini giymotlondirmok, insan inkisafi omsalint
hesablamagq ii¢iin saglamliq, tohsil vo adambasina diigon
{imumi daxili mohsul (UDM) osas gétiiriiliir. Bu baxim-
dan geyd edo bilorik ki, Azorbaycanda miiasir idman vo

sohiyya ocaqlarmin yaradilmasi, todris sobokasi vo tohsil
sisteminin modernlosdirilmosi, UDM-in artmas1, yox-
sullugun azaldilmasi vo digor amillor davamli inkisaf
sahasinds hoyata kecirilon ugurlu siyasotin somoralili-
yindan xabar verir. Tosadiifi deyil ki, BMT-nin rosmi
hesabatlarinda Azarbaycan hazirda insan potensialinin
inkisafi sahasinds yiiksok naticalar oalda etmis 6lkalor
qrupuna aid edilir. Xisusilo do Azsrbaycanda hoyata
kegirilon ugurlu sosial-igtisadi kurs sayasindo yoxsul-
lugun azaldilmas1 davamli inkisaf baximidan beynalxalq
miqyasda yiiksok giymatlondirilir. Olbatts, Azarbaycan-
da 2004-cii ilden indiys gadar yoxsullugun 49 faizdon
5 faizo enmasi oldugqca taqdirslayiqdir (5).

Bununla yanasi, Azarbaycanin ekoloji tohliikasizlik
konsepsiyasi da davamli inkisafa hodoflonmis yeni ya-
nasmalari 6ziindo ehtiva edir. Bagqa sozlo, Azorbaycan-
da davamli inkisaf konsepsiyasinin miiddealarina uygun
olaraq iqtisadi inkisafin ekoloji tarazligla vohdot toskil
etmoasi diqqat morkezindadir. Bu istiqgamatde qobul
edilmis proqgramlarin asas magsadi 6lka iqtisadiyyatinin,
xiisusilo geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina, ohali-
nin iqtisadi va sosial talobatinin daha dolgun tomin olun-
masina, regionlarin inkisafina, 6lkonin iqtisadi tohliike-
sizliyinin tomin edilmasina, atraf mithitin miihafizosino
yonoaldilmis investisiya layihslorinin hayata kegirilma-
sindon ibaratdir (7).

Beloliklo, davamli inkisaf siyasati sahasinde Azor-
baycan tacriibasi ham universal, hom do unikal saciyys
dasiyir, bu istigamatds alds edilon natica va nailiyyatlor
beynalxalq toskilatlar torafinden do yiiksok giymatlon-
dirilir. Yekun gonast budur ki, Azarbaycan tocriibasi bu
sahado miiteraqqi niimunoalorden biri olmagqla qlobal
cagiriglar vo tolobloro cavab verir.

Hibrid miiharibalar va imperialist siyasat
davaml inkisafa baslica tahdid kimi

Davamli inkisafi tohdid edon asas mosalalordon biri
miiharibolordir. Oton asrin 80-ci illorinin sonunda da-
vamli inkisaf aktual miizakiro predmetino ¢evrilso do,
2001-ci ildon baglayaraq bu prosesa neqativ tosir gos-
toron basqa bir amil — miiharibo faktoru ortaya ¢ixd1. Im-
perialist Qoarbin Sorqdo apardigi miiharibolor davamli
inkisaf prosesi ¢or¢ivasindo aldo edilmis nailiyyatlora
ciddi zorar yetirdi, hotta ayri-ayri sahalordo davamli inki-
saf dinamikasinin zoiflomosina sabob oldu. Bundan basqa,
XX asrin 90-ct illorinin avvalindon postsovet mokaninda
meydana ¢ixan miinaqisolor do davamli inkisaf prosesino
¢ox ciddi sokildo neqativ tosir gostordi. Bu miinaqisalora
rogmon, yoxsullugu aradan qaldirmag, insanlarin sosial
rifahini yaxsilagdirmaq vo digor mosalalor asan deyil.
Orazisinin 20 faizi Ermonistan torofindon isgal edilmis,
1 milyondan ¢ox qagqin vo macburi kdgkiinii olan Azar-
baycan da bu problemlo garsi-qarsiyadir. Azorbaycan
hokumati ermoni iggali naticosindo gagqin vo macburi
kogkiin voziyyetina diismiis vatondaslarimizin problem-
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lorinin halli istigamatindo davamli tadbirlor goriir, amma
Azorbaycanin davamli inkisafa zomin yaradacaq gox
ciddi iqtisadi resurslar hols do isgal altindadir. Eyni za-
manda Ermonistanda mdvcud olan “Metsamor” AES
tokco Azarbaycan ligiin yox, ham do regional vo qlobal
tohliikasizlik tiglin tohdiddir. Lakin toassiiflor olsun ki, mii-
vafiq beynolxalq toskilatlar Ermonistana tozyiq gostormir.

Biitovliikds, Qarb imperializminin Yaxin Sorq vo
Simali Afrikada hoyata kegirdiyi hibrid miiharibs layi-
hasi vo onun yaratdigi dagintilar, sosial-igtisadi prob-
lemlor, kdgkiin vo macburi migrasiya problemi davam
etdikco davamli inkisaf namins ciddi nailiyyatlor oldo
edilo bilmayacokdir. Ona gors do indiki morhalods he-
yocan tobili ¢almaq lazimdir ki, miihariboalor dayan-
dirilsin, isgala son qoyulsun vo mdvcud resurslardan
somorali istifado etmok ti¢iin davamli inkisafi tomin et-
mok iizra zoruri sort olan sabitlik yaradilsin. Oks taqdir-
do, moveud voziyyat biitiin diinyani tohdid etmokds
davam edocak.
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Natica

Gortindiiyl kimi, davamli inkisaf prosesi, bu kon-
tekstdo insan resurslarindan vo medianin giiciindon
somorsli istifado olunmasl problemi biitlin bosoriyyot
iiclin aktualliq kosb edir. Ona goro do hom ayri-ayri
beynolxalq togkilatlar, hom milli dévlatlor, hom do trans-
milli media orqanlar1 bu problemo miinasibatdo obyek-
tiv yanagma ortaya qoymalidir. Buna miivafiq olaraq
dogru addimlar atilmali, davamli inkisafi tomin edon
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YEJOBEYECKHUE PECYPCHl U UH®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE
YCTOMYUBOTO PABBUTHUS: ASEPBANT)KAHCKHUM OIBIT

PE3IOME

B crarbe roBopuTCs 0 LENSX B OCHOBHBIX IPUHIIMIIAX YCTOHYUBOIO Pa3BUTHS, €ro HH(OpMaIMOHHOM obecrede-
HUM 1 0OMeHe nH(OopMaIeil NP PEIICHUH COLHaIbHBIX, SKOHOMUYECKUX U HKOJIOTHYECKUX MPOOIIeM, IepCIeKTHBAX
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHUS U CPEACTB MAcCOBOM MH(OpPMALNKU B YCIOBUSAX IIOOATM3AINH, a TAKKe azepOaipKaHCKOM
OITBITE BO BCeX 3TUX cepax. bbuto oTMeueHo, 4To rnpodiema yCToHYMBOro pa3BuTHs, 3Q(HEKTHBHOTO UCTIOIb30BAHUS
YeJIOBEYECKHX PECYPCOB M CPEIICTB MAacCOBOM MH(OPMAIIMK B IIPOLIECCE YCTOWYMBOTO PA3BUTHS UMEET aKTyaJlbHOE
3HaYeHHUE JUIsl BCcel NMBUIM3annu. Takum 00pazoM, OTAEIbHBIC MEX/JyHapOIHbIC OpPraHU3aluy U HAl[MOHAJIBHBIE IO~
Cy[lapcTBa, a TAKXKe TPAaHCHAIMOHAIbHAS MeMa JOJDKHBI IIPOJAEMOHCTPHPOBATh OOBEKTUBHBIN MO/IX0/ B OTHOILICHUT
JaHHOH 1poOiembl. [109TOMY, B COOTBETCTBEHH C 3TUM, HaJI0 MPEAIIPUHSTE IPABUIbHBIC IIIArH B LEJISIX 00eCIICYEHUS
YCTOWYMBOTO Pa3BHUTHSL, a TAKKe CHOPMUPOBATH OCHOBY ISl OYAYILUX ITOKOJICHUH.

B nensax obecrieyeHns yCTOHYMBOTO pa3BUTHS JOJKHBI ObITh IPUHSTHI aJICKBaTHBIE MEPBI IS YCTPaHEHHs TPO0-
JIeM B COLIMAIIbHOM, IJKOHOMHUECKOH M IKOJIOTHYeCcKol cepax.

YeroitunBoe pa3BUTHE MOXKET OBITh JIOCTUTHYTO, €CIIH OyIyT ITOJyYEHBI MTOJIOKUTEIbHBIE TI0Ka3aTeNl pa3BUTUS
BO BCEX ITHX TPEX 00JacTsIX.
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HUMAN RESOURCES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
INFORMATION SUPPORT: AZERBAIJAN EXPERIENCE

SUMMARY

The author of the article describes the aims and basic principles of sustainable development, provision and ex-
change of information for solution of social, economic and environmental problems, the prospects for sustainable de-
velopment in the context of globalization and mass media, as well as Azerbaijan experience in problem solving. It is
noted the effective use of human resources and media in the sustainable development process are topical issues for the
civilization. Therefore, the international organizations, states and transnational media should demonstrate an objective
approach to this issue. In order to solve the problem and maintain sustainable development the relevant measures
should be taken in social, economic and ecological spheres
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MUSTOQIL AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ
COTIN VO SOROFLI INKISAF YOLU

Azorbaycanin zongin tobii sarvatlori, slverisli tor-
paq-iqlim soraiti, Asiya vo Avropa qitolori arasinda
alverisli cografi movqeyi, biitlin tosarriifat saholorindo
islomoya qadir omoksevor ohalisi holo nisbaton uzaq
ke¢cmisdo burada iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin
yaranmast vo inkisafina sobob olmusdur. Lakin iqgtisa-
diyyat mohz XX osrin 70-80-ci illorinds imummilli li-
derimiz Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborliyi
dovriindo daha siiratlo, coxsaxali vo somorali inkisaf
etmisdir. 1969-cu il iyul aymin 14-do Heydor Oliyev
Azarbaycan KP MK-nin birinci katibi se¢ilondo Res-
publikamizin iqtisadiyyati zoif siirotlo inkisaf edirdi,
siyasi vo monovi tonozziil 6ziinii gostormokds idi.
Ovvalki illords 6z nefti ilo SSRI igisadiyyatinda liderlik
movqeyine malik olmus Respublikamiz bu movqgeni
itirdikdon sonra SSR1 hékumotinin diggoetinden konarda
qaldi, iqtisadiyyatin artim siirati vo somaroliliyi todricon
asag1 diisdii. 1960-c1 ilo nisbaton 1970-ci ildo SSRi-do
milli golir 2,0 dofo, miittofiq respublikalarin bir coxunda
2,2-2,4 dofo, Azorbaycanda iso comi 1,6 dofo artmisdir.
Igtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin, xiisusilo kond
tosorriifatinin inkisaf siiratine gore do Azorbaycan miit-
tofiq respublikalar arasinda sonuncu yerlordon birini tu-
turdu.

Heydor Oliyevin miidrik siyasoti vo hoyata kegir-
diyi molum tadbirlor naticosinds Azorbaycan iqtisadiy-
yat1 silirotli, goxgaxali vo somorali inkisaf yoluna ¢ixdi.
1970-1982-ci illordo Respublikamizda milli golir 2,5 dofa,
hor nofara 2 dofa, kond tasarriifati mohsulu 2,6 dofs, o
ciimlodon pambiq, meyvo-torovaz istehsali 2 dofodon
¢ox, liziim, tiitiin, barama, yasil ¢ay yarpagi istehsali 2—5
dofo artmisdi. (7) Azorbaycan biitiin 6z togokkiil tarixi
dovriinds on yiiksok inkisaf soviyyosino ¢atdi. 1970—
1982-ci illordo Azarbaycan iqtisadiyyatin inkigaf siire-
tino goro miittofiq respublikalar arasinda on qabaqcil
movqgeyo ¢ixdi. Respublikamiz neft-masinqayirma,
neft-modon avadanliglari, kimya sonayesinin bir ¢ox
mohsullari, iiziim, {iziim sorabi istehsalina goro ittifaqda
birinci yeri, meyvo-torovoz konservi, pambiq mahlici,
ipak sap, yasil ¢ay, xal¢a vo xalga momulatlari, mineral
sular, fermentlosmis tiitiin istehsalina goro ittifaq Res-
publikalar1 arasinda 2-3-cii yeri tuturdu.

Respublikada mohsuldar qiivvealorin orazi toskili
tokmillosmis, kicik vo orta gohorlorin iistiin siiratlo inki-
safi tomin edilmisdi. Sonaye mohsulu istehsalinda Abse-
rondan konar iqtisadi rayonlarin xiisusi ¢okisi artaraq
1969-cu ildoki 27,2%-don 40%-o ¢catmisdi.
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Lakin 1993-cii ilin ortalarinda Azarbaycan xalqinin
xahisi, tokidli tolobilo Heydor ©liyev yenidon hakimiy-
yoto sahib olanda onun kecon asrin 70—80-ci illorindo
bdyiik zohmot, azmkarliq hesabina yiiksok soviyyads in-
kisafina nail oldugu iqtisadiyyat bir cox molum obyektiv
vo subyektiv soboblordon tamamilo dagilmisdir. Miisto-
qil balansda olan sonaye miiossisalorinin mohsul isteh-
sal1 3,6 dofo azalmig, miiossisalorin ¢coxu foaliyyotini
dayandirmisdi, foaliyyotdo olan miiassisolorin istehsal
giictindon 15-20% istifads olunurdu, miiossisolorarasi
qarsiligl borclar 11 mlrd. dollart kegmisdi. 90-c1 illorin
birinci yarisinda sonaye mohsulu istehsali Baki sohorin-
do 2,1 dofo, Sumgqayitda 5,5, Goncado 14,4, Nax¢ivanda
12,1 dofs azalmigdi. 1990-c1 illo miiqayisado Lonkoran-
da 5% vo Soki sohorindo 3% sonaye mohsulu istehsal
olunurdu. (8) Orzaq mohsullariin 75-80 %-i kenardan
gotirilirdi. Iqtisadi va siyasi bohran igarisinde olduguna
goro xarici Olkalor, beynolxalq togkilatlar Respublika-
mizin iqtisadiyyatina investisiya qoymaq istomirdilor.
Orazimizin 20%-i Ermonistan torafindon iggal olunmus-
du, siyasi vo monoavi bohran, koskinlogmokds olan igsizlik
vo yoxsullug, baslanmaqda olan votondas miiharibasi,
Respublikamizi parcalanmaq vo 6z miistoqilliyini ta-
mamilo itirmak tohliikasile iiz-iizo qoymusdu.

Respublikamiz biitiin bu miirokkeb soraiti goron,
onun inkisaf imkanlarin kifayat qodor diizgiin qiymat-
londirmoyi bacaran, halli vacib vozifolori 6n plana ¢ok-
mayi, imkanlar1 soforbarliye almagi, xalq1 6z qarsisinda
duran vazifolori yering yetirmok ii¢iin soforbor etmoyi,
giiclii demokratik dovlst qurmagi bacaran siyasi liders,
dovlet xadimine mohtac idi.

Xalqin, xiisusilo onun gabaqcil dastasi olan ziyali-
larin tokidli tolobilo hakimiyyato golon Heydor Oliyev
bu missiyani 6z tizorine gotiirdi. O, 6lkomizin qarsisin-
da duran problemlori hall etmok {i¢ilin ii¢ baglica strateji
istiqgamot miioyyonlosdirdi: Heydor Oliyev Diinya
Azorbaycanlilarinin Birinci Qurultayinda bu strateji
istiqamotlori agiglamis, Azorbaycanin dovlot miistoqil-
liyi oldo edondon sonra 6lkoados siyasi sabitliyi tomin et-
mok, demokratik, hiiquqi, sivilizasiyali1 dovlot qurmagq;
islahatlar aparmaq vo bazar iqtisadiyyatina kegmok; 6z
iqtisadiyyatin1 diinya iqtisadiyyatina baglamaq, agiq
qapt siyasoti yeritmok vo xarici kapitali Azorbaycana
gotirmak prinsiplorini gotiirdiiyiinii qeyd etmisdir.

Heydor Oliyev hakimiyyotds oldugu 1993-2003-cii
illords bu strateji vazifalorin iki morholodo yerino yetiril-
masini tomin etdi:
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1993-1996/1997-ci illari ohato edon birinci morho-
lada hayata kegirdiyi tadbirlorls 6lkads siyasi sabitliyi
tomin etdi, demokratik, hiiquqi dévlot quruldu vo bunun
osast olmagla 1995-ci ildo Azorbaycanin yeni Konstitu-
siyasi qabul edildi.

Miivafiq normativ-hiiquqi baza formalagsdirmaq,
qanunlar (“Torpaq macallasi”, “Miilkiyyet haqqinda”,
“Aqrar islahatlarin osas istigamotlori haqqinda”, “Kol-
x0z vo sovxozlarin islahati haqqinda”, “Sahibkarliq foa-
liyyoti haqqinda” vo i.a.) gobul etmok asasinda torpagin
6zallosdirilmasi hayata kegirildi.

“1995-1998-ci illordo dovlot miilkiyyatinin 6zallos-
dirilmasi proqrami” qabul edildi. Torpagin kondlilara
verilmasi ilo onlarin 6ziiniin mohdud maliyys vosaiti ilo
ohalinin tolobatin1 6dayan kond tasarriifatinin vo xidmat
saholorinin inkisafina sorait yaratdi. Azorbaycan iqtisa-
diyyatini diinya iqtisadiyyatina baglamagq, xarici inves-
tisiyani, qabaqcil texnika va texnologiyani calb etmok
liciin neft strategiyasi islonib hazirlandi, 1994-cii il sen-
tyabr ayinin 20-da 8 dovlatin 12 sirkatinin daxil oldugu
Azorbaycan Beynolxalq ©Omoliyyat Sirkatilo (ABOS)
Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkoti (ARDNS)
arasinda “Osrin neft miiqaviloesi” adin1 almig Hasilatin
pay bolgiisii sazisinin imzalanmasi vo 1995-ci ilin ok-
tyabr ayinda ilkin neft layihasine sanksiya verilmasila
bu strategiya foaliyyoto bagladi. Nefti ixrac etmok iigiin
Baki-Novorossiysk neft komorinin Azasrbaycana aid
hissoasi 1996-c1 ildo yenidon quruldu. Azorbaycana xa-
rici investisiyani calb etmok {igiin digor todbirlor do
hoyata kegirildi, beynolxalq banklarla maliyys-kredit
xarakterli miiqavilolor baglandi. Umumiyyatlo, 1993—
1996/1997-ci illords hoyata kegirilon todbirlor natico-
sindo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin vo bazar
iqtisadiyyatinin asaslar1 yarandi (mohsul istehsalinin
51%-i 6zl sektorun payina diisiirdii), iqtisadiyyatin osas
saholori bohrandan ¢ixaraq sabit siiratlo inkisaf etmoyo
bagladi.

1997-2002-ci illor ohato edon ikinci marholods qisa
vo orta milddatli proqramlarla, vergi giizostlori vo digor
maliyys tadbirlarils dovlstin iqtisadiyyata tonzimloyici
miidaxilesinin genislonmasinin miintozom xarakter
almas ilo saciyyalonir. Bu hesaba iqtisadiyyatin biitiin
saholori davamli inkisaf edir, bazar iqtisadiyyatina kegi-
din vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin osaslari
mdohkomlonirdi. Holo 1997—-1998-ci illordos “Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadi yiiksolis vo struktur yenidon-
qurmasi Programi”, “1997-2000-ci illards kigik vo orta
sahibkarliga Dovlot Kémoyi Programi”, “Dovlot sekto-
runda investisiya qoyulusunun orta miiddotli programi”
qobul edildi 1999-cu il mart ayida timummilli liderimiz
Heydor Sliyev kond tosorriifati isgilorini bes il miiddoti-
no torpaq vergisi miistosna olmagla biitiin vergilordon
azad etmok haqqinda soroncam imzalayir. 2001-ci ilin
noyabr ayinda bu haqda xiisusi ganun gobul olunur.

1999-cu ildo Baki-Supsa neft komaori istismara ve-
rilir. Homin il dekabr aymda Neft Fondu tasis edilir,
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2000-ci ildo bu fonddan qgeyri-neft sektorunun inkisafi
i¢iin istifado etmok qaydalart (esasnamosi) tosdiq olu-
nur. Yens hamin illords Sahibkarliga Kémok Milli Fon-
du, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi Agentliyi toskil
olundu va i.a.

2002-ci ildo “Turizmi inkisaf etdirmok vo turizm
ehtiyatlarindan somaorali istifade etmak proqrami (2002—
2005-ci iller)”, 17 avqust 2002-ci ilde “Azarbaycan Res-
publikasinda kig¢ik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot
Programi” (2002-2005-ci iller)” v diger proqramlar
gobul edildi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sonuncu prog-
ramda ilk dofo olaraq geyri-neft sektorunun vo sahib-
karligin inkisafina gorait yaratmaq vo beloliklo, region-
lar1 inkigaf etdirmok mosalosi ayrica gqeyd olunur.

Umumiyyatla, ovvalki illordo baslanmis proqram
xarakterli todbirlor 1997-ci ildon sonra daha genis viisot
almis vo 6ziiniin miisbat noticolorini vermisdir. 2000-ci
ildon baglayaraq iqtisadiyyatin biitiin osas saholorindo
davamli artim tomin olundu. Bazar iqtisadiyyatt moh-
komlondi — 2000-ci ilde 6zal sektor UDM-in 69%,
2002-ci ildo 72%-1, sonayedo 54%-i vermisdi. Yoxsullu-
gun, igsizliyin artmasinin garsisi alindi, Respublikanin
investisiya imkan1 genislondi, 6lkoyo xarici investisiya
axini artd, inflyasiya 2002-ci ilde 2001-ci ilo nisbaton
1,82 dofs azalmis, 2—-3%-o diismiisdii (9).

Aktiv regional siyasat yeridilmasi va iqtisadiyyatin
qeyri-neft sektorunun inkisafinda “Azorbaycanda yox-
sullugun azaldilmas1 vo iqtisadi inkisaf {izro Dovlat
Programi (2003-2005-ci illor)” mithiim rol oynadi.
Umummili liderimiz Heydor Sliyev programin toqdi-
mat morasimindoki nitqindo demisdir: “Biz indiya qodor
apardigimiz iglor naticosindo xeyli ugurlar oldo etmisik,
hom do golocok illor liglin ¢ox tutarli osas yaratmisiq.
Ogor biz 1994—-1995-ci illordo demok olar ki, bos yerdo,
dagilmis iqtisadiyyat soraitindo Azarbaycanin inkisafini
tomin etmoyo basladigsa, bilirsiniz ki, indi boyiik bir
biindvrs tizorinds dururuq: Bu miistaqilliyimiz, azadli-
gimiz, Azorbaycanin miistoqil, demokratik, diinyavi,
hiiquqi dovlat qurmasi, Azorbaycanin konstitusiyasidir.
Yeno dos deyirom indi Azarbaycanin giiclii iqtisadiyyati
var. Biz bu méhkom tomol iizorinds dururuq vo buradan
golacaya dogru iralilayirik™. (1)

Heydor Oliyev neft sektorundan gozlonilon bdyiik
golirlorlo yanasi, Azorbaycanin geyri-neft sektorunda
azad sektorda, nefto aid olmayan biitiin sahalordo movcud
olan boyiik imkanlardan istifads etmakls igtisadiyyatin
biitiin sahslarinin inkisafini, yoxsullugun azaldilmasi,
xalqin rifah halinin yaxsilagsmasinin tomin edilmosini
osas strateji vozifolor kimi miioyyonlagdirdi. Lakin
amansiz 6lim Heydor Oliyeva 0z strateji xattini hayata
kec¢irmoyas imkan vermadi.

Prezident ilham Bliyev 2003-cii il noyabrin 17-do
Nazirlor Kabinetinin iclas zalinda Respublika hokumati-
nin 6lkomizds prezident seckilorindon sonra ilk icla-
sinda “Biz miistaqil Azarbaycani son 10 ilds yaradilmis
mohkom tomal {izorindo zongin vo qiidratli dovloto
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geviracayik” movzusunda nitqindo vo “Azorbaycan
Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondiril-
mosi todbirlori haqqinda” 24 noyabr 2003-cii il tarixli
formaninda Heydor ©liyevin “Yoxsullugun azaldilmasi
vo iqtisadi inkisaf lizro Dovlot Programi™nda (2003—
2005-ci illar) qarsiya qoydugu moqsad vo vozifalori
daha da konkretlogdirdi, onlarin yerins yetirilmasi ligiin
hoyata kecirilmasi vacib olan togkilati-iqtisadi, idaroet-
ma tadbirlarini, habels “Azarbaycanin hortorafli inkisafi
vo iqtisadi cohatdon qiidratli dovloto gevrilmosini osas
strateji vozifo kimi miioyyonlosdirdi”(3). Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisai inkisafi Dovlat
Programi (2004-2008-ci illor) bu strateji vozifonin
yerina yetirilmasinds mithiim morhals oldu. Bu program
Heydor ©liyev dovriindo Azorbaycanin iqtisadi cohatdon
daha giiclii dovlats ¢evrilmasi, diinya iqtisadi sistemin-
do 6ziino layiqli yer tutmasi, 6lkods sosial problemlorin
holli vo ohalinin rifahinin yaxsilagsmasti {igiin yaradilmisg
etibarli zomindon istifade etmoklo regionlarin inkisafi
tiglin todbirlor kompleksinin hoyata kegirilmosini nozordo
tuturdu. Bu proqram 6z mahiyyatins goérs iqtisadiyyatin
ayri-ayr1 sahalorinin proqramlarla idars olunmasindan
ayri-ayr1 regionlari vo biitdvliikkde Respublika iqtisa-
diyyatiin proqramlarla idars edilmasine kegiddir. Bu
program homginin orta miiddotli strateji plan vo mog-
sodli program, habelo orta miiddatli adi vo fovgolado
program xiisusiyyatlorini 6ziinds birlosdirirdi. Beloliklo,
programin orijinalligi, analoqunun olmamasi naticasi idi
ki, onun realligina inanmayanlar, xiisusilo 600 min yeni
is yerinin agilmasinim miimkiinliiyiine siibhs ilo baxanlar da
az deyildi. Biitiin bunlar1 nazar alan Respublika rohbor-
liyi, programin toskilat¢ilar qarsiya qoyulan vozifalori
yerina yetirmok {iglin iqtisadi islahatlarin dorinlosmosi
vo davamli inkisafin tomin edilmasi istiqgamatinds
coxsayli tadbirlor (Prezident ilham Sliyevin regionlara
miitomadi sofarlori vo qarsiya ¢ixan problemlorin holli
ligiin gordiiyii tedbirlor, programin yerino yetirilmasi
gedisinin miizakirasi vo miivafiq tadbirlor goriilmasi,
programin normativ-hiiquqi bazasinin tokmillogsmasi
todbirlori, sahibkarligin inkisafina maliyys tominati
yaradilmasi todbirlori, kreditlo tominati yaxsilagdirmaq
tiglin Markoazi Bankin filiallarinin regionlarda yaradil-
masi, 6zollosmonin davam etdirilmasi vo sohmdar comiy-
yotlorinin yaradilmasi, SKMF-don giizostli kreditlor
verilmasi, vergi giizostlori vo i.a.) hoyata kegirdilor.
Program tamamils va artiqlamasi ils yerins yetiril-
di. Noticodo Azorbaycan biitiin diinyaya siibut etdi ki,
0, Oziiniin biitiin problemlarini hall etmays qadir va sii-
rotlo inkisaf etmokdo olan miistoqil dovlotdir. Azorbay-
canda bazar miinasibatlorino kegid osason basa ¢atdi.
2008-ci ildo istehsal olunan UDM-in 84,5%-i, mosgul
ohalinin 71%-don ¢oxu, investisiya qoyulusunun 72%,
dovlat biidcasi galirlorinin 53%-i 6zal sektorun payina
diisiirdii. Sonaye vo kond tosorriifatt sahosindo do 6zl
sektor hokmran moévqe tuturdu. 2008-ci ildo sonaye
mohsulunun 80,9%-1, kond tosaorriifati mohsulunun

99,7%-1 6zl sektorun payma diisiirdii. (10) Malumdur
ki, 2009-cu ilin noyabr ayinda Baki Dévlst Universite-
tinin yaradilmasimin 90 illik yubileyinds tentonsli me-
rasimdoki ¢ixisinda Prezident Ilham Sliyev Respubli-
kamizda ke¢id dovriiniin basa ¢atmasini rosmi elan et-
misdir. Ikinci on miihiim notico 20042008 illordo
regionlarda giiclii infrastruktur sahalorinin (energetika,
yol sabakasi, idman komplekslari, maktablar, xastoxa-
nalar tikintisi vo asasli tomiri) yaradilmasidir. 2004-2008-
ci illor igtisadiyyatin biitiin saholorinin siiratlo inkisafi
vo mohsul istehsalinin boytik siiratlo artmast ilo sociyye-
lonir. Bu illorde UDM istehsali nazordo tutulan 2,2 do-
faya qars1 2,6 dofo artmusdi. illik orta artim siirating géro
Azarbaycan 2004-cii ildo MDB iizvii olan 6lkaler, 2005—
2008-ci illords diinya 6lkolari arasinda lider dovlato gev-
rilmigdi. Azorbaycandan xarici 6lkolora geyri-neft sek-
toru mehsulunun ixraci artirdi. Respublikamiz 140 xarici
0lka ilo ticarat olaqosi saxlayirdi. (10)

Proqramda nozerds tutulan 600 mina qarst 766
mindon ¢ox is yeri agilmigdi ki, bunun da 547,5 mini
daimi is yeri idi. On baslicasi bu is yerlorinin yaridan
¢oxu istehsal vo emal miiossisalorinin payina diigiirdii.

Ohalinin pul golirlori artmisg, hoyat soviyyasi nisbo-
ton yiiksolmis, igsizlik azalmis, yoxsul ohalinin xiisusi
¢okisi 2003-cii ildoki 44,7%-doan 13,2%-o diismiisdii.

Regionlarn inkisafina aid birinci Dévlot Proqrami-
nin miivaffaqiyyatls yerins yetirilmasi naticasinds vo onun
davamli olmaqla “Azsrbaycan Respublikasi region-
larmin 2009-2013-cii illordo sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programi” qobul edildi. Bu proqram Respublika
Prezidentinin 19 aprel 2009-cu il tarixli forman ilo
tosdiq olunmus vo icrasina baslanmisdir. Birinci prog-
ramin miivaffoqiyyatls yerins yetirilmasi ikinci programda
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, davamli sosial-iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisa-
finin stirotlonmasi, tarazli regional inkisaf vo ohalinin
hoyat soviyyasinin yiiksolmosi kimi mithiim vozifalorin
qarsiya qoyulmasina sorait yaratdi. Beloliklo, birinci
proqramdan forqli olaraq ikinci proqramda inkisafin
agirliq morkozinin tadricon geyri neft sektorunun iize-
ring, regionlara ke¢mosino baglandi, yoxsullugun azal-
dilmasi avazina shalinin hayat saviyyasinin yiiksaldil-
mosi vozifosi qarstya qoyuldu. Ovvalki programda re-
gionlarda infrastruktur saholorinin, bu programda iqti-
sadiyyatin real sektorunun ham ds innovasiya yonimlii
saholorin inkisafina tistiinliik verildi. 9vvalki proqramin
icrast dovriindo hoyata kegirilmis todbirlor asason bu
programin icrasi dovriinds do davam etdirildi. Hoyata
kecirilmis todbirlor (SKMF-don giizostli kreditlorin
verilmasi, vergi giizostlorinin davam etdirilmasi, Prezi-
dentin regionlara miitomadi sofarlori vo qarsiya ¢ixan
problemloarin halli ii¢iin 6z fondundan maliyyo vasaitlori
ayirmasi, texnopark miiossisalorinin vergidon azad
edilmosi, kond tosarriifatinin infrastruktur tominatinin
yaxsilagmasi va i.a.) naticoesinda avvalki proqram kimi
bu program da biitiin osas gostoricilor {izra yerina yeti-

m73m

m 4(56) 2016 =



u 9.Nuriyev m

rildi. 2004-2013-cii illor Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisaf tarixino boyiik nailiyyatlor 10 illiyi kimi daxil
oldu. Kecon 10 il arzinds Azarbaycan bir daha biitiin
diinyaya siibut etdi ki, o noinki miistoqil yasaya bilar, hotta
kegid dovriiniin on boyiik ¢atinliklorini miivoffaqiyyatlo
aradan qaldira bilor. Azarbaycan ¢otin maliyye-iqtisadi
bohran seraitinds 6z gevik siyasatils, dorin maliyys boh-
raninin tasir dairasini azaltmagq, siiratli inkisafi tomin
etmok qabiliyyatino malik miistoqil, oturusmus dovlotdir.
2004-2013-cii illords iqtisadi inkisaf siirotine gore
Azorbaycan daim lider dovlotor sirasinda olmus, min-
lorlo miiassisoalor tikilmis, avvallor movcud olan miios-
sisolor, yeni texnoloji osas {izorindo barpa olunmusdu
ki, bunun da 40%-don ¢oxu regionlarin payina disiir.

On il arzindo UDM 3.4 dofo artmis, UDM-in orta
illik artim1 12,9% olmusdur. Igtisadiyyatin ayri-ayri
saholori do siiratlo inkisaf etmisdir: sonaye mohsulu 2,8
dofo, kond tosarriifatt mohsulu 1,5 dofs, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari vo rabito sonayesi moh-
sulu 3,2 dofs, Gimumiyyatls, geyri-neft sektorunun
mohsulu 2,7 dofo artmisdr. Iqtisadiyyatin digor saholo-
rindo do yiiksok artim olmusdur. Nogliyyat sektorunda
yiik dovriyyoesi 4,4 dofa, mohsul ixract 9,3 vo idxal 4,1
dofo artmigdir. Olks igtisadiyyatinin maliyyos imkanlari
genislonmisdir. Bels ki, 10 ilds iqtisadiyyata yonalmis
biitiin investisiyalar 6,5 dofa, asas kapitala investisiyalar
4,7, imumi yigim 3,8: imumi monfooat 22,5 vo dovlot
biidcosinin galirlori 15,8 dofo artmigdir.

Respublikamizda sosial problemlorin holli sahasin-
do do boyiik ugurlar qazanilmigdr. 10 il orzinds 1,2 min.
yeni is yeri agilmisdir ki, bunun da 70%-don ¢oxu re-
gionlarin payina diisiir. [ssizliyin vo yoxsullugun soviy-
yosi azalaraq hor biri 5%-o diismiis, yoxsul ohalinin
imumi say1 7,8 dofo azalmigdir. (11)

Azarbaycanin yerli istehsal hesabina arzaq tominati
yaxsilagsmis, bir ¢ox orzaq mohsullari ilo Azorbaycan
Ozlinii tamamilo tomin edir. Belo ki, 2013-cii ilds
Azarbaycan 6ziinii yerli istehsal hesabina bostan-torovez
mohsullart vo gondlo 100%-don ¢ox, kartofla 96%,
liziimlo 94%, bitki yag1 vo marqarinlo 76%, siid vo siid
mohsullart ila 75% tomin etmisdir. 2014-2015-ci illordo
bu gostaricilor daha da artmisdir.

Regionlarin tarazli inkisafi sahasindo do xeyli mii-
voffaqiyyat qazanilmigdir. 2004—2008-ci illordo region-
larda infrastruktur sahslorini giiclii inkisaf etdirmoklo
sonraki illords onlarin tarazli inkisafina olverisli sorait
yaradilmigdir. 2009-2013-cii illords D&vlat Programinin
icrast noticosindo regionlarin inkisafinin tarazlagmast
sahasinds do noezors carpacaq ugurlar qazanilmisdir.
2008-ci ildo Azorbaycanda istehsal olunan UDM-in
81%-1, o climlodon sonaye mohsulunun 94,8%-i, osas
kapitala investisiyanin 73%-i1 Baki sohorilo birlikdo
Abseron iqtisadi rayonunun payina diisdiiyii halda, digor
iqtisadi rayonlarin sonraki illorde daha siiratlo inkigafi
naticasinds 2013-cii ildo bu gostaricilor xeyli asagi
diisorok UDM iizra 70,3%, o ciimlodon sonaye mohsulu
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90,5% osas kapitala investisiyalar tizro 63,5% toskil
edirdi. (13)

Ovvalki regional inkisaf programlart kimi 2014—
2018-ci illori ohato edon iigiincii regional inkisaf proqra-
minin qarstya qoydugu moagsad vo vozifalor do mii-
voffaqiyyatlo icra olunmaqdadir.

Neftin giymotinin asag1 diismasine, diinyada iqti-
sadi va siyasi bohranin davam etmasino baxmayaraq
Azorbaycan iqtisadiyyatinin makro iqtisadi gostoricilori
2014-2015-ci illords do artmus, respublikanin davaml
sosial-iqtisadi inkisafi tomin edilmisdir. UDM ovvalki
ilo nisboton 2014-cii ildo 2,8%, 2015-ci ildo biitiin
¢otinlikloro baxmayaraq 1,1% artmisdir. 2014-cii ildo
sonayedo vo kond tosorriifatinda mohsul istehsali bir
godor azalsa da, 2015-ci ildo sonayedo artim 2,4;%,
kond tosorriifatinda 6,6% olmusdur. Qeyri-neft sek-
torunda mohsul istehsali 2014-cii ilds 7,2%, 2015-ci ildo
1,1% artmigdir. Noticado UDM istehsalinda qeyri-neft
sektorunun xiisusi ¢okisi 2014-cii ilds 61,3%, 2015-ci
ildo 69,3% olmusdur. Qeyri-neft sonayesi 2014-cii ildo
6,9%, 2015-ci ildo 10% artmisdir. 2014-2015-ci illorda
yaranmis obyektiv ¢atinliklors baxmayaraq ohalinin
hoyat soviyyesinin yiiksalmosi, yoxsullugun vo issizli-
yin azalmasi prosesi davam etdirilmisdir. Respublika-
mizda orta ayliq omokhaqqi 2014-cii ilds 5,4%, 2015-ci
ildo 4,5% artmis, yasayis minimumu artaraq 2014-cii
ildo 131 manata, 2015-ci ildo 3,8% artaraq 136 manata
catmisdir. Umumiyyatlo, 2014-2015-ci illorde Respub-
likanin sosial-iqtisadi hayatinin biitiin sahalorinds — asas
kapitala investisiya qoyulusu, yeni miiossisolorin tikil-
mosi, infrastruktur saholorinin inkisafi, shalinin pul
golirlorinin artmasi, yeni i yerlorinin agilmasi, sosial
mosalolorin halli, asas fondlarin istifadoys verilmosi vo
digor saholordo miisbat noticalors nail olunmusdur. (12)

Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf sahasindos slds
etdiyi nailiyyatlor niifuzlu beynolxalq toskilatlar tors-
findon 2014-2015-ci illords ds yiiksok giymatlondiril-
misdir. Azorbaycan qlobal ragabatqabiliyyatliliyino goro
144 6lko arasinda 2014-cii ildo 38-ci, 2015-ci ildo 40-c1
yeri tutmusdur. Makroiqtisadi sabitliyo géro 2014-cii
ildo 9-cu, 2015-ci ildo 10-cu yeri, omok bazarinin soma-
roliliyine gora 2014-cii ilds 33-cii, 2015-ci ilds 30-cu
yeri tutmusdur. Doinq biznes forumunun hesabatinda
iso 2016-c1 ildo 189 6lko arasinda Azorbaycan 63-cii
yeri tutmusdur.

Eyni zamanda 2014-2016-c1 illords sosial va iqti-
sadi inkisafdan danisarkon nozoro almaq lazimdir ki, bu
illor Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisaf tarixinds post-
neft dovrine kegid {i¢lin dorin, osasli islahatlar illori
kimi daxil olur. Indi Azorbaycanin iraliys dogru inkisa-
finin elmi cohatdon asaslandirilmis konsepsiyasi vardir.
Bu konsepsiyada hom informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin, turizmin genis inkisafi, Azorbaycanin
olverisli cografi movqeyinin yaratdigi genis imkanlar-
dan somarali istifado etmok monafeyi, hom do Azorbay-
canin iqtisadiyyatin inkigafi sahosindo tarixon toplamis
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oldugu miisbat tacriibadon miiasir dovriin talablorine uy-
gun somorali istifado etmok monafeyi nozoros alinmisdir.

Respublika Prezidenti {lham Bliyev gonclorin bir
qrupu ilo goriisiindoki nitqinds 6lkomizin iqtisadi miis-
toqilliyi ticlin geyri-neft sektorunda osasli islahatlarin
apartlmasinin vacibliyini vurgulayaraq demisdir: “Iqti-
sadi cohotdan heg kimdan asili olmayan 6lks 6z siyasatini
do miistoqil sokildo apara bilor. Azorbaycan timsalinda
biz bunu goriiriikk. Azorbaycan diinya iqtisadi-siyasi sis-
temindo bas veron doyisikliklora, cagirislara hazir ol-
malidir. Bu dorin islahatlar vo comiyystin effektli
transformasiyasi yolu ilo miimkiindiir. Notico etibart ilo
biz yeni siyasoto baglamisiq”. (5) Bu siyasatin osas mag-
sadlori Azorbaycanin davamli iqtisadi inkisafini tomin
etmok, qeyri-neft sektorunun biitiin sahslorinin mon-
fostlo islomasine, Oziiniimaliyyslosdirmo sistemino
kegmasina nail olmagq, biitovliikds iqtisadiyyatin inki-
safinda, onun investisiya tominatinda, 6lkonin ixrac
potensialinin artmasi va sosial problemlarinin hallinds
geyri-neft sektorunun, xiisusilo 6zl sektorun rolunu
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Ynen-xkoppecnonoenm Hayuonanonou
Akademuu nayx Azepoaiidxcana, npogheccop,
3acayyceHHblil Oeamens HAYKU

TPYJIHBIN Y CIABHBIN IIYTh PA3BUTHS DKOHOMUKH
CYBEPEHHOT' O ABEPBAMJI’KAHA

PE3IOME

B crarbe coumnanbHO-3KOHOMHUYECKOE pa3BuTHE A3epOaiipkaHa B rojbl HE3aBUCUMOCTH JICJIUTCS Ha J[Ba dTaria:
Ha [IepBOM 3Tarie, oxBarbiBaroiieM 1993-2003 roybl, aHATH3UPYIOTCS M 0000IAKOTCS OCyIIecTBICHHbIe OOIIeHAIHO-
HAJIbHBIM JIUJICPOM a3epOaiikanckoro Haposa I eiiiapom AJeBbIM MEPOIIPUSTHS 10 BHIXOY A3epOaiikaHa U3 riy-
OOKOro Kpu3uca, CTPOUTEIBCTBY [IPABOBOTO, JEMOKPATHYECKOI0 TOCYAapCcTBa, IPOBEACHUIO PehOpM U TIEPEXoay K
PBIHOYHOM 9KOHOMHUKE, MHTETPAIlMi SKOHOMUKH A3epOaiipkaHa B MUPOBYIO SKOHOMHKY TIOCPEICTBOM HE(TSIHOM cTpa-
TETr'HH, a TaKXKe UX MOJOKUTENbHBIE Pe3yIbTaThl.

Ha Bropom stane, oxsatsiBatotieM 2004-2015 ropl, aHaTU3UPYIOTCSl TBOPUYECKOE MPOOIHKEeHNE U pa3BuThe [Ipe-
3ujieHToM Mbxamom AnneBbsIM OMUTHKH [eiiiapa AnneBa, ero crpareris BCeCTOPOHHETO Pa3BUTHSA U IIPEBPAIIEHUS
Aszep0aiikaHa B 5JKOHOMHUUECKH CHIIBHOE TOCY/IapCTBO, @ TAKKE Peain3alys 3TON CTPaTeruy MyTeM OCYIIECTBICHUS
MPOrpaMM PErHOHAIBHOTO COIMAIBHO-3KOHOMIYecKkoro pa3Butust (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018), packpbiBatoTcs
0COOEHHOCTH IOCT -HE(TSHOTO NMEPHOJIA, B KOTOPBII BTyl A3epoOaiiikaH.

Ali Nuriyev

Correspondent-member of Azerbaijan National Academy
of Sciences, Professor, Honored Scientist

DIFFICULT AND GLORIOUS ECONOMY DEVELOPMENT
PATH OF INDEPENDENT AZERBAIJAN

SUMMARY

The author divides the social-economic development of Azerbaijan during independent years in two stages. The
first stage covers the period from 1993 to 2003. The efforts and measures, taken by national leader Heydar Aliyev, for
Azerbaijan’s recovery from deep crisis, building democratic and civil state, implementing reforms and transition to
market economy, as well as integration of Azerbaijan to the world economy, attracting the international investment
and new technologies through oil strategy, has been analyzed and summarized.

At the second stage the author analyzed the period from 2004 to 2015 when the programs for creative continuation
of Heydar Aliyev’ policy are carried out by ITham Aliyev. The comprehensive development strategy of Azerbaijan, its
transformation to economically powerful state, successful results of programs on regional social-economic development
and post-oil period are observed in the article.
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GULNARO QURBANOVA

Rahbar Diviat Idaraciliyi Kadrlarinin Ixtisasinin

Artirllmast Institutunun direktoru, professor

DOVLOT QULLUQCULARININ YENIDON HAZIRLANMASI VO
IXTISASININ ARTIRILMASI SISTEMININ TOSKIiLi VO
IDARO EDIiLMOSI

Ixtisasli, pesokar dovlot qulluqgularinin hazirlan-
masl1 vo onun elmi-metodiki tominat1 Azorbaycan Res-
publikasmin dovlat siyasatinin miihiim istiqamatini togkil
edir. Comiyyatds sosial-iqtisadi, sosial-madani, siyasi,
manavi soraitdo on miirakkob vo ziddiyyatli mosalalori holl
etmoyo qadir olan yeni nasil miitoxassislors ehtiyac gox
boyiikdiir. Camiyyatin miixtalif saholarindoki doyisiklik-
lori somorali idars etmok mogsadils kadrlarin pesokar ha-
zirlig1 zoruridir vo dovlot idaragiliyi mohz onlarin pesokar
biliyindon va praktiki tocriibasinin soviyyasindon asilidir.

Azorbaycan dovlotgiliyi hor zaman pesokar kadrlara
yiiksok giymot vermisdir. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti, imummilli liderimiz H.Oli-
yevin 1999-cu il 3 yanvar tarixli formanina osason Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Déovlot
Idaracilik Akademiyas1 yaradildi. Homin tarixdan etiba-
ron DiA-da “Rohbor kadrlarin ixtisasinin artirilmasi”
fakdiltosi foaliyyato basladi vo onun bazasinda Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 11 de-
kabr 2014-cii ilde “Dévlat qulluggulariin olave tohsili
ilo bagli bozi mosoalolor haqqinda” formanina osason
Rohbor Dévlat idaragiliyi Kadrlarmin Ixtisasinin Artiril-
mas1 Institutu Respublikada dévlet qulluggularmin
tohsilinin tokmillogdirilmosini hayata kegirir.

Bu giin asas problem onunla baglidir ki, comiyyatin
inkisafinin miasir marhalasindoki tolobloarls idaraetma
foaliyyotindoki kohno stereotiplor arasindaki ziddiyyat-
lor koskinlogir. Hor bir idarsetmo orqaninin isgisi fasi-
lasiz tohsil vasitasilo daima peso biliklorini yenilomali
va darinlesdirmalidir. Dévlat qullugu sahasinds kadr ha-
zirhginin diversifikasiyasi tolob olunur. Bununla bagh
asas masalo golocok miitoxassislorin pesokar vo soxsi in-
kisaf birliyini tomin etmak, proqram-moagqsad konsepsi-
yasinin, $oxsi yonimli tolimin reallagdirilmasini, tolim
sisteminin inkisaf etdirilmosini, miiasir elmi nailiyyat-
loro osaslanaraq pesokar problemlori hall etmok iigiin
yonolmis miitoxossis hazirligini kadrlarla isloyarken
yeni metod vo texnologiyalarin istifadosini tolob edir.

Dovlot qullugunun ictimai sosial-hiiquqi institut
kimi inkisaf vo foaliyyat spesifikasi pesokar dovlot qul-
luqgularinin hazirlanmas: xiisusiyyotlorini miioyyon
edir. Diinya tocriibasi siibut edir ki, dovlst qullugunun
tohsil sisteminin dostoyi olmadan qurulmasi bir ne¢o
onilliyin isidir. Dovlatin belo dostayi ilo bu miiddat xeyli
qisalir. Dovlat qulluggularinin yenidon hazirlanmast vo

ixtisasinin artirilmasi yeni keyfiyyotli dovlat qullugu
sisteminin formalagdirilmast ils birbaga baglidir vo onun
kadr tominatinin osas hissosini togkil edir. Bugiin prak-
tiki olaraq, dovlot qullugunun toskili vo foaliyyatindo
ela bir problem yoxdur ki, dovlot qulluggularinin pese-
karlig1 ilo bagli aydin izah oluna bilmasin.

Dovlat qullugu institutu vo dovlst qulluggularinin
pesokar hazirliq sisteminin yaradilmasi sosial inkigaf
paradigmasinin, monavi-axlaqi qaydalarin doyigmasi
soraitinda bas verir. Belo soraitdo dovlot qulluggularinin
fasilosiz pesokar tohsili institutunun yaradilmasi dovlo-
tin giiclonmasi vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatin
qurulmasinda aktual tolob vo vacib faktor oldu. Dovlot
qulluggularinin yenidon hazirlanmasi vo ixtisasinin arti-
rilmasi sisteminin voziyyati vo soviyyasi biitiin dovlot
idaragiliyi sisteminin ugurlu foaliyyst vo mitkommalli-
yinin vacib sortlorindon biridir.

Dovlot qulluggularinin yenidon hazirlanmast vo
ixtisasinin artirilmasi sistemi dovlot idaragiliyi sistemi-
nin biitdv vo vahid altsistemi hesab edilmalidir. Bir
torafdon dovlot idaragiliyinin voziyyati vo saviyyasi bu
altsistemin inkisaf soviyyosino vo xarakterino shomiy-
yatli tosir gostarir, digor torafdon iso 0 6zii 6z ndvbasindo
dovlet idaragiliyinds somarsliliys vo onun mitkommal-
liyina aktiv tosir edir.

Dovlot qullugu institutunun inkisaf istiqgamatlori vo
xiisusiyyatlori, dovlot qulluggularina olan toloblor, dov-
Iot qulluggularinin hazirlanmasinin miiasir voziyyati,
xaricdo va bizdo pesokar dovlat qulluggularinn hazirlan-
masi sisteminin tagkili tacriibasinin tohlili asasinda dov-
Iot qulluqgularint yenidon hazirlanmasi vo ixtisasinin
artirilmasi sistemindo moqsadlor, problemloar vo prin-
siplor qeyd etmok olar.

Dovlot qulluggularinin yenidon hazirlanmast vo
ixtisasinin artirilmasi sisteminin magsadi dovlot qullug-
cularmin pesokarligini yiiksok soviyyado tomin etmok,
dovlatin 6z praktik foaliyyotindo problem vo funksiya-
lar1 on somorali vo effektiv hoyata kegirmokdir (7).

Dovlot qulluggularinin yenidon hazirlanmast vo
ixtisasinin artirilmasi sistemindo mogsadlor konkretlos-
dirilir, onlarin sirasina névbatilori alavo etmok olar:

1) Dovloat qulluqgularinin tosdiq edilmis ixtisaslas-

dirilmig talablora asason tohsili;

2) Dévlat qullugunda inkisaf vo foaliyyatinds fun-

damental vo totbiq problemi layihasi;
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3) Dévlat organlarinin informasiya-analitik tomi-
nati;

4) Dovlat qulluggularinin tohsil sistemi ii¢iin yik-
sok soviyyali elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlan-
mast, elmi-metodiki adebiyyatla tomin olunmasi,
dovlat qullugunda konsultativ xidmotin hoyata
kegirilmosi;

5) Dévlat qullugu sahosindo beynalxalq omokdas-
ligin hayata kegirilmasi.

Dovlat qulluggularinin yenidon hazirlanmasi vo
ixtisasinin artirilmast sisteminin toskili vo foaliyyati
miioyyon prinsiplors osaslanmalidir.

Dovlat qulluggularinin yenidon hazirlanmasi vo
ixtisasinin artirtlmasi sisteminin toskili vo foaliyyatindo
ndvbati asas prinsiplori qeyd etmok olar:

1) vahidlik prinsipi;

2) forglondirma prinsipi;

3) miitlaq va fasilasiz tohsil prinsipi;

4) tolimin qabaqlayici xarakteri prinsipi;

5) tolimin yiiksok keyfiyyoti vo somorali tominati

prinsipi;

6) Milli vo xarici tacriibs nazars alinmaqla dovlat
qulluggularmin yenidon hazirlanmasi va ixtisa-
sinin artirtlmast prinsipi

Vahidlik prinsipi o demokdir ki, dovlot qulluqgula-
rinin pesokar tohsilindo dovlot vahid siyasot hoyata
kegirir vo onu inkisaf etdirir. Bu 6z birliyi ilo d6vlot apa-
ratini togkil edon dovlat orqanlart sisteminin vahidliyina
sobob olur. Dovlot aparatinin biitiin elementlorinin
somorali garsiligl faaliyyati tiglin dovlat qulluggularinin
hazirliginda vahidliys nail olmaq vacib sortdir.

Vahidlik prinsipi homginin dévlot qulluggularinin
tohsilini ohato etmoyi nozords tutur. Kigikdon bdyiiyo
kimi biitiin dovlot organlarinda ugurlu faaliyyat biitiin
halgolorin daqiq qarsiligh alagads islomasinden, idaraet-
manin biitiin soviyyalorinds problemlorin keyfiyyatli
vahid hallindon asilidir. Yalniz idaroetmonin biitiin hal-
golorindo kompleks razilagdirilmis foaliyyot nozorado
tutulan hodof nailiyyato gotirib ¢ixarir. Ogor dovlot qul-
luggular geyri-barabar pesokar hazirliga malikdirlorss,
bu zaman idaroetmo prosesindo dinamizm vo somo-
roliliyin pozulmasi qagilmazdir.

Forglondirma prinsipi vahidlik prinsipi ilo tizvi
suratdo baglidir. O, ilk novbada dovlat qulluqgularmin
pesokar tohsilinin struktur, mozmun, forma vo metodla-
rinin ndvbati a) dovlot organlarinin soviyys vo xiisusiy-
yotlorindon; b) tutdugu vozifodon; c¢) pesokar hazirliq
soviyyesindon; ¢) dovlot qullugunda tocriibo vo ixtisasda
is stajindan faktorlarla bagliligini ifads edir (5).

Macburi va fasilasiz tohsil prinsipi 6z mahiyyatini
normativ aktlarda tapir.

Bu prinsip dovlst qulluggularinin keyfiyyatli soviy-
yado mogsadli yiiksalisine yonoalib. Fasilasiz tohsil prin-
sipi tohsilin qabaqlayic1 xarakteri prinsipi ilo six
olaqodadir. Adi ¢gokilon prinsip o monaya golir ki, dovlot
qulluggularinin yenidon hazirlanmasi vo ixtisasinin

8=

artirtlmasi tolimi miiasir elmi nailiyyatlorin monimss-
nilmasing, qabaqcil tocriiboya, tohsil prosesindo yeni
forma vo metodlarin totbiqins asaslanmalidir. Bu prinsip
tohsilin yiiksok keyfiyyatli vo somorali olmasinit tomin
edir. Bu prinsip dévlat qulluggularinin yenidon hazir-
lanmas1 vo ixtisasinin artirilmasi sistemi naticasinda
tohsildo yiiksok keyfiyyot vo soviyyo vad edir. Bu sistem
imumi vo slavo pesokar tohsilin, homg¢inin doktorantura
tohsilinin biitiin ndv formalarini optimal, elastik sokildo
ohato etmolidir. Tohsilin név va formalarinin somarali
olaqosi, onlarm keyfiyyoti dovlot qullugunda konkret
vazifoys dovlet qullugeularinin daha tez adaptasiyasi
icilin sorait yaratmalidir.

Dévlat qulluggularin yenidon hazirlanmasi vo
ixtisasinin artirilmasinda hortorofli yanagma yerli vo
xarici tacriibads ¢ox mithiim prinsipdir. Dévlat qullugu
sahosindo toplanmis tocriiboys miiraciot etmoyin faydasi
odur ki, o, bir ¢ox hiiquqi dovlat institutlarinin tarixi
koklorini askarlayir, onlarin kegmisi vo indiki hali
arasinda olaqo vo forglorin tosvirini yaradir.

Dévlat qulluggulariin yenidon hazirlanmasi vo
ixtisasinin artirilmasi sisteminin yerli tocriiboyo osasla-
naraq formalagdirilmasi, onun inkisafi vo foaliyyatinin
tadqiqi tokca elmi deyil, homginin praktiki shomiyyat
kasb edir, kegmis tocriibado moveud olan manfi vo miis-
bot cohotlori nozoro almaq bir ¢ox miiasir problemlori
do hall etmoays komak edir. Bununla slagodar qisamii-
dotli kurslarin dovlat qulluggularinin ixtisasartirilma-
sindaki1 avazsiz rolu yerli vo beynalxalq ekspertlorin
diggoatini calb edir. Dovlat qulluggularmin iki ixtisasda
“Dovlat vo baladiyys idaragiliyi” vo “Davamli inkisafin
idaraedilmasi” tadris proqramlart layihasi yalniz Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinda Rohber Kadrlarim Ixtisasmin
Artirilmast Institutunda movecuddur.

Institut 2013-cii ildo 1999-cu ildon foaliyyot gosto-
ron “Rohbor kadrlarin ixtisasinin artirilmasi” fakiilto-
sinin bazasinda yaradilmisdir.

Hal-hazirda institut {i¢ istiqamot iizro foaliyyot gos-
torir:

1. “Rohbaer kadrlarin yenidon hazirlanmas1” fakiil-

tosi;

2. “Rohbar kadrlarin fasilosiz tohsili” markozi;

3. “Rohbar kadrlarin todrisinin kurikulum” morkozi.

Institut yarandigdan sonra “Dévlet vo baladiyya
idaraetmaosi” ixtisas1 6z novbesinds “Ddvlot qullugunun
togkili vo idaro edilmasi”, “Regional idaraetms ”, “Elek-
tron idarsetma” kimi ixtisaslagmalara ayrildi ki, bu da
tohsilin keyfiyyatinin daha da yiiksalmasina sabab oldu.
2016-ci ildon iso yeni ixtisas “Davamli inkisafin
idaraedilmasi” fakiiltonin todris planina daxil oldu. Eyni
zamanda magistrantlarin dissertasiya movzulariin
secimi va yazilmasi dovlst qulluggularinin yeniden ha-
zirlanmasint daha yiiksok bir soviyyoaya qaldirdi.

1999-cu ildon bu giinadok fakiiltoys hor il orta
hesabla 75 nofor dovlat qulluggusu gobul edilir. 15 illik
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foaliyyati orzindo fakiiltoni 1260 nofars yaxin miidavim-
magistr bitirmigdir.

fkinci istiqamot {izro qusamiiddotli kurslara hor il 86
sohor vo rayon Icra Hakimiyyati, nazirlik, komito, agent-
lik, baladiyys idaragiliyi bdlmalarinden va digor dovlat
orqanlarindan dinloyici calb olunur. Son illords dinloyi-
cilarin torkibi vazifo saviyyasine gors dayisilib. Kurslara
il arzinda dofalorlo Icra basgilarinin miiavinleri, o ciim-
ladon digar yiiksok vozifali soxslor colb olunmusdur.
Sézsiiz ki, dinlayicilorin kontingenti doyisdikco daha
maraqli mithaziragilor dovat olunur. Dinlayicilar qarsi-
sinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Adminis-
trasiyasinin rohbari akademik Ramiz Mehdiyev vo
Administrasiyanin yiiksok vozifali dovlot qulluqgulari,
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin deputat-
lar1, nazirlor vo nazir miiavinlori, dovlot komitalarinin
sadrlari, Azarbaycan Respublikasinin qanunverici vo
icra hakimiyyoti orqanlarinin rohbor is¢ilori, tocriibali
miitoxassislor, DIA-nin vo 6lkonin ali moktablorinin
alimlori, Azorbaycanda foaliyyot gostoron beynolxalq
togkilatlarin niimayondolori miixtolif aktual movzularla
cixis ediblor.

Ug boyiik morkozin — Heydor Oliyev Fondunun
dostoyils yaradilmis “Heydor ©Oliyev idaragiliyi mokto-
bi”nin, “Qafqaz Arasdirmalar Morkozi”nin vo dovlot
qulluggulari tigiin BMT torafindon togkil olunan trening-
lora dostok layihosi ¢orgivesindo agilmis tohsil morkoz-
lori, orada dorslorin vo seminarlarin kegirilmosi bizim
institutumuza boyiik dostok olmusdur.

Umumiyyoatls, todris metodlar1 baximindan bizim
osas moagsadimiz odur ki, istor ixtisasartirmada, istorsa
do magistraturada elo sorait yaradaq va elo tolim metod-
lar1 totbiq edok ki, tohsil alanlar tam sokildo 6zlorini
gdstara bilsinler. Universal olaraq somoarali va geyri-
somoroali metodlar yoxdur. Biitiin tolim prosesi asagidaki
sxem osasinda togkil olunur: gobul etmok-anlamaq-
yadda saxlamaq-totbiq etmok-yoxlamaq. Yiiksok key-
fiyyatli tohsilo nail olmaq ti¢iin bu morhaloalori ardicil
kegmok lazimdir. Analitik informasiya sahasindo miix-
tolif metodlardan istifade dovlat qulluggularinin talimi-
nin keyfiyyatinin yiiksolmasine tosviq edir.

Bu ndqteyi-nozordon tolim metodlarinin 6z iistiin-
likklori vo gatigsmazliglari var, ona géro do mogsaddon,

sartlorden asili olaraq indiki zamanda onlar1 optimal
olaraq birlesdirmok lazimdir. Talim prosesinin aktiv
(harda ki tolaba tolimin subyekti kimi istirak edir) vo
passiv (harda ki tolobo hansisa tosir olunan obyekt
rolunu oynayir) formalart mévcuddur.

Biz ¢alisiriq ki, daha ¢ox aktiv formalardan istifado
edok. Moasolon, Qafqaz Morkozindo Akademiyanin
vo TODAI-nin miiollimlori torofindon magistrantlar
ticlin kegirilon dorslor interaktiv gokildo toskil olun-
musdur.

Hal-hazirda diinyanin aparici universitetlari elek-
tron tohsil texnologiyasini gabul edir, bu tohsil nvii toh-
sildo adaptasiya, fordilik vo ¢eviklik toklif edir. Tohsilin
fordilosdirilmasi talabalorin biliyinin ilkin saviyyasinin,
onlarin yas vo psixoloji 6zalliklorinin analiz va geydls-
rinin, intellektul inkisaflarinin qiymaotlondirilmasini
nazards tutur.

Dovlat qulluggularinin tohsilinin informativ-analitik
tominati sahasinds internet sobokasi vasitasi ilo tadrisin
toskil olunmasi tohsil miiassisasinin texniki, togkilati
imkanlarindan asili olaraq hoyata kegirilmalidir.

Tadris prosesindo informasiya sobokosindon mog-
sadouygun istifado bir nego variantda ola bilor:

1. Tam elektron formada dorslorin kegirilmasi;

2. Qismon elektron formada darslorin kegirilmosi;

3. Elektron formanin komponentlarinin lokal isti-

fads olunmasi (xidmatlar, tatbiglor).

Miixtalif todqiqatlar gostordi ki, kompiiter telekom-
munikasiyasindan istifads va tolim prosesinds informa-
siya-texnologiyalarinin totbiqi tolobolorin sorbast hazir-
liginin keyfiyyotini artirir vo 6z maraq sahoalorindo bi-
liklorini dorinlosdirir. Innovativ tohsil modellori vo tohsil
prosesinin yeni formalardan istifads tocriibasi gabaqcil
informasiya-kommunikasiya texnologiyalaria asaslanir.

Son illor genis sayyar kurs vo seminarlar togkil
olunur. Demok olar ki, bu kurslar Azarbaycanin biitiin
regionlarini ohats edir.

Umumilikdos qisamiiddatli ixtisasartirma kurslarmim
foaliyyatins nazar salsaq gormak olar ki, 1999-cu ilden
2016-c1 ilo gadar miioyyon miisbat dinamika miisahido
olunur. Lakin son illords ovvalki illorlo miigayisodo hom
istigamatlorin, hom da dinlayicilerin sayinda miihiim
artim nazars garpir.

E0m
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Cadval 1.
Tadris ili Dinloyicilorin say1 Kurs, seminar vo
tolimlarin istigamati
1999-2000 216 7
2000-2001 171 6
2001-2002 157 6
2002-2003 148 6
2003-2004 161 7
2004-2005 236 7
2005-2006 332 8
2006-2007 271 8
2007-2008 280 8
2008-2009 313 8
2009-2010 297 8
2010-2011 282 10
20112012 301 11
2012-2013 576 20
2013-2014 1120 23
2014-2015 1233 24
2015-2016 1672 24
“Rohber kadrlarin tadrisinin kurikulum” markazin- Movzular 6lkads gedan innovativ proseslarin mogzini
do kurs, seminar vo tolimlorin programlart tortib olunur. ohato edir. (Cadval 2)
Cadval 2.
Ne Istiqgamotlorin adi
1. | “Azerbaycan dovlstciliyinin hiiquqi asaslari vo inzibati islahatlar”
2. | “Dévlstin sosial siyasati: mahiyyat, prioritetlor vo hayata kegirilmo mexanizmlori”
3. | “Azorbaycan Respublikasinda gonclor siyasati”
4. | “Elektron hokumot”
5 “Azorbaycanda potensiallarin artirilmasi vo texniki dostok vasitosilo insan alverine qarst miibarizonin
" | somaraliliyi ticiin omokdasligin giiclondirilmoasi-111 faza”
6. | “Azerbaycan Respublikasinda Ails, Qadin va Usaq siyasati”
7. | “Azorbaycan Respublikasinda Elektron Idarsetmodo Geomokan Moalumatlarinin stifadasi”
8. | “Azorbaycanin Miasir Aqrar siyasati”
9. | “Migqrasiya proseslorinin dovlat tonzimlonmasi”
10. | “Bolodiyys Idaragiliyinin Aktual Problemlori”
11. | “Investisiya proseslorinin dévlot tonzimlonmasi vo dévlatin maliyya-kredit siyasoti”
12. | “Tobiotdon Istifado vo Otraf Miihitin Miihafizasinin Dévlot Tonzimlonmaosi”
13. | “Azarbaycan Dovlet—Din Miinasibatlori”
14. | “Dovlat qullugunun toskilati osaslart vo dovlotin kadr siyasoti”
15. | “Azorbaycan Respublikasinin xarici siyasoti”
16. | “Dovlat satinalmalari va miiqavilslarin idarsedilmasi”
17. | “Davamli insan inkisafi” istiqgamati (QHT-lor {igiin)
18. | “Bolodiyya idaragiliyinin aktual problemlori”
19. | “Davamli insan inkisafi” (KIV-ler iigiin)
20. | “Davamli insan inkisafi” istiqamoti” (Iqtisadiyyat istiqamatli)
11 “Yerli icra hakimiyyaoti orqanlarinin foaliyyast istigamatlorini, vazifolorini vo hiiquqlarini miisyyon edon
" | qanunvericilik aktlariin izah1” adli seminari
22. | “Dévlet vo ictimai istirakeiliq”
23. | “Azerbaycanin innovativ inkisafi”
24. | Multikulturalizm Azarbaycan Respublikasinin dovlst siyasati kimi
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Yuxaridakilart imumilosdirorak, geyd etmok is- lazim olan, ani somors vermayan, dovlot orqanlarinin
tordim ki, son illor dévlat qulluggularmin tohsilino kadr strukturlarinda vo baladiyyo idaroetmosindo da-
yanasma koklii sokildo doyisilmigdir. Bu giin dovlot qul- vamli inkisafi tomin edon insan potensiali kimi qobul
luggulari artiq iqtisadi rerurs kimi deyil, tohsil sistemina olunur.
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I'onbnapa I'yp6anoBa

Jupexmop Hucmumyma nogvluienusn Keanugukayuu pykogooAuux Kaopos
2ocyoapcmeennozo ynpagnenus npu Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenus
npu Ilpe3uoenme Azepoaiidycanckoit Pecnyonuku,

00KMOp NCUX0102u4ecKux HayK, npogeccop

OPTAHM3AIIMA U YIIPABJIEHUE CUCTEMOM NEPENMOATIOTOBKH
N MMOBBIINEHNA KBAIMOUKAINIMU T'OCYIJAPCTBEHHBIX CJIY KAIIINUX

PE3IOME

Crennduka pa3BuTHs U QyHKIIMOHUPOBAHUS TOCYIAPCTBEHHOH CITYKObI, KaK MyOJIUIHOTO COIIMATLHO-TTPABOBOTO
MHCTHUTYTA, MPEoNpe/elsieT 0COOEHHOCTH MpodecCHoHaIbHON MOATOTOBKH rOCY/JaPCTBEHHBIX CIyKaIinxX. MUpoBOi
OIIBIT MOKA3bIBACT, YTO CTAHOBIICHHE TOCYAAPCTBEHHON CIIyKObI 6€3 MOIACPIKKH 00pa3oBareibHON CHCTEMbI — JEJI0
HECKOJIbKUX JiecsTuieTuil. [Ipn Hanuuuu Takoil MOANEPKKH CO CTOPOHBI TOCYIApCTBa TO BPEMsI MOXKET OBITh
CYIIECTBEHHO COKPAIILEHO.

CTaHOBJICHHE CHCTEMBbI [IEPEOIrOTOBKH U MMOBBINICHHs] KBATU(HUKAIINK TOCYJAPCTBEHHBIX CIYKAIIUX HEPA3PBIBHO
CBs13aHO ¢ (POPMHUPOBAHHEM KaY€CTBEHHO HOBOM CHCTEMbI TOCYAaPCTBEHHOM CITyKObI A3epOaiiKkaHcKoi PecyOmuku,
SIBJISIETCS] COCTABHOM YacThIO ee KaJpoBoro odecreueHus. CeroHs HeT MPakTHYECKU HK OJHOTO BOIIPOCA OpraHu3alii
1 (QYHKIIMOHUPOBAHUS TOCYIaPCTBEHHON CITY>KOBI, KOTOPBIM HE UMeJ OBl IPKO BBIPAKEHHOTO 00pa30BaTEILHOTO
xapakrepa, He ObLUT ObI CBSA3aH ¢ PO ECCUOHATN3MOM IrOCCIyXKaIuX. Pa3BUTHE TOCYTapCTBEHHOHN CITYKObI M CHCTEMBI
npodeccroHaIbHON MOIrOTOBKU KaJJPOB TOCYAapPCTBEHHBIX CIYXKAIIUX OPraHMYeCKH B3aUMOCBSI3aHbI.

B crarbe u3y4aercsi cucrtemMa MepernoAroTOBKY U MOBBIMICHUS! KBANU(UKAIIMKA TOCYJAPCTBEHHBIX CITYXKAIIKX,
KOTOpasi JI0OJDKHA pacCMaTpHUBAThCS Kak eIUHasi, [IeJI0CTHAsS [TOJICUCTEMA B CHCTEME TOCY/IapCTBEHHOTO YIPABICHHUSI.
OCHOBBIBasICh Ha aHaJM3e 3aj1a4, OCOOCHHOCTEH M TEHICHLUI Pa3BUTUSI MHCTUTYTa TOCYIAPCTBEHHOW CIYXObI,
BBIJICJICHBI 1I€JM, 33/[a4ll U HPUHIMIIBI OPraHu3aluy U GYHKIMOHUPOBAHUS JaHHONH CHCTEMBbI, IPOBEJICH aHaJK3
JESITeIbHOCTH MHCTUTYTa MOBBILICHHS KBAIM(GUKANUN PYKOBOMSIIMX TOCYJAPCTBEHHBIX KaJpoB AKaIeMUu
TocymapctBennoro Ympasienus npu [Ipesunente AzepOaitmkanckor PecmyOmmkm.
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RETRAINING OF CIVIL SERVANTS AND ORGANIZATION
AND ADMINISTRATION OF PROFESSIONAL
IMPROVEMENT SYSTEM

SUMMARY

Specificity of development and operation of the public service as a public socio-legal institution predetermines
the civil service trainings. As world experience shows, the civil service development process takes the decades without
educational support, however, this time can be reduced significantly due to government’s support.

The development of civil service training and re-training is inextricably linked with the formation of a qualitatively
new system of public service of the Azerbaijan Republic, as an integral part of its staffing. Nowadays, almost all issues
on public service organization and operation has a pronounced educational character and is linked to the professionalism
of civil servants. The development of the public service and civil servants training system are linked.

The article reviews the system of the civil service training and re-training which should considered as a single and
integral subsystem within public administration.

Based on the goals, characteristics and trends of public service institution development, the objectives and princi-
ples of the organization and operation of civil service training, retraining and advanced training systems have been
emphasized and the activities of Institute for Professional Development of Senior Public Servants of the Academy of
Public Administration under the President of the Republic of Azerbaijan have been overviewed.

u8lm m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Dovlat idaraciliyi: nazariyya ve tocriibo m

YUHI'N3 UICMANJIOB

Jlekan pakynomema «AOmunucmpamueHnoe ynpasienue,
Axademusn I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenusa npu Ilpesudenme
A3zepoaiiorycanckoii Pecnyonuxu, 0okmop 2eocpaghuueckux nayx, npogheccop

PETHOHAJBHAS MOJIUTUKA U PEAJIN3AIIUSA
CTPATEIUHU 11O YCTOMUYUBOMY PA3BBUTHUIO
A3EPBANJI’KAHCKOW PECIIYBJIUKH

B ycioBusix OecripenieieHTHOTo ANHAMU3Ma MUPO-
XO3SICTBEHHON CHCTEMBI M JIOKIN3AINHU TII00ATBHBIX
TPEH/IOB aKTyaJIM3UPYyeTCs PeIIeHue podieM 1o pas-
paboTke cTpaTeruii u cueHapueB Oyaymero pa3BUTH
MHpa 1 KaXJI0H CTPaHbl B OTAEIEHOCTH. BececToponHuii
AHAJIM3 IOIATOCPOYHBIX TEH/ICHINI MUPOBOTO Pa3BUTHS
MTO3BOJISIET OYEPTUTH KOHTYPBHI KIIFOUEBBIX MOJIOKECHUN
U OCHOBHBIE OPHUEHTHPHI 0 OOECHEUCHHIO OCHOB
YCTOWYHBOTO Pa3BHUTHSL.

[Tpoucxosmnye MOIUTHYECKHE, COIMAIBHO-IKOHO-
MHUYECKHE M SKOJIOTHYECKHe TpaHc(hopMayn 11ooab-
HOrO MacmTaba HaKJIaJbIBAIOT CBOH OTMEYATOK W
MIPOCIUPYIOTCSI HA COCTOSIHUM M Pa3BUTUH OTJIEIBHBIX
peruoHoB u crpan. Mcexons u3 storo, popmMupyercst 10-
BOJIBHO CJIO’KHOE MHOTOOOpa3ne CHCTEM KOOPIMHAT I10-
JMTHYECKIX U3MEHEHUH ¥ COLUATIbHO-3KOHOMUYECKOTO
pasButus. Taknue cIBUTH 00yCIOBIMBAIOT 3apOXKICHUE
30H ITPOTUBOPEUHH U MPOTHBOCTOSTHUI, KOTOPBIE B psizie
CJIy4aeB IepepacTaroT B (JOpMy BOSHHBIX KOH(IIHKTOB.
B 3THX HENmpOoCTHIX YCIOBUSIX III00AIbHBIX M3MCHEHUH
B)XHYIO 3HAUMMOCTh [TPHOOPETAET NPOBEICHHE TTOCIIe-
JIOBaTEJIbHON MOJIUTHKH 110 00ECIIEUSHUIO yCTOHYMBOTO
Pa3BUTHS U YITyUIICHNIO OJIArOCOCTOSIHUSI HACEIICHHUSI.

B Hauane 90-bIX rogoB, B NEPUOJA CTaHOBIECHHS
HOBOW TOCYIapCTBEHHOCTH B A3epOaiimkaHe, CTpaHa
CTOJIKHYJIACh C OYEHB CJIOKHBIMH ITOJIUTHYECKAMH H CO-
LUAJIbHO-3KOHOMUYECKUMH TIpoOsieMaMu. ApMsiHCKast
arpeccust 1 okkymamus 20% TeppuTopun peciryOiInKH,
MIOTOK OEKEHIIEB M BBIHYKICHHBIX MEPECEIICHIIEB, 110-
JUTHYECKOE W SKOHOMUYECKOE IaBJICHHS M3BHE IIPH-
BEJIM MPAKTHYECKH K TOJHOMY YIAJIKy SKOHOMHKH U
OOHMIIIAHUIO HAaceJIeHHsI. Takoe MojIokeHne TpedoBajo
HE3aMEeTUTEILHOTO PEIICHHs CTPATETHYECKH BayKHBIX
3aja4 Oyaymiero pasBHTHS pecnyOnuku. JloBOIBHO
CJIOXKHBIN MIEPHOJ IIepexo/ia OT IKOHOMHKH JIe(PUIIUTA K

PBIHOYHO-/IEMOKPATHIECKON CHCTEME yIpaBieHUs 00-
YCIIOBIIMBAJI HEOOXOMMOCTh Pa3pabOTK! U BBICTpanBa-
HUSI TOATOCPOYHON PETHOHAIBHON MOJIUTHKH CTPAHBI U
nenei ee pa3BuThsA. [IpaBWIBHEIN BBIOOp TOTUTHYC-
CKOTO Kypca cO3/1aJl IPEINOCHUIKN JUISl OCYIIIECTBICHUS
KapAMHAJIBHBIX peopM.

CBoeoOpasne reonoNIuTHYECKOTO TTOJI0KEHHS pec-
yOJIMKH, TIPAKTHYECKH 110 BCEMY TIEPUMETPY KOTOPOH
MUMEJIM MECTO 30HBI IPOTHBOCTOSIHUN M KOH(IINKTOB,
7€ TTOJHUMAJIH TOJIOBBI CENapaTHCTCKUE CHIIbI (TIpH
TIOJJIEPXKKE COCEIHHUX CTPaH), CYyIIECTBEHHO YCIOX-
HSUTH YCJIOBUSI OCYIIECTBIICHHS COLMAIbHO-3KOHOMUYE-
CKHX TpeoOpa3oBaHnil M pa3pabOTKH PErHOHAILHON
MIOJINTHKH. B 5TOM 1J1aHe Ha ceBEPHBIX M FOXKHBIX pyOe-
JKaxX CTPaHbl COXPAHsUIACh HAIPSHKEHHast 0OCTaHOBKA,
KOTOpAasi NACOJIOTUYECKH U MTOTUTHUECKH TOLIEPKIBA-
Jack U3BHE. B 3THX yclIoBUSIX KpaifHe CIIOKHBIM OBLIO
BBICTpanBaHUE MOJIEIN PErHOHAIBHOM MOJIMTHKH 1, TEM
Gostee, OyTyIero pasBUTHsI CTPaHBI.

PernoHnanbHbIE M BEAYyIINE MUPOBBIE I€PKABBI, OT-
CJIe)KMBAs TEONOJIUTHUECKUE U3MEHEHUS B PETHOHE, B
COOTBETCTBUH C COOCTBEHHBIMU HHTEPECAMH CTapaIIICh
M3BJI€Yb MAaKCUMYM BBITOABI U3 HOBOI curyarmu. Ogn-
HOBPEMEHHO C 3TUM, JUIsl 00eCIeYeHus! YCIIOBUH CcyBe-
PEHHOTO Pa3BUTHUS PECITyOINKH apXUBAXKHBIM SIBIISLIICS
BOIIPOC BHIOOpa OPHUEHTHPOB OyAyIIEro pa3BUTHSI U
TIOUCK IyTeW MPHUBJIEYEHHS HHOCTPAHHBIX HHBECTUIINI
JUISL BO3POXKJICHUS 3KOHOMUKH. B CBSI3M € 3THM, MyIpbIM
U JaJIbHOBUIHBIM pEIICHHEM cTaja 3aKiIajJka OCHOB
CTPATETHUH OTKPBITHIX ABEPEH IO MPHUBICUCHUIO MHO-
CTPaHHBIX MHBECTHLNI 1 peanu3anus mpoekra «KoHr-
pakra Beka». [loqnucanne «Kontpakra Beka» B 1994
TOJy OTKPBIJIO ITyTh K NPUTOKY MHBECTHLUI U HOBBIX
TEXHOJIOT U1 JUTs pa3pabOTKN HeTETra30BbIX MECTOPOXK-
neHni azepOaiimkanckoro cekropa Kacnmiickoro mopsi.

Hegpmanas undycmpus Kaxk cucmemooopaszyouee 36¢H0 IKOHOMUKU PeCnyOiuKu

IMogmucanne «KoHTpakTa Beka» ¢ BEIyLIIMMHU
TPaHCHAIIMOHAJILHBIME KOMITAHMSIMA MHpPa OTKPBLIO
HOBBIE BO3MOXKHOCTH 10 WHTErPalliy S3KOHOMHKH pec-
yOJIMKK B MHPOXO3SHCTBEHHYIO CHCTEMY U 3aJI0KHIIO0
OCHOBBI HHEPTeTHYECKOH O€30MacHOCTH CTpPaHBI.
Bceneacreue 3T0oro Hav4aiaoCch MOCTETIEHHOE BO3POXKIC-
HHUE BEIYUIUX OTPAciieil SKOHOMUKHU PECITyOIIMKH, YTO

m 4 (56) 2016 m

HAIIJIO CBOE OTPAKCHHE B HEYKIIOHHOM POCTE OCHOB-
HBIX PKOHOMHYECKHX moka3zarencil. Haumnas ¢ 1996
ro/ia, B TEUCHHUE NIECATHU JIET €KETOTHBIA POCT HKOHO-
MHUKH B cpegHeM coctaBisn 13,6%. Yke x 2006 roxy
POCT BHYTPEHHETO BaJIOBOTO MPOIYKTA IT0 OTHOIICHHIO
K TIpeIbIayIeMy Bo3poc 110 36,6 %. Bee 310, KOHEUHO
ke, OBITO TOCTUTHYTO 3a CUST HapacTaromero oorema
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He(Tera3o100bYH. IKCIOPT YIICBOIOPOIHOIO ChIPhS
U pOCT BCIWYHHBI He(bTe}lOJ'LHapOBI)IX HOCTyHJ’IeHI/Iﬁ
CO3/71aBalii OJIaroNPHUSTHBIC YCIIOBHS JUIS TIPOBEACHUS
MPOrPaMM I10 TIOJIEPIKKE M Pa3BUTHIO APYTUX OTpacieit
9KOHOMHUKH PECITYOITUKH.

C uenbto pazymuoro u 6osee sdpdexkruBHOro nc-
I10JIb30BAaHUS BAJIFOTHBIX HOCTyHHeHHﬁ, a TaKKe — CIipa-
BE/UIMBOTO UX pACIHpPENCICHHs W COXPAaHEHMs IS
Oyayuiux mokojeHui B koHie 1999 roga O6bu1 co3nan
Tocynapcteennsiit Hedrsiroit @onn AsepbaiiprkaHckon
Pecriyomuxu (THDAP). Hedrsinoii ponn ocymecrsisier
q)HHaHCI/IpOBaHI/Ie HallMUOHAJIbHBIX ITPOCKTOB, UMCIOIINX
Oosblioe 3HaYeHue Juis pecrnyOnukd. B wactHoCTH,
'HOAP npodunancupoBan mpoekT HedTenposoja
baky — Tounucu — Jeiixan, a B HeTosiiiee BpeMs Gpu-
HaHCUPYET CTPOUTEINILCTBO Keye3Hou noporu baky —
Tounucu — Kapc. Coznanue [HOAP u akkymyauposa-
HUe He(TeN0/UIapOBBIX MOCTYIUICHUH 1l BO3MOX-
HOCTh CyOCHAMPOBATh TaKXKe Pa3BUTHE BAXKHEUIIMX
orpacieil HeHeTIHOro cekropa. B pesynbrare 4ero
MOCJIe/IOBATENILHO CTAJIHM PEaM30BbIBATHCS COOTBET-
CTBYIOIIHE rOCY/IapCTBEHHbIE IPOrPaMMbI, @ UMEHHO —
MPUOPUTETHBIM CTANI0 (PUHAHCHPOBAHKE TIPOrPAMM 10
Pa3BUTHIO CTPOMTENILCTBA, TPAHCIIOPTA, CEJIILCKOTO XO-
3stiicTBa, MH()OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TypU3Ma U
JPYyTUX OTpacieil HHPPaCTPYKTYpPshI, YTO CIIOCOOCTBO-
BAJIO TIOCTEIIEHHOMY YBEJIMYEHHIO J0JIM HEHE(PTIHOTO
CEKTOpa B DKOHOMHKE PEeCITyOINKH.

3a mpormiemuil mepuo BeIUYUHa aKKyMUIUpye-
MBIX BaTIOTHBIX 3anacoB B ' HOAP Bozpocia ¢ 270 MiIH.
nosapos (B 1999 1), no 33,1 mupa.nomnapos (B 2015 ).
‘YMECTHO OTMETHTB, 4To yke B 2015 rogy yaenbHbli Bec
HAJIOTOBBIX MOCTYIJICHUH OT HEHE(TSIHOrO CeKTopa B
9KOHOMUKY pectryouuku npeBbicuit 70% (2). st obec-

NeYeHHs MPO3PAYHOCTH (UHAHCOBOH JEATENLHOCTH
I'HDAP exxeromHo npoBosTCS ayIUTOPCKUE TPOBEPKH,
TOTOBSITCSI OTYETHI, B KOTOPBIX YKa3bIBAETCS, U3 KaKUX
cpencts B @onx nocrynaror AeHsru. Ilonyuennsie pe-
3yJIBTAThI VIS IPEACTABICHNUS OOIIECTBEHHOCTH 00bIY-
HO MyOJIMKYIOTCS B [1€YaTH, a TAKXKE pa3MelIaloTcs Ha
nHTepHeT-caiite THDAP.

PazpaboTka u peanuszanus npojayMaHHOH cTpare-
T'HH TI0 UCIOJIb30BAHUIO YIIIEBOJOPOAHBIX PECYPCOB U
UX TPAHCIIOPTHPOBKE K MOTPEOUTENSIM CTaIH KIII0Ue-
BBIM YCJIOBHEM O0ECIICUeHHUs] SKOHOMUYECKOTO Pa3BH-
TUSl pernoHa. TeM cambIM OBUIM 3aJI0KEHBI OCHOBBI
CTpaTeruu HeTSHOTO Pa3BUTHS PECITyOINKH, B COOT-
BETCTBUH C YeM ObUIM CO3/aHbl OJaronpHsTHBIE YCIIO-
BUSA JUIA NPUBJIEUEHUS HHOCTPAHHBIX HMHBECTOPOB.
Hauunast ¢ 2000 roga, 3HaYUTEIBHOE YITy4IllICHHE (QU-
HAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO MTOJIOKEHHS PECITyOTUKH 00-
YCIIOBJIMBAJIO POCT KaK BHEIIHMX, TaK U BHYTPECHHHUX
nHBecTHumit (puc.l). 3a npomeanmii nepuox oodIas
BEJIMYMHA WHBECTULMH, HANpPaBICHHBIX Ha pa3BUTHE
SKOHOMHUKHM CTpaHsl, yBennuuiacs ¢ 4,24 (2003 r.) oo
18,40 mnpa. manar (2015 ).

B pe3synbrare motoka MHBECTUIIMH U UMIIOPTA HO-
BEHUINUX TEXHOJIOTUH 3HAYUTEIbHO YBEIUYWIACH BEJIU-
yuHa BBII pecriyonuku. 3a nocnennue 20 jieT npuToK
WHOCTPAaHHBIX MHBECTHIIMHA B IKOHOMHKY A3epOaii-
JoKaHa TpeBbicvil BennuuHy 120 mupa. nomnapos. Jlo-
CTaTOYHO OTMETHUTb, YTO JA0ObIYA U TPAHCIIOPTHPOBKA
He(TH U raza u3 AszepOaiijpkaHa B 3a1aJHOM HarpasJe-
HUH OJTHOBPEMEHHO CIIOCOOCTBOBAIN SKOHOMUYECKOMY
passutHio ['py3un. HeocnopuMbiM (akTtomM ocraercs
TO, YTO 3a IociiegHue roasl 6oiee 60% HaIOTOBBIX I10-
CTyIIeHu# B OromkeT ['py3un obecrieynBaeTcs 3a c4eT
aszepOaiimkanckoil HepTsHOM kommanuu SOCAR.
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[TocnenoBarensHas peanu3anys UHBECTUIIMOHHOM
HOJIUTHKK 32 TIpeJiellaMi PecIyOiIuKH CIOoCOOCTBYET
YIIyOJIEeHUI0 SKOHOMUYECKOW MHTETpalu ¢ 3apyoex-
HbIMH cTpaHaMu. Tak, Hanpumep, Onaroiapst azepOaii-
JUKQHCKMM WHBECTUIMSM B TyplHMu OCYyILECTBISETCS
CTPOUTENBCTBO KPYITHOTO HE(TEXMMHUYECKOTO KOMITIEKCa
«Petkim». K koniy 2016 roza BellmunHa HHBECTHLIUH B
skoHOMUKY Typuunu npessicuina 20 Mipa.aoniaapos (3).
Bwmecre ¢ Tem, 000CcTpeHHE KOHKYPEHLIMH I10 ITPUBIICYE-
HHIO 3apy0eXKHBIX HHBECTHUIMHI U YIIIyOJIEeHHE MUPOBOTO
SKOHOMHMYECKOTO KpPH3HCa, HAa KOTOpPbIE OTKJIA/IbIBAET
CBOMH OTIEYATOK HapacTaHNE HAMPSKEHHOCTH MEKIyHa-
POIHON TIOMUTHUYECKOW OOCTAaHOBKH, CYIIECTBEHHO
YCIOXKHSIIOT BO3MOYKHOCTH 00€CIIeYeH sl YCTOWYHBOTO
IIPUTOKA UHBeCTULMH. BenencTBue 31oro, 3a ocieaHue
JIBa rofia B pecItyOJIMKe HECKOJIBKO CHU3UIIACh O01Iast Be-
JIMYMHA UHBeCTULMU. Takas TeHIEHLUS COKpAILEHUS
MHBECTHUIMI XapaKTepHa Julsi OOJIBIIMHCTBA CTPaH.

Hedsnast uHIycTpus OKa3bIBaja HEIIOCPEICTBEH-
HOE BIUSHHE U HA BBICTPAaUBaHHUE PETHOHAIBHOM MOIH-
THKH C COMpPE/IeTbHBIMY CTPAaHAMH, O Y€M CBUCTEIIECTBYET
JIOMUHAHT HE()TIHON COCTABJISIOIICH B PA3BUTHH KO-
HOMHYECKHX cBa3el ¢ Kasaxcranowm.

Kazaxcran obnagaer caMbIMU KPyTTHBIMH 3arlacaMi
YIVIEBOJOPOIHOIO ChIpbsl B IIpuKacnuiickoM peruose.
BennunHa goka3aHHBIX 3aacoB HE(PTH B peciyOiIrnke
CcOoCTaBIIsIeT 5,5 MIIPA.T , UTO MO3BOJISET MPOU3BOAUTH
80 muH.T HedTH B rof (4). Bo3aMoXHOCTH dKCILTYaTH-
PYEMBIX TPyOOIIPOBOJIOB HEIOCTATOUHBI JyIsi o0ecreye-
HHS PACTYILEro SKCIIOPTHOT'O MOTEHIIUANIA PECITy OJIKH.
3a uckioueHueM Tpyoorporona baky-Tounucu-/Ixeii-
xaH (BT/I), y cTpaHbl HET TapaHTUPOBAHHO HE3aBUCH-
MOT0, Ha/Ie)KHOTO ¥ 0€3011acHOr0 MapiIpyTa 3KCHopra
Hedtu. C HayasoM TpeThei (hassl pa3pabOTKA MOPCKOTO
MecTopokacHus “Kamaran” moTpeOHOCTh B yBeJInYe-
HUKM 00bEMOB 3KcIIopTa HeTH eie 6osiee Bo3pactet. C
yueToM 3toro, Azep0Oaiipkan n KazaxcraH miaHupyor

npoBecTH HOBBIM HedrenpoBon Ecene-Kypsik-baky
MPOTSKEHHOCThI0 739 kmiomerpoB. Ha HauanmbHOM
JTarne MOITHOCTh HOBOTO TPyOONpOBOJia COCTABUT 23—
25 MIIH.T He()TH B TOJ] C BO3MOXXHOCTBIO PacIlINPEHHs B
OyayIieM 0 56 MIIH.T.

ITpu opranu3ayy COBMECTHBIX TPOCTPAHCTBEHHO-
JIOTUCTUYECKHUX 00pa30BaHUil OCTAIOTCS HEpeaIn30BaH-
HBIMHU 3HaUUTEJIbHbIE OTEHIIMAIbHBIE BO3MOKHOCTH B
001aCTH MPUBJICUEHHSI THOCTPAHHBIX, B TOM YHCJIE B3a-
MMHBIX HHBeCTULIHHN. [TocreHue co3naroT OaronpusiTHbIe
MIPEAIOCHUIKY 0 HapacTaHUIO TECHOTHI IKOHOMHUYEC-
KHX B3aMMOCBS3€HM U COTPYIHUYECTBA, I7€ YPOBEHb
Pa3BUTHSI TPAHCIIOPTHOM COCTABIIAIONIEH UIPaeT ompe-
JIETSIOITYI0 pojib. B peanu3anuy COBMECTHBIX IIPOESKTOB
[0 CTPOUTENBCTBY TPYOOMPOBOIOB NMPUOPUTETHOCTH
B3aUMHBIX MHBECTULIUI MOXKET CTaTh JOMOIHUTEIbHBIM
HMITyJIbCOM B Pa3BUTUU MEXAYHApOIHBIX TpaHC-
MTOPTHO-KOMMYHHUKAITHOHHBIX CHCTEM (POCT MOPCKHX
NIEPEBO30K, CO3JJaHNe HEPTSHBIX TEPMUHAIIOB, PEKOH-
CTPYKIHSI TOPTOBOTO XO3SIHCTBA U AP.).

Henocrarounoe ucnonp30BaHNE UMEIOIIUXCS BO3-
MOYKHOCTEH II0 COBMECTHOMY MHBECTHPOBAHUIO SBIISCT-
Cs OHOM M3 NMPHUYMH 3aTATHUBAHUS IpPEIoIaraeMbix
CPOKOB BBE/ICHHS B CTPON MEX/TYHAPOIAHBIX TPAHCIIOPT-
HbIX Marucrpaiei. IIpumepoM ToMy MOIYT CIIy>KUTb
TpaHcnopTHele npoekTsl «CeBep-FOr», baky-Tounucu-
Kapc (Typuust) u ap. JlocTaTOuHO OTMETHUTH, YTO IO
MOCJIEHEMY MIPOEKTY, PelyCMaTpUBAIOLIEMY 00bEIH-
HEHHUE CETH JKelNe3HbIX gopor, Kuras, crpan LlenTpanbHoii
A3zun, AzepOaitikana, ['pysun u Typuuu, odecneyn-
BAaIOLLEMY JKEJIE3HOLOPOXKHBIN BBIXOJ B cTpaHbl EBpo-
IbI, OBUIO BJIOYKCHO MHBECTHUIMN HA cymmy B 800 MIIH.
JIoJ1apoB (70 TpaHuIlbl ¢ Typlinei) Juiilb TOJIBKO a3ep-
OaifKaHCKON CTOPOHO#. XOTs, OYEBHIHO, YTO JHUBH-
JeHIbl OT DJKCIULyaTallud 3TOH JKEJIE3HOLOPOKHOMI
JIMHUM OYJIyT MOJTy4aTh HE TOJIILKO YYACTHUKH IIPOEKTa,
HO ¥ MHOTHE JPYTHe CTPaHbl €BPO-a3UaTCKOr0 PErHOHA.

OcHogHble KOHmMYPbL cCmpamezuu Oyoyuiezo pazeumus pecnyoauKu

Harma pecryOimka, kak 4acTh H3MEHSIOIIETOCs MUpa,
B Oy/yIieM Takxke OyleT MojiBep)KeHa BIMSIHUIO HOBBIX
BBI30BOB H eIl 00JIbIIero o0ocTpeHust KoHKypeHmu. C
YYETOM BTOTO, CIIEAYET IPEILyCMOTPETh Pa3InyHbIE Clie-
Hapuy OyTyIero pa3BUTHS, T.K. HOBBIE BHI30BBI H YTPO3bI
m100aIbHOTO MacmITada MOTYT KapIHHAIBHO H3MEHUTh
PHCYHOK H TIOCIIE/IOBaTEIEHOCT BHIOPAHHBIX IIPHOPUTETOB.

MHorue KpyIHble MOJUTUKU U yYeHbIE HEOIHO-
3HAYHO BU/IAT Oyyliee MEPOBOTO pa3BuUTHs. B kadecTBe
puMepa, CTOUT 00paTUTh BHUMaHHUE Ha IIEPEOCMbICTIe-
HUE CBOMX B3IVISJIOB M3BeCTHOTrO yueHoro dpsHcuca
DyKysIMBI, KOTOPOE N3JI0KEHO B €ro HOBOH KHure «Ilo-
JUTUYECKOE YCTPOMCTBO M MOJUTUYECKUH YIIaJ0K: OT
WH/TyCTPUAIILHOIN PEBOJIIOINH JI0 TII00ATM3aIuH JEMO-
kparum» (5). OH IpU3HAET, YTO y IEMOKPATHH ITOSIBIIIUCH
MIPU3HAKY YIIaJIKa — TaKHe, KaK POCT IKCTPEMHCTCKUX
HacTpoeHHi B EBporne, oueBHaHbIC IPOBANEI 3amazia B

MOMBITKAX NMPUBUTH AEMOKPATUIO TEM CTpaHaM, IJe ee
He Obu10. [1pH BceM aToM, OH rmieT: «JInbepanbhyto ne-
MOKPATHIO HEJIb3sl Ha3BaTh YHUBEPCAIbHOM I BCETO
YeJI0OBEYECTBA, .... UJET MOCTOSHHBIN MPOLECC yCOBEP-
LIEHCTBOBAHUS, NPUBOJALIMM CO BpEeMEHEM KaK K
SBOJIIOLMH B OTAEIBHBIX CTPaHaxX, TaK U K OOILeH 9BO-
JIIOLUHU, & UMEHHO — K KOHBEPreHIIMH MOJUTHYECKUX
HHCTUTYTOB». TpyAHO MNpenckasyeMmble TPEHIbl MHU-
POBOTO Pa3BUTHUS CYLIECTBEHHO OCIOXKHSIOT 3a4a4M
peanu3anuy CTPaTerud MNOIUTUYECKOTO U COLUANIBHO-
HKOHOMHUYECKOT'0 OY/IyIIIETo PecITyOIHKH.

29 nexabps 2012 rona Ykazom [Ipesnnenra Azep-
Oaiimkanckoii Pecrryonuku Obuia yrBepskieHa Konmernms
Paspurus «Azepbaiimkan 2020: B3msia B Oyayiiee», B
COOTBETCTBUH C KOTOPOH 0003HAYMIINCH OCHOBHBIE TIEp-
CHEKTHBBI HOBOTO 3Tarla Pa3BUTHUs CTpaHbl. Peanusanus
[IporpaMM pa3BUTHS 110 BblJesieHHBIM B KoHnenuuun
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MEePCIEeKTUBHBIM HampaBieHusaM yxe k 2020 rogy cos-
JIaCT BO3MOYKHOCTb BXOXKACHUS PECIYOIMKH B IPYIILY
CTpaH ¢ BBICOKHM YPOBHEM KOHKYPEHTOYCTOIHUNBOCTH.

B HOBBIX ycnoBusix yriyOlieHus T100aIbHOT0 KO-
HOMUYECKOTO KpU3Uca BKHYIO 3HAYUMOCTh IIpHodpesa
pa3paboTKa CpeTHECPOYHON CTPATErHU COLMAIBHO-IKO-
HOMHYECKOTO pa3BUTHs pecnyOiuku. B cere sroro,
Pacniopsoxennem [Ipesunenrta AsepOaiimpkanckoii Pec-
ny6nuku ot 16 mapra 2016 rona ObUTH yTBEPIKICHBI
«l1aBHBIEC HAIIPaBICHUS CTPATETMYECKOH NOPOKHOU
KapThl 110 HAIHOHAIBHOM YKOHOMHKE 1 OCHOBHBIM CEK-
TOpaM 3KOHOMHKH», KOTOpbIe MPU3BaHbl 00€CIeUnTh
YCTOMUYMBOCTB OCYIIIECTBIISIEMBIX B CTPaHE SKOHOMHUYE-
ckux pedopm (6).

B pamkax Crparerndeckoii JOpoxHOI KapThl ObLIN
MOJITOTOBJICHBI NIEPCIIEKTUBBI IKOHOMHUECKOTO Pa3BU-
TUS U Tu1aH Meponpustuit Ha 2016-2020 roasl, fomro-
CpouHBIi TporHo3 1o 2025 rona v 1eaeBoi MporLo3 Ha
nepuozn nocie 2025 rona. [pennonaraercs, yro Crpa-
Ternyeckas JOpOXkKHasi KapTa B TeUEHHE MTOCIIETYIOIIEro
JIeCATUIIETHS] Oy/IET OCHOBHBIM CTPATErHn4eCKUM JIOKY-
MEHTOM KOHOMHYECKOTO pa3BUTHUsA cTpaHbl. [Ipu mo-
3UTUBHBIX TPEHJIAX YCTOMYMBOTO ASKOHOMHYECKOTO
Pa3BUTHS PECITYOJIMKH, 32 TIOCIIETHHAE JBA I'0JIa HAMETH-
JIUCh YEepPTHI 3aMeJUICHUs U AaXKe CHIDKEHUS pocTa Mo
OTAETIBHBIM OTPACIISM.

B ycnoBusix cHmKeHUs 00beMOB MPOU3BO/CTBA U
psiaa IKOHOMUYECKUX MoKa3aTeseil, Ha MOBECTKY JHA
BCTAE€T BOMPOC O MOBBIIIEHUH Ka4eCTBa TPOU3BOIUMBIX
MPOAYKTOB M OKa3bIBaeMbIX yciyr. Kak Obl HM mapajiok-
CalbHBIM HE Ka3aJl0Ch, B KPaTKOCPOYHOH MEPCIEKTHBRE
aKTyaJIbHBIM CTAaHOBHUTCS 3a/1a4a 00eCIeYeHUs! «pa3BH-
THs» 6e3 pocta. To ecTh, MbI JJOJKHBI BOCIIONIB30BATHCS
BO3MOYKHOCTBIO H3BJI€Yb ONPEIEICHHBIE BBITOJbI U3
CJIO)KUBILIETOCS] HEOJIArONPHUSITHOTO YKOHOMHYECKOTO
TOJIOXKEHHSI — HECTAOMIIBHOCTh SHEPIeTHYECKUX PHIHKOB,
CTarHalus U craj 5)KOHOMHYECKUX CBsi3eid, 000cTpeHne
KOHKYPEHIIH, HANPSKEHHOCTh B T€OMOINTUYECKOM I10-
JIOKEHUU U T.J. B 3TOM OTHOILIEHUN OCHOBHOM AKLEHT
JIOJDKEH OBITH ClIeNIaH Ha OoJiee MOTHOE U A3PPEKTUBHOE
HCTIOJIb30BaHUE BHYTPEHHHUX PECYPCOB 3a CUET 3HAYM-
TENBHOTO TOBBIIICHNUS KauyecTBa TPyAa U MPOU3BEICH-
HOH npoaykuuu. TOJIBKO B 3TOM Cydae Mbl MOXKEM
BBIJIEPXKATh KOHKYPEHIMIO ¥ 3aCTOJIOMTH JIOCTOMHOE
JULsl ce0sl MECTO B MEXKYHAPOIHOM Pa3eIeHUH TPy/Ia.
Bce Oosiee sIBHBIM CTaHOBHTCS, YTO Pa3BUTHE pecIy0-
JIMKY B MTOCJIEHNE TOABI HATAJIKUBACTCS Ha CEPhe3HbIe
Oapbepbl, BO3HUKIIINE BCIICACTBUAC OOIIEMHUPOBBIX I0-
JINTUKO-3KOHOMHUYECKUX KPU3UCHBIX TeHAeHUHil. B
JTOM CUTyallMM KpalHE BajKHBIM CTAHOBUTCSI YETKOE
oTpe/iesIeHIe HAIIPABICHUH HCTIOIb30BaHUS BAJIFOTHBIX
MOCTYTIJICHUH, TIOJy4Y€HHBIX OT 3KCIIOPTA YITIEBOJOPO/-
HOTO CBIPbS, NIABHOH IEJIbI0 KOTOPOTO ABJISIETCSI MOZIEP-
HU3aIMs SKOHOMUKHU PECIyOIUKH 1 obecrieueHue ee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[TpoBonumbIe SKOHOMHUYECKHE PeYOPMBI U TUBEP-

cuduKanus 5JKOHOMHUKH CO3/1aJIM BO3MOKHOCTB JUIsl pa3-
BUTHS HEHE(TSHOTO CEKTOpa. B MpOTHBOIIOI0KHOCTh
KOHIIEHTPALMK HEPTSHOM IPOMBILITIEHHOCTH Ha Al1e-
POHCKOM TI0JIyOCTPOBE, IIpeoliiaiaronias 4acTh OCTallb-
HBIX OTpaciiell SKOHOMHKH ( T.c. HCHE(DTAHOU CEKTOP)
pa3MelleHbl B perHoHax pecnyonuku. B coorBercTBrn
C 3TUM CBOEBPEMEHHOI CTaja MOATOTOBKA U IOCIHE-
JIyIoIasi peaau3alis rocyIapCTBEHHbBIX MPOrpaMM Mo
COLMAIBHO-?KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO PETHOHOB pec-
nyonuku. Peannzyemasi, TpeThsi, rocyiapCTBEHHAS IIPO-
rpaMMa MO COIMaJIbHO-3KOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO
peruoHoB pecmyonuku Ha nepuos 2014-2018 romsl, ak-
LICHTUPOBAHA HA Pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI, Oosee -
(heKTHBHOE MCII0JIb30BaHHE PECYPCHOTO MOTEHIMAA U
Ha TOAJEPKKY NpeanpuHuMarenabcTBa. C ydeToM
HEPaBHOMEPHOCTHU JUCIOKALUU PECYPCOB, BBIOOP MO
0003HaUEHHIO IIOJIOCOB POCTa» B PErHOHAX pecIyo-
JIUKU T1aJ1 Ha CO3JjaHKie arpo-,TeXHO- U HHAYCTpUab-
HBIX MapKoB. B KOHIENTyaJbHOM IJIaHE, 3TO MOXHO
MpPU3HATh KaK OJMH W3 PHIYaroB IO BOBJICYCHHUIO B
XO3SMCTBEHHBI O000POT HMMEIOIIUXCS PECYpPCOB U
CTHMYJIMPOBAaHUIO pa3BUTHS (epMEPCKUX X03sHCTB. B
Omkaiiinme rojbl iaHUpyeTcst moctpouts 20 arpo-
MIapKOB, IPE00IIaIAIOIYI0 YACTh KOTOPBIX MPEAIoara-
eTCsl pa3MECTHTh B PErHoHax pecryOiuKu. Yxe Ha
CTaJMu 3aBeplICHUs HaxoaaTcs napku B [llamkupckom
1 SlmamMuHCKOM paiioHax. DTU arponapku AayT A0MO-
HUTEIIBHBII UMITYJIEC SKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO BCEX
HPUIETAOIINX PaliOHOB, OJHOBPEMEHHO COACHCTBYs
PELICHUIO PErHOHAIBHBIX ITPOOJIEM 3aHSITOCTH Hacele-
HUS.

Jlist obecriedeHust yCTOMYHBOTO COIMAIBEHO-IKOHO-
MHYECKOTO Pa3BUTHUS HEMIPEMEHHBIM YCIOBHEM CTAaHO-
BUTCS HCIIOJB30BAaHUE YEJIOBEUYECKOro Kamurana. B
9TOM OTHOIICHUH apXUBAXKHOMN MTPECTABISETCA MOJI0-
TOBKa BBICOKOKBaJIH(DHUIUPOBAHHBIX CIICIHAINCTOB U
KaueCTBEHHOE IOBBILIEHUE YPOBHs oOpa3oBanusi. Kak
N3BECTHO, KAUECTBO YPOBHS 00pa30BaHUsI M TOATOTOBKU
CHELHUAIIICTOB OIPE/EISIETCs] CTENEHBI0 X BOCTPe0O-
BAaHHOCTH PBIHKOM TPYAa, T.€. YJEJIbHBIM BECOM TPYAO-
YCTPOCHHBIX BBITYCKHUKOB. B 3TOM cilydae, uMEeHHO
9TOT MOKa3aTelb 0TOOpaKaeT pealbHbI UMUK y4eOHOro
3aBEJICHUS, a He KaKHe-TO MEKAyHapOAHbIe PEHTHHTH.
[TosTOMyY, MOOMIIBHOCTB 00pa30BaTENIbHBIX IPOIPaMM U
KOJIMYECTBO MOATOTaBIMBAEMbIX CIEIHATNCTOB JOJDKHBI
COOTBETCTBOBATH 3aMpocaM pbIHKa. [[puHIMas BO BHU-
MaHHUE MeperuieTeHne U B3aUMOCBSI3aHHOCTh MHOTHX
po0IeM COBPEMEHHOCTH, OJJTHUM U3 BaKHBIX OPHEHTH-
POB CTAaHOBUTCS TOATOTOBKA CIEIMAIUCTOB MO MEX-
JUCHUIUTMHAPHBIM HalpaBleHUsIM. B KoHTekcTe 3Toro,
pUMeYaTebHbIM (PaKTOM MOXKHO CYHMTATh ITPOBEICH-
Helil B 2016 roxy mepBblii IpHeM CTYyACHTOB B AKaje-
muto ['ocynapereennoro Ynpasnenus npu IIpesunenre
AP 1o crienuaibHOCTH «yTIpaBJIeHHE YCTOWYHBBIM pas-
BUTHEM». bynyiue BBITYCKHUKH, YCBOUB (pyHIaMEH-
TaJbHbIC 3HAHUS B OOJACTH IMOJUTHKH, SKOHOMHKH,
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COLIMOJIOTUHU U IKOJOTHUH, KaK CIIEIUAIUCTBI BHICOKOTO
YPOBHS, MOKHO OKHJaTh, BHECYT CBOM BKJIAJ B J1aJIb-
Heiflee yCcTOMYMBOE pa3BUTHE PECITYOIUKH.
[Iponomxenue cTpyKTypHBIX pehopM Bo Beex cde-
pax NOJUTUYECKOM U COLIUATIbHO-3KOHOMHYECKOM KHU3-
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ REGIONAL SiYASOTI Vo
DAVAMLI iNKiSAF STRATEGIiYASININ REALIZ9 EDILMOSi

XULASO

Mogqalodo Azarbaycanda regional siyasotin formalasma goraiti vo davamli inkisafin osas istiqamaotlori tohlil olunur.
Burada asas diqqat 6lkenin regional siyasatinin iimumi respublika va regionlar saviyyslarinds farglerin agiqlanmasina
yonalmisdir. Diinyada carayan edon global ¢agirislarin 6lkenin inkisafina tasiri, yaranan risklor, bu veziyyatdo goriilesi
tadbirlarin asas istiqamatlori gostorilmisdir. Respublikanin davamli inkisafinin tamin olunmasinda region &lkalari ilo
balanslagdirilmis siyasotin realizo edilmosi ilo yanasi, daxili resurslarin daha somoroli istifadosi mosolosi hortorofli
tohlil olunmusdur. Yaranmis yeni soraitdo 6lkonin davamli inkisafinin ardicil olmasi {igiin geyri-neft sektorun inkisafinin
ohomiyyati giymotlondirilmisdir.

Chingiz Ismayilov
Dean of the Faculty of Administrative Management,

PhD in Geography, Professor The Academy of Public Administration
under the President of the Republic of Azerbaijan

REALISATION OF REGIONAL POLICY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
STRATEGY OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The paper analyzes the main directions of the regional policy and the conditions of sustainable development in
the Republic of Azerbaijan. The main focus has been based on the explanation of distinctions in the levels of regional
and the countrywide policy. The paper indicates that the efficiencies of the flowing global challenges in the world for
the development of the country and existent risks in this condition the issues should be addressed. In order to ensure
the sustainable development of the country, the pecularity of non-oil sectors has deeply been discussed.
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ETIBAR NOCOFOV

Azarbaycan Respublikasinin millatlorarasi, multikulturalizm

va dini masalalar iizra Doviat miisaviri xidmatinin bas maslahatgisi,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Dovlat Idaracilik Akademiyasinin Falsafo va

Sosial Psixologiya kafedrasinin miidiri, falsafa elmlari doktoru, professor

ICTIMAI INKISAFDA MODONIYYOTIN APARICI ROLU VO
MULTIKULTURALIZM SiYASOTI

Miiasir dovrds diinya dovlatlorinin oksariyystinda
etnik, irqi, dini vo madoni miixtalifliklor mévcuddur. Bu
miixtalifliklor 6ziinii comiyyatds olan coxmadaniyyatli-
likds gostarir. Etnik, irqi, dini vo madeni miixtaliflikler
tarixi prosesin inkisafinin noticosi kimi obyektiv xa-
rakter dasiyir. Onlarin formalasmasinda obyektiv va
subyektiv xarakter dasiyan miiayyan faktorlar miithiim
rol oynamisdir. Masalan, Azarbaycanda etnik-madoni
miixtelifliyin, goxmadaniyyatliliyin meydana galmasin-
da obyektiv faktorlardan tarixi va cografi faktorlarin
rolunu gostearmak olar. Basqa sozlo desok, tarixi va
cografi faktorlar Azarbaycanda goxmadaniyyatli, multi-
kultural comiyyetin meydana golmasinin asas obyektiv
sobabloridir. Tarixon Azarbaycan ¢oxmoadoniyyatli bir
dovlot olmusdur. Prezident {lham Bliyevin qeyd etdiyi
kimi, “leksikonumuzda nisbatan yeni soz olan mul-
tikulturalizm anonalari Azorbaycanda asrlor boyu
hamisa mévcud olub. Sadaca, miixtalif ciir adlamb, la-
kin mahiyyati dayismayib” (2). Azorbaycanin tarixinin
biitlin marhalslorinds onun srazisinds miixtalif xalqlarin
niimayondalari birgo amin-amanliq soraitindo yasamis-
lar. Burada maskunlagmis milli azliglar etnik, dini, irqi
monsubiyyatloring, etnik-modoni doyorlorine goro oha-
linin ¢oxlugunu toskil edon (#itul etnos olan) Azarbaycan
tiirklori tarafinden toqib olunmamis va diskriminasiyaya
moruz qalmamaslar.

Azorbaycanda multikultural comiyyastin formalag-
masinda cografi faktorun ise rolu 6lkanin olduqca slve-
risli bir cografi mokanda yerlosmasinds 6zilinii gostarir.
Azorbaycanin orazisi miixtolif modoniyyatlorin va
sivilizasiyalarin qovusdugu bir yerdir. Miixtalif xalqla-
rin tarixi tocriibasino asason, belo orazilordo yerlogon
6lkalorin xalqlart miixtalif etnik, irqi, dini vo madani
qruplarin niimayandslari ilo qarsilasaraq onlarla iqti-
sadi-ticarot vo modoni olagolarini inkigaf etdirmislor.
Bu isa 6z ndvbasinda bels orazilords multikultural mii-
hitin formalagmasi ti¢lin olverisli sorait yaratmigdir.
Molum oldugu kimi, Azarbaycanin orazisi miixtalif
sivilizasiyalarin, moadoniyyatlorin vo dinlorin kosismo-
sindo yerlosir. Buradan qodim Ipok Yolu kegmis,
6lkomizin bu olverisli cografi yerlosmasi onun etnik-
modoni miixtolifliyo malik olan bir comiyyat kimi

formalagsmasinda vo inkisafinda shomiyyatli rol oyna-
migdir.

Azorbaycanda etnik-modoni miixtolifliklorin, ¢ox-
madaniyyatli, multikultural comiyystin meydana golma-
sinin subyektiv sabablarina goldikds dlkani idara edon
dovlat xadimlori va Azarbaycan xalgi nazardas tutulur.

Miixtalifliklor xalqlarin etnik-madaeni dayarlarini,
madoniyyatlorini xarakterizo etmokls onlarin diinyago-
rligii vo foaliyyatlorinin asasini togkil edir. Hor bir xalq
0z etnik-madaoni dayarlorinin qorunmasinda ve inkisaf
etdirilmasinde maraqlidir. Bu sebabdon etnik-madani
miixtalifliklarin diizglin tonzimloenmasi har bir coxma-
doniyyatli dovlet liglin bdyiik praktiki chomiyyot kosb
edan bir masaladir. Etnik-madani miixtalifliklarin diiz-
giin tanzimlonmasina galdikde bu magsadls aparilan
multikulturalizm siyasati an optimal siyasatdir. Belo ki,
multikulturalizm siyasati qeyd olunan miixtslifliklarin
tonzimlonmasi ilo bagli olan diger miimkiin siyasatlor-
don (assimilyasiya, izolyasiya vo izolyasiyanin varianti
olan aparteid) forqli olaraq etnik-madoni miixtaliflikls-
rin vo onlarin asasini togkil edon doyarlorin gorunmasina
va inkisafina yonalmisdir. Multikulturalizm etnik, irqi,
dini vo modoni miixtalifliklorin tonzimlonmasine yone-
lon bir siyasot kimi assimilyasiya siyasatindon forqli
olaraq milli azliglarin etnik-moadoni doyarlorinin logv
edilmasinin qarsisini almaqla, bu dayarleri qorumagqla
yanasl, izolyasiya siyasatindon forqli olaraq milli azlig-
larin etnik-madani doyarlari il titul etnosun etnik-
madani dayarlarinin bir-birins qarsiliqlt tasir etmalari
ii¢iin lazimi sorait yaradir vo milli azliqlarin yasadiqlari
comiyyato inteqrasiya olmalari {i¢iin olverisli imkan
toklif edir. Basqa sozls desak, multikulturalizm no milli
azliglarin etnik-modoni doyorlorini assimilyasiyaya
ugradir, na do ki, onlarin bu doyarlarinin inkisafini ce-
miyyatin inkisafindan tocrid edir. Multikulturalizm titul
etnos ilo milli azliqlarin etnik-madani dayarlorinin inki-
safi liglin eyni sorait yaratmaqla onlarin modoniyyatlo-
rinin qarsiliqh tasiri ii¢iin zomin yaradir.

Etnik-madoni miixtalifliklsrin tenzimlonmasinda
multikulturalizm siyasotinin shomiyyati, o ciimladon
onun assimilyasiya va izolyasiya siyasatlarine miinasi-
batda asas iistiinliiyli ondadir ki, bu siyasat etnik-madani
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miixtolifliklori vo onlarin osasii togkil edon etnik-
modoni doyorlori qorumaqla vo inkisaf etdirmoklo
miiasir ictimai inkisafda modeniyyatin aparici rol
oynamasi {igiin alverisli gorait yaradir. Bu moqalodo
multikulturalizm siyasoti ilo miiasir ictimai inkisafda
madaniyyatin aparici rol oynamasi arasinda miinasibat
arasdirilir.

Miasir dovrds etnik-madoni miixtalifliklorin vo
onlarin asasini togkil edon etnik-madani doyarlarin qo-
runmasinin va inkisafinin vacibliyi ilk ndvbads onlarin
ohomiyyatindon irali golir. Tarixi prosesdo formalasan,
miisbat vo obyektiv xarakter dasiyan, insanlarin diinya-
gorilisinlin vo foaliyyotlorinin mozmununu miioyyon
edon va istigamotlondiron etnik-modoni miixtolifliklor
vo onlarin asasini toskil edon etnik-madoni doyarlor
xalqlarin miiasir ictimai inkisafinda mithim miioyyan-
edici rol oynayir. Bu iso miiasir dovrde madsniyyatin
ictimai inkisafda aparici rol oynamasindan irali galir.

Miiasir dovrdo modoniyyotin ictimai inkisafda
aparict rol oynamasi ideyasi miiasir ictimai inkisafin,
xlisusilo do onun sobab vo istigamatinin, o ciimlodon
xalglarin 6lko daxilindo vo beynolxalq miinasibatlor
sistemindo davraniginin tadqiq olunmasinin an miithiim
metodoloji prinsiplarinden biridir (9, ¢.63-68).

Modoniyyatin ictimai inkisafda aparici rol oyna-
mast ideyasini asaslt sokildo ilk siibut edonlordon biri
taninmig alman sosioloqu Maks Veber olmusdur. O,
madoniyyatin doyorlorini comiyyatin sosial-igtisadi
inkisafinin miithlim sobablorindon biri kimi golomo
verirdi. Konkret tarixi faktlara osaslanaraq, Veber mado-
niyyatin doyarlorinin, xiisusilo miioyyon dinlords olan
etik doyarlorinin sosial-igtisadi inkisafa sobab olmasini
gostormisdir (11).

Modoniyyatin ictimai inkisafda aparici rolunun
artmas1 miiasir ictimai inkisafin xiisusiyyatlorinden irali
golir. Bu xiisusiyyatlor iso diinya kommunist sisteminin
dagilmasi vo beynolxalq miinasibatlorin yeni sisteminin
formalagmasi ilo baglidir. Malum oldugu kimi, soyuq
miiharibo illori dovriinds ideoloji, siyasi, iqtisadi vo
horbi saholords bir-birine diismon olan iki siyasi sistem
— kegmis Sovet Ittifaqinin basciliq etdiyi kommunist
sistemi vo ABS-1n otrafinda birloson Qorb diinyasi —
qarsi-qarsiya duranda onlarin xalglarini, homginin bu
sistemlordon birine mansub olan “ligiincii diinya” 6lks-
lorinin xalglarmi ilk ndvbado qarsi torofdon golo bilon
tohliike narahat edirdi. Bels olan soraitds bu xalqlar
arasinda asas forqli cohatlar ideoloji, siyasi, yaxud iqti-
sadi xarakter dasiyirdi. Diinya kommunist sisteminin
dagilmasi eyni zamanda bir-birins zidd olan iki sosial-
siyasi sistemdon birinin tarix arenasindan getmasino
gotirdi. Noticodo diinya xalglar1 6z modoni koklorino,
daha konkret desok, etnik-madani doyarlorine miiraciat
etmok imkanini oldo etdilor. Bagqa sozlo desok, diinya
kommunist sisteminin dagilmasi soyuq mithariboyo son
goymagla bir-birins zidd olan iki sosial-siyasi sistemin
siyasi, horbi, iqtisadi vo ideoloji qarsidurmasini aradan
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qaldird1. Bunun naticesinds diinya xalqlari 6z etnik-ma-
doni doyerlorine miiraciat etmok imkanini olds etdilar.
Post-kommunist dovrds tarixine, dinino, dilino, (imu-
miyyatloa, etnik-modoni doyarlorine miiraciot edon xalq-
lar 6z kimliyini miioyyon edirlor. Bu doyarlor xalqlar
arasinda olan asas farqlari toskil edir. Bununla slagadar
Samuil Hantinqton “Sivilizasiyalarin toqqusmasi vo
diinya diizoninin yenidon qurulmasi” adli kitabinda qeyd
edir: “Yeni diinyada xalglar arasinda asas forglor ideoloji, si-
yasi, iqtisadi deyil, modoni xarakter dasiyir” (6, p.21).
Miiasir dovrds xalglar 6z tarixlorine, dinloring, etnik-mo-
doni dayarlarine miiraciot edorsk kimliklori miioyyen edirlar.

Miiasir Qarb odobiyyatinda Samuil Hantinqton, Ro-
nald Ingleqard, Frensis Fukuyama, Zbiqnev Bjejinski,
Forid Zokariyys vo basqa miislliflor ictimai inkisafda
modoniyyatin aparict rol oynadigint qeyd edirlor (9,
c.63-68).

Samuil Hantington yuxarida qeyd etdiyimiz ki-
tabinda ictimai inkisafda modoniyyatin aparici rol oy-
namast ideyasina osaslanaraq, miixtalif o6lkslorin
sosial-iqtisadi inkisafinda sldo etdiklori nailiyyastlari,
eloco do lizlogdiklori ¢otinliklori onlarin modoniyyot-
lorinin xiisusiyyatlori ilo izah edir. Bununla bagli o, qeyd
edir: “Sarqi Asiya 6lkelorinin iqtisadi nailiyyastlori bu
regionun modoniyyati ilo baglidir. Sabit demokratik
siyasi sistem yaratmaq cohdlorinds bu region dlkolorinin
tizlosdiklari ¢atinliklar do onlarim madeniyystinden irali
golir” (6, p. 28).

Samuil Hantington “Iyirmi ildon sonra: Ugiincii
diinyanin galocayi” adli moqaloesinds aparicit Qarb dov-
latlorine 50-don artiq azad olmayan 6lkoalords elektoral
demokratiyanin yeridilmosi fikrindon ol ¢okib Latin
Amerika 6lkolorindoki elektoral demokratiyant liberal
demokratiyaya ¢evrilmasi ilo mosgul olmalarini tvsiyo
edir. O, bu tovsiyasini Latin Amerika 6lkoalorinin hom
modoniyyat (Latin Amerika dlkoalorinin oksoriyyati dini
baximdam katolisizmo aiddir vo bu dlkalordo Qoarb
dillorinds danisirlar), hom do igtisadiyyat baximdan (bu
Olkalor imumdaxili mohsulun adam basina diison hac-
mina gora orta saviyyali dlkslar qrupuna daxildir) Qarb
6lkalarine yaxiligr ilo asaslandirir. Eyni sobabloro go-
ro (din vo dil baximindan) o, névbati iistiinliiyii Qoarb
Olkalorine yaxin olan pravoslav &lkslarina verir (7. p.
9). Bu moqalodo Hantington Konfusian va Islam madae-
niyyatlorine mansub olan 6lkslor haqqinda heg na demir,
¢linki o, hesab edir ki, bu dlkslor madoniyyat baximin-
dan liberal demokratiyadan uzaqdirlar.

Samuil Hantinqtonun Konfusian madasniyyatinin
liberal demokratiya ilo uygunsuzlugu haqqinda ideyasi
“Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasinda da miidafio olu-
nur.

“Asiya inkisaf yolu” konsepsiyast 6ton asrin 80-ci
illorindo yaranmisdir. Bu konsepsiyani irali siironlordon
Singapurun sabiq Bas naziri Li Kuan Yevi (1959-1990)
vo Malayziyanin sabiq Bas naziri Mohommod Mohatiri
(1981-2003) gostormak olar (5, p.15).
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“Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasi xiisusilo Sinqa-
purda genis yayilmisdir. Bu, ilk névbado Singapurun
siyasi rohborliyinin bozi nlimayondslorinin 1980-ci
illorin sonlarinda “Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasini
miidafis etmaloari ilo bagl idi. Bu konsepsiyani 6lkonin
sabiq Bas naziri Li Kuan Yevlo yanas: Xarici Islor naziri
Kisore Maxbubani vo gorkomli diplomat Tommi Kox
miidafio edirdilor (5, p.16). Singapurdan basqa bu kon-
sepsiya Yaponiya, Malayziya, Cin, Tailand vo Sorqi
Asiya regionunun digar dlkalorinds yayilmisdir.

“Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasinin metodoloji
osasini milasir dovrdo ictimai inkisafda modoniyyot
doyarlorinin miioyyonedici, konservativ vo sabit tobioti
haqqinda ideya toskil edir. Qeyd etdiyimiz kimi, “Asiya
inkisaf yolu” konsepsiyast qeyri-Qoarb, xiisusilo Asiya
xalglarinin madoniyyatlorinin dayarlerinin miiasir Qarb
sivilizasiyasinin doyorlori ilo uygun golmomasi ide-
yasina asaslanir. Bu konsepsiyaya asason, Qarb xalqlari
ilo Sorqi Asiya xalqlarinin madoniyyatlari arasinda olan
miixtolifliklor miiasir Qarb sivilizasiyasinin doyarlarinin
Sorqi Asiya xalqlar1 terafinden qabul olunmasini geyri-
miimkiin edir. Buna goro Sorqi Asiya dlkolori 6z madoni
doyarlorine asaslanan Asiya inkisaf yolunu gobul etmo-
lidirlor. Qorb inkisaf modeli onlar ii¢iin yararli deyil.

“Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasinin torafdarlarinin
fikrinca, Qarb xalglarmin madoni doyarlori miiasir Qoarb
sivilizasiyasina, Sorqi Asiya xalqlariim madoni doyar-
lori iso Konfusianizma osaslanir. Onlar miiasir Qoarb
sivilizasiyasinin alamatdar xiisusiyyatlari sirasinda indi-
vidualizmi vo rogabati qeyd edirlor. Onlar hesab edirlor
ki, individualizm vo raqabst Konfusianizmin ruhuna
ziddir, ¢iinki Konfusianizm kollektivizmo vo omokdas-
liga osaslanir. “Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasinin
torafdarlar1 qeyd edirlor ki, comiyyatds individualizmin
yayilmasi ononovi ailo miinasibotlorinin dagilmasina,
bosanmanin, narkomaniyanin, cinayastin saymin artma-
sina sabab olur. Li Kuan Yev verdiyi miisahibalorin bi-
rindo miiasir Amerika comiyyatinin tizlosdiyi problemlora
6z tonqidi miinasibatini bildirarak qeyd edirdi ki, har bir
fordo comiyyatdo 6ziinii istodiyi kimi aparmaq hiiququ-
nun verilmasi comiyyatds qayda-qanunu, amin-amanligi
pozur, digor votondaslarin tohliikasizliyini tohdid edir.
Dovlat vo comiyyot hagqinda Qoarb vo Sorq konsepsi-
yalarin1 bir-birile miiqayise edarok, Li Kuan Yev qeyd
edir ki, birinci konsepsiyadan forqli olaraq ikinci kon-
sepsiya har bir fordin 6z azadligindan z6vq ala bilacayi,
qayda-qanuna osaslanan comiyyatin qurulmasi ideyasini
miidafio edir. Onun fikrinco, hoqiqi azadliq anarxiya vo
ziddiyyatlo dolu olan dovlotdo deyil, qayda-qanuna
omal olunan, vatondaslarin tohliikesizliyini tomin edon
dovlotdo ola bilor (12, p.114). Li Kuan Yev hesab edir
ki, hor bir ford yalniz ailo kontekstindo yasayir vo
yaradir. Ails iso, 6z ndvbesinds, daha genis bir qurum
olan comiyyatin bir torkib hissosidir. Sorqde mohz ailo
har bir insana lazimi maddi vo monavi dastok tomin
etmoklo onu 6ziinii tonha hiss etmayo qoymur. Qorbdo
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isa fordin hiiquqglarinin, azadliglarinin miitlaqlosdiril-
masi soraitindo Sorqds ailonin gordiiyii sosial-psixoloji
mahiyyatli islori hokumot hoyata kegirir (12, p.115).

Sorqi Asiya 6lkoalorindo ailo sosiallagma prosesinin
osas harakatverici qlivvesidir. Bununla alagadar Frensis
Fukuyama qeyd edir: “Konfusianizm fordi elo sosial-
lasdirir ki, o, 6z soxsi azadligini ailesinin maraqlarina
tabe edir” (9, ¢.65). Li Kuan Yev hesab edir ki, insanin
ailods olds etdiyi madoni-manavi keyfiyyatlor, doyarlor
ona sosial-psixoloji problemlori hall etmoklo yanasi,
Ozliniin iqtisadi faaliyystinds do ugur qazanmaga komok
edir (12, p.116). insanin ailodo oldo etdiyi modoni-
monavi keyfiyyatlor, doyarlor sirasinda Li Kuan Yev ilk
novbads ¢alisqanligl, genastgiliyi, mominliyi, ailoya
sodaqpoti, boyiikloro hormaoti, yeni bilik oldo etmok
istoyini gostorir (12, p.116). Bu modoni-monavi keyfiy-
yatlori, doyarlori qiymotlondirarak Li Kuan Yev belo bir
naticayo golir: “Ogor sizin madoniyyatiniz insanlarda
calisqanligi, qonaotciliyi, golocok namino bu giin ozmlo
islomoyi togviq etmirso, sizin iroliloyisiniz yavas ola-
caqdir” (12, p.117).

Belolikla, “Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasinin
torafdarlar1 Sorqi Asiya xalqlarmin on mithiim madsni-
monavi dayarlarinin sirasinda ¢alisqanligi, qonastgiliyi,
mominliyi, ailoys sodaqgoti, boyliklora hormati, yeni
bilik alds etmok istayini gostarirlor. Onlarin fikrinco, bu
doyorlor Konfusian etikasindan irali goalorak insanin
eqoist maraqlarmnin garsisini alir, onlarin bir-birino olan
nifratini, rogabat hissini listoloyir va amokdasliq istoyini,
kollektiv¢ilik stiurunu formalasdirir vo inkisaf etdirir.
Konfusian modoni-monavi dayarleri insani comiyyatin
va dovlatin rifahinin qaldirilmasi haqqinda diistinmoaya
vadar edir, onun ailays, kollektive vo comiyyato sada-
gotini moéhkomladir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “Asiya inkisaf yolu” kon-
sepsiyasinin torofdarlart miiasir Qarbin modoni doyar-
lorinin shamiyyatini tamamils inkar etmirlar. Onlar ¢ox
yaxs1 bilirlor ki, miiasir Qorb ddvlotlorinin sosial-
iqtisadi vo madeni inkisafinda bu doyarlor miihiim rol
oynamigdir. Miasir Qarb sivilizasiyasinin doyarlari olan
liberal demokratiya, bazar miinasibatlori, qanunun
aliliyi, insanin azadlig1 vasitasilo Qarb &lkalorinda
modernlosmo ugurla hayata kegirilmis vo daha sonra bu
Olkolor postmodernlogsmo dovriino daxil olmusdular.
Lakin “Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasinin torafdarlari
hesab edirlor ki, miiasir Qarb sivilizasiyasinin dayarlari,
xiisusilo individualizm, Sarqi Asiya xalqlarmin qeyd
olunan madoni doyarlorine ziddir. Bununla baglh Li
Kuan Yev deyir: “Serqi Asiyanin sakini kimi mon Ame-
rikaya baxaraq orada miisbot vo monfi cohotlori gorii-
rom. Mosalon, Amerikada insanlar arasinda azad,
somimi vo a¢iq miinasibatlorin olmasi vo onlarin bir-
birilo linsiyyat zamani sosial statuslarini, etnik vo ya dini
monsubiyyatlorini nozors almamalart monim xosuma
golir. Bundan basqa Amerikada monim heyran oldugun
basqa nailiyyatlor do var. Lakin bununla belo Amerika
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comiyyatinds elo hadisalar var ki, bizim comiyyatimiz
liglin tamamilo qobulolunmazdir. Bu — silah, narkotiklor,
cinayotkarligin genis yayilmasi, comiyyatdo arzuolun-
maz davranis. Buna géro do miioyyaen sosial sistemin
xiisusiyyatlorini nozors almadan ona basqa sosial sistemin
xiisusiyyatlorini totbiq etmak diizgiin deyil” (12, p.114).

Belolikla, “Asiya inkisaf yolu” konsepsiyasinin
torafdarlari da ictimai inkisafda madeniyyatin aparici rol
oynamasi ideyasini miidafio edirlor.

Hagqigaton, ictimai inkisafda modoniyyatin aparict
rol oynamast ideyast miiasir ictimai inkisafin, xiisusilo
do onun sabablorinin miiloyyen edilmasinin miithiim
metodoloji prinsiplorindon biridir. Ictimai inkisafda
modoniyyatin aparici rol oynamast miiasir dovrdo etnik-
moadoni miixtalifliklorin vo onlarin asasini toskil edon
etnik-modoni doyarlorin qorunmasinin vo inkisafinin
vacibliyini osaslandirir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi,
comiyyatdoki etnik-modoni miixtalifliklorin tonzimlon-
masinin an optimal siyasot modeli multikulturalizmdir.
Bu o demokdir ki, ictimai inkisafda modoniyyatin apa-
rici rol oynamasi multikulturalizm siyasatinin diizgiin
siyasot oldugunu siibut edir. Bunu tarixi hadisalorin
gedisati da stibut etdi. Belo ki, etnik-modoni miixtalif-
liklorin dovlot torafindon tonzimlonmosi tarixi assimil-
yasiya vo izolyasiya siyasot modellorinin somorasizliyini
gostordi. Etnik-modoni miixtolifliklorin tonzimlonmo-
sina yonalmis assimilyasiya va izolyasiya siyasatlorinin
iflasa ugramasi 6ton osrin 60-70-ci illorindo ovvalco
Kanadada, sonra isa Avropanin bir sira goxmodoniyyatli
6lkalarinds multikulturalizm siyasatinin meydana gal-
mosinin baslica sobablorindon biri olmusdur. Lakin
XXI asrin avvallorinda bir sira Qorb 6lkolori miioyyon
obyektiv vo subyektiv sabablar iiziindon comiyyatdoki
etnik-modoni miixtolifliklorin tonzimlonmosindos ciddi
problemlorlo iizlosdi. Buna cavab olaraq bozi Qorb
6lkolorinin (Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya) basgi-
lar1 multikulturalizm siyasotinin miasir dovrds sama-
rosiz olmasi sobabindon iflasa ugradigini boyan etdilor.
Onlar bu siyasatin somarasizliyini 6lkslorinde maskun-
lagmis etnik vo dini azliglarin comiyyoto inteqrasiya
olunmaq istomadikloari ilo asaslandirirdilar. Bu dévlat-
lorin @imumi movqelorini 5 fevral 2011-ci ilds 47-ci
Miinhen Tohliikosizlik Konfransdaki ¢ixisinda Boyiik
Britaniyanin sabiq Bag naziri David Kameron bels ifado

Miiasir Qarb falsafi vo politoloji adobiyyatinda Sa-
muil Hantington, Ronald ingleqard, Frensis Fukuyama,
Zbiqnev Bjejinski, Forid Zokoriyyo, homginin “Asiya
inkisaf yolu” konsepsiyasinin ideoloqglari (Li Kuan Yev,
Mbohommod Mohatir) torafindon totbiq olunan ictimai
inkisafda modoniyyatin aparict rol oynamasi ideyasi
miiasir ictimai inkisafin, xiisusilo do onun harokatverici
qiivvolorinin, soboblorinin vo istiqamotinin todqiq
olunmasinin mithiim metodoloji prinsiplorindon biridir.
Bu prinsip xalqlarin 6lko daxilindo vo beynolxalq
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etmisdir: “Dovlot multikulturalizmi” doktrinast miixtolif
madoniyyatlori 6z adst-onanaloari ilo yagamalarina dos-
tok vermoklo comiyyatds inteqrasiya proseslorinin qar-
sisint alir. Bunun noticosindo miixtolif icmalar, xiisusilo
do miisolman icmasi camiyyatdoki liberal dayarlori in-
kar edorok demokratik comiyyatimizin doyarlorins zidd
olan doyorlori toblig edirlor. Bu iso dini ekstremizmin
bas qaldirmasi ti¢iin sorait yaradir” (4).

Etnik-modoni miixtoalifliklorin tonzimlonmasinin bir
miimkiin siyasat modeli kimi ilk dofo Qorb 6lkalarinds
totbiq olunan multikulturalizm siyasati hamin 6lkolorin
bozi dovlot basgilart torofindon somorasiz bir siyasot
modeli kimi iflasa ugramasina dair artiq bayanatlar
saslondiyi bir dovrds Azerbaycanda multikulturalizm
hom dovlst, ham xalq torafindon hartarafli dostok aldi.

Azorbaycan Respublikast multikulturalizmi dévlst
siyasoti kimi qobul edon nadir dovlatlordendir. Osasi
timummilli lider Heydar Sliyev torafindon qoyulmus vo
yeni tarixi soraitdo Ulu Ondorin layigli davamgisi
Prezident ilham Oliyev torofindon ugurla aparilan
multikulturalizm siyasati comiyyatdaki etnik-moadoni
miixtolifliklorin tonzimlonmosindo mithiim nailiyyatlo-
rin alds olunmasina sobab olmusdur. Bunun miihiim bir
gostaricisi kimi ilk ndvbado comiyyostds derinloson
inteqrasiya proseslorini qeyd etmok olar. Yasadiglari
comiyyat daxilinds miixtolif etnik qruplarin vo dini
icmalarin birlogsmolorinin, inteqrasiya olmalarinin ol-
dugqca boyiik shomiyyati vardir. Bu, etnik vo dini zomin-
do bas verocok miinaqgigolorin garsisini alir. Molum
oldugu kimi, miiasir dovrds diinyanin bir sira dovlatls-
rinds etnik vo dini zomindo miinaqisolor bas verir. Bun-
dan bagqa Azorbaycan Respublikasinin multikulturalizm
siyasati sahasinds alds etdiyi nailiyyatlor onun beynal-
xalq miinasibotlor sistemindo ugurlu xarici siyasot
foaliyyatinin osas sabablorindon biridir. Azarbaycan
Respublikast multikulturalizm siyassti sahosindo alda
etdiyi boyiik nailiyyatlors goro diinyanin osas multikul-
turalizm moarkozlorindon birins ¢evrilmigdir. “Azorbay-
can multikulturalizmi”, “multikulturalizmin Azarbaycan
modeli” terminlori siyasi leksikonda genis istifads
olunmaqdadir. Prezident ilham Oliyevin qeyd etdiyi
kimi, ham siyasi sahada, beynalxalq miinasibatlaorin
tanzimlonmasinda, olkadaxili proseslarin inkigafinda,
multikulturalizmls bagh bizim tocriibamiz dyranilir.

miinasibatlor sisteminda davranisinin sabablarini anla-
maga komok edir. Bundan basqa ictimai inkisafda
modoniyyotin aparict rol oynamasi ideyasi miiasir
dovrdo multikulturalizm siyasotinin ¢oxmadoniyyatli
comiyyatlordo mdvcud olan etnik, irqi, dini vo madoni
miixtalifliklorin tonzimlonmaesinds on miitoraqqi vo real
siyasot oldugunu gostorir. Belo ki, comiyyatdoki etnik,
irqi, dini vo modoni miixtalifliklorin tonzimlonmasi
maoqsadilo miiayyan tarixi dovrlords totbiq olunan digor
molum siyasatlordon (assimilyasiya, izolyasiya va izol-
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yasiyanin varianti olan aparteid) forqli olaraq multi-
kulturalizm siyasoti etnik-modoni miixtolifliklorin vo
onlarin asasint togkil edon doyarlorin qorunmasina vo
inkisafina yonolmisdir. Miasir dovrdo etnik-modoni
miixtolifliklorin vo onlarin osasini toskil edon etnik-
madoni doyarlorin qorunmasi vo inkisafi mosalosing gol-
dikda ise, onun vacibliyi ilk ndvbads bu doyarlorin miiasir
dovrds xalqlarin hayatinda oynadig1 miihiim roldan irali

9dobiyyat:

1. Ilham Bliyev. Prezident {lham Oliyev noyabrin
28-do Umumrusiya Dévlot Teleradio Verilislori
Yayim Sirkotinin “Rossiya-24" informasiya tele-
kanalina miisahibo verib. http://president.az/
mobile/articles/13559

2. ilham Bliyev. Prezident Ilham Sliyevin sadrliyi
ilo Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin doqquz
ayinin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina vo
qarsida duran vozifolora hosr olunmusg iclasi
kegirilib. http://www.president.az/articles/16373

3. Abdullayev K.M. Miistoqillik illorindo multi-
kulturalizm v tolerantliq. Miistoqillik yollarinda
25. Azorbaycan Respublikasinin dévlot miisto-
qilliyinin 25 illiyino hasr olunur. ss.504-517.

4. Cameron D., My war on multiculturalism // The
Independent. February 5, 2011.

5. Dupont, Alan. “Is There An ‘Asian Way’?”.
Survival, The IISS Quarterly. Vol. 38/ No. 2,
Summer 1996, pp. 13-33.

6. Huntington, Samuel. The clash of civilizations
and the remaking of world order. New York,
Simon and Schuster, 1996.

golir. Tarixi prosesds formalasan, miisbat vo obyektiv
xarakter dasiyan, insanlarin diinyagoriisiiniin v faaliy-
yatlorinin mazmununu miisyyan edon va istiqgamatlon-
diron etnik-modoni miixtslifliklor vo onlarin asasini
toskil edon etnik-modoni doyarlor xalglarin miasir icti-
mai inkisafinda mithiim miioyyonedici rol oynayir. Bu
iso milasir dovriin xarakteri ilo bagli olaraq ictimai
inkisafda modoniyyatin aparici rol oynamasini gostarir.

7. Huntington, Samuel. *After 20 Years: The Future
of the Third World’, Journal of Democracy, Vol
7, No 2, 1996, p.9.

8. Nocofov E.O. Azorbaycan Respublikasinin mul-
tikulturalizm siyasatinin onun xarici siyasatino
tosiri. Strateji tohlil. Azorbaycan Respublikasimin
daxili vo xarici siyasotine, beynolxalq miinasi-
batlors dair analitik jurnal. Say 1-2 (15-16), 2016,
$5.35-43.

9. Hamxados D.A. K Bompocy 00 ompenensromnieit
pOJIM KYJBTYPHl B OOLIECTBEHHOM pPa3BHTHH.
Elmi Osorlor. ictimai- siyasi elmlor seriyasi, Baki
Slavyan Universiteti, Ne 1-2, 2006, c. 63—68.

10. Nocofov E.O. Multikulturalizmin mahiyyatino
dair. Dovlot Idaraciliyi. Nozariyye vo tacriiba,
Jurnal, Ne3 (51), 2015, 5.103-112.

11. Weber, Max. The Protestant Ethic and the Spirit
of Capitalism, New York, Charles Scribner’s
sons, 1958, 324 p.

12. Zakaria, Fareed. “Culture is Destiny — A
Conversation with Lee Kuan Yew”. Foreign
Affairs (Mar/Apr 1994), Vol. 73, Iss. 2, pp. 113-117.

Acar sozlor: ictimai inkisafda madaniyyatin aparict rolu, multikulturalizm siyasati, “Asiya inkisaf yolu”

konsepsiyasi, Azarbaycan Respublikasi

KiroueBble ciioBa: onpedenaiowas poib Kyibmypbl 6 00UeCmEeHHOM pa3eumul, NOTUMUKA MyTbmMuKyI6mypa-
JusmMa, KoHyenyus «Azuamckoeo nymu pazeumusy, Asepoaiiodxcanckas Pecnyonuxa

Key words: determinant role of culture in social development, multiculturalism policy, conception of “Asian Way

of development”, the Republic of Azerbaijan

02 m

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Dovlat idaraciliyi: nazariyya ve tocriibo m

Itudap Hagxados

Cmapwuii koncynomanm Cnysxcoot 'ocyoapcmeennozo cosemuuka

O MEHCHAUUOHAILHBIM 60RPOCAM, 60RPOCAM MYTbMUKYILINYPATUZMA U PENUSUL,
3aeedyrouyuii kagpeopoii @unocopuu u Coyuanvnoii Ilcuxonozuu Axademuu
Tocyoapcmeennozo Ynpasnenusa npu Ilpezuoenme

A3zepbaitorncanckon Pecnyonuxu, 0okmop gunocogpckux nayk, npoghpeccop

OINIPEJAEJSIOINASA POJIb KYJIBTYPbI B OBIECTBEHHOM PA3SBUTHUUN N
MHNOJUTUKA MYJIBbTUKYJBTYPAJIN3MA

PE3IOME

VYuenue 00 onpeaesstoneld posid KyJIbTypbl B 00IIECTBEHHOM Pa3BUTHU SIBIISIETCS METOJOJIOTHUECKOH OCHOBOM
JUISL UCCJIEZIOBAHUSI COBPEMEHHOI'0 OOILIECTBEHHOTO Pa3BUTHS, B YaCTHOCTH, €T0 JBKYIIUX CHJI, IPUYUH U HaIpaB-
JICHHOCTH, a TaKKe IMOBEJCHUs HapOJI0B, KaK B IpeJiesiaX CTPaHbl, TaK U B MaciuTabe MEX/yHapOJHBIX OTHOLICHHH.
3T0 yueHHe NPUMEHSETCSl B COBPEMEHHOM 3arafHoi (Pri10coPCKoi 1 MOIUTOIIOTHYECKOH INTepaType, B 4aCTHOCTH,
B paborax Camtoans XanruHrrona, Ponansna Murnerapaa, @pancuca dykysmel, 30urHesa bxesunckoro, @apuia
3axapusi, a TaKKe UAE0JI0raM1 KOHLEMINN «A3HATCKOTO Iy TH Pa3BUTH», CPEIU KOTOPBIX ciaexyeT otMeTuTh JIn Kyan
FO(OBiBIINI Tpembep Cunranypa) u Maxarxupa Myxammana (ObiBiIni TpeMbep Maaiizun).

B cBs3u ¢ Bo3pacTaHHEM HEOOXOIUMOCTH PETYIMPOBAHUS STHUYECKOTO, PACOBOT0, PETUTHO3HOTO U KYJIBTYp-
HOTO MHOTr000Opa3us B COBPEMEHHOM MHpPE HaOJII0aeTCsl BO3pACTaHUEe 3HAYMMOCTHU YUeHUsI 00 ompeersoneil poiau
KYJIBTYpBI B OOIIECTBEHHOM Pa3BUTHH. B 3THX yCIOBUSIX CpeAr BOBMOXKHBIX MOJIENEH MTOJIUTHKH PEryIUPOBAHUS IT-
HOKYJITYPHOTO MHOTOOOPa3usl MOJIUTHKA MYJIBTHKYJIBTYpaIu3Ma sBISeTCs caMoil 93 eKTHBHOMN, TOTOMY YTO OHA, B
OTIMYME OT MOJINTHUKU ACCUMUWJISIIMY U U30JIALIMH, HallpaB/ieHa HAa COXPAHEHHUE U Pa3BUTHE STHOKYIETYPHOTO MHOTO-
00pa3us U LEHHOCTEH, COCTABIIAIONIMX OCHOBY 3TOr0 MHOrooOpasus. OJHaKo, HECMOTPS Ha YKa3aHHOE IIPEUMyIIe-
CTBO MOJUTUKU MYJIBTUKYIBTYPAJIN3Ma, HEKOTOPBIE 3aMa{HbIe CTPaHbI OTKA3aJIUCh OT Hee, 000CHOBBIBAs TaHHOE
00CTOSITENLCTBO HEXKETAHUEM 3THUYECKHX MEHBIIMHCTB UHTETPUPOBATHCS B OOLIECTBO.

Aszepbaiimkanckas PecriyOuika siBiIsieTCsl OTHUM U3 HEMHOTUX CTPaH, B KOTOPOI MYJIBTUKYJIBTYPAIM3M SIBISIETCS
roCyJJapCTBEHHOM TOJIIMTHUKOI U 00pa3oM )KHU3HU HapoAa.

Etibar Najafov

Senior Adviser of the Service of the State Counsellor of the Republic

of Azerbaijan on Multiculturalism, Interethnic and Religious Affairs, Head of the
Department of Philosophy and Social Psychology of the Academy of Public
Administration under the President of the Republic of Azerbaijan,

Doctor of Philosophical Sciences, Professor

DETERMINATIVE ROLE OF CULTURE IN SOCIAL DEVELOPMENT
AND MULTICULTURALISM POLICY

SUMMARY

The theory of determinative role of culture in social development is a methodological basis for research on modern
social development, its driving forces, reasons and direction as well as the behavior of peoples both within the country
and in the area of international relations.

The theory is applied as a theoretical basis in the modern western philosophy and political sciences by Samuel
Huntington, Ronald Inglehart, Francis Fukuyama, Zbigniew Brzezinski, Fareed Zakaria, and ideologist of “Asian way
of development” conception (Lee Kuan Yew, a former Premier of Singapore and Mohamad Mahathir, a former Premier
of Malaysia).

The determinative role of culture in social development is becoming more evident in the contemporary world. It
is caused by the necessity to regulate ethnic, racial, religious and cultural diversities within a society. Among the
possible models of regulating ethnic, racial, religious and cultural diversities (assimilation and isolation) multicultur-
alism is the most effective model for preservation and development of ethnic and cultural diversities and values. Al-
though the advantage of the multiculturalism policy, some western countries refused from this policy declaring it as
non-effective one. They justify their refusal by unwillingness of the ethnic minorities to integrate into society.

The Republic of Azerbaijan is one of those few states to follow the multiculturalism policy as state policy and
way of life.
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XATIiRO HUSEYNOVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasi, kafedra miidiri, igtisad elmlari doktoru

ELMIRA ZEYNALOVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Dovlat Idaracilik Akademiyasi, dosent

INVESTiSIYALAR REGIONAL INKIiSAFIN
VACIB AMILI KiMi

Azarbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunun
davamli vo rogabatqabiliyyatli inkisafi dovlstin iqtisadi
siyasatinin prioritet istiqamotidir. Olko Prezidenti conab
[lham Bliyevin “Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas
sektorlart {izro strateji yol xoritolorinin tosdiq edilmasi
haqqinda” 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formaninda (1)
geyd etdiyi kimi “ ... son dovrlorda istor regionda, istorsa
do global igtisadiyyatda gedon proseslor, neft golirlori-
nin koskin azalmasi, miirokkob xarici iqtisadi miihit
6lkanin makroiqtisadi vo maliyys sabitliyine 6z tasirini
gostormokdadir. Diinyada coroyan edon proseslorin ya-
ratdig1 yeni ¢agirislara uygunlasmaq vo mévcud global
iqtisadi bohranin 6lkemizs tasirini minimuma endirmok
moqsadilo iqtisadi islahatlarin asas strateji hadoflorine
uygun olaraq sistem xarakterli bir sira todbirlorin hoyata
kegirilmasi, sosial-igtisadi inkisafin cari, orta vo uzun-
miiddatli dovrlori arasinda iizvi bagliliq ve qarsiliglt
uzlasma yaratmagqla, iqtisadi inkisafin keyfiyyatca yeni
modelinin formalasdirilmasi qarsida duran osas prioritet
vazifalordondir.”

Davamli iqtisadi islahatlar ¢orgivosindo aparilan
siyasot qlobal iqtisadi ¢agiriglara uygun miiasir konsep-
tual yanasmalarla daha da tokmillosdirilmis, strateji
mogsadlore uygun sorbost bazar miinasibatlorinin vo
Oziiniiinkisaf qabiliyyotino malik sosialyoniimli, diver-
sifikasiya olunmus milli iqtisadiyyatin formalasdiril-
mast tomin edilmigdir. Hoyata kegirilon mogsodyonli
tadbirlar naticasindo makroiqtisadi sabitlik qorunub sax-
lanilmis, geyri-neft sahoalorinin vo biitdvliikde regionlarin
tarazl inkisafi siirotlonmis, strateji valyuta ehtiyatlarin-
dan somorali istifado tomin olunmus, sahibkarliga dovlot
dostoyi giiclondirilmis, olverigli biznes vo investisiya
miihiti formalagmis, ohalinin sosial rifah1 davamli olaraq
yaxsilasmigdir. Diinya Banki vo Beynolxalq Maliyyo
Korporasiyasi torafindon hazirlanan “Doing Business
2017” hesabatinda Azorbaycan 65-ci pillodo gorarlasib.

nlim

Diinya Igtisadi Forumunun “Qlobal Ragabat Qabiliyyat-
liliyi Indeksi 2016-2017” hesabati — Azarbaycan bu
hesabatda 138 6lko arasinda 37-ci yerds gorarlagsmigdir.
Olkomiz artiq 8 ildir ki, soziigedon hesabatda MDB
Olkolori arasinda 1-ci yerdo gorarlasir. Hesabatda Azor-
baycan “omok bazarmin somoraliliyi” gostaricisi tizra
26-c1, “makroiqtisadi sabitlik” gostaricisi tizra iso 39-cu
yerdadir.

Bu baximdan, regional investisiya siyasatinin aha-
miyyati do durmadan yiiksolir. Bununla bagli, regional
problemlarin aksariyyatinin hall edilmosinin mithiim
sorti, regionun iqtisadiyyatinin inkisafi mogsadilo
kifayst miqdarda maliyys vesaitlorini calb etmak vo
regionda investisiya proseslorinin foallagdirmagqdir.

Olkonin investisiya resurslarinin istifadosinin saviy-
yosi milli igtisadi inkisaf modelinin qiymatlondirilmosin-
do istifads olunan gdstaricilordon biri hesab olunur. (2)

Regionun investisiya potensialina asagidaki kimi
xiisusi potensiallarin mocmusu kimi baxmagq olar:

— resurs-xammal potensiali (asas tobii resurs ndvlo-

rinin ehtiyati);

— istehsal potensiali (regionun tosorriifat foaliyyaoti-

nin mocmu naticasi);

— istehlak potensiali (regionun macmu aliciliq qabi-

liyyati);

— infrastruktur potensiali (regionun iqtisadi-cografi

mdovqeyi vo infrastruktur tominati);

— intellektual potensiali (shalinin savadliliq soviy-

yasi);

— institusional potensiali (aparict institutlarin inkisaf

saviyyosi);

— innovasiya potensiali (elmi-texniki nailiyyatlorin

totbiq olunma soviyyasi).

Region {igiin prioritet hesab oluna bilocok investi-
siya layiholorini agagidaki kimi tosniflogdirmok olar (so-
kil 1):
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Prioritet investisiya layihoalori

/\ 1 ;

Ovvalcadon hazirlanmig vo
tosdiq olunmus regional in-
vestisiya proqramlarinin real-
lagdirilmasi tigiin nazards tu-

Prioritet istigamoatlordan
konar yiiksok somoarali
kommersiya layihalari

Regionda prioritet hesab olu-
nan istehsal vo elmi-texniki
istigamoatin reallagdirilmasi-
na yonalmig layihalor

vasinda reallagdiri-
lan layiholor

tulmus layiholor

v v v v
Kig¢ik biznesa das- Istehsal istiqgamoti Elmi-texniki Xaricdos analoqu
tok programi ¢orgi- istigamat olmayan mohsul-

larm istehsalina
yonalmis layiholor

Regionda ekoloji va-
zlyyatin yaxsilagdi-
rilmasi proqrami gor-
¢ivasinds reallagdir-
lan layiholor

Regionun prioritet
saholorinin inkisa-
fina yonolon layi-
holor

Regionun elmi-tex-
niki potensialinin
saxlanilmas inkisa-
fi il bagli layihalar

On yaxsi1 diinya niimu-
naloring uygun moh-
sullarin  istehsalina
yo6nalmis layiholar

Regionda sosial sfe-
ra obyektlorinin in-
kisafi programi ¢or-
civesindo reallagdi-

Regional infrastruk-
turun inkisafi ilo
bagh layihaler

Regionun texnoloji
potensialinin  tok-
millagdirilmasi va
inkigafina yonolmis

[dxali avaz edon
mohsullarin istehsa-
lina yonolmis layiho-
lor

rilan layihalor

layihalor

Sokil. 1. Region saviyyasinda prioritet investisiya layihalarinin tasnifati

Investisiya layihalorinin secilmosi miisabigo prin-
sipi osasinda aparilmalidir. Region soviyyasindo investi-
siya layihasinin secilmosi problemi ilk névbado layi-
honin qiymaotlondirilmosi vo se¢ilmosi meyarlarinin
osaslandirilmasini tolob edir. Fikrimizeo, bu meyarlar
asagidaki kimi qruplara boliing bilar:

— Layihonin regional inkigaf strategiyasinin priori-

tetlorino uygunlugu;

— Texnoloji, istehsal vo ekoloji torkibine gora opti-

malliq;

— Layihonin sosial-iqtisadi gdstaricilorinin region

administrasiyasinin normativlorine uygunlugu;

— Risk soviyyasi;

— Etibarliliq vo vosaitlorin qaytarilacagina zoma-

natlar.

Investisiya layihalorinin qiymotlondirilmosi zamani
regional investisiya risklorinin asagidaki kimi gostori-
cilorini xtisusi geyd etmok lazimdir:

— regional hakimiyyaot orqanlarinin bazar islahatla-

rina miinasibati;

— investisiya foaliyyati sahasindo regional norma-

tiv-hiiquqi bazanin voziyyati;

— regionda sabitlik soviyyasi;

— reginda ekoloji tohliikosizlik vo iqlim soraiti;

— regionun investisiya infrastrukturu.

Fikrimizco, investisiya layiholorinin region soviyyo-
sindo dostoklonmasi {igiin li¢ morholods se¢im hoyata
kegirilmoalidir. Birinci moarhalads toklif olunan tosnifata
uygun olaraq regional inkisaf prioritetlorinin toloblorino
cavab veran layiholar segilir vo onlarm ilkin ekspertizasi
hoyata kegirilir. Tkinci morhalada layihalarin kompleks
ekspertizaasi hoyata kegirilir vo bu zaman miisbot roy
almis layihalor ii¢iincii morhaloya cixarilir. Ugiincii
morhalodo layihonin se¢ilmosi vo region soviyyasindo
dostoklonmosi ti¢iin alinan naticolorin meyarlara uygun-
lugu yoxlanilir.

Ovvalca meyarlar qrupu {izra layihoslorin reytingi
miioyyon olunur. Har bir qrupa qiymotlondirmoni for-
malagdiran bir sira meyarlar daxil olur. Meyarlar bal
sistemi lizro qiymotlondirilir vo qrupda xiisusi ¢okiya
(¢oki amsalina) malik olur. Layihonin verilon meyarlar
qrupu iizro topladig ballar asagidaki kimi hesablanir:

R ;= . iaix,

> a, max

R;— layihanin i-ci meyarlar qrupuna gora reytingi;
a; — i -ci meyarin ¢oki omsali;
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X; — I -ci meyarin qiymatlondirilon komiyyati;

n — qrupda meyarlarin say1.

Hor bir meyarlar qrupunun da iimumi giymatlondir-
modo ohomiyyatini gostoron ¢oki omsali (b)) olur. Layi-
honin yekun reytingi her bir meyarlar qrupu iizro
topladigi ballarin comindon ibarat olur:

R=3bR,
j=1

burada R — layihonin yekun reytingi;

R;— layihanin j-ci qrup meyarlara gors reytingi;

m — se¢mada istifads olunan meyar qruplarinin say1.

Belalikls, reytingin doyisma intervali 0-dan 100 ba-
la gadar olur.

Taklif olunan bu qayda regionun inkisaf prioritet-
larindan asili olaraq meyarlarin sayinin, ¢aki amsalla-
rinin dayisdirilmasi yolu ile adaptasiya oluna bilar.

Homginin regionun investisiya siyasatinin somoro-
liliyinin formalasmasini doqiq bilmak lazimdir ki, konkret
regional, konkret sahays investisiyalasdirma haqqinda
qabul olunan gorarlara hansi regional soraitlorin tosir
gostormolori asgkar edilsin.

Qiymatlandirmenin soviyyassindaen asili olaraq in-
vestisiyalarin somorsliliyinin asagidakt novlorini ayi-
rirlar:

1) Makroekonomik somaraliliyi 6lkenin @imumi
daxili mohsulunun (UDM), &denis balansina,
iqtisadi artim tempina, istehsalin yiiksalmasina,
ohalinin galirlerins va rifah halina, 6lkenin resurs
potensialina investisiyalarin tosiri xarakterizo
olunur;

2) saha samoraliliyi, sahanin imumi mohsuluna,
sahodo istehsalin artim tempina, sahonin istehsal
potensialinin artmasina, onun ragabat qabiliyye-
tinin yiiksolmosino investisiyalarin tosirini xarak-
terizo edir. Saha samaraliliyini qiymatlorinda,
investisiyalarin birbasa somoraliliyi ilo yanagi
digar sahalars va iqtisadiyyatin sferalarina hamin
sahonin tasiri noviinds dolay1 somoraliliyi nozora
almaq lazimdr;

3) regional semoaraliliyi, imumi regional mohsula,
regionun biidcasinin galirlering, regionun iqtisadi
potensialina, tobii miihitino, regionun ohalisinin
hayat soviyyasina investisiyalarin tosir doracasi
miioyyan edilir.

4) programin (layihsnin) sorgivasinde somaralilik,
programin (layihonin) monfaatliliyi, investisiya-
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larin 6domo miiddati ilo miioyyan olunur, layi-
hanin sosial va ekoloji naticalorinin hoyata ke-
cirilmasi, elmi-texniki teraqqinin inkisafi ilo
xarakterizo olunur.

Investisiya siyasatinin sosial-igtisadi somaraliliyi-
nin miioyyan edilmasi baladiyys, regional, icra hakimiy-
yotlori soviyyolorindo vo qanunvericilik orqanlari
soxsindo dovlat torafindon vo miixtalif miiossisalorin
rohboarlari torafindon investisiya proseslorinin idars edil-
mosindon yaranan, iqtisadi vo sosial somaraliliyin kom-
pleks ugotu basa diisiilir.

Regionlarda internet-sohifasinin inkisafi biitiinliiklo
regional investisiya siyasatinin yaxsilagdirilmasinin asas
istigamatlorindon biridir. ©halinin molumatlandirilma-
sinin yiiksaldilmasi, hamginin investisiya siyasotinin
inkisafinin istiqgamotlorindon biri olan regional mog-
sadli-proqramlarin vaxtinda reallasdirilmasidir. Maq-
sadli proqramlarin hor biri dovlat, region, balodiyya
soviyyalorindo kompleks problemlorin xarakteri vo orazi
miqyast ilo xarakterizs olunur (3).

Regionun reallagdirilan investisiya siyasatinin iqti-
sadi naticalorinin qiymatlondirilmasi, hamginin asagi-
daki1 gostoricilor tizro apartlir: imumi regional mohsul;
imumi regional mohsulun saho strukturu; 6lkonin osas
gostaricilorinds regionun xiisusi ¢akisi; iqtisadiyyatin
saholori lizro miiassisalorin va togkilatlarin faaliyystinin
maliyya naticalari.

Sosial naticalori asagidaki gostaricilorin kdmakliyi
ilo gqiymatlondirirlar: hor nafars orta hesabla shalinin pul
golirlori; orta ayliq amokhaqqi (o ciimlodon ayrica sa-
halar vo miiassisalor {izra); isloyan vo islomoyon ohali-
nin say1; giizostlorin hacmi, bir ailoys verilon yardimlar;
meonzillors orta toyinolma; tohsilin saviyyasi, shalinin
hoyat miiddoti vo s.

Investisiya siyasotinin elmi-texniki somoraliliyi
ifads oluna bilar: yeni informasiya texnologiyalarinin
xiisusi ¢okisinin artirilmasi; yeni miitoraqqi texnoloji
proseslorin xiisusi ¢okisinin artirtlmast; istehsalin avto-
matlagdirilmasi eamsalinin yiiksaldilmasi; istehsalin va
omayin togkilat saviyyasinin yiiksaldilmasi; sonayeca
inkisaf edon 6lkolorin bazarlarinda miiossisolorin roqa-
bot gabiliyyatinin yiliksoldilmasi.

Regional sosial-iqtisadi siyasatin torkib hissasi
kimi, investisiya siyasatinin inkisafinin somaralilik gos-
toricilori garsisina qoyulan magsodlordon birbasa asilidir
(sokil 2).
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Investisiya siyasatinin maqsadlori

Umumi regional Rifahin Elmi-texniki toraqqi, Biidconin
mohsulun artmas1 | yaxsilagdirilmasi elmi tutumlu doldurulmasi
texnologiya
A
A 4 v v v
Ohalinin har Orta Totbiq olunan Biidconin
nafarine iimumi omokhaqqmmn texnologiyalarn catismazhigi,
regional mohsul vo istehlak miqdari, asas fondlarin xarclorin
sobatinin kohnalmasi, strukturu
doyarinin amortizasiyasi
nisbati
Investisiya siyasatinin reallagdirilmasmimn somoaralilik géstoricilori

Sokil 2. Regionda investisiya siyasatinin reallagdirilmasinin samaralilik gostaricilori

Yekun vuraraq demok olar ki, regionda investisiya
siyasatinin somarsliliyinin qiymotlondirilmasi an aktual
mosololordon biridir, investisiya foaliyyatinin formalas-
mast morhoalosindo onun holli oan optimal istiqgamati
secmoyo imkan yaradir.

Miixtolif iqtisadi sistemlordo investisiya siyasotinin
formalagmasina moveud yanasmalarin imumilosdiril-
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ELCIN ©9HMODOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Doviat Idaracilik Akademiyasinin

Beynalxalq Miinasibatlar va Xarici Siyasat
kafedrasinin dosenti, siyasi elmlor doktoru

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MULTIKULTURALIZM
SIYASOTI
(1993-2016)

“Qloballasan diinyada hamimiz bir-birimiza daha yaxin

olmusuq. Xalqlararasi, madaniyyatlorarasi, dinlorarasi dialoqun
bu giin darin mana kasb etmasi do mahz bununla baglidir. Bu di-
aloqu inkisaf etdirarak, bu dialoga dastak verarak biz miiayyon
moanada terrorizmin formalasmasma xidmat edan biitiin qaynagq-
lart arasdirtb onu kékiindon mahv etmaya can atmaliyiq”.

XX yiizilliyin sonunda diinyada bas veran qlobal
proseslor, xiisusilo do “soyuq miiharibanin basa ¢atmasi,
SSRI va sosializm sisteminin siiqutu beynalxalq alomdo
siyasi mithitin ciddi sokildo doyismosine vo yeni geosiyasi
voziyyatin yaranmasina sobob oldu. Bu ddvrii osason
sosialist diisorgosinin stiqutu noticosindo diinyanin mov-
cud siyasi xaritosinin doyismosi ilo yanasi, habelo ictimai
hoyatin miixtolif saholori ilo bagl bir sira qlobal prob-
lemlorin yaranmasi vo gorginlosmasi ilo do sociyyolon-
dirmok olar. Bununla yanas1, Sovet ittifaqinin dagilmasi
regionda dini doztimliilik ononslori ticlin do osl sinaga
cevrildi. Bu proseslorin naticosindo kegmis miittofiq
respublikalarin xalglar1 miistoqilliklo yanasi, osl dini
etiqad azadlig1 da oldo etdilor. Azorbaycandaki méveud
tolerantligin osaslari li¢lin on boyliik tohliikoni minlorlo
dinc sakinin 6liimiine vo bir milyondan ¢ox soydasimizin
dogma yurdlarindan didergin diigmosino sobab olan
Ermonistanin 6lkomizs horbi tocaviizii yaradirdi.

Tarixon Azorbaycan Avropa vo Asiyanin qovsagin-
da yerlosdiyi tiglin xalqlar arasinda korpii rolunu oynamus,
miixtolif modoniyyatlorin slageslorindo, birgo yasayisin-
da miihiim shomiyyat kosb etmisdir. Osrlor boyu homin
xalglarin vo dinlorin niimayandolori burada dostlug,
qarsiligli etimad vo siilh soraitindo yasayib foaliyyot
gostormislor. Tobiidir ki, bels bir mithitdo multikultural
va tolerant doyorlor xalqimizin osl hoyat torzino cevril-
moyd baslamisdir. Bu baximdan hazirda Azorbaycanda
borgorar olan multikulturalizm va tolerantliq xalqumizin
mentalitetindon iroli golon ononoe, hom do dovlet ideo-
logiyasinin torkib hissosi hesab olunur.

Azorbaycan Respublikast dovlet miistoqilliyini ye-
nidon borpa etdikdon sonra siyasi vo iqtisadi miinasibot-

Heydor 9liyev
Umummilli Lider

lorin yeni prinsiplor lizorinds borqorar olmasina sabab
olmagla yanasi, eyni zamanda 6lkomizdo multikultu-
ralizmin inkigafi iicin genis imkanlar yaratdi. Ke¢mis
hakim ideologiyanin aradan qalxmasi adat-ononaloro,
milli vo dini miinasibatlors siyasi-ideoloji qadagalardan
konar yeni yanagmalarin meydana golmasini sortlondir-
di. Dovriin toloblorine uygun olaraq multikultural mii-
nasibatlori tonzimlomok, mixtolif dini inanclarin,
monovi-madoni doyarlorin dastyicist olan azsayl xalg-
larin miistoqil dovlotgilik ideyalar otrafinda six birlos-
mosini tomin etmok dovlotin qarsisinda duran osas
vozifolordon biri idi.

1993-cii ilds yenidon siyasi hakimiyyato qayidan
imummilli lider Heydor Sliyevin “Yeni 2001-ci il, yeni
asr vo liglincili minillik” miinasibatilo Azarbaycan xal-
qina miiraciotindo deyilirdi: ““... Azorbaycanin taleyi belo
gotirmisdir ki, cografi-siyasi movqeyino gors o, homiso
sivilizasiyalarin qovusugunda olmus vo istor Qorbin,
istorso do Sorqin ¢ox giicll tosirini 6z iizorindo hiss
etmisdir. Molumdur ki, Azarbaycan insanin, bagoriyyo-
tin besiyi olan nadir dlkolordon biridir. Burada hayat ¢cox
erkon yaranmigdir vo Azix magarasinda tapilmis azixan-
trop Azorbaycanin on godim ibtidai insan moskonlorin-
don biri olmasini stibut edir...Eramizdan ovval birinci
lindo Azorbaycan miixtolif modoniyyatlorin vo dinlorin
tosirino moaruz qalmisdir. Mahz bunun naticosindo tari-
xon Olkomizdo miixtalif dinloro miinasibotds yiiksok
tolerantliq, doztimliiliik miihiti yaranmisdir. Yunan-
Roma moadoniyyatinin, biitiin antik sivilizasiyasinin
giliclii tosiri altinda inkisaf edon elm, odobiyyat vo ince-
sonatimiz ¢ox erkon dovrlordo 6ziinomoxsus forma va
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mozmuna malik olmaga baglamigdir. Bununla yanasi,
s0zsiiz ki, bizim zongin madaniyyatimizin formalagma-
sina miixtolif morhololordo hom zordistilik, yohudi,
xristian, hom do islam modoniyyatlorinin tosiri olmus-
dur” (5, C.31, s.141).

Umummilli lider Heydor Bliyevin hoyata kegirdiyi
uzaqgoron siyasot naticosindo XX yiizilliyin 90-c1 illo-
rinin ovvallorindo milli-etnik vo dini miixtalifliklordon
6lkomizi miinaqisalors calb etmok magsadils istifado
olunmasi cohdloarinin qarsisi gotiyyatlo alinmis, biitov-
liikkdo bu mokrli plan alt-iist olunmusdur. Umummilli
lider respublikamizin galacok ugurlu inkisafi i¢lin doqiq
ideoloji istigamot segorok, 6z miidrik siyasati ilo tarix
boyu formalagmis Azorbaycanin ¢oxmodoniyyotlilik,
tolerantliq ananalarini yeni bir marhaloys qaldirmaga
nail olmusdur. Azarbaycan shalisinin ¢oxmillatli torki-
bini milli sorvetimiz hesab edon Umummilli Lider biitiin
siyasi foaliyyatini bu misilsiz sorvotin qorunub saxlanil-
mast, abadi olmasi istigamotino yonaltmisdi.

Umummilli lider Heydor ®liyevin tarixi xidmoti
sayoasindo Azorbaycanda multikulturalizm va tolerantliq
dovloat siyasati soviyyasing catdirilib. Respublikada mul-
tikultural doyorler davamli olaraq tohsil, matbuat vo
ictimaiyyotdo tosviq olunub, dini-modoni miixtoliflik
miihiti dovlotin digqgot vo qaygist ilo ohato edilmisdir.
Homin illordo Heydor Oliyev Azorbaycan votondaslari-
nin etnik milli duygularint nozers almaqla, hom do
moqsadyonlii sokildo ictimai-siyasi 6ziiniidork hislo-
rinin, vatondasliq vo vatonparvarlik duygusunu forma-
lagdirilmast kimi ciddi bir dovleti funksiyani yerino
yetirorak, biitiin 6lko votondaslarini azorbaycangiliq
platformasinda birlogdirmigdir. Onun homin dévrdo
soslondirdiyi “Xalqin, Votonin taleyi hor bir insanin
taleyino ¢evrilmolidir!”, yaxud “Voton birdir vo hami
bu Voton {igiin ¢alismalidir!” ¢agirigi bu sahodoki foaliy-
yatin asas gostoricisi hesab oluna bilar (6, 5.73).

Miistaqilliyimizin ilk illorinde Ermenistanin Azar-
baycana tocaviizii, agir sosial-iqtisadi sorait din sahoasino
do ciddi tesir gostarirdi. Ermonistan-Azarbaycan, Dag-
liq Qarabag miinaqisesi dini zominds bas vermaso da,
Ermonistanin dini lideri I Vazgen praktiki olaraq sepa-
rat¢1 horokati qizisdiran soxslordon biri olmusdur. Baris-
maz ermoni millatgilori hor imkandan istifado edorok,
Qorbo vo Rusiyaya belo bir mif tolqin etmoyas ¢alisirdilar
ki, guya Azorbaycandan “islam tohliikosi” gozlonilir.

Siibhasiz ki, bels harokatlor dinlorarasi dialoqun
mdohkomlonmosine xidmot etmir, oksing, bu igo boyiik
zorba vururdu. Qeyd etmok lazimdir ki, holo Azarbaycan
SSR-da ohalinin miitlaq oksariyyati islam dinine mansub
oldugu halda rosmon foaliyyot gostoran 53 dini icmadan
ancaq 18-i islam dini toskilati idi. Homin dévrdo Azor-
baycanda 31 xristian dini togkilat1 va torigati, 4 yshudi dini
togkilat1 qeydo alinaraq foaliyyot gostorirdi (1, s.231).

Umummilli Lider Azorbaycanin daxili ictimai-si-
yasi, iqtisadi, monovi, milli-etnik vo dini hoyatinin ta-
razli inkisaf modelini yaratmagqla yanasi, ham do halli
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prinsiplorini ortaya qoydu. Miitoxassislorin fikrino gora,
Heydaor OSliyev 6lks daxilinds imumi ahongi pozmadan,
etnik-milli vo milli-siyasi aspektlor arasinda optimal nis-
boti nozoro almaqla, dovlatin tokamiil yolu ils inkisafina
ciddi zomin yaratd1 vo dovlatgilik probleminin on olve-
rigli holli yolunu ortaya qoydu (6, s.77). Heydor Oliyev
milli-votondas birliyini, hortorafli inkisaf etmis, iradoli
vo azmkar vatondas idealin1 gox bacarigla vo ustaligla
timumazarbaycangiliq ideyasi ilo baglayaraq, vahid
amala dogru yonoltmoyi bacarirdi. Tarixi tocriibo siibut
edir ki, giiclii birlesdirici ideyast olan insan birliklori
(xalqlar, millatlar, dini icmalar va s.) bu ciir ideyalar1 ol-
mayanlara homiso qalib golmislor.

Tobii olaraq, Umummilli Lider etnik millot¢iliys al-
ternativ kimi biitovliikde Azarbaycan xalqinin vo comiy-
yotinin, eyni zamanda Azorbaycan ddvlotgiliyinin
yiiksolisini sortlondiron vo multikulturalizmin osas mo-
novi bazasi olan azarbaycangiliq prinsipini milli ide-
ologiya kimi irali siirdii. O qeyd etdi ki, etnik millatgilik,
nohayaot etibarilo, etnik separatizmo, xalqlar arasinda
miinaqisoys gatirib ¢ixarir. Azorbaycangiliq ideologiyasi
iso dinindon, dilindon, irqindon asili olmadan 6lkoado
yasayan biitiin votondaslar1 birlosdirir. Ulu Ondorin
dediyi kimi, haqgigoton do, “Azorbaycan onun srazisindo
yasayan biitiin millot vo xalglarin imumi vatonidir” (8).

Azorbaycanin dovlot miistoqilliyi barpa olundugdan
sonra dini azliglarin hiiquglarinin qorunmasi vo tominati
sahosindo ¢ox mithiim addimlar atilmisdir. Vicdan azad-
liginin tomin edilmasins yonalmis miivafiq qanunveri-
cilik bazasinin formalagdirilmasi, onun miitomadi olaraq
tokmillogdirilmasi vo ugurlu totbiginoe nail olunmasi da
miistoqil Azorbaycan dovlotinin osas foaliyyet istigamot-
lorinden biri kimi daim diggoet merkozindadir. Olkomiz-
do vicdan azadliginin tomin edilmosino yonoldilmis
normativ hiiquqi aktlarin igarisindo 1992-ci ildo gobul
edilmis “Dini etigad azadlig1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu xiisusi yer tutur (13).

Umummilli lider Heydor ®liyevin miistoqil Azor-
baycana rohbarliyindon sonra bu ganun daha da tokmil-
losdirilmis, 1996 vo 1997-ci illordo miivafiq diizolislor
edilmisdir. Bu qanuna goéros, Azorbaycanda votondasliq
hiiququna malik olan “har bir kos dino miinasibotini
miistaqil miisyyanlosdirir, hor hansi dins tokbasina vo
ya bagqalart ilo birlikds etiqad etmok, dino miinasibati
ilo olagodar aqidosini ifade etmok vo yaymaq hiiququna
malikdir” (10, s.3).

Azorbaycanin ¢oxmillatli vo miixtolif dinlorin ardi-
cillarinin yasadigi 6lko olmast, milli siyasotin miixtolif
millat, etnik qrup va dini azliglarin dinc yanasi yasamasi
vo doziimliiliik prinsiplori osasinda miioyyonlosdirilmosi
Konstitusiyada da tosbit olunmusdur: “Dévlot irqindon,
milliyyatindon, dinindon, dilindon, cinsindon, monso-
yinden, omlak voziyystinden, qulluq mdvqgeyindan,
oqidesindon, siyasi partiyalara, homkarlar ittifaqlarina
va digar ictimai birliklors mensubiyyatindon asili olma-
yaraq, hor kosin hiiquq vo azadliglarinin borabarliyino
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tominat verir va biitiin vatondaslar eyni hiiquqlara ma-
likdir” (28).

Qanunun gobul edildiyi vaxtdan 6ton 20 ildon artiq
miiddot orzindo, 6lko hoyatinin biitiin sahoslorinds ol-
dugu kimi, dini etigad azadligmimn tomin olunmasi istiqa-
moatindo do shomiyyatli miisbat doyisikliklor bas vermis,
bu sahodo dovlot siyasotinin osaslari tokmillosdirilmis,
yeni idaragilik prinsiplari formalagmigdir. Bu prosesa,
asas insan hiiquq vo azadliglarinin tasbit olundugu yeni
Konstitusiyanin imumxalq sosvermasi yolu ilo qobul
edilmosi, Azorbaycan Respublikasinin vicdan azadligi
ilo bagl miiddesalart da 6ziinds oks etdiren bir cox bey-
nalxalq konvensiyalara qosulmasi amillori ds 6z pozitiv
tosirini gostormisdir. Biitiin bunlarin, habelo dovlot
torofindon bu sahodo diizgiin vo ¢evik qanunvericilik
siyasotinin hoyata kecirilmosinin noticosidir ki, 6ton
miiddot orzindo dini qurumlarin, xiisusilo 61ks ohalisinin
boyiik oksariyyatinin etiqad etdiyi islam dini togkilatla-
rinin comiyyat hoyatindaki rolu keyfiyyotco doyismis vo
miiasir, sivil dovlot-din miinasibatlorinin talob etdiyi bir
soviyyoya yiiksolmisdir.

Beynalxalq senadlarin dini etiqad azadliginin tomin
edilmasindo vacib rolu ham dos belo bir vaziyyatlo
baglidir ki, bir cox hallarda bir 6lkadoki dini konfessiya-
larin morkozi vo ya idarasi, habelo osas ziyaratgahlari
basqa bir 6lkodo yerlosir. Masolon, Azorbaycandaki pra-
voslav dini icmalarinin morkazi Rusiya Federasiya-
sinda, katolik icmasinin morkozi Vatikanda, islam dini
icmalarinin asas ziyaratgahlari iso Soudiyye Orabista-
ninda, franda vo fragdadir. Buna goro do dini qurumlar
arasindaki normal olagalorin qurulmasi, ziyaratlorin
toskili liglin beynslxalq miiqavilalerin imzalanmasi
zarurati yaranir (10,s.34). Azarbaycan dovlot-din miina-
siboatlori modeli ¢orgivasindo biitiin dini konfessiyalar
ganun qarsisinda borabordir vo eyni statusa malikdir.
Olko votondaslariin oksoariyyetini toskil edon miisal-
manlarin hiiquqlarinin tomin olunmasi ilo yanasi, dovlst
respublikada yayilmis digar dinlors do qayg1 gostarir.

Dini doziimliliyi, tolerantligr daima dostokloyon
Heydor ©liyev gonclorimizin bu ruhda torbiys olunma-
sin1 hamiso tovsiys edirdi. Yeniyetma vo gonclorimizin
basqa dinlors qarsi doziimliiliikk ruhunda torbiys edilmo-
sinin vacib mosalo oldugunu vurgulayan Umummilli
Lider, eyni zamanda bu igin miirokkob vo ¢atin oldugu-
nu da qeyd edirdi. Ulu Ondor gonclords tolerantliq mo-
doniyyatinin usaqliqgdan torbiys edilmosini diqqote
¢okorak linsiyyot modoniyyatinin formalagdirilmasi vo
Azorbaycan gonclorindo bu xisusiyyatlorin torbiys
edilmosinin vacib gort oldugunu tévsiys etmisdir. O, bu
masalolordon bohs edorok demisdir: “Molumdur ki, yiik-
sak tolerantliq ilk novbads yiliksok madoniyyatin toza-
hiiriidiir. insanlarda belo bir moadeniyyatin formalasdiril-
masini usaqliq illorinden baslamaq lazimdir. Olkomizdo
yetismokdo olan naslin tohsillonmosindo miiasir elmi-
pedaqoji konfranslar daxilinds biz iinsiyyst madeniyye-
tini, dini doziimliilik vo omokdasliq madeniyyatini

formalasdirmaga cohd gostoririk vo imumon desok,
buna nail oluruq. Bunu demok ¢ox asandir, lakin ger-
¢oklosdirmak kifayst godor miirakkab bir prosesdir” (12).

Azorbaycanda dovlotin din siyasotinin hoyata kegi-
rilmasini tomin etmok mogsadilo ulu 6ndor Heydor
Oliyevin togobbiisii ilo Dini Qurumlarla Is iizro Dovlot
Komitasi yaradilmis vo Komits 6lkomizde mdveud olan
dini strukturlarin faaliyystinin tonzimlonmasi, eloca do
dovlatin din siyasati sahasinds miixtalif funksiyalarini
yerina yetirir. Umumiyyatlo, milli doyarlorimizin qorun-
mast vo galocak nasillore ¢atdirilmasi bu giin do 6z
aktualligint qoruyub saxlayir. Ciinki bu doyorlorin
xalqimizin formalagmasina tosiri boyiik oldugu kimi,
milli dovlatgiliyimizin méhkomlondirilmasinds do xii-
susi rolu vardir. Bu giin milli doyarlorimiz elliklo, biitin
xalq torofindon, dovlotin 6z himayasi altinda qorunur vo
daha da inkisaf etdirilir. Eyni zamanda bosori sivilizasi-
yanin miixtolif madoniyyatlorinin qorunmasi tigiin dinlor
vo madoniyyatler arasinda dialoqun yaranmasi mithiim
ohomiyyot kosb edir. Bu baximdan tolerantliq vo do-
zimlilik ononslari zongin olan dlks vo regionlarin
tacriibasi niimuns ola bilor. Bu baximdan, Azarbaycan
bir ¢ox millatlorin vo dini konfessiyalarin dinc yanasi
yasamasinin unikal niimunasidir.

Bundan slave, Umummilli Lider islam dini ilo bagl
bir sira beynolxalq elmi todbirlorin respublikamizda
kegirilmosinin togobbiiskart olmusdur. Onun tosobbiisii
va dastayi ilo 1993-2002-ci illords islam dini, madoniy-
yati ilo bagli Azorbaycanda miixtolif todbirlor kegiril-
migdir. Bu todbirlordon biri 1998-ci il dekabrin 9—11-do
Bakida kegirilmis “Islam sivilizasiyas: Qafqazda” adli
beynolxalq simpoziumdur. Azorbaycan islam diinyasi-
nin bir pargasi olduguna vo Sorqlo Qarbin qovusugunda
yerlosdiyina gére bu beynslxalq simpoziumun Bakida
kecirilmosini tobii hesab etmok olar. Eyni zamanda,
islam dininin va islam sivilizasiyasinin Qafqazda yayil-
mast ilo bagli mosalalorin elmi cohotdon aragdiriimasi
zoruratini, o climlodon respublika, regional vo bey-
nolxalq togkilatlarin miiraciatlorini nozors alaraq Heydor
Oliyev bu aktual vo vacib todbirin Bakida kegirilmasini
dostoklomigdir. Simpoziumda Tiirkiys, Rusiya, ABS,
Misir, Almaniya, Fransa, Kiiveyt vo digor 6lkolordon
golmis niimayandslor istirak etmislor (17).

Azorbaycan vatondaslarinin oksoriyyatini toskil
edon miisalmanlarin hiiquglarmin tomin olunmasi ilo
yanasi, dovlot respublikada yayilmis digor dinloro do
qaygi gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, 1995-ci ildo
UNESCO-nun yaranmasinin 50 illik yubileyi miinasi-
botilo Beynolxalq Tolerantliq giinii tosis edilmis vo bu-
rada osas mogsad diinyada hamin1 bir-birino doziimliiliik
nliimayis etdirorok dinc yanasi yasamaga ¢agirigdan
ibaratdir (14). Bundan irali golorok Heydor ©liyevin
togabbiisii ilo 1999-cu ilden etibaron noyabrin 16-nin
Azorbaycanda tolerantliq giinii kimi geyd olunmasi
Umummilli Liderin multikultural doyorlora, tolerant
onoanalors verdiyi yiiksok qiymotin gostoricisidir (7).
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Bu baximdan, Umummilli Lider haql1 olaraq mul-
tikulturalizm siyasatini 6lkonin demokratik inkisafinin
torkib hissosi hesab edirdi. O, Azorbaycan orazisindo
yasayan milli azliglarin hiiquq vo azadliglarinin, o cim-
ladan etnik-madani, dini dayarlorinin qorunmasini de-
mokratiyanin mithiim prinsipi olan asas insan hiiquq vo
azadliglar1 kontekstindo goriirdii. Umummilli Liderin
rohborliyi ilo, nohayot ki, demokratik inkisaf yoluna
cixmis Azarbaycan Respublikasi, onun geyd etdiyi kimi,
“dininden, dilinden, irqinden asili olmayaraq Azarbay-
canin biitiin vatondaglarinin eyni hiiquglara malik”
olmalarini tomin etmoli idi (8).

Umumiyyatlo, Azorbaycan tarixon tolerantliq, dini
doziimliiliik ononaloari ilo forglonso do, geyd etmok va-
cibdir ki, beynolxalq standartlara cavab veran tolerantliq
6lkomizds mohz Heydar Oliyevin xidmatlari sayasinda
qurulmusdur. Belo ki, 1920-ci ildo baglanmis Jen Miro-
nosets bas kilsasinin binast 1991-ci ildo Rus Pravoslav
Kilsasina verilmisdir (29). Azarbaycanda safords olan
Moskvanin vo biitiin Rusiyanin Patriarxi I Aleksi 2001-ci
il mayin 27-do bu mobadi miigoddass elan etmis vo ona
bas kafedral kilso statusu vermis vo kilsonin agilis
morasimindo Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyev,
hokumat tizvlari, sofirliklorin niimayandslari vo dini
icmalarin bascilar istirak etmislor. Moskva vo imum-
rusiya Patriarxi II Aleksi Azorbaycanda dovlst-din
miinasibatlorinin diizgiin qurulmasinda, respublikada
dini amin-amanligin va sabitliyin yaranmasinda imum-
milli lider Heydor Sliyevin miihiim rol oynadigini, eloca
da Azarbaycanin bu sahads niimuns olmasini vurgula-
yaraq demisdir: “Azarbaycan qadim dini anonalars vo
madaniyyato malik bir dlkadir. Bu giin Azarbaycan dini
omin-amanliga vo sabitliys ilham veron drnokdir. Bunun
asast Azarbaycan Prezidenti Heydor Oliyevin midrik
siyasati sayasindo qoyulmusdur. Diinyovi hakimiyyat vo
ononovi dini icmalarin konstruktiv foaliyyati vo qar-
siligli Ginsiyyati naticasinds yaranmis dovlst-din miina-
sibatlorinin nadir modeli Azarbaycan Respublikasinda
6z oksini tapmisdir. Belo zonn edirom ki, bu sahada
Azorbaycanda toplanmis tocriiba diqqgatle dyranilmali
va tohlil olunmalidir” (18).

Bundan olava, 6lkomizdo 1997-ci ildo giircii yohu-
dilorinin sinaqoqu borpa edilmisdir (9). Umumiyyatla,
Azorbaycan miistaqillik slds etdikdon sonra buradaki
yohudi icmalart beynoalxalq yohudi toskilatlart ilo
olagoalorini moéhkomlondirmis, 6z dini moktoblorini,
madoniyyat morkozlorini, comiyyatlorini, gazetlorini
yaratmislar. 2003-cii il martin 9-da Bakida yeni yshudi
sinaqoqu acilmigdir (19). Bu, hazirda da Avropada an
boyiik sinagoqdur. Bununla yanasi, Azorbaycanda dini
tolerantligin formalagmasinda Prezident Heydor Oliye-
vin xidmetini yiiksok doyerlondiran @imumgiirciistan
Katalikos Patriarx1 II Tlya Azorbaycanda mévcud olan
dini tolerantligdan vo bu sahado do Heydor Sliyevin vo
onun davamgilarinin xidmatini yiiksok qiymotlondirarak
demisdir: “Bu giin Azorbaycanda mdvcud olan tolerant
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miihitin formalagmasinda Heydor ©lirza oglu Oliyevin
xidmoti boylikdiir. Azorbaycanin 6z ononavi doyarlorini
goruyub saxlamaqla miiasir diinyanin ¢agirislarina lo-
yaqotli cavab vera bilmasi soxson onun vo onun davam-
¢ilarinin miidrik vo uzaqgdron siyasatinin naticosidir” (9).

Miiasir dovrdos ¢agdas diinyanin qarsisinda duran on
miithiim problemlordan biri forqli sivilizasiyalar, dinlar,
modoniyyatlor arasinda anlasmanin, amokdagligin opti-
mal yollarinin tapilmasidir. Son illords bu mévzuda
miixtalif saviyyali miizakiralor aparilmis, beynalxalq
tadbirlor kegirilmis vo qurumlar tosis olunmusdur. 2001-ci
il sentyabrin 11-do Amerikada bag vermis terror hadiso-
sindon sonra meydana galon vo bir sira hallarda mads-
niyyatlorin toqqusmasi, sivilizasiyalar vo dinlorarasi
savas kimi toqdim edilon proseslor diinyada genis miq-
yaslt dialoq zoruratini aktuallagdirmigdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, ABS-da bas veran 11 sentyabr hadisolorin-
don sonra dinlorarasi vo sivilizasiyalararasi dialoq
zorurati daha da aktuallagmis vo bu istiqgamotds aparilan
elmi-nozori todqiqatlarin vo omoli todbirlorin doyori
daha da mithiim ohomiyyot kosb etmoyo baslamisdir.
Tasadiifi deyildir ki, XXI asrin ilk ili — 2001-ci il BMT
Bas Assambleyas torafindon “Sivilizasiyalararasi dialoq
ili” elan olunmus (15) vo 2001-ci il noyabrin 9-da BMT
Bag Assambleyasinda “Sivilizasiyalararasi dialoq ligiin
qlobal giindslik” adlanan gotnama gobul edilmisdir (16).
Bunlar onu gostorir ki, qloballagsma dovriindo sivilizasi-
yalararasi dialoqun hoyata kecirilmasi daha ¢ox oha-
miyyat kasb edir.

Bu giin miiasir Azarbaycanda dovlot-din miinasibat-
lori modeli ¢argivasinda biitlin dini konfessiyalar ganun
qarsisinda borabordir vo eyni statusa malikdir. Voton-
daslarinin bdyiik oksariyystini miisalmanlar togkil edon
Olkomizds digor dinlore do xiisusi qaygi gosterilir.
Azorbaycan 6z modoniyyati, tarixi, adot-onalori ilo foxr
etmoys layiq az sayda dovlatlordon biridir. Tolerantliq
dovlot strategiyasi olaraq osast imummilli lider Heydor
Oliyev torafindon qoyulmus vo bu zongin anono hazirda
Azorbaycan Prezidenti iTham Sliyev torafindon ugurla
davam etdirilir. Osrlordir ki, xalqumiz tolerantlq,
doztiimliliik, bagqa dinlers vo madeniyyatlora hdrmat
prinsiplorini hayat torzino gevirarak bu proseso miithiim
tohfalor vermisdir. Ona goro do dovlot basgist ITham
Oliyevin 2016-c1 ili Azarbaycanda “Multikulturalizm
ili” elan etmosi heg do tosadiifi deyil vo bunun dorin tari-
xi koklori vardir.

Belo ki, 2016-c1 ilin Azorbaycanda “Multikultura-
lizm ili” elan edilmasi bir ¢ox obyektiv amillordon
gaynagqlanir. Birincisi, Azorbaycan osrlor boyu mode-
niyyatlorin qovusdugu mokanda yerlogsmoklo dinler vo
sivilizasiyalararasi anlasmada aparict rol oynamus,
bununla bagli dorin tarixi baza formalasdirilmisdir.
Olkomizdo heg vaxt dini vo etnik zomindo heg bir
qarsidurma olmamis vo bu proses indi do ugurla davam
etdirilir. Tkincisi, Azorbaycan comiyyatindoki déziim-
lillik 6lkads nadir tolerantliq miihiti yaratmis vo indi
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bu, bir niimuns kimi beynoslxalq ictimaiyyatin diqqatini
calb edir. Ugiinciisii iso Azorbaycanda multikulturalizm
ononalorinin inkisafi vo mohkomlonmasi ii¢iin biitiin
zaruri siyasi va sosial soraitin movcud olmasidir. Mul-
tikulturalizm eyni 6lkodo yasayan xalqlarin modoniyyot
hiiquglari1 taniyan humanist diinyagériisii vo ona
uygun siyasot kimi gobul olunur. Masaloys bu kontekst-
don yanasdiqda Azorbaycanda miixtolif millotlorin, din-
loarin vo madoniyyatlorin niimayasndslarinin sorbast
yasamalari ti¢iin biitlin zoruri soraitin yaradildigini go-
rlirtik. Miistoqilliyini barpa etdikdon sonra iso 6lkomiz-
do multikulturalizm oanonoslorinin giiclonmasino dovlot
dostoyi formalagmisdir ki, indi bu dostok 6zilinlin yiik-
solis dovriinii yasayir.

Azorbaycan Prezidenti {lham Oliyevin Azorbay-
canin pravoslav xristian icmasina tobrikindo ¢oxmillatli
vo ¢oxkonfessiyali comiyyoatimizdo dilindon, dinindon,
etnik monsubiyyatindon asili olmayaraq, Azarbaycanin
biitiin vatondaslari, o ciimlodon pravoslav xristianlarin
0z hiiquq vo azadliglarindan laziminca yararlanmagq]a,
6lkomizdo gedon boyiik inkisaf vo quruculuq prosesinda
foal votondasliq mévgeyi niimayis etdirdiyini bildirorok
demisdir: “Yiiz illor boyu yiiksok monavi-axlaqi doyar-
larin va etnik-dini tolerantliq ananalarinin qorunub sax-
landig1 Azorbaycan comiyystinds ayri-ayr1 xalqglar,
dinlor vo etigadlar arasinda qarsiliqli hormat, etimad vo
qardasliq miinasibatlori mévcud olmusdur. Biz bunu
milli dovlatgiliyimizin bdyiik uguru kimi qiymatlondirir,
tarixi-monavi irsin va etnik-madani miixtalifliyin qorun-
masini, multikulturalist anonoaloro séykonon ictimai
miinasibatlorin tobligini v togviq edilmasini foaliyyati-
mizin baslica istiqgamotlorindon biri hesab edirik” (3).

Olkomizin tarixon miixtalif dinlor, modoniyyatlor
ligiin dinc yanasi yasama mokani olmasi Azorbaycanin
bu proseslords 6n siralarda yer almasini zoruri edir.
XX osrin avvalinds bir miisolman 6lkosi olaraq diinyaya
ilk climhuriyyati, demokratik respublikan1 vermis, mii-
solman Sorqinds ilk dofs miiteraqqi Qarb doyarlarini
dovlat soviyyosindo oxz vo totbiq etmis Azorbaycan
iciin bugilinkii diinyaya modoni tolerantliq drnoyi ol-
maq, madoniyyatlori qovusduran mokan rolunda ¢ixis
etmok tarixin tizorimizo qoydugu bir missiyadir. 2009-
cu il oktyabrin 13-14-do “Baki—Islam Modoniyyatinin
Paytaxti—2009” modoniyyat ili ¢orgivasindo diinyanin
45-don ¢ox o&lkosindon, eloco do ISESCO, Avropa
Surasi, TURKSOY va digor toskilatlardan 200-don ¢ox
niimayondonin istiraki ilo respublikamizda Islam
Omokdasliq Tosgkilatina tizv dovlatlorin modoniyyot
nazirlorinin VI konfransi kegirilmisdir. Mohz ilk dofo
olaraq Azorbaycanda Islam ®mokdasliq Toskilatina iizv
6lkolorin madaniyyast nazirlorinin toplantisina Avropa
Surasindan modoaniyyat nazirlori qatilmisdi.

Bununla yanasi, UNESCO 2001-ci ildo Madoni
miixtoliflik izro Universal Boyannamoni vo 2005-ci ildo
Madoni 6ziiniiifads miixtslifliyinin qorunmasi vo tosviqi
haqqinda Konvensiyani qobul etdikdon sonra mayin 21-i

Moadoni Oziiniiifado Miixtolifliyi iizro Umumdiinya
Giinii elan edilmisdir. 2008-ci ildon etibaran har il bu
tarixdo ononavi olaraqg UNESCO-da va diinyanin bir ¢ox
bdlgalorindo miixtslif qits v regionlarin madeniyyatlo-
rini oks etdiron konsert, sorgi vo digor modoniyyat tod-
birlorindon ibarat olan Miixtoliflik Festivali kegirilir.
2010-ci il mayin 17-don 26-dok UNESCO-da Azasrbay-
canin birinci xanimi, xosmaramli sofir Mehriban Oliye-
vanin monavi vo maddi dostoyi ilo toskil edilmis Madoni
Oziiniiifado Miixtolifliyi iizro Umumdiinya Giinii mii-
nasibatilo liglincli ononovi Miixtaliflik Festivali kegiril-
migdir. Bu festival Latin Amerikasindan tutmus Yaxin
Sorq vo Conub-sorqi Asiyaya qodor modoni miixtolifliyi
oks etdiron rongarong todbirlorlo yadda qalmisdir (4).

2009-cu ilin noyabr ayinda Azarbaycan UNESCO-
nun “Madoni Oziiniiifade Miixtolifliyinin Qorunmasi va
Togviqino dair Konvensiyasi”na qosulmus vo sonad
2010-cu il mayin 15-don Azarbaycan Respublikasinda
qiivvoyos minmisdir. Bununla da 6lkomiz bu toskilat gor-
¢ivasindo moadoniyyat vo turizm sahasindo hoyata kegi-
rilon layihalords istirak imkanlarint genislondirmisdir.
Konvensiya gor¢ivasindo dlkomizds “Moadoni miixtolif-
liyimiz moadoni vohdoatimizdir” layihaesi hoyata kegiril-
misdir (21).

Bununla yanasi, Heydor Oliyev Fondunun togob-
biisii ilo 2010-cu il iyunun 29-dan 30-dok Bakida kegi-
rilmig vo imummilli lider Heydor ©liyevin xatirasino
hosr olunmus “Qloballagsma soraitindo modoniyyatlorin
dialoqu” forumu da biitiin diinyada sivilizasiyalar ara-
sinda dialoga 6z doyorli tohfalori ilo yadda qalmigdir.
Azorbaycanin birinci xanimi 6z foaliyyoti ilo hom do
modoniyyatlor vo sivilizasiyalararasi dialoga neco nail
olmagin yolunu gostorir (22). Malumdur ki, maddi
madaniyyatin, elmin, texnologiyanin, iqtisadiyyatin, fi-
ziki saglamligin, idmanin prioritetliyino asaslanan Qarb
sivilizasiyas1 vo menovi modoniyyatin, axlaqin, dini
doyorlorin prioritetliyino asaslanan Sorq sivilizasiyast
ancaq bir-birini qarsiliqlt surotdo tamamladiqda onun
kamil insanin formalagmasindaki rolu haqqinda danis-
magq olar.

Azaorbaycanda etnik azliqlarin hiiquglarinin miida-
fiosi 6lkonin siyasi sabitliyinin tominati vo xarici siyasatin
prioritet vozifalorindondir. Coxmillatli vo ¢oxkonfessi-
yali respublika olan Azarbaycanin milli siyasati biitiin
etnik qruplar, o cimlodon milli azliglar {igiin soraitin to-
min edilmasi vo yaradilmasidir. Respublikada multikul-
turalizm Azarbaycan dovlstinin milli-monavi, imumbasori,
humanist doyerlors sdykenan davamli v ardicil siyasi
kursudur. Multikulturalizm bir ideya vo termin kimi ilk
dofo Avropada yaransa da, Azorbaycan miihitinds artiq
comiyyatin oxlaq kateqoriyasina ¢evrilmisdir.

Olkomiz biitiin dinlorin, modoniyyatlorin, forqli ba-
xislarin bir ailo kimi yasadigi tolerantliqg mokanidir. Bu
glin diinyada ¢oxmodoniyyatli 6lko imici qazanmis
Azorbaycanda miixtolif xalqlar arasinda ononovi dostluq
vo qardagliq miinasibotlorinin, tolerantligin hokm
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siirmasi tarixi nailiyystimizdir. Tarixon tolerant 6lko
olan Azorbaycanda miisolmanlarla yanasi, katoliklor,
pravoslavlar, yohudilor vo digor dinloro etigad edon
insanlar da yasayirlar. Olkomizdo yasayan miixtolif
xalglara 6z milli-monavi doyarlorini, dini etiqadini,
adoat-ananoalarini qoruyub saxlamagq, dil vo madoniyys-
tini inkisaf etdirmok ti¢lin demokratik goraitin tomin
edilmasi Azarbaycani diinya dlkalari ii¢lin tolerantliq
Ornoying ¢evirib. Qururverici haldir ki, bir sira dovlotlor
bizim tocriibomizdon yararlanmaga calisirlar. Indi
diinyada multikulturalizm sahasinds an optimal model
kimi Azarbaycan niimunasi 0yranilir.

Olkomizda tolerantliq vo multikulturalizm ononalo-
rinin qorunmasi igino xiisusi ohomiyyat veron Heydor
Oliyev Fondu “Tolerantligin tinvani — Azarbaycan” layi-
hosini ugurla hoyata kegirir. Layiho ¢orgivosindo Baki-
daki1 pravoslav kilsosindo tomir-barpa islori aparilmis,
eyni zamanda “Or-Avner” Beynolxalq Fondu ilo birgo
Bakida yasayan yohudi usaqlari {igiin 600 yerlik tohsil
morkozi inga edilmigdir (25). Bununla yanasi, Fransa re-
gionlarinda kilsalorin, miiqoddos Roma katakombalari-
nin borpasinda Azorbaycanin istiraki, Hostorxanda
Miigoddos Knyaz Vladimiro abidonin ucaldilmasi da
mohz ayri-ayri xalglarin vo konfessiyalarin qarsiliqlt
hérmot vo dostluq miinasibatlorinin geniglondirilmosine
xidmot edir (27). Hazirda Azarbaycanda formalasmis
dini tolerantliq miihitinin qorunub saxlanmasi vo onun
daha da méhkomlandirilmasinda goriilon islor naticasinda
respublikamizda rosmi olaraq 598 dini icma qeydiy-
yatdan kegmisdir. Bunlardan 577-si islam, 21-1 geyri-
islam tomayiillii dini icmadir. Eyni zamanda 6lkomizda
11 kilso, 6 sinaqoq foaliyyot gostorir (27).

2008-ci ilin sentyabrinda Heydor Sliyev Fondu va
Roma Katolik dini icmasi arasinda anlasma memoran-
dumu imzalanmigdir. Sonadde miioyyanlosdirilmis
saholar lizrs inkisaf, yenidenqurma layihslorinin ger¢ok-
losdirilmasi, sosial vo dini toyinatli obyektlors yardimla
yanasi, Azorbaycanda moskunlasan xalglarin etnomo-
doni komponentlorinin inkisafina yonolon todbirlorin
hoyata kegirilmasi do nazorde tutulmusdur. ilkin amok-
dasliq ¢orgivasindo fond torafindon Bakidaki Miigoddos
Moryam kilsasinin asma tavan siigolori dini mévzuda vo
klassik vitraj texnikasinda iglonmis badii siisolorlo ovoz
edilmis, eyni zamanda mobodin fasadinda keramik
panno yerlosdirilmisdir. Fond bu kimi todbirlori ardicil
olaraq davam etdirmokdadir (20).

Umumiyyoatls, tolerantliq niimunasi sayilan Azor-
baycan Heydor Oliyev Fondunun xatti ilo Parisdo Versal
Sarayinin parkinda abidslori barpa edir, Strasburqda
Miigaddes Maryam kafedral kilsasinin yenidon qurul-
masina yardim gostarir, Pakistanda zalzalodon zarar ¢o-
kon qizlar moktobini yenidon insa edir, Hollandiya,
Rusiya, Giirciistan, Ruminiya, Misir vo digor 6lkolordo
tohsil ocaqlarmi miiasirlosdirir, Afrika 6lkslorinin qeyri-
maddi moadani irsinin qorunmasina doastok verir, Qabalo
Beynolxalq Musiqi Festivali kimi onlarca qlobal vo
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mitkommal madoniyyat layihasine imza atir. Eyni za-
manda Heyder ©liyev Fondu Azsrbaycanin dovlst
miistaqilliyinin 20-ci ildoniimii miinasibatilo xaricds
hoyata kegirilon bir ¢ox layihonin miisllifidir. Fondun
Parisdo, Moskvada, Berlindo, Romada, Vatikanda tagkil
etdiyi tadbirlor 6lkomizin multikulturalizm modelinin
tobligindo miithiim rol oynamis, eloco do Azorbaycan Va-
tikanda sorgi togkil edon ilk miisalman 6lkosi kimi tarixo
diismiisdiir. Bu iso boasori multikulturalizmin on ali
niimunalarindasn biri kimi doyarlondirils bilar.

Maodoniyyatlorarasi dialoqun vo dinlorarasi omok-
dasligin inkisaf etdirilmosi sahasindo goriilon islorin
noticosidir ki, Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev
Moskvanin va biitiin Rusiyanin Patriarxi Kiril torofindon
Birinci doracali “Sorof vo Sohrat” ordeni ilo, Vatikan
dovlatinin an yliksok miikafatlarindan sayilan “Medalla
Sede Vacante” medali ilo taltif edilmisdir. Eyni zamanda
Heydor Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim
Oliyeva torofindon do modoniyyatlorarasi dialoqun vo
dinloraras1 omokdasligin inkisaf etdirilmasi sahasinda
bir sira miihiim iglor goriilmiisdiir. Bu baximdan, 2012-ci
il iyunun 22-do Romada Mehriban xanim Oliyeva vo
Vatikanin Madaniyyat naziri, Roma Papasinin Miigad-
dos Arxeologiya iizro Surasmin sodri kardinal Can
Franko Ravazinin istiraki ilo Heydor Oliyev Fondu ilo
Miigoddos Taxt-Tac arasinda “Roma katakombalarinin
barpasina dair ikitorofli sazis” imzalanmigdir (23). 2015-ci
il iyunun 2-do Roma Papasi Fransis Mehriban xanim
Oliyeva ilo goriisii zamani, Heydsr Sliyev Fondunun
dostoyi ilo Miigoddos Roma katakombalarinin borpasini
yiiksak giymatlondirmisdir (24).

Azorbaycanin birinci xanimi, UNESCO vo ISESCO-nun
xosmoraml1 sofiri Mehriban ©Oliyeva 6lkomizin tolerant-
l1q ananalarinin diinya miqyasinda tabligine boyiik dos-
tok verir. Heydor Oliyev Fondunun xatti ilo diinyanin
bir nego dlkasindo bu gobildon silsilo todbirlor kegirilir.
Heydor ©liyev Fondunun prezidenti, UNESCO va
ISESCO-nun xosmoaramli safiri Mehriban xanim ©liye-
vanin istiraki ilo Parisdo “Dini tolerantliq: Azorbaycan-
da birgo yasamaq modoniyyati” movzusunda kegirilon
konfrans multikulturalizmin bu vo ya digor formada
sixigdirildigi Avropanin golocayinds onun shamiyyatini
gostorirdi.

UNESCO vo ISESCO-nun xogmoramli sofiri Meh-
riban Oliyeva ¢ixigsinda dlkomizin tolerantliq morkozi
kimi ohomiyyatini qeyd edorok demisdir: “Ekstremizm
va terrorguluga gotiyyatlo yox demoklo biz comiyyatlo-
rimizds doziimliiliik, siilhsevarlik, tolerantliq doyarlari-
nin tobligino genis fikir vermoliyik...Ayri-se¢kilik,
ksenofobiya, islamofobiya, antisemitizm kimi tohliikali
amillor basoriyyat tarixinds sivilizasiyalarin vo xalqlarin
folakatina sabab olub. Darin multikulturalizm koklsrine
malik 6lke kimi, Azarbaycan qlobal arenada bu do-
yarlarin togviqi liglin vacib rolunu oynamaga hazirdir”
(26). Umumiyyatlo, 6lkomizdo modoniyyatlorarast dia-
logla bagli kegirilon todbirlorin mogsadi xalglar, dovlot-
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lor va sivilizasiyalar arasinda dialoq imkanlarmi genis-
londirmok, comiyyotds siilh, omin-amanliq vo d6ziim-
lilik mihitini inkisaf etdirmok, miiasir diinyamizda
miizakirs olunan inkisaf modellori otrafinda fikir miiba-
dilesi aparmaq, milli 6ziinamoxsuslugu saxlamagqla
bosori-modoni doyorlori monimsomokdon ibaratdir.
Diinyada sivilizasiyalararasi dialoq sahoasindo ciddi
problemlarin yagsanmasi, bu fonda miinaqisslorin artma-
s1 tendensiyasinin miisayiot olunmasi, xiisusilo do isla-
mofobiya kimi tohliikali meyillsrin bir sira dovlatlarin
va digar subyektlorin siyasotindo 6ziino genis yer almasi
realliginda Azorbaycanin modoniyyatlorarasi dialoq
mokanina ¢evrilmasi fakti global chomiyyat kosb edon
masaladir. Bu masalalarin halli istiqgamatinds Azarbay-
canin tocriibasi digor dlkolar ti¢iin 6rnak ola bilor.
Bundan slave, Azarbaycan dovletinin yiiriitdilyd
tolerantliq siyasatinin daha da genislonmosi vo méhkom-
lonmasi, tolerantliq miihitinin qorunub saxlanilmasi vo
tosvigi moagsadilo dévlat basgisi ilham Sliyev bir sira
mithiim todbirlor hoyata kegirmisdir. Bunun baslangici
olaraq, 2014-cii ilin fevral aymda Azarbaycan Respubli-
kasimin millatlorarasi, multikulturalizm vo dini masalolor
lizro Dovlot miisavirliyi xidmoti yaradilmisdir. Multikul-
turalizmin hayat torzins ¢evrildiyi Azarbaycanin diinyaya
tolerantliq niimunasi olaraq daha genis tanidilmasinin
vacibliyini, eloco do ayri-ayr1 6lkalordoki miixtolif mul-
tikultural modellors xas folsofi, sosial, siyasi vo digor
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IILYuH AXMeEI0B

Jloxmop nonumuueckux nayk, 0oyenm xageoput
“Mesritcoynapoonsie omnouieHus u HEWIHAA NOTUMUKA”
Axaodemuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenusn npu Ilpezudenme
A3zepoanioncanckoii Pecnyonuku

MVYJIBTUKYJIbTYPAJBHBIE HEHHOCTHU BO BHYTPEHHEM U BHEIITHEW
MOJIUTUKE ABEPBAMI)KAHCKOM PECITYBJIUKHA

PE3IOME

B cratbe ucciienytorcst KylnbTypHOe pasHo00pas3ne, MyJIbTHKYIBTYPaIbHbIC IEHHOCTH U TOJIEPAHTHOCTD BO BHYT-
peHHeil 1 BHemHed nonutrke AsepOaiipkanckoil Peciiyonuku. Hapsiny ¢ 9TuM, aHaim3upyeTcst yCTOMYMBBIA Kype
Ieiinapa AnueBa B KOHTEKCTE MYJIBTUKYIbTYPaIbHBIX IEHHOCTEH, HCCIEAYEeTCS HOBBIM 3Tal MyJIbTHKYJIBTYpaIu3Ma B
Aszep0aiimkane, MeKIMBIIN3AHMOHHBIA U MEXKKYJIBTYPHBIN JTMAJIOT KaK OCHOBA yCTOIUMBOTO pazsutus. Paccmarpu-
BAIOTCSI BOIPOCHI 3aIUTHI IPaB U cBOOO/| HAIMOHAIBHBIX MEHBIINHCTB, ITPOKUBAIOLINX Ha TeppuTopuu AzepoOaii-
JUKaHa, BKJIIOYAsi UX 3THO-KYJBTYPHBIE M PEJIUTHO3HBIE IIEHHOCTH B KOHTEKCTE 3aIlIUTHI ITPaB M CBOOO]] YelloBeKa, KaK
OCHOBHOTO NPUHIIMIIA JIeMOKpaTuy. [Ipy 3TOM MyJIBTHKYIBTYypaJin3M B A3epOaiipkaHne Uccieayercs Kak 00pa3 )HU3H!
o011ecTBa, MPUHIMIT yBAKSHUS KYJIBTYPHBIX [IPaB HAPOJIOB, IPOXKUBAIOLIMX B CTPAHE, OTPAKAETCS B COOTBETCTBYOLIEH
MOJUTHKE TOCYAapCTBA.

Elchin Ahmadov

The Academy of Public Administration under the President of the
Republic of Azerbaijan Department of International Relations and Foreign Policy
Doctor of Political Sciences, Associate Professor

MULTICULTURAL VALUES iN DOMESTiC AND FOREIiGN
POLICY OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY

The article explores continued political course of Haydar Aliyev in the context of multicultural values. At the same
time, cultural diversity, multicultural values and tolerance in domestic and foreing policy of Azerbaijan, as well as new
stage of multiculturalism in Azerbaijan, intercivilization and intercultural dialogues as a basis for sustainable develop-
ment.

The rights and freedoms of national minorities living in Azerbaijan, as well as the protection of the ethnic, cultural
and religious values, is explored in the context of fundamental principle of democracy, human rights and freedoms.
Multiculturalism is explored as Azerbaijani lifestyle. In addition, multiculturalism is analyzed as humanist outlook of
cultural rights of the peoples living in our country and appropriate policy of it.
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ROCOB ROHIMLI

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviat Idaracilik Akademiyasinin Elmi-Tagskilat
sobasinin miidiri, siyasi elmlar iizra falsafa doktoru, dosent

MUASIR AZORBAYCANDA DOVLOT QULLUGUNUN
INNOVATIV INKiSAF DINAMIKASI

Yenidon miistoqillik alds etdikdon sonra Azarbaycan
demokratik, hiiquqi, diinyavi vo unitar dovlot olaraq
formalagmisdir. Yeni Konstitusiyanin gobul olunmast ilo
dovloat idaragilik sisteminds miihiim dayisikliklor edil-
moyod baglanmis, somorali vo mohsuldar foaliyyat gostoron
idarogilik sisteminin toskili, tokmillogdirilmasi istiqa-
motindo mithiim addimlar atilmis, dovlatin sosial, siyasi,
hiiquqi, iqtisadi va ideoloji funksiyalarmin doyismasi vo
tokmillogsmosi miisahido olunmusdur. Bununla slagodar
olaraq avvalki rejimdon qalma bir ¢ox qurumlar logv
edilmis, miiasir idaragilik sistemins uygunlasa bilon yeni
qurum vo miiossisalor tosis edilmis, idaragilik sisteminin
somoaraliliyini artirmaq ti¢iin bir ¢ox hiiquqi tonzimlo-
molor hayata kegirilmigdir. Bu hiiquqi tonzimlomalorin,
balks do, on shomiyyatlisi Azarbaycan Respublikasinin
yeni Konstitusiyasinin gobulu vo Azarbaycan dovlst
qullugu sisteminin asasini toskil edon “Ddvlst qullugu
haqqinda” Qanunun goabul edilib qiivvoys minmasi
olmusdur. Bunlarin birincisi yeni Azarbaycan Konstitu-
siyasmin hazirlanmasi oldu. Ciinki istonilon 6lkads de-
mokratik sistem qurmaq vo demokratik organlari
formalagdirmaq yolunda on ohomiyyatli addim konstitu-
siyanin hazirlanmasidir. Daha genis monada, yeni kons-
titusiya bir millstin kegmigdon qopub baslangic etdiyi
zaman zoruridir. Bu imumgqabul olunmus zaruratin bir
zamanlar domir pards arxasinda movcud olmus sosialist
dovlotdon demokratik idaragiliyo, liberal iqtisadiyyata
kegon 6lkalor godor aydin niimunasi yoxdur (1, s.15).

Bu ganunun moagsadi “Azarbaycan Respublikasinda
dovlat qullugu sahosindo dovlotlo dovlat qulluggulart
arasinda yaranan miinasibatlori va dovlat qulluggularinin
hiiquqi voziyyati ilo baglt masalalori tonzimlomokdir”.
Ciinki dovlotin votondasa lazimi xidmoti gdstormasi
somorali vo mohsuldar foaliyyot gdstoron dovlot qullugu
sisteminin togkili vo bu sistemin an vacib torkib hissosi
olan dovlst qulluqgulariin somarali faaliyyatlori ilo
miimkiindiir. Eyni zamanda bacariqli soxslorin iso qo-
bulu, onlarin vazifada yiiksalmalari, hiiquqglari, 6hdslik-
lori, nozarat moasalalorini tonzimloyon dovlst qullugu
sistemini aktiv voziyyato gotirmok vo ganunlarla onu
mdohkomlondirmok dovlot idaragilik sisteminin demok-
ratiklogmosi prosesindo miihiim rol oynayir.

Dovlat qullugu sistemini formalagdirmaq, dovlat
qulluggularini qulluga hazirlamagq isinds har bir 6lkonin

6z metodlari vardir. Bu, hamin 6lkonin milli xiisusiyyat-
lorindon, madoniyyatindon, ononalorindon, tarixindon,
siyasi sistemindon vo digor amillordan irali galir. Bu
baximdan Azorbaycanda dovlot qullugu sisteminin ye-
nidon formalagdirilmasi vo bu sahodo islahatlarin hoyata
kegirilmasi prosesine diqqatls yanasmaq lazimdir. Ov-
voldon movecud olmayan bir sistemi togkil etmok, onu
comiyyata gqabul etdirmak vo on shamiyyatlisi, bu siste-
min giiniin toloblorina uygun problemsiz foaliyyatini
tomin etmok ¢otindir.

Yeni iqtisadi oalagalorin formalasmasi dovlst idars-
cilik sistemindo osasli islahatlarin hoyata kegirilmasini
sortlondirirdi. Bununla slagodar olaraq Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidentinin 29 dekabr 1998-ci ildo imza-
ladig1 formanla Azorbaycan Respublikasimin idaragilik
sistemindo islahatlarin hoyata kegirilmosi {igiin Dovlot
Komissiyasi togkil olunmusdur. Formanda gdstorilmis-
dir ki, demokratiklogsmo vo bazar igtisadiyyati sahasindo
aparilacaq islahatlar dovlot idaragiliyinin somoraliliyini
vo mohsuldarligini artirmals, iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin
beynolxalq standartlara cavab veran hiiquqi zominin ya-
radilmasina yardim etmolidir (8, s. 47). Bu formandan
sonra hoyata kegirilon islahatlar sayasindo bir ¢ox dovlot
orqanlar1 vo nazirliklorin foaliyyati dayandirtlmigdir
(1998-ci ilden sonra Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Heydor Oliyev &lkods idaragilik sisteminin
yenidon formalasdirilmast vo morkozi idaragilikdo
doyisikliklorin hoyata kegirilmosi {i¢iin 31 forman vo
20-don ¢ox qanun qiivvali akt imzalamisdir. Tokca
2001-ci ilds 21 nazirlik va dovlat organi logv edilmis,
7 nazirlik va dovlat orqant yenidon taskil olunmusdur.),
yeni formalasdirilan morkozi icra hakimiyyati orqanla-
riin salahiyyatlori miisyyanlosmis vo dovlat qulluggu-
lart ilo olagadar “Dovlat qullugu hagqqinda” Qanun
qiivvays minmisdir.

Azorbaycanin dovlst idaragiliyi sisteminds, xiisu-
silo do dovlat qullugu sisteminin yenidon formalagdi-
rilmasina on boyiik destok Avropa ittifaqinin TACIS
Programi vasitosilo hoyata kegirilmisdir. 1990-c1 ilin
dekabr ayinda Romada kegirilon Al-nmn Zirve gbriisiin-
do kegmis Sovet respublikalarini igtisadi islahatlar ba-
ximindan dostoklomok ti¢lin gorar gobul olundu vo
bels bir dastayin TACIS (Mistaqil Dovlatlar Birliyina
Texniki Yardim) Proqgrami vasitosilo hoyata kegirilmasi
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gorarlagdirildi.! Proqramin 3 osas hodofi vardi: (3,
s.145)

v Bazar iqtisadiyyat1 vo demokratiyaya kecid;

v Biitiin soviyyslords torofdasgligin vo ikitorofli
alagolarin inkisaf etdirilmasi;

v Proqgramin shats etdiyi dovlstlorin diinya iqti-
sadiyyatina inteqrasiyast.

TACIS-in Azorbaycanla bagli layiholori 1991-ci
ildon etibaran totbiq olunmaga baglanmisdir. 1998-ci ilo
godor program c¢orgivasindo edilmis yardim moblogi
75 min. ECU olmus, bu g¢or¢ivads hoyata kegirilon la-
yiha say1 170-a catmigdir (8, s.46).

Dovlat qullugu sisteminds islahatlarim hoyata
kegirilmoasina dostok magsadilo 2002-ci ilin mart ayinda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dvlat
Idaragilik Akademiyasinda TACIS programini hoyata
kecirmok {igiin ofis togkil olundu. Bu programin asl
mogsadi asagida geyd olunan masololor haqqinda
miixtalif layiholor hazirlayib Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezident Administrasiyasina toklif etmak idi:

1. “Dévlat qullugu haqqinda” Azorbaycan Respub-
likasinin Qanununun icra strategiyasinin hazir-
lanmasi.

2. Iso qobul, sinaq, staj va yiiksok soviyyeli idaro-
cilik vozifalerins toyinatlarla bagl tolimatlarin
hazirlanmasi.

3. Dovlot Qullugunu idareetmo Surasmin somorali-
liyinin artirilmast ils slagadar tokliflerin hazir-
lanmasi.

4. Dovlat qulluggularmin markozlosdirilmis infor-
masiya morkoazinin qurulmasi ilo slagadar prog-
ramin hazirlanmasi.

5. Dovlat qulluggularmin tohsili il alagadar sonad-
lorin hazirlanmast.

“Dovlat qullugu haqqinda” Qanun qiivvoys minmo-
don avval dovlet qullugunda isloyanloro ©mok Macal-
lasinin miiddealari samil olunurdu. Lakin dovlet sektoru
ilo 6zal sektor arasindaki forgler dévlst qulluqeularin
hiiquqi statusu ilo olagadar qanunlarin gobul edilmasini
sortlondirdi. Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatmin
(OECD) hazirladig1 hesabatda bu masalo belo ifads edil-
misdir: “Omok Macallasi biitiin is¢ilar li¢iin adalatli vo
borabarhiiquqlu is soraiti togkil etmok mogsadi dastyir
vo eyni zamanda onlarin hiiquq ve O6hdsliklorini
miioyyanlosdirir. Tobii ki, Omok Macallasi keyfiyyot
standartlar1 vo idaragilorin mahsuldarligi masslasinda
narahatliglarindan daha ¢ox ig¢ilorin rosmi hiiquqlarini
qorumaga yonoldilmisdir”. Dovlst qullugu hagqinda
Qanunun va onun icrasi Ugiin qobul edilmis hiiquqi
tonzimlomalarin asl moqsadi idaragilik sisteminin on
vacib elementi olan pegokar kadr tolobatinin tomin edil-
mosi, sarbast sokildo yiiksok vozifali siyasi idaragilora

maslohatei ola bilon tacriibali, etibarli vo giicli idaragi-
lor sinfinin formalagdirilmasina fayda vermokdir. Diin-
yanin har yerinds siyasilor 6z strategiyalarini yiiksok
soviyyado pesokar, tohsil almig dovlot qulluggular: va-
sitosilo icra etdiklori zaman nailiyyat slds edirlor. Eyni
zamanda dovlotin uzunmiiddatli strategiyalarinin mog-
sodouygun sokildo hoyata kegirilmosi {ligiin do dovlot
qullugunda siyasilorden asili olmayan, dévlst qullugunu
yerina yetirmoak vazifasi verilmis dovlot qulluggusu or-
dusu olmalidir (4, s.6).

Hom Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati
(OECD), hom do Sorqi Avropa 6lkolorindo dovlat vo
idaragiliyin yenidon formalasdirilmasinin destoklonmasi
(SIGMA) torafindon verilon tokliflori nazors alsaq,
Azorbaycanda dovlot idaragiliyini tamamils ohato edon
yenidon formalasdirma cohdlorinin torkib hissosi olaraq
dovlat qulluggulart ile bagl 21 iyul 2000-ci il tarixli
926-1Q sayl1 “Dovlat qullugu hagqinda” Qanun o dovra
godor mdveud olmayan dovlot qullugu sisteminin qu-
rulmasi vo tokmillogdirilmasi ti¢lin mithiim addim hesab
edilo bilor. Alti fosildon ibarat olan “Dévlat qullugu hag-
qinda” Qanunun “Umumi miiddealar” adlanan ilk fasli
dovlat qullugunun anlayisi, magsadi vo asas prinsiple-
rini ohato edir. Tkinci va iigiincii fosillorde dévlot organ-
larinin tosnifatt aparilmisdir. Dordiincii fasil dovlat
qulluggusunun anlayisi, dévlot qulluggularmin hiiquq
vo vazifolori, mohdudiyyatlorini ohato edir. Besinci fo-
sildo iso dovlat qulluguna gabulun iisul vo sortlori, qul-
luq sortlori vo formalari, dovlot qullugunda irsliloma vo
vozifads yiiksolmo, dovlot qulluguna xitam verilmosi
geyd olunmusgdur. Sonuncu fasildo miixtolif miiddoalar
vo ganunun qiivvoye minmasi ilo bagli maddslor yer
almigdir. Qanunun imumi moagsadi dovlat qullugunu
etibarli statusa qaldirmaq, dovlot qulluguna gobulda mii-
sabigo metodunu totbiq etmok, movacib sistemini tok-
millosdirmak, vozifads yiiksalmo vo vozifs sistemini
obyektiv vo odalotli osaslara soykomokdir. Belo ki, Qa-
nunun 1-ci maddessinda deyilir: “Bu Qanun Azarbaycan
Respublikasinda dovlet qullugu sahasindo dovlotlo
dovlat qulluqgulart arasinda yaranan miinasibotlori vo
dovlat qullugeularmin hiiquqi veziyyati ilo bagli mass-
Iolori tonzimlayir”. (5)

Gilinlimiizds Azarbaycan Respublikasinin 6ziins-
moxsus dovlat qullugu sistemi mévcuddur vo bu siste-
min formalagmasinda miixtolif dovlotlorin gabaqeil
tacriibasindan istifads edilmisdir. Xiisuson “Dovlat qul-
lugu hagqqinda” Qanunun 4-cii maddssinds geyd olunan
ganuncguluq, Azorbaycan Respublikasinda qanunverici-
lik, icra vo mohkoms hakimiyyati orqanlarmin salahiy-
yat hiidudlarimin miioyyon edilmosi, dovlat orqanlarina
vo dovlot qulluggularina nozarat vo onlarin hesabat
vermosi, yuxart dovlot orqanlarinin vo vazifali soxslorin

! Programin prinsiplori ilk 3 illik dovr ti¢iin 2157/91 sayli Sura Nizamnamasi ilo miloyyon edilmis, sonraki 3 illik dévr tigiin 2053/93
sayli Nizamnama ils tonzimlonmis, bu miiddat basa catdiqdan sonra isa 1276/96 sayli Nizamnamaya uygun totbiq olunmusdur

(bax: OJN165/1, 4.7.1996).
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0z solahiyyatlori hiidudlarinda qabul etdiklori qorarlarin
asag1 dovlot orqanlart vo vozifoli soxslor torofindon miit-
lag yerina yetirilmasi, biitiin votondaslarin vo vozifali
soxslorin dovlot qulluggularinin qanuni toloblorini icra
etmoya vo gqanuni harokatlorini miidafio etmoyo borclu
olmasi, dovlat qulluguna gobulun soffafligi, votondas-
larin dovlst qulluguna miisabigs vo miisahiba asasinda
qabul edilmassi, votandaslarin 6z qabiliyyatlorine, xid-
moti nailiyyatlorino vo peso hazirligina uygun olaraq
dovlat qullugunun har hansi vazifasini tutmaqda hiiquq
baraborliyi, irgindon, milliyyatindon, dinindon, dilindon,
cinsindon asili olmayaraq dovlst qulluqgularin hiiquq
boraborliyi, dovlet qulluggularinin sosial vo hiiquqi
miidafiosi, onlarin 6zlori va ailalori ti¢iin loyaqpotli yasa-
yis soviyyasinin tomin edilmosi, dovlot qulluggularinin
potensialinin somarali istifadosi, xidmati vo pesokarliq
saviyyesinin artirilmasi magsadi ilo onlarin rotasiyasi,
qullug borcunun yerina yetirilmasi tiglin dévlot qullug-
cusunun cavabdehlik dasimasi, elaco do dovlst qullug-
cusunun harokatlorine géra dovlat orqaninin cavabdehlik
dasimasi kimi prinsiploerds bu 6z oksini tapmigdir.
Yuxaridakilar: imumilogdirarok dévlot qullugu sis-
teminin formalagdirilmasi ilo slagodar asagidaki saho-
lords ugurlu naticalorin alds edildiyini qeyd etmok olar:
a) dovlat qulluggusu anlayist vo dovlst qulluqgu-
larmin dairesi doqiqlosdirilmisdir;
b) statuslarma vo funksiyalarina uygun olaraq dovlot
orqanlarinin kateqoriyalart miiayyasn edilmisdir;
¢) dovlat qullugu vozifolorinin tosnifatlar tizro bol-
giisti apartlmigdir;
¢) dovlat qullugeularina ixtisas doracoalorinin veril-
mosi sistemi yaradilmisdir;
d) dovlat qulluggularinin smayinin qiymatlondiril-
masi sistemi yaradilmisdir;

e) dovlat qulluguna gobulun vo dovlst qullugu vo-
zifolorinin tutulmasinin soffaf prosedurlarla ho-
yata kegirilmasi li¢iin miivafiq sistemlar totbiq
edilmisdir;

9) dovlat orqanlarinda dovlot qullugunun rohbor vo-
zifolorinin tutulmasi ti¢lin ehtiyat kadrlarin for-
malagmasi qaydalari tosdiq edilmisdir;

f) dovlat qulluggularinin xidmati foaliyyatinin qiy-
moatlondirilmoasi, miikafatlandirilmasi, intizam
mosuliyyati kimi prosedurlar formalasdirilmisdir;

g) dovlat qulluggularinin etik davraniginin tonzim-
lonmasi ti¢lin zoruri normativ-hiiquqi baza yara-
dilmisdir;

h) dovlat qullugu sahosindos ixtisaslagmis organlar
— Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Qullugunu
Idaroetmo Surasi, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik Akademi-
yast yaradilmisdir;

i) Dovlat qullugu sahasindo miinasibatlori tonzim-
loyon normativ hiiquqi baza yaradilmisdir.

Qeyd olunanlari osas gotiirorok deya bilarik ki, ye-
nidon miistaqilliyini alds etmis respublikamizda 25 illik
dovrdo pesokar dovlot qullugeusu korpusu formalasdi-
rilmigdir. Azarbaycan Respublikasiin Dovlot Statistika
Komitosinin 2016-c1 il molumatina asason respublika-
mizda dovlst qulluggularinin say1r 30123 nofordir vo
onlarin 29,2 faizini qadmlar toskil edir. Dévlat qullug-
gularinin 3,9 faizi inzibati vozifalorin ali-3-cii tosnifatlar,
75,4 faizi 4-7-ci tosnifatlar tizro vo 20,7 faizi dovlot
qullugunun yardimgei vozifolorinda isloyir. 2005-2015-ci
illordo dovlat qullugunun vozifalorini tutmus iscilorin
sayinin miiqayisali tohlilini asagidaki codvoldon daha
aydin gérmok miimkiindiir.

Cadval 1
2005-2015-ci illarda diviat qullugunun vazifalarini tutmus iscilorin sayt
Inzibati ngiﬁﬁgigrias“ifat'ar 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Respublika iizra, comi 25735 | 28648 | 28541 | 29212 | 29710 | 30108 | 30123
Ali 3-cii tosnifatlar {izro inzibati vozifalor — comi! 757 866 1165 | 1265 | 1107 | 1147 | 1173
4-7-ci tosnifatlar {izro inzibati vozifalor — comi? 20731 | 22467 | 21475 | 22004 | 22589 | 23017 | 22713
yerli icra hakimiyyati bas¢isinin miiavini - — — - 295 298 253
sObo midiri 3479 3472 | 3293 | 3360 | 3368 | 3423 | 3389
s0bo miidirinin miiavini 2133 2339 | 2285 | 2251 | 2380 | 2452 | 2537
sektor midiri 1737 1872 | 1895 | 2055 | 1907 | 1964 | 1919
bas moslohatci 5057 5572 | 5251 | 5724 | 5948 | 6103 | 6047
boyiik maslohatci 1176 1180 | 1153 | 1119 | 1058 | 1094 | 1089
aparic1t maslohotci 2925 3138 | 2839 | 2820 | 2908 | 2915 | 2850
moaslohotci 4224 4894 | 4759 | 4675 | 4725 | 4768 | 4629
1'2005-2012-ci illordo 1-4-cii tosnifatlar iizro inzibati vozifolor
22005-2012-ci illordo 5-9-cu tosnifatlar {izrs inzibati vozifolor
m 4(56) 2016 m 109 m
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Inzibati V;iirf:l:g::rtles“ifaﬂar 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Dévlot qullugunun yardime1 vozifolori — comi 4247 5315 | 5901 | 5943 | 6014 | 5944 | 6237
bas miitoxossis 2267 2929 | 3160 | 3338 | 3457 | 3584 | 3710

boyiik miitoxassis 791 1207 | 1314 | 1194 | 1160 | 1113 | 1100

aparicl miitaxassis 393 453 576 606 671 643 793

miitoxassis 796 726 851 805 726 604 634

Dovloat qullugeularinin 7,3 faizi 1 ilo qoder, 27,9
faizi 1 ildon 5 ilo qoder, 21,6 faizi 5 ilden 10 ilo qodor,
16,3 faizi 10 ildon 15 ilo qoder, 26,9 faizi iso 15 il vo
daha ¢ox qulluq stajima malikdir. Bununla yanasi, dovlot
qullugeularinin yas qruplari iizro bolgiistine uygun ola-
raq, 30 yasa godor olanlar 17,9 faiz, 30-34 yasda 15,0
faiz, 35-44 yasda 21,8 faiz, 45-54 yasda 24,3 faiz, 55—
62 yasda 17,5 faiz, 63-64 yasda 2,3 faiz, 65 vo yuxari
yasda olan dovlat qulluqgular1 dévlet qulluggularinin
imumi saymin 1,2 faizini toskil edir. 4-7-ci tosnifatlar
izro inzibat1 vozifalordo ¢alisanlarin 1,1 faizini yerli icra
hakimiyyoti bas¢isinin miiavinlori, 14,9 faizini s6bo
midirlori, 11,2 faizini $6bs miidirinin miiavinlori, 8,5
faizini sektor miidirlori, 26,6 faizini bas moslohatgilor,
4,8 faizini boylik moslohoateilor, 12,5 faizini aparici
maslohatgilor vo 20,4 faizini moslohoateilor togkil edir.
Dovlat qulluggularinin 6lks iizrs orta ayliq amokhaqqt
2015-ci ilds 611,9 manat toskil etmisdir (6).

Son illorde diinyada dovlet sektorunda qullugu ton-
zimloyon hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi ilo bagl
innovativ islahatlar hoyata kegirilir. Bu islahatlarin osas
maogsadi yeni idaragilik (new government), dovlat sekto-
runun foaliyyot sahosinin mohdudlasdirilmasi vo bunun
noticasi olaraq bir cox xidmot sahoalorinin 6zal sektora
hovalo edilmesi kimi mofhumlarin tosiri ilo dovlst
idaragiliyinds somorsliliyin tomin olunmasi tigiin dovlot
qullugunda cevikliyo vo cavabdehliyo nail olmaqdir.
Bunun ii¢lin dovlot qulluggularinin pesokar inkisafinin
ylksoaldilmasine, fasiloesiz xidmotdaxili todrisine, ye-
niliklori gobul etmok vo dyranmok qabiliyyetinin artiril-
masina xiisusi diqqoet yetirilmolidir (9, s.51). Moahz bu
aspektdon baxanda dovlot qullugcularmnin foaliyyot
somorsliliyinin qiymotlondirilmosi prosesi siyasi vo
praktiki cohatdon ohomiyyaetlidir. Azorbaycan Respub-
likasinda “Dé&vloat qullugeularinin xidmeti foaliyyatinin
qiymotlondirilmosi” ilo slagoedar osas normativ hiiquqi
sonadlor “Dévlot qullugu haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu (Madds 30-1. Dovlot qulluggulari-
nin foaliyyotinin qiymotlondirilmosi) vo “Dévlot
qullugeusunun xidmati faaliyyetinin qiymetlondirilme-
si” Qaydalaridir (10 Fevral 2014-cii il). Dovlot qullug-
cusunun xidmoti foaliyyotinin qiymetlondirilmasi
Qaydalar1 “Dovlot qullugu haqqinda” Azarbaycan Res-
publikast Qanununun 30-1-ci maddesine uygun olaraq
hazirlanmisdir vo inzibati vozifolorin 3—7-ci tosni-

il =

fatlarina uygun olan inzibati vozifs tutan dovlot qullug-
¢ularina aiddir.

Dovlat qulluggularinin qiymetlondirilmasindo miiasir
yanasmalar onlarin foaliyyat somaraliliyinin artirilmasi
maoqsadini dasiyir. Foaliyyot someroliliyinin yiiksoldil-
masina tosiredici amillorin miioyyon edilmosi iso miiasir
dovlet idaragilik elminin on vacib problemlorindon biri
hesab olunur.

Dovlst qullugeusunun xidmeoti foaliyyatinin qiymot-
londirilmoesinds nozords tutulan osas meyarlar peso
biliklori; xidmati vozifolors miinasibot; tohlil aparmaq,
problem hall etmok vo gorar vermok bacarigi; yaradici-
l1iq vo tosobbiiskarliq; amak intizami; is tocriibosi vo onu
boliismo; kollektivdoe islomok bacarigi, tinsiyyat, iscilo-
rin arasinda miinasibatlor olaraq miioyyon olunmusdur.
Rohbor iscilorin qiymotlondirilmasi {igiin iso qeyd olu-
nanlara olavo olaraq tohlil vo prognozlasdirma qabiliy-
yoti, idaroetmo soristosi, kollektiv daxilinds niifuz vo
ruhlandirmaq, komanda qurmaq bacarigi tolob olunur.
Xidmati foaliyyatin qiymotlondirilmaesi is¢ilordo stress
yaratmagq, coza todbiri kimi istifado etmok kimi yanlig
mofthumlardan konar, oksino, onlarin qarsisinda yol xo-
ritosi rolunu oynayacagq, illik foaliyyetini istiqgamatlon-
diracok SMART hodaflorin vo inkisaf planlarmin miioyyon
edilmosi, xidmoti foaliyyotlorinin icrast zamani yaran-
mis ¢otinliklorin agkar edilorok aradan qaldirilmasi, qiy-
motlondirmanin naticolorinden asili olaraq omayinin
stimullasdirilmasi, golocok inkisaf planlarinin miioyyon
edilmosine xidmot edir. Dovlot qulluqgularinin qiymat-
londirilmosi zamani1 onlarin yenidon hazirlanmast, ixti-
sasinin artiritlmast moqsadilo catismazliqlar1 diizgiin
miioyyon olunmalidir ki, onlar golocokds insan resurs-
larindan samarali istifade olunmasina tohfe versinlor.

Yuxaridakilar1 imumilesdirarak qeyd etmok lazim-
dir ki, dovlet idaraciliyindo somorsliliyin tomin olun-
masinda dovlot qullugu sisteminin tokmillogdirilmosi
mithiim shomiyyat kosb edir. Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti conab ilham Oliyev 6z ¢ixislarinda
dofalorlo vurgulamisdir ki, dévlet momurlari 6z vozifo
borcuna mosuliyyatlo yanagmalidir. Olka prezidentinin
momurlardan gatiyyatli tolobi budur: “Birbaga xalqla
iinsiyyotdos olan momurlar elo etmolidirlor ki, insanlar
onlarin faaliyyotindon razi olsunlar. Diqqgotli olmali-
dirlar, yaddan ¢ixartmamalidirlar ki, biz xalq ii¢lin ¢ca-
lisiriq, oksino deyil. Bizim vozifomiz xalqa xidmot
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etmokdir”. Fikrimizco, Dovlat bas¢isinin bu soézlori comiyyatdo dovlet qulluggusunun niifuzu yiiksal-
siyasi va inzibati vazifs tutan biitiin dovlet momurlari dilmoalidir. Vozifalorini qanunlara uygun vo etik prin-
torafindon faaliyyst proqrami kimi qobul olunmalidir. siplor ¢orgivasinds icra etmalari ti¢iin dovlat qullug-
Xiisu-son dovlot qulluggularinin votondaslarla qarsiligl ¢ularinin mosuliyyotinin artirilmasina soy gostoril-
miinasibatlori ilo bagli yeni qaydalar miioyyon edilmali, molidir.
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Tocyoapcmeennozo Ynpaenenusn npu Ilpezudenme
A3zepobaitorcanckoni Pecnyonuxu

JIMHAMUKA THHOBAIIMOHHOTI'O PA3BUTHSA TOCYJIAPCTBEHHOM
CJIYKBbl B COBPEMEHHOM A3EPBANIKAHE

PE3IOME

[Tocme oOpereHmst He3aBHCUMOCTH A3epOaiiKaHoM OBLT B3ST KypC Ha IIPETBOPEHUE B KI3HD TOIATHICCKUAX
¥ TIPABOBBIX MEp B HalpaBJICHUH (POPMUPOBAHUS M PA3BUTHS CHCTEMBI TOCYAaPCTBEHHON CITYKOBI, KOTOpAst SBIICTCS
Ba)KHOH 9acThiO pehopM B 00TaCTH TOCYAaPCTBEHHOTO YIIPABICHUS. 3a 25-JIETHHI MTepro]] He3aBUCHMOCTH OBLTa IPO-
BEJICHA M TIPOBOAMTCS B HACTOSIIEE BpeMsl OobIIas paboTa 1Mo yCOBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI TOCYIapCTBCHHOM
CITY>KOBI, OTIPEACTICHHIO MPaB M 00S3aHHOCTEH TOCYIApPCTBCHHBIX CITYKAIIUX, a TAKXKE YITyUIICHUIO UX COIIHAIBHOTO
monoxkeHus. B Azep0aiimkane yxe copmupoBana mpodeccnoHa bHas apMUs TOCYIAPCTBCHHBIX CTYKAINX U TIPEII-
MIPUHUMAIOTCS Ba)KHBIC IIATH B 00JaCTH YCOBEPIICHCTBOBAHUS KaJIPOBOTO MOTCHITHANIA CTPaHbl. VIHHOBaIIMOHHBII
TOJIXONT K (POPMHUPOBAHUIO YETIOBEUCCKOTO IMOTEHIIMAIIA U MTPOIIECChI HHCTUTYIIHOHAIBHOTO CTPOUTEIBECTBA OIPEICIISTIOT
MIPUHIIUIIBI ¥ HAIIPABICHUS PEPOPM CHCTEMBI TOCYIaPCTBCHHOM CITY>KOBI B COOTBETCTBUU C MCHSFOIITUMICS COIIHAITb-
HBIMH, 5)KOHOMHYCCKUMH U TIOIUTHYCCKUMH peatusiMu. B cTaTbe HaeTcsi CHCTEMHBIN aHAIN3 pedopM, TPOBEICHHBIX
B TIEPHOJT HE3aBUCUMOCTH B O0JIACTH, TOCYIapCTBEHHOTO CTPOUTEIIECTBA, TOCTUTHYTHIX YCIIEXOB, a TAKXKE Mpo0IeM,
CYIIIECTBYIOIINX B 3TOM 0OTACTH MPEIaratoTCs Iy TH UX pereHus. Heo0Xomumo yaecTb, 94To KaKI0H CTpaHe MPHUCYIITH
CBOH MPOTPaMMBI pehOpM U YCOBEPIICHCTBOBAHUS CHCTEMBI TOCYIAPCTBEHHOH CITYKOBI, COOTBETCTBYIOIIHE €€ COIU-
aIIbHOM M IOJIMTHYSCKOM CHCTEME.
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THE DYNAMIC INNOVATIVE DEVELOPMENT OF
CIVIL SERVICE IN MODERN AZERBAIJAN

SUMMARY

After independence, the political and legal measures for establishment and development of civil service system
have been implemented in Azerbaijan. It was a key component of public administration reforms. Over the 25 years of
independence, significant works has been done for improvement of civil service system, determination of rights and
obligations of civil servants and improvement of their social status. The professional pool of civil servants is already
set up and important septs for human resource capacity building are taken in Azerbaijan. Innovative approach to human
capacity building and institution-building processed define the principles and directions of civil service reforms in
accordance with the changing social, economic and political realities. The article includes a systematic analysis of
reforms in nation-building during the years of independence, as well as achievements, challenges and ways to address
this issues. It should be noted that each country has its own program of reforms and improvements in line with their
social and political system.

nili2m m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Dovlat idaraciliyi: nazariyya ve tocriibo m

FOXRODDIN NAGIYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin kafedra miidiri,

hiiqugq iizra falsafa doktoru, dosent

MUSTOQILLIK ILLORINDO AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
KONSTITUSIYA ISLAHATLARI

Dovlat vo comiyyat hayatinda konstitusiyanin
yeri vd rolu. Bosor tarixindo comiyyatin siyasi siste-
ming, onun miitoraqqi inkisafina tosir gdstoran els nor-
mativ sanadlor olmusdur ki, onlar insan va vatondas
hiiquqlarinin, dévlot hakimiyyati institutlarinin sabit
foaliyyotinin tomin edilmosindo misilsiz rol oynamisdir.
Bu hiiquqi senadlar sirasinda dévlstin osas qanunu sayi-
lan konstitusiya on 6nomlisidir. Konstitusiya xalqin ali
hakimiyyatinin tozahiirii olan suverenliyini, dovlot qu-
rulugunu, soxsiyyotin hiiquqi statusunun osaslarini,
dovlat hakimiyyati vo yerli dziiniiidaroetma sistemini
tonzimloyan siyasi-hiiquqi sonaddir. Konstitusiya anla-
yist latinca «tasisaty, «qurulug» demokdir. Burada dov-
latin, onun ali hakimiyyet orqanlarinin, dévlat qurulu-
sunun asaslarinin tosis olunmasindan séhbot gedir.

Tarixon konstitusiya hor bir xalqin sabit inkisaf
yolunu miioyyonlogdiran ali sonad olmaqla yanasi, dov-
latin siyasi sisteminin mahiyyatini agmig, insan hiiquq
vo azadliglarina, demokratiklogmo proseslorino miina-
sibati 6zlindo ehtiva etmig, milli ganunvericiliyin inki-
safinda ohomiyyatli rolu olmugdur. 12 noyabr 1995-ci
ildo imumxalq sosvermosi — referendumla qobul edilmis
miistoqil Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi da
diinya ictimaiyyatinin ali doyor kimi qiymotlondirdiyi
beynolxalq hiiquq normalarina, demokratik prinsiplora
osaslanmagqla, xalqin sivil vo hiiquqi dovlotds yagamaq
istoyini tocassiim etdirir. Konstitusiyanin preambulasin-
da dovlatin miistoqilliyinin vo suverenliyinin qorunma-
s, hiiquqi, demokratik qurulusa tominat vermok, hiiquqi
dovlot qurmag, insan hiiquqlarinin tominatl miidafis-
sing, votondag comiyyatine nail olmaq miithiim vazifolor
kimi bayan edilmisdir.

Konstitusiyanin osasinda hakimiyyotin yegano
monbayi kimi xalqin taninmasi, dlkonin biitdvliyiiniin
gorunmast, hakimiyyatlorin boliinmasi prinsipine ciddi
riayat olunmasi, insan hiiquq va azadliglariin dévlotin
ali mogsadi kimi boyan edilmasi, beynolxalq hiiququn
milli qanunvericilik {izorinds Ustiinliiyii kimi hiiquqi
dovlat vo vaotondas comiyyati quruculuguna imkan veron
miitoraqqi ideyalar dayanmigdir. ©sas Qanunda Azor-
baycanin demokratik yolla inkigafinin qagilmaz oldugu-
nu nozordo tutan sort ali hakimiyyotin xalqa moxsus
olmasinin birmanali sakilds tasbit edilmasidir.

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasini saciyyo-
londiran miithiim cohatlordon biri insan vo vatondas

hiiquqlarinin kifayat qoador ohatoli sokildo tosbit olun-
masi vo bu hiiquglar1 tanimaq, miidafio vo tomin etmo-
yin iso dovlatin osas mogsadi oldugunun elan edilmasidir.

Konstitusiyanin 12-ci maddasinin birinci hissasing
uygun olaraq insan vo votondas hiiquqlarinin vo azad-
liglarinin, hor kasin layiqli hoyat soviyyosinin tomin
edilmasi dovlotin ali moqsadidir. Konstitusiyanin qobu-
lundan sonra 6lkads hoyata kecirilon goxsaxoli islahatlar
da mohz insan vo vatondas hiiquq vo azadliglarinin so-
marali tomini moagsadine yonalmis, bu prosesds voton-
das comiyyoati tosisatlarinin rolu geniglondirilmigdir.

Ictimai miinasibatlorin inkisaf tempi, comiyyatin
dinamik toraqqisi ilo bagli olaraq dovlot idaroetmo
sisteminin asasini togkil edon mithiim qanunvericilik
aktlarinin miasirlosdirilmasi, bir qayda olaraq, sosial
tolobat kimi giindoaliyo golir. Konstitusiya da hor bir
dovlatin hiiquq sisteminin fundamental osasini togkil
etdiyindon 6lkonin inkisaf xtisusiyyatlorini 6ziinds ehti-
va etmoli, milasirliyi, demokratikliyi, insan vo votondas
hiiquq v azadliglarina etibarli tominat mexanizmlorini
formalasdirmasi ilo diggoti ¢okmolidir. Konstitusiyanin
zamanin ruhu, comiyyatin iradasi ilo uzlagmasi, prog-
ressiv yenilikloro adekvat reaksiya vermasi vacibdir. Bir
s0zlo, Osas Qanuna dayisikliklor agar tarixi zoruratdan,
ictimai tolobatdan irali golorak ugurlu naticalors yol
acirsa, yalniz onun sabitliyini vo doyisilmozliyi fikrini
osas gotirarak islahatlardan imtina etmok diizgilin yanas-
ma deyildir.

Konstitusiya islahatlarinin aktualligini xarakterizo
edon hallara, homg¢inin asagidakilart aid etmok olar:
Olkonin ganunvericilik bazasinin tokmillogsmasinin zoru-
riliyi; Azorbaycan Respublikasinda konstitusiya islahat-
larinin fasilosiz vo daimi inkisafinin spesifik modelinin
hazirlanmast; diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin tocrii-
bosinin hortorafli dyronilmasi vo onun Azarbaycanin
xilisusiyyatlorino uygun yaradiciligla totbiqi; miiasir
dovlotin osas qanunu kimi dovlotlo votondas arasinda
qarsiliglt ictimai miinasibatlori tonzimloyon konstitusiya
prinsiplorine osaslanmig qanunvericiliyin tokmillosdiril-
mosinin vacibliyi. Beloliklo, konstitusiya quruculugu
sahosindo aparilan islahatlar, konstitusiya yaradiciligi
institutunun shomiyyastinin artmasi bu problemin nozari
vo praktiki aspektdo kompleks sokildos todqiq olunma-
sini1 zoruri edir vo bu islahatlarin xiisusi aktualligini vo
miistosna shomiyyato malik oldugunu sortlondirir.
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Birinci Azarbaycan Respublikasi. Istiglaliyyat
Bayannamasi. Azarbaycan dovlatgiliyi tarixinde mov-
cud olmus 4 respublikadan (1) birincisi olan Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyystinin miistaqil konstitusiyasi olmasa
da, bu dovlot foaliyyot gostordiyi dovrdo konstitusiya
xarakteri dastyan bir nec¢o akt qobul etmisdir. 1919-cu
ildo Azorbaycanin dovlot miistoqilliyi haqqinda Kons-
titusiya Akti, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin Parla-
menti, hokumoti vo bayragi hagqinda konstitusiya xarakterli
qanunlart miisyyan qader Azsrbaycanin Konstitusiya
quruculugunun baglangict kimi qiymatlondirmak olar
(2, 134).

1918-ci il may ayinin 28-ds Azarbaycan Xalq Cliim-
huriyyatinin yarandigini, onun asas moagsadlorini elan
edon, bu respublikanin qanun yaradicilig1 prosesinin
zirvasinda yer alan Istiglal Boyannamosi biitiin tiirk-
miisolman diinyasinda, iimumiyyatla, biitiin Sorqds ilk
dofo olaraq Azorbaycanda on demokratik respublika
idaro tisulunun — parlamentli respublikanin yaradilaca-
gindan xaboar verirdi.

Bu siyasi vo hiiquqi sonaddo miistoqil Azorbaycan
dovlatinin yarandigi boyan edilmis, onun hakimiyyati-
nin samil olundugu srazinin hiidudlart miisyyanlosdiril-
mis, homginin dovlatin asas foaliyyat prinsiplori 6z
oksini tapmigdir. Istiglal aktinda demokratik dovloto
moxsus atributlarin — hakimiyyotin xalga monsub ol-
mas1, vatondaslarin miilki va siyasi hiiquglarinin tomin
edilmosi, biitiin xalqlarin vo hor bir kosin milli, dini,
sinfi, silki monsubiyystindon asili olmayaraq azad
inkisafi ticlin sorait yaradilmasi, an nohayat, hakimiy-
yatin bdlinmasi kimi prinsiplorin dovlst foaliyyatinin
asas1 kimi bayan edilmasi Azarbaycan xalqinin suveren,
demokratik, hiiquqi dovlot yaratmaq ozmindo oldugunu
biitiin diinyaya niimayis etdirdi.

Istiglal Boyannamaosinin gobulu ilo Birinci Diinya
miiharibasinin gedisinds vo Rusiyada miitlaqiyyatin
devrilmosi naticasindo yaranmis ¢ox miirokkob bir tarixi
soraitdo Azorbaycanin simal torpaqlarinda dévlatgilik
onanoalorimiz yenidan, 6zii do bu dofs parlamentli res-
publika formasinda dir¢aldi. Azarbaycan xalqinin tari-
xinds ilk Parlamentli respublika olan Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyati, eyni zamanda biitlin Sorqdo, o cimlodon
tirk-islam diinyasinda ilk demokratik, hiiquqi vo diin-
yavi dovlat niimunasi idi. Azarbaycan Xalq Climhuriyyati
Oziiniin siyasi qurulusuna, hoyata kegirdiyi demokratik
dovlat quruculugu todbirlorine, homginin garsisina qoy-
dugu mogsad vo vozifalore géro do Avropanin ononovi
demokratik respublikalarindan heg do geri qalmird.

Ikinci va iiciincii Azorbaycan respublikalar1 dov-
riindo konstitusiya yaradicihi@i. Bununla bels, Xalq
Ciimhuriyyati dovriinds gqobul edilon dovlot dili, dovlot
bayragi, parlament haqqinda ganunlar da konstitusiya
xarakterli olsa da, ayrica olaraq bir sira sabablordon
konstitusiya qobul edils bilmadi. O gora do tam masu-
liyyati ilo demok olar ki, Azorbaycanin dévlat vo hiiquq
tarixinds ilk konstitusiyagiliq institutunun togkili 1921-ci

mlldm

ildon — ikinci Azorbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasinin gobulundan baslanir. 1921-ci il mayn 19-da
Bakida kegirilon birinci Umumazorbaycan Sovetlor
qurultay1 Azorbaycan SSR-in sovetlor ideyasi asasinda
foaliyyat gostoran ilk Konstitusiyasini qobul etdi. Bu
konstitusiya Azorbaycanda sosializm comiyyatinin
qurulmasini bir vazifo olaraq qarsiya qoyur, respubli-
kada sovet hakimiyyatinin galobasini, sovet hakimiyyo-
tinin simasinda proletariatin diktaturasini, torpaq,
sonaye, bank vo sairlorin millilogdirilmosini qanunilog-
dirirdi. 1936-c1il SSRi-nin yeni Konstitusiyasi asasinda
1937-ci ilds ligiincli Azarbaycan Respublikasinin yeni
Konstitusiyasi gobul edildi. 1978-ci ildo gobul edilon vo
yeni tarixi soraitin xiisusiyyatlorini 6ziinds oks etdiron
3-cii Azorbaycan Konstitusiyasina Sovet Azorbaycani-
nin avvallar qiivvads olan konstitusiyalarinda nazords
tutulmayan yeni hiiquqlar, azadliglar vo vozifalor daxil
edilmigdi. Onlarin igerisinds on ¢ox diqqati ¢okeni
respublikanin o zamanki rohbori Heydor Sliyevin miid-
rik siyasati naticesinda Azarbaycan dilins dovlot statu-
sunun verilmasi idi.

Formal olaraq qobul edildiklori dovrlards konstitu-
siyalar ti¢lin miisyyan edilmis oksar taloblora cavab ver-
diklorino baxmayaraq, bu konstitusiyalarin heg¢ biri
miistoqil dovlatin konstitusiyast deyildi. Onlar kommunist
ideologiyasina xidmot etmoklo SSRI Konstitusiyasmin
osasinda tortib edilir, mahiyyat etibari ilo digor miittafiq
respublikalarin asas ganunlarindan heg no ilo forqlonmir-
dilar. Onlarin yegans miisbat cohati kimi formal olsa da,
Azorbaycanda dovlot qurulusunun asaslarint miioyyon
etmoklorini, homginin 6lkonin ohalisinds konstitusiyagi-
l1q madoeniyyati, hiiquqi siiur yaradilmasi vo onun inki-
safi istigamotindo addimlar atilmasini qeyd etmok olar.

Dovlat Miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya Akt.
1980-ci illorin sonlarinda Sovetlor Birliyindo getdikco
geniglonon, eyni zamanda partiya vo dovlot rohborli-
yinin nazaratinden ¢ixaraq idarsolunmaz xarakter alan
dovlot idaraetmos islahatlari noticosinde SSRi-nin siiqu-
tunun yaxinlagmasi, ittifaq dovlstlorinds milli azadliq
harokatinin geniglonmasi, bu proseslordon istifado edon
va xaricdoki havadarlarinim himayasine arxalanan Erma-
nistanin Azarbaycana qarsi tocaviizkarliq horakatlori
naticosindo xalqin milli 6ziinidork stiurunun artmast,
ohalinin konsolidasiyasinin giiclonmasi naticasinda
Azorbaycan Ali Soveti xalqin miistoqil vo demokratik
dovlatgilik ugrunda apardiqlart miibarizonin garsisinda
tab gotiro bilmoyorok 18 oktyabr 1991-ci ildo Dovlot
Miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya Aktini gobul etdi.

Bu tarixi sonadin gobulunda o vaxt Ali Sovetin
deputati olan Heydor Sliyevin xiisusi rolu olmusdur.
1991-ci il oktyabrin 19-da Azerbaycan Ali Sovetinin
sessiyasina {invanladigi miiraciotdo bu hadisoni yiiksok
qiymatlondiron Heydor Sliyev yazirdi: “Biz bu giin
xosbaxtik ki, nohayst, Azorbaycan Respublikasinin ali
hakimiyyat orqant milli azadliq niyyatlorimizin hayata
kegirilmosi {liglin ilk addim atdr” (3, 461).
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1991-ci il dekabrin 29-da imumxalq referendumun-
da mosalo miizakirays ¢ixarilir vo shalinin 95%-i bu
referendumda istirak edorok 6lkonin miistaqilliyina,
suverenliyina va istiglaliyyatine sos verir.

6 fasil, 32 maddadon ibarat Konstitusiya Aktinin 2-ci
maddasi ilo miiayyen edilir ki, miistaqil Azarbaycan
dovlati 1918-1920-ci illords mdvcud olmus Xalq Clim-
huriyyetinin varisidir. Oslindo, siyasi monada varislik
ondadir ki, 18 oktyabr akti qobul edilorkon Azorbaycan
Respublikasinin Ali Soveti Azarbaycan Milli Surasinin
1918-ci il mayin 28-da qobul etdiyi Istiqlal Boyannamo-
sina, Azarbaycan Respublikasinin demokratik prinsip-
lorinin vo ononolorinin varisliyino oasaslanmis vo
“Azorbaycan Respublikasinin dovlst miistoqilliyinin
borpasi haqqinda” Azorbaycan Respublikast Ali Sove-
tinin 1991-ci il 30 avqust tarixli Bayannamasini rahbar
tutmusdur.

SSRi-nin togkili haqqinda 1922-ci il 30 dekabr
tarixli miiqavilonin Azarbaycana aid hissasi imzalandigi
andan etibarsiz elan edilirdi. Kegmis SSR Ittifaqinin
torkibino daxil olmus suveren dovlatlor ilo garsiligl mii-
nasibatlarin ortaya ¢ixan biitiin masalalorin miigavilalor
vo saziglor yolu ilo nizama salinmasi nozordos tutulurdu.
Ayrica madds ilo geyd edilirdi ki, Azarbaycan Respub-
likasinin 1978-ci il Konstitusiyast bu Konstitusiya Ak-
tinin miiddealarina zidd golmoayon yerlorindo qiivvodo
qalir. Azorbaycan Respublikasinin dovlot miistoqilliyinin
barpasi elan edilona godor qiivvado olmus, Azorbaycan
Respublikasinin suverenliyino vo orazi biitovliiyiine zidd
olmayan, milli dovlst qurulusunun doyisdirilmasinae y6-
noldilmis aktlarin hamisi Azorbaycan Respublikasinda
hiiquqi qiivvesini saxlayir. Hiiquqi varislik prinsipini
gozloyarak elan edilirdi ki, Azarbaycan Respublikasinin
miivafiq qanunlar1 qobul edilonadok SSRI qanunlari
Azorbaycan Respublikasinin arazisinds hiiquqi qiivve-
sini saxlayir; hamin qanunlarin siyahisini Azarbaycan
Respublikasinin parlamenti miioyyon edir. Azorbaycan
Respublikasinin miistaqilliyine qarsi yonoldilon hor
hansi horokot suveren dovlotin daxili iglorine qarismag-
dir vo beynolxalq hiiquq normalarina uygun olaraq bu
harokatlara cavab verilir.

Konstitusiya Aktinin bir ¢ox miiddealari, demok
olar ki, heg bir doyisiklik edilmadon 1995-ci il Konstitu-
siyasinin matnind daxil edilmisdir. Hom do burada s6h-
bat Konstitusiyanin biitiin sonraki hissalarini miisyyen
edon timumi miiddealardan gedir. Masalon, miioyyan
edilir ki, Azarbaycan xalqt Azarbaycan Respublikasinin
orazisinds vo ondan konarda yagayan, Azarbaycan dov-
lotino vo onun qanunlarina tabe sayilan biitiin Azorbay-
can Respublikasi votondaslarindan ibaratdir; bu ise
beynolxalq hiiqugla miioyyonlogdirilmis normalari
istisna etmir. Oz idaroetmo formasini se¢gmok, basqa
xalqlarla 6z miinasibatlorini miisyyonlosdirmak, siyasi,
iqtisadi vo madoni hayatini 6z tarixi vo milli ananals-
ring, imumbosori doyorlors uygun inkisaf etdirmok
Azaorbaycan xalqinin ayrilmaz hiiququdur. Azsrbaycan

Respublikasinda suveren hakimiyyot Azorbaycan xal-
qina maxsusdur. Azarbaycan xalqinin hor hansi hissasi,
har hansi bir soxs suveren hakimiyyatin hoyata kegiril-
masi salahiyyastini monimsays bilmaz. Azarbaycan xalqt
suveren hakimiyyati bilavasito referendum vasitosilo vo
Azorbaycan Respublikasinin parlamentino imumi,
boraboar vo birbasa segki hiiquqi asasinda gizli sosvermo
yolu ilo segilmis niimayandolori vasitosilo hoyata kegirir.
Azarbaycan xalqi 6z iradesinin ifadasi kimi Azarbaycan
Respublikasinin demokratik qurulusuna vo ganunun
aliliyino tominat verir (4, m.11).

Konstitusiya Aktimin III hissosi dovlotin asaslarini
miioyyon edir. Azorbaycan xalqi miistoqil, diinyovi,
demokratik, unitar dovlot yaradir, bu dovlotin suveren
hakimiyyoti daxili masalolords ancaq hiiquqla, xarici
mosalolords iso yalniz Azorbaycan xalqinin azad suratdo
raziliq verdiyi miiqavilolarden va saziglorden irali galon
miiddealarla moahdudlagdirilir. Azorbaycan Respublika-
sinin suverenliyi onun biitiin orazisinoe samildir. O, 6z
orazisindo hoyata kegirdiyi suveren hiiquqlari heg bir
formada bagqa dovlotloro vo ya dovlet ittifaglarina ver-
mir.

Orazi masalolorini miioyysn edorken Konstitusiya
Akt miistoqil dovlstlorin prinsipini asas gotiiriir — Azar-
baycan Respublikasinin orazisi vahiddir, boliino vo
0zgoninkilagdirilo bilmaz. Azarbaycan Respublikasi 6z
orazisinin hor hansi bir hissosini, hor hansi bir formada
kimsays vermir; yalniz Azorbaycan Respublikasi parla-
mentinin qgorari ilo respublikanin biitiin shalisi arasinda
xalq sosvermosi (referendum) kegirmok yolu ilo Azor-
baycan xalqinin raziligi asasinda sorhadlordo doqiqlos-
dirmos aparila bilor. Konstitusiyanin aliliyi belo bir miiddoa
ilo tosbit edilirdi ki, Azarbaycan Respublikasinin srazi-
sinds yalniz Azarbaycan Respublikasimin Konstitusiyasi
va Azarbaycan Respublikasinin qanunlar giivvadadir.

Miistaqil dovlatin ilk Konstitusiyasinin gabul
edildiyi ictimai-siyasi sorait. Yenico aldo olunmus
miistaqilliyin gorunmast ii¢iin miistaqil dovlatin sabit va
dinamik ali hiiquqi qiivveli osas ganunun — Konstitusi-
yanin gobuluna ehtiyac vardi vo bu ehtiyacin tezliklo
O0donilmasi yenico miistoqillik aldo etmis Azorbaycanin
yasamasi vo diinyaya inteqrasiya etmasi ti¢iin ¢ox vacib
vo gorakli hiiquqi sortlordon biri idi.

Yeni Konstitusiya kegmis ononavi sovet konstitusi-
yalarindan hom qgobulunun daha ali formasi, hoyata
kegirilmosinin daha real vo dinamikliyi, XXI osro dogru
gedilon zamanda osas insan vo vatondas hiiquq vo azad-
liglarmin qorunmasinin tasbit edilmasinin daha miikom-
molliyi vo genisliyi ilo kaskin forqlonmali idi. Diizdiir,
hals 1993-cii ildo 6 dekabrda yeni konstitusiya hazirlan-
masina vo bunun ii¢iin konstitusiya komissiyasi vo ig¢i
qrupun yaradilmasina togobbiis gostorilse do, o dovrda
tamamilo yeni dovlot quruculugu prosesinin aparilmasi,
tacriibasizlik vo eloca do hakimiyyat ugrunda iqtidarla
miixalifot arasinda gedon hom horbi, hom do siyasi qar-
sidurmalar bu tagobbiislarin reallasmasina imkan vermadilar.
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Daha sonra 03 oktyabr 1993-cii ilde Heydar ©liye-
vin Azorbaycan Respublikasia Prezident segilmosi
6lkads stabil vo dayaniqli dovlot quruculugunun yaradil-
masinin asasi oldu. Bu siyasatin bir hissasi do miistoqil
dovlatin yeni vo ilk milli konstitusiyasinin yaradilmasi
yolunda ilk addim oldu. Bu addimla 2 may 1995-ci ilds
Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin 1048 sayli
qorari ilo Azarbaycan Respublikasiin yeni Konstitusiya
layihasini hazirlayan komissiyanin torkibi miioyysn
edildi (5).

Komissiyanin 1995-ci il iyunun 5-do kegirilon ilk
iclasinda Konstitusiya komissiyasinin sodri H.9liyev
geyd etmisdir ki, “Daim deyirik ki, biz demokratik,
hiiquqi, diinyavi dovlat qurmaq tgiin inkisaf etmis Qarb
6lkalarinin dovlat quruculugu, demokratik prinsiplorin
barqerar olmasi sahasinds slds etdiyi nailiyyatlordon
istifads edirik vo edacayik. Siibhasiz ki, yaradacagimiz
layihads bu miiddesalar, bu prinsipler 6z aksini tapma-
lidir” (6). Umumi prinsiplor haqqinda danisarkon Ko-
missiyanin sadri gostormisdir ki, “Umumi prinsiplor
ondan ibarat olmalidir ki, bizds hiiquqi, demokratik,
diinyavi, sivilizasiyali dovlst qurulucugu prosesi gedir.
Bu proses gobul olunan ayri-ayri qanunlarla, qorarlarla,
omoli foaliyystimizlo davam edir. Ancaq bu prosesi sii-
rotlondirmak vo onun son marhalalarini indiden miiay-
yon etmok ii¢lin — tokco dovlati qurmaq {iglin yox, tam
qurmagq istadiyimiz dovlstin ahongdar faaliyyatini tomin
etmok ligiin asas ganunumuz, Konstitusiyamiz biitiin bu
toloblora uygun olmalidir vo bu tolablora cavab
vermoalidir” (6).

Konstitusiya layihasinin hazirlanmasi hom do ¢ox
¢otin prosedur proseslorindon ke¢migdir. Konstitusiya
Komissiyasi 9 dofa genis torkibdo 6z iclasini kegmisdir.
Biitiin miizakiralords vahid magsad konstitusiyanin tam
demokratik, diinya standartlarina cavab veran, insan vo
dovlot miinasibotlorini, dovloatgilik mosalslorini tama-
mils daqiq oks etdiran bir konsepsiyasinin yaradilmasi
olmusdur. Konstitusiyanin uzundmiirliilitylinii tomin
etmok {iglin masalo belo gqoyulurdu: “Konstitusiyamizin
miiddesalart ham bu giiniimiiz i¢lin, ham do golocayimiz
tiglin yazilmalhdir. Biz ¢alismaliyiq ki, Konstitusiyamiz
uzun bir dovri shato eds bilsin, demirom ki, daimi
olsun, amma Konstitusiyamizin doyisikliklora, slavolora
chtiyaci olmasin” (7, 28).

Nohayat, 1995-ci il noyabr aymin 12-ds iimumxalq
sasvermasi — referendum yolu ilo Azarbaycan Respubli-
kasmin ilk miistoqil Konstitusiyasi gobul edildi. Bu
diinya konstitusiyagiliq institutuna uygun olaraq Kons-
titusiyanin qobul edilmasinin magsad va prinsiplarini
boyan edon preambuladan, 5 bolmo, 12 fosil, sonradan
edilmis olavalori nozors almagla 164 maddo vo kegid
miiddsalarindan ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasi konstitusiyasi suveren-
liyi, miistaqilliyi vo dovlat hakimiyyatinin aliliyini tosbit
edon asas hiiquqi senaddir. O, Konstitusiya qurulusuna
sistemli baxisa asas verir, dovlat institutlar sisteminda

muilom

balans yaradir, Konstitusiya qurulusunun sabitliyini
tomin edir (8, 37).

Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasi yalniz
dovlatin toskilini deyil, hom do geyri-dovlst sahalorini
— sosial-iqtisadi qurulusun osaslarini, comiyyatin me-
doni hoyatini, insan vo vatondaslarin hiiquq, azadliq vo
vazifolorini shato edir. Onun tenzimlayici rolu biitiin
dovlat orqanizming aiddir. Odur ki, Azarbaycan Res-
publikasimin Konstitusiyasi onun konstitusiya qurulusu-
nun osaslarinin, insan vo votondasin hiiquqi statusunu,
votondas comiyyatinin osas cohatlorini, unitar dovlot
qurulusunu, Azorbaycan Respublikasinda qanunverici,
icra vo mohkama hakimiyysti orqanlarinin togkili vo
foaliyyat prinsiplorini, yerli 6ziiniiidaroetmanin osasla-
rin1, dlkonin qanunvericilik sisteminin konstitusion asas-
larini tosbit edir.

Konstitusiya islahatlari. Konstitusiya islahatlar1 —
dovlot hakimiyyetinin dovlat vo ictimai qurulusda kons-
titusionalizm prinsiplorinin reallagsmasina ydnalmis
siyasi garar vo horokatlorinin macmusudur. Konstitusiya
islahatlart dovlot-hiiquq institutlarinin biitiin sisteminin
Olkonin konstitusiya qurulusunun osaslarinin tosbit
edilmasina yonalmis keyfiyyatcs yeniden toskili demak-
dir (2, 137).

Azorbaycan Respublikasinda 1991-ci ildon basla-
yan konstitusiya islahatlar1 ictimai-siyasi hayatin biitiin
osas sahalarini ohats edir. Bu dayisikliklorin mahiyyati
suveren dovlotds yenilogmis comiyyatin hiiquqi mode-
linin yaradilmasindadir. Konstitusiya islahatlarinin miq-
yasi bu dovlotlorin bazar iqtisadiyyatimin formalagmasi
yolunu tutmasi vo votondas comiyyati doyarlorino 6nom
vermasi ilo dlgiilir. Konstitusiya islahatlarinda gonc
suveren dovlatlords bas veran dovlot suverenliyinin
mohkomlondirilmasi vo bazar iqtisadiyyatina kegid dov-
riindo comiyyatin siyasi-dovlot toskilinin tokmillos-
dirilmasi ilo olagodar sosial proseslor; ictimai
miinasibatlorin hiiquqi tonzimlonmasinin somaraliliyinin
artirilmast; insanin ali sosial doyar kimi taninmasi kimi
ictimai doyisikliklor 6z oksini tapir.

Yeni suveren dovlatlords bas veran sosial-iqtisadi
dayisikliklarin inkisaf siirati vo miqyaslar1 konstitusiya
tonzimlonmasinin rolunun artmasini da miioyyon edir.
Bunu homin dovlatlorin konstitusiya qanunvericiliyinin
dinamik yenilonms prosesi do siibut edir.

Konstitusiya islahatlarinin zorurati obyektiv olaraq
dovlatlorin ictimai inkisafindan irali golir. Birinci mor-
halodo dovlat konstitusiyanin motnindo doyisikliklorlo
kifayatlonir vo naticads onun konstitusiyast mezmun vo
struktur etibari ilo asasli dayisikliklora maruz qalirdi.
Totalitar kegmislo vidalasaraq belo konstitusiya 6z dov-
latinin konstitusiya tarixindo prinsipca yeni marhalonin
9sasini qoyur.

Miiasir moarhoalode Azarbaycan Respublikasinin
konstitusiya inkisafinin osasini togkil edon konstitusiya
islahatlart bir sira forqli cohatlorle saciyyalonir. Bunlar
asagidakilardir:
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Birincisi, comiyyatin inkisafinin sosialist modelin-
don imtina edilmis vo liberal-demokratik inkisaf modeli
gobul edilmisdir. Bu 6ziinii dovlotin adinin doyisdiril-
masinda, dovlot ramzlsrinin ideologiyasizlasdirilmasinda,
bayraq, himn, gerbin tosvirindo, mili-tarixi xiisusiyyaot-
lors 6nom verilmoasinda gostarir. Bu, liberal-demokratik
konstitusiya qurulusuna kegidin gobul edilmosi kimi
doyorlondirilo bilor.

Ikincisi, dovlot comiyyatin siyasi sistemindo bir
partiyanin monopolist mévqeyindon imtina etmis vo
ideoloji pliiralizmi qgobul etmisdir. Artiq heg¢ bir
ideologiya rosmi, dovlot ideologiyast sayilmir. Siyasi
plirralizm do ganunilogmisdir. Miixalifot partiyalarinin
qanuni foaliyyati leqalagdiriimisdir.

Ugiinciisii, hakimiyyat bolgiisii konsepsiyasi hiiquqi
dovlot quruculugunun osas sorti kimi taninmisdir.
Hakimiyyat bolgiisii nozoriyyasine uygun olaraq, dovlot
hakimiyyoti institutlart yenidon qurulmusdur: secki
sistemi vo parlament prosedurlari yenilogmis vo demok-
ratiklogdirilmis, prezidentli respublika modeli tosis
edilmis, insan hiiquqlari izro miivokkil vozifosi yaradil-
mis, yerli 6ziinliidaranin hiiquglar genislondirilmisdir.

Dordiinciisii, miilkiyyat formalarinin miixtolifliyi —
xiisusi, dovlot vo baladiyyo miilkiyyoti novlori taninmis,
iqtisadiyyat bazar miinasibatlorino osaslanmaga baslan-
misdir.

Besincisi, hiiququn va hiiquqi ganunun aliliyi 61kes-
nin konstitusion inkisafinin imumi qanunauygunluguna
cevrilmigdir.

Altincisi, beynalxalq hiiququn hamiligla gabul edil-
mis norma vo prinsiplorine uygun olaraq, insan vo
votondasin konstitusiya statusu demokratiklogdirilmis,
hiiquq ve azadliglarin mohkomos miidafiasi, soxsiyyat vo
dovlatin qgarsiliglt masuliyyati giiclondirilmisdir.

Yeddincisi, yerli 6ziiniiidarenin hiiquqlar1 genislon-
dirilmis, Azorbaycan Respublikasinin tarixinds ilk dofo
olaraq yerli 6ziinliidaroetmo konstitusiya institutu kimi
taninmig, ona dovlot tominati verilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda
edilmis dayisiklik vo alavalorin qisa icmali. 1995-ci
ilds Azarbaycan Respublikasinin ilk milli Konstitusiya-
sinin gobul edilmosindon 6tmiis vaxt orzindo comiyyaot
vo dovlot hoyatinin miixtolif saholorinds koklii doyisik-
liklor bas vermis, hartorofli demokratik islahatlar apa-
rilmis, o climlodon 6lkonin biitiin hiiquq sistemi yenidon
qurulmus, insan haqglarmin daha etibarli qgorunmas tigiin
tigpillali miistaqil mohkoms hakimiyyati yaradilmis,
hiiqug-miihafize sisteminin foaliyystinin demokratik
doyarlors vo beynolxalq standartlara uygun toskili mog-
sadilo yeni gqanunlar vo macallalor gobul edilmisdir.
Bununla bels, Konstitusiyanin tonzimloms predmetini
togkil edon ictimai miinasibatlorin inkisafi, sosial, iqti-
sadi vo siyasi soraitin doyismosi bu ganunvericilik sono-
dino miivafiq doyisiklik vo olavolor edilmasi zoruratini
yaradir. 2002-ci il avqustun 24-do vo 2009-cu il martin
18-do Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasina

imumsxalq sosvermasi yolu ilo edilmis bir sira olavo vo
dayisikliklor do mahz bu realliga asaslanaraq comiyyatin
timumi inkisaf ahongino cavab vermis, 6lkonin ictimai-
siyasi, hliquqi vo iqtisadi hoyatindaki keyfiyyot doyisik-
liklorini 6zlinds oks etdirmigdir. Azarbaycan Respubli-
kasinda insan hiiquq vo osas azadliglarmin hoyata
kegirilmoasinin tomini, 6lkado mohkoms islahatlarinin
hoyata kegirilmasi, Milli Maclisin foaliyyatinin va segki
sisteminin daha da tokmillagdirilmasi ilo baglh yeni
miiddoalarin 6lko Konstitusiyasinda tosbit edilmosi
mogsadilo kegirilmis bu referendumlar dovriin zoruri
toloblori ilo sortlonmisdir. Konstitusiyaya olavo vo
doyisikliklorin hiiquqi qlivvoys minmosini tomin edon
bu iimumxalq sosvermolori demokratik inkisaf istiqa-
motinde miithiim addim olmagqla, respublikanin sivil
Avropa dayarlorine sadigliyini bir daha tesdigloyir.

Yeri golmiskon, qeyd etmaliyik ki, Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda dovri olaraq tiglincii
dofo hor 7 ildon bir doyisiklik edilmosi hom do Azarbay-
canda siyasi, iqtisadi, sosial inkisafin ritmik davamindan
xobor verir. Sanki 6lko garsisinda dayanan vozifolor
miiayyanlasdirilir, hor 7 il arzinds onlar ugurla yerina
yetirilir vo novboti miivafiq dovr tigiin foaliyyot vo
inkisaf programi qobul edilir.

Azorbaycanda konstitusion doyisikliklors yaranan
ehtiyac, ilk ndvbada, comiyyatin on miixtolif sahalorindo
Oziinli qabariq gostoron siirotli inkisafdan irali golir.
Referendum Akti layihasinda oksini tapmis alave vo
doyisikliklorin hiiquqi miistovido sorhi onlarin hor bir
votondasin maraq vo monafeyi baximindan miistosna
ohomiyyatini 6ns ¢ixarir. Bu baximdan Konstitusiyada
edilmis bir sira doyisikliklorin {izorindo xiisusi dayan-
magq, onlart mdévcud varianta nozoran miiqayisali tahlil
etmok lazim golir.

Konkret dayisikliklor barade danigmazdan avval
Konstitusiyanin doyigdirilmoesino mohdudiyyat qoyul-
mus bazi miiddoalarini xatirlatmaq, dévlot vo comiyyot
hoyatinin sabitliyinin tomin edilmosinds onlarin rolunu
bir daha vurgulamaq istordik. Azarbaycan Respublikasi
Konstitusiyasimin hakimiyyastin monbayi, xalq suveren-
liyi, hakimiyyatin monimsonilmasina yol verilmomasi,
Azorbaycan dovloti, Azorbaycan dovlotinin basgisi vo
dovlat dili hagqinda miiddealariin doyisdirilmosine vo
ya onlarin logv edilmosing, insan vo votondas hiiquq vo
azadliglarinin logvi vo ya mohdudlasdirilmasina dair
tokliflorin referenduma ¢ixarila, xalq hakimiyyati vo
dovlatin osaslarina hosr olunmus birinci bolmo ilo
olagadar olavalorin toklif edils bilinmadiyi haqqinda
gostarislorinin mithiim shoamiyyati vardir (9, m.155).
Belo ki, Konstitusiyanin geyd edilon miiddoalarina
doyisikliklorin toklif edilmosinin mohdudlasdirilmast
miithiim konseptual ideya vo baxiglarin méhkomlon-
dirilmasinag, onun mazmun va sisteminin vahidliyina, bu
siyasi-hiiquqi sonadin biitiin digor norma vo prin-
siplorinin hiiquqi xarakterinin artirilmasina yonaldil-
misdir.

il m
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Azorbaycan Respublikasimin ilk Konstitusiyasinin
gobulundan az sonra ictimai hoyatin biitiin sahalorindo
miihiim iroliloyisler bag vermis, insan hiiquglarinin qo-
runmasina dair yeni standartlar formalagmigdir. Méveud
miihiim ictimai miinasibatlorin tonzimlonmasi tigiin yeni
konstitusiya normalarinin qobulu zorurati yaranmisdir.
Bununla slagadar olaraq, 6lko basgisi Konstitusiyanin
24 maddosindo doyisikliklor edilmosine dair referendum
toyin etmisdir. Noticada, 2002-ci il avqustun 24-ds timum-
xalq sosvermosi — referendum yolu ilo Azorbaycan Res-
publikasi Konstitusiyasina miihiim olave vo doyisikliklor
edilmisdir.

Bunlar, oasason, dlkomizin Avropa Surasina tam
hiiquqlu tizv kimi qobul olunmasindan irali golon 6hdo-
liklorin yerins yetirilmasi, hamginin mohkomo hakimiy-
yotinin mévqeyinin daha da tokmillogdirilmasi ilo bagl
olan dayisikliklor idi.

Bundan yeddi il sonra 6lkenin inkisaf soviyyasi yeni
konstitusiya islahatlarini aktual etmisdir. Azorbaycan
Respublikas1 Milli Maclisi Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 29 maddoasindo 41 doyisiklik edilmosi
barads toklif irali siirmiigdiir. Bu doyisikliklorden on
yeddisi maddolors yeni hissolorin vo ya bandlorin slavo
edilmosi, yeddisi maddolordo sdzlorin avoz edilmasi,
yeddisi maddolords yeni sdziin vo ya sdzlorin olavs edil-
mosi, altist maddoalors yeni climlalorin olavo edilmosi,
ikisi maddenin yeni redaksiyada verilmasi, biri maddes-
nin adinin doyisdirilmosi, daha biri iso maddodon s6ziin
cixarilmasi ilo baghdir. Referendum 2009-cu il mart
ayimnin 18-do kegirilmis va biitiin tokliflor segicilor tora-
findon dostoklonmisdir. Bu olavalor vo doyisikliklor
insan hiiquq vo azadliglarinin daha etibarli tominatina,
dovlot hakimiyyati orqanlarinin vo yerli 6ziiniiidaroetmo
organlarinin faaliyyatinin tokmillasdirilmasine, mohka-
ma hakimiyyatinin miistaqilliyinin artirilmasina xidmat
edir. Konstitusiyanin 29 maddoasine 41 slavo vo doyisik-
liklori ti¢ blokda qruplasdirmaq miimkiindiir: birinci
bloka insan vo votondas hiiquq vo azadliglarinin daha
da genislondirilmasi vo qorunmast; ikinci bloka dovlot-
cilik sahosindo; tigiincii bloka gqanunvericilik, mohkomo
hakimiyyatlorina vo balodiyyalors aid maddalors tovsiyo
olunan olava vo doyisiklori daxil etmok olar.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda 3-cii dofo
doyisikliklor 26 sentyabr 2016-c1 il tarixds 6lko Prezidenti
[lham Bliyevin tosobbiisii ilo hoyata kegirilmisdir. Konsti-
tusiyanin 23 maddosindo doyisiklik edilmis, eyni zaman-
da Konstitusiyanin moatnino 6 maddo olavo edilmigdir.
Onlari dord qrupda birlosdirmok miimkiindiir:

I9dabiyyat:

1. Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin 80 illik yu-
bileyino hosr olunmus tontonsli morasimds
Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyevin nitqi.
Azorbaycan qozeti, 28 may 1998-ci il.

2. F.Nagiyev. Insan va vatondas hiiquqlarmin vo
azadliglarinin tomin edilmasindo konstitusiya isla-

uliS§ =

1) insan hiiquq vo azadliglarinin qorunmasi mexa-

nizminin tokmillosdirilmasi;

2) siyasi idaragilik tosisatlarinin foaliyyastinin tok-

millosdirilmasi;

3) dovlatlorarast vo hokumaotlorarast beynalxalq mi-

qavilalorin imzalanmast rejiminin tokmillogdirilmasi;

4) insan hiiquq vo azadliglarinin gqorunmasinda

baladiyyalorin masuliyyatinin artirilmasi.

Taklif olunan 23 doyisikliyin 16-s1, yoni dordds ticii
insan hiiquq vo azadliglarinin qorunmast mexanizminin
tokmillogdirilmasi ils slagodardir. Digar dayisikliklords
moqsad siyasi idaragilik tesisatlarinin faaliyyatinin
tokmillogdirilmosi, dovlotlorarasit vo hokumotlorarasi
beynolxalq miiqaviloalorin imzalanmasi rejiminin daha
da optimallagdirilmasidir.

Natica. Beloliklo, Azarbaycan Respublikasinda kons-
titusiya islahatlarmim ilk moarholosini sovet dovrii konsti-
tusiyalarimim ononavi modeli vo mozmunundan imtina,
soxsiyyatin konstitusiya statusunun taninmasi vo yiiksol-
dilmasi, yeni dovlot hakimiyyati vo idaroetmo modelinin
baslangici kimi xarakterizo etmok olar. Konstitusiya isla-
hatlarindan mogsodin suveren milli dovlotgiliyin moh-
komlondirilmasi, sosial-iqtisadi inkisafin yeni modelinin
hazirlanmast, vatondas comiyyati vo yeni dovlot hakimiyyati
institutlarim formalasmasi, insan vo votondas hiiquq vo
azadliglarmin geniglondirilmasi oldugunu deys bilarik.
Azarbaycanin Konstitusiyasinda insan hiiquq ve azadliglart
genis tosbit edilss do, hoyatimizda bas veran pozitiv doyi-
sikliklor, votondaslarin iqtisadi, sosial vo siyasi proseslordo
istirak omsalinin shamiyyatli dorocads artmasi hayatimizin
real parametrino ¢evrilib. Son illords insanlarin ictimai
hoyatda istirakinin artirilmasi yoniinds ciddi addimlar
atilib. Hiiquq vo azadliglar sferasinin geniglonmasi vo
gorunmasi mexanizminin tokmillogmasi daxili siyasatin
prioritetlorindan biri kimi gobul edilib. Azarbaycanda insan
hiiquq ve azadliglari sistemi Avropa standartlarina daha gox
uygunlasdirtlib. Biitiin bu doyisikliklorin Konstitusiyada
oks olunmas1 tamamilo tobii vo basadiisiilondir. Indi Azor-
baycanda demokratiya Konstitusiyanin timumsxalq sosver-
masi yolu ilo gabul olundugu 1995-ci illo miigayisado daha
kamil tosisatdir. Lakin unudulmamalidir ki, demokra-
tiyanin inkisaf tarixi onun fasilasiz bir proses oldugunu
stibuta yetirib. Bu giin diinyanin on demokratik 6lkolori
sayilan dovlotlords bels insan hiiquq vo azadliglarinin daha
da inkisaf etdirilmasi proses olaraq miisahide olunmag-
dadir. Biitiin bunlar iss konstitusiya islahatlarinin mahiyyat
etibart ilo daimi, davamli vo progressiv xarakterindon xobor
verir.

hatlarmin rolu. Insan va vetendas hiiquq vo azad-
liglariin konstitusiya tominatinin aktual prob-
lemlori movzusunda Beynolxalq Elmi-praktik
konfransin materiallari. Baki, “Miitorcim”, 2016.
3. Qayidis (1990-1993). Tokmillogmis vo yenidon
islonmis ikinci nosr. Baki, “Azorbaycan”
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nosriyyati, 2008. — 840 s. Moslohotgi vo buraxi- Moclisinin qorart. “Azorbaycan” qozeti, 23 may
lisa mosul V.Talibovdur. 1995-ci il.

4. Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Miistoqilliyi 6. “Azorbaycan” gozeti, 06 iyun 1995-ci il.
haqqinda Konstitusiya Akti. Baki, “Qanun” nos- 7. “Qanunculuq” jurnali. Ne 1-2. 1996-c1 il
riyyati, 2015. 8. Z.9sgorov. Konstitusiya hiiququ. Baki, 2011.

5. Azorbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiya- 9. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. Ba-
smin layihasini hazirlayan Komissiyanin yaradil- ki, 2016.
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Harues ®axpanaun

3asedyrowuii kagpedpoit Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenusn
npu IlIpezuoenme Aszepoaiiorncanckon Pecnyonuku

KOHCTUTYIMOHHBIE PE®OPMBI B ASEPBANIKAHCKOM PECITYBJIUKE
3ATOAbI HE3ABUCUMOCTH

PE3IOME

B craree npociexxuBaeTcs MyTh pa3BUTH KOHCTUTYIIMOHHOTO 3aKOHOJATENbCTBA B AzepOaiimkanckoii Pec-
my6uKe. MeTooI0rHuecKy o OCHOBY CTaTbl COCTABIISAIOT BBICTYIUICHHUS 1 BBICKa3bIBaHU OOIIeHAIIMOHAIBHOTO JTH-
nepa I'efimapa AnmeBa, HEmOCpeACTBEHHO pykoBojuBiiero Komuccueld mo moarotoBke HoBoit KoHctutyiuun
Aszepbaiimkanckoit Pecryomuku, npunsiToid B 1995 rogy BceHapoIHbIM TojocoBaHneM — pedepenymoM. TuarenbHo
MPOaHATN3UPOBAHBI TAKWE JOKYMEHTHI, KaK BBICTyIUICHHE [ eiinapa AnneBa Ha TOP)KECTBEHHOM 3acefaHnu Muim
Memxnuca Azepbaiimxanckoit Pecrybmuxu ot 28 mast 1998 roma, mocssmiernoM 80-1etuto oOpasoBanus Aszepbaii-
Joxanckod HapomaHoii PecryOmuku, B TOM dncie U Takue CyIbOOHOCHBIE JOKYMEHTHI /IS a3epOaiipkaHCKOro Hapoa,
kak [lexnapanus Hanmonansnoro Cosera o HezaBucumoctd 1918 rona, KOHCTUTYIIMOHHBIN AKT 0 roCy1apCTBEHHOM
HE3aBUCUMOCTH OT 18 oxTs16pst 1991 roma u, KOHEYHO ke, OCHOBA BCEX JTOCTIKEHUH a3zepOaiipkaHCKoro Hapo/ia v To-
cynapctBa — nepBast Koncturynus HezaBucuMoil Azepbaiimkanckoit Pecriyomuku 1995 rona.

ITpoananusupoBanbl 1 000CHOBaHBI U3MEHEHUS U qonoHeHus B Konctutyunn Azepbaiimkanckoil Pecmy6-
JIMKH, BHECEHHBIE 110 uToram pedepenaymon 2002, 2009 u 2016 rogoB. AHATU3UPYS X0/ KOHCTUTYIIMOHHOTO CTPOH-
TENbCTBA B PECITyOIIMKe U B MUPE, COCTAaBHON YaCThIO KOTOPOTO SIBJISIETCS HE3aBHUCUMBIN A3epOalikaH, aBTOP J1eIaeT
BBIBOJ] O TOM, YTO KOHCTHTYI[HOHHBIE PE(OPMBI JIOJDKHBI HOCUTh MTOCTOSIHHBIN XapakTep, YUUThIBas H3MEHEHUSI, TIPO-
HCXOJIAIINE B OOIIECTBE U TOCYIApCTBE, a TAKKE Ha MEKIYHAPOTHON apeHe.
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CONSTITUTIONAL REFORMS IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
DURING THE YEARS OF INDEPENDENCE

SUMMARY

This paper observes the path of development in constitutional law of the Azerbaijan Republic. The articles are
methodologically based on speeches and statements of the national leader of Azerbaijan, Heydar Aliyev, who led the
Commission on the preparation of new constitution of the Republic of Azerbaijan, adopted in 1995 by national election
— referendum. The key documents including Heydar Aliyev’s statement at the ceremonial meeting of Milli Majlis of
the Republic of Azerbaijan on 28 May 1998 dedicated to the 80th anniversary of the Azerbaijan Democratic Republic,
National Council’s Declaration of Independence in 1918 which is of crucial importance for Azerbaijani people, the
Constitutional Act on State Independence adopted in 18 October 1991 and, of course, the basis of achievements of the
people and the state of the Republic of Azerbaijan - the first Constitution of the independent republic of 1995 have
been subject to profound analysis in the paper.

The amendments and additions to the Constitution of Azerbaijan Republic made in 2002, 2009 and 2016 have
also been analyzed and justified. As per analysis of national and world constitutional development with Azerbaijan as
an integral part, the author concludes that the constitutional reforms should be carried out on regular basis with regards
to the developments in society, government and international arena.
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FIRDOVSiIYYO OHMODOVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Doviat Idaracilik Akademiyasinin
Tarix kafedrasinin miidiri, dosent

MUASIR AZORBAYCAN DOVLOTCILIYINDO
TARIXI VARISLIK

Azarbaycanda qodim vo zongin dovlatgilik anonasi
movcuddur. Qadim olsa da, onun varisliyi obyektiv va
subyektiv amillorin diktosindon asili olmus, ardicil so-
ciyye dagimamigdir. XX yiizillikde Azarbaycan xalq1
tarixi torpaqlarinin bir hissasinds miisalman Sorqinda
ilk respublika olan milli, miistaqil dévlatini qura bildi.
23 ayliq hakimiyyati arzinds dévlstgiliyin dayaqlarinin
yaradilmasindan moéhkamlondirilmasinadak ciddi va
mohsuldar foaliyyat gostordi.

Azarbaycan xalqinin respublika tarixi ardicil davam
etso do, siyasi, iqtisadi, ictimai mahiyyatine gora biri
digerini avaz etmis farqli morhalalorden kegmisdir. Bu
baximdan XX yiizillikde Azarbaycanda 3 respublikanin
sorti bolglisii miioyyonlosdirilmisdir. Birinci vo sonuncu
arasinda 70 il movcud olmus “sovet sosialist” tipli res-
publika har ikisinden radikal tarzds forqli mezmuna malik
idi. Birinci, yani Azarbaycanin Xalq Ciimhuriyyati ilo
sonuncu, ¢agdas Azerbaycan Respublikasi arasinda
milli-manavi, tarixi-siyasi bagliliq iss olduqca giiclidiir.

Mohz bu sartlori nozars alaraq, 1991-ci il oktyabrin
18-da Azarbaycan Respublikasiin dovlet miistaqilliyi
haqqinda gobul edilmis Konstitusiya Aktinda gostori-
lirdi ki, Azarbaycan Respublikasinin Ali Soveti Azar-
baycan Milli Surasinin 1918-ci il maym 28-do gabul
etdiyi Istiglal Boyannamosina, Azorbaycan Respubli-
kasinin demokratik prinsiplerinin ve ananalarinin
varisliyine asaslanaraq bu sanadi qabul edir (1). Konsti-
tusiya Aktinda yeni miistaqil Azarbaycan Respublikasi
1918-1920-ci illorde mévcud olmus Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyastinin varisi elan olundu. Ciimhuriyyastin
dovlat atributlarinin barpasina baslandi. Barpa olunmus
milli dovloat¢iliyimizin, demok olar ki, biitiin sahalori
tizra tarixi ildontimlari qeyd edilir, peso bayramlari giinii
iiclin do Ciimhuriyyot zamanindak: tosis gilinii osas
gotirilir. Azerbaycan Parlamentinin, Climhuriyyat
hékumotinin, milli mohkomo, prokurorluq sisteminin,
milli ordunun va digar ¢oxsayli sahalorin tarixi anonasi
arasdirilir, tadqiqata coalb edilir va ¢agdas idaragilikde
nazara alinir.

Miiasir Azarbaycan dovlatgiliyinin besiyinds da-
yanmis Climhuriyyat dévriinii dyronmok yalniz tarixi
deyil, siyasi-manavi shamiyyat kasb edir. 1991-ci il
oktyabrin 18-do qobul olunmus “Azorbaycan Respubli-
kasinin Ddovlat Miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya
Akt1”’nda tasbit olunmus siyasi qiymat - “1920-ci il

aprelin 27-28-do RSFSR-in XI Qizil Ordusunun Azor-
baycana tocaviizii, respublika orazisini zabt etmasi,
beynolxalq hiiququn subyekti olan Azorbaycan Xalq
Cilimhuriyyatini devirmasi Rusiyanin miistaqil Azorbayca-
n1 isgal etmasi hesab edilsin” — tarixa 70 il mdvcud ol-
mus baxis torzinin doyisdirilmasins ¢agiris idi (2). Xalq
Ciimhuriyyatinin atributlarinin barpasindan baslayaraq
hiiquqi dovlot quruculugunu hodof segon Azorbaycan
hakimiyyati idaragiliyini milli tarixi koklsrine sdyke-
norak ¢agdas prinsiplor iizerinds qurmaga basladi.
Azoarbaycanin milli-azadliq miicadilssinin ideologiya-
sin1 romzi ehtiva edan tigrongli bayraq 1990-c1 il no-
yabrin 17-do Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin
sessiyasinda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin dévlot
bayragt kimi qobul olundu (1,159). 1990-c1 il noyabrin
29-da “Azerbaycan SSR-in adinin va dovlst bayraginin
dayisdirilmasi haqqinda” forman verildi (1,159). Dovlat
bayragina dair Azarbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasinda xiisusi band var (3,15-16). Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin diger dovlat romzlori ilo bagli hamin
dovrdo todbirlor goriilmiis, 1919-cu ilin martinda dévlot
gerbi vo méhiirii haqqinda miisabiqe elan olunmusdu
(5,291). Miixtalif tokliflar, layihaler olsa da, qisamiid-
datli hakimiyyat rosmi qaydada homin romzlori tasdiq
eda bilmomisdi. Azarbaycanin iggala moruz qalmasi ilo
Ciimhuriyyetin devrilmasi bu sahodoki iglori yarimgiq
goymusdu. Azarbaycanin dovlst miistaqilliyinin barpa-
sindan sonra avvalki niimunalars iz tutuldu. Ciimhu-
riyyatin tokmillagdirilmis gerb layihasinin asasnamasi
tosdiq edildi. 1993-cii il 23 fevral tarixli osasnamodo
dovlat gerbinin tosviri sorh edilmisgdir. Climhuriyyot
dovriiniin “Azorbaycan mars1” (U.Haciboyli) bostokar
Aydin ©zimov torofindon aranjeman edilmis vo Milli
Maclis tarafinden Dovlat himni kimi gabul olunmusdur
(1,160). Dévlat himni haqqinda asasnama 1993-cii il
martin 2-do tosdiq edilmisdir. Climhuriyyat ononaloring
sahib ¢1xan Azarbaycan hakimiyyati dvlst romzlarine
yiiksok doyor verarok rosmi gorarlar qobul etmisdir. Res-
publika Prezidenti Heydar ©liyev 1998-ci il martin 13-da
“Azarbaycan Respublikasinin dovlst atributlarinin tab-
ligi isinin giliclondirilmasi haqqinda” sarancam imzala-
migdir (1,160).

Ciimhuriyyat hakimiyyatinin qarsisinda dayanan ilk
baslica vozifo Bakinin azad edilmosi, Azorbaycanin
arazisini 6z hakimiyyati altinda birlesdirmak idi. Bunun
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{i¢iin iso milli ordunun yaradilmas1 zorurata gevrildi. i1k
giindon silahli qiivvalorin togkiline baslayan Azorbaycan
hokumoti 1918-ci il iyunun 26-da qorar gobul etdi vo
Miisolman Korpusu ©lahidde Azorbaycan Korpusu ad-
landirild1 (5,196). Hazirda hamin giin respublikamizin
timumxalq bayramlarindan biri kimi qeyd olunur.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il 22 may
tarixli formani ils iyunun 26-s1 Azarbaycan Milli Ordu-
sunun yaranma giinii tosis edilmisdir (1, Ilc., s.278).

XX yiizilliyin sonunda mistaqilliyini borpa etmis
Azorbaycan 98 il 6nco oldugu kimi yeno do ermoni toca-
viizii ilo liz-iizo qalmisdi. Ermoni iddialarint dof edorkon
Ciimhuriyyst dovriiniin diplomatik, horbi foaliyyati
nozors alinir, tarixi tocriitbodon ¢ixis edilir. Homginin
Qafqaz Islam Ordusunun xilaskar rolu xatirlanir. 1918-ci
ilds Bak1 ugrundaki qanli ddyiislords sohid olmus tiirk
horbgilorinin xatirasi obadilosdirildi. Azorbaycanin vo
Tiirkiyenin dovlst rohbarlarinin qarsiliqli razilagmasi
osasinda Bakida Sohidlor xiyabaninda xatire abidosinin
ucaldilmas: gorara alinmis, 1999-cu il iyunun 24-do
abidonin tikintisino baglanmig, 2000-ci il aprelin 9-da
acilis morasimindo Azorbaycan vo Tiirkiys respublika-
larinin prezidentlori Heydar Oliyev vo Siileyman Das-
miral istirak etmislor. Bakinin azad edilmosi glinii —
sentyabrin 15-ds, hamginin digar tarixi giinlorlo yanasi,
giindolik ziyarot yerino ¢evrilmis xatiro abidosi Tiirk-
Azarbaycan gohidlerinin qardasliq abidesi sayilir. Mohz
1918-ci ildo Qafqaz miisolmanlarini, azorbaycanlilart
fiziki mahv olmaq tohliikesinden xilas etmoya galmis
Tiirkiyo horbgilorinin yardimi sayssindo nicat tapan
ohali homin ilin kiitlovi gotliamlarini unuda bilmazdi.
Homin qirginlart Azarbaycan xalqinin milli yaddaginda
yenidon barpa edib, novbati tacaviizlor qarsisinda daha
aylq, qotiyyotli, miibariz olmaqdan 6trii respublika
Prezidenti Heydor ©liyevin 1998-ci il 26 mart tarixli
formanina asason martin 31-i azarbaycanlilarin soyqi-
rimi1 giinii elan olunmusdur (1, Ilc., s.353-354). Mohz
80 il sonra 1918-ci il miisolman-azarbaycanl qirgmlarina
siyasi qiymot vermoklo dovlot rohborliyi homin gotliam-
larin soyqirimi mahiyyasti dasidigini rosmilogdirdi.

Ciimhuriyyatin madoni quruculuq todbirlori do milli
dovlatin méhkamlonmasinas xidmat edirdi. Zaqafqaziya
miiollimlor seminariyasinin Azarbaycan bolmasi Qaza-
xa kogtrildi (5,190). Qazax miiollimlor seminariyasi
Azorbaycanda ibtidai moktoblor tiglin miiollimlor hazir-
layan ilk todris ocag1 oldu. 1919-cu ilde hokumat mok-
toblorin, kurslarm, universitetin agilmasi yoniindo ardicil
omoli iglor reallagdira bilmigdir. Homin ilin aprelinds latin
alifbasina kegmakls bagli xiisusi komissiya yaradilmigdi
(5,290). Climhuriyyat tarixinin on parlaq sohifalorindon
biri Baki gohorindo universitetin agilmast oldu.

BDU-nun 80, 90, 95 illik yubileylori beynolxalq
soviyyado qeyd olunmugdur. Miistoqil Azorbaycan
dovlatinin ilk ali moktobins 97 il dnca deyildiyi kimi,
“istigbali-milliyyomizi tominedici bir moabad, elm noazs-
rilo” baxmaliyiq.

122 m

Azorbaycan Ciimhuriyyati sadoco, deklarativ moz-
munda boyan edilmis dovlot olmamisdr. Istiglal Boyan-
namoasinda oksini tapmis prinsiplors, doyarlora biitiin
foaliyyoti boyu omol etmoyo, sadiq qalmaga soy
gostormigdir. Biitiin dovlotcilik atributlarina malik, par-
lamenti, hokumati, ordusu olan suveren bir dovlato ¢ev-
rilo bilmigdi. Milli dovlatgilik anonslorimizin barpasinda
miihiim rol oynamig Azorbaycan Ciimhuriyyatinin elan
edildiyi 28 may giinli 1992-ci ildo Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin formani ilo Respublika giinii kimi
dovlot bayrami soviyyasine qaldirildi. Respublika Prezi-
denti Heydor Oliyevin hakimiyyoti dovriindo Azorbaycan
Ciimhuriyyastinin, Ciimhuriyyat xadimlorinin foaliy-
yotino yiiksok qiymot verilmisdir. Heydor Oliyev 6z
¢ixiglarinda, forman vo soroncamlarinda Azorbaycan
Respublikasmin Xalq Ciimhuriyyatinin varisi oldugunu
dafalorle geyd etmisdir. Onun Azarbaycan Xalq Ciimhu-
riyyotinin 85-ci ildoniimii miinasibatilo imzaladigi
sarancamla (2003, 1 fevral) Azarbaycan xalqinin dov-
Iotgilik tarixindo mithiim yer tutdugunu nozors alaraq,
Baki1 gohorindo ciimhuriyyato abido ucaldilmasi hag-
qinda gostoris vermisdir. Onun tasobbiisii ilo ciimhu-
riyyot tarixino dair arxiv sonadleri vo fundamental
nosrlor is1q lizii gormisdiir (1;4;5). 2003-cii ilin mart-
may aylarinda Bakida Azarbaycan Ciimhuriyyastinin
85 illiyina hasr olunmus beynoslxalq elmi-sessiya kegiril-
misdir.

2004-2005-ci illordo Azorbaycan Xalq Climhuriy-
yati Ensiklopediyasi iki cilddo nosr olunmus vo respub-
lika Prezidenti ilham Oliyevin “Azorbaycan dilindo latin
qrafikast ilo kiitlovi nosrlorin hoyata kegirilmasi haqqin-
da” 12 yanvar 2004-cii il tarixli soroncami ilo 6lko
kitabxanalarina hadiyys edilmisdir. Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti {lham Bliyev Azorbaycan Xalq
Cimhuriyyatinin  dovlotgilik tariximizdoki roluna
yiiksok qiymot vermisdir: “Azorbaycan Xalq Ciimhu-
riyyotinin yaranmasi tariximizde ¢ox olamatdar vo
onomli hadis idi. {1k dof> miisolman alominds demok-
ratik respublika yaranirdi, Azarbaycan xalqi miistaqil-
liya govusurdu. Olkemiz diinya birliyine iizv olurdu.
Bu, ¢cox olamotdar hadiso idi” (1, I c., s.357). Hoqgigoton
dos, Azarbaycanin dovlatcilik tarixinds ilk defo olaraq
beynolxalq soviyyado rosmi sokildo Azorbaycan miisto-
qil beynalxalq subyekt kimi taninirdi. Bu nailiyyati aldo
etmok ugrunda Climhuriyyat hakimiyyati ardicil mag-
sadyonli siyasot yeritmisdir. Belo ki, Azorbaycan Ciim-
huriyyati yarandigi giindon faal xarici siyasat yeritmoya
baslamisdi. “Osmanli imperator hokumati ilo Azarbay-
can Ciimhuriyyati arasinda dostluq miiqavilosi” Azor-
baycan hokumatinin imzaladigi ilk dovletlorarasi
miiqavilo idi. Avropa 6lkslari ils diplomatik alagalor
yaratmaq mogqsodilo 1918-ci il avqustun 20-do Oli-
mordan boy Topgubasov fovgoalads el¢i vo solahiyyatli
nazir kimi Istanbula géndorildi (4,53). Homin il dekab-
rin 28-ds hokumatin toqdimatt ilo Paris siilh konfransina
gondarilocok niimayoandos heyatino do ©.M.Topgubasov
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rohboarlik edirdi. 1919-cu il mayim 2-do ABS prezidenti
V.Vilsonun tosobbiisii ilo Azarbaycan mosolasi ilk dofo
Paris konfransinin Dérdlor Surasinin iclasinda miizakiro
edildi.

Kegmis Rusiya imperiyasinin hiidudlarinda yaran-
mis yeni respublikalarin taleyinds hiss edilocok doniis
Boyiik Britaniyanin bas naziri Lloyd Corcun 1919-cu
ilin noyabrinda Ingiltors parlamentinin icmalar palata-
sindaki ¢ixisi ilo bagladi. Lloyd Corcun ¢ixisinda aydin
hiss edilirdi ki, o, Azorbaycanin istiglaliyyatinin tanin-
masina vo ona yardim gostorilmosina torofdardir. Boyiik
Britaniyanin togobbiisii ilo 1920-ci il yanvarin 10-da
Paris siilh konfranst Ali Surasinin sessiyasi ¢agirildi.
Sohori giin, yanvarin 11-do miittofiglorin Ali Surasi
Ingiltoronin xarici islor naziri Lord Kerzonun toklifi ilo
gorar gobul etdi: “Miittofiglor vo Birlik 6lkolori Azor-
baycan hokumaotini de-fakto soviyyoasindo taniyirlar”.

Azarbaycan istiglaliyystinin beynalxalq siilh kon-
fransi torafindon taninmasi ilo gonc dovlstin diplomatik
olagoleri genislondi. Belgika, Isvecra, Hollandiya, Ce-
xiya, Slovakiya, Finlandiya vo digor dovlatlor Bakida
6z konsulluglarin1 agdilar. 1920-ci il martin 20-do Iran
Azorbaycan Ciimhuriyyastini de-yure tanidi (4). Qisa
miiddatdo Azarbaycanin Tehranda sofirliyi, Tobrizdo bas
konsullugu, Rostds, ©nzoalido, Mogshadds vitse-konsul-
lugu, Xoy vo Ohards konsul-agentliklori yaradildi.
Azorbaycan Parlamenti Boyiik Britaniya, Fransa, ita-
liya, Amerika Birlogmis Statlar1, Isve¢ro Respublikast,
Polsa, Almaniya vo Rusiyada diplomatik niimayondo-
liklor tosis olunmasi haqqinda ganun qobul etdi (5,180).
Azorbaycanda Ingiltoronin, Belgikanin, Yunanistanin,
Giirciistanin, Ermonistanin, Danimarkann, {taliyanmn,
Litvanin, Iranin, Polsanin, ABS-1m, Ukraynanin, Finlan-
diyanm, Fransanin, Isvegronin va Isve¢in niimayondo-
liklori faaliyysto baslamisdi.

Miistoqilliyi boyiik dovlatlor torofindon taninmis
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyastinin beynslxalq miinasi-
batlor sistemindo istiraki sovet Rusiyasinin birbasa horbi
miidaxilasi ilo sona ¢atdi. Milli dovlat siiqut etso do,
milli mofkurs, milli dovlatgilik duygular: golblordon
silinmadi. Milli yaddag mohv olmadi. Diinyanin siyasi
arenasinda Azorbaycan varligini rosmilosdirmok, Azor-
baycan dovlotciliyini barpa etmok, islam alomindo sivil
dovlst qurmaq, demokratik prinsiplora séykenmaok,
vatondas hiiquq ve azadliglarini tomin etmok kimi tomal
addimlar, 1918-ci ilin 28 mayinda “Azarbaycan” adinin
siyasi mona kosb etmosi, bayan etdiyi sorhodlor (kigil-
dilmis olaraq) daxilindo mévcudlugu, Azarbaycan dov-
lotini miistoqil olmasa da, yasamaga qadir etdi. XX
yiizilliyin sonlarinda Azasrbaycan dovlati yenidon is-
tiglala qovusdu, tarixi anonalorine sadiqliyini bayan etdi.

Ciimhuriyyatin bayan edildiyi giiniin “Respublika
giinii” kimi geyd olunmasindan baslayaraq digor mii-
hiim tarixi hadisolorin oboadilogmosi yoniindo todbirlor
goriildi. Cimhuriyyot xadimlorinin adlarinin milli
yaddasda borpast dovrii baslandi. Coxsayli yazilarda,
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¢ixislarda, verilislords adlart tanidilan climhuriyyat xa-
dimlarinin hoyat yolu, foaliyyati tanidildi. ©dobi-badii
irsin dasiyicilari climhuriyyst “intibah1”nin milli-ma-
novi ideoloji dayaqlari olmus yazigilar, sairlor, sonot
sahiblori uzun illar sonra ictimai-siyasi status kasb edir-
di. Onlarin yazilari yenidon nosr edilir, soslondirilirdi.
Azarbaycan dovlatgiliyinds varislik prinsipinin tontonasi
kimi milli yaddasin barpasi prosesi gedirdi.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatine miinasibatini
Respublika giinii ilo alagodar ¢ixisinda Prezident Ilham
Oliyev dovlatgilik anonasing, varislik xottino yiiksok
ohomiyyat verarak ifads etmisdir: “Azarbaycan xalqinin
maragqlart bizim {igiin hor seydon iistiindiir. Azorbaycan
doyarlori, milli doyarlorimiz bizim ti¢iin osas istigamat-
dir, asas yolumuzdur. Yoni bu giin Azorbaycan dovlati
mohkom tomal iizorindo qurulubdur. Bu tomal tarixo,
xalqumizin asrlor boyu yaratdigi doyarlore sdykenir.

Azarbaycan xalq1 hagli olaraq foxr edir ki, miisolman
alomindas ilk demokratik respublika mohz Azarbaycanda
yaradilmigdir. Azarbaycanin miiteraqqi niimayandalari
bu respublikani yaratmiglar. Bu, tarixi hadiso idi. Mii-
solman alominds ilk demokratik respublikanin yaradil-
mas1 bdyiik hadiss idi vo ondan sonra digor miisalman
Olkalorindo respublika qurulusu yaradilmigdir. Ancaq ilk
tocriibo mohz Azorbaycan xalqinin istedadi, zohmaoti,
uzaqgoronliyi hesabina miimkiin olmusdur. ©fsuslar ki,
respublikanin 6mrii uzun olmamisdir. Azorbaycan comi
iki il mistaqil 6lks kimi yasamisdir. Ancaq bu iller
orzindo boyiik islor gorilmiisdiir. Azorbaycan xalqi
Azorbaycan Xalq Cilimhuriyystinin qurucularinin
xatirosino homiso boyiik hormotlo yanasir vo onlarin
oziz xatirasi homiso bizim iiroyimizdadir. O illordo de-
mokratik tosisatlar qurulmus, ordu quruculugu saho-
sindo boyiik islor goriilmiis, qadinlara sosverma hiiququ
verilmigdir. Bir so6zlo, Azorbaycanin golocok ugurlu
inkisafi iiglin méhkom zomin yaradilmisdir”.

Azorbaycan Xalq Climhuriyyatinin yaranmasini
miirokkob siyasi dovrdo coroyan edon hadisoalorin vo
Azorbaycan xalqinin milli oyanisinin mentiqi yekunu
kimi doyarlondiron Prezident Ilham Sliyev xalqimizin
miistoqillik idealinin ger¢oklosdirilmosindos, Azorbayca-
nin tarixi dovloteilik ononalori zominindo milli dovlot
qurulusunun dirgaldilmosindo, milli istiglal ideyalarinin
genis yayllmasinda, Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
tosokkiil tapmasinda, onun beynoalxalq alomin subyekti
olaraq diinya dovlatlori torafindon taninmast vo diplo-
matik miinasibatlorinin qurulmasinda boyiik xidmatlor
gostormis gorkomli ictimai-siyasi xadimlorimizin
adlarmin obadilesdirilmasi, yubileylorinin qeyd olun-
mast haqqinda soroncamlar imzalamisdir (2).

Dovlot soviyyasindo geyd olunan ildéniimii tod-
birlari, respublika rohbarliyi terafinden dofalorls verilon
siyasi qiymot Azorbaycanin miiasir dovlot idaragiliyindo
sivil inkisaf istiqgamatlorini miiayyanlosdirarken tarixi
irsa hassas yanasildiginin, menavi koklors sadigliyin
bariz gostaricisidir.
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3asedyrowan kagpeopoii ucmopuu Axademuu I'ocyoapcmeennozo
Ynpaenenua npu Ilpezuoenme Azepoaiidicanckoit
Pecnyonuxu, ooyenm

HUCTOPUYECKAS MPEEMCTBEHHOCTH B COBPEMEHHOM
A3EPBAMI’KAHCKOM TOCYJIAPCTBEHHOCTH

PE3IOME

Msyuenne nepuoga Azepbaiimkanckoit Jlemokparndeckoir Pecrryomuku (IlepBoit PecryOnuku), cTosiBIieH y uc-
TOKOB COBpeMeHHOI A3epOaliKaHCKOH IroCyIapCTBEHHOCTH, SIBISIETCS] 3HAYMMBIM HE TOJIBKO C UICTOPHUYECKOM, HO U C
MOpPaJIbHO-MIOTUTHYECKON TOUKH 3peHus. 30paB cBoei 1eNIbI0 CO3JaHNie IIPAaBOBOTO TOCYIAapCTBA, BIACTH HE3aBUCH-
Moro AzepOaifkaHa CTalu CTPOUTH YIIpaBlIeHHEe, OCHOBBIBASICH HA HAIIMOHATBHO-UCTOPHUIECKUX KOPHSAX  COBPEMEH-
HBIX TMPUHIUIAX, HAa4aB C BOCCTaHOBJIeHUs aTpubOyToB IlepBoii PecnyOmuku. Pacmopsixenusmu Ilpesuaenta
A3zepOaiipkanckoii PecryOnnky yBekoBeYeHB IMEHA BBIAIOIINUXCS 0OIIECTBEHHO-TTOMUTHYEeCKUX Aesteneit AJIP, Ha
TOCYIapCTBEHHOM YPOBHE OTMEUEHBI UX [00mien. Exxerognbie MeponpusaTis Ha TOCYIapCTBEHHOM ypOBHE, IPUYpO-
YeHHbIe K ToAOBUIHHE co3mannsa AJIP, HeonHOKpaTHAS MOMUTHYECKAs OLEHKA, JaHHAs PYKOBOICTBOM PECIyONHKH,
ABJISIOTCS IPKUM IPUMEPOM YBKEHHS HCTOPHUUECKOTO HACIIEINs, BEPHOCTH HPABCTBEHHBIM TPAJAUIIUAM IIPHU OTIpesie-
JICHUU IIMBUJIM30BAaHHOTO Pa3BUTHS B COBPEMEHHOM T'OCYJapCTBEHHOM CTPOHTENbCTBE A3epOalikaHa.

Firdovsiyya Ahmadova

Head of History Department, the Academy of Public Administration
under the President of the Republic of Azerbaijan, Associate Professor

HISTORICAL CONTINUITY IN MODERN AZERBAIJANI STATEHOOD

SUMMARY

Study of the Azerbaijan Democratic Republic (the First Republic) at the origins of modern Azerbaijani statehood
is significant from historical, moral and political points of view. Based on national and historical roots and modern
principles, Azerbaijan authorities commenced administration by recovering the attributes of the First Republic for the
purpose of creating a constitutional state. Orders of the president immortalized names of outstanding social and political
figures of ADR, and their anniversaries are celebrated at the national level.

The events at the national level are annually organized to mark the anniversary of establishment of the ADR. The
Government’s appreciation is a vivid example of respect for heritage, loyalty to moral traditions to define civilized
development in modern state building of Azerbaijan.
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SEVIL MOMMODOVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Dovlat Idaracilik Akademiyasi Politologiya va

Siyasi Idaraetma kafedrasinin dosenti,
Jfalsafa iizra falsafa doktoru

MUSTOQIL AZORBAYCAN DOVLOTININ
EKOLOJI SiYASOTININ MOZMUNU VO REALLASMASI
ISTIQAMOTLORI

Miiasir qlobal ekoloji bohran soraitindo ekoloji
siyasat istonilon dovlotin iimumi siyasatinin vacib torkib
hissosini togkil edir. Dovlatin ekoloji siyasoti otraf tobii
mithitin miithafizosi vo saglamlasdirilmasi, tobii ehti-
yatlarin rasional istifadasi vo barpa olunmasi, insanin
normal hoyat vo faaliyyeti, ekoloji tohliikesizliyinin
tomin edilmasi sahasinds miinasibatlarin tonzimlonma-
sino yonolon hiiquqi, iqtisadi vo torbiyovi xarakterli
todbirlor sistemi kimi basa diisiiliir [19]. Digor torofdon,
dovlatin ekoloji siyasoti hom do onun comiyyat vo tobiot
arasinda optimal qarsiliqlt alagoalorinin togkil olunmasi-
na dair foaliyyati kimi nozordon kegirilir [20].

Miistaqil Azarbaycan dévlotinin yaradicist imum-
milli lider Heydor ©liyev dlkomizin iqtisadi dir¢alisi vo
biitlin saholords toraqqisinin méhkom tomalini yaratmis-
dir. Onun holo sovet dovriinds dlkoyo rohborlik etdiyi
1969-1982-ci illordo, eloco do Moskva foaliyyoti zamant
hoyata kecirdiyi strateji kurs miistoqil Azorbaycan
dovlatinin inkigafina hesablanmigdir. Homin dévrdo,
digor saholords oldugu kimi, otraf miihitin miihafizosi
sahosindo do mohz Heydor Oliyevin rohborliyi altinda
6lkomizds golocoyo hesablanmis moqsadyonlii ekoloji
siyasot hoyata kecirilmigdir. Mohz onun tosobbiisii ilo
kegon asrin 70-ci illorinds hoyata kegirilon yasillagsdirma
tadbirlori noticasindo ogor 1970-ci ilodok Baki goharindo
3 min hektara qodor yasilliq sahasi mdvcud idiso, ulu
ondor Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi
homin illords yasilliglarin sahasi 17 min hektara ¢atdi-
rilmisdi. Bu dovrds otraf miihitin miihafizasi, tobii sor-
votlordon somorsli istifado olunmasina dair 8§ ganun
gobul olunmus, hdkumot soviyyosindo 30-dan artiq
qgorar tosdiq edilmisdir [7].

Azorbaycanda miistoqilliyin ilk illorindo sovet
dovriindon y1gilib qalmis vo getdikco daha da koskin-
lason ekoloji problemlorin hollino yonolon siyasatin apa-
rilmasi cohdlori olsa da, homin dévrde 6lkods yaranmis
dorin bohranlar vo hakimiyyatsizlik goraitinde mogsod-
yonlii ekoloji siyasotin hoyata kecirilmasi geyri-miim-
kiin olmusdur. Yalniz dahi Liderimiz Heydor Oliyev
1993-cii ilin yayinda xalqumizin tokidli tolobi ilo yeni-
don hakimiyysto qayitdigdan sonra 6lkodo yaratdigi

ictimai-siyasi sabitlik goraitinde onun rohborliyi ilo ar-
dicil vo diisiiniilmiis yeni ekoloji siyasotin aparilmasina
baslanilmisdir. Mohz Heydor ©liyevin saylori natico-
sindo dovlot siyasatinin prioritet istiqamotlorindon birini
toskil edon bu siyasot dovlot idaragiliyinin biitiin sahe-
lorini ohato edon kompleks bir mexanizmo ¢evrilmisdir.
Biitiin bunlarin tomslindo onun zongin dovlateilik
tocriibasindon qaynaqlanan ekoloji siyasot strategiyast
dururdu. Biitovliikde, Heydor ©liyevin bu sahado miioy-
yon etdiyi strateji kurs ohalinin hoyati vo saglamligi
iiclin ekoloji cohoatdon tohliikosiz otraf miihitin tomin
edilmasing, onun durumunun yaxsilagdirtlmasi vo sabit-
losdirilmasineg, 6lkonin tobii ekosistemlorinin qorunma-
sina yonaldilmigdir.

Heydor Oliyevin ekoloji siyasot strategiyasinin
iimumi konturlar1 vo prinsiplori onun ¢ixiglarinda, nitq-
lorinds aydin ifads olunmus vo 6lko qanunvericiliyindo
0z oksini tapmigdir. Matni onun rohboarliyi altinda hazir-
lanmig vo 12 noyabr 1995-ci il tarixindo qobul edilmis,
insanin, onun hiiquq vo azadliglarmin ali doyar olma-
sindan ¢ix1g edon Azarbaycan Respublikasi Konstitu-
siyasi bu strategiyanin mahiyyatini oks etdirmokla, hor
kosin saglam otraf miihitds yasamaq hiiququnu ( maddo
39), elaco do 6lkado otraf miithitin qorunmasinin hor ko-
sin borcu oldugunu tasbit etmisdir (maddes 78). Bununla
da otraf miihitin qorunmasi Konstitusiya soviyyasindo
bir doyor kimi 6z tosdiqini tapmis vo bu Konstitusiya
vozifosi imumi xarakter dasiyir. Bundan basqa, Kons-
titusiyada otraf miihitin osl voziyyoti haqqinda molumat
toplamagq, ekoloji hiiqugpozma ilo slagoedar hor kosin
saglamligina vo omlakina vurulmus zororin ovozini
almagq htiquqlar1 da tosbit olunmusdur [1].

Konstitusiya miiddealarina miivafiq olaraq yeni
ekoloji qanunvericiliyin formalasdirilmasi baximidan
Heydor Oliyev torofindon “Otraf miihitin miihafizosi
haqqinda” (8 iyun 1999-cu il), “Ekoloji tohliikesizlik
haqqinda” (8 iyun 1999-cu il), “Xiisusi miihafizo olunan
tobiot orazilori vo obyektlori hagqinda” (24 may 2000-ci
il), “Otraf mihito dair informasiya almaq haqqinda”
(12 mart 2002-ci il), “Icbari ekoloji sigorta haqqinda”
(21 aprel 2002-ci il), “©Ohalinin ekoloji tohsili vo maarif-
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londirilmasi haqqinda” (10 dekabr 2002-ci il) Azarbay-
can Respublikasinin Qanunlariin imzalanmasi vo qiiv-
vaya minmasi dovlatimizin ekoloji siyasatinin hiiquqi
bazasinin yaradilmasinda xiisusi shomiyyat kasb etmisdir.

Ulu Ondorimizin reallasdirdig strateji kursda otraf
miihitin miithafizosi sahasinds beynolxalq miiqavilolors
gosulmaga da xiisusi yer verilmis, onun rohborliyi altin-
da Azorbaycan Respublikasi ¢oxlu sayda beynoalxalq
konvensiyalara qosulmus, miivafiq protokollar imzala-
migdir. Buna misal olaraq, “Bitkilorin mithafizosi hag-
qinda”, “Biomiixtaliflik haqqinda”, “Nasli kosilmak
tohliikesi altinda olan tabii flora vo fauna ndvlarinin
beynolxalq ticarati hagqinda”, “Sohralagmaya qars1 mii-
barizo haqqinda” va s. beynolxalq konvensiyalart gos-
tormok olar.

Boyiik dovlatgilik tocriibasine malik olan siyasotci
va dovlat xadimi Heydoar ©liyev tabisti miihafizs foaliy-
yatinin dévlot tonzimlonmasi masalalorine boyiik digqot
yetirirdi. Onun bu sahodo hoyata kegirdiyi diistinilmiis
dovlot siyasoti xiisusi ohomiyyot kosb etmoklo, miivafiq
dovlot idaraetmo orqanlari sisteminin tokmillosdirilmo-
sing, onlarin foaliyyatinin somarsliliyinin yiiksaldilma-
sino yonolmisdir. Olkado Heydor Bliyevin rohborliyi ilo
ugurla aparilan sturuktur islahatlart ¢orgivosindo otraf
miihitin mithafizasi vo tobii ehtiyatlardan istifadonin
ayri-ayri istiqamotlori ilo mosgul olan vo foaliyyatlorin-
do bir-birini tokrarlayan dovlat strukturlar1 Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2001-ci il 23 may tarixli
485 nomrali Formani ils lagv edilorok, Dovlst Ekolo-
giya vo Tobiotdon Istifadoys Nozarat vo Dovlot Geolo-
giya vo Mineral Ehtiyatlar Komitolorinin bazasinda
Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi yaradilmis, Pre-
zidentin 18 sentyabr 2001-ci il tarixli Formani ilo homin
Nazirliyin Osasnamasi tosdiq edilmisdir. Osasnamada
Nazirliyin vazifalorins tobii sarvatlarin dyranilmasi, on-
larin istifado edilmasi, barpast vo miihafizosi, bu sahodo
ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi, bioloji miixtalif-
liyin qorunub saxlanilmasi, su vo mineral xammal ehti-
yatlarindan somarali istifads edilmasi va digor sahalords
dovloat siyasotinin hoyata kegirilmasi vo s. daxil edilmis-
dir [4].

Heydor Oliyevin ekoloji siyasot strategiyasina xas
olan bir xiisusiyyat kimi, digor sahoalor kimi, bu sahonin
do mogsadli programlarla idaro edilmasini gdstormok
olar va bu tacriiba 6z somarasini bu giin do verir. Mohz
magsadli — program yanagmasinin tistiinliikklorini nazars
alaraq vo mdvcud ekoloji problemlorin sistemli hallini
tomin etmok moqsadi ilo Heydor Oliyev 6ziiniin 18 fev-
ral 2003-cii il tarixli Serancamu ilo ekologiyaya dair iki
Milli Programi — “Azarbaycan Respublikasinda ekoloji
cohotdon dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafa dair” veo
“Azarbaycan Respublikasinda megalorin barpa edilmasi
va artirilmasina dair” Milli Proqramlart tosdiq etmisdir.
Homin Milli Programlar boyiik elmi-konseptual shs-
miyyat kosb etmoklo, 6lkodo hoyata kegirilon ekoloji
siyasotin, demok olar ki, biitiin aspektlorini 6ziindo oks
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etdirmisdir. Bundan basqa, Heydor ©liyev 13 iyun
2003-cii il tarixindo «Abseron yarimadasinda tobii das
yataqglarinin somorali istifadasi vo inkisafi Dovlot Prog-
raminin (2003-2006-c1 illor)» tosdiq edilmasi haqqinda
Prezident Sorancamini (Ne 1242) imzalamigdir. Biitov-
liikkdo, onun Soroncamlart ilo tosdiq edilmis bes milli vo
dovlat programlari davamli inkisaf prinsiplorine sdyken-
moakls, 6lkads mdvcud olan ekoloji problemlorin hallina
yonalmisdir [4].

Umummilli Liderimizin miixtolif todbirlordoki ¢1-
xislarini, nitqlorini tohlil etdikds, onun Azarbaycanin
ekoloji tohliikasizliyi ilo bagli masalolors xiisusi 6nom
verdiyini goriiriik. Bu masalslorden biri Xazar vo onun
ekoloji problemlori olmusdur. Bildiyimiz kimi, Xozor
donizi Azarbaycanin va biitdvliikde regionun ekobioloji
miihitinin vacib bir komponentidir. Bu monada Xszords
bas veran har hansi bir doyisiklik regionun ekosistemino
tosirsiz Otlismiir. Bundan ¢ixis edon Heydor Oliyev
Xazoarin ekoloji problemlarinin halli sahasinds sahilyant
6lkalorin amokdasligina boyiik shamiyyat verarak, onun
tobii sarvatlorinden istifads zamani hom miiasir texno-
logiyalarin totbiginin, hom do donizin ekologiyasinin
tomin edilmasins xiisusi diggat yetirirdi. Mahz onun
belo gotiyyotli movqeyi sayasindo Xozor nefti vo qazinin
(digor ehtiyatlarinin) istismari vo dasinmasi ilo bagl
Azorbaycanin xarici sirkotlorlo imzaladigr biitiin
miiqavilolordo otraf miihitin qorunmasi vacib bir sort,
prinsip kimi 6z oksini tapmigdir.

Heydor Oliyevin ekoloji siyasot strategiyasinda
yasillagdirma, agac okmok, meso salmaq, mesolori,
yasilliglart qorumagq islorino genis yer verilmisdir. Bu
moasalolors 0, boylik shomiyyat verarok vurgulayirdi:
“Azorbaycanda ictimai-siyasi sabitlik barpa olunubdur
vo Bakida, Azarbaycanin biitiin yerlorinds hokm siirtir.
Demok, bels bir soraitdo indi quruculuq prosesi gedir vo
quruculuq prosesinin do bir hissosi Bakida yasillagdir-
mani davam etdirmok, yeni-yeni parklar salmagq, yasay1s
binalarmin otrafinda agaclar okmokdir” [22]. Umumiy-
yatlo, Baki, digar iri sonaye sohorlorimiz, onlarin ekoloji
durumu Umummilli Liderimizi daima diisiindiirmiisdiir.
Hoalo kegon asrin 70-80-ci illorinds o, Azorbaycana roh-
barlik etdiyi dovrdos, “Bakini yasilliglar diyarina ¢evirak™
cagirisi vo togobbiisii ilo Baki soharinin yasillagdirilma-
sina bdyiik tokan vermis, bu istigamatdos genis bir prog-
ram hoyata kecirmigdir. ©gor 1970-ci ilodok Baki
sohorindo 3 min hektara godor yasilliq sahosi mévcud
idiso, ulu 6ndor Heydor Dliyevin Azorbaycana rohborlik
etdiyi homin illords yasilliglarin sahasi 17 min hektara
¢atdirilmisdi. Bu dovrdoe atraf miihitin miihafizasi, tobii
sarvatlordon somarali istifads olunmasina dair 8§ qanun
gobul olunmus, hokumot soviyyasindo 30-dan artiq qo-
rar tosdiq edilmisdir [7]. Heydor Oliyevin irali siirdiiyii
“Hor bakil iki agac okib becormolidir!” kimi moshur
stiart illor ke¢dikdon sonra belo yaddaglardan silinmo-
mis, bu giin do 6z aktualligin1 qoruyub saxlayaraq,
Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin deputati,
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Heydesr Oliyev Fondunun Prezidenti, UNESCO va
ISESCO-nun xosmoramli safiri Mehriban xanim Oli-
yeva torofindon start verilmis vo 6lkodo genis viisot almis
“Harayo bir agac okok!” kampaniyasinin reallagmasinda
6z montiqi davamini tapmisdir.

Ulu Ondorimiz sovet hakimiyyoti dévriindo Bakinin
yaxmliginda ikinci sonaye sohori kimi salinmig Sum-
qayitda da ekoloji voziyyatin yaxsilasdirtimasina boyiik
diqget yetirmis, miistoqillik illorindo do onun ekoloji
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina daim qaygi gostormis,
sohar sonayesinin modernlasdirilmasinds yeni, ekoloji
cohotdon tomiz texnologiyalarin totbiqi vozifasini qarsi-
ya qoymusdur [21]. Bundan basqa Heydor Oliyev iqtisa-
diyyat va ekologiya miinasibatlori baximindan sonaye
miiossisalorinin yerlorinin diizgiin se¢ilmosini vacib
hesab edirdi. Bununla bagli olaraq o, Gancoa Gil-Torpaq
Istehsalat Birliyindo 26 may 2000-ci il tarixindo soylo-
diyi nitqinds sovet dovriinds Gonca aliiminium zavodu-
nun yerinin ekoloji cohotdon diizgiin se¢ilmodiyini
xiisusi olaraq qeyd etmisdir [22].

Belolikla, goriindiiyti kimi, imummilli liderimiz
Heydor ©liyevin 6lkads sovet dovriinds hoyata kegirdiyi
golocaya hesablanmis ekoloji siyasat 6z montiqi davamini
miistaqillik illerinds yenidon hakimiyyats qayitdigdan
sonra reallasdirdigi ekoloji siyasot strategiyasinda tap-
misdir ki, bu da miistoqil Azarbaycanin ekoloji siya-
sotinin tomolini togkil etmisdir.

Heydor Oliyevin ugurla bagladigi bu strateji xotti
onun layiqli davamgisi vo siyasi varisi, Azorbaycan dov-
lotinin basc1st conab Ilham Bliyev zonginlosdirarok yeni
keyfiyyot soviyyasindo boyiik viisotlo davam etdirir.
Olko Prezidenti [lham Bliyev mohz bu sahonin vacibli-
yini vurgulayaraq demisdir: “Otraf miihitin qorunmast
da bizim {i¢iin ¢ox vacib masoalodir. Xisusilo neftin
qaliglari ils ¢irklonmis torpaqlarin tomizlonmasi, meso
tosorriifatinin barpasi vo digor mosalolor 6z hollini tap-
malidir... Indi biz Azorbaycanin hortorofli inkisafi iigiin,
gonc naslin saglam boyiimasi {igiin bu sahaya do diqqot
gostoarmaliyik[23].

Bosoriyyoti narahat edon qlobal ekoloji béhran vo
onu sartlondiron bir ¢ox global xarakterli ekoloji prob-
lemlor Azarbaycanda spesifik formada tozahiir edir. Bu-
na gora do 6lks rohbarliyinin hayata kegirdiyi rasional
ekoloji siyasot bu spesifikliyi diqqotdon konarda qoy-
mur, bir s6zlo, respublikanin {izlosdiyi real ekoloji toh-
didlerin garsisinin alinmasina yonalir. Miiasir soraitdo
6lkomizds movcud olan ekoloji vaziyyst Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 23 may 2007-ci il tarixli,
2198 noémroli Sarancami ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan
Respublikasmin Milli tohliikesizlik Konsepsiyasi”nda
saciyyalondirilir. Bels ki, ekoloji problemlari 6lkonin
milli tohliikasizliyins asas tohdidlorden biri kimi miiay-
yon edon Konsepsiyanin ii¢lincli maddosindo ekoloji
problemlor asagidaki kimi qruplagdirilir:

“Azarbaycan Respublikasindaki ekoloji problemlor
Sovet ttifaginin enerji ehtiyatina olan tolobatinin 6do-

nilmasi magsadi ilo asason Abgeron yarimadasinda vo
Xoazor denizinds ekoloji naticaler nozers alimmadan
geyri-tokmil tisullarla onilliklor orzindo aparilmis neft
hasilat1 ilo baglidir.

Bundan slave, Azarbaycan Respublikasinin Erma-
nistan torofindon isgal olunmus orazilsrindo flora vo
faunanin kiitlovi sokildo mohv edilmosi, o ciimlodon bu
arazilords toradilon genismiqyasl yangimlar 6lks tigiin
on boyiik ekoloji problemlordon birina ¢evrilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin sirin su ehtiyatlarimin
boylik hocminin qonsu 6lkolorde formalagmasi vo bu
6lkalarin orazilorinds kimyavi, radioaktiv vo digar zo-
rorli maddolorls intensiv ¢irklonmoyo moruz galmasi
ohalinin igmoli su ilo tomin olunmasinda problemlor
yaradir. Bundan olave, Ermonistan osrazisinde seysmik
zonada yerlogon vo texnoloji baximdan kéhnolmis Met-
samor Atom Elektrik Stansiyasi biitovliikdo region {igiin
tohliiko manbayidir.

Otraf miihitin ¢irklonmosi, miinbit torpaqlarin deq-
radasiyast, tobii resurslardan qeyri-rasional istifado, so-
naye vo moisot tullantilarinin tolob olunan soviyyodo
emal olunmamasi ciddi problem monbayidir. Ekoloji
problemlar iqtisadi vo sosial hoyata monfi tesir gostarir,
ictimai saglamliga, comiyyatin maddi sarvatine vo dov-
latin miivafiq qurumlarinin faaliyyatins ciddi manealor
yaradir” [3].

Gorlndiyi kimi, Milli Tohliikesizlik Konsepsiya-
sinda Azorbaycanda moévcud olan ekoloji problemlor
timumilasdirilerok verilir vo eyni zamanda onlarin bu
ciir qruplasdirilmasi ekoloji siyasatin prioritet istiqa-
motlorini formalasdirir. Digor torofdon, bu ciir miid-
dosalarin qanunvericilikds genis yer almasi ona dslalat
edir ki, Azorbaycandaki movcud ekoloji voziyyot dov-
latimizin diqqgat markazinds olan prioritet masolalordon
biridir.

Azaorbaycan Respublikasinda hayata kegirilon miia-
sir ekoloji siyasot strategiyasinda osas meyar kimi insan,
onun saglamligy, rifahi, tohliikesizliyi gotiiriiliir ve 6lks-
nin maddi resurslari insan kapitalina xidmat edir, bu,
eyni zamanda 6lkonin biitdvliikdo strateji inkisaf xottini
togkil edir. Bu siyasotin asas mogsadi indiki vo golocok
nasillarin ehtiyaclarinin tomin edilmasi namine mdvcud
ekoloji sistemlorin, iqtisadi potensialin qorunmasi vo
tobii ehtiyatlardan somarali istifado edilmosi ilo davamli
inkisafin tomin edilmosindon ibaratdir. Mohz bu mogse-
din reallagmasina yonolon ekoloji siyasot asagidaki
prinsiplora asaslanir:

— gorarlarin gobul edilmasi prosesinin qisamiiddatli
vo uzunmiiddotli igtisadi, ekoloji vo sosial natico-
lor vo ehtimal edilon fasadlar nazors alinmagla
hoyata kegirilmasi vo bu prosesdo alternativ va-
riantlarin nazors alinmasi;

— otraf miihitin miihafizasi sahasinds qorarlar hazir-
lanarkon ictimai vo qeyri-hokumat togkilatlarinin
nlimayondolarinin calb edilmasinin genislondiril-
masi;
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—otraf miihitin hor hansi komponentinin barpa
olunmayan doracodo pozulmasina sobab ola bilo-
cok faaliyyotin qarsisinin alinmast;

— otraf miihitin mithafizosinin tomin edilmaosi {igiin
aztullantili, giicli vo goxsaxoli iqtisadi inkisafin
tomin edilmasi;

— beynolxalq toskilatlar vo inkisaf etmis 6lkolorlo
otraf mithitin miihafizosi sahosindo olagolorin ge-
nislondirilmasi;

— ohali arasinda ekoloji tabligatin vo maariflondir-
monin giiclondirilmasi [30].

Umummilli lider Heydor Oliyev torofindon eko-
logiya sahoasindo baslanmis hiiquqi islahatlar Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyevin rohborliyi
altinda ugurla davam etdirilorak miivafiq qanunvericilik
bazasinin tokmillagdirilmasine xiisusi digqat yetirilir. Bu
sahodo gobul edilmis gqanunlardan “Xiisusi miihafizo
olunan tobist arazilori vo obyektlori haqqinda” Azarbay-
can Respublikasinin Qanununa alave edilmasi barads”
(3 dekabr 2002-ci il), “Ohalinin ekoloji tohsili vo maarif-
londirilmoasi haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin
Qanununun tatbiqi ilo slagadar Azarbaycan Respubli-
kasinin bazi qanunlarina doyisiklik va alavalar edilmasi
barada” (5 mart 2004-cii il), “Xozor donizinin donizot-
rafi mithitinin mithafizasi haqqinda” ¢argive Konvensi-
yasinin tosdiq edilmosi barads” (4 aprel 2006-c1 il),
“Ekoloji tohliikasizlik haqqinda” Azsrbaycan Respub-
likasinin Qanununa vo Azorbaycan Respublikasinin in-
zibati Xatalar Macallasine slavaler vo doyisikliklor
edilmasi barade” (7 dekabr 2007-ci il), “Ekoloji tomiz kond
tosarriifatt hagqmnda” (13 iyun 2008-ci il) Azarbaycan
Respublikasiin Qanunlarini va s. géstermak olar.

29 iyun 2004-cii il tarixindo gobul olunmus “Milli
tohliikasizlik haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qa-
nununda da ekoloji tohliikasizlik masalslorine genis yer
verilmigdir. Qanunun 7-ci maddosinds ekoloji sahodo
asas milli maraqlar milli maraqlardan biri kimi miioyyan
edilorok comiyyatin yasayisi {igiin tohliikesiz ekoloji vo
texnoloji soraitin yaradilmasindan ibaroat oldugu gos-
torilmigdir. 10-cu maddoads iso ekoloji sahado osas toh-
didloro asagidakilar aid edilmisdir:

— ekoloji tarazligin pozulmasi v ekoloji vaziyyatin

kaskin pislogmasi;

— ekoloji cohoatdon zarorli texnologiyalarin tohliika
yaradacaq miqyaslarda totbiqi, tosorriifat obyekt-
lorinin tobii folakotlors, texnogen xarakterli fov-
golads hadisoalora vo toxribatlara moruz qalma
ehtimali, epidemiya vo epizootiyalarin yayilmast;

— su monbalorinin, atmosferin vo doniz miihitinin
tohliikali miqyaslarda ¢irklonmasi;

— ekoloji modoniyyat soviyyasinin asagt olmasi [2].

“Milli tehliikasizlik hagqinda” Qanunda ekoloji ma-
sololoro belo genis yer verilmasi eyni zamanda onun
gostoricisidir ki, 6lka rohbarliyi ekoloji tohliikasizliya
milli tohliikasizliyin ayrilmaz torkib hissasi kimi baxir.
Ekoloji sahado tohdidlorin konkret miiayyon edilmasi
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ekoloji siyasotin milli tohliikasizlik kontekstindo diizgiin
aparilmasina vo miivafiq qanunvericiliyin tokmillosdiril-
masino komok edir, eyni zamanda tobii resurslardan so-
marali istifadoys do imkan yaradir.

Qanunun 21-ci maddssinds Azarbaycan Respubli-
kasinin ekoloji sahads milli tohliikasizliyinin tomin
olunmasi ti¢iin ekoloji tohliikosizlik siyasatinin konsep-
tual osaslarinin hazirlanmasi vo totbiqi; ekoloji sahado
milli tohliikesizliys xarici tohdidlor hagqinda molumat-
larin aldo edilmasi; insan faaliyyatinin tobioto zorarli
tosirinin azaldilmasi istigamatinda tadbirlor goriilmasi;
tobiatdon istifads vo otraf mithitin miihafizo sahosinds
elmi cohatdon asaslandirilmis normativ hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmosi vo onun totbiqinoe nozaratin hoyata
kegirilmasi; shalinin ekoloji maariflondirilmasi va s.
kimi osas todbirlorin gériilmosi nozordos tutulur [2].

Goriindiiyti kimi, Azarbaycan Respublikasinin mii-
kommol tohliikesizlik sonoadi olan “Milli tohliikesizlik
hagqinda” Qanun eyni zamanda 6lkodo aparilan ekoloji
siyasat lizro mdveud normativ-hiiquqi bazani ugurla ta-
mamlayir.

Dévlotimizin bascis1 ilham Bliyev torafinden eko-
loji tohliikasizlik 6lksnin sosial-iqtisadi inkisafinin prin-
sipial sorti kimi gétiiriiliir. Bununla alaqadar o, gostorir
ki, ““...bazilarins bels goriins bilar ki, ekoloji masalalor
sosial-iqtisadi inkisafla birbasa oalaqosi olmayan mosa-
Iolordir. Ancaq bels deyil. Bu masalslor hor bir 6lka
iclin cox ohomiyyatlidir vo tesadiifi deyil ki, inkisaf et-
mis dlkalords ekoloji masalalarin halline ¢ox boyiik dig-
got gostoarilir. Azorbaycan da istisna olmamalidir” [16].

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasina istinad edon Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev bu sa-
hodoki faaliyyotini golocokdo do davam etdirocoyini
vurgulayaraq aminlikls gdstormisdir ki, “golocok foa-
liyyotimdo do Azorbaycanda ekoloji voziyyatin yaxsi-
lagmasi, otraf miihitin qorunmasi ii¢iin olimdon goloni
asirgomoyacom” [24]. Onu da gqeyd etmok lazimdir ki,
mohz bu sahadoki genis vo somarali foaliyyotino goro
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevo
15 noyabr 2006-c1 ilds diinyada boyiik niifuza malik olan
Mixail Zukkov Fondunun ali miikafati togdim olunmusdur.

Azorbaycan Prezidenti {lham Sliyevin rohborliyi
altinda 6lkodo yasillasdirma sahosindo boyiik islor go-
riliir. Dovlat basgimizin agaclarin kosilmasine qarsi do-
folorlo verdiyi sort xobardarliglar fonunda yasillasdirma
ilo bagl imzaladig1 Serancamlar, bu mogsadlo ayrilan
vasait bu sahado asl canlanma yaratmis, Azorbaycanin
biitiin bolgolorindo agacokmo kampaniyasina start ve-
rilmis, biitiin idaro vo toskilatlar bu iso foal surotdo
gosulmuslar. Bu masalolers xiisusi shomiyyat verarak
6lko Prezidenti gostormisdir: “Insanlarin saglamliginin
tomin edilmasi ti¢lin kompleks todbirlor goriiliir. Son
illor orzindoe Azarbaycanda, xiisusilo Bakida agacokmo
kampaniyasi genis viisot almisdir. Artiq bu, kampaniya
deyildir. Bu, artiq dovlet siyasotidir. On milyondan ¢ox
agac okilmisdir” [ 5 ].
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Bu sahado aparilan islordo Heydor Oliyev Fondu da
yaxindan istirak etmoklo, 6z tohfasini verir. Fondun
Prezidenti, millot vakili Mehriban xanim OSliyevanin
rohborliyi vo togabbiisii ilo “Horayoe bir agac okok™ devizi
ilo kegirilon aksiyalarda milyonlarla yeni agac vo kollar
okilmigdir. Yasilliglarin artirilmasi sahosinds son 8 il
arzinds Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi torafindon
arid saholor vo agag1 keyfiyyatli torpaqlarla saciyyslonon
arazilorin, o ciimladen Baki vo Abseron yarimadasinin
yasillagdirilmast ilo bagl miiasir metodlara asaslanan iri
yasillagdirma layiholori hoyata kegirilmis, 3776 hektardan
artiq orazido 5 milyona yaxin agac okilmis, miiasir damcilt
suvarma sistemlori ilo tomin olunmusdur. Azarbaycanda
mesolorin mithafizasi, barpasi, yeni mesalorin salmmasi
sahosindo do islor ugurla hoyata kegirilir. Megosalma vo
mesabarpa todbirlorinin ilbail intensivlegdirilmasi hesa-
bina son on ildo mesa ilo Ortiildi arazilorin sahasi 1 milyon

hektar1 kegmis vo 6lka orazisinin 11,4 faizindon 11,8
faizinodok artmigdir. Son 10 il arzindo 100 min hektardan
artiq sahodo mesobarpa islori aparilmis vo yeni mesolor
salinmis, 10 milyonlarla odod agac okilmisdir [8].
Olkodo kompleks sokildo hoyata kegirilon ekoloji
siyasot ¢orgivosindo xiisusi mithafizo olunan orazilorin
qorunmast vo genislonmasina bdyiik digqet yetirilir.
Statistikaya goro 6lkomizdo xiisusi qorunan orazilorin
imumi sahosi 1990-c1 ildo 3824,8 km?, 2000-ci ildo
4298,6 km?, 2005-ci ildo 6038,2 km?, 2010-cu ilds
8807,7 km?, 2015-ci ildo iso 8925,5 km? toskil etmisdir
ki, bu da 1990-c1 ilo nisbaton 2,4 dofs coxdur (sokil 1).
Onu da geyd lazimdir ki, agor 1990-c1 ildo xiisusi qoru-
nan torpaqlarin 6lkonin imumi orazisino nisboti 4,4 faiz
toskil edirdiso, hoyata kegirilmis todbirlor noticosindo
bu orazilorin imumi sahasi 2003-cii ildon etibaron arti-
rilaraq indi 6lko arazisinin 10,3 faizini toskil edir.
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Sokil 1.

Xiisusi mithafizo olunan orazilorin digor novii —
milli parklarin iso orazisi 2003-2012-ci illords 3,8 dofo
artiritlmig vo hazirda onlarin say1 9-a ¢atdirilmisdir ki,
bu da 6lks orazisinin 3,7 faizini toskil edir. Bununla
yanasi, Azorbaycanda hazirda mdévcud olan 24 dovlot
tobiot yasaqliglarinin da imumi sahasi 1990-c1 ilo nis-
boton xeyli artirtlmigdir. Bels ki, bu orazilorin sahosi
1990-c1 ildo 1957,8 km?, 2000-ci ildo 2376,7 km?,
2005-ci ildo 2851,8 km?, 2010-2015-ci illordo isa
3611,6 km? togkil etmisdir ki, bu da 1,8 dofo coxdur [32].

Beloliklo, gortindiiyt kimi, Azorbaycanda miistoqil-
lik illorinds 1993-cii ildon baslayaraq hoyata kegirilon
ardicil dovlot siyasati sayasinds xtisusi miihafizo olunan

orazilor xeyli geniglondirilmis, vo bunun naticesindo
hazirda 6lkodo 9 milli park, 11 dovlat tobist qorugu vo
24 dovlot tobiost yasaqligr foaliyyot gostorir. Bu giin
Olkoads osas diqqot xiisusi miithafizo olunan tobiot ora-
zilorinin beynolxalq standartlara uygun infrastrukturu-
nun yaradilmasina yonoldilmisdir. Qisa zaman orzinds
Qafgazda on boyilik Sahdag Milli Parkinin niimunavi
infrastrukturu qurulmus, Sirvan vo Hirkan Milli Parkla-
rinda ekoturizm sohorciklori yaradilmigdir. Vohsi tobio-
tin miihafizosi istiqgamotindo aparilan islor davam
etdirilir vo Heydor ©liyev Fondunun dostoyi ilo hoyata
kecirilon layiho ¢orgivesinds 150 basadok ceyran 6z
tarixi areallarina kogtiriilmugdiir [8].
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Ekoloji tohliikssizliyin tomin edilmasinds su hov-
zalarinin sosial-ekoloji problemlorinin hall edilmasi
mithiim shomiyyat kasb edir. Azarbaycanin an bdyiik
caylari olan Kiir vo Araz Ermonistan vo Giircilistanin
yasay1s montogolori vo sonaye obyektlorindon tomizlon-
modon axidilan tullanti sular vasitosilo ¢irklondirilir.
Xiisusilo bu caylar Azorbaycana qarsi isgalgiliq siyasati
yiirlitmokdo davam edon Ermonistan dovlati torafindon
qorazli sokildo kaskin g¢irklondirilir. Azorbaycanin
arazisindon kegarak Xozar donizins axan hamin ¢aylarin
radioaktiv va toksik maddolorlo girklondirilmosi donizin
bioloji tobaqoasini vo otraf orazilordos yasayan insanlarin
hoyatini tohliikoyo moruz qoyur. Bu mosalolorlo baglh
ulu 6nderimiz Heydar Oliyev daim narahatliq kegirirdi
vo beynolxalq toskilatlart onlarin hollindo omokdasliga
cagirirdi. 2002-ci ilin may aymda Beynslxaq Atom
Enerjisi Agentliyinin Bas direktoru Mohammad Ol Ba-
radeyi ilo s6hbatinds ds 0, homin problemlorls slagadar
6z narahatligini bildirorak qeyd edirdi: “Bdlgomiz ligiin
¢ox shamiyyatli olan Araz ¢ayinin da Ermonistan tora-
findon g¢irklondirilmosi bizi narahat edir...Biz Araz
caymdan ¢ox mogsadlor ti¢iin istifado edirik. Bu ¢ayin
sulart Xozar denizine axir. Demok, bu ¢ayin tomizliyi
Xozor donizinin tomizliyi liglin lazimdir. Ona gors bu
masalo bizi ¢ox narahat edir. Biz istordik ki, omokdasli-
gimizda bu mosoloya do digqgot yetirosiniz” [9, s.191].

Ekologiya vo Tobii Sarvetlor Nazirliyinin Straf mii-
hitin monitoringi departamentinin Kiir vo Araz transsarhad
caylar1 hovzalorinds kegirdiyi monitoringlorin naticalari
Ermonistan vo Giirciistanin bu ¢aylar ¢irklondirmakda
davam etdiyini bir daha tosdiq edir. Ermonistan dovlo-
tinin Azorbaycana qars1 yiiriitdiiyii tocaviizkarliq siyasati
noticosindo isgal altinda olan 20 faizdon ¢ox orazilori-
mizds gohar vo kondlorin dagidilmasi ilo yanasi, homin
arazilords tobii kompleksin do bu dovlat torafinden
vohsicasine mohv edilmasi vo istismar olunmasi biitov-
liikdo regionda ekoloji durumun daha da pislogmasino
sobab olur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, Ermonistan
Azorbaycan Respublikasiin 2000-ci ildo ratifikasiya
etdiyi “Serhaddon kegon su axinlarmin v beynalxalq
gollorin mithafizasi va istifadosi tizro” Helsinki Konven-
siyasina (17.03.92) qosulmamis, 6z oarazilorindon kegon
tranzit sularin ekoloji miihafizasi masalosinds do bey-
noalxalq hiiququn toloblorine mohal qoymur, beynolxalq
birlik iso buna gbéz yumur. Biitiin bunlar da isgalg1
Ermonistan dovlstinin Azerbaycanin tobiotine qarsi
hoyata kegirdiyi vo biitiin region ii¢lin ciddi tohliiko
yaradan ekoloji soyqirim siyasatinin tozahiiriidiir vo
buna goro do, albotto, Ermonistan region dovlatlorinin,
beynolxalq toskilatlarin istiraki ilo tezliklo mosuliyyato
colb edilmali vo Azarbaycana miivafiq ekoloji kompen-
sasiya 6domolidir.

Respublikamizda ilk névbado igmoli su monboyi
kimi istifado olunan Kiir vo Araz ¢aylarinin ¢irklonmasi
hamg¢inin 6lkemizin zongin heyvanat alomini do risks
maruz qoyur, torpaqlarin soranlagsmasina sobab olur.
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Biitlin bunlar nozors alinaraq bu mosaloyo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev torafindon
boyiik digget yetirilir vo onun rohborliyi altinda dovloti-
miz 6lkenin mohdud su ehtiyatlarinin respublikamizin
artan ohalisinin, siirotlo inkisaf edon iqtisadiyyatinin,
kond tosorriifatinin toloblorini 6doys bilocok soviyyado
idara edilmasina yonolon siyasot hoyata kecirilir. Bu
siyasot ¢orgivasindo tikintisi ugurla basa ¢atmis vo
istifadoya verilmis Oguz-Qabalo-Baki su komori, eloca
do meliorasiya sahosindo hoyata kegirilon bir sira iri
layihalor mohz bu moqgsads xidmat edir. Transsorhad
¢aylarin monitoringini tokmillogdirmok mogqsadilo Qa-
zax v Beylogan rayonlarinda analitik todqiqat labora-
toriyalar1 yaradilib. Olkonin tranzit su monbolori olan
Kiir, Xrami, Tovuzcay, Agstafacay vo Araz ¢ayindan
gotiiriilon niimunoalor homin laboratoriyalarda todqiq
olunur. Eyni zamanda Sahiyys Nazirliyi shaliys verilon
suyun keyfiyyatino nozarot edir [13]. Paralel olaraq Kiir,
Araz vo digor gaylar {izorindo sutomizloyici qurgular
qurasdirilir, kanalizasiya sistemlori yenidon qurulur.
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Soroncami ilo
tosdiq olunmus “Ohalinin ekoloji cohatdon tomiz su ila
tominatinin yaxsilagdirilmasi proqrami”nin hoyata
kegirilmosi istiqgamotindo Ekologiya vo Tobii Sarvatlor
Nazirliyi torofindon 2007-ci ildon baslayaraq region-
larda modul tipli sutomizlayici qurgularin qurasdirilmast
hesabina 384 yasayls montogesinds keyfiyyatli igmali
su ilo tomin edilmis ohalinin say1 625 mini ke¢misdir.
Bundan basqa, golocokdo yarana bilocok su qitligi prob-
leminin effektiv hoalli {igiin hazirda Xozor donizinin
suyunun sirinlasdirilorok igmays vo suvarmaya yararl
hala salinmast istigamatinds ds islor goriiliir, Doniz Su-
yunun Duzsuzlasdirilmasi zavodu vo miiasir tinglikdon
ibarot kompleks insa edilmisdir. Faktiki olaraq bu zavod
Xozor sahilindo on miiasir vo iri duzsuzlasdirma
miiossisosidir [8].

Miitoxassislorin goldiyi qonaoto asaslanaraq, Azor-
baycanda suyun istifadosi, xiisusilo do kond tosorriifa-
tinda istifadosi ilo bagli gdstormok olar ki, suyun
istifadasi problemlorinin hallina shalinin maraqli tabs-
golarini calb etmak, shali arasinda tobligati genislondir-
makls sudan diizgiin istifads olunmasinin vacibliyini vo
tisullarin1 genis yaymaq mithiim shomiyyat kasb edir.

Olkomizdo hoyata kegirilon balanslasdirilmis eko-
loji siyasotin bir istiqgamoti tullantilar, onlarin idaro
olunmasi probleminin halli ilo baglidir. Maisat tullanti-
lar1 probleminin halli istiqgamatinds goriilon islor sirasinda
Baki1 Bork Moigot Tullantilarinin Yandirilmasi Zavo-
dunun tikintisini gdstormak olar. Balaxani qasabasinda
insa olunmus homin zavodun tomoali dovlotimizin bas-
c1s1 Ilham Bliyev torofinden 3 noyabr 2009-cu il tari-
xinda qoyulmus vo onun torafindon 19 noyabr 2012-ci
il tarixindo agilis1 edilmisdir. Zavod istehsal giiciino goro
Sarqi Avropada vo MDB mokaninda on iri bu tipli zavod
hesab olunur, Avropa Birliyinin straf miihitini miihafi-
zasi sahasinda on sort normativlorine tam cavab verir.
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20 illik istismar1 nazards tutulan hamin zavodda tullan-
tilarm yandirilmast prosesi noticasindo il orzinds
231,5mIn KVt/saat elektrik enerjisi oldo olunacaq. Za-
vodun acilisinda istirak edon Prezident Ilham Oliyev
osas masalonin bundan sonra maigat tullantilarinin y181l-
masi, ¢esidlonmasi, yandirilmasi vo tokrar emala veril-
masi prosesinin bir-biri ilo uzlagdirilmasindan ibarat
oldugunu gostormisdir [ 5].

Dovlatin ekoloji siyasoti g¢orgivosindo reallagsan
prioritet vozifalorden birini do vaxtilo neft sonayesinin
torotdiyi ekoloji problemlorin aradan qaldirilmasi togkil
edir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevin Soroncamina miivafiq olaraq 2006-c1 ilds
Dévlat Neft Kompaniyasinin strukturunda Ekologiya
Idarasi yaradilmis, bu da ekoloji layiholorin ugurla
reallagsmasi sahasinds imkanlar1 xeyli genislondirmisdir.
Biitovlikkdo, Kompaniyanin ekoloji todbirlori asason
asagidaki foaliyyot saholorini ohato edir: donizdo
vo quruda neft yataqlarinin kosfiyyati vo islonmosindo
Otraf Miihito Tosirinin Qiymatlondirilmasi (OMTQ)

va ekoloji problemlorin halli istigamatinds ilkin morhalo
olaraq ekoloji monitoring islorinin aparilmasi; neftlo
cirklonmis torpaqlarin tomizlonmasi; atmosfers atilan
tullantilarin azaldilmasi; istehsal tullantilarinin idara
olunmasi; enerji qoruyucu texnologiyalarinin totbiqi;
Baki buxtasinin tomizlonmosi; yasillagdirma islori;
eko-parkin salinmasi; ARDNS-nin miiossiso vo tos-ki-
latlart Gigiin “Ekoloji Normativ Sonadlor”in hazirlan-
masi; ekoloji tobligat vo maariflondirmo mosalalori
vas. [12]

Olkomizdo ugurla hoyata kegirilon ekoloji siyasot
gargivasindo atmosfer havaya atilan ¢irklondirici mad-
dalorin miqdar1 xeyli azalmisdir. Dovlot Statistika Ko-
mitasinin 2016-c1 ilin iyul ayina olan molumatlarina
g0ro stasionar monbalordon 6lkonin atmosfer havasina
atilan ¢irklondirici maddalor agor 1990-c1 ildo 2108,5
min ton togkil edirdiso, bu rogom 1995-ci ildo 878,6 min
ton, 2005-ci ildo 557,9 min ton, 2010-cu ilds 214,8 min
ton, 2015-ci ildo iso 1990-c1 ilo nisboton 12 dofo
azalaraq 178,0 min ton toskil etmisdir (sokil 2).

Homin illar arzindo adambasina diison ¢irklondirici
maddolorin miqdar1 da xeyli azalmigdir: 1990-c1 ildo co-
mi 293,9 kq, 1995-ci ildo — 114,3 kq, 2005-ci ildo — 65,6
kq, 2010-cu ildo — 23,7 kq, 2015-ci ildo — 18,4 kq olmus,
yoni 1990-c1 il ilo miiqayisods 16 dofo azalmisdir [32].

Ekologiya vo Tobii Sorvotlor Nazirliyi torofindon
ekoloji gqanunvericiliyo, tobii miihitin miihafizosi vo
tobii ehtiyatlardan somarali istifade sahasindo normativ-
lors, qaydalara vo standartlara riayot edilmosine ardicil
sokildo nozarat edilir. Tokca 2014-cii il arzindo Nazirli-

Olkoanin atmosfer havasina stasionar manbalardan atilan
cirklondirici maddslor (min ton)
2500
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yin miivafiq strukturlari torofindon otraf miihitin miiha-
fizosi sahasindo hiiquqi vo fiziki soxslorin yol verdiklori
ganun pozuntularina gors 3338 akt vo 1127 protokol
tortib olunmus, agkar edilmis nogsanlarin aradan qgaldi-
rilmast digiin 1472 “macburi gostaris” verilmisdir. Umu-
milikdo 1105 is lizro togsirkarlar 4,8 milyon manat
mabloginds inzibati gaydada corimo edilmis, otraf miihito
doymis ziyana goro 497 is tizro 1,7 milyon manat mob-
logindo iddia qaldirilmis, otraf miihito tullantilarin atil-
masina vo axidilmasina gore hiiquqi vo fiziki soxslors
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qarsi 5448 is iizro 1,9 milyon manat moblogindo 6domo
totbiq olunmusdur. Otraf miihit {izro Dovlot Fonduna da-
xilolmalar 2004-2014-cii illords 14 dofo artmisdir [31].

Umummilli liderimiz Heydor ©liyevin ekoloji saho-
nin dovlst proqramlari vasitssils idars edilmasi tocrii-
bosini do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev ugurla davam etdirir. Bu sahads moqsadyonlii
siyasotin aparilmasina boyiik ohomiyyot veran dovloti-
mizin baggisi gostorir: “Ekoloji mosalalors diqqot, mii-
nasibat eyni zamanda Olkonin limumi siyasatinin,
imumi modoaniyyatinin tozahtiriidiir. Son illords on 6nomli
saho budur...biz bu masalalers ¢cox bdyiik dnam veririk.
Calisiriq ki, ekoloji proqramlarin icrasinda Azsrbaycan
gabagqcil yerlordo olsun[24]. Mohz bundan ¢ix1s edorok
Prezident ilham Bliyev 6ziiniin Sorancamlari ilo tokco
2004-cii ildo “Azasrbaycan Respublikasinda hidrometeo-
rologiyanin inkisaf Proqrami™n1 (28 yanvar 2004-cii il),
“Azarbaycan Respublikasinda yay-qis otlaglarinin, bi-
¢onoklorin somorali istifado olunmasi vo sohralagmanin
qarsisinin alinmasina dair Dovlet Programi”ni (22 may
2004-cii il) tosdiq etmisdir. Bundan sonraki ddvrds do bu
sahodo bir sira digor dovlot programlari, o ciimlodon
“Baki1 goharinin gasabalorinin 2006-2007-ci illor tizro
sosial-iqtisadi inkigafinin siiratlondirilmasine dair Tod-
birler Program1” (28 fevral 2006-c1 il) vo “2008-2015-ci
illordo Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mah-
sullart ilo etibarli tominatina dair Dévlot Programi” (25 av-
qust 2008-ci) Prezident Soroncamlart ilo tosdiq edilmis
vo onlarm ugurla yerino yetirilmosi 6lkodo otraf miihitin
miihafizosi sahasinds aldo olunan nailiyyatlordondir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
Formanlari ilo tosdiq edilmis regionlarin sosial-igtisadi
inkisaf Dovlot Proqramlarinda da ekoloji mosololor
digqgotdon konarda qalmamis, 6lkodos otraf miihito monfi
tosir edon amillorin garsisinin alinmasi vo ekoloji
voziyyatin yaxsilasdirilmasi ti¢iin, 6lko iqtisadiyyatinin
siiratli inkisafinin otraf miihitin miithafizasi vo tabii sor-
vatlorden somarali istifads problemlarinin halli sahasin-
do bir sira vacib todbirlorin goriilmasi nozords tutulmus,
onlarin icrasi ilo bagli konkret vozifolor qarsiya qoyul-
musdur.

Azorbaycan dovlotinin ekoloji siyasat strategiyasi
ciddi elmi miiddoalara vo davamli inkisaf konsepsiya-
sina osaslanan kompleks xarakterli sistemli foaliyyot
programidir. Malum oldugu kimi, Azsrbaycan iimum-
milli soviyyado davamli inkisaf strategiyasint qobul
edon dovlatlordon biridir. Mohz davamli inkisafa kegidlo
bagli olaraq, artiq qeyd etdiyimiz kimi, imummilli
liderimiz Heydoar Oliyevin 6ziintin 18 fevral 2003-cii il
tarixli Soroncamut ilo davamli inkisaf konsepsiyasi prin-
siplarinin 6lkemizds hayata kegirilmasins xidmot edon
«Azorbaycan Respublikasinda ekoloji cohatdon daya-
niqli sosial-iqtisadi inkisafa dair» Milli Proqrami tesdiq
etmisdir. Homin Proqramda qarsiya qoyulan baslica
magsad Azarbaycan Respublikasinda indiki va goalacok
nasillarin ehtiyaclarinin tomin edilmasi namine mévcud
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ekoloji sistemlorin, iqtisadi potensialin qorunmasindan
vo tobii ehtiyatlardan somorali istifado edilmosindon
ibarot olmusdur [4].

Olkomizdo ulu éndorimiz Heydor Sliyev torafindon
tomoli qoyulmus ekoloji cohotdon davamli sosial-
iqtisadi inkisafa kecid siyasoti mogsodyonlii sokildo
davam etdirilir. Bu baximdan dovlatimizin ekoloji
siyasatinin prioritetlori vo istiqgamotlorini davamli inki-
saf prinsiplori osasinda miloyyon edon «Azorbaycan
Respublikasinda ekoloji voziyyotin yaxsilagdirilmasina
dair Kompleks Todbirlor Planinin tosdiq edilmasi hag-
qinda» Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti {lham
Oliyevin 28 sentyabr 2006-c1 il tarixli Serancami olduqca
ohomiyyoatli olmusdur [4]. Tobii miihito zororli antropo-
gen tosirlorin azaldilmasi, mdvcud ekoloji problemlarin
aradan qaldirilmast istigamotindo kompleks todbirlorin
hoyata kegirilmasino yonolon Prezident Soroncaminda
ekologiya sahasindoki prioritetlor miiayyan olunmus, bu
prioritetlor, mévcud ekoloji durum vo sosial-igtisadi
voziyyat nozars alinaraq dovlstimizin ekoloji siyasotinin
li¢ osas istiqgamoti miioyyonlogdirilmisdir:

— ekoloji tohliikasizliyin tomin olunmasini asas go-
tiirorok, otraf miihitin ¢irklonmosinin minimuma
endirilmasi vo miithafizasinin tonzimlonmasi mag-
sadilo davamli inkisaf prinsiplari iizro miitaraqqi
tisullarin totbiq edilmasi;

—indiki vo golocak nasillarin tolobatini 6domok
mogsadilo tobii sarvatlordon somarali istifads et-
moklo, alternativ, qeyri-ononovi metodlar vasitosi-
la tiitkonmoayan enerji monbolorinden yararlanmaq
va enerji effektivliyine nail olunmasi;

— qlobal ekoloji problemlar lizra milli soviyyado
tolobatlarin qiymotlondirilmasi, holli yollarinin
miioyyonlogdirilmasi, beynolxalq toskilatlarla ola-
golarin genislondirilmasi, eloca do milli potensial
imkanlardan istifads etmoklo hayata kegirilma-
sinin tomin edilmasi [30].

Bundan basqa Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin “Magistral avtomobil yollarinin miihafize zolaqla-
rinin yasillagdirtlmast hagqinda” (30 oktyabr 2007-ci il,
Ne 2471), “Azsrbaycan Respublikasinda yasilliglarin
salinmast sahosindo idaroetmonin tokmillosdirilmosi
todbirlori haqqinda™ (13 iyun 2008-ci il, Ne 2868), “Zoo-
loji Parkin yaradilmasi haqqinda” (26 dekabr 2008-ci il,
Ne 109), “Xozor donizinin ¢girklonmadon qorunmasi {izra
bazi tadbirlor hagqinda” (20 iyun 2007-ci il, Ne 134),
“Xazar denizinin ¢irklonmadan qorunmasi lizra alave
todbirlor haqqinda” (13 iyun 2008-ci il, Ne 2867), “Baki
sohorinin yasillagsdirilmast sahosindo olave todbirlor
haqqinda” (03 aprel 2009-cu il, Ne 218) va digor Soron-
camlar1 bu sahonin normativ-hiiquqi tonzimlonmasina
yonalmisdir.

Ekoloji duruma yoxsullugun tosir etdiyini vurgula-
yan akademik R.Mehdiyev diinya tocriibasini nozordon
kegirarok gostormigdir ki, kiitlovi yoxsullugun artmasi
tokco inkisafda olan dlkolorin sosial durumunda 6z
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oksini tapmir. Bu, hom do global ekologiya sahasinoe do
monfi tosir edir. Clinki yoxsulluq bir ¢ox 6lkalords to-
biotdoki tarazligin pozulmasinin hom sobobi, hom do
noticosidir [14, s.136]. Mohz bu amil nozors alinaraq
ekologiya sahosindoki prioritet istigamatlor 6lko Prezi-
dentinin 15 sentyabr 2008-ci il tarixli, 3043 nomrali
Soroncami ilo tosdiq olunmus “2008-2015-ci illor ti¢lin
Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi
vo davamli inkisaf Dovlet Proqrami”nda bir daha
konkretlogdirilmisdir: meso ehtiyatlarinin davamli idars
olunmast; su ehtiyatlarinin davamli idars olunmast; tor-
paq ehtiyatlarinin davamli idare olunmasi vo sohralagsma
proseslarinin qarsisinin alinmasi; biomiixtalifliyin da-
vaml1 idars olunmasi; atmosfer havasinin davamli idaro
olunmasi; alternativ enerji monbolorindon istifadonin
genislondirilmasi, ekoloji maariflondirmenin vo molu-
matlandirmanin giiclondirilmosi va s. [4].

Davamli inkisaf onun iqtisadi, ekoloji va ictimai
siitunlarmin tomali olan “yasil” iqgtisadiyyata (green
economy) osaslanir. BMT-nin 2012-ci ildo Rio-de-
Janeyroda kegirdiyi beynolxalq Forumda (Rio+20)
“yasil” iqtisadiyyatin davamli inkigafin tomin edilmosi
liclin vacib alotlordon biri oldugu qobul edilmisdir.
Azorbaycan Respublikasinda miiasir soraitdo “yasil”
iqtisadiyyatin inkisafinin daha perspektiv istigamotlo-
rindon biri olan alternativ enerji monbolorindon istifado
prioritet toskil edir. Kifayat qodor alternativ vo barpa
olunan enerji potensialina malik olan 6lkomizds bu
monboalor hesabina diinya tocriibasindon genis istifado
etmoklo yeni enerji giiclorinin yaradilmasinin tomin
edilmasi mogsadils 21 oktyabr 2004-cii il tarixli (Ne462)
Prezident Serancamu ils “Azarbaycan Respublikasinda
alternativ vo borpa olunan enerji monbalarindon istifado
olunmasi tizro Dovlot Programi” tosdiq edilmisdir. Dov-
lot Programinda Azarbaycanda alternativ (barpa olunan)
enerji potensialinin novlori kimi kiilok, giinas, biokiitlo,
geoterminal enerji vo kigik su elektrik stansiyalari
ayrilir. Burada gostorildiyi kimi, Azarbaycanin tobii
iglim soraiti glinos enerjisindon istifado etmoklo elektrik
vo istilik enerjisini artirmaga genis imkanlar agir. Bu-
nunla bagli rogomlori nozordon kegirak: agor il orzindo
gilinosgli saatlarin miqdart ABS-da vo Orta Asiya
6lkoalorinda 2500-3000 saat, Rusiyada 500-2000 saat
olursa, Azorbaycanda 2400-3200 saat toskil edir. Digor
torofdon, Azorbaycan orazisino diison giinos siialarinin
miqdart bir sira digor 6lkalorlo miigayisoado ¢oxdur ki,
bu da giinas enerjisindan istifadonin tatbiqine sormays-
larin calb edilmasinin somarslilik meyarlarindan biri
kimi qiymotlondirilo bilor. Qeyd olunanlara osaslanaraq
Déovlat Programinda alternativ (barpa olunan) enerji
manbolarindan istifads edilmasi iizra todbirlar sirasinda
hamin manbalordan istifadenin qanunvericilik vo nor-
mativ-hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmasi, beynolxalq
tacriibanin dyronilmasi va tatbiqi, bu enerji monbals-
rindon istifadonin stimullasdirilmasini nozords tutan
todbirlorin hoyata kegirilmasi, bu saha {izro miitoxossis-

lorin hazirlanmasi va enerji istehlakgilarinin maariflon-
dirilmasi istigamatinda islorin aparilmasi vo s. kimi
tadbirlor nazords tutulmusdur [4].

Dévlat Programinin yerina yetirilmasi istiqgamatin-
do 6lkomizdo hoyata kegirilmis ugurlu addimlardan biri
16 iyul 2014-cii tarixindo Suraxami Giinos Elektrik
Stansiyasinin agilist olmusdur. Homin stansiya alternativ
va barpa olunan enerji manbaloari lizra Dovlot Agentliyi
torafindon yaradilmis vo 2020-ci ilo gadar timumi enerji
istehsaliin 20 faizini ¢catdirmagq vozifosi qarsiya qoyul-
musdur. Artiq méveud olan giinos stansiyalarinin foaliy-
yoti noticosindo 4 milyon kvt/saatdan artiq elektrik
enerjisi istehsal olunmagla, 1 milyon 300 min kubmetra
yaxin tobii qaza qonaat edilib [15].

Biitovliikde, Azarbaycanda “yasil” iqtisadiyyatin
tomin edilmasi istiqgamatlorine “yasil” energetika ilo
yanasl, ekoloji cohatdon tomiz naqliyyat; “yasil” kond
tosorriifati vo aqrosonaye kompleksi; “yasil” tikinti
materiallari istehsallari vo “yasil” tikinti; ekoloji sahib-
karligin inkisafi; ekoloji menecment vo audit; ekoloji
sertifikatlagsdirma vo markalanma; “yasil” statistika;
“yasil” vergiqoyma vo s. aid edilir [18]. Onu da qeyd
etmok lazimdir ki, 6lkemizds “yasil iqtisadiyyata” kecid
morholasinds ekoloji vo igtisadi toloblors cavab vermo-
yan ¢oxlu sayda miiassisalor baglanmis, digarlori yeni-
don qurularaq modernlosdirilmis vo yeni aztullantilt
texnologiyalar totbiq olunmusdur.

Davamli inkisafin maqgsadi kimi ekoloji sivilizasi-
yanin formalasmasi ¢ixig edir. Miollifi akademik
Urxan ©lokborov olan ekoloji sivilizasiya konsepsiyasi
ilk dofo Azarbaycanda irali siiriilmiisdiir. “Yasil” tofok-
kiir vo “yasil” iqtisadiyyata asaslanan ekoloji siviliza-
siyanin osas magsadlorindon biri inkisafda miisahido
edilon iki monfi tendensiyanin “gslocaksiz inkisaf” vo
“borabarsizliklo miisahido edilon inkisaf” ehtimalinin
qarsisiin alinmasidir. Hazirda ekoloji sivilizasiya an-
layis1 diinyada genis yayilmaqdadir. Bir sira 6lkslorda
ekoloji sivilizasiyaya kegid dovlatlorin inkisaf strategi-
yasinin vacib bir istigamoti kimi qobul edilmisdir.
Hansisa 6lko, yaxud orazinin ekoloji sivilizasiyaya
kegida hazirliginin qiymatlondirilmasi miixtalif yollarla
hoyata kegirilo bilor. Onlardan biri hazirki dovrde
birincisi ekoloji sivilizasiya amsalinin hesablanmasidir.
Bu omsalin hesablanmasinda asas magsad comiyyatin
yeni soviyyayo ke¢mosi, ohalinin rifahinin daim yiik-
soldilmosi, bu prosesin otraf tobii vo sosial miihitlo
harmoniyada idars edilmasi vo sosial mosuliyyatli
sokilds hoyata kegirilmasina hazirligin qiymstlondiril-
mosidir. Omsal1 hesablamagq tlig¢lin 8 miixtalif gostarici-
don istifads olunur: demogqrafik gostoricilar; istehlakin
xiisusiyyatlori; yasil igtisadiyyat; tizvi kond tosorriifatt
vo qida mohsullari; saglamliq gostaricilari; elm, tohsil
vo texnologiyalar; yoxsulluq; hiiquqi miihit [11].
Azarbaycan Respublikasi ii¢iin, hesablamalara gors,
ekoloji sivilizasiya oamsali orta gostoricidon yiiksok
olmagla 0.632 toskil edir [10].
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Azorbaycan Respublikasinda coxsaxoli dovlot
siyasatini hoyata keciron 6lko Prezidenti ilham Sliyev
otraf miihitin qorunmasini har bir 6lkonin inkisafinin
vacib amillorindon birini toskil etmoasindon ¢ix1s edir ki,
bu da onun bu mosaloyo konseptual yanagmasini ifado
edir. Mohz bu yanagmanin tozahiirii olaraq dovletimizin
base1s1 Nazirlor Kabinetinin 2009-cu ilin doqquz ayinin
sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina hasr olunmus
genis iclasinda 2010-cu ili Azarbaycanda “Ekologiya
ili” elan etmis vo bununla da “Azarbaycan Respublika-
sinda ekoloji situasiyanin yaxsilagdirilmasina dair Kom-
pleks Tadbirlor Planina (2006-2010-cu iller i¢iin)”
miivafiq yerino yetirilon boyiik islorin montiqi davami
olmagla, 6lkodo genismiqyasli aksiyalarin diinya birliyi
torofindon planetimizin tobiatinin xilas olunmasina dair
soylori kontekstindo kegirilmoasino start verilmisdir.
2010-cu il fevralin 18-ds xiisusi olaraq ekoloji problem-
lora hasr olunmus miisavirodo Azorbaycan Prezidenti
flham Oliyev “Ekologiya ili”nin baslica vozifosini
miioyyon edorok gostormisdir: “Osas mosolo ondan
ibarotdir ki, Azorbaycan dévlatinin bu islorin goriilmosi
tiglin ciddi va giiclil iradasi vardir... 2010-cu il Azarbay-
can tarixinds nainki “Ekologiya ili” kimi qalacaq, bu il
Azarbaycan tarixing ekoloji voziyyastin yaxsilasdirilmasi
tiglin doniis ili kimi yazilacaqdir” [25].

Aparilan tohlillor 6lkemizds “Ekologiya ili”nda
dovlatimizin bas¢ist Ilham Sliyevin rohborliyi altinda
otraf mihitin saglamlagdirilmasina yonolon ardicil

tadbirlorin hoyata kegirilmasinin xiisusi shamiyyat kasb
etdiyini, digor torafdon iso, bu islorin novbati illords 61-
kodo davam etdirilmosi {igiin olduqca shomiyyatli oldu-
gunu gostormisdir. Toqdiralayiq haldir ki, “Ekologiya
ili”’ndo hoyata kegirilon genis todbirlor biitovliikdo co-
miyyat lizvlerinin foal vo genis istiraki ilo ke¢cmisdir.
Dovlotimizin basgisi bu il ozindo goriilon iglora yiliksok
qiymat verarak, bunu xiisusi olaraq vurgulamisdir: “Mon
¢ox sadam ki, “Ekologiya ili” ¢or¢ivasindo hom dovlot
torafindon boyiik islor goriildii, hom do 6zal sektor bu is-
lora qosuldu. On sevindirici hal iso ondan ibaratdir ki,
06lka ohalisi do bu togabbiise qosularaq ekoloji voziyyatin
yaxsilasdirilmasina 6z doyorli téhfolorini vermisdir” [26].

Biitovliikdo, 2010-cu il — “Ekologiya ili” davamli
vo dinamik inkisaf edon 6lkomiz tiglin olamoatdar vo go-
locoyo hesablanmig strateji xottin tomolini toskil edon
bir il olmaqla, onun naticalori mdveud ekoloji voziyyatin
monzarasinds doniis marhoalosi yaratmagqla, dovlstimi-
zin ekoloji siyasotinds prioritetlorin miisyyon edilmasi
iclin zomin olmusdur.

Azorbaycan dovloti torofindon ekologiya vo sag-
lamligin qorunmast masalalarine boyiik diqgatin yetiril-
mosini 6lkads tobiotin miihafizasino ¢okilon xorclora
dair statistik gostaricilor do tosdiq edir. Homin malumat-
larin tohlili gostarir ki, bu xarclor on il arzinds — 2000—
2013-cii illordo 22 dofo artirtlaraq 18188,0 min manat-
dan 398188 min manata ¢atdirilmis (sokil 3), sonraki
illordo do bu tendensiya saxlanilmigdir [32].

Azarbaycan Respublikasinda 2000-2013-cii illards
otraf mithitin mithafizasina ¢akilon xarclor (min manatla)
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Cakilon xarclorin istigamatlorini asagidakilar togkil
etmisdir:

— otraf miihitin miihafizasi todbirlorinin kegirilmo-

sina ¢okilon cari xarclor;

— otraf miihitin miihafizasi iizro asas istehsal fond-
larmin osasli tomiri;

—qoruq vo milli parklarinin saxlanilmasi, vohsi
heyvanlarin, baliglarin miithafizasi vo goxaldilmast;

— mesa tosorriifatinin omoliyyatlari;

— otraf miihitin mithafizasine va tobii resurslardan
somoarali istifads ligiin asas kapitala yonoldilmis
vosait;

— UDM-in hor min manatina diison xorclor [32].

Olkodo hoyata kegirilon ekoloji todbirlorin perspek-
tiv ohomiyyatino toxunan Prezident Ilham Oliyev bu
sahoyo indiki vo golocok nasillorin maraqglari namino
¢ox boyiik digqoet gostorildiyini geyd edorok demisdir:
“Bu elo sahadir ki, buraya qoyulan vosaiti, balko do,
Azorbaycan iqtisadiyyati da, votondaslari da gérmiirlor.
Amma bunu ham indiki nasillor, hom da golocak nasiller
goracok™ [16, s.3].

Azorbaycan Respublikasmin ekoloji siyasatinin
reallagsmasinda dovlotlo yanast onun digor aktorlari
kimi, homginin ictimai ekoloji birliklor do istirak edir,
onlarin azad foaliyyoti ii¢lin dovlotimiz torofindon
6lkodo olverisli sorait yaradilmigdir.

Azorbaycanin birinci xanimi, UNESCO vo
ISESCO-nun xosmaramli safiri Mehriban xanim ©liye-
vanin sadrliyi ilo 2004-cii ildon bdyiik ugurla foaliyyot
gostoron Heydor ©liyev Fondu digor sahalorlo yanast,
ekologiya sahosindo do miixtolif layiholor hoyata kegi-
rorok yeni comiyyat quruculugunda foal istirak edir,
Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina 6z tohfosini verir.
Fondun mogsadlori sirasinda ekologiya sahasindo mii-
hiim todqiqatlar1 dostoklomak, saglam hoyat torzini
toblig etmok moqsadi do yer almis vo digor saholordo
oldugu kimi, bu magsadin reallagmasi istigamatinds do
magsadyonlii vo ardicil is aparilir. Heydor Oliyev Fon-
dunun vitse-prezidenti Leyla Sliyevanin rahbarlik etdiyi
IDEA (©traf Miihitin Miihafizosi Namino Beynolxalq
Dialoq) Ictimai Birliyinin toskil etdiyi layihalor do eko-
loji miihitin qorunmasina xidmat edir. Bu baximdan
IDEA-nin ugurla kegirdiyi “Umumrespublika Yasillas-
dirma” marafonunu, “Eko Rasm Giindsliyi 2014” beynal-
xalq miisabiqoni, Heydor Oliyev Fondu ilo birlikdo
hoyata kecirilmis “Agaclarin kosilmoasine yox” proqra-
mini, Qafqaz Biomixtalifliyi Sammiti, “Hor kagizi bir
yarpaga doyisok™ layihosini, “Otraf miihiti birgo qoru-
yaq” ekoloji todris proqramini vo bir sira digor todbirlori
gostormok olar [29].

Olkomizdo otraf miihitin miihafizosi sahosindo foa-
liyyot géstoron votondag comiyyatinin tomsilgilori kimi
homginin Azorbaycanda Regional Inkisaf Morkozini,
Davamli Inkisaf Comiyyatini, Ekoloji Prognoz Milli
Morkazi, Azorbaycan Yasillar Harokatini va bir sira
digor geyri-hokumaot toskilatlarint géstormok olar.
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Biitovliikdo, Azorbaycanda ekoloji QHT-lorin foa-
liyyat saholorini biomiixtslifliyin, heyvanlarin miiha-
fizosi, otraf mithitin miihafizosi sahosindo qanunyara-
diciliq foaliyyati, siyasat va tohsil, hava va suyun key-
fiyyati, otraf mihito tesirin qiymsatlondirilmasi, su
chtiyatlarinin mithafizasi vo idaro olunmasi, ekoturizm
va s. saholor toskil edir. Tohlillor gostorir ki, ekoQHT-
lor ¢aligirlar hakimiyyatlo miinasibatlorini amokdasliq
va dialoq osasinda qursunlar ki, bunu da dévlotimiz to-
rofinden movcud sosial-ekoloji problemlorin hallinds
hakimiyyot vo QHT-lorin partnyorluguna {iistiinliiyiin
verilmasi il izah etmok olar.

QHT-lorlo yanast, otraf miihitin mithafizosi mosolo-
larinae Azarbaycanda méveud olan bir sira digar ictimai
birliklorin, o climlodon siyasi partiyalarin foaliyyotindo
do miiayyan yer verilir. Bu mosalolor ulu 6ndor Heydor
Oliyevin sadrliyi ilo yaranmis, hazirda iso onun siyasi
kursunu biitiin istiqgamotlorde ugurla davam etdiron,
ideyalarini gergoklosdiron layiqli varisi Azarbaycan
Prezidenti {lham Bliyevin rohborliyi altinda dinamik
sokildo inkisaf edon vo 6lkodo on genis sosial bazaya
malik olan siyasi partiya — Yeni Azorbaycan Partiyasinin
foaliyyatindo xiisusi yer tutur.

Olkodo halli vacib olan ekoloji problemlorin icti-
maiyyatin, geyri-hokumat togkilatlarinin istiraki ilo ara-
dan qaldirilmasi magsadils 2010-cu ildon Ekologiya vo
Tobii Sorvetlor Naziri yaninda Ictimai Ekoloji Sura
foaliyyot gostorir. Suranin foaliyyatinin osas istiqgamot-
lorins atraf miihitin miihafizssi, ekoloji tohliikasizlik vo
tobiatdon somarali istifade olunmasi sahalori iizra icti-
maiyyatin fikrini 6yronmakls, tokliflor, proqramlar, nor-
mativ-hiiquqi aktlarin layihalorini hazirlamaq; shalinin
ekoloji stiurunun formalasmasi istiqamotindo tobligat
aparmagq; otraf miihitin miihafizasi sahssinds qeyri-
hokumot toskilatlar1 vo beynolxalq toskilatlarla omok-
dasliq etmok; otraf miihit izro informasiya fondunun
geniglondirilmosi, onun moagsadyonlii istifadasinin to-
min olunmasina dair tokliflor vermok va otraf miihitls
bagli digor birgo todbirlorin hoyata kegirilmasi daxildir.
Votondag comiyyati tomsilgilori vo miistaqil ekspertlor
iclin agiq olan Suranin Ekologiya vo Tobii Sorvatlor
Nazirinin sodrliyi ilo miitomadi olaraq iclaslari kegirilir,
halli vacib olan masalalor miizakire olunaraq miivafiq
gorarlar gabul olunur [6, 30].

Azorbaycan Respublikasi beynolxalq miinasibatlo-
rin layigli subyekti olaraq, digor saholordo oldugu kimi,
otraf mithitin mithafizasi va tobii resurslardan somorali
istifado sahosindo do beynolxalq omokdasliqda foal
istirak edir ki, bu da dovlatimizin ekoloji siyasatinin
vacib istigamatini toskil edir. Azarbaycan Respublikasi
bu giins kimi 20-don artiq ekoloji konvensiyaya qosul-
mus, miivafiq protokollar imzalamis, bir sira mithiim
beynolxalq todbirlorin toskilatgiligini hoyata kegirmisdir.
Azorbaycanin bu sahada beynoalxalq omokdasligda isti-
raki istiqamatlori kimi, birincisi, beynalxalq konvensi-
yalar vo saziglorin hazirlanmasinda istiraki vo onlarin
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yerino yetirilmosini, ikincisi, ikitorofli omokdagligi,
liclinciisii, beynolxalq toskilatlarla aparilan isi vo bu
sahodo beynolxalq layiholorin hoyata kegirilmoasindo
istirak etmosini gostormok olar.

Goriindiiyt kimi, Azarbaycanin miasir stiratli inki-
saf morholosinds Prezident {lham Bliyevin rohborliyi
altinda d6vlatimiz davamli inkisaf prinsiplorins osasla-
nan ardicil vo moqsadyonlii ekoloji siyasat hoyata kegi-
rir. Heg tosadiifi deyil ki, ABS-mn Yel Universiteti
nazdindaki Ekoloji Siyasat vo Hiiquq Markozinin (Yale
Center for Environmental Law and Policy) metodikast
lizra kecirilmis todqiqatin 2016-c1 ilds agiglanmis ye-
kunlarina asason Ekoloji somaralilik indeksi lizrs diinya
6lkalarinin reyting siyahisinda Azorbaycan MDB 6lks-
lori arasinda birinci olaraq 180 6lko igarisinda 83,78
indeksi ilo 31-ci yeri tutmusdur ki, bu da 6lkemizds
ekoloji siyasatin samerali sokildo aparildigini bir daha
tosdiq etmokls, onun ekoloji problemlsrin aradan
qaldirilmasi vo somorali dovlot idaroetmasi sisteminin
yaradilmast tocriibasi beynalxalq ictimaiyyatin digqgatini
colb etmis vo basqa saholords oldugu kimi, otraf miihitin
miihafizosi sahasindo do beynolxalq miqyasda niifuzu-
nun artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Miiqayiso {igiin
gdstormoak olar ki, burada MDB dlkslorindon Rusiya
Azorbaycandan sonraki yeri tutmagqla 32-ci (indeks —
83,52), Belarus 35-ci (indeks — 82,30), Qazaxistan
69-cu (indeks — 73,29) yerlordo, inkisaf etmis 6lkolordon
isa ABS 26-c1 (indeks — 84,72), Almaniya 30-cu (in-
deks — 84,26) yerlardadirlar. Tiirkiys bu siyahida 99-cu
(indeks — 67,630), iran 105-ci (indeks — 66,32), Cin iso
109-cu (indeks — 65,10) olmuslar [17].

Miiasir morholodo Azorbaycanda Prezidenti ilham
Oliyevin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani ils tesdiq
edilmis “Azorbaycan-2020: Golocoya baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda miioyyon olunmus hodofloro miivafiq
olaraq 6lkomizdo ugurla reallasan innovativ inkisaf
strategiyasi ¢or¢ivasindoa ekoloji cohatdon dayaniqli so-
sial-igtisadi inkisafa nail olunmasi istigamotindo nozor-
do tutulan todbirlor moagsadyonlii sokildos hoyata kegirilir.
Bu sahado novbati illords goriilocak islar Ekologiya vo
Tabii Sarvatlor Nazirliyi torafindon “Azerbaycan Res-
publikasinda ekoloji voziyyotin yaxsilagdirilmast vo
tobii sarvatlorden somarali istifadoys dair 2015-2020-ci
illor ti¢lin Todbirlor Plan1”nin layihasindo miioyyonlos-
dirilmis vo hazirlanmig hamin layiho hokumats toqdim
edilmigdir. Dovlst Programinin hazirlanmasi zamani
beynolxalq tocriibodon istifado edilmis, davamli inki-
safin osasimi toskil edon “yasil igtisadiyyat” konsepsi-
yasinin miiddoalari osas gotiiriilmiis, qisa vo uzunmiid-
dotli strategiyalar imumi iqtisadi inkisaf gostoricilori ilo
uzlasdirilmagqla g6zlonilon risklor nozars alinmisdir [7].

Dovlat basgimiz Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin
sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina hosr olunan
iclasinda sdylodiyi nitqindo ekoloji todbirlorin daim
aparilmasini bu sahado garsida duran baslica vozifo kimi
miioyyon edorak, xiisusi olaraq agacokmo siyasotinin
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kampaniya kimi deyil, bir proses kimi hoyata kegirilmo-
sini qarstya vozifo olaraq qoymus, xiisusilo do Bakida
vo Abseron yarimadasinda ¢irklonmis arazilorin, o clim-
ladon Bdyiiksor, Z1g gollarinin toamizlonmasinin davam
etdirilmasini, bu sahadoki layihslorin icra edilmasinin,
ekoloji todbirlerin hoyata kegirilmasi tigiin dovlat
biidcasindon vasaitin ayrilmasinin vacibliyini vurgula-
migdir [27].

Belolikls, miiasir morhalodo Azarbaycanda Prezi-
dent iTham Bliyevin rohborliyi altinda aparilan ekoloji
siyasot genis viisot almaqla dovlot idaragiliyinin biitiin
saholorini ohato edon kompleks bir mexanizmo g¢evril-
migdir. On baslicast odur ki, respublikamizda digor
saholordo oldugu kimi, otraf miihitin mithafizosi saho-
sindo do dovlot siyasatinin reallagsmasina dovlot baggimiz
[lham Bliyev torafinden bilavasito rohbarlik vo nozarat
edilir vo bu baximdan Prezidentin sadrliyi ils ekoloji
mosaloloro hosr olunmus xiisusi miisaviralorin kegiril-
maosi tacriibasi oldugca shomiyyatli olmaqla 6z somoro-
sini verir. Tohlillor asasinda dovletimizin miiasir dovrda
moqsadyonlii sokildo hoyata kegirdiyi ekoloji siyasotin
xuisusiyyatlori kimi asagidakilart gostormok olar:

— birincisi, bu siyasatin realliga osaslanmasi, dina-
mikliyi, kompleks xarakterli olmasi vo elmi-kon-
septual osaslara soykonmasi;

— ikincisi, onun davamli inkisaf konsepsiyasina
osaslanmagqla, dlkads ekoloji sivilizasiyanin for-
malasmasi mogsadinin reallagmasina istiqamaot-
lonmosi;

— liclinciisti, otraf mihitin miihafizesinin iqtisadi
mexanizminin tokmillogdirilmasini nozords tutmas;

— dordiinciist, bu siyasatin ekoloji modernlosma vo
“yasil” iqtisadiyyatin inkisafina, eloco do bu sa-
hodoki dovlat idaragiliyi sisteminin modernlos-
masing yonalmasi va s.

Gorindiiyl kimi, miistaqilliyinin 25 ilini boytik
ugurlarla geyd edon, davamli sosial-igtisadi vo innovativ
inkisaf yolunda olds etdiyi yiiksok nailiyyatlori ilo diin-
ya dovlotlori arasinda layiqli yer tutan miistoqil Azor-
baycanda otraf miihitin miithafizasine bdyiik shomiyyast
va diqget verilir, bu sahods diinya tocriibasi, elmi nailiy-
yatlor nozors alinaraq miasir dovriin ekoloji ¢agirigla-
rina tam cavab veran, dzliniin universalligi, sistemliliyi,
elmiliyi, beynolxalq amadasliga agiqlig1 ilo digor 6lkolor
ticiin do 6rnak ola bilacok ekoloji siyasot strategiyasi
hoyata kegirilir vo bu siyasat sosial-iqtisadi inkisaf siya-
sati ilo paralel vo vohdotdo aparilir.

Azorbaycanin indiki inkisaf morholosindo dovlati-
mizin bascisi ilham Bliyevin bu sahads miioyyen etdiyi
prioritetlora miivafiq olaraq qarsida duran baslica vozi-
folorin birincisi, 6lkado ardicil vo mogsadyonlii sokildo
aparilan ekoloji siyasatin, onun ¢ar¢ivasinds bu sahodo
reallagan dovlat idaragiliyinin somarsliliyinin daha da
artirilmast, ikincisi, “yasil iqtisadiyyat”m inkisaf etdiril-
mosi vo otraf miithitin ¢irklonmosinin qarsisini alan
texnoloji proseslorin modernlosdirilmasi, l¢iinciisi,
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votondasglarin bu sahodoki proseslorin birbasa vo daha
foal istirak¢isina g¢evrilmasi vo s. ibarat oldugunu gos-
tormok olar. Bu sahadoki beynalxalq amakdasliq ¢orgi-
vasinda har bir 6lka, albatts, 6ziliniin milli maraqlarindan
¢ixis emoklo, diinyada bas varon ekosiyasi proseslor
kontekstinda birgs foaliyyatin konkret prinsiplarinin
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SUMMARY

The article analyzes the essence of environmental policy of the state, the strategy of environmental policy of the
founder of the independent Azerbaijani state, the National leader Heydar Aliyev, successful continuation of this political
policy at qualitatively new level with his worthy successor, the President of the Republic of Azerbaijan [lham Aliyev.
It investigates contents and the mechanism of realization of environmental policy of the Republic of Azerbaijan at the
present stage in the conditions of sustainable development, reveals its main directions, features and success achieved
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SAKIT OLIiYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Dovlat Idaracilik Akademiyasinin elmi katibi,

Jfalsafa iizra falsafa doktoru, dosent

MUSTOQIL AZORBAYCANDA DEMOKRATIK VO
ISLAM DOYORLORI VOHDOTININ FORMALASMASI

Azorbaycanda miistaqillik oldo edildikdon sonraki
25 il arzinds vatondas comiyyatinin, hiiqugi-demokratik
dovlat quruculugunun inkisafi vo formalasdigi bir go-
raitdo dini etigad azadlig1, eloco do dini doyarlors hdrmat
hor bir votondasin konstitusiya hiiquqglarinin ayrilmaz
torkib hissasino c¢evrildi.

Umummilli lider Heydor Sliyevin ikinci dofa haki-
miyyato golisindon sonra 6lkomizds din vs etiqad azad-
1181 tam tomin edildi, milli-manavi doyarloros miinasibat
kokiindon doyisdi, dini ayin vo morasimlorin yerino
yetirilmasi ti¢lin biitiin dinlors monsub olan insanlara
borabar vo alverisli sorait yaradildi.

Umummilli lider Heydor Sliyev multikulturalizmi,
milli vo dini tolerantlig1 Azorbaycan dovlotinin demok-
ratik inkisaf prinsiplorinin torkib hissosino ¢evirdi.
Multikulturalizmin, milli vo dini tolerantligin demokra-
tik prinsiplori Azorbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasinin demokratik prinsiplorindo 6z oksini tapdi.
Heydor Oliyev 6lkomizdo multikultural va tolerantliq
doyarlorin méveud oldugunu, Azarbaycan xalqmnin vo
dovlatinin bu doyarlora hrmat vo qayg ilo yanasdigini
bildirorak demisdir: “Azarbaycan ¢oxmillatli dovlatdir.
Respublikamizda bir gox millatlor asrlor boyu birlikdo
yasayirlar. Bildiyiniz kimi, Azorbaycanda Islam dini ilo
yanasl, xristianliq vo iudaizm dinlari do var vo onlar bir-
biri ilo ¢ox mehriban soraitdo faaliyyat gostorirlor. Biz
bunu boayan etmisik. Azorbaycanin Prezidenti kimi mon
dofalarls geyd etmisom ki, 6lkomizin vatondaslari dini,
irqi moansubiyyatindon, siyasi baxislarindan asili olma-
yaraq eyni hiiquglara malikdirlor vo onlarin hiiquqlar
Azorbaycan dovloti torafindon qorunur. ©min ola
bilarsiniz ki, biz bu prinsiplorimiza daim sadiq qalacagiq
vo Azorbaycan vatondaslarinin din, dil monsubiyyatin-
don vo siyasi baxislarindan asili olaraq bir-biri ilo mii-
naqisoyo girmasino golocokds da yol vermoyacoyik™.
(1.s.387)

Azorbaycan polietnik bir 6lkadir. Onun arazisindo
minilliklor arzinds goxlu sayda xalqlar dinc vo mehriban
sokilda birgo yasamislar vo indi do yasayirlar. Onlar
Azorbaycanin dar giiniindo bir-birilorino arxa olaraq
diismono qars1 birgo miibarizo aparmis, dinc soraitdo iso
0z tosarriifatlarini vo modoniyyatlarini inkisaf etdirmislor.
Azorbaycanda yasayan bu xalglar igorisindo ¢oxluq
toskil edon vo homiga aparici olan azari tiirklori sayinin
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coxlugundan, azligindan asili olmayaraq onunla yanasi
yasayan xalqlarin vo etnik toplularin dinlarine, dillorine
adoat-ononalaring, madaniyyatlorine ¢ox hormatlo yanas-
mis vo inkisaf etdirilmosing sorait yaratmigdir. Mohz
bunun naticasidir ki, xinaliq, budug, udin kimi etnik
gruplar, talis, kiird, lozgi vo s. kimi xalqlar minilliklor
orzindo 6z dillarini, adat-ananslorini, madoniyyat vo
monaviyyatlarini qoruyub saxlaya bilmislor. Bu da tosa-
diifi deyil ki, bu, Azarbaycanda ¢oxluq toskil edon azori
tirklorinin humanist tobiotindon vo milli xarakterindoan,
Ozlori ilo borabor yasayan basqa xalqlarin azadligina,
milli-monavi doyarlorine olan hdrmatindan irali galir.

Azorbaycan millati xarakterco siilhsevar, tobiotco
miilayim vo halim bir millot olduguna gors tarixon o,
qonsu xalglarla homiso dostluga, amokdashiga, dinc vo
stilh goraitindo yasamaga daha ¢ox iistiinliik vermisdir.

Buna goro do Azorbaycanda multikulturalizm vo
dini tolerantliq tarixi kokloro malik olmus vo asrlor boyu
bu bosoari doyarlor qorunaraq nasillordon nosillora 6tii-
rilmisdiir.

Ancaq ¢ox toassiif ki, tarixdo istisnalar da olur.
Ermoni xalq1 da Azorbaycan orazisinds basqa xalqlarla
birlikde yasamis, Azarbaycan dovloti onlart himays edo-
rok qorumusdur. Buna baxmayaraq, ermonilor homiso
Azaorbaycanin dar gliniinds ona arxadan zorbo vurmus
vo xoyanat etmisdir. Ermonilorin tarixon Azorbaycana
qars1 toratdiklori xoyanatlara, cinayatlara vo voahsiliklora
baxmayaraq, xeyirxah Azarbaycan milloti hotta vaxtilo
(1918-ci ildo) dovleti va torpagi olmayan bu nankor
xalgqa dovlot qurmaq tgiin 6z orazisindon “pay” da
vermisdir. Onlar iso 6z ¢irkin amallorindon, bad niyyat-
lorindon ol ¢okmayarak, xasto toxoyyiillorinin osirina
diisorak xaincosing orazimiza tocaviiz etdilor, kondlori,
soharlori, moadoniyyat abidoslorini dagidaraq mohv etdi-
lor, insanliga yarasmayan vohsiliklor toratdilor. Qocalari
qadinlari, usaqglart vohsicasina gatlo yetirdilar, yiiz min-
lorlo giinahsiz insanlar1 6z dogma yurdlarindan didorgin
saldilar.

Onlarm tarixon etdiklori biitiin bu xoyanatlors bax-
mayaraq, yena do hazirda Azorbaycan dovlotinin Prezi-
denti conab Ilham ®Bliyev vo siilhsevor millotimiz
tocaviizkar Ermonistan dovlatinin isgal etdiklori torpag-
larimizdan siilh yolu ilo ¢ixarilmasina, onlarla dinc gon-
suluq soraitindo yasamaga daha c¢ox ustiinliik verir.
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Akademik Ramiz Mehdiyev yazir: “Suveren Azorbay-
can dovlatinin orazisinds ononavi olaraq ¢coxsayli xalq-
lar vo milli azliglar (o ciimlodon ermenilar), habelo
miixtalif konfessiyalarin niimayondolori yasayir. Xalqi-
miz ta qodimdon genisiirakli vo humanist olmasi ilo
sociyyalonir. Multikulturalizm miasir Azorbaycanin
dovlot siyasatidir” (7, s. 3).

Umummilli lider Heydor Bliyev “Beynolxalq Tole-
rantliq Glini” kimi gqeyd olunan 16 noyabr 1999-cu ilds
din xadimlori ilo goriis zamani demisdir: “Siz bilirsiniz
ki, BMT vo UNESKO toskilatt 1995-ci ildo 6ziiniin
qgorart ila noyabrin 16-n1 diinyada doziimliilik giind,
sobirlilik, tolerantliq glinii elan etmisdir. XX asrin so-
nunda demokratiklik prosesinin Yer kiirasinin bir gox
6lkalorini ohats etdiyini va insan hiiquglarinin miithiim
amil kimi 6n plana ¢okildiyini nozers alsaq, bu, ¢ox
vacib qorardir. Bu miinasibotlo do mon istordim sizinlo
goriisiim, 6lkomizdo bu mosalonin no voziyyotds oldu-
gunu, qisaca da olsa, birlikdo tohlil edok, mon sizi
dinloyim va 6z fikirlorimi deyim: Bildiyimiz kimi tole-
rantliq, déziimliiliik ¢ox genis anlayisdir. O, ham insani
miinasibatlorin, hom insan comiyyatindo gedon proses-
lorin, hom do dovlotlorarast miinasibatlorin bir gox
cohotlorinog aiddir” (2. s.116).

Akademik Ramiz Mehdiyev 6lka ohalisinin torki-
binds dstiinliik tegkil eden tiirkdilli azorbaycanlilarda
etnik doziimsiizlik xiisusiyyatinin olmadigini deyarak
yazir: “Doziimsiizlik, basqa sozlo, etnofobiya, fordi vo
kiitlovi siiurun otrafindaki forqli milli kimlik dasiyicila-
rina qarsi diilsmongilik, tocaviizkarliq kimi xiisusiyyot-
lori Azorbaycan comiyyating yaddir... Modoni va etnik
birliys nail olmayan dovlot tolerantliq olmadan sabitli-
yini tomin eds vo normal inkisaf eds bilmoaz. Tolerantliq
yiiksak monaviyyatin vo oxlaqi moedoniyyastin tozahiirii-
diir. Bu xiisusiyyat polietnik comiyyatdo miixtolif baxis-
larin, sosial ohvali-ruhiyyonin, forgli ideya vo diinyago-
rliglorinin tarazlagdirilmasi Gigiin zoruri olan sosial me-
xanizm kimi formalasir. Tolerantliq ziddiyyatlorin olub-
olmamasindan asili olmayaraq, sosiumun mévcudlugu
zaruratinin naticasidir. Tolerantligin fenomeni etnik
millotciliyo qarst dayanmasindadir. Tolerantliq comiy-
yatin manavi, sosial vo milli birliyini tomin edon dovlat
movqeli millatgiliys qarst dayanmir. Tolerantliq ictimai
hayatin strukturundaki sosial garginliyin vo diskomfor-
tun katalizatoru olan meyillori dagidir” (6.s.146-147)

Ancaq bu giin dini, milli-manavi vo madoani doyar-
lorin inkisafi {iglin yaradilan alverigli soraitdon istifado
edon qiivvolor miixtolif torigotlori toblig edorok yay-
maga cohd gostorirlor. Bu da ondan irali golir ki, vaxtilo
ateizmin dovlot siyasati oldugu sovet comiyyati dagil-
digdan sonra yaranan dini-monavi boslugu ilk névbada
xristian vo Islam dinlorino moxsus olan miixtolif mis-
sioner torigatlori doldurmaga basladi. Konstitusiyanin
verdiyi dini etiqad azadligindan istifado edorok din
pordasi altinda foaliyyot gdstoron xristian missionerlo-
rinin respublikanin miisalman ohalisinin xristianlasdi-
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rilmast, Islam missioner torigotlorinin iso golocokda dini
dovlat va comiyyat yaratmaq kimi faaliyyatlori ciddi
narahatliq dogurmaga basladi.

Yarana bilacok bu tohliikslorin qarsisinin alinmasi
vo aradan qaldirilmasinda dini doyarlorlo demokratik
doyorlorin qarsiliglt alagesinin elmi cohatdon izahinin
verilmasinin bdyiik shomiyyati vardir. Demokratik do-
yarlarlo Islam dini doyarlarinin qarsiligl vohdati XX os-
rin avvallarinds Oli bay Hiiseynzadonin tezis soklinds
iroli stirdilyli moshur «Biza fodai lazimdir: Tiirk his-
siyyatli, islam etigadli, Avropa qgiyafali fodai!» — fikrinin
«tiirklogmok, islamlagsmaq, miiasirlosmok» soklindo diis-
tur halina gotirilmasi naticasinda reallagdi ki, maslok va
oxlaq vehdatini miikommal ifads etdiyine gors miistoqil
Azorbaycan Xalq Climhuriyyatinin rosmi dovlot bayra-
ginda mavi, yasil, qirmizi ronglorlo simvolizo edilmis-
dir» (10. s.14)

Islam doyarlorinin Azorbaycanda demokratik idaro-
etmonin tokmillogmosing tosir edon baglica amillordon
biri comiyystds genis maariflik islorinin aparilmasidir.
Tarigatci missionerlorin tobligat¢iliq faaliyyatinin tasiri
altina on ¢ox yeniyetma vo gonclor diisiir. Bu da onlarin
mosalonin haqiqi mahiyyatini dork etmomalorindon irali
golir. Buna goro do orta vo ali tohsil ocaqlarinda Islam
dini doyarlori ilo bagli fonlorin todris olunmasi olduqca
vacibdir. Milli va dini tolerantligin tobligi dovriin vo
zamanin mithiim vo zaruri tolobidir.

Miisolman alomindo gadinin hiiquqsuz olmasina,
onun comiyyatin vo dovlatin idarasinds istirakinin moh-
dud olmasina baxmayaraq, Azorbaycan qadininin homiso
comiyyat va dovlot hoyatinda mithiim yeri olmusdur. Bu
da Azarbaycan millstinin miisbat milli keyfiyystindon
irali galir.

Azorbaycanin dovlatgilik islorindo vo ictimai hoya-
tinda qadinlarin boyiik missiyast olmus vo bu anons bu
giin do davam etmokdadir. Qadinlar gadim dévrlardon
ailonin, comiyyatin vo dovlatin idars olunmast iglarinda
comiyyatin basqa tizvlori ilo borabor olaraq yaxindan
istirak etmislor. Onlar hom ailodo, hom do comiyyotdo
boyiik niifuza malik olmuslar.

Azorbaycan tarixindo hokmdarlarin oksoriyyati
dovlatin idaro olunmasinda homiso ya analart ilo, ya da
agilli vo tadbirli xanimlari ilo maslohatlagiblor. Azarbay-
can tarixinds diismon iizerinds goalobs ¢alan gohroman
qadinlarimiz ¢ox olub. Massaget tayfalarinin hokmda-
rosi Tomiris 6lkasini diismondan qoruyaraq ©homoni
imperiyasinin hokmdart II Kirin iizerinds sanl gosloba
¢almig, Azorbaycan Eldonizlor dovlotinin yaradicist
Ataboay Semsaddin Eldsnizin niifuz qazanmasinda xa-
nimi Mémino Xatunun ohomiyyatli rolu olmus, Eldo-
nizlor dovlatinin digor hokmdart Mohammod Cahan
Pohlovanin xanimi1 Zahide Xatun Tobrizin miidafissini
toskil edorok diismondon qorumus, Azarbaycanin ilk
diplomat qadimi Sara Xatun Agqoyunlular dovlatinin
idars olunmasinda oglu Uzun Hasona yaxindan kdmoak-
lik gdstarmis, Gonco xan1 Cavad xanmn xanimi Boyiik-
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xanim ari Cavad xan vo oglu Hiiseynqulu aga ilo birlik-
do rus ordusuna qarsi rogadotlo doyiismiis, Quba xan1
Fotoali xanin xanimi iso Darbandin miidafiosini togkil
edorok diismoni sohors buraxmamisdir vo s. Madaniyyat
va incasanat saholorindo do halo 6z dovrlorinds taninmig
vo hormot qazanmig Mohsoti Goncovi, Heyran xanim,
Xursidbanu Natovan vo diger gorkomli Azarbaycan
saira qadinlari miixtalif dovrlords Azarbaycan moadoniy-
yatinin inkisafina shamiyyatli doracads tasir gdstormis-
lor. Azarbaycan dovlstgiliyinin, ictimai-siyasi, manavi
vo madoni hoyatimin inkisafinda boyiik xidmotlori olan
bir ¢ox digar gorkemli Azarbaycan qadinlari da 6zlari-
nin agilli vo midrik moslohatlori ilo comiyyotin vo
dovlatin idaro edilmosindo yaxindan istirak etmis vo
xalqin ¢otin giinlorinds onlara dayaq olmuslar.

Kegmis sovet imperiyast dovriinds totalitar rejimin
movcud olmasina baxmayaraq, qadinlara kisilorls bara-
bar hiiquq verilmis vo qadinlar dévlot vo comiyyat hoya-
tinda foal istirak etmislor. Elm, modoniyyat, incosonat,
tohsil, sohiyyo, tosorriifat vo sonaye saholorindo qadin-
larin ohomiyyatli dorocado rolu artmisdir. Belo ki, Azor-
baycan gadminin comiyyat vo dovlot hoyatinda yaxindan
istirakinin tarixi koklora malik olmasi vo anonoyo gev-
rilmasi hazirda Azorbaycanda demokratiklosma prose-
sino ohomiyyotli dorocods miisbot tosir gostorir. Biitiin
bunlarm hamisi Islamda qadima olan hérmot va saygidan
iroli golir. Umumiyyatlo, Qoarb demokratik doyarlori ilo
Islam doyarlorini bir-birino yaxinlagdira bilocok goxlu
amillor vardir.

Ancaq buna baxmayaraq, miiasir Islam 6lkelorinin
oksariyyetindos insan haqlarinin voziyyati doziilmozdir.
Buna goro do hazirda bu 6lkslardski insan haqlarmin
voziyyati demokratik diinya birliyini ciddi narahat edir.
Bir sira miisalman 6lkoalorindo, xiisusilo do ©fqanistan,
fran, Iraq, Liviya, Suriya, Yomon vo basqa 6lkolordo
qeyri-demokratik rejimlorin hokm siirmasini asas gotii-
ron bozi tadqiqatgilar belo bir yanlis notico ¢ixarirlar ki,
Islam modoniyyoti ilo demokratiya bir araya siga
bilmoz. Amerikadaki Harvard Universitetinin profes-
soru Samuel Hantinqon “Sivilizasiyalarin toqqusmasi”
(1993) adli moqalosindo yazmisdi ki, “Oksor miisolman
6lkolorinds demokratiyanin ugursuzlugunun baslica
sobobi Islam modoniyyatidir”. Hantington homin moga-
lads homginin demokratiyanin ugurlu inkisafint Qarb
xristianlig1 ilo baglayir. S.Hantingtonun islam modoniy-
yatino bu ciir yanlis baxist vo qorazli miinasiboti dogru
olaraq haqli naraziliqlar yaratmigdir.

Bu giin diinyanin miirokkab va ziddiyyatli, qanli-
qadali oldugu bir soraitds sivilizasiyalararasi dialoga
daha ¢ox ehtiyac vardir. Prezident ilham Sliyev hazirki
dovrds sivilizasiyalararast dialoqun zaruriliyinin shs-
miyyoatli oldugunu qeyd edorak demisdir: «Azasrbaycan
miisalman alominin ayrilmaz hissasidir. Eyni zamanda
bizi Avropa 06lkalari ilo dorin slagaler baglayir. Biz si-
yasi, iqtisadi, enerji saholorindo, bagqa sahoalordo ugurla
omokdasliq edirik. Biz homiso ¢alisiriq ki, dinlorarast,

sivilizasiyalararasi dialoq daha da giiclonsin. Biz bu iso
0z tohfomizi vermisik vo 6z nlimunomizi ortaya qoymu-
suq. Ona goro bu giin diinyada yasanan sivilizasiyalar-
arasi anlagilmazliq bizi narahat edir. Bu, ¢ox tohliikali
meyillordir. Azarbaycan 6z torafinden ¢alisacaq ki, bu
meyillorin yumsaldilmasi vo miisbat mocraya yonoldil-
mosi liglin 6z soylorini gostorsiny (5.5.67).

Ancaq S.Hantinqton vo onun kimilori unudurlar ki,
Qorb xristianligl uzun bir dovr orzindo (orta osrlor
dovriindo) elmin, madoniyyatin, incosonatin, imumilik-
ds comiyyatin miiteraqqi inkisafina qadaga qoyan vo
ongol olan zaman Islam dini Sorqdo sivilizasiyanin
inkigafina genis sorait yaratmis vo imkanlar agmisdir.
Homin dévrdo Qoarb xristian madoniyyati diinya modo-
niyyati xozinasina ela bir ciddi dahilsr baxs eds bilme-
diyi halda, Islam Sorq modoniyyati ©1-Kindi, ibn-Riisd,
Ibn Xoldun, Ibn-Sina, Bohmonyar, 81 Forabi, Obu Rey-
han Biruni, Nosiraddin Tusi,Nizami Goncovi, Ofzolad-
din Xaqani, Omor Xoyyam, Firdovsi vo s. kimi elm vo
fikir dahilorinin boylik bir dostosini boxs etmisdir. To-
sadiifi deyil ki, Roma papas1 II fohann Pavel 2002-ci
ildo Bakida olarken 6z ¢ixisinda dahi Azorbaycan sairi
Nizami Goncovinin sosial adalotlo bagli fikirlorindon
sitat gotirmisdir. Hazirki Roma papasi1 da Bakida olar-
kon Azarbaycanda multikulturalizmin va dini tolerant-
ligin mdveud oldugunu bildirmisdir.

Orta asrlor dovriindo xristianliqda islahatlar ugrun-
da miibarizo aparan Yan Qus, Martin Liiter, Tomas Miin-
ser, Jan Kalvin, yeni dovrdo Avropanin ateist miitofokkir
maarif¢ilori vo humanistlori, XIX osr alman filosofu
F.Nitsse vo s. holo vaxti ilo 6z dovrlorindo xristianliga
qarst irali siirdiiklori iddialar1 miiasir dovrdo S.Hanting-
ton kimilori Islama qars siiriirlor.

Islam dinina vo Islam madoniyyating, Islam doyar-
lorine qarst diinya miqyasinda aparilan ¢irkin tobligat
kampaniyalarimin dévlstlor saviyyesinds aparilmasinin
tohliikoli hal aldigini qeyd edorok Prezident ilham
Oliyev demisdir: «Tiirkiyonin, Azorbaycanin diinya mo-
doniyyatino verdiklori tohfo beynolxalq alomdo yiiksok
qiymatlondirilir. Biz islamofobiyaya qgars1 barabar, birga
saylorlo miibarizo apaririq. Bu giin islamofobiya bozi
Olkolordo dovlot siyasotine ¢evrilibdir. Ofsuslar olsun
ki, bir ¢ox media qurumlari Islama, Islam modoniyye-
tino, bizim adot-ononolorimizo garst mogsodyonlii so-
kildo kampaniya aparir. Islam1 lokolomok, qaralamag,
terrorla eynilogdirmok cohdlori géziimiiziin 6niindadir,
bu, diinyada sivilizasiyalararasi problemlors gatirib
¢ixara bilor vo artiq ¢ixarir” (3.5.63).

Biitiin bunlara baxmayaraq, diinya dinlorinin har
birini, o ciimloden yohudilik, xristianliq vo Islam mon-
bolorini obyektiv sokildo nozordon kegirarkon miioyyon
etmoak olur ki, hor bir dinin elo bir miiddoealar1 var ki,
onlart hom demokratiya, hom do geyri-demokratiya
baximindan sorh etmok olar.

Islam dini 6ziiniin mahiyyati vo mozmunu etibari
ilo humanizmi, insan azadligini, sosial adaloti baglica
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prinsip kimi gobul edon bir dindir. Islamin miiqoddos
kitab1 Qurani-Korimin ayri-ayri sura vo ayslorinds in-
sanlar vo millatler arasinda barabarlik, xalq hakimiyyati,
vicdan azadligi, imuminin razilig1 asasinda problem-
lorin hall edilmasi, segmak azadligi, foal hayat movqeyi,
sosial odalot, sosial tominat mosalolori islamin osas
toloblori kimi agiq-aydin sokildo 6z oksini tapmisdir.
Homginin Islamm yaradicis1 vo bdyiik soxsiyyat olan
Mohommod peygombor hodislorindo (kolamlarinda)
liberalizm prinsiplarindan olan se¢mak azadligini, bara-
barliyi, soxsin tohliikasizliyi, zora miigavimat gostormok
hiiququnu sonadok basa diisiib, gobul edib vo daim
hoyata kegirib. Mohommod peygombor buyurmusdu:
“Heg kos giinah sayilan gostorigloro tabe olmamalidir”,
“Heg¢ bir arab geyri-araba nisbaton hansisa istiinlitys
malik deyil. Eloco do geyri-orab zonciya nisbaton, zonci
ag adama nisboton hansisa istiinlilys malik deyil”,
“Islamdaki roy miixtolifliyi Robbimizin rohminin
nisanosidir”, “Biz (miisolmanlar) basqa xalqlarin bizdon
qabaq kecgdiyi yollart addim-addim kegmoliyik”. Pey-
gombearin basgqa bir kalami 6z hiiquglarinin miidafiosine
qalxan insanlar {i¢iin ¢ox vacibdir: “Kim sorlo {iz-lizo
golso silahla ona garst vurugsun, giicii catmirsa qoy soro
qars1 fikrini agiq sdylosin, ona da giicii ¢atmirsa onda
bu sori 6z tiroyinds baglasin. Amma bu, iman gatirmoyin
on zoif tozahiirii olacaq” (9. 5.396).

Biitiin bunlarin hamis1 demokratiyanin asaslart ils
list-listo diislir. Bu giin miisolman alomino daxil olan
6lkalorin oksoriyyotindo hokm siiron despotizmin, coha-
lotparastliyin, nadanligin, insanlarin sosial passivliyinin
vo avamligiin Islamin qaynagqlari ilo heg bir olaqosi
yoxdur. Buna géro do Islam alomindoki demokratiyanin
ugursuzluglarini islamin monbolori ilo, onun mahiyyati
vo mazmunu ila slagelondirilmasi diizgilin deyil. Nohang
Islam alomini vo zongin Islam modoniyyatini bir qrup
Islam tomolgilori, terrorgular: vo Islam fanatizmi ilo
eynilogdirmok heg bir montigo sigmur. Islam dini mahiy-
yatco antidemokratik deyil, demokratiya islamin mahiy-
yoti, mozmunu vo ruhundadir. Islam alomindoki de-
mokratiyanin ugursuzluglarinin baglica sababi uzun illor
orzindo insanlarin siiuruna hakim kosilmis cohalot,
avamliq, nadanliq vo fanatizmdir.

XIX oasrin gorkemli Azarbaycan maarif¢isi, Rusiya
sorgsiinasliq elminin banisi Mirze Kazim bay (1802—
1870) fanatizmi hom Islam iiciin, hom da istonilon basqa
dinlor tigiin oldugca tohliikali hal hesab etmitsdir. Alimin
fikrinco, fanatizm biitlin dinlar tiglin xasdir. Mirzo Ka-
zim by Tiflisdoki Iran konsuluna yazdig1 moktubda de-
yir: “Fanatizm pis seydir... sohbat tokco miisalmanlar
arasindaki fanatizmdon getmir, hom do Avropadaka...
fransizlar, ruslar, polyaklar arasindaki fanatizmden
gedir” (11. s.410).

Islam alominin miitoraqqi fikirli liderlori demokra-
tik miiddealardan amali gokilds faydalanmanin zamanin
zoruri tolobi oldugunu dork etmislor. XIX osrdo yasamis
Azorbaycanin vo Sorqin gorkomli islahat¢1 miitofokkiri

ld2 =

Panislamizm adlandirilan demokratik coroyanin banisi
Seyx Comaladdin Ofgani “Mangestr qardyan” gozetinin
18 dekabr 1891-ci il sayimnda islami reforma ilo bagl
miixbirin — Islama yeni vo demokratik ruhu neco asila-
magq olar? — sualina belo cavab vermisdir: “Quranin ho-
qiqi ruhu azadxah vo eloco do miasir fikirlora uygun
golir. Indiki nizam-intizamsizligin Islam qanunlarina
gotiyyon doxli yoxdur. Bunlar nadan vo cahil tofsirgilo-
rin Islama etdiklori olavolordir. Tarixi tokamiil vo inkisaf
onlarm bu sohvlorini islah edocok. Demoak, bir miisal-
man ziyalis1 va alimi Avropa demokratik mafkuralorina
tamam asina olsa o, Quranin tolimlorino osaslanaraq
xalqr miiasir miitoroqqi demokratik mofkuralorlo tanis
edo bilor. Bu is iso Liiterin lizlogdiyi maneolorls tizlos-
moaz” (8. s.43-44). C.Ofqaninin dediyi bu dahiyans fikir-
lor bu giiniin toloblori ilo soslosir. Seyx ©fgqani homginin
geyd edirdi ki, Qorb 6z tocriibosindo ¢agdas Sorqo
nisboton daha ¢ox osl Islam normalarina v doyarlorino
riayot edir.

Seyx Comaloddin ©fganinin Islamla bagl islahat-
¢iliq faaliyyatine XX osr Hindistan xalqmnin milli azad-
liq harokatinin lideri Covahirlal Nehru yiiksok qiymot
verarok demisdir: «XIX asrde Misirds on boyiik refor-
mist Seyid Comaladdin olmusdur. O, els bir dini rohbor
idi ki, Islam1 yeni diinyanin zoruratlori ilo uygunlasdi-
raraq yenilagdirdi. Seyid Comaloddin deyirdi ki, torag-
ginin biitiin formalarini islam dini ilo uygunlasdirmaq
miimkiindiir. Onun Islam dinini dir¢oltmosi sahasindoki
soyinin vo onu yenilogdirmasinin Hindistanda hindu
ayininin yenilosdirilmasi ilo ¢ox oxsari vardir» (8.s .69).

Seyx Camaladdin ©fqaninin va digar gorkomli dini
liderlorin Islam doyorlori ilo iimumbosori demoktatik
doyorlori uygunlasdirmaq yolunda islahat¢iliq cohdlori
ugursuzlugla naticolonmasine baxmayaragq, son onillik-
lords miisalman alominin miitoraqqi yonlii dini liderlari
Islam qaynaqlarindaki demokratik miiddoalardan omoli
sokildo faydalanmaga vo Islamda demokratiyanin kok-
lorini axtarmaga basladilar. Islam1 Quranda vo siinnado
oldugu kimi biitiinliiklo gobul edon islahat¢ilarin yeni
noslinin niimayondslori Quranin doyismoz maotni ilo
doyiskon hoyat soraiti arasinda uygunlagsma aparmaga
caligirlar. Onlar belo hesab edirlor ki, dovlat dini, co-
miyyat iso pliiralist olmalidir.

Niifuzlu Islam miitofokkirlorindon biri olan iran
professoru Obdiilkerim Siiriis yazir ki, “Islam vo de-
mokratiya nainki bir araya galo bilar, onlarin birliyi ho-
yati zorurotdir”. “Osl dindar olmaq tgiin insan ilk
ndvbados azad olmalidir”. “Caza hadasi ils gobul edilon
inam hoqiqi inam ola bilmaz. Dindar 6z dinindon imtina
etmok hiiququna da malik olmalidir. Demokratiyanin
osas1 da bundan ibaratdir”. Oxsar fikri Oman sultan1 Ka-
bus Hollandiya gozetlorindon birino verdiyi miisahibo-
sindo (fevral 1993-cii il) qeyd etmisdir: “Islam mahiyyatco
demokratikdir. Biz imkanlarin barabarliyina inaniriq.
Biz inaniriq ki, hom diinyavi, ham do dini rohbarlorimiz
Allah qarsisinda mosuliyyst dasiyirlar. Biz inaniriq ki,
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vatondaslarin 6z fikirlarini sarbast ifade etmok hiiququ
olmalidir. Islamin osl mahiyyati do elo bundan ibaratdir”
(9.5.400, 402).

Miiasir Islam 6lkolorinin méhkom birliyinin yara-
dilmasi baslica vozifalordon biridir. Islam homrayliyinin
mdohkomlondirilmasi islamofobiyaya qarsi aparilan dinc
miibarizs formasidir.

fslam homroyliyinin vacibliyi ilo bagl Prezident
flham Oliyev demisdir: “Azorbaycan Islam homroy-
liyinin giiclonmasi {i¢lin ¢ox boytik soylor gostorir, ciddi
addimlar atir. Azorbaycan miixtolif 6lkolords bas qaldi-
ran islamofobiyaya qarst ¢ox ciddi miibarizo aparir. Biz
ac1q sokildo miixtalif saviyyalords, on yiiksok soviyya-
lords bu masals ilo bagh 6z séziimiizii deyirik, islamo-
fobiyan1 pisloyirik vo 6z niimunomizi toqdim edirik.
Islamofobiya hom miisolman 6lkolori vo xalqlari, eyni
zamanda, bu ciir ¢irkin meyillars ravac veranlar ligiin
do tohliikolidir. Bu, garsidurmani daha da dorinlosdirir,
qarsiligh inamsizligr artirir. Azorbaycanda biitiin din-
lorin niimayondalori rahat, bir ailo kimi, siilh soraitindo
yasayirlar. Biz qardasliq, dostluq soraitindo yasayiriq.
Niimayis etdiririk ki, multikulturalizm doyerlori yasayir
vo yasamalidir. Bildiyiniz kimi, bu il Azerbaycanda
“Multikulturalizm ili” elan edilmisdir. BMT-nin Sivili-
zasiyalar Alyansiin bu il Azarbaycanda Qlobal Foru-
munun naticalori bir daha onu gostorir ki, Azorbaycan
bu yolda ¢ox bdyiik ugurlara imza atib” (4.s.38).

Islam islahatgilarinin foaliyyoti hakimiyyatin, ru-
hani idarslorinin vo ohalinin miihafizokar hissosinin
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Caxkut AjineB

Yuenuwtii-cekpemapv Axaoemuu I'ocyoapcmeennozo
Ynpaenenus npu Ilpezuoenme Azepoainoxncanckoii Pecnyonuxu,
0oKkmop unocogpuu no gunocogpuu, oouenm

HE3ABUCHUMBIN ABEPBANJI)KAH KAK EJIUHCTBO
JEMOKPATUYECKHUX U UCTAMCKHUX IEHHOCTEM

PE3IOME

B craTtwe AHAJIU3UPYCTCA B3aHMOHCﬁCTBHe JACMOKPATUUICCKUX U PCIIMTHUO3HBIX HCHHOCTeﬁ HC3aBUCUMOTO A3ep—
6aﬁ[[)KaHa. PaCKpLIBaeTCH TyMaHUCTUYCCKas CyIIHOCTh HUC/IaMa. OTMC‘IaeTCfI, YTO OpucyIias A3ep6al‘/'lz[>xaHy TOJIC-
PAHTHOCTH UMCCT UCTOPUICCKUC KOPHU, KOTOPBIC MMPOABUINCH B MyHLTHKyHLTypaHLHOﬁ TMOJIUTUKEC COBPEMCHHOTO
A3ep6a1>’1z[>1<aHa. rOCYZ[apCTBeHHa)I NOJMTHUKA Ha COBPEMCHHOM 3Tall€ NpEACTaBJICHA KaK CIMHCTBO O6HI€‘I€HOB€‘1€CKI/IX,
PCIIUTUO3HBIX U HaIII/IOHaJ'ILHO-CHeHI/I(i)I/I"IeCKI/IX HCHHOCTeﬁ a3€p6&ﬁ[{)¥(aHCKOFO Hapoza.
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MUTUAL UNITY OF ISLAMIC AND DEMOCRATIC VALUES
OF THE INDEPENDENT AZERBAIJAN

SUMMARY

The article investigates mutual relations and attitudes between Islamic religious and democratic values of the
Republic of Independent Azerbaijan. The article reveals the humanistic essence of Islam, and underlines that Azerbaijan
tolerance, reflected in present multicultural policy, has historical roots. At the present stage the state policy is presented
as a unity of human, religious, ethnic-specific values of the Azerbaijani people.
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ZIYAFOT HOBIiBOVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Doviat Idaracilik Akademiyasi, analitik tahsil islori iizra miisavir

INSAN POTENSIALININ MiLLi KAPITALA TRANSFORMASIYASI
MUSTOQIL AZORBAYCANDA DOVLOT IDAROCILIYININ
PRIORITETI KiMi

Diinyanin bir ¢ox 6lkalorindo XX osrin son onilli-
yindon baslayaraq daha ¢ox miisahido edilon vo son
zamanlar siddotlonon iqtisadi vo bununla olagodar olan
sosial, siyasi vo ekoloji qeyri-stabillik bir ¢ox problem-
lorin, o climlodon horbi miinaqgisolorin sobabi kimi ¢ix1s
edir. Bu yeni ¢agiriglarin meydana golmasi inkisafin
planlagdirilmas: vo idarsedilmasi prosesinds davamli
inkisaf prinsiplorins riayst olunmamasi ilo baghdir. Ya-
ranmis voziyyot BMT torafindon bir ¢ox hallarda “ges-
locoksiz inkisaf” vo “qeyri-baraborliklo miisayiot edilon
inkisaf” kimi qiymetlondirilir vo toraqqi proseslorino
manfi tosir gostora bilon amil kimi saciyyslondirilir.
Aparilan tohlillordon aydin olur ki, inkisaf proseslorinds
miisahido edilon va qgarsisi alinmali olan neqativ tenden-
siyalarin osasinda digor amillorlo yanasi, dovr igilin
saciyyavi vo miiasir comiyyati xarakterizo edon qgeyri-
optimal istehlak durur. Beynslxalq teskilatlarin bilgi-
larina gora, artiq XXI asrin birinci onilliyinde XX asrin
50-ci illori ilo miiqayisado diinyada istehlak on az1 20
dofo artib. Bu, hom ohalinin saymin artimi va yas
strukturunun doyismosi, hom do adambasina istehlakin
artiminin noticosidir. Umumi istehlakin artmasi ilo
yanasi, istehlakda miisahido edilon koskin, hotta ifrat
doracasing catmis qeyri-boraborlik mévcud problemi
daha da qabardir. Bu sobobdon hal-hazirda artimsiz
inkisaf konsepsiyast da giindomdadir (2).

Aydmdir ki, yaranmis voziyyatds uzunmiiddatli
hom beynolxalq, hom do milli inkisaf strategiyast on
miiasir texnologiyalara arxalanmagqla yanasi, ononovi,
tarixin smagimdan ke¢mis etnik vo yerli biliklorin colb
edilmoasine do asaslana bilor. Hazirki dovrds bu istiqa-
mat UNESCO-nun ssas prioritetlarindon biridir va yerli
borpa olunan tobii ehtiyatlarin davamli inkigsaf namino
istifado edilmoasine xidmaot edir. Lakin qeyd edildiyi
kimi, bu istigamotin somoraliliyi o zaman yiiksok ola
bilor ki, o biliklorin totbiqi on miiasir texnologiyalarla
vohdot toskil etsin. Belo bir vohdot davamli inkisaf
sahasinds qarsida duran masalalarin hallinin an optimal
yolu hesab edilir (8).

Har iki istigamatdo nailiyyatlorin gazanilmas yiiksok
texnoloji sahalords rogabat qabiliyyastinin artirtlmasini,
insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi sahasinda
inqilabi doyisikliklori, innovativ faktorlarin iqtisadi
yiiksalisin baslica monbayina ¢evrilmosini nozords tutur.
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Bu moasalalarin halli ti¢iin dovlat, 6zal sektor, votondas
comiyyatinin elm va tohsil institutlarinin innovativ inki-
saf vasitolorindon vo miiasir planlasdirma vo idaraetmo
prinsiplorinden faydalanaraq, qarsiliqlt fealiyystinin
toskili zoruridir.

Eyni zamanda diinya birliyinin davamli inkisaf
ideyasini prioritet segmasi vo onun BMT-nin XXI asrin
giindomindo vo digor sonadlords tosdiglomasi dovlatlor
qarsisinda davamli inkisafin osasin1 toskil edon igtisadi
inkisaf, sosial inkigaf vo otraf miihitin miithafizosi saho-
sinds yeni vazifalor qoyur. Yeni postindustrial (noosfer)
comiyyatdo zonginliyin 6l¢iisii maddi sorvatlor deyil, ilk
névbads otraf mihitlo harmoniyada yasayan insanin
bilikloridir. Bu zaman otraf miihit tobii, iqtisadi, sosial,
madani, hiiquqi vo bunlari idars edon siyasi komponent-
lordon togkil edilmis vahid bir sistem kimi qobul edilir.
Davamli inkisafa ke¢id uzun tokamiil prosesidir vo onun
reallagdirilmasinin baslica mexanizmlorindon biri mohz
golocok proseslori planlagdiracaq vo idare edocok insan
potensialinin fomalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosidir.
Hal-hazirda daha aktual miizakiro mévzusu yeni comiy-
yatin ekoloji prinsiplor asasinda qurulmasi vo siviliza-
siyanin yeni morholoys keg¢maosi zoruratidir. Ekoloji
sivilizasiya (ekosivil) konsepsiyasi, kegon asrin 80-ci
illorindo formalagmasina baxmayaraq, onun asasint tog-
kil edan prinsiplor vo bu istigamotds zoruri todbirler
artiq bir sira 6lkslords totbiq olunmaqdadir (2). Eyni
zamanda bu istiqgamotdo bilik vo bacariglarin formalas-
mast orta vo ali moktablorin kurikulumlarina salinib. Balli
oldugu kimi, davamli insan inkisafi orta moktob kuri-
kulumlarina diinyada ilk dofs 2001-ci ildo Azarbaycan-
da daxil edilib. Qlobal miqyasda iso bu proseso 4 il
sonra — 2005-ci ildo BMT vo UNESCO-nun xiisusi sonadi
osasinda start verilib (5). Azorbaycanin bu istiqamotdo
ilk addimlar1 va tagobbiisii hagqinda molumati BMT-nin
Bag Qorargahi global sobokodo zamanindaca tirajlayib.

Insan inkisafindan bohs olunarken ilk 6nco insan
potensialinin spesifik 6zalliklorino nozor salinmalidir.
Sokil 1-dos togdim olunmus sxemdon aydin oldugu kimi,
insan potensialt bir sira sistem 6zolliklorino malikdir.
Onun formalasdirilmasinda bir qayda olaraq “xarici”
faktorlar, var oldugu miihitin xarakteri mithiim ohomiy-
yot kosb edir. Insan potensialina gizli 6zolliklorin olmasi
da xasdir. Gizli potensiala eyni zamanda har bir soxsin
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tobii gabiliyyati, onun fordi inkisafina tosir gostoron
fordi istedadi, xiisusi qabiliyyatlori do aid edilo bilor.
Eyni zamanda insan potensialina xas 6zslliklor yaxin

perspektiv, homginin uzaq golocok {iglin insan inkisafi
imkanlarini sortlondirir. Bu da insan potensialinin
strateji spesifikliyi ilo baglidir.

Insan potensialinin spesifikasi

xarici asilihiq

geyri-saffafliq

Sokil 1. Insan potensialimin formalasmasina tasir edon amillor

Insan potensialinin inkisafi mosalosi bu giin sosial
sektor — tohsil, sohiyyo, modoniyyat, elmin modernlos-
mosino yonolik dovlot vozifosi kimi anlasilmalidir.
Davlat vazifolori dedikds, burada ham hokumat qurum-
larinin, hom do vatondas comiyyatini tomsil edon qeyri-
hokumat toskilatlarinin vo fordi biznesin vahid milli
proqramlar gorgivasindo miistorok ¢alismalart nozordo
tutulur. Qloballasma vo insan imkanlarinin hoddon artiq
genislondiyi bir donemds insan potensiali miirokkab,
rekord moagsadlorin se¢ilmasi, miiasir mobillik forma-
larina hazir olmaq, geomodoni, geoiqtisadi vo geosiyasi
koordinatlarda diisiinmok, 6z perspektivlorinoe yaradici
yanasmaq demakdir. Insan inkisafi iizro sosial siyasetin
baslica vozifasi innovativ layiha vo milli, regional in-

kisaf strategiyalari ¢or¢ivosindo miiasir insan infrast-
rukturunun formalagdirilmasidir. Bu arada fordi sekto-
run 9sas mogqsadi 6z foaliyyatini sosial mosuliyyatli
sokildo qurmaq vo bu sorti golirdon {istiin tutmaqdir.
Bu iso 6z novbasindo fordi sektor li¢lin yeni innovativ
prinsiplarls idars etmoak qabiliyyatine malik insan po-
tensialinin formalasdirilmast mosalosini giindomo go-
tirir.

Gostarilon masalalorin ¢ozimi zamani miitlaq nazora
alimmalidir ki, insan potensialinin formalasdirilmasi bir
sira parametrlordon asilidir. Homin parametrlor arasinda
modoniyyat vo modoniyyatlorarasi kommunikasiyanin,
o siradan da informasiyanin, ¢oxsaholi molumatlandir-
manin shomiyyati xlisusi vurgulanmalidir.

Insan potensiah

Institusional
xidmat

Iqtisadi
azadliq

Modoniyyat vo
1ncasanat

Sahibkarliq
qabiliyyati

Sakil 2. Insan potensialinin formalasmasinda ¢oxsahali malumatlandirmanin shamiyyati
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Insan inkisafinin yeni paradigmasi “hoyat soviy-
yosi” anlayisindan “hoyat keyfiyyoti” anlayisina kegidi
zaruri edir. Dogrudan da, ancaq hayat keyfiyyatini yiik-
soltmok, insanin soxsi keyfiyyatlori ilo bagli toloblori vo
sartlori doyismokla, dovlot vo comiyyat miiasir soraitdo
6lkolorin sosial-igtisadi inkisafinin birbasa asilt oldugu
insan potensialinin keyfiyyatini artira bilor. Yuxaridaki
sxemdon do aydin oldugu kimi, insan potensiali anlayisi
postindustrial dovriin, informasiya vo innovativ tutumlu
texnologiyalara osaslanan informasiya comiyyatinin
inkisaf pikinds oldugu bir donomin mshsuludur. Burada
inkisafin baslica resursu insan kapitali, istehsalin
aparici, stimullasdirict faktoru iso biliklordir.

Azarbaycan rohborliyinin son donomda biliklore vo
innovasiyalara asaslanan, sosial dovlotin qurulmasina
yonolik strateji siyasi kurs yiiriitdiiyii he¢ kimo sirr
deyil. Olkonin modernlosmosi vozifasinin 6n plana ¢ix-
mast ilo insan potensiali problemi olduqgca aktuallasib.
Zamaninda Azarbaycanda “neft qizilinin insan qizilina”
cevrilmoasini prioritet hodof kimi miisyyonlosdiran
Prezident {lham Bliyev bu hadofo ¢atmaq 9zmini omali
foaliyyotdo do niimayis etdirib. 2013-cii ilin aprelindo
Bakida kegirilon Davos Diinya Iqtisadi Forumunun
yekunundaki nitqindo 6lko basgisi insan potensialinin
6nomini bir daha qabardib: “Biz bilirik ki, tobii sorvotlor
obadi deyil vo zaman kegdikea titkonacok. Bu sobobdon
do qara qizili insan kapitalina ¢evirmok sadoco sliar
deyil. Bu, realliqdir. Biz, nainki neft vo qaz erasindan
sonrak1 dovro hazirlasiriq, — baxmayaraq ki, bu, halo on
az1 100 ilden sonra bas veracok, — o ciimlodan neft vo

qaz golirlorini geyri-enerji sektorunun inkisafi, insan
kapitali va tohsil liglin istifads edirik. Gonc nasil bundan
bohralonir. Bu giin Azarbaycanda vo xarici dlkslords
yaxst tohsil almis gonclor 6lkomizdo miithiim biznes
foaliyyati ilo mosguldurlar vo Azorbaycanin davamli
inkisafina tohfo verirlor” (1).

Danilmaz haqiqatdir ki, igtisadi yiiksalis yalniz o
zaman insan inkisafina yol agir ki, sadoco adambasina
diison golirin artimini tomin etmir, hom ds sosial sferaya
investisiya olunan dovlst xarclorinin saviyyasinin ki-
fayot dorocodo olmasina imkan verir vo iqtisadiyyatda
resurslari odalotli bolgiisii ilo miisayiot olunur. Son
illor Azarbaycan shalisinin insan potensialinin imumi
keyfiyyati nozaragarpacaq doracods doayisib. Bu, 6lko
rohbarliyinin insan potensialinin inkisaf resurslarina
diizgiin vo sistemli yanagmasinin noticosidir. Asagidaki
sxemdo ifado olunan resurs yanasma insan potensialinin
inkisafinin idaroedilmosi sahosinda niifuzlu beynolxalq
qurumlarin hesabat va reytinglorinds Azarbaycanin lider
movqeloradok irolilomasi ilo sonuclanib. Qeyd etmok
lazimdir ki, sxemdo verilmis faktorlar vo prioritetlor
insanin mdvcudlugunun tokcs iqtisadi deyil, hamginin
psixoloji vo xiisusilo madoni, monavi, oxlaqi cohatlorini
do nozoro alir. Bu, 6lkoada gergoklogdirilon strateji xottin
sosialyoniimliilityliniin bariz tozahiiriidiir. Eyni zamanda
gostorilon mogam Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti conab ilham Bliyevin 29 noyabr 2011-ci il tarixinds
imzaladig1 Serancamina asason hazirlanmis “Azarbaycan
2020: golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da qur-
miz1 xatlo kegir.

Insan potensialinin inkisafi resurslari

Demografik resurslar

Sosial resurslar

Iqgtisadi resurslar

Usaq oliimiiniin Tohsilin keyfiyyati Yoxsullugun
azaldilmas1 va dlyetorliliyinin azaldilmast
! ] artirilmasi 1

Gender borabarliyi-
nin tomin olunmasi

QICS, virus infek-
siyalar, tuberkulyoz,
malyariya vo basqa

Ekoloji davamliligin
| tomin olunmasi

v qadinlarm voziy-
yotinin yaxsilasdiril-

. mas1
xastaliklorls miiba-
rizo, onlarin monito-
rnat Modoni—dayar Iqtisadi
— oriyentasiyalart | | omokdaslhiqda istirak

Bhalinin sixlig1 vo
yas strukturu

Votondas comiyyaeti,
QHT-lorin maariflon-
dirmo foaliyyoti

Qeyri-boaraborlik vo
issizliyin aradan
qaldirilmast

Zororli vordislarla
miibarizo

»

Sosial masuliyyat,
xeyriyyagilik vo s.

Sokil 3. Insan potensialimin inkisaf resurslart
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Insan potensialinin inkisaf resurslari iizro gostori-
cilorin yaxsilagdirilmasi istiqgamatinds teraqqi ve inki-
saf tokco Olko daxilindo deyil, diinyada da miisbot
qarsilanir vo Azorbaycanin iqtisadi qiidrotinin, sosial-
siyasi niifuzunun tozahiirii kimi qobul edilir. Masalan,
son illordo demogqrafik resurslar ana vo usaq 6liimiiniin
azaldilmas1, QICS vo digor tohliikali xostoliklorlo mii-
barizo, zararli vordislorin maariflondirms yolu ilo ara-
dan qaldirilmas1 sahasinds real naticalor aldo olunub.
1993-cii ildon indiyodok Azorbaycanda kdrpo 6liimii
gostaricisi toxminan {i¢ dofoyo yaxin azalib. 1992-93-cii
illordo hor min diri dogulan usaqdan 29-u bir yasa
catanadok tolof olurdusa, 2015-ci ildo bu ragem 11 na-
for togkil edib. Statistik tohlillor gostorir ki, 6lkodo
miistoqillik gazanilandan sonra son illords real vo goz-
lonilon 6miir miiddoti do artmaqdadir. Azorbaycanda
mdveud olan anonovi uzundémiirliiliik v aparilan iqti-
sadi vo sosial islahatlar, dovlat siyasatinin sosialyd-
niimli olmasi 6lkads orta dmiir miiddstinin daha da
artmasi iiciin sorait yaradir. QICS vo sair bu sayaq
xostaliklorlo miibariza sahasinds do real addimlar atilib,
bir sira layihslor hoyata kegirilib. Qeyd edsk ki, bu
istigamoatdo dovlot qurumlari ilo yanasi, geyri-hokumaot
toskilatlari, ilk ndvbado Heydor ©liyev Fondunun foaliy-
yati do olduqca effektiv vo nozaragarpandir. Sosial resurs-
larla bagl ilkin olaraq tohsilin keyfiyyati vo shalinin
tohsil almaq imkanlarinin daha da genislondirilmosi
istigamotindo foaliyyoat, 6lko Prezidentinin 11 iyul
2011-ci il tarixli miivafiq Seroncamina osason hazirla-
nan Azorbaycan tohsilinin inkisafi izro Milli Strategiya
corgivasindo gergoklosdirilocok kompleks todbirlora
start verilmosi xiisusi digqot ¢okir vo insan inkisafina
yonolik gozlontilorin maksimum doracods tomin olun-
masina hesablanib. Son on ilds insan inkisafinin iqti-
sadi resurslarindan olan yoxsullugla bagh tedbirlor
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g6zol noticolors gotirib ¢ixarib. On ilo Azorbaycanda
yoxsulluq toxminon 10 dofo — 49 faizdon 5,5 faizodok
azalib. Bu, olbotto ki, igtisadi islahatlarin ugurlu olma-
sindan xabor verir. Bununla yanasi, Azorbaycanda 1
milyon 200 min yeni is yerinin agilmasi (onlardan 900
mini daimi is yeridir) sayosinds issizlik kimi ciddi
problemin boyiik hissosi demok olar ki, hoallini tapib.
Hazirda issizliyin saviyyasi toxminen 5 faiz civarin-
dadir (6). Olkado gender baraborliyinin tomin edilmosi,
modoni-doyar oriyentasiyalarina xiisusi dnom verilmosi
Azarbaycanin sosial dovlat kimi doyoarlondirilmasina
gotirib ¢ixarib vo sosial siyasotin bundan sonraki illordo
do prioritet olaraq qalacagina isaradir (4).

Tobii ki, bu istigamotdo goriilmali islor do var vo
osas hodoflor artiq miloyyonlosdirilib. Bu sirada ilk
olaraq 6lkonin modernlogmaosinin aktorlari olacaq qrup-
larin, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasi-
yasinin rohbari, akademik Ramiz Mehdiyevin tabirinca
desak, kreativ ziimranin potensialinin artirilmasi mass-
losi aktualliq gazanmis olur. Homin, eloco do ohalinin
digor klasterlorinds tomsil olunanlarin 6z insan kapital-
larin1 yenilomok, dmiirboyu tohsil almaq meyillorini
stimullagdirmaq sayosindo Azorbaycan tokco texniki-
iqtisadi deyil, sosial vo sosio-modoni saholordo do mo-
dernlosmo imkanlarini biitovliikds reallagdiraraq ugurlu
vo innovativ insan inkisafi modelini toqdim etmis olar.
Qeyd olunan istigamotdo ugurun yegano yolu kimi tohsil
sistemlorinds miiasir tosnifatlarm (bilik, bacariq, qa-
biliyyat, vordislor) inkisafi, tokco 6zal deyil, hom do
dovlat sektorunda insan potensialinin kapitallagdiriimasi
infrastrukturunun formalasdirilmast nozordon kegirilo
bilar. Bir sozlo, tobii va sosial resurslarin maddi nemaot-
lor vo rifaha transformasiyasi iistogal is, innovasiyalar
va intellektual nailiyystlor insanin haqiqi zonginliyi vo
inkisafinin agaridir.

7. Ramuz Mextues. ““/lecsTh JieT, n3aMeHUBIIHE A3ep-
6aiimpkan (2003-2013)”. Mocksa, 2013.
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th; 5-20 november 2013.
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3usdar I'a6udoBa

Axademusn I'ocyoapcmeennozo Ynpasnenus npu
Ilpesudenme Azepoaioancanckon Pecnyonuxu,
CO6EMHUK NO AHAIUMUKe

TPAHC®OPMALUSA YEJTOBEYECKOI'O IOTEHIITUAJIA B HAIIMOHAJIbHBIN
YEJOBEYECKHU KAIIUTAJ KAK IIPUOPUTET TOCYJIAPCTBEHHOTI'O
YIIPABJIEHUA B CYBEPEHHOM ABEPBAUJ/KAHE

PE3IOME

Cerozinsi, B 910Xy PaJMKAIBbHON CMEHBI alTOPUTMOB Pa3BUTHSI, aKTyalbHbIM JUIs JFO00H CTpaHbl MUpa SIBISIETCSI
BOIPOC BBISIBJICHHS ICKBATHBIX JIJISI THHOBAI[MOHHOTO PA3BUTHUS ABMKYIIMX CUJI, CIIOCOOHBIX 00ECIICUUTD €¢ PeIlICHUE.
B naHHOIi cuTyaluy roCcyIapCTBEHHOE YIPABICHHE MOXKET U JIOJDKHO OMUPATHCS TOJIBKO HAa TBOPYSCKUE CHITBI M YITY-
IICHUE Ka4eCTBA )KU3HU HAPOJIa. DTH BOIPOCKHI OMTHO3HAYHO HEOOXOAUMO PEIaTh B PaMKaX KOHIICTIIIUH «4EITOBCYCCKOTO
IIOTCHLIMAJ1a». ((Cyll],HOCTHblﬁ» II0AXO0/ [laHHOﬁ KOHIICTIIIMHU TTO3BOJIACT BBIABUTH COBPEMEHHBIC IPOTUBOPEYUA YCTIOBE-
YCCKOI'o pasBUTUA U OIIPEACTIUTD HOBBIC ITPUHIIAIIBI O6I_HCCTBCHHOFO BOCIIPOU3BOJICTBA B YCJIOBUAX IIEPEXO/Ia K HOBOM
UUBHJIN3AIMH. [[eHHOCTh KOHIETIHH «YeJIOBEYSCKOT0 MOTEHIMANa MPEXK/Ie BCEr0 COCTOUT B TOM, YTO Oa3HpyrONIascs
Ha e€ OCHOBE OIICHKA COCTOSIHHSI TOW MIJIM MHOM CTPaHbI BKJIIOYALT B CE0sl HE TOJIBKO TPAJAUIIMOHHBIE MAKPOIKOHOMHYEC-
CKHE TIapaMeTpPhl, HO TAK)KE XapaKTEPUCTHKH 3JI0POBbs U 00pa3oBaHus HaceneHus. M 4To caMoe [EHHOE — BCEM ITUM
TPEM COCTABIISIOIINM MPUIAETCS OMHAKOBAs 3HAUUMOCTh. B cTaThbe 000CHOBBIBACTCS HEOOXOAUMOCTh PACCMOTPEHUS
JUTSL «BHYTPCHHETO aHAJIN3a» B K&XKIIOW CTPAHE HE TOJBKO YK€ YIIOMSHYTHIX TPEX COCTABJISIFOIIUX YETIOBEYSCKOTO IO~
TeHIaa (AIKOHOMHUKA, 37I0POBbEe, 00pa30BaHKe), HO U €T0 Pa3IMUHbIC MPOCKINH — MHTEJUIEKTYaIbHBIN TTOTEHIIHAI, TI0-
MYJSIHOHHBINA MTOTSHIUAN, THYHOCTHBIN MOTEHIMAN U T.II. Jlajee comoCTaBIsOTCs BCE ATH MPOSKIIMK U MOHSTHS C
KOHIICTIIIMEH YeI0BEYECKOro MOTEHIINANA, TIPOBOANTCS KOMITAPATHBHBINA aHAIIN3 MTOHATHI YelIOBEUECKUN KAlUTAl, Ye-
JIOBEUECKUE PECYPCHI, COLHATBHBIN KAUTAJ, CHMBOJIMUECKHUN KATMTAI, XXU3HEHHBIN MOTEHIUAI, TUMIHOCTHBINH MTOTEH-
[HAJI B KOHTCKCTE KOHIICTIIIUN YEJI0BEUCCKOTO TOTCHITNANIA KaK Ka4eCTBEHHBIX (OPM ero TpaHchopmaruu. B crartse
TaKKe TEOPETHUKO-METOI0NIOTMYECKH 000CHOBAHO BOCIIPOM3BOJICTBO YEIOBEUECKOr0 OTEHIINAIA B YCIIOBUSIX [IEPEMEH,
nepexoia K MHHOBAIIMOHHON YKOHOMHKE, BBISIBJICHO M PACKPHITO COITMAILHO-IKOHOMHYECKOE COACPIKAaHIEe 1 CBOCOOpa-
31e BOCIIPOU3BOICTBA, COI[MOJIOTMYECKHUE TTapaMeTphl Ka4eCTBa YeJI0BEUECKOro MoTeHIraia Asepoaimkana. B padore
MPOBEJICHA Mapalieb MKy JMHAMUKON HHCKCA PA3BUTHSI YEIOBEUECKOrO MOTEHI[MANA CTPAHbI M TOCYIapCTBEHHON
MOJIUTHKOHN B 3TOH 00JIaCTH, PACCMOTPEHbI (PAKTOPBI PUCKA, T. €. SBJICHHS, MPOIECCH, TSHCHIMHU | T. II., CO3al0IINe
YTPO3BI JJIsl COXPAHCHUS, PA3BUTHUS M PEaTH3alliH YeJIOBEUYCCKOTO MOTeHIMANA A3epoaiiKana.

Ziyafat Habibova

The Academy of Public Administration under
the President of the Republic of Azerbaijan Analytical advisor

THE TRANSFORMATION OF HUMAN POTENTIAL TO THE NATIONAL
CAPITAL AS THE PRIORITY OF PUBLIC ADMINISTRATION IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Nowadays, in the period of radical changes of the development algorithms, the question on identification of ade-
quate driving forces for innovative development is the topical issue for the most world countries. In this case, public
administration may and should be only based on creative forces improving the quality of life of the people. These
issues should definitely be addressed within the concept of “human potential”. The essential approach of this conception
reveals modern contradictions of human development and identifies new principles of a social reproduction in the tran-
sition to a new civilization. The assessment of country status, based on “human potential” concept, covers traditional
macro-economic parameters, health and education. These three components are of equal importance and make the
concept valuable. The article justifies the necessity of “internal analysis” of these components (economics, health and
education) and their projections — intellectual potential, population potential, personal capacity and etc. The author
has compared the projections and components with human potential concept, and made analysis of human capital,
human resources, social capital, symbolic capital, life opportunity, personal capacity in the context of the human po-
tential conception as a qualitative transformation of its forms. The article theoretically and methodologically corrob-
orates reproduction of human potential in the condition of changes and transition to innovative economy, reveals social
and economic content and peculiarity of reproduction of the human potential, social parameters sociological parameters
of human potential of Azerbaijan Republic. The article draws a parallel between dynamics of the human development
index of the country and public policies in this area, besides the risk factors, including phenomena, processes, trends
and etc. affecting preservation, development and realization of the human potential in Azerbaijan, are also been ob-
served.
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IBRAHIMXOLIL IBRAHIMOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat Idaracilik
Akademiyasinin Doviat Idaaretmasi vo Menecment kafedrasinin dosenti,
kand tasarriifati iizra falsafa doktoru, dosent

HEYDOR OLIYEVIN AQRAR ISLAHATLARININ
NAILIYYOTLORI

“Dévlat miistaqilliyini méhkamlondirmak, miistaqil doviat qurulu-
sunu, doviat atributlarini yaratmaq va inkisaf etdirmak, Azarbaycan
Respublikasinin arazi biitovliiyiinii, tam suverenliyini tomin etmak,
Olkamizi miihariba saraitindan ¢ixarmaq, respublikanin vatondagslarinin
rifalint yaxsilagdirmaq, onlarin yagsamast ii¢tin lazimi sarait yaratmaq —
bu vazifalar manim prezident faaliyyatimda asas istigamatlor olacaqdir
va man bunlarin hayata kegirilmasina ¢alisacagam”.

Tarixin ganunlari, elmi diisincalor bels gqonasto go-
tirir ki, Kainati Tanr1 idars edir. Diinyani iso onun xiisusi
istedad boxs etdiyi insanlar.

Uzaq osrlordon bu giino uzanan bosor tarixi belo
hoaqigqati bizo dyradir ki, Tanrinin xiisusi istedad boxs et-
diyi insanlarin har biri miioyyan sahods Yaradanin —
Allahin yer tiziino on boyiik tohfasidir.

Onlarin, bu istedad sahiblorinin bagariyyat qarsi-
sinda gordiiyii islor insanligin inkisaf tarixini sortlondi-
ron osas faktor kimi giymatlondirilir.

Diinya no godar inkisaf edib tozolonso do yaradici
soxsiyyatlor daim yasayacaqlar.

Moshur Amerika alimi Hans Selyenin fikrinca, in-
sanlar iki kateqoriyaya boltintirlor: ideologlar va icragi-
lar. Ideoloqlar comi 2 faiz, icracilar iso 98 faiz toskil edir.
Xalq homin 2 faizo arxalanir. Yaradici adam icragi ola
bilmoz. Hoyatda hor bir adamin 6z yeri var. Homin
adamin da, onun monsub oldugu xalqin da xosboxtliyi
ondadir ki, har bir yaradici insan 6z yerinds olsun.

1991-ci ildo miistoqilliyini yenidon borpa edon
Azarbaycan agir bohran iginds qalanda xalqin tolobi ilo
yenidon 6lko rohbarliyine qayidan Heydor Oliyev feno-
menal istedadini, zongin dovlatgilik tocriibasini Tanrinin
vo tarixin xalqimiza boxsisi olan kovrok istiglalimizin
gorunub mdéhkomlonmasina yonaltdi.

Diinya tocriibasindon moalumdur ki, bazar miinasi-
botlorine kegid asan proses deyildir. Lakin kegilmasi
miimkiin olan yoldur. Bazar iqtisadiyyatina kegid hor
seydon ovval asagidaki bir sira kompleks todbirlorin
hoyata kegirilmoasini tolob edir: miistoqilliyin tomin edil-
mosi, milkiyyato sahiblik, maliyyo sabitliyi, ohalinin
sosial tominati, normativ hiiquqi senadlorin gobul edil-
mosi vo s.

Azorbaycan miistoqillik aldos etdikdon sonra garsida
duran mithiim problem 6lkoni yaranmis bohrandan
¢ixarmaq olmusdur.

Ulu 6ndor H.9liyev ikinci dofo Azorbaycan Res-
publikasinin rohbari kimi foaliyyato baslayandan sonra

ml50m

Heydar OLIYEV

aqrar sahonin problemlori ilo tanis olmus, yaranmis
movceud soraitdo sahonin béhrandan ¢ixarilmasini ancaq
kokli aqrar islahatlarin aparilmasi yolu ilo miimkiinlii-
yiinii miioyyan etdi.

Respublikada aqrar islahatlarin hiiquqi bazasinin
yaradilmasi, onun toskili vo hayata kegirilmosindo Hey-
dor Oliyev misilsiz xidmat gdstormis vo bu mithiim
dovlat, siyasi vo iqtisadi todbirin banisi vo toskilatcisi
olmusdur.

Holo 1992-ci ildo H.Bliyevin togobbiisii ilo Naxgi-
van Muxtar Respublikasinin Culfa rayonunun Gal va
Surut kondlarinds respublikada ilk dofo olaraq ictimai
tosarriifatlarda islahata baslanmis vo yeni 6zal tosorriifat
qurumlari yaradilmisdir. Bu tocriiba sonralar 1993-cii
ildo respublikada aqrar islahatlarin aparilmasina hazirliq
dovriinds niimuns rolunu oynadi. Ona goro do H.9liyev
1993-cii ildo respublika rohborliyino golondon sonra
iqtisadiyyatin bohrandan xilas edilib inkisaf etdirilmasi-
nin yegana yolunun islahatlar oldugunu miiayyan etdi.

Agrar islahatlarin hiiquqi bazasinin yaradilmasi, bii-
novrasinin qoyulmasi, onun togkili vo kegirilmosi
imummilli liderimiz Heydor Sliyevin adi ilo baghdir.

Belo miirokkob tosorriifat mexanizminin formalas-
mast aslindo 1994-cii ildon bir sira normativ-hiiquqi
aktlarin hazirlanmasi, miixtalif tosorriifat formalarinin
toskiline olverisli soraitin yaradilmasi ilo baglanmigdir.

Agrar bélmado istehsalin mévcud vaziyyati, sosial-
iqtisadi soraitin spesifikliyi, milli va tarixi xiisusiyyatlar,
adot vo onanalor nazars alinmagla, iqtisadi islahatlari
hoyata kegirmoklo bazar iqtisadiyyatina kegmoyin osas
istigamatlori miioyyonlosdirildi.

Aqrar sektorda islahatlar elo formada aparilmali idi
ki, sahani tonazziilden xilas etsin vo kondin sosial-iqti-
sadi problemlori hall olunsun. Eyni zamanda miilkiyyot
formalar1 miiayyon edilsin. Miilkiyyot formalari miioy-
yonlogdirilorkon perspektiv inkisaf, yerli vo milli oho-
miyyatli tesarriifat¢iliq subyektlori, torpaglar vo amlak
miitloq digget morkozinds olmali idi. Ona gora do
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torpaq ve omlak tizarinda ti¢ miilkiyyat formast haqqin-
da ganunlar, normativ hiiquqi aktlar gobul olundu.

Aqrar sahodo milli ohomiyyat kosb edon dovlot
miilkiyyat formasi, yerli shamiyyatli balodiyys miilkiy-
yot formasi vo xiisusi miilkiyyot formasi osas gétiiriildii.
(1)

Heydor ©liyevin formani ilo 1994-cii ilin dekabrin-
da vo 1995-ci ilin mart ayinda aqrar sektorda islahatlarin
kegirilmosi, Kolxoz vo Sovxozlarin islahati ii¢iin ganun
layihalorinin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi tizorin-
do isloyon xiisusi komissiyalar yaradildi.

Ulu Ondorin uzaqgoron faaliyyati, zongin dévlot-
cilik tocriibasi noticasindo yeni miistoqillik oldo etmis
Azorbaycanda milli igtisadiyyatin inkisafinin spesifik
cohatlari, xiisusiyyatlori vo milli mentalitetimizo uygun
olaraq biitiin parametrlori nazors alaraq yeni ideyalar,
layihalar vo dovlst programlari hazirlanmasina baglandi.

Heydor Sliyev 6lkenin milli igtisadiyyatinin inkisa-
finin yegans yolunun oOlkomizde yeni miilkiyyat
miinasibatlorine osaslanan azad bazar iqtisadiyyatini
formalasdirmagqla asaslt vo hartorofli 6zollosmo progq-
raminin asasinda Aqrar vo Torpaq islahatlarinin aparil-
mast oldugunu siibut etdi.

Heydor Oliyev miistoqil Azorbaycan dovlotgiliyi-
nin, bazar miinasibatlorine osaslanan yeni formada iqti-
sadiyyatin inkisaf konsepsiyasini yaratdi.

Olko rohborliyi qarsisinda iqtisadi islahatlar kegir-
moak, yoni siyasi kursa ugun va bazar iqtisadiyyatinin
tolobloring cavab veran iqtisadi sistem yaradilmast prob-
lemlori dururdu.

Iqtisadi islahatlarin osasini toskil edon agrar isla-
hatlarin torkib hissasi olan torpaq islahatlariin kegiril-
moasi halli vacib problemlorden biri idi. Bu vacib
problemlori hoyata kegirmak iigiin iso he¢ bir ganunve-
ricilik bazasi formalasdirilmamisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ulu dndor
H.©.Oliyev conablart 1994-cii il noyabr ayimin 5-do
“Agqrar islahatlarin aparilmasinin siirotlondirilmasi”
haqqinda apardig1 genis miisavirads sinaq magsodils
Xi1z1 vo Zaqatala rayonlarinda miivafiq qanunlar1 goz-
lomodon Agrar islahatlarin miistoqil kegirilmosi haqda
tapsiriq vermisdir. (11,13)

1995-ci il aprel aymin 14-ds Prezident Aparatinda
kegirilon miisavirode Ulu Ondor homin rayonlarda aqrar
islahatlarin icra vaziyysti hagqinda molumat verilmasini
tolob etdi.

Heydor Oliyev conablarinin verdiyi tapsiriqdan
dorhal sonra qisa miiddst orzinds X1z1 rayonunda Rayon
Agrar Islahat Komissiyas1 (RAIK) vo kolxoz vo
sovxozlarda Yerli Aqrar Islahat Komissiyalar1 (YAIK)
yaradilmis, 4 fasil 41 maddaden ibarat rayon aqrar isla-
hat proqrami hazirlanmigdir. Bu programa osason ra-
yonda foaliyyot gdstoron 14 kolxoz vo sovxozlarin
balanslarinda olan biitiin ndv dasinan vo dasinmaz om-
lak, osas vo dovriyyo vosaitlori son tolimatlara osason
qiymatlondirilmis, biitiin ndv borclar — debitor, kreditor

vo ssuda borclart miioyyon edilmis vo islahat aparilan
tosarriifatlarin amlaklart hesabina 6donilmisdir. (12)

Respublikada Xi1z1 rayonu yegans rayon olmusdur
ki, onun islahata qadar olan biitiin ndv borclart dovlat
torofindon yox, tosarriifatlarin 6z vasaitlori hesabina
O6donilmisdir.

Yerdo qalan omlak hiiquqi payg¢ilar (kolxozda vo
sovxozda daimi igloyanlora, homin tosorriifatda iglomis
vo islahat vaxti fordi toqatiddo olanlar, kolxozda vo
sovxozda islomis vo horbi xidmotdo olanlar) arasinda
olanlarin is stajlarina, amak tohfslorina, ictimai isteh-
saldaki igtirakina osason doyori 6donilmodon tomonnasiz
olaraq paylanmigdir.

Rayon iizra 6zollogon tosarriifatlarin iimumi omlak-
larinin 1995-ci ilds qiivvads olan pul vahidi ilo doyari
3130902 min manat olmus, bundan mal-davarlarin
doyori 2575032 min manat, texnika-binalarin doyori
471917 min manat v biitiin ndv dovriyys vesaitlorinin
doyori 83953 min manat olmusdur. Ozalloson tosarrii-
fatlarin biitiin név borclar1 636111 min manat olmusdur.
Borclarin migdari iimumi smlakin comindan ¢ixildigdan
sonra qalan 2494791 min manat 1397 nofor paygilar ara-
sinda yuxarida gostorilon kriteriyalar iizro tomonnasiz
olaraq paylanmigdir. 1397 nofor hiiquqi paygilarin 834
nofori kolxozgular vo sovxozda isloyanlor, 485 nofori
togatidgiilor va 88 nafari sohid ailasi va harbi qulluggular
olmusdur. (11)

Fordi istifadoasi vo boliinmoasi miimkiin olmayan
obyektlarin, texnikanin, ictimai binalarin va digar shas-
miyyatli obyektlorin dagilib siradan ¢ixmasina yol
vermamak moqgsadilo {imumi paycilarin razilig: ilo
rayonda istehsal xidmot “Aqroservis” miiossisolori yara-
dilmis vo boliinmoayon omlaklar onlarin balansina veril-
migdir. (12)

Xidmat “Aqroservis”lorin nizamnamalari hazirlan-
mis, bankda hesablar1 agilmisdir.

Xidmat “Aqroservis”lor tam sarbast dzlarini saxla-
yan tosarriifat hesabli miiossisodir. Onlarin balansina
verilmis texnikadan amlak pay1 olan paygilara pulsuz,
qalan soxsi votondaglara, idaralora vo miiassisolora iso
razilasma yolu ilo pullu xidmot gostarilir.

Rayonda aparilmis Aqrar islahatlarin respublikada
analoqu olmayan “Boladiyys yardim fondunun” yaradil-
masidir. (11)

Agrar islahat1 aparan zaman bazi fordi istifadasi vo
boliinmasi miimkiin olmayan dévlet omlakinin dagil-
masina yol vermomok vo habels yeni yaradilmisg istehsal
qurumlarina — “Aqroservis”lars, kondli fermer tosorrii-
fatlarina, pay torpagi almis soxsi tosorriifatlara ilk
vaxtlarda onlarin inkigaflari {iglin maliyyo yardim1 gos-
tormoak moqsadilo “Rayon boladiyys fondu” yaradil-
migdir. Rayon bankinda xiisusi hesab ag¢ilmigdir.
“Boaladiyys Yardim Fondunun” toplanmasini va xarc-
lonmasini tonzimlomok maqgsadils xiisusi nizamnama
hazirlanmis, Kond Tosarriifati Nazirliyi vo Respublika
Agrar Sonaye Banki ilo razilagdirilmigdir. (11)
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti H.O.Oliyev
conablarmin 1994-cii il noyabr ayimin 5-do verdiyi tap-
siriga asasan heg bir qanunlart gézlomadan respublika-
da birinci olaraq Xiz1 rayonu miistoqil Aqrar islahati
01 yanvar 1996-c1 il tarixo tam basa ¢atdirmigdir.

Heyder Oliyev conablarinin rayona verdiyi ikinci
tapsiriq iso torpaq islahatinin aparilmasi olmusdur.

Rayonda torpaq islahati da he¢ bir qanunlar1 goz-
lomoadan miistaqil olaraq 1995-ci ilin yanvar ayindan
aparilmaga baslanmisdir.

Torpagq islahatinin aparilmasinda qarsida duran osas
vazifalorden biri kondgini torpaga baglamaq, onlarin
torpaqda iglomok hovaslorini artirmaq, torpag: onlarin
miilkiyyatino vermoklo 6ziinlinkii olduguna inamlarini
dogrultmaq olmusdur.

Dovlat Torpaq vo Xoritogokmo Komitosinin miito-
xossislorinin vo Yerli Agrar Islahat Komissiyas
tizvlarinin istiraki ilo rayonda foaliyyst gostoron 18 to-
sarriifatin hamisinda torpaqlar novler iizro inventa-
rizasiya olunmus, kond vo gosobolordo daimi yasayan
ohalinin siyahisi deqiqlosdirilmis vo har tesarriifat tizro
torpaq pay1 alacaq hiiquqi paycilar miioyyonlosdiril-
misdir. Yerli ohalinin va rayon rohbarliyinin raziligima
vo miivafiq olaraq RAIK-nin gorarma osason hiiqugi
torpaq paygcilarina kolxoz vo sovxozlarin istifado
etdiklori yalniz yararli torpaq sahslori (okin, dinc,
bigonok) verilmisdir. Rayon orazisindo meyvo, {iziim
baglar1 va xiisusi toyinath (toxumeulug, meyva tingliyi,
damazliq) tosorriifatlar olmamisdir.

Rayonun 171112 hektar vahid torpaq fondunun
166789 hektar1 vo 43,7 %-1 kond tosarriifatina yararl
torpaqlaridir. Bundan okino yararlis1 7059 hektar 7,6%,
dinc-bigonok iso comi 661 hektar va ya 0,7%-dir. (14)

Rayonun 171112 hektar vahid torpaq fondunun
91407 hektari vo ya 53%-1 dovlot miilkiyyotino, 73896
hektar vo ya 43%-1 bolodiyyo miilkiyyatina, 5809 hektar
vo ya 4%-i xtlisusi miilkiyyato verilmigdir. Xiisusi miil-
kiyyoto verilmis torpaq sahasinin 5240 hektart 6zollogon
torpaqlar, 569 hektar1 iso hoyotyani torpaqlardir.

Dovlot miilkiyyotindo saxlanilan 91407 hektar
torpaq sahosinin 52093 hektari islahat aparilmis tosor-
riifatlarin orazilorinds olan yay, qis otlaq sahalori vo xii-
susi toyinatli torpaqlar, 39314 hektar1 iso dovlot
ohomiyyatli xiisusi toyinatli torpaqlardir.

Islahat aparilmis 18 tosorriifatin 131673 hektar
6zalloson torpaq sahalori miilkiyyat ndvlari lizro asagi-
daki kimi boliinmiisdiir: baladiyys miilkiyystina verilon
torpaqlar 73896 hektar vo ya 56%, xiisusi miilkiyyato
ayrilan torpaqlar comi 5809 hektar vo ya 4.4%, bundan
0zolloson yararli torpaq sahosi 5240 hek-tar vo ya
90.2%, hoyatyan1 saholor iso 569 hektar vo ya 9.8%
toskil edir.

Torpaq islahati zamani1 rayon {izra 2150 ailoys vo
10180 subyekto (ailo {izviino) 5240 hektar okin vo
biconok saholari pay torpagi kimi verilmisdir. Rayon
lizro orta pay torpaq normasi 0.51 hektar, 6zollogon
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torpaq sahosi ¢ox, paycilarin az oldugu tosorriifatlarda
iso orta pay torpaq normast 1.1-1.3 hektar olmusdur.

Golocokda 6zolloson torpaglar toyinati {izro istifa-
dosini, kond tosarriifat: texnikasindan somorali istifado
edilmasini nozars alaraq, torpaq paycilarimin raziligina
osason qohumlarin va yaxin qonsularin torpaq sahalari
eyni orazidon verilmisdir. Homin torpaq saholorindo
pay1 bolli ailo vo ailo-fermer tosorriifatlar1 yaradil-
misdir.

Hormotli Prezident Heydor ©liyevin 1994-cii il
noyabr ayinin 5-ds verdiyi tapsirigr Xizi rayonu heg bir
qanunlar1 gézlomadan miistaqil olaraq torpaq islahatini
da 01 yanvar 1996-c1 il tarixino baga ¢atdirmisdir. (11,
14)

Rayonda miistoqil surotdo aparilmig Aqrar vo Tor-
paq islahatlarinin naticalori 1996-c1 il aprel aymin 2-ds
ulu 6ndor Heydor Oliyev conablarinin istiraki ilo Dovlot
Agrar Islahat Komissiyasinin kond tosorriifatt mose-
Iolorine dair respublika miisavirasindo otrafli miizakiro
olunmus va baysnilmisdir. Heyder ©liyev conablari Xiz1
rayonunda sinaq mogsadilo aparilmis Aqrar vo Torpaq
islahatini bayonmis vo Xizi modelinin respublikanin
biitiin rayonlarinda totbiqi haqqinda tapsiriq vermisdir
(“Hoyat” gozeti, 20 iyun 1996-c1 il vo “Xalq” qgozeti,
23 oktyabr 1996-c1 il).

Belaliklo, hom xarici 6lkalorin tocriibasine, hom do
0lko daxilindo toplanmis tocriiboyo osaslanaraq ilk ndv-
bado hiiquqi baza yaradildi. Respublikada Aqrar islahat-
larin hiiquqi bazasinin yadilmasi, onun togkili vo hayata
kegirilmosinde Heydor ©liyev misilsiz xidmot gostor-
mis, bu mithiim dovlat, siyasi vo iqtisadi todbirin banisi
vo toskilat¢ist olmusdur.

Olkomizdo aparilan Agqrar-Torpaq islahatt Ulu
Ondorin sah osori — “Heydor Oliyev Aqrar-Torpaq
islahatlar’” modeli — konsepsiyasi kimi tarixo diisdii.

Yaradilmis hiiquqi baza osasinda kegirilon torpaq
islahatlart artiq sona c¢atmis vo respublikanin vahid
torpaq fondunun (8,64 min ha) 3,8 min hek vo ya
44,2%-1 dovlet miilkiyyatine, 2,7 mln hek vo ya
31,4%-1 boaladiyys miilkiyyatino vo 2,1 mln hek vo ya
24,4%-1 iso xiisusi miilkiyyato verilmisdir. (14)

Iqtisadi islahatlarin osasimi togkil edon Agrar isla-
hatlarin torkib hissasi kimi torpaq islahatlariin kegiril-
masi halli vacib problemlorden biri idi vo bu problemin
halli istisnasiz olaraq Heydor ©liyevin togobbiisii, onun
rohbarliyi vo daimi nazarati sayssinde miimkiin oldu.

Biitlin bunlarin naticasi olaraq respublikada torpaq
islahatinin birinci moarhalasi 2002-ci il oktyabr aymin
1-do basa catdirilmigdir. Beloaliklo, respublika iizro
854264 ailoyo vo ya 3347083 ailo lizviine 6zollosdiril-
mis 1391716 hektar yararli torpaq pay1 verilmis vo miil-
kiyyat hiiququna dair Dvlat akt1 ils tomin edilmisdir.

Beloliklo, rosmi sonadlor, Dovlat aktlari tizra tor-
paqlarin votondaglara paylanmasi Torpaq islahatlarinin
birinci marhoslasinin basa ¢atmasi kimi qiymatlondirilir.

(14)
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Bundan sonra ikinci marhalonin hayata kegirilma-
sina baglanmisdir. Bu marhalados baladiyys torpaqglarinin
ayrilib baladiyyalors tohvil verilmasi, hayatyani vo bag
saholorinin islahatlarinin aparilmasi, onlarin sahiblarine
miivafiq hiiquqi senadlorin verilmosi oldu. Bunlardan
baslicast boladiyys torpaqglarinin ayrilib balodiyyolors
tohvil verilmosiydi.

“Bolodiyyalorin orazilori vo torpaqlart haqqinda”
Azarbaycan Respublikast Qanununa vo basqa qanunve-
ricilik aktlarina uygun olaraq respublikanin biitiin
rayonlarinda baladiyya torpaqlarinin sarhadlari vo saha-
lori miiayyan edilmis, hiiquqi senadlorls tomin edilmis-
dir. Buna gorads Aqrar-Torpaq islahatlarinin aparilmasi,
imkanlar1 tiikkonmis sosialist miilkiyyati avazins yeni
miilkiyyst formalarinm yaradilmast vo yeni torpaq-
miilkiyyst miinasibatlorinin formalagmasi giiniin on
miithiim va toxirasalinmaz masalasi oldu.

Oldo edilmis biitiin ugurlara goéro hor bir Azorbay-
can vatondasi somimi-galbden ulu 6nder Heydor Oli-
yevo, Aqrar-Torpaq islahatlarinin tosobbiiskart vo
yaradicisina minnatdardir.

H.O.Oliyevin torpaq islahatt MDB mokaninda
analoqu olmayan ¢oxsahali bir prosesdir. Olkonin kond
tosorriifatinin inkisafinda boyiik ugurlar slds edilmasine
sabob olan bu islahatlar1 bagqa 6lkalords aparilan analoji
islahatlardan forqlondiron ii¢ mithiim xiisusiyyati gos-
tormok olar:

1. Dovlot bascisinin tosobbiisii ilo Azorbaycanda
torpaq votondaslarin miilkiyyatina pulsuz verildi.
Bunun naticosindo {i¢ milyon {i¢ yliz min adam
torpaq milkiyyat¢isino ¢evrildi. Bu iso giicli
miilkiyyot¢ilor sinfinin yaranmasina vo yeni
okingilik miinasibatlorinin formalagmasina goti-
rib ¢ixartdi, torpaqdan somorasli vo mohsuldar
istifado edilmasini, torpaga qaygikes miinasiboti
formalasdirdi.

2. On yararli vo keyfiyyotli torpaqlar 6zollosdirildi.
Yoni kegmis kolxoz vo sovxozlarin an yararli vo
miinbit (akin, biganak, baglar va s.) torpaqlari
miilkiyyats verilmisdir. Eyni zamanda Azarbay-
can Respublikasi fiziki vo hiiquqi soxslerine
onlarin miilkiyystinds olan torpaq sahalerine
miistosna hiiquqlar — alqi-satqi, bagislama, ica-
rayo va istifadoyo verilmo vo s. verilmisdir.

Bu da Azorbaycanda torpaq islahatlarinin formal
sokilda deyil, asasli, fundamental sokildo aparil-
digim siibut edir.

3. Yasayis yerindon vo soxsiyyatindon asili olma-
yaraq, 0lko orazisindo yasayan biitiin votondas-
lara torpaqdan istifads vo icars hiiququ verilir.

Azorbaycanin istonilon vatondasi torpagin alqi-
satqisinda, torpaqla bagli miixtolif miiqavilolorin bag-
lanmasinda istirak edo bilor. Yoni Azorbaycan Respub-
likasinin istonilon votondagi 6lkodo formalasan yeni
torpaq miilkiyyoti miinasibatlorinin birbasa igtirakg¢isi
ola bilor. Azorbaycan votondasligi olmayan fiziki vo

hiiquqi soxslora Azarbaycanda torpaq miilkiyyati hii-
ququ verilmir. Bu iss tokco mithiim iqtisadi shemiyyat
deyil, eyni zamanda ciddi siyasi mona dastyir.

Tarixo nozor salsaq torpaq vo onunla bagli miinasi-
batlar istonilon comiyyastds asas, miioyysnedici amillor-
dir. Bu funksiyasini noinki sosial-iqtisadi, hom do siyasi
va beynolxalq miinasibatlorde do qoruyub saxlayir.

Torpaq biitiin maddi nematlarin monbayi oldugun-
dan, siyasi rejimlords bag veran dayisikliklors va hatta
ictimai-siyasi formasiyanin doyisilmosino baxmayaraq
ona miinasiboat doyismomisdir.

Torpaga vo torpaqla bagli maddi nematlor istehsa-
lina lazimi soviyyado yanasmagi bacaran vo bu istiqa-
motdo diizglin siyasot aparan dovlotlor vo siyasi rejimlor
mdoveudlugunu qorumus, bu problemlori tonzimlomayi
bacarmislar.

Beloliklo, tosdiq etmok olar ki, tarixin on mithiim
hadiso va proseslorinda, dovlatlorin yaranma vo dagil-
masinda, hatta ictimai formasiyalarin doyisilmasinda
torpaga miinasibot amili halledici rol oynamigdir.

H.©.Oliyevin torpaq siyasatinin miidrikliyi bir do
ondadir ki, bu islahatlarin naticesi olaraq torpaqlarin
qorunmasit masalasi miilkiyyatcilorin soxsi maraqlari
dairasine daxil edilmis, bu iso homin sahados nazaratin
hoyata ke¢rilmasini xeyli asanlagdirmigdir.

Burada an vacib bir masaloni qeyd etmok lazimdir
ki, torpaq islahat1 zamani votondaslarin miilkiyyatino
verilon vo Dovlat akti ilo sanadlagdirilon torpaqglar yal-
niz kond tosarriifatt mogsadi ilo verilmisdir, votondaslar
homin torpaqlarin toyinatint doyisdira bilmozler. Res-
publikanin vahid torpaq fonduna daxil olan 6zollosdi-
rilon vo imumiyyatls, biitiin ndv torpaq sahslorinin
toyinati yalniz Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin qorari ilo doyisdirils bilar.

Torpag-vetondas miinasibatlorinds hoyata kegirilon
tarixi vo inqilabi hadisenin birinci marhalssinin yekun-
larn1 Ulu Ondar oldugca yiiksok giymoatlondirarak
demisdir: “Biz torpaq islahatinin aparilmasinda
radikal tadbirlors sl atmisiq. Demoliyom ki, natico
idealdir. Ozii d bu hals baslangicdir”. (15)

Beloliklo, H.Oliyevin tosabbiisii vo rahboarliyi ilo
timumxalq miizakirasinden sonra Torpaq vo Aqrar isla-
hat programi hazirlandi. Homin proqram ssasinda Ag-
rar-Torpaq islahatlarinin hoyata kegirilmasini tomin
edon hiiquqi baza yaradildi.

Qobul edilmis qanunlara uygun olaraq torpaq isla-
hatlarinin aparilmasinin moqsadi iqtisadi azadliq va
sosial adalat prinsiplori asasinda torpaq lizarinds yeni
miilkiyyot miinasibatlorini yaratmaq, bazar iqtisadiyya-
tin1 vo sahibkarliq togobbiisiinii inkisaf etdirmok, 6lkonin
iqtisadi miistoqilliyina, o cimlodon arzaq tominatina nail
olmagq va natica etibart ilo Azarbaycan xalqinin maddi
rifahin1 yiiksaltmoakdon ibarat olmusdur.

Indi foxrlo deyo bilorik ki, miistoqil 6lkomizdo
aparilan Aqrar vo Torpaq islahatlari tarixo “H.Oliyev
Agrar-Torpaq islahatlart” modeli kimi diisdi.

=153 m

m 4(56) 2016 =



m f.ibrahimov m

Ulu 6ndor H.Oliyevin zongin siyasi irsi, dovlot
idarogilik tocriibasi, siyasi elma gotirdiyi yeniliklor bii-
tiin zamanlarda Azorbaycani firavan golocoyo istiqa-
motlondiracok.

Torpaq islahatinin asas vazifaslari ilk 6ncas respub-
likanin vahid torpaq fondu orazisinds dovlst torpaqla-
rinin miloyyon edilmasi, torpaqlarin baladiyys vo xiisusi
miilkiyysts verilmasini, torpaga sahiblik, istifade vo
soroncam vermok hiiquqlarint tomin etmokdon ibarot
olmusdur.

“Torpaq islahati hagqinda” Qanuna uygun olaraq
torpaq islahatinin obyektini Azorbaycan Respublikasi-
nin vahid torpaq fondu toskil edir. Azerbaycan Respub-
likasinin vahid torpaq fondu torpaq islahati zamani
dovlet miilkiyystinds saxlanilan, baladiyys miilkiyyati-
no vo xiisusi miilkiyyato verilon ii¢ kateqoriyaya boliin-
miigdiir. (15)

Bu Qanunun an miihiim cohotlorindon biri do odur
ki, bunun osasinda biitiin miilkiyyot formalar1 — dovlot,
bolodiyys vo xiisusi borabar hiiquqa malikdirlor vo
dovlat tarafinden qorunur.

Dovlat miilkiyystinds olan torpaq sahslari iizerinds
miilkiyyot hiiququnun subyekti Azorbaycan dovloti,
boladiyys miilkiyyotindo olan torpaq saholori {izorindo
boladiyyalor, xiisusi miilkiyyotdo olan torpaq sahalori
lizorindo iso Azorbaycan Respublikasinin votondaslari,
vo hiiqugqi soxsloridir. Islahat noticasindo dévlot miilkiy-
yatinda qalan torpaqlar bir monali olaraq dovlot miilkiy-
yotini toskil edir vo miivafiq qaydada istifadoys vo ya
icaraya verila bilar.

Dovlst miilkiyyatinds olan torpaqlarin istifadasi vo
miihafizosi sahasindo dovlot idaroetmosini Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti vo digor olagodar
orqanlar 6z solahiyystlorine uygun olaraq hoyata kegi-
rirlor.

Bolodiyyo miilkiyyatine verilon torpaqlara miivafiq
orazi vahidi hiidudlar1 daxilindo dovlot miilkiyyotindo
saxlanilan vo xiisusi miilkiyyata verilon torpaqlar ¢ixil-
magqla qalan torpaqlar aiddir. Baladiyys torpaqlarinin
istifado vo miihafizasini baladiyyaslor 6z salahiyyatlorine
uygun olaraq hoyata kegirirlor. (7)

Xiisusi milkiyyato sovxoz, kolxoz vo digor kond
tosorriifati miiossisolorinin 6zoallogdirilon (okin, dinc,
biconok, ¢oxillik okmolor) torpaqlart ilo yanasi, voton-
daslarin qanuni istifadesindoki fordi yasayis evlori, ho-
yotyani saholor, baglar altinda olan torpaqlar verilibdir.
“

Qanunun adalatliliyi bir do bundadir ki, Azarbaycan
Respublikasinin orazi biitovliyi ugrunda doyiislordo
halak olmus soxslorin ailolorine, miiharibo veteranlarina,
olilloring, Cernobil gozasinin logvindo istirak etmis
soxsloro alava bir torpaq pay1 verilmisdir.

Ozollosdirilon torpaq saholorinin xiisusi miilkiyyato
verilmosindon sonra homin torpaqlarda koniilliiliik
osasinda miixtolif tosorriifat formalarinin — kondli
fermer tosorriifatlari, kooperativlor, kigik miiossisoalor

m14m

yaradilmasina vo foaliyyatlorino barabor sorait yaradil-
misdir.

“Torpaq islahatt haqqinda” Qanuna asason torpaq
pay1 almaq hiiququna malik olan soxslers torpaq pay1
diinyada analoqu olmayan bir formada doyori 6donilmo-
don ovazsiz olaraq verilmisdir.

Respublikada ugurla hoyata kecirilon Torpaq
islahat1 6lkenin aqrar sektorunda vo biitovliikds onun
iqtisadiyyatinda aparilan irimiqyasl: islahatlar, bazar
iqtisadiyyatinm toloblorino uygun olaraq aqrar sektorda
mdveud olan istehsal miinasibatlorini kokiindon dayis-
dirmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 yanvar
1997-ci il tarixli 534 ndmrali “Aqrar islahatlarin hayata
kegirilmasini tomin edon bazi normativ-hiiquqi aktlarin
tosdiq edilmasi barado” Formani son doraca bdyiik rol
oynamisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Ddvlat
torpaq kadastri, torpaqlarin monitoringi vo yer qurulusu
haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun totbiq
edilmasi barados 12 mart 1999-cu il tarixli 113 nomrali,
“Torpaq icarasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qa-
nununun totbiq edilmosi baroado 12 mart 1999-cu il
tarixli, 116 ndmrali vo “Torpaq bazar1 haqqinda” Azor-
baycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmosi barado
8 iyul 1999-cu il tarixli 150 némrali Formanlari biitov-
likkdo torpaq islahatinin aparilmasinda morkozi icra
hakimiyyati vo dovlst idaroetmo orqanlarinm solahiy-
yatlorini konkret miioyyonlosdiron sonadlor oldu.

“Kand tasarriifati sahasindaki inkisafimiz yalniz
va yalniz iqtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi ila
baghdir. Gecikmak olmaz. Bu manim iiciin asas prin-
sipdir. Man bu prinsipdan geri ¢akilmayacayom —
Heydor Oliyev.

Respublikanin vahid torpaq fondunun, xiisusilo
kond tesarriifatina yararl torpaq sahslarinin toyinati tizra
somorali istifade edilmoasinin tomin edilmasi an toxira
salinmayan problemdir.

Respublikanin vahid torpaq fondunun moévcud
istifadagilik voziyysti ayri-ayr iqtisadi bolgalor tizra
xeyli miixtolifliyi ilo sociyyolonir. (15)

— Respublikanin 8.641 min hektar orazisinin 4.756
min hektar1 (55,0%) kond tosorriifatina yararli
torpaq saholorindon ibaratdir. Bunun 1.684 min
hektar1 (35,4%) okin vo dinco qoyulmus saha-
lordir. 163.3 min hektar (3,4%) coxillik bitkilor
altinda olan torpaqlar, 110.7 min hektar1 bigonok
saholoridir.

Kond tosarriifatinda istifads edilon torpaglarin asas
hissasini, yoni 2.574 min hektarmni (54,1%) yay, qis
otlaq vo oriis saholori toskil edir.

Hoyotyani xiisusi miilkiyyotdo olan torpaq saholori
224.8 min hektar vo ya 4,7% toskil edir.

Respublikanin vahid torpaq sahasinin xeyli hissasi,
yani 3,765 min hektar1 vo ya 45,0%-1 kond tosarriifa-
tinda istifads edilmayan torpaqlardir.
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Bunlardan 1.038 min hektar1 vo ya 12,0%-1 meso
torpaqlari, kond tosorriifatina az yararli vo sorti yararsiz
torpaqlar iso 2.849 min hektar vo ya 33,0%-i toskil edir.
(15)

Agrar sahasinin hortorofli inkisafi i¢iin 6lkomiz ol-
verigli goraito malikdir. Bu olverisli soraitdon mogqsod-
yonlii istifado edilmasi iso on vacib mosaladir. Bu vacib
masalalordon an baslicast isa biitiin maddi nematlorin
monbayi olan torpaga miinasibat amili holledici rol
oynayir.

Respublikada kond tesarriifatina yararl torpaq fon-
dunun méveud istifadagilik voziyyati ayri-ayri iqtisadi
bolgalar iizra xeyli miixtalifliyi ilo saciyyalonir. (15)
Okino yararli torpaqlar ssasen diizenlik zonalarda
yerlosdiyindon bu saholords yeralti qrunt sulari suvarma
sulart ilo birlogorok torpaglarda sorlasma vo sorakotlos-
ma tohliikasi yaratmisdir. Noticads aparilmis torpaqlarin
miiasir istifadosi voziyyatinin tohlili vo statistik molu-
matlara asason respublikanin kond tosorriifatina yararlt
torpaq sahosinin xeyli hissosi sorlasmis, sorakotlosmis,
eroziyaya ugramis vo noticodo yararsiz voziyyato diige-
rok okin dovriyyssindon ¢ixariimisdir.

Respublikanin kond tosorriifatt saholori (okin, dinc,
coxillik skmolar, biganak, driis va otlaglar) torpaqglarinin
565511 hektari vo ya 12.5 %-i miixtalif dorocodo sorlas-
mis, 42500 hektart vo ya 7.5%-1 iso tam soran torpaqlar-
dir. Miixtalif deracads sorakatlogmis torpaq sahalorinin
imumi sahosi iso 508270 hektar vo 11.2% toskil edir.
Vahid torpaq fondunun 3.5 mln hektart miixtolif doro-
codo eroziyaya ugramis torpaqlardir. Molum oldugu
kimi, soran vo soraket torpaqlar qeyri-miinbit torpaqlar
hesab olunur. Soran va sorakatli torpaqlar yalniz kom-
pleks aqromeliorativ todbirlor hoyata kegirildikdon vo
keyfiyyasti yaxsilagdirildigdan sonra kond tosarriifatinda
istifado oluna bilor. Kegmis kolxoz va sovxozlar tors-
finden “Azorkendtasarriifattexnika” Respublika birli-
yinin istiraki ilo Respublikada har il 30-100 min hektar
sahodo yuma aparildigi halda sonralar bu islor tamamilo
dayandirilmigdir. (13)

Umumilikds kond tosarriifatina yararli torpaq saho-
lorinin 1.493 min hektart vo ya 29.9%-i suvarma suyu
ilo tomin olunmus, 3.341 min hektar1 vo ya 70.1%-i
domyo soraitindo istifado olunur.

Vahid torpaq fondunun yalniz 1425975 hektart vo
ya 16.5%-i suvarilan torpaqglardir. O ciimlodon dovlot
miilkiyyatindo olan torpaqlarin 13.8%-i, bolodiyyo miil-
kiyyatina verilon torpaqlarin 6.7%-i, 6zalloson xiisusi
miilkiyyoto verilon vo hoyatyani torpaqglarin iso comi
79.5%-1 suvarilan torpaqlardir.

Eroziya, sorlagsma, sorakotlosmo vo digor amillorin
milli sorvotimiz olan torpaq tiglin no goador ciddi prob-
lemlor yarada bilocoyini anlamaq bir o godar ¢atin deyil.

Bunlar1 nozoro alan hérmotli Prezident ilham Oli-
yevin soroncami ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illordo
Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullari
ilo etibarli tominatina dair” Dévlst Programinda erozi-

yaya ugramig, soranlagmis, sorakotlogmis vo digor so-
boblordon deqradasiyaya moruz qalmis torpaqlarin
miioyyan edilmasi va xaritologdirilmasi, onlardan somo-
roli istifads edilmasi ilo bagh tokliflorin hazirlanmasi
haqqinda tapsiriglar verilmisdir.

Insanin tosoarriifat faaliyyoti noticosinde pozulmus
landsaftin rekultivasiyasinin istigamoti vo metodlart
pozulmanin xarakterinden, regionun inkisaf voziyyati
va perspektivliyindon, rekultivasiyasiin homin region
iciin igtisadi vo sosial ohamiyyatlorindon asilidir. Odur
ki, 6lkonin miixtoalif regionlarinda rekultivasiya islori ho-
min arazinin spesifik xiisusiyyatlorine uygun aparilma-
lidir. Ona goro do torpagin rekultivasiyasi, kompleks
aqromeliorativ tadbirlorin aparilmasi vo miinbitliyinin
artirilmasi vacib masalolordendir.

Respublikada hoyata kegirilon torpaq islahatinin
ugurlu naticalorine baxmayaraq, uzun illor arzinds for-
malasan qirilmis tesarriifat slagalorinin barpast hamar
yolla getmomis, xeyli maddi vesait, gorgin omok vo vaxt
hesabina basa golmisdir. Hoyata kegirilon torpaq islaha-
tin1 birdafalik tadbir hesab etmak diizgiin fikir olmaz.

Bu haqda Ulu Ondor demisdir: “Biz islahatlar1 bir
giind? yox, bir ayda yox, balks da, bir ilds yox, tad-
ricoan hayata ke¢irmoaliyik. Ciinki bunun ii¢iin hom
tacriiba lazimdir, ham ds sahv buraxmayasan”. (14)

Torpaq islahatt homiso inkisafda olan dinamik bir
prosesdir ki, bu da digor proseslorlo kompleks sokildo
hoyata kecirilmolidir.

Islahatlarin birinci morholosinin basa catmasi kimi
torpaqlarin miilkiyyot névlorino (dovloat, bolodiyys vo
xiisusi) verilmosi ilo yanasi, 6lkods vahid torpaq fondu
tizro dovlot torpaq kadastri, torpaqglarin monitoringi vo
yer qurulusu iglorinin do kompleks hoyata kegirilmosi
xiisusi ohomiyyat kasb etdiyindon bu islorin nizama sa-
linmasinin hiiquqi asaslarini tonzimlayan “Ddvlat tor-
paq kadastri, torpaqglarin monitoringi vo yer qurulusu
haqqinda” 12 mart 1999-cu ilde Azarbaycan Repsubli-
kasiin Qanunu gobul olunmusdur. Qanunda nozordo
tutulan islorin aparilmasi qaydalart haqqinda osasnamo
hazirlanmis vo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 1999-cu il 7 iyun tarixli qorari ilo tosdiq edil-
misdir. Homin osasnamado nozords tutulmusdur ki,
biitovliikds biosfer monitoringinin torkib hissasi kimi
torpaqglarin monitoringqi Azorbaycan Respublikasinin
vahid torpaq fondunda inzibati-orazi vahidlori vo
miilkiyyat¢ilor lizro vahid metodologiya osasinda kegi-
rilir vo asagidakilart nazarda tutur:

— Dovlat, baladiyys vo 6zl miilkiyystds olan tor-
paq saholorinin eroziya, sorlagsma, sorakotlogsmo, ba-
taqlasma, sohralagma, tohliikoli kimyovi maddolorlo
¢irklonmasinin, onlarin toyinatinin, dl¢iilorinin, sorhod-
larinin va bagqa komiyyast vo keyfiyyat gostoricilarinin,
torpaqglardan rasional istifadasi, torpaqlarin sabitliyinin
tomin edilmasi vo yaxsilagdirilmasi, eloco do torpaglarin
miihafizasi ilo bagli olan masalalorin hallinde miivafiq
tadbirlar sisteminin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi.
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Dovlat torpaq kadastri, torpaglarin monitoringi vo
yerqurulusu islorinin yuxarida gdstorilon asasnama vo
qaydalar tizra toskili vo onlarin yerins yetirilmasine na-
zarat Azorbaycan Respublikasinin olagodar dovlot togki-
latlarina hovalo edilmigdir.

Ofsuslar olsun ki, asasnamodo nozordo tutulmus
proseslarin bag vermasi va qabaqlayici tadbirler plani-
nin hazirlanmasi, toskili vo yerino yetirilmasi cavabdeh
toskilatlar torafindon tolab olunan soviyyads yerino ye-
tirilmamis vo naticads yuxarda qeyd olundugu kimi,
kond tosorriifatina yararli torpaq saholori miixtolif doro-
codo sorlagmasi, sorakotlogmasi, eroziyaya ugramasi vo
on osast toynati lizro istifado edilmomasi sobobindon
okin dovriyyasindon ¢ixarilmisdir. Dévriyyoadon ¢ixaril-
mis torpaqlarin yaxsilagdirilmasi haqqinda ise kompleks
aqromeliorativ todbirlasr tolab olunan saviyyads aparil-
mamisdir.

Torpaq islahatt zamani ohalinin miilkiyystins ve-
rilmis torpaqlarin yalniz kond tesarriifati mogsodi
liciin istifado etmolori haqqinda maariflondirici todbir-
lorin aparilmamasi va ya zaif aparilmasi naticesindo
verilmis pay torpaqlarinm bir qismi toyinati {izro isti-
fads edilmir.

“Torpaq islahati haqqinda” Azorbaycan Respubli-
kast Qanununun totbiqi barado 13 avqust 1996-c1 il
tarixli 482 nomrali formaninda Ulu Ondor Nazirlor Ka-
binetino tokliflor verilmasi iiclin konkret tapsiriqlar
vermisdir. Nazirlor Kabineti, diizdiir, {i¢ banddon ibarat
tokliflor vermisdir. Bu zaman Nazirlor Kabineti, Kond
Tasarriifat1 Nazirliyi vo digor togkilatlarla on asas masalo
haqqinda toklif vermoli idilor. Bu asas mosals iso Hey-
dor Oliyevin rohborliyi ilo Azorbaycanin 6ziiniin uzun
illorden fundamental elmi-tacriibalor asasinda yaradil-
mis intensiv meyva vo liziim baglarinin, ildo 32-34 min
ton yasil ¢ay yarpagi veran ¢ay plantasiyalarinin altinda
olan torpaq saholorinin hansi formada 6zollosdirilmasi
haqqinda toklif verilmoliydi. Ciinki ¢oxillik bitkilor —
meyvo, liziim baglari, ¢ay plantasiyalart dovriyys vo-
saitloridir.

Onlarin silinmasi va toyinatinin dayisdirilmasi iso
yalniz miivafiq ganunlara uygun Nazirlor Kabinetinin
gorarina 9sason olmalidir. Homin saholorin hansi forma-
da 6zollogmosi haqqinda hérmotli Prezidento heg bir
toklif verilmomisdir.

Torpaq islahati zamani ohaliys pay torpagi kimi
verilmis intensiv, mohsuldar baglarin, ¢ay plantasiyala-
rinin vo imumiyyatlo, onlara verilmis pay torpaglarinin
toyinatinin doayigdirilmomasi haqqinda maariflondirici
is aparilmamis vo yaxud zaif aparilmigdir. ©hali iso on-
lara pay torpagi kimi verilmis meyvo, liziim baglarini,
cay plantasiyalarini logv edib yerindo birillik bitkilor ok-
misdir. Bunun naticasi olaraq mohsuldar ¢ay plantasi-
yasi ilbail azalaraq 1985-ci ildo 13.7 min hektar, 2000-ci
ildo 5391 hektar, 2010-cu ilds iso 794 hektar olmusdur.
Miivafiq olaraq 1985-ci ilde 31.7 min ton, 2010-cu ildo
iso comi 450 ton yasil cay yarpagi istehsal olunmusdur.
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Mohsuldar {iziim baglarinin {imumi sahasi 1985-ci il-
doki 267.8 min hektardan, 2010-cu ildo 15 min hektara
godor azalmis, mohsul istehsali da miivafiq olaraq
1789.6 min tondan azalaraq 129.2 min ton olmusdur.

Strateji ohomiyyoto malik olan pambiq istehsalt
da koskin azalaraq 1985-ci ildoki 787.8 min tondan,
2010-cu ildo 31.9 min tona qoador azalmisdir. (14,15)

2005-ci ildon baglayaraq liziim, meyva v ¢ay plan-
tasiyalarinin borpa edilmosi istigamotindo todbirlor
hayata kegirilir.

Malumdur ki, digar saholarin barpast tezliklo vo nis-
boton daha az vasait sorfi ilo miimkiindiirsoe, tiziimgiilik,
meyvagilik vo gayeiliq coxlu vasait tolob edir vo onlarin
bar vermosi tiglin bir ne¢s illor talob olunur.

Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin miithiim strateji
istigamatlorinden olan pambiqe¢iligin, tiziimgiiliyiin,
cayciligin, tiitiinglililyiin, baramagiligin vo bagqa mii-
hiim kond tosarriifat1 saholorinin inkisafina bigano mii-
nasibot respublika iqtisadiyyatnin inkisafina giicli
manfi tosir gostora bilar.

Molum oldugu kimi, 6lkodo kond tosorriifatinin
inkisafina yeni tokan vermok vo onun modernlogdiril-
mosini siiratlondirmok, aqrar sektorda méveud problem-
lorin hallins sistemli vo kompleks yanasmani tomin
etmok, bu sahoyo dovlatin inzibati vo maliyyo resursla-
rin1 somoarali sokilda calb etmok vo 6lkonin agrar poten-
sialin1 genis tobligi magsadils Prezidentin soroncami ilo
2015-ci il Azorbaycanda Kond Tosorriifati ili elan edil-
mis vo dovlot bascisinin 3 aprel 2015-ci il tarixli soron-
cami ilo bununla bagli tadbirlar plani tosdiq edilmisdir.

Agrar sahado ardicil hoyata kegirilon mogsodyonlii
tadbirlor aqrar bélmays dovlst qaygisinin bariz niimu-
nosidir.

Azorbaycan tarixon aqrar 6lkosi olmus vo hazirda
da aqrar 6lkosidir. Olkonin osas aqrar sahasi iso bitkici-
lik, meyvagilik, liziimgiiliik, ¢ay¢iliq, pambiqgiliq, hey-
vandarliq vo bagqa saholordir.

“Qeyri-neft sektoru Azarbaycanin galacayidir,
Azarbaycan iqtisadiyyatinin hartorafli inkisafi iiciin
bashca sartdir”, — iTham Bliyev

Bunu nozors alan hérmatli Prezident iTham Bliyev
olko iqtisadiyyatini daha da yaxsilagdirmaq mogsadi ilo
respublikanin on aparici saholorinin — pambiqgiligin,
tiziimgiliiyiin, ¢aygiligin, baramagiligin inkisaf etdiril-
masi sahasinds kompleks tadbirlorin hazirlanmasi vo ho-
yata kegirilmasinin tomin edilmasi istiqamatinds konkret
tapsiriglar vermisdir.

Beloliklo, yuxarida qisa tohlilden aydin olur ki, be-
carilon kond tosorriifatina yararli torpaq ehtiyatlarinda
pislosma prosesi gedir, bazi torpaq sahalori 6z toyinati
tizra istifado olunmur. Noticods torpaqlarin okin dovriy-
yasindon ¢ixarilma prosesi hoyacan dogurur. Respubli-
kanin vahid torpaq fondunu toskil edon bdlgolorin
torpaq Ortiiylindo uzun zaman davam edon dagidict tobii
v antropogen tosirlorin garsisini almaq vo yaxud bu to-
sirlori osasli sokildo mohdudlagdirmaq, torpagin (da-
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vamlt vo dayaniqli) tobii miinbitliyinin tomin olunmast,
onun borpast, artirilmast vo mithafizosi sahasindo Milli
Dévlot Programinin hazirlanmasina zorurat yaranmisdir.
Bu program asasinda regional va yerli proqramlarin ha-
zirlanib praktiki totbiqi masalalari tezliklo 6z hallini tap-
malidir.
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douenm xagheopur «locyoapcmeennoe ynpasienue u MeHeOHcCMenm»

Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenus npu
Ilpezudenme Azepoaiiorncanckon Pecnyonuku

VYCIHEXM ATPAPHBIX PE®@OPM I'EW/IAPA AJTUEBA

PE3IOME

[Toce obperenus AzepbOalipkaHOM TOCYIapCTBEHHOH HE3aBUCHMOCTH OJHOM M3 OCHOBHBIX IPOOJIEM CTajo
MPEOAOICHHE BO3HUKIIETO B CTpaHe Kpuiuca. OOImeHanmoHaNbHBIA Juaep lelnmap AmmeB, BepHYBIIHCH II0
TpeOoBaHMIO a3epOaiPKaHCKOTO HApO/Ia K YIPABICHUIO CTPAHOI BTOPOH pa3, ITyOOKO M3yUHIT POOIEMBI arpapHOTro
CEKTOpa M MPUMIEN K BBIBOAY, YTO MPEOOJICHNE NTyOouaiiiero Kpusnca B 3ToH chepe SKOHOMUKH BO3MOXKHO JIUIITh
TIPY yCIIOBUH NPOBECHUSI KOPEHHBIX arpapHO-3eMebHBIX pedopM. B KOpoTkuii cpok Oblia MOATrOTOBICHA 000CHO-
BaHHAasI 3aKOHOJATeIbHAA 0a3a, obecreunBaromias Heooxonumsle pedopmbel. Ha e€ ocHOBe B cTpaHe B KpaT4auiime
CpPOKH OBUIH 3aBEpIICHBI 3TH mpeolpa3oBanus. B pesymbrare ObUIH CO3MaHBI HOBBIE (YOPMBI COOCTBEHHOCTH —
TOCy/lapCTBEHHAs, MyHHIMIIANbHAS W 4acTHas. Bce 3Tu popMbl COOCTBEHHOCTH IOPUAMYECKH PaBHOMPABHBI U
3aIIUINATCs TocyaapeTBoM. [IpoBoanMble B CTpaHe arpapHO-3eMeNbHbIE pEQOPMBI BOIIUIN B HCTOPHIO MO/l HA3BAHHEM

«Mogens arpapHO-3eMeTbHBIX pedopm [eiinapa Annesay.
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PROGRESS IN AGRARIAN REFORMS OF HEYDAR ALIYEV
SUMMARY

After independance of Azerbaijan, overcoming the crisis was one of the main problem. Once retruned to the country
upon request of Azerbaijani people, the National Leader of Azerbaijan Heydar Aliyev examined the problems in agrarian
sector and concluded that overcoming the crisis in this sphere of economy is possible only due to fundamental agrarian-
land reforms. Based on the legislative framework, ensuring the necessary reforms, was developed. The new forms of
ownership like public, municipal and private ownership were established on the basis of it. All these forms are
juridicially equal and protected by the state. The implemented agrarian-land reforms is know as “Heydar Aliyev’s
model of agrarian-land reforms”

m 158 m B Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

MURTOZA HOSONOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin “Déviat qullugu va kadr siyasati”
kafedrasinin dosenti, siyasi elmlar iizra falsafa doktoru

AZORBAYCANDA BOLODIYYO IDAROETMOSI SISTEMI:
UGURLAR VO INKiSAF PERSPEKTIVLORI

GiRisS

Azorbaycan suverenlik alds etdikdon, miistoqilliyin
barpasindan sonra yeni iqtisadi goraitdo, hiiquqi dovlot
vo votondas comiyyati quruculuguna miivafiq kec¢id
dovriinde dovlat aparatinin, dovlot idaraetms sisteminin
yenidon qurulmasi vo dovloet qullugunun formalasmasi
marhaloasing baglanilir. islahatlarin hoyata kegirilmasin-
do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, imummilli
lider Heydor Sliyevin «Hiiquqi islahatlar komissiyasi-
nin yaradilmasi haqqinda» Soroncaminin (1996) vo
«Dovlat idaroetmo sistemindo islahatlar aparilmasi iizro
dovlot komissiyasinin yaradilmast haqqinda» Formani-
nin (1998) miistosna rolu olmusdur.

Yerli 6zlintiidaroetma har bir demokratik qurulusun
osas institutlarindan biridir. Inkisaf etmis 6lkolorin ¢ox-
illik tacriibasi gostarir ki, har bir regionun, orazinin tobii
va sosial iqtisadi potensialindan tam vo somorali istifado
etmok vo bu osasda ohalinin maddi rifahini yaxsilagdir-
magq ticiin tokco dovlat idaragilik orqanlarinin méveud
olmasi kifayat deyil.

Demokratik, hiiquqi dovletin qarsisinda duran asas
mosalalor yalniz hakimiyyostin biitiin soviyyslorinds
somorali idaraetms sisteminin mdéveud oldugu soraitdo,
o ciimlodon inkisaf etmis yerli 6ziintiidaroetmo sistemino
osaslanmagqla somorali sokilds holl oluna bilor. Miiasir
dovrdos dovlato artiq hakimiyyatin yegano morkozlosdi-
rilmis subyekti kimi baxilmir vo dovlst idarsetmoasinin
demokratikliyi prinsipi biitovlikdo dovlotds oldugu
kimi hor bir orazi qurumunun da dzliniitoskili vo inkisa-
fin1 nozords tutur. Ona goro do miiasir dovrds dlkonin
ictimai vo dovlat strukturunda yerli 6zliniidaroetmonin
yeri, rolu va toyinati ilo bagli mosololorin, yerli 6ziinii-
idarsetmonin demokratik hiiquqi dovlet vo votondas
comiyyati ilo bagli aspektlorinin, dovlotle yerli 6ziinii-
idareetmonin qarsiliqli faaliyyati ilo bagli problemlorin
Oyronilmasi xiisusi ohomiyyoto malikdir [4, 396].

Boladiyyslorin statusunun yiikseldilmesi Azarbay-
can hokumati tiglin do prioritetdir vo Yoxsullugun Azal-
dilmasi vo Iqtisadi inkisafi iizro Dévlot Programinda da
(YAIIDP) 6z oksini tapmisdir. “Hokumat dovlat sekto-
runda idarsetmoni oks-morkozlosdirmaya calisir. Bolo-
diyyolorin yaranmasi bu prosesds 6nomli addim sayilir.
Oks-morkozlosdirms prosesinin bir hissesi kimi, balo-
diyyslor yerlordo monbolorin boliisdiiriilmosinin tokmil-

losdirilmaesini, regional inkisafin tosviqini ve yerli oha-
linin qorar vericilikdo daha aktiv istirak etmosini tomin
etmoklo yerli idaraetmonin giiclonmasine vo qorar veri-
ciliys yardim edo bilor”.

Demokratik inkisaf yolu secon istonilon dévlet tictin
yerli 6ziiniiidaroetmonin tosis edilmosi ohalinin omin-
amanliginin, votondas comiyyatinin barqorar edilmasi-
nin osas sortlorindon biri kimi qobul edilir. Bu baximdan
inkisaf etmis, miixtolif dovlat vo hiiquq sisteminds olan
Olkolorin yerli 6ziiniiidaroetmo modelinin dyronilmosi
bizim {igiin mithiim ohomiyyat kosb edir.

Idareetmo elmi vo tocriibesi siibut edir ki, xalis
sokildo iyerarxik togkilatlara nadir hallarda rast galmok
miimkiindiir. ©sason, comiyyatin biitlin sferalarinda vo
saholorinds foaliyyot gdstoran togkilatlar vo bunlara xas
olan idareetmo mexanizmi 6ziinds har iki toskilata aid
olan elementlori, davranis parametrlorini vo qaydalarini
birlosdirir. Belo idaraetmo mexanizmi miiasir demokra-
tik dovlot idaragiliyinde do hokm stiriir. Burada bazi me-
salolor iyerarxik yolla — bir morkozdon idars olunursa,
digor mosolaloar isa toraflor arasinda raziliga golma, kon-
sensus va votondaslarin 6z iradesini azad sokildos ifads
edorak sos vermosi ilo nizamlanir. Demoli, morkozlos-
dirilmis idareetmo ilo geyri-morkozlosdirilmis dziintiidars
comiyyatin an iri vo miirokkab togkilati olan — dovlotin
idaro edilmesinin miithiim vasitalori vo atributlaridir.
Onlar comiyyatin biitiin sferalarina sirayst edorok gqlobal
vo lokal, saquli vo iifiiqi, sahavi vo arazi mosalalori ni-
zamlamaga vo Olkodo bas veron sosial-iqtisadi doyi-
sikliklori tonzimlomays qadirdilor.

Yerli 6ziintiidaroetma sisteminin tosisi vo inkisafi
demokratik dovlet quruculugu moerholosinds xiisusi
oshamiyyat kasb edir. Hakimiyyast funksiyalariin hoyata
kecirilmasindos vatondaslarin bilavasits istirakinin on
somarali formast hesab olunan yerli 6ziiniiidaroetms ol-
madan demokratik hakimiyyati tosovviir etmok olmaz
[6,7]. Yerli 6ziiniiidaraetma istonilon miiasir demokratik
comiyyatin miitloq atributudur. Yerli 6ziintiidaroetmonin
boyiik sayda miixtolif modellori vo togkili ndvlori mo-
lumdur. Yerli 6ziintiidaraetma sistemlorinin formalasdi-
rilmasinda forqlor bir ¢ox amillordan, o climlodon siyasi
rejimdon, dlkads istiinlik toskil edon hakimiyyatin
toskili va yerlorden idars edilmosi ideyasindan, dovlst
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qurulusundan, dovlstin inzibati-orazi bolgiisiindon, milli
onanalordon va s. astlidir [7, 9].

Yerli 6ziiniiidars nozoriyyesinin banisi sayilan
J.J.Russo, A.Tokvil, A.Vasilgikov, B.Cigerin yerli 6zii-
niiidars organlarina ictimai-hiiquqi hakimiyyatin orqan-
lar1 kimi deyil, dovletin maraqlarindan fargli olan xiisusi
ictimai maraqlarin 6donilmasi {igiin tosis edilon yerli
ittifaglar kimi baxirdilar. Bu fikir yerli 6ziiniiidaroetma-
nin liberal-ictimai nozariyyasini oks etdirir. XIX asrdo
alman alimlori Rudolf Qeneyts vo Lorne Steyn iso gos-
tordilor ki, yerli 6zlinliidaroetmo heg do dovloat isindon
forqli olan yerli icma islorinin goriilmasi deyildir, o,
dovlat idaragiliyi mosaloalorinin bir hissosinin yerli ic-
maya verilmasi demakdir [3, 212].

Genis monada yerli 6ziliniiidarsetmo mohdud ora-
zido maskunlagmis insanlarin hiiquq vo azadliglarinin
qorunmasint, yerli problemlorin hallinds onlarin foal vo
miitosokkil istirakini tomin edon demokratik prinsip vo
yerli ohalinin foaliyyatinin togkili sistemi kimi votondas-
larin rifahinin yaxsilagdirtlmas: namino yaradilir [4,
410].

Yerli 6ziiniiidaraetmo azad, demokratik comiyyatin
ilkin baslangicint toskil edir. Gorkomli fransiz alimi A.de
Foksil halo 1835-ci ildo nosr olunmus “Amerikada de-
mokratiya” adli macmuasinda yazirdi: “Yerli 6ziintiida-
roetmo institutlart olmadan millot azad hokumot yarada
bilar, lakin o, azadliq ruhunu duya bilmoz” [8].

Miiasir dovrdo yerli 6ziinliidaroetmo hagqinda elmoa
asas alt1 nozoriyys molumdur [3, 214]:

1. “Azad icma” nozariyyasi;

2. “Ictimai tosorriifat” nozeriyyasi;

. “Dovlateilik” nazariyyasi;

. “Dualizm” nazariyyasi;

. “Siyasotdonkonar” yerli 6ziliniiidaraetmo nozoriy-
yosi;

6. “Sosial xidmot” nozoriyyasi.

Yerli oziiniiidaroetmo orqanlarinin ohomiyyati
onunla da miioyyen edilir ki, giindalik hayatda vaton-
daglar mohz bu orqanlarin faaliyyati ilo tizlosirlor, ¢linki
hamin orqanlar miivafiq arazi vahidinds shalinin hoyati
liclin soraitin yaradilmasina holledici tosir gostorirlor,
lakin sosial-igtisadi vo siyasi foaliyyatin {imumi istiqa-
moti dovlot hakimiyyatinin morkozi orqanlari torofindon
miioyyon edilir. Homginin, o hal boyiik ohomiyyat kosb
edir ki, yerli 6ziintiidaroetmo orqanlari togkilati vahid-
liklo baglidirlar, miioyyon amlaka sahib olmaq vo saran-
cam vermok, oqdlor baglamaq, yerli biidconi idaro
etmok va s. hiiquqlara malikdirlor. Bununla slagodar ba-
zar iqtisadiyyati soraitinda yerlords genis dzliniiidars-
etmo zorurati, bir qayda olaraq, istonilon doévlotin
ohalisinin oksor hissosi torofindon dostoklonir vo mii-
dafis olunur [7,11].

Yerli 6ziiniiidaroetmoyo doqiq torif 1985-ci ildo
Avropa Surasi tizvlari torofindon qobul olunmus “Yerli
6ziinliidaraetms haqqinda Avropa Xartiyasi”nda veril-
misdir: «Yerli 6ziiniiidaroetma dedikdo, yerli 6ziintiida-
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roetmo orqanlariin qanun ¢argivesindo mosuliyyati 6z
lizorino gotiirorok vo yerli ohalinin monafeyi namino
dovlot islorinin bdyiik bir hissasini nizama salmagq, onu
idaro etmok hiiququ vo real bacarigi basa diisiiliir.

Moshur alim A.D.Qradski yerli 6ziiniiidaroetmoni
hakimiyyat bolgiisiiniin bir tozahiirii hesab edirdi. O,
yerli 6ziiniiidaraetmoni markozi hokumatin tomin eda
bilmadiyi maraqlarmn noticosi kimi izah edirdi. 1.1. Yev-
tixeyev iso yerli 6ziintiidaraetmani sosial qruplarin dov-
lot idaraetmasi daxilinds tapsiriqlari, obyektiv hiiquq
corgivasinds 6zlorinin miistaqilliyins taminat olan secki
osasinda yaradilan rohbar organlari vo bu rohbor orqan-
larin muxtariyyati osasinda yerina yetirilmasi kimi izah
edirdi [3, 213].

Tadqgiqatgilar (L Velixov) bu hakimiyyastin ictimai
xarakterindon irali galon va onu dovlot idaraetms orqan-
larindan farqlondiran dord ssas xiisusiyyatini qeyd edir-
lor [4, 406]:

1) Dovlat hakimiyyastinden forqli olaraq, yerli 6zii-
niiidaroetmo ganuna tabe hakimiyyat olub, dov-
lat orqganlart torafindon gabul olunmus ganunlar
corgivasindo vo osasinda foaliyyot gostorir;

2) Yerli 6ziintiidaraetms yalniz onun masgul olacag:
(solahiyyatlorine aid edilon) ictimai islor doqiq
miioyyon olundugu halda hoyata kegirilo bilar;

3) Yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlari bu islerin yerina
yetirilmasi salahiyyatlarini reallagdirmaq ii¢lin
miistoqil biidco vo bolodiyys miilkiyyoti kimi
moxsusi resurslara malik olmalidir;

4) Bu hakimiyyat hokmon ohalinin niimayandaliyini
tolob edir, yoni 6z tobiotino gors seckili olmalidir.

Yerli 6ziinliidaraetmonin formasi kimi baladiyyalor
4 miihiim slamatlore malik qurumlardir [3, 229]:

1) Baladiyyaler ayrica biidcays vo miilkiyyato ma-

lik olur;

2) Yerli mosololorin hoallindo muxtariyyato vo sor-
bostliyo malikdir;

3) Seckili hakimiyyoto golon, gorarveran vo icra-
edici vahidlori var;

4) Hiiquqi soxs statuslu qeyri-dovlot tosisatidir.

Yerli 6ziinliidarsetms orqanlarmin sslahiyyastlari,
ilk névbado, kommunal tasorriifatin idars edilmoasing vo
inkisafina, otraf miihitin miihafizosinog, yasayis monto-
golorinin yerlogdirilmoasinin va tikintisinin planlagdiril-
masina, soharsalmaya limumi nozarato, yerli nogliyyat
sisteminin inkisafina vo onun harokatinin tonzimlonmasi
gaydasinin miioyyonlogdirilmasing, yerli yol tikintisino,
kanalizasiyaya, su vo qaz tochizatina, enerji tochizatina,
kiigalarin tamizlonmasing, hovuzlarm ¢irklonmosine va s.
mosalolors samil olunur [7, 35].

Boloadiyyolor dovlat programinda olan biitiin miim-
kiin bosluqlari doldurmali vo dovlat torafindon géstarilon
xidmatlore slavalor etmoli vo tamamlamalidir. “Boe-
ladiyyolorin statusu haqqinda” Qanun onlarin dévlotin
iqtisadi inkisaf programlarinda geyd olunmamis vo ya
dovlot programina olava olan, yerlords inkisafla olage-
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dar 6nomli mosalolori hall etmok {igiin hazirlanmis iqti-
sadi inkisaf proqramlarina calb olunmasinit nozordos tu-
tur. Bu programlar asagidakilardan ibarat ola bilor:

» moktobaqgodor tohsil;

* tohsil;

* sohiyyo;

* modoniyyat;

* yasayis vo basqa tipli binalarin saxlanilmasi vo
istifadosi;

« yerli infrastrukturun saxlanilmasi vo baximinin
toskil olunmast;

* su islori vo monzillar;

* sosial tominat xidmatlori;

» modoniyyat todbirlori.

Boloadiyyalor dovlat programlarinin ohato etmoadiyi
yerli proqgramlara goéra cavabdehdirlar, onlarin arasinda:
yerlorda sosial, iqtisadi vo atraf miihitls bagl proqram-
larin hazirlanib hoyata kegirilmosi mithiim yer tutur. Bu
programlar shalinin spesifik ehtiyac vo arzularina cavab
vermoalidirlar.

Bolodiyyolorin mosgul ola bilocoyi osas saholor
bunlardir [5, 8]:

* yerlordo sosial, iqtisadi vo otraf miihitlo bagl
programlarin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegi-
rilmasi;

* tohsil, sohiyyo, modoniyyat, sosial tominat vo id-
man saholorinds proqramlarin hazirlanmasi vo
doastoklonmasi;

* ohalinin maddi vaziyystinin yaxsilagdiriimasi
liglin miixtolif golir gatiron foaliyyatlorin hiiquqi
soxs formasinda tosokkiil tapmasi.

Xarici vo yerli tocriiboni asas gotilirorak, balodiyya
miilkiyyati obyektlorini imumi sokildo asagidaki kimi
tosniflosdirs bilarik [3, 240]:

1. Bolodiyyo miiossiso vo idarolori, onlara tohkim

olunan amlak;

2. Yerli 6ziintiidaraetma orqganlarina tohkim olunan

omlak;

3. Torpaq vo digar tobii resurslar;

4. Bolodiyyo maliyyo-kredit miiossisolori;

5. Yerli biidcs vesaitlori.

Bolodiyyo miilkiyyatinin formalagmasinin xarici
tocriibasi Q.Barabasevin, N.Klinovanin elmi islorindo
do genis oks olunmusdur. Xarici alimlordon olan F.Snapp,
J.Xivi, R.Figsmen iso boaladiyys miilkiyyatinin tohlil
aspektlorini bir godor do konkretlosdirorak, yalniz funk-
siyalarini tadqiq etmislor.

Bolodiyyo miilkiyyati ilo dovlot miilkiyyati arasin-
daki miinasibotin miioyyonlosdirilmosindo rus alimi
E.I.Kolyusinin elmi yanasma torzi daha maraqlidir.
Miisllifin dovlat vo balodiyyo miilkiyyati arasinda olan
forqli alamatlor {izro verdiyi imumi tosnifat asagidaki-
lardan ibarotdir:

— subyekt iizra: dovlot miilkiyyatinin subyekti xalq

vo onun yaratmis oldugu dovlat hakimiyyat or-
qanlaridir. Boladiyys miilkiyyatinin subyekti iso

boladiyys ohalisi va onlarin toskil etdiyi dovlst
idaraetmo organlart sistemins daxil olmayan yerli
Oziiniiidaraetmo orqanlaridir;

— obyekt iizra: dovlot miilkiyyotinin obyekti isto-
nilon dovlot amlaki ola bilar. Balodiyys miilkiy-
yatinin obyekti ds istonilon balodiyys amlaki ola
bilor. Bundan olavo olaraq eyni zamanda bo-
ladiyyo miilkiyyoti dovlot miilkiyyatindo do yer-
laso bilar;

— baladiyya miilkiyyati hiiququnun 3lds edilmasi
va lagv edilmasi asasina gora: dovlat miilkiyyati
hiiququnun sldo edilmosindo bozi osaslar, mo-
solon, millilogdirmo, beynolxalq sazis, orazi
giizosti va s. balodiyye miilkiyyati hiiququnun ol-
do edilmosi vo logv edilmosi iigiin osas ola
bilmoaz;

— mazmun baximindan: dévlst vo baladiyys miil-
kiyyatino sahib olma vo ondan istifade hiiququ
arasinda forqlondirmo aparmaq bir qodor ¢otindir.
Ona gors ki, baladiyye miilkiyystino verilon
miioyyon hisso miilkiyyat lizorinds baladiyyolorin
sarancamverms hiiququ dovlst hakimiyyati ilo
mohdudlasdirila bilir. Masalon, dévlat torafindon
boladiyyalors subvensiya verilon zaman bu, balo-
diyyo biidcosino moadaxil olur vo yerli biidconi
omolo gotirir. Lakin buna baxmayaraq, homin
subvensiyalardan mogqsadli istifado edilmosini
tolob edon dovlat orqanlari, bir ndv desok, bu
miilkiyyat lizorindo balodiyyolorin sarbast soron-
cam vermasini mahdudlagdirir [3, 245].

Bolodiyyo {i¢iin osas golir monbolori asagidaki
manboalar hesab olunur [5, 9]: vergilor (torpaq vergisi,
miilkiyyat vergisi, balodiyys miiassisolorindon vo toski-
latlarindan alinan goalir vergisi), tobii sarvatlorin ¢ixaril-
masindan alinan icars haqqi, kii¢o reklam 16vholorine
gora riisumlar, mehmanxana riisumlari, avtodayanacaq
va s. liciin riisumlar vo dovlat biidcasindon subsidiya vo
grantlar, bagqa yardimlar vo ianalor.

Boladiyys tosisatlart tigiin, bir qayda olaraq, galirlor
manbayinin iki névii mévcuddur. Birincisi — yerli man-
bolor: vergilor, tozminatlar vo riissumlar, balodiyyo miios-
sisolori {izorindo corimo sanksiyalar1 vo golirlori. Tkincisi
— morkozi monbalor: morkozi hokumat vo ya onun struk-
turlar1 (nazirliklori) torafindon boladiyys fondlarindan
ayrilan subsidiyalar: ham baladiyyonin dostoklonmasi
iciin ayrilan imumi subsidiyalar, hom do tohsil, sosial
rifah, ev tikintisi kimi magsadli tayinata malik olan xiisusi
subsidiyalar [7, 39].

Boladiyyslar xalqa daha yaxin yerlidziiniiidars va-
hidloridir. Bunun sobobi bolodiyyolors moxsus vozifo-
lorin xalqin glindslik hayatt ilo six bagli olmasidir. Mohz
buna goro do Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci il
12 noyabrda iimumxalq referendumu ilo gobul edilmis
Konstitusiyasinin 142-ci maddssinds birmonali olaraq
Azorbaycanda yerli 6ziiniiidaroetmonin boladiyyalor
torafindon hayata kegirildiyi gostorilir.
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Azorbaycanda yerli idaroetms iki formadan ibarot-
dir [3, 223]:

1. Morkozi idaralar, yani dovlat vo onun yerlardoki

niimayandsliklari olan icra hakimiyyatlori;

2. Yerli 6ziintiidarslor, yoni balodiyyalor.

Boloadiyyalor iso iki orqandan ibarotdir: qorarverici
orqan — Boladiyys iclast, icraedici orqan — Balodiyys sadri.

Boaladiyys organlari—solahiyyatlori ¢arcivasinda
yerli shamiyyatli masalalori hall etmak iigiin baladiyys
qullugunun taskili magsadils boladiyya torafindon yara-
dilan va dovlat organlari sistemina daxil olmayan orqan-
lardir.

1. Baladiyya bascisi (sadr) — hiiquqi soxs olan balo-
diyyo toskilatinin basgist vo icraedici organidir. Qanun
asasinda va secki ilo hakimiyyats golon balodiyys bas-
cilar1 6z solahiyyatlori daxilindo tamamilo miistoqildir-
lor vo baladiyyenin giindalik hoyatina cavabdehdirlor.
Respublikamizda bolodiyyo sodri, yeni se¢ilmis bolodiy-
yanin birinci iclasinda, baladiyys iizvleri sirasindan agiq
vo ya gizli sasverma yolu ilo segilir. Bolodiyyo sodri
boladiyye lizvlorinin yarisindan ¢oxunun sosini top-
ladigda se¢ilmis hesab edilir. Bozi 6lkolordo boladiyyo
bascisi, asason do, bolgonin inzibati morkozindo yerlo-
son baladiyys bascilari toyinetma yolu ils hakimiyyato
golir, bozilorindo iso boaladiyyo basgilari 5 il miiddatino,
birbasa bolodiyys daxilinds yasayan segicilor torafindon
secilir. Boaladiyyenin icra organt onun icra aparatidir.

Boladiyys basgisinin vozifolori: Hiiquqi soxsi tomsil
etmok, maclis vo komissiyalarin qorarlarini hoyata ke-
¢irmok, biidcs layihalori ilo alagodar tokliflor hazirlamaq,
gorakli razilagmalari slagadar orqanin da gararini alaraq
imzalamaq, mohkomaolords bolodiyyani tomsil etmok,
amrlar va sarancamlar vermak, boaladiyyanin gorarlarini
imzalamaq, somarolosdirici tokliflor irali siirmak vo
baladiyyenin faaliyystins ehtiyac olsa nazarat etmoak.

2. Baladiyya iclas1 — Bolodiyyanin iclaslar ayda bir
dofodon az olmayaraq boaladiyyenin sadri terafinden
cagirilir. Baladiyyanin iclasi baladiyys tizvlarinin yari-
dan coxu istirak etdikds solahiyyatlidir. Baladiyya tizv-
lori iclas giinline az1 5 giin qalmis xobardar edilmali-
dirlor. Baladiyyenin iclast iclasda istirak edon baladiyya
{izvlerinin qeydiyyatindan baslanir. Uzrlii sobobdon
iclasda istirak edo bilmoyan boladiyye iizvii bu barado
avvalcadon boladiyyo sadrine molumat vermalidir.

Ohomiyyatli vo gbzlonilmoz islor meydana ¢ixdigi
halda fovgolado iclas ¢agirilir. Bu ciir iclaslarin kegi-
rilmasi {iglin ya boladiyys basc¢isinin yazili ¢agirisi, ya
maclis lizvlorinin 1/3-nin togobbiisii, ya da icra hakimi-
nin dovoti lazimdir. “Boladiyyslorin statusu haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununda bu hallar no-
zards tutulmayib. Homin qanunun “Boladiyyenin iclas1”
haqqindaki 16-c1 maddosindo gostorilir [3, 226]: “Balo-
diyyenin iclaslart ayda bir defodon az olmayaraq bols-
diyyonin sadri torafindon g¢agirilir. Baladiyys iclasi
baladiyys iizvlarinin yaridan ¢oxu istirak etdikds sola-
hiyyatlidir. Boladiyyenin iclaslari homin boaladiyys
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orazisindo yasayan ohalinin on faizinin, yaxud balodiyya
tizvlorinin tigdo bir hissasinin togobbiisii ilo do ¢agirtlir”.

Avropa Surasi, yerli 6ziiniiidaroetma problemlori ilo
moasgul olarkon gabul olunmus senadlerin hayata keci-
rilmasinda ohamiyyatli rolu Avropa Yerli vo Regional
Hakimiyyatlor Kongresi oynayir. Avropa Surasinin iizvii
olan dovlatlorin yerli vo regional orqanlarinin tomsil
olundugu bu mosvorat qurumu 1959-cu ildon foaliyyot
gostoran Avropanin Yerli va Regional Hakimiyyatlsrinin
Daimi Konfransinit ovozlomisdir [7, 62].

Kongres bir sira uzunmiiddatli proqramlar hoyata
kegirir [7, 65]:

— ENTO - yerli vo regional hakimiyyat orqanlari
liglin kadrlarin hazirlanmasi vo todrisi tizro mor-
kozlorin Avropa sobokosi — Morkozi vo Sorqi
Avropa dovlotlori liglin ekspert yardimint vo
todrisi togkil edir, miixtolif dévlatlorin kadrlarin
hazirlanmasi vo tolimi markozlori arasinda omok-
dashiga komoklik gostorir;

—morkoazi vo Sorqi Avropa dovlstlorinds yerli vo
regional demokratiyanin dostoklonmasi iizra Xii-
susi Proqram — yerli 6zilinliidaroetms haqqinda
qanunvericiliyin islonib hazirlanmasinda yardim
gostorir;

— yerli demokratiya agentliklori — bu proqram keg-
mis Yugqoslaviyanin orazisinds insan hiiquqlart vo
demokratiyaya hormatlo yanasilmasi, votondas
comiyyatinin formalasdirilmasi vo shalinin miix-
talif qruplart arasinda etibar tadbirlsrinin goriil-
masi ti¢lin nozords tutulur.

Avropa Surasi gorgivosinds yerli 6ziiniiidaroetmo
sahasinds asagidaki miithiim beynoalxalq sonadlor gabul
edilmisdir [7, 70]:

— Orazi icmalar1 vo hakimiyyat organlar1 arasinda
transsorhod omokdasliq hagqinda Avropa Cargivo
Konvensiyasi;

— Yerli Oziiniiidars haqqinda Avropa Xartiyast;

— Ocnobilarin yerli soviyyado ictimai hoyatda isti-
rak1 haqqinda Konvensiya;

— Regional dillor vo milli azliqlarin dillari haqqinda
Avropa Xartiyast,

— Orazi icmalar1 vo hakimiyyat organlari arasinda
transsorhod omokdasliq hagqinda Avropa Cargivo
Konvensiyasina 9lavo Protokol;

— Orazi icmalar1 vo hakimiyyat organlari arasinda
transsorhod omokdasliq hagqinda Avropa Cargivo
Konvensiyasina orazilorarasi omokdasliga dair
2 sayli ©lava Protokolu;

— Landsaftlar haqqinda Avropa Konvensiyast;

— Gonclorin gohar vo regionlarin hoyatinda istiraki
haqqinda Xartiya;

— Avropa Sohorlor Xartiyast;

— Orazi icmalar1 vo hakimiyyat organlar1 arasinda
transsorhod omokdasliq hagqinda Avropa Cargivo
Konvensiyasina Avroregionlarin omokdasliq qrup-
larina dair 3 sayli ©lavs Protokol;

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

— Yerli Oziiniiidaroetmo haqqinda Avropa Xartiya-
sina yerli hakimiyyotin islorinds istirak etmok hii-
ququna dair 9lavs Protokol;

— Orazi icmalart vo hakimiyyat orqanlari arasinda
transsorhod omokdasliq haqqinda Avropa Coargivo
Konvensiyasi (21 may 1980-ci il).

Molumdur ki, yerli 6ziinliidarsetmonin somaorali
foaliyyot gdstormasi vo inkisafi tiglin hiiquqi ¢or¢ivonin
moveudlugu zoruridir. Beloliklo, Avropa Surasi gorgi-
vosindo bu sahado gobul olunmus vo hal-hazirda da
qiivvado olan baslica sonad kimi Yerli Oziiniiidars hag-
qinda Avropa Xartiyasini gostormok olar. Bu goxtoroafli
sonad miiasir Avropada yerli 6zliniiidaraetmonin inkisafi
yollarini nisanlayan Avropa dovlatlorinin baladiyys
hiiququnun ssas manbalarindsn biridir. Onun asasina
hals orta asrlorde Avropa sosial folsofasindo barqorar
olunmus klassik solahiyyotlorin hovalo olunmasi prin-
sipi qoyulur, halbuki bu ideyanin foal reallagdirilmasina
hazirk: asrin avvallorindo baglanilmisdir. Bu prinsipo
uygun olaraq, idaroetmonin agagi saviyyalorinds hall
oluna bilon masalalorin yuxartya &tiiriilmasinin monasi
yoxdur. Yerli icmalara miimkiin godor ¢ox idaroetma
vozifolorini etibar etmok zorurati yaranir, dovlotin mii-
daxilasi iso masalalarin yalniz hall olunmadigi hallarda
miimkiin olmasi tolob olunur. Xartiyanin 6ziindo sola-
hiyyatlorin hovals olunmasi anlayisi bels ifads olunur:
“Dovlat salahiyyatlorinin hoyata kegirilmosi, bir qayda
olaraq, osason, votondaglara daha yaxin olan hakimiyyot
organlarina hovals edilmolidir”. Xartiya Avropa Surasi-
nin tosobbiisii ilo 1985-ci ildo gobul edilmisdi [7, 58].

Xartiyanin asasinda subsidiarliq prinsipi durur ki,
bu prinsips gors, idaroetmonin agagi soviyyoalorinds hall
oluna bilocok moasalalorin yuxariya verilmasino ehtiyac
yoxdur. Yerli icmalara daha ¢ox idaroetmo mosolalorinin
holli etibar olunmalidir, dovlotin miidaxilasing iso yal-
niz bunsuz ke¢inmok miimkiin olmadig1 hallarda yol
verilmolidir. Xartiyada subsidiarliq anlayist asagidaki
kimi ifado olunmusdur: “Dévlat solahiyyatlorinin hoyata
kegirilmasini, bir qayda olaraq, asason, vatondaglara on
yaxin hakimiyyat orqaninin iizerine qoymagq lazimdir”.
Qeyd edok ki, Avropa Surasi torofindon 15 oktyabr
1985-ci ildo gobul olunmus bu sonad 25 dekabr 2001-ci
il tarixdoe Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
torofindon radifikasiya olunmusdur [4, 398].

Yerli 6ziintiidaroetms haqqinda Avropa Xartiyasin-
da verilon torifdo bu anlayis “yerli 6ziiniiidarsetmo
organlarinin qanun ¢argivasinds foaliyyat gostorarak, 6z
mosuliyyati altinda vo yerli ohalinin maraqglart baximin-
dan dovlat islorinin shomiyyatli hissasini nizamlamagq,
idars etmok hiiququ va real bacarig1” kimi miioyyan edi-
lir. “Bolodiyyalorin statusu haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasini Qanununda isa deyilir ki, “yerli dziintiidara
votondasglarin faaliyyatinin togkilinin elo bir sistemidir
ki, bu sistem onlara qanun ¢ar¢ivasindo yerli shomiy-
yotli mosalolori miistoqil vo sorbast sokildo holl etmok
hiiququnu hoyata kegirmok vo yerli ohalinin monafeyi

namind dovloat islorinin bir hissasini yerino yetirmok
imkani verir” [2].

Miasir yerli 6zlniiidaroetma organlarma bonzor
qurumlar Azorbaycan arazisindo bir sira mohdudiyyatlorlo
XIX osrin sonlarinda yaradilmaga baslamusdir. Tlk dofa
1878-ci ildo yerli 6ziiniiidaroetmo organlari yaratmaga
imkan veran “Sohor asasnamasi”(1870-ci ilds gobul olu-
nub) Bakida bozi mohdudiyyatlorls tatbiq olunurdu. 1892-ci
ildo yeni “Sohor osasnamosi” gobul edildi. Bu asasnamado
avvalkina nisbaten bazi doyisiklikler edilmisdir. Azarbay-
canda miixtolif dovrlords yerli 6ziiniiidaroetms institutu
va ya buna banzar qurumlar mdveud olsa da, yalniz 1991-ci
ilde yenidon miistoqillik olds etdikden sonra 6lkemiz asl
demokratik dayarlore malik yerli dziintiidaroetms institu-
tunu yaratmaq imkani oldo etmis, 12 noyabr 1995-ci ildo
gobul olunmus Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasi
iso bu imkani realliga ¢evirmisdir [4, 453].

Yerli demokratiyanin hoyata kecirilmosino zomin
yaradan vo siyasi-iqtisadi cohotdon miistosna ochomiyyot
kasb edan yerli 6ziiniiidaroetma organlarinin — baladiy-
yalarin yaradilmasi Azarbaycan Respublikasiin Kons-
titusiyasinda 6z oksini tapmigdir [1].

Olkomizda baladiyys faaliyyatine xiisusi digqat ye-
tirilir. Bu, balodiyys sahasi ilo bagli gobul olunmus bir
sira qanunlarda 6ziinil biiruzs verir. Masalon, “Boaladiy-
ya segkilari haqqinda” qanun (2 iyul 1999-cu il), “Be-
lodiyyolorin statusu haqqinda” (2 iyul 1999-cu il),
“Boladiyyonin Niimunovi Nizamnamasinin tosdiq edil-
mosi haqqinda” (15 oktyabr 1999-cu il), “Boladiyys
qullugu haqqinda” (30 noyabr 1999-cu il), “Boladiyyo
miikiyyotino omlakin verilmosi haqqinda” (7 dekabr
1999-cu il), “Baladiyyslerin srazilari va torpaqlari hag-
qinda” (7 dekabr 1999-cu il), “Boladiyys maliyyasinin
osaslar1 haqqinda” (7 dekabr 1999-cu il), “Boladiyyalo-
rin birgs faaliyyati, birlogmasi, ayrilmasi vo logv edil-
masi haqqinda” (14 aprel 2000-ci il), “Boladiyyalarin
daimi va basqa komissiyalar1 haqqinda” 9sasnamanin
tosdiq edilmasi barado (14 aprel 2000-ci il), “Boladiyys
lizviiniin statusu haqqinda (18 aprel 2000-ci il), “Bolo-
diyys torpaqglarinin idars edilmasi haqqinda” (29 iyun
2001-ci il), “Baladiyyslarin faaliyystins inzibati nazarat
haqqinda” (13 may 2003-cii il), “Boladiyyslorin vergi
xidmati orqant haqqinda ©sasnamsnin tosdiq edilmasi
barada” (17 iyun 2003-cii il), “Bolodiyyalorin regional
assosiasiyalariin Niimunovi ©Osasnamasinin tosdiq
edilmasi barado” (3 may 2005-ci il), “Azorbaycan Res-
publikasinda boladiyyolorin birlogsmasi yolu ilo yeni
boladiyyalorin yaradilmasi hagqinda” (29 may 2009-cu
il), “Boaladiyyaslarin statusu haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasimin Qanununa slavs edilmasi barads (9 iyun
2009-cu il), “Boladiyyo qulluqgularinin etik davranis
qaydalar1 hagqinda” (28 aprel 2015-ci il), miixtolif za-
manlarda qanunlarda edilmis doyisikliklori, alavalori vo
basqa gobul olunmus ganunlart geyd etmok olar.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, imummilli
lider Heydor Oliyevin 1999-cu il 27 iyul tarixli 163 ném-
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roli Formanina osason “Bolodiyyolors seckilorin qayda-
lar1 haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanunu gabul
edilmisdir. “Bolodiyyaloro segkilorin qaydalart haq-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa asason
Azaorbaycan Respublikasinda yerli 6ziintiidarani hoyata
kegiron bolodiyyalori Azarbaycan Respublikasinin vo-
tondaslart bu Qanunla miioyyon edilmis qaydada ¢ox-
mandatl secki orazilori {izra imumi, barabar, birbasa
secki hiiququ osasinda sorbast, soxsi vo gizli sosvermo
yolu ila segirlor. Baladiyyslarin salahiyyat miiddsti 5
ildir. Baladiyyalorin solahiyyatlari onlarin ilk iclasi giinii
baslanir va yeni secilon baladiyyalarin birinci iclas giini
basa c¢atir. Bolodiyya lizvlerinin solahiyyatlori yalniz
boladiyyalorin solahiyyst miiddotindo qiivvadadir.

2009-cu ilin may ayinda “Azasrbaycan Respublika-
sinin bazi baladiyyalorinin birlosmosi haqqinda” ganu-
nun gobulundan sonra 6lko arazisinds foaliyyot gostoron
bazi baladiyyalor birlosdirildi. Naticods mdveud olan
2757 baladiyyanin avazina 1766 baladiyys yaradilmast
gorarlagdirildi. Bu birlosmonin zaif vo kigik boalodiyye-
lorin inkisafina tokan vermok mogsadils hoyata kegiril-
diyi bildirildi.

Bolodiyys idarogiliyinin hortorafli inkisafi bu giin
olduqca aktual masalodir. Azorbaycanda baladiyys ida-
rociliyinin asas problemlori asagidakilardir [9]:

— solahiyyetlords mohdudiyyatlor;

— miilkiyyotdon diizgiin istifado olunmamast;

— ixtisasli kadr ¢atismazligt;

— maliyya ¢atismazligi;

— yerli problemlori holl etmods votondaglarin istira-

kini tamin etmamak va s.

Azorbaycanda bolodiyyolorin yarandigi andan
indiki dovra qadarki faaliyyastlari arzinds ndgsanlarini,
ugurlarint vo prespektivlorini asagidaki sokkiz bondlik
miiqayisali aragdirma ils tohlil etmoak olar.

1. Baladiyya ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi

Bolodiyyalorin foaliyyatlorinin tonzimlonmasi, solahiy-
yatlorinin genislondirilmosi, soffafligin tomin edilmosi
vo foaliyyatlorinin miiasir toloblor asasinda qurulmasi
moqsadilo qanunvericilik daima tokmillogdirilir vo yeni
qanunlar qobul edilir.

Umumilikdoa, balodiyyslorin foaliyyatlorinin ton-
zimlonmosinda qanunvericilik Azarbaycan Respublika-
sinin Konstitusiyasindan vo ganunlarindan, Azorbaycan
Respublikasi miivafiq icra hakimiyyati orqanlarinin
aktlarindan (Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda iso hom
do Naxgivan Muxtar Respublikasinin Konstitusiyasin-
dan vo qanunlarindan, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
miivafiq icra hakimiyysti orqanlarinin aktlarindan)
ibaratdir.

Boladiyyaloarin foaliyyatlarinin tonzimlonmasinda
digar manba beynolxalq hiiquq normalaridir. Niimuna
kimi “Yerli 6ziliniiidars haqqinda” Avropa Xartiyasini
gostormok olar. “Yerli 6ziintiidars haqqinda” Avropa
Xartiyasinin tosdiq edilmasi barado Azarbaycan Res-
publikasinin Ne 238-1IQ ganununun 25 dekabr 2001-ci
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il tarixindon qlivvoys minmasiylo Azarbaycan dovlati
torafindon Xartiyaya omol edilmasi barads 6hdoalik g6-
tiiriilmis sayzlir.

2. Xarici 6lka baladiyyalarinin tacriibalarinin dyro-
nilmasi va tatbigqi.

Bir ¢ox xarici dlkalorin baladiyyslori ilo respubli-
kamizin bolodiyyolori arasinda qarsiliqli omokdasliga
dair protokollar imzalanmis va dostluq slagolori qurul-
musdur. imzalanmis protokollarda mogsad sohar, gosoba
va kand baladiyyalorinin xarici 6lkalorin baladiyyalori
ilo garsiliglt amokdaslig1 va tocriibs miibadilssini hoyata
kecirmokdir. Xarici 6lko bolodiyyolorinin gabaqcil
tacriibalarinin dyronilmasi baximindan Tiirk Diinyasi
Bolodiyyolor ittifaqi ilo Azorbaycan Bolodiyyslorinin
Milli Assosiasiyalarinin amokdasligt olduqca ugurlu
addimdir.

3. Boaladiyya iizvlari va baladiyya qulluggulari-
nmin pesakarliginin artmast.

Yerli 6zilintiidaroetmo iginin qurulmasi vo ugur aldo
etmonin oan mithiim sortolorindon biri do boaladiyyas lizv-
lorinin vo baladiyys qulluqgularinin pesokarliq soviyye-
sinin artmasidir.

Boladiyys qulluggularinin ise gabulu zamani pege-
kar is¢ilorin gobulu vo soffafligin tomin edilmosi mog-
sadilo “Boladiyys qullugu haqqinda” Azeorbaycan
Respublikasinin Qanununda doyisikliklor edilmasi ba-
rodo Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 1.5-ci
maddasinin ikinci hissosindo boaladiyys qulluggusunu
“baladiyyonin sadri birbasa tayin edir” sozlori “balodiy-
yonin miisabige komissiyasinin qiymatlondirmosinin
naticasing uygun olaraq, baladiyyenin sadri toyin edir”
olaraq doyisdirilmisdir. Dayisikliyo osason boaladiyyo
sadri birbasa deyil, yalniz toskil olunmus miisabigodon
kegmis ig¢ini bolodiyyo qulluggusu olaraq toyin etmok
hiiququna malikdir.

4. Baladiyya iizvlorinin tohsil saviyyasi.

Yeni yarandigi ilk illorde niimunas olaraq 2004-cii
ildo kegirilmis boaladiyyo seckilorindo ali tohsillilorin
say1 7563 nofor olmagla timumi hesabda 34% faiz togkil
edirdiso, 2014-cii ilds kegirilmis son baladiyys segkils-
rindo se¢ilmis ali tohsilli bolodiyyo tizvlorinin sa-
y1 13434 nofor olmagla imumi hesabda 89,8% toskil
etmisdir. Yeno 2004-cii ilin statistik roqomlorinoe osason
boladiyya sodrlorinin yalniz 44%-ni ali tohsilli soxslor
toskil edirdise hal-hazirda rosmi malumata gore biitiin
boladiyya sadrlori ali tohsillidir.

5. Baladiyya tizvlori ganclasir.

Son dovrlor dovlet qurumlarinda miisahido olunan
gonclosmo siyasati, gonclorin dovlat idaragiliyindo 6no
¢ixarilmasi vo yliksok postlara toyin edilma prosesi yerli
Oziiniiidareetma sisteminds do gonclorin aktivliyino
sobab olmusdur. Belo ki, respublika iizro 2004-cii ildo
kecirilmis bolodiyya segkilorinda se¢ilmis gonc bolo-
diyya tizvlerinin say1 500 nafor olaraq imumi hesabda
2% toskil etmisdirso, 2009-cu ildo bu rogom artaraq
4303 noforlo 27,6% olmusdur. Nohayot, 2014-cii il
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kegirilmis baladiyyo seckilorinds se¢ilmis gonclorin say1
artaraq 5450 nofor olmaqla 36,42% kimi yiiksok natico
oldo edilmisdir.

6. Baladiyya tizviari arasinda gadin tizvlorin sayin-
da artim.

Qadinlarin 6lkenin ictimai-siyasi hoyatinda istira-
kinda vo mithiim dovlat orqanlarinda irali ¢okilma hal-
larinda 6ton illorlo miiqayisado artim miisahido edilmok-
dadir. Cinsi ayri-segkilik olmadan kisilorlo borabarhii-
quqlu votondas olmasina dovlot idaragiliyinds vo timu-
miyyatls, ictimai-siyasi sahads qadinlarin atkivliyine
Azorbaycan Respublikasinin konstitusiyasinin  25-ci
maddosinin II bandins osason tominat verilmisdir.

Olkonin ictimai-siyasi hoyatinda qadinlarm faallig-
nin artmast balodiyyo sistemindo do 6ziinii gostormis vo
baladiyya iizvii se¢ilmis gadmlarin say1 avvalki seckilora
nisboton 6 dofs artaraq 5236 nofor olmusdur. Bu iso balo-
diyya tizvlarinin sirasinda qadinlarm payimin 35,0 faiz tog-
kil etmasi demokdir. Qeyd etmok yerina diisor ki, avvalki
baladiyya segkilorindo bu gostorici 4,0 faiz toskil edirdi.

7. Baladiyya Assosiasiyalari.

Azorbaycan balodiyyolorin inkisafinda vo beynolxalq
tacriibanin dyronilmasinds boladiyys assosiasiyalarinin
mithim rolu olmusdur. Baladiyys assosiasiyalarinin
qurulmasinda maqgsad baladiyyalorin faaliyyatinin
kordinasiyali sokildo toskili, bolodiyyoalorin inkisafi
namind biitlin tizvlorlo razilagdirtlmis movgenin for-
malagdirilmasi vo balodiyyolorin xarici alagoalorinin qu-
rulmasinda baladiyyas birliyi olaraq vasitagilik etmakdir.

Bolodiyys assosiasiyalari bolodiyyoslorin tomsil etdi-
yi inzibati-orazinin tipindon asli olaraq 3 qrupa boliiniir:

1) Azarbaycan Sohor Baladiyyslarinin Milli Asso-

siasiyasi.

2) Azorbaycan Qasaba Boaladiyyslerinin  Milli

Assosiasiyasi.

3) Azarbaycan Kond Baladiyyslorinin Milli Asso-

siasiyasi.

8. Program va layihalor.

Proqramlara, ssasan, yerli igtisadi inkisaf proqram-
lar1 vo yerli ekoloji proqramlar daxildir. Balodiyys
layihalori baladiyyslorin yerli shamiyyastli problemin
halli istiqgamatindo goriilon islordir. Hayata kegirilon hor
bir boalodiyys layihasi yerli chomiyyatli bir problemin
aradan qaldirtlmast demakdir. Layiholorin shamiyyatini
nazara alan “Boladiyyalorin Milli Assosiasiyalar1” 2007-ci
ildon “Bir bolodiyyo — az1 bir layiho” tosobbiisii irali
stirmiisdiir vo bu giin do togobbiis ugurla davam etdirilir.

Dévlot va yerli dziiniiidaraetmo organlarinda IK T-nin
totbiqi vo elektron xidmotlorin inkisaf etdirilmasi isti-
gamotindo goriilon iglor naticosindo “Elektron balodiy-
ya” pilot layihasinin iglonilmasi vo hoyata kegirilmasi do
mithiim ohomiyyat dasiyir. Elektron boalodiyyo anlayisi,
boladiyyalorin yerli 6ziiniiidaroetmo foaliyyotlorindo
miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyala-
rinin totbiqini; votondasa vo digor qurumlara internet

vasitosilo boylik miqyasda xidmot gdstorilmasini, qurum
daxilinds is¢ilorin kompiiter sobokalori ilo 6z aralarinda
foaliyyotlorinin qurulmasini, hamginin qurumdankonar
lazimi qurumlarla informasiya miibadilasi foaliyyatinin
toskilini ohato edir.

Elektron boladiyyoys kegidin istiinliiyli ondan
ibaratdir ki, orazido yasayan votondasi maraqlandiran
informasiya, yaxud miiraciotine cavab balodiyya torofin-
don bolodiyyonin saytinda yerlosdirilmis olsun. Bu
zaman bolodiyyays miiraciot etmoys ehtiyac qalmur,
lazim olan informasiya saytdan gotiiriiliir. Burada hom
votondasg, hom do bolodiyys torofindon zaman itkisino
yol verilmir, névbolordo durmaga ehtiyac qalmir, voton-
das biirokratiya ilo qarsilagmir, operativlik tomin olunur.

Azaorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda do-
yisiklik edilmasi magsadila 26 sentyabr 2016-c1 il tari-
xindo imumxalq sasvermosi (referendum) kegirilmisdir.
Kegirilmis imumxalq sosvermosindo (referendumda)
“Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda doyi-
sikliklor edilmesi haqqinda” Referendum Akti qobul
olunmusdur. Xatirladaq ki, sonuncu Referendum Akti
ilo 1995-ci ilin noyabrinda gobul olunan Konstitusiya-
miza 3-cii dofo doyisiklik edilir. Konstitusiyamiza ov-
valki doyisikliklor 2002-ci ilin 24 avqustunda (22 maddoyo
31 doyisiklik) vo 2009-cu ilin 18 martinda (29 maddoya
41 doyisiklik) kecirilon referendumlarda olunub. Sonun-
cu referendumda bir ¢ox maddalords alava va doyisik-
liklor edilmigdir ki, bunlardan bir do Konstitusiyaya
olavo edilmis 146-c1 maddadir. “Bolodiyyolorin mosu-
liyyati” adlanan homin maddads deyilir:

“Boladiyyaloar, baladiyys qulluqgulart ils birlikds,
boaladiyys qulluqgularinin qanunazidd horakatlori vo
harokatsizliyi naticasinds insan hiiquq ve azadliglarina
doymis ziyana gors vo onlarin tominatinin pozulmasina
goro miilki masuliyyat dastyirlar” [11].

Madds 60-da ise “Her keos dovlot orqanlarinin,
siyasi partiyalarin, hiiquqi soxslorin, baladiyyalorin vo
vazifali soxslorin harakatlorindon va harakatsizliyindon
inzibati qaydada vo mohkomoys sikayot edo bilor”
miiddoast geyd olunmusdur [10].

Bu giin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev dévlat boladiyyslorinin inkisafinda maraq-
Iidir vo bu sahays lazimi diqqat yetirilir. Yerli 6ziintiida-
roetmoyo hosr olunmus 30-a yaxin qanun, bolodiyyo-
larin foaaliyystinin istigamatlarini tonzimloyan 200-don
¢ox gorar, forman, soroncam v 9sasnamonin gobul edil-
mosi bunu demoyo asas verir. Umumiyyatlo, baladiyye-
lor perspektivli vo golocoyi olan orqanlardir. Yaxsi
galacak bu organlart beynalxalq tacriiboys vo yerli re-
alliglara osaslanaraq formalagmani tolob edir. Ciinki
boladiyyalor dlkomizin siiratli inkisafi vo ohalinin daha
yaxs1 yasamaq tolobati soraitindo 6z foaliyyotlorini diiz-
gilin qurmaq va garsiya ¢ixan masaloalori holl etmok ba-
ximindan ¢evik bir orqana ¢evrilmaklo barabor, hom do
0z strukturlarint daim tokmillosdirmalidirlor.
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NOTICO

Yekun olaraq geyd edok ki, yerli 6ziintiidaraetms or-
qanlar1 miixtalif 6lkslorde miixtalif xiisusiyyatlors malik
olsalar da, onlarin hamisi tigiin imumi keyfiyyatlor — or-
ganlarm segkili olmasi; idaragilik vo maliyys muxtariyya-
tinin méveudlugu; kadrlarin colb edilmasindo miistaqillik;
timumi hakimiyyat idaragilik sisteminin miistoqil elementina
cevrilmosi; qanunvericilik asasinda 6ziiniin masuliyyati
altinda foaliyyot gostorilmasi va s. qeyd edilmalidir.

Yerli Oziiniiidarsetmos institutunun calbediciliyi
onunla miiayyan edilir ki, bu institut yerli hakimiyyat
saviyyasinds ohalinin hakimiyyat organlart ilo bilavasito
qarsiliglt faaliyyatini hoyata kegirmayo, yerli ohalinin vo
yerli kollektivlorin normal faaliyyati ilo bagli masalalorin
goyulmast vo holl edilmasine, vatondaslarin comiyyatin
idaro olunmasi prosesinds aktiv istirakina imkan verir.

Dovlotimizin inkisafinda, 6lkomizdo demokratik
ononolorin formalagmasinda vo ohalinin yerli chomiy-
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Mypra3a I'acanos

00KmMop unocogpuu no nonumuyecKum HayKam,
oouyenm, npenooasamens Kageopul I'ocyoapcmeennoi
C1Yocobl U Kadpoeoui nonumuku Akademuu
Tocyoapcmeennozo Ynpaenenusa npu Ilpezuoenme
A3zepoaiioscanckon Pecnyonuku

MYHUIIUIIAJUTETBI B ASEPBAMJI)KAHE HA 25-OM T'OJY
HE3ABUCUMOCTHU: YCIIEXH U ITIEPCITIEKTUBBI PA3BUTUSA

PE3IOME

Cranosnenue, (opMupoBaHue U pa3BuTHE 3PPEKTUBHO QYHKIIMOHUPYIONINX MYHHUIIUIIAIUTETOB, KAaK OJHOH M3
(hopM MECTHOTO CaMOyIIPaBIEHHs, UMEET 0c000e 3HaYCHUE HA JAaHHOM J3Talle JIeMOKPATHIECKOTO PAa3BUTHS HE3aBH-
cuMoro AzepOaiiKaHCKOTO TOCYIapCTBa.

Co3znanne MyHHIUITAINTETOB — OPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPABICHUsI, CIIOCOOCTBYIOIINX OCYIIECTBICHHIO MECTHOH
JIEMOKPATHH U C COIIMAIbHO-YKOHOMHYECKON TOUKH 3PEHNMST MMEIOIINX NCKITIOYUTEIIHHO BXKHOE 3HAYEHHE, HAIIJIO CBOE
orpaxkerne B Koncturynun Aszepbaifmxanckoit Pecrydmukn. B cTtarbe oTpa)KeHBI BOIPOCH! CO3MaHUS MyHHUITUTIATH-
TETOB B CTpaHe, nx 3(h(eKTrBHAs padOTa, OMBIT MECTHOTO CaMOYIIPABIICHUS, JOCTUTHYThIE YCIIEXU U TIEPCIICKTHBBI.

Murtaza Hasanov

The Academy of Public Administration under the President
of the Republic of Azerbaijan Department of Civil Service and
Personnel Policy PhD in Political Sciences, Associate Proffesor

MUNICIPALITIES IN AZERBAIJAN ON 25™ YEAR OF INDEPENDENCE:
PROGRESS AND DEVELOPMENT PROSPECTS

SUMMARY

The creation, formation and development of municipalities as a form of the effective local governments is of
particular importance at the current stage of democratic development of the independent Azerbaijan. The establishment
of municipalities as local governments promoting the implementation of local democracy was reflected in the
Constitution of the Azerbaijan Republic. The article describes the establishment of municipalities, their effective
operation, local government experience, current perspectives and progress.
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BAYRAM HAQVERDIYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin “Falsafa va sosial-psixologiya”
kafedrasinin dosenti, psixologiya iizra falsafa doktoru

DOVLOT QULLUGUNUN SOMOROLILIYININ
SOSIAL-PSIXOLOJI OSASLARI

Dovlot qullugunun somarsliliying tosir edon amillori
miiayyan edarkon, onun sosial, hiiquqi-normativ prob-
lemlari il yanasi, dovlst qulluggusunun timsalinda insan
amilinin foeal-yaradici, tonzimlayici rolunun yronilmasi
do vacibdir.

Bu baximdan dovlet qullugunun samaraliliyini
miloyyon edon amillor sirasinda insansiinasliq problem-
larinin, o climladean manavi-psixoloji amillsrin rolunun
Oyranilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Comiyyatdo insanlarin dovlotimizo miinasibati, oho-
miyyatli deracads dovlet momurlarinin pesokarligindan,
onlarin genis hiimanitar, siyasi hazirliga, pese foaliyyat-
lari {igiin lazim olan psixoloji soristoliliys, monovi-ox-
laqi keyfiyyatlora malik olmasindan ¢ox asili olur.

Dovlat qullugunun faaliyystinin elmi-psixoloji
tominati bir neg¢a istigamotds hayata kegirilir. Bu 6z
ifadasini daha qabariq sokilds kadr siyasstinds, personalin
idaras olunmasinda, kadrlarin segilib-qiymotlondiril-
masinda, gonc kadrlarin is yerins, pesosine adaptasi-
yasina nail olmagq li¢iin hayata kecirilon todbirlerda,
kadrlarin yaradici potensialini vo fordi is iislublarini
dolgun ifads etmolori tiglin alverigli monovi-psixoloji
miihitin yaradilmasinda vs s. tapir.

Kadrlarla isin miiasir psixologiya elminin prinsip-
larina va qanunlarina uygun hayata kegirilmasi {igiin,
dovlat qulluggularinin psixoloji durumunu, dayarler vo
motivlar sistemini, fardi-psixoloji, soxsi keyfiyyatlorini
6ziinds oks etdiran “psixoloji portreti”nin, “psixoq-
ram”1nin hazirlanmasi, kadrlarin pesoya, tutdugu vozi-
foys uygunlugunu va yararliligini miisyysn etmayo
imkan verir. Misahidalor, yazili vo sifahi sorgular,
ekspert roylorinin dyronilmasi va s. sosial-psixoloji
metodlardan istifado etmoakls, dovlat qulluggularinin
iimumilosgmis sosial-psixoloji portretini yaratmaq miim-
kiin olur.

Dévlst qulluggularmin psixoloji portretininin asas
elementlarine misal olaraq, asagidakilari gostormak
olar: dovlst mamurlarinin dévlstgiliys vo milli-manavi
dayarlarimiza sadiqliyi; siyasi yetkinliyi, manavi-oxlaqi
keyfiyyatlari, icra madeniyyati; masuliyyatli, nizam-in-
ti- zaml1, hoyat va foaliyyotinds miitosokkil, diiriist va
somimi olmalar1; peso faaliyyatlori {iglin zaruri olan
bilik, bacariq va vardislere malik olmasi; genis hiima-
nitar hazirligs; psixoloji saristaliliys, kommunikativ key-
fiyyotlors, linsiyyat modoniyyatino, insanlar arasinda
yiiksak niifuza malik olmalar1 v s.

Dévlat qulluqgularinin sosial-psixoloji portretinin
yaradilmasinda, onlara xas olan psixoloji keyfiyyatlorin
inteqrativ ifadasi olan, fordi fealiyyat va tofokkdir iislu-
bunun vo onlarin 6z pesosindon, isindon, yaradict po-
tensialindan dolgun istifado etmok Tligiin toskilatda
oslverisli soraitin olmasindan va s. kegirdiklori raziliq vo
ya naraziliq hislarinin dyrenilmasi do, miithiim shamiy-
yot kosb edir.

Dovlot qullugeulariin 6zlorine xas olan fordi is
iislublari, onlarin tutdugu vazifoys ve pesoys yararlili-
ginin mithiim psixoloji parametrlori kimi ¢ixis edir.
Dévlat qulluqgularina xas olan fardi faailiyyat iislubla-
rinin dyronilmasi onlarin peso vo idaraetmas foaliyyatlo-
rinds ugurlarini qiymetlondirmays va proqnozlasdir-
maga imkan verir. Dovlot momurlarimin pesokarliginin
mithiim parametrlorindon olan fordi tislublar1 osasinda
onlarn sosial-psixoloji tasnifatni yaratmaq miimkiin olur.

Fordi iislub, mithiim metodoloji va metodiki funk-
siyalar1 yerina yetirarok, dovlot qulluqgulariin qiymat-
landirilmasinds onlarin pesoys yararliligini va inkisaf
perspektivlerini miioyyan etmays imkan verir. Fordi
islubun dyrenilmasi, dovlat qulluggularinin somaralili-
yini tokco onlarin faaliyystlorinin naticolorine gora
deyil, eyni zamanda bu naticalorin alds olunmasi iisul-
larina, yani peso foaliyystinin prosessual-dinamik pa-
rametrlorino vo yaradici xaraterino goro do qiymot-
landirmays imkan verir.

Belolikla, fordi iislub, soxsiyyatin faaliyyatinin
tibbi-bioloji, psixofizioloji, fordi-psixoloji keyfiyyatlo-
rinin inteqrativ ifadasi kimi ¢ixi1s edir.

Fordi tislub, idareetma subyektlari kimi, dovlat qul-
luggularinin, pesosine va tutdugu vozifoys uygunlugu,
idareetma soristaliliyi, bacariq va verdisleri, fordi-psi-
xoloji keyfiyyatlori haqqinda da mithakima yiiriitmoya
asas verir. Toskilatlarda dovlet qulluggularimin fordi
iislubunun dolgun tazahiir olunmasina imkan veran ol-
verisli sosial-psixoloji miihitin yaradilmasi, onlarin
foaliyyastinin semarsliliyinin mithiim sosial-psixoloji
amili kimi ¢ixis edir.

Dévlat qulluggularinin amayinin, pesekarliginin vo
soxsiyyatinin sosial-adalat prinsipine uygun dayarlon-
dirilmasi, onlarda &zlino inam hissini gliclondirir, peso
foaliyyatindo miisbot motivasiya vo ruh yiiksokliyi
yaradir, adekvat iddia soviyyesinin formalagmasina,
galacak karyerast haqqinda daha real planlar qurmasina
zomin yaradir.
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Rusiya todqiqatcilarinin arasdirmalari gostorir ki,
dovlat qulluggularinin pess faaliyyatini qiymatlondirarken,
asason, kadrlarin pesokarliginin saviyyasine vo onlarin
is tocriibosinin olmasina, hansi istigamotdo galismasina
daha ¢ox diqqot yetirilir.

Tohlillor gostorir ki, bazi hallarda dovlet mamurla-
rinin yaradici potensiallarindan dolgun istifads edo bil-
momolori, onlarda peso foaliyyotino maragin vo motiva-
siyanin zaiflomasina gatirib ¢ixardir. Eyni zamanda bu
todqiqatlarda dovlot qulluggularinin segilib giymotlon-
dirilmasinds, psixoloji parametrlors laziminca digqot
yetirilmomasi, psixoloji metodlardan vo psixoloji tosir
vasitolorindon kifayot dorocodo istifado olunmamasi
geyd olunur (6; 35).

Dovlot qullugunun somorsliliyino miisbat tosir edon
amillora, dovlot momurlarinin genis hiimanitar mads-
niyyato, yiiksok yaradici-elmi potensiala malik olmala-
rin1 gostarmak olar.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlot Idaragilik Akademiyasinda dévlet qulluggulari-
nin qiyabi, tokmillogsmo vo qisamiiddstli kurslarinda,
idaroetmonin psixoloji masalalorinin todrisine genis yer
verilir.

Dovlat qulluggularinin psixoloji durumunu vo on-
larin foaliyyatlorinin motivlaerini ifade edon miihiim
parametrlordon biri do onlarin 6z pesosindon, is soraitin-
don, toskilatda yaranmis monoavi-psixoloji miihitdon,
rohborlikdon, golocok karyerasi {igiin perspektivlorin ol-
masindan, sosial-maisat problemlorinin voziyyastindan,
etibarli sosial miidafislorinin olmasindan va s. amillar-
don raziliq vo ya naraziliq hissi kegirmolaridir.

Raziliq hissi inteqrativ sosial-psixoloji parametr
kimi dovlat qulluqgularinin toskilatda obyektiv va sub-
yektiv durumlarimin qarsiliqlt tesirinden formalasaraq,
onlarin peso foaliyyatlorindoki real voziyyatlori ilo,
gozlontilorinin no daracads iist-iisto diismasine subyek-
tiv reaksiyalart kimi ¢ixis edir.

Raziliq vo ya naraziliq hissinin 6yronilmasi, dovlat
qulluggularinin pess foaliyyatlorinin motivlori, dayarlor
sistemi vo miixtalif amillorin onlarin faaliyystina stimul-
lasdiricr tosiri haqqinda fikir yiiritmoys imkan verir.
Raziliq hissinin yiiksok olmast, bir qayda olaraq, dovlot
mamurlarinin peso foaliyyatlarinin somoraliliyine miis-
bot tosir edon psixoloji zomin kimi ¢ixis edir. Bozi
hallarda iss oksina personalin hal-hazirki nailiyyastlorin-
don razi olmasi, onlarda arxayingiliga vo passivliyo
gotirib ¢ixarda bilir.

Personalin peso faaliyystinin naticalorindon narazi
olmasi, bozi hallarda onun foaliyyatine stimullasdirici
tosir do edo bilar. Belo ki, 6z faaliyyatino vo ugurlarima
tonqidi va tolobkarligla yanasan momurlar daha ozmkar-
liqla ¢alismaga baslaynr, 6z yaradici potensiallarini, bilik vo
bacariglarini tokmillosdirmoays xiisusi diqqat yetirirlor.

Tadqiqatgilarin yerli 6ziintiidaraetmas strukturlarin-
da apardiqlari sosial-psixoloji aragdirmalar, bu sferada
calisan momurlarda timumi raziliq hissinin zoif olmasini

askara ¢ixarmisdir. Mas., dovlot momurlarini razi sal-
mayan amillorden sosial miidafiolorinin zoif olmasi
(52%); sabahki giino inamsizliq (47 %); hoyata maraq
(26%); optimizm — ancaq 29 %-ds miisahids olunur. So-
rusulanlari 38 %-i hayacanliliq, 24 %-i yorgunluq, ruh
diisgiinliiyii, ohvali-ruhiyyenin asagi olmasini qeyd
edirlor. Pesosindo, isindo perspektivin olmamast hissini
24 %; 20 % iso 6z imkanlarina va galacayina inamsizliq
ifado edirlor. Sorusulanlarin ancaq 23 %-i 6z giiciino
inanirlar (6; 150).

Dovlot qulluggularmin psixoloji durumunu vo
motivlorini oks etdiren raziliq vo naraziliq hissinin
Oyranilmasi, onlarin pess foaliyyatlarinin somaraliliyini
giymoatlondirmok ti¢iin, diagnostik vo prognozlasdirict
ohomiyyat kasb edir.

Dévlat qullugunun somaraliliyine tesir eden psixo-
loji amillorin rolunun ayani ifadesi kimi, beynalxalq
standartlara cavab veran vo respublika ictimaiyyati tora-
findon raziligla qarsilanan, somorali idaroetmo modeli
kimi “Asan xidmot”in foaliyyotini gdstormok olar.

“Asan xidmot”in somarali foaliyyati, digor amillorlo
yanasi, burada ¢alisan personalin genis humanitar mo-
doniyyoto vo psixoloji soristoliliyo malik olmalari ilo
izah olunur. Belo ki, burada olan yiiksok xidmot modo-
niyyati hokm siiriir, votondaslarin problemlorine diqqot
vo qaygi ilo yanagilir, hor bir votondasin miiracistine
qisa miiddotdo baxilir.

Bu vozifalorin holli liglin “Asan xidmot”do ¢alisan
personalin psixoloji soristaliliys, o cliimlodon yiiksok
tinsiyyot, empatik vo etik modoniyyato malik olmalari,
onlarin bu vazifslorin 6hdasinden ugurla galmalorinin
baslica sobablori kimi ¢ixig edirlor.

Bundan basqa, “Asan xidmat”in yiiksok niifuzunun
vo imicinin formalagmasina tosir edon amillars, bu
xidmotdo omoyin niimunovi toskili, yiiksok toskilati
modoniyyatin vo saglam monovi-psixoloji miihitin,
is¢ilor arasinda saglam iggilizar miinasibatlorin, homroy-
liyin, yekdilliyin olmasi, innovasiyalardan genis istifado
olunmasi, is¢ilorin somarali foaliyyatinin vo nailiyyatlo-
rinin adalatli qiymatlondirilmasi vo miikafatlandiriima-
sini1 vo s. amillori gostormok olar.

Xidmatin idars olunmasinda sosial adalot vo huma-
nizm prinsiplarinin osas gotiiriilmasi onun olds etdiyi
ugurlarin mithiim amilloridir.

Sosial-psixoloji tohlillor gostorir ki, “Asan xid-
mat”in samaraliliyinin asasinda duran psixoloji amillora
kadr korpusunun formalasmasinda rohborlik torafindon
yiiksok diqqgot vo hossasliq niimayis etdirilmasi, pers-
pektivli ganclorin segilmasi va onlariin yeni miihits
adaptasiya olmalart li¢iin moagsadyonlii islorin aparilma-
sin1 gostormak olar.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu istigamotds goriilon is-
lor movceud relliglarin tolablorine uygun olaraq, daima
inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmasi, onun ictimai
fikirdo formalagmis reytinginin qorunub saxlanmasina
vo daha da artmasina zomin yaradardi. “Asan xidmot”in
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nailiyyatlari ilo yanasi, innovasiyalar totbiq olunarkan,

qarsiya ¢ixan problemlorin, ¢gatinliklorin olmasina tobii

hal kimi baxilmali vo onlarin halli yollar1 tapilmalidir.
Sosial-psixoloji tehlillar, dovlet qullugunun psixo-

ning, meditasiya vo s.) istifado olunmasi ii¢iin
personalin psixoloji soristoliliyinin artirilmasina
nail olunmalidir;
— pesa foaliyyatinds yaranan psixoloji gorginliyi vo
loji tominatina kdmok eds bilocok asagidaki tovsiyalari streslori aradan qaldirmaq yollarindan, omok
irali siirmays imkan verir: faaliyystinin maraqli vo mozmunlu olmasina nail
— dovlet qullugunun semoraliliyinin artirilmasinin olmag;
miihiim istigamatlarindan biri; — togkilatda saglam monavi-psixoloji miihitin yara-
— dovlet momurlarinin peso vozifolorini hoyata ke- dilmasi; psixoloji gorginlik yaradan sabablorin
cirorkon yasadiqglar psixologiya; miioyyan olunmasi vo aradan qaldirilmasini gqeyd
— gorginlik va streslorin aradan qaldirilmasi vo ton- etmok olar;
zimlonmasindon ibaratdir; — dovlet qullugunun psixoloji tominatinin yaradil-
— dovlat qulluggularinin zahiron sakit, aslinds iso masinda mithiim vozifolorindon biri, dévlet mo-

yliksok mosuliyyat, psixoloji gorginlik hesabina
bas tutan peso foaliyyotlorinin psixoprofilaktik,
psixogigiyenik toloblor baximindan togkili vo psi-
xoloji 6ziinlitonzimlomo metodlarindan (autotre-

I9dobiyyat:

1. Dovlat qullugu haqqinda Azarbaycan Respubli-
kasinin Qanunu. Baki, 2001.

2. Ronald Yanq, Alan Gilmor, Giilzar Quliyeva.
Azorbaycanda kadrlarin idars edilmasine miasir
yanasma (Insan inkisafi). Baki, 2005.

3.TyceBa I'A. OObEeKTHBHBIE M CYOBEKTHUBHBIC
(bakTOpBl N3MEHEHHS LIEHHOCTHBIX OPHEHTALMI
rOCYAapCTBEHHBIX ciryxamuX. / CoBpeMeHHbIN
MEHEPKMEHT — KITF0Y K SKOHOMUYECKOMY TTOIbe-
My. M., 1999, u. 11.

4. “TocynmapctBennas Ciyx6a Poccuiickoit ®ene-

murlarinin potensial imkanlarmin vo fordi faaliyyast
tislublarmin dolgun ifado olunmas: Gi¢iin toski-
latda olverisli isgiizar soraitin vo monavi-psixoloji
miihitin yaradilmasindan ibaratdir.

. TocymapcTBeHHas Ciry>x0a: SHITHKIIOTICAHYIE CKIH

ciosaps. [lox pen. B.K.Eroposa, U.H.bapuuua.
M.: “PAI'C”, 2008.

. Heprau A.A. AKMe0JIOTHYECKUE CTPATETUN Pa3-

putua. Monorpadus. M.: Uzg-so “PAIC”,
2006.

. Kimmvos E.A. Tlcuxonorust mpogeccruoHanmsMa.

M.: 1996.

. SHHHKHOHCHH‘ICCKI/II\;I CJIOBapb KPbUIATBIX CJIOB

u BelpaxxeHuid. M., “Jlokun — Ilpecc”, Bagum
Cepos, 2003.

pamuu: OCHOBBI yIpaBICHHUS IIEPCOHATIOM,
Mockaa, 2003.

Acar sozlar: psixoloji saristalilik; doviat qullugunun psixoloji taminati;, dovlat qullugeusunun psixoloji portreti;
raziliq hissi; fordi is tislubu

KaroueBble caoBa: ncuxonozuueckas KOMNEMeHMHOCMb, NCUXOL02UYECKOe obecneyerue 20Cy0apCmeeHHol
CYorcObl; NCUXOTOSUNECKULL ROPMPEN 20CYOAPCMBEHHO20 CYHCAUE20, YY8CIBO YOO0B8IEeNBOPEHHOCIU; UHOUBUOYATb-
HBIl CMub pabomol

Key words: psychological competence, psychological indemnity of civil service; sense of satisfaction; individual
style of working

Baiipam AxBepaues

JHouyenm kagpedpvl «Qunocouu u coyuanvbHou ncuxonoumy
Axaodemuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasenenun npu Ilpezuoenme
A3zepoaiioncanckoun Pecnyonuxu, 0okmop punocogpuu no ncuxonozuu

COOUAJBHO-ICUXOJOI'NMYECKHUE OCHOBBI D®®EKTUBHOCTH
TOCYIAPCTBEHHOM CJIYKBbI

PE3IOME

CraThs MOCBSIICHA N3YUYCHHIO CONHUAIBHO-TICUXOJOTNYCCKUX OCHOB FOCYL[apCTBeHHOﬁ CJ'Iy)K6LI. Iloxa3wiBaroTcs
0COOEHHOCTH M OCHOBHEIE HalpaBJICHUSA MMCUXOJIOTUICCKOTO obecreueHus FOCYL[apCTBGHHOﬁ CJ'Iy)K6LI, PaCKpPbIBACTCs
COACpIKaHUC MMOHSATHI «IICHXOJIOTHYECKass KOMIICTCHTHOCTD CIIyKallqux» N «IICUXOJIOTNYCCKOC obecrieucHue rocy-
HapCTBeHHOﬁ CJ'Iy)K6LI)). O,HHI/IM 13 BAXXHBIX HaHpaBJ’IeHI/Iﬁ IICHXOJIOTHYECKOr0 00CCIICUEHHMS FOCYHapCTBeHHOﬁ CJ'Iy)K6BI
SABJISICTCS pa3BUTUC U (1)OpMI/IpOBaHI/Ie IICUXOJIOTHYECKON KOMIIETCHTHOCTH TOCYyHapCTBCHHBIX CIIYXKAIIUX, BbIpaKaro-
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HIMXCS B UX TYMaHUTAPHOM MOJrOTOBKE, KyJIBTYpe OOILEHHUs, KOMMYHUKAaTUBHOM CITIOCOOHOCTH | T. 1. J[yisl BBISIBIICHUS
MICHXOJIOTNYECKOI KOMIIETEHTHOCTH ¥ 0COOCHHOCTEH MOTHBAIIMOHHON c(hepbl TOCYAapPCTBEHHBIX CIYXKAIINX CIIEyeT
U3Y4YHUTh TAaKUE WHTETPATHBHBIC ICUXOJIOTUYECKUE 00pa30BaHUs, KaK yIOBIETBOPEHHOCTh Pa3IMYHBIMU MIPOHU3BO/I-
CTBEHHBIMHU (DaKTOpaMH — YCIIOBUSIMH TPY/a, pPa3MepoM 3apaboTKa, HaJIMYHEM BO3MOXKHOCTH TPOSIBUTH TBOPYECKUI
MOTEHIMAJ U MHAWBUIYaJIbHBINA CTHIIb, BO3MOXKHOCTH MPO(PECCHOHATBHOTO U JIOJKHOCTHOTO POCTa U T. [I.
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SOCIO-PSYCHOLOGICAL BASIS OF THE EFFECTIVENESS
IN CIVIL SERVICE

SUMMARY

This article analizes the social-psychological foundations of civil service, reveals the characteristics, directions
and defiition of psychological provisions for civil service and expalins the definitions of civil servants’ pschological
competences. One of the main directions of psycological provisions of civil service is developement of civil servants’
professional competencies reflected in their trainings and communication skills. For identification of psychological
competences and aspects of motivation of civil servants, such psychological factors as job satisfaction, income,
opportunity for creativity, career growth and promotion should be analyzed.
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MOMMoOD MoMMODOV

Azarbaycan Respublikast Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik
Akademiyasi «Dovlat idaraetmasi vo menecmenty
kafedrasinin dosenti, iqtisad iizra falsafa doktoru

AZORBAYCANDA AL PESO TOHSILININ VOZiYYOTI
VO INKIiSAF PERSPEKTiVLORI

Umummilli lider Heydor ®liyevin «Tahsil millatin
golocoyidiry sliar1 miistoqillik illorindo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin biitiin sahslorinds oldugu kimi, tohsil
sferasinda da inkisafa boyiik dnom verildiyine bariz
niimunadir.

Ciinki yaxin onillikde diinyanin istonilon 6lkesinin
roqabat qabiliyyati onun malik oldugu biliklorin qlobal
iqtisadiyyata inteqrasiya olmaq qabiliyyati ilo miioyyen
edilocokdir. Yeni biliklorin yaradilmasi vo totbiqi milli
iqtisadiyyatlarin artiminin vo bdyiik miqdarda insanlarin
hoyata keyfiyyotinin yiiksaldilmoasinin asas monbayine
cevrilir. Diinya iqtisadiyyatinin uzunmiiddotli sabit
inkisafi miiasir diinyada tolob olunan ixtisas vo biliklora
malik olan insan kapitalinin keyfiyystindon birbasa
asilidir. Bu miixtalif milli tohsil sistemlorinin {istiin
inkisaf moqsadlorindon asili olmayaraq, onlarin hamisi
milli vo global sistemlor ii¢iin sosial vo texnoloji inno-
vasiyalarin moenbayi olmalidirlar; genislonon beynolxalq
omok bazarinda insanlarin peso mobilliyi vo kompetent-
liyini tomin etmalidirlor; miixtalif etnik vo konfessional
qruplarin qgarsiliqli sosial-madoni adaptasiyalarini tomin
etmolidir.

Miiasir dovrde innovasiyalarda reallasan biliklor
6lkonin iqtisadi yiiksoalisi vo roqabat qabiliyyetliyinin
helledici amilina gevrilir. Olkonin iqtisadi liderliyi yal-
niz ictimai istehsalda miasir texnika vo on qabaqcil
texnologiyalardan istifade osasinda miimkiin ola bilar.
Igtisadiyyatin innovasiyali inkisafi iso tohsil sisteminin
vo elmin yiliksok soviyyado inkisafini tolob edir. Postin-
dustrial dovro godom qoymus Azarbaycanda sosial-ig-
tisadi inkigafin mithiim amili biliklorin daima yenilos-
mosidir. Biliklorin (ideyalarin) generasiyasi, onlarin
toplanmasi vo Otliriilmesinin osas vasitasi iso tohsil,
xiisusilo da ali tohsildir. Tohsilin osas vozifolerindon biri
do onun yeni biliklors tolob yaratmasindadir.

Biitiin 6lkelorde ali tohsilin inkisafi comiyyetin
Oziiniin sosial-iqtisadi inkisafi dinamikasi ilo six slage-
dardir. Comiyyatin tohsils olan tolobati daima artir vo
yenilasir ki, bu da 6z névbasinds onun daima modern-
lagdirilmasini tolab edir.

Tohsilin inkisafi vo idars edilmasinin hazirki mor-
haloasi tosorriifat slagolorinin globallagmasi vo institutsio-
nallagsmasi ilo xarakterizo olunur. Tohsil miinasibat-
lorinin intensivlesdirilmasi istiqamatlori i¢arisinds vahid
tohsil mokaninin yaradilmasi tiglin tohsil miioessisolorinin

omokdasligina xiisusi yer ayirmaq lazimdir. Bunun iigiin
iso istehlak¢t ugrunda bir-birilo roqabot aparan digor
tasarriifat subyektlorindon forqli olaraq, tohsil miiossise-
lorinin omokdasligina nail olmaq lazimdir. Bu da 6z
ndvbosindo tohsil sistemi torofindon toqdim edilon xid-
matlorin hami ii¢iin «al ¢atan» olmasina va tohsilin key-
fiyyatinin yiiksalmosine gatirib ¢ixaracaqdir [5, s.3].

Ali tohsil sisteminin yeni morholosi miitoxassis
hazirlanmasindan insan goxsiyyetinin formalasmasina
kegidlo xarakterizo olunur. Bu iso tohsil vo torbiyonin
soxsiyyetin formalasmasina istiqgamatlonon yeni tohsil
paradigmasinin iglonib hazirlanmasini vo real hoyatda
tatbiqini tolob edir.

Yeni tohsil paradigmasinin konseptual prinsipi kimi
ali peso tohsilinin ictimai inkisafin miiasir meyillorino
adekvat olan «saxsiyyat maraqlarinin onciil olmasu»
haqqindaki ideya ¢ix1s edir. Bu ideya fikrimizco, asagi-
daki1 vazifalori hall etmoklos hor bir toalobonin daxili po-
tensialin1 tam reallagdirmaga imkan vero bilor:

— diinyanin miiasir iqtisadi inkisaf monzorasini dork
etmoklo insan miinasibotlorinin tobistlo homahong
inkisafin1 tomin etmoyo;

— miiasir dork etmo metodlarini menimsomoklo in-
tellektual inkisafi stimullagdirmaga vo dork et-
meni zonginlosdirmays;

— movcud madoni mihits (o climlodon texnogen vo
kompiiterlosdirilmis) niifuz etmoyin kdmoyilo
insanin ugurla sosiallagmasina;

— bol vo daima yenilogon informasiya miihiti gorai-
tindo insanlar1 foal islomayo dyrotmok ticiin fasi-
lasiz 6zilinii tohsils ilkin sort vo sorait yaratmaga;

— elm va texnikanin inkisafinin inteqrativ meyillo-
rini nazars almaqla insanlarin yeni bilik soviyye-
sind olan tolabatlarini reallagdirmaga.

Ali peso tohsilinin moqsadi imumi (tam) orta vo
orta peso tohsili bazasinda fordlorin tohsils olan tolable-
rinin dorinlosdirilmasi vo genislondirilmosi osasinda
ylksok soviyyoali miitoxossislor hazirlanmasini vo onla-
rin yenidon hazirlanmasini hoyata kegirmokdir.

Ali peso tohsilini ali tohsil sisteminin macmusunu
toskil edon universitetlorde, akademiyalarda vo institut-
larda almaq olar. Azarbaycanda ali peso tohsili ali tohsil
miossisalori ilo yanasi, dovlet tohsil standartlarini vo
programlarini; ali tohsilin foaliyyat gdstormasini, inki-
safin1 tomin edon vo elmi tadqiqatlart hoyata kegiron
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elmi, layiho vo madoni-maarif miiossisalorini; ali tohsilin
idara edilmesinin miixtolif orqanlarini 6ziinds birlosdirir.

Ali tohsil miiassisasi, hor seydon ovval, yiiksok ixti-
saslt miitoxassislorin hazirlanmasi va yeniden hazirlan-
mast ilo bagli olan son doracods miixtalif xidmotlori
yerino yetirir. Ali moktob, homg¢inin elmi todqiqatlar
togkil edon vo hoyata kegiron bir sferadir. Onun hocmi
v shamiyyati ali maktabin statusunu miioyyan edorkon
osas kriteriyalardan biridir. Ali moktob Azorbaycan Res-
publikasinin tohsil hagqindaki ganununa miivafiq olaraq
tosis edilon, hiiquqi soxs statusuna malik olan vo ali peso
tohsili programini hoyata kegirmok {i¢lin miivafiq
lisenziya alan tohsil miiassisasidir.

O statusuna gora ali pesa tahsili miiassisalori uni-
versitetlora, akademiyalara va institutlara boliiniir. Ali
maktobin sosial statusu bir sira slamatlor lizra sosial
sistemds hiiquqi soxslorin vaziyyati ilo milayyan edilo
bilor. Ali tohsil miiossisasinin statusu onun ndviindon,
toskilati-hiiquqi formasindan, dovlot akkreditasiyasinin
olmasidan vo ya olmamasindan asili olaraq miioyyon
edilir. Status ali tohsil miiassisasinin niifuzuna tosir gos-
torir. Bundan slava, ali moktabin niifuzu miitoxassis ha-
zirhginin keyfiyyati, aparilan elmi todqiqatlarin xarakteri,
hamginin 6lka vo regionun madani inkisafindaki rolu ils
miioyyon edilir.

Ali tohsil miiessisasinin universal vo genis yayilmis
novi olan ilk universitetlor orta osrlordo Avropada mey-
dana golmisdir. 11k universitetlor Boloniya (italiya),
Oksford vo Kembric (ingiltors), Paris (Fransa) XII osrdo
yaradilmisdir.

Azorbaycanin miiasir tohsil sisteminin inkisaf me-
yillarindan biri 6zal tohsil sektorunun geniglonmasidir.

Azorbaycanin movcud tohsil ganunvericiliyi biitiin
miilkiyyat formali (d6vlet vo 6zal) ali tohsil miiossise-
lorinin foaliyyot géstormosine imkan verir. Belo tohsil
miiassisalori ddanisli vo kommersiya hesabli ola bilar.
Qeyd etmok lazimdir ki, onlar ii¢lin oksor osasnamo vo
qaydalar, homginin bir sira sonadlor, xiisusilo do ali peso
tohsili miiessisalori haqqindaki niimunavi ssasnama
tovsiyo xarakteri dasiyir vo niimunavi hesab olunur.

Ali tohsili yalniz oyani formada deyil, ham ds qi-
yabi, distant (moesafodon) vo sorbast (eksternat) forma-
larda almagq olar.

Azorbaycanda ali tohsil sisteminin yaranmasi vo
inkisafini iki dovra: sovet vo miistoqillik dovriino bol-
moak olar.

1919-cu ildos yaradilmig Azorbaycanin ilk vo yegano
Ali moktobi olan Baki Dd&vlat Universiteti istisna
olmagla sovet dovrii 1921-ci ildon 1991-ci il gqadar olan
dovrii ohatos edir. Bu dovrii biz inkar eds bilmerik. Ha-
min 70 ilin moanfi toraflori oldugu kimi, miisbat cohot-
lori do ¢ox olmusdur. Xiisusilo do tohsil sahasindo.
Demok olar ki, Azarbaycan elminin va tohsilinin tomali
mohz hamin illords qoyulmusdur ve biz bu giin onun
bazasinda 6z faaliyyatimizi miiasir taloblora uygun
davam etdiririk. Bu barado ulu dndor Heydor Oliyev
dafalarls 6z gixislarinda qeyd etmisdir ki, har ciir gorait-
do vo rejimde 6z xalqmna vo madeniyyatine xidmat
gdstormak olar. Toki buna qgadir olasan.

Ogor sovet dovriino godor Azarbaycanda 1 ali mok-
tob olmusdursa, 1991-ci ildo Azarbaycan 17 ali moktob-
Io yeni dévro godom qoydu [6, s.218].

Bu giin Azorbaycan ali tohsil sisteminin inkigafini
asagidaki codvoldon aydin goro bilarik.

1919/ | 1959/ | 1970/ | 1990/ | 2000/ | 2010/ | 2014/ | 2015/
1920 | 1960 | 1971 | 1991 | 2001 | 2011 | 2015 | 2016

Ali moktablorin say1 1 12 13 17 47 51 53 53
Onlar‘}?ntﬂieffrr)m sayl - 346 | 100,1 | 1051 | 1197 | 1402 | 1582 | 1563

O ciimlodon -

Oyani - 19,3 473 60,3 96,2 | 1129 | 1379 | 1395

Axsam - 2,6 17,7 — — — _ _
Qiyabi - 12,7 35,1 44,7 23,5 273 20,3 16,8

Ali pesa tahsili sisteminda miitaxassislor hazirlan-
masina olan asas talablor. Miiasir miitoxassisin hazirlan-
mast hom humanist vo hortorofli inkisaf etmis soxsiyyatin
formalasmasi, hom do ali tohsil sistemindo peso hazir-
liginin hoyata kegirilmasi ilo qirilmaz suratdo baglhdir.
Miiayyan peso sferasinda miitoxassisin sosial statusunun
ylksoaldilmasi onun hazirlanmasinin biitiin sistemino
yenidon baxilmasini tolab edir. Belo tolob 6z ndvbosinds
yeniliklora vo miitoraqqi meyilloro dovlet kdmoyi
gostormoklos tohsili, elmi vo pedaqoji strukturlart 6ziini

tonzimlomo, qarsiliqlt tasir vo inkisafa istiqgamatlondir-
molidir. Bu, miitoxassislor hazirlanmasina asagidaki sort-
lorlo miioyyon edilon miivafiq yanagsmani nozords tutur:

— ali tohsilin rolunu, yerini vo shomiyyatini dork
etmoayi;

— saristali vo yliksok pesokarliga malik olan pedo-
qoji kadrlar1 calb etmak, hom¢inin miiallim peso-
sinin niifuzunu vo statusunu artirmaqla ali tohsil
miiossisosinin professor-miiollim heyatini yenilos-
dirmoayi;
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—qabaqcil ideyalarin generasiyast osasinda ali
moktobdos toplanmis elmi potensialin gobul edil-
masini;

— ali moktabda tadris prosesinin informasiya tomi-
natinin intensivliyinin yiiksaldilmasini. Bu bir
torafdan tohsil prosesinin mozmun (mahiyyat) vo
texnoloji komponentlorinin se¢ilmosino texnokra-
tik vo utilitar yanagmanin domiantligina komok
etmoklo, digor torafdon sosiumun doyison soraito
tez reaksiya vermoak vo uygunlasmaq imkanin,
homginin elmi inkisaf meylinin artmasi ilo olaqo-
dardur.

Tohsilin predmet-peso istigamatliyino iistiinliik
verilmasi tolabalorin maraq vo meyillorinin agkara ¢ixa-
rilmasma vo ugota alinmasina kémok edir. Bir sira
miitoxassislorin geyd etdiyi kimi miiasir dovrdo ali mok-
tobin inkisafinin asas tendensiyasi foaliyyati markazi
hodof hesab edon pedaqogikadan soxsiyyoti morkozi
hodof hesab edon pedaqogikaya dogru horokotdir.

Nozori todqiqatlar vo toplanmig tocriibo tohsilin
modernlogdirilmosinin miiasir morhoalosindo ali peso
tohsili hazirligina obyektiv talobloar irali siirmays imkan
verir. Bu toloblor movcud sosial tarixi soraitdo 6ziini
madaniyyatin elementi vo miiasir comiyyatin tizvii kimi
dork edon goxsiyyatin formalasmasinin strateji vozifalo-
rinin reallagdirilmast ilo hoyata kegirilo bilor. Belolikla,
miiasir tohsil asagidaki yeni slamatlorlo xarakterizo
oluna bilar:

— miasir tohsil tolablari yaradiciliq faalligi ruhunda
torbiya etmoklo miitoxassisi tarbiysedici vo inki-
saf etmokdo olan soxsiyyato ¢gevirmoklo;

— golocayo istigamotlonmokla vo prognozlagdirict
xarakterli olmaqla. Bu zaman ke¢mis irsdon ton-
qidi istifado etmok moslohot goriiliir;

— 0z mahiyyotino goro todqiqat prosesi xarakteri
almagla, basqa sozlo, biitiin mosgolo novlorindo
tolobolords geyri-standart vo kreativ diisiinco for-
malasdirmaqla;

— toloba vo miisllimlarin birgs foaliyyatinin yaradici
xarakter dagimasint nozordo tutmaqla;

— golacok miitoxassislari 6z imkan va qabiliyyatlo-
rini todqiq etmoyas istigamoatlondirmoklo;

— diaqnostik tominat tolob etmaklo.

Bu giin ali peso tohsilinin mdvcud sistemi gonc
miitoxassislorin omok bazarinda mobilliyini vo rogabot-
qabiliyyatliyini laziminca tomin eds bilmir. Bu onlarin
hazirlanmasinin planlagdirilmasinin dar ixtisaslagdiril-
mast ilo olagodardir. Tohsilo olan sifarisi vo onun yerino
yetirilmasini formalasdirarkon ali peso tohsili miios-
sisolori milasir omok bazarinin xiisusiyyatlorini tam
noazors almirlar. Oksor hallarda is veranlor onlarin miios-
sisolorindo ¢alisacaq gonc miitoxassislora tolobatin plan-
lagdirilmasi vo hazirlanmasinda istirak etmirlor. Bu da
miasir soraitdo ali moktob mozunlarinin nozori hazir-
liglart ils golocak praktiki faaliyyatlori arasinda ciddi
uygunsuzluq yaradir [4, s.147].

Ell4m

Daxili vo xarici amoak bazarinda sort rogabatin
hokm siirdiiyii bir soraitds miiessisonin ugurlu foaliyys-
tinin tominatgist onun kadr potensiali, kollektivin timu-
mi ideyasi otrafinda birlosmis homfikirlordir. Buna gora
do miiasir miisssisalords korporativ faaliyyst soraitindo
yaradiciligla foaliyyot gostormok gabiliyyatino malik
olan miitoxassislor daha ¢ox tolob olunur.

Azarbaycanda ali pesa tahsilinin inkisaf meyillari.
Son onilliklords 6lks ali peso tohsilini asagidaki kimi
fundamental suallara cavab axtarilmasi ilo xarakterizo
etmok olar:

— dlkonin sabit innovasiyall inkisaf prosesindo ali
peso tohsilinin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldil-
mosi;

— beynolxalq amok bolgiisii sistemindo ali peso toh-
silinin raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi;

—ali peso tohsilinin mozmununun vo strukturunun
son dovrlards ciddi siyasi vo sosial iqtisadi irali-
layislors, yeni votondas doyorlorine vo votondas
comiyyati yaradilmasina cohd edilmosine asaslanan
yeni Azarbaycan realliglarina uygunlagdirilmasi;

— Olka ali moktablarinin beynoslxalq tohsil mokanin-
da real yerinin miioyyan edilmasi;

— tohsil xidmatlarinin ixracinin dévlst shomiyyati
kasb etmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, sadalanan suallara adekvat
cavab vers bilon 6lka ali moktoblori kifayat qadar deyil.
Bu giin Azorbaycanin ali moktoblori holo do kegmislo
golocak arasindaki kegid zolaginda qalmaqdadir v yeni
dovriin tokidli cagirislarina doqiq cavab vermays tam
hazir deyil.

Ali tohsilin on mithiim problemlorindon biri ali
moktoblardaki tohsilin mazmunu ils onun praktikada
totbiqi arasinda ciddi forqin olmasindadir. Son onilliklor
orzindos biitiin diinyada kiitlovi suratdo ali moktoblor
yaradilmasina kegilmisdir. «Tohsil konveyrino» belo
kiitlovi ke¢id mdveud tohsil texnologiyalarinin saxla-
nilmasi soraitinds tohsilin keyfiyyatinin asag1 diismosine
sabab olur. «Hazir biliklar» verilmasi ideologiyasi tad-
ricon baza salahiyyatlorinin formalasmasi ideologiyasi
ilo avaz olunur.

Bununla olagoadar olaraq, hal-hazirda dovlot vo ali
moktab kollektivi qarsisinda duran baslica vozifo ali
tohsilin 6lkonin postindustrial vo informasiya comiyyo-
tinin tam iizvii olmasini tamin edon innovasiyali v in-
kisaf rejimli yeni ali tohsil sistemini qurmaqdir.

Ali peso tohsilinin inkisafi bu sistemds yaxin vaxt-
larda totbiq edilmali olan bir sira zoruri todbirlorin ho-
yata kegirilmosini tolob edir:

— biitiin ali tohsil miiassisalorinin, onlarin filiallari-
nin, homg¢inin ali moktoblordo reallasdirilan biitiin
tohsil programlarinin genis dovlot-ictimai tokrar
akkreditasiyadan kegirilmasini. Bu iso maksimum
doracada genis elmi ictimaiyyatin, Azarbaycan
Milli Elmlar Akademiyasinin alimlasrinin, biznes-
strukturlarinin, xarici ekspertlorin maksimum
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doracads calb edilmasina nail olmagi. Miixtalif ali
moaktablards tohsilin keyfiyyatina ictimai qiymat
vermoak praktikasindan istifade etmayi;

ali moktoblarin togkilinin sovet donomindaki ida-
rogilik sistemindon vo 6lkomizdo 2000-ci ildo
tolosik vo 6ziinii dogrultmayan osassiz universi-
tetlogdirmoadan irali golon movcud ndgsanlari logv
etmokls ali moktoblarin yeni tipologiyasini isloyib
hazirlamagy;

ali tohsilin ¢oxsoviyyali: bakalavriat-spesialitet-
magistratura sistemino kegmoyi;

iso qobul edonlorin va ictimai-peso togkilatlarinin
bilavasits istiraki ilo ali peso tohsilinin yeni peso-
ixtisas strukturunun va tohsilin fundamentalligini,
universialligini, homginin peso istigamatini tomin
edon solahiyyatlilik vo kredit-modul yanagma ba-
zasinda faaliyyat saholori {izra prinsipial cohatdon
yeni tohsil standartlarini (hor seydon avval, baka-
lavriat vo magistratura soviyyasi l¢iin) isloyib
hazirlamagy;

ayri-ayri saho nazirliklori vo idarslorinin 6z moh-
dud ehtiyaclart {igiin ali tohsil miiossisalorini
yaratmalarinin iqtisadi cohotdon na doracads so-
moarali olmasini;

ali tohsilin restrukturizasiyasi, onun sobokasinin
optimallagdirilmasi vo ayri-ayri ali moktablorin
birlogdirilmasi va irilosdirilmasini; ali moktoblorin
innovasiyaya istiqgamotlonmis istehsalla inteqra-
siyast vo onlarin bazasinda todris-elm-istehsal
komplekslarinin va innovasiya strukturlarinin ya-
radilmasini;

elmin ali, akademik vo saho bolmolarinin tohsillo
inteqrasiyast; perspektiv, lakin indiyens qoder
6lko ali tohsilinin yenilogmasi v keyfiyyatin yiik-
soldilmasinds faktiki olaraq istifado edilmoyan
amil kimi Azorbaycan Milli Elmlor Akademiya-
sinin elmi miiossisolorinin miixtolif formalr tohsil
foaliyystinin geniglondirilmasini. Tohsilin inkisa-
finda foal istirak edon aparict elmi moktoblors
hartorafli komok etmayi;

ali tohsilin keyfiyyatinin yiliksoldilmasinin mi-
hiim vasitasi vo ali moktobin elmi, homginin inno-
vasiya potensialinin méhkomlondirilmosi kimi ali
tadris miiessisalorinds fundamental va tatbiqi elmi
todqiqatlara komok etmoyi;

ali moktabin elmi-tadqiqat vo texniki bazasinit mo-
dernlogdirmoayi;

regionlarda yaradilan ali moktoblorin normativ-
hiiquqi tominati vo onlara elmi-metodik komok
gostormayi;

tokrar akkreditasiyadan ke¢gmis qeyri-dovlot ali
moktoblorino asagidaki mosalolorin hallindo ko-
mok gdstormok: geyri-dovlot ali moktoblorindo
biznes strukturlari vo is veronlorin birlikds ali toh-
silo investisiya qoyulusu modellarini islomok; on-
larin  dovlot resurslarindan borabor hiiquqla

istifado etmolorini, dovlat sifarisilo miitoxossislor
hazirlanmasinda, elmi-tadqiqat islori izro agiq
miisabigolordos vo qrant alinmasi miisabigolorindo
istirak etmolorini tomin etmayi;

ali moktobin birinci vo ya ikinci pillasinin semestr
imtahanlarinda yiiksok naticolor gdstoran abituri-
yentlorin bakalavriatda, spesialistetdo vo magis-
traturada ddonigsiz tohsil almalarini tomin etmayi.
Qabul imtahanlarinda tolob olunan naticalora nail
olmayan digor tolobolor tohsilini ali moktobin
birinci vo ya ikinci pillasinds asagidak: sortlor
osasinda hoyata kegiro bilor: a) ddanisli asasda;
b) subsidiya asasinda (tolobo miiqavilo qaydasin-
da ohdolik gotiiriir ki, ali moktobi bitirdikdon
sonra ya aldigi ixtisas lizro miioyyon miiddot
igsloyacok, ya da ki, dovlotin onun tohsilino ¢ok-
diyi xarci geri qaytaracaqdir). Bels tohsil, asason,
hal-hazirda doévlotin maraqlt oldugu ixtisaslar
lizro hoyata kegirilir; ¢) tahsil kreditlori asasinda.
Subsidiya vo tohsil kreditlorinin verilmasi qayda-
lar1 va texnologiyasi hal-hazirda normativ-hiiquqi
tominat vo islomolor talab edir;

ali moktablora qabul zamani abituriyentlorin vahid
dovlet imtahani, olimpiada vo peso miisabigolori,
eloca do ansnavi gobul imtahanlarindan istifados
etmak. Orta moktob mazunlarinin miistaqil morkez
torafindon milli testlogdirilmasi sistemini totbiq
etmok yolu ilo ¢oxvariantliliq prinsipi asasinda
secilmosi sistemini vo soraitini tokmillogdirmayi;
is veranlor va ictimai-peso toskilatlari ilo birlikdo
ali moktablarin vo tohsil programlarinin reyting-
losdirilmosinin miiasir metodlarinin islonib hazir-
lanmasini;

Azarbaycan tohsilinin eksportunun genislondiril-
mosi. Xarici 6lka vatondaslarinin Azarbaycanin
ali moktoblorindo tohsilo colb edilmosi ligiin
dovlot soviyyasindo todbirlor iglonib hazirlanmasi
vo hoyata kegirilmasi. Azorbaycanin ali moktob-
lorinin yaxin va uzaq xarici 6lkslords ali moktab-
loraras1 niimayondolik vo filiallar gsobokasinin
genislondirilmasini;

Azorbaycanda ali tohsil sisteminin rogabat qabi-
liyyatini yiiksaltmok moagsadi ils 6lka tohsil siste-
minin beynolxalq tohsil xidmati bazarinda Bolo-
niya peso tohsili prosesinda istirakinin tomin edil-
mosi vo Azarbaycanin ali moktob tolobolorinin vo
mozunlarmin beynolxalq fasilssiz tohsil siste-
mindo istirakina imkan yaratmagi;
Azorbaycanin ali maktablorinin digar dlkslorin
istiraki ilo tohsil konsorsiumu yaratmag;

ali moktoblorin imumi kommunikasiya infrast-
rukturunun yaradilmasi, elm-tohsil molumat baza-
sindan kollektiv istifadoni tomin edon beynalxalq
markazin yaradilmasini, masafodan istifads etmaya
imkan veron laboratoriyalar vo tohsil texnologi-
yalarinin yaradilmasini;
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—ali peso tohsili miiassisalorinin hami ii¢lin agiq
olan kiitlovi hesabat sistemini yaratmagq, ali mok-
toblorin faaliyysti haqqinda informasiyanin agil-
mas1 vo zaruriliyi miitloq olan qaydalart miioyyon
etmoayi, dorc edilon informasiyanin dogrulugunun
vaxtasirt olaraq miistaqil auditinin aparilmasini;

— tohsil alan gonclarin hoyat faaliyystinin miithiim
masalolarinin halling, onlarm foal ictimai inkisafi-
na, sosial togabbiislorine kdmok edilmasins istiqa-
motlonmis tolobolorin togobbiiskar, miistoqil vo
mosuliyyotli foaliyyotinin xiisusi formasi kimi
miasir tolobo 6ziintiidaragiliyini inkisaf etdirmayi.

Iqtisadi peso tohsili tohsilin spesifik novii olub 6ziin-
do tobiat vo humanitar fanlar tizra hazirligl, iqtisadiyyat
va idaraetma fonloari lizra asaslt hazirligi, hamginin eko-
nometrika, informatika, hiiquq, sosiologiya, psixologiya
va digar xiisusi fonlor sahasinds bilik v bacariqlar sis-
temino malik olmag1 birlosdirir. Iqtisadi peso tohsili
sistemi Azorbaycan Respublikasinin tohsil sisteminin
torkib hissslorindon biridir. Tarixen iqtisadi pesa tohsili
miithandis iqtisadiyyati1 osasinda meydana ¢ixmisdir vo
miioyyon doracodo homin sahodoki ononalori davam
etdirmokdadir.

Tohsilin bu ndviiniin osas farqlondirici xiisusiyyati
onun iqtisadiyyatin miixtalif sferalarinda foaliyyot gos-
toran vo miilkiyyat miixtalifliyine asaslanan biitiin név
togkilatlarda yaradiciliq vo togobbiiskarligla ¢alismaga
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ILHAMO OMOROVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasi “Tarix” kafedrasinin miiallimi

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA MILLi TOHLUKOSIZLIK
SISTEMININ QURULMASI PROSESI RUSIiYA FEDERASIYASI ILO
MUNASIBOTLOR KONTEKSTINDO

Azarbaycan Respublikasinin (AR) milli tahliikasiz-
lik konsepsiyas1 dovlstin miistaqilliyini, arazi biitovlii-
yiinii vo demokratik inkisaf yolunu, strateji se¢imi kimi
Avroatlantik mokana inteqrasiyasini, bununla yanast, ta-
razlagdirilmisg xarici siyasotinin ¢oxsaxoliliyini vurgula-
yan, Azarbaycan Respublikasinda goxsiyyst, comiyyat
va dovlati xarici va daxili tahdidlorden qorumaga yo6-
nolmis siyasot vo tadbirlorin moagsad, prinsip vo yanas-
malarinin macmusudur [4].

Xalqumiz 1991-ci ilds 6z dovlat miistaqilliyini bar-
pa etdi vo Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin dovlotgilik
ononalori kimi tarixi varislik tizorindo yeni Azorbaycan
dovlotini, miistoqil dovloto xas milli inkisaf vo tohliiko-
sizlik sistemini formalasdirmaga basladi. SSRi-nin sii-
qutundan sonra mistaqilliyini alds etmis Azarbaycan
Respublikasinda milli tohliikasizlik sisteminin qurul-
mas1 prosesi 1980-ci illarin ikinci yarist — 90-c1 illarin
avvallerinds imumilikds regionda ve 6lkads yaranmis
ictimai-siyasi durum, coroyan etmis hadisalorlo six bagl
olmusdur. “Yenidonqurma” adlanan morholonin baglamasi
arofasinda vo gedisindo SSRi-do iqtisadiyyatin, ictimai
vo dovlot qurulusunun, siyasi vo milli miinasibotlorin
bdhraninin kaskinlogmasi yeni global diinya nizaminin
barqerar olmasina zomin yaratdi. Birqiitblii diinyanin
formalagmasi prosesi beynoalxalq alomds niifuz sahalo-
rinin novboti dofo boliisdiiriilmosini sortlondiron osas
amil kimi ¢ox siirotlo noinki sosialist rejimi barqorar
olmus 6lkolori, hatta kegmis SSRI respublikalarini da
ohato etdi. Homin ddvrdo qlobal siyasi proseslorlo
yanast, golocokdo Azorbaycan tigiin holledici ohomiyyaot
kasb edacok vo bilavasits respublikada facisli durumun
yaranmasini sortlondirocok hadisolor do coroyan edirdi.
SSRI rohbarliyine Mixail Qorbagov vo komandasinin
galisi boyiik idarsetma vo dovlatcilik tacriibasi olan
kadrlarin “vurulmasi” prosesino start verdi [13, s.16].
Yeni rahbarliyin dévlatin iqtisadi ve siyasi asaslarini
sarsidan, eyni zamanda SSRI torkibindoki milli respub-
likalarin manafeyins uygun olmayan foaliyyatine hamin
siyasatcilarin etirazlari 6lka rohbarliyindon uzaqlasdiril-
malart planinin icrasint daha da tezlogdirmis oldu.

M.Qorbagov vo komandast Heydor ©liyev, Dinmo-
hammod Kunayev kimi siyasatgilorin 6z vatoni va xalq1
dleyhino olan gorarlarin qobul edilmasine heg vaxt im-
kan vermoyocoklorini yaxst bilirdilor. Sonraki illordo
Azorbaycanda vo Qazaxistanda coroyan etmis hadisolor
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bunu bir daha siibut etmis oldu. 1988-ci ildo Dagliq Qa-
rabag probleminin ortaya atilmasi ittifaq hakimiyystinin
zirvasinda asas dayagini itirmis Azarbaycanda siyasi
voziyyati daha da agirlagdirdi. Buna hom do bacarigsiz,
markazin diqtasi ilo milli maraqlara zidd horokat edon
respublika rohbarliyinin foaliyyati rovac verirdi. 1989—
1990-c1 illorda ittifaq rohbarliyinin adalatsiz antiazor-
baycan siyasati respublikani bdyiik qagqinlar ordusu ilo
iz-lizo qoymagqla yanasi, lokal horbi toqqusmalar, yasa-
y1s mantagalorinin ermanilar torafindan isgali ilo miisa-
yiot olunurdu vo Azarbaycanda xaotik voziyyaot yaratmig
oldu.

Diinyada va regionda corayan edon hadisolor tez-
liklo SSRi-nin siiqutu vo miittafiq respublikalarm miis-
toqillik oldo edacoyini sortlondirirdi. Belos bir voziyyatdo
boyiik siyasi tozyiq vo miiharibo tohliikosi ilo lizlosmis
Azarbaycan 1991-ci ilde miistoqillik qazansa da, 6z
milli tohliikasizlik sistemini qura bilmoyon vo buna gora
do miistoqilliyi real tohdidlor garsisinda qalan dévloatlor
sirasinda idi. Gonc dovlstin suverenliyini tomin edo
bilocak milli tohliikasizlik konsepsiyasinin yaradilmasi
va qurulmast vacib amils ¢evrilmis oldu. 1991-1993-cii
illorde Azarbaycana rahborlik etmis soxslorin foaliyyati
(m&veud oldugu tig il arzinds miistaqil respublikada iki
prezident va iki prezident vazifalarini icra edon dayi-
sildi) Rusiya Federasiyasi (RF) ilo miinasibatlords va-
ziyyati gorginlosdiron amillarden idi. Azarbaycanin milli
tohliikosizlik maraqlarina xidmot edocok doqiq hesab-
lanmis siyasi kursunun olmamasi ilo yanasi, bu siya-
satgilor B.Yeltsin torofindon siyasi miittofiq kimi qobul
edilmirdi.

Rusiya rahborliyi A.Miitsllibovu M.Qorbagov ko-
mandasinin iizvii, onun siyasi gorarlarinin icragisi hesab
edirdi. Bu mdvqgeyin formalagmasinda 1991-ci il av-
qustun 18-don 22-dok SSRi-nin qorunub saxlanilmasina
yonoalmis sonuncu inamli cohd — Rusiyada dovlst gev-
rilisi etmis Dovlot Fovgolado Voziyyot Komitosini Azor-
baycan Respublikasi adindan A.Miitollibovun agiq
sokildo dostoklomasi faktoru mithiim rol oynamisdi. Ya-
ranmis durum miiharibs vaziyyatinds olan 6lkenin milli
tohliikesizliyinin ana xattini togkil edon ordu quruculugu
prosesindo 6ziinii xiisusils agiq sokildo gostorirdi. Horbi-
siyasi xarakterli masalalar, xiisusilo respublika srazisin-
do dislokasiya olunmus Rusiya horbi qiivvalaerinin
statusu, kecmis SSRi-nin horbi amlakimin vo Xozor
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Doniz Horbi Donanmasinin boliisdiiriilmasi, dovlat sor-
hadlarinin miihafizasi masalalari iki dovlot arasindaki
miinasibotlorin on agrili problemlorinoe g¢evrilmisdi.
1992-ci il martin 25-do RF prezidentinin formani ilo
Azorbaycanda dislokasiya olunmus 4-cii ordu vo Rusiya
sorhod qosunlari bu 6lkonin tabegiliyino kegirildi. Ho-
min harbi hissalorin 30—40 faizi komplektlosdirilso do,
Azarbaycan rohbarliyi Rusiya va digar MDB 6lkalorin-
don c¢agirisgilarin homin qosun hissolori torkibindo
asgori xidmating icazo vermoadi. Homginin Rusiya horbi
hissalorinin va sorhad qosunlarinin Azsrbaycan srazi-
sindon ¢ixarilmasi tolobi qoyuldu. Biitiin bunlar Azorbay-
candaki MDB Birlogmis Silahli Qiivvalorinin horbi
hissolorinin respublikanin tabegiliyino verilmosi istiqa-
motindo danisiglarin noticosiz basa ¢atmasina sobab
oldu[11, s.43].

iki dovlet arasinda miinasibotlorin xaotik sokildo
inkigaf etmosino baxmayaraq, toraflor 1991-ci ilin dekabr
ayinda “1992-ci il G¢iin iqgtisadi-ticarot omokdasligina
dair” razilagmani imzaladilar. 1992-ci ilin fevral ayinda
Azorbaycan torafino “Dostluq vo amokdasliq haqqinda
dovlotlorarast miigavile”nin layihosi verildi. iki dévlot
arasindaki miinasibatlarin hiiquqi asasi 4 aprel 1992-ci
ilds “Azarbaycan Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasi
arasinda diplomatik miinasibatlorin qurulmasi haqqin-
da” Protokolun imzalanmasi ilo qoyuldu [2, s.10-11].

Azarbaycanda 1992-ci ilds hakimiyyato golmis yeni
qiivvaler miixalifotds olarkon RF-nin MDB ils bagl
tokliflorino garsi barismaz movqeli cagirislar ilo tani-
nirdilar vo bu sababdon MDB-ya qosulmanin 6lksnin
milli maraqglarina zidd olmadigin1 ictimaiyyat vo siyasi
qiivvalor qarsisinda asaslandira bilmadilor. Yeni rohbor-
liyin nainki harbi-siyasi sahalordo, hatta iqtisadi siyasat
lizra tutdugu moévqe iki dovlot arasindaki miinasibatlorin
normallagmasina xidmat etmirdi, voziyyati agirlagdiran
sobablordon biri do Azarbaycan rahbarliyinin aparici
siyasi fiqurlarmin Rusiyanin Azorbaycani iqtisadi
baximdan istismar etdiyini aciq bildirmasi, hotta iqtisadi
miinasibatlorin kasilmasinin respublikanin inkisafina
sobab olacagini boyan etmosi ilo bagl idi. Qeyd olun-
malidir ki, Rusiyanin yeni rohbarliyinin bazi iqtisadgi-
lar1 da Azorbaycanla iqtisadi miinasibatlorin kosilmo-
sinin torofdari idilor [3].

Azorbaycan parlamenti 1992-ci il oktyabrin 5-do
respublikanin MDB-ya daxil olmasina dair sonadlori ra-
tifikasiya etmokdon imtina etdi. Buna baxmayaraq,
1992-ci il oktyabrin 12-do Moskvaya rosmi dovlot sofori
etmis prezident O.El¢iboy Rusiyanin Dagliq Qarabag
probleminin hallinds destayins nail olmaga, homginin
iqtisadi yardim alinmasina g¢alisirdi. Homin sofor gedi-
sindo Azorbaycan torofi “Rusiya Federasiyast ilo Azor-
baycan Respublikasi arasinda garsiliqlt tohliikosizlik,
dostluq vo omokdasliq haqqinda” Sazisin kompromis
variantinin imzalanmasina nail oldu [3]. Buna baxma-
yaraq, ©.El¢iboy RF {igiin holledici shomiyyoto malik
MDB-ni 6lkosi ligiin perspektivini gérmodiyi toskilat

adlandiraraq, Azorbaycanin bu quruma iizv olmaya-
cagini boyan etdi. Homginin Rusiya ilo imzalanmis
sazisin qeyri-adi hadiss olmadigini qabardaraq, analoji
sazislorin Tiirkiys, ABS, Boyiik Britaniya, Misir, Israil
ilo do imzalanmasia hazirliq getdiyini bildirdi. Qeyd
edilonlor Rusiya Dovlot Dumasi deputatlarinin etirazina
sabab oldu. Buna cavab olaraq ©.El¢ibayls imzalanmis
miiqavilo Dévlot Dumasi torafindon ratifikasiya edil-
madi vo qiivvoys minmadi [1, s.324].

Voziyyoti gorginlogdiron problemlordon biri do
hoalo sovet donomindo Bakidan 250 km mosafodo insa
etdirilmis, horbi baximdan regiondak1 proseslarin izls-
nilmosindo Rusiya tigiin xiisusi oshomiyyati olan Qabalo
radiolokasiya stansiyasinin statusu mosalosi idi. 1992-ci
ilin oktyabr ayinda Azsrbaycanda Rusiya Silahli Qiiv-
valarinin vo Qabolo RLS-nin dislokasiya olunmasinin
miivaqgati statusunun miioyyonlogdirilmosi mogsadilo
iki 6lkonin horbi qurumu arasinda danisiqlar basladi.
Cox agir vo uzunmiiddotli danisiglardan sonra Qobolo
RLS-in 20 il miiddatine RF-na icarays verilmasina dair
ilkin raziliq oldo olundu, stansiyanin birgs istifadosine
vo icars sortlorine dair miiqavilo imzalanmasi qorara
alindi. Bununla yanasi, 1993-cii ilin birinci yarist or-
zindo Qobolo RLS ilo bagli moasalo 6lko glindomindo
aciq antirusiya xarakterli problem kimi genis tobligat
vasitosino ¢evrilmisdi [11, s.44]. Noticodo Azorbaycan
rohborliyi 6lkonin milli tohliikesizliyino birbasa tosiri
olan RF ilo zoruri siyasi, iqtisadi, horbi addimlarin atil-
mast istiqgamatindos gorarlarin gobul edilmasineg nail ola
bilmadi [3].

RF rohbarliyi irali siirdiiyii siyasi toloblors, xiisusilo
Azorbaycanin MDB-yo, o climlodon bu togkilatin horbi
strukturlarina qosulmaga raziligini ala bilmadiyins gors,
biitlin vasitolarlo miinaqise bolgasinde Ermanistanin nail
oldugu ustlinlilyli itirmoesine mane olurdu. Bu 6ziinii
xisusilo kegmis sovet ordusunun Azarbaycandaki horbi
hissolorinin amlakinin respublikanin tabegiliyins veril-
masi prosesinin longidilmasi ils biiruzs verirdi. Rusiya
rohbarliyi homin silahlarin Azarbaycan ordusuna Ermo-
nistanin hiicumlarina cavab vermok imkani yaradaca-
gint basa diisiir vo bu tozyiq vasitasini oldon buraxmaq
istomirdi. Mahz bu moqsadle Rusiya horbi rohbarliyi
“Avropada silahlarin ixtisar1 vo mohdudlasdirilmast
barado Miigavilo™yo olavo Dagkond Protokoluna osason
Azorbaycana catmali olan 100 harbi toyyarenin veril-
mosinin garsisini aldi. Belo ki, RF-nin Miidafio naziri
Pavel Qragovun omri ilo 1992-ci il iyunun 10-da AR
arazisinds olan biitiin tip harbi toyyaraler RF orazisino
aparildi. Homginin harbi aeroportlarda qalmis biitiin
avadanliglar mohv edildi. Horbi texnikan1 Azarbaycan
ordusuna tohvil vermamak magsadilo RF-nin harbi ko-
mandanliginin omrino asason belo toxribatlar tohvil
verilmali olan digor név harbi hissalor, silah-sursat vo
texnika ambarlarinda da kiitlovi sokildo hoyata kegiril-
misdi. Hotta Giizdokdos olan harbi sursat ambari toxribat
noticosindo partladildi [10, s.144—145].
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Sadalanan hallar respublikanin milli tohliikssizliyi-
nin asas siitununu toskil edon horbi qilivvalorin forma-
lagmasi prosesina ciddi zorbs vurmagqla yanasi, horbi
omoliyyatlarda hslledici iistiinlilys nail olmaga mane
oldu.

Homin dévrdo Azorbaycanda yaranmis voziyyati
sartlondiron asas amillor kimi doqiq formalagmis horbi
doktrinanin vo milli tohliikasizlik konsepsiyasinin olma-
masini, mitharibonin sinaqdan kegirilmis strategiya vo
omoliyyat planlari lizro aparilmamasini, milli ordu {igiin
ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasi prosesino lazimi diqqot
yetirilmomasini, ayri-ayri siyasi qiivvalorin nainki Mii-
dafio Nazirliyi torofindon hoyata kegirilmoli olan horbi
xarakterli moasalolorin hollinog, hotta kadr masalolori,
harbi omaliyyatlarin hazirlanmasi va kegirilmasi pro-
seslorine miidaxiloler etmasini gdstormak olar.

Qonsu 6lkalorin miilayyen dairalorinin yaranmis
vaziyyotdan istifade edorok Azerbaycanin milli tohlii-
kasizliyina qarsi real tohdid kimi separatizm meyillsrini
giiclondirmak istiqgamotindoki faaliyyatlori do xiisusi
geyd olunmalidir.1993-cii ilin mart ayinda Azorbayca-
nin lazgilorin kompakt yasadigi simal bolgolorinds
vaziyyat garginlosdi. Proseslor 6lkonin pargalanmasina
va Azarbaycanda hakimiyyat doyisikliyinin tomin edil-
masina hesablanmigdi. Mart ayimnin son giinlori ermoni
harbi qgiivvelari Ermanistan srazisindon ds daxil olmagla
dord istigamotdon Kolbacar istigamoatinds hiicum omo-
liyyatlarina basladilar. DSyiislords ermoni qiivvalori ilo
yanas1, Ermonistanda dislokasiya olunmus 127-ci moto-
atict diviziyanin 128-ci polkunun horbi hissalori, o
climlodon horbi texnikast istirak edirdi. Kalbacarin iggali
ilo noticolonon omoliyyatdan qisa miiddot sonra ermoni
horbi birlogsmolori artiq Fiizuli istigamotindo hiicum
omoliyyatlarina bagladilar. Fiizuli rayonunun isgalinda
moaqgsad Qubadli, Zongilan vo Cobrayil rayonlarinin
respublikanin osas arazisi ilo alagesinin kesilmasinas vo
isgalinin asanlasmasina nail olmaq idi. Aprel vo may
aylarinda coroyan edon horbi omoliyyatlar iyun ayinda
Fiizulinin isgali tohliikosini yaratdi [10, s.146—147].

1988-ci ildon baslayaraq 1993-cii ilin ortalarina qo-
dor yiiriidiilon siyasotdoki qarisiqliq, “6l¢iiliib-bi¢ilmis”
siyasi xottin olmamas1 6lkoni agir sosial-siyasi sarsin-
tilara gotirib ¢ixarmisdi. Azarbaycanda hayatin biitiin
saholorini bohran biirlimiis vo siyasi sahodo dovlotin
foaliyyastinin biitiin saviyyslorinds idaragilik xaotik va-
ziyyot almisdi. Iqtisadi sahodo gorginlik maliyyo boh-
rani, ananavi kooperasiya alagslorinin qirtlmasi, kiitlovi
igsizlik vo ohalinin hoyat soviyyasinin koskin suratdo
asag1 diismoasi ilo 6ziinii gostorirdi.

Ermonistanla mithariba 6lkonin milli tohliikesizli-
yinin biitiin sahalorine 6z tosirini gostormis oldu. Qiiv-
volarin geyri-baraborliyi sobobindon miiharibonin ilk
dovrlori Azorbaycan ligiin agir moglubiyyatlorlo yadda
qaldi. Miistoqilliys yenico qodom qoyan dovlot iiglin
Qarabag miihariboasi milli tohliikesizlik ti¢iin real toh-
likko faktoruna cevrilorok olkoni dohsotli statistika
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ilo liz-lizo qoymusdu: 20 faiz isgal olunmus orazi,
20.000-don artiq insan itkisi, 1 milyondan artiq qagqin.
Miiharibo faktiki olaraq, iqtisadiyyati dagitmaqla ya-
nas1, 6lkadaxili siyasi voziyyati gorginlosdiren, siyasi
qiivvalorin garsidurmasini giiclondiron amilo gevrilmis-
di. Azarbaycandaki ictimai-siyasi proseslorin gedisino
halledici tosiri he¢ vaxt azalmayan Rusiyanin Azarbay-
canla miinasibatlari bu dovrds xiisusilo hassas va eyni
zamanda galocak inkisaf istiqamatlori geyri-miioyyan-
liklorlo ohato olunmus voziyyatdo idi.

1993-cii ilds respublikada vaziyyast an kritik soviy-
yoya ¢atmigdi vo diinyanin, xiisusilo ermoni diasporasint
dostokloyon siyasi giic morkozlorindo faktiki olaraq res-
publikan1 bir nego hissays parcalayaraq dovlet kimi
movcudlugunu tohliikoyo atan ssenarilorin reallasdiril-
masi nazords tutulurdu.

Belos bir vaziyystde Heydor Oliyevin hakimiyyato
qayidist noinki respublikada, biitiin regionda coroyan
edon hadisalorin axarint doyigocok proseslorin osasint
qoydu. Tocriibali siyasoat¢i Azorbaycanin real miistoqil-
liyinin yalniz balanslagdirilmis xarici siyasot yeritmoklo
horbi tocaviiziin dof edilmosini, siyasi sabitlik, sabit
hakimiyyatin formalasdirilmasini, xarici sormayalorin
colbini, iqtisadi bohrandan ¢ixis vo inkisafi tomin edo-
cok milli tohliikosizlik strategiyasinin qurulacag tog-
dirdo movcud ola bilocoyini yaxsi dork edirdi. Mohz bu
istigamotdo beynolxalq siyasi morkozlorlo baslamis
danisiglarda Heydor Oliyev torofindon osas yer regionun
halledici giic markazi olan Rusiya Federasiyasina ayril-
misdi.

Heydor Oliyevin hakimiyyato galisine qader diger
saholordo oldugu kimi, iki dovlot arasindaki miinasibot-
lor do gorgin idi. Azorbaycanda mévceud aparict ictimai-
siyasi fikir Miistaqil Dévlatlor Birliyinin, asasen, aley-
hins formalasmisdi: “MDB-nin yaradilmasi onun vahid
iqtisadi birliyindon, vahid ordusundan bir alot kimi isti-
fado etmoklo yanasi, millotlorarasit miinaqisolori qizis-
dirmaq da nozords tutulurdu. Miinaqiso toroflorindon
gah biring, gah digarins “kdmok ali” uzatmaqla Rusiya
elo bir tarixi-siyasi sorait yaratmaga g¢alisirdi ki, ondan
basqa heg bir dovlet ali “adalstli” hakim rolunu oynaya
bilmosin. Qarabag miinaqigosindo Rusiyanin bu ciir
manevrlors ol atmasi kifayot qodor aydin goriintirdii”.
Bu istigamotds Azarbaycanin yeni rahbarliyindsn siyasi
gorarlarin gobulu goézlonilirdi.

1993-cii ilin iyul-avqust aylarinda Azorbaycanin
conub bolgasindo digor separatgiliq horokati — “Talis
Mugan Respublikas1” problemi yaradildi. Olko rohbor-
liyi voziyyatin nozarotdon g¢ixmasinin qarsisini almaq
ticiin tocili gaydada bozi horbi hissolori conub bolgasine
yeritmok mocburiyystindo qaldi. Bu fiirsotdon yarar-
lanan Ermenistan silahli qiivvalori 1993-cii ilin avqust
aymda Fiizuli vo Cabrayil rayonlar: istigamatinds hii-
cum amoliyyatlarina bagladi vo bir aya yaxin davam
edon harbi amaliyyatlar Fiizuli vo Cabrayil rayonlarinin
bir hissosinin isgali ilo noticolondi. Artiq sentyabr ayinda
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Ermonistan silahl1 giivvelorinin iran Islam Respubli-
kast — Azorbaycan sorhoddine ¢ixmasi miinagisonin
beynoalmilallogmas tohliiks yaratdi. Vaziyyatlo slagadar
Ermonistan orazisindoki RF-nin, eloco da iran Islam
Respublikasi, Tiirkiyo horbi qiivvelori bir ndmrali ha-
zirliq vaziyyatina gatirildi [8].

SSRI rohbarliyinin uzun miiddat problemin hollindo
odaloatsiz movqe tutaraq Ermonistant miidafio etmasi,
morkozo tabe olan horbi hissolorin, Xocalinin mahv
edilmosi omoliyyatinda iso 366-c1 polkun ermonilorin
torofindo doylismosi amili do imumilikde comiyyotdo
Rusiya Federasiyasina inami ciddi sokildo sarsitmisdi
[10, s.30].

Biitlin bu siyasi faktorlara baxmayaraq, yaranmis
agir durum on azi1 miinaqisado RF-nin agiq sokildo Er-
monistana dostoyini neytrallasdiracaq tocili addimlarin
atilmasini tolob edirdi. Lakin Azorbaycanda bas vermis
hakimiyyat doyisikliyi ilkin ddvrde RF-nin miinaqisays
yanasma baxisinda vo movqelorindo doyisiklik yarada
bilmoadi. Noticodo artiq oktyabr ayinda ermoni horbi
birlogmolori Horadiz, Cabrayil, Qubadli, Zongilan isti-
gamatinds yeni hiicumlara basladilar vo ddyiislor noyabr
ayinda homin yasayis montagolorinin isgali ilo natico-
londi. Buna baxmayaraq, dovlotlorarasi miinasibatlorin
qurulmasi istigamatindo foaliyyatinin ilk giiniinden
Heydor Oliyev Rusiyanin regionda 6z tesir dairasi vo
imkanlarimi giiclondirmoak, Xazarin enerji resurslarindan
bahralonmak va digar siyasi maraqlarini Azerbaycanin
dovlot maraqlart ilo uzlasdirmagi bacardi. Azorbaycanda
Heydor ©liyevin rohborliyi altinda formalasan yeni
hakimiyyatin 1993-cii ilin noyabr—dekabr aylarinda 6lks
daxilinds vo beynolxalq soviyyado hoyata kegirdiyi bir
sira ictimai-siyasi, horbi vo diplomatik tadbirlor ilkin
noticolorini gostordi. Horbi miixalifatin neytrallagdiril-
masi, miixtolif horbi vo siyasi qruplara moxsus qanunsuz
silahl1 birlogmalorin tork-silah edilmasi, separat¢t hora-
katlarin yatirtlmasi, orduda vahid komandanligin yara-
dilmas1 istiqgamatinds real todbirlor hoyata kegirilmoya
baslandi.

Yaranmis voziyyotdo mdvcud siyasi, horbi, iqtisadi,
6lkadaxili vo beynalxalq vaziyyati saciyyslondiran bir
sira mithiim geosiyasi faktorlari nozors alan Azorbaycan
rohborliyi siilh saziginin imzalanmasina raziliq vermok
barads tarixi qorar verdi vo 1994-cii ilin 12 may tari-
xindo toroflor arasinda Bigkek atoskos sazisi imzalandi.

Voziyyatin agir olmasina baxmayaraq, Heydor ©li-
yev dovlotlorarast danisiqlarda milli maraqlara zidd olan
gorarlarin gobul edilmasine imkan vermirdi. Belo ki, RF
horbi kontingentinin Azorbaycana geri qaytarilmasi vo
respublikanin sorhadlorinin RF-nin sarhoadgilori torafin-
don qorunmasi barads tokliflori gotiyystls rodd edir,
miistoqil xarici siyasot yiiriidiirdii.

1994-cii ilin sentyabr ayinda Azorbaycan “Osrin
neft miiqavilosi”ni imzaladi. Sazisdo “Lukoyl” sirkoti-
nin istiraki ilo Rusiyanin iqtisadi maraqlart tomin olun-

du [8].

Azorbaycan MDB-yo qosulmasina baxmayaraq,
toskilat ¢argivasindo harbi inteqrasiya mosolosine xiisusi
yanasma niimayis etdirirdi. Belo ki, Ermonistanin horbi
tocaviiziiniin naticalori aradan qaldirilmayana qodor
Azorbaycanin MDB c¢orgivasindo iggalct ilo horbi itti-
faqda olmasi qeyri-miimkiin hesab edirdi.

Heydor ©liyev RF ilo faktiki olaraq pozulmus mii-
nasibatlorin Rusiya horbi bazalarinin Azorbaycana qa-
yitmasina imkan vermadan, respublikanin MDB 6lkalori
arasinda sorhadlorini 6z qiivveleri ilo miihafizo edan,
Rusiya horbi bazasi olmayan yegano dovlot statusunu
saxlamaqla normallagmasina nail ola bildi.

Azorbaycan rohborliyi Rusiya ilo miinasibotlorin
normallagmasina yonalmis miithiim siyasi, iqtisadi, dip-
lomatik addimlar atdi. Xiisusilo 24 sentyabr 1993-cii
ildo Azorbaycanin MDB-ya daxil olmasi barado so-
nodlorin imzalanmasi 6lks diplomatiyasinin xarici
siyasot sahosindo miihiim addimi oldu. Bununla Azor-
baycan rohborliyi Dagliq Qarabag regionu otrafinda
gedon miiharibado Rusiyanin istiraki faktorunu neytral-
lagdirmaga caligirdi. Lakin Rusiya rohborliyindo olan
horbi dairalorin Ermonistani agiq sokildo dostoklomao
siyasoti bir nego rayonun isgali vo iki 6lko arasindaki
miinasibatlorin gorgin olaraq qalmasi ilo naticolondi.
Tosadiifi deyil ki, rusiyal: beynolxalq icmalg1 S.1.Cer-
nyavski geyd edirdi ki, tarixin bu morholosindo RF-nin
Azorbaycana miinasibotdo mehriban qonsuluq mii-
nasibotlorinin inkisafi istigamotinde moqsodydnlii
siyasati noinki yox idi, oksino bazi addimlari diistiniil-
momis atilmisdi vo dostluq xarakteri dagimirdi [6,
$.306].

Heyder Oliyevin diplomatik tocriibasi sayasinda
1995-ci il iyunun 6-da RF vo AR arasinda siyasi masles-
hatlogmalars dair Protokol imzalandi. Bu protokolla iki
dovlatin rohbarlorinin yiliksok saviyysli goriislorinin,
Xarici Islor nazirlorinin ildo iki defoden az olmamaq
sorti ilo danigiglarinin vo moslohatlogmolorinin kegiril-
moasi, digor nazirliklor vo toskilatlar arasinda six vo
toraflorin moanafelarine uygun qarsiligh amokdasliq sla-
golarinin qurulmasi vo davam etdirilmasi gorara alindi
[7,s.73].

1997-ci il iyulun 3-do Heydor ©liyev Rusiya Fede-
rasiyasina birinci rosmi safara getdi va iki dovlat arasin-
da strateji torofdasligin ssasini qoyan “Azerbaycan
Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasi arasinda dostluq,
omokdasliq vo qarsiliglt tohliikesizlik haqqinda Miiqa-
vilo” imzalanmasina nail oldu. Bu, homin dovr {igiin
yeni statusda yaranan vo inkisaf etdirilon miinasibatlorin
miiqavilo-hiiquq bazasinin strateji xarakterli ilk sonodi
idi. Ratifikasiya olunmamis analoji 1992-ci il tarixli
sonaddon forqli olaraq, bu miiqavilo toroflorin milli
maraqlarina cavab veran ikiterafli qarsiliql alagoalorin
on yiiksok soviyyoys qaldirilmasina genis hiiquqi osas
yaratmis oldu. Bu miiqavilonin Azorbaycanin milli toh-
liikasizlik maraqlarina cavab veran on mithiim magam-
larindan biri:
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— toroflorin  dovlotlorarast miinasibatlorde  giic
totbiqi vo onun totbiqi istigamatindo hodslarin,
dovlatlorin beynolxalq soviyyada taninmis sorhad-
lorinin giic yolu ilo doyisdirilmosinin yolveril-
mazliyi;

— toroflarin bir-birinin orazi biitovlilyiliniin vo sor-
hadlarinin toxunulmazliginin tomin edilmasi mag-
sadilo birgs soy gostormolorinin dostoklonmasi;

— separatizmi onun biitiin tozahiirlorindo mithakimo
etmolori;

— bir-birins qarsi, o climlodon iiglincii 6lkalor vasi-
tosilo harbi, iqtisadi, maliyys xarakterli tadbirlor-
do vo harokatlords istirak etmomaok;

— 0z orazisindoaki milli azliqlara miinasibatds etnik,
madani, dil vo dini 6zliniiifadeoni miidafis edacoyi
barads imumi mdvqgeni bayan etmolori idi [1,
$.342— 344].

Danisiqlar zahiron goriindiiyii kimi asan mocrada
getmirdi. Belo ki, dovlatin miistaqilliyinin miihiim
atributu, milli tohliikesizlik konsepsiyasinin asas dayaq
stitunu olan masalolords Azarbaycan torafi heg bir gii-
zosto getmodi. Belo mosololordon biri Azorbaycan—iran
sarhadlorinin birgs miihafizasine dair Rusiya torafinin
toklifi lizro oldu. Heydor ©liyev a¢iq sokildo boyan etdi
ki, “MDB-nin xarici sorhadlori” terminini qobul etmir
va har bir miistaqil dovlet 6z serhadlarini 6zii qoruma-
lidir. Homginin Rusiyanin antiazorbaycan vo ermonipa-
rost mdvqeli bir sira harbi va siyasi dairslori torafindon
danisiqlar predmetino ¢evrilmis Azorbaycanin ¢egen
yaraqlilarina kdmok mogsadilo AR-RF sorhaddindon
silah kegirmosino dair ittihamlar Heydor Sliyev tors-
findon gati suratds radd edildi.

Azaorbaycanim milli tohliikesizliyinin tominati pro-
sesindo miithiim shomiyyat kosb edon mosalolordon biri
do Dagliq Qarabag regionunda miiharibonin gedisino
holledici tosir gostora bilocok faktorlardir ki, bunlar da
yeno RF-nin regiondaki siyasotinin torkib hissosi kimi
gqalmaqda davam edirdi. Mohz bu istigamotdo coroyan
edon hadisalor miinasibatlorin yaxilagmasina baxma-
yaraq, alagolors ciddi sokildo monfi tosir gdstoron amilo
¢evrilmigdi. Belo ki, 1990-c1 illorin ikinci yarisinda
RF-nin iggal¢1 Ermonistana kiilli miqdarda silah-sursat
vermoasi Azorbaycan—Rusiya miinasibatlorino boyiik
zarba vuran problems ¢evrildi. Bununla bagli 1997-ci
il martin 5-do Heydor ©Oliyev Rusiya Prezidenti Boris
Yeltsino moktub gondordi. Maktubda Ermonistana
Rusiya silahlarinin géndarilmasindan boyiik narahatliq
ifads edilir, masalonin aragdirilmas: vo miivafiq tadbir-
lorin goriilmasi xahis olunurdu. Bundan sonra RF roh-
borliyi torofindon Rusiya Bag Prokurorluguna miivafiq
tohqiqatin aparilmasina dair gostoris verildi. Homginin
Rusiya Dovlot Dumast geyd olunmus silahlarin géndo-
rilmasinin detallarinin arasdirilmasi mogsadilo xiisusi
komissiya yaratdi. 1997-ci ilin aprel ayinda Rusiya
Dovlot Dumasinin gapali iclasinda Dumanin miidafio
komissiyasinin sadri general L.Roxlin tosdiq etdi ki,
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Ermonistana 1 milyard dollar mabloginds Rusiya silahi
gondorilmisdir [5, s.317]. Masoloya Azorbaycan rohbor-
liyinin reaksiyasi ¢ox kaskin oldu vo bu mogam Azor-
baycan Prezidenti Heydor Oliyevin Rusiya Prezidenti
Boris Yeltsino gondordiyi moktubda 6z oksini tapmisdi
[8]. Lakin Rusiya rohborliyi Azorbaycan liderinin RF-nin
0z beynolxalq 6hdosliklorine amal etmomokds olan itti-
hamina cavab arqumentlorino malik deyildi vo ¢ix1s yol-
unu Bakini ¢egen yaraqlilarina komok etmok kimi
miicorrad masalads ittiham etmokds gordii.

Prezident Vladimir Putinin RF-do hakimiyyato
golmasindon sonra qonsu dovlotin doktrina xarakteri da-
styan mithiim sonadlori tizro islor siirotlondirildi vo ye-
kunlagdirildi. Bu, ssasan, “Rusiya Federasiyasiimn Milli
Tohliikesizlik Konsepsiyas1”, “Rusiya Federasiyasinin
Xarici Siyasot Konsepsiyasi” vo “Rusiya Federasiyasi-
nin Horbi Doktrinasi” idi. 2000-ci ilin yanvar ayinda
gobul edilmis “Rusiya Federasiyasinin Milli Tohliike-
sizlik Konsepsiyasi”nda MDB-nin {izvii olan dlkalorlo
togkilat ¢argivasinda inteqrasiya proseslorinin giiclon-
dirilmosino yonolmis vo RF-nin maraqlarina cavab
veran miinasibatlorin inkisaf etdirilmasinin vacibliyi
geyd edilmigdi [14, s.39].

SSRi-nin siiqutundan sonra ilk dofs 2001-ci ilin 9—
10 yanvar tarixlorinde RF-nin Prezidenti Azorbaycana
rosmi sofora goldi. Heydor Oliyevlo Vladimir Putinin
danigiglarin osas naticasi toroflorin ikitorafli miinasi-
batlar vo beynalxalq alomin giindsliyinds olan miixtalif
mosalalor lizro movqelorin doqiqlosdirilmasi oldu. Ye-
kun olaraq toraflor omokdasligin yeni soviyyasine ¢ix-
maga hazir olduglarini bayan etdilor ki, bu da 6ziini
Baki Sammitinin Deklarasiyasinin imzalanmasinda gos-
tormis oldu [5, s.46—48]. Deklarasiyada qeyd olunurdu
ki, MDB ¢or¢ivasindo miinasibatlorin dorinlogdirilmosi
toroflorin milli tohliikesizlik maraqglarina cavab verir.
Homginin vurgulanird: ki, hor iki dévlet MDB ¢orgi-
vasinds iqtisadi omokdaslhigin inkisaf etdirilmosi, azad
ticarat zonalariin yaradilmasi ils golocokds bazar iqti-
sadiyyati infrastrukturunun formalasmasi, imumi iqti-
sadi mokanin meydana golmosindo maraqlidir. Baki
Deklarasiyasinda Xozor donizinin statusu ilo bagli prob-
lemin hallina toraflorin yanagsmasinda yaxinlagmalarin
oldugu da geyd edilmis, XIN rohborlorinin miiavinlori
soviyyasindo foaliyyat gdstoran xiisusi is¢i qrupda kon-
taktlarin davam etdirilmasi qorara alinmisdi [9, s.95].

RF ils ikitorofli miinasibotlorin formalasmasi pro-
sesinin Azarbaycanin milli tohliikesizliyine miithiim
tosirlorindsn biri do Heydor Sliyevin 2002-ci il 24-26
yanvar tarixinde Moskva soharina rosmi sofori oldu. Bu
goriis qarsiliqli omokdagligin dinamik vo artan xarakterli
inkisafini tomin edon razilagsma ilo tarixo diiso bildi.
Sofor gediginds “AR ilo RF arasinda 2010-cu ilo qodor
uzunmiiddotli iqtisadi omokdagliq barodo Sazis” imza-
landi. Bu goriisiin Azarbaycanm milli tohliikesizlik
konsepsiyasinin garsisinda duran vozifolorin hoyata ke-
¢irilmasini tomin edacok an mithiim magami isa RF-nin
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AR ilo uzunmiiddatli ikitorafli harbi amoakdasligin qurul-
masinda vo daha da inkisaf etdirilmesindo maraqli
oldugunu vo buna soy gostordiyini boyan etmosi oldu.
Heydor Oliyev RF ilo faktiki olaraq pozulmus miinasi-
batlorin Rusiya horbi bazalarinin Azorbaycana qayitma-
sina imkan vermadon, respublikanin MDB dlkslari
arasinda sorhadlorini 6z qiivvalori ilo miihafizo edon, Ru-
siya horbi bazasi olmayan dovlot statusunu saxlamaqla
normallasmasina nail ola bildi. 2001-ci ildo RF-nin Pre-
zidenti V.Putinin Bakiya rosmi sofori, 2002-ci ildo
Sankt-Peterburqda dahi Azorbaycan sairi Nizaminin
abidosinin agilmasi vo Heydor Oliyevin Rusiyaya dovlot
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HNabxama Omaposa

Axademusn I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenusn npu Ilpezuoenme
A3zepoaitorncanckoui Pecnyonuxu, npenooasamens xagheopwt ucmopuu

IMPOILECC CO3JAHUS CUCTEMBI HAIIMOHAJIBHOM BE3OITACHOCTH
A3BEPBAMIZKAHCKOM PECITYBJUKHU B KOHTEKCTE OTHOIIEHUN
C POCCUHCKOM ®EJEPAIIMEN

PE3IOME

B crarbe B KOHTEKCTE BCEX NMPOUCXOASAIINX B PETHOHE COOBITHI OCBEINACTCS POLIECC CTAHOBJICHUS M Pa3BUTHUS
CHCTeMbl HallMOHAILHOM Oe3omacHocTH B A3epOaiipkanckoii Pecriyonmke nocine pacrnaga CCCP.

B xonTekcTe oTHOIIEHUI ¢ Poccuiickoit @enepanueit 0coboe MecTo yaeNseTcs mporeccam, MPOU30IICANINM B
1987-1993 roxax B pesynbrare ApMsiHO-A3zepbaiipkanckoro, Haropno-Kapabaxckoro KoH(IMKTa M OKKYTIAIMN a3ep-
OaiipKkaHCKUX 3eMenb ApMenueit. Mccnemyercst npeTBopeHne B )KU3Hb TOJIMTUYECKON JTMHUH, BOCHHBIX, TUTIIIOMATH-
YECKHMX M 9KOHOMHUYECKHX MEp MO 3TOMY Borpocy. [loka3aHbl n3MEHEHHS, TPOUCXO/ISIINE HE TOIBKO B pecITyOInKe,
HO 1 BO BCEM PETHOHE MOCJIe MPHUX0/1a K BIACTH 00IIeHAIIMOHANBHOTO Tuepa [efinapa AimeBa, CTaBIIEro peasbHbIM
rapaHTOM He3aBHCUMOCTH A3epbaiijpkana. B pabore mpoananu3upoBaHa M CTpaTerysi HAIMOHAIBHON 0€3011acCHOCTH
B Ipolriecce oTHoueHuit ¢ Poccuiickoit @eneparueil.

IThama Omarova

The History Department, Lecturer The Academy of Public
Administration under the President of the Republic of Azerbaijan

THE PROCESS OF ESTABLISHMENT OF NATIONAL SECURITY SYSTEM OF THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN IN THE CONTEXT OF RELATIONSHIP WITH THE
RUSSIAN FEDERATION

SUMMARY

The article illustrates the establishment and development of national security system in the Republic of Azerbaijan
after collapse of the USSR. In the context of relationship with the Russian Federation, the article focuses particularly
on the events of 1987-1993 as a result of Armenia-Azerbaijan the Nagorno-Karabakh conflict and occupation of
Azerbaijani lands, as well as the implementation of strategic, military, diplomatic and economic measures related
to this issue. The author indicates the changes both in the republic and in the region after national leader Heydar
Aliyev’s takeover, who were a real guarantee of independence of Azerbaijan Republic.
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AYSAN MOMM9IDOVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasi, “Politologiya va siyasi idaraetma”

kafedrasinin dissertanti

AZORBAYCANDA QADIN SIYASI
LIDERLIYININ INKIiSAFI

Siyasi tarixa nazar yetirsok qadinlarin siyasi lider-
liyi az rast galinoan masalalorden biridir. Lakin miasir
dovrds demokratik vo sivil dovlstlerin praktikasinda
qadin siyasi liderliyi aktual mosalolordon birina gevril-
misdir. Bu aspektdon Indira Qandi, Qolla Meir, Marqa-
ret Tetcer, Kora Akino, Benazir Bhutto, Angela Merkel,
Misel Bagelet, Kristina Kirsner kimi qadin siyasi lider-
lorin adin1 gokmok olar. Qadinlari siyasi lider olmaga no
vadar edir, onlarin ali dovlat idaragiliyine can atmaginin
sabablari nadir va qadinlarin siyasi liderliyinin kisilarin
siyasi liderliyindon forqlori nodon ibarotdir? Bu suallar
siyasi elmin miixtolif saholori torafindon genis sokildo
aragdirilsa da, miioyyan masalalor halo do miibahisali
olaraq qalmaqdadir va hals da diinyada qadinlarin siyasi
liderliyi adat halin1 alan bir masals deyil.

Qadin siyasi liderliyinin 3 formast mévcuddur:

Siyasi formaya qadinlarin dovlst hakimiyyatinin
ali vo yerli Qanunverici vo Icraedici orqanlarinda, o
climlodon gadin dévlet rahbarleri, siyasi partiyalarin,
BMT va s. kimi beynalxalq toskilatlarin rahberliyinda
olmast aid edilir.

iqtisadi forma qadinlarin iqtisadi mosalolorlo
masgul olan milli dovlat orqanlarinda aparict mévqe tut-
masi, o ciimlodon idara, miiassisa va toskilatlarda rah-
bar, yiiksok idareetmo nisanina malik beynalxalq va
regional maliyys miiassisalorinds ig¢i olmasidir.

Ictimai forma gadinlarin votondas comiyyati sfe-
ralarinda, oziinliidare orqanlarinda, QHT-nin ictimai
harokatlarinda, kiitlovi informasiya vasitslorinds tomsil
olunmasidir. Siyasi formaya — qadinlarin dévlet hakimiy-
yatinin ali vo yerli Qanunverici vo icraedici orqanlarinda,
o climladan qadin dovlat rohbarlari, siyasi partiyalarin,
BMT va s. kimi beynalxalq toskilatlarin rahborliyinds
olmasi aid edilir (3, 5.27).

Iqtisadi forma qadinlarin iqtisadi mesalalorlo mos-
gul olan milli dovlat orqanlarinda aparict movqe tut-
mast, o ciimladan idars, miiossisa va toskilatlarda rohboar,
yiiksak idaraetmo nisanina malik beynalxalq v regional
maliyye miiessisalorinds is¢i olmasidir.

Qadin liderliyin ictimai formas1 qadinlarin ve-
tondas comiyyati sferalarinda, 6ziiniiidars orqanlarinda,
QHT-nin ictimai harokatlarinda, kiitlovi informasiya
vasitalorinds tamsil olunmasidir.

Qadn siyasi liderliyi fenomeninin kisilorin siyasi
liderliyi masalaloari ilo birlikds analiz olunmas1 adat

halin1 almigdir. Lakin daha darin fikirlegsak, bu miiqayi-
sonin tamamile dogru olmadigini gorarik. Qadinlarin
siyasi liderliyi ilo yanasi, psixoloji xilisusiyyatlari asas
gotiirarak istonilon miiqayisenin 6teri olacagi aydindir.
Digor bir torofdan tarixan qadin siyasi liderliyinin oksino
olaraq kisilarin siyasi liderliyi instrumental, institusional
sokilds inkisaf etdirilmokdadir.

Yer kiiresinin ohalisinin boyiik bir qismi fikirlosir
ki, gadmin vazifaesi usaq diinyaya gatirib, onlarin gey-
dina qalmagq, ev islari ilo masgul olmag, ailoni qorumaqg-
dir. Hayat yoldasinin menavi dayagi olub, ona har
moanada dastok olmaqgdan basqa bir ise qadir olmamaq-
dir. Buna amin olmaq ii¢iin gender stereotiplarina asason
aparilan sosial sorgularin naticalaring nozar yetirsak,
gorarik ki, iki adamdan biri, kisi ilo qadinin eyni hiiqu-
qunun olmadigini bildirir. Hargond 20 ilden artiqdir ki,
diinyanin 130 6lkasi qadinlara miinasibatde ayri-secgki-
liyin biitiin formalarinin logv edilmasi haqqinda Kon-
vensiyasini dostokloyiblor [4; 209].

Sosiologiya ndqteyi-nazarinden miiqayiss zamani
siyasi lider olmast iigiin kisilora qoyulan tolobatlar mohz
qadinlara da totbiq olunur. Zonnimizca, bu, diizgiin ya-
nasma deyil. Bels ki, imumi talablarle yanasi, qadinin
comiyyatds rolunun xiisusiyyatlarini nozers almaq
vacibdir. Uzun asrlar boyu milli, cografi, dovlst va hii-
qugqi sartlerden slave qadinin siyasi liderliyine manes-
cilik toraden bir sira psixoloji amillor do mdvcud
olmusdur. Psixoloji faktorlar dedikds, ana olmaq vo
onun masuliyyati, qanunvericilikds faktiki olaraq isteh-
salatda, omokhaglarinin 6donmasinda, siyasotda kisilora
daha ¢ox {iistiinliik verilmasi kimi diskriminasiya halla-
rin1 misal géstarmak olar.

Bir sira modoniyyatlorda, xiisuson do Sorq modoniy-
yatlarinds qadin nainki siyasi liderlikda, hatta evds bela
liderliys malik olan insan deyildi. Hatta bazi comiyyat-
lords insan yerino belo qoyulmurdu. Yalniz islam dini-
nin yaranmasi va inkisafi ilo qadinlara xiisusi hormat va
rogbot yaranmaga baslamisdi. Lakin yena do siyasi
liderliya kimi miisolman qadinlarin yiiksalmasi {igiin
sorait yaradilmirdi. Qarbdos iso sigrayis XX asrdo femi-
nizm va qadinlarin hiiquqlarinin qorunmasi dalgasi ila
olmusdu. Bu dalga, demok olar ki, biitiin qorb 6lkslorini
ohata elesa da, Sorq odlkslarinde hole do gadinlarin
hiiquglarinin tapdalanmasi hallarina rast galinirdi. Qa-
dinlarin hiiquglarimin pozulmasi, onlarin siyasi lider
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olmaq haqqinda diisiincolorinin olmamasini noinki mii-
salman dlkalaring, hatta Uzaq Sorq 6lkalari, Hindistana
vo Afrikaya da aid etmak olar. Yalniz yiiksok comiyyatin
niimayandolorinde giizostlor miimkiin olmusdur. Indira
Qandini vo Benazir Bhuttonu misal gdstormok olar ki,
bu da onlarin tayfalarinda qadinlarin siyasi liderlikls
masgul olmagina icaza verilmasi vo sorait yaradilmasi
ilo bagli idi. Ails vo nasilds oglan dvladinin olmamasi
toqdirds do bels hallara rast galinir.

Hom Qorbin, ham do Sarqin qadin siyasi liderlorini
sozsliz olaraq bir sey birlosdirir. Onlar Qoarbo moxsus
giiclii tohsil alib, 6z dovlatlorinin idaro olunmasinda
istirak edirdilor. Qadin siyasi liderlorin torciimeyi-hal-
larina nozor yetirdikdo goriiriik ki, mohz ails siyasi
liderin formalagsmasinda, liderlik xiisusiyyatlorinin ya-
ranmasinda mithiim rol oynayir. Eyni forziyoni Jan
Blondel siyasi liderlik haqqindaki isindo do irali siirmiis-
dii (6.84-85). Mogqalonin avvolindo adlarini saydigimiz
qadinlarin hoyat hekayolorino nozor yetirdikdo goriiriik
ki, siyasi lider kimi formalagmalarinda ailolorindoki ata-
larin vo ya orlorin, ya da ailodoki hor hansi bir niifuzlu
kisinin rolu boyiikdiir. Xiisuson do homin kisilor siyasi
miibarizodo yaxindan istirak ediblorsa.

Azorbaycanin miiasir siyasi hayatinda qadinlarin
rolunun giinii-giindon artmasi prosesi qadin siyasi lider-
lorin formalagsmasina da mithiim tosir gostorir. Belo ki,
son onillikde davamli inkisaf vo gender siyasotinin
diizgiin aparilmasi noticosinds qadinlarin siyasi istiraki
artir va Sorqdo ilk sivil demokratik dovlstin yarandigi
Azorbaycan Respublikasinda gadinin hom ictimai, hom
iqtisadi, hom da siyasi lider ola bilacayi bir gorait yara-
dilir. Qadinlarin siyasi istiraki Qoarbdo holo XX osrin
ikinci yarisindan baslasa da, Azarbaycanda bu 6ton osrin
ovvolloring tesadiif edir. Umumiyyatlo, Azorbaycanda
qadin siyasi liderlorins tarix boyu rast galinir.

Umummilli lider Heydor Oliyev qadinlara homiso
boyiik digget vo qaygi gostorib. Milli dovlstgiliyimizin
barpasindan sonra ulu dndor Heydor Oliyev torafindon
aparilan ugurlu siyasat noticasinds sivil dovlot, demok-
ratik comiyyatin yaranmast ii¢lin har ciir hiiquqi baza
yaranmigdir. 1998-ci ilds “Azarbaycanda qadinlarin ro-
lunun artirilmasina dair todbirlor hagqinda” Soroncam
imzalanmasi, Prezidentin Formani ilo Qadin Problemlori
lizra Dovlat Komitasinin yaradilmasi vo Azarbaycan qa-
dinlarinin I qurultayinin kegirilmasi uzaqgéron siyasotin
tozahiirloridir.

Miiasir dovrdo gadinlarimiz istonilon saholords ¢ali-
saraq 6z moharatlorini gdstarirlor, ancaq onlarin ailo
torofindon dostoklonmasi vo basa diisilmosi respub-
likamizin har bdlgesinds eyni soviyyada deyil. Bazi
sahalora nozar yetirdikds goriiriik ki, kisilor qadinlara
daha ¢ox imkan, seorait yaratsalar vo qadinlar 6z giicle-
rina inanib, potensiallarimi inkisaf etdirsalor, hom ails-
sinin rifahi ii¢iin, hom do comiyyatimizin inkisafi tigiin
ovozsiz tohfolor vermoyo qadirdilor. Biitiin diinyada
gobul olunmus faktdir ki, gadinlarin fikirlori, istoklori,
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moslohatlori nozors alinmirsa, homin dévlotdo, bolgado,
konddo, ailodo — toraqqidon, yasayis soviyyasinin yiik-
solmosindon vo s. s6z gedo bilmoz, bu miimkiin de-
yil. Deyilonlorden bels qonasto galmak olar ki, qadin
lider ola bilor. Ancaq bunun iigiin o, ilk névbado, 6z
hiiquglarini bilmali veo onlardan 6z faaliyyatlorinda
diizgiin istifado etmolidir.

Azorbaycan Respublikasinda qadin hiiquglarini qo-
ruyan qanunlar mévcuddur vo bu qanunlarin icrasina
noazarat vo icra edon qurumlar da foaliyyot gdstorir. An-
caq buna baxmayaraq, bir ¢ox rayon vo kondlorimizdo
gadin hiiquqlart tapdalanir vo biitiin bu déziilmoz hag-
sizliglar milli mentalitet ad1 ilo goloma verilir.

Hor bir miisolman ti¢lin miigoddos sayilan Qurani
Korimds gadin hiiquqlar lazimi saviyyado oks etdirilib
vo miiqoddoas hesab olunur. Qadin 6zii do miigoddos var-
liq kimi tesvir edilir vo kisi gadin1 hamiso qorumali vo
onunla hesablagmalidir. Ails iki insanin bir yerdo gobul
etdiklori yiikdiir vo onu qurmaq, yaratmaq vo yasatmaq
hom gadinin, hom do kisinin comiyyat qarsisinda bor-
cudur. Bu mogsads ¢atmagq ti¢iin ailonin garsisina ¢ox
manealar ¢ixa bilar.

Bizim comiyyoatdo halo do bazon qadin vo siyasatin
bir-birine uygun olmadigr kimi fikirler iroli siriiliir.
Qadinin hakimiyyato colb olunmasi miiasir dovrdo sta-
bil, humanist vo inkisaf etmis comiyyatin tozahiiriidiir.
Belo ki, kisilarlo birlikde qadinlarin barabar hiiquqglari-
nin olmast dovlot siyasatinin prioritetini doyisdirir.

Azorbaycanda miiasir dovrds qadin siyasi liderliyi
Azorbaycanin birinci xanimi, Heydor Oliyev Fondu-
nun prezidenti, UNESCO-nun vo ISESCO-nun xos-
moramli sofiri, millat vakili Mehriban Oliyevanin
Azorbaycani layiqinco tomsil edon, 6lkomizds vo diin-
yada xeyriyyag¢i, humanist, modoniyyoto, idmana qaygi
ilo yanasan, elm, tohsil, sohiyyo saholorinds respubli-
kada vo beynoalxalq miqyasda boyiik islor goron insa-
nin — timsalinda gérmok olar.

Mehriban xanim Oliyevanin genis ictimai-siya-
si foaliyyati diinya soviyyasindo Azorbaycan gqadininin
miisbot obrazinin formalagmasinda ovazsiz rol oyna-
yir. Onun humanitar, elm, tohsil saholorindo hoyata ke-
¢irdiyi todbirlor hom Azorbaycanda, hom do basqa 61-
kalords yasayan qadinlar ii¢iin asl 6rnakdir, eyni za-
manda qadinlarin comiyyotdoki rolunun artirtlmasina
dastokdir. Tesadiifi deyil ki, 2005-ci ilde Azarbaycanda
kegirilon sosioloji sorguya osason Mehriban Oliyeva
“Ilin qadin1” adina layiq goriiliib (1, s.3).

2011-ci ilin sentyabrinda Almaniyada nasr olu-
nan “Qadm liderliyi Qadinlarin giicii”, “Diinyanin
on ugurlu qadmnlarindan 6yronok™ adli kitabda diinyanin
30 6lkasindon 60-a yaxin on ugurlu, niifuzlu vo taninmis
qadin ictimai vo siyasi xadimlorin moqalslori vo ya
miisahibolari ilo yanasi, Mehriban xanim Sliyevanin da
miisahibasi yer alib. diinyanin 30 6lkosindon 60-a yaxin
on ugurlu, niifuzlu vo taninmis qadin ictimai vo siyasi
xadimlorin maqalsleri vo ya miisahibalari ilo yanasi,
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Mehriban xanim Oliyevanin da miisahibasi yer alib. (2,
s. 404, 405). Kitabin nosrindo moqgsad soxsi va icti-
mai foaliyyatlorindo ugurlar qgazanmis qadinlarin oldo
etdiklori nailiyyatlorin sirlorini 6yronmak, eloco do onla-
rin ictimai foaliyyatlo bagli maslohatlorini isiglandir-
maqdir. Mehriban xanim OSliyevanin miisahibasinds
rohborlik etdiyi Heydor Sliyev Fondunun hoyata kegir-
diyi miithiim layihaler, Azarbaycan qadinlariin 6lkenin
ictimai-siyasi vo madoni, Azarbaycanin diinyada qadin-
lara segki hiiququ veron ilk 6lkoalordon biri olmast vo
digoer movzularla bagl masalalar barads genis molumat
verilib (2, s. 404, 405).

2012-ci il iyulun 1-do Bakida kegirilon Krans Mon-
tana Forumu ¢ar¢ivasinds “Qadin hiiquglar insan hii-
quqlaridir, insan hiiquqlart isa qadinlarin hiiququdur”
mdvzusunda iclasda ¢ixis edon Azorbaycanin birinci xa-
nimi Mehriban Oliyeva qadinlarin ictimai-siyasi he-
yatdaki artan rolundan bohs edib, Sorqin ilk demokratik
parlament respublikasinin Azarbaycanda yaradildigimi
vurgulayib (3).

Qeyd edok ki, Mehriban xanim Sliyeva 2011-ci il iyu-
nun 24-do Krans Montana Forumunun Q1zil medali ilo
toltif olunub (3).

Mehriban xanim 9liyeva hom do millat vakili ki-
mi foaliyyati ilo Azerbaycanin miixtalif 6lkalorlo miina-
sibatlorinin inkisafina tohfo vermaklo 6lkonin siyasi
hayatinda aktiv istirak edir.

Beloliklo, Azarbaycanin birinci xanimi, Heydor
Oliyev Fondunun prezidenti, UNESCO-nun vo
ISESCO-nun xosmoramli sofiri, millat vokili Mehriban
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PE3IOME

[IpencraBneHHast CTaThsl MOCBSIICHA JKCHCKOMY MOJUTHYCCKOMY JTHICPCTBY B A3epOaiikaHe U MepCICKTHBAM
ero OyyIero pa3BuTus. B Hell B CpaBHUTEIILHOM aCIICKTE U3Y9YaeTCsl MY»KCKOE U KCHCKOE TIOJIUTHYCCKOE JTUICPCTBO,
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THE DEVELOPMENT OF WOMEN’S POLITICAL LEADERSHIP
IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
SUMMARY
The article is dedicated to women’s leadership and its future development in the Azerbaijan Republic. The author

highlights the comparative aspects of women’s and men’s political leadership as well as the legal framework for
development of women as a political leader in the Republic of Azerbaijan.
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YEGANO VOLIiYEVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin magistrantt

MUSTOQIL AZORBAYCAN DOVLOTININ GONCLOR
SIYASOTININ UGURLARI

Azorbaycan Respublikast 1991-ci il oktyabrin
18-do dovlet miistoqilliyini olds etdikdon sonra biitiin
saholords 6z suveren hiiquqlarini hoyata kegirmayo vo
miistoqil siyasot aparmaga baslamisdir. Lakin miistoqil-
liyin ilk illorinds hakimiyyotds olanlarin saristosizliyi
naticasinda 6lkoda dorin béhran, xaos, tonazziil, horc-
morclik hokm siiriirdii. Yalniz 1993-cii il iyunun 15-ds
xalqin tokidli tolobi ilo dmummilli lider Heyder
Oliyevin ikinci dofo hakimiyyoto qayidisi ilo sabitlik vo
dinamik inkisaf dovrii baglamisdir. Gonclor siyasati do
istisna olmadi. 1991-1993-cii illords bu sahaya diqqot
gostorilmomis, 6lko goncliyi ictimai-siyasi proseslordon
konarda qalmigd1 vo faktiki olaraq avvelki hakimiyyatin
diqgstindon kenarda qalmisdir. Ulu 6nderimiz Heydor
Oliyev iso 6lko rohborliyino qayitdig: ilk giinden bu
mosoloyo midrik yanasaraq, gonclorin neco bdyiik bir
qiivvaye malik oldugunu nozors almis vo onlarm in-
kisafi, yiiksok soviyyali tohsil ala bilmasi tiglin hartorofli
soraitin yaradilmasina yonalon gonclor siyasatini hoyata
kecirirdi.

Milli dovletciliyimizin tohliiko altinda oldugu,
rayonlarimizin bir-birinin ardinca ermonilor torafindon
isgal edildiyi miirokkeb anlarda, 1993-cii ilin sentyab-
rinda Azorbaycan Respublikast Ali Sovetinin sodri,
prezident solahiyyatlorini hoyata keciron Heydor Sliyev
6lkonin bir qrup gonci ilo gériismok {iglin vaxt taparaq
onlarin respublikanin vo goncliyin problemlorine dair
fikir vo miilahizalorini dinladi, gonclors 6z tovsiyslorini
verdi. Proqram xarakterli bu ¢ixisinda Heydor Sliyev
Azorbaycanin diisdiiyii miirokkob soraiti dorindon tohlil
edorok, gonclori 6lkonin ictimai-siyasi hoyatinda daha
yaxindan istirak etmayo, 6lkonin taleyino bigans qalma-
maga cagird [8].

Miistaqil dovlot quruculugu prosesi gonclorls bagl
siyasotin yeni goraito vo realliglara uygun hoyata kegi-
rilmasini, Azarbaycan gonclorinin yenidon toskilatlan-
masint zoruri edirdi. Gonclor harokatini slagolondirmak,
gonclorin problemlorini sistemli gokildo holl etmok,
gonclorlo bagl dovlat siyasatini hoyata kegirmok {igiin
xtisusi dovlet strukturunun yaradilmasi giintin tolobine
cevrilmisdi. Gonclorls is sahasinde vahid dovlet siyass-
tinin mithiimlilylinli nazors alaraq Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Heydor Oliyevin tosobbiisii vo
Azorbaycan Respublikast Milli Maclisinin 26 iyul
1994-cii il tarixli gorar1 ilo Ganclor, idman vo Turizm
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Nazirliyi yaradildi. Formanda yeni yaradilmis Nazirliyin
qarsisinda 6lkonin sosial-iqtisadi vo madani inkisafinin
imummilli strateji siyasotino uygun olaraq gonc
noslin torbiyosi, gonclorlo is sahasindo comiyyatin
demokratik inkisafi toloblorine cavab veron siyasatin
hoyata kecirilmesi, gonclorin qiivve vo bacariqlarinin
somorali sokilds istifado olunmasi vo s. kimi vozifalor
qoyulmusdu [5].

Azorbaycan Respublikasinda gonclor horokatinin
inkisafinda, goanclorls igin yeni soviyyoys qalxmasinda
Umummilli liderimizin tosobbiisii vo istiraki ilo kegiri-
lon Azorbaycan gonclorinin forumlari ¢ox miihiim rol
oynadi. Soxson onun bilavasito istiraki ilo 1996-c1 il
fevralin 2-do miistoqil Azorbaycan Respublikasi gonc-
lorinin I Forumu iso basladi. Forumda 6lkonin biitiin
rayon vo soharlorini, gonclorin miixtalif tobagoalorini,
togkilatlarini, siyasi partiyalar1 tomsil edon 2 minadok
nlimayandas igtirak edirdi. Gonclorin ali moclisinds onlar
azad, sorbost sokildo 6z problemlorindon, 6lkonin
qarsisinda duran mesololordon damismis, toklif vo
arzularint dovlot bascisina, ali hakimiyyot orqanlarina
catdirmaq imkani oldo etmisdilor. Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin gostorisi ilo Foruma respublikanin ali ha-
kimiyyot orqanlarinin rohborlori, yerli icra hakimiyyati
bascilart da dovot edilmisdilor. Onlarin buraya dovot
olunmasinda moqsad «gonclorin problemlorini bila-
vasito esidib, hiss edib bunlarin hoalli ii¢iin todbirlor
goriilmesi» idi [6].

Azarbaycan gonclorinin I Forumundan sonra gonc-
lorle bagli dovlat siyasatinin daha dorin vo ardicil so-
kildo aparilmasi baslandi. Bunun gostoricisi Prezident
Heydor 9liyevin soxson 0ziinlin bu islora rohborlik
etmosi idi. 1996-c1 ildon etibaran ti¢ ilden bir kegirilon
Respublika gonclorinin forumlar1 bu sahado goriilmiis
iglorin hesabatin1 tomin edorok, qargidaki dovr tigiin
foaliyyot planlarint miisyyanlosdirir ki, bu da 6lkomizds
somoarali gonclor siyasotinin kegirilmasi baximindan
olduqca shomiyyatlidir.

Azarbaycanda dovlot quruculugu sahasinds gonc-
lorin rolunu yiiksok giymetlondiron dahi 6ndor Heydor
Oliyev 2 fevralin «Azarbaycan Gonclor Giinii» elan
edilmoesi haqqinda Seroncam verdi. Bununla da 6lke-
mizds gonclor bayramimin qeyd edilmasi bir ononoyo
cevrildi. Gonclor giini MDB mokaninda vo Sorqi
Avropa 0lkolori arasinda ilk dofs olaraq Azarbaycanda

m 180 m




u Y.Valiyeva m

geyd olunub. 1996-c1 ildon baslayaraq Azorbaycanda
Gonclor giinii gqeyd olunandan sonra digor MDB vo
Sorqi Avropa dovlatlorindo do bu giin qeyd olunmaga
basladi. Diinyada iso yalniz 1999-cu ildo BMT-nin qo-
rar1 ilo avqustun 12-si gonclor giinii elan edilmisdir. Bu
fakt da imummilli lider Heydor Sliyevin gonclor siya-
sotinin unikalligmin vo uzaqgdronliyinin gostori-
cilorindondir.

I Forumun gotnamasine uygun olaraq, 1999-cu il
martin 2-3-do Azarbaycan gonclarinin II Forumu kegi-
rildi. Forumun isindo istirak edon 6lko Prezidenti 6z
bilik vo bacariglarini reallagdira bilmolori tigiin gonclora
sorait yaratmagi, miistoqil dovlot quruculugu prosesindo
onlarin potensialindan daha somarali istifads etmayi
biitiin dovlot orqanlaria tovsiys etdi [9].

II Forumdan sonra gonclar togkilatlarinin, ayri-ayri
yaradici qruplarin, istedadli vo yaradici gonclorin miix-
tolif saholor lizro beynolxalq alagoalori genislonmis, bey-
noalxalq qeyri-dovlat gonclar togkilatlarina inteqrasiya
prosesi donmoz xarakter almisdi. Miixtolif 6lkolordo
kegirilmis beynoalxalq, regional todbirlords Azarbaycan
gonclorinin niimayondo heyatlori miintozom istirak
etmoyo baslamisdilar. BMT Gonclor Forumu, Avropa
Suras1 Gonclora dair Idaroetmo Komitasi, Avropa Gonc-
lor Forumu, Avropa Suras1 Ganclor vo Idman Direktor-
lugu, UNICEF, BMT-nin Inkisaf Programi, ®halinin
Inkisaf Fondu, ECOSOC ilo slagolor daha somorali
olmusdur [12].

Biitovliikde, 1997-2000-ci illorde dovlat gonclor
siyasotinin normativ-hiiquqi bazasinin tokmillosdiril-
masi ilo baglt mithiim islor goriilmiisdii. Homin illords
usaq vo gonclorin fiziki, monavi, votonparvarlik torbi-
yosini yaxsilagdirmag, sosial-igtisadi problemlorini holl
etmok {iglin bir sira qanunvericilik aktlar1 vo dovlat
programlari qobul olunmusdu. “Usaq hiiquqlari hag-
qinda” (19 may 1998-ci il), “Valideynlorini itirmis vo
valideyn himayasindon mohrum olmus usaqlarin sosial
miidafiasi haqqinda” (22 iyun 1999-cu il) Azarbaycan
Respublikasinin ganunlari, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 29 iyul 1998-ci il tarixli miivafiq Formani,
“Gonc ailo” (16 fevral 1999-cu il), “Gonclords voton-
parverlik vo vatondasliq hislorinin yiiksoaldilmasi”
(17 fevral 1999-cu il), “Usaqlarin talim-torbiyasinin
yaxsilagdirilmasi va hiiquglarinin qorunmasi haqqmnda”
(22 iyun 2000-ci il), “Istedadli yeniyetmolorin vo ya-
radic1 gonclorin sosial-igtisadi vo s. problemlorin hallino
yonalmis, onlarin 6z qabiliyyatlorini inkisaf etdirmols-
rina komok” (4 avqust 2000-ci il), “Ordudan torxis
olunmus gonclorin maggullugu” (23 avqust 2000-ci il)
vo s. Proqramlar gobul edilorok hoyata kegirilmisdir
[12].

1991-ci ildo gobul olunmus “Dovlot gonclor siyasoti
haqqinda” ganun gonclorlo bagli comiyyotdo yaranmis
miinasibatlori tonzimlomok igtidarinda deyildi. Olkodo
gonc naslin hartorafli inkisafini tomin edon, bu sahado
miixtolif dovlot organlariin salahiyyatlorini miioyyon
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edon vo miiasir dovriin toloblarine cavab veran yeni qa-
nuna ehtiyac var idi. Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 6 may 2002-ci il tarixli Formant ilo qlivvoyo
minmis “Gonclor siyasoti haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu mohz bu toloblors cavab verdi. Bu
Qanun Azarbaycan Respublikasinda ganclor siyasatinin
maoqsadlorini, istigamatlorini, togkilati-hiiquqi asaslarini
miioyyon etdi vo bu sahado yaranan miinasibatlori ton-
zimlomoya bagladi.

Homin Qanuna miivafiq olaraq Azorbaycan Res-
publikasinda gonclor siyasotinin osas mogsadi — gonc-
lorin sosial, fiziki, monavi va intellektual inkisafina,
problemlarinin hallina vo hiiquglarinin miidafissine
komok gostormok, imkan vo bacariglarini reallagdira
bilmolori tiglin gorait yaratmaqdir. Qanunda gonclor
siyasatinin asas prinsiplori 6z oksini tapmigdir. Burada
gonclorin vatonparvarlik, azorbaycangiliq, dovlateilik,
diinyovilik prinsiplori asasinda, Azarbaycan xalqinin
tarixina, moadani irsing, adat-ononslaring, dovlat dilino
v ramzlarina, milli-manavi vo iimumbasari dayarlora
hormat ruhunda torbiys olunmasi, onlarin yaradiciliq
potensialinin 6lkonin inkisafina vo imummilli problem-
lorin hallina safarbar olunmasi, hiiquq ve azadliglarinin
har hansi sokilde mohdudlasdirilmasinin yolverilmazliyi
osas prinsiplor kimi gostorilmigdir [11].

Qanunda dovlatimizin gonclor siyasotinin asas
istiqamatlori asagidaki kimi miisyyonlosdirilib:

— Gonclorin menovi-oxlaqi torbiyasi vo modoni

hoyatda istiraki;

— Istedadl1 gancloro dovlot qaygist;

— Gonclorin saglamliginin qorunmast vo fiziki

inkisafi;

— Gonclarin maggullugunun tomin edilmasi;

— Gonc ailolora dovlot yardimi;

— Gonclar toskilatlarma dovlst yardimi [15].

Bu istigamatlarin reallasdirilmasi iigiin Ganclar vo
Idman Nazirliyi torofindon 6lkonin miixtalif rayon vo
sohorlorindo gonclorin sosial inkigaf morkozlorinin ya-
radilmasit haqqinda qgorar gobul edilmisdi. Bu markoz-
lorin yaradilmasinda asas moagsad gonclorin reproduktiv
saglamliginin mohkomlondirilmasi vo ailo planlasdiril-
masi sahasindo moslohot xidmotinin togkil edilmosi,
hamginin usaq vo goncler arasinda saglam hayat torzinin
toblig olunmasi, onlarin hiiquqlarinin qorunmasi, genc
ailolorin {izlosdiyi problemlorin halli istiqgamatindo usaq
va gonclorin geyri-hokumot togkilatlarinin faaliyyotinin
olagolondirilmasi vo onlara informasiya yardiminin
gostorilmasi idi [12].

Azarbaycan Respublikasinda dovlat gonclar siyase-
tinin mithiim istiqgamatlarindon biri qagqin va kdgkiin
ganclorin sosial miidafiasi va comiyyato inteqrasiyasinin
tomin edilmasi, onlarin problemlarinin hollinin daim
dovlatin digqot morkozindo saxlanilmasi togkil edirdi.
90-c1 illarin ortalarinda Ermanistanin Azarbaycana qarsi
tocaviizii naticasinds 6z yurd-yuvalarindan didorgin
diismiis qagqin vo kdckiin amok qabiliyyatli genclorin
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bir hissesinin iglo tomin olunmamasi probleminin olma-
sin1 nozard alaraq, ulu 6ndor Heydor Oliyev bu tobaqe-
lardon olan gonclers xiisusi qaygi, diqqat gostormayi
biitiin dovlat organlarinin, birinci ndvbado, Gonclor vo
Idman Nazirliyinin osas vozifasi hesab edirdi. Azorbay-
can gonclorinin I Forumunda ¢ixis edorkon o, gonclorlo
bagli hoyata kegirilmosi vacib olan vozifolordon
danisarkon gostormisdi: «Azarbaycan gonclorinin bir
hissosi isgal olunmus torpaqglarimizdan zorla kogiirtil-
miis ailslorin dvladlaridir, hamin torpaqlarin gonclaridir.
Biz yerindon, yurdundan didorgin diismiis biitiin
soydaslarimiza daim qayg1 vo diqqot gostermaliyik vo
gostoririk. Ancaq kockiin, qagqin ailolorin usaqlarina,
gonclorino diqgot vo qaygr xiisusi olmalidir... Hoya-
timizda problemlor ¢oxdur. Har bir votondas, gonc ona
qaygi gostorilmasini istoyir. Biz bunu etmoliyik. Ancaq
adlarimi ¢okdiyim tobagolorden olan gonclore xiisusi
qaygi, diggoet gostorilmalidir» [9].

Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycanda
monavi cohotdon saglam, yiiksok intellekto malik gonc-
lorin yetigmosindo ali moktoblorin rolunun yiiksok oldu-
gunu vurgulayaraq, bu tohsil morhalasinin yeni ¢agdas
toloblor soviyyasinds inkisafin1 diqgat markozindo sax-
layirdi. O, inamla bildirirdi ki, ali moktob tolobolori olan
gonclarin hamisi 6z galacok hoyatlarint xalqimizin osr-
lordon-asrlora Gtiiriilon milli-monavi doyarlori osasinda
quracaq vo Azorbaycanin golocoyi namino layiginco
hazirlasacaqlar [10]. Miistoqillik dovriindo ali tohsil
sistemi mozmun v keyfiyyatco yeni inkisaf morholosing
godom qoymusdur. 1993-94-cii illordo ikipillali ali toh-
silo ke¢id hoyata kegirilmis, dovlot ali moktoblorinin
say1 17-don 2001-ci ildo 30-a gatmus, 18 geyri-dovlot ali
tohsil miiossisasi foaliyyoto baslamigdir.

Olkomizin tohsil sahosindo beynalxalq olagolori
xeyli genislonmisdir. Diinyanin 40-a yaxin 6lkasinds
160 ixtisas iizra 3000-don ¢ox azorbaycanli tohsil alirdi.
Respublikanin ali moktablorinds iso 2000-den artiq
tolobo, magistr, aspirant tohsil alirdi. Azorbaycan ali
moktablorinin diinyanin bir sira ali moktoblori ilo six
elmi-tadris alagelori yaranmis, onlar miixtalif beynal-
xalq tohsil programlari vo layihalorindo yaxindan istirak
etmoyo baslamisdilar. 1993-cii ildon sonra tohsilin
inkisafina ayrilan biidco vasaitinin hocmi da ilbail artirdi
vo 2001-ci ildo bu sahoyo ayrilan vosait dovlat biidcosi-
nin 23 faizini toskil etmisdi [4].

Ganclarin, birinci névbads, Azarbaycanin miistaqil-
liyi prinsiplarine sadiglik ruhunda terbiys edilmasi ulu
6ndor Heydar ©liyevin azarbaycangiliq ideologiyasimin
mithim istigamatini toskil edirdi. O, vurgulayirdr:
«Azorbaycanin dovlot miistaqilliyi daimidir, sbadidir,
donmazdir, sarsilmazdir. Hor bir gonc Azorbaycanin
dovlot miistoqilliyini méhkomlondirmok, inkisaf etdir-
mok, yasatmagq tigiin ¢alismalidir vo 6z xidmatlorini gos-
tormoalidir» [13].

Umummilli lider Heydor liyev tarixin biitiin mor-
halalarinde gonclorin xiisusi xidmatlorinin oldugunu

dones-dona xatirladirdi. 1990-c1 ilin Yanvar hadise-
lorinden danisarken, bu tarixi xalqimiz {igiin boyiik
facio, onun tarixinin qara sshifasi, eyni zamanda hom
ds tarixin gehromanliq sohifasi, milli azadliq ugrunda
miibarizosinin parlaq sohifosi adlandirirdi. O, foxrlo
bildirirdi ki, xalqimiz, xiisuson gonclor homin dévrdo
Ermanistanin Azarbaycana tocaviizii ilo slagadar olan
odalatsizliyo dozmoadi ve milli-azadliq hislorini,
istoklorini hoyata kegirmok tiglin meydanlara, kiigolora
toplasdilar, hagsizliga, ziilmo 6z etirazlarini bildirdilor.
O illor miibarizoyo galxanlarin oksariyyati gonclor idi. ..
o tanklarin altinda qalanlarin, sohid olanlarin oksariyyati
mohz gonclor olublar. Ermonistanin Azarbaycana
etdiyi tocaviiziin garsisinin alinmast ii¢lin doytislordo
sohid olanlarin oksoriyyoti gonclorimizdir. Vurusanlar,
doytisenlor gonclorimizdir. Torpagimizi miidafio edor-
kon sikost, olil olanlarin oksariyyati gonclorimizdir [7].
Mohz biitiin bunlar1 nozers alaraq, Ulu dndorimiz
26 avqust 1994-cii il tarixinds “Azarbaycan torpaqglarini
ermoni tocaviiziindon miidafio edorkon olil olmus
gonclorin sosial miidafiosinin yaxsilasdirilmasi hag-
qinda” Forman imzalamisdi [1]. Onu da qeyd etmok
lazimdir ki, o, humanistlik prinsiplorino osaslanaraq,
gonc mohbuslara, ordudan forarilik etmis insanlara qarst
dofalarle amnistiya elan etmis, onlara 6lkomizin layiqli
vatondaglari olmagq ti¢iin imkanlar yaratmigdir.

Dahi 6ndor Heydor Oliyev istedadli vo yaradici
gancloarin 1iza ¢ixarilmasi, onlara dévlst qaygisinin arti-
rilmasi, yaradiciliq gabiliyyastlorinin inkisaf etdirilmasi
ticlin olverisli mithitin yaradilmasini dovlot orqanlari
qarsisinda bir vozifo kimi qgoymusdu. Ulu 6ndor gonc
istedadlara, gonc idmangilara dovlot qaygisinin artiril-
mast, onlara fardi toqaiidlerin verilmasi haqqinda bir sira
Soroncam imzalamis, miitomadi olaraq onlarla goriislor
kegirmis, yaradiciliglart ilo tanis olaraq 6z doyorli mos-
Iohatlorini vermisdir.

Onun bu diqqoti vo qaygisi sayasindo Azorbaycan
gonclar toskilatlarmin niimayandslari diinya, Avropa,
regional soviyyali miixtolif sopkili todbirlords istirak
etmok, gonclorlo ig sahasinds diinya tocriibasini dyron-
mok vo 6lkomizds totbiq etmok imkani alds etdilor.
Ayri-ayr milli ganclor toskilatlart miixtalif imumavropa
qurumlart — Avropa Surasinin Ganclor Direktorlugu,
Avropa Ittifaqmin Goenclor Idarosi ilo six omokdaslq
edir, tocriibe miibadilesi aparir, birgs layiholor vo
programlar hoyata kegirirlor. 2000-ci ilin aprel ayinda
Azorbaycan Gonclor Togkilatlarinin Milli Surasi Avro-
panin an niifuzlu geyri-hokumot toskilatr olan Avropa
Gonclor Forumuna tamhiiquqlu, 2002-ci ilin yanvarinda
iso BMT-nin Iqtisadi vo Sosial Surasma miisahidagi iizv
se¢ilmisdir. Azorbaycan Skautlar Assosiasiyasinin
Beynolxalq Skaut Harokat1 Toskilatina, Gonc Hiiquqsii-
naslar Birliyinin Genc Hiiqugsiinaslarin Beynalxalq
Assosiasiyasina, Demokratik Tolobo Gonclor Toski-
latinin Beynolxalq Demokratik Tolobo Ittifaqina iizv
qobul edilmalori Azerbaycan realliginin, xalqimizin
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haqq sasinin beynslxalq ictimaiyyats catdirilmasinda
miihiim vasits olub [19].

Ulu 6ndor Heydor ©liyevin yaratdigi tomol osasinda
qurulmus dovlot gonclor siyasoti 2003-cii ildon onun
layiqli siyasi varisi, Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti conab Ilham Bliyev torafinden inkisaf etdirilorok
ardicil surotdo davam etdirilir. Oton miiddot orzindo bu
istigamotdo atilmig addimlar, goriilmiis islor bunun oya-
ni siibutudur. Bu baximdan Azarbaycan Ganclor giinii-
niin 10 illiyi miinasibatilo 2007-ci ilin 6lkemizds
“Gonclor ili” kimi geyd edilmasi olduqca slamoatdar ol-
musdur. Bundan basqa, dovlot bascist Ilham Sliyev
torofindon tosdiq edilmis “Azorbaycan Goncliyi Dovlot
Programi1” (2005-2009-cu illar) vo “Azarbaycan Ganc-
liyi (2011-2015-ci illords) Dovlat Programi1”, “Azarbay-
can 2020: golocaya baxis” Inkisaf Konsepsiyast, “2015—
2025-ci illordo Azorbaycan gonclorinin Inkisaf Strate-
giyas1”, “Xiisusi istedada malik olan usaqlarin (gonc-
lorin) yaradiciliq potensialinin inkisafi tizre Dovlot
Programi (2006-2010-cu illor)”, “Azorbaycan Respub-
likasinda texniki-peso tohsilinin inkisafi tizra Dovlot
Programi1 (2007-2012-ci illor)”, “2005-2015-ci illorda
futbolun inkisafina dair Dovlot Proqrami”, “2007-2013-cii
illordo Azorbaycanda sahmatin inkisaf etdirilmosino dair
Dévlat Programi” vo bir sira diger mithiim senadlorin
gobul olunmasi vo ugurla hoyata kegirilmosi 6lkomizdo
ganclarin potensialinin inkisaf etdirilmasi, onlarin fay-
dali masgullugunun tomin edilmasi istigamatinds bdyiik
ohomiyyat kasb edir.

Homginin D&vlot bas¢isinin gonclarin xaricds tohsil
almasina dostok veron “2007-2015-ci illordo Azorbay-
can ganclorinin xarici dlkalords tohsil tizra Dovlst Prog-
ram1” biitiin tobagslorden olan gonclorimizin xaricds
tohsilina genis imkanlar yaratmigdir. Statistik malumata
asason bu Program xatti ilo imumi — 3558 nofor: tohsil
alanlar — 2289 nofor, mozunlar — 1001 nofor togkil edir.
Miisabiqa naticesinda 176 nofor magistratura, 25 nafor
doktorantura, 70 nofor rezidentura tohsili almaq hiiququ
qazanmisdir. Umumilikdo toloboalorin, osason, Tiirkiya,
Boyiik Britaniya, Niderland Krallig1, Kanada, Almaniya
vo digor ingilisdilli 6lkalords tohsil almaga iistiinliik
verdiyi miisahido olunmusdur.

Goriindiiyti kimi, bu giin 6lkemizds bdyiik ugurla
aparilan gonclor siyasoti dovlot siyasotinin miihiim
torkib hissosini togkil edir. Prezident {lham Oliyev 6lko
ohalisinin 2,6 milyon nafarini, yoni 27,1 faizini toskil
edon [3] gonclorin problemlori ilo daim maraqlanir,
onlarla vaxtasirt goriisiir, gonclorin hortorofli inkisafi,
6lkanin ictimai-siyasi, sosial-madeni hayatinda onlarin
rolunun artirilmasina xiisusi diqqgst yetirir, gonclorin
dovlat islarineg irali ¢akilmasing xiisusi dnom verir, 6lko-
nin idars olunmasinda gonclorin daha genis calb olun-
masina ¢aligir. Bununla slagodar olaraq o, 6z fikirlorini
bildirerak, gonclorin qarsisinda duran vozifalora do
toxunur: «Azorbaycanin galocok inkisafinda gonclorin
rolu ¢ox boyiikdiir. Cilinki bilirsiniz ki, 6lko ohalisinin
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oksariyyati gonclordir vo onlar biitiin sahoalordo ¢alisirlar.
Bir daha demok istoyirom ki, ilk istoyim, ilk tolobim on-
dan ibarotdir ki, gonclor yaxsi oxusunlar. Bunun tigiin biz
lazimi sorait yaratmaga g¢alisiriq. Ali moktoblordo oxu-
yan ganclarin toqatidlori do qaldirilib, digor masalalorda
0z hollini tapir. Tohsili bitirdikdon sonra, albotto ki,
gonclor Azarbaycanda iqtisadi vo digor sahalords olan
imkanlardan somorsli sokilds istifado etmolidirlor. Indi
bu imkanlar var vo man ¢ox istayiram ki, gonclar biitiin
saholards foal istirak etsinlor, comiyyatin foal lizvlori ol-
sunlar. Bu, 6lkomiz iigiin, galocak tiglin lazimdir» [21].

Dovlotimizin magsadydnlii sokildo hoyata kegirdiyi
gonclor siyasati ¢orgivasinds bu siyasati hoyata kegiron
dovlot qurumlarinin foaliyyoti do daim tokmillosdirilir,
onlarin maddi-texniki bazasi bu sahoys ayrilan dovlot
vasaitlarinin hacmi ilden-ilo genislondirilir. 2004-cii ildo
Gonclor, idman vo Turizm Nazirliyinin strukturunda ye-
nidon doyisiklik edilmokls, Gonclor vo idman Nazirliyi
yaradilmig vo beloliklo do, gonclor siyasati vo idmanla
bagli vahid dovlot siyasatinin daha ugurla hoyata kegi-
rilmasi tomin edilmisdir.

Prezident Ilham Bliyevin goncloro dostok yoniindo
verdiyi miithiim vo alamatdar qorarlardan biri do “Azor-
baycan Respublikasiin ali moktob tolobolori iigiin
Prezident toqaiidiiniin tosis edilmasi haqqinda” 2001-ci
il 3 sentyabr tarixli Formanina uygun olaraq, hor il
tolaba gabulu imtahanlarinda ixtisas qruplari tizra on
yiiksok naticalar gostormis vo Azarbaycan Respublika-
sinin ali maktablorino daxil olmus tolobalors Prezident
toqatidiiniin verilmasidir. Onu da xiisusilo qeyd etmok
lazimdir ki, verildiyi 15 il arzinds bu toqaiide layiq
goriilon tolobolar arasinda Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinin
tolobolori ilk yerlordo gorarlasmislar. Bundan basqa,
dovlotimizin bascis1 ilham Bliyev 2013-cii ildo 6lkodo
ilk dofs “Goanclor iiglin Prezident Miikafati”n1 tosis
etmisdir ki, bununla da 6lkomizdo bilikli, pesokar,
istedadl1 gonclorin dostoklonmasi va goanclarin hartarafli
inkisafi stimullagdirildi. Tasis oldugu ildon bu Miikafata
24 gonc layiq goriilmiigdiir.

Dovlatimizin basgisinin togobbiisii vo Saroncami ilo,
gonclor siyasati ilo baglh elm, tohsil, madoniyyat vo
digor sosial saholoro yonoalon foaliyyatlorin stimullasdi-
rilmast moagsadi ilo 19 dekabr 2011-ci il tarixdo Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Gonclor
Fondu yaradilmisdir. Bu Fond Azarbaycanin galocayi,
hamginin bu galocoyin garanti olan gonclor ligiin agilmis
tarixi bir sohifadir. Foaliyyot gdstordiyi 5 il orzinds
Fondun gordilyli islora nozor salanda, dogrudan da,
ugurlu vo dinamik bir inkisafin gergoklogdiyinin sahidi
olurug. Belo ki, bu giino gqodor 9 qrant miisabiqgosi iizro
Fonda gonclordon vo gonclor toskilatlar1 torofindon
toqdim olunan layiholorin 3341-i maliyyslosdirilib vo
ugurlu naticalor alds olunub.

Son dovrlar Azarbaycan region, qite vo diinya miq-
yasli forumlara, konfranslara, zirve toplantilarina vo
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gonclorlo bagl miixtolif todbirlors ev sahibliyi etmisdir.
Oton illordo Baki sohorindo Gonc alimlorin beynalxalq
forumu, Kompiiter oyunlar1 tizra VI diinya ¢empionati
kegirilmisdir. 2013-cii il noyabrin 21-do gitodoki gonclor
togkilatlarinin on boyiik platformasi olan Avropa Gonc-
lor Forumunun Bas Assambleyasinda niifuzlu beynol-
xalq minsiflor heyatinin qorart ilo Gonco sohari
“2016-c1 il Avropa gonclor paytaxtr” elan edilmisdir. Be-
lalikls, Gonca 2016-c1 il arzinde Avropa gonclarinin
diqget morkozino ¢evrilmisdir [14]. Bu miithiim fakt
Azorbaycanda hoyata kegirilon gonclar siyasatinin artiq
diinyada da 6z tosdiqini tapmasinin bariz niimunasidir.
Belo hadiso, siibhasiz, Azorbaycanda yeni beynalxalq
layiholorin gergoklogmosinoe 6z tohfasini verir vo gonc-
lorin imkanlarimi geniglondirir.

2014-cii ilin oktyabrinda Bakida BMT Bas katibi-
nin miiraciati ilo gonclor siyasati {izro Diinya 6lkolorinin
I Qlobal Forumu kegirilmisdir. Bu Forumda 165 6lko-
don 700-don artiq insan istirak etmisdi. Bu dovlstlorin
niimayandalori Azarbaycana 6z ekspertlori ilo gonclor
siyasotino qlobal yanagmani yaratmaq mogqsadi ilo top-
lasmisdilar. Prezident ilham Sliyev Forum istirakgi-
larina invanladigr moktubda demigdir: “Biz ilk forumun
Baki gohorindo kegirilmosi barodo qorari dlkomizin
gonclarlo is sahasindoki tocriibasine verilon yiiksok
qiymat kimi doyarlondiririk. Hesab edirik ki, bu toplanti
qloballagsmanin genis viisat aldig1 miiasir dévrde gonclor
siyasatinin prioritetlorinin daqiqlosdirilmasi, problem-
lorin holli yollarinin arasdirilmasi, istirak¢1 6lkalorin
dovlot organlari vo geyri-hokumot toskilatlar: arasinda
tocriibo miibadilosinin aparilmast baximindan oho-
miyyatli olacaq, somorali miizakirslorlo yadda qala-
caqdir” [22].

Dovlst bagcimizin gonclors gostardiyi boyiik qaygi
0z ifadosini, homginin onun gonclorlo kegirdiyi goriis-
larinds tapir. Buna misal olaraq, onun 29 yanvar 2016-c1
il tarixinds Azarbaycan Ganclarinin I Forumunun 20 il-
liyi miinasibatilo 6lko gonclorinin bir qrupu ilo goriisiini
gostormok olar. Homin gériisdo Prezident {lham Sliyev
gonclorin dlkemizin tarixi, olds etdiyi nailiyyatlori,
qarsida duran mogsad vo vazifalori ilo tanig edib, onlarin
tokliflarini, problemlsrini dinlayib. Bu zaman o, bildirib
ki, «ganclar, albatts ki, comiyyatimizin faal tizvlori kimi
6lkomizin giiclonmasinds asas rol oynayirlar. Man
gonclarin faaliyyatini yiiksok giymatlondirirom. Hom
beynolxalq miistovido, hom 6lko daxilindo mon goériirom
ki, bu giin boyiiyon gonclor xalqa, dovloto baglidirlar.
Bu, ¢ox 6nomlidir. Gonclor gorok milli ruhda torbiyo
alsinlar. Biz milli deyarlorimizi hor seyden iistiin
tutmaliyig» [23].

Biitovliikda, biitiin bels kegirilon tadbirlor goanclors
dovlat torofindon gostorilon qaygi ve diqqgotin bariz
gostaricisidir. Mohz bu qaygi vo digqotin naticasidir ki,
hazirda 6lkado 200-don ¢ox gonclor toskilati, oksor ali
maktablords tolaba-ganclar togkilatlar foaliyyst gdstorir.
Bu giin 6lkads 34 “Gonclor Evi” movcuddur. Bu evlorin

foaliyyot gdstormasi xiisusilo regionlarda yasayan gonc-
lorin maraq dairasini genislondirmok, asudo vaxtinin
monali togkili {i¢lin yeni imkanlar yaradir. Gonclorin
mosgullugu vo sahibkarligin inkisafi {i¢iin biznes inku-
batorlarin, texnoparklarin yaradilmasi da dovletimiz
torafindan dastoklonir.

Dévlatimizin hoyata kegirdiyi mogsadyonlii ganclor
siyasatinin torkib hissosi kimi gonclorin manzil-maisot
soraitinin, onlarin sosial tominat1 vo hayat keyfiyyatinin
yaxsilagdirtlmast mosololori xiisusi yer alir. Bu moso-
lolor Prezident ilham Bliyevin 6 aprel 2011-ci il tarixli
Sorancami ilo tesdiq olunmus “Azarbaycan Goncliyi
2011-2015-ci illorde” Dovlat Programinin yerins yeti-
rilmasi nozards tutulan vazifolords 6z oksini tapmis,
gonclor, gonc ailalor, alim vo tadgiqatgilar iiglin ipoteka
kreditlori almaq imkanlar1 yaradilmigdir. Hazirda bu
kreditlorin verilmosi sartlori sadslosdirilmis, bundan
olavo olaraq Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
16 noyabr 2016-c1 il tarixli Formanina asason artiq
tikintisino basglanilmig sosial evlorin gonc ailalors, eloco
do gonc alim vo tadqiqatcilara da 6n siralarda verilmosi
nozords tutulmusdur.

Olkomizdo goncler biitiin hoyat1 boyu boyiimokda
olan naslo xiisusi qaygi gostormis imummilli liderimiz
Heydor Oliyevin adini dasiyan Fond torofindon do
himays olunur. Fondun prezidenti, UNESCO va
ISESCO-nun xosmoramli sofiri, Milli Maclisin deputati
Mehriban xanim Sliyevanin togobbiisii ilo reallasdirilan
layihalar — “Diabetli usaqlara on yiiksok qayg1”, “Yeni-
loson Azorbaycana yeni moktob”, “Usaq evlori vo inter-
nat maktoblorinin inkisafi” va s. biitiin bu layihalor
gonclorin maraq dairasine aid olan sahoslarlo baglidir.
Mehriban xanim Sliyeva 6ziiniin birbasa, foal miidaxi-
losi sayasindo comiyyatin diqqotini, bir qayda olaraq,
qaygiya, komoyo ehtiyac duyulan masalslors yonoldir,
zoruri problemlori ictimailogdirir vo onlarin holling nail
olur [18].

Siibha yoxdur ki, dlkemizds gonclora gostorilon
qayg1, onlarin problemlarinin hoallino yonaldilon sorma-
yalar son naticads insan potensiali, intellektual sorvot
soklindo tozahiir edocokdir.

Bu giin Azarbaycan gancliyinin beynoalxalq faaliy-
yoti do diqgati colb edir. Onlar Avropa vo diinyanin
otuzdan ¢ox niifuzlu beynoalxalq gonclor toskilatinda
tomsil olunmaqla beynalxalq gonclor horakatinin faal
torkib hissasino ¢evrilmislor. Bununla slagodar Heydor
Oliyev Fondunun vitse-prezidenti Leyla xanim OSliye-
vanin rahbarlik etdiyi Rusiyanin Azarbaycanli Gonclor
Taskilatinin (RAGT) gordiiyii iglorin togdiralayiq oldu-
gunu xiisusi olaraq qeyd etmoliyik. RAGT sohiyyoyo,
saglam hoyat torzinin tobligine bdyiik digqet yetirir.
Onun torafindon “Qanin millati yoxdur” devizi altinda
kegirilon tomonnasiz ganvermo, “Saglam oldugunu
yaqin et, xastoliys “yox” de” vo s. aksiyalar buna niimu-
nadir. Bu aksiyalar ¢orcivasinds kegirilon kampaniya-
larin tobligi ilo baglh mixtolif ali vo {imumtohsil
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moktoblorindo mithazirolor oxunur, toqdimatlar kegirilir,
gonclarin zorarli vardislorin manfi naticolorinden xabar
tutmasina, saglam hoyat torzi keg¢irmosino kdmoklik
gostarilir. Rusiyada Azerbaycanli gonclorin birlosdiyi
togkilat funksiyasini yerino yetiron vo bir ¢ox layiholora
imza atan RAGT-in osas foaliyyat istiqgamotlorindon,
homginin onlarin Rusiyanin ictimai hoyatindak1 rolunu
artirmagq, onlarin Rusiya comiyyatino inteqrasiyasina,
votondon uzaqlarda 6zlorini rahat hiss etmoloring sorait
yaratmagq toskil edir. Bu toskilatin istor Azorbaycanda,
istor 6lkadon konarda kegirdiyi todbirlor Azarbaycan
hoqigatlorinin biitiin diinyaya ¢atdirilmasinda miihiim
rol oynayir. Leyla ©liyevanin RAGT-in Heydor Oliyev
Fondu ils birlikds reallagdirdigi on baslica aksiyalardan
biri — 1992-ci ilin fevral ayinda tocaviizkar Ermonistan
dovlati torofindon torodilmis XX osrin on dohsotli
faciosi — Xocalt soyqirimi hagqinda haqigotlori diinya
ictimaiyyotino ¢atdirmaq moqsadi ilo kegirilon “Xoca-
liya ©dalat” beynslxalq kampaniyasini xiisusilo qeyd
etmok lazimdir.

Leyla Oliyevanin miollifi oldugu 2011-ci ilin
oktyabr ayindan start gétiirmiis yeni kampaniya — Otraf
miihitin qorunmasi kampaniyast — IDEA-nin magsadi
ictimaiyyatin digqatini mdvcud ekoloji problemlars calb
etmok, otraf miihiti, heyvanlari miidafio etmok, agac
okmokdir. Bununla bagl olaraq o, qeyd edir: «Bu kam-
paniyada on baslica mogam ondan ibaratdir ki, biz gor-
diiylimiiz hor igo kreativ yanagma tapmaga calisiriq.
Buna gore homin kampaniyada gonclorin istirak etmasi
zaruridiry [24].

Olkomizdo gonclor siyasatinin ugurlarina nozor
salarken dovlstimiz torafindon idmanin inkisafina gos-
tarilon boyliik digget vo qaygimi vurgulamamaq miimkiin
deyil. 1997-ci ildo ulu 6nderimiz Heydor Sliyev mokta-
binin layiqli yetirmosi conab iTham Sliyev Milli Olim-
piya Komitssinin Prezidenti segildi vo bundan sonra
respublikanin idman hoyatinda yeni bir ab-hava yarandi.
Bu se¢imlo gonclor, xiisuson do idmangilar, sdziin asl
moanasinda, 6zlorinin boyiik hamilorini qazandilar. ©gar
bir vaxtlar Azarbaycan idmangilart miixtalif soviyyali
beynolxalq yarislara qatilmaqdan sadoco mohrum olur-
dularsa, indi onlarin an métabar beynolxalq turnirlorde
0z giiclorini sinamalaria hor ciir sorait yaradilir. Azor-
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YCHEXHY MOJOJAEKHOMN MOJIUTUKHA ABEPBAHIKAHA
B IOJbl HE3ABUCHUMOCTH

PE3IOME

B crarpe paccmarpuBaeTcs TocyJapCTBEHHAs MOJIOZC)KHAS IOTUTHKA HE3aBUCHUMOTO A3epOaiikaHa, OCHOBBI KO-
Topoi ObUTH 3a70keHBI OOIIeHAITOHATBFHBIM JTnAepoM | efinapom AnreBbIM. PackpbIBaroTCss OCHOBHBIE aCTIEKTHI MHO-
TOCTOPOHHEH nesATenbHOCTH elimapa AnueBa, CBsI3aHHOW ¢ (OPMHUPOBAHHEM EAMHON MOJIOIECKHOHN MONUTHUKH B
Azepbaiimkane, BOIPOCH 00eCIeUeHNs yUacTHs MOJIO/ICKH BO BeexX cepax skn3HU obmecTBa. Taxke B cTaThe MpHu-
BEJICHBI BCE TIPHHSTHIE B 9TOH chepe OCHOBHBIE 3aKOHBI, IPOrPAMMBbI U IPYTHE HOPMATHBHO-ITPABOBbIEC aKThl. ONHCHI-
BAeTCsI MOJIO/ICKHAS TIOIUTHKA, TIpeTBOpsieMast B JKu3Hb [Ipe3unentom MiapxamomM ANHMEBBIM, KaK OHO M3 BaYKHBIX
HaIlpaBJICHUHN rOCY/IapCTBEHHOMN MOJIUTHUKH, ABIISIONICHCS JTOTUYECKUM MPOJIOJIKEHUEM MOJIOJIEKHON nmonuTuku [eit-
napa Anuesa. [IpuBoASTCS JOCTIIKEHMSI a3epOaliHKaHCKON MOJIOZICKHU, B TOM YHUCIIE a3epOail/PKaHCKUX CIOPTCMEHOB,
Ha MEXyHApOJHOU apeHe.
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SUCCESS OF YOUTH POLICY OF THE INDEPENDENT
AZERBAIJAN

SUMMARY

The article considers the state youth policy pursued by the national leader Heydar Aliyev during his term as
a President. The author reveals the key aspects of multilateral activity of Heydar Aliyev related to youth issues,
formation of common youth policy in Azerbaijan as well as ensuring youth participation in all spheres of society.
Moreover, the article provides the key laws, programs and normative legal acts in this field. The youth policy carried
out by the President [lham Aliyev is described as one of the priorities of state policy and logical extension of Heydar
Aliyev’s youth policy. The achievements of Azerbaijani youth and sportsmen on the international area are also consid-
ered in the article.
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