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1. Introduction

In recent years, sales promotion has become one of the most powerful weapons for
marketing strategy for many companies in many markets. Among the evidence that
confirms its power and, as a result, its increased utilization, we can highlight the
following:

Investment in sales promotion represents a significant percentage of the average
annual marketing budget in general and of the communication budget in particular,
reaching above 50% of the latter.

Due to the increasing investment in promotional activities, starting in 2000, the
Infoadex report has included the following three promotional techniques within the
category of unconventional means: "promotional games and contests," "loyalty cards" and
"animation at the point of sale.” As a result, there has been a revival and consolidation of
the Spanish Association of Promotional Marketing (Asociacion Espafiola de Marketing
Promocional, AEMP), whose member companies are experiencing a significant increase
in sales year after year. The strength of this association demonstrates the existence of a
significant number of companies involved in the planning and execution of promotional
campaigns.

- Finally, sales promotion has an increasing presence in sales. For example, a third
of the food product sales made in Spain are accompanied by a promotion, 36% of sales by
volume and 34% by value (Yustas, 2000). On the other hand, 26.4% of distributor sales
are promotional sales, reaching as high as 38% in the case of sales in hypermarkets
(Orduiia 2000).

The wide variety of promotions observed in the market has led to the emergence of
a wide variety of classifications in the literature. Additionally, the development of new
promotions, such as those related to loyalty club membership and the use of distributor’s
payment cards as well as the social promotions developed by both manufacturers and
retailers, has further increased the diversity of promotional activities.

Given this scenario, the primary objective of this paper is to offer a new
classification of the advertising techniques directed at consumers that includes these new
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promotional techniques.

2. The concept of sales promotion

Numerous definitions have been proposed for the promotion of sales (Biolley and
Cohen, 1991; Brown, 1995; Fraiz and Varela, 1990; Ortega, 1990, Maqueda, 2011;
Ulanof, 1992, Wilmshurst, 1993). All coincide in their description of the elements of a
promotion that the target audience perceives, that is, the offer of a promotional incentive
for a period of time. From the business management point of view, however, undertaking
a sales promotion requires a structure to support and coordinate it. In this sense, a
promotion implies the involvement of the entire company's business organization. Thus,
taking into account that the same product is offered with an added promotional advantage,
generating a new special offer, the company has to configure the offer (product policy),
determine the compensation and sacrifices to be made by recipients to obtain the offer
(pricing policy), make the product available (distribution policy) and above all, advertise
the offer’s occurrence (communication policy).

As in the case of any product offered by a company, the application of marketing
research techniques allows the conditions of each promotion to be adjusted to the
motivations and preferences of the specific target audience for which the product is
destined (Ortega, 1991).

Additionally, other activities outside of the commercial aspects of the enterprise
may be affected by the implementation of a sales promotion. For example, in the specific
case of manufacturers, the production department is affected because any promotion that
affects the product’s shape, size or presentation requires the collaboration of this
department to provide the necessary information for proper planning of the promotion,
including the following factors:

- Limitations to in-pack and on-pack incentives, promotional brochures, etc.

- Limitations to the production of promotional packages, such as an increased
amount for the same price, reusable containers, etc.

- Maximum production capacity.

The collaboration of the production department in the planning and development
of the promotion implies, among other activities, the customization or adjustment of
campaigns supported by flexible production and flexible printing so that it is easy to print
different packages and containers without increasing costs to the point of erasing
profitability (Martinez-Ribes, 2000). This collaboration between promotion and
production is closely related to what the literature calls "advance purchase" or "forward
buying" (Lee, Padmanabhan and Whang, 1997; Arcelus, ShanH and Srinivasan, 2001)
when describing the behavior of distributors that increase the volume of purchases during
promotional periods to obtain better prices and reduce their purchases in non-promotional
periods. This behavior causes the "bullwhip effect" or speculative whip effect, consisting
of sudden increases and decreases in inventory, increases in orders and stock ruptures.

Therefore, in our opinion, a promotion is not an activity that involves only the
marketing department of a company, as may occur with other communication activities.
Promotions may also affect other departments, which then have to assume different roles
depending on the phase that the promotion is in. Examples include procurement activities
and the funding of promotional incentives as well as compliance with current legislation.

In short, this is an activity that requires a high degree of coordination between
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different areas of the organization for successful development. Thus, taking into account
the internal repercussions for a company when holding a sales promotion, we propose the
following, more complete definition , which incorporates this aspect along with those
normally presented in the existing literature: a set of activities undertaken by a company as
a result of offering an incentive for a set period of time that involves the coordination of
different functional areas of the company to achieve certain business objectives.

3. Exploratory study and empirical study

To achieve our goal, we began conducting an exploratory study using consumer
focus groups, with the purpose, among others, of learning the expressions that consumers
use when referring to the various sales promotions.

After this exploratory stage was finished and the information obtained was
analyzed, we conducted a quantitative study consisting of personal interviews with
consumers at the point of sale. The technical details of the study are presented in the
following table:

Table 1. Technical details of the study

Environment General population

Autonomous community of the Basque

Geographic location country

Method of collecting

information Personal survey given to departing buyers

Information collection | Hypermarkets: 3 in Bizkaia, 2 in Gipuzkoa
facility and 1 in Araba

Sample size 776 valid surveys

+/- 3.52% for a 95% confidence interval,

Sample error under the hypothesis that p=q=0.5

Proportional on the basis of the population

Sampling method of each region of interest and systematic at
the point of sale
Date of field work 16-21 February 2012

The data were analyzed using the statistical packages SPSS and DYANE, which
allowed us to conduct univariate, bivariate and multivariate analyses.

4. Results of the sales promotions

Sixteen promotions were evaluated; we chose them based on their degree of
appearance in the group dynamics. We selected those that were most frequently
mentioned. We also tried to adapt the descriptions of the promotions to the lexicon of
consumers, identifying the promotions by the incentives they offer as well as by how to
obtain the incentive in each program.
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The statements about each promotion and the rating' each obtained are presented
in the following table:

Table 2. Analyzed sales promotions

Description of the promotion Score
Q1: Gift of a sample product with the purchase of another 3.83
product.
Q2: Discount on the product price. 4.19
Q3: Part of the price paid for the product will go to a 4.17
charity.
Q4: More product quantity for the same price. 3.98
QS5: Sending in the product label of the purchased product to 2.44
participate in a raffle or contest.
Q6: Offers for two for one, two for three, etc. 3.71
Q7: Discounts on the prices of certain products by using the 3.67
payment card of the establishment.
Q8: Free sample of a product that offers a gift for your 3.47
purchase.
QO: Free sample of a product that offers a discount for your 3.56
purchase.
Q10: Direct gift for the purchase of a product. 3.87
Q11: Discount coupons for future purchases. 3.18
Q12: Gift to the first n recipients or until supplies last. 2.27
Q13: Sending gift tags to obtain a gift for a certain product. 2.65
Q14: Rebate after sending proof of purchase. 3.09
Q15: The package containing the product has utility for 3.66
later use.
Q16: By purchasing the product, we receive points for a 3.63
loyalty program.

We divided the promotions that involved obtaining gifts into those that limit the
promotion to the first n recipients or until supplies last and those for which receipt of the
gift is ensured by meeting the promotional requirements. This allows us to contrast the
influence that such limitations may have on the consumer evaluation of these promotions.
With the rest of the incentives, we did not distinguish among the initiators of the
promotional activity” because our objective is to analyze sales promotion in general and
how it is perceived and valued by the consumer. The most valued promotions are those
that offer a discount on the price of the product, participation in a social action, more
quantity for the same price or direct gifts for purchasing the advertised product. The least
valued are those that offer a gift for the first n recipients received or until supplies last, the
opportunity to participate in a raffle or contest, a guaranteed gift or a rebate for the product.
The latter three are subject to the submission of a proof of purchase to the promoting busi-

' The following scale was used: 1- Very bad, 2- Bad, 3- Normal, 4-Good, 5- Very good.

2 In this sense, it should be noted that due to the objectives of other studies cited in our work, we have
considered the following promotions for evaluation: exhibitions and staging the point of sale, coupons
redeemable at other facilities, decoration and animation in the store, etc., which are promotions exclusive to
the retailer.
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ness.

We should emphasize that for the four most valued promotions, a high percentage
of consumers considers them good or very good promotions. This percentage varies from
75%, achieved by promotions that offer a direct gift, to 86.6%, obtained by offering a
reduction in the price of the product. As for the least valued, those that limit obtaining the
incentive to the first #n requests or until supplies last were the least favorably viewed by the
consumer, with 64.8% considering them poor or very poor promotions. Although it
provides an economic incentive, rebates after sending in a proof of purchase are valued by
38.2% of consumers as poor or very poor promotions.

Conditions such as "gifts to the first n letter writers" or "while supplies last" have a
negative and significant influence in consumer valuation compared to promotions that do
not include those conditions.

These results affirm that although restrictive conditions reduce the randomness of
the cost of a very important part of the promotion, such as the acquisition of incentives,
they harm its rating by consumers, influencing consumer’ behavior and therefore the
profitability of the promotion.

We consider it interesting to highlight the deferred nature’ of the least-valued
promotions compared to the immediacy of the most-valued promotions, with the
exception of social promotions. The explanation that we find for the high frequency of
"bad" and "very bad" scores for the lowest-ranked promotions is the mistrust of the
consumer in obtaining the incentive. This suspicion may have been caused by negative
experiences, both their own and those of others, with these types of promotions.
Therefore, we consider it fundamental to plan and manage these promotions to meet the
commitment to the consumer as well as to conduct advertising campaigns for the
promotion, especially at the end of the promotion, with the aim of increasing the
promotion’s credibility.

An essential aspect of any communication action and of a sales promotion in
particular is the definition of the target audience. Therefore, we analyzed a series of
descriptive criteria’ to identify those that can influence the assessment of sales
promotions. The criteria for which we found significant differences in mean scores
between the categories that compose them are presented below.

Women more positively valued the promotions analyzed, with an average score

3 In this regard, we refer to the study conducted by Delphi Consultores Internationales, which analyzes
consumer reaction to these restrictions. The results were that given the condition "while supplies last",
13.6% buy quickly, 62.1% buy at a leisurely pace, and 24.1% rejected the purchase of the product being
promoted. The consumer behavior manifested by the condition "gift to the first n people to send a letter with
proof of purchase" was that only 9.6% buy faster, 48.1% buy at a leisurely pace and 42.3% reject the
purchase. See: ORTEGA, E. (1996), "Sales promotions and customer loyalty." Campaiia. No. 489, May, p.
33 to 39.

* Deferred promotions are understood as those for which obtaining the incentive does not occur at the same
time as the purchase, in comparison with those promotions whose incentive is obtained at the same time of
purchase

> Specifically, the following descriptive variables were analyzed: gender, possession of a payment card,
membership in a loyalty club, the presence of children under fourteen years of age in the household, use of a
shopping list, employment status, age, income level, education level and number of working heads of the
family. For dichotomous variables, we used the t test for independent samples with a confidence level of
99%. For variables with more than two categories, we performed an analysis of variance for one factor, also
using the confidence level to reject or accept the null hypothesis of equal means.
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(3.53) that was higher than that obtained for men (3.32). An individual analysis of each of
the promotions indicated that the scores for women exceeded those for men, although the
differences were only significant for the promotions shown in the figure below:

385 7 42804 42303 41]1 3964 555, 36
. Pl . P2 .

E}fujer ©Hombre

Figure 1. Average scores with significant differences.

We also found significant differences when assessing the promotions based on
owning or not owning a loyalty card and found that consumers who have these cards value
all® promotions more positively than those who do not possess them, with an average
score of 3.49 versus 3.31.

Only two of the promotions received higher scores individually than the
comparison made as a function of these two groups. Logically, one of these is to offer
points for loyalty club membership (Q16), whereas the second promotion (Q7) is based on
a discount provided for the possession of a payment card from the establishment.

Therefore, we can say that individuals who have loyalty cards have a more
favorable opinion regarding promotion techniques in general, so we believe that this group
has a greater receptivity to promotional activities. This fact is considered particularly
important for companies that sponsor these types of clubs.

With respect to age, significant differences exist in the general assessment of the
promotions. Promotions obtained higher scores from the oldest segment of the simple
population followed by the youngest segment. The lowest scores were obtained for the age
groups in between these two.

342

Figure 2. Average rating based on age

S With the exception of the promotion that "the package containing the product has utility for later use", in
which the average score for the holders of these cards was 3.66 compared to 3.67 obtained for those without
such cards.
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The statistical tests of post hoc’ analysis of variance or a posteriori analysis
enabled the identification of two groups within the age criteria with different ratings.
These are consumers between the ages of 35 and 54, who exhibit significantly lower
ratings compared to other consumers.

Alongside the age criteria, income level and educational level also influence the
evaluation of promotions. In both cases, there is an inverse relationship between income
and education level and the evaluation of promotions (Figures 3 and 4).

Figure 3. Mean ratings based on income

365

346

Primary

"diplormatura"
holderofa
"icenciatura"

Middle school
holderofa

Figure 4. Mean ratings based on education level

In both cases, three groups were identified as the generators of the differences. In
order of decreasing ratings, in terms of income level, we identified the low and middle,
medium to medium high, and high segments of the population. With regard to educational
level, we observed the segments of the population having completed primary, secondary
and higher education.

Finally, the presence of children younger than fourteen years of age in the
household negatively influences the assessment of the promotions. These households were
associated with a lower score (3.39) and were significantly different than households with
no children (3.49).

"specifically, we used the Bonferroni, Turkey and Scheffe tests.
10
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5. Consumer ratings and classification

Regarding the methodology used to obtain this classification, we performed a
Principal Component Analysis (PCA). With this analysis, we tried to reduce the initial
amount of information (sixteen promotions) into a set of factors or groups of promotions
that would allow us to provide a classification based on the ratings that the consumer gives
the promotions.

Before offering the final results, we briefly describe the procedure followed and
the partial results obtained. Initial variables: we used the ratings given by respondents in
each of the sixteen promotions described previously.

Verification of the technique’s relevance: to assess the relevance of the selected
method, we conducted KMO contrasts and Bartlett’s test of sphericity on the correlation
matrix with the following results *:

Table 3. Verification of the technique’s relevance

KAISER — MEYER — OLKIN

MEASURE OF SAMPLING 0.869

ADEQUACY

Bartlett’s test Chi — squared |3638

of sphericity d.f. 120
Sig. .000

Extraction and selection of factors: the absence of an exact quantitative basis for
deciding how many factors to extract has led to the existence of different empirical criteria
to aid in selection. In our case, we selected a number of factors, specifically six, that
would allow us to represent an acceptable accumulated percentage of the total variance
(67.1%) and allow the initial variables to obtain a commonality, after their extraction, of
greater than 0.5.

Rotation of factors: to facilitate the interpretation of the selected factors, we
performed a rotation of the initially obtained factors using the Varimax method.

The explained variance and its distribution among the six factors, obtained before
and after rotation, are presented in the following table:

Table 4. Total explained variance

Sums of the squared saturations of the Sums of the squared saturations of the
extraction rotation
Component | Total | % of variance | % accumulated | Total | % of variance | % accumulated
1 4987 [31.171 31.171 3.132 |19.573 19.573
2 1.770 |11.064 42.235 2.278 |14.236 33.809
3 1.141 |7.128 49.363 1.730 |10.812 44.621
4 1.114 |6.964 56.327 1.494 |9.336 56.957

¥ These results allow us to reject the null hypothesis of linear noncorrelation of the variables, highlighting
how good the KMO coefficient is. Along with these differences and individually for each variable, as to the
extent of sufficient sampling (MSA), values ranging between 0.735 and 0.928 are reached, so that none of
the variables initially included were rejected.
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5 919 5.741 62.068 1.053 6.581 60.539
6 .802 5.012 67.080 1.047 6.541 67.080

Finally, after the described steps, we obtained the following factors:

Table 5. Factors obtained

Factor 1 (Mean value = 2,73) Fac_torlal
weight
Gift for the first letters received or until
) .827
supplies last.
Sending a gift tag to obtain a guaranteed gift. .796
Sending a ticket to enter a raffle or contest. 172
Rebate after sending proof of purchase. .667
Discount coupons for future purchases. .625
Factor 2 (Mean value = 3.68) Fac_torlal
weight
Free trial of a product that offers a gift for your 236
purchase. ’
Free trial of a product that offers a discount for 797
your purchase. ’
Direct gift for purchasing the product. .622
Gift of a product sample with purchase of
492
another product.
Factor 3 (Mean value = 3.96) Fac.torlal
weight
Greater quantity of a product for the same 798
price. )
Discount on the price of the product. 765
Offers of two for one, two for three, etc. 496
Factor 4 (Mean value = 3.65) Fac?:orlal
weight
Discount on the price of certain products for 218
using the payment card of the establishment. ’
Receiving points for the loyalty program for
. 681
purchasing the product.
Factor 5 (Mean value = 4.17) Fac.torlal
weight
A portion of the price paid for the product will
) 878
go to a charity.
Factor 6 (Mean value = 3.66) Fac.torlal
weight
The package containing the product has utility 912
for later use. )

Based on the results of our analysis, we can identify six types of promotions related
to the promotional incentive offered to the consumer and the promotional mechanisms
used. We identify the six types of promotions in the following way:

12
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(F1) Deferred promotions: promotions in which the incentive is not obtained
immediately, i.e., at the time of purchase, regardless of the randomness that can surround
obtaining the incentive as well as the economic aspect. These promotions are not highly
valued by consumers, primarily because of the mistrust they generate and the effort
required by the consumer to obtain the incentive.

(F2) Immediate promotions: the fundamental difference between these and the
aforementioned promotions is the immediacy of obtaining the incentive. Some of them,
along with the promotional incentive, offer the best information a consumer can obtain:
product testing, either through a demonstration, through tasting or by the delivery of a
sample at the point of sale.

(F3) Economical promotions: promotions that directly affect the quantity/price
relationship. The consumer obtains, in an objective manner, an economic incentive for the
punctual alteration of this ratio.

(F4) Card promotions: we can define these types of promotions as those developed
in the framework of a formal permanent relationship embodied primarily through the
possession of a card, which gives the holder a number of benefits, including promotional
incentives. Furthermore, the use of such cards by the consumer when making purchases
offers sponsors a large quantity of useful information, for example, for planning sales
promotions.

(F5) Social promotions: we consider promotions to be social when a third party
(usually NGOs) also benefits from the fulfillment of the promotional conditions. These are
promotions that obtain a high rating by the consumer, surpassed only by direct discounts
in the product price.

(F6) Packaging for later use: as its name indicates, this category refers to
promotions whose promotional incentive is the actual product package that the consumer
purchases during the promotion, featuring a different aspect from the usual container to
encourage the purchase or repeated purchases of it.

Later utility can be directly related to the use of the product itself, making it easier
to use or store. Otherwise, the promotional packaging can also be used for other uses and
may become a permanent advertising object for the brand.

6. Final conclusions

Sales promotion is an activity whose development affects not only the marketing
department but other departments of the company that will assume different tasks
depending on the phase in which the promotion is in. It is, therefore, an activity that
requires a high degree of coordination between different areas of the organization for
successful development.

Differences exist in the consumer’s evaluation of promotional activities. The
consumer feels more attracted to those activities that involve obtaining the incentive
immediately, without active collaboration, whereas those in which active participation is
required to achieve a deferred incentive are less valued.

The overall assessment that sales promotions receive from consumers depends on a
series of descriptive criteria such as gender, the possession of loyalty cards, age, income
level, educational level and the presence of children (under age 14) at home.

From the consumer's perspective and according to the average score obtained by
each of the factors identified, we can find six groups of promotions, ordered in consumer-
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assigned value from highest to lowest: social promotions, economic promotions,
immediate promotions, packaging promotions, card promotions and deferred promotions.
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MARKETINQIN STIMULLASDIRILMASI
Fransisko Xavyer Makeda Lafuente
XULASO

Miiasir dovrda sirkotlor mohsul vo xidmatlorinin bazarda reklami {iclin miixtolif
tisullardan istifado edirlor. Bu isullar miixtolif odabiyyatlarda 6z oksini tapmigdir.
Odobiyyatlarda gostorilon tsullardan basqa hal-hazirda yeni {isullar da md&vcuddur.
Toqdim olunan maqgalado alicilar torofindon miixtslif reklamlara verilmis reytinglor vo
onlarin klassifikasiyasina hosr olunmus mosalalor tadqiq edilir.

CTUMYJIMPOBAHUE MAPKETHUHT A
®pancucko Xasbep Maxkena Jlagysure
PE3IOME

B nmamm AHU, I PEKJIaMbl CBOUX TOBApPOB MW YCIYI' Ha PBIHKC KOMIIAHUU
MOJIB3YIOTCs PA3JIMIHBIMU CHOCO68.MI/I, KOTOPBIC HAIUIKM HIUPOKOC OTPAKCHHUC B JIUTCPATY -

14



F.J.M.Lafuente

pe. Ho kpome HHMX CyHIeCTBYIOT M Jpyrue, Ooyee yCOBEpIICHCTBOBaHHbIE METOABI. B
JAHHOW CTaThbe NMPHUBEACH aHAIN3 ITOKYNATEIbCKUX PEHTHHIOB HA Pa3sHOTO Poja peKiiamy
U UX KJITaCCU(PHUKAIIHSL.
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ITPABUJIA J1JIs1 ABTOPOB

1. 3a WCKIIOYEHWEM JOKTOPOB HAayK M TPOQEeccOpoB, Kaxaas CTaThs JOJDKHA
UMETh PpELEH3UI0 JOKTOpa HayK B COOTBETCTBYIOIIEH 00JacTH HayKM WIH JKe
YTBEPJIUTENbHYIO BBINMCKY W3 3aceJaHusl YYEHOro COBETa COOTBETCTBYIOIIEH
OpraHu3aliy ¢ yKa3aHUEM JaThl 3aC€aHus 1 HOMEpa MPOTOKOIA.

2. CrpyKTrypa TMpeacTaBiIsieMOW B KypHaJI CTaTbM  JOJDKHA OTBEYaTh
0OIIEeMUPOBBIM TPEOOBAaHUSIM K HAy4YHbIM CTaTbgM. 10 e€cCTh, CTaThsl JOJDKHA
BKJIIOYATh OIpeesieHHne Mpo0iIeMbl B o0IeM BHE, €€ CBSA3b ¢ BaXKHBIMH HAyYHBIMU U
NPaKTUYECKMMHU 3aJjauyaMH; aHaliu3 TMOCIEAHUX JOCTIDKEHUH M myOnukauui 1o
MaHHOM TpoOjemMe, Ha KOTOPBIE OMHUPACTCS aBTOP; BBIJCICHHE HEPEIIEHHBIX YacTel
npoOieMbl, KOTOPbIM TIOCBALIAETCS [JaHHasg cTaThsl; (OpMUpOBaHHME IEJeH CTaTbu
(mocTaHOBKa 3a7jauM); COAEpKaHUE OCHOBHOTO HCCIIETOBAHHS C IOJHBIM OOOCHOBaHUEM
MOJYYEHHBIX Hay4HbIX pe3yJbTaTOB; BBIBOJBI W3 IMPOBEACHHOIO HCCIIEIOBAHUS U
NEPCIIEKTUBBI B JAHHOM HalpaBlICHUH.

3. Pykommch, B KOTOpPOH MaTepuan H3JI0XKEH TIOBEPXHOCTHO, TE3HCHO, 0e3
JIOCTATOYHOTO HAyYHOT'O OOOCHOBAHUS - HE TIPUHUMACTCS.

4. 3aroysioBOK JOJDKEH OBbITh KpaTKUM, OTpakaThb COJCpXKaHHWE CTaTbU M He
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AHIJIMHCKOM U PYCCKOM S3bIKaX. AHAJIOTWYHO, AHIJIOA3bIYHAS CTaThbsi COMPOBOXKIACTCS
azepOali/[DKaHCKUM U PYCCKHUM, a PYCCKOsA3bIYHas — a3epOaliPKaHCKUM U aHTJIMHCKUM
pe3toMe (MACHTUYHOTO COJIEPKaHMS).

5. Pykonuce mnpencraBisieTcs B PENAKIMUI0 JKypHala B OJHOM 3K3EMIULIpE
Xopoiuero kauectsa (opmata A4 BMecTe C 3JIEKTPOHHBIM BapUaHTOM (Ha KOMIAKTHOM
JUCKeE). DK3EMILISP MOANKUCHIBAETCS aBTOPOM.
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COIIPOBOXKIAIOTCA MOAPUCYHOUHBIMH TekcTaMu B mpudre Times New Roman 11 pa3zmepa
U BCTaBJISIIOTCSA B TEKCT B OTCKaHUpOBaHHOM Buze. @opmynbl HabuparoTcs B peJakTope
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DIIEKTPOHHBIN aJpec W KOHTAKTHHIE TenedoHBI aBTOpa. B COMpOBOIUTENHHOM MHCHME
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[TonsiTHe «CTBOJIOBBIE KJIETKW» BOIUIO B HayKy yxke Oosiee 10 ner Haszam, ogHako
UCIIONB30BAThCS ISl JICUEHHUS PA3NUYHBIX 3a00J€BaHUN OHHM CTaJld OTHOCHUTEIHHO
HelaBHO. VIHTepec K CTBOJIOBBIM KIETKaM BO3poc, Korjga Oblla OOHapyXeHa uX
YHUKaJIbHasi CIOCOOHOCTH K OBICTPOMY Pa3MHOKEHHUIO U MPUHITHIO IPAKTHYECKU JTF0O0TO
«obmkay - mudpdepernmanuu. OpraHu3M B3pOCIIOTO YEIOBEKa HACUYUTHIBACT MPHUOIU3H-
TenbHO 200 pa3mUYHBIX TUIOB KJIETOK. B mporecce >KU3HENEATENBHOCTH OHU TPEOYIOT
MIOCTOSTHHOTO OOHOBJICHUS IO MEPE CTAPCHHS W OTMHPAHHS KJIeTOK. CTBOJIOBBIC KIETKU —
3TO OCHOBa BceX 0€3 HCKIIOYEHUS THUIOB KJIETOK B opranu3me. OHU CHOCOOHBI K
CaMOOOHOBIICHHIO U, 4YTO camMoe TJIaBHOE, B TpoIlecce JeleHus 00pa3yroT
CIEIMAIM3UPOBAHHBIE KJIETKH DPA3NUYHBIX TKaHeW. CTBOJIOBBIC KJIETKH OOHOBISIOT U
3aMELIAlOT TMOBPEXKJEHHBbIE KIETKM BO BCeX opraHax M TkaHsix. OHM ciyxar i
BOCCTAHOBJICHUSI OpraHM3Ma YeJlOBEeKa ¢ MOMEHTa €ro poxaeHus. B mporecce ®uU3HU B
OpraHu3Me CHM)KaeTCsl KOJIMYECTBO CTBOJIOBBIX KIJIETOK. UYeMm B3pociiee opraHusM, TEM
MEHBbIIIE CTBOJIOBBIX KJIETOK. Y HOBOPOXKJIEHHOTO 1 CTBOJIOBas KieTka BcTpeuaerca Ha 10
Thicsid, K 20-25 romam — 1 Ha 100 Thicsy. K 50-1eTHeMy BO3pacTy B OpraHU3ME YiKe
octaetcst Bcero 1 ctBonoBas kierka Ha 500 Teicau. BcnenctBue ctapeHUs W TSKEIBIX
3a00JIeBaHUH UCTOLIAETCA 3aM1ac CTBOJIOBBIX KJIETOK U OPraHU3M HE MOKET BOCCTAHOBUTh-
col.

W3zpaunwckuii yuensrii Uuoap @punpux ben-Hyn 2011 romy Bmecte ¢ rpymnmoi
YYEHBIX BbIBEJI | CTBOJIOBYIO KJIETKY BBIMEPIIMX BHUJAOB KMBOTHBIX. biaromaps stomy
MOXHO CITACTH BHJBI, KOTOpPbIE HA I'PaHU MCUE3HOBEHWs. bpuTaHCKuM yueHbI J[KOH
I'epoon u smonckuii uccnenoBatens Cuns SImanaka ObuiM ymoctoeHbl HobGeneBckoit
npeMud B o0nactu pusnonorun u MmeauuHbl B 2012 romy 3a «OTKPBITHE BO3MOKHOCTH
MEePenporpaMMHUPOBAHUS 3pENbIX KIETOK B TUIIOPUIIOTEHTHBIE». PaboOThl 3THX Y4YEHBIX
MOKa3ajau, 4YTO OMOJOrMYECKHE Yachl BO3MOXKHO 3amycTuTh 3aHOBO. Celfuac MHoOTHE
pPacCUMTHIBAIOT, YTO HA OCHOBE 3TUX PabOT yaacTcs pa3padoTaTh METOABI MOTYYCHHS
HEOOXOJUMBIX CTBOJIOBBIX KIIETOK st MeaunuHbl. Ha Vipamne 26 despans 2013 1.
pa3pelmiii MPOBECTH KIMHUYECKUE HCIBITAaHUS NPU MOMOIIM CTBOJOBBIX KJIETOK JIs

JIeYCHUS TAHKPEOHEKPO3a, TeMaTUTOB, 0KOT0BOM 00s1e3HU, caxapHoro auadeta [ tuna u
¥.0.Hypuena
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KPUTHYECKON MIIEMUU HMKHUX KOHEYHOCTEH. DTO NAeT HAJeXIy Ha TO, 4TO MHOTHE
HEU3JIeUMMbIe B HACTOsIIee BpeMs 001e3HN Koraa-HuOy 1k OyayT nooOexnenbl. CoBpeMeH-
Has MEIMLIMHA HE TOJIBKO BBIPAIMBAET U KYJbTUBUPYET CTBOJIOBBIE KIETKH, HO U Hay4u-
J1ach TPAHCIUIAHTUPOBATh UX B OPTaHU3Mbl KUBOTHBIX U YEJIOBEKA.

CeromHs onHO u3 Haubosiee TEPCHEKTUBHBIX HANpaBlIEHUH COBPEMEHHOM
OMOMEIMIIMHBI - 3T0 BO3MOXKHOCTH JICUEHUS CTBOJIOBBIMH KieTkamu . Ha ceropnsiHui
JIEHb U3YYEHHE CTBOJIOBBIX KJIIETOK MMEET BAKHOE 3HAYCHHE B PA3BUTHUH MOJIEKYJISIPHOU
OMOJIOrMH, U OJJTHOBPEMEHHO SIBJISIETCS aKTyaJIbHOM MpoOJIeMOi, Tak Kak yAelseT ocodboe
BHUMaHue uHTepdpepeHiun PHK, TeXHuMKH MHKpOYMIIOB, METOJY T'€HHBIX JIOBYIICK,
NPOTEOMHOMY aHalM3y M TEHeTHYecKoWl TpaHchopmarmu. bmarogapss CTBOIOBBIM
KJIETKaM CTaJl0 BO3MOXKHO JICUEHHE MHOTMX Heu3JeuuMbIX 3aboneBanuil. [lloTnannckue
yueHble ¢ nomousto 3D-newatn 4 ¢eBpans 2013 r mpoABUHYJIMCh HA IIAar BHOEpesa K
CO3JAHMIO TIOJIHOLEHHBIX OpraHoB. Dbl HMCNONb30BaH yYEHBIMU  CIIELMAIbHBIN
«KJIATIAHHBI» TPUHTEp, KOTOPBIA 3apshKaeTcss «OMOYepHWIAMHU», COCTOSIIMMH W3
kynbTypel OCK. IlpuHumn paGoThl 3akio4yaeTrcs B TOM, YTO KPOILIEYHBIM B3pPHIBOM
BO3/lyXa KJIETKU BBITECHSIOTCS U3 pe3epByapa. A caM IMOTOK KOHTPOJIHUPYETCS OTKPBITHEM
U 3aKpbITHEM MUKpokianaHa. KieTku ObUIM BBICAKEHBI Ha CIELUANIbHYIO KYJIbTypy, U
HaIe4arajaoch HECKOJIbKO IIApUKOB MEHbIIE MUJUITUMETpa. « MBI B COCTOSIHUM Hare4yararb
MUJJIMOHBl KJIETOK B TEYEHHE HECKOJBKMX MHHYT, — TOBOPUT OJUH U3 aBTOPOB
paszpabotku Yust lly u3 Yuausepcurera Xapuot-Yort B DauHoOypre. - Haire yctpoiicTBo
pasMepoM CO CTaHJApTHBIA HACTOJIbHBIA Jla3epHbl NpuHTEp». bblma paspaborana
yHUBEpcajbHas Meroauka 3D-medatu TkaHeW mMpuU MOMOINBIO CTBOJIOBBIX KIETOK. Mx
MOJKHO TE€penporpaMMHpOBaTh B JII00ObIe HEOOXOAMMbIE KJIETKM OpPraHoB M TKaHed. Jrta
paborta, omyOnukoBaHHas B JKypHale Biofabrication, Bcemser Bepy B TO, YTO
MIOJTHOLICHHAsl MeYaTh OPraHoB W JAPYTUX OMOJIOTMYECKUX CTPYKTYyp BCKOpe Oyzer
BO3MOXXHOM. B paspemieHuM TriaBHBIX BONPOCOB OHOJOTUU CTBOJIOBBIX KJIETOK -
caMOOOHOBIIEHUS U AU(PPEPESHIUPOBKH, a TAKXKE YNPaABIECHUS UMU, JOCTUTHYT OOJIBLION
MpOrpecc B pPa3BUTHH MOJIEKYyJsspHOU Ouonoruu. B 2012 romy M.Caiito ¢ rpymnmoi
AMOHCKUX HCcllefoBareneil u3 YHusepcutera Kuoro BIepBble B HCTOPUM HAYyKU CMOT
BBIPACTUTh SMIICKICTKH M3 CTBOJIOBBIX KJIETOK, a 23 sHBaps 2013 r. Ta ke rpymnmna
BBIPACTWJIA W3 CTBOJIOBBIX KJIETOK TKaHM I0YEK, HAANOYEYHUKOB M IIOJIOBBIE KIIETKHU:
ObUIM TMOJIy4EHbl 5 THUIOB KIETOK IOYEK, a TaKXKe BbIpalleH (parMeHT MOYEUHOTO
KaHaJblla, yY4acTBYIOLIEro B GpuibTpaluu kpoBu. Heo6XoqumMo OTMETUTh, YTO HOBEHINE
METOJIbl MOJIEKYJsipHOM Ouonoruu , kak uHTepdepenuus PHK, cpasy xe Haxomsr
IPUMEHEHHE B MOJIEKYJIIPHOH OMOJIOTMM CTBOJIOBBIX KJIETOK M SBJISIIOTCA BECbMa
IPOAYKTUBHBIMHU.

ITo HamreMy MHEHMIO, CTBOJIOBBIE KJIETKH yCOBEPIICHCTBYIOT MEAULIMHY U, BIIOJIHE
BO3MOYKHO, YTO Y€pe3 OAHO WJIU JBA JIECATHIICTHS OOJIBIIMHCTBO U3 HAC OyayT 3HATH KOTO
TO WIM OyIyT TeMH, KTO MOJYYMJI TPAHCIUIAHTAIlMIO CTBOJIOBBIX KiIeTOK. CTBOJIOBBIE
KJICTKH TIEPCIIEKTUBHBI JJISl JICYCHUsI OOJBIIMHCTBA OCHOBHBIX 0OJI€3HEH C KOTOPBIMHU
JIOOU CTAJIKUBAIOTCS B T€YEHHH MX >KM3HH, B TOM UHUCIIE paKa, CEPAEYHO-COCYAMCTBIX
3a0oneBanuii, Oone3Hu [lapkuHCOHA, TpaBMbl CHMHHOIO MO3ra, U MHOTHUMHU [p.
CTBOJIOBBIE KJIETKH CETrO/IHS HAa MHKE OTKPBITUSA, YTO MO3BOJIUT B HENAlIeKOM OyIyliem
cIenaTh HEBO3MOXKHOE B MEIMIIMHE BO3MOXHBIM, Belb Hemapom XXI Bek Mo mnpaBy
CUHUTAETCS BEKOM OMOTEXHOJIOTHI U HayK O YEJIOBEKeE.
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MOLEKULYARBKHIXHYADA
KOK HUCEYROLORININ TODQIQi

U.0.Nuriyeva
XULASO

Moqaladas kok hiiceyralorinin 6yronilmosi masalalori aragdirilmigdir. Kok hiiceyro-
lorinin insan organizmi ii¢iin vacibliyi gostorilmisdir.

STUDY OF STEM CELLS IN MOLECULAR BIOLOGY
U.O.Nuriyeva
SUMMARY

This paper is dedicated to the study of stem cells. The importance of stem cells for
human organism stressed.
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Kaxnpiii yenoBek poxAaeTcsi ¢ ONpENeNeHHOW Tpynmnoil kpoBu. ['pymmy KpoBu
3aKJIaJbIBAIOT TE€HOTHUIIBI poauTesiel. ['pyrina KpoBU - 3TO OMHCAHME WHAMBHUAYaTbHBIX
AHTUTCHHBIX XapaKTEPUCTUK  JPUTPOLUTOB, ONpEAesieMOe C MOMOIIBI0 METOJO0B
uaeHTU(UKAIIY crieU(DUIeCKUX TPYII YTIIEBOOB U OEIIKOB, BKIIOYEHHBIX B MEMOPaHBI
SPUTPOLIUTOB KUBOTHBIX. CyIIECTBYIOT JABE BAKHEUIINE KIACCH(PUKAIUU TPYTITHI KPOBH
yenoBeka - cucrema ABO u pesyc-cuctema. Cucrema ABO Oputa mpemnokena Kapiom
Jlanmmreitnepom B 1900 romy. Cucrema Rh (pesyc-cuctrema wuiam pe3yc KpOBH) -
9TO aHTHUTEH (OEJI0K), KOTOpPbI HAXOMUTCS HA TOBEPXHOCTH JPUTPOIUTOB. OH OBLI
obOHapyxxeH B 1940 romy Kapmnom Jlammmreitnepom u A.Belinepom. Takum oOpasom,
CYILIECTBYIOT YEThIPE TPYIIIbI KPOBU:

e auB: mepsas (0),

e A wu:Bropas (A),

e au B: Tperps (B),

e A u B: yerBépras (AB).

Jromn ¢ rpymmoit O(I)Rh- cumrarorcssi «yHUBEpCaJbHBIMU JOHOpamm», T.e. UX
KPOBb MOXKET OBITh TIEpenTa JI000My HyXaaromemycs. A moau ¢ rpynmnoit AB(IV) Rh+
- CUHTAIOTCS «yHMBEPCAJIbHBIMU PELUIMEHTAMU», T.€. OHH MOTYT IOJyYUTb KPOBb OT
Tr000# TPyNITBI KPOBH.

OpnHoli M3 BaXKHBIX 3aJa4 B MEIULMHE SBISIETCS IEpEIMBaHUE KPOBH, KOTOPOE
TECHO CBSI3aHO C IPYyIIION KpoBU. PaHbllle nepenuBany LENbHYK KPOBb [0 I'PYIIIAM, HO
3TO OBLIO OY€Hb PUCKOBAHHO, TOTOMY YTO YacTO HAOJI0JAIOCh CI0KHOE ocliokHeHue. Ho
B HACTOsILIEEe BPEMs MEPEIUBAIOTCS TOJIBKO KOMIIOHEHTHI KPOBH: 3PUTPOLIUTApHAs Macca,
TpoMOOIIMTapHas Macca M CBEXe-3aMOpOXKEeHHas Iu1a3ma. [l ocyliecTBIeHHs 3TOro
mporecca HeoOXo UMbl OaHKH KpoBHU. B Azepbaiimkane mpu MuHHCTEpCTBE 31paBOOXpa-
HeHMs B MHcTUTyTe remMartojoruu M TpaHcgysuonorun uMmenu b.DiiBa3oBa cymiecTByer
LlenTpanbHbIii OaHK KPOBU, KOTOPBIN CITy>KUT JUIsl o0ecTiedyeHnss OOJNBHBIX Oe30MacHON H
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Ka4eCTBEHHOU KPOBBIO.

CeropHsl NOSABIAIOTCS BCE HOBBIE UCCIIEOBAHUS O TOM, KaK IpyINa KPOBU BIIUSET
Ha 3/10pOBbE, >KU3Hb, MPEIPACIIONOKEHHOCTh K OIpEeIIEHHBIM OOJIE3HSAM, XapakTep U
NPUBA3aHHOCTU YeJOBeKa. ['pynma KpoBH TakKe MOXKET ONpeneisiTh OCOOEHHOCTH
pearupoBaHus HMMMYHHOH CHCTEMBI, a CIEAO0BaTElIbHO, OHAa MJAa€T NPEAIOCBUIKH K
Pa3sBUTHIO PA3IMYHBIX 3a00JE€BAHUI B 3aBUCUMOCTH OT TOT0, K KaKOH M3 4eThIpex IpymIl
OTHECJIa Hac IPUpO/a.

VY monei ¢ [ rpymnmoii kpoBU, B OCHOBHOM, BBICOKHUI PUCK 3a00JIEBaHUS CEPACYHO-
COCYIUCTOM CHCTEMBl — TUNEPTOHWYECKOH Oone3nu. OOnanmatenu | rpynmsl KpoBw,
O0COOEHHO C OTPHULATENBbHBIM pPE3yCcoM, Haumbolee INpeApacloyioKeHbl K Pa3BUTHUIO
3a0oseBaHuil OpPOHXOB M JIETKHX: TYyOepKyJ€3, OpOoHXHallbHAs acTMa, XPOHUYECKUI
OpOHXUT. Y HHUX, B OCHOBHOM, TakXke HaOII0JaeTcs MpeapacloyioKeHHOCTh K A3BEHHOM
OoJIe3HM OKeNlyJlKa M JIBEHAAUATHUIEPCTHOM KuIIKH (racTpur, koiut). CyliecTByeT
MHEHHE, 4TO IepBasl rpylna KpoBH OOYCIIaBIMBAaET Pa3BUTHE Ha CIU3UCTOM 00OJIOUKe
KelyJlka MeMOpaHHBIX pPeLenTopoB, 4yBCcTBUTENIbHBIX K Helicobacteri Pilori. Ilo stoit
MPUYMHE Y JIIOJEH C TaHHOM IPYNIOM KPOBU CHUKEHA YCTOMYMBOCTD CIU3UCTOM JKEITyaKa
K JCHCTBHIO  MUIIEBAPUTEIbHBIX (PepMeHTOB. OHM TakkKe MOTYT UMETh MPOOJeMBbI C
MIOYKaMH, CTPAAaTh OT aJUIEPTUH, FeNaTUTa U TeMOPUIUH.

Ob6nanartenu Il rpynmnsl KpoBH, B OCHOBHOM, HUMEIOT c1a0yr0 UMMYHHYIO CUCTEMY;
BEPOSITHO, Y HHUX ULIMTOBHJHAs >keje3a HE BbIPAOATHIBAET JOCTATOYHOE KOJIUYECTBO
TOPMOHOB, YTO NMPHUBOJUT K MpolieMaM co 3710poBbeM. JIomu ¢ 3Toi rpynmoil KpoBu
Oosiee ysA3BMMBI B OTHOIIEHUH 00pa30BaHUs KaMHEH B KEMYHBIX IMPOTOKAX, y HUX 4YacTO
pa3BUBACTCAd XPOHUYECKHH XOJCUUCTHT (BOCHAJIEHHE >KEIYHOro Imy3bips).OHU Tarke
CKJIOHHBI K TaKMM 3a00JICBaHUSM KaK OCTEOIOpO3, CaXapHbI auader, MpuoOpeTEHHBII
MUTPAJIBHBIA TOPOK CepAlla, MHEBMaHUs, HHPAPKT MUOKapJa U CUHIAPOM XPOHHUYECKOMH
yctanoctd. CKIOHHOCTh K PEBMATU3My HAOIOAACTCS y JIMI] CO BTOPOM TPYIIION KPOBH.

VY o6nanareneit Il rpynmel KpoBH, B OCHOBHOM, KpENKUH MMMYHHUTET, HO M UX
O0onesnn He manaT OHM WMEIOT 0oJiee BBICOKMM PUCK 3a00JIeBaHUS TOIKEITYI0YHOU
JKeNe3bl, MPEPACHOIOKEHHBl K OIyXOJIIM TOJCTOM KHUIIKK. YacThiM HH(pEKIusIm
MOUYETOJIOBBIX IyTe HamOosee NOJABEPKEHbI J>KEHIIMHBI C TPETheH TIpyNmnod KpoBU
(ocobenHo, ecnu MH(pEKUMs BbI3BaHA KUIIEYHOM mnanoukoif). O6mamareneit Il rpymmsr
KPOBH MHOTJAa TaKXXe€ HACTUTAIOT LUCTUT, TOHOpes, CTPENTOKOKKOBbIE WH(EKIHuH,
panukynuT, 6o1e3Hb [lapkuHcoHa (TsDKENOE MOpakeHne HEPBHOU CHCTEMBI).

IV rpynma — 310 camasi 3BOJIOIMOHHO-MOJNOAAs Tpymnmna. Y oOiamareneid 3Ton
IpyMIibl, B OCHOBHOM, CH)KEHHbIM MIMMYHHTET, IO3TOMY Y HUX U OCTOSIHHBIE TPOCTY /I,
OPBU, Bce undexunonnsie 3abosieBaHusi. OHU TOABEPKEHBI TAKXKE PE3KUM CKauKam
apTepuanbHOro aasieHus. [IpencTaBuTenu 3TOM IpyIIbl TakKe CKIOHHBI K TaiMOpHTY,
aHeMuH, 3a00JICBaHUSIM KOXKU U MHCYJIBbTY. OJHAKO, B OTIIMYME OT OOJamareseii mepBoi
rpynmsl, y obianaTeneil 4eTBepTOi rpyHibl MHCYJIBTHI HOCAT OOJIETYEHHBIN XapakTep U
XapaKTepU3yIOTCs 0oJiee OJIaronpUsATHBIM TPOTHO30M.

B Hacrosmee BpeMsi y4€HBIMU pasHBIX CTpaH MHpa JOKa3aHO U OTKPBITO, YTO
KpOME YeTBIPEX TPYII KPOBH CYIIECTBYIOT M ABE Ipymibl kpou. B despane 2012 rona,
aMepHKaHCKHE ydeHble U3 BepMOHTCKOro yHUBEpCUTETa B COTPYIHHUYECTBE C SITOHCKUMHU
U (paHIy3CKUMH YYCHBIMH TPOBEIIM HCCIEAOBAHHE IO IMpOoOJieMe HECOBMECTHMOCTH
KPOBH, UCTIOJIb3Ysl Macc-CIEKTPOMETp, U OOHApYKUIJIM Ha TIOBEPXHOCTH 3PUTPOLIUTOB J[BA
oenka — ABCB6 u ABCG2, xoTOpble M ONPENENSIOT JBE HOBBIE «JIONOJHUTEIIbHBIEN
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rpynmsl kpoBu — Jlanrepaiic (Lan) u xyruop (JR). DT nBe HOBBIE TpyMIlBI KPOBU
Ha3BaHbl UMEHAMM OTKPBIBIIUX MX YU€HbIX — Jlanrepaiic u Jxynuop. IIpeanonoxuresnsb-
HO, Oonee 50.000 sAMOHIEB UMEIOT Tpynmy KpoBH JKYHHOpP C OTpHIATCIIBHBIM pe3yc-
daktopom (JR-). DT0 MOXKET MOBIEYL TPYAHOCTH TP TIEPEIUBAHUN KPOBU WIIH
HECOBMECTHUMOCTH KpPOBH Marepu W 1mioaa. Kak cuurtaior ydéHble, OOHapy>KEHHBIC
IPYyNIbl KPOBU SBIISIOTCS «BOMPOCOM KU3HU M CMEPTH IJI1 HEKOTOPBIX JIFOIEH.

TakuMm 00pazom, U3 BBIICYKAa3aHHBIX MOXKHO CIIE€JaTh BBIBOJ, YTO TPYIIIA KPOBU —
3TO MHAWBUYaAJIbHBIN MPU3HAK, MPUCYIIUNA BCEM JIIOJSIM M HE 3aBUCSIINI OT packl, MoJsa
wi Bo3pacta. OHa mepemaéres Mo HACIEICTBY M JI0 KOHIIA JKU3HHM Hew3MeHHa. I pymma
KPOBH TakKe ompenenser oOliee COCTOSHWE OpraHu3Ma, MHILEBble MNPEANOYTEeHUS,
MPEIPACIIONOKEHHOCT, K  OMPENEICHHBIM OONE3HSM, HAKJIOHHOCTH, XapakTep U
MPUBSI3aHHOCTH YeJIOBEKA.
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QAN QRUPLARININ INSAN HOYATINA TOSIRi
C.C.9liyeva
XULASO

Magalo gan qruplarinin dyranilmasine vo gan qruplarinin insan hayatina tasiring
hosr olunmusdur. Har bir insan miioyyan gan qrupu ilo dogulur. Qan qrupu valideynlorin
genotipi asasinda yaranir. Qan qrupu eritrositlorin individual antigenlik xarakteristikasinin
tosviridir, hanst ki heyvan eritrositlorinin membranasinda olan xiisusi qrup ziilal vo
karbohidratlarin identifikasiya metodu ilo toyin olunur.

INFLUENCE OF BLOOD TYPES ON HUMAN ACTIVITY
Ch.Ch.Aliyeva
SUMMARY
This article is dedicated to the study of blood types and their influence on human
activity. Each person is born with a certain blood type. The blood type is determined by
parental genotypes. Blood type is a this description of individual anti-gene characteristics

of the erythrocytes, defined by methods of identification of specific groups of
carbohydrates and proteins included in membranes of animal erythrocytes.
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CnoBo, KaKk M M3BECTHO, ABJISIETCS OCHOBHOW €UHULIEH S3bIKAa, CAMBIM 3aMETHBIM
AIIEMEHTOM €r0 XYJI0KECTBEHHBIX CpencTB. M BBIpa3HTENBHOCTh PEUM CBS3aHA MPEXKIIE
BCET0 CO CJIOBOM.

CnoBO B XYJI0’)K€CTBEHHBIM TEKCTE - 3TO OCOOBI MUp. XyJ0KECTBEHHOE CJIOBO -
3epKajJ0 HHAMBUAYATbHO-aBTOPCKOTO OTHOIIEHUS K JEHCTBUTENBHOCTH, OCOOEHHOIO
BOCTIPUATHSL OKPYXKAIOIIETO MHpa. B  XyI0KECTBEHHOM TEKCTE CBOSI TOYHOCTH -
MeTtadopuyeckasi, ¥ CBOM HCTHHBI - XYJIO’)KECTBEHHBIE OTKPOBEHHS; MEHSIOTCS LieJIble
(GYHKIIUHU CJIOBA, KOTOPBIC 33/1aI0TCS KOHTEKCTOM: "XOTeNl Obl B €AMHOE CJIOBO / I CIUTh
Morto rpycth u ievans" (I'.I'eitne).

Metadopuieckie BBICKa3bIBAHUS B XYIAOXKECTBEHHOM TEKCTE CBSI3aHBI C
BBIpQXCHUEM WHIUBUAYaJIbHOIO BOCHPUATHS OKpyskamoliero mupa. MckycctBo - 370
caMOBBIpakeHHE JMYHOCTH. M3 Metadop cruietaeTcst JUTEepaTypHas TKaHb, KOTOpas
co3maer oOpa3, BOJHYIOIIMA HAC W SMOIMOHAIBHO BO3JCUCTBYIOIIMK Ha Hac 00pa3
XYJI0’)KECTBEHHOTO Tpou3BeaeHus. (CroBa MPHOOPETAIOT IOTMOJHUTENBHBIE 3HAYCHUS,
CTHJINCTUYECKYIO OKPAacKy, CO3/1al0T OCOOBI MHp, B KOTOPBI MBI IOTpyXKaemcsl, YUTas
XYIOKECTBEHHYIO JIUTEPAaTypy. M1 B yCTHOM pedud, HE TOJIBKO B JIMTEPAaTypHOM, HO U B
pa3roBOPHOM, MBI, HE 3alyMbIBasCh, HCIOIb3yEM BCE BBIPA3UTENIbHBIE CPEJICTBA peyH,
4yroObl peub Obla yOeauTenbHEe, SMOLMOHANbHee, Oojee oOpa3HOH. OcoOeHHYIO
BBIPA3UTEILHOCTh HAICH PeUr MPHUIAIOT METaPOPHI.

Metadopa - 310 cmoco0 co3gaHus SI3bIKOBOW KAapTUHBI MHpa Ha OCHOBE YiKe
UMEIOIIUXCS B SI3BIKE 3HAUCHU:

1) cTepras, okameHenas, cyxas Wik uctopudeckas Metadopa: HOC JIOJIKH, UTOJIBHOE YIIKO
U T.JI.

2) pa3eonoru3msl - 00Opa3HbIe YCTOMYUBBIE COUETAHUSI CIIOB, ObOnafaromue meTadopud-
HOCTBIO, IMOIMOHAIBHOCTBIO, JKCIIPECCHBHOCTHIO, BOCIPOM3BOJAUMOCTBIO B IMaMSATH
OOJBIIMHCTBA HOCHUTENEH s3bIKa: 3aMKHYTBHIH KpyT, MepTBas XBaTKa, celbMasl BOJa Ha
KHCEJIC | T. JI.

3) onuHouHas MeTadopa: 6e310MHOE CepLIe;

4) pa3BepHyTas Metadopa:

U 6om mHe npucHunocs, umo cepoye moe He 60aum.
OHo - konokoavuux gapgopossiii 6 scenmom Kumae.
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5) TpaAMIIMOHHO-TIOATHYECKas! MeTadopa: OrOHb JIIOOBH, YTPO KHU3HH;
6) MHIUBHTyaTbHO-aBTOPCKasi MeTadopa: rpod TpoTyapa.

Mertadopa MOXKeT OBITh OZHOBPEMEHHO U OJHIIETBOPEHHEM, M ajuleropuei, u
nepudpasoi, ¥ TUIIEPOOIION, B TUTOTOM, U MEHO3UCOM, U APYTHUM TPOTIOM!

CrnoBo meradopa B mepeBojie ¢ rpedeckoro o3Hadaet "mepenoc”. Mimeercs B BUIY
MepEeHOC HAMMEHOBAHMS C OJIHOTO TpeaMera Ha Jpyroil. YtoObl TakoW MEpeHOC CMOor
MIPOM30UTH, Y 3TUX MPEIMETOB JOJKHO OBITh KaKOE-HUOYAb CXOACTBO, OHH JOJDKHBI OBITh
YeM-TO TOXOXKHMH, CMEXHBIMU. Mertadopa - 3TO CIOBO WM BBIPAXKEHHE, KOTOPOE
yHOTpeOsieTcss B NMEPEHOCHOM 3HAYEHHHM Ha OCHOBE CXOJCTBE JBYX NPEIMETOB WU
SBJICHUH TI0 KaKOMY-JINOO MPU3HAKY .

B pesynbraTe mepeHoca 3Hau€HUs C OJHOTO MpeIMeTa WIM SBJICHUS Ha JAPYron
co3gaerca obpa3. Meradopa - 0JHO U3 SAPKUX CPENCTB BHIPA3UTEIBHOCTH MOITUUYECKOM,
XyH0KecTBeHHOM peun. Ho B TO ke BpeMs UX OTCYTCTBHE HE O3HAYaeT OTCYTCTBUE
BBIPA3UTEIBLHOCTU XYJOKECTBEHHOI'O MTPOU3BEICHUS.

Mertadopa B OIMPOKOM CMBICIIE - HHOCKa3aHHE BOOOIIE; B 00jee Y3KOM CMBICIIE -
0003HaYeHHE MPEeIMETOB WU SBJICHUIM OAHOTO psiia ¢ TIOMOIIBIO CBOMCTB, XapaKTEPHbIX
JUIS TIPEIMETOB MJIH SIBJIEeHUH apyroro psaa. CymecTBYIOT MeTadopsl si3bIka 1 MeTadophl
CTHJISL; TIEPBbIE SIBJISIFOTCS BBIPAXKEHUSIMU IPUBBIYHBIMU, CO CTEPTON 00pa3HOCTHIO (BCTAET
COJIHIIE, UAET JOXIb, UAYT Yachl - TaK Ha3bIBaeMbIe "MepTBBIE" MeTaophl), a BTOPHIE,
MeTadopsl CTUJISA, €CTh KaK pa3 TO, YTO MBI UCIIOJIb3yeM B Tepanuu. MeTtadopbl OBIBAIOT
NPOCTHIMH M pa3BepHyTHIMH. [Ipumep mpoctoii meradopsl: "Kynaa, Kyaa Bbl yJaIMINCh,
BecHbl Moeil 3marele aHu?" (A.C.IlymkuH) - 37ech Ha3BaHHWE T0Jla COOTHECEHO C
NepuoJIaMH KHU3HH 4YeJIOBEKa, M CIOBO "BecHa" MOIy4YMo MeTadopuuecKkoe 3HAYCHHE
"toHocTh". Ilpumep pasBepuyToii Meradopsl: "BOT oxBaThIBaeT BeTEp CTaW BOJH
00BsITHEM KPETIKUM U OpOocaeT ux ¢ pa3maxa, B IUKOH 31100€ Ha yTechl, pa30uBas B MbUIb U
Opb13ru u3yMpyanbie rpomaas" (M. opbkuit).

Mertadopa U METOHHMHUS IO CYTH JIBa OCHOBHBIX THUIA OTKJIOHEHHH OT 0a30BOTO
HOpPMAaTHBHOTO ypoBHs ("HyneBoil cremeHu"). Ilcuxomorn MaBHO MOAMETHIIM BaKHYIO
0COOCHHOCTh HAILIETO BOCIPHUATHA - CXOJCTBO MEXJIYy BEIIAMHU OIPENEIUTh BCeria
Tpynnee, dyem paznuume. JI.C.Beirorckuii mmcanm: "... OCO3HaHHME CXOJICTBa TpeOyer
NEPBUYHOTO 0000IIeHNs WU NOHATUS. HampoTuB, oco3HaHue pa3nuuus He TpedyeT oT
MBICITH HETIPEMEHHOT'0 00pa30BaHMsI MOHITHUSI U MOXKET BOZHUKHYTh COBEPILIEHHO JPYyTUM
mytem".

Ectb Bemm, MexX1y KOTOPBIMHM CXOJACTBO YCTAaHABJIMBAETCS OBICTPO W JIETKO, U
JIpyrue, MEeXIy KOTOPBIMH OHO €Clid U OOHapy>XMBaeTcs, TO HAa OCHOBAHHUU CIUIIKOM
0o0LIMX MPU3HAKOB, KOTOPBIE, BBUY CBOEH YHUBEPCAJIBHOCTH, HE MO3BOJISIOT BBIICIUTH
CKOJIbKO-HUOY/Ib 1IEHHBIM TIO3HABaTENbHBIM JIIEMEHT W3 CpPaBHEHUS JBYX BelICH.
Hanpumep, Mexxay TakuMH Belamu Kak "HOx'" W "KapaHjail', HECOMHEHHO, €CTb HEUTO
Bpozie "cxoactBa" - Hampumep, 00e 3TH BEllM SBIAIOTCS TBEPAbIMH Ha oIllymb. Ho
TBEPIBIMH Ha OIIYNb KPOME 3THUX JBYX BeIICH SBISAIOTCS MHUJUIMApABl Opyrux. Bor
noueMy Mpu3HaK "OBITH TBEPIbIM Ha OIIYIb" HE SBISETCS OCHOBAHHEM MJII CPAaBHEHUS
TOJIBKO ITHX ABYX BEIICH, OH He crierududeH s "Hoxa" U "kapangama'.

Benen 3a H.C.TpyOenkum, nuis cneruduueckie NpU3HaKu MPU COMOCTABICHUU
JIByX Bellel s Oyay Ha3bIBaTh OCHOBAaHUEM Ui CpaBHEHMs 3TUX Bellel. "JIBe Belu, He
UMEIOIIEe OCHOBAHUS JJIsi CPAaBHEHUS, UM, UHBIMU CIIOBAaMU, HE 00JIaarore HU OJHUM
NPU3HAKOM (HaIpUMep, YepPHIIBHUIIA B CBOOOIA BOJIH), HUKAK HE MOTYT OBITH MPOTHBO-
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nocTtaBieHsl Apyr Apyry" - mucan TpyOemkoil. Ho ¢ 3TuM yTBep)KICHHEM MOXKHO
COIVIACUTHCSA JIMILIB OTYACTH.

JIBe BemM, He MMEIOLME OCHOBAHUSA Ul CPAaBHEHUs, NEHCTBUTEIBLHO HE MOTYT
OBITh IIPOTHBOIIOCTABJIEHBI MO JAHHOMY KpuTeputo. Ho 3TO roBopuT JMmib O TOM, 4YTO
HaJIM4ue, JUOO0 OTCYTCTBHE OOIIMX TPU3HAKOB MEXKIy CPAaBHHBAEMBIMH B COCTaBe
CMBICJIOBBIX €IMHCTB BEIIaMHU IO3BOJISIET HAM BBIIEINUTH B chepe METaloruu JiBa Kiacca
TPOIOB U, COOTBETCTBEHHO, /IBa MEXaHU3Ma TPOIIOOOPA30BAHUSI.
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METAFORA VO METONIMiYA
A.N.Bakirova
XULASO
Moagqalado metafora vo metonimiya kimi linqvistik anlayislarin qisa sorhi verilir.
METAPHOR AND METONYMY
A.N.Bekirova
SUMMARY

This work presents a brief overview of such linguistic concepts as metaphor and
metonymy.
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Yeni Azorbaycan nosrinin parlaq simalarindan biri, Istiglal vo Soraf ordenli Xalq
yazigist Anarin zongin vo ¢oxsaxali yaradiciliginda publisistik osorlorin xiisusi yeri var.
Holo 60 illik yubileyi miinasiboti ilo Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin yazigtya
invanladig1 tobrik moktubunda deyilirdi: “Olkado vo comiyyotdo bas veron osash
doyisikliklor yazigt Anara hom do publisist vo todqiqat¢i séhroti do gotirmisdir.” Anarin
publisistik asorlori arasinda timummilli lider, ulu 6ndor Heydor Oliyevin soxsiyyatini vo
onun Olkomizin tarixinde tutdugu sorafli movqeyini publisistik yonde isiqlandiran
“Soxsiyyetin miqyast” (1998), “Qalib goldi, qalib getdi” (2003) kimi asorlori xiisusi dost-
xotti ilo segilir. Bu asarlorin do bilavasits oks olundugu “Unudulmaz goriislor” (2009) adli
monoqrafiyasinda yazigi-publisist dahi rohborlo bagli biitliin maraqli niianslara, ke¢mis
Sovetlor Birliyi donominds agiglanmasi geyri-miimkiin olan vacib mogamlara yeni
prizmadan, publisistik rakursu néqteyi-nozorindon hossasligla yanagmisdir.

DiinyasOhrotli siyasot¢i, Umummilli liderimiz Heydor ©Oliyevin dorin zokasi,
ictimai foaliyyeti, uzaqgdron siyasoti yuxarida adlar1 sadalanan bu publisistik osorlorin
osas mogzini toskil edir. Dahi rohborin istor xalqimiza boxs etdiyi gbzgodrosi vo ya
pordoarxasi doyorli xidmaotlori, istorso do odobiyyatcilara, xiisuson do AYB-yo verdiyi
xiisusi doyar Anar publisistikasinda 6z yiliksok qiymatini almigdir. Soxsiyyatin miqyast
dedikdo hom bu dahi insanin gordiiyii islorin miqyasini, eyni zamanda bu islorin tarixdo
dogurdugu oks-sodani nozors alan publisist “Hor iki meyarla Heydor Oliyev dahi
soxsiyyotdir” deyir. Bu osorlordo Anar hom elmi, hom bodii vo hom do siyasi
publisistikanin g6zal bir vohdatini ugurla sintezlosdirmisdir.

1969-cu ildon siyasot meydanina atilan bu ovozolunmaz siyasi lider halo sovetlor
imperiyasinin sort rejimi soraitinde DTK-ya sadrlik etdiyi miiddotds belo bir qrup gizli
toskilat yaratmaq istoyon gonclorin hoyatini xilas edo bilmisdir. Homin dévrdo hobs
olunmus gonclardon birinin - Tofiqg Maharromoglunun soxsan Anara naql etdiyini publisist
oxucuya belo ¢atdirir: “Heydor ©liyev hamimizi kabinetino ¢agirdi. Siitiil, ciliz cavanlar
idik. Sizsiniz bu hokumati yixmagq istayanlor? dedi giildii. Gedin agliniz1 basiniza y1gin, 6z
isinizlo mosgul olun vo xalqimiza gordiiyliniiz xeyirli islorlo xidmot edin dedi” (2; 293).
Mbohz H.Oliyevin soxsi cosarati, niifuzu, riski sayasinds onlarin heg biri noinki cozalandi-
rilmir, cox az bir zamanda azadliga buraxilirlar. Ulu 6ndoro hosr olunmus “Soxsiyyotin

L.F.Mommadsliyeva

149



miqyas1” vo “Qalib goldi, qalib getdi” asorlori publisistikanin yeni, tokmil bir formasidir,
islubu, yazi manerasi ilo orijinal bir janr xiisusiyyatlorino malikdir.

Anarin dahi rohbor H.Oliyevo hosr etdiyi on doyorli esorlorindon biri do
“Unudulmaz gériislor” adli miikommal tortibatda, nofis sokildo nogr etdirdiyi genis hocmli
monogqrafiyasidir. Neg¢o illordon bori {izorindo ciddi-cohdlo islodiyi kitabin isiq iizi
gormosi nahayot hom Anarsevorlorin bdyiik sevincine, Oliyevsiinaslarin iso maraq vo
diqqgatine sobab oldu. Osor Azorbaycan respublikasi Prezidentinin ssroncami ilo Heydor
Oliyev miikafatina layiq goriildi. ©Osordo publisistikanin on yaxsi niimunolori
toplanmigdir. Memuar janr1 hom do daqiqlik, diizgiinliik tolob etdiyindondir ki, Anar bu
osordo hadisolori oldugu kimi, tohrif etmodon yazigi-adobiyyat¢1 rakursu ndqteyi-
nozarindon isiqlandirmagq istomigdir. Bu asordo Anar dahi rohborin real portretini cizmagqla
tarixin onun boynuna qoydugu on bdylik borcun altindan ¢ixmis oldu. Bilonlor yaxsi bilir
ki, Anar golomini he¢ vaxt yalanla koklomomisdir. Buna gors do miisllif bu osords tarixi
hadisoalordon s6z agarkon yaddasina o godor do etibar etmomis, homin dovriin motbuatinda
getmis materiallardan da genis istifado etmisdir. Miisllif yeri goldikco dahi rohborin ona,
onun foaliyyotino, xiisusilo do “Qobustan” toplusuna gostordiyi dostoyi daim
gadirbilonliklo xatirlayir. Belo ki, Anar dofslorlo geyd etdiyi kimi, “Qobustan” jurnali
capdan c¢ixarkon ona haqli vo hagsiz tonqidlor yagdirilmaga baslayir. Bozilori onu
milloteilik ideyalar1 yaymaqda itttham edir, digorlori iso qurulusun sleyhino oldugunu
iddia edirdilor. Mohz H.Oliyevin sayi va togabbiisii ilo holo sovet rejiminin sort dovriindo
belo “Qobustan” jurnali noinki baglandi, hotta ona Teatr comiyyatindo iki is otagi ayrilir,
Moadoniyyat nazirliyinin nasri kimi statusu miioyyonlosdi. “Odobiyyatgilarin boxti onda
gotirib ki, H.Oliyev odabiyyati sevirdi, - deyan publisist bu asordo Anar miistoqillik
dovriiniin bir sira hadisolorina do is1q salmigdir. Anarin ¢coxsaxali publisistikasinda digqoti
¢okon on miihiim moagamlardan biri do odur ki, o hor hansi diqgeticokon bir mogami
yerindaco, oldugu kimi dogru-diiriist qiymotlondirma moharatino malikdir. Tarix boyu
dovlot xadimlori, sultanlar, sahlar onlarin xalqa boslodiyi diqget vo gaygisi miigabilindo
daim qiymatlondirilmis, sonina ser”lor, poemalar yazilmis, asarlor hosr edilmisdir. Elo bu
baximdan xalga xiisuson elm, sonot adamlarina, adobiyyat¢ilara olan qaygist baximindan
ulu 6ndor H. Oliyevo hasr olunmus asarlor do kifayot qador sanballi, oxunaglidir. Biitiin
diinyanin balks do qibto edacok godor yaxsi tanidigi, diinya sohroth siyasotci, Azorbaycan
xalqmin timumilli lideri Heydor Oliyevin do yeri tarix durduqca goriinacokdir. Onun
xalqimiza boxs etdiyi goriinon vo goriinmoyon pardoarxast xidmatlorini sadalamaq balks
do bir godoar sablonguluq vo toqlidgilik kimi goriine bilor. Lakin onu tantyanlar yaxsi bilir
ki, intuitiv geyri-adi hafizoyo malik bu nadir tarixi soxsiyyst Azorbaycanin elm sonot
adamlari, 6lkoesinin incosonati, modoniyyati haqda on xirda detallar1 belo doaqiqliyi ilo
yaddagina hokk etmisdir. Tobii ki, Heydor ©Oliyev 6lkomizin tarixi, adobiyyati, incosonati
xiisusilo madoniyyati haqqinda no godar genis vo ohatoli bilgilora malik idiso, onun daim
inkisafi haqda da bir o qodor ¢ox diisliniirdii. Hamiya yaxs1 molumdur ki, onun rohbor
oldugu illards siibhosiz ki, 6lkodo madoniyyatin ¢igoklonmasi, adobiyyatin yiiksalisi ligiin
biitiin miimkiin olan, hatta miimkiinsiiz goriinon islor belo hoyata kegirilirdi. Siibhosiz ki,
dahi rohborin gordiiyii xidmatlor zaman-zaman ¢oziilorok 6z layiqli doyorini daha sanballl
osorlorlo tamamlayacaq. Qeyd etmok lazimdir ki, miistoqillik illorindo miiasir dovr
yazarlarimizin Heydor ©liyeve hosr etdiklori asorlor do illor kegdikco 6z layiqli doyerini
alacaqdir. Bu baximdan Anarin “Unudulmaz goriislor” asori zamaninda ve yerindo yazil-

mis dahi rohbarlo daha isti miinasibatlordon ilhamlanmis parlaq yazigi diisiincoloridir. Oso-
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rin girisindo  AYB-nin katibi, 525-ci gozetin bas redaktoru R.Maocid “Memuar
adobiyyatinin doyorli 6rnayi” adli moqalasinds yazir: “Unudulmaz goriiglor’do Anar badii
vo siyasi publisistik dil elementlorini bdyiikk moharotlo qovusdurub. Bunun sayosindo
muollif xatirladigi mogqamlara xas ikili mozmunu, yoni hom siyasi, hom do madoni adobi
calari, hom siyasi, hom do modoni odabi ¢alar, hom do mohrom ronglori ustaligla goloma
alib” (3; 8). Osor Heydor Oliyevin miixtalif illordo, etdiyi ¢ixislardan fragmentlor soklindo
tosvir edilir. Dahi rohborin ovvolco Xalq sairi R.Rzaya, N.Rofiboyliyo daha sonra Anar
yaradiciligina verdiyi doyar-qiymot oldugu kimi 6z oksini tapmisdir. Halo 60 illik yubileyi
miinasiboti ilo Anara iinvanlanmig tobrik moktubunda iso bir ¢ox miithim mogamlar
isiglandirilmigdir. Moktubda deyilir: “Qiirur vo loyaqot simvolu olan ulu “Dado-Qorqud”
eposunun gohromanlarint miiasirlorimiz {i¢iin daha dogma vo oziz edon mohz sizin
yaradiciliginiz olmusdur. Togobbiisiiniizlo yaranan “Qobustan” toplusu azorbaycangiliq
ideyalarinin cargisina ¢evrilorok biitov bir noslin  milli, monavi-oxlaqr qays vo
duygularinin formalagmasinda boytik rol oynamigdir” (3; 13).

Daim modoaniyyat, incasonoto boyiik dnom veran dahi rohbor Anarin milli-monavi
sarvotimiz olan “Dado-Qorqud” haqqinda film yaradilmasi togobbiisiinii, “Qobustan”
toplusunu yaratmaq, yasatmaq qodor miithiim vo ¢ox gorokli bir isin 6hdosindon neco
ugurla goldiyini ¢ixiglarinda daim dono-dono vurgulamigdir. Hotta dahi dovlot xadimi o
vaxtlar “Qobustan” otrafinda gozon saislori do bir-bir yada salaraq toplunu millotcilik
ideyalar1 yaymaqda suclayanlar1 da yaxst xatirladigini bildirir. Lakin biitin bunlara
baxmayaraq “Qobustan” jurnali o vaxt ¢ox boyik islor gordii”, - deys Heydor Oliyev
jurnalin biitiin yaxs1 moziyyatlorini daim vurgulayirdi. Rohbari torafindon qiymatlondirilon
Anar biitiin miisahibalorinde onu hamiso dastokladiyini bels bildirmigdir: “Mon H.Oliyevi
doastoklomisom, dostokloyirom va doastokloyacoyom™ (3; 29) (525-ci gozet, 10 fevral, 2003-
cii il).

Kitabin bilavasito adini dasiyan “Unudulmaz goriislor” adli moqalasindo yazigi-
publisist H.Oliyevin yoxlugunu (6ton bes il orzinds) daim hiss etdiyini iirokagrist ilo
vurgulayir. Publisist yazir: "Heydor ©liyevin 6lim giiniindon bes il kegir. Zaman 6tdiikco
bu bonzarsiz insanin xalqimizin hayatinda, hor birimizin hoyatinda oynadig1 miistosna rolu
daha aydin dork edirik. Onun yeri daim goriiniir. Soxson mon onun yoxlugunu har giin hiss
edirom.” (3; 42).

Daha sonra Anar prezident haqqinda Elmira Axundovanin yazmis oldugu sanballi
coxcildliyin do yiiksok doyora malik oldugunu bildirmisdir. 2001-ci ilde Giiliistan
sarayinda prezidents hosr olunmus homin kitablarin togdimat morasimindo kitabin biitlin
yaxsl moziyyatlorindon séz salaraq hom do bir qodor 6z tokliflorini do olavo etmoyo
caligmisdir. Anar arzulayird: ki, Elmira Axundova kitabinin yeni cildlorindo Prezidentin
dilimiz haqda verdiyi moshur formandan Bakida agilacaq Sohidlor muzeyindon vo Susada
Cidir diziinds Azorbaycanin milli bayragi fonunda Heydor Oliyevin soklini
gorocoyimizdon bohs etsin.

Anar foxri adlarin verilmasinin oleyhina oldugunu dono-dons bildirss do,
Prezidentin onu toltif etdiyi foxri adlar vo yubiley miinasibatilo ona {invanladig: tobrik
moktubundan sonra fikirlorindon daginmis, ”demasinlor 6zii alib, 6zgolor almasini istomir”
(3:43), - deya foxri adlarin Yazicilar Birliyinin basqa layiqli tizvlorina do verilmosi barads
moasalo qaldirmali olur.

Heydor ©liyeve daim yiiksok ehtiram basloyon Anar bunu bazi “baqqal diisiincoli

insanlarin tomonnali bir cohd kimi qiymatlondirmasindon” do boylik narahatliq kecirdiyini
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danmir. Hoalo yenico miistoqillik aldo etmis AYB vo onun adabi orqanlarinmi xilas edorok
blidcoyo qobul edon, adobi hoyatimizin bir ¢ox problemlorini asanligla holl edon,
klassiklorimizin xatirasini homiso uca tutan, onlarin xatirasini abadilogdirmok ii¢ilin yiiksok
saviyyali yubiley todbirlori togkil edon, muzeylor yaradan, heykollor ucaldan, bir ¢ox
sonatgi vo yazarlarin agir xastolikdon sagalmasi tigiin alindon goaloni edon Heydor Oliyeva
bunun miigabilinda tosokkiir vo minnordarligin1 bildirondo bunu bozi dardiisiincali
insanlarin moaddahliq kimi yozmasindan boyiik publisist daim narahat olurdu. Publisist
yazir: “Qirur duyuram ki, Heydor Oliyev hakimiyystdo olanda da, biitiin vozifolordon
uzaqlasdirilib toklonands do bir ¢ox yazigilarimizin o climlodon monim ona miinasibatim
zorro qodor do doyismodi, oksino, bozilori Heydor ©Oliyevdon iiz dondorondo ona
ovvolkindon ds artiq digqot vo qaygi gostorirdik.”

Hoatta o dovr Yazigilarin IX Qurultay: arofasindo H.Oliyevi do dovot edonds o bunu
belo desak, dilucu bir toklif kimi gobul edir. Ax1 deyir mon kimom, yazi¢t deyilom. Hom
sovet, hom Azorbaycan rohbarliyindo mons qarsi bdyiik odalstsizliklor edilir, sleyhima
bohtanlar qurasdirir vo yayirdilar”,- deyon Heydor Dliyev o dovrds bdyiik tozyiq ve toqib
altinda oldugunu da gizlotmir. Qurultaya dovetinin do xotir namino oldugunu diisiinon
boylik siyasot¢i Anarin onu boylik momnunuyyastlo dovat etdiyini dyrononds ¢ox sevinmis,
iroklo igtirak edocayini bildirmisdir.

Molumdur ki, Sovetlor dénomindo bir sira yazigi, sairlorimiz, o climloden
B.Vahabzado, M.Ibrahimboyov, R.ibrahimboayov, X.Rza vo b. asorlorindo dissident ruhu
acig-askar hiss olunur vo hor an tozyiqlo iizlesirdilor. Anarin “Qobustan” toplusu da
mabhiyyat etibari ilo bu gabildon idi. Lakin H.Oliyevin sayi ilo miixtolif maneoslor aradan
qaldirildi.

1980-ci illords Azorbaycan Yazicilar Birliyinin (ke¢gmis Azorbaycan Yazigilar
Ittifaq1) sadri Imran Qasimov diinyasini doyisendon sonra Birliys namizadik ugrunda xeyli
s0z-sohbot bas qaldirir. Moasolo genislonir, Anarin otrafinda séz-sohbotlor songimir.
Heydor Oliyev Anar1 neco tanidigini bels bildirir: “Hotta sizin vo atanizin badxahlar1 da
etiraf edirlor ki, siz ciddi yazigisiniz, genig biliyo maliksiniz, iki dili do miikommal
bilirsiniz. Amma bir ¢oxlari etiraf edirlor ki, siz hoyatimizin ancaq kolgoli toroflorini tosvir
edirsiniz. Osarlarinizds isiql toroflor azdir” (3; 62 ).

Mirzo Ibrahimovun Yazgilar Ittifaginin sodri secildiyini bilon Nigar xanim
Rofibayli agir yataqda yastiginin altindan li¢ manat ¢ixarib nazir verir, bunu dilongilora
payla, deyir ohd etmisdim ki, soni segmasalor nozir veracom, - deys sevinclo pulu Anara
uzadir.

“Unudulmaz goriislor” kitabinda bir sira ayri-ayr1 moqamlara diqqotlo nozer salan
muollif asordo Elmira Axundovanin H.9liyevs hosr etdiyi ¢coxcildliyin III cildinds verdiyi
belo bir sitat1 da nozors ¢atdirir. O dovr Qorbagovun otrafindaki ermoni lobbisinin tosiri ilo
H.Oliyevin yiiksok vozifodon azad edilmosi Ermonistan KP MK-nin I katibi Domirgiyanin
bdyiik sevincino sobab olmusdur. O, “On vacib isi gormiis olduq”, - deyibmis. Qarabag
harokatin1 baglamaqdan qabaq H.Oliyevi yixa bildik, bu ¢ox mithiim masalo idi (3;73).
Miiollif Domirgiyandan basqa bir sitat da gotirir. 1988-ci ilin martinda irovanda teatr
meydaninda ¢ixig edon Domirgiyan deyir: “Qoy ermoni xalqi elo diislinmosin ki, mon
xalqumin diismoniyom. Ermoni xalqinin iki diismoni var - Mustafa Kamal Atatiirk vo
Heydor ©liyev. M.K.Atatlirk 6liib, H.Oliyevso biitiin vozifolordon uzaqglasdirilib. Amma
na qadar ki, o sagdir, biz problemlorimizi hall eds bilmayacayik. Onu fiziki cohotdon ara-

dan gotiirmok lazimdir (3;73). Daha bir miihiim sitat: Qarabag separat¢iliginin osas ideo-
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loglarindan Levon Ter-Petrosyan bir dofo ermonilora miiraciotlo: “XX osrds tiirklor tarixo
iki boylik lider veriblor” demisdi — “Kamal Atatiirk vo Heydor Oliyev. No qodor ki,
Heydor ©liyev hakimiyyat basindadir, Qarabagdan goziiniizii ¢okin” (3; 74).

Demoli, Qarabagi Azorbaycandan qoparmagq tigiin H.9liyevi aradan gotiirmok, ya
on az1 yliksok vozifodon uzaqlagdirmaq gorok idi. Kitabda digor bir mithiim mogam da
diqqoti ¢okir. Oziinii pantiirkizmin, panislamizmin barismaz diismoni elan edon iqor
Muradyan adli birisi Heydor ©liyevi motbuatda agiqca hodoloyir, dasnak terroristlorin
hoyasizca qgotlo yetirdiklori Tiirkiys vo Azorbaycan siyasi xadimlorinin siyahisini tortib
etmigdi. Siyahinin sonunda iso yazirdr ki, Oliyevi gatl etmok yox, ermoni xalqina etdiyi
pisliyo goro mohkomo qarsisina c¢ixarmaq lazimdir. H.Oliyevin o dovr siyasotdon
miivoqqgoti uzaqlasdirilmas1 Azorbaycana baha basa goldi”, - deyon publisist bundan az
sonra A.Aqanbekyanin Parisdo ermonilor garsisinda ¢ixig edorok Dagliq Qarabagin
Ermanistana qatilmas1 haqqinda fikir sdylomasi do, bu fitnokar toklifin Sovet rohborliyi ilo
razilagdirildign fikrini do tirokagrisi ilo yazir. Bu dohsotli xobori esidorok boyiik tolas
keciron Anar dorhal Qorbagova 9 sohifolik moktub gondormis vo Qarabagin qodim
Azorbaycan torpagi oldugunu, Agqanbekyanin ¢ixigina miinasibot bildirmasini tolob
etmisdir (moktuba M.ibrahimov, S.Riistom, B.Vahabzado, N.Xozri, I.S1xl1, H.Abbaszado,
Elgin do imza atmuislar).

Moktubu alan Qorbagov az sonra heg¢ bir sorhod doyisikliyi olmayacagini bildirso
do, buna baxmayaraq Anar, El¢in Azorbaycan Televiziyasi ilo ¢ixis edorok masoloyo
miinasibot bildirir. Cixisinda Anar onu da bildirir ki, agor Dagliq Qarabag ermanilsrine
muxtariyyot statusu verilorso, onda Ermonistanda kompakt sokildo yasayan 200 min
azorbaycanlinin (he¢ bir inzibati qurumu yoxdur vo hiiquqglar1 tomin olunmur) muxtar
vilayatinin togkil olunmasini tolob edirik. Toassiif ki, onu dostokloyon olmur vo az sonra
ermoni millatgilori listolik biitlin azorbaycanlilar1 goddar sokildo Ermanistandan qovurlar.

Osor boyu Anar prezidentlo kecirdiyi goriislori, sohbotlori oldugu kimi geyd
edorok, hoyatinin on munis doqigolori hesab etdiyini do vurgulamisdir. Ik dofs Heydor
Oliyevlo Susa soforindo istirak etdiyini boylik qiirur hissi ilo dilo gatiron publisist Susada
onlar1 Qarabagin icra bascis1 Gevorkovun garsiladigini bildirir. Publisist yazir: “Gevorkov
H.Oliyevi salamlayaraq dedi: “Bizim torpaga xos golmisiniz”.

Heydor ©Oliyev do cavabinda “Sizin niys, 0z torpagimiza xos golmisik.” Dedi
(3;79).

Anar “Qobustan” toplusuna rohborliyi dovriindo Elturan Acalov adli bir memarin
yazisina goro hotta istintaq orqanlarina colb edilmisdir. Susa sohorinin osasini qoymus
Ponah xana heyksl qoymaq kimi humanist bir toklif irsli slirmiis bir miiollifin yazilarina
goro yeno do bas redaktor kimi Anar sorgulara cavab vermoli olmusdur. Morkozi
Komitoyo ¢agirilmis Anar bir sira absurd iddialarla iizlogsmoli olur. Publisist yazir: -
“@Goriin bir no yaziblar” - deyirdilar.

- Susada Ponah xana heykol qoymagq. Ozii do bu toklifi edon kimdir? - Elturan-
“Turan eli” pantiirkistlorin arzusudur.

Katib: - Buna neco yol verirsiz yoldas Anar? - deyo sorusanda mon: - Peterburqda
bu gohorin osasini qoyan I Pyotrun, Moskvada Moskvanin osasin1i qoyan Yuri
Dolqorukinin, Thbilisido Tbilisinin osasin1 qoyan Vaxtanq Qorqgasalinin heykollori
goyulub-deyirdim-Susanin asasini1 qoyan Ponah xana heykal ucaltmaq toklifinin nayi qo-
bahoatdir? O ki, qaldi miisllifin adina, Elturan adin1 ona ata-anasi verib, mon doyiso bilmae-

rom ki...”
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Osar boyu Heydor Oliyevlo kegirdiyi biitlin goriislorini Anar boyiik diqget vo
ehtiramla golomo almigdir. Hor climlasi, hor sotrindon qlirur vo sorof duygular siiziilon
“Unudulmaz goriiglor” kitab1 bir ziyalinin dahi rohbari haqqinda golbinds illordon bari
baslodiyi sevgi vo saygilarinin bariz niimunasidir. Osordo prezidentlo bagli maraqli,
yumoristik xatirolor do hossas publisist golomindon yan ke¢momisdir. Molumdur ki,
Heydor Oliyev xarakterco ciddi oldugu qodor, hom do inco yumor hissino malik idi. Bir
dofs soforlorinin birinde Baki vagzalinda aktyor Nodar Sasikoglu da prezidentlo getmok
istodiyini xahis edir.

Nodar: - Heydor Oliyevig, xahis edirom moni do Oziinilizlo aparasiz- dedi -Sizi
miisahido etmok istoyirom. Boalkos hacanda sizin rolunuzu oynamali oldum.

Heydor Oliyev: - Manim rolumu oynamagq lazim deyil-dedi —man 6ziim 6z rolumu
COX yaxs§l oynayliram.

Biitiin vozifolordon uzaqlasdirilan uzaqgoron siyasst¢i meydanda cismon tok qalsa
da viigari, mogrurlugu, doyanati ilo, on asasi miqyast ilo yeno do hamida uca, hamidan
yiiksokds oldugunu sdyloyon publisist biitlin vozifalordon uzaqlasdirilandan sonra ilk dofo
onunla Moskvada- Kremldo Qurultaylar Sarayinda goriisdiiylinii bildirir. ©.Vazirov
yiiksok vozifoys toyin olunsa da H.Oliyevin onunla bir ndv yuxaridan asagiya danisirdi.
Homin vaxtlar Heydor Oliyev Vazirova Qarabag masalasini hall etmayin asan olmadigini
da bildirirdi.

Moskvada sanki kimsosiz, tonha galmis siyasi arenadan uzaqlasdirilmis H.Oliyev
Qorbacovun mokrli niyyati, onun otrafindaki ermoniparost qiivvolorin tohriki ilo vaxtilo
MK-da Qorbacov H.Oliyevdon asagi vozifodo idi) sor, bohtan kompaniyasinin obyekti
olmus, bezikmisdi. Anar esidondo ki, H.Oliyev ziyalilardan onu axtarmadiqlar1 iigiin
inciyib. Anar dorhal zong etmis, onun Bakiya golmok {igiin ondan komok istomasindon
bark miitoassir olmugdur. O, H.Oliyevin Bakiya golmasi, Ali Sovetin Deputatt sec¢ilmosi,
Bakida rahat yasamasi {i¢lin gorait yaratmasini xahis etmok {igiin prezident Ayaz
Miitsllibovun yanina getmisdir.

Molumdur ki, 1991-ci ildo diinyan hegemon imperiyalarindan biri olan SSRI heg
kasin tosovviiriine belo golmayacak sokilds sliquta ugradi. Homin dovrdes H.Oliyev ¢ox
cotinliklo Bakiya, buradan da Naxgivana golo bildi. Naxg¢ivan Ali Sovetinin sodri segildi.
O, Naxcivanda hakimiyyat basinda olanda Muxtar respublikanin adindan “sovet” sdziiniin
cixarilmasi, Ali Sovetin Maclis adlandirilmast vo nohayst ilk dofo olaraq miistoqil
climhuriyystin tigrongli Milli bayraginin ilk dofs Nax¢ivanda dalgalanmasi, bu barodo
Azorbaycan Ali Sovetino do miiraciot olunmasi yaxst molumdur. Goriiglorinin birindo
H.Oliyev: “Gortirsiiniiz do - dedi, - Moskvada islomoys qoymadilar, Bakida yasamaga
goymadilar, Nax¢ivanda iglomoli oldum” (3; 86).

1991-ci illords yenico miistoqillik oldo etmis Olkomiz siibhosiz ki, boylik siyasi
oyunlar meydanina ¢evrilmigdi. Bir torofdon Ermonistanla Azorbaycan arasinda baslanan
miharibonin gorginlogmosi, Susanin, Laginin isgal, digor torofdon conubda “Talis-
Mugan” respublikasinin yaradilmasi, Surost Hiiseynovun basciligt ilo baglanan
qarsidurmalar, c¢okismolor vo s. Olkomizin hor an votondas miiharibosi meydanina
cevrilmasing, pargalanmasina gotirib ¢ixara bilordi. Belo bir voziyyotds xalqimiz yegana
timidini H.Bliyevin hakimiyyoto qayidisinda goriirdii. Xalqin tokidli tolobi ilo yegano
xilaskar kimi hakimiyyato qayidan H.Oliyev biitiin qalmagqallar1, biitliin igtisaslar1 bir-bir
sobrlo, tamkinls yoluna qoymaga basladi. Anar “Gecao diisiincolori” adl1 esselorindo do ya-

zird1: “Heydor Oliyev siyasi sahmatin qrossmeysteridir, onunla yarismagq istoyanlor iso ho-
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lo do nord oynayirlar, zor atirlar: “ya boxt” (3; 88).

Miistaqil dovlstimizin ilk Milli Maclisinin aparilmas1 H.Oliyevin xahisi ilo Anara
tapsirilir. i1k dofs bu qader mosuliyyatli bir isin éhdesindon golmoyin catinliyini yaxst
dork edon Anar bir gqodor toraddiid etso do, H.Oliyev: “Yazigilar birliyinin 700 nafor tizvii
ilo bacarirsansa, 125 noforlik deputatla da bacararsan” (3; 98),- deys onu troklondirir.
Iclasin sonunda isa: “Gérdiin ki, bacardin”,- kalmolori Anar iiciin prezident tarofindon on
boylik qiymat olur.

Osar boyu H.Oliyevin dofalorlo boyiik dovlot tadbirlorinds, godim dastanimiz olan
“Kitabi-Dado-Qorqud” dastaninin 1300 illik yubiley gecosi, qirgizlarin moshur “Manas”
dastanlarinin yubiley todbirlorindo gah filolog-dilgi, gah tarix¢i, gah da ki, etnoqraf kimi
on xirda detallar1 belo doqiqliyi ilo danigsmasi bir gadirbilon votondas ziyali olaraq Anarin
galbini daim qirur hissi ilo doldururdu.

Prezident torofindon digqot vo qayginin oyani siibutu olaraq bozi yazigilarin
moanzillo tomin edilmasi, gonc yazigilara toqatidlorin verilmasi, bu tipli biitiin ¢ixis vo
sOhbatlor “Unudulmaz goriislor” adli xatiro-memuar kitabinda satirbasatir, oldugu kimi,
fragmentlor soklindo oks olunmusdur.

Yazigilar Birliyindon daha ¢ox tomonna umanlar moqsodo ¢atmayanda Birliyin
goroksiz bir qurum oldugunu iddia edorak ona diigmon kasilorkon onlar1 kasarli cavablarla
yerindo oturdan yens do H.Oliyev idi. O, biitiin ¢ixislarinda Yazigilar Birliyini yiiksok
qiymatlondirirdi.

Yazilarinda hor hansi bir yanlishga yol vermomokgiin 1994-cii illorin qozet
materiallarina osaslanaraq fikirlorini daha dogru-diiriist togdim etmok iiglin publisist
Prezidentin o ddvr hoyacanli ¢ixislarini belo xatirlayir:  “Indi bizo golib catan siqnallar
gostorir ki, Baki gohorindo Azorbaycan dovlotgiliyi artiq tohliike altindadir. Ayri-ayri
diismon qiivvaleri, silahli qlivvalor dovlst cevrilisino baglamiglar. Ona gora do no qodor
gec olsa da, na godor ¢otin olsa da, man sizi ayaga qalxmaga dovot edirom. Oziz bakililar,
oziz Baki sakinlori! Mon sizin haminizi bu gorokli isimizo qosulmaga ¢agiriram. Xahis
edirom zohmot ¢okosiniz, no qodor c¢otin olsa da, Prezident Aparatinin qarsisina
toplasasiniz. Bu giin kim Azorbaycanin miistoqilliyini, dovlst¢iliyini qorumagq istoyirso,
mon onu Azorbaycan Respublikasi Prezident Aparatinin 6niino dovat edirom” (3; 112). Bu
clir ¢ixiglardan sonra kim evds oturar. Elo homin daqiqe Anar Y.Semodoglu ilo dorhal
Prezident aparatinin yanina golmis H.9liyevo qosulmuslar.

Publisist kitabda homginin gonc yazi¢1 kimi ilk dofs olaraq 60 illiyi miinasibatilo
prezident H.Oliyev torofinden “Istiglal” ordeni ilo toltif edilmosini, Goncodo Nigar
Rofibaylinin heykoslinin agilmasini, Rosul Rzanin 90 illik yubileyinin tontonsli sokildo
Respublika sarayinda toskil edilmosindo (baxmayaraq ki, Anar bu toklifi homiso
longidirdi) prezidentin dostoyini daim xatirlayan publisist yazir: “...Moskvaya R.Rzadan
danoslar yazirdilar, onu millot¢i, pantiirkist kimi qoloma verirdilor. Belo bir soraitds
hormotli H.Oliyev R.Rzaya Sosialist ©Omoyi Qohromani adi verdi. Bu adi R.Rza
yaradiciliq cosarati ilo qazanmigdisa, H.Oliyev do bunu Ozilinlin siyasi cosarati ilo
qazanmigdi. Bu hor ikisinin boylik veotondasliq golobosi idi. Ona goéro do, hdrmotli
Prezident, mon bu giin R.Rzanin oglu kimi do, bir Azorbaycan votondasi, Azorbaycan
ziyalist kimi do Sizo on somimi togokkiiriimii bildirirom (3; 118).

Heydor Oliyev adina fondun yaradilmasi, Azorbaycanda “Maodoniyyst” adli
kanalin yaradilmasi barads tokliflorini do vaxtilo Anar Prezidents iinvanlamisdir.

AYB-nin Torciims moarkazinin biidcoys gotiiriilmasi, binanin asasli tomiri, yazigi-
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larin yaradiciliq evinin yaradilmasi, yasli vo gonc yazigilara toqaiidlorin ayrilmasi vo s.
kimi tokliflori boyiik momuniyyatlo gobul edon H.Oliyev yolunun layiqli davamgisi oglu
[lham Oliyevin dostoyini xiisusi qeyd edon publisist “Unudulmaz goriislor” kitabinda
biitiin bunlardan iftixarla, qiirurla s6z agir. Latin qrafikali olifba ilo kitablarin nogrinin
hoyata kegirilmosi {i¢iin Prezident 1.Dliyevo ilk dofo miiraciot edon yeno do Anar oldu.
Nosr olunacaq kitablarmn siyahisini prezident 1.Dliyeva géndaron Anar xahisinin qisa bir
zamanda reallasmasinda da boyiikk momnunluq duydugunu dono-déns geyd etmisdir.
Lakin bozi badxahlar yens do bu isdo gah Anarin maddi maragi oldugunu, gah da 6z ata-
anasinin osarlorini ¢ap etdirmok namino etdiyini iddia edonlor do bu cofakes yazigini no
gadar qiciglandirirdi.

Oton osrin 70-ci illorindon baslayaraq, publisistin 6ziiniin do qeyd etdiyi kimi, dahi
rohbarin Omriiniin sonuna kimi isti-isti yerindaco geyd edilorak biitiin xatiralori toplanmis
“Unudulmaz gortislor” kitabi Anarin H.Oliyevlo olan isti, mohrom miinasibatlorinin
miikalimalor soklinda canli, oyani siibutudur. Kitabda miiasir memuaristikamizin on yaxsi
niimunalari toplanmisdir. “Unudulmaz goriislor” xatiralor toplusu miistoqillik dovriinds
yazilmis publisistik janra daxil olan on sanballi asorlordon biri sayila bilor. Prezident
H.Oliyevin bir ndv odobi portreti, xarakteri canlandirilmis bu osordo Anar osason
yaddagina soykeonarak publisistikanin maraqli, oxunaqgli janr1 olan xatire janrinda yazmis
oldugu bu kitab1 oxucuya miiasir, miikommal bir formada toqdim etmisdir. Osar illor
durduqca yasayacaq vo sevilocok, Oliyevsiinasliqla mosgul olan hor bir kosin stoliistii
kitab1, Heydorsevoarlorin maraqli xatiro monbayi olacaqdir.  Milli ruhlu publisist sonda
yena do folklorumuza {iz tutaraq osori bels bir bayati ilo tamamlayir:

Burdan bir ath getdi,

Atin oynatd getdi.

Giin kimi safaq sa¢dl,

Ay kimi batdi getdi. (3; 144)

Lakin nikbin publisist golomi bu misralar1 he¢ vachlo H.Oliyevo aid etmir. O, ay
kimi batmadi, onun sofaqlori homigo Azarbaycanimizi isiqlandiracaq deyorok hom 6ziinii,
hom do oxucusunu buna tam oaminliklo inandirmaga ¢alismigdir.
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IMAGE OF HEYDAR ALIYEV IN ANAR’S WORKS
IN THE PERIOD SINCE INDEPENDENCE
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SUMMARY

This work is dedicated to the interpretation of Heydar Aliyev in the contemporary
works by Anar, prominent Azeri writer and publicist.
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Dil nadir? Dil insanlar arasinda baslica {insiyyst vasitosidir. Bu, onun ictimai va
imumxalq xarakteri dagimasi, xalqin tarixilo six surotdo bagli olmasi ilo slagodardir. Bir
an belo comiyyati dilsiz tosovviir etmok olmaz. Ciinki dil vasitosilo insanlar 6z foaliyyot
dairasini sahmana salir, giindalik tolobatla olagodar 6z fikir vo miilahizalorini bir-birino
sOyloyir, istehsalatda, moigotds, adat-ononoalorinds yeni yaranan folsofi-estetik miilahizolo-
ri, elmi-texniki kosflori bir-birino vo nosildon-noslo ¢atdirirlar. Insanlar arasinda vahid dil
olmasaydi, onlar comiyyot halinda da birlogo bilmozdilor. Demoli, insan comiyyatinin
tosokkiilii do bilavasito dilin linsiyyat vasitosi kimi yaranmasi ilo bagl olmusdur.

Unsiyyot nadir? Unsiyyat sozii arob sozii olub (elif, nun, sin), slags qurma, fikir-
molumat miibadilosi, obyekt vo subyekt arasinda rabito vo s. anlamina golir.

Nitq - insanlarin {insiyyat qurmaq moqsadils istifade olunan bir prosesdir. Dil vo
nitq bir-birilo méhkom baglidir vo bu bagiliq onu gostorir ki, dil {insiyyot zamani vo
insanlar damisdiglar1 vaxt mdvcud olur. Ingilis dili do beynolxalq dil olub, hal-hazirda
miihiim {insiyyat vasitosi kimi boyiik rol oynayir.

Ingilis dilinds {insiyyot vasitolorino komok edon vasitolorden biri do idiomlardir.
Hor bir dil iigiin osas material s6zdiir vo dil 6yronmok istoyan hor kos giindslik olaraq yeni
s0z va sdz birlogmalori dyronir. Homin séz birlogmalorinin torkibindos idiomlar xiisusi yer
tutur. Ingilis dili idiom vo idiomatik birlosmolorlo zongin dildir. Idiomlara biitiin
tislublarda rast golmok miimkiindiir: yazida, danisiqda, badii odobiyyatda vo s. Hotta
qozetlor belo idiomatik ifadolorlo zongindir. Idiomlar1 toskil edon sdzlor bir yerdo 6z
ovvalki monalarin itirir vo birlogma torkibinde yeni mona ¢alarlig1 yaradir. Masolon:

I could eat a horse. Dohsatli doracods acam.

Money doesn’t grow on trees. Pulun qodrini bilmok lazimdir.
We are all at six and sevens. Biz ¢as-bas qalmisiq

1 got there in the nick of time. Man ora on son anda ¢atdim.

Idiomlar toskil edon sdzlorin ¢coxu mocazi mona dastyir. Miiasir ingilis dilindo
sOzlorin hoqiqi monalarina nisbaton, mocazi monalarindan daha ¢ox istifads olunur. Maso-
lon, “to catch” feli hoqiqi monadan daha ¢ox mocazi monada islodilir. Misallara nozor sa-
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lag.
Hoqiqi mona:

I have been fishing, but caught absolutely nothing!

Macazi mona:
Yesterday I caught the bus

Try to catch his eyes
You’ll catch your death of cold.
Wait while I catch my breath

AN ow b~

Get something off your chest - to talk about something that has been worrying you
for a long time so that you feel anxious - dordini boliismok, iiroyini bosaltmagq;
yungillogsmok.

Talk about it! It might help to get it off your chest

Put your foot in sth- to speak carelessly and rudely; hurt one’s feelings without
intending to - ehtiyatsizliq etmak, sohv etmak; yaraya duz sopmak.

Shoot your mouth off (about something) - to give opinions without knowing all the
facts$ talk as if you know everything - agiz dolusu danismagq; 6ziinii 6ymok; toriflomok.

Jump down somebody’s throat — (informal) to suddenly become very angry at
someone scold severely or angrily - qofildon kimaso hirslonmok, danlamaq, acigqlanmagq;
bir kosi dong etmok.

Azorbaycan dilindo oldugu kimi, ingilis dilindo do s6z siras1 iinsiyyatin
yaranmasinda asas amillordon biri sayilir.

Azorbaycan dilinds ilk olaraq miibtoda sonda iso xobor golir, ikinci doracali tizvler
iso miibtoda vo xobor arasinda olur. Masalon: insanlar hor montogods artiq sos veracok
secicilori gozloyirdilor.

Ingilis dilindo bunun oksi olaraq ilk énco miibtoda, ondan sonar xobor daha sonar
159 ikinci doracali tizvlor golir. Masoalon: John hurried past us without stopping.

Dialoglar vo monologlar da iinsiyyet vasitasi kimi istifads olunur.

Dialoglar sifahi dildo istiinliik togkil etdiyi halda monologlarin yazili odobiyyatda
daha ¢ox {stiinlilyli var. Dialoglarda sorhg¢i tolob edir ancaq monoloqlarda sorhgi tolob
etmir ¢linki fordin 6zii sorhgi olunur.

Bu giin ingilis dilinin yayilma cografiyasina nozor salsaq gororik ki, bu dil
toxminon diinyanin biitlin orazilorini ohato edir. Avropada ingilis dili bir ndmrali {insiyyot
vasitosi olmaqla sadaca dovlat dili statusu dasidigi 6lkslorin yox, homginin digar 6lkslorin
(Fransa, Portuqaliya, italiya, Ispanya, isve¢, Norve¢ va s.) xalqglari torofindon danisilir.
Ingilis dili noyinki Avropada, hatta ingiltors daxilinds miixtolif dialektlors boliiniir. Lakin
adobi dil kimi London dialekti gobul olunmus variant (Received Pronunciation) hesab
olunur.

Hor hansi bir dilin beynolxalq dil olmasi tosadiifi hal deyil. Buradan bu kimi
masalolor meydana c¢ixir: Neco oldu ki ingilis dili beynslxalq dilo ¢evrildi? Onun
Beynolxalq dil olmasini sartlondiran baglica amil nodir?

Bu masalalorin halling iki aspektdon yanasa bilorik: tarixi va social aspektlordon.
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Tarixi cohatdon ingilis dilinin globallasmas1 prosesi birmoenali sokilds bu ciir izah edilo
bilor: Anglo-Sakson tayfalarinin danisdigi Qorbi-German (West-Germanic) dialektindon
toroyon ingilis dili Anglo-Sakson krallig1 vasitesiylo Sotlandiyanin conub-gorqine
yayllmisdir.Daha sonra Birlosmis Kralligin kolonial rejimindo ingilis dili Britaniya
Imperiyasmin (British Empire) koloniyalarinda {imiimislok dilo cevrilmisdir. Yeni
meydana golmis xalglar da siyasi ¢otinliklordon yaxa qurtarmaqgiin ingilis dilindo
danismaga baslanuglar. Nohayat, Britaniya Imperiyasmin yiiksolisi noticesindo bu dil
Simali Amerika, Hindistan, Afrika, Avstraliya, vo bir c¢ox regionlarda yayilmisdir.
Birlogmis Statlarin XX osrin ortalarindan baslayan hegemonlugu da ingilis dilinin diinyada
genis yayilmasini suratlondirmisdir. Amerikaya ingilis-dili XVII asrdo Simali Amerikaya
golmis ingilis-dilli Britaniya Koloniyalari (British Colonies) vasitosiylo golmisdi.
Umumiyyatlo, ingilis dili tarixon Saksonlarin, Normanlarin, Danimarklarin, Norveg
Vikinglorinin tosiri altina diisorok bugiinkii voziyyatini almisdir.

Sosial aspekto goldikdo iso ingilis dilinin diinyavilogmosini gortondiron baslica
amillorin tapilmasinda fikir ayrilig1 meydana golir. Bazi alimlorin fikrince, dilin imumi
lingivistik imkanlar1 onun beynolxalq dil olmasnin baslica sababidir. Masolon: ingilis-dilli
Olkolori inner, outer va expanding (horfi torclimods daxili, xarici, genislonmis) olmagqla ii¢
grupa ayiran hind alimi Braj Kagrunun fikrinco, ingilis dilinin zongin ligot fondu,
sOzlordoki genis sinonimlik imkanlari, fonetik cohoatdon salis vo axict bir dil olmasi bu
dilin bir ¢ox xalglarda maraq dogurmasina vo asanligla monimsonilmasino gotirib
cixarmigdir. Ingilis yazigis1 Robert McCrum iso &ziiniin “The English story” (Ingilis dili
hekayosi) osorindo ingilis dilina tarix boyu vo indi do digor dillordon ¢oxsayli sézlorin
daxil oldugunu vurgulayir. Yazi¢i ingilis dilindoki c¢oxsayli alinma sozlorin bu dilin
diinyovi dil hesab edilmasinin asas sobabi kimi gostorir.

Ikinci grup alimlor iss ingilis dilinin diinyaya diffuziyasinin osas sobobini bu dildo
danisan diinya 6lkolorinin miiasir sosial-ictimai hoyatdaki hegemonlugu ilo izah edir. Belo
ki, ingilis dilinin diinyaya diffuziyasina toxunan alman dilgisi Professor Ulrich Ammon
oziiniin “English as a Language of Science” (Ingilis dili elm dili kimi) asorinda yazir: “bir
6lkods texnika vo biznesin dominantligi o 6lkonin dilinin global bir dilo g¢evrilmasina
imkan yaradir”. Bu mdévzuyla bagli Ammonun fikirlorini dostokloyon dil¢i alim Deyvid
Kristal ise 6ziiniin “English as a global language” (Ingilis dili qlobal dil kimi) asarinds bir
cox sonaye yeniliklorinin mohz Amerika vo Ingiltoronin adi ilo bagli oldugunu
vurgulayaraq bu yeniliklorlo tanis olmaq istoyon hor bir kosin ingilis dilini dyronmosinin
vacib oldugunu geyd edir. Alim belsliklo dilin kim torofindon danisilmasinin boyiik
ohomiyyatini vurgulayir.

Hazirda Diinyadaki 6 milyard insandan toxminon 350 milyonu ingilis dilinds
danigir. Diinyada elmi vo texnoloji informasiyalarin toxminon 85%-i ingilis dilinda
otiiriiliir vo on bdyiik diinya qlobal informasiya sobokosi olan “Internet”do do ingilis dili
aparici dildir.
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CONTEMPORARY ROLE OF FOREIGN LANGUAGES
AS A MEAN OF COMMUNICATION

H.A.Saliyeva
SUMMARY
This work is about the importance and the undeniable role of English in every field
of human activities in today’s world. Objective historical factors which have stipulated

that phenomenon are briefly analyzed.

COBPEMEHHAS POJIb UTHOCTPAHHBIX A3BIKOB
KAK CITIOCOBb OBIIEHU A

X.A.CaiineBa
PE3IOME
B crarbe mog4€pkHyTa BaXKHOCTh M HEOCIIOPUMAs POJIb AHIVIMICKOIO s3bIKa BO
BCeX cdepax YelIoBeUeCKON AeATeNbHOCTH B COBPEMEHHOM Mupe. Bkparie ananmsuposa-

Hbl 0OBEKTUBHBIE UCTOPHUECKUE (DAaKTOPHI, CIOCOOCTBOBABIINE BOZHUKHOBEHUIO TAHHOTO
IIOJIO’KECHUS BELICH.
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Harlem Intibah: holo XX osrin ovvallorinde yaranmis bdyiik odobi, badii, falsofi-
estetik bir coroyandir. Bu coroyani bir sira gorkomli yazi¢i vo sairlor alqislamis, 6z
osarlorinds tasvir etmislor. Belolorindon Ceyms Ueldon Conson (James Weldon Johnson —
1871-1938), Zara Nil Horston (Zara Neale Hurston — 1891-1960), Klod Makki (Claude
Mckey — 1890-1948), Longston Hyuz (Langston Hughes — 1902-1967) vo basqgalarini
misal gdstoarmak olar. Boyiik Amerika sairi, yazigisi, tonqidgisi vo qaradarililorin azadlig1
ugrunda miibarizo aparan siyasot¢i Longston Hyuz 1940-c1 ildo ¢ap etdirdiyi «Bdoyiik
doniz» (The Big Sea) asorinds yazirdu:

«1920-ci illor Manhottonin qara Intibah illori idi» (The 1920’s were the years of
Manhattan’s black Renaissance, 2, 706). Hal-hazirda Harlem Intibah1 hoddinden ziyada
asib-dasan qeyri-adi bir qlivvoya malikdir — musiqi vo ragsds oldugu kimi poeziya vo nosr
osarlarindo do bu ideya halo osrin ortalarindan Amerika madoniyystinin vo tarixinin an
giiclii hissasino ¢evrilmisdir. Alen Lokun asrin birinci 25 illiyinin ortalarinda nosr etdirdiyi
«Yeni Zanci» (The New Negro, 1925) asori osason iki seyo xidmot edirdi: birincisi, 0 6z
oxucularina Amerika zoncilorin arxada qalan dord-bolali tarixini, ke¢misini tosvir edir,
ikincisi, qara Amerikalilarin Harlemo toplasmalarindan Harlem Intibahmin omolo
goldiyini vurgulayirdi. Zoncilor artiq Harlemds monzil sahiblori idilor, onlarin klublari,
kafelori, boylik musiqi salonlari, teatrlar1 var idi. Harlem artiq Nyu-Yorkun Asagi Sorq
hissasinin XIX osrin sonlarinda vo XX asrin ilk iki onilliyindo Nyu-Yorka golib orada
artiq giiclii odobiyyat, incosonst niimunslori yaratmis adamlarin maskunlasdigr yer idi.
Belo sonat abidolorinin ¢ox hissasi Iddis (Yiddish) dilinde Yohudi qacqinlart ilo yanasi
diinyanin hor yerindon golmis digor millotlori tomsil edon miihacirlor torofindon yazil-
migdi. Bu hal 6zini kigik 06l¢iido 1950-1960-c1 illordo San-Fransiskoda da biruzo
vermisdi. Demak lazimdir ki, Harulem bunlarin hamisindan forqlonirdi, ¢linki Harlemdo
qacqinlar miixtolif millotlori vo dinlori tomsil edirdilor. Harlemdo olanlar miixtolif
yerlordon golmis yoxsul kondlilor idi. Burada olan qaradorili insanlar diinyanin hor
yerindon ABS-a axin edon adamlar olmaqla, hom do agrili kegmislorini 6zlori ilo ABS-a
gotirmisdilor. Bura golon garadorili insanlar «galocok vad edon yeni» torpaga golmisdilor.
Bu torpaq Avropalilarla yanasi, Amerikaya golonlora do hor sey vad edirdi. Onlara (yoni
qara dorililoro — F.M.) hom do Avropali qac¢qinlara hotta Harlemdo miixtolif yiiksok
keyfiyyatli yagl vadlar verirdi. Harlem ¢i¢oklonon anlarini yagayirdi. Hom do xatirslordon
olavo kohno rohimsizliklor, xiiroffat, mévhumat hamini, xiisusilo do gara dorili insanlari

139



F.M.Mustafayev

bir maqnit kimi Harlems ¢okirdi, onlart yeni alovlu yaradiciliga sasloyirdi. Bu bir ndv
Amerikali zoncilor iigiin yeni timid yeri idi. Zancilor Harlemdo hor seyi yenidon baglamaq
istayirdilor. Amerikada elo yeni bir sey diizaltsinlor ki, onun diinyada analoqu olmasin.
Amerikanin hor yerindon, sohorlordon, kondlordon, fermalardan, plantasiyalardan, bir az
da ABS-nin keonarlarindan golon insanlar birlosorak Harlem Intibahinin yaradicilar
oldular. Masoalon, Langston Hyuz Coplindo (Joplin) dogulsa da Missourido, Lerencdo,
Kanzasda boyiidii, Klivlends, Mexikoya vo Nyu-Yorka golmozdon gabaq bir az da
Vasington D.C.-do yasadi, sonra Nyu-Yorka kog¢dii. Zora Niil Horston, Florida Statinda
Etonvilldo boyliyiib basa catdi, Cikaqoda, Nasvildo vo Danimarkada yasadigdan sonra
Nyu-Yorka goldi. Klaud M.Kay Yamaykada doguldu, kegmis Sovetlor Ittifaginm1 gozib
dolasdigdan sonra Nyu-Yorka golib ¢ixd1 vo s. Biitév bunlar Harlem Intibahinin ancaq bir
hissosi olmaqla yanasi onu yaradanlarin kicik hissoloridirlor. Belo boyiik istedad sahibi
olan, Harlemds cazin, vokalin, rossamligin, improvizyanin, raqsin asasint qoyan insanlar
demokratik diisiincoli insanlarin digqgotini Harlemo colb etdilor. Boylik rossamlarla,
heykoltoraslarla, musiqicilorlo yanasi istedadli qaradorili sairlor, essecilor, nasirlor,
tarixgilor vo jurnalistlor ordusu da yarandi. Boylik dinloyici, oxucu kiitlosi do qazanildi.
Biitiin bu hallar Harlem Intibahinin 6ziiliino ¢evrildi.

Birgo isloyorok, Harlem Intibahin1 yaradanlar onun ononolorini, varisliyini
yaradaraq zoncilori qom, kodor, qiisso kimi anlayislardan bir qodor tomizladilor. Belos
yaradilmis davamli doyorlor insanlar1 yeniliyo sasloyir golocoyo timidlo baxmaga vadar
edirdi. Mosalon, Ceyms Veldon Consonun 1930-cu illords ¢ap etdirdiyi «Qara Manhattan»
(Black Manhattan) romani Harlem Intibahinin nailiyyotlorinin tezliklo Slkonin
hiidudlarindan agdigin1 aydinlagdiraraq gostorir ki, bu asor bdyiik-bdyiik islorin qara dorili
Amerikalilar torofindon edildiyini siibut edir vo bununla onlar foxr edo bilirlor ki, bunlari
mohz Amerikali, qaraderili insanlar ediblor vo bu onlarin 6zlori torofindon yazilib
yaradilmigdir.

Homginin Harlem Intibah1 ABS-in boylik madeniyyatinin bir hissasidir vo onu
mohz Amerikali zoncilor yaratmiglar. Bu agdorili Amerikalilar ii¢lin ¢agiris idi, vo bu
cagirig bu giindo qalmaqdadir. Bir ¢ox movhumlar igarisindo Harlem Intibah1 asorlorinin
bizo gostormok istodiklori bunlardir: saysiz-hesabsiz, aciq vo qapali dominant «ag» -
«white» incosonotin  Birlogmis Statlarin  hor «yerindo» Amerikalilara, Amerika
comiyyotlorino tasir etmok istomasi; ikincisi Amerika pullarindan istifado edorok,
istedadlar;, omokgokonlori {izo c¢ixararaq, onlara agaliq etmok, onlart sixib
timidsizlogdirmok idi. Ag dorili Amerikalilar he¢ zaman istomirdilor ki, qaralar 6z
incosonatini, odobiyyatlarimi adot vo ononslorini yaradib onunla foxr edorok bizimdir
demasinlor. Belo tozyiqlors, hor ciir irqiayriseckilikloro baxmayaraq yuxarida adlarini
¢okdiyimiz cosur insanlar bdyiik irq daglarin1 asaraq 6z mongalorini siibuta yetirdilor,
onlarin da 6z odobi, badii niimunslorinin oldugunu diinyaya car ¢okdilor. Biitiin bu
cotinlikloros baxmayaraq, onlar Harlem Intibahinin yaradicilari ils birlogorok, onlara dayaq
duraraq Oz incosonot nlimunolorini yaratmaga komok etdilor. Belolorindon on
nohanglorindan biri 6ziinlin 1926-c1 ilds iyun ayinda ¢ap etdirdiyi «Zanci rassam vo irqi
dag» (The Neqro Artist and the Racial Mountain) incasonat asorindo ¢oxlu islonilmomis
materiallar oldugunu deyon Longston Hyuz oldu.

Oz miraslarmi qoruyub saxlayanlar vo onu nasildon-nasila 6tiirenlor, musiqigilor,
aktyorlar, rossamlar vo Harlem Intibahini1 yaradan soxslor gostordilor ki, onlarin 6zlori
bilirlor ki, kohnani saxla onu mithafizo et no demokdir. Homin insanlarin ¢oxu bilirdilor ki,
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mahnalirda, oxumaq ii¢lin moaslohat goriilon hekayolords, poemalarda tosvir olunan hadise-
lorin ¢oxunu qaralar hoyatda 6zlori yasayiblar. Longston Hyuzda 06ziiniin hoyatda yasa-
dig1 dohsotlorin bir hissosini «Zanci rossam vo irqi dag» romaninda tosvir etmisdir.
Sonralar bir sira aktyor, senarist, sair, yazi¢li vo incosonot adamlar1 olan gonc noslin
niimayandolori «Harlem Intibahi» ononslorini qoruyub saxlaya bilmis vo onu daha da
inkisaf etdirmislor.

Langston Hyuzun miiasirlorinden biri Alain Lock 6zilinlin «Yeni Zonci» asorinda
yazirdi: zoncilorin dairslorindo ononovi olaraq yeni psixoloji durum yaranib vo onlar artiq
no yeni zoanci nada qoca zonci idi. Qoca zonci (Old Negro) artiq o, mif deyil bir insandir.
Holo Harlem Intibahi dovriindo bir ¢ox cavan yazigilar yazmaga baslayanda, artiq Ceyms
Veldon Conson mashur bir insan idi. Harlem Intibahin yenica baslayanda 49 yasli Ceyms
Conson moktob miidiri, qazet redaktoru, hiiqugsiinas, mahni1 miisllifi, xarici konsul, yazigi,
sair, siyasi xadim olmusdur. (O siyasi xadim kimi «Qaralarin Milli Taraqqisi
Assosiyasinin bas¢isi olmusdur. — The National Association for the Advancement of
Colored People — NAACP) Consonun miibarizosi, seiriyyati Afrika monsali zoncilorin
Amerikada ag insanlarla barabor hiiquglari ugrunda miibarizo aparmaqdan ibarat idi. O,
daima calisird1 ki, qaralar Amerikada Afrika mongoloring, irsino sahib dura bilsinlor.
Biitiin bu fikirlorimizi o, asagidaki kimi tosvir etmisdir:

“The world does not know that a people is great until that people produces great
literature and art.” (2, p. 718)

Ogor bir xalq boylik odobiyyat vo incosonot niimunolori yaratmirsa diinya homin
xalqin na gador bdyiik xalq oldugunu bilmir.”

Onun «God’s Trombonesy seirlor kitab1 sorbast seirlor soklinds yazilib vo hadden
artiq tosiredici seirlordir. Harlem Intibahini tosvir edorkon Longston Hyuz 6ziinlin «Zanci
rossam vo irqi dag» osorino (6n s6z kimi) “God’s Trombones” — Allahin nasiyyatlori»
(moizalari) Ceyms Veldon Consonun «Allahin nasiyyatlori kitabinin son bondindon «Qoy
manim xalqum azad olsun» (Let My People Go») gotiiriibdiir. Osar belo baglayir.

Listen! - Listen !
All you sons of Pharaoh,
Who do you think can hold God’s people
When the Lord God himself has said,
Let my people go? (2, p. 2086)
Qulagq asin! Qulaq asin!
Siz haminiz Fironun oglanlarisiniz,
Neca fikirlagirsiniz kim Allahim
insanlarimin qabagini kasa bilor
Boyiik Allah 6zii deyib,
Qoy manim xalqim azad olsun?

Yuxarida verilmis epiqrafdan sonra Longston Hyuz yazir: So I am ashamed for the
black poet who says, “I want to be a poet, not a Negro poet”, as though his own racial
world were not as interesting as any other world. I am ashamed, too, for the colored artist
who runs from the painting of Negro faces to the painting of suncets after the manner of
the academicians because he fears the strange un-whiteness of his own features. An artist

* Bu vo bundan sonraki torciimelor bizimkidir.
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must be free to choose what he does, certainly, but he must also never be afraid to do what
he might choose.

Golin verilmis bu parcani birgs tohlil edok. Bu gonc sairin ailosi giiman ki, orta
sinif zonci ailosidir. Onlar no elo varli no do acindan 6londirlor. Onlar baptist kilsasindo
hormatlo garsilanan 6ziindon razi bir ailodir. Ata ag derili insanlarin bdyiik klublarimin
birindo bas¢1 vozifosindo calisir, anasi iso sohorin varli ailolorino hordon bir caziboadar
tikiglor tikir vo ya onlarin sonliklorino basgiliq edir, masalohatlor veriridi.

Ailonin Ovladlar1 iso aglarla bir moktobdo oxuyur, evlorindo aglarin qozet vo
jurnallarin1 miitalio edirdilor. Usaqglar evdo docollik edorkon ana homiso onlara «Neqrlora
oxsamayin» (Don’t be like niggers), ata iso «baxin goriin, ag insanlar islori neco yaxsi
goriirlor» (Look how well a white man does things) deyirlar va belaliklo ag s6zii qeyri-
ixtiyari olaraq onlarin siiurlarinda tomizlik-pakliq simvoluna cevrilir, bu iso usaqlarda
golocokdo gozollik, oxlag vo pul kimi movhumlar yaradir (formalasdirir) vo onlarin
aglinda «Man do ag olmaq istoyirom» ideyasini formalagdirir. Mon inaniram ki, bu gonc
sairin do ailosi belo orta sinifli zonci ailolorindon biridir. Bu parcadan aydin olur ki, belo
torbiya olunmus, ailodon ¢ixan gonc sonatkar ii¢lin 6z xalqinin iistiin vo gozolliyini dork
edo bilmasi no gqador ¢otindir. Yoni iiz qaradarili insanlarinin {istiin cohatlori ona ailodo
torbiya edilmoyib. Belo «Yiiksok tobogoli» zonci ailosinin iso Oylinocok heg bir seyi
yoxdur. Biitiin bunlar gonc sanatkarlarin asa bilmayacayi irq dagidir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, asagi riitbali qara camaat da var, 6ziido onlar qara
dorili insanlarin ¢ox hissasidirlor. Onlar haftonin altinct giinlerindo bir az ingilis aragi icon
no kond noados 6zlari iigiin vacib olmayan insanlardirlar. Onlar bu firlanan hoyat {i¢iin tonbal
Oyradiliblor. Belolori Vasinqtonda Yeddinci kiigads, Cikagoda Dévlot kiigosinds, ABS-1n
hor yerindo yasayan, dini mahnilar oxuyan, bir az bu giin islo, sabah bir az dincal, bir az
rogs et folsofasi ilo yasayan insanlardilar. Belo zonci kiitlosi cazdan, sprigualzlardan
gorxmayan zoncilordilor vo onlarin arasindan bdyiik sonotkarlar yetisdirib 6z ronglori ilo
foxarat duyan insanlardirlar. Belo zancilor ii¢lin yazilmamis ¢oxlu mdévzular mévcuddur.
Ancaq belo zonci sonotkarlar liciin 6z monbalorini, irslorini, ritmlorini dorin yumorlarini,
Bluzlarin1 goéstormok, onlarla foxr etmok {iclin olan sorait ironiya vo goéz yaslar ilo
doludur, ¢linki onlarin qarsilarinda olan boyiik bir dag var. Irq dagi. Belo maneolor 6zlorini
bdyiik va kicik soharlorin hor yerinde asilmis elanlarda daha aydin gostarirlor:

If You are a Stranger in the City

If you want a job

If you want a place to live

If you are having trouble with your employer

If you want information or advice of any kind

CALL UPON
The CHICAGO LEAGUE ON URBAN
CONDITIONS AMONG NEGROES
3719 South State Street
Telephone Douglas 9098 T ARNOLD HILL. Executive Secretary

No charges — no faces. We want to help YOU

Bax bu yuxarida yazilmis elandaki “ogor”lorin hamisi zancilorin qarsilarinda duran
Irq dagidir vo Longston Hyuz bu dagi agmaq iiclin harlemlilorin hansi ozab oziyystdon
kegmoli olduglarini ayani suratds bels verilmis elanlar vasitasi ilo ayani sokildo tosvir et-
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misdir.

Oz asarlorinds Longston Hyuz Harlemlilori tosvir edorkon yazirdi: bir dofs klubda
isloyon gorkemli zonci qadin Filadelfiyada 11 dollar verarak Rokel Mellerdon (Raquel
Meller) mohsur bir Andalusiyan mahnisin1 oxumasini xahis etdi. Halbuki bir nego giin
ovvol homin qadin boyiik zonci miigonnisi Klara Smisin (Clara Smith) zonci xalq
mahnilarin1 dinlomok istomadiyini sdylomisdi. Bax belo yuxari sinif niimayondslori hotta
bu giinds zanci kilsolorindo belo mahnilarin va spricuelzlori oxunmasini istomirlor. Onlar
aglarin soniilk mahnilarin1 6z sos-kiiylii melodiyalarindan iistiin tuturlar. Biz qisqiriglara
inanmiriq, Allahin evindo nordiklors moxsus sakit, gomgin va cansixict mahnilara qulaq
asmaq daha yaxsidir. Beloliklo, osil zonci sairlorinin qarsilarinda belo Qara irq Dag
Yaranir. «Rongli adam hara, poeziya hara!» - Bu ¢ox qoribadir vo ya kloun (Necads
heyratomizdir!)

Bax belos seylor onlarin 6z aralarina nifaq salir vo qaralarin qabaqcadan az hérmata
malik olduqglarina bir siibuta c¢evrilir. Miiollif Harlemlilorin vo biitdv qaralarin neco
qadagalarla qarsilagdigini basqa bir ailo reklaminda asagidaki kimi tosvir edir:

SELF-HELP
Do not loaf, Get a job at once.
Do not live in crowded rooms. Others can be obtained.
Do not carry on loud conversations in street cars and public places.
Do not keep your children out of school.
Do not send for your family until you get a job.
Do not think you can hold your job unless you are industrious, sober,
efficient and prompt.
Cleanliness and freesh air are necessary for good health. In case of
sickness send immediately for a good physician. Become an active
member in some church as soon as you reach the city.

AN I

Verilmis bu reklamdan molum olur ki, zonci rossam homiso ayig-sayiq olmali,
daima isini itirmok qorxusu altinda yasamali, yaxsi seylordon yazmalidir. Belo yaradici
zoncilar isa homigo kaskin tonqid altinda yazir, boyiik taqiblors moruz qalirlar. Bir ¢ox
gara dorili insanlar Cin Tumerin «Sokor gamisi»-n1 oxumurlar, ona nifrot edirlor. Bu
sobaba gora do Filadelfiyada bir klubda isloyan qadin utanir ki, belo seylori onun irqinin
nlimayondolori yaradiblar. Istor-istomoz ke¢mis instinkttiv «Ag yaxsidir» onun siiurundan
kegir, illorle ag miisllimlorden aldig: tohsil, oxudugu ag kitablar, gazetlor, Puritan qayda-
ganunlar1 onu spriguelzlori, cazi sevmomoya mocbur edir. Beloliklo, o 6ziiniin hoqiqi
sifotini gdrmok belo istomir vo deyir — “I want to be white”. Lakin o, demok istomir ki, “I
am a Negro and Beautiful”. Harlemlilori «Zonci rossam vo irqi dag» osorindo real tosvir
edon Longston Hyuz kitabin1 agagida verilmis parcada oldugu kimi bitirir:

«Bax bu hallara goro»; “I want to be a poet, not a Negro poet” deyon gonc zonci
sairin yerino utaniram, ¢linki elo bil ki, onun 6z irq diinyasinda maraqli he¢ bir sey
olmadigina gora, belo dediyi iiglin utaniram. Mon utaniram ki, zonci rossam 0z gara
sifotini, sénan gilinasin rangini ag insanlarin qorxusundan real ¢oka bilmir. Mana gors iso
rossam movzu se¢imindo azaddir. O, mévzu segorkon he¢ zaman qorxmamalidir.

Qoy zonci caziin cingiltili sadalari, Bessi Smisin oxudugu blyuzlar, o qodor
calinib-oxunsunlar ki, zonci ziyalilarmin tixanmis qulaqlarini agsinlar. Balko onlar da hor
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seyi basa diisdiilor. Qoy Pol Robsonun oxudugu — “Water Boy” — Rudolf Fiserin Harlem
kii¢alori hagqinda yazdiglar1 Cin Tumerin Corciya haqqindaki aydin biliklori vo Aaron
Duglasin ¢okdiklari qoribo, qara fantaziyalar1 belo lovga orta sinif nliimayondolori olan
zoncilori, agdorililoro hormaotlorindon, ag kitab vo qozetlordon iiz dondorib, bolks, 6z
gozolliklorinin pariltisin1 gora bildilor. Onda biz gonc zonci rossamlar1 da 6z qara dorili
incosonatimizi do utanib xocalot ¢okmodon yarada bilorik. Belodo agdorililor onu gobul
etsolor biz do mamnun olariq, onlar bunu gabul eds bilmasolor bunun shomiyyati yoxdur.
Biz bilirik ki, biz gézollik, hom do ¢irkin. Tom-tom, ¢i8irir, tom-tom giiliir. ©Ogor ronglilor
bunu bayanirlorss biz sad olariq; bayonmirlorss do yens eybi yoxdur. Ciinki biz galacok
ticlin 6z giiclii gosrimizi qururuq vo biz bilirik ki, biz 6z monimizlo dagin zirvosindoyik.»
(3, 2091).

Bu misal gostorir ki, Longston Hyuz 6z zonci xalqmni, Amerikada, Harlemdo
yigisan qaradorililori hamise irq dagmin zirvesinde goriir, 6zlori kimi miibariz gérmok
istayir, 6z asorlorinds belo tosvir edir vo onlart homiso zirvoyo sosloyir.
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THE HARLEM RENAISSANCE
AND LANGSTON HUGHES’ CREATIVE ACTIVITY

F.M.Mustafayev
SUMMARY

This article deals with the Harlem Renaissance and the fate of black Americans
who lived in Harlem in the 20 Century. Harlem is called a city within a city. The writers
and artists who lived in Harlem section of New York in 1920 and early 1930s gave their
own contribution to Harlem Renaissance, the author claims.

I'APJIEMCKOE BO3POKAEHUE
N TBOPYECTBO JIDHI'CTOHA XbIO3A

®.M.Mycragdaes
PE3IOME

Cratbs mocssimena teme ['apimemckoro Bo3poknaeHuss m cynp0e YepHOKOKHX
aMepUKaHLEeB, poxuBaBMX B ["apiaeme B 20-M Beke. ["apiaem yacTo Ha3bIBAIOT «TOPOIOM
B TOpoze». ABTOp MOAYEPKUBAET, YTO MUCATENH U JIEATENIH UCKYCCTB, MPOXKHUBABIINE B
rapiaeMckoM cektope Huro-Mopka B 20-x 1 Hauane 30-X rojoB MpONIIOrO BEKA, BHECIH
cBoto jenty B ['apinemckoe Bo3poxaenue.
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Carlz Dikkens vo Uilliam Meykpiis Tekkerey XIX osr Ingilis Tonqidi realizm
odoabi corayaninin on gérkomli nlimayondoslori olmuslar. Bu dévrds kapitalizm yeni nohong
inkisaf morhalosina qodom qoymusdu. Ingiltors klassik kapitalist 6lkesina ¢evrilmis vo 6z
movgeyini hom daxilds, hom do xaricdo méhkomlondirir, bazar tutmaq adi ilo 6ziiniin
koloniya siyasatini hayata kegirirdi.

Bu dovr basdan ayaga ziddiyyatlor, miiharibalor vo inqilablarla dolu bir dévr olsa
da, eyni zamanda toraqqi vo tohsil osri idi. Bu illor diinyada domir yollar1 ¢okilir, buxar
masinlar1 yaradilir, elm hortorofli inkisaf etdirilirdi. Digor torofdon iso dorin ictimai-siyasi
dayisikliklor bas verir, yoxsulluq, odalatsizlik, eybacorlik alomi bir-birino qatir, insanin-
insan trofindon amansizcasina istismari giiclonirdi. Elmi yeniliklorin kosfi, tohsil genis
viisat alir, basqa bir torofdon do mohtokirlik, iri his-pashh zavodlar, usaq oamayinin
istismari, uzun is saatlari, az omokhaqqi bir ne¢co adami varlandirir, homin osrin ortalarinda
Ingiltoroni diinyanin on varl 6lkasine gevirirdi.

Ingiltora holo XIX osrin otuzuncu illorindo kapitalizmin yeni yiiksok inkisaf
morholasino ke¢gmisdi. 50-60 il homin dévrdon qabaq kicik manifakturalarla dolu olan 6lko
artiq boyiik sonaye Olkosino ¢evrilmis, Mangester, Birmingom kimi iri sonaye soharlori
yaranmisdir. Artiq no kondlilor, no do miilkodarlar hakim sinif deyildilor. Onlar1 fohloler,
proletariat vo burjuaziya siniflori ovoz etmisdi. Get-geds Ingiltaronin bu siyasotina qars1
hom daxildo, hom do O6lkonin xaricindo boylik etirazlar bas verir, azadliq horokatlar
artirdi. Mosolon, Irlandiya vo Hindistanda belo horokatlar iimumi xalq iisyanina
cevrilirmigdi. Belo hal ingilis adabiyyatcilarinin gézlorindon qaga bilmozdi, onlar miixtalif
janrlarda osorlor yazaraq, 6z soslorini dovriin adalatsizliyine qarsi ucaldirdilar.

Homin dovrdo ictimai-siyasi doyisikliklorlo yanasi yeni odobi harokatlar da
yaranmaga baslamisdir. Belo inqilabi horokatlardan biri do Cartist horokat1 idi. Cartistlor
0z odobiyyatlarini yaratdilar, bu da fohls sinfinin 6z adobiyyatlarin1 yaratmaq yolunda ilk
cohdi idi. Maraqglt bir seyi qeyd etmok lazimdir ki, homin dovrdo bdyiik yazigilar Carlz
Dikkens, Uilyam Meykpis Tekkerey, Bronte bacilari, xiisusilo Sarlotta Bronte vo Elizabet
Qaskell kimi bdyiik yazigilar ordusu hals omoalo golmomisdi deya, Caristlorin 6z aralarin-
dan ¢ixanlar moqalsler, ki¢ik hekayolor, mahnilar, epiqramlar vo poemalar1 6zlori yazirdi-
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lar. Homin dovrde esas janr poeziya idi. Cartistlorin yaratdigi asorlor onlarin saloflori
romantik sairloro sOykonirdi, onlar sifahi xalq poeziyasi osasinda giliniin aktual
problemlorindon, fohlalorin  hiiquglarindan, miibarizalorindon, yoxsullarin  badboxt
talelorindon yazirdilar. Homin osorlor do tobii olaraq yiiksok sonot osorlori hesab
edilmolidirlor. Belo sairlordon Ernest Counz, Tomas Hud vo basqalarinin adin1 ¢okmaok
olar. Cartist ideyalar1 bir ¢ox proqressiv fikirli insanlarin digqgotlorini 6ziino calb edos bildi,
6lkoada bas veran adalotsizliklorden xabordar olan, bdyiik yazi¢ilar ordusu yarandi. Ciinki
onlar ilklor idilor. Masalon, Ernest Counz Cartist horokatinin liderlorindon biri olmaqgla
yanast, ham do diqqati 6ziino ¢okon demokratik fikirli bir sair idi. Homin dévrde Ernest
Counz «Asag1 sinfin mahnis» - (The Song of the Lower Classes) - seirinin muollifi idi.
Cartist horokati zamani vo ondan sonraki dovrlordon bu giine gqodor omoak¢i insanlar
arasinda bu seir cox mohsurdur. Seirin osas mozmunu asagidaki kimidir:

Biz lap asagidayiq. Ola bilocoyimizdon do asagidayiq.

Varlilar ¢ox yliksokdadirlor, onlar1 biz bels yiiksok etmigik.

Biz badboxtlor, zonginlorin ayaglar1 artinda olan yerimizi yaxsi bilirik.
Lakin biz, okib becormoyi, toxumagi bilsok do geymoyi, yemayi bilmirik.
Biz 6z payimiz1 yaxs1 bilirik.

Eyni ideya on gorkomli Cartist sairlordon Tomas Hudun ¢ox moghur seirlorindon
biri olan «Kodynayin mahnis» (The Song of the Shirt) seirinda da gozal tasvir edilmisdir:

Sair hamin seirinds {izglin barmagqlari, qizarmis
gozlori cir-cindir igorisinds oturub tikis tikon
qadinla kdynayin mahnisini» oxuyarkon tosvir edir.
Ona tik, tik, tik, yoxsulluq, acliq, ¢irkab vo sofalot
icindo mahni oxu deyir.

Cartist yazigilar belo tonqidi yazilari ilo ozilon zohmotkeslori 6z hiiquqlart uygunda
vurusmaga sosloyir, golocoyo inanirdilar. Onlar boyiik humanist olaraq nohayst sonda
odalotin qalib olacagina derindon inanirdilar. Homin illorde klassik tonqidi osorlori ilo
digqoti colb edon odalotsizliklordon yazmaga basladilar vo bu hal da yeni bir odobi
coroyanin yaranmasina gotirib ¢ixartdi, onu da «Tonqidi Realizm» odabi corayant
adlandirdilar. Beloliklo, boyiik tonqidi realizm romangilar nasli yarandi. Onlar Carlz
Dikkens, Uilyam Meykpis Tekkerey, Sarlotta Bronte, Elizabet Qaskell vo bir sira basqa
realist yazigilardilar. Onlar miiasir ictimai vo sosial hoyatin tipik nlimayondolorini tapib
miixtolif soraitdo tosvir etmoyi bacardilar. Onlar Cartizm ideyalarindan bohroalonarok
osorlorindo sosial adalatsizliyi tosvir edir, kaskin sinfi miibarizoni adobiyyatda canlandirir
vo yeni Tonqidi Realizm adobi coroyaninin yaranmasina sabob olurlar.

Belo osorlordon Carlz Dikkensin «Agir giinlor» vo Elizabet Qaskellin «Meri
Barton» osorlorini qeyd etmok olar. Homin yazigilarin bdyiik vo iistiin cohatlori ondan
ibarot idi ki, onlar 6z miasirlorinin hoyatin1 realist bir sokildo ifado etmoklo barabor
homigs onlarin dorin hiimanizm va rogbatlori adi zohmotkes insanlarin torofindo olmasidir.

Carlz Dikkens 0z yaradiciligmma Cartist horokati zamani baslamis vo on yiiksok
zirvoyo yiiksolo bilmisdir. Cartist horokati Carlz Dikkens yaradiciligina ¢ox ciddi tosir
etmisdir.
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Carlz Dikkens 1812-ci ildo Ingiltoronin conubunda Portsmusda (Portsmouth)
anadan olmusdur. O, holo kigik yaslarindan ozab-oziyyoto gatlasmali olmusdur. Onun
ailosi yoxsul orta sinfo aid idi. Onun atast Portsmusda boyiik horbi doniz stansiyasinda
cinovnik isloyirdi. Boyiik ailosi onun az movacibi ilo giiclo dolanirdi. Carlz ailonin boyiik
usag1 idi. Onun atasinin usaqlart oxutmaga giicii catmirdi. Onun atas1 kefcil adam idi vo
gazandigindan ¢ox xorcloyirdi. Tezliklo o, isini itirir vo borclar hobsxanasina diisiir. Ailoya
monsub olan hor sey, hotta Carlza moxsus sevimli kitablari belo satilir. Onun atasi, anasi,
gardas vo bacilar1 Marsalsii borclular tiirmosindo yasayirdilar. Carlz onlara bazar giinlori
bas c¢okirdi. Orada Dikkens miixtolif insanlart goriir vo onlarin hayat hekayslorini
Oyronirdi. Sonralar gordiiklorini «David Kopperfild», «Pikvik Peypo» vo «Balaca Dorrit»
osarlorinds tosvir etmisdir.

Bir ildon sonra Dikkens uzaq qohumlarin birindon varasolik alir vo biitdv borclari
Odoyir, ailosi tlirmadon azad olur. Atas1 miixtalif gohorlords isloyir, daima sohordon-gohors
kogiir vo usaqglarma tohsil vermoys caligsa da buna nail ola bilmir, amma Dikkens bacisi
ilo godim Rogester sohorindo ilk dofo orta moktobo getmmoli olmusdur. Lakin tohsil
haqqin1 6doyo bilmodiklori iigiin oradan ayrilmali olmuslar. O, on yasindan Defonu,
Fildingi, Smoleti vo bir sira bagqa avropali yazigilar1 seve-seva oxuyurdu. Onun on
sevimli kitablar1 «Don Kixot» vo «9Orob gecalori» olmusdur.

Carlz Dikkens holo kéhnoa dobli Uellimgton Hous Akademiya - (Wellington House
Academy) - maktobinda tohsil alarkon moktobin miidirinin kobud, cahil, savadsiz bir adam
oldugunu, onun usaqglar haqqinda he¢ bir sey bilmadiyini yaxs1 gérmiisdiir. O bilirdi ki,
tolim-torbiya no oldugunu bilmayon cahil, ancaq usaqglar1 daima agacla kotoklomoyi yaxsi
bilirdi. Sinifdo Latin dilindon bagqa he¢ noyi dyratmirdi.

Carlz Dikkens bir ¢ox sosial romanlar yazsa belo 6zii siyasaotlo he¢ zaman mosgul
olmamigdir. O, daima evsiz-esiksiz insanlarin talelori ilo maraqlanmig, onlar haqqinda
diisinmiis, onlarin tohsillorinin qaygisina galmis, «Yoxsul Qanun»un (Poor Law) - oksino
cixmigdir. Homin qanuna goro evsiz insanlar kiicodo yasaya bilmozdilor. Belolori miitloq
soraiti tiirmadon azca yaxsi olan yetimxanalarda yagamali idilor.

Carlz Dikkens bir ¢ox sosial romanlarin — «David Kopperfild» (David Copperfield,
1850); «Miidafiosiz ev» (Bleak House, 1853); «Agir illory (Hard Times, 1854); «Balaca
Dorrity (Little Dorrit, 1857); «iki sohorin nagil» (4 Tale of Two Cities, 1859) miiallifidir.
Biitiin bu osorlorindo Dikkens inqilabi horokati miidafio etmis, 6lkodo olan hagsizliga,
adalotsizliys, ictimai-siyasi barabarsizliyin, yoxsullugun, savadsizligin, qaddarligin oksino
¢IX1smis, usaq omayinin istismarinin yolverilmoz oldugunu realistik torzdo tosvir etmisdir.
O, 0ziiniin biitiin osarlorinds tosvir etdiyi problemlorin realist ideyalarina gora boyiik adabi
demokrat adin1 almigdir. O, avtobioqrafik asori «Deyvid Kopperfild» usaq omoyinin isdo,
moktobdo gqoddarcasina istismarinin oksino ¢ixirdisa, «Nikolas Niklbi» romaninda ictimai-
siyasi problemlori realist bir sokildo tosvir edorak, Ingilis moktoblorinds sagirdlorin tolim-
torbiya prosesindo olan eybacarliklori satira atosine tutmusdur. Dikkensin homin asori ¢ap
olunandan sonra ona har torafdon toziglor olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Dikkens hals Poor Law qanununun aksins yazdig1 «Oliver
Tvist» asorini yazib qurtarmamis «Nikolas Nikkilbi» romanini yazir. 1838-1839-cu illords
yazilmis bu roman ddvriin daha bir aktual problemindon; sagirdlorin Ingilis 6zal internat
maktoblorinds aldiglar: tohsildon bohs edir.

Nikolas Niklbi tipik bir ingilis internat moktobindo miisllim olur. Bu moktobdo
oxuyan usaglarin valideynlori yox idi. Atilmis unudulmus, yari-ac sagirdlor moktob miidiri
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vo onun hoyat yoldasi torofindon qoddarcasina istismar olunurlar. Qadin ev islorinds onlari
amansizcasina islodir, onlar da 6z talelori ilo barismali olurdular.

Dikkens Ingiltoronin miixtalif soharlorini gozorok ¢oxlu moktoblords olmus, homin
moktoblorin pis halina acimigdir. O, gordiiklorini realist bir torzdo tosvir etmis, ingilis
tohsil sisteminin borbad voziyyastini tonqid atogino tutmusdur. Osor ¢ap olunandan sonra
Dikkenso hor torofdon hiicum olunmasina baxmayaraq, tezliklo biitév ingilis tohsil
sistemindo reforma edilmisdir. Belaliklo, Dikkensdon sonra tonqidi realizm >xanrinda
yazilan ¢oxlu asorlor yarandi.

Oz soloflori Conasan Svift vo Henri Fildingin anonolorini davam etdiron Tekkerey
ingilis adobiyyatinda on gorkomli realist vo satirist yazigilarindan biri idi.

Ingilabr demokratik fikirli, rus yazicilarindan biri Cermsevski Tekkereyi asagidaki
kimi qiymotlondirmisdir:

«Tekkerey boyiik istedada malikdir. Onu, «Sohrotparastlik yarmarkasi» osarinin
miiollifini, homin dovriin biitoév Avropa yazigilarindan tokco biri, Dikkenslo eyni corgoyo
goymagq olar. Onun na zangin incosonat alomi, no gador doqiq miisahido qabiliyyati, no
boyiik, hoyat dorsli, insan {iroyi, no boylik, parlag vo aliconab mohabbot giicii, no godor
inca yumor hissi, na qader doqiq ve aydin tapintilari, na qodar mdciizali tasvir qabiliyyati
varmis.»

Cernigevskinin bela boylik qiymot verdiyi Uilyam Meykpis Tekkerey Ingilis
krassik tongidi realizminin on gérkomli niimayondolorindon biridir. Oz osarlorindos o,
dovriinlin  yiiksak sinfinin niimayondslorini canlt tosvir edoarok, onlarmm klassik
comiyyotdoki hoyat torzlorini, xarakterlorini, zovqlorini agib gdstora bilmisdir. O, yiiksok
sinfin niimayondslarinin tiranligini, ziiliimkarlhigini, qlirurunu, riyakarligini, ikitizvliyiind,
snobgulugunu, simasizligini, goddarligini real tosvir etmigdir. Onun insan tobioti, daxili
alomi haqqinda ¢ox genis biliyi var idi vo onu analitik sokildo, koskinliklo 6z
gohromanlarinin tosvirinds islodo bilmisdir.

Tekkereyin asorlorindo inco yumor ¢atismirdi. Onun tonqidi ¢ox giiclii, satirasi
kaskin va ac1 idi. O, monfi obrazlar1 tasvir etmokds dahi olsa da onun miisbat suratlori
kifayat qodor zaif alinirdi, lakin onun biitdv manfi vo miisbot obrazlar1 hoyati, real vo canli
idilor. Tekkerey homiso arzulayard: ki, biitovliikdo gqadin vo kisilori hoyatda neco idilorso
do eyloca do tasvir edo bilsin.

Demok lazimdir ki, ingilis odobiyyatinda ictimai satira bu giin do Tekkereyin 19-cu
asrda tosvir etdiyi hadisalor klassik misal kimi qalmaqdadir.

Hindistanda Kolkiitto sohorindo ¢igoklonon orta sinif ailosindo anadan olmus,
Tekkerey alt1 yas1 olanda doguldugu Kalkiittodon Ingiltorays tohsil almaga géndorilmis vo
Kembric Universitetindo tohsil almaga baglamigdir. Toloba ikon o, universitetin sxolastik
gayda-ganunlara dézmiir, giilmsli sokillor ¢okir rassam olmaq istoyir, seir yazir, asason
parodiyalara iistiinliik verirdi. O, universiteti bitirmodon Almaniyaya, italiyaya vo
Fransaya soyahot edir vo Almaniyada ona ¢ox dorin tosir gostoron Hote ilo goriisiir.
Sonralar o, Londona doniir tohsilini davam etdirmok istoyir, lakin qarsisina ¢ixan
cotinlikloro goéro ona nail ola bilmir, jurnalistliys baslayir, yumoritik hekayolor yazir,
giilmoali sokillor ¢okir vo 1836-c1 ildo Izabella Sou (Isabella Shawe) adl1 bir gadinla evlonir
vo onlarin {i¢ qizlar1 olur. Axirinci qiz1 olandan sonra Izabella xastolonir vo Tekkerey ona
sadagotlo xidmat edorok onun sagalmasina g¢aligir, ancaq ona nail ola bilmir. Sonda onun
xasto qadini Tekkerey diinyasini doyisondon sonra bir ne¢s il do yasayir. Miisllif «Snoblar
kitabi» osori ilo ciddi yaradiciliga baglayir. Bu asorindo Tekkereyin ilk digqeti colb edon
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asari «Snoblar kitabi» - (The Book of Snobs) - romanidir. Bu kitabr ilo miisllif varli, yuxari
sinfin niimayondolorini satira atosino tutaraq, hom do onlarin davamgilar1 orta sinfin
niimayondalorini do ifsa edir. Mduollifi 6ziiniin koskin golomi ilo her iki sinfin
nliimayondolorini vo onlarin davamgilarini koskin satira atosino tutur. Beloliklo, demok
lazimdir ki, bu osor onun sah osori olan «Sohrotporastlik yarmarkas»y - (Vanity Fair) -
osorinin miigoddimasi olmusdur.

«Snoblar kitab1» asarinde miiallif Ingilis comiyyetindo miixtalif dairslorin satirik
tosvirini vermoklo, snoblarin boyiik qalareyasini yaratmigdir: Boyiik sohor snoblar1 (Great
City Snobs), Universitet snoblari (The University Snobs), va s.

Sohrotpaorastlik yarmarkasi vo ya «Adsiz gohroman romani» adli osorinin adindan
malum olur ki, U.M.Tekkerey calisir ki, comiyyyotds olan ayri-ayr1 fordlori deyil,
biitovliikkds ingilis burjua-aristokratik comiyyatini tasvir etmoyo can atmisdir.

«Sohratparastlik yarmarkasi» asori biitovliikds tokco burjua-aristokratik comiyyati
deyil, onu idaro edon ganunlar1 tosvir edon ictimai-siyasi romandir. Miiollif 19-cu osrin
ovvallorindo bas veran hadisalori tosvir etmoklo sanki miiasir Ingiltoronin genis satirik
panoramasini realist torzdo tosvir edo bilmisdir.

Roman sosial ke¢gmisi fonunda hor seya; obrazlara, onlarin horokotloring, fikirlorino
imumilikdo yiiksok comiyyotdo olanlarin hamisina Tekkerey hiicum edir. Onlarin
sOhratparastliyikloring, hiylogarlikloring, xiirrafatliliqlarina, aristokratlarin korrupsiyaya
ugramaliliqlarina (The Cranleys, Lord Steyne), burjuaziyanin niimayondslorinin (7he
Osbornes, The Sadleys) dar-diigiincoliliyino, acgozliiliiylino vo s. pis xiisusiyyatlorino
amansizcasina hiicum ¢okirdi. O goddarcasina snobgulugu, riyakarhigi, pulgirliyi,
tiifeyliliyi vo burjua comiyystinin dayagi olan bir sira bunun kimi hallar1 satira atosino
tuturdu.

Tekkereyin osas qayosi (fabulasi) odobi asorin vo orada tosvir edilon hadisslorin
mozmununu deyil obrazlarin genis tosviridir. Miiollif miixtolif insanlari, onlarin fikirlorini,
diistincolorini, harakotlorini miixtalif situasiyalarda tosvir edorok demok istoyir ki, pulun
hokiimdar oldugu, onun idars etdiyi comiyyotds, tok-tok gohroman ola bilmoz. Tekkerey
belaliklo biitdv burjua comiyyastini satira atoging tutaraq romaninin adint «$o6hratparastlik
yarmarkasi» vo ya «Adsiz gqohroman roman1» adlandirmigdir. Tekkerey homin romaninda
universitet tohsilindo olan g¢atigmamazliqdan, biirokrat iinsiirlorin korrupsiyasni satira
atosino tutaraq homin sohnolorin realist tosvirini ustaligla vermisdir.

Dikkens va Tekkerey 6z zomanalorinin on gorkemli yazigilarindandirlar. Onlarin
har ikisini do bu giin do seve-seva oxuyurlar. Onlar1 sevon miiasirlori, oxucular: homiso
bir-biri ilo miigayiso etmis, onlarin oxsar vo forqli cohotlorini agmaga can atmislar.

Beloliklo, onlar gorara golmisdilor ki, Dikkens 6z qohromanlarini sads insanlar
arasindan tapib onlar tipik qohroman saviyyesindo (Oliver Tvist, Nikolas Niklbi va s.)
tosvir edo bilmisdiso, Tekkerey 6z gohromanlarini orta sinif vo aristokratik comiyyatin
nlimayandoslari Pitt Kroli, Ribeka vo s. kimi tosvir eds bilmisdir.

Tekkereyin realizmi Dikkens realizmindon forglidir; O fantaziya vo lirizm ilo az
bagl olsa belo, onun realizmi ¢ox salis vo asashidir. Dikkens iso 0z gohromanlarin1 bir
gador sentimental ruhda tosvir edorok adabiyyatda yeni bir xarakterik xiisusiyyot yaratdi.
Sonralar homin ideya ingilis adobiyyatinda obyektiv iisul adlandirildi.

Dikkens Tekkereydon ¢ox optimist idi. Tekkerey insanin golocokds doyisocoyino
inanmirdi, mohz boyiik rus yazigist Cernisevski, ona moaqgalonin ovvolinds verdiyi boyiik
torifo rogmon, Tekkereyi 1857-ci ildo “CoBpemennux” jurnalinda ¢ap etdirdiyi moqalssin-
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dos onu bu xiisusiyyatino gors tonqid etmisdir.

Beloliklo, geyd etmok lazimdir ki, hor iki dahi sonotkar1 birgo gotiirdiikdo, onlarin
hor ikisinin do romanlar1 19-cu osrin ortalarinda Ingilis comiyyatinin biitov siniflori
haqqinda realistik tosvir yaratmislar.
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THE PROBLEM OF EDUCATION IN CHARLES DICKENS’S AND
W.M.THACKERAY’S CREATIVE ACTIVITY
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SUMMARY

This article is focused on the comparison of Charles Dickens’s creative activity
with that of William Makepeace Thackeray.
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138



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2013 - Ne 37

TARIX BOLMOSI

UOT Ne 94(5)

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ DOVLOT MUSTOQILLIYININ
BORPASI VO XARICDO YASAYAN AZORBAYCANLILARIN
TOSKILATLANMASI PROSESI

Y.M.Babanh
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin A.A Bakixanov adina Tarix institutu
Baki AZ1143, H.Cavid prospekti 31
e-mail: y_babanli@rambler.ru

Acar sozlar: Azorbaycan, diaspor, lobbi
Keywords: Azerbaijan, diaspora, lobby
Knroueswvie cnosa: Azepbaiipkan, quacropa, 10001

Qadim dovlatgilik onanslorine malik Azorbaycanin milli diasporunun formalagma-
siin ¢oxasirlik tarixi vardir. Lakin buna baxmayaraq, miistaqil dovletimizin olmamasi
milli diasporun inkisafina imkan vermomis, diinyada yasayan azorbaycanlilarin homroyliyi
va birliyine 6z menfi tosirini gostormisdir. XX osrin sonlarinda diinyada corayan edon
global geosiyasi proseslor milli dirgalis vo milli 6zliniidorkin inkisafina tokan verdi. Bu
hadisoalor Azorbaycan diasporunun da ¢anlanmasina vo §ziinagayidisina sobab oldu. Qeyd
edok ki, bu sahodo ilk omoli addim holo 6ton asrin 70-80-ci illordo Heydor Oliyevin
torofindon atilmis vo o Azorbaycan SSR-o rohborlik etdiyi dovrds boylik gotiyyst, ozm vo
cosarat niimayis etdirorok, xalqin tarixi yaddasinin qorunmasi, madoniyyatimizin toraqqisi,
Azorbaycanin biitliin diinyada taninmasi istiqgamotindo ciddi islor gérmiisdiir. Tarix¢i alim
M.Qasimlinin yazdigi kimi, “...homin dovriin mévcud siyasi realliqlar1 diaspor problemi
ilo milli ideoloji zomindo agiq vo sistemli sokildo mosgul olmaga imkan vermoss do,
modoniyyat, incasonat, elm sahoasinds ciddi is aparilir, respublikamizin nailiyyatlori toblig
edilir, diinya azorbaycanlilarinin Votonlo olagosino xidmot edocok hor bir imkandan
istifads edilirdi. Xarici 6lkalorlo madani alagoalorin gliclonmasi, torclima iginin viisatlonmo-
si, xaricdo yasayan homvotonlorlo Azarbaycan Modoni ©lagolor comiyystinin ("Voton"
comiyyati) yaradilmasi oldu”. Bu, xaricdo yasayan hamvatonlorimizin birliyina vo dogma
votonlo olagosino xidmot edorok, soydaslarimizda milli qiirur hissi oyadir, onlarda ana
yurda marag artirdi. 1976-c1 il 5 oktyabr tarixindo Azorbaycan KP MK biirosunun
Heydor Sliyevin sadrliyi ils kegirilon iclasinda xarici 6lkslorlo dostluq vo madoni slagalor
comiyyatinin isini yaxsilasdirmaq todbirlori haqqinda gorar gqobul edilmisdir” [1].

Lakin basori fenomen olan vo hor bir xalqin milli-manovi-strateji maraq dairasindo
olan diasporun dovlat siyasotinin on miihiim istigamatlorindon birino ¢evrilmasi vo xarici
siyasotdo osas prioritet hesab olunmasi Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyi oldo
edildikdon sonra miimkiin oldu. Todqigat¢i-alim V.Arzumanlh “Azorbaycan Diasporu”
kitabinda bu mosoloni belo xarakterizo etmisdir: “Tarixi soraito vo realliglara nozor
yetirsok gorarik ki, Sovet imperiyasinda yasadigimiz yetmis il orzindo biz diinyadan, hom-
¢inin xaricdo yasayan soydaslarimizdan tocrid olmusduq. Diasporumuzun formalasmasi
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osrin ovvolindon baglasa da, yalniz soksoninci illorin axirlarindan giiclii viisot aldu.
Tariximizo milli oyanis, milli dirgolis dovrii kimi daxil olan homin illordon etibaron
xaricda azarbaycanlilarin milli madaniyyat markazlori, xeyriyys comiyyatlori vo fondlari,
assosiasiyalar1 yaranmaga bagladi” [2].

1991-ci il oktyabrin 18-do Azarbaycanin ictimai-siyasi hayatinda tarixi hadiso bag
verdi. Homin giin Ali Sovetinin sessiyasinda “Azorbaycan Respublikasinin dévlot
miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya Akt1” qobul edildi vo Azerbaycan Respublikasi 6z
dovlat suverenliyini boyan etdi. Azorbaycanin tarixdo ikinci dofo 6z miistoqilliyini barpa
etmosi, tokco O6lko orazisindo yasayan azerbaycanlilarin hoyatinda deyil, basor tarixinin
miixtolif dovrlorinds diinyanin miixtalif cografiyasina sopolonan, 6ziino ikinci voton segon
soydaglarimizin vo hamvatonlormizin hayatinda yeni bir moarhalonin baglanmasina vasilo
oldu. Bu miistoqillik xaricdo yasayan homvatonlorimizlo, soydaslarimizla homroyliyimizin
vo birliyimizin osas tominatgisina c¢evrildi. Zaman kecdikco, miistoqillik yolunda
addimladigca bunu hiss etmoyo basladiq vo Azorbaycan Respublikasinin milli
dovlateiliyinda, xarici siyasat strategiyasinda diasporun miihiim rol oynadiginin sahidi
oldug. Bu giin miiasir diinyamizin miirokkob vo ziddiyyatli bir dévrdo miistoqillik yolunda
ilk addimlar atan Azerbaycan Respublikast onun hiidudlarindan konarda yasayan
soydaglarimizin gqaygi vo problemlori ilo yaxindan maraqlanmagi, onlarin hiiquq vo
azadhiglarin1 qorumaq t¢lin amoli foaliyyot gdstormoyi 06ziina borc sayir. Bir fakti
sadalamaq kifayot edor ki, Xarici Islor Nazirliyinin vozifolori vo funksiyalarinda
“Azorbaycan Respublikasinin, onun votondaslarmin vo hiiquqi sexslarinin xaricde hiiquq
vo maraglarmin tomin edilmosi vo xaricdo yasayan homvotonlorlo olagolorin vo
omokdaghigin inkisafina yardim gostorir” nozordo tutulmusdur. Bu bir daha Azorbaycan
Respublikasinin  xarici siyasotinin osas prioritetlorindon  biri xaricdo yasayan
azorbaycanlilarin monafeyinin va asas azadliglarinin tomin edilmosi masalasini 6ziinds oks
etdirir [3].

Diaspor amili har bir sahads, har bir ugurda 6ziin gostormaya basladi. Qobul edilon
strateji sonadlords, proqram, konsepsiyalarda vo s. bu sahoyo xiisusi yer verilmisdir.
Tasadiifi deyil ki, milli tohliikasizlik konsepsiyasinda da xaricds yasayan azorbaycanlilarin
hiiquq vo osas azadliglarinin tomin edilmosino vo onlarin milli 6ziinomoaxsuslugunun vo
doyorlorinin qorunub saxlanilmasina kimi mosalolor 6z oksini tapmigdir. Dovlot
miistoqilliyi borpa edildikdon sonara milli homroyliyin vo birliyin tominati, diinya
azorbaycanlilarinin vahid milli ideya otrafinda birlogsmosi dovlot quruculugunun osas
magsad vo vazifalarindon biri kimi meydana ¢ixdi. Dovlst maraqlari ilo milli manafenin
vohdoti sovet dovriindon sonra ictimai siiurda inqilabi hadiso, milli tokamiildo yeni
moarhalo idi. Bunun asas zomini milli dovlat¢iliyin barpasi vo xalqr birlogdiron doyorin
ortaya ¢ixmasi oldu. Buna iso tarixon azorbaycanlilarin milli kiiltiiriindo, tofokkiiriinds
agsaqqal amilinin olmasi sobab bu masoloyo tokan verdi. Bir sozlo, Heydor Oliyevin
diinya ¢apinda tanman vo gobul olunan azorbaycanli olmasi, azorbaycanlilarin foxarst
duydugu vo onlar arasinda bdyiik niifuza malik soxsiyyatin olmasi, milli idealogiyanin
togokkiil tapmasina vo hamiligla gabul olunmasina sabab oldu. Onun togabbiisii vo iradasi
ilo Azorbaycan Respublikasi diinyada yasayan soydaslarinin hiiquq vo monafelorinin
tominat¢ist oldugunu rosmon boyan etdi vo xaricdo yasayan azorbaycalilarla sistemli is
aparilmasina baglanildi. Bu istigamotdo atilan ilk addim halo Heydor Oliyevin Naxgivan
MR Ali Maclisinin sadri isloyando onun tosobbiisii ilo 1991-ci ilin dekabr ayinin 16-da Ali
Maclisin sessiyasinda atildi. Homin sessiyada milli hamraylik vo birlik glinlinlin tasis
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olunmasi il bagl qorar gobul edildi. Qorarda har il “31 dekabr’in “milli homraylik vo
birlik giinii” kimi bayram edilmosini nozordo tutan miiddoa ilo yanasi, bu giliniin biitiin
Azorbaycan orazisindo geyd edilmosi barads Ali Sovet garsisinda vosatot gqaldirilmasini vo
bu mosslonin rosmilosdirilmasini zoruriliyini oks etdiron xiisusi bond salindi. Bu qgorardan
9 giin sonra - 26 dekabr 1991-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Ali Sovetinin
Milli Surast hor ilin dekabr aymin 31-nin “Diinya Azorbaycanlilarinin Homroylik gilinii”
kimi elan olunmas1 barads qorar verldi [4]. Bununla, 1990-c1 ildon genis milli horakata
cevrilmis diaspora quruculugu azorbaycangiliq mofkurasinds 6z idealoji osasini tapdi.

Tarixi zorurat vo xalqmn tokidli telobi ilo Heydor ©liyevin yenidon respublika
rohborliyino qayidisi, sosial-ictimai hoyatin biitiin saholorino, o ciimlodon diinya
azorbaycanlilar1 ilo amokdasliq istigamatindo mahiyyatca yeni dovriin baglanmasina sobab
oldu. O, milli manliyin vo milli 6ziinlidorkin on timdo mosolo oldugunu boyan etdi vo
diaspora sahosinin dovlstin prioriteti elan etdi. O bunu bels ifads edirdi: “Azorbaycanlt hor
yerdo yasaya bilor, ancaq azorbaycancilifini, 6z dilini, dinini, milli ononoslorini
unutmamalidir. Onun galbi daim dogma Azarbaycanla bir vurmalidir” [5].

“31 dekabr Diinya azorbaycanlilarinin homroyliyi giinii” miinasibotilo 1993-cii
ildon baslayaraq hor il, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin diinya azerbaycanlilarina
miiracioti vo onlar1 tobrik etmosi, xarici soforlori zamani1 Azorbaycan icmasinin tizvlori ilo
goriislorin kecirilmasi onona hali aldi vo bu da veotondon kenarda yasayan her bir
azorbaycanliya monovi giic vermoklo, onun hiiquqi dovlotinin olduguna asas verdi.

Azorbaycanlilarin togkilatlanmasi mosoalosi ilk ndvbodo tarixi vo idealoji mosalo
olaraq qalirdi. Xaricdo yasayan soydaslarimizin vo homvatonlorimizin miistoqil
Azorbaycan Respublikas1 ilo olagolorinin daha da moéhkomlondirilmasi, diinya
azorbaycanlilar1 arasinda birliyin vo homrayliyin tomin olunmasi, habelo Azorbaycan
icmalar1, comiyyot vo birliklorinin faaliyystinin giiclondirilmasi vo olagolondirilmasi ilo
bagli mosalolorin miizakiro edilmosi zoruratini nozors alaraq, 2001-ci il noyabrin 9-10-da
Baki soharinde Diinya Azerbaycanlilarin I Qurultay kecirilmosi barade Heydar ©liyevin
soroncam imzalamasi bu méhtosom mosalonin gercoklonmosing istigamotlondi. Homin ilin
noyabr aymin 9-10-da Bakida kegirilon I qurultay diasporun formalagmasi vo inkisafina
stimul olaraq, “dévlot vo diaspor” miinasibotlorinds silsilo todbirloro yol ag¢di. Heydor
Oliyevin ¢ixisin1 yekunlagdirdigr “Man foxr ediram ki, azarbaycanliyam” kolmaosi diinya
azorbaycanlilarinin siiarina ¢evrildi [6]. Bununla da “diaspor” anlayisi yalnmiz dovlot
siyasatinin deyil, milli idealogiyanin, ictimai sliurun aparici istiqgamotlorindon birina
cevrildi. Olkonin oksor ictimai-siyasi qiivvalorinin qgobul etdiyi “azorbaycangiliq”
idealogiyasinin bu sahoads iistiin cohati ondan ibarstdir ki, o, milli maraglarimiz1 biitiin
calarlar1 ilo ohato etmosidir. Bu idealogiyanin milli diaspor ii¢lin colbedici olan digor
xiisusiyyati etnik rongarongliyi qorunmasi ilo borabor, konseptual biitovliyli, tamligi,
milli 6ziiniiderks imkan veran biitliinliiyli vo miisyyonliyidir. Burada daha bir shomiyyatli
amil - votondas comiyyoti anlayist xiisusi qeyd edilmolidir. Bu mafkurs poloetnik
zonginliyo malik respublikamizda etnik monsububiyyotindon asili olmayaraq, 06lko
orazisindo vo onun hiidudlarindan konarda yasayan azorbaycanlilara monovi vo hiiquqi
miistovido borabor miinasibat baslonilmasini nazaords tutur. Buna gora do 6ton asrin 90-c1
illorindon digor Olkoloro kd¢miis ruslar, yohudilor vo digor millstlorin niimayandslori
Azorbaycan diaspora niimayondalari ilo oalagolor qurur vo onlarin isindo foal istirak ¢ixis
edirlor.

Diaspor quruculugunda miihiim saholordon biri do xaricdoki soydaslarimizla bagli
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dovlot siyasotinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosidir. Diasporla is sahosindo dovlot
siyasotinin hoyata keg¢irilmosini, xaricdo yasayan azorbaycanlilar, eloco do onlarin tosis
etdiyi diaspor toskilatlari, habelo Azorbaycana dost miinasibat basloyan digor xalglarin
diasporlar ilo olagolorin genislondirilmosini vo inkisaf etdirilmosini, dévlot organlarinin
va geyri-hokumot togkilatlarinin bu sahs ilo bagl faaliyyetinin alagelondirilmasini tomin
edon morkozi icra hakimiyyoti orqaninin - Azorbaycan Respublikasinin Xarici Olkolordo
Yasayan Azorbaycanlilarla Is {izro Dovlot Komitosinin (Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2008-ci il 19 noyabr tarixli 54 noémroli Soroncami ilo Azorbaycan
Respublikasmin Diasporla Is iizro Dovlat Komitosi) yaradilmasi, 27 dekabr 2002-ci il
tarixindo xaricdo yasayan azorbaycanlilarla bagli Azorbaycan Respublikasinin dovlot
siyasatinin maqsad v prinsiplorini vo bu siyasatin hoyata kecirilmasi ilo olagodar dovlot
organlarinin foaliyyotinin osaslarini miioyyon edon qanunun qgobul olunmasi vo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon imzalanmasi vo 21 fevral 2003-cii il
tarixindo bu Qanununun totbiq edilmasi barado formanin verilmasi miivafiq qanunvericilik
bazasinin formalagmasina vo hazirki inkisafla noticolondi. Bu qanun "Xaricds yasayan
azorbaycanlilar" anlayisinin torifini  vermoklo, diinya azorbaycanlilarinin statusunu
miioyyanlogdirmakls, onlarin hiiquglarimin miidafiasina hesablanmis bir addim oldu.
Qanuna osason, "xaricdo yasayan azorbaycanlilar" anlayist Azorbaycan Respublikasinin
hiidudlarindan konarda yasayan Azorbaycan Respublikasinin vatondaglarina vo onlarin
Ovladlarina, avvollor Azorbaycan SSR-nin vo ya Azorbaycan Respublikasinin votondaslari
olmus vo hazirda Azorbaycan Respublikasinin hiidudlarindan konarda yasayan soxslora vo
onlarin 6vladlarina, bu kateqoriyaya aid olmayan, lakin etnik, dil, madoniyyot vo ya tarixi
olagolor baximindan 6ziinii Azorbaycana bagli vo ya azarbaycanli hesab edon soxslors aid
edilir”.

Bu todbirlorin davami olaraq, 2006-c1 ilin 16 mart vo 2011-ci il 5-6 iyul
tarixlorindo Baki gohorindo Diinya Azorbaycanlilarinin ikinci vo dgiincli qurultayi
kecirilmis, diaspor quruculugu prosesi inkisaf edorok yeni morholoys qodom qoymusdur
[6]. Diasporguluq artiq sosial-modoni sferadan, ictimai-siyasi foaliyyat sferasina
cevrilmisdir ki, bu da lobbi foaliyyatinin tokamiilii vo inkigafina osas yaratmisdir. Birinci
O0lkomizin diinyada genis autoriyaya malik niifuzlu Avroviziya Mahni1 Miisabigosindoo
golabasi, ikincisi 155 dovlatin sasini qazanaraq BMT Tohliikesizlik Surasinin geyri-daimi
iizvii sec¢ilmosi, bu yaxinlarda iso 2015-ci ildo ilk Avropa Olimpiya Oyunlarinin Bakida
kecirilmasi barade gorarin qobul edilmasi hom dovlstimizin, hom do miivaqqgeti vo daimi
milli diasporumuzun va lobbimizin uguru hesab etmok olar [7].

Hal-hazirda bu sahodo gonclorlo iso xiisusi ohomiyyat verilir. Bildiyimiz kimi
xaricdo Azorbaycanlilardan ibarst daimi vo miivoqqgoati diaspor kontingenti mévcuddur.
Daimi diasporu osason miixtalif vaxtlarda tarixi votondon miqrasiya edon vo ikinci votondo
maskunlasan soxslor toskil edirso, miivoqqsti diaspor potensiali, tohsil almaq vo islomok
iclin xarico Uiz tutan gonclor, uzunmiiddotli ezamiyyoto gondorilon soxslordon ibaratdir.
Birinci kateqoriyaya daxil olan islordo mexanizm yaradilib vo ugurla davam edir. ikinci ilo
1s9 bir nego ildir sistemli iso aparilir. Qeyd edok ki, “Azarbaycan goncliyi 2011-2015-ci
illorde” Dovlot Programi” tosdiq edilmis vo burada osas proritetlordon biri gonclorin
diaspor-lobbi quruculugu isinds istirakinin tomin edilmasi nazords tutulmusdur. Bununla
konkret olaraq bu saho ilo bagli masololorin hoyata kecirilmosi ii¢lin aidiyyati dovlot
organlar1 qarsisinda vozifolor qoyulmusdur. Xarici 6lkslords yasayan azorbaycanli gonclo-
rin real potensialinin miioyyon edilmasi mogsadils xarici 6lkolords tohsil alan vo isloyon
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gonclor haqqinda mealumat bazasinin yaradilmasi ila bagl tokliflorin hazirlanmasi, xarici
Olkolordo yasayan azorbaycanli gonclorin foaliyyotinin olagelondirilmosi iigiin Diinya
Azorbaycanli Gonclorinin II Kongresinin kegirilmoasi, Diaspor vo lobbigilik isinin
toskilindo gonclorin istirakinin artirilmasi ilo olagodar “Xarici 6lkolordo tohsil alan vo
mozun olmus azorbaycanli gonclorin beynslxalq forumlarimin kegirilmasi” Dovlot
Programinin hoyata kegirilmasi lizro Todbirlor Planinda 6z oksini tapmisdir [8].

Homginin, bu istigamotdo konkret is kimi 12 mart 2012-ci il tarixindo Baki
sohorindo diinyanin miixtolif 6lkolorindo yasayan azorbaycanli gonclorin Azorbaycan
Respublikasinin milli maraqlarinin qorunmasi, xalqimizin zongin modani irsinin tabligi,
Azorbaycan hoqigotlorinin diinya ictimaiyyatino catdirilmasi, soydaslarimizin hiiquq vo
azadliglarinin miidafiasi isina calb olunmasi vo beynalxalq soviyyads amokdagligin tomin
olunmasi maqsadilo tosis olunan Diinya Azorbaycan Gonclor Birliyinin foaliyyatini
gonastboxs hesab edo bilorik [9]. Biitlin bunlar, Azarbaycan diasporunun faaliyystinin
miitosokkil qaydada olagolondirilmasing, koordinasiya edilmasine vo inkisafina tohfo verir.
Bir daha Diinya azorbaycanlilarinin milli homrayliyi va birliyinin tominat¢isinin miistaqil
vo suveren Azorbaycan Respublikasi oldugunu siibut edir. Bu giin Azorbaycanin dévlot
soviyyasindo hoyata kecirdiyi diaspor siyasoti noticosidir ki, planetin hansi hissosindo
yasamasindan asili olmayaraq azorbaycanlilarin “vahid ailo” kimi birlosmosine zomin
yaranib. Hazirda bu sahads yeni morholoys baglanilmisdir. Bels ki, xaricdo Azarbaycanin
modoniyyat vo ticarat evlorinin yaradilmasi, milli tariximizi oks etdiron eksponatlarin
sorgisinin kegirilmasi, milli brend mosullarindan ibarst yarmarkalarin togkili kimi
todbirlorin reallagdirilmasi ononasinin davam etdirilmosi mithiim shomiyyato malikdir.

Hazirda biz informasiyanin siiratlo horokot etdiyi vo dominantliq etdiyi bir dovrds
yasayirlq. Buna goro do bu sahodo miiasir tosisatlar yaratmaq vo internetin imkanlarindan
maksimim doracado istifads etmok lazimdir. Beynslxalq foaliyyoto kegmok, yaxin
diasporlarla birgo foaliyyot haqqinda omokdasliq etmok vacibdir. Lobbi institutu tosis
edilmali, proqramlar hazirlanmali vo onlarin icra mexanizmi yaradilmalidir. Diaspor
sahosindo lider institutu yaradilmali, diaspor toskilatlarina rohborlik etmok istoyindo olan
soxslorin hazirlanmasi, onlarda siyasi modoniyystin vo toskilatciliq qabiliyyetinin
yuksaldilmasi mogsadilo treniglor toskil edilmolidir. Akademik dairolori habelo qgeyri
hokumat toskilatlarint bu igo calb etmok gorakdir. Xarici 6lkolorin matbuat orqanlarinda
Azorbaycanla bagli materiallar yerlosdirilmoli, Azaorbaycanli alimlorin istiraki ilo elm-
tohsil miiossolorindo Azorbaycan giinlori kecirilmoli, miihaziro vo seminarlar toskil
olunmalidir. Azarbaycanlilarin miiallifi oldugu kitablar1 torciimo edorok kitabxanalarda,
universtetlords sorgisinin togkil edilmolidir. Muzeylords 6lkomizin tarixini-madoniyyatini
oks etdiron eksponatlardan ibarot giigolor yaradilmalidir. Azorbaycanlilarin elm-tohsil
ocaglarinda, radio-televiziyada islomolorino, seckili orqanlarda istirakina dostok
verilmalidir. Zonnimizca, biitlin bunlar milliyi qorumagqla, bosori inkisafa tohfo vermok
moqgsadi dagimalidr. Ciinki, osl votondasliq olmaq tigiin milli tosiibkesliklo bagori ruhun
birlosmasindon kegir.

IJdabiyyat
1. Qasimli M. Heydor Oliyev - Istiglala gedon yol (1969-1987-ci illor). Bak1, 2006
2. Arzumanli V. Azorbaycan Diasporu. Baki, Qartal, 2001
3. Azorbaycan Respublikasinin Xarici Islor Nazirliyinin rosmi sayt1 - www.mfa.gov.az
4. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor idarasinin prezident kitabxanas -

131



Y.M.Babanl

www.files.preslib.az

5. Azorbaycan Diasporu: Boyiik yolun baslangici. Baki, Casioglu, 2006

6. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin rosmi sayti: www.president.az

7. Azorbaycan Respublikasinin Diasporla s {izro Dévlot Komitosinin rosmi sayt1 -
www.diaspora.gov.az

8. “Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci illordo” Dovlot programi

9. Vikipediya A¢iq Ensklopediya -

http://az.wikipedia.org/wiki/D%C3%BCnya Az%C9%99rbaycanl%C4%B1_ G%C9%99n
cl%C9%99r Birliyi

REAFFIRMATION OF THE INDEPENDENCE OF AZERBAIJAN
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SUMMARY
This article is about the work done in the field of creating Azeri organizations
abroad following the reaffirmation of Azeri independence. The author makes some
suggestions to improve the current situation in this field.
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Azorbaycan-Tirkiyo miinasibatlorinin siirotli inteqrasiya miistovisino ke¢mo
potensialint arasdirmaq tgiin, ilk ndvbado, bu oOlkolorin bu aspektdon ikitorafli
miinasibatlorini tohlil etmok lazimdir.

Azorbaycan-Tiirkiye miinasibatlorinds iqtisadi, hatta siyasi inteqrasiyani ongoalloyo
bilon noinki osasli sobab yoxdur, bu iki 6lkonin vo xalqin birlogsmasi aslindo tobii haldir.
Burada moshur “bir millot, iki dovlet” formulunun yada salinmasi yerino diislir. Bagqa
s0zlo, bu xalqlar1 ilk névbado onlarin dillori, tarixlori, modoniyyatlori, dini monsubiyyati,
digor Olko vo xalglarla oxsar miinasibatlori birlosdirir. Son ii¢ osr orzindo Azorbaycanin
miistomloko osaratindo olmasi bu 6lkolor arasinda olagolorin, demok olar ki, kosilmosino
sobob olmusdu. Bununla boraber, ovval Rusiya imperiyasinmn, sonra iso Sovet Ittifaq:
rohborliyinin biitiin qadagalarina baxmayaraq, modoniyyst vo odobiyyat sahosindo gizli
miinasibotlor saxlanilirdi. Onu da qeyd etmok vacibdir ki, Azorbaycanin 1918-ci ilde
Rusiyadan oldo etdiyi ilk miistoqilliyi cox qisa bir miiddot - iki ildon az - davam etso do,
bu dovr arzindo Azorbaycan-Tiirkiys slagolori miioyyan doracado barpa olunmusdu. Lakin
1920-ci ildo Sovet ordusunun tocaviizii noticosindo Azorbaycan bu dofo Sovet
imperiyasinin asarati altina diismiis vo 6lkolor arasindaki miinasibatlor yenidon kosilmisdi
(11, s.53-56).

Yalniz XX oasrin sonlarinda, Azorbaycan ndvbati dofs miistoqillik aldo etdikden
sonra iki 0lko arasinda miinasibatlor yenidon borpa olunmugdur. O vaxtdan kegon 20 il
orzindo Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibatlori biitiin saholords inkisaf etmisdir. Qisa miiddot
orzindo bir ¢ox dlkalori sixisdiraraq, Tiirkiys ticarot dovriyyasino géro Azorbaycanin asas
torofdasina cevrilmisdir.

Burada ¢ox vacib bir mogami da geyd etmok zoruridir. Azorbaycan-Tiirkiyo
inteqrasiyasindan danisilanda bozon bu Olkslorin bir federativ dovlotds birlogsmasi
haqqinda fikirlor soslonir. Miiasir dovrdo belo tokliflorin meydana ¢ixmasiin iki osas
sobabi vardir. Birincisi, Azarbaycan va Tiirkiys xalglarinin yaxinligi tokzibolunmaz bir re-
alligdir. Digor sobab siyasi-horbi xarakterlidir vo Azorbaycanin tohliikasizliyinin tomin
olunmasi tolobindon irali golir: avvala, Azarbaycan Ermonistan torafindon genis miqyaslt
tacaviizo moaruz qalmisdir (torpaqlariin 20%-1 isgal edilmisdir) vo, molum oldugu kimi,
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diisman ddvlatin tacaviizkar planlar1 bununla bitmir: biitiin beynalxalq hiiquq normalarina
zidd olaraq, Naxc¢ivana, digor Azorbaycan vo Tiirkiyo torpaqglarina iddialar agiq sokildo
soslonir. Bu baximdan, vahid dévlet plan1 shamiyyatli doracods calbedici va cazibodar
goriiniir. Lakin belo tokliflori irali stirorkon nozore almaq lazimdir ki, bu halda BMT-ds va
digor beynolxalq qurumlarda bir sos itirilir. Basqa sozls, bu halda xarici siyasotds,
beynolxalq miinasibatlordo alternativ se¢im, manevr, diplomatik tosir imkanlar1 bir qodor
mohdudlasir ki, bu da na Tiirkiyenin, no do Azarbaycanin maraqlarina uygun deyil (12,
s.78-81).

Umumilikdo ise, Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda elm, tohsil vo modoniyyat
sahosindoki omokdasligin siyasi torofdasliq istoklori soviyyasindo halline dair tarixdon bir
cox faktlar ortaya qoymaq mumkundur. Masalon, holo 1918-ci il sentyabrin 6-da Sultan
VI Mehmetin Istanbulda Azorbaycan numayondolori, oktyabr ayinda iso Azorbaycanin
Istanbuldaki fovqolado solahiyyatli numayondasi ©.M.Topcubasovla gérusu zamani
toroflor Osmanli vo Azorbaycan tiirklori arasinda gardasliq munasibatlorinin movcud
oldugunu bildirirdilor. Sultan VI Mehmet ©.M.Topcubasova xitabon geyd etdi: “©Omin ola
bilorsiniz ki, Osmanl tiirklori heg vaxt sizdon komayini asirgomoyacokdir” (5, s.66).

Tadqiqatcilarin  gonaotine gora, Azarbaycan—Tiirkiye olagelori tarixinin on az
bilinon qismi; Azarbaycan SSR dovrudur. Halbuki, 1920-1922-ci illor arasinda TBMM ilo
Azorbaycan hokumati arasinda hom diplomatik, ham siyasi vo ham do iqtisadi alagolor
vardi. 1920-ci ilin sonunda TBMM Azorbaycanda tomsilcilik acmig, bir il sonra da
Azorbaycanin tomsilciliyi Ankarada acilmigdir. Azarbaycan bundan basqa Kars, Trabzon
vo Samsunda olmaqla, Tiirkiyado uc konsulluq yaratmisdir. Bu dovr muddotindo
Azorbaycan, Tiirkiya Milli Azadliq Horokotina do imkan daxilindos maddi vo maenovi
yardimlar etmoya calismisdi (8, s.25).

Vaxtilo Tiirkiye horbi-siyasi vo iqtisadi cohotdon, cotin vaziyyetlo iizlosonds
Mustafa Kamal Pasa 6zu N.Norimanova moktub yazmis vo borc pul vermosini xahis
etmigdi. Tiirkiyonin sofiri Mamduh Sovkat bay 1921-ci il martin 17-do hamin moktubu
Norimanova catdirdi. Norimanov dorhal 500 kiloluq qizil gondordi. Bunun 200 kilosu
budcs iiglin saxlanmis, qalani ise ayr1 xarclora sorf olunmusdu. Daha sonra Rusiyadan 10
milyon qizil yens gondorildi. Tiirkiyonin voziyyati bundan sonra bir qodor yungullosmis
oldu.

N.Norimanov Mustafa Kamal Pasaya yazirdi: “Pasam qardas gardasa borc vermoz,
ol tutar” (8, s.43). Bununla belo, Azorbaycanin tiirk dovlatlori ilo munasibatlorinin birinci
marhalasinds olagalori Tiirkiys ilo Moskva torafindon tonzimlonon olagolor corcivasindon
konara cixmamus, yalniz iqtisadi, modoni vo humanitar xarakter dasimigdir (13, s.228).

Mustaqilliyimizin yenidon borpasindan sonra isa bu munasibotlordo daha six
yaxinlasma musahido olunmaga basladi. Subhasiz ki, bu sahods istonilon naticolor oldo
edilmasi birdon-biro mumkun olmadi vo toraflor bir cox problemlorlo garsilagdilar. Belo
ki, Tiirkiyanin 1992-ci ildon “Tiirkdilli dovlstlor birliyi” yaratmasi vo oton illords region
olkolorine 1,5 milyard dollar vosait ayirmasi da bolgo olkolorinin pragmatik siyasoti
noticosindo gozlonilon naticoni vermodi. Lakin buna baxmayaraq, Tiirkiys regionun
kifayat qodor nufuzlu, shali arasinda rogbot qazanan olkasina cevrilo bildi. Xususon, bu
gun Azorbaycan vo Gurcustanda bu olkonin muvqgeyi haddon artiq mohkamdir (9, s.560-
561).

Tiirkiyonin Qafqaz siyasotino hom strateji maraqlar (NATO blokunun umumi
strateji maraqlar1), hom Tiirkiyonin 6z milli manafelari, hom etnik (Qafqazda yasayan tiirk-
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dilli xalglarin dostoyini qazanmaq, onlara lazimi himays gostarmok), hom do dini amillor
(Qafgqazin musolman ohalisinin Iranin tosirino dusmosinin qarsisin1 almaq) 6zunu daim
qabariq sokilds buruzs vermisdir. Hatta, bazon Tiirkiya 6ziiniin strateji vo milli maraqlari-
n1 tohliikko altina qoyaraq, aciq sokildo etnik-dini toossubkeslik numayis etdimis (Qorb
dovlatlari buna gore Tiirkiyani qinamis vo belo dovlata glivonmayin qeyri-mumkun oldu-
guna eyham vurmuslar) vo naticodo 6z miittofiglori ilo munasibatlorine sorinlik gotirmisdir.

SSRi-nin movcud oldugu vo bugunku tiirk-musolman xalglarmin holo milli
mustoqillik aldo etmadiyi dovrdo Qorb dovlotlori Tiirkiyonin belo horokotlorini muoyyon
godor dostokloyir, tobii gobul edir vo bunu Tirkiyonin guclonmaosi, tiirk-musslman
birliyinin real tohlukesi kimi qiymotlondirmirdilor. Oslinds, Qarbin SSRi-nin bu qobildon
olan ohali qrupuna tosir gostormok, hamin xalqlar1t Moskvadan narazi salmaq ve onlarla
hansisa sokildo is aparmagq ii¢iin basqa imkan1 da yox idi (14, 110-112).

Lakin SSRi-nin dagilmasi, mustaqil dévlotlorin yaranmast ilo Qorb Tiirkiyanin bu
dovlotlor vo xalglar arasinda mohkomlonmasino, onlar1 etnik-dini yaxinligdan istifado
edorok 0z otrafinda birlogdirmosine vo beloliklo ds, Avropada 6z movgeyini daha da
guclondirmasino hec bir vochlo yol vers bilmozdi. Odur ki, Qoarb dovlatlori Tiirkiyonin
Qafqazda, Orta Asiyada “NATO-nun umumi maraqlarini qorumaq” adi altinda vaxtilo
dostoklonon sarbast vo tokbasina foaliyystini hazirda o qodar do gobul etmirlor.
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POTENTIAL FOR AZERI-TURKISH INTEGRATION
Ramazan Uslu
SUMMARY

Turkish-Azeri relations have always been based on the common history and
culture, the coincidence of strategic interests in the geopolitical aspect, both in the times of
Ottoman Empire and in our days. This paper examines the main priorities of strategic
cooperation between two states. The author analyzes the policy pursued by the Turkish
government in the Nagorno-Karabakh problem, the participation of Turkish companies in
the transportation of Azeri oil to Turkish sea ports, etc.

UHTETI'PAIIMOHHBINA MMOTEHIUAJ IBYCTOPOHHUX
A3EPBAMIKAHO-TYPEIIKUX OTHOIIEHUI

Pama3zan Ycay

Typenko-azepbaiilpkaHCKUe OTHOLIEHUS OCHOBaHbl Ha OOUIMX HCTOpUU H
KyJbTYpE, COBINAJCHUHN CTPATETHYECKUX MHTEPECOB B I'€OINOJIUTUYECKOM ACIIEKTE KaK BO
BpeMeHa OTTOMaHCKOW MMIIEpUM, TaK M B HAIIM AHU. B cTaThe MCCIEAYIOTCS OCHOBHBIE
IIPUOPUTETHl PETMOHAIBHOIO CTPAaTErMUECKOr0 COTPYJHUYECTBA ATHX ABYX T'OCYJApCTB.
[IpencraBien aHann3 oQUIMATLHON MOJUTUKUA TYPEUKOTO MPAaBUTEIHCTBA OTHOCUTEIHHO
Haropno-Kapabaxckoii mpo6iemsl, yuacTHs TYPELKHUX MPEINpUATHI B TPAHCIIOPTHPOBKE
azepOaitpkaHCKON HEDTH Yepe3 TypEeIKHe MOPCKHUE MTOPTHI U .
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Tirkiyo ilo Azorbaycan arasindaki olagolor istor Osmanli, istorso Cumbhuriyyat
dovriinds milli, madoni, tarixi irsin, manavi alagolorin timumiliyi, geosiyasi va strateji
maraqlarin bir ¢ox cohotdon iist-iisto diismosi ilo gortlonir. Osmanli dovriindoki qarsiligl
olagolordo miioyyon ziddiyyastlor yaransa da, Cumhuriyyat dovriinds bu slagalor asasen
miisbot xarakter dasimis vo hor iki dovlotin foal somorali omokdasligini tomin etmisdir.
Azorbaycan Respublikast miistoqilliyini borpa etdikdon sonra bu olagolor daha da
giliclonmigdir. Bu da mdvcud olagolorin golocokdo daha da moéhkomlonmosine sorait
yaratmigdir. Region dovlatlori arasinda reallagdirilan layihslor subregional inteqrasiyanin,
siilh vo sabitliyin, naqliyyat tohliikosizliyinin méhkomlonmosine 6z tohfasini veracokdir.

Tiirkiya dovletinin Azarbaycanin {izlagdiyi an boylik problem olan Dagliq Qarabag
miinaqisasinin hallinds tutdugu mévqge do birmonalidir. Dost 6lko miinaqgisonin beynolxalq
hiiquq normalar1 ¢or¢ivasinde vo Azorbaycanin orazi biitovliiyliniin qorunmast sortilo
hollino torofdardir (1, s.34-35). Tirkiyo dovloti beynolxalq toskilatilar ¢orgivosindo do
Azorbaycanm haqli mdvqeyini daim dostokloyir. Olko bascilarmin qarsiligh sofarlori
biitlin saholordo amokdasliq slagolorinin méhkomlonmasino miisbat tosir gdstormokdadir.
Tiirkiye Dagliq Qarabag miinaqisesinin adalotli sokildo, beynslxalq hiiquq normalarina
miivafiq hollinin torofdaridir vo 6z regional siyasotini homin istigamotdo qurur.
Umumiyyoetls, Tiirkiys Dagliq Qarabag miinaqisosinda digar “giic morkazlori”no nisbaton
homiso birtorafli, diizgiin siyasi movqe niimayis etdirir. Tiirkiyonin Azorbaycanda strateji
maraqlar1 Dagliq Qarabag miinaqisosinin hollina miisbat tosir gostorir. Lakin Tirkiye
miinagisonin hollindo vasitogi rolu oynamadigindan, bir godor konarda qalmaq
macburiyyatindadir (2, s.7-8).

Tirkiyonin Azorbaycanda strateji maraqglarinin tomin edilmosinin Dagliq Qarabag
miinaqisasing tosir edon miisbot toraflorini asagidaki sokildo gostormok olar:

1. Azorbaycanla Tiirkiyo arasindaki tarixi dostluqg vo strateji torofdasliq
miinasibotlori Azorbaycan dovletinin regionda siyasi movqgeyinin mdohkomlonmasini
sortlondirir;

2. Tiirkiya ils olan yaxin miinasibatlor Azarbaycanin NATO ils inteqrasiyasina miis-
bot tosir edir. ki dovlot arasindaki horbi olagolor Azorbaycan ordusunun giiclonmasino
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xidmat edir ki, bu da golocokds Dagliq Qarabagin isgaldan azad olunmasi ugrunda baslaya
bilocok mitharibado Azorbaycan ordusunun golobasine inami daha da artirir;

3. Tiirkiyonin Azarbaycanin enerji sektorunda vo digor iqtisadi saholordoki strateji
maraqlarinin tomin edilmasi bu dévlotin Azorbaycana olan siyasi diqqgetini artirir;

4. Tirkiyonin ABS vo Qorbi Avropa ilo horbi-siyasi omokdasligt vo NATO-da
istiraki Rusiya vo Iramin Azorbaycana tozyiqglorini ohomiyyatli dorocads neytrallasdirir.
Bu amil Dagliq Qarabag miinagisosinin hollindo Rusiya vo Iranin birtorofli siyasotinin
dorinlosmasinin qarsisini alir;

5. ABS-in xiisusi maraq kosb etdiyi Azerbaycanin enerji layiholorinin Tiirkiys
orazisindon ke¢gmosi vo bu layiholorin reallasmasinda Tiirkiyoyo arxalanmasi Tiirkiyonin
regiondaki niifuzunu artirir vo bu amil Ermenistanin regionda isgalciliq siyasatinin
gabagini kosir;

6. Tiirkiyonin isgalgr Ermonistanla rosmi alagelor qurmamasi, Ermanistan 6niinda
Azorbaycan torpaqlarinin isgaldan azad edilmosi sortini qoymasi Ermonistanin Dagliq
Qarabag miinaqisesina dair movcud geyri-adalatli mévqgeyini dayise bilor;

7. Conubi Qafgazin miihiim iqtisadi layihslorindon Ermonistanin konarlasdirilmasin-
da Azorbaycanla Tiirkiyonin vahid siyasati Ermenistanin Azarbaycana qarsi isgalgiliq
siyasotindon ol ¢okmaosino miisbat tosir edo bilor (3, s.42-49).

Tiirkiyonin Azerbaycandaki strateji maraqlarinin tomin edilmasi Dagliq Qarabag
miinaqigosino 6z monfi tosirlorini do gostorir. Belo ki, Qafgaz vo Qara doniz bolgosi
Rusiya vo Tirkiyo arasinda tarixi miiharibalor moskoni olmusdur. Hazirda da hor iki
dovlotin regionda ciddi strateji maraqlari formalagmisdir. Bu maraqlarin tominati ilo
olagodar hoyata kegirilon xarici siyasot arasinda toqqusmalar movcuddur. Tiirkiyonin
Azorbaycandaki maraqlarini Rusiya 6z dovlotgiliyi diglin tohliikko hesab edir. Rusiya
orazisinda tiirkdilli qurumlar mévcuddur. Homin qurumlarin Tiirkiysys inteqrasiyasini
Rusiya gobul etmir. Bu sobabdon Tiirkiyonin tosirlorini azaltmaq mogsadilo Rusiya Conubi
Qafqazda Tirkiysys qars1 giiclonmak macburiyystindodir. Azorbaycan Rusiyadaki
tiirkdilli qurumlarin Tiirkiyoyo inteqrasiyasinda olverisli geosiyasi movgeyos malikdir.
Rusiya Azarbaycanin Tiirkiys ilo six miinasibatlorindon ehtiyatlanaraq Azarbaycana tazyiq
vasitosi olaraq Dagliq Qarabag miinaqisosini dostokloyir. Rusiya vo Iran Tiirkiyenin
Azorbaycanda vo Giirciistanda harbi-siyasi maraqglarinin tomin olunmasina NATO-nun
region maraqlar1 kimi baxir. Bu sobobdon do Rusiya vo Iran Azorbaycanin NATO-ya
inteqrasiyasinin qabagini kasmok maqgasadilo Dagliq Qarabag miinaqigesinde Ermanistani
miidafio edirlor. Tiirkiyonin tiirk diinyas1 siyasoti Iramin dévloetciliyi {iciin tohliiko
oldugundan Tiirkiyonin region maraqlarinin sleyhino olaraq iran Ermonistan1 miidafio
edir.

Sadalanan fikirlordon belo bir natico ortaya ¢ixir ki, Tiirkiyonin Azarbaycandaki
strateji maraqglarinin tomin edilmosi ugrunda hoyata kecirdiyi siyasot Dagliq Qarabag
miinaqisosinin halline hom miisbot, hom do monfi tosir edir. Monfi tosirlors baxmayaraq,
Tirkiys Dagliq Qarabag miinaqigosinin odalstli hollini 6ziiniin Azorbaycanda vo
biitovliikdo Conubi Qafqazdaki strateji maraqlarinin yiiksok soviyyado tomin edilmosi
ticlin miithiim sort hesab edir va bu istigamotdo pozitiv siyasaot hoyata kegirir. Azorbaycan
dovlating iso Tiirkiyonin Dagliq Qarabagla bagli mévqeyi vo beynoalxalq siyasati sorf edir.

Umumilikdo, 6lkolorarasi strateji omokdasliq va igtisadi inteqrasiyanin iki miihiim,
zoruri aspekti vardir:
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e resurslarin birlosmosi {iglin olverigli soraitin — uy8un qanunvericiliyin,
informasiya tominatinin, infrastruktur vo institusional miihitin yaradilmasz;

e milli iqtisadiyyatlarin faktiki yaxinlagmasi — ticarot dovriyyesinin, qarsiligh
investisiyalarin, omok resurslari axinimnin siirotli artimi, informasiya vo texnologiya
miibadilasinin giiclonmosi (4, s150-151).

Azorbaycanla Tiirkiyonin strateji iqtisadi omokdashginin osasini  Xozorin
karbohidrogen resurslarina osaslanan enerji layiholori toskil edir. Bu layihalorin osas
mogsadi Avropanin enerji tohliikosizliyinin tominatt — enerji monbalorinin ¢esidlonmosi
vasitasilo Avropanin Rusiyadan enerji asililiginin azaldilmasidir.

Enerji sahosindo Azorbaycan-Tiirkiyo omokdagligi Tiirkiys sirkstlorinin bu
layiholords istiraki vo Baki neftinin Tirkiys limanlarina naqli ilo mohz bu layihalordon
baglanmigdir. Giirclistanin bu layihalora colb olunmasi yalniz ndvboti morhalada,
Azorbaycan neftinin Tiirkiyoya boru vasitosilo ¢atdirilmast - Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC)
va Baki-Tbilisi-Orzurum (BTO) neft vo qaz komorlarinin ¢okilmasi gerarindan sonra bas
verdi va belslikla, ligtorafli omokdashigin asasi qoyuldu. Bu igbirliyindo maraqli olan
Avropa dlkalori do regionda iqtisadi inteqrasiyaya tokan verirlor (5, s.130).

Oz novbasinds xarici siyasatlorini bu ciir regional inteqrasiya ydniimiinda quran
Azarbaycanla Tiirkiys iqtisadi vo sosial inkisafin siirotlonmasi, daxili bazarlarin daha ¢ox
acillmast vo bu yondo meydana c¢ixan problemlorin aradan qaldirilmasi istiqgamotindo
islahatlar hoyata kecirir. Bu qayolorin gergoklosdirilmoasi moqsadilo olkolorarasi birgo
foaliyyat planlar islonib hoyata kecirilir. Apardigimiz tohlil bu tip planlarin miioyyon
prinsiplora asaslandigini gostorir:

e Siyasi mogsaodouygunluluq. Tocriibo gostorir ki, regiondaki beynolxalq
miinasibatlordo bu amil yliksok ohomiyyato kosb edir. Ermonistanin meqalayihalordon
konarda qalmasi da mohz bununla izah olunur.

e Biznes vo kommersiya maraglari. Bir ¢ox 6lkado (o ciimlodon Al, Tiirkiya,
Conubi Qafqaz vo Orta Asiya Olkolorindo) liberal bazar iqtisadiyyati doyorlorinin
prioritetliyi elan olundugundan imzalanan ddvlotlorarasi iqtisadi sonadlords biznes
strukturlarinin monfaat maraqlari 6n plana ¢akilir.

e Ortaq doyorloro bagliliq. Burada osason iqtisadi doyorlor qabardilsa da, digor
motivlar do ¢ox ciddi sokilds nozars alinir.

e Sosial-iqtisadi inkisaf. Birgo foaliyyst plani hor iki 6lkenin iqtisadi vo sosial
toraqqisini tomin etmoalidir. Bu mosalo tranzit 6lkolor {ligiin xiisusilo ohomiyyatlidir. Burada
konkret voziyyotdon asili olaraq, mdvcud coxsayli mexanizmlordon vo ya onlarin
kombinasiyalarindan istifado oluna bilor. Tocriibo gostorir ki, zoif, o ciimlodon todqiq
olunan 6lkalar ii¢lin yetorli olan asas mexanizm inkisaf etmis 6lkolorin sirkotlorinin qeyri-
neft sektoruna yatirdig1 vo gabaqcil texnologiyalara asaslanan xarici real investisiyalardir.

e Digor omtoo vo xidmatlorin ticarati. Bu masalods bir sira aspektlor mévcuddur.

e Enerji ticarati. Avropa Birliyi 6lkalori ticlin bu bond xiisusi ohamiyyoto malik
olsa da, “Avropa qonsuluq siyasoti’ndo bu mdvzu ¢ox gabardilmir vo belsliklo, tranzitiv
Olkolorin maraqlarinin prioritetliyi tosovviirii yaranir. Oslindo iso Avropa Birliyi {i¢iin
enerji amili olduqgca onomlidir, ¢iinki Birliyin onsuz da yiiksok olan enerji asililig
progndzlara gors siiratlo artacaqdir, belo ki, ogor hazirda idxal mocmu istehlakin 50%-ni
toskil edirsa, 2030-cu bu, 80%-o ¢atacaqdir vo bu sababdon do Al-nin son 50 ildo Sorge
yonolik irali siirdiiyli inteqrasiya togobbiislori aslindo tamamilo enerji strategiyasi vo enerji
omokdasligi iizorindo qurulmusdur (5, s.141-158).
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Azorbaycan hokumati Tiirkiys ilo munasibatlorin normal, sivil, qrsiligh faydali
iqtisadi-siyasi omokdasliq vo torofdasliq mustovi uzorino kecirmok iigiin cox ciddi vo
mogsadyonlu is apararaq, tezliklo musbot noticolors nail oldu. Hor seydon oavval, region
dovlatlorini vo beynolxalq qurumlart iki olko arasindaki munasibotlorin ovvalki dovrdo
oldugu kimi sirf etnik amillor asasinda deyil, iki mustoqil dovlatin beynolxalq birgoyasayis
normalarima soykonon qarsilighh monafeyi uzorindo qurulduguna inandirmaq mumkun
oldu. Bu da Azarbaycanin beynslxalq munasibatlor sistemino daha ugurlu inteqrasiyast
qarsisinda olverisli imkanlar acdi (8, s.32).

Miixtolif dovlstlorin, o climlodon, region oOlkolorinin bu layiholorin
gercoklosdirilmosindon oldo etdiklori dividendlor igorisindo asagidakilari xiisusi qeyd
etmak vacibdir:

1. Bolgo dlkoalorinin sosial-igtisadi inkisafina verilon tokan.

2. Bolgods inteqrativ proseslorin giiclonmosi. BTC-nin davaminca hor ii¢ 6lkonin
istiraki ilo BTO kimi digor meqalayiho gercoklosmis vo Baki-Tbilisi-Kars (BTK) domiryol
megqalayihosinin do reallagdirilmasi nozords tutulur. Bundan basqa mohz BTC-don sonra
regionda ticari olagolor vo 6lkolorarasi omok miqrasiyasi giiclondi.

3. Hom Avropa, hom do bdlgo élkolorinin Rusiyadan asililigi xeyli azaltmast. In-
diki morholodo Azorbaycanin udusu yalniz 6z neftinin ucuz vo alternativ komorlo
Avropaya dasimaqdan ibaratdirso (ovvallor Baki nefti Novorossiyskdon naql olunurdu),
AB 6lkolorinin udusu ikigatdir: hom forqli enerji monboyi, hom do forgli nogl marsrutu:
“BTC Layihasi 6zalliklo Azarbaycanin Rusiyadan asilili§in1 azaltmaq baximindan olduqca
onomlidir. Tiirkiys vo Giirciistan iso tranzit 6lkolordir” (9, s.213).

Arasdirmalara gora, yaxin 30-70 ilds global enerji bohran1 qagilmazdir. Belo
resurslarin tiikkondiyi bir soraitdo Qafqaz vo Trans-Qafqaz neft layiholorinin 6nomi
ohomiyyatli dorocodo artir. Digor torofdon bu layiholor onlara colb olunmus vo oxsar
sosial-igtisadi inkisaf soviyyasino malik olan region Olkoslori - Azorbaycanla Tiirkiyo
arasinda omokdash@in dorinlogmesi iiciin stimul yaradir. Inteqrasiya prosesinin realligini
tosbit edon bir sira amillor vardir. Bunlarin icorisindo on ohomiyyastlisi artiq hoyata
kecirilon vo ya reallagdirilmast nozordo tutulan layiholordir ki, bunlar biitlin istirakei
dovlatloro bdyiik dividendlor gotirir. Ikinci amil bu dévletlorin Avropa Ittifagina
inteqrasiya vo Qorbin miitoroqqi doyorlorine, xiisuson do miiasir texnologiyalara
yiyoalonmo mogsadidir. Burada hom nozori, hom do tocriibi xarakterli bir mogam maraq
kasb edo bilor. Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda kifayot qodor giiclii inteqrativ alagolor
yaranarsa, bu, hor iki 6lkenin Al-yo daxil olmasini asanlagdira da bilar.

Istonilon halda regionda strateji torofdashq statusu Al-yo iizvlikk prosesindo,
sOzsliz ki, mithiim bir arqumento c¢evrilo bilor. Regional inteqrasiyanin real olaraq
mohkomlonmosi hor iki 6lkonin beynslxalq niifuzunu artirar, bagsqa ddvlotlorin onlara
miinasibatlorindo giiclii transformasiyaya sobob olar.

Iki 6lko arasinda inteqrasiyamin gémriik ittifagina qodar yiiksolmosi noticosindo
do bu 6lkaler agkar uduslar alds eds bilorlor. Ovvala, bu, sarhad vo gémriik prosedurlarinin
sadolosdirilmasi naticasinda bir torafdon Olkoalorarasi ticaratin vo demsali, daxili istehsalin
daha da stimullagdirilmasina, digor torofdonss dovlatin olavo xorclordon azad olmasina,
Uclincilisii is9, bozi hallarda sorhodlordo vo gomriik terminallarinda movcud olan
korrupsiya va siiriindiirmacilik hallarinin xeyli azalmasina gatirib ¢ixarar. Azorbaycan-Tiir-
kiys isbirliyinds ciddi problemin olmamasi agkardir. Tarixlori, dillori, dinlari bir olan bu iki
comiyyati ayiran yalmiz sorhadlordir (10, s.109-111).
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Tarixdos siiratli inteqrasiya, yoni iki vo ya daha ¢ox 6lks vo ya xalqin qisa bir
zamanda inteqrasiyanin yiiksok pillolorini reallagdirmasi hallar1 az olmamisdir. Lakin,
demoak olar ki, hamisoe bu, icbari inteqrasiya olmusdur, basqa sozlo, bozi 6lkalarin digorlori
torafindon zobt olunmasi hesabina bas vermisdi. Burada toklif olunan variant iso bu
hallardan koklii surotds forqlonir, koniilliiliikk osasinda vo qarsiliglt udusu nozords tutur.
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STRATEGIC PRIORITIES FOR REGIONAL COOPERATION
IN TURKISH-AZERI RELATIONS

R.S.Huseynov
SUMMARY

Turkish-Azeri relations are based on common history and culture as well as on the
coincidence of geopolitical and strategic interests both during the period of the Ottoman
Empire and in modern times. This paper examines the main priorities of the regional
strategic cooperation between these two states. Detailed analysis of the position of Turkish
government in Nagorno-Karabakh problem and the participation of Turkish companies in
the transportation of Azeri oil is included.

INPHOPUTETBI PETHOHAJIBHOT'O CTPATET'HYECKOI'O
COTPYJHHUUYECTBA B TYPEIHKO-ABEPBAUZKAHCKUX OTHOIIEHUAX

P.C.I'yceiinos
PE3IOME

Typenko-A3epOaiiiykaHCKUE OTHOILIEHUSI OCHOBaHbI Ha OOLHOCTU MCTOPUYECKOTO
U KyJbTYPHOI'O Hacieaus Kak B nepuoj OTTOMaHCKON MMIIEpUM, TaK M B HAalIW JHU. B
JTAHHOW CTaTh€ HCCIEIYIOTCSI OCHOBHBIE MPUOPUTETHl PErMOHAIBHOIO CTPATErHYECKOTO
coTpyAHHMYecTBa IBYX rocynapct. IlpencraBien mnoapoOHbIN aHaiu3 OQUIMATBLHON
MO3HIIMU TYPEIKOTO MPaBUTEIbCTBA OTHOCUTENHHO Haropro-Kapabaxckoii mpobiemsl u
ydacTHsl TYpEeLKHX KOMIIAHHM B TpPaHCIOPTUPOBKE a3epOailykaHCKoM HedTH dvepes
TYypELKHE MOPCKHE MOPTHI.
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Azorbaycangiliq imummilli mafkurs olaraq, milli birliyin tominati, Azarbaycanin
diinyaya inteqrasiyasi, modoniyyotimizin biitévlosmosi, vahid Azorbaycan ideyasinin
yayilmas1 kimi miihiim mosolalori dziindo birlosdirir. Olkemizde azorbaycanciliq ideyasi
dovlateilik tofokkiiriino osaslanir. Milli dovloatcilik konsepsiyasinin osasini iso dovlot
miistoqilliyinin qorunmasi, Azorbaycan Respublikasinin, harada yasamasindan asili
olmayaraq, biitiin azorbaycanlilarin Vatoni kimi dork edilmasi prinsipi toskil edir.

Azorbaycangiliq diaspor siyasotinin do miihiim torkib hissosidir. Azorbaycanin
diaspor siyasotinin osas istiqamotlori xarici Olkolordo yasayan azorbaycanlilarin
togkilatlanmasin1  formalasdirmaqdan, onlarin yasadiglart comiyyetin ictimai-siyasi
hoyatinda  foal istirakina yardim¢i  olmaqdan, tarixi  Votonlo  olagolorinin
genislondirilmosine  gorait yaratmaqdan vo Azorbaycan hoqiqgatlorinin  diinyaya
captdirilmasinda onlarin iradosini soforbor etmokdon ibaratdir.

Azorbaycangiliq mofkurasindoe etnik meonsubiyystindon asili  olmayaraq,
respublikamizin orazisindo yasayan vo ya basqa Olkoloro kdc¢miis biitiin votondasalara
hiiqugi vo manavi cohatdon borabor miinasibat gostorilir. Mohz buna gore miihacirotds
yasayan qeyri-azorbaycanl votondaslar - ruslar, yohudilor vo basqalar1 Azorbaycan diaspor
togkilatlari ilo alage yaradir vo onlarin isinds istirak edirlar.

Azorbaycangiliq konseptual ideya olaraq, xaricdo yasayan azorbaycanlilarla isi
dovlat soviyyosindo ugurla hoyata kegirmayo, onlart 6lkomizdoki miixtolif layihalors colb
etmoya vo Votono daha six baglamaga imkan vermisdir. Ulu Ondor Heydor Bliyev 2001-ci
il noyabrin 9-da Diinya Azarbaycanlilarinin I qurultayinda dovlet siyasatini izah edorken,
onun vacib xiisusiyyotlorini gostormisdi: «Miistoqil Azorbaycan dovlotinin osas ideyasi
azorbaycanciliqdir. Hor bir azorbaycanli 6z milli monsubiyyotino goéro qiirur hissi
kecirmoalidir vo biz azorbaycang¢ilii - Azorbaycanin dilini, modoniyyatini, milli-manovi
dayarlarini, adat-ononslarini yasatmaliyigy.

Dovlot  siyasotinin  miithlim  strategiyast olan azorbaycangiliq, miiasir
ideologiyamizin osas xottidir. Heydor ©Oliyev bildirirdi ki, Azorbaycan dovlot
miistoqilliyini oldo edondon sonra azorbaycangiliq aparici ideya kimi hom Azorbaycanda,
hom do biitiin diinyada yasayan azarbaycanlilar iiciin osas meyar olmusdur. Ulu Ondarin
fikrinco, azorbaycanciliq 6z milli monsubiyyatini, milli-manavi doyarlorini qoruyub saxla-

113



N.D.Atamoglanova

maq, eyni zamanda onlarin tUmumbosori doyarlorlo sintezindon, inteqrasiyasindan
bohrolonmok vo hor bir insanin inkisafinin tomin olunmasi demokdir. Azorbaycanciliq
ideologiyast Azorbaycan lobbisini formalagdiran qilivvalorin, Azorbaycanin monafeyino
xidmot etmoyi garsisina moagsad qoyan toskilatlarin, soxslorin foaliyyatinin miihiim siyasi-
ideoloji, monovi osasini toskil edir. Lobbigilik horokatinda onun soforboredici tosir
giiciindon somorali istifado olunmalidir.

Heydor Oliyev Azarbaycanin diinya birliyinds layiqli yer tutmasinda giiclii amil
olan Azorbaycan diasporunun formalasmasini, azorbaycanlilarin milli homrayliyini vo
azorbaycanciliq ideologiyasinin diinya miqyasinda reallasmasi zaruriliyini 6na ¢okirdi.

Azorbaycangiliq ideyasi milli-monovi doyarlor sistemimizlo do yaxinlq toskil edir.
Azorbaycan xalqma moxsus ailoys bagliliq, yurda bagliliq, qgohumluq miinasibatlorinin
mohkomliyi, inam vo oxlaqi keyfiyyotlordo biitovliik, sadiqlik kimi cohatlor zamanin
sinaqglarindan ¢ixaraq golib, bu giin azarbaycangiliq, dovlateilik keyfiyyatlori ilo birlosir.

Azorbaycan xalqmin tarix boyu gazandigi milli-monovi doyarlorin azorbaycangiliq
ideyalarinin yaranmasinda avazsiz rolu var. Azorbaycangiliq ideyasinin formalagmasinda
miithiim rol oynayan bu amillor 6ziinlin oxldaqi vo etik keyfiyyotlorino goro bogor
maodoniyyatinin torkib hissosini togkil edir. Azorbaycanlilarin  milli-monovi doyarlori
imumtiirk ruhunun vo Sorq ononolorinin  dorin  koklori {izorindo inkisaf edir.
Azorbaycangiliq bu xiisusiyyatlori ayirmir, daha do birlosdirir vo zonginlosdirir. Hazirda
globallasan diinyada Tiirk, Sorq, Azorbaycan milli-monovi doyorlori Qorb-Avropa
madaniyyati ilo yaxinlagaraq yeni keyfiyyst qazanir. Azorbaycangiliq bu maqamda daha
¢ox gorakli goriiniir.

Azorbaycangiliq ideyasi inkisaf edorok, milli-menovi doyarlorlo birlagarak,
Azorbaycan xalqmin siyasi, dovlot¢ilik stiurunda, modoni-monovi hoyatinda osas amilo
gevrilmoalidir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin Azorbaycan diasporu niimayondolorino tdvsiyyalori
do azorbaycanciligin inkisafinda miistosna ohomiyyot dastyrr.Umummilli lider diinyanin
miixtolif Olkolorindo rosmi soforlordo olarkon Azorbaycan diaspor niimayondslori ilo
goriismis, onlara 06z tovsiyyalorini vermigdir. Bu giin bu tdvsiyyslor Heydor OSliyev
irsinin qiymeotli niimiiunsloridir vo diinyanin hor bir torafino sopolonmis azorbaycanlilar
liciin program xarakterli vesiyyatlordir. Heydor Oliyev xaricdo Azerbaycan diasporunun
niimayondolori ilo gorlisiindo diasporumuzun noinki bir 6lko daxilindo birlogmosini,
toskilatlanmasini tovsiyo etmisdi, eyni zamanda ayri-ayr1 6lkolordo yasayan Azorbaycan
diaspor niimayondolorinin birliyinin vacibliyindon séhbot agmigdir. O, demisdir: «Man
miixtalif 6lkalora sofarlora gedondo homise azorbaycanlilarla goriisiirom. Sorusuram niya
bas az goriiniirsiiniiz? Cavab verirlor ki, bir-birimizls slagolorimiz o gador yaxsi deyil.
Nodonso millotimiz halo bir-biri ilo six olagolor qurmaga nail ola bilmayib....
Azorbaycanlilar artiq bilirlor vo daha ¢ox bilmalidirlor ki, indi azarbaycanlilar {igiin Ana
Vaton var. Azarbaycan azad, miistoqil dovlst olaraq biitiin azorbaycanlilarin dogma voton
torpagidiry. Ulu ondor sohbotlorindo bildirirdi ki, yasadigi 6lke daxilinds vo qeyri
Olkolordo yasayan azorbaycanlilarin bir-biri ilo six olagolori vacibdir. Bu olagalor
6lkomizin problemlorinin onlar arasinda bilinmasino vo onlarin bu problemlorin hallinds
yaxindan istirak etmosino yardim gdostora bilor. Bu iso c¢ox vacibdir. Ulu 6ndor bu
tovsiyalori verondo Azorbaycan comi bir neca il idi ki, miistaqillik qazanmigdi. Oziiniin
problemlari haddindan artiq ¢ox idi. indi iso Azarbaycan bir dévlot olaraq diinya birliyinin
miistoqil tizvii kimi artiq méhkomlonmis, varlanmis vo problemlorinin xeyli bir hissasini

114



N.D.Atamoglanova

¢O0zmiis 6lkadir. O, indi daha ¢ox imkanlara malikdir.

Umummilli liderin Azorbaycan diasporu ilo bagl ideyalarinin hoyata kegirilmosi
sonralar Prezident Ilham ®liyevin do baslica vozifolorindon birina ¢evrildi. Onun
toskilatgilig ilo 2006-c1 ilin martinda Diinya Azarbaycanlilarinin ikinci qurultay: kegirildi.
Bu todbirds Prezident iTham Sliyev Heydor Dliyevin ideyalarini daha da inkisaf etdirarok
tokco diinya azorbaycanlilarinin birlogdirilmasi ilo kifayotlonmomoyi, Azorbaycan vo tiirk
diasporlarinin birlegsorak mokrli diismans qars1 vahid cabhods miibarize aparmasi ideyasini
irali siirdii. Beloaliklo, iimumtiirk-azorbaycan diaspor quruculugunun asasini qoydu.

Prezident ilham Oliyev diinya azorbaycanlilarina miiraciotinds qeyd edir: «Hazirda
garsimizda 6lkomizin orazi biitdvliiyiinii borpa etmokdon vacib vozifo yoxdur. Bu, bizim
timummilli isimizdir. Mohz bu amil bizi dévlstimizin miidafio qabiliyyatinin artirilmasina,
silahl1 qiivvalarin giiclondirilmasing xiisusi diqget yetirmoya sévq edir. Biz yenidon gan
tokiilmosinin, dagintilarin vo humanitar faciolorin qarsisinin alinmasi tglin hals do
Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosinin siilh yolu ilo hollino calisiriq.
Lakin Azerbaycanin bu maesalo ilo bagl prinsipial movqeyi doyismoz qalir: Dagliq
Qarabag Azorbaycanin ayrilmaz hissosidir vo miinaqiso 6lkomizin orazi biitovlilyi
corgivasinda hollini tapmalidir. Bizim giliciimiiz tok iqtisadi vo harbi qiidrotimizls deyil,
hom do six birliyimizlo 6l¢iiliir. Ona goro do harada yasamagimizdan asili olmayaraq, milli
birlik vo homraylik ideyalari, bizi birlosdiron asas dayarlar kimi har birimizin diisiincosing
hakim kosilmalidir...»

Hazirda Azorbaycangiliq konseptual ideya kimi dovletgiliyimizin osaslarindan
biridir. Dynya azorbaycanlilar1 bu ideya otrafinda tam, six, mogsadli sokildo birlosdikdo
daha boyiik golocok va biitév Azorbaycan bizimls ola bilor.
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AZERBAIJANISM AS A CONCEPTUAL IDEA
N.D.Atamoghlanova
SUMMARY
This article considers the concept of Azerbaijanism as the guarantor of national
unity in Azerbaijan. The idea is based on the consciousness of statehood. The author gives

brief analysis of main principles of this idea suggested by the late Azeri president Heydar
Aliyev.
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A3BEPBAMI’KAHCTBO KAK KOHIENITYAJIbHASI UJES
H.Jl.ATamor;jiaHoBa
PE3IOME

B cratee paccmarpuBaeTcs TMOHATHE «A3epOalikaHCTBO» KaK TapaHT
HallMOHAJIBLHOTO €AWHCTBAa B A3sepOaiipkane. JlaHHas wuaes OCHOBaHA Ha OCO3HAHUU
FOCYIIapCTBCHHOCTI/I. ABTOpOM HpC,Z[CTaBHeH KpaTKI/Iﬁ aHAJIN3 OCHOBHBIX HpI/IHI_[I/IHOB
ATOTO TIOHATHUS, BBEAEHHOTO TIOKOWHBIM TIpe3usieHTOM A3zepOaiimxana ['eiimapom
AJHeBEIM.

116



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2013 - Ne 37

UOT Ne 327 (4/9)

TURKIYONIN ORTA SORQDO ARTAN TOSIRi VO ABS
E.A.Caforov

Bak1 Dovlot Universiteti
Baki, Akademik Zahid Xoalilov kii¢asi 23
e-mail: ejafarli@yahoo.com

Acar sozlor: Tirkiyonin xarici siyasoti, Tiirkiys-ABS miinasibatlori, Yaxin Sorq, AKP hokiimatinin
xarici siyasati, 11 sentyabr

Keywords: Turkey’s foreign policy, Turkish-American relations, Middle East, the foreign policy of
AK Party, 9/11

Kniouesvie cnoea: BHewHAA nonutuka Typuuu, TypeLKO-aMEPUKAHCKUE OTHOLIEHUs, bivxHMi
Bocrok, BHemHss mosmtuka npaButenbctBa AKIL, 11 centsaOps

Dovriin asas problemli regionlarindan bolko do birincisi olan Yaxin vo Orta Sorq
nainki region, hom do xarici aktyorlarin maragindadir. Belo ki, 6z tobii sorvetlori, strateji
movqgeyi, geosiyasoti vo geoiqtisadi voziyyati baximindan region daim diqqgot
moarkazindadir. Regionda osas strateji giiclii dovletin Tiirkiye olmasi, ABS-in burada
maraqlarinin istiinliiyli, Rusiyanin niifuzunun zosiflomoasi vo s. bdlgodo kimin sz sahibi
olacag1 miibarizasini daha da siddotli edir.

AKP donomindo Orta Sorq Tiirk xarici siyasotindo daim morkozi yer tutmusdur.
Abdullah Ocalamin 1998-ci ilin oktyabrinda Suriyadan c¢ixmasindan sonra Suriya ilo
miinasibotlorin diizolmosi, ABS-in Iraqin isgali zamani Tiirkiyo iigiin yaratdig olverisli
ortam, Tiirkiyonin “1 Mart Sonadi”ni tasdiq etmomasi va s. saboblor bu dovrds Tiirkiyonin
Orta Sorqdo daha tosiredici olmasini sortlondirdi. Hokumot onsuz da Kamalizmin,
Qorblogms ugruna bu regiona lageyd olmasini irali siiron ©hmod Davudoglunun fikirlori
istigamotindo bir siyasot hoyata kegirir.

Tiirkiyo vo ABS-daki bozi dairslorin iddialarinin oksino, Tiirkiyonin Orta Sorq
siyasotino daha cox onom vermosi ABS-a qarsi vo tiirk xarici siyasotindo bir doyisiklik
deyildi. Oksino, bozi mogamlar xaricinds bu yanasma ABS torofindon dostoklondi. Bunun
sobablori asagidakilardir:

1) Birincisi, iqtidarda Rifah Partiyasindan ¢ox forqli olan bir hokumot var. Ona
gora, AKP-nin Orta Sorq siyasati Vasington torafindon dostoklonon bir siyasatdir.

2) Orta Sorqglo amokdashigin on vacib torafi bu dévrdo Bus rohborliyi terofindon
ortaya atilan vo Boyiik Orta Sorq layihasi olaraq da taninan, genislondirilmis Orta Sorq
cografiyasinda demokratiklosmo homlosinin basladilmast vo AKP kimi bir partiyanin
rohborliyindoki Tiirkiyanin bu bolgoys bir niimuna, model ya da bir ilham gaynagi olaraq
togdim edilmosi.

3) AKP hdkumoti bu dévrde bir yandan Suriya, Iran, Soudiyys Orobistan1 kimi
olkalorlo olagolori genislondirarkon, Israillo do slagalori, bazi sifahi cixislara rogmon, an
azindan 2009-cu ilo godor kosmodon davam etdirirdi. Bu baximdan Israillo hom qarsiligh
ziyaratlor, hom ABS ilo birlikdo Konyada hava, Araliq donizinin sorqinds doniz tolimlori
kegirilmis, miidafio horraclarinda Israilo genis yer verilmisdir. Bundan olavo, ABS-daki
yohudi lobbisi ilo do slagolor 6z somimiyyatini saxlamisdi (5, s.265).
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4) Iraqn isgalma goro ABS Orta Sorqdo siyasot yeritmokdo cotinlik ¢okmoyo
baslamisdi. Iraqin bosaltdigi yeri Iran kimi ABS ii¢iin problemli bir 6lko, ya da
Ohmadinejad kimi populyar bir siyasat¢i yerino yaxin miittafiqi Tiirkiyonin doldurmasi
daha olverisli idi.

5) Tiirkiys Iraqmn isgalindan sonra bdlgads tosiri artan Iranin Suriya ilo alagolorini
kosmok, ya da azaltmaq istoyirdi. Tiirkiyonin Suriya ilo yaxindan slagolor qurmasi bu 06l-
koni Irandan uzaqlasdiracag1 va Tiirkiyo vasitosilo Qorb sistemino yaxinlasdira bilocoyi
kimi Israil ilo siilh prosesino girmosini do asanlasdira bilocokdi. ©n azindan Tiirkiyo
Suriya ilo yaxin alagolorini ABS-a bu saboblo agiglayirdi.

6) Tiirkiyonin yaxin Sorqdo artan foaliyyoti miixtolif masalolorin hollinds do yararli
ola bilordi. Bu baximdan Tiirkiys 200-ci illor boyunca oavvaller Suriyanin Hariri sui-qasdi
ilo bagli olaraq BM arasdirmasina icazo vermoya mocbur edilmosini tomin etdi. Iraqh
Siinni vo Sio qruplar ABS ilo iragl siinni qruplar, Israil ilo Folostin, Israil ilo Suriya, hatta
Ofqganistan ilo Pakistan arasinda vasitogiliyini davam etdirdi.Bu vasitogilik ABS torofindon
konstruktiv siyasot olaraq goriildii vo dostoklondi.

Bununla birlikds, Tiirkiyonin Orta Sorq siyasotindo zaman-zaman ABS-1 narahat
edon hadisolor do oldu. Hokumatin apardigi “qonsularla sifir problem” siyasati miisbat
qarsilansa da, bunun Iran kimi bir 6lkoni do ehtiva etmosi ABS ii¢iin narahatliq yaradird.
ASB-1n Iran {izorindoki tosirini artirdig1 bir miihitde vo hotta niive tosislorinin vurulmasi
ehtimalinin danisildig1 bir vaxtda Tiirkiyonin hom qarsiligh ziyaratlor etmosi, hom do
2007-ci ildoki kimi bir tobii qaz anlagmasi imzalamas1 ABS-da rahatsizliq yaratdi. ABS
Tiirkiyoyo Iranla razilasma etmomosi mosolosinda xobordarliq etdi vo bu razilasmanin
ABS-1n gostordiyi reaksiya ilo slagadar olaraq gergoklogmomasi iddiast hom Tiirkiys ,hom
do ABS motbuatinda yer aldi. Yeno da ABS rosmilori, Tiitkiyonin Iranla girdiyi
tomaslarda, Tehranin niive enerji masalosinde Beynolxalq Atom Enerji Agentliyi ilo
omokdasliga raz1 salmaq tigiin rol oynamasimi istodilor vo Tiirkiya do bu istiqamaotli
mesajlari homin dénomds irana gatdirds.

Yiiksok vozifoli ABS rosmilori vo miitoxossislor, dovr orzindo, Tiirkiyoni Orta
Sorqds lider bir 6lke vo regional bir giic olaraq gérmokdon duyduglart mamnuniyyatlori
istor rosmi aciglamalarda , istorso do miixtolif fikirli toskilatlarin hesabatlarinda sixligla
dilo gotirdilor. Bu agiglamalar vo sorhlor Tiirkiyodo do oksini tapdi vo bu doévrdo
Tirkiyonin regional bir giic oldugu soklindoki ifado vo anlayislarin ABS torofindon
tasdiqi olaraq goriilmasing va yayilmasina yol acdi.

Tiirkiye vo xaricdo zaman-zaman dilo gotirilon iddialar var idi: Bu donomdo
Tiirkiyonin istigamatini Qarbdon Orta Sorqe doyisdirdiyi, Tiirkiye xarici siyasatini “Orta
Sorqlosdirdiyi” kimi. Bunlar ABS rosmilori vo miitoxassislor torofindon inandirici
goriinmadi. Ticarat, maliyyo, texnolji tocriibo, miidafio sonayesi kimi saholordse Orta Sorq
bolgasinin Tirkiyonin Qarb baglantisina he¢ vaxt alternativ olmayacaginin forqinds olan
Vaginqtonun osas narahatgilifi, Ankaranin Orta Sorqe yoOnolmosi deyil, Rusiya
Federasiyasi (RF) va Cin io olagoalorini genislondirib Avrasiyag¢i bir xotto yonalmosi idi.
RF ilo olagalorin genislonmasine rogmon AKP iqtidar1 donamindo bu narahatciligi haqli
¢ixaran bir hadisoya rast golinmodi.

Bu dévrde Tiirkiyonin Otra Sorq siyasati ABS baximindan bazi masalalor do ortaya
¢ixardt:

2010-cu ildo Tiirkiyenin Braziliya ilo birlikto Iran uranmin miibadilo edilmasini
nozorda tutan miiqaviloni reallasdirmasi vo BMT Tohliikesizlik Surasinda Irana yonolmis
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sanksiya qorarina monfi sos vermosi ABS-da ciddi narahatciliq yaratdi. ABS, Cin vo
Rusiya kimi Olkolori belo miisbat sos vermoyo razi salmiskon, Tirkiyonin bu sec¢imi
rohbarliyin reaksiyasini ¢okdi (2, s.225).

Buna paralel olaraq, Israillo olagolorin 2009-cu ildon sonra pislosmasi ABS-1
narahat etdiyi miiddoetdo bu Olkadoki giiclii vo xiisusilo Kongresdoki tosirli yohudi
lobbisinin Tiirkiyanin garsisina ke¢gmosine sobab oldu. Bununla birlikdo Israillo slagolorin
pozulmas1 ABS-la slagslords birbasa pislosmaya sabab olmadi vo Vasinqton iki miittofiqi
arasindaki olagolorin diizolmosi xahisini dilo gotirmokdon bagqa bir movqge tutmadi. Bu
voziyyet Tiirkiyo-ABS olagolorinin, Yohudi lobbisinin birbasa tosiri vo dostoyi olmadan da
davam edocoyini, olagolorin Oziinlin yetorinco saglam tomolloro dayanmis oldugunu
gostordi.

Bundan basqa, Tiirkiyonin Folostin mosolosi vo Qozzo Zolagi mosolosindo
togobbiiskarligi olo almaga calismasi, Homasa vo Sudan Dovlot bascisi Bogiro yaxin
durmas1 vo demok olar ki, hor regional mosoloni holl etmok iddiasi dasimasi kimi
hadisaler, Vasinqtonda Ankaranin giiclinlin va potensialinin 6tesinde tamahkar addimlar
atmasi olaraq goriildii. Misir, lordaniya kimi ABS-a yaxin orob rejimlori do Tiirkiyonin
Orta Sorqdoki faaliyystindon duyduglari narahatgiligi zaman-zaman Vasington rahbarliyi
nozdindos dilo gotirmoya basladilar.

Regionla bagli C.Bus dénominin on 6nds olan layihasi, sdzsiiz ki, Boyiik Orta Sorq
layihasi idi. Boyiik Orta Sorq layihasindo Tiirkiys 6nomli yers malikdir. Bu 6nom xiisusilo
iki linsiirdon qaynaqlanir:

Milli goriis golonoyindon golon vo tarixi olaraq Milli nizam partiyasi, Milli salamat
partiyasi, Rifah partiyas1 kimi siyasi partiyalarda toskilatlarda islam¢i bir horokatin
yumsalmasi demokratiklosmosi vo globallasma ilo uzlasmasi miiddoti

Tiirkiyadoki bu miiddstin Orta gorq miisalman toplumalarina bir nlimuns model va
ya ilham gaynagi olaraq togdim edilmosi imkani

Qurulma miiddati vo siyasot anlayist baximimdan ANAP-a bonzoyon AKP-nin
igtidara golmosi dinamikast vo ABS-la miinasibotlor baximindan da oxsardi. Ke¢misdo
milli goriis horokati vo onun niimayondesi Nocmoddin Orbakan qorb aleyhing, Israilo
siibho ilo vo diismoncosino baxan, AB iizvliylino garsigixan, kapitalizmlo bir problemi
olmasa belo dovlatin basciligi ilo vo diinyavi —miihafizokar burjuaziyani giiclondirarak
digor miisolman O6lkolorinodo liderlik edocok bir Tiirkiyo tosovviirlino sahibidi. Bu
harakatin i¢indon golon ©rdogan vo Giil do bu tosavviirde idi. Amma 2000-ci ilden
etibaron daxil olduqglart Fozilot partiyasinda “yenilik¢ilik”ad1 ilo ¢ixib bas nazir olma
yariginda Orbakana roqib oldular, ugur qazana bilmoadikde iso ayrilib 2001-ci ilin
avqustunda yeni partiya qurdular: AKP (5, s.265).

Bu miiddstdo Ordogan vo Giil 1990-dan etibaron ABS-li diplomat vo
miitoxassislorlo tomaslar qurmaga basladi. Bu goriismolords diggat ¢okon mogamlardan
biri Ordoganin American Israel public affairs committee , American Jewish congress,
Anti-defamation league kimi yohudi osilli lobbi tozyiq qruplari ilo goriisiib 06z
diisiincalorini anlatmasi idi. Bundan sonra AJC bu goriisdon momnun qalmisdir ki 2004-
yanvarda Ordogana “Cosarot miikati” verdi. Dolayist ilo Tiirkiyodoki Milli goriis
cizgisinin yeni qrupunun iqtidara golmo miiddstinds kegirdiyi yumsalma Orta sorqdoki
islamg1 hoarokatlara 6rnok ola bilordi. Burada yumsalma dedikdo islamgi harokatlarin
demokratiya ilo uzlasma vo va qorb aleyhdarligini da tork etmosi yada yumsaltmalar1 basa
diisiiliir. Yalniz ABS deyil , AB do AKP-ni Tiirkiyads daxili siyasotds doyisiklik edon bir
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aktyor, hom do orta Sorqdoki bir doniis iiclin lazimi bir cohd olaraq goriirdii. Bunun 6z
Onomini artirdigimi géron AKP hokumoti BOS miiddotino miisbot yanasdi. Hotta bu
proyekt elan edilmomisdon onun haqqinda agiglamalar saslonmayo basladi. Masolon XIN
Giil IKT-nin 2003-Tehran zirvo goriisiindo bdlga Slkolorine yasadiglar: problemlors vo
sixintilara yeni bir perspektivdon baxmalarint moslohat gordii. Miisolman o6lkolorinin
ovvalco 0ziinii tonqid miiddatindon kegmosini, 6zlino yenidon diizalislor etmasini tolqin et-
di va islami radikal harokatlarin meydana galma sabablarini yenidon nazarden kegirmayi
vurguladi. Bas nazir Ordogan iso 2003-noyabrda Harvard universitetindo etdiyi ¢ixisda
islam vo demokratiyanin bir-biriylo uygun oldugunu Tiirkiye niimunosindo
demokratiyanin miisolman Olkolorindo do yasaya bilocoyini gostordi. ABS idaragiliyi
Corciya oyalotindo 2004-iyunda olacaq G-8 Zirvo gorlistindo BOS-in  glindomo
gotirilocoyini acgigladigda vo bolgo Olkolori dovot edilondo bu dovoto Tiirkiyo vo
Yomoandon bagqa qatilan olmadi. Bas nazir Ordoganin qatildig1 zirve goriisiinde xiisusils
XIN tosobbiisii ilo Tiirkiyo proyektin hodofi kimi deyil, demokratik torofdas olaraq
bildirildi. Tiirkiyonin asas hodafi bolgads demokratiya vo sivil toplum formalasdirmaq
oldugu agiglanan “Demokratiya yardim dialoqu”na Italiya vo Yomeonlo birgs torofdas oldu
va bu nazirlik ictimaiyystin bir qismi vo miixalifot torofindon forqli sokilde qarsilandu.
Tirkiyo yeni bu ¢argivado toskil olunan “Golocok forumu’na nazir soviyyasinds qatildi.

Tiirkiya layihs ¢or¢ivasinda bdlgada sivil toplumun formalagmasina va kicik 6l¢iili
firmalara dostoyin tominatia yonoslon toplantilara ev sahibliyi etmayi etdirdi.IKT-nin
2004-istanbul toplantisinda Istanbul bildirisi yayinlanaraq demokratiyanin yayilmasini vo
rejimlorin tomsili solahiyyotino qovusmasi tolobi dilo gotirildi. Sivil comiyyst qurulusu
olaraq Tiirkiyodon rosmon TESEV-in toyin edildiyi bu miiddotdo xiisusilo bolgadoki
gadinlarin ictimai hoyata daha genis daxil olmasi ii¢lin ¢alismahiar baslandi. ©rdogan da
proyekt daxili vozifalori ¢orgivasindo 2005 boyunca Suriya, Liviya, Yomon, Morakes,
Tuniss sofor etdi.

ABS miitoxassislori basda Bus olmaqgla Tirkiyonin model rolundan foxrlo
danmisirdilar. Proyekt bir ndqtodo 0z siirotini itirocok. Yeno do bdlgodoki idaro
sistemlorinds 6namli dayisikliklora yol agmayacaq kigik forumlar togkil edilocok.

Tirkiyo ictimaiyyotindo BOS basqa anlamda basa diisiildi. 2000-Tiirkiyodo
yiiksolon millotgilik Iraqm isgalmn tosiri ilo bu proyekti ABS-m Tiirkiyoayo yonalik
istigrarsizlasdirma vo rejimi doyismo cohdi olaraq gérdiilor. XIN K.Povel 2004-ci ildo bir
cixisinda Iragmn demokratik bir islam &lkasi ola bilocoyini anladarken Tiirkiye niimunasini
gostorarok “Islam ciimhuriyyoti” ifadosini islotdi vo belo ¢ixislar siirotlondi. Klinton
dovriindo ABS-in Tiirkiys siyasotini 6no ¢okon R.Holbruk 2007-ci ildo Tiirkiyonin
Malayziyadan sonra ikinci yumsalmig islam 6lkosi oldugunu sdylodi. Bu agiglamalar bu
dofs do “Tiirkiys Malayziya olur mu?”” miizakirasini baslatdi.

11 sentyabrdan sonra Tiirkiyo Ofganistanda terrorla miibarizodo ABS-1n dostokgisi,
NATO-nun harbi qiivvelorinin torkib hissasi rolunda ¢ixis etdi. 2002-2003 vo 2005-ci illor
orzindo NATO-nun basciligi ilo Beynolxalq Tohliikosizliya dostok Qiivvatlorinindo
(International Security Assistance Force - ISAF) osas istirak¢i olmus, 2006-ci ildo iso
Oyaloat Borpa Komandasini (Provincial reconstruction Team - TRM) yaratmisdi(3, s345).

Beloliklo, goriindiiyti kimi dovriimiizds Tiirkiyo-ABS miinasibatlori diiz xottlo
inkisaf etmir. Belo ki, strateji torofdag olmaqla yanasi iki 6lko arasinda molum
problemlorlo bagli uzlasmayan faktorlar var. Ancaq bu problemlor iki 6lko arasinda
miinasibatlori gorginlosdirmir, oksino daha da mohkomlonmasine xidmat edir.
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TURKEY’S GROWING INFLUENCE
IN MIDDLE EAST AND THE USA

E.A.Jafarov

SUMMARY
This article highlights the current bilateral relations between Turkey and the
United States of America. Factors leading to the clash of interests of the two countries in

Middle East are analyzed.

PACTYWIEE BJIMAHUE TYPIIUHU
HA BJINVKHEM BOCTOKE U CIIA

J.A.l:xxadapos
PE3IOME
B cratee ommcaHbl COBpEMEHHBIE JIByCTOPOHHHE TYPELKO-aMEPHKAHCKHUE

otHomieHus. [IpencrasieH ananu3 GakTOpoB, CIIOCOOCTBYIOMINX CTOJIKHOBEHHIO HHTEpE-
COB JIByX cTpaH Ha bamxuem Boctoke.
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Hor bir xalqin, hor bir millatin, har bir 6lkonin gonclori onun hom bu giinii, hom
sabahi, hom do timididir. Har bir 6lkads dovlatciliyin, miistaqilliyin daha da méhkomlon-
dirilmosi, galocoyin etibarli tominati intellektual soviyyali potensial kadrlarin yetisdirilma-
sindon, gonclorin comiyyatin biitiin sferalarinda istirakindan, onlarin aparici qiivvaya
cevrilmosindon ¢ox asilidir. ©sast Umummilli Lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmus
dovlot gonclor siyasoti Azorbaycan goncliyinin inkisafinda dorin izlor buraxdi. Ulu
Ondorin 2fevral 1997-ci il tarixds imzaladig1 formana osason fevralin 2-si Respublikamiz-
da “Azarbaycan Gonclor Giini” elan edildi. “Azaorbaycan gonclor siyasoti” adli sistemli
toplusunun hazirlanmasinda osas moaqsod azorbaycanli gonclorin vahid vo milli amal
otrafinda daha da six birlosmasindo, onlarin 6lkomizin ictimai-igtisadi, modoni-siyasi vo
sosial o climlodon dovlot vo hakimiyyot organlarina inteqrasiya olunmasinda, bu sahado
maariflonmosindo faydali olmaqdir. Azorbaycanda gonclor giinii ilo bagli har il silsils
todbirlorin toskil olunmasi, tohsil vo ictimai hoyatin digor sahslorindo yiiksok nailiyyot
gazanmis gonclorin xiisusi miikafatlarla toltif edilmasi, gonclor torafindon togdim olunmusg
layiholorin dovlat torafindon maliyyalosdirilmosi, istedadli tolobo vo gonclorin beynolxalq
miisabigolords istirakinin tomin edilmasi deyilonlors siibutdur.

Ulu Ondor Heydor Oliyevin bizlors armagan etdiyi qiidratli Azorbaycan dovlatinin
daha da inkisaf etdirilmoasindo, onun abodiyasar ideyalarinin hoyata kegirilmasinds hor bir
azorbaycanli gonc 6z iizoring diison missiyanin mosuliyyatini hiss etmali, tarixi votonimiz
qarsisindaki &vladliq borcumuzu layiginco yerino yetirmok iiglin olimizdon goloni
osirgomamoliyik. Osas vozifolorimizdon biri do gonclor arasinda vatonporverlik hissini
genis toblig etmokdir. Bu tokco ona gors deyil ki, biz indi miiharibs apaririq. Har bir
vatondag votonparver olmalidir. ©gar 6z vatonini, torpagini, xalqini sevmasan, 6z xalqmnin
monovi doyarlarino sadiq olmasan, siibhosiz ki, diinyada basqa varliglart da qiymotlondira
bilmozson. Indiki dovriimiizda vatonparvorlik an aktual mosalalordondir. Torpaqlarimizin
bir qismi isgal olunmusdur. Biz gonclor 6ziimiizii milli soy-kdkiine bagli vo yliksok oxlaqi
doyorloro malik azorbaycanli kimi tosdiq etmoli, globallasan diinyanin bogori doyorlorini
dorindon monimsomoli, bu istigamatdo méhkom birlik vo homroylik niimayis etdirmoklo
bugiin Azarbaycanin beynolxalq imicins xalal gotirmaya ¢alisan monfur ermoni ideologi-
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yasina, respublikamizin iqtisadi ugurlarini, daxili sabitliyimizi gozii gotiirmoyan xarici vo
daxili qiivvalora qarst miibarizods biitiin glictimiizli soforbor etmoliyik. Xalqimizin giiciinii
bir yera toplasaq, onun daxili manaviyyat hissini oyatsaq, tarixi ananalorini va tarix boyu
gostordiyi gohromanliq niimunoslorini bu giin xalqimiza, xiisuson gonclorimizo catdira
bilsok, siibhasiz ki, xalqumiz birlogocok. Mon xoyala gapilmiram, vo

vo bu agir problemlor qisa miiddotdo dorhal hall oluna bilor. Biz diizgiin yolla gedocoyik
va bu problemlorin holl olunmasi ii¢ilin biitiin imkanlardan istifads edacayik.

Miiasir Azorbaycan goncliyi inkisafinin yeni morhalosino gqodom qoyub. Prezident
[Tham Bliyev torofindon ugurla davam etdirilon dévlat gonclor siyasatinin diizgiinliiyiinii
bu sahado qazanilmis ugurlu naticolor do tosdigloyir. Olkomizds beynolxalq soviyyoli
yariglar togkil olunur, idmangilarimiz hor il miixtolif idman névlori lizro kegirilon Avropa
vo Diinya ¢empionatlarinda istirak edorok ugurlu noticolors imza atirlar. Vaxtilo miixtolif
sobablar iiziindon respublikamizi tork etmis idmancilar vatons qayidaraq 6lkemizin idman
sorofini uca tutur, ticrongli bayragimizi goyloro qaldirirlar.Gonclorlo is sahasindo goriilon
tadbirlor Azerbaycan goncliyinin inkigafina tokan vermis, onlarin comiyyotds 6zlorini
tosdiq etmosindo bdylik rol oynamigdir. Artiq respublikamizda foaliyyot gostoron gonclor
togkilatlari, ictimai birliklor 6lkomizds veotondas comiyyatinin qurulmasina tdhfaslorini
verirlor. Azorbaycanda biitlin saholor iizro gazanilan nailiyyatlor dovlotimizin iqtisadi-
siyasi potensialini, {imumi inkisaf soviyyasini oks etdiron osas meyarlardandir. Olkomizda
gonc naslin monavi-ideoloji tarbiyasing, onlarin saglamliginin qorunmasina xiisusi qaygi
ilo yanagilir. Prezident Ilham Oliyev goncloro malik olduqlari gabiliyyot vo intellektual
imkanlar miiqabilindo genis meydan vermoyin torofdar1 kimi bu tobogoyo daim boyiik
diqqat vo qayg gostorir. Olkomizin qiidrotli dovloto ¢evrilmasi namino gonclarin
imkanlarindan daha dolgun istifado edilmasi, homg¢inin bunun iigiin olverigli soraitin
yaradilmast gonclor siyasatinin asasini togkil edir. Gonc neslin fiziki, sosial vo manavi
inkisafin1 tomin edon foaliyyot saholorinin istigamotlondirilmosi, gonclorin diinya
doyarloring yiyslonmolori vo digor masalalor qarsida duran asas vozifolordondir.

Respublikamizda hoyata kegirilon dovlot gonclor siyasoti gonclorin hortorofli
inkisafini, onlarin comiyyat hoyatinda foal istirakini tomin etmokdodir. Bu siyasat ¢ox
genis bir spektri- gonclorin tohsili, torbiyasi, saglamligi, intellektual vo monovi inkisafi ilo
baglt masalalari ohato edir. Artiq Azarbaycan goncliyi comiyyatin inkisafinda foal sosial
tobogoya cevrilmisdir. Miibaligasiz demok olar ki, indiyadok moévcud olan tohsil sistemi
Azorbaycan xalqina ¢ox boyiik nailiyyetlor gatirmigdir. Orta moktobds tohsil almaq hami
ticiin agiq olub vo he¢ kos ondan mohrum edilmayib. Bunun 6zii boyiik bir nailiyyastdir.
Hor il xarici olkolordo tohsil almaga gedon gonclorin say1 artir. Bu da Azorbaycanda
intellekt kapitalinin inkisafina xidmotin on mithiim amillorindondir.

Bununla yanasi istordim ki, gonclorimiz hom milli snonslorimiz ssasinda, hom do
bosori monovi doyarlor osasinda oxlaq, monoviyyat mosololorino niifuz versinlor.
Azorbaycanda gonclor arasinda cinayotkarligin artmasi, oxlaq pozgunlugunun olmasi
comiyyatin monaviyyatina zoror vurur. Azorbaycanin gen fondu biz gonclorindir. Birinci
novbado profilaktik todbirlor goriilmali, tolim-torbiys islori aparilmali, valideynlor
torafindon tohsil ocaglarinda goncloarin torbiyasine ciddi fikir verilmolidir.

Bizim garsimizda ¢ox bdyiik vozifalor durur, osas vozifalordon biri monavi torbiyo
mosoalosidir. Bilirik ki, indi maddi ¢otinlik, maddi ehtiyaclar siibhosiz ki, comiyyotdo
clirbociir manfi hallarin meydana golmasinog gotirib ¢ixarir. Ancaq bilmaliyik ki, monovi
torbiyoni daim aparmaq lazimdir.
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Azarbaycan ganci bilmolidir ki, xalqmn kegmis tarixinin soxsiyyati olmus Sah Isma-
yil, miiasir Azorbaycanimizin yaradicisi olan Heydor Oliyevin quruculuq yolu milli “Man”
in tosdiqlonmosindo miithiim amildir. Mahz belo dovlst xadimlarinin zokas1 vo istedadi
miiasir Azorbaycan goncliyino 6rnok olmalidir. Bu giin Azorbaycan gonci bilmolidir ki,
zongin ke¢miso malik formalasmis millat olmagimizi diinyaya boyan etmok
ilk névboado milli-tarixi monliyimizi dork etmodon miimkiin deyildir. Osl votonparvarliyin
golabasi mohz bu yoldan kegir.

Qarsimizda boyiik yol var. Yol hamar deyil, asfalt deyil, yol uzun yoldur, miixtolif
manealorlo bagli olan yoldur, o yolu hor birimiz ke¢moliyik. Bu yol miistoqil
Azorbaycanin golocoyi yoludur. Hor bir Azorbaycan gonci 6z hoyat yolunu miistoqil
Azorbaycan Respublikasinin golocak yolu kimi gabul etmoli vo 6z hayatim1 qurarkon,
Oziinli hoyatda foaliyyoto hazirlayarkon vo foaliyyoto baslayib onu davam etdirorkon 6zii
haqqinda, ailasi haqqinda diisiinmalidir, ancaq har seydon cox, har seydon artiq miistoqil
Azorbaycanin bugiinii, golocoyi hagqinda diistinmolidir. Bu bizim vozifolorimizdir vo
giiman edirom ki, har bir Azarbaycan gonci comiyyatde 6z vozifalarini layiqince yerino
yetirmoyo ¢alismalidir.

Azorbaycanin golocok inkisafinda gonclorin rolu ¢ox boyiikdiir. Ciinki bilirsiniz ki,
Olko ohalisinin oksariyyati gonclordir vo onlar biitliin sahslordo ¢alisirlar.Biz azorbaycanl
ganclor olaraq caligmaliyiq ki, diinyanin bir ¢ox dillorini — ingilis, alman, fransiz, arab,
fars dillorini do bilok. Ciinki miiasir diinya 6lkolorinin bir-biri ilo six olagosi bugiin vo
golocokdo insanlardan bir c¢ox dili bilmasini tolob edir. Mon arzu edirom ki, biz
Azorbaycan gonci Sekspiri ingilis dilindo, Puskini rus dilindo, Nizamini, Fizulini,
Nosimini Azarbaycan dilindo oxuyaq. Umidvaram ki, bugiin monds bu iimidlor daha da
coxaldr - biz gonclor bundan sonra sanl tariximizi daha da yaxindan &yronacok, dogma
Azorbaycan dilimizi monimsayacak vo bunlar hamisi hor bir goanc Azorbaycan dvladinda
yuksok votonporvorlik hisslori yaradacaqdir. Hor bir gonc Azorbaycanin miistoqil
golocoyini tomin etmak liglin votonimizi, torpagimizi, millstimizi, dilimizi, dinimizi, milli
ononoslorimizi sevmolidir. Bunlar1 sevo bilmoyon adam, onlar1 6zii {iciin monovi osas edo
bilmayan gonc, hoyatda 6ziins yer tapa bilmayacaokdir.
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HEYDAR ALIYEV AND YOUTH POLICY
A.B.Najafova
SUMMARY

The youth policy introduced by the national leader of Azerbaijan Heydar Aliyev
had a positive impact on Azeri youth. On February 2, 1997, Heydar Aliyev signed a decree
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naming February 2 the Day of Azeri youth. The main goal of youth policy pursued in
Azerbaijan is to get young people more involved in political and cultural spheres.

TEWJIAP AJJTMEB U MOJIOAEKHAS IMTOJIUTUKA
A.B.Hagxadosa
PE3IOME

Cucrema MOJIONEKHOW TONUTHUKH, BBEACHHAs OOIEHAIIMOHATILHBIM JIUACPOM
['efimapoM AnreBbIM, TOJOKHUTEIBHO CKa3aJlach HAa Pa3BUTUU MOJIONEXH A3sepOaiikaHa.
2 ¢epans 1997-ro rona I'eiigap AnueB moamucan ykas, CorjaacHO KoTopomy 2 deBpais
obuto 00baBneHO [lHEM Mononéxu Asepbaiimkana. OCHOBHasl 1IeNb, Mpeciieayemast
MOJIOJIEKHOM TTOJIMTUKON B A3epOaiipkaHe, 3aKirodaeTcsl B 00jiee akTUBHOM BOBJICYCHUH
MOJIOAEXKHU B OOIIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKYIO U KYJIBTYPHYIO Cepy CTPaHBI.
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Soxsiyyatin deviant davranisi haqqinda miiasir biliklor bize insanin foaliyyat vo
davranisinin kifayot qodor miirokkab, coxcohatli oldugunu gostorir. Ballidir ki, soxsiyyetin
davraniginin osas tomayiillori bilavasito yeniyetmolik dovriinde formalasir. Bu yas
dovriindo yeniyetmolor Oziinlidorko, hoyatda, tohsildo, bir sira miihiim foaliyyot
sahalorindo 0zlorini ifads etmoys, miioyyon sorbastliya can atsalar da, onlarin hoyat,
comiyyot, sosial tosisatlar haqqinda biliklori, tosovviirlori bir qodor mohdud, kovrok,
miioyyon tosirlor noticosindos tez doyison olur. Bir sira hallarda bu davranis yeniyetmolorin
fordi meyillori vo miioyyon konar tosirlor noticosindo zoruri gorgivodon konara ¢ixir,
hiiquga, monavi-aoxlaqi doyarlors, sosial normalara zidd xarakter alir. Bir qayda olaraq,
yeniyetmolorin deviant davranigi kimi sociyyolondirilon bu davranis formasi miixtolif
amillorls izah edilir. Digor torofdon, deviantliq daha ¢ox miirakkab sosial davranis formasi
kimi togdim edilso do, 6ziinii osason asosial davranigin tozahiirii kimi gdstorir.

Belo qiymatlondirms deviantligin vahid hiiquqi vo sosial-psixoloji nozariyyasinin
formalasdirilmasini1 ¢aotinlogdiron mogamlardan biridir. Bu, devianthigin kifayot qodor
miirokkob sosial davranis formasi oldugunu gostarir.

Prinsip etibarilo, deviant davranisin vahid nozoriyyosinin formalagsmamasi
problemin genis hiiquqi-psixoloji tohlilino, miivafiq amillerin tosnifatina vo adekvat
interpetasiyasina mane olmur. Burada belo bir amili qeyd etmok lazimdir ki, deviantliq
movzusunda tibbda, biologiyada, psixologiyada, sosiologiyada vo hiiquq elminds aparilan
miixtolif polemikalara baxmayaraq, problemi sortlondiron amillor demok olar ki, eynidir.
Problem mahiyyotco daha c¢ox sosial mozmunlu oldugundan, onu sortlondiron soboblor
arasinda sosial-psixoloji amillor 6na ¢akilir. Digqgati ¢okon odur ki, yeniyetmalorin deviant
davranisi ilo bagli miixtolif elm sahslorinds aparilan todqiqatlarda miivafiq sosial amillors
vo ya sosial-psixoloji sobablor toplusuna xiisusi diqqot yetirilir. Bir sira elm sahalorindo
159 deviant davranisi Oyronan xiisusi bélmolor yaranmisdir (1, s.221-223).

Deviant davranisi sartondiron asagidaki amillori forqlondirmak olar:

1) Sosial amillor: Evds vo moktobdon konar soraitde usaga homyasidlar qruplarinin
(geyri-formal), kiigonin, sosiumun gostordiyi xosagolmoz tosirlor sistemi.

2) Pedaqoji-psixoloji amillor: Usaqlarin ailo torbiyasinds yol verilon qiisurlar vo
sohvlor, tolim-torbiys miiassisalorinds usaq, yeniyetma va gonclorin torbiyasindo meydana
golon bosluglar.
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3) Fordi psixoloji faktorlar: Comiyyato zidd vo geyri-sosial davraniga tokan veron
ilkin tobii psixoloji gostoricilor, soxsi sorvot meyillori, davranisin Gziiniitonzim
mexanizmlori, fordin sosial normalara neqativ miinasibatini inkisaf etdiron psixoloji
xususiyyatlor (2, s.27-29).

Hiiquqazidd davranisin todqiqi maraq doguran va ¢ox istigamatli bir sahadir. Qeyd
olunan davranis1 izah edon asagidaki nozoriyyalor diqgeti colb edir. Bu nozoriyyalor
hiiquqazidd davraniginin bazi psixoloji mexanizimlori, miixtslif formalar1 va s. xlisusiyyat-
lorini daha genis sorh edir. Deviant davranigs haqqinda miixtolif konsepsiyalar arasinda
banisi Z. Freyd olan psixoanalitik meylli todqgiqatlar xiisusi yer tutur. Psixoanalizds
pozuntularin 9sas monboyi “O”—nun strukturunu togkil edon siiursuz meyllorlo “Mon” vo
“Fovgal-Man”don ¢ixis edon mohdudiyyatlor arasindaki daimi konflikt hesab olunur.
Soxsiyyatin normal inkisafi stiur vo stiursuzluq saholorini balanslagdiran optimal miidafio
mexanizmlorinin yaranmasini nozordo tutur. Freyd hom do toklif etmisdir ki, libido
istonilon yaradiciliq foaliyystindo ¢ixis axtarir; insan dziiniitosdigetmo vo azadliga can atir.
Lakin azadlig madaniyyatin inkisafiyla birgo mohdudlasir. Libidonun sixigdirilib ¢ixaril-
masi, bogulmasi seksual enerjinin sublimasiyasina, davranisin sadizm vo cinayoto godor
doyismosino gotirib ¢ixarir (3, 35-39).

Neofreydistlor deviant davranisin tobiotini digor davranis pozuntulariyla —
nevrozlar, psixasteniyalar, seksual pozuntular, sayiqlama hallari, soxsiyystin sosial
dezadaptasiyasinin miixtolif formalariyla yanasi nozordon kecirirlor. Xiisusi digqqgot
psixoanalitik islorde zorakiliq cinayatinin ilk sababi hesab olunan aqressivliyin tobioting
verilir. Anadangolmo dork olunmayan meyllor aqressiv enerjini oyadir: Freyddo bu
libidodur; Adlerds hakimiyyoto, digorlori lizerinde istiinlilyo meyl; E.Frommda &liims,
ozab ¢okmoyo mazoxistik meyl; V.Sutsda yaxin otraf torofdon boyonilmo vo torofdas
olmadir. Lakin sonraki todqiqatlar gostordi ki, deviant davranisin mahiyyastini yalniz
psixoloji amillorin tohlili asasinda aydinlagdirmaq olmaz (4, s.76-78).

Yeniyetmolordo deviant davranisin inkisafi miixtolif davranis xiisusiyyatlorin
tozahiiriindo Ozilinii gostorir, konkret olaraq yeniyetmolorin davraniglarinda aqressiya,
Oziiniitosdiq, konflikto meyl, otraf miihit elementlorini vo normalarini nozors almamaq
kimi reaksiyalar iistiinliikk togkil edir. Deviant davranish yeniyetmolorin davranisinda
aqressiyaya meyillilik miihiim yer tutur. Homin yeniyetmoalords sinifdo vo ya sinifden
konar aqressiv davranmis miisahido edilir. Deviant davranigsh yeniyetmolor destruktiv
davranislara yol verarak, moktabdoki poncaralorin siligalorini sindirir, yalanlar uyduraraq
darslordon yayinir, sinif yoldaslari ilo kobud raftar edirlor (7, s.51).

Deviant davranigli yeniyetmolorin digor bir xiisusiyyoti iso Oziiniitosdiqo ifrat
meyillilikdir. Psixologlarin fikrinco, osason tolim ugurlar1 vo digor nailiyyostlordo
Oziiniitosdiq edo bilmoyan yeniyetmo bacardigi torzdo bunu etmoys cohd edir. Deviant
davraniglt yeniyetmolor tez-tez sinifdo 6ziindon zoif olanlara, miisllimlora qarsi kobud
davranmalar ilo diqgeti colb edirlor. Hazirki dévrdo deviant davranish yeniyetmolorin
davranisinda konflikto meyillilik daha genis yayilmigdir.

Yeniyetmolor sabirsiz vo aqressiv olduqglarindan sinif yoldaslari, miiollimlor vo
hotta rohbor iscilorlo konflikto girirlor. Belo yeniyetmolor tez-tez sinifdo miinasibotlori
gorginlogdiron toraf kimi ¢ixis edorak, miinaqisolorin yaranmasinin baglica sabobkar1 kimi
¢ixi1s edir. Bir ¢ox hallarda onlar rohbor is¢ilor vo miisllimlorls konflik yaradirlar. Miiallim-
lorin toloblarini yerina yetirmir, bir cox hallarda iso dorslori pozmaga vo dorsi oyloncaoya
¢evirmayo cohd edirlor. Valideynlor ¢ox vaxt qeyd edirlor ki, belo yeniyetmolor ailodo va-
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lideynlar, bact va qardaslarla, qonsularla v s. tez-tez konfliktlor yaradirlar. Onlarin hotta
Ovladlar1 bir ¢cox hallarda ata vo analar ilo konflikto girirlor, belo hallar oldugdan sonra iso
homin yeniyetmolor evdan qacirlar. Bu hal valideynlor {igiin daha acinacaqhdir (8, s.67-
68).

Valideynlar geyd edirlor ki, onlar1 daha ¢ox narahat edon fakt mohz onlarin evdon
gacmalaridir. Bir ¢ox hallarda yeniyetmolor sosial, ictimai, ailo vo nohayat tolim, todris
normalarint pozurlar. Deviant davranighi yeniyetmolor otraf miihit normalarini nozors
almirlar. Ekspert roylorino osason bu ciir yeniyetmolor noinki sinif, hotta qrupdaxili
normalari pozmaga cohd edirlor. Deviant davranigh yeniyetmolor daha cox geyim
gaydalarii pozmalari ilo forglonirlor . Qeyd olunan fakt miisllimlorlo yanasi valideyinlori
do daha c¢ox narahat edir. Deviant davranishh yeniyetmolor oksor hallarda nitq
modoniyyatini pozaraq, vulgar sézlor vo tohqiramiz ifadolordon istifado edirlor. Bu iso
valideynlor vo miiallimlar tarafindon qobul edilmayan olunan faktdir (9, 54-59).

Valideyinlorin geydlorindo maraq doguran fakt yeniyetmolorin gec saatlarda evo
golmoloridir. Belo hallarin tez-tez bas verdiyini qeyd edon valideyinlor bu halin qarsisini
almaga cohd edirlor. Deviant davranigli yeniyetmolorin davranigsinda yalan danismaq amili
mithiim yer tutur. Qeyd olunan fakt hom misllimlor, hom do valideyinlor torofindon
tosdiglonmisdir. Miuollimlor dofolorlo geyd etmislor ki, homin yeniyetmolor bir ¢ox
hallarda onlara yalan danigaraq darslordon yayinir, valideyinlors yalanlar uyduraraq danlaq
vo tonbehdon xilas olmaga c¢alisirlar. Bir ¢ox hallarda deviant davranigsh yeniyetmolor
miixtalif referent qruplarin tomsilgisi kimi ¢ixig edirlor. Belo qruplar ¢ox vaxt onlarin
davranisina monfi tosir gostorir, yeniyetmolori yalana, hiiquqazidd horokotlora, monfi
emosiyalara sdvq edir.

Miiasir soraitdo yeniyetmolorin deviant davramisin xiisusiyyotlori, faktorlari,
todqiqi vo profilaktikasi problemino boyiik maraq miisahido olunur. Yeniyetmolorin
deviant davranigin osas xlisusiyyoti ondan ibarotdir ki, o miixtalif sosial dezadoptasiya
voziyyatlori ilo miisayat olunur. Bu davranis formasi miitloq sokildo insani xostoliya vo
O0limo gotirib ¢ixartmir, ancaq ganunauygun olaraq, sosial dezadaptasiya voziyyatini
meydana ¢ixarir va giliclondirir. Dezadapdasiya voziyyati, 6z ndvbasinds, miistaqil sokildo
deviant davranisin sobabi ola bilor. Yeniyetmolorin davranisindaki pozuntularin sobablori
comiyyatin movcud hoyatindaki realliglar da ola bilor. Yeniyetmolor sosial tobagologmaoni,
bir ¢oxlarinin arzu etdiklori tohsili ala, firavan yasaya bilmomolorini agir kegirirlor. Son
zamanlar haddi-buluga ¢atmayanlarda yarim il va ya bir il arzinds doyarler sistemi doyisir.
Osas sosial doyarlorin rodd edilmasi deviant davranisin ilkin sobabi hesab olunur. Manovi-
psixoloji doyisiklik yeniyetmolordo deviant davranisda oks olunur vo qanun pozuntulari,
qagislar, narkoloji olamoto goro xastaliklor, ciddi sinir-psixi pozuntularla miisayat olunur.

Miiasir soraitdo insanin daxili alominin, Oziiniiger¢oklosdirmosinin Syronilmasi
oldugca aktualdir. Bu baximdan, soxsiyyotinin foal formalasma maorholosindo olan
yeniyetmoalorin deviant davranis tomayiillorinin sosial-psixoloji baximdan, eyni zamanda,
hiiquq psixologiyasi ¢or¢ivasinds arasdirilmasi oldugca mithiim oshomiyyast kasb edir. Belo
aktualliq insanin hayat movqgeyinin formalagmasi ilo bagli bir sira praktiki mosolslorin holl
edilmomasi ilo sortlonmisdir. Tarixin gedisindo basoriyyat no qodor sosial tocriibo toplasa
da, diinyaya golon hor bir yeni nasil {igiin, hor bir ayrica insan iiclin 6z yasadig1 sosial-ig-
tisadi goraito uygun olaraq 6ziinligergoklosdirmays ciddi zorurat olur (11, 97-98).

Yeniyetmolords 6ziinliger¢oklosdirmonin inkisaf dinamikasinin togokkiil vo tozahiir
xlisusiyyatlorinin aragdirilmasi bir neg¢o cohatdon xiisusi aktualliq kasb edir. Miiasir gorait-
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do yeniyetmolordo 6ziinligergoklogdirmonin xarakteri vo soviyyasi avvalki illors nisboton
koskin doyismoyo moruz qalmigdir. Kéhna stereotiplorlo vo yanagmalarla problemin halli
oslindo miimkiin deyildir. Cilinki 6zilinligercoklosdirmonin xarakteri vo soviyyalori soxsiy-
yotin real vo potensial imkanlarinin istigamoatlonmosing, onlarda «mon»in, Oziinligergok-
logdirmonin formalagmasina ciddi tosir gostarir.

Miiasir soraitdo yeniyetmolrin deviant, hiiquqazidd davranisina tosir gostoron
sosial-psixoloji kifayot qader coxsayli vo miixtolifdir. Eyni zamanda, bu, yeniyetmalorin
Oziintigergoklogdirmo meyllori ilo bilavasito baglidir. Yeniyetmolordo O6ziiniigergoklosdir-
mo prosesinin tosokkiilii iso tolimo miinasibatlo yanasi, Ozilinligiymstlondirmanin,
Ozilinohormotin, Oziinomiinasibotin adekvatliq dorocosindon asilidir. Yeniyetmolordo
Oziintiger¢oklosdirmonin inkisaf dinamikasi birxotli doyisma iizro getmoyib, ayri-ayri
formalarin doyismosi ilo vo miixtolif amillorin tosiri ilo artan vo azalan xotlor iizro gedir.
Burada 6ziintiger¢oklogdirmonin togokkiilii vo formalasmasi 6zii hagqindaki tosovviirlorin
hans1 formada tozahiirii ilo yanasi, basqalarinin onlara verdiyi giymotlor sisteminin
xarakterindon do asilidir.

Bollidir ki, yeniyetmolik yas dovriinii kecid, «bohran»li yas dovrii adlandirirlar.
Bu, tosadiifi deyildir. Yeniyetmonin orqanizminds bas veran psixofizioloji doyisikliklor
miinasibatlor sferasinin yenilogsmasi, 6ziino vo basqalarina miinasibatin doyigsmosi va s.
onlarin davranig ve roftarinin yenidon qurulmasi, soxsi «men»do yeni protensial
imkanlarin, keyfiyyatlorin dork edilmosino ciddi tosir gdstorir. Nozordon kegirdiyimiz bu
amillor yeniyetmonin oqli, intellektual, manavi-psixoloji keyfiyyatlorin inteqrasiyasini, an
baslicasi iso 6z kimliyinin tosdiqini, ideya vo arzularinin bu istigamotdo oriyentasiyasina
sobab olur. Bels halda yeniyetmonin qarsisina ¢ixan: Mon kimom? Monim hayat yolum
necadir? Golocoyim neco olacaq? kimi ilkin suallar onu dorindon diisiinmoys vo lazimi
cavablar axtarmaga mocbur edir (12, 5.63-65).

Yeniyetmolik yas dovriiniin 6ziinomoxsus cohotlorini, moziyyatlorini, onlarda
Oziintidorketmonin togokkiiliine tosir gostoron koklii amillorin psixoloji sociyyasini
vermozdon ovval bu yas dovriino hosr edilmis todqgiqatlarin psixoloji tohlilini vermoyi
baslica mosolordon biri hesab edirik. Nozordon kegirilon yas dovriiniin miirokkob
ziddiyyatli, béhranh xarakteri bu sahoyo olan maragin artmasina vo bu yas dovriino genis
tadqiqat islorinin hosr edilmasine sabob olmusdur.

Movciid psixoloji, hliquqi, pedaqoji odobiyyatin, tezis vo elmi mogalslorin
tohlilinden aydin olur ki, yeniyetmolik yas dovriine hasr edilmis todqiqatlar kifayot
gadordir. Lakin bu todqiqatlarda problemlo bagli masalslorin agilmasinda, konkret olaraq
bizi maraglandiran mdvzunun Syranilmasinds atrafli, eloco do problemin halli yollarini vo
vasitolorini gostoron elmi miilahizolora rast golinmir. ©n yaxs1 halda, yeniyetmalords
Oziinlidorketmo prosesinin psixoloji tohlili yas vo pedaqoji psixologiyada yas
xuisusiyyatlorinin, tolim-torbiyo prosesinin todqiqindo, ayri-ayri psixi funksiyalarin
ontogenetik inkisaf yoOniimlorinin tohlilindo yeniyetmolordo ayri-ayr1 keyfiyyatlorin
togokkiiliing 6tori, sothi toxunulmus, lazimi naticolor oldo edilmomisdir (13, s.142-143).

Yeniyetmolik dovriinds aparilmis todqiqatlarin tohlilinds F.Rays daha forqli mévqe
nliimayis etdirir. Onun fikrinco, problemin todqiqino hosr edilmis todqigatlar1 dord
istigamotds qruplasdirmagq olar:

1. Bioloji yanasma;

2. Koqnitiv yanagma;

3. Psixoseksual yanagma;
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4. Sosial yanagma (14, s.18).

Homin qruplasdirmani genis sokildo sorh etsok, gororik ki, birinci istigamatlo bagl
bioloji yanagsmada asas masalo cinsi yetisma vo boy artimina yonalmis olur. Cinsi yetisma
vo fiziki boy artimmin ayri-ayr1 proseslora tosiri baslica mogsoed kimi vurgulanir. Ikinci
istigamot koqgnitiv yanagmadir. Bu yanagmada iki aspekt osas gotiirtiliir:

1) yeniyetmo tofokkiirliniin keyfiyyot modifikasiyasi,

2) informasiyanin intellektual islonilmasi sferasinda bas veran komiyyot doyisiklik-
lori (14, s.23-24).

Yeniyetmolik yas dovriiniin tadqiqi ile slagadar bu miislliflor comiyyatde mévcud
olan etalon vo stereotiplorin, norma vo standartlarin, yeniyetmonin 0zl hagqindaki
tosovviirloring, xilisusilo 6ziino miinasibatino gostordiyi tosir mexanizmini todqiq etmoya
soy gostormiglor (23, s.46). Onlar yeniyetmolik yas dovriindo omolo golon ziddiyyotlori
rollarin doyismasi prosesi ilo izah edirlor. Biitiin bunlar qeyd olunanlarin yekunu olaraq,
asagidaki iimumilosdirilmis naticolora golmoyo imkan verir:

Hazirki soraitdo yeniyetmolrin deviant, hiiquqazidd davranig meyillorinin artmasi
tendensiyast vo onlarin sosial-psixoloji, hiiquqi reablitasiyasi mosololori Azorbaycanda,
eloca da diinyanin bir ¢ox dlkalarinds bdyiik aktualliq kasb edir;

- insanlarin, miixtolif sosial qruplarin sosial-igtisadi voziyyati, sosial miinasibatlor
sisteminin siiratlo doyismosi va transfopmasiyaya ugramasi, horbi miinaqiso voziyyati,
tobii folakotlor, koskin sosial-demoqrafik doyisikliklor, etnopsixoloji xiisusiyyatlor, yeni
sosial soraito uygunlasma prosesindo yaranan ziddiyyatlor deviant, hiiquqazidd davranis
tomaytillorinin artma tendensiyasini qlivvotlondirir;

- yeniyetmolor belo doyisiklikloro — deviant davranis tomayiillorino qars1t daha
hassasdirlar;

- yeniyetmonin foaliyystindo deviant, hiiquqazidd davranis tozahiirlorinin meydana
c¢ixmasinda onun monsub oldugu bu vo ya digor sosial qrupun tosiri, fordi-psixoloji
xuisusiyyatlori do holledici tosiro malikdir;

- deviant davranig tomayiillorinin hiiquqi va sosial-psixoloji reablitasiyast masalolori
bununla bagli ciddi sokilds asaslandirilmis psixoloji profilaktika va tonzimloma isiillarinin
islonib hazirlanmasi zoruratini ortaya ¢ixarir.
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SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL FACTORS
CAUSING THE DEVIANT BEHAVIOR IN ADOLESCENTS

Sahin Huseyin
SUMMARY

Current knowledge about the deviant behavior of the individual show a complex
and comprehensive human activities. The personality is known to be shaped mainly in
adolescence. This article explores the social and psychological factors that contribute to
deviant behavior in adolescents.

COINUAJIBHO-IICUXOJIOTHYECKHUE ®AKTOPDI,
OBYCJIABJIMBAIOIIUE JEBUAHTHOE IOBEJAEHHUE ITOAPOCTKOB

Hlaxun Xyceitun
PE3IOME

CoBpeMeHHbIE 3HAHUSA O JEBUAHTHOM TOBEACHUHM JIMYHOCTH CBUJIETEIBCTBYIOT O
CJIOKHOM W BCECTOPOHHEH JesATENbHOCTH uenoBeKa. Kak M3BECTHO, OCHOBHBIE
HATIPABJICHUS JIMYHOCTH (POPMUPYIOTCS B OCHOBHOM B TIOJIPOCTKOBOM IIEPHO/JIE KU3HH. B
CTaThbe MCCIEAYIOTCS  COLMAIbHO-TICUXOJOTHUECKUe (aKTOphl, 0O0YCIaBIMBAIOIINE
JICBUAHTHOE MOBEJACHUE MTOAPOCTKOB.
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Sosiallasmaya miixtalif baxiglar mévcuddur. Bazi alimlor geyd edirlor ki, hor hansi
bir fordin sosiallasmast onun hoyatindaki kegidlorlo iist-listo diislir. Belo ki, Kon
sosiallagsman1 usaqlig, yeniyetmolik vo gonclik dovriino boliir. Digor alimlor, masolon,
Sibutani hesab edir ki, sosiallagma insanin biitiin hoyati boyunca davam edir. Sibutani
sosiallagsmani hoyatin yaratdigi yeni sortlor vo soraitloro uygunlasma kimi izah edir.
Sosiallagma institutlart comiyyatin tipindon, onun modoni saviyyasindon asili olaraq
sosiallagmaya tosir edo bilirlor. Lakin hor bir comiyyat 6ziino uygun soviyyado sosiallagsma
yollar1 tapir. Masalon, usaqlar oavvalca usaq baggasina, sonra iso maktobo gedir ki, burada
da onlarin sosiallasmasi bu institutlarin tosiri altinda hoyata kegirilir. Homyasidlarin
sosiallagsmaya tosiri tarix boyunca bu vo ya diger formada moévcud olmusdur (2, s.174-
175).

Odobiyyatlarda bu prosesin yalniz yeniyetmoloro tosirindon danisilsa da,
yeniyetmolik dévriindon sonra da qrup tosirino moruz qalma movcuddur. No iigiin qrupun
tasiri bu gador aktualdir vo o hamiso miihiim rol oynayirmi? Yeniyetmolik yasi haddinds
kecid dovriindo olan ¢oxsayli psixoloji problemlorin hallindo homyasidlar qrupunun rolu
moaxsusidir. Bels ki, onlarin verdiyi maslohati 6ziinomaxsus hoyat torzi kimi qiymatlondi-
ron yeniyetmo ailo vo moktobdon forqlonon yeni bir monbo tapmis olur. Ilk névbads o,
homyasidlar1 arasinda iinsiyyat, birgs amokdasliq va birgs rol oynamaga sorait yaradir (3,
s.110).

Homyasidlarinin qrup tosiri tarix boyu verilmis comiyyst vo onun moadoniyyat
soviyyesino gora dayisorok, tarix boyu moévcud olmusdur. Umid etmok lazimdir ki,
golocokdo do bu tip sosiallasma institutunun tesiri doyismoz olaraq qalmayacaqdir.
Diinyada bas veron madoni vo sosial doyisikliklorin siiroti bu tip institutlarin yeni
situasiyalara adaptasiya olmasina vo sosiallasmanin xarakterinin doyismoasinag tosir edocok.
Homyasidlar ilo iinsiyyst yeniyetmolor iiglin informasiya kanalidir. Bu vo ya digor
sobabdon valideynlorindon Oyrona bilmadiklorini homyasidlarindan dyronirlor. Bu kanal
vasitosi ilo gonclorin submodoniyyatlori formalasir (4, s.26).

Homyasidlar1 ilo sohbot xiisusi horokot noévii olaraq, soxsiyyotlor arasi
miinasibatlora do tosir edir. Bu miinasibatlor naticasindo do qarsiligli miinasibatlor, sosial
rollar dostinin artmasi 6z soxsiyyoti haqqinda tesovviirlorin genislonmosi miimkiindiir.
Kona goéro bu, mohz belodir. Homyasidlar1 ilo iinsiyyot emosional kontaktin xiisusi
novidiir. O, yeniyetmoyas emosional ugur, dayaniqliq, dostlar1 arasinda hdrmoto malik ol-
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masina komok edir. Yeniyetmolik dovrii bir cox sababloro gora ¢otin dovr sayilir. Belo ki,
bu dovrdo onlarin valideynlorindon vo digor yasli niimayondolordon daha ¢ox vo rahat 6z
homyasidlar1 basa diigo bilor. Cox vaxt onlar buna elo aluds olurlar ki, homyasidlarindan
konarda heg¢ noyi qobul etmok istomirlor (19, s.89).

Yeniyetmodo manlik sliurunun formalagmasi onun 6z davranisini, 6ziiniin monovi
keyfiyyatlorini, xarakter vo qabiliyyatlorini dork etmasi ilo baglayir.

Yeniyetmanin monlik siiurunun xiisusiyyastlorini aydinlasdirarkon bir cohati ayrica
geyd etmok lazimdir. Yeniyetmolik yas1 dévriindo 6ziliniidorketmo tolobati xiisusi mona
kasb etso do, onun 6zii haqqindaki obyektiv biliklorinin soviyyacoe asagi olmasi diqqati
calb edir. yeniyetmonin bir ¢ox hallarda 6ziiniin soxsi keyfiyyatlorinin diizgiin tohlil edilo
bilmomosinin kdklorini, birinci ndvbads, mohz burada axtarmaq lazimdir. Bu osasda da
bozon yeniyetmonin iddia soviyyeasi ilo kollektivdoki real mdvqgeyi arasinda, 0ziino
miinasiboti ilo basqa adamlarin - yashlarin vo yoldaslarin ona miinasiboti arasinda
ziddiyyatdon yaranan miinaqisolor meydana ¢ixir (5, s.67).

Ilk dovrlorde yeniyetmonin monlik siiurunun osasimi basqa adamlarin-yashlarin,
miiollim, valideynlor, qonsularin, kollektiv {izvlorinin, yoldasglarinin onun haqqindaki
miilahizolori toskil edir. Yeniyetmo Oziiniin soxsiyyotini miistoqil tohlil etmoyo vo
giymotlondirmoyo baslayir. Bu baximdan, yeniyetmonin basqalarinin vo 0Oziiniin
gqiymatlondirmo meyarlarina, oxlaq normalarma yiyoslonmasi onda meonlik siiurunun
formalagmasinda miihiim ohomiyyot kosb edir (6, s.94).

Yeniyetmoanin 6z goxsiyyetini dork etmaosi tadrici xarakter dasiyir. O, avvalca tolim
foaliyyotinin icrasi ilo bagl olan keyfiyyotlori (omoksevarlik, tokidlilik, diggetlilik, say),
sonra bagqa adamlarla miinasibatlori ifads edon keyfiyyatlori (yoldasliq hissi, hassasliq,
tomkinlik, torslik), sonra iso 6ziino miinasiboti ifado edon keyfiyyotlori (soxsi loyaqot, sorof
hissi, prinsipialliq va s.) dork etmoys baslayir (7, s.23).

Yeniyetmo 6z davranig vo xiisusiyyatlorini dork etdikco, onda 6ziiniitorbiyo tolobati
yaranir ki, bu prosesdo do ayird edilmis, nlimuns vo oxlaqi etalon miistosna rol oynayir.

Ilk gonclik yas1 - meonlik siiurunun yaranmasinmn tamamilo xiisusi morhalosini
togkil edir. VII-XI sinif sagirdlori hoyati ohomiyyati olan miixtalif suallara cavab
axtarirlar: "Mon kimom?", "Monim diinyada yerim nodon ibaratdir?", "Mono otrafdaki
adamlar neco yanagirlar?", "Mon 6ziim adamlara neco yanagiram?". Bu vo basqa suallara
cavabin axtarilmasi gonc oglan vo qizlarin 6ziinii soxsiyyot kimi dork etmasi, 6ziinii tosdiq
etmoasi prosesing gevrilir (8, 5.49-51).

"Man"in asasini insanin 6zl haqqinda biliklori togkil edir. Bu biliklorin insan ii¢lin
he¢ do adi xarakter dasidigim1 sdylomok miimkiin deyildir. Onlar insanin 6ziino
miinasibatini ifads edir.

"Mon" obrazinin formalagmasi miirokkob hadiso kimi 6zilinii gdstorir. Yeniyetma
oglan vo qizlara 6zlinii 20 s6zls sociyyslondirmoak tapsirigi verildikde onlarin bir ¢oxu bu
zaman ciddi ¢otinliklo rastlagirlar. Onlar 7-12 s6zdon sonra no edocoklorini bilmirlor. Bu,
onu gostorir ki, gonc oglan vo qizlarin 6zlori haqqindaki tesovviirlori bir ¢ox hallarda
mohdud xarakter dasiyir, hatta onlarda miisyyon ziddiyyetlor do 6ziinti gdstorir (9, s.178-
179).

Insanda eyni vaxtda dérd "mon"lik formasi - "Mon - obraz", "Fiziki -man", "real -
mon", "ideal - mon" vo "sosial - mon" 6z tozahiiriini tapmigdir. "Fiziki - mon" - insanin
fiziki xiisusiyyatlorini oks etdirir. Bu sosial-psixoloji avtoportretin osas komponentlorin-
don biri kimi mithiim shamiyyate malikdir (10, s.77).
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Fiziki - man cinsi identifikasiyanin va ya fiziki 6ziiniieynilosdirmonin asasini togkil
edir. Onun formalagmasi "bodonin sxemi" haqqinda tosovviirlorin omolo golmosi ilo
bilavasito baghdir.

"Real - Mon". Insan indiki anda dziinii neca tosavviir edir? 6ziiniin qabiliyyatlorini,
rollarini, statusunu neca qavrayir? O, aslinds neco adamdir? "Real mon"in mozmununu
homin suallar togkil edir. bu zaman insan 6ziino 6z goziiylo baxir. O, 6ziiniin "real - mon"i
ilo foxr edo bilar; insanin 6zii haqqindaki bu obrazi basqa adamlardan gizlotmasi do
miimkiindiir. Bozi hallarda iso "real mon" otrafdaki adamlarin insana verdiklori qiymaotloro
uygun golmir.

"Ideal - Mon". Insan 6ziinii neco gérmok istoyir? Hans1 keyfiyyotlora yiyolonmoyo
calisir? "Ideal - mon"in mozmununu bu suallara asason sociyyolondirmok olar. Adindan
goriindiiyii kimi, "ideal mon" insanin 6zii haqqinda ideallar ilo baglidir. Onun psixoloji
baximdan monas1 da, birinci ndvbado, bundan ibaratdir: insan 6z "ideal mon"ini hoyata
kegirmok {iciin yollar axtarir vo bu sahodo bdyiik soy gostorir. Insan &ziiniitorbiyo ilo
mosgul olarkon adoton 6ziiniin "ideal mon"indon ¢ixis edir (11, s.189-191).

Apardigimiz todqigatin naticosine asason demok olar ki, deviant davranisa meylli
yeniyetmolor ¢ox vaxt slava «yliklonmalory, miixtalif konar tasirlor naticasinds gorginlik
kecirirlor, digorlori iso vaxti diizgiin boliisdiiro bilmodiklorine goro iiziintliys, agir
yasantilara moruz qalirlar. Bu onu gostorir ki, bozon adi islori bizim dyrosdiyimizdon
tamam forqli gaydada yerino yetirmok lazim golir. Ancaq bir ¢ox hallarda insanlarin,
xilisuson yeniyetmolorin hor seyi ovvalcodon nozoro almaq vo bas veronlors adekvat
reaksiya vermok imkani olmur. Bu iso onlarin dorin monavi-psixoloji sarsint1 kegirmasino
sabab olur (12, 5.53).

Odur ki, deviant davranig tomayiillorine gars1 effektli, somorali somorali miibarizo
aparmaq istoyirikss, onun incaliklorini - yaranma, formalagsma vo tosir mexanizmini
hoékmon nozoro almaliylq. ©ks halda bozon miioyyon sosial qruplarda «kiitlovi psixoz»
tomaytiilii kimi 6zlinii biiruzo veron hiiquqazidd harokstlori vo onlarin bdyiikk monfi
fosadlarin1 aradan qaldirmaq soylori gbzlonilon noticoni vermoyacok. Bu monada, deviant
davranis meyllorinin dof olunmas1 strategiyasi iglonib hazirlanan zaman biitiin bunlar
mogsadli sokildo nozors almaq zorurati yaranir.

Deviant davranis tomayiillorin meydana ¢ixmasinin comiyyotdo Ozilinli gdstoron
yadlagsma prosesi ilo bilavasito bagliligi miioyyon edilmisdir. Bu monada yadlagsmanin
monfi tozahiirlorini aradan qaldirmaga soy gostormok hom do deviant, hiiquqazidd
davranig probleminin shomiyyatli doracods halli demokdir. Qeyd olunmalidir ki, yadlagsma
insanin bagqalarina vo 6ziino olan miinasibotini doyisir. Miinasibatlordoki har bir pozulma vo
xosagolmoz hallar yadlasmaya vo stressloro gotirib ¢ixarmir. Burada miinasibotlorin
xarakteri ilo yanasi, onun pozulmasi hoddi do miihiim tosiro malikdir (13, s.164).

Yadlasmanin aradan qaldirilmasi mexanizmi bir ¢ox cohotdon deviant davranig
tomayiillorinin reabilitasiyast prosedurlar1 ilo {st-listo diisiir. Hor iki halda insan
miinasibatlorindo miinaqisolorin asas tiplorino do xilisusi diqgot yetirilmolidir. Subyekt —
obyekt miinasibatlorinds miinaqiso bir ganunauygunluq kimi meydana ¢ixir. Bu halda
insanlarin yadlasmasit onun olverissiz soraitlo bariga bilmomosindo tozahiir edir. Bu
moyusluq hissi ilo, bdyiik ruhi sarsintilarla, kaskin stresslorlo miisayist olunur. Bununla
belo yadlagmanin obyekti tam balli oldugu iiclin onun 6ziinii vo ona olan miinasibati
doyismok istiqgamotinda is aparilmasi bir o qador do ¢atin deyildir. Burada meydana ¢ixan
baslica ¢atinlik ondan ibaratdir ki, miixtalif soraitlordo daha samarali ola bilocok reabilita-
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siya prosedurlarini segmok he¢ do asan mosalo deyildir (14, s.101-103).
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PSYCHOLOGICAL PROBLEMS OF SOCIALIZATION
Harun Nergiz
SUMMARY

It is noted in this article that there are different views on socialization. Some

scholars argue that the socialization in the life of any person coincides with the passages in
his (her) life. For example, Kon divided socialization into periods of childhood,
adolescence and youth. Other scholars, such as Sibutani, believe that the socialization goes
over an entire lifetime.
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MNCUXOJIOI'NYECKHE BOITPOCHI COHUAJIN3ALIUN
Xapyn Heprus
PE3IOME

B cratbe oTmeuaercs, 4TO CYIIECTBYIOT pa3HbIe B3IJISAbl HA COLIMAIU3AIIMIO.
HekoTtoprie yu€Hble yTBEpXKIAIOT, YTO COLMAIM3AIMs JMYHOCTH COBMAJaeT ¢
JKU3HEHHBIMHM miepenagamu. Tak, KoH nenuT couManu3anuio Ha NEpPHOJbI JETCTBA,
IOHOIIIECTBA M MoJjiofocTH. Jpyrue xe yudéHele, Hanpumep, [llubyranu, cuurtaror, 4To
COIMANM3alUs MPOIOKACTCS Ha MPOTSKEHUU BCEU KU3HU YEJIOBEKA.
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Oziiniigercoklosdirmo  fenomeninin mozmunca ona yaxm olan inteqrativ
sistemlordon forqli sokildo tosvir olunmus, onlar1 eynilosdiron vo forqlondiron asas cohatlor
izah edilmisdir. Clinki homin inteqrativ sistemlor istor genetik, istorso do funksional
baximdan 6ziinligercoklosdirmodon forqli statusa malikdir.

Miioyyaon edilmisdir ki, 6zilinliger¢oklogsdirmo fenomeninin psixoloji statusunu vo
mahiyyotini aragdirmaq tigilin genetik yanagma prinsipi osas gotiiriilmolidir. Mohz bu
prinsipdon yanagsdiqda problemin genezisini miioyyonlosdirmays nail olmaq olar.
Ontogenetik inkisafda Oziliniiger¢oklogdirmonin no zaman meydana ¢ixmasi, tosokkiilii
masalalaring miinasibat birmonal1 deyildir.

Oksor tadqgiqatgilar hesab edirlor ki, 6ziintiidorketmo «mon»in meydana ¢ixmasi ilo
paralel sokilds tozahiir edir (1, s.131). Digorlori iso onun genetik baximdan daha qadim
toromo oldugunu isbat etmoyo calisirlar. Oziiniiger¢oklosdirmonin genezisini todgqiq
edorkon, ilk ndovbade usagin «dziiniiayirdetmoy, «Ozlinlitanimay» kimi qabiliyyatlorinin
onun «Mon» haqqinda tosovviirlorindon ovval meydana goldiyini nozors almaq lazimdir.
«Biitov Man» haqqinda tesovviirlor ontogenetik inkisafinin sonraki morhalolorinds vo
ardicil koqnitiv inkisafin sayosindo miimkiin olur. Demoli, 06ziiniiger¢oklosdirmonin
genezisindon danigarkon, ilk névbado onun formalarindan danismaq daha diizgiindiir (1,
s.136-138).

Goriindiiyii kimi, bu cavablar diisiincs saviyyasinin inkisaf pillelorini ayani sokilda
nlimayis etdirir. Asag1 soviyyado biz on sads tocriibonin ifads torzini goriiriik. Burada 6tori
talobatlardan impulsiv raziliq ifads edilir. Eyni zamanda, yiliksok inkisaf soviyyasinde daha
miirokkob vo daha inteqral koordinat sistemi Oziinii gostorir. Biitiin bu tamamlamalar
boylik, yetkin yashi soxslordon alinmigdir vo eyni yas kateqoriyasi insan "mon"inin
formalagmasinda nohong forqlor diapozonunu oks etdirir.

Z.Freyd miiqayisado "mon" konsepsiyasina daha az yer ayirsa da, C.Lovincerin
morhololor nozoriyyasi vo eksperimentlori "mon"in soxsiyyeotin hoyat foaliyyotindo no
dorocodo ohomiyyotli oldugunu askara c¢ixarir. Biitlin bu deyilonlor iimumilikds
soxsiyyatin "mon"inin ii¢dl¢iilii modelinin (geyri-mon, mon vo super-mon) inkar1 kimi
nazara ¢arpsa da, onu fikirlorin formasina va ya zahiri slamatlorine gors inkar etmok dogru

deyildir. Ciinki insan "mon"ini vo psixikasini qiymoatlondirmak ti¢tlin toklif edilon bu bolgii,
O.Giiltekin
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"mon"in ayri-ayr1 slamotlorinin miivafiq modelds oks etdirilmosinin miimkiinliiyiinii ifado
edir. Z.Freyd sadoco, geyd edir ki, insan psixikasinda "geyri-mon", "mon" vo "super-mon"
saviyyasinda qiymatlondirilo bilocak keyfiyyat xassalori vo oslamatlori mévcuddur.

Bir mogami1 da doyorlondirmok lazimdir ki, bu anlayiglar son naticods real
fenomenlorin vo hoyat faktlarinin konseptuallagdirilmasini ifads edir. Z.Freydin tosvirlori
kifayot godor canli vo obrazli olsa da, biz anlayiglara real agyalar kimi baxmamaliyiq.
Obrazl sokildo deyilse, insanin daxilinde he¢ do enerjini 6ziinomoxsus sokildo paylayan
hor hansi elektrik stansiyasi yoxdur. Hor hansi strukturlasma 6z-6zliiyiinds bagli oldugu
prosesin miioyyanlik soviyyesini ifado edir. Hazirda inkisaf psixologiyasi da mohz
soxsiyyatin miixtalif funksional soviyyolorde davranisinin va strukturlagsmasinin todqiqi ilo
mosgul olur.

Z.Freyddon sonra insan "mon'"inin inkisafina diqqet yetiron psixologlarin sirasi
kifayot godor genis olmusdur. "Mon" psixologiyasi sahosindo aparilan todqiqatlar ilk
novbado, onun qizi Anna Freyd torofindon davam etdirilmis vo digor todqigatgilarin
osarlorinds 6z inkisafini tapmisdir. "Mon" haqqinda ilkin tosavviirlora goro, o, gotiyyon
miistoqil deyil, geyri-monin tosirindon miitloq sokilde asilidir. Bagqa s6zlo, "qeyri-mon"
"mon"i hara istoyirso, ora da qovur. Lakin bir miiddst ke¢dikdon sonra psixoloji
tasovviirlordo "mon"in roluna daha bdyiik ohamiyyat verilmays baslayir. Miinaqisalorin
hollindo vo adaptasiya prosesindo "mon"in xiisusi rolu qeyd edilir. Bu konsepsiyada
miloyyon mogamlarin nozordon qagirilmasi aydin sezilir. Belo ki, burada "mon"in "qgeyri-
mon"don dzilinomaxsus enerji manbayi kimi faydalanmasi va bir sira hallarda miinaqisosiz
funksionallasmasi maosalasi nozors alinmamigdir. "Man" psixologiyasina gors, "mon"
ayrica enerji monboyino malikdir vo otraf miihitin monimsanilmasinds qavranilmasinda 6z
oksini tapir. Bu, R.U.Uaytin (R.W.White) toklif etdiyi motivasiyanin komponentliyi
anlayis1 ilo baghdir. Bu konsepsiyada soxsiyyetin tosviri zamani onun qabiliyyatloring
xiisusi ohomiyyat verilir. Insanlar mohz qabiliyyat, tofokkiir vo anlama iisullar1 ilo otraf
alomi, diinyan1 monimsayirlor. Bununla belo, bu konsepsiya da "qeyri-man"o miinasibatdo
birmonali movqe tutmur.

Psixologlar "mon"in funksionallasmasi ilo baghh fordi (individual) forglori
aydinlagdirmaga soy gdstormislor. Bu monada, "mon"in qiymatlondirilmasi ti¢lin miixtolif
0lcmo prosedurlari islonib hazirlanmigdir. Masalon, "mon" giicii (Barron, 1959), "man"in
inkisafi (Loevinger, 1976, 1985, 1993) vo "mon"-nozarot, "mon"-dayaniqliliq (Blosk,
1993; Blosk, 1980, Blok, 1989) anlayislar1 buna osyani misal sayila bilor. Bu anlayislarin
Olciilmasi Tigiin toklif edilon vasito vo metodlar bir-birindon nozoragarpacaq doracoado
forqlonir. Lakin biitiin bu metod vo vasitolori birlosdiron iimumi cohot ondan ibaratdir ki,
onlar mahiyyat etibar1 ilo eyni psixoloji keyfiyyat xassolorino digqoti yonoldirlor.
Tolobatlarin  6donilmosi, stresslorin 6hdosindon golmok bacarigi, basqalart ilo yaxin
qarsiligh olage qurmaq qabiliyyati vo digor sabit psixi xasso vo keyfiyyotlorin
giymotlondirilmasi burada ortaq xiisusiyyot kimi meydana ¢ixir (2, s.103-107).

Biz Z.Freydin soxsiyyoto energetik sistem kimi yanasmasi ilo bagli baxislarini
dofolorlo tohlil vo miizakiro etmisik. Bu yanagsmaya goro, soxsiyyot digor energetik
sistemlorin tabe oldugu qanunlara miivafiq olaraq foaliyyot gostorir. Enerji 0z tozahiir
xiisusiyyatlorino goro doyise vo transformasiyaya ugraya bilor. Lakin bu zaman o he¢ do
Oziiniin osas xasso vo keyfiyyatlorini itirmir. Bu nozariyyays goro, psixi xassalarin inkisafi
vo ya psixi enerjinin tozahiirlori badonin oyanmasina sdykonir. Bu iso, psixi vo fiziki

gorginliyin artmasi vo azalmasi ilo miisayiot olunur. Belo voziyyatlor toassiiglor vo ya ins-
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tinktlor kimi qiymetlondirilir. Onlar 6z-6zliiylinde daim horoketdo olan, tosir gostoron
qarsisialinmaz qiivvalari ifads edir (3, 5.45-46).

IIkin psixoloji tasovviirlordo bu &ziiniimiihafizo instinklori ilo va naslin qorunub
saxlanilmasina yonolon seksual (cinsi) instinktlor kimi ifado olunur. Bir qodor sonra iso
psixologiyada hoyat instinkti bagli miilahizslor aparict yer tutur, "mon" konsepsiyasi ilo
olagodar olan miixtalif fikirlor 6n plana ¢okilir. Eyni zamanda, bir miiddot sonra insan
organizminin 6liimo mohkum olmasina diqqgoti yonoldon psixoanalitiklor 6liim instinkti
barodo danismaga baglayirlar. Bu orqanizmin &zlinlin ilkin, gqeyri-iizvi vaziyyating
gayitmagq istoyini ifado edir.

Hoyat instinkti enerjisi Z.Freydin konsepsiyasinda libido admi almisdir. Oliim
instinkti iso imumilikds hor hansi adla assosiasiya olunmur. Bu barode miihakimalor bir
godor ziddiyyatli xarakter dasiyir vo ciddi miizakiro obyekti olaraq galir. Psixologlarin
¢oxu onun avozind tovazokarliq instinkti barado danisirlar (4, s.106).

Psixoanaliz nozoriyyoasino gors, instinktlor gorginliyin azaldilmasina, Oziini
tominetmoys vo hozzo yonolir. Heyvanlardan forqli olaraq, insanlar 6z tolobatlarim
miixtolif iisul vo vasitolorlo 6domok qabiliyyotine malikdirlor. Bu soxsiyyatin
tokrarolunmazligina tomin edir. Bundan olavo, insanlar 6z instinktlorini cilovlamagi, onlar
bu vo ya digor formada 6z iradslarinag tabe etdirmoyi mogsodsuygun sayirlar.

Bu masalo rus psixoloqu V.S.Merlin osorlorinds 6ziinii daha qabariq sokildos
gostarir. Misllifo gors, dziinliger¢coklosdirmo miirokkab psixoloji struktur olmagqla 6ziinds
bir sira komponentlori ehtiva edir:

1. dzlinobanzatmanin ( eyniyyatin) dorki;

2. Oziiniin psixi xiisusiyyat va keyfiyyatlorinin dorki;
3. 6z «Moanyinin dorki;

4. sosial-oxlaqi qiymatlondirms (4, s.121).

A.Q.Spirkin iso Oziinliger¢oklogsdirmonin mahiyyotini arasdirarkon asagidakilara
diqgat yetirmayi mogsadouygun hesab edir. Onun fikrinco dziinligergoklogdirmo insanin 6z
horokotlorini, onun naticasini, arzularini, hisslorini, hoyatda 6z movqeyini dork edib
giymotlondirmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, problems miixtolif aspektlordon yanasma
meyli  biitiin  todqiqat¢ilarin = osorlorinds  hiss  olunur. Oksor  todqiqatcilar
Oziinligergoklosdirmo vo «Monlik stiuru» fenomenlori forqlondirilmoyon eyni mozmunlu,
sinonim anlayislar kimi baxirlar. Xiisusilo Qarb psixologiyasinda «Mon - konsepsiyay,
kecmis sovet psixologiyasinda iso «Monlik sliuru» daha ¢ox 6n planda todqiq
olunmusdur.

K.Rocers «Man - konsepsiyanya asagidaki kimi torif verir: «Mon - konsepsiya»
fordin 6z soxsi keyfiyyatlorini, qabiliyyatlorini basqa adamlarin xiisusi qarsiliqlt slagaleri,
onu ohato edon gercoklik haqqinda tesovviirlordir (5, s.88). Goriindiiyli kimi, her bir
todqigate 6ziinomoxsus torzdo problemi holl etmak istoyir.

Bununla bels, miioyyon edilmisdir ki, Oziinliger¢oklosdirmo inteqrativ sistem
olmagla, fordin 6zii haqqindaki tosovviirlorini bu vo ya digor soviyyado dork olunmasi
prosesidir. Deyilonlordon aydin olur ki, 6ziinliger¢oklosdirmonin miirokkab vo ¢oxcohatli
xarakteri, onu miixtalif anlamlarda toqdim etmoys imkan yaradir. Bir ¢oxlar1 fenomena
keyfiyyot kimi, bozilori gabiliyyot kimi, bozilori iso tolobat kimi yanasirlar. Bizim
fikrimizco Ozilinliger¢oklogdirmo miixtolif dinamik doyisilmolorlo miisahido olunan
prosesdir vo har hansi proseso moxsus moziyyatlori 6ziindo oks etdirir.

Bu baximdan, biheviorizmdos 6ziinliger¢oklosdirmo aslindo psixi sferanin sixigdiril-
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mis sokilds, analitik introspeksiya Ozilinlimiisahido formasinda, humanist psixologiya
Oziintiger¢oklosdirmo formulunda, psixoanalizdo iso geyri-miioyyon sistem kimi toqdim
edilir. Umumi yanasmalar igorisindo ekzistensialist psixologiyanin nozori miiddoalart
problemlo bagli xiisusi aktualliq kosb edir. Onun niimayondolorindon biri K.Yaspersin
fikrinco, «Oziinliger¢oklosdirmo insanin 6ziinilin refleksiyasindan basqa bir sey deyildir»
(6, s.24). Aydindir ki, ekzistensialistlor dziiniiger¢oklosdirmonin psixoloji mozmunu deyil,
folsofi cohatloring genis yer vermislor.

Postsovet mokaninin psixologlar1 xarici dlkalorin todqiqatcilarindan forqgli olaraq
problemo basqa prizmadan yanasmislar. Homin todqiqat islorindo daha ¢ox «Monlik
stiuru», «Man obraz», «Oziinohdrmaty, «dziiniigiymotlondirmo» kimi anlayislari miistagil
todgiqat obyektino gevirmislor. Oziiniiger¢oklosdirmodo deviantliq — sosial vo hiiquqi
normalardan konara ¢ixmanin ayri-ayri aspektlorinin arasdirmasinda vo eksperimental
todqiqinds Azorbaycan psixologlarinin rolu avozsizdir (6, s.31).

Nozoro almaq lazimdir ki, «gtiurlu mon»in tosokkiilii vo formalagmasi marhalosi
yeniyetmolik vo gonclik yas dovrii hesab edilir (I.S.Kon). Demok olar ki, problemlo bagli
todqiqat iglori aparmig oksor miislliflor yeniyetmolik yas dovriinii 6ziinliger¢oklogsdirmonin
tosokkiiliinds «bohran dovrii» adlandirirlar.

Yeniyetmolik yas dovriiniin psixoloji tohlili gostorir ki, bu dovrdo soxsiyyatin
Oziinligergoklosdirmosi prosesindo bir sira koklii doyisikliklor, yeni psixoloji maziyyatlor
meydana ¢ixir. Belo vaziyyat Oziinliger¢oklogdirmonin ayri-ayr1 aspektlorini aragdirmaqda
cotinlik yaradir. Demok olar ki, bu miixtalif psixoloji todqgigatlarda 6ziinomoxsus sokildo
NAZara garpir.

Oziiniiger¢oklosdirmonin togokkiil vo formalasmasini dyranmoya calisan F.Rays bu
istiqgamotdo aparilmis todqgigatlart dord istigamotds qruplagdirir:

a) bioloji yanasma;

b) kognitiv yanagma;

s) psixoseksual yanagma;

d) sosial yanasma (7, s.39-41).

Homin qruplasmanin sorhi gostorir ki, birinci istiqgamatlo bagli bioloji yanagma
osas mosalo kimi cinsi yetismo, koqgnitiv yanasma tofokkiiriin keyfiyyst modifikasiyasi,
informasiyanin intellektual islonmo soviyyosindo bas veron komiyyot doyisikliklorinin,
pesixoseksual yanagma soxsiyyotin emosional sferasinin dyronilmosini, sosial yanagma iso
yeniyetmolorin bir-birlorine qarsiliglt tosiri mossloesini 6n plana ¢okir vo bu fonda
Oziintireallagdirmanin  togokkiilii ~ masololorinin  aragdirmaga ¢alismislar (E.Erikson,
R.Berns, A.Bandura, A.Freyd, ©.9lizade, ©.Bayramov, 1.Kon, K.Levin, L.Bocovic,
V.S.Muxina, G.Oliyeva).

Oziiniiger¢oklosdirmonin formalasdirilmasindan danisarken bir miihiim mosaloyo
do diqgeat yetirmok zoruridir. Todqiqatin tohlilindon belo gonasto golmok olar ki, badon
qurulusu vo formasi elocods «gozallik» vo «cirkinlik» anlayislart da Oziintidorkin vo
Oziinligiymotlondirmonin formalagmasia tosir gostoron amillordir. Belo ki, kok,
yondomsiz yeniyetmonin 6z homyasidlar1 arasinda hans1t mévqgeys malik oldugunu tosvir
etmok cotin deyildir.

Adekvat Oziinligercoklosdirmonin {i¢ baslica sorhi vardir: birincisi valideynlor
torofindon usagin miistoqilliyi gobul etmok, ikincisi yeniyetmolorin davranigini
reqlamentasiya edon hiiquqlarin, qaydalarin yaradilmasi, tigiinciisii valideynlorlo miioyyon

sorhadin saxlanmasi zomininds yeniyetmoalorin miistaqil foaliyystino kegirilmosino sorait
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yaradilmast (9, s.31).
Oziintiger¢oklogdirmanin yeniyetmalor soviyyasindo dyronilmasi hom tolim torbiyo

sahasindo hom do ails situasiyalarinda neqativ hallarin aradan qaldirilmasina yardimg¢i ola
bilor.
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PSYCHOLOGICAL ESSENCE OF SELF-ACTUALIZATION
Ozkan Gultekin
SUMMARY
The phenomenon of self-actualization is described in this article in a way different

to other integrated systems which are close in content. Unlike self-actualization, these
integrated systems have a different status both genetically and functionally.

O.Giiltekin

91



NCUXOJOI'MYECKAS CYHIHOCTb CAMOPEAJIN3AIIUA
O3kaH I'oJabTeKNH
PE3IOME
B crathe uccnenyercs peHOMEH caMopeann3alii ¢ HECKOJIBKO MHOTO KOHTEKCTa,
qyeM 6HH3KI/I€ K HCMY II0 COACPKAHUIO APYIrU€ HUHTCIPATUBHBIC CHUCTCMBIL. B oTimmuue ot

caMopeallu3aluy, dTH CUCTEMBbl MMEIOT MHOW CTaTyC KakK C TEHETHUYECKOM, Tak U C
(YHKIIMOHATIBHOW TOYEK 3PEHUS.
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Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin siiratlo inkisaf etdiyi bir dovrds
dovlstimizin tohsili do bu globallagma prosesindon konarda deyildir.

Diinya azorbaycanlilarini birliys vo vohdoto sasloyon, biitlin tiirk xalglarinin
yenilmoz vo viiqarlt goxsiyyati olan, miidrik rohborliyi, uzaqgdronliyi, gotiyyati vo
ozmkarlig1 ilo zomanomizin gorkomli siyasi xadimi kimi taninmig, milli tohsil sisteminin
qurucusu sayilan Heydor ©liyev tohsil haqqinda demisdir: “Comiyyat tohsilsiz inkisaf edo
bilmoz. Tohsilsiz xalq miiasir soraitdo 6z imkanlarin1 hoyatina sorf etmok iigiin ¢ox
problemlorls rastlasar. Tohsil hor bir dovlstin, 6lkonin, comiyyatin hoyatinin, foaliyyatinin
miihim bir sahasidir».

Ulu Ondorin layigli davamgisi olmagqla, &ziinomoxsus siyasi kursu vo dogiq
dovlotcilik konsepsiyast olan, tohsili dovlotimizin davamli inkisafinin osas amillorindon
biri hesab edon Azorbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham Oliyev conablari da onun
inkisafina, diinyanin qabaqcil 6lkslorinin tohsil saviyyasina yiliksalmosino bdyiik digget vo
qayg1 gostorir, tohsili dovlot siyasotinin osas prioritetlorindon biri kimi daima diqqgotdo
saxlayir.

Bu sobobdondir ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ®Oliyev
conablarinin 10 iyun 2008-ci il tarixli seroncami ilo “2008-2012-ci illordo Azsrbaycan
Respublikasinda tohsil sisteminin informasiyalagdirilmasi tizro Dovlot Programi“ni tasdiq
etmosi dovlotimizin tohsil sistemindo yeni miiasir dovriin baglangic1 kimi hesab oluna
bilor.

Miiasir dévrda IKT-nin inkisaf etdirilmosi &lkomizin elmi potensialinin vacib
gostaricilorindon biri kimi daha ¢ox hiss olunur. Respublikamizda informasiyalagdirma
sahosindo ciddi, ugurlu addimlar atilmigdir. Umummilli lider Heydor Oliyev 17 fevral
2003-ci il tarixli 1146 noémrali Soroncami ilo respublikamizda informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin genis totbiq olunmasi vo inkisaf etdirilmosi haqqinda
"Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari lizro Milli Strategiya (2003-2012-ci illor)"n1 tosdiq etmisdir.

Milli Strategiyanin qobulundan kecon dovr orzinds Azorbaycan hdokumati
torofindon bir cox todbirlor hoyata kegirilmisdir. Belo ki, conab Ilham Oliyev dévlotin
IKT-nin inkisafinda maraqli oldugunu dofalorlo boyan etmisdir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2004-cii il 21 avqust tarixli 355 ndmrali Seroncamu ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasinda imumtohsil moaktablorinin informasiya vo kommunikasiya texno-

81



S.A.Oliyev

logiyalar1 ilo tominati Proqrami(2005-2007-ci illor)"nin hoyata kegcirilmosi naticasinda
Olkomizin timumtohsil moktoblorindo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
totbiqi sahasinda boylik islor goriilmiisdiir.

Indi IKT yalniz tohsil prosesini tomin edon iisul deyil. IKT hom moktoblinin, hom
do miisllimin rolunu doyisir. Belo ki, miisllim tohsil prosesinin hom konsultanti, hom do
koordinatoru olmaqla moktoblilordo gorar gobul etmo bacarigini dostokloyorok inkisaf
etdirir.

IKT noinki insanin oqli imkanlarin1 inkisaf etdirir, homg¢inin yeni inkisaf
perspektivlori yaradir, tohsilin inkisafi, keyfiyyatinin yiiksoldilmasi {igiin maraqli imkanlar
acir.

Miiasir insanin foaliyyati informasiya miihitinde formalasir. Bu informasiya miihiti
toloblorino uygun olaraq tohsilin mozmunu, texnologiyalari, toskili vo idaroedilmo
metodlar1 doyismoli, inkisaf etmolidir. Todqiqatlar siibut edir ki, tohsildo IKT-nin totbiqi
tohsilin keyfiyyotini 75%-don yuxari yiiksalda bilor. Internetin daim artan resurs va servis
imkanlar1 tohsilin mozmun va toskili formalarinda ciddi doyisikliklor edir. Miiasir miiollim
6z fonnini IKT-nin totbiqi ilo todris etmayi bacarmalidir. Miiollim bu miihitdo &ziinii
sorbost hiss etmoli, qoyulmus konkret pedaqoji moaqgsadlers informasiya texnologiyalari
vasitoasi ilo asanligla nail olmalidir.

Tohsilin informatlagmast problemi diinya tohsil tocriibasindo analoqu olmayan
sistem problemdir. IKT bu giin elo bir siirotlo inkisaf edir ki, tohsil sistemi bu yeniliklo
he¢ ciir ayaqlasa bilmir. Lakin IKT-nin tohsilin, igtisadiyyatin, texnologiyamin vo
intellektin inkisafina tosirini nozoro alaraq bu problemin holli ilo biitiin diinya mosgul
olur, problemlorin elmi vo praktik totbigina hor il milyardlarla dollar sorf edilir. IKT-nin
totbiqi hesabina tohsilin kiitlovilogib fasilosiz xarakter dasimaqla keyfiyyoti yiiksalir.

Tohsil sistemindo miiasir IKT-nin totbigi bu giin globallasan diinyanin,
informasiyalasan comiyyatin zoruri toloblorindon, ehtiyaclarindan biridir. Bu isi somarali
qurmaq {i¢iin bir swra sortlor nozoro alinmalidir. Informasiya comiyyatinin golocok
qurucular1 moktob illorindon baslayaraq yeni informasiya texnologiyalar1 ilo tomas
qurmali, ondan sorbost istifado etmoyi Oyronmolidirlor. Insan foaliyyatinin bir cox
saholorindo oldugu kimi, tohsildo do miiasir IKT-nin totbiqi foaliyyat somorosini xeyli
artira bilor.

Dorsdo elo texniki vasito yoxdur ki, texnoloji imkanlarina goro IKT ilo miigayiso
edils bilsin.

Miiasir dovrdo Respublikamizda tohsil alma: oyani, qiyabi vo sorbast (eksternat)
tohsil kimi {i¢ asas sokildo aparilir. Bu giin insan piyada vo yaxud hor hansi ndv noqgliyyat
vasitosindon istifado etmoklo yol gedorkon vo eloco do asudo vaxtlarinda beynslxalq
informasiya vasitosi olan internet xottilo biitiin foaliyyot saholorino dair hor ciir
informasiya oldo etmok imkanina malikdir. Belo imkanlarin oalds edilmosi tohsilin onun
movcud formalarindan ciddi forglonon yeni formasinin - “Masafodon (Distant) tohsilin”
togkilindon ibarat aktual problem yaratmigdir.

Yeni “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun (19 iyun 2009-cu
il tarixli, 833-I11Q némrali) 1.0.9 bondinds distant tohsil alanlar va tohsil veranlor arasinda
birbasa slago olmadan yazigma va elektron, telekommunikasiya, proqram-texniki vasitolor
osasinda xiisusi tohsil formasinin miimkiinliiyii oksini tapmigdir.

Miiasir dévrds IKT-nin siiratls inkisafi onun tohsildo do totbiq olunmasini zoruri
edir. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado, dorsin elektron formada
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tosviri, digor torofdon dorsdo miiasir tolim metodlarindan istifado edorok todrisin distant
formada togkili tohsil alma maraqlarinin artmasina sobob olacaq. Tohsilin bu formada
toskilinin bir ¢ox forgli iistiin cohatlori var:

- distant formada tolobo vo miisllim arasinda intensiv alaqgo toskil olunur;

- distant tohsil li¢iin hazirlanmist dors vasaitlori tohsilin elmi faaliyystinin asasini
giliclondirmoyo imkan verir, dorsin effektiv idaroedilmosi realizo olunur,daim
yenilosdirilo bilon todris veosaitlori, nizamnama vo proqramlara osason miiasir
tohsilin toskili,0yrononin dyradonin subyektiv miinasibatindon azad edilmasi;

- diinya tohsil sistemina daha asan inteqrasiya etma imkani verilmasi;

- distant tohsil formasindan istifado etmoklo ononovi frontal todris formasi ilo miiga-
yisadas individual dars komponentinin artmast;

- distant tohsil formasinda sagirdlorin birgs isi toskil olunur: konfranslar, seminar vo
miizakirolor, intellektual oyunlar vo s;

- distant tohsil vaxt vo imkan xorclorini azaldir;

- distant tohsil ixtiyari tolobay9, yasadigi yerdon asli olmayaraq istodiyi todris miias-
sisosinda istodiyi miisllimdon todris almaq imkani verir;

Adindan goriindliyti kimi, distant tohsil — miiosyyon mosafodon kegirilon dors
sistemidir. Masafodon tohsilin asagidaki meyarlart mévcuddur:

- sagirdlo (tolabo ilo) miisllim miisyyon masafo ilo ayriliblar (bu mosafo hom bir
moktobdo yerlason sinif otaglar1 vo ya minlorlo kilometrlords yerlogon mokan ola bilor);

- tolim ¢ap, sas, video vo kompyuter texnologiyalarinin kdmayi ilo hoyata kegirilir;

- miuollimlos sagirdin (tolobonin) {insiyyati interaktivdir — sagirdlor (tolobalor) miisl-
limdon dostok vo oks olagoni qobul edir. Miiallimin oks olagasi eyni zaman vo ya vaxt
kecdikdon sonra tomin oluna bilar.

Mosafodon tohsil sistemindo dorslor internet sobokosinin imkanlari vo hazir
program paketlori vasitosi ilo hoyata kegirilir.

Istonilon tohsil programlari mosafodon hayata kegirila bilor. Prinsipca bu sistemlor
¢ox sado goriiniir: kompyuter sobokasinin kdmokliyi ilo tohsil alan sorbost Gyronilmasi
ticlin nozards tutulmus todris materiallarini alir.

Distant tohsil sagirdin (tolobonin)sarbast dyronmosi soklinds hoyata kegirilo bilor.
Bunun ii¢lin tohsil veron torof agagidaki islori yerino yetirmolidir:

- onlar1 bir-biri ilo alagoslondiron programlart vo molumat banklarini soboka serverin-
do yerlosdirmali;

- distant tohsilin aparilmasi nozordo tutulan ixtisaslarin kompyuter sobokolorindo
todris planlarini islomali;

- todris planma daxil edilmis fonlorin todris proqramlarmin sobokods is tiglin
uygunlasdirilmis versiyalarini islomali;

- elektron todris materiallart — elektron kitablar, miihaziralor, komok¢i nozori
materiallar, praktiki is vasitolori yaratmali vo sobokolordon idars oluna bilon bazalarda
yerlosdirmali, basqa serverlords yerlosdirilmis monbalors istinadlar sistemini yaratmali;

- miollim-sagird (toloba) slagoalorinin yaradilmasi tigiin elektron miihitin interfeysini
islomoali;

- biliklorin monimsonilmoasing nozarat iiglin real vaxt rejimindo isloyon interaktiv
miihit yaratmali;

- har bir fonn {izra biliklorin qiymatlondirilmasi ii¢iin vasaitlor yaratmali vo bu pro-
sesin yerina yetirilmasi qaydalarini islomalidir.
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Distant tahsil texnologiyalari

Hal-hazirda diinya tocriibosindo movcud olan distant tohsil modellori osason
asagidaki 4 qrupa ayrilmig texnologiyalara asaslanir:
- Gap;

- audio (sos);
- kompyuter (molumat);
- video.

Miiasir diinya tocriibasi iso daha effektiv texnoloji vasitolori toklif edir. Bunu
reallasdirmaq {iciin internet texnologiyalar1 bizim kdmoyimizo golir. Internet
texnologiyalarinin distant tohsil {igiin verdiyi imkanlar asagidakilardir:

- qiyabi vo distant tohsilin inteqrasiyast;

- sobokayo asaslanmis tohsil;

- soboko tohsili va texnologiyalar keysi. Interaktiv televiziyalar vasitasilo tohsil vo ya
kompyuter videokonferensiyalarina asaslanmis tohsil.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami ilo 2013-cii il Azorbaycan
Respublikasinda “Informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ili* elan edilmisdir.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 10 iyun 2008-ci il
tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “2008-2012-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
tohsil sisteminin informasiyalagdirilmasi lizro Ddvlot Proqrami”nda nozords tutulmus
todbirlorin icrast ilo bagl saglamliq imkanlart mohdud olan usaqlar iicliin “Elektron
Tolimlondiron Sistemlor” layihaosi icra olunur.

Xiisusi qaygiya ehtiyaci olan moktobyasl usaqlarin distant tohsili ilo slagodar
“Elektron Tolimlondiron Sistemlor” adli layihasi ¢arcivasindo asagidaki islor goriilmiisdiir:

- distant tohsilin inkisafi ilo olagodar yaradilmig distant todris morkozi, 16 miiallim
vo 60 sagird IKT avadanliglari ilo tomin edilmis,miiollimlor, sagirdlor vo valideynlar {iciin
IKT avadanliglarindan vo texniki vasitolordon istifadoyo dair metodik vosaitlor
hazirlanmig,miiollim, sagird vo valideynlorin tohsil prosesino colb olunmasi {i¢iin
www.mesafedenmekteb.edu.az tohsil portali yaradilmisdir.

Layihonin osas moagsadi evdos tohsil alan, saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaqlari
distant tohsila calb etmoklo comiyyato inteqrasiyasini tomin etmak vo onlarin tohsil almaq
imkanlarinin yaxsilagdirilmasi ilo yanasi, kompyuter vo elektron resurslardan istifado
bacariglarinin artirilmasi va internets ¢ixis imkanlarmin yaradilmasindan ibaratdir.

Notico olaraq, mosafodon todris sagirdlorin 6yronmo prosesino daha foal colb
olunmasina vo onlarin ictimai faalliglarinin daha da artirilmasina yardim etmisdir. Eyni
zamanda interneto c¢ixis sagirdlorin kompyuter vo elektron resurslardan istifado
bacariglarinin artirilmasi ilo naticolonib ki, bu da 6z ndvbosindo sagirdlorin tohsil
sahosindo togkil olunan miisabiqgolords istirak etmosino motivasiya yaradib. Belo ki, 2010-
2011-2012 ci illords toskil olunan “Elektron tshsil” Respublika miisabiqesinds istirakgilar
vo qaliblor sirasinda xiisusi qaygiya ehtiyaci olan sagirdlorin istirakinin ildon-ilo artmasi
miisahido olunur. Hal-hazirda bu layiha daha da genislondirilorak, regionlar1 da ohats
etmoyo baslamisdir. Belo ki, Qazax, Tovuz vo Agstafada 18 moktobdo 24 sagird distant
tohsilo qosulmusdur.

Amma tok bu layiho bizim tigiin kifayot deyildir. Biz distant tohsilin bir formasi
olan onlayn todris formasini Odlar Yurdu Universitetido pilot olaraq qiyabi soba {igiin
totbiq etmoyo baslamisiq. Hal-hazirda Milli Paralimpiya Komitosindo vo Diasporalarla is
tizra Dovlot Komitasinda do distant tohsills bagli iglor gedir.
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Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibosi gdstorir ki, yeni asrdo comiyyatin vo insanlarin
inkisafi ii¢lin yaradici, miistoqil diistinon vo inkisaf edon soxsiyyot formalasmali vo
yetigdirilmalidir. Azerbaycanda da tohsil islahatinin osas prinsiplorindon biri tolim
prosesindo tolobayo foalligi, montiqi diisiinmoyi, miistoqil bilik almagi vo fordi inkisaf
etmok bacarigini torbiyo etmokdir.

Distant tohsilin texnologiyalarindan, IKT-don sistematik istifado bu sahodo
sosiallagsma va tohsil almaq problemlorinin effektiv hallidir.
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DISTANT LEARNING AND MANAGING
IN INFORMATION ENVIRONMENT

S.A.Aliyev
SUMMARY

The actuality of distant education is considered in this article. The issues of using
informational and telecommunicational technologies in education process are priorities in
our days. Distant education technologies are distinguished by the wide use of
achievements of informational technologies, adding some kind of individualization to the
process of education. The interactive coordination between all the participants of educati-
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on process is reached with the help of modern telecommunicational means.

YIIPABJIEHUE HH®OPMAIIMOHHOMN CPEJION
B JMCTAHIIUOHHOM OBPA3OBAHNU

C.A. A1ueB
PE3IOME

B cratbe paccmarpuBaercsi akTyaJdbHOCTh  HPOOJIEMBl  TUCTAHIIMOHHOTO
oOpazoBanus. B Hacrosimiee BpeMmsi BONPOCHI HCHOJB30BaHUSA WH(GOPMAIMOHHBIX U
TEJIEKOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOJIOTHA B YY4EOHOM Ipoliecce SIBISIIOTCS MPUOPUTETHBIMH.
OCOOCHHOCTBIO ~ JUCTAHIIMOHHOW  TEXHOJOTMH  OOyuYeHHs  SBISETCS  HIMPOKOE
UCIOJIb30BAaHUE  JOCTHKEHUM  WHGOPMAIMOHHBIX  TEXHOJIOTHUH, 00ecredrBaronInX
MHAMBUAYyanu3anuio npouecca. C NOMOIIBIO COBPEMEHHBIX TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX
cpencts  oOecrieurBaeTcs ~ MHTEPAKTUBHOE  B3aUMOJICHCTBHE  BCEX  YYACTHUKOB
00pa3oBaTeNLHOTO MpOoIiecca U peau3aliys yAaIeHHOTro mporecca 00yYeHHUsI.
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MynbTUMeIHIHBIE CPEACTBA HA CETOAHSAUIHUN J€Hb pPAcCMaTPUBAIOTCS KaK OIUH
U3 OCHOBHBIX ITyT€H MOJEpPHHU3AIMH CHUCTEMBbI 00pa3oBaHHUs. DTO CBS3aHO HE TOJIBKO C
pa3BUTHEM TEXHHKM W TEXHOJOTUW, HO M, MPEXIE BCEro, C IMEPEMEHaMH, KOTOpPbIE
BBI3BaHBI pa3BUTHEM HH(OpMAIMOHHOTO oOmecTBa. Ha ocHOBe 3TOro craBuTCs 3amaua,
KOTOpasi HampaBlieHa Ha oOecrieyeHne y4eOHBIX 3aBEJCHHI COBPEMEHHBIMU YUEOHBIMHU U
TEXHUYECKUMH CpPEJICTBAMH. 3a TIOCJeTHEe BpeMsi MX BHUIOBOM COCTAaB MOMOJHUIICS
TaKUMH CPEJICTBAMH, KaK JJIEKTPOHHbIE Y4YEOHUKHU, DJIEKTPOHHBIE ydeOHBIE MOCOOWs,
Cpe/lCTBa KOMIBIOTEPHOTO MojenupoBanusi, WHTepHeT-caliThl W jApyrue uudpoBbie
oOpa3oBaTenbHble pecypcbl. MynbTuMeaua (0T aHra. multi - MHOTO, media - cpena) - 3TO
TEXHOJIOTHS, 00BeAMHSIONIAass NHPOPMAITUIO (JTaHHBIC), 3BYK, aHUMAIIHIO U TpadUIeCKue
nzoopaxenus. Kpome toro, MmyiapTHUMenua - 3To cpeacTBa oOMeHa uHbopMaluein MexIy
KOMIBIOTEPOM M BHEIIHEH CpeAoi, TO €CTh B3aUMOACHCTBHE BU3YAJIBHBIX U
aynnod(pQexToB moa yNpaBiIeHHMEM HWHTEPAKTUBHOTO MPOTpaMMHOr0 oOecredyeHus ¢
HCIIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX TEXHUYECKUX U TIPOTrPAMMHBIX CPE/ICTB.

[Tocne oOmUX MOHATHH, MEpeUEM K MOIHOMY OINPEACTCHUI0 MYJIbTHMEIUHHBIX
cpeactB. MynbTUMEIMIHBIE CPEICTBA - 3TO KOMIUICKC alMapaTHBIX U MPOTPAMMHBIX
CPEIICTB, MO3BOJIIOIINX YEIOBEKY OOIIaThCsl C KOMIBIOTEPOM, UCIIONB3YS CaMble pa3HbIe,
€CTECTBEHHBIE [IJIsi ce0s Cpenbl: 3BYK, BUIEO, TpaduKy, TEKCThl, aHMMAIUi0. B To ke
clelyeT OTMETHTh, UTO MyJbTUMeAHa B Y4eOHOM TIpollecce MpelCTaBiIeHA
KOMITBIOTEPHBIMH MPOTPAMMAMH, SJIEKTPOHHBIMH YUYEOHHUKAMU, KOMITBIOTEPHBIM MOJIEIIH-
pOBaHMEM B BHUJAE PA3HOOOPA3HBIX 3aJaHUIl UIsI CaMOCTOSITENILHON paboThl, yueOHO-
MMO3HABATEIIbHBIMU 3a/1auaMHi Ha Pa3HbIX dTanax y4yeOHOTO 3aHATHs, KOMIIBIOTEPHBIMHU
y4eOHBIMU UTPaMHU, a Takke 00pa3oBaTebHBIMU BEO-CTpaHUIIAMHU.

Cornacao A.B.JIBopernikoii (4), BBIACISIIOT 8 TUIIOB MYJIBTUMEIUMHBIX CPEACTB,
UCTIONB3YEMBIX B OOy4YeHHMH OHOJIOTMM Ha OCHOBAaHUM HX (PYHKIIHOHAIHHOTO
Ha3HAYCHMUS:

1. [Ipe3eHTanuu - 3T0 NEKTPOHHBIE TUA(UIBMBI, KOTOPBIE MOTYT BKJIIOUaTh B ceOsl aHH-
Malliio, ayAauo- U BUACO(DPArMEHThI, JIEMEHThl HHTEPAKTUBHOCTUH. DTHU KOMIBIOTEPHBIE
CpEeIICTBAa UHTEPECHBI TEM, UTO UX MOXKET CO37aTh OO0 yUUTeNb, UMEIOMIHA JOCTyN K
MEPCOHATILHOMY KOMITBIOTEPY, IPUUYEM ¢ MUHUMAJIbHBIMU 3aTPaTaMU BPEMEHH Ha OCBOE-
HUE CPEJICTB CO3/IaHus Mpe3eHTauuu. Hanpumep, mpu 3amure AUMIIOMHON pabOThl aBTOP
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M0JIb30BaJIaCh UMEHHO JIaHHBIM BUJIOM MYJIbTUMEIUIHBIX CPEICTB.
2. DAEKTPOHHBIE SHIMKIIONEANH - SBIISIOTCS aHATOIaMU OOBIYHBIX CIIPABOYHO-HH(pOpMa-
LHUOHHBIX U3IaHUH - SHUHUKIIONEANH, CII0BAapEM, CIPABOYHUKOB U T.1.
3. JlupakTuyeckue MaTepuaisl - COOpHUKH 3a/1a4, AMKTaHTOB, YIIPAKHEHUH, a TaKXkKe MpH-
MepOB pedepaToB U COUYMHEHUH, IPECTABICHHBIX B JICKTPOHHOM BHJIE.
4. IIporpammsbl-TpeHaxepbl. OHU BBINOJIHAIOT (DYHKIUM IUJAKTUYECKUX MaTepHaJIOB U
MOTYT OTCJICKUBAThH X0 PEIICHUS U COO0MAaTh 00 ommnoKax.
5. CucteMbl BUPTYaJIBHOTO SKCIIEPUMEHTA - 3TO MPOrPaMMHBIE KOMIUIEKCHI, [O3BOJISIO-
mue o0yyaeMoMy ITPOBOJUTH SKCIIEPUMEHTHI B "BUPTYyalibHOU 1aboparopun'. [ maBHOE MX
IPEUMYIIECTBO - OHM IO3BOJIAIOT 00y4aeMOMY IPOBOJIUTH TAaKHE 3KCIEPHUMEHTHI I10
OMOJIOTUH, KOTOpBbIE B PEATHHOCTH OBUIM OBl HEBO3MOXHBI TI0 COOOpa)KEHUSIM
0€30I1aCHOCTH, BPEMEHHBIM XapaKTEpUCTHKAM M T.I. [J1aBHBIM HemTOCTaTOK MOJOOHBIX
IporpaMM - €CTECTBEHHas OTPaHMYCHHOCTb 3aJ0KCHHOM B HHUX MOJEIH, 33 Tpeaesbl
KOTOpOH 00y4aeMbIii BBINTH HE MOXKET B PAMKaxX CBOETO BUPTYaJIbHOT'O SKCTICPUMEHTA.
6. IIporpaMMHBbIe CHCTEMbI KOHTPOJISI 3HAHUH, K KOTOPBIM OTHOCSTCS] OPOCHUKH U TECTHI.
['maBHOE WX JTOCTOMHCTBO - OBICTpas yAoOHas, OECIpUCTpacTHAsS U aBTOMAaTU3UPOBAHHAS
00paboTKa TONY4YEHHBIX pe3yJabTaToB. [TaBHBIA HEJOCTAaTOK - HEruOKas cucreMa
OTBETOB, HE MO3BOJIAIOLIAS] UCIIBITYEMOMY MPOSIBUTH CBOU TBOPUECKUE CIIOCOOHOCTH.
7. DneKTpOHHbIC Y4EeOHUKHU U yueOHbIE KypChl - OOBEIUHSIOT B €IUHBIN KOMIUIEKC BCE
WJINA HECKOJIBKO BBIIICONMCAHHBIX TUIIOB.
8. O0yuaromue Urpbl 1 pa3BUBAIOIIKE POTPAMMBI - 3TO WHTEPAKTHUBHBIC MPOrpaMMBbI C
UTPOBBIM CIICHapueM. BbimonHss pa3HooOpasHble 3aJaHMs B IPOLIECCE WUIPHI, AETU
pa3BUBAIOT TOHKHE JIBUTATENIbHbIC HABBIKU, IIPOCTPAHCTBEHHOE BOOOPAKEHHE, TTAMSTH.
buonorus xak y4eOHbIN IpeaMET MPEeACTaBIsIeT UCKIIOUUTEIbHYO IEHHOCTD IS
BOCIIUTaHUS MAaTEPUAIMCTHYECKOTO MHUPOBO33PEHHUS, TaK KaK €e MaTephall SBISETCS
JOCTYIIHBIM HAOMIOEHUIO U TpeOyeT JIOTMYECKHX BBIBOJIOB Ha OCHOBE HaOJIIOJaeMbIX
¢daktoB u sBienuit (H.M.Bepsunun, B.M.Kopcynckas). Benenue mynabTUMeaniHBIX
CPEICTB, KaK MbI IOHSJIM, B Ipolecc OOy4YeHHs OIpPENesieTcsl KaK TEeXHOJOIMYecKas
peBomronMs B oOpa3oBaHuu. Ha coBpemMeHHOM »sTane HH(GOPMAIMOHHO-TEXHUYECKOTO
OCBOCHMSI YYUTENId CTOAT Iepes HEOoOXOAMMOCTBIO OCBOEHHMSI HOBBIX TEXHOJIOTUI
o0yueHHsl, TAKHX, KaK MPOrpaMMHBIE MPOIYKTHI, KOMIBIOTEpHAs MOJACPKKA HA YPOKE,
ONpE/ICICHHbIE KAaTerOpUM MyJIbTUMEIUa CpPEACTB  (BbIMICYKa3aHHbIE &8  BHJIOB).
[ToguepkuBas BbIIIECKA3aHHOE MHOM, s Obl XOTeNla BBIPA3UTh U CBOIO TOUYKY
3peHHs K BeIOpaHHOH TeMe. [Ipexie Bcero, UCIONb30BaHNEe MYyJIbTHMEINA U €€ CPEICTBA
CHOCOOCTBYET 3aMHTEPECOBAHHOCTH Y4YallUXCs K MpeaMeTy, pPa3BUTHIO y HHUX
MOTHBAIIMOHHON JESATETBPHOCTH K aHAIM3y, CHHTE3Y W CPaBHEHHUIO, MOJEIHPOBAHUIO,
YCTAHOBJICHUIO HNPUYMHHO-CJIEJICTBEHHBIX CBfA3€H, HCIOJIB30BAHUIO pa3HBIX BHUIOB
uHpopmanuu. MMmeHHO Onaromaps Takoro THIIA YpPOKaM, B KOTOPBIX IPHUMEHSIOTCS
MYJbTUMEMIHBIE CPEICTBA OOYUYEHUS IIKOJIBHUKA MOTYT B JJUHAMUKE PACCMOTPETH BCE
IIPOLIECCHI, CAaMOCTOSITEIBHO CMOJIEIMPOBAaTh TO WM HHOE SIBICHHWE 10 3aJaHHBIM
YCIOBHSIM WJIM COCTaBUTb IepOapHuM, «IOCETUTh» BUPTYaJbHBIE JKCKYpCHH, a TaKXKe
BBHITIOJIHATH  JIA0OpPATOpHBIC, TNPAKTUYECKHE W JApPYrde 3aJaHusl  CaMOCTOSITEIBHO.
HemanoBaxkHyto pojib B MOBBILIEHUH KayecTBa 00pa30BaTEIbHOIO Mpollecca UrpaeT, Kak
NPaBUJIO, TPAMOTHOE HCIIOJIb30BAaHME MYJIBTUMEIUIHHBIX CPEICTB OOYUYCHHS Ha 3aHSATHSIX
1o OUOJIOTHH.
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Taxum 06pa3oM, MOXKHO CMEJIO YTBEP)KAATh, UTO POJIb MYJbTUMEIUHHBIX CPEICTB
B 00y4YCHHH OMOJIOTUHM OYCHB 3HAYMMa U Ba)KHA, TOTOMY YTO OHHM HEITOCPEJCTBECHHO ydac-
TBYIOT B TOBBIIICHUM KauecTBa y4eOHOTO Ipolecca Kak B LIEJIOM, TaK M Ha ypoKax
Oouomorumy.
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MULTIMEDIA VOSAITLORININ
BIOLOGIYA FONNININ TODRISINDO ROLU

A.G.Rasulova
XULASO

Magalo multimedia vasaitlorinin biologiya fonninin todrisinde istifadesine haosr
olunmusdur. Multimedia vosaitlorinin tohsil sisteminin miiasirlosdirilmosinin asas
yollarindan biri oldugu gostorilmigdir. Multimedia - informasiya, sos, animasiya vo
grafikani birlogdiron bir texnologiyadir. Bundan basqa, multimediya - kompyuter vo otraf
miihitle qarsiligh slage yaradan bir vasitadir.

THE ROLE OF MULTIMEDIA RESOURCES
IN TEACHING BIOLOGY

A.G.Rasulova
SUMMARY

This research work is about the use of multimedia resources in teaching biology.
Multimedia resources are specified as one of the main tools in modernization of
educational system. Multimedia is a technology which combines information, sound,
animation and graphics. Besides, multimedia is a way to create an interaction between
computer and environment.
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Azorbaycan miistoqillik qazandiqdan sonra tohsil sisteminin inkisafi vo tohsilin
miiasir tolobloro uygun qurulmasi {igiin sorait yarandi. Bu canlanma bdylik soxsiyyat,
imummilli lider Heydor Oliyevin yenidon Azarbaycan rohbarliyine qayidisi ilo baslandi
vo genis viisot aldi. Olkoda borqorar olmus iqtisadi vo siyasi sabitlik, iimumi ireliloyis bu
sahado do Ozilinii gostordi. Onun gostorisine vo xalqin irade vo istoyino osasen yeni
Azorbaycan Respublikasinin 1995-ci ildo Konstitusiyasi gqobul olundu ki, burada tohsilin
strateji saha olmasi tosdiglonmis, pulsuz icbari timumi tohsilo dovlst tominati verilmis vo
dovlatin minimum tohsil standartlarint miioyyan etmosi gostorilmisdi [1; 16].

Azorbaycan Respublikasinda tohsil sahasinds islahatlarin aparilmasina istigamat
veron “Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahosinda Islahat Programi” (1999, 15 iyun)
tosdiq olundu. Dovlot programinda milli tohsil sistemindo aparilacaq islahatlarin
konsepsiyasi, uzunmiiddotli inkisaf strategiyasi vo prioritet istiqgamatlori miioyyonlogdirildi
[3]. Burada gostorilirdi ki, Azarbaycanin XX asrde siyasi, iqtisadi, manavi inkisafinin on
mithiim mogsadlorindon biri 6lkodo miiasir tohsil sisteminin yaradilmasidir. Homin
programa uygun olaraq, 1999-2003-cii illordo miixtolif tohsil pillolorindo toplanmis
potensial saxlanmig, daha da inkisaf etdirilmis, Azorbaycanin tohsil sistemini tonzimloyon
miivafiq hiiquqi baza yaradilmisdir. Gostorilon toloblora cavab veran tohsil sistemi siyasi,
iqtisadi vo sosial hoyatin demokratiklogmosino osaslanan dovlot siyasotini hoyata
kegirmaya ¢alisir. Burada toplanmis tacriibonin miitoraqqi osaslarini saxlamaqla miistaqil
Azorbaycan Respublikasinin strateji mogsodlorini hoyata kegirmoya qadir olan intellektual
potensialin formalasdirilmasinda inkisaf etmis Olkolorin 6ziinii dogrultmus vo movcud
elmi-pedaqoji ictimaiyyatin gobul etdiyi tocriibasindon istifado olunmusdur.

Tohsil sisteminin inkisafi vo tohsilin miiasir toloblora uygun qurulmasi {igiin
tohsilo qayg1 gostorilmosi inkaredilmoz gergokdir . Bu ger¢okliyi Umummilli lider Heydor
Oliyev hoyata kegirdi. Mohz onun saroancami ilo “Valideynlorini itirmis vo valideyn
himayosindon mohrum olmus usaglarin sosial midafiosi hagqinda Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun totbiq edilmasi haqqinda” (30 avqust 1999-cu il), “Saglamliq
imkanlar1t mohdud soxslorin tohsili (xtisusi tohsili) haqqinda” (19 iyul 2001-ci il) “Azor-
baycan Respublikasinda tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi hagqinda” (13 iyun 2000-ci il)
formanlar, “Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahosinda Islahat Programi” (1999, 15 iyun)
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buna on gbézol niimunadir.

Azorbaycan tohsili XXI asrin ovvallorindo 6ziinlin beynolxalq olagolorini
genislondirarok diinya tohsil sistemina inteqrasiya edir. Bu sahads islahatlar “Azarbaycan
Respublikasinin tohsil sahasindo Islahat Program1” vo hamin proqramin komponent vo alt-
komponentlori iizro tosdiq olunmus Inkisaf Programlari; Azarbaycan hokumati ilo Diinya
Banki arasinda imzalanmis birinci (12 iyul 1999) ikinci kredit (19 sentyabr 2003) asasinda
hazirlanmis tohsil sektorunun inkisaf layiholori; beynalxalq qurumlarla Tohsil Nazirliyi
arasinda baglanmis sazislor iizro hoyata kecirilon layiholor osasinda aparilir [3].

Bir sira 6zal universitetlorin nozdindo timumtohsil moktoblari, Miiasir Tohsil
Kompleksi, “XXI asr” vo sair kimi 6zal iimumtohsil moktoblori yaradildi. Bununla yanasi,
Tiirkiyonin Azorbaycanda faaliyyat gdstoran “CAG-Oyratim” Morkozinin Baki soharindo
vo respublikanin ayri-ayr1 bolgolorindo 11 lisey vo onlarin filiallarnin foaliyyotino
lisenziya verildi.

Texniki peso vo orta ixtisas tohsili miiossisalorinin sobokosinin tokmillogdirilmasi
istigamotindo do miihiim todbirlor hayata kegirildi, yeni tipli tohsil miiassisalori yaradildi.
Tohsil sisteminin idaroetmo strukturlarinin tokmillosdirilmosi, onlara daxil olan
timumtahsil, peso-ixtisas tohsili, tohsili idaraetma orqanlarinin sabakasi optimallagdi va bu
is davam etmokdadir. Eyni zamanda bir sira yeni ali moktoblor yaradildi, bozi ali tohsil
miiossisalarinin statusu artirildi vo profillori doyisdirilorak universitetlora ¢evrildi. “2000-
2005-ci illordo Azorbaycan Respublikasinin tohsil sistemindo torbiyo isinin inkisaf
program1” hazirland1 va icra edilmoys baglandi [5].

Respublikada tohsil sisteminin ohato imkanlarimin genislondirilmosi, onun
keyfiyyatinin vo roqabot qabiliyyatinin yiiksoldilmosi IKT-nin, miiasir innovasiyalarin
totbigindon ¢ox asilidir. Buraya eyni zamanda tohsil ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi,
tohsili idareetmonin modernlogdirilmosi, biitlin tohsil pillolori iizra kurrikulumlarin
hazirlanmasi, milli tohsil sisteminin beynolxalq standartlara yaxinlagdirilmasi vo diinya
tohsil sistemina inteqrasiyasi v s. daxildir.

YUNESKO XXI oasri “Tohsil asri” elan etmisdir. Buraya diinya tohsil sistemi {i¢iin
dord prinsip daxildir: 1) bir yerds yasamagi dyratmak; 2) bilik olds etmayi (8yronmayi)
Oyrotmok; 3) islomoyi Oyrotmok; 4) yasamagi Oyrotmok. Azorbaycanda da milli tohsil
quruculugunun basglica mogsadi bu prinsiploro riayot etmok onlarin asasinda hortorafli
inkisaf etmis insan, asl soxsiyyet torbiyo etmok, yetisdirmokdir.

Azorbaycan Respublikast “Avropa ali tohsil mokant haqqinda Bolonya
Konvensiyasi”’na qosulmusdur (19 may, 2005). Azorbaycanin Boloniya prosesino
gosulmasi 6lkods vahid Avropa standartlarina cavab veran ali tohsilo nail olmaq zoruratini
meydana ¢ixarib. 2005-ci ildon etibaron Azarbaycanda bu istiqgamoatds islahatlar aparilir.

Bolonya Boyannamaosinin miiddsalarini hoyata kegirmok {igiin 2006-2010-cu illori
ohato edon Tadbirlor Plan1 tosdiq edilmisdir. Ali tohsil islahatlarinda on miihiim morhalo
159 2009-cu il maym 22-do Azorbaycan prezidenti torofindon tosdiq edilmis dovlst
programinin gobul edilmosidir. “2009-2013-cii illordo Azorbaycan Respublikasinin ali
tohsil sistemindo islahatlar iizro Dovlot Programi”nin asas moqsadi dlkods ali tohsilin
Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi, onun mozmununun Bolonya prosesinin prinsiploring
uygun qurulmast, calbedici vo ragabat gabiliyyatliliyinin tomin edilmosi, 6lks iqtisadiyya-
tinin inkisaf toloblorino uygun ali tohsilli kadrlara yaranan tolobatin 6donilmasi, habelo in-
formasiya comiyyatinin va biliklors asaslanan iqtisadiyyatin toloblorine uygun olaraq kadr
potensialinin yaradilmasi, ohalinin miiasir toloblora cavab veran ali tohsil almaq imkanlari-
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nin tomin edilmoasi {iglin iqgtisadi vo sosial baximdan somorali ali tohsil sisteminin
formalasdirilmasidir [6].

Son illords Azorbaycan Respublikasi 6z inkisafinin yeni morhalosinoe godom qoyur.
Bu inkisafa daha da tokan vermok, 6lkomizin biitiin sahalordo golobasini tomin etmok, oldo
etdiyi nailiyyetlorin sayini artirmaq moagsadilo daha yeni bir konsepsiyanin hazirlanmasi
vo hoyata kegirilmasi liglin soroncam verilmisdir. Siyasi va ictimai hoyatda Heydor Oliyev
dost-xattini davam etdiron Azorbaycan Respublikasimnin Prezidenti ilham Sliyev 2011-ci il
noyabrin 29- da “Azorbaycan 2020: golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi
haqqinda seoroncama imza atmugdir. Konsepsiyada miiasir tohsil sisteminin
formalasdirilmasina xiisusi yer verilmisdir. Burada bildirilir ki, tohsildo idaroetmonin
tokmillasdirilmasi davam etdirilocak, biitiin maraql toraflorin colb olunmasini tomin edon
idaroetmo modelino Ustlinliik verilocokdir. Bu, biitlin név tohsil miiassisalorinin
miistaqilliyinin artirilmasi, ictimaiyyatin (valideyn, sagird, tolobo, yerli icma va s.) genis
sokildo colb olunmasi vasitosilo tohsil ocaqglarinin ddvlot-ictimai xarakterdo idara
olunmasi, diger miasir idaroetmo texnologiyalarnin totbiq olunmast vo s. kimi
istigamotlordo islahatydnlii todbirlorlo hoyata kecirilocokdir. Konsepsiya tohsil sisteminin
informasiyalasdirilmasi, biitovliitkdo tohsil sisteminin yenidon qurulmasina xiisusi digqot
yetirir. Bu moqgsadlo do 2013-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda tohsil
sisteminin informasiyalasdirilmas1 tizre Dovlet Programinin qobul edilmasi nazorde
tutulur. Konsepsiya eyni zamanda Azorbaycan tohsilinin diinya vo Avropa tohsil
mokanina inteqrasiyasinin giiclondirilmasini nozords tutur. Bu magsadi hoyata kegirmok
ticlin gonclorin xarici Olkolordo tohsil almalarma dair yeni Dovlot Programi gobul
edilocokdir [7].

Ominik ki, hor bir azorbaycanlinin milli-modoni, elmi inkisafinda miihiim rol
oynayan tohsil sistemimiz daha da inkisaf etmok iiciin bu Inkisaf Konsepsiyasindan ¢ixis
edorak yeni istigamotlor miioyyon edocok vo diinyamiqyasli ugurlara imza atacaqdir.
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EDUCATION IN AZERBAIJAN TODAY
AND THE LINES OF ITS DEVELOPMENT

Z.M.Mirzayev
SUMMARY

This article is about the educational system in the Republic of Azerbaijan. The
author presents an analysis of various lines of its development.

76



Z.M.Mirzayev

OBPA3OBAHME B CETOJIHSIITHEM A3EPBANI)KAHE
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Miiasir dovrdo orta va ali tohsil moktoblorindo, istehsalat saholorindo ekoloji tohsil
sisteminin formalasmasi vo Oyronilmasi problemlorin halli istigamstinds on vacib
vozifolordon biridir. Respublikamizda belo praktiki mosgalolorin biologiyanin todrisindo
istifadasi sagirdlorin tobists, biologiya elmino olan maragi ils yanasi bu elmin genis dork
edilmosino do imkan yaradir.

Miixtolif  oyloncali  ekoloji moggalalorin  totbiqi  ekoloji  moadaeniyyatin
formalagsmasina komok edir. Ekoloji torbiyodo miixtolif forma vo vasitolordon istifado
olunmasi bu prosesin effektivliyini artirir.

Belo elmi praktiki mosgololorin aparilmasinda mogsad sagirdlorin oyani, praktiki
bacariglara yiyolonmosilo yanast onlarda tobioto qgarst mosuliyyatli miinasibatin
formalagmasidir. Sagirdlordo canli tobioto maragin artmasi ilo yanasi onlarin ekoloji
biliklori monimsomasi do miithim shomiyyot kosb edir. Bu ddvrde asas miinasibatlor,
vordislor, insanlarin diinyaya ndqteyi-nozori formalasir vo mohkomlonir. Usaqlarda ekoloji
madaniyyat formalagsmaqla yanasi, tobioto mosuliyyat hissi do artir.

Miixtoalif oyloncoli mosgalolordo istirak edon moktoblilor tobiot haqqinda suallara
cavab verarkon, 6zlorini bdyiik diinyanin bir hissasi hesab edirlor, tobiotlo vo onlar1 ohato
edon insanlarla harmoniyada yasamagi Oyronirlor. Ekoloji moggalolor sagirdlordo tobiot
hadisalorinin qarsilight olagelori haqqinda tosovviir yaradib, miisahido, miiqayisa,
sistemlosdirma, analiz etmo, {imumilosdirmo kimi bacariglar1 formalasdirir.

Belo ekoloji moasgoalolor istirakcilar torofindon aparilir. Toskilat¢1 oyun prosesindo
sagirdlordo etibarli miinasiboti, garsiligli komok hissini, mosuliyyoti, gaygikesliyi
artirmagqla yanasi, ekoloji cohotdon onlarin bu elms maraginin da artmasina sabobkar olur.

Biologiyanin todrisindo belo moggololorin dorsdonkonar vaxtlarda aparilmasi
usaqlarin tobist haqqinda biliklorini zonginlosdirir, oxlaqi anlayislarin formalasmasina
komok edir, otraf miihito humanist miinasibotin yaranmasina sobob olur. Usaq vo
yeniyetmalarin ekoloji torbiyasinds istifado olunan miixtslif oyunlar forma vo mozmununa
goro forqlonirlor. Moasgololor didaktik, rollu, isguzar, imitasiya, viktorina, ¢aligmalar,
horakatli, kompiiter, soyahat, turnir va s. ola bilor.

Masgalolorin tematik plana uygun icra edilmasini nozors almaq lazimdir ki, layiho-
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lor istirakeilar torafindon maraqla garsilansin. Mohz, ona géro do homin oyuna qabaqcadan
hazirlagmali, metodik yollar, gaydalar diiriistlosdirmalidir.

Bu tip maggololorde usaqlarin otraf miihito miinasibatini daha tez dyronmak olur.
Bu prosesdo onlarin hom yaxs1 cohatlori, hom do ndqgsanlari tez izo ¢ixir. Miiallim praktiki
maggololorin mozmununa xiisusi diqget yetirmolidir. Elo moggalalor secilmalidir ki, bu
usaglarin saglamligina, fiziki inkisafina, homin sahodo bacariq vo vardislorin asilanmasina
komak etsin. Eyni zamanda miiallim mozmunlu, rangarong proqram hazirlamaqla yanasi,
yuksok pedaqoji ustaliq niimayis etdirmoyi bacarmalidir.

Mosgalo vaxti sagirdlor arasinda vozifo bolgiisii apararkon onlarin  fordi
xususiyyatlori, horokot vo toskilatgiliq gabiliyyatlori nozoro alinmalidir. Oyuna qilivvatli,
horakatli, fiziki inkisafa malik usaqlarla yanasi, zoif usaqlar da colb olunmali vo nozarotdo
saxlanilmalidir.

Mosgololorin agiq tobiotdo aparilmasit vacib sortlordon biridir. Bu magsadlo
botanika baglarinda, dendrarilordo moktablilorin ekoloji diinyagériisiiniin torbiya edilmasi
aktual pedaqoji problemlordon olub, sagirdlorin talim — torbiyesindo asas amildir.

Oyun davranisinda miioyyon mohdudiyyatlor qoyulur: mosalon, ekoloq rolunda
olan istirakg1 otraf miihiti ¢irklondirs, bitkilori vo heyvanlart mohv eds bilmoz. Bu halda o,
ifa etdiyi rola uygun golmir. Masolon, “Meso gozotcisi” roluna tobiot sevon sagirdlor
secilir.

Mosgolodo miixtolif konfliktlor vo istirakgilar arasinda miirokkob miinasibatlor
senarilogdirilir. Har istirak¢1 oyunda 6zii tiglin yeni olan vaziyyat ils qarsilasir, onlarin hall
olunma tisullart miizakirs olunur. Maggolonin mozmununa ekoloji problemlor, botanika
vo zoologiyaya aid oyunlar daxil ola bilor.

Notico etibar1 ilo sorf olunan vaxt vo todrisin diizgiin toskil olunma imkanlar
nozoro alinaraq, ekoloji torbiyo sahosindo oldo edilmis nailiyyatlorin naticosi miiqayiso
olunur. Hor yas dovrii iiglin miioyyon olunmus normalar vo totbiq edilmis todbirlor sistemi
do nozordon kegirilir.

Masgoalonin sonunda istirak¢ilarin yerino yetirdiklori 6hdoliklor miizakirs olunur.
Layihado miixtalif voziyyatlor va onlarin istirak¢ilar gosterilir.

Masalon, toqdim olunan “rollu mosgalo” yuxari sinif sagirdlori iiglin nozordo
tutulur. Senarinin mozmununa dayaniql inkisaf haqqinda anlayis daxildir. Bu anlayis
sonaye vo kond tosorriifatinin intensiv inkisaf edon saholorinin ekologiyalagmasini ohato
edir. Sagirdlor dork etmalidilor ki, masalonin sads halli olan sonaye vo kond tasarriifati
istehsalinin hocminin azaldilmasi iqtisadi sobablordon miimkiin deyil vo ekoloji voziyyatin
yaxsilasdirilmasi iiclin bagqa real yollar axtarmaq lazimdir.

Ekoloji moggalo toliminin toskilindo ovvolco bir meyar totbiq edilirsa vo bu
miivoffoqiyyatlo naticalonirss onda 2-ci stimul yaradan oyundan istifads olunur.

Masolon, sagirdlorin  zehnini qilivvatlondirmok mogsadi ilo istifado olunan
mosgolalordon biri do tapmacalardir. Bu oyunlar sagirdlords miistoqil horokot etmayo, foal
olmaga vo miioyyan godar do bu igin Shdasindon golmoys Syradir.

Belo lahiyalorin aparilmasi sagirdlorin oqli vo fiziki cohatdon inkisafina, oxlaq vo
omok torbiyosino miisbot tosir gostorir. Sagirdlor ekoloji moggalolor vasitosilo miioyyan
harakatlorin icrasina diistincali siiratdo yiyalona bilirlor. Biologiyanin todrisinds kegirilon
forqli moggololor vo todbirlor soraitdon asili olaraq bu vaziyyatdon tezliklo ¢ixmasinda,
onlarin coldliyi, ¢evikliyi, siirati inkisafi kodmoklik gostorir, fiziki cohotdon tokmillogmoyo
zomin yaradir (xiisuson o, yaris formasinda kegirilorso).
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THE ROLE OF ECOLOGICAL EXERCISES
IN TEACHING BIOLOGY

F.N.Rustamova
SUMMARY

This article states that the funny exercices in teaching of biology in secondary
schools contribute to the development of biology as a science and make children love the
nature. The author suggests various kind of environmental games and quizzes to be
included in extracurricular activities.

POJIb DKOJIOTUYECKHUX 3AHATUN
B NPOLECCE OBYYEHUSA BUOJIOTI'NN

®.H.PycramoBa
PE3IOME
B crartbe oTMedaeTcs, 4TO pa3BlE€KATENbHbIE 3aHATUS JJS IIKOJIBHUKOB CIIOCO0-
CTBYIOT Pa3BUTHIO HAYKH OMOJIOTHHU U 3apOXKJAIOT B HUX JIIOOOBB K PUpOE. ABTOp Mpej-

JaraeT BKJIIOYUTH B NPOTrpaMMy BHEYPOYHBIX 3aHATUH PA3NIMYHBIC BUIBI SKOJOTHYECKUX
UTP U BUKTOPHH.
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Agrar sahonin dinamik inkisafi omok ehtiyatlarinin formalasmasi, ondan somorali
istifado edilmosi ilo six baglidir. Omok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi dedikds
ilk ndvbads, onlarin hogigaton somarali mosgulluguna nail olmaq basa diisiiliir. Odur ki,
ilk névbado respublikanin biitdvliikdo iqtisadiyyati, o climlodon kond tosorriifatinin
inkisafi demogqrafik proseslorls slagalondirilmalidir.

Agrar sahado amok ehtiyatlarmin torkibini dyronarkon ilk ndvbado omok ehtiyati ilo
omokqabiliyyatli ohali arasindaki haddi aragdirmaq vacibdir. Malumdur ki, “omok ehtiyatlar1”
dedikdo, omokqabiliyyatli ohali ilo yanasi, 6z omayini istehsal proseslorino daxil eds bilon,
fizioloji vo ruhi cohotdon saglam yeniyetmolorin vo amokqabiliyyastli yasdan yuxar1 soxslorin
mocmusu basa diistiliir [1, s.123]. Respublikada omok ehtiyatlarinin hazirki voziyyatini
asagidaki codvoldo gbrmok miinkiindiir.

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasi vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda oamok ehtiyatlari
(min nafar)
Géstorici 2006 2011 2011-ci ilin 2006-c1
ilo nisbati, %
Azarbaycan Respublikasi iizra
omokqabiliyyatli yagda omok 5304 5875.7 1,1
qabiliyyatli shalinin say1
igtisadiyyatda mosgul olan 103.8 133.1 1,2
omokqabiliyyatli yasdan yuxari
soxslor
iqtisadiyyatda masgul olan 13.5 6.2 -0,45
lyeniyetmalor
Comi 5421.3 6015 1,10
N.Q.Adilova
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Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi {izro
omokqabiliyyatli yagda 2104 260,4 1,2
omokqabiliyyatli shalinin say1
igtisadiyyatda mosgul olan 6,4 6,7 1,04
omokqabiliyyatli yagdan yuxari
soxslor
Iqtisadiyyatda masgul olan 0,6 0,3 -0,5
lyeniyetmolor
Comi 238,5 2674 1,12

Moanba: Azarbaycan Respublikast vo Nax¢ivan Muxtar Respublikast Statistika Komitasinin
materiallari, 2012

Cadvaldan goriindiiyli kimi, 2011-cu ildo respublika tizro 6015 min nofor omok
ehtiyatt movcuddur. Bu gostarici 2006-c1 illo miiqayisade 593,7 min nofar vo ya 10,9%
artmigdir. ©Omok ehtiyatlarindan 5875,7 min noforini omok qabiliyyotli yasda omok
qabiliyystli ohali, 133,1 min noforini omoak qabiliyystli yasdan yuxari ohali, 6,2 min
nofori iso mosgul yeniyetmoladir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatda mosgul olan
omok qabiliyystli yasdan yuxari ohalinin say1r 2006-c1 ilo nisboton 28,2% artsa da,
iqtisadiyyatda mosgul olan yeniyetmalorin say1 iso, oksino 54,07% azalmisdir.

Todqgiqat obyekti olan Naxc¢ivan regionunda omok ehtiyatlarinin hazirk:
durumunu nozordon kegirok: belo ki, 2011-ci ildo Muxtar Respublika iizro 267,4 min
nofor omok ehtiyatt mévcuddur. Bu gostorici 2006-c1 illo miigayisods 40,2 min nofor vo
ya 20,1% artmisdir. ©Omok ehtiyatlarindan 260,4 min noforini omok qabiliyyatli yasda
omok gabiliyyatli ohali, 6,7 min noforini omok qabiliyyotli yagsdan yuxari ohali, 0,3 min
nofari iso masgul yeniyetmolordir. Qeyd etmak lazimdir ki, iqtisadiyyatda masgul olan
omak qabiliyystli yasdan yuxari ohalinin sayr 2006-c1 ilo nisbaton 0,8% artsa da,
iqtisadiyyatda moasgul olan yeniyetmalarin say1 iso, aksino 44,07% azalmisdir.

Naxcivan Muxtar Respublikasinda yasayan ohalinin yarisindan ¢oxunu omok
gabiliyystli yasinda olan adamlar togkil edirlor. Hazirda onlarin oksoriyyoti Nax¢ivanin
miixtolif iqtisadiyyat saholorindo isloyonlordir. 1940-1998-ci illordo Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasi iqtisadiyyatda muzdla isloyonlorin say1 8.1 dofs artaraq 20.7 min nofordon
70.2 min nofors, o climlodon qadinlarin say1 11.5 dofo artaraq 2.9 min nofordon 33.5 min
nofory, biitlin isloyanlor arasinda onlarin xiisusi ¢okisi iso 14.4 faiz bondi artaraq 33.3 m-
don 47.7 faizo qalxmigdir. 1940-c1 ildon kecon 60 ilo yaxin bir dévrdo Muxtar
Respublikada amok ehtiyatlarinin iqtisadiyyatda masgulluq soviyyasinin on ¢ox artdigi
dovr 70-80-c1 illoro tosadiif etmisdir. 1970-1980-c1 illordo Muxtar Respublika
igtisadiyyatinda muzdla isloyanlorin say1 26.1 min nofor vo ya 1.7 dofs artaraq 36.7 min
nofordon 62.8 min noforo, o ciimlodon muzdla isloyon gadinlarin say1 11.8 min nofor vo
ya 1.8 dofs artaraq 14.6 min nofordon 26.4 min nafore golib ¢atmigdir. 1980-1990-c1
illords iso burada iqtisadiyyatda muzdla mosgul olan biitiin is¢ilorin say1 1.4 dofo artaraq
62.8 min naforden 83.5 min nafaorg, o climladon qadinlarin lay1 41.3 faiz artaraq 26.4 min
nofordon 37.3 min noforo qalxmisdir. 1990-1993-cii illordo iso Muxtar Respublika
igtisadiyyatinda muzdla isloyonlorin say1 17.9 min nofor vo ya 20.2 faiz azalaraq 88.5
min nofordon 70.6 min nofors, o climlodon gadinlarin say1 6.0 min nofor voya 16.1 faiz
azalaraqg, 37.3 min nofordon 31.3 min naforo diismiisdiir. 1993-cii ildon kegon son bes il-
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do iso burada muzdla isloyon biitlin is¢ilorin say1 67.9-70.2 min nofor, qadinlarin say1
is9 30.6-33.5 min nofor arasinda toroddiid etmoklo miivafiq surotdo 3.3 vo 9.4 faiz
azalmisdir. Noticods, 1970-1990-c1 illords iqtisadiyyatda muzdla mosgul olan is¢ilorin
iqtisadiyyatin miixtalif sahalori arasinda boliinmasi nisbati do xeyli doyismisdir. Belos ki,
ogor 1990-c1 ildo iqtisadiyyatda mosgul olanlarin 67.1 faizi maddi, 32.9 faizi qeyri-
maddi istehsal dairslorinds, o climlodon 10.9 faizi sonayeds, 21.3 faizi kond
tosorriifatinda, 9.3 faizi rabitods, 18.3 faizi tikintida, 6.0 faizi ticaroatdo, 8.4 faizi sohiyyo,
bodon torbiyosi vo sosial miidafiods, 15.3 faizi tohsildo mosgul olmuslarsa, 2011-ci ildo
miivafiq surotdo 66.6 faizi maddi, 33.4 faizi qeyri-maddi istehsal saholorinds, o
ctimlodon 13.3 faizi sonayedo, 30.2 faizi kond tosorriifatinda, 7.8 faizi rabitodos, 8.0 faizi
tikintido, 7.5 faizi sohiyya, badon torbiyasi vo sosial miidafiado, 12.9 faizi iso tohsildo
mosgul olmuslar.

Hazirda Muxtar Respublika iqtisadiyyatinda muzdla mosgul olanlarin 54.1 faizi,
yoni 1990-ci ilo nisbaton 12.2 faiz band, 2011-ci ilo nisbatinds 11.7 faiz bond az hissosi
maddi istehsal dairosindo, miivafiq surotdo bir o qodor ¢ox hissosi iso geyri-istehsal
dairasindo isloyonlorin payina diislir. 1990-ci ilo nisbaton 2011-ci ildo tikintido
isloyonlorin xiisusi ¢okisi 8.3 bond azalaraq 18.3 faizdon 10.0 faizs, ticaratds isloyonlorin
xlisusi ¢okisi 1.4 bond azalaraq 6.0 faizdon 4.6 faizo diisdiiyli halda, monzil-kommunal
tosorriifatlarinda isloyonlorin xiisusi ¢okisi 1.3 bond artaraq 2.7 faizdon 4.0 faizo
qalxmis, sohiyyo, badon torbiyasi vo sosial miidafiado isloyonlorin xiisusi ¢okisi demok
olar ki, comi 0.3 band artaraq sabit qalmis, tohsil sahosinds ¢alisanlarin xiisusi ¢okisi 2.5
bond artaraq 15.3 faizdon 17.8 faizo, dovlot vo tosorriifat idaroetms orqanlarinin,
kooperativ vo ictimai toskilatlarin idaroetmo orqanlarinin, aparatinda isloyanlorin xiisusi
¢okisi iso 2.1 bond artaraq 2.5 faizdon 4.4 faizo gqalxmisdir. Biitiin bunlar miigayiso
edilon dovrdo Muxtar Respublika iqtisadiyyatinda bas veron osas doyisikliklori
xarakterizo edon gdostoricilordir.

Omokqabiliyyatli  ohalinin  artimina tesir edon amillordon biri  do
omokqabiliyyatliliyin asag1 vo yuxari hadloridir. 2011-ci ildo kond tosorriifatinda istirak
edon pensiyagilar iimumi omakqabiliyyatlilorin 2,6%-ni, yeniyetmalor isa 0,2%-in toskil
etmislor. ©mok ehtiyatlarinin istehsal sahslorine colb olunmasini miioyyonlogdirarkon
geyd olunan amilin nozors alinmasi ¢ox vacibdirAqrar sahodo omok ehtiyatlarindan
somarali istifado olunmasinda istehsal vo amok qruplarinin, homginin onlarin optimal
hocminin miioyyon edilmasinin boyiik rolu vardir. Ke¢mis tosorriifatciliq sistemindo
brigadalar adlandirilan bu qruplar miioyyon bir mohsul istehsali (kond tosorriifati
bitkilorinin becorilmosi, emali vo heyvanlarin baslonmasi) ilo mosgul olurlar. Bazar
miinasibatlori goraitindo miixtolif foaliyyatlo mosgul olan kond tosorriifati qurumlari
mohkomlondikco, homginin istehsal prosesinin ixtisaslasma vo mexanizmlosmao
soviyyesi artdiqca, bu qruplarin da hocmi doyiso bilor. Bu proseso iso asagidaki
gostaricilar tosir eds bilor:

- okin sahasinin hacmi;

- mohsuldar mal-qaranin say1;

- omok ehtiyatlarinin (is¢ilorin) sayi;

- zoruri kond tosarriifat1 avadanliglarinin (masin vo mexanizmlorin) miqdari vo s.

Tohlillor gdstorir ki, movcud istehsal qruplarinin (isloyanlorin sayinin) optimal
hocmini miioyyanlosdirmok {i¢iin asagidaki gostoricilori aragdirmaq lazimdir:

- ayri-ayr1 tosorriifatlar {izro;
N.Q.Adilova

67



- amak mohsuldarligi, fond verimi va torpaqdan istifadonin voziyyati;

- i3 glinii arzindo is¢ilorin islo mosgul olma dorocosi, is rejiminin pozulmasi
soboblori (toxumun, giibronin, kimyavi maddslorin vo s.) homginin onlarin vaxtinda
dasinmamast);

- yerino yetirilmis timumi islordo daimi vo konardan colb olunmus insanlarin
gordiiklori igin xiisusi ¢okisi;

- islorin texnika ilo silahlanma soviyyasi, texnikadan istifado vo s. [3, s.15].

Qeyd etdiyimiz kimi, son illordo 6lkodo omok ehtiyatlarinin say1 getdikco
artmaqdadir. Bu hal, demak olar ki, respublikanin biitiin regionlarinda miisahids olunur.
Statistik molumatlardan belo molum olur ki, Naxg¢ivan regionunda 2006-c1 ills
miiqayisads 2011-ci ildo kond tesorriifatr sahosindo isloyonlorin say1 6,4 faizdon artaraq
6,7 faiz olmusdur. Bu da aqrar sahodo mosgulluq probleminin hor zaman osas mosalo
olaraq qalmasina zomin yaradir.Kond tosorriifatina nisbaton, sonaye miiossisolorinin
omok ehtiyatlarinin torkibi bir qodor forglonir. Bu forq ohalinin miixtalif yas qruplarinin
istehsal proseslorinds eyni soviyyadas istirak etmosi ilo izah olunur.

Cadval 2
Agrar saha {lizrs iggilorin bolgiisii, faiz (%)
Illor | Agrar o ciimlodon
sahodo | Kond Emal Nogliyyat | Tikinti | Sohiyys | Maarif, | Rabito vo
mosgul | tosor- sona- vd badan elm digor
olan riifati yesi torbiyasi sahalor
ohali
2005 | 100,0 72,4 5,6 2,6 5,0 1,6 8,3 4,5
2008 | 100,0 74,5 5,5 1,8 53 0,9 8,0 4,0
2009 | 100,0 76,2 5,1 1,6 4,5 1,0 7,1 4,5
2011 100,0 77,9 4,6 1,1 43 0,9 7,0 4,2

Moanba: Azarbaycan Respublikas: Statistika Komitasinin materiallari, 2012

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye vo digor dovlot miiassisalorinin is¢i qiivvolorinin
torkibi osason omokqabiliyyatli ohalidon ibaratdir, lakin kollektiv vo 6zal tosarriifatlarda
16 yasadok yeniyetmolor, pensiya yasinda olan vo ondan yuxari yasda kisi vo qadinlar,
eyni zamanda tosorriifatin orazisindo yasayan dovlot miiossiso vo togkilatlarinda isloyon
omokgqabiliyyatlilor, homin tesorriifatin istehsal proseslorinds foal istirak edirlor. ©mok
ehtiyatlariin torkibindoki bu miixtoliflik gostorir ki, istor sonaye miiassisalorinda, istorso
do kond tosarriifatinda oshalinin miixtslif yas qruplarinin istehsal proseslorinds istiraki eyni
ola bilmoaz.

Digor torofdon, omokgabiliyyatli ohalinin torkibins I vo II qrup amok vo miiharibo
olillori, miixtalif sobablordon omok qabiliyyatini itiranlor, eloco do isin ziyanligi va
agirligina goro pensiyaya c¢ixan 50-55 yasinda kisilor vo 45-50 yasinda qadinlar daxil
olmurlar.

Todqiqat gostorir ki, Azorbaycan Respublikasi omok ehtiyatlari ilo tominatina gors
digor MDB respublikalarindan xeyli forqlonir. Respublikada omok ehtiyatlarinin osas
monbayini kond ohalisi toskil edir. Belo ki, onun xiisusi ¢okisi timumi shalinin torkibindo
48,4% olmusdur. Hesablamalar gostorir ki, 2011-ci ildo respublika ohalisinin 66,6%-ni amok
chtiyatlar1 togkil edir. ©mokqabiliyyatli ohalinin say1r 5539,6 min noforo ¢atmigdir. Bu
gostaricilor kand shalisinin torkibinds bir qodar forqlidir.
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Omok ehtiyatlarinin dinamikasinin tohlili gostorir ki, 2006-c1 ilo nisbaton 2011-ci
ildo kondds amoak ehtiyatlarinin say1 2,2%, toxminon amokqabiliyyatli shalinin say1 da bir
0 qodor artmigdir. Kond ohalisinin torkibinds kisilorin xiisusi ¢okisi 48,5% vo gadinlarin
xtisusi ¢okisi isa 51,5% olmusdur.

Todqiqat gostorir ki, bu torkibdo olan ohalinin say1 dinamik olaraq artir, lakin
omokqabiliyyatli kisi vo qadinlarin artimi arasinda geyri-miitonasiblik miisahids olunur.

Respublikanin iqtisadi rayonlar1 arasinda omok ehtiyatlarinin, o cilimloden
omokqabiliyyotli ohalinin say1 koskin surotdo forqlonir. Onlarin oksor hissosi Aran,
Lankoran, Gonco-Qazax vo Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonlarinda yerlosir. Onlarin arasinda
omok ehtiyatlarinin geyri-barabor bolgiisiino ohalinin tobii artim soviyyasi, intensiv
miqrasiya, ohalinin mosgulluq xarakteri, orazinin inkisafi vo istehsalin ixtisaslagdirilmasi
sabab olmusdur [4, s.45].

Omok ehtiyatlarinin, o climlodon omokqabiliyystli ohalinin formalagmasinda
ohalinin yas torkibinin doyismasinin dyronilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Ohalinin yas
torkibindo bas veron bu doyisikliklor golocokds sosial-igtisadi inkisaf proqramlari
hazirlanarkon miitloq nozore alinmalidir.

Statistik molumatlara asaslanaraq qeyd etmok olar ki, 2006-c1 ils nisbaton 2011-ci
ildo 15 yasadok iqtisadi foal ohalinin xiisusi ¢okisi 7,5% azalmisdir. Bu miiddot orzinds
omokgqabiliyyatli yasda olan ohalinin xtiisusi ¢okisi 0,4% ytiksolmisdir, 65 vo ondan yuxari
yasda olan ohalinin sayr da artmisdir ki, bu da ohalinin yas torkibinin daha dorindon
Oyronilmasini tolob edir. ©halinin yas torkibindoki doyisikliklordon biri do respublikanin,
o ciimlodon kond shalisinin qocaliga meyl etmasi vo oamokqabiliyyatli shalinin is yiikiiniin
doyismosidir.Respublikada, o ciimlodon ayri-ayri iqtisadi rayonlarda omok ehtiyatlarinin
istehsalata genis soforbor edilmosi onlarin omok foalliginin yiiksoldilmosinin asas
istigamatlorindondir.

Omok ehtiyatlarinin vo onun ayri-ayr1 sosial-demoqrafik qruplarmin omok
foalligi vo bu qruplarin istehsal proseslorindo istirak soviyyosi onlarin il orzindo
igladiklori adam-giin vo ya adam-saatlarin migdarini, omok foalligini istehsalatda moggul
olanlarin foaliyyatini xarakterizo edon timumi anlayis kimi do gobul etmok olar. Ciinki
istehsalatda istirak edonlorin omok foallig1 diisliniilmiis vo yaradict sokildo hoyata
kecirilir. Demali, is¢ilor yalniz omok funksiyalarini yerino yetirmir, onlar eyni zamanda
istehsal1 tokmillogdirmok iigiin ehtiyat monbaolori axtarir, isin keyfiyyatini yiiksoldir vo
biitlin vasitolordon gonaatls istifade olunmasina ¢alisirlar.

Todqiqgat gostorir ki, aqrar sahods islahatlarla olagodar olaraq omok ehtiatlarinin,
xtlisusilo omokqabiliyyatli ohalinin miioyyon hissasi issiz qalmisdir. Issiz qalan
omokqabiliyyatlilorin, pensiyagi vo yeniyetmolorin omoyindon daha somorali istifado
etmok lclin yeni tosorriifat formalarinin — fordi sahibkarlarin, kigcik miiossisalorin,
istehsal kooperativlorinin, schmdar comiyyatlorin vo fordi omok faaliyyatinin togkilino
xtisusi fikir vermok lazimdir. Ciinki, qeyd olunan tosorriifat formalar1 omok foalliginin
yiiksoldilmasine, omok ehtiyatlarinin formalagmasina, onlarin diizgiin bélgiisiine vo
istifadesino miithiim gorait yaradir.

Omok ehtiyatlarinin  sosial-demoqrafik qruplarinin - mosgullugunun tomin
edilmasi iqtisadi problem oldugu qodor do sosial problemdir. Bu baximdan standarta
uygun golmoyon mosgullug formalarinin istiinliikklori ¢ox genisdir. Lakin, omok
ehtiyatlarinin ayri-ayr1 sosial-demoqrafik qruplarinin psixoloji vo digor spesifik

xlisusiyyatlorini, eloca do istehsalda mosgul olmaq imkanlarini, ayri-ayri is¢i vo kollek-
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tivlorin optimal olagosini, onlarin maraqlarint tomin etmok ii¢lin bir sira mosalalorin
nozors alinmasi moagsadouygundur. ©Omok ehtiyatlarinin, sosial-demoqarfik qruplarinin
omak foalliginin yiiksoldilmasi iso miihiim rol oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki, yeni vo
olava i yerlorindon somaorali istifado edilmasi omoak faalligini yiiksoldir, tam moasgulluq
prinsipini genislondirir vo dorinlosdirir. Eyni zamanda, miixtolif sosial-demoqrafik
gruplar tigiin yeni is soraiti yaradilir [5, s.57].

Omoak ehtiyatlarinin omak foalliginin ytiksaldilmosinin tokmillogdirilmasi mosale-
sino miixtalif aspektlordon yanasmaq olar: miixtolif foaliyyot sferasinda mosgullugun
optimallagdirilmasi (d6vlst, kooperativ, fordi); is¢ilorin sosial-iqtisadi maraginin tomina-
t1; amok ehtiyatlarinin sosial-demoqrafik qruplarinin omak faaliyyatinin diizgiin toskili.

Demoli, omok ehtiyatlarinin omok foallig1 onlarin istehsal proseslorindo foaliyyo-
tinin faydaliligi vo miixtolif n6v mosgullugun toskili ilo miioyyonlosdirilir.
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REGIONAL DEVELOPMENT OF AGRICULTURE
AND THE EFFICIENCY OF LABOR

N.G.Adilova
SUMMARY

This article analyzes the impact of the effective use of human resources for the
economic development of the country's economy and agriculture.

JIMHAMHWYECKOE PA3BBUTHUE ATPAPHOI C®EPBI B PETHOHAX
N 3PPEKTUBHOE UCIIOJIb3OBAHUE TPYJAOBBIX PECYPCOB

H.I'. AqnioBa
PE3IOME

B cratee mpencraBieH aHanu3 BIUSHUSA PPEKTUBHOTO HCIIONB30BAHUS TPYIAOBBIX
peCypcoB Ha pa3BUTHE SKOHOMHUKH U CEIbCKOTO X035CTBA CTPAHbI.
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Bazar iqtisadiyyatinin durmadan yiiksalon inkisafi ticarat iqtisadiyyatinin 6zayini
toskil edon topdan vo porakondo satis kompaniya vo miiassisolorinin miixtolif cografi
orazilords yerloson filiallariin Internet {izorindon WEB texnologiyasi asasinda inteqrasiya
olunmus korporativ informasiya sistemlori-korporativ portal bazasinda (KiS) somarali,
koordinasiya olunmus is rejiminin yaradilmasini talab edir.

WEB texnologiyalarinin totbiqi miiossisonin cografi sahosinin, KiS-in istifadogi
kontingentinin geniglonmasi, biznes proseslorinin vo funksiyalarmin artmasi verilonlor
bazasinda miixtalif hocmli vo miirokkob strukturlu verilonlorin saxlanilmasini tolob edir.
Digor torofdon, verilonlorin miintozom olaraq artmast ondan yalniz verilonlori saxlamaq
liclin deyil, eyni zamanda strateji planlasdirma vo gorarlarin gobul olunmasi prosesindo
miixtalif tipli analiz masalalorinin hallini: verilonlor arasinda miixtalif tipli, gizlonmis
olagolori vo digor ganunuygunluqlarin Syronilmosini praktiki baximdan zoruri edir vo
naticado ¢ox aktual olan masale - analitik vo giindslik hesabatlarin hazirlanmasinda
toplanmis molumat bazasindan keyfiyyotli vo somorali istifado olunmasi {i¢iin korporativ
verilonlorin yadda saxlanilmasi, se¢ilmasi vo analizi mossalosi meydana ¢ixir.

Data Mining vo BIS-in (Business Intelligence) miiasir instrumental vasitolori
korporativ verilonlorin yadda saxlanilmasi, se¢ilmosi vo analizi mosalosinin hallino imkan
versd do, bu vasitolorin istifadesi miixtalif predmet sahslorinde (makroiqtisadi, sosial,
marketing vo tibbi verilonlor bazalarinda verilonlorin linqvistik tosvir formalarindan
istifado olunur) qorarlarin gobul edilmosinin geyri-roqgom tipli verilonlor iizorinds
aparilmasi baximindan ¢ox vaxt miimkiin olmur vo bu da verilonlorin tosviri vo emalina
xtisusi toloblor irali siiriir. Homginin, verilonlor bazasina qeyri-solist sorgularin miiasir
emal1 alqoritmlori do bu masalolorin hallino fragmentar yanasir vo masolonin tam hollini
ohato etmirlor.

Beloliklo, WEB texnologiya osasinda korporativ informasiya sistemlorinin
verilonlor bazasmin yaradilmasina vo idaroetmo personalina giindolik vo analitik
hesabatlarin hazirlanmasina imkan vermok vo qorar gobuletmo prosesinin keyfiyyotinin
artirllmasit mogsadi ilo verilonlor bazasinda verilonlorin analizi vo sorgularin emali
alqoritmlorinin islonilmosi ¢ox aktual masoladir.

Bu mogsadls asagidakilari hall etmok lazimdir:

- topdan satis vo parakondo satis miiossisalori niimunasindo biznes proseslori — predmet sa-

60



K.Kilig

hasi informasiya, struktur va tagkilati baximdan tadqiq olunmalidir;

- biznes proseslorinin obyekt-yoniimlii modeli, komiyyot vo keyfiyyot gostoricilori
sistemi islonilmalidir;

- verilonlor bazasina mixtolif tipli sorgularin xarakteristikalar1 vo miixtolif sortlor
daxilinds onlarin realizo masalalori aragdirilmalidir;

- korporativ verilonlor bazasinin yaradilmasina, verilonlorin analizi vo sorgularin emalina
olan talablor miioyyanlosdirilmalidir;

- Web yoniimlii korporativ informasiya sistemlorindo verilonlorin analizi vo sorgularin
somarali emali baximindan  verilonlor bazasinin strukturu se¢ilmoli vo arxitekturu
islonilmolidir;

- verilonlor bazasina miixtolif novli ve qeyri-solist sorgularin emali alqoritmlori
islonmolidir;

- alig, satis, material ehtiyatlarinin idare olunmasi, maliyys vo diger biznes proseslorinin
Internet {izorindon icrasina imkan veron korporativ portalin - informasiya sisteminin
program tominati islonilmalidir.

WEB texnologiyast osasinda yaradilmis korporativ informasiya sistemlori
paylanmis WEB proqramlar1 sinfino aid olduqlar tii¢lin asagidaki tigbandli mentiqi
arxitektur asasinda layihoslondirilmoli vo yaradilmalidirlar [1]:

- verilonlor bazasina miiraciat soviyyosi (Data Tier);
- biznes montiqi soviyyasi (Logic tier);
- tosvir soviyyosi (Presentation Tier).

Data Tier soviyyasino verilonlor bazasi, verilonlor bazasina miiraciot interfeysi vo
saxlanilan prosedurlar aiddir. Middle Tier soviyyosino korporativ informasiya sisteminin
predmet sahasi — biznes proseslori vo nohayat Presentation Tier saviyyasi — WEB sohifolo-
ri aiddir.

Goriindiyli kimi, hom verilonlor bazasi, hom do WEB sohifolor mohz biznes
proseslorinds bas veran biitiin montiqi biznes amoliyyatlarinin operativ vo somarali halling
xidmot edirlor.

Bu baximdan, verilonlor bazasinin vo WEB sohifolorin somorali toskili biznes
proseslorinin keyfiyyatli vo hortorofli analizi vo biznes proseslorinin adekvat modelinin
qurulmasindan asilidir [2].

Biznes proseslarinin va sorgularin klassifikasivasi

Predmet sahasi olaraq, dorman preparatlarinin topdan satisinin togkili {i¢iin biznes
proseslorinin  obyekt-yoniimlii analizi mososlosine  baxilir.  Aparilmis  todqiqatlar
gostormisdir ki, dorman preparatlarinin topdan satist miiossisolori [3] asagidaki
bolmolordon ibaratdir: alis s6bosi, qabul sobasi, satis sobosi, marketing sébasi, marketing
vo planlasdirma qrupu, logistika qrupu, ugot-omoliyyat sObosi, ucot s0bosi,
sertifikatlasdirma sobasi (dorman preparatlarinin sertifikatlarinin ugotu), miihasibatliq
(alis, satis, daxilolmalar vo 6domoalarin ugotu).

Bu tip miiossisalorin KiS-lorino asagidaki funksional taloblor qoyulur [4]:

- verilonlors sanksiyali miiracistlorin togkili. Vozifs borclarina uygun olaraq miiraciotlo-
rin mohdudlasdirilmasi;

- mosafodon (Internet {izorindon) miiracistlorin toskili;

- chtiyatlarin idaroolunmasi. Ambarda olan qaliglar iizra operativ informasiya oldo olun-
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olunmasi;

- alislarin idaroolunmasi. Saticilarin miixtolif parametrlor iizro se¢ilmasi, aliglarin vo
O6domolorin planlasdirilmasi;

- satigin idaroolunmasi. Alict borclarina nazarat vo risk limitlorinin miioyyanlosdirilmasi
vo mal géndarisi prosesino nozarot;

- todariik¢li vo miistorilorlorlo qarsiligli hesablagsmalara tam nozarat;

- mixtolif analitik vaxt kosiklori iizro idarsetmo hesabatlarinin alinmasi. Menecerlor
ticlin otrafli detayli, bolmo rohbarlori vo miiassiso rohbori ii¢lin iso aqreqs olunmus —
umumilosdirilmis hesabatlarin alinmasi.

Hesabat sonadlorine asagidaki nliimunolori gostormok olar: - debitor vo kreditor
borclar1 (geydiyyat nomrosi, mistori-todariik¢li, miigavilo nomrasi, miigavilo tarixi,
miigavilo mablagi, gdzlonilon 6domas miiddsti); - tolob olunan alis {izro hesabat (inventar
kodu, materialin adi, 6lgii vahidi, tolob olunan alis, avvalki alis lizrs - todariik¢iiniin adi,
son alis tarixi, son alis moblogi), miistorilor iizro vaxti ke¢mis borclar (miistori adi, vaxti
kegmis borcun mablogi, ne¢o giindiir 6domir, vaxti kegmis borcun firma faaliyyatino
ziyanliq doracesi), on ¢ox satilan dormanlar, miioyyon tarix aralifinda satilmayan
dormanlar, miistorilorin alict sobatinin tohlili {izro hesabatlar, maya doyori hesabatlar1 vo
S.

Avtomatlagdirmaya ehtiyaci olan biznes proseslorino [3] asagidakilart aid etmok
olar:

- alg;

- ambar va ehtiyyatlarin idaroolunmasi;

- satis;

- alic1 va saticilarla qarsiliql hesablagmalar ;
- marketing;

- daxili apteklor sobokasinin idars olunmasi;
- filiallarin idaroolunmasi.

Tadqiqatlar noticosindo miioyyon olunmusdur ki, biznes proseslori arasinda six
qarsiligh olagolor mdvcuddur vo ¢ox hallarda eyni sinif anlayislar - obyektlor vo
parametrlordon istifads edirlor.

Analiz biznes proseslori modelinin asagidaki sinif obyektlordon ibarat oldugunu
mioyyon etmisdir: ambarlar (WareHouse), dorman-mal kartlart (Products), dorman
kateqoriyalar1 (Categories), 6l¢ili vahidlori (Units), miistorilor vo todariik¢iilor (Customers),
alict saboti (Shopping Cart), Sifarislor (Orders), menecer (Manager), satis operatoru
(Operator) va s.

Niimuno {igiin gostormak olar ki, ambar vo ehtiyyatlarin idarsolunmasi biznes
prosesi - WareHourse, Products, Units; satis biznes prosesi - WareHourse, Products,
Units, Customers, Operator vo Manager vo digar obyektlorlo omoliyyat aparirlar va s.

Digor torafdon, alis vo satis, alici vo saticilarla qarsiliglt hesablasmalar vo s. biznes
proseslori eyni kateqoriya obyektlordon istifado etdiklori iiclin dorman preparatlarinin
topdan satis1 miiossisalorinin biznes proseslori modelino polimorfizm va nasildon téroma
kimi obyekt-yoniimlii funksiyalar xasdir.

Biznes proseslori vo biznes hesabatlar1 boyiik haocmds informasiyalardan istifado
edirlor vo bu informasiyalar 6z xarakterino goro iki kateqoriyaya komiyyot vo keyfiyyot
(on yaxs1 satilan, pis satilan, bahali dorman, yaxst miistori, riskli miistori vo s.) boliiniirlor.
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Bu baximdan biznes proseslori modelinin keyfiyyst parametrlorinin verilonlor bazasinda
somorali tosviri liclin geyri-solist coxluglar nozoriyyosindon [5] istifado edilmosi toklif
olunur.

Biznes proseslorinin obyekt-yoniimlii analizi verilonlor bazasi obyektlorinin, onlar
arasinda olagolorin, obyektlara xas olan komiyyat va keyfiyyat parametrlorin arasdirilmasi,
tosviri vo KiS-in verilonlor bazasinin strukturunun qurulmasina imkan vermisdir.

Dorman preparatlarinin topdan satigt miiossisalorinin biznes proseslori obyekt-
yoniimlii analizi asagidakilara imkan vermisdir:

- avtomatlagdirmaya ehtiyact olan biznes proseslori todqiq edilmis;

- verilonlor bazasinin struktur-parametrik modeli miioyyon olunmus;

- struktur-parametrik cohotdon hesabatlarin icrasi vo onlarin xarakteri miioyyon
olunmusdur.

Aparilmis analiz vo todqiqatlar  verilonlor bazasinin yaradilmasina asagidaki
taloblori formalize etmayo imkan vermisdir:

- korporativ hesabatlar sisteminin yaradilmasi moqsadi ilo kateqorial va linqvistik verilon-
lorin geyri-solist tosviri modeli islonilmalidir;

- ¢ox da yiiksok olmayan amokhaqqi alan gonc miitoxassislorin siyahisi, rayonlar {izro on
yiiksok satig gostaricilorine vo on ucuz qiymoto malik mallarin siyahist vo bu tipli
sorgulara daha dolgun cavab tapilmasi ii¢lin qeyri-reqlamentar sorgularin emali
alqoritmlori iglonilmalidir;

- geyri-salis meyarlar osasinda mallarin, miistorilorin vo biznes proseslorindo istirak edon
digor obyektlorin klasterizasiyasinin aparilmasina vo verilonlor bazasinda tosvirino imkan
veran alqoritmlor vo metodlar iglonilmadir ki, bu da 6z ndvbasindo miisyyan kriterilor iizra
gruplasdirilmis mallarin anbarlarda diizgiin yerlosdirilmasina, miistori qruplari iizro uygun
is metodlariin se¢ilmosinog vo materiallarin idars olunmasina vo digor verilonlorin analizi
masalalorinin halling imkan veracokdir.

Digor torofdon, miasir korporativ verilonlor bazasi verilonlor saxlanci, OLAP-
analiz vo Business Intelligence vasitolorino malik olmalidir.
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ANALYSIS OF BUSINESS PROCESSES
AND DETERMINING REQUIREMENTS FOR DATABASES

Kenan Kilic
SUMMARY

This research work treats the issues of using new Internet-based technologies in
modern business processes.

AHAJIN3 BU3HEC-TPOLECCOB
N OINPEJAEJIEHUE TPEBOBAHHNU K BA3AM JIAHHBIX

Kenan KpLib1u
PE3IOME

Cratbsa IMOCBAIICHA BOIIpOCaM BHCAPCHHA HOBBIX I/IHTepHeT-TeXHOJ'IOFI/Iﬁ B
Pa3BUTHEC COBPEMCHHBIX 6I/ISHGC—HpOHeCCOB.
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Olks igtisadiyyatinin on miihiim saholorindon biri do kond tosarriifat: sahosidir. Bu
saho 6lka ohalisi tiglin arzaq mohsullari, ylingiil vo yeyinti sonayesi ti¢lin xammal istehsal et-
moklo borabar, comiyyatin digar tolobatlarinin 6donilmasinds do miihiim rol oynayir.

Kond tosorriifati sahosi iqtisadiyyatmn digor saholori ilo yanasi UDM-nin
yaranmasinin vo milli golirin formalagmasinin asas monbalarindon biridir. Igtisadiyyatn
spesifik sahasi olan kond tosorriifatinin movcudlugu vo inkisafi ham tobii-bioloji, hom do
istehsal vo resurs potensialindan asilidir. Umumiyyatlo, milli bazarm yaranmasinda vo
inkisafinda kond tosorriifati istehsalinin xiisusi rolu vardir. Kond tosorriifati sahosi
istehsalinin mithiim xiisusiyyotlorindon biri burada osas istehsal vasitosi rolunda torpagin
¢ixig etmosidir. Onun inkisafi iso yararli torpaq saholorindon asilidir. Kond tosarriifati
sahasinds torpaqdan diizgiin istifads edilmasi is9 istehsalin inkisafinin osas sortidir. Burada
istehsal vasitosi kimi hom do canli organizmlar, o climlodon heyvanlar vo bitkilor ¢ixis edir
va onlarin inkisafi bioloji qanunlarla baglidir.

Statistik molumatlara asason molum olur ki, 2000-2011-ci illor arzindo suvarilan
torpaqglar demok olar ki, doyismoz qalib. Belo ki, comi torpaqglar 1,4260 min ha-dan 1,4255
min ha arasinda, kond tosorriifatina yararli saho 1,4230 min ha-dan 1,4210 min ha
arasinda, okin yeri 1,1765 min ha-dan 1,2017 min ha arasinda (2% artmis), ¢oxillik
okmolor 1736 min ha-dan 1562 min ha arasinda (12% azalmisdir) toraddiid etmisdir. Kond
tosarriifatinda masgul ohalinin say1 bir qodor azalmis vo 37,9 % xiisusi ¢okiyo malik
olmusdur [11].

Kond tosorriifatt miiossisolorinin osas iqtisadi gostoricilorinin tohlilino nozor
yetirsak, asagidakilar1 sdyloye bilorik. 2000-2011-ci illor arasinda miassiselorin iimumi
sayl 241 vahid azalmis, o ciimlodon golirlo isloyonlorin sayr 735 vahid artmis, zororlo
isloyanlorin say1 976 vahid azalmisdir. Monfoatin moblagi 608 min manatdan 41912 min
manata qodor artmis, zororin moablogi iso 3923-4992 min manat arasi toroddiid etmisdir.
Balans goliri 3315 min manat zorordon 36920 min manat golirs qodar artmigdir. Satigdan
oldo edilon pul goliri 14,1 dofo artaraq 207904 min manata, iimumi golir 65 dofo artaraq
71623 min manata ¢atmisdir. Tosorriifatda ¢alisan is¢ilorin orta illik say1 23,7 min nofor-
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don 16,2 min nafora qodor azalsa da onlara hesablanmis omok haqqi fondu 7,9 dofo artaraq
28445 min manata ¢atmisdir. Tosarriifatda ¢alisan iscilorin omok mosarifi demok olar ki, 2
dofo, bir nafor amak qabiliyyatli is¢inin il orzinds islodiyi adam-giiniin say1 45 vahid
azalmisdir, bu azalma vo bundan gabagki iqtisadi gostoricilorin artimi kond tosorriifatinin
timumi mohsulun 9,2 dofs artaraq 198806 min manata ¢atmasinda, omak mohsuldarligin-
bir is¢iyo diison timumi mohsulun 13,5 dofo artaraq 12283 manata catmasinda ohomiyyatli
rol oynamisdir. Biitlin maliyyo-tosarriifat faaliyyeti lizra rentabellik 19,2 %-don 21,3%-9
gadar, kond tasarriifati mahsullarinin rentabelliyi iso 14,6 %-don 19,7%-9 qodor artmisdir.
Tadqiqat ilindo asas fondlar 2,5 dodo, kond tosorriifati toyinath osas istehsal fondlar1 2,1
dofo, kond tosorriifati toyinatli osas fondlarin orta illik doyori 2 dofo, bir tosorriifata diison
kond tesarriifat1 toyinath asas fondlarin orta illik dayeri 2,3 dofo artaraq miivafiq olaraq
439374 min manat, 390227 min manat, 373022 min manat vo 195,6 min manat olmusdur.
Umumi torpaq sahosinin 2,3 dofa, ondan kond tosorriifatina yararli torpaq sahosi 1,8 dofo,
o ciimlodon okin yerinin 1,8 dofo, orta hesabla bir kond tosorriifatt miiossisosino diison
kond tosorriifatina yararl torpaq sahosinin 1,6 dofo azalmasi kond tosorriifatinin inkisafinin
ekstensiv yox intensiv inkisafindan xobor verir [11].

Cadval 1
Kond tosarriifatinin asas makroiqtisadi gostaricilori (milyon manat)
Osas kapitala | Osas fondlar, ilin | Umumi daxili | Umumi Umumi
yonaldilmis sonuna balans mohsul moahsul golir
investisiya doyari

2000 6,5 26114 751,0 1112,4 11,2
2001 8,3 2672,3 780,3 12422 43,5
2002 18,5 2705,8 834,8 1342,9 493
2003 37,4 2743,4 876,0 1450,5 53,3
2004 35,0 2800,2 923.,5 1572,7 104,9
2005 40,7 2983,3 1072,0 1844,8 147,6
2006 58,3 3439,5 1263,2 2115,5 165,5
2007 2433 41223 1816,2 2918,6 369,3
2008 336,5 44943 21314 3505,9 501,0
2009 266,6 48404 2179,5 3805,5 671,5
2010 431,0 5099.8 2344.9 3877,7 716,1
2011 4373 56133 2736,4 4525,2 716,2

Manba: http://www.stat.gov.az/source/agriculture/
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Asagida Excel proqramindan istifado olunaraq, kond tesorriifatinin bir g¢ox
makroiqtisadi gostoricilori arasinda qarsiligl asililiin riyazi-statistik ifadosi verilmisdir.
Osas kapitala yonoaldilmis investisiya vo timumi daxili mahsul:
UDM = 4,1161 + 817,2; R* = 0,959.
Osas kapitala yonaldilmis investisiya vo imumi mohsul:
UM = 6,891 + 1340,0; R* = 0.940.
Osas kapitala yonoldilmis investisiya vo imumi golir:
UG = 1,5991 + 40,01, R*>=0,932.
Okin yeri min ha va timumi daxili mahsul:
UDM = 190,40, + 237,5; R?=0,913.
Kond tosarriifat: toyinatli osas istehsal fondlar1 vo iimumi daxili mohsul:

UDM = 224,50, + 907,5; R*>=0,785.

Cadval 1 vo digor codvallorin va statistik molumatlar asasinda kond tosorriifatinin
osas makroiqtisadi gostoricilorinin qarsiliglt asiliigin1 vo oasas istehsal resurslarindan
astliligim oks etdiron qurulmus tonliklordon aydin olur ki, osas kapitala yonoldilmis
investisiyanin 1 milyon manat arttmi1 UDM-in 8176.1 milyon manat, UM-in 1346,9 milyon
manat, UG-in 41,6 milyon manat artimina, okin yerinin min ha arttmi UDM-in 4279
milyon manat, kond tosorriifati toyinath osas istehsal fondlarinin 1 milyon manat artimi
UDM-in 11320 milyon manat artimia sebab oldugunu séylomak olar.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifatt sahosindo istehsalin on vacib
xiisusiyyatlorindon biri, istehsalin miixtalif tobii-iglim soraitindon asili olaraq toskil edilmosi
vo miixtolif orazilordo hoyata kegirilmosidir. Bu prosesdo kifayot qodor nogliyyat
vasitolorinin olmasi vo kond tosorriifati sahasinin maddi-texniki resurslarla tochiz edilmosi
vacib mosalolordondir. Kond tosorriifatinda istehsal vasitosi kimi toxumlardan, okin
materiallarindan, yemlorindon va s. do genis istifado olunur. Biitiin bunlar iss lazimi qader
tikinti obyektlorinin vo istehsal ohomiyyatli binalarin olmamasin tolob edir ki, bunun ii¢lin
do lazimi maddi vo maliyys resurslari tolob olunur. Istehsal shomiyyatli tikililor, yoni mal-
gara saxlanmasi iigiin tovlolor, yem anbarlari, toxum vo okin materiallar1 iiglin saxlama
yerlori va s. lazimdir.

Eyni zamanda, kond tosorriifat1 sahosindo torpag, omok, material vo maliyyo
resurslarindan  diizglin, somorali istifado edilmosi mogsadilo hom bitkigilik, hom
heyvandarliq, hom do komokgi istehsal saholori arasinda optimal nisbatlorin yaradilmasi da
zoruridir. Kond tosorriifat1 istehsalinin an vacib xiisusiyyatlorindon biri do, istifade olunan
texnikanin soviyyosi vo soraitindon asihidir. Istehsal avadanlqlari (masin-mexanizmlor,
kombayn, kond tosarriifati texnikasi va s.) kond tosorriifati sahasinds yerini doyisdiyi halda,
omok predmetlori daimi bir yerdo qalir. Etiraf edilmolidir ki, kond tesorriifati sahosinin
texniki silahlanma saviyyasi sonaye saholorindon ¢ox geridadir.

Tahlillor gostorir ki, kond tosarriifatinin orazi vo mdvsiimi xiisusiyyatlori miiossiso-
lorin texnikaya vo osas istehsal vasitolorino olan tolobatin1 xeyli artirir. Bitkigilik vo
heyvandarliq sahoalorindo oamok proseslorinin togkili bir-birindon farqlonir. Burada is¢iler,
sonayedo oldugu kimi daimi is yerlorino malik deyillor. Bu iso kond ohalisinin
mosgullugunun tomin edilmosindo miioyyon ¢atinliklor yaradir. Beloliklo, iqtisadiyyatin
digor saholori ilo miiqayisods kond tosorriifatinin 6ziinamoxsus xiisusiyyatlorini nozoro al-
madan saholorin maddi-texniki bazasinin, istehsalin togkilinin vo idarsetmoasinin, homginin
istehsal resurslarindan istifadonin iqtisadi somorsliliyini miisyyonlogdirib, onun yiik-
soldilmasins nail olmaq geyri-miimkiindiir.

56



A.V.Oliyev

Tadqiqatlar gostorir ki, maddi-texniki ehtiyatlar ilo maddi-texniki baza arasinda hom
komiyyat, hom do keyfiyyot doyisikliklori vardir. Belo ki, maddi-texniki bazanin keyfiyyot
dayisikliklori istehsal prosesinda biitiin istehsal vasitolorinin qarsiliglt slagesi va birliyinin
on plana ¢okilmosilo forglonir. ©gor bu birlik pozuldugda vo yaxud istehsal prosesindo
istehsal vasitolorinin bir-iki elementi, tutaq ki, omok aloti, masin, cihaz ¢atismadiqda istor-
istomoz bu texnoloji prosesin pozulmasina gotirib ¢ixarir. Ona goéra do maddi-texniki bazaya
sistemli va biitdvliik baximindan qiymat verilmolidir. Texnoloji proseslora amal edilmasi
maddi-texniki bazanin texnoloji cohotdon formalasmasini, onun normal soviyyads oldugunu
gostorir.

Mbolumdur ki, kond tasarriifatinda mohsul istehsalinin artirilmasi kond tosarriifati
subyektlorinin maddi-texniki bazasindan, asas istehsal vasitolori vo maddi dovriyys vasi-
tolori ilo tomin edilmo soviyyesi ilo baghdir. Burada iqtisadiyyatin ayri-ayri istehsal
saholorindo texnoloji proseslora sistemli sokildo omol edilmosi, maddi-texniki baza
tinstirlorinin toloblors uygun sokildo qurulmasindan vo inkisaf etdirilmosindon asilidir.

Eyni zamanda, kond tosorriifatinin maddi-texniki bazasinin 6ziinomoxsus Xiisusiy-
yotlori vardir. Ona goro do tosorriifatlarin maddi-texniki bazasint méhkomlondirmok iigiin bu
sahonin inkisafina diqqget yetirilorkon, onun togkil etdiyi {insiirlorin xiisusiyyatlori miitloq
nozoro almmalidir. ©vvaldo do geyd etdiyimiz kimi, torpaq kond tosorriifatinin maddi-
texniki bazasinin inkigaf istiqgamatlorini miiayyon asas torkib hissolordon biridir. Torpagin
keyfiyyati vo orazi xiisusiyyatlori eyni olmadigi ti¢lin, mohsul istehsalina miixtolif soviyyado
masraflor sarf olunur. Miinbitliyi asag1 olan torpaqglar daha ¢ox maddi vo amok maosraflori
tolob edir, istehsal vasitolori xarclori saviyyesinin artmasina tosir gostorir. Olkomizin orazisi
tobii-igtisadi goraiti, torpagin miinbitliyi vo yararligi, relyef xiisusiyyatlori baximindan
regionlara boliiniir. Bu giin 6lko orazisi 10 regiondan - Abseron, Gonco-Qazax, Soki-
Zaqatala, Lonkoran-Astara, Quba-Xa¢maz, Daglig-Sirvan, Aran, Naxc¢ivan, Kolbocor-Lagin
vo Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonlarindan ibaratdir.

Aragdirmalar gostorir ki, ayri-ayri iqtisadi rayonlarda kond tesarriifatt mohsullarinin
istehsal1 prosesindo eyni masin vo mexanizmlordon istifado edilmir. Tobii ki, regionlarda
yetigdirilon bitkicilik vo heyvandarliq mshsullariin ndviindon ve xiisusiyyatlorindon asilt
olaraq, miiasir kond tosorriifati texnikasindan istifado olunmasi zorurati yaranir [7]. Maddi-
texniki bazadan somerali istifado edilmosi, istehsal prosesinin mdvsiimi xarakteri ilo do
baghdir. Belo ki, kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda torpagin sumlanmasindan
baslayaraq, hazir mohsulun anbara daginmasimadok yerino yetirilon is prosesindo miixtolif
ndv texnika, avadanliq vo amok alstlorindon istifads olunur.

Elmi-tocriibi nailiyystlor siibut edir ki, aqrar sahodo hoddindon artiq becarilmo
aparilanda torpagin daxili qurulusu pozulur, mikrobioloji proses zaifloyir vo bununla da hor
hektardan mohsuldarliq orta hesabla 12-30% asag1 diisiir [1]. Digor torofdon ise bu, artiq
omok mosrafi vo enerji qiivvasi sorfing, istehsal xarclorinin artirllmasina sabab olur. Buna
goro do, kond tosorriifatinda torpagin becorilmo sayilan azaldilmasi iiclin bir nego
omoliyyatin eyni vaxtda goriilmasinin bdyiik ohomiyyoti vardir. Belo oldugu halda, aqrar
sahonin maddi-texniki bazasinin torkib elementlorinin universallagdirilmas: obyektiv
zorurata gevrilir.

Kond tosarriifatinin maddi-texniki xiisusiyyotlorindon biri do onun 6ziinds yem, tizvi
giibrolor, cavan heyvanlar vo s. kimi torkib elementlorinin istehsal edilmosidir. Bioloji
ganunlar osasinda inkisaf edon coxillik skmolor, bitkilor, mohsuldar heyvanlar, is heyvanlari
va sair saholorin inkisafina uygun istehsal aparati formalasir. Bu prosesin 6zii do kond aqrar
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sahodo maddi-texniki bazanin xiisusiyyatlorini xarakterizo edon baslica vo asas cahatlordon
biridir.

Umumiyyatls, aqgrar sahodo istehsalin artimina vo bu sahonin dayamqh inkisafina nail
olmaq ti¢lin kompleks todbirlorinin hoyata kegirilmosi zoruridir. Buna goro do aqrar sahado
yeni miilkiyyet¢ilor sinfinin yaradilmas: vo sahibkarliq foaliyyetinin geniglondirilmasi,
coxnovlii tosorriifatciligin inkisafinin tomin edilmosi, yeni iqtisadi-istehsal olagolorinin
inkisaf etdirilmasi, aqrar bdlmays dovlet investisiya qoyulusunun artirilmasi, sahonin
maliyyo voziyyatinin sabitlogdirilmosi, xarici investisiyalarin colb edilmosi, yeni torpaq
miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi, bank, maliyys-kredit, vergi vo sigorta sistemin
somoraliliyinin tomin edilmosi, yeni aqrolizing vo aqroservis xidmoti qurumlarinin
yaradilmasi, miitaraqqi texnika va texnologiyalarin totbiqi kimi masalalorin hall edilmasi da
¢ox vacib vo miihiimdiir.
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USAGE ANALYSIS OF AGRICULTURAL PRODUCTION
AND RESOURCE POTENTIAL IN AZERBAIJAN

A.V.Aliyev
SUMMARY

This article analyzes the usage of agricultural production and resourse potential in
Azerbaijan and the dependence of the existence and development of agriculture on the
production and recourse potential, as well as on the biological and natural conditions.
Basic macroeconomic indicators of agriculture are considered. The equations are derived
that describe the relationship between the investment and the GDP, gross production
volume, gross revenue, etc.
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AHAJIN3 HCITOJIb30OBAHUA ITPOU3BOACTBEHHOI'O U PECYPCHOI'O
INOTEHIHAJIA CEJIBCKOTI'O XO35AUCTBA B ABEPBAU/I’KAHE

A.B.AlueB
PE3IOME

B crarbe mpencTaBiieH aHalW3 COCTOSHUSI MCIOJIb30BAaHUS MTPOU3BOJACTBEHHOTO U
pECYypCHOrO TOTEHIMAlla CeIbCKOTO Xo3siicTBa B A3sepOaiipkaHa M 3aBUCUMOCTH
CYIIECTBOBAHUA U Pa3BUTHUS CEJIBCKOTO XO35MUCTBA OT MPOU3BOJCTBEHHOTIO U PECYPCHOTO
MOTEHIIMAaNa, a TaKkKe OT MPUPOTHO-OMOIOTUYECKUX YCIOBUH. PaccMOTpEeHBI OCHOBHBIC
MaKpO’KOHOMUYECKHE TOKAa3aTeIu CEJIbCKOr0 XO35MCTBA, COCTABJICHBI YpaBHEHHS,
OTpakarollKe 3aBUCUMOCTb MEXy HUHBECTULIUAMU B OCHOBHOM KanuTan U BBII, BanoBeim
00bEMOM MPOM3BOICTBA, BAJIOBBIM JI0XOJIOM H TIP.
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Azorbaycanin bank sektoru yegano yerdir ki, biitiin kredit togkilatlarinda korporativ
idaroetmo foaliyyot gdstorir, korporativ miinasibotlorin biitiin istirak¢ilarinin monafelorini
nozors almagqla banklarim mogsodlorinog nail olmagq iigiin iglor aparilir. Bunun sayasindo bu
sahado foaliyyet gostoron banklar 6zlorinin bilavasito faaliyyet istiqgamatlori lizro miithiim
iroliloyiso nail olmuslar. Codvol 1-do “Kapital Bank” ASC-nin maliyys voziyyati
gostarilmigdir.

Cabval 1
“Kapital Bank”ASC-nin maliyya naticalori
(min AZN)

Gostaricilar 2007 2008 2009 2010
Aktivlor
Pul vasaitlori vo pul vosaitlorinin ekvivalentlori 75.353 | 113.370 | 104,768 | 169.636
Kredit vosaitlorindon alinacag mabloglor 13.588 11.968 8.636 5.059
Satis {iglin mdvcud olan investisiya qiymotli 185 185 310 27.771
kagizlar
Miistarilara verilmis kreditlor 106.831 | 362.958 | 317.277 | 477.660
Assisiasiya olunmus miiassisolora investisiyalar 1.557 1.464 1.360 1.234
Omlak vo avadanliglar 75.507 78.721 76.503 83.604
Qeyri-maddi aktivlor 1.708 1.661 2.841 |2.843
Digor aktivlor 23.906 15.200 4.846 2.767
Cami aktivlar 298.963 | 585.527 | 516.540 | 770.574
Ohdoliklor
Miistorilor qarsisinda 6hdaliklor 130.432 | 188.768 | 177.293 | 313.749
Kredit toskilatlar, AR Moarkozi Banki vo dovlet | 74.901 | 298.613 | 248.405 | 363.914
togkilatlar1 garsisinda 6hdoliklor
Toxirs salinmig monfaat vergisi dhdoaliklori 8.038 8.599 7.846 6.543
Potensial 6hdsliklar {igiin ehtiyatlar - - 552 1.802
Digor 6hdaliklor 5.493 5.630 5.177 4.598
Cami ohdsliklar 218.864 | 501.610 | 439.273 | 690.606
Kapital
Sohmdar kapital 24.000 | 24.000 | 24.000 | 30.000
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Olavo ddonilmomis kapital 20.870 | 20.870 | 20.870 | 20.870
Binalar ii¢lin yenidon giymotlondirms ehtiyati 26.248 | 24.923 | 25.357 | 24.884
Boliisdiiriilmomis manfast 8.653 14.124 7.040 4.214

Comi kapital 79.771 83.917 77.267 | 79.978
Cami 6hdaliklar va kapital 298.635 | 585.527 | 516.540 | 770.574

Cadval 1-don goriindiiyli kimi,

“Kapital Bank” ASC-nin aktivlori 2010-cu ildo

2007-ci ilo nisbaton aktivlori vo comi 6hdoliklori vo kapital toxminon (770.574:298.963)
2,6 dofo artmis, sohmdar kapitali iso 24,000 min manatdan 30,000 min manata
yiiksolmigdir.

“AtaBank” ASC-nin 31 dekabr 2011-ci il tarixino icmal balansi Cadval 2-do

verilmigdir.

“AtaBank” ASC-nin 31 dekabr 2011-ci il tarixino icmal balansi

(min manat)

Cadval 2

Aktivlor

Nagd pul 11396,3
Miixbir hesablari 16 066,3
Kreditlor 146 704,2
Qiymaotli kagizlar 47 747,1
Ehtiyyatlar -7 458,1
Investisiyalar 694,6
Hesablanmuis faizlor 27823
Xalis asas vosaitlor 10 805,8
Digor aktivlor 2271,7
CoMi 231 016,2
Passivlor

Ohdaliklor 199 163,9
Hiiquqi soxslor 43 562,5
Fiziki soxslor 113 730,7
Banklar 37 865,6
Digor 6hdoaliklor 4 005,1
Kapital 31 852,2
Nizamnams kapitali 25 000,0
Kecan illorin manfaati -147,2
Cari ilin monfooti 3111,3
Yenidon giymotlondirmo 3 888,1
CoMi 231 016,2

“Kapital Bank” ASC-nin sohmlarinin 99,7% “Pasa Holding”-o, Atabankin sohm-
lorinin 76%-1 “Ataholding” ASC-ya vo 24%-i iso fiziki soxslors, “TexnikaBank” ASC-do
pay bolgiisii belodir: World Wines Private Compony-75%, Etibar Oliyev-15%, Kazimir
Caspian Fund Limited-10%. “Banklarin, sigorta vo tokrarsigorta sirkotlorinin kapitallagma
soviyyasinin artirtlmasinin  stimullagdirilmasi  haqqinda® Azorbaycan Respublikasinin
Qanununun totbiq edilmosi barado 11 noyabr 2008-ci il tarixli Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin Soroncami verilmisdir. Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq
“Kapital Bank” ASC-nin Sohmdarlarinin timumi yigicaginin 11 dekabr 2008-ci il tarixli
(01 Ne-li protocol) va 5 aprel 2010-cu il tarixli (01 Ne-1i protokol) gorarlarina asason 2009,
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2010 va 2011-ci iller {izro aldo olunacaq manfast “Kapital Bank” ASC-nin kapitallasma
soviyyasinin artirilmasi moagsadilo nizamnamo kapitalina yonoaldilocokdir.

28 oktyabr 2008-ci il tarixli "Banklarin, sigorta vo tokrarsigorta sirkotlorinin
kapitallasma soviyyasinin artirilmasinin stimullagdirilmasi haqqinda" ganunu osas tutaraq
"AtaBank" ASC-nin 29 iyun 2010-cu il tarixli Sohmdarlarinin Umumi Yigincaginin
gorarina osason «AtaBank» ASC-nin 2009-2011-ci (3 il) illor orzindo monfastinin
nizamnama kapitalinin artirilmasina yonoaldilmasi barads gorar qobul edilmisgdir.

“AccessBank” Qapali Sohmdar Comiyyati 29 oktyabr 2002-ci il tarixindo Azor-
baycan Mikromaliyyslasdirme Banki qisminds tasis olunub. 2008-ci ilin sentyabr ayinda
bankin adi doyisilorok “AccessBank” olub. O, Azorbaycanin vo mikromaliyys sahosinin
inkisafi namino calisan, Triple-A reytinqine malik beynslxalq togkilatlarin rohbarliyi
altinda foaliyyot gostoron 6 sohmdara moxsusdur. 2010-cu ilin sonunda nizamnamo
kapitali, hor birinin nominal dayari 2,09 AZN olan 20 milyon sshmden ibarst olmaqla,
41,8 milyon AZN toskil edib. 2010-cu ilin mart ayinda, boliisdiirilmomis monfootin
kapitallasdirilmasi naticosinde bu gostarici artaraq 21,8 milyon AZN toskil etmisdir. 2011-
ci ilin mart ayinda bolisdiirilmomis monfootin kapitallasdirilmasi noticosindo sohm
kapitali daha 26 milyon AZN hacminds artib vo 67,8 milyon AZN toskil edib. Belslikla,
sohmlorin nominal doyori 3,39 AZN hocminadok yuksalib, sohmlorin paylasdirilmasi vo
say1 isa dayismoaz qalib.

“AccessBank™ Qapali Sohmdar Comiyyati 29 oktyabr 2002-ci il tarixindo Azor-
baycan Mikromaliyyalasdirme Banki qisminds tosis olunub. 2008-ci ilin sentyabr ayinda
bankin adi doyisilorok “AccessBank” olub. O, Azorbaycanin vo mikromaliyys sahosinin
inkisafi namino calisan, Triple-A reytinqine malik beynslxalq togkilatlarin rohbarliyi
altinda foaliyyot gostoron 6 sohmdara moxsusdur. 2010-cu ilin sonunda nizamnamo
kapitali, hor birinin nominal dayari 2,09 AZN olan 20 milyon sshmden ibarat olmaq]la,
41,8 milyon AZN toskil edib. 2010-cu ilin mart ayinda, boliisdiiriilmomis monfootin
kapitallasdirilmas1 naticosinde bu gostarici artaraq 21,8 milyon AZN toskil etmisdir. 2011-
ci ilin mart aymnda boliisdiirilmomis monfostin capitallagdirilmast noticosindo sohm
kapitali daha 26 milyon AZN hacminds artib vo 67,8 milyon AZN toskil edib. Belslikla,
sohmlorin nominal doyori 3,39 AZN hocminadok yuksalib, sohmlorin paylasdirilmasi vo
say1 isa dayismoaz qalib.

Bizdo foaliyyot gostoron hor bir kredit togkilati omokdaslarin 6z is yerlorindo
davranigina aid qayda vo gostorislorini hazirlayir vo omokdasliq iiclin shomiyyat kosb edon
doayarlara sdykonarak foaliyyatini qurur.

Azarbaycan banklarinda korporativ madoniyyat arasdirilarkon miioyyon olunmus-
dur ki, korporativ moadoniyyat togokkiil taparkon milli ideyalogiya, modoniyyst adot vo
ononalori nozora alimmgdir. “Kapital Bank” ASC-do  korporativ madeniyyet iscilorin
davranis qaydalaruni tonzimloyir. Bankin imicini-niifuzunun formalagmasina xidmot
etmoklo, omokdaslar {i¢iin monavi, etik vo hiiquqi doyarlori miisyyon edir.

Etik davranis qaydalar1 ilk névbado Bankda iscilorin davranigina nozarsti tomin
edir, onu peso daxilindo bir cox ixtisaslara totbiq etmoys imkan verir vo tosvir edilon
normalara omal edilmasi li¢lin effektiv vasitalori toklif edir.

Moanavi dayarlara iscinin isdo vo isdonkonar davranisi, ictimai foaliyyeti daxildir.

Etik dayarlora Bankin imicinin qorunmasi, Bankin omlakina miinasibat vo s.
daxildir.

Hiiquqi dayarlara qanunvericiliyo miinasibat, bankdaxili prosedurlara omal edilmo-
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si, moxfi vo xidmati istifads liclin molumatlarin qorunmasi va s. daxildir.

Isgiizar etiket — Isgiizar — professional (pesokar) miihitdo davranis vo tinsiyyotdir.
Isgiizar etiket otrafdaki insanlara hérmot vo nozakot, xeyirxahliq vo digget osasinda
qurulur. “Kapital Bankda” hor bir is¢i isgiizar miinasibotlordo subordinasiya qaydalarina
ciddi amal etmolidir. Miistorilorlo miinasibatds iso Bankda xidmati hayata kegiron har bir
is¢i Bankin monafeyini miidafio edorok miistori ilo iinsiyyotdo olarkon asagidakilara omal
etmolidir:

- pesokar soviyyado xidmat;

- diizgiin, adalatli vo qorazsiz miinasibat;

- 6hdaliklorin vaxtinda yerina yetirilmosi;

- miistorilor haqqinda molumatlarin moxfiliyino hormat;

- mistorilors qaygi;

- mohsul vo xidmotlorin keyfiyystinin daima tokmillogdirilmesi vo miinasib
giymatlorin totbiqi;

- mahsul vo xidmatlorin diizgiin vo gorozsiz reklam edilmasi.

Miistorinin ~ fikrino, hisslorino vo tosovviiriino anlayishi  yanasmali, onun
soxsiyyatini miisbat qobul etmoli, miistorinin ¢atismamazliqlarindan asili olmayaraq, onu
soxsiyyot kimi gormoli vo ona hdérmotlo yanasilmalidir. Miistori ilo qarsiligl olagodo
razilagsma oldo etmok, bir-birini anlamaga cohd gdstarmok vo garsiligli miinasibatlorin
omokdasliq formasinda inkisaf etdirilmosinoe ¢alisilmalidir.

Tanimadiginiz adama diqqgoatlo baxmayin. Bu nozakotsizlik vo hotta tohqir kimi
qiymotlondirilir.

Digor masals raqiblore yanagmanin qurulmasidir. Fikrimizca har bir bank roqiblora
hormaotlo yanagsmali vo geyri-saglam vo hagsiz rogabotdon qagmalidir.

“Kapital Bank” ASC-nin Etik kodeksinds konfidensialliq sortlori xiisusi qabardil-
migdir. Bu Macallo Bankin foaliyyatinin biitiin sahoalorini ohato etdiyi liciin omokdaglar
asagidaki molumatlarin miitloq konfidensialligin1 (maxfiliyini) tomin etmalidir:

- bankin soxsi xarakterli moalumatlari;

- bank sirri ilo bagli qaydalar;

- bankin miistorilori hagqinda molumatlar;

- bankin personali hagqinda molumatlar;

- vozifo movqgeyina gora bankin is¢isine molum olan vo 6lkonin milli tohliikesizliyi
ilo bagli malumatlar va s.

Kapital bankin strateji mogsadlori sirasinda asagidakilar: geyd etmok olar:

- osas gostaricilor lizro 6lkonin bank sistemindo liderlor sirasinda olan mdévqeyini
gorumagqla daha da inkisaf etdirmok;

- xarici maliyys bazarlarina inteqrasiya olunmagq tiigiin saglam maliyys voziyystini
tostiq edon reytinglora malik olmaqla xidmatin beynoalxalq standartlarina cavab vermasini
tomin etmoak;

- aparilan omoliyyatlarin hocmino vo miirokkabliyino uygun olan, korporativ
idaraetmo standartlarinin toloblorine cavab veron risklori idaroetms sistemino malik olmag;

- standart texnologiyalar1 fordi yanasma ilo uzlasdiran universal banka ¢evirmok;

- xidmatin keyfiyystinin monitoringi sistemini totbiq etmok, motivasiya sistemi ilo
uygunlagdirilmas1 osasinda onun keyfiyyatini artirmaq, riteyl biznesindo qabaqcil
movgeyini qorumagla inkisaf etdirmok;

- birinci doracali universal bank statusuna uygun olaraq, miistorinin tolobat1 vo faaliy-
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yot xiisusiyyatlorini nozors almaqla kompleks bank mohsullart vo xidmotlori toklif etmok,
carpaz mohsul satisinin totbiq edilmosi vasitasilo isin somaraliliyini yiiksoltmok;

- yiiksak keyfiyyotli xidmat saviyyasing nail olmaq ii¢lin tadrisin, rotasiya, maddi vo
monavi motivasiya sisteminin yeni forma vo metodlarini totbiq edorok korporativ ruh vo
qarsiligh komok soraitindo foaliyyot gostoran, yiiksok moenavi dayarlora, pesokarliga vo
operativ gorarlar gobul edon komandaya malik olmag;

- biznes-vazifolarin yiiksok keyfiyyatlo yerino yetirilmasina, informasiyalarin miiasir
islonmosini tomin edon idaroetmo modellorinin tokmillogdirilmosino, yeni innovasiya
mohsullarinin  bazara ¢ixarilmasina, omoliyyatlarin tam avtomatlagdirilmasma vo
tohliikasizliyinin tomin edilmosino yoOnoldilmis informasiya texnologiyalarimi inkisaf
etdirmok;

- bank xidmotlori ilizro daxili texnologiya vo proseslorin optimallagdirilmasini
xidmotdon istifadonin sadolosdirilmosing, standartlasmasina vo avtomatlagdirilmasina
yonoltmok;

- bankin struktur bolmalarini vahid korporativ stilo uygunlagdirmagq;

- bank respublikanin maliyys bazarinda movqgeyini daha da moékomlondirocok vo
birinci doracali universal bank soviyyasina cavab veran maliyys vo omaliyyat naticalarineg
nail olacaqdir.

Artiq birinci fosildo miioyyon olunmusdur ki, korporativ modoniyyotin osas
komponentlorinin formalagmasinda toskilatin missiyasinin( niyyatinin), folsofosinin vo
kredosunun avazsiz rolu vardir bu baximdan Kapital bankin — Azarbaycan Respublikasi
orazisindo 0zol, korporativ vo dovlot miistorilorinin toloblorinini 6domok moqsadilo
foaliyyot gostorir vo bu, 0z oksini bank xidmatlorinin ¢esidliyindos, onlarin yiiksok
keyfiyyot dorocosindo tapir. Bank real sektora sormayo yatirmaq, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafina dostok vermok vasitosilo milli iqtisadiyyatin yiiksolmasine yardimei
olmaq vozifosini 6zlino sorof  bilir. lakin bankin kredosu fikrimizco, doqiq idado
olunmamigdir vo gostarilir ki, Azarbaycanin bank bazarinda lider olmaga calisir. Sosial
yoniimlii, sosial-igtisadi inkisafa tokan veron bankdir vo s.

“Damirbankin” bu masals ilo bagl: fikirlori tamamils basqa ciirdiir. Bankin strateji
baxisi:

Sosial yontimlii bank kimi biz 6z miistorilorimizo genis ¢esiddo bank xidmotlori
toklif edirik vo onlarmn rifahina vo inkisafina dogru calisiriq. Oziimiizii bank ictimaiy-
yatinin bir hissasi kimi hesab edorak vo korporativ idaraetmonin yiiksok standartlarina tabe
olarag, biz ictimaiyyot qarsisinda soffaflifa vo mosuliyyoto, golirliyo vo maliyyo
stabilliyine dogru calisiriq. Bankin Strateji Baxisina asason, 2008-2010-cu illor dvriiniin
sonuna bank asagidaki meyarlara tam cavab veracokdir:

- sosial yoniimlii bank;

- daxili bazarda liderlordon biri vo xarici bazarda ekspert;

- effektiv va c¢evik struktur;

- fond birjalarinda miihiim istirake1.

Bankin Strateji Baxisina asason bankin tortib olunmus Missiya Hesabat1 asagidaki
kimidir:

- Respublika daxilindo boyiik filial sobokosino malik olan bank kimi sahibkarliga
dostok vo regionlarin inkisafi tizro dovlot programlarinin reallagdirmasinda aktiv istirak
edilmoasi;

- Miistarilorin bank xidmatlorino olan biitiin tolobatlarint 6domaya ¢alismasi, hor bir
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miistoriys fordi yanagmanin totbiq olunmasi, iscilorin pesokarligi sayssinds geyri-standart
voziyyatlords ¢ixis hollinin tapilmasi;

- Miistarilorinin tok maliyys problemlarinin halli ils deyil, hom ds onlarin biznesinin
inkisafina mane olan problemlorin halli ilo do masgul olmasi, slagolorin konfidensialligini
gorunmast sorti ilo miistoriloro biznesin inkisafi {icliin holl yollarinin tapilmasinda
komoklik edilmasi

- Biznesin aparilmasinda gatiyystlo diizglin mdvqgenin tutulmasi1 vo diizglin bank
kimi niifuzunu qorumaq {ig¢iin 6z miistorilori vo kontragentlori garsisinda biitiin Oh-
daliklorin yerino yetirilmasi;

Bank Strateji Baxisindan vo Missiya Hesabatindan iroli golon asagidaki strateji
mogsadlori miioyyaon etmisdir:

- sosial yoniimlii bank statusunun yaradilmasi vo bu imicin qorunmast;

- daxili bazarda maksimal istirak vo xarici bazara ¢ixis;

- effektiv va ¢evik togkilati strukturun yaradilmasi vo inkisafi;

- bankin investisiya calbediciliyinin artirilmasi.

“TuranBankin™ strateji baxisi - respublikanin biitiin regional morkozlorindo satig
sobakasi olan, ohali, kigcik vo ortasahibkarlifa xidmot gdstoran, xarici investisiyali
universal bank etmok kimi miioyyonlosdirilmisdir. Niyyati iso “TuranBank” pesokar ko-
mandasi ilo miistorilorino biitiin név bank xidmotlorini yliksok keyfiyyotlo gdstormoklo,
onlarin inkisafin1 dostokloyon, investorlarinin investisiyalarinin doyarinin dinamik artimini
tomin edon soffaf bank olmasi kimi izah olunur. Dayarlorina: Etibarliliq Tohliikasizlik
Diizgiinliik Soffafliq Yiiksok keyfiyyotli xidmot Miistori ilo torofdasliq Bankin sohmloarinin
golirliliyi Azarbaycan iqtisadiyyatina xidmot Olks ganunlarina riayot vo hérmot.

TexnikaBank iso gostorir ki, pesokar vo togobbiiskar is¢i heyoti onun miivoffo-
qiyyatlarinin acaridir. Bank 6z amokdaslarini an doyaerli aktivi sayir va institsional inkisaf
bankin strategiyasinda prioritet hesab olunur. “Iscilorin “Etik davranis mocollosi” ilo
mioyyon edilon davranis gaydalari, monavi, etik vo hiiquqi doyarlor bankin niifuzunun
formalasmasina xidmot edir.

TexnikaBank miistorilorlo miinasibotlors xiisusi 6énom verir. Mistarilorlo birbasa
olan vo xidmot gostoron hor bir is¢i miistoriloro qayg1 vo pesokar soviyyado xidmot
gostormoklo yanasi, diizgiin, odalotli, gorozsiz miinasibatlor yaradir, molumatlarin
moxfiliyino hérmotlo yanasir vo 6hdsliklorin vaxtinda yerino yetirilmosini tomin edir.

Yarandig1 giinden AccessBankin Sohmdarlari vo Idaro Heyati bankin toskilindo vo
korporativ idaro edilmosindo on yiiksok standartlara vo beynalxalq tocriiboloro asaslanir.
Bankin Teogkilati Strukturu, siyasat, prosedur vo vozifo tolimatlarinda gostorilon biitiin
6hdolik vo masuliyyatlorlo miioyyon olunur. Homin siyasot va prosedurlarin yoxlanilmasi
vo tokmillosdirilmasi, eloco do, biitiinliiklo, Bankda Korporativ Idarsetma davamli va
daimi bir prosesdir. AccessBank-m Korporativ Idaroetmo siyasatina riayot etmosi 2010-cu
ildo Standard & Poor’s Reytinq Agentliyi torofindon tesdiglonib — homin agentlik,
Azorbaycanin bank sektoru haqqinda Transparency & Disclosure (T&D) Survey
(Saoffafligin vo Aciglanmanin Miisahidasi) sorhinds AccessBank-1 “Azorbaycanin on soffaf
bank1” elan edib. AccessBank-in peso yoniimiindo tolimatlandirilmig is¢i heyoti
AccessBank-1n ugurunun osasini togkil edir. Bank is¢i heyatinin secilmasi vo iso qobul
olunmasi prosesinin soffaf vo boraborhiiquqglu sokildo hoyata kegirilmosindon foxr duyur.
Bank osason universitet mazunlarini iso qabul edir vo bu zaman ovvalki bank tocriibasin-
don daha ¢ox birliys vo motivasiyaya 6nom verir. Genis tolimatlandirma vasitosi ilo yeni
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is¢i heyatino pesokar vo bankgiliq tolimlori verilir vo bu tolimlor daxili seminarlar vasitasi
ilo, eloco do is prosesindo tomin olunur. Bankin siiratli inkisafi dinamik karyera imkanlari
yaradir. Ovvallor xarici menecerlorin tutdugu rohbor vozifolordo indi artiq yerli
miitoxassislor ¢alisir vo yalniz Bas Menecer vozifosini ocnobi miitoxassis tutur. Beloliklo,
AccessBank-da tocriibali, sinanmus, etibarli, loyal, 6z isini miistoqil icra etmoys vo
miistoqil diisiinmoyo qgadir olan is¢i heyoti foaliyyot gostorir. AccessBank-in
moarkazlosdirilmis idareetma strukturunda Bas Ofis departamentlorinin texniki roahborliyi
iyerarxik struktur toskil edir vo burada filiallardakiheyot oOzlorinin miivafiq filial
menecerlorino hesabat verir.

AccesBankin niyyoti — Azorbaycanda mikro vo kicik biznesmenlorin, eloco do
asagl vo orta golirli ailolorin maliyyst xidmotlorindon istifads etmolorino inkan
yaratmakdan ibaratdir.

Respublikamizin bank sektorunda faaliyyst gostoron kredit toskilatlarin tohlili
demoyo imkan verir ki, bu togkilatlarda korporativ idaroetmo vo korporativ modoniyyat
Bazel komissiyasi torafindon hazirlanan standatrlar asasinda qurulmusdur. Bunalara omal
etmo iso hom daxili psixaloji miihito miisbot tosir edir, hom do xarici miihitdo bank
haqqinda miisbat imicin formalasmasina xidmat gostarir.

Belokilo, korporativ modoniyyatin ayra-ayr1 komponentlorindon istifado vo inkisaf
etdirmo Azorbaycanin bank sektorunun giindolik realligina c¢evrilmisdir: bank
toskilatlarina giinli-glindon artan tolobloro adekvat cavabi sortlondirorok onlara lazimi
rogbat iistlinlilyi verir.
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EMPIRICAL EVALUATION OF MAIN CHARACTERISTICS
OF THE FORMATION OF CORPORATE CULTURE
IN BANKING ORGANIZATIONS IN AZERBAIJAN

T.1.Safarov
SUMMARY

This article presents a discussion of duties and liabilities of parties in corporate
management. Advantages of conducting ratings of the efficiency of corporate management
are stressed. Reasons of corporate confilicts are analyzed and the ways to eliminate them
are suggested.
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IMIIMPUYECKAS ONEHKA OCHOBHbBIX XAPAKTEPUCTHUK
®OPMHUPOBAHUA KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPbI
B BAHKOBCKHUX OPITAHU3AINIUAX ASEPBAUIKAHA

T.U.Cadapos
PE3IOME
B cratbe peub uaet 06 0053aHHOCTSAX CTOPOH B KOPIOPATUBHOM yrpaBieHuu. OT-
MEYeHa Ba)XKHOCTb BEICHHSI PEHUTHHIOB 3(PPEKTUBHOCTH KOPIOPATUBHOIO YTNPABICHHUS.

AHaIM3upOBaHbI IPUYMNHBI BOZHUKHOBEHHUSI KOPIIOPATUBHBIX HHIIMIECHTOB U MPETOKEHBI
MyTH UX TPEOJIOJICHUS.
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Islam idaroetmosi - {imumi mogqsadlori hoyata kecirmok iigiin comiyyatin bosori,
maddi qiivvalorini togkil etmok vo hor hansi bir miitogokkil insan birliyinin foaliyystinin
ayrilmaz hissosi sayilir. Islam idaroetmo elmi sirf idarogiliklo bagl biliklorin
monimsanilmasini nozords tutur. Bu elm prinsiplors sdykonon soxsi bacariq, moharat vo
miioyyon keyfiyyotlorin olmasini tolob edir. Burada islam idarsetmasi iki baximdan: bilik
va sanat baximindan nozardon kecirilmalidir.

Islama gora, iki ndv bilik vardir. Birinci ndv biliyin menbayi Vohydir. Bu ciir
biliyin ohato dairesi mohduddur. Ikinci ndv bilik insanmn foalliyeti, hoyat tocriibosi
sayasinds meydana galir

Birinci ndv biliys golinco, insan ii¢lin kifayatdir ki, somadan no nazil olubsa, onu
Oyransin va ona diizglin omal etsin.

Ikinci nov biliyi iso soma insanmn 6z Shdesino buraxmusdir ki, onun ayri-ayri
hissolorini vo tofsilatin1  duygulari, tofokkiiri vo tocriibosi osasinda 0Ozl {igiin
aydinlagdirsin. Lakin bu elmin monimsonilmosinds aqidonin miisyyan etdiyi iimumi oxlaq
prinsiplari nazors alinmalidir.

Islam idaroetmo sonoti iso idaroetma subyektinin vozifalori ilo bagli mosalolori
nozordo tutur. Islamda bu vazifalor pozitiv idaroetmoyo dair adobiyyatda nozords tutulan
vozifalordon forqlonir, ¢iinki pozitiv idarsetmo prinsiplorino géro idarsetmo subyektinin
sirf maddi asaslar {izorindo qurulmusdur va bu igin mahiyystini miimkiin godor az qiivve
sarf etmokls bacardiqca ¢ox monfaot gotiirmak niyyati toskil edir.

Islam iqtisadi sistemi - insanlarin hoyat torzini nizamlayan va tonzimloyon sosial-
iqtisadi, sosial-siyasi, hiiquqi-etik, modoni-oxlaq gaydalarini shato edon biitov bir elmi
sistemdir.

Islam iqtisadiyyati - Islamin ictimai vo oxlaq normalar1 ilo miioyyan edilon xiisusi
igtisadi inkisaf yolunun miimkiinliiyli haqqinda tesovviirlori ifado etmok {igiin islodilon
termindir.

Islam idaroetmosi elmi nazoriyya asasinda toskil olunmalidir. Elmi nozariyys insan
foaliyyatinin madsadlorinin miioyyon edilmasindo miihiim rol oynayan sobab-natico aydin-
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lagdirilmasina komok edir. Diizgiin nozariyyelor yeni bilik vo informasiyalar verdiyi ti¢lin
gercokliklo iizlosonds 6z sabitliyini saxlayir. Mohz islam idarsetmo nozoriyyosi do beladir.
Burada miixtalif tobiatli sistemlor daxilinde insanin faaliyyot vo davranigini izah etmokls
onu diizglin istigamatlondirmoyo imkan yaradir, comiyyatdoki problemlori askar edir vo
onlarin halli yollarini gostorir. Belo nazariyyaler bas veron dayisikliklori nozere almaqla va
insanlarin davranisina gostora bilocayi tosirlori diizgiin hesablamagqla comiyyatin qarsisin-
da duran mogsadlorin yerino yetirilmosino komok edir. Islam idaroetma nozoriyyasi bu
xUsusiyyatlorino goro forqlonir.

Islam idaroetmo nozoriyyosindon damsilarkon ilk ndvbada bu dinin yaradicist vo
son peygombor olan Hozroti Mohommad (s.9.s.) idaroetmo sistemindo 6ziino moxsus olan
prinsip vo idaraedici keyfiyyotlori nozordon kecirmoliyik. Hozroti Mohommad (s.a.s.)
idaraetmo sistemindo 6ziino moxsus olan prinsiplori agagidakilardan ibaratdir:

1. moagsadi yetorinco tanimag;

. magsadin diizgiinliiyiine inam;

. magsadin soffafligi vo insanlar1 bu barado molumatlandirmag;

. dlizgiin vo doqiq tslublardan istifado;

. elm vo yetorli molumat;

. gliclii intellekt, saglam diisunco torzi vo diizgiin analiz gabiliyyati;
. programli horokoat va toskilateilig.

Hozroti Mohommoad (s.0.s.) hoyatin1 idaroetmo prinsiplori  baximindan
aragdirdiqda, onun c¢ox giiclii siyasi lider oldugunun sahidi olurugq. O, na godor dini,
modoni vo ictimai soxsiyyatdirse, bir o qodar da siyasi xadim va ideal rohbardir. Islam dini
universal bir moktab olub, insan hoyatinin biitiin sahalorine samil oldugu kimi, o da eyni
zamanda qaygikes miiollim, yenilmoz sorkordo, giiclii siyasatci, abid vo arif olmusdur. O,
humanist prinsiplora asaslanan doqiq metodlarla 6z dovletini tesis vo idara etdi, saglam
comiyyot qurmaga nail oldu. Onun sosial-siyasi idaroetmasi bu giin do insanlar {i¢lin on
g6zal 6rnak, ictimai va siyasi liderlor ii¢lin on ideal modeldir.

Qurani-Korimds Islamdan avvel mévcud olan dévlotlordon heg bir sokildo bohs
etmadon konstitutsiya vo ya hokumaotlo olagadar masaloalori gotiiriib onun prinsiplorini
miioyyonlosdirmoyo imkan veran bir ¢ox ayo movcuddur. Bunlar Miisolmanlara siyasi
olaraq camaati1 neco idars edacoklarini bildiren ayalordir.

Diqgotimizi ilk colb edon xiisusiyyeot, hakimiyyotin yalniz Allaha aid oldugudur.
Eloco do insanin ancaq Allahin naibi (xolifosi) vo onun amanatindon mosul olmasinin heg
bir slibhoyo yol vermoyocok sokildo gotiyyatlo ifado edilmosidir. Cilinki miisolmanlarin
xolifs olaraq se¢diyi, Hz. ©bu Bokir, Hz. Omoar, Hz. Osman vo Hz. Oli (ra) kimi 6rnak
soxsiyyatlor miisolmanlar {igiin, toqlid edilocok godzol niimuns idilor vo eyni zamanda
hokmdar deyildilor. Xiilofayi-Rasidinin (Rosid xolifolori) dovlot idarosi 6zlorino moxsus
bir hokumat sokli idi. Onlarin idarasi no monarxiya idarasi, no do respublika idars formasi
deyildi. Xiilofayi-Rasidinin hiikkumoat qurulusu, 6zlorino moxsus bir qurulus idi. Bunu askar
etmok olar ki ashabalar, basqalarini toqlid etmokdon vaz kecib onun yerino soxson 6z idara
quruluslarini icra etdilor.

Demok olar ki xilafat, Islamiyyats aid bir idare qurlusudur. Bu, hom diinya hom do
axirat iglorinin xalq torofindon totbiq edilib nizama qoyulmasini tomin edon bir idaradir.
Xolifs iso, homin idaronin basinda olan masul goxsdir. Bununla birlikdo xslifo xristian
diinyasinda oldugu kimi dini bir basci deyildir, onun hor bir horokot vo davraniglarinin
manbayi dindir. Ona gors do onun idarssi dini omr vo qadagalarla mohdudlanmisdir. Bu
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baximdan o, diinyanin digor hokmdar, padsah, sah, sultan, kral vo imperatorlarina
bonzomir. O, daha basqa xtlisusiyyatlor dasiyir. Bundan 6trii do xilafotlo digor hokmdarlar
arasinda boyiik forq vardir. Xoalifolikdo iso masoalo tamamils basqa ciir idi. Bels ki, no Hz.
Peygombor (sos), no Hz. ©bu Bokir (ra), no Hz. Omor(ra), no Hz. Osman (ra), vo Hz. 8li
(ra), no do onlardan sonra heg¢ koso dvladliq, gohumluq, eyni gobilodon olmagq, yaxud hor
hans1 yaxinliga goro xolifolik verilmisrdi. Basqa sozlo, xoloflo solof arasinda heg bir
qohumluq baglar1 ohamiyyot kosb etmirdi. Osas meyar elm, soxsiyyet, qabiliyyat,
keyfiyyat va Islami doyorlors sodaqgatin miistosna dorinliyi idi.

Umumilikdo gétiirdiikdo Hozrati Mohommoaddon (s.o0.s.) sonra ilk dérd Rosidi
xalifalori dovriindo Islam idaraetmo prinsiplorine osaslanan istiqgamotlords inkisafinin osas1
goyulmusdur. Bu dovrdo Islam idaroetmo sisteminin osaslar1 miioyyonlismisdir. Rosidi
xolifalori dévriindo Islam idaroetma sistemindo osason Qurani-Korimdon iroli golon sura
vo ayolorin hoyata kegirilmosina iistiinliik verilmisdir.

Azorbaycaninin dahi sairi, miitofokkir vo filosofu Nizami Goncovi (1141-1209) XII
osrdo yasayib yaratmigdir. O, islam iqtisadi idaragiliyin haqqinda osorlorinds insan, onun
diinyada yeri vo rolu, insanin insana, insanin comiyyoto vo onu ohato edon otraf miihito
miinasibati, comiyyatin adalat vo tobii qanunlar asasinda qurulmasi vo idare edilmasi kimi
hoyati masolalor osas yer tutur.

Orta osrlordo yagamis moshur Azorbaycan alimi Mohommaod Nosroddin Tusinin
(1201-1274) Islam iqtasidi idaroetmosilo olagedar todgiqatlar1 Oziino moxsus yer
tutmaqdadir. O, folsofo, montiq, oxlaq vo s. elmlorlo dorindon mosgul olmus, comiyyatin
sosial-igtisadi qurulusu, onun miixtolif qanunlari, idars edilmosinin {isullari, gaydalar
haqqinda nazari vo amali shamiyyatli baxislart olmusdur. Onun moshur «9xlaqi-nasiri» va
«Maliyys haqqinda» osorlorindo idaroetmo nozoriyyosi hagqinda genis bohs olunmusdur.
0, osarlorindo Islam idaroetms sisteminin v tosorriifatgiliq qaydalarinin tokmillosdirilmosi
istigamotindo aragdirmalar1 yiiksok qiymatlondirilir. Nosroddin Tusi comiyyatin sosial-
igtisadi qurulusu vo miinasibatlori haqqinda miikommal idarsetma nazariyyasi yaratmigdir.

Sorqin boyiik miitofokkiri, sosioloqu, tarixcisi vo filosofu ibn Xoldun (1334-1406)
XIV osrdo yasayib yaratmis soxsiyyotlordondir. Onun 7 cildden ibarat olan asarlorinin
birinci 3 cildi «Miigoddimo» adi ilo dofolorlo arobco nosr olunmus va tiirk dilino ¢evrilorak
1988-ci ildo Istanbulda ¢ap olunmusdur. Ibn Xoldunun osorlorindo Islam iqtisadi
idaraetma sistemini 6zlindo birlosdiron konsepsiyani yaratmisdir:

- omoyas idrakli miinasibotin olmast;
- tosarriifatsizliq vo xasisliklo miibarizonin aparilmast;
- omlak vo sosial-igtisadi boraborliyin miimkiinsiizliiyiiniin dork edilmosi.

Klassik Islam idaroetmo nozariyyasi ilo bagh todqiqatlar digar islam miitofokkirlori
Mohommad ol-Xorazm, Ibn Sina, Biruni, Omor Xoyyam, ibn-ol-Xaysam, Mohimmd
Fiizuli, Abdus Salam va basqalarinin asorlorinds 6z genis oksini tapmisdir.

Avropada da Islam idaroetmo nozariyyesi ilo bagli bir ¢ox todqigatlar aparilmisdir.
Uzun miiddoat Islam1 §yronmis vo onu yegano kamil din hesab etmis alman sairi 1.V.Héte
(1749-1832) «Qoarb-Sarq divaniwnda yazirdr: «Dgor Islam Allaha toslim olmagqdirsa, bizim
hamimiz Islam oqidesindo yasayiriq v bu aqidads 6lacoyik».

Bernard Sou (1856-1950) «Hozroti Mohommad (s.a.s.)- Allahin elgisi» osarindo
yazird: «Mon homigso Hozroti Mohommad (s.a.s.) dinino, malik oldugu mdéziizovi hoyat
giiciino vo enerjiyo gora dorin ehtiram baslomisom. Manim fikrimca, Islam taleyin ciirbociir
fitnolorini vo sivilizasiya forqlorini dof etmok yolunda ugur gazana bilon yegano dindir.
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Man qabaqcadan goriirom ki (bu, artiq bu glin do aydindir), avropalilar bir-birinin ardinca
Islam dinini qobul edacoklor».

Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin qurucusu vo memart Umummilli Lider
Heydar Oliyevin Islam iqtisadi idaroetmo sistemindo irali siirdiiyii konsepsiya bu giin bey-
nalxalq miqyasli shomiyyet dasimaqdadir. Bels ki, bu bdyiik insan beynoslxalq miqyash
diislincolorindo miiasirlosmoyo xiisusi énom verso do, bunun milli-monoavi doyorlorin,
tarixi adot vo ononalorin zoiflomasi hesabina olmasinm sleyhins olmusdur. Umummilli
Lider Heydor Oliyev dofolorlo 6z ¢ixislarinda sdylomisdir: «Dinimiz miitoroqqi dindir vo
Islam bunu asrlor boyu siibut etmisdir; bu dinin imumbosari ohomiyyati vardir».

Umumiyyatls, islam Azorbaycan xalqmnin ¢ox &nomli vo zongin milli-maonovi
atributu sayilirdi vo bu 6lkenin beynolxalq alomds gercok siyasi, iqtisadi miistaqilliyini
gorumast, 6z milli simasin1 vo varligini1 saxlamasi {li¢iin homin zongin xozinoyo miiraciot
etmosi lazim golirdi. Umummilli Lider Heydor Sliyev biitiin islords oldugu kimi, burada
da hom maosalonin nozori cohatlorini bilon, onu diizgiin hoyati mocraya istigamotlondiron
rohbar, hom do onun icra mexanizmini tonzimloyon praktik bir dovlet xadimi kimi
foaliyyot gostormisdir.

Moshur Azorbaycan filosofu vo alimi professor Magsud Forhadoglunun vicdan
azadliginin konstitusiya prinsiplori, comiyyot miqyasinda milli-monovi savlagdirici
ohomiyyati vo azadfikirlilik mosaloaloring hosr etdiyi «Dinsiinasligin osaslar» adli kitab1 bu
sahoda yazilmis on giymotli osarlordondir. Kitabda Islamin elmo olan miisbot miinasibatini
islam 6lkalorindo uzun osrlor boyu alimlorin tutdugu sorafli mévgeds oks olunur. islam
comiyyotindo alimo, miisllimo olan hérmot vo mohabbot, balko do basqa he¢ bir 6lkodo
olmamigdir: alim agsaqqaldir, torbiyagidir, yol gostorandir. Tokco onu sdylomak kifayatdir
ki, Qurani-Korimo géro alim bilik vo torbiyenin vohdotinin tocossiimiidiir. Islamda hotta
alimin miiharibada istirak etmokdon azad edilmosini nozords tutur. Islam idarsetmasindo
elmo miisbot miinasibotino dair Hozroti Mohommaods (s.9.s.) istinadon ¢ox sayli rovayatlor,
hadislar vardir. Homin hadislarin birinds geyd olunur ki, elm dyronmak yoluda atilmis har
bir addim Bodr vo Uhud doylisiindo holak olmus miisolmanlarin sohidliyi qodor savab
isdir. Alim vo abidin nisboti miiqayisesizdir: alim gilinosdirss, abid ulduzdur.

Yeni bazar miinasibatlori soraitindo Azorbaycanda Islam iqtisadi idaroetmosini ilk
dofo nozari vo kompleks sokilde tadqiqatint professor Hact Mohommad Hason Xanlar oglu
Meybullayev torafindon islonilmisdir. Onun iri hocmli «islam iqtisadiyyati» adlanan
monogqrafiyasinda islamin nozori vo idaroetmo masololori genis sorh olunmusdur. O, 6z
monogqrafiyasinda Islam idaroetmo sistemi haqqinda danisarken miiasir soraitdo dovlotin
idaroetmo sistemini xiisusi geyd etmoyin vacibliyini vurgulayirdi. Ciinki iqtisadi
foaliyyotin miixtolif davranis qaydalarinin tonzimlonmasi, nizamlanmasi bilavasito
moveud olan idaroetmo sistemi ilo hoyata kegirilir. idaroetmo sistemi iqgtisadi faaliyyotin
istigamotini, qarstya qoyulan magsadlorin  oldo olunmasmi tomin edir. Islam
iqtisadiyyatinda idaroetmo sistemi do monavi doyorlorin meyart ilo formalasir, soriot
hokmlori ilo tonzimlonir vo doyisilon davranis gaydalari ilo nizamlanir. Beloki, bir qayda
olaraq idaraetma sistemi inandirma, mocburetmo, maraqoyatma vo amoletma prinsiploring
osaslandigina goro hor bir dovlot, olkenin iqtisadiyattina miidaxilo etms soviyyosini
miioyyen edir. Islam igtisadiyyatin idara olunmasi {i¢iin inandirma, mocburetms prinsiplari
bilavasito dini monoavi doyarlordon iroli goldiyino goéro daha ¢ox maraqoyatma vo
omoletmo prinsiplori istiinliik toskil edir. Mohz bununla olaqodar olaraq dovlstin
iqtisadiyyata miidaxils soviyyasi miioyyon olunur.
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Azorbaycanmn gorkomli iqtisadgi alimlori professor Haci Ismayil Oli oglu
Feyzullabayli vo professor ©vaz Islam oglu Bayramovla birlikde yazdiglar1 «Islam (sosial-
igtisadi miinasibatlori)» elmi monoqrafiyasinda iqtisadi hoyat, amok, kapital, ticarat,
idaraetmo, iqtisadi-sosial demokratiya, sosial-igtisadi miihafizo, ictimai siiurun saflasdiril-
mas1 va s. masalolorin halli sorh olunmusdur. Islam idaroetmo nozoriyyssindo Azorbayca-
nin gorkomli iqtisad¢1 alimi professor H.S.Hosonovun «Korporativ idaroetmonin tomaol
daglar» adli elmi monoqrafiyas1 bu sahodo yazilmis on samballi asarlordondir.
Monoqrafiyada bu mosalo 6ziino moxsus sokildo sorh edilmisdir. Biznes etikas1 iqtisadi
institutlarin formalagmasina, pesokarlarin biznesdo foaliyyotine bilavasito tosir edir.
Comiyyatin iqtisadi institutlar1 birbasa monoviyyata miidaxilo edir vo bu ndqteyi-nozordon
do biznes etikasinin makrosaviyyasinin shomiyyatini doyorlondirmek ¢atindir. Beloki,
beynolxalq biznes etikasinin osaslandigi istiqgamotlordon biri do dini etikadir. Onun
osasinda «Aldatmay, «Ogurlama», «Sona yaxin olana yalandan sahidlik etmo» vo s.
Islamm monovi-etik qanun vo normalar1 durur. Bu baximdan, rohber vo tabegilikdokilor
arasinda isgilizar iinsiyyet etikasi pozulduqda kollektivdo insanlarin oksoriyysti 6zlorini
narahat, monovi cohotdon miidafiosiz hesab edirlor. Rohborin is¢iyo miinasiboti isgiizar
linsiyyatin biitlin xarakterina tosir edir, ¢ox halda iso onun oxlaqgi-psixoloji iqlimini
miioyyonlosdirir. ik névboda, mohz bu soviyyads oxlaq etolonlar1 vo davranis qaydalar
formalagmalidir.

Islam idaroetma nozoriyyesindo iqtisadg1 alimi professor E.M.Hacizadonin
«Sosiallasan iqtisadiyyat» adli elmi monografiyasinda Islamm perspektiv iqtisadi
realliglar baximdan elmi todqiqat arasdirmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Monoqrafiyada
gostorilmisdir ki, Islam sosial-igtisadi konsepsiyasi bir sira dovlotlorin iqtisadi siyasetinin
osasini toskil edir. Hal-hazirda dévlet soviyyasinda Islamin iqtisadi prinsipleri bir nego
olkodo hoyata kegirilir. Ononovi Islam comiyyotlori Qorbin texnoloji giiciiniin
igtisadiyyatinin vo madoniyyatinin muasir iistliinliiyiine iki aspekds cavab vermolidir:

1. Miiasir Qarb madaniyyatine adaptasiya olunmagqla masafs forqini asaraq inkigafa
nail olmagq. Bu istiqgamoti Islamin transformasiyas1 kimi xarakterizo etmak olar.

2. Fundamental vo ya Islam¢i mévgeylidir. Beloki, onun mogsodini Qarbin
modoniyyatinin monimsomaklo deyil, 6z inkisafini Islam modoniyyotinin doyorlori
osasinda mohkomlotmokdon ibaratdir.

Mohz yeni bazr miinasibotlor soraitindo Islam 6lkolori daha cox yiiksok
informasiya texnologiyalar sferasinda genislonan todqiqatlara {istiinliilk vermalidir.

Notico etibarilo Islam idaroetmasi 6z ndvbosindo bosoriiyotin inkisafinda osas
faktor rolunu oynamis, eyni zamanda milli-manavi, sosial-iqtisadi sahalorin tonzimlonmo-
sindo xalglarm diinyagériisiine hakim kosilmisdir. Bu baximdan, Islam idaroetmasi
olmadan milli-monavi va sosial-igtisadi sahalorin inkisafi miimkiin deyildir. Bels ki, 1400
ildon artiq bir dévrdo Islam bu keyfiyyotlorino géra biitovliikda besariyyatin inkisafina 6z
misilsiz tohvalarini vermisdir.
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ISSUES OF CONCEPTUAL APPROACH TO ISLAM
IN MODERN MANAGEMENT SYSTEM

P.H.Rustamov

SUMMARY
This work presents a brief trip back to the history of the methods of Islamic
management. The author claims that the principles of Islamic management should be

brought into conformity with the realities of the 21* Century.

BOITPOCHI KOHHEIITYAJIBHOI'O ITIOAXOJA K HCJIAMY
B COBPEMEHHOM CUCTEME YIIPABJIEHUA

IL.I'.PycramoB
PE3IOME
B craree mpencraBiieHa KpaTkas HUCTOPHS METONOB HCIAMCKOTO YINPAaBICHUS U

UCCIIEIOBAaH psJ HMX CBOWCTB. ABTOp NOMYEPKUBAECT HEOOXOTUMOCTh aJamnTaluu
HCIIaMCKOT'0 MEHEKMEHTA K peanusaMm X XI croneTus.

44



ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2013 - Ne 37

UOT Ne 330.16

STRATEJI IDAROETMODO iINSAN AMILi VO
ONUN PSIXOLOJi MAHIYYOTI

Mehmet Resat Giivenc
Odlar Yurdu Universiteti
Baki1, K.Rohimov kiigasi 13
e-mail: resat_guvenc46@hotmail.com

Acgar sozlor: idarsetmo, strategiya, insan faktoru, iqtisadiyyat
Keywords: management, strategy, human factor, economy
Knrouegvle cnoga: ynpasieHue, CTpaTerus, 4eI0BEYECKHH (HaKTop, SKOHOMHUKA

Azorbaycan Respublikasinda son zamanlar hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar
tosorriifat subyektlorinin rogabot qabiliyyatliliyini yiliksoltmoyo imkan veron tosorriifatgiliq
siyasoti vo strategiyasinin islonib hazirlanmasini tolob edir. Belo bir goraitdo toskilatlarin
vo onlarin foaliyyati bas veron doyisiklikloro sadoco olaraq reaksiya vermoklo
mohdudlagsmamalidir. Ciinki hazirda elmi cohotdon osaslandirilmis prosedurlarin
gabaqcadan dork edilmosi vo nizamlanmasi osasinda togkilatin moagsodinin doyison xarici
miihito uygunlagmasi zoruriliyi 6zlinii daha qabariq siirotds gostormokdadir.

Xarici miuhitdo bas veron doyisikliklorin vo bununla olagodar olan gqeyri
mioyyonliyin artdigi bir soraitdo toskilatin inkisafinin idaro edilmosinin miiasir aloti
strateji idaroetmo metodologiyasidir.

Tocriibo gostorir ki, kompleks planlagdirma vo idaroetmoni hoyata kegiron
toskilatlar daha ugurlu foaliyyot gostororok, sahadoki orta monfootlo miiqayisado daha ¢ox
moanfaat olds edir. Planlagdirma tacriibasi olan bir ¢ox rohbarlor vo sadaco olaraq enerjili
insanlar biitiin digqotlorini daha ¢ox bazarlar1 tutmaga, miimkiin oldugu godor daha
rongarong mohsullar istehsal edorok miixtolif miistori qruplarinin tolobatlarinin
0donilmasing calb edarok 6z qlivvelorini miixtolif foaliyyot istiqgamatlori lizro sopalodiyino
g0ra arzu edilon ugura nail ola bilmirler. Ugur qazanmagq {igiin iso giiclorin magsodydnlii
sokildo tomorkiizlogdirilmasi vo diizglin strategiya secilmosi lazimdir. Basqa sozlo, kim 6z
strategiyasini yaxsi planlagdirarsa o da daha tez ugura nail olar.

Strategiya sozii yunan sézli olub, “stratoqos” soziindon gotiiriilmiis vo monasi
“general moharati” demokdir. Bu terminin horbi mongali olmasi he¢ do toacciib
dogurmamalidir. Ciinki strategiyadan istifado etmoklo bir ¢ox sorkordolor diinyani foth
etmis vo doyiislordo homigo golobe calmiglar. Strategiya qorar qobul edorkon togkilat
rohbarlorinin 6z ollorinde comlosdirdiyi qaydalarin moacmusunu oks etdirir, togkilatin
mogsadini vo ona nail olmagin asas yollarint miioyyan edorok vahid horakot istigamatinin
sec¢ilmasindo miistasna rol oynayir. Odur ki, strategiya togkilatin miimkiin horokotlorinin
va gobul edilan idaragilik gorarlarinin sorhadlorini miisyyan edir.

Toskilatin strategiyas1 strateji voziyyatin prioritetlorini, resurslari vo strateji
moqsadlors nail olunmasi iizrs atilacaq addimlarin ardicilligini miisyyon edon bas horokot
planin1 6ziinds oks etdirir. Strategiyanin baglica vozifasi togkilatin hazirki voziyyatindon
rohbarliyin golocokde gdrmok istadiyi voziyyoto catdirilmasindan ibarstdir. Seg¢ilmis ob-
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yektdan asili olaraq, strateji idaroetmonin asagidaki istigamatlorini forqlondirirler.

Korporativ  strategiya biitovliikdo toskilatin strategiyasi-biznes strategiyasi-
toskilatin ayri-ayri strateji bolmolorinin strategiyast:

- funksional strategiya-funksional tosorriifatgiliq zonalarinin strategiyasi.

Korporativ strategiyaya misal olaraq toskilatin miioyyon strateji tosorriifatciliq
zonasinda (miioyyon bazar seqmentindo)hoyata kegirdiyi strategiyani gostormok olar.
Biznes-strategiyaya niimuna olaraq, ¢oxsahali elektrotexnika kompaniyasinda moisot
soyuducularinin istehsali lizro ixtisaslasan bolmolorin strategiyasini gostormok olar.

Strateji idareetmo metodologiyasinin meydan ¢ixmast vo ondan praktiki istifado
edilmoasi ilk ndvbodo toskilatin xarici miihitindo bas veron doyisikliklorin xarakterindon
irali golon obyektiv sabablorls olagadardir. Strateji idaroetmonin mahiyyati ondan ibaratdir
ki, bir torafdon doqiq toskil edilmis kompleks strateji planlagdirma foaliyyot gostorir, digor
torofdon iso togkilatin idare edilmasinin strukturu forma “strateji planlagdirma” ya cavab
verir vo elo qurulmusdur ki, uzun miiddotli strategiyanin hazirlanmasini tomin etsin.

Strateji idarsetmo metodolojiyasinin inkisafinin asagidaki maorhololorini bir-
birindon forglondirmok lazimdir.

Birincisi: icrayo nozarot osasinda idaroetmo. Bu zaman togkilatin doyisikliklora
reaksiyasi hadiso bas verdikdon sonra biruzos verir.

Ikincisi: ekstapolyasiya osasinda idaroetmo. Bu zaman doyisikliklor tempi
siirotlondiyino baxmayaraq golocok inkisaf haqqindaki fikirlori ke¢mis tendensiyalara
(uzunmiiddatli planlasdirmaya) ekspolyasiya etmak yolu ilo sdylomak olar.

Ucgiinciisii: doyisikliklori qabaqcadan gérmok osasinda idaroetma. Bu gdzlonilmoz
hadisolor meydana ¢ixdigda vo doyisikliklor tempi siiratlondirdikdo bas verir. Lakin bu
halda golocok tendensiyalari gabaqcadan nozoro almaq vo onlara uygun strategiya
hazirlamaq miimkiin olmur.

Dordiinciisii: ¢evik vo cold gorarlar gobul edilmosi osasinda idaroetmo. Bu bir ¢ox
mithiim masaloalorin siiratlo bas verdiyi indiki dovrde 6ziinli gqabariq sokildo biruzo verir.
Ciinki onlar1 vaxtinda nozoro almaq geyri miimkiindiir. Kegmis SSR-nin uzun miiddatli
planlagdirmani misal ¢okmok lazimdir.

Strateji idaroetmo tokamiil yolu ilo strateji planlasdirmadan yaranir. O prinsipco
yeni strategiyalarin hoyata kegirilmosindo ¢otinliklorls {izlogon firmalarda daha ¢ox maraq
yaradir. Strateji idaroetmo 6ziindo noyi oks etdirir? Suala cavab vermok {i¢iin ilk ndvbado
kommersiya vo qeyri kommersiya toskilatlarin togkilati davraniglarina nezor salaq. Bu
togkilati davranig iislublar1 ilo idarsetmo ndvlo arasinda six olagonin movcud olduguna
goro lazimdir.

Miiasir togkilatlarin bazarda davranisi. Yeni idaroetms toskilatinin idarsedilmosinin
tokmillosdirilmoasinin asast olmalidir. Operativ idaraetma soraitindo bu prinsiplor istehsalin
tolabata, bazar tolabatinin 6donilmasino tabe olmasinin togkilati idaroetmoa mexanizminin
xarakterini baga diismoyo imkan verir. Sistem vo situasiyali yanagmalar osasinda qurulan
strateji idaroetmo konsepsiyasini basa diismok {igiin bu prinsiplor xiisusilo vacibdir. Bu
strateji planlasdirma prosesinin strukturunu, bazarin strateji seqmentlosdirilmasinin rolu vo
metodologoyasint basa diismoyo strateji alternativlorin tohlilindon vo strategiyanin
secilmosindo istifado olunan yeni metodoloji alotlordon bas c¢ixarmaga, strateji
doyisikliklor soraitindo qarsiya qoyulmus mogsadlore ¢catmaga komok edon strategiyanin
reallasdirilmasinin idaroedilmosi sisteminin vo idaroetmonin toskilati strukturunun
layihologdirmaya vo nozords tutmaga imkan verir.
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Kommersiya vo geyri kommersiya toskilatlara artim tislubuna nisboton sahibkarliq
islubundan daha tez-tez istifado edirlor. Qeyri kommersiya toskilatlarin sahibkarliq
iislubundan yalniz 6z inkisafinin ilkin morhoslslorindos istifado edirlor. Bu zaman onlar 6z
vozifolori dairasini miioyyon edirlor. Togkilati strukturu formalagdirirlar vo 6zlorinin sosial
ohomiyyatliliyini gostorirlor. Novbati morhalods onlar bir qayda olaraq davranisin artim
islubuna kecirlor. Davranisin sahibkarliq iislubuna ¢ox vaxt foaliyyotlorinin effektliyi
bazar dinamikasinin tosiri ilo bir basa bagl olan xiisusi fordi kommersiya togkilatlart ol
atirlar. Fordi kommersiya togkilatlar1 daima doyisikliklor hesabina yiiksolisi imkanlarimin
sahibkarliq axtarigini aparirlar.

Davranisin miixtolif {islublarindan istifado edon toskilatlar 6z xiisusiyyetlorino géro
ohomiyyaotli dorocodo forqlonirlor. Mosalon: davranisin artim {islubundan istifado edon
firma 6z mogsadini monfootin reallagdirilmasinda goriir. Onun toskilati strukturu nisboton
sabitdir isi resurslarinin emalimin texnoloji prosesinin gedisine uygun olaraq aparir.
Istehsal miqyasinda qonaot effektiv foaliyyotin osas faktoru hesab olunur. Davranisin
sahibkarliq tislublarini dostokloyon toskilatin iso xarakteristikalart basqa ciirdiir: mogsod-
potensial monfootliliyin optimallasdirilmasi miihitin sortlorino adekvat sokildo doyison
cevik toskilati struktur yaradilir. idaroetmo qorar problemlorini qabagcadan goriilmosinin
yolu ilo imkanlarin aktiv axtarigindan sonra gobul edilir.

Kommersiya toskilatlarinin idaraetmo sisteminin yenidan togkil olunmasi tocriibasi
gostorir ki, davranigin bir iislubundan digorino kegidlorin doyisikliklorlo vo vaxtin
vasaitlorin shomiyyatli masrofi ilo baglidir. Bu hakimiyyatin yenidon boliisdiiriilmasini
tolob etdiyindon psixoloji cohotdon insanlar iigiin ¢ox catindir. Oz ndvbosinda toskilatda
hakimiyyatin yenidon bolgiisii onun togkilat strukturunun yenidon qurulmasi zoruriliyi ilo
vozifo funksiyalarinin doyisdirilmosi ilo, idaroetmo iyerxiyasinin miixtolif voziyyatlori
arasinda qorar gobul etmokds hiiquq vo masuliyyatin yenidon bolgiisii ilo baglidir.

Strateji planlasdirma davranisin sahibkarliq iislubuna sistem yanagmani nozordo
tutur. Miiasir izahatda artim iislubu konservativ kimi sahibkarliq iislubu iso aqressiv
yluksaligo istigamotlonon kimi togdim olunur. Rohbor o zaman doyisikliklora geds bilor ki,
togkilat xarici miihitds ¢atin problemlorlo qgarsilagsin vo bu problemlor onun firmanin
effektliliyini saxlamaq {i¢iin yeni imkanlar tapmaga mocbur etsin.

Strateji idaroetmo-strategiyalarin iglonib hazirlanmasi vo reallagdirilmast iizro
toskilatin foaliyyotlori ardicilliini miioyyon edon prosesi oks etdirir. O, mogsadlorin
qoyulusunu, strategiyalarin islonib hazirlanmasini, lazimi resurslarin miisyysn olunmasi
va toskilata qarsiya qoyulmus vozifolora nail olmaga imkan veron xarici miihitlo garsiligh
olagoalorin saxlanilmasini da 6ziindo birlosdirir.
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HUMAN FACTOR IN STRATEGIC MANAGEMENT
AND ITS PSYCHOLOGICAL ASPECTS

Mehmet Resat Guvenc
SUMMARY

Economic reforms carried out lately in Azerbaijan are known to require the
development of economic policies and strategies aimed at improving the competitiveness
of businesses. The modern way of managing the economy in the current period marked
with the growing uncertainty and rapid change is a management methodology. This article
presents a detailed study of the role of human factor in the strategic management and its
psychological aspects.

YEJIOBEYECKHUIN ®AKTOP B CTPATETHYECKOM YIIPABJIEHUA
N EI'O IICUXOJIOTHYECKHUE ACIIEKTbBI

MexMmet Pemat I'toBenax
PE3IOME

Kak u3BecTHO, 3KOHOMHUYECKHE PePOpMBI, IPOBOAUMEIC B IOCIEIHEE BpeMs B
AzepOarimxanckoir PecmyOimke, TpeOyrOT pa3paOOTKH XO3SMCTBEHHOW TOJUTHKH U
CTpaTCruu, HaHpaBHCHHOﬁ Ha TIIOBBIIIICHUC KOHKprHTOCHOCOGHOCTI/I X03SIUCTBEHHBIX
cyObekToB. COBpEMEHHBIM TIYyTEM YIIPaBICHHS PA3BUTUS XO3JHCTBA B HACTOSIIUN
nepuos, OOYCIOBICHHBIH POCTOM HEOINPENEICHHOCTH M YacThIX W3MEHEHUH, SIBISICTCS
yIpaBiIeHYeCcKass MeTojoJiorus. B crathe Ha MOAPOOHOM MatepHaie HCCICTyIOTCs
YeJI0BEYCCKHA (DAaKTOp B CTPATETHUECKOM YIPABJICHUH U €0 MCUXO0JIOTUYCCKHE ACTICKTHI.
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Beynolxalq ticarat olagoalori sistemindo asas halgalar hom daxili, hom do xarici
amillorlo sortlonan risklora daha bdyiik deracodo moruz galan xarici vo miistorok sirkotlordir.
Riskli situasiyalar xiisusilo yeni omtoolorin xarici bazarlara ¢ixist zamani qorar gobulu
prosesindo garsiya ¢Ixir.

Omtos toklifinin yenilosdirilmosi sirkotlora xarici bazarda moéhkomlonmoyo, rogabaot
gabiliyyetliliyini saxlamaga, satis hocmini genislondirmoyo imkan verir. Lakin yeni omtoonin
xarici bazara c¢ixarilmasi ohomiyystli doracads ¢otinlik vo risklorlo baghdir. Amerika
ekspertlorinin fikrinco (1, 191), toklif edilon yeniliklorin 32%-nin kommersiya ugursuzlugu
bazar tolobinin geyri-diizgiin qiymetlondirilmasi, 13% qeyri-diizgiin satig  siyasotinin
secilmasindan, 14% yiiksok qiymatlor, 10% satisin diizgiin vaxtda baslanmamasi, 8% raqiblorin
oks-tasiri vo yalniz 23% texniki sobabloar liziindon bas verir.

Belo sohvlor osason riskin yetorinco qiymotlondirilmomasi noticasindo bas verir.
Yeni omtaslorin istehsali vo risk obyektiv olaraq bir-birils ilo qarsiligli slageds olan
proseslordir.

Miiasir goraitdo yeni omtoolorin xarici bazara ¢ixarilmasi zamani gorar gobulunun
konseptual modeli 6ziino dord osas morholoni daxil edir:

- birinci morholoys sirkstin potensial imkanlarmin nezore alinmasi ilo yeni
omtoonin optimal variantlarinin secilmosi vo bazarin voziyyeotindon asili olaraq hor bir
variant iizra riskin miisyyonlagdirilmasi daxildir;

- ikinci morholods bu vo ya digor bazar situasiyasinin bas vermosi ehtimalinin
nazars alinmast ila har bir strategiya ticlin gézlonilon faydaliligin qiymatinin hesablanmasi
osasinda omtoonin optimal satis strategiyasi segilir;

- lUclincii morholo 6zline moévcud bazar konyunkturunun doyismosi zamani
miistorok vo ya xarici sirkotin strategiyasinin miioyyonlosdirilmasini daxil edir;

- sonuncu morholods bazar situasiyasinin bas vermasinin aprior ehtimallarinin
secilmosinin etibarliligi yoxlanilir vo bu ehtimallarin doqiglosdirilmasindon goézlonilon
faydaliliq hesablanir.

Biitiin bunlar ixrac oriyentasiyali xarici vo miistorok sirkotlorin risk soraitindo
diinya bazarina ¢ixisinin formalasdirilmasi vo reallagdirilmasinin kompleks metodikasinin
islonib hazirlanmasini tolab edir.

Biz bir sira alimlorin (2, 14-16) fikirlori ilo razilasing ki, riskin diizgiin
giymatlondirilmosi miimkiin itkilorin hocmini obyektiv tosovviir etmoya vo onlarin qarsisi-
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nin alinmasi yollarini tayin etmoys imkan yaradir:
1) gostaricilor sistemi formalagdirilir.
o
sokildo xarakterizo edon gdstoricilor sistemi.
2) Gostaricilor sisteminin hor bir X; qiymatino 7; gdstaricisinin (X; gostaricisinin
ohomiyyatliliyi) qiymati uygunlasdirilir.

3) {X . }r_ v gostaricilor sistemi 7; gostaricisinin qiymatinin azalmasi qaydasinda

qoyulur:

L.,

K21 2Ty

Gostaricilorin ohomiyyatliliyi Figsbern qaydasi iizra qorar gabulu iiciin faydaliliq
nozoriyyasing uygun olaraq hesablanir:
AN=i+l) &
= " :1 .
= ey %D

Ogor biitiin gostaricilor eyni shomiyyatliliyo malikdirlorss, onda , _ 1.
"N

4) Bu metodikanin osas mosolosi X; goOstoricisinin  soviyyosinin  miioyyon
edilmosidir:

/Lj - x;(j =1,...,8) gostaricisinin j-cu saviyyasi,
harada ki, /Lj - i-ci gostaricinin j-cu saviyyosi; S iso gostoricinin saviyyolorinin sayidir.

5) sirkotin ekspert strategiyasinin kompleks risk gostoricisinin qiymoti (Q)
asagidaki diisturla hesablanir:

s N
0= z Siz r;'/?’ij ?
j=1

harada ki, {q j} - sokili gostoricilor sistemidir, j=1, ..., S, ¢;=0,1 7.

Buradan ¢ixan yekun asagidaki codvoldo gdstorilmisdir:

Cadval 1
Sirkatin ekspert strategiyasinin risk haqqinda yekunu
Yekun Komiyyat giymatlondirmasi
1. Ciizi risk 0,00 - 0,10
2. Asag1 soviyyali risk 0,11-0,20
3. Orta saviyyali risk 0,21 -0,30
4. Yiiksok soviyyali risk 0,31 -0,40
5. Son hadd riski 0,41 -0,50

Xarici iqtisadi faaliyyatdo bu yanagmanin, risk doracosinin azaldilmasi {izro hollor
cadvali soklinds togdim olunan daha genis formast mdévcuddur (bax Cadval 2). Verilmis
halda doracoaloro boliinmo A4; rogabot qiymotlori ilo risk zonalarinin nazor alinmasi ilo
hoyata kegirilir (harada ki, 4; — xarici iqtisadi risk zonasidir). Codvaldon goriindiiyii kimi,
bas vermasi ehtimalindan asili olmayaraq, ciizi itkilor zamani1 qorar qobul etmok tovsiyo
olunur (3, 522).
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Cadval 2
Xarici iqtisadi risklorin azaldiimasi haqqinda gararlar cadvali
Itki ehtimal:
£ =
= = =
itk g, 5 2 8 -] g
Saviyyasi E < ¥ o 2 o
) =)
Ciizi (O-dan A;-0) Riskin gobul edilmasi Riskin qobul
edilmasi va
resurslarin
yaradilmasi
Kigcik (A;-don A;-y9) Resurslarin, ehtiyatlarin yaradilmasi
Yol verilo bilon (A,- Ehtiyatlarin Xarici sigortalama Risk-
don A3-9) yaradilmasi don
qacma
Orta (As-don A4-9) Xarici sigortalama va ya riskin boliigdiiriilmasi | Riskdon gagma
Boyiik (A4-don As-o) Xarici sigortalama | Riskdon gagma
Folakatli (yuxari > As) Xarici sigortalama | Riskdon qagma

Fikrimizca, xarici ticarat foaliyyatinds bir ¢ox problemlorin hallinds ixracatin sazis
xorclorinin azaldilmas1 mosalolorine xiisusi diqqot ayirmaq lazimdir. Respublikada bu
problemls osas etibar ilo miigtorok va xarici sirkatlor masgul olurlar vo onlarin faaliyyati
Cadval 3-do togdim edilmisdir.

2006-2010-cu illor orzindo Azorbaycanda miistorok vo xarici sirkotlorin say1 863
ododdon 1091 ododo, ticarotdo iso miivafiq olaraq 251 ododdon 311 ododo qodor
yiiksolmigdir.

Todqiq olunan dovr orzindo miistorok vo xarici sirkatlorin is¢ilorinin say1 4930
nofordon 7397 nofors, orta ayliq eamok haqqr isa 205,5 manatdan 399,1 manata
yuksolmisdir. Bizim hesablamalarimiza goro, bir miiossisoyo diison gostoricilor do
doyigmigdir. Xiisusi halda, 2006-c1 ildo bir miiossisoys orta hesabla 19,6 is¢i, 2010-cu ildo
159 23,8 is¢i diisiirdii. Miivafiq olaraq, biznes miiossisonin 1§ vo xidmatlorinin hocmi 355,0
min manatdan 398,7 min manata qador artmigdir.

Beloliklo, yalniz son bes il orzindo (2006-2010-cu illor) miistorok vo xarici sirkotlor
0z foaliyyatlorini chomiyyatli doracodo genislondirmisdir vo respublikanin xarici ticarst
olagoalorinin genislondirilmosindo kifayat qodor miisbat rol oynayirlar.
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Cadval 3
Xarici va miigtorak miiassisalorin faaliyyati [155]
Saholor | Foaliyyat | Onlardan Bir Orta Mbohsulun Bir miiassi-
gostaran | isloyonlorin | miiassisayo ayhq (isin vo sayo diison
miidssiso- | sayl, nafor diison amak xidmatin) mohsulun
Iorin say1 iscilorin say1, | haqqu, hacmi, hacmi, min
nafor manat | min.manat manat
2006
Comi 863 63105 73,1 746,8 21203,1 14.000
Ticarat 251 4930 19,6 2054 89,1 355,0
2007
Comi 1163 62203 53,5 950 17215,0 15060
Ticarat 384 5988 15,6 261 96,4 245.8
2008
Comi 1174 65198 55,5 1012 25952,6 22106,0
Ticarat 355 6608 18,7 321 1229 346,2
2009
Comi 1181 59402 50,0 941,7 19637,6 16627,9
Ticarat 351 6955 19,8 361,5 115,1 3279
2010
Comi 1091 55936 51,0 1008,0 24011,6 22008,8
Ticarat 311 7397 23,8 399,1 124,0 398,7
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RISK PREDICTION AND REDUCTION IN FOREIGN TRADE

Nuri Ok

SUMMARY

Foreign and joint ventures subject to the risk stipulated by various external and
internal factors are studied in this work. Risky situations mainly occur during the release
of new products in foreign markets. The author explores these risky situations.
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YMEHBIIEHUE U ITPOI'HO3UPOBAHUE PUCKA
BO BHEHIHETOPI'OBBIX CBA3AX

Hypu Ox

PE3IOME
OOBEKTOM  HCCIENOBaHUS CTaTbU  SBIAIOTCA  3apyOeXHBIE U COBMECTHBIE
OpENNpUsTUsI, TOJBEPKEHHBIE pHCKaM, OOYCIOBJICHHBIM pa3HbIMM BHEUIHUMH U
BHYTPEHHUMH (hakTopamMu. PUCKOBaHHBIE CHUTyallud BO3HUKAIOT B OCHOBHOM B IIEPHOJ

BBIXO/Ia Ha 3apyOeKHbIE PHIHKM HOBBIX TOBapOB. ABTOp HCCIEIyeT 3TH PHCKOBAHHBIC
CUTYyalUH.
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1. INTRODUCTION

The concept of chaos is one of the most exciting and rapidly expanding research
topics of recent years. Chaos deals mostly with how something evolves over time. It may
be defined as long-term evolution occurring in deterministic non-linear system that
exhibits complex behavior.

A chaotic system is evolved by a feedback mechanism in which the output of a
previous time point is the input of the present. Such a feedback mechanism self-intensify
interdependent events and causes irregular behavior. The main characteristic of a chaotic
system is that it is very sensitive to the starting point and coefficients, an error in starting
point and coefficients is accumulated exponentially and that disorders will happen when
the changes are accumulated to a certain point. The benefit for analyzing financial time
series such as foreign exchange rates for chaos is that it can help indicate whether random-
looking fluctuations actually represent an orderly system in disguise. Furthermore,
identifying chaos can lead to greater accuracy of short-term predictions by using nonlinear
models since linear models cannot produce good forecasts for chaotic time series. Also,
irregular evolution is often attributed to the effects of external factors or variables. Chaos
theory shows this can be as a result of the nonlinear nature of the system rather that of the
other causes. In regard to foreign exchange market, we are interested whether exchange
rate movements and trading activity is the result of new information coming to the market
or a few deterministic forces interact with each other in such a way that a very
complicated and volatile time path can be produced. Finally, detecting chaos can make
modeling easier, since simple deterministic equations can describe chaos.

Testing financial time series for presence of nonlinear dependence is also
important from the point of view of market efficiency. Market efficiency implies that
future returns and prices are unpredictable, rules out pure arbitrage opportunities and
denies the profitability by the use of historical data. If the logarithmic price process
follows a random walk then the present and past returns are not associated with future
returns and hence they have no predictability for future values. Therefore, independence of
return series implies the existence of an efficient market and univariate time series
methods won’t succeed in capturing any returns process patterns. If present, non-linear de-
pendence would contradict the random walk model and the financial market weak form ef-
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ficiency hypothesis.

There is an extensive research made on analyzing foreign exchange markets for
chaos and nonlinearity. For instance, Tata and Vassilicos (1991) use tick-by-tick DM/US
rates data and they find evidence for the absence of chaos in high frequency data. Kugler
and Lenz (1990) analyzed exchange rates of Deutsche mark, Swiss franc, French franc,
and yen against the US dollar and found significant nonlinearities for all cases. Brooks
(1995) uses daily exchange rates of ten currencies against the British pound and detects
the presence of nonlinear determinism in the data, but rejects deterministic chaos.
However, many empirical studies on foreign exchange markets have been concentrated on
US and European markets but research on emerging markets has been limited.

The aim of this study is to broaden chaos and nonlinearity analysis by using
foreign exchange rates from an emerging market. More specifically we are interested in
detecting existence of chaos and nonlinearities in Turkish foreign exchange market.
Popular tests have been used for our purpose including the one with neural network
architecture to learn more about the time series and to enable us to closely estimate
Lyapunov spectrum with fairly small amount of data. The tests we shall use are the
following: neural network test by Gencay and Dechert (1992), BDS test by Brock et al
(1996) and bispectrum test by Hinich (1982).

The paper is organized as follows. In the next section methodologies and tests used
in this paper are discussed. The third section shows empirical results. In section four we
discuss the empirical findings. The last section presents conclusions.

2. METHODOLOGY
Data

In this study we use daily returns of USD/TL selling rates from January 1, 2007 to
December 31, 2012 retrieved from statistics database of Central Bank of Turkey.
Exchange rate returns are calculated as follows:

r=log(Py)-log(Py.1).
Tests for chaos and nonlinearity
Neural Network Lyapunov exponent test (by Dechert and Gengay)

The Lyapunov exponent test can be used to determine whether the system under
study is chaotic. It is based on the idea that the dynamics of trajectory evolution are
described by the largest Lyapunov exponent. It measures the average rate of convergence
of divergence of two neighboring trajectories in phase space. Its value can be negative,
zero or positive. Negative values mean that the two trajectories draw closer to one another.
Positive exponents, on the other hand, result from trajectory divergence and appear only
within the chaotic domain. A positive Lyapunov exponent quantifies sensitive dependence
on initial conditions by showing the average rate at which the distance between two close
points grows exponentially. At least one exponent must be positive for an attractor (an
equilibrium state or group of states to which a dynamical system converges) to be classifi-
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ed as chaotic. In other words, the system is stochastic if A<0, and chaos if A>0. In n-
dimensional case, where

X1 = f{x;) teT, xeR",
the Lyapunov exponent A is defined by (Lorenz, 1989)
AV=(1/D)logs)l1.1.J1.2...0)

where J is a Jacobian matrix of partial derivatives for the map f . In general, all Lyapunov
exponents can be defined as follows (Wolf et al., 1985)

izhmlb&JHJHm%w

T—o T

However, when applied to financial time series, many authors reported that the
largest Lyapunov exponent tends to be greater that the true exponent due to high
frequency noise and its convergence to a value appears difficult and even impossible. To
overcome this problem, Gengay and Dechert (1992) use an algorithm for the estimation of
A based on feedforward neural networks that is discussed below.

Generally it is difficult to observe the state of the system and know the actual
functional form, f, which generates the dynamics. The model that is mostly used is the
following: there is an observer function 6: R"—>R, associated with the dynamical system
defined by x¢+1 = f(x¢), which generates data:

yi=0(x),
where we suppose that
y”’z =t Yi+ls - YViem-1)-
For m > 2n+1 (Takens, 1986)
J" @)= (00, ), .., "' (%)),

where m is the embedding dimension and n is the dimension of the real system.
Dechert and Gengay (1990) show that for a function g: R"™—>R™ such that
V=gV e 1).
n Lyapunov exponents of the function g, which is calculated based on J" (x,) are

the largest Lyapunov exponents of f. The mapping g to be estimated may be defined as
follows:
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yt yt+1
g: yt+1 BN yt+2

where ¢ is an unknown map.
This reduces to estimating

Yt+m:(P(Yt,Yt+1 se e oo Yt+m-1 ).

Conclusively, the non least-square criterion for a single-layer network is to minimize the
sum of squared errors (Kuan and Liu, 1995)
T-m—

S(ﬂaa)): Z[ t+m _¢H(yzm7ﬂ’w)]

t=0

where y/" =( yu¥it1,-.-Yeem1) 1S the input @, (y", S, ®)is the single-layer feed forward

2
>

neural network A is the number of hidden units. 3 and ® are parameters to be estimated
and the activation function used is a(@) = 1/(1+exp(-@)).

Hinich Bispectrum test

The Hinich bispectrum test involves the estimation of bispectrum of a stationary
time-series and provides a direct test for both a non-linearity and -gaussianity. It works in
the frequency domain, and uses the flatness of the bispectrum under the null hypothesis of
absence of third-order nonlinear dependence (Hinich, 1982).

The bispectrum B,..(w;,w>) is the double Fourier transformation of the skewness.
At frequency pairs (w;,w;) it is defined as

B_ (w,w,)= i iCm (r,s) exp[— i27(wr + wzs)] ,

F=—00§=—00

where Cyxx (1,8 :s<r,r=0,1,2,.. ) is the multiplicity of third-order moments in time domain.
The skewness function is defined in terms of bispectrum as follows

2
Bxxx (Wl s W2 )|

Sxx(wl)Sxx(WZ)Sxx(Wl + WZ) ’

rz(Wsz) =

where Syx(®) is the power spectrum of x(z) at frequency w. Under the null hypothesis of
absence of nonlinearity the skewness function is constant over all frequencies. The test for
Gaussianity yields to verify whether the bispectrum is zero or not.

Using this fact Hinich propose a test with a null hypothesis of flat skewness
function. For details of the test, see Hinich (1982). The test follows an asymptotic normal
distribution.
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The null hypothesis of absence of nonlinearity for Hinich’s Bispectrum test is
given as follows:
Hy : skewness function is flat, absence of third-order nonlinear dependence,
H; : presence of nonlinear dependence.
The test’s null hypothesis for absence of nongaussianity can be formulated as
Hy: skewness function is flat and zero, absence of nongaussianity,
H,: presence of nongaussianity.
Z denotes the test statistic for linearity and has a standard normal distribution.
H denotes the test statistic for gaussianity and has also a standard normal distribution.

BDS test

The BDS test by Brock et al (1996) is a test for time based dependence in a series.
It is based on the concept of correlation integral and can be used for testing nonlinearity or
chaos only conventionally since the sampling distribution of the test is not known under
the null hypothesis of linearity, nonlinearity or chaos. However, if linear structure is
removed from data by prefiltering (for instance by fitting an ARMA model) then BDS test
can be used to test residuals for remaining nonlinear dependence. This test is in contrast to
the test by Grassberger and Procaccia (1983), which uses the correlation dimension. While
correlation dimension is potentially very useful in testing for chaos, the sampling
properties of the Grassberger-Procaccia correlation dimension are unknown.

The test can be briefly summarized as follows. To perform the test, we first choose
a distance, ¢ . If the observations of the series truly are iid, then for any pair of points in a
time series, the probability of the distance between these points being less than or equal to
¢ will be constant. We denote this probability by c;(¢&). The joint probability of every pair
of points in the set satisfying the epsilon condition is denoted by cn (&), where m stands
for embedding dimension. If the observations are independent, then

cm (6) = /" (o),

where ¢ (&) is the product of individual probabilities of each pair. For an observed series
x; with n observations the probability for a particular dimension, referred to as correlation
integral, is defined as

2
cmn(g): ](xm,x;”)’
’ k(k—1) ;‘ o
where
X = (XX e X)) s Xe = (X, X, 5 X,y, ) k=(m-m+1) and [,(x",x") is an indicator

function which equals 1 if (x" —x")<¢and 0 otherwise. The BDS statistic is then
defined as

W,,(&) = (c,, (&) =" (e)n /o, (€),
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where o, ,(¢)is the variance and can be consistently estimated. The BDS test statistic

asymptotically becomes a standard normal z-statistic, under the null of pure whiteness.

3. EMPIRICAL FINDINGS
Descriptive statistics

Before we introduce the empirical results concerning chaos and nonlinearity we
present the descriptive statistics of daily USD/TL exchange returns and test for stationarity
based on the two widely used unit root tests: augmented Dickey-Fuller (ADF) and
Phillips-Perron (PP) test. A software package EVIEWS was used for this purpose. The test
for stationarity was particularly interesting since ARMA methodology, used in BDS,
applies to stationary time series.

Figure 1 shows the plot of USD/TL series and Figure 2 — the descriptive statistics.
As shown in Figure 2, exchange rates are leptokurtic relative to the normal and have
excess skewness indicating that the series has a long right tail. The value of Jarque-Bera
statistic and the associated low p-value leads to rejections of normality of return series.

Figure 1
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Table 1 below shows results of the unit root tests. ADF and PP test statistics and
corresponding critical values suggest the rejection of hypothesis of a unit root in return
serie.

Table 1
ADF Test Statistic -15.16922 1% Critical Value* -3.4375
5% Critical Value -2.8639
10% Critical Value  -2.5680

PP Test Statistic -38.11430 1% Critical Value* -3.4375
5% Critical Value  -2.8639
10% Critical Value  -2.5680

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root.

Tests for chaos and nonlinearity
Neural network lyapunov exponent test

As mentioned above, the algorithm for the estimation of Lyapunov exponents A
used by Gengay and Dechert (1992) is based on nonlinear least square feedforward neural
networks. The time series are said to be chaotic if Lyapunov exponent is positive. The
architecture of the feedforward neural network is as follows:

number of observations=1557,
number of hidden nodes = 15,
embedding dimension=8,
number of iterations= 5000.

The results from this neural network estimation using Netle 3 program are shown
in Table below:

mse=0.7E-05 | m=1 m=2 m=3 m=4 m=5 m=6 m=7 m=8
A -0.0094 | -0.0503 | -0.1037 | -0.1400 | -0.1902 | -0.2656 | -0.4076 | -0.9845

In Table estimated Lyapunov exponents corresponding to the embedding
dimensions of up to eight are shown. Estimated Lyapunov exponents for the time series
appear to be negative so that the null hypothesis of positive Lyapunov exponent or chaos
is rejected. Therefore, based on this neural network test it can be concluded that the daily
USD/TL foreign exchange returns are not chaotic. The next step in this research then
would be to examine whether the dynamics of the system under study is a nonlinear one.

Hinich Bispectrum test

Hinich Bispectrum test was used to see whether the return series has a non-linear
structure in third-order moments. Linear filtering was not used beforehand since the test is
invariant to linear filtering (Ashley, Patterson and Hinich, 1986). The test was carried out
using Higher-Order Spectral Analysis toolbox in Matlab. Test statistic for Linearity is
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3.6128 which is higher than the critical value of 2.55 so that the null hypothesis for the
absence of third-order nonlinearity is rejected. In other words, according to Hinich
Bispectrum test USD/TL foreign exchange return series are third-order nonlinear. Test
statistic for Gaussianity is 49.9511 and again it is higher than the critical value suggesting
the rejection of null hypothesis for the absence of nongaussianity. These results supply
evidence for nonlinearity in Turkish foreign exchange market.

BDS test

The BDS test was applied to the residuals of a fitted linear model, in our case
ARMA model. The optimal lag orders of the ARMA process were chosen by using
Akaike Information Criteria (AIC) and Schwarz criterion (SC). ARMA (6,5) was found to
be the most suitable linear process for the return series. Then the estimated residuals from
the ARMA process were used in BDS testing. To carry out BDS test we used EVIEWS 4
software package in which ¢ is calculated so as to ensure a certain fraction of the total
number of pairs of points in the sample lie within of each other. This method is reliable,
since it is most invariant to the distribution of the underlying series. The results of BDS
test are reported in Table .

Table
Dimension BDS Statistic Std. Error z-statistic
2 0.006446 0.001136 5.674383
3 0.013561 0.002303 5.888863
4 0.020722 0.003495 5.929581
5 0.027907 0.004640 6.014049
6 0.035208 0.005700 6.177359
7 0.041760 0.006651 6.279079
8 0.045793 0.007484 6.118980

For all levels of embedding dimension the test statistics suggest the null of iid’ness
is rejected for all cases. These results are consistent with that of Hinich Bispectrum test
and provide a direct evidence of nonlinear dependence in USD/TL foreign exchange
return series.

4. CONCLUSIONS

In this paper we tested for presence of chaos and nonlinearity in Turkish foreign
exchange market using popular tests, namely neural network lyapunov exponent test by
Gengay and Dechert (1992) , BDS test by Brock et al (1996) and bispectrum test by
Hinich (1982). We first used the neural network lyapunov exponent test to detect chaos in
the series. The results of neural network lyapunov exponent test, where lyapunov
exponents over all dimensions were negative, rejected the existence of chaos in the foreign
exchange rate series. As a next step, BDS and Hinich tests were used to examine the series
for the presence of nonlinearity. The tests showed significant evidence against linearity. In
conclusion, this research has rejected the presence of chaos and found sufficient evidence
for nonlinearity in Turkish foreign exchange market.
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XARICi VALYUTA BAZARINDA QEYRI-XOTTIi DINAMIKA
S.F.Mammodli
XULASO

Moqalodo Tiirkiys timsalinda xarici valyuta bazarinda mdvcud olan qeyri-xotti
dinamika vo xaos tadqiq olunur. Tadqiqat zamani Bispektrum, BDS vo Neyron sobokalor
testlorindon istifads olunur.

HEJIUHEWHAS JNHAMMUKA HA PBIHKE UHOCTPAHHOM BAJIIOTHI
C.D.Mamenan
PE3IOME

B craree, Ha npumepe Typuum, HcCIenylOTCS HENMHEHHAs OUHAMHMKA U Xaoc,
CBOWCTBEHHBIC JJIsl PBIHKA WHOCTPAHHOW BaJiOTHl. Mcrmonb3oBaHbl TecThl Bispektrum,
BDS u tecTsl Ha 6a3e HEHPOHHBIX CETEH.
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Sahibkarligin inkisafi miioyyon deracads sosial adalat probleminin hallins yol agir,
clinki real iqtisadi hoyat he¢ do xorclorin borabor oOlgiilori vo comiyyatin miixtolif
tabagolori va ayri-ayri insanlara miinasibatde faydalarla ifads olunmur.

Bazar qiivvalorinin azad oyunu miixtolif iqtisadi subyektlorin maraqlarina eyni
sokilda tosir gostormir. ©Omtaslorin qiymatlorinin artimi birmaenali olaraq istehlak¢iya zorar
vurur, lakin sahibkarlar {li¢iin sorfolidir. Sahibkar hotta resurslar iizro qiymaotlorin artmasini
belo 6z omtossinin qiymotini artiraraq kompensasiya eda bilor. Ancaq golirlorin
boliisdiiriilmosi haqqinda bazar konsepsiyasit hesab edir ki, daha borabor bdliisdiirmo
sahibkarlar kimi on foal subyektloro miinasibotdo odalstsiz olardi (1).

Miiasir sahibkarligin soxsiyyat komponenti — sahibkarin innovasiya riski osasinda
istehsal amillorini xiisusi sokildo kombinasiya etmo qabiliyyastidir vo bu, hor seydon avval,
onun soxsi keyfiyyatlorini nozords tutur. Onlara, ilk ndvbods, asagidaki qabiliyyatlor
aiddir: standart vo qeyri-standart situasiyalarda qeyri-standart novator qorarlari qobul
etmok; yeni istehsal, kommersiya vo basqa mogsadlori operativ miioyyon etmok, onlarin
perspektivliyini qiymotlondirmok; resurs vo omtoolorin qiymot forqlorindon olavo galir
oldo edilmosi noqteyi-nozorindon bazar konyunkturunu qiymetlondirmok; zoruri hocmdo
informasiyanin operativ tohlili osasinda risk etmok vo olavo xalis golir aldo etmok
mogsadils evristik gabiliyyatlordon istifado etmok (2).

Miiasir sahibkarliq faaliyyati yeni mohsullar istehsal etmok imkanina malik olan
yeni firmalarin yaradilmasina sorait yaratmalidir, ¢linki gorb firmalarinin oksoriyyati
golocokdo yeni mohsul istehsal etmok {igiin soxsi soristo vo bacariglarin mithiimliiyiini
yetorinco qiymotlondirmirlor. Bununla yanasi, K.K.Prohalad vo D.Hamel torofidon
aparilmis soristonin mahiyyatinin tadqiqi gostarir ki, firmalar saristalor portfelinin istehsal
vo biznesdoki tendensiyalara neco qarst durduguna 6zlori omin olmaq istoyirlor. Hazirki
dovrds hor bir amtos 6ziine olds edilmis bacariglar {izra isloma vo investisiyalar seriyasini
daxil edir, bunlardan istifadoni tam gokildo yalniz strateji alyans soraitindo reallasdirmaq
miimkiindiir.

Firmasinin hansi bacariglara malik oldugu haqqinda tosovviir rohbor ii¢lin hom
alyans iizra partnyorlarin se¢ilmosi, hom do golocak roqgabat iistlinliiklorinin tomin edilmasi
tiglin asas kimi ¢ixis edo bilor vo etmolidir.

Firma rohbarliyinin roqabot qabiliyyastli iistlinliiklorlo alyans arasindaki oslagenin
xarakterini baga diismok ticiin ikinci addimi alyanslarin oksoriyyatinin onlarin istirak¢ilari-
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nin miivaqqgati maraqglarma xidmet etdiyi faktin1 dork etmokdon ibaratdir. Belo ki, misal
ticlin, gorb firmalarinin alyanslarinin oksoriyyati alyansin, alyans istirak¢ilarinin istodiklori
bacariglara nail olana qodor mdvcud olmasinit nozordo tutur. Alyans {izro partnyorun
bacariglarin aldo edilmoasindo ugur qazanmasi halinda alyansin saxlanmasi {li¢iin hoddon
artiq az sabab qalir. Analoji olaraq, alyans iizro partnyorun 6zii yeni mohsulu ilo yeni
bazara daxil olmasi birmonali olaraq onu ifado edir ki, homin partnyorun soxsi
bacariglarinin artmasi ilo alyansin faydalili§i onun {igiin bir o qader az shomiyyat kasb
etmoyo baslayir (3).

Qeyd edok ki, respublika iizro sahibkarliqla bagli proseslor kifayst qodor genis
yayilib, ancaq bozi regionlarda onlar tam giicii ilo, potensialdan tam istifado etmoklo
inkisaf etmayib va bu baximdan Nax¢ivan MR-da sahibkarliq faaliyyeti yiiksok templorlo
inkisaf etmir (bax Cadval 1). Belo ki, 01.01.09-cu ilin molumatlarina géro muxtar
respublikada iscilorinin say1r 245 nofor olan 157 fordi sahibkarliq tosorriifatt qeydo
alinmisdir.

Molumdur ki, sahibkarliq foaliyyeti asas etibar ilo ticarat vo ictimai iago, xidmat,
mehmanxana tosarriifati vo s. kimi sahslori ohats edir.

Cadval 1
01.01.2009-cu il vaziyyatina Nax¢ivan MR iizra

fordi sahibkar tasarriifatlar

Fordi sahibkarlarin say1 Iscilorin say1, nofor

Respublika iizra —

Comi 2613 11103
Nax¢ivan MR 157 245
Xiisusi ¢akisi, % 6,0 2,2

Statisktik molumatlar gostorir ki, muxtar respublikanin bu saholorinds zoruri ilkin
sartlor movcuddur. Belo ki, misal {igiin, yalniz 2000-2008-ci illor orzindo Naxgivan MR-
nin parakondo omtos dovriyyasi 66,9 min. manatdan 406,4 min. manata qoador vo 6,1 dofa,
bu gostaricinin respublikanin imumi parakondo omtos dovriyyosindoki xiisusi ¢okisi iso
3,16%-don 3,74%-o qodar yiiksalmisdir. Porakondo omtos dovriyyasinin artim templori iso
timumrespublika gostaricilorini iistaloyir (bax Cadval 2).

Cadval 2
Naxg¢ivan MR iizra fordi ticaratin movcud olan biitiin noviarinda parakanda amtaa dovriyyasi
2000 2004 2005 2006 2007 2008
Azorbaycan Respublikasi 2119,9 3729,9 46222 5760,3 7591,4 | 10876,0
Ovvalki ila nisboton 109,8 113,0 113,2 113,5 1153 116,1
O ciimladon Naxg¢ivan MR 66,9 118.4 148.0 200,0 259,8 406,4
Respublika iizro iimumi
xiisusi ¢okisi 3,16 3,18 3,20 3,47 3,42 3,74
Kecon ilin miivafiq
d6évriine nisbaton  fiziki | 1081 110,0 114,1 123,0 113,7 126,8
hocm indeksi

Son illor orzindo Nax¢ivan MR-do mehmanxana tosorriifat: da ugurlu sokildo inki-
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saf edir vo bu da turizmin inkisafina sorait yaradacaqdir). 2008-ci ilin molumatlarina goéro
muxtar respublikada eyni vaxtda 1438 nofori gobul edo bilon 22 mehmanxana vo
mehmanxana tipli miiassiso foaliyyat gostarir, gecolomak iiclin yerlorin say1 iso 36 min
odaddir.

Beloliklo, muxtar respublikada kicik biznes qismindo sahibkarliin inkisafi ii¢lin
zoruri ilkin sartlor méveuddur.

Kicik biznes istonilon 6lkodo biznes tarixinin bagladigi mohok dasidir. Kigik
sahibkarliq is yerlori acir, ohalini golirlo tomin edir, iqtisadi vo votondas foalliginin
inkisafina sorait yaradir vo comiyyatdo dovlst idaroetmosinds qeyri-demokratik
tendensiyalara miiqavimot gostoron miilkiyyatcilor sinfini yaradaraq siyasi iqlim
formalasdirir.

Kigik biznes formalagsmasinin ilk morholosini artiq kegmis vo yeni keyfiyyatlor
olds etmisdir va sahada son zamanlar miisbat xiisusiyyatlor 6ziins yer almaga baglamigdir.

Bununla bels, 6lkods sahibkarliq foaliyyeoti holo ki, zoifdir, ohalinin sahibkarliq
potensiali sonuna qodor istifado olunmur, 6z islorini agmaq istoyindo olan votondaslarin
say1 1so nisboton azdir.

Belo situasiya ¢ox halda kigik biznesin inkisafina manegilik térodon coxsayl
problemlorin mévcudlugu vo sahibkarlarin 6zlorinin kifayot qodor tocriibo vo ixtisasa
malik olmamalart ilo sortlonir. Ancaq daha bir sobab do mdévcuddur, bu da sahibkarligin o
godor do ugurlu inkisaf etmomaosi ilo baghdir.

Kicik miiossisalorin vo fordi sahibkarlarin asas hissasi ticarot vo ictimai iaso kimi
foaliyyot saholorindo morkozlogmisdir, sonaye, tikinti vo elm sahosindoki kigik
miiossisalarin payi ise kicikdir.

Beloliklo, kigik sahibkarligin regionlarin iqtisadiyyatina tohfosi ohomiyyotli
doracado regional vo boladiyyo soviyyosindo onun inkisafi iiglin yaradilmis soraitdon
asilidir.

Regional soviyyodoki vozifolora sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi {i¢iin olverisli
foaliyyot miihitinin yaradilmas1 vo kigik sahibkarligin konkret subyektlorinin kigik
biznesin dostoklonmasinin infrastrukturu vasitasilo birbaga dostoklonmosi mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi aiddir.

Dastokloma tabirlarinin effektivliyi miisbot tocriibanin genislondirilmasi vo dovlat
hakimiyyot organlarinin, sahibkar birliklorinin vo sahibkarhigin  dostoklonmasi
infrastrukturlarinin soylarinin birlogdirilmasi hesabina tomin edils bilar.

Burada qeyd etmok lazimdir ki, maliyyes-kredit infrastrukturunun miihiim halqosi
kicik bizneso maliyyo dostoyi gostoron toskilatlarin  mikromaliyyslosdirilmosidir.
Onlarinsa sirasina dovlot vo geyri-dovlst kicik sahibkarliga dostok fonlari, habelo kredit
kooperativlori daxildir. Sonuncular, 6z lizvlerine maliyye xidmatlori gostormak moagsodils
yaradilan, 6z iizvlorinin isgilizar istiraki vo ya omanatlori hesabina tam vo ya qismon
maliyyolosdirilon kollektiv lizvlii toskilatlardir. Hazirki dovrdo regionlarda sahibkarligin
dostoklonmasi iizro kredit kooperativlori MDB-nin bir ¢ox 0Olkolorindo genis intigar
tapmusdir (4).

Bu mogsadls, fikrimizco, homginin inkisaf etmis regionlarda sahibkarlar ittifaqlar
yaradilmalidir.

Sahibkarliq ittifaglar1 assosiasiyalar, federasiyalar, suralar vo s. formasinda
yaradilir. Birliyin xarakterindon asili olaraq sonayenin bir sahosinin sahibkarlarini
birlogdiran saha ittifaglari vo foaliyyst noviine gors ittifaqlar forqlondirilir. Sahs ittifaqlar
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sonayenin bir sahasinin sahibkarlarin1 vo ya bir ndv mohsul istehsal edon sahibkarlari
birlosdirir. Foaliyyot ndviino goro sahibkarlar ittifaglar1 sonaye, ticarot, turizm vo basqa
firmalarin assosiasiyalaridir.

Sahibkar ittifaglar1 formal olaraq bazara vo qiymotlora tosir etmok maogsodini
giidmiirlor. Ancaq foaliyyot zamani onlar kartel funksiyalarini da hoyata kegirirlor, bir sira
hallarda tokco tosir saholorini dikto edorok vo ya bolisdiirorok yox, hom do ittifaq
istirak¢ilart {igiin kvotalarin toyin edilmosi yolu ilo istehsal masololorino do miidaxilo
etmoklo foaliyyotlorini hoyata kegirirlor. Belo ki, assosiasiya vo federasiyalar adoton tokco
qiymati yox, ham do firmalarin xarici alicilarin tolobine uygun olaraq toklif edo bilacoyi
omtoonin komiyyotini do tonzimloyirlor. Ogor verilmis firma iizro toyin edilmis ixrac
kvotasi biitiin tolob olunan komiyyati 6domirso, onda assosiasiyanin gostorisi ilo xarici
firmaya basqa malgondoronlor do toklif edilir. Sonaye firmalar1 belo metodlarla vahid
giymatlarin toyin edilmosine vo assosiasiya iizvlori arasinda rogabastin zoiflomasinag nail
olurlar. Bir sira assosiasiyalar 6z iizvlori iigiin miitlog niimunovi miiqavilo formalari
isloyib hazirlayirlar.

Sahibkar ittifaglarinin boyiik hissosi bilavasito kommersiya omoliyyatlar1 hoyata
kecirmirlar va natica etibart ilo diinya bazarinda kontragentlor kimi ¢ix1s etmirlor.

Muxtar respublikanin bazar prosesino kigik biznesin inkisafindan basqa digor
elementlori, misal {i¢iin lizingi do foal sokildo daxil etmok lazimdir.

Lizinq prosesi - lizing omoliyyat1 istirak¢ilari arasinda yaranan miilki vo pul
miinasibatlori kompleksidir. Lizing, iqtisadi-hiiquqi kateqoriya kimi, 6ziindo investisiya
foaliyyoti sahasindo sahibkarligin xiisusi noviinii oks etdirir. Lizinqin mahiyyati miivoqqoti
azad olmus vo ya calb edilmis maliyys vasaitlorinin investisiyalagdirilmasindan ibarotdir,
bu zaman lizinq veran miiqavils ilo sortlonmis omlaki miioyyon saticidan alir vo bu omlaki
miivaqqoeti istifads T{iglin qiivvado olan qanunvericiliys uygun olaraq sahibkarliq
mogsadlari {igiin miioyyon haqq miigabilinds lizing alana verir (5).

Belolikla, lizinq miinasibatlorinin mahiyyati tokcs lizing razilagsmasinin ¢orgivolori
ilo miioyyon olunan toroflorin miinasibatlorino gotirilmir. Lizinq sazisinin kompleksliliyi
onunla miioyyan olunur ki, o, lizinq razilagmasi ilo yanasi, alqi-satqi, kredit, sigorta, girov,
lizingo alinan avadanligla istehsal olunmus mohsul tochizat razilagmalar1 ilo do sortlona
bilor.
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EFFECTIVE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP
IN NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

N.H.Mamedli
SUMMARY

This article highlights the effective development of entrepreneurship in the
Autonomous Republic of Nakhichevan, Azeri enclave between Turkey, Iran and Armenia.
The author analyzes the role of good internal management for an enterprise. Statistical
data of entrepreneurial activity in Nakhichevan is included. The importance of proprietors’
unions is stressed.

3OPEKTUBHOE PA3BUTHUE IPEJINPUHUMATE/IBCTBA
B HAXUYBIBAHCKOMU AP

H.X.Mamenan

PE3IOME
B cratee peub ua€r o0 AP¢PEeKTHBHOM pPa3BUTUU NPEIIPUHUMATEILCTBA B
HaxusiBanckoit AP. ABTop aHanmusupyeT poiib 3(G(GEKTUBHOIO BHYTPUGUPMEHHOIO
yIOpasiieHus A npeanpuatus. llpuBeneHbpl CTaTUCTUYECKUE JTaHHBIE O MpPEIINpPUHUMA-

TenbcKor nesitenbHocTH B HaxubiBanckoit AP. [loguepknyTa HEoOX0auMOCTh 00pa3oBa-
HUS IPEANPUHUMATEIIBCKUX COIO30B.
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