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ORTA MOKTOB RiYAZIYYATINDA ANLAYIS VO METODLARIN
MONIMSONILMOSINDO MOSOLO HOLLININ ROLU

S.N.Ofandi, E.A.Qasimov, A.I.Ismayilov
Baki Dovlot Universiteti
Baki AZ1148, Akademik Z.Xolilov kiigasi 23

e-mail: sadeddin@mail.ru

Acar sozlar: metod, talim, moasals hoalli
Keywords: method, teaching, problem solving
Knroueswte cnosa: meron, oOy4eHue, pelicHUe 3a1a4

Mosolo holli vo tolimin diizglin metodikas1 sagirdlorin bilik, bacariq vo
vardiglorinin yiiksok soviyyodo formalagmasinda asas rol oynayir. Tolim prosesinin biitiin
marhalalorinde sagirdlor idrak foaliyystinin inkigafina tohrik edilmali, onlarin yaradici
foalligina komoklik gostorilmalidir.

Riyaziyyat dorslorindo asas masalo sagirdlorin riyazi faktlara yiyolonmasi deyil,
onlara riyazi metodlar1 dyrotmok vo tofokkiir prosesini inkisaf etdirmok olmalidir.

Riyazi masaloni hall etdikds sagird xeyli yenilik oldo edir, nozariyyonin masalo
halling totbiqi ilo tanis olur, masalo halli i¢lin zoruri olan yeni nozari biliklor aldo edir vo
bunun noticesindo biliyini artirir. Sagird miioyyon tip masololorin  holl {isuluna
yiyalondikds onda bels masalolori hall etmak bacarigi formalasir, miioyyon qodor mogqdon
sonra bazi vardiglor yaranir ki, bunlar da sagirdin riyazi tohsil soviyyesini artirir. Masalo
hallinds sagird mosslads tosvir edilon yeni situasiya ilo tanis olur, riyaziyyatin yeni metod
vo yeni bdlmolorini dyronorak, riyazi biliklor aldo edir. Qeyd edok ki, cobr masalsloari ilo
birlikdo hondoso masoalalorinin do halli prosesindo sagirdlorin bilik, bacariq vo vardislori
formalasir, riyazi tofokkiirlori zonginlogir. Hondosi fiqurlarin xassolorinin sistematik
Oyronilmasinda hondaso masalalorinin halli boyiik ohomiyato malikdir. Hondoso mosalolori
nazori materialin daha dorin vo daha sliurlu monimsonilmasine komok etmoklo barabar, bu
materiali  tocrliiboyo totbiq etmoyi do sagirdloro Oyrodir. Sagirdlorin  mantiqi
mithakimosinin inkisafinda hesab, cobr vo elementar funksiyalara aid ¢aligmalarla yanasi,
handasi masgalalarinin do boylik oshamiyyati vardir.

Bununla yanasi, foza tosovviirliniin inkisafinda asas rol hondoss vo hondoso
masaloalorinin iizorino diisiir. Umumiyyatls, riyaziyyatdan masalo hollino verilon miihiim
bir tolob ondan ibaratdir ki, hor bir masslo imumi magsado xidmat etmokdon basqa, onun
xilisusi, konkret mogsodi do olmaludir. Masalo holli aqli isdir. Mosolo hoall etmoyi
Ooyronmak tiiclin onun qurulusu vo torkib hissalorini miisyyon etmok lazimdir. Hor bir
mosaloni nozordon kegirdikdo moalum olur ki, o miioyyan tolobdon va ya sualdan ibaratdir.
Masalos hollinds ilk névbado mosalonin 6ziinii tohlil etmok lazimdir. Bu o demokdir ki,
mosaloni elementar sortloro bélmok, onun obyekt vo xarakteristikalarin1 gérmok lazimdir.
Ogor sortdo bir neco obyekt olarsa, onlarin miinasibotini (olagesini) miioyyon etmok
lazzmdir. Eyni zamanda hor bir tolobin xarakterini miioyyon etmok lazimdir. Yuxarida
deyilanlor sagirdlorin riyazi biliyinin artmasina, onlarin riyazi tofokkiiriiniin zonginlagsmo-
sino xidmaot edir. Qeyd edok ki, sagirdlors aldiqlar biliklori praktikada totbiq etmoyi Oyrot-
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mok riyaziyyat miiollimlorinin onlara riyazi nazoriyyo vo masalo hall etmoyi dyrotmaosi
godor zoruridir.

Verilmis mosolonin sortino riyazi biliklori ardicil totbiq etmoklo bu sortdon
naticolor alinmasi isi mosalo tolobinin cavabi olan notico alinana godor davam
etdirilmolidir. Bu naticolori almaq {iglin riyaziyyat kursunda biitiin biliklori (teriflori,
qaydalar1, disturlari, teoremlori va s.) yaxsi bilmok lazimdir. Bu biliklorsiz moasalo holl
etmok miimkiin deyil. Masolo hallinin osas metodlarindan istifado etmoyi bacarmaq
lazomdir. Ona gdra masalonin sads masalalors ayrilmasi, mosalonin modellogdirilmasi vo
komokei elementlorin daxil edilmasi nozors alinmalidir. Qeyd edok ki, bir ¢ox masalolor
tonlik qurmaq yolu ils hall olunur. Bu yolla masals halli ii¢iin iimumi bir qayda gdstormok
cotindir. Buna baxmayaraq, tonlik qurma yolu ilo mosolo hollihdo asagidakilart bilmok
lazimdir:

1) mosoalonin sortino asason verilmis adadlor vasitoesi ilo bir-birino barabaor ifadolor
qurmag;

2) alian ifadslori barabar hesab edorok tonlik qurmag;

3) tonliyi hall edib masalonin sualina cavab almagq;

4) ogor masalads bir deyil, bir ne¢o adadin tapilmasi talob olunursa, bunlarin birini
tapdigdan sonra qalanlarini tapmaq

5) hallin diizgiinliiyilinii yoxlamag.

Molum oldugu kimi, isbata aid handaso masalalori aslinds tadris programina daxil
olmayan teoremlordir. Bozon bir proqrama vo ya dorsliya daxil olanbu va ya digor hondosi
teorem, basqa proqrama vo ya dorsliyo daxil edilmis vo burada onun isbata aid masolo
soklindo Oyronilmasi nozordo tutulur. Moktobdo belo mosalslorin hallinin asas moagsadi,
sagirdloro miixtolif isbat metodlarindan istifado etmoyi Oyrotmok vo onlarin montiqi
tofokkdiriinii inkisaf etdirmokdir. Bundan basqa, belo masololor bir ¢ox halda fiqurlarin
bozi imumi xassalorini agkara ¢ixarmaqda, sagirdlorin bilik dairslorini genislondirdiyin-
don, onlarin riyaziyyatla daha cox maraglanmasina sobab olur. Sagird isbata aid masalonin
halli ilo miintozom surotdo mosgul olduqda, sagirdlor isbat prosesini siiurlu olaraq
monimsoyir vo montiqi miihakimo yiiriitmayo alisirlar. Isbata aid hondess mosalolarinin
hallino baslarkon, isi asanlagdirmagq {i¢iin moasalonin sortini sozlorlo deyil, sokil vasitosilo
vermok moslohatdir.

Sagirdlorin bilik, bacariq vo vordiglorin formalasmasinda mosslo hallinin diizgiin
metodikas1 ¢ox miihiim rol oynayir. Hor bir riyazi mosolo bir ne¢o didaktik tolimin
moqsadlori liglin nazordo tutulur. Riyaziyyatdan mosalo holli zamani sagirdlordo
tofokkdiriin xiisusi iislubu, miihakimolorin formal-montiqi sxemi gozlonilir.Masolo halli
riyaziyyat tolimi qarsisinda qoyulmus biitiin marhalslora ¢atmaga xidmat edir. Masals hall
etmoyi Oyronmok iiclin onun qurulusunu va torkib hissosini miioyyon etmok lazimdir. Yoni
mosolo hollindo ilk ndvboado mosalonin  6zlinli tohlil etmok {iclin onun obyekti
xarakteristikasin1t gormok, hor bir tolobin xarakterini toyin edib, mosslonin ndviinii
miloyyon etmok lazimdir.

Mosals halli prosesinds sagird masalods tosvir edilonlorls tanis olur, nozariyyonin
bu masals halling totbiqini goriir, yeni metodlar dyronir ki, bunun naticosinds yeni riyazi
biliklor olds edir vo alds etdiyi biliklori stiurlu monimsayir.

Mosolo holli riyazi anlayiglarin vo riyazi nozoriyyonin sagirdlor torafindon
monimsanilmasi {li¢lin an yaxs1 vasitadir. Tolim-idrak masolosinin komoyi ilo sagirdlorin
biliys yiyslonmak isins siiurlu (magsadli) yanagmag, onun yerina yetirilmasi yollari, me-
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todlar1 nozors alinaraq mosolonin diizgiin hall edilib-edilmoadiyini dork edib, basa diismok
qabiliyyatini torbiys etmoys imkan verir. Nozari biliklorin masals hoallinds totbiqi bacarigi
sagirdlorin 6yrandiyi biliklorin, stiurlu monimsomalorinin gostaricisi olur.

Mosalo halli sliurlu monimsomoni formalasdirir, o da 6z ndvbasindo anlayislari,
konkret vo miicarrad proseslori diizgiin alagelondirmoyi tomin edir. Umumiyyatlo mosalo
holli moktob riyaziyyatinin metodlarini, riyazi nozoriyyoni monimsomok iiglin osas
vasitodir. Niimuno {i¢iin agagidaki masoloyo baxagq.

Qeyd edok ki, hondosadon qurma maosaloalorinin hallindo ancaq kegirilmis nozori
materiallardan istifado etmoli olunur. Miistovi iizorindo vo fozada hondosi qurmalar,
hondasonin miihiim bir hissasini toskil edir. Hondosonin hor bir basqa s6bosi kimi hondosi
qurmalarinda miioyyan nazori osaslar1 vardir. Hondasi qurmalar nazariyyasine daxil olan
mosalalordon biri qurma masalalorinin hallinin osaslandirilmasidir. Belo asaslandiriimalar
zamani sagird uygun anlayislar1 daha derindon monimsayib, uygun materiallarin se¢ilmosi
vordiging yiyolonir.

Qurma masalolorinin halli sagirdlorin montiqi tofokkiirliinlii vo foza tosovviiriinii
inkisaf etdirmoklo yanasi, onlarin hondosi qurmalarda lovazimat alotlorinin istifadosi
sahasinda, nazari bilik va tacriibi vardislor alds etmoasina komak edir. Masals halli zamani
sagirdlor tolim metotlarindan istifado etmoklo foal axtaris foaliyyastini inkisaf etdirilir. Bu
da tofokkliriin osasini togkil edir.

Umumiyyatlo, mosalo halli maktab riyaziyyatinin metodlarini, riyazi nozoriyyoni
monimsomaok {i¢lin ovoz olunmus vasitodir. Niimunas ii¢lin asagidaki mosaloys baxagq.

Masala. Verilon 22 perimetrino vo 4 =« iti bucagina gora diizbucaql ticbucaq
qurun.

Analiz. Forz edok ki, C bucag diizbucaq olan ABC ii¢cbucag tolob olunan
ticbucaqdir.

Verilmis 227 parcasini soklo daxil etmok tigiin AC katetini hor iki torofa uzadib
onun iizorindo 44" =AB vo CC’ =CB aymraq. Buhalda 4'C =2p olacaqdir. 4'C’
parcasmin uc noqtalorini iicbucagin B toposi ilo birlosdirsok 4 'BC " iicbucagini va
barabaryanli 4'AB vo C'CB iigbucaglarimni aliriq.

/BAC =/BA'A+ ZA'BA =2./BA'A

oldugundan,

ZBAA :]—LBAC :la
2 2

olar.

AC'CB - doniso ~C’ =45° olur.
S.N.Ofandi, E.A.Qasimov, A.1.Ismayilov




Beloliklo, 4’BC" iigbucagmin bir torafi (4 C" =2p) vo buna bitisik iki bucag
.1 , .
(£4 =5 % ZC’"=45") molum oldugundan onu qurmaq olar. Bu iicbucagin B topasi

talob olunan iicbucagin da topasi olacaqdir.
A'BA iicbucagmin 4D hiindiirliiyiinii ¢okok, onda A4/ eynu zamanda homin
lichucagin median1 olacaqdir.

Qurma. 4'C"=2p pargasini, sonra bunun C ucunda £FA4'C" = A bucaqlarim
quraq. Daha sonra bu bucaqlarin tonbdlonlarini qurur vo bunlari B ndqtesinds kosigona
kimi uzadiriq. B noqtesindon 4'C" va BC perpendikulyarim endirib, C ndqtosini vo
A’'B pargasini D orta ndqtesindon buna DA perpendikulyarini qaldirib 4 ndqtesini
tapiriq. Nohayot, B noqtesini .4 noqtasi ilo birlagdiririk. ABC -talab olunan ligbucaqdir.

Isbati. Qurmaya gora

AA+ AC+CC =2p (1)

proyeksiyalar1 borabor olan mailler oldugundan, 4’4 =AB olur. C'CB diizbucaqh
licbucaginda ~C” =45° oldugundan C'C =BC olur. (1) boraborliyinde 4'4 vo C'C
parcalarini bunlara borabor olan parcalarla ovoz etsok,

AB+BC+CA =2p

olar.

BAC bucag boraboryanli 4 'BA iigbucagma géro xarici bucaq oldugundan,
ZBAS =£AA'B + £A'BA olar. Qurmaya gora
LAA'B+ £A'BA =2/4AA'B =/AA'F =¢ -dir. Demali, ZBAS =« olur.
Qurmaya goro £ BCA =90" -dir.

Beloliklo, ABC diizbucaqli tigbucagi tolob olunan iigbucaq olar.
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THE ROLE OF PROBLEM SOLVING
IN MASTERING THE CONCEPTS AND METHODS
IN SECONDARY SCHOOL MATHEMATICS

S.N.Efendi, E.A.Gassimov, A.L.Ismayilov
SUMMARY
This work provides the justification for the important role of problem solving in

secondary school mathematics. When solving problems, the students discover a lot of new
information and acquire needful theoretical knowledge.
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POJIb PEILIEHUS 3AJIAY B OCBOEHUM MMOHSATUN U METOJ0B
B MATEMATHUKE CPEJHEM IIKOJIbI

C.H.2¢enau, I.A.I'acrimoB, A.U.UcmaiibliioB
PE3IOME
CraThst IOCBsIIIIEHA OOOCHOBAHUIO BaKHOCTH POJIM PEIICHUS 3a7ad B MaTEMAaTHUKE

cpe):[HefI mKoanl. Peras 3ala4yv, YYCHUKH OTKPBIBAIOT IJIA cebs MHOIO HOBOIO U
OCBanMBarOT H€O6XOI[I/IMI>IG TCOPCTUUCCKHEC 3HAHUS.
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INPUMEHEHHUE RDM-APU®METHUKHU
B YCJIOBUSIX UHTEPBAJIbHOM HEOIIPEJIEJIEHHOCTH

JI.M.3eiinanoBa
Aszepbaiimkanckuii ['ocynapcrBennsiii Yansepeurer Hedru n [IpombriieHHOCTH
baky, nmpocnekt Azamibir 16/21
e-mail: 1zeynalova@list.ru

Agar sézlar: RDM-doyisonlor, informativlik, intervalli gorar gobuletmo, ¢oxlugun giicii

Keywords: RDM-variables, informativeness, decision making with interval probabilities, cardinali-
ty of the set

Knrwouesvie cnosa: RDM-niepemeHHbIe, HH()OPMATHBHOCTD, MHTEPBATIBHOE NPHHITHE PEIICHHH,
MOIIHOCTh MHOXKECTBA

Kak wu3BeCTHO, HCHOJB30BaHUE TOYHBIX 3HAYCHUH BEPOSTHOCTEH BEIET K
HEXEJIATEJIbHBIM MOCIEACTBUSM B CBS3M C HEBO3MOKHOCTBHIO TOUHOI'O OINPEAEICHUS KaK
3HAYECHUM BEPOSTHOCTEN SKCIIEPUMEHTAIBHBIM ITyTE€M, TaK U CTEIEHEW OBEpUS WU
BEPOSITHOCTEW BBICIIETO MOPAIKA Ui BEPXHUX YPOBHEH HEPApXUYECKUX cuUCTEM. B
Clly4ae MHTEPBAJIbHBIX 3HAYEHUM BEPOSTHOCTEH, T.€. YaCTUYHOM HMH(OpMALMU OTHOCH-
TEJIBHO BEPOSITHOCTHBIX PACHPENEICHUM, HMMEIOTCS, COOTBETCTBEHHO, WHTEPBAJIbHbBIE
3HaYeHUs (QYHKUUU OKHJaeMoi nose3Hoct. [lpuHrumas pemienus, Mbl pyKOBOACTBYEMCS
MPUHIUIIOM MAaKCUMHU3AIMK 3HAYEeHUS (PYHKIUHM OKUAaeMON Mosie3HOCTH. OJTHAKO OYeHb
4acTO Mbl HE NPUHUMAEM BO BHUMaHHE MH(OPMATUBHOCTb ATHX 3HaueHUHU. [lomycTum,
MBI OpeZIeIIsieM CleAyIOIIe HHTePBaJIbHbIE 3HaYeHUs (PYHKIMHA 0KH1IaeMOl MOJIE3HOCTH
Juisg 1ByX anbrepHatuB: [3; 5] u [2; 48]. i BTOpoil anbrepHaTUBBl MHPOPMATUBHOCTH
(YHKIMU 3HAYUTEIbHO HU3Kas, YTO BEAET K HEIPABUIBHOM OLIEHKE MPEANOUYTEeHUI cpeau
NaHHBIX ajnpTepHaTUB. Hanbonee M3BECTHBIM U3 JIUTEPATYpPHI MOJXOJOM SIBIISIETCS METOJ
Srepa (1), mpemioxuBIIeEro Mepy MH(OPMATHUBHOCTH C IOMOLIbIO COOTBETCTBYIOLIETO
orepaTopa arperanuu, cTerneHb UCTUHHOCTH U creuupuyHoctu (2). B padote (3) O6buin
U3yYeHbl CBOWCTBA TEXHOJOTMM PAa3BUTUS HEYETKMX MH(OPMAIMOHHBIX TpaHyl U
WCIOJIb30BaH IOAXO0J, OCHOBAHHBII Ha MAaKCHMHU3AllMM HHJEKCa MpeACcTaBlIeHus,
JAIOIET0 CYLIECTBEHHBI KOMIIPOMHUCC MEXKIY OSKCIIEPUMEHTAIBHOM 3HAYMMOCTBIO U
CHEIU(PUYHOCTHI0 HEUETKOI'O0 MHOKECTBA.

B nannoit pabote npeanaraercs npumenenne RDM (Relative-Distance-Measure)-
apu(MeTUKH, OCHOBAaHHOM Ha MHOIOMEPHOM IOJXOJ€ K MpoOjeMe MHTEPBAJIbHOTO
npuHATHs pemeHuid. B pabortax (4-7) onucansl ocHOBHBIE onepaiuu RDM-apudmerukuy,
HE UMEIOIIEH OCHOBHBIX HEJIOCTATKOB MHTEPBaIbHOU apudmeTtrku Mypa (8).

IIpeosapumenvueiii mamepuan. B nanHoi pabore Mbl OyaeM paccMaTpUBaTh
MHTEpBalbl 3aKPBITOr0 THIA, 0003HauaeMble [@,D], Kak MHOKeCTBa NEHCTBHTENBHBIX
4ucell, 3allaHHBIX KaK [g,h] ={xER :a <x <b!. JleBbIE W npaBble Kpas HHTEpBAjIa

obo3HauaroTcs yepes ¢ u 5 . lllupuna unteppana o603HavaeTcs Kak yyidthX =hb- a.

PaccMoTpuM OCHOBHBIE oONeEpalMyd HaJ HWHTEpBaJaMH COTJIACHO apH]MeTHKe
Mypa (8). Eciiu a <x <b u ¢ <y =d , T0 IeUCTBUTEIBHBI CIEAYIONINE apUPMETUUECKIE
OTIepaIHH:
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X+Y =[_+g,1;+3] cioxenue); X - Y =[a - d,b- c] (BplunTaHME);
X XY =[min(a ¢,b d.a d.bc),max(a c,b d,a d.b )] (ympoxenue); X /Y =X*(1/Y),
rae 1/Y :[1/3,1/ c]. [Ipenmonaraercs, uro 0 ¢ Y (nenenue) .
CornacHo konuenuun RDM-nepemenHbix (4-7), ecnu TOYHOE 3HAYEHHE X
HemsBecTHO, To nuTepBan [4P] Moxer 6bITh BRIpaskeH B crexyoleit hopme:
xE[g,I;]:x =a+a, -(I;- a)> (1)

e - RDM-nepeMeHHasi, yAOBJIETBOPSIOMIAS  YCJIOBHIO a €[0,1]

X

MpouJUIIoCTpUpoBaHHas Ha Puc.1 B cneayroiem Buje:

Puc. 1. Unnroctpanms 3Hadennit RDM-nepemenHoN

Onpeodenenue. Oynkuusa nonesHoctd (9) U:P— R umeer GopMmy O0XKHIaEMOU
MOJIE3HOCTH (Win siBiisieTcss pyHKuuen nonesHoctu pon Heliman-MoprenmrepHa), eciu
CYILIECTBYIOT YHCIa (ul,uz,...,u”) JJIs1 KaXXJI0ro pe3yJjbrara N (xl,xg,---,x,,) Takue, 4To

it kaxnoro P E€P
Up) =), _ pu,. )

Ilocmanoska 3adauu. B onmcanHO# BbIme cpene (GopManmbHO PEKOMEHIOBaHHAS
3ajaya (opmynupyercs ciaenyromuMm oOpazom. IlpuHsaTHe pemeHM B YCIOBUSX
UHTEPBAJIBHOW HEONPEAEICHHOCTH MOXeT paccMmarpuBatbesi kKak (S.4.X.>) . rne
S ={5,,5,,..,5,} — 93TO MPOCTPAHCTBO COCTOSIHUI TMPHPOIBI, X 3TO MHOXKECTBO PE3yJIbTATOB,
A 3TO HEoNpeAeIeHHOE MHOKECTBO JEHCTBUM, SABIAIOLMXCS QYHKIUAMH /:S— X a >
3TO HEAIJAWTUBHOE OTHOIIEHHWE TMpennoyTeHuss Hax 4. [lpu TpUHATHH pelreHuid B
YCIIOBUAX HEONPEIEICHHOCTH, BEPOSITHOCTh Haja S HeToyHa. O003HAYUM MHOXECTBO
Bcex Fs (fs osro O -anrebpa MOAMHOXKECTB B <S) - u3MEpUMBIX (QYHKIHUH CO
CTyNEHYaThIM 3HaueHueM oT S 10 X Kak 4, , a mocTosHHbIE AeHcTBUA B 4, Kak 4. . [TycTh
A 3TO BBINIYKJIO€ ITOJMHOXKECTBO X*°, KOTOPOE BKJIIOYAET 4. X MOXKET pacCMaTpuBaThCS
KaK TIOMHOXXECTBO HEKOTOPOTO JIMHEHHOTO MpOCTpAaHCTBAa, a X° TOoraa MOXKET
paccMaTpUBaThCSl KAk IIOJMHOXKECTBO JIMHEHHOIO IPOCTPAHCTBA BceX (DYHKIMH,
00JIaCTBIO OMPEeNICHHSI KOTOPBIX ABISETCA S, @ 00JaCThI0 3HAYCHUN — YIIOMSIHYTOE BBILIE
JMHEHHOe NPOCTPAHCTBO. 3ajaya 3aKJII0YaeTCs B OINPENENICHUHM MPEANOYTECHUH Cpeau
JIBTEPHATHB ITOCPEACTBOM (DYHKIIMH MOJIE3HOCTH.

B nannoii pabore oxunaemast QyHKIHS T0JI€3HOCTH MCIIONIb3YETCs A1 MPEJICTaB-
JICHUS TIPEANIOUTECHUI MEXIy albTepHaTuBaMu. [lepBonavanbHas MHPOpPMAILUS OTHOCH-
TEJIbHO BEPOSATHOCTEN U MOJIE3HOCTEN IpeicTaBlIeHa B MHTEPBAJIbHOM BUie. Takum obpa-

JI.M.3eitnanosa
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30M, (DYHKIIHMS TIOJIE3HOCTH OYAET CIeAYIOMIeH:
U(h) = [v(h(s)p(s) (3)
N

rae /(s) 3TO pe3ynbTaT NEHCTBUSL h€A TIpH COCTOSHHM TPUPOABI sES, a V(A(s)) -
3HaYeHHne (DYHKIMH IMOJIE3HOCTH V: X — R | M3MepsroIero mojae3HocTh pesynbrata 7(s).
[TpoGema MpHUHATHS PEUICHUS] COCTOMUT B OINMpPEACICHUH ONTUMAIBHOTO ISHCTBHUS h € A
TaKoro, 4To

Uy =max [hs)p(s)] v

Pewenue  npoonemv.  Hwke  mpenctaBieHa  HOAPOOHAs — METOIOJOTHSA,
HeoOXoauMast JIJIsl peIIeHHsI TON MPOOIIeMbI, BKITIOYAOIIAs CICIYFOIINE STallb.
1. Ha mnepBom »orame Juisi jgedcTBuid /4, €A 1puW COCTOSIHUM TIPHPOABI S, €S
HA3HAYAIOTCS 3HAYCHHS MTOJIE3HOCTH.
1.1 TIpu W3BECTHBIX HHTEPBAIBHBIX BEPOSTHOCTAX P(s,) =[a;ail, i =l ., j- 1,
j+1,..,n HEOOXOAMMO ONPEACIUTh HEU3BECTHOE 3HAUCHHE BEPOSTHOCTH

P(s,) =[a,;a;] pelIeHUEM CIIeIYIONIUX 3a/1a4:

a; =1- 2 n- min | 19,6[2,;5:] (5)

i=li#j

"

E‘/ =1- Z p; o max | p €la;anl. (6)

i=li#j
3,[[605 P: O3HayaeT 63.3OBYIO BEPOATHOCTHb COCTOSHHUA IIPUPOABI S .
33,[[8.‘-11/1 5 1 6 MOXKHO paccMaTpuBaTh Kak 3aJla4n JIMHEMHOT O nporpaMMHupOBaHUs.
Kak pe3ynbTrar, onpeiensieM HEM3BECTHOE 3HAUCHUE HHTEPBAITBHON BEPOSTHOCTH

P(s,) =la;a;].

2. Ha BTOpOM 3Tame Mbl MOJEIMPYEM HHTEpBajbl Ul COCTOSHUN HPUPOABI U
3HAYEHMM MOJIE3HOCTH ¢ Ucnoyib3oBanueM RDM nepemMeHHBbIX.

3. MBI ompenenseM mnoinHoe — pemieHne kak 3D uHpoOpManMOHHYIO TpaHydy,
ucnonb3ys 1.

4. Msl omnpeznenseM pacnpefesieHUE MOINHOCTEH U1 OIEpaluil CIO0XKEHHA H
YMHOXKCHHUS.

5. Ha msaTom 3Tane Mbl HOpMaJIM3yeM 3HAYCHUS PacIpeIeIICHUS MOIIIHOCTEH.

6. Mpbl ompezenseM pacnpeesieHue MOIIHOCTEH, COOTBETCTBYIOIIEE BBIOPAaHHOMY
MOporYy.

7. CormacHo 3, MBI BerauciisieM 3Hauenust U (%) .

8. OnrumannbHOEe  JEUCTBUE h"€A onpeaensercs B COOTBETCTBUE C 4

pamXHPOBAHHUEM ITOJTYYCHHBIX 3HAUCHUW (YHKIHIA none3noctr U(%).
Ilpumenenue 6 6usnec npobaeme. Mbl paccMaTpuBaeM OM3HEC 3a/1a4y B YCIOBUSX
HETOYHOU MH(OPMAalLIMK B MHTEPBAJILHOM BHJIE. JJOMyCTUM, UTO PYKOBOJCTBO OTEJs pac-

CMaTpUuBaACT MMOCTPOCHUC NOIIOJIHUTCIBHOT'O KPbIJIa. PaCCManI/IBaeTCH BO3MOXHOCTBH HO0-
JI.M.3eitnanosa
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oasnenus 30 (/,), 40 (h,) u 50 (/) koMHaTr. Ycmex 3aBHCHT OT KOMOMHALMH BO3MOXK-
HOCTEH MECTHOTO 3aKOHOJATEIHCTBA U KOHKYPEHITUH B 3TOM cepe. UMmeroTcst Tpu cocTo-
SIHUST IPUPOJIBI: ITUPOKHE BOZMOXHOCTH IO 3aKOHOJATENBCTBY U HU3KAsi KOHKYpeHIus  (
S1), HIIUPOKHE BO3MOXKHOCTH MO 3aKOHOJATENbCTBY M BBICOKAas KOHKypeHIHs (.55 ),
OTpaHUYCHHBIC BO3MOXXHOCTH I10 3aKOHOJATEIHCTBY M HHU3Kas KOHKypeHuus (S3).
NmeroTcst Takke 3HAYCHUST 0KUAEMOTO BBIMTPHIIIA (B MPOIEHTAX). 3a/1aua 3aKII09aeTCs
B OMpEACNCHUH ONTHMAILHOTO KOJUYECTBa A00AaBISIEMBIX KOMHAT JAJIS MaKCUMH3AIUU
JI0X0J1a OT MHBECTUPOBAHUS. 3HAYCHHUS MTOJE3HOCTEH ISl KAXKIOTO JEHCTBUS U COCTOSHUS

MPUPOIBI, a TAKXKE 3HAUEHHS] BEPOATHOCTEH COCTOSIHUN MPUPOAbI JAaHbl B Tabnuuax 1,2,
COOTBETCTBEHHO.

Tabdauua 1. 3HauyeHus noJie3HocTel AelicTBUI MPU PAa3TUYHBIX COCTOSTHUSIX MPUPOIbI

15y} 1521 155}
ho [7510] [69]  [47]
hy, [6:9]  [3:6] [6:9]
o 1691 (1101 [47]

Tabnuua 2. 3Ha4eHns] BEpOSATHOCTEW COCTOSHHUIA PUPOIBI

p(s,) =[0.25;0.35] p(s,) =[0.35;0.45] p(s;)

CornacHo dhopmymnam (5) u (6), MBI MOYKEM BBIUYUCIIUTH 3HAYCHUE BEPOSTHOCTH JJISI

s3: p(s;) =[0.2;0.4]. Cnenyrommm marom SBISIETCS MOJIEIUPOBAHUE BEPOSITHOCTEH U

3HAYEHUH MOJE3HOCTH ¢ ucnonb3oBaHueM RDM-nepemennsix. CormacHo 1, mpeobpaszo-
BAaHHBIC BEPOSTHOCTH M 3HAYCHHUS TIOJIE3HOCTEH OyayT UMETh CICAYIOIIUNA BHUI:

p(5,)=0.25+0.1% @y, ), p(s,)=0.35+0.1% Ctp,, P(53)=0.2+0.2% tp, ).

v(h(s)) =7+ 30[\:(/71 (51)) v(h(s,)) =6+ 305\,(/1] (52)) v(h(s;)) =4+ 3(1\7(/1](3-3 ) s

v(hy(s))) =6 +3a,, v(hy(s,)) =3+3a,, ), V(h(sy)) =6+3a

(s1)) » v(hy(s3)) »

v(hy(s,)) =6 +3a\f(/13(x1))3 , V(A (s,y)) =7 +3av(/13(.\'3)), v(hy(s;)) :4+3av(/1;<\';))’

rac

a a

P(s;)> Arisyys Cotn(s s Einsn> Fvin(s3))2 Bty (s> Fothy (502 Fot (s> Foiig (s> Foiny (5302
av(/13 (s3)) = [03 1]

P(s))?

Hcnonb3ys RDM-apudmeTuky MO>KHO HalMcaTh CleAyoIee:

U(h(s)) =(0.25+0. lamI ) A7+ 30!“(“ o) * (0.35+0. 10!,,(_\,3]) (6 + 3(1‘1,“(_\,:]]) +
+(0.2 +(J.2ap(_\,3]) (4+3cx

V(s ) )

JI.M.3eitnanoBa
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Uhy(5) =(0.25+0.1czp ) (6+3c,5, ) +(0.35+0. 1t ) (3+3¢t,, )
+(0.2 +0'20:P(.\'_«\]) (6+ 30”\-;15(.\'_\11)

U(hy(s)) =(0.25+0.1ap, ) (6 +3cx
+0.2+02a, ) (443

)+

) +H(0.35+0. l(zp(_\,:]) (7+ 3(2.,‘,,;\‘_\,:”) +

v fi; (5

\‘(fi;(.\'_\]])

Taxum 00pa3zom, MOXKHO YBUAETh, 4yTo eciii RDM nepemennsie paBusl 0 wiu 1, TO
MUHUMAJIbHBIC ¥ MAKCHUMAJILHBIC 3HAUYCHUS (YHKITMH TTOJIC3HOCTH COBIAJAIOT C JICBBIMHU
U TpaBbIMH KpasMU 3HAUYEHUN MHTEPBAIBHBIX (YHKIIMH TMOJE3HOCTH, OIpeaesieMbIX
npuMeHeHneM apudmerukn Mypa:

U(h,(s)) =[4.65;10.35], U(h,(s)) =[3.75;9.45], U(h(s)) =[4.75;10.45].

Tenepp paccMOTpUM KaXKAyl0 OIEpalUi0 OTAEIbHO, HAlpuMep, I IEepBOU
anprepHaTuBbl. CHauyaja Mbl ONPEENAEM pE3yJIbTaT INEPBOM ONEpalluy yMHOXCHUS

A =(025+0.1a,, ) (T+30,, ) > Apys oy ELO1]. 3HaueHus A, 7915 TPAHHIHBIX

3HaueHni RDM nepeMeHHbIX p( ) U @, (5 NMOKa3aHbl B Tabmuue 3.

Ha Puc.2 aiuHbl KOHTYPHBIX JIHHAH COOTBETCTBYIOMIMX A, SIBISIOTCS 3HAUCHUSMA
MOIIIHOCTEH ISl  PAa3IMYHBIX pPE3yJbTaTOB yMHOXKeHus. HeHopmanu3oBaHHbIE U
HOPMAJIM30BaHHbIC PACIIPEICNCHUs Ul MOIIHOCTEH s A, mokasansl Ha Puc.3 u 4.
[Ipeanonoxum, uro nopor pasex 0.3.

Ta6nuna 3. Pe3yabTaThl YMHOKEHUS A, U1 TpaHUYHBIX 3HaYeHni RDM-TiepeMeHHBIX

“res 0 1 0 1
D () 0 0 | |
A
' 175 245 25 35
P4
h
4=35
1 —| 035 y A
’V A h e h . "
iy, ~ _A4=245 A=2475 ™4 =25
s o - - -
l Vo " - ~ — — —
ol —{023 = 104
S 4 =175 . "

A einian 1I »U(s1))

Puc. 2. Ymuoxenue unrepsaion [0.25;0.35] u [7;10] ¢ ucnons3oBannem RDM-meTona
KaK IpOEKUHH Ha 2D-NpoCcTpaHCTBO

JI.M.3eitnanoBsa
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Takum o00pa3oMm, Mbl BbIOMpaeM HMHTEpBalX mii A, COOTBETCTBYIOLIMHA
BBIOPaHHOMY 3HAUYEHUIO TIopora. MickoMbiM uHTEpBaioM 1 4, oyner [1.967;3.1955].
3aTeM MBI BBIYHCIIIEM A, =(0.2 +0.2ap(33)) (6 "'30%(/:1(33))) =[0.988;2.441] aHano-

rHYHBIM crtoco6oM. Ha crenmyromiem miare mel onpenensiem A, =4, + A, =[4.662;6.542] u
A; =A; + A, =[6.124;8.562]. Takum 06pa3om, 3Ha4eHHS QYHKIMHU OXKUIAEMOMN MOJIE3HOC-
TH, onpeenseMble Ipu noMomy RDM-apudmeruku, 6yayT ciieayOIMu:

U(h,(s)) =[6.124;8.562], U (h,(s)) =[5.244;7.66], U (h,(s)) =[6.29;8.66].

MomaocTte

35
5

15

o5

Puc. 3. Henopmanu3oBaHHbIE paclpeAesieHUs MOIITHOCTEH Il yMHOXKEHHUSI HHTEPBAJIOB
[0.25;0.35] u [7;10] ¢ ucnonszoBanueM RDM-metona

Momuocts

4

09 7
08 |
oF 1
06 1
0s 4
o4 4
03 4

02 T

»
A

175 195 2,15 135 155 175 1.95 315 335 3.5%

Puc. 4. Hopmanu3oBaHHBIC pacpeeICHUS MOIITHOCTEH I YMHOKEHHUS HHTEPBAIOB
[0.25;0.35] u [7;10] ¢ ucnonb3oBanrem RDM-meTona
JI.M.3eilinanoBa
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Kak BugHO, cormacHO ypaBHeHHIO (4), ONTUManbHBIM JeiicTBUeM Oyxer
BO3MOXHOCTH n00aBnenns 50 (/13) komuar. CpaBHMBaAs 3TH Pe3yJIbTATHI C PE3yIbTATAMH,

MOJIyYeHHBIMH  NpUMEHEeHHeM apudmeruk Mypa, Mbl TOJdy4YaeM YyiIydllleHue
MH(OPMATUBHOCTH  pe3ysbTaToB. [IpuHMMAas peanbHbIE pENICHUs, MBI JOJDKHBI
MPUHUMATh BO BHMMAaHME, YTO HWHTEPBAJIbHbIE 3HAUEHUS (YHKIMH IOJIE3HOCTH MOTYT
OTIPENIENIATHCS 17151 OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA COCTOSIHUIM MPUPOJIBI U, CIEIOBATEIBHO, MEXKILY
JeBBIM W TPaBbIM TPaHUIAMH HHTEPBAIbHBIX 3HAUE€HUN (YHKIUHU TOJE3HOCTH MOTYT
CYILLECTBOBATh JOBOJBHO 3HAYMMBIE PACCTOSHUSA, YTO O3HAYaeT, YTO Mbl UMEEM JEJIO C
BO3PacCTaIOIIECH SHTPOIHUEH.

3aknrouenue. B naHHON CTaThe MPEACTABICHO pelIeHHEe MPOOJIeMbl HHTEPBAIHLHOTO
TIPUHATHS PEIICHUs, OCHOBaHHOE Ha mpuMeHeHnn RDM-unTepBanmbHON apudMeTHKH.
BaxxHbIM KadeCTBEHHBIM aTpuOyTOM HH(MOPMAIMK, KaK OCHOBBHI JI HAIINX PEIICHUM,
ABIIsSIETCS ee MHPOpMATUBHOCTh. B naHHON paboTe Mbl paccMaTpuBaeM METOJ MPUHSATHS
pemenus, ocHoBanHbli Ha RDM (Relative Distance Method), sBnsromuiicss Oonee
MOJHBIM TI0O CpaBHeHWIO ¢ apudmetukod Mypa. PaccMOTpeHHBI  TOAXO0.
MIPOMJUTIOCTPUPOBAH HA TpuMepe OuzHec mpobiembl. [lomydeHHBIN pe3ynbTaT yiay4Inii
MH()OPMATUBHOCTD.
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RDM-HESABININ INTERVAL QEYRI-MUOYYONLIYI
SORAITINDO TOTBIiQi

L.M.Zeynalova
XULASO

Mogalo RDM-hesabinin (Relative-Distance-Measure) intervalli qorar gobuletmo
masolosine ¢oxdl¢iilli yanagmaya asaslanan totbigloring hasr olunmusdur.

USING RDM-ARITHMETIC UNDER INTERVAL UNCERTAINTY
L.M.Zeinalova
SUMMARY
This work deals with the applications of RDM-arithmetic (Relative-Distance-

Measure) based on multidimensional approach to the problem of decision making with
interval probabilities.
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1. Modullu tanliklor

stonilon tonlik F(x) =0 soklinda yazila bilor. (x) funkasiyasinin toyin oblastina

bu tonliyin toyin oblast1 deyok vo onu TO kimi isaro edok.
Iki ¢oxlugun birlogsmosi vo kosismosini motarizolor vasitosilo asagidak: kimi isaro
edacayik:

HUB=[§ ,AﬂEi':{g
@ vo Pnin istonilon (hom miisbot, hom do monfi) giymsotlorindo asagidaki tokliflor
ekvivalentdir:
1.lal =b = bjlf'b.
al=lble [275 2y

b=0
|:ﬂ,~=‘:—b {b}ﬂ
g lal>b ol ag>b ollg? = b2

5. lal < |b] @)a: < b?
Bu tokliflori modullu tonliklorin vo boarabarsizliklorin hollins totbiq edok.

M.B.Valiyev, F.N.Somodzads
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I IF GO = 9(2) tipli tonliklor

=0
9(x) 20 9(x)=
|f(xj|=g(xj; f(x]=+g(x]; f(x]=g(xj
- flx) = —g(x)
Ix+4 =0
|x?+2x—8|=3x+4 =4[ x*+2x—8=3x+4
Misal 1. 24+ 2x—8=—-3x — 4.
xz= -2
x=—c 3 3 4
x=-3;x=
= Ez—x—12=ﬂ 54431 _ JEI-5 _VEH-5
2455 —4=0o KT T, XT TN 2 Xy =4

cosx=0
cosx =0 {cosx =0 { =
X

sink = tcosx, (18X = i1@

. |sinx|=ccrsx!=~{ =4+ &
Misal 2. o

T
X = i;—k 2mn.

11, )1 = [8(=)] tipli tonliklor.

[ f(x) = g(x)
()] = 1g(x)] L) = —a(=)

Gl = lg()| of*(x) = g*(x)

|3x—1|=|2x+1|¢-[3x_1=2x+1 @L}zzz

Misal 3. 3x—1=-2x—1 =0
Misal 4. |sinx + cosx| =1 & (sinx +cosx)* =1 1+ sin2x =1

" T
sin2x=0=2x=nn &S x=—

-
s

M.B.Valiyev, F.N.Somoadzads
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1. el + elf ()l + -+ el () = g () tipli tonliklor

Burada (Ol 1H(L - f,(x) g(x) funksiyalar1 tonliyin toyin oblastinda
kasilmoz funksiyalar, €1:€2 =+ ©n iso sabit odadlordir. Belo tonliklori hall etmok {igiin
f(x), fo (), s fu(x) funksiyalarinin tonliyin toyin oblastinda yerlogon sifirlari tapilir, bu

sifirlar vasitesilo tonliyin TO-1 intervallara boliinlir. Bu zaman hor intervalda fi(x)

funksiyalarinin isaralori miisyyon edilir, funksiyalar modullarindan azad olunur vo tonlik
hall olunur. Bu iisula intervallar iisulu deyilir.

Misal5. lx4+3|+[2x+1|+]x—2|=2x+6

| I ]| v

I araligda (* = —3) aliriq ki,

4
—x—3—-2x—1—-x+2=2x+6 = 6x=—-8 @x=—§;

bu hall deyil, ¢linki I araliga daxil deyil.

1
—3=Zx =< —- )
IT araligda (3=x= 2) aling ki,
x+3-2x-1- x+2=2x=4d4x=-2&x=- %;

bu holldir, ¢iinki IT araliga daxildir.

(-1zx=2)

[T araliqgda asagidaki eyniliyi aliriq:

X+3+2x+1- x+2=2x+6=2x+6=2x+6.

Z=x =2 . . .. 1
=*= araliginin hor bir ndqtasi tonliyin hallidir.

B3| =

Onda

(x = 2)

IV araliqda aliriq:

¥x+34+2x+14+x—-2=2x4+6e2dx=4=x=2;
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Belolikls, tonliyin halli B araligidir.

M.B.Valiyev, F.N.Somoadzads

2. Modullu barabarsizliklor

. 1FCl < g(x) tipli borabersizliklor

e

Misal 6. 2x—1]l<x+1leo—x-1<2x—-1<x+1e
2x—1=—x—1 {x:bl]
= =0<x <2

{Zx—1:~:x+1 x <2 *

|x2+x—5|£2x+1¢{x‘ﬂ+x_53_zx_1m

{x2+3x—420¢{x£—4,x21
elxi—x—-6=<0

cosx =0 { cosx =0

r :.: ;:- . c:.
|sinx| < cosx { |sinx| < cosx ltg(x)| < 1

Misal 8.

T T
{_g_i_z“k‘:x“:;-l-Znﬂ [_g__i_zﬂﬂ“ix‘i;-l-Zmr
<~

4 4

= —§+2mr iixfin—‘l—kznﬂ

S xed

|x+1|::x_1;{x+1:=—x+1;{xiﬁﬂ

Misal 9. x+1=x—1 1= —1
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1L [FC)1 = g(*) tipli boraborsizliklor

) <=0t f;ﬁ;”ﬂ

F@) > gn D7 le2e) > g2

Misal 10. x> +5x+2| > 3x+5<

M.B.Valiyev, F.N.Somodzads

[x2+5x+2{—3x—5 x24+8x+7<0
22+ 5x+2>3x+5 olx?+2x -3 >0

[;? <x=—1
elr< —3,x>1, x€ (—o0;—1) U (1;+w)

Misal 11. |cosx + sinx| > cosx— sinx &
[cosx + sinx == cosx — sinx [sin:x =0

cosx + sinx <I sinx — cosx o lecosx < 0

2nr<x < (2n+ 1w
—Z+(2n+r<x <+ (2n+ Dn <:>2ﬂ?'£~=ix <2z +2mn

Asagidakt miinasibat do dogrudur:

glx)=<0
xeETO

fi(x) = g° (x)

{32:—1{0

— ETO
VxZ+10x+ 13 >3x— 1o {gx—:lzn

Misal 12. x*—10x+ 13 > (3x — 1)°
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{3x—1:::n {( 3 s Ex—lzﬂ
XETO o w<5-2V3x>5+2¢3.%%3 2 —10x+ 13 = (3x — 1)°

1

X = -

fra: ;7

, —Z<x<1 1
ol x—3<coT27*5 7, 55x=1

. x{i

Vx?+10x+13 >3x—-1=|, 2
E:ix{‘l@—m::xﬂl

M.B.Valiyev, F.N.Somoadzads

1. [FE < g () tipli barabarsizliklor

If(x)| < g(x) = {ff(x] < g*(x)

I Gsul. x ETO
GG = I 1 IF@)] 2 9(x)
Har | TOIEOI= ooy o1 T iG] £ —a(0)

o[£ 510 < 00)
() < f(x) < —g(x)

Misal 13, 12x+ 1l <[3x —2| & (2x+1)* < (3x—2)* & (2x +1)* —

. 1
(Bx—2)? <0 (5x—1)(3—x) <0 S x € (—m;g) U (3; +0)

Misal 14, ¥ —x=3|< [2x+ 7| & (x? —x -3 = (2x+ 7)* &
oExz-x-3) - (24720 (x*-3x-10)x" +x+4) = 0=
e x?-3x—10<0e —2<x<5
Misal 15. 15inx + 2cosx| = V4 + sin?x < sin’x + 4sinxcosx + 4cos5°x <
< 4+ sin‘x © sinxcosx + cos’x £ 1 © sinxcosx < sin‘x
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sinx = 0 tonliyinin ¥ = K7 holli boraborsizliyin hollidir. Si% # 0, * # kT f5r; edok.

Onda

: sinfx S ctgx <1 S -+ nr < x <7+ nm. o ,
sinxcosx = g 4 Borabarsizliyin halli

x =km

ctarsxs(n+ - ctnrsx s (n+n olur.

. & 1A el ()l + - + el f,(x) | = g(x)

soklinda borabarsizliklori hall etmoak tiigiin avvalco
ey 1A el Gl 4 + e, £ () = 9(x) = 0 5n1ivini hall edib, sol torafin isaro

sabitliyi intervallarini tapiriq vo verilon borabarsizliyi intervallar {isulu ilo holl edirik.

M.B.Valiyev, F.N.Somoadzads

Misal 16. [12x—1l+|x+1[>x+8

[2x— 1| + |x + 1]

borabarsizliyini holl edok - —8 =0 tanliyini intervallar iisulu ilo holl

2

etsok, onun *1 = ~2 yo ¥2 = % hollorini tapariq. Bu ndqtalor barabarsizliyin toyin oldugu

biitlin haqiqi oxu {i¢ hissaya boliir. Hor hissodon niimuno ndqtosi gotiiriib,

2x—1[+|x+1]-x=8 funksiyasinin isarasini toyin edirik vo boraborsizliyin
(—925 —2) U (% +9) pollini tapiriq.
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MODULUS EQUATIONS AND MODULUS INEQUALITIES
M.B.Valiyev, F.N.Samadzadeh

SUMMARY
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This work deals with the equations and inequalities with modulus which are
sometimes difficult to solve. Special cases of both modular equations and modular
inequalities are considered, the methods to solve them are suggested. Feasibility of these
suggestions is shown in a number of examples.

YPABHEHUSI U HEPABEHCTBA C MOJYJIEM
M.B.Baauen, ®.H.Camen3ane
PE3IOME
Cratbs MOCBAIICHA YPAaBHCHHUAM MW HCEPABCHCTBAM C MOAYJIEM, IpHU PCIICHUU
KOTOPBIX BO3HUKAIOT HEKOTOPbIE TPYIHOCTH. PacCMOTpeHBI YacTHBIE Cly4aW Kak

MOAYJIBHBIX ypaBHeHHﬁ, TaK W HCEPABCHCTB, IMNPCAJTOXKCHBI MCETOJAbI HX PCHICHUA.
OO00CHOBaHHOCTD JaHHBIX HpCZ[J'IO)KCHI/Iﬁ IIOKa3aHa Ha psAaC MpUMEPOB.
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MHorue CTyZEeHTbl, a TakKKe HUCCIENOBaTeNd, M3y4aloT U IPUMEHSIOT
CTaTUCTUYECKUE JlaHHble, HE IIOHMMAas, YTO ONPEICIICHHbIE MPOLEAYPbl SBISIOTCS
MaTeMaTHYeCKU OJHUM U TeM ke npoueccoM. CBs3u U 00001IEHUS MOTYT ObITh C/IETIaHBI
[0 MEpe M3yuYeHHUs M CPAaBHEHUS CTAaTUCTUYECKUX MOHATHH. [IprMeHeHue pasnuyHbIX
CTaTUCTUYECKUX TECTOB THMIIOTE€3 K BBIBOJIAM MOXET OBbITh BBIIOJIHEHO HECKOJIBKHUMHU
pasznuuHbIMH criocobamu. Ho Bce 3Tu TecThl: t-TeCT rumoTesbl, OAHOCTOPOHHUN aHAU3
Baprauun (ANOVA), KOppeNISLMOHHBIH M PErpecCHOHHBIA aHaNIU3bl MOTYT OBIThH
MIPOBEJIEHbl C MCHOJIb30BAaHUEM OJHOW MpPOLEAYpbl, Ha3bIBAEMON O0OIIeH IHMHEWHOMI
Mmozenbio (GLM). OOmias nuHeiHas MoJienb M03BOJISIeT yyalleMycs WM MCCIIEOBATEIIO
YHU(PUIUPOBATH P BBIBOJOB 110 TUIIOTE3€ C MIOMOIIBIO OJIHOTO METO/A.

Tor ¢akr, uto Bce mnapamerpuyeckue TecThl runores: t-tectel, ANOVA,
KOPPEJSLMS U perpeccus sIBISIOTCS 4acThio OoJiee 001ero mpouecca, 3aMeTHO o0seryaer
MHO’KECTBO UCCJIEJOBaHUN. bosee 4acTHBIM cilyyaeM SIBISETCS TOT, KOI'Zla UCCIIEeI0BaTelNb
3aTpyHsAETCs, KAKOM TECT UCIIOJIb30BaTh, BEb KOHKPETHBIM BBIBOJ MOKET OBITh MOJIy4YEH
pasnuyHbIMH  criocoOamu. OOmiast nuHEHHas MOJENb MOXET aHaJIM3MpOBaTh BCE ATU
rapaMeTpsl B OJIHON KOMaHJIe ¥ IOATOMY MOXKET MPUMEHSTHCS JIJIsl BCEX U3 HUX.

Ilens 3TON cTaThbu - NMPOUJUIIOCTPUPOBATH 3TU PaA3IMYHBIE CBSA3M M IPUMEHUTH
GLM k anHanm3y pa3iMyYHBIX CTATHCTHYECKUX METONOB. M3 MHOTHUX y4eOHBIX 3aHSATHUN U
yU4eOHUKOB IO COLMAIbHBIM HAayKaM CTYJIEHTHl H3y4YaloT MapaMETPUUYECKUEe TECThI
TUIOTE3bl, HE3aBUCHUMBbIE Apyr oT apyra. OOwveausstomue uepTsl u mous GLM
HEOLICHUMBI JIJISl CTYZEHTA U UCCIIE0BATEIS.

JIroboit  cTaTHCTUYECKUH  aHalIM3, BKIIOYAIOMIMKA  JIMHEHHYI0  perpeccuio,
koppemsiuio, ANOVA u t-TecT runoressl, MOTYT ObITh JieTKO mpoBeneHsl B R Studio
MOCPEICTBOM KJIACCHYECKUX KOMaHI W OuOmmnoTek. OTMETHUM, YTO B CBS3H C OOJIBIIUM
KoJIM4ecTBOM mosnb3oBateneii R Studio, akTuBHO pa3pabaThiBalOTCS BCE HOBBIE U
yJIydlleHHble KOMaHJbl U Oubnuorekn R Studio, yTo B cBOK ouepenp MOAUYEPKUBAET
Ba)KHOCTb JJAHHOT'O S3bIKA.

[IpuBenen npumep, WLTIOCTPUPYIOLIHM 3TH 1M0AX0/1bl. CTaTUCTUKA - ITO YUCIOBOE
YHCII0, KOTOPOE UCXOAUT U3 CIydaiHoN BbIOOpKU HacesdeHus. Llenb BbIBeIeHHON cTaTHc-
TUKU 3aKJIFOYAETCS B BBIBOJIE, IPOTHO3UPOBAHUM WJIM OLIEHKE NapaMeTpa MOIMYJISIUHU U3
9TUX CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX. Pa3nuuHble CTATUCTUYECKUE NAHHBIE JUIS BBIBOJA BKIIFOYA-
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10T, CPEe MPOYEro, CpellHee 3HAYeHUe, MEeAUaHy, Mara3oH, JUCIEPCUI0, CTaHAapTHOE
OTKJIOHCHHE, KOd(pPHUIHMEeHT Koppensiuuu U kodhduimeHTsr Oera-Beca ISl JIMHEHHOW
perpeccun. UToObl cienaTh BBIBOJIBI O ITapaMeTpe MOIMYJISALUHI, UCCIEJ0BATENb IPUMEHSET
TecThl TUnoTe3bl. CylecTByeT MHOXKECTBO BBIBOJIHBIX rumnore3. Haumboree pacmpoctpa-
HEHHbIE TUIOTETMYECKUE THUIOTe3bl BKJIIOYAIOT B  ceds: t-TecThl THIOTE3HI,
onHoctopoHHUE ANOVA, KOppensiiMOHHbIN aHanu3 U JuHeiHyto perpeccuto. (1) UToOsl
NIPEJCTaBUTh OCTOBEPHBIE PE3YJIbTAThl M PE3YJIbTaThl, CIEAYET YUUTHIBATh JOMYILEHHS
NPy TPOBEIACHUM TMapaMeTpPUYECKUX TEeCTOB rumnore3bl. Jlig 1menell  HacTOAIIEro
JOKyMEHTa TpEeAIoaraeTcsi, 4ro IOMYLIEHUs AJs MpeJoCTaBIEHHOro mpumepa OyxyT
MIPOBEPEHBI.

Crenyromue 3HaYeHHUs 3TO - 3HAYEHMs IMOJBEPKEHHOCTH pHCKy (risk exposure)
JBYX TPYII CTPaxoBUIMKOB cocTtosAumx u3 20 dvenmoek. B mepsoii rpymnme (A) 3T0
My>KuuHBI B Bo3pacte 30 7eT, a Bo BTopoit (B) - sxeHmuHbl B Bo3pacte 20 JeT.

A -0.5753424, 0.4657534, 1, 1, 1, 0.1095890, 0.2575342, 0.5095890, 0.4520547, 1,
0.42191781, 1, 1, 0.0849315, 1, 0.6493150, 1, 0.6054794, 1, 1
B -0.9287671, 0.0986301, 0.5726027, 1, 1, 0.2493150, 1, 0.8794520, 1, 0.1041095,

0.3671232,0.1150684, 0.9808219, 0.5808219, 1, 1,1, 1, 0.9150684, 0.2849315

[Ipu mpoBeeHnH OIEHOYHOW CTATUCTUKHU OOBIYHO CIEAYIOT CIAEAYIOIINE ITaIlbI:

* VYkaszaHue HYJIEBOM U albTEPHATUBHON I'MIIOTE3bI

¢ BpaucieHne TECTOBOM CTAaTUCTUKH. ECTh M JOCTaTOYHOE KOJIUICCTBO
JI0KA3aTeNIbCTB JIJIs1 OTKJIOHEHHUSI HYJIEBOM TUIIOTE3bl U ONPEEIEHHUS TOTO, YTO
pa3IN4Ms HE 3aBUCST OT CIIyYalHOCTH.

® VYCTaHOBJIEHUE YPOBHS 3HAYMMOCTH.

¢ OmnpeneneHue 3HaYEHUS P - YPOBHsI HAOI01ae€MON BETUUNHBI.

® PemuTh OTKIIOHUTH WIH NPUHATH HYJIEBYIO TUIIOTE3Y.

T-kpuTepuii THUIIOTE3BI - 3TO BBIOOPOYHBIA TECT THUIOTE3BI, ONPEACIAIONINH,
CYILIECTBYET JIM pa3HMIIa B CPEACTBAX JBYX HE3aBHCHUMBIX MM 3aBUCHUMBIX BHIOOPOYHBIX
cpenctB. Kpurepuii CThio/ieHTa t OTHOCUTCS K OJTHOMY M3 HamboJjee HaBHO pa3paboTaH-
HBIX ¥ HIMPOKO HCIOJIb3YEMBIX METOJIOB CTATUCTUKHU. Yallle BCEro OH MPUMEHSETCS s
MPOBEPKHU HYJIEBOW TMIIOTE3bl O PABEHCTBE CPEHUX 3HAYEHUW JBYX COBOKYITHOCTEH, XOTS
CYIIECTBYET TaKXKe W OJHO BhIOOpOYHas Monudukanus 3Toro merona (2). B manHom
COOOIIEHUH s TPOJIEMOHCTPUPYIO, KaK CTATUCTUYECKUE TECThl, OCHOBAHHBIE HA KPUTEPUU
CrprofieHTa, MOKHO peanu3oBarth B R.

Kpowme toro, B cBoeii ncxoaHon popme, t-kpuTepuii peanosiaraeT He3aBUCUMOCThb
CPABHHMBAEMBIX BBIOOPOK. t-KpUTEPHIl TUIIOTE3bI MOXKET OBITH MPOBENEH KJIACCUYECKUMU
pacueramu. Eciu M3BECTHO, YTO t-CTATUCTHKA HAWJIEHA yTEM IPUMEHECHUS:

()?1 _)Zz) -0

2 2
a a
42
n n,

31eck:  jy I i, -cpemHIle apiipMeTIISCKIE B KAk 01 BRIOOPKE,
Ny H N -ABIAIOTCH Pa3sMEPHI BRIOOPKIL,

0F 11 0F - BRIOOPOUHEIE JUCIIEPCIIL
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Ha Pucynke 1 nmokazaHo, kak BBeZieHbI 1aHHbIe B R Studio u o6mas uadopmarus
00 ATHX MJaHHBIX (MUHUMAIbHBIC, MaKCHMAaJbHBIC, CPEIHUEC 3HAYCHUS, MEIAWAHYy |
KBapTHIN) TocpencTBoM ¢yHkimu summary (). Ha pucynke 2 moka3ansl pe3ynbTarhbl T-
kputepus yepes ¢pyakmmto t.test(md). T-craructuka: 13.01, a p-3nauenue: 9.109e-16.

Console  Terminal e

> a<— c(0.5753424, 0.4657534, 1, 1, 1, 0.1095890, 0.2575342, 0.5095890, 0.4520547, 1, 0.4219178, 1, 1, 0.0849315, 1, O.
6493150, 1, 0.6054794, 1, 1)
> b <- c(0.9287671, 0.0986301, 0.5726027, 1, 1, 0.2493150, 1, 0.8794520, 1, 0.1041095, 0.3671232, 0.1150684, 0.9808219,
0.5808219, 1, 1, 1, 1, 0.9150684, 0.2849315)
> md <- data.frame(cbind(a,b))
> summary (md)

a b
Min. :0.08493 Min.
1st Qu. :0.46233 1st qQu.:
median :0.82466 Median

0 . 09863
0
:0
Mean :0. 70658 Mean
1
1

34658
92192
70384
00000
. 00000

3rd Qu. :1.00000 3rd Qu. :
Max. :1.00000 Max.

Pucynox 1
= t.test{md)
one Sample t-test

data: md
Tt =13.01, df = 39, p-value = 9,.109%e-14
alternative hypothesis: true mean is not equal to 0
95 percent confidence interwval:
0.5955635 0.8148474
sample estimates:
mean of x
0.7052055

Pucynok 2

Pe3ynbrarthl OQWHAKOBBI HE3aBUCHMMO OT MeToaa. M TMOCKONbKY 3Ha4yeHUEe p
MeHbIIe Ui paBHO anbham 0,05, cymiecTByeT 3HaUUTENbHAS Pa3HUIIA MEXAY CPEIHUMHU
OIICHKAaMH JIJISl Pa3HBIX BO3PACTHBIX TPYIIIL.

aov(formula, data = NULL, projections = FALSE, qr = TRUE,contrasts =
NULL, ...) - ato ¢yukmus s R Studio, koTopast MOXET TPOBOANTH MHOKECTBO THITOB
TecToB runote3. [lapameTpbl (QyHKIMHM TMPENOCTABIAIOTCA Ui t-TECTOB THIIOTE3bI, B
onHoMm HanpasieHun ANOVA, koppensiuu u perpeccuu. UToObl HCIONIB30BATH 3Ty
(GyHKIIUH, HY>KHO TIOJITOTOBUTH JTaHHBIE JUIg aHanu3a Ha R Studio.

B omnocroponnem ANOVA ciyuaiiHbie BEIOOpKH BBIOMpAIOTCS W3 2 WM Oojee
JBYX TPYMI, W LEJIb COCTOMT B TOM, YTOOBI OIpENeTINTh, CYIIECTBYET JIM pa3HHUIA B
YUCJICHHOCTU HACENIEHUs IS 3THX TPyII. PaccMOTpUM TOT ke mpumep sl ABYX TPYIII
cTpaxoBmKOB. ANOVA B R MOXHO BBIYHCIUTH WM MPOAHAIU3UPOBATH MPH MOMOIIH
6a30BbIx QyHkuuit aov() u lm() (4).

Pacuets! s ognoHamnpasienHoro ANOV A Bkiro4aror:

a) HAXO0XJACHUE CYMMBbI M0 KaXJA0W MepEeMEHHOM: Z Xi- Z X2

H.M.I'ynuesa
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6) BBIYMCIICHNE KBaPaTHBIX cyMM ( >, X1 )2 u (D X2 )2;
C) BBIYMCIICHUE 3HAUYECHUN JJIs1 Ka)KA0U IPYIIIbI.

[Tporiecc ANOVA pa30buBaercs Ha CEKLUUH, Ha3blBa€Mble CYMMOW KBaJpaTOB
Mexay rpynnamu (SSg), cyMMo# KBazapaToB BHYTpH Ipymnil (SSw) U CyMMOI KBaJpaToB
Tt TostHOM nucniepeuu (SSt). opmybr:

SSw =SSt - SSg

_Cxw® Cx)t . | G EX°

14 1o My N

SSp

2
S:;T ::23;{2 _ (Z::)

CpemHrie KBapaThl - 3TO MEPhI SS-4JICHOB, pa3ieIeHHbIC CTENCHIMH CBOOOIBI JIIst
kaxsioro pazaena ANOVA. MS - 3to nucniepcust BceX 3JIEMEHTOB JIAHHBIX B IPUMEpE, a
BCE OCTAJIbHBIC 3HAYCHHS BEIYUCIISIOTCS TI0 CIEAYIOMNM (hOopMyIam:

. S, MS. S, o MS
Yodfw TP dme T MS,

Bce atu popmynsl peannzoBansl Ha Pucynke 3. CteneHb cBOOOIBI ISl YUCIUTENS
- 9TO YHUCJIO TPYMI MHUHYC 1, a creneHb CBOOOMBI /I 3HAMEHATEINS - 3TO KOJIWYECTBO
aneMeHToB MUHYC 2 uiH 38. O0mume cteneHu cBo0o bl cocTaBisaoT 40 munyc 1 wnu 39.
> data<- data.frame(risk.exp=c(a, b)), sex=rep(c("male"”, "female"), c(20, 20)))
= summary (aov(risk.exp ~ sex, data=data))
of Sum Sq Mean Sq F value Pr(>F)

s5ex 1 0.000 0.00008 0.001 0.98
rResiduals 38 4.584 0.12062

-
Pucynoxk 3

Craructuka F cocrasmsier 0.001, a 3nauenue p - 0,98.

Urak, nucnepcuonnslii ananu3 (ANOVA) MOKHO paccMaTpuBaTh Kak JMHEHHYIO
cTaTucTuyeckyro mojenb. bonee Toro ANOVA sBisieTcst 4acTHBIM ClIy4yaeM T.H. 0O1ei
nuneitHnoit moaenu (OJIM) (General Linear Model). [Tornmanne xonuenuuu OJIM odenb
BAXKHO 11 OCMBICIIEHHOTO Hcrosib3oBaHusd Im() u apyrux ¢yskuuit R, mo3Bossroniux
co3laBaTh JMHEHHbIe Mojenu. OOmas nuHeiiHas MOZENb - 3TO METOJ, MO3BOJISIOLIHI
Ar000MY HCCIIEI0BATENIO WU CTYAEHTY IPOBOJIUTH ApaMETPUUECKUE BbIBOJIbI, IPUMEHSIS
MaTpuunyto anreopy (3). Ilpm mnocTpoeHuM S3TUX MAaTpUI] MCCIEIOBATENb BUIUT
YHU(QUKAUIO MaTeMaTUK{A 3a BCEMHU MapaMETPUUYECKMMU KPUTEPUSMHU THIOTE3bI: t-
TecTOB, 1-eii ANOVA, koppensiiyu 1 JIMHEHHO PerpecCHOHHOro aHanusa. Kak rnokasano
BbIIIE, BCE pa3/IMYHbIE TECThl TUIOTE3bl JAIOT OJMHAKOBBIE pPE3yJbTaThl. biaronmaps
UCIOJIb30BAHUIO MATPUYHON areOpbl BCe STH BBIUMCIICHUS MPE/ICTaBICHbI CHOBA.

UroObl Jyullle MOHATH CBOMCTBA MMEIOLIUXCS JIAHHBIX, BU3YaJIU3UPYyeM HX IpU

MTOMOIIIM OJTHOMEPHOU auarpaMMel paccesus (Puc.4 u Puc.5):
H.M.I'ynuesa
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= attach(data)
= stripchart{risk.exp ~ sex, xlab="exposure to risk"”, ylab="sex")

Pucynox 4

male
I
o
o
o
o
=}
o
=}
=}
=}
=}
o

sex

mo o o o m o oo oo
T T T T T

02 04 06 08 1.0

female
1

exposure to risk

PucyHok 5

N3 Puc. 5 BUAHO, YTO U3MEPEHHBIE 3HAUYCHUS MTOABEPKEHHOCTH PUCKA TOCTATOYHO
ONM3KH A7 000MX TOJIOB. DTO BU3yallbHOE BIEUATIEHHE TOTBEPKIACTCS TaKKe
COOTBETCTBYIOIIMMHU T'PYIIIOBBIMU CPETHUMU:

= tapply{risk.exp, sex, mean)

female male
0.7038356 0.7065753

Teneps mnepeiinem k glm(). OOuryro nuHEHHYI0 MOJENIb MOXKHO BBIPA3UTh
CJIEYIOIIUM 00pa3oM:

Y=XB+U,

rae Y - MHOrOMepHasi MaTpHIla MpecKa3biBaeMbIX MOJIENbIO 3HaUeHuH; X - T.H. MaTpuua
Mozenu (model matrix) unu mMatpuna miasa (design matrix), KOTopasi COASpPKHUT 3HaAUCHUS
BKJIIOYEHHBIX B MOJEIb IPEIUKTOPOB; B - Marpuua mnapameTrpoB MOJENH, KOTOpbIE
OLICHMBAIOTCS Ha OCHOBE HMEIONIMXCS NaHHBIX, a U- MaTpuila OCTaTKOB MOJIEIH.
O06o3HaueHNe MaTPUIIBL:

_Yl-
Y.
O K X

=|: Fllbo |+ ]eo
. 1 Xll--- XlS b:.S' e:_g
y |

Hepe;[ HaMH CTOUT 3ajiladya YCTAHOBUTDH BJIMSAHUC BOSp&CTHOﬁ T'pyHIibl Ha 3HAYCHUEC
MOJIBEPKEHHOCTH pucKka. Kak yxe ObLIO MOKa3aHO paHee, Mbl MOXKEM CBECTH pEIICHHE
3TOM 3a/1a4M K OLIEHKE NIapaMETPOB CIICAYIOLIECH JIMHEMHON MOJENH:

H.M.I'ynuesa
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Y; = o + f1x1 + Paxy + €

Ha Pucynke 6 mnokazaHa OlLIEHKa NIapaMeTpoB Halled MOJEId NpH MOMOIIU
¢bynkuuu Im(), Bxomsmeit B 6a3oByto Bepcuio R:

= 1 == Im({risk.exp ~ sex, data=data)
= summary (1)

call:
Im(formula = risk.exp ~ sex, data = data)

Residuals:
Min 10 Median ETy] Max
-0.68216 -0.2621 0.2181 0.2934 0,2962

coefficients:

Estimate std. Error t value Pr=|t]|)
(Intercept) 0.70384 0.07766 9.063 4. 8Be-11 w#ww
sexmale 0.00274 0.10983 0.025 0.98

Signif. codes: 0 °“###=' Q.001L ***' 0.01 **° 0.05 “.” 0.1 * " 1

Residual standard error: 0.3473 on 38 degrees of freedom
Multiple R-squared: 1.638e-05, Adjusted R-squared: -0.0263
F-statistic: 0.0006222 on 1 and 38 DF, p-value: 0.9802

Pucynox 6

Kak BuauM, paccuMTaHHbIE MapaMeTpbl MOJEIM U3  ypaBHeHus (2)
coctapisitor f0=0,70384 B1=0,00274. Takum oOpa3oMm, MOJEIb MPEICKA3bIBAET, YTO B
KOHTPOJIbHOM rpyIme (rpynne MyX4MH) CpeiHee 3HaueHUE IMOABEPKEHHOCTH PHUCKA
coctaBut 0,70384, B rpynmne >xeHmuH oH Oyaer Ha 0,00274 Beime (0,70384 + 0,00274=
0,70658).

> gl<- glm{risk.exp ~ sex, data=data)
= summary{gl)

call:
gIm{formula = risk.exp ~ sex, data = data)

Deviance Residuals:
Min 1q Median 3q Max
-0.6216 -0.2621 0.2181 0.2934 0. 2962

Coefficients:

Estimate s5td. Error t value Pri=|t]|)
(Intercept) 0.70384 0.077686 9.063 4.8Be-11 #=*#*
sexmale 0.00274 0.10983 0.025 0.98

signif. codes: 0 f##*=' 0.001 ‘**' Q.01 “*° 0.05 *.' 0.1 * "' 1

(Dispersion parameter for gaussian family taken to be 0.1206225)
Null deviance: 4.5837 on 39 degrees of freedom

Residual deviance: 4.5837 on 38 degrees of freedom

ATIC: 32.86

Mumber of Fisher Scoring iterations: 2

H.M.I'ynuesa
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Lenp ncnonp3oBanuss GLM - HaxoxaeHune 0eta-kod(pPHUINEHTOB, TTO3BOISFOIINX
JTAaHHBIM COOTBETCTBOBATH JyUIllel JTUHEWHON Moaenu. Bee udpsl B 3T0i cTaThe HILTIOC-
TPUPYIOT B3aMMOCBSI3M MEXKIy CTaTUCTHKOH t, cratuctukoil F, koadduumenTom
KOppemsiuu 1 KodhHUIueHTaMu JIJIsl MOJIENIA PETPECCUU.

Cy1iecTByeT MHOTO METOJIOB MTapaMETPUUECKON CTATUCTUKH, KOTOPBIE MOTYT OBITh
BBITIOJIHEHBI C TIOMOINBIO MaTpu4HOM anreOpel. llenapro oOmieit nuHeitHOW Moaenn
SIBJIICTCS CO3/IaHME JIMHCWHOW KOMOWHAIMKM X (HE3aBUCHUMBIX) TMEPEMEHHBIX ISl OJHOU
WJIM HEeCKOJIbKUX 3aBUCHMBIX MepeMeHHbIX Y. [loHATHE NHHEHHBIX MOJIeNeil MOXKET ObITh
pacIIupeHoO 10 MHOTOMEPHOTO, A€ UMEETCS MHOTO HE3aBUCHUMBIX U MHOTHX 3aBHCHUMBIX
nepeMeHHbIX. Llenp 3TOM cTarbu - NOPOWLIIOCTPUPOBATH  t-TE€CThl  TMIIOTE3BI,
onnoctopouane ANOV A, KOppesiiiio, perpeccuio U OTHOIIEHHUS, KOTOPbIE HAMICHBI C
WCIIOJIb30BAHUEM 3THUX Pa3jIUYHbIX NapaMEeTPUUECKHX CTAaTUCTUYECKUX METOAOB 4epes
MaTpu4Hyro anrebpy. MHOTHE CTyIEeHThl M TPErnoJaBaTeld HE 3HAIOT O MHOTUX
BO3MOYKHBIX CBSI34X.

CTyaeHTbl M WCCIIEOBATENN MPOBOIAT pa3IUYHbIC IMapaMETPUUYECKUE TECThI
TUMNOTEe3bl 0e3 3HaHHs TOrO, YTO METOABbI, Takue Kak t-rectel, ANOVA, koppensuus u
perpeccusi, MOTYT OBITh NPOAHATM3UPOBAHBI C TIOMOIIBIO OOIIEH JIHMHEHHOW MOJIEINH.
Oco3HaHue TaKMX BO3MOXKHOCTEH JAaeT ydalleMycsl OCO3HaHHE TOTO, YTO Ha CaMOM Jielie
HET KOHKPETHOTO TeCTa THMOTE3bl, KOTOPHIH MOT Obl OTBETUTh Ha JHOOOW KOHKPETHBIN
BOMpoc uccienoBanus. Jrobas mapameTpuyeckass TEXHHKAa MOXKET MPUMEHSTHCS, €CIU
MOJIb30BaTEh MOKET MOATOTOBUTH MPOrPaMMHOE OOecTieueHHe ISl aHaiu3a JIaHHBIX.
[Ipn nmpumenennn GLM HeoOXOoauMbl MHTEpIIpETalMs U MOHHUMaHHe MaTpulbl. Kpome
TOT0, CTYJAEHT WJIA WUCCIIEIOBATEIb OJDKEH MPU3HATh BAXKHOCTh BBIBEICHHOTO aHAM3a B
OTpeeNIeHNH CYIIECTBYIOUINX OTHOIIEeHHWH. Bo3moxknoctn R Studio ans mpumeneHus
BBIYHCITUTEILHBIX (POPMYJI, HCIIOJIB3YSI Pa3IMUHbIC MaKeThl, GYHKIUU u T.1. Kpome TorO,
Onmarofaps NMPUMEHEHHUIO MPOTpaMMHOro obecredeHus: U 0COOEHHO TaOIHIl KOHLEMIUU
MOTYT OBITh IPOUJUTFOCTPUPOBAHBI MHOTHMH CITIOCOOAMHM, HE TI0JIarasiCh Ha BIYMCIICHUS.

N3yuenne BaxkHocth GLM 11 mapamMeTpUyecKOW CTaTUCTUKU CTaHOBUTCS
OYEBHUHBIM, KOTJAa HCCIIENOBATENb MPECICIYIOT KOHKPETHBIE CUTyallMd W MOAXOIAT K
CUTyallUM C pPa3IUYHbIMM METOJaMH. AKIEHT Ha «CTAaTUCTHYECKYH) TI'PaMOTHOCTHY
yBenuuuBaetcs ¢ npumenenneM GLM.
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VERILONLORIN STATISTIK EMALI
VO YA R STUDIO-DA UMUMILOSMIS XOTTi MODELLOR

N.M.Quliyeva
XULASO

Mogalods mogsad “limumi xatti model” (GLM) adlandirilan proseduru miixtalif
statistik metodlarin tohliling totbiq etmokdir. Miivafiq misallar gatirilmigdir.

STATISTICAL DATA PROCESSING
OR GENERALIZED LINEAR MODELS IN R STUDIO

N.M.Guliyeva
SUMMARY

The aim of this work is to apply the procedure called “generalized linear model”
(GLM) in the analysis of different statistical methods. Examples are given.
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Mobil telefonlar miiasir hoyatimizin ayrilmaz torkib hissosidir. Bu giin onlar
insanlar arasinda iinsiyyot yaratmaq, on sevdiyin musiqi parcalarina qulaq asmagq,
Internetdon rahat istifado vo digor funksionalliglar1 ilo segilirlor. Hal-hazirda diinya
bazarinda bir ¢ox mobil telefon markalar1 var vo onlar asason iki amoliyyat sistemi (OS)
ssaisinda isloyir. Bunlar Android vo I0S omoliyyat sistemloridir. Windows Phone
omoliyyat sistemi do bir miiddot mobil cihazlar {iciin istifado olunsa da son illor onun
populyarligi xeyli azalmigdir. On ¢ox istifado olunan omoliyat sistemi iso Android OS-dir.
Android omoliyyat sistemi miixtalif sirkotloro aid olan milyonlarla cihazda istifads olunur.
Mbohz bu onun an ¢ox istifado olunan omoliyyat sistemi olmasinin asas sobobidir. Bundan
olava, 10S-dan forgli olaraq, Android mobil totbiglori yaratmaq ii¢iin pulsuz inkisaf
vasitolori toqdim edir. Bu da onun genis yayilmaslna tasir edon vacib amillordon biridir [1,
2].

Yuxarida gostorilon omoliyyat sismetlori iiglin proqram tominatinin hazirlanmasi
ticlin hor bir platforma miixtolif iisullar togdim edir. Masoalon, Android OS ii¢iin Android
Studio inteqrallasmis yaratma miihiti (IYM) vo Java proqramlasdirma dili, IOS 9S8 {igiin
Xcode IYM vo Swift programlasdirma dili, Windows Phone iigiin iso Visual Studio IYM
vo C# proqramlasdirma dili mévcuddur. Bundan olava, krosplatformalar da vardir ki, bu
[YM-lor vasitosilo yalniz bir platforma ii¢iin program hazirlayib, onu digar platformalara
inteqrasiya etmok olur. Moqalodo asas moqgsod Android platformasinda mobil program
tominat1 yaratmaqla mobil proqramin yaradilma morhalslorini gostormokdir.

JAVA proqramlasdirma dili Android proqramlar1 Java vo ya yeni Kotlin dili ilo
inkisaf etdirilir. Hal-hazirda bu gostorilonlor yalniz Android platformasina moxsus
totbiglor yaratmagq tigiin yegana variantdir. Java, Sun Microsystems torofindon hazirlanmis
¢ox moshur programlasdirma dilidir (hal-hazirda Oracle-a moxsusdur). Java, C vo C ++-
don uzun miiddst sonra yaradilmigdir. Java C dili asasinda yaradildig {igiin bu yuxari
soviyyali proqramlasdirma dilinin bir ¢ox giiclii xlisusiyyatlorini 6ziindo saxlamagqla
borabar, bozi ¢atismazliglarini da hall edir. Lakin halo do proqramlasdirma dillorinin
kitabxanalariin zonginliyi onlar1 giiclii edon asas xiisusiyyotdir [3,4].

Java se¢imindo miihiim amillordon bazilori bunlardir:

- Oyronmok vo anlamagq iigiin asan olmasi;
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- platformanin etibarli vo tohliikasiz olmasi ii¢lin nozords tutulmus virtual masin;
[.B.Seyidova

- UML obyekt yontimlii proqramlasdirma dilindon istifado.

Android do osason bu Java xiisusiyyatlorino osaslanir. Android SDK-ya, coxlu
standart Java kitabxanalar1 (verilonlorin strukturlari kitabxanalari, riyaziyyat kitabxanalari,
grafika kitabxanalari, soboko kitabxanalar1 vo digor istonilon hor sey) vo olavo olaraq
xiisusi Android kitabxanalarina malikdir.

SQLite - bela bir tatbig Ucun verilanlarin saxlanilmasi olduqca
vacibdir. Bels ki har dafs malumatlarin yenidan daxil edilmasi
istifadacini bezdira bilar. Bunun avazina istifadaci har dofe daxil olanda
avvaldan alava etdiyi malumatlarn gdéstarmak va ona bu malumatlari
dayisak, silmak hidququnun verilmasi daha maqgsadauygundur. Bu
magsadla bela bir strukturu olan har bir porgram teminati Ucun
verilanlar bazasindan istifada edilir. Verilonlari saxlamaqg ucun bir sira
muxtalif nov verilanler bazalarn (VB) movcuddur. Masslen, SQlLite,
MySQL, Oracle va s. Gostorilan VB-lar hamisi relyasiya modelli VB
idarsetma sistemlaridir [5].

Android SDK daxilindo avvalcodon qurasdirilmis  SQLite konfiqurasiaysi ilo

golir.

SQLite agiq monbadir, yoni, istonilon istifadogi torofindon pulsuz istifado edilo bilor.

And-
roide maxsus android.database vo android.database.sqlite paketlori yiiksok performansl
verilonlor bazasini yaratmaga imkan verir.

Android system {izorinds ilk olaraq mohz SQLite-dan istifads etdiyino gére burada
sorgular vo yenilomolor daha asan yerino yetirmok {igiin vasitolor toklif edir.

SQLite biitiin komponentlori istifadeds olarken maksimum 500 KB yer tolab edir ki,
bu da miiasir cihazlar ti¢iin hiss olunmazdir.

Kigik hacmli olmasina baxmayaraq 140 TB-a qodor informasiya saxlamaq imkani.

Android omoliyyat sistemi {li¢iin totbiq hor biri program ekranina uygun Activity
ndvlorindon ibaratdir. Har bir Activity Java genislonmasi olan fayllarda gostorilir. Masalon
Android Studio-da yeni proyekt yaradan zaman osas Activity olaraq Java adli paketin
daxilinds yerloson MainActivity.java gotiiriiliir. Hor bir Activity bir XML genislonmasine
malik olan fayllarla alagolidir. Xml-fayli xml kodunu gostormok iigiin tosvir olunur. XML
kodu osas olaraq istifadogi interfeysini yaratmaq iigiin istifado olunur. Istifadoci
interfeysindon olavo XML fayllarindan totbiqdos istifado olunacaq resurslarin — ronglorin
(color.xml), satirlorin (strings.xml) vo s. saxlanilmasindada istifado edilir. Proqrami
baslatdigimizda, sistem mobil cihazin ekraninin Olgiisiinii  avtomatik  olaraq
miloyyonlosdirir vo xml faylinda tosvir edilon laylara uygun olaraq ¢ixis mozmununu
cihazin ekranina verir. Beloliklo, cihazin miixtolifliyndon asili olmayaraq, hor bir ekran
oOl¢iisiindo laylar eyni sokildo goriiniir bu da problemsiz istifadogi interfeysi toskil edir [6].
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Sokil 1. Tatbiqin istifadagi torafindon goriiniisii

I.B.Seyidova

Totbigimiz semestr vo fonnlorin gostorilmasini tomin etdiyine goérs aydindir ki,
bizo iki verilonlor bazasi codveali lazimdir. Bunlardan biri fonnlor, digori iso semestrlor
olacaq. Fonlor codvali “Foreign key” vasitosilo Semestrlor codvalino birlogdirilocak.
Belalikls, hor bir fonn uygun olaraq aid oldugu semestrs monimsadilocok. SQL
cadvallorinin modeli agagidaki kimi verilmisdir (Cadval 1).

Cadval 1. Fonnlor

Siitun adi Verilonlarin tipi
Subject_id Autolncrement INTEGER
Semestr_id Foreign Key INTEGER
Subject name String
Credit hours String
Grade String

Cadval 2. Semestrlor

Siitun ad1 Verilanlarin tipi
Semestr_id Autolncrement INTEGER
GPA String

Novbada
iso bu cadvallorin ekranda tosvir olunmasini tomin etmokdir. ik olaraq iso bu ekranlar
yaratmagq ti¢lin Activity-don istifade edocayik. Funksional olaraq totbiq asagidaki Activity-
lordon ibarot olacag. Qeyd olundugu kimi, Activity, Android totbiglorinin ekranda bir
tomsilidir.

Istifadoci interfeysinin hor bir ekran1 Activity sinfi ilo toqdim olunur. Android
programi bir ne¢a Activity-don ibarat ola biler vo proqram isloyorken istifado¢i onlarin
arasinda doyismolor edo bilor. Umiimilikdo totbigim asagidaki Activity-lorden ibarot
olacagq.

- SemestrActivity - Semestrlorin alava edilmasini vo onlarin listini gostarir.

- SubjectListActivity - Fonnlorin olavo edilmosi vo olavo edilmis fonlorin listini
gostarir.

Android proqrami yaradarken totbiqin golocayini diislinmak lazimdir, aslinds ise bu
prinsip biitlin proyektlor yaradilmazdan avval vacib bir iinsiirdiir. Yaradacigimiz Android
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totbiqinin galocoydo daha funksional olmasi ii¢lin vo yeni alavolora daha yaxsi adaptasiya
olmas1 tigiin Fragmentlordon istifads edocoyik. Fragmentlor sado olaraq, Activity-nin bir
hissasidir. Activity-don forqli olaraq iso onlar Android ©S-don deyil, mohz aid olduqlari
Activity-don asili olurlar. Budan slavas onlar yalniz biitiin ekranda deyil homg¢inin onun bir
hissasindo do istifado oluna bilarlor. Hotta kegon illor orzindo Android tortibatgilari
arasinda AUF (always use fragments) termini yaranmisdir, yoni homiso fragmentlordon
istifada et. Beloliklo, obyekt yoniimlii proqramlagdirmanin asas konseptlorindon biri olan
inheritance (irslik) konseptindon istifado edorak, yaradacigim fragment kodunu bir Activi-

ty klasinda istifado edirik. Bu klas tokraron eyni kodu dofalorlo yazmagin qarsisini alacaq
I.B.Seyidova

vo adi uygun olaraq SingleFragmentActivity olacaq. Yuxarida yazilanlarin sxematik
tosvirini isa asagidaki UML diaqraminda baxaq. Activitylarin sxemlari asagida
gostarilmisdir (Sakil 2):

SemestrList activity

activity list semestr.xml
SemestrListActivity.java

SemestrListFragment.java

Sublectlist activity
Menu activity_subjectlist.xml

menu_semestr.x v\ SubjectsListActivity.java
mi SubjectListFragment.java

Menu_subject.x

ml

A
Subject Dialog activity
dialog_editor.xml

SubjectDialogFragment.ja

Va

Saokil 2. UML dilinin diagrami1
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Sakil 3

Itemn 1

Sub Item 1

Item 2

Sub Item 2

Item 3

Sub Item 3

Item 4

Item 5

Sub Item 4 |E

Sub Item S There is not any semester

Item 6

Sub Item 6

Item 7

Sub Item 7

Item 8

Sub Item 8

Tatbiqimiz biitiin funksionalliga malikdir. Indi iso interfeysi istifadagi dostu etmok
iiclin rong indikatorlarindan istifado edacoyik. Totbiqdo alinan qiymatlor vo orta ballarin
yiiksokliyino goro rong dinamikliyi olavo edocoyik. Belo ki, asagi qiymsotlori qirmizi
yuksok qiymatlori iso getdikco gdy rongs ¢eviracoyik [7]. Bunun ii¢iin Java kodda sado bir
if else blokundan istifado etmoklo yerinos yetirmok olar (prog. fraq. Sokil 4).

iE{mCGPA >= 80}

| | mSemesterListGpaText. setBackgroundResource (R.color. colorAPlus) ;
}else if (mCGPA »>= 85){

| | mSemesterListGpaText. setBackgroundBe source {(R.color. colorBP lus) ;
}else if (mCGPA »>= 80){

| | m3emesterListGpaText. setBackgroundResource (R.coelor. colorB) ;
}else if (mCGPA >= 75){

mSemesterListGpaText. setBackgroundBesource (R.color. colorCPlus) ;

}else if (mCGPA >= 70){

| mSemesterListGpaText. setBackgroundResource (R.color. color() ;
}else if (mCGPA »>= &5){

| | mSemesterListGpaText. setBackgroundBesource {(R.color. colorDP Lus) 7
}else if (mCGPA »>= &0)

| | msemesterListGpaText. setBackgroundBe source (R.color. colorD) ;
}else if (mCGPA »>= 55){

| | mSemesterListGpaText. setBackgroundBe source (R.color. colorDMinns) ;
lelse |

| | mSemesterListGpaText. setBackgroundRe source (R.color. colorF) ;
}

lelse |
| | mSemesterlistGpaText. setBackgroundResource (R. color. colorAccant) ;
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Sokil 4

Java-kodda da goriindiiyli kimi, agor qiymoat 90-dan yuxar1 olarsa, rong indikatoru
tiind gdy olur vo asagi diisditkco qirmizi rongo gevrilir. Masolon, 55-don asagi qiymaotin
rong indikatoru tiind qirmiz1 olacaq. Nohayot, bu morholods bitdikdon sonra totbiqimizi iso
saltb onun son halina bir do baxmaq olar.

[.B.Seyidova

= &0

<  Semester 1

Riyazlyyat
Kredit saatlan 5
Fizika

Kredit saatlari 5

Az Tarixi
Kredit saatlan 6

Komputer Arxitekturasi
Kredit saatlari 5

Sokil 5. Java dilinds totbiqin yaradilmasi

Program testi program mohsulunun xidmot keyfiyystino dair molumatlar1 togdim
etmok ii¢lin aparilan aragdirmadir. Proqramin testi, programin totbiq olunma risklorini
qiymatlondirmak vo anlamagq ii¢lin program tominatina obyektiv, miistoqil goriiniis
tomin edo bilor. Test iisullari, program sshvlorini (sohvlari vo ya digor qiisurlari) tapmaq
mogsadi ilo proqram tominati vo ya totbiqin icrasi prosesini aragdirmaq vo proqram
mohsulunun istifadoys uygun oldugunu tosdiglomakdir.[ 8]

NOTICOLOR

Moqalado asagidaki noticolor oldo edilmisdir.

Google Play-do movciid olan vo oxsar totbiqin analizi aparildi vo onun miisbot
cohatlorini saxlamaq sorti ilo monfi cohatlorini aradan qaldirilaraq bir totbiq yaradildi.
Umumilikde bu proqram tominatini yaradarkon, asagidaki masalolors baxilmisdir:

1. platformanin se¢imi;
platformada totbiq yaradarkon hansi alot vo vasitolordon istifado edilmasi;
Android ©S-ds tatbiq ii¢iin bazanin va totbiqin strukturunun necs yaradilmast;
miixtolif klaslardan istifado edorak, interaktiv totbiqin yaradilmasi.
programin test edilmasi.

Nk w
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DESIGNING SOFTWARE FOR MOBILE PHONES
I.B.Seyidova
SUMMARY

Following results have been obtained in this article.

A new application has been created based on the one existing in Google Play, with
its negative features eliminaed and the positive ones preserved. The following
problems have been considered while creating this software:

1. platform selection;

2. selection of tools to be used to create an application on the platform;

3. creating a database and application structure for Android OS;

4. creating an interactive application using different classes;

5. testing the program.

PA3PABOTKA ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHU A
JJ1s1 MOBMJIBHBIX TEJIE®@OHOB

N.B.CengoBa
PE3IOME

B craTtbe nmosydeHsl cluenyonme pe3yabTaThl.
Co3aHO COBpEMEHHOE IPHWIOKEHHWE Ha 0a3e CYIIECTBYIOIIETO HPHIOKEHHS

Google Play, c ycTpaHeHHEM €ro HETraTUBHBIX XapaKTePUCTUK U COXPaHECHHEM
MOJIOKUTENbHBIX. [Ipy cO3MaHMK 3TOro MPOrpaMMHOrO 00ECIeYeHHsI paccMaTpUBAIUCh
CJICAYIOLINE POOIEMBI:

1. BEIOOD MIaTHOPMBI;
2. BBIOOp MHCTPYMEHTOB, HEOOXOAUMBIX JUISl CO3/1aHUS MIPUIIOKEHHUsST Ha I1aTdop-

M€;

3. coznanue 6a3bl JaHHBIX U CTPYKTYpbI npuioxkenus s OC Android,
4. co3aHre HHTEPAKTUBHOTO TPUIIOKEHUS C UCTIOIH30BAHUEM Pa3HBIX KIIACCOB;
5. TecTnpoBaHue nNporpamMmmsi.
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Kniwouesvie crosa: pactupenenentas oopaboTka JaHHBIX, HECTPYKTypHpoBaHHas uHdopmaius, Big
Data, kmacrepnas cucrema, Hadoop, NoSQL, Map/Reduce

[TonsiTre «OoMbIIME TaHHBIE» CBA3AHO C PE3KUM POCTOM KOJIMYECTBA AOCTYIHOM
s ananuza uHpopmamuu. CornmacHo mporrozam IDC (International Data Corporation,
KOMIIaHUS$, 3aHUMaroIIasicst aHaau3oM pbeiHka WUT, TernekoMMyHUKaluuid M MOTPeOHUTENb-
CKOM TeXHUKH) COBOKYIHBIN cpeaHerogoBoit remn pocta (CAGR)xommanuii, cnenuaiu-
3UPYIOMIUXCS B 0OJACTAX TMPOrpaMMHOTO OOecredeHs, amnmapaTHoro OOecTeUeHus,
ceBucHbIX yciyr ¢ 2010 mo 2015 rr., cocraBun 39,4%, u 3TOT pHIHOK OyAeT pacTu
puUMepHo B ceMb pa3 ObicTpee, ueM UKT-poiHok B 1enom [1]. Tlo onpenenenunto Maiikiia
@panknuHa U3 YHuBepcuteTa B bepkin, «bosbiiue naHHbIE — 3TO J10OBIE JaHHBIE,
paboTa ¢ KOTOphIMH TpeOyeT 3HAUUTENIbHBIX 3aTpaT U M3 KOTOPBIX TPYAHO H3BIIEYB
unpopmanuto». Ilpobnema xpaHeHus ©u 0O0paOOTKM OOJBIIOTO 00BEMa JaHHBIX
cymecTBoBajia Bcerga, HO ¢ pasButueM WT onHa crama OecroKOMTh HE TONBKO PsI
KpYIHEHIUX Kopropanuid, HO M Topa3no Oojee MMUPOKUH Kpyr Kommanuil. Ectb
HECKOJIbKO TPHUYUH, KOTOpBIE MOCTYXKWJIM Karanu3aTopoM nosiBieHuss Big Data. B
NEPBYIO OYEepelb, BO3POCIO YHCIO T'€HEPATOPOB JAHHBIX, MPUYEM BeCbMa OOJBILIOTO
o0bemMa — 3TO colMalbHBIE CETH Pa3HbIX BUIOB, JaHHbBIE JIEKTPOHHOM moutsl, Twitter,
Wiki-npoektsl. Kpome TOro, orpoMHsle 0OBEMBI [JaHHBIX MOTYT TEHEpUPOBATHCA
natunkamMu pasnudabix THnoB — Call Data Records (CDR) coToBBIX omepaTopos,
TeJIEeMETPUYECKUE JaHHbIe, HHPOpPMAaLUsA ¢ KaMep BHJCOHAOIIOACHUS U T.N. BO-BTOPBIX,
3HAYUTENIbHOE YMEHBIICHWE CTOMMOCTU XpaHEeHHsI MpPHUBEJIO K TOMY, UYTO MHOTHE
KOMIIAaHUU MOTYT TO3BOJIMTH ceOe Cle/JoBaTh MapajurMe «JIaHHbIE CIUIIKOM IEHHBI,
YTOOBI X YHHUUTOXKATh». KpoMme KondyecTBa JaHHBIX U3MEHHWIICS U UX Xapakrtep [2].

HcTouHMKM «OOJBIINX JAHHBIX» MOTYT OBITh pa3ziefieHbl Ha CIIEIYIOIIHE:
1. Jannsie com. meaua: Facebook, Twitter, LinkedIn, BeG-caiiThl, puioxeHus 1 T.1.
2. JlaHHbIE OTCIEKNBAIOINX YCTPONCTB: C YJAJIEHHBIX JATYMKOB, CYUETYUKOB U JP.
3. JlaHHbIe TpaH3aKIMi: OWITMHTOBbIE ONEPALUU U JIp.
4. buoMeTpHuueCcKre JaHHbIE: OTIEYATKH NAaJbLEB, I0YEPK, CETUATKA IJ1a3a;

I'"'"I.Mypanosa, X.C.dxxamanoBa
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5. JlaHHBIE, TCHEPUPYEMBIC YEIIOBEKOM: 3aMETKU, OYMaKHBICOKYMEHTHI.
B [3,4] onpenenensl Tpu ocHOBHBIE ()OPMBI TOCTyIA K JaHHBIM: MPSAMOM JTOCTYII,

JOCTYIl Ha OCHOBAHWHU PACKPBITHS JaHHBIX (OTKpHITast HHPOpMAIHs), a TAKKE JOCTYI Ha
OCHOBAaHHH 3aIIPOCOB.

HHaMBROYRN B OpraHMzaUMoH- Cokpaues- Hasesemmese CoErelmpozes- Conocras- Kontpendas- HameneH-
uwii yposmus || WbiA yposeHE e InERRLE e JAHNEE AEHHE uma HulE
OgobpeHHbe s sanpaca ::::unnlc
AR Data WeHTpal POLEAVPa AnnapatHeie T
PRCKPBITHE AEHHBIK Eepupi- A NpHEST-
L= HOCTH
DAS, R-DAS
ul= t = t9 i ] (B |
i B iz i HE : 1 g3 i3 IS 4 ofs
38 B 3B ik A= 3 RlE dl5 3T E|lR g|B 2
A= a E 2 R i - g ] ] Ejl z E = E g
=] H = T . T
i gr v 13‘ E F - E |

Nonssosarenu

Puc.1. Mozaens B3auMOIEHCTBHS TaHHBIX MOJIL30BATEIIS

Bonbime nanHpie OOBIYHO arperupyroTcs W3 Pa3IuYHBIX HCTOYHUKOB, IO Pa3HBIM
BPEMEHHBIM OCHOBaHUSIM M COOHMpAIOTCS B HEKOTOpble HaOOpbl naHHBIX. [loaTOMy
HEe0OXO0UMO CBA3BIBATH MEXIY cO00# 3amucu, npeoOpa3oBbIBaTh UX, CO3/1aBaTh HOBbHIE
nepeMeHHble Ha ocHOBaHMU 3arpocoB (Puc.1). B Toxe Bpems Tpebyercs 0lHOBPEMEHHO
JIOKYMEHTUPOBaTh BCE NMPeoOpa3oBaHusl JaHHBIX U €IIe MCIIOJIb30BATbU TPAIUIUOHHBIE
Hay4YHbIE M AHATUTHYECKHUE MPOLEAYpPhl, HE UTHOPHUPYS (yHIaMEHTAIbHBIX BOIIPOCOB
M3MEPEHHS M KOHCTPYUPOBAHUS HAJAC)KHOCTU U BaJTUIHOCTH.

MeToabl M TEXHHKA aHaJIu3a, IPUMEHACMBIC K «00JIBLIIUM JAHHBIM»»

Meroaamu ¥ TEXHUKaMU aHAIN3a, IPUMEHUMBIMU K “‘bosbium qaHHBIM”
ABJISIIOTCS cheaytomue [S]:
¢ lcKyCCTBEHHBIE HEHPOHHBIE CETH;
NckyccTBEHHBIN MHTEIJIEKT U APYTHUE;
Merozas! NPEAVKTUBHON aHATTUTUKH;
Craructuueckue MeTObl;
Maremaruueckasi JMHTBUCTHKA;
Kpayncopcunr;

I''I.Mypazosa, XK.C./I»xamanoBa
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¢ CeHTUMEHT-aHaJu3;
* PacnpeneneHHbie (ailIoBbIE CHCTEMBI

Metoael kiacca DataMining, ocHOBaHHblE Ha OOY4YEHMH acCCOLMATUBHBIM
IpaBUIaM, KiIacCU(UIMPOBAHUS IAHHBIX (METOJbl KaTEropu3allMi HOBBIX JIAHHBIX Ha
OCHOBE TPHHIMUIIOB, paHee NMPUMEHEHHBIX K YK€ HAIWYECTBYIOIIUM JaHHBIM), TaKXKe
KJIaCTE€PHBIM aHAJIN3, PErPECCUOHHBIN aHaANIN3.

Kpayncopcunr — kareropusanusi U OOOTrall€HHE J[aHHBIX CHUJIaMH HIMPOKOTO
HEOIPEIeIEHHOI0 Kpyra JIML, MPUBJICYEHHbIX HA OCHOBaHMHU IyOiIM4YHOM odepTsl, 63
BCTYIUICHHUS B TPYIOBBIE OTHOILICHHUS.

CMellieHye ¥ UHTErpalys JaHHbIX — HA0OP TeXHUK, TO3BOJISIOIUX HHTETPUPOBAThH
Pa3HOpPO/AHBIE JaHHbIE U3 PA3HOOOPA3HBIX MCTOYHMUKOB JJIi BO3MOXHOCTH TNIyOMHHOT'O
aHanu3a. B kauecTBe NMpUMEpPOB TaKUX TEXHUK, COCTABISIOIIMX 3TOT KJIACC METOJIOB,
npuBoaATcs nudpoBas o0pabOTKa CHUTHAJIOB M 00pabOTKa ECTECTBEHHOTO S3bIKa
(BKJIFOYAs TOHATIBHBIA aHAIN3).

MamynHoe o0yuyeHue BKIIOYAeT OOydyeHHe C yuyuTelneM U 0e3 yuuTens,
UCMOJb30BaHUE MoJIeNIel, INOCTPOEHHbIX Ha 0a3e CTaTHUCTUYECKOro aHajiu3a WK
MalIMHHOTO OOyuYeHUs AJIs TMOJY4YeHHUs] KOMIUIEKCHBIX IPOrHO30B Ha OCHOBE 0a30BBIX
MOJIEJIEN.

Busyanuzanus aHATUTHYECKUX JAHHBIX — MpPEJCTaBlIeHWE WHPOpPMAIMU B BHIE
PUCYHKOB, JAMarpamm, C MCIOJIb30BAaHMEM HHTEPAKTHBHBIX BO3MOKHOCTEH M aHMMALUH,
KaK JUIs TIOJYYEeHHUs PEe3yJIbTaTOB, TaK U JJISl HCIIOJIb30BAaHHS BKAUYECTBE MCXOIHBIX

Mertoabl uccleoBaHMsl, OCHOBAHHBbIE HAa TEXHOJOTWU OOJBIIMX JAHHBIX
BKJIIOYAET:
1. IlporHo3Has aHAJTUTHKA - IUPOKUI CIIEKTP METOJIOB, UCIIOJIb3YEMBIX /Ul MPOTHO3UPO-
BaHUS pe3yNbTaToB. HampuMep, MPOrHO3 BCHBIIIKK TPUINNA WM «OLEHKH DPHCKa»
uHpapkra. MeTogaMu  NPEIUKTUBHONW  AHAIMTUKH,  AAMHMHUCTPATOPbl  HUMEIOT
BO3MOYKHOCTh OIPEIEIUTh TEX, KTO TOJy4aeT TOJb3y OT MPEeINPUHUMAEMBIX Mep, H
pa3paboTaTh IMyTH ONTUMM3ALNN TAKHX Mep.
2. Metoap! ObICTPON LMKIMYHOW OLEHKHU - UCTIONb3YIOTCS 1)1 ObICTPOM OLIEHKH BIMSIHUS
TOTO WJIM WHOTO M3MEHEHHUs Ha pe3yibTaThl. Hampumep, olieHKa TaHHOTO W3MEHEHMs
MOJKET TPOBOJAUTHCS METOJOM CpPaBHEHHS Pe3YyJbTATOB «IKCIIEPUMEHTAILHOW TPYIIIBI
OO0JIbHBIX», OJBEPIILIEICS U3MEHEHHIO, U «KOHTPOJIbHOW I'PYMITbl OOJIBHBIX)», OCTABLIEHCS
0e3 n3MeHeHui. 3aauu 00pabOTKH MOTOKOB Pa3HOOOPA3HBIX TAaHHBIX, OCTYAIOIINX W3
OTPOMHOTO 4YHCJa BHEUIHUX W BHYTPEHHMX MHCTOYHMKOB, MMEIOUIMX Ppa3IMYHYIO
CTPYKTYpPY M CXeMbI HHJeKcany. VICXOMHBIMH JaHHBIMH TSI CUCTEM MPEINKTHBHOM, WITH
MIPOTHO3HOM, AHAJIMTUKU SBJSIIOTCA JaHHble W3 XpaHuauil. OJuWH M3 MOAXOJOB K HX
obpabotke pemraercs SAS High Performance Analytics Takum o0pa3oM, 9TO JaHHBIE
CHayaJla MOMEIIAIOT B MPOMEXKYTOUHbIE BUTPUHBI, HE 3aBUCAIINE OT NPUIOKEHUH, a
3aTeM TEPEHOCST B CIENUAIM3UPOBAHHBIC AHATUTHYECKHE BUTPHHBI, C KOTOPHIMHU YXKe
paboTalOT H3KCHEPThl, NPUMEHSS AHAINTHYECKUE MHCTPYMEHThl HHTEIIEKTYalbHOTO
anam3a. B moaxone In-Database Analytics manHble 00pabaThIBAIOTCS W aHATU3UPYIOTCS
HEMOCPEJCTBEHHO B 0a3e, YTO ycKopsieT paboTy M NO3BOJSIET B pPEaJIbHOM BpPEMEHHU
BBINIOJIHATh PErPECCUOHHBIN aHaIN3, IPOrHO3UPOBAHNE, CKOPUHIOBbIE OLIEHKU U T.1. O0-
paboTka OONBIIMX OOBEMOB CTPYKTYpUPOBAaHHOM HMH(OpPMaLMU, pa3MeIleHHOH Ha
HAYYHBIX MTOPTaJiaX, MOCBSIIEHHBIX PA3IMYHBIM HayYHBIM HAIPABICHUSIM MPOU3BOIMIACH

I''1.Mypanoga, XK.C.[I»xamanoBa
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pasHbIMH MeToaMu. Mcrions3yIoT O0bIlie JaHHbIC IS Tak Ha3siBaeMoro A/B s toro,
9TOOBI y3HATh, KaKOW BapHaHT BEO-CTPAHHUIIBI JIyUIlle BCEro KOHBEPTHPYET TpaduK B
ENUCTBUSL.

HNucTpymenTapmii 1uis padots!l ¢ big data

[Ipo6nembl, BBI3BaHHBIE HKCIOHEHLUAIBHBIM POCTOM JaHHBIX, TPEOYIOT 0COOBIX
TexHonorui. J{ns peanuzauuu texHosiorun Big Data nmpuMeHnsieTcss kapkac ¢ OTKPBITHIM
UCXOJIHBIM KOJIOM, IpeAHAa3HAYCHHBIM JJI CO3JaHMS M 3allycka paclpeaesieHHbIX
npuwioxkenuid. Kiactep Hadoop cocTouT W3 MHOrMX MalllMH, KOTOpbIE XpaHAT U
napauiesibHo 00pabaTbiBaloT OojbliMe HAOOpPbl JaHHBIX. KIMEHTCKHE KOMIIBIOTEPHI
MOCBUTAIOT B ATO BBIYMCIUTENIbHOE OOJIAKO 3aJaHMsl U MOJy4yaroT pe3yibTarel [6]. Ha
odunmansHoM BeO-caiite Apachenmaercs pasbscHenue uto, Oubmuoreka IO Apache
Hadoop — »T0 dpeiiMBOpK, OCHOBHOM 3amadeil KOTOPOTO SBISAETCS pacIpeaesieHHas
0o0paboTka OOJBIIMX MAaCCHBOB JAHHBIX PACHPEICNCHHBIX IO BBIYUCIUTEIbHBIM
KJlacTepaM €  HUCIOJB30BaHUEM MPOCTBIX  TporpaMMHBIX — Moxeneidl.  Hadoop
MaciuTabupyercs OT eIMHUYHBIX CEpBEpPOB JIO0 CeTeH, COCTOSIIMX U3 COTEH
BBIUMCIIUTENIFHBIX KIIACTEPOB, KAXKIBIA M3 KOTOPBIX HCIOJIB3yEeT CBOU BBIYMCIHUTEIHHBIC
MouHocTH W XpaHwiuma [7]. Hadoop mnpenoctaBiseT cpeinctBa [uis XpaHEHUS U
yIpaBJeHUs] OONBIIMMH MAaCCHUBAaMH JIaHHBIX. BOJbBIINE MacCHUBBI JTAaHHBIX XPaHATCS
pacrpeaesieHHbIMI [0 MHOXeCTBY cepBepoB. Hadoop cocrour H3 JBYX OCHOBHBIX
KOMIIOHEHT: paclpeneieHHon kinactepHoit cucrtembl Hadoop Distributed File System
(HDFS) u mporpammuoro unrepgeiica Map/Reduce. Ha ocaoBe HDFS u Map/Reduce
pa3paboTaH psl MPOTYKTOB
« HDFS npencraBnser co0oil pacnpeiesieHHy0, JIMHEHHO-MacITabupyeMyo u

YCTOHYMBYIO K OTKa3aM KJIacTepHYIO (GailioByr0 CUCTEMY. DTO KJIacTep U3 MHOXKECTBA
OTHOTHUITHBIX Y3JI0B XpAaHEHHs [AHHBIX C BHYTPEHHUMH JHCKaMH, OOBEIMHEHHBIX
obmeii LAN. Kpome y3moB xpanenus (DataNodes), B KjiacTepe MNPUCYTCTBYET
CTEMABHBINA y3€ll, OTBETCTBEHHBIN 32 YIpPaBJICHUE U XpaHEHHWE METauH(POPMAaLUU O
HDFS (NameNode).3anuce B HDFS ocymecTtBusiercs Omokamu. Takoi OonbIioif
pazmep obOycinosieH teM, utro HDFS n3nauanbHo crnpoekTupoBaHa JIsl XpaHEHUs U
00paboTKu BechbMa 3HAYUTEIHLHOTO 00beMa JaHHbBIX. 3aMKiCh OJI0KOB JaHHBIX MO y3JIaM
KJIacTepa TPOMCXOAWT PAaBHOMEPHO, MPUYEM KaXKIbId OJOK MMEeT, KaKk MHHUMYM,
OJIHY KOTIHIO TaHHBIX Ha apyrom y3ne (Puc.2).

1 1

1 3
3 4

2

HDFS
3 1 2
4 2 3
HADOQOP CLUSTER

Puc.2. Hadoop HDFS
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S
Ouncrka Tpaunchopmauns 3arpyska
Jlannsble JAAHHBIX JAHHBIX
——
IIpoekTupoBanue
CcXeMbl ROBMS SQL-3anpocel

Takum oOpazom, HDFS 3amumena ot Bbixoga KakKoro-T0 W3 Yy3JIOB
knactepa. KosindecTBo pe3epBHBIX KOMMH OJIOKOB JaH O YBEIMYMBATH, TEM
CaMbIM JI0OMBAsICh 0TKa30yCTOMYMBOCTH ABYX HIIH OoJiee CTEpa OAHOBPEMEHHO.

IIpu poGaBnenuu HoBoro y3na B HDFS-kmactep mnpoucxoautr aBTOMaTHdeckoe
nepepacnpe/ieicHine OJOKOB JaHHBIX C YYETOM HOBOH TOIMOJOTHH, TPU 3TOM €MKOCTb
HDFS raxke yBenuuuBaeTcsi aBTOMATHYECKH, HE TpeOys Kakux-Tubo AecTBHil co
CTOPOHBI aJIMUHUCTPATOPA.

OcHOBHOHI 00BEM 3TUX JAHHBIX — HECTPYKTYpUpPOBaHHAs WH(GOpPMAILUs, TTOITOMY
ee XpaHeHHEe W 00paboTKa B MPUBBIYHBIX CHUCTEMax Ha OCHOBE peisIMOHHBIX BJI, kak
npaBmwio, manodpdektuBHa. T.o. pensunonHele CYBJ] He SBISIOTCS ONTUMAIbHBIM
peleHneM I psifa CUTyalui, a 3T0, B CBOIO OY€pe/lb, PUBEJIO K TMOSBICHUIO HEIOTO0
cemeiicTBa pemeHnit — NoSQL-cuctemsi.

CpaBuuBass pabory c pnanHeiMu B RelationalDatabaseManagementSystem u
NoSQL-cucreMy, MOXHO TPUHTH K BBIBOJY: 3arpy3Kd JaHHBIX MOTYT OBITh BeCbMa
JUTUTETFHBIMU U TPYTIOEMKUMU TIPOIIECCAMH, TIPEIKIE YeM TIOSBSITCS ITEPBBIC PE3yIbTATHI.

Puc.3. Pabora c pemsmmmonnoit CYB/]

Kak nokazano na Puc.3, HeoOxonumo pa3paboTaThb CXE€My XpaHEHMs JTaHHBIX.
Ilepen 3arpy3koit B CYBJ] naHHble NOMKHBI OBITH OYMILEHBI W HpeoOpa3oBaHbl B
TpeOyembie (OpMaThl, TOJIBKO MOCIE 3TOr0 MMHU MOXHO OyIeT BOCIHOJB30BATHCS UYepes3
s3Ik SQL-3anpocos [8].

SQLServer u apyrue peisiuOHHBIC 0a3bl JAHHBIX TJIABHBIM 00pa3oM XpPaHST
CTpYKTypupoBaHHble NaHHble. Tpaauuumonnsle CYBJl opueHTHpYyrOTCS Ha TpeOOBaHUS
ACID x TpaH3aKIIMOHHON CHCTEME: aTOMapHOCTh, COTJIACOBAHHOCTH, HM30JUPOBAHHOCTH
(anrm. isolation), HapéxHocTh (aHri. durability), Torna xkak B NoSQL Bmecto ACID
MOJKET pacCMaTpUBATHCSI HAOOP CBOMCTB:
® (aszoBas NOCTYMHOCTH (aHTI. basicavailability) — Kaxablii 3ampoc TapaHTHPOBAHHO

3aBepuIaeTcs (yCIEHO UiIN 0€3yCHEeIHO).
® ruOKoe COCTOsIHUE (AHTJ. Sofistate) — COCTOSTHHME CUCTEMbl MOKET HM3MEHSTBhCS CO
BpeMEHeM, JJake 0e3 BBOAA HOBBIX JAHHBIX, IS JJOCTIDKEHHSI COTIACOBAaHMS JAHHBIX.
® COIJJaCOBAaHHOCTb B KOHEYHOM cué€Te (aHri. eventualconsistency) — NaHHbIE MOTYT
OBITh HEKOTOPOE BpPEMsSI PACCOTIIACOBAHBI, HO TPHUXOIAT K COTJIACOBAHHUIO dYepe3
HEKOTOpoe BpeMs [9].

Tepmua NoSQL pacmmdpossiBaercst kak Not Only SQL (ue Tombko SQL). Takue

CHCTEMbI 00JIaJJat0T CIEIYIONUMH XapaKTepPUCTUKAMU:
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¢ THOKOCTh HCIOJIb30BAHUS: Y MOJOOHBIX CUCTEM OTCYTCTBYIOT TPEOOBaHUS K HATUIUIO
CXEMBI JIaHHBIX, 8 B KAYeCTBE MOJIeIH XpaHeHus BeicTymaeT JSON1;

® BCTPOCHHBIC BO3MOKHOCTH TOPHU30HTAIBHOTOMACIITAOMPOBAHUS ¥ TapauieIbHOU
00paboTKy;

®  BO3MOXXHOCTH OBICTPOTO MOJTYUYCHHS IEPBLIX PE3YIbTATOB. B 3T0i cuTyanuu oObIYHEIC
peNAIMOHHBIE 0a3bl, JNaXe KIAaCTePH30BaHHBIC HAa MACCUBE JIUCKOB, HE CIOCOOHBI
pemuTh TpobiaeMy CKOpPOCTH, MacIITabUPyeMOCTH W MPOMYCKHOM CHOCOOHOCTH.
EnuHCTBEHHBIM BBIXOJ W3 CUTyallMd — TOPU30HTAJIBHOE MAacIITa0UpOBAHHE, KOT/a
HECKOJIbKO HE3aBUCHUMBIX CEPBEPOB COCTUHSIIOTCS OBICTPON CEThIO U KaXIblii 00pabda-
TBIBA€T TOJBKO YaCTh JAHHBIX M TOJILKO YacTh 3allPOCOB HA YTCHUE-OOHOBIICHUE. B
TAKOM apXWUTEKType MJIs TIOBBIIICHUS MOIIHOCTHA XpaHWIWIIA (€MKOCTH, BPEMEHU
OTKJIMKA, TIPOITYCKHOW CITOCOOHOCTH) HEOOXOAUMO JIUIIb JT0OaBUTh HOBBIM CepBep B
KJactep.

JlanHble NoSQL IIpuknagHas nporpamma

Puc.4. Pabota manHpix B NoSQL-cucreme

[Tocne moctynieHus JaHHBIX B XpaHWJIHUILE CHCTEMa yxKe rotoBa K padore (Puc.4).
Bce NoSQL-cucreMbl mpu BceM MX MHOTOOOpa3vM MOKHO Pa3AelUTh Ha JIBa OOJBIITHX
knacca. 7o pasnuunbie Buabl NoSQL Key/Value Database, min NoSQL 6a3bl JaHHBIX.
«Kirou-3HaueHune» ABIAETCS MPOCTEHIINM XPaHWIMILEM JaHHBIX, UCIOJIb3YIOIUM KITIOY
JUTSL TOCTyTA K 3HAYeHUI0. TUMMMYHBIMU MIPEICTAaBUTEISIME 3TOTO KJIACCA CUCTEM SIBIISIFOTCS
Takue MpoekThl, kak MongoDB, Cassandra unu HBase. Bce onu mpeacraBisiroT co0oit
Pa3HOBUAHOCTH 0a3 JAaHHBIX, XPAHAIMIUX WH(POPMAIMIO B BUJE Map «KIOY—3HAUYCHUE)» U
HE HMEIOIIUX KECTKOW cXeMbl AaHHbIX. OCOOEHHOCTBIO STUX NPOAYKTOBSBISETCS
0o0BeIMHEHNE B KJIacTep U3 OJHOTUITHBIX HEAOPOTHX Y3JIOB, YTO 3HAYUT TOPU30HTAIHHYIO
MacIITaOUPOBAHHOCTh, a TaKXE YTO Ba)XKHO MMEIOT BCTPOEHHBIE CPEACTBA 3alIUTHI OT
BBIXOJIa M3 CTPOS OT/AEIbHBIX KOMIIOHEHT KjacTepa. JTO MPEeUMYIIECTBO UCIOIb3YETCs B
YCJIOBHSIX TIOCTOSTHHO WM3MEHSIOIICHCS (WM BOOOINE HEONPEACICHHONW) CTPYKTYPBI
nansbeix [8]. Bl NoSQL wacto mcrnonb3yror ans cOopa M XpaHEeHUs HH(DOpMaIluu B
couuanbHbIX ceTsX. [IOoCKONbKY MNpUIOXKeHHs, ¢ KOTOPHIMH pabOTaloOT IOJIb30BATENH,
OUYeHb OBICTPO MEHSIOTCS, CTPYKTYPY AAHHBIX JENal0T MAaKCHMAalbHO MPOCTOM: BMECTO
TOro 4TOOBI pa3pabaThiBaTh CXEMY JAHHBIX CO CBSA3SIMH MEXIY CYIIHOCTSIMH, CO3JAl0T
CTPYKTYPBI, COJIepIKAIIE OCHOBHOW KIJIFOY IS UACHTH(DUKAIINYN JaHHBIX U PUBSI3aHHOE K
HeMy cofepxumoe. Takue ONnTHMU3UPOBAHHBIE U JUHAMUYECKUE CTPYKTYPHI MO3BOJISIOT
MIPOBOJIUTH M3MEHEHUS, HE BBIMOJHSS CIOXKHYIO M JOPOTYI0 PEOPraHU3alUI0 Ha YpOBHE
xpaawuma. BropeiM  GombmmM - kimaccom  NoSQL-cucteM  SIBASIIOTCS — TPOEKTHI,
o0ecrieunBamIIe TOPU3OHTAIBHO MacmTabupyemyro ItiarGopMmy s XpaHEHUS U
napajyuienbHo 00paboTku AaHHbIX. OHU OO0JbIlIE MOAXONAT JUIS 33/a4 C «TSHKEIBIMU
3ampocamu, cBoiictBeHHBIME DWH (Data Warehouse) wnu Ou3Hec-aHAIHMTHKE.
Paccmotpum cBsizku HDFS u nporpammuoro nnatepderica Map/Reduce.

MapReduce — 310 MOAens MpPOrpaMMUPOBAHUS W HEKHH IMA0JIOH JJIs CO3IAHHS
MIPUJIOKEHUH, PeHA3HAYEHHBIX I ObICTpOH 00paboTKU OOIBIIMX 00BEMOB JaHHBIX HA

KPYITHBIX MapajuleIbHBIX KJIacTepax BHIYMCIUTENbHBIX y310B. MapReduce obecnieunBaer
I'"'"I.Mypanosa, X.C.dxxamanoBa
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aBTOMATHYECKOE paclpeieieHue 3ajad, a Takke 00JalaeT BCTPOCHHBIMH MEXaHU3MaMH

COXpPaHCHHSI YCTOMYMBOCTH U PabOTOCIIOCOOHOCTH B ciiydae cOOsl OTIEIBHBIX 3JIEMCHTOB

cucrembl [10]. IIpu pa3paborke Map/Reduce mpeamomnaranock co3/1aTh TEXHOJIOTHIO,

CMOCOOHYIO 3a OrpaHMYECHHOE BpeMsi 00padaThIBaTh OTPOMHBIC OOBEMBI JIaHHBIX.

Kinaccuueckas napaaurma ceppepa(-oB), HMEIONUX COBMECTHBIN JOCTYN K IIEHTPATLHOMY

XPaHWIUIIY JaHHBIX, IEPECTaeT padoTaTh NMPH MX HEOTPAHUYCHHOM OOBEME, MOCKOIBKY

BEPTUKAIBHOE MAacIITA0MPOBAHHE CEPBEPOB, MACCHBOB M KAHAJOB TEpeNavyd JaHHBIX

orpaHudeHo. bpira HeoOXoauma cHcTeMma, MacuTadupyeMass TOPH30HTAIBHO U HE

TpeOyromasi Tepeadyd BCEX [aHHBIX CUETHBIM y31aM. VIMeHHO TakuM oOpa3oM W

cnpoektupoBaHn Map/Reduce. OCHOBHBIC TNPHHIUIBI, 3AJI0KEHHBIE B IMPOrPAMMHBIH

untepdeiic Map/Reduce, MOXHO cHOpMYITHPOBATH CIEAYIONTIM 00pa3oM:

® HE JaHHBIC NEPEIAIOTCS POrpaMMe 00pabOTKH, a MPOrpaMMa — JJaHHBIM;

® JlaHHBIE BCEr/ia 00padaThIBAIOTCS MapasuIeNIbHO;

®  [apauIeTBbHOCTh OOPAOOTKH 3aJI0KEHA ApXUTEKTYpHO B MPOrPAaMMHOM HHTepderice
Map/Reduce 1 He TpeOyeT JOMOTHUTEIBHOTO KOJUPOBAHUS OT pa3paboTyuKa.

B a10i1 cucteme 3anpoc Ha 00pabOTKY JaHHBIX MPEICTaBISIET COOOH HEOOBIIYIO
nporpammy. Ilo ymomuyanuio oHa HamucaHa Ha s3bIKe Java, HO (PaKTHYECKH MOXKHO
UCTIONB30BaTh JIFO0OH s3BIK TMporpaMMmupoBaHus. CBOMM Ha3BaHHEM IPOTPAMMHBIH
untepdeiic Map/Reduce 00s13aH 1ByM OCHOBHBIM 33/1a4aM, KOTOPbIE BCETIa BBITIOIHSIOT-
csi TpHW 3amycke B HeMm Jroboro 3amanms. [Iporpammusiii maTepdeiic Map/Reduce
CaMOCTOSITENIFHO TepeJlaeT M OJHOBPEMEHHO 3allycKaeT ATy NpOrpaMMy Ha y3lax
KJlacTepa, XpaHsAmuX oOpabareiBaeMble naHHble. Tak kak HDFS paBHOMepHO
pacmipenienseT JaHHBIE 1O BCEM Yy3JaM, CKOpee BCero, OyIyT 3aJeHCTBOBaHBI BCe
JOCTYITHBIE CepBephl Kiactepa. Jlanee pe3ynbraThl padoThl OT BCEX Y3JIOB arperupyroTCs
MetogoM Reduce m mepenarorcs monp3oBarento. Takum 00pa3oM, BMECTO MPHUBBIYHOM
KOHIICTIIIUHU «0a3a JaHHBIX U CEpBEp» Y HAC UMEETCs KIJacTep U3 MHOXKECTBA HEJIOPOTHX
Y3JI0B, KaXIBIH y3eJ KOTOPOTO SIBISIETCS M XPAaHWIMIIEM, U 00paOOTYMKOM JaHHBIX, a
caMo TIOHATHE «0a3a NaHHBIX» OTCYTCTBYyeT [8]. [IpenMyiiecTBOM TOJOOHON CHCTEMBI
SIBIISICTCS, BO-TIEPBBIX, TO YTO CIOXKHBIN aHaIH3 OOJIBIIOro 00beMa JAHHBIX CBOIHUTCS K UX
00paboTKe Ha JIOKAIBHBIX IHCKAaX CepBepa, MOITOMY MAaKCHMAaJIbHO BO3MOYKHOE BpEeMs
peaKIy XOpoIIo MPOTHO3UpyeMo. Bo-BTOpBIX, cucTeMa MacITaOUPyeTcsi CHMMETPUIHO
Y JIMHEWHO — TP JI00aBJICHUU HOBBIX Y3JIOB BO3PACTAIOT M BBIUMCIIUTENILHAS MOIIHOCTD, U
JIICKOBAsi EMKOCTh, TO3TOMY BpeMsi 00OpaOOTKH TaHHBIX HE 3aBHCHUT OT MX 00beMa.

TexHonorus «bomnblne JaHHBIC» OTIMYACTCS OCOOOH THOKOCTBIO, BBICOKOH

CTENEHBI0O MAacCHITAOMPYEMOCTH M TpPUMEHEHHUEM o00JlauyHbIX TexHosoruit [11,12].

Knacrepnbie cucremsl it paboTel ¢ Big Data B oOnake moipa3ienstorest Ha eIy ronue

THUTIBL:

* BreuucnurenbHblii  kiaactep BHyTpeHHero THma (InternalComputeCluster). s
JUTUTETHPHOTO XPAaHEHUS! YHUKAIBHBIX WU KOHPUICHIIMATBHBIX JTaHHBIX HEOOXOIMMO
co3llaBaTh U aMHHHCTpUpOBaTh Kiactep Apache Hadoop ¢ momormisio psima ceTeBbIX
CepBEPOB, OPraHU30BAHHBIX B CAMOCTOSITEIBHYIO CeTh. VICronb30BaHHE ITaHHOTO
amnmapaTHOro pecypca SBISETCS YOBITOUHBIM C TOYKM 3PEHUS KpPaTKOCPOUYHOH
MIEPCIEKTUBBI, HO BBITOAHBIM C TOYKH 3PEHUS TOJITOCPOYHOM.

* BruucoutenpHblid kimactep BHemHero tuma (External Compute Cluster). B cdepe
MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA pa3BHUBacTCA TEH/ICHIIUS MIPUMEHEHUS

I/IH(l)OpMaI_II/IOHHBIX CCPBCPOB, IPCAOCTABIIACMBIX B KAYCCTBC KKOMMYHAJIIBHBIX YCIYI»
I''.Mypagosa, XX.C.[I>xamanosa
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BHEUIHUMHU MpoBaiaepamu. Takue opranuszanuu, kak Amazon Microsoft HDInsight u
Rackspace’s Cloud Big Data Platform.

e BeraucnutensHbiid kaactep cmerranaoro tuna (Hybrid Compute Cluster). B pamkax
JAHHOM ONIMM BHUIUTCS BO3MOKHBIM HCIIOJIb30BaHUE BBIYMCIMTEIBHOTO KiacTepa
BHEIITHETO BHJIA B LENAX aHAIN3a OOJNBIINX JTAHHBIX, a TAK)KE CO3JaHHs BHYTPEHHETO
KJIacTepa Majioro pazmepa JAjsl JUIMTEIbHOTO XpaHeHUs JaHHBIX.

TexHonornM «OONMBIINX JAHHBIX)» C IPUMEHEHNEM OOJIAYHBIX BBIYMCICHUN HYKHBI

U1l pabOThI C IeCATKAMH U COTHSIMU MUJIJTMOHOB UCTOYHUKOB JIaHHBIX.

3akiIroueHue

Crioco0Obl, ¢ TOMOILIBIO KOTOPBIX JIFOJM MOJYyYatoT U OOMEHUBAIOTCS MH(pOpMaLU-
e, OTHOCUTEJIbHO MHEHHH, B3IJIS1/10B, OCOOCHHOCTEH MOBEIEHN, 3a IOCIECIHHE JECSTHU-
JeTusi MoABepriauch Oosbliei TpaHchopmauuu. B Hacrosimee Bpems TexHosoruu Big
Data B ob6nactu MKT coBepiminian peBOJIOLUIO B BBIYMCICHUSX, HPAKTUKa JEIOBBIX
OTHOLIEHUH, OOpa3oBaHMM M OOJBIIMHCTBE O0OJacTell 3HAHUS, KOTOpPbIE MOYKHO
npeacTaBuTh. B cTarhe naH aHanu3 UCTpyMeHTOB pabotel ¢ Big Data ans xpaneHus u
ynpaBjieHus: OonblIMMHM MaccuBaMu JaHHbIX. Knacrep Hadoop cocrosimuii u3 MHOrux
MamuH pabortaer ¢ OonpImIMMHU JaHHBIMH. PaccmatpuBatroTcst mpemmyiectBa NoSQL-
cucreM. ['opu3oHTaIbBHOE MacIITAOUPOBaHKE, UCIIOJIb30BAHHE METO/IOB MOBBIIIEHUS J10J1-
TOBEYHOCTHU JIAHHBIX, BKIOYEHHE IPUMEHEHHUE B KJIACTEPAX BBICOKOCKOPOCTHBIX CETEH, a
TaKKe MaclITabUpOBaHME aTOPUTMOB, Takux kak MapReduce u cTosnOLOBBINA NOUCK,
SBIISIIOTCSL TIEPCIIEKTUBHBIMU C TOYKH 3peHUs 3(PQeKTuBHON padoThl C OONBIIMMHU
nanHbIMU. [loka3zan moreHnuan texHosoruu Big Data B o6nake. CeroaHs apxurekrypa
OONBIINX JAaHHBIX 00ECNEYMBAIOT JOCTOBEPHOCTh M IIEHHOCTH JAaHHBIX, MPOEKTHPYIOT
CEpBUCHI, KOTOpbIE JENAlT JaHHbIE JOCTYNHBIMM U IHOJE3HBIMH, IOCKOJIbKY
COBPEMEHHBIE O0BEMBI JAHHBIX 3HAUUTENBHO IMPEBBIIIAIOT BO3MOXKHOCTH HPOBEPKHU
YEJIOBEKOM.
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BIG DATA MOLUMATLARININ PAYLANMIS EMALI VASITOLORI
G.I.Muradova, J.S.Camalova
XULASO

Moaqalads iri hacmli informasiyanin saxlanilmasi vo idare edilmasi ii¢lin Big Data
molumatlari ilo is vasitolori tohlil olunur. NoSQL sisteminin istiinliiklori miizakirs olunur.

TOOLS FOR DISTRIBUTED PROCESSING OF BIG DATA
G.I.Muradova, J.S.Jamalova
SUMMARY

Tools for working with Big Data to store and manage large data sets are analyzed
in this paper. The advantages of NoSQL-systems are discussed.
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B 3aBHCHMOCTH OT CTPYKTYpBI UMEIOIICHCS MHGOPMAIINH, CYIIECTBYET OTPOMHOE
MHOKECTBO METOJIOB MpUHATHUS pelieHunid. Hanbosnee M3BECTHBIME METOJaMU SIBIISOTCS
00BEKTHBHAS OKHUaeMast T0JIe3HOCTh, NpeuiokeHHass ¢oH Heitmanom u MopreHmTep-
HoM (1) u cyObekTUBHAs OxkuaeMas moie3Hocth CaBumka (2). OnHako B peailbHOM MHPE
BO MHOTHUX CJIy4asiX HEBO3MOXKHO OINpeAeNUTh 3HaUYeHUs] 00BEKTUBHBIX BeposiTHOCTEH (3).
Bonee nmpaBnomogoOHO  ONpEAETUTh  3HAUYEHUS  CYOBEKTHBHBIX  BEPOSTHOCTEH,
otpaxatomux nosenenue JIIIP (muma, nmpuaumaromiero pemenue). Oco0eHHO, KOTa He
MMeeTCsl TOUHOM nH(popManuu (CyObeKTUBHON UITN 0OBEKTUBHOM), MOKHO MCIOIB30BATh
HMHTEpBalIbHYIO (hOpMy BeposTHOCTEeH. BepxHHe U HUKHHE BEpOSTHOCTU aJ€KBATHBI JIJIS
COOTBETCTBHUSI MOJEIMPOBAHUIO TpUroAHoil uHpopmarmu (4). CyliecTBYIOT METO/BI,
HCIIOJIb30BaHUE KOTOPBIX JENaeT BO3MOXKHBIM pEIICHHE 3aJladyd C HHTEPBAIbHBIMHU
BEpPOSITHOCTSIMU, HAIIPUMEP, METOJ, MAKCUMUHHOM 0KHMJ1aeMOM 1osie3HOCTH. OAHaKO 3TOT
METOJl HCIIOJIb3YeT BEPOSATHOCTH TepBOro mnopsaaka. OleHuBaeMble HHTEPBAJIbHbBIE
3HAYEHUS BEPOSTHOCTEH OdeHb 4acTto oTpaxaioT ombiT JIIIP. Ero/ee moBepue k 3TOM
nH(pOpMalLlUU TaK)XK€ HETOUYHOE U, TAKUM 00pa3oM, MOXET ObITh OMHCAHO MOCPEICTBOM
WHTEPBAJIOB. DTO U SIBISETCS HETMOCPEICTBEHHOW MOTHUBAIMEH A JaHHON paboThI
KacaTelbHO 3aJayd TMPUHATHS PEUIeHHs B YCIOBHSIX HEONPEAENeHHOCTH BTOPOTO
TOPsIKA, TJIe BEPOSTHOCTH HA TIEPBOM M BTOPOM YPOBHSIX JaHBI B BUJE HHTEPBAIOB (5,6).

Meroa, mpemioxeHHsii B (5), ucnonp3dyer uHTerpan llloke mius ompeneneHus
3HaYeHUN (YHKIMU TOJIE3HOCTH Ui AAlbHEHIIEero CpaBHEHHUs MPEANOYTCHHUN Cpeau
NeCTBUM W HIDKHEE MNpeABUACHHE KaK HeaJJuTUBHYI0 Mepy B wuHterpaie Iloxe.
WNuterpan Illoke wMeeTr MHOTO TPEUMYIIECTB: HEMPEPHIBHOCTh, HEYOBIBAEMOCTH,
pacrloJOKEeHHOCTh MeXAy MHUHUMYMOM U MakcumymoM (7). B (5) HerouHnas
vepapxuyeckass MOJENb NPUHATHS pEUICHUST HMMEEeT JBa YPOBHS, OINUCHIBAEMBIX
WHTEpBANIbHBIMU BeposiTHOcTAMU. B (8) mpencraBieHa wuepapxuueckass MoOJEIb C
HETOYHOCTBIO Ha BTOPOM YPOBHE C HCIIOJIb30BAHMEM HIDKHHUX BEPOSITHOCTEM Ha 3TOM
ypoBHe. IlepBblil ypoBeHb 3TON MOJENHU MOKET ObITh TOYHBIM, JHOO HETOYHBIM. B (8)
MOKa3aHO, YTO HE UMEET 3HAUEHUSI TOYHOCThH TIEPBOT0 YPOBHS, TaK KaK B O0OUX CIydasx

NpECAJIOKCHHAA UCPAPXUICCKAA MOJCIb UTPACT OJMHAKOBYIO POJIb AJId aHalln3a PCIICHUA
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U BBIBOJIA PELICHMSL.

Mozens siBiseTcst 00001IeHHEeM HETOUHBIX BEPOATHOCTEH, OaliecoBbIX Mojeneil u
HEYETKHX BeposiTHOCTeH. O1HaKo, HEOOXOIMMO OTMETHUTh, UTO 3Ta MOJEIb HE paboTaeT ¢
pacrpesielIeHUeM BepOsATHOCTEH (MHOKECTBEHHBIM NPUOpPOM), 4YTO sBIseTcs Oosee
OoOLIMM ONMCAHWEM HETOYHOM BEPOSITHOCTH COOTBETCTBYyIOHIeH uHpopManuu. [Ipu
MIOCTPOCHUU pealbHOW MOJIENH NMPHUHATUS PELIeHHs, HEOOXOAUMO YYMUTBIBATh, YTO 3TO
OyZeT NpEerMYIIEeCTBEHHO IIOBEIEHYECKass MOJeNlb, W Ha TIOBEACHHUE OyIeT BIHITH
HaJIM4ue HEONPEIENIeHHOCTH. Kak HeomnpeneneHHOCTh MOKET BIIMATH HA PELICHUs?
HccnenoBanus mnokasbiBaroT, uro JIIIP wncnons3yer ONOpHBIE TOYKM B INPUHATHH
pemieHnii. B mocienHue HECKONBKO JIeT ObUIO MHOXECTBO MOIBITOK CMOJCINPOBATH
npeanourenus JIIIP, ocHOBBIBasch Ha MICHTU(UKAIIMH €ro/ee MOBEICHYECKUX CBOWCTB.
Haunbonee nuTvpyeMbIMH MOBEAEHYECKMMH MOJAETSAMM SIBISIFOTCS MOJEIH C PUCKOM B
NPUHATHH pemieHnd. [loa prucKoM B MPHHATUH PEIISHHH MBI IOHUMaeM Hauboliee 4acTo
BCTPEUAIOUINECS] CHUTyallMM, CBS3aHHBIE C HEONPEACIEHHOCTBIO, KOIZJAa TOYHBIE
MIOCJIEACTBHSI HEONpEAEIEeHHbI, HO U3BECTHBI UX BepoATHOCTH (9,10). CKIIOHHBIE K PUCKY
JIO/IM IPUHUMAIOT BBIOOpP, KOTOPBIN MpemnoaraeT 60siee BEICOKYIO BEPOSITHOCTD IOTEPH.
Hecknonnsie x pucky JIIIP, xak mpaBuio, TpeOyIOT TOMOJHUTEIHHONH WH(POpPMALUU O
BEPOSTHOCTAX, IPUHKUMAs ClieHapuu Hauxyzmero cueHapus (10). OxcnepumenT Dncbepra
MI0Ka3aJl, YTO JOJH, HECKJIOHHBIE K HEOIIPEIEIEHHOCTH, MPEANOYNUTAIOT YPHBI C H3BECT-
HBIMU BEpOATHOCTSAMH. B skcnepumente DicOepra HECKJIOHHOCTh K HEOINPENeIEeHHOCTH
BEJeT K HapymeHuto akcuom CoBumka. lMeercs [Ba TJIaBHBIX HAaIlpaBJICHUS
OTHOCHUTEJIBHO MPEAIOYTECHUN NPU HECKIOHHOCTH K HEOIPEAEICHHOCTH: MCIOJIb30BaHUE
HEaUITNTUBHBIX MEp, TEXHUYECKH Ha3biBaeMbIx eMmKocTsMHU (Illoke wmHTerpanm QyHKIuH
MOJIE3HOCTH) W NPUHATHE BO BHUMAHUE paACHpeAeieHHs IPHOPOB (MaKCHUMUHHAS
OXuJaemasl TOJIE3HOCTh C BEpPOSTHOCTHBIMU pacnpeaencHussmu) (12). Bnepbie B
JUTEpAType aKCHOMaTH3aIUs HEompeaeeHHOCTH Obla paccmotpeHa B (11) u (12). Ilpwm
niepsoM HamnpasieHuu JIIIP ctpout moaens, ucnonb3ys Lloke nHTErpan ¢ HEAAIUTUBHOM
Mepoil U BbIOMpPAET JydIlyl0 albTEpPHATHBY, OCHOBBIBAACh Ha MAaKCHMAaJIbHOM 3HAauY€HHUH
¢ynkuuun nonesnoctu. B (11) mokazaHo, 4To eciny HeaJIUTUBHAST BEPOSTHOCTH BBIMYKIIA,
npaswio peuieHus B Illoke oxmmaemMoil NOJE3HOCTH COOTBETCTBYET K HECKJIOHHOCTH K
HeomnpezaeneHHocTH (13). B MakcMMUHHONM OKHJaeMol MOJE3HOCTU CTPYKTypa JOBEpUI
IIPEICTaBICHA BEPOSTHOCTHbIMU Mepamu u JIIIP MakcuMmu3upyer oXuzaeMyro
I0JIE3HOCTh COTJIACHO JIOBEPUIO B Hauxy.uieM ciydae. Oxuaaemas nosae3Hocts [loke He
IpearnonaraeT HECKIOHHOCTb K HEONPEAEICHHOCTH W B 3TOM CMbIciae Oolee
reHepaln30BaHa, 4YeM MaKCHUMMHHasg okujgaemast mnonesHocts (14). B (15) aBtopsl
NPEUVIOKWIN  JIByXypPOBHEBYIO MOJeNb (C BEPOATHOCTSIMH BOpPOIO MOPSAIKA) C
panoHaIM3aueil CKIIOHHOCTEN 1Mo DicOepry M NpeUlokKWIA pa3indarh CKJIOHHOCTH K
HEOMPEACIEHHOCTH U CKJIOHHOCTU K pucKy Mexnay JIIIP ¢ ucnonp3oBaHreM pasInyHBIX
MHO>KECTBEHHBIX mpuyuH. B (15) noka3zaHo, 4YTO CKIOHHOCTP K YHCTOMY PHUCKY
xapakTtepusyercs (opMoN (QYHKLIUHM IOJIE3HOCTH, a CKIOHHOCTb K HEOIPEIeIEHHOCTH
xapakTtepusyercsi (popmor (GyHKIMH TpaHCPopMmanuu. BeposTHOCTh pacmpeneneHus 1o
OKUJIa€MBIM TIOJIE3HOCTSIM «IJIaJKO» arperupyer uHpopmanuio, koropytoo JIIIP umeer
OTHOCUTEJIBHO COOTBETCTBYIOLIMX MapamMeTpOB MOJIE3HOCTU. B 3Toil Tak Ha3bIBaeMOU
[JIAJKOM MOJENM JOIMYCTUMBI JIMIIb BEPOSATHOCTH BTOPOrO TNOpSAAKAa, a MOPSIOK

10JIE3HOCTH HeorpaHuyeH (16). ['TaBHbIM NpenMyIIeCTBOM «IJIAAKOW» MOJIENH HEONpee-
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JIEHHOCTH B BO3MOJKHOCTH Pa3/I€JICHUs] HEONPEIEICHHOCTH KaK YPOBHS M HECKJIOHHOCTH
K HeomnpeneleHHOcTH Kak kadecrsa JIIIP. BropelM mnpeuMyniecTBOM — SBIISETCS
«HECBEJIEHUE» JOBEPUS BTOPOTO MOPsIIKA C UCIOJIb30BaHNEM OOBIUHBIX OKUIAHHUN 10JIE3-
Hocteil.  HeoOxoauMo  OTMETHUTh, YTO  paccMaTpuBaeMas  MOJENb  JIMILIEHA
Henmu(phepeHIUpyeMOCTH,  CBOMCTBEHHOHM  MOJENM  MAKCUMHHHOW  OXKHIaeMOM
nonezHoctd. Ho B (15) melicTBUs mnM 1oBepue BTOPOrO MOPSAKA SBISIOTCS JIMUHBIM
MHenueM JIIIP u mpencraBnsioT coboil TouHble yucia. B peasbHOM MUpe BO MHOTHX
Clly4assX HEBO3MOXKHO HA3HAYUTh TOYHOE 3HAYEHHE BEPOSTHOCTH BTOPOTO MOpsIKa
KakoMy-1100 coObITHIO. HekoTopsie u3 3THX acrekToB ObUTM packpuTHKOoBaHbI B (17). B
JTaHHOW paboTe MBI paccMaTpuUBaeM MEPAPXUUYECKYI0 HHTEPBAIBHYIO MOJEIb BTOPOTO
nopsiika Kak HauOosiee aJeKBaTHY0O UM HHTYUTHBHO 3HAUYMMYyK MOJENb s
¢dopmanuzay MHPOPMALMOHHON CTPYKTYpbl HpoOJeMbl NMPHUHATUS perieHuil. Metoa
aCCOLIMMPYETCS C TMOCTPOCHMEM HEAJAUTHUBHOM MEpbl BTOPOTO IMOpsAKAa — HUXKHETO
NIPEIBUICHUS M UCIOJIb3YeT 3Ty eMKocTh B llloke mHTerpane s mocTpoeHust (QpyHKIUH
MOJIE3HOCTH. ODTOT METOJ HCIOJIb3YeT KOMOMHHUPOBAHHBIE COCTOSIHUS TPUPOABI U
cocrosaus JIIIP, mo3Bomsis pas3nnyarb HEONPENENEHHOCTb M CKIOHHOCTH K
HEOIPEACIEHHOCTH.

IlpeosapumenvHulii Mmamepua.
Onpeodenenue. 1lloxke wunTerpanm (18-22). Ilycts ¢:Q— R - u3Mepumas

NeCTBUTENbHO3HAYHAS (QYHKIMS Ha Q wu  7:F— [0,1} - HeaJIUTUBHAs Mepa,

onpenensieMast o 5. Fy - O -anredpa moamHoxkectB B < S . Illoke unHTerpan or ¢ mo
OTHOIIEHHUIO K 7 ompenensercs cleayomuM o0pa3om:

Join =3, (ol )= olen,,)) ol B,) (1)

rae wuHIekc (1) o3Ha4aeTr, 4YTO OSJIEeMEHThl @ €RQ,i=L....n  yHnopsgoYeHBI Kak

_ _ |
¢(UJ<,)) 2,,¢(KU(,+”) , ¢(w(,-+,)) =0 mo ymonmuanuto u B, = @,....q,) SQ.,

Onpeoenenue. Hwuxuee mnpeasunenue (23-29). Hwmxnaee mnpensuueHue P

MIPEJICTaBICHO KaK HWKHsIS orudaromiasi 3aMKHYTOTO BBIITYKJIOTO MHOKECTBA JIMHEHHBIX
NIpEABUICHUN, T.€.

P =min{P(X): X c SXG} (2)

B o0co0bix ciywasx, korja JUHEHHOE NpEeABHICHUE €CTh BEPOATHOCTHAs Mepa,
BEPOSATHOCTHAs Mepa €CTh HIKHSASA orudaromias BEpOSTHOCTHBIX pacmpezencHuid. B 31oii
paboTe Mbl UCTIOIb3YyEM HU)KHEE MPEABUACHUE KaK HEeaITUTUBHYIO Mepy 7.

Ilocmpoenue coemecmnoco 8eposSMHOCMHO20 pacnpedeieHus no NPoCmMpaHcme)y
KOMOUHUPOBAHHBIX — cocmosiHutl.  TIpenmosokuM, dYro MblI paccMaTpWBaeM JiBa
HHTCPBAJIbHO-3HAYHBIX 3aBUCUMBIX COOBITHSI R W V 1pu P(R)E[P(R),P(R)] u

P e[R(V),A(V)]. B atoM ciiydyae MapruHaJbHBIMU BEPOSTHOCTSIMH 3THX JIBYX COOBITHIA

oyayt P(R) u P(V), coorBercTBEHHO. UTOOBI M3MEPUTH COBMECTHYIO BEPOST-
JI.M.3elinanoBa
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HOCTh 3THX JIByX COOBITHI, HAM Hy)XKHa MH(OpPMAaLUs O 3aBHUCUMOCTH Mexay R u V.
Cy11ecTBYIOT TpH THIA 3aBUCUMOCTHU: IOJIOKUTENbHASI, OTPULATENIbHAS U HEUTpalbHas
3aBucuMocTH. [lonoxkurenbHas 3aBUCMMOCTh Ipeamnojaraer, 4ro R u V umeror
TEHACHLIUIO UIMETh MECTO COBMECTHO. OTpHULaTeNbHas HE3aBUCUMOCTb IIPEIIIOIAraeT, 4YTo
OHHU HE MOTYT IIPOU30HTH BMECTE.

[TonoxxurenpHast 3aBUCUMOCTh Mexky R u V mopenupyetcs kak (30,31)

PRR.V)E[RRV), BRI =[R(R)R V), min(£ (R), B, (V)] (3)

[TonoxxuTenpHast 3aBHUCUMOCTh COOBITHM HMEET MECTO HAMHOTO qamie, 4YEM
HC3aBUCHUMOCTB. OTpI/IHaTCJ'IBHaH HC3aBUCUMOCTDb MCKIAY HuG MOJCIUPYCTCA KakK

PR V)E[R(R.V), B (R, V)] =[max(F(R) + R(V)- 1,0), 2 (R), P, (V)] (4)

HewusBecTHas 3aBUCUMOCTb MOJEIINPYETCS KaK

PRV)ELR(R.V),P(R.V)] =[max(F(R)+ £ (V)- 1,0),min(~, (R). B, (FN]  (5)

Ilocmanosxka 3adauu. Ilycts S =(s,,5,,...,5y) ©E" 3TO NPOCTPAHCTBO COCTOSHUMN
OpUPOIBl M X 3TO MPOCTPAHCTBO PE3YyJbTATOB KaK OTPAaHMYCHHOE TTOJMHOMKECTBO £”.
O6o3naunm kak G ={g,,&,,--&,} € E" wmHOXkecTBO coctosHuin JIIIP (30-32). 3artem
obo3HaunM  Q =SXG  @mpocTpaHCTBO  ‘“‘cocTosiHME  mpupoabl-coctostuue  JIITP”,
3JIEMEHTAMH KOTOPOTO SIBJISIIOTCS KOMOMHHUPOBAHHBIC COCTOSIHUSI @ =(5.g), Tae X 3TO
JlekapToBO TPOW3BEACHHUE OTHX JBYX BaXXHBIX IPOCTPAHCTB HA OCHOBE CpPaBHEHHS
anprepHatuB. OOo3HauuM Kak [, O -anreOpy mnoaMHOXkecTB €. PaccmarpuBaem
MHOXXeCTBO jeWictBuii A4 ={h€A|h:Q— X} xak MHOXECTBO BceX [, -H3MEpHMBIX
byakmmii ot Q mo X (33-35). 3amaduy TOBEACHYECKOTO TMPUHATHS PEIICHHUS C
KOMOWHUPOBAaHHBIMH COCTOSIHUSIMH B YCJIOBHUSX HECOBEPUICHHOM HH(POPMALUU MOXKHO
0003HauuTh Kak D =(Q,X.4, ;), rae ; ecTb JUHrBUCTHYeckHe mpeanoutenus JIIIP.
Lenbro sBisIETCSI OMpeNeNieHue TPEANIOYTEHHH MEXAy albTepHATHBAMH ITOCPEICTBOM
¢byHKIMU none3HOCTH. [l MpUHATHS pelIeHusl B JaHHOW paboTe (QyHKIMS MOJNE3HOCTH
WCTIONB3YeTCsl KaK CPEICTBO TPEACTABICHUS TMPEINOYTCHUH MEXIy albTepHATHBAMHU.
[IpennoxeHHass METOAOJOTUS TPHUHATHS PpEIICHUs OCHOBaHA Ha WH(POPMALMOHHOM
CTpyKType, wucnoisdytomeid Illoke oxumaemyro  MOJE3HOCTh  JJIi  ONHUCAHUS
npeanourenuil. IlepBonavanbHas MH(GOPMAIMS OTHOCUTENBHO 3HAYCHMH BEpPOATHOCTEH
MpeJCTaBlIeHa B MHTEPBAJIHHOM BHJE W, CIEIOBATEIbHO, HIDKHEE MPEIBUICHUE MOXKET
OBITH MCIIOJNB30BAaHO KaK HEaJIMTHBHAsg Mepa. Takum oOpa3oMm, (QyHKIUS MOJE3HOCTH,
WCTIONb3yeMas 311eCh, OyIeT B CICIYIOMIEM BHIE:

Ulh) = J‘u(h(s,g))dn (6)

SXG

TIe h(s,g) - pe3yabTaT IEHCTBUS jc 4 NpPH cOCTOSHUAX npupoasl ses nJIIIP geG,a

u(h(s,g)) - 3HAYCHHE NEHCTBUTENBHO-3HAYHOI ¢byHKIMYM None3Hoctu u: X — R, m3meps-
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OIICTO IMOJIC3HOCTh pPEe3yJibTaTa h(S ) . Hp06J'ICMa MPpUHATUA PCHICHUA B 3TOM ClIy4dac
COCTOMT B OIPCACIICHUN OIITUMAJIBHOT'O JEeHCTBUSA h €A TaKoro, 4To

U(h") =max fu(h(s,g))d’i (7)

heA SXG

[TpeioskeHHBIN aHAIM3 pELICHUS B YCIOBHMAX HECOBEPLICHHOW HH(pOpMaIu
BTOPOTO MOPSIKA JIOMYCKAeT ONpEACICHUEe ONTUMAIBHOTO JACHCTBUS /i € A JIJIsl KOTOPOTO
ypaBHEHUE 7 yAOBIETBOPSAETCS.

Pewenue  npobnemvi.  Hwxke  mnpencraBieHa  MoApoOHas — METOMOJIOTHS,
HeoO0XoiuMast 171l pelieHust STON MpoOIeMbl, BKIIOYAOIIAst CIeyIOIUE STallbl.

1. Ha nepBoM 3Tare Mbl CTPOMM COBMECTHBIE BEPOATHOCTHBIE PACIpPEEICHUS 10
NPOCTPAHCTBY ~ KOMOWHUPOBAHHBIX  COCTOSHMM, T.€.  OIpENeNsieM  COBMECTHYIO
BEPOSITHOCTD JTaHHBIX BEPOSITHOCTEN " 3aBUCUMBIX COOBITUH U

P(R,V) P(R)  P(V) R v

OO1ee npeacTaBieHUue NMPOCTPAHCTBA KOMOMHUPOBAHHBIX COCTOSIHUM MPUPOIBI €2 =S XG
naHo B Ta0mure 1.

Ta6muna 1. [IpocTpaHCTBO KOMOMHUPOBAHHBIX COCTOSHUM

8 g, 8w
S (A,,gl) (Sl,g/) (SHg.W)
55 (Szagz) (Sgsg,) (gzagu)
Sy (S\,'agl) (s\,,g/) (s‘\,,g”)

2. Ha BTOpOM 5Tame HeOOXOAMMO HA3HAYUTH 3HAYCHUS TIOJIE3HOCTU JIEUCTBHSIM
h, € 4 npu cocrosiuu @, =(S.g).

3. Tperuil 3Tam COCTOUT U3 IOCTPOCHUS HWKHETO NPEIBUICHHMS HAa OCHOBE
HMMEIOIIETOCS YaCTUYHOTO 3HAHUSI.

3.1. Ha ocHOBaHMY MMEIOIINXCSI NHTEPBAIbHBIX BEPOSTHOCTEN

P(Si):[g,;g,},i:1,..‘,t—1,t+1,.‘.,n " P(g,)=[g/.;2,},j:1,...,1—1,1+1,...,m Heo0X0MMO

OIPEJICIINTh HEU3BECTHHIC BEPOSTHOCTH P(S,):[Qz;ar} u P(g/)Z[Q/;C/] pelIcHrEeM

CICAYIOIIUX 3aaa4:

i . 1 —
a, =1- 3 p = min,pﬁ{g;;al}, ¢ =1- X p- min,p/-e[é/;c/']’
i=li# j=li# (8)

a =1- Y p - maxp €la:a]. o =l1- Y p— max, p €lcc,].
i=li# j=lj# (9)

3nece ;) U p, O3HAYAIOT 0a30BBIC BEPOSTHOCTH COCTOSHHSI HPHPOIBI 5 U

cocrosuud JIIIP &, .
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JI.M.3eitnanoBa

3amaun 8 19 MOrYT TPaKTOBaThCS KakK 3ajauyd JIMHEWHOTO MPOrpaMMHPOBAHMSL.
Kak pe3ymprar, MOXHO ONpPENENUTh HEH3BECTHBIC WHTEPBAJbHBIE BEPOSTHOCTH

P(s,) :[g,;ar} u P(g/)=[g/;61] .
3.2. Ilpu TONHBIX  WHTEPBAJIBHBIX  BEPOSTHOCTHBIX  PACIPEICICHHUSX
P(S,')Z{Q,»;af},izla---,ﬂ u P(g,)z{g,-;c/],j =L...,m MBI CTPOUM HIKHEE MpEABHICHUE 2

ompe/enenneM ero 3Hauenus /7 B) Kak pereHus ciemyromieii ONTHMH3AIHOHHOM 3a1auH:

n(B) :J‘;f(p)dpﬂ min (10)
I bi=r, then [ f(oMdp=b, - [f(pdp=b, , [flp)dp=] (D

re £ - IIOTHOCTh BEPOSATHOCTH (hyHKIMH ompenensemoii mo Su G, /(o) - mmotrocTs
BEPOSITHOCTH (PYHKITUU OMPEIEIIEMON M0 MHOXXECTBY IIOTHOCTeH (QyHKmmid £, a B -
MOAMHOXKECTBO S XG , BKIIIOUEHHOE B BhIpaxkeHue uHTerpana Illoke (cMm. Ompenenenue
unrerpana Illoke).

3HadyeHUsT (PYHKIUHU MMOJE3HOCTH TS KaXIO0T0 JACUCTBUS /4, € A ONpPEaestoTcs 1Mo
unterpainy loxke (cMm. 1).

4.1. MensieM MeCTaMU HMHICKCHI COCTOSHHMM S, JUIS KaXI0ro AeWcTBUs 7, €4 u
HAXOIMM TaKyl NEePECTaHOBKY UHAEKCOB (i), uro u(h (sy),&;)) ... zu(h (s, ;)

4.2. CornacHo 6, BerancisieM 3Hadenust U (%) unterpana Illoke.

4.3. OnTuManbHOE IEHCTBHE /i € A ONPEAENsIeTcsl B COOTBETCTBHE C 4 paHKHPOBa-
HUEM TIOJyYeHHBIX 3HaYeHUH (QyHKIUH mone3noctu U(%).

Ilpumenenue 6 busnec-npobneme. B xadectBe mpumepa pacCMOTPUM STATOHHYIO
ouzHec mnpoOnemy (36) B yCIOBHAX HECOBEPIIEHHONH HH(pOpPMAIMA O Ppa3IHMYHBIX
MOTEHUUAJIbHBIX  COCTOSIHUSX  MpUpoAbl. JlomycTuM, 4YTO  PYKOBOACTBO  OTENs
paccMaTpuBaeT MOCTPOCHHE JOMOIHUTENLHOTO KpbUia. PaccmaTpuBaeTcsi BO3SMOXHOCTh
nobasnenuss 30 (4), 40 (h,) m 50 (/) xomHar. Ycmex 3aBHCHT OT KOMOMHALUM
BO3MOXKHOCTEM MECTHOTO 3aKOHOJATENhCTBA U KOHKYPEHIIMH B 3Toi cdepe. MmeroTcs
YEeTBIPE COCTOSIHUS TPUPOJBI: IMUPOKHE BO3MOXHOCTH IO 3aKOHOJATEICTBY M HU3KAs
KOHKypeHIus (.5;), IIMPOKHE BO3MOXKHOCTH TIO 3aKOHOAATEIbCTBY U  CHIJIbHAS
KOHKypeHLUs (S, ), OrpaHHYEHHbIE BO3MOXKHOCTH IO 3aKOHOJATENbCTBY M HHU3Kas
KOHKypeHLIUs (S3), OTpaHUYCHHBIE BO3MOKHOCTH MO 3aKOHOJATENbCTBY M CHIIbHAsS
KOHKypeHLHus (S,). PyKoBOACTBO HE CXOAUTCS BO MHEHHUU OTHOCHTEIHHO BEPOSITHOCTH
KKJOT0 M3 MMEKIIUX MECTO COCTOSIHMM Mpupoibl. B oOiem, He M3BECTHO, Kakoe W3
COCTOSTHMM TPUPOIBI MOKET HWMETh MECTO Ha MOMEHT MPHHSITHS pEIICHUs. 3axada
3aKJIFOYAeTCsl B OMPEAENICHUH ONTHUMAIbHOTO KOJIWYEeCTBa 100aBIsIEMbIX KOMHAT IS
MaKCHMH3AIMHA JI0OXOJa OT HMHBECTUPOBAHMS. 3HAYCHHUS IIOJIE3HOCTSH IS Ka)JI0TO
JEHCTBHSI M COCTOSIHUS IPUPOIbI JaHbl B Tabmuie 2.
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Tabmmma 2. 3Ha4eHns MOJIe3HOCTEH NEeHCTBUH IPH Pa3IMIHBIX COCTOSHHSIX TTPUPOIBI

S'l S, S5 Sy
B 6 3
. |15 3 2
RE 8 3

[Iyctb wuHTEpBanbl BEpPOSITHOCTEH (MEPBOTO TMOPSAAKA BEPOSITHOCTH) TUISt
“I1lupokre BO3MOKHOCTH IO 3aKOHOAATENbCTBY U HU3Kas kKoHKyperuus” (s,) , “Illupokue
BO3MOXKHOCTH TI0 3aKOHOJATENbCTBY M CHIBbHAs KoHKypeHums” (s,), “OrpaHnueHHbIE
BO3MOKHOCTH 110 3aKOHOJATENbCTBY M HH3Kas KoHKypeHrmsa” (s;)  ciemyromme:
P(s;) =[0.4,0.5], P(s,) =[0.2,0.3] m P(s;) =[0.15,0.25] | coorBeTcTBeHHO. Cleysl METOOIOTUI
— ypaBHEHUSIM 8 U 9, MBI MOKEM HAWUTH UHTEPBAJ BEPOSITHOCTH JJIA S, :

P(s,) =[0.0,0.25].

Crenyer yuecth cnemyromee: l.JIMeeTcss MHOKECTBO G = g,.g,,g, COCTOSHUIA

npupoasl JIIIP, XxapakTepusyrolmux CKJIOHHOCTh JIITP x HeomnpenereHHOCTH.
2.BeposiTHOCTH BTOpOTro Topsinka pasua [0.7,0.9]

Ms1 npeanonaraem, uyro JIIIP, BO3M0KXHO, HECKJIOHEH K HEOINPEICICHHOCTH WIIH
HeifrpaneH. Torna MHTepBaIbHbIE BEPOATHOCTH i cocTosiHuM JITIP OyayT cnenyromue:
“HECKIIOHHBIN K HEONPENETICHHOCTH - P(g,) =[0.45,0.5] , “HEUTPANBHBIA" - P(g,) =[0.45,0.5].

Tornpa BepoATHOCTH JUISL “CKIIOHHBIM K HEOINPEACICHHOCTH  PaCCUUTBHIBACTCS Kak
P(g;) =[0.0,0.1], Torma BepoSITHOCTH BTOPOTO MOPSAKA ISl COCTOSTHUM npupoasl u JIITP
OyzeT creayomei:

Pr P(s,) =/0.4,0.5] =0.7,09] Pr P(s,) 50.2,03] =0.7,09], Pr P(s,) =0.15,0.25 =0.7,0.9],
Pr P(s,) =0.0,0.25] =/0.7.0.9] Pr P(g) =[045,0.5] =0.7,09] Pr P(g,) =[0.45.0.5] =[0.7,0.9]
Pr P(g,) =[0.0,0.1] =0.7,0.9]

[IpocTpanctBO 2 =SXG, T.€. “cocTosiHue npupoasi-coctosinue JIIP” mokasaHo B
Tabnuue 3. Ml onpenensieM BepOATHOCTH KOMOMHHPOBAaHHBIX cocTossHui (Tabmuia 4).
Ucnonb3yem unterpan Illloke ans omMcaHus MpearouTEeHUN HIDKHEE NMPEIBUICHHE Kak
HEaJIMTUBHYI0 Mepy. MBI IepecTaBiisieM HHIAEKCHl COCTOSHUM 5,8, JUIsl KaXA0ro
NEUCTBUS ), € 4 U HAXOAUM TAKYH0 IIEPECTAHOBKY MHIEKCOB (j) YTOOBI BBIIOJIHAIOCH

yCIIOBHE u(hk(s(l),g,»)) ... zu (h/\(ﬁuwg ,)) Crnenyst TUM JAQHHBIM M METOJY TNPUHATHS

pelieHus, Mbl BBIUMCIISIEM MEpPYy HIDKHETrO NpeaBHACHHs ’7.;. Pe3ynbraThl moka3aHbl B
o | 1o 1 |
tabnune 5. [lo ompeneneHuto Mepa Ui COCTOSTHUM | 515,535,581 , | 515,535,585 , | 515,55, 85,

paBHa exuHULE 1.

JI.M.3eitnanoBsa
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Tabmmma 3. [IpocTpancTBO “cocTostare pupoasi-coctosaue JIITP

HecknonHslit HelitpanbHblii CKJIOHHBIN
K HEOIIp-TH K HEOIp-TH K HEOIIP-TH
8 & &

P(g,) =[0.45,0.5]

Plg,) =0.0,0.1]

Plg,) =[0.45,0.5

S P(S,) :[ 0.4,0-5] (Sw gl) (515 gz) (s, &3)
s, | Pls,) =[0.2,03 (5,5 €)) (50 82) (5, &)
s, | P(s,) =0.15,025) | (5, &) (53 &) (53 &)
Sy P(S4) :[0.0,025} (547 g1) (S4v’gz) (547 83)

BH‘-II/ICJ'ISIGM 3HAYCHUSA (byHKHI/II/I TIOJIC3HOCTHU IJI1 KaXKI0I0 )IeﬁCTBHSI KakK I/IHTeraJ'I
[loke. Tor;:[a 3HAUYCHUSA q)yHKI_II/II/I MOJIC3HOCTHU IJId HCCKIIOHHOT'O K HCOIPCACIICHHOCTU
JITTP: U, (k) =3.65365, U,(h,) =4.95655, U,(h,) =0.71855  JIns meiitpansroro JITTP Bropas

AJIbTCpHATUBA Ooitee OpCANOUTUTCIIbHA, TOrJa KaK JJIsI CKIIOHHOTO K HECONPCACICHHOCTU

JITIP mpeporatrBa NpuHaAIeKUT IEPBON allbTepHATHBE.

Tabnuua 4.BeposTHOCTH KOMOMHUPOBAHHBIX COCTOSIHUI

Hecknonnbiit Henttpanensiii | CxnoHHBII
K HCOIIP-TH K HCOIIP-TH K HCOIIP-TH
g 2
Plg) =04505 | Plg,)=[04505 | Plg)=0.0,0.1
s | Pls)=04,05 10.18,0.5] 10.0,0.005] 10.18,0.5]
s, | Pls,) =/02,03) 10.09,0.3] 10.09,0.3] 10.0,0.003]
s, | Plsy) =0.15,0.25) 10.06705,0.25] 10.06705,0.25) 10.0,0.01]
5, P(s,) =0.0,0.25] 10.0,0.125] 10.0,0.125] 10.0,0.125]

Tabnuna 5. 3HaueHst MepPBI - HUKHETO MPEIBUICHHS

Co0pr- S8 Swgz: S, 83 52~g1: Sz’gz‘ 51,83 -“wéﬁl 53.8>
THE
Mepa ", = Mao= M3 = My — o — s =0.05 17, =0.0670 M3 —
0.180 10180 0.05 0.0905 | 0.0905 0.0670
Co0pI- 53,83 54,g11 Swgz‘ 54,83 S,SZ,g‘: $285, &) 5354581 st4ﬂg|:
THUEC
Mepa 3= Ny = My — My — Moy — iy — 174, =0.1170 Tt —
0.055 100558 | 0,051 0.051 0.271 0.1575 0.1405
Co0pI- S183. 81 Slsl’gﬁl 5353, 85 535458 5354585, S183- 82 5155583 5353, 83
THUEC
Mepa s = Moo — Mo — sy — My — Mi3p — s =0.0135 33 —
0.247 | 0.271 | 0.1575 0.1170 | 0.1405 | 0.2475 0.0155
Co0bl- $354, 85 $284, 83 Sls]’gB: '\'lszsj,’gl: -\',SZS;,,gZ? 515,53, 85
THUEC
Mepa My — s — M3y — Mosy — Thaso — s —
0.055 0.060 0.0080 0.3380 0.3380 0.0185
JI.M.3eitnanoBa
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3axniouenue. TpanuumoHHas oxuaaemas nonesHocTs Llloke yacTo ucnonb3yercs
JUIS. IPEJICTABJICHNS] CKJIOHHOCTH K HEOIPEIEICHHOCTH KAaK BaKHOT'O aclEKTa MOBEICHUS.
Meton, OCHOBaHHBIH Ha KOMOWHUPOBAaHHBIX COCTOSIHUSIX, IO3BOJIAET NPHUHATH BO
BHUMaHue TOT (¢akt, uro JII[IP peMoHcTpupyeT pa3iuyHble CKIOHHOCTH K
HEOIPEIEIEHHOCTH TMPH Pa3JIMYHBIX COCTOSHUSX MPUPOABL. Takum oOpa3oM, €CIU MBI
paccMaTpuBaeM HECKJIOHHOCTh K HEONPEAEIEHHOCTH (HEHTPalbHOCTh MM CKIIOHHOCTb K
HeomnpeaenenHoctn) y JIIIP, To Mepoii, OCHOBaHHOW Ha KOMOWHHPOBAHHBIX COCTOSHUSX,
MOKeT ObITh BbIOpaHa HMXKHEE MpeBUAEHHUE (BepxHee IpelBuaeHue). Paccmorpenue
JlexapToBO NpPOM3BEACHUS NIPOCTPAaHCTBA  COCTOAHMM mpupoxasl u JIIIP mo3Bossier
MIPOBOJIUTH O0Jiee TpaHCIAPAHTHBIM aHAIN3 PELICHUH.
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SORAITINDO® KOMBIN® OLUNMUS VOZIYYOTLOR
L.M.Zeynalova
XULASO
Magalada birinci va ikinci saviyyalari interval soklindo ehtimallarla tosvir olunan
geyri-doqiq iyerarxik gorar gabuletmo modelino baxilir. Bu iisulla, asagi dncogdérmo kimi
qeyri-additiv dlglidon istifado edoarak, Soke inteqralinin komayilo faydaliliq funksiyasi
hesablanir.
COMBINED STATES UNDER IMPERFECT INFORMATION
L.M.Zeinalova
SUMMARY
Imprecise hierarchical decision-making model where the first and the second level
are described by interval probabilities is considered in this work. Using non-additive

measure as a lower prevision, the author constructs a utility function by this method with
the help of Choquet integral.
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Kigik vo orta sahibkarligin (KOS) inkisaf etdirilmosi miiasir iqtisadiyyatin on vacib
toloblarindon biridir. Hor bir 6lke 6ziinilin iqtisadi inkisaf soviyyesindon asili olmayaraq
istoyir ki, KOS-larm inkisafi miiasir toloblor baximindan iqtisadi artimin tomin olunmasinda
aktiv paya malik olsun. Bu istigamotdo osas yiik siibhosiz ki, dévlot vo onun bu sahonin
inkisaf etdirilmosindoki dostoyinin {izorino diisir. Molumdur ki, dovlot dostoyi miioyyon
mexanizm vasitosilo hoyata kecirilon todbirdir. Hor bir 6lkodo bu dostok mexanizminin
Ozlinomoxsus xiisusiyyatlori vo inkisaf istigamotlori vardir. Mogalodo Azorbaycan iiglin
xarakterik olan dostok mexanizmi nozordon kegirilir vo konkret inkisaf modellori irali
strilir.

Dovlat dastayi mexanizminin formalasma zoruriliyi

Dovlot dostoyinin formalagmasi iqtisadi qiymotlondirilmo baximindan uzunmiiddotli
igtisadi proqramlardan biri kimi KOS-larin inkisafinin miioyyon mexanizmo asaslanmasini
tolob edir. Bu mexanizmin islomosi iso sistemli xarakter dasimalidir. Bir sira 6lkolords
KOS-lara dovlet dostoyini birmoenali qiymotlondirmek olmaz, c¢ilinki dovlet destoyi
mexanizmi doyison bazar konyukturasina cavab vera bilma gabiliyystine malik olmali, onun
tosir imkanlar1 6lka iqtisadiyyatinin biitiin sahslori iiclin asimmetrik giico ¢evrilmalidir.

Azarbaycanda KOS-lara dovlot dostoyi mexanizmini xarakterizo edorkon onu qeyd
etmok lazimdir ki, asas istiqgamat proqram-moqsadli tadbirlorin iizerine diismiisdiir. Nozoro
almaq lazimdir ki, milli iqtisadiyyatda osas makroiqtisadi gostericilorin formalasmasinda
zoif mdévge nlimayis etdiron KOS-lar iiclin stimullasdirilma vo saxoalondirilms siyasati
osason proqram-mogsadli todbirolorlo ohato olunmusdur. Bu aspektdo respublikamizda
hoyata kegirilon dovlet dostoyinin strateji se¢im baximdan diizglin se¢im oldugunu
vurgulamaq lazimdir.

KOS-lara dovlet dastoyi mexanizminin tokmillogdirilmasi, xiisuson do bu prosesda
innovativ amillori nozoro almaq oldugca miirokkab masalolordondir. Fikrimizeo,
Azorbaycanda KOS-lara dovloet dostoyi iizro hoyata kecirilon todbirlorin lazimi effekti
vermomasini zamana gora doyorlondirmok lazimdir. Ciinki proqram-mogsadli todbirlor
uzunmiiddatli dovri ohato etdiyindon, onun naticaliliyi KOS-larin inkisafinda bir sira
problemlori meydana ¢ixarmisdir.
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Azorbaycanda KOS-lara toqdim olunan dévlst destoyinin mévcud proqram-moagsadli
todbirlorini agagidaki Sxem 1-do gostorilmisdir.

Sxem 1
Azarbaycanda progqram-maqsadli KOS-lara déviat dastayi mexanizmi

Normativ hiiquqi
baza Olds olunan naticalar, gostaricilor
hagqqinda informasiya

Dovlat biidcasindon
subsidiyalar ve geyri-
budco vasaitlori

KOS-lara dovlat

dostoyi . i
Dovlat dostoyi almis

KOS-larin inkisafi

Icra orqanlart

Qeyd: Sxem miiallif torafindan tortib edilmigdir

Qeyd edak ki, toqdim olunmus modelds diqgati ¢okon asas magam hiiquqi-bazanin
tomin olunmast vo proqramin icra masololoridir. Catigmayan osas cohot iso iqtisadi
gostaricilorin noticoliliyi vo onlarin tohlil sxemidir. Vurgulamaq lazimdir ki, hoyata
kecirilon proqramlarin icra miiddoti son dovrlorde uzunmiiddatli dovrii shato etmasi vo ona
istigamotlonmasi, indiki anda dovlet dostoyinin qisa dovr lgilin real naticaliyinin
qiymatlondirilmasindo miisyyan catismazliglar ortaya cixara bilor. Bundan basqa, icra
organlar1 dedikdo, burda osas subyekt Iqtisadiyyat Nazirliyi, onun alt qurumlar1 vo
komitalori, icra organlari nazords tutulmusdur. Lakin beynolxalq tocriiba onu demoyo osas
verir ki, bu proseslordo formalagmis vo inkisaf etmis bolodiyyo sistemi do miihiim rol
oynaywr. Lakin bizdo bolodiyyslorin halo do tam formalasib miistoqil tosorriifat
subyektlorine c¢evrilo bilmamalari prosesin reallasmasinit birtorafli etmoklo dovlot dostayi
mexanizminin iglomasinds longimalor yaradir. Ona gors do hesab edirik ki, KOS-lara dovlat
dastoyi mexanizminin tokmillegdirilmasinds yerli orqanlarin (baladiyyalerin rolu va statusu)
miitloq nozore alinmalidir.

Respublikamizda baladiyyalorin struktur baximindan deyil, 6ziinii maliyyslosdirma
baximindan ciddi problemlori oldugundan, onlarin foaliyyotinin stimullagdiriimasi
moqsadilo dovlotin dotasiya vo subsidiyalardan istifado etmosi bollidir. Lakin toklif olunur
ki, hoyata kecirilon subsidiya vo dotasiya proqgrami ilizro KOS-lara dostok proqramlari
uzlagdirilsin, miiloyyon monada regional soviyyslords onlarin da istiraki tomin edilsin.
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KOS-lara dovlat dastoyi mexanizmindd maliyyslasdirmanin rolu

Nozoro almaq lazimdir ki, istor subsidiya, istorso do digor ndv maliyyoalosdirmo
novlorino goro KOS-larin dovlst dostoyi mexanizmini daha da tokmil edon amillordon biri
kimi resurslarin effektli boliisdiiriilmosi monitoringinin aparilmasidir. Hal-hazirda diinyanin
bir sira inkigaf etmis Olkolorindo totbiq edilon modelo uygun olaraq hesab edirik ki,
Azorbaycanda da bu sistemin totbiqi boyiik somora vers bilor (bax Sxem 2).

Sxem 2
KOS-larin dastaklanmasi prosesinda istifada olunan déviatin maliyya resurslarinin
effektiv boliigdiiriilmasi marhalalori

Dovlat dostoyindon sonra KOS-larin inkisafini xarakterizo edon gostaricilorin monitoringi

KOS-larin imumi inkisaf Agrar sferada KOS-larin Masgulluq iizro KOS-larin Innovasiyasferasinda
gostoricilori inkisaf gostaricilori iqtisadi gostoricilori KOS-larin gostoricilori

S~

KOS-lara dovlst destayi istigamatinds ilkin indeks gostaricilarinin islonilmasi

KOS-larn inkigaf Agrar sferada inkigaf Mosgulluq iizrs inkisaf Innovasiyali inkisaf
dinamikas1 indeksi dinamikas1 indeksi dinamikasi1 indeksi dinamikas1 indeksi

~~Z

KOS-larin inkisaf saviyyesini oks etdiron inteqral gostoricilarinin islonilmosi

(-

KOS-larin qisamiiddatli dovr ti¢iin inkisafin1 prognozlagdiran modelin islonmasi

~~

KOS-larin inkisafini prognozlasdiran alqoritmin islonmasi

Qeyd: Sxem miiallif torafindon tortib edilmisdir

Umumiyyetlo, Azorbaycanda KOS-lara dovlet dostoyinin osas istiqamatlorini bir-
birindon farqlondirmok lazimdir. Bunlara asagidakilar aiddir:

» Yeni sahibkarligla (kigik vo orta soviyyeli) mosgul olmagq istoyonloro dovlot dosto-
yinin tomin edilmosi. Xiisuson do ailo biznesinin (ABAD Proqrami c¢orgivosindo)
genislondirilmasi, stimullasdirilmasi istigamatindo.

» Movcud kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyotinin stmullasdirilmasi.
Onlara foaliyyot gostordiyi saholor iizro giizostlorin edilmosi (vergi, gomriik, qiymot
tonzimlonmosi, subsidiyalar vo dotasiyalar), stimullasdirici addimlarin atilmasini nozordo
tutan dostokloyici istigamot.

> Yeni yaradilan KOS-lara faaliyyat istiqamaotinin se¢ilmosindo dostok. iqtisadiyya-
tin miixtolif saholori iizra (kond tosarriifati, yiingiil sonaye, turizm, ticarat, mehmanxana-res-
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toran vo s.) miloyyon giizostlorin totbiq edilmosi, KOS foaaliyyotindo osas istigamatin
doqiqglosdirilmasi. Bu istigamot KOS-lara imkan verir ki, ollorindoki potensial imkanlari
dayarlondirarak, hansi sahado foaliyyot gdstormolorinin miitoraqqi cohotlorini 6zlori {iglin
miiayyan etsinlor.

> Iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafin1 nozordo tutan programlar vo onlarda
KOS-larin faaliyyatinin dolayisi ils nazaors alinmasi. Bels bir istigamatli programlar birbasa
KOS-larin foaliyystino yonalmosslor do dolayisi ilo onlarin da inkisafi ii¢lin sorait yaradir
va imkanlar toqdim edir;

> Innovasiyali faaliyyoti dostokloyacok dovlot dostayi todbirlorinin hoyata kegiril-
masi,

» KOS subyektlori arasinda qarsiligh faaliyyati, o climlodon KOS-lar iri sirkatlar,
KOS-lar vo dovlot miiossisolori arasinda korporativ omokdaslig1 genislondiracok todbirlorin
hoyata kegirilmasi lizro dostoklayici istiqgamat.

Azorbaycanda dovlot dostoyinin  osas istiqgamotlorini  1iki qrupa bolmoklo do
giymatlondirmok olar. Birincisi, qeyri-iqtisadi mexanizmlar, ikincisi ise iqtisadi
mexanizmlor. Hiiqug-normativ miihitin yaradilmasi, qeydiyyat, sonadlorin gobulu vo
tezlosdirilmosini 6ziinds birlogdiron bu mexanizmls bagl dévlotin nozoragarpacaq doracado
tadbirlari vardir. Bunlardan biri kimi, 2007-ci ilde Azarbaycan Republikasinin Prezidentinin
miivafiq formani ilo “Vahid pancaore” sisteminin totbiq edilmasini, Vergilor Nazirliyindo
yaradilan AVIS programmmn qobul olunmasini misal gdstora bilarik (1). Belo bir miihiim
sonadin gobul olunmasi demoak olar ki, KOS-larin faaliyystindo miithiim addim olmusdur.
Bu amil sahibkarlara foaliyyatlorini dovlot qeydiyyatina almagq tiglin sorf etdiklori vaxtin vo
xarcin azaldilmasi ilo noticolonmigdir. Lakin, elektron geydiyyat sisteminin totbiq edilmosi
ilo bagli hesb edirik ki, miioyyon tokmillosmalor do hoyata kegirilo bilor. Bu aspektds
elektron geydiyyat rejiminin on-line formada totbigi vo genislondirilmasi (osason
beynolxalq standartlara cavab veron soviyyodo) asagidaki distlinliiklori boraborindo
gotiracokdir (Sakil 1).

Sokil 1
KOS-lara doviat dastayi istigamatinda qeydiyyat mexanizminin tokmillogdirilmasi
(xtisusila regionlarda faaliyyat géstaranlar iigiin)

Vaxt va xarclarin

azaldilmasi
I
I I I I
Bir mantaqp iizra

Malumatlarin Reyestr molumatlari Malumatlarin geydiyyat,
diizglinliiytine dair ilo uygunluga hiiqugi cohatdon informasiya
nozarat nozarat etibarliligina nozarot resurslarinin

soffaflig

Qeyd: Sakil miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
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Bu cohat 6zliiylinds hom kigik sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq istoyonin, hom
do movcud olanlarin foaliyystinin informasiya baximindan inteqrasiyasini tomin edoacokdir
ki, noticodo do 6lko miqyasinda hom istehsal, bolgili, miibadilo, hom do bazar haqqinda
molumatlarin adalatli vo soffaf boliisdiiriilmasi hoyata kegocokdir.

Dovlat dastayi iizrs lisenziya v icra mexanizminin tokmillasdirilmasi

KOS-larin faaliyyatine lisenziyalarin verilmosi mexanizminin tokmillagdirilmasi do
oldugca vacibdir. Qeyd edok ki, lisenziya xiisusi bilik vo tocriiboni tolob edon hor hansisa
foaliyyatin reallagdirilmasi {igiin verilon icazo vo ya sonad kimi nozordon kegirilir (2). Bu
aspektdo dovlotin miioyyon todbirlori vardir. Xiisuson do “Bozi foaliyyat novlorine xiisusi
raziliq (lisenziya) verilmosi gqaydalarinin tokmillosdirilmoasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2 sentyabr 2002-ci il tarixli, 782 sayli Formanini, “Bozi foaliyyot
novloring xiisusi raziliq (lisenziya) verilmesi qaydalarinin tokmillosdirilmosi haqqinda”,
“Foaliyyat ndvlorinin xiisusiyyotindon asili olaraq xiisusi raziliq (lisenziya) verilmosi ucun
tolob olunan slava sortlor barado™ Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 7 noyabr
2002-ci il tarixli, 174 sayli Qorari, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 2
sentyabr tarixli, 782 nomrali formanina slavalor edilmasi barods” Azorbaycan Respublikast
Prezidentinin 28 mart 2000-ci il tarixli, 310 sayli Formanim1i misal gdostoro bilorik.
Lisenziyalagdirma mexanizminin hiiquqi tominatinin sadslogdirilmosi no qodor do
togdiralayiq hal kimi doyeorlondirilso do miioyyon tokmillogsmolor yeno do aparila bilor.
Mosolon, aragdirmalara goro dovlst vo 6zal toskilatlar {igiin nozords tutulan lisenziyalarin
verilmasi ilo baghh miioyyon ayri-segkiliklorin olmasi nozora carpmisdir. Belo ki, dovlot
bilidcosindon maliyyologon bir sira togkilatlar ticlin (lisenziya oldo etmodon) daha ol ¢atan
oldugundan hesab edirik ki, resurslarin bolgiisii vo rogabst miihitindo moéhkomlonmaok
baximindan dovlat toskilatlart miitlaq istiinlitys malik ola bilor. Ona gora do toklif edilir ki,
KOS-lara dovlot dostoyi istigamotindo  lisenziyalasdirma mexanizmi daha da
optimallasdirilsin. Lisenziyalasdirma mexanizminin optmallagdirmasi 6zliiylindo asagidaki
hadoaflari birlosdirmalidir:

- lctimai tohliikesizlik, otraf miihitin qorunmasi vo saglamlq ilo bagh meyarlara
hadaflonmasi;

- Resurslarin olgatimligi, onlarin mohdudlugu, geyri-borabor paylanmasini nozordo
tutan hodof;

- Rogabot miihitinin inkisaf etdirilmosino vo istirak¢ilar iiglin borabor imkanlarin
yaradilmasina hodoflonmaosi;

- Komiyyot baximindan KOS-larin saymnin artmasi, monfoatliliyin yiiksalmasi vo
naticada dovlat biidcasinin golirlorinin ¢oxalmasina hadoflonmasi (3);

- Lisenziyalarin verilmasi vo sadolosdirilmosinin xiisusi icazalorin verilmasi ilo
uygunluq togkil etmasi vo onu da hodaflomasi.

Qeyd edok ki, toklif olunan sonuncu bondo uygun olaraq sdylomok lazimdir ki,
Azorbaycanda icazolorin verilmosi ilo olagedar tokmil vahid poncors sistemi yoxdur.
Bundan bagqa miitoxassislorin fikrinco icazolorin verilmosi ilo bagli tokmil mexanizmin
olmas1 labiiddiir. Bu prosesi bir sira hiiquq senadlor tonzimlayir ki, onlardan biri kimi
“Inzibati icraat haqqinda” Qanunu (4) misal gdstormak olar. Qeyd edok ki, IFC-nin aparmis
oldugu sorguya goro Azorbaycanda zoruri icazolorin oldo edilmoasino KOS subyektlori tox-
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minan 35 milyon manata qodor vasait xorcloyir ki, bunun da 10 milyon manati slava vo
alternativ xorc kimi sahibkarlara yiiko cevirilmisdir (5). Ona goro do KOS-larin dovlot
dostayi istigamotindo icazo mexanizminin tokmillosdirilmosi asagidaki cohotlori 6ziindo
birlosdirmoklos shatolonmalidir (Sokil 2).

Sokil 2
Dovliat dastayi istiqamatinda icazo mexanizminin tokmillasdirilmasi istiqamatlori

Icaza anlayismin
daqiq hududlarinin
| milayyanliyi

Icazalarin verilmasi
‘ Talab olunan

[cazalarin sahalor va ham da gent Faaliyyat T
$ _ At A mestaflarin tam
izra styahisinin alinmast 1l bagh miuiddatinin tarkibinin
blag 8 aydalarin milayyanliyi e
qruplagdirtlmasi qay n Yya1L1y T
milayyanliyi .

Qeyd: Manba - (6)
Dovlat dastayi iizra vergi mexanizminin tokmillasdirilmasi

Umumiyyatlo, KOS-lara dévlot dostoyinin iqgtisadi mexanizmlor igorisindo vergi
minasibatlori do miithiim yer tutur. Misal ii¢clin qeyd edo bilorik ki, Diinya Bankinin
miixtolif Olkelords biznes miihitinin Oyronilmasi ilo bagl illik hesabatlarinda vergi
inzibatcilig1, vergi doracalori on ¢ox aragdirilan miinasibatlor kimi 6ziinii gdstorir. 2015-ci il
liciin hoyata keg¢irilon sorgunun naticaloring gore Azarbaycanda KOS subyektlorinin oan ¢ox
iizlogdiyi problemlor kimi vergi inzibatcgilig1r vo vergi yiikii ilo baglhh mosalolor olmusdur
(DM-nin 2015-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda investisiya miihitinin qiymotlondirilmasi
ilo olagodar Hesabat1). Bu baximdan voziyyot 2005-ci ilo godor do oldugca miirokkob idi.
Belo ki, Doing Business-in 2009-cu il {i¢iin do hesabatlarinda Azorbaycan mohz olverisli
vergi miihitino goro 178 0Olko arasinda 102-ci yerdo qorarlasmisdir ki, (7) bu da
miistaqilliyin vo bazar iqtisadiyyatina kegidin 20 illiyi arofasinds bels bir angollorin olmast
yolverilmoz hesab olunur. Nozoro almaq lazimdir ki, tosorriifat subyektinin foaliyyot
istiqgamoti vo tipindon asili olmayaraq vergi yiikiiniin ¢ox olmast hor bir 6lks {igiin slava
problemoa-kolgo igtisadiyyatinin hocminin artmasia gotirib ¢ixardir. Bu baximdan vergi
mexanizminin tokmillosdirilmasi ilo bagli KOS-lara dovlat dostoyi hesab edirik ki: hiiquqi
bazanin daha tokmil olmasindan, stmullasdirici effektinin yiliksok olmasindan, olavo
maliyyo yikiino ¢evrilmomosindon ciddi surotdo asilidir. Qeyd olunan dovlot dostoyi
tisullart i¢arisindo verginin 6zlinomoxsus tstiinliiyli vardir. Buna goroa do bir sira beynolxalq
togkilatlarm  (BVF, OECD, DB) bu maosoloyo daha da diqqst ayirmasi, vergi
mexanizmindoki c¢atismazliqlarin KOS-larin inkisafinda bir sira problemlorin ortaya
cixardacagl qonastine golmislor. Bunlara asagidakilar aiddir:
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v" say baximindan daha ¢ox olan KOS-larin vergi 6hdsliklori ils bagli nozarot sistemini
zoaif olmasi;

v KOS-larin iri sahibkarlara nisbaton geyri formal iqtisadiyyata daha tez meyil etmosi;

v inzibat¢iliq xorclorinin artmast;

v’ vergi yiikiiniin KOS-lara daha tez tosir etmasi vo s.

Gostorilon vo timumilogdirilmis olan bu problemlorin holli istiqgametinds bir sira
todbirlorin  goriilmosi, vergi mexanizminin daha da tokmillogdirilmasi mogsadilo
asagidakilarin nozoro alinmasi vacibdir. Toklif olunur ki:

- imumon KOS-larn iqtisadi problemlari ilo masgul olan ayrica komito yaradilsin,
beynolxalq tocriibodon irali golon meyar-gostoricilor dogiglosdirilsin (bura vergi
daracalari, vergi yiikiinlin hacmi, vergi inzibat¢ilig1 da daxil olmaqla);

- KOS-larn identifikasiyasi ilo bagl meyarlar doqiqlosdirilsin;

- vergi siyasoti hoyata kecirilorkon, stimullasdiric1 funksiya bazis kimi gobul edilsin
va vergidon daxil olmalarin strukturu tohlil edilsin;

- KOS-larmm hiiquq vo miidafissini tomin edocok ayrica monitoring vo nozarat sistemi
yaradilsin va s. (8, soh.118).

Respublikamizda foaliyyot gOstoron vergi qanunvericiliyino osason, KOS-
subyektlorinin oksoriyyoti  sadolosdirilmis vergi sistemindon istifado etmis, onlarin
dovriyyasinin hocmi osas meyar kimi secilmisdir. Lakin, diinya tocriibasi onu demayo osas
verir ki, sadolosdirilmis vergidon deyil, “presumptve” hipotetik vergi sistemindon daha ¢ox
istifado etmok lazimdir (bu vergi tisulunun osas xarakterik cohoti ondan ibarotdir ki, vergi
tutma bazasi vergi ddayicisi torofindon deyil, foaliyyat sahoasine vo onun xarakterine uygun
olaraq miioyyon olunur). Onun istiinliiklorine asagidakilari aid etmok olar:

- inzibatgiligin saviyyaesini azaldir;

- geyri-formal iqtisadiyyata meyillonmok asag1 diisiir;

- dovriyyonin hocmindon asili olmadigina goro stimullagdirict vo rentabelli olmasi
daha ¢ox xarakterik olur;

- daxilolmalardaki prognozlarin hesablanmasini da sadslagdirir (9, soh.166);

- omokdaslig giiclondirir, soffaflig1 tomin edir.

Naticd

KOS-lara dovlet dastoyi mexanizmi miirokkab bir mexanizm olmagqla onun islomosi
subyekt baximdan bir nec¢o istigamotlordo hoyata kegirilir. Bizim yuxarida nozordon
kecirtdiyimiz mexanizm elementlori daha ¢ox KOS-lar vo dovlot miinasibatlori ¢or¢ivosindo
Oyronilmis vo arasdirtlmigdir. Lakin, unutmamaq lazimdir ki, KOS-lar 6z aralarinda, iri
sahibkarliq subyektlori ilo, miixtolif saholordo foaliyyat goéstoron korporasiyalarla iqtisadi
omokdasliglart da dyronilmo baximindan az ohomiyyat kosb etmir. Biz KOS-larla dovlot
miistovisindo problemin hoallino yanagsaq hesab edirik ki, masaloni birtorafli etmis olariq.
Bu baximdan dovlot dostoyinin osas istiqgamoti kimi KOS-larin 6z aralarinda vo digor
sahibkarliq qrumlari ilo qarsiliglt alagolorinin inkisaf etdirilmasi do 6z aktuallig ils segilir.
Burada nozordon kegirilon omokdashgin toskilati formalarmin miisyyon olunmasi,
olagoalorin hoyata kegirilon todbirlorlo uygunluq toskil etmasi do olduqca aktualdir.
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IMPROVEMENT OF THE STATE SUPPORT MECHANISM
FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

E.S.Mamedov

SUMMARY
This article considers the support mechanism for small and medium enterprises
(SME), one of the most important requirements of the modern economy. Specific

development models for SME in Azerbaijan are suggested.

COBEPHIEHCTBOBAHUME MEXAHU3MA FOCYI{APCTBEE—IHOFI
HOJAEPXKKHN MAJIBIX U CPEJHUX NPEAIIPUATHUUN

9.C.MamMenoB
PE3IOME
B CTaTbe paCCManI/IBaCTCﬂ MCXaHU3M HOI[)IGp)KKI/I paBBI/ITPH[ MaJIbIX H CpeI[HI/IX

npeanpustuii (MCII), sBnstonierocs oJHUM U3 BaKHEHIIUX TpeOOBaHUI COBPEMEHHOM
skoHOMUKH. [Ipeanararorcs koHkpeTHble Mosienu pazsutus MCII B Azepbamkane.
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Miiasir iqtisadi soraitde diinya maliyye-iqtisad sferasinda bas veran biitlin proseslor
global igtisadiyyatin torkib hissosi olan Azorbayacana da tosirsiz Gtiismiir. Xarici iqtisadi
foaliyyotds aktiv istirak 6lke iqtisadiyyatinin biitiin sahaleri ilo yanasi istehsal sferasina aid
biznes subyektlorinin davramisinda da 6z oksini tapir. istehsal faaliyyati dayaniqli inkisafa
osaslanan bir igdir vo onun osas aparict qlivvesi ixrac magsadli mohsullar istehsal edon
muiossisolordir.

Beynolxalq omokdashigin dorinlosdirilmosi  dlkenin iqtisadi  imkanlarinin
reallagdirilmasi iigiin ohomiyyatlidir. Iqtisadi aktivliyin artirilmasi vo ixrac faaliyystinin
intensivlogdirilmosi  istigamotindo  dovlotin  osas  foaliyyati milli iqtisadiyyatin
tarazlagdirilmig sokildo genislonmaosidir.

Ixrac potensialma tokan veron vo beynolxalq omokdashigi intensivlogdiron
amillordon biri kimi xarici iqtisadi fealiyyot 6zliiyiinds iqtisadi, siyasi vo sosial baximdan
milli igtisadiyyatin on vacib torkib hissolorindendir. Ixrac yéniimlii xarici iqtisadi faaliyyat
0lko biidcasinin golir hissosino ohomiyyatli dorocods tosir etmoklo 6lkodo maliyyo
sabitliyinin yaranmasina xidmat edir.

Omtos vo xidmotlorin ixract inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatin osas
magsadlarindondir. Ciinki ixracyoniimlii iqtisadiyyatin formalagdirilmas: vo istehsal
saholorinin ixraca fokuslanmasi milli valyutanin stabillogmasing, xarici borclanmanin
qarsisinin alinmasina vo todiyye balansinda miisbot amilin daha boyiik sokildo oks
etdirilmasina nail olmaq tigiin 6lks shamiyyatli hadisadir.

Olkonin xarici ticaratindo somoraliliyin artirilmasi1 miirokkob bir moesaladir va ilk
ndvbado resurs bazasinin, idaroetmo aparatinin, somorali foaliyyotdon irali golon elmi vo
iqtisadi inkisafin, istehsal vo idarsetmo metodlarinin tokmillosdirilmosi vo totbiqi ilo
olagodardir. Burada iqtisadi siyasot do miihlim ohomiyyoto malikdir. Osas diqqgoat iso
igtisadiyyatda resurs bazasindan somorali istifado etmoklo golirliliyi artirmaga xidmot
edon elmi todqiqatlara ayrilmalidir. Beloalikls, qeyd eds bilarik ki, ixracydniimlii istehsal
foaliyyati dovlat vo 6zal sektor subyektlorinin kompleks foaliyyati naticasinds inkisaf edir.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesinds olverisli
soraitin yaradilmasi, hamg¢inin yerli biznes subyektlorinin xarici iqtisadi foaliyyotds istira-
kimnin tosviqi vacibdir. Ixracata meyllonmis miiossisalor adoton tez hollini tolob edon bir
stra problemlarls {izlosirlor. Ixrac omaliyyatlari ilo mosgul olan istehsal miiossisalorinin ro-
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qabat qgabiliyyastinin inkisafi, onlarin maraqlarinin dostoklonmasi vo qorunmasi, ixrac
potensialinin artirilmasi va ixracin hacminin artirilmasi ixracata dovlot destoyi olmadan
miimkiin deyildir.Bu baximdan ixraci dostoklomok moqsadils atilan ¢oxsayli addimlardan
biri kimi Iqtlsad1yyat Nazirliyi torofindon yaradilan vo foaliyyot gostoron Azaorbaycanda
Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO) geyri-neft sektorlarma xarici
investisiyalarin colbi vo qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmas: ilo bagh
olaraq miixtolif istiqgamotli omokdasliqlar quraraq ixracin vo ixracyOniimlii istehsal
saholorinin dostoklonmasi igini ugurla davam etdirir [6].

Hal-hazirda milli ticarat sisteminin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, bu
sahodo iqtisadi-ticari amokdashiginin genislondirilmosi baximindan beynolxalq soviyyado
omokdasliq mithiim rol oynayir [1]. Beynolxalq omokdashigin inkisafi istigamatindo
foaliyyat, Azorbaycanda investisiya miihitinin slverisli olmas1 va investisiya yatirmaqda
maraqli olan xarici sirketloro “vahid poncore” funksiyasi osasinda xidmatin
gostorilmosimilli  kapitala malik istehsal miiossisolori ilo yanast xarici investisiyall
sirkotlorin 6lko iqtisadiyyatinda ohamiyyastli yer tutmasma xidmot edir. Eyni zamanda,
xarici bazarlara daxil olmaga calisan yerli sirkotloromiixtolif formalarda ixracin
stimullagdirilmasindan istifade etmok imkani toqdim edilir. Xarici 6lkslords agilan ticarat
nlimayondoliklori votorofdaslar sobokosinin formalasdirilaraq onlarla six olagonin davam
etdirilmasi ilo yanasi, xarici bazarlar va totbiq olunan ticarat tonzimlomalori yerli sirkatlora
ixrac qabiliyyatliliklorini artirmaq ticlin alverisli imkanlar toqdim edir. Dovlatin istehsali
calb etdiyi pul vesaitlorinin qonastli istifadesini todqiq edon istehsalin toskili idarsetma
pillalarinin totbiq etdiyi toskilati-texniki tadbirlords niifuz etmalidir [2].

Bu giin globallasma proseslori ¢or¢ivasindo kigik vo orta sahibkarliga aid istehsal
miuassisolorinin milli sorhadlordon konara ¢ixma imkani var vo bozilori hotta transmilli
strukturlara cevrilir. ixracata y&noldilmis istehsal miiossisolorimohsul vo xidmatlorin
beynolxalq bazarlarda reallasdirilmasin1 hoyata kecirmoyo baslamislar. Milli istehsal
saholorino moxsus mohsullarin xarici bazarlara ixract istehsal miiossisolorinin vo
imumilikdo 6lko iqtisadiyyatinin rogabot qabiliyystliliyinin artmasina, mohsullarin
(islarin, xidmatlaorin) yiiksok standartlarla istehsalina vo bununla da xarici bazarlara ¢ixan
iqtisadi subyektlorin homin beynolxalq bazarlarda effektiv foaliyystino imkan yarada
bilocok naticalorindon biridir.

Ixrac potensialindan somorali istifado milli igtisadiyyatin davamli vo dayaniql
inkisafina xidmot etmoklo ixracyoniimlii istehsala xidmot edon tosorriifat saholorine
moxsus miiossiso va sirkatlorin roqaboto davamliligini yiiksaldir vo onlara asagidaki
tistlinliiklori qazandirir:

% ixrac mohsullarinin migdarinin shomiyyatli doracods artmast;

®

% ixracyOniimlii istehsal miiassisalorinds omak haqqinin yiiksok olmast;
% investisiya vomiixtolif tipli maliyys qoyuluslarinin colb edilmosi ilo bagh
somaraliliyin artmasi;
+¢ istehsal va idaraetmo prosesinds innovativ metodlardan genis istifado edilmasi.
Qeyri-neft mohsullariin ixracinin stimullagdirilmast ilo bagli olave todbirlor
haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami 6lks igtisadiyyatinin osas
harokatverici qiivvesi olan qeyri-neft sektorunun inkisafinda miihiim nailiyystlor olde
etmoyo, onun {imumi daxili mohsulda xiisusi ¢okisinin ustiinliik togkil etmosina, rogabot
qabiliyyatli vo ixrac potensiali yiiksok olan mohsullarin istehsali genislondirilmosine
hesablanib [7].
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Umumilikdo ixrac foaliyyotinin somoroli toskili vo igtisadiyyatin mévcud
sahalorina shomiyyatli tasir edon faktorlara asason asagida sadalananlari aid eds bilarik:

v iqtisadi artimin vo modernlogmonin tomolinds tohsil faktoruna osas yer verilmosi
va ixtisasl kadr potensialinin artirilmast;

v" dovlatin aparici igtisadi siyasotinin osasi kimi saxslondirmo foaliyyatinin stiratli
vo somoarali tagkilinin tomin edilmaosi;

v' dovlat golirlorinin artirilmasi vo ixracda emal sonayesinin tomsil edilmosinin
xarici tocriibaya asaslanan mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi;

v milli iqgtisadiyyatin osas ixrac mohsullari torkibindo osashi doyisikliklorin
aparilmasinin samaraliliyinin qarsiliql alagali sahalars tasirinin dayarlondirilmasi;

v" beynolxalq tocriibonin tadqiqi vo aldo edilon naticalarinin ixrac foaliyystindo on
boyiik potensiala malik geyri-neft sektoruna totbiqi imkanlarinin miioyyonlosdirilmasi;

v ixracy6nimli foaliyyotdo qeyri-neft sektorunun payinin artirilmasi vo hotta
hasilat sonayesini tistolomasi ti¢lin dovlot dostoyinin miimkiin tasirlori vo digor alternativ
imkanlarin totbiqi ti¢lin soraitin yaradilmasi.

Azarbaycanin ixrac siyasatinindiizgiin togkili vao hoyata ke¢irilmasi yol xaritasi vo
iqtisadi strategiyada da 6z oksini tapmigdir. Burada qeyri-neft sektoru 6n plandadir.
Homginin texnologiyanin siirotli inkisafi noticosindo istehsalin strukturunun doyismosi
Azorbaycanda movcud olan vo potensialindan tam istifado edilmomis sahaslorin, o
climlodonkond tasarriifati,masinqayirma,metallugiya, kimya vo tikinti materiallar
sonayesinin togkili xilisusiyyatlorini nazors alaraq ixrac siyasotini togkil etmok lazimdir.
Miiasir soraitdo istehsalin siirotli vo ixracyoniimlii toskili inhisar probleminin holli vo
rogabatin tomin edilmsai kimi faktorlara asaslanir. Diinya iqtisadiyyatininn ayrilmaz torkib
hissosi kimi Azorbaycan iqtisadi foaliyyotin ixracyonimlii togkili liciin davamli vo
dayanighh siyasot hayata kecirir. Movcud catigmazliglarin  aradan qaldirilmasi
istiqgamatindo ardicil vo gati todbirlor goriiliir.

Hal-hazirda Azarbaycanin ixracinin omtao strukturunda tobii resurslar istiinliik
toskil edir. Bu fakt asagidaki codvaldo do 6z oksini tapmisdir.

Cadval
Azarbaycanin xarici ticarat slagolorinda ixracin amta9 strukturu
Ixracin amtas strukturu
min ABS dollari ila
s/s Mal qruplan 2015 2016
1 Comi 12,729,139 9,143,280
2 | Diri heyvanlar vo heyvan monssali mohsullar 2,343 4,215
3 | Bitki monsali mohsullar 335,892 386,589
4 | Heyvan vo ya bitki mongali piylor vo yaglar 153,335 17.113.8
5 tfllletljllnr orzaq mohsullar, spirtli vo spirtsiz igkiler, sirko, 278.889 117.613
6 | Mineral mohsullar 11,203,447 7,986,854
7 | Kimya sonayesi mohsullari 79,986 55,892
] Plastik  kiitlalor, kaucuk, rezin, onlardan hazirlanan 112,970 99,655
mohsullar
9 Emal olunmus gon, asilanmis dori, tobii xoz, onlardan 12,185 15,226
hazirlanan mamulatlar
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10 Ofiuncaq, mantar vo onlardan hazirlanan momulatlar, 920 1,197
hormos mohsullari

1 Oduncaqdan hazirlanan kiitlo, kagiz vo karton, onlardan 4736 4513
hazirlanan momulatlar

12 | Toxuculuq materiallar1 vo momulatlar1 32,887 38,682

13 Aﬂyaqqabl, bas geyimlori, c¢atirlor, ¢oaliklar, laloklor, siini 150 337
giillor

14 Das, gips, sement, asbest, slyuda, keramika vo siiso 388 306
momulatlar

15 Mirvari, qiymatli daslar vo metallar, onlardan hazirlanan 83.225 77.206
momulatlar

16 | Az qiymatli metallar vo onlardan hazirlanan mamulatlar 133,307 223,475

17 Maginlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliqglar, 59.231 39,091
aparatura

18 Qum naghyyat vasitolori, ugan aparatlar, {izon naqliyyat 2,450 60.793
vasitolori

19 Optik, fotografik, klnen}aj[o.qraﬁya,. 0l¢ii, nozarat, tibbi alot 17,519 7.029
vo aparatlari, saatlar, miisiqi alotlori

20 | Miixtolif sonaye mallar 1,382 1,895

21 | Incosonat osorlori, kolleksiya osyalar: vo antikvariat 114 466

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/trade/ - Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosinin rosmi internet sohifasi

Cadvaldon goriindiiyli kimi, mineral mohsullarin, yoni neft vo neft mohsullarinin
ixracinozoragarpacaq dorocodo ¢oxdur. Milli istehsal saholorino moxsus iqtisadi
subyektlorin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmosi prioritet masololordondir. Lakin bu
prosesdo miioyyon c¢atigmazliglar vo maneslor osasonasagida sadalananlari hesab etmok
olar:

= xarici bazarlarda rogabatin yiiksok olmasi;

» ixrac mohsullar1 marketingino dostok mexanizmlorinin yetorinco inkisafi
etmomosi vo bu sahodo islorin togkilinin yeni olmast (xarici olkalords ticarat
niimayandaliklarinin agiimasi);

» ixracyOniimli istehsal sferasina moxsus iqtisadi subyektlorin vergi vo gomriik
risumlar1 baximindan gilizostlordon yararlanmasinin kifayot edocok soviyyadoolmamasi vo
s.

Molum oldugu kimi, beynolxalq alomdo mal axiina paralel, lakin oks istigamatdo
pul axmi mdvcuddur [3]. Ixracin stimullasdirilmasi 6lkoye valyuta golmasilo
noticolonmoalidir. Bu da 6z ndvbosindo tobii resurslar bazarinda qiymotin ucuzlasmasi
zamant 0lko golirlorinds bas veron azalmani1 kompensasiya etmolidir.

Son dovrlordo Azorbaycanin ixrac yoniimlii istehsali (hasilat sonayesi mohsullari
istisna olmagla) ixracin {imumi hocminin kigik bir hissasini toskil edir. Buna sobob
imumilikdo ixracin xammal yoniimli olmast vo Azorbaycanin ixracata yonoldilmis
sonaye saholorinin miiasir xlisusiyyatlora cavab vermasi ii¢iin islahat xarakterli foaliyyatin
naticalorinin yeni miisahido edilmoyo baslamasidir. Beloliklo, global iqgtisadi problemlorin
tasirlorini minimuma endirmak vo 06lko iqtisadiyyatinda yenidon dinamik inkisafa nail
olmagq tli¢lin miixtolif islahatlar hoyata kegirilir.
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Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis, Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol
Xaritosi Azarbaycanda davamli iqtisadi inkisaf asasinda iqtisadiyyatin roqabatqabiliyyatli-
liyini, inkliizivliyini va sosial rifahin daha da artirilmasini tomin edocokdir. Qlobal ¢agiris-
lara cavab verorok investisiyalarin colbi, azad rogabot miihiti, bazarlara ¢ixig vo insan
kapitalinin inkisafi noticosindo Azarbaycan diinya iqtisadiyyatinda movqeyini giiclondirs-
cok va yiiksak golirli lkalor qrupuna daxil olacaqdir [8].

Qeyd etmok lazimdir ki, aparilan diizgiin iqtisadi siyasot vo reallasdirilan islahatlar
miisbat tendensiyalarla miisahido edilir.

Qeyd edo bilorik ki, 2016-c1 ildo asagidaki inkisaf gostoricilori miisahido
edilmisdir [5]:

% Qeyri-neft sonayesinds 5% artim;

+» Kond tosarriifat: istehsalinda 2,6% artim;

Miisahidolor gostorir ki, s6zii gedon dovr orzinds iqtisadi inkisafa vo ixracyoniimli
istehsal saholorino 11,7 milyard ABS dollar1 hocminds sormays qoyulmusdur.

On miisbat amillordon biri daxili investisiyalarin imumi portfelin 70%-o yaxin
olmasidir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstarir ki, 6zol sektor iimumi daxili mohsulda
osas yeri tutur. Ozal sektorun inkisafi igtisadi proseslorin miisbat qanunauygunlugundan
xabot verir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin 83%-nin 6zal sektorda formalagmasi inkisaf
tendensiyasinin gostaricisidir. Bu da 6z ndvbesindo gostorir ki, Azorbaycanda bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplori tam sokildo borqorar olunub vo istehsal sahoalori miimkiin
potensiali reallagdirmaqla miivoffoqiyyatlo xarici bazarlara da ¢ixmaq iqtidarindadirlar.

Ixrac foaliyyotinin intensivlosdirilmoesindo dévlot vo &zol sektor miinasibotlorinin
tonzimlonmosi ixracin stimullagdirilmasi vo istehsali dostoklomok iigiin gobul edilon
program va yol xoritolori bazar subyektlorinin maraqlarimi  qorumaqla hoyata
kegirilmolidir. Ixracyoniimlii istehsalin dostoklonmosi iizro haoyata kegirilon todbirlorin
effektivliyini artirmaq tiglin goriilon iglor davam etdirilmali v alave olaraq onun spesifik
xilisusiyyatloring uygun olaraq asagidaki islorin goriilmasi mogsodouygundur:

o Istehsal saholorinin, xiisusilo kicik biznesin dostoklonmosi iigiin kompleks
program reallasdirilaraq inkisafina ciddi nozaratin edilmosi;

o xarici maneolorin aradan qaldirilmasi istigamotindo ddvlot soviyyosindo
toadbirlorin goriilmosi;

o Ixracim reallasmasinda kreditlosmonin sadalosdirilmosi, dovlotdon subsidiyalarmn
verilmosi;

o Ixracatla mosgul olan iqtisadi subyektlorin borclart oldugu zaman onlara
giizostlorin edilmasi,

o GoOmrikk orqanlarinin ixrac foaliyyatini stimullagdirmaqla olverisli miihit
yaratmagq ti¢iin foaliyyotinin optimallagdirilmast;

o Kicik miisssisolorin xarici iqtisadi foealiyyatinin dostoklonmasi ticlin miixtolif
vasitolor vo mexanizmlar dastini genislondirmok;

o Xarici bazarda ugur qazanmagq igiin ixrac foaliyyetilo moasgul olan miixtolif
saholorin olagolondirilmosi vo innovativ todqiqat miiassisalori ilo garsiligli olagoalorin
toskili;

o Xarici iqtisadi mosalalor iizra informasiya dostoyi tomin etmok.

Azorbaycan Respublikasinin ixracinin amtos strukturunda osas paya sahib olan
mineral (tobii) resurslarin shomiyyatli deracads hiss edilon forqini minimuma endirmak vo
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saxalondirilmis iqtisadiyyat moagsadine nail olmaq li¢lin ixracyoniimlii emal miisssisolori
doastoklonmalidir. Bu baximdan 6lks rohbarliyi torafindon qabul edilmis yol xaritalori qisa
miiddot orzinds ixracin miisbat tendensiyalarla miisahido olunan xiisusiyyatlorinin
reallagdirilmasina imkan yaradacaq. Xiisusilo ixrac foaliyyotini hoyata keciron istehsal
miiossisalari liglin gdmriik vo digar glizastlarin totbiqi, dovlotin aidiyyati orqanlart torafin-
don ixracin dostoklonmosi xammal ixracindan asililigi azaltmaga vo davamli inkisafa
malik dayaniqli iqtisadiyyatin tomin edilmasine istiqgamatlonmisdir.

Stimullagdirma vo islahat siyasoti ixracyoniimlii istehsal foaliyyatinin osas
xiisusiyyoti kimi istehsala xidmot edon tosorriifat saholorine moxsus miiossisa va
sirkatlorin rogabsts davamliligini yiiksaldir vo onlara miixtalif Ustilinliiklor qazandirir.
Ixrac mohsullarmin miqdar1 ohomiyyatli derocods artaraq toklifin mxtolifliyino xidmat
edir. Homginin ixracyoniimlii istehsal miiassisolorindos omok haqqinin yiiksok olmaqgla vo
investisiya vo miixtalif tipli maliyys qoyuluslarinin calb edilmesi ilo bagli somaraliliyin
artmas1 miisahido edilir. Istehsal vo idaroetmo prosesindo innovativ metodlardan genis
istifado edilmasi ixrac potensialini realliga ¢evirmays imkan verir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda dinamik inkisaf edon ixraca yonoldilmis istehsal
sferalar1 olmadan iqtisadiyyatin miitoroqqi inkisafina nail olmaq miimkiin deyildir.
Istehsal saholorine aid iqtisadi subyektlorin xarici iqtisadi faaliyyatinin hocminin artmasi
bu sahado mosgullugun soviyyesini ohomiyyotli dorocodo artiracaqdir. Kicik biznesin
innovativ istehsalat strukturunun yaradilmasi xarici bazarlarda milli sirkatlorimizin rogabot
qabiliyyatini artiracaq vo Olkomizin ixracini saxalondirmoklo bagli osas masaloni hall
edocokdir.
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KEY FEATURES OF EXPORT-ORIENTED
ECONOMIC ACTIVITY IN AZERBAIJAN

T.M.Rahimova
SUMMARY

This article deals with the features of modern economic development in Azerbaijan.
It is scientifically justified that export operations are the main direction of economic
activity. State policy on export promotion is also discussed. The impact of intensive
development of non-oil sector on different fields of economy is studied and
recommendations are given for the development of corresponding fields.

KJIOYEBBIE OCOBEHHOCTH YKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOM
3KOHOMMWYECKOM NESATEJbHOCTH B ABEPBANIKAHE

T.M.PaxumoBa
PE3IOME

B cratee paccMaTpuBAarOTCS OCOOCHHOCTH COBPEMEHHOI'O HSKOHOMHYECKOTO
pazButusi AsepOaiixkana. C HaydyHOW TOUYKH 3pEHUST OOOCHOBAHO, YTO SKCIOPTHBIE
Omnepauuu SBJISIIOTCS. OCHOBHBIM HAlpPaBJIECHUEM 3KOHOMUYECKOW IEATEIIBHOCTH. Takxke
oOcy’KJaeTcsi TOCy/lapCTBEHHasl MOJUTHUKA [0 TMPOJBWKEHUIO 3Kcrmopra. M3yuaercs
BIIUSHUE WHTCHCUBHOTO pAa3BUTUS HEHEPTIHOTO CEKTOpa Ha pas3iIu4dHble CQepbl
SKOHOMUKH ¥ TAIOTCS PEKOMEH/IAINH 110 PA3BUTHIO COOTBETCTBYIOIIUX 00IaCTE.
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“Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari lizro strateji yol xaoritosinin
baslica istigamatlori”nin tosdiqi vo bundan irali golon masalalor haqqinda” Azasrbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndémroli Soroncami ilo
igtisadiyyatin movcud voziyyatinin dorin tohlili osasinda Strateji Yol Xoritosinin
hazirlanmasi lizro miivafiq tapsiriqlar verilmisdir. Buna uygun olaraq, kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali vo emali sonayesi saholorindo mévcud voziyyst miivafiq dovlot
orqanlarinin, tadqiqat markozlorinin vo miistaqil ekspertlorin istiraki ilo sistemli vo ohatali
sokilda tohlil olunmaqla, silsilo miizakiralor kecirilmis vo miivafiq qiymstlondirmolor
aparilmig, bunun asasinda “Azorbaycan Respublikasinda kond tesarriifati mohsullarinin
istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi” (bundan sonra - Strateji Yol Xoritosi)
hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xoritosinin 2016-2020-ci1 illor arzinds hoyata kecirilmasi ilo dlkada
dayanighh inkisaf prinsiplorine osaslanmaqla, roqabotqabiliyystli kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali vo emali sektorunun formalasdirilmasina nail olmaq baximindan
olverigli miihitin yaradilmasi {igiin 9 strateji hodofin reallasdirilmasi nazords tutulur. Bu
strateji hodoflor orzaq tohliikasizliyinin dayanighiliginin giiclondirilmasi, kond tesorriifati
mohsullarimin istehsal potensialinin doyosr zoncirinin halgoalori {lizro artirilmasi, kond
tosorriifati sahosi lizro istehsal vasitolori bazarmin inkisafi vo miivafiq resurslara, o
climlodon maliyyoys ¢ixisin asanlagdirilmasi, kond tosorriifati sahasinds elmi tominatin vo
tohsilin keyfiyystinin yiliksoaldilmasi vo moslohat-informasiya xidmatlori sisteminin inkisaf
etdirilmasi, bazar infrastrukturunun inkisafi vo istehsal¢ilarin bazara ¢ixisinin
asanlagdirilmasi, tobii resurslardan dayanmiqli istifads mexanizmlorinin formalagdirilmast,
aqrar saho Tlzro biznes miihitinin tokmillosdirilmesi vo kond yerlorinds rifahin
yiiksaldilmasi masalalarini ohats edir (8, s.12).

Miiasir dovrde orzaq tohliikesizliyi qlobal saciyys dasimaqla, miixtalif sosial,
iqtisadi, siyasi, texnoloji, bioloji, tarixi, etnik vo homg¢inin monovi koks malik olan
amillorin tesiri altinda formalasir. Bu baximdan, onun tam vo hartorafli dyronilmaesi bir
neco elm sahasinin 6hdasina diisiir. Tohlillor gostarir ki, nazari-iqtisadi baximdan arzaq
tohliikasizliyi qida mohsullarinin istehsali, dasinmasi, emali, bolgiisii vo istehlakini 6ziinds
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oks etdiron miinasibatlor sistemini shats edir. Bu problemin nozari hoallinds arzagin hacmi
ilo ohalinin say1 arasinda nisbat, hor nofor hesabi ilo qida mohsullar1 istehlakinin orta
normast, tarkibi, yeyinti mohsulu kimi qiymotlondirilmasi, yoxsulluq haddi, arzagla tomin
olunma soviyyasi vo digor mosalolor miioyyon edilir. Bu osas kriteriyalardan olave olaraq,
orzaq tohliikozisliyi anlayisini orzaq mohsullarmin kalorilik soviyyesi, keyfiyyati,
goriiniisii vo digor amillor do daxildir. Orzaq probleminin bu ciir sosial- iqtisadi tobioto
malik olmas1 onu gostorir ki, geyd olunan masals kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin
istehsalma nisboton daha genis mona dasiyrr. Umumiyyatlo, arzaq probleminin global
soviyyada holli miixtolif 6lkelorin qarsilagdiglart bir ¢ox sosial-igtisadi problemlor ilo
baghdir. Buraya sonayelosmo vo irbanizasiya proseslorinin giiclonmosi, kond tosorriifati
mohsullarimin istehsali istiqgamotlorinin toyinat vo olgiilorinin doyismosi, ekoloji tomiz
orzaq mohsullarinin hacminin azalmasi vo digor taleyiiklii, homginin ciddi narahatliq
doguran mosalolori aid etmok olar. Eyni zamanda, qlobal arzaq probleminin yaranmasinda
tobii ehtiyatlarin movcudlugu, iqtisadi inkisaf soviyyesi, yigimin artim siirati, kond
tosarriifatinin  texnika ilo silahlanma soviyyesi, qabaqcil istehsal iisullarindan istifade
edilmasi, kond shalisinin masgulluq va tohsil saviyyasi, aqrar arzaq kompleksinds dovlatin
tonzimlayici rolu, demokratik idaragilik formalarinin mévcudlugu kimi bu vo diger amillor
halledici rola malikdir.

Qloballagan diinyanin miiasir voziyyatino narahatliq gotiron ¢oxsayli monfi amillor
movcuddur. Masalon, global iqlim dayisikliyi, arzaq ehtiyatlarinin azalmasi, miixtolif nov
tohliikali yoluxucu xastaliklorin meydana golmasi; ekoloji miihiitiin pislosmosi ilo bagh
orzaq mohsullarmin keyfiyyatinin pislogsmosi, onlarin qiymstinin koskin artmasi vo
digorlorini géstormok miimkiindiir. Belo bir voziyyotdo hor bir 6lko bu masoloys diggotlo
yanasmali vo 6z ohalisinin keyfiyyotli arzaq mohsullar1 ilo tominati moasalolorini hall
etmolidir. Statistik tohlillor gostorir ki, bu giin diinya iizro biitlin orzagm toxminon 1/3
hissasi, yer kiiosi ohalisinin 75%-ni ohato edon inkisaf etmokdo olan olkalordo istehsal
edilir. Homin Olkalorin diinya orzaq ixracinda payr 32%-9, idxalinda pay1 isa 26%-9
borabordir. Igtisadgilar bu 6lkolorde orzaq istehlakinin asagi soviyyado olmasini, onlarda
moveud iqtisadi inkisaf vo adambagina golir soviyyesinin yetorli olmamasi ilo
olagalondirilir. Lakin, iqtisadi artim saviyyasi yiiksoldikca, homin 6lkslorin beynalxalq
orzaq bazarindaki rolu daha da artirmaga baslamisdir. Bununla yanasi, iqtisadi cohotdon
inkisaf etmis Olkolor torofindon hoyata kesrilon milli orzaq siyasotinin osas
prioritetlorindon birini daha ¢ox xarici iqtisadi maraqlarin tomin olunmasi togkil edir (1,
s.87; 88).

Qlobal saviyyads orzaq mohsullarinin axin istigamatlorini, onlarin mozmunu va
dinamikasini1 xarekterizo edorkon, beynolxalq orzaq sirkstlorinin halledici rolunu da nazara
almaq lazimdir. Ciinki, emal olunmus orzagin asas hissosi, diinya bazarina ¢ixarilan kond
tosorriifati mohsullarinin boytlik hissasi beynolxalq orzaq sirkotlori ¢orgivosindo vo ya
onlarin birbasa texnoloji, maliyya, toskilati vo digor tosirlor altinda istehsal olunur. Bu
qurumlar miixtalif 6lkslorde orzaq sistemlorinin somarali vo mogsadyonlii artiminin asas
dastyicilart vo stimullagdiricisi olmagla yanasi, hom da virtual beynslxalq bazar mokaninin
formalagmasina da boytik tosir gostarir.

Miigahidalor gostorir ki, qloballasma goraitinde orzaq problemi tokco kond
tosarriifat1 corgivasinds hall olunan masals deyildir. Agrar sahonin orzaq tominatinda payz,
Olkonin texnoloji baximdan hansi inkisaf soviyyssindo olmagindan cox asilidir. ©rzaq
bazarinin vaziyyati isa 6z ndvbasinda aqrar bolmonin foaliyyot ahongdarligina miihiim to-
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sir imkanlarina malikdir. ©Orzaq bazarinin foaliyyotini xarekterizo edon gostericilor,
xtlisuson do qiymeatlor, istehsal sobatinin doyeri, fermerlorin goalirlori kimi gostaricilor
aqrar-orzaq kompleksinin miioyyon zaman kosiyinds hansi prioritetlor osasinda hayata
kecirilmosindon asil1 olaraq formalagir.

Iqtisadi odobiyyatda bozen orzaq tominati baximindan aqrar sahonin inkisafi
imkanlarindan danisarkon, bir ¢ox hallarda istehlak¢inin rolu ikinci plana kegir. Zonnimco
aqrar saha vo orzaq bazari natico etibari ilo istehlaker ticiin isladiyine gora belo yanasma
arzu olunmazdir. Olbotto, miixtalif iqtisadi-texnoloji sistemlords istehlakgilarin prioritet
kimi gabul edilmasi hamin sistemlar {igiin xosagalmoz naticalors da sabab ola biler. Orzaq
bazar1 vo aqrar bdlma iiciin bu sociyyovidir. Istehlak¢inin iistiinliiyii orzaq bazarinda
aparic1 olsa da, yegano amil deyildir. Masalo orasindadir ki, miiasiri oldugumuz an sivil
soviyyado belo istehlaker diisiincosinin yedoyindo getmok. Onu qeyri-sortsiz somorali
hesab etmok zonnimizca he¢ do mogsadouygun deyildir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo aqrar- orzaq miinasibatlorinin tonzimlonmaosi kifayot
qador ¢oxaspektli xarekter dasiyir. Orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi aspektindon
yanasdigda, bu miinasibatlorin dovlat tonzimlonmasi ilk ndvbade kond tosarriifatt omtas
istehsalgilarina dovlot dostayinin reallagdirilmasi ilo xarekterizo edilir. Bu proses inkisaf
etmis Olkolorin tocriibasindo 0ziinii daha ugurla reallagsdirmaqgdadir. Masolon, Almaniya,
Kanada va Fransada dovlat biidcosindon kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalina ¢okilon
xorclor toxminon 42-52% nisbotindo doyisir. Skandinaviya 6lkalorindos iso bu gostarici 60-
80%-o qodor toraddiid edir. Postsovet respublikalarinda biitovliikkdo gotiirdiikds, kond
tosarriifatinin dovlot torafindon dostoklonmasi ilo bagh sorf edilon masraflor biitovliikdo
dovlat biidcasinin toxminaon 1.4%-o qadarini toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Avropa birliyino daxil olan d&lkalordo orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmesi aspektindon kond tosorriifatt omtoo istehsalcilarina
gostarilon dovlot yardimlart hom do dovlot torofindon mohsullarin todariikii sistemi ilo do
kifayot qodar tamamlanir.Bundan alave, Qarbi Avropa dlkalorinde do arzaq mohsullarinin
idxal va ixrac ilo bagl proseslorin tonzimlonmasi hayata kegirilir. Elaca do, asas ndv arzaq
mohsullarmin istehsali ilo bagl kvotalar miioyyonlogdirilir vo tominath giymatlor totbiq
edilir. Eyni zamanda, arzaq mohsullarinin qiymatlorinin sabitlogdirilmasi, elaca do kond
tosarriifatt mohsullariin emali va reallagdirilmast sisteminin yenidon qurulmasi ils bagh
todbirlor subsidiyalasdirilir. Tohlillor gostorir ki, inkisaf etmis olkolordo infrastruktur
sistemino yardim gdstorilmosine istigamatlonmis todbirlor dovlet yardimmin miihiim
torkib hissosi kimi xarakterizo edilir. Bundan olave, aqrar miinasiboatlorin dovlot
tonzimlonmasinin sosial aspektlori do kifayot qodor genis sokilds tozahiir edir. Belo ki,
kond yerlorinin inkisaf etdirilmosi, otraf miihiitin qorunmasi, elocods omtod
istehsalgilarinin  golirlorinin artirilmasi vo regionlarin sosial iqtisadi inkisafi dovletin
sarancaminda olan masalslardan biri hesab edilir.

Fikrimizco Azaorbaycan Respublikasi aqrar sahoyo dair hiiqugi-normativ bazasini
modernlosdirmoklo, milli istehsal soviyyosini hom keyfiyyotco, hom do komiyyotco
yiiksoldorok diinya bazarinda homin boslugu doldurmaq imkani qazana bilor. Miiasir
diinya artiq ekoloji tomiz orzaq, kond tosorriifatt mohsullarinin vacibliyini yaqin etmisdir
va belo mohsullarin istehlakina iistlinliiyli davamli olaraq artirmaqdadir. Bu baximdan, 6l-
komizdo do milli istehsal beynolxalq standartlarin toloblorino uygunlasdirilaraq global
bazarin bu seqmentindo genis yer ala bilor. Hliquqi-normativ bazanin modernlogdirilmasi
hom do mévcud xammal potensialindan daha somorali istifadoni sortlondirir ki, bu da 6z
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ndvbosindo aqrar sahonin imumi inkisafi liclin genis imkanlar yaradir. Qanunvericilik
bazasmin inkisaf etmis diinya 6lkslorinin tocriibasine uygunlasdirilmas: kimi masalalor
Olkomizin orzaq tohliikesizliyi mosolosinin etibarli halli {i¢iin do oldugca 6namlidir (7,
s.79; 80).

Yuxarida vurgulandigi kimi, arzaq tohliikesizliyinin asas magsoadi —0lka shalisinin
kond tosorriifatt mohsullari, xammal vo orzaqla davamli olaraq etibarli tomin etmakdon
ibarotdir. Bu moagsade ¢atmaq {liglin daxili istehlak bazarinda hayat vo saglamliq {igiin
tohliikasiz arzaq mohsullarinin yetorincs fiziki mévcudlugu tomin edilmolidir. ©hali is9
hamin arzag1 alde etmok imkanina malik olmalidir. ©rzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi
liclin qisa vo orta miiddatli kegici todbirlorin somorali totbiqi do ¢ox zoruridir. Bu iso
fikrimizco ©6zol sektorun vo sahibkarligin inkisafi ilo tomin olunmali vo asagidaki
istiqamatlori ohato etmolidir.

- arzaq mohsullari istehsal¢ilarinin, anoloji moahsullarin idxalindan miidafiosi;

- miiossisalor arasinda qarsiliglh borclarin restrukturizasiyasi;

- istehlakg¢ilarin miidafissinin giliclondirilmasi;

- arzaq tohliikasizliyi sahasinde miivafiq molumat sisteminin yaradilmasi yolu ilo
fovgoelads vaziyyato hazirligla bagl slava tadbirlorin hoyata kecrilmasi va s. (4, s.71).

Hazirda qloballasan diinyanin orzaq bazarinda ekoloji tomiz, keyfiyystli kond
tosarriifat: vo orzaq mohsullarina ciddi ehtiyac duyulur. Umumiyyatlo. Ekoloji tomiz kond
tosorriifati1  dedikdo, tokco tobii yolla alinmig, tomiz mohsullarin istehsali basa
diistilmomalidir. Bu zaman otraf miihiitiin, torpagin miinbitliyinin tobii yolla qorunmasi,
tobiotdoki xeyirli mikroorqanizmilarin, flora vo faunanin miihafizosi kimi mosolslorin do
diggotdo olmasi c¢ox vacibdir. Kimyavi-sintetik maddolor totbiq etmodon bitkicilik
mohsullar1 istehsal etmok, yaxud safganli heyvanlar yetisdirmoklo yanasi, hom do
insanlarin tobioto Ogey miinasibotinin doyismosi do miihiimdiir. Bununla yanasi,
mohsullarin tohliikosizliyinin tominatda biitiin morhoalolor istehsal, saxlanma, nogl olunma,
emal, realizo vo idxal omoliyyatlar1 {lizro do texniki reqlamentin toloblorine uygun
todbirlorin goriilmasi vacibdir.

Ekoloji tomiz mohsullar-torkibindo zororli maddolorin miqdar1 adi mohsullara
nisboton dofalorlo az olan, normativlore uygun mohsullar hesab olunur. Ekoloji tomiz
mohsullar mineral giibralor, pestisidlor vo diger texnoloji tosirlorin olmadigi tomiz
sahalordon alinir. Tabii xammaldan minimal konar qatqilarin tasiri ilo alinan mohsullar da
ekoloji tomiz hesab etmok olar. Eko, bio, orqanik terminlor eyni prosesi ifads edon
mixtolif anlayislardir. Masoalon, Avropada qobul edilmis ekoloji (bioloji vo ya iizvi) kond
tosorriifatt dedikds, istehsal standartlar1 osasinda yetisdirilmis, y1gilmis, emal edilmis vo
gablasdirilmis mohsullar nazords tutulur. Ingilislor bunu organic, almanlar vo fransizlar
bio, hollandlar ise eco adlandirirlar. Orqanik mohsullar dedikdo Avropa komissiyasinin bu
tip mohsullara olan toloblori osasinda sertifikatlagdirilmis, tobii saxlama miiddotino malik.
Geni modifikasiya, boy hormonlarinin, miixtslif konservantlarinin, antioksidantlarin, aro-
matizatorlarin, stabilizatorlarin, ronglorin, tamvericilorin vo silini mangays malik digor
qatqilarin tamamilo olmadig: tebii, ekoloji tomiz qida mohsullar1 basa diisiiliir. Mallarin
ekoloji tomiz olmasi onlarin etiketlorino vurulan nisanlar ilo geyd edilir. Miisahidslor
gostorir ki, bu giin diinyada ekoloji tomiz qida mohsullar1 istehsali imkanlar1 baximindan
bir sira 6lkalor daha boylik potensiala malikdir. Ekoloji tomiz qida mohsullar istehsal
edon tosorriifatlarin sayr Avropa, Asiya, Afrika vo Latin Amerikas1 6lkalorindo boyiik
stiratlo artir. Masalon, diinya iizro ekoloji tomiz qida mohsullar1 istehlakinin 70 faizi iso Si-
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mali Amerika vo Avropa 6lkolorinin payina diisiir (3, 5.56) .

Qeyd etmak lazimdir ki, saglamligin tomin olunmasi {i¢iin insanlarin istifads etdiyi
orzaq mohsullar standartlara cavab vermali vo hoyat {igiin tohliikesiz olmalidir. Masalon,
“Istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafiosi haqqinda” azerbaycan Respublikasmin ganununa
gora hor bir istehlaker istifade etdiyi mohsullarin keyfiyyot torkibi haqqinda melumat
almaq hiiququna malikdir. Lakintassiiflor olsun ki, arzaq bazarinda mohsullarin keyfiyyat
xiisusiyyotlori haqqinda onlar tam lazzmi molumat verilmir. Ekoloji tomiz orzaq
mohsullarimin istehsali vo shalinin onlarla tomin edilmasi baximindan 6lkamizin mévcud
imkanlar1 vo potensial ehtiyatlar1 boylikdiir. Onlardan daha somerali vo maqgsadyonlii
istifade edilmasi iso dovriimiiziin tolobidir. Son illords bu istigamatds normativ-hiiquqi
baza yaradilmis, miioyyon tadbirlor goriilmoyo baslanmigdir. Masalon 6lke prezidentinin
13 iyun 2008-ci il tarixli soroncami ilo “Ekoloji tomiz kond tosorriifati haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin qanunu qobul edilmisdir. Bu qanun 6lkomizdo ohalinin,
torpagin, suyun, bitkilorin vo heyvanlarin saglamligint vo tohliikasizliyini tomin eden
ekoloji tomiz kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin istehsali, emali vo dovriyyasi ilo
bagli miinasibotlori tonzimloyir. Eyni zamanda, bu qanunda nozordo tutulmus ekoloji
tomiz kond tosorriifati, orzaq mohsullarinin istehsal qaydalari, ekoloji tomiz kond
tosarriifatinda istifadosino icaza verilon tobii vo qeyri-tabii vasitalorin siyahasi, bu
subyektloro verilon sonadin formasimi vo verilmosi qaydasi nozorde tutulmus ekoloji
miisahido vo sertifikatlasdirma qaydalari, akkreditasiya orqanlarinin funksiyalari,
beynoalxalq standartlarin toloblori nozere alinmaqla bu tip mohsullarin sertifikatlagdirmasi
qaydalar1, sertifikatlarin niimunavi formalari, ekoloji tomiz kond tosorriifati, orzaq
mohsullarmin dovriyyasi. Markalanmasi, saxlanmasi vo dasinmasi qaydalarmin miioyyen
edilorok lazimi todbirlorin  goriilmosi 1so 6lko hokiimotine tapsirilmisdir. Digor
qanunvericilik aktlarina da onunla bagli miisyyon doyisikliklor edilmis, yaranan
problemlorin aradan qaldirilmas1 yollar1 aydin sokilds gostorilmisdir. Masalon,
Azorbaycan Respublikasinin inzibati Xotalar Macollesinds geyd olundugu kimi, “ekoloji
tomiz kond tosorriifatinin toloblorine cavab vermoyon kond tosorriifatt vo orzaq
mohsullaria, ekoloji tomiz kond tesarriifati, orzaq mohsullarinin milli amtes nisaninin
vurulmasina, ekoloji tomiz kond tesarriifati, arzaq mohsullarinin dovriyyssi ilo masgul
olan soxslor torafindon homin mohsullarin oanonavi tisullarla istehsal edilmis mohsullarla
qarigdirilmasia vo spesifikliyinin qorunmamasina, etiketi lizorindo istehsalinda genetik
modifikasiya olunmus orqanizmlor vo onlarin toromolorindon istifado haqqinda
molumatlar gostorilmoyon ekoloji tomiz kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin
Azorbaycan Respublikasinda satisa ¢ixarilmasina goro-fiziki soxslor olli manat, vozifoli
soxslor ii¢ yliz manat moblogindo, hiiquqi soxslor iki min manat miqdarinda corimo
olunurlar”. Yaxud holo 1997-ci ildo gobul edilmis “toxumguluq haqqinda” Qanunun
“Toxumlarin idxal vo ixrac1” adlanan 27-ci maddssinds geyd olunmusdur ki, “...gen
miihondisliyi esasinda alinmis bitki toxumlarinin (genetik doyisdirilmis vo ya genetik
modifikasiya edilmis orqanizmilorin) Azorbaycan Respublikasinin idxalina icazs
verilmir”. Goriindiiyl kimi, qanunvericiliklo transgen bitkilordon vo mohsullardan istifado
gadagan olunur. Umumdiinya Ticarot Toskilatinin iizv olmagq niyyatimizlo slagodar bu
toskilatin tolobi nazors alanaraq 6lkemizs idxal olunan arzaq mohsullarinin etiketi tizorindo
transgen vo ya genetik modifikasiya olunmus orqanizmlordon (GMO) istifade olunub
olunmamasi barads malumatlar olmasi talob olunur. Lakin bugiinkii realliq ondan ibaratdir
ki, bu talab tam yerina yetirilmir. Belo ki, uzun miiddst kegmosino baxmayaraq genetik
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modifikasiya olunmus orqanizmlori agkar etmok {iglin miivafiq laboratiyalar halo do
somorali foaliyyot goOstormirlor. Bununla yanasi, xarici Olkolordo geni doyisdirilmis
qargidali, kartof vo digar bitki sortlarinin toxumlarr gatirilorak okilir vo transgen mohsullar
idxal olunur. Fikrimizcs, insan insan saglamligini, torpagin miinbitliyinin yaxsilagdirilma-
sin1, otraf miihiitiin miihafizosini, bioloji miixtolifliyinin qorunmasini tomin edsn vo
istehsalina tolobatin getdikco artdigi ekoloji kond tosorriifatinin inkigaf etdirilmasi bu
giiniimiiziin vo golocoyimizin tolobidir. Bu masalonin hallinds kond tesorriifatt mohsullar
istehsalgilarinin {izorine boylik masuliyyat diislir vo hesab edirik ki, onlar otraf miihito
zorar vurmadan kond tosarriifati istehsalini artirmaq giictindadirlor, bu isds onlara dovlet
torofindon lazimi komoklik gdstorilmalidir. Bu mosals ilo bagh biz asagidaki todbirlorin do
hoyata keg¢irilmosini toklif edirik (2, s.112; 113):

- ekoloji tomiz mohsullarin istehsal hocmini artirmagq ti¢lin kond tosarriifati mohsul-
larinin istehsali ilo mosgul olan tosarriifatlara, 6lks vatondaslarini, zorarsiz orzagla tomin
etdiklorino gora. Ddvlot torofindon xiisusi giisostlorin edilmasi (masalon, bir sira Avropa
6lkalorinds (Almaniya, Hollandiya va s.) oldugu kimi);

- ekoloji tomiz mohsullarin emal soraitinin yiliksok soviyyali sanitariya-gigiyena
qaydalarina uygun olmasi, gigiyena standartlarinin norma vo tolablorinin yerina
yetrilmasi;

- buraxilan mohsulun ekoloji standartlara uygunluguna nozarot iigiin, orzaq orzaq
mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan kond tosorriifati qurumlara ekoloji sertifikatin
togdim edilmaosi;

- kond tosarriifatinda totbiqins icazs verilon vasitalar istisna olmaqla sintetik mine-
ral gilibrolordon, pestisidlordon, boy hormanlarindan (stimulyatorlardan), yeyinti
mohsullart istehsali prosesinds istifado edilon sintetik qida slavslorindan, anbarlarin vo
mal-qaranin saxlandig1 binalarin dezinfeksiyasinda ekoloji tohliikko monboyi yaradan
kimyovi vasitalordon imtina edilmasi;

- ekoloji tomiz mohsulun monbayi kimi sertifikatlagdirilmig toxumlardan vo okin
materiallarindan ekoloji tomiz torpaqlarda istifade olunmasi;

- ekoloji tomiz kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullarinin istehsali prosesinda genetik
modifikasiya olunmus orqanizmilor vo onlarin téromolorindon istifade edilmasina sort
qadagalarin qoyulmas;

- ekoloji cohatdon tomiz orzaq mohsullarinin saglamliq {i¢iin zoruri oldugu barado
ictimaiyyot icorisindo genis tobligat islorinin aparilmast ve ohalinin bu sahado
savadsizliginin aradan qaldirilmasz;

- tohliikasiz va ekoloji tomiz orzaq mohsullarinin yaradilmasi istiqgamotinde saglam
mohsullar istehsalinin yeni elmtutumlu texnolojisinin islonib hazirlanmasi va bu yondo
asagidakilara xiisusi digqetin gostorilmasi. Belo ki:

a) funksional profilaktiki, miialicavi arzaq mohsullarinin texnolojiyasinin islonib
hazirlanmasi;

b) yiiksok keyfiyyatli vo ekoloji tohliikesiz orzaq xammali istehsalinin tomin olun-
masi istigamatinds islorin stiratlondirilmasi;

¢) keyfiyyatli orzag xammali vo qida mohsullarinin miiasir saxlanilma vo nogl
olunma texnolojiyasinin formalagdirilmasi;

¢) ekoloji tohliikasiz arzaq mohsullarinin, qaligsiz emal texnolojiyas: va keyfiyyati-
na nozarat metodlariin islonmasi;

d) dovlat soviyyasindo ekoloji tomiz orzaq mohsullarindan ibarat genis istehsal-
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ticarat sabokasinin faaliyyetinin tomin edilmasi;
Z.Q.Quliyev

e) ekoloji tomiz orzaq mohsullari {i¢lin yeni vo miitoraqqi gablasdirma novlorinin
hazirlanaraq totbiq edilmasi;

9) miiasir avadanliq vo cihazlar alds etmoklo 9hazirlamagqla), hom yerli, hom da
Olkomizo idxal olunan orzaq mohsullarinin keyfiyyati vo tohliikasizliyinin monitoringinin
tomin edilmosi, bu istigamotds yiiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi vo s. (7,
s.91).

Cari yiizilliyin birinci yarisinda diinya ohalisinin saymin c¢oxalaraq taqribon 9.0
milyard nofors satacaq todbirde orzaq mohsullarina, yemlors va lifs qlobal tolobat iki dofa
artacaq vo kond tosorriifat1 bitkilori, yoqin ki, daha yiiksok doracodo bioenerji vo digor
sonaye moqsadlori ii¢lin istifads edilocok. Beloliklo, kond tosorriifatt mohsullarina yeni vo
onanovi tolabat onsuz da zoif olan kond tosarriifati ehtiyatlarina getdikco artan tosirini
gostorir. Bununla barabar, kond tasarriifati sahasi torpaq ve su ugrunda siiratlo bdyiiyon
sohorlorlo rogabot aparmasi ilo yanasi, iqlim doyisikliyino adaptasiyast vo onun
naticalorinin yumsalmasina tasiri, tobii orazilorin qorunmast, tohliiko altinda olan névlorin
miihafizasi kimi istigamotlords foaliyyot gostormali olacaq. Qeyd olunanlara slavo olaraq,
ETT-nin tosiri naticasindo diinyanin bir ¢ox regionlarinda kond yerlorindo yasayan
ohalinin say1 todricon azalacaq vo buna goro do kond tosorriifati ilo mosgul olanlarin
sayindad da ciddi doyisiklik olacaqdir. Bu da 6z ndvbasinde insanlarin az torpaq ve isci
quivvasindon istifado etmoklo daha ¢ox kond tosorriifati mohsullarinin oldo olunmasi iigiin
yeni texnologiyalara olan tolabat1 yliksaldacok.

Belo olan togdirdo dovlot investisiyalarinin prioritet saholorini asagidakilar togkil
edoacokdir:

- kond tosorriifatina aid elmi todqiqatlar vo yeniliklor;

- irimiqyash infrastrukturun yaradilmasina, mosslon, yollar, limanlar vo elektrik
stansiyalarmin tikintisine, kond tosorriifati institutlarina vo elmin yayilmasi iizro
xidmatlars qoyuluslar;

- tohsil (esason qadinlarin tohsil almasi), sanitariya, tomiz su ilo tomin edilma, so-
hiyya vas. (7, s.101).

Lakin 2000-ci ildo elmi todqiqatlara vo yeniliklora dovlot investisiyalariin diinya
hacmi comi 23 milyard ABS dollar togkil etmisdir vo qeyri-barabar paylagdirilmigdir.
Kond tosorriifatina ydnoldilmis resmi yardim (IRY) 1980-c1 ildon 2005-ci ilodok real
olaraq 58 faiz azalmisdir, homin dovrds 17 faiz IRY pay1 3.8 faizodok diismiisdiir. Hal-
hazirda o, toxminon 5 faiz toskil edir.

Kond tosarriifatina yonoaldilmis 29 milyard ABS dollarin1 Hindistan vo Cin kimi an
cox ohalisi olan iki O6lkoyo istigamotlondirilmosi ehtimal olunur. Regionlara goldikdo,
Saharadan Conubda olan Afrikaya toxminon 11 milyard, Latin Amerikas1 vo Karib
hovzasino 20 milyard, Yaxin Sorq vo Simali Afrikaya 10 milyard, Conubu Asiyaya 20
milyard va Sorqi Asiyaya 24 milyard ABS dollar1 investisiya calb etmok lazimdir.

Programlarin tortib edilmosinda shalinin bir naforins diison yeni investisiyalarin
hacminin regional forqloring tosiri do nozors alinmalidir. Shalinin sayinin miixtalif artim
templorini nozoro alaraq, mosolon, Latin Amerikasinda, kond tosorriifatinda isci qiivvosi
praktiki olaraq iki dofo azalsa da, Saharadan conubda olan Afrika 6lkslorindo bu gostorici-
lorin iki dofs artmast gozlanilir. Bu gdstarir ki, 2050-ci ilo Latin Amerika kondlisinin asas
kapitalinin hacmi onun Saharadan conubda Afrikadaki homkarlarindan 28 dofo artiq
gbzlonilir.
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Inkisaf edon 6lkolordo kond tosarriifatina birbasa xarici investisiyalar investisiya
bosluglarini doldura bilocok (5, s.29).

Lakin yoxsul vo orzaqla tomin olunmamis 6lkolorin torpaqglarinin zobt etmok
magsadilo belo investisiyalar iizro artiq siyasi veo iqtisadi getislorin edilmosi ehtimal
olunur. Ona gors do sdvdalogmalar elo hoyata kegrilmolidir ki, investisiyalar1 gobul edon
Olkolorin ohalisinin bundan faydalanmasina maksimuma ¢atdirmaqla, onlarin orzaq
tohliikasizliyinin saviyyasini yiiksaltmaklo yoxsullugunsoviyyasi asagi salinsin.

Kond tosorriifatinin vo arzaq tohliikesizliyinin golocayi iglim doyisikliyi ilo six
baghdir. Goalacokdo iglim doyisikliyi orzaq tohliikasizliyino ciddi tosir gdstoracaok.

Xroniki acligin saviyyaesi yiiksok olan yoxsul dlkslor iglim doyisikliyi proseslorine
daha meyllidir.inkisaf etmis 6lkalorin oksariyysti Afrikanin orzaq idxalindan xeyli asili ola
bilor.

OKTT-nin molumatina gors, iqlim dayiskanliyinin arzaq istehsalina tosirinin az
olmasi illords, xiisuson 2050-ci ilodok orzaq mohsullarmin paylagdirilmas: orzaq
tohliikasizliyina ciddi tasir gostoracak: qlobal istilosma naticasinds inkisaf edon 6lkalords
kond tasarriifat istehsalinin 9 faizdon 21 faizo enmosi miisahids edilocak.

Hazirda iqlim doayisikliyi prognozlarina gors 2050-ci ilo 9.1 milyard diinya
ohalisini doyurmaq masalasinin halli diinya kond tesorriifatinin {izlogdiyi on ciddi
problemlor sirasina daxildir.

Bununla yanasi, orzaq tohliikesizliyine miisbot tosir gostora bilocok iqlim
doyisikliyinin neqativ  noticolorindon  miidafio  vasitolori movcuddur. Masalon,
aqromesomeliorasiyanin komoyi ilo torpaqdan karbon qazinin ¢ixarilmasimin, hamginin
torpagin becorilmosinin vo deqradasiya olunmus torpaqglarin borpa edilmasinin neqativ
naticalorlo miibarizods boyiik potensiali var.

Tadqiqatgilar belo hesab edir ki, iqlim dayisikliyi temperaturun yiiksaldilmasi,
karbon qazmin c¢oxalmasi, alaq otunun artmasi, parazit vo xostoliklorin yayilmasi
noticosindo onlarin kond vo meso tosorriifatina tosiri artir. Qisamiiddotli perspektivdo
quraqliq, anomal istilik, dasqinlar vo giiclii qasirgalar kimi tobii folakatlorin goxalmasi
gbzlonilir.

Adaptasiya prosesindo vo iqlim doyisikliyinin neqativ naticolorinin aradan
galdirilmasinda kond tosarriifatinin nozors ¢arpacaq rolu etiraf edilmolidir.

Iglim doyisikliyi orzaq tohliikesizliyinin hor dérd torkib hissasine (mdvcudlug,
mimkiinliik, utilizasiya vo sabitlik) tosir gostorir.

Movcudlugun nozari cohotindon, havada karbon qazinin yiiksok torkibi bozi
bitkilorin mohsuldarligina miisbot tosir gostorso do, qida maddslorinin torkibi artmayada
bilor.

Iglim doyisikliyi diinyada kond tosarriifati istehsalinin  geyri-sabitliyini
giiclondiracak va tobii falakatlorin tezliyini artiracaq.

Prognozlara goro 2050-ci ilodok temperaturun yiiksoldilmasi orzaq mohsillarinin
qiymatlorino tesir gostorarok artacaq. 2050-ci ildon sonra temperaturun golacokde ola
bilocak yiiksalmasi ilo inkisaf edon 6lkolords kond tosorriifati istehsalinin asagi diismasi vo
qiymatlorin yiiksok sicrayist gozlonilir.

Ehtimal edils bilor ki, iqlim dayisikliyi qida mohsullarinin tohliikasizliyine tosir
gostarir, ¢linki o, yoluxucu xstolik dasiyicilarin, tozyiqin yiiksalmesinin, qida va su
monsoli  xostoliklorin  yayillmasina gorait yaradacaq. Noticodo kond tosorriifati
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mohsuldarligiin, eyni zamanda yoxsullugun va 6liim saviyyasinin artmasina gatirib ¢ixa-
Z.Q.Quliyev

ran amak mohsuldarliginin xeyli asag1 diismasi gozlonilir.

Ehtimal edilir ki, bozi inkisaf etmis Olkolordo kond tosorriifati vo orzaq
mohsullarimin istehsali neqativ tosirlora ¢cox meyilli olacaq, xiisusilo do bu hal shalinin
asag1 golirli, acliq vo yoxsullugun yiiksok soviyyasinds olan tabogesinin yasadigi quraqliq,
dasqin vo iglim kiiloklorindon aziyyat ¢okon 6lkolorine samil edils bilor.

Biitlin bu faktorlar Afrikada oarzaq mohsullariin idxalinda yiiksok asililiga gotirib
cixara bilor. Prognozlara goro, iqlim doyisikliyi Afrikada XXI asrin sonlarina dogru kond
tasarriifatt mohsullarimin potensial istehsalint 15-30 faiz asagi sala bilor.

Tadqiqatgilar bels hesab edir ki, iqlim dayisikliyi sababindon kond tosorriifatina
giiclii neqativ tasir daha ¢ox Afrikada Saharadan conubda gozlonilir.

Iqlim doyisikliyine adaptasiya prosesi giiclii maliyys qoyulusu da tolob edocokdir,
lakin bu orzaq tohliikesizliyinin qorunmasi, yoxsulluq soviyyasinin asagi diismosi vo
ekosistemin qorunmasi {iiglin zoruridir. Orzaq tohliikesizliyinin mogsadlorine vo eyni
dorocodo do enerji mogsadlorine nail olunmasi iiclin  miasir kond tosorriifati
metodikalarina, institutlarina vo texnolojiyalara investisiyalarin yatrilmasina ehtiyac var.

Son zamanlaradok iqlim dayisikliyi izro miizakiralorde kond tosarriifati, megolorin
deqradasiyas1 vo qirilmasinin garsisinin alinmasi iizro foaliyyatloro aid olan bozi hallar
istisna olmagqla, bu masals ikinci doracali masale kimi qalirdi. OKTT torpagdan karbon
iki-oksidin ¢ixarilmas1 kimi bozi kond tesorriifati layiholorinin maliyyalosdirilmasinin
movecud mexanizmlarindon ¢ixarilmasinin adini ¢akir.

OKTT-nin yeni sonadina uygun olaraq, diinyanin artan ohalisini orzaqla tomin
etmok TUgiin zoruri olan kond tosorriifat1 istehsalinin lazimi soviyyayadok artiriimasi
todqiqatlara  vo ixtiralara dovlot wvesaiti qoyuluslarinin  yiikssldilmasini, yeni
texnolojiyalarin totbiq edilmasini, o climlodon fermer tosorriifatlarinin metodologiyasinin
aparilmasina vo yeni kond tosarriifat1 bitkilori ndvlorinin alinmasini tolob edocok.

Prognozlar gostorir ki, oan bdylik hocmdo mohsullar okin saholorinin artirilmasi
hesabina deyil, mohsuldarligin yiiksaldilmasi vo istifado edilon okin saholorinin intensiv
becarilmasi yolu ilo olds edilocak. Diinyada zoruri olan istehsalin artirilmasimin 90 faizi
mohsuldarligin yiiksolmasi vo intensiv becorilmosi hesabina, yalniz 10 faizi iso okin
saholorinin genislondirilmasi hesabina gdzlonilir. Inkisaf edon 6lkelor {igiin OKTT bunu
80/20 nisbatinds qiymsatlondirir. Lakin aztorpaqli 6lkalordo praktiki olaraq biitiin artim
mohsuldarligin artirilmasi hesabina alds edilmalidir.

Mohsuldarligin artirilmasi problemi iqlim dayisikliyinin tasiri ilo 6ziinii daha ¢ox
biiruzs verir.

Temperaturun normadan artiq asagi diismosi orzaq mohsullarinin diinya istehsali
potensialina ciddi tosir gostorir vo qargidali kimi osas bitkilorin mohsuldarliginin koskin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Temperaturun asagi diismosi daha ¢ox conub enliklordo-
Afrikada, Asiyada vo Latin Amerikasinda nozors ¢arpir vo lazimi todbirlor goriilmoazso,
mohsuldarliq 20-40 faiz asag1 diiso bilor.

Yeni texnolojiyalar vo onlarin totbiq edilma metodlarinin tokmillogdirilmasi iglim
doyisikliyi vo su ehtiyatlarinin hocminin asagi diismasi ilo miibarizodo ohmiyyat kosb edo-
cok. Mohsul yigimindan sonra mohsul itkisina yol verilmomaosi hesabina kond tosorriifati
istehsalinin artirilmasi innovasiyalar tolob edon daha bir problemli sahodir (6, s.64).

Istehsalin artirilmast {i¢iin yeni fermer metodlarinin vo texnologiyalarmin totbiq
edilmasi ticiin bir sira sahalor mévcuddur.
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Fermerlor torofindon kond tosorriifatt istehsal vasitolorinin  istifadesinin
effektliliyinin yaxsilagdirilmasina tabii ehtiyyatlarin azalmasi, tobii yanacaq, azot va fosfor
kimi ehtiyatlara qiymeotlorin artmasi zamani zorurot yaranacaq. Kond tosorriifatinin
miidafiosi baximidan bdyiik iimidlorin baglandigi metodlardan biri do torpagin sifir
doracads islonmasidir (torpaq gatinin ¢evrilmomaosi). Bu metoddan istifads edon fermerlor
yanacaq sorfini toxminan 2/3 qader asagi salir, eyni zamanda torpagi karbon 4-oksiddon
tomiz saxlayirlar.

Bununla yanasi, giibrolordon istifadoni kond tosorriifatinda azotun istifado
miqyaslarimin artirilmasi va bioloji-bagli azotun tochiz olunma miqyasinin artirilmasi yolu
ilo daha effektiv istifado yoly ilo oldo rtmok olar. Su daha bir resursdur, iist axinlarin
yigimi1 vo torpaqda riitubotin saxlanilmasi metodikas1 vasitosilo ondan daha effektiv
sokildo istifado edilmolidir.

Bitkilorin diizglin begorilmasi metodikas: yiiksok mohsuldarliqli yeni bitki
sortlarinin becorilmosina gatirib ¢ixara bilor ki, bu da itkilorin azalmasina vo kond
tosarriifatini iglim doyisikliyinin noticoloring, su resurslarinin ¢atismamazligina daha
dayanagli etmoys yardim edor. Lakin OKTT sonoadinds otraf miihito vo insan saglamligina
miimkiin tosir edo bilocok neqativ tosirdon qorumaq maqgsadilo yeni texnolojiyalarin
diqqpatli tohlilinin vacibliyi qeyd edilmisdir.

Kond tosorriifatina aid elmi-todqigat islorino investisiyalarin artirilmasi, Bu fakti
nazara alsaq ki, elmi-tadqiqat islorine investisiya qoyulusu kond tesarriifatina dostayin on
effektiv tisuludur, elmi-todqiqat islorino boyiikk moblogdo dovlet vo fordi kapital
qoyuluslar1 vacibdir, ¢linki kond tosarriifatinda miiasir texnologiyalardan vo metodlardan
istifado yiiksok golir aldo etmoys imkan yaradir. Eyni zamanda iqlim doyisikliyi vo su
ehtiyatlarinin siiratlo azalmasi kond tesarriifatinda tadqiqatlara vo yeniliklors daha bdyiik
hocmds investisiyalarin qoyulusunu tolob edir.

Bu giin bir ¢ox fermerlor istehsal giiclindon daha az orzaq istehsal edir, ¢linki onlar
tokmillogdirilmis  toxumlarin stiinliiyiindon vo hazirda  bitkilorin ~ becarilmaosi
metodikasindan istifade etmirlor. Bu hal maliyys ¢atismazligi, malumatlarin mohdudlugu,
molumatlarin yayilmasi iizro xidmaotlorin yetorinco inkisaf etmomosi, lazim olan texniki
soristonin oldo edilmasi ii¢lin imkanlarin yetorinco olmamasi sabablorindon irali galir (5,
5.360).
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7.Q.Quliyev

WORLD FOOD SECURITY AND THE WAYS TO STRENGTHEN IT
7.G.Guliyev
SUMMARY

This paper states that the main purpose of long-term measures to achieve food
security in Azerbaijan is to provide the profitability of agriculture in Azerbaijan, to
increase the competitiveness of Azeri agricultural products, and to help to integrate the
country into the international economic system. The food security should be mostly
provided by the development of agriculture in the country, the author claims.

BE3OITACHOCTD ITMIIEBBIX ITPOAYKTOB B MUPE
N MEPBI 110 EE YKPEIIVIEHUIO

3.I'.I'y1ueB
PE3IOME

B cratpe oTmeuaercs, YTO TJIaBHOHM II€JIbIO JIOJITOBPEMEHHBIX MEPONPATUN IO
oOecrieyeHnt0 OE30MAaCHOCTH NHIIEBBIX MPOAYKTOB B  A3sepOaiipkane sBIseTCS
o0ecrnieyeHre JOXOJHOCTU CENbCKOr0 X0341CTBA U MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPU3BOAUMBIX TPOJYKTOB, a TaKK€ HWHTETpalus CTpPaHbl B  MEXIYHAPOIHYIO
SKOHOMUYECKYIO CUCTEMY. ABTOp MOAUYEPKUBAET, UYTO OE30MaCHOCTh MPOAYKTOB MUTAHUS
JI0JKHA OBITH 0OecTieyeHa B IIEPBYIO OUepe/lb 3a CUET Pa3BUTHS CEIbCKOT0 X03sIiCTBA.
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Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyatinin regional idars
olunmas iigiin biitiin zoruri obyektiv ilkin sortlor mévcuddur. Olkados regional investisiya
foaliyyatinin genislondirilmasi zaruratini sartlondiron obyektiv amillora:

- iqtisadi regionlar iizro sosial-iqtisadi gdostoricilordo komiyyot vo keyfiyyot
dayisikliklorini;

- igtisadiyyata qoyulan investisiyalarin illik artimini;

- birga vo xarici miiossisalora qoyulan xarici investisiyalarin geniglonmaosini;

- kredit {izro, xiisuson do uzunmiiddoatli perspektiv ii¢iin vosait qoyulusunun ohomiyyatli
doracado artmasini;

- iqtisadiyyatin saholori {izro investisiyalarin osas kapitala qoyulmasinin hacminin artmasi-
ni;

- xarici investisiya yoniimlii saho miiossisolorinin gostaricilorinin yaxsilagmasini vo s. aid
etmak olar.

Bir sozlo, bu sferada elmi todqigatlarin aparilmasi ii¢lin Azorbaycanda kifayot
qader informasiya bazasi vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, informasiya bazasi, investisiya
foaliyyoti sferas1 da daxil olmagqla, istonilon iqtisadi tohlilin miihiim elementidir. Onun
osas xiisusiyyeti investisiya qoyulusunun golocok naticolorine shomiyyatli doracads tosir
gostars bilon informasiya monbolorinin miixtalifliyindon ibaratdir.

Hal-hazirda investisiya foaliyyotinin diagnostikasinda informasiya istifadogi-
larinin bir nego qrupu:

- layihani togkil edon sirkotlorin rohbarlori;

- bu sirkatlorin miilkiyyatgilori;

- miixtolif istiqgamatli investorlar;

- nozarat orqanlar1 vo miisahidagilor qeyd olunur [1, soh. 25-30].

Investisiya tohlilinin miirokkob gdstoricilor sisteminin totbigi prosesindo
informasiya moalumatlarinin tohlili {i¢iin:

- hiiquqi baza;

- investisiya layiholorinin totbiqinin miigavilo sortlori;
- ekspert gqiymotlondirmalorinin molumatlart;

- masrof-normativ bazasi;

- sanadlarin tortibi vo sonad dovriyyasi;
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- informasiya-kommunikasiya sistemi;
E.C.Balakisiyev

- miiasir informasiya gsobokolorindon verilon informasiya;

- konsalting molumatt;

- marketinq todgigatlarinin malumati;

- metodik vo program tominati,

- heyatin vo omokdaslarin gdstaricilori;

- prognoz gostaricilorindon va s. somorali istifads etmok lazimdir.

Investisiyalarin somaraliliyinin diaqnostikas1 va qiymotlondirilmasi ugot sistemin,
monbolors, layihonin hoyat dovriinlin fazalarina, miioyyonlik soviyyasine, molumatin
qiymatlondirilmosing, iqtisadi diagnostikaya, molumatin slverislilik, diiriistliik, ohatolik
soviyyasing, avtomatlagdirilma doracasino vo s. miinasibatdo tosnif edilo bilon gostoricilor
sistemi ilo qirllmaz suratdo baghdir.

Investisiya tohlilinin informasiya monbolori tokca ilkin molumatlar deyil, hom do
igtisadi tohlilin naticalori hesabina alinmis molumatlardir. Belo halda, bloklardan birinin
timumilosdirici gostaricilori, eyni zamanda digor blokun sosial-iqtisadi tozahiirlorinin vo
vaziyyatinin tohlili iiglin zoruri informasiya bazasi olacaqdir.

Yuxarida geyd olunan tosnifat yanagmasini nazoras almagqla, biitlin respublika iizro
vo onun regionlar1 {izro investisiya foaliyyoti haqqinda molumatlarin konkret tohlili
apartlmigdir. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi regionlar1 {izro osas sosial-iqtisadi
gostaricilor Codval 1-do gostorilmisdir. Belo ki, 2016-c1 ilin malumatlarina gora:

- Azorbaycanda timumi mohsul istehsali 68763,4 mIn. manat;

- sonaye mohsulunun hocmi — 32300,3 min. manat;

- kond tosarriifatt mahsulunun hocmi — 5632,4 mln. manat;

- parakondo mal dovriyyasinin hacmi — 30190,3 mln. manat;

- osas kapitala qoyulan investisiyalar — 15772,8 mln. manat olmusdur.

Osas sosial-iqtisadi gostaricilorin regional tohlili 2016-c1 ilin moalumatlari iizra
miifafiq qaydada:

- Nax¢ivan MR — 3293,6 miIn. manat; 942,9 min. manat; 428,2 mln. manat;
- Baki1 sohori — 47297,0; 27432,4; 26,1; 1658,5; 11759,9;

- Abseron iqtisadi rayonu — 1908,0; 977,3; 121,9; 1159,3; 314,1;

- Ganco-Qazax iqtisadi rayonu — 2966,0; 615,7; 856,1; 2499,0; 565.4;

- Soki-Zagqatala iqtisadi rayonu — 1211,1; 193,2; 494,2; 1045,8; 177,1;

- Lonkoran iqtisadi rayonu — 1626,6; 102,0; 602,0; 1485,0; 440,0;

- Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu — 1327, 8; 94,2; 599,4; 1043,8; 353,8;

- Aran iqtisadi rayonu — 5031,5; 1145,6; 1742,2; 4102,1; 808,5;

- Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu — 471,7; 29,3; 226,9; 233,6; 144,6;

- Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu — 642,0; 19,6; 251,0; 584,5; 192,5 (mln. manat) toskil
etmisdir.

Cadval 1
2016-c1 ilda Azarbaycan Respublikasinin igtisadi regionlar iizra asas sosial-igtisadi gostaricilor
(mln. manatla) [2]

Gostaricilor Umumi Sanaye Kond Porakonds | Osas
mahsul mahsulu tosarriifat1 | mal kapitala
istehsal moahsulu dovriyyasi | vasait

goyulusu

Azorbaycan Respublikas1 | 6876,4 32300,3 56324 30190,3 15772,8
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| Nax¢ivan MR | 3293.6 | 942,9 | 428,2 | 14502 | 997,6

E.C.Balakisiyev

Baki soh. 47297,0 27432 4 26,1 16585,5 11759,9
Abseron 1i.r. 1908,0 9773 121,9 1159,3 314,1
Gonco-Qazax i. 1. 2966,0 6157 856,1 2499.9 565,4
Soki-Zagatala i. 1. 1211,1 193,2 4942 1045,8 177,1
Lonkoran i. 1. 1626,6 102,0 602,0 1485,0 440,0
Quba-Xacmazi. r. 1327,8 942 599.4 10438 353,8
Arani.r. 5031,5 1145,6 17422 4102,1 808,5
Yuxar1 Qarabag i. r. 471,7 29,3 226,9 233,6 1446
Dagliq Sirvan i. 1. 642,0 19,6 251,0 584,5 192,5

Yuxarida sadalanan biitiin gostoricilor onu tosdiq edir ki, dlkonin osas sosial-
iqtisadi gostaricilari biitiin regionlar {izra barabar suratds inkisaf edir.

Indi iso konkret olaraq Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatina investisiya
qoyulusu gostaricisi tizra tohlil va diagnostika aparagq.

Tokco 2000-2016-c1 illor iizro 6lko iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu 1289,8
mln. manatdan 22868,5 mln. manatadok (vo ya 1441,4 min ABS doll.-dan 14329,5 min
ABS doll.-dok) artmigdir. Homin dovrdo xarici investisiyalar 829,5 mln. manatdan
16216,1 mln. manatadok (vo ya 927,0 mln ABS doll.-dan 10161,1 min ABS doll.-dsk),
daxili investisiyalar isa 460,3 mln. manatdan 6652,4 mln. manatadok (vo ya 514,4 min
ABS doll.-dan 4168,4 min ABS doll.-dsk) ytiksalmisdir.

Goriindiiyl kimi, todqiq olunan dovrds 6lko iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu
17,7 dofo (manatla); xarici investisiyalar - 19,5 dofs; daxili investsiyalar — 14,4 dofo
artmigdir.

Bununla bels, ABS dollar1 ilo homin gostoricilor manatla ifade olunduguna
nisboton bir gqodar azdir. Malum oldugu kimi, neftin diinya qiymaetlorinin koskin diismasi
naticasindo manatin ABS dollarina nisbaton kursunun asagi enmosindon sonra homin
voziyyot yaranmisdir.

Lakin yaranmis voziyysto baxmayaraq, Azorbaycan Respublikasi xeyli calbedici
investisiya Olkosi olaraq qalir, bunu iqtisadiyyata investisiya qoyulusunun orta illik
artimina va onlarin strukturundaki dayisikliklora dair molumatlar tosdiq edir.

2000-2016-c1 illor orzindo xarici investisiyalarin strukturu da doyismisdir.
Maosalon, xarici investisiyalarin strukturunda — maliyys kreditlori 262,9 min ABS doll.-dan
2197,8 min ABS doll.-dok; neft sferasinda investisiyalar — 546,1 mln ABS doll.-dan
5617,4 min ABS doll.-dok; birgs vo xarici miiossisalor {lizro investisiyalar — 118,0 min
ABS doll.-dan 1706,2 min ABS doll.-dok artmisdir.

2016-c1 ilin moalumatina asason, respublikamizin iqtisadiyyatina sermays qoyan
xarici dovlotlor arasinda Tiirkiyoni (307,5 mln ABS doll.); Rusiyan1 (363,2 mln ABS
doll.); Isvegi (370,5 min ABS doll.); Boyiik Britaniyan1 (174,4 min ABS doll.); Niderlandi
(127,9 mln ABS doll.) va s. geyd etmak olar.

Gorilindiiyli kimi, dollar ifadasi ilo 2000-2016-c1 iller orzinds xarici investisiyalar
11 dofs, o ciimlodon, maliyys kreditlori — 8,4 dofo; neft sferasinda — 10,3 dofs; birgo vo
xarici miiassisolords — 14,5 dofo artmisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunun artmasi ilo yanasi, kredit
qoyuluslar1 da artir. 2000-2016-c1 illar orzinds iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 466,4 mln.
manatdan 16444,6 min. manatadok, o ciimlodon, qisamiiddatli kredit qoyuluslar1 — 336,4
mlin. manatdan 3478,0 mln. manatadok (faiz nisbatindo — 72,0%-don 21,1%-dok), uzun-
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miiddotli kredit qoyuluslar1 — 130,0 mln. manatdan 12966,6 mIn. manatadok (faiz nisbotin-
E.C.Balakisiyev

do — 28,0 %-don 78,9 %-dok) artmisdir.

Kredit qoyuluslarinin yekuna olan faizlo nisbotindo uzunmiiddstli kreditlorin
xeyrino doyisiklik miisbot mogamdir vo o6lko iqtisadiyyatinin inkisafinin perspek-
tivlerindon xaber verir. 9gor 2000-2016-c1 illor iizro iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin
indeks gostaricilorini gotiirsok, deya bilarik ki, onlarin qiymati 35,2 (qisamiiddatli — 10,3;
uzunmiiddotli — 99,7) olmusdur.

Iqtisadiyyatin sahalari iizro osas kapitala investisiya qoyuluslarindaki doyisikliklori
da geyd etmok lazimdir . O ciimlodon, 2011-2016-c1 illor lizro:

- sonayedo investisiya qoyulusunun hacmi 5369,8 mln. manatdan 9948,8 mIn. manatadok,
yekuna nisboatdo faizlo iso 41,9%-don 63,1%-dok artmisdir;

- kond tosorriifatinda 437,3 mln. manatdan 325,1 min. manatadok vo ya 3,4%-don 2,1%-
dok azalma miisahido olunmusdur;

- tikintido 225,9 mln. manatdan 2831,8 mIn. manatadok vo ya 1,8%-don 17,9%-dok artim
olmusdur;

- nogliyyatda 2515,7 min. manatdan 1392,3 min. manatadok vo ya 19,7%-don 8,8%-dok
azalma miisahido olunmusdur;

- informasiya vo rabito sahosindo 310,8 mIn. manatdan 199,4 min. manatadok vo ya 2,4%-
don 1,3%-dok azalma miisahido olunmusdur;

- digor saholords 3939,1 mln. manatdan 1074,4 min. manatadok vo ya 30,8%-don 6,8%-
dok azalma miisahido olunmusdur.

Ogor 2011-2016-ci illor iizra iqtisadiyyatin saholori lizro osas kapitala qoyulmus
investisiyalarin hocminin artimina nozor yetirsok, deys bilorik ki, artim 1,23 dofs olmus, o
climlodon, sonayedo — 1,85 dofa; kond tosorriifatinda — 0,75 dofo; tikintido — 12,5 dofy;
naqliyyatda — 0,55 dofs; informasiya vo rabito sahosinds — 0,64 dofs vo s. naticalor geydo
alimmigdir. Lakin sonaye istisna olmagla, iqtisadiyyatin digor saholorindo osas kapitala
investisiyalarin hocminin artirilmasi {izrs foal is aparmaq lazimdir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda xarici investisiya yonimli
miiossisalor inkisaf etmokdodirlor. 2016-c1 ilin molumatina asason, orada isloyon is¢ilorin
imumi say1 89357 nofor olmaqgla (onlardan xarici miossisolordo — 53231, birgo
miiassisalordo — 36126), bu miiossisolorin say1 1277 (onlardan xarici miiossisolor — 970,
birgo miisssisalor — 307) olmusdur. Orta omok haqqt 2030,1 manat, buraxilan mohsulun
hocmi iso 31676,6 min. manat toskil etmisdir.

Xarici va birgo miiossisalorin xeyli hissasi sonayeds (254 odoad); ticaratdo (442);
tikintido (132); noqgliyyatda vo anbar tosarriifatinda (66) comlogmisdir. Miiossisolorin az
hissosi iso kond tosorriifatinda (19) vo ictimai iasododir (37). Buna goro do, bu
istigamoatlordo (xiisuson do kond tosorriifatinda, son illordo burada xeyli miisbot is
goriilmiisdiir) xarici investisiya yonimlii miiossisolorin  sayinin artirtlmasi yollarmi
axtarmaq lazimdir.

Bu mosololorin  halli  {iglin, zonnimizco, investisiya siyasatinin bir sira
istigamatlorino yenidon baxmaq lazimdir.

Investisiya siyasotinin baslica vozifosi, iqtisadiyyata investisiya kapitalinin foal
axinina imkan yaradan maksimum olverigli soraitin yaradilmasi olmalidir. Bunlar:

- saha istigamatinin modernlagdirilmasinin baza monbayins ¢evrilmali olan 6zal, korpora-
tiv kapitalin vo birbasa xarici investisiyalarin colb edilmaosi;
- xidmatlor bazarinin inkisafinin somorsli miihitinin yaradilmasi, raqabatli bazar iqtisadiy-
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yat1 qanunlarinin bazasinda omtoo vo kapital aktivlor bazarinin foaliyyst gdstormasi, o
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climlodon, maksimum sarbast qiymat qoyma vo bazarin miimkiin 6ziiniitonzimlomasi;

- investisiya bazarinin istirak¢ist vo toskilatcist kimi, dovlotin funksiyalarinin maksimum
xiisusilosdirilmasi ilo, respublika vo yerli hakimiyyot orqanlari arasinda investisiyalari
movcud qanunlar ¢or¢ivasindo sahonin inkisfina yonoldon alagolorin gliclonmasi;

- aparilan investisiya siyasotindo agkarliq, soffafliq vo biitiin sormayadarlar {igiin investisi-
ya foaliyyotinin hoyata kecirilmosi ii¢lin zoruri olan molumatlarin olds olunmasinin
miimkiinliyt;

- investisiya bazarinin biitiin subyektlorinin calbediciliyi vo etibarliligs;

- sormayadarlarin barabarhiiquqlulugu vo kiitlovi prosedurlarin standartlasdirilmast;

- investisiya bazarinin biitiin istirak¢ilarinin dovlat, sosial, siyasi vo iqtisadi maraqlarinin
tonzimlonmasi istigamotlorinds hoyata kegirilir.

Investorlar vo kommersantlarin qarsisinda duran miixtolif manealorin dof edilmosi
maqsadi ilo, “vahid pancora” prinsipi lizro yardim sisteminin yaradilmasi, subyektlor tigiin
tikintiyo icazo verilmosi prosedurlarinin, o ciimlodon, lizingin vo torpaq saholorinin
satisinin  rosmilogdirilmasinin sadslosdirilmasi, investisiya layiholorinin razilagdirilmasi
izra sonadlorin qobul edilmosi vaxtinin optimallagdirilmasi lazimdir.

Bundan olavo, investisiya planlagdirilmasimin toskilati-igtisadi mexanizmi
prosesini doyisdirmok toklif olunur. Investisiya planlasdirilmasinim toskilati-iqtisadi
mexanizminin totbiq edilmasi firmalarda idaraetmo strukturunun xeyli doyigsmosing, vozifo
vo funksional solahiyystlorin yenidon bdliisdiiriilmosino, kadr rotasiyasina, heyotin
ixtisaslagdirilmasina olan talablore yenidon baxilmasina, yeni ig yerlorinin vo yeni ig¢ilorin
meydana ¢ixmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Bu mosalalorls bagl miigavimatin dof edilmasini:

- yeni xidmatin, movcud idarsetmas strukturuna (sonuncunu ardicil sokildo zoruri saviyye-
yadok tokmillosdirmaklo) inteqrasiyast;

- iscilorin ixtisaslariin artirilmasi, onlarin dyradilmasi;

- pesaokarlarin calb edilmasi, bir sira idaroetms funksiyalarinin investisiya planlagdirilmasi
vazifaloring tabe edilmasi istigamatlorinds reallasdirmaq lazimdir.

Investisiya planlasdirmasinin  toskilati-igtisadi  mexanizminin, miiossisonin
doyorinin idaro olunmasi osasinda yaradilmasi prosesini qrafiki sokilds, miioyyon
ardiclligla yerina yetirilon islorin macmusu formasinda tosvir etmoak olar.

Tosorriifat subyektlorindon hor birinin, otraf alomin miixtslif tosirlorine moruz
qalmasi faktini diqgotdo saxlayaraq, istehsalatin xiisusiyatlorinin tosirini, texniki metodik
tochizat soviyyesini, xarici miihiti vo s. nozora alaraq, hor bir konkret miiossiso iigiin
investisiya planlasdirmasinin totbiq edilon togkilati-igtisadi mexanizminin xarakteristikasi-
n1 layihalondirmok tévsiys olunur.

Bundan olava, investisiya planlasdirmasinin togkilati-igtisadi mexanizminin totbiqi
lizra todbirlorin baglanmasi ilo, onun totbiginds vo istifadesinds istirak edon heyastin sosial-
psixoloji hazirligini tomin etmok lazimdir.

Idabiyyat
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OBJECTIVE CONDITIONS FOR THE IMPROVEMENT OF
REGIONAL INVESTMENT MANAGEMENT IN AZERBAIJAN

SUMMARY
E.J.Balakishiyev

The original method to research the regional investment management has been
developed in this paper, the objective conditions for the improvement of regional
investment management revealed, the comprehensive investment analysis of sector-
specific objects presented.

OBBEKTUBHBIE MTPEJNOCBIJIKM COBEPIIEHCTBOBAHUS
PETMOHAJILHOT'O YITPABJIEHWSI MTHBECTULIMOHHOM
JESITEJIbHOCTBIO B A3EPBAI)KAHE

PE3IOME
9. x.banakumueB
B crarpe pa3paboTaHa aBTOpcKasi METOIMKA UCCIICIOBAHUS PETHOHAIBHOTO YITpaB-
JICHUSI WHBECTUIIMOHHON JIEATEIbHOCTBIO, PACKPHITHI OOBEKTHBHBIC MPEIMNOCHUIKU
COBCPHICHCTBOBAHUA PETHOHAJIIBHOTO YIIPABJICHUA HHB@CTHHI/IOHHOﬁ JACATCIIBbHOCTBIO,

npeaACTaBJICH KOMILJICKCHBIN MHBECTULIMOHHBIN aHAIIN3 00BEKTOB OTpElCJ'ICBOfI HaIrpaBJICH-
HOCTH.
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Igtisadi tohsilin somoraliliyinin osas gostoicisi ilk névbado onun dayamglihigi,
fasilosizliyi vo morhololiyi ilo tomin olunan effektivliyidir. Moktobagodor yasdan
baslayaraq, iqtisadi hazirligin ohomiyyati ilk ndvbodo tohsil islahati noticosindo
moktobagador miiossisonin tohsilin birinci holgasine aid edilmosindon irali golir.

Igtisadi tohsil problemi moktobaqoadar yas ii¢iin aktualdir, ¢iinki insanin galocok
iqtisadi foaliyyotinin ilkin sortlorinin ¢ox hissasi moktobagodor yas dovriinde yaranir. Bir
cox Olkalorin tacriibasi gostarir ki, artiq 5-7 yasinda usaqlar miioyyan iqtisadi anlayislari:
tolobatlar, se¢cim, mal, pul, qiymot vo digorlorini miiveffoqiyyatlo monimsayirlor. Masalon,
Isvecda ilk ndvboda agilli istehlak¢inin torbiyesi nozordo tutulur: usaqlara rasional
gidalanmagi oyradirlor, iqtisadiyyata dair xiisusi dorslords usaqlar geyimo vo ayaqqgabiya
qulluq etmayi Oyronirlor ki, bu da ailo biidcasine genast etmays kdmak edir. Yaponiyada
moktobogador iqtisadi tohsil banka, fabriko, omok birjasina ekskursiyadan baslanir, orada
usaqlart bu miisssisalorin toyinati, boyiiklorin omayi ilo tanig edirlor.

Son illorin ¢oxsayli tadqiqatlar igtisadi tohsilin mohz moktobagoador yasdan totbiq
edilmosi  zorurstini vurgulayir. Homin yas dovrindo usaglar elementar iqtisadi
minasibatlor lizro ilkin tocriiba oldo edir, iqtisadi foaliyyot diinyasina ilk qodomlorini
gercoklosdirirlor.

Todqiqatgilar hesab edirlor ki, moktobogodor yasda iqtisadi tohsilin moagsadi bu vo
ya digor iqtisadi kateqoriyalarin miikommol, hortorofli dyronilmosi deyil, yalniz iqtisadi
tofokkiir vordislorinin yaradilmasi olmalidir.

Yuxart moktobagodor yasli usaqlarin ilkin iqtisadi tocriibasinin tosokkiil tapmasinin
xilisusiyyatlorinin miioyyan edilmasinin bir sira forqlondirici xiisusiyyotlori vardir. Moso-
lon, ilkin iqtisadi tacriibs iqtisadi foaliyyatin inikasinin elementar formasi kimi miisyyan
olunur. Bu, bir torofdon, igtisadi miinasibatlora vo iqtisadi anlayislarin mahiyystino dair
ovvallor alds edilmis biliklorin, formalagmis elementar iqtisadi bacariq vo vardiglorin moc-
musudur, digor torofdon iso bilik, bacariq vo vordislorin formalagmasi {li¢lin zoruri gort
kimi meydana ¢ixir. Onun formalagsmasinin torbiyolondirici sortlori iqtisadi torbiyo
prosesino kompleks yanasmanin tomin olunmasi — ugurlu iqtisadi foaliyyet {i¢lin zoruri
olan elementar iqtisadi biliklorin, bacariqlarin, vordislorin, soxsi keyfiyyatlorin kompleks
sokildo formalasdirilmasidir.
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Ilkin iqtisadi tocriibonin oldo edilmosi vasitolori arasinda oyun faaliyyatino
istiinliik verilir.

Hal-hazirda bir sira todqiqatcilar yuxart moktobagador yash usaqlarin elementar
iqtisadi tosavviirlorinin formalagmasinin asagidaki sortlorini qeyd edirlor.

e Sistemli-foaliyyst yanagmasi, yuxart moktoboqodor yash usaqlarin elementar
igtisadi biliklora yiyolonmasi prosesinin sistemliliyini, $oxsiyyatin oriyentasiyasini,
habels faaliyyatliliyini tomin edir.

e Torbiyovi proses “pedaqoq-usag-valideynlor” garsiligl oalagesinin totbiqi osasinda
qurulur.

e qtisadi tosovviirlorin yaradilmasi sistemi, iqtisadi predmet-mokan miihitinin
yaradilmasin1 nozordo tutur: usaqlara elementar iqtisadi biliklorin dyradilmasi
texnologiyast  emosional-motivasiya, koqnitiv, foaliyyst-oyun formalagma
morhololorine malikdir.

Beloliklo, indiki soraitdo yuxari moktoboqodor yash usaqlarin iqtisadi tohsil
problemi on aktual problemlordon biridir.

Igtisadi tohsildo birinci morholo, moktaboqodar yash usaqlarin igtisadi hadisalori
emosional qavramalaridir. Bu dovrdo ailolorlo birlikdo moktobogodor miisssisonin
usaglarda soxsi vo ictimai omlaka qaygikes, gonaotcil miinasibot, omoyin biitiin
formalarina hormot hisslori torbiys etmasi, onlara 6z tolobatini osaslandirmagi vo onun
tomin olunmasi imkanlarini qiymotlondirmayi dyratmasi arzu olunur [1].

Aparilan tohlil, miiasir usaqlarin iqtisadiyyatla bagli problemlors maragini tosdiq
edir. Bu ciir maragin sobablori, problemin ilk novbodo ailo maisotinoe niifuz etmosi ilo
sortlonir, usaq hor addimda ailods miizakirs olunan ails biidcosinin boliisdiiriilmasi, menyu
tortib edilmoasi, monzilin tochiz edilmoasi vo digor miixtalif iqtisadi problemlorlo {izlogir.
Tobiidir ki, ilk ndvbado ailo usaqda tolobat madoniyyatini, linsiyyst moadoniyyatini, ailo
iqtisadiyyatina dair on sado molumatlarin dork olunmasi modoniyyotini — iqtisadi
modoniyyatin inkisafinin asaslarini torbiyo edir.

Eyni zamanda, hec¢ do hor bir ailo tosarriifat-maisot problemlorinin halling, puldan
agilli sokildos istifado etmok bacarigina vo s. kifayot qodor diqget ayirmir, he¢ do homiso
valideynlor usaga iqtisadi xarakterli suallarla bagli cavab vera bilmirlor.

Ona gora do, valideynlorin miixtolif igtisadi kateqoriyalara dair biliklorinin kifayot
qader olmamasi barads naticoya golmak olar.

Mbohz moktobogador tohsil miiossisasi moktobagodor yasli usaqlarin iqtisadi
tohsilino dair mogsadyonlii pedaqoji foaliyyatin spesifik xiisusiyyotlorino vo imkanlarina
malikdirlor. Lakin is tocriibasinin dyronilmasi onu tosdiq edir ki, biitdvliikde bu, epizodik
sokildo aparilir vo asas etibari ilo yalniz ayri-ayri anlayislarin 6yronilmasi ilo mohdudlagir.
Belo voziyyotin c¢otinliyi ondadir ki, moktobogodor miisssisolorde iqtisadiyyatin
Oyranilmasi macburi deyildir.

Qeyd olundugu kimi, moktaboqgador yasdan iqtisadi hazirliq zorurati ¢cox miirokkob
problemdir vo ilk ndvbodo movcud moktobaqoador tohsil strukturlarinin sayindan asilidir.
Bu sahodo respublika iizro aparilan tohlil gdstormisdir ki, 2001-2017-ci illor orzindo
biitov-
liikdo moktabaqadar tohsil miiassisalorinin say1 1790-dan 1750-dak (97,8%), o climlodan,
usaq evlori, korpalor evlori — 1236-dan 1106-dok (89,5%) azalmisdir. Usaq baggalarinin
saymda (552-don 684-dok - 114,8%); usaq maktoblorinin sayinda (2-don 3-dok) bir qader
artim miisahids olunur.
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Tadqiqat aparilan dovrds usaq tohsil miiassisalorindoki usaglarin say1 111020-don
118685-dok (106,9%), o climladon, usaq moktablorindo — 109-dan 209-dok (191,7%); hor
100 yero goro — 76-dan 88-dok (115,8%) artmisdir; onlarin usaqlarin timumi sayinda
xtisusi ¢gakisi (1-5 yasinda) 15,4%-don 14,2%-dok azalmisdir.

2001-2017-ci illor orzinds (ilin ovvolino olan molumat) moktobagador tohsil
miiossisalorinin say1 1014-don 1031-dok (101,6%) artmus, kond yerlorindo iso 776-dan
719-dok azalmisdir (92,6%) (bax Codval Nel).

Beloliklo, o noticoya golmok olar ki, belo uzun miiddat (2000-2016-c1 illor)
orzindo moktobaqoador tohsil miiassisalorinin saymdaki artim bugilinkii giiniin toloblorino
zoif cavab verir.

Cadval Ne 1
Dovlat va geyri-doviat maktabaqadar tahsil miiassisalari (ilin avvalina)
[2, 5. 46-47]
2001 2006 2014 2015 2016 2017 2017/
2001,
%

Sohar vo kond yerlori — comi
Moktabaqadar tohsil
miiossisalarinin 1790 1764 1680 1706 1722 1750 97,8
say1 — comi
o ciimladan:
korpalor evlari-usaq
bagcalari, kdrpolor 1236 1215 1101 1035 10790 | 1106 89,5
evlori
usaq baggalari 552 545 572 658 631 634 114,8
moktob-usaq bagcalar1 | 2 4 1 4 4 3 1,5d
xiisusi usaq baggalari - - 6 9 8 7 -
Moktabagadar tohsil
miiossisalorinda 111020 | 110017 | 107699 | 116049 | 117239 | 118685 | 106,9
usaqlarin say1 —
comi, nofor
o ciimlodon:
korpalar evlari-usaq
baggalarinda, 85993 84532 82265 82542 | 85923 | 87351 101,6
korpalor evlorinda
usaq bagealarinda 24918 | 25364 24798 32426 | 30479 | 30434 122,1
moktob-usaq 109 121 50 145 116 209 191,7
baggalarinda
xiisusi usaq - - 586 936 721 691 -
bagcalarinda
Moktobogador
tohsil miiossisalorinde | 53880 51999 50403 53839 | 54287 | 54879 101,8
qizlarin say1, nofor
Hor 100 yera diison | 76 77 89 89 90 88 115,8
usaglarin say1, nofar
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Usaglarin maktabaqe-
dor tohsil miiossisalori | 15,4 19,6 13,3 14,2 14,0 14,2 -
ila shataliliyi (1-5 yash
usaglarin imumi sayi-
na nisbaton, faizlo)

Sohar yerlari

Moktobogadar tohsil
miiossisolorinin say1 — | 1014 1012 947 972 1004 1031 101,6
comi

Kand yerlori

Moktobogadar tohsil
miiossisolorinin say1 — | 776 752 733 734 718 719 92,6
comi

Moktabagadar tohsil
miiossisalorinda 15996 | 15291 14442 13611 13509 | 1342 83,9

qizlarin say1, nofor

Hor 100 yera diison | 91 88 95 92 92 92 101,1
usaglarin say1, nafor

Usaqlarin  moktabago-
dor tohsil miiossisolari | 9,6 11,8 7,5 7,1 6,8 6,7 -
ilo shalsliliyi (1-5 yash
usaqlarin imumi say1-
na nisbatan, faizlo)

Bu morholods moktablords iqtisadi tohsilin inkisaf xiisusiyyatlori onun biitiin torkib
hissalorinoe (normativ-hiiquqi, todris-metodik vo kadr tominati) aid olur. Bu problemi iso
kompleks sokildo hall etmok lazimdir. Basqa sézlo desak, tosokkiil tapma vaxti kegib, indi
inkisafa ke¢mok zamanidir. Moktob iqtisadi tohsilinin ugurlu inkisafi iicliin on yaxin
zamanda bir sira mosalolori holl etmok zoruridir. Onlarin arasinda asagidakilar1 qeyd
etmak olar.

A. iqtisadi tohsil, iimumi tohsilin real torkib hissasi olmahdir, yoni Ki,
iimumtohsil moktobinin hor bir mazunu zaruri hacmds iqtisadi savad sldo etmolidir.
Bunun ii¢iin:

a) Umumi tohsilin hor bir pillasi: ibtidai, asas vo orta tohsil {igiin vozifolori diiriist sokildo
ifado etmok vo iqtisadi tohsilin naticalorini miioyyonlosdirmak;

b) imumi tohsilin biitiin pillalari {igiin iqtisadi tohsil standartlarini igloyib hazirlamaq ve
tosdiq etmok lazimdir.

B. Umumtahsil moktobinin biitiin yas qruplari iiciin keyfiyyotli tadris-metodik
tominat isloyib hazirlamaq vo nasr etdirmok lazimdir. Bacariglarla ifado olunmus
keyfiyyatca yeni tolim naticolorine nail olmagq {igiin, todris proqrami ilo nazards tutulmus
mozmunu meydana ¢ixaran todris molumatlart monboyi olmaqgla yanasi, hom do
vardislorin vo doyar magsadlarinin yaradilmasi vasitesi kimi qarsiya ¢ixa bilen, strukturca
vo mozmunca tamamilo yeni dorsliklori yaratmaq lazimdir. Miiasir dorslik, neco
dyronmoyi dyratmolidir. Onun funksiyalari xeyli genislondirilmolidir. Iqtisadiyyat dorsli-
yino goldikds iso, deyo bilorik ki, oraya miitloq iqtisadi tofokkiiriin inkisafina yonolmis
faktik vo statistik material, problemli masalolor daxil edilmalidir. iqtisadi ganunlarin ifada
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edilmosi vo miirokkob iqtisadi anlayislarin miioyyon edilmasi zamani sagird, bu biliklorin

niya vo nodon 6tril ona lazim oldugunu, onlardan harada vo neco istifado edildiyini basa
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diismalidir.

C. Maktabi miiasir dovriin savadh iqtisadiyyat miisllimlori ilo tomin etmok
lazimdir. Aparilan islahatlar ¢orcivosindo moktoblorin heg bir gdzol texniki tochizati,
oraya miasir yiiksok tohsilli miisllim golmoyono qodor bir natico vermoyoacokdir. Bu
masalonin halli tigilin:

a) pedaqoji tohsilds islahat aparmaq vo miisllimlorin yenidon hazirlanmasi, ixtisaslarinin
artirtlmasi sisteming yenidon baxmag;
B) miiallim pesasinin statusunu yiiksaltmok zoruridir.

Qeyd olundugu kimi, moktablilorin iqtisadi tohsilinde moktoblor xiisusi shomiyat
kasb edir. Asagidaki cadvalds 2000/2001 - 2016/2017-ci todris illorini ohato edon dovrde
moktaoblorin vo maoktoblilorin sayina dair molumatlar gdstorilmisdir. Dorhal qeyd etmok
lazimdir ki, belo uzun miiddot orzindo ohomiyyatli iroliloyislor miisahido olunmur.
Mosalon, moktoblorin sayr 4548-don 4452-dok (97,9%), o climlodon, ibtidai tohsil
miiossisalorinin say1 470-don 330-dok (70,2%); imumi moktablorin say1 922-don 805-dok
(87,3%) azalmisdir. Tam orta moktoblorin sayinda ki¢ik artim miisahido olunur (3136-don
3301-dok -105,3%); litseylorin say1 33-don 95-dok (2,9 dofs), gimnaziyalarin say1 iso 7-
don 16-dok (2,3 dofo) artmisdir.

Habelo todqigat aparilan dovrdo sagirdlorin sayr 1653703-don 1461748-dok
(88,4%), o ciimlodon, ibtidai siniflordo 16336-don 6045-dok (37,0%), timumi orta
moktoblordo 126233-don 71024-dok (56,3%), tam orta moktoblordo iso 1505971-don
1378302-dok (91,5%) azalmigdir. Bundan olavo miisllimlorin say1 da 161280-don 156852-
dak (97,2%) azalmigdir.

Kond yerlorindoki voziyyot sohorloro nisboton bir qodor pisdir, moasalon,
moktoblorin say1 3423-don 3271-dok (95,5%), maktoblilorin say1 iso 813122-don 591849-
dok (78,9%) azalmisdir.

Miiasir soraitdo gonclorin sosiallasmasi, o ciimlodon, professional sosiallagmasi
masololori aktual problemlor kimi meydana ¢ixir. Miiasir marhoalods zaruri peso vo timumi
madoni kompetensiyalara malik olmaqla yanasi, hom do secilmis foaliyyst sahosino
dayanigli, siiurlu vo pozitiv miinasibat bosloyon gonc miitoxassislorin calb olunmasina
ictimai tolobat vardir.

Molumdur ki, professional tohsil sisteminds golocok pesokar miitoxossisin
soxsiyyatinin inkigafina, onun pesoyo olan miinasibatino bdyiik diggot ayrilmir. Halbuki
ali moktobdo sosiallagma prosesindo professional istigamotin formalasmasini, bir ¢ox
cohotlordon golocok peso faaliyyatinin ugurlu professionallagsmasi vo mohsuldarligi tomin
edir. Formalasmis professional istigamot, bu halda gonclorin ali moktobdo ugurlu
sosiallagsmasimin meyar1 kimi meydana ¢ixa bilor.

Psixologiyada professional istiqgamot, peso foaliyystino iimumi istigamotin
tozahiirii kimi miioyyan olunur.

Bununla belo, soxsiyyotin iimumi vo professional istigamoti arasinda olaqgo,
professional istigamotin spesifik mozmununu togkil edon peso foaliyyotine dogru
istigamato se¢imli miinasibat masalalori hals do holl olunmamaig galir [3].

Kollec tolobolori niimunasinds professional istiqamati, peso foaliyyatinin miixtalif
novlorino miinasibatdo soxsiyyetin istiqgamotinin motivasiya-mona sferasinin tozahiirii
vasitasilo nozordon kegirmok lazimdir. Belo ki, orta ixtisas tohsili miiossisasinda tohsil
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dovrii tokco professional istigamotin formalasmasi ticlin deyil, hom do soxsiyyatin bir ¢ox

strukturlar1 vo soxsi keyfiyyatlorin formalagmasi {iciin hossas dévrdiir. Istiqamot iso meta-
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sistem soviyyasindo soxsiyyatin aparici xarakteristikast kimi meydana ¢ixir. Odur ki, tod-
qiq etmok vo nozoro almaq lazimdir ki, professional istigamot qurulmus metasitem
soviyyali sistem kimi deyil, qurulmaqda olan metasitem soviyyali sistem kimi nozordon
kecirilmolidir. Bununla olagodar olaraq, toloboalorin  soxsiyyotinin  professional
istigamatinin, mohz orta ixtisas tohsili miiossisosindo tohsilin kicik pillosindon bdyiik
pillosina dogru professional sosiallasmanin dinamikasinda todqiq olunmasi miinasib
gorundr.

Azorbaycan Respublikasinin orta ixtisas tohsili miiossisalorinin tohlilini aparagq.
2010/2011 - 2016/2017-ci todris illorini shato edon dovrde respublika orta ixtisas tohsili
miiossisalorindoki tolobalorin say1 53451-don 51702-dok (96,7%) azalmisdir. Bununla
belo, asagidaki ixtisas qruplari izra:

- tohsil ixtisaslar1 qrupu — 5271-don 15023-dok (2,8 dofs);

- humanitar vo sosial — 314-don 791-dok (2,5 dofod);

- modaniyyat vo incasonat — 1959-dan 5226-dok (2,7 dofo):

- iqtisadiyyat vo idaroetmo — 3078-don 8475-dok (2,7 dofd);

- texnika vo texnologiya — 2926-dan 12126-dok (4,1 dofo);

- kond tosarriifatt — 129-dan 1371-dok (10,6 dofo);

- sohiyyo vo xidmatlor — 2585-don 8653-dok (3,3 dofo) kaskin artim miisahido olunur.

Bununla yanas1 qeyd etmok lazimdir ki, bu dovrds tolobslorin {imumi sayinda
iqtisadiyyat vo idaroetms ixtisaslarinin pay1 miivafiq suroatdos 5,7% va 16,4%, 2000/2001 —
2010/2011-ci todris illarini ohato edon dovrds iso 17,7% va 9,8% toskil etmisdir.

Cadval No 2
Dovlat va geyri-doviat orta ixtisas tahsili miiassisalarinda ixtisas qruplari va istigamatlor iizro
tahsil alan talobalarin say: (tadlris ilinin avvalina), [2, s. 129]

2000- |2005- [2010- |2014- |2015- [2016- |2016/
2001 2006 2011 2015 2016 2017 2017 -

2000/
2001, %-
la

Talabalorin say1 — 42612 |57896 |53451 |60478 56427 |51702 (96,7

comi, nofor

o climladon:

ixtisas qruplari {izra

tohsil ixtisaslar1 grupu - - 5271 21919 [18357 15023 [2,8d

humanitar vo sosial - - 314 697 713 791 2,5d

ixtisaslar qrupu

madoniyyat vo - - 1959 6080 5684 5226 2,7d

incosonat ixtisaslari gqrupu

iqtisadiyyat va idaraetma - - 3078 10635 9548 8475 2,7d

ixtisaslar1 qrupu

texniki va texnoloji - - 2926 12754 12689 |12126 |4,1d

ixtisaslar qrupu

kand tosorriifati - - 129 894 1019 1371 10,6

ixtisaslar1 qrupu
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sohiyya, rifah va - - 2585 7459 8370 8653 33d
xidmat ixtisaslart qrupu

K.O.Ibrahimova

2000- |2005- [2010- |2014- |2015- [2016- 2010/
2001 2006 2011 2015 2016 2017 2011 -

2000/

2001, %-

Ib
istiqamatlor iizra:
tobiot elmlori - 229 728 - - - -
humanitar va sosial 16613 (24192 |14506 |40 47 37 0,87
maarif 10485 |19357 |11177 |- - - 106,6
igtisadiyyat vo idaroetmo 7534 6190 4258 - - - 56,5
tobiot-texniki ixtisaslar 355 381 485 - - - 136,6
texniki istiqgamatlor 7145 7301 5866 - - 82,1
aqgrar vo baliq tosorriifat 480 226 138 - - - 28,7

20 31 - - - -

ekologiya va tobiatdon
istifado

Sonra isa 2014-2016-c1 illor lizro asagidaki istigamatlor iizro orta ixtisas tohsili
miiassisalarini bitirmis tolobalorin sayina dair tohlil aparmisiq. Onlarin comi say1 — 14768-
don 17093-dak, o ciimloadan, ixtisaslar tizro onlarin say1:

- tohsil — 4717-don 6464-dok (115,47%);

- humanitar va sosial qruplar — 230-dan 298-dak (137,0%);

- madoniyyat vo incosonat — 17900-don 1584-dok (88,5%);

- iqtisadiyyat vo idaraetmo — 294 1-don 3437-dok (116,9%);

- texnika vo texnologiya — 2486-dan 2987-dok (120,1%);

- kond tosarriifatt — 159-dan 209-dok (131,4%);

- sohiyya vo xidmatlor — 2321-don 2075-dok (89,4 %) doyismisdir.

Olava edok ki, 2014 — 2016-c1 illor orzinds tolobslorin timumi sayinda iqtisadiyyat
vo idaraetma ixtisaslarini bitironlorin pay1, miivafiq suratde 19,9% vo 20,1%, 2000-2014-
ci illar arzinds isa — 37,5% va 33,9% olmusdur .

Yeni tipli iqtisadiyyatin togokkiil tapmasi, is¢ilorin pess bacariglarinin daimi
inkisafina olan tolobati stimullasdirir. Iqtisadi yiiksalis, boyiik dorocode professional
tohsilin keyfiyysti vo insan kapitalinin yaradilmasi institutlarinin isi ilo baghdir. Hal-
hzirda ali professional tohsil sisteminin mazununun insan kapitali, potensial is¢inin amok
bazarinda roqabot qabiliyyatliliyini tomin edon resursdur. Tolobonin tohsilinin yekunu,
mazuna yeni saraito cald uygunlasmaq vo miixtolif foaliyyat sferalarinda 6z potensialindan
istifads etmok imkani1 veran formalasmis bilik va bacariglarin toplumudur.

Orta ixtisas tohsili miiossisasinda todris prosesinde hom tolabalorin insan kapitali-
nin inkisafini, ham ds onun naticalarini miioyyan edon miihiim amil, tohsil miiossisasi mii-
ollimlarinin insan potensialidir. Tohsilds asas oriyentirlorin doyisdirilmasi miisllim amayi-
nin mozmununun miirokkoblogsmasino, onun ononavi funksiyalarinin doyigsmasino gotirib
cixarmisdir. Bu omok ndviiniin stimullagdirilmasinin mévcud modellari (buraya indikator-
larin nozaro alinmasi sistemi lizro onu togkil edonlorin tohlili vo giymaotlondirilmosi meto-
dikas1 daxildir), indi orta ixtisas tohsili miiossisalori omokdaslarina stimullasdirici 6donis-
lorin toyin olunmasinin asasidir. Lakin belo modellar, tohsilin kompetentlik paradigmasina
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uygun golon osas tohsil vozifasing istigamotlonma xiisusiyyotino malik deyillor. Bununla

olagadar olaraq, kompetentlik yanagmasi paradigmasinda miisllim omayinin tohlili vo ton-
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zimlonmosi metodikalarinin iglonib hazirlanmasi, bu amayin optimallagdirilmas1 masalale-
ri bu giin xiisusilo aktual goriiniir [3, s.5].

Zoruri bilik vo bacariglarin toplumuna malik olan orta ixtisas tohsili miiossisosinin
mozununun formalagdirilmast vazifslorinin halli miiasir iqtisadiyyatin toloblorino cavab
verir. Oz ndvbasinda, tolobalorin insan kapitalinin buna benzor inkisaf proseslori, miiollim
omoyinin reallagsmasimin gedisindon kegir. Bu sobobdon, baglanmis miiqavilolor asasinda
tohsil alan orta ixtisas tohsili miiossisolorinin tolobolorinin sayinin tohlili maraq dogurur .
2000/2001 - 2016/2017-ci tadris illorini ohato edon dovrds onlarin say1 11162-don 27041-
dok vo ya 2,4 dofo artmisdir.

Cadval Ne 3
Dovlat orta ixtisas tahsili miiassisalarinda miiqavils ilo oxuyan talobalarin sayi
(tadris ilinin avvalina), [2, s. 141]

2000- 2005- 2010- |2014- 2015- |2016- [2016/
2001 2006 2011 2015 2016 2017 2017 -
2000/
2001, %-
Ia
Orta ixtisas tohsili
miiassisolarinda 41173 55028 51681 |60478 53564 |48580 |118,0
talabalarin say1 —
comi nafor
onlardan:
tohsil haqqini
miiqavilo 11162 20442 21644 133990 29702 |27041 (2,4d
osasinda tam
O6damoklo
oxuyan tolabalarin
say1, nofor
tolobalorin imumi 27,1 37,1 41,9 56,2 55,5 55,7 -
sayina nisbatan,
faizlo

Eyni zamanda bu miisssisolorin professor-miiallim heyati mohkomlonmisdir (bax
Codval Ned4). Todgiqgat aparilan dovrdo bu, 5461-don 6074-dok (111,2%), elmlor
doktorlarinin say1 iso 2,2 dofo artmigdir.

Cadval Ne 4
Dovlat va geyri-dioviat orta ixtisas tahsili miiassisalorinda professor-miiallim heyati
(tadris ilinin avvalina, nafor), [2, s. 141]

2000-/2005-{2010-{2014-|2015-|2016-(2016/
2001 (2006 {2011 (2015 |2016 {2017 |2017 —
2000/
2001,
%-1d

Professor-miisllim heystinin say1 (esas heyst) —
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| comi

|5461 [6813 [7126 [6008 [6104 [6074 [111,2 |

K.B.Ibrahimova
onlardan:
elmi doracasi olanlar:
elmlar doktoru 6 9 15 18 18 13 2,2d
folsofa doktoru 128 [150 |79 |86 |87 |81 63,3
elmi adi olanlar:
professor 12 |6 4 6 6 5 41,7
dosent 6 29 |18 (27 |22 |18 |3d
Orta ixtisas tohsili miiessisolorindo professor-
miiollim heyatinin torkibinds qadinlarin say1 3505 (4611 (5248 (4513 (4838 (4625 [139,5

Sevindirici haldir ki, orta ixtisas tohsili miiossisalorindo xarici toloboalor oxuyur.
2016/2017-ci todris ilinin malumatina asason, onlarin say1 36 nafor olmus, onlardan 13-ii —
MDB 6lkslorindon, qalan 23-ii iso digar 6lkolordondir (bax Cadval Ne 5).

Cadval Ne 5

Dovlat va geyri-doviat orta ixtisas tahsili miiassisaloarinda tahsil alan xarici talobalarin sayt

(tadris ilinin avvalina; nafor), [2, s. 146]

Olkalor 2000- 2005- 2010- 2014- 2015- 2016-
2001 2006 2011 2015 2016 2017
Comi 41 129 19 29 29 36
o climladan:
MDB 6lkalarindan 22 27 10 7 8 13
Belarusdan 1 - - - - -
Qazaxistandan - 2 - - - -
Qirgizistandan - 4 - - - -
Moldovadan - - - - -
Ozbokistandan 1 - - - 2 1
Rusiyadan 20 17 9 6 6 10
Tirkmonistandan - 4 - - - 1
Ukraynadan - 1 1 - 1
Digor 6lkolordon 19 102 9 22 21 23
Albaniyadan - 2 1 - - -
Girclistandan 19 95 1 21 19 1
frandan - 4 5 1 - -
Tiirkiyadon 1 1 - 2 2

Prognoz qiymatlondirilmasi gostordi ki, 2017-2018-ci illor iigiin respublikada iqti-
sadi cohatdon aktiv ohalinin say1 miivafiq qaydada 5089,8 min nofor vo 5168,2 min nofar,
muzdlu is¢ilorin say1 iso — 1524,2 min nofor vo 1534,2 min nofor togkil edir. Buradan belo
bir natica ¢ixir ki, yaxin illords respublikada iqtisadiyyat {izre kadrlara tolobat artacaqdir.
101




K.O.Ibrahimova

Buna osaslanaraq, hom bakalavr, hom do magistr soviyyelorinds iqtisadiyyat tohsili
olan moazunlarin buraxilisina olan tolobatin qisamiiddotli gqiymatlondirilmasini vermisik .

Hesablamalarimiza goro, 2017-ci ildon 2018-ci ilodok olan dovrdo ali tohsil
miiassisalorindo buraxilan mozunlarin sayina olan tolobat, bakalavr saviyyesindo miivafiq
qaydada 6586 vo 6731, magistratura soviyyasinda isa 2552 vo 3134 nofor togkil edo bilar.

Eyni zamanda orta ixtisas tohsili miisssisalorinds iqtisadiyyat tohsilli mozunlarin
buraxilisina olan tolobatin  qisamiiddotli prognoz giymatlondirilmesini  vermisik.
Qiymotlondirmalorimizo asason, orta ixtisas tohsili miiossisolorindo 2017-2018-ci illordo
buraxilan mazunlarin say1 miivafiq qaydada 3751 vo 4050 nofor ola bilar.

Beloliklo, moktoblords, orta ixtisas tohsili miiossisolorindo va kolleclords iqtisadi
tohsilin spesifik xiisusiyyatlorinin miioyyonlosdirilmoasi asagidaki naticalor vermisdir:

Mboktabaqadoar tahsil.
* moktobogodor yash usaqlarin elementar iqtisadi tesovviirlorinin yaradilmasi
sortlori;

e sistemliliyi, soxsiyystin oriyentasiyasini vo elementar iqtisadi biliklorin
formalasdirilmasini tomin edon sistemli-foaliyyot yanagmasi;
e iqtisadi torbiys pedaqog-miisllim-valideynlor prinsipi tizro qurulur.
Mboktabda iqtisadi tahsil.
¢ iqtisadi tohsil iimumi tohsilin real torkib hissosi olmalidir;
e {mumtohsil moktobinin biitin yas qruplar T{giin keyfiyyatli todris-metodik
tominat1 hazirlamag;
¢ moktobi iqtisadi fonlori bilon savadli miisllimlorlo tomin etmok.
Orta ixtisas tohsili.
® soxsiyyotin imumi vo professional istiqgamatlori arasindaki miinasibot mosalalorini
hall etmok.
e orta ixtisas tohsili miiossisasindo asag1 tohsil pillosindon yuxari tohsil pillasine
dogru professional ixtisaslasmanin dinamikasinda gonclorin  soxsiyystinin
professional istigamatinin todgigatini aparmagq.

Biitovliikds tohsilin biitlin soviyyolorindo (bakalavr, magistratura, orta ixtisas
tohsili miiassisolori) iqtisadiyyat tohsilli mozunlarin buraxiliginin artmasina tolobat
misahidos olunur.
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SPECIFICITY OF ECONOMIC EDUCATION
IN SECONDARY SCHOOLS, SPECIALIZED SECONDARY
EDUCATION INSTITUTIONS AND COLLEGES

K.A.Ibrahimova
SUMMARY

Objective factors that require interconnection between the systems of economic
education in schools, colleges and higher educational institutions have been revealed in
this paper. The diagnostics of the economic education in Azerbaijan’s higher educational
institutions has been carried out. The specificity of economic education in schools,
specialized secondary education institutions and colleges has been revealed.

CIHIEHU®UKA S9dKOHOMHNYECKOI'O OBPA30BAHMUA
B CPEJJHUX HIKOJIAX, CPEJHUX CIIEHUAJIBHBIX YYEBHBIX
3ABEJEHUAX U KOJUIEIKAX

K.A.U0parnmoBa
PE3IOME

B_crarhe packpbIThl OOBEKTUBHBIC (PAaKTOPBI, 00YCIIaBIMBAIOIINE HEOOXOUMOCTh
B3aUMOCBSI3H CHUCTEM SKOHOMHUECKOTO OOpa30BaHUs B INKOJIAX, KOJUICIKaX M BBICIINX
y4eOHBIX 3aBeicHUsIX. [IpoBeieHa TarHOCTHKA SKOHOMUYECKOT0 00pa30BaHUs B BBICIITUX
yueOHBIX 3aBelicHUsX AsepOaiipkaHa. BeisiBiena crenuduka SKOHOMHUYECKOTO
00pa30BaHMs B IIKOJIAX, CPEAHUX CHCIIHATLHBIX YUCOHBIX 3aBEJICHUAX U KOJUICIKAX.
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Respublikamizda aqrar islahatlarin hiiquqi bazasinin yaradilmasi, onun toskili vo
hoyata kegirilmosindo Ulu Ondorimiz Heydor Oliyev misilsiz xidmat gdstormisdir. Heydor
Oliyev 6lko igtisadiyyatinin méhkomlondirilmasi, resurslardan somorali istifado edilmosi,
xarici sirkatlorls slagalarin genislondirilmasi, foaliyyatds intizamin yaradilmasi kimi vacib
sortlorin O6no ¢okilmosini vacib saymis, “Respublikanin sosial-iqtisadi voziyyatini inkisaf
etdirmak iiclin biz diinyada inkisaf etmis 6lkalorlo vo diinyanin qabaqcil sirkotlori ilo six
omokdasliq etmoyi, Azarbaycan ilo xarici 6lkolar, sirkotlor arasinda miistorok is gormoyi,
iqtisadiyyat sahosindo asas istigamotlordon biri hesab edirik” demisdir [1].

Olko bascis1 Ilham Oliyev aqrar-sonaye kompleksindo ¢alisan fermer, sahibkar,
alim vo miitoxossislor torofindon boyiikk imid vo rogbotlo qarsilanan “Azorbaycan
Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosi tadbirlori haqqinda” 2003-cii il
24 noyabr tarixli Formani, 2004-cii il 11 fevral tarixli Formam ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi (2004-
2008-ci illor)”, 2004-cii il 23 oktyabr tarixli soroncamlar1 ilo tosdiq edilmis “Aqrar
bolmods idaroetmonin tokmillogdirilmasi tadbirlori hagqinda™ vo “Aqrar bélmods lizingin
genislondirilmasi sahosindo olava tadbirlor haqqinda”, 2008-ci il 25 avqust tarixli
Soroncamu ila tosdiq edilmis “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin
orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlot Proqrami”, 2009-cu il 14 aprel tarixli
Formant ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords
sosial-igtisadi inkisaft Dovlot Proqrami1”, 2011-ci il 15 dekabr tarixli Seroncamu ilo tosdiq
edilmis “2012-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda liziimgiiliiyiin inkisafina dair
Dovlot Programi” vo digor gobul edilmis normativ hiiquqi sonodlor aqrar-sonaye
kompleksinin inkisafina giiclii tokan vermisdir.

Kond tosorriifati Azorbaycan iqtisadiyyatinin miihiim saholorindon biri olub
dovlatin orzaq miistoqilliyini tomin edorok, yiingiil vo yeyinti sonayesi {i¢iin xammal vo
qida mohsullarini istehsal edir. Son illordo Prezident ilham Oliyevin niimayis etdirdiyi
giiclii siyasi iradoyo uygun olaraq, respublikanin orzaq tohliikesizliyinin daxili istehsal
hesabina tomin olunmasi istigamotindo hoyata kegirilon tadbirlorin miqyast kifayot qodor
genisdir.

Igtisadiyyatin inkisafinin miihiim sahosi olan kond tosarriifat geyri-neft sektorunun
torkib hissosi kimi vacib ohomiyyat kosb edir. Azorbaycanda siirotli iqtisadi inkisafin
baslamas1 naticosindo aqrar sahonin daha da inkisaf etdirilmaosi tigiin goriilon todbirlor do
genislonib. Aqrar sahonin inkisafi Azorbaycan Prezidentinin iqtisadiyyatin saxslondirilmo-

104


mailto:sabina.bashirova890@gmail.com

S.A.Basirova

si strategiyasinin baslica istigamotlorindon birini togkil edib. Belo ki, 6lko ohalisinin

toxminon 1,5 milyon noforinin aqrar sektorda caligmasi baximindan bu sahonin inkisaf

etdirilmosi hom do qeyri-neft sektorunun inkisafi, issizliyin vo yoxsullugun azaldilmasi
baximindan xiisusi oshomiyyat kosb etmokdadir.

Istonilon istehsal sahosindo o ciimlodan, aqrar sahoada istehsalin davamlilig1 osason
ii¢ sistemin- iqtisadi, sosial vo ekoloji sistemlorin dinamik inkisafini, tarazli vo garsiligh
olagosinin  tomin olunmasini nozorde tutur. Davamlihigin iqtisadi aspekti kond
tosarriifatinin  mohsuldarliginin davamli olaraq artmasini vo aqrar mohsullarin ixrac
potensialinin giiclondirilmasini, sosial aspekt kond regionlarinda ohalinin sosial rifah
halinin yaxsilagdirilmasini, homginin 6lkads orzaq tohliikasizliyinin giiclondirilmasini,
ekoloji aspekt iso kond tosorriifati mogsadlori {igiin istifads edilon orzailords torpagin,
suyun vo havanin ¢irklonmosinin qarsisinin alinmast  vo tobii resurslardan somaorali
istifado edilmasini tonozards tutur.

Agrar sahado istehsalin davamliliginin asason iki iqtisadi mogsadi var:

o kond tasorriifatinda mohsuldarligin artirilmast;

o aqrar mohsullarin ixrac potensialinin giiclondirilmasi.

Kond tosorriifatinda istehsalin davamli inkisafina tosir gostoron amillori iki forgli
qrupa ayirmaq olar. Birinci qrup amillor amillor fermerlorin vo ya ev tosorriifatlarinin
soyindon vo kond tosorriifatinda istehsalin togkilindon asili olmur. Belo amillor
mohsuldarligr hom artira, hom do azalda bilor. Belo amillori “obyektiv” amillor hesab
etmok olar. Masalon,
¢ iglim soraiti vo ya meteoroloji xarits, o cimlodon, quraqliq, uzun miiddotli yagislar,

uzun miiddotli saxtalar vo sair kimi monfi faktorlar mohsuldarligi koskin azalda bilor.
Oksing, olverisli iglim soraiti mohsuldarligin yiiksolmasina ciddi sorait yarada bilor.

e Digor “obyektiv’ amil kond tosorriifatinda istifado edilon torpagin keyfiyyoti ilo
baglidir. Olbatts, miixtalif texnoloji tisullarla torpagin keyfiyyotinin miioyyon qodor
yaxsilasdirilmas1 miimkiindiir. Lakin bu todbirlor olavo xorclorin edilmosini tolob edir
vo mohsulun maya dayarini artirir.

o Istehsala tosir gostoron vo “obyektiv’ xarakterili amillordon biri do orazido
ziyanvericilorin miqdari ilo bagl ola bilar. Els orazilor var ki, orada kond tosorriifati
mohsullarina ziyanvericilorin azaldilmasi ciddi xorclorin edilmasini, kimyavi, bioloji
miialicolorin aparilmasini tolab edir.

* Regionda infrastrukturun olmasi da kond tesorriifati foaliyyati ilo moggul olan ayri-ayri
fermerlorin faaliyyati iiglin “obyektiv” xarakter dastyir vo istehsal hacmina ciddi tosir
gostorir. Irrigasiya sisteminin, yol vo noqliyyatin normal toskili, zoruri texnika vo
avadanlglarla tominat, elmi arasdirmalarin totbiqinin tominati fermerlorin omok
mohsuldarligina ciddi tesir gostorir.

¢ Movcud bazar konyukturast da aqrar sahodo istehsal hocmino miithiim tosir gostorir.
Lakin adoton bazar konyukturast miioyyon gecikma ilo istehsal hacmins tosir edir. Hor
hanst dovrdo bazarda kond tosorriifati mohsullarinin vo ya konkret hor hansi bir
mohsulun giymaotinin necs olmasindan asili olaraq ndvbati dovrds istehsal azala vo ya
arta bilor.

Agrar sahado istehsalin hocmi “obyektiv” amillarls yanasi, hom do bu sahads cali-
san insanlarin foaliyyatindon daha c¢ox asili olan amillordon, yoni “subyektiv”’ amillordon
asilidir. Diinyada kond tosorriifati mohsullarinin istehsal hocmi, mohsulun keyfiyyati, moh-
suldarliq vo sair masalalor ilo bagli olan problemlorin hallinin miiqayisoli arasdirilmasi
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gostorir ki, aqrar sahodo istehsalin davamli inkisafi daha ¢ox “subyektiv’” amillordon asili
olur. Masalon, inkisaf etmis Olkolordo kond tosarriifati sahasindo daha ¢ox elmi-texniki
inkisafin naticolorindon istifads edildiyindon mohsuldarliq daha yiiksok olur. Xiisusilo, bu
Olkolordo dovlotin aqrar sektora daha ¢ox subsidiyalar ayirmasi bu sektorun davamli
inkisafina {¢iin imkanlar1 genislondirir. Lakin “obyektiv”’ amilloro gdro miiqayisali
iistiinliityo malik 6lkolor do var. Masalon, tobii soraiti pambiq becormok tigiin yararli olan
Olkalorde bu mohsul iizro miiqayisali tstiinliikk 6lkenin inkisaf soviyyesindon asili deyil.
Almaniya Ozbokistana nisbaton no qodor giiclii 6lsa da pambigin yetisdirilmosi {igiin
“obyektiv”’ amillors malik olmadigindan bu mohsulun istehsalinda dayanigh ola biloz.
Lakin biitiin hallarda kond tosorriifatinda istehsalin davamlilig: iigiin iqtisadi, sosial vo
ekoloji aspektlorin tarazliginin tominati dovlotin kond tosorriifatina miidaxilosini nozordo
tutur. Belo olan halda, kond tosorriifatinda istehsalin davamli inkisafi “subyektiv”
amillorin inkisaf etdirilmosindo dévlotin rolunu genislondirir.

Agrar sahodo istehsalin davamli inkisafi {i¢lin vacib olan “subyektiv’ amillorin
qiymatlondirilmasi maosolosi onun golacok togkili vo istehsalin progqnozlasdiriimasi
noqteyi-nozorindon miihiim ohomiyyat kasb edir. Bozon “dayaniqli inkisaf” konsepsiyasini
sosial problem kimi xarakterizo edirlor (mosolon, David S. vo Vebster P.) [2, 3]. Bozi
todgiqatcilar belo hesab edirlor ki, dayaniqli inkisafi doqiq 6l¢gmok miimkiin deyil, ¢linki o,
dinamik prosesdir vo prosesin bas verdiyi lokal orazinin xiisusiyyatlorindan, yoni
yuxarida qeyd etdiyimiz kimi “obyektiv’ amillordon daha ¢ox asilidir. Lakin buna
baxmayaraq, kond tosorriifatinin inkisafini oks etdiron osas gostoricilorin  doyismo
istigamating goro, yoni onlarin artma vo ya azalma meyllorino goro dayaniqliligin mévcud
olmasi haqqinda fikir yiiriitmok olar. Masalon, agor istehsal hocmi artirsa, lakin bununla
yanast torpagin vo suyun keyfiyyoti pislosmokdo davam edirso, onda belo istehsalin
dayanigligin1 iddia etmok olmaz. Bozi todqigatgilar belo hesab edirlor ki, kond
tosarriifatinda istehsal prosesinin genislonmosi elo mohsullar hesabina olmalidir ki, belo
mohsullarin yetisdirilmasi ekoloji toloblori nozors alir vo otraf miihito nainki zoror vurmur,
oksina ekoloji balansin yaradilmasina komok edir.

Agrar sahado istehsalin davamli inkisafi ilo baglh todqigatlarin tosniflogdirilmosi
dayanighiligin iqtisadi aspektinin osas gostoricilor kimi asagidakilar1 geyd etmoyo imkan
verir:

e jstehsal hacmini;
e istehsal xorclorini;
e kond tosorriifatt istehsali ilo mosgul olan subyektlorin (masslon, fermerlorin, ev
tosarriifatlarinin vo fordi sahibkarlarin) istehsaldan konar golirlorini;
bu subyektlorin kond tasarriifatr sahasinds faaliyyatlorinden irali golon golirlori;
istehsalin iqtisadi somaraliliyi;
istehsalin golirliliyi;
fermada muzdlu is¢ilora 6donilon maaslar;
mosgulluq imkanlart;
bazarin olcatanligy;
torpaga miilkiyyatcilik;
torpagin idaroedilmosi vo s.
Kond tosorriifatinin davamli inkisafinin iqtisadi aspektlorinin sadalanan bu amillori
icma vo fermer fosorriifatlart soviyyasindo mithiim oshomiyyat dasiyir.
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Kond tosorriifatinda istehsalin davamliliginin iqtisadi aspektlorinin asili oldugu
amillorin oksariyyati {izrs illik hesabatlarin aparilmasi miivafiq qurumlar torafindon hoyata
kecirilir. Lakin bazi amillor lizro statistik gostaricilorin oldo edilmasi xeyli ¢atindir. Ona
goro do todqgiqatda osason dord gostoricinin-bitkicilik mohsullar1 iizro timumi istehsal
hacminin, imumi istehsal xarclorinin, rentabellik soviyyasinin vo amok mohsuldarliginin
inkisaf dinamikasi, bu gostaricilorin bir-biri ilo olagasi vo digor amillorden, xtisusilo, comi
okin sahosindon, osas kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmindon, suvarilan okin
sahosindon, kond tosorriifatinda osas fondlarin hocmindon asililigr todqiq edilib. Eyni
hesablamalar1 heyvandarliq mohsullar1 lizra vo kond tosorriifatinda imumi istehsal hocmi
ticlin do totbiq etmok olar.

Qrafik 1

Azarbaycanda bitkicilik vo heyvandarliq mahsullarinin istehsal hacminin
miiqayisali dinamikasi
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Qeyd: Diagram Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda
hazirlanib

Todqgiqat tgiin biitiin bitkicilik mohsullar1 deyil, yalniz sokkiz név mohsul
gotiirtiliib. 1-ci grafikdon goriiniir ki, bu qrupa daxil olan oksor mohsullar {izro istehsal
hocmi son 25 ildo artma meylli olub [4]. Xisusilo, donli vo donli paxlalilar iizro istehal
hocmi xeyli artib. Pambiq mohsulunun hocmi iso bu illordo xeyli azalib. Pambiq
iatehsalmin genislondirilmasi iigiin Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyev 17
sentyabr 2016-c1 ildo Sabirabadda pambiqe¢iligin inkisafi mosalslorine dair kegirdiyi
respublika miisavirasinds 2017-ci il iiclin pambiq istehsalinin 200 min tondan ¢ox
olacagm bildirib. Olko prezidenti yaxin golocokdo pambiq istehsalinin daha artacagini
diggats catdirib. Olbatto, pambiq istehsalinin 2015-ci ildo 35 min tondan 2017-ci ildo 200
min tona c¢atdirilmasi pambiq istehsal edon rayonlarda ciddi infrastruktur doyisikliklorinin
oldugundan, regionlarda mosgullugla bagli problemin miioyyon godor aradan qaldirildigin-

dan vo timumilikds bitkicilik mohsullarinin istehsal hocminin artdigindan xabaor verir.
S.A.Basirova
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Azarbaycanda bitkicilik mahsullarinin istehsal hacminin dinamikasi (min ton)
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Kond tesorriifatinda dayanigli inkisafin tomin olunmasmin iqtisadi aspektlorino
daxil olan osas amillordon biri do mohsuldarligla baghdir. 2-ci qrafikdo Azorbaycanda
bitkigilik mohsullarinin mohsuldarligi miiqayisali sokildo verilib. Qrafikdon goriiniir ki,
bozi mohsullar lizro mohsuldarliq miixtolif illordo ciddi ¢okildo doyisib. Mohsuldarligin
kaskin doyismosi boylik ehtimalla “obyektiv’ amillorlo, xiisuson do tobii soraitlo baglidir.
Lakin demok olar ki, oksor mohsullar {izro mohsuldarligin artmasinda miisbot meyl
bitkicilikdo elmi-texniki naliyystlorin genislonmosi, aqrotexniki toloblora omal edilmosi
va regionda infrastrukturun yaxsilasmasi ilo baghdir.

Qrafik 3
Bitkicilik mahsullarinin mahsuldarhgi (sent/ha)
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Kond tosorriifatinin bitkigilik sahasindo istehsal hocmi vo mohsuldarliq bir nego
amildon, o ciimlodon; okin sahasindon, aqrar sahodo mosgul ohalinin sayindan, osas
kapitala yonoldilon investisiyalarin hocmindon, kond tesarriifatinda 6zal miiassisalorin va
fordi sahibkarlarin sayindan, kond tosorriifatt sektorunda foaliyyot gostoron dovlot
miiossisalorinin  sayindan, suvarilan okin saholorinin Olgiisiindon, aqrar sahodo osas
fondlar1 hocmindon vo s. asili ola bilor. Olbotto, aqrar sahonin, xiisusilo bitkigilik
mohsullarinin hocmino “obyektiv’” amillor tosir gdstorir. iqlim soraiti, bazar konyukturasi
xtisusilo tosirlidir.
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ECONOMIC ASPECTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN AGRARIAN SECTOR

S.A.Bashirova
SUMMARY

The problems of agrarian sector development in Azerbaijan are studied in this
article. Detailed analysis of production of different types of agricultural goods is given.

3KOHOMMYECKHE ACIIEKTHI YCTOMYMUBOI'O PA3BUTHS
B ATPAPHOM CEKTOPE

C.A.bammnposa
PE3IOME
B crarbe nuccnenyrorcst mpoOieMbl pa3BUTHs arpapHOTo cekTopa B AzepOaiiikaHe.

[Toapo6HO aHanmM3upoOBaHa CUTYAIMs C TPOU3BOACTBOM Pa3HBIX BUIOB CEIIbCKOXO3SMCT-
BEHHOM MPOTYKITHH.
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Son zamanlar enerji mohsullarinin qiymatlorinds bas veran volatillik 6lkomizin
davamli inkisafi baximindan digor saholorin toraqqisini diqqetde saxlamag: tolob edir.
Diinya bazarlarinda qara qizilin qiymatinin koskin sokildo asagi diismesi fonunda bu
mohsullarin satisindan daxil olan valyuta daxilolmalar1 azalmaga basladi. Iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi, geyri-neft sektoru sahoslorinin inkisafinin siiratlondirilmasi asas prioritet
masalaya ¢evirildi.

Qeyri-neft sektoru saholorine sonayenin miixtalif saholori daxildir ki, buraya
yeyinti sonayesini, ylingiil sonaye sahosini, kond tosorriifatini, kimya sonayesini,
metallurgiya, informasiya texnologiyalar1 vo s. saholori aid etmok olar. iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi istigamotindo miihiim addimlar atan Azorbaycan geyri-neft sektorunu
inkisaf etdirmok {iciin yeni-yeni sonaye parklar1 vo sonaye mohollolori yaradir. Olkado
yeni-yeni miiossisalor iso diisiir, xeyli sayda is yerlori agilir, mosgulluq tomin edilir,
mohsul istehsali artir, ixrac potensiali genislonir. Olkomiz {iciin yeni toraqqi
strategiyasinin osaslarindan biri do geyri-neft sonayesinin inkisafidir. Olkomizdo daxili vo
xarici sahibkarlara yaradilan olverisli investisiya miihiti, ddvlet gaygist geyri-neft
sonayesinin davamli inkisafina hesablanmis addimlardandir.

Son illords yaradilan sanaye parklar1 vo sanaye mohallalari sosial-iqtisadi inkisafa
dair dovlot proqramlariin torkib hissalorindondir. Miiasir istehsal infrastrukturuna malik
sonaye parklart vo sonaye mohollolorinin foaliyysti olkado sonaye toroqgqisinin,
igtisadiyyatin tarazli yiiksolisinin tomin edilmesini vo innovasiya istiqgamotlorinin
inkisafin1 nozords tutan dovlot siyasatinin reallagdirilmasina yonosldilib. Hazirda Sumqayit
Kimya Senaye Parki, Balaxan1 Senaye Parki, Neftcala Sonaye Mohollosi foaliyyat gostorir.
Pirallahi, Qaradag, Mingogevir sonaye parklarinda tamamlama islori hoyata kecirilir.
Masalli, Haciqabul, Sabirabadda yeni sonaye mohallolori tikilir, bu il daha bir ne¢o sonaye
komplekslorinin acilist gozlonilir (1). Qeyd etmoliyik ki, sonaye parklari vo sonaye
mohollolorindo faaliyyasto baslayan sahibkarliq subyektlori minlorlo yeni is yerlorinin
yaradilmasina, shalinin mosgullugunun tomin olunmasina va sosial rifahin yiiksalmasina
tokan verir. Burada da dovlotlo 6zal bolma qarsiligh olaraq faaliyyst gostorir. Belo ki,
iimumi doyari 144 milyon manat olan “Mingagevir tekstil” MMC-nin iplik istehsali iizro
iki miiossisosinin yaradilmasina iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondu
torofindon 10 milyon manat giizostli kredit verilib. Son 15 il orzindo 6lks iqtisadiyyatina
230 milyard dollardan ¢ox, 6ton il iso 15 milyard dollara yaxin sormays qoyulub. Mingo-
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cevir sonaye parkinin ilk iki fabrikinin agilmasi dovlot-6zal sektor torofdaslhiginin parlaq
tozahiirtidiir. Ciinki dovlst 6zal sahonin inkisafi {i¢iin slindon goloni asirgomir, sahibkarlar
liclin giizotli sortlorlo kreditlor verir, metodik tdvsiyyoalor verir, yeni-yeni is yerlorinin
yaradilamsi istigamatinds islor aparir (1).

Qeyri-neft sektorunun inkisafinin tomin edilmosindo miihiim sahslordon biri aqrar
sahodir. Aqrar sahodo hoyata kegirilon islahatlar, qobul edilmis normativ hiiquqi baza bu
sahonin daha da toraqgisi iigiin vacibdir. Olkado pambiq¢iligin inkisafinin dostoklonmosi
istigamotindo xeyli iglor goriiliir. Pambiq okib becoran sahibkarliq subyektlorino giizstli
sortlorlo kreditlor verilir, hor bir hektara miivafiq hacmds giibro vo yanacaqgla tominat da
dovlat torofindon edilon giizostlordir. Bozi toxum mohsullarinin 6lkoys gatirilmasinda,
idxal olunmasinda qismon giizostlor vo ya tam azadolma totbiq edilir. Digor torofindon
sonaye mohollolori vo sonaye parklari yaradilir, onlarin istehsal prosesi {igiin material
tominatinin formalagmasinda baza yaradir. Indi pambiq okib becorilir, mohsul vaxtinda
y1gilir, miixtolif sahibkarliq subyektlorino tohvil verilir. Onlar iso xammaldam istehsal
prosesindon kegirmaklo miixtolif ndv hazir mohsullar istehsal edir, “Made in Azerbaijan”
brendi adi altinda hom daxili bazara ¢ixarir, hom do xarici bazarlarda satisin1 hoyata
kecirir. Iqtisadiyyatin davamli inkisafinin miithiim amillorindon biri olverigli investisiya
miihitinin yaradilmasidir. Qeyri-neft sektoru sonaye saholorino investisiya qoyulusunun
togviqi mexanizminin hazirlanmasi olduqca vacib masalslordondir. Xatirladaq ki, 2004-cii
ildo 6lkomizdo valyuta ehtiyyatlari comi 1.8 milyard dollar oldugii halda dovlot sormayo
qoyuluslarinda miioyyon cotinliklor olmusdur. Lakin sonradan Baki-Tbilisi-Ceyhan va
Baki-Thilisi-Qars neft vo qaz komorlorinin istismara verilmosindon sonra tobii
ehtiyyatlarimizin xarici bazarlara ¢ixarilmasindan sonra Olkoyo daxil olan valyuta
ehtiyatlarimiz da artmaga basladi. Homin valyuta ehtiyyatlarinin bir qismi Dovlot Neft
fondunda yigilir, digor hissosi iso iqtisadiyyatin miixtolif sonaye saholorino sormayo
qoyulusu kimi totbiq olunur.

Son 15 il orzindo 6lke iqtisadiyyatina 231 milyard dollar sarmays qoyulub ki,
bunun da yarist daxili sormayodir, yarisi xarici sormays hesabina formalagmisdir. Bu
miiddotdo Azorbaycan iqtisadiyyati 3.2 dofs artmisdir. Olkado 30 elektrik stansiyasi
tikilib, qazlasdirmanin soviyyesi 93 faizo catib. Sahibkarlara 2 milyard manatdan cox
kreditlor verilib. "Neft kapitalinin insan kapitalina cevirilmosi” tosobbiisli 6lkomizdo
ugurla reallagdirilir. Bu giin 6lkomizin ehtiyatinda 42 milyard dollardan artiq vosait vardir
ki, bu da 2004-cii illo miiqayisade 23 dofo ¢oxdur. Biitdvliikde 6lkado asas diqqgoat geyri-
neft sektorunun inkisafina yonoaldilib. Artan neft golirlori do bu strateji vozifonin ugurla
reallasmasinda miithiim amildir (1).

Qeyd olundugu kimi, 6lkemiz geyri-neft sektorunun inkisafini asas prioritet hesab
edir, dayaniql inkisaf sonayenin geyri-neft sektorunun inkisafinda, burada yeni innovativ
proseslorin totbiq olunmasinda, daha intensiv inkisaf meyllorins iistiinliik verilmosindadir.
Olkomizdo qeyri-neft sektoru sonaye saholorindon turizm sonayesi do oldugca miihiim
ohomiyyatlidir. Bu sahodo son zamanlar qobul edilmis qorarlar turistloin vo xarici
vatondaslarin 6lkomizo axini artirmisdir. Azarbaycanin zongin tobii sarvatlori, godim tarixi
abidolori, gozoli vo gérmali yerlori, istirahot zonalar1 xarici vatondaslarin hodsiz maragina
sobab olmugdur. Ona gora do kegmis illorlo miigayisade son zamanlar turist vo xarici ve-
tondaglarin istirahot etmok {igiin 6lkomizs axini artib, bu da xarici valyutanin idxalina goti-
rib ¢ixarir,valyuta ehtiyyatlarinin artmasina sobob olur. Azorbaycan Respublikasinin yer-
losdiyi tobii cografi mévqeyi alverigli oldugundan, burada miixtolif turizm obyektlorinin
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yaradilmasina imkan vardir. Qabals, Lonkaran, Gadaboy va s. kimi orazilords istirahot vo
dincolmo obyektlori yaratmaqla turizmin inkisafinin siiratlonmasino dostok vermok olar.
Olkomiz miiharibo soraitindo olmagma baxmayaraq, 6z iqtisadi siyasatini miivaffoqiyyatlo
hoyata kecirir, 6z nohong iqtisadi layihslorini reallagdirir. Cox maraqgli statistik molumat
ondan ibaratdir ki, 2011-ci ildo 6lkomiza golon xarici votondaslardan 2231.9 min nofordon
1561.9 min nofari (69.8 faizi ) turizm mogsadi ilo sofor edanlor olmusdur. Olkomizo golon
xarici turistlorin 591,9 min nofori (37,9 faizi) isgilizar, 519,8 min nafori (33,3 faiz) istirahot
vo aylonco, 374,7 min nofori (24,0 faizi) qohumlar (taniglari) ziyarst etmok, 33,3 min
nafori (2,1 faiz) mialico vo saglamliq, 10,4 min nofori (0,7 faiz) dini ziyarst, 3,7 min
nafori (0,2 faiz) bazarliq (soppinq), 4,0 min nofori (0,3 faiz) tranzit, 24,0 min nofori (1,5
faizi) digor turizm mogsadils sofor etmisdir. 2003-2011-ci illor orzinds 6lks iqtisadiyyatina
106,2 milyard ABS dollar1 hacminds investisiya qoyulmusdur. Investisiyalarin 50,7 faizini
xarici investisiyalar togkil etmisdir. Olko iqtisadiyyati inkisaf etdikco daxili
investisiyalarin da rolu durmadan artir. 2003-cii ildo iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo
istifado edilmis daxili investisiyalar imumi investisiya qoyulusunun 22,1 faizini toskil
edirdiso, 2011-ci ilda investisiyalarin 59,8 faizi daxili monbolor hesabina tomin edilmisdir
(2). Bu iso onu demoayao osas verir ki, 6lkomizdo yaradilmis slverisli sorait, somorali turizm
paketlori, qiymatlori xarici qonaqlarin Azarbaycana golisini artirmisdir.

Olkomizin yerlosdiyi tobii cografi mdvqeyin olverisli vo somorali olmasi logistik
imkanlarin genis aspektdo nozordon kegirmoyo imkan verir. Belo ki, Avropa ilo Asiya
arasinda , eloco do simaldan Rusiya conubdan Iran dovlatlori ilo homsorhad olmasi domir
yolu , avtomobil naqgliyyati eloca do botu nogliyyati kimi sahalorin, logistikanin inkligafini
labiid edir. Azarbaycan tranzit 6lks olaraq daxil olan noaqliyyat vasitolorindon vergi-gdmrii
riisumlar totbiq etmokls biidco daxilolmalarini artirir. Onu iqtisadiyyatin digor sahslorinin
inkisafina investisiya qoyulusuna totbiq edir. Olkomizds aqrar sahonin, kond tosorriifatinin
inkisafina da xiisus diqqget yetirilir. Aqrar sahado qanunvericilik bazasinin méhkomlondi-
rilmoasi vo tokmillosdirilmosi, konli fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi, bu sahado
foaliyyot gostoron sahibkarlara giizostlorin olunmasi prioritet masoalolordon hesab olunur.
2015-ci il arzinds 6lkads diri ¢okido 515,6 min ton at, 1924,4 min ton siid, 17,0 min ton
yun va 1538,6 milyon odod yumurta istehsal edilmisdir. 2014-cii illo miigayisodo 2015-ci
ildo ot istehsali 2,0 faiz, siid istehsali 3,7 faiz, yun istehsali iso 1,4 faiz artmisdir.
Miistoqillik illarindo kond tesorriifatinin inkisafina nozor saldigda 1992-1995-ci illordo
kond tosorriifatinda imumi mohsul istehsali hor il orta hesabla 12 faiz asagi diisdiiyii
halda, 1996-c1 ildon baslayaraq (1997-ci vo 2014-cii illor istisna olmaqla) davamli olaraq
artmigdir vo 2015-ci ilds artim 6,6% toskil etmisdir. 2015-ci ildo heyvandarliq mohsullar
lzro artim 2,5 faiz, bitkigilik mohsullar1 iizro iso 11,3 faiz olmusdur. Hazirda
respublikamizda heyvandarli§in intensiv inkisafinda osas problemlordon biri iso yem
bazasinin zoif olmasidir. Idxal hesabina heyvandarligin yem tominatmin yaxsilasdirilmasi
159 sahonin rentabelliyino ciddi tasir gostorir. Mosolon, son vaxtlar qusculuq sektorunda
yasanan problemlor buna bariz niimunadir. Onu da geyd edok ki, son illor heyvan yemi
qlobal ixracda yiiksak siiratlo inkisaf edon komponentlordon biri oldugu aydinlasir. Diinya
lizro yemo tolobatin artmasi Azorbaycanin da bu sahonin inkisafi ilo bagli daha gevik
siyasot hoyata kegirmok zorurati yaranmigdir. Umumilikdo gétiirdiikdo iso Azorbaycanin
kond tosorriifatindaki artimin davamli olacagini sdylomok miimkiindiir. 2016-c1 ilin 6
ayinim ragomlori do gdstarir ki, respublikada UDM-in azalmas1 fonunda, kond tosarriifatin-
da 3,1 faiz artim gqeydo alinmisdir. Bu miiddotdo kond tesorriifatinin iimumi mohsulunun
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faktiki qiymatlorls doyori 2500.9 milyon manat olmus vo istehsal edilon kond tosorriifati
mohsullarinin 57,4 faizi heyvandarliq sahasinin, 42,6 faizi iso bitkigilik sahasinin payimna
digmiisdiir (3).

Artiq dovlot kond tosorriifatina diqqotlo yanasaraq, burada foaliyyot gostoron
tosorriifat siibyektlorino hor hektar torpaga goéro mineral giibrolor, texnuikanin islomasi
liclin yanacaq vo siirtkil yaglari ilo tomin edilmodo giizastlor totbiq edir. Burada mogsad
kond tosorriifatinda foaliyyoti stimullasdirmaq,beloliklo mohsul bollugu yaratmagq,
mohsulun hom daxili tolobati vo eloco do xarici bazarlara ¢ixisini tomin etmok oasas
hadoaflordondir. Miixtalif tinglorin vo agac novlarinin, eloco do toxumlarin xaricdon 6lkoyo
gotirilmosindo gilizostlor, vergi azadolmalar1 totbiq edir. ©halinin a9sas orzaq mohsullari
ilo etibarli tomin olunmasi vo 6lkonin moggul shalisinin boyiik hissosinin ¢aligdig1 aqrar
sektorun inkigafi siyasotinin osast 90-c1 illorin ortalarinda qoyulub. Azarbaycanda MDB
Olkolori arasinda on siirotli torpaq islahatlar1 hoyata kegirilib, kond tosorriifati
istehsalgilarina yardim mexanizmlori formalasdirilib, beynolxalq toskilatlarla, o ciimlodon
Diinya Banki vo BMT-nin Orzaq Toskilatt (FAO) ilo birlikdo bu sahado ohomiyyatli
layiholorin icrasina baslanib. 2001-ci ildo 6lko rohborinin Soroncami ilo “Azorbaycan
Respublikasinin orzaq tohliikosizliyi Proqrami” tosdiq edilib. Bu proqram coargivasinda
goriilmiis islor naticasindo kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin istehsali shomiyyoatli
dorocado artib. Sonradan Azorbaycanda siiratli iqtisadi inkisafin baslamasi noticesindo
aqrar sahonin daha da inkisaf etdirilmosi {iglin goriilon todbirlor do genislonib. Aqrar
sahonin inkisafi Azorbaycan prezidentinin iqtisadiyyatin saxolondirilmosi strategiyasinin
baslica istiqgamatlorindon birini togkil edib. Belo ki, 6lko ohalisinin toxminon 1,5 milyon
naforinin aqrar sektorda calismasi baximindan bu sahonin inkisaf etdirilmosi hom do geyri-
neft sektorunun inkisafi, issizliyin vo yoxsullugun azaldilmasi baximindan xiisusi
ohomiyyat kasb etmokdadir (4). Aqrar sahanin siiratli inkisafina nail olmaq ii¢lin mithiim
istigamotlordon biri kimi bu sahado elmi texniki toraqqinin on miitoraqqi metodlarindan
istifado etmokdir. Bunun iiclin kond tosorriifatt istigamotinds foaliyyst gdstoron vo bu
sahodo elmi todqigatlar , elmi arasdirmalar aparan elmi-todqiqat miiossisolorinin maddi-
texniki bazasinin mohkomlondirilmasi vo onlarin yiiksok soviyyado foaliyyati li¢lin lazimi
dostoyin gdstorilmasino ehtiyac vardir. Aqrq sahado yiiksok omok tutumlu mohsullarin
olds olunmasi ii¢lin,mohsuldarligin artirilmasina nail olmaq ii¢iin elmi texniki toraqqinin
nailiyyatlori genis totbiq edilmalidir. Bu magsadls grant layihalor méveud olmalidir ki, bu
istigamotdo todqiqatlart stimullagdirmaq miimkiin olsun. Yeni-yeni mohsuldar toxum
sortlarinin, bitki novlorinin yaradilmasi, daha artimli heyvandarliq tosorriifatlarinin
ohatosinin  genislondirilmosi, bu sahado foaliyyot goOstoron tosorriifat subyektlorinin
hortorofli dovlot torofindon dostoklonmasi labiiddiir. Azorbaycan kond tosorriifatinin
inkisafini, geyri-neft sektoru sonayesinin inkisafini dostoklomakls, bu sahsloro daxili vo
xarici sahibkarlar iiglin investisiya qoyulusunu dostoklomoklo, somorali vergi-biidco,
sosial-igtisadi siyasat hoyata kegirmokls igtisadiyyatin saxolondirilmasinin reallagdirilma-
sina nail olacaq. Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi golocokda bas veron neft vo qaz kimi tobii
sarvatlorin  qiymatlorindo volatillik sobobindon bas vero bilocok monfi tosirlordon
gorunmaga imkan yaradacagq.

Natico
Azorbaycan neft vo qaz sonayesi Olkosi kimi diinyada moshurdur. Ovvallor
Olkomizds neft son istehsal mohsulu olaraq xam neft kimi ixrac olunurdusa hal-hazirda
on-
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dan miixtalif mohsullar hazirlanir va istehsal prosesi bir ne¢go morhoaloni ohato edir. Yoni
R.M.Quluyev

Olkomiz neft vo qaz mohsullari ixrac edon 6lko olaraq, homiso 6z mévqeyini diinya soviy-
yasindo qoruyub saxlamigdir. Lakin tabii sorvatlor tiikonon mohsullar oldugundan, bu tip
mohsullardan asililigi minimuma endirmok {igiin geyri-neft sonaye sahoslorinin inkisafi
labiidiir. Bu saholorin inkisaf etdirilmasi hom olave is¢i qiivvosino tolabat yaratmaqla
yanasi , minlorlo yeni is yerlorinin yaradilmasina tokan veracok, hom do neftdon asililigin
azaldilmasina sobab olacaq. Turizm sonayesini inkisaf etdirilmasi, bu istigamatdo somarali
tokliflor iroli siirmok, xarici turistlorin Olkomizo coalb etmok, viza masalolorini
sadolosdirmak, ylingiil vo yeyinti sonayesinin inkisafin1 stimullagdirmaq, bu istigamotdo
investisiyalarin colbini siirotlondirmok, hom yerli, hom xarici investorlarin bu sonaye
saholorinds sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmalarina sorait yaratmaq, vergi giizostlori
totbiq etmok, miloyyon ndév mohsullarin gémriik-idxal riisiimlarinin azladilmasina vo ya
tam logv edilmasine soratit yaratmagqla, elocado bu istigamotdo lazimi addimlar atmaqla
igtisadiyyatin davamli inkisafina nail olmaq olar. Azorbaycan 06z iqtisadiyyatini
saxolondirmok {iclin sonaye istehsalin1 artirmaq, istehsal olunan mohsullarin xarici
bazarlara sorbast ¢ixigini tomin etmok, diinya bazarlarina ¢ixisina rosmon himayadarliq
etmoklo ixracat prosesinin togviqi mexanizmini isloyib hazirlayir, giiclii vo dayanigh
inkisafi tomin etmis olur.

Idabiyyat
“Azorbaycan” qozeti, 2 mart 2018
www.stat.gov.az, Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin rosmi sayti
http://igtisadiislahat.org, 06.09.2016-c1 il tarixli yaz1
www.azerbaijans.com
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DEVELOPMENT OF NON-OIL SECTOR
AND SUSTAINABILITY OF ECONOMIC DEVELOPMENT

R.M.Guluyev

SUMMARY
The importance of the development of non-oil sector for national economy is
stressed. Analysis regarding the sustainable development of non-oil sector is made,

relevant suggestions are offered.

PABBUTUE HEHE®TAHOI'O CEKTOPA
N YCTOMUYUBOCTHh SKOHOMMYECKOI'O PA3BUTHUSI

P.M.KyayeB

PE3IOME
B cratee oTmedaeTrcs Ba)KHOCTH Pa3BUTHUA HGHG(l)TfIHOFO CCKTOpa JId
HallMOHAJNBbHONW SKOHOMHKH. IIpoBeneH aHamM3 yCTOMYMBOCTH Pa3BUTHS HEHEPTSIHOTO
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Hal-hazirda biitiin miiossisolords, o ciimlodon iaso miiossisolorindo  kompleks
marketing todqigatlarinin ¢oxsayli metodik iisullar1 vo metodlart movcuddur. Praktika
gostorir ki, miiossisonin marketing foaliyyotindo todqiqata vahid yanasma mdvcud deyil,
bu da marketing todqgiqatlarina kompleks yanagmalarin islonib hazirlanmasi zoruratini
dogurur.

faso miiossisolorindo marketing todgigatlarinin  metodlarmm v iisullarinin
secilmosino daha otrafli nozar salaq.

I. Marketinq faaliyyatinin kompleks (iimumilosdirilmis) tisullar1 vo metodlar:

- marketing todgigatlarinin aparilmasinin yekunlari;

- marketinq tadqiqatlarinin qiymotlondirilmasi;

- 1ago bazarinin seqmentlosdirilmosi, mohsul vo iago xidmaotlorinin bazarda raqabot-
liliyinin tomin olunmasi,

- mohsul va iaso xidmaotlorinin satis hacmi;

- marketingin toskilati strukturlarinin (s6bslorinin) keyfiyyatli foaliyyotinin vo so-
moraliliyinin qiymotlondirilmasi).

Umumi halda, firmada marketing foaliyyotinin somaroaliliyinin tohlili {i¢iin
asagidaki istigamatlor vo meyarlar iizro kompleks qiymotlondirma aparilir [1].

A) Marketing faaliyyatinin hayata kegirilmasinin yekununda:

- miiossisalorin kommersiya foaliyystindon golon manfostin imumi mablogdos payz,
%-la;

- satis hocmi, pul vahidi ils;

- miiossisonin mohsuluna tolabat (bazarin tutumu, pul vahidi ilo);

- marketing xidmatinin xorclori (pul vahidi ilo)
kimi gostoricilordon istifads olunur.

Firmanin kommersiya foaliyyotindon golirinin xiisusi ¢okisi firmanin marketing
sisteminin togkilinin, faaliyyatinin vo idaro olunmasimin keyfiyystinin qiymatlondirilmasi
zamani mioyyonedici gostoricidir, ¢linki son noticods istonilon kommersiya firmasinin
maqsadi onun olds etdiyi golirin artirilmasidir.

Miioyyon vaxt dovrii orzindo firmanin mohsuluna tolobatin vo onun satiginin
hacminin gostaricilori, miiossisonin miistarilorin tolabatini tam sokildo 6domak qabiliyyati-
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ni miloyyanlosdirmays imkan verir, homginin bu da bazar iqgtisadiyyat1 soraitinds firmanin
osas vozifasing gevrilir.

Marketing xidmatinin xorclorinin tohlilini, xorclonon vosaitin kommersiya
foaliyyatinin maliyys naticolorino adekvatliginin qiymstlondirilmasi gostaricilori ilo
tutusdurmaq lazimdir.

B) Marketing tadgigatlari. Qiymatlondirmoni:

- tadqiqatlarin aparilmasinin sistemliliyi;

- milassisanin daxili va xarici miihitinin dyranilmasinin shomiyyati;

- informasiya sisteminin movcudlugu vo marketingin hoyata kecirilmasi iiclin moe-
lumatlarin etibarliliq doracasi;

- informasiyanin toplanmasi va tohlili iisullar1
va s. kimi meyarlar iizro aparmagq olar.

Bu molumatlarin asasinda marketingin strategiyasit vo plani islonib hazirlanir -
marketing todqiqatlarinin vozifosi bundadir. Ogor todqiqat aparilirsa, lakin idaroetmodo
istifado olunmursa, onda marketing sisteminin bu elementini somarasiz hesab etmok olar.
Bundan olavo, belo bir sual da az ohomiyyatli deyil: alinmis molumat ona ¢okilmis
xarclora vo zohmoto doyormi?

C) Bazarin seqmentlagdirilmasi vo mahsulun bazarda raqabat vaziyyatinin tomin
olunmasi:

- seqmentlarin miioyyanlik saviyyasi, magsadli seqmentlorin ayrilmast;

- bazarin miixtalif seqmentlori ligiin mohsulun satis planlarinin voziyyati;

- reklam aksiyalarinin tatbiqi;

- ticarat agentlorinin olmasi va s. kimi masalalari ohato edir.

D) Satisin idara olunmasi:

- satig sisteminin yonaldiyi magsodli miistarilorin miisyyon edilmasi;

- boliisdiirma kanallarinin tatbiqi;

- kanallarin idara olunmast;

- sat1g sObosinin togkili vo strategiyast,

- sat1s sObasinin idars olunmasi kimi masalalari ohato edir.

E) Marketing sébasinin idara olunmasunin va tagkilinin keyfiyyati:

- miistorlorlo is sahasinds asas mohsul névlorinin vo ayri-ayri mamulat qruplarinin
istehlak¢ilariin axtariginin somoraliliyi Oyronilir, tochizat va alqi-satqr miiqavilolorinin
baglanmasindan imtina edilmesinin saciyyovi sobablori agkar edilir, alicilarla
hesablagsmanin yeni ndvlorinin vo formalarinin axtarisi, orijinal bazar bosluglarindan
istifado edilmasi qiymotlondirilir vo s.;

- marketing $Obasinin marketing kompleksinin totbiqi sahosinds is istigamati,
cesidin planlagdirilmast vo/vo ya tokmillogdirilmosi {izro tokliflorin hazirlanmasinin
keyfiyyoti vo tezliyi, malin horokotinin toskili, reklam vasitolorinin secilmosi, qiymot
siyasatinin ¢evikliyi va s. ilo xarakterizo olunmalidir.

9) Firmanin faaliyyatinin son naticalarinin alda olunmasinda marketing sobasinin
tohfasinin qiymatlondirilmasi. Belo tohfs ¢coxmeyarli giymatlondirms metodlarinin komayi
ilo miioyyonlasdirils bilor. Cadvalds bels qiymatlondirmonin alds olunmasinin miimkiin
format1 xarakterizo edilmisdir. Bunu, baslica olaraq, ballarla ekspert giymotlondirilmosi
osasinda va ya keyfiyyat qiymotlondirilmasi formasinda etmok olar. Nisbi xarakter dasiyan
bela qiymatlondirmalar, miisssisonin foaliyyatinin imumi somarsliliyinds marketing s6bo-
sinin tohfosinin miioyyon edilmasino imkan verir. Bunun naticosindo, marketing sébasinin
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foaliyyotinin mohz hansi naticolorinin miisbat qimatlondirilmasinin miimkiin oldugu
meydana ¢ixir.

Belolikla, rogabot miibarizesinin giiclonmasi vo miiasir informasiya sistemlorinin
inkisafi soraitindo, biitiin zoruri informasiyalar1 operativ sokildo oldo etmok vo onlarin
osasinda marketing qorarlarint daha tez qobul etmok imkanina malik olan miiassisalorin
ugur qazanmaq imkanlar1 daha ¢ox olacaqdir.

Marketingin qiymaotlondirilmasini, onun samaraliliyinin monitorinqi, firmalar {izro
marketinqin miiqayisali tohlili mogsadi ilo, habelo firmanin raqabat gabiliyyatliliyinin
qiymatlondirilmesindon 6trii aparmaq tovsiye olunur. Qiymatlondirmonin oldo olunmus
noticolori, meydana ¢ixan problemlorin vo yaranan imkanlarin askar edilmosi Tigiin,
marketinq foaliyyatinin tokmillogdirilmasi {izro todbirlor planma dair tdvsiyolorin
hazirlanmas1 zamani1 menecerlar torafindon istifads oluna bilor.

Beloliklo, marketing foaliyystinin qiymatlondirilmaesi {igiin verilmis istiqgamotlor
kompleksi komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorindon ibaratdir. Bu istiqgamatlor kompleksi,
marketinqin firmada togkilinin dyronilmasins, marketing foaliyyotinin hayata kegirilmosi
naticasindo aldo olunmus son naticolorinin tohliling, firmada marketing faaliyyatinin
aparilmasina dair optimal idaroeetms qorarlarinin gqobul edilmasine imkan veracokdir.

II. iasa sisteminds marketinq faaliyyatnin géstaricilorinin formalasdirilmasmin
xiisusiyyatlori (standart va geyri-standart yanasmalar)

Aparillan todqiqat, marketinq foaliyyatnin qiymotlondirilmasi iizro gostariclor
grupunun formalagdirilmasina iki yanasma: standart vo qeyri-standart yanasmalar toklif
etmoyo imkan vermisdir [2].

Standart yanasmada, sahonin biitiin firmalar1 torofindon istifado oluna bilon bir
ne¢o universal gostoricinin se¢ilmosi imkani nozordo tutulur. Gostoricilorin  sayinin
optimallasdirilmasi ti¢lin asagidaki moagamlar1 nozors almaq lazimdir.

® Metrikalarin sayini, hor bir firma ii¢iin yararl ola bilon minimuma endirmok

lazimdir.

® Metrikanin i¢inds olan informasiya maksimum daracadoe sado olmalidir.

e Miiqayislorin tomin olunmasi ii¢iin, biitiin molumatlar eyni ciir yigilmalidir.

¢ Firmalardan tolob etmok lazimdir ki, onlar bu bir ne¢o universal metrika

barasinda xarici ohato dairasino xobar versinlor, habelo onlarn daxilde 6zlori
ticiin istifados etsinlor.

Qeyri-standart yanasma, unikal strategiyalar, spesifik mogsadlor, marketing
tadbirlorinin hazirlanmasina va yerine yetirilmasing yaradici yanasma totbiq edon firmalar
torofindon istifado olunur. Buna bonzor hallarda marketing foaliyyatinin gostoricilori vo
onlarin qiymotlondirilmasi universal ola bilmoz vo fordi sokildo islonib hazirlanir.

Standart yanasma tigiin asagidaki gostaricilor qrupunu:

- maliyy9;

- bazar (rogiblorlo miigayisado firmanin bazarda mévqeyini xarakterizo edon);

- brendin doyarindaki doyisiklikliyi aydinlagdiran brendin kapitalinin gostericilori-
ni geyd etmok olar.

Xidmotin miistorilorin toloblorine yonalmis yliksok modoniyyatinin inkisafi birinci
doracali shomiyyat kasb edir, ¢iinki iago miiossisolorinin uguru va populyarligi, yemayin
keyfiyyotindon vo xidmot modoniyystindon, personalin miistorilora digqotli vo nozakotli
miinasibatindon birbasa asilidir.
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Yemoyin keyfiyyati ilo xidmetin keyfiyysti arasindaki asililiq gostorir ki, ola
motbox toklif etmok olar, lakin ogor xidmot kifayot qodor yiiksok soviyyoado deyilso,
miistorilorin 90%-1 miiessisaye monfi qiymet verir, bu da qulluq gostoron personalin
ohomiyyatini siibut edir.

Hom miitlaq, hom do nisbi metrikalar sirkstlori maraqlandirmalidirlar. Bu
gostaricinin raqibdoki qiymatini bilmok, ehtimal ki, gozlonilon somaeraliliyi an yaxsi
doracado gabaqcadan demoys imkan veror. Roagiblorlo miiqayisade keyfiyyotin tomin
olunmasi, keyfiyyotdon razi qalan miistorilorin, onlarin {imumi sayina olan nisboti kimi
hesablanir.

Gostoricilor qrupunun konkret bazardan vo son istifadogilorin  seqmentindon
asililig1 miibahiso dogurmur. Metrikalar rohborlik torafindon baxilmaga toqdim olunarkan,
onlar biitiin bazar seqmentlorinin ndqteyi-nazarindon qiymotlondirilir. Bundan olava,
brendin kapitalinin bes gostaricisi bir sira illor arzinde marketing aktivinde dayisikliklorin
gostaricisi kimi nozardon kecirilmalidir. Bu doayisiklik, manfastin vo ziyanin ii¢ gostaricisi
va sirkatin bazarda payinin bazar gostoricisi iizra qiymatlondirilon samaraliliyin qiymatini
toshih edir.

Istisnasiz olaraq, biitiin qiymotlondirmo géstaricilorina: doqiglik; vaxta vo yers
gora uzlagma; zarurilik; kifayatlilik; firmanin vazifalorine miivafiq olaraq, ierarxiklik kimi
toloblor qoyulur.

lago miiossisasi iiciin toklif olunan metrikalarin ii¢ kateqoriyasi: maliyyo, bazar,
brendin doyorinin gostaricilori (3 + 1 + 5) — universal asasda oldo edilmisdir. Lakin
restoranlarin marketinq foaliyystinin qiymatlondirilmosi iiclin istifado olunan son
variantda gostaricilor qrupu bir qodor genisdir . 10 gostarici alave olaraq istifade olunur,
bels ki, onlardan ikisi — xidmatin keyfiyyatinin nisbi gostaricisi vo qulluq gdstarilmasinin
nisbi gostoricisi — homin sektorun miiassisolorinin praktikasinda olave gostaricilarin
tosirini nazora alir. Xidmotin keyfiyyatinin nisbi gostaricisinin gqiymaotlondirilmasinin
gedisindo menyuda xoraklorin ¢esidinin genisliyi, x0raklorin keyfiyyati, orijinalliq (firma
yemoklorinin say1) nozoro alinir. Nisbi xidmotin qiymotlondirilmosi gedisindo is rejimi,
miiossisonin fasadinin tortibati, dayanacagin olmasi, interyerin tortibati, menyunun
tortibati, personalin hazirligmin keyfiyyati, olavo xidmotlor, oyloncolor nozoro alinir.
Gostaricilorin ¢akisinin olmasini ekspert yolu ils qiymatlondirmislor.

Toqdim olunan gostaricilor, iago miiassisasinin foaliyystinin hom somarsliliyinin
(mogsodo nail olunmasi), hom do gonastcilliyinin (xorclorin minimallagdirilmasi)
indikatoru kimi xidmat eds bilor.

ITI. Marketinqin askara cixarilan maqsadlari va vazifalori asasinda, habels
marketinq foaliyyatinin somarsliliyinin idars olunmasi metodlarinin miiqayisali
tohlilina asasan, marketinq faaliyyatinin samoarsliliyinin idars olunmasinin kompleks
metodikasina tolobat miisyonlasdirilmasi

A. Bu iisullarla toskilatin marketing todbirlorinin vo proseslorinin biitév kompleksi
nazadon kegirilmolidir.
B. Bu iisullara, marketinq foaliyyatinin somoraliliynin:
- marketinqin firmanin maliyye gostariciloring tosiri;
- firmanin bazar foaliyyatinin yiiksok soviyyali strateji mogsadlors uygunlugu
kimi osas meyarlar1 daxil edilmalidir.
C. Bu tiisullarin torkibindo, naticasi miqdar halinda ifado olunmus marketing foaliy-

118



I.T.Isgondorova

yatinin samaraliliyinin inteqrasiya olunmug gostaricisi olan hesabat modeli olmalidir.

C. Bu tiisullarla, biitovliikdo marketing foaliyystino qoyulmus investisiyalarin somo-
roliliyi qiymatlondirilmalidir.

D. Bu iisullarda firmanin toskilati xiisusiyyatlori nazors alinmalidir.

E. Bu iisullarla marketing foaliyyoti, ham strateji, hom do omali perspektivda
olmag-
la, miixtalif toraflordon nazordon kegirilmalidir.

Istonilon faaliyatin somaraliliyinin idars olunmasi, dlgiilo bilon noticolora, habelo
bu naticalorin firmanin strateji mogsadlorine uygunluguna ssaslanaraq inkisaf etdirilmali-
dir.

Strateji marketinqin somaraliliyinin asas amili, amali faaliyyetin qarsiya qoyulmus
strateji  moqgsadlora  uygunlugudur. Bu halda mogsadlorin  6zlorinin - qoyulusunun
diizgiinliiyli nozordon keg¢irilmir, ¢iinki bu, uzun zaman tolob edir.

Brendin idars olunmasinin funksional sahasinin somaraliliyinin asas amili — brendin
dayarinin artiminin rentabelliyidir. Maxaric hissasi qisminde, qaime xarclorinin korporativ
brendin inkisafina yonaldilmis hissasi, madaxil hissasi qisminds iss brendin dayarinin
illik artim1 nazardon kegirilir.

Nozordon kecirilmis biznes-vahid, mohsulun toklifindoki iistiinliik hesabina rogabot
tistlinliiklorinin yaradilmasi zamani biitiin imkanlardan istifads etmir.

IV. iasa bazarmn istehsal v istehlak potensiallarinin miiayyan edilmasi (iimumi
konsepsiya, istehsal potensiali, istehlak potensiali)

Bazarin tohlili zaman1 asas masalo, bazarin istehsal vo istehlak potensiallariin
giymatlondiril-masidir. Istehsal potensialinin (istehsal oluna vo bazara toklif edilo bilon
mallarin hacminin) miioyyon zaman dovrii ii¢lin hesablanmasinin anonavi sxemi:

n

G = Z[NEMDEREEP)— B—C

diisturu soklindo gostarils bilar [3], burada:
N; — homin mohsulu istehsal edan firma;
Wi — firmanin istehsal giicti;
D; — istehsal giiclorinin yiiklonma daracasi;
Ri — istehsal programimin hoyata keg¢irilmosi {i¢iin lazim olan resurslarla tomin olunma
doracasi;
E,— toklifin xammalin vo hazir mohsulun qiymaotino gors elastikliyi;
B — daxili istehsalatin istehlaki;
C — qiymatlondirilmaya gora, raqiblarin istehsal edocoyi mohsul hissasi;
n — istehsal firmalarinin sayidir.
Istehlak potensiali, bazarin J tutumu ilo, yoni miioyyon zaman kosiyindo on
olverisli soraitdo bazarda satila bilon mallarin miqgdari ilo miioyyan olunur:

;=Z[sik5]+ﬁc—(ﬂ— Af—Am)—A-—C
Burada:
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Si - i-ci istehlakg¢ilar qrupunun sayz;
K - i-ci istehlak¢ilar qrupunun istehlak normativi;
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E - tolobin qiymatlors vo golirlora gora elastikliyi omsaly;

E. - mallarin normal sigorta ehtiyatinin hocmi;

D - bazarin doyma doracosi, yoni istehlaker toskilatlarda vo son istehlakgilarda olan malla-
rin hacmi;

Ar - mallarin fiziki asinmasi;

A, - mallarin monovi aginmast;

A - tolobatlarin bazara alternativ olan 6donilmo formalari, o climlodon, avazedici mallarin
istehlaki;

C - bazardaki raqiblorin payidir.

Bazarin doyma dorocasinin gostaricisi olan D, homg¢inin konyuktur tohlilde
miistaqil rol oynayir, c¢iinki o, tolobi mohdudlagdiraraq, bazarin foaliyystinin dovri
prosesina giiclii tosir gostorir. Bazarin doyma doracasi — istehlakcilarin mallarla (ya
ekspert yolu ilo, ya da ki, soyyar marketing todqiqati aparilmasi noticesindo
miiayyanlogdirilon) tomin olunma doaracasidir.

Ogor marketing tadqgiqatlarinin naticolori marketing informasiyalarinin toplanmasi-
nin, miibadilasinin v tohlilinin inteqrasiya olunmus informasiya prosesina daxil edilmigsa,
onlar xiisusi ohomiyyat kosb edir. Buna gdro do, marketing informasiya sisteminin
yaradilmasinin zoruriliyi, movcud olan ilkin vo ikinci doracali marketing moalumatlarinin
biznes {¢iin on zoruri olan rentabelli (demali, dono-dono vo mogsadouygun) istifado
olunmasi tolabi ilo sortlonir.

V. Iaso miiassisalorindo xidmatin keyfiyyatinin miiayyanlosdirilmasi metodikasi

lago firmalarinda xidmotin keyfiyyotinin giymotlondirilmasinin miioyyonlosdiril-
mosi, informasiya bazasinin yaradilmasi {i¢lin zoruridir. Bu baza, xidmotin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasine yonaldilmis diizgiin idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosino vo onlarin
somaoraliliyinin tohlilins imkan yaradir.

Xidmeotin keyfiyyotinin qiymotlondirilmoesi iiclin zoruri olan ilkin molumatin
monboyi mistori olduguna goro, xidmatlor sferasinda istehlak¢ilarin davranisini nozors
almaq lazimdir. Miistorilorin xidmaotlor sferasinda davranmisinin konseptual — sxemi,
gozlontilorin tosdiq olunmasi/tasdiq olunmamasi paradigmasidir. Bu paradigmaya miivafiq
surotds, miistori 6z gdzlontilorini vo qavrayisini miiqayise edir [4].

faso firmalarinda ohaliyo xidmatin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi metodikasinin
osasinda, xidmeot prosesino miinasibatdo miistorinin gdzlontisinin vo qavrayiginin
miiqayisesi dayanmalidir, yoni keyfiyyot omsali, gavrayisin vo gozlontinin forqi kimi
miioyyan olunur.

Bu zaman, keyfiyyot omsali hom bizi maraqlandiran gostorici {izro, hom do
biitovliikde miiassisa {izro toyin oluna bilar.

Beloliklo, iago miiossisolorindo ohaliya xidmotin giymatlondirilmesi meyarlarini,
onlarin tipini va sinfini nazars almagqla formalasdirmaq lazimdir.

Istehlakgilardan ilkin molumatin alinmasi iigiin sosioloji tadqiqatin toskil edilmosi
va aparilmasi zoruridir. Sosioloji tadgigatin metodunun se¢ilmosi zamani1 miisahibayo {is-
tiinliik vermok moagsadsuygundur, ¢iinki bu, miisahiba goétiironin vo respondentin bilavasi-
to olagosing osaslanan molumat toplamagin kifayot godor ¢evik metodudur. Miisahibonin
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anket sorgusu ilo miiqayisodo osas layiqli cohati, respondent torafindon suallarin
gavranilmasina va basa diisliilmosino nozarot edilmosi imkanidir, zorurat oldugda miisahiba

gotiiron verilon suallar1 aydinlasdira vo onlar1 alave suallarin kdmayi ilo respondentin ndg-
[.T.Isgondorova

teyi-nazorindon daqiqlosdirs bilor.

Miisahibas metodu ilo sosioloji todgiqat aparilmasi zamani anketin yaradilmasina
goyulan tolablor xeyli doracodos azaldilir.

Respondentlora verilon suallarin siyahisini, onlarin yasini, sosial vaziyyaetini, orta
ayliq golirini oks etdirmok maqsadi ils, soxsi xarakterli suallarla genislondirmok lazimdir.
Bu suallar, ictimai iago miiessisasindoki xidmatlorin miistarilorinin moqsadli qrupunun
gostarilmasi {i¢ilin lazimdir.

Sorgunun noticalorinin tortibatin1  qrafiki isulla aparmaq moagsadouygundur
(keyfiyyot omsali/vaciblik reytinqi qrafikinin qurulmasi), bundan olave, xidmotin
keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi skalasinin yaradilmasi zoruridir.

VI. Risklor zamam tadqiqatlar marketingi tisullarinin
miiqayisali xarakteristikasimin metodlar:

Risklorin idare olunmasi zamani marketing foaliyyatinin riskinin idare olunmasi
tisullari, risk doracasinin azaldilmasina yonsldilmisdir.

Onlardan osas1 sigortalamadir. Bu, riskli omoliyyatlarla olagodar olan maliyya
omoliyyatlarinin riskini aradan qaldirmaga vo ya mohdudlasdirmaga imkan veran istonilon
sxemdir. Risk doracesinin azaldilmasinin daha genis yayilmis iisulu, zoruri miixtaliflik
iisulundan, saxalondirmodon istifado olunmasidir .

Mbohsul portfelinin strukturunun yaradilmasi zamani, somoraliliyin maksimallagdi-
rilmasina cohd edilmosi ilo yanasi, riskin, geyri-miioyyanliyin azaldilmasinin geydino
qalmaq zoruridir.

Tutaq ki, X, i =1, 2, 3,.., k mohsulun i-ci ndviino diison kapitalin imumi
goyulusundan paydir.

borabor olacaqdir, burada R; - i-ci mahsulun somaraliliyidir.
Ehtimal nazariyyasinin qaydalarina asason, moahsul portfelinin gézlonilon somarasi
(somaraliliyin riyazi gozlontisi):

M,= ) M, -X,

K
i=1

borabor olacaqdir, miivafiq surotds, portfelin somoraliliyinin kovariasiyas:
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olacaqdir.

Mohsul portfelinin strukturu tosorriifat iglori aparan subyektin isgiizar foalligini oks
[.T.Isgondorova

etdirir. Lakin somaraliliklor arasindaki qarsiligl korrelyasiya, saxolondirmo hesabina mon-
fi kovariasiyada portfelin riskini ohomiyyotli dorocodo azalda bilor, miisbot, giiclii
kovariasiyada iso saxolondirma, praktik olaraq he¢ no vermir.

Mohsul portfelinin strukturunun optimallasdirilmasi, riyazi proqramlagdirma
mosalasinin hollino kegir. Bu, i-ci mohsula kapitalin imumi qoyulusuna X; payinin
tapilmast (bu, mohsul portfelinin somarsliliyinin minimum variasiyasini tomin edir) ilo

ifada olunur:
ok
Ve, = zz}fi "X V,; = min

o sortlo ki, M, portfelinin gozlonilon somaraliliyinin verilmis qiymoti tomin olunacaqdir,
yani:

va bu zaman X; comi vahida barabar olmalidir:

X =1

Ogor X<0 manfi xiisusi ¢aki alinirsa, bu, o demakdir ki, i-ci mohsula qoyulmaqdan
otrit X; hocminda (boliisdiiriilon kapitalin vahidina) bore kapitali gotiirmok tovsiye olunur.
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SUMMARY

Methodical techniques and methods of complex marketing research are considered
in this paper, approaches to assess marketing activities in catering services market are

discussed. Besides, complex diagnostics of catering services market is given.
I.T.Isgondorova

CUCTEMA METOAUYECKHUX NPUEMOB U METOJOB KOMIIJIEKCHBIX
MAPKETHUHI'OBBIX NCCJIEJOBAHHUU B ITIPEAIIPUATUAX IINTAHUA

PE3IOME
N.T.Uckanaaposa
B crartbe paccMaTpuBarOTCd METOAUYCCKHUEC TPHUEMbBI U MCETOJAbI KOMIIJICKCHBIX
MapKeTHUHTOBBIX HCCJIEOBaHUM, a Takke TMOAXOAbl K OleHKe 3(pQexkTuBHOCTU

MapKeTI/IHFOBOfI ACATCIIbHOCTU HA PBIHKC YCIIYT ITMTAHUA. KpOMe TOT'O, JaHa KOMIIJICKCHAas
JAUArHoCTHKa pbIHKA YCJIYT ITUTAHUA.
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I. Iran’s economic overview

The economy of Iran is mainly characterized by the hydrocarbon sector,
agriculture and service sectors, country’s economic activity still depending on oil
revenues. Iran ranks the world’s 2™ largest natural gas reserves and shares 9.3% among
overall proved oil reserves of the world (5, p.12). According to the World Bank, Iran’s
Gross Domestic Product (GDP) was estimated $439.5 billion in 2017 (26).

For long term, it is expected that Iran will reintegrate with global market players in
trade, banking, investment and other service sectors. However, Iran’s current sanction
challenges still make several difficulties for overall economic development. This
challenge seems much more sharp in energy sector that has direct impacts on country’s
economic growth. Going forward, Iran’s energy wealth and geostrategic location — a
bridge between East and West, allows the country to export energy resources to European
and Asian markets. From this point of view, the purpose of this article is to answer the
question: to what extent Iran might emerge as a major game changer actor after the lifting
of sanctions? To that end, this paper defines Iran’s potential reserves and market routes
and analyses Iran’s game changer effects in the energy market in post-sanction period, and
predicts possible scenarios for country’s energy policy in the future.

I1. Post-Sanction Iran and current situation

2.1 Potential Reserves

Most prominent geologists consider the Middle East region, especially Iran possess
major oil reserves of the world. However, the most important question is not how much
potential oil reserves Iran has, rather the question is that will these reserves run 30 or 50
years. Iran also has the 2™ largest gas reserves in the world, has continued to discover
significant new reserves. Iran could, therefore, play an important role in the international
energy market as a key exporting country, and fulfilment of this role continues to prove
challenging as the country faces significant domestic and international political and
economic difficulties. Even though the number of proven reserves can be found in
promi-
nent journals, Iran NOIC does not explicitly publish an exact number of proven reserves.
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Therefore, it is known that oil-in-place is approximately 300-400 billion barrels. The oil
A.V.Aliyev

which can be commercially exploitable currently is 15% (8, p.17).

According to the information of Head of exploration at NIOC claims Iran recently
has explored about a big amount of recent oil fields with in-place reserves of
approximately, 30 billion barrels. Furthermore, it should be mentioned that 4.7 billion
barrels are recoverable (12). Furthermore, a head of exploration at NOIC, Seyyed Saleh
Hendi argued that Iran explored 128 trillion cubic feet of gas. Hendi also considered that
they cannot rely on only Yadavaran and Azadegan which are considered rich fields, but
also they should go on exploring new smaller fields. All statistics indicate that Iran's
proven oil reserves are approximately, 157 billion barrels which is known the world’s
third largest (12). Moreover, gas reserves are estimated 29.6 trillion cubic metres by
getting 2" largest place after Russia (1, p.278).

From this point of view, Iran could restore its economic relations with neighbours
as well other international actors after lifting sanctions which is described Iran’s 2025
National Vision Document and “Economic Resistence” presented by Ayatollah Ali
Khamenei (24, p.10). For future, Iran could benefit several competitive opportunities that
can increase its role as natural gas exporter, first to neighbouring countries via pipelines,
as well as more far locations via LNG (18, p.5).

Map 1. Iran’s oil and gas fields
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2.2 Potential Market Routes

As known, the US-imposed sanctions strongly affected Iran’s potential market
routes and prevented market diversification of Iranian oil and gas export (6, p.244)
Despite this, Iran still has plenty opportunities to create and explore new oil and gas
projects by delivering to several various directions as Asian and European markets:

Asian markets are mainly based on approximately 75% of Iran’s crude oil
exports. According to the Reuters’s report, Iran’s export to 4 major Asian oil customers —
China, India, Japan and South Korea were 47.1% higher than 2015 (22). Before nucle-
ar-related sanctions affected in 2011, China was the largest importer of crude oil from Iran,
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followed by India, Japan, and South Korea. After the lifting of sanctions in January 2016,
China and India maintained two leading importer position, whereas, South Korea
surpassed Japan as the third largest importer (20). Even though China attempted to restore
Iran’s crude oil imports before sanctions, it seemed reluctant to exceed level because of
risks regarding sanctions. South Korea and India also did not seem much reluctant; by
contrast, they steadily increased purchase of Iranian crude oil. Japan initially applied
restraints against Iran; however, it also has intended to boost oil import from Iran. It
seems that Iran emerges a targeted strategy potential Asian market by diversifying market
routes and recovering its production level pre-sanction period - Kang Yoo Jin, a Seoul-
based commodities analyst said (15).

Figure 1. Asian market for Iranian oil
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Even though the EU-Russia energy relations seem beneficial for both sides for
many years, Russia’s energy hegemony over European market increases gas dependence
from economic and political point of view. Before EU imposed an embargo on oil imports
till 2012, Iran was its 6™ largest supplier of petroleum (21).

However, Iran has not initiated to export any to the EU yet due to its high domestic
gas consumption. Despite of this, Iran still is interesting in promoting oil-gas export to
Europe and its neighbours. According to Vassilios Sitaras, a Head of Energy, Trade,
Investment Section of Greece Embassy to Azerbaijan, “only Iranian gas could challenge
Russian gas in the European market. Even, Iranian gas is much more important than oil for
EU market. From this point of view, European Commission would definitely prefer
Iranian gas to reduce Russia’s dependence in the future” (25).

Obviosly, this cooperation should come from firstly European side. If the EU sets a
more modest goal, then Iran could play an important role of the European energy security
issues. To that end, initial steps Nabucco project emerged; however, the pipeline was not
realized because of financial and political reasons (7, p.61). However, export of Azeri gas
to Europe through Turkey, in other words via TANAP and TAP pipelines seem potential
export route for Iran. Via TANAP, the pipeline is expected to increase capacity 23 bem by

A.V.Aliyev
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2023 and 31 bem by 2026 (23). Regarding this, export of Iranian and Turkmen gas is still
under consideration for additional sources to Europe. Nevertheless, implementation of this
process depends on 2 factors: First issue is that Azerbaijan does not have enough gas to
make the pipeline a viable source of power; second issue is that Iran’s under-investment in
even the most basic logistical infrastructure makes difficulties next implications (13).

Iran also plans to export its natural gas to Europe through the territories of Iraq,
Syria and the Mediterranean. There are various options and routes for the export of “blue
fuel" from Iran to Europe, called "Persian Pipeline”. If we approach the issue of gas
supplies from Iran to Europe from a technical point of view, then, based on the available
reserves of "blue fuel" comparable to the Russian ones, Tehran can supply Europeans
with gas in large quantities. Obviously, current leadership of Iran is trying to break out of
the economic blockade and dreams of investing from the outside. A powerful tool in EU
policy towards Iran could be new technologies needed to increase oil and gas production.
Without them, it will be difficult for Tehran to increase the production of hydrocarbon
resources, including offshore fields. However, 1* question is whether Europe will want to
invest in the economy of Iran?; 2™ is what to do with the Iranian nuclear program? The
West has obvious claims to the negotiation process on the Iranian "nuclear dossier." After
all, 3" question is where are the guarantees that Western investments destined for gas
projects will not be used for nuclear development? Therefore, a number of experts believe
with solving the nuclear Iranian problem it is possible to start implementing projects for
the transportation of Iranian gas to Europe. In this case, Tehran's attempts to announce
new transportation routes bring Iran closer to the situation when the EU starts substantive
negotiations with the Islamic Republic on gas issues.

Map 2. Iranian oil export routes
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III. Impacts of “Iran’s Great Return” on changing the rules of the game

Any shift in a rule of game affects behaviours of the players in energy affairs.
Obviosly, “Iran’s Great Return” could make some players as winner or loser in the future.

3.1 Who are the winners?

The Iranian government itself, and population would benefit from an increase in
oil, gas and petrochemical exports, and of course the gradual foreign investments to
energy industry. “Iran’s Great Return” could help this country to regain its position
alongside Saudi Arabia, Russia, the US, and Iraq. Economically, the lifting of sanctions
could give an opportunity to reconnect with the global economic and make up for the lost
opportunity. It seems that expectations of the Iranian as well international business
community are very high for a long term. Interestingly, preliminary business has already
started negotiations with international companies at least 130$ billion since nuclear
agreement was adopted in July 2015 (16, p.1).

Given the fact that the ex-government, according to the Council on Foreign
Relations, was still very anti-West, this is backed by Ahmadinejad’s statement, “our
nation is continuing the path of progress and on this path has no significant need for the
US” (17, p.27). 1t is argued that there would have to be internal changes before all the
sanctions are fully lifted. Still, a sanction free future would signify billions of dollars and
euros pouring into the Iranian economy and energy sector to help exploit the
underdeveloped energy resources present in the country. This would usher a change in
relations with other countries in the region, particularly S.A. who has enjoyed warm
relations with the US, this would change many of the neutral stances the West has had
towards Saudi policies in the region. Looking East to China, cooperation with the West
would change Iran’s future with China since Iran would now have options in terms of
markets in which it could sell its oil and gas. Iran could either shift from an Eastern
perspective towards the West or further strengthen ties with China and India as well
although this is still to be known.

According to Stratfor, with Turkey, Iran would have to have further bilateral
relations with its neighbor to the west as it would serve as a transit country for Iranian gas
entering Europe. Iran also supplies a sizeable piece of Turkey’s natural gas demand but
further cooperation would be needed to help realize any potential transcontinental projects

Q).

3.2 Who are the losers?

Post-sanction period will cause additional Iranian oil exports. Adding more barrel
to the already oversupplied global oil market will expand gap between supply and
demand. Obviously, this will have direct impact on major oil producer and exporters, like
the OPEC states, the US and Russia. In this case, Iran will have 2 option whether to
increase exports to Asia or renew export to Europe. Regardless of Iran’s choice, its game
changer role will have significant impact on producer countries, which we will discuss in
this section.

With S.A., Iran’s economic, political, and religious rival, any future relationship
would depend partially on compromise and future relations with the US. Iran’s future oil

producing capacity will also challenge Saudi oil in the world market and it is predictable
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that accession of Iranian oil to the global market would bring prices down affecting major
global producers and their economies. Like Mr.Tanchum puts it, “the removal of
international sanctions on Iran will be one of the most consequential events for the global
energy market in recent history” (19, p.3). It is argued that this would bring Iran in trouble
with OPEC and other oil exporting nations but would also give Iran further political power
in these international negotiations. Analysists claim that in comparison with S.A.’s oil
price, Iran’s lower oil price will weaken S.A.’s export in European and Asian markets.
Thus, S.A. will decrease export in the long term which leads to Kuwait will feel as pressed
like S.A (4).

In Russia, drop in oil prices happened because of Ukraine crisis, and the US and
EU sanctions against Moscow. Since oil and gas account 75% of total Russia’s export and
more than a half of its budget revenues, changes in oil market significantly influenced the
Russian ruble (10). It seems that “Iran’s Great Return” will also negatively affect Russian
economy by coming of the new supplier to the market. It is true that Russia seems as a
supporter of Iran regarding on Nuclear Talks; however, Russia implements double
standards on relations with Iran and S.A. On the one hand, Russia and Iran have been
negotiating oil for food swap deal of common interest, on the other hand, Moscow also
helps construction of 16 nuclear reactors by signing bilateral pact with S.A. and suggests
creation of “oil alliance” between them (7, p.56). The fact indicates that future cooperation
between Russia-S.A. or Russia-Iran will happen; however, Russia’s prospect choice will
depend on ongoing processes in the Middle East, particularly, “Iran’s Great Return”.

Coming to the US, Iran’s re-emergence will also affect this global actor. Though
there is ban on the US oil exports and the US is to large extent independent from oil
suppliers, Washington is not isolated itself from the global energy market. In this case,
drop in oil prices obviously will have impacts on the US’ shale oil and gas production
because of require high technology costs. Therefore, Iran’s cheap oil-gas prices will make
the US’s production less competitive in the market. Regarding on this, Iran’s prospect re-
emergence into energy market will create even great challenge for the US producers (7,
p.57). However, interesting point is that unlike small and medium companies, major US
ICOs could benefit from new investment opportunities, because of less cost and high
profit in the Iranian oil-gas fields.

IV. Possible scenarios on Iran’s game changer role

In post-sanction period, Iran will need IOCs and NOC:s in the region to reassess its
strategic plans by considering challenges and opportunities in the presented 2 scenarios:

Scenario A: To attract foreign investments, Iran should start
from its domestic policy by adopting new reforms

e Step 1. Changing oil contracts. Under sanctions industry’s deterioration and the
guidance of Rouhani’s predecessor, Mahmoud Ahmadinejad, made it clear to many
Iranian leaders that this country could not achieve own potential production without
any help. Although there are political challenges on negotiations with foreign partners,
Rouhani still attempts to revitalize Iranian energy industry by changing oil contracts
(11, p.5). For this reason, Iran has already started discussions its new Iran Petroleum

Contract (IPC) model. Although the details of final version are under consideration, the
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initial draft was clearly designed to address main criticisms of Iran’s former the
buyback contract framework.

Step 2. Allowing Joint Ventures. Since the 1979 Revolution, foreign companies have
not been able to participate in the production stage of any Iranian oil field (3, p.104).
But under IPC, IOCs can serve as the operators of a block or field during the
exploration stage. If oil is discovered and its extraction is deemed economical, then
foreign company a joint operating company and a joint venture, which acts as a
contractor, to continue operating, developing and producing the field. Regarding on
this issue, Tehran hopes that it will get a chance to access the best technology and
expertise available with longer and more frequent partnership with IOCs.

Step 3. Incentivizing foreign participation. The Iranian government also should
consider challenges regarding on buyback model that endangered IOCs’ profits. IOC
receives a fixed rate of return, usually 15-17 % based on the sum they initially agreed
to invest; whereas, the IPC will replace this rate with more robust mechanism by
calculating revenues from oil prices, produced volumes and field’s complexity. By
implementing this step, Iran not only motivates IOCs to benefit from higher oil prices
but also incentivizes them to extract as much oil as they can, potentially exceeding
production goals. Furthermore, introduced cost recovery mechanism will allow 10Cs
to recoup costs equal to as much as 50% of the project’s annual revenues, carrying
forwards any outstanding costs into the next year (14). Obviously, IOCs will get a
flexibility to make adjustments more easily in project’s next stages, encouraging field
redevelopment and the use of enhanced oil recovery techniques in the process.

Scenario B: Iran's re-entry in the market may challenge old assumptions about the
relative profitability of investing in alternative forms of energy

Iran’s increasing production, added to Iraq’s already growing output, and plus

forecasting boost in Libya after political stabilization seem to prolong current cheap oil
situation for a long term (9, p.7). There are certain strategies GCC NCC can follow to
diminish effects:

Leverage opportunities can reduce costs and improve efficiency. When oil is cheap
and global E&P investment in high-cost reservoirs slows down, OFS and EPC
providers experience overcapacity and therefore become a lot more open to
renegotiating their rates downward (9, p.7). For Middle East NOCs whose reserves are
still cheap enough to justify continued investment, focusing on supply chain
operations improvements presents a real opportunity to reduce costs substantially
without impacting real investment.

Cheap oil also means cheap naphtha. This means that naphtha prices will drop faster
than those local gas contracts in the depressed oil market. Furthermore, if Iran re-
enters the market with additional gas crackers that is relatively easy, it will put
additional price pressure on the combination of products these crackers generate.
Considering the country has no LNG export facilities (and could take years to
complete one), opportunities to monetize its surplus gas production are reduced to
either building new pipelines or cracking its gas into olefins. Iran is already
aggressively betting on this latter option to meet the feedstock requirements of the new

petrochemical plants on the Western part of the country. Iran’s re-entry in the market
A.V.Aliyev
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will therefore require a second look at the comparative profitability of a naphtha-based
versus gas-based petrochemical portfolio, while gas-producing countries in the Gulf
may find changes in the comparative profitability of exporting gas as LNG versus
transformed into olefins (9, p.8).

® Cheap crude oil is also good for refiners. Since cheap naphtha is good for naphtha
crackers, cheap crude oil is also good for refiners. This may not lead to many
incremental investment opportunities in the Gulf, as several massive capacity-
enhancement projects are already under way. Nevertheless, as financially strapped
IOCs and independents in other parts of the world seek to raise cash by divesting their
refining assets, Middle East NOCs can potentially swoop in to capture attractive M&A
opportunities (7, p.8).

V. Conclusion

This paper aimed to define Iran’s potential reserves and market routes and analyse
Iran’s game changer effects post-sanction period, and predict possible scenarios for Iran’s
energy policy in the future. According findings, the amount of additional Iranian oil and
gas will depend on the domestic production, foreign investment and market itself.
Additional oil and gas supplies will cause gradual decrease of the oil and gas prices in the
short and midterm; however, Iran’s return to the energy market probably will change rule
of game. Iran’s game changer role will have positive impact on the consumer regions like
Asian and European markets; whereas, this will reshape competition between Iran and
other producer countries, including S.A., Russia and US. To conclude that game change
effect will be significantly observed in the Iranian economy itself by accepting new
reforms and attracting foreign investments.
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SANKSIiYALARIN LOGVINDON SONRA
IRANIN ENERJI BAZARINDA ISTIRAKI

A.V.9liyev

XULASO
Mogalo sanksiyalarin logvinden sonra Iranin diinya enerji bazarmdaki rolunun
giymoatlondirilmasino hasr olunmusdur. Iranin potensial enerji resurslart vo ixrac
marsrutlarinin istiqgamotlori aragdirilmis vo sanksiyalarin logvindon sonra Iranin enerji

bazarindaki golacok faaliyyatine dair ssenarilor tohlil olunmusdur.

YYACTHUE UPAHA HA SHEPTETHYECKOM PBIHKE
IOCJIE CHATUS CAHKIIUIA

A.B.AiineB
PE3IOME
Crarbst mocBsilieHa OLeHKe ponu MpaHa Ha MUPOBOM SHEPreTMUECKOM pBIHKE
TocJie CHATHUS CaHKIUU. MccaenoBanbl MOTEHIIMAIbHBIE YHEPreTHYecKue pecypesl Mpana

U MapupyThl UX TPaHCIOPTHPOBKH, AaHAJIM3MPOBAaHbI cClieHapuu ydactuss Mpana Ha
9HEPreTUYECKOM PbIHKE B IOCT-CAaHKIIMOHHBII MEPUOI.
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Diinya iqtisadiyyati vo sivilizasiyasmin inkisafinda i9IT-o (Iqtisadi ®mokdashq va
Inkisaf Toskilat1) daxil olan dlkolorin bdyiik oksariyyati miihiim rol oynayir. Bu &lkalor
yeni texnika vo texnologiyanin islonilmasi, onlarin istehsalata totbiqi sahasinds boyiik
nailiyyatlor oldo etmiglor. Bu 6lkalor shalinin yiiksok hoyat soviyyesi ilo forqlonirlor.
Diinyanin quru orazisinin toqriban iigdo biri bu 6lkolora moxsus olmagqla, diinya ohalisinin
comi 17,7%-1 (1287 mln nafor) bu dlkolords yasayir.

[OIT-o daxil olan o6lkolorin bir sira iqtisadi gostericilori 1 sayli codvalda
verilmigdir. Cadvaldon goriindiiyli kimi, lizv 6lkolorin iqtisadiyyati daim inkisaf edir.
2010-17-ci illor orzindo diinya timumi daxili mohsulu nominal hacmds 519,2 trln dollar
toskil etmisdir ki, onun da 330,1 trln dollar1, yoni 63,7%-1 bu 6lkalor torofindon istehsal
olunmusdur. Diinya {izro adambasina nominal hocmds 10,9 mln dollar mohsul istehsal
olundugu halda, bu gostarici IOIT iizro 2017-ci ildo orta hesabla 38,3 min dollar toskil
etmisdir. Aliciliq qabiliyyatinin pariteti {izro diinyada adambasina 16215 beynolxalq
dollarla timumi daxili mohsul istehsal edildiyi halda, IOIT 6lkalori tizro bu 41,9
beynoalxalq dollar toskil etmisdir. Diinyada senayecs inkisaf etmis 24 dlkonin hamis1 I9IT-
yo daxildir. IBIT-o daxil olan dlkalari milli tosarriifatlar ¢orgivasinda sosial-iqtisadi planda
igtisadi inkisafin intensivliyi, mohsuldar qiivvelorin yiiksok inkisaf soviyyasi forqlondirir.
Bundan bagqa, diinya iqtisadi vo elmi-texniki potensialinin miitloq boyiik hissosi bu
Olkolordo comlosmisdir. Onlar (valyuta kurslar1 osasinda hesabladiqgda) 2016-c1 ildo
imumi diinya mohsulunun 63%-don, 2017-ci ildo 62%-don ¢oxunu istehsal etmislor
(miivafiq olarag 2016 vo 2017-ci illordo nominal hacmds iimumdiinya daxili mohsulu
75368 mlrd vo 79281 mlrd dollar toskil etmisdir).

Onlarm ticarat aciqligr iimumi daxili mohsullarinin 45%-ni, maliyyo agiqlig1 iso
110%-ni togkil edir.

Baxmayaraq ki, hazirda inkisaf etmis Olkolordo diinya ohalisinin comi 1/7-1
yasayir, onlar diinya tosorriifatinin 6zoyini togkil edir vo aldo etdiklori iqtisadi, siyasi vo
modoni soviyyonin inkisafi digor olkolorin oksoriyyeti ii¢lin istiqamot rolunu oynayair.
Migrantlarin osas kiitlosinin calbedici yeri olmagla, diinya ticaratinin 60%-don ¢oxu,
diinya kapital ixracinin 75%-i, elmi-texniki nailiyystlorin, yoni bilik ixracinin miitloq
oksariyyati onlarin payina diisiir.
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191 T-3 daxil olan 6lkoalorin iqtisadi gostoricilori

Caodval 1
.. | Ohalisi UDM (nominal), mird.dollar
Olkalor B.razmz mlin.nafor
min k| o017 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Avstraliya 7687 257 | 1288 | 1564 | 1513 | 1450 | 1230 | 1262 | 1390
Avstriya 83,8 8,7 378 | 394 | 415 | 439 | 377 | 387 | 409
Belcika 30,5 113 | 472 | 483 | 507 | 533 | 455 | 467 | 492
Boyiik Britaniya | 245 656 | 2296 | 2472 | 2533 | 3002 | 2863 | 2629 | 2565
Macaristan 93 9,8 128 125 130 139 122 124 132
Almaniya 357 82,5 | 3304 | 3426 | 3630 | 3897 | 3377 | 3479 | 3652
Yunanistan 132 10,8 | 294 | 249 | 242 | 236 | 195 | 195 | 204
Danimarka £1 5,7 313 | 315 | 330 | 352 | 301 | 307 | 324
fsrail 20,8 8,8 218 | 241 | 274 | 308 | 299 | 318 | 348
frlandiya 70,3 47 209 | 211 | 219 | 258 | 290 | 304 | 326
fslandiya 103 0.3 11,9 | 140 | 153 | 16,7 | 200 | 21,7 | 1638
fspaniya 505 464 | 1385 | 1322 | 1357 | 1378 | 1194 | 1233 | 1307
italiya 301 60,7 | 2055 | 2013 | 2070 | 2155 | 1826 | 1851 | 1921
Kanada 9976 362 | 1614 | 1821 | 1820 | 1793 | 1553 | 1530 | 1640
Liiksemburg 2,6 0.6 | 562 | 584 | 602 | 624 | 568 | 59,5 | 56,8
Meksika 1972 124 | 1051 | 1184 | 1262 | 1298 | 1152 | 1047 | 1142
Niderland 415 172 | 777 | 770 | 798 | 881 | 758 | 778 | 824
Yeni Zelandiya | 369 438 136 | 176 | 184 | 198 | 182 | 175 | 173
Norveg 324 53 421 | 500 | 510 | 498 | 387 | 371 | 392
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Polsa 313 38,4 470 | 490 517 | 545 | 477 | 469 | 510
Portuqaliya 92,4 10,3 229 | 212 220 | 230 | 199 | 205 | 212
Slovakiya 48,8 5,4 94,2 | 96,0 | 97,7 | 100 | 81,2 | 82,6 | 87,3
Sloveniya 20,2 2,1 447 | 46,0 | 48,0 | 49,5 | 42,8 | 44,0 | 42,8
ABS 9363 325 15805 16834 16191 17842 18112 18462 19236
Tiirkiya 781 79,8 731 788 827 | 934 | 859 | 863 | 841
Finlandiya 337 55 237 | 247 257 | 232 | 237 | 237 | 232
Fransa 547 64,6 2570 | 2617 | 2741 | 2854 | 2435 | 2466 | 2575
Cexiya 78,9 10,6 198 196 198 | 208 187 | 195 | 210
Cili 757 18,2 218 268 279 | 261 | 243 | 247 | 263
Isvegro 41,3 8,3 554 637 655 709 | 679 | 669 | 681
Isveg 450 10,0 463 524 559 | 574 | 496 | 511 | 542
Estoniya 45,2 1,3 21,7 | 23,0 | 24,9 | 26,0 | 22,5 | 23,1 | 22,5
Conubi Koreya 98,5 51,2 1015 | 1130 | 1221 | 1411 | 1383 | 1411 | 1530
Yaponiya 378 127 5495 | 5960 | 4932 | 4849 | 4380 | 4937 | 4884
Comi 357029 1287 43680 46092 47735 4?0 46(;18 47252 49930
Diinya 14000 7285 64140 72269 74160 78459 74131 75836 79128
17.7% 68,0 | 64,5 | 63,5 | 62,7 | 62,5 | 63,0 | 62,1
’ 2% % % % % 5% %

Qloballagma inkisaf etmis Olkslorin iqtisadiyyatinda aparici meyl olaraq qalir,
lakin 2008-ci1 ildo bas vermis son diinya iqtisadi bohranindan sonra bu 6lkolords igtisadi
inkisafin artim tempi asag1 diismiisdiir. Bu meyl global iqtisadiyyatin baglica benefisiari

(sahibi) olan inkisaf etmis 6lkolorin inkisafini longidir.

Inkisaf etmis 6lkolorin sonayelosmadan sonraki inkisafi onu gostorir ki, onlar
iqtisadi inkisafin elo bir marhalasina daxil olmusdur Ki, onlarin iqtisadi inkisafinin
bashca drayveri innovasiyalardir. Lakin, inkisaf etmis 6lkolor hazirda Kondratyev tsikli-
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nin asag1 diismo hissasindo olduqlarindan, innovasiyalarin somarsliliyi azalir vo avvalki
dovrlorde oldugu kimi radikal iqtisadi inkisafin gedisini koklii sokildo doyisdiro bilon
kasflor yoxdur, olanlar iss artiq monimsanilmisdir.

Inkisaf etmis 6lkolorin bir coxunda iqtisadi liberalizm saviyyasi o qoder yiiksokdir
ki, artiq onun saviyyasini yiiksaltmok ¢ox ¢atindir. Miisyyan doracods iqtisadiyyata dovlot
miidaxilosini, maliyys bolmosindo dovlet tonzimlomosini giliclondirmok miimkiindiir.
Noticado inkisaf etmis Olkolordo sahibkarligi stimullagdiran drayver ovvalki
dovrlordokindon az somoro gotiro bilor. Nohayot inkisaf etmis 6lkolorin UDM-in artim
tempino ohalinin qocalmasinin artmasi da 6z tosirini gdstorir.

Noticodo IBIT ortamiiddatli vo uzunmiiddatli perspektivde 19IT-o iizv 6lkolorin
iqtisadi artim tempini daha asag1 qiymatlondirir (Cadval 2).

Cadval 2
Iqtisadi ©mokdashq va Inkisaf Toskilat1 61kalorinin
UDM-Iorinin orta illik artim tempi
(91 T-in prognozu)
1995-2004 2012-2017 2018-2030"

ABS 3,4 2,5 2,1
Avrozona 2,2 1,2 2,0
Yaponiya 1,1 1,2 1,1
[9IT 2,8 2,2 2,3
Diinya 3,6 3,8 3,6

Vaziyyat hom do ona gora dorinlosir ki, bir sira az inkisaf etmis 6lkalor 6zlorinin
yiksok iqtisadi artimi noticosindo daha giiclii iqtisadiyyata ¢evrilir, naticods inkisaf etmis
olkolorin diinya UDM-do pay1 azalaraq 2030-cu ildo comi 38% toskil edocokdir’.

Lakin yaqin ki, inkisaf etmis 6lkalor qrupu bu dévrde Markazi Sorqi Avropa, Latin
Amerikas1 vo Asiyanin bir sira 6lkslori hesabina genislonocokdir. Belsliklo, kifayat qodar
yiiksok olmayan artim tempi, eloco do zoif modernlosdirmo golocokds inkisaf etmis dlkolor
liciin baslica tohliikadir.

Sonayelosmadon sonraki dovrde I9IT-o iizv 6lkelorinin oksoriyyatinin sahovi
qurulusunda xidmot sahosinin pay:r getdikco artir. Ogor onlarin UDM-indo xidmot
sahosinin xiisusi ¢okisi 2000-ci ildo 70% toskil edirdiso, artiq 2016-c1 ildo bu 75%
olmusdur. Belo bir doniis artiq ¢oxdandir ki, 18iT-o daxil olan inkisaf etmis 6lkolordo
birinci bélmonin (xammal hasilat1 vo saira) hesabina deyil, asason ikinci bélmenin (bu
bolmenin xiisusi ¢okisi inkisaf etmis olkolordo 28%-don 25%-o enmisdir), asason do emal
sonayesinin hesabina bas vermisdir. Lakin Avropanin aparici 6lkalorinds, Yaponiya vo
demak olar ki, Asiyanin inkisaf etmis biitiin 6lkslorinds do bu masin, avadanliq, naqliyyat
vasitolori, yoni daha elmtutumlu istehsallar hesabina hazir mohsul istehsalin1 artirmagqla
ovazlosdirilir, ABS vo Kanadada iso bu istehsallarin payr asagi disiir. “Yeddilik”
grupunun bu iki 6lkesindo sonayesizlogdirmo problemi daha aktualdir. Bununla yanasi
ABS vo Kanada halolik bunu miiasir xidmot novlorinin faal inkisafi hesabina ovozlosdirir
vo bunun noticosindo onlar igtisadi artim tempino géro Yaponiyam vo Al 6lkolorini

qabaglayirlar.
C.Y.Osmanlt

' 19IT-5 daxil olan yalniz inkisaf etmis 6lkalor. Monbo: OECD Economic Outlook. October 2013, p. 199;
World Economic Outlook, October, 2013, p.154
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Kegon onillikdo bu iki 6lkodo, asason ABS-da, omok mohsuldarligi avrozona vo
Yaponiyada olan gostoricidon iki dofs yiiksok olmusdur vo mohz bunun hesabina onlar 6z-
lorinin yiiksok iqtisadi artim tempini qoruyub saxlaya bilirlor. Bundan slavo bu ona goérs
bas verir ki, maliyy», isgiizar vo maslohatverici xidmat sahalorindo bir is¢iyo diison mohsul
istehsal1 ¢ox yliksokdir. Bu har seydon oavval digar inkisaf etmis 6lkolora nisboton ABS-da
innovasiya foaliyyotinin daha foal olmas ilo olagodardir. Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatinin prognozuna gora golocok onillikdo do ABS iri iqtisadiyyatlar arasinda on
yiiksok amok mohsuldarligina malik olmaq statusunu qoruyub saxlayacaqdir.

[91T-0 daxil olan oksar dlkalar biitiin diinyaya hartorafli tosir gostorir. Bu lkolorin
iqtisadi inkisafi, onlarin daxili vo xarici iqtisadi siyasotlori elmi-texniki toraqqinin asas
inkigaf istigamotlorini, diinya tosorriifatinda struktur yenidonqurmalar1 ovvolcodon
miloyyonlosdirir, diinya bazarinin vaziyystina vo qurulusuna osashi tosir gostorir. Bu
Olkolor diinyada togokkiil tapmis qaydalara iqtisadi vasitolordon basqa, hom do horbi-siyasi
alotlor vasitasilo tosir gostorirlor. Buna misal kimi praktiki olaraq biitliin inkisaf etmis
Olkalori 6ziindo birlosdiron harbi-siyasi blok olan NATO-nu gostormok olar. Bu blok 6z
tosirini biitlin diinyaya yaymisdir.

[91T-0 daxil olan &lkelorin diinya ticarotindo pay1 da kifayat qodor yiiksokdir.
2016-c1 ildo diinya ixracmin 52,1%-i (comi I9IT-o iizv &lkolori {izro ixrac 8336 mird
dollar), idxalin 57%-i (9241 mird dollar), sonaye mohsulu ixracinin 58,5%-1 (6822 mlrd
dollar) bu 6lkslarin payina diismiigdiir. Diinya amtoslik tobii qaz hasilatinin 34,3%-1 (1263
mlrd kub.m), neft hasilatinin 21,4%-i (854 mln ton), bugda istehsalinin 37,6%-i (292 min
ton), donli bitkilor istehsalinin 27,8% (792 mln ton) va s. toskilata tizv olkslor torofindon
istehsal olunmusdur.

[©IT-o daxil olan &lkalorin, osason do sonayeco inkisaf etmis 6lkolorin on boyiik
problemlorindon biri onlarin oksoriyyatinin boylik mablogds dovlat borcunun olmasidir.
Toskilata iizv olan dlkalorin dévlet borclarinin UDM-do payi 3 sayli cadvoaldo verilmisdir.

Cadval 3
i9IT-5 daxil olan 6lkalarin dévlat borcu, UDM-a nisbatda, %
(ragoamlar yuvarlaglasdirilmisdir)
2 2020
Olkalar 1995 2000 2005 2010 2015 2017
(prognoz)
Avstraliya 31 20 11 20 37 40 37
Avstriya 68 66 68 82 86 84 78
Belcika 131 109 95 99 106 106 103
Boyiik Britaniya 47 39 42 76 89 88 79
Macaristan r/y 55 61 81 75 74 71
Almaniya 54 59 67 81 71 66 58
Yunanistan 93 99 98 146 178 /'y r+y
Danimarka 71 52 37 43 46 48 46
Israil rly 80 88 71 65 67 70
Irlandiya 79 36 26 87 95 85 74
Islandiya 58 38 25 88 67 53 35
Ispaniya 63 53 42 60 99 98 94
Italiya 109 105 102 115 132 132 124
Kanada 101 81 71 85 91 91 83
C.Y.Osmanl
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Liiksemburq 6

10 8 20 22 22 27
Meksika 'y 42 39 42 54 55 53
Niderland 76 54 52 59 68 65 62
Yeni Zelandiya 39 27 18 27 30 29 24
Norveg 32 28 42 42 28 28 28
Polsa 49 37 47 54 51 53 51
Portugaliya 58 48 61 96 128 127 124
Slovakiya 41 50 34 41 53 52 50
Sloveniya 17 29 26 38 83 82 85
ABS 1y r/y 65 95 105 108 106
Tiirkiyo /'y 51 53 42 33 29 26
Finlandiya 57 42 40 47 62 66 67
Fransa 55 58 67 81 97 99 95
Cexiya 14 17 28 38 41 41 40
Cili 17 13 7 9 17 22 26
Isvecra 54 58 67 47 46 44 41
Isveg 70 51 48 37 44 42 39
Estoniya 9 5 5 7 10 9 8
Conubi Koreya 9 17 27 31 36 37 35
Yaponiya 95 144 186 216 248 250 251

Qeyd: r/y —ragom yoxdur. Ragamlor BVF-indir.

Igtisadiyyatin biitiin saholorini praktiki olaraq ohato edon bu géstoricilordon
istifado etmoklo hesablamaq olar ki, borclu dévlat diinyanin digor 6lkalorine borclu oldugu
pul vosaitini no vaxt 6days bilor. Masalon, borcun tohliikosiz soviyyasi ixracdan oldo
edilon golirdon 200%-don artiq olmadig1 hal hesab olunur. Bu borc homin gdstaricidon
275% artiq oldugu halda, xarici borcun bir hissasi 6donilmayon borc kimi hesabdan silina
bilor.

BVF-nin hesablanmasina goro xarici borcun saviyyasi homi gostoricinin 60%-1
miqdarinda oldugqda, imumdiinya bankinin hesablamasina goro iso 80-100% olduqda
bohranlt (¢cox agir voziyyet) hesab olunur. Bu hodd gostericilorindon yuxari olan hal ona
dolalot edir ki, diinyanin digor dlkalorino olan borcun &donilmosi resurslarin “atilmasi”
hesabina 6donilir. Dovlat daxili tolobatin “6donilmasi” {i¢lin oamtoa vo xidmatlor istehsal
etmok ovozing, onlart ixrac ticarati iiglin istehsal edir.

Dovlatin diinya 6lkalorino xarici borcunun miisbat toraflori. Homiso belo
fikirlosilir ki, digor 6lkolor garsisinda maliyys kredit borcu borclu dovlot iigiin heg bir
yaxst sey vad etmir. Bu kredit soklindo gotiiriilmiis pul vosaitinin somorali istifado
olunmamasi, dovlotlor arasinda siyasi miinasibatlorin doyigsmosine aparan kreditor
Olkolordon iqtisadi asililiq, kredit 6hdoliklorino xidmot etmokdir. Lakin xarici borc
sahoasindo iqtisadi vo maliyyo lizro ekspertlor xarici borcun olmasinin miisbot toraflori kimi
asagidakilar1 gostorirlor:

- istonilon Olkodon alinmig xarici borc vosaiti borcalan o6lkonin iqtisadi

vaziyyatini yaxsilasdirir;

- istonilon xarici kapital axii iqtisadiyyatin miisyyon saholorinin inkisafina

komoklik edir (mas. naqliyyat, energetika, kond tosorriifar1 vo s.);
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- dovletin imumi biidcasini barpa edir.
C.Y.Osmanl

Lakin bu miisbat toroflor yalniz o halda miimkiindiir ki, borc alinmis pul vasaitlori
somarali boliinarak istifade olunsun.

Beynolxalq iqtisadi togkilatlarin prognozuna gors 2018-ci ilds an az xarici borcu
olan 10 &lko arasinda Azorbaycan respublikast da olmaqla, onun xarici borcu UDM-in
togribon 8%-1 miqdarinda olacaqdir.

Biitiin iqtisadi tohlillorde oldugu kimi, dovlst borclarinda da miitloq roqomlor
deyil, nisbi komiyyotlor ohomiyyat kosb edir. Ona goro do Olkolorin dovlot borclarin
onlarin iimumi daxili mehsulunda xiisusi ¢okisine goro hesablayirlar.

Miixtoalif 6lkolorin dovlot borcunu miigayiso edorkon nozordo tutmaq lazimdir ki,
hom iriliyino, hom do idaroolunma qaydasina goro hor bir dlkenin igtisadiyyati 6z
xilisusiyyotlorino malikdir.

Mosalon, hazirda Yaponiyanin dévlet borcu onun illik UDM-inin 250%-i
hocmindadir. Bu o demakdir ki, dovlat borcunu 6domaok ti¢lin 6lkonin biitiin ohalisi 2,5 il
orzindo UDM-in digar biitiin magsadler, o ciimloden soxsi istehlak {igiin istifadesindon tam
imtina etmolidir. Haqiqatda beladir ki, bu miiddst orzinds yeni borclar yaranir, ona goro
ki, istehlakdan tam imtina etmok miimkiin deyil.

Codvoldo dovlot borcu digor dovlotlorin qarsiliglt toloblori nozors alinmadan
verilmisdir. Bundan alava cadvalds dévlotin pensiya va tibbi sigorta, sohiyyas vo diger név
maliyyos 6hdoliklori, o climlodon gizli borclar nozora alinmamigdir.

ABS-1n dovlst borcu iizro do eyni prinsiplor qiivvadadir. Haqigaton do borc ¢ox
boyiikdiir vo 21 trilyon dollara yaxindir. Lakin bununla yanast Amerikanin iqtisadiyyati
da kigik deyil. 2017-ci ilda onun UDM-i 19362 mlrd olmagla, diinya UDM-inin 24,4%-ni
toskil edir. Basqa sozlo desok illik omok haqqi godar olan bu borc tamamilo gonaotboxsdir.

Bels bir misal: goliri 15 min olan insan {i¢tin 100 min borc ¢ox bdyiik moblagdir,
lakin illik goliri 100 min olan adam {i¢iin 500 min borc sadoco olaraq narahatciligdir.
Bundan slava ABS-in dovlst borcunun boylik bir hissasi xarici dovletlor torofindon
alinmis qiymatli kagizlardir.

Az borcu olmaq o demok deyil ki, o dovlet borc almaq istomir vo onun
iqtisadiyyatinin vaziyyati yiiksok saviyyadadir. Sadaca olaraq onlara borc vermak istoyan
yoxdur.

Qeyd edok ki, 2017-ci ildo diinya iizro adambasina dévlot borcu toqribon 10000
dollar togkil edir.

2017-ci ildo toskilata daxil olan 6lkaler tizro dovlot borcu orta hesabla 28,3 min
dollar togkil edir. Gorlindiiyli kimi bu orta diinya soviyyosindon 3,8 dofo artiqdir. Bu
oOlkalar arasinda adambasina on ¢ox borcu olan dlkslor Yaponiya (96 min dollar), ABS (65
min dollar), Belgika (46 min dollar) va sairadir.
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ECONOMIES OF MEMBER COUNTRIES OF ORGANIZATION
FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT

J.Y.Osmanli
SUMMARY

This article deals with the economic development in the OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development) member countries. The growth trends in
macro-economic indices are analysed in detail. Member-countries' state and foreign debts
are also discussed.
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Planh tosorriifatgiliq sistemindon bazar iqtisadi sistemino kegildikdon sonra Azor-
baycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds oldugu kimi, aqrar sahosinds do
maddi-texniki tominat soviyyosino goro miithim ohomiyyot kosb edon doyisikliklor
miisahido olunmaga basladi. Belo bir iqtisadi soraitdo bas vermis miihiim doyisikliklor bir
sira idaraetmo soviyyasino boliindii. Homin dovrlordo maddi-texniki tochizatin yaxsilagdi-
rilmasina ehtiyac yarandigi soraitdo aqrar sahodo sigorta sisteminin bir sira ciddi
catigmazliglart movcud 1di. Aqrar sahodo istehsalgilarin maddi-texniki resurslarla
tominatinin yaxsilasdirilmas1 mogsadile lizinq miinasibatlorinin formalagdirildigi soraitde
sigorta foaliyyatinin pis toskili sahibkarligin inkisafina monfi tosir gostorir.

Hor il lizinqg miinasibotlorinin inkisaf etdiyi gsoraitdo maddi-texniki resurslarla
tomin olunmus kond tosorriifat1 istehsalgilart giiclii yagis, kiilok, temperaturun anomal
sokildo doyisilmosi, sel vo digor tobii folakatlor noticosindo ciddi itkiloro moruz galirlar.
Kond tosorriifat1 istehsalina osas zoror miintozom olaraq tokrar quragliglardan golir. Buna
goro do gostorilon sorait noticesinde iqtisadi zoror tosorriifat foaliyyotinin maliyya
noaticalorinin miqyasi ilo uygunlasdirilmir vo bu gostorici dovri olaraq artima moruz qalir.
Risklor (istehsal, maliyyo vo kommersiya) istonilon sahibkarliq foaliyyati {i¢iin ononovi
olaraq kompleks qarsiligl tosiro malikdir.

Agrar sahado miisssisalorin galirliliyinin dovlst torafindon miixtolif vasitslorls, o
climlodon «Agrolizing» ASC-no ayrilmis vosaitlor hesabina dostoklonmosi vo maliyyo
dayanigliliginin yiiksoldilmosi tii¢lin miithiim ohomiyyot kosb edon kond tosorriifati
risklorinin asag1 salinmasi iiglin on yaxs1 somoroli vasito olan sigortadan tam sokildo
istifado olunmur. Son dovrlerde aqrar sahado foaliyyot gostoron miiassiselorin amlakinin
vo maddi-texniki vasitolorinin macburi sokildo sigortalanmasia boyiik ehtiyac duyulur.
Ona goro do aqrar sahado sigorta sisteminin tokmillogdirilmasi zoruridir.

Oksor inkisaf etmis Olkolordo kond tosorriifatinda risklorin sigortalanmasi dévlot
torofindon dostoklonir vo daima dovletin digget morkozinde olur. Bu o6lkalorin kond
tosorriifatinda sigortanin dovlot torofindon dostoklonmosi miixtolif soviyyoalordo biidco
vasaitlori hesabina hayata kecirilir, ixtisaslasmis dovlet qurumlart yaradilir va sigortanin
subsidiyalasmasi ti¢lin miixtolif proqramlar hoyata kegirilir.
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Inkisaf etmis olkolordo oldugu kimi, respublikamizin iqtisadiyyatinda bazar
prinsiplorinin formalasdigi muasir iqtisadi soraitdo aqrar sahado lizinq miinasibatlorinin
genislondirilmosi naticosindo sahibkarligin inkisaf etdirilmosi iiclin kond tosorriifati
risklori sigortalanmali, siorta sistemi tokmillosdirilmali vo yiliksok xorclorsiz bazara
cixmaq lazimdir. Aqrar sahods iqtisadi siyasotin vasitolori arasinda dayaniqli voziyyaeti
sigorta sistemini tokmillogdirmoklo formalasdirmaq miimkiindiir. Aparilan todgiqatlar
naticasindo molum olur ki, lizing miinasibatlorinin inkisafi iiclin aqrar sahado sigorta
sisteminin  tokmillogdirilmosi problemi iqtisadi siyasotin vasitosi kimi miisbot
qiymatlondirilir [1, s.148]. Lizinqin miinasibatlorinin inkisaf etdiyi soraitdo aqrar sahado
kond tosorriifati risklorinin sigortalanmasi iiclin sigorta sisteminin tokmillogdirilmosi
masalasinin holli xiisusi 6nam kosb edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds respublikanin aqrar sahosinds iqtisadi somoraliliys vo
roqabot gabiliyyatino nail olmaq, dovriyyos kapitalin1 oldo etmok {iciin orzaq mohsullari
istehsalgilarinin modernlosdirmoya yoOnoldilon investisiyalara, habelo texniki vo istehsal
innovasiyalarina ehtiyaclar1 vardir. Azorbaycan Respublikasinda aqrar siyasstin qisa-
miiddotli dovr orzindo aparici istigamati kond tosorriifatinda genis tokrar istehsal ii¢lin
daha olverisli iqtisadi soraitin yaradilmasi vo aqrar sahado tosorriifat vahidlorinin maliyyo
voziyyatinin yaxsilagdirilmasindan ibarstdir. 2007-ci ildo lizingo verilon kond tosarriifati
texnikasmnin vo texnoloji avadanliglarin doyorinin 6donilmo miiddoti 5 ildon 10 ilo
uzadilmis, sigortalanan kond tosorriifati bitkilorinin novlori 1-don 8-o qodor vo sigorta
haqqinin dovlat torofindon 6danilon hissasi iso 25 faizdon 50 faizo qodor artmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinin 748-ci maddosine uygun olaraq
lizinq obyektinin vo sahibkarliq (maliyys) risklorinin sigortasi asagidaki kimi hoyata
kegirilir [2, 5.412]:

- lizing miigavilosindo ayr1 qayda nozordo tutulmayibsa, satic1 omlaki lizing verono
verdiyi andan lizinq miiqavilesinin miiddati basa ¢atanadok lizinq obyektini itirilmo (mahv
olma), catismazliq vo ya zodslonma risklorindon sigortalamalidir;

- sahibkarliq (maliyyo) risklorinin sigortasi lizinq miiqavilesi toraflorinin razilig: ilo
hoyata kegirilo bilor;

- siorta edonin 6hdoliklorini yerino yetiron vo qazanc gotiiron toroflor, homg¢inin
sigortanin miiddoti lizinq miiqavilasi ilo miioyyonlosdirilir;

- lizinqg alan, Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo miioyyonlosdirilon
hallarda, lizinq obyektinin istifadosi prosesindo digor soxslorin hayatina, saglamligina va
ya amlakina doyon ziyan naticoesinde yaranan 6hdsliklorin yerina yetirilmasina goro 6z
mosuliyyatini sigortalamalidir;

- lizinq alanm lizing miiqavilssinin pozulmasma goro 6z mosuliyyastinin riskini
lizinq veranin xeyrina sigortalamaq hiiququ vardir.

31 mart 2005-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 58 sayli Qorar1
ilo qiivvoye minmis «Agqrolizing» Ag¢iq Sehmdar Comiyyatino moxsus kond tosarriifati
texnikasimin hiiquqi vo fiziki soxsloro lizingo verilmosi va ya lizinq yolu ilo satilmasi
Qaydalariyna uygun olaraq texnika lizinq miiqavilosi baglananadok qanunvericilikde
nozordo tutulmus qaydada «Aqrolizing» ASC torofindon sigortalanir [7]. Qabul olunmus
bu Qaydalara 2 avqust 2010-cu ildo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 146
sayli Qarari ilo slavalor va dayisikliklor edilmisdir. Homin dayisikliklors uygun olaraq is-
tifadoci «Aqrolizing» ASC-ys moxsus texnikalar1 va texnoloji avadanliglar: sigorta haqqi

da daxil olmaqla, lizinq yolu il satin aldiqda onlarin doyeri 40 min manatdan yuxari ol-
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dugda 10 faizini avvalcadon, galan hissasini iso bir ildon sonra 9 il orzindo, o climlodon
onlarin doyori 40 min manatdan asagi olduqda iso 20 faizini avvoalcadon, qalan hissosini
159 bir ildon sonra 9 il orzindo 6doyir.

Lizinq miiqavilesinin toroflori arasinda risklorin boliigdiiriilmosine dair movcud
qanunvericiliyo uygun olaraq lizinq obyekti olan omlakin zororin biitiin ndvlsrindon
gorunmasi, homginin onun mohv edilmasi, itirilmasi, korlanmasi, talanmasi, vaxtindan
ovval siradan ¢ixmasi, quragdirilmasit vo ya istifado zamani buraxilan sohvlordon vo
istismar1 zamani yol verilon risklordon qorunmasi ilo bagli mosuliyyati, lizinq miigavilosi
ilo ayr1 qayda nozords tutulmayibsa, lizinq obyektinin faktiki qabulu anindan lizinq alan
dastyir. Saticinin miiflislosmasi ilo bagdi riskin masuliyyatini, ogor lizing miigavilasi ilo
ayrt qayda nozordo tutulmayibsa, saticini se¢on torof dasiyir. Lizing obyektinin lizinq
miiqavilesing asason istifads moqsadlorine uygunsuzlugu ilo bagh riskin masuliyyatinin,
lizinq miiqavilosi ilo ayr1 qayda nazords tutulmayibsa, lizing obyektini segcon torof dasiyir,

Lizing Odonislorinin iimumi moblogi hesablanilarkon mdvcud qanunvericiliya
uygun olaraq onun 6dsnislorinin imumi moblogine asagidakilar daxildir [3, s.414]:

- lizinq obyektinin amortizasiya ddanislori;

- lizinq obyektinin alds edilmasi ils bagli zaruri xarclor;

- lizinq obyektini aldo etmak {i¢iin alinan kredito goros faiz;

- lizinq veranin miikafatinin mablagi;
-lizinq obyekti lizinq veran torofindon sigorta edilmigdirso, sigorta tiglin 6donilon mablog;

- lizinq veranin alave xidmatlarinin haqqi;

- lizinq veranin lizinqg miiqavilasi il nazards tutulmus digaer xarclori;

- lizinq 6danislorinin torkibine daxil edilon mablaglar lizing veran torofindon miiva-
fiq sonadlorls asaslandirilmalidir.

Son illordo respublikanin kond tosorriifatinda istehsala ¢okilon masraflorin
torkibinda s1gortaya dair xorclor azliq togkil edir (Cadval 1). Aqrar sahods istehsal vasito-
lorinin sigortalanmasina ¢okilon xarclarin agagi olmasi onlardan somarali istifads olunmasi
riskinin azalmasina vo aqrolizinq miinasibetlorinin inkisafinin zeiflomasine sobab olur.Son
illords mdvcud maddi-texniki resurslardan somorali istifads olunmasina, aqrolizinqin
inkisafi liglin sigortanin yeni strategiyasinin islonib hazirlanmasina vo bilavasito sigortaya
dair qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasine bdylik zorurat vardir. 18 iyun 2002-ci
ildo «Kond tosarriifatinda sigortanin  stimullagdirilmast  haqqinda»  Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun gobul olunmasina baxmayaraq, bu sahads yeni todbirlorin hoyata
kecirilmosini mogsadouygun hesab edirik. Bu baximdan, lizingin inkisafi iigiin aqrar
sahodo risklorin sigortalanmasinda dévlot dostoyinin tokmillagdirilmasi moagsadils 2017-c1
ildo miivafiq konsepsiya igloyib hazirlamisiq [4, s. 230].

Toklif etdiyimiz bu konsepsiyanin asasini togkil edon masals lizing vasitslarindon
istifado edon kond tosorriifatt mohsullar: istehsalgilarinin tabii folakotlordon qorunmasinin
bir ne¢o soviyyosinin formalasmasi ilo baghidir.

Birinci miidafis soviyyasinda dovlotin dostayi ilo baglanmis kond tosorriifati bitki-
lorinin sigorta miiqavilslori {izro yaranmis ziyanin 6donilmosindo sigortalananin 6ziiniin
istirak etmosi nozorde tutulur. Bu ciir istirak o demokdir ki, sigorta miigavilssinin
sortlorindo sigorta sirkotinin ziyanin miioyyon mablogini 6domak ©hdaliyindon azad
edilmosi nozordas tutulur.
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(Gostoricilor 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016

Comi xarclor 100 100 100 100 100 100 100 | 100

O climladan amayin 30,2 | 244 | 30,9 | 26,7 | 33,0 | 294 99 1289
Odonisi (s1gorta vo
masgulluq fondlarina
ayirmalar daxil

edilmoklo)

Material xarclori 493 50,4 55,3 50,4 49,7 36,5 448 | 60,5
Osas vasaitlorin 4.1 5,9 4,6 3,9 3,9 4.4 3,9 4,7

amortizasiyasi

Sigorta 6donislori 0,2 0,3 0,1 0,5 0,3 0,5 0,4 0,5

Sair xarclor 16,2 | 19,0 9,1 18,6 13,1 29,2 41,0 | 5,4

Cadval 1
Kond tasarriifati moahsullarinin istehsalina ¢akilon xarclarin strukturu
(yekuna gors faizlo) [5, s.28]

Cadval www.statgov.az saytinin malumatlart asasinda miisllif torafindon hazirlanmigdir

Ikinci miidafio soviyyoesindo sigortalanmis risklor iizro tutulmalarmn hesablanmasi
iiclin Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin Sigorta Nozaroti Departamenti
torofindon tosdiq edilmis metodikaya miivafiq olaraq, sigorta sirkstlorinin baglanmis
sigorta miiqavilolori lizra mosuliyyati nozords tutulur.

Uciincii miidafio soviyyoesinda kond tosorriifat: bitkilorinin dévlatin dostoyils sigor-
talanmasi omoliyyatlarinin maliyya sabitliyini tomin etmok magsadi ilo baglanmis miiqavi-
lolor lizro mosuliyyati Azorbaycan Kond Tosorriifatt Sigorta Birliklorinin igtirakgilart 6z
iizorlorino gotiiriirlor. Azorbaycan Kond Tosorriifatt Sigorta Birliklorinin  maliyys
fondunun hocmi movcud qanunvericilik osasinda foaliyyot gostoron Miisahido Surasi
torofindon tosdiq edilmolidir. Bu Suranin torkibino Azorbaycan Kond Tesorriifati Sigorta
Birliklorinin istirak¢ist olan sigorta sirkotlorinin birinci rohbarlori daxil olmalidir.

Doérdiincii miidafio soviyyesindo yaranmis ziyanlar Dovlot Kond Tasorriifati
Sigorta Ehtiyatlariin vasaitlori hesabina ddenilmalidir. Dovlet Kond Taesarriifati Sigorta
Ehtiyatlar1 kond tosoniifati bitkilorinin sigorta miiqavilolori iizro daxil olan sigorta
haglariin imumi mobloginin 5%-i moblogindo ayirmalardan, eloco do lizvlikk haqlari,
dovlot biidcosindon daxilolmalar, kommersiya banklarindan alinan borclar vo basqa
manbalor hesabina yaranmalidir. Dovlst Kond Tesorriifati Sigorta Ehtiyatlar1 vosaitlori
istor omtag istehsalcilarina, istorss do sigorta toskilatlarina gaytarilmaq ve qaytarilmamaq
sorti ilo togdim edilmolidir.

Besinci miidafio soviyyasindo irimiqyash tobii folakatlor vo tobii dagidict cevrilis-
lor naticasinda yaranan zorarin dovlot biidcasinin ehtiyat fondu hesabina 6donilmasi nozar-

do tutulur. Irimiqyasl tobii falakatlor dedikda kond tasarriifat1 okinlorinin vo ya heyvanla-
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rin  kiitlovi sokildo mohv olmasina gotirib c¢ixarmis vo kond tosorriifatt omtoo
istehsalgilarinin omlakinin xeyli itirilmasi ilo miisayiot olunan tohliikali tobii hadisolor
basa diisiiliir. Belo hallarda dovlst biidcosinin maliyys vosaitlori, ilk olaraq, dovlst kond
tosorriifatr sigorta ehtiyatinin artirilmasna vo ikincisi, yaranmis ziyanin 6donilmasi ii¢iin
bilavasito kond tosorriifat1 omtas istehsalgilarina yonoldilmalidir.

Lizingin inkisafi {i¢iin respublikamizin aqrar sahosindo kond tosorriifatt omtoo
istehsal¢ilarinin sigorta miidafiosinin yuxarida gostorilon soviyyslorinin hoyata kecirilmasi
yeni morhoalolorin formalagmasini vo kegilmosini tolob edir. Masoalon, tiglincii morhaloda
dovlatin dostoyi ilo kond tosarriifati sigorta sisteminin tam formalagmasi basa catdirilmals,
bu halda, agrar sahodo dinamik vo davamli sigorta bazari yaradilmasi nozordos tutulmalidir.

Biitovlilkdo dovlstin dostoyi ilo lizingin inkisafi tiglin kond tosorriifatinda
sigortanin inkisafinin tiglinci morhoalosi 2013-2015-ci illordo asagidaki morhoalslori ohato
edir:

1. Yeni istirak¢ilarin colb edilmasi vo dovlot tokrar sigorta girkotinin yaradilmasi
hesabina Azarbaycan Kond Tasorriifat1 Sigorta Birliklorinin geniglondirilmasi;

2. Dovlat kond tosorriifatt sigorta ehtiyatinin hocmini, o ciimlodon dovlotin dostoyi
ilo kond tesorriifat1 bitkilorinin sigorta miiqavilalori iizro sigorta haqlarinin bir hissasinin
kompensasiya edilmosina biidcodon ayrilmis vasaitlor hesabina artirilmast;

3. Dovlot kond tosorriifatt siorta ehtiyatinin somorali istifado edilmosi, bu
vosaitlorin dovlstin dostoyi ilo kond tosorriifati bitkilorinin sigorta miiqavilolori izra
yaranmig ziyanin tonzimlonmasing va borclarin togkil edilmasing yonoldilmasi;

4. Regionlarda qarsiligh sigorta vo kredit comiyyotlori gobokosinin tam
formalasmasi va s. tomin edilmolidir.

Lizingin inkisafi ti¢lin aqrar sahado sigortaya dair son zamanlar iglonib hazirlanan
normativ hiiquqi senadlorin mohdud yoniimlii olmasini ciddi catigsmazliq hesab edirik vo
dovlot dostoyi ilo bagl biitiin miiddoalar, osason, yalniz kond tosorriifati bitkilorinin
sigortasina aiddir.

Agrar sahado sigortaya dovlot dostayi qaydalarini reqlamentlosdiron «Aqrar sahado
istehsalin dovlot tonzimlonmasi haqqinda™» Azorbaycan Respublikast Qanununun faktiki
olaraq yoxlugunu, «Kond tasarriifatinin inkisafi hagqinda”» Qanunun iso halo do gobul
edilmodiyini nozoro alsaq, kond tosorriifati risklorinin sigortalanmasinin inkisafi
konsepsiyasinin vo onun asasinda «Kond tosorriifatinda sigorta haqqinda»” Azorbaycan
Respublikas1 Qanununun yeni variantinin islonib hazirlanmasi ovvolki kimi vacib
masaladir.

Respublikada aqrolizingin iniksafinda miihiim rola malik olan bu sonodlords
sigorta sisteminin asagidaki mithiim miiddsalar1 doqiq miisyyon edilmalidir:

1. Sigortada dovletin istiraki tisullari. Hom siorta haqlarinin subsidiyalagdrilmasi,
hom do lizinq vasitolori ilo tochiz olunmus kond tosorriifati omtos istehsalgilarina doymis
ziyanin kompensasiyasi {i¢iin dovlot vosaitlorindon istifads etmayin miimkiinliiyii nozordo
tutulmalidir. Lakin bu imkan yalniz o halda totbiq edilmslidir ki, aqrar sahado lizinq
vasitolorindon istifado edon omtos istehsalcilarinin omlaki sigortalanmis olsun, doymis
ziyan iso fovqgolado xarakter dasisin. Adi olverissiz hava goraitindon yaranmis ziyanlar
sigorta sirkatlori torofindon ddonilmalidir”

2. Sigortanin ndvlori. Dovlot dostoyi ilo ohato edilocok sigorta novlori vo sigorta
novlorinin imumi tosnifat sistemindo kond tosorriifati risklorinin sigortasinin yeri doqiq
miloyyon edilmalidir;

M.M.Orucov
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3. Sigortanin togkilati modellori. Sigortanin iki modeli tosbit olunmalidir:

- kond tesorriifati risklorinin  kommersiya sigorta toskilatlar1  torafinden
sigortalanmasi. Burada Kond Tosorriifati Sigorta Birliklori (Kooperasiyalar1) soklindo
birlosmayin prinsiplori, magsad vo vozifolori, sigorta birliklorinin (kooperasiyalarinin)
istirakeilarina toqdim edilon toloblor, eloco do sigorta comiyyatlorinin 6zlorine togdim
edilon taloblor qanunvericilik yolu ilo miisyyon edilmalidir;

- kondds qarsiligl sigorta comiyyatlori yaradilmasi yolu ilo kond tosorriifati
risklorinin sigortalanmasi. Bu comiyyatlorin isinin osas meyarlarinin, regional va
regionlararast omokdasligin formalarinin (assosiasiyalar yaradilmasi), sigorta birliklori
(kooperasiyalar1) ilo qarsiliglt foaliyystin sortlorinin do miisyyon edilmosi moqgsade
uygundur;

4. Sigortanin asas ndvlarinin gortlori:
sigorta risklorinin niimunavi siyahisi, onlarin meyarlarinin tosviri;
sigorta doyarinin va sigorta mobloginin miioyyan edilmosi gqaydasi;
sigorta tominatinin normalari;

- s1gorta miiqavilslorinin baglanma miiddatlori vo s.;

5. Sigorta iiglin glizostli bank krediti almagin sortlori;

6. Dovlat dostoyinin hoyata kecirilmosinin qaydasi va sortlori. Miixtolif soviyyeli
biidcolordon yardimin hocmini miioyyon etmok {i¢iin sigorta bazarinin hocmini xarakterizo
edon gostaricilorin siyahisi hazirlanmalidir. Bundan olava, biidco vosaitlorinin ayrilmasi
variantlari (lizinq vasitolorindon istifado edon kond tosorriifatt miiossisolori torofindon artiq
O0donilmis sigorta haqglarinin kompensasiyasi soklindo vo ya Odonis li¢iin dotasiyalar
soklindo), sigorta haqlarinin 6donilmosindo ddvlatin payi, blidco veosaitlorinin ayrilmasi
miiddatlori da tasbit olunmalidir;

7. Tobii folakotlordon doymis ziyanin 6donilmosi tiglin dovlot vo yerli biidcolorin
vasaitlorindon, sigorta va tokrar sigorta ehtiyatlar1 vosaitlorinden istifade edilmasi qaydast;

8. Yeni sigorta mohsullarinin islonib hazirlanmasi perspektivlori;

9. Miitoxassislor hazirlanmasi va informasiya isi.

Islonib hazirlanan konsepsiyada on aktual mosalolor somaorali tarif siyasotinin
miloyyon edilmosi, sigortanin togkilati modellorindon asili olmayaraq kond tosorriifati
risklorinin ~ tokrar  sigortalanmasinin  vahid sisteminin  yaradilmasi, eloco do
markazlosdirilmis dovlet ehtiyatlarinin yaradilmas: vo sigorta monitoringinin hayata
kecirilmosi mosalaloridir. Bu tadbirlor kond tosorriifati bitkilorinin sigortasina daha ¢ox
aiddir, ¢iinki si§ortanin bu novii agagidakilarin vacibliyini sortlondirir:

- sigortanin doyari baximindan vo sigorta haqlarinin subsidiyalagdirilmasi hacmlori
baximindan on ¢ox masraf tolob edir;

- sigortanin doyari (sigortaginin masuliyyatinin) vo sigorta hallan yaranmasi ehtimali
cox yiiksok olduguna goro folakotli sayila bilocok sigortadir. Bu da, 6z ndvbasindo,
somoarali tokrar sigorta sisteminin islonib hazirlanmasini vo morkozlosdirilmis ehtiyatlar
yaradilmasini zoruri edir.

Bu maosaloalorin vaciblik deracaesi ayn-ayri idaralorin normativ-hiiquqi senadlorinin
islonib hazirlanmasini zarurato ¢evirir.

Lizingin inkisafi iiclin aqrar sahado risklorin sigortalanmasina dovlst destoyinin
tokmillogdirilmasinin miihiim istigamatlorindon biri do yeni si§orta mohsullarinin, o ciim-
lodon kompleks (paket) xarakterli mohsullarin  yaradilmasidir.  Siortanin  yeni
névlaring,
onlarin totbiq edilmasi qaydalarinin islonib hazirlanmasina talabat lizinq vasitalorinden is-
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tifado edon kond tosarriifati toskilatlarinin foaliyyati ilo, daha dogrusu, bu faaliyyastin
hoyata kegirildiyi soraitlo baghdir.

Agrar sahads lizinq vasitalorindon istifade edon amtos istehsalgilarini risklordon,
masalon, manfaatin itirilmasi riskindon haqigston xilas etmoys imkan veron sigorta
mohsulu holo do yoxdur [6, s.64]. Halbuki, kond tosorriifat1 bitkilorinin sigortalanmasi
mohsuldarliqda, elaca ds lizing vasitslarindon istifade edon miiassisonin galirlorinds yalniz
tobii-iqlim xarakterli olverissiz hadisolor {iziindon yaranan itkilori kompensasiya etmoyo
imkan verir. Kond tosorriifati heyvanlarimin vo ya kond tosorriifati texnikasinin
sigortalanmasi onlarin mohv olmasi vo ya zodslonmaosi naticasinds yaranan itkilori kom-
pensasiya etmoyo imkan verir. Bu da dolayis1 ilo aqrar sahado lizing miinasibatlorinin
inkisaf etdiyi soraitdo foaliyyat goOstoron miixtolif kateqoriyali toseniifat subyektlorinin
golirlorine tosir gostorir, bazi hallarda iso onlarin foaliyyotindo timumiyyatlo 6z oksini
tapmir. Maliyyo naticasi miisbat oldugda vo bundan olave avvelki dovrlerin gostoricile-
rindon artiq oldugu halda bu ciir voziyyat yaranir.

Buna gors do aqrar sahado lizing miinasibatlorinin inkisaf etdiyi soraitde foaliyyot
gostoron miixtolif kateqoriyali tosorriifat subyektlorinin sigortalanmasina dair kompleks
programm yaradilmasi onlarin amlakinin vo omlak maraqlarinin qorunmasinin tamligi,
keyfiyyati vo bu todbirlorin vaxtinda goriilmasi baximindan ¢ox aktual vo iqtisadi baxi-
mdan mogsadouygundur. Kompleks sigorta mohsulu aqrar sahodo foaliyyst gdstoron
mixtolif kateqoriyali tosorriifat subyektlorinin banklardan kredit almasi, maddi-texniki
tochizat, marketinq vo istehsal foaliyyoti prosesinds yaranan risklori vohdst halinda
olagalandirilir vo onlan maksimum idars edir. Bu da, 6z novbasindo, lizinq alan miiossi-
solorin sigorta {iclin moacmu xarclorini azaldir vo biitovliikde aqrar-sonaye istehsalinin
tonzimlonmasinin maliyyo mexanizmini sinxronlasdirir. Maliyyos tosisatlarinin  Qarb
Olkolorindo yaxs1 inkisaf etmis bu cilir uygunlagmasi (konvergensiyasi), ilk ndvbado
respublikanin aqrar sahosindo sigortaya dovlot dostoyinin somorosinin artmasinda oks
olunmalidir [7, s.98].

Agrar sahodo lizinq miinasibotlorinin inkisaf etdiyi soraitdo foaliyyot goOstoron
miixtalif kateqoriyali tosorriifat subyektlori ii¢lin samarali vo faydali ola bilacok sigorta
novlori ¢oxdur vo onlarm say1 artmaqda davam edir. Lakin hor bir lizinq alan miiossisonin
resurslari mohduddur. Son vaxtlar bozi siorta sirketlorinin toklif etmoys basladig:
miassisalorin kompleks sigorta programlari bu suallara cavab tapmaqgda komok edo bilor.

Hor bir sigorta¢i onun miistorisi olan miiossisonin sigorta hesabina gonaot etmoya
calisaraq 0z risklorinin yalmiz bir qismini sigortalamasina aid niimunolor gostora bilor.
Bunun naticasinda sigorta hali yarandiqda zororin yalmiz bir hissesi ddenilir vo bu hisso
bozon ¢ox ciizi vo miiossiso liclin ohomiyyatsiz hisso olur. Buradan bir natico aldo etmok
olar ki, sigorta hesabina qonast etmayi bacarmaq lazimdir. Lakin bunun ii¢lin aqrar sahado
istehsal risklarinin spesifik xiisusiyystlorini yaxsi1 baga diigmok zoruridir. Toossiif ki, res-
publikamizda aqrar sahads lizing miinasibatlorinin inkisaf etdiyi soraitdo foaliyyot goste-
ron mixtalif kateqoriyali tosorriifat subyektlorinin miivafiq risklorin xoritesini miistaqil
tortib etmok sahosindo holo ki, 6zlorinin xaricdoki homkarlar1 kimi tocriibolori yoxdur.
Hazirda bu sahibkarliq subyektlorinds tocriibi olaraq risk menecmenti sisteminin heg bir
elementi yoxdur.

Bununla slagadar, aqrar sahads lizinq miinasibatlorinin inkisaf etdiyi soraitds foa-
liyyot gostoron miixtalif kateqoriyali tosarriifat subyektlorinin kompleks sigorta sistemini
nozordon kegirmokdon avval si§ortanin asas mogsadlorini doqiglosdirmok lazimdir. Maso-
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lon, aqrar sahado lizing alan omtao istehsal¢ilarinin kompleks sigortalanmadan mogsadi
onlann maliyya davamliligini artirmagq {i¢iin sorait yaradilmasina va biitdvliikds investisiya
calbediciliyinin artirilmasina yonalmisdir.

Fikrimizco, aqrar sahodo lizing miinasibatlorinin inkisaf etdiyi soraitdo foaliyyot
gostoron miixtalif kateqoriyali tesorriifat subyektlorinin somorali kompleks sigorta
programini yalniz siortacinin vo sigorta sirkotinin birgs istiraki ilo isloyib hazirlamaq
miimkiindiir. Lakin bunun iiclin aqrar sahods sigorta miidafissinin tomin edilmasinin
asagidaki morhalolori kegilmoalidir:

- istehsal foaliyyatinin tohlili;

- zaif yerlorin agkar edilmasi;

-on ¢ox ehtimal edilon tohliikolorin miioyyon olunmasi;

- kompleks sigorta programinin kond tosarriifati risklorinin idars edilmaesi liglin mii-
assisado movcud olan sistems inteqrasiyast;

- sigorta halinin yaranmasi ehtimalini vo yarana bilocok ziyanin hocmini azaltmaq
maoqsadi ilo zaruri gabaglayici todbirlor goriilmasinag dair tokliflor hazirlanmast;

- kompleks sigorta programinin hoayata kegirilmasi prosesinds operativ miisayiat vo
s.

Azorbaycan Respublikasinda lizingin inkisafi ticlin kompleks sigorta proqraminin
bu texnologiya {izro islonib hazirlanmasi aqrar sahodo foaliyyot gostoron miixtalif
kateqoriyal1 tesorriifat subyektlorinin fordi tolobatin1 vo maliyys imkanlarini, elaco do
onun kommersiya foaliyyastinin vo istehsalin spesifikasini nozors almaga sorait yaradir.
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WAYS TO IMPROVE THE NEW CONCEPT OF INSURANCE
FOR DEVELOPMENT OF AGROLEASING
IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

M.M.Orujov
SUMMARY

Current situation with the insurance of agroleasing and agricultural risks in Azer-
baijan is considered in this work, international experience in this field is studied. Based on
the estimates of the agroleasing and agricultural insurance in Azerbaijan, suggestions are
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made to improve the new insurance concept.
M.M.Orucov

HATIPABJIEHUSI COBEPIIEHCTBOBAHUSI HOBOM KOHIIENIIINN
CTPAXOBAHMUS PASBUTHUS ATPOJIU3HUHT A
B ABEPBANI’KAHCKOH PECIIYBJINKE

M.M.Opyn:xoB
PE3IOME
B cratbe paccmaTpuBaeTCsi TEKYIIE€ COCTOSHUE CTPAaXxOBaHUSI arpoJIM3WHTAa U
CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHBIX PUCKOB B A3sepOaiipkaHe M HCCIEeIyeTcsl MEeXIyHapoHas
MpakTuka B 3TOM obOnactu. Ha ocHOBE OIIEHOK arpojiu3WHra M CEeIbCKOXO3SHCTBEHHOTO

CTpaxoBaHUA B Asep6a17m>1<aHe, CACJIaHbl MPEAJIOKCHUA 110 COBCPIICHCTBOBAHUIO HOBOM
KOHICIIHUU CTPpaxOBaHU.
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Kand tosarriifatt mohsullarinin istehsali maddi istehsalin sanayedon sonra ikinci an
mithiim sahosi olmagqgla 6lks iqtisadiyyatinda miihiim yer tutur. Belo ki, masgul ohalinin
36,3 %-1, iimumi daxili mohsulun 5,6 %-1 (2016-cii il) onun payina diisiir. ©halinin
orzagla tomin edilmasi masolosinin kond tosarriifati ilo slagodar oldugunu nazars alsaq, bu
sahayo digqatin ildon-ilo artirilmasi tosadiifi deyil.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli 3004 ndmroli
saroncami ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illords Azarbaycan Respublikasinda shalinin
orzaq mohsullari ils tominatina dair” Dovlst Programinda deyilir ki, etibarli arzaq tominati
Olkonin iqtisadi sabitliyinin vo sosial dayanigliginin baslica sortidir [1, s.1].

Olkomiz tobii komplekslorin coxcohatliyi vo tobii ehtiyatlarmn zonginliyi ilo segilir.
Bu xiisusiyyotlor kond tosorriifatinin orazi {izro toskil edilmosinin miithiim amillori kimi
cixig edir. Kond tosorriifat: iiglin tobii soraitin qiymsotlondirilmasi zamani asas gdstarici
tokco olverigli tobii komponentlorin olmast ilo deyil, hom do bu komponentlorin
istifadesindon alinan iqtisadi samora ilo dl¢iiliir.

Igtisadiyyatin digor saholorindon forqli olaraq, kond tosorriifati mohsullarinin
istehsal1 prosesi tobii-cografi amillorls {izvii formada slagodardir vo bu prosesin naticasi
torpag-iglim soraitinin tosirindon bilavasito asilidir. Ona goro do dlkomizdo kond
tosarriifatt sahosinin istehsal vo resurs potensialinin qiymatlondirilmasi ii¢lin olverigli
maddi zomin vardir.

Azorbaycanda 2015-ci il “kend tosorriifatt ili” kimi gebul olunmusdur. Kond
tosarriifati1 hom 6lko iqtisadiyyatinin, hom do sonayenin xammalla tomin olunmasi {i¢iin
mithiim strateji saholordon biridir. Uzun miiddoatdir ki, kond tosorriifatinda osasli itisadi
islahatlar aparilir, tosorriifatin somoroliliyinin artirilmasi mogsadilo dovlet torafindon
stimullagdiric tadbirler hayata kegirilir. Orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi 6lks {igiin
mithiim strateji moqgsoddir. Bu baximdan Azorbaycanda kond tosorriifati istehsalinin
inkisafin1 qeyri-neft sektorunun miihiim istiqgamoti kimi qiymetlondirmak olar.

Dovlatimizin fiziki cografiyasinda Yer kiirosindoki on bir iqlim qursagindan
doqquzu modvcuddur ki, bu da Olkemizin orazisinde keyfiyyotli kond tosarriifati

mohsullarinin istehsali {iglin gozal imkanlar yaradir.
9.1.0mirov
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Azorbaycan Respublikasinin cografi movqgeyi, subtropik enlikdo yerlogmasi,
tobiatinin zonginliyi vo rongarongliyi 6lkomizds kond tosorriifatinin inkisafina daimi tosir
gostoron miihiim amillordondir. Kond tosarriifati xalq tosorriifatinin  basqa sahslorindon
forqli olaraq tobii miihitin amillorindon, onun resurslarindan (relyef, iqlim, torpaq v sair)
daha cox asilidir. Tobii soraitin kond tosorriifati iiglin giymotlondirilmosinin 9sas
gostoricisi tokca olverisli tobii komponentlorin olmasi deyil, hom do onlarin istifadesindon
alinan iqtisadi somora ilo Sl¢iiliir.

Azarbaycan Respublikasinin 86,6 min km?* orazisinin 42 %-i dagliq vo 58 %-i
diizonlik vo yamaclardan ibarotdir. Azorbaycan Respublikasinin iimumi torpaq fondunun
kond tosorriifatina yararli sahasi 4772,9 min hektardir vo okin yerlori bunun 39,8 %-ni
toskil etmoklo 1959,1 min hektardir. Coxillik okinlor 241,1 min hektar, biconok vo
otlaglar iso 2532,9 min hektar toskil edir.

Azorbaycan Respublikasinin xalq tesorriifatinin inkisaf etdirilmoasindo su resurslari
ohomiyyatli rola malikdir. Olkomizin su resurslart mohduddur vo onun 30%-i
respublikamizin 6z orazisinds, yerdo qalan 70%-i1 isa qonsu Olkolorin orazisindo
formalagir. Hal-hazirda kond tosorriifatinin inkisaf etdirilmasi vo Olkonin suya olan
tolobatinin ddonilmoasi mogsadi ilo 39 su doryacast diizoldilmisdir ki, bunlarin da su
tutumu 1 mld m® ¢oxdur. Respublikamizda har il istifado olunan 8-9 milyard m* suyun
67%-1 kond tosarriifatinin suya olan ehtiyaclarinin 6ddonilmosine sorf olunur. Azorbaycan
Respublikasinin hal-hazirda mdvciid olan hidrografik resurslar1 vasitosi ilo aqrar
tosorriifata yararli saholorin 1438,8 min hektar1 suvarilir, timumiyystlo iso kond
tosarriifatina aid torpaqlarin 3260,0 min hektar1 suvarila bilocok torpaqlar sayilir.

Biitovliikdo gotiirtildiikdo Azarbaycan Respublikasi torpaq resurslart mohdud olan
dovlatlors aiddir. Belo ki, Azarbaycanda 2016-c1 ilin molumatlarina géro adambagina 0,49
hektar kond tosarriifatina yararli torpaq vo 0,20 hektar okin yeri diisiir.

Respublikamizda kond tosorriifati ona xas olan sosial-igtisadi, tobii vo texnoloji
mahiyyat kasb edon xiisusiyyatlori ilo saciyyalonir. Xalq tosorriifatinin basqa sahalorindon
forqli olaraq kond tosorriifatinda osas istehsal vasitosi torpaqdir. Kond tosorriifatinda
istehsal prosesi tobii amillorlo birlosir vo onun somorsliliyi torpaq-iglim soraitindon
asilidir.

Iglimin bioloji mohsuldarhginin toyin edilmosi kond tosorriifatinin  orazi
baximindan yerlosdirilib togkil edilmasinda boylik nozori-praktiki shomiyyot kasb edir.

Azorbaycan Respublikasinin rayonlarinit bioloji mohsuldarligina goro asagidaki
sokilda forglondirmak olar:

1. Bioloji mohsuldarligi cox olan orazilor. Bura Lonkoran diizonliyinin miilayim riitubastli
subtropik zonasi, Balakon-Zaqatala rayonlarinin diizonlik olan hissalori daxildir.

2. Bioloji mohsuldarlig1 yuxar1 olan orazilor. Bura Masalli rayonunun bir hissosi, Talig
mesolor zonasinin orta massivlori, Qanix vadisi daxildir.

3. Bioloji mohsuldarlig1 orta soviyyoads olan orazilor. Bu orazilors 6lkomizin dagliq vo
dagotayi diizonliklori daxildir.

4. Bioloji mohsuldarlig1 asagi soviyyads olan orazilor. Bura Abseronun Simal saholori,
Qobustanin moarkaz va canubi, Ceyranc¢dl, Mil, Mugan, Sirvan diizonliyinin bozi hissalori
daxildir.

Torpaq resurslart Olkomizdo kond tosorriifatt mohsullart istehsalinin on osas
vasitosi vo amillorindon biridir. Olkemizin orazisindo 800-don ¢ox miixtalif torpaq novlari-

nin olmasi respublikamizin srazisinds siini suvarma vo domys soraitinds bitkicilikdon yiik-
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sok mohsuldarliq olde etmoys va heyvandarligin somorali inkisafina imkan verir.

Olkomizin kond tosorriifatinin osas reqionu olan Kiir-Araz diizonliyindoki
torpaqlardan pambiqgilig, taxil¢ilig, bostansiliq vo homginin heyvandarligda qis otlaglari
kimi istifads edilir.

Boyiik vo Kigik Qafgaz daglarinin yamaclarindaki maili diizonliklordo ¢ox miinbit
sabalidi, agig-sabalidi, tiind torpaqglardan taxil, iiziim, torovoz bitkilorinin okilmasi {i¢iin
istifado edilir. Lonkoran-Astara vo Talis daglariin otoklorindos ki, sari-dag, dag-meso vo
podrollagmis sar1 torpaqglarda ¢ay, sitrus bitkilori vo torovoz becorilir.

Cadval 1
2006-2016-c1 illarda Azarbaycanin kond tasarriifati potensialindan
istifads gostaricilorinin tahlili
Mllor ohali | Kand Adamba Okin O ciim- | Coxillik | Biconok | Mesalar,
min | tosorriifa- | sna  k/t | yeri lodon okinlor Vo 1000 ha
nofor | tina yarali 1000, adam 1000 ha | otlaglar

yararl torpaq ha basina,

saha 1000 | sahasi ha

ha diisiir, ha
2006 | 8661,1 4756,0 0,55 | 1795,5 0,21 221,1 | 2693.,6 1037,8
2007 | 8779,9 4756,5 0,54 | 1808.,4 0,21 2247 | 26778 1038,8
2008 | 8897,0 4756,7 0,53 | 18184 0,20 227,5 | 2669,0 1038,8
2009 | 8997,6 4757,2 0,53 | 1832,5 0,20 227,0 |  2656,2 1039,0
2010 | 9111,1 4766,8 0,52 | 1842,7 0,20 2274 | 26553 1040,7
2011 | 9235,1 4768,7 0,52 | 1843,8 0,20 227,2 | 2655.,8 1040,8
2012 | 9356,5 4768,3 0,51 | 1855,0 0,20 230,9 | 2640,6 1040,8
2013 | 9477,1 4769,8 0,50 | 1884,3 0,20 230,3 | 2614,2 1040,2
2014 | 9593.0 4769,7 0,50 | 1885,6 0,20 233,5 | 2609,7 1040,3
2015 | 9705,6 4769,8 0,49 | 1897,5 0,20 237,0 | 2595,1 | 1040,3
2016 | 9810,0 4772,9 0,49 | 1959,1 0,20 241,1 | 2532,9 | 1040,3

Monba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gdstericilori, 2017, 5.47-48

Olkomizds okingiliyin miixtalif saholorinin ixtisaslasdiriimasi, son illarde okin
saholorinin genislondirilmoasi vo kond tosorriifati mohsullari istehsalinin artirilmasi ilo
olagodar olaraq respublikamizin torpaq resurslarindan diizglin vo somorali istifado
edilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Cadval 1-in malumatlarindan goriindiiyii kimi son
illords okin yerlorinin sahosi artan dinamika iizro olmusdur. 2016-c1 ildo okin yerinin
sahoasi 1959,1 min ha togkil edorok 2010-cu ilo nisboton 116,4 min ha artmisdir. 2016-c1
ildo 2010-cu ilo nisbaton ohalinin sayinin 698.9 min nofor artmasina baxmayaraq mohz
okin yerinin 116,4 min hektar artmasi adambagina okin yerinin toqribon 0,20 ha toskil
etmoklo doyismomasing sobob olmusdur [2, 5.47-48].

Respublikamizin ohalisinin artmasi naticasindo kond tosorriifatina yararl torpagla-
rin geyri-kond tosarriifat: toyinathi fordi tikintilors ayrilmasi, digor torofdon iso torpaqlarin
soranlagsmasi, erroziyaya ugramasi vo s. sobablordon hor noforo diison okin sahosi
azalmaga baslamisdir.

Statistik molumatlardan goriindiiyii kimi, kond tesarriifatina yararli torpaq sahasinin

iimumi strukturunda okilmoyon torpaq sahasinin miqdari ilbail azalmisdir. Bels ki, 2000-ci
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ildo okilmayan torpaq sahasi 2973.6 min hektar, 2016-cii ildo iso 2884,1 min hektar
olmugdur. Kond tosorriifatina yararli torpaq sahosinin timumi stukturunda okilmoyon
torpaq sahosinin miqdar1 2000-cii il ilo miigayisado 2016-c1 ildo 62,7%-don 60,5%-0
diismiisdiir.

BMT-nin “Minilliyin deklarasiyasi’nda diinyada tohliikali sayilan vo mdvcud olan
18 kiirasal problemlor igorisinde kasib¢iligin vo acligin logv olunmasi 6n yerds durur.
Deklarasiyada qeyd edilmisdir ki, 1990-2015-ci illor arzinds giin arzindo goliri 1 dollardan
az olan ohalinin say1 iki dofo vo homin miiddoat orzindo diinya ohalisinin sayinda acligdan
oziyyat ¢okan ohalinin xiisusi ¢okisi iki dofs azaldilmalidir [3, s.3].

“Minilliyin deklarasiyasi”nda gostorilon bu todbirlorin hayata kegirilmasi bilavasito
digor borabor sortlor daxilinds biitiin diinya 6lkolorindo kond tosorriifatinin inkisafindan
asilidir.

Respublikamizin iqtisadiyyatinda sonayedon sonra maddi istehsalin ikinci on
boyiik sahosi olan kond tesorriifatinin Umumi daxili mohsulda payr 2016-c1 ildo 5,6%
toskil etmisdir.

Cadval 2-don goriniir ki, 2016-ci ildo kond tosarriifatinin iimumi mohsulu 2010-cu
illo miiqayisade 1024,9 mln man, yaxud 43,7 faiz artmisdir.Homin dovr orzinds tikinti
iizro bu rogom 2954,5 min man, yaxud 85,9 faiz, naqliyyat vo rabito iizro 2002,4 mln man,
yaxud 63,4 faiz, digor saholor iizro iso 11521,6 mln man, yaxud 100,2 faiz toskil etmisdir.
2000-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin UDM 4718,1 mln manat, sonayenin timumi
mohsulu 1699,0 mln manat, kond tosarriiffatinin umumi mohsulu 758,9 min manat,
tikintinin imumi mohsulu 308,0 mln manat toskil etmisdir. Qeyd edok ki, 2000-ci ildo
UDM-in strukturunda senayenin 36,0 % payindan sonra, kond tasorriifat1 mohsullar1 16,1
faiz xtisusi ¢oki ilo ikinci an bOyuk payr toskil edirdi. Son 14 ildo kond tosorriifati
mohsullarmm UDM strukturunda xiisusi ¢okisinin 16,6 %-don 5,6 %-o diismosi bu sahado
holo do goriilosi islorin ¢ox olmasindan xabar verir.

Azorbaycan Respublikasinin aqrar sektorun inkisafi {i¢iin lazim olan biitlin uygun
ehtiyyatlara (torpaq, su vo omok) malik olmasina baxmayaraq, kond tosorriifatt mohsullar1
istehsalinin artim tempi sonaye, tikinti, naqliyyat vo rabits, eloco do ohalinin real
golirlorinin artim tempindon gerids galir. Kond tosarriifati sahosinds vaziyystin bu sokildo
olmasindan asili olaraq istehlak olunan kond tosorriifati mohsullarinin miioyyan hissosi
(esason heyvandarliq mohsullar1) diger olkolordon idxal olunur. Baxmayaraq ki, bu
mohsullart respublikanin 6zlinds istehsal etmok mimkiindiir.  Yalniz 2016-cu ildo
respublikamiza 176097,2 min ABS dollar1 hocmindo diri heyvanlar vo heyvan mongali
mohsullar, 592012,0 min ABS dollar1 hacminds bitki monsoli mohsullar, 144137,8 min
ABS dollar1 hacmindo heyvan vo ya bitki mangali piylor vo yaglar idxal olunmusdur.
Kond tosorriifatina 2005-2016-c1 illor orzindo {ist-iisto gotiirdiikde 3176,5 mln.manat
hocmindo osas kapitala yonoldilmis investisiya qoyulmasina vo giiclii maddi-texniki
bazanin yaradilmasina baxmayaraq, kond tosorriifati mohsullart istehsalinin artim tempi
istonilon saviyyado deyildir.

Qeyd etmok kifayotdir ki, 2005-2016-c1 illor orzindo kond vo meso tosorriifati,
baligciligin asas istehsal fondlarinin doyori 2005-ci ildoki 3004,6 mIn. manatdan 2016-c1
ildo 7148,1 mln. manata gataraq 4143,5 mln. manat, yaxud 2,4 dofs artmigdir.

Osas istehsal fondlarinin artmasi ilo yanasi kond tosorriifatinda fondverimi do
2005-ci ildoki 0,56%-don 2016-c1 ildo 0,81%-dok yiiksolmisdi ki, bu da kond tosorrriifati

istehsalinin somorali inkisafinin osas gostaricilorindon biridir. Tabii olaraq fond veriminin
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yiiksolmasi ilo olagadar, kond tosorriifat1 mohsullarinin fond tutumu 2005-ci ildoki 1,79
manatdan 2016-cii ildo 1,24 manatadok azalmisdir (Cadval 3). Fond tutumunun nisbaton
asag1 templo azalmasinin soboblori ilk ndvbods heg¢ do homiso slave kapital qoyuluslarinin
kond tosarriifatinin idars edilmasi sisteminin keyfiyyatco yenidon qurulmasi ilo miisaiyat
edilmomasi, hamginin osas istehsal fondlarindan kifayot qodor somarali vo rasional istifado
olunmamasi ilo slagadar olmusdur.

Torpaglarin yaxsilagdirilmasi iizro islorin hocminin kifayst qodor olmamasi, osas
fondlarin ovoz edilmodon logv olunmasinin artmast vo s. material xorclorinin artmasina
gotirib ¢ixarmigdir ki, bu da 6z ndvbosinds respublikanin timumi daxili mohsulunda vo
milli golirinds kond tosarriifatinin payinin asagi diigmosing sabab olmusdur.

Kond tosorriifatinin asas vazifasi kond tosarriifat: istehsalinin golocok inkisafini vo
sabitliyini tomin etmokdon,ohalinin qida mohsullar1 vo istehsalin xammala olan tolobatini
tam O6domok mogsadilo okingilik vo heyvandarligin mohsuldarligin1 hortorofli sokildo
artirmaqdan,kond tosarriifatt mohsullarinin zoruri dovlot ehtiyyatlarinin yaradilmasindan
ibaratdir.

Olkomizin kond tosorriifati taxilgiliq, sokor cugunduru, iiziimgiiliik, torovozcilik,
heyvandarliq (o climlodon qoyunguluq) kimi sahslorin inkisafi ilo xarakterizo edilir.
Respublikamizin kond tesarriifatinin qurulugundaki belo rongaranglik ayri-ayri regionlarin
torpaq-igqlim sortlorinin xiisusiyyatlori ilo miioyyonlosdirilir.

Cadval 3-don goriindiiyli kimi, kond tosorriifatinin imumi moahsulu son dovrlordo
stiratlo artmigdir. Belo ki, ogor 2005-ci ildo kond tosorriifatinin {imumi mohsulu faktiki
qiymatlorlo 1844,8 mIn man. olmusdursa, artiq 2016-ci ildo bu gostorici 5632,4 mln man.
toskil edorok miitloq 6l¢iide 3787,6 mln man. artmigdir.

Azorbaycan Respublikasinda iimumi daxili mohsulunda kond tosarriifatinin pay1
sistematik olaraq asagi diisiir. Belo ki, ogor 2000-ci ildo iimumi daxili mohsulunda kond
tosarriifatinin pay1 16,6% toskil etmisdirsa, 2016-cii ildo bu rogom 5,6% toskil etmigdir.
Bu inkisaf etmis vo bir sira inkisaf etmokds olan 6lkslor iiglin qanunauygun prosesdir.
Mosolon, Ingiltorodo {imumi daxili mohsulda kond tosorriifatinin payr 2%-o yaxin,
biitdvliikde Al 6lkalorinds 5% hocmindadir.

Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin golocok inkisafi tobii ehtiyatlarin,
kapital qoyuluslarinin vo osas istehsal fondlarinin rasional vo somoroli istifado
olunmasindan, kond tesorriifati istehsalinin {imumi intensivlosdirilmosi saviyyasinin
yiiksaldilmasindon asili olacaqdir.

Akademik Z.A.Somoadzado haqli olaraq qeyd edir ki, dlkenin inkisafi sahonin
yiiksok texniki soviyyasi vo omoyin istehsal fondlari ilo silahlanmasi ilo forqlonir. Bu
amillor omok mohsuldarliginin vo monfootlilik soviyyesinin yiiksalmosino giiclii tosir
gdstorir. Inkisaf etmokdo olan dlkolorde iso agrar bolmenin torkibinds aparict yeri kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali tutur. Ona gora do bu 6lkolordo aqrar bolmo asagi
mohsuldarliq vo primitiv texnologiyanin totbiqi ilo forqlonir.

Digor borabor sortlor daxilindo kond tosorriifatinin voziyyati kond tosorriifatinin
inkisafini tonzimloyaon tokmil qanunvericilik bazasindan, fermerlorin vo ev tosorriifatlari-
nin mikrokreditloro olan tolabatlarinin 6donilmasi soviyyasindon asili olacaqdir. Kond
tosarriifatinin inkisafinin qanunvericilik bazasina goldikds, 27 noyabr 2001-ci il tarixdo
“Kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarina vergi giizostlori haqqinda” Azorbaycan Res-
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2010-2016-c1 illards iqtisadiyyatin sahalori iizro UDM (mln man)

Cadval 2

2010 2012 2013 2014 2015 2016
Ad
manat % manat % manat % manat % manat % manat %

UDM 42465,0 100,0 547437 100,0 | 58182,0 | 100,0 | 59014,1 | 100,0 54380.0 100,0 | 60393.6 | 100,0
Sonaye 22021,6 51,8 27073,1 49,5 26441,7 | 45,5 | 24169.4 | 40,9 17912.,4 32,9 22446,8 | 37,2
Kond tosarriifatt | 2344,6 5,5 2813,7 5,1 3122,2 5,4 31394 5,3 3369,4 6,2 3369,5 5,6
Tikinti 3439,7 8,1 5507,9 10,1 6753,7 11,6 | 74544 12,6 6499,5 11,9 6394,2 10,6
Nogliyyat vo | 3160,3 7,5 3638,7 6,6 3580,8 6,1 3726,8 6.3 4329,6 8,0 5162,7 8,5
rabito

Digor sahalor 11498.8 27,1 15710,3 28,7 18283,6 | 31,4 | 20524,3 34,8 22279,1 41,0 23020,4 | 38,1

Monba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostericilori, 2010-2017
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publikasinin qanunu qabul edilmisdir. Bu ganuna miivafiq olaraq aqrar bolmads foaliyyot
gostoron hiiquqi soxslor sonraki {li¢ il miiddotine monfastdon vergilordon, olavo doyor
vergisindon, amlak vo torpaq vergisindon azad edilmislor. 28 noyabr 2003-cii il, 25 noyabr
2008-ci il vo 1 yanvar 2014-cti il tarixlorinds vergi giizostlorinin miiddati ardicil olaraq 5 il
miiddotino artirihib. Olkonin dag vo dagotoyi rayonlarmnda aqrar bdlmodo faaliyyot
gostoron hiiquqi soxslor monfoot vergisindon 50%, isgaldan azad olmus torpaglarda iso
100% azad edilirlor.

Qanun miilkiyyst formasindan asili olmayaraq, kond tosorriifati mohsullar
istehsal¢ilarinin omlaklarinin sigorta olunmasini nozordo tutur. Belo ki, qanuna miivafiq
olaraq sigorta haqqinin 50%-ni fermerin avozino dovlot 6z lizorino gotiiriir, galan hissasini
sigorta etdiron 6zl 6dayir.

Sigorta doyorinin hesablanmasi metodikas1 praktiki maraq dogurur. Fermerin
mohsulu tamamils itirdiyi halda sigorta ddonisi ziyanin 70%-1 qodar olacaqdir.

Azarbaycan Respublikasinin 2005-2016-c1 illor arzindos kond tosorriifatinin imumi
mohsulunun orta illik artim tempi 10,5% toskil etmisdir (1, s.493).

Respublikamizin kond tesaorriifatinda belo ugurlu naticolorin oldo edilmosi ilk
novbodo Prezident Ilham Oliyevin bilavasito rohborliyi altinda hoyata kegirilon aqrar
islahatlar osasinda miimkiin olmusdur. “Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi” Dovlot Programi (2004-2008-ci illar), “2008-2015-ci illordo Azarbaycan
respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair” Dovlot Programi,
“2003-2005-ci illor Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi
inkisaf {izro” Ddvlot Proqrami va saira qabul edilmis sonadlorden ¢ixan vozifalorin yerino
yetirilmosi, kond tosorriifatinda ¢alisan is¢iloro vo is adamlarima maliyys vo teiixniki
komokliyin gostorilmasi, regionlarda infrastruktur layihslorinin hoyata kegirilmasi bunun
bazis niimiinasidir.

Cadval 3-don goriindiiyli kimi, kond tosorriifatinin bitkigilik sahosindo do artim
dinamikas1 6ziinii géstormokdadir. Demok kifayatdir ki, agor 2005-ci ilds bitkigilik tizro
988,2 mln man mohsul istehsal edilmisdirso, artiq 2016-cii ildo bu gostorici 2577,2 min
man togkil etmis vo miitloq 6l¢iido 1589,0 min man artmisdir. Bitkigilik mohsullar1 kond
tasarriifatinin imumi mohsulunda 2016-c1 ilds 45,8 % xiisusi ¢okiyo malikdir.

Son dovrlordo hoyata kecirilon torpaq vo aqrar islahatlarin noticosindo kond
tosorriifati  sahosindo fordi sahibkarlar, ailo vo ev tosorriifatlarinin rolu xiisusila
yiiksalmisdir. Belo ki, 2016-c1 ildo kond tesarriifatinin timumi mohsulunun hocminds fordi
sahibkarlarin, ailo vo ev tosorriifatlarinin mohsullarinin hacmi 5183,2 mln. manat,yaxud
olaraq 92,0% toskil etmisdir. Bozi saholords, o ciimlodon kond tosorriifati mohsullarinin
emali sahasindo bir ¢ox xarici sirkotlorin foaliyyati artmisdir. Pambiq tomizlomo, c¢ay
emali, sokor cugundurunun emali vo bir sairo saholoro xarici xiisusi investisiyalar
qoyulmusdur. Azorbaycanda Azorsun holdinginin torkibindo 2 sokor zavodu faaliyyot
gostorir vo bunun noticosi olaraq ildon-ilo sokor vo sokor tozunun, o climlodon sokor
cugundurunun istehsali dinamik olaraq artir. ©9gor 2005-cii ildo Azorbaycanda comi 3,6
min ton sokar va sokor tozu istehsal olunmusdursa, 2016-c1 ildo iso sokar va sokor tozu
istehsa1 artiq 418,7 min ton togkil etmisdir. Buna baxmayaraq, homin dovr orzindo
respublikaya sokor vo sokor tozu idxali noinki azalmis, hotta artmigdir. Bels ki, 2006-c1
ildo respublikaya xam sokor vo gokor idxali 229,9 min ton, 2010-cu ildo 359,5 min ton,
2016-c1 ilda iso bu rogem 365,2 min ton toskil etmis vo 2006-c1 illo miiqayisade 1,6 dofo
artmigdir.
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Cadvoal 3

2004-2014-cii illar arzinds Azarbaycan Respublikasi kond tasarriifatinin inkisafimin asas gostaricilori
(fak. qiy. mln. azn)

2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Umumi mohsul 1844,8 | 2918,6 | 3505,9 | 3805,5 | 3877,7 | 45252 | 4844,6 | 5244,6 | 5225,8 | 5635,3 | 5632,4
Ovvalki ils nisbaton
% 117,3 | 137,8 | 120,1 108,5 101,9 116,7 107,0 108,2 99.6 107,8 99,9
Bitkicilik 988,2 | 1726,4 | 2084,9 | 2106,0 1999,2 | 2339,8 | 24582 | 2629,6 | 2449.4 | 2761,1 | 2577,2
Ovvalki ils nisbaton
% 113,0 | 153,5 | 120,8 101,0 0,95 117,0 105,1 107,0 93,1 112,7 93,3
Heyvandarliq 856,6 | 1192,2 | 1421,0 | 1699,5 1878,5 | 21854 | 2386,4 | 2615,0 | 2776,4 | 2874,2 | 3055,2
Ovvalki ils nisbaton
% 122,7 | 120,3 119,2 119,6 110,5 116,3 109,2 109,6 | 106,2 | 103,5 106,3
Osas fondlar 3004,6 | 4150,2 | 4521,9 | 4868,1 5099,8 | 52714 | 5611,9 | 58523 | 6106,4 | 6355,2 | 7148,1
Ovvalki ils nisbaton
% 106,5 | 119,7 | 108,9 107,6 104,8 103,4 106,5 111,6 | 104,3 104,1 112,5
Fond tutumu 1,63 1,42 1,29 1,28 1,31 1,16 1,16 1,12 1,24 1,13 1,27
Fond verimi 0,61 0,70 0,78 0,78 0,76 0,86 0,86 0,89 0,81 0,89 0,79
Mosgul olanlarin
say1 1573,6 | 1556,2 | 1571,4 | 1569,7 1665,0 16574 1673,8 | 16774 | 1691,7 | 1698,4 | 1729,6

Monba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostaricilari, 2005-2017
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Kond tosarriifat: sahasinin intensiv sokilds inkisaf etdirilmoasi {i¢lin miiasir texnika
vo texnologiyaya malik kigik emal miiossisolori sobokosinin, o climlodon pambig-yag
emal1, sokor zavodlarmin, tiitin kombinatlarinin  tikilib istifadoyo verilmasi zoruroto
cevrilmigdir. Kond tosarriifatinin - bels intensiv inkisafi arzaq probleminin hallins vo amak
ehtiyatlarinin effektiv istifado edilmosino sorait yaradardi. Kond tosorriifati sahosinin
qarsisinda duran problemlorinin holl edilmosi {i¢lin osas sort ASK-nin inkisafinda
xammala istigamatlonmonin aradan qaldirilmasi, mohsul istehsalinin artirilmas1 moagsadilo
tosorriifatgiligin  ekstensiv {isullarindan intensiv iisullarina kegilmosidir. Bunun iigilin
sonaye emalinda kond tosorriifati mohsullariin xtisusi ¢okisinin mogsadyonlii sokildo
artirilmasi lazimdir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, kond tosorriifati islahatlar1 6ziinlin miithiim
naticasini heyvandarligin inkisafinda gostormisdir. Bu saho ononavi olaraq Azorbaycan
Respublikasinin kond tosorriifatinin inkisafinda miihiim yer tutur. Sovet dovriindoe
Azorbaycanda heyvandarlig mohsullar yliksok maya doyorliliyi vo asagi satinalma
qiymatlori ilo forqlonirdi. Bu da 6z ndvbosinds respublika iqtisadiyyatinda bu sahonin
rentabelsiz islomosing goatirib ¢ixarmigdi.

1995-ci ilo godor hor bas mala géro mohsuldarliq asag1 diisiirdii. Heyvandarliq
sahosinin 0zoallosdirilmosinin dovlat torofindon hoyata kegirilmosi todbirlori naticosindo
1996-c1 ildon baslayaraq mal-qaranin bas say1 todricon artmaga baglamisdir.

Cadval 4-don goriindiiyii kimi, 2005-2016-c1 illor orzinds hor il mal-qaranin say1
artmaga baslamisdir. ©9gor 2005-ci ildo mal-qaranin bas say1 2315,8 min bas olmusdursa,
artiq 2016-c1 ildo bu 2708,3 min bas toskil etmisdir vo 2005-cii illo miigayisodo 116,9%
artmigdir. Umumilikdo gétiiriildiikdo heyvandarliq mohsullart hocminin artimi 6zl
bolmonin inkisafi vo kond tosorriifatinda aparilan 6zollogdirilma prosesi hesabina bas
vermisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, heyvandarliq mohsullar1 istehsalinin artim1 kicik soxsi
yardimgi tosorriifatlarin hesabina bag verir.

Tohlillor gostorir ki, agor 1991-c1 ildo mal-qaranin imumi sayinin 45,5%-1, inok va
camiglarin 31,3%-1, qoyun vo kegilorin 52,6%-i, donuzlarin 88,6%-1, quslarin 41,9%-i
ictimai tosorriifatlarda (kolxoz vo sovxozlarda) comlosmisdiso [1, s.119], 2016-c1 ildo artiq
mal-garanin imumi sayinin 98,6%-i, inok vo camislarin 98,8%-i, qoyun vo kegilorin
97,6%-1, donuzlarin 96,1%-1, quslarin 65,2%-1 ayri-ayr1 fermerlors, ailo vo ev
tosarriifatlarina moxsusdur (Cadval 4).

Olkomizdo heyvandarligin dinamik inkisaf etmosi noticosinde bu sahonin
mohsullarinin adambasina istehsali bir sira kegmis miittofiq respublikalardakindan artiqdir.
2016-c1 ilin noticolorino diqqat yetirsok, Cadval 4-don gororik ki, respublikamizda
heyvandarligin inkisafinda miisbot naticolor oldo edilmisdir. Belo ki, iri buynuzlu mal-
qaranin say1 2708,3 min bas, inok vo camiglarin say1 1303,0 bas, qoyun vo kecilorin say1
8677,1 min basa ¢atmigdir.

2016-c1 ildo 6lkomizdo kasilmis ¢okido 302,2 min ton at, 2009,9 min ton siid va
siid mohsullari, 1609,8 min. adod yumurta istehsal edilmisdir. 2005-ci illo miigayisodo
2016-c1 ildo ot istehsali 152,5%, siid istehsali 160,5%, yumurta istehsali 184,1% artmisdir
[4, s.122].

Bazar miinasibatlorinin formalagmasi baximindan kond tosorriifat1 sahasindo gedon
proseslor normal tozahiirdiir. Belo ki, dovlotimiz torofindon aqrar islahatlarin hoyata
kecirilmosi vo torpagin 0zsllosdirilmosi ilo olagodar olaraq, respublikamizin kond
tosorriifatinda bas veran doyisikliklor fermer tosorriifatlarinin inkisafina imkan vermisdir.
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Azarbaycan Respublikasinda 2005-2016-c1 illor arzindo

mohsuldar mal-qaranin say1

Cadval 4

(min bas)
Mlor Mal-qara Inok vo camislar Qoyun va kegi Donuz Ev quslar1 (mln.bas)
Comi Kond F/sahib- | Comi Kond F/sahib- Comi Kond | F/sahib- | Comi | Kond F/sahib- | Comi Kond | F/sahib-

tosar. karlar, tosar. karlar, tosar. karlar, tosar. karlar, tosar. karlar,

miiossi- ailo vo miiossiso- | ailo vo miios- ailo vo miiossiso- ailo vo miiossi- | ailova

solorindo | ev tos. lorindo ev tos. sisolo- ev tas. lorindo ev tos. solorin- | ev tos.

rinda do

2005 | 2315,8 20,6 22952 | 1042,7 7,9 1109,1 7488,8 | 253,0 7235,8 22,9 7,9 15,0 18,3 4,1 14,2
2006 | 2380,0 22,5 2357,5 | 1051,3 8,6 11427 | 7698,7 | 2758 74229 22,9 7,2 15,7 19,0 4,8 14,2
2007 | 2445,0 23,5 2421,5 | 1183,6 8,7 11749 | 78684 | 2724 7596,0 21,3 6,5 14,8 18,8 5,6 13,2
2008 | 2511,8 25,8 2486,0 | 1216,8 9,7 1207,1 8109,7 | 282,6 7827,1 18,7 5,2 13,5 20,8 7,0 13,8
2009 | 2569,6 25,6 2544,0 | 1242,1 10,0 1232,1 8276,2 | 282,1 7993,1 10,3 4,5 5,8 22,4 8,0 14,4
2010 | 2610,8 27,4 2583,4 | 1263,5 11,0 1252,5 9409,9 | 288,5 8121,4 5,3 1,0 4,3 22,0 6,8 15,2
2011 | 2613,7 26,9 2586,8 | 1261,4 10,6 1250,8 8405,0 | 244,6 8160,4 6,3 0,7 5,6 22,4 6,6 15,9
2012 | 2647,9 26,1 2621,8 | 1272,0 10,7 1261,3 8474,3 | 232,6 8241,7 6,1 0,6 5,5 23,2 7,1 16,1
2013 | 2678,2 30,4 2647,8 | 1289,2 12,5 1276,7 8569,4 | 224,1 8345,3 6,5 0,6 5,9 24,6 8,2 16,4
2014 | 2703,3 36,2 2667,1 | 1301,6 14,9 1286,7 8630,5 | 211,6 8418,9 6,7 0,7 6,0 25,2 8,3 16,9
2015 | 2697,5 39,0 2658,5 | 1299,2 15,7 1283,5 86454 | 213,6 8431,8 6,1 0,3 5,8 28,9 11,7 17,2
2016 | 2708,3 39,1 2669,2 | 1303,0 16,0 1287,0 8677,1 | 207,0 8470,1 5,2 0,2 5,0 27,6 9,6 18,0

Maonba: Azarbaycanin statistik gostericilori, 2004-2014
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Olkomizin kond tosarriifatinda hoyata kegirilon islahatlar ilk novbodo ohalinin
orzaq mohsullarina olan tolobatinin &donilmasino vo ohalinin hoyat soviyyasinin
artirtlmasina sabob olmusdur. Bu ndqteyi-nozordon “2008-2015-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair” Dovlot
Programinda taxil istehsalinin ildo 2,8 mln. tona, ot istehsalinin 340 min tona, siid vo siid
mohsullarinin 2,4 miln. tona, sonaye iisulu ilo qus oti iatehsalinin 80 min tona, kartof
istehsalimin 1,2 mln. tona, bostan bitkilori vo torovoz istehsalinin 1,72 mln. tona
catdirilmasi nozords tutulmusdur [5, s.25-26].

“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullart ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Program”min hoyata kegirilmasi iizro todbirlor planinda
heyvandarhigin inkisaf etdirilmosi {izro “Olkodo heyvandarligin vo onun yem bazasinin
intensiv texnologiyalar osasinda inkisaf etdirilmasinin stimullagdirilmasi”, “Otlik
maldarligin inkisaf etdirilmosi istigamotindo miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmosi”,
“Dovlot damazliq tosorriifatinin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi”, “Miiasir
tolobloro cavab veron roqabotqabiliyyatli qusguluq tosorriifatlarinin - yaradilmasinin
dostoklonmosi”, “Ot, siid vo digor orzaq mohsullart istehsal edon miiossisalorin
modernlosdirilmasinin vo bu sahodo yeni miiassisalorin yaradilmasinin dostoklonmasi” vo
s. todbirlor miivafiq nazirliklor vo komitolor torofindon hoyata kegirilir [22, s.35-36].
Qoyulan masalalarin yering yetirilmasi ti¢lin biitlin zoruri todbirlorin hoyata kegirilmasine
say gostarilir.

Moaqalados verilmis codvol molumatlarinin tohlili konkret olaraq asagidaki tokliflori
irali slirmayo osas verir:

- Olkodo mévcud olan torpaglarm elektron ugot sistemi formalagdiriimalidir;

- Iri fermer tosorriifatlarmin foaliyyotinin daha da genislondirilmoesino dovlot dostoyi
giiclondirilmalidir. Onlara miiddatli kredit giizogtlori tomin edilmalidir;

- Kond tosarriifat istehsalinda daha ¢ox intensiv metodlardan istifado olunmalidir;

- Yararh torpaqglarin mohsuldarliq soviyyssi daha da artirilmalidir;

- Miiasir tipli kond tosorriifat texnikasindan genis formada istifado olunmasina gorait
yaradilmalidir;

- Kond tosarriifatinda rogabotqabiliyyatli ixrac yoniimli mohsullarin istehsali artirilmali-
dir.

Yaxin perspektivdo Azorbaycanda kond tasarriifat istehsalinin iqtisadi inkisafinda
beynolxalq toskilatlarin potensial imkanlar1 nozors alinacaqdir. Bu proses o6lko
igtisadiyyatinin qeri neft sektoru istigamotino yonoldilmasing, mohsullarin rogabat
qabiliyyastinin vo ixrac potensialinin artiritlmasina 6z tosirini gostoracokdir.
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EVALUATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION AND RESOURCE
POTENTIAL IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

A.LLAmirov

SUMMARY
This article is focused on the current state of agricultural production and resource
potential in Azerbaijan. The state of agriculture in Azerbaijan in recent years is analyzed

and the challenges it is facing at present are revealed.

OLIEHKA MPOU3BOJCTBEHHOI'O U PECYPCHOI'O ITIOTEHIIUAJIA
CEJIbCKOI'O XO3SIiCTBA ABEPBANI’KAHCKOM PECYBJINKA

A.M.AmMupos

PE3IOME
B craThe OCHOBHOE BHUMAHHUE YCIECHO TEKYIIEMY COCTOSHHUIO CEIbCKOXO3SUCT-
BEHHOI'O IPOU3BOJCTBA M PECYpPCHOTO MOTeHIMana B AsepOailjkaHe. AHaIM3UPOBAHO

COCTOSIHME CEIBCKOro Xo3siicTBa A3sepOaiikaHa 3a TOCIEIHUE TOAbl U BBISBJICHBI
MPOOJIEMBI Pa3BUTHUS 3TOM OTPACITH Ha COBPEMEHHOM JTarle.
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AZORBAYCANDA OMOK MOHSULDARLIGININ MOVCUD
VOZiYYOTi VO ARTIRILMASI iMKANLARI
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Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalin stimullagdirilmasi vo mohsuldarligin
artirilmasi tiglin on vacib masaloalordon biri insan kapitalinin vo ya is¢i heyatin pesokar ba-
cariglarinin artirllmasidir. Foaliyyatdo olan miiossisalorin bazarin toloblorine uygunlasdiril-
mas1 vo is¢i heyotin omok bazarinin toloblori ilo hazirlanmasi omok siyasotinin asasini
toskil etmolidir. Insan resurslarmin inkisafi hesabma iqtisadi teroqqinin vo davaml
inkisafin tomin edilmosi mosalosi miiasir dovrdo dovlatin sosial-igtisadi inkisaf siyasotinin
osasmi toskil edir. Bu miitoraqqi yanagmaya uygun olaraq, 6lkado omok ehtiyatlarinin
somoarali istifadosi, ohalinin mosgulluq vo sahibkarliq imkanlarinin genislondirilmasi,
inkliiziv mosgullugun stimullagdirilmasi, layiqli emoyin dostoklonmasi, is¢i qiivvesinin
rogabotgabiliyyatliliyinin artiritlmasit vo omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi baximindan olduqgca shomiyyotlidir.

Umumilikdo yanassaq, omok mohsuldarligi anlayisi vahid is vaxti orzinda isci
torofindon yaradilan omtoo vo xidmotlorin komiyyotini oks etdiron osas gostorici hesab
olunur. Bu gdstorici mahiyyat etibarilo bir neco amills xarakterizo edilir. Bunlardan ilkin
olan1 insan kapitalidir. Bu anlayisda istehsal prosesinds is¢ilor torafindon oldo edilon bilik
vo bacariqlarin totbigi nozordo tutulur. Insan kapitalinin inkisafi moktoblordo, ali tohsil
miiossisalorinda, tohsil bitdikdon sonra iso ixtisasartirma vo tolim {sullart ilo oalava
bacariglarin artirilmasini nazords tutur. Bundan olavs, diqget edilon digor magam fiziki
kapitaldir. Burada osason mohsul vo xidmaotlorin istehsali iiclin istifado edilon avadanliq
(istehsal avadanliglari, binalar, tikililor) nozords tutulur.

Yuxarida geyd edilon amillor omok mohsuldarligina tosir edon gostaricilor olsa da,
tabii resusrlar olmadan mohsuldarlia nail olmaq miimkiin deyildir. Tobii resurslar dedikdo
torpaq, su, xammal vo faydali qazint1 ehtiyatlar1 nozords tutulur. Lakin onlarin movcudlugu
he¢ do yliksok somorali istehsalin yaradilmasinin asas sorti deyil.

Informasiya texnologiyalarinin inkisafindan sonra yiiksok omok mohsuldarligin
sortlondiron osas amillordon biri do texnoloji biliklordir [1]. Burada comiyyatin miixtalif
tobagoloari torafindon on yaxsi innovativ tsullarin basa diislilmosi vo totbiq edilmosi kimi
masalolor nozords tutulur.

Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi bir ¢ox 6lkodo miixtolif strategiyalar vasitosi-
lo hoyata kegirilir. Bu {isullar inkisaf etmis vo sonayeloson 6lkalordos forqli formalarda totbiq
edilir. Son zamanlar Qazaxistan hokiimati amok mohsuldarliginin artirilmasi yolunda bir
sira vacib vo ohomiyyatli addimlar atmigdir. Statistikaya nazor salsaq gorarik ki, 2000-2016-
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c1 iller araliginda Qazaxistanda timumi amok mohsuldarligi 210 faiz artmigdir. ©lava olaraq
geyd etmok olar ki, istehsal sektorunda 238 faiz, xidmot sektorunda 192 faiz artim
olmugdur. Bunun da naticosinds diinya {lizro oamok mohsuldarligi gostericisine baxsaq
Qazaxistan 2000-ci ildo 93-cii yerdo olmasina baxmayaraq, 2016-c1 ildo 63-cii yerdo
qorarlagib.

Qeyd edok ki, bu 6lkads oamok mohsuldarligmmin artimini iki hissays bdlmok
miimkiindiir. Birinci morhalo 2000-2007-ci illor araligi, hansiki, neft sektorunda
giymatlorin artmasi ilo bagli olaraq amok mohsuldarligi yiiksok doracado artmisdir. Lakin,
qgeyd etmok lazzmdir ki, 2008-ci ildo bas vermis maliyys bohrant bu 6lkedon do yan
kecmomisdir. Bunun da noticosindo hokiimot sonaye sektorunda bir sira ciddi qanunlar
qabul etmisdir. Belo ki, hokiimot torofindon hazirlanan sonaye vo innovasiya strategiyasi
hazirlanmis vo icra edilmisdir. Strategiyanin osas istiqgamotlorindo omok mohsuldarliginda
roqabatliliyi artirmaq, sonayedo diversifikasiyaya nail olmaq, orta vo kicik sahibkarligi
artirmaq kimi hadoflor secilmis, icra olunmus vo bunun noaticosindo 2010-2016-c1 illor
araliginda iqtisadi artim 25.6 faiz olmusdur. Xidmot sektorunda omok mohsuldarlig1 14.7
faiz, istehal sektorunda iso 42.7 faiz artimigdir. Bundan olavo Qazaxistan hokiimotinin
hazirladig: cari Innovativ Inkisaf {izro Programa osason qeyri neft sektorunun inkisafina
daha da cox diqqgot ayrilmis vo istehsal sektorunda omok mohsuldarhiginin 40 faiz artimi
hodoflonmisdir. Eyni zamanda, bu programda Innovativ klasterlerin yaradilmasi, orta vo
kicik sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, sonayedo vo kond tosorriifatinda vergi imtiyazlari
verilmasi nozords tutulmusdur [10].

Tiirkiyada da omok mohsuldarligini artirmaq {i¢iin h6kumaot bir ne¢o ciddi addimlar
atmisdir ki, buda omok mohsuldarliginin artmasini sortlondirmisdir. Belo ki, sahib olan
potensiali vo amak mohsuldarligini artirmagq {igiin Tiirkiys Senaye Strategiyasi Plan1 (2011-
2014) ¢arcivesindo Elm, Sonaye vo Texnologiya Nazirliyi Mohsuldarliq Startegiyasi vo
Plan1 (2015-2018) hazirlamis vo bu startegiyada 6 hodof altinda 85 mogsadin halli nozaordo
tutulmusdur. Bu alt1 hadof asagidakilardan ibaratdir [9]:

Moasgulluq vo omok mohsuldarligi
Investisiya miihiti vo kapital somaraliliyi
Soneyenin inkisafi

Davamli istehsal

R&D (Tadgiqat va Inkisaf) vo Texnologiya
Tohsil

Qeyd edok ki, hazirlanmis stategiyada verilmis hodoflors nail olmagq ti¢lin bir sira
istigamotlor miioyyon edilmisdir. Burada mohsuldarligla bagli sahoalords siyasatin
hazirlanmasi1 proseslorini tokmillogdirmok vo nozaroti artirmaq, tohsil sistemi ilo omok
bazar1 arasinda ahongdarligin giiclondirilmosi vo omak mohsuldarliginin artirilmasi, biznes
vo investisiya miihitini yaxsilagdirmaq tigiin todbirlor ilo kapital somaraliliyi deracalorinin
artirllmasi, sonayedo davamli istehsal infrastrukturuna cevrilmo prosesindo orizo vo
texnologiyalarin yayilmasi, istehsalin mokan toskilinin faydaliligim1 artirmaq vo bu
istigamotds regional vo sektoral giic birliklorinin yaradilmasi, texnoloji avadanliglarin,
miassisalorin, xiisuson kicik-orta miisssisalorin somaraliliyinin totbiqi vo AR-GE (Tadqiqat
vo Inkisaf) imkanlarinin giiclondirilmasi asas hodaflar olaraq miioyyan edilmisdir [3].

Omok mohsuldarliginin miigayisoali tohlilini verorkon, miixtolif diinya 6lkalorinin
nliimunolorind baxmaq mogsadouygundur. Asagida verilmis codvalds 1995-2007, 2007-
2016 vo 2016-2019-cu illori ohato edon omok mohsuldarligi vo real omok haqqmin artim
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gostaricilorine baxilmigdir.

Sakil 1. Miixtalif region 6lkalorinds amok mahsuldarhg:

@mak mahsuldarhiginin artimi Real amakhaqaqi artimi
%
= 20 2.0
2.0 [ 1995-2007 1 1995-2007 2.0
1.8 B 2007-2016 1.8 1.8 ) B 2007-2016 1.8
B z016-2019 2016-2019

1.6 1.6 16 - 1.6
1.4 14 14 1.4
1.2 1.2 12 1.2
1.0 10 10 1.0
0.8 0.8 0.8
0.6 0.6 0.6
0.4 0.4 0.4
0.2 0.2 0.2
0.0 0.0 0.0

iair ABS Avropa arazisi Yaponiya ioiT Avropa arazisi “Yaponiya

Manbo: Igtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin (I91T) molumat bazasi

Miiqayisoli codvoldon goriindiiyii kimi, 1995-2007-ci illordo ABS, Yaponiya, I9IT
Olkolorindo vo Avropada digor illorlo miiqayisodoe omok mohsuldarligi daha ytiksok
olmusdur. Eyni zamanda, sdziigedon dévrde IOIT &lkolorinde omok mohsuldarliginim
artimi real amok haqquin artimini tstolomisdir. Avropa dlkalari iizro qiymatlondirmoda
159, miivafiq dovrdo real omok hagqinin arttimi omok mohsuldarliginin artimindan daha
coxdur. Bu iso, 6z nOvbosindo miixtolif saholordo ¢alisan insanlarin daha mohsuldar
islomoloring stimul yaratmis olur [11].

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida gosterilon Olkolorin  timsalinda omok
mohsuldarliginin artirilmasi tiglin hom 6zal sektor soviyyosindo hom dovlot soviyyosindo
islahatlarin aparilmasinin zorurili nezoro alinmalidir. Burada miiessisalor yeni istehsal
texnologiyalarina kegorok daha miiasir iisullardan istifado etmoklori ilo yanasi, dovlst
torofindon aparilan islahatlarin da bu yeniliklori qarsilamasi osas sortlordondir. Isci
heyatinin tolimlorinin toskili, yeni omok bazarma daxil olanlarin tohsil saviyyelorinin
miiasir bacariglara cavab vermasi, miiassisalorin beynalxalq bazarlara ¢ixa bilmaesi ii¢lin
diinya standartlarina cavab veron mohsullar1 hazirlamasi kimi amillors diqqat edilmalidir
[5].

Son 15 ildo Azorbaycanda siiratli inkisaf tomin olunmus vo omok mohsuldarhigi ii¢
dofodon ¢ox artmisdir. Azorbaycanda 2000-2008-ci illordo omok mohsuldarliginin artimi
orta hesabla ilds 13,6 faiz olmusdur. 2008-ci ildon etibaron amok mohsuldarliginda artim
davam etso do, artim siirati orta hesabla ilds 2 faizo qader azalmisdir. Regionda 6lkalorin
inkisaf soviyyasini nozora almaqla aparilan miiqayiss Azarbaycanin omak mohsuldarligin
yiiksoldilmasi {i¢iin genis imkanlarin oldugunu gostarir. Bels ki, 2015-ci ildo Rusiyada bir
mosgul ohali iizro UDM 46 min ABS dollar1, Tiirkiyods 57 min ABS dollar1, Azorbaycanda
is9 36 min ABS dollar toskil etmisdir. Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1
iizro strateji yol xaritolorinds ohato olunan 11 sektorda amok mohsuldarligini yiikssltmok
liciin insan kapitalina investisiya qoyulusu stimullasdirilacaqdir.

Respublikamizda amok mohsuldarliginin artirilmasi istigamatinds bir neg¢o lahiyslor
qabul va icra edilib vo hal-hazirda bu istigamotds islor ugurla davam etdirilir. ©mok moh-
suldarliginin artirilmasi yolu ils iqtisadi inkisafi artirmaq ii¢clin Azarbaycan dovlsti bir ¢ox
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mithiim addimlar atmigdir. Buna misal olaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezidentin 29
dekabr 2012-ci il Formam ilo tosdiq edilmis “AZORBAYCAN 2020: GOLOCOYO
BAXIS” Inkisaf Konsepsiyasinda omok mohsuldarligmin artimma sobob olan bir gox
mosalolor 6z oksini tapmisdir [7]. Bundan olavo, Azorbaycan Respublikasinin Milli
iqtisadiyyatin perspektivi {izro Strateji Yol Xoritosi”’nin  Insan kapitalmin inkisaf
etdirilmasi strateji istiqgamating uygun olaraq, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasini tomin
etmok ticlin insan kapitalinin inkisafinin stimullagdirilmast hodof olaraq secilmisdir. Belo
ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin roqabotqabiliyyatliliyi, inkluziv va dayaniqli inkisafi
istigamotindo qarsiya qoyulan osas tolob  insan kapitalinin  inkisafina  vo omok
mohsuldarliginin inkisaf etmis 6lkolor soviyyosino c¢atdirilmasina nail olmaqdir. Bunun
iclin qisa vo orta miiddatli perspektivde iqtisadi artimda intensiv amoyi stimullagdiran
saholorin yaranmasi iistlinliik togkil edocokdir [6].

Respublikamizda amok mohsuldarliginin mévecud voziyystinin qiymatlondirilmosi
liclin bozi hesablamalara nozor salmaq olar. Qeyd edok ki, bir ¢cox todqgiqatlarda omok
mohsuldarlig1 hesablanarkon iki fiziki vo monetar mohsuldarliq farqlondirilir. Burada fiziki
mohsuldarliq dedikds bir saat vo yaxud bir giin orzindos istehsal olunmus mohsullarin say1
nazords tutulursa, monetar mohsuldarliqda iso 1 saat orzinds is¢inin bu mohsullar istehsal
etmok tiiglin yaratdigi doyeorin pulla ifadesi nozordo tutulur. Hor iki halda hesablamalari
aparmagq ti¢lin ilk ndvbada 6lks {izro maggul shalinin saymi miioyyan olunmus i§ saatlarina
vurmagqla omoya sorf olunmus saat gostoricisini (adam/saat) tapmaq lazimdir.

X=IxM (1)

Burada X - amoyo sarf olunmus saatlar, M - mosgul ohalinin say1, I - 6lko iizra
miioyyon edilmis vahid is saatidir.

Gostoricinin miloyyan olunmasindan sonra 6lko {izro miioyyon edilmis illor {igiin
omok mohsuldarligini hesablamaq tiglin mohsul istehsalin1 yuxarida qeyd edilon X
gostoricising bolmoak lazimdir. Bunun {igiin agagida gostorilon diisturdan istifado edilir [4].

Om=UDM / Is saatlar (2)

Burada ©m - omok mohsuldarligi, UDM iso Umumi Daxili Mohsuldur.

Qeyd olunan diisturlarin vasitesilo Dovlat Statistika Komitssinin raqgam bazasi
osasinda son 10 ildo iqtisadiyyatin miixtolif saholori iizro Respublikamizda omok
mohsuldarliginin qiymatlondirilmasini aparmaq miimkiindiir (Sakil 2).

Sokil 2-do oks olunmus hesablamalar son 6 ilin naticalorini oks etdirir vo is
saatlarinin migdarina osason aparilmisdir. Hesablamalara osason Respublikamizda 2011-ci
ildo 1 noforin 1 saat orzindo istehsal etdiyi mohsulun doayari 7.8 dollar, 2012-ci ildo 8.2
dollar, 2013-cii ildo 8.6 dollar, 2014-cii ildo 8.5 dollar oldugu halda, 2015-ci ildo 5.9
dollara, 2016-c1 ildo iso 4.1 dollara godor enmisdir. Saholor {izro amok mohsuldarlig
saviyyasinin tohlili onu gostarir ki, 6lks iqtisadiyyatinin yeni ¢agirislarla tizlosdiyi 2015-ci
ildon sonraki dovrdas bir sira saholordo amok mohsuldarlifinin saviyyasinin asagi diismasi
misahido olunmusdur. Belo ki, geyd olunan dovrdos ticarst, nogliyyat vasitolorinin tomiri,
noqgliyyat vo anbar tosarriifati, maliyys vo sigorta foaliyysti, dasinmaz omlakla alagodar
omoliyyatlar, dovlot idaroetmosi vo miidafio, sosial tominat vo tohsil saholorindo omok
mohsuldarliginin azalmasi bag vermisdir.
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Omok mohsuldarlig1 sahosinds on aktual masalalordon biri isa 6lks igtisadiyyatinin

prioritet saholorindon biri olan kond tosarriifatinda onun saviyyosinin yiiksaldilmasina nail
H.O.Hiiseynov

Sokil 2. Is saatlarina asason Azarbaycanda omok mohsuldarhg (2011-2016)
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Monba: DSK [2]
Qeyd: Madangixarma sanayesi hesablamaya daxil edilmamisdir

olmaqdan ibarotdir. ©Omok mohsuldarhiginin on asagi soviyyosi do mohz bu sahado
miisahido olunur. Kond tosorriifatinda omok mohsuldarliginin saviyyasi 2014-ci ilds 1,2
(USD) adam/saat toskil edirdiso, 2016-c1 ildo 2 dofs azalaraq 0.6 (USD) adam/saat toskil
etmisdir. Bununla yanasi, kond tosarriifatinda torpaq miilkiyyasti olanlarin tamami1 masgul
ohali kimi geydo alindigindan onlarin say1 kifayat qodar yiiksalmis vo bu 6ziinii bu sahads
omak mohsuldarliginin hesablanmasinda da gdstarir. Torpaq miilkiyystina sahib olmaq halo
kond tosorriifatinda istehsal prosesi ilo mosgul olmaq demok olmadigindan bu sahodo
statistik bazanin giiclondirilmasina ehtiyac vardir. Eyni zamanda saholor iizro omok
mohsuldarliginin hesablanmas1 zamani hor bir iqtisadi foaliyyat novii lizro is saatlarinin
miqdarmin doqiq gostorilmosi daha detalli hesablamalar aparmaga imkan verir. DSK
torofindon saholor iizro is saatlar1 hesablanmadigi ii¢lin sahalor iizro noticolor ©Omok vo
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi torofindon tosdiq edilmis timumi illik is saatlarinin
osasinda hesablanmisdir.

Qeyd edok ki, omok mohsuldarliginin hesablanmasi tigiin istifads edilon digor bir
yanagsma Olkodo omok mohsuldarligini mosgul ohalinin say1 asasinda hesablanmasidir.
Bunun ii¢iin miixtalif sahalar {izra mohsul istehsalin1 (UDM) homin sahada mosgul ahalinin
sayina bdlmoklo tapmaq miimkiindiir. Bu {isuldan istifado edorok, DSK-nin rosmi
molumatlarina osason hesablamalar1 aparmaq miimkiindiir. Sokil 3-do hesablamalarin noti-
caloring baxmaq olar.

Sokil 3-don goriindiiyli kimi, soziigedon dovrdo ticarst, nogliyyat vasitolorinin
tomiri, noqliyyat vo anbar tosorriifatr, maliyys vo siorta foaliyysti, dasinmaz omlakla
olagodar omoliyyatlar, dovlot idaroetmosi vo miidafio, sosial tominat, vo tohsil sahslorindo
omok mohsuldarligimin artimi bas vermisdir. Maliyya va sigorta faaliyyati, ticarat, noqliyyat
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vasitolorinin tomiri vo nagliyyat vo anbar tosorriifatt saholorindo bu artimlar daha yiiksok

olmusdur.
H.O.Hiiseynov

Sakil 3. Masgul ahalinin sayina uygun
Azarbaycanda amok mahsuldarhg: (2005-2016)
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Monba: DSK [8]

Maliyys va sigorta foaliyyati sahasinde amok mohsuldarligimin soviyyasi 2014-cii
ildo 46,9 min manat/nafor oldugu halda, 2015-ci ildo bu gosterici 47,9-a, 2016-c1 ilds iso
59,0-a godor yiiksolmisdir. Ticarat, nogliyyat vasitalorinin tomiri sahosindo bu rogomlor
miivafiq olaraq 6,8, 7,8 va 8,8, naqliyyat vo anbar tosarriifat: sahasinds ise miivafiq olaraq
14,3, 16,4 vo 20,7 min manat/nofor togkil etmisdir.

Sokil 3-don gorlindiiyli kimi, iqtisadiyyatin miixtalif saholori iizro omok
mohsuldarliginin miiqayisasina uygun olaraq on yiiksok mohsuldarliq moadongixarma
sonayesindo miisahido olunmusdur. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, neft bazarinda neftin
giymotinin asagl enmosi moadongixarma sonayesinds amok mohsuldarliginin soviyyasine
tosirsiz Otmomisdir. Miigayiso iiclin qeyd edok ki, bu sahodo 2013-cii ildo 538,8 min
manat/nofor toskil edon omok mohsuldarliginin soviyyasi 2015-ci ilde 367,5 min
manat/nafors qader azalmigdir.

Yuxaridak: tohlillorimiz do gostorir ki, iqtisadiyyatin miixtalif sferalarinda omok
mohsuldarliginin - soviyyesi miixtolifdir. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, omok
mohsuldarligi sahosindo on aktual masalolordon biri iso Olko iqtisadiyyatinin prioritet
saholorindon biri olan kond tosorriifatinda onun soviyyosinin yiiksaldilmasine nail
olmaqdan ibarotdir. ©Omok mohsuldarligimin on asagi soviyyoasi do mohz bu sahodo
miisahido olunur. Kond tosorriifatinda omok mohsuldarliginin saviyyesi 2014-ci ilds 1,2
(USD) adam/saat toskil edirdiso, 2016-c1 ildo 2 dofo azalaraq 0.6 (USD) adam/saat togkil
etmisdir. Lakin, bunun oksino olaraq modong¢ixarma sonayesindo daha yiiksok omok
mohsuldarligi miisahido olunmus vo biitiin digor sahoalori gerido qoymusdur. Bu sahado
dayanighiligin tomin edilmesi tiglin ilk ndvboado sahslor iizro omok mohsuldarliginin
artimini sortlondiran osas amillor kimi is¢ilorin peso ixtisas saviyyasi va istehsalin texniki
va texnoloji saviyyasinin yiiksoldilmasine nail olunmalidir. Bu iso 6z ndvbasinde insan
kapitalina investisiyalar1 stimullagsdirmali vo daha innovativ texnologiyalarin totbiqino
tokan vermolidir.
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Aparilmig tohlillor vo beynolxalq tocrilboyo osaslanaraq, omok mohsuldarliginin

yiiksoldilmasi tigiin asagidaki todbirlorin goriilmosini magsadouygun hesab etmok olar:

H.O.Hiiseynov

v Is¢i heyatinin ixtisas vo peso bacariglarinin artirilmasi istigamotinda foaliyyatlorin
davamliliginin tomin olunmast;

v Ali tohsil miisssisalorinds kadr hazirliginin miiasir amok bazari toloblorino uygun
toskil edilmaosi;

v Peso hazirhgi sahosindo tohsil sisteminin omok bazari ilo six omokdagligi vo
tohsilin amok bazarinin tolablorine cavab vermasinin tomin edilmasi;

v Insan kapitalina investisiya qoyuluslarmin artirilmasi vo innovasiyayoniimlii bilik
iqtisadiyyatinin formalagdirilmast;

v' Omok haqqilarin real artim tempinin sosial-iqtisadi soraito uygun hoyata
kecirilmaosi;

v" Minimum omokhaqqinin artirilmasi (minimum omokhaqq@mmn artirilmasi omoyin
daha mohsuldar olmasi ils naticalonir);

v Movceud pesalarls yanagi texnoloji inkisaf vo demogqrafik doyisikliklorls alagali
omok bazarinda ola bilocok inkisaflart nozoro alaraq transfer oluna bilon
bacariglarin toblig edilmasi.

Qeyd edok ki, innovativ holl disullarinin totbiqi ilo omok mohsuldarliginin

artirilmasi iimumilikds iqgtisadi artim1 stimullagdiran asas amillordon hesab edilos bilor.
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This work is focused on evaluating the current situation with the labor productivity
in Azerbaijan and discussing the ways to improve it. Using different methods, current

situation with the labor productivity in various fields of national economy is evaluated.
H.9.Hiiseynov

COBPEMEHHOE COCTOSHHUE NPOU3BOAUTEJIBHOCTHU TPYJA
B ABEPBAVI)KAHE U BO3SMOXHOCTH EE YJIYUIIEHUS

I''A.I'yceiinoB
PE3IOME
OcHOBHas 11e/b CTATbH - OLIEHUTh TEKYIIUI YPOBEHb MPOU3BOJUTEIBLHOCTH TPY/Ia
B A3zepOaipkaHe M PAcCMOTPETh CHOCOOBI ero ToBbImeHHS. C TOMOIIBIO Pa3HBIX

METOJIOB OIIEHKH, HCCJIEIOBAHO COCTOSHHE IMPOM3BOAUTEIBHOCTH TpyJda B Pa3IMYHBIX
00JacTIX 5KOHOMUKHU CTPAHBI.
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Igtisadiyyat elminin ganunauygunluqglarina miivafiq olaraq, investisiya foaliyyati
daim miixtolif iqtisadi moktoblorin, coroyanlarin vo nozoriyyagilorin digqotini colb
etmisdir. Bu moktoblor investisiyalarin mahiyystini imumi vo xiisusi metodologiyalar
osasinda Oyronmis, onlarin miixtolif iqtisadi formasiyalarda inkisaf dinamikasini
aragdirmis vo bu proseslorin bir sira iqtisadi vo riyazi modellorini belo isloyib
hazirlamiglar. Homin modellorin islonib hazirlanmasimin praktiki oshomiyyoti onunla izah
olunur ki, elmi aragdirmalar real iqtisadi proseslordo totbiglorini tapir, yeni elmi axtariglar
liclin motivasiyalar yaranirdi. Riyazi modellosmalordon vo iqtisadi moktoblorin goldiyi
noticolordon dovlotlor vo miivafiq qurumlar investisiya siyasotinin formalasdirilmasi
zamani istifado edir, bu da elmi-akademik dairolorin ictimai-siyasi vo sosial-iqtisadi
hoyatda foallagmasina komok edirdi. Nozori arasdirmalarin osas hodoflorindon biri do
investisiya prosesinin hanst amillors reaksiya vermosinin miioyyon edilmaosidir.

Investisiyalarin hocmindoki artma-azalma doyisikliklorini izlomok vo bununla
olagodar Azoarbaycan iqtisadiyyatinin moveud voziyyeotinds investisiyalarin totbiq edilmosi
iiclin hanst imkanlarin ac¢ildigimi aydinlasdirmaq tciin kapitalin beynolxalq harokstini
aragdiran, bu sahodo miioyyon nailiyyatlor oldo etmis nozoriyyolori nozordon kegirmok
magsadouygun olardi. iqtisadi adobiyyatda kapitalin beynalxalq horokatini nozari cohatdon
izah edon, ononovi vo miiasir iisul vo vasitolordon istifado edon nozoriyyslor mévcuddur.
Ononovi adlanan nozoriyyoloro osas etibarilo neoklassik, neokeyns vo marksist
konsepsiyalari, miiasir nazoriyyslora isa TMK konsepsiyasi, portfel investisiyalar
nozoriyyasi, kapital qacisi nozoriyyasi vo s. aiddir.

Elmi odobiyyatda investisiya vo kapital mévzusu iimumiyyatlo holo kapitalizmin
yaranmaga baslamasindan miizakirs mévzusu olmusdur.

Kapital ixracinin neoklassik nozariyyosi beynoalxalq ticarotin klassik nozariyyasi
osasinda inkisaf etmisdir. Belo ki, onun osasin1 D.Rikardonun beynolxalq ticarstin
miiqayisali Ustiinliiklor prinsipi togkil edir. Bu prinsipo istinad edorak, klassik ingilis
igtisadgis1 C.S.Nill XIX oasrds ilk dofo olaraq kapitalin 6lkolorarasi horokoti mosaloalori ilo
mosgul olmaga basladi. Rikardonun ardinca o gostordi ki, kapital Olkolor arasinda
golirlorin geyri-barabarliyi sobabindon horakot edir, hargond bazi kapital cohatdon zongin
olan 6lkalards bu golirlorin enmo meyllori bas verir. Galirlorin enma morholosine qodom
qoyduqdan sonra investisiya qoyuluslar1 ilo masgul olan investorlar yatirim imkanlarinin
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6lko xaricinds keyfiyyotini arasdirmaga baslayirlar.

XIX asrin sonu XX asrin avvallorinds ingilis igtisad¢ilari, xiisuson do C.A.Hobson
vo C.Keyns, C.B.Seyin istehsal amillori konsepsiyasini beynslxalq miinasibatlor sistemina
va kapitalin beynolxalq horokoti sferasina da aid etdilor. Keyns neoklassik nozariyya {i¢iin
beynolxalq ticarat vo kapitalin beynslxalq horokstinin alternativliyi haqqinda miihiim bir
postulat ifado etmisdir: miioyyon sortlor daxilindo istehsal amillorinin miqrasiyasi
beynolxalq ticarati avoz edo bilor.

Ingilis iqtisad¢is1 Con Maynard Keynsin osarlari ¢orgivesinda yaranan iqtisadiyyat
nazoriyyasi vo ondan dogan iqtisadiyyat siyasot 6zlino moxsus xiisusiyyotlora malikdir.
Keynsin c¢ox sayda kitab1 olmagla birlikds, Keyns iqtisadi modeli dedikdo onun The
General Theory of Employment, Interest and Money (1936) adl1 kitabr yada diigmokdadir.
Buradaki fikirlor yeni iqtisadiyyatin vo ya Keynsin nazariyyassinin meydana golmosini
tomin etmisdir. Bu alim klassik vo neoklassik goriislora qarst ¢ixis etmisdi.

Keyns kapitalizmin avtomatik olaraq 0z 0ziinii nizamlaya bilon xiisusiyyatdo
oldugunu qabul etmomis, laissez faire altinda xroniki, boyiik diametrds issizliyin meydana
golo bilocayini qarsiya qoymusdur. Issizliyi yiingiillosdirmok ii¢iin do miisbot maliyys vo
pul siyasotlorinin totbiq olunmasini tovsiyo etmisdir. Keyns iimumiyyotlo dovlstin
iqtisadiyyata miidaxilosini nozoriyyosinin tomolindo qoyur (1, 27). Keynso goro
iqtisadiyyat, imumiyyatlo, bir effektiv tolob nozoriyyosidir; hocmini iso iki amil toyin
etmokdadir: istehlak meyli vo investisiyanin xobordar edilmosi. Istehlak meyli, doyisik
milli golir soviyyslorindo istehlak miqdarlarina aid funksional bir slago demokdir. Milli
golir artdig1 zaman istehlak da artacaq; ancaq istehlak artimi, milli golirdoki artimdan az
olacaq. ©Olave istehlakin olavo goliro nisbati, Keynsin noazoriyyassinds ohamiyyatli bir
anlayis olan marjinal istehlak meylini vermokdadir. Is adamlarmin investisiya xobardarlig
bunlarin mdvcud olan sormayslorinin golocokdoki qazanclart haqqindaki hodoflori ilo
olagodar oldugu godor, investisiya iiclin borclanarkon ne¢o faiz veracoklori ilo do
olagodardir. Cari investisiya miqdariyla, gozlonilon qazanc nisbatlori arasindaki funksional
olago, sermayonin marjinal foaliyyoti, ya da investisiya tolobi adini alir. Hor hansi bir
dovrdo investisiya sormayonin marjinal foaliyyati ilo faiz nisbotinin borabor oldugu
noqtays qodar aparilir.

Milli goliri vo masgullugu toyin edon kompleks olagolor arasinda investisiya
strateji bir faktordur. Asagi investisiya soviyyolori Ozlori ilo asagr mosgulluq da
gotirmokdadirlar. investisiyadaki ziqzaqvari dinamikalar, mosgulluqda va golirds daha ¢ox
siddotli dalgalanmalara gotirib ¢ixarmaqdadir. Galir artdigca istehlakin artimina banzar bir
sokildo avtomatik investisiya artimlarina rast galinmokdadir. Investisiya Keynsin effektiv
tolob nozoriyyasindo strateji bir faktor olmaqdadir. Ciinki investisiya istehlak mallarina
xarclonacok satinalma giiciiniin  miioyyonlogmosino birbasa tosir edir. Bir firmanin
istehsalin1 qazanch gordiiyii istehlak mali miqdari, ¢ixarilmaqda olan investisiya mallari
miqdarina baghidir. Ciinki istehlak mallar1 tolobi iki yerden qaynaqlanmaqdadir. istehlak
mallart istehsalinda mosgulluq edilonlorin golirlori vo investisiya mallart istehsalinda
mosgulluq edilonlorin golirlori.

Keynsin nozariyyasi tolob iizorinds dayanmaqdadir. Cari investisiyalar, effektiv
tolob nazariyyasinds ohomiyyat dasimamagqdadir. investisiyanin bu nozeriyys icindoki oho-
miyyati iqtisadiyyata satin alma giicli tomin etmosidir. Bazara istehlak mali tomin etmadon
golir tomin edon hor foaliyyat effektiv tolobin bir pargasi olaraq investisiyanin funksiyasini
yering yetirmokdadir. Masalon, dovlot manbalarindon pul ils tomin edilon ddvlot xarclomo-
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lori xiisusi investisiya xorclomalori kimi istehlak mali talobina tosir etmokdadir.

Ingilis igtisadgilar1 gostordilor ki, istehsal amillori beynalxalq iqtisadi miinasibotlor
sistemindo az miitoharrikdirlor (6lkodaxili mobillik soviyyssindon forgli olaraq) vo bu
sobabdon do onlarin bu miinasibatlor sisteminda istiraki cox da boyiik deyildir. Neoklassik
nozoriyys XX osrin I onilliyindo E.Hekser vo B.Olin, R.Nurkse vo K.Iverson torafindon
tokmillosdirilmisdir. Belo ki, Hekser son faydaliliq nozariyyasine asason istehsal amillori
gqiymatlorinin beynolxalq tarazliginin tendensiyasini formalasdirmigdir (98, 34). Bu
tendensiya 0ziino hom beynolxalq ticarat, hom do istehsal amillorinin beynolxalq horokati
tizorindan yol acir ki, bu amillorin doyar vo miqdarlart miixtalif 6lkslords borabor deyildir.

B.Olin iso beynolxalq ticarat konsepsiyasinda gostorirdi ki, istehsal amillorinin
harokati miixtolif 6lkolorde onlara olan miixtolif tolobatlarla baglidir. Onlar somarsliliyi
asagl olan Olkolordon daha yliksok olan 6lkolora dogru horokot edir. Kapital iiglin son
somaralilik iso osason faiz doracolori ilo miioyyon olunur. Olin hamg¢inin kapitalin
beynolxalq hoarokatino tosir edon tamamlayict moqamlari da gostormisdir. Bunlara o,
gomriik baryerlorini (amtos idxalina mane olur vo xarici kapitalin 6lkodaxili bazara
girmasing sorait yaradir), filiallarin kapital yatirimlar: ilo cografi diversifikasiyasinda can
atmis, xarici investisiya risklori vo onlarin bu asasda tohliikasiz vo riskli tiplora ayrilmasini
aid etmisdir.

R.Nurkse kapitalin beynoslxalq horokstinin miixtalif modellorini tosis etmis vo belo
bir naticaya golmisdir ki, omtos ixrag1 siiratlo artan 6lkodo olava kapitala tolobat yaranir vo
6lko bu kapital1 idxal edir. Nurkse bu miitonasibliyin oksini do moagbul sayir. K. Iverson
neoklassik nazoriyyaya yeniliklor gatirarok kapitalin beynslxalq harokotinin iki soviyyasini
- real vo todiyys balansinin idars edilmoesi liglin tonzimedici soviyyelori forglondirir. O,
hamg¢inin geyd edirdi ki, kapitalin miixtalif tiplori asason kapitalin kociiriilmasi sobobindon
miixtolif beynolxalq miitohorrikliyo malikdir. Hor bir 6lkonin aktiv kapital ixrac vo idxal
edo bilmasi do mohz bu faktla izah olunur.

Neokeyns nazoriyyasi - bu nazoriyyonin torofdarlari kapitalin harokati ilo 6lkonin
todiyya balansi arasinda olan olaqoni plana ¢okirlor. Keyns 6zl gostorirdi ki, kapitalin
harakati tadiyys balansinda tarazligin pozulmasi ilo alagadardir. Bels ki, 6lkods omtaslorin
ixraci onlarin idxalindan artiq olduqda kapital 6lkadon ixrac olunur vo bu zaman dovlot
miidaxilosi labtiddiir.

R.Harrod 6ziiniin «iqtisadi dinamika» modelindo gdstorir ki, kapital baximindan
zongin olan bir 6lkads iqtisadi artim tempi no godar asagi olarsa, homin 6lkodon kapital
axini tendensiyast bir o qador yiiksok olar. E.Domor 6lkonin ticarst balansi vo masgulluq
soviyyasini tohlil edorok gostorirdi ki, Olkonin kapital ixract onun xaricdoki
investisiyalarindan golon golirlo daxili investisiyalardan goalon golirin miinasibatindon
asihidir. Ogor 6lkads investisiyalarin hocmi investisiya golirlorindon daha ¢ox artirsa bu
zaman ticarat balansi aktivdir. Oks halda ticarat balansi passivdir.

Marksist konsepsiya - bu konsepsiyanin banisi K.Marks kapital ixracinin sobabini
onun Olkado nisbi artighigin1 goriir. Nisbi artiq kapital mothumu altinda o, elo kapital
nazords tuturdu ki, bu kapitalin 6lko daxilindo istifadasi golir normasinin asagi diismosino
sobab olur. Nisbi artiq kapital li¢ formada tozahiir edir: mal, istehsal (artiq istehsal giicii vo
isci qiivvasi) vo pul formasinda. Olkenin diinya kapitalizm sistemino colb olunmasi vo
ilkin sortlorin yaranmasi (istehsal infrastrukturu) ilo kapital ixract bas verir. Karl Marks
homginin istehsal kapitalinin funksiyasindan da sz a¢ir. XIX asrin sonunda monopoliya-
larin giiclonmosi kapital ixracina tokan verdikdo V.I.Lenin bu prosesi kapitalizmin miiasir
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morholosi, onun tipik olamati saymisdir.

Avstriya iqtisadgist E.Bem-Baverk qeyd edir ki, kapital insan torofindan istehsal
edilmis istehsal vasitolorinin, yoni kegmis istehsal prosesinds yaradilmis, bilavasito
istehlak tiglin deyil, yeni nemsotlorin istehsali {icliin xidmot etmoli olan nemotlorin
mocmusunu oks etdirir. Ingilis iqtisadgis1 A.Marsal da bu movqeden ¢ixis edorok
gostorirdi ki, insanin kapitali, giindolik bazar hoyatinda gobul olunmus dildo adoton
sorvotin pul formasinda galir aldo etmok vo ya daha genis monada ticarat-sonaye faaliyyoti
vasitasils satin alma ti¢ilin ayirdigi hissasi kimi miioyyon olunur .

I.Fiser iso qeyd edirdi ki, kapital sorvetin istonilon xiisusi hissasi vo névii ilo
mohdudlagmir, ona miisyyon zaman aninda moévcud olan biitlin sarvot va ya bu sarvato
olan miilkiyyet hiiquqglari, vo ya da bu sorvetin vo ya ona olan miilkiyyst hiiququnun
doyori aiddir. I.Fiser miioyyon zaman aninda insanlarin, miioessisolorin vo comiyyatin
malik oldugu sorvati vo ya onun doyarini kapital adlandirirdr. I.Fiser homginin «kapital»
anlayisinin hom «kapital omtaslori» vo «kapitalin doyori» anlayislarimi ifado etdiyini
gostorirdi. Indiki dilda desok, kapitali hom tabii, hom do dayer ifadssinds ifads edirdi. Bu
ifadolordon ilk dofo Amerika iqtisadcis1 C.Klark istifado etmisdir. O, kapital1 tobii ifadodo
«kapital amtaslorin», doyar ifadosinds ise «kapital» adlandirirdi. O qeyd edirdi ki, kapitala
mobillik veran onun doyar ifadosidir.

Kapital oamtaslorini bir istehsaldan digorina istigamotlondirmok elo do asan deyil.
Bununla yanasi, C.Klark kapitala yalniz istehsalda istifado edilon masin, avadanlq, alst,
xammal vo material vo s. aid edirdi. I.Fiser kapitalin balans vo bazar doyorini
forqlondirirdi vo kapitalin bazar doyarini onun «golir gotirmok gabiliyyati» ilo izah edirdi.
O, gostarirdi ki, ehtiyatin faktiki qiymoti «olde edilocok golirlorin kapitalizasiyasina»
borabordir, bu da ¢oxlu amillordon asilidir. ingilis alimi C.Xiks do gdstorirdi ki, kapital
omtoslori biitiin hallarda sonraki dovrlorin ehtiyaclarini (tolobatlarini) 6domok iiciin
istifade edilo bilor. Bu torif eyni bir mohsulun hom kapital, hom ds istehlak mohsulu
olmasini istisna etmir. Masalon, minik avtomobili hom cari, hom do golocok tolobatlari
eyni zamanda 6dayo bilir. I.Fiser do osason bu yanasmaya yaxin bir mdvqgedan ¢ixis edirdi.
O, geyd edirdi ki, golirlor birincisi, kapitalin onun menbayi oldugunu, ikincisi, kapital
sahiblori ondan faydalananlar oldugunu nozards tutur. Bu zaman golir dedikdo, istonilon
fayda axinlar1 nazards tutulur. Qeyd etmok lazimdir ki, onun toklif etdiyi nazariyys capital
nazoriyyasindon ¢ox investisiyanin nazari masalolorini ohats edirdi. Miasir dovrde
mikroiqtisadi soviyyado investisiya proseslorini izah edon zamanlararasi nozoriyye mohz
I.Fiser torofindon yaradilmigdir.

Miiasir TMK nozariyyelori: TMK-larin XX asrin ikinci yarisinda faaliyyatlorinin
siirotlo artmasi noticosindo onlar igtisadi nazoriyyoda asas diqqet markozino kegmisdir. Ilk
dovrlordo TMK-lar ancaq firma nozoriyyesi ¢or¢ivasi daxilindo Oyronilirdi, sonralar iso
onlar iigiin ayrica miistoqil konsepsiyalar iglonib hazirlanmaga baslandi ki, onlarin da
osasinda asason amerikan iqtisadg¢ilarinin ideyalar istiin movqe tutur: S.Haymerin birbasa
investisiyalarin xaricdo hoyata kegirilmosi baximindan firmalarin yerli roqiblor arasinda
tistlinliiys malik olma zoruriliyi nozariyyesi, R.Kouzun iri korporasiya daxilinds spesifik
bazarin mévcudlugu va R. Vernonun «amtoanin hayat dovrii».

B.Helbreyt hesab edirdi ki, TMK-larin genezisi texnoloji sobablarlo sortlonir.
Miiasir istehsal XIX osra nisboton daha miirokkob oldugundan onun reallagsmasi vo xidmot
firmalarindan xaricds mal-xidmat sobokasi yaradilmasini tolab edir.
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Miiasir dovrdo aparilan todqiqatlardan moalum olur ki, investisiya anlayis1 genis
mozmuna vo torkibs malikdir. Malumdur ki, makroiqtisadiyyatda investisiya qoyuluslar
imumi (mocmu) xarclorin torkib elementlorindon biridir. Belo ki, fabrik, zavod, yasayis
binalarinin tikilmosi, yeni masin vo avadanliglarin alinmasi, homginin cari ildo istehsal
edilmis, lakin istehlak olunmamis omtas-material qiymatlori investisiya kimi qobul edilir.
Mikroiqtisadiyyatda iso investisiya yeni kapitalin istehsalin maddi-osya elementlorinin
yaradilmasi, homg¢inin soxsi amilini (insanin) lazimi bacariqlara vo vardisloro
yiyolonmasing vasait sorfi kimi basa diistiliir.

Maliyys nozoriyyasino goro investisiya anlayisi real vo maliyys aktivlorinin oldo
edilmosi kimi basa disiiliir.

Bir qrup iqtisad¢1 alimlor «investisiya anlayisin» «osasli vosait qoyulusu»nun
sinonimi kimi qobul edirlor. Investisiya har bir comiyyatdo genis tokrar istehsalda miioy-
yan miiddatlords adoton uzunmiiddotli vasait qoyulusudur ki, bu da omtoo-pul miinasibot-
lorindo 6z oksini tapir. Beloliklo, investisiya qoyuluslarina material, omok vo maliyyo
masraflori do daxil edilir ki, bu da doyar ifadesindo xarakterizo olunur vo omtos-pul miina-
sibatlorinin on mithiim atributlarindan biri hesab edilir.

Buradan aydin olur ki, «investisiya» vo «osasli vosait qoyulusu» anlayislari
arasinda forq movcuddur. Lakin onlar arasinda qarsiliqli olago do vardir.

Osasli veosait qoyulusu dedikdoe, istehsal vo qeyri-istehsal saholorindo asas
fondlarin genis tokrar istehsali vo yeni osas fondlarin yaradilmasina, movcud
miiossisalorin  genislondirilmasing, yenidon qurulmasina vo istehsalin texniki cohotdon
silahlandirilmasina yonaldilon vasaitin macmusu basa diisiiliir.

Investisiya (investisiya resurslar1) dedikda, pul galirlori, moqgsadli bank vasa- itlori,
paylar, sohm, digor qiymatli kagizlar, texnologiyalar, masin vo avadanlgqlar, lisenziyalar
(o climlodon amtos nisanlar1 olan), kreditlor, digor omlak vo omlak hiiquqlari, sahibkarliq
foaliyyating, digor foaliyyot ndvlorina qoyulan intellektual sorvotlor vo miisbat iqtisadi vo
sosial naticalors nail olmaq moagsadlorini basa diistiriik.

Qeyd etmok lazimdir ki, osas fondlarin yaradilmasina vo tokrar istehsalina, habelo
iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafina yonoldilon investisiya osasli vasait qoyulusu
soklinda hayata kegirilir. Investisiya qoyuluslarinda an baslica magsad sahibkarin, dévlotin
vo digor toskilatlarin yiiksok monfoot oldo etmasindon ibarotdir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo investisiyanin mahiyyatini baga diismok {iciin osas fondlarin yaradilmasina
cokilon xorclo yanasi, dovriyyo fondunun yaradilmasina yonoldilon zoruri vosait
qoyulusunu da nazors almaq lazimdir. Lakin, dovriyys fondunun yaradilmasina yonoaldilon
vasaitin 0zlinomoxsus xiisusiyyati vardir. Belo ki, homin vasait biitlin istismar miiddoti
orzinds doyar ifadesinds ona tohkim olunur. Onun hacmi istehsalin migyasindan (artma vo
ya azalmasindan) asili olaraq doyisir.

Aparilan aragsdirmadan aydin olur ki, «investisiya» anlayisi mozmununa goro
«osaslt  vosait qoyulusu» anlayisindan daha genisdir vo osasli veosait qoyulusu
investisiyanin torkib hissasidir. Investisiya formasinda asasli vesait qoyulusunun miioyyan
harakoti tamamlanir.

Investisiya prosesi (faaliyyati) dedikdo, investisiya qoyuluslarinin vo onun hoyata
kecirilmasi ilo bagli olan biitiin proseslorin mocmusu basa diisiiliir.

Investisiya prosesi obyektlorino goro real vo maliyyo investisiyalara boliiniir.

Real investisiyalar dedikdo, maddi vo geyri-maddi aktivlora vosait qoyulusu basa
dusliir.
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Maliyys investisiyalar1 dedikdo iso miixtolif maliyyo vasitolorine (aktivlorino)
vosait qoyulusu basa disiiliir ki, bunlarin da icorisinds asas yeri qiymatli kagizlara vosait
qoyulusu tutur. Maliyys investisiyalar1 asagidaki qruplara boliiniir:

1. Qiymaotli kagizlara qoyuluslar (o ciimlodon dovlst vo geyri-dovlat);

2. Bank depozitlorino va sertifikatlara qoyuluslar.

Investisiyalar ndvlorina géro asagidaki kimi tosniflosdirilir.

a) maddi obyektlors birbasa investisiyalar. Bu zaman investor investisiya obyektinin vo
goyulacaq vesaitin sec¢ilmasinda bilavasito igtirak edir. Belo investisiyalara real intellektual
investisiyalar1 da aid etmok olar.

b) investisiya fondu vo ya maliyys vasitogisinin movcudlugu ilo sociyyalonon (vasitali,
birbasa olmayan) investisiyalar. Maliyyo investisiyalarini belo investisiyalara aid etmok
olar. Qeyd etmok lazimdir ki, olverigli investisiya miihitinin formalasdirilmasina tosir
gdstoran amillor igarisindo siyasi amil miihiim rol oynayir. Investisiya qoyulusuna olan
tolobatin 6donilmasi xarici investisiyanin colb olunmasini talab edir ki, bu da ilk ndvbads
6lkomizds siyasi sabitliyin olmasi ilo bilavasito baghdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindos investisiya siyasotinin on saciyyavi xlsusiyyatlorin-
don biri mévcud miiossisolorin texnika ilo tochizino vo yenidon qurulmasina yonsldilon
osasli vosait qoyulusunda avadanliq vo masinlar ii¢lin mosrofin xiisusi ¢okisini yiiksolt-
mokdon ibarstdir. Bu istigamotdo xorclorin getdikco artmasi osas istehsal fondlarinin
yenilogsmasina sabab olur. Miasir dovrds bu istigamatds 6lko iqtisadiyyatinda shamiyyatli
keyfiyyot doyisikliklori aparilir. Bels ki, osas investisiya siyasotinin formalagsmasina diqqot
daha da artinlr. Investisiya qoyuluslari vasitosilo iqtisadiyyatin  strukturunun
tokmillogdirilmosinds ohomiyyatli keyfiyyot doyisikliklori hoyata kegirilocokdir. Bu
maogsadlo asason investisiya siyasstinin formalagmasina diqqgot artirilir, ¢linki investisiya
sferasi tosorriifat mexanizminin tokmillogdirilmasindo miihiim shomiyyast kasb edir.

Investisiya siyasoti dedikdo, investisiya qoyuluslarinin osas istiqamotlorini
iqtisadiyyatin aparici sahalorinds comlosdirilmasi iizro kompleks todbirlori miioyyon edon
tosarriifat gorarlarin mocmusu basa diisiiliir. investisiya vasitosi ilo respublikanin makro-
mikro iqtisadiyyatinin yiiksok inkisafina nail olunur. Eyni zamanda, iqtisadiyyatin
tarazlig1, onun somaraliliyinin yiiksaldilmasi vo milli galirin artim1 tomin edilir.
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VIEWS OF DIFFERENT ECONOMIC SCHOOLS ON INVESTMENT
AND MODERN THEORETICAL CONCEPTS

R.1.Halilov

SUMMARY

This paper studies the social and economic nature of investment and its scientific
and theoretical foundations. The importance of investments for the development of
national economy is stressed.
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UTT-ys iizv olma miirokkob bir prosesdir. Bu tokco tarifloro dair sazislorin vo
xaricilor torofindon toklif olunacaq xidmatlor {i¢iin giizostlorin verilmosi mosaloasi deyil.
Xarici ticarsti tonzimloyon todbirlori vo digor normativ hiiquqi aktlar1 daxil etmoklo,
miiraciot edon 6lkonin xarici ticarato dair ganunlarini tokmillogdirmosine vo miiasirlosdir-
mosing iimid edilir. Ondan gomriik, lisenziyalasdirma, kvotalar vo UTT-nin osasm togkil
edon vo beynolxalq ticarotin tonzimlonmasi {liglin ¢or¢ivo yaradan Uruqvay Raundu
Saziglorindoki prinsiplore vo normalara uygun biitlin digor nozarot ndvlori Tigiin
tonzimloyici rejim yaratmaq tolob olunur. Oslinds, Uruqvay Raundu Sazislori xarici
ticarotin milli tonzimlonmasini aydin, odalstli vo soffaf olmasi iiclin tolob edir. Onlar
ticarato lazimsiz manealor totbiq edon qaydalari pisloyirler.

Ticarot qaydalarmin yaxsilagdirilmasi iigiin UTT toloblari iizvolma prosesinin on
faydali cohotidir. UTT-yo iizv olma qorarindan asili olmayaraq, soffaf vo effektiv
qanunlara malik olmaq 6lks {i¢iin bir tistiinliikdiir.

Uruqvay Raundu prinsiplori vo normalar1 he¢ bir miilahizalordon asili olmayaraq,
imumiyyatlo 6lkonin ticarati liglin faydalidir. Onlar omaliyyat xarclorini azaldir vo 6lkonin
ticarotdo rogabotliliyini artirirlar. Uzvolmanm bu miihiim ohomiyysti UTT haqqinda
miizakiralorde ¢ox vaxt nozors alinmir. Bu moqalonin mogsadi UTT-ya iizvolma haqqinda
golocok sohv anlayislar diizoltmokdir.

Umumdiinya Ticarot Toskilatia (UTT) iizv olmaq asan deyil. Bu sadoco UTT-yo
daxil olmaq arzusunu ifado edilmosi vo daha sonra miiraciotin mdvcud UTT iizvlori
torafindon sathi formalliq soraitindo miizakirays toqdim edilmasi vo doyismoz olaraq qobul
edilmosi masalasi deyil. UTT iizvolma miiraciotlorinin tadqiq edilmasi vo ya yoxlanilmasi
tolob olunmayan BMT vo ya oksor digor beynolxalq vo regional togkilatlar kimi deyil.
UTT-do ciddi vo miirokkob qobul edilmo prosesi mdvcuddur. Uzvliilyiin oldo olunmasi
miiraciot edonin hazirliginin doqiq vo otrafli yoxlanilmasindan asilidir. Bir ne¢s il arzindo
sanodlor vo digor molumatlar diggotlo nozordon kegirilorkon, miiraciot edon, biitin UTT
{izvlorini gane etmok iiciin faktiki olmasa da, he¢ olmasa sonadds UTT-nin normalari vo
qaydalar1 ilo uygun golon movcud sistem yaratmalidir. Ik 6nco qeyd etmok lazimdir ki,
miiraciot edon 6lkonin miiracistinin nozordon kecirilmo miiddsti heg bir tozyiq vo ya moh-
dudiyyatloro moruz qalmir. Burada son miiddot yoxdur. Sorgu-sual UTT-nin {izv 6lkalori
arzu edonadak vo ya onu lazimi hesab edonadok davam eds bilor.
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Asagida daha otrafli miizakirs edildiyi kimi, bu proses he¢ vaxt {i¢ il vo ya bundan
qisa olmur. Bu proses geyri-miioyyon miiddotodok davam edos bilor.

Miiraciot edon 6lko torofindon riayat olunmali normalar vo prosedurlar biitiin UTT
tizvlorinin imzaladig1 vo ya qosuldugu sazislordo ohato olunmusdur. Saziglor birlikdo
Coxtoraofli Ticarat Danisiglarinin Uruqvay Raundu Sazislorinin Naticolori kimi istinad
edilir, lakin daha ¢ox Uruqvay Raundu Saziglori kimi taninir. Onlarin an ohomiyyatlisi
Tariflor vo Ticarot Haqqinda Bas Sazisidir (QATT). Bu sazisdo biitin UTT-nin iizv
Olkalorin xarici ticarat foaliyyatlorini tonzimloyarken riayst etmali olduglar1 fundamental
qaydalar vo mohdudiyyatlor aydin izah olunur. Lakin QATT tok sazisdeyildir. O xarici
ticarotin xiisusi saholorindo hdkumot nozaroti vo tonzimlomo {igiin daha doqiq
tolimatlardan ibarat ¢oxlu digor sazislora osaslanir. Ilk baxigda bu sazislor aldadict suratdo
sado goriniir. Lakin, aslinds, onlar ¢ox miirokkobdir vo onlarin milli ticarati tonzimloma
sistemloring tosiri ¢ox genisdir. Gomriiyiin idars olunmasi, lisenziyalarin verilmaosi, idxal
Vo ya ixrac kvotalarinin miioyyon edilmasi, imtiyazlarin miioyyan edilmasi, daxili istehsal
vo ya ticarat {liglin subsidiyalarin verilmosi, xidmaotlor toklif etmok {i¢iin ocnobilora
mohdudiyyatlorin totbiq edilmosi vo sair kimi xarici ticarstin ononovi tonzimlomo vo
nazarat saholorini ohato edorok, sazislor bu ciir todbirlorin ohato dairasi vo onlarin totbiqi
qaydasi li¢iin doqiq normalar vo standartlar miioyyon edir. Hor bir sazis ticarotin xiisusi
sahasini (masoalon, kond tosarriifati, ticaratin tonzimlonmasi vo ya idxalin lisenziyalagdiril-
masi) ohato edir. UTT-nin {izv 6lkalori 6z qanunlarini vo qaydalarmi bu ciir normalara vo
standartlara uygun hazirlamaq vo totbiq etmok 6hdsliyini dasiyirlar. Oslinds, Uruqvay
Raundu Saziglori demok olar ki, boasor tarixindo boalkoe do ilk dofs ticarotin milli
tonzimlonmosi {iglin beynolxalq gaydalarin oldugca genis mocmusunu vo on azi biitlin
diinyada bu ciir qaydalara eynilik vo doqiqlik ehtimalimi yaradir. Bu gqaydalar
mocmusunun meydana ¢ixmasi, siibhosiz UTT-nin on miihiim nailiyyatidir. Uruqvay
Raundu Sazislordon slave, Uruqvay Raundu sonadloring xiisusi masalolors dair daha doqiq
normalari olan bir sira anlayislar vo gorarlar daxildir.

Hazirda, UTT-nin togribon 150-don ¢ox iizvii var. Honkonqa banzor bir neg¢o
xiisusi taninmis muxtar gdmriik orazilori istisna olmagla, biitiin UTT {izvlori miistogil
suveren dovlotlordir. Uruqvay Raundu Sazislorini ya imzalamagin, ya da ki onlara
gosulmagin naticasinds, onlarin sazislorin toloblorine tamamils uygun ticarsti tonzimlomo
sistemlorino malik olmalar1 zonn edilir vo onlarin 6z ticarot foaliyyatlorini oradaki
normalara vo prosedurlara uygun hoyata kegirilmosi go6zlonilir. Onlarin belo edib-
etmomolori yeni iizvlorin qobul edilmosi prosesindo tamamilo yersizdir. Inkisaf edon
dlkolor {i¢iin miloyyon miistosnalar sortilo, biitiin miiraciot edon &lkolor UTT-yo iizv
olmadan ovval Ozlorinin artiq Uruqvay Raundu saziglorinin, razilagmalarinin vo
qorarlarinin  sortlorine riayot etmok mdvqgeyindo olduqglarimi goéstormalidirlor. Onlar
Urugvay Raundu qaydalarinin movcud iizvlor torafindon pozulmalari faktini irsli siirmoklo
heg bir giizost vo ya miistosnalar tolob edo bilmozlor. Belo pozulmalar yalmz daxildo, UTT
tizvliiyli ¢orgivasindo miizakiro oluna bilor vo belo miizakirslordos istirak etmok istoyon
albotto ki, UTT-nin iizvii olmalidur.

UTT-ys iizv olma bir ne¢o sorgu-sual vo damsiglar morhalolorindon kegmolidir.
Hor bir morholonin ugurla basa ¢atmasi, miiraciot edon 6lkoni tizvolmaya yaxinlasdirir,
lakin, biitiin proses vaxtla mohdudlagdirilmir. Suallarin xarakteri vo miiddoti miiracist
edon 6lkonin UTT iizvlorinin toloblorine cavab vermok bacarigindan asilidir vo miivafiq
olaraq, gabaqcadan prognozlagdirila bilmoz.
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Urugvay Raundu Sazislori UTT iizvliiyiino gobul olunma iigiin heg bir gaydalar
miloyyon etmir. 1994-cli il 15 aprel tarixindo Morakesdo Nazirlor Konfransinda
imzalanmis Umumdiinya Ticarat Toskilatinin Tasis Edilmoesi Hagqinda Moarakes Sazisinin
iizvolmaya dair yalniz bir maddasi var ki, o da ¢ox da otrafli deyildir. Maddo XII sadaco
bayan edir ki, lizvolma miiracist edon 6lko (vo ya gomriik subyekti) ligiin homin 6lko vo
UTT-yo iizv olkolor arasinda “razilasdirilacaq sortlorlo” miimkiindiir. Bu miinasibotda,
Madds XII Tariflor vo Ticarst Haqqinda Bas Sazisin bu sazis 1947-ci ilds ilk dofo yazilan
zaman toqdim olunmus XXXIII-cii maddssinin tokrarlanmasindan artiq bir sey deyil.

Uzvolmanim tofsilath prosedur toloblori oslinde UTT Katibliyi torofindon
formalagsmig vo hazirlanmigdir. 1 yanvar 1995-ci il tarixindo foaliyyot gostormoyo
baslayan UTT-nin tosis edilmasindon avval Tariflor vo Ticarat Haqqinda Bas Sazisin isci
heyati geyri-rosmi olaraq yeni tizvlorin qobul edilmasi {igiin bir ne¢o prosedur miioyyon
etmisdir.

Uzvolma o zaman c¢ox da miirokkob deyildi, ¢iinki miiraciot edon &lkolor UTT
yaradildiqgdan sonra qiivvoyo minon birgo sazislor ilo deyil, yalniz Tariflor vo Ticarat
Haqqinda Bas Sazis ilo uygunlugu niimayis etdirmoli idilor. Inzibati néqteyi nozordoen,
{izvolma Xiisusi Moslohotci vo kdmokgi torafinden idara olunurdu. Uzvolma prosesinin
xiisusi ohomiyyati tarif danisiqlarindan ibarat idi vo prosedurlar son doraca geyri-rosmi idi.
Uzvolma prosesi Uruqvay Raundu Sazislori qiivveys minondon sonra doyisdi, bununla da
genis miqyash yeni toloblor togdim olundu vo danisiglarin sahosi idxal tariflorindon
xidmatlorlo ticaratodok genislondi. UTT Katibliyinin daxilinde xiisusi Uzvolma Bolmaosi
yaradilmali idi. O biitiin tizvolmalarin oxsar prosedurlara uygun, borabar idars olunmasini
tomin etmoli idi. ©vvolki QATT tocriibosino osaslanaraq vo UTT fiizvlori ilo
moslohotlogsmoadon sonra, UTT Katibliyi {izvolma prosesi ii¢iin 27 mart 1995-ci il tarixindo
“Umumdiinya Ticarot Toskilatina Uzvolma: Maddo XII-ya osason Danisiglar iigiin
Prosedurlar” adli sonadindo dorc edilmis bir sira doqiq prosedurlar isloyib hazirlamigdir
(Senad WT/ACC/1). Heg vaxt rosmi tosdiq edilmomosine baxmayaraq, hazirda bu sonad
UTT-yo iizvolma iigiin prosedur osas kimi xidmot edir. Biitdvlik vo eynilik ugrunda
miibarizo aparan biirokratik qaydada hazirlanmis biitiin prosedurlar kimi, o hom qiisursuz
metodik ardicil, hom do son doroco qarisiqdir. Homginin, UTT Katibliyi 2002-ci ilin
dekabrinda UTT-nin Bas Surasi torafindon rosmi tosdiq olunmus az inkisaf etmis dlkoalorin
iizv olmasi ti¢lin xiisusi tolimatlar isloyib hazirlamisdir.

Uzvolma prosesi bir godor golizdir. ©vvala, {izv olmagq istoyon &lkodon UTT-yo
rosmi miiraciot toqdim etmok tolob olunur. Miraciot qobul olunursa, onun osasinda
miiraciot edon Olkoyo miisahidoci statusu verilir vo {izvlik ii¢lin onun hazirhigini
arasdirmaqdan mogsadilo UTT ls¢i Qrupunu toyin edir. Mohz elo bu morholodo miiraciot
edon oOlko sorgunun bir hissosi kimi Is¢ci Qrupuna toqdim edilmasi zoruri olan
saysizhesabsiz sanadlorin hazirlanmasi ilo moaggul olmaga baslayir.

[k tagdim edilocok senad do hamginin gox vacibdir, ¢iinki o demok olar ki, galan
proses liclin osast miioyyan edir. Bu dlkonin xarici ticarat rejiminin hazirki ovziyyotino
dair otrafli memorandumdur. Memorandum uzun vo mirokkob sonaddir, onun
hazirlanmas1 olduqca ¢otindir. Onun tortib edilmosi hoaddindon artiq ¢ox vaxt tolob edir,
miiraciot edon Olkolorin goézladiklorindon daha ¢ox. Bu sonodin yaxsi hazirlanmast
hamginin boyiik diggat vo tadqiqat bacarigi da tolob edir. Miiraciot edon 6lkonin 6z xarici
ticaratini neca idara etmasini, tonzimlomasini vo ona nazarat etmasini biitovliikdo vo asaslh

suratds tosvir etmasi gozlonilir. Memoranduma biitiin miivafiq iqtisadi, maliyyo, siyasi,
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hiiquqi, inzibati va statistik molumatlar daxil edilmalidir.

Toassiif ki, bu giinki lizvolma tacriibasinin gostordiyi kimi, toqdim edilmis xarici
ticarot rejiminin memorandumlarinin ¢ox az hissosi tamamilo qonaotboxs olmusdur.
Oksoriyyati sothi vo anlagilmayan olmusdur. Cox vaxt xarici ticarat rejimi hagqinda asas
molumat ya sohv toqdim edilir ya da ki tamamilo togqdim edilmir. Miiraciot edon 6lkolor
¢ox vaxt sualin mogsadini basa diigmiirlor vo faktlara osaslanan obyektiv vo soffaf
hesabatlar1 toqdim etmak avazino onlar sadaco 6zlorinin miinasib oldugunu zonn etdiklori
molumati qarisiq vo sistemsiz qaydada toplayirlar.

Onlar beynolxalq soviyyado gobul edilo bilon sonadlorin hazirlanmasinda
tacriibasizlikdon ¢ox oziyyst cokdiklori qador dorin modoni vo ya siyasi sobablora goro
molumati agigqlamaqda niyyetin olmadigindan da aziyyat ¢okirlor. Bundan olave, yadda
saxlamaq lazimdir ki, memorandum sonadi rosmi UTT dillerinin birinde hazirlanmalidir
(ingilis, fransiz vo ya ispan). Burada bir ¢cox miiraciot edon Olkalor olverigsiz soraito
malikdirlor, ¢iinki onlarin rosmilori bu dilleri kifayat godar yaxs1 bilmays bilarlor. UTT-yo
tizv 6lkelorin rasmilari torafinden oxunulmasi vo daha vacibi, miiraciot edon 6lkenin UTT
prinsiplorine vo normalara uygunlugunun onlarin torofindon miioyyonlosdirmasi iigiin
tolob olunan memorandumlarin anlagilmayan vo ya natamam olmasmin bir ¢ox digor
izahlar1 var, mosolon, hokumotin rolunun forqli basa diisiilmosi, miixtolif iqtisadi
qavrayiglar vo sair. Tobiidir ki, memorandumun hazirlanmasi ¢ox vaxt apara bilor.
Mosoalon, Ozbokistana 6z memorandumunu toqdim etmak {i¢iin dérd il tolob olunmusdu
(1994-cii ildon 1998-ci ilodok); Sudana iso bundan da bir il ¢ox vaxt tolob olunmusdu
(1994-cii ildon 1999-cu ilodok).

Daha biitdv molumat oldo etmok iigiin, is¢i Qrupu sonra yazili suallar vo cavablar
prosesing baslayir. Is¢i Qrupunun ayri-ayri iizvlori miiraciotedon &lkoyo yazili suallar
gondarirlor vo miiraciot edon dlkodon onlara yazili cavab vermak talob olunur. Is¢i Qrupu
cavablar1 yoxlayir vo onun {izvlorinin royino osason, adekvat formada cavablandirilmamis
va ya izah edilmomis masalolors dair miiraciot edon 6lkoyo adoton golocokdos suallar verir.

Sorgu-sual uzun miiddot davam eds bilor. Bozi 6lkalordo bu proses on bes il vaxt
aparmisdir. Bu gilinodok {izvolma prosesinin on qisa miiddati {i¢ il olmusdur (Qirgizistanin
iizv olmasinda).

Hor bir 6lkodo sortlor miixtoalif oldugu {igiin, suallar vo cavablar prosedurunun tolob
edo bilocayi ehtimal olunan orta vaxti aglabatan doracodo hesablamaq geyri-miimkiindiir.

Uzvolma prosesinin bozi dlkalords ¢ox, digorlorinds iso az vaxt aparmasinin bir
¢ox sabablori var. Masalon, onlarin bazilorinin hiiquq sistemlori UTT-nin taloblarine digor
miiraciat edon 6lkolorinkindon daha asan vo ya sado uygunlasdirila bilir vo ya bazi 6lkalor
molumatin verilmoasini daha etibarli edon vo onu daha da asanlasdiran biitév vo effektli
statistika sistemina malik ola bilar.

Sonuncu, lakin he¢ do az ohomiyyato malikolmayan sobab ondan ibaratdir ki, bozi
miiraciot edon , asason “kecid iqtisadiyyath 6lkalords”, hor hansi bir siyasi vo ya iqtisadi
doyisikliys mdhkem miigavimat giicii var vo onlarda UTT-nin onlarin hoyat torzini
pozmaq t¢iin kapitalist diinyasinin ixtirasindan basqa bir sey olmamasi haqda tobii siibha
var. Bazar iqtisadiyyat: onlar ii¢iin basa diisiilmoz anlayisdir, vo yalmz Sovet ittifaqinin
dagilmasi onlar1 UTT-ya {izv olmaga tohrik edir.

Nozoari cohotdon, sorgu-sual Uruqvay Raundu Sazislorine daxil olan mosalslarlo
mohdudlasdirilmalidir. Lakin tacriibado, Is¢i Qrupunun iizvlori miiraciot edon 6lkonin
xarici ticarat rejimini basa diismok {i¢iin vo bu rejimi UTT-nin toloblori ilo uygunluga go-
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tirmokdo Olkonin bacarigini basa diismok iiclin onlarin zoruri hesab etdiklori biitiin
molumati tolob edo bilorlor vo bunu da edirlor.

Mosalolorin genis sahasini ohato edon bu ciir sorgu-sual ¢ox vaxt aparan vo abos
ola bilor. Suallar giymst tonzimlomolori va vergitutmadan baglayaraq statistikanin dorc
edilmasi vo aqli miilkiyystin qorunmasi kimi masalalori ohato eds bilor. Bundan basqa,
xidmeotlor, xiisusilo do bank, sigorta vo telekommunikasiya xidmatlori vo bir sira pesokar
foaliyyatlori do ohato edon suallar verilo bilor. “Kecid iqtisadiyyat” 6lkalorinds, dovlotin
ticarot vo istehsal foaliyyotlorino miidaxilo etmoasi, subsidiyalardan istifado edilmosi vo
0zollogdirmanin haddi haqqinda suallar daha intensiv olur.

Hor halda, hoddindon artiq miidaxiloys baxmayaraq, sorgunu davam etdirmok UTT
Is¢i Qrupunun miistosna solahiyyeti vo vozifasidir, ¢linki miiraciot edon dlkenin Uruqvay
Raundu Sazislorinin sortlorina uygun golmosi Is¢i Qrupunu tamamilo gane etmolidir.
Qonaotboxs cavab vermokdon imtina etmo bir qayda olaraq iizvolma prosesindo
cotinliklora vo uzun siiron longimalors sabab olur.

Uzvolmanmn “suallar vo cavablar” morholosindo, miiraciot edon &lkonin
niimayondo heyoti Cenevrode, UTT-nin bas qorargahinda Is¢i Qrupu ilo vaxtasirt rosmi
goriiglor kecirir. Belo goriislorin mogsodi iraliloyisi nozordon kecirmok vo golocok
faaliyyatin on aydin istigamotini segmokdir. UTT-ys {izv 6lkalorin niimayondalori vo UTT
rosmilori ilo do geyri-rosmi goriislor kegirilir.

Suallara gonastboxs cavablarin verilmasindon slave, miiraciot edon 6lkadon bir sira
xiisusi sonadlorin hazirlanmasi da tolab olunur:

Miiraciat edon 6lks 6z qanunvericiliyinin Uruqvay Raundu Sazislorinin talablori ilo
uygunlagdirilmast prosesindoki inkisafi gostormok {igiin, adoton ‘“ganunvericiliyin
tokmillogdirilmosi plan1” kimi taninan plan1 daim yenilosdirilmis formada toqdim
etmolidir.

Bundan basqa, miiraciat edon 6lko xarici ticarati tonzimloyon biitiin gqanunlarin vo
qaydalarm motnlorini UTT-yo toqdim etmolidir vo belo sonadlor UTT-nin rosmi dillerinin
birindo (adston ingilis dilindo) toqdim olunmalidir. Bagsqa sozlo desok, rosmi dillorin
birindo toqdim olunmazdan ovvol homin sonadlor torciimo olunmalidir. Bu ciir
torciimoalorin hazirlanmasi olduqca agir, cox vaxt tolob edon vo bahali isdir. Oslindo, biitiin
rosmi dillorin borabor statusa malik olmalarina baxmayaraq, oksor miiraciot edon dlkolor
torclimolor ii¢lin ingilis dilini segirlor.

Uzvolma prosesi zamani, miiraciot edon 6lko UTT-yo iki ilkin toklifi toqdim
etmolidir vo bu tokliflor no godor tez togdim edilso o qador yaxsidir:

UTT-nin iizv 6lkolors miinasibotda totbiq etmoys hazir oldugu maksimal tarif
haddlorini gostoron bazara ¢ixis toklifi, vo Miixtalif sektorlarda vo sahalordo xidmatlori
liberallagdirmaq hazirligini géstoran xidmatlorls ticarat toklifi.

Bu iki ilkin toklif 6z idxal tariflorini razilagdirilmis soviyyslordon artirmamaq vo
razilasdirilmig sektorlarda xidmatlor iizro ticarotdo xarici istiraki mohdudlagdirmamaq
{igiin biitin UTT-nin {izv 6lkolor miinasibotdo 6hdoliklorin miioyyon edilmosino dair
{imumi razihi§a golmok iigiin miiraciot edon &lkonin ayri-ayr1 UTT-nin {izv 6lkolori ilo
kecirmosi tolob olunan ikitorofli danisiglar iiclin osaslar yaradir. Bu iki toklifin togdim
edilmasi {izvolma prosesindo ¢ox miihiim addimdir. Miiraciot edon 6lko tokliflori UTT
Katibliyino géndorir vo bununla onlar UTT-nin iizv 6lkslorino toqdim oluna bilir. Xiisusi
mallarda vo ya xidmotlordo maraqli olan 6lkolor miiraciot edon 6lko ilo alago saxlayib

ikitorofli danisiglar aparmagq iigiin goriislor kegirs bilorlor. Miiraciat edon 6lkonin ilkin tok-
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liflorini nozordon kegirmok vo nozordon kegirilmis tokliflori otrafli ikitorafli danisiglar
baslamazdan avval togdim etmoak talobi imumi qaydadir.

Bazara ¢ixig vo xidmatlorlo ticarat tokliflorini togdim etmoklo miiraciot edon 6lko
lizvolma prosesinin daha miirokkab vo qabaqcil morholosino daxil olur. Xarici itcarst
rejimi ilo bagl suallara cavab vermokdon slava, miiraciot edon 6lko bu morhslads 6ziiniin
tarif ohdoliklori vo xidmot bazarmin xarici raqibloro acgilmasi ilo bagli otrafli ikitorofli
danisiglara baslamaga hazir olmalidir. Is¢i Qrupu suallarin artiq olmadifimi qorara
alanadok, sorgu-sual davam edir. ikitorafli goriislora toloblar irali siiriilmadikda onlar basa
catir.

Hom molumatin arasdirilmasi prosesi, hom do ikitorofli danisiglar eyni zamanda
kegirilir, vo onlar sonsuz davam eds bilor. Hor iki proses ii¢iin vaxt mohdudiyyati yoxdur.

Miiraciot edon dlkonin xarici ticarat rejiminin strukturunun Isci Qrupuna tamamila
aydin olmasi {i¢iin molumatin arasdirilmasi prosesi xeyli iralilodikds, Is¢i Qrupunun yekun
hesabatinin osasini toskil edacok faktiki xiilasonin hazirlanmasina dair is baslayir. Bundan
sonra xiilasodo miioyyon edilmis masalolora dair sorgu baslanir.

Isci Qrupu kifayot godar faktlara esaslanan molumatin toplandigini qorara aldigda,
o yekun hesabatin hazirlanmasi iiciin UTT Katibliyino gostoris verir. Hesabatin layihosi
Isci Qrupuna toqdim edilir vo Is¢i Qrupu onu miiraciot edon 6lka ilo otrafli miizakira
etmayas baslayir. Is¢ci Qrupu hesabatin layihosinin mozmunu ilo tamamilo raz1 olanadok vo
onu yekun hesabat kimi qobul etmoys hazir olanadok miizakirslor zamani homin layiho
genis nazardon kegirilo bilor vo ona diizalis edils bilor.

Yekun hesabatin hazirlanmasi ilo eyni vaxtda miiraciot edon Olko ikitorofli
danisiglarda mallarin bazara c¢ixigi toklifino dair vo xidmatlorlo ticaroto ¢ixisa dair
qarsiligh raziliga golmalidir. Noticolor sonra mallara dair giizostlor vo 6hdoliklor codvaline
vo xidmotlora dair xiisusi 6hdoliklorin codvoling daxil edilir. Is¢i Qrupunun gostarisi ilo
UTT Katibliyi iizvolmanin garar layihasini vo protokolunu hazirlayir vo cadvallor onlara
olave kimi qosulur.

Qorar, protokol vo cadvollor hesabata slavo olunur. Miiracist edon 6lko bundan
sonra {izvolma prosesinin yekun morhalosing ¢atir. Is¢i Qrupu hesabatin motni ilo vo onun
UTT-nin Bas Surasina taqdim edilmosi ilo razilasir, o da 6z ndvbasinds onu gabul edorak,
miiraciot edan &lkoni protokoldaki vo ona olave edilmis codvallordoki sortlorlo UTT-yo
lizv olmaga dovot edir.

Rosmon Umumdiinya Ticarot Toskilatinin Tosis Edilmoesi Haqqinda Morakes
Sazisinin XII-ci Maddasino uygun olaraq, UTT sistemindo qorar qobul edon on ali organ
kimi, “lizvolmaya dair qorarlar Nazirlor Konfransi torafindon qobul oluna bilor”, lakin bir
qayda olaraq, Nazirlor Konfrans1 bu funksiyan1 Bas Suraya hovals edir. Istonilon halda,
Bas Direktor torofindon iizvolma tosdiq olunduqda, miiraciot edon 6lks iizvolmani 6z milli
ganunlarina uygun tosdiq etmoli vo sonra tosdiqolunma senadini UTT-ya toqdim etmolidir.

UTT-nin iizvii olmaq istoyon Olkolor son doroco hacmli vo ¢otin isi yerino
yetirmayo hazir olmalidirlar. Onlarin tokco ¢oxlu sonadlor togqdim etmolori vo suallara
cavab vermok ti¢ilin goriislords istirak etmolori tolob olunmur; onlar hamginin 6z tariflorini
va vergilorini genis vo oasaslt sokildo doyisdirmslidirlor, habelo, 6zlorinin qiivvads olan
ganunlarin1 vo qaydalarini UTT normalarina va standartlarma uygunlasdirmaq magsadilo
nazardon kecirmoalidirlor.

Biitlin miiraciat edon dlkalar, istisnasiz olaraq, imumilikds bels bir tosir altindadir-
lar ki, idxal tariflorinin azaldilmasi vo ya logv edilmosi 6hdesindon golmoli olan on
boyiik _
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maneadir. Onlar diisiiniirlor ki, hom onlart hom do UTT-nin iizv &lkalorini gane edon tarif
toklifini hazirlamaga miivoffoq oldugdan sonra daha goriilosi is qalmayacaq. Olbatto,
dogrudur ki, tarif doracolorini uygunlagsdirmaq vo onlar iiclin beynolxalq 6hdolik hodlori-
ni miioyyon etmok toqqusan maraqlar arasinda sonsuz miibahisalor ilo dolu siyasi vo
iqtisadi cohatdon hassas tapsiriqdir. Lakin, siyasi vo iqtisadi mosololori holl etmokdon
savayl, tarif toklifi sonadinin real hazirlanmasi tamamilo mexaniki tapsiriqdir, vo heg do
¢otin deyildir. Miiraciot edon 6lkenin ticarot rejimini UTT toloblori ilo uygunlasdirmaq
bundan olduqca daha ¢ox ¢otindir.

Ticarat funksional ndqteyi-nozardon, bir-birindon asili miirokkab sévdalagsmalorin
toplusundan ibaratdir. Hotta on adi sovdologmo, mosalon, kitabin transsorhod alqi-satqisi
osyanin on azi bir beynolxalq sorhoddon dasinmasini, saticidan alictya miilkiyyat (vo ya
sahiblik) hiiququnun verilmosi, mala doymis hor hansi bir zoror vo ya itki risklorinin
sigortalanmasi, vo qiymotin vo nozordo tutulmayan xorclorin 6donilmasi {igiin vosaitlorin
alicidan saticiya otiirlilmosini daxil etdiyi tiglin,ticarat homiso bir-biri ilo alagodo olan bir
sira xiisusilogdirilmis sévdologmolordon ibarstdir, vo onlarin hor biri miixtolif funksiyalara
malikdir vo miixtolif mogsadlora xidmat edir, lakin onlar hamis1 birlikdo ticaroto sobob
olmaq mogsadini dasiyir. Ayri-ayriligda baxildigda, sévdologmolorin hor biri 6lkonin
iqtisadiyyatina tosir edir vo eyni zamanda ondan asili voziyystdodir: malin saticidan digor
Olkado aliciya todariikii onun saticin 6lkasinda ixracini vo alicinin 6lkosindo idxalini toskil
edir, 6donis eyni zamanda pulun horokoti vo xarici valyuta sévdologsmosidir (hor biri bank
xidmatlorinin vo beynolxalq valyuta miibadilosi vasitolorin olmasindan tamamilo asilidir),
vo sigorta real riskin boliisdiiriilmasi sisteminin movcud olmasina osaslanir. Bundan
basqa, tolob olunan naticolora sobob olmagq tigiin, biitlin bu miixtolif név sévdologmolorin
qarsiligli alagoesini miimkiin edon miihitin olmasi lazimdir. Basga sozlo, miivafiq yardime1
institusional va toskilat strukturlar olmadan, heg¢ bir ticarat bas vera bilmoaz, vo bu ciir
strukturlarin movcudlugu {igiin, dovlotin istirakt zoruridir. Onlart hom yaradan hom do
saxlayan milli dovlotin idars olunmasidir. Onun rolu hom vacibdir hom do biitiin saholori
ohato edir.

Olbotto ki, dovlotin funksiyasi yalniz ticaratin bas vermosino imkan yaratmaqdan
daha genisdir, baxmayaraq ki, bu onun asas maraqglarindan biridir. O, homg¢inin, ticaratin
oholinin maraqglarma uygun aparilmasini tomin etmolidir. Ticaratin shalinin hayatina vo
saglamligina he¢ bir ziyan gotirmomaosini tomin etmok ddvlstin borcudur. O, homginin,
ohalini onun tohliikesizliyine vo rifahina monfi tosir gostoro bilon istonilon
foaliyyotdonqorumalidir. Biitiin dovlstlor, istisnasiz olaraq, 6z ohalini qorumaq namino
ticaroti tonzimloyir vo ona nozarot edirlor. Bozi ddvlotlor 6z nozarstlorini minimuma
mohdudlagdirmaga calisirlar; lakin oslindo, onlarin miivafiq ticarot rejimlori miiqayiso
edilon zaman, biitiin dovlotlor ¢ox dorin ticarati tonzimloma sistemlorini istifado edirlor vo
miivafiq sistemlor arasinda yeganos forq onlarin bazilorinin digorlorindon daha somarasli vo
xarclor ndqteyi-nozarindon effektli olmasidir.

Tonzimloyici sistemlorin heg¢ biri, hotta UTT-yo iizv olkolorin sistemlori, hor
cohotdon, Uruqvay Raundu Sazislorinin prinsiplori vo normalart ilo tamamilo uygun
golmir. Bu UTT-nin miibahisalori holl edon orqani garsisinda miibahisalorin artmasina vo
hotta, daha ¢ox, UTT konfrans vo goriislorindo itcarot mosololoring dair sonsuz
miizakiroalors osas yaradir.

Holo UTT-nin iizvii olmayan vo UTT-ya iizv olmaq istayen dlkolor iigiin, xiisusi

bir problem mévcuddur. UTT-nin iizvliiyiina gobul olunmagq ii¢iin, onlar &z ticarat rejimlo-
S.R.ibrahimova

184



rini UTT-nin normalar1 ilo uygunlagsdirmalidirlar, vo onlar bunu iizv &lkolorin bu
normalara riayot etmomolorino baxmayaraq etmolidirlor. Bununla belo, bir ¢ox hallarda,
onlarin tonzimloyici sistemlori zoif inkisaf etmigdir. Soffafligin vo prosedur adalstliliyinin
olmamasindan onlar Ozbasina vo doyiskondirlor. Bu, 6z ndvbasindo, odalatsizliyo,
diskriminasiyaya vo korrupsiyaya imkanlar yaradir. Bagqa s6zlo desok, onlarin sistemlori
UTT normalarina siibhasiz uygun deyil.

Tariflor vo Ticarot Haqqinda Bas Sazisin (QATT) vo Uruqvay Raundu
cor¢ivosindo imzalanmis digor xiisusi sazislorin mogsadlorindon biri ticarstdo odalotli,
obyektiv vo soffaf tonzimloyici sistemlorin yaradilmasi olmusdur. Mosalon, QATT-1n
torkibindo anti-demping iizro qaydalar {igiin xiisusi normativ vo prosedur toloblor, habels,
iqtisadi, maliyyo vo ticarat tohliikosizliyi tadbirlori tigiin xiisusi tolimatlar vardir. Qeyri-
tarif todbirlori vo sanitar/fitosanitar tadbirlore dair Uruqvay Raundu Sazislori miivafiq
olkonin qaydalarinda prosedurlar {iciin doqiq toloblori aydin izah edir. Idxalin
Lisenziyalagdirilmas: Prosedurlar1 Haqqinda Sazis idxal lisenziyalarmin verilmosi vo
tonzimlonmasi ii¢lin doqiq tolablori miioyyan edir.

Daha geyri-miioyyon va todbirlorin secilmasindo azad inzibati proseso adot etmis,
iizvolmaya can atan Olkolor no etmo ilo baglh ¢asqinliq igindadirlor. Onlara molumdur ki,
onlarin qanunlari vo gaydalart UTT normalari ilo tamamilo uygun deyil. Onlar hamginin
basa diisiirlor ki, UTT toloblorinin tatbiq edilmasi {iciin onlarin inzibati sistemlori miinasib
deyil. Onlara molumdur ki, onlar doyismalidirlor, lakin bu ¢atin bir tapsiriqdir.

Bu doyisiklik yalnmz ciizi diizolis etmo prosesindon daha genis olmalidir. O
hokumaot sisteminin biitovliikde, ohomiyyatli dorocods yenidon toskil olunmasini daxil
etmoklo, asasli islahat tolob edir. Zaruri doyisikliklora sobob olmaq oldugca miirokkob vo
agirdir; bu tarif hodlorinin uygunlasdirilmasindan da ¢ox ¢otindir. Bu sobablordon, bu
UTT-ys iizv olmaya ciddi maneo yaradir. Maraglidir ki, bu 6zliiyiindo UTT daxilinda vo
ya bir ¢ox miiraciot edon lkolor torafindon etiraf olunmur. Onlar UTT {izvliiyiino miiraciot
edon zaman buna heg¢ bir digqgoat yetirmirlor. Sonralar, {izvolma prosesi zamani, onlarin
ticarot rejimlorinin UTT qaydalar1 ilo uygun golmodiyi askar olunduqda, tolob olunan
qanunvericilikds doyisikliklor shamiyyatli longitmalorin ¢ox ciddi sababi olur. Masalon,
bu Rusiya Federasiyasinin {izvolmasini longidon osas sobablordon biri olmusdur. Bu
yaxinlarda bir neg¢s illik yubandirmadan sonra Ukrayna hékumati nohayat 2005-ci ilin
ortalarinda {izvolma prosesinin siiratlondirilmasini gorara alan zaman, onun qanunvericilik
orqani tamamilo gozlonilmadon zoruri qanunvericiliyi qobul etmokdon imtina etdi vo
bununla tizvolmaya manegilik torotdi. Digor miiraciot edon 6lkolor, o ciimlodon Azorbay-
can, eyni problemlar ilo {izlagiblor. Qanunlarin doyisdirilmasi imumiyyatlo ¢otindir. Urug-
vay Raundu Sazislori ilo uygunluq halinda oldugu kimi, dayisikliklorin miirokkob vo genis
oldugu zaman bu hatta daha ¢atin olur.

Cox ciddi problemdir ki, demok olar ki biitiin UTT-y» iizv olmagq istoyon &lkolor
iizvolmaya miiraciot etmoyi qorara alanda i{izvolma prosesinin miirokkobliyini dork
etmirlor vo onlar1 nazors almirlar. Onlar {izvolmanin no godor moasalolors toxundugunu vo
genis osasl doyisikliklori vo tonzimloyici islahatlar1 daxil etmoklo, h6kumatin resurslarinin
sorf edilmosindo onun nalor tolob etdiyini hesablamirlar. Miiraciot edon Olkolor ekspert
omoyinin vo iizvolmanim tolob etdiyi digor resurslarin doyerini 6lgmiirlor. Uzvolma
prosesinin tolob edo bilocoyi vaxt miiddsti haqqinda (on vo ya daha ¢ox il); coxlu
malumatin toplanmasi vo onun iri hacmli, texniki cohatdon miirokkob sonadlora ¢evrilmo-

sinin vacibliyi; eynilo boyiik hocmli ganunlarin vo digor materiallarin miiraciot edon 06lko-
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nin 6z dogma dilindon ingilis dilino (vo ya digor iki rosmi UTT dilleri olan fransiz vo ya
ispan dilloring) vo ingilis dilindon homin dils torciimo olunmasinin vacibliyi; vo ya bir ¢ox
yeni ganunlarin qobul olunmasi vo UTT toloblori ilo uygunluga nail olmaq iigiin eynilo
coxlu sayda movcud qanunlarin doyisdirilmasinin vacibliyi haqqinda  goriiniir
imumiyyatlo he¢ bir anlayis yoxdur. Miiraciot edon 6lkolor, bir qayda olaraqg, lizvolma
liciin plan isloyib hazirlamirlar. Eyni zamanda, onlar hotta iizvolma isinin yerino
yetirilmosi {ligiin ardicil, programli horakot planlari hazirlamirlar. Biitiin ilkin todbirlor
adoton bir anin tosiri altinda kegirilir vo lizvolmaya dair davam edon is hazirligsiz yerino
yetirilmokds davam edir. Miiraciot edon Glkalorin yalniz bir necasi 6zlorinin izvolmaya
yanagmasinda sistemlidirlor. Bas bu neco forqli ola bilor? Bu vaxtadok, oksor hallarda, heg
kim miiraciat edon 6lkalors lizvolmanin no godor vaxt tolob edo bilocayi vo onun naticosi
hagqinda molumat vermir. UTT-yo daxil olmagq iigiin bu yaxinlardaki miiraciotlordon hor
hansinin soraiti digqotlo nozordon kegirilon zaman, bu 6lkalords he¢ kimin homin 6lkalorin
6z daxili masalolarinin, yoni iqtisadi vo inzibati soraitlorinin, UTT prinsiplori vo normalari
ilo uygunluga gotirmok ii¢iin 6hdasina gotiiriilmasi lazim olan doyisikliklor barado xobari
vardir. Miiraciat edon olkolor tizvolma prosesinin ¢otinliklori haqqinda heg bir tosovviira
malik deyillor. Onlar adaton ora kor-korana daxil olurlar.

Problemlori yaradan yalniz tizvolma haqqinda biliyin mohdud voziyysti deyil. Hor
bir 6lkonin tizlosdiyi ¢otinliklor do miixtolifdir. Bundan basqa, 6z miilahizolorino goro,
UTT miiraciot edon dlko torafindon iizvolmaya kollektiv yanasmalari toqdir etmir. Onlarm
0z lizvolmalari ilo bagl birgo danisiglar aparmalarina va ya hatta onlar ii¢lin imumi olan
mosololoro dair birgo toqdimatlara yol verilmir. Moalumat miibadilosi vo digor birgo
todbirlor faktiki olaraq aradan qaldirilir ¢iinki, hor bir miiraciot edon 6lko 6z tempi ilo
lizvolmaya dogru getmoys vo Oziiniin ilizlosdiyi hor hansi ilizvolma cotinliklorini holl
etmoyo vadar edilir. Eyni zamanda, UTT-yo iizv olkolor ilo istonilon ohomiyyatli
danisiglar aparmasi iqtidarinda olan mdvqeys belo yaxinlasa bilmozdon ovvol miiraciot
edon Olkonin yerino yetirilmoasi gozlonilon isin xarakterino vo ya hocmino dair miivafiq
molumat UTT daxilindo vo ya basqa bir yerds yoxdur. UTT Katibliyi miiraciot edon
olkalar tigiin Urugvay Raundu Sazislorinin mozmunu haqqinda ¢ox genis tolim proqramla-
r1 hazirlamisdir, lakin bir ¢ox miiraciat edon 6lkalorin ganunlarini vo ya qaydalarini kifayot
godor basa diismoyon vo onlar hagqinda biliyo malik olmayan tolimatgilar ¢ox vaxt
Urugqvay Raundu Saziglorinin miiraciot edon Olkalorin yerli ticarot rejimlorine vo ya
inzibati sistemlorine neco tosir gostordiyini lazimi qodor tofsilati ilo izah etmok
movqgeyindo deyillor. Olbotto ki, sobab oksor miiraciot edon Slkalorin hiiquq sistemlori
hagqinda molumatin hom natamam hom do az olmasidir. UTT tolim programlarinin bazi
tocriiboli miisahidocilori homginin digor ciddi mohdudiyyati qeyd edirlor. Ya vaxt
mohdudiyyati ya da ki, programlarin moxsusi strukturundan, kurslarin boytik oksariyyati
UTT sistemlorinin tosviri togdimatina ydnoldilmo tendensiyasina malikdir vo ya bu
sistemin osaslarin1 yaradan Uruqvay Raundu Saziglorinin mozmunlarinin toqdim
edilmasindon ibaratdir. Oslindo onlar iizvolma isinin neco yerino yetirilmosino vo ya
miivafiq sonadlorin neco hazirlanmasina dair insanlara tolim kegmirlor. Kegirilirsado, aktiv
tolimlar ¢cox az kegirilir.

Tolimin keyfiyyati ilo bagl narahatliq iki gérkemli beynslxalq doracali tolimatgin
“yoxlanila bilon vo sabit tolim sisteminin” yaradilmasinin zoruriliyini tovsiys etmoyo
vadar etmisdir. Onlar, beynslxalq yardim proqramlarinin somarsliliyinin vo naticalorinin

ISO 10015 tolimatlarma uygun olaraq yoxlanilmasimi moslohot edirlor (bax Raymond Sa-
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ner vo Licia Yiu, “Tolim xorclori 6denilirmi? iSO 10015 tolimo investisiyanin keyfiyyatini
vo qaytarilmasini tomin edir”, ISO Fokus, Cenevra, aprel 2005, soh.7-11). Ayri-ayr1 {izv
olkolordan do yardim mohduddur. Artiq UTT iizvii olan dlkalorin oksoriyyatindon heg bir
faydali molumatin alinmasina {imid edilo bilinmoz. Belo 6lkolor ya Tariflor vo Ticarat
Haqqinda Bas Sazisdo (QATT) 6zlorinin ovvalki iizvlilyii osbobindon avtomatik UTT
lizvii olmusdur yada ki, onlarin iizvliiyli tocriibonin institusional yaddasinin olmasi ii¢ilin
bundan ¢ox ovval bas vermisdir. Hor halda, o tocriibo hazirki miiraciot edonlorin
tocriibasindon ¢ox forqli olmusdur, ¢linki, hom sorait ham do {izvolmanin timidlori do ¢ox
farqli idi. Cox giiman ki, hotta bu giin, kdhno UTT iizvlori 6lkenin UTT {izvliiyiino tam
hiiququnun olmasina imid eds bilmazdon 6nco yerins yetirilmasi tolob olunan isin hacmi
vo miirokkabliyi hagqinda molumata malik deyillor.

Blbotto, mdveud UTT iizvlorindon do 1 yanvar 1995-ci ildo UTT sistemi qiivvoyo
mindikds, onlarin hesabat vo uygunluq 6hdsliklorinin artirilmasi vo yaxsilasdirilmasi tolab
olunmusdur, lakin onlarin tizorlorine gotiirdiiklori bu ciir olavo 6hdoliklor QATT sistemino
osason onlardan yerino yetirilmasi artiq tolob olunan 6hdsliklorinin davami idi. QATT-in
iclas otaglarinda vo dohlizlorinda, sonra iso onun davamgisi kimi UTT-do bas veron
prosedurlarin xarakterino vo lislubuna ¢ox illik tocriiba ilo vordis etmis onlarin rosmilori
liciin olavo 6hdoliklor adi qaydada qabul olunmusdur.

Onlar tigiin global ticarat sistemina yalniz indi daxil olmagi qorara almis 6lkalorin
rastlagdig1 prosedur vo sistematik ¢otinliklori anlamaq (vo ya hotta qobul etmok) ¢atindir.
Baxmayaraq ki, kohno UTT-yo iizv 6lkolorin rosmilori siibhosiz, UTT toloblorinin
doqiqliklorini miicorrad suratds, hortorafli izah edos bilorlor, bu ciir tolablor ilo uygunlugu
yering yetirmak {i¢iin on somarali yollart miiraciot edon 6lkoya tdvsiya etmok onlar ii¢iin
geyri-miimkiin olmasa da, ¢otin olardi, ¢ilinki, belo rosmilorin demok olar ki hamisi
miivafiq miiraciot edon Olkolordo movcud xiisusi inzibati vo institusional soraitlorin
tacriibasine malik deyillor, xiisusila, sortlor cox goliz vo geyri-miioyyon ola bildiklori {igiin.
Eyni zamanda miixtolif Olkolor iiglin {izv olmanin azda olsa, mahiyyotco forqlonmaosi
mosalosi méveuddur. Vaxtasiri olaraq miiraciot edon dlkolorin niimayondalori fordi UTT-
ya lizv olan 6lkoalor torafindon haddindon artiq toloblorin irali siiriildiiyiinii osas gotirorok
0zlorini hiiquglart mohdudlasdirilmis torof kimi hesab etdikdo, bu ciir miixtalifliklorin
olmasini bayan edirlor .

Biitiin praktik moqsadlor ii¢iin iizv olmaya dair gorarlar Is¢i Qrupu soviyyesindo
qobul edilir. UTT-nin Bas Suras1 iizvolma ilo slaqadar her bir miiraciot edon 61k iigiin Isci
Qrupu yaradir. Isci Qrupundan konkret miiraciot edon 6lkonin Xarici ticarat rejiminin
Urugvay Raundu Sazislorinin toloblorine uygunlugunun yoxlanilmasi talab olunur.

Eloco do miiraciot edon Olkonin ilizv olma gqabiliyyotino dair yekun hesabat
hazirlamaq tolob olunur. Bu hesabat Is¢i Qrupunun tdvsiyalori vo protokol layihosi ilo
birgo UTT-nin Bas Surasina (vo ya nadir hallarda bilavasito Nazirlor Konfransina) toqdim
olunur. Qeyd edilmolidir ki, bu giino qoder UTT-nin Bas Suras1 hor hansi miiraciot edon
6lkonin UTT iizvliiyiino qobul edilmosini tdvsiyo edon Is¢i Qrupun hesabatini rodd
etmomisdir.

Isci Qrupu iyirmi vo daha artiq iizve malik ola bilor. Is¢i Qrupda iizvliik mocburi
deyildir. Bir qayda olaraq, ABS, Avropa Ittifaqi, Kanada vo hal-hazirda Cin kimi biitiin
osas ticarotlo mosgul olan dlkaler va ya bloklar hor bir Isci Qrupuna gatilirlar vo malik
olduqlar1 beynolxalq niifuza gors onlar hor bir Is¢i Qrupunda iistiin mdvqe tuturlar.
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Bundan basqa, bu osas Olkolor vo bloklar miiraciot edon 6lkonin xarici ticarot
rejiminin hortorafli nozordon kegirilmosi ilo mosgul olmaq {i¢iin lazimi resurslara malik
oldugundan onlar {izv olma prosesinin istigamatino vo yoluna qagilmaz olaraq nozarot
etmoyo baslayirlar. Suallarin oksariyyati onlar torofindon verilir vo Is¢i Qrupunun biitiin
digor tizvlori ilo miiqayisads onlar miiraciot edon 6lkonin ticarot qaydalarini daha bdyiik
diqgatlo arasdirirlar. Hom ohato dairasi hom do tofsilatinda suallarin miirokkabliyi konkret
iizv olma prosesinin gorginliyino vo haddindon artiq hesabat toloblori vo iizvliiyilin
yubadilmasi ilo noticolons bilon miiraciot edon 6lkoys no dorocads c¢otinlik yarada
bilmasina holledici tosir gostarir.

Faktiki olaraq, 1 yanvar 1995-ci il tarixindo UTT tosis edilondon etibaron biitiin
iizv olma proseslorindo Amerika Birlosmis Statlar1 miiraciot edon 6lkoloro daha g¢ox sayl
suallarla miiraciot etmisdir. Amerika Birlosmis Statlar1 homg¢inin miiraciot edon 6lkalarin
Urugqvay Raundu Sazislorinin tolobloring riayst etmolorini tolob edon an sort vo an inadkar
UTT iizvii olmusdur vo homin mozmunda onlar bu ciir uygunlugu tomin edon miivafiq
ganunvericiliyin toqdim edilmasindo tokidlo israr etmislor. Amerika Birlogmis Statlarindan
sonra an ¢ox sual va toloblor Avropa Ittifaq: torafindon iroli siiriilmiisdiir, lakin Amerika
Birlosmis Statlarinin verdiyi suallardan daha az idi. Uzv olma ilo bagh miiraciotlori
miintozom olaraq aragdiran digor 6lkolor Avstraliya vo Kanadadir.

Biitiin digor dlkalor, hotta Isci Qrupunun iizvleri oldugda belo, proseslordo daha
iltifath rol oynayir vo yalniz nadir hallarda suallar verirlor. Onlarin ¢oxu hatta miiraciot
edon Olkonin xarici ticarat rejimi ilo mosgul olmaq {igiin lazimi dostok resurslara malik
deyildirlor. Amerika Birlogmis Statlar1 ov Avropa Ittifaq: iistiin mdvqge tutdugundan iizv
olma prosesinda iralilayislori miioyyon edirlor.

Miisahida olunmusdur ki (bax yuxarida géstarilon Devid A.Diker), Isci Qrupunun
osas lizvlorinin ticarat vo investisiya maraqlarina az tosir gostoron dlkalor {igiin aragdirma
prosesi Rusiya Federasiyasit vo ya Cin kimi 6lkolordon (burada ticarot mosalolori daha
otrafli aragdirma vo doqiq Shdaliklorin gotiiriilmasine dair danisiglarin aparilmasini tolob
edir) forgli olaraq daha asan va tezdir. Uzv olma prosesi bu ciir soraitlordo getdikco daha
da miirokkabloagir vo masalalarin ¢oxu siyasi qorarlardan asili olur.

Bu miinasibotdo, miiraciot eden 6lke ilo UTT-nin iizv 6lkesi arasinda miimkiin olan
ikitorofli olagolori do nozors almaq vacibdir. Bu ciir alagolor lizv olma {izro aparilan
danisiglara nozors garpacaq mohdudiyyatlor qoya bilor. Misal iigiin, UTT-ys {izv olan 6lko
miiraciot edon Slkoyo sart tolimatlarin totbiq etmosini tolob edon spesifik siyasot miioyyon
edo bilor. Amerika Birlogmis Statlarinin Ticarat haqqinda Qanunu, xiisuson do onun 301-ci
bolmasindoki sort beynalxalq toloblori bu maosaloys aid hal kimi gostorilo bilor. Bu
qanunun miiddoalar1 miiracist edon 6lkonin miioyyan olunmus standartlara vo ya tolablors
cavab vermadiyi toqdirdo danisiqlarin ohato dairasine sort mohdudiyyatlor qoyur. Bu ciir
hallarda danisiglarin noticosi miivafiq etirazlarin aradan qaldirilmasindan asili olmagqla,
“sortlilik” adlandirilan prinsip asasinda aparilmali ola bilar.

Siyasotin UTT-yo {izvolmada rol oynamasi rayi ilo razilagib-razilasmamasindan
asili olmamayaraq, UTT-yo {izv olmaq istoyon 6lkolor torofindon yuxarida bohs edilon
masalalorin nazors alinmasi lazimdir. Olbatto ki, bir cox dlkalor vo beynolxalq toskilatlar
UTT-yo miiraciot edon 8lkoloro yardim toklif edirlor. Belo yardimin hocmi ¢ox bdyiik ola
bilor.

Onlarin 6z miilahizslorine gora, donor olkalor iraliloyisin heg bir aydin siibutu

olmadan uzun miiddet orzinds yardim etmoyi davam edo bilorlor. Yardim toklifi avtomatik
S.R.Ibrahimova
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olaraq ugura tominat vermir. Naticolora sabab olan bir ¢ox faktorlar var. Belo sortlors
maliyyologdirmonin kiayastliyi, moxsusi yardim togkilatinin miioyyon edilmasi, ekspertlorin
keyfiyyati, onlarin miiraciot edon 6lkonin rosmilari ilo somarali olage saxlamaq bacariqlari
va, sonuncu olsa da, lakin az shomiyyati olmayan, miiracist edon 6lkonin onlarin miivafiq
yardim layiholorindon optimal fayda oldo etmok hazirligr vo bacarigi daxildir. Ugurlu
natico aldo etmok {iciin biitiin belo faktorlarin birlikds elan olunmasi hom donorlarin hom
do yardimi alanlarin torafindon tocriibo vo anlama tolob edir. Toassiif ki, bir ¢ox yardim
layiholorinin saylori tez-tez ugursuzluga diicar olur, ¢linki, hor iki torof yardimin tolob
olundugu yerds vo onun harada ¢ox fayda vera bilocayi sahalori vo foaliyyatlori diizgiin
miioyyon etmoyi bacarmirlar.

Sonda, iizvolmanin ¢atinliklorinin dork edilmasinin agirligi miiraciot edon dlkalorin
{izorino diigiir. UTT f{izvlilyiiniin potensial iistiinliiklorino omin olmaqdan savayi, onlar
iizvolmaya qisa yollarin olmadigini vo bunun ¢ox tolob olunan igin ¢oxlu insanlar
torofindon uzun illor goriilmasini tolob edon proses oldugunu dyronmalidirlor. Naticads,
bunu dyrandikdon sonra, tizvolma prosesi iralilomoya baglayir.

Hazirda iizv olma prosesindo olan 6lkslorin hamisinda olmasa da, oksariyystindo
vaziyyat beladir. Onlar beynolxalq toskilatlardan vo demok olar ki, biitiin boyiik inkisaf
etmis Olkolordon ¢oxlu texniki yardim alirlar. Bu ciir yardim, yuxarida tosvir edildiyi kimi,
iizv olma prosesinin iralilomosine kdmok eds bilor. Lakin, bu sonadds izah olundugu kimi,
lizv olma biitiinliiklo miiraciot edon Olkonin {izv olma O6hdoliklorindon asilidir. Onlari
etmoyo hazir olmayanadok, irsliloyis olmayacagq.
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CHARACTERIZATION OF CONDITIONS OF MEMBERSHIP
IN THE WORLD TRADE ORGANIZATION

S.R.Ibrahimova
SUMMARY
Conditions of membership in the World Trade Organization (WTO) are discussed
in this work. The importance of Azerbaijan joining this organization for country’s export

growth is stressed.

XAPAKTEPUCTHUKA YCJIOBUMN YWIEHCTBA
BO BCEMHUPHOM TOPITOBOM OPTAHU3AIINN

C.P.UOparumoBa
PE3IOME
B cratee paccmaTpuBarOTCs YCIOBHSA BCTYIUIEHHS BO BceMHpHYXO TOProByro
opranmzanmio (BTO). Otmeuaercss BaKHOCTH BCTymieHHs AsepOaiipkaHa B 3Ty

OpraHu3alMI0 C TOYKH 3pEHHs YBEIWYEHHUS OSKCIOpTAa IPOM3BOAMMOM B CTpaHe
MIPONYKLIMH.
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Giris

Hal-hazirda dovlstin iqtisadi tohliikesizliyi problemlorinin todqiq olunmasi hom
nazari-metodoloji, hom do metodik baximdan zaif Syronilmis masale olaraq qalir. Tokco
yaxin zamanlarda suverenlik oldo edon 6lkolor deyil, Avropa ittifaqmn torkibinds olan
xeyli sayda Olko vo inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatmna malik olan dovletlor do bu
problemlorlo iizlosirlor. Bunun osas sobobi tokco Olko daxilindo bas veron iqtisadi
proseslorlo deyil, miixtalif bohranli vaziyyastlorin sobabindon beynslxalq iqtisadiyyatin
inkisafinda yaranan geyri-sabitlikls do slagadardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir ¢cox 6lko osason sistemsiz xarakter dagiyan miixtolif
meyarlardan istifado edorok, iqtisadi tohliikesizliyin qiymatlondirilmosine  forqli
cohatlordon yanasir. Bu da son naticodo bohranli hadisolori siiratlondiron vo 6lkonin sosial-
iqtisadi gostoricilorinin asagi diismosing sobab olan geridonmoz proseslors gotirib ¢ixarir.

Manfi xarici ticarot saldosuna vo asag1 soviyyads valyuta ehtiyatlarina malik olan
bir sira MDB 6lkalori bu voziyyoto diismiislor, bu iso onlarin xarici borclariin ildon-ilo
artmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bu 6lkalorin iqtisadi inkisaf ii¢lin zoruri olan miioyyan tobii
va digar resurslara malik olmasina baxmayaraq, naticads onlarin iqtisadi tshliikasizliyinin
soviyyasi xeyli dorocods asagi diismiisdiir.

Iki neqgativ amilin — neftin giymotinin asagi diismosinin vo konversiya edilon
valyutanin kursunun koskin sokildo doyismosinin eyni zamanda gostordiyi tosir
naticasinda tadiyye balansinin azalmasi bas verarkon, Azarbaycan Respublikasi da bir sira
cotinliklorlo qarsilasmisdir. Qeyd edok ki, neftin qiymstinin diigmesinin tadqiq olunan
Olkonin iqtisadi tohliikasizliyina tasiri kifayot qodar giiclii olsa da, iqtisadi tohliikasizliyin
miiasir konsepsiyalarinin sortlori ilo digor amillerin rolunu vo tosirini qiymatlondirmok
xeyli ¢otindir.

Osas hissd
Miiasir soraitdo artan rogabst vo iqtisadi geyri-sabitliklo olagodar olaraq, diinya
bazarlarinin subyektlori inkisaf strategiyalarinin miioyyon edilmasi sahosindo gorarlarin

ge-

191


mailto:oyu-asp@mail.ru

bul edilmasindo, mohsulun istehsalinda vo logistikasinda, torafdaslarin, maliyyo resurslari
T.A.Aslanov

manbalarinin segilmasinds va digor idarsetmo gorarlarinda tam miistoqilliye malikdirlor.
Praktik olaraq biitiin kommersiya risklori sahibkarlarin ¢iyinlorinin {izorins diisiir. Bununla
olagadar olaraq, bazarin subyektlorinin meydanda qalmasi vo onlarim iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin olunmasi problemlori birinci doracali shomiyyat kasb edir.

Iqtisadi tohliikesizliyo olan tolobat, hom ayri-ayriligda hor bir ford iiciin vo
miiossiso ii¢lin, hom do region {igiin vo biitdvlilkkde dovlst iiclin osas masolodir. Son
vaxtlar iqtisadi tohliikasizlik problemlorinin x{isusi chomiyyot kosb etmasino baxmayaraq,
tadqiqatlarin boyiik hissosi dovlet soviyyesinde iqtisadi tohliikesizliye aiddir. Miiessisa,
iqtisadiyyatin osas hoalgosi olduguna goro, miiossiso soviyyosindo iqtisadi tohliikosizlik
masalalari kifayat qoadar dyranilmalidir.

“Iqtisadi tohliikasizlik” kateqoriyasinin miioyyon olunmasinda ona goro cotinlik
yaranir ki, bu kateqoriya iqtisadi baximdan va siyasi iqtisad baximindan ikili istiqgamoto
malikdir.

Bununla olaqadar olaraq, bir ¢cox 6lkalarin alimlori torafindon bu kateqoriyanin
todqgiqati birmonali sokildo gobul olunmur vo diskussiya xarakteri dasiyir. Moasalon, bir sira
alimlor “iqtisadi tohliikasizlik” kateqoriyasinin miioyyon edilmasine qodor avvalca
“tahliikasizlik” anlayisini tofsir etmoyi toklif edirlor.

Homin anlayisa asagidaki toriflor verilir.

e Tohliikesizlik — sosial sferanin elo vaziyyatidir ki, hom daxili, hom do xarici
amillori nazora almagqla bir ¢ox hoyati shomiyyatli istigamatlords onun dayanigh
inkisafiina tominat verilir (S.V.Fedorayev) [1, soh. 89-95].

e Tohliikesizlik — asas elementlori sosial comiyyat, 6lko vo fordlor olan ayri-ayr
regionlarda vo zaman moarhalslorindo foaliyyot gostormoyo gadir olan sosiumun
keyfiyyat toraofidir (Q.S.Veckanov) [2].

Hesab edirik ki, yuxarida sadalananlar arasinda iqtisadi tohliikasizliyin daha
moazmunlu torifini S.Y.Qlazyev vermisdir. O, iqtisadi tohliikasizliyi 6lkenin dayanigh
sosial-igtisadi  inkisafinin  miistoqil sokildo tomin olunmasi, dovlstin iqtisadi
tohliikasizliyinin zoruri saviyyasinin, habelo global rogabet soraitindo milli iqtisadiyyatin
rogabat gabiliyyatliliyinin lazimi soviyyado saxlanmasit imkanlri ndqteyi-nozorindon
igtisadiyyatin vo comiyyatin mohsuldar qiivvalarinin vaziyyati [3] kimi basa diisiir.

“Iqtisadi Tahliikasizlik” kateqoriyasinin genezisi

Bizim ndqteyi-nazorimizdon “iqtisadi tohliikasizlik™ kateqoriyasinin daha dorindon
miioyyanlogdirilmasi tiglin milli iqtisadi tohliikesizliyin basa diislilmesina vo tomin olun-
masina konseptual yanasmalart meydana c¢ixarmaq lazimdir. Ik ndvbada, bu
kateqoriyanin genezisini gostormok zoruridir [4].

Igtisadi tohliikosizlik yalniz XX osrin sonlarinda rosmi status almis nisboton yeni
kateqoriyadir. 17 dekabr 1985-ci ildo BMT-nin Bas Assabbleyasinin 40-c1 sesiyasinda
“Beynolxalq iqtisadi tohliikasizlik” adlanan gatnams qobul olunmusdur. Bu sonad,
sadoco olaraq, odalstli vo qarsilighh faydali beynslxalq iqtisadi miinasibatlorin
yaradilmasina dair iimumi soylarin har bir dovlstin iqtisadi rifahina va yeni beynalxalq ig-
tisadi nizamin yaradilmasma imkan veracoyine dair BMT-nin mévqeyini ifads edirdi.
Lakin mohz bu sonadds ilk dofo homin anlayis formal surotdo tosbit olunmusdu, hargond
ki, o, homin zamanda bu sahado artiq mdvcud olan konsepsiyalarin biitiin spektrini oks
etdirmirdi.
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Igtisadi tohliikosizlik termini BMT Bas Assambleyasmin 40-c1 sessiyasindan yarim
asr avval elma daxil olmusdu, dovlstin vo regionlarin iqtisadi tohliikasizliyinin ayri-ayri
aspektlorini iso bozi todqiqatgilar xeyli ovval tohlil etmisdilor. Masoalon, ayri-ayri
tadqiqatgilar 6z aragsdirmalarinda sadoce bir miicarrad anlayis aparatinin yaradilmasi ilo
mohdudlagsmayaraq, milli iqtisadiyyatin tohliikosizliyinin = konkret gostoricilorino
maqgsadyonli sokilds istigamotlonmisdilor. Mohz indikativ yanagma ¢ox 6lkslorde diqgeti
boylik doracods colb elomisdi, c¢iinki onun komoyi ilo iqtisadi siyasatin islonib
hazirlanmasinin tohlilinin konkret metodikas1 potensial olaraq verilo bilordi. Iqtisadi
tohliikasizliyin gostaricilori vasitosilo imumi yanagma hotta bir ¢ox Olkenin dovlst
strategiyalarinda, o climlodon, iqtisadi tohliikesizliys dair dovlot strategiyasinda vo milli
tohliikasizlik strategiyasinin bir sira variantlarinda 6z oksini tapmisdi.

Elmi nozariyyelorin icmalina timumi yekun vuraraq, iqtisadi tohliikesizliyin dork
olunmasina bazi qlobal konseptual yanagsmalar1 geyd etmok olar.

A. Amerika vo Britaniya alimlori torafindon yaradilmis va iqtisadi toh-
liikasizliyin insanlarin maliyys cohatdon tomin olunmasina vo milli tahliikasiz-liyin
iqtisadi aspektlorino ciddi sokildo ayrilmasi ils xarakteriza olunan anqlosakson
yanasma. Bu, holo 1970-ci illordon islonib hazirlanmis, amma buna baxmayaraq bu giin
az qala on miasir konsepsiyalar1 qabaqlayan baza yanasmasidir. Soyuq miihariba
dovriinds insanlarin vo dovlstin tohliikasizliyi yanast mévcud olmus vo onlar daim bir-
birlorina ziddiyyet toskil etmislor. Burada mohz milli iqtisadi tohliikesizlik diinyanin
inkisaf etmis Olkolorinin, onlarin daha qiidrotli iqtisadi potensiali hesabina xarici
bazarlarda iqtisadi cohatdon hakim moévqe tutmalar: kimi basa diistiliir.

B. iri Asiya iqtisadiyyatlarinin niimayandalari torafindon islonib hazirlanmis
vd Jsasdn civitasentrik paradigma tarafino meyl edon Asiya yanasmasi. Bu yanasma
boyiik doracodo iqtisadiyyatin olverissiz xarici tosirlordon miihafizo olunmasina dogru
yonolmisdir. Onun ¢or¢ivosindo milli iqtisadi tohliikasizlik, tochizatlarin tohliikosizliyinin
tomin olunmasi va ya iqtisadi miistaqillik kimi baga diistiliir.

Iqtisadi tohliikasizliyin gostaricilori
Beloliklo, aparilmis iqtisadi tohliikasizliyinin asas komponentlorine dair
todgiqatlar onu tosdiq edir ki, onun asas torkib hissosi indikativ yanagmadir. Mohz iqtisadi
tohliikesizliyin indikatorlar1 boéhran hallarinin  prognozlagdiriimasinin - somaraliliyini
mioyyonlosdirmoyo, habelo xarici vo daxili tohliikolorin hocmini agkara ¢ixarmaga
qadirdirlar.
Gostoricilor sisteminin vo indikatorlarin formalasdirilmasi asagidaki imumi elmi
metodoloji prinsiplara asaslanir [5].
o Iqtisadi tohliikosizliys olan qorxu va tohdidlorin osas xarakteristikalar1 ilo fasilosiz
olago.
¢ Beynolxalq standartlarla tutusdurula bilma.
e Bohranli veziyystlorin aradan qaldirilmasi vo iqtisadi tohliikesizliyin inkisaf
saviyyasina ¢atmasi li¢iin dovlatin sosial-iqtisadi inkisafinin etibarlilig1 vo tamligi.

Bir sira alimlor iqtisadi tohliikesizliyin gostoricilorinin  miioyyanlosdirilmasi
zamani regionlarin dayaniql sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasindan 6trii moagsadli
hadoflora nail olunmasi olamatlori iizro onlarin tosnif edilmosine dair noticoyo golirlor
(Cadval 1).
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Cadval 1
Iqtisadi tohliikosizliyin gdstaricilorinin tosnifati

Ne Tasnifat slamati Kompleks gostaricilor

1 |iqgtisadi tohliikesizlik obyektinin | 1. Makroiqtisadi soviyya — biitdvliikde 6lke igtisadiyyat:
soviyyasi 2. Regional va saha saviyyalari — subyektlorin va sahalorin
iqtisadiyyati

3. Mikroiqtisadi saviyys — bazarin agentlorinin: firmalarin,
miassisalarin, sirkatlorin iqtisadiyyati

4. Aila va goxsiyyat saviyyalori — 6lkonin har bir
vatondasinin iqtisadi tohliikasizliyi

2 | Gostoaricilarin ¢akisinin 1. Daha imumi
saviyyasi 2. Daha asas
3. Ayri-ayn istehsal-kommersiya gostaricilori
3 |Tohliikalorin miiddati vo onlarmn | 1. 1-2 il
prognozlagdiriimasi 2.3-51l
3. 5 ildon artiq
4 |iqtisadiyyata tosir spektri 1. Daxili
2. Xarici
5 |Tohliikalorin mozmunu, onlarin |1. Miitloq

tosirinden ehtimal olunan 2. Nisbi
ziyanin xarakteri vo miqyasi

Bu tosnifat iqtisadi  tohliikesizliyin  indikatorlarint  vo  gostericilorini
miloyyonlosdirmoys imkan yaratmaqla yanasi, onlarin miimkiin yol verilo bilon
qiymatlorinin saviyyalorini hesablamaga imkan verir.

Iqtisadi tohliikasizliyin indikatorlar sistemi

Igtisadi tohliikesizliyin miiasir indikatorlar sistemino real igtisadiyyat, maliyya
sferasi, sosial sfera, xarici iqtisadi sfera olmaqla dord proyeksiya daxildir. Bu indikatorlar
sistemi illik dovriliyo malikdir, bu iso 6lko igtisadiyyatinin inkisaf meyllorinin tohlilini
aparmaga, Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin strateji prognozlagdirilmast zamani
planlasdirmaga vo somorali qorarlar qobul etmoys imkan verir.

A. Real igisadiyyatin sferasina:
- imumi daxili mohsulun hacmi;
- osas kapitala investisiyalar (igtisadi inkisafin vo innovasiya inkisafinin amilidir) kimi
gostoricilor daxildir.

B. Sosial sferaya:
- Beynolxalq ©mok Togkilatinin metodologiyas: iizra igsizliyin soviyyasi (sosial sferada
igtisadi tohliikasizliys tohdidi miioyyan edir);
- adambasina diison orta golirlorin yasayis minimumuna olan nisbati (shalinin golirlorinin
real soviyyasini oks etdirir):
- orta toqaiidiin orta omok haqqina olan nisbati (ohalinin hoyat keyfiyyotini xarakterizo
edir) kimi indikatorlar daxildir.

C. Pul-maliyyJ sferasi:
- inflyasiyanin illik soviyyasi (istehlak sobstinin qiymatinin doyismasini xarakterizs edir);
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- iqtisadiyyatin monetizasiyasinin soviyyasi (asag1 inkisaf templorindo UDM-un tokrar
istehsalin1 tomin etmayo mkan verir) kimi indikatorlarla tomsil olunmusdur.

C. Xarici iqtisadi sferanin tarkibina:

- xarici borc (bu indikatorun artimi zamani dovlstin iqtisadi tohliikosizliyino tohdid
yaranir);

- mallarm idxal1 ve ixrac1 (dovlotin xarici iqtisadi foaliyyatinin somaraliliyini xarakterizo
edir) daxildir.

Bir sira todqiqatcilar iqtisadi tohliikasizliyin qiymetlondirilmasinin toklif olunan
metodikalarinda indikatorlarin  totbiq edilmosinin  tonqidi  kontekstinds  onlarin
mohdudluguna dair fikir sdyloyirlor. Bununla bels, indikatorlar qrupu perspektiv iiciin
prioritet olan bir sira sferalarin qiymaotlondirilmasi zamani unifikasiya xiisusiyyatino
malikdir. Yerina yetirilon islorin gedisindo, yoni aprobasiyada da daxil edilon gostaricilori
tamamlamaq olar. Icragilar komiyyat soviyyasini miioyyanlosdirirlor, sistemin keyfiyyat
soviyyasi isa inkisafin cari soviyyasino, 6lkonin maraqlarina nozeron formalasdirilir [6].

Dovlatin iqtisadi tohliikasizliyind tasir gostoran amillorin tosnifati
Iqtisadi sistem todariik, istehsal, satis, vasitogi omoliyyatlar, infrastruktur
sobokosinin, biznesin somoroli sokildo aparilmasi iiglin goraitin yaradilmasi vo s.
proseslords istirak edon garsiligh alageli elementlor kompleksini ifads edir. Qeyd olunmus
spektrlarin har birinin faaliyyastinin keyfiyyati va onlarin son naticasi tasir gostoran amillor
sistemi ilo formalasir. Onlar iso ekzogen vo endogen amillor kimi tosnif etmok olar
(Cadval 2).

Cadval 2
Dovlatin iqtisadi tohliikasizliyins tasir gostoron amillorin tosnifati
Ekzogen Endogen
- siyasi voziyyat - hiiquqi baza
- 0lkoloraras1 miinaqigolor - dovlot torafindon aparilan islahatlar
- innovasiyaliliq - maliyys faktorlar
- iqtisadi voziyyat vo xarici amillor - foaliyyat
- intellektual potensial - - yerli miiossisolorin inteqrasiya olunma
- xaricdo omok soraiti I | dorocosi
- xaricds maliyys vaziyyati T- - mohsul torkibinin yenilonmasi saviy-
- xarici Olkolorin investisiya foaliy- yosi
yati - idxalin yerli mallarla avoz edilmasi si-
yasati
- idaraetmo modellari

Foaliyyot dairosinin mohdudlugu hodlorinds indikatorlarin kompleksini aparici
komponento — iqtisadi komponento nozoron gdstormok olar. Bu komponents UDM,
nominal amok haqqq, ixrac, idxal, UDM-da xarici dévlot borcunun xiisusi ¢okisi, firmanin
xalis monfooti, inflyasiya, investisiyalar, ziyanla isloyon miiossisalorin xiisusi ¢okisi kimi
gostoricilor daxildir.

Istonilon 6lkonin iqtisadi tohliikesizlik indikatorlar1 bir cox cohotdon beynolxalq
tohliikosizliyin indekslorindon asilidir.
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Beynoalxalq tohliikasizlik indeksi

Beynolxalq tohliikasizlik indeksinin miisyon edilmasinds asas vazifo, beynslxalq
tohliikasizlik anlayisi altinda birlogsmis iimumdiinya proseslorinin dinamikasinin komiyyat
ifadoesinin miioyyonlosdirilmosidir. Beynoalxalq tohliikesizlik indeksi hor bir konkret
mogamda beynoalxalq voziyystin tohliikssizlik ndqteyi-nazorindon modveud olan
vaziyyatdan na qodoar forqlondiyini ifade etmakdon 6trii yaradilmigdir.

Beynolxalq tohliikasizliyin miioyyaonlasdirilmasinin I fazasinda ona shomiyyatli
doracado tosir gostoron amillorin miioyyon edilmosi vo tosnifati masalasini hall etmok
lazimdir.

Tadqgiqatlarimizda beynolxalq tohliikesizlik, iqtisadi tohliikesizliys vo vatondaglarin
maddi rifahina tohdidlorin  olub-olmamasi1 ndqteyi-nazorindon miiasir diinyanin
vaziyyatinin inteqrasiya olunmus gostaricisi kimi basa diisiiliir. Bu gostericinin komiyyaoti
beynolxalq tohliikasizlik indeksindo oks olunmusdur. O, tohdidlorin miqyasi, onlarin
tosirinin miiddoti vo lokal soviyyadon regional soviyyoyo, sonra iso qlobal soviyyoyo
yayilmasi noqteyi-nozarindon qiymatlondirilir.

Miiasir soraitdo bir sira toloblor movcuddur ki, beynolxalq tohliikesizlik indeksi
onlara miivafiq olmalidir. Birincisi, bu indeks kifayst qodar shatali olmalidir, yoni tadqiq
olunan dovrdo diinya iqtisadiyyatinda bas veron biitlin ohomiyyotli hadisolori oks
etdirmolidir. Belo ki, ogor diinya iqtisadiyyatinda beynolxalq tohliikosizlik noqgteyi-
nazorindon miisbot doyisikliklor bag vermisso, indeks yliksalmolidir; monfi doyisikliklor
olduqda iso azalmalidir. Bu zaman indeksin artmasiin vo yaxud azalmasmin komiyyati
diinyada bas veran homin doyisikliklorin xarakterino vo miqyasma miimkiin qodsr uygun
olmalidir. Bir sozls, indeks nisboton kicik hodds doyismoklo dayaniqliq niimayis
etdirmalidir.

Indeksin hesablanmas: kifayot qader sado olmalidir. O, kifayat godor universal
olmalidir, yoni hom amillorin yeni kateqoriyalarini, hom do miixtalif soviyyeli amillorin
0zlorini miivafiq hesablamalara daxil etmayas imkan yaratmalidir.

Yekunda qeyd edok ki, indekso daxil olan gostoricilorin miivafiq qiymatlori
ekspertlor liclin boyiik ¢atinlik yaratmamalidir. Buna gora ds bu giymatlorin sistemlori do
kifayot qodor sads vo anlasiqlt xaraktera malik olmalidir.

Beynolxalq tohliikasizlik indeksinin tatbiqi

Indeksin todqiq olunmasmnin 1 fazasi beynolxalq tohliikesizliyo tosir gdstoron
amillorin (onlarin ilk tosnifatinda) strukturunun yaradilmasindan ibarstdir. Bu torkibin
yaradilmasi zamani1 miiasir diinyada iqtisadi tohliikesizliys noyin tohdid yaratmasina dair
suala cavab vermak lazimdir.

Tobiidir ki, ayri-ayr1 osas tohdidlor sirasinda miiharibolorin  vo silahli
miinaqigolorin yaratdigi tohdidlori, terrorizmi, tobii vo texnogen folakotlori, miixtolif
miqyasli iqtisadi bohranlari, habelo ayri-ayr1 o6lkslorin rohborliyi torofindon iqtisadi
tohliikasizliyin tomin olunmasi sahasindo aparilan siyasati qeyd etmok lazimdir.

Yekunda, tasnifatin miivafiq bolmalari lizra paylanmais boylik miqdarda amillor-
don ibarat olan siyahi alde etmak olar. Bu isa problemin shatasinin genisliliyi vo iqtisadi
tohliikosizliys tosir edon biitlin ohomiyyatli hadisolorin nazors alinmasi ti¢lin zoruridir. Bu-
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nunla borabor, beynolxalq tohliikosizliyin amillorinin belo tosnifati, indeksin konkret
hesabat1 ndqteyi-nozorindon bizs az sey verir, bels ki, bu halda asas masolo onlardan hor

birinin iqtisadi tohliikasizliyin saviyyasina tosirinin doracasidir.
T.A.Aslanov

Bu sobobdon, ilk addim kimi, indeksin miioyyanlosdirilmasinin II fazasina kegmok
va nozardon kegirilon amillorin tasirinin miqyaslar1 iizro onlarin ilkin tosnifatini aparmaq
lazimdir.

Yekun
Igtisadi tohliikesizlik ndqteyi-nozorinden miixtolif amillorin tosirinin miqyaslarimni
global, regional vo lokal olmagla tosnif etmok lazimdir. Beloliklo, bu sokildo miivafiq
siyahtya daxil edilmis amillordon hor birinin komiyyatini ilkin yaxinlagmada
giymotlondirmok olar. Bu yanasma indeksin qurulmasi montiqi ilo ziddiyyot toskil etmir,
igtisadi tohliikasizliyin bu vo ya diger amilinin shats genisliyi no qodar boytikdiirse, hamin
amil hesablama skalasinda bir o qodor boyiik ¢okiyo malik olmalidir.
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SUMMARY

In this article, the attempt is made to reveal the concept of “economic security”, to
discuss the genesis of this concept and the existing theories which cover it. The
classification of factors affecting the economic security of the state is given, the problems
of definition and implementation of international economic security index are considered.
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Giris

Son onilliklordo diinya tohsil bazarinda fundamental doyisiklorin miisahido
olunmasi vo qlobal rogabotin giliclonmasi ali tohsil miiossisolorindo bir sira marketing
konseptlorinin totbiqini silirotlondirmisdir. Bu sferada on c¢ox totbiq olunan marketing
konseptlorindon biri do brend vo brendlomoadir. Son zamanlar universitetlorin tohsil
bazarindaki rogabot qabiliyyoti vo bazar mdvqeyi bilavasito onlarin totbiq etdiyi
brendlomo strategiyalar1 ilo olagolondirilir. Ali tohsil sektorunda totbiq olunan brend
konseptlorinin oksoriyyati 6zal sektorda kommersiya miiassisalorinds totbiq olunan brend
strategiyalarindan gotiiriiliir. Bir sira todqiqatcilara gora, kommersiya mogsadli brendlomo
strategiyalarinin tohsil sektorunda totbiqi daha genis todqiq olunmali vo arasdirilmalidir.
Ciinki tohsil sektorunun oOziinomoxsus xarakteristikast movcuddur vo kommersiya
sirkatlorinin brendloma strategiyalarinin totbiqi bu sahado bir sira problemlor yarada bilor.
Ali tohsil miiossisalorinin brendlonmasi zamani meydana ¢ixa bilon problemlorin
Oyronilmasi vo analiz olunmasi bu moqalonin osas todqigat predmetini toskil edir.

Ali tohsil miiassisalorinin brendlonmasinin asas konseptlori
vd onlarin eynilosdirilmasi problemlari

Diinya ali tohsil bazarinda raqabaetin ildon-ilo artmasi, hom milli, hom ds qlobal
soviyyodo ali tohsilo artan tolob ali tohsil miiossisolorini reputasiyalarmi goézdon
kecirmoyo, korporativ brendlorinin abituriyentlor vo isg¢iloro olan tosirini  yenidon
arasdirmaga sovq edir. Brend menecmenti ideyasi ilk dofo 6zal sektorda istifado olunmaga
baglamigdir. Belo ki, ilk dofs olaraq brend strategiyalar1 sirkotlorin potensial alicilari,
is¢ilor colb etmok vo movcud miistorilori saxlamaq {i¢lin rogabot aparmaq moqsadilo
inkisaf etdirilmisdir. Ozl sektorda oldugu kimi, ali tohsil miiossisolori da toklif etdiklori
tohsil xidmotlori vo progamlariin neco togdim olunmasi vo kommunikasiya olunmasi ilo
maraqlanir, bu prosesin universitetin reputasiyasina neco tasir etdiyini miioyyon etmaya
calisirlar.

Ali tohsil miiossisolorinin brendlonmasi zamani istifado olunan universitet brendi
konsepti bozi hallarda universitetin imici vo ya reputasiyasi ilo sohv salinir. Universitetin
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imici dedikdo, onun insanlarin beynindo miioyyon zamanda yaratdig toossiirat basa diisii-
liir. Imicin yaradilmas1 qisa-miiddotli qarsiliq1 olago noticesindo verir. Imic ford vo ya
fordlorin universitet haqqinda inanclarini, ideyalarini, hisslorini vo  toosliratini
formalasdirir (Harrison-Walker, 2009, soh.105). Reputasiya iso, oksino, liziin miiddotli
konsept olub universitetin kegmis zaman arzindo mdvcud olan imiclorindon formalagir.
Uniersitetin reputasiyasi fordin universitetlo birbasa yasadig: tocriibs, media vo ya digor
ticlincli toroflorin tosirindon yaradilir (Finch, McDonald va Staple, 2013, soh.35-36).
Imic vo reputasiyadan forqli olaraq universitetin brendlonmoasi dedikdo onun
abituriyentlor, ictimaiyyot vo digor maraqli toroflor iiglin neco basa diisiilmasi istoyi
prosesi basa diisiiliir. Brend eyni zamanda universitetin iscilorino va taloboloring vizyon,
doyorlor sistemi vo toskilatt modoniyyot asilayir (Williams vo Omar, 2013, soh.238).
Universtitet brendinin asas moqsadi onun brend sloganinda 6z oksini tapir. Bir ¢ox
hallarda universitetin vizyon vo misyon sloganlarini onun brend slogani ils qarisiq salirlar.
Hoar iki sloqanlar bir-biri ilo ¢ox olagoli olsalar da, oslinde basqa-basqa seylordir. Univer-

sitet reputasyasini yaxsilasdurmaq iiclin ilk ndvbodo institutsional imicini, hodoflorini
nazordon kegirmoli vo onlarin universitet brendi ilo slagalondirmasi yollarini tapmalidirlar.
Ali tohsil miiossisolorindo brendlomo dedikds insanlarin aglina ilk ndvbado universitetin
marketinqg materiallari, logosu vo universitetin imici ilo bagl bu vo digor yaradilmisg
reklam materiallarinin doyisdirilmasi golir. Bu doyisikliklor 6nomli ola bilor, amma
brendlomo prosesino aysberq kimi baxdigmiz zaman belo doyisikliklor onun goriinon
hissasindon belo az yer tutmaqdadir. Ali tohsil miiassisalorinin brendlonmasi universitetin
lizin miiddstli reputasiyasinin  yaxsilagdirilmast iiclin deyilonlordon daha dorin vo
kompleks doyisikliklor tolob edir ki, bu da universitet brendlonmosinin miistorilorinin
ehtiyaclarln1 6domoys yonolmis miiossisonin foaliyyatlori vo ya funksiyasit kimi basa
diistilo bilor. Brendlonmo goz qabaginda olan brend loqosu, slogani vo ranglorin
doyisilmosi ilo deyil, effektiv marketing foaliyyatinin naticasi vo sonuc veron foaliyyot
novlorinds doyisikliklor kimi baga diistilmalidir.

Universitetlorin brendlonmosinds on ¢ox istifads olunan brend konseptlorindon biri
do “brend vadi”dir. Brend vadi tolobolor, iscilor, mozunlar vo digarlorinin daxil oldugu
maraqli torofloro kommunikasiya olunan brend mesajinin reallagdirilmas: kimi basa
diistilir. Bu bir nov maraql toroflorin universitetlo slagesinin naticosindo ondan na
gbzlomali oldugunun ifadosdir. Bozi todqiqatgilara vo konusltantlara goro ali tohsil
miiossislorindo brendlomonin an 6nomli aspekti brend vadinin ¢atdirilmasindan ibaratdir
(Black, 2008). Brendlorinin olmadigina inanan fakiilts va inzibati is¢iloto rast golmok olar.
Lakin, bu o demak deyil ki, onlarin brendi yoxdur, sadoco onlar 6z brendlorini 6zlori idara
etmir. Bozi hallarda universitet brendi hami torofindon eyni clir qarsilanmir. Bunun osas
sobabi ali tohsil miiossisalorine kommersiya obeykti kimi yanasmaqla olan narahatgiliqdir.
Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, universitetin imicinin vo brendinin institusional analizi-
nin ¢oxlu faydasi var, ¢linki bu birbasa onun reputasiyasi ilo alagolidir. ©gor bu proses
diggatlo vo diisiiniilmiis sokildo hoyata kecirilorss, 0 zaman onun roqabot apardig ali tohsil
sektorunda movqeyinin tam basa diisiilmasino, giiclii toroflorinin vo unikal tokliflorinin
miloyyon edilmosing, universitetin forqli ehtiyac vo istoklori olan maraqli torofloro
kommunikasiya olunmasinin yeni yollarini géstara bilor.
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Inanavi akademik madaniyyat
vd universitet brendlonmasinin qarsidurmasi

Birlogmis Kralligda tohsil miiossisolorinin brendlonmosini analiz edon Bodoh vo
Mighall (2003) bu sektorda brendloms ilo olagadar olan on bodyiik problemlordon birinin
akademiklor arasinda brendlomonin osas prinsiplorinin monimsaonilmasi prosesinin ¢ox
long getmosi ilo olagoalondirir. Birlogmis Kralliqin oksino Amerika Birlogmis Statlart illor
onco brend konseptini tohsil sektoruna inteqrasiya etmisdir (Sevier 2004; Kotler and Fox
1995). Sanderso (1999) goro buna asas sabob ABS-da anonavi akademik doyorlorls bazar
prinsiplorino dayanan doyorlorin digor 6lkolordon daha erkon qarsidurmasi olmusdur.
Brookesa (2003, s.140) goro kommersiya mongali olan brend konseptinin universitetlordo
totbiqi ilo olagodar yaranan c¢otinliyin sobobi kimi brendlomo totbiq edilon istonilon
departament vo maktoblorin asas hadoflorinin sirf kommersiya asasinda qurulmamalari ilo
olagoalondilir.

Birlogmis Kralligda bas veron situasiyalar Azorbaycan vo digor olkolords do
movcuddur. Belo ki, kommersiya maragr glidmoyon departament vo sdba rohborlorinin,
is¢ilorin 6z bolmolorindo kommersiya monsoli brend konspetinin totbiq olunmasina
miinasiboti ilk zamanlar onlarin akademik doyorlor sistemino zidd bir sey kimi
yanagmalarindan bohralonir. Lakin zaman keg¢dikdo Qorb diinyasinda totbiq olunan
brendlomo metodlar1 Sorqdo vo Asiya dlkorindo do totbig olunmaqdadir. Boyanib vo
yaxud boyonmodiklorindon asili olmayaraq biitiin universitetlor artiq oz brendlorinin
formalagdirilmasi vo idaraedilmasi morhalasine godom qoymaqdadir.

Ali tohsil miiossislorindo akademik va is¢ilorin marketing vo brendloms ilo bagl
isloro slibho ilo yanagsmasi hor bir toskilatda brendloma prosesino problem yaradan
amillordon biri kimi qalmaqdadir. Togkilatt madoniyyat o zaman ali tohsil miiossasinin
roqabot iistlinliiyliniin monboyi hesab olunur ki, bu toskilati moadoniyyatin osasinda
universitetin brend doyarlorine hérmaot vo brends 6ziiniinkiilosdirmo hissi olsun (Hatch and
Schultz 2003; Ghose 2009; Aurand et al. 2005; Vallaster and de Chernatony 2005;
Burmann and Zeplin 2004).

Ali tohsil sektorunda tatbiq olunan
brend konseptinin miiayyanlasdirilmasi

Ozol sektorda kommersiya magsadilo mohsul, xidmot vo korprativ brend kimi
ononavi konsepsiyalardan c¢ox istifado olunur. Ali tohsil miiassisolorinin brendlonmasi
zamanl an ¢ox miizakiro olunan mosalolordon biri yuxarida qeyd olunan hansi brend
noviinlin totbiq olunmasiin daha miinasib olmas1 ilo baghdir. Tohsil sektorunun
Oziinomoxsus xiisiisiyyotlori modvcuddur. Tohsil sektorunu digor sektorlarlardan
forqlondiron xiislisiyyatlordon biri brendlomonin hadafinin vo prosesdoki maraqli toraflorin
genisliliyi ilo olagalidir. Ozal sektorda on dnomli torafin miisteri oldugu halda ali tohsil
miossislotindo bura bir-birilo ¢ox yaxin olagods olan tolobolor, akademik vo inzibati
is¢ilor, golocok tolobalor, sirkotlor, iso gotiironlor, mozunlar, media, donorlar vo
ictimaiyyat kimi maraql toroflor daxildir (Melewar vo Akel, 2005, s.41; Argenti, 2000,
s.177).

Ali tohsil miiassisalarinin brendlonmasi zamani diqqat yetirilocak diger 6namli xii-
siisiyyat osas maraql toroflore yanasma ilo baghdir. Ozal sektorda osas maraqli torof miis-
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toridir, lakin tohsil sektorunda an asas toraflor toloba vo abituriyentlordir vo onlara miistori
gdzii ilo yanasma diizgiin hesab olunmur. Ozal sektordan fargli olarag, tohsil sektorunda
Bolonya prosesindo geyd olundugu kimi miistoridon daha ¢ox universitetlorin akademik
hayatinin partnyorlari kimi yanasilir (Prague, 2001, s.1.; Berlin, 2003, s.5).

Ali tohsil miiassisalorinin brend konpsetini digor brend konseptlorindon farqlondi-
ron asas aspektlordon biri do brendlomonin moqgsadilo slagadardir. ©nanovi mohsul va
xidmat brendlonmasinde moahsul vo ya xidmatin bazardaki digor mohsul vo xidmatlordon
forqlondirilmosi osas mogsod oldugu halda, ali tohsil miiossisolorinin  brendlonmasi
zamant 9sas moagsad geyd olunanlarla yanasi universitetlora giicli bagliliq vo universiteto
sahiblonma hisslorinin do qarsiya hadof qoyulmasidir (Hatch vo Schultz, 2003).

Yuxarida geyd olunan xiisusiyyatlori nozora alaraq, brend konseptlori arasinda ali
tohsil miiossisolorinin brendlonmasi zamani totbiq iiclin on olverisli brend konseptinin
korporativ brend konsepti oldugunu diisiinmok olar. Bu ideya 2003-cu ildo Hatch vo
Schultz torofindon do iroli siirilmiisdiir. Lakin, korporativ brend kosepti ali tohsil
sektorunda totbiq olunan zaman bu sektorun xiisusiyyatlori, maraqli toroflorin genisliliyi
vo miixtolifliyi, brendlomonin moqsadi, miistoriys yanasma vo totbiq olunma staregiyalari
hala do miizakiro obyekti olaraq galmaqdadir.

Universitet brendlonmasinds brend arxitekturasi strategiyasi

Ali tohsil miiassilorinin brendlonmasi zamani 0no ¢ixan problemlordon biri
universitetlorin brend arxitekturasi strategiyasl ilo baghdir. Brend arxitekturas: dedikdo
miiossisonin brend vo ya brendlorinin yaradilmasi, idars etmasi vo bazara giris iisiilii baga
diisiiliir. Iqtisadi odobiyyatda osason iki nov brend arxitekturasindan istifado olunur.
Buraya brendlonmis ev (branded house) vo brendlor evi (house of brands) daxildir.
Brendlonmis ev strategiyast zamani sirkot istehsal olunan mohsullar vo gdstorilon
xidmotlorin hamisini bir brendon istifado edorok bazara ¢ixarir. Brendlor evi strategiyasi
zamani iso sirkotlor bazarda hor bir mohsul ndviino uygun olaraq ayri-ayri miistoqil
brendlorlo ¢ixis edirlor. Yuxarida qeyd olunan strategiyalarin totbiq olunmasinin bir sira
soboblori vardir. Brendlor Evi strategiyasini se¢on sirkotlor, hor hansi bir mohsul 6ziinii
bazarda dogrultmadigr halda yarana bilocok manfi rayin digoer mohsullara da sigramamasi
tictin forqli brendlordon istifado edirlor. Buna iqtisadi odobiyyatda “spillover effect™
deyirlor. Brendlonmis ev strategiyasi iso sirkotloro brendlomo vo marketing kommunikasi-
yasl zamani “‘economies of scale”’don istifado etmoyo imkan verir ki, bu da bozon
resurslardan somorali istifadeni vo effektliliyi artirmaga komeoklik gostorir (Aaker vo
Joachimsthaler, 2000).

Brend arxitekturasi ilo bagli asas mosalo universitetin asas brendi olan korporativ
brendlo onun sub-brendlori (moktablor, fakiiltolor vo. s) arasinda slagonin formalagsmasidir.
Burada osas sual universitetin giiclii bir brend altinda birlosmasinimi yoxsa ayri-ayri
fakiiltolorin vo mokatblorin qismindo forgli brendlor altinda tohsil bazarina ¢ixiginin tomin
edilmosindon ibaratdir.

Naticd

Ali tohsil miiossisolorinin brendlonmasi ilo slagodar todqiqatgular vo menecerlor
bir sira problemlorls iizlogirlor. Bu problemlordon biri universitetin brendi konseptinin uni-
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versitetin imici vo ya reputasiyasi ilo sohv salinmasi vo universitet brendinin menecmenti
T.S.Siileymanov

sahasindo nozori vo praktiki biliklorin azligi ilo slagadardir. Digor problemlordon biri
brendlonmo konseptinin 6zal sektordan goldiyi {i¢lin onun universitetlora totbiqi zamamn
yaranan problemlarlo baglidir. Uzun illor boyu formalasan ansnavi akademik madaniyyast
ali tohsil miiassisalarinin brend konseptinin totbiqinin qarsisinda duran problemlordon biri
kimi dayanmaqgdadir. Son olaraq qeyd edok ki, ali tohsil miisssisalorindo brend totbiqi ilo
olagodar boylik problemlordon biri do brend arxitektura strategiyasinin totbiqi ilo baghdir.
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CONTEMPORARY ISSUES OF BRANDING
IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

T.S.Suleymanov
SUMMARY

This paper studies the issues of branding in the higher education sector. Nuances
which may arise when applying commercial brand strategies in this sector are discussed.
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Miiasir dévrda qglobal proseslorin durmadan doyisikliys moruz qalmasi togkilatin
stabil, dinamik inkisafi liglin tosarriifat subyektlorinden yiiksok ozmkarliq, uzunmiiddetli
mogsadlori hoyata keciro bilmok vo ¢otinliklor qarsisinda tab gotirmok iiglin yiiksok
pesokarliq qabiliyyatlorinin tonzimlonmaesini zoruri edir. Bu isa ilk ndvbado miiossiso
corcivasinda solahiyyatlorin diizgiin boliismosi ilo baghdir. Bildiyimiz kimi, miiossisonin
normal inkisafi idareetma strukturlarinin optimal istifadssi ilo slagedardir. Bunun iigiin iso
firma vo miiossisolordo kadrlarin secilmosi, yerlosdirilmasi, onlarin peso vo ixtisas
daracalarinin yiiksoldilmasi ilkin zoruri sortdir. lerarxiya prinsipine uygun olaraq, rohbor-
lor kadrlarin movcud potensialini askara ¢ixarmagi bacarmali, onlarin bacariglarindan
somarali sokilde istifadoya sorait yaratmalidirlar (3). Bu da miisssisonin ig iislubunun
diizglin secilmosini, heyotin idaro edilmosinin somarali toskilini, uygun hakimiyyot
ndviiniin totbiqini, adekvat motivasiya va s. tolob edir. Bu baximdan, po¢t miiassisesindo
idaroetmo strukturundan vo bdlmalorin icra funksiyalarinin diizgiin toskilindon ¢ox sey
asilidir.

Solahiyyatlorin hocmi vo miixtolif vozifoli soxslorin miistoqil qobul etdiklori
qorarlarin gobul olunmasi sahasinde mosuliyyst bolgiisii - bu iki parametr bilavasito
vozifali soxsin {izaring diison vozifo 6hdoaliyi vo mosuliyyatini miioyyon edir.

Homin miisssisonin bas direktoruna biitiin masul masalalorin halli havals olunmus-
dur vo burada bas direktorun iizorinae ¢ox bdylik vozifo masuliyyeti yiikii diisiir. Mahiyyat
etibarilo bas direktor tokca prinsipial gorarlari, masalon, sirkotin strateji moagsodlarinin va
idars olunmasi gaydalarinin doyisilmasini tosdiq etmir. O eyni zamanda biitlinliikkdo
sirkotin vo onun ayri-ayr1 sobolorinin layiho vo tapsiriqlarini da tosdiq edir.

Demoak olar ki, biitiin masalalorin direktor torafindon tesdiglonilmasi zaruratinin
iki ¢atigmayan cohati vardir:

Birincisi, bas direktor ikinci doracali masalalar {i¢iin hoddindon artiq ¢ox vaxt sorf
edir. Ikincisi, digar struktur bdlmalori vo sdbalori mosuliyyatden azad edir. Bels bir notico-
nin ¢ixarilmasi tasadiifi deyil vo idaroetms praktikasi ilo bagli bir sira faktlarin tohlilino
osaslanir. Qeyd etmok lazimdir ki, belo praktika noticosindo kifayot qodor islonib
hazirlanmamuis layihalorin qabul olunmasi miisahids olunmusdur.

Bas direktor miiossisonin adindan ¢ixis edorak foaliyyst gostorir, miiossisoni biitlin
tosarriifat vo dovlot orqanlari ilo miinasibatlords tomsil edir.
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Qanunvericiliys, lisenziyalara, miiossisonin nizamnamosine uygun olaraq bas
direktor iscilorin igo gobulu vo isdon azad edilmasi ilo bagh omrlor verir, is¢inin geyri
qonastboxs foaliyyotine goro cozalandirilmast vo ya yaxst omok foaliyystine goro
miikafatlandirilmasi ilo bagh todbirlori miioyyonlosdirir. Deyilonlorlo yanasi bas direktor
miiossisonin amlaki ilo bagl saroncamlar verir, konar togkilatlarla miiqavilaler baglayir, 6z
adindan digor soxslora etibarnamo verir, bank hesablar1 a¢ir, hesablardaki pul veosaitlori ilo
bagli qorarlar verir.

“Azaorpogt” MMC-nin bas direktorunun miiavini pogt rabitosi sobolorinin isinin
toskili ilo moasgul olur, sobalors rohborlik edir, pogt rabitosi sobokosinin; pul kogiirmolori
vo poct gondarislori geydiyyatlarina; dispetger qrupunun foaliyyatine nozarot edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, onlarin mosuliyyatlorinin hiidudlari, yoni miistaqil qorar
gabul edo bilmak solahiyyatlorinin hiidudlar1 tam olaraq doqiq miioyyanlasdirilmayib,
sonadlords ancaq limumi olaraq tosbit olunmusdur. Foaliyystlorin razilagdirilmasi vo de-
qiqliyi tiglin hesab edirik ki, masuliyyat bolgiisii piramidasinin doqiq olaraq geydiyyati
aparilmalidir. Belos olan togqdirds toskilatin hor bir omokdast doqiq olaraq biloacokdir ki, hor
hansi bir foaliyyat {i¢iin kimdon icazo almalidir, onun hans1 solahiyyatlori vardir vo s.

Vozifolori vo istehsal zorurstino osason “Azorpogtun” bas direktoru 6z omri ilo
tabeciliyindoki struktur bdlmelori vo gs6balorina konkret tapsiriglarin, layihslorin
reallasdirilmasini tapsirir.

Sirkatin struktur bolmolorinds tapsinigin reallagdirilmasit  plant hazirlanir vo
layihonin yerino yetirilmosi ilo bagli araliq vo son maliyye-iqtisadi naticalorin iqtisadi
cohatdon qgiymatlondirilmasi kontekstindo miivafiq hesablamalar hoyata kegirilir. Eyni
zamanda 6lka va xarici 6lkalorin bazarlarindaki mévcud vaziyyst prognozlasdirilir.

Sirkotin struktur bélmalorindo hazirlanmis planin varianti bas direktorun miiavinin
idaro etdiyi bolmo ilo, biidco-prognoz sobosi ilo vo “Azorpogt” MMC-nin Moarkozi
aparatinin xozinadarhigi ilo razilasdirilir.

Sirkotin miivafiq xidmot boélmolori torofindon razilasdirilmis plan “Azorpogt”
MMC-nin bas direktoruna tosdiq edilmasi {igiin toqdim olunur.

Plan bas direktor torafinden tosdiq edildikden sonra planin araliq vo son naticalori
asas hadof istigamatlori kimi miisyyan olunur:

» struktur bolmasi ligiin-tapsirigin (layihanin) yerinoe yetirilmosinin gedisati;

* “Azarpoct” MMC liglin struktur bolmasinin isina nazarat vo qiymaotlondirilmasi.

Belo bir prosedurada qorarlarin qobul edilmosinin razilagdirilmasi ilo baglh
idaraetma foaliyyastinin bir sira ¢atigmazliglar: vardir:

1. Biitiin struktur bdlmasi soviyyesindo reallagdirilan layihoye vo osas maliyye-
iqtisadi  gostoriciloro nozarot edilir. Layihonin reallagdirilmasinin araliq naticalorin
keyfiyyatinin kriteriyalar1 bir qodor daha otrafli iglonilmalidir. Araliq noticalor iiciin
maliyyo gostoricilori osas sayila bilmoz, ¢iinki, burada monfostin oldo edilmosi deyil,
vasaitlorin monimsonilmasi prosesi gedir. Layihoys ayrilmis vesaitlorin tam vo vaxtinda
monimsonilmasi he¢ do hor zaman gonastboxs son naticonin oldo olunmasi demok deyildir.

2. Vozifalorin birbasa icragilar soviyyasindo sifahi formada vazifslor geyd olunur,
¢linki, rosmi olaraq sonadlords tosdiq edilmis sokilds bu vozifalor gostorilmir.

Vozifalorin icragilara sifahi olaraq adoton rais torafindon catdirilmasi kifayot qodor
geyri konkretdir. Vozifolorin miitloq konkret formada ifadosi vo catdirilmasi yazil
formada hoyata kegirilmalidir.
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Vozifolorin belo bir tosbiti formasi o zaman somorali ola bilor ki, icragilar
bilavasits icra etdiklori isin naticosindo maraqli olsunlar, sifarisin reallasdirilmasi zamani
har bir is¢i liclin miisyyan faizlorlo konkret parametrlors asason pul vosaitlor 6donilsin.

Tominatli omok haqqinin alinmasi vo hor bir is¢inin amoyinin somaraliliyinin
qiymatlondirilmasinin formallagdidirilmis kriteriyalarinin olmadigi bir soraitds vozifs va
nozarat mosaloalarini daha otrafli nozordon kegirilmasi tolob olunur.

Vazifalarin yerina yetirilmasi prosesinin idara olunmasi sirkatin rohborlarinden biri
olan, “maosul icrac1” torofindon hoyata kegirilir, mosalon vitse-prezident vo yaxud idaro
rohbari torafindon.

Idaroetmo prosedurasi reqlamentlosdirilmomisdir, hor bir rohbarin intellektual vo
fiziki xiisusiyyotlorindon asilidir. idaroetmo foaliyyotinin soviyyesi icracilarin ixtisas
hazirhi§1 soviyyosindon vo rohborlorin idaroetmoyo miinasibotlorindon do asilidir. Bir
ganunauygunlugu xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir- sirkotlorin struktur bélmolorindo
yering yetirilon planin kritik masolalori iizrs islorin yerina yetirilmasi qobul edilmomisdir.
Mosolon, praktiki olaraq goriilon islorin plan sonadlori nozardon kecirilorkon onlarin
reallagdirilmasi soraitinin do yenidon doyorlondirilmasi nozordo tutulmamisdir. Sirkotin
struktur bolmolori arasinda qarsiliglh  olagolorin  uzlagdirilmast ancaq qismon
reqlamentlosdirilmisdir. Bu sobobdon do qarsiligh olagolorin osas hissosi soxsi olagolor
soviyyasindo hoyata kecirilir. Materiallarin digor soboyo verilmosi zamani homin isin
aktualliginin dostoklonmaosi baximindan bozi diizalislorin aparilmasi vo bunun {i¢iin iso
rohbar vo omokdaglar saviyyesindo soxsi olagelorin qurulmasi talob olunur. Sirketin
struktur bolmalorinin omokdaslarinin qeyri formal qarsiligh slagelori 6zii-6zliiylindoe
komanda ruhunun formalagsmasina xidmot etso do, paralel olaraq rosmi qaydalar olmasi
ohamiyyatli doracads faaliyystin somaraliliyini azaldir.

Sirkotin struktur bolmolorinin foaliyystinin olagalondirilmesi ilo informasiya
qarsiligl tosiri bilavasito baglidir, bu masalolor ndvbati fasildo nozordon kegirilocok.

Toskilati islorin yaxsilagdirilmasi {i¢iin asagidaki slava tovsiyalorin verilmosi tolob
olunur (1,2):

* Bas direktorun verdiyi amro daha genis planlar slave olunmalidir vo planda
konkret icragilar vo gdzlonilon naticolor barasinds otrafli molumatlar verilmalidir;

« Icragilarin vozifolori bilavasito vo birbasa olaraq rosmilosdirilmolidir (bas direk-
torun miiavini vo ya s$O0boyo rohborlik edon soxs), homginin planin daha tofsilath vo
dorindon yoxlanilmasi {igiin iglor idarasine baxilmasi {igiin miitloq verilmasi tolob olunur;

« Icracilarin daha daqiq vo biitiin detallar1 6ziindo oks etdiron planlarin hazirlanma-
sina calb olunmasi;

* Bas direktorun mosul komokgisi, homg¢inin daxili audit xidmati torafindon planin
ayri-ayr1 marhalolorinin yerino yetirilmasino daha otrafli nazarat olunmasi tolob olunur ki,
planin icras1 zamani miioyyan olunmus uygunsuzluglarin vaxtinda aradan qaldirilmasi
miimkiin olsun. Prezidents planin realliglara uygun olmamasi ilo bagl vaxtinda, operativ
informasiya toqdim edilmasi do miithiim ohamiyyat kasb edir. Bu tdvsiyolordon istifado
olunmas1 omokdaglarin foaliyyatinin ohomiyystli doracods uzlagdidirlmasina imkan
yaradacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, amokdaglar informasiya {i¢iin arxive kifayat qodor nadir
hallarda miiracist edirlor vo zoruri informasiyanin sldo edilmasi iiclin 6z homkarlart ilo
birbasa slage yaradirlar.
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Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, informasiyanin toplanmast vo
gondorilmosi isi son zamanlar foal surotdo nizama salinmisdir. Biidco vo prognozlasdirma
departamentindo neftin satis bazarlar1 haqqinda molumatlarin sistemlosdirilmis qaydada
toplanilmas1 hoyata kegirilir, sonod vo materiallar arxivi yaradilmisdir vo s. Biitiinliikdo
belo bir gonasto golmok olar ki, informasiya tesiri “Azorpo¢t” MMC-nin idareetmo
islubuna uygundur, lakin hor sey getdikco daha cox informasiya tolobati ilo ziddiyyot
toskil edir.

Hesab edirik ki, ziddiyyeotlorin aradan gqaldirilmasi {iciin asagidaki todbirlorin
hayata kegirilmasi tolab olunur:

- Toplanilan va tohlil edilon informasiyanin parametrlorinin genislonilmasi;

- Informasiyanin sistemlosdirilmosi kriteriylar1 vo informasiyanm tohlili iigiin mosul
toraflorin miioyyonlagdirilmasi;

- Yeni kompyuter molumat bazalarinin (ehtiyac yaranarsa mohdud ¢ixis imkanlari ils) vo
vahid kompyuter sobokosinin yaradilmast;

- Informasiya materiallarmin mozmunu vo rosmilosdirilmosi standartlarinin hazirlanmasi
va totbiqi.

Xiisusi olaraq geyd etmak lazimdir ki, homin tadbirlorin hoyata kegirilmasi sirkotin
omokdaslarinin foaliyyotlorini uzlasdirmaga vo bir-birlori ilo razilagdirmaga imkan yaradir,
sirkotin idarsetma strukturunda nizam-intizamin yaradilmasina, idaraetmonin biitiin rohbar
heyatinin vo daha ¢ox da icragilarin masuliyyatinin artmasina imkan yaradir.

Aparilmis tohlillor gdstardi ki, respublikada rabito xidmatinin miirokkab strukturu
vardir, molumatlarin gondorilmosi, pogtla gondorislori vo pul kogiirmolori ilo bagh
miioyyan funksiyalar1 yerino yetiron, orazi iizra paylanmis, ¢ox sayli obyektlori vardir.
Biitiin bunlar iso rabito sistemini miirokkab sistemlor sinfino aid etmoys imkan yaradir.
Belo bir voziyyot miiossisolorin inkisafi vo idaroetmo sisteminin formalagmasi zamani
xilisusiyyotlorinin nozoro alinmasinmi tolob edir. Miitloq dorocods soboko istehsalinin
spesifikasinin reallasdirilmast miitlaq sinergetik effektin oldo edilmasino, golocokds
respublika pogt rabitosinin strateji potensialinin reallasdirilmasina imkan yaradir.
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ANALYSIS OF EFFICIENCY OF ADMINISTRATIVE STRUCTURES
OF COMMUNICATION AGENCIES

N.A.Shukurov
SUMMARY

Administrative and organizational structure and official functions at the «Azerpoct»
enterprise are considered in this work. Particular attention is paid to such issues as logistic
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management in a communication system, organization of administrative procedures,
improvement of organizational works in postal services, etc.
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Azorbaycanda qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi ilo olaqoedar tosorriifat
subyektlorinin investisiya foaliyyotinin hoyata kecirilmosinin formalar1 genislonir vo
miirokkablosir, xarakterin vo sortlorinde miithiim doyisikliklor bas verir. Bazarda yeni
maliyyo vasitolori meydana ¢ixir vo onlarin istifado olunmasinin istigamotlori genislonir.
Maliyys qoyuluslar togkilatin inkisafinin on effektiv vasitasi olur. Maliyys qoyuluslarinin
hoyata kecirilmosi konar togkilatlarin foaliyyotinin nozaroto alinmasi, biznesin
diversifikasiyasi, inteqrasiyasi vo “tosorriifat subyektlorinin™ digor strateji mogsadlorinin
realizo olunmasi tisuludur. Maliyya qoyuluslarinin tohlil vo ugotu ilo bagl elmi layihalorin
biitiin miixtalifliyi zaman1 bu aktive qarst miinasibatde terminoloji askarliq yoxluq toskil
edir. Bundan basqa, fikrimizco, tosarriifatdaxili tohlil obyekti kimi maliyys qoyuluslarinin
iqtisadi tobiati, risklori vo tosnifatlari kifayot qodar agiglanmamisdir.

Miiasir normativ-qanunverici vo tadris odabiyyatinda maliyys qoyuluslarinin vo
onunla slagadar olan miinasibatlorin tonzimlonmasinds bosluglar mévcuddur. Qeyd etmok
lazzimdir ki, osas normativ sonod olan 28 Ne-li “Asili tosorriifat comiyyatloring,
miiossisoloro vo birgo miiessisolora investisiya qoyuluslar” vo 40 Ne-li “Investisiya
milkiyyati” adli Muhasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlar1 adli sonadlod osas normativ
sonad olub, sonunculara torif vermir vo yalniz maliyys qoyuluslaria aid olan obyektlori
sadalayr.

Maliyys qoyuluslarinin mahiyyati onlarin ikili tobistindon ibarstdir, ¢iinki onlar
eyni zamanda onlarin aldo olunmasi iizro sévdalogsmalorin bir torafi iigiin aktivdir vo oks
torof liclin 6hdolikdir. Masalon, giymatli kagiz/taqdim olunan borc/veksel eyni zamanda
potensial golirdon (alinan faizlor, dividentlar, asas borcun mablagi) va potensial xorclorden
(6denilon faizden, dividentlordon, asas borcun mablogindon) ibaratdir. Yoni, eyni obyekt
bir toskilatin balansinda aktiv kimi (onu alds edon) vo digor toskilatda ohdslik kimi
(obyekt tizra emitent/borclu olan) oks olunur.

Bir sira miiolliflor togkilatlara maliyys qoyuluslariin iki asas funksiyalarini ayird
edir.

Birincisi, masalon, veksellorin vo ya ¢eklorin istifado olunmasi ilo aparilan hesabla-
malarin vasitagiliyidir. Fikrimizco, bu ciir yanagma miibahisalidir, ¢linki o noinki maliyya
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qoyuluslarinin igtisadi mahiyyasting, eloco ds ilk ndvbads normativ sonadlors uygun deyil.
Miilki gqanunvericilik ndqteyi-nazorindon ¢ek qiymotli kagizdir, lakin o maliyys qoyulusu
deyildir. Belo ki, aktivlorin maliyyo qoyuluslarina aid edilmosi golocokdo faizlor,
dividentior vo ya onlarin doyarinin artmast soklindo togkilatlara iqtisadi golir gotirmok
qabiliyyati kimi vacib sorti tomin etmir.

Vekselo goldikds iso qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi adebiyyatda mal vo maliyya
veksellorini ayird edirlor ki, maliyys vekseli yalniz qiymatli kagiza, vo demsli maliyyo
qoyuluslarina aid olur (mal vekseli todariik olunan mallara, yerino yetirilmis igloro vo ya
gostorilon xidmotlors goro O6donisin hoyata kegirilmosi ilo baglh alicinin 6hdsliyidir;
maliyys vekseli iso todariik olunan mallarin, yerino yetirilmis islorin vo ya gdstorilon
xidmeotlorin doyarinin 6donilmasi ilo tiglincii soxslorin alict torafindon alds olunan vo ya
otiirtilon vekseldir).

Maliyys qoyuluslariin ikinci funksiyasi onlarin investisiya obyektlori vo alotlori
kimi istifado olunmasidir. Fikrimizco, mohz bu funksiya maliyys qoyuluslarinin iqtisadi
mahiyystino uygundur. Ciinki investisiya qoyulusunun mogsadi hom olavo golirin
alinmasindan, hom do, digor moagsadlors nail olmaqgdan ibaratdir.

Maliyys qoyuluslarinin hoyata kecirilmasinin 9sas mogsodlori kimi bunlar segilo
bilor:

- sarbost pul vasaitlorinin effektiv sokilds idars olunmas;

- faizlor, dividentlar, doyorin artimi soklindo golirin alinmast;

- biznesin inteqrasiyast, diversifikasiyast;

- tosarriiffat subyektinin maliyys - tosariiffat foaliyyatinin diversifikasiyasi ti¢iin konar tos-
kilatlarin faaliyyatino nozarstin olds olunmasi;

- yeni bazarlara ¢ixis vo digorlori;

- xlisusi kapitalin doyorinin artirilmast;

- digor monfoatin aldo olunmasi.

Miihasibat ugotunun moagsadlori vo maliyys qoyulusu ilo baglh hesabatin alinmasi
iiclin maliyya qoyuluslarinin strukturu vo igtisadi mozmunu vo dovriyyo miiddati {izro bir
sira olamatlori tosnif etmok miimkiindiir.

Fikrimizco, maliyya qoyuluslariin toesnifatindan basqa, miihasibat ugotunun mog-
sadlori tiglin iqtisadi tohlilin moqgsadlorina cavab veron, eloco do, daha otrafh
informasiyanin agiqlanmasi hesabina doqiq hesabatin verilmasi imkanini artirmaga icazo
veran tosnifati isloyib hazirlamaq daha mogasoduygundur. Bels olan halda bolgiiniin osas
meyarlarindan biri maliyys qoyuluslarinin hoyata kecirilmosi magsadi olmalidir.Maliyya
qoyuluslarinin hoyata kecirilmosi mogsodi ilo bagh biliklor cari zaman kosiyinds vo
perspektiv etibarilo onlarin voziyystinin magsadli tohlilini aparmaga icazo veracokdir.

28 Ne-li “Asili tosorriifat comiyyetlorine miiassisolora vo birgo miiossisalore
investisiya qoyuluslar1” adli Muhasibat Ucotunun Beynolxalq Standarti gostorir ki,
hesabatda maliyys qoyuluslari uzunmiiddotli vo qisamiiddotli maliyys qoyuluslarina
boliiniir vo maliyya qoyulusu obyektlorinin, o ciimlodon do, qiymaotli kagizlarin toxmini
dovriyyasi vo ya 6donilmosi miiddoti bu ciir bolgii tiglin holledici meyardir. Qiymatli
kagizlarin oldo olunmasi mogsadi (bu investisiya qoyulusu uzunmiiddotlidirmi vo ya
spekulyativ alqi-satqidirmi) he¢ bir shomiyyst dasimir. Masolon, toskilat iki ay orzindo
sarfoli sokildo satmaq moqsadilo veksel oaldo etmisdir vo bu zaman veksel 2 illik doviyya
miiddstino malikdir. Balansda bu ciir vekselin aldo olunmasina dair xarclor uzunmiiddotli
maliyys qoyulusu kimi gostorilmalidir. Fikrimizcs, bu diizgiin deyil, ¢ilinki bu, hesabatda
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informasiyanin tohrif olunmasia gotirib ¢ixara bilor vo demoli, maraql istifadogilor
arasinda ¢asqinliq yarada bilor vo onlarin iqtisadi gorarlarina tosir gostora bilor.

Yuxarida qeyd olundugu kimi, toskilat maliyys qoyuluslarini oldo edosrok bu
maliyys qoyuluslari ilo olagoadar risklori do oldo edir. Risk anlayisinin miixtolif toriflori
movcuddur. Daha timumi sokildo risk dedikde prognozlasdirilan variant ilo miiqayisado
golirlorin alinmamasi vo ya itkilorin meydana ¢ixmasi ehtimalini timumi sokildo risk
olaraq basa diisiiliir. Giindoalik hoyatda risk dedikds adoton miixtolif mongoli maddi vo ya
monovi itkilorin meydana ¢ixmasina sobob olan bozi olverigsiz hadisolorin bas vermosi
imkani basa diisiiliir. Biznesin aparilmasi riski kili tobioto malik olub, noinki olverissiz
gedisatdan, eloco do, olverissiz imkanlardan ibarotdir (masalon, yiiksok golirlilik). Elmi
odabiyyatda riskin onlarla ndvlorini gdstorirlor vo bu zaman risklilik doracasi xarakterizo
olunan v tohlil edilon obyekt asas tosnifat olamaot olaraq gobul edilir.

Maliyys qoyuluslarinin hoyata kegirilmasi ilo slagodar olan daha genis yayilmis
risk novlori valyuta riski, depozit, investisiya riskidir.

Valyuta riski xarici ticarat, kredit, valyuta omoliyyatlarinin, fond vo omtos birjalari
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi zamani milli valyutaya garst miinasibotdo xarici
valyuta kursunun doyisilmasi ilo olagadar olan valyuta itkisi tohliikosidir. Fond bazarinda
omoliyyatlarin hoyata kegirilmasi zamani valyuta riski valyuta miibadilasi kurslarinda bas
veron doyisikliklor ilo olagedar olaraq maliyys alotinin doyorinin toraddiid etmaosi
imkaninda tozahiir edir. Xarici ticarot amoliyyatlarinda valyuta riski 6donis valyutasinin
mozonnasinin doyisilmasi ilo slagadar olaraq valyuta itkilori tohliikesini yaradir.

Fikrimizco, banklarda depozitlordo toskilat torofindon yerlosdirilmis pul
vasaitlorinin qaytarilmasi noticosindo itkilorin meydaan c¢ixmasi ehtimalin1 yaradan
depozit riskini ayird etmok lazimdir. Bu riskin sorbast blokda ayird edilmosi iqtisadiyyatda
movcud olan cari voziyyat ilo alagodardir. Bank bohraninin sabab oldugu diinya maliyyo
bohrani ila olagadar olaraq bu va ya digor banklardan lisenziyalarin alinmasi vo banklarin
miiflislosmoasi haqqinda tez-tez esitmoali oluruq. Bu banklar torafindon “pis” aktivlorin,
mosolon, qaytarilmayan kredit cantalarmmin togkili vo yerds qalan aktivlorin vicdansiz
menecerlor torofindon 6lkonin hiidudlarindan konara ¢ixarilmasi ilo olagadardir. Bununla
yanagi, banklarin kapitallagdirilmasina qarst qanunvericiliyin toloblori artirilir ki, Morkozi
Bank torofindon bank omanaotlori {izro stavkalarin miimkiin soviyyslori miisyyan olunur,
miitloq ehtiyatlara qars1 toloblor artirilir vo bu da “zoif”, raogabat aparmaga qadir olmayan
banklarin logv olunmasina gotirib ¢ixarir. Depozit riski nisboton nadir hallarda meydana
cixir vo bir qayda olaraq se¢ilmis bankin etibarliliginin sohvon qiymotlondirilmasi ilo
olagadar olur.

Investisiya risklori bir sira olamatloro gora tosnif edilirlor: qiymot saviyyasine gora,
meydana ¢ixma sobablorine gora va itkilori nozora almaqla. Oyani material kimi asagida
maliyys qoyuluslarima xas olan osas invesitisiya risklorini oks etdiron sxem toklif
olunmusdur.

Maliyys qoyuluslarinin investisiya risklorinin sxemi

Investisiya risklori
Maliyya investisiya qoyulusu risklori

Qiymatlondirma Meydana ¢ixma sabaoblaring gora Itkilorin ndviina géra
SoViyyasing asason
Umumi igtisadi Sosial-hiiquqi Buraxilmis monfoot riski
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Saho Inflyasiyal Birbasa maliyya itkisi riski

Toskilat soviyyasinda Bazar Golirin azaldilmas riski
Ayrica investorlar | Omoaliyyat Faizli Kredit
saviyyasinda

Selektiv

Aktivin satis riski
Kredit investisiya riski

Umumigqtisadi risk lkado mévcud olan siyasi vo iqgtisadi voziyyet ilo olagodar
olub, burada investor va (va ya) toskilat-emitent\borclu soxs 6z faaliyyetini hoyata kegirir.
Mosolon, vosaitlorin  qiymotli  kagizlara qoyulmasi riski/toqdim olunan borc
vasaiti/investorun rezidenti oldugu 6lkoya garsit diismon miinasibati ilo geyri-sabit sosial
va iqtisadi durumda olan 6lkonin hiiquqlar altinda olan digor toskilatlar.

Saho riski ayri-ayri saholorin saciyyavi xiisusiyyatlori ilo olagodardir. Saho risklori
mosalon, qiymatli kagizlarin mozonna doyarinin vo investisiya keyfiyyotinin doyisikliklo-
rindo vo emitentin/borclu goxsin sahosinin bu vo ya digor tips moxsus olmasindan vo
investorlar torofindon bu amilin qiygatlondirilmoesinin diizgiinliiylindon asili olaraq
investorlarin miivafiq itkilorindo tozahiir edir.

Toskilatin riski (maliyys vo geyri-maliyys xarakterli) saho riski ilo oxsar olan vo
bir ¢ox hallarda onlardan toroyon riskdir. Toskilatin riski onun maliyyo-tosorriiffat
foaliyyotinin saho noticolori ilo olagodar olaraq qiymatli kagizlara/toqdim olunan
borclara/digor konkret togkilata pul qoyuluslarindan sldo olunan maliyyo itkisi riskidir.

Toskilatda investorun fordi voziyyeti ilo olagodar olan risk iki movgelor {izro
sohmdar comiyyatlor torofindon tohlil olunur:

- investora togdim olunan hiiquqlar,dividentlorin soviyyasi,ddonislorin miitomadiliyi, vacib
strateji mosalalorin halli zamani1 sas hiiququ,bu emitentin digor qiymstli kagizlarim
saxlayan soxs ilo miigayisados investorun taloblorinin tstiinliiyii;

- sohmlorin xarakteristikalar1 vo bazar movqeyi - buraxilisin hacmi, slave va sonraki bu-
raxilislar, satis qabiliyyati, pul ilo ifado olunan harraclarin gilindolik hocmlori, bazarda
dovriiyyonin tarixi vo digalori.

Sosial-hliquqi risk - siyasi sistemin doyisilmosi ilo olagodar olaraq maliyyo
itkilorinin riski, siyasi qiivvelorin comiyyotds yerlosdirilmosi, vergi qoyulusunda
doyisikliklor vo siyasi qgeyri-stabilliyi vo digarlori. Masalon,maliyys qoyulusunun hoyata
kegirilmasinin kifayst qader effektiv olmamasi naticasinds yeni vo ya doyisen faizlorin
yaratdigrt mozonno doyeri, satis gabiliyyoti ilo olagodar olaraq qiymetli kagizlara vosat
qgoyulusundan olds olunan itki riski.

Buraxilmis monffot riski - hor hansi bir todbirin hoyata kegirilmomaosi (masolon,
sigortalanma,invesitisiya qoyulusu vo digorlori) noticosindo dolayr maliyys ziyaninin
(alinmayan golir) baglanmasi riskidir.

Birbaga maliyyo itkilori riski maliyys qoyuluslarinin obyektinin yanlis se¢imi
noticasindo investisiya kapitalinin tam vo ya gismon itirilmosi tohliikosidir.

Golirin azalmasi riski portfel invesitisiyalari, amanatlori va borclar iizra faizlorin
va dividentlorin mabloginin azalmasi naticosinds meydana ¢ixa bilor.

Kredit riski sovdologsma iizra debitor, kontragent torofindon tosorriiffat subyekti qar-
sisindaki 6hdoliklorinin alinmamasi riski, yoni defoltun, debitorun, kontragentin meydana
cixmast riskidir. Bu torifin ¢orgivalori daxilinds ilk ndvbads, birbasa vo dolay:r kredit qo-
yulusu sévdoalosmalori va liglincii soxslorin torafindon hesablamalar ilo bagli zomanotlorin
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vo kontragentlor torofindon ilkin 6donisin togdim olunmamasi zamani aktivlorin alqi-
satqist miiqavilslori kredit riskinin dastyicilaridir.

Kredit riski haqqinda daha genis tosovviir onun qiymatli kagizlarin emitentinin,
sovdalogsma tizro kontragentin, debitorun voziyyatinin yaxsilagsmasi ilo slagadar itkilorin
riski kimi miloyyon edir. Voziyyetin yaxsilagsmasi dedikdo hom debitorun maliyya
voziyyatinin pislogsmasi, hom do isgiizar niifuzun, regionda, sahado roqiblor arasinda
movqelorin pislogsmosi, konkret layihoni ugurla tamamlamaq qabiliyyotinin zoiflomosi,
yoni, debitorun todiyys qabiliyystino tasir gostors bilon biitiin amillor basa diisiiliir. Bu
halda meydana c¢ixan itkilor hom birbasa olaraq o©hodliklorin tam olaraq yerino
yetirilmomaosi, ham da, dolay1 olaraq emitentin qiymatli kagizlarinin dsyarinin azalmasi
(mosalon, istiqgraz varagolori), maliyya qoyulusu iizro ehtiyatlarin hocminin artirilmasi
zarurati ¢ixis edir.

Buna miivafiq olaraq, kredit riskinin daha genis sorhi zamani noinki togkilat
toraofindon toqdim olunan borclar,eloco do, korporativ qiymotli kagizlar (sohmlar, istiqraz
varagolori, veksellor) vo todiyyocinin tomamilo etibarli todiyyagi kimi nozordon
kegirimasino imkan vermoyan digor maliyyas alatlori kredit riskinin dastyicilaridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, debitor, kontragent vo ya emitent kredit riskinin monboyi
olsa da, bu risk ilk ndvbado togkilat torafindon hoyata kecirilon konkret omoliyyat ilo
olagodardir. Belo ki, eyni debitor daxili soboblorlo olagodar krediti vaxtli-vaxtinda
0domokdon imtina etso do, istiqraz varaqolori lizro 6donislori hoyata kegirs bilor.

Adotan, faiz riski bazar stavkalarinin doyiskaenliyi ilo alagadar olur. Risksiz aktivler
iizro faiz stavkalariin doyisilmesi biitiin maliyys alotlorinin giymatlorinin doyisilmasino
sobab olur vo bu zaman burada asililiq oks asliliga borabordir. Faizin bazar stavkasinin
artim1 qiymotli kagizlarin, xtisusilo do, geyd olunan faizls istiqraz voragslorinin mozonna
doyorinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Faizin artmast zamani vaxtindan ovval borcun
0donmosini nozords tutan buraxilig sortlorino osason vo daha az faizlor altinda emitasiya
edon qiymotli kagizlarin kiitlovi “tullanmasi1” baslana bilor. Faiz riskini, ilk novbads, qeyd
olunan saviyys ilo miigayisodo orta bazar faizli orta vo uzun miiddstli qiymaotli kagizlara
maliyys qoyulusunu hoyata kegiron investor dasiyir. Inflyasiya soraitindo faiz
stavkalarinin daha siirotli arttimi zamani riskin bu novii qisamiiddotli qiymotli kagizlar
liclin shomiyyato malikdir.

Investisiya risklori sistemli vo qeyri-sistemli risklorin vohdotidir. Sistemli risk
sohmlorin qiymatlorinin doyisilmasi, onlarin golirliliyi, istiqraz voraqlori iizra cari vo
gozlonilon faizi, imumi bazar toraddiidlorinin dogurdugu olave golirlo vo dividentlorin
gozlonilon mablagi ilo olagodardir. O, faiz stavkalarinin doyisilmaesi riskini, iimumi bazar
qiymatlorinin doyisilmasi riskini vo inflyasiya riskini birlogdirir. Sistemli risk kifayot
godor doqiq proanoza moruz qalir, belo ki, schmlorin birja kursu ilo bazarin {imumi
voziyyati arasindaki oalagonin sixligi olub, miitomadi olaraq vo tomamilo diizgiin sokildo
miixtolif birja indekslori ilo geydiyyata alinir. Qeyri-sistemli risklor investisiyanin obyekti
ilo bilavasito olagodar olur. Qeyri-sistemli risk konkret maliyys aloti ilo olagodar olan
risklorin biitiin novlorini birlogdiron anlayisdir. Konkret emitentin qiymotli kagizlar tizro
tolob va tokliflorin tosadiifi toroddiidlori no bazarla, no do emitent ilo olagodar olmayan
tosadiifi itkilorin meydana ¢ixmasina gatirib ¢ixara bilor.

Rezervlorin yaradilmasi tosorriiffat subyektlorinin foaliyyoti vo onlarin naticolori
ilo bagli risklorin azaldilmasinin on shomiyyatli tisullarindan biridir.
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Boyiik iqtisadi liisoto miivafiq olaraq rezerv dedikdo lazim oldugda noayin iso
ehtiyati, rezervlordo vo ya sigorta fondlarinda konsentrasiya olunan vo goriinmoyon
tolobatlarin tomin olunmasi ii¢lin nazards tutulan aktivlorin ayrica hissasi basa diisiiliir.

Miihasibat hesbatinda qiymot rezervlorinin oks olunmasi maraqli istifadogi
torofindon qorarlarin gobul olunmasina ohomiyyotli sokildo tosir gostoron hadisalor vo
sortlor ilo bagli geyri-miioyyonliyin nozoro alinmasi ilo togkilatin omlak vo maliyyo
vaziyyatini daha doqiq oks etdirmoyi icazs verir.

28 No-li “Asili tosorriifat comiyyatlorino miiossisolora vo birgo miiossisolora
investisiya qoyuluslar1” adli Muhasibat Ucotunun Beynolxalq Standarti miivafiq olaraq
maliyys qoyuluslarinin qiymotdon diismosi altinda rezerv maliyys qoyuluslarinin
doyorinin shomiyyatli vo davamli sokilds azalmasinin askar olunmasi zaman1 formalasir,
lakin onlara asason onlarin cari bazar doyari toyin edilmir. Bu ciir rezervin yaradilmasinin
zoruri sorti maliyya qoyuluslarinin hesablama doyorinin toyin olunmasidir. Bir sira
miolliflor, sohmin payma diison emitentin tomiz aktivlorinin moblogi osasinda toyin
olunan sohmlorin hesabalama doyori, mohdud mosuliyyotli comiyyotin nizamnamo
kapitalina maliyys qoyulusunun hesablama doyori tomiz aktivlorin doyorindon vo ya
hesabat tarixinos dair payin hoqiqi doyarindon irali golir. Bu rezervin hacmi bu ciir maliyyo
qoyuluslarinin qgeydiyyat vo hesablama doyori arasindaki forq olub, kommersiya
toskilatinin maliyyo naticalorine aiddir.

Maliyys goyuluglarinin qiymotdon diismosi altinda rezervlorin formalasmasi ilo
bagli movcud tisullar1 tohlil edorok geyd etmok lazimdir ki, onlarin real hacminin toyin
olunmasi zamani vacib sort aktivlorin qiymotdon diismosi ilo bagli maliyys itkilorinin
riskinin doyorinin va saviyasinin miitloq qaydada hesablanmasi ola bilor. Masoalon, zamana
gors tohlil olunan aktivlorin nisbi golirliyinin gostaricilorini istifade etmok miimkiindiir.
Maliyyas itkilori riskinin saviyyasi va doyarinin ugotu qiymatlondirici rezervlorin hocminin
daha da obyektiv sokildo formalagmasina yardim edir vo demali, daha obyektiv va daqiq
miihasibat hesabatinin formalasmasina yardim gdostorir. Togkilatin menecmenti maliyyo
qoyuluslar1 ilo olagodar olan osas risklorin mahiyyotini yaxsi basa diismoli,miimkiin
naticalori prognozlasdirmali, onlarin tohlili, nazarati ilo baglh miivafiq metodlara vo risko
qarsidurma tisullarina sahib olmalidir.
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This paper studies the investment risks in commercial organizations. Detailed
analysis of financial investment is presented.
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Xastoxanadaxili bakteriemiyalar da digor bakteriemiyalar kimi mikroorqanizmlorin
qana daxil olmasi ilo miisayiot olunur. Bu halda infeksiya ocagi orqanizmin miixtalif
nahiyalorinde vo orqanlarinda ola bilor. Xastoxanadaxili bakteriemiyalarin 32,7% halda
intraabdominal mangali olmasi [12], 33,0% halda pnevmoniyalardan sonra inkisaf etmasi
[14], 32,8% halda iso damardaxili kateterlo olagoli olmasi [1] gostorilmisdir.
Xostoxanalarda miialico olunan xostolordo damardaxili kateterlorlo alagoli infeksiyalar
getdikco artmaqdadir. Italiyada coxprofilli corrahi klinikada xostoxanadaxili septik
infeksiyalar 21,4% rast golinorok, sidik yollar1 (30,9%) vo respirator (28,6%)
infeksiyalardan sonra {i¢iincii yeri tutmusdur [3].

Umumiyyoatlo, xostoxanadaxili septik infeksiyalarda 6liim ictimai monsoli vo tibb
xidmati ilo olagadar septik vo bakteriemik infeksiyalara nisboton daha yiikssk olur. Tibb
xidmati ilo alagadar olan bakteriemiyalarda 6liim faizi ise 6z ndvbasinds ictimai mangoli
bakteriemiyalara nisboton daha yiiksok olur [5, 8].

Xostoxanadaxili bakteriemiyalarin etiologiyast ¢ox miixtolifdir vo miialico
miassisolorinin tipindon asili olaraq doyisilir. Toradicilor arasinda osason gram-monfi
bakteriyalar (61,7%), qram miisbat bakteriyalar (26%) vo gobaloklor (12,3%) rast golinir.
Qram-miisbot bakteriyalar arasinda daha cox Staphylococcus epidermidis, qram-monfi
bakteriyalar arasinda daha ¢ox Acinetobacter baumannii rast golinir. Son zamanlar
koaqulaza-neqativ stafilokoklarin vo enterokoklarin artmasi miisahido edilir [6, 7].

Carrahi klinikalarda xostoxanadaxili bakteriemiyalarin bas vermosi va inkisafi risk
amillori ilo do cox six olagodardir. Bunlar infeksion prosesin bas vermosini, inkisafin1 vo
sonlugunu sortlondiron miihiim amillordondir. Risk amillerine pasientin voziyyati,
omoliyyatdan ovval, omoliyyat zaman1 vo amoliyyat sonrast amillor, eloco do otraf miihit
amillori (corrahi omoliyyat aparilan sorait) daxildir [15, 16].

Tadgiqatin magsadi 2014-2016-c1 illords ATU Tadris-Carrahiyys klinikasinda rast
golinan xostoxanadaxili bakteriemiyalarin vo septik infeksiyalarin risk amillorinin
arasdirilmasi olmusdur.

Material vo metodlar. Carrahiyys klinikasinda xostoxanadaxili sepsis siibhasi olan
comi 40 pasient (14-ii gadin va 26-s1 kisi olmaqla) miiayins edilmisdir. Xostolorin 7-do li-
totripsiya, 7-do miixtalif mogsadlorls laporatomiya, 5-do amaliyyatlardan sonra agciyarle-
rin slini ventilyasiyasi, 5 xostodo miistorok travmalar, 5 xostods sokorli diabet olmusdur. 18
xostonin yasi 60-dan yuxari, 6 xosto yenidogulmus olmaqla xostolorin orta g¢arpayi
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12,4 giin toskil etmisdir.

Sepsis, yaxud bakteriemiya diaqnozu qanin mikrobioloji miiayinasi ilo tosdiq
olunmugdur. Miiayins iiclin gqan dorhal 6z hacmindon 10 dofs artiq maye qidali miihito
slavo edilmis, 37°C temperaturda maksimum 10 giin miiddatindo inkubasiya edilmisdir.
Alinmis kulturalar imumi gobul edilmis tisullarla (morfoloji, kultural, biokimyovi vo s.
olamatlori nozars almagqla) identifikasiya edilmisdir.

Naticalor vo miizakira. Xostoxanadaxili septik infeksiyalarin 17,5%-1 litotripsiya
omoliyyatlarindan sonra inkisaf etmisdir. Beloliklo, litotripsiya omsaliyyatlar
xastoxanadaxili septik infeksiyalarin risk amili kimi dayerlondirilo bilar. Litotripsiya
omoliyyatlarindan sonra septik infeksiyalarin inkisaf etma riski ilk novbada istifado edilon
ultrasos dalgalarinin toxumalara zadoloyici tosiri, daslarin parcalanmasi naticosinds omolo
golmis miixtolif Ol¢iilii hissociklorin toxumalara zadoloyici tasiri ola bilor. Belo hallarda
sidik yollarinda olan mikroorqanizmlor, o ciimlodon sidik yollar1 infeksiyalarinin
toradicilorinin qan coroyanina kegmosi istisna deyil. Xostoloro uzunmiiddotli venadaxili
infuziyalarin aparilmasi, eloco do morkozi venoz kateterlorin uzunmiiddstli gqalmasi bu
qrup xastolordo xostoxanadaxili bakteriemiyalarin inkisafina sobob ola bilor. Damardaxili
kateterlorlorin uzunmiiddastli istifadesi mikroorqanizmlorin gqana daxil olaraq septik
xostoliklor amolo gotirmasine sobab olur. 2010-13-cii illords Cindo intensiv terapiya
sObolorindo arteriovenoz kateterli xostolorin  5.3%-do damardaxili kateterlo slagali
xostoxanadaxili infeksiyalar (XDI) rast golinmisdir. Bu zaman XDI olanlarda &liim faizi
23,4%, XDI olmayanlarda iso 10,7% toskil etmisdir. Risk amili kimi damardaxili
kateterlorin 6 giindon artiq qalmasi gostorilmisdir [6]. Ultrasos dalgalarinin toxumalara
zadolayici tasiri ilo yanast bu dalgalarin orqanizmin miidafio qabiliyyatino monfi tosirinin
olmasi da istisna edilmomalidir.

Xostoxanadaxili septik infeksiyalarin 17,5%-1 miixtolif moqgsodlorlo aparilmis
laporatomiya omoliyyatlarindan sonra inkisaf etdiyindon laporatomiya omoliyyatlar1 da
xastoxanadaxili septik infeksiyalarin risk amili kimi qiymaotlondirilo bilor. Laporatomiya
omoliyyatlari, xiisuson bosluglu orqanlsrda aparilan omaliyyatlar, eloco do peritonitlor
zamant mikroorqanizmlorin qana kegorok septik hallar torotmosi riski moévcuddur.
Laporatomiya {iciin istifado edilon cihaz vo avadanlhqglarin XDI tdradicilorinin
yoluxdurulmasindaki rolu da inkaredilmozdir. Bundan olave belo pasientlorin
omoliyyatlardan sonraki dovrloerds intensiv terapiya vo reanimasiya sobolorindo qalmasi,
uzunmiiddatli venadaxili infuziyalarin aparilmasi, eloco do morkozi venoz kateterlorin
uzunmiiddotli qalmasi bu qrup xostolordo xostoxanadaxili bakteriemiyalarin inkisafina
sobob ola bilor. Bir todqiqatlarda xostoxanadaxili bakteriemiya hallarinin 32.7%-inin
intraabdominal mangali olmas1 miioyyon olunmusdur [12].

Miixtolif omoliyyatlardan sonra agciyorlorin siini ventilyasiyasi totbiq edilon
pasientlordo do xostoxanadaxili septik infeksiyalar nisbaton ¢ox rast golinmisdir. Belo ki,
septik hallarin 12,5%-1 miixtalif moagsadlorls aparilmis amaliyyatlardan sonra agciyarlaorin
stini ventilyasiyas1 totbiq edilon pasientlords miisahide edilmisdir. Agciyorlorin siini
ventilyasiyasi, imumiyyatlo, oksor lokalizasiyali xostoxanadaxili infeksiyalarin risk amili
hesab edilir. Siini ventilyasiya ti¢lin totbiq edilon cihazlardan yoluxma ehtimallarinin ¢ox
olmas1 sobobindon daha ¢ox xastoxanadaxili pnevmoniyalar inkisaf edir. Lakin belo xosto-
lor hayati ii¢ilin ciddi tohliiks yaradan terminal vaziyyatli pasientlor oldugundan, uzunmiid-
dotli venadaxili infuziyalarin aparilmasi, eloco do morkozi venoz kateterlorin uzunmiiddatli
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Belo ki, 2009-2011-ci illords Fransanin 8 hospitalinda septik infeksiyalarin asason infektiv
endokardit (11%) vo pnevmoniyalarla (8%) slagodar olmasi gostorilmisdir [10].

Arasdirmalarda miistorok travmalar1 olan pasientlordo do xostoxanadaxili septik
infeksiyalar nisboton ¢ox rast golinmisdir. Belo ki, xostoxanadaxili septik infeksiyalar
miisahido edilon pasientlorin 12,5%-do miistorak travmalar qeyd edilmisdir. Umumiyyatla,
travmalar, xiisuson miistorok travmalar zamani miixtolif lizv vo orqanlarin foaliyyati
pozgunlugqlari, bels xastolorin aksariyyatinin miixtalif amoliyyatlara vo prosedurlara moruz
qalmasi, onlarda miixtalif xastoxanadaxili infeksiyalarin, o climlodon septik infeksiyalarin
riskini oshomiyyastli doracads artirir. Bundan olave, belo pasientlorin amoliyyatlardan
sonraki dovrlords intensiv terapiya vo reanimasiya soboalorinde qalmasi, uzunmiiddatli
venadaxili infuziyalarin aparilmasi, eloco do morkozi venoz kateterlorin uzunmiiddotli
qalmas1 bu qrup xostolordo xastoxanadaxili bakteriemiyalarin inkisafina sobab ola bilor.
Damardaxili kateterlorlorin uzunmiiddatli istifadesi mikroorganizmlarin qana daxil olaraq
septik xostoliklor omals gotirmasing sabob olur. Xostoxanalarda miialico olunan xostolordo
damardaxili kateterlorlo olaqgoli infeksiyalar getdikco artmaqdadir [17]. European
Antimicrobial Resistance Surveillance System (EARSS) molumatlar1 osasinda Avropada
2002-2008-ci illordo bakteriemiyalar 6,4% artmigdir [2]. Kateter ilo olagodar (catheter-
associated) va kateter ilo toradilmis (catheter-related) bakteriemiyalar ayird edilir. Kateter
ilo olagodar bakteriemiyalarda ekstravaskulyar infeksiya monboyi miioyyon edilmir.
Kateter ilo torodilmis bakteriemiyalarda iso infeksiya adoton kateter ucluqglari ilo
yoluxdurulur. Kateter ilo toradilmis bakteriemiyalar kateter ilo olagadar bakteriemiyalara
nisbaton az rast golinir vo onlain toradicilori forglonir [13]. Bir todgigatin naticosing asason
pasientlorin 43,1%-do bakteriemiyalar morkozi venoz kateteri noticosindo inkisaf etmisdir
[4]. 2010-13-cii illords Cinds intensiv terapiya sobalorinds arteriovenoz kateterli xostolorin
5,3%-do damardaxili kateterlo olagoli XDI rast golinmisdir. Toradicilori qram monfi
bakteriyalar, qram miisbat bakteriyalar vo goboloklor olmusdur. Qram miisbot bakteriyalar
arasinda daha ¢ox Staphylococcus epidermidis, qram monfi bakteriyalar arasinda daha ¢ox
Acinetobacter baumannii rast golmisdir. Bu zaman XDI olanlarda 6liim faizi 23.4%, XDI
olmayanlarda iso 10.7% toskil etmisdir [11]. Damardaxili kateterlorin 6 giindon artiq
qalmas1 xostoxanadaxili septik vo bakteriemik infeksiyalarin miithiim risk amili kimi
gostorilir [6]. Simali Tayvanda Acinetobacter junii bakteriemiyasi olan 43 pasient
milayino edilmisdir. 35 xostodo (81.4%) kateterlo olagoli septik infeksiya miioyyon
olunmusdur [16].

Sokorli diabet olan pasientlorde do xastoxanadaxili septik infeksiyalar nisboton ¢ox
rast golinmisdir. Belo ki, xostoxanadaxili septik infeksiyalar miisahido edilon pasientlorin
12,5%-da sokorli diabet qeyd edilmisdir. Beloaliklo, sokorli diabet xostoxanadaxili septik
infeksiyalarin risk amili kimi qiymatlondirils biloar.

Xostoxanadaxili septik infeksiyalar miisahido edilon 18 xastonin (45%) yasinin 60-
dan yuxar1 olmasi diqqgoti calb edir. Yagh pasientlordo xostoxanadaxili septik infeksiyala-
rin daha ¢ox qeyd edilmasi ilk novbade orqanizmin miidafis qabiliyyatinin zsiflomasi, elo-
co do bu qrup xastalordo xroniki xastoliklorin iistiinliik togkil etmasi ola bilor. Oksor todqi-
qatgilar yasin 60-dan yuxari olmasini xastoxanadaxili infeksiyalarin risk amili kimi qiymaot-
londirirlor. Xostoxanadaxili septik infeksiyalar miisahido edilon 6 xostonin (15%) yenido-
gulmus olmasi diqqgeti calb edir. Yenidogulmus pasientlorde xostoxanadaxili septik infek-
siyalarin daha ¢ox geyd edilmasi ilk ndvbads orqanizmin miidafio qabiliyyotinin tam for-
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bobindon bas vero bilor. Oksor todqiqatgilar yenidogulma dovriinii xostoxanadaxili
infeksiyalarin risk amili kimi qiymaetlondirirlor.

Xaostoxanadaxili septik infeksiyalar miisahide edilon xastolorin xostoxanada olma
miiddoti (orta carpayr miiddoti) 12,4 giin olmusdur. Xostoxanada olma miiddotinin
uzunlugu hazirda xostoxanadaxili infeksiyalarin miithiim risk amili kimi dayarlondirilir.
Belo ki, pasientlorin xostoxanada olma miiddoti uzandiqca onlarin xostoxanadaxili
infeksiyalara yoluxma tezliyi do artir. Bu, ilk ndvbodo xostoliyin agirhigy,
manipulyasiyalarin vo invaziv miidaxilolorin ¢oxlugu sobabindon bas vero bilor. Bir
todqgiqatda corrahi palatalarda miialico alan yaniq xastolorinin 8 giindon artiq xostoxanada
qalmasi, kateterizasiya, siini ventilyasiya, avvallor antibiotiklordon istifade olunmasi risk
amillori kimi gqiymatlondirilmisdir [9].

Qeyd etmok lazimdir ki, xostoxanalarda miisahide edilon bakteriemiya vo septik
hallarin he¢ do hamisim1 xastoxanadaxili yoluxma ilo izah etmoak olmaz. 2006-2007-ci
illordo Koreyanin 9 universitet hospitalinda 1605 xastods ictimai mongali, nozokomial va
tibb xidmati ilo alagadar olan bakteriemiyalar todqiq edilmisdir. Bakteriemiya hallarinin
48.8%-1, nozokomial, 33.2%-i1 ictimai monsoli, 18.0%-1 iso tibb xidmoti ilo slaqgodar
olmusdur. Escherichia coli asason ictimai mansoli (47.1%) va tibb xidmati ilo olagadar
(27.2%) bakteriemiyalarda, S.aureus (15.2%), koaqulaza-neqativ Staphylococcus (15.1%)
159 9sason nozokomial bakteriemiyalarda askar edilmisdir. 30 giindon sonraki 6liim faizi
nozokomial bakteriemiyalarda daha yiiksok olmus (23.0%), tibb xidmati ilo olagodar
bakteriemiyalarda (18.4%), ictimai mansali bakteriemiyalarda (10.2%) iso nisboton asagi
olmusdur [15]. Nyu-Yorkda 2001-2007-ci illordo miialico markozlorindo 102 pasientdo
Stenotrophomonas maltophilia ilo téradilon nozokomial, tibb xidmati ilo olagali vo ictimai
mangali bakteriemiyalar todqiq edilmisdir. Bakteriemiyalar 79 halda (77.5%) nozokomial,
21 halda (20.6%) tibb xidmati ilo slagoli vo 2% halda iso ictimai monsoli olmusdur. 44
pasientds (43.1%) bakteriemiyalar morkozi venoz kateteri naticosindo inkigaf etmisdir [4].

Belalikls, corrahiyys klinikasinda litotripsiya, laporatomiya, agciyarlorin siini
ventilyasiyasi, miigtorok travmalar, sokorli diabet, xostolorin yasinin 60-dan yuxari olmast,
yenidogulma dovrii, orta ¢arpayr miiddstinin uzunlugu xostoxanadaxili bakteriemiyalarin
va septik infeksiyalarin risk amillori kimi qiymatlondirils bilor. Gostarilon hallarin nazara
almmast corrahiyyo klinikalarinda, eloco do ¢oxprofilli xostoxanalarin corrahiyyo
sObolorindo xostoxanadaxili bakteriemiyalarin vo septik infeksiyalarin profilaktikasinda
nozora almaq zoruridir.
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RISK FACTORS FOR NOSOCOMIAL BACTERIEMIA
AND SEPTIC INFECTIONS

S.A.Atakishizadeh
SUMMARY

This paper presents an analysis of risk factors for nosocomial bacteriemia and sep-
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tic infections in a multidisciplinary surgery clinic. Lithotripsy, lung ventilation, combined
S.A.Atakisizado

injuries, sugar diabetes (for the patients over 60), neonatal period, average length of hospi-
tal stay are considered as risk factors for nosocomial bacteriemia and septic infections.
The importance of considering these factors for the prevention of nosocomial bacteriemia
and septic infections is stressed.

PAKTOPBI PUCKA BHYTPUBOJIbHUYHBIX BAKTEPUEMMUA U
CEIITUYECKUX UHO®EKIIUAN

C.A.ATakummsajae
PE3IOME

B crathe npencrasieH aHanu3 (akTopoB pUCKa BHYTPUOOIbHUYHBIX OaKTepHEeMUiA
U CEeNTHYECKUX HH(EKINH, BCTPEYAIOMIUXCS B MHOTONPO(UIBHON XHPYprudecKoi
KiIuHUKe. JIuToTpurcus, BEHTUISUUS JIETKMX, KOMOMHHpPOBAaHHBbIE TPaBMBbI, CaxXapHbIN
nuaber (Bo3pacT OoJbHBIX crapuie 60 JieT), HeOHAaTaJbHBIA MEPUOJ, IIUTEIBHOCTD
CpEeIHUX KOMKO-/IHEH OlLleHEeHB! KaK (PaKTOphl pUCKa BHYTPUOOJLHUYHBIX OakTepueMuil 1
centuyeckux uHeeknuil. OTMedaeTcss HEOOXOAMMOCTh YydeTa 3THUX (AKTOPOB I
MpoUIAKTUKYA BHYTPUOOIbHUYHBIX OaKTEpUEMUN U CENTUYECKUX MH(EKIIHA.
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IHonsitue crpareruu B HJIII

B cozmaHuu CTpyKTyphl CYOBEKTMBHOI'O OIIbITA YYacTBYIOT TPH OCHOBHBIX
KOMITOHEHTa: HEPBHBIE MPOIIECCHI, S3bIK U MPOrpaMMHUPOBAHUE B3aUMOIECHCTBUS CUCTEMBbI
Coznanue-Teno. Ot xapakrepa B3aumoaeicTBus B cucreMe Co3HaHue-Teno 3aBUCHUT ToO,
KaKo# OyJeT «kapTa Mupay (Mapagurma) yeaoBeKa.

Bce HaunHaeTcs ¢ CEHCOPHOM PENpe3eHTaTUBHOW CUCTEMBI.

[Ipn mnomouw opraHoB 4YyBCTB (TJa3, YIIEH, MBIIIEUYHBIX M TaKTHJIBHBIX
OLLYIIEHUI) MBI IIOJy4aeM JIaHHBIE U3 BHEIIHEro Mupa. [l «penpe3eHTauum» Toro, 4ro
Mbl YBUJENHW, YCHBIIIAIM, OIIYTHWJIM MO3T HCHOJb3YeT HECKOJIBKO CEHCOPHBIX
MoJlaJIbHOCTEH. MBIIUIEHHE CTaHOBUTCS BO3MOXKHBIM, OJlaroiapsi 3TUM MOJAbHOCTSIM.
KoMIoHeHThI 3THX MOAaIbHOCTEN ONpenessoT GopMy HalllUX KOHKPETHBIX MbICIeH. Mbl
oOpabarbiBaeM HHPOPMALIKIO, TIOTYYAEMYIO [10 CEHCOPHBIM KaHaJaM.

[TocpencTBoM penpe3eHTaTUBHBIX CHCTEM Mbl BOCIPHHMMAaeM, 0OpabaTbiBaeM U
XpaHUM HH(POPMALIHIO.

Kaxxnas ceHcopHass MOAANbHOCTh UMEET crieln(UYecKue KauecTBa, Ha3bIBa€Mble
CyOMOIaIbHOCTSIMHU.

Korna x HemocpeJICTBEHHOMY ONBITY YHMCTBIX OLIYIIEHUH J00aBiseTCs SA3bIK U
JIeJICHUE SJIEMEHTOB OIIbITA HA KJIACChl U KaTErOPUH, HAUWHAETCs Ipolecc MbluieHus (3).

UYenoBek (Qopmartupyer © HOpOrpaMMHUPYET CBOE IIOBEJIEHHE, HAaBBIKM U
CMOCOOHOCTH MpPH IOMOIIM KOMOWHUPOBaHMS M YCTAHOBJECHUS IOCIEN0BATEIbHOCTU
WCIIOJIb30BAaHUS ATUX PETPE3EHTALNH, OCYIIECTBIIIEMbIX IIPHU MIOMOIIM HEPBHON CHCTEMBI.

OTa NoCcIe10BaTEIbHOCTh U Ha3bIBAETCS «CTPATETUEI.

Peopranuzanus nosenenus B 3ppexTUBHBIE MepeaaroIuecs MociIe10BaTeIbHOCTH
Ha3bIBaeTcs «crpareruein» (3).
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IloHsiTHE MATOJIOTMYECKOI CTPATEruu

B pesynprare ncuxoTpaBMbl, MOJY4YEHHOW B OMNPEACIICHHBIM NEpUOJ JTUYHOU
WCTOPUM, BO3HUKACT CHEUU(DUUECKUN CTPYKTYPHBIH NedeKT - BU3yallbHO-ayAHalibHas
CKJIeiika. DTO CTaHOBUTCS NPUYUHOW aHOMAJIBHOTO OTpPEarupoBaHHsI B HEKOTOPBIX
KOHTEKCTaxX, MPSIMO WJIM KOCBEHHO CBSI3AHHBIX C TPABMATHUYECKUM OIIBITOM.

OO6cTosTenbeTBa MCUXOTPAaBMbI, c(hopMHUpOBaBIIasiCs CKICHKA U CBSI3aHHBIE C HEH
KapThl OKAa3bIBAIOTCS BHE 30HBI Oco3HaHWs. llepudepudeckue xe MPOSBICHUS MOTYT
oco3HaBaTbcsa. OHM NPUHUMAIOT XapakTep BCEBO3MOXKHBIX TEJECHBIX, MTOBEJICHYECKUX U
MICUXO03MOLIMOHATBHBIX OTKJIOHEHHIA.

Kpartkoe onucanue Mmogean

Mogens SCORE - 5310 Mopmens i oOnMcaHus PUYUHHO-CIIEICTBEHHOMN
OpraHu3aIyH oNbITa U 3PPEKTUBHOTO cOOpa UH(POPMAIIHH.

DTO cHCTeMHas MOJeldb, TaK KaKk IIOCTPOCHAa OHAa HAa OCHOBE CHCTEMHOTO
MbIieHus.. CHCTEMHOE MBIIIICHUE TTO3BOJISIET BBISIBUTH JIFOOOH 3JIEMEHT MHOTOMEPHOTO
npoctpaHcTBa pemaemoit ¢ nomoibto Mogenu SCORE 3amauu. [Tomumo onpenenenus: u
W3MEPEHHUS] CHUMIITOMA MPOOJEMHOTO COCTOSIHUSI, CHCTEMHOE MBIIUICHUE MPOSCHSAET
pe3yabTaThl U 3(PGEKThl OT pelleHUs MOCTABJICHHOW 3a1adyu, OOHApYXKHUBAeT MPUYHUHBI
HACTOAIIETO TPOOJIEMHOTO COCTOSIHUSI M HAXOAWT TOTEHIMAIBHBIE PECypChl IS
MOJTYYEHUST HY>KHOTO pe3yibTaTa (8).

YHuBepcaiabHoCcTh M 3pPexTuBHOCTL MOaen SCORE

VYuusepcansHocTh Monenu SCORE 3akmiouaercss B TOM, 4TO OHa paboTaeT co
CTPYKTYpOil. DTO MO3BOJIIET OMHUCATh 3a/aydl JHOOro KOHTEKCTa U JII00Oro ypOBHS
CIIO)KHOCTH. JlaHHAas MOJENbh C YCIEXOM MOXXET OBITh HCIIONb30BaHA B IICUXOTEpAIHH,
koyuuHre, PR-MeHemxmMenTe, pexiame, OU3Hece, MEIULMHE, B OPraHU3AIMH HAYYHBIX
HCCIIEA0BaHUMN.

Hecmotpss Ha TO, YTO TpaAMIIMOHHO OHA CYUTAEeTCS MOJEIbI JUIsl cOopa
uHpOpMalMK, YacTo 3TOW HMH(OPMATHBHOCTH OBIBACT JOCTATOYHO MJISI TOTO, YTOOBI
pellIeHre OmpeNeNnuIoch yxke B mporecce cOopa uHpopmanuu, naxe 0e3 mpUMEHEHUs
JIPYTUX TEXHUK.

Cama crpykrypa SCORE TakoBa, uto B mporecce pabOThl OHa MpeoOpasyer
mpo0ieMy B pa3pelinMyto 3a1aqy.

[ToMUMO TpaMOTHO BBIJIEJICHHBIX ACMEKTOB MHUHHMAJIBLHOTO cOopa MH(pOpMaIuH,
3¢ HEKTUBHOCTH MOJIETTH COCTOUT €IlI€ U B BO3MOXKHOCTH COBEPIIATh U3MEHEHUS U UJTH K
LIeJIH, 3aTpaurBas MUHUMAIbHOE KOJIMYECTBO BPEMEHH U LIaroB.

Cumnrom B Moaean SCORE

Cumritom, Kak TUCKOM(pOPTHOE WM OOJE3HCHHOE MPOSBICHHUE B TEJE SBIISICTCS
TJIAaBHBIM OCO3HABAaE€MbIM M TPEIBSBISIEMBIM aCIEKTOM IMPOOJIEMBI IICUXO0COMATHYECKOTO
kinenTta. U y>xe Ha ero OCHOBE MbI BBISIBJISIEM OCTAJIbHBIE €€ aCIEeKTHI.

Ecaum kmueHT npeapsaBiseT B Ka4eCTBE CUMIITOMA TEPHOIUICCKU TTOBTOPSIOIINAECS
naTTepHbl Hed(PPEKTUBHOTO, HEPAIMOHATHHOTO MOBEACHHS WM KaKOe-JTHMOO YyBCTBO —
CTpax, TPEBOTa, BOJIHEHHWE, TO €My BCErJa CONMYTCTBYET XapaKTepHOE UIsi HETO H,
BO3MOJKHO, paHEE HE 0CO3HABAEMOE OIIYIIICHUE B TEJIE.

[IpenpsaBasieMblii CHAMIITOM - 3TO TpaHb, TJIe OCO3HaBaeMas 4acTh IMATOJOTHYECKOU
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CTpaTEeruy NpeaBapseTcss HeocosHaBaeMoi (7).

3HayeHe COMATHYECKOTO CHUMIITOMAa TMPU ONpEACNICHUU IaTOJIOTUYECKOM
CTpaTeruu TPYIHO mepeoneHuTh. C TOYKHM 3pEHHS CTPYKTYPHOU IMCHXOCOMATHKH, 3TOT
KMHECTETHYECCKUH (DEHOMEH MpeacTaBiseT cOOOW caMblid MEpPBbIM OCO3HABAaE€MBbIN IIar
MaTOJIOTHYEeCKOW cTpateruu. [lpenmecTByromue eMy IIIard HaxXOISATCS BHE 30HBI
OCO3HaHUS.

B xone BBIABIEHUS CHMIITOMa HEOOXOIMMO IIOCIICIOBATEIFHO BBHISBUTH BCE
CyOMOJIaJIbHOCTH U TOYHYIO JIOKAJIM3aIMI0 TeJecHbIX (heHOMEeHOB. B pe3ynbraTe MbI
JIOJDKHBI TIOJTYYUTh COBEPILEHHO ONPEAETICHHBIH 00pa3 KOMIUIEKCa TEIECHBIX OLIYIICHUH,
KOTOPBI HOCUT Ha3BaHHE TesiecHOi MeTadopsl (7).

TpaBmaTuyeckast  CKJeiika W COOTBETCTBYIOIIAas  TelecHas  Mertadopa,
oboOmaromiast u GopMyIupyroIas B Buie 00pa3HOTo psla CUCTEMY TEJIECHBIX 3a)KUMOB,
Ha caMOM Jlelie - CyTh OAHO MU TO k€. TouHee, TeleCHBIC 3aKUMBI, TpaBMAaTHYECKas
CKJeiika u rmpouue nepudepudeckrue NPOSBICHHUS NATOJIOTHUECKOH  CTpaTeruu
MPEJCTABISAIOT CO00M pa3HbIE CTOPOHBI OJJHOTO M TOTO K€ CTPYKTYPHOTO JeeKTa WiH
passble ero onucanus (7).

BaxxHo moHMMAaTh, 9TO JH00as MATOJOTUYECKAsl CTpaTerus, C YeM Obl OHa HH ObLIa
CBsI3aHA, U Kakue Obl ee nepudepuyecKkue MposBICHUS HE BHIXOAMIN HA MEPeIHUN IUIaH -
Oyap TO comMaThyeckas WM TICUXH4YecKas Oo0Jie3Hb, IOBEJCHYECKOE OTKIOHEHHE,
MICUXOAMOLIMOHANIbHASL aKIEHTYallksl, BCErJa COMpPOBOXKAETCS, B TOM YHCIE, U DPSIOM
TEJIECHBIX 3aKUMOB, OOpPa3yIOIIMX BIIOJHE OINpPENEICHHYI0 cucteMmy. Takum oOpasom,
TesecHast Metadopa MOKET OBITh BBIYWICHEHA M 0co3HaHa Beerna (7).

Ha nanHOM »3Tame BaXXHO Kak MOXHO ueTde chopMupoBaTh 00pa3 TEJIECHOM
MeTadopsl, popadboTaTh Bce ee AeTaau U CyOMOaTbHOCTH.

Omna fomxHa OBITH U ISl KOHCYJIBTAHTA, U IS KIIMEHTa «PEalIbHBIM BHYTPEHHUM
00BEKTOM», YAOOHBIM ISl MAHUITYJIUPOBAHUS, OLICHKU U OTCJICKMBAaHUS TpaHCHopMaIuit
(DN.

Eme onHolf 0COGEHHOCTHIO PabOTHI C COMAaTHYECKHMM CHMIITOMOM Ha JIaHHOM
JTamne, SBISIETCA NOAHATHE €ro joruueckoro ypoBHs (JIY). Ha 4-m noruueckom ypoBHE
npobiieMa yxe mpuoOpeTaeT XxapakTep pa3pelnMoit 3a1auu, 6arogaps OCO3HAHHUIO ee Ha
ypOBHE YOSKIEHUH U 1aKe UICHTUIHOCTH.

PesyabTarhl H 3¢ PexThI

Pe3ynbrar - 3T0 KOHKPETHBIE eI MJIU JKEJIAeMble COCTOSIHUSI, KOTOPbIE TOJDKHBI
IIPUMTH HA CMEHY cUMITOMaM (4).

D¢ dekTrl - mocneAcTBUS TOCTHXKEHUS pe3yibTaTa JAJIs CaMoro KJIMEHTa U JUIsl ero
3HAYMMOTO OKpY)KEHHS; COCTOSIHHE B OyAyIleM, KOrja pe3yjbTaT YXKe JIOCTUTHYT.
D¢ ekt MOryT OBITh KaK IMO3UTUBHBIMM, @ 3HAYMT YCWJIMBAIOIIMMU MOTHBALUIO K
JOCTUKEHMIO pe3yJIbTaTa, TaK U HEraTUBHBIMU - IPOTHUBOPEYALUMH BOIIPOCAM 3KOJIOTUU
(4).

SCORE, Oynyun MOJenbi0 HEHPO-TMHIBUCTUYECKOTO MPOTPAMMHUPOBAHUSA, KaK H
caMO 3TO HAIIpaBJI€HHE MPAKTUUYECKOM IICHXOJOIMH, OPUEHTHPOBAHA, MIPEX/IE BCEro, Ha
pesyabTar. [loaromy sTan GpopmupoBanus pesyibrata U 3QGEKTOB B ITOH MOJEIH UMEET
Mmecto Beerna. [Ipu aToM pesynbratr GopMynupyeTcst cpasy Mocje BbISABICHHS CTPYKTYPBI
CUMIITOMA.

IIponece hopmynrpoBaHus pe3ysbTaTa BBIIOIHAET ABE BaXKHbIC (PYyHKIMM B KOH-
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CYJIbTUPOBAHUU:

- BO-TIEPBBIX, TPAaHC(HOPMHUPYET B BOCTIPUATHHN KIIMEHTA €ro MpoOJIeMy B pa3perin-
MYIO 3a/1a4y.

- BO-BTOPBIX, TIOMOTAaeT CPOPMYITHPOBATH KOPPEKTHBIM 3ampoc KIWEHTa K KOH-
CYJIbTaHTY.

B cnydae, xorma cuMITOMOM BBICTYIAE€T COMAaTHUYECKas MpoOJieMa, KOPPEKTHBIN
3anpoc cpopMyIupoBaTh emie ciaoxkHee. JIOTMYHO TpPeanoN0KUTh, YTO ISl TaKOTO
KJINEHTa XOPOIIMM pPe3yJbTaToM OyJeT HcieleHne oT 6one3Hnu. PeanbHbIil ke pe3yipTar
OyIeT 3aBHCETh OT HECKOJIBKHX (AaKTOPOB - KOMIETEHTHOCTH U MPOoQeccHOHAIU3MA
KOHCYJIbTaHTa, KOPPEKTHOTO 3ampoca, a TaK K€ OT HAMEPEeHHs M MOTHBAIMH CaMOTO
KJIMCHTA.

B nepBoii monpaBKke KOHCYJIBTAHT, OCO3HABAs TPAHUIIbI CBOCH KOMIIETEHTHOCTH U
OroBapuBasi 0OOIJIHYI0 OTBETCTBEHHOCTh, MOXKET IMPEATOKUThH 3aKIIOUYUTh JOTOBOP Ha
HCCce0BaHNE IPUYMH BOSHUKHOBEHHUS O0JIC3HHU.

B xoze coBMecTHO# paboThI, 3aMpoc, Kak MPaBUIIO YTOUHSETCS M KOHKPETHU3UPY-
eTcsl. J[ms mcuxocoMaTHdecKoro KIMEHTa STOMY CIIYXKUT BBISIBJICHHE CMBICTA OT HATUYHS
U OTCYTCTBUS CHUMIITOMa B mpouecce noanstus JIY, kak caMoro cummroma, Tak U
3ampoca. [lns BBISIBIIEHWS CMBICIOB W TojaHATHS JIY cuMmMmTOMa KOHCYJIBTaHT 3a/laeT
KJIIMEHTY Bonpoc: «YTo A Bac 3TO 03HA4YaeT?»

SIBHBIM TMOKa3aTelaeM TOTO, UYTO PE3yJbTAT SBIACTCA >KEIaeMbIM, M YEIOBEK
MOTUBHUPOBAH HA €r0 JIOCTHKEHUE, SIBIISIETCS €ro pecypcHoe cocrosinue. Kak mpaBuio, Ha
9TOM IIare HaOJIF0AaeTCsl SMOIMOHAIBHEIN IMOIBEM.

Ha sTom e sTame KJIMEHT MOXET OTKa3aThCsi OT paHee MOCTaBICHHOW Nepen
co0oi 3amaun BBUAY OCO3HAHHUS €€ HEIeIeCOOOPa3HOCTH WM HEIKOJOTUYHOCTH, JINOO
nepegopMyIupoBaTh €e.

Hccnenopanue npuuns B mogesn SCORE

Ha sToM 3Tamne uccrnenyroTcst npu4uHbI TPOOIEMHOTO COCTOSHUSI.

[IpyunHEL - 3TO OCHOBHBIE JIEMEHTHI, OTBEYAIOIIME 33 CO3/IaHUE U MOJAEpKAHNUE
cumnToMoB. Kak npaBuiio, OHM MeHee OYEBUAHBI, YeM MOPOKIAEMble MU IPU3HAKU. ITO
KECTKHE CIIOCOOBI BOCHPHUATHS CUTYallMM WIM YyCTapeBIIMe YOSKICHMs, BeIyIIUe K
KOH()JIMKTY WM 3aMeIIaTeNbCTBY (4).

Hlar "Ilpuumuel" B pabore ¢ mpumenenuem moxaenu SCORE wmHorma mpocto
omyckaercsi. B Tex ke ciyyasix, Korja MPUYMHBI HCCIEAYIOTCS, HM3y4daeTcsl HE HX
coJiepKaHue, a Coco0 MX CO3JaHMUs.

B KOHCYNBTHPOBAHNU MCUXOCOMATUYECKUX KIIMEHTOB, KaK MPaBUIIO, MPUXOIUTCS
paboTtath U ¢ mpuyMHaMu. M3MeHeHneM npoOJIEeMHOr0 COCTOSHHS TICUXOCOMAaTHYECKOTO
KIMEHTa Ha JKejaeMoe, 0e3 HCCIeoBaHUs crocoba €ero Co3JaHus, 3aHMMAaeTcs
TpaJuLUOHHAs MenuuuHa. OHa MPaKTHUKYeT CUMIITOMAaTHYecKoe jedeHue. YacTo 310 He
MPUBOJIUT K M30aBJICHHUIO OT CUMITOMA, TaK KaK CHUMIITOMAaTHYECKOE JICYCHHE HE JaeT
pecypca A OCO3HAaHHA M OTPEarMpoBaHUs IOJABICHHBIX YYyBCTB W HW3MEHEHUS
MaTOJIOTUYECKUX MATTEPHOB MOBEICHUSI.

ITpouiecc HampaBiieHUs BHUMaHMsI KOHCYJIbTUPYEMOTO B MPOILIOE - B MOMEHTHI U
CUTYyalluH, KOTJa CUMIITOM TMPOSIBIISIICS Hanbosiee MHTEHCUBHO, HEOOXOAUM JUIsl BbISBIIE-
HUS ATOJOTMYECKON IPOrpaMMBl U 3aITyCKaIOLIUX €€ TPUITepoB. B 1ensax koppekunu na-
TOJIOTUYECKH TPOrpaMMbl, 0cO00 Ba)KHOM SBJISIETCS caMmas paHHsIsl TpaBMaTHYeCKasl CUTY-
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arys, cOpMHUPOBABIIAsk CTPYKTYPHBIN JIe(EeKT - MaTOJOTHUYECKUN UMIIPHHT (ayaAuanbHO-
BU3YaJIbHYIO CKIICHKY).

Jns Toro, 4yToOBl NCHXOTPAaBMHUpYIOIIEE COOBITHE MPHUBEIO K YCTOMYHMBOMY
MICUXOAMOLIMOHAIBHOMY JUcOajaHCy M Mepenuio B pas3ps] MaTOJIOIMYECKUX CTpaTerui,
HE00XO0/IMMO HAJIMYHE CIEAYIONNX YCIOBUH;

- ICUXOTpaBMa IPUypoYe€Ha K TOH 30HE CTPYKTYpbI, KOTOpash HAXOAWUTCS HA CTaJuU
(dbopMHpOBaHUS, YTO XapaKTEPHO AJISi pAHHETO JETCKOTO BO3pacTa;

- HapyllleHa Kakas-To 0a30Basi HOTPEOHOCTD - B O€30MACHOCTH, B IPUHITHU U T. I1.;

- HCTOYHMKOM SIBJISIETCS 3HAUMMBIH JUIsl peOeHKa YeNoBeK - OOBIYHO OJIMH U3 POJUTENCH
).

AKILeHTHpYeM BHUMaHHE Ha HEOOXOJWMOCTH, B ciydyae pabOThl ¢ COMAaTHUYECKUM
CUMIITOMOM, TOYHOTO  BBISIBICHHS U  pa3pylIeHUs  CTPYKTypHOro  jaedexra
(MaToJIOrMuecKoro MMIIPUHTA), 3aIlyCKalollero CTpaTerduio. B TOpoTHBHOM ciyuvae,
CTPYKTYpPHBIM Je(eKT, 3alyCKalollui MporpaMMmy U IMpOSBIECHHE €€ Ha YypOBHE
COMATUYECKOW CHMIITOMAaTHKH, TaK M OCTAeTCs HE OCO3HAaBAa€MbIM, a 3HAUYUT, cama
CTpaTerusi He K3MEHEHHOM.

HekoTopele aBTOpbI, ONUCHIBAIOIINE MPOLECC U3MEHEHMS JIMYHOCTHON HCTOPHH,
MPOLIECC PEUMIIPUHTHUHIA, YMYCKAlOT U3 BUIY 3Ty ayAHaJbHO- BU3YaIbHYIO CKIICHKY,
KOTOpasi, COOCTBEHHO TOBOpS, M SBJISIETCS MATOJIOTMYECKMM HMMIIPUHTOM. V3MeHeHHs
TOJILKO Ha ypOBHE YOEXJIEHHI U MOBEJIEHUS HE JA0T HY)KHOTO pe3yjibTaTra U IOJHOTO
UCIIENICHUS, TaK KaK TMTyOMHHAs CTPYKTYypa, I/ie OblI 3armeyariieH UMIPUHT, OCTAeTCsl BHE
JOCATaEMOCTH.

[lonaBnenue Kakoro-amudo 4yBCTBA, KaK OJHOPA30BBIM aKT, KOTJa 3TOro Tpedyer
CUTyalusi - BIIOJIHE HOpMaibHOE siBieHHWe. Ho ecnu mposiBieHHe 4YyBCTB CTaHOBUTCS
3allpeTHBIM M MpeBpamaercs B Taly, TO 3TO YK€ IMpoLecc, KOTOPBIH MPOMCXOIUT
MOCTOSIHHO. [I7sI TICHXMKM dYeloBeKa ATO HE30pOBOE, MATOJOTHYECKOE COCTOSHUE,
KOTOpOE HEN30EKHO MPOSBUTCS B ICUXOCOMATUYECKUX PACCTPONCTBAX.

Pecypcsl

PecprI)I - DJICMCHTHBI OIIbITA, HAJIMYHUEC KOTOPBIX IMO3BOJIACT BBIUTH W3 HaCTOsAIICTO
MIOJIOKEHMS; OHM JIeTIAl0T BO3MOXKHBIM IEPEX0/1 U3 HACTOSILEro TMOJ0XKEHUS B JKEIaeMoe
(4).

CuMITOM CUTHAJU3UPYET O KaKOi-TO HEYyIOBJIETBOPEHHOM 0a30BOM MOTPEOHOCTH.
Pecypc no3Bosniser goctiub (as3sl yIOBIETBOPEHUS 3TOM MOTpeOHOCTH Oe3 cuMinToma (8).

Pecypcbl Moryt ObITh BHEHIHMMHU (J10]M, (DMHAHCBHI, KHWTH, OpPyAHMs Tpylda M
JIPYTUE) W BHYTPEHHUMH (CIIOCOOHOCTH W HABBIKH, COCTOSIHHS, MATTEPHBI MOBEICHUS U
apyroe) (8).

B momemm SCORE pecypcbl ompenensroTcss Ha JBYyX JTamax - Ha JTare
(hopMHUpOBaHHUS KETAeMOT0 pe3yJibTaTa U Ha dTare uccienoBanus npuuuH. Eciu B pabote
MPUYHHBI HE UCCIEIYIOTCS, TO PECYPCHI TIOAOUPAIOTCS TOIBKO TS JKEIAEMOTO COCTOSHHS
(8).

B pa60Te C IMCHUXOCOMATHYECCKHUM CHMIITOMOM [IIPUYKWHBI, KaK IIPaBUIIO,
UCCIIEAYIOTCS.

Pecypc B KOppeKIMM NAaTOJOTHYeCKO cTpaTeruu
CoBceM nHaue Aen0 0OCTOUT NMPH MOUCKE PECYPCOB Ha dTale ONpENeNIeHUs MNpHU-
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YMH BO3HMKHOBEHHUS M1aTOJOTUYECKON CTPATErMM U COMaTHUECKOTO CUMIITOMA.

OnpIT paboOTHI € MCUXOCOMATUYECKUMHU KIMEHTaMU MOKa3bIBAET, YTO CYLIECTBYIOT
HEKOTOpbIE 3aKOHOMEPHOCTH, KaK B ONPEJEICHUN NPUYMH, TaK U B BBISBICHUU PECYPCOB
JUIL UX TPEOJ0JICHHs. 3aKOHOMEpPHOCTh 3Ta CBSi3aHA C TEM, YTO OCHOBHOW MPUYHMHOMN
MOJTOOHBIX PACCTPOMCTB SIBJISETCS 3ampeT (KOTOPBIH CTaHOBUTCS BHYTPEHHUM 3aIPETOM)
Ha OCO3HAaHUE M TPOSIBIIEHWE YYBCTB. A 3HAUYUT OCHOBHBIM PECYPCOM BBICTYIAET
paspellieHne Ha OCO3HAHUE U MTPOSBICHUE 3THUX YyBCTB.

3akioueHue

B nanHO# cTaThe 3aTPOHYTHI BOIPOCH OCOOEHHOCTEH MCTOIB30BaHMUS CUCTEMHOM
mogenmn SCORE i QuarHOCTUKM W KOPPEKLUMHM TMAaTOJOTUYECKOW CTpaTeruw,
c(hopMHUPOBAHHOM B pe3yJIbTaTe TPABMATHUYECKOTO OIIBITA.

AHanmu3z ocoOeHHOcTel wucmonb3oBaHus Moaenun SCORE  ist  BBISBICHHS
MAaTOJOTHYECKOM CTPATEeTMH MOKa3aj, 4YTO Ka)Ibli IIar 3TOW MOJENH, MPUMEHSEMOU B
JTAHHOM KOHTEKCTE, UMEET CBOIO CIIeU(UKY.

Onnako, Ha MPaKTHKE MCUXOTEPANECBTHYECKYI0 PadOTy HEOOXOAUMO JOTOHSITH
TEJIECHOM, OPUEHTUPOBAHHON Ha TpaHC(HOPMAIIUIO TENECHBIX ()EHOMEHOB, COMYTCTBYIO-
IIMX TPOSIBICHUIO MAaTOJIOTUYECKON CTPATErUH.
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PSIXOLOJi KONSULTASIYA ZAMANI PATOLOJI STRATEGIYANIN
DIAQNOSTIKASI VO KORREKSiYASI UCUN
SCORE SISTEM MODELINDON iSTIFADONIN OZOLLIKLORI

M.9.Mustafayeva
XULASO

Mogalods  psixosomatik  simptomlu  miistorinin  patoloji  strategiyasinin
diagnostikas1 vo korreksiyast zamant SCORE sistem modelinin tadbiqinin xiisusiyyatlori
tohlil olunur. Somatik simptomun patoloji strategiyanin miioyyan olunmasinda bir agar
kimi istifado oluna bilmo imkani askar edilmisdir.

CHARACTERISTICS OF USING SCORE SYSTEM MODEL
FOR DIAGNOSIS AND CORRECTION OF PATHOLOGICAL STRATEGY
DURING PSYCHOLOGICAL CONSULTATION

M.A.Mustafayeva
SUMMARY
Characteristics of using SCORE system model during the diagnosis and correction
of pathologic strategy of a client showing psycho-somatic symptom are analyzed in this

article. The possibility of using somatic symptom as a key to define the pathologic
strategy is shown.
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Giris

Azorbaycan xalqinin 6zlinomoxsus multikultural, tolerant, humanist diisiincolori,
milli-monovi doyarlori, dovlatgilik onanolori, dini, oxlaqi baxislari, biitovliikkdo gotiirsok,
Oziinomoxsus sorvat doyarlori sistemi mdvcuddur. Bu doyorlor (humanizm, tolerantliq,
multikulturalizm vo digor adst-ononslor) hor bir etnosun kamilliyini, milliliyini
gostormoklo yanasi, bosor sivilizasiyasina gézol tovhadir. Bu milli-monovi doyorlor hom
do monsub oldugu xalqin toxunulmaz sorvatloridir. Azorbaycanda osrlor boyu formalagmis
bu sorvotlor sistemi homiso bu xalqn monoviyyatina hakim kosilmis vo onu basqa
xalqlardan forqlondirmisdir. Tabii ki, Azarbacanda bu humanist psixologiyanin koklori
¢ox dorinliyo gedib ¢ixir.

Osas hisso

Ulu 6ndor Heydor ©liyevin tosobbiisii ilo 1998-ci il fevralin 10-da dlkomizds 6liim
cozast logv edildi. 1995-2003-cii illordo amnistiya akti, 32 forman imzalanmis, 22 mino
yaxin mohkum azad edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycan miistoqillik
qazandigdan sonra Heydor Oliyevin genis foaliyyati naticasinds respublikada din va etiqad
azadlig1 tam tomin edilmis, milli-monavi doyorloro miinasibot kokiindon doyismis, dini
ayin vo morasimlori yerino yetirmak lciin biitiin dinloro monsub olan insanlara barabor
sorait yaradilmisdir. Umummilli lider milli-dini doyorlorimizin qorunmasinda, Islama
ehtiram gostorilmoasinda, xalqimizin dini aqidosinin daha da moéhkomlondirilmasinds 6z
omoali faaliyyatilo boylik rol oynamigdir.

Multikulturalizm vo tolerantliq siyasstini 6lkonin demokratik inkisafinin torkib
hissasi hesab edon Heydor Oliyev Azorbaycan orazisinde yasayan milli azliglarin etnik-
madoni vo dini dayarlorinin qorunmasini demokratiyanin miithiim prinsipi olan insan
hiiquq vo azadliqlar1 kontekstindo goriirdii. Ulu o6nder 16 noyabr 1999-cu ilde
Azorbaycandaki dini konfessiyalarin basgilar ilo goriisiinde comiyyotds tolerantliq vo
multikultural dayaerlorin vaziyyatini sorh edorok demisdir: “Azarbaycan Prezidenti olaraq
mon momnunam ki, ... 6lkomiz ictimai-siyasi sabitliyi qoruyub saxlayir, miixtalif
millotlordon, miixtolif dinlordon olan, miixtalif adotlors, miixtalif modoniyyatlors monsub
olan insanlar arasinda dostluq miinasibatlorini tomin edir. Elo bunun 6zl toleranthiqdir,
baxmayaraq ki, tolerantliq cox genis anlayisdir, 6ziindo ¢ox monalari birlasdirir. Indi bura-
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da bagqa saholor haqqinda danismaq istomirom. Tolerantliq miinaqigalorin, terrorizmin,
ekstremizmin, separatizmin olmamasini tolob edir. Bunlar hamisi tolerantliq anlayisina
daxildir. Azorbaycanda islam dini ilo yanasi, xristianliq vo iudaizm dinlori do var vo onlar
bir-biri ilo ¢ox mehriban soraitdo foaliyyot gostorirlor. Biz bunu boyan etmisik.
Azorbaycanin Prezidenti kimi, mon dofolorlo geyd etmisom ki, 6lkomizin vatondaslar
dini, irqi monsubiyyatindon, siyasi baxislarindan asili olmayaraq eyni hiiquqlara
malikdirlor vo onlarin hiiquqlar1 Azsrbaycan dovleti torofindon qorunur. ©min ola
bilarsiniz ki, biz bu prinsiplerimizo daim sadiq qalacagiq vo Azarbaycan vatondaslarinin
din, dil mensubiyyastindon va siyasi baxislarindan asili olmayaraq bir-biri ilo miinaqisoya
girmasing golocokds do yol vermoyacayik” (H.Oliyev).

Heydor Oliyev homiso respublikamizda tolerantligin voziyyati ilo maraqlanmas,
dinlorarasi, modoniyyotlorarasi miinasibotlorin  yiiksok soviyyado olmasma diqqgot
yetirmisdir. Buna misal olaraq Azerbaycanda movcud olan tolerantliq miihitinin
voziyyatini miizakiro etmok ii¢iin “Beynolxalq Tolerantliq Giinii” kimi geyd olunan 16
noyabr 1999- cu ildo 6lkomizdoki dini konfessiyalarin baggilart ilo gorlis zamani Heydor
Oliyev dini konfessiya bascilarina miiraciot edorok demisdir: “Siz bilirsiniz ki, BMT-nin
UNESCO toskilatt 1995-ci ildo 6ziinlin qorart ilo noyabrin 16-n1 diinyada doéziimliilik
giinti, sobirlilik, tolerantliq giinii elan etmisdir. XX asrin sonunda demokratiklik prosesinin
Yer kiirosinin bir ¢ox 6lkalarini ohats etdiyini vo insan hiiquqlarinin miihiim amil kimi 6n
plana ¢okildiyini nozors alsaq, bu, ¢ox vacib gorardir. Bu miinasibatlo do mon istodim
sizinlo gorligom, 6lkemizds bu masalonin no vaziyyatde oldugunu, qisaca da olsa, birlikde
tohlil edok, mon sizi dinloyim vo 6z fikirlorimi deyim: Bildiyiniz kimi, toleranthq,
doziimliilik ¢ox genis anlayisdir. O, hom insani miinasibotlorin, hom insan comiyyastindo
gedon proseslorin, hom do dovlstloraras1 miinasibatlorin bir ¢ox cohatlorine aiddir™.

Ulu 6ndor basqga dinloro qars1 doziimliiliik vo tolerantliq miinasibatini homiso 6z
omoli faaliyyati ilo siibut etmisdir. Heydor Oliyev Azorbaycanda yasayan geyri-islam dini
icmalarma qarst homiso hormot vo ehtiram gostormis, onlarin dini bayramlarini tobrik
etmis, adot-ononolorine gaygi ilo yanasmisdir. Masolon, 1995-ci il yanvarin 7-si tarixindo
[sa peygomborin (2.) Milad bayrami miinasibotilo Bakida kegirilon morasimdo
Azorbaycandaki pravoslav icmasini tobrik edon Heydor ©liyev bu haqda xristian icmasina
miiraciot edorok demisdir: “Hormotli xanimlar vo conablar, bacilar vo qardaslar,
Azorbaycan votondaslari! Sizi miigoddoes giin — Isa Mosihin Milad giinii miinasiboti ilo
tirokdon tobrik edir, sizo vo sizin goxsinizde Azerbaycanin biitiin xristian votondaglarina
xosbaxtlik, firavanliq, sevinc, siilh vo morhomot arzulayiram” (H.Oliyev).

Heydor Oliyevin humanist ideyalarin1 ugurla davam etdiron conab 1.Dliyev bu
istiqgamotdo bir ¢ox islor gdrmiis vo gormokdadir.

“Multikultiralizm” - ¢ox madanilik, bir ¢ox forqli madoniyyastin bir arada yasadigi
comiyyati toyin edon sézdiir. O, ayrica gotiiriilmiis 6lkads vo biitdvliikdo diinyada miixtolif
millatlora vo mazhablors maxsus insanlarin modoni miixtalifliklorinin qorunmasi, inkisafi
vo harmoniyasina, azsayli xalglarin dovlotlorin milli modaniyyastine inteqrasiyasina
yonaldilmigdir. Humanist vo demokratik nozoriyys yaxud ideologiya olaraq
multikulturalizm, toleranthigin tocosstimiidiir ki, onsuz humanizm, yiiksok fordi vo
beynoalxalq miinasibatlor modoniyyati, insanlar arasinda qarsiligli anlagsma, qarsiliqh
zanginlosma, dostluq vo amokdasliq miimkiin deyil” (1.H.Bliyev).

Boali, Azorbaycan xalqi tarixon tolerant, nocib, aliconab, humanist olmus, biitiin
millatlorin modoniyyating, diling, dini etigadlarina, inanclarina gayg1 ilo yanasmisdir. Bu
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sosial-psixoloji  keyfiyyotlor bizo milli kokiimiizdon, gan yaddasimizdan, etnik
diistincolorimizdon miras qalib vo bu giin do miistoqil hakimiyystimiz torofindon ugurla
davam etdirilir. Tosadiifi deyil ki, 2016-c1 ili prezident Ilham Oliyev xiisusi saroncamla
“Multikultiralizm ili”” elan etmisdir.

Humanizm (latin s6zii olub — humanistas “insanliq”, homo - “insan” demokdir.
Humanist psixologiyaya malik insan 6z hoyatinin mévcudlugunu vo formasini miioyyon
etmok hiiququna vo Ohdoliyino aid oldugunu dork edon odalatli, xeyirxah, somimi,
aliconab, yoxsullara, mohdud imkanli insanlara, biitovliikdo comiyyato isti miinasibot
gostarir.

Tolerantliq - dini doziimliiliik, yoni diger inanc vo oqidoloro doziimlii yanasma.
Tolerant insan hiiquqlart vo vicdani ilo bagldir. Tolerantliq insan hiiquqlarinin va
azadlhiglarinin tosdiqi, demokratiya asasinda formalasir. Onun tigiin hom do irqilik, dini
doziimliiliik, terror vo ekstremizimin qobul edilmamasi xarakterikdir.

Dini doziimliiliik (diger inanc vo oqidoeloro doziimlii yanagma) insan azadligina,
hiiquglarina vo demokratiyaya osaslanan monavi-psixoloji, axlaqi-modani bir keyfiyyatdir.
Doziimlilik hom do xosa golmoyon vo ya boyonilmoyon hor hanst bir seyin
mdvcudluguna tomkinlik gostormakdir.

Azorbaycan millotinin yaddasina hopmus bu milli-monovi doyalori qoruyub
saxlamaq, onu tokmillosdirarok golocok nasillora 6tiirmak kimi qoti vo sorafli missiya Gton
osrdo timumilli lider Heydor Olirza oglu Sliyevin iizorine diismiisdiir.

Etnik milli hisslor, xarakter, adot-ononslor, arzu va istoklor, xalqin stereotip vo
yoniimlori, xasiyyoti, tofokkiir torzi, hafizosi, duygu vo qavrayisi, qabiliyyati vo digor
keyfiyyotlor milli monovi doyarlorin osas torkib hissasidir. Azorbaycanin milli-monavi
doyorlorindoki sosial-psixoloji fikirlor, insana xas olan oxlaqi etnik goriislor diinya
madoniyyat tarixindon tacrid edilmis sokildo dyronilmir. Burada milli vo iimumbaseri do-
yorlor vohdotdo, miigayisali sokildo tohlil edilir. Azorbaycan milli-monavi doyarlorinin
zongin qiymotli qaynaqlar1 var. Bu gaynaqglar vo monbolorin birincisi xalqin folklor
niimunslorinds (inanclar, osatirlor, sinamalar, nogmolor, bayatilar, atalar sézlori vo zorb
mosollor, nagillar, laylalar, tapmacalar, alqislar, qargislar vo s.), dini tesovviirlordo
(zordiistliik, Islam oxlaqi), gdrkemli tarixi soxsiyyotlorin yaradicilifinda &6z oksini
tapmisdir. Bu, xalqimizin bizs boxs etdiyi miidriklik xozinosidir.

Homin mutikultural, tolerant, humanist doyarlori Oyronmodon xalqin
manoaviyyatini, psixologiyasini bilmok qeyri-miimkiindiir. Milli 6zlinliderk milli menavi
doyorlorin monimsonilmasindon baglayir. Milli monovi doyarlor xalqin simasini gostorir.
Bu doyorlori 6yronmadon, onu gonc naslo ¢atdirmadan votondon, comiyystdon danigsmaq
geyri mimkiindiir.

Milli monavi doyarlor genis anlayisdir. ©Ovvalds geyd etdiklorimizlo yanasi buraya,
eyni zamanda bu vo ya digor xalga moxsus olan etnik adot-ononoslor, stereotip vo
yoniimlor, milli xarakter, hissi yanasmalar, etnik 6ziintidorketma vo 6ziiniigiymotlondirmo,
milli sorof, loyaqot, votonparvorlik, milli geyrat, monlik siiuru vo s. basori keyfiyyatlor
daxildir. Elo buna goéra do hor bir etnos, hor bir xalq 0ziinomoxsus etnik psixoloji
xilisusiyyotloro malik olurlar vo homin xiisusiyyatlor homin adamlarin roftar vo davranis
torzindo, adot-ononslorinds, miinasibatlor sistemindo, sorvot meyllorindo 6ziinii biiruzo
verir.

Milli monavi doyarlorin sosial-psixoloji mahiyysti haqqinda fikirlore ¢ox godim
tarixi, cografi asorlordo, folklor materiallarinda rast golmok miimkiindiir. Qeyd olunan bu
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materiallarda miixtolif xalq, gobilo veo tayfalarin, etnik qruplarin xarakterik psixoloji
olamotlori ifado olunmusdur.

Alman alimlori M.Latsarus vo T.Steyntal “Xalqglarin psixologiyasina dair ilkin
milahizolor” (1861) adli asorindo bu problemo do toxunmus, insanin, 6z xalqmnin,
millatinin, etnosunun niimayandalari ilo, eloco da digor insan qruplari ilo qarsiliql slagade
miloyyon psixoloji keyfiyyatlora yiyolona bilocoyini gostormislor.

Azorbaycanm milli tofokkiir qaynaqlarinda xalqumizin qan yaddasina, oxlaqina,
insani keyfiyyotlorino aid xeyli materiallar var ki, onlardan bu giin do gonc naslin bir
soxsiyyat kimi formalagsmasinda bahralonmaliyik.

Masalon, milli manavi doyarlori 6ziinds oks etdiron nacib oxlaqli adam haqqinda
belo deyilib: “O, osl adamdir”, “Insan adamdir, tobioti, xasiyyati yaxsidir”, “Morifati
elmindon dolu insandir”, “qonimot adamdir” vo ia. Bu el deyimlorinds insanin
manaviyyatina, daxili alomina aid sifotlor toplusu 6z ifadesini tapir. Bu sifatlor iso tarix
boyu tosokkiil tapib miioyyonlosir vo insanlarin ailoyos, 6z-6zlorino, basqalarina, omayo,
comiyyato v s. olan miinasibot vo roftarini nizama salir.

Xalq yadigarlarinda gsorin moglubiyyoto diicar olacagini qeyd etmoklo yanasi,
adamu alcaq islordon, monfi oxlaqi sifotlordon ol ¢okmayo, insanlara yaxsiliq etmaya,
xeyirli islor gérmoyo c¢agirirlar. “Oziino pis bildiyini 6zgoys rova gdérmo”, “Oziino
quymadigimi, zgoya qiyma”, “Ozgoys komok et, sono do kdmok edarlor”, “Ozgays quyu
gazan 0zii diisor” vo s.

Milli-manavi dayarlorin inkisafindan ovval onlarin inkisafina mane olan sadlori
aradan gotlirmoyi do unutmamaliylq. Manavi doyarlorin yenidon millata qaytarilmasinin
monasi ondan ibaratdir ki, homin doyarlor Azarbaycan xalqmnin bu giin vo golocokds hall
etmali oldugu boyiik vozifoloro xidmot etsinlor, xalqin monoviyyatina miisbat tosir
gostarsinlor vo monavi hoyati bir sistem kimi daha da zonginlogdirsinlor. Demali, monovi
doyorlorin inkigafi daim monavi sferanin zonginlogmasi ilo miisahido olunmalidir.

Bu giin Avropa 6lkelorinds “Umumdiinya insan hiiquglar1 boyannamosi”, eloco do
insan hiiquqlar1 vo azadliqlar1 barado miixtalif paktlar, konvensiyalar gobul edilirsa do
hiiquqi dovlot vo votondas comiyyati qurulursa, bu he¢ do avropalilarin 6z dinlorindon ol
¢okmosi demok deyildir. Bu giin miistoqil Azorbaycan gergokliyindo islam amili do
danilmaz faktdir. Homginin nazars almaq lazimdir ki, islam basqa dinlordon forqli olaraq
yalniz dini etigad deyil, hom do hayat torzi, oxlaq, monaviyyatdir. Tosadiifi deyildir ki,
Heydor Oliyev deyirdi: “Hor xalqin 6z adost-ononosi, milli-monavi vo dini doyorlori var.
Biz 6z milli monavi doyoarlorimizle foxr edirik”. Hom do dini doyoarlor bizim hoyatimizda
oOtori, kecici bir sey olmayib, davamli, dayanigl bir mogamdir. “He¢ vaxt inamimizdan
dinimizdon uzaqlasmayacaq vo bu monovi monbolorimizdon istifado edib golocoyimizi
quracaglq”. Heydor Oliyev milli ruhu qorumagin, inkisaf etdirmoyin vo yeni nosillora
catdirmagin on yiiksok formasini milli dovlst¢ilikdo goriirdii. Bu giin milli dayarlorimiz
elliklo, biitiin xalq terofindon, dovlstin 6z himayaesi altinda qorunur vo daha da inkisaf
etdirilir. Dovlatciliklo milliliyin birlogmasi biitiin xalglarin on bdyiik arzusu vo ideali
olmugdur. Bu giin biz potensial milli birlik dovriimiizii yasayiriq ki, bunun osasini
imummilli lider Heydor ©Oliyev qoymus, milli birlik ideyasinin har ciir ambisiyalardan
yiiksokds durmali oldugunu dofslorlo geyd etmisdir: “Siyasi baxigdan vo moévgeyindon
asili olmayaraq, gorok har bir votondas diistinsiin ki, miixtolif yerlordo Azorbaycana qarsi
bozi xobis niyyatlor vo bod miinasibatlor vardir. Bunlarin qarsisimi almaq tiglin
Azarbaycanin daxilinds birlik, homraylik yaranmalidir” (H.Oliyev).
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Heydor Oliyev gostorirdi ki, comiyyatimiz li¢lin on zoruri, mithiim amillordon biri
insanlari milli-manovi dayarlor asasinda torbiyssidir. Bu ¢atin vo masuliyystli masalonin
hoallino yalniz sosial odalot, humanizm, tolerantliq, multikulturalizm kimi doyorlordon
diizgilin istifado etmoklo nail olmaq olar. Siyasi foaliyystinin biitiin dovrlorindo H.Oliyev
humanizm, tolerantliq, multikulturalizm prinsiplorine sadiq qalmis, insanlara dininden,
irqindan, cinsindon, dilinden asili olmayaraq qayg ilo yanagsmisdir. Heydar Oliyev eyni
zamanda sosial mosuliyyat, adalst prinsiplorini milli-monavi doyarlor masalalorini osas
gotiirmiisdiir.

Heydor Oliyev har bir kasi 6z monafeyindon daha ¢ox xalqin monafeyini, dovlatin
imummilli siyasi va iqtisadi monafelorini qorumaga c¢agirirdi. “Hor bir votondas gorak
Olkasinin boylik siyasoti haqqinda diisiinstin, kicik menfostlori, maraqglart haqqinda
diisiinmosin”.

Milli madoniyyot hom do monaviyyatla, adst vo ananalorls, xalqin inanclari, dini
goriiglori ilo six baghdir. Ulu 6ndorin daxili vo xarici siyasotini ugurla davam etdiron,
xalqumizin milli-monavi doyarlorini homiso uca tutan dlko prezidenti conab ilham Sliyev
do Islam dini ilo bagli tarixi ononoalors va dini bayramlara, o ciimlodon 6lkomizdo yasayan
miixtolif millotlorin do dinina, diling, adst-onanosloring hérmaot vo ehtiramla yanasir. Biitiin
milli vo dini bayramlarda Azorbaycan xalqini tobrik edon hérmatli prezidentimiz Qurban
bayrami miinasibotilo tobrikdo demisdir: “Xalqumiz 6z milli-menovi doyarlerine vo
onanoaloring homiso ehtiramla yanagir. Biitlin dini moarasimlor, o ciimlodon qurban bayrami
hor il bdyiik tontons ilo qeyd olunur. Olkomizin hor yerindo Allahin adma qurbanlar
kasilir, xalqumizin vo dovlotimizin omin — amanlig1 vo firavanlhigi liclin dualar edilir,
sohidlorimizin 6lmoz xatirasi ehtiramla yad olunur. ©minam ki, bu ilki Qurban bayrami da
comiyyatimizdo milli-monavi homrayliyin, xeyirxah omollorin, sofgat vo morhomot
duygularinin tontonasina g¢evrilocokdir. ©ziz bact vo qardaglarim! Bu miigoddas bayram
giinlorinds bir daha har birinizo can saglhigi, ailonizo xosbaxtlik, siifroloriniza bol ruzi -
borokot arzulayrram. Qurban bayramimiz miibarok olsun!” (I.H.Diyev). Azorbaycanda
molerant, multikultultralizm, humanizm va digor oxlaqi sosial, etnopsixoloji keyfiyyatlorin
inkisaf vo gonclordo formalasmasi problemi bu giindo hérmatli prezidentimiz 1.H.Oliyev
vo birinci vitse prezident Mehriban Oliyeva torofindon layiqinco davam etdirilir.
Azorbaycanda tolerantligin, multikultralizm vo humanist psixoloji diisiincelorin
formalagsmasindan danisarkon bu sahods bdyiik xidmatlori olan 6lkomizin birinci vitse
prezidenti olan Mehriban xanim Oliyevanin adini foxrlo ¢okmok olar. Xeyirxahlqg,
morhomot vo sofgot kimi anlayiglar Mehriban xanim tigiin, hoqgigoton do, onomlidir vo
onun hoyat falsofosinin ayrilmaz hissesidir.

“Xalq onu sevir vo ona inanir, buna goro do Mehriban Oliyevanin sayssindo
comiyyetin sosial hayatinda xeyriyyagcilik vo mesenantliq onsnalari canlanib. Mehriban
Oliyeva insanlara xeyirxahlia meyl, basqasinin dordino sorik olmaq, kdmoyo ehtiyaci
olana yardim olini uzatmaq kimi hiss va bacariglari asilayib. O, biitlin sosial problemlarin
yalniz dovlot torofindon hall edilmoali olmasi barads ictimai stiurda kok salmis tosovviirii
dagidib vo comiyyastin biitiin tobogolorinin homin problemlorin hollindo istirakina can
atmasina nail olub. Bununla da Mehriban Oliyeva Azarbaycan comiyyatinin bu giiniino
qayg1 gostormoklo, Azarbaycan Prezidentini 6lkomizin golacayi ila bagli isinde vo qaygi-
sinda dastokloyorok moggullugun tomin edilmasi sahasindos vo istedadlr gonclorin mosuliy-
yotli layiholoro colb edilmosindo novator olub. Mohz birinci xamim otrafina gonc
omokdaslar1 topladigdan sonra miiasirliyin toloblorino uygunlasdirilan dévlet qurumlari,
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hamiso oldugu kimi tokcs "staji" olan insanlar1 deyil, ham do gonc naslin niimayandalarini
150 gobul etmoyo basladi” (Anar ©lokbarov).

“Azorbaycan” layihesi c¢or¢ivasindo miixtolif dini obyektlordo - Pir Hoson
ziyaratgahi, Bakida Miigoddos Mirodasiyan Qadinlar Kafedral Kilsasi vo Miigaddos
Moryom Kilsasi, Samaxida Ciimo Mascidi, Goncodo Hozrati Zeynob Mascidindon tutmus
Fransanin miixtalif regionlarindaki kilsalorin, Strasburqda XIV asr Kafedral Kilsasinin
vitrajlarinin ~ barpasina, eloco do Hostorxanda Knyaz Vladimirin  abidesinin
ucaldilmasinadok restavrasiya islori goriiliib. Mehriban ©Oliyevanin tosobbiisii ilo
Miigoddes Roma katakombalarinin borpast iso beynoalxalq ictimaiyyet torsfinden
miisalman diinyasinin xristianligin miiqgaddas abidolorinin qorunub saxlanmasina tohfasi
kimi qabul edilir.

Xiilasa

Azorbaycan xalqi tarixon humanist bir xalq olmusdur. O, dinindon, dilindon,
millatindan, irqinden asili olmayaraq basqa xalglara hormat etmis, onlarin monaviyyatina,
adat-onansloring, maddi, madoni, dini, tarixi abidslorine yiiksok qaygi gdstormisdir. Bu
milli, bosori psixoloji  keyfiyyotlor miiasir Azorbaycan gonclorinin roftar va
davraniglarinda, omali faaliyyatdo 6ziinii gostorir. Humanizm, tolerantliq, multikulturalizm
Azorbaycan xalqunin xarakter alamatlorine ¢evrilmisdir. Bunu tokco biz yox, dlkemizo
golon ocnabi qonaqlar, Dovlst xadimlori deyirlor. Azorbaycan xalqnin tarixine qizil
horflorlo yazilan yuxarida qeyd etdiyimiz aliconab, humanist psixoloji diislincaler,
multikutural, tolerant doyorlor ulu Ondorimiz H.O.Oliyev torofindon qorunub
tokmillogdirilorak inkisaf etdirilmisdir.
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TOLERANT AND MULTICULTURAL VIEWS OF HEYDAR ALIYEV
AS THE MAIN TOOLS FOR YOUNG PEOPLE IN AZERBAIJAN
TO DEVELOP HUMANISTIC PSYCHOLOGICAL THINKING SKILLS

M.I.Jabbarli
SUMMARY
This article reveals the views and ideas of great leader of Azerbaijani people

Heydar Aliyev and his successor, President Ilham Aliyev, regarding tolerance and
multiculturalism, two concepts which distinguish the people of Azerbaijan.
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MYJIbTUKYJIbTYpaJIU3Ma, SBISIOIMMUCS OTJIMYUTEIBbHBIMU UYepTaMH a3epOaiiIKaHCKOTo
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Realization of human and civil rights and freedoms is among the main objectives
of civil society building. In general, although the idea of human rights has stemmed from
ancient times and developed in the Middle Ages, only in the Age of Enlightenment was it
shaped as an excellent philosophical theory against despotism of monarchs. After the
World War 11, it was developed as a political concept, legal regulation and a discipline of
contemporary knowledge. It is a very important principle which was established in general
terms in the UN Charter (Articles 1, 55 and 56) for the first time and later after being
recognized by a number of important documents, including the Universal Declaration of
Human Rights (December 10,1948) the catalog of civil, political, economic, social and
cultural rights started to expand (2 international Covenants concerning this subject were
adopted on December 16, 1966) (14), and in 1975 after adoption of the Final Act in the
Helsinki Conference on Security and Cooperation in Europe, human rights became a
universally recognized international norm and standard of behavior.

The States that have signed this act, can monitor realization of human rights in
other countries and demand eliminations of the cases of violation of these rights.
Protection of human rights and freedoms is the main duty of the UN. Charter of Paris for a
New Europe adopted on November 21, 1990, the Action Program adopted on June 25,
1993 in World Conference, and the Vienna Declaration once again approved the
obligations in relation to human rights and respect to human rights was determined as the
main duty of states, observing these rights were viewed as the basis for freedom, justice
and peace.

A legal state is a multidimensional and growing phenomenon. In the course of
social progress, it gains new features in accordance with the specific terms of existence of
a society and its level of development. Permanent general foundation for any legal state is
its commitment to the law. The law plays a dominant role only if it acts as a measure of
freedom to all and everybody and current laws actually serve to the interests of the people
and the state and their implementation is the embodiment of justice. Mere development of
legislation does not imply the existence of a legal state in the society. Recent experience
has shown that totalitarian states regularly adopt legal acts, which are strictly enforced, but
it is the opposite of a legal state.
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a) Economic basis of a legal state is shaped by production relations built upon
various forms of ownership (state, collective, rentals, private, joint-stock cooperative and
b.) provided with equal rights and equal legal protection. In a legal state ownership
belongs directly to the producers and consumers of the material wealth. Individual
producers act as the owner of the product of their own labor. Legal basis of statehood is
realized only upon existence of free and independent ownership ensuring equality for the
participants of productive relations, development of society and constant rise of its welfare
from economic point of view. Social basis of the legal state is the self-governing civil
society embodying free citizens - the representatives of public prosperity. The focus in
such states is on humans and their various interests. Social institutions and system of
social relations created the conditions necessary for all citizens to realize their creativity
and labor capacity. Pluralism of opinions, personal rights and freedoms were secured.
Transition from totalitarian methods of governance to the legal state is due to the
fundamental change in social activity of the state and refusal from the dominance of the
“unowned” production over the social, economic, political and moral interests of citizens.
Strong social foundation of the state determines the stability of its legal basis. A legal state
is at the same time a social welfare state.

b) A legal state confirms the highest moral values of humans, defines their decisive
role in social life and excludes oppression and violence against individuals. It is
specifically used in democratic methods of governance, fairness of judgment,
predominance of individual’s rights and freedoms in their relations with the state,
protection of rights and freedoms and admissibility of various religious views. Spiritual
integrity in the life of a state determines to a large extend the spiritual maturity of the
society as a whole, its cultural level and humanism in socio-economic and political
relations.

c) A legal state is the sovereign state embracing sovereignty of the people and
nations settled within the country. Implementing supremacy, generality, integrity and
exclusiveness of power, the state ensures freedom of public relations an equitable basis for
all citizens. In a legal state enforcement is carried out in accordance with the law. As an
important indicator of the state's sovereignty, coercion is restricted by law, arbitrariness
and illegality are excluded, and state interference is allowed only in case of prejudice to
state sovereignty and interests of citizens. If any person's behavior endangers the freedom
of other people, then the state restricts the freedom of that person. Political nature of the
state is more clearly manifested by its sovereignty. All the laws of interests related to
demands by various links of the political system of a society are combined in sovereignty.
Thanks to the sovereignty, interests of states and non-governmental organizations are
linked and their fair legal equilibrium and independent development is ensured.

d) Sovereignty of nation means that the source of state power is the people only.
Author of this very daring for old times idea is the famous scholar of the Middle Ages
Marsilius of Padua. Author of 'The Defender of Peace' believed that the sovereign
legislator within a state is the people. It was a completely new understanding of human as
the creator and founder of his own destiny.
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Legal state and democratic state: similarities and differences

The concept of legal state includes the features covered by the concept of the state
of a constitutional democracy. However, dwelling on specific features of a legal state, we
can create a larger and clearer picture of such states. These features are mainly the
following:

- rule of law principle;

- principle of separation of powers;

- equality of all before the law;

- principle of superiority of rights and freedoms;

- principle of real guarantee for human and civil rights and freedoms;

- mutual responsibility, i.e. the responsibility of the state before individual and
vice-versa;

- independence of judicial power.

The most important principles of the legal state are the principle of the rule of law
and supremacy of Constitution. This principle finds its manifestation in the rule of law. In
other words, the basic social relations in all aspects of the social life must be governed
only by law, rather than by-laws. The following principles have practical importance for
the implementation of the rule of law principle:

- principle of the central legislative system;

- principle of social justice;

- state bodies serving the whole community, rather than its individual sections;

- necessity of publishing all laws. In the system of legal values, the supreme form
of expression of the establishment and protection of human freedom is law. In the laws the
state sets mandatory rules of conduct that should take into account objective needs of
social development on the basis of equality and justice. That is why the law has the
supreme legal force. All other legal acts must comply with the law. Laws regulate more
important, key aspects of public life. The by-laws, especially the industry-specific ones,
may, if necessary, only specify certain provisions of the laws, but in no case "improve",
"correct", or "modify" the law.

At the same time, the legal law does not enable legislators' arbitrariness. The laws
should express objectively established social relations, and trends of their development
and self-renewal. Various kinds of legislative restrictions and prohibitions of subjective
nature undermine the basis of a legal state. In general, the legal state envisages formation
of the society where human rights are fully protected. Respect to human rights is an
indicator of a civilized society. A legal state is built upon civil society and fulfills all the
terms for its development. Fundamental principle of the democratic decrees of the
government is that the government does not give any rights to the people. Its duty is to
protect the freedoms and rights granted from birth. The effective protection of these rights
and freedoms is the direct evidence of the civil society. In this regard, it can be noted that
one of the key components of legal state is namely the civil society.

Civil society in the legal state

Summarizing all aspects characteristic to civil society, it is possible to determine
its universal features. These features are as follows:
- possession of property (individual and collective) by people, in other words,
property rights;
D.M.Ganberov
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- existence of a multiform structure reflecting the interests of various groups and
classes of a developed and diversified democracy;

- high level of intellectual, psychological development of members of the society,
their ability to self-activity when included in an institution of civil society.

- realization of the rule of law among population, i.e. functioning of the legal state.
In other words, civil society can function only under a well-developed legal state.

In addition to the above stated, the main features of civil society are:

- fuller realization of the rights and freedoms of humans and citizens;

- self-government;

- competition of its constituent structures and various groups of people;

- freely formed public opinion and pluralism;

- general awareness and, above all, the real exercise of the right to information;

- life in civil society is based on the principle of coordination. Unlike the state ap-
paratus, which is built on the principle of subordination, i.e. on the system of strict
subordination of «juniors to seniorsy.

It should be noted that the civil society in Western Europe, is celebrated as a
natural social environment. Civil society in Eastern Europe is emerging as an ideological
structure and in the formation of civil society very little space is left for economic
problems. But in any case this society could not be "das burgerliche Gesell schalt" (word-
for-word translation from German - "bourgeois society"). Thus, it is possible to confirm
with confidence that the paradigm of civil society established within Western European
political thought is broken in Eastern Europe: here citizen is not "bourgeois", but a citizen.
A number of known factors stipulate the increase of the distance between the classical
Western tradition and the ideas of civil society formed in Eastern Europe. [12] Thus, the
idea of civil society in Eastern Europe and the countries of the region, which in turn limits
the reasons for the civil society in recent years, the ideas of the last obstacles to a deep
crisis committed and conditioned to spend. The reasons are as follows:

1) separation of civil society from political and economic society both in theory
and in practice;

2) failure to fully understand the nature of the relationship between the state and
civil society;

3) the lack of development in the economic outlook, including the requirement to
implement full control over economy and the lack of an appropriate concept;

4) extreme uncertainty of the perceptions about a more equitable society, obsession
with the idea of moral unity of citizens etc. [15]

Thus, in the real socialist countries (Eastern Europe), the ideas of liberalism and
civil society have emerged as opposite to communism. Certain characteristics inherent to
liberalism were envisaged for appropriation of socialism: civil liberties on the one hand,
and market relations on the other hand. In this case, the point in issue was "open society"
and the characteristics of non-liberal democracy were used.

One fact should be noted that, in general, real civil structures exist in an open
society regardless of their contradiction with the state, i.e. whether they are opponents or
proponents of the state. It is the usual environment where people’s daily life passes. Of
course, such civil societies (structures) restrict state requirements with respect to the citi-
zens and at the same time they enable stability of democratic governments by establishing

appropriate infrastructure for securing freedom. Many countries were in a more favorable
D.M.Ganberov
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position, having this type of infrastructure in place for centuries already. While other
countries had to to create such infrastructures to replace Nazism and communism.

The models of realization of the right of association
in the Republic of Azerbaijan

As shown by our analysis in previous sections, establishment of a union is a means
of achieving common goals. In this case, the basic principle is voluntariness. In other
words, it means that no one can be forced to join a union. People comprehend their
common interests and make a decision on joint action in order to protect them. At this
point, they establish trade unions to function more efficiently. Both in the countries around
the World and in the Republic of Azerbaijan the most common type of such associations
are trade unions. As we have seen above, Article 11 of the European Convention on
Human Rights specifies possibilities for establishing public associations. It also
establishes the right to be a member of the public associations. But one point that attracted
our attention should be emphasized here. Establishment of relationships between public
associations and government is not reflected. Of course, this also often leads to formation
of certain controversies. Thus, necessity of working towards further improvement of the
right to associate remains relevant. According to the European Convention on Human
Rights, activity aimed at establishing a union and protecting common interests is allowed,
unless the terms of Article 11 are violated. Also, it should be noted that the strike of
employees intending to protect their joint interests is deemed to be a right of the same
category.

Constitution of the Republic of Azerbaijan specifies both the right to associate and
the right to strike. It is guided by provisions of effective international conventions, i.e.
Article 58 of the Constitution indicates that everyone has the right to establish and join a
union (1, p.19). The Article provides for political parties, trade unions and other public
associations. Their common feature is that they all are established to protect common
interests and to achieve common objectives. Constitution of the Republic of Azerbaijan
also contains a provision guaranteeing free activity of all unions. The third paragraph of
Article 58 of the Constitution states: "No one can be forced to join a union or remain a
member thereof." This point is also consistent with the standards of the European
Convention on Human Rights.

It should be noted that in spite of joining international conventions and
undertaking of specific obligations, certain limitations exist in relation to the realization of
the right to associate. Of course, in accordance with international instruments the right of
association can be restricted in a reasonable manner and in special cases. As mentioned in
the previous sections, international conventions envisage preventing establishment of
associations posing threat to public order and capable of violating the rights of others. In
other words, the possibility of restriction of the right to associate is set forth. This point is
expressed in the fourth paragraph of Article 58 of the Constitution of the Republic of
Azerbaijan as follows: "Activity of unions intended for forcible overthrow of legal state
power on the whole territory of the Azerbaijan Republic or on a part thereof is prohibited.
Activity of unions which violates the Constitution and laws can be terminated by courts
only (1, p.19).

It should be mentioned that the Constitution of the Republic of Azerbaijan contains

a provision on the right to strike as well. The right to strike is enshrined in the Article 36
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of the Constitution of the Republic of Azerbaijan, i.e. the first paragraph of the Article 36
of the Constitution states: "Everyone has the right to strike alone or together with others."
Also, relevant article of the Constitution also clarifies the issue of restriction of the right to
strike. The second paragraph of the Article 36 of the Constitution reads as follows: "The
right to strike for those working based on labour agreements might be restricted only in
cases stipulated by law. Soldiers and civilians employed in the Army and other military
formations of the Republic of Azerbaijan have no right to go on strike. At this point it
should be noted that currently the issue of the removal of restrictions in relation to the
rights of association of certain categories of employees is being widely discussed (1,
p.13).

Establishment of the rights to associate and strike in the Constitution of the
Republic of Azerbaijan is not all. In other words, numerous documents governing
realization of the related rights are drafted and adopted in Azerbaijan. Following
documents directly related to the realization of the right to associate can be mentioned:

- Law on Political Parties which was adopted on June 3, 1996; (10)

- Law on Trade Unions which was adopted on February 24, 1994; (5)

- Law on Non-Governmental Organizations which was adopted on June 13, 2000
9).

Analysis of the Law of the Republic of Azerbaijan on Political Parties shows that
this law is kind of intended for realization of the right to associate, which pertains to the
category of fundamental human rights, i.e. Article 1 of the law clarifies the concept of a
political party: "A political party is a non-commercial legal entity established by the
citizens of the Republic of Azerbaijan for the purpose of participating in the political life
of the country, forming and expressing the political will of the citizens" (7). As seen,
political parties are also public associations established to realize citizens' rights to
associate. Here, the basic principle is again the principle of voluntariness. This point was
expressed more clearly in Article 3 of the Law, i.e. this Article reads as follows: "Political
parties shall be established and function on the basis of the principles of freedom of
association, voluntariness, equality of rights of their members, self-government, legality
and publicity. Within their activities political parties may not restrict the fundamental
rights and freedoms of human and citizens, enshrined in the Constitution of the Republic
of Azerbaijan, in international agreements which the Republic of Azerbaijan is a party to
and in other legislative acts of the Republic of Azerbaijan". (10) As noted, the right to
(freedom of association) associate to establish political parties is underlined.
Inadmissibility of restricting participation in political parties is enshrined in the law. Thus,
restriction of citizens' membership in political parties on any ground is not allowed. It can
be viewed as a guarantee of the right of association. Reviewing the Law of the Republic of
Azerbaijan on Political Parties we can identify the possibilities of restricting the right to
associate. Of course, it provided for possibility of restriction of the activity of political
parties in certain cases taking into account the objective such as ensuring stable
development of society, as well as the national security and interests. In other words, to
some extent we can review it as a restriction of the right of association. As we know,
international regulatory acts also justify restriction of the right to associate under certain
conditions. Possibility of restriction in this area is expressed in Article 4 of the Law of the
Republic of Azerbaijan on Political Parties, i.e. Article 4 of the Law states: "Establishment

and functioning of political parties aiming or seeking to change the constitutional order
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and secular nature of the Republic of Azerbaijan, to violate territorial integrity, to promote
war, violence and brutality, to instigate racial, national and religious hatred, shall be prohi-
bited. Establishment and functioning of political parties of foreign States, as well as their
branches and subsidiaries in the territory of the Republic of Azerbaijan shall not be
allowed" (10).

The Law of the Republic of Azerbaijan on Non-Governmental Organizations
regulates the issues related to establishment and functioning of public associations and
foundations. A number of important provisions related to the right to associate are also
reflected in the Law of the Republic of Azerbaijan on Non-Governmental Organizations.
The law also clarifies the essence of the concept of non-governmental organizations.
Paragraph 1.3 of Article 1 of the Law of the Republic of Azerbaijan on Non-
Governmental Organizations reads as follows: "This Law establishes the rules for
establishment, functioning e reorganization and liquidation of non-governmental
organizations as legal entities, as well as the activities of non-governmental organizations,
their management and relations with public authorities" (9). As seen, the Law of the
Republic of Azerbaijan on Non-Governmental Organizations can be reviewed as a form of
state guarantee for the right to associate. As stated above, existence of public associations,
i.e. non-governmental organizations are assessed as the embodiment of the right to
associate within society. Non-governmental organizations are a key component of civil
society. Also, the issues such as establishment, functioning and termination of non-
governmental organizations in the process of civil society building in the Republic of
Azerbaijan are also governed by related legislation.

The provisions allowing restriction of the right to associate of the Law of the
Republic of Azerbaijan on Non-Governmental Organizations can also be specified, i.e.
paragraph 2.3 of Article 1 of the Law reads as follows: "Non-governmental organizations
can be established and function with the purposes not forbidden by the Constitution and
laws of the Republic of Azerbaijan. Establishment and functioning of non-governmental
organizations, as well as the branches or representative offices of non-governmental
organizations of foreign countries in the Republic of Azerbaijan, the purpose or activity of
which is aimed at changing violently the constitutional order and secular nature of the
Republic of Azerbaijan, violation of its territorial integrity, propaganda of war, violence
and cruelty, provoking racial, national and religious hostility is prohibited. Looking closer
we can see that those provisions of the Law that deal with the restriction of the right to
associate are similar to the provisions specified in the Conventions of International Labour
Organization and other international regulatory acts. In other words, it is also noted in
these documents that restriction of the right of associate is possible under special
conditions. This point in itself once again proves that corresponding provisions of
international regulatory acts are referred to upon development of the legal framework in
the relevant fields in the Republic of Azerbaijan.

In 1999, National NGO Forum was established in Azerbaijan. In any case,
development of NGO sector has stipulated serious changes in the area of realization of the
right to associate. Thus, various laws and programs are adopted for the efficient
organization of the protection of human rights and freedoms in general. Legal framework
for realization of all almost all rights and freedoms of the people from all layers of the so-
ciety is in place and improved continuously. For example, in addition to the documents we

have already considered the Law on Child Rights is adopted. Alongside with other child
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rights, the law also establishes children's rights to associate, i.e. Article 19 of the Law of
the Republic of Azerbaijan on Child Rights adopted on May 19, 1998, states: "Children
have the right in the order established by the legislation of the Republic of Azerbaijan, to
create in their place of study or residence public associations or public bodies of
independent action and associate within them. It is not allowed to involve children in
political acts of public associations and public bodies of independent action (11). As you
can see, children's right to associate is clearly expressed in the given Article of the law.
Law of the Republic of Azerbaijan on Trade Unions serves as an important
regulatory framework for realization of the right to associate, i.e. the mechanisms,
principles for employees to establish on voluntary basis their own unions to protect their
common interests and achieve common objectives and to involve in the activity of these
unions are expressed in the law. It should be noted that, Preamble of the Law of the
Republic of Azerbaijan on Trade Unions establishes the guarantee for activity seeking to
protect employee interests and benefits in accordance with Universal Declaration of
Human Rights, Conventions of International Labour Organizations and European Social
Charter. The first paragraph of the first chapter titled General Provisions of the Law of the
Republic of Azerbaijan on Trade Unions clarifies the nature of trade union organization.
The first article of this chapter shows that trade unions constitute the appropriate platform
in the area of realization of the right to associate, i.e. Article 1 of the Law of the Republic
of Azerbaijan on Trade Union reads: "Trade unions are independent, public and non-
political organizations operating on the basis of their charters and this Law, where
employees employed in productive and non-productive spheres, as well as pensioners and
studying persons voluntarily unites in workplaces, branch and national levels and
according to their professions on the principle of individual membership to protect their
labour, social, economic rights and legitimate interests".(8) Apparently, establishment of
trade unions is directly linked to the right to associate. In circumstances of failure to
realize the right to associate the possibility of establishing a trade union cannot be
discussed at all. As mentioned above, the principles of establishment and functioning of
trade unions in the Republic of Azerbaijan are directly harmonized with Conventions of
International Labour Organization and refer to the relevant international laws of this field.
Article 3 of the first chapter of the Law on Trade Unions deals with the right of
association, i.e. Article 3 is titled as ' the right to organize in trade unions". Article 5 of the
Law reads: "Employees, pensioners, studying persons, without any distinction, have the
right to voluntarily establish trade unions at their choice without preliminary permission,
to join trade unions to protect their legitimate interests, labour, socio-economic rights and
engage in trade union activity" (5). Analysis of this Article shows that the provisions
contained in the Charter of International Labour Organization are reflected here. It also
testifies to the fact that in accordance with the preamble of the law, the mechanisms and
principles for establishing, functioning and engaging in the activity of trade unions are
based on international conventions. It should be noted that in the Conventions of
International Labour Organization the right to associate is presented as employee's
possibility to voluntarily associate with others to protect common interests. In accordance
with this point, Article 3 of the Law on Trade Unions of the Republic of Azerbaijan states:
"Trade unions may on voluntary basis establish sectoral, regional and other associations
(councils, federations, confederations) to fulfil the tasks specified in their charter (5).
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In general, as we have mentioned above, establishment and activity of trade unions
in the Republic of Azerbaijan are governed by the Article 58 of the Constitution of the
Republic of Azerbaijan. The second part of this Article establishes the right owned by eve-
ryone to organize and engage in activity of any association including trade unions (1,
p-19). In addition to the Constitution of the Republic of Azerbaijan, the right to organize
in a trade union is clearly stated in the Labour Code of the Republic of Azerbaijan. Article
19 of the Labour Code of the Republic of Azerbaijan is titled as Trade Union. The first
paragraph of Article 19 of the Labour Code of the Republic clearly expresses the right to
associate, i.e. the first paragraph of Article 19 states "A trade union may be established on
a voluntary basis without discrimination among employees or without prior permission
from employers. Employees may join the appropriate trade union and engage in trade
union activity in order to protect their labour and socioeconomic rights and legal interests"
(3). Nevertheless, we believe that a broader definition of the right to associate in the
Labour Code of the Republic of Azerbaijan would be more appropriate. As already
mentioned, only one Article in the Labour Code deals with trade unions. Accordingly, the
right to associate is only reflected in this Article 19. In this respect, a separate chapter in
the Labour Code about trade unions also stipulates expression of the right to associate in
more detail. The Law on Trade Unions of the Republic of Azerbaijan can be deemed to be
a quite important document in this regard. The document expressly specifies the
possibility for employees to associate for their common interests and objectives. In this
regard, in particular the Labour Code should be noted. As seen in the previous segment,
Articles 19 and 20 of the Labour Code of the Republic of Azerbaijan deals with the
relevant unions of employees and employers. It should be noted that, alongside with points
related to establishment of corresponding associations and their activity, also possibilities
for restricting their activity are set forth in these documents. Similar principles are
noticeable in almost all laws containing points related to realization of the right of
association and in general establishment of public associations. For example, as in all
relevant international documents, receipt of additional authorization and the principle of
voluntariness is highlighted in corresponding domestic legislation of the Republic of
Azerbaijan in relation to realization of the right to associate or establishment of public
associations. Thus, at the moment in the Republic of Azerbaijan, the right to associate is
based on the principles set forth in international instruments. In general, joining almost all
effective international agreements and conventions, the Republic of Azerbaijan has
undertaken obligations in the area of protection of human rights and freedoms and
specifically, realization of the right to associate. With the establishment of the legal
framework for realization of the right to associate, development of an effective mechanism
to this effect is also in the centre of attention and contributions of international
cooperation is used in this field as well.

In general, as we know, like in all other fields, a new era has begun in the Republic
of Azerbaijan in the field of implementation of reforms in legal system. It can even be
noted that, the recent years in Azerbaijan can be characterized as a period of large-scale
reforms in whole legal system.

Examining the current status and prospects of the right to associate in the Republic
of Azerbaijan, we undoubtedly have to re-analyse the state of civil society, i.e. the progress
in realization of the right to associate is directly linked with the civil society building.

Currently, an active civil society building is in progress in the Republic of Azerbaijan. The
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central pillar of civil society is various non-governmental organizations built on the right
to associate. As seen from the above stated points, the necessary legal framework to
ensure the free functioning of trade unions in the Republic of Azerbaijan are in place. There
are reasonable grounds to say that the situation in this area complies with the provisions of
the international conventions and agreements. To substantiate this, it is enough to look at
the current activity of Azerbaijan Trade Unions Confederation (ATUC). First of all, we
should note that the Trade Unions Confederation was established in February 1993.
Indeed, we have good cause to review the Trade Unions Confederation as an arena where
realization of the right to associate is most effective, i.e. Trade Unions Confederation
includes 18, 610 trade union organizations and coordinates their activity. Existence of a
community of this scale tells us about better prospects for protection of human rights and
specifically the right to associate. Existence of such a confederation enables easier
coordination of the efforts aimed at protection of the interests and rights of employees
engaged in various areas of activity. It should be noted that, 26 branch trade unions
existing in the Republic of Azerbaijan are gathered namely in Trade Unions Confederation
and total number of members is 1,600,000 (4). ATUC takes an active part in the large
system of international cooperation in the field of effective protection of workers' rights,
i.e. ATUC became a member to the International Confederation of Free Trade Unions
already in 2000. The most important point to be noted is that Azerbaijan Trade Unions
Confederation (ATUC) has been represented in International Labour Organization since
1992. Of course, boundaries of ATUC activities are not limited to what we have already
mentioned. Having all these in mind, we want to further substantiate that current scope of
ATUC activities generates a good understanding about the status of the right to associate
in the Republic of Azerbaijan, i.e. currently, in the Republic of Azerbaijan, the right to
associate is realized in accordance with principles and requirements expressed in
international agreements and Conventions of International Labour Organization. As we
have already mentioned, by joining international conventions, the Republic of Azerbaijan
has undertaken to realize human rights and freedoms including the right to associate.
These obligations are related to both establishments of the legal framework and
implementation of necessary practical measures. As clear from the above-stated points,
situation in mentioned areas is quite satisfactory and all necessary conditions are met for
carrying out further measures.

All the points we have considered evidence that the legal framework for realization
of the right to associate in the Republic of Azerbaijan is guided by certain international
legislative acts. Once again we should remind that, Parliament of the Republic of
Azerbaijan ratified two important Conventions (no. 87 and 98) of International Labour
Organization on July 3, 1993. (8, p.830) It should be noted that Convention no. 87 of
International Labour Organization is titled Freedom of Association and Protection of the
Right to Organize and was adopted on July 9, 1948. Another important Convention No. 98
on the Right to Organize and Collective Bargaining was adopted in 1949. Ratification of
both Conventions by the Republic of Azerbaijan had a forceful impact on establishment of
the basis of national legislation in the field of realization of the right to associate.
Ratification of these Conventions also implies undertaking by the Republic of Azerbaijan
of certain obligations related to realization of the right to associate. It enables more
efficient and reliable realization of the right to associate in the country.
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Conclusions

Existence and establishment of the civil society is not possible without new social-
individual institutions reflecting equal civil rights and independence of individuals. A per-
son can become a citizen only by having high moral values based on democratic
principles, personal dignity, independence, sense of individuality, as well as the high
merits such as respecting the rights and freedoms of others and following universal laws
and regulations in full obedience. This new type of person is created in different type of
relationship with public associations and institutions. New social individuals do not
dissolve in collectives, on the contrary they gain social importance, have high morally
values and establish their relations with others as honest true citizens. To this effect,
people's psychology, outlook, economic and social status has to change fundamentally.

To have such citizens, society should strive for following principles:

- equality of rights and freedoms of all people in the political arena;

- protection of citizens' rights and freedoms in accordance with international legal
norms;

- economic independence of individuals based on the right of everyone to own
property or equitable remuneration for honest work;

- guaranteeing by law the possibility for citizens to associate in unions in accor-
dance with interests and professional status, regardless of state and parties.

- freedom of citizens in formation of political parties and civic movements;

- creation of necessary material, technical, psychological and moral conditions for
the development of science, culture, education and upbringing institutions for forming
free, polite, morally justified and socially active citizens who are responsible before
society;

- existence of a mechanism that governs and stabilizes the relationship between the
state and civil society and ensuring security of the latter. This mechanism, formal or
informal, includes statutes, democratic elections of people's representatives to various
authorities, self-governing institutions, etc.

Suggestions

Society acting on the basis of the principles listed above can stay up in unity with
the democratic and legal state that has replaced a totalitarian regime. Such state should
have the following key features:

First, the main feature of such state is the rule of law; observance of those laws by
all members of the society without exception.

Second, separation of powers and functions between structures; building civil
relations between government and opposition for regulating functioning of the state
mechanism;

Third, accurate identification of the place of parties and movements in the political
system and determination of their area of activity different from duties of the state. This
primarily refers to the representatives of the ruling party, representatives of which are in
office. Complementarity of party and state mechanism strengthen the backing of society
within the political system and leads its property into a controllable channel.

Fourth, establishing tried-and-true and reliable mechanism of relations between
central government agencies and lower structures of federation (or unitary state).
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Fifth, thinking of a practical system that will ensure control over state
administrative apparatus by civil society; regular study and timely elimination of the
causes leading to the formation of bureaucracy that has obtained chronic form in the
political system.

Sixth, a stable legal state is hard to imagine without and accurate, constructive
settlement of the relations between the individual, society and state trio. The point in
question is not supremacy of civil society over state and dissolution of the latter, but
establishment of the necessary social environment - basis capable of ensuring balanced
prosperity of human society.
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HUQUQI DOVLOTIN FORMALASMASINDA
VOTONDAS COMIYYOTI INSTITUTLARININ ROLU

D.M.Qoanbarov
XULASO

Hiiquqi dovlotin asas gostaricilorindon biri do votondas comiyyatidir. Hiiquqi dovlot
0zii votondas comiyyotinin mdévcudluguna osaslanir. Hiiquqi doévlstin tomin olundugu
soraitdo vatondas comiyyatinin yaradilmasi va inkisafi miimkiindiir. insanlarin birlosmok
hiiququnun hoyata kecirilmasi onun mévcudlugunun asas sortlorindon biridir. Magalodo,
yuxarida geyd olunanlara asaslanaraq, dovlotlo votondas comiyyati institutlart arasindaki
qarsiligh slags tohlil olunmusdur.

POJIb T'PAKJIAHCKHUX OBIIECTBEHHBIX YUYPEXJIEHUI
B ®OPMUPOBAHUU ITPABOBOI'O I'OCYJJAPCTBA

JA.M.I'an6epos
PE3IOME

OpHUM M3 OCHOBHBIX TOKa3aTeliell MPaBOBOTO TOCYAAPCTBA SIBISETCS TPakIaHCKOE
obmiectBo. CaMo MpaBOBOE TOCYAaPCTBO OCHOBBIBAETCS HA CYIIECTBOBAHUU TPAXKIAHCKO-
ro obmectBa. Co3aHue M pa3BUTHE TPAKIAHCKOTO OOINECTBA BO3MOXKHO B YCIIOBHSIX
MPaBOBOTO ToCynapcTBa. Peanmsaius mpaBa Ha OOBEIMHEHHUE SBISETCS OJHUM W3
OCHOBHBIX YCJIOBI/Iﬁ €ro CymeCTBOBaHUA. B cratne AHATIU3UPYETCA B3aUMOCBA3b MEKIAY
TOCYJapCTBOM M WHCTUTYTAaMH TPAXKIAHCKOTO OOIECTBA HA OCHOBE BBIIICYTIOMSHYTBIX
TE3UCOB.
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“ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI”
JURNALINA TOQDIiM OLUNAN MOQALOLORIN
TORTIBAT QAYDALARI

1. Elmlor doktorlar1 vo professorlar istisna olmaqla, hor moqals ii¢lin miivafiq elm
sahasi lizro elmlor doktorunun rayi toqdim edilmalidir.

2. Jurnala toqdim olunan moqalonin strukturu imumdiinya miqyasinda elmi
moqalslora samil edilon toloblora cavab vermoalidir. Yoni, mogalodo toxunulan problem
imumi sokildo miioyyonlogdirilmoali, onun miihiim elmi vo praktiki mosslslorlo olan
olagosi gostorilmoali, miollifin bu problem iizro istinad etdiyi on son islorin tohlili
verilmoli, mogalonin hosr olundugu problemin holl olunmamis hissolori, habelo alinan
naticalar va onlarin perspektivlori gostorilmolidir.

3. Movzusunun sothi vo tezissayagi oldugu, elmi baximdan kifayst qodor
osaslandirilmadigi moqalslor gqobul edilmir.

4. Mogalonin baghgi qisa olmali, mozmunu oks etdirmali vo 100 isarodon artiq
olmamalidir. Moaqaloys li¢ dildo (Azorbaycan, ingilis va rus dillorinds) agar sozlor alavo
olunmalidir. Azorbaycan dilindo toqdim olunan magalonin sonunda ingilis vo rus
dillorinds, ingilis dilinds toqdim olunan moqalonin sonunda Azorbaycan vo rus
dillorinds, rus dilinds toqdim olunan maqgalonin sonunda Azarbaycan va ingilis dillorindo
eyni mozmunlu xiilasolor verilmolidir.

5. Moqals jurnalin redaksiyasina bir niisxodo printerdon ¢ixarilmis sokildo (A4
formatda) vo elektron variantda (kompakt diskdo) toqdim olunmali, niisxo miiollif
toraofindon imzalanmalidir. Alternativ olaraq, moaqaloni journal@oyu.edu.az iinvanina da
gondormok olar.

6. Moagalonun motni Microsoft Word 2003 proqraminda Times New Roman srifti
ilo yigilmalidir. Sriftin 6lglisii 12, sotirlorarast interval 1 olmalidir. Sol vo sag torofdon
mosafo 2,8 sm, yuxar1 vo asagidan iso 3 sm olmalidir. Birinci satirdoki bosluq 1,25 sm,
diistur, rosm vo cadvallords interval mosafalori (yuxart vo asagidan) 6 punkt olmalidir.
Sokillor (rosmlor) 11 Slgiilii rosmalti yazilarla miisayiot olunmali vo matno skan edilmis
sokildo (yoni skannerdon kegirilmis sokildo) daxil edilmalidir. Cadvollords sriftin 6l¢iisii 11
olmalidir. Diisturlar Word Equation redaktorunda yigilmalidir.

7. Togdim olunun moqals 5-15 sohifo hocmindo olmalidir. Hocmi 15 sohifoni asan
moqalo yalniz redaksiya heyatinin razilig1 ilo gobul olunur. Matnin qrammatik cohotdon
diizgiinliiyli musllif torafindon yoxlanilmalidir.

8. Qosma sohifods miisllifin adi, soyadi, atasinin ad1, elmi doracasi (varsa), is yerti,
is yerinin iinvani, miollifin e-mail {invan1 vo olaqo telefonlar1 gostorilmoli, habelo
olyazmanin avvallor he¢ bir elmi nosrdo dorc olunmadigr vo elmin hansi sahosino aid
oldugu geyd olunmalidir.

alaga telefonu: (051) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

tinvan: Baki AZ1072, Koroglu Rahimov kii¢asi 13, Odlar Yurdu Universiteti, Umumi séba
http://www.journal.oyu.edu.az
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GUIDE FOR AUTHORS

1. All the submitted articles must be peer-reviewed. The peer-reviewers name and
affiliation must be included as part of the article to be located at the end after the
References. It should be on a separate line 2 lines below the last reference and start with
the words “Reviewed by...”.

2. The contents of an article must meet generally accepted international scientific
norms. The aim and the purpose of the article as well as its feasibility must be clearly
indicated. It should deal with innovative ideas, developments, directions, misdirections,
areas which need to be explored, future outlook, prior errors, problems, personnel,
funding, or trends in the chosen field.

3. The manuscript with incomplete coverage of the subject will not be accepted.

4. The title of the article must be concise not to exceed 100 characters and be in
full conformity with the contents. The article should include keywords. Also, an abstract is
required consisting of 50-100 words.

5. Overseas authors are expected to submit their articles electronically to
fuadhud@yahoo.com. Local contributors should submit a hard copy (in A4 format) and
electronic version of their articles (in a compact disk) directly to the editorial office (see
contact addresses at the bottom of this page) or mail it to journal@oyu.edu.az.

6. Microsoft Word 2003 is the only preferred input program. The font used
should be Times New Roman of 12 points. Text must be single spaced with 2.8 cm
left/right margins and 3 cm top/bottom margins. Figures must be scanned and captioned in
11-points Times New Roman. Formulae should be input using Word Equation. And
tabular data should be input using 11-points Times New Roman.

7. Authors are encouraged to submit articles ranging from 5-15 pages (including
appendixes, references, figures and tables). Sanction of editorial board is required for the
acceptance of manuscripts exceeding 15 pages. The author should check the text for
grammar.

8. Each article should include title, name, patronymic, current affiliation, postal
address, e-mail and phone numbers of the author who should also provide a written
evidence that the presented manuscript has been never published before. Also, the author
must indicate the field of science to which his (her) manuscript belongs.

Tel.: (+994 51) 572 34 36

email: journal@ovu.edu.az

Postal Address: General Department, Odlar Yurdu University, 13 K.Rahimov St., Baku AZ1072,
Azerbaijan

http://www.journal.oyu.edu.az
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ITPABUJIA JIVISAI ABTOPOB

1. 3a uckiroueHWEM IOKTOPOB HAyK W TpodeccopoB, Kaxkmas CTaThs JOJDKHA
UMETb PELIeH3UI0 JOKTOpa HAyK B COOTBETCTBYIOLIEH 007IaCTH HAYKH.

2. CrpykTypa TIpeiacTaBisieMOd B KypHaJl CTaTbU  JOJDKHA OTBEYaTh
OOIIEMUPOBBIM TPEOOBAaHUSM K HAy4YHbIM CTaTbiM. 1O e€cTb, CTaThsl JOJDKHA
BKJIIOYATh OIpeesieHre Mpo0ieMbl B 00mieM BHIE, €€ CBS3b C BaKHBIMH HAYYHBIMH U
MPAKTUYECKUMHU 3aJjauaMH; aHaliu3 T[OCIHEAHUX JOCTIDKEHHMM M myOnukamuil 1o
JaHHOW TpoOieMe, Ha KOTOPBIE OMMPAETCS aBTOP; BBIIEICHNE HEPEIIEHHBIX YacTeH
npobjeMbl, KOTOPBIM MOCBAILIAETCS [JaHHas CTaThsl; (OpMUpOBaHME ILeJed CTaThbu
(mocTaHOBKa 3aJlauM); COAEpaHHE OCHOBHOI'O MCCIIEJIOBAHUS C MOJHBIM OOOCHOBAaHUEM
MIOJIyYE€HHBIX HAy4YHBIX pE3yJIbTaTOB; BBIBOJBI M3 NPOBEIACHHOIO HCCIENOBaHUS U
MEPCTIEKTUBBI B JAHHOM HalpaBJICHUU.

3. Pykomuce, B KOTOpPOH MaTepuan H3JI0XKEH IOBEpPXHOCTHO, TE3UCHO, 0e3
JIOCTaTOYHOTO HAYYHOIO0 0OOCHOBAHUS - HE IPUHUMAETCS.

4. 3arosioBOK JOJDKEH OBbIThb KpaTKUM, OTpakaThb COJEpXKaHHWE CTaTbU M He
npesbiiath 100 3HaKoB. CTaThsd AOKHA COJAEPKATh KIIIOUEBHIE CJIOBA HA TPEX S3BIKAX
(azepOaiikaHCKOM, aHTIIMICKOM U pycckoM). Ecim s3bIk cTaThu — a3epOailkaHCKUH, B
KOHIE MPUBOJATCS HMJEHTHUYHBIE MO COJACPYKAHUIO PE3IOME Ha AHIJIMICKOM U PYCCKOM
A3bIKaX. AHAJOTMYHO, AHIJIOS3bIYHAsl CTaThsl COMPOBOXKJIAETCS a3epOallPKaHCKUM U
PYCCKHM, a pyCCKOsA3bIYHAsI — a3epOailKaHCKUM M aHTJUICKUM pe3toMe (MACHTUYHOIO
COJIEpKaHus).

5. Pykonuce mpencraBiseTcs B PENAKIMI0 JKypHaIa B OJHOM JK3EMILLIpE
Xopolero kauectsa (gopmata A4 BMecCTe C 3JIEKTPOHHBIM BapUaHTOM (Ha KOMIIAKTHOM
JUCKeE). DK3eMIUISp MOJMUCHIBAETCS aBTOPOM. DJIEKTPOHHBIA BapUaHT MOKHO MPUCIATh U
o azapecy journal@oyu.edu.az.

6. Texcr crarbm noiDKeH ObITh HaOpan B mporpamme Microsoft Word 2003
mpudpTom Times New Roman 12 pa3mepa ¢ 0OIMHOYHBIM MEXIyCTPOUYHBIM MHTEPBAIOM.
Bepxuue u HmwkHHE 1o — 3 ¢M, JieBble U TpaBbie — 2.8 cM. OTCTyIMbI: TIEPBOM CTPOKU
(ab3am) — 1,25 cm, uHTEepBambl (BBIIE U HUXKE) OT (OpMys, pUCYHKOB, TabauIl — 6 IL.T.
Pucynku u GoTO CONMpOBOXKAAIOTCS MOIPUCYHOUHBIMH TeKcTaMH B mpugte Times New
Roman 11 pa3mepa M BCTaBIAIOTCA B TEKCT B OTCKaHUPOBAHHOM Buie. DopMyiibl
HaOupatorcs B penakrope Word Equation ¢ oiTyTOpHBIM MEXTyCTPOYHBIM HHTEPBAJIOM.

7. OOBEM mpencTaBisieMON CTaThbM JOJDKEH OBITh B mpeaenax 5-15 cTpanui.
Cratpu Oombiero o0beMa NPUHUMAIOTCS TOJBKO IO COTJACOBAHHMIO C PEIKOJIICTHEH
KypHana. TekcT NoKeH OBbITh NMPOBEPEH Ha IpaMMaTH4eCKHe OIIMOKM, BBIUUTAaH M
IIPOCMOTPEH aBTOPOM.

8. Ha otrnenpHON cTpaHulle yKa3blBalOTCS (haMWINM, MHULMAIBI aBTOpa, yd€Has
CTCTICHb (€ClIM MMEETCsI), MECTO pabOThI, TIOYTOBBIH ajapec MecTa pabOThI, a TaKKe
JIEKTPOHHBIN aJpec U KOHTaKTHbIE TenedoHbl aBTOpa. B compoBOIMTENHHOM NHCHME
CleyeT yKa3aTb, YTO PYKOIHCh paHee HUTrJe He MyOnmkoBanachk. Taxke HE0OXO0AMMO
yKa3aTh NIPUHAJICKHOCTb CTaThU K TOM MJIM MHOM Hay4yHOH cdepe.

Kommaxmuuwlii meneghon peoaxyuu: (+994 51) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

aodpec: bBaxy AZ1072, yn.Képoeny Paxumosa 13, Yuueepcumem Ooaap FOpoy, Obwuii omoen
http://www.journal.oyu.edu.az
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