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HIiLBERT FOZASINDA OPERATOR-DIiFFERENSIAL
TONLiYIN HAMAR HOLLi HAQQINDA

E.H.Homidov
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
Uzeyir Haciboyli kiigosi, 68
e-mail: elsadhamidov@mail.ru

Acar sozlar: Hilbert fozasi, operator-diferensial tonlik, hamar holl

Keywords: Hilbert space, operator-differential equation, smooth solution

Kniouegvie cnoea: rnn0epTOBO NIPOCTPAHCTBO, ONEpaTOpHO-ANGGEpEHIINAIBHOE YpaBHEHHUE,
TJIaJIKOE PelIeHue

Tutaq ki, H separabel Hilbert fozasi, A iso bu fozada verilmis miisbot-miioyyon, 6z-

0ziino qosma operatordur. 4 operatorunun /-da toratdiyi Hilbert fozalar1 skalasim 'V
ilo isaro edok, yoni

Y
H,=D(A),(x,y),=(A"x,A"y),x,y € H,y=0

ogor y=0 olarsa, H,=H . H fozasinda asagidaki operator-diferensial
tonliye baxaq:
d d d d'u, , du
P u=|——w Al |—w,A|u+A,—+A —+A u=f(t), t € R=(—00;0).
(%t (dt ! (dt 2 Oag? “tdt ? ) ( ) (1)
Burada Re wk#o’kzl’z’ AJ(] :0’2) operatorlar1 H fozasinda xotti mohdud
operatorlardir.
d d d
P =l—-w,A||—w,A
O(At) - (dt “1 (dt i @)
d/\ _, du,, du
Pl(At) u=A, 02 +A, dt +A,u G
isara edok. Onda,
d _ d d _ _ X
P(At)u_Po(At u+P, At) u=f(t), te R=(—o0; ). @
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R=(=0;) _44 sanki hor yerdo toyin olunmus, H-da qiymotlor alan f{7)
funksiyalarindan toskil olunmus L.(R,H) fozasina baxaq. Burada norma bels toyin olunur:

E.H.Homidov

00

J IfleFd

-0

)
(00

Hf||L2(R,H):

Natural m némraloari {iclin daxil edilmis fozaya baxaq [1]:
W2 (R;H)=|u:u'™ € L,(R;H), A"ue L,(R;H)|

Burada norma bels toyin olunur:

”“(m)”iz(R;H)+||Amu||i2(R;H)

ol =

Tutaq ki, L(X;Y) - X fozasindan Y fozasina tosir edon mohdud operatorlar fozasidir.

lin.
Torif 1. f(t)€ W,(R;H] funksiyas1 {igiin (1) tonliyinin u(z) hamar holli varsa
\G)

gconStHf”W;(R;H)

||u||W§(R;H)
barabarsizliyi 6donilirss, onda (1) tonliyi korrekt hallolunan adlanir.
Bu isdo (1) tonliyinin omsallar1 iizorino qoyulan elo sortlor axtarilir ki, (1)
tonliyinin hollolunanlig1 tomin edilsin.
Miivafiq masololors [1-5] iglorindo baxilmisdir.
Ovvalca asagidaki tonliys baxaq:

d d d
P u=|l—ow,Alu|—w,Alu=flt), teR.
O(At) (dt L dt 2 o (5)
Teorem 1. Tutaq ki, 4 operatoru miisbot-miioyyon, 6z-6ziino qogmadir vo
Re 0, #0. Onda (5) tonliyi korrekt hallolunandir.
T .
Isbat. Tutaq ki, f(t)e WyR;HI, f (E ) iso f (t) funksiyasinin Furye

cevirmasidir. Asagidaki funksiyani toyin edok:

b 8

u(&)=[ig—w A" iE-w,A['f(E), EeR.

Onda



1 0 0
u(t)—:f (15 ) A) (1{—0)2 ) 'Etdé—:f P liE; A e™ds, teR
\/2 —0© 7[ -0
(6)
1 .
funksiyas1 Wy(R; H) fozasina daxildir, daxil olmaqla burada (1) tonliyinin hamar halli
olacaqdir.

Plangerel teoremina gora,
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WL RH"'HAé [E]HL R;H) HE (lé @ A) (1'5 —0 A) (E)H;(R;H)-l-

3A‘

|\A3(ié—w1A)'l(iE-w2A]'1f(E)HL o S 8=, AT iE~a, AT Pl €1 +

{eR

+ supll4°ig-0,A T ig-0,4 " 14 FEIF
(7)

Sorta gora, A4 operatoru miisbot-miioyyan, 6z-6ziino qosma operatordur vo

Re 70 Onda 4 operatorunun spektral ayrilisina osason,
R[iE-a, A"l sp glig-o,p T =supplio; - B oo =L
k Pty k e " |mio,’| [Rew,

Nl

-1
1 1
Ali€-w, A ||<sup|p|i§-w <sup|p|i€—w <supl2—iw =
Al N Pblg\u( ik y Julig—op ™ p\ J o< e Rea

Bunlar1 (7)-do nozors alsaq,

It gy SCOSE Nl

alinir. Teorem isbat olundu.

u(t) e Ws(R; H)

Lemma. Tutaq ki, . Onda asagidaki boraborsizlik dogrudur:

—i (i d
1Ay <C IR 9 )
Wa(R; H) o/t W, (R;H)
b

harada ki



C.=sup L j=12
I rer |Pylit, 1] ’

Pylit, 1]=(it-, )[it—,|

(8)

. 3(p. ' lip.
Isbati. Tutaq ki, ult/ e W3R H) . Onda f(t) € W,(R;H) olduqda (4) tenliyi
tictin Teorem 1-in hokmii dogru olacaqdir. Planserel teoremino gora:

E.H.Homidov

il I Sl Zivin (a2 Ciolbin (s
HA2 JUJH;,%R;H:HAB }uUHiZ“R;Hf"HAZ }uml”izw‘R;H}:HAa (3 u[EJ“LZ\R;H\+“A2 }Em u ‘é‘)HLﬂR;H\:

=A™ R, e A f [E)H;R;H+\]A2_j51+jp<;1“f,AJAf‘EJHzR;H:ﬁug 4R, i, AP AT €I

Sicinellz Al Al Sicinelle Al
s AR Al g F =512 A28 P8, Al ol
€ € ’
©)
A operatorunun spektral ayrilisindan istifads etmoklo alariq:

1A% &Py ig, Alll= sup [t Py i€, pl|isuple’ Py it 11]6.Cé
JTESTARA) =<
u
Bunu (9)-da nazoros alsaq, lemmanin hokmiiniin dogrulugunu alariq.
(1) tonliyinin hallolunanlig: ils bagh asagidaki teorem dogrudur.
Teorem 2. Tutaq ki , 4 operatoru miisbat-miioyyon, 6z-6zlino qosma operatordur.

A eLlH H|NLH,,H] j=02

dogrudur:

ASS operatorlar1  ii¢lin asagidaki  boraborsizlik

2
q=2, Cy_ymax (A fly spollAfly o | 0
j=0

Onda (1) tonliyi korrekt hoallolunandir. Burada CJ' nomralori (8) boraborliyi ilo toyin
olunur.



Isbat. (1) tonliyini P,=Pyu+Pu=f

u(t)eWiR;H/, flt eW)IR;H.

soklindo  yazaq. Burada
P,': W,(R; HI»W;(R; H

w+P, Py o=f

Teorem 1-9 goro,
Pu=w W,(R; H]

izomorfizmdir. kimi isaro etsok, fozasinda

we Wy R;H|

tonliyini alariq. iiclin , yuxaridaki lemmani totbiq etmokls alariq:

E.H.Homidov
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||P1P61w||w V(R H] =||P lu”Wl\R H\CZHAZ j ‘J‘”WIR o

2

2
:Z(HAAZ ‘J‘HL R, H?+HA2} ]+1‘H ‘R,H}

6

j=0

2 1
. —(3—j 3—j ljhp - 2
GZ(HAAZ AT IAT W g A, AT PNATu " g P

j:

2 3= (il 2—j 1R .
. — 7] — +

szaX(HAz jHH SH A, _]||H _H ‘)(HA ]U‘J‘||LZQR,-H}+‘|A u’ ‘HLZw]R;H‘\Z:

j=0 J

2

2—j |
a A1

= 2 [0l o [,

03 a1l o 14,

C el =glol,

J 0 J 2‘R;H\
-1
Sorta, goro g<l. Demali, (E+P1P0 ) operatorunun torsi vardir. Onda,
- -1 —p-1 -1 u <const e
w_(E+P1P0) . Yoni, u=F, (E+P1P0 ) Elaca do H HW?R"H‘ Hf”W%‘R"H‘
Teorem isbat olundu.
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E.H.Homidov

ON SMOOTH SOLUTION OF OPERATOR-DIFERENTIAL EQUATION
IN HILBERT SPACE

E.Q.Gamidov
SUMMARY
The algebraic conditions for some second order operator-differential equations are
found in this work which provide the existence of correct solution. These conditions

express the properties of the coefficients of operator-differential equations.

O I'VTAIKOM PEHIEHUU OIIEPATOPHO-JU®PEPEHIIUAJIBHOI'O
YPABHEHUSA B T'NJIIBBEPTOBOM ITPOCTPAHCTBE

2. .'amuaos

PE3IOME
B crarbe HalifieHBl anreOpanvecKue YCIOBHS JJIi HEKOTOPBIX OIEPaTOPHO-
muddepeHInaIbHbIX YpaBHEHUI BTOPOTO MOPSIIKA, OOECIEeYHBAIOIINE CYIIECTBOBAHUE

KOPPEKTHOTO pelmieHusi. B 3Tux ycrnoBUsIX BBIpaXEHbl CBOMCTBa KO3(DPHUIMEHTOB
ornepatopHo-Au(pepeHInaNbHbIX YPAaBHEHUI.
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3ABUCUMOCTDH OCTATOUYHBIX HATIPSI)KEHUI
OT INIPEALIAYIIET'O HAITIPA’)KEHHOI'O COCTOAHUA

A.M.Ba0aeB

Aszepbaiimxkanckuii ['ocynapcrBennsiit Yausepcurer Hedru u [IpoMeinenHoctu
Baky, npocnexT Azamieir, 20
e-mail: babaam@rambler.ru

Acar sozlar: etibarliliq, materiallar miigavimati, gorginlik tenzoru vo invariantlari, qaliq gorginlik,
plastik deformasiya, axiciliq sothi

Keywords: reliability, strength of materials, stress tensor and invariants, residual stress, plastic
deformation, yield surface

Kniouegvle cnoea: HaneXHOCTb, IPOYHOCTh MAaTEPHANIOB, TEH30p W HWHBApHAHTHI HaNpsDKEHUH,
OCTaTOYHOE HaNpsDKEHHUE, IIacTHdecKast aeopMarys, TOBEPXHOCTh TeKY4eCTH

LenTtpanpHoii npoOIEMO COBPEMEHHOI'O MAIIMHOCTPOEHUSI  SIBISIETCS, B
YaCTHOCTH, pa3pabOTKa TEOPETUKO-3KCIIEPUMEHTAIbHBIX M TEXHOJOTHYECKHUX METOJIOB
MOBBILLIEHUS] CPOKA CITYy>KObl U HaAEKHOCTHU W3JIEIUM MPU OJHOBPEMEHHOM CHUKEHHU HX
MaTepUaAIOEMKOCTH. Y CIIO)KHEHHE (PYHKLIMOHAIBHOCTH, MOBBIIIEHHE TpeOOBaHUN K
MPOYHOCTU M HAAEKHOCTH IMPUBOJAUT K CO3JaHUIO BCE OONBILIEro 4Yucia JeTaied ¢
KOHLEHTPAaTOpaMU HAaIpsSDKEHWH, IIPU 3TOM OJHA U3 OCHOBHBIX 3aJa4 COCTOMT B
MOBBIIIEHUN HUXXHEW TIpaHUIbl CONPOTUBIEHUS ycTasocTH. OAHUM U3 Ppe3epBOB
MOBBILLIEHUS CONPOTUBIIEHUS YCTAJOCTU JETalell ¢ KOHUEHTpAaTOpaMu HanpsKeHUN
SIBJIIIOTCSI TEXHOJIOTUYECKUE MPOLEAYPhl TOBEPXHOCTHOI'O MJIACTUYECKOTO YIPOUHEHUS, B
pe3ysibTaTe NPUMEHEHUS KOTOPBIX B IPUIIOBEPXHOCTHOM CJIO€ HABOJATCS CHKMMAIOILNE
octaTouHble HampsbkeHus [1]. Pan mpoGiem CONMpOTUBIEHHSI YCTaJOCTH B CBSI3U C
JIECTBUEM OCTaTOYHBIX HANpsHKEHUH TpeOyeT NalbHEHIIEro HCCIeAOBAHUS: BIHSHUE
MacmTabHoro (akropa AJii OJHOTUIIHBIX 3JEMEHTOB KOHCTPYKIMi, pa3iuyHas CTENeHb
KOHIIGHTPAaLlMU HampsDKeHUuH, paboyas TeMIeparypa B TI0JI€ BHEUIHMX Harpysok,
rapaMeTpbl KauyecTBa MOBEPXHOCTHOIO CJIOS, CPEIU KOTOPBIX OCTATOUHbIE HANpSKEHUS
UTPaAOT KIHYEBYIO poib. OLEHKA BIUSHUSA OCTaTOYHBIX HAIIPSDKEHUN HA CONPOTUBIICHUE
YCTAJIOCTH MPOU3BOIUTCS JINOO KaueCTBEHHO, JUOO C MCMOJIb30BAHHUEM OCTAaTOYHBIX
HaIPsDKEHUN Ha MOBEPXHOCTHU JAETaIM, B TO BPEMsI KaK 3KCIIEPUMEHTBI CBUACTEIbCTBYIOT
O 3HAYUTEJIHLHOM BIMSHUM XapakTepa paclpeiesieHUus] OCTaTOYHbIX HaIpsDKEHUH 110
TOJILIMHE MOBEPXHOCTHOTO ciost. TakuM 06pa3zom, pa3paboTKka METOIUK OLEHKH BIUSHUA
XapakTepa paclpeielIeHHs] OCTaTOYHBIX HaNpsHKEHUH Ha CONPOTHBIICHUE YCTAJIOCTU MPHU
HOpMaJIbHOW TeMmmepaType ¢ y4éToM MacIITaOHOTo (hakropa sBIsSETCS BaXKHOW 3amayeit
KaK C TEOPETUYECKHUX MO3UIHH, TaK U 00yCIIOBICHHON MOTPEOHOCTAMHU MTPAKTHKU.

Lenbto naHHOW pPabOTHl SBISETCS ONpEAEICHUE 3aBUCHMOCTH OCTAaTOYHOTO
HaAIpPSDKEHHOTO COCTOSIHUA OT HAIPSDKEHHOTO COCTOSIHMSI, IOCNe JEMCTBHSI KOTOPOTO
00pa3oBaoCch JaHHOE OCTATOYHOE HANPSHKEHHOE COCTOSIHUE.

B pabGore [2] mpuHsATAa THOOTE3a: CYMMA MAKCUMAIbHLIX pabom Ynpyeou
oeghopmayuu no 08yM npOMUBONONONCHBIM HANPABLEHUIM 8 NPOCMPAHCMEE HANPANCEHULL

ocmaemcA I’ZOCMOEHHOLZ npu JZI-O6OM noemopHOM Cmamu4eCKoOM HACPYIHCEHUU.
A.M.babaeB
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I/ICXOI[SI U3 3TOM THUIIOTE3BI A0Ka3aHO, 4YTO €CIM TOYKa C KOOpAWHAaTaMu Oj; B
IIPOCTPAHCTBEC HaHpﬂ)KCHI/Iﬁ HaxoOuTCd Ha IOBEPXHOCTHU TCKY4YECTH, TO TOYKa C
KOooOpAuHaTaMu

2 2
Oir *Oyr /
D v wrnll S
J.+21+v)J, i,j =13 (1)
TOXe OyJeT HaxXxoIUThCSd Ha MOBEPXHOCTH TEKydecTH. I'7e 0; W O ; - KOMIOHEHTHI
TE€H30pa HANpPSDKEHWM, COOTBETCTBYIOIIMX TOYKAM IIEPECEHYECHMS NPSIMOU, MPOXOASIIEH

Uepe3 HA4YaJIO KOOpJAHHAT B IMPOCTPAHCTBE HaHpH)KeHI/Iﬁ C NOBCPXHOCTBIO TCKYUCCTH, .f],

J'; - TepBblii M BTOPOH WHBAPUAHTHI TEH30pA O j Oy, O - TPENENbl TEKyYecTH
COOTBETCTBEHHO IIPU PACTSKEHUU U CIKATHH.

Jlrobast mpsMasi, TpOXOJslias uYepe3 Hayalo KOOpJAUHAT, €CJIH IepeceKaeT
MIOBEPXHOCTh TEKYUYECTH, KaK sBCTBYeT u3 (1), mepecekaer ee B AByX Toukax. Mcxons us
3TOr0, MOBEPXHOCTh TEKYy4YECTH NpPU TMOBTOPHOM HArpy>XeHHUU CIIEJyeT HCKaThb B BUJE
MIOBEPXHOCTU BTOPOTO MOPSIIKA.

VY4uuTeIBasi, 4TO MOBEPXHOCTh TEKYUYECTH JI0JKHA ObITh QYHKIMEH OT HHBapUaHTOB
HaIpPsDKEHUH, TO UILEM €€ B BUAE:

Ji +aJ,+bJ\J} +cojo, +d =0 o

re 0°; -KOMIIOHEHTBI HAIPSKEHUsI B KOHIE MPEIbIAYIIEr0o aKTUBHOTO HArpyXeHUs, Oj -
TEKyIlled TOUKU Ha IOBEPXHOCTH TEKYUYECTH.
[IpuBenem (2) k KaHOHUYECKOMY BUAY. J{J1s1 3TOT0 BBEZIeM HOBbIE IEPEMEHHbIE

O'l.j :O'l.j - Oy

TZIe O ; - KOOPAMHATHI IICHTPA MMOBEPXHOCTH HArpyeHus. [loacTaBisis 3Ty 3aBUCHMOCTD B
(2), momy4aem:

Ji +aJ +(2J1'gi/. - aJ{gU. +aG;j +bJ10gU. +CG§)5ij +

A vad, 46007 +coto, +d) =0 ©

[TotpeOyem, uToOBI KOdPPHUIMEHTHI TPH ; OBIIM PaBHBI HYJIO, T.€.

(2- a)J, +bJ10ng.j +a(7;j +CO’§ =0 @

VYMHO)UM 00€ 4acTH 3TOr0 paBEHCTBA Ha g, U MIPOU3BEIEM CyMMHpPOBaHUE OT |
1o 3. Torga nony4yum:
' 0 / 0
3(2- @), +bJ° | +al] +cJ? =0 )
OTKyJa
A.M.babaceB
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|:- (3b+C)J0
boo(3- )

(6)
[ToxacraBnss (6) B (4), mocie HEKOTOPOTO MPEOOPa30BaHUS MOTYUAEM:
' 2C = Cl(b + C) 0 C 0
Oy = S8~

Takum oOpa3oM, IIEHTp HOBOM TOBEPXHOCTH HarpyXeHus OyIeT B TOUKe
onpexaensiemoit popmyroii (7).

N3BecTHO, 4YTO moOCIE IUIACTUYECKOro JehOopMHUpOBaHHMS M TOCIEIyIOIIeH
pasrpy3ku, B Telle OCTAIOTCS HE TOJBKO IUIACTHYECKHE AePOopMaIliK, HO U OCTATOYHBIC
HanpsbkeHust [3]. W3 Qusnyueckux cooOpakeHHWl TMOHATHO, YTO O",‘j OyayT HWMEHHO
OCTaTOYHBIMH HaIpsDKeHUAMHU. [Ipy 0JHOOCHOM pacTsikeHuu 0; = 0, 0,= 03=0 u nocine
pasrpy3KkH, MOCIeI0BaBUICH MIACTHYECKOTO ASPOPMHUPOBAHUS OCTATOUHBIC HAIPSKEHUS
oynyr: g, = a’, 0,=0, 05;=0, Ho, 10 Popmyne (7), €CIU OTIMYHO OT HyJs JAXKE OIHO
HanpsDKEHUE, TO BCE OCTATOYHBIC HANPSDKEHUST TOXKE OTIMYHBI OT HyJs. UTOOBI HEe OBLIO
TaKOTO BHYTPEHHETO MPOTUBOPEUNs, JOKHO BBIIIOJIHATHCS YCIOBUE

- =+ —
2¢- alb+¢) =0 ®)
[Moncrasnss (8) B (7), momyyum:
' C
o, =-—0"
ij ij
a 9
YuuteiBas (8), moxydum:
2
2 ' ' 70 0 _| € 0? 0
J, +aJ,+bJ\J| +co0,+d =|—| (J; +aJ2)+d
a
(10)

C yuetom (8) u (10), (3) Oynet umeTh BHU
2

U +as%)-d

712 +ajz =

(11)

Ocraetcs onpenenuTh HeM3BeCTHBIE KOA((OUIIMEHTHI a 1 C.

Ecimu B mpocTpaHCTBE HANPSHKCHWH TOYKAa C KOOPJIWHATAMH O°; HAXOIWTCS Ha
HOBEPXHOCTH HarpyxeHus, To no (1) Touka ¢ kKoopauHaTtamu -K, 0°; Toxke OymeT Ha
MOBEPXHOCTU HArpyx eHus [2], rae

2
ky = |—— - 1
JY +2014+v)J)
1 2

(12)

u 2k’= 0°ir + 07> . Torpa u3 (11) monyyaem:

A .M.Bbabaes
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(1+b+c)] +(a+2c); +d =0
ﬁ'u (A'u —b —E')JID‘ +A'u(a'z‘r[r _2'?)']3 +d =0 (13)

VMHOKUM nepBoe ypaBHenue (14) Ha Ky M CIIOKUM CO BTOPBIM YpPABHEHHEM.
Tornga nmeem:

d =-k,(J +aJ})

(14)
[Moacrasnss (14) B (11), monmyqaem:
Tvads = ek U s art)
Jital, =|—+k, |\J +aJ,
a
(15)
W3 ocHOBHOM THNOTE3HI cleayer, uTo (15) nomkHo nmeth BUA [2]:
7i +201+v)7, =07
DTO O3HAYaeT, YTo
a=2(1+7)
) (;3
- 02 0
or=|—+k, (J1 -I-{?Jl)
a>
, (17)

rae vV - koapduuuent Ilyaccona miuactuyecku nepOpMHUPOBAHHOIO Tela, T.€. SIBJISAETCS
¢byHkuueit ot 0% u &%y, Tae £”¥; - KOMIIOHEHTHI IJIACTUYECKOH neopMaluu Mpu IepBOM
Harpy>eHuu. <, — HOBBIH Mpenen TEeKy4deCTH Iocie MepBoro Harpyxkenwms. U3 (8)
MOJIy4aeM

b==(2-a
a ( ) (18)
[Toacrasnss (14) u (18) B mepBoe ypaBHenue (13), nomyyaem:
C _ kﬂ_l
a 2 (19)
C yuetrom (19) B (9), umeem:
o 1-k
o, =—20)
g 2 g
(20)

Bripaxenuss (20) ompeaemnstoT OCTATOYHbIE HANPSHKEHUS IOCIE HarpyKeHUs

HanpsKeHUAME 0%, Tae Ky onpenensercs paseHcTBoM (12).
A M.babacs
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U3BeCTHO, 4TO KOT/Ia HET IUIacTudeckux aedopmanui, ky=1 [2], U, Kak BUIHO U3

(20), 0 ; =0. Takum 00pa3oM, OCTATOUYHBIEC HAMPSHKEHUS] BOSHUKAIOT TOJIBKO MPU HATMYUU
TTACTHYCCKUX HAIPSHKCHU.

OcHOBHBIE BBIBOJIbI

1. HOJ’Iy‘IGHLI AHAJIMTUYCCKUC BBIPAXKCHUA OJId OCTATOYHBIX HaprDKeHI/Iﬁ B
3aBUCUMOCTH OT NPCAbIAYIICTO HAIIPAKEHHOI'O COCTOAHUA.

2. I[OKaSaHO, YTO OCTATOYHBIC HANPSKCHUA BO3HHUKAIOT TOJIBKO IIPU HAJIUYHUU
IIITaCTHYCCKHUX HaprI)KeHHfI.
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3. Kauanos JI.M. OcHoBsl Teopun miactuuyHocTd. M., Hayka, 1969, 420 c.

QALIQ GORGINLIKLORIN 9VVOLKI YUKLONMODOKI
GORGINLIK VOZiYYOTINDON ASILILIGI

A.M.Babayev
XULASO

Mogqalodo ancaq dartilmaya vo ya ancaq sixilmaya igloyon detallarin plastik
deformasiyaya ugratmagqla déztimliiliik haddinin artirilmasinin elmi vo praktiki shomiyyati
osaslandirilmigdir. Qaliq gorginliklorin ovvalki yiliklonmadoki gorginlik voziyystindon
analitik asililig1r alinmis va siibut olunmusdur ki, qaliq gorginliklorin omals golmasi {igiin
qaliq deformasiyalarin yaranmasi zoruridir.

DEPENDENCE OF RESIDUAL STRESSES
ON PREVIOUS STRESS-STRAIN STATE

A.M.Babayev

SUMMARY
Scientific and practical importance of increasing fatigue resistance of tension and
compression details by plastic deformation is shown in this work. Analytic dependence of

residual stresses on previous stress-strain state is obtained and the need for residual
deformations for the emergence of residual stresses is proved.
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ORTA MOKTOBIN IX SINFINDO “ATOM VO ATOM NUVOSI FiZiKASI”
BOLMOSININ TODRISININ BOZi MOSOLOLORI

N.A.9liyev

Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
Baki, Uzeyir Hacibayli kiigasi, 68
e-mail: natiqaliyev_80@mail.ru

Acar sozlar: atom, niivo fizikasi, atom modellori
Keywords: atom, nuclear physics, atomic models
Kniouesvie cnosa: atom, simepHast pusnka, aTOMHBIC MOJICIH

Magalonin baslica magsadi orta moktobdo atom vo niive fizikasinin tadrisinds
ononovi bosluglara toxunmaq vo onlarin bozilorinin  aradan galdirilmasi  yolunu
gdstormakdir. Tyirminci osrin birinci onilliyinden asrimizin indiki marhalosine gqodor kegon
miiddotdo atom fizikas1 boyiik nozori vo praktik ohomiyyoto malik totbiglori vo
perspektivlori olan yeni kosflorlo zonginlogmisdir. Bunlara ilk ndvbodo atomun Rezerford
modeli, sonra onun tokmillogdirilmis Rezerford-Bor modeli, atomun elektromaqnit
stialanmasinin diskretliyi, bir elementin digorino ¢evrilmosi, siini radioaktivlik, transuran
elementlor, atom niivosinin miixtalif modellori, nlive qlivvelari, proton vo neytronun kosfi,
mezonlarin va pionlarin nazari va eksperimental movcudlugu vo s. kimi kosflori gostora
bilorik. Bunlarla yanasi, sonradan atom fizikasindan ayrilib fizika elminin yeni bir sahosi —
elementar zorraciklor fizikasi da yaranmis va siiratlo do inkisaf edir.

Nozordon kegirilon noaliyyatlorin ohomiyyati ¢ox boylikdiir. Belo ki, bagoriyyot
atom enerjisi adlanan yeni vo tiikonmoz monbs oldo etmigdir.

2017-ci ildo AMEA-nin prezidenti A.Olizads ¢ixisinda geyd etdi ki, alimlorimiz
atom fizikasi1 sahosino bdyiik digqet yetirmolidirlor. Golocokds respublikamizda “Atom
Elektrik Stansiyasi” (AES) tikilocok vo bu boyiik miiossisoya elmi is¢ilor, miihondislor,
texniklor tolob olunacaqdir. Bununla yanasi, 26 aprel 1986-c1 ildo Cernobil AES-doki
partlayis da unudulmamalidir. Homin partlayis noticosindo yaranan radioaktiv buludlar
(onlart 6liim buludlar1 da adlandirirlar) kiiloklorin tosiri ilo digor Olkelora do harokot
etmisdir.

Bir ne¢o sotirdo verilmis molumat mdévzunun no dorocodo aktual vo totbiqi
ohamiyyato malik oldugunu siibut edir. Digor torofdon, geyd olunmus bu masalolor “Atom
vo atom niivasi” bolmasinin dyronilmasinin idraki, politexnik, torbiyavi va inkisafetdirici
ohamiyyatini gostorir.

Bolma sagirdlori bu yoniimds aparilan todgiqatlarla, todqgiqat aparan alimlorin elmi
fodakarligi, son olli-altmis ilds elm vo texnikada qazanilmis ugurlari, elmi kosflorin prak-
tik totbiglori ilo tanis olurlar. Bununla yanasi1 qeyd edak ki, ... bu pillads fizika ayri-ayri
faktlarin mocmusu deyil, mohz elm (vo ya ona giris) kimi todris edilmolidir” [8, s.14].
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Bolmo ilo sagirdlorin tanig edilmosi miixtolif illordo nasr edilmis proqramlarda [2;
3:4] nozors alinsa da, fizika todrisi metodikasinin vazifasi iso mévzu materialinin hacmini
vo dorinliyini toyin etmokdir. Tobii ki, bu masalonin holli pedaqoji vo yas
psixologiyasinin, didaktikanin vo fizikanin imumtohsil moktobds todrisi metodikasinin
inkisafinin noaliyyatlorindon, hamginin qabaqcil maktab tacriibasinin nozors alinmasindan
asili olaraq miixtolif soviyyolordo holl oluna bilor. Todris materialinin hocmini nozors
alaraq yalniz “Atom fizikasi”na aid metodika nozordon kegirilocokdir.

Bolmanin elementlarinin tadrisi VI sinfin fizika (atom, atom niivasi) va VIII sinfin
kimya kursundan baslanilir. Sonraki siniflordo iso maddo qurulusunun Oyronilmosilo bu
tosovviirlor daha da zonginlosir vo IX sinifds iso timumilogdirilmasing nail olunur. Qeyd
edok ki, fizika elmi atomun Rezerford, daha sonra iso Rezerford-Bor modelino yalniz
klassik elektrodinamika qanunlarinin mikroaloms totbiqinin inkar edilmesi ilo
golmomisdir. Homin modellorin neco formalasdirilmasi sagirdlorin nozorino ¢atdirilmasi
elmi diinyagoriisii, tofokkiir torzinin doyismosindo miihiim ohomiyyot dasiyir. Bu
maqsadls tarixi yola miiraciot olunmalidir. Tatixi materiallar elmin neca inkisaf etmasini,
hans1 morhalolordon kegmosini sagirdloras mikroalomin fothi niimunasinds gdstormis olur.
Pedaqoji tocriibo gostorir ki, sagirdlor belo tarixi materiallar1 haveslo dinloyir veo
monimsayirlor.

Atomun ilk modeli haqqinda forziyys XX asrin baslangicinda V.Tomson (lord
Kelvin) vo sonra da C.C.Tomson torofindon toklif olunmusdur [5, s.144; 6, s.228]. Bu
modelo osason, atom daxilindo elektronlar olan kiiro formasinda borabor sixliqda
paylanmis miisbat yiik buludundan ibarstdir. Atom buludunun timumi (q) miisbat yiikii

Ne-dir. Burada N atomdaki elektronlarin sayi, e iso
I elektronun yiikiintin miitlaq qiymatidir. Elektronlar
miisbat buludun daxilinds konsentrik ¢evralor iizro
horokot edirlor. Bu kiiro atomun Olgiisiindadir.
= Onun radiusu togribon 10 ~'° m-dir. Elektronlar

/ b U . oy ; . .
/ kiironin daxilindo g¢evralor iizro miisyyon siirotlo
[ horokot edirlor. Bu modelin sonralar diizgiin
* olmadig1 siibut edilso do, onda golocok ideyalar
LY iiciin faydali vo maraghh miilahizolor vardi.

N

,‘}
I
\
\
Tomson miioyyanlogdirmisdi ki, elektronlarin
\ . ,,// / dayaniqli hali yalmiz onlarin miisyyon qaydada
/ paylanmasinda miimkiindiir. Elektronlar miioyyan
\_ W soviyyalordo paylanirdilar vo bir név “soviyyali
keks” omolo gotirirdilor (Sok. 1). Golocokdo
Sokil 1 elektronlarin  saviyyolor {izro yerlogsmasindon
’ N.Bor istifada edarak, 6ziintin atom modelini for-
malagdirmisdir. Bu tarixi yol ovvoalco atomun
niive, daha sonra iso Rezerford-Bor modelins - “ideyalar dramasina” gedon yolun asas
moarhololorindon biri oldu. C.C.Tomson bu model vasitasilo Mendeleyev cadvalindaki
elementlorin kimyavi xassolorindaki periodikliyi, atomun strukturunun xotti xarakterini,
metallarin elektrik keciriciliyini izah edo bildi. Bunlarla yanasi, C.C.Tomsonun modeli
homin dévrde malum olan atomun siialanmasinda verdiyi spektrlorin hamisimi izah edo
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bilmadi. Lakin Tomsonun toklif etdiyi model diizgiin olmasa da mikroalom fizikasinin
inkisafinda miithiim rol oynamisdir. Toossiiflor olsun ki, dorsliklordo bu faktlar nozoro
alinmamisdir. Bu todgiqatlarin aparilmasi ancaq radioaktivlik hadisasinin kosfindon sonra
miimkiin oldu. Bu molumatlardan sonra radioaktivlik hadisasi izah olunur vo xiisuson “ &
“ stialar vo onlarin harokat siiratlori haqqinda genis molumat verilmalidir. Ciinki atomun
qurulusunun dyronilmasinds onlar “gdzogdriinmaz alot” kimi bdylik rol oynamislar.
Rezerford-Bor modelino gedon yol iso asagida (Sxem 1) gostorilmisdir:

Radio-
aktivlik
(1896)

Rezer-
ford
modeli

(1911)

Atomun
Tomson
modeli

(1902)

Alomun
Rezerford-Bor
modeli(19 13)

Kombina
-siyalar
prinsipi
(1887)

Rentgen
stialari

Ensteyinin
ig1gn foton
nezeriyyosi
(1905)

v

(1895)

Plankin
kvant

nazariyy-
asi
(1900)

Tarazihqdaka
siialanma
(1805)

Sxem 1
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Homin sxemi qisa olaraq da géstormok olar (Sxem 2):

Spektrlor

Rezerford Rezerford-Bor
modeli —® modeli

Kvant

hadisalori

Sxem 2

Bu sxemlordon goriindiiyli kimi, homin modellorin formalagdirilmasi boytik
iimumilosdirilmalorin, sistemlosdirilmalorin noticosindo miimkiin olmusdur. Tolim
prosesindo bu miihiim miiddoa moktablilorin nozarina ¢atdirilmalidir.

Qeyd edok ki, mévcud proqramda vo dorslikdo Bor postulatlart soézlorlo ifado
edilsa do, onlar riyazi diistur formasinda vo qrafiki oksini tapmamislar. Bu iso homin
mozmunu moktoblilorin yasina miivafiq soviyyadon asagi monimsonilmosi demokdir.
Yaradici misllim iso son naticods yalniz proqram vo darslikdoki mozmunun sagirde
“Otiirticlisii” olmay1b, onlardan da daha ytiksok soviyyodo dayanir. Belo miisllim program
vo darslikds, onlara aid metodikalardaki bosluqlari, nozordon qacirilanlari, praktikada
askara c¢ixan ¢otinliklori aradan qaldirir, materialin sagirdlor torofindon dolgun
monimsanilmasing nail olur. Qeyd edilonlor bu bélmoys do aiddir. Biz “Atom vo atom
niivosi” bolmasini “Kvant fizikasinin elementlori” adlandirilmasini toklif edirik, ¢ilinki
bolme mikroalomdo bas veran hadiselorin vo proseslorin izahina, sistemlogdirilmasine
aiddir.

Moqalonin hocmi onun adr ilo olagadar biitiin mosalalorin agilisina, otrafli sorhini
ohato etmoyo imkan vermomisdir. Golocok moqalalords onlar1 tamamlamaga calisacagiq.
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SOME ISSUES OF TEACHING NUCLEAR PHYSICS AND PHYSICS OF
ATOMIC NUCLEI IN SECONDARY SCHOOL’S 9™ GRADE

N.A.Aliyev
SUMMARY

This paper deals with the problems of description of nuclear physics in secondary
school’s 9™ grade textbooks. The contents of the paper are illustrated with schemes.

HEKOTOPBIE BOITPOCHI IIPEIIOJIABAHUA
PA3JIEJIA «<-ATOMHAS ®U3UKA U PUZUKA ATOMHOI'O SAAPA»
B 9-M KJIACCE CPEI[HEI71 HIKOJIbI
H.A.Aunues
PE3IOME
B cratbe 3aTparuBaroTCsi BOMPOCHI OTPAKEHUSI aTOMHON U SepHON (DU3HKU B

yuebHukax I[X kmacca cpenneil mkonbl. Coaep’kaHUE CTaThbU MPOWJUTFOCTPUPOBAHO
cXxeMamu.
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PROQRAM TOMINATININ ISO 9126 STANDARTINA 9SASON
OSAS KEYFIYYOT DOYORLORININ OLCULMOSI

T.S.Seyidnurlu
Odlar Yurdu Universiteti
Baki, Koroglu Rohimov kiigosi, 13
e-mail: tural.seyidnurlu@gmail.com

Acar sozlar: program tominati, [ISO 9126 standarti, Beynolxalq Standartlasdirma Tosgkilati

Keywords: software, ISO 9126 standard, International Organization for Standardization

Knrouegwie cnosa: nporpammuoe obecriedenue, crangapr 1SO 9126, MexayHapoaHas opraHuza-
oy 1o CTaHAapTU3aluu

Hor bir proqram tominati 6ziinde miixtalif keyfiyyot xiisusiyyatlorini oks etdirir.
Program tominatinin keyfiyyati ISO 9126 standartina vo maraglanan soxslorin tolobatinin
tomin edilmasino asaslanir.

Program tominatinin keyfiyyat xiisusiyyatlori dedikds ii¢ anlayis nozords tutulur:

1. program tominatinin iglomosindon asili olmayan daxili keyfiyyat anlayisi,

2. program tominatinin islomosindon asili olan xarici keyfiyyat anlayisi,

3. program tominatinin 9vvalcodon planlasdirilmis ssenari iizra islomo

keyfiyyati anlayisi.

Bu anlayislar bir-birilorindon xiisusiyyatlorine gora forqlonirlor.

Keyfiyyotin bu cohotlorini giymotlondirmok {i¢lin xiisusi anlayislar gobul
edilmigdir. ISO 9126 standartina uygun olaraq, keyfiyystin xiisusiyyatlori arasindaki alago
Sokil 1-do gostorilmisdir:

Sakil 1. Keyfiyyatin ISO 9126 standartinda taqdimati

Miixta lif
Kontekstdan
Istifada

Istifade zamam
Teavfivyet

leayfiyati keeyfiyat leawftvyat

Prosesin Daxili Xarici Istifada vaxti
keyfiyyat keyfiyyat keyfiyyat keyfiyyat
davari davari davari Ozallivi
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Keyfiyyoti idaroetmo sahasindo li¢ moshur isim vardir: Cozef Curan, Filip Krosbi
vo Edvard Deming. Onlarin hor birinin 6ziinlin keyfiyystin toyinati {isulu var, lakin
onlarin hamisinda bir timumi cohot vardir ki, bu da alicinin mohsulun keyfiyyatino
miinasibatidir.

Cozef Curan ilk dofs olaraq 6z dovriiniin toloblorine uygun (1988) mohsulun
istifadoyo yararliligina asaslanan keyfiyyotin toyini (Fitness for Use) tisulunu yaratmisdir.
Bu tisulun adi “sifaris¢i liciin keyfiyyot” adlanirdu.

Curanin toyinatinin ikinci elementi mohsulun keyfiyyati ilo olagodar — defektlorin
aradan galdirilmasi idi. Curana gora, bu ¢atismazliglar alicilara xosagolmozliklor verir vo
onlar naticodo qane olmurlar. Curana osason keyfiyyot anlayis1 prinsip olaraq miistori
mamnunlugunun tomin olunmasina yonlonmisdi.

Filip Krosbi tolobloro uygun olaraq keyfiyysti miioyyon edirdi (“Conformance
requirements”, 1979). Onun fikrinco keyfiyyotin miixtolif soviyyslori yoxdur. Krosbiyo
gora keyfiyyat ya var, ya da yoxdur.

Iki nov Keyfiyyet vardir:

e Xarici keyfiyyat — sifarisci {ligiin keyfiyyot (istifadonin rahathigi, sohvlorin
yoxlugu, yaxsi istehsal vo s.)

e Daxili keyfiyyat — program tominatinin istehsali ilo mosgul olanlar iigiin olan
keyfiyyatdir. (tolablors uygunluq, rahat arxitektura, doyiskonliklorin sadsliyi va s.)

Igtisadiyyatmn biitiin saholorindo istehsal proseslorinin keyfiyyatinin toyinati ISO
9000 standart:1 ilo tonzimlonir. Bu program tominatinin standartlarinin asagidak: torkib
hissalori var:

e ISO 9000:2000 (ISO 9000:2000 Quality management systems —
Fundamentals and vocabulary) — Keyfiyyotin idaro olunma sistemlori: Osaslar vo liigot.
(Analoq — Dovlat standart1 P-2001)

e ISO 9001:2000 (ISO 9001:2000 Quality management systems —
Requirements. Models for quality assurance in design, development, production,
installation, and servicing) — Keyfiyyotin idaro olunma sistemlori: Tolabatlar.
Layihologmo, kommersiyalagsma, quragdirma vo xidmeot zamani keyfiyyot tominatinin
modellori. Hoyatin biitlin dovrlorindos keyfiyyatin noticosinin iimumi gaydalarini toyin edir
(Analoq - Dovlat standart1 P-20010).

Bu standart 22 prosesi 6ziindo oks etdirir:
Keyfiyyatin idaroedilmasi

Resurslarin idarsedilmaosi

Idaroetmo sistemlarinin inkisafi

Bazarin todqiqati

Mbohsullarin layihalondirilmasi

Qazanma

istehsal

Xidmot

Mbohsullarin qorunmast

Sifarig¢ilorin tolabatinin qiymaotlondirilmosi
Sifarig¢ilorlo olagolor

Daxili olagolor

Sonadlarin idars olunmasi

Foaliyyatin geydlorinin aparilmasi
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Planlagdirma

Personalin dyronilmaosi

Daxili audit

Idaroetmonin giymotlori

Monitoring va dlgiilor

Miivafiq olmayanlarin idars olunmasi
Daimi tokmillogdirma

Sistemin tam idarasi vo inkisafi.

Hor bir proses li¢lin asagidaki hissolordon ibarat olan inkisaf prosesi planimnin

olmas1 sortdir:

Prosesin layihalogdirilmosi
Prosesin sonadlogdirilmasi
Prosesin hayata kegirilmasi
Prosesin miidafiosi
Prosesin monitoringi
Prosesin idara olunmasi
Prosesin tokmillogdirilmasi

Sifaris¢ilorin vo istifadogilorin ehtiyacinin tomin edilmasine yonoldilmis dostok vo

inkisaf sistemlori ligiin (ISO 9001 standartinda) asagidakilar tolob olunur:

Olgma gostoricilorine osason keyfiyyat sistemini tayin etmok, sanadlosdirmak va
inkisaf etdirmok.

Bu keyfiyyat sistemini sifarig¢ilorin ehtiyacinin tomin edilmosinoe yonoaldorok biitiin
nov foaliyyatlorin naticalorine vo idare etmonin 6ziino nozarat etmoak, bu keyfiyyot
sistemindan proseslorin idarasi tisulu kimi istifads etmok.

Keyfiyyotli resurslar, keyfiyyotli personal, (solahiyatli, profesional miitoxassis)
keyfiyyatli infrastruktur vo miihitlo tomin etmak.

Tocriibi olaraq biitiin hazirlama proseslori, istehsal, xidmatlorin togdimati vo aldo
olunmasinin keyfiyyetina olan taloblore daim nozarst etmok.

Defektlorin aradan qaldirilmasini nozoro almaq, proseslorin  naticalorinin
keyfiyyatini toyin etmak vo nozarot etmok.

2000-ci ildo ovvallor istifado olunan standartlar olan ISO 9002:1994 (Quality

systems-Model for quality assurance in production, installationj and servicing) veo
1S09003:1994 (Quality System-Model for quality assurance in final inspection and test)
onlarin hissalaring uygun olaraq ISO9001 ils avaz olundu.

ISO 9004:2000 Quality management systems — Guidelines for performance
improvements.
Keyfiyyatin idars olunma sistemlori: Foaliyystin yaxsilasdirilmasinin idars olun-

mast (Analoq — Ddvlat Standart1 P-2001).

ISO/IEC 9003:2004 Software engineering — Guidelines for the application of
ISO 9001:2000 to computer software.

ISO 9001 standartina asasen proqram tominatinin hazirlanmasi, ¢atdirilmast vo xidmat
gostorilmosi.

T.S.Seyidnurlu
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Program tominatinin hazirlanmasi tgiin ISO 9001 standartindan istifado is
prosesinin keyfiyystini tomin edir. O hom do hazirlanmis proqramlarin keyfiyyotinin
tominat1 vo nozarati ligiin istifadoni bazi avadanliglar vo amoliyyatlarla tomin edir.

ISO 9126 standart1 proqram tominatinda daxili vo xarici keyfiyyotinin ¢oxsoviyyali
modelini istifado etmayi toklif edir. Yuxar1 saviyyado program tominatinin keyfiyyastinin 6
osas xtisusiyyati oks olunur. Hor bir xiisusiyyst 6ziino uygun bir ne¢o elementlo tosvir
olunur. Hor bir element doyorlorlo tomin olunmusdur ki, onu qgiymstlodirmays imkan
versin. Xiisusiyyatlorin ¢oxlugu va elementlorin keyfiyyastlori ISO 9126 standartina uygun
olaraq Sokil 2-do gostorilmisdir. ISO 9126-ya gora program tominatinin xtisusiyyat vo
elementlorinin keyfiyyati oks olunmusdur.

Saokil 2. Program Teminatinin Keyfiyyati

Funksionalhg
Qarsiligh faaliyyat
Funksional varatlig

Standartla uvgunlug

Tahltkasizlik

Dagiglig

Proqram
Tominatmm
keyfivyati

PR332 nebbemiy
bujungin empepumely

12 112 TTUSPE J1IST UE[SInsS
bip1e pins gegy

Asagida ISO 9126:2001 standartina asason bu xiisusiyyot vo elementlorin toyinati
geyd olunmusdur:
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Funksionalliq (functionality) — Miioyyon soraitlordo proqram tominatinin
istifadogilorin qarsiya qoydugu tapsirigi yerino yetirmosi xiisusiyyotidir. Proqram
tominatinin isini vo hanst masaloalori hall etdiyini miioyyaon edir.

e Funksional yararlihq (suitability) — Miioyyan tip masalolori holl etmok imkani

e Dagqiqlik (accuracy) — Arzu olunan naticolori goérmo imkani

e Qarsihiqh faaliyyat (interoperability) — Digor proqram tominati sistemlor ilo
qarsiligh istifads qabiliyyatidir.

* Standartlara va qaydalara yararliiq (compliance) — Proqram tominatinin
normativ vo  qanuni aktlara vo digor nizamlayici normalara osason sonaye
standartlarina uygunlugu.

o Toahliikasizlik (security) — Inzibatc1 torofindon qeydiyyata almmamis iscilorin
programdan istifado olunmasinin vo molumat bazasina miidaxilosinin gabagcadan
qarsisinin alinmasi qabiliyyatidir.

Etibarhiliq (reliability) — proqram tominatinin verilmis soraitde toyin olunmus is
gabiliyyatinin dostoklomo imkanidir.
e Yetiskonlik (maturity) — Proqram tominatindan imtinalarin tokrarlanmasidir.
Adoton is prosesinin orta vaxt orzindo nasazhifin bas vermodiyi dovr orzindo,
nasazligin yaranmasinin tors ehtimali ils 6l¢iiliir.
e FEtirazlara dayamqlihq (fault tolerance) — Otraf miihit ilo qarsiligl slago zamani
imtinalar vo qayda pozulmasi hallarinda is qabiliyyatini saxlamaq imkanidir.
e Boarpa etma gqabiliyyati (recoverability) — Bir nasazliq sonrasi lazimi vaxt vo
resurslar osasinda isin effektivliyi vo molumatlarin biitovlilylinii borpa etmok
qabiliyyatidir.
e Etibarhihq Standartlarina uygunluq (reliability compliance) — Bu atribut 2001-ci
ilds slava olunub.

Istifada rahath@ (usability) — Program tominatmin istifadoya vo dyronilmoyo
alverisliliyi, ham da istifadagilar {iglin calbedici olma qabiliyyaetidir.

o Anlasighq (understandability) — Istifadogilor torafindon proqram tominatini ilkin
anlayislarindan istifade etmoklo qarsisina qoyulan masalolorin hallins totbiq edilmo
qabiliyyatidir.

o Oyranma alverisliyi (learnability) — Istifadagilor torofinden program tominatinin
Oyranilmasina sorf olunan cohadlorinin gostaricisidir.

o s rahathlig1 (operability) — Qarsiya qoyulan mosalolerin istifadogilorinterafinden
program tominati vasitasils hallinin tapilmasi qabiliyyastidir.

e (Calb etma (attractiveness) — Proqram tominatinin istifadogilor {i¢iin colbedici olma
qabiliyyatidir.Bu atribut 2001-ci ildo slave olunub.

e Standartlara uygunluq (usability compliance) — Proqram tominatinin istifado
olverisliyidir. Bu atribut 2001-ci ilds oalavs olunub.

Samaralilik va ya effektivlik (efficiency) — Verilmis soraitdo proqram tominatinin
ona ayrilan resurslara oasason lazim olan i qabiliyyetini tomin etmo qgabiliyyatidir. Onu
hom program tominatindan olds olunan noticalora asason vo hom do onlara sorf olunan
biitiin resurslarin tipino osason miioyyon etmok olar.
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*  Miivaqqati tasirlilik (time behaviour) — Progqram tominatinin gdzlonilon naticosini
vermo qabiliyyati,hom do ayrilmis vaxt orzindo lazzim olan hocmin Gtiiriilmasinin
tomin edilmosidir.

* Resurslarin istifada tasirliliyi (resource utilisation) — Toyin olunmus hocmdo
resurslarin istifadosindo lazim olan masalalorin hall etmo qabiliyyoti. Burada resurs
dedikds operativ vo uzunmiiddatli yaddas, soboks, daxiletmo vo xaricetma qurugulari
va s. nozardo tutulur.

» Standartlara uygunlugu (efficiency compliance) — Bu atribut 2001-ci ildo slave

olunub.

Otiirma rahath@ va ya alverisliliyi (maintainability) — Foaliyyotin rahatligmin
program tominati vasitasilo alverisliliyinin tominidir.

e Tohliletmo vo ya tahlilin aparilma rahathgr (analyzability) — Sohvlorin,
defektlorin ¢atismazliglarin tohlilinin aparilmasi, doyisikliklorin vo homginin onlarin
miimkiin naticalorinin tohlilinin alverisliliyidir.
e Doyisikliklorin  tagdim  olunma alverisliliyi  (changeability) — Labud
dayisikliklorin daxil edilmasi zaman1 gozlonilmaz risk gostaricisi.
e Yoxlama alverisliliyi (testability) — Sinaq vo digor yoxlama aparildigdan sonra
olave olunmus dayisikliklorin lazimi naticalore gatirilmasi gdstaricisidir.
e Standartlarin étiriillma uygunlugu (maintainability compliance) — Bu atribut
2001-ci ilds slavs olunub.

Dasinma (portability) — Proqram tominatinin is qabiliyyastinin bir yerdon digor
yera kociiriilmosi zamani, (avadanliq vo digor programlarla qarsiligli olago cohotdon)
program tominatinin is qabiliyyatinin saxlanmasi.

Bu bozon rus dilli adebiyyatda “siiratlo horakatlilik gabiliyysti” adlanir. Bels ki,
(dasmmma) harakatlilik termini — proqram tominatinin vo onun komputer sistemindo tam
yayilmasi zamant is qabiliyyatinin tam saxlanilmasi xlisusiyyatidir.

e  Uygunlasma (adaptability) — Ovvolcodon nozordo tutulmus horokotlorin hoyata

kecirilmasindo program tominatinin miixtalif sahslordo uygunlagma gabiliyyatidir.

*  Quragdirma oalverigliyi (installability) — Toyin olunmus sahods proqram

tominatinin qurasdirilma vo agilma qabiliyystidir.

e Eyni zamanda mévcud olma qabiliyyati (coexistence) — Proqram tominatinin digor

programlarla birgs isloms va onlarin resurslarini boliisma gabiliyyatidir.

e Standartlarin étiiriilma alverisliliyi (portability compliance) — Bu atribut 2001-ci
ilde gobul olunub.

Adlari ¢okilmis atributlar ISO 9126-ya osasen program tominatinin daxili vo xarici
keyfiyyatino aiddir. [ISO9126-4 standartina asason iso keyfiyyatin tosviri li¢iin daha asag:
soviyyali xilisusiyyatlor toklif edir:

e Somoardlilik (effectiveness) — Proqram tominatindan istifado edon istifadogilora
qarsiya qoyulmus masalalorin lazimi dogiqlikle hall etmok imkani gabiliyystidir.

e  Mbohsuldarhq (productivity) — Proqram toninatinin istifadogiloro doqiq ve
g0zlonilon naticolori vermo qabiliyyatidir.

e Tohliikssizlik (safety) — Proqram tominatinin insanlarin hayatina vo
saglamligina,bizneso,miilkiyyatino vo otraf miihitino olan ziyanin riskinin

azaldilmasinin tomin edilmasi qabiliyyatidir.
T.S.Seyidnurlu
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e Momnunluq (satisfaction) — Proqram tominatindan istifadorkon istifadogilors
momnunluq baxsetmo qabiliyyatidir.

Sadalanan bu xiisusiyyatlor vo elementlor ilo yanasi, keyfiyyotin ISO 9126:2001
standartina osason hor bir elementin giymotlondirilmasi iiglin meyarlar miioyyonlosdirlir.
Belo meyarlara asagidakilar1 misal gatirok:

e Funksiyalarin hayata ke¢irilmosinin tamhg — Sadalanan toloblorlo bagli hoyata

kegcirilon funksiyalarin faizidir. Funksional yararlig1 6lgmak {igiin istifads olunur.

e Askar edilmis defektlorin prognozlarsdirillanlarin sayina nisboti — Yetkinliyi

toyin etmok {igiin istifads olunur.

e Aparilan testlorin saymin iimumi saya nisbati — Yetkinliyi toyin etmok ii¢lin
istifado olunur.

e Miimkiin layiha sonadlorinin saymin siyahidaki sayma nisboti — Tohlillorin

aparilmasinda olverigliliyini 6l¢mok ii¢iin istifado olunur.

e Sonadlosmoanin oyaniliyi vo tamhgi — Anlagsmanin qiymotlondirilmosi iigiin

istifado olunur.

Program tominatinin keyfiyystinin sadalanan xiisusiyyot vo elementlori ona olan
toloblorin sistematik tosvir olunmasina imkan verir ki, bu da maraql toraflorin program
tominatinda onlara lazim olan xiisusiyyatlorini gormolorini tomin edir.

Program tominatinin testdon kecirilmosi {izro standartlar1 formalasdiran ISTQB®
togkilati, eyni zamanda bu saho {izro sertifikasiya proqrami totbiq etmokdoadir. Bu proses
saho {lizro todris programi (Syllabus) vo imtahan qaydalarina osaslanir. 2015 Mart ay1
molumatlarina asason 100 forqli 6lkadon 400,000-don ¢ox miitoxassis ISTQB® sertifikati
olds etmisdir. Bu sertifikasiyanin xiisusiyyoti ondadir ki ISTQB® sertifikati global olaraq
biitiin 6lkolordo tanmnmaqdadir. Ug soviyyado totbiq edilon sertifikasiya programi
(Foundation, Advanced, Expert) tomol saviyyadon ekspert soviyyays iroliloyorak genis bir
karyera yolu imkani vermokdadir. Sirkatlor {igiin do ISTQB® sertifikatli miitoxassislorin
olmas1 daha keyfiyystli xidmot gdstormoayo vo roqabotds iistiinliik qazanmaga komoklik
edir. ISTQB® global olaraq 50-yo yaxin dlkado yerli iizv toskilatlar vasitosi ilo
sertifikasiya progqramini totbiq edir. Bu lokal togkilatlar tizvliiyo qobul edildikdon sonra
homin togkilata 6z 6lkasindo sertifikasiya programini totbiq etmok vo ISTQB® todris
planina asasaon tolim kegiran sirkstlori akkreditasiyadan keg¢irtmok hiiququ verir.
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MEASUREMENT OF BASIC QUALITY VALUES
OF SOFTWARE USING ISO 9126 STANDARD

T.S.Seyidnurlu
SUMMARY

This paper deals with the methods of determining software quality based on the
international ISO 9126 standard.

W3MEPEHUE OCHOBHBIX KAUECTBEHHBIX CBOMCTB
INPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHMA ITO CTAHIAPTY ISO 9126

T.C.CengnypJay
PE3IOME

B cratee peub wuaer o Meromax ONpEACTCHHS KadyecTBa IMPOTrPaMMHOTO
obecrieueHrs Ha OCHOBE MEXAyHapoaHoro cranaapta [SO 9126.
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Kniouegvie cnosa: HOyTOyK, MHOTOKPUTEPHATIBHOE MIPUHSITHE PEIICHUH, HEYETKasi ONTUMAILHOCTh
no Ilapeto

Beibop onTumanbHON MOJEnM HOYTOyKa SIBJISETCS WHTEPECHOM NpUKIIaAHON
3ajjaueii, KOTopas XapaKTepu3yeTcs JMAOBOJBHO OONbIIMM HabopoMm anbTepHaTuB. B
JTAHHOM CTaTh€ paccMaTpHUBAETCs 3a/ada BbIOOpA ONTUMAIBHOMN OIOJKETHON MOJENH Kak
3alaya MHOTOKPUTEPUAIBHOIO NPHUHATHSA pEIIEHUH. 3azada pemaercs ¢ HMOMOULIbIO
MeToAa HedeTKol IlapeTo-onTHMambHOCTH, YTO MO3BOJSET CYy3UTh HAOOp allbTepHATHB
U1 BbIOOpa 110 MPAaKTUYECKH JOMYCTUMOro pa3mepa. Pe3ynbraTsl pelleHus 3aaadu
MOKa3bIBAIOT YPPEKTUBHOCTD IPUMEHEHUS METOA.

1. Beeagenme

brnarogaps MobunbHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH, HOYTOYKH LIUPOKO HCIOIB3YIOTCS B
pabote u yuebe. PIHOK HOYTOYKOB pa3HOOOpPA3eH, OH BKIIFOUACT OOJBIIOE KOJIUYECTBO
MOJICNIeH, pa3padOTaHHBIX TaKMMH W3BeCTHBIMH ¢upmamu kak Toshiba, HP, Lenovo,
Asus, u 1p. B T0 e BpeMs, CIUCOK KPUTEPUEB BHIOOpA TAKKE JOBOJBHO MUPOK. [1o 310N
MpUYMHE BHIOOp ONTHMANbHOW Mojenu 3arpyaHeH. bonee s>¢dexTuBHBIM crocoOom
peleHus TaHHOH MpoOJIeMbl SBISIETCSA Cy>KEHHE 00JacTh MOUCKa J0 HEOOJBIIOTo Yucia
(3-4) HOYTOYKOB, U3 KOTOPBIX MOKYIATENb YK€ MOT OBl BBIOPATh MOIXOISIIYI0 MOJIENb. B
[1] aBTOpBI MPENTIOXKUIM TOAXOA [UIS PEIICHUS aHAJTIOTMYHOM 3ajJa4yd 10 BBIOOpY
onTuManbHOW Mozenu cmapTdona. Ilogxom ocHOBaH Ha TOHITHUM HEUYETKOM
ontumasnibHocT 1o [lapero, mnpemnoxxkenHod B [3]. JlaHHOE€ TOHSATHE SBISETCA
paciipeHreM KJIacCHYeCKOTo MOHATHs omnTuMaibHocTu Mo Ilapero [2] u mo3Bosser
CYIIECTBEHHO Cy3UTh MHOXXECTBO ONTHUMAIBHBIX  PEIICHHH O MPAKTUICCKU
a¢dexktuBHOrO O00BeMa. CyTh 3aKiO4yaeTcss B pacyeTe CTereHed ONTUMaTbHOCTH
AIBTEPHATHB M OTCEBA TEX, ONTHUMAIILHOCTh KOTOPHIX HUKE 3apaHee 3aJaHHOTO YPOBHSI.

B gannHoit paboTe MBI paccMaTpuBaeM MPAKTUYECKYHO 3ajady BbIOOpa
ONTUMATHHON OFOPKETHOM MOIeNT HOYTOyKa U3 OOIBIIOro Habopa BapuaHTOB.

2. IlocraHoBKa 321244 U MeTO/] pelIeHusl
B nanHOM pasmene MBI KpaTKO ONMHMCBHIBAEM IOJXOJ, MPEIOKEHHBIM B [1].

O6osnaunm  uepes A ={f., fr,-. [,} MHOXECTBO  aJIbTE€pHAaTUB, M  uepe3

C :{Cl > C2 ERARS) Cm} - MHOXXCCTBO KPpUTCPUCB. BaxxnocTts KPHUTCPUCB OIMMCAaHA BCKTOPOM BC-
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O06o03HauMM Yepe3 ° TMPEANOYTEHHs HaJ MHOKECTBOM aibrepHartuB A . 3amaua
MHOTOKPUTEPHUAITBHOTO TPHHATHS PEIICHUN 3aKJIFOYaeTCs B OMPECIICHUU HAWTyIIeH
anpTepHaTHBBl fFEA :
Haiitu Takyto f*€A uro f*' f, nnascex f, €A .

CokpallleHHbIN aJIrOpUTM PELICHMS 3aJlaud, NMPEeJIoKeHHBIM B [1], mpuBoauTcs
HIDKE.

1. Omnpenenenue WHAMBUAYAIbHBIX OCOOCHHOCTEH BBIOOpa (IMAma3oH IIEH,
JU3aiH U T.IL.).

2. Onmnpenenenue KpUTEpUEB BEIOOPA U UX BECOB BaXKHOCTH

3. OueHKa B3BEIICHHBIX KPUTEPUATIbHBIX 3HAYCHUH aIbTEePHATHB

4. Pacuer creneHeld HeueTkod Ilapero-oNTHManbHOCTH C ULEIBIO CYXKEHUS
obactu BEIOOpA

5. OxoHYaTeNnbHBIA BBIOOp JMIIOM, mpuHUMaromuM pemenue (JIIIP) w3
HEOOJIBIIIOTO YHCTIa ATbTEPHATUB

KpaTtko uznoxum mMeton HeudeTkoil ontumanbHocTh 1o Ilapero [3]. Crenenn

ONTUMAIBHOCTH ajbTepHATUBLI f; obo3madaerca do(f;), do(f;)€[0,1][3]. 3amaua
MHOTOKPHTEPMAIILHOTO MPHMHATUS PELICHUN 3aKII0YaeTCs B ONPENCICHUM JIydIleH
anpTepHaTHBBl / €A | Kak albTepHATHBBI C CAMOM BBICOKOM CTEIEHbI0 ONTUMAIEHOCTH:

Haiitu Takyio ansrephatuy [ €A , uro 40(/ ) =max do(f;) .

CreneHp ONTUMAIBHOCTH OmnpeaAcIsACTCA ClI. O6p8,30MZ

do(f") =1- maxd(f,, /")

3mecs  d(f,f,) - cremenp pgommHmpoBanmsi 1o Ilapero. d(f;,f,) =l
noapasyMeBaeT JOMHHHpOBaHHE f, 1o IlapeTo OTHOCUTENBLHO f;, B TO BpeMs Kak
d(f;,f,) =0 noapasymeBaeT OTCyTCTBME JOMMHHpOBaHMA 1o Ilapero mia  f

OTHOCHUTEJIBHO [, .

3. Ilpumep. Bbi0op 0101:keTHOM MOJeJN HOYTOYKA

Brei6op OroKeTHOW MOJAENU XapaKTepeH Ui Kiacca MOKymaTeled, KOTOpbIe
pacmojaraioT OTHOCHUTEIbHO CKPOMHBIMHU (PMHAHCOBBIMH BO3MOXHOCTSAMHU. Takum
o0pa3oM, MOXHO paccMaTpuBaTh MOJETH B auamna3one mneH 450-650 manar. B xadectBe

kputepues Beibopa paccmarpupatorcs C,, menma, C,, mpomeccop, C,, oObem

oneparusHoii mamsatn, 1 C, , 06bem xectioro mucka. CIIMCOK Mojieneii 1 UX IapaMeTpoB
0 KPUTEPHSIM TIpeicTaBieH B Tabnuie 1 (st mpoctoTsl BeIOpano 10 moseneii):
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Tabmuna 1. Mozgenu HOyTOYKOB

MOJIEJIb C’1 ) Cz , C3 , C4 ,
LIEHa | MPOILECCop, | OnepaTUBHAs | KECTKHM
ITh amATh, 1 0 nuck, I'6

Asus D540YA-X0O120D 15.6"/E1- 480 | 1,5 2 500
7010/2GB/500GB/DOS Black
LENOVO IDEAPAD 110-15IBR 487 1,6 2 250
(80T7005SRK)

ACER ES1-533-C6E4 (NX.GFTSI.042) 553 | 2,48 4 500
HP 15-RA020UR (3FY64EA) 508 | 2,48 4 500
LENOVO IDEAPAD 100-15IBY 560 | 2,58 4 500
(80MJOORLRK)

Lenovo 330-151GM 630 | 1,1 4 1000
15.6"/N4000/4GB/1TB/DVD/DOS/Black
(81D1002VRK)

Acer ES1-533 580 | 1,1 4 500
15.6"/N3350/4GB/500GB/DVD/DOS/Black
(NX.GFTSI.042)

Asus D540YA-X0225D 500 | 1,5 4 500

ACER 570 | 1,6 4 500

EX-2519/15.6"/N3350/4GB/500GB/Black

HP 250 G5 (W4AMG65EA) 550 1,6 4 500

Iycts Beca xkpurepues cuexyromme: W, =0.3 W, =0.3, W, =0.25,

W4 =0.15 . BsBeleHHbIC HOPMAIN30BAHHBIC 3HAYCHHS KPUTEPHUEB JUIS AlbTEPHATHB
nanbl B Ta0nune 2:

Ta6m/1ua 2. B3Beriennurie HOPMAJIM30BAHHBIC 3HAYCHUA KPUTCPUCB
elclccc,

0,30 | 0,08 | 0,00 | 0,05
0,29 | 0,10 | 0,00 | 0,00

—_—

0,15 0,28 | 0,25 | 0,05

0,24 | 0,28 | 0,25 | 0,05

0,14 | 0,30 | 0,25 | 0,05

0,00 | 0,00 | 0,25 | 0,15

0,10 | 0,00 | 0,25 | 0,05

0,26 | 0,08 | 0,25 | 0,05

O X XN | ) RN

0,12 | 0,10 | 0,25 | 0,05
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Tenepp HEOOXOAMMO paccUMTaTh CTENEHH ONTHUMAJIbHOCTH aJbTEPHATUB U
BbIOpaTh Hambojee onTuMaibHble. (s BbIOOpa Haunbosiee ONTUMANbHBIX AlIbTEPHATHB

3aJaiuM TIOPOTr HE4YeTKOW omnTumanbHocTH 1o Ilapero: do(f;) =0,1. IlomyueHHble
pEe3yJbTaThl IPUBEAEHEI B TaOIUIE 3.

Tabnuia 3. OnTUManbHbIE ATbTEPHATUBBI

MO/IEJIb CTEIIEHDb
OIITUMAJIBHOCTU
ACER ES1-533-C6E4 1
(NX.GFTSI.042)
LENOVO IDEAPAD 0,12
100-151BY
(80MJOORLRK)
Lenovo 330-151GM 0,22
15.6"/N4000/4GB/1TB/
DVD/DOS/Black
(81D1002VRK)

Taxum 00pa3zom, KOIMYECTBO HanboJee ONTUMAIbHBIX allbTEPHATUB HEBeNUKO. Ha
nocneaaem dtare JIIIP moxker BbIOpaTh MO0 MOJENh C HAWOONBIICH CTEICHBIO
ontumaibHOCTH (ACER ES1-533-C6E4 (NX.GFTSI.042)), mubo monens, Hauboisee
MPEANOUYTUTENBHYIO AJI1 HETO, UCXO/Isl U3 MapKH, AU3aiiHa WU APYTHUX OCOOCHHOCTEH.

4. 3axiio4yeHue

B nanHoO#i cTaTthe pemaercs 3ajaya MHOTOKPUTEPUATBHOTO MPUHATHUS PELIEHUS 110
BbIOOPY ONTHUMAaJIbHOM MoOJenu HOyTOyKa s OJHOIrOo Kjacca Iokymarenei. Pemenue
3a/1aud OCHOBAHO Ha MeTojze HedeTkol llapero-onTuMallbHOCTH, KOTOPBIN MO3BOJISIET B
HECKOJIBKO pa3 COKPAaTUTh OOJIBIIONW 00BEM JOMyCTHMBIX allbTepHATHB. B pesynbrare,
MOKYyTMaTedb MOXET BbIOpaTh M3 HEOONBIIOT0 KOJUYECTBA HamboIee ONTHUMAIbHBIX
aJIbTEPHATHUB.
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OPTIMAL NOUTBUK MODELININ SECILMOSI
T.A.Mommoadova
XULASO
Noutbuk se¢imi masalosi maraqli coxmeyarli mosolodir vo bir ¢ox miimkiin
alternativlori ilo xaraketrizo olunur. Bu sababdon, maqgalads baxilan masalonin halli {i¢iin
qeyri-salis Pareto optimalliq yanagmasi totbiq olunur. Bu iisul imkan verir ki, xeyli sayda
alternativin i¢indan bir ne¢a oan optimal alternativ miioyyon olunsun.
CHOOSING THE OPTIMAL MODEL OF NOTEBOOK
T.A.Mamedova
SUMMARY
Choosing a notebook model is an interesting multi criteria problem characterized
by a large number of alternatives. In this work, the fuzzy Pareto optimality approach is

used for solving the considered problem. This approach allows to extract a small number
of most optimal alternatives from the large set of alternatives.
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Toqdim olunan moqalodo miiasir mexatron qurgulardan biri olan uc¢an robotun
dinamik idaroetmo obyekti kimi c¢oxolagoli vo ¢oxdlgiili riyazi modeli
formallagdirilmisdir. Sonuncunun osasinda ugan robotun iki soviyyeli intellektual
idaroetmo sisteminin (IIS) arxitekturasi-strukturu toklif edilmis vo onun texniki
realizasiyasi islonmisdir. Eksperimental todqigatlar kvadrotor iigiin sintez edilmis 1iS-in
hayacanlandirict tosirlorin, havanin miigavimotinin vo kiitlonin (yiikiin) doyismosina
adaptasiya olundugunu gostormisdir.

1. Giris

Miiasir zamanda bir sira sonaye saholorindo - atom energetikasi, masingayirma,
neftcixarmada, elmi-todqgiqat islorinde, kond tosoriifatinda, horbi vo antiterror
omaliyyatlarinin aparilmasinda miixtalif robototexniki-mexatron qurgulardan va pilotsuz
ucan aracladan (PUA) genis istifado olunur [1-4]. Miirokkab texnoloji proses vo
omoliyyatlarin (slgatmaz soraitdo 6lgmo, ¢okilis, dormanlama, yanginsondiirmo vo s.)
insan hoyatinin tohliikasizliyini tomin etmoklo aparilmasi {igiin pilotsuz-insansiz ucan
araclarin (PUA) yaradilmasi genis viisat almisdir [2-4].

Qeyd olunan amaliyyatlarin-texnoloji proseslorin aparilmasi tiglin harokati (ugusu)
idaraedilon mexatron qurgudan, mosalon, kvadrotordan istifado olunur [3,4]. Belo PUA-
larin oksariyyati yarim avtomatik rejimdo operatorun komanda qurgulari-pultlar vasitesilo
idars olunur [1-4]. Lakin bir sira hallarda PUA-larin ugus trayektoriyasinin
planlagdirilmas1 vo idars olunmasinin intellektual vo avtomatik idarosetms alqoritmlori
osasinda hoyata kecirilmasi tolob olunur. Bu tolabi yiiksok keyfiyystlo hoyata kecirmok
liciin ucan robotun, masalon, kvadrotorun idarsetms obyekti kimi riyazi modelinin struktur
vo parametrik identifikasiyasi, homginin intellektual idaroetmo sisteminin sintezi miithiim
masalodir.
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2. Coxalaqali va coxolciikii dinamik obyektin —
ucan robotun identifikasiyasi va intellektual idarsetmanin sintezi

Ucan robot — kvadrotor, pilotsuz ugan aparat (PUA) olub, iki kesison (“plyus”
formali) balkanin - ramanin uclarinda qurasdirilmis sabit corayan miiharriklori (SCM) ilo
firladilan porlorden ibaratdir.

Kvadrotorun hondoasi modelini Sokil 1.1-doki kimi tosvir etmok olar. Sokildon
goriindiiyii kimi, qarsi-qarsiya olan miihorriklor bir-birinin oksina firlanirlar. Belo firlanma
SCM-lorinde yaranan impuls momentlorinin kompensasiyasini tomin edir. Hor bir
miiharrik porlorinin firlanmasi noticesindo saquli qaldirict (dartict) qlivvoys malikdir (
F,,F,,F;,F,). Bunlarin sayosindo kvadrotor havaya qalxir vo planlagdirilmis -
ovvalcodon miioyyan edilmis trayektoriya {izro ugur [1, 2].

Kvadrotoru modellasdirarkan osas xarici hoyacanlandirici tosir kimi onun
kutlosinin vo hava soraitinin (miigavimat qiivvesinin) doyisdiyini gobul edok. Belo ki, bir
sira omoliyyatlarda (mosoalon, kond tesorriifatinda bitkilorin dormanlamada, yangin
sondiirmado, donizdo vo ya ¢imarliklords insanlarin xilas edilmasindo vo s.) kvadrotorun
baslangic andaki kiitlosi zamandan asili olaraq ohamiyyatli dorocodo doyisir, azalir.
Noticodo bu faktorlar idaroetmonin keyfiyyot gostoricilorino tosir edocokdir. Qeyd
etdiyimiz tosirilorin aradan qaldirilmasi tiiclin onun idaroetmo sistemi avtomatik
uygunlasan, daha dogrusu intelektualliq xiisiyyotine malik olmalidir.

"E — = B "
_.,;»«’/}:-’ \brc}* y

o o i
Sakil 1.1. Kvadrotorun handasi modeli

Kvadrotorun bir sira imkanlar1 vo xiisusiyyatlori asagidaki kimidir. Kvadrotor
ultrasos, hiindiirliik 6lgon (altimeter), bucaq siiratini vo istiqgamati 6lgmok {iciin 3 doracali
hiroskop, akselerometr vo magnitometr kimi sensorlara malikdir. Elektrik eneji monbayi
150 batareyalardir, SCM-lori 0.010-dan 10-larla kilovat giico vo 5-don 50 m/s-dok siiratlo
bir ne¢o dogigodon onlarla dogigoyadok ugusu tomin edo bilirlor. Yerdoki stansiya ilo
olago qurmagq iiciin WiFi olago sistemino malikdirlor.

Molumdur ki, yiisok keyfiyyot gostoricili idaroetmo sisteminin qurulmasi ii¢lin
bilavasito obyektin riyazi modelinin olmasi lazimdir [1,3]. Kvadrotorun c¢oxolagoali
avtomatik idaroetmo obyekti kimi riyazi modelini qurarken, onun dinamikas1 vo harakat
rejimlorini bilmok lazimdir. Kvadrotorun sxematik soklindon (Sokil 1.1) goriindiiyi kimi,
rotorlardan ikisinin donmo istigamati saat aqrobi istiqamotindo, digor ikisininki iso saat
ograbi istigamatinin oksinadir.
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Qeyd edok ki, ucan robotlarin idaroetmo sistemlorinin yaradilmasinin ¢otin
olmasinin sobablorindon biri do onun g¢oxolaqgoli vo ¢oxdlgiilii idaroetmo obyekti kimi
riyazi modelinin chomiyyatli doeracads geyri-xotti olmasidir.

Kvadrotor sort mexaniki modul kimi m-kiitloli bircins materialdan ibarat olub,
handasi morkazindo agirliq qiivvasi tosir edon tican qurgudur. O, fozada alti sarbostlik
doracosino malikdir. Kvadrotorun dinamik modelinin tortibi osason Eyler-Laqranj vo ya
Nyuton-Eyler yanagsmasi osasinda miioyyonlogdirilir [ 1-4].

Kvadrotorun riyazi modelini qurarkon, iki koordinat sistemindon istifado edilir:
birincisi sistem kvadrotorun yera nozoron horokatlorini toyin etmok iigiin (otalotli koordinat
sistemi) R®, ikinci sistem iso mobil koordinat sistemi (R™) olub, kvadrotorun 6z morkozi
ndqtasing nozaran horokotini ifads etmak {igiin istifado edilir (Sokil 1.1).

Tutaq ki, kvadrotorun iimumilogdirilmis koordinatlart g=[P,r]" € R® kimi toyin
olunub. Burada P=[x, y,z]" € R", kvadrotorun miitlaq stalatli koordinat sisteminds po-
zisiyalanmasinin (voziyyatinin) koordinatlaridir, r=[¢,0,y] iso Eyler bucaqlari ilo xa-
rakterizo olunan vektordur.

Nyuton-Eyler yanasmasi asasinda kvadrotorun horokstini (pozisiyalanmani -x,y, z
vo dénmoni -, 0, Y) asagidaki diferensial tonliklor sistemi ila tosvir etmak olar [2-4]:

. 1 1 . 1
x=(c¢secw+s¢sw); U,,y=lc, sgsw—sqﬁcw)a Ul,z:—g+(c¢cg); U; (2.1)

d=0y —IW_I”) Lba+ Ly, b d)lj;(I”_I"X o ¢ Q-+ Ly
= —7 0 t——U, U= at 7 Yss
Ixx Ixx Ixx Iyy Iyy Iyy
(11
w=9¢(—1 = —IiU4 (2.2)

(2.1) ifadolorindoki s|.|,c(.) miivafiq olaraq, Eyler bucaglarmm sin(.)vacos|.|
funksiyalarinin ovozetmolori olub, mobil koordinatlar1 yer koordinat sistemina g¢eviron
miirokkab donmalorin matrisindon toyin olunurlar:

cpcO spsOcy —swico  chsOcy +syse
R=|s¢cO s¢sOsy+cycOd cosOsy—socy | (2.3)
—s6 s¢co cpch
(2.1) ifadolorindoki £,=w,+w,—w,~w, ;I,.,I,,I,, mivafiq olaraq bas oxlara
nozoran inersiya momentlori, I, rotorlarin z oxuna nozoron inersiya momentlorinin
comidir; U=¢ " virtual idaroedici girislordir vo miivafiq SCM vallarinin bu- caq
siiratlorinin ®,(i=1,2,3,4 kvadratlarindan, darti vo miiqavimat qiivvelori omsalla- rindan -

k, k,-don asil olaraq tayin olunur, yoni U=¢ ", K [wz] , yaxud:

wl | ko ke ke k ||@
wl_| 0 —lk, 0 Ik ||o)
u| [—lk, 0 Ik, 0 |[e?
u, k, —k, k, —k ooi

(2.4)

Burada [—¢ rotorun pori ilo  kvadrotorun agirliq morkozi arasindaki mosafadir,
K — & 4x4 olgiilii sabit omsallar matrisidir. Sonuncu (2.4) ifadslorindon rotorlarin firlanma
stiratlorinin idaroedici giriglordon asililigini asagidaki kimi toyin etmok olar:
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2— + - = - + 2.5
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= — — L= + + 2.
P Tk, 2k 4k T 4k, 2k 1 4k (2:59)
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Kvadrotorun intellektual idarsetmo sistemi ikisoviyyali arxitekturaya malik
struktur kimi toklif olunur (Sakil 2.1). Yuxar1 soviyyado X,Yy,z, ¢,0,¢ koordinatlarinin
baslangicXy, Yo, Zy , 99,0, Y, vo son giymatloriX,, Y,,Z, , @,,0,,¥, harokotin optimal
trayektoriyasint  tomin  edon  qiymotlorX,,, =X, (t) s Yiap ¢ Yopt (t) s Ziap = Zopt (t) V)
D iap=Pope (1), 8,0p =0 [t |, W0, =W, (t) toyin edilorak, asagi soviyyads olan uygun geyri-
solis PDPI tipli tonzimloyicilorin “tapsiriq” (miisbat) girislorine daxil olurlar.

Uygun koordinatlar tizro tonzimlomonin xotas1 asagidaki kimi toyin olunurlar:
ex:Xtap_X’ey:ytap_ y: ez:Ztap_Z’ew:wlap_lp: (26)

Burada é; - uygun koordinatlar tizra tonzimlomonin xatasidir.

Kvadrotorunx,y,z vo ¢,0,y koordinatlarinin cari qiymatlori geyri-solis PDPI
tonzimloyicilori vasitesilo tonzimlonir, z koordinati isokiitlonin (m—¢ in) doyismasine
adaptasiya olunan qeyri-solis PDPI tonzimlayici vasitesi ilo tonzimlonir (Sokil 2.2).
Sxemds tosvir olunan “Fuzzy adaptiv controller’-in adaptasiyasinin asaslandirilmasi
alqoritmi Olave 1-do, “Fuzzy PD controller’in linqvistik qaydalar codvali Olave 2-do
verilmigdir. Qeyri-solis adaptasiya bloklarinda formalasan k; parametrlori [5]-do toklif
olunmus alqoritmlor asasinda icra olunurlar.

_, Optimal
Pozisiyalan- d?
. 6nmo
manin optimal b
: . ucaqlarmin
qiymatlorinin
.. tapsiriqlari-
toyini ..
nin tayini

intellektual
----- [~ “Ponzimtoyretls {------1-F~—------~---

Kvadrotorun Kvadroto-
| miihorriklari- run
nin firlanma

A 4

v

irotlorini Dinami-
stiratlorinin >
—N g ) L
»|  tonzimlon- kas
| mosi

= E|E B

Umumilosdirilmis obyekt
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Sokil 2.1. Kvadrotorlarin iki saviyyali intellektual idaroetmo sisteminin struktur sxemi
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Fuzzy Adapive

Sokil 2.2. Qeyri-solis adaptiv PDPI tonzimloyicinin struktur sxemi
Qeyd edok ki, ogor tonzimlayicillorin keyfiyyot miiqayisasinin aparilmasi lazim
olarsa, onda adi PD vo PID qanunlarindan da istifads olunur:
U1x=kpxex+kdxex,U1y=kpy ey+kdyey,

U,,=k e, +k,e,+k,[e,dt U=k, e, +k, e (2.7)

pz €27 Rz ©2 TR py Sy Ry Cy s
Bu halda tonzimlayicillorin sazlama parametrlorinin interval qiymatlori k;;= ¢
[kiGijo6 L, kin] & eksperimental modellosdirmo osasinda, yaxud [6]-da verilmis
metodika
osasinda analitik toyin olunur.
@ 1ap»0.1qp— (o0l va pitch) Eyler-oriyentasiya bucaqlarinin giymetlori U, vo U,
idaraedici tosirlordon asili olaraq, asagidaki ifadolordon toyin olunur:

1 . . 1 . . ..
(meZE(UCo1xsmlpmp—U1ycos l/Jmp),Qtapza(Uu,1xcos¢1mp—U1yscL[/mp).cc

3. Texniki realizasiya

Kvadrotorun intellektual idarsetms sisteminin texniki realizasiyas1 “Robot Opera-
ting System”, “Gazebo” vo Matlab/Simulink vasitasilo Linux platformasinda icra edilir.

Sakil 3.1.-do MATLAB miihitindo kvadrotorun intellektual idaroetma sisteminin
(IiS) altsistemlorlo iimumilogdirmasino osaslanmis S-modeli verilmisdir. Kvadrotorun
harokotinin-ugusunun planlasdirilmis trayektoriyasinin zaman qrafiklori Sokil 3.2-do
verilmigdir.

Kvadrotorun harakatinin-ugusunun trayektoriyasinin (
Xiap=Xopt ()3 Viap & Yope (t) s Ziap=Zope (£) VO ,Wigp=W,p (t)) zaman qrafiklori (0-10s. miiddati
tiglin) tosvir edilmisdir.
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Sakil 3.2. Kvadrotorun harakstinin-ugusunun planlagdirilmis trayektoriyasinin zaman qrafiklori

Kvadrotorunx,y,z va ¢,0,§ koordinatlarinin baslangicX,,Y,Z, 94,0y, Wo-dan
son qiymotloroX,, Y.z, vo @,,0,,W, kecid proseslori Sokil 3.3-ds, kvadrotorun ugus
traektoriyasinin fozada modelladirilmasinin bir niimunasi (
X, =Asinlat|,y, = Acos|at|haliiigiin) $okil 3.4-do verilmisdir.
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Saokil 3.3.Kvadrotorun Eyler bucaqlarindan birinin -i (yaw); X, Y, Z koordinatlarindan birinin- y
kecid prosesinin vo onun faz portretinin qrafiklori

S.M.Cofarov, A.S.Oliyeva, M.O.Haciyev

Sakil 3.4. Kvadrotorun ugus traektoriyasi - X, =A sin at ), Yiap=AcOS \at| haliiigiin

Notica. Toklif edilmis intellektual idaraetmo alqoritmlori kvadrotorun - PUA-nin
ylikiiniin doyismosino adaptasiya olunaraq, onun horokotini dayaniqli vo tolob olunan
dinamik doqiqlikle tonzimlayir.

Ilava 1. Kvadratorun kiitlosinin doyismosini (2.1) ifadesinin iigiincii diisturundan
istifado etmoklo qiymotlondirmok olar. Bunun {i¢iin (2.1.)-in {giincii ifadosindo
cospcosf=n<= cons oldugunu qobul etsok, kvadratorun kiitlosi m(t)-ni toqribi olaraq
asagidaki ifado ilo giymotlondirmok olar:

. nu,
m(t|=r—r~——

(z(t)+g)

Sonuncu ifadeden belo qonaoto golmok olar ki, m(t|—énin azalmasi Z(t)-nin
artmasina sobob olardi. Bu fakta osason U;-in azaldilmasi yenidon Z(t|— énin azalmasini
dogurardi. Mohz bu miihakimoys osaslanib, hiindiirlityiin z(t)-nin adaptasiyasim z vo yaz
doyismolorinin qiymatlondirilmasing osason icra etmok olar.

9lava 2. PDPI geyri-salis tonzimloyicinin PD hissasinin linqvistik qaydalar codvali

(LQC)

Qeyri-salis tonzimlayicinin linqvistik qaydalar codvali (LQC)
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S.M.Jafarov, A.S.Alieva, M.A.Hajiyev
SUMMARY

This paper deals with the construction of multiply connected mathematical model
for a modern mechatronics device - a flying robot as a dynamic control object. Two-level
hierarchical architecture of intelligent control system for the flying robot is suggested and
its technical realization is developed. Based on experimental research data, it is shown that
the intelligent control system synthesized for quadrotor is getting adapted to changes in
perturbations, air resistance and weight.

S.M.Caforov, A.S.Oliyeva, M.O.Haciyev

CUHTE3 UHTEJUVIEKTYAJIBHOM CUCTEMBI YIIPABJIEHUS
MHOI'OCBA3HBIM JTUHAMUYECKHUM OBBEKTOM
- JETAIOIIIUM POBOTOM

C.M.Ixadapos, A.C.AuimeBa, M. A.I'ax:xuen
PE3IOME

Cratbs nocsiieHa (GOpMUPOBAHUIO MHOTOCBSI3HOM 1 MHOTOMEPHOM MaTeMaTuiec-
KOH MOJIETTM COBPEMEHHOTO0 MEXaTpPOHHOTO YCTPOWCTBA - JIETAIOLIEro poboTa Kak
JMHAMHMUYECKOro oObekTa ymnpasieHus. [lpeanoskeHa IByXypOBHEBas HepapXxuieckas
apXUTEKTypa HHTEIeKTyanbHON cucteMbl yrpasinenus (UCY) neratomum poGoToM u
pa3paboTaHa ee TexHHUYeCKas peanu3anus. Ha OCHOBE SKCIEpMMEHTANIbHBIX HCCIEI0Ba-
HUW TIOKa3aHO, YTO CHUHTE3UpoBaHHas aisi kBajapokonrtepa UCY amantupyercs npu
M3MEHEHHUSX BO3MYILEHUH, CONPOTUBIICHUS BO3TyXa U MacChl.
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Azorbaycan Respublikasinda dovlotin sosial siyasoti ohalinin sosial miidafiosi,
tohsili, ohalinin saglamliginin qorunmasi, gonclor siyasati va shalinin digar ictimai-modani
ehtiyaclarinin 6donilmasi sahosindo foaliyyot gostorir. Miiasir dovrdo ohalinin sosial
ehtiyaclarinin 6donilmasi, tohsilin, sohiyyonin inkisaf etdirilmosi, votondaslarin sosial
miidafiosinin vo sosial tominatinin giiclondirilmasi, comiyyat tizvlorinin modani tolabatinin
daha dolgun 6donilmasi dévlatin miihiim funksiyasi hesab olunur.

Ohalinin sosial-madoni ehtiyaclarinin ddonilmasi dovlstin sosial siyasotinin osas
istigamoti olmaqla, bunun maliyyo tominati osason dovlot biidcosi hesabina hoyata
kegirilir. 2016-c1 ilin statistik molumatlarina gora, Azarbaycanda iqtisadi foaliyyat novlori
lizro mosgul ohalinin say1 4759,9 min. nafor olmusdur. Masgul ohalinin toqribon 991.6
min nafori (yoni 20,8 faizo qodori) sosial infrastruktur sahslorinde ¢alisaraq, dovlstin
sosial siyasotinin hayata keg¢irilmsinds bilavasits istirak edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, shalinin sosial-modoni ehtiyaclar1 ildon-ilo artir ki, bu da
O0lkodo hom sosial sahoalorin, hom do sosial infrastrukturunun inkisafina, ohalinin sosial
miidafiosinin giiclondirilmasino maliyys vosaitinin artirilmasmi zoruri edir. Olkodo
tohsilin, sohiyyonin, madoniyyastin, elmin inkisafina, ohalinin sosial miidafiesi vo sosial
tominatina, digor ictimai-modoni tadbirlorin hayaita kegirilmosine ayrilan biidco vosaitinin
moblagi ildon-ilo artir.

Azarbaycan Respublikasinda dovlstin sosial siyasatinin torkib hissasi kimi shalinin
tohsili, sohiyys vo saglamligin qorunmasi, ictimai-modoni tadbirlor, incosonot, idman,
gonclor siyasati, sosial tominat, sosial miidafio vo sair tadbirlor dovlot hakimiyyati va icra
organlarinin sosial foaliyyat sferasini toskil edir. Morkozi va yerli hakimiyyst orqanlarinin
sosial siyasot sahosindoki foaliyyoti Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo
tonzimlonir vo istigamotlondirilir. Dovlstin sosial siyasati biitiin dovlot hakimiyyoti vo
dovlat idaroetmo orqanlarinin sosial miinasibatlor sahosindoki foaliyyatinin osasini toskil
edir.

Azorbaycanda iqtisadi siyasotin sosialyonlii sociyyo dasimast 6lkomizin
miistoqillik oldo etdikdon sonraki demokratik inkisaf yoluna daxil olmasii ifado edir.
Belo ki, Prezident Ilham Oliyevin «Azarbaycan Respublikasmin 2018-c1 il dévlot biidcosi
haqqinda Qanunu»nun totbiqi barads 1 dekabr 2017-ci il tarixli 903-VQ némrali ganunun
qiivvoys minmosi haginda imzaladigi formaninda geyd edildiyi kimi, 2018-c1 ilin dovlot
biidcasi do son illorin dovlot biidcalori kimi sosial mahiyyat dasiyir vo dovlotin sosial
siyasotinin, bagqa sozlo dovlatin sosial funksiyasinin hoyata keg¢irilmosino xidmot edir.
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Dovlatin sosial siyasatinin vo sosial foaliyyst sferasinin osas istigamatlorini vo
torkib hissosini togkil edon tohsil, elm, sohiyya, sosial miidafio, sosial tominat, ictimai
modoni todbirlor, modoniyyot vo incasonot, idman, gonclor siyassti vo s. geyri-istehsal
sferasina daxil olmaqla bu saholordo maddi istehsal bas vermoso do, maddi istehsalin
inkisafina foal tosir gostorir. Ona gdro do sosial-modani sahalorin, sosial infrastrukturun
daim inkisaf etdirilmasino dévlot boylik shomiyyat verir.

Azorbaycan Respublikasinda indiki soraitdo dovlstin hoyata kecirtdiyi sosial
siyasoti ohalinin sosial xidmatlora olan ehtiyaclarinin ddonilmasine yonaldilmakls tohsilin,
elmin, sohiyyonin, madoniyyatin, digor sosial-modoni tadbirlorin inkisaf etdirilmasi vo
ohalinin sosial miidafiosinin daha da giiclondirilmasi mogsadlorine dovlat biidcosindon hor
il boylik mablogds vosait ayirir.

Sosial xarclorin tarkibi va asas istigamotlori (min manatla)
Cadval 1

2005 2010 2013 2014 2015 2016
Dovlat biidcasinin xarclori 2140.7 11765.9 | 19143.5 | 18709.0 17784.5 | 17751.3
- comi

Ondan:

Tohsil xorclori 372.5 1180.8 1437.7 1553.9 1605.1 1754.4
Biidco xorclorindo  xiisusi | 17.4 10.0 7.5 8.3 9.0 9.9
cokisi %-lo

Sohiyyas xarclari 115.3 429.2 618.9 665.3 708.2 702.5
Biidco xorclorindo  xiisusi | 5.4 3.6 3.2 3.6 4.0 39

¢akisi %-lo
Sosial miidafio vo sosial | 304.9 1123.0 1750.3 1971.2 1857.2 2645.2
tominat xarclari

Biidco xorclorindo  xiisusi | 14.2 9.5 9.1 10.5 10.4 14.9
¢okisi %-lo

Madoniyyat, incasanat, | 50.6 168.4 274.9 294.0 2724 687.4
informasiya, badon

torbiyasi..........

Biidco xorclorindo  xiisusi | 2.4 1.4 1.4 1.6 1.5 39

¢okisi % Ilo

Dovlatin sosial siyasatinin asas istiqamatlori vo onun maliyyslosdirilmasina dovlot
biidcasindon ayrilan vasaitin dinamikasini yuxaridaki cadvoldon gostormok olar.

Azorbaycanin biidco sistemindo aparict vo istigamatlondirici rol oynayan dovlot
biidcosi 6lkonin yaxin vo uzaq golocoyino yonalmis vo elmi cohotdon osaslandirilmis
inkisaf strategiyasina osaslanir.

Prezident Ilham Oliyev globallasan diinya iqtisadiyyatinda bas veran proseslari,
onlarin Azaerbaycana tesirini obyektiv qiymatlondirmis, sosial-igtisadi inkisaf vozifslorinin
ugurla hoyata kegirilmasi tiigiin sistemli todbirlor irali siirmiis, 6lkodo miioyyon edilmis
strateji kursun reallagsmasi {igiin somorsli icra mexanizmi yaratmigdir. «2009-2013-cii illori
ohato edon regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programinin ugurla icra olunmasi
buna oyani siibutdur. Hazirda 2014-2018-ci iller iizro regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
programinin 3-cii ili do ugurla icra olunur.
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Azorbaycan iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi, biidco golirlorinin artmasi onun
biitlin istigamatlords, xiisusilo sosial-modoni ehtiyaclarin 6donilmasinds rolunun artmasini
zoruri etmisdir. Hazirki dovrde dovletin sosial funksiyasinin maliyys tominatinin
yaxsilasdirilmasi va shalinin sosial-madani ehtiyaclarinin 6denilmasinds biidconin rolunun
artmast dovlot biidcosinin inkisafinda osas xiisusiyyotlordon biri kimi digqgot
moarkozindadir.

2018-ci il biidcasinin xarclorinda sosialyoniimlii tadbirlorin maliyyelosdirilomsine
ustiinliik verilmis, nozords tutulmus dovlot proqramlar: tam tomin edilmisdir. 2018-ci ilda
dovlst bilidcesinin soaialyoniimlilylinlin davam etdirilmosi, ohalinin rifah halinin
yaxsilagdirilmasi vo sosial miidafiosinin giliclondirilmosi osas prioritet istigamot olaraq
saxlanilmigdir. 2018-ci ilin dovlst biidcasinin xorclorindssosialyoniimlii xorclorin xiisusi
cokisi 33.5 % olmaqgla 70004.8 milyon manat vosait prognozlagdirilmigdir ki, bu da 2017-
ci illo miigayisads 147.9 milyon manat vo ya 2.2 % g¢oxdur.

2016-c1 il yanvarm 10-da Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lTham Sliyevin
sadrliyi ilo kegon Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin sosial-iqtisadi yekunlarina hasr
olunmus iclast kecirilmis vo homin iclasdaki nitqindo Prezident demisdir: «Sosial
programlarin holli homise oldugu kimi bdyilik ohamiyyeot kosb edir.... Son on ilds
Azorbaycanda 2500 moktob tikilmisdir, proses halo do davam edir. 2017-ci1 ildo 59 sohiyya
miiossisosi tikilmis vo tomir edilmisdir. Bes boyiikk olimpiya kompleksi istifadoyo
verilmisdir. Bu onu gdstorir ki, hatta maliyys imkanlarimiz bir az azalanda da biz sosial
infrastrukturlarin inkisafi ticlin lazimi todbirlori goriiriik va belaliklo Azarbaycanda biitiin
sosial programlar 6z hallini tapir.

2018-ci il dovlst biidcasinds sosial yoniimlii , elm,tohsil,sosial miidafio vo soaial
tominat, modoniyyat, incosonat, informasiya, badon torbiyyasi vo c. izro 5371.7 milyon
manat vosait nozords tutlmusdur ki, bu da 2017-ci ilo nisbaton 80,8 milyon manat, yaxud
1.5% coxdur. Biitovliikdo bu saholor iizro nozordo tutulmus xorclorin dovlet biidcasi
xarclarinin torkibinda xiisusi sokisi 25,7% toskil edir.

2018-ci ilin dovlat biidcasi layihasindo “Elm” komoakg¢i bolmasi tizra 128060,2 min
manat vasait prognozlagdirilmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin icra gostaricisindon 17812,0 min
manat vo ya 16,2%, 2017-ci ilin miivafiq gostaricisi ilo miigqayisodo 9514,7 min 136 manat
va ya 8,0% coxdur. 2018-ci il dovlet biidcasi xorclorindo elmlo bagl xorclorin xiisusi
cokisi 2016-c1 ilin miivafiq gostoricisine barabar va 2017-ci ilin miivafiq gostoricisindon
0,1% bandi az olmaqla 0,6% saviyyasinds nozords tutulmusdur. Elm xarclorinin 119034,2
min manatinin vo ya 93,0%-nin “Fundamental elm”s, 9025,9 min manatinin vo ya 7,0%-
nin iso “Umumddvlot xidmatlori {izro totbiqi todgigatlar’a ydnoldilmasi prognozlasdiril-
misdir. Qeyd etmok lazimdir ki, cari ilin biidcosindo elma ayrilmig vosaitin bu istigamatlor
lizro bolgiisii miivafiq olaraq 92,5% vo 7,5%-dir.

2018-ci ilo Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi lizro 1426194,0 min
manat mabloginds vasait proqnozlasdirilmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin icrasi ilo miiqayisado
25,3% vo ya 287728,8 min manat, 2017-ci ilin prognozu ilo miiqayisods iso 21,7% va ya
253916,0 min manat ¢oxdur. Tohsil Nazirliyi tizro nozords tutulmus xorcin 1080872,2 min
manatt vo ya 75,8%-i “Umumi tohsil” (2017-ci illo miigayisods 148939,3 min manat vo ya
15,9% cox), 24578,4 min manat1 va ya 1,7%-i “ilk peso ixtisas tohsili” (1116,8 min manat
vo ya 4,3% az), 31284,4 min manat1 va ya 2,2%-1 “Orta-ixtisas tohsili” (2290,9 min manat
vaya 6,8% az), 431,7 min manat1 vo ya 0,03%-1 “Ali tohsil” (23,1 min manat va ya 5,6%
¢ox), 1931,8 min manati1 vo ya 0,1%-1 “Olavo tohsil” (71,5 min manat vo ya 3,6% az),
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287095,5 min manatt vo ya 20,0%-1 “Tohsil sahosindo digor miiossiso vo todbirlor”
(108432,8 min manat vo ya 60,7% ¢ox) komoke¢i bolmolorindon maliyyolosdirilmasi toklif
olunmusdur.

“Tohsil” bolmasi lizro nozords tutulmus vosaitin 9,0%-1 vo ya 179430,9 min manati
Yerli icra hakimiyyati orqanlar1 iizra prognozlasdirilmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin icrasi ilo
miiqayisads 14,0% vo ya 22009,2 min manat, 2017-c1 ilin prognozu ilo miiqayisads iso
2,9% va ya 5014,2 min manat ¢oxdur.

Dovlotin diggot vo qaygisi sayasindo tohsil son illorde yiiksok inkisaf soviyyasino
catmigdir. Son bes ildo Olkado 1600-don ¢ox yeni moktob binast tikilib istifadoyo
verilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, moktob tikintisinin genis viisot almasinda Heydor
Oliyev Fondunun xiisusi rolu vardir. Heydor ©Oliyev Fondunun Prezidenti Millot vokili
Mehriban xanim Oliyevanin tosabbiisii ilo son illordo hoyata kecirilon programlar
car¢ivasindo son bes ildo toxminon 44 min sagird yeri olan 300 yeni moktob binasi
tikilmis, 47 moktob vo usaq bagcasi asashi tomir edilmis vo miiasir avadanligla tomin
edilmisdir.

Olkodo sohiyyonin inkisaf etdirilmosi vo ohalinin saglamliginin qorunmasina,
dovlatin diqget vo qaygisi sayasinda bu sahoyo biidco xorclori do ildon-ilo artir. Ohaliys
gostorrilon tibbi  xidmoat sahosinds miivafiq dovlet proqramlarma uygun olaraq
maqgsadyonli iglor goriilmiisdiir. 2018-ci ilin dovlet biidcesi layihesindo “Sohiyys”
b6lmasino 740661,3 min manat vasait proqnozlasdirilmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin icrasi ilo
miiqayisads 38158,1 min manat va ya 5,4% cox, 2017-ci ilin miivafiq gostericisi ilo miiqa-
yisado i1sa 6052,4 min manat vo ya 0,8% azdir. Sohiyys xaorclorinin dovlst biidcasi
xorclorindoki xiisusi ¢okisi 2016-c1 ilin icrasi ilo miiqayisads 0,4 faiz boandi, 2017-ci ilin
miivafiq gostoricisi ilo miigayisado iso 0,6 faiz bondi az olmaqla 4,0% bondi togkil
edocokdir. 2018-ci ilin dovlet biidcesi layihasindo “Sohiyys” bdlmasi ilizra xarclorin
torkibindo Azorbaycan Respublikasi Sohiyys Nazirliyi vo onun tabeliyindo olan tibb
miuassisalori tizra iimumilikde 605110,2 min manat vasait nazords tutulmusdur ki, bu da
“Sohiyya” bolmosi iizra prognozlagdirilmis vosaitin 81,7%-1 hacmindo olmaqla, 2016-c1
ilin icras1 ilo miiqayisode 36487,6 min manat vo ya 6,4% cox, 2017-ci ilin miivafiq
gostaricisi ilo miiqayisads 12760,3 min manat vo ya 2,1% azdir. Sohiyys Nazirliyi iizro
cari ilin miivafiq gostoricisi ilo miiqayisads ndvbaeti ildo xorclorin azalmasina tosir edon
baslica amillorden biri biidcs sonadinds Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin
2017-ci il 15 avqust tarixli 330 ndmrali Qorarina osason Azorbaycan Respublikasi Sohiyyo
Nazirliyinin Respublika Talassemiya Moarkozinin maliyyslosmasino xorclorin Nazirliyin
xarclorindon azaldilaraq layihodo ayrica sotirdo verilmosidir. Iqtisadi tosnifat iizro tohlil
gostarir ki, 2018-ci ilds “Sahiyye” bélmasi xarclorinin 369519.,2 min manati vo ya 49,9%-
1 omayin ddanisi lizro proqnozlasdirilmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin icras1 ilo miiqayisods
9945,2 min manat va ya 2,8% cox, 2017-ci ilin miivafiq gostaricisi ilo miiqayisads is9
13845,0 min manat v ya 3,6% azdir. 2018-ci ilda sohiyye xarclorinin torkibinds dorman,
sarg1 lovazimatlari vo materiallarinin alinmasi xorclorinin 187894,4 min manat vo ya
bolmo tizro xorclords xiisusi ¢okisinin 25,4% toskil edocoyi nozords tutulmusdur. Homin
moblogin 39807,8 min manatt vo ya 21,2%-1 “Xostoxanalar” komok¢i bdlmaosinin,
148086,6 min manat1 vo ya 78,8%-1 iso “Sohiyya sahosing aid edilon digor xidmatlor”
komokg¢i bolmasinin payina diisocokdir. Dorman, sargi lovazimatlari vo materiallarmin
alinmasi xorclorinin 128448,6 min manat1 va ya 68,4%-1 dovlot proqram vo todbirlori tizro
istifads olunacaqdir.
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2018-ci ilin biidco layihosindo “Madoniyyat, incosonst, informasiya, bodon
torbiyasi vo digor kateqoriyalara aid edilmoyon sahado foaliyyot” bolmosindo 304289,2
min manat vasait prognozlasdirilmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin icrasi ilo miiqayisado
383101,7 min manat va ya 55,7% az, 2017-ci ilin prognozu ilo miiqayisads iso 21795,0
min manat vo ya 7,7% coxdur. Bolma iizro xorclorin 2018-ci il dovlst biidcosinin
xorclorinds xiisusi ¢okisi 1,5% toskil edir ki, bu da 2016-c1 ilin icra gostoricisindon 2,4 faiz
bondi, 2017-ci ilin prognoz gostaricisindon 0,1 faiz bondi azdir.

2018-ci ilin biidco layihosinds Azarbaycan Respublikast Madaniyyst vo Turizm
Nazirliyino ayrilacaq vesaitin 108196,5 min manati va ya 90,9%-1 “Madaniyyat vo
incasanat sahasinds foaliyyoat” (2017-ci ilin prognozu ilo miigayisado 4466,8 min manat vo
ya 4,3% ¢ox), 183,1 min manat1 vo ya 0,2%-i “Radio va televiziya vo nagriyyat” (2017-ci
ilin prognozuna borabaor), 8543,5 min manati vo ya 7,2%-1 “Badon torbiyasi, gonclor
siyasoti vo turizm” (4308,6 min manat va ya 2,0 dofa ¢ox), 2092,8 min manat1 vo ya 1,8%-
1 “Digor kateqoriyalara aid edilmoyon foaliyyot” (118,6 min manat vo ya 6,0% ¢ox)
komokgi bélmasinds nazords tutulmusdur.

2018-ci ildo bolmo xorclorinin 35732,3 min manatinin vo ya 11,7%-nin
Azorbaycan Respublikasi Gonclor vo Idman Nazirliyi torofinden icra edilmasi nozordo
tutulmusdur ki, bu da biitovliikdo “Bodon torbiyasi, gonclor siyasati vo turizm” kdmokgi
bolmosi {izradir. Gonclor vo Idman Nazirliyino ayrilacaq vesaitin 29482,4 min manat1 vo
ya 82,5%-1inin dovlat biidcosinin markozlogdirilmis, 6249,9 min manat1 vo ya 17,5%-inin
iso dovlat biidcasinin yerli xorcloring aid olmasi nazords tutulmusdur.

2018-ci il iiclin dovlot biidcosi layihosindo “Sosial miidafio vo sosial tominat”
bOlmasi tlizro 2197182,1 min manat vosait nozordo tutulmusdur. Bolmo {izro
prognozlasdirilmis vasait 2016-c1 ilin miivafiq icra gostaricisindon 448059,6 min manat vo
ya 16,9%, 2017-ci ilin gozlonilen icra gostaricisindon iso 143040,8 min manat va ya 6,1%
azdir. “Sosial miidafio va sosial tominat” bdlmasi tizra xarclor 2018-ci ildo dévlat biidcasi
xarclorinin 10,7%-ni toskil edocok ki, bu da 2016-c1 ilin icra, 2017-ci ilin g6zlonilon icra
gostaricilorindon, miivafiq olaraq, 4,2 vo 2,4 faiz bondi azdir. 2018-ci ilin dovlat biidcosi
layihasindo “Sosial miidafio vo sosial tominat” bdlmaesi lizro xorclorin 98,5%-1 vo ya
2163420,3 min manati “Sosial miidafio”, 1,5%-1 vo ya 33701,8 min manati “Sosial
tominat”, 60,0 min manati iso “Sosial miidafio vo sosial tominat saholori iizro totbiqi
todqiqatlar” komaokei bolmolari iizro prognozlasdirilmigdir.

2018-ci il dovlet biidcesi layihasinda “Sosial miidafio vo sosial tominat” bolmasi
iizro nazords tutulmus xorclords on boyilik xiisusi ¢okiyo Azarbaycan Respublikasinin
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi yaninda Dovlst Sosial Miidafie Fondu
(59,2%) malikdir. 2018-c1 ildo dovlot biidcosindon “Sosial miidafio vo sosial tominat”
bolmosi {izra xorclords on boyiik ¢okiys (59,2%) malik olan Azorbaycan Respublikasinin
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi yaninda Dovlot Sosial Miidafio Fonduna
1300000,0 min manat mobloginds vasait nozords tutulmusdur. Homin xorclor 2016-c1 ildo
icra edilmis moblogdon 54000,0 min manat vo ya 4,3%, 2017-ci ilin gozlenilon icra
gostaricisindon 36350,0 min manat va ya 2,9% ¢oxdur.

Azorbaycan Respublikasinin Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi
(Nazirlik) lizro bélmo xorclorinin 6137184 min manatt vo ya 27,9%-i
prognozlasdirilmisdir. Bu, 2016-c1 ilds icra edilmis mablogdon 74321,2 min manat vo ya
13,8%, 2017-ci ilin gdzlonilon icrasindan 4066,8 min manat va ya 0,7% ¢oxdur. Nazirliyin
xorclorindo on boyiik xiisusi ¢gokiya (97,2%) malik olan toqaiid vo sosial miiavinatlorin
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0donilmosi tiglin nozords tutulmus vasait 2016-c1 ilin icra vo 2017-ci ilin gozlonilon icra
gostaricilorindon miivafiq olaraq 13,5% vo 0,4% coxdur ki, bu da son illor bolmo {izro
xarclorin azalmasi fonunda ohalinin maddi rifahinin qorunmasinin prioritet mosolo kimi
diqgotdo saxlanildigini bir daha tosdiq edir.

Qacqmnlarin va Macburi Kéckiinlorin Islori {izra Dévlet Komitosi (QMKIDK)
torofindon “Sosial miidafio vo sosial tominat” bdlmaesi lizra xorclorde 2018-ci ilds
244990,3 min manat vasaitin xarclonmasi nozords tutulur ki, bu da bdlmas iizro toyinatin
11,2%-1 godordir. Homin vosait 2016-c1 ildo icra edilmis moblogdon 21381,8 min manat
va ya 9,6%, 2017-ci ilin gdzlonilon icra gdstaricisindon 51509,6 min manat va ya 26,6%
coxdur.

Novbati ildo bu vosaitin 201495,6 min manat mobloginin vo ya QMKIDK iizra
xarclorin 82,2%-nin iqtisadi tosnifat {izro “Toqaiidlor vo sosial miiavinatlor” bolmasi lizra
macburi kdckiinlors vahid ayliq miiavinatlorinverilmasing, 41258,3 min manat mabloginin
va ya 16,8%-nin “Mallarin (islorin vo xidmatlorin) satin alinmas1” bdlmasi, 1481,4 min
manat mabloginin vo ya 0,6%-nin “Digor xorclor” bolmasi, 755,0 min manat mobloginin
vo ya 0,3%-nin iso “Qeyri-maliyys aktivlorinin alinmasi” bolmosi iizro xorc edilmasi
nazards tutulur.

Gortindiiyli kimi, o6lkomizds iqtisadiyyat inkisaf etdikco, milli golir artdigca
dovlatin sosial siyasotinin maliyys tominatina biidcodon ayrilan vesaitin hocmi do artir ki,
bu da votondaslar iigiin olverisli sosial sorait yaradilmasina, tohsilin, sohiyyaonin, sosial
miidafio va sosial tominatin, ictimai-madaeni sahalorin dinamik inkigafina shomiyyatli tosir
gostarir.
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THE ROLE OF STATE BUDGET
IN SOCIO-ECONOMIC PROCESSES

E.A.Gojayeva
SUMMARY
This article is dedicated to the role of state budget in socio-economic processes in

Azerbaijan. The structure of budget funds allocated for education, health, culture, science,
social security of the population, etc is examined.
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POJIb 'OCYJAPCTBEHHOI'O BIOJI’)KETA
B CONUAJIBHO-O9KOHOMHNYECKUX IMTPOINECCAX

J.A.I'oxxaeBa

PE3IOME
CraTbst mMOCBSIIEHA POJM  TOCYJApCTBEHHOTO Oro/pkeTa B COLMAJIBbHO-
SKOHOMMYECKUX Tporieccax B AsepOaiimkane. lccrnenoBaHa cTpykTypa OROIKETHBIX

CPEICTB, BBIICTSEMBIX Ha pa3BUTHE OOpa30BaHUs, 3APABOOXPAHEHUS, KYJIbTYPHI, HAyKH,
COIMAIBHOTO 0OECTICYCHUS HACEICHUS U JIP.
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Investisiyalar uzunmiiddotli dayanigh iqtisadi artimin osas monbolorindon hesab
edilir. Olko {izro shalinin yigimlar1 vo dovlotin galirlori yeni kapitala investisiyalar {iciin
yegand monba hesab edilmir. Bu baximdan, hoyata kegirilon investisiyalar kapitalin
monbayi vo colbi baximindan daxili vo xarici investisiyalara ayrilir. Investisiyalarin
artirllmasinda osas monbo iso xarici investisiyalar hesab edilir. Qloballasma fonunda,
diinyada xarici investisiya axinlari artmaqdadir. Bu illor orzindo bazar iqtisadiyyati
olkolori xarici investisiyalar1 colb etmok vo diinya iqtisadiyyatina daha siiratli inteqrasiya
olunmagq tigiin bir ¢ox iqtisadi islahat vo strateji todbirlor hoyata kegirmislor. Masalon,
tokco 1993-2003-ci illor orzinds Slkalordoki 1,718 requlyator doyisikliklorin 94%-i birbasa
vo dolayr yolla xarici investisiyalarin lehino qeyds alimmisdir (UNCTAD, 2006).
Soziigedon dovr orzindo Sovetlor Birliyinin dagilmasi vo inkisaf etmokdo olan 6lkolor
(IEOO) vo kecid dlkolorin bazar iqtisadiyyat1 yoniimlii islahat vo siyasot mexanizmlorinin
reallagdirilmasi naticosindo xarici investisiyalarin colb edilmasi siirati artirmigdir. Notico
olaraq, ogor diinya olkolori iizro daxili xarici investisiya axinlarinim Umumi Daxili
Mohsula (UDM) nisbati 1980-ci ildo 6% toskil edirdisa, 2006-c1 ildo bu raqem 29%, 2016-
c1 ildo iso 34.6% toskil etmisdir (UNCTAD, 2016). Olkalor {izro xarici investisiyalarin
osas monbayi Birbasa Xarici Investisiyalar (BXI) hesab edilir. Diinya &lkalori iizro BXI-lor
2015-ci ildo 35% artaraq 1.76 trilyon dollar togkil etso do, UNCTAD statistikasina osason
2016-c1 ildo 2% azalma miisahido edilorok 1.75 trilyon togkil etmisdir. 2016-c1 ildo
gerilomo trendlori asason IEO vo IEOO-lorde miisahido olunmusdur. Miistaqil Dévlatlor
Birliyinin (MDB) do siyahida yer aldig1 tranzit dlkalords iso xarici investisiyalar toqriban
iki dofs artaraq, 68 milyard dollara ¢atmigsdir. UNCTAD statistikasina asason bu artimin
osas sobablori genis miqyasl 6zollogdirmolorin vo mineral resurslarin kosfi vo sonraki
istehsal foaliyyati ilo olagodardir.

Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina (I9IT) osason, investisiya aximlar1 vo
texnoloji inkisaf insan kapitalinin inkisafina, beynolxalq ticaroto inteqrasiyaya dostok
vermakla, ragabatlilik miihiitini giiclondirir (OECD, 2002). Belalikls, xarici investisiyalar
iqtisadi inkisaf {i¢iin labiiddiir. Odur ki, BXI anlayisinin bir iqtisadi kateqoriya kimi nozori
asaslar1 va formalarini nazardon kegirmak veo arasdirmaq mogsadouygundur.
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Xarici Investisiyalarin Formalan

Investisiyalar osason daxili investisiyalar (6lko vo ya 6lko rezidentlori hesabina
daxili maliyyo monbolordon formalasan) vo xarici investisiyalara (xarici investorlar
torofindon colb edilon) ayrilir. Investisiyalar hom do mahiyyatino goro maliyys
investisiyalara - qiymaotli kagizlara edilon (sohm, istiqraz vo s.) vo real investisiyalara -
kapital edilon investisiyalara (infrastruktur, binalar, istehsal vasitalori va s.) ayird edilir.
Olkoyo xaricdon colb edilon investisiyalar osason iki formaya boliiniir: Birbasa Xarici
Investisiyalar (BXI) va Portfel Xarici Investisiyalar (PX1). BXIi-lor hor hans1 bir 6lkonin
rezidentlorinin (investisiyanin “manba”yi olan 6lko) digor bir 6lkoys (investisiya gobul
edon vo ya “ev sahibi” olan) aid sirkotin aktivlorino sahib olmagqla, istehsal prosesi,
aktivlorin boliinmosi, vo digor foaliyyetin togkili vo idaro edilmosi prosesini ohato edir.
Misal tgiin, Toyota sirkoti Azorbaycan avtomobil zavodu tikorso vo eyni zamanda
zavodun foaliyyotini idaro edorso bu birbasa xarici investisiya (BXI) hesab edilir.
Alternativ olaraq, ogor Yaponiyali investor Azorbaycanda avtomobil sirkstinin sohmlorini
satin alarsa, vo sohmin satilmasindan oldo olunan vosaitlor Azorbaycanda avtomobil
zavodunun tikintisino yonoldilo bilor. Halbuki, sirkotin foaliyyotinin idaro edilmosi iso
yerli sirkot torofindon hoyata kegirilir. Beloliklo, kapital yatirilan investisiya xarici rezident
investor torafindon maliyyalasib, amma yerli rezidentlor torafindon idars edilirse bu Xarici
Portfel Invesitisiyalar (PXI) adlanir (Mankiw, 2011).

BVF-in Tadiyya Balansi kitabgasina osason BXI-lor, hor hansi bir investorun
rezident aid oldugu 6lkado olmayan, basqa bir 6lkadoki miiossisads davamli paya sahib
olub, homin miisssisonin idars edilmasindo birbasa vo effektiv tosirini nozords tutur. Digor
torofdon, BMT-nin 2017-ci il Diinya Investisiya Hesabati BXi-ni “uzunmiiddatli
miinasibaloro yatirrm vo davam edon maraqglarinin mocmusu” olaraq miioyyan edir.
Sonuncu anlayisda qeyd edilon uzunmiiddotlik BXI-ni portfel investisiyalardan
forglondirmok maoqsadils istifado edilir. Ciinki portfel investisiyalar osason qisamiiddotli
dovr {igiin nozords tutulur vo eyni zamanda, qiymatli kagizlar lizro yiiksok dovriyyasi ilo
naticolonir. Mahiyyatco BX1 vo PXl-lori forglondiran asas cohot, BXi-lorin “nozarat” vo ya
“paya sahib nozarot” prinsipine osaslanmasidir.

BXl-lor investisiyanin monbayi olan &lkonin perspektivi va investisiyan1 qobul
edon &lkonin perspektivi baximindan bir neco ndvlera ayrilir. Investor 6lko perspektivi
baximmindan xarici investisiyalar horizontal, vertikal vo konqglomerat qruplara ayrilir.
Birinci qrupa daxil olan horizontal BXI-lor xarici investorun aid oldugu &lkado istehsal
etdiyi uygun vo ya oxsar mohsullarin BXI-lorin edildiyi 6lkodo istehsali zamani hoyata
kecgirlir. Odur ki, bu nOviin osas xiisusiyyoti eyni mohsulun miixtolif ¢esidlorinin
olmasidir. Horizontal BXI-lor daha ¢ox monopolistik va ya oliqoplik bazar strukturu olan
sonaye saholorindo reallagir. ikinci qrupa daxil olan vertikal BXI-lor yeni xammal
materiallarinin istismar1t vo hom do istehlak¢iya yaxin olmaq iiglin distributor bolgii
sistemino investisiya edilmasi vo istismari ilo reallasir. Misal olaraq, ABS istehsalgilari
uzun illor ABS istehsali avtomobillorin satigini reallagdirmaqda ¢otinlik ¢okirdilor. Ciinki,
Yaponiyada dilerlo ilo istehsalgilar arasinda giiclii biznes olagolori mévcuddur. Beloliklo,
ABS investorlar1 Yaponiyaya investisiya edarok, 6zlorinin diler sabokosini yaratmis vo bu
vasito ilo yapon bazarina inteqrasiya olunmuslar (Moosa, 2002). Son iiglincii qrup
konqlomerat BXI-lor iso horizontal vo vertikal xarici investisiyalarin vohdati olub, hor

ikisini O0ziinda ehtiva edir.
A.E.Olixanov
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Eyni zamanda, investisiyan1 gobul edon &lko perspektivindon BXi-lor ii¢ ndvo
boliintir: i) idxal edilon mahsullart avazlayan yoniimlii; ii) ixrac yéniimlii; iii) doviat
torafindan tasvig edilon BXI-Ior. 1dxal edilon mohsullarin istehsalin1 genislondirmok iiciin
colb olunan xarici investisyalar1 ohato edir. Bu ndv xarici investisiyalart miioyyon edon
osas faktorlar, investisiya edilon 6lkonin bazarin genisliyi vo strukturu, naqliyyat daginma
xorclori va ticarotdo olan maneslordir. Ixrac yoniimlii BXi-lor yeni xammal materiallarinin
islonib hazirlanmasi vo araliq mohsullariin istehsali vo ixracini tosviq edon qrupa aid
edilir. Sonuncu név BXI-lor 6lkonin todiyys balansinda kasir zamani tosviq edilir. Todiyyo
balansinda kosiri aradan qaldirmaq mogsadilo, iqtisadiyyatda xiisusi gilizost vo
stimullagdiric1 todbirlor hoyata kegirilir. Kojima (1985) nozeriyyasino osason, BXI-lor
ticarot yonimli vo ticarot yoniimli olmayan xarici investisiyalar qrupuna aid edilir.
Ticarst yonliimlii investisiyalar izafi toklif yaradir vo ixract stimullasdirir. Digor ticarot
yoniimlii olmayan investisiyalar iso oksina ticarato oks tosir gostorir (Moosa, 2002).

Olavo olaraq, Chen vo Ku (2000) 6z arasdirmalarinda qeyd edirlor ki, xarici
investisiyalar genislonmo vo miidafio novlorino aid edilir. Nozoriyyo osason genislonmo
noviino osason daha ¢ox sirkotlorin fordi iistiin xiisusiyyatlorinin somorali istifadosine
fokuslanir va slava olaraq sirketlorin xarici vo daxili satiglarini artimina faydasi var. Digor
torofdon miidafio yoniimlii xarici investisiyalar iso omoliyyat xorclorini minimallagdirmaq
moqsadilo daha ucuz is¢i qiivvesinin axtarisina fokuslanir. Homginin, istehsal sobokosinin
yaradilmasi bu prosesi siirotlondirir. Bu trend osason hal-hazirda transmilli sirkotlorin
BXi-lor vasitosi ilo 6z istehsal faaliyyatini IEOO v tranzit 6lkelords hoyata kegirirlor.

Birbasa Xarici Investisiyalar (BXI) vo ona tasir edan dayisanlor:
Dayisonlorin Azarbaycan iqtisadiyyati fonunda dinamikasi

Lakera (2008) torofindon bir sira empirik arasdirmalarda BXI-lors tosir edon osas
iqtisadi vo maliyyo faktorlar vo onlar1 miioyyon edon doyisonlor yer almigdir.

Cadval: Birbasa Xarici Investisiyalara tosir edon bir sira faktor vo doyisonlor

Faktorlar Dayisanlor Empirik arasdirma Tasir
1. Bazar cari vo UDM; UDM artimz; Zhang (2001); Henley (1999); Miisba
potensial hocmi adambasina UDM Chen (1996) t
2. Osas kapital Yerli bazarda kapital Sun (2002); Bosvor collins Miisbo
investisiyalar investisiyalar (1996) t
3. Ticarot Ticarat ilo xarici Kojima (1975, 1985); Urata Miisba
' investisiyalarin olagasi | (1998); Sakakibara (2003) t
. Klein (1994); Bayomi vo
4. Real effektiv Real effektiv mozonno | Livors (1998); Sazanami Monfi
mozonng
(2003)
5 infrastruktur Infrastruktura yatirilan | Bende-Nabende (2000); Miisbo
' investisiyalar Belderbos (2001) t
6. Iqtisadi stabillik | Biidco/UDM doyisoni | Trevino (2002) M“tSb'“’
7. Bilik vo bacariq Savadliliq deracasi Sneyder vo Drey (1985) MutSbg

Monba: (Lakera, 2008)
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Bu faktorlar arasinda, bazarin cari vo potensial hocmi faktoru investisiya edilon
Olkodo sonraki istehlakin yiiksok olmasi ilo tozahiir edilir (Lakera, 2008). Yuxarida elmi
odobiyyatlarda yer alan doyisonlorin bozilorinin, Azorbaycan iqtisadiyyatinda yer alan
iqtisadi rogomlorin dinamikas1 fonunda tosvir edilocokdir. Bu moagsadlo, Qrafik 1 xarici
investisiyalarmn UDM va geyri-neft UDM artimi trendlorini oks etdirir.

Qrafik 1: Azorbaycanda XBi-lorin, UDM va geyri-neft UDM artimi (milyon AZN)
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Qeyd edok ki, Azarbaycan iqtisadiyatinda birbasa xarici investisiyalar asason
enerji sektoruna yatirilmigdir. 2014-ci ildo xarici investisiyalarda 22% koskin artim geydo
alinmasi, 9sason enerji sektoru vo xiisusilo neft “Sah Doniz” layihasinin reallagdirilmasi
corgivosindo hoyata kecirilmisdir. 2015-ci ildon etibaron iso azalma qeydo alinmisdir.
Avropa Komisiyasimin Kigik vo Orta Miiossisoloro Investisiya Partnyorlugu iizro
Azorbaycan hesabatinda investisyalarin azalmasinin osas sobabi Rusiya Federasiyasindan
daxil olan XBIi-lorin azalmasidir. Hesabatda, 2015-ci ildon etibaran xarici investisiyalarin
azalmasi bilavasito homin illordo Rusiyada bas vermis iqtisadi zoifloms ilo alagolondirilir.
Beloki, Rusiya UDM-nin artim tempi 2015-ci ildo -2.8% toskil etmisdir (Diinya Banki).
Iqtisadi zoifliyin Azorbaycan va digar 6lkalors olan BXi-loro monfi tasirlorini geyd edir.

Belolikla, Azarbaycan iqtisadiyyatinda 2012-2017-ci illor orzinds neft vo geyri neft
sektorunda nominal artim yiikso olsa da, miivafiq olaraq real iqtisadi artim tempi ortalama
1% v 4% olmusdur (AMB, 2018). Homin illorda neft vo geyri-neft sektorunda olan BXI-
lorin artim1 fonunda ortalama olaraq miisbot artim templori qeydo alinmigdir.

Digor torafden biidco profisit/kasirinin UDM-o nisbati iqtisadi stabiliyin gdstorici
faktoru olaraq geyd edilir. Avropa Ittifaqnin {izv 6lkalorin biidco kesirinin UDM-o nisbati
3% don artiq olmamali vo ddvlat borcu iso UDM-in 60% don asag1 olmalidir (Unectad,
2016). Molumat ii¢iin qeyd edok ki, 2012-2017-ci illords dlkomizds bu gosterici ortalama
olaraq 0.5% civarinda olsada, 2014-ci ildon etibaron manfi olmusdur.

Homginin, Azorbaycan xarici dovloat borcu 01 yanvar 2018-ci il tarixino dovlot
borcu 9,398.3 milyon ABS dollar1 (15,978.1 milyon manat), xarici dévlot borcunun UDM-
o olan nisbati 22.8 faiz (2017-ci il {iciin hesablanmis 70,135.1 milyon manat UDM-2 nis-
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botdo) toskil etmisdir. Qeyd edok ki, borca hokumatin birbasa 6hdoliklori vo ddvlot
zoma-
A.E.Olixanov

natilo colb edilmis kreditlor lizro sorti 6hdsliklor daxil edilmisdir. Xarici dovlst borcu bey-
nalxalq maliyys institutlarindan infrastruktur layihslori vo maliyyslogmo proqramlari ii¢iin
colb edilmis kreditlordon, homg¢inin beynolxalq maliyys bazarlarinda yerlogdirilmis
qiymatli kagizlardan ibaratdir.

Qrafik 2. Birbasa daxili investisiyalar (milyon manat)
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Moanba: Azarbaycan Moarkazi Banki (2018)

Bundan basqa, xarici investisiyalarin calb edilmasi mogsadilo dlkads slava
stimullasdirici todbirlorin hoyata kecirilmosi, “Strateji Yol Xoritosino” yer alan todbir vo
programlar ¢orgivosindo davam etdirilmokdadir. Odur ki, empirik arasdirmalar uygun
olaraq fiskal vo digor stimullasdiric1 todbirlor xarici investisiyalarin colb edilmasino vo
yerlogdirilmasine miisbat tosir edocokdir (Mohan, 2008, Vie, 2000).

Yuxarida geyd edildiyi kimi, hazirda diinyada xarici investisiyalar MDB 6lkalori
do daxil olmagla tranzit dlkalora siiratlo artmaqdadir. UDM vo qgeyri-neft UDM-in real
arttm1 fonunda, Azorbaycanda BXI vo PXI-lorin colb edilmasi davam etmokdodir. Bu
baximdan, moqalads xarici investisiyaya tosir edon faktorlarin bazilorini miisyyon edarok
0lko iqtisadiyyatinda qisa dinamik tohlili nozordon kegirildi. Moagalads geyd edildiyi kimi,
bu faktorlar arasinda milli iqtisadiyyatimizin strateji planinda yer alan asas perspektivi
hesab edilon hodoflordon biri makro-iqtisadi sabitliyin tomin edilorak igtisadiyyata xarici
investisiyalarin siiratlo daxil olmasina nail olunmasidir.
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FORMS OF FOREIGN INVESTMENTS:
ATTRACTING FOREIGN INVESTMENTS
TO THE ECONOMY OF AZERBAIJAN

A.E.Alikhanov
SUMMARY

This article presents an analysis of current trends in foreign investments across the
world. Foreign direct investments (FDI) are considered and their main forms are
discussed. The factors which impact FDI are also considered. Some key determinants of
FDI are discussed within the context of statistical analysis of macro-economic
development dynamics in Azerbaijan.

®OPMbI MTHOCTPAHHBIX UHBECTUIINMN:
IPUBJIEYEHUE WHOCTPAHHBIX HHBECTUIIUN
B DKOHOMMUKY A3EPBAMKAHA

A.D. AIMXaHOB
PE3IOME

B craTbe npencTaBieH aHainM3 TEHACHLUI B 00JIaCTH MHOCTPAHHBIX MHBECTUILINI B
mupe. PaccmarpuBaeTrcst xapakrtep npsMbIX HHOCTpaHHbIX wuHBectuuuit (IIUWN) un
nepevyncieHbl OCHOBHbIE UX (opMmbl. OOcyxkpatorcss (axropsl, Biusounme Ha [THUN.
N3yuens! HeKOoTOpbIE KitoueBble qeTepMuHanTsl [IMW Ha (oHe cTaTHCTHUECKOTO aHAIN3a
JMHAMUKU MaKpO3KOHOMUYECKOT0 pa3BUTHUs B A3epOaiikaHe.
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Giris

Bazar iqtisadiyyatinin osas prinsiplorindon biri olan rogabst hazirda har bir 6lkado
sosial-igtisadi inkisafin osas amilino ¢evrilmokdadir. Bunun ii¢iin hor seydon avval homin
Olkodo rogabot miihiti formalasmalidir. Belo ki, azad roqabot miihiti formalagsmadan
iqtisadiyyatin istonilon sahasindo toraqqiys nail olmaq geyri-miimkiindiir.

Rogabot miibarizosi bazar miinasibatlori ilo six olagadardir. Rogabat miibarizasi
bazar iqtisadiyyat1 sisteminin tobiotindon, mahiyystindon iroli golir. Rogabot miihiti
dedikdo tosorriifat subyektlori arasinda sorbost rogabot miibarizosi miimkiinlilyii basa
diisiiliir. ©lbatto, mohz belo rogabot miihiti soraitindo sahibkarlar 6z arzu vo istoklorini
daha yaxs1 reallagdirmaga, istehsal saholorini genislondirmayo, yeni istehsal sahslorini
yaratmaga maraq gostorirlor. Homginin onlar istonilon vaxt azad suratdo bazara daxil olur
vo istonilon vaxt azad surotdo bazardan c¢ixa bilirlor. Rogabsat miibarizasi xiisusilo eyni
mohsul ndviiniin ¢coxlu sayda istehsalgis1 vo istehlakeisi oldugda bas verir.

Qeyd edok ki, gqiymoatlor mohz azad rogabot soraitindo daha yaxsi tonzim olunur.
Daha dogrusu, tolob vo toklif osasinda real bazar qiymatlori omolo golir. Bu da ohalinin
tolobatinin daha dolgun 6donilmosine vo iqtisadiyyatin somarsliliyinin yiikssldilmasina
gotirib ¢ixarir.

1. Raqabat bazar mexanizminin dsas elementlorindan biri kimi

Rogabot rogiblor arasinda daha olverisli istehsal vo satis imkanlar1 ugrunda
miibarizadir. Raqib eyni bir amtosnin (qarsiliglt avez olunan amtoslorin) istehsalini vo
satisin1 hoyata kegiron bazar subyektidir. Rogabat tolob, toklif, qiymotlo borabor bazar
mexanizminin elementlorindon biridir. Eyni zamanda, bazar mexanizminin biitdvlikde
normal foaliyyoti mohz bu elementlordon asilidir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id miilkiyyotin ¢oxnovliiliiylinlin yaranmasi vo rogabstin
movcudlugunu tolob edir. Rogabot soziin osl monasinda bazar iqtisadiyyatinin osas
harokatverici qiivvesidir. Rogabot omtos istehsalgisini mohsulun keyfiyyatini yiliksoltmoyo,
onun ¢esidini yaxsilagdirmaga, istehsal xorclorini asagi salmaga sovq edir. Biitiin bunlar
150 yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsalina, istehlak¢inin tolobatinin 6donilmasine, mohsul-
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larin qiymotlorinin asagr diismosino vo monfostin  artmasina rovac verir. Bazar
igtisadiyyat1 iqtisadiyyatda inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi vo raqabot miihitinin
yaranmasini tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bir ¢ox hallarda dovlot tonzimlonmasi vo
antiinhisar siyasati roqaboti gliclondirmok ovazino onu bazon zoifladir. Bu siyasoto omtos
vo xidmotlorin istehsalina miistosna lisenziyalar verilmosi, vergilor, xarici mallarin vo
xidmatlorin idxalin1 mohdudlasdiran kvotalar, omok hagqinit miioyyanlogdiron lisenziyalar
va s. daxildir. Mahdudiyyatlor slverisli deyil vo yalniz bir qrup az sayli insanlarin arzusu
ilo gabul edilos bilor [1, s.17].

Rogabotin funksional, goriiniis, firmalararasi, sahodaxili vo saholorarasi, azad vo
geyri-azad, saglam vo haqsiz rogabot kimi novlorini forqlondirirlor. Miiasir elmi
odobiyyatlarda azad (tokmil) vo qeyri-azad (qeyri-tokmil) rogaboto daha c¢ox yer
verilmisdir. Azad rogabat, rogiblorin hor birinin imumi voziyyato tasirinin ¢ox az oldugu
bazar voziyyatidir. Azad rogabastin xiisusiyyastlori asagidakilardan ibarotdir :

- geyri-mohdud sayda istiraker;

- roqabeat istirak¢ilarinin hor birinin qorar gqobul etmo azadligy;

- roqabot istirak¢ilarinin hor birinin qiymat, tolab, toklif barodo tam molumatlandiril-
masl;

- istehsal resurslariin tam soforborliyi.

Rogabot miihitindo foaliyyat gostoron hor bir miiossiso bazarda ugur qazanmasi,
yiiksok istehsal-maliyya naticolorino nail olmasi mogsadilo ragabstin gedisini, roqiblorin
foaliyyotini daima izlomoli, onu tohlil etmoli vo qiymoatlondirmoli, homg¢inin bazar
situasiyasina uygun golon vo bazar ugurlar1 vod edon roqabat strategiyast hazirlamalidir.
Miiossiso bunlar1t yalniz rogabstin durumunu vo raqiblorinin foaliyyatini hortorofli
xarakterizo edon obyektiv vo zoruri miqdarda informasiyaya malik oldugu halda hoyata
kecira bilor. Rogabatin durumunu xarakterizo edon informasiya a) raqiblorin imkanlar1 vo
qabiliyyatlori baximindan onlarin istiinlik vo catigmazliqlarini miigayiso etmoys; b)
roqiblorin foaliyyotinin monitoringini hoyata kegirmoyo; c¢) roqgiblorin cari vo ehtimal
edilon foaliyysti vo kontrfoaliyystlori haqqinda rohborliyi molumatlandirmaga vo d)
roqabaot strategiyast hazirlamaga imkan verir [2].

2. Raqabatin qorunub saxlanilmasi dovlatin iqtisadi vazifasidir

K.R.Makkonell vo S.L.Bryunun Economics dorsliyindo rogabotin qorunub
saxlanilmas1 dovlatin asas iqtisadi funksiyalarindan biri kimi toqdim olunur.

Rogabotin dovlot torofindon qorunmasi vo hovaslondirilmosi funksiyasi bazar
mexanizminin 0ziliniin qorunub saxlanilmasina komok edir. Bu funksiyalar ¢or¢ivasindo
rogabot siyasotinin komoyi ilo hoyata kecirilon antiinhisar qanunvericiliyi vo inhisarlarin
foaliyyatinin tonzimlonmaosi xiisusilo diqqeto layiqdir. Rogabat siyasati bir sira todbirlor
sistemidir ki, bununda moqgsadi bazar hokiimranligina malik firmalar torafindon rogabaotin
zoifladilmasinin vo ya tohrif olunmasinin qarsisini almaqdir. Qeyd edok ki, bu siyasatin
diinyada praktiki moqsadi oligqopoliyalarin inhisar¢i meyllorini mohdudlasdirmaqdir;
oligopoliya iso miiasir sonayedo on genis yayilmis bazar qurulusu tipidir.Roqabotin
miidafio edilmosinin holo XIX osrin sonlarindan ilk inhisarlarin talangi foaliyyatinin
mohdudlagdirilmasini tolob etmasi tarixon formalasdigindan,rogabat siyasotini bozon
antiinhisar siyasoti adlandirirlar [3, s.740] .

Azarbaycanda 1995—ci ildo “Hagsiz ragabat haqqinda” qanun qobul edilmisdir. Ho-
min qanun haqsiz raqabatin qarsisinin alinmasinin vo aradan galdirilmasinin togkilati-hii-
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quqi osaslarint miioyyon edir. Homginin sahibkarliq foaliyyotinin hoyata kecrilmosine
hiiquqi zomin yaradir. Haqsiz roqabot dedikdo modvcud qanunvericiliys vao ticarot
onanoloring uygun golmayon ragabat nozords tutulur.

Sahibkarliq foaliyyotindo hagsiz rogabotin formalarina asagidakilar aid edilir [4]:

- roqibin tosarriifat faaliyyatinin toqlidi;

- raqibin tasarriifat foaliyystinin niifuzdan salinmasi;
- roqibin tosorriifat faaliyyotine miidaxils;

- hagsiz sahibkarliq faaliyyati;

- hagsiz isgiizarliq davranisi;

- istehlak¢ilarin ¢asdirilmasi.

Respublikamizda hom “Antiinhisar faaliyysti haqqinda” hom do “Haqgsiz raqabot
haqqinda” qanunlarin gobul edilmosino baxmayaraq rogabot miihitinin formalasmasi
istigamotindo goriilon iglor yetorli deyil. Belo voziyyot iso istor-istomaz inhisargiligin
artmasina ravac verir. Bu zaman istehlak bazarinda moévcud qiymotlor tolob vo toklif
ganunu ilo deyil inhisarcilarin diktosi ilo miioyyon olunur. Olko prezidenti conab ilham
Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2010-cu ilin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlar1 vo 2011-ci
ildo garsida duran vozifaloro hosr olunmus iclast zamani bu moassloys belo miinasibot
bildirmisdir: “Qiymsotlorin siini sokildo sisirdilmosina yol vermomoliyik, azad rogaboti
tomin etmoaliyik, inhisar¢iliq meyllorinin qarsisini almaliyiq”. Son illor siini qiymat artim
demak olar ki, bir adat halin1 almisdir. 9slinds bu isbazlar 6zlaorinin “qiymet oyunlart” ils
daha ¢ox manfoot oldo edirlor. Bundan on ¢ox ziyan ¢okon iso ohalinin asagi vo orta
tobogasidir.

Biitlin bunlar dovlatin nozarot vo tonzimlayici funksiyalarinin hayata kegrilmasinin
institusionol bazasindaki bosluglarin noticosidir. Indiki marholodo Azorbaycanda saho vo
mohsul c¢esidlori soviyyosindo miiasir tolobloro cavab veron rogabot miihiti holo do
formalagmay1b. Osas mosolo yerli istehsal¢ilara 6z mohsullarin1 aqrar bazara ¢ixarmaq
liciin maksimum imkanin yaradilmasi, raqabato mane olan agiq vo gizli tozyiqlorin aradan
gotiiriilmasidir. Belo soraitde rogabat miihiti formalasar vo orta bazar qiymatlori yaranar.
Bozi miitoxassizlor matbuatda ¢ixislarinda Diinya iqtisadi Forumunun giymatlondirmasino
istinad edarok Azorbaycanda miiasir standartlara uygun olan roqabot miihitinin olmasini
iddia edirlor. Homin insanlarm digqotino catdiririq ki, Diinya Iqtisadi Forumunun
qiymatlondirilmasi biitlinliikds 6lkenin ragabst qabiliyyating aiddir.

Bu yanagmada makroiqtisadi gostaricilor, valyuta ehtiyati vo digarlori nazars alinir.
Indidon vacib problem saholorin, miiossisolorin vo mohsul névleri vo ¢esidlorinin
soviyyasinda rogabot miihitinin formalasdirilmasidir [5, s.457].

Yeri golmiskon qeyd edok ki, Diinya Iqtisadi Forumunun (2015-2016) Qlobal
Raqgabot Qabiliyyati hesabatinda Azarbaycan iqtisadiyyati raqabat qabiliyyati saviyyasino
goro 140 6lko arasinda 40-c1 yerds gorarlasaraq, 4.50 xalla MDB mokaninda 6n siralardaki
yerini qoruyub saxlamaqdadir. Bu gostoriciya goro respublikamiz son illordo xeyli
irolilomisdir vo movqgeyini méhkomlondirmisdir. Diinya iqtisadi forumunun 2017-2018-ci
illor global rogabat qabiliyyatlilik iizro hesabatinda isa Azerbaycan iki pille irsliloyorak
137 6lko arasinda 35-ci yerdo gorarlagmisdir.Sevindirici haldir ki, Azorbaycan MDB
Olkolori arasinda on yiiksok reytinge malikdir. Belo ki, Rusiya siyahida 38-ci yeri,
Qazaxistan 57-ci, Glirciistan 67-ci, Ermonistan 73-cii, Tacikistan 79-cu,Ukrayna 81-ci,
Moldova 89-cu, Qirgizistan iso 111-ci yeri tutmugdur. Lakin, bu he¢ do 6lkomizds mohsul
novlori va ¢esidlori soviyyoasinds rogabst miihitinin formalagmasi demok deyildir.
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Cadval
2017-2018-ci illar iizra qlobal ragabast gabiliiyatlilik indeksi. Top onluq
Olkolor Ballan Ovvalki hesabatda tutdugu yer
1. Isvegra 5,86 1
2. ABS 5,85 3
3. Singapur 5,71 2
4. Hollandiya 5,66 4
5. Almaniya 5,65 5
6. Honq Konq 5,53 9
7. Isvec 5,52 6
8. Birlogmis Kralliq 5,51 7
9. Yaponiya 5,49 8
10. Finlandiya 5,49 10

Monba: The Global Competitiveness Report 2017-2018, p.11

Rogabotgabiliyyotli mohsullarin idxalinin tonzimlonmoesindo yerli miiossisalorin
rogabot miihitino todricon sovq edilmosi imkan veror ki, istehsalin somaraliliyinin
yiiksaldilmasinda vo toraqqinin aldo edilmasinda rogabetin qiivvesinden 6lkonin xeyrino
istifado edilsin. Ancaq yliksok dorocods emal olunmus hazir mohsullarin hesabina ixracin
strukturunda miitoraqqi iroliloyislorin tomin edilmosi diizgiin olar. Masalon,inkisaf etmis
Olkalorlo kooperasiya vo yerli xammal osasinda Azorbaycanda pambiq-parca istehsali
genis inkisaf edo bilor. Inkisaf etmis 6lkolorlo kooperasiya osasinda kond tosorriifati
mohsullarimin darin emal: {i¢iin onlarin investisiya imkanlarindan istifads oluna bilor. Milli
iqtisadiyyatin rogabaot iistlinlilyiiniin yaradilmasi vo saxlanilmasi ii¢lin olverisli toskilati-
hiiquqi, iqtisadi vo togkilati idaroetmo soraitinin yaradilmasina istigamotlonmis dovlot si-
yasati zoruridir. Lakin bu siyasot formalagdirilarken onun icra mexanizminde nozora alin-
malidir ki, bazarda raqabat miibarizasinds biitiinliikde dovlstlor yox, konkret miiassisalor
va firmalar liz-lizo golir [5, s.302].

Roagabotqgabiliyystlilik rogabat {istlinliiyii ilo miioyyon olundugundan, miiossisonin
homin ustiinliiyli toyin etmasi gorokdir. Ciinki bu effektiv foaliyyatin inkisaf etdirilmasi
ticlin zoruridir. ©On sado vo oyani lisulla rogabot {istlinliiyli ndvlorinin miioyyon edilmosi
moshur Porter matrisinin komoyi ilo segilir. Onun fikirino goros, miiossiso hansi nov
rogabot istiinlilyiinii oldo etmok istodiyini holl etmolidir, hom do hansi sahodo bunu
reallagdirmaq olar. Roqgabot sferasini vo rogabeot istiinliiyiinii bilorok firma 6zii iiclin
strategiya seco bilor. Homin strategiyani1 Porter nov strategiyasi adlandirir vo dérd nov
strategiya toklif edir. Xorclori asag1 salmaq hesabina roqabat Ustiinliiyiine yetismo nozordo
tutur ki, “xorcloro gonast hesabina liderlik” strategiya ndviinii vo ya “xorclor iizorindo
comloma” strategiya noviinii se¢ib gotiirsiin. Diferensasiya hesabina raqabet {istiinliiyiiniin
yaradilmasi iso nozordo tutur ki, “diferensiasiya” strategiya noviinii yaxud fokuslagdirilmig
diferensasiya strategiya noviinii se¢sin.

Rogabat iistiinlityii o demokdir ki, miiossiso raqiblorine nisboton daha keyfiyyotli
mohsullar istehsal edarak slava iqtisadi fayda oldo edir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds hor

bir miiassisonin asas vazifasi rogabat iistiinliiylina malik olmasidir. Ragabat iistiinliiyiiniin
N.X.Cahangirov, T.S.Osadullayeva
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monbayins keyfiyyatlo yanasi qiymat, funksionalliq vo unikalliq da aid edilir.

Olko iqtisadiyyatmin rogaboatqabiliyyotliliyina tosir gdstoron amillor coxdur.
Buraya goffafliq, sohiyyonin keyfiyyoti, tohsilin keyfiyyati, antiinhisarc¢iliq siyasoti vo
effektivliyi, rogabat miihiti vo intensivliyi, elmi todqiqat vo tokmillagdirmo va s. aid edilir.
Demoli, rogabst miihiti vo intensivliyi 6zii rogabst gabiliyyatliliys tosir edon on miihiim
faktorlardan biridir. Cox toassiif ki, homin hesabatda Azorbaycan rogabot miihiti vo
intensivliyi faktoruna goro Olkolor {izro siralamada 120-ci yerdadir. Buda ¢ox asagi
gostoricidir. Demok olar ki, osason makroiqtisadi miihit faktoruna goro siralamada
iralidoyik.

Noatica

Sosial-igtisadi  inkisafin osas amillorindon biri olan rogabot miihitinin
formalagsmasinda dovlotin ¢ox boyiik rolu vardir. Belo ki, dovletin dostoyi vo yardimi
olmadan azad rogabot miihitini formalasdirmaq geyri-miimkiindiir. Daxili bazarda azad
rogabati formalagdirmaq {iglin miivafiq dovlet qurumlari torofindon miintozom olaraq
monitorinqlor aparilmalidir vo antiinhisar siyasotinin effektivliyi tomin edilmolidir. Eyni
zamanda bu sahado ganunvericilikdo olan bosluglar1 aradan qaldirmagq {igiin hiiquqi baza
tokmillogdirilmolidir. Daha dogrusu respublikamizda rogabot mocollasinin  qobul
edilmasina ehtiyac duyulur. Ciinki Rogabot Macallesi sahibkarligin inkigafinin hiiquqi
osasidir. Beloliklo, azad rogabot miihitin formalagsmasi hor seydon ovval biznesin,
sahibkarligin vo nohayat 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina yol agir.
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FORMATION OF COMPETITIVE ENVIRONMENT
IS A MAIN FACTOR OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

N.H.Jahangirov, T.S.Asadullayeva
SUMMARY

The formation of competitive environment is considered as one of the main
factors of socio-economic development in this article. The features of competition, which
is the important element of market mechanism, as well as those of free competition are
discussed. The importance of duties of the state to protect and encourage the competition
is stressed. Also stressed is the importance of formation of competitive environment in
Azerbaijan.
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®OPMUPOBAHUE KOHKYPEHTHOM CPE/IbI —
OCHOBHOM ®AKTOP COIIMAJIBHO-9KOHOMHUYECKOT'O PA3BUTHS

H.X./I:xaxanrupos, T.C.Acany/uiaeBa
PE3IOME

B cratbe ¢dopMupoBaHHE KOHKYPEHTHOH Cpenbl XapaKTepU3yeTcs Kak OJIUH W3
OCHOBHBIX ()aKTOPOB COLIMATIBLHO-I)KOHOMUYECKOTO pa3Butus. [IpencraBiensr ocoOeHHOC-
TH KOHKYPCHIHWH, SIBJ'UIIOHICI\/JICH BaXHBIM 3JICMCHTOM PBIHOYHOT'O MEXaHW3Ma, B TOM YHUCJIC
O0COOCHHOCTH CBOOOMHON KOHKypeHIMH. [loguepkuBaeTcss Ba)XKHOCTh 0O0s3aHHOCTEH
rocy/lapcTBa IO MOAAEPKAHUIO W TOOIIPEHHI0 KOHKypeHuuu. Ha mnepennuil 1aH
BBIBOJIUTCS ()OPMUPOBAHNE KOHKYPEHTHOM cpenbl B A3epOaiikaHe.
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Demogqrafik doyisikliklor 06lkolordo ohalinin tokrar istehsalinin arzu olunan
rejiminin formalasdirilmasindan, ohali saymin artim templori, shalinin strukturundaki
doyisikliklor, dogum, 6liim, ails torkibi, 6lko iizra ohalinin yerlogdirilmoasi, daxili vo xarici
miqrasiya vo ohalinin keyfiyyat xarakteristikalar1 sahasindo meyllorin saxlanmasi vo ya
doyisdirilmasindon ibarotdir. Sadalanan parametrlor hom do inkliiziv inkisaf indeksino
tosir edon indikatorlardir.

Diinyada ohalinin bolgolor {izro geyri-borabor artimi vo miqrasiya prosesinin
stirotlonmasi  boylik problemlor yaratmaqdadir. Yoni inkisaf etmis bdyiik sonaye
dovlatlorinds hazirda demogqrafik durum bdhran vaziyyatindadirsas, bu bolgalords shalinin
azalmasi prosesi gedirso, inkisaf etmokdo olan vo daha zoif 6lkolordo oksino, artim
soviyyasi daha da siiratlonib.

Miiasir globallagan iqtisadiyyatda insan kapitalinin demoqrafik aspektlori shalinin
saglamligi, dogum, dmiir uzunlugu, yaslasma vo digor mosalolori 6ziindo comlosdirir. Bu
inkisafin osas meyarlarindan biri layiqli yasayis standartlarinin mévcudlugudur.

Inkliiziv inkisaf indeksino tosir gostoran indikatorlar dayamql iqtisadi inkisaf
etmis dlkonin sosial-iqtisadi inkisafi naticasinds olds olunmus ohalinin rifah saviyyasini,
omak potensiallarindan somarali istifado edilmoklo mosgulluq saviyyssini, isloyanlorin
mohsuldarligini, ohalinin golirlorini, is soraiti vo digor amillori, homg¢inin 6lkonin har bir
votondaginin ehtiyaclarini nozora almaqla dévlotin golirlorinin boliisdiiriilmasi sisteminin
somaraliliyi ilo miioyyan olunur.

Hazirda diinyada miisahido edilon ohalinin siiratli artimi otraf miihito tosirin koskin
artmas1t vo insanlarin tolobatlarinin ¢oxalmasi ilo ifado olunur ki, bu da yoxsullugun,
iqtisadi geriliyin va ictimai geyri-stabilliyin artmasina tasir gostorir. Eyni zamanda inkisaf
etmis Olkolordo ohali saymin azalmast vo diinyada gedon yaslasma proseslorinin
stirotlonmasi omak resurslarinin vo davamli inkisafda miihiim rol oynayan galocak
nasillorin saymin azalmasi ilo naticolonir [1].

Olkonin insan kapitali hoyatin miixtolif morhalolorinde miixtolif olur vo ohalinin
yas-cins strukturunda bas veron doyisikliklor O6lkenin iimumi iqtisadi foaliyyetine
ohomiyyatli doracads tosir gdstora bilor. Dayaniqli inkisaf edon 6lkolords inkliiziv inkisaf
indeksinin tohlili zamani aydin olur ki, ahalinin siiratli artimi vo ya stabil azalmas1 davam-
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I1 inkisafa manegcilik toradir. Buna hal-hazirda diinyada miisahido edilon ohalinin siiratli
artim1 otraf miihito tosirin koskin artmasi vo insanlarin comi tolobatinin ¢oxalmasini osas
gostormak olar, bu da yoxsullugun, iqtisadi geriliyin vo ictimai geyri-stabilliyin artmasina
tosir gostorir.

Bundan basqa, iqtisadi tohlil zamani1 aydin olur ki, inkisaf etmis 6lkolordo ohali
sayinin azalmasi va diinyada gedon yaslasma proseslorinin siiraotlonmaosi amok resurslarinin
vo davamli iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayan golocok nasillorin saymin azalmasi ilo
naticolonir. Qloballasan vo oOlkolor arasinda inteqrasiya prosesi inkisaf edon diinya
iqtisadiyyatinda davamli insan kapitalinin inkisafi iqtisadi, sosial vo demoqrafik inkisafla
qarsiligl slagalarin vohdatini togkil edir.

Istonilon dévletin inkliiziv inkisaf parametrlori hom sosial, hom iqtisadi aspektdon
tohlil olunarkon 6lkonin demogqrafik vo ictimai-iqtisadi xarakteristikalarinin niimiinosi
kimi ohalinin yas strukturu osas indikatorlardanhesab edilir. Yas strukturunun gostoricilori
ohali artimimin todqigatt vo prognozlasdirilmasinin, ohali saymin vo onun miixtolif
gruplarinin miitonasibliyinin perspektiv hesablamalarinin, xastoliklor vo 6liim sobablorinin
ganunauygunluglarini miioyyan etmok {igiin chomiyyatlidir. Yas strukturu ohalinin tokrar
istehsalinin tipini, iqtisadi foal ohalinin iimumi ohalide xiisusi ¢okisini miioyyanlosdirir,
habels 6lkonin horbi potensiali hagqinda va sosial siyasotin formalagmasinda, comiyyatin
iqtisadi vo sosial infrastrukturunun on ohomiyyatli gostoricilorinin planlagdirilmalarinda
zaruri olan bir sira molumatlar haqqinda tosovviir yaradir [6].

Demogqrafik qocalma gostoricisi polyak demoqrafi E.Rosset torofindon toklif
edilmis metodikaya osaslanir vo ingilis demogqrafi C.Sandberqin codvoli {izro
qiymatlondirilir.

Ohalinin yag strukturunun demogqrafik tohlilini aparmaq {i¢iin, homginin miioyyan
xtisusi gostoricilor do nozordon kegirilir. Demoqrafik asililiq omsallar1 adi altinda olan
gostarici on ¢ox maraq dogurandir. Bu gostorici omak qabiliyyati olmayan shalinin omak
qabiliyyatli ohaliya yiikiinii gdstorir. Umumi demogqrafik asililiq omsali amok qabiliyyatli
yasda olan ohalinin sayima qocalarin vo usaqlarin saymin cominin nisbati kimi toyin edilir
[2].

Olkonin demoqrafik siyasoti 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin uzunmiiddotli
kompleks planlagdirilmasinin vacib elementi hesab olunur. Demogqrafik siyasotin inkliiziv
inkisaf parametrlori sosial-demoqrafik siyasat, ohali sakinliyi sahosindo siyasot, ailo
siyasoti; ailonin planlagdirilmasi, ohalinin planlasdirilmasi, doguma nozarot; dogumun
tonzimlonmasi, demogqrafik proseslorin idars edilmosi vo s. aid edilir.

Inkliiziv inkisaf parametrlorinin tohlilindo 6lkonin ohalisinin mariflondirilmosi
onlarin somorali moskunlagsmasi, sohor vo kond montagolorinin inkisafi, somorali
mosgullugunun tomini, miqrasiyanin nizamlanmasi, regional inkisaf forqlorinin
azaldilmasi osas istiqgamotlordon biridir.

Migrasiya axinlar1 6lkonin inkliiziv inkisaf paraetrlorino hom sosial hom dos iqtisadi
aspektdon tosir gostorir. Olkodo miqrasiyanin iimumi torkibi iqtisadi resurslarin aximn
torkibini genislondirir, eloco do sosial olagalorin torkib strukturunu boyiidiir. Dayaniqli
inkisaf edon 6lkolorin inkliiziv inkisaf indeksino miqrasiya tarixi, siyasi, hiiquqi vo sosial
aspektlori 6zlindo comlogdiron bdyiik proseslor kimi diinya iqtisadiyyatina vo diinya
siyasotino makro vo mikro-saviyyado, regional vo qlobal miqyasda, eloco do 6lko daxilindo
boyiik doracads 6z tosirini gostarir.
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Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindo miqrasiya demoqrafiyaya sobab olur
vo migrasiya beynolxalq omok bazarinin formalagmasina 6z miisbat tosirlorini gostorir vo
onun osas komponentini, harokstverici qiivvosini togkil edir. Buna osason demok olar ki,
miqrasiya 6lka iizro makro vo mikro gostaricilors tosir edir.

Miqrasiya prosesi zamani Insani doyorlorin qorunmasi vo tomin olunmasi
proseslorin yiiksok soviyyado tonzim olunmasini zoruri naticosidir. Miqrasiya proseslori
miixtolif torkib etibarilo sosial-modoni vo maddi maraqlara goro bas veron hadisalordon
meydana galir.

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda 6lkolorin milli dévlatlorin sorhadlori boyunca
insanlarin ardicil yerdoyismosi diinyanin oksor dovlotlorindo etno-madoni vo dini
rongarongliys sabob olub. Miqrasiya prosesi zamani comiyyatdoki etno-modoni vo dini
miixtolifliyin effektiv idaro edilmosi xiisusi aktualliq kosb edir. Etno-moadoni vo dini
miixtolifliyin  ohalinin yerdoyismosi zamani qorunmast multikultural —doyorlorin
qorunmasidir. Multikulturalizm ohalinin miixtolifliyi barods demoqrafik faktlarin
tosviridir.

Migrasiya proseslori diinyanin madani, iqtisadi va sivil asaslarla biitvlogmasine vo
vohdotlosmasina gatirib ¢ixarir. Insanlar 6z dlkaleri ilo yanast, digar dlkolorde do yasamagi
Ozlorinin osas azadliq vo tobii yasamaq hiiquqlarinin torkib hissosi kimi goriirlor. Bu
noqteyi-nozordon do yasayis mokanlar1 bdyiiyiir. Olkolorarast miqrasiya sayosindo
madoniyyatlorin garigmasi ilo yanasi, imumdiinya sorvatlorindon, maddi vo modoni
irslorindon birgo istifado meyarlari meydana golmis olur.

Diinyanin ayri-ayr1 regionlart iqtisadi cohotdon inkisaf etdikco homin regionlar
insanlar1 da 6zlorino calb edirlor. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolor olds olunan
resurslar hesabia 6z inkisaflaria olavo impulslar qatirlar, resurs ¢atismazligini aradan
qaldirirlar. Resurslarla bagli miioyyon soviyyads 6danilon tolobat ayri-ayri 6lkolorin tokrar
olaraq siiratlo inkisafina gatirib ¢ixarir.

Migrasiya axinlar1 vo yerdoyismolor zamani multikulturalizm yoni miqrantlarin
modoniyyatlorinin - miioyyon aspektlorini oks etdirir. Miqrasiya aximlar1 zamani
miqrantlarin yemaklori, musiqisi, folkloru yerli madoniyyato tohfo kimi, miqrantlar 6zlori
is9, yerlilorin artiq ¢oxdan itirdiklori keyfiyyotlorin dastyicilar1 kimi qiymatlondirilir.Buna
nazoron multikulturalizmin inkisafi ilo miqrasiya axinlar1 arasinda slaqglor iqtisadi vo sosial
aspektdon tohlil olunur .

Olkonin makro gdstoriilorini tohlil edorkon sosial iqtisadi gostorii kimi miqrasiya
axinlar1 vo 6lko miqrasiyasinin aspektlori statistk tohlil olunur. Iqtisadi baximdan tohlil
edilorkon miqrasiya dovlotin insan ehtiyatlarinin, omok bazarlarinin, insan qilivvasinin
saglam rogaboti vo tobii inkisaf qanunauygunluglarini tomin edon obyektiv nizamlayici
amil hesab olunur.

Miiasir dovrdo beynolxalq siyasi miistovido miqrasiya mosalalori inkisaf etmis
olkolar {i¢iin miihiim rol oynayir .Inkisaf etmis 6lkoloro miqrasiya miixtolif aspektlori axin
edir. Miiharibalor vo tobiot hadisolori zamani ohalinin moacburi yerdoyismasi inkisaf etmis
6lkolorin garsisinda hom iqtisadi baximdan , hom sosial baximdan aktual bir masoladir.

Intellektual miqrasiya axmlar1 inkisaf etmis 6lkolor arasinda miqrasiyasiyanin on
aktual aspektidir. Beyin axini 6lkalors iqtisadi, sosioloji, siyasi vo psixoloji cohatdon tosir
etmokdadir. Inkisaf etmis olkolor ixtisasli is¢i qiivvesi catismamazlhiginin boyiik hissosini
on ucuz lisul olan beyin idxali ilo qarsilayir.
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Yuxarida gostorilonlori nazars alaraq bels bir naticoys golmok olar ki, miqrasiya vo
demografik doyisikliklor 6lkonin hom iqtisadi indikatorlari, hom do sosial indikatorlar1 vo
miiqayisoli tohlili olunmalidir. Olkado migrasiya proseslori trayektorik xotlordo &ziindo
miisbat vo monfi hallarin yaranmasinin osaslarint meydana gatirir. Miqrasiya proseslori bir
torofdon, ohali sixlagsmasi fonunda sosial-demogqrafik tarazli§in pozulmasini meydana
gatirir.

Demografik doyisikliklorin inkliiziv inkisaf parametrlori sosial-demogqrafik siyasat,
ohali sakinliyi sahasindo siyasot, ailo siyasoti; ailonin planlagdirilmasi, ohalinin
planlasdirilmasi, doguma noazarot, dogumun tonzimlonmosi, demoqrafik proseslorin idars
edilmasi miqrasiya axinlar1 vo s. xarakterizs olunur.

Yuxaridaki iqtisadi tohlillora asason demok olar ki, 6lks iqgtisadiyyatinin dinamik
inkisafi miiasir dovriin tolobidir. Bu mogsadla, ilk ndvbado inkisafin osas gdstoricilori
doqiqlesdirilmali, vo inkliiziv inkisaf parametrlorini artiran indikatorlar tohlil edilmalidir.
Sosial-iqtisadi faktor olaraq, verilon orazi {igiin sosial-igtisadi soraitin mdvcudlugu
aragdiriimalidir. Olko igtisadiyyatmin, ohalisinin say1, tobii sarvetlorin zonginliyi, cografi
soraitindon asili olaraq miixtalif saholords inkisaf dinamikasi bir-birindon forqlonir. Notico
etibar1 ilo, miixtalif parametrlor osasinda 6lkonin timumi inkisafini qiymotlondirmak, onun
inkisafina daha c¢ox tosir edon vo ya oksino onun inkisafini longidon amillori agkara
¢ixarmaq zoruridir.

Migrasiya proseslorinin qloballasmaga dogru getmaosi, eloco do iimumdiinya
qloballagsma proseslorinin torkibini togkil edon komponentlor rolunu oynamasi vo diinya
Olkolori arasinda beynolxalq ohomiyyatli masaloys ¢evrilmoasina zorurat yaradir. Homginin
gostorilon indikatorlar Olkonin dayaniqhi inkisafin1 xarakterizo edon parametrlor
oldugundan, parametrlorin arttb vo azalmasini  miiqayisoli tohlilini aparmaq {iglin
ekonometrik modellor qurmagla, naticalorini prognoz-analitik sorhlor vermok lazimdir.
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ON THE IMPACT OF MIGRATION AND DEMOGRAPHIC CHANGES
ON THE PARAMETERS OF INCLUSIVE DEVELOPMENT

S.M.Huseynova
SUMMARY

The impact of migration and demographic changes on the inclusive growth
index, including the relationship between migration and inclusive development
parameters, is analyzed in this work. Comparative analysis of these indicators is made, the
importance of using econometric approaches when studying these indicators and the
importance of sustainable economic development using a forecasting system are stressed.

O BJIUSSTHUU MUTPALIMUA U JEMOTPA®UYECKUX U3MEHEHUM
HA ITAPAMETPbBI UHKJ/IFO3UBHOI'O PA3BUTUSA

C.M.I'yceiinoBa
PE3IOME

B crathe aHanmmsupyeTcs BIMSHUE MUTPAUU U JeMOrpaduvIecKuX W3MEHEHHH
Ha WHKIIO3UBHBIM HHIEKC pOCTA, BKIKOYas B3aUMOCBA3b MEXKIY MUIPALMOHHBIMU U
MHKJIIO3UBHBIMM ITapaMeTpamMu pa3BUTHA. JlaeTcs CpaBHUTENBHBIM aHAIM3 3THX
[IOKa3aTesIed, IOJYEPKUBAETCA BAXKHOCTb HKOHOMETPUUYECKUX IIOAXOAOB IIPU HX
HCCIEA0BAHUM, BA)KHOCTh YCTOMYMBOIO 3KOHOMHYECKOI'O PAa3BUTHs C MCIOJIb30BAHMEM
CUCTEMBI IIPOrHO3UPOBAHMUSL.
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Azarbaycan miistoqillik qazandigdan sonra Tiirk firmalar1 Azorbaycana sormayo
qoymaqda, burada 6z firmalarin1 agmaqda maraqlidirlar. Azarbaycanda toplam Tiirkiya
sarmayasinin miqdarinin 3 milyard dollar oldugu bildirilir.

2002-2010-cu iller orzindo Azerbaycana xarici 6lkalor vo beynslxalq toskilatlar
torafindon il orzinds asas kapitala yonaldilmis xarici investisiyanin 2279,7 mln. manati
(94,8%) Boyiik Britaniya, ABS, Cexiya, Yaponiya, Norveg, Tiirkiya, Koreya vo Fransa
investorlarina moxsusdur.

Xarici Olkolor vo beynolxalq toskilatlar lizro osas kapitala yonoldilmis xarici
vosaitin hocmi asagidaki kimi xarakterizo olunur:

Cadval
Osas kapitala yonoldilmis xarici investisiyalarin hacmi
Olkalorin va beynalxalq 2010-cu ildo, Umumi hacmda
toskilatlarin adi: min manat xiisusi ¢okisi, %
Comi 2 4059154 100
Boyiik Britaniya 1247 238,5 51,9
ABS 359 383,1 14,9
Cexiya 216 695,1 9,0
Yaponiya 180 105,4 7,5
Norveg 111 866,2 4,7
Tiirkiya 94 801,5 3,9
Koreya Respublikasi 40 225,1 1,7
Fransa 29 388.6 1,2
Soudiyya Orabistant 4268,1 0,2
Isvecgro 2179,7 0,1
Rusiya 19372 0,1
Almaniya 700,0 0,029
Avstriya 551,8 0,022
Birlogsmis Orob Omirliklori 390,6 0,016
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Italiya 321,0 0,013
Liiksemburq 11,1 0,0005
Diinya Banki 79 9498 3,3
Asiya Inkisaf Banki 322227 1,3
Islam Inkisaf Bank1 36799 0,2

Mbonba: Azorbaycan Respublikasi iqtisadi Inkisaf Nazirliyi

2010-cu 1ilin statistik gostoricilorino goro azorbaycanh is adamlar1 Tiirkiyodo 135
firmanin osasini qoymuslar. Bu firmalarin ¢oxu xidmot sektorunda foaliyyot gostorir. Bu
firmalarin toplam sormayosi 5 milyon ABS dollar1 hocmindo doyarlondirilir. Azorbaycan,
Tiirkiyado sarmayasi olan MDB 6lkalari arasinda Rusiyadan sonra ikinci yerds galir.

Azorbaycanda foaliyyot goOstoron 2500 xarici sirkotin  800-don c¢oxu Tiirk
sormayalidir. Bunlardan 380-1 tamamon Tiirtk sormayali, 370-i Azorbaycan-Tiirkiya
ortaqligi, 60-1 iso tomsilgilikdir.

Azorbaycan Tiirkiys arasinda golocok yonlii investisiya layiholorindon on asasini
Nabucco qaz komori tutur. Nabukko qaz komori - Xozor bolgosi vo Orta Sorq tobii qaz
ehtiyatlarini  Avropa bazarlarina c¢atdirmagi nozordo tutan qaz komori layihosidir.
Bolgaristandan baglaylb Ruminiya, Macaristandan kegorok Avstriyaya godor uzanmasi
planlagdirilan bu xottin timumi uzunlugu 3300 km-dir. Nabukko Tobii Qaz Boru Xattinin
minimum 25, maksimum 31 milyard barrel illik dasima hocmins sahib olmasi vo 2012-ci
ildo istismara verilmosi nozordo tutulur. Xottin imumi xorclorinin toxminon 8 milyard
dollar olacag1 ehtimal edilir. 3300 kilometrlik bu boru xotti layihosindo OMV (Avstriya),
Bulgargaz (Bolgaristan), MOL (Macaristan), Transgaz (Ruminiya) vo BOTAS (Tiirkiyo)
istirak edir. Alman RWE Qaz Sirkoti 5 fevral 2008-do Vyanada togkil olunan iclasda
Nabukkonun altinci ortagi olmusdur. Homginin, Fransa sirkoti olan Gas da France do bu
layihoyo qosulmagq istoyini bildirmisdir.

Azorbaycan vo Tirkiyonin turizm sahosindo do genis omokdasliq imkanlari
movecuddur. Belo ki, hor iki 6lko zongin vo giinasli iqlim qursaginda yerlogir, rongarong
tobioto malikdir. Hor iki 6lkenin eyni zamanda hom c¢imorlik, hom do dag turizmi
imkanlar1 var. Osas forq turizm infrastrukturunun va tanitim imkanlarinin iki 6lko arasinda
miixtolif inkisaf soviyyosino malik olmasidir. Bu istiqgamotlordo Tiirkiyo genis mosafo got
etdiyi halda, Azorbaycan {i¢iin bu nisbaton yeni prioritetdir. Mohz buna goro do, qardas
Olkonin bu sahadoki tacriibasinin Oyronilmesi vo qarsiligh investisiya qoyuluslar
onomlidir. Son illor Azarbaycana golon xarici turistlorin say1 10-11% artir. Madaniyyat vo
Turizm Nazirliyinin melumatma goérs 2010-cu ilde Azarbaycana timumilikde 1,326 min
xarici votondas golib ki, onun da 1,01 mln nofori turist olub. Bu il iso 6lkoya golocok
turistlorin bu gdstaricidon da ¢ox olacagi prognozlagdirilir.

1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanmis “Osrin miiqavilosi’ndo “Tirk petrollar1”
sirkotinin xarici neft girkotlori konsorsiumunda tomsil olunmasi Tiirkiys ilo Azorbaycan
arasinda strateji omokdashgin inkisafinin real tozahiirii idi. Umumiyyotlo, Azorbaycanin
neft-qaz sektoru ilo bagli 5 miiqavilade Tiirkiyonin pay1 var: Baki-Tbilisi-Ceyhan
layihasindo - 6,53 faiz; “Azori”-“Ciraq”-“Gilinogli” layihosindo - 6,75 faiz; “Sahdoniz”
layihosindos - 9 faiz; “Kiirdasi” layihosindo - 5 faiz; “Araz”-“Alov”-“Sorq” layihosinds - 10
faiz. 13 1yul 2006-c1 il tarixindo Araliq donizinin Tiirkiys sahilindoki Ceyhan terminalinda
Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixract boru komari igo salinmis vo bununla iki 6lkonin istirak
etdiyi beynolxalq transkontinental layiho hoyata keg¢irilmisdir.
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Tiirkiyo vo Azorbaycanin tosobbiisii ilo Olkolorimiz vo biitovliikdos bdlgs iiciin
Oonomli bir sira layihalor hoyata kegirilir. Onlardan biri do Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun
tikilmosidir. Uzun illor orzindo bu mosolo iki 6lko arasinda, beynolxalq maliyya
qurumlarinda, sadaco, miizakirs olunurdu. Bu 6nomli layihs faktiki olaraq, icra edilmirdi.
Tiirkiys, Giirciistan vo Azorbaycan rohbarliklorinin iradasi noticesindoe bu mosolonin
hallino nail olunub. Layihonin ugurla reallagdirilmast Azorbaycani Tiirkiys ilo domir yolu
vasitosilo birlosdirocokdir. Siibhosiz ki, bu layihonin ¢ox bdyiik, hom iqtisadi, hom do
siyasi 6nomi var. Yolun tikilmosi Azarbaycanla Tiirkiys arasinda ticarat dovriyyosinin 10
mlrd. dollaradok yiiksaldilmasi iiciin real imkanlar acacaq. 2012-ci ilds basa catdirilmasini
planlagdirilan xattin istifadoyo verilmoasindon sonra 2012-ci ilds 1,2 min. sornisin vo 3,5
mln. ton yiik dasmacaq. 2034-cii ildo iso domiryolu xattinin {izorinds 7,8 mln. sornisin vo
21,5 mln. ton yiik daginmasi toxmin edilir. Baki-Tiflis-Qars xotti, Marmaray va tikintisi
davam edan siirotli qatar layihalori ilo yalniz Tiirkiys deyil, Gilirclistan vo Azorbaycan da
Asiya-Avropa dohlizinin on sarfoli vo etibarli varianti halina galocok.

Igtisadiyyata yonoldilon xarici investisiyalar sahasindo Tiirkiyo Azorbaycanin osas
torofdaslarindan biridir. Tiirkiyonin is adamlar1 vo sirkatlori 2002-2010-cu illor orzindo
Azorbaycanin neft vo geyri-neft sektoruna 1,653 mlrd. AZN hacminds investisiya
yonaltmislor, bu da homin dovr orzinds 6lkoys yatirilan sormayolorin 7% toskil etmisdir.
Tokco 2010-cii ildo Tiirkiys Azorbaycana 94,8 min. AZN (120,0 mlIn. dollar) hacmindo
sormaya (neft vo geyri-neft sektorlarina) qoymusdur ki, bu da homin dévrdo osas kapitala
yonaldilon timumi xarici investisiyalarin 3,9%-ni toskil etmisdir.

2010-cu ildo Azorbaycan Respublikasimin Tiirkiyo Respublikasi ilo xarici ticarat
dovriyyasinin hacmi 942,08 mlin. dollar, o ciimlodon idxalin hocmi 771,19 min.dollar,
ixracin hocmi 170,89 min. dollar toskil etmisdir.

2010-cu ildo Tiirkiya Respublikasinin Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarot
dovriyyasindoki pay1 3,37%, o cimlodon idxalda 11,69%, ixracda iso 0,8% olmusdur.

2010-cu ilds iki 6lks arsinda omtos dovriyyesi 1,4 mlrd. dollar togkil edib vo ilin
sonunda 3 mlrd. dollara ¢atacagi gozlonilir. Tirkiyo Azorbaycanin osas ticarot
torofdaslarindan biri olsa da, son illor orzindo iki 6lko arasinda ticarot dovriyyosinin
gostaricilorindo azalma misaido olunur. 2010-cu ildo Tiirkiyods Azarbaycan kapitalinin
istiraki ilo 136 sirkot qeydo almib. Onlarin 74-ii Istanbulda yaradilib. 2010-cu ildo
Azorbaycan kapitalinin istiraki ilo 6 sohmdar comiyyst vo 130 mohdud mosuliyyatli
comiyyat yaradilib. Azarbaycan kapitalinin istirak etdiyi sirkotlorin ¢oxu tikinti sektorunda
foaliyyot gostorir. 2010-cu ildo Azorbaycan investisiyalar1 ilo yaradilan sohmdar
comiyyatlordo Azorbaycan kapitalinin istirak payr kapitalin iimumi hacminin 25 faizini
togkil edir, mohdud mosuliyyatli sirkotlordo iso istirakin 50 faizo yaxini Azorbaycan
kapitalinin hesabina tomin edilib. 2010-cu ildo Tiirkiyodo xarici istirakla yaradilan
mohdud moasuliyyatli comiyyatlor arasinda Azorbaycan dordiincii, schmdar comiyyatlor
arasinda iso 14-cii yerdoadir. Azarbaycan sirkoatlori indiys qodor Tiirkiys iqtisadiyyatina 4
milyard dollardan ¢ox vasait qoymusdur. Novbati illordo tokco neft kimyasi sonayesino 6
milyard dollar slava sarmays qoyulmasi nozards tutulur.

2008-ci ilin iyun aymin 5-do neft-kimya sahosindo Tiirkiyonin on boylik sirkoti
olan “Petkim”in dovloto moxsus 51 faizlik sohm paketinin satilmasi iizro investisiya
miisabigasindo ARDNS-nin Tiirkiyados tasis etdiyi “SOCAR&Turcas” birgo miiossisosi vo
Soudiyys Orobistanim1 tomsil edon “Injas” sirketindon ibarot “SOCAR&Turcas/Injas”
alyansi 2 miyard 40 mln. dollarliq tokliflo galib golmisdir. 2010-cu ildo “Petkim”in {imumi
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istehsal, golir, monfoot vo ixracat {lizro rekord gostoricilora nail olmus vo 2011-ci ildo
sirkatin inkisafi {igiin 130 mlIn. dollarliq sarmays qoyulusu nazords tutulur.

Iqtisadi sahodo omokdasliq haqqinda indiyadok iki dovlot arasinda 23 sonad
imzalanmisdir. Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda ovozsiz rolu olan tiirk sirkatlorinin
(say1 1000-don artiqdir) 6lkods neft vo geyri-neft sektoruna qoydugu investisiyalarin
imumi hocmi 6 milyard dollardan ¢oxdur. Bunun yarisi geyri-neft sektorunun payina
diisiir ki, son molumatlara osason, bu rogom 3 milyard dollardan artiqdir. Tirkiyo
sormayali sirkotlordo imumilikde 50.000 isci calisir. Azorbaycanda foaliyyot gostoron
Tiirkiyo sirkotlorini digor 6lkoalorin sirkotlorindon forqlondiron asas cohot odur ki, bu
sirkatlor iqtisadiyyatin, demok olar ki, biitiin sektorlarinda foaliyyot gostorir. Tiirkiyo
sirkotlori geyri-neft sektorunun inkisafinda xiisusi rol oynayir. Tiirkiys sirkotlorinin insaat,
xidmat, kond tosarriifati vo qida sektoru, bank va sigorta sahasi, tekstil vo ylingiil sonayedo
movqelori kifayat qodar giicliidiir. Son zamanlar yerli Azarbaycan sirkotlori idarsetmaya
tirkiyoali menecerlori genis sokildo colb etmokdadirlor ki, bu da olkolorimiz arasinda
sosial-igtisadi  olagolorin  inkisafina miisbot tohfo wverir. Son illorin miihiim
tendensiyalarindan biri do ondan ibarotdir ki, Azorbaycan osas etibarilo Dovlot Neft
Sirkotinin  (ARDNS/SOCAR) timsalinda Tirkiyoys doyori milyard dollarla 6lgiilon
sormayolor yatirir. Daha da konkretlosdirsok, hazirda Tiirkiyodo 850 Azorbaycan sirkoti
foaliyyot gostorir vo son illor hamin sirkotlor Tiirkiys iqtisadiyyatina 4.5 milyard dollar
investisiya qoyub.

ARDNS-in Tiirkiyads investisiya yatirimlarinin intensivliyini artirmasi, iki 6lkonin
neft-kimya komplekslorini inteqrasiya etmok niyyatini agiqlamasi golocokdos miihiim
naticalora gatirib ¢ixara bilor. Bu inteqrasiya iki qardas 6lks igtisadiyyatlarmin imumi bir
vohdat halinda calismasi istigametindo ciddi bir addim olacaq. Biitiin bunlar gostorir ki,
artiq Olkolorimiz arasinda investisiya axinlart qarsiliqhh xarakter alir. ©gor bir neg¢o il
bundan ovvolo qodor, adoton, Tiirkiyonin Azorbaycana investisiya qoyuluslarindan
danisilirdisa, artiq Azorbaycan da Tirkiyoys irthocmli investisiya qoyuluslart hoyata
kecirmoyo baslayib. Tirkiyonin hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatina sormayosinin hacmi
10 milyard dollar yaxinlagmaqdadir. Tirkiys, homg¢inin, Azorbaycanin qeyri-neft
sektoruna investisiyalarin hacmina goro liderliyini qoruyur. Azarbaycandaki 1000-don ¢ox
tirk sirkotinin (Azorbaycandaki biitiin xarici sormayoli sirkotlorin iligdo biri) {imumi
sormayasi Tlrk Petrollar1 Anonim Ortagliginin (TPAO) enerji sektoruna sormayaslori daxil
olmagqla 6 milyard dollar hacmindadir. Tiirk sirkatlorinin (esason tikinti sektorunda) 2010-
cu ilin avvalina Azorbaycanda tizorlorine goétiirdiiklori 198 layihonin timumi doyeri 3.3
milyard dollar1 6tiib. Hazirda Azorbaycanda tiirk kapitali ilo 5 bank da foaliyyot gostorir
(40).

Azorbaycan torofi do son illor Tiirkiyeds birgo miiossisalor yaratmaqla yeni-yeni
sormayo qoyuluslar1 hoyata kegirmokdo maraqlhidir. 2008-ci ildo ARDNS-in SOCAR &
TURCAS Enerji A.S. (STEAS) alyans1 “PETKIM” kimya konserninin 51 faizlik sohm
paketinin satis1 iizro tenderin qalibi olub vo bunun {i¢iin 2,04 milyard dollar vosait 6doni-
lib. PETKIM Petrokimya Holding plastik gablasdirma, parca, yuyucu vasitolor va s. isteh-
sal edir vo Tiirkiyado bu ciir mahsulun yegans istehsalgisidir. 2011-ci ildo ARDNS timumi
kapitali 2010-cu ilin ovvolinds 3.4 milyard dollar olan “SOCAR-TURCAS” birgo miiossi-
sosindo payinit artirdigin1 da bildirib. Tiirkiyonin Aksoy sirkati (“SOCAR-TURCAS”1n
tomsilgisi) ilo yeni sazigdon sonra birgo miiossisonin nizamnamo kapitalinda ARDNS-in

pay1 51%-don 74,98%-adok artib. Habelo, ARDNS Istanbul vo Ankaranin qazpaylayici so-
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bokolorinin 6zollogdirilmasindo istirak etmok istoyir. Beloliklo, 2012-ci ildo ARDNS
“PETKIM™-in faaliyyotindon artiq golir gdzloyir. 2010-cu ildo ARDNS-in golirlori
Tiirkiyado 1.6 milyard manat toskil edib.

Onu da geyd edok ki, son illor aktiv sokilde foaliyyatini genislondiron ARDNS-in
tasis etdiyi “SOCAR-TURCAS” sirkoti Tiirkiyonin daxili bazarinda tobii qazin topdan
ticarati hiiququnu olds edib. Tirkiyonin Enerji Bazarin1 Tonzimlomo Qurumu “SOCAR-
TURCAS Petrokimya” sirkotino bu 6lkados tobii gazin topdan satisi ligiin 30 illik lisenziya
verib. “SOCAR-TURCAS”-1 ARDNS idaro edir vo o, Azorbaycanin on vacib xarici
aktividir. ARDNS 2011-ci ildon Tiirkiyonin daxili bazarinda 1,2 milyard kubmetr qaz
satmagi planlagdirir. Bu hocmin boyiik hissasi Petkim Holdingo, qalani istilik elektrik
stansiyalarina verilocok.

2011-ci il oktyabrin 25-do har iki 6lkonin dovlot vo hokumaot bascilarinin istiraki
ilo Izmirdo “SOCAR”-1n sormayosi ilo tikilocok yeni neft-kimya kompleksinin tomalinin
qoyulmas: ikitorofli iqtisadi olagolordo yeni morhalonin simvoluna c¢evrilib. “Star
Rafinerisi” adlanan kompleksi “SOCAR-TURCAS” birgo miiossisosi miistorok insa edir
vo bu layihoys qoyulacaq sormayslor 5.5 mlrd. dollardir. “SOCAR” vo “TURCAS”
sirkotlorinin sahibi olduglar1 “PETKIM” sirkotino moxsus orazido insa edilocok “STAR”
neft-kimya kompleksino yonoldilon sormayo Tiirkiyo 0zol sektorunun tarixinds tok
noqtayo yatirilan on boylk investisiyadir. 2015-ci ildo ilk qurgular iso diisocok neft-kimya
kompleksinds ildo 1 milyon 600 min ton nafta istehsal edilocokdir ki, bu da “Petkim”
sirkotinin bu mohsula olan tolobatin1 tam 6doyoacok vo onun hazirda bu mohsul iizro
idxaldan 80%-lik asililigm sifira endirocok. Illik emal giicii 10 milyon ton olan zavodda
“PETKIM” sirkotinin ana xam maddosi nafta ilo yanasi, toxminon 6 milyon ton asag
kiikiirdlii motorin, 500 min ton aviasiya yanacagi, 500 min ton reformat, 630 min ton
petrokok vo s. mohsullar istehsal edilocokdir ki, bunlarin da naticasindo Tiirkiyonin illik
xarici ticarat kosiri toxminon 2 milyard dollar azalacaq. Kompleksin insast zamani 10 min
nofor, foaliyyoti zamani iso min nofor is¢i c¢alisacaq. Kompleksin tikintisi noticosindo
Petkim kompleksi xammalla tomin olunmali, ARDNS dizel yanacagi, aviasiya kerosini vo
kimya sonayesi li¢iin xammalla Araliq donizi bazarma ¢ixmalidir. Biitovliikdo, “SOCAR-
TURCAS” birgo miiossisosi “Petkim”s 2023-cii ilo gqodor 10 milyard dollar sermayo
qoymagi planlagdirir.

Tiirkiyo vo Azorbaycan arasinda sarsilmaz qardasliq miinasibatlorinin
simvollarindan olacaq “STAR” neft-kimya kompleksi oOlkslorimiz arasindaki strateji
miittofigliyi daha da giiclondiracok. Azarbaycan nefti artiq xammal kimi deyil, slave doyor
yaradilaraq yarimfabrikatlar vo hazir mohsul kimi tigiincii 6lkoalors ixrac edilocok. Eyni
zamanda, istehsal edilon mohsullar Tirkiyonin daxili tolobatin1 6domokls yanasi, idxal
ohomiyyotli dorocodo azaldacaq. Homginin, hor iki 0&lko iqtisadiyyatlarinin osas
sektorlarindan olan neft-kimya komplekslorinin inteqrasiyast digor sektorlar {i¢iin
multiplikator effekti rolunu oynayaraq onlarin da inteqrasiyasina gotirib ¢ixara bilor.
Hazirki Avropa Birliyinin asasinda Avropa Komiir vo Polad Birliyi dayanir. Azorbaycan
vo Tiirkiyonin neft-kimya komplekslorinin inteqrasiyasinin regionda analoji naticoya
gotirib ¢ixaracagl iddiasindan uzagiq. Amma bu inteqrasiya iki qardas Olko iqti-
sadiyyatlarinin imumi bir vohdot halinda ¢aligsmasi istigamatinds ciddi addim olacaq. Bir
sOzlo, Tirkiyo vo Azorbaycanin strateji giiclinii artiracaq bu layiho 6lkolorimizin
regiondaki vo diinyadaki movqelarini daha da qlivvatlondiracok.
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POTENTIAL DEVELOPMENT TRENDS
IN INVESTMENT RELATIONSHIP
BETWEEN AZERBAIJAN AND TURKEY
M.Sh.Aghayev
SUMMARY
The main goal of this research is to explore the current economic relationship
between Azerbaijan and Turkey, to identify prospects for the development of relations

between the two countries.

IHOTEHIUAJIbHBIE HAITPABJIEHUSI PA3SBUTUA HHBECTUIITAOHHOT' O
COTPYIHUYECTBA MEXAY ASEPBAUT’KAHOM U TYPIIUEU

M.II.AraeB
PE3IOME
['maBHas 11€1b CTaThM — U3YYUTh OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH HBIHEIIHETO COCTOSHUS

HSKOHOMHUYECKMX OTHOIICHUH Mexay AsepOaipkanom u Typuwuei, omnpenenuTsb
NIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUS OTHOIIEHUI MEXKIY IByMs CTpaHAMM.
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Effektiv logistika sistemi dovlotin sabit igtisadi inkisafi {iciin mithiim amildir.
Olkonin nogliyyat vo logistika imkanlarindan sameorali istifado iqtisadiyyatin miivafiq
sonaye vo sektorlarinin siirotli inkisafim stimullagdirir. Qloballasan bir diinya
igtisadiyyatinda, roqgabat iqtisadiyyatinin qurulmasinda Qazaxistan iddiali bir strateji
mogsad hoyata kecirmokdodir. Bu baximdan, moagsadlora nail olmaqda osas rol dlkodo
yiiksok vo somorali nogliyyat alagolorinin tomin edilmosino deyil, Qazaxistanin global
naqliyyat vo logistika sahasina inteqrasiyasinin tomin edilmasi tiglin effektiv nagliyyat vo
logistika sistemino ke¢malidir (10).

Bu giin Qazaxistanda istehsal kompleksindo logistik xorclorin soviyyesi diinyada
on yiiksok soviyyadadir. Istehsal xarclorinin logistik xorclorinin pay1 toxminon 20-25%-
dir. Bu gostarici gqlobal ortalamada 11%, Cinda 14%, Avropada 11%, ABS vo Kanadada
10% toskil edir. Hazirda Qazaxistanin naqliyyat sisteminin samorasiz olmasi biitovliikdo
igtisadiyyatin inkisafi {iclin problemdir. Bu baximdan, Qazaxistanda logistikanin todqiqi
aktual mosolodir vo onun o6lkonin iqtisadi artimma tosiri bdyilikdiir. Bu moqalodo
Qazaxistanin logistika sisteminin inkisafi vo onlarin halli yollari, 6lkonin moantiqi
potensialinin tahlilinden bahs olunur.

Diinya  Bankinin  ekspertlori  miixtalif — 6lkolords  loqistika  inkisafim
qiymoatlondirmok iigiin Logistik Performans Indeksi - LPI toklif etdi. 2007-ci ildon
etibaron tohlil metodlar1 bazi dayisikliklors moruz qalmisdir. Logistik Performans indeksi
iki ilden bir Diinya Banki torofindon agiglanir. LPI - dovlotlorin logistika sahasinda
foaliyyotlorinin 6l¢iilmosi iiclin yaradilmis vasitodir. Bu Olciilor hor bir 6lkods foaliyyot
gostoron miixtolif logistika sirkotlorinin is¢ilori vo menecerlori torafindon cavablandirilan
sorgularin faizlorino goro tonzimlonir vo siralanir. LPi-nin miioyyonlosdirilmasi metodu
mallarin, o ciimlodon naqli vo haroket qaydalar ilo masgul olan beynslxalq sirketlorden
alman molumatlarin  sintezino osaslanir. ©Omoliyyat zamami sirkotlor mallarin
catdirtlmasinin on olverisli sxemini se¢molidirlor. 800-don ¢ox beynolxalq sirkotin
sorgulart kecirilir. Sorgu anketinds sirkstin foaliyyat gostordiyi har bir istirak¢i 8 6lkoni 6
band iizra 5 balliq sistemls qiymatlondirir (6):

» GOomrik;
« Infrastruktur;
V.M.Mirzayev
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* Beynolxalq dagimalar;

* Logistik qabiliyyat;

* [zlomo;
» Zamanlama.

Cadval. Qazaxistanin 2018-ci il iizro LPI siralamasi vo gostoricilori (8)

Umumi Gomriik | Infrastruktur | Beynolxalq | Logistik Izlomo | Zamanlama
dagimalar | qabiliyyet
2.81 2.66 2.55 2.73 2.58 2.78 3.53

Bu siralamada Qazaxistan 71-ci yeri tutur. Bozon Logistik Performans Indeksinda
bozi qeyri-uygunluqlarla qarsilaga bilorik, ¢iinki gdstaricilor obyektiv komiyyot
gostoricilori  olmadan subyektiv ekspert qiymotlondirmolori osasinda hesablanir.
Logistikanin inkisafina 6nom veran 6lkolordo adambasina diison iimumi daxili mohsulun
(UDM) yiiksok oldugunu goro bilorik. LPI tohlili reytingi vo adambasina diison UDM-do
Olkolorin siyahisi bizo belo bir gostorici oxsarligini tapmaq imkani verdi: Logistik
Performans siralamasinda ilk 20 6lko adambasina diison UDM ilo 6lkolorin siyahisinda on
yiiksok 33 movqeyi tutur. 14 &lko iso Logistika Performansi indeksi, Qlobal Raqabot
Indeksi vo UDM-do ilk 20 dlkodon biridir. G-20 grupunun niimunosi iizro riyazi va
statistik tohlil gostormisdir ki, bu doyorlor arasinda aydm bir slage moévcuddur:
korrelyasiya omsali 0,7-don ¢ox olmusdur. Diinya Iqtisadi Forumunun proseduruna
osason, Olkonin global rogabat gabiliyyatinin indeksini hesablamagq {igiin 3 qrupa bdliinon
12 gostarici istifads olunur (7):

1. Qrup 1 (igtisadiyyatin osas ehtiyaclari):

* miiossisalorin keyfiyyati;

* infrastruktur;

» makroiqtisadi sabitlik;

* saglamliq vo ibtidai tohsil.

2. Qrup 2 (iqtisadi foaliyyat gostoricilori):

» ali tohsil va tolim;

* bazar mallarinin vo xidmatlorinin effektivliyi;
* omok bazarmin somaraliliyi;

* maliyyo bazarinin inkisafi;

» texnoloji inkisaf soviyyasi;

* daxili bazarin hacmi.

3. Qrup 3 (biznesin innovasiya vo miirokkobliyi):
* sirkotlorin rogabot gabiliyyati;

» yenilik¢i potensial.

2017-2018-ci illorde Diinya iqtisadi Forumu torafindon dyranilon 137 6lko arasin-
da Qazaxistan 57-ci yeri tutub, qlobal ragabat gabiliyyatinin gostoricisi iso on yiiksok rey-
ting 5.86-dan 4,35-dir (5). Digor reytinglor kimi, Qlobal rogabst reytingi do
ekspertlorin
subyektiv fikirlorinin yekun qiymatlondirilmosine tosirlori iigilin ¢ox vaxt tonqid olunur.
Ancaq indeksin va ya 6lkonin eyni vo ya forqli bir reytinqdo oldugu yerin deyil, hom do
6lkonin bir qrup rohbar va ya konar soxsiyyoto aid oldugunu nozors almaliyiq. Ik on va
ya hatta ilk iyirmi saviyyasindo olan 6lka, subyektiv qiymatlondirmaya vo onlarin voziy-
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yatini yaxsilagdirmaq iiglin effektiv todbirlorin gdriilmasinin vacibliyino daha az sobab
gostarmolidir. Logistika someraliliyi vo adambasina diison UDM-in saviyyasinin analizi,
Qazaxistanin logistikasmin Tiirkiyo, Cin, Irlandiya, Polsa, Malayziya vo Portuqaliya kimi
Olkolor soviyyosino golib ¢ixa bilocoyi barodo hipotezo sobob ola bilor. Ohalinin
adambagina diison UDM-i iki gatina ¢ixdi. Belo bir noticoys yalniz igtisadiyyatin digor
sektorlarinda heg bir doyisiklik etmodon logistika inkisaf etdirmoklo nail olmaq olar.

Qazaxistanin logistika vo naqliyyat sahasinds imkanlart ilo bu sahade 6lkonin real
voziyyati arasindaki ziddiyyot digor 6lkolorlo miiqayisods belo bir chomiyyatli gecikmoni
sortlondiron amillorin tohlilini tolob edir. Hazirda Qazaxistanin naqliyyat sisteminin
somaraliliyinin  olmamast  biitovlilkds iqtisadiyyatin inkisafi liclin  problemdir.
Qazaxistanin LPI i{izro asagi reytingi yalmiz noqgliyyat infrastrukturunun inkisafinin
olmamasi ilo deyil, hom do dovlot vo biznes strukturlarinin kifayot qodor soylori ilo -
todariik zoncirinin biitlin hissolorinin foaliyyastinin yaxsilagdirilmasina yonalmis sayle izah
olunur. Naogliyyatin somarsliliyinin artiritlmasinda biznesin rolu ¢ox yiiksokdir vo yalniz
dovlatin  toloblorinin  formalasdirilmast ilo mohdudlasmamalidir. Masolon, hazirda
Qazaxistanda ¢atdirilma siiroti Avropada vo ABS-dan 2-3 dofa azdir. Isin uygunluq rejimi
va siirlictilorin istirahat hissasinin pozulmasi global soviyyads yayilmis bir problemdir. Bu
vaziyyatin sababi isogotiironlorin tohliikkasiz vo somarali naqliyyat va texnoloji sxemlor
toskil etmoamasi va bu iso diggatli yanagsmamasidir.

Effektiv noqgliyyat infrastrukturu, Qazaxistanin iqtisadiyyatinin inkisafi {igiin
boylik ohomiyyoto malikdir. Burada ixrac sahasindoki istehsalin genis cografiyasi
noqliyyat sobokosinin kifayot qodor sixligi ilo birlosir. Eyni zamanda, qonsu oOlkalorlo
naqliyyat slagalorinin genislondirilmoasi getdikco daha vacibdir (9). Qazaxistan 6ton 10 il
orzinds nogliyyat infrastrukturunun inkisafi, maddi aktivler vo yetkinliklors 30 milyard
dollara godor sermays qoymusdur. Qazaxistanin Investisiyalar vo Inkisaf Naziri Zhenis
Kasimbek nogliyyat vo logistika infrastrukturunun somoraliliyinin artirilmast {izro
respublika konfransinda bu baroado molumat verib. Bu dévrdo 2 min km-don ¢ox domir
yolu inga edilmis, 6,300 km yol yenidon qurulmusdur, Xozordoki liman ehtiyatlar1 26
milyon tona qodor artirilmis vo 15 hava limaninda ucguslar yenidon qurulmusdur.
“Infrastrukturun aktiv sokildo qurulmas1 Qazaxistanin beynolxalq reytinglordo gostordiyi
performansa miisbat tasir gdstardi. 2011-ci ildon 2017-ci ilodok Qazaxistanin Umumdiinya
Igtisadi Forumunun Qlobal Rogabetlilik Indeksindo “Infrastrukturun Keyfiyyoti”
gostaricisi 14 pillo artirilib. 2014-2016-c1 illorde Diinya Bankinin Logistik Performans
Indeksindo biz 88-don 77-ci yera yiiksaldik. “Nurli Zol” dévlet programina dsason, 2020-
ci ilds 40-c1 yeri tutmagi planlagdiririq™ - deya nazir alave etmisdir (4). Dovlat bascist iso
bildirmisdir ki, “Qazaxistan-2050 strategiyasi: qurulan dovlatin yeni siyasi kursu” vozifosi
ilo 2020-ci ilo godor Qazaxistan tranzit trafikinin iki dofo, 2050-ci ilo godor iso 10 dofo
artirllacagl planlasdirilir. Nogliyyat vo logistika qurgular1 yaratmagin da on planda
oldugunu vurgulayib. 2020-ci ilo godar naqliyyat infrastrukturunun inkisafi tizro Dovlot
Proqrami bu asas vazifalorin praktiki hoayata kegirilmasine yonaldilmisdir (3).

Yeni yollar salmaq va ya slave avtomobillor almaga ehtiyac yoxdur. Bu solahiyyot
va togkilati todbirlor tolob edir. Trafiklorin elektron bazaya ¢evrilmosi zamani togobbiiskar-
larin saylorino do ehtiyac duyulur. Bu va digar tadbirlor nogliyyat isinin miivafiq toskilati
vo texnoloji madoniyyati ilo miimkiindiir. Eyni zamanda Qazaxistanda noaqliyyat islorinin
toxminan yaris1 yiik sahiblori vasitasilo "tobii iqtisadiyyat" prinsiplori asasinda, qalan his-
sosi 1so fordloro moxsus avtomobillar torofindon hoyata kegirilir. Qazaxistanda yiik magin-
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larinin qurulusunu optimallagdirmag: bacarmadiqlarindan, 6lke bazarinda roqabatodavamli
xarici yiik dasiyicilar1 gazanirlar. Dovlot, biznes strukturunun comiyyeotin uzunmiiddotli
strateji moqgsadlori vo maraqlarma cavab veracok sokildo foaliyyot gdstormosi {ligiin
yonaldon sosial institutlarin formalagmasini tomin etmolidir. Biznes miihitinin vo dovlot
qurumlarinin koordinasiyasia ehtiyac var, o climlodon mdvcud infrastrukturun vo yiik
avtomobillorinin keyfiyyeotinin yaxsilasdirilmasina da. Yikiin vo nogliyyat vasitolorinin
icaza verilon yiik miqdarini vo maksimum c¢okisini artirmaq {i¢iin yolun yiik dasima
gabiliyyatini artirmaq lazimdir. Qazaxistan 6z yollarin1 genislondirmoali, onlarin dasima
qabiliyyatini artirmali vo nagliyyat qozalarini azaltmalidir. Hatta biitlin bu tocili vezifolori
holl etmok tigiin, mévcud nogliyyat gabiliyyotini effektiv sokildo neco istifado etmoyi
Oyransalor, gézlonilon tosiri ala bilorlor.

Ominlikls demok olar ki, tranzit potensiali 6lkonin iqtisadi artimimin 6namli bir
hissosi kimi nozordon kecirilmoalidir. Bu magsadlo MDB-do on miiasir noagliyyat vo
logistika sisteminin colbediciliyini va yaradilmasini artirmaq, hor ciir naqliyyat vasitasi ilo
naqliyyat vo logistika amaliyyatlarinin tokmillagdirilmasi, xidmatlorin genis ¢esidini tomin
etmok, rogabat tariflorini toklif etmok tranzit yiik axinlarinin, xorclorin vo sistematik
istifadonin osasin1 toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu, Qazaxistanin tranzit
potensialindan on yaxsi sokildo istifado etmok {i¢iin lazim olan tapsiriglarin tam
siyahisidir. Bunu edorso, Qazaxistan naqliyyat logistikasinin iqtisadi inkisafa qatqisindan
boyiik fayda qazanacaq (2).
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DEVELOPMENT OF LOGISTICS SYSTEM IN KAZAKHSTAN
V.M. Mirzayev
SUMMARY
The analysis of development of logistics in Kazakhstan is presented in this article.

Special attention is paid to the Kazakhstan 2050 Strategy announced by Kazakh President
Nursultan Nazarbayev.
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Azorbaycan Respublikasinin regionlarmin sosial-igtisadi inkisafina dair Ddvlot
Programina miivafiq surotdo ayri-ayri iqtisadi regionlarda yerloson biitiin istehsalci
miuassisolor uzunmiiddotli dovrds 6z foaliyyotinin komiyyot vo keyfiyyat noticalorindon
birbasa asilidirlar. Bu qasiligh asililig1 investisiya vo innovasiyalarda, sosial sferanin
dostoyindo, regionun resurs vo infrastruktur bazasindan istifadoyo goro kompensasiya
O6domolorinds aydin sokildo gérmok olar [1; 2].

Igtisadi faaliyyetin gedisindo regionda ohalinin rifah halinin yiiksalmosine komaok
edon mallar vo xidmatlor yaradilir, bundan &trii onun resurs potensialinin ohomiyyatli
hissasi calb olunur.

Lakin istehsal¢1 miiassisalor 6z faaliyyatlorindon miimkiin olan biitiin faydani olda
edorok, ¢ox vaxt qisamiiddotli mogsadloro dogru istigamot gotiiriirlor ki, bu da resurs
bazasiin ekstensiv gokilds istismar edilmasi ilo ifads olunur.

Bu problem iqtisadi vo kommersiya foaliyyatinin idaro olunmasinin
miirokkablogsmasi soraitinds xiisusi ohamiyyat kosb edir. Aktivlers nazarst hiiququnun
yeni miilkiyyot¢ilora kegmosine osaslanan inteqrasiya proseslori miiasir morholods iqtisadi
vo kommersiya foaliyyati {igiin sociyyavidir.

Regional hakimiyyat orqanlarmin baglica vozifosi uzunmiiddotli prioritetlora
osaslanmagqla orazinin stabil inkisafinin tomin edilmesidir. Lakin kifayot qader kapitali
olmayan regionlarda tarazlasdirilmis regional inkisaf mosalolorindo hakimiyyot
orqanlarmin rolunun vo tosir doracesinin todricon azalmasi bas verir. Buna gore do,
xiisusilo iqtisadiyyatin sonaye vo kond tosorriifatt kimi miihiim saholorindo inteqrasiya
proseslorini regional hakimiyyat orqanlarinin vo istehsalg1t miiossisolorin strateji qarsiliqli
olagasi kontekstinda nozordon ke¢irmok lazimdir. Bu sobabdon, istehsalg1r miiossisalorin vo
regionun iqtisadi inteqrasiya proseslorinin qarsiliqli slagasi vo qarsiliqh tosiri {isullarinin,
habelo regionun hakimiyyot orqanlarmin bu miisssisalorin inteqrasiya proseslorino tosir
alotlorinin miioyyaonlosdirilmasi aktual goriiniir.

Diisiiniirtik ki, yuxarida sadalanan problemlorin halli {i¢lin inteqrasiya proseslorinin
kateqoriya aparati sahosindo daha dorin todqiqatlarin aparilmasi lazimdir. Bu masalo bir
sira aspektlorinin miirokkobliyi ucbatindan hal-hazirda kifayat qodor 6yronilmomis qalir.

Hor seydon ovval, kateqoriya aparatinin todqiqatinin ilkin morholesindo
inteqrasiyanin osas oalamotlorini askara ¢ixarmaq toklif olunur. Bir sira alimloro géro bu
olamotlors asagidakilar daxildir [3; 4; 5; 6; 7]:
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e Inteqrasiya — qgeyri-bazar miinasibatlorinin iistiinliik toskil etmosi ilo xarakterizo
olunan miiossisalorin daxili togkilidir.

¢ Bu, bazarin qiymot mexanizminin isinin noticosi deyil, firmadaxili miiqavilolor
formasinda genislondirilon stiurlu birlik, six omokdasliqdir. O, istirak¢ilarin
qarsiligh faydali faaliyystlorin ya zoruriliyini, ya da ki, effektivliyini dork etmalori
osasinda  onlarin  mogsadlorinin,  horokatlorinin,  iqtisadi  maraqlarinin
uzlasdirilmasina asaslanir.

 Inteqrasiyanin osas komponenti menecmentdir, yani ki, inteqrasiyada baslica olani

- iqtisadi institutlarin inkisafinin vo tokamiiliiniin daxili mexanizmlori vo

ehtiyatlaridir.

Inteqrasiya kateqoriyasindan “igtisadi inteqrasiya”, “inteqrasiya proseslori” va
digor bu kimi anlayislar yaranir.

Belo ki, mosolon, ictimailosdirmonin keyfiyystco yeni formasi kimi iqtisadi
inteqrasiyanin mozmununu daha dorindon Oyronmokdon o6trii, iki clir — Umumi va
ixtisaslagdirilmis yanasma olmalidir. Umumi yanasmada integrasiya — sistemin ayri-ayri
forqli hissolorinin vo funksiyalarinin biitov halda birlosma voziyyatidir, habelo belo
birlosmoni hoyata kegiron prosesdir. Beloliklo, inteqrasiya anlayisi bir torofdon prosesi,
dinamikani, digor torafdon iso naticoni, statikani ifads edir.

Igtisadi inteqrasiyanin xiisusiyyati vo istehsalin ictimailosdirilmasinin digor
formalarindan keyfiyyot forqi elo bir strukturun yaradilmasindan ibarotdir ki, orada
ke¢misdoki porakondo vo nisboton sado hissalor vahid bir tama ¢evrilir, bu zaman tam 6z
daxili miirokkobliyini itirmir. Bu - iqtisadi inteqrasiyanin formal torifidir.

Inteqrasiya miioyyon sistemin horokot vo inkisaf prosesini ifado edir, onlarin
gedisindo bu sistemin elementlorinin qarsiligli olagolorinin say1r vo intensivliyi artir,
onlarin qarsiligh bagliligi goclonir vo bir-birina miinasibotdo nisbi miistoqilliyi azalir. Bu
zaman qarsilight olagolorin yeni formalari, yoni ovvellor sistemds olmayan formalar
meydana cixa bilor. Lakin praktikada bozon inteqrasiya olunmus oks proseslor gedir,
onlar1 anti-inteqrasiya proseslori adlandirmagq olar.

Anti-inteqrasiya dedikdo, inteqrasiyaya oks olan, miioyyon sistemin element-
lorinin qarsiligli olagolorinin sayinin vo intensivliyinin azalmasi prosesi — pozulma,
parcalanma, dagilma, ayrilma, tocrid vo s. proseslori basa diisiiliir. Bu proses elementlorin
nisbi miistaqilliyini va sarbastliyini yiiksoldir [8].

Belaliklo, agor aparici qlivve qisminds inteqrasiya olursa, o homigo miixtolif anti-
inteqrasiya proseslori ilo bagl olur, bunlar iso bir torofdon inteqrasiyanin ilkin sorti, digor
torofdon iso noticosidir. Dezinteqrasiyanin {stlinliik togkil etdiyi halda da gqarsimizda
hamin monzara dayanir. Bu ciir prosesin tohlili vo prognozu, yalniz yardim edon vo mane
olan inteqrasiya proseslorinin nozordon kecirilmokdon otrii daxil edilmosi sorti ilo
etibarhdir.

Inteqrasiya proseslorinin naticasi sistemin inteqrasiya olunmasi anlayisidir, onun
ifado edilmosi tigiin tez-tez miitosokkillik, miioyyon strukturun olmasi, bagliliq vo digor bu
kimi terminlor iglodilir. Onlardan hor biri inteqrasiya olunmanin sistemli vaziyyetinin
miioyyan toraflorini vurgulayir.

Inteqrasiya vo anti-inteqrasiya proseslori sistemin vaziyyatini, beloliklo do onun
komponentlarinin voziyyastini doyisdirirlor.

Igtisadi inteqrasiyanin mozmun xiisusiyyeti istehsal¢r miiossisolorin olagolorinin
xarakteridir. Iqtisadi inteqrasiya dedikdo, bir sira alimlor istehsalat strukturunun elementlo-
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rinin vahid mohsuldar sistemdo birlogmosi ilo miioyyon olunan prosesi basa diisiirlor,
homin prosesdo zoruri istehsal alagolori mohsulun paralel olaraq birgo hazirlanmasi
vasitosilo qurulur [9; 10; 11; 12; 13].

Bir sira todqiqatgilar inteqrasiyani ictimai omoyin va istesalin inkisaf etmokdo olan
keyfiyyotco yeni strukturu, birgo omok vo istehsal sistemi, yoni kooperasiyalarin
kooperasiyast kimi nozordon kegirirlor. ©gor ovvallor birgo omok iscilori ayrica bir
istehsal kooperasiyasiinin daxilindos birlogdirirdiso, indi iso 0, 6z sorhadlorini genislondirir
vo miixtolif istehsal-tosorriifat kooperasiyalarinin isgilorini vahid bir tamda olagolondirir
[14; 15].

Texnoloji todqgigatlar ndqteyi-nozorindon, iqtisadi inteqrasiya baslica olaraq
texnoloji ixtisaslagsma osasinda istehsal-texnoloji bazanin icimailogdirilmasinin fasilosiz-
bitkin prosesini ifado edir, bunun naticosindo ¢oxsahali iqtisadi sistem formalasir.

Mohsuldar  qiivvelor miiasir  elmi-texniki  toraqqi  naticesinde  elmin
nailiyyotlorindon getdikco daha ¢ox vo hortorofli istifado edilmosi ilo xarakterizo olunur.
Hesab edirik ki, igtisadi inteqrasiya — omoyin vo istehsalin ictimailogsmosinin mohsuldar
quivvalorin inkisafi marholosinds formalasan ¢oxfunksiyali noviidiir.

Bununla bels, todqgiqatlarimiz inteqrasiya proseslorinin sadoco arasdirilmasina hosr
olunmamigdir, regional inteqrasiya proseslorinin 6yronilmasi bura oslavs olunur.

Odobiyyatda regionlarin iqtisadi inteqrasiyasinin mozmununun dork olunmasina
yanasmalarin genis spektri togdim olunur. Konkret alimlorin yanasmasinin spesifikasi bir
cox cohotlordon ierarxik soviyyodon asilidir. Mohz buna goéro do hal-hazirda elmi
dovriyyado regional aspektds inteqrasiya proseslorini xarakterizo edon iki termindon —
“regionlarin igtisadi inteqrasiyasindan” va “regional iqtisadi inteqrasiyadan” istifado
olunur [4].

Regional iqtisadi inteqrasiya regional bazarlarda sahibkarliq foaliyyotinin hoyata
kecirilmosindon Otrii alverigli soraitin vo rahat infrastrukturun yaradilmasi yolu ilo ayri-
ayrt Olkolorin iqtisadi potensialindan somoroli istifado edilmosi mogsadi ilo onlarin
omakdashigini ifads edir.

Regionlarin iqtisadi inteqrasiyasi vo yaxud regionlararasi omokdaslq -
ganunvericilik yolu ilo miioyyon orazi sorhadlorine tohkim edilmis, hakimiyyat-idaroetmo
sisteminin vahidliyine malik olan, tabii, sosial-iqtisadi, moadoni vo diger soraitin imumiliyi
ilo xarakterizo olunan milli igtisadiyyatin altsistemlori kimi orazi qurumlarmin qarsiliglt
olaqosidir.

Diisiintiriik ki, miiasir soraitdo regionlarin iqtisadi inteqrasiyasini, tokco inteqrasiya
edon regionlar {i¢lin deyil, hom do mocmu halinda biitiin 6lko tliglin miisbot sinergetik
effektlorin oldo edilmasi mogsadi ilo regionlarin sosial-igtisadi sistemlorinin, onlarin
igtisadi siyasotinin konvergensiya, qarsiliqlt yaxinlasma prosesi kimi nozordon kegirmok
lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, regional iqtisadiyyat problemlorinin xarici 6lkalorden olan
todqiqat¢ilart orazilorin iqtisadi inteqrasiya soviyyasinin qiymotlondirilmasino ononavi
olaraq xtisusi diqqot ayirirlar.

Xarici 0lko alimlorinin orazi inteqrasiya problemlorinin todqgiqatina yanasma-sinin
xiisusiyyaetlori asagidakilardan ibarotdir [16; 17].

e Regional inteqrasiya problemlori regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda xeyli
forqlorin olmasi xarakterik olan dlkalords daha faal sokilds dyranilir.

T.N.Stileymanli

83



e Hal-hazirda xarici elmi odobiyyatda regionlarin iqtisadi inteqrasiyasinin
mozmununu vo naticolorini tosvir edon faktlarin universal izahimmi veron hami
torofindon gobul edilmis vahid nozoriyys toqdim olunmamisdir. Xarici iqtisadi
nozoriyyado hal-hazirda regional inteqrasiyanin Gyronilmasine institusional
yanagma Ustiinliik toskil edir.

e Integrasiyanin soviyyesinin komiyyotco qiymatlondirilmasindon otrii orazilorin
ticarot-iqtisadi  omokdaghiginin  soviyyosini xarakterizo edon gostoricilordon
(Qrubel-Lloyd indeksi, ticaratin Ortiismosi indeksi, Verdon indeksi, Balass indeksi
vo s.) istifado olunur. Regionlarin iqtisadi inteqrasiyasi problemlorinin Rusiyadan
olan todqiqatgilar1 regionlarin iqgtisadi inteqrasiyasi soviyyasinin qiymaotlondirilme-
sino iki osas yanagmani ifado etmislor. Regional inkisafin dovlot idaroetmo
praktikasinda homin yanagmalardan foal sokildo istifado olunur. Birinci
yanagmanin asasinda bir ne¢o dovr arzindo regionlar arasindaki iqtisadi slagslorin
intensivliyini vo sixligini xarakterizo edon géstaricilorin miiqayisali tahlili dayanir.
fkinci yanasma gorgivosindo ekonometrik modellorin qurulmasi yolu ilo vahid

giymot ganununun sortlorinin yerino yetirilmosinin yoxlanmas: hoyata kegcirilir. ikinci
yanagmanin 9sas Ustlinliiyli ekonometrik modellorin qurulmasi tigiin tolob olunan statistik
informasiyanin kifayot qodor olmasindan va slverisliliyindon ibaratdir.

Belaliklo, bir sira imumiloagdirilmis naticalori qisa sokilds ifads etmok olar.

1. Regionlarin iqtisadi  inteqrasiyasinin  soviyyosinin  qiymaotlondirilmasinin
metodoloji bazisi, regionlarin vo biitdvlikdo Olkonin inkisafindan &trii onun
miisbat effektlorini daha tam sokildo oks etdiron institusional yanasma olmalidir.

2. Regionlarin iqtisadi inteqrasiyasinin saviyyasinin qiymatlondirilmasi zamani
indeks metodundan istifads etmok moagsadouygundur.

3. Regionlarin inteqrasiyasinin soviyyasinin qiymotlondirilmasi lizro beynalxalq
gostaricilorin totbiqi, onlarin hesablanmasi metodikasinin regional statistik ucotun
xiisusiyyatlorino uygunlagsmasini tolob edir.

Inteqrasiya gostoricilorinin kateqoriya aparatimin todqigatina, onlarin sahs yoniimii
do daxildir. Bu, ilk névbado sonaye miiossisalorino aiddir.

Miiasir bazar iqtisadiyyatinda sonaye inteqrasiyasi tosorriifat foaliyystinin
korporativ togkilino genis imkanlar yaradaraq, miixtolif firmalararasi miinasibaotlori
modellogdirmays imkan verir. Onlarin arasinda [18, soh. 50-51]:

- miiossisalorin amokdasligiin forma vo metodlarinin se¢ilmosi azadlugini;

- biznesin innovasiya-investisiya imkanlarinin genislondirilmosini;

- inteqrasiya prosesi igtirak¢ilarinin resurslarindan birgo istifado edilmasi hesabina miiossi-
sonin ragabat statusunun yiiksaldilmosini;

- marketinq informasiyasinin miibadilosinin tomin edilmasini;

- ticarat markasindan ¢evik vo somarali sokilds istifado edilmosi imkanini vo s. geyd etmok

olar.

Inteqrasiya prosesi yiiksok elm tutumlulugu ilo forqlonan sonaye miiossisalo-rinin
inkisafi li¢iin ¢ox vacibdir.

Senaye miiossisalarinin inteqrasiya proseslorinin idars edilmasi, ilk névbads hamin
prosesin istirak¢ilarinin:

- idaraetms sisteminin ayri-ayri altsistemlori vo komponentlori arasinda;
- idaraetma obyektinin hoyat tsiklinin marhalslori arasinda;

- saquli idaroetmo soviyyslori arasinda;
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- horizontal iizro idaroetmo subyektlori arasinda qarsiliqlt alagolorin tadqiq olunmasina vo
giiclondirilmasing yonoldilmisdir.

Sonaye miiossisalorinin inteqrasiya prosesi istehsalin saxolondirilmasi ilo bilavasito
baglidir, bu iso indiki halda bdyiik sirkotin digor saholors niifuz etmosindon ibarotdir.

Korporasiyalarin idaroetma sistemlorinin qurulmasi problemlori, bir qayda olaraq,
sistemli yanagsmanin olmamasi ilo xarakterizo olunur. Biitovliikkdo biznes deyil, onun ayri-
ayrt torkib hissolori tohlil olunur. Bununla borabor, korporasiyalarin istehlak¢i iiciin
sorvatlor yaradilmasinin vahid prosesindo istirak edon, ayri-ayri sirkotlor c¢or¢ivosindo
xiisusilogdirilmis, lakin imumi idaroetmos altinda birlogdirilmis sirkotlor qrupu kimi
nazordon kegirilmasi idaraetma sisteminds yeni imkanlar oldo etmoyi miimkiin edir.

Mohsulun istehlak doyerinin yaradilmasi vo haroksti bazar iqtisadiyyatinin
istonilon sferasinda doyorlorin bazar miibadilosinin ilkin sortini vo biznesin asasini toskil
edir. Mohz istehlak doyorinin dork olunmasi, maksimum faydali effekt oldo olunmasi
moqsadi ilo xarclorin vo naticalorin iqgtisadi shomiyyatini, onlarin komiyyatco miiayisoyo
golmosini aydinlagdirir.

Omtoonin, istehlak¢min 6ziinlin deyil, onun miibadilo prosesindo ¢atdig1
comiyyotin digor iizvlerinin tolobatlarmi 6domosi nozords tutulur. Istehlak doyerinin
monast ondan ibarotdir ki, o, istonilon comiyyatin sorvatinin maddi mozmununu togskil
edir. Istehlak doyeri ilo mohsulun keyfiyyati, rogabat gabiliyyatliliyi olagolidir, miiasir
soraitds 159 onlarin shomiyyati artmaqdadir.

Sonaye sirkotlorinin inteqrasiya proseslorinin effektiv idaro olunmasi osas
fondlarin modernlosdirilmasi, yiiksok rentabelli mohsul buraxilisi, innovasiya-investisiya
vo ekoloji layihoalorin realagdirilmasi, comiyyotdo sosial yoniim ndqteyi-nozorindon
biznesin inkisaf prioritetlorini hoyata kegirmoys imkan verir. Bu, idaroetmonin vahid
standartlarinin  vo  qgabaqcil  texnologiyalarinin  totbiq  edilmosini, torofdasliq
miinasibatlorinds isgiizar etika qaydalarina riayst edilmasini tolab edir.

Beloliklo, sonaye miiossisalorinin inteqrasiya proseslori, sonaye korporasiyasinin
vahid biznes-sistemi ¢or¢ivosinds miioyyan strateji salahiyyatlor verilmis miistoqil biznes-
qruplarin faaliyyatini ifads edir. Biznes-torofdaslarin inteqrasiya qarsiligli alagasi biznesin
daxili vo xarici miihitindoki doyisiklikloro adekvat reaksiya verilmasi zorurati ilo bagh
dinamik prosesdir. Bu prosesin idara olunmasi amolo golmis biznes-qruplarin perspektiv
mogsadlorinin - miioyyanlosdirilmasindon vo strategiyanin islonib hazirlanmasindan
ibaratdir. Homin strategiyanin reallagdirilmasi, qarsiligh olagads olan biznes-torafdaslarin
qarsiligh sokilds tamamlan-masi, tarazligi, optimal yiiklonmasi vo sinergetik effektin oldo
olunmasi hesabina onlarin potensiallarinin optimallasdirilmasina moqsadli istigamat
gotiiriilmasi halinda ugurlu ola bilor. Hazirda inteqrasiyanin daha genis yayilmis formalari
asagldakllardlr [19, soh.12-15].

Assosiasiyalar — oxsar funksiyalarin birgo yerino yetirilmasi vo iimumi foaliyyotin

olagoladirilmasi ti¢lin miiassisalorin va togkilatlarin miiqavilo asasinda yaradilmis

birliyidir.

Orazi klasteri — miiossisolorin, avadanliq, komplektlogdiron, ixtisaslagdiriimis

istehsalat vo servis xidmotlorinin tochizat¢ilarinin, elmi-todqiqat vo tohsil

toskilatlariin birliyidir.
e Konsorsium — tosorriifat cohotdon miistaqil firmalarin miivaqqati ittifaqidir. Onun
moqsadi, homin firmalarin uzlasdirilmig sahibkarliq foaliyyatinin miixtolif ndvlori

ola bilar.
T.N.Siileymanl

85



e Konsern — miistoqil miiossisalorin kapitalda istirak sistemi, maliyys olagoalori,
maraqlarin imumiliyino dair miiqavilolori, soxsi birlogsmolori, patentlisenziya
sazislori, s1x istehsalat omokdaslig1 vo digorlori vasitasi ilo birlik formasidir.
Miiasir goraitdo sahibkarliq sobokoalori — iifiqi vo ya saquli slagolorlo bir-biri ilo

baglanmis sirkatlor qrupu, iki vo daha ¢ox sirkotin daxil oldugu sahibkarliq strukturlarinin
strateji ittifaqr daha perspektivlidir. Homin sirkotlor sahibkarliq foaliyystinin daha sorfoli
istigamotlorinin inkisafindan vo dayaniqli sahibkarliq golirinin oldo edilmasindon &trii
resurslar1 birlosdirarok, torofdasliq kooperasiya sortlori asasinda onlar1 uygunlasdirirlar.
Inteqrasiya proseslorinin  tosnifatmin islonib hazirlanmasi,  sosial-igtisadi
sistemlorin mévcudluguna vo inkisafina tosir gdstoron inteqrasiyanin todqiqat saholorindo
toplanmis biliklorin sistemlosdirilmoesi zoruratindon yaramr. Ictimai hoyatin biitiin
sferalarinda bas veron inteqrasiya proseslorinin sistemli sokildo izahindan vo
diagnostikasindan 6trii, habelo 6lkonin vo onun regionlarin iqtisadiyyatinda inteqrasiya
proseslorinin  tonzimlonmasi sahosinds  dovlot siyasotino dair mosalolorin - holli
maqsadlorindon 6trii onlarin siniflorinin miioyyanlogdirilmasi son doracs vacibdir.
Inteqrasiya proseslorinin mévcud miixtolifliyi inteqrasiyanin tosobbiiskarlar1 olan
coxlu miqdarda subyektlordon, habelo bu subyektlorin tolobatlari vo maraqlarindaki
forqlordon yaranir. Miivafiq surotdos, ¢oxlu miqdarda inteqrasiya proseslori vardir ki, onlar
da 0z novbolorindo sistemin daxili moqsadlori vo xarici funksiyalarina, sistemin
institusional qurulusuna va s. gors forqlonon miixtslif inteqrasiya birliklorinin yaranmasina
gotirib ¢ixarir [20].
Bels ki, mosalon, sosial-iqtisadi sistemlor sahasindo asagidakilar1 geyd etmok olar.
Inteqrasiya prosesi — artiq moévcud olan agiq sosial-igtisadi sistemlorin
strukturlarinin vo funksiyalarinin togkilinin istonilon soviyyesinds onlarin mokanca vo
zamanca nizama salinmasi, uzlasdirilmasi va birlosdirilmasi naticosindo miihit torafindon
verilmis miioyyon sosial-igtisadi funksiyalarin yerins yetirilmasindon 6trii nozords tutulan
yeni bir vohdotin omalo golmasi prosesidir.

I. ictimai hoyatin ohata edilmosi sahasindo
A. Igtisadi inteqrasiya

Igtisadi inteqrasiya noticosindo iqtisadiyyat sferasinda verilmis funksiyalarin
yerino yetirilmoasini, habelo inteqrasiya subyektlorinin moqsadlorino nail olunmasi-ni
tomin edon sistemlorin yaranmasi bag verir. Cadvelds inteqrasiya birliyinin institusional
qurulusundan asili olaraq, inteqrasiya birliklorinin mogsadlori  vo  funksiyalar
gostorilmisdir.
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Cadval

Inteqrasiya proseslarinin institusional quruluslarindan asili olaraq
Sunksiya vo maqsadlari

Sistemlarin xarici miihitds funksiyalar: Sistemlorin magsadlari
Miisssisalar e Comiyyetin mallara, xidmotlors olan|- galirlorin artmast;
tolobatinin 6donilmasi. - yeni satiy bazarlarindan
istifado edilmasi
Iqtisadi zonalar e Regionun inkisfimn dayanigliligmin|- UDM-un artimi;
tomin olunmasi. - regionun ohalisinin har ne-
e Dovlat iqgtisadi sisteminin biitovliiyiiniin|forine diison orta golirlorin
mdohkomlonmasi. artmast
* Regionda shalinin sosial-igtisadi inkisaf]|- blidce galirlorinin artmast.
saviyyasinin yiiksolmaosi. - regional omtoo dovriyyosi-
nin artimti va s.
Olko e Dovlotin inkisafinin  dayanigliligmin|- UDM-un artimi;
tomin olunmasi. - regionun ohalisinin hor no-
e Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda|forino diison orta golirlorin
geyri-miitonasibliyin azalmasi. artmasi
e  Millstin rifah halinin yiiksalmasi. - dovlat biidcesinin galirlori-
nin artmasi.

B. Siyasi inteqrasiya

Siyasi inteqrasiyanin naoticosi adoton {imumi problemlorin hoalli mogsadilo miixtolif
siyasi bloklarin, ittifaqlarin yaradilmasidir. Mosalon, beynolxalq soviyyads belo
problemlor, tocaviizkar xarici miihit soraitinde harbi tohliikasizlik problemlori, iqtisadi
problemlarin halli va digarlari ola bilor.

C. Sosial inteqrasiya

Sosial inteqrasiya sosial chomiyyatli hor hansi problemin hall edilmasi mogsadi ilo
fordlorin, miixtalif toskilatlarin birliyini ifado eds bilor.

II. inteqrasiya proseslorinin bas verdiyi diinya sisteminin ierarxiyasmn
saviyyasindan asihi olaraq, inteqrasiya proseslorinin asagidaki tiplorini forqlondirirlor.

A. Regiondaxili inteqrasiya — regional sosial-iqtisadi sistemin vahid mokaninda konkret
regionun drazisinde komponentlarin inteqrasiyasi.

B. Regionlararast inteqrasiya — vahid milli makanda regionlarin inteqrasiyasi.

C. Beynoalxalq inteqrasiya — vahid diinya mokaninda milli sistemlorin inteqrasiyasi.
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III. Secilmis paradiqma iizrs inteqrasiyalar

A. Integrasiya birliyinin idarsetmas altsisteminin yaradilmas: paradigmasi asasinda
inteqrasiya.

Umumi mogsadloro miivafiq surotdo gostorilon altsistemo bir sira funksiyalar,
vozifolor vo solahiyyotlor hovalo olunur. Bu paradigma adoton simmetrik (yekcins)
obyektlorin inteqrasiyasi zamani segilir.

B. “Miigavils inteqrasiyasi” paradigmast asasinda inteqrasiya.

“Miiqavils inteqrasiyas1” paradigmasi nazards tutulur, ona miivafiq olaraq bu vo ya
digor sferada subyektlorin qarsiligli 6hdosliklorinin nizama salinmasi bas verir.

IV. Inteqrasiya obyektlorinin oxsarhq doracasi iizra

Qeyd edak ki, bozon inteqrasiya obyektlori, eyni zamanda onun subyektlori olur.
Buna goro do bu olamat {izro daha sonra hom inteqrasiya obyektlori, hom do subyektlori
basa diisiilo bilor.

A. Oxsar obyektlorin inteqrasiyasi

Bu halda obyektlorin oxsarligi dedikdo asagidakilar basa diisiiliir. Inteqrasiya
olunan obyektlor toxminon eyni xassolor dostino vo bu xassolorin oxsar komiyyatlorino
malik olurlar.

B. Forqli obyektlorin inteqrasiyasi

Asimmetrik obyektlorin inteqrasiyasi, asason 6z xassalorine vo olamatlorine gors
forqlonon, lakin hor hansi idarsetmo tosiri, masolon, imumi mogsad formasinda vo ya
digor formada 6z aralarinda birlogmis obyektlorin inteqrasiyasini ifads edir.

V. Inteqrasiya obyektlari arasindaki alagalorin xarakterina gora
A. Ufgi integrasiya

Olagolarin bu tipi sistemin bir ierarxiyasinda yerloson, slagoalondirmo miinasibatlori
ilo bir-biri ilo bagli olan obyektlorin inteqrasiyast {i¢iin xarakterikdir..

Horizontal olagolorin  hoyata kecirilmosi sistemin komponentlori arasinda
olagoalarin giiclonmasing, habels onun biitovliiyiiniin qorunub saxlanmasina imkan yaradir.

B. Saquli inteqrasiya

Subordinasiya miinasibatlori ilo 6z aralarinda slagali olan obyektlorin inteqrasiyast
liclin xarakterikdir.

Oxsar (eynicinsli) obyektlorin saquli inteqrasiyasi, sistemin ierarxiyasinin miixtolif
soviyyolorindo yerloson funksional olamotlorino goéro oxsar obyektlor arasinda
subordinasiya miinasibatlorini xarakterizo edo bilor.

Forqli (miixtolif cinsli) obyektlorin saquli inteqrasiyasi, inteqrasiya birliyinin
idaraedici altsisteminin yaradilmasi ilo, homiso keyfiyyotco yeni vohdotin qgoti togokkiiliinii

ifads edir. Onun yaradilmasindan aldo olunan effekt sinergetik effekti ifado edir.
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THEORETICAL ASPECTS OF INTEGRATION PROCESSES
IN REGIONAL INDUSTRIAL ENTERPRISES

T.N.Suleymanli
SUMMARY

This work is focused on theoretical aspects of regional integration as a process
providing  strategic development of regional socio-economic infrastructure:
methodological and methodical approaches, conseptual provisions of the theory of
regional economy, researches by domestic and foreign scientists dealing with regional
inteqration problems, etc.

TEOPETUYECKHUE ACIIEKTBI HHTET' PAIIMOHHBIX ITPOIHECCOB
HA PETTMOHAJIBHBIX ITPOU3BOACTBEHHBIX NPEAIIPUATUAX

T.H.Cyaeiimanibl
PE3IOME

B cratpe paccMaTpuBarOTCs TEOPETUYECKHE ACHEKThl PErMOHAIBHON MHTErPALKU
KaK Ipolecca, MO3BOJIAIONIET0 00eCHeunTh CTPATErHYecKoe pa3BUTHE COLMAIbHO-
SKOHOMHYECKON HHQPACTPYKTYphl PETUOHOB: METOAOJOTHYECKHE W METOJAUYECKUE
MOAXOJbl, KOHLENTyaJbHbIE  IOJIO)KEHHS  TEOPUM  PETUOHAIBHOM  ADKOHOMHKH,
HCCIIEIOBaHUsI OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUYEHBIX, 3aHUMAIOLIUXCS MpolieMaMu
PETHOHAIBHOM MHTETpaliy, a TAKXKE APYTUe BOIPOCHI.
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Olkomizin miixtolif saholor {izro iqtisadi olagolorinin tohlili gdstorir ki,
Azorbaycanin XIO-do Italiya ilo olagolor xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bizim iigiin gox
mithiim ohamiyyatli mahsullarin idxal va ixracinda asas torofdaslardan olan bu yarimada
Olkasi hom do 6lkemizin strateji miittofiqidir. 20 ildon artiq miiddst oarzinde yaradilan six
miinasibatlora rogmon qeyd etmok lazimdir ki, slagslorin inkisaf etdirilmasinin vo daha da
yaxsiligdirilmasimin miimkiin oldugu bir sira saholorde holo do ciddi irsliloyis yoxdur.
Italiya ilo Azorbaycan arasinda iqtisadi olaqolorin potensialin1 nozoro alaraq, omtoo
strukturunun tohlili vo tokmillosdirilmasi {i¢iin tadbirlor planinin hazirlanmasi zoruridir vo
bu sababdon movzu aktualdir.

Xarici iqtisadi miinasibatlorin  dovlet tonzimlonmaesinin  zoruriliyi iqtisadi
miinasibatlorin miithiim torkib  hissesidir. Miiasir beynolxalq tocriibs gostorir ki,
Olkolorarasi xarici olagolor olmadan diinyanin heg bir 6lkasi 6z milli iqtisadiyyatinin
normal inkisafin1 tomin edo bilmoz. Olkolor arasinda mdvcud olan beynolxalq iqtisadi
olagolor ¢ox sahalidir vo onlarin har biri 6lkenin iqtisadi inkisafinda, xiisusilo diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyada miihiim yer tutur.

Bazar iqtisadiyat: toloblorinin koskin vo siirotlo doyisdiyi soraitdo XiO-nin
qarsisinda duran baglica masalo elmi-texniki toraqqinin (ETT) inkisafi ilo olaqodardir.
Artiq ETT-nin nailiyyatlori (innovasiyalar, ixtiralar, kosflor, miitoroqqi menecment
metodlari, texnologiyalarin transferi, ekonometrik modellor vo s.) milli mdvgedon
beynolxalq miqyasa ¢ixmis vo XIO-nin tonzimlonmasi prosesinin iizvii torkib hissasino
cevrilmisdir. Noticods homin proses Olkalorin bir-biri ilo omokdasliginin yenidon
qurulmasi zoruratini 6n plana ¢okir. Biitiinliikde XI® beynolxalq hiiquq normalar1 asasinda
hoyata kegirilir vo dlkalorin beynolxalq arenada istiraki material, omok, maliyys vo tobii
resurslarin beynolxalq iqtisadi miinasibatlords istirakini sofarbor etmisdir. Odur ki, XIO-
nin tonzimlonmasi liclin dovlet qarsisinda inteqral mogsadlor, vozifolor qoyulmals,
miivafiq siyasot formalagdirilmali, homin siyasstin strateji ve prioritet istigamatlori
miioyyan edilmolidir. XIO-nin inkisafinin dovlat tonzimlonmasinin mogsad va vazifalori
va bu sahado ugurlu hesab edilon siyasotin mozmunu torafimizdon sxem soklinds tortib
edilmisdir (bax Cadval):
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Cadval
Xarici iqtisadi alaqgolorin inkisafinin dovlot tonzimlonmasi
Inteqral mogsodlor | Vozifalor X198 sahosindoki
siyasot
- Iqtisadi miistoqilli- | - XI®-nin hiiquqi prinsiplorini mii- | Strateji istiqamotlor
yin qorunmast; oyyan edon normalarin iglonib ha- - Xarici ticarot dovriyyeosinin arti-
- Iqtisadi tohliikesiz- | zirlanmasi vo tonzimlonmosi; rilmast vo onun UDM-da xiisusi
liyin tomin olunma- | - XI©-ni tonzim edon icra orqanlari- | ¢okisinin yiiksaldilmaosi;
St; nin statusunun miisyyon edilmasi; - Idxal-ixrac balansinmn tonzimlon-
- Milli igtisadiyyatin | - XI©-nin dovlot tonzimlonmasinin | masi;
inkisafinin stimul- forma vo metodlarinin miioyyon - Olkonin diinya iqtisadi sistemino
lagdirilmast; edilmasi; inteqrasiyasinin giiclonmasi;
- Diinya iqtisadi sis- | - Ixrac rejiminin miioyyon edilmasi | - Xarici inteqrasiyalarin geyri-neft
temino somaroali in- | vo hoyata kecirimasi qaydalarinin sektoruna istigamatlondirilmasi;
teqrasiyasinin tomin | formalagdirilmast; - BIT-do tomsilgiliyin giiclonmasi
edilmasi - Valyuta, gémriik tonzimlonmasi- | vo UTT-ys iizv qobul edilmasi;
nin tagkili; - BVT ils faaliyyastin somaraliliyi-
- XI©-da istirak edon dovlotlorin nin artirilmast;
maraqlarinin qorunmasi tadbirlori- | - Beynoalxalq gqlobal va regional
nin hayata kegirilmasi iqtisadi layiholords foal istirak;
- Diinya bazarinda enerji dasiyici-
lar1 ixrac edan 6lko kimi tomsil
olunmasi;
- Xarici 6lkalorin iqtisadiyyatina
investisiya qoyulusu va kreditlarin
yerlosdirilmasi;
- Xarici 6lkalords istehsal va xid-
mot miiossisalorinin yaradilmasi
Vo 's.

Dovlotin xarici iqtisadi foaliyyati tonzimlomo istigamotlorinin osas hissosi daxili
bazarin xarici ragabastin arzuolunmaz tssirindon miihafizosino yonsldiyindon bu vazifslor
osason xarici iqtisadi foaliyyotin tarif tonzimlonmosi vasitosilo hoyata kecirilir. Tarif
tonzimlonmasi xarici iqtisadi foaliyystin tonzimlonmasinin hom ononovi, eyni zamanda
aktiv istifado edilon wvasitolorindon hesab edilir. Tarif tonzimlonmasi mallara idxal vo
ixrac riisum doracolorinin miioyyon edilmasi yolu ilo hoyata kegirilir vo dovlet homin
riisum daracalarini qaldirib-endirmoklo xarici iqtisadi foaliyyati, bir sozlo xarici ticarati
tonzimloyir.

Xarici iqtisadi foaliyyatin tarif tonzimlonmosinin asas moagsodlori asagidakilardir:

- Azaorbaycan Respublikasi iizrs idxalin omtos strukturunu somorslilosdirmok;

- Azorbaycan Respublikasi orazisinds mallarin gatirilmasi va ¢ixarilmasinin, valyuta galir-
larinin va xarclarinin alverisli nisbatini tomin etmoak;

- valyuta sorvatlorinin Azorbaycan Respublikasinin gémriik orazisino gotirilmosi vo bu
arazidon ¢ixarilmasi tizorindoa somorali nozarat etmok;

- Azorbaycan Respublikasinda mallarin istehsal vo istehlak strukturunda miitoraqqi
doyisikliklor {i¢iin sorait yaratmagq;

- Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatini xarici raqabotin monfi tosirindon qorumag;
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- Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin diinya tosorriifati ilo somoaroli inteqrasiyasina
sorait yaratmag.

Miiasir dovlotin gomriik tarifi ticarot miinasibotlorinin tonzimlonmosinin osas
vasitosidir. Tarif togkil edilmasinda bir ne¢o asas istigamotlor vardir ki, onlar tarifin kosorli
olmasina tosir edir. Bunlar osason totbiq edilon gomriik riisumlari ndvlorinin secilmasi,
tariflorin strukturunun formalagdirilmasi, tarif tosnifati sisteminin islonilmosi, gomriik
rlisumu tutulmas1 maqsadilo idxal olunan mallarin mongs 6lkoasinin miioyyanlogdirilmasi
metodikasinin hazirlanmasi istiqgamotloridir. Gomriik tarifinin iqtisadi rolu onunla baghdir
ki, riisumlar, malin qiymatino tosir edorok vo milli bazar1 qoruyaraq, kapital yigimina,
iqtisadiyyatin ayri-ayri sahoslorindo monfaatin normasina vo yaranma templorino aktiv tosir
gostorir, istehsalin milli vo beynolxalq soraitlorindoki forglori tarazlasdirir.

“Gomriik tarifi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin qanunu Azasrbaycan
Respublikasinda daxili bazarin xarici bazarla somorsli slagosini tomin etmoklo xarici
ticaratin dovlot tonzimlonmasinin miihiim vasitasi olan gomriik tarifinin formalasdirilmasi
va totbiqi, homginin Azaorbaycan Respublikasinin gémriik sorhodindon kegon mallardan
riisum tutulmasi gaydalarini miioyyon edir. Qanunda gémriik tarifino asagidaki kimi torif
verilmisdir:

Tarif - Azorbaycan Respublikasinin gomriik sorhodindon kegirilon mallara totbiq
edilon va xarici iqtisadi foaliyyotin Omtos nomenklaturasina uygun olaraq sistemlosdiril-
mis gémriik risumu doracalorinin macmusudur.

Gomriik tarifi bir qayda olaraq agsagidaki asas funksiyalar1 yerina yetirir:

— miixtolif mallarin idxalina riisum daracslorinin differansiasiyast yolu ilo idxalin
optimal omtas strukturunu formalasdirir;

— giymatqoyma mexanizminin torkib hissasi kimi sosial miihiits vo miisssisalorin
foaliyyatinin tosarriifat noticoloring tosir gdstorir;

— xarici raqabatin shomiyyatli zoror vurabilocayi igtisadiyyatin ayri-ayr1 milli sahslorini
miidafis edir;

— aktiv xarici ticarot siyasoti aparilmasina, 6lko mallarinin bazarlara ¢ixarilmasini
asanlasdirmaq haqqinda ticarot danisiqlar1 zamani qarst torofo tozyiq gostormoyo, azad
ticarat zonalar1, gomriik ittifaglar1 yaratmaga imkan verir;

— idxal vo ixracin nisbatlorinin, valyuta xorclorinin vo daxilolmalarinin nisbatlorinin
optimallasdirilmasina, alverisli ticarat balansinin yaranmasina kdmok edir.

Gomriik tarifinin qiymetyaradicit rolu (idxal malinin qiymetini artiran doyer
bariyerinin yaradilmasi) daha ¢ox nozora ¢arpir. Bu rol mallar {izro miixtalifdir. Bozilori
(xammal, yarim fabrikatlarin bazi ndvlori) lizro az ohomiyyatli, digorlori (hazir sonaye
momulatlar1 vo kond tosorriifatt mallar) lizro iso ¢ox oshomiyyatlidir.

Gomriik riisumu — mallar (Azerbaycan Respublikasinin gémriik sorhadindon
kegirilon istonilon amlak, o ciimladan, istilik, elektrik enerjisi vo energinin digor ndvlori)
Azorbaycan Respublikasinin gomriik arazisino gatirilorkon vo ya bu orazidon ¢ixarilarkon
Azaorbaycan Respublikasinin gomriik orqanlari torofindon tutulan haqq olmagla yanasi,
hom da bu ciir idxal va ixracin miihiim sortidir.

Gomriik riisumlari ii¢ asas funksiyan1 yerina yetirir:

1. Fiskal funksiya. Bu funksiya hom idxal, hom do ixrac riisumlaria aiddir, ¢iinki onlar

dovlat biidcasinin golir maddolorindon biri kimi ¢ixis edirlor. Bu funksiyanin mahiyyati

dovlat xorclorinin maliyyslosdirilmasini tomin etmok ii¢lin ayri-ayr fiziki vo hiiquqi soxs-

lorin golirlorinin miioyyan hissasinin dévlat xozinasina calb edilmosidir. Umumdévlat pro-
M.A Mikayilov
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gramlarinin hoyata kegirilmosi iigiin vosaitlorin dovlot biidcosino toplanmasi, mohz bu
funksiya vasitosilo hoyata kegirilir.

2. Proteksionist funksiya. Bu funksiya idxal riisumlarma aiddir, ¢linki onlarin kdmayi ilo
dovlat yerli istehsalgilart arzuolunmaz xarici rogabatdon qoruyur. Daxili bazar1 qorumaq
iiclin idxal rlisumlarinin artirilmasinin asas sobabi yerli mallarin rogabat gabiliyyatinin
asag1 olmasindan irali golir. Eyni zamanda 6lkoni xarici mallardan asili vaziyyato salmagq,
nainki iqtisadi tohliikasizliya, hom do milli tohliikesizliys ciddi problemlor yarada bilor.

3. Balanslagdiric1 funksiya. Bu funksiya ixrac riisumlarina aiddir, ¢iinki onlarin kémayi ilo
daxili giymatlori bu vo ya digor sobobdon diinya giymotlorindon asagi olan mallarin
ixracinin qarsisini alir.

XiF-in dovlot tonzimlonmasi bir nego miihiim iqtisadi proseslorin tonzimlonmosi
vasitosi ilo aparilir vo asagidaki elementlorin somoroli togkiline sOykenir: xarici ticarot
siyasoti, maliyyo kredit, valyuta vo todiyyo balansi siyasoti, ixrac siyasoti, valyuta
ehtiyatlarinin idaro olunmasi siyasoti vo xarici kreditlorin institutsional tonzimlonmaosi
siyasoti.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf morholosindo onun xarici iqtisadi
siyasotinin strateji hodoflori ilk ndvbado 6lks igtisadiyyatinin miiasir durumu, onun diinya
iqtisadiyyatinda movqeylorinin méhkomlonmasi vo timumi iqtisadi inkisaf strategiyasinin

reallagdirillmasi fonunda formalasir.

Artiq malumdur ki, Azarbaycanin mdvciid iqtisadi potensialt bu problemlori hall
etmok imkanlarma malikdir, xiisusilo diinya bazarlarima qeyri neft omtoslori ilo ¢ixis
imkanlar1 daha da genislondirilmoli, bu sahado dévlat dostoyi vo tonzimlonmasi daha giiclii
olmalidir. Dogrudur bu sahads son illords, nozors carpacaq islor goriilmiisdiir. Xiisusilo
idxal ixrac omoliyyatlarinda "bir pancore" prinsiplorinin totbiqine baglanmasi olduqca
todqiro layiqdir. Bu sistemin totbiqi, eloco do digor gOmriik proseduralarinin
sadolosdirilmasi, vergi sisteminin tokmillogdirilmasi noticosindo Glkado xarici iqtisadi
foaliyyatin siirotlo artmasi, idxal-ixracatin strukturunun xeyli genislonmosi miisahido
olunur. Naticods idxalin vo ixracatin strukturunun magsadyodnlii sokildo doyismasi, 6lko
sahibkarlarinin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasma nail olunmus vo artiq
Azorbaycan sahibkarlarinin 30-dan ¢ox Avropa 6lkosi vo ABS bazarlarina riisumsuz vo
ya cox asagi gomriik vergilori ilo ixrac imkanlar1 yaranmisdir. Biitiin bunlar diinya
bazarlarima Azorbaycanin qeyri-neft mohsullarinin ¢ixarilmasi sahosindos olavo todbirlorin
goriilmosi zoruratini daha da artirir. Bu sahads qarsida duran asas mosalslordon biri ayri-
ayr1 Olkalorls iqtisadi olagolori genislondirmaklo barabar diinya iqtisadi mokaninda xtisusi
niifuza malik olan beynolxalq toskilatlarla olagolori genislondirmok vo onlarda tomsil
olunmagqdir.
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IMPORTANCE AND CHARACTERISTICS OF GOVERNMENTAL
REGULATIONS OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS

M.A.Mikailov
SUMMARY

This article considers the matter of state factor in foreign economic relations and
its interference in national economy. The goals, forms and types of regulatory intervention
of the state in the economy are discussed. The author arrives at the conclusion that the
existence and development of economy without state intervention is impossible in most
cases.

HEOBXOJJUMOCTb U OCOBEHHOCTHU I'OCYJAPCTBEHHOI'O
PET'YJIMPOBAHUS BHEIITHEDKOHOMMWYECKHNX CBA3EN

M.A.Mukanjios
PE3IOME
B cratee paccMarpuBaeTcs  BONPOC  TOCYJapCcTBEHHOTO  (pakTopa  BO
BHEIIHEAKOHOMHUUYECKUX OTHOIICHUSAX W €ro BMENIATEIhCTBO B JKOHOMHUKY CTpPAHBI.
Uccnenyrorcs menu, GopMbl ¥ THUIIBI PETYIUPYIONMIETO BMEIIATEIHCTBA TOCYAApCTBA B

OKOHOMHKY. ABTOp IMPUXOJHUT K BbIBOAY, YTO CYIICCTBOBAHUEC U PA3BUTHUC DKOHOMUKHU oe3
BMCIIATCIILCTBA IrOCyAapCTBa B OOJIBIIIMHCTBE CJIy4acB HCBO3MOKHO.
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Diinyanin bir ¢ox 6lkasinin iqtisadi tohliikasizliyi qloballagsma soraitindo formalagir
va beynolxalq iqtisadi geyri-sabitliyin tesiri altindadir. Biitiin bunlar biitovliikde iqtisadi
sistemds islahat aparilmasi zorurstini yaradir, iqtisadi tohliikesizliyin derk olunmasi vo
igtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasini talab edir.

Qloballasma soraitinds iqtisadi tohliikosizliyin diagnostikasinin osasinda diinya
bazarlarmin doyison seqmentlorinda: kapital, omtoo, xidmatlor, intellektual miilkiyyot
mohsullar1 bazarlarinda risk vo tohdidlorin aradan qaldirilmasina yanagmanin todqiqati
dayanir. Beynolxalq iqtisadiyyatin iqtisadi qloballasmanin osas amillorindon birina
cevrilmasi va iqtisadi tohliikasizlik ndqteyi-nozorindon onun doyiskon xarakteri beynolxalq
ticarot miinasibatlorinin dovlst vo dovlotlorarast tonzimlonmaesi vasitalorinin totbiq
edilmasi zoruratini sortlondirmisdir. Miiasir ¢oxtorafli ticarat sistemi Umumdiinya Ticarot
Toskilatinin normativlerine vo reqlamentlorino osaslanir. Bunlar iso investorlar,
istehsalcilar vo istehlakeilar iigiin istehsal-kommersiya sferasinin siyasi-ticarat miihiti ilo
yanasi, ham da qlobal miihitin yaradilmasindan 6trii 150-don artiq dovlstin hokumatlori
torofindon investisiyalari, kapital ixracini, intellektual inkisafi motivasiya edon ilkin
{imumi osaslardir. Bununla yanasi, UTT carcivasindo dévlatlor 6z iqtisadi vo xarici ticarat
maraqlarini etibarli sokilds tomin etmok ii¢lin movcud tonzimloma alatlorini he¢ do homiso
totbiq edo bilmirlor.

Qlobal iqtisadiyyat sferasinda iqtisadi tohliikosizlik o6lkonin, onun iqtisadi
sisteminin qgeyri-sabit qlobal xarici amiller soraitinde yasamaq qabiliyyastini oks etdirir. Bu
amillora
- qlobal rogabaetin xarici vo daxili bazarlarda yerli mallarin raqabet qabiliyyatliliyinin
tomin olunmasina tasiri;

- qglobal diinya bohranlarmin vo iqtisadi bohranlarmm milli igtisadiyyatlarin  bdhran
tohliikosine dayaniqliligi deracasing tosiri;

- milli iqtisadiyyatin regional vo subregional ticari-iqtisadi strukturlara inteqrasiya
olunmasi soviyyasi aid edilir.

Igtisadi tohliikesizlik sistemi dayanigliliq, uygunlasma, miistaqillik, éziinii inkisaf
etdirmo gabiliyyoti, mogsadyonliiliik, idara oluna bilmok vo digor bu kimi xeyli sayda
xiisusiyyatlor asasinda formalagir.

Belo soraitds iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasinin fundamental sortini ifads
edon, 6lkonin sabitliyinin an mithiim xarakteristikasi olan strateji idaroetma problemlarine
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ohomiyyatli yer ayrilir. Miiasir soraitds strateji idaraetms prinsiplorina:

- strateji idaroetmonin tohlilino vo konsepsiyasina olan toloblorin islonib hazirlanmasi,
onun prinsiplorinin miioyyan edilmasi, strukturunun yaradilmast;

- miasir yanagmalarin vo digor analitik texnologiyalarin totbiqi ilo iqtisa-diyyatin strateji
prognozlasdirilmasinin aparilmasi;

- strategiyanin hoyata kegirilmosi ii¢lin zoruri soraitin yaradilmasi vo oldo olunmus son
naticalorin monitoringinin aparilmast;

- gorarlarin hazirlanmasi zamani iqgtisadiyyatin spesifikasini nozore almagla strategiyanin
islonib hazirlanmasi tisullarinin vo metodikasinin tokmillogdirilmasi aiddir [1].

Iqtisadi kateqoriya kimi “globallasma soraitindo iqtisadi tohliikesizlik” anlayisi,

totbiginin xiisusiyyastlori nozors alinmagqla, asagidak: sistemlori oraya daxil etmoklo diiriist
sokildo ifados edilo bilar.

Qloballasma proseslorinin dorinlogmosinin gedisatinda risklorin yiiksok artimi
soraitindo iqtisadi miinasibatlorin subyektlorinin maraqlarin1 nozors almagqla,
onlarin inteqrasiya olunmus preventiv strateji foaliyyoti hesabina oldo olunan
dovlat maraglarinin qorunmasi vaziyyatinin saxlanmasi.

Istehsal-kommersiya subyektlorinin igtisadi maraglarini nozors almagla on-larin
birlogsmasi yolu ilo dovlatin qlobal rogabest gabiliyyatli iqtisadi kom-pleksinin oldo
olunmasi.

Iqtisadi miinasibotlorin subyektlori iiciin globallasma prosesindo risklorin vo
tohliikolorin artimini {istoloyon inkisaf imkanlarinin tomin olunmasi.

Bazarin foaliyyotdo olan subyektlori sisteminin imkanlarindan istifado olunmasi
va iqtisadi inkisafa qloballagsma prosesindo meydana ¢ixan monfi tasirdon onlarin
miihafizo olunmasi.

Iqtisadi miinasibatlorin lokal subyektlorinin maraqlarinin diinya tahliikolo-rinden
va risklorindan strateji miihafizasine nail olunmasi.

Qloballasma proseslorinin dorinlogmasi soraitindo menecmentin miistoqil-liyino
nail olunmasi vo iqtisadi miinasibatlorin lokal subyektlorinin dayanigli inkisafi
imkanlarinin sldo olunmasi.

Miinaqisolora vo destruktiv davranisa gotirib ¢ixara bilon osas problemlorin hoalli
izrs todbirlor kompleksi hesabina global ragabat gabiliyyatliliyine nail olunmasi.
Qlobal rogabot gabiliyyotli mohsullarin yaradilmasi ilo inkisaf imkanlarmin
reallasdirilmasi.

Struktur va funksional iraliloyiglor hesabina doyisikliklora qarsi ¢eviklik vo global
iqtisadiyyatda istiraka tosir imkanlarinin artirilmast.

Kooperasiya mexanizmlorinin geniglondirilmo sferalarinda doyisikliklor hesabina
ceviklik.

Menecmentin vo auditin intellektual sistemlorinin inkisafini nozoro almagqla, belo
sistemlorin yenilorinin yaradilmast.

Diinya diizonindo koklii doyisikliklor vo iqtisadi foaliyyotin osaslarindaki
ohomiyyattli doyisikliklor soraitindo davam gotirmak qabiliyyati.

Daha sorfoli investisiyalarin axtarilmasinin, reallagdirilmasinin  vo qlobal
bazarlarda iqtisadi subyektin foaliyyatinin genislondirilmasini tomin edon mdvcud
resurslarin transformasiyalarinin fasilasiz prosesi;
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e Diinya bazarlarinin siirotlo artan seqmentlorindo: kapital bazarlarinda, omtos
bazarlarinda, xidmotlor bazarinda vo digor yerlordo risklorin vo tohliikslorin
aradan qaldirilmasinin mahiyyatinin aragdirilmasi.

e Informasiya resurslarinin idaro olunmasi vo mogsodyonlii koklii doyisikliklor
hesabina inkisafin xarici vo daxili potensiallarinin artirilmasi {i¢lin onun totbiqi.

® (Colbedici investisiyalarin axtarilmasi vo reallasdirilmasi, gqlobal sferada iqtisadi
subyektin foaliyyatinin geniglondirilmosini tomin edon modvcud resurslarin
transformasiyast.

e Dayaniqliliq, uygunlagma, otalotlilik, kumulyativlik, miistaqillik, 6ziinli inkisaf
etdirmok qabiliyyati, mogsodyonliiliik vo digor xiisusiyyatlorin kompleksi.
Yuxarida deyilonlors osaslanaraq qeyd etmok lazimdir ki, diinyanin ¢ox olkolorini

biirliyon iqtisadi bohran son illordo novboti dofo gostordi ki, ogor miivafiq tonzimlomo
olmasa, o, 6ziindo ciddi tohliikolori dagiyir. Oxsar global bohranlarin garsisinda milli
iqtisadiyyatlarin agkar zoifliyi biitlin 6lkslor {iclin onlarin monfi naticalorinin minimuma
endirilmasi problemini meydana ¢ixarir. Diinya maliyys sisteminin geyri-sabitliyi biitiin
Olkolor iiclin iqtisadi tohliikadir, bu da “igtisadi tohliikasizlik™ anlayisina yeni aktualliq
gotirir [2, soh.118].

Bunu nozoro alaraq, dovlotin iqtisadi tohliikesizliyinin dork olunmasinda
beynolxalq tocriiboni daha otrafli 6yronmok lazimdir.

Qoarb olkalorinds iqtisadi tohliikosizliyin dork olunmasina yanasmalardan biri,
yiiksok dorocodo inkisaf etmis Olkolorin xammal idxalindan, ilk novbodo do enerji
dasiyicilarindan asililigidir. Bu problemin vacibliyi siibho dogurmasa da miitoxas-sislorin
qarsisinda belo bir sual yaranir: bunun iqtisadi tohliikasizliys aiddiyysti varmi vo onun
halli {igiin qiivva totbiq edilmosi miimkiindiirmii? Bu suala cavab verorkon hesab edirlor
ki, problem xalis iqtisadi xarakter dasiyir vo buna goro do iqtisadi metodlarla — enerji
dasiyicilarini idxal edon 6lkolorin koordinasiyasi, tochizatin saxslondirilmasi vo s. vasitosi
ilo hall edilmalidir.

Burada geyd etmok lazimdir ki, ABS qanunvericilorinin xarici investisiyalara
miinasibati xeyli doracads tokamiilo moruz galmisdir. Ovvollor miistosna doracads iqtisadi
fayda vo beynolxalq omokdasliq ndqteyi-nozorindon qiymat verilon masalalori XXI asrdo
tohliikasizlik kateqoriyalarinda nozordon kegirmoyo baslamiglar. Diinyanin yegano
superdovlatinin iqtisadiyyatina xarici kapitalin axini tokco miisbot toroflori deyil, hom do
monfi toraflori meydana ¢ixarmisdir. Bu yanagmaya dorhal etiraz edildi ki, belo bir fikir
xarici investorlar: hiirkiitiib qagirda bilor. Iqtisadi tohliikasizlik maraglar1 azad bazarlar
konsepsiyas1 ilo birbasa ziddiyyoto girdi. ABS-da oldugu kimi xarici investisiyalar
lizorinds nozarat sistemi inkisaf etmis 6lkalorin oksoriyyotindo mévcuddur.

Milli iqtisadi tohliikkesizliyo dair aragdirma ilk dofo Yaponiyada togdim
olunmugdur. 1982-ci ilds 6lkonin xarici ticarat vo sonaye nazirliyi bu movzuya dair xiisusi
moruzs hazirlamisdir. Orada iqtisadi tohliikesizlik igtisadiyyatin voziyyati kimi xarakterizo
olunur. Olks igtisadiyyati beynolxalq amillorin tosiri altinda yaranan tohliikelordon ilk
novbado iqtisadi hesablamalar aparilmaqla miihafizo olunur. Bu amillorin energetik vo
mineral resurslarla, orzaq mohsullar1 ilo tomin olunma soviyyasi, doniz nogliyyatinin
tohliikasizliyi oldugu meydana ¢ixarilmisdir. Bir s6zlo, yapon konsepsiyasi tochizatlarin
tohliikosizliyinin ~ ononovi istigamoti noticosino  golmisdir. Yaponiyada iqtisadi
tohliikasizliys yalmz xarici tohliikolor ndqteyi-nozarindon yanasilir. Iqtisadi tohliikasizliyin

tomin olunmasinda bazar vasitolorindon istifads olunmasina 6nom verilmosi diqqgoti calb
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edir. ABS-dan forqli olaraq, Yaponiya boyiik horbi potensiala sahib deyildir [2, soh.124-
125].

Inkisaf etmis 6lkolords iqgtisadi tohliikosizliyin informasiya aspektina getdikco daha
cox diqqoat ayrilir. Belo ki, Kanadanin Tohliikosizlik vo Kosfiyyat Xidmoti 2004-cii ildo
dorc etdiyi arayisda Olkonin iqtisadi tohliikasizliyino osas tohdidlordon birinin, adi
cokilmoyon xarici dovlotlor torofindon tez-tez birbasa toskil olunan iqtisadi casusluq
oldugu bildirilmisdir. Fransamin Milli Maclisinin maliyyo, iqtisadiyyat vo planlagdirma
lizro komissiyast da milli iqtisadi tohliikesizliyin strategiyasina dair xiisusi moruzo
hazirlayarkon oxsar yanasmadan istifado etmisdir. Bu yanagmanin asasinda informasiya
comiyyati dovriindo Fransanin iqtisadi tohliikosizliyinin baslica elementlorinin biri kimi
nozordon kegirilon fransiz sirkotlorinin  kommersiya vo texniki informasiyalarinin
miihafizosi dayanir.

Inkisaf etmokda olan iqtisadiyyata malik olan 6lkalards iqtisadi tohliike-sizlik
anlayisinin iqtisadi mahiyyastinin doyismasinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vardir.

Asiya 0Olkoalori arasinda on boylik iqtisadi potensiala malik olan 6lko Cindir. Son
illordo CXR tokco regiional soviyyads deyil, hom do diinya miqyasinda shomiyyatli amils
cevrilmokdodir. Bununla belo, beynolxalq arenada Cin inkisaf etmokds olan o6lkolorin
sirasinda yer alir. CXR iqtisadiyyatinin xiisusiyyetlori, diinya tosorriifat olagoslorinds
homin 6lkonin noqteyi-nazorindon biitiin diinya iiclin imumi olan iqtisadi masalalora
ohomiyyetli yanasmanin yaranmasina sobab olmusdur. Bu, CXR ii¢iin xeyli aktual olan
iqtisadi tohliikesizlik problemina do aiddir. Bu 6lkados iqtisadi tohliikasizliyin osasi igtisadi
suverenlik, xiisuson do gorarlarin gobulu zamani miistaqillik hesab edilir. Bununla borabor,
igtisadi suverenlik ayri-ayri maraqlar qrupunun, xiisuson do xarici maraqlarin tozyiqi
altindadir. Masoalon, sanaye, onun monfootini sixisdirib ¢ixaran xarici maliyyo kapitalindan
asili mévge tutur. Bir ¢ox Cin miiossisalori transmilli sirkotlordon asilidirlar vo onlarin
istehsalat sistemindo yalniz element rolunu oynayirlar.

Buna goro do on miihiim tohliikolorin mohz iqtisadi suverenlik sahasindo oldugu
hesab edilir.

Cin kimi inkisaf etmokdo olan Olkolor {igiin iqtisadi tohliikesizlik, daha c¢ox,
iqtisadi miistoqillik qorunub saxlanilmaqla milli iqtisadi inkisaf yolu ilo biitiin ohalinin
hoyat standartlarinin  todricon  yiliksolmosini  tomin  etmok  qabiliyysti  kimi
miloyyanlosdirilir. Bir s6zlo, iqtisadi tohliikosizliyinin iki torafi var: ragabat qabiliyyatliliyi
va iqtisadi suverenlik.

Gorilindiiyli  kimi, xarici tocriibade iqtisadi tohliikesizliyinin vo ya milli
tohliikasizliyin iqtisadi aspektlorinin vahid izah1 yoxdur. Bu sahodo dovlatin asas mogsadi,
adoton sabit iqtisadi inkisafdan ibarst olur.

Postsovet makam 6lkalorindd do, o ciimlodon Rusiyada iqtisadi tohliike-sizlik
problemlorinin dorin aragdirmalart mévcuddur. Qeyd edok ki, iqtisadi tohliikesizliyin
Rusiya konsepsiyalari, nadir istisnalarla qorb konsepsiyalarindan tamamilo miistoqil
sokildos inkisaf etdirilmisdir.

Bu problem {iizro ilkin todqiqatlar 90-c1 ilorin ovvallorindo Rusiya Elmlor
Akademiyasmin Iqtisadiyyat Institutunda akademik L.Abalkinin rohberliyi altinda
baslanmigdir. Aparilmis tadqiqatlarin naticalori bir ¢ox iqtisadiyyat jurnallarinda 6z oksini
tapmigdir. Bu “intellektual hiicum cohdi” hakimiyyot dairslorinin askar raziligi ilo
edilmisdir, belo ki, 1995-ci ilin ovvollorindo Rusiyanin Tohliikesizlik Suras1 “Igtisadi

tohliikasizliyin tomin olunmasi sahasinds dovlot strategiyasinin osas miiddosalar1” adli so-
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nod gobul etmisdir. Sonra iso prezident formani ilo hal-hazirda da foaliyyotdo olan
Rusiyanin iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasi rosmi qaydada tosdiq olunmusdur.

Bununla belo, Avropa Ittifaqinda iqtisadi tohliikesizlik sferasinda bir sira
miirokkob mosalolori holl etmoys cohd edirlor. O ciimlodon, Avropa ittifaginda elmi-
texniki siyasot osas istigamotlor dorocasino catdirilmigsdir. Bu da elmi-tadqiqat islori
sahosindo birgo foaliyyati hoyata kegiron firmalar {iglin zoruri infrastrukturun vo lazimi
qaydada investisiya iqliminin yaradilmasimi tomin etmoya imkan verir. Bu halda Al milli
maraqlar1 deyil, yalniz iimumi maraqlar1 oks etdiron elmi todqiqat ndvlorini, elmi vo
texnoloji programlari maliyyolosdirir. ©On genis yayilmis elmi-texniki programlara IKT,
emal sonayesindo yeni texnologiyalarin totbiqi, telekommunikasiyalarin inkisafi,
Avropanm 19 6lkasinin miistaqil irimiqyasli ¢oxmogsadli omokdasliq programi vo s.
aiddir. Iqtisadi tohliikesizliys goldikds isa deya bilarik ki, boliinmozlik va hor seyi ohato
edon baza prinsipleri ilo Avropa Ittifaqinin ¢orgivesindo bu, vahid sistem — Avropada
Tohliikosizlik vo ©Omokdasliq Toskilat1 (ATOT) vasitosilo hoyata kecirilir. ATOT-9 lizv
olan olkolorin iqtisadi tohliikasizliyinin tominatinin asas istiqgamatlorine asagidakilar aid
edilir:

e Dayaniql iqtisadi inkisaf;

e Boraborhiiquqlu osaslarla iqtisadi vo elmi-texniki omokdasligin vo ticarotin
inkisafi;

e Kecid iqtisadiyyatina malik olan 06lkolordo islahatlara vo demokratiyanin
mohkomlondirilmasine yardim;

e Kecid iqtisadiyyatina malik olan oOlkslorin diinya tosorriifatina inteqrasiyasi
prosesing yardim;

e Mallarin va texnologiyalarin diinya bazarmna ¢ixiginin asanlasdirilmasi, kegid
igtisadiyyatina malik olan Olkolordo mallarin istehsalinin miiqyisoli iistiin-
liikklorinin taninmasi;

e Kecid iqtisadiyyatina malik olan o6lkolorin borc problemlorinin holli vo bir
torofdon, aglabatan hadlords borca nozarst etmok imkani verilmoklo; digor torafdon
iso diinya maliyyo resurslarina vo birbasa investisiyalara girisi geniglondirmoya
imkan veran prinsiplorls onlarin borcuna baxilmast;

¢ Qlobal borc probleminin (xiisuson do kecid iqtisadiyyatina malik olan olkolorlo
bagl) holli mosololorindo Beynolxalq Valyuta Fondu vo Diinya Banki bagda
olmagla beynolxalq maliyya toskilatlarinin aktiv foaliyyati;

 Inteqrasiya proseslorinin inkisafi;

e Azadlq prinsipleri ilo dlkslor arasinda yeni qarsiliqlt miinasibatlorin yaradilmasi,
kohna va yeni ayirict xatlorin aradan qaldirilmast;

e Horbi sonayenin konversiyasina komok gdstorilmosi, universal todgiqatlarin
somarali tatbiqi,

¢ Kecid iqtisadiyyatina malik olan 6lkalordo elmi potensialin vo elmi moktoblorin
formalasdirilmasi;

e Otraf mihitin miihafizosi, ekoloji problemlorin hallinds vo folakatlorin
naticalorinin aradan qaldirilmasinda omokdasliq [3, sah. 12-13].

Qeyd etmok lazimdir ki, SSRi-nin dagilmas: kegmis miittofiq respublikalar arasin-
da vahid iqtisadi mokanin vo qarsiligh iqtisadi slagolorin dagilmasi prosesi ilo noticolondi.
Buna goro do 1992-ci ildo yaradilmis MDB-nin baslica vozifalori onun istirak¢ilarinin

iqtisadi vo siyasi inteqrasiyasidir, yoni avvallor mévcud olmus qarsiligh slagslorin yeni,
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bazar mexanizmlori osasinda, diinya bazar ilo six alaqoali sokildo yenidon inteqrasiyasidir.
Lakin indiyadok ke¢mis miittofiq respublikalarin golocok inkisafinin vahid modeli
formalagdirilmamisdir. Mévcud soraitdo:

- yaradilmig MDB mexanizmi vasitosi ilo ke¢gmis miittofiq respublikalarin sonraki inteqra-
siyast;

- yeni inteqrasiya birliklorinin yaradilmasi:

- 0lkoalorin onlarla inteqrasiya proseslarinin yaradilmasi istigamotindo daha ¢ox foalliq gos-
toron dovloatlorle yaxinlagmasi kimi bir ne¢o vahid model toklif olunur.

I variant diqqeti daha ¢ox colb edir, bu variant lizro MDB 6lkolorini
yaxinlasdirmaga gotirib ¢ixaran bir sira qorarlar (ilk névbado, harbi sahods vo terrorizmlo
miibarizo sahosindo) artiq gobul olunmusdur. Bununla belo, MDB-nin neg¢o illordir ki,
movcud olmasina, onun istirak¢ilar arasinda onlarla sazisin imzalanmasina vo gobul
edilmosino baxmayaraq, belo strukturun togokkiil tapmasi proseslori yavas gedir.

Modelin I variantinda postsovet mokaninda dovlotlorarast vo millotlorarasi
miinasibatlorin inkisafi {i¢iin keyfiyyatco yeni soraitin formalagsmasi nozords tutulur.

Modelin Il variantimi MDB ¢orcivosindo inteqrasiyanin episentrind ¢evrilmis
Rusiya, Belarus vo Qazaxistan artiq hayata kegirir.

Todqiqatlar gostormisdir ki, dovlatin iqtisadi tohliikosizliyi kateqoriyast mokan vo
zaman xaricindo foaliyyst gostormir. O, homiso ayri-ayri iqtisadi amillor torafindon
Olkonin rifahina olan tohliikalors dair genis yayilmis tosovviirlorin doyisilmis formasi olur.
Bu amillor iso 6z ndvbosindos, 6lkonin diinya omok bdlgiisiindo voziyyatini oks etdirir.
1990-c1 illordo mévcud olan agir iqtisadi voziyyst elm diinyasini iqtisadi tohliikosizliyin
kifayot qodor genis sokildo dork olunan coxsayli konsepsiyalarini isloyib hazirlamaga
tosviq etdi. Oz ndvboesindo, hakimiyyot dairolori hor seydon ovvel 6z igtiisadi
suverenlikloring goro ehtiyatlanirdilar. Iqtisadi bohran bir sira dlkalorin diinya proseslori
qarsisinda zoifliyini gostordi. Bu zoiflik iso xammal qiymatlorinin konyukturasindan asili
olaraq xeyli doracads 6ziinii biiruzs verirdi [2, soh.131].

Beloliklo, diinyanin on miixtolif Olkolorindo hom elmi comiyyotds, hom do
hokumat dairalorindos iqtisadi masalalor iqtisadi tohliikasizliys dair tosovviirlorin ayrilmaz
hissasing ¢evrilmisdir. Bozi 6lkolordo xammal vo enerji dastyicilarinin tochizatinin iqtisadi
tohliikasizliyi, digarlorinds iso iqtisadi casusluq tohliikasi 6n plana kegir, 6lkalorin {iglincii
grupunda iso “iqtisadi suverenliyo” sOykonilir. XXI osrin oavvallorindon bori 6lkalorin
iqtisadi tohliikasizlik sistemindoki siyasotindo iqtisadi tohliikesizliys dair onlarin 6z
tosovviirlori rohbor tutulur. Bu tosovviirlordo dovlstin iqtisadiyyatin on miihiim saholori
tizorindo ali nozarsti vo 6lkonin diinya iqtisadi kataklizmlorindon asililiginin azaldilmasi
kimi basa diisiilon iqtisadi suverenlik morkozi yer tutur.

Miiasir soraitdo diinyanin xeyli sayda olkslorinin iqtisadiyyatt maliyys boéhraninin
ndvbati morholosini yasayir, buna goéra do 6lkalorin iqtisadi tohlii-kasizliyi problemlorino
dair mosalolor heg vaxt bu qador aktual olmamusdir. Iqtisadi tohliikasizlik igtisadi sistemin
on miihiim xarakteristikalarindan biridir.

Miiasir marhalads iqtisadi tohliikasizliyi, iqtisadiyyat sferasinda milli maraqlarin,
tohliikolorin, iqtisadi tohliikasizliyin indikatorlarinin yol verilo bilon giymaotlorinin daxil
oldugu miirokkab indikativ sistem kimi xarakterizo etmok lazimdir [4].

Igtisadi tohliikesizliyin indikativ sistemino, onun osas kateqoriyalarina vo anlayislarina
miivafiq golon yeddi blok daxildir .

Indikativ iqtisadi tohliikesizliyin har bir altsistemi miivafiq elementlordon ibaratdir.
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Bu konsepsiyanin bazasinda dovlotin biitovliikde diinya birliyindo yeri vo roluna dair
tosovviir yaradilir. Son dovrde siyasi veziyyetin dayaniqli olmamas: ilo slagadar olaraq
iqtisadi tohliikasizliyo tohdidlora dair masalo kaskinlogmigdir. Bu giinkii giinds yol verilo
bilon bozi minimal hadlorin shomiyyatli deracods azalmasi (onlardan biri do {imumi daxili
mhsulun hacmi ilo baglhdir) iqtisadiyyatin vo 6lko ohalisinin rifah halinin dayanigh
olmamasinda oks olunur.

Indikativ sistem dovlotlorin milli maraglara tohliikolorin giymotlondirilmo-sina
va prognozlasdirilmasina, dovlst idaroetmo orqanlarinin miiasir xarici diinyada yaranan
yeni soraitlo bagli ceviklik gostormosi yolu ilo bu tohliikolori dof etmok bacarigina
yonoldilmisdir.

Dovlotin, regionun, sahonin iqtisadi tohliikaesizliyinin tomin olunmasi {igiin
miixtolif tozahiir formalarina malik olan vo hom soxsiyystin, hom do biitovliikds dovlstin
hoyati ohomiyyatli zouri iqtisadi maraqglarina tohdid yaradan tohliikosizlik amillorini dof
etmok lazimdir. Azarbaycan Respublikasimin hokumoti torofindon 2020-ci ilo godor
iqtisadi tohliikasizlik strategiyasi islonib hazirlanmis, orada iqtisadi tohliikosizliyo
tohdidlorin etibarli sokildo aradan gqaldirilmasi iiclin ilkin sortlor qisa sokildo ifado
edilmisdir. Daha ohomiyyatli tohdidlori imumi halda xarici vo daxili tohdidlora bolmak
olar.

Xarici tohliikolor diinya iqtisadiyyatinin cari voziyyatini ifado edir. Bu giin {igiin
mallarin asag1 rogabot gabiliyyatliliyi, korporativ xarici borcun artmasi, geyri-sabit
investisiya aktivliyi, ohalinin omlak slamatino goro paylanmasi va s. iqtisadi tohliikosizliyo
ohomiyyatli tohdidlor olaraq qalir. Diinya iqtisadiyyatinin geyri-stabilliyi ilo olagadar
olaraq, birbasa harbi tocaviiz tohliikasini vo beynalxalq terrorizmi istisna etmok olmaz.

Daxili tohliikolor — 6zilinli qorumaga vo 6ziinii inkisaf etdirmoys gadir olmamaq,
inkisafda  innovasiya  monboyinin  zoaifliyi, iqtisadiyyatin = dovlet  torofindon
formalasdirilmas1 sisteminin qgeyri-rasionalligi, iqtisadiyyatin daha somoroli inkisaf
yollarinin miisyyanlogdirilmasi iiciin ziddiyyotlorin vo sosial miinaqisolorin aradan
qaldirilmasinda maraqglarin  agilli sokildo balansini tapmagi bacarmamaqdir. Daxili
tohliikolor, onlarin azaldilmasima cohd edilmadon na godor ¢ox galsa dovlot bir o qodor
xarici tohliikolors gars1 zoif olacaqdir.

Gostaricilor kompleksi sabit deyildir, onlar xarici miihitdon asili olaraq doyisirlor.
Gostaricilorin uzlagsmasi onlarin kombinasiyalarindan istifads etmoyo, bdyiik analitik
ohomiyyat kosb edon miixtalif toromo omsallar1 hesablamaga imkan verir.

Yuxarida dediyimiz kimi, hal-hazirda iqtisadi tohliikosizlik ilo bagli 150-ys yaxin
gostoricini qeyd etmok olar. Onlart:

- istehsal-iqtisadi;

- maliyys-iqtisadi;

- sosial-iqtisadi;

- siyasi qruplar olmagla, 4 qrupda birlogsdirmok olar.

A. Istehsal-igtisadi gostoricilora:

- UDM-u, yoni miioyyan dovr orzinds istehsal olunmus biitiin mallarin vo xidmatlorin son
doyorini;
- UDM deflyatorunu (yoni giymot indeksini);
- xalis milli moahsulu;
- milli goliri;
- istifado olunmus milli goliri;
T.A.Aslanov
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- iqtisadi artim1 aid etmak olar.
B. Maliyys-iqtisadi gostaricilora:
- todiyyo balanst;
- dovlat biidcasi;
- biidco kasiri;
- investisiyalar (dovr orzindo osas kapitalin vo ya ehtiyatlarin artirilmasia yonoldilmis
kapitalin imumi moblagi);
- osas pul-kredit gostoricilori aid edilir.
C. Sosial-iqtisadi gostaricilora:
- mosgulluq soviyyasini;
- igsizliyin soviyyasini;
- yasayls minimumunu;
- yoxsulluq soviyyasini;
- yoxsullugun yuxar1 haddini;
- yoxsullugun asagi hoddini;
- golirlor arasindaki forqlorin desil amsalini (yoni 10% on ¢ox tomin olunmus shalinin go-
lirlorinin 10% on az tomin olunmus shalinin golirloring nisbatini);
- istehlak qiymotlori indeksini;
- inflyasiya tempini aid etmoak olar.
C. Siyasi gostaricilordan:
- hakimiyyatin legitimlik soviyyasini gostormak olar.

Igtisadi tohliikasizliyin saviyyesinin miioyyan edilmosi iiciin gdstoricilorin 6zlori
deyil, onlarin son haddo ¢atdirilmig va ya yol verilo bilon giymaotlori daha vacibdir, bu
hadlari asmagq iqtisadiyyat ti¢ilin tohliiksli olan meyllorin yaranmasina sobab olur.

Beloliklo, yol wverilo bilon qiymotlor istehsal-kommersiya foaliyyatinin
proporsiyalarinin iqtisadi maraqlar ndqteyi-nazarindon yol verils bilon an son hadds olan
olaqosini oks etdiron komiyyat indikatorlaridir. Bunlara riayat olunmamasi tokrar istehsalin
miixtolif elementlorinin iqtisadi inkisafinin normal gedisino mane olur, bu iso 6lkonin
iqtisadi tohliikesizliyinos tohdid yaradir.

Igtisadi tohliikesizliyin komiyyat gostoricilorinin onlarm yol verilo bilon
qiymatlorino yaxinlagsmasi comiyyotdo sosial gorginliyin artmasindan, yol verilo bilon
gqiymotlorin haddindon do yiiksok olmasi iso comiyyotin miimkiin sosial miinaqisolor
vaziyyatino kegmosindon xabar verir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, golirlori yasayis minimumundan az olan ohalinin
xtisusi ¢okisi 7-10%, varlilarla kasiblar arasindaki forq iso 8 dofodon ¢ox olmadiqda sosial
sferada tohliikolorin yaranmasi ehtimalt minimal soviyyads olacaqdir [8, sah.109].

Monetizasiyanin (orta illik pul kiitlosinin imumi daxili mohsulun doyorinin
hacmina olan nisboti) asag1 soviyyossindo maliyya geyri-sabitliyi halinda 6lkonin iqtisadi
tohliikosizliyino tohdid artir. Iqtisadiyyatin monetizasiyas1 soviyyosinin dinamikasi
inflyasiya ilo six olagalidir.

Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin mdhkomlondirilmoesi yolundaki faaliyyat
istigmatlorindon biri regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyesinin boraborlosdiril-
mosidir. Bu, bilidco vesaitlori vo biidcodonkonar vosaitlor hesabina ayri-ayri regionlara
dostok gostorilmasi yolu ilo miimkiindiir.

T.A.Aslanov
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FEATURES OF STATE ECONOMIC SECURITY
UNDER GLOBALIZATION AND LACK OF INTERNATIONAL STABILITY

T.A.Aslanov
SUMMARY

This work deals with the development of methods for providing economic security
of the state, regions and enterprises. The following problems are also considered:
- on theoretical foundations of economic security of the state (international and
national aspects);
- on economic security of the state under globalization and international instability;
- development of methods to assess the level of economic security of the state,
regions and enterprises.
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U OTCYTCTBHUS MEXIYHAPOIHOM CTABHJIBHOCTH
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HKOHOMHMUECKON 0€30MacHOCTH TOCYAapCTBa, PETUOHOB M Mpennpusatuil. Takxke B cTaTthe
paccMaTpUBaOTCS 3aJa4Hu:
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POJIHBIE U HAI[MOHAJIbHbBIE aCIEKThI);

- 00 ’KOHOMHYECKON OE€30MaCHOCTH rOCYJapCTBa B YCIOBHUX IJI00aTU3aMK U MEXKIY-
HapOJIHOM HECTAOWJIBHOCTH;

- pa3pabOTKH METO/IOB OLIEHKH YPOBHSI 3KOHOMUYECKOI 0€30MacHOCTH rOCyAapcTBa,
PErMOHOB U MPEATPUITHI.
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Giris

Miiasir iqtisadiyyatda rogabotin koskinlogdiyi bir soraitdo bank risklorino xiisusi
digqat yetirilir. Risk — gozlonilmoz hadisalorin bankin kapitalina monfi tosir gostors
bilmosi vo bankin biznes mogsadlorini hoyata kegirmok imkanlarinin mohdudlagmasi
ehtimalidir. Maliyyo-kredit liigotindo bank riski kredit miiossisalori torafindon hayata
kecirilon bank omaliyyatlarinin xiisusiyyatlorindon irali golon «itkilor tohliikasi» kimi sorh
edilir.

Risklorin idara edilmosi funksiyasini hoyata kegiron toskilati struktur imumi bank'
soviyyasindo gozlonilmoz hadisolorin bankin kapitalina monfi tosir gostora bilmasi vo
bankin biznes mogqsodlorini hoyata kecirmok imkanlarinin mohdudlagsdirmasimin qarsini
almagla borabor, homginin bankin daxilindon gaynaqlanan, yoni ayri-ayri fordi omaliyyat
soviyyasinda® ortaya ¢ixan risklori minimizo etmok mocburiyyatindodir.

Kredit riski, aktivin doyarini itirmosino vo yaxud doyorsiz hala diismosino sobab
olan, borcalanin maliyyo voziyyaotinin pislosmosi kimi hadisodon (balansdankonar
hadisolor daxil olmagqla) yaranan zoror ehtimalidir. Kredit risklorinin idars edilmesindo
mogsad belo kredit hadisolorini aradan qaldirmaq, kredit riski tohliikasini mogbul olan
parametrlor daxilindo saxlamaq, bank aktivlorinin saglamligin1 qorumaq vo onlardan aldo
olunacaq golirlorin itkilori Ortocoyini tomin etmokdon ibarotdir. Banklar biitiin kredit
portfelinin riskini, eloca do ayri-ayri kreditlords vo ya amasliyyatlarda movcud olan risklori
idars eds bilmalidir.

Iqtisadi adobiyyatda bank kredit riskinin mahiyyoti

Hal-hazirda iqtisadi odobiyyatda bank kredit riskinin mahiyyati ilo bagl vahid fikir
yoxdur. Bank Kredit risklorinin hami torofindon qobul olunmus tam tosnifati
verilmomisdir. Kredit risklori nozoriyyosinin anlayislar aparati da yetorli dorocodo
islonmomigdir. Kredit riskine yanasmalar “risk™ kateqoriyasini miioyyon edon yanasmalara
uygun golir. Yegano forq bundadir ki, miolliflorin oksoriyyoti kredit riskini kredit
omoliyyati lizro miimkiin itkilorlo slagalondirirlor.

Bank risklori sistemindo kredit risklori daha shomiyyatlidir. Belo ki, M.Bakanov ya-

! bazar riski: faiz dorocasi riski, valyuta riski, kapital riski, omtas riski
? kredit riski, omoliyyat riski, niifuz riski, strateji risk, likvidlik riski
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zir ki, kredit riskini “bank folaiyyatine maxsus on iri risk kimi nazardon kegirmak olar” (1,
s.29).

A.V.Belyakov va Y.V.Lomakina iss qeyd edirlor ki, “bir ¢ox bank risklori arasinda
kredit riski on ohomiyyatlisidir”(2, s.20).

Bank foaliyyatino nozarat lizro Bazel komitasinin sonadinds (1997) kredit riski
maliyys institutlarinin 6z foaliyyotindo Tizlosdiklori maliyys risklorinin osas novii
adlandirilir [3, s.18]. 1980-c1 va 1990-cu illards kredit risklorinin yetorinco qiymatlondiril-
momoasi liziindon diinyada bas vermis korporativ miiflisliklor dalgasi bunun oyani
stibutudur.

Belo ki, Y.A.Babigevanin redaksiyasi ilo molumat kitabg¢asinda kredit riski “kreditor
iiclin borcalan torofindon osas borcun vo faizlorin 6donilmomasi riskinin mévcudlugu”
kimi toyin edilir” (4, s.77).

"Rusiyanin bank sistemi" adli bankirin stoliistii kitabinda kredit riski "verilmis ssuda
izra asas borcun va faizlorin baglanmamasi riski" kimi toqdim edilir (5, s.104).

Rusiya bank ensiklopediyasinda kredit riskino asagidaki kimi torif verilir: “Bank
risklori” adli moqalado deyilir ki, kredit riski “osas borcun va faizlorin baglanmamasi
ehtimali ilo kommersiya bankiin aktiv ssuda omoliyyatlart iizro risk” kimi
saciyyalondirilir (6, s.162).

C.Sinki kredit riskino asagidaki kimi torif verir: “Kredit riski borcalan torofindon
gdtiiriilmiis ssudanin qaytarilmamasi ehtimalidir” (7, s.62).

V.Platonovun redaksiyast altinda nosr edilon “Bank isi” kitabinda kredit riski
asagidaki kimi sociyyolondirilir: “Kredit riski bank kontragentlori torofindon 06z
ohdaliklorinin yerino yetirmomasi riskidir ki, bu da bir qayda olaraq, miigavils ilo toyin
edilmis miiddotdo borcun asas mabloginin vo/va ya faizlorin qaytatilmamasinda (tamamilo
Vo ya qismoni), habelo miigavilonin uzadilmasi yaxud 6domolora mdéhlot haqqinda slave
razilasmada Oziinii biiruzo verir" (8, s.45).

Kredit riski dedikds, professor Q.S.Panova qeyd edir: borcalanin kredit
miiqavilosinin ilkin sortlorino omol etmomosi riskini, yoni miigavilo ilo toyin edilmis
miiddotds borcun asas mablaginin vo faizlorin qaytarilmamasini (tamamilo vo ya qismon)
basa diisiir (9, s.9).

Yuxarida gostorilonlordon basqa, Qorb adobiyyatinda kredit riski hom do “bir torofin
miiqavilo {izro 6hdsliklorini yerino yetirmomasi riski vo bununla slagodar digor torofdo
maliyya itkilorinin yaranmas1” kimi sorh olunur (10).

Zonnimizco, kredit riskino bu cilir yanasma bu anlayisi xeyli daraldir vo onun
mahiyyatini agmaga imkan vermir, ¢linki yuxarida gostarilon toriflori rohbar tutmus olsaq,
onda belo naticoya golmis olariq ki, kredit riskinin idaro edilmosi miistosna olaraq
borcalan vo onun bank garsisindaki O6hdoliklorine omol etmasi {izorindo nozarotdon
ibaratdir. Bundan basqa, yuxarida gotirilon torfilordon belos bir natico hasil olunur ki, kredit
riski yalniz kredit miinasibotlori {iglin saciyyovidir. Bu zaman kredit riskinin faiz
aktivlorinin doyorinin vo golirliliyinin doyismosi kimi aspektlori kdlgads qalmis olur.
Halbuki kredit risklori ilo bankin diger risklori arasindaki sabab-natica slagslorinde mohz
bu apsektlor baslica rol oynayir.

Problemli kredit anlayisi

9 ¢ 29 (13

Problemli termini “siibhali”, “etibarsiz”, “narahatliq doguran” maonasini verir. Bank
tocriibasindo bu, oksor hallarda gecikdirilmis kreditlorlo assosiasiya edilir. Problemli
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ditlor geyri-standart, siibholi vo {imidsiz ssudalardir, yoni gecikdirilmomis ssudalar
(tominatindan asili olmayaraq) kimi miioyyon edilon cari ssudalardan basqa, biitiin
ssudalar, hamginin asas borc va ssuda faizlorinin 6donilmasi tizro qisamiiddatli (5-ci giin
daxil olmagqla, 5 glino qodor) gecikdirilmis ssudalar, habelo kredit razilagsmasinin sortlori
doyisdirilmadon yalniz bir dofs yenidon rosmilogdirirlon ssudalardir. Eyni zamanda
gecikdirilmis krediti s6ziin osl monasinda problemli adlandirmaq olmaz, ¢ilinki bir sira
hallarda qisamiiddstli qaytarmama ssudanin geri qaytarilmamasmin tohliikalilik
daracasindan xabar vers bilmoz. O da dogrudur ki, ssudanin baglanmasi lizre gecikdirilmis
O0donisin yoxlugu onun etibarliligima zomanot vernir: bu an gecikdirilmomis ssuda
golocokds limidsiz borclar kateqoriyasina kecid edo bilor. Bununla bels, kreditlosdirmo
prinsiplorinin pozulmasi bank ii¢iin ciddi signal, bir nov kreditlogdirmo prosesinin toskili
zamant hall edilmoli olan tapmacadir. Problemli kredit bankda subyekti, obyekti vo vo
tominat1 barasinds siibhalorin yarandigi kreditdir.

Problemli kreditlorlo bagl itkinin miqyasini bilmok {igiin nozers almaq lazimdir ki,
problemli kreditlorin yaranmasi hansi tozadlara yol acir: geyri-mohsuldar aktivlordo
bankin vosaitlorini "dondurur"; kredit miiessisasinin reputasiyasinin, omanatg¢ilorin vo
investorlarin etibarinin zsiflomosing gotirib ¢ixarir; bankin inzibati xorclorini artirir, ¢iinki
tocriitbado kredit bolmalari torafindon xiisusi diqget vo olave noazarat tolob edir; kredit
omoliyyatlarinin  golirliliyinin azalmasima goro maddi hofaslondirmonin  zsiflomosi
naticasindo ixtisaslagdirilmis kadrlarin bankdan axini giiclons bilor.

Problemli kreditlorlorin yaranma sabablori asagidakilar ola bilor: kreditin agilmasi
igtisadi esaslandirilma baximindan deyil, borcalanla dostluq miinasibatlori asasinda toklif
edilir; kredit sifariginin zoif vo ya qeyri-pesokar tohlili; risk ndqteyi-nozordon kreditin pis
strukturlagdirilmast ki, bu da miiossisonin spesifik sahovi xiisusiyyatlori, onun asl ehtiyac-
lar1 haqqinda sathi tosovviirlorin naticosi kimi ¢ixis edir; kreditin yetorli tominatinin olma-
mas1 (masalon, girovun artirilmis sokildes qiymetlondirilmasine gore); kreditin yanlis so-
nadlosdirilmasi, masalon, kredit miigavilosindo kreditor bankin maraglarini miidafio edon
sortlorin olmamasi ssudadan istifade dovriinde borcalanin igine nazaratin zaifliyi vo s..

Biitiin bunlar vo basqa sabablor hor halda kreditlosdirma prosesinin pozulmasina
gotirib ¢ixarir, hom borcalanin, hom do kreditor bankin davamliligini pozur.

Praktikada bankin problemli kreditlorlo isi osason problemli ssudalar1 idaroetmo
bolmasindo togkil olunur. Moagsado uygun olmayan hallarda (problemli kreditlor
portfelinin  kigik olmasi), banklar kredit bélmosinin, hiiquq bdlmasinin, tohliikosizlik
bdlmasinin amokdaslart sirasindan xiisusi is¢i qruplar: yaradir,

Bu isin metodik tominatin1 oksor hallarda bank torafindon hazirlanan "Problemli
kreditlorlo is haqqinda Tolimat" toskil edir. Bu is hortorofli xarakter dasimalidir. Artiq
geyd edildiyi kimi, cari ssudalarin problemli kreditlor sirasina keg¢mosi  miixtolif
marhalalords kredit prosesinin yanlis togkili ilo baglidir. Bu, ham pis analizin, ham ds
girova yliksok giymatin qoyulmasimin naticosi ola bilir. Ssudalar hom kredit portfelindo
risklorin haddindon artiq tomoerkiizlosmoasi, kredit sonodlogmosinin geyri-pesokar
aparilmasi {iziindon, hom do kredit prosesino somorali nozarat etmok, auditi toskil etmok
bacariginin olmamasi sababindon potensial problemli ola bilir.

Problemli kreditlorlo igin effektliliyi bir ¢ox monada bank heyotinin pesokarligi,
informasiya vo metodik tominatin keyfiyyati, bankin pislogon kredit qoyuluslar1 haqqinda
signallara operativ reaksiya vermo bacarigi ilo sortlonir.
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Kredit risklorini miiayyan etmak ii¢iin istifads olunan dlgiilar

Bazel Komitosi kredit riskinin hesablanmasi {i¢iin iki yanasmadan birini istifado
etmoyi tovsiyo edir: standartlagdirilmis  yanasma (standardized) vo daxili reyting
sistemindon istifado osasinda yanagma (internal rating based system — IRB).

Kredit riskin giymotlondirilmosino standartlagsdirilmis yanasma daxili reyting
sistemindon istifado osasinda yanagsmadan daha asandir. Bu, ¢otin hesablamalar tolob
etmodon, forgli risk c¢okilori sistemindon istifado edilmosini nozords tutur. 1988-ci ilin
sonodindo oldugu kimi, kredit riski dovlotlora, banklara vo miiossisolora ssudalarin
verilmosi  kontekstindo nozordon kegcirilir, lakin mogbul risk sorhodlori xeyli
genislondirilir. Kredit riskinin dl¢ilisiiniin miioyyan edilmasinin asasinda kredit reytinqinin
monimsonilmoasindo  ixtisaslasan konar toskilat (bundan sonra — kredit agentliyi)
torofindon homin borcalana/6hdoliys verilon kredit reytingi durur.

Bank nozaroti organlar1 reytinglori hesablamalarda istifado edilo bilon kredit
agentliklorinin siyahilarmi tortib edir. Agentlik torofindon kapitalin yetorliliyinin
taninmasi1 liclin meyarlara asagidakilar aiddir: reytinqin verilmosi metodologiyasinin
obyektivliyi; agentliyin foaliyyotinin ona tozyiq eds bilon siyasi vo iqtisadi institutlardan
asili olmamasi; soffaflig vo verilmis reytinloro c¢ixisin rahathgi; kredit reytinginin
verilmasi metodologiyasinin agiglanmasi - reytingin gostariciloring tosir edon komiyyot
vo keyfiyyot amillorinin tosviri, faktiki defolt soviyyolorinin dorc edilmasi (default rates);
borcalanin foaliyysti haqqinda etibarli informasiya manbalorin olmasi; agentliyin niifuzu
vo verilmis reytingin etibarliligi.

Bazel komitosi torofindon belo sistemlorin tohlili gostorir ki, Qorbin oksor
kommersiya banklar1 daxili qgiymotlondirmo sistemlorinin osasinda kredit 6domo
qabiliyyatinin va kredit risklorinin gostaricilarini miiveffoqiyyatlo hesablayirlar.

Lakin Azorbaycanda milli reyting agentliklorinin olmamasi ilo olagodar bu
xidmatlar yalniz beynalxalq reyting agentliklori torafindon gostorilir. Naticads, az sayda iri
sirkat qeyd edilmis xidmaotlors ¢ixis aldo edo bilir.

Daxili reytinq qiymatlondirma sistemlorinin bir ne¢a tiplori mvcuddur: borcalanin
kredit gabiliyyetinin tohlilino asaslanan sistemlor; foal omoliyyatlarin konkret alotlorinin
tohlilino asaslanan sistemlor va borcalanin kredit qabiliyyatinin tohlili ils foal omaliyyatlar
alotlorinin tohlilini 6ziindo birlosdiran sistemlor.

Risk komponentlorinin qeyd edilmesi. Toskilatlarin kreditlosdirilmasi zamani
riskin asagidaki elementlori mdvcud olur:

Defolt ehtimali (Probability of default — PD). PD borcalanin kredit gabiliyyatini
xarakterizo edon asas gostoricidir. Bu gostorici miiossisonin biitiin 6hdoliklori {izro defolt
ehtimalinin  mimkiinliiylinii oks etdirir, ¢linki PD-nin hesablanmasinin asasinda
borcalanin maliyys durumu dayanir. Malum oldugu kimi, reyting giymotlondirmasinin
hayata kegirilmasi zaman1 borcalana kreditqabiliyyatlilik deracesi verilir. Bir doracodon
olan togkilatlarin foaliyyotindo miioyyon oxsarliglar var. Aydindir ki, eyni
kreditqabiliyyatlilik doracesi olan tagkilatlar {izro PD {ist-iisto diismalidir.

Kredit risklorini miioyyon etmok ii¢iin agsagidaki dl¢iilor hesablana bilor:

* gabagcadan Odonilmo riski: bu risk miistorinin vo ya oks torofin krediti 6doyo

bilmomaosi naticosindo yaranan zorar riskidir. Bu zaman zororin 6l¢iisii qiivvodo olan bazar

daracalarinden asili olur. Qabaqcadan 6danilma riski, kredit ekvivalentliyi prinsipine goro

Olciilmalidir va riskin voziyyatinin cari barpa doyorinin bazardaki doyisikliklorin noticosi

kimi miiassisanin galacok potensial risk tohliikasinin bazi ¢oxsayli toxminlorinin comini
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oks etdirmolidir;

» cari tohliiko: bu oks torofin bu giin krediti 6doyo bilmadiyi vo voziyyetin cari bazar
soraitindo yenidonqgiymatlondirilmosins ekvivalent oldugda yaranan zoror noviidiir;

» potensial risk tohliikasi: oks torof golocokdo miioyyon olunmus miiddst orzindo krediti
0doya bilmadikds nayin itirilocayini oks etdiran omaliyyatin, golocak cari barpa dayarinin
giymatlondirilmasidir. Miikommal tocriiboys asason, bu doyor simulyasiya vasitasilo aldo
olunmalidir va bazarin doyiskonliyi, portfelin tosiri, avozlogdirmo miiqavilaleri, girov vo
digor kredit vasitolorini (zomanatlor, akkreditivlor vo s.) nozoro almaqla, Risko moruz
Dayaro goro bazar riski simulyasiyasina analoji olmalidir. Nisboton miirokkoblogdirilmis
alternativ tocriibayo gors, potensial risk tohliikosini hesablamaq tigiin qiymsatlondirmalor-
doan etibarl1 sokilda istifads oluna bilar;

* gozlonilon zoror, mévcud malumata asason bankin {izlosocoyi ehtimal edilon zararlorin
soviyyosini oks etdirir. Bu, golocok potensial tohlilkonin oks torofin krediti 6doyo
bilmomasi ehtimali vo nozoro alinmis yigilma doracolori ilo riyazi ehtimaldir. Golirloro
totbiq edilon kredit riski doyori kimi istifado edilon gozlonilon kredit itkisi 6l¢iilori, bank1
uzun miiddatli istifado olunan kredit zorarlorindon qorumagq ti¢iin bir vasitadir;

» gozlonilmoayon zorar, faktiki zaororin gozlonilon zaorordon yuxari vo ya asagi olacagi
ehtimalimi oks etdirir. Go6zlonilmoyon zororin soviyyesi, miioyyon edilmis etibarliliq
soviyyasi ¢or¢ivasindo on pis kredit zororini 6lgmoklo giymotlondirilir. Miioyyon edilmis
etibarliliq soviyyasi g¢orcivasindo gozlonilmoyon zororlori hasil etmok {igiin kifayot risk
kapitalinin boéliisdiiriilmasi ilo gozlonilmoyon zoror oOlgiilori, banki gozlonilon kredit
zarorindon xeyli yliksok olan qisamiiddotli zorarlordon qoruyan vasitadir;

* hesablasma riski: oks torofdon gozlonilon 6donilmomis mabloglordir ki, burada doyor
artiq bank torofindon oks torofo goéndorilmisdir. Masolon, hesablagma riski xarici valyuta
omoliyyatlar1 ilo vo ya qiymatli kagizlarin sorbast tochiz edilmos1 zamani (6denis qobul
edilmozdon ovvalki tochizat) yarana bilor. Spot xarici valyuta omoliyyatlar1 bas verdiyi
halda, bu riskin saat qursagindaki forglor, valyutanin 6donilmasi vo onun benefisiarinin
hesabina gondorilmosi zamani yaranan vaxt forglorino gdéro meydana ¢ixmast ehtimal
edilir.

Likvidlik riski, bankin aktivlorindo olan artimi maliyyoslosdiro bilmomasi vo 6z
ohdaliklorini vaxtli-vaxtinda yerino yetiro bilmomasi riskidir. Banklara tesir gostora
bilocok tic nov likvidlik riski vardir: qisamiiddstli nagd vesaitlors olan toloblori yerino
yetirmok tiglin kifayot qodor pul vo qiymotli kagizlari saxlaya bilmomaosi; olave
maliyyologdirmonin oldo edo bilmomasi vo bazar movqgeyini baglaya vo ya logv eds
bilmomasi.

Golocok maliyyslosdirma toloblorini miioyyonlosdirmok magsadi ilo Risklorin Idars
Edilmasi Departamenti hor bir valyuta {izro prognozlasdirilan nagd vesaitlorin axinini
giymotlondirmali vo nozarot altinda saxlamalidir. Bazar vo ya bazar likvidliyinin
itirilmosindon alternativ strategiyalar bankin gozlonilmoyon hallar {izro likvidliyin
planlasdirilmasi prosesino daxil edilmalidir.

Bankin foaliyyot gostordiyi bazarlardaki likvidlik risklori miintozom olaraq
giymatlondirlmalidir.

Risklarin idars edilmasi

Banklarda Risklorin idara Edilmasi tizra bolma kredit risklorinin idara edilmosindo
asagidaki funksiyalar1 yerino yetirmolidir:
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1. oks torafin kredit sazisinin gortloring riayat etmosino nozarat etmok;

2. miitomadi olaraq miistorinin foaliyyotindoki doyisikliklori giymotlondirmak tiglin
onunla goriiglor togkil etmok;

3. davamli olaraq kreditin yalmz kredit sazisindo gostorilon mogsadlor {iciin
istifado olunmasini yoxlamag;

4. movcud olan biitiin molumatlar (kiitlovi informasiya vasitolorinin nogrlori daxil
olmagla) vasitosilo miistorinin, eloco do onun zomanot¢ilorinin maliyys voziyyotino
nazarat etmok;

5. lazim goldikdo vaxti 6tmiis kreditlorlo olagodar miivafiq prosedurlardan istifado
etmok.

Risklorin idars edilmaosi sistemi qurularken asagidakilar nazors alinmalidir: bankin
missiyasi, strateji vo taktiki hodoflori; bankin omoliyyat vo foaliyyst névlori; bankin
menecment vo amaliyyat proseslori; bankdaxili togkilati struktur; daxili, xarici veo
tonzimloyici miihit; risklorarasi slago vo onlarin bir-birino tosiri; bohran voziyyatlorindo
bankin dastoklonmasi tadbirlori.

Risklorin idaro edilmosi sistemi miitomadi olaraq bankin daxili audit bdlmasi
torofindon qiymotlondirilmali vo naticalor barado bankin Audit Komitasino hesabat
verilmolidir.

Bank faaliyyatindo movcud olan risklorin idars edilmasi magsadilo bankda kredit
riskinin somarali idaro edilmasi ilo baglh Kredit komitasi, likvidlik vo bazar risklorinin
idaro edilmosi bagli Aktiv vo passivlori idaroetmo komitosi yaradilir.

Bankdaxili komitorlorin  solahiyatlori Azorbaycan Respublikasinin  Moarkozi
Bankinin normativ xarakterli aktlari, korporativ idaroetms standartlar1 vo bankin daxili
sonadlori ilo tonzimlanir.

Banklarda risklorin idaro edilmosi funksiyasini hoyata kegiron togkilati struktur
yaradilarkon asagidakilar tomin edilmolidir:

1. toskilati strukturun biitiin soviyyolori arasinda effektiv olago vo informasiya
axini;

. maraqlar miinaqisosinin yaranmamasi,

. masuliyyat va salahiyyotlorin doqiq miioyyonlosdirilmasi;

. miistoqil va soffaf qorar qobul etma prosesini;

. bankin moruz qala bilocoyi risklor barodo daimi olaraq bank rohborliyi vo
struktur bélmolarinin malumatlandirilmast;

6. bankdaxili risk modoniyyatinin formalasdirilmasi.

Miisahido Surasi bankin faaliyyoti naticasinde moruz qala bilocayi biitiin risklori
anlamali, onlar barodo tam molumat oldo etmoli, biitiin risklorin adekvat soviyyalorini,
onlar1 idaro etmo imkanlarimi miioyyon etmoli vo risklori diizgiin miioyyanlosdiran,
giymotlondiran, onlara nozarot edon somorali risklorin idaro edilmosi sisteminin
yaradilmasini tomin etmolidir.

Idaro Heyoti Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilon va risklorin idaro edilmosini
hoyata kegiron toskilati strukturu yaradir vo risklorin idars edilmosi {izro biitiin qayda vo
prosedurlarin hazirlanmasini tomin edir.

Beloaliklo, risklorin idara edilmasi sistemi bankin foaliyyotino xas olan risklorin mii-
oyyan edilmasi, qiymotlondirmosi, onlar barado hesabatlarin hazirlanmasi, magbul risk li-
mitlorinin miioyyan edilmasi va onlara nozarat edilmasi va risklorin azaldilmasini tomin et-
molidir. Bankda risklorin idars olunmasi iizro daxili siyasot, qaydalar, toskilati struktur vo

N =~ W
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hesabat sistemlorini, habelo risklorin miioyyonlogdirilmasi, qiymatlondirilmasi, idara
edilmosi, monitoringi vo hesabatliga dair minimum toloblor Morkozi Bankin miivafiq
normativ xarakterli aktlari ilo tonzimlonir.

Azarbaycan bank sektorunun risklori va buna qarsi preventiv tadbirlar

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 iizra strateji yol xoritosinin baslica istigamatlori”nin tosdiqi vo bundan irali golon
masalalor haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Seroncami ilo miisyyon
edilmis vozifolorin icra edilmosi mogsadilo “Azorbaycan Respublikasinda maliyyo
xidmatlorinin inkigafina dair Strateji Yol Xoritosi” hazirlanmis vo bu Strateji Yol Xaritosi
global iqtisadiyyat vo maliyyo bazarlarinda miisahido edilon prosesloro ¢evik adaptasiya
vo postneft iqtisadi inkisaf modelinin dostoklonmasi iiglin maliyys sektoru qarsisinda
duran yeni cagiriglar vo imkanlar nozoro alinmaqla hazirlanmigdir. Sonod maliyyo
xidmatlari sektorunun c¢evikliyi, roqabatqabiliyyatliliyi, innovativliyi veo iqtisadi inkisafi
dostoklomasi prinsiplori asasinda hazirlanmisdir.

2015-ci ildon etibaron xarici iqtisadi soklar vo milli pul vahidi manatin
devalvasiyasi soraitindo maliyys sisteminin risk hossaslig1 artmis vo maliyyo gostoricilori
pislogsmisgdir. Lakin artan risklor fonunda bozi maliyys institutlarinin dayaniqli vo
uzunmiiddotli hadofloro fokuslanmis biznes modeli vo strateji menecment sisteminin
olmamasi, habels basit risk idarsetmasi maliyys sisteminin yeni iqtisadi konyunktura va
bazar sortlorine uygunlagsmasini ¢otinlosdirmis vo maliyya vasitogiliyini mohdudlagdirmis-
dir. Movcud iqtisadi mithitds maliyys institutlarinin risklora hassasliginin artmasi va yeni
risk zonalarinin yaranmasi sektorda risklorin idaro edilmasi tocriibolorinin tokmillosdiril-
maosini zaruri etmisdir.

Birinci devalvasiyadan sonra depozit vo kredit portfelinin dollarlagmas1 milli
valyutaya inamin azalmasimi gostordiyi halda, ikinci devalvasiyadan sonra maliyyo
vosaitlorinin bank sistemindon konarlasmasi sektorda risk ehtimalini giliclondirmisdir.
Manatin ucuzlagsmast borcalanlarin xarici valyutada kreditlori lizro 6domo qabiliyystino
tosir etmis vo banklarin kredit portfelinin keyfiyyatinin pislogsmasino sobob olmusdur. Bu
iso 0z novbasindo borcalanlarin 6dome qabiliyyotinin zoiflomasi kredit risklorinin
artmasini sartlondirmisdir. Movcud risklarin idars edilmasi, o ciimladon borcalanlarin bore
yiikiiniin azaldilmas1 magsadils banklar kreditlorin restrukturizasiyasina start verilmis vo
goriilmiis todbirlorin  miioyyon miisbot noticolori olsa da, makroiqtisadi qeyri-
miloyyonliklorin davam etmosi banklarin kredit risklori iizro ehtiyatlanma xorclorini
yliksoltmisdir. Noticado, iqtisadi artim ddvriindo yaradilmis kapital yastiginin bir hissosi
itirilmis, mocmu kapitalin adekvatliq amsali miioyyon olunmus minimum normativlara
yaxinlagsmis vo AMB-nin molumatia osason, 2015-ci ildo 6ton illo miigayisodo 4,2 faiz
bondi azalaraq 14,7 faiz togkil etmisdir.

Banklarin kredit risklorinin operativ vo dolgun qiymoatlondirilmosini, eloco do
igtisadi subyektlorin maliyye intizaminin giiclondirilmasini togviq etmok mogsadilo kredit
molumatlarinin miibadilosi sisteminin ilkin elementlori formalasdirilmisdir. Kredit risklo-
rini qiymotlondirme mexanizmlarinin, skoring modellorinin, korporativ idarsetma
strukturunun vo risklorin idaro edilmosi proseslorinin  beynolxalq standartlara
uygunlagdirilmas: maliyys institutlarinda risklorin idars edilmasi bacariglarini artiracaqdir.

Bazar risklorinin, xiisuson mozonno risklorinin idaro edilmosi tiglin hedcing
alotlorinin mahdud olmasi banklarin risklors hassasligini yiiksoltmigdir. Noticads, 6hdalik-
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lorin aktivlorlo miiqayisodo daha siirotlo dollarlagsmasi 2015-ci ildo bas vermis
devalvasiyalar zamani sektorun boyiik zorarlo iizlogsmasino sobob olmusdur. Bu iso bazar
risklorine gora olave kapital buferinin tolob edilmesini aktuallagdirir. Banklarda saglam
risk idaroetms tacriibalorinin tatbiq edilmosinin 2020-ci ilda real UDM-o tosiri 205 milyon
manat birbaga vo 30 milyon manat dolayr olmaqla, iimumilikds 235 milyon manat
hocminds giymotlondirilir (11).

Noatica

Movcud iqtisadi soraitdo banklarin riskloro hossasligmin artmasit vo yeni risk
zonalarinin yaranmasi risklorin idaro edilmosi ilo bagl tocriibalorin tokmillogdirilmasini
zoruri edir. Banklarda risklorin idaro edilmosinin tokmillosdirilmasi {i¢iin mdvcud
prudensial toloblorin moarhalali sokildo Bazel Komitosinin miisyyon etdiyi tonzimloma
prinsiplorino uygunlasdirilmasi, habelo korporativ idaroetmo ononolorinin tokmillosdiril-
maosi masolosini aktuallagdirir.

Beloliklo, hor bir bankda onun omoliyyatlarinin néviino, hocmina, foaliyyotinin
xiisusiyyatlorino vo miihitino, miirokkobliyina va {izlosdiyi risklora adekvat risklorin idaro
edilmasi sistemi yaradilmalidir.

Bazel III standartlarina uygunlasma va yiiksok keyfiyyatli molumatlar toklif edon
kredit biirosunun movcud olmasi maliyyo institutlarina geyri-islok vo gecikdirilmis
kreditlor tizra potensial itkilori gabaqcadan giymotlondirmaya, anderrayting v monitorinq
sistemlorini tokmillogdirmoyo imkan veracokdir. Noticado, saglam kredit portfelinin hocmi
xeyli artacaq vo qeyri-islok kreditlorin (QIK) xiisusi ¢okisi azalacaqdir.
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RISKS IN BANKING SECTOR:
NEW CHALLENGES AND OPPORTUNITIES
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SUMMARY

This article considers the risk factors in banking sector in Azerbaijan in the context
of the impact of external "shocks" on its development. The most relevant and necessary
measures are suggested for managing risks and overcoming difficulties by commercial
banks. The author has systematized the factors of bank credit risk. Methods of credit risks
analysis are described.
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Yeni iqtisadi miinasibotlor dovriindo aqrar saho yeni mozmunlu sosial-igtisadi
soraitdo foaliyyot gOstormosi ilo xarakterizo edilir. Belo ki, iqtisadiyyatin bazar
miinasibatlori osasinda inkisafi, konddo aqrar islahatlarin hoyata kegirilmasi, ononovi
tasarriifatgiliq, idaragilik formalari, sovxoz va kolxozlara maxsus torpaq, amlak vo mal-
garanin 6zollogdirilmoasi, kond tosarriifati istehsali sahasindo morkozi planlasdirma sistemi
vo mohsul {izro dovlot sifarislorinin logv edilmosi, mohsulun alis vo satis giymatlorinin
sarboastlosdirilmasi vo s. bu kimi masalolor koklii ticarat strukturlarina da ciddi tesir
gostormisdir (3, s.3).

2006-c1 illo miiqayisado Azorbaycanda 2016-c1 ildo kond tosorriifatinda moasgul
olanlarin say1 1.3 dofo, kapital qoyulusu 3.7 dofo, orta omok haqqr iso 3.9 dofo artmugdir.
Lakin {imumi artim goriintiilorino baxmayaraq, aqrar sahonin osas makroiqtisadi
gostoricilorinin movcud soviyyasi bazar miinasibatlorinin siiratlo formalasmasina, eloco do
onun qarsisinda duran strateji magsadlors ¢atmagq {iciin holo da yetorli deyil.

Agrar sahado koklii islahatlarin baglanmasi normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi,
torpaq islahatinin hoyata kegrilmosi, yeni miilkiyyot formalarmin inkisaf etdirilmosi,
mohsulun satis kanallarinin ¢oxalmasi, iqtisadiyyatin digor saholorino nisbaton kond
tosarriifatinda bazar miinasibatlorinin siirotlo formalagmasina sobob olmusdur. Lakin qeyd
olunan iraliloyiglora baxmayaraq, halslik bu sahonin tam normal faaliyyati yetorince tomin
edilmomisdir.

Dovlot miilkiyyatinin 6zollosdirilmosi aqrar sektorda ¢oxsayli omtoo istehsalgilari-
nin formalagsmast vo mohsul istehsalinin hocminin qismon stabillosdirilmosi ilo
naticolonmigdir.

Agqrar sahodo bazar miinasibotlorino osaslanan orazi vo ticarotin idaroetmo
strukturunun tam formalagsmamasi, daxili bazarin lazimi soviyyads qorunmamasi oksor
hallarda kond tosorriifati miiossisolorinin maliyyo tosorriifat foaliyyotinin zororlo basa
catmasina gotirib ¢ixarmigdir.

Mohz buna gors aqrar sahads ticarato idaracilik baximindan bazar miinasibatlorinin
inkisaf etdirilmosi, onun formalagmasinin baglica prinsiplorinin miioyyonlosdirilmosi daha
genis sokildo aparilmalidir. Burada bazar miinasibatlorinin formalasmasinda ¢oxndvlii
sahibkarliq formalarinin inkisafi vo onlarin foaliyyastinin iqtisadi mexanizminin tokmillag-
dirilmasing, yeni idaroetmo sisteminin yaradilmasina vo aqroservis xidmoti bazarinin tos-
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kili mexanizmi kimi proseslorin tokmillogdirilmasinae asas istigamotlor kimi baxilmalidir
(6, 5.96-105).

Respublikamiz 6z miistoqilliyini oldo etdikdon sonra qisa bir miiddot orzindo
igtisadi durgunluqgla tizlogmisdir. Lakin 1993-cii ildo mohtorom prezidentimiz Heydor
Oliyev yenidon hakimiyyoto goldikdon sonra mdvcud durgunluq iqtisadi inkisafla ovoz
olunmaga basladi. Beloki respublikada 6zollosmo prosesino baglanilmasi, aqrar sahodo
zoruri islahatlarin aparilmasi, acnobi investorlarin homin proseslors birbasa colb olunmasi
bu inkisafa tokan veron osas amillordon oldu. Azorbaycanin iqtisadi potensiali, onun
yerlogdiyi olverisli cografi movqeyi iqtisadi olagolorin formalasdirilmasinda miihiim rol
oynayir. Zangin tobii sorvatlori, ixtisasli ig¢i qlivvesi biitiinlikkdo 6lko iqtisadiyyatinin, o
climlodon aqrar saho ilo bagl intensiv inkisafa hortorofli imkanlar yaratmis olur.
Respublikanin miixtalif regionlarinda yaradilan aqrar-sonaye mohsullari emali morkozlori
arasinda qarsiliglt miibadilo prosesi qismon do olsa 6z realligini1 tapdi. Rogaboto davamli
mohsullar istehsali diinya bazari toloblorino cavab vermoys basladi vo gismon do olsa
xarici bazarlara ixrac olundu.

Agrar sahonin inkigafi hor bir 6lkads oldugu kimi respublikamizda da ilk névbado
daxili tolabati 6domoyo yonoldilmisdir. Lakin, bozi regionlarimiza daxili istehsal
mohsullarin ¢atdirilmasinda miioyyon doracodo problemlor yarandigina gors (regionun
cografi movqeyi, istehsal morkozindon uzaq olmasi, qonsu dovlatlorlo daha sorfali ticarat
olagolori qurulmasi) homin mohsullart yaxin 6lkalordon idxal etmok daha ucuz basa golir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 15 noyabr 1995-ci il tarixli “Azorbaycan Respublikasinda
xarici ticaratin sorbastlogdirilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
23 Oktyabr 2004-cii il tarixli “Aqrar bolmods idarsetmonin tokmillasdirilmosi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin soroncami aqrar ticarat olagolorinin inkisafinda
onomli rol oynamigdir. Homin formanlarda bazar mexanizmlorinin genis totbiqi osasinda
Olko iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasi vo inkisafinda doniis yaratmaq, xarici bazar
subyektlori ilo qarsiliglt faydali ticarot vo iqtisadi olagolori genislondirmok, onlarin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi, xarici bazarlara mohsul satisinda vo idxalda daxili bazar
subyektlorinin foaliyyatinin sorbostlosdirilmosi, 6lkods idxal-ixrac omoliyyatlarinin
tonzimlonmasi qaydalari, respublikanin valyuta ehtiyatlarinin vo ixrac potensialinin
artirllmasinda onlarin maraginin giiclondirilmasi vo s. qorarlar gobul edilmisdir. Qeyd
edilon formanlarda mohsullarin ticarstindo mohdudiyyatlor aradan qaldirilmis, biitiin
hiiquqi soxsloro strateji mohsullar {izro ticarot foaliyyotini hoyata kecirmok solahiyyati
verilmisdir (2, s.77-84).

Biitiin qeyd edilonlor vo olavo todbirlor sistemi aqrar sahodo do, ticarot
foaliyyatinin inkisafina genis tokan verdi. Belo ki, aqrar sahodo ticarat olagolorinin
sorbastlogdirilmasi naticosinds 6lkads real sorbast bazar miinasibotlorinin tosokkiilii paralel
olaraq artmaga baglad1 ki, bu da bir ¢ox problemlorin somarali hallino imkan yaratdi (4,
s.2).

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinin diinya aqrar iqtisadiyyatina
inteqrasiya olunmasi, ilk névbads idxal-ixracin hocmi vo strukturunun daxili iqtisadiyyata
tosiri ilo xarakterizo edilir. Bu baximdan kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinin togkili
dovlatin aqrar-iqtisadi strategiyast mexanizminin miithiim torkib hissasidir. Respublikanin
pambiq, ¢ay, meyvo, potensialinin xarici sirkotlorin imkanlarindan istifado etmoklo vo
onun inkisafina iistiinliik vermoklo diinya bazarina daxil olmas1 miimkiindiir.
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Kond tosorriifati mohsullarinin = artirilmast  vo diinya bazarina ¢ixarilmasi
respublikanin  perspektivli struktur saholorindon biridir. Bu moaqsadlo 6lkomizdo
“Azorbaycanda orzaq mohsullariin bolgiisii sektorunun 6zallosdirilmasi” layihasi hayata
kecirilmisdir. Bu layihonin osas moqsodi, bazar mohsullarinin istehsalgidan
istehlak¢iyadok catdirilmasi, yoni istehsal, bolgii, miibadilo vo satis sferalarinin qorb
stilinds foaliyyot gdstormasing nail olunmasindan ibaratdir.

Azorbaycan gomriik statistikasinin molumatlarma gore 6lkomizin kond tasarriifati
vo orzaq mohsullar ixract artmaqdadir. Respublikamiz (1991-ci ilodok) kond tosorriifati
orzaq mohsullar1 yalniz Rusiya Fedarasiyasina vo digor respublikalara gondorirdiss, son
dovrlords ixrac mohsullarinin cografiyasi genislonmisdir. Bu dévrds (2006-2016-c1 illor)
bir sira mohsullarin ixrac potensialinda doyisikliklor omolo golmigdir. Osas ixrac
mohsullarindan sayilan pambiq kecon on illikdo xeyli tonozziilo moruz galmis, xam
pambigin ixracatda golirinin hocmi 2016-c1 ildo 39 mIn. ABS dollar togkil etmisdir. Eyni
zamanda findiq mohsulu ixract 9,23 MLN. ABS dollarindan 2016-c1 ildo 11.78 min. ABS
dollar1 hacmindo artmisdir (1, s.16-21).

"Azorbaycan vo Ukrayna arasinda iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds olagolor
ugurla davam edir, ticarot olagolori genislonir. Azorbaycanin bir sira kond tosorriifati
mohsullar1 — findiq, tiitiin, meyvo-toravoz, pambiq lifi, ¢ay Ukraynaya ixrac oluna, kond
tosorriifatt mohsullarinin emali sahosindo omokdasliq hoyata kecirilo bilor". Igtisadiyyat
Nazirliyindon verilon malumata goérs, bunu Ukrayna Bag nazirinin birinci miiavini, iqtisadi
inkisaf vo ticarot naziri Stepan Kubivin rohborlik etdiyi niimayondo heyati ilo goriisdo
nazir Sahin Mustafayev bildirib.

Sonaye sahosindo omokdashigin genislondirilmasi imkanlarinin miizakirasi zamani
qida sonayesi, gomiqayirma, aczacilig, kimya, masingayirma, tikinti materiallarin istehsali
saholorinds amokdasliq, Ukrayna sirkatlorinin Azarbaycanda yaradilan sonaye parklarinda
istirak1 imkanlar1 diqqoto catdirilib. Iqtisadiyyat naziri Azorbaycanda aczagiliq senayesinin
yaradilmasi sahosindo goriilon islori, o climlodon ixtisaslasmis Pirallah1 Sonaye Parkini,
kimya sahosinda Olkomizin zongin tocriibosini, Ukrayna ilo bu saholordo omokdasliq
imkanlarin1 vurgulayib.

Qeyd edilib ki, geyri-neft mohsullarinin Ukraynaya ixracinin artmasinda vo
satisinin  genislonmasinda ohamiyyatli olacaq Ukraynada Azarbaycanin Ticarat Evinin
acilmasi istigamotinds islor davam etdirilir. Vurgulanib ki, Azorbaycan regionun tranzit
qovsagidir vo bu sahado iri layiholor hoyata kegirilir, tranzit dagimalarin somoroliliyini
artirmaq {i¢iin Tranzit Yiikdasimalar tizro Koordinasiya Surasi foaliyyot gostorir. Ukrayna
Azorbaycanin tranzit imkanlarindan istifade edo, limanlar arasinda qarsiligli amokdasliq
hoyata kegirilo bilor.

S.Kubiv o6lkslorimiz arasinda amokdashigin inkisaf etdiyini, son zamanlar ticarot
olagolorinin genislondiyini geyd edib, energetika, masinqayirma, kimya, oczagiliq vo s.
saholordo omokdagliq perspektivlorino dair fikirlorini boliisiib. Stepan Kubiv 6lkolorimiz
arasinda olagolorin genislondirilmasi baximindan Azorbaycanla Ukrayna arasinda iqtisadi
omokdasliq masaloalori lizro Hokumot Komissiyasinin vo is¢i qruplarinin foaliyyetini qeyd
edib, birgs sorgilorin vo yarmarkalarin togkilinin shomiyyastini vurgulayib. Qarsiliglt ma-
raq doguran digor mosalalorin do miizakirs edildiyi goriisdo Ukrayna niimayando heyatinin
torkibinds tomsil olunan energetika, metallurgiya, kimya sonayesi, aczagiliq, poligrafiya
va s. sahalords faaliyyet gostoran sirkatlorin niimayondslari foaliyyat sahalori barade malu-
mat verib, omokdasliga dair tokliflor saslondiriblor (7, s.64).
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Son illorde kond tosorriifatt mohsullarinin ixraci-idxal struktunda heyvandarliq
mohsullarinin dovriyyasi miisyyon monada tarazlagmisdir. Qus otinin idxal heyvandarliq
mohsullar1 idxalinin 40%-ni ohato edir. Olkomiz 2006-2016-ci illor orzindo siid
mohsullarinin xalis idxal¢is1 olaraq qalmis, homin doérdon etibaron idxal vo ixracin
hacmindo artim miisahido olunmusdur. Bunun da asas sobobi respublika daxilindo siid
mohsullar1 istehsalinin artmasi vo buna uygun olaraq daxili tolabatin artmasi olmusdur.

Arasdirmalar naticosindo moalum olur ki, Azarbaycanin aqrar bazar1 yalniz daxili
resurslar hesabina deyil, mohsullarin idxal hesabina formalasir. Bununla da, aqrar bazarin
seqmentlori iizrs idxal-ixrac arasindaki nisbi tarazligin pozulmasi bas verir. Respublikanin
idxal-ixrac omoliyyatlar1 osason MDB 6lkalori ilo aparilir. Masalon, 2015-ci ildo MDB
Olkolorindon 6lkomizo idxal olunan siid vo siid mohsullart 18,3%-1 Rusiya, 62,1%-1
Ukrayna respublikasinin payina diismiisdiir.

Statistik molumatlarin tohlili gosterir ki, respublikaya idxal olunan (2016-c1 il)
kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin 23%-i yaxin vo uzaq xarici 6lkolorden (iran,
Pakistan, Sinqapur, Cexiya, BOO, Tiirkiys, ABS va s.) gotirilmisdir.

Son illords yeni yaradilmis kond tesarriifati mohsullar1 emal edon miiossisalorin
mohsullar1 hom daxili bazarda, hom do xarici bazarda reallasir. Respublikanin cay, sorab,
tiitlin, baliq konservilari istehsal edon “Sampan sorablar1”, “Azersun Holding”, “Caspian
Fish”, “Miri Pak”, “European Tobacco Baku” miiassisolorinin mohsullar1 xarici bazarlarda
istirak edirlor.

Olkodo orzaq islahatlarlarin hoyata kecrilmosi vo makro iqtisadiyyatin tomin
edilmosi artim meyillorinin gorarlasmasina imkan yaratmis, bozi sahalordo istehsalin enmo
meyli uzunmiiddatli xarakter almigdir. Belo bir voziyyet ixrac yoniimlii istehsal sahoalorini
do ohato etmisdir. Kecid iqtisadiyyati ilo bagh olaraq yaranmig bohranin dayandirilmasi
xarici ticaratin inkisafina imkan yaradan kond tosorriifatt mohsullarinin (xiisusilo bugda
unu ixraci) inkisafi sahasindo miioyyan iraliloyislors imkan yaratmisdir.

Lakin son illordo oldo olunan bu iraliloyislori he¢ do gonaotboxs hesab etmok
olmaz. Tokco onu geyd etmok kifaystdir ki, tokco {iziim istehsalin1 artirtb emal olunaraq
son mohsula ¢atdirmaq vo xarici 6lkolora sataraq 6lkods hor ildo kiillii migdarda vasaitin
oldo edilmasino imkan yaradila bilor. Digor saholordo inkisafa nail olmaqla, 6lkonin
iqtisadi inkisafina gorait yaradib Azorbaycanmi iqtisadi cohotdon qiidrotli inkisaf etmis
Olkolor sirasina ¢ixarmaq miimkiindiir. Bu problemin realligina hor ciir osas var vo
zonnimizca yaxin golocakda bu problem hall edilocokdir (5, s.112-120).

Respublikada kond tosarriifat: istehsalinin vo onunla bagli olan ticarat salagolorinin
genislondirilmasino manfi tosir gostoron bir ¢ox amillor aqrar istehsalin artirilmasima da
monfi tosir gostorir. Ik ndvbodo vacib olan agrotexniki qaydalara omal olunmamasi
mohsul istehsalinin artim suroting vo keyfiyyat soviyyasino monfi tosir gostordiyino goro
xarici bazarda mohsulun rogabstaparma gabiliyyotinin asagi olmasiina vo ucuz qiymoto
satilmasina sobab olaraq ticarot olagolorinin inkisafi iiclin maddi maragi azaldir. Digor
torofdon, mohsulun emal olunaraq son haddo catdirilmas: {igiin emal sonaye
miiossisalorinin siradan ¢ixmasi, mévcud emal miiossisalorinin iso kdhno texnologiya yolu
ilo mohsul istehsal etmasi, diinya standartlarindan geri qalmast mohsullarin bazarda asagi
qiymato satilmasma sabab olur. Kond tosorriifati mohsullariin istehsalinin bazarlarda
asag1 qiymoto satilmasi istehsalsilara zororlo basa golorok mohsul istehsalinin artirilmasin-
da maraglarina manfi tasir gostarir. Biitiin geyd edilonlori nozors alaraq, dovlet torofindon

tadbirlor sisteminin islonorok hoyata kegrilmasi, ilk névbado sahibkarligin inkisafina kre-
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ditlorin ayrilmasi, xarici Olkolordon texniki vesaitlorin gatirilorok sahibkarlara ucuz
qiymatlorls satilmasi, mohsullarin satig gqiymatlorinin artirilmasi (xiisuso ixrac mohsullari-
nin) kond tosarriifati mohsullari istehsalinin artirtlmasi sahasinde hom maddi maragi, hom
do istehsalin artirilmasina da stimul yaratmis olar.

Ticarot sistemindo movcud olan catismamazliglarin aradan qaldirilmast yolu ilo
Olkods rogabot gabliyyetli mohsullar istehsalina nail olunmasina, xarici ixracdan yiiksok
golirin alds edilmasino vo bu yolla 6lkads sahibkarliq foaliyystinin yiiksoldilmasina nail
olmagq olar. Fikrimizca, bu problem 6z hallini yaxin golocokdo tapacaq.
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CURRENT SITUATION WITH TRADE RELATIONS
IN AGRARIAN SECTOR

7.G.Guliyev
SUMMARY

This paper studies some issues of agrarian sector development in Azerbaijan, as
well as current situation with the trade relations in this field. The analysis of main items of
agricultural and food production is made, the ways to improve the export of agricultural
products are suggested.

COBPEMEHHOE COCTOSIHUE TOPT'OBBIX OTHOIIEHUA
B A'PAPHOM CEKTOPE

3.I'.I'yaues

PE3IOME

B cratbe uccneayroTcsi HEKOTOpBIE BOIMPOCHI Pa3BUTHsI arpapHOro CEKTopa B
AzepbaiikaHe, a TaKKe COBPEMEHHOE COCTOSIHHE TOPTOBBIX OTHOIICHUN B 3TOM CEKTOpE.
[IpoBeneH aHanu3 MO0 OCHOBHBIM BUJAM CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX M MPOJIOBOJILCTBEHHBIX
MIPOJYKTOB, YKa3aHbl IMyTH YIy4IIEHUS SKCIIOPTa CEIbCKOX03SIIICTBEHHON MPOAYKIIHH.
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Mehmanxana biznesinin osas torkib hissosi mehmanxanadir. Igtisadi odobiyyatda
mehmanxana istirahat, aylanca, ticarat, habelo miixtolif nov saglamhq vo idman
tadbirlari kimi sahalorda turistlori (qonagqlary) qabul etmak imkaninda olan komfortlu
sistem (ev) kimi ifada edilir.

Mehmanxananin baza qiymatlondirilmasi ndmralorin olmasi va slagadar xidmatlo-
rin gdstorilmasi ilo baghdir. Belo xidmatlora:

- qonaqglara gecalomoys yer verilmosini;

- qonagqlara iago xidmati gostorilmosini;

- yaxsl istirahat ligiin sorait yaradilmasini;

- miistorilorin rahatlig tigiin olavo xidmatlorin gostorilmosini aid etmok olar.

Mehmanxanada yaradilan alava goraito idman markozlori vo qurgulari, saglamliq
komplekslori, kimyavi tomizlomo xidmatlori, maisot, sylonco xidmatlori aid edilir.
Mehmanxanalarin is prinsiplorine asagidakilari aid etmak olar:

e Erqonomiklik, yani rahatliq vo komfortlulug, xidmatlorin miistorinin fiziki vo psixi
tolobatlarina uygunlugu;

e Estetiklik, yoni bina yarasiqli olmali vo miiasir moda tomayiillorinin, miistori
toloabatinin nozars alinmasi ilo tortib olunmalidir;

e Mehmanxana yerlosdiyi sahonin {imumi ansamblini qoruyub saxlayaraq, otraf
miihitlo uygunluq toskil etmolidir;

e Mehmanxananin  prestijliyini  nezoro  carpdiran  reklam  yaradilmasi,
mehmanxanadaki ticarot moarkozlorinin, vitrinlorin yerlogdirilmasi;

e Binanin planlagdirilmas: xidmatlorin rasional togkilini vo qonaqlarin miivafiq
komfortunu tomin etmali, uygun standartlara cavab vermalidir;

¢ Mehmanxanalar texniki, sanitar-gigiyenik, ekoloji normativlera va beynalxalq
standartlara miivafiq olmalidirlar [1].

Mehmanxanalarin funksional sxemini asagidaki kimi tosvir etmok olar. Goriindiiyii
kimi, mehmanxananin osas funksiyalar1 gecolomo, yasama vo qidalanma funksiyalaridir.
Digor funksiyalar ohomiyyatlilik deracosine uygun olaraq ikinci va ligiincii doracalora bo-
lintib.
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Osas funksiyalar

I doraca Gecolomo Yasama Ictimai iaso
II daraca [stirahot Asudbs vaxtin Moisat xidmatlori
keg¢irilmasi
111 doraca Saglamliq xidmatllori Bodan torbiyasi Isgiizar xidmotlor

Mehmanxananin funksional sferasina, homginin mehmanxana binasina yanasi olan
rayonlar daxildir. Bu sfera miistorilorin vo mehmanxananin personalinin xarici alomdon
tacrid edilmasini tomin edir. Bu ndqteyi-nazordon mehmanxananin noqliyyat qovsaqlarina
nozoron olverisli moévgeds yerlosmasi, binanin miivafiq reklam tortibati vacibdir.
Mehmanxanann yaninda qonaqlarin dincolmasi lgiin yerlor, noagliyyat vasitolorinin
dayanacagi nozordo tutulur. Toklif olunan asas xidmotlordon basga, mehmanxanada slavo
xidmatlor do gostorilo bilar.

Mehmanxana tosorriifatinin  osas  xiisusiyyoti  miistorilorlo  miinasibatlorin
yaradilmasi vasitosilo mehmanxananin 6ziino olan tolobatin genislondirilmaosidir.
Miistorilorlo miinasibotlords miihiim masolo funksional qonagparvarlik keyfiyyotidir vo
miigtorilorin  sabit sosial-modoni ohval-ruhiyyosinin yaradilmasinin subyektlori vo
obyektlori olan toskilati strukturlarin inkisafinda oks olunur. Mehmanxana tosorriifatinin
subyekti — servis istiqgamotli strukturun realizasiyasi sahosindo pesokar togkilatgidir.
Mehmanxana tosorriifatinin  obyekti mehmanxana ndmrosindo miivoqqgoti yasayan
miistoridir. Mehmanxanada yaradilan zoruri sorait, miistorinin hoyat qabiliyyatli
keyfiyyotlorinin mdhkomlonmosine yo6nolmis madoni-psixoloji sabitliyin tominatlari
sistemina gevrilir.

Mehmanxana sonayesindo xiisusi yeri yerlosdirmo mosalalori tutur. Yerlogdirmo
moasalolori dedikds, gecolomok iiglin miintozom olaraq yer veron istonilon obyekt basa
diisiiliir. Onlarin xiisusi ¢okisi turizm sahosindo mosgul olan soxslorin 70%-na qodarini vo
turizmdon daxil olan biitiin modaxilin toqribon 70%-ni toskil edir. Yeni yerlosdirma
vasitolorinin yaradilmasi turizm istigamotinin colbediciliyini xeyli doracodo yiiksaldir,
miistorilorin axinini artirir. Yerlosdirmo iizro xidmaotlorin gdstorilmasinin yiiksok servisi,
turizmin soyahotdon momnunluq vo turistlorin ayri-ayri turizm bazalarinda galmasinin
togkilinin yiiksok qgiymotlondirilmasi kimi sferalarini miioyyonlosdirir [2]. Yerlogdirmo
vasitolorinin boylik komiyyotindo mehmanxana sonayesino xiisusi yer ayrilir, buraya
mehmanxana xidmatlorinin géstorilmosi vo mehmanxanalarda, kempinglords, motellordo,
gonaq evlorinds va digor yerlords qisamiiddatli yasayisin toskil edilmasi daxildir.

Hal-hazirda mehmanxana sonayesinin miiasir inkisaf meyllori bdyiik birliklorin vo
mehmanxana silsilolorinin yaradilmasina asaslanan beynolxalq globallasma proseslorino
sOykanir. Praktikada bu proses miixtalif formada, o climlodon, mehmanxana sirkotlorinin
vahid assosiasiyada tomorkiizlogsmosi yolu ilo hoyata kegirilir. Niimuno olaraq iki név
mehmanxana silsilolosini: mehmanxana konsorsiumunu vo yekcins inteqrasiya olunmus
silsilolorin macmusunu geyd etmok olar. Bu birliklorin osas mogsadi tomorkiizlosmolorin
qarsidurmasi va rogabat iistiinliiyliniin saxlanilmasidir.

Yuxarida sorh olunanlar1 nozoro alarag, bu giinkii giindo diinya praktikasinda
mehmanxana konsorsiumu konsepsiyast mehmanxana sonayesi bazarinda vo tobii olaraq
turizm bazarinda xeyli sanballi yer tutmusdur.

Bir sira iri diinya mehmanxana konsorsiumlarini, o ctimlodon:
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- 3500 mehmanxanadan vo taqribon 300 min ndémradon ibarat olan Best Western Internati-
onal Amerika assosiasiyasini;

- O0lkadaki otellorin toxminan 70%-ni birlogdiron vo némralorin imumi saymnm  60%-ni
tomin edon “La Loge de France” fransiz konsorsiumunu geyd edok. Boyilik Britaniya
mehmanxanalarinin konsorsiumu mehmanxana bazarinda némralarin 60%-ni tomin edir.

Beloliklo, bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyatin spesifikast sobobindon, optimal
togkil olunmus mehmanxana silsilolori resurslarin birlosdirilmasi hesabma ayri-ayr
mehmanxanalarla miigqayisodo daha yiliksok rogabot qabiliyyatlidir. Lakin 6lko
igtisadiyyat1 ¢arcivesindoe onlarin foaliyyetinin  qanunvericilik bazasmin islonib
hazirlanmasi, mehmanxana biznesinin subyektlorinin bazarda vaziyyastinin va sahibkarliq
riskinin geyri-miioyyanliyi soraitindos mehmanxana silsilolarinin menecment va marketing
sisteminin yaradilmasi tolob olunur.

Mehmanxana biznesinin inkisaf meyllori:

- avvallar digar sahalarin sirkatlori torafindon togdim olunan mallar1 vo xidmatlori meh-
manxana biznesinin maraq dairasinin shato etmasi;

- mehmanxana sonayesindo biitiin miigtorilor ii¢lin mehmanxana xidmatlorinin alverisli ol-
masina imkan veran demokratiklosmonin inkisafi;

- miixtalif alamatlori nozors almaqla miistarilorin bir sira seqmentlorine dogru doqiq somt-
lonmaye imkan veran mehmanxana biznesinin ixtisaslagmasinin gliclonmasi;

- mehmanxana biznesinin tomorkiizlogmasinin genislondirilmasi;

- xidmatlorin ixtisaslagmas1 vo miistorilorin sorgularina v tolobatlarina diggetin tam sokil-
do comlosdirilmasi;

- dorin sistemli tohlil aparmaga imkan veran yeni IKT vasitalorinin totbigi;

- mehmanxana sirkotlorinin isgiizar strategiyasinda yeni texnologiyalarin totbiqi, o climlo-
don, mehmanxana mohsullar1 vo xidmotlorinin tanidilmasit mogsadilo Internetdon genis
istifads olunmasi ilo baghdir.

Raqabet {istiinliiklorinin yaradilmasi va rogabat qabiliyyatliliyinin ytiksaldilmasi
mehmanxana biznesi sahasindo baslica vozifalors ¢evrilir.

Mehmanxana biznesinin raqabot qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi problemlori
arasinda iimumi sokildo:

- bazar iqtisadiyyat1 goraitindo mehmanxana biznesinin idare olunmasi prinsiplorinin
yaradilmasindan 6trii tadqgiqatlarin aparilmasini;

- idarsetmads va idarsetma gorarlarinin islonib hazirlanmasinda asas elmi ya-nagmalarin
tatbiqini;

- mehmanxana biznesinin baslica olaraq innovasiya inkisaf yoluna dogru is-tigamatini vo
s. geyd etmok olar [3].

Turizm bazarinda oldugu kimi, mehmanxana xidmatlori bazarmin 6zilinlin turizm
xidmotlori bazar ilo six qarsiligli slagods olan spesifik xiisusiyyatlori vardir. Bu tosovviir
ona asaslanir ki, miiasir mehmanxana sonayesi regional tosorriifat sistemi vo ya turizm
moarkozidir v turizm iqtisadiyyatinin torkib hissasi kimi tozahiir edir.

Mehmanxana sonayesi bazart mehmanxana msahsulunun verilmis vaxtda vo yerdo
alqi-satqisini tomin edon tolob va toklifin tarazlagdirilmasi prosesi kimi miioyyon olunur.
Lakin burada qeyd etmok lazimdir ki, mehmanxana mahsulunun tolob va toklif kateqoriya-
lar1 bir torafdon turizm mohsulunun tolob vo toklifi ilo list-listo diisiir, digor torofdon iso ta-
mamilo fordi xarakter dasiyir. Bu sobabdon diisiiniiriik ki, mehmanxana mohsulu bazarinin
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tolob vo toklif kateqoriyalarinin todqiq olunmasi zamani turizm mohsulunun tolob vo
tokli-

I.1.Qohromanov

fini nazors almagq, onlarin optimal nisbatini tapmagq, tolob vo toklifin tarazlagdiriimasinin
iimumi sistemindo onlarin yerini miioyyon etmok lazimdir.

Bu osas xarakteristikalara asagidakilar1 aid etmak olar:

I. Bazarda mehmanxana biznesi sferasinda isloyon sirkotlor torofindon godstorilon
xidmotlors dair az molumata malik olan xeyli sayda alicilar istirak edir. Buna goro do,
potensial miistorilorin mehmanxana vo onun gostordiyi xidmotlor kompleksi barodo
molumatlandirilmasina yonoaldilmis todbirlor miitlaq aparilmalidir.

II. Bazarda xeyli sayda saticilar foaliyyot gostorir ki, onlarin xidmotlori forqlonir, lakin bu
zaman forqlor prinsip etibarilo shomiyyatsizdir. Belo ki, digar sirkotlorden heg biri doqiq
olaraq belo bir mohsulu satmadigma goro, homin sirkot qiymet iizorindo miioyyon
hakimiyyato malik olur.

III. Yiiksok giris baryerlori bazara oliqopoliya komponentlori daxil edir: sahoyo daxil
ol-

magq ti¢iin boyiik kapitala sahib olmaq lazimdir, ¢iinki tikinti vo mehmanxana ti¢lin zoruri
avadanliq kifayot qodor baha basa golir. Eyni zamanda, sahodon ¢ixis he¢ bir manes ilo
mohdudlagsmir: mehmanxana binasini yenidon tochiz etmok nisboton ¢otin deyildir,
nomralori ofislor adi altinda icaroys vermok olar vo s. Cixig baryerlorinin belo nisbati
biznesin miioyyan godar sigortalanmasina sabob olur.

Mehmanxana todqgigatinin spesifikast mehmanxana mohsulunun xiisusiyyatlorin-
don, onun zamanca vo mokanca horokatsizliyindon irali golir. Nomrolorin sayini qisa
miiddot orzindo ohomiyyatli dorocodo doyismok, onlart golocokdo satmaqdan 6trii
saxlamaq vo ya onlarla miistorilorin ardinca getmok ¢otindir [4].

Mehmanxana xidmatlorina tolob dayisken olur, ilin fasillorinden asili olur,
movsiimi doyisilkilora moruz galir. Mehmanxana mohsulunun istehsali (doyison xorclorin
xeyli doracodo az olmasi ilo) boyiik xorclor tolob edir. Sabit xorclor xidmot gostorilon
mistarilorin sayidan asili olmur, doyison xarclarse asili olur. Bu, mdvsiimds boyiik sayda
olavo personalin calb olunmasini tolob edir, bunlar iso ¢ox vaxt mehmanxana ii¢lin doyorli
iscilor ola bilmirlor.

Mehmanxana xidmotini tam sokildo qoruyub saxlamaq olmur. Mehmanxana
xidmoti miistorinin permoment tolobini dasiyir. Ogor bu xidmot gdstorilmozso,

Mehmanxana mohsulunun satis1 tokco mehmanxananin personalindan deyil, hom
do mehmanxana mshsulunun daxili keyfiyystindan asili olur.

Mehmanxana mohsulunun vo turizm mohsulunun tolob vo  toklifinin
tarazlasdirilmasmin daha konkret qarsiliqli olagesi tiglin Baki sohorinde mehmanxana
bazarinda tolobin strukturu niimunasini nazardon kegirak.

O ciimlodon, geyd edok ki, asason iki seqment: sohorlo tanis olmaq mogsadi ilo
Bakiya golon turistlor, habelo biznes-turistlor Baki sohorinin mehmanxanalaria boyiik
axint tomin edir.

Hal-hazirda paytaxtimizi Avropanin turizm morkozi adlandirmaq dobdodir. Res-
publika paytaxtinda kegirilon beynolxalq soviyysli tadbirlor bunu tosdiq edir (Asiya vo Av-
ropa oyunlari, Formula-1). Buna géro do hokumot turistlorin Bakiya colb olunmasi {izro
kompleks tadbirler isloyib hazirlayir, bu gobilden turizm infrastrukturunun miixtalif ob-
yektlori tokmillosdirilir vo genislondirilir. Baki soharindo 2020-ci ilodok olan dévrds turiz-
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min inkisaf programinin moaqgsadlorindon biri paytaxta ekskursiya-tanigliq mogsadlori ilo
golon turistlorin axininin artmasidir. Lakin mohz bu kateqoriyali turistlor orta qiymot seq-

mentindo mehmanxana xidmatlorinin osas miistoriloridir. Amma Baki gohorinin imumi
I.I.Qahramanov

nomro fondunun strukturunda tigulduzlu otellorin xiisusi ¢okisinin on bdyilik olmasina
baxmayaraq, hal-hazirda onlar kifayst etmir. Belsaliklo, bu kateqoriyal: turistlorin axininin
artmasmi 2-3 ulduz kateqoriyali mehmanxanalarin saymin artmasina miivafiq sokildo
gbzlomok lazimdir.

Cox vaxt turistlor Bakiya turist qrupunun torkibindo golmoyi {istiin tuturlar, bu da
sofori daha sorfoli edir, lakin xarici turistlorin bdyiik hissosi 6z se¢imlorini fordi sokildo
toskil edilmis turlarla baglayirlar. Ekskursiya mogsadlori ilo paytaxta golon turistlorin
sohoardo bu ciir galma miiddati bir nego giin togkil edir.

Son illords biznes-turistlor turist axininda boyliik hissoni togkil edirlor, bu iso xarici
sirkotlorin niimayandalorinin isgilizar foalliginin daim artmasi, habelo Azorbaycanla digor
Olkolor arasinda beynolxalq olagolorin giiclonmaosi ilo baglidir. Baki sohorindo miixtolif
saholoro aid xarici sirkotlorin getdikco daha ¢ox niimayondsliklori foaliyyot gostorirlor.
Biitiin bunlar isgilizar turist axininin artmasina gotirib ¢ixarir. Bu zaman biznes-turistlor,
cox vaxt mohz xaricilor 4-5 ulduz seqmentinds mehmanxana xidmotlorinin asas
miistarilari olurlar vo mahz bu kateqoriyadan olan turistlorin golmasindon yaranan galirlor
siravi turistlors nisbaton xeyli doracado coxdur, bu da bdyilik investorlar torafindon
dordulduzlu vo besulduzlu otellorin seqmentinin se¢ilmasinin sobablorindon biridir .

Bakiya isglizar mogsadlorlo golon turistlorin sohards qalmasmin orta miiddati
togribon 3-5 giin toskil edir. Bu halda biznes-turistlorin golmasi ilo bagh asas yiik is
hoftasinin avvalino diisiir [5].

Kongres turizminin axminin artmasini qeyd etmok lazimdir, bu, Baki sshorindo
igtisadiyyatin, elmin, istehsalatin vo s. miixtalif saholorino hasr olunmus sorgilorin,
konfranslarin vo qurultaylarin saymin daim artmasi ilo alaqodardir. Coxlu sorgi todbirlori
har il daha ¢ox istirakgilart calb edir. Bakinin daha boyiik sorgi komplekslorindo H.Oliyev
adina idman kompleksinds kegirilon sorgilordir. Paytaxta xarici konfrans-turistlorin boyiik
axmi colb olunmaqla, orada praktiki olaraq hor ay hom regional, hom do beynslxalq
sorgilor kegirilir.

Mehmanxana bazarinin inkisafi turizm sahasinin inkisafindan birbasa asilidir.
Paytaxta xarici turistlorin axminin artim templorinin Baki sohorindo turizmin inkisaf
programinda nozords tutulmus gostaricilori 6tiib kegmasino baxmayaraq, ekspertlor hesab
edirlor ki, bu fakt bazarda real voziyyati oks etdirmir, ¢linki hal-hazirda turist axminin
artimi Uizra liderlik edon yerlori isgiizar turizm seqmentini formalasdiran 6lkslor tutur.

Biitiin elmi todqiqatlarda oldugu kimi, burada da tosnifat yanagmasi1 masalslorine
xiisusi yer aywrmaq lazimdir. Lakin mehmanxana sonayesi sistemindo bu proses
mehmanxanalarin miixtslifliyi ucbatindan xeyli miirokkobdir. Buna baxmayaraq, onlar1
asagidaki kimi qruplagdirmaq olar:

1. Ol¢iilorina géra mehmanxanalar 150-dok; 150-300; 300-600; 600-dan artiq ndmrasi
olan mehmanxanalara boliiniir.

II. Magsadli bazara goro mehmanxanalar kommersiya mehmanxanalarina; aeroportlarin
nozdindoki otellors; super-otellora; otel-kurortlara; yoliisti mehmanxanalara; otel-
kazinolara boliiniir.

1. Gostorilan xidmatlarin saviyyasina va sayma géra mehmanxanalar:
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- xidmotlorin I soviyyosi — yiiksok siyasi vo idaroetmo dairslorini tomsil edon qonaglarin
gebulu {i¢iin nozords tutulmus otellors;
- xidmatlorin II saviyyasi — turistlorin daha bdyiik seqmenti ii¢lin nozords tutulmus otello-

ro;

1.1.Qohromanov

- xidmaotlorin mohdud saviyyasi — aztominatli goxslorin gobulu {igiin nezords tutulmus
otellora boliiniir.

IV. Binanin formasina vo gostorilon xidmatlorin tiplorine goéro mehmanxanalar asagidaki
novlors ayrilir.

Flaytel — boyiik 6l¢iilorinag, yiiksok keyfiyyatli xidmotlorin gosterilmasing, habelo
0z strukturunda miniaeroport vo ya toyyaro ii¢iin enmo meydangasi olmasina goro
forglonon aeromehmanxanadir.

Botel — suda olan kicik mehmanxanadir, ondan 6trii kigik 6l¢iilii gomidon istifado
olunur va o adeton minimal, on zoruri xidmatlori toqdim edir.

Flotel — gomids boylik mehmanxanani ifads edir vo boteldon forqli olaraq, burada
olave xidmeatlorin (¢ox vaxt idman va aylonca xidmaotlorinin) genis spektri toqdim
olunur.

Motel — on zoruri xidmotlori toklif edon yol qiragindaki kigik mehmanxanadir.
Kempinq — minimal miqdarda xidmatlorin gostorildiyi cadir vo ya kicik kottec
formasinda mehmanxanadir.

Miiqayise ii¢lin mehmanxanalarin standart tosnifarin1 vo xarici tosnifatini gostorok

(Cadval 1).
Cadval 1
Mehmanxanalarin standart tasnifati
Novlor Kateqoriyalar Sektorlar
Kollektiv Mehmanxanalar vo ana- Mehmanxanalar
yerlogmo vasitalori | loji yerlogsma vasitalari Analoji tipler
Ixtisaslagdirilmis  meh- Saglamliq miiessisolori
manxanalar Omok va istirahot diigargolori
Ictimai noqliyyat vasitolori
Kongres-morkozlor
Digor kollektiv meh- Istirahot  {igin nozordo  tutulmus
manxanalar monzillor
Kempingq {igiin zonalar
Digor kollektiv moarkazlor
Fordi Fordi yerlosmao vasitslori Soxsi monzillor
yerlosma vasitalori Ails evlarinds icarays verilon otaglar
Xiisusi soxslordon vo ya agentliklordon
icarayo gotiiriilon monzillor
Qohumlar vo ya tanislar torofindon
pulsuz yerlosmo
Personal fordi osasda digar yerlogmalor

Bu, hamiligla qobul olunmus tosnifatdir vo Beynoalxalq Turizm Togkilati torafindon

istifads ticlin tovsiyo olunmusdur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, mehmanxana biznesindo qonaq goabulu sonayesi

kimi anlayis da miizakiro obyektidir.
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“Qonaq gobulu sonayesi” miistorilorin gobulu vo onlara xidmot gostorilmosi ilo
bagli xidmaotlor bazarinda ixtisaslasan miixtolif sahibkarliq formalar {i¢iin toplum anlay1s-
dir. Bu sahado biitiin foaliyyst ndvlorini shato edon siyah1 mdvcud deyildir. Lakin ictimai
1ag9, yerlosdirmo, dagima v istirahot kimi osas istiqgamatlori geyd etmok olar.

1.1.Qohromanov

Mehmanxana qonaq gobulu sonayesinin torkib hissosidir, o da 6z névbasinds daha
bdyiik olan turizm sonayesino aiddir. Mehmanxanalarin asas funksiyasi miivoqqoti yasayis
yeri verilmosidir.

Xidmaotlor sferasinin bu istigamatlori, siibhosiz ki, Azorbaycan Respublikasinin
qgonaq qobulu sonayesinin tocossiimiidiir. Hom do ki, “qonaq qobulu” prinsipi biitiin bu
sferalarin imumi determinanti olaraq, onlar1 vahid bir tamda birlosdirir. Miioyyon
yaxinlagsma doracasi ilo sahibkarligin bu istiqgamatlori asagida Cadval 2-do oldugu kimi oks
oluna bilor. Yerlogdirmo sahasindo sahibkarliq foaliyyoti oksor adamlarin adston
diisiindiiytindon xeyli doracodo daha rongarongdir. Har il kiitlovi informasiya vasitolori bu
xidmaot sferasinda yeni foaliyyst formalarina dair molumatlar verirlor.

Cadval 2
Qonaq qabulu sanayesinin sektorlart

Sfera va sirkatlorin tiplori | Mazmun

Iaso

Sirkatlorin novlari Restoran

Kafeteriya

Yemokxana

Pitseriya

Bufet

Kofe diikani

Tezhazirlanan gida miiassisalari

Restoran xidmatlarinin tiplori Kompleks xidmat
Tematik menyu stolu
Milli moatbox

Banket

Miixtalif  todbirlorin  kecirilmasi  {i¢iin Mehmanxanalar
otaqlari1 icarays gotiiron tagkilatlarinin tiplori Kolleclar
Moktoblor
Xostoxanalar
Poliklinikalar
Horbi hissolor
Mohkams organlari

Klublar
Badan torbiyasi vo idman toskilatlar
Digor togkilatlar
o9mokdaslar
Sirkatlorin novlari Logistika sirkati
Turizm agentliyi
Turizm operatoru
Istirahot
Sirkatlorin novleri Tematik parklar

Saglamliq klubu
Ictimai park
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Yerlosmo

Sirkatlorin novlari Otel-liiks

Mehmanxana
Mehmanxana-apartment

Motel / Yoliistii mehmanxana
Ekonomklass mehmanxana / motel

I.1.Qohromanov

Belsliklo, mehmanxana bazarmin kompleks tadqiqati iiglin mehmanxana biznesi,
mehmanxana sonayesi, mehmanxanada qonaq qobulu kimi anlayislart diiriist
milayyanlosdirmak lazimdir. Tadqigatlarin bels istigamoti mehmanxana sferasini turizm
bazarinin torkib hissasi kimi daha effektiv sokildo 6yronmoys kdmok edor.
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HOTEL INDUSTRY AS A COMPONENT OF TOURISM MARKET
LI.Gahramanov
SUMMARY

The market of tourism services and hotel business is increasing every year all over
the world, including Azerbaijan. Some new fields of tourism services and hotel business
emerged such as investment, innovation, finances, credits, etc. The condition and
development trends of tourism market and hotel business enterprises are analyzed in this
article.

TF'OCTUHUYHAA UHAYCTPUSA
KAK COCTABHASA YACTb TYPUCTUUYECKOI'O PBIHKA

HN.N.I'axpamaHoB
PE3IOME

PBIHOK TypHCTHYECKHX YCIYr M TOCTHHMYHOTO OM3HEcCa €KEroJHO paclIupseTcs
BO BCEX CTpaHax Mwupa, BKIo4as AsepOaiikan. [losBUIMCh HOBBIE ChEpBI
TYPUCTHYECKHX YCIYyr W TOCTUHUYHOTO OW3HEca, Cpeid KOTOPhIX MOXKHO OTMETUTh
WHBECTUIMOHHYO, MHHOBAIIMOHHYO, ()MHAHCOBO-KPEAUTHYIO M MHOTHE Apyrue. B crathe
MIPOAHAIN3UPOBAHBI COCTOSTHUE M TEHACHIIMU Pa3BUTHS PBIHKA TypU3Ma M MPEANPUITHN
TOCTHHHUYHOIO OM3Heca.
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Bazar miinasibotlorinin togokkiil tapmasi dovriindo iqtisadiyyatt kecgid dovrii
yasayan bir ¢ox Olkodo marketing vo menecment sahosindo fundamental elmi-praktik
tadqiqatlar aparilir. ©gor kecid dovriine qodar bu kateqoriyalardan praktiki olaraq istifado
olunmamisdisa, miiasir soraitdo marketing vo menecment kateqoriyalar: son doraco lazimli
kateqoriyalara gevrilmislor.

Marketinq anlayisinin iqtisadi odobiyyatda genis ifado olunmasina baxmayaraq
[1; 2; 3; 4; 5; 6; 7], ona birmonali torif verilmasina nail olunmamisdir vo bu miimkiin
deyildi, ¢ilinki marketing xeyli dorocodo miirokkob kateqoriyadir vo foaliyyati bir-birindon
ohomiyyatli deracads farqlonan bir ¢ox iqtisadi sistemlords totbiq olunur. Bununla barabar,
bir sira alimlor miiasir marketingo timumilogmis torif vermoayo cohd gostorirlor. Masalon,
Y.X.Balaxanova hesab edir ki, marketing — ayri-ayri soxslorin va miiassisalorin
magsadlorini tomin edon niyyatin planlasdiriimast va tacassiim etdirilmasi prosesidir,
ideyalara, amtaalora vo xidmotlora giymat qoyulmasi, onlarin tamdilmast va miibadilo
vasitasilo realizasiya olunmasidwr [8, soh. 122].

Eyni zamanda hesab olunur ki, marketinqg sisteminin mozmunu vo mahiyati bir sira
iqtisadi, habelo sosial kateqoriyalarin mocmusu vasitasilo meydana ¢ixir, onlari iso

EHTIYAC
—TOLOBAT—-TOLOB—-OMTO9—MUBADILO—SOVDOLOSMO—-BAZAR—-MARKETINQ

ardicillig1 ilo siralamagq olar. Bu kateqoriyalar1 daha otrafli sokilds nazarden kegirak.

Talobat — fordin modoni soviyyasino vo soxsiyyetine uygun golon ehtiyacin
spesifik tomin olunmasi formasidir.

Elmi-Texniki toraqqi insan tolobatlarmin inkisafini siirotlondirir. Istehsalgilar bu
tolobatlart 6domoys gadir olan mallarin yaradilmasi, habelo onlar1 aldo etmok arzusunun
stimullagdirilmasi iizro mogsodyénlii foaliyyoto baslayirlar. Insan tolobati praktiki olaraq
hiidudsuzdur, amma onun tomin edilmasi imkanlart miixtalif doracads mohduddur.

Talabat1 6domok imkan1 ndvbati baza kateqotiyasi olan talab kateqoriyasina gatirib
cixarir, bu iso aliciliq gabiliyyati ilo asaslandirilan tolobat kimi basa diisiiliir. Indiki dévrda
comiyyaetin, yaxud regionun talablorini nisboton doqiq miloyyan etmok olar: statistika bu

vo ya digor mallarin istehlak hocmlorino dair informasiya verir. Lakin ohalinin tolablori
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xeyli doracodo doyiso bilor; mosolon, istehlak istiinliiklorine giymsotlorin vo golirlorin
soviyyalorindoki doyisikliklor do tosir gostors bilor.

Bir s6zlo, tolob omtoodon otrii irali siiriilir. Omtas dedikdo iso, ehtiyact vo ya
tolobati 6doyo bilon vo digqgotin colb olunmasi, aldo olunma, istifado vo ya istehlak
moqsadi ilo bazara toklif olunan hor sey basa diisiiliir. O©mtos maddi mohsul, xidmatlor,
ideyalar, toskilatlar, foaliyyot novlori, adamlar vo yerlor ola bilor. Burada geyd etmok
lazimdir ki, tolobat vo omtos arasinda uygunlugun miixtalif doracalori ola bilor, basqa ciir
desok, omtoo potensial istehlak¢iya miixtolif doracodo momnunluq gotiro bilor (tolobat
O0donilmomisdir; tolobat clizi 6donilmisdir; tolobat tamamilo 6donmisdir).

Omtos istehlak¢inin arzularina no qodor ¢ox uygun olarsa, homin omtoonin
istehsalgisinin vo saticisinin ugur qazanmaga sansi bir o qadar yiiksok olar. Bu vo ya digor
tolobat1 tam sokildo 6doyan omtas - ideal omtoadir.

Ona goro do, marketologlarin vozifosi ondan ibarstdir ki, adamlarin real
ehtiyaclarinin vo tolobatlarinin tam Odonilmasini tomin edon sorait yaratsinlar. Bu
moqsadlo hor bir konkret halda miistorilori axtarib tapmaq vo miivafiq tolobatlarin
yaranmasina tosir edon amillori miioyyonlogdirmok, tohlil aparmaq vo onlarin hom
somaraliliyini, hom do effektivliyini miioyyon etmok lazimdir.

Diistiniiriik ki, marketinq kateqoriyasinin daha dorindon tadqiq olunmasi vo tayin
edilmosi ii¢lin biitovlitkdo miiossisonin marketinginin arxitekturasini yaratmaq vo dorindon
Oyronmok lazimdir.

Miiessisonin marketinginin arxitekturasinin todqiqati, ilk ndévbods miiossisonin
marketing sferasinin miioyyon edilmosindon baglanir. Bunu iss, miiossiso hiidudlarindan
konarda foaliyyot gdstoran va rohborliyin mogsadli miistorilorlo somarali igtisadi-idaroetmo
omokdasliq miinasibotlorini yaratmaq vo saxlamaq imkanlarina marketing xidmati
torofindon tosir gostoron aktiv subyektlorin vo qiivvalorin macmusu kimi basa diismok
lazimdir [8, soh. 17-25].

V.Q.Vlasyukun fikrinco, miiossisonin marketinqg miihitini asagidaki kimi tosvir
etmok olar; makromiihit vo mikromiihit.

Miisssisonin makromiihiti — qlobal xarakter dastyan, yani biitovliikds mikromiihito
tosir gostoron xarici amillordir, miiossisonin mikromiihit iso toskilatin 6ziino vo onun
somarali islomok imkanlarina bilavasito alagesi olan qiivvelordir. Onlara: miiessisonin 6z
miigtarilor; tochizatgilar; roqiblor; vasitogilor; ohali aiddir.

Miiossisonin marketinginin miithiim makromiihiti vo mikromiihiti, istehlak¢ilarin
istehlak bazarnda davramislaridir. Istehlakcil dedikdo, soxsi istifado {iciin omtoolori vo
xidmeotlori satin alan vo ya digor iisulla aldo edon ayri-ayri soxslor vo ya ev tosorriifatlar
basa diistiliir.

Umumi halda, alicinin davramsi, marketingin sévqedici amillori (amtos, qiymot,
yayllma vo tanidilma metodlar1) do daxil olmagqla, xarici miihit amillorino onun cavab
reaksiyas1 kimi ifads olunur.

Alicinin stiurunun formalagmasini, alicinin davranigina tosir edon amillordon va
alis barado gorarin qabul edilmasi prosesindon ibarat olan iki qrup {izro ifado etmok olar.
Alicinin davranigina tosir edon amillora:

- madoni amillor (madoniyyat, submadoniyyat vo sosial voziyyat);
- sosial amillor (referent qruplar, ailo, rollar, statuslar);
- soxsiyyat amillari (cins, yas, ailo vaziyyati vo ailonin hayat tsiklinin marholosi, masguliy-

yat novii, hoyat torzi, soxsiyyatin tipi vo 0zii haqqinda tosovviirii);
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- psixoloji amillori (motivasiya, gavrayls, manimsoma, oqido vo ray) aid etmok olar.

Istehlak bazarinin moqsadi - miiossisonin samorali marketing programimin
yaradilmasi iiclin alis prosesinin miixtolif istirak¢ilarini basa diismok vo alicinin
davranisina tosir edon asas amillordon bas ¢ixarmagqdir.

Diisiiniiriik ki, marketinqgin arxitekturasini doerindon dyronmokdon 6trii, ilk ndvbado
milossisonin strateji marketingino istinad etmok lazimdir. Bu notico oradan alinir ki,
marketinq kateqoriyas1 menecment kateqoriyasi ilo ayrilmaz suratde baghdir. O ciimloden,
strateji marketinqg masalsloring dair adobiyyatin icmal1 bir ¢ox alimlorin toriflorini:

- strateji marketing menecmentin vo idarsetmonin hissosi kimi;

- menecmentin har hansi bir magsods nail olmaga yonoldilmis hissasi kimi,

- gorarlarin vo tadbirlorin siyahisi kimi;

- miiloyyan obyekto nozoran harokot kimi;

- miloyyan magsadlors nail olma tisulu kimi;

- operativ horokotlorin slagalondirilmo vasitosi kimi;

- tohlil kimi;

- istehlake¢ilarin calb edilmasi vo onlarla is tizrs faaliyyet kimi,

- tanidilma ila, ETTKI ilo alaqo va digar bu kimi bir sira qruplara bdlmak iizra
sistemlogdirmoya imkan vermisdir.

Notico etibarilo, biz Q.R.Suzdalyovanin ndqteyi-nozerini dostokloyirik. O,
strateji marketinqin kateqoriyasini asagidaki kimi toqdim etmisdir [9, soh. 195-200]:

e strateji marketing daimi, dovri prosesdir — imumi menecmentin bir hissosidir;

e strateji marketing roqabat gabiliyyatliliyino, monfoatliliyin yiiksolmasine, bazarda
paya, magsadli naticolorin oldo edilmasing aid ola bilon magsadlors nail olunmast
ilo baghdir;

e marketing strategiyasinin islonib hazirlanmast zamani makromiihitin, mikro-
miihitin vo miiessisonin daxili miihitinin tosirine barabar diqqet ayirmaq lazimdir;

e strateji marketing prosesinds strateji tohlilin miixtslif alotlorinden istifads olunur;

e marketing strategiyasi marketing alotlori kompleksinin kosimindo bazarin hor bir
seqmenti ti¢lin islonib hazirlanir;

e strateji marketing bir sira todbirlorin alagolondirilmasine yonoldilmisdir.

Strateji marketinq kateqoriyasinin torkibine, adoton taktiki marketinqg vo operativ
marketinqg kimi alt kateqoriyalarimi daxil edirlor, onlarin toriflori asagida verilmisdir. O
climlodon, faktiki marketinga asagidaki xiisusiyyatlor aiddir:

“konkret, ortamiiddotli” sozlori ilo olagalidir;

e foaliyyatlor strategiyaya miivafiq suratdo qurulur;

e faaliyyatlor kigik miqyasa malikdir vo daha doqiq, qisa miiddatlori ohato edir;

e makromiihiti, mikromiihiti vo miiossisonin daxili miihitini nozors almaqla
formalasir;

e taktiki marketing mogsodlor vo onlara nail olma miiddstlorine dair planda
strategiya ilo doqiq suratdo alaqoli olmalidir.

Eyni zamanda, operativ marketinga asagidaki xiisusiyyatlor aiddir:

e operativ marketing strateji vo taktiki soviyyalorin davami vo vasitosidir.
e operativ marketing lizro foaliyyat konkret horokotlorlo xarakterizo olunur.
e operativ marketing strategiyanin konkret horokotlors ¢evrilmasidir.
Beloliklo, marketinqin kateqoriyasinin miioyyonlogdirilmasi iizro aparilan

todqiqatlar marketingin soviyyalorinin torifini diiriist ifado etmoyo imkan vermigdir.
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e Strateji marketing — bazarin hor bir seqmentine nazoron marketingin vo biitovliikde
miiossisonin magsadlorine nail olunmasina yonalmis, marketinqin makromiihitini,
mikromiihitini vo daxili miihitini nozoro almaqla marketing foaliyyoinin
oriyentirlorinin tadqiq edilmasi iizros daimi, dovri prosesdir.

e Taktiki marketing — Uimumi halda marketinqin alt mogsadlorino nail olmaga
yonalmis, marketinq strategiyasina miivafiq surotdo marketinqin makromiihitini,
mikromiihitini vo daxili miihitini nozors almagla alotlorin vo qorarlarin
hazirlanmasi tizra daim foaliyyotdo olan prosesdir.

e Operativ marketing — son naticads strategiyanin mogsadlorine nail olunmasina va
strateji marketinglo oks olagonin tomin olunmasina yonoldilmis taktiki vo strateji
soviyyalordo hazirlanmis tadbirlor ¢orgivasindo bir-biri ilo qarsiligh olagado olan
konkret foaliyyatlor sistemidir.

Bundan olavo, geyd etmok lazimdir ki, mohz marketingin strateji vo operativ
soviyyalorinin qarsiliglt olago vo harmonizasiya masololori menecment kateqoriyasi ilo
daha six baghdir.

Bu sobabdon, marketing vo menecment kimi sistemin ugurlu foaliyystindon 6trii:

- mogsadlarin secilmasi - marketing vo menecment soviyyslorinin magsadlorinin uzlagma-
sinin tomin olunmasi;

- strategiyanin vo amoliyyatlarin mocmusu kimi marketing xidmatinin xarakteristikas1 ilo
yanasi, informasiya tominatinin bu sistemina qosulmast;

- oks olaqpo, ierarxiya, 6z biliyini inkisaf etdirmo prinsiplori osasinda “strateji marketing —
operativ marketing” sisteminin yaradilmast;

- marketing vo menecment soviyyolori arasinda funksiyalarin konkret sokildo diiriist
miuoy-

yan edilmasi, har bir amoliyyata qador funksional uzlagmanin tomin olunmast;

- ¢eviklik vo doyisikliklordon 6trii agiq olma;

- foaliyyetin doqiq gostoricilorinin olmasi, oks slaga prinsipinin reallagdirilmasi {iciin isci
heyatin 6z aralarinda linsiyyatinin stimullagdirilmast;

- strateji mogsadlorin operativ horokatlors ¢evrilmasi alotlorinin totbiqi;

- operativ marketingdon strateji marketingo vo menecmento oks olago alatlorinin totbiqi
kimi sortlori gdstormak olar.

Miiossisolordo uygun marketing vo menecment modellorinin totbiqi  (onun
soviyyolorinin mahiyyotinin yuxarida tosvir olunmus tohlilini nozoro almagla)
maqsadouygundur vo zoruridir. Ciinki strateji vo operativ marketingin qarsiliqli tosiri vo
qarsiliglt olagosi, miiossisonin yenilik¢iliyinin vo ragabor qabiliyyatliliyinin artmasina
imkan yaradaraq, sinergiya effektlorinin vo somaorsliliyin yiiksok potensialina malikdir.
Biitiin bunlar innovasiya marketinqi kimi kateqoriyanin meydana ¢ixmasina sabab olur.

V.D.Markova hesab edir ki, innovasiya marketinqinin miisyyonlogdirilmasi ilo
olagodar homin anlayisin iki real tipologiyast mdvcuddur [10, soh. 2-5]. Birinci
yanasmada innovasiyalar marketinqg kompleksinin komponentlorindo tadqiq olunur, ona
gbra do homin istigamati, marketingin samaoraliliyinin yiiksoldilmosi {i¢iin nozords tutulan
onun yeni yanagmalar1 vo alotlori kimi basa diisorok, innovasiya marketingi adlandirmaq
olar.

fkinci yanasmada marketinqin spesifikasini xiisusi sferaya - innovasiyalar sferasina
nazoron dyranirlor. Bu halda marketingin obyekti innovasiya mallari, xidmatlori vo texno-
logiyalari, habels onlarin yaradilmasi vo kommersiyalasdirilmasi proseslori olur. Miivafiq
olaraq, bu istigamati innovasiya mallarinin marketinqi vo ya daha dogrusu, innovasiya
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marketingi adlandirmaq montigo uygundur.
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Innovasiya marketinginin nozoiyyesinin vo praktikasmin ikinci yanasma
car¢ivasinda tadqiqatini apararkon:

- marketinqin ¢ar¢ivalorini va foaliyyat istigamatini doqiqlosdirarak, onun bu sferasinin
problemli sahasinin yaradilmasi,

- innovasiya sferasinda marketinqin vazifalorinin tosnifatlagdirilmasi, daqiqlagdirilmasi vo
marketingin yeni lisullarinin, yanasmalarinin, alotlorinin onlarla slagslondirilmasi;

- miiossisolorin innovasiya faaliyystinin praktikasinda marketing alstlorindon istifado
olunmasi sahasindo problemlorin vo ¢otinliklorin askara ¢ixarilmasi kimi bir ne¢o vozifo
qarsiya qoyulur.

Tadqgiqatlar 6lkads vo xaricds aparilan todqiqatlarin dyronilmasi prosesinin, yerli
innovasiya miiassisalorinin praktik tocriibasinin vo marketing problemlorinin miisahido
edilmasi vo empirik tohlil ilo uygunlagdirilmasina asaslanir.

Belo yanasma, bir torofdon, nozordon kegirilon predmet sahasindo nozori biliklorin
ohomiyyatini gostormok, digor torofdon iso innovasiya marketinqinin nozoriyyasi vo
praktikas1 arasinda korpii yaratmaga cohd etmok imkani verir.

Ononovi marketingin osas alotlorinin vo metodlainin miixtslifliyini qeyd etmok
lazimdir. Onlarin arasinda amtasnin c¢oxatributlu modeli vo onun hayat tsiklinin ayrisi,
M.Porterin rogabotin bes qlivvesi modeli vo Q.Assilin matrisi, istehlak¢ilarin davranig
modeli vo reklam modeli, bazarin va roqgiblorin todqiq olunmasinin miixtolif metodlart vo
digorlori vardir [11;12].

Bundan basqa:

- Q.Armstronqun va F.Kotlerin sxemini [13;14;15];

- DART sistemini;

- lateral marketingin metodlarini;

- bazar testlorini;

- amtoanin qavranilan dayarininn bazasinda qiymat qoyma metodlarini;

- minimal doracads faydali omtos vo biitov mohsul konsepsiyasini;

- ag1q innovasiyalar konsepsiyasinin ¢orgivasinda torafdasliq mexanizmlorini;

- istehlakcilar torafindon yenikliklorin qavranilmasindaki baryerlorin dof edilmasi metodla-
rin1 va digor alatlori do buraya slava etmak olar.

Homginin olave etmok lazimdir ki, biitlin marholslordo daxili marketing metodlar
totbiq olunur. Bu metodlar is¢i heyatin biliklorinin totbiq edilmasini tomin etmak, onlarin
yeni mallarin yaradilmasi1 vo bazarda tanidilmasi prosesino calb edilmosi {i¢iin nozords
tutulmusdur.

Bununla bels, innovasiya marketinginin vazifolorinin, metodlarinin vo alatlorinin
torkibi bitmis deyildir, o, daim genislonir. Bu iso bazarlarin vo innovasiya sferasinin
Oziiniin dinamikliyi, habelo miiasir bazar mokaninda innovasiyalara vo onlarin hayata
kecirilmosi mexanizmlorino dair biliklorin geniglonmasi ilo olagadardir.

Innovasiyalar marketinginin vazifalorinin tosnif edilmasindoki miirokkobliklor,
onun effektivliyi, innovasiyalarin menecmenti v strateji menecmentlo qarsiliqlt sokilde
kosismasi, kommunikasiyalar nozoriyyasi, kognitiv psixologiya, neyroiqtisadiyyat vo digor
predmet sahalori ilo baghdir.

Marketing vo menecment kateqoriyalar1 arasindaki qarsiliglh slageni daha onco
qeyd etmisdik, indi iso oks alagoni — menecment vo marketinq kateqoriyalarini nozardon
kecirok. Miiasir nozoriyyoado vo praktikada menecment dedikdo, ayrica bir iscinin, isgilor
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qrupunun va biitovliikdo miiossisonin idars olunmasi prosesi basa disiiliir. “Menecment”
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kateqoriyast ¢ox vaxt “togkilatin idaro olunmasi” anlayisina identik olaraq nozordon
kecirilir. Homginin belo bir fikir vardir ki, idaroetmo biitévliikdo insan foaliyyatino aid
olan daha timumi anlayisdir, menecment iso onun spesifik sahasidir, miiassisolorin ugurlu
foaliyyatinin tomin olunmasi {izre pesokarlarin faaliyyoti buraya daxildir.

Q.S.Mirolyubova menecment anlayisini asagidaki kimi qruplasdirir [16, soh. 4-5]:

e Menecment — toskilatin moaqgsadlorini diiriist ifado etmok vo onlara nail olmaq
ticlin zoruri olan planlagdirma, togkil etmo, motivasiya vo nozarat prosesidir.

e Menecment — qeyri-miitogokkil kiitloni somorali, magsedyonlii vo mohsuldar
grupa ¢eviran xiisusi foaliyyot noviidiir.

e Menecment - miiossisada isloyon diger adamlarin amayindon, intellektinden va
davranis motivlorindon istifado etmoklo qarsiya qoyulmus mogsodloro nail
olunmasi bacarigidir.

“Menecment” kateqoriyasi, onun mahiyyatini vo mozmununu toskil edon bilik
sahasi; pesakar faaliyyat novii; idaraetma prosesi; pesakarlarin kateqoriyasi; idaraetma
aparati monalarinda istifads olunur.

Marketinq kimi, menecment kateqoriyast da bazar miinasibotlorinin yaranmasi
soraitindo formalasmisdir.

A. Kegon yiizillikdo menecment xiisusi bilik sahosi, 6z predmeti, spesifik
problemloari vo onlarin halline yanasmalar1 olan elm kimi ayrilmigdir. Onun elmi osaslari
idaroetmo konsepsiyalari, nazariyyslari, prinsiplori, isullar1 va sistemlori formasinda ifade
olunmusdur. Elm kimi menecment, 6z soylorini idarsetmo omoyinin tobistinin
Oyronilmasine, sobab vo natico arasindaki olagslorin miisyyonlosdirilmosine, insanlarin
birgo omoyinin daha faydali, daha somoroli olmasina zomin yaradan amillorin vo sortlorin
askara cixarilmasima yonoldir. Menecmentin elm kimi torifindo idareetmoyo dair nizama
salmmig biliklorin vacibliyi qeyd olunur. Bu biliklor tokco cari islori vaxtinda vo
keyfiyyotlo idara etmayo deyil, hom do hadisolorin inkisafin1 prognozlagdirmaga vo buna
miivafiq surotdo toskilatlarin strategiyasini vo siyasatini igloyib hazirlamaga imkan verir.
Buna goro do idaroetmo elmi, mozmunu insanlarin moqsadyonlii foaliyystinin vo
idarsetma proseslarinin qanunlar1 vo gqanunauygunluqlari, prinsiplori, funksiyalari, forma
vo metodlari olan 6z nazariyyesini hazirlayir.

B. Foaliyyat novii kimi, menecment idaroetmo funksiyasi adin1 alan bir sira
idaroetmo harokotlorinin yerino yetirilmasi prizmas: vasitosilo reallasir. Onlara:
prognozlasdirma, planlasdirma, toskilat, slagalondirms vo tonzimlomo, foallagdirma vo
stimullagdirma, ucot vo nozarat aiddir. Idaroetmonin funksiya kimi nozordon kegirilmosi,
idaraetmo foaliyyatinin biitiin ndvlorinin torkibinin, mozmununun iglonib hazirlanmasi vo
onlarin mokan va zaman ¢ar¢ivesinds qarsiliqlh slagaloari ilo baghdir.

C. Proses kimi menecmentds planlagsdirma, toskil, koordinasiya, motivasiya, ugot
va nozarat funksiyalarin yerina yetirilmasini nazords tutulur. Menecerlor bu funksiyalari
hoyata kecirorok, miiossisodo mosgul olan iscilorin mohsuldar vo somorali omoyi vo
moqsadlora miivafiq golon noticolorin aldo olunmasi {i¢lin sorait yaradirlar. Belsliklo,
idaraetmo prosesinin mozmunu, onun funksiyalarinin reallagsmasinda tozahiir edir.

C. idarsetma ilo masgul olan adamlarin kateqoriyasi kimi menecment. Qarsiya
moasadlor qoymaq vo onlar1 on yaxsi vo ucuz vasits ilo hoyata kegirmok bacarigi — adam-
larin miisyyon kateqoriyasinin — menecerlorin osas bacarigidir. Onlarin isi, moagsodlors na-
il olmaqgdan 6trii insanlarin saylorini tagkil etmakdon va buna rohbarlik etmokdon ibaratdir.
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Buna goro do ¢gox vaxt menecment menecerlorlo eynilogdirilir. Onlar togkilatda mosgul
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olan is¢ilorin mohsuldar vo somarali omayi ii¢lin soraiti vo magsadloro miivafiq naticolorin
oldo olunmasini tomin edirlor. Menecer miiossisalords isloyon insanlarmm omayini,
intellektini, davranis motivlorini istigamatlondirarak, qarsiya qoyulmus magsadlora nail
olurlar. Idarogilorin baslica vozifasi mogsadlors ¢atmaqdan otrii miiossisonin biitiin
resurslarindan somarali istifado olunmasi va onlarin alagalondirilmasidir.

D. Menecment idarsetmd orqani vo ya aparati ilo eynilasdirilir. Bunsuz
miiossisa biitov togkilat kimi movcud ola vo somorsli isloys bilmoz. Buna gors do
idaroetmo aparati istonilon miiassisonin torkib hissesidir vo onun menecmenti anlayisi ilo
assosiasiya olunur. Idaroetma aparatinin ierarxiyasi miiossisonin idare olunmasi sxemindo
konkret oksini tapir. Bir sozlo, idaroetmo strukturu — idarsetmo qorarlarinin qobul edilmaosi
vo hoyata kecirilmasi tizro omok bdlglisiiniin toskilati formasidir.

Menecmentin asas tiplorino, menecmentin miioyyan vozifalorinin holli ilo bagh
idarsetmoa foaliyyotinin konkret sferalarmi aid etmok olar. Funksional aidiyyotdon —
toskilatin vo ya onun holgalorinin miisyyen faaliyyat sahasindan asili olaraq menecment:

- strateji menecment;

- innovasiya menecmenti;

- faordi menecment;

- tochizatin menecmenti;

- istehsalat menecmenti;

- marketing menecmenti;

- keyfiyyat menecmenti;

- maliyys menecmenti;

- beynolxalq menecment;

- ekoloji menecment ndvlorino boliiniir.

Goriindiiyli kimi, menecment kateqoriyasi praktiki olaraq marketing kateqoriyasi
ilo birgos foaliyyot gostorir.

Diisiintiriik ki, marketing vo menecment kateqoriyalarinin daha six olagasindon
otrii inteqrasiya marketinqi kimi anlayis1 nozordon keg¢irmok lazimdir. Belo ki,
0O.A.Sevgenkonun fikrinco [17], miiasir inteqrasiya menecmenti — miirokkob agiq
sistemlorin idars olunmasi iizra sivilizasiyanin nailiyystlori kompleksidir vo fonlorarasi
saho kimi idarsetmo nazoriyyesinin, iqtisadi nozeriyyanin, marketingin, sosiologiyanin,
psixologiyanin, kibernetikanin, informasiya nozoriyyesinin, sistemlor nozoriyyesinin,
sinergetikanin vo digar elmlorin nailiyyatlorini 6ziinds birlagdirir.

Miiasir menecment sistemli yanasma prinsiplorine osaslanir vo biitdvliikde
comiyyatdoki insanlarin iqtisadi tolobatlarinin tomin olunmas: iiclin resurslarda koklii
dayisikliklor edilmasini tomin edon proseslorin biitlin kompleksinin inteqrasiyasi
problemlori ilo maggul olur.

Inteqrasiya metodu situasiya yanasmasinin bazasinda reallasir, ¢iinki miiossisonin
otraf miihitinin biitiin amillorinin cari sinergiya qarsiliql alagasini 6ziinda birlogdirir.

Ovvallar geyd olundugu kimi, adobiyyatda “menecment” anlayisinin on miixtalif
toriflorino rast golmok olur, bu da onun ohomiyyatli statusu vo idaroetmo nozoriyyasinin
isglizar praktika ilo six sokilds baglilig1 ilo izah olunur. Bundan slave, menecment — daim
inkisaf edon vo tokmillogon sistemdir. Ona dair bir sira toriflor gdstorok. Onlarin mocmusu
menecment fenomeni haqqinda tosovviir yaradir.

e Idaroetmo elmi, praktikasi vo moharati.
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e Iqtisadiyyatin funksional aspekti.
C.M.Kogariyeva

¢ Adamlarin omoyindon vo davranis motivlorindon istifads edorok togkilat
qarsisinda qoyulmus magsadlors nail olunmasi bacarigi.

® Bazarda foaliyyot gostoron toskilatlarin mogsodlorin sec¢ilmosindon, adamlarin
toskilatda  bu  mogsadlor  otrafinda  birlosdirilmesindon,  faaliyystin
planlagdirilmasindan, kommunikasiyalarin toskilindon, toskilat iizvlorinin
tolimindan, onlarin faaliyyatloriinin yonoldilmasindon va slagalondirilmasindan,
davraniglarin  stimullagdirilmasindan vo motivasiiyasindan, noticoloro nozarot
edilmesindon vo idareetmo prosesindo diizalis edilmasindon ibarot olan
idaraetma prosesi.

¢ Resurslardan vo vaxtdan rasional istifads edilmasini tomin edon faaliyyat.

Menecmentin marketinglo olagosini basa diismokdon 6trii, bu anlayisin da bozi
toriflorini gostorak.

e Omtodlorin vo xidmotlorin istehsalg1 torofindon istehlak¢iya tanidilmasi {izro

sahibkarliq faaliyyati.

Alqr-atq1 s6vdoalogmasinin istirak¢ilarinin davraniginin tohlili.

Bazarda davranisin metodologiyasi.

Bazar foaliyyoti.

Rogabot soraitinde firmanimn strategiyasint vo taktikasini miioyyonlogdiron
biznesin falsofai.

e Bu, marketinq konsepsiyasinin islonib hazirlanmasin1 vo hayata kegirilmasini,
giymat qoymani ohato edon prosesdir, ideyalarin, omtoslorin vo xidmaotlorin
bazarda ayri-ayr1 soxslorin vo togkilatlarin moqsadlorine uygun sokilde
tanidilmasi vo satisidir.

Gorilindiiyli kimi, menecment vo marketinq kateqoriyalarinin qarsiliqh slaqosi goz
gabagindadir. Miiossisonin miiasir tokamiil morholosindo menecment vo  marketing
arasinda sorhod praktiki olaraq yoxa ¢ixmisdir, ona gora ki, marketinqg menecmentin asas
funksiyalarindan birina ¢evrilorak, menecmentin biitiin digor funksional saholorinin
inteqrasiyaedici monbayina ¢evrilmisdir.

Belalikls, menecment vo marketing iqtisadiyyatin funksional sokilds qarsiligh
olagali aspektlaridirlor. iqtisadi faaliyyati, nadir resurslarm kimoso lazim olan mohsula vo
xidmoto ictimai yolla ¢evrilmosi, onlarin, masalon, bazar vasitosilo sonraki bolgiisii vo
fordi stiinliiklor nozere alinmagqla iqtisadi tolobatlarin ddonilmasi ii¢lin istehlaki kimi
tosovviir etmok olar. Menecmentin vozifosi — resurslardan rasional vo somarali sokildo
istifado olunmasini tomin etmokdir. Marketingin vozifosi iso iqtisadi foaliyysti vo o
ciimlodon, menecmenti alicilarin, onlarin tslobatlari, habelo oamtoslorin vo xidmatlorin
toklifi ilo formalasan ddonis qabiliyyatli talobinin tomin olunmasina yonsltmakdir.

Hesab edirik ki, marketing vo menecment kateqoriyalarinin qarsiligh slagesini
tosdiq etmoak tliclin onlarin metrikalarinin miioyyon tosnifatini vermok lazimdir. Mosalon,
hal-hazirda qeyd olunan marketing metrikalarinin say1 bir ¢ox gostaricilarlo hesablanir.
Marketinqde yeni istiqgamotlorin inkisafi yeni metrikalarin meydana golmosina gotirib
cixarir. Marketinq metrikalarinin sayinin ildon-ilo artdig1 soraitdo marketologlar miirokkob
voziyyato diislirlor: onlara marketing metrikalarinin movcud spektrindon 6z sirkatlori tiglin
daha miihiim olanlar1 segmok lazimdir. Notico etibari ilo praktik foaliyyotdo menecerlor
ayri-ayr1 samaralilik gostericilorindan istifade etmaya hovas gdstarirlar, halbuki tadqiqatci-
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lar portfolioya vo ya marketing metrikalarinin dostino (dashboard) osaslanaraq,

marketingin somaraliliyini qiymatlondirmayi tovsiys edirlor [18, soh. 114-119].
C.M.Ko6gariyeva

Miiasir soraitdo marketinq metrikalarinin bir ¢ox miixtalif tosnifatlart mévcuddur.
Onlardan on timumilarine, metrikalarinin boliindiiyli: maliyys vo qeyri-maliyyo; strateji vo
omoliyyat; nisbi vo miitloq; qisamiiddotli vo uzun-miiddatli naticolori qiymatlondiron
tosnifatlar1 aid etmok olar.

Bundan olavo, todqgiqatcilar marketing foaliyyotinin miixtolif aspektlorini
qiymatlondiron metrikalarin qruplarini qeyd edirlor, masalon: miistorilorlo qarsiliqh tasir,
yeni mohsullarin yaradilmasi, sirkotin personalinin isi, tanidilma vo s. Bu zaman toklif
olunmus tosnifatlardan bozilori, 6ziindo gostoricilorin kifayat qodor genis dairasini
birlogdirir, 6z tosnifatina ya satis sobasinin somoraliliyi vasitasilo, ya da biitovliikds
miiossisonin maliyyo gostaricilori vasitosilo marketing foaliyystini qiymsatlondiran
metrikalarin qruplarini daxil edir.

Beloliklo, bir ¢ox hallarda marketing metrikalar1 miiossisonin menecment
metrikalari ilo birlogir.
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THE ROLE OF MARKETING RESEARCH
IN THE SYSTEM OF REFORMS IN BUSINESS MANAGEMENT

Ch.M.Kochariyeva

SUMMARY

Integrated mechanisms and instruments is a concept that brings together all
techniques and methods of the management of the enterprise (such as logistics,
advertising, personal sales, motivation of sales, Internet marketing channels, direct
marketing set) into a single set. When doing so, enterprises usually face a number of
obstacles (such as different interests and targets of the participants of industrial-
commercial process). The development of the balanced scorecard, coordination, strategic
and tactical elements of different directions in the administrative hierarchy of the
enterprises aimed at integrating common objectives and their role in addressing this
problem are analyzed in this article.

POJIb MAPKETHUHI'OBbIX UCCJEJOBAHUI B CHCTEME PE®OPM
B YIIPABJIEHUU BU3HECOM

Y.M.KouapueBa

PE3IOME

HNHTerpupoBaHHbIE MapKETUHIOBbIE MEXaHU3Mbl M HMHCTPYMEHTBHI — KOHIIECHIIMS,
KOTOpass OOBEAMHSET BCE MPHUEMBI U METOAbl MEHEIKMEHTA MPEANPHUSATHS B €IUHBIN
KOMIUIEKC: JIOTUCTHKY, peKJiaMy, MEepCOHAJIbHbIE MPOJaXKH, MOTHUBALIUA CObBITA, KaHAJIbI
MHTEPHET-MApKETUHIa,  KOMIUIEKC  JAMpeKT-MapkeTuHra. Ilpum  3TOM,  mbITasch
WHTETPUPOBATh MApKETHHIOBBIE MEXaHHM3Ma M HWHCTPYMEHTBl NPEANPUATHS OOBIYHO
CTAJIKMBAIOTCSA C PSAAOM MPEIATCTBUM, HAlpUMEp, pa3iIudyHble HMHTEPEChl U ILEJIEBBIC
MOKa3aTeJIM YYaCTHUKOB IPOU3BOJCTBEHHO-KOMMEpPYECKOro Impouecca. B crarbe
MPOAHATM3UPOBAHBl  pa3paboTKa  CHCTEMbl  cOaJaHCUPOBAHHBIX  IOKa3aTelseH,
KOOPJMHALIMS, CTPATErMYeCKUe U TAKTUYECKUE AJIEMEHTBI Pa3IM4YHbIX HAIpPaBJICHUN B
HepapXuM yNpaBJICHUS MPEINPUATHIA C LENbI0 UHTETPUPOBAHUS OOIIMX IENIeH U UX POJb
B PELLIEHUH 3TOI MPOOIEMBI.
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IAS 36 - AKTIVLORIN QiYMOTDON DUSMOSI STANDARTI
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Miisssisolordo maliyys hesabatlarinin tortib edilmasinin osas moqsadi iqtisadi
gorarlar qobul edon miixtolif istifadogilori miiossisonin maliyyo voziyyoti vo maliyyo
naticalori haqqinda faydali olan molumatla tomin etmokdon ibarstdir. Mohz maliyys
hesabatlarin soffafligi vo diizgiinliiyii istifadogiloro miiossiso hagqinda tam vo dolgun
molumatlarin verilmasindo boyiik ohomiyyot kosb edir. Maliyyo hesabatlarinin osas
elementlorindon biri olan uzunmiiddatli aktivlorin maliyyo hesabatlarinda real bazar doyori
ilo oks etdirilmosi hor bir miiossiso liglin oan Onomli masalolordon biri hesab olunur.
Miixtolif soboblordon uzunmiiddotli aktivlorin doyorindo azalmalar miisahido edilmasi
maliyya hesabatlarinda onlarin balans doyari ilo barpa oluna bilon doyeri arasinda forqin
omoalo golmasina sabab olur. Mohz bu ciir voziyyot sonda maliyyo hesabatlari isitifadogilori
liclin diizgiin olmayan iqtisadi gorarlarin verilmasi ilo naticolons bilor. Bu mogsadls biz bu
mogqalodo “TAS 36 - Aktivlorin qiymotdon diismosi” standarti vo onun miihasibat ugotunda
oks etdirilmasinin ohomiyyatliliyino xiisusi diqqot yetiracayik.

Bu standartin mogsadi uzunmiiddastli aktivlerin maliyys hesabatlarinda borpa edilo
bilon doyordon artiq doyorlo ugota alinmamasina omin olmaq iiglin miiossiso torofindon
totbiq edilocok prosedurlarin miisyyon edilmosidir.

Bu Standart, asagida qeyd olunanlar istisna olmagla biitiin aktivlorin qiymatdon
diismosinin ucotu zamani totbiq edilmolidir:
- ehtiyatlar;
- debitor borclar;
- adalatli doyari ilo qiymatlondirilon investisiya miilkiyyati;
- sat1s li¢lin nozords tutulmus uzunmiiddatli aktivlar.

Miiossiso aktivin giymotdon diiso bilocoyini gdstoron hor hansi daxili vo ya xarici
olamotin mdvcud olub-olmadigini hor bir hesabat tarixindo nozordon kecirmoli vo
qiymatlondirmalidir.

Qiymoatdon diisma olacagini gdstoron daxili slamatlors asagidakilar aid edilir:

(a) aktivin monavi cohotdon kéhnolmasi vo ya fiziki cohadon korlanmast;
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(b) dovr arzinds aktivin istifads edildiyi vo ya istifads edilacoyinin gdzlonildiyi hacmdo vo
ya qaydada miiossiso ii¢lin monfi tosira malik ohomiyyatli doyisikliklor bas vermis vo ya
yaxin golocokds bas veracoyi gozlonilir. Bu ciir doyisikliklora aktivin istifadosiz qalmasi,
aktivin aid oldugu omoliyyatin dayandirilmasi vo ya yenidon toskili planlari, aktivin ilkin
olaraq gozlonilon tarixden avval xaric olmasi planlar1 vo aktivin faydali istifade miiddatinin
geyri-miioyyandon daha ¢cox mohdud kimi yenidon qiymatlondirilmasi daxildir;

(c) daxili hesabatlarda aktivin iqtisadi gostoricilorinin gézlonilondon daha pis oldugunu vo
ya olacagini gdstoron siibutlar mévcuddur.

Qiymatdon diigma olacagini gostoran xarici alamatlors asagidakilar aid edilir:

(a) dovr orzindo aktivin bazar doyori vaxtinin kegmosi vo ya adi istifado noticosindo
gozlonilondon do ohomiyyatli dorocods daha ¢ox asagi diismiisdiir;

(b) dovr orzindo miisssisonin foaliyyot gostordiyi texnoloji, bazar, iqtisadi vo ya hiiquqi
miihitdo vo ya aktivin yonoldiyi bazarda miiossiso iiclin monfi tosiro malik shomiyyatli
doyisikliklor bas vermis vo ya yaxin golocokds bas veracoyi gozlonilir;

(c) bazar faiz doracalori vo investisiya rentabelliyinin diger bazar derocalori dovr arzindo
artmis vo bu artim aktivin istifado doyorinin hesablanmasinda istifado olunan diskont
daracasing tasir eds vo aktivin barpa edilo bilon mablogini ohomiyyatli doracods asagi sala
bilar;

(d) miiessisonin xalis aktivlorinin balans doyari onun bazar kapitallasdirilmasindan daha
coxdur.

Lakin asagida qeyd edilon aktivlor hor il daxili vo xarici olamotin olub-
olmamasindan asili olmayaraq, hor zaman qiymotdon diismas ii¢lin yoxlanilmalidir.

Istifado miiddeti qeyri-miioyyon olan geyri-maddi aktivlor. IAS 38 - “Qeyri-maddi
aktivlor” standartinin tolobino osason istifado miiddeti geyri-miioyyon olan geyri-maddi
aktivlor hor hesabat dovriiniin sonunda giymotdon diisma hali yoxlanilmalidir.

Qudvil - TAS 38-“Qeyri-maddi aktivlor” standartinin tolobino asason Qudvil do
amortizasiya edilmodiyi Uiclin hor hesabat dovriniin sonunda qiymotdon diismo hali
yoxlanilmalidir.

Boas aktiv no zaman qiymotdon diigmiis hesab edilir?

Aktiv, onun balans doyori borpa edilo bilon doyarindon artiq oldugu zaman
qiymatdon diigsmiis hesab edilir.

Aktivin balans doyori — yigilmig amortizasiya vo qiymotdon diizmo zororlori
¢ixildigdan sonra aktivin balans hesabatinda taninan doyaoridir.

Aktivin barpa edilo bilon doyor - aktivin satis xorclori ¢ixilmagla adalotli doyari ilo
onun istifado doyori miiqayiso edildikdo, onlarin arasinda daha boyiik olan doyor kimi
mioyyon edilir.

Aktivin satig xarclori ¢ixilmagqla adalstli doyeri - xaric olma xarclori ¢ixilmaqla,
miistaqil, yaxsi moalumatlandirilmis vo bu cilir amaliyyatin hayata kecirilmosindo maraqli
olan toraflor arasinda amoliyyat naticosindo aktivin satisindan aldo edilon bilon mablogdir.

Aktivin istifado doyari - aktivdon vo ya pul vosaitlorini yaradan vahiddon hasil
olunacag1 gozlonilon golocok nagd pul vesaitlorinin hazirki doyaridir. Yoni miiossisonin
aktivdon olde etmayi gozlodiyi golocak pul vesaitlori axinlarinin qiymotlondirilmis mablogi
kimi basa diisiiliir.

Aktivin satig xarclori ¢ixilmaqla adalatli doyarinin va istifade doyarinin har ikisinin
miloyyon edilmasi hor zaman tolob olunmur. Ogor bu mobloglordon istonilon biri aktivin
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balans doyorindon artiq olarsa, o zaman aktiv qiymotdon diigsmiis hesab edilmir vo digor
moblogin miioyyon edilmoasino ehtiyac galmur.

Ogor aktivin barpa edilo bilon moblogi onun balans doyorindon az olduqda, bu
balans doyori borpa edilo bilon moblogo godor azaldilmalidir. Homin azalma mablogi
qiymatdon diisma zarari hesab olunur . Bu zoror moblagi Milli hesablar planinin 731-3 Neli
“Qiymatdon diismae iizra xarclor” subhesabinda oks etdirilir. 731-3 Neli “Qiymatdon diisma
izra xarclor” subhesabinda miihasibat ugotu subyektinin aktivlorinin qiymotdon diismosi
naticasindo yaranan xarclori barads timumiloagdirilmis molumatlar oks etdirilir.

Omoliyyat asagidaki sokildo muhasibat yazilisi ilo ugotda oks etdrilir.

Debet 731-3 (Qiymaotdon diismao iizra xarclor)

Kredit 102-2,112-2 (Qeyri-maddi aktivlor vo ya TTA {izro qiymatdon diismo zoror-
lori)

Hesabat ilinin sonunda 731-3 Neli “Qiymoatdon diismo iizra xorclor” subhesabinda
yigilmis mobloglor hesabat dovriiniin - zorori kimi 801 Neli hesabin miivafiq
subhesablariin debetindo vo 731-3 Neli subhesabin kreditinds oks etdirilmoklo miihasibat
yazilist verilir.

Noticodo aktiv yeni doyar ilo balansda oks etdirilorok amortizasiya olunacaqdir.

Bu dediklorimizi daha rahat basa diismok ii¢lin asagidaki nlimunoya nozor salaq.

Niimuna 1.

A sirkotinin hesabat dovrii 31.12.2017-ci ildo bitir.Hesabat ilinin sonun A sirkoti
istehsal avadanliginin fiziki korlanmasi halini miioyyon etmisdir. Bu da 6z ndvbesindo
homin avadanligin istehsal giiciina do monfi tasir gostormisdir. Ona gora A sirkoti hesabat
ilinin sonuna hamin aktivinin qiymatdon diigmo halina baxmigdir. Miiayyon edilmisdir ki,
aktivin 31.12.2017-ci il tarixino balans doyori 500 000 manatdir. Aktivin Satis xorclori
cixilmagla odalatli dayeri 350 000 manatdir. Aktivin istifade doyeri iso 400 000 manat
toskil edir. Indi iso bu masalonin hoallina diggot yetirok.

Bu mosolodo aktivin doyordon diismosi mohz daxili olamtolor hesabina bas
vermisdir vo bu olamat istehsal avadanliginin fiziki cohotdon korlanmasi hesab olunur. Ona
goro do giymtodon diismo zororini tapmagq liclin biz aktivin balans doyeri ilo onun barpa
doyorini miigayiso etmoliyik. ©gor aktivin balans doyari onun barpa doyarindon artiq olarsa
demoli aktiv qiymtodon diismiis hesab olunacaqdir. Bu mosalods aktivin balans dayari 500
000 manat , barpa oluna bilon doyari 400 000 manat togkil edir. Ciinki barpa edilo bilon
doyor geyd etdiyimiz kimi on yliksok doyor ilo - aktivin satig xorci ¢ixilmagla adalotli
doyor (350 000 manat) vo ya aktivin istifado doyari (400 000 manat) ilo 6l¢iiliir. Ona goro
do bu halda aktivin borpa oluna bilon doyari mohz 400 000 manat olacaqdir. Naticodo
aktivin balans doyori onun barpa oluna bilon doyarindon yiiksok oldugu {i¢iin o giymotdon
diismiis hiisab olunacaqdir. Noticodo 100 000 manat (500 000 - 400 000) aktivin
doyorindon azaldilaraq monfoot vo zoror hesabatinda qiymotdon diismo zorori kimi
taninacaqdir. Ilin sonunda homin zorar moblogi maonfoat vo zorar haqqinda hesabatda 6z
oksini tapacaqdir. Aktiv sonda balansda 400 000 manat olaraq oks olunacaqdir. Novbati
ildo avadanliga amortizasiya 400 000 manatdan hesablanacaqdir.

Bu omoliyyat miihasibat ugotunda Milli hesablar planindan istifado etmoklo
asagidaki kimi oks etdirilocokdir.

Debet 731-3 ( Qiymotdon diismao iizra xorclor) 100 000 manat

Kredit 112-1 (TTA {izro qiymotdon diismo zorori) 100 000 manat
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Debet 801 (Umumi monfaat vo zarar) 100 000 manat

Kredit 731-3 ( Qiymatdon diisma iizro xorclor) 100 000 manat

Biz yuxarida fordi aktivin qiymotdon diismo halina baxdiq. Ogor aktiv ayrica
olaraq giymotdon diismo {igiin yoxlanila bilmirss, o zaman miiossiso aktivlori imumi
soklda qiymatdon diismo halina baxacaqdir.

Umumi aktivin giymotdon diiso bilocoyini gostoran hor hansi slamat mévcud oldug-
da, hamin timumi aktivinin barpa edilo bilon mablogi miisyyen edilorok onun balans doyari
ilo miigayiso edilir. ©gor iimumi aktivin balans doyari onun barpa oluna bilon doyarindon
azdirsa o zaman, imumi aktiv doyordon diismiis hesab edilir. Bu halda qiymotdon diismo
zarari ardicil olaraq asagidaki kimi aktivlorin arasinda boliisdiiriilocokdir:

- birinci ndvbads siradan ¢ixmis vo ya zodslonmis aktiv {izorindos;
- ikinci ndvbads qudvilin iizerinds;
- sonrak1 ndvbalorda iso proposional sokildo digor aktivlar {izorinds boliisdiiriilocokdir.

Umumi aktivlorin qiymotdon diismo halin1 daha aydin basa diismok ii¢iin asagidaki
nliimunays nozar salaq.

Niimuna 2.

Omrikon sirkoti taksi biznesi ilo mosgul olan sirkotdir. Hesabat ilinin sonu
31.12.2017-ci ildir.

Miiassisonin 31.12.2017-ci il tarixino aktivlorin qaliq dayarlori asagidak: kimidir:

Binalar - 300 000 manat
Qudvil - 10 000 manat
Avtomobil - 50 000 manat
Ehtiyatlar - 15 000 manat

Comi tiimumi aktivlar - 370 000 manat

Hesabat ilinin sonu yoni 31.12.2017-ci ildo miioyyon edilmisdir ki, timumi
aktivlorin barpa doyari 350 000 manat togkil etmisdir. Belo olan halda timumi aktivlerin
balans doyori onun barpa edilo bilon dayerinden artiq oldugu {igiin aktivler qiymstdon
diismiis hesab edilir. Qiymotdon diismo zorori 20 000 manat (370 000 manat- 350 000
manat) olacaqdir. 20 000 manat mablagi ilk 6nco qudvils aid olacaqdir. Sonraki ndvbalords
iso proposional sokilds digor aktivlor {izorinds boélisdiiriilocokdir. Nozoro almaq lazimdir
ki, qiymotdon diismo zorori moblogi yalniz uzunmiiddotli aktivlor {izerindo
boliisdiiriilocokdir. Ona gora do ehtiyyatlar qisamiiddotli aktivler oldugu {i¢iin bu zoror
moblogi ehtiyyatlara samil edilmoyocokdir. Qiymotdon diismo zorori asagidaki sokildo
aktivlorin lizorinda boliisdiiriilocakdir.

Aktivin ad1 31.12.2017-ci ilo Qiymotdon 01.01.2018-ci ils
gahq dayori diisma zarori gqahq dayori

Binalar 300 000 manat (12857 manat) 287 143 manat

Qudvil 5 000 manat (5000 manat) 0 manat

Avtomobil 50 000 manat (2143 manat) 47 587 manat

Ehtiyyatlar 15 000 manat - 15 000 manat

Comi 370 000 manat (20 000 manat) 350 000 manat

E.S.Abdullayev
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Yuxaridaki omoliyyatlarin ikili yazilis1 asagidaki sokilds olacaqdir:

Dt 731-3 ( Qiymatdon diisma iizro xarclor) - 20 000 manat
Kt 112-2 (TTA tizra qiymatdon diisma zararlori) - 12 857 manat
Kt 102-2 (Qeyri-maddi aktiv iizra qiymatdon diisms zororlori) - 5 000 manat
Kt 112-2 (TTA izrs qiymotdon diisma zararlori) - 2143 manat
Debet 801 (Umumi monfoot vo zoror) - 20 000 manat
Kredit 731-3 ( Qiymatdon diisma iizrs xorclor) - 20 000 manat

Noticodo aktivlerin  01.01.2018-ci ildon etibaron yeni qaliq doyerlari
mobloglorindon amortizasiya hesabalanacaqdir.

Noatica

Moqalada TAS 36 — “Aktivlorin qiymotdon diismosi” standarti vo onun miihasibat
ucotunda oks etdirilimasinin bazi masalalorine xiisusi diqget yetirlmisdir. Molum oldugu
kimi maliyyo hesabatlar1 istifadogilori ii¢lin on baslica mogam mohz hesabatlarda oks
etdirilon rogomlorin tam vo diizgiin olmasidir. Bu moqalods uzunmiiddotli aktivlerin
doyorinin maliyyo hesabatlarinda odalotli doyor ilo oks etdirilmosinin vacibliyi nozors
almmigdir. Mogalodo uzunmiiddotli aktivlorin hesabatlarda odalotli doyori ilo oks
etdirilmasi li¢lin onun balans doyeri ilo barpa edilo bilon doyeri arasindaki forqlorin
mioyyon edilmosi vo onun miihasibat ugotunda qiymotdon diismo zorori kimi oks
etdirilmasinin vacibliyi qeyd edilmigdir. Eyni zamanda IAS 36 standartinin xiisusi
ohomotliliyi miizakiro edilmis vo eyni zamanda standartin rahat anlagilmasi {igiin bir nec¢o
praktik mosalalor do hall edilmisdir. Praktiki masololorin hollorini Milli Hesabalar Planina
uygun olaraq hesablarda oks etdirilmisdir.
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IAS 36, “IMPAIRMENT OF ASSETS” STANDARD,
AND ITS REFLECTION IN REPORTS

E.S.Abdullayev
SUMMARY
This article deals with the IAS 36 standard "Impairment of assets", and also with

some issues of its reflection in accounting. The importance of reflecting long-term assets at
fair value in financial reports is stressed.

CTAHIAPT IAS 36 K OBECHEHEHHUE AKTUBOB»
N EI'O OTPA’KEHHUE B OTYETAX

9.C.Aday1aeB

PE3IOME

B cratee peur uzmer o cranpapre IAS 36 “ObecrieHeHHe aKTHBOB”, a TaKXke O
HEKOTOPBIX BONPOCAX €ro OTpakeHUs B OyxranTepckoM ydere. OTMeuaeTcs Ba’kKHOCTh
OTpaXEeHHs B (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH JIOJIFOCPOYHBIX AaKTHBOB IO CIpPaBEIMBOU
CTOMMOCTH.
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Kecon il vergi qanunvericiliyino edilmis dayisikliklordo ticarst vo ictimai iago
saholorinda faaliyyatlo bagli ucotun aparilmasmin yeni qaydalar1 verilmisdir. Magsad
topdan, parakonds ticarst vo iago xidmati i1lo masgul olan vergi 6dayicilerini forglondiran
meyarlarin miioyyan edilmasi, ugotu tasdiq edon sanadlarin doqiq ve diizgiin totbiqidir ki,
bu da sahibkarlar ilo vergi orqanlar1 arasinda yarana bilocok fikir ayriliglarinin qarsisinin
alinmasina, golir vo xorclorin ugotunun aparilmasi qaydalarinin miioyyan edilmasina,
sonadlosmonin diizgiinlilyiine sobab olmagqla vergidon yayinmanin garsisinin alinmasidir.
Ticarat foaliyyati mallarin toqdim edilmasi, ictimai iago is9 istehlak moagsodils hazirlanmis
qida mohsullariin toqdim edilmasi ilo olagadar sahibkarliq faaliyyatloridir. ©vvallor
parakondo satigda vo ictimai iago xidmatindo totbiq olunan nozarot-kassa aparatinin geki vo
ya qobz verilorkon, bunlar mallarin alinmasi ilo bagli ¢okilon xorclori tosdiq edon sonoad
sayilmirdi. Lakin hal-hazirda, doyisikliklora asason, sahibkarliq foaliyyati gosteron fiziki
vo hiiquqi soxslorin tolobi ilo onlara verilon ciddi ugot sonadi olan qaimo-faktura vo ya
elektron-qaimo faktura mallarin alinmasina goro xorclari tosdiq edon sonad sayilir. Eyni
zamanda gostorilon is vo xidmoatlordo do gaimo-fakturanin verilmasi xorclori tosdiq edon
sonad sayilir. Qeyd edilmoalidir ki, avvallor mallara qaime-faktura toqdim olunurdu ki, bu
da mallarin gobul sonadi sayilirdi. Alict ¢ek vo ya qobz almaqgla onu xorco daxil eds
bilmirdi. Hazirda tolob olunan toqdirdo qaime-faktura, elektron qaimo-faktura vo ya
elektron vergi hesab-fakturast verilir ki, bu da xarclori tesdiq edon sonad kimi gabul
olunur. ©vvallor mallara, iso vo xidmoto goro miiqavilo osasinda tohvil-toslim akti
baglanirdi. Hal-hazirda iso, doyisikliklora asason, mal, is vo xidmaet ii¢lin qaimo-faktura,
elektron qaimo-faktura, va ya elektron vergi hesab-fakturasi toqdim olunur.

Topdansatis mallarin aliciya satisinin  sahibkarliq foaliyyoti mogsadlori igiin
qaime-faktura vo ya elektron qaime-faktura, ©DV odoyicilori {igiin iso elektron vergi
hesab-fakturasi verilmokls hoyata kecirilon ticarat foaliyyatidir.

Bu sanadlor ham miihasibat ugotu, ham ds vergi ugotu baximindan amaliyyatlarin
rosmi sonadi hesab olunur.

Qeyd olunmalidir ki, 6ten ildon qiivvoys minmis doyisikliklora gére ©DV va
sadolosdirilmis vergi 6dayicilari elektron gaimo-fakturanin totbigine baslamislar. Biitiin bu
goriilon todbirlor sahibkarlarin xorclorini tosdiq edon sonadlore malik olmalar {igiin
aparilan ¢ox miihiim doyisikliklordir.
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 19 aprel tarixli formani ilo
“Porakondo ticarot vo ictimai iaso foaliyyoti sahosindo vergitutma mogsadlori iigiin
golirlorin vo xorclorin ugotunun aparilmast Qaydasi” tosdiq edilmisdir. Qaydalara goro
paorakondo ticarat vo ictimai iago ilo mosgul olan vergi ddayicilori satin aldiglar1 mallari
ODYV geydiyyatindan kegmoyon soxslordon aldigda, belo mallarin anbara tohvil verilmasi.
“Mallarm tohvil-gobul akti”ilo sonadlogdirilir. Eyni zamanda mallar ©DV qeydiyyatindan
kecon soxslordon alindiqda, mallarin alisina dair elektron qaimo-faktura ils yanasi elektron
vergi hesab-fakturasi da tolob olunmagla ‘“Mallarin tohvil qobul akti”ilo anbarda
sonadlosdirilir.

Mallar vergi orqaninda ugotda olmayan soxslordon alindigda “Mallarin alig akt1”
tortib edilir. Mallarin alis aktinda saticinin  soxsiyyotini tosdiq edon molumatlar
gostorilmolidir. Belo mallarin anbara tohvil verilmosi “Mallarin tohvil-gobul akt1” ilo
sonadlogdirilir. Vergi 0Odoyicisi mallar1 tohtolhesab soxs vasitesilo aldiqda, satici
vokalotnamo osasinda tohtolhesab soxso elektron qaimo-faktura toqdim edir. Tohtolhesab
soxsin mallar1 anbara tohsil vermasi “Mallarin tohvil-qobul akt1” ilo tosdiglonir.

Idxal mallarinin anbara modaxili iso alis doyarini tosdiq edon sonod veo mallarin
anbara tohvil verilmosi akti ilo sonodlosdirilir. Idxal mallar1 ugota almarkon homin
mallarin idxalina dair gomriik boyamnamaosi, faktura (invoys) vo miiqavilo osas gotiiriiliir.
Istehsalg1 miiossiso torafinden istehsal olunan mohsullarin &ziino moxsus obyektlordo
porakondo satis1  “Mallarin  tosorriifatdaxili  yerdoyismosi  qaimo-fakturasi” ilo
rosmilosdirilir.

Istehsalg1 miiossiso torofindon istehsal olunan mohsullarin istehsalciya moxsus
tosorriifat obyektlorindo (subyektlorindo) porakondo qaydada satisinin hoyata kegirilmosi
mogsadilo homin mohsullar istehsal miiassisosindon parakonds satis foaliyyatindo istifado
licin gotirilmosi vo ya gaytarilmasi “Mallarin tosorriifatdaxili yerdoyigsmosi gaimo-
fakturas1” ilo sonadlosdirilmoklo rosmilosdirilir.

Vergi 0Odoyicisino moxsus anbarlar vo ya tosorriifat subyektlori (obyektlor)
topdansatis ticarot foaliyyoti hoyata kecirilon tosorriifat subyektinin (obyektinin)
hiidudlarindan konarda yerlosdikdo vo mallarin dasinmasi noqliyyat vasitosilo hoyata
kecirildikdo, homin noqliyyat vasitosino, olavo olaraq “Yiik avtonoqgliyyati iigiin yol
varaqosi” verilir.

“Topdansatis ticarat sahasindo foaliyyot gdstoron vergi 6doyicisinin moadaxil etdiyi
mallar, homin mallarin alqi-satqisina dair miiqavilays uygun olaraq, yararliliq miiddstinin
bitmosino vo ya digor sobaobloro goro geri qaytarildiqda, toroflor arasinda “Mallarin
qaytarilmasi akt1” tortib edilir.

Topdansatis ticarot sahosindo foaliyyot gostoron soxslor komissiyaya vo ya
mosuliyyotli miihafizoys qobul edilmis mallart “Mallarin  tohvil-qobul akt1” ilo
sonadlosdirir vo homin sonadlordo gostorilon qiymaotlorlo ugota alirlar. Mallarin
komissiyaya gobul edilmasi ilo bagli toroflor arasinda miigavilo baglanir. Mallarin anbara
modaxilinin ugotu mosul soxslor, mallarin adlar1 (ndvlori, partiyalar1 vo s.), migdar1 vo ya
digor komiyyat gostaricilori vo saxlanma yerlori {izro aparilir.

Vergi 0Odoyicisi topdansatis ticarotlo yanasi, digor foaliyyot ndvlori hoyata
kecirildikdo, alinmis mallar toyinatina uygun olaraq ayrica ugota almalidir. Bu zaman

9% ¢¢

homin mallar “anbarda olan mallar”, “topdansatis ticarotds olan mallar”, “dolu va bos tara-

lar”, “satin alinan momulatlar”, “kirays (yolda olan) mallar” vo digor toyinatlar iizro
madaxil edilir.
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Mallarin satisinin  toskilino dair toloblorlo bagli yenilik bundan ibaratdir ki,
topdansatis ticarot sahosindo foaliyyot gOstoron tosorriifat subyektlorindo (obyektlordo)
mallarin togdim edilmosi (satis1) Azarbaycan Respublikasinin vergi Macallasi ilo miioyyon
edilmis qaima-faktura va ya elektron qaimo-faktura, yaxud elektron vergi hesab-fakturasi
tortib edilmoklo hayata kegirilir.

Vergi 0Odoyicisinin tosorriifat subyektindo (obyektdo) mallar porakondo vo
topdansatis gaydasinda toqdim edildikds, bu foaliyyotlor iizro mallarin modaxilinin vo
moxaricinin (satiginin) ucotu ayriliqda aparilir. iton, askik golon vo xarab olan mallarin
ucotuna dair toloblor bundan ibarotdir ki, idxal mallarinin vo tohtolhesab soxsin aldigi
mallarin anbara tohvil verilmasi, habels topdansatis ticarot foaliyyatinde mallarin itmasi,
oskik golmosi, xarab olmasi, zay olmasi vo ogurlanmasi “Itmis, oskik golmis, xarab vo ya
zay olmus vo ogurlanmig mallar barodo akt”la sonodlosdirilir. Homin akt vergi
Odayicisinin (vo ya onun salahiyyatli niimayondasinin), mosul soxsin vo mallar1 anbara
tohvil veran soxsin imzalari ils tasdiqlonir.

Mallarmn itmasi, oskik golmaesi, xarab vo ya zay olmasi fovgelade hal naticosindo
bas verdikdo, aidiyyoti dovlot organlarinin verdiklori arayislar osasinda homin mallar
mosul soxslorin hesabindan silino bilor. Bu zaman “Févqolado hallarda mallarin itmasi,
askik goalmasi, xarab va zay olmasi barads akt” tortib olunur”.

Vergi Macollosino asason vergi Odoyicisine moxsus anbarlar vo ya tosorriifat
subyektlori (obyektlor) ictimai iaso foaliyyeti iizro tosorriifat subyektinin (obyektin)
hiidudlarindan konarda yerlosdikdo vo mallarin dasinmasi noaqliyyat vasitssilo hoyata
kecirildikdo, homin noqliyyat vasitosino, oave olaragq, “Yiikk avtonoqgliyyati {i¢iin yol
varaqi” verilir.

Omtoslorin (xidmatlorin) alqi-satqis1 6lko daxilindo vo beynoalxalq kommersiya
foaliyyotindo on genis yayilmis tosorriifat olagolori formalarindan biridir. Alqi-satqr
miiqavilosi toroflor mohsul ilo bagh razilia goldiyi andan etibaron baglanmis hesab
olunur. Lakin mohsulun miilkiyyat hiiququ saticidan alictya onun 6tiiriilmasi zamani kegir.
Burada dasinmaz omlak alqi-satqist istisna togkil edir. ©vvalcadon, yaxud daha sonradan
Odonis, nisys O6donis miimkiindiir. Bu hallarda miilkiyyst hiiququ, bir qayda olaraq,
(miigavilado forgli qayda miioyyon edilo bilor) 6donis tam basa ¢atana qodor saticida qalir.

Istonilon osyani, hotta halo istehsal olunacaq mohsulu satmaq miimkiindiir. Bundan
olava, heyvanlar vo intellektual miilkiyyat do mohsul sayilir. Hom dasinmaz (torpaq, bina
va s.), ham do daginan (biitiin digor mohsullar, ham¢inin naqliyyat vasitolori) amlak alib-
satmaq mimkiindiir. Silah, dorman, zinot ogyalar1 vo dévriyyodo mohdud sokildo istirak
edon mohsullar1 xiisusi icazs ¢or¢ivasindo alib-satmagq olar.

Alqi-satq1 miiqavilalori lizro omtoo kimi ddvriyyesi mohdudlasdirilmayan, yaxud
dovriyyadon ¢ixarilmayan istonilon osya istirak edo bilor. Miigavilo yalniz miiqavile
baglanan anda saticiya moxsus olan, eloco do golocokds satici torofindon yaradila vo ya
oldo oluna bilocak omtoonin alqi-satqist iizra baglana bilor. Ogoar alqgi-satq1 miigavilesinda
basga qayda nozordo tutulmayibsa, satici ogyani aliciya vermoklo eyni vaxtda onun
lovazimatini, habelo asyaya aid olan, qanunvericilikdo vo ya miigavilade nozerds tutulan
sonadlori do (texniki pasportu, keyfiyyot sertifikati, istismar tolimatini vo s.) vermayo
borcludur.

Hom fiziki, hom do hiiquqi soxsloar, eloco do dovlot vo baladiyys qurumlari alici vo
satic1 qisminds ¢ixis eda bilarlor.
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ODV-nin mogsadlori liglin qeydiyyata almmis soxslor torofindon sahibkarliq
foaliyyati ilo olagodar toqdim edilmis (yola salinmis) mallara, goriilmiis islora vo
gostarilmis xidmatlore gére mallarin (islorin, xidmatlarin) alicist olan hiiquqi soxslora va
fordi sahibkarlara (mallarin, islorin, xidmsotlorin sifaris¢ising) elektron vergi hesab-
fakturasi ilo yanasi, elektron qaimo-faktura da verilmalidir.

Algi-satqr miigavilosinin mahiyyati miilkiyystin saticidan aliciya kegmosidir.
Satic1 miiqavilodo miisyyon edilmis miiddst ¢orcivesinde mali biitiin aksesuarlar vo
sonadlorlo birgo aliciya oOtliriir. Alict iso bu mohsulu gobul edir vo garsiliginda miisyyon
moblog 6domoyi 6hdasing gotiiriir.

Qeyd etmoliyik ki, ictimai iaso foaliyyoti gdstoron vergi 0Odayicisi mallar
morasimlorin togkili ilo bagli homin morasimlorin toskilat¢ilarina mallarin istifado
edilmoyon hissasinin sonradan geri qaytarilmasini nozordo tutan miiqavilo asasinda togdim
etdikdo, istifado olunmayan mallar miiqavilo sortlorina uygun olaraq geri qaytarildigi
zaman vergi Odoyicisi onlar1 anbara vo ya mallarin saxlandigi digor tosorriifat
subyektlorino (obyektloro) modaxil edir vo mallarin morasimlorin togkilat¢ilarina togdim
edilmosi 3.7-ci maddenin 3.1-ci bandindo nozordo tutulmus sonadlorlo, mallarin istifado
edilmommis hissosinin geri qaytarilmasi iso toroflor arasinda imzalanmis “Mallarin
qaytarilmasi1 akt1” ilo sonadlosdirilir. Macallonin 3.8-ci maddosino goro, ictimai iago
foaliyyoti gostoron vergi Odoyicisi mallar1 malgdndoranlorlo baglanmis miiqavilslors
uygun olaraq “Alis sifarisi” togdim etmoklo aldigda, homin mallarin sonadlosdirilmasi bu
Qaydanin 3.1-ci vo 3.4-cii bondlorinds nazordos tutulmus qaydada hoyata kegirilir. Mallarin
anbara modaxilinin ucotu masul soxslor, mallarin adlar1 (névleri, partiyalar: va s.), migdari
va ya digar kamiyyat gostoricilori vo saxlanma yerlari lizro aparilir.

Onu da geyd edok ki, 6lkomizdo mallarin sonodsiz satilmasi qanuna ziddir.
Porakondo satis vo ictimai iagodo nozarot kassa aparatinin totbiqi dovriyyoye nozarati,
POS-terminal iso nagdsiz O6donigin hoyata kegirilmosini tomin edir. Bunlar “Nagdsiz
hesablagsmalar hagqinda” Qanuna amal olunmasi, pul dovriyyasinin tonzimlonmasi, biidce
vasaitlorinin xarclonmasinds soffafligin artirilmasi, vergitutma bazasimin genislondirilmasi
maqgosdini  dastyir. Odur ki, maliyys sanksiyalarma moruz qalmamaq {giin vergi
Odayicilori mallari ciddi hesabat blanklar1 osasinda almalidirlar. Ogor satilan malin sanadi
yoxdursa, demali, o, dlkaya ya qacaqmal kimi gaotirilib, ya da qanunsuz istehsala aiddir.
Hor bir mal ya 0Olkoads istehsal olunur, ya da xaricdon idxal olunur. Hor iki halda
onlar qanunamiivafiq qaydada sonadlosdirilmalidirlar.

Porakondo satis vo ictimai iaso obyektlorindo xidmot gostorilmosi nozarot-kassa
aparati vo POS-terminallar vasitesilo hoyata kegirilir. Bu zaman xidmatlorin doyeri nagd
gqaydada odonildikdo miistoriyo nozarot-kassa aparatinin ¢eki, POS-terminalla nagdsiz
0donildikds iso ¢eklo yanasi POS-terminaldan ¢ixaris verilir.

Mallarin, xidmatlorin toqdim edilmasi zamani toroflor arasinda aparilan biitiin
omoliyyatlarin rosmi olaraq qeyde alinmasi “kolgs iqtisadiyyati”nin qarsisinin alinmasina,
vergilorin tam hocmds dovlst biidcosine yigilmasina vo natico etibarilo iqtisadiyyatin
inkisafina, ohalinin rifah halinin yaxsilagsmasina sorait yaradir.

“Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasindo dayisikliklor edilmasi hagqinda”
16 dekabr 2016-c1 il tarixli qanununa osasan ©DV-nin mogsadlori ii¢lin qeydiyyata
alimmis sosxlor torofindon sahibkarliq foaliyysti ilo olagadar toqdim edilmis mallara,
goriilmus islora vo gostorilmis xidmotlora gdro mallarin alicis1 olan hiiquqi soxslora vo
fordi sahibkarlara elektron vergi hesab-fakturasi ils yanasi elektron qaimo-faktura da veril-
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molidir. Qanuna osason porakonds ticarst vo ictimai iago foaliyyoti gostoron obyektlordo
mallarin togdim edilmasi nozarst kassa aparatt vo POS-terminal totbiq edilmoklo hoyata
kegirilir. Belo tosarriifat obyektlorindo mallarin toqdim edilmasi zamani aliciya nozarot-
kassa aparatinin ¢eki ilo yanast elektron qaima faktura da toqdim edilir (sahibkarliq
foaliyyotini hoyata kegiron hiiquqi vo fiziki soxslorin tolobi ilo). Porakends ticarot
foaliyyoti gOstoron tossoriifat subyektlorindo alici torofindon mallarin doyori nagdsiz
qaydada POS-terminal vasitosi ilo 0donildikdo iso alictya POS-terminaldan ¢ixaris ilo
yanasi, homin moblog nozarot kassa aparatina modaxil edilorok nozarot kassa aparatinin
cekido toqdim edilmoalidir. Ictimai iaso obyektlorinde xidmatlorin doyari nagd qaydada
O0donildikdo 1so miistoriyo nozarot kassa aparatinin ¢eki, POS-termional vastosi ilo
0donildikds iso nozarat kassa aparatinin ¢eki ilo yanagi POS-terminaldan ¢ixarisda verilir.
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NEW RULES TO IMPROVE ACCOUNTING
IN TRADE AND PUBLIC CATERING

J.H.Hajiyev
SUMMARY

This article is focused on the recent amendments and additions to the Tax Code of
the Republic of Azerbaijan. Specifically, the rules for accounting and accountability, the
use of cash-in-payments confirming the purchase of commodities, the use of POS-
terminals in the sale of goods are discussed.
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Etibarl1 orzaq tominati har bir 6lkonin iqtisadi sabitliyinin va sosial dayaniqliliginin
baclica sortidir. Orzaq tohliikkasizliyinin rolu insan varliginin baza gostoricisidir. Ciinki
orzagin yoxlugu acliq vo 6liimiin asasim1 qoyur. Hor bir insan {igiin giindslik yiiksok
keyfiyyatli vo miixtolif novlii orzaq istehlaki vacibdir. ©halinin qidalanma soviyyasi
olkonin imumi iqtisadi inkisafinin soviyyosini xarakterizo edir. Olkomizdo ohalinin zoruri
orzaq mohsullar1 ilo tomin edilmosi dovlotin iqtisadi siyasotindo morkozi yer tutur.
Mohtorom prezident ilham Oliyev strateji mohsullarin Azorbaycanda istehsal olunmasi
zaruratini dofolorlo vurgulamigdir: «Biz elo etmaliyik ki, Azorbaycan maksimum doracodo
Oziinli orzaq mohsullar1 ilo tomin edo bilsin». Belo ki, orzag mohsullarinin istehsali
istonilon istehsal noviiniin ilkin sortidir. ©halinin orzaq mohsullar1 ilo tominati sosial
hoyatin vacib amili vo miioyyonlosdirici meyaridir. Orzaq problemi insanin yarandigi
giindon movcud olmus vo insanin inkisafi ilo 0z xiisusiyyot vo miqyasini doyismisdir.
Artig XX osrin ikinci yarisindan baslayaraq iso diinya problemino g¢evrilmisdir. Orzaq
tohliikasizliyi noinki dovlotin iqtisadi tohliikesizliyinin, elocads siyasi vo ekoloji
tohliikosizliyinin asas elementidir. Bu iso orzaq tohliikosizliyinin milli tohliikesizliyin
torkibindo aparict rol oynadigini gostorir. Orzaq tohliikasizliyinin mahiyyeti “arzaq
tohliikesizliyi” anlayisinin daha doqiq torifinds ifado olunmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
ilk dofo “orzaq tohliikesizliyi” bir termin kimi 1974-cii ildo Romada taxilin giymatinin
kaskin artmasi ilo bagli OKTT (FAO)-nin toskil etdiyi orzaq problemlori ilo bagh
Umumdiinya Konfransinda qobul edilmisdir. Bu anlayisin mahiyyati 20 il sonra analoji
konfransda aydinlasdirilmisdir. OKTT-ya gora, “orzaq tohliikesizliyi - biitiin insanlarin 6z
saglamliglarin1 tomin etmok {iglin lazimi hacmds tohliikesiz vo qidali erzaq mohsullarina
fiziki va iqtisadi ol¢atanliginin miimkiinliiytidiir”.

Orzaq tohliikosizliyi iqtisadiyyatin elo bir voziyyotini 6ziindo oks etdirir ki,
movcud imkanlar hesabina ohalinin foal saglam hoyat torzi kegirmasi {i¢ilin zoruri hocmdo
orzaq mohsullarina olan tolobatini tomin etmok miimkiin olsun. Orzaq tohliikasizliyi hor
bir votondasin orzaq istehlaki soviyyasindon bilavasito asili olmagla hom mikro-makro,
hom do global saciyya dastyir. Orzaq tohliikasizliyi ilk ndvbads har bir dlkonin milli orzaq
mistoqilliyine asaslanir. Hor hansi bir dévlatin siyasi suverenlyi holo onun orzaq suverenli-
yinin tomin edilmosi demok deyildir. Olkonin milli orzaq suverenliyi o demokdir ki, bas
vera bilocok har hansi ekstremal fovgolado voziyyot zamani dévlot ohalini orzaq vo qida
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mohsullart ilo tomin etmok mogsadils xarici 6lkoys {iz tutmur. Yaranmis tolobati xiisusi
manbalaor hesabina 6domok iqtidarinda olur vo 6lkonin arzaq bohrani yasamasina imkan
vermir.

Orzaq tohliikasizliyinin, eyni zamanda 6lkonin milli arzaq miistoqilliyinin tomin
edilmosing tosir edon osas amilloro asagidakilar: aidetmok olar:

- Olkada orzaq vo yeyinti mohsullarmin istehsal soviyyasi;

- Qida mohsullarinin istehsalinin iqtisadi cohotdon sorfaliliyi;

- Qida mohsullarmin qiymatliliyinin soviyyasi;

- Olko ohalisinin aliciliq gabiliyyati;

- ©halinin galirlori vo amoak haqqinin orta ayliq soviyyasi;

- Dovlat torofindon aztominath shali tobagalarine verilon gilizastlor vo miiavinatlor;

- Dovlatin orzaq resurslart.

Miiasir tosorriifatciliq soraitindo Olkonin orzaq tohliikssizliyinin soviyyasing tosir
edon aqro-orzaq bazarinin inkigaf amillorinin osaslandirilmasi {i¢iin istehsalin regional
xiisusiyyatlorini, orzagin sonraki boliisdiiriilmosi vo istehlakini, aqro-orzaq bazarinin
inkisafinin milli xtisusiyyatlorini nozars alan komleks yanagmadan istifado etmok lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin orzaq tohliikssizliyinin osas tominat mosalolori daxili
vo xarici amillordon asili olmayaraq asagidakilardan ibaratdir:

- Olkonin hor bir votondasinin miioyyon edilmis rasional istehlak normasina osason foal,
saglam hoyat torzi iiclin lazimi tohliikasiz vo keyfiyyatli yeyinti mohsullar ilo fiziki vo
iqtisadi cohotco tomin edilmosing nail olunmasi vo onun yliksok soviyyads saxlanilmasinin
tomin edilmasi;

- Olkonin orzaq mohsullari ilo tomin edilmosing osas daxili orzaq névlorinin dayanigl is-
tehsalinin inkisaf etdirilmasi ilo nail olunmasi;

- Istehlak edilon yeyinti mohsullarmin tohliikasizliyine va keyfiyyatina nail olunmas;

- Tobii folakatlor vo digar fovgolads hallarda votondaslarin yeyinti mohsullart ilo miints-
zom tomin edilmosi hesabina, yarana bilocok neqativ hallarin minimuma endirilmasi vo
tohliikasiz yeyinti mohsullarinin istehsalinin vo orzaq tohliikesizliyindo daxili vo xarici
amillorin aradan qaldirilmasinin tomin edilmasi.

Orzaq tohliikasizliyi vo tam qidalanmani xarakterizo edon maosololor asagidaki
aspektdo tosniflosdirilir:

Movcudlug — keytiyyat vo komiyyot baximindan yemaoyas yararli va saglamliq tiglin
tohliikosiz olan orzaq mohsullarinin hazir olmasi, 6lko soviyyssindo orzaq mdvcudlugu
ehtiyatlar, idxal, humanitar yardimlar vo yerli istehsaldan olds edilon mohsullar1 6ziindos
oks etdirir.

9ldy etmok imkanlart — ailonin (ev tosorriifatinin) vo onlarin hor {izviiniin tam
qidalanmas1 mogsadils, tolob edilon orzaq mohsullar1 olde etmok {igiin kifayst godor
resurslara malik olmasini nozords tutur. Resurslar dedikdo iso ailonin (ev tosorriifatinin)
sorancaminda olan kapital, is¢i qiivvesi, bilik, bacariq, habelo qiymatlorin soviyyosi
nazords tutulur. Ailonin (ev tosorriifatinin) oldo etmok imkanlarinda olan golirlors daha
cox ohomiyyat verilir.

Istifads (istehlak) - onun iki aspekti nozerd tutulur: sosial - iqtisadi vo bioloji.
orzaq mohsullar1 komiyyat vo keyfiyyatco movecud oldugda vo olds etmok imkanina malik
oldugu hallarda ailo(ev tosorriifatini) hansi mohsullardan istifado edilmosinin moqsado
uygunlugu sec¢imini edir.

Orzaq tominati biitiin hallarda 6lkonin tobii - iqtisadi soraitinden vo dovlatin hoyata
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kecirdiyi siyasatin xiisusiyyatlorindon asili olaraq iki istigamotdos reallasdirilir:

- birincisi, arzaq mohsullarina olan tolabatin yerli istehsal hesabina 6donilmasi;

- ikincisi, oarzaq mohsullarina olan tolabatin idxal kanallar1 hesabina 6donilmasi.

Yerli istehsalin orzaq tominatinda yetorli xiisusi ¢okiyo malik olmasi, tobiidir ki,
Olkonin milli arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi imkanlarini sortlondirir. Yerli istehsal
faktoru orzaq tominatinda o halda 6nomli faktor kimi ¢ixis edir ki, miivafiq 6lkods istehsal
potensiali osas ndv kond tosorriifatt mohsullarin1 ucuz vo keyfiyyatli sokilds istehsal
etmoys imkan versin. Bundan olavo aqrar-orzaq kompleksinds intensiv texnologiyanin
totbiqi, daxili bazarin g¢evik vo effektiv surotdo qorunmasi yerli istehsalin dayanigh
inkisafin1 stimullagdirmaqla orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosino olverigli sorait
yaradir. Yerli istehsalin ildon ilo artim1 agagidaki codvalds oks etdirilmisdir (Cadval 1).

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan asas ndv arzaq mohsullar
(biitiin tesarriifat kateqoriyalar1 tizra,min ton)

2017-ci il
Mohsulun adi 2005 2014 2015 2016 2017 2005-ci ilo

nisbaton,%
Taxil 2126,7 | 2383.3 2999.4 3065.1 2928.8 | 37.7
Kartof 1083,1 819.3 839.8 902.4 913.9 -15.6
Torovoz 1127,3 1187.7 1275.3 1270.6 1405.6 | 24.7
Meyva, gilomeyva 625,7 850.8 888.4 882.8 954.8 52.6
Sokear cugunduru 36,6 173.3 184.3 312.6 410.1 11,2 dofa
Bostan bitkilori 363,8 440.9 484.5 464.8 438.1 20.4
Uziim 79,7 147.7 157.1 136.5 152.8 91.7
Ot, kosilmis 198,0 291.2 298.6 302.2 316.8 60.0
Siid 1251,9 1855.8 1924.5 2009.9 |2024.1 | 61.7
Yumurta, mln. adod 874,6 1562.7 1552.9 1609.8 1714.0 | 95.9
Kond tasarriifatt mahsulu
- comi 1844.8 | 5225.8 5635.3 56324 | 6580.0 | 3,6 dofo

Moanba: Azarbaycanin statistik goctaricilari, 2018

Cadval 1-in tohlili gostorir ki, kartof istisna olmaqla qalan bitkicilik vo
heyvandarliq moahsullariin istehsali 2005-ci illo miiqayisads 2017-ci ilde artmigdir. 2005-
ci illo miiqayisado 2011-ci ilds kartofun timumi yi1gimi 15,6% azalaraq 913,9 min tona
enmigdir. Taxilin imumi y1gimi 37,7 % artaraq 2928,8 min ton, torovoz 24,7 % artaraq
1405,6 min ton olmusdur. Meyva vo gilomeyvo 52,6% artaraq 954,8 min tona, bostan
bitkilori 20,4 % artaraq 438,1 min tona, iizlim istehsali iso 91,7% artaraq 152,8 min tona
catmigdir. 2005-ci illo miigayisods 2017-ci ildo ot istehsali 60,0 % artaraq 316,8 min tona,
stid istehsalt 61,7% artaraq 2024,1 min tona ¢atmis, yumurta istehsali iso 95,9 % artaraq
1714,0 mln.adods ¢atmisdir. Sokor ¢ugundurunun istehsali sahasinds yiiksok gostoricilor
oldo edilmisdir. Belo ki, 2005-ci illo miigayisado sokor ¢ugunduru 11 dofs artaraq 2017-ci
ildo 410,1 min tona qalxmisdir. Cadvalin tohlilindon belo gonasts golmok olar ki,
heyvandarligda mohsul istehsalinin artim1 osas etibarilo mal-garanin bas saymin artirilma-
sina asaslanan ekstensiv faktorlarin hesabina tomin edilmisdir. Yagish havalar naticasindo
otlaq vo biganoklords ot bitkilori yaxsi inkisaf etmisdir ki, bu da 6z ndvbosindo heyvandar-
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ligin bol yemlo tomin olunmasina sorait yaratmis vo noticads ot vo silid istehsalinin
artimina miisbat tosir etmisdir. Ovvalki illords oldugu kimi, 6ton il do kond tesarriifatina
xilisusi diqgetin yetirilmosi vo hoyata kecirilon mogsodyonlii todbirlor (fermerloro
subsidiyalarin, giizostli sortlorlo toxum vo texnikanin, yanacagin verilmosi vo s.)
naticasindo kond tosarriifatinin real orta artim tempi 2005-ci illo miiqayisado yiiksolorak
3,6% toskil etmisdir. Kond tosarriifatt mohsullarinin timumi hacmi 2005-2017-ci illor
orzindo faktiki qiymotlorlo 3,6 dofo artmigdir. O ciimlodon bitkigilik mohsullart
istehsalinda faktiki artim homin dovrlors miivafiq olaraq 3,1 dofs, heyvandarliq mohsullar
istehsalinda miivafiq olaraq 4,1 dofo olmusdur. Balsliklo, bir sira mohsullarin istehsalinin
artirllmasinda mithiim nailiyyotlor qazanilmis taxil, torovoz, bostan mohsullari, habelo
meyva vo gilomeyvo istehsali sahasindo yiiksok gostoricilor aldo edilmisdir. Aragdirmalar
gostorir ki, arzaq tohliikoesizliyi yalniz vo yalniz dayanigli kond tosorriifati istehsalinin
hoyata kecirilmasi hesabina edilo bilor. Orzaq tohliikesizliyi ohalinin fizioloji normalar
cor¢ivosindo orzaq mohsullarina olan tolabatinin yerli resurs potensiali hesabina
0donilmosini nazards tutur.

Azorbaycan Respublikasinda orzaq mohsullarina olan tolabat vo onun 6donilmo
soviyyasi tohlili belo gonasts golmoyo osas verir ki, son illor yerli istehsalin artmasi
Olkonin orzaq mohsullar1 ilo Oziiniitominetmo soviyyasinin yiiksolmosino  gatirib
cixarmigdir. Belo ki, kartof, biitlin nov torovoz mohsullar1 ilo Ozilinlitominat soviyyasi
tolabat1 miivafiq olaraq 89,2 vo 115,2 % tistolomigdir. Son illor taxil istehsalinin artimi
tolabatda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin artimi ilo miisayst olunursa da, halslik bu
gostarici orzaq tohliikasizliyi baximindan magbul soviyyoys catmamisdir. Heyvandarliq
mohsullar1 lizro 6ziiniitominat saviyyasi kifayot qador asagidir ki, bu da istehsalin daha ¢ox
ekstensiv faktorlarindan istifadoys asaslanmasinin naticasi kimi qiymatlondirilmalidir.

Olkado arzaq mohsullarmin istehsalmin artirilmasi, ilk névbada, bu sahads méveud
olan aqrar potensialdan dolgun istifads ilo baglhidir. Malum oldugu kimi, hazirda kond
tosarriifatinda zoruri orzaq mohsullarinin istehsal miqyaslar1 real imkanlardan shomiyyatli
doracodo geri qalir. Belo bir voziyyot, hor seydon avval, aqrar istehsalin strukturundaki
uygunsuzluqglardan irali golir. Yerli istehsal hesabina daxili bazar1 orzaq mohsullar ilo
tomin etmok imkanlar1 hortorofli aragdirilmalidir. Bu zaman marketing istigamatli
todgiqatlar xiisusi énom dasiyir. Idxala miinasibotdo aqrar sahibkarlarmn zoif cohotlori
aragdirmali, roqabat qabiliyyotini dostoklomok {i¢lin nazori-metodoloji vo instutisional
tovsiyalor hazirlanmalidir.

igtisad elmlori doktoru, professor I.H.Ibrahimov qgeyd edir ki, «yeni miilkiyyat
miinasibatlori soraitindo ohalinin orzaq mohsullarina, emal sonayesinin iso kond tosorriifati
xammalma tolabatinin 6donilmosindo mohsul istehsalinin artirilmasi vo keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi iqtisadi imkanlarin torkib hissosi vo somaraliliyinin yiiksoldilmasinin
mithiim amillorindondir. Ona goro do kond tosorriifati mohsullari istehsalinin artirilmast,
keyfiyyotin yiiksoldilmosi miiasir iqtisadi inkisafin 6z mahiyyotindon iroli golir vo
keyfiyyat istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasinin miihiim ehtiyat monboyi kimi ¢ixis
edir» (1).

Orzaq tohliikasizliyi noqteyi-nozordon kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinin
artmasi ¢cox miisbat haldir. Amma burada asas masalo sadoco mohsul istehsalinin artmasi
deyil, har nafars diison mohsul istehsalinin artmasidir. Bels ki, ogor mohsul istehsalindaki
artim ohalinin sayindaki artimdan geri qalirsa, bu hal orzaq tohliikosizliyinin tomini
baximindan inkisaf kimi qiymatlondirilo bilmaz. Bu sobablo, Azarbaycanda orzaq mohsul-
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larinin har nafars diison istehsali haqqinda moalumata ehtiyac vardir (Cadval 2).

Mbolumatlardan goriiniir ki, 2005-ci ilo nisbaton 2011-ci ildo haor nafors diison osas
orzaq mohsullarinin istehsalinda artim heg¢ do biitiin arzaq mohsullarina samil edilmir. Belo
ki, 2005-ci ilo nisbaton 2017-ci ildo kartofun il orzindo hor noforo diison istehsali
azalmisdir. Codval 2-nin tohliline asason demak olar ki, il oarzinds hor nofora diison kartof
istehsali 2005-ci ilo nisbaton 2017-ci ildo 27,1 %, azalaraq miivafiq dovr orzinds 129 kq-
dan, 94 kq olmusdur.

Cadval 2
Hor nofars diigon asas arzaq mohsullarinin istehsali (il arzindo, kq)
Mohsulun adi 2005 2014 2015 2016 2017 | 2017-ci il 2005-ci
ilo nisbaton, %
Taxil 248 247 307 310 293 18,6
Kartof 129 87 88 94 94 -27.1
Toravaz 135 126 134 132 144 6.7
Meyvo, gilomeyvo 75 90 93 92 98 30.6
Sakar ¢ugunduru 4 18 19 32 42 10 dofs
Bostan bitkilori 43 47 51 48 45 0.5
Baliq 3,2 5.2 5.3 6.6 6.7 2 dofo
Ot (kosilmis ¢oki) 24 30.7 31.5 31.1 32.2 34.2
Sid 149 196 201 207 206 38.2
Yumurta, adod 104 165 162 166 175 68.3

Moanba: www.azstat.org Cadval Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin 2017-ci
ilin statistik malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir

Aragdirmalar gostorir ki, artiq Azorbaycanda istehsal olunan orzaq mohsullar
diinya bazarlarinda rogabot aparmaq qabiliyysti gazanmis vo ildon-ilo orzaq mohsullarinin
xarici Olkolors ixracit aitmaqda davam edir. Bu baximdan, yiliksok rogabot qabiiiyyatli
orzaq mohsullarmin istehsalini artirmaq vo daxili bazarin tolobatini yerli istehsal hesabina
06domok lazimdir.

Orzaq mallar1 {lizra tolabatin kifayot qodor genis kompleksliyi vo bir mohsulun o
biri ilo qarsiligh tamamlanmasi mévcuddur. Orzaq mallarina tolabatin hocminin fizioloji
toloblorlo sortlondiron 6z hadlori vardir. ©rzaq mohsullarina olan tolabatin 6donilmasindo
idxal kanallarinin ustiinliik togkil etmosi, bir qayda olaraq miixtolif faktorlarin tosiri
naticasindo bas verir: mohsul istehsali {iciin mévcud potensialin yetorli olmamasi; yerli
istehsalda kond tosorriifatt mohsullarinin yiiksok masariflor hesabina basa golmosi; liberel
xarici ticarot siyasotinin hoyata kegirilmosi; dayaniqli kond tosorriifat1 istehsalinin hoyata
kegirilmasi li¢lin zoruri olan aqrar bazar infrastrukturlarinin formalagdirilmasi va s.

Hazirda Azorbaycanda osas istehlak mallarini davamli iqtisadi inkisafa vo
comiyyotds sosial-siyasi sabitliys tominat ola bilocok hacmds istehsal etmok iiciin kifayot
gador zongin tobii-igtisadi, o climlodon amak ehtiyatlar1 vo zoruri istehsal-texniki potensial
vardir. Buna goro do, 6lkodo normal arzaq bazari formalasmas1 baximindan daha yiiksok
Oziiniitominat doracasino nail olunmasi vazifosinin asas hodof gotiiriillmasi magsadouygun-
dur. Stibhasiz ki, hamin istiqgamat lizro magsadlarin reallagdirilmasi istehlak mallar1, xiisu-
silo orzaq mohsullari istehsalinin artirilmasi, onlarin saxlanilmasi, daginmasi vo satis1 sis-
teminin yaxsilagdirilmasi istigamatinds istehsalgilarin vo dévlatin soylorinin birlogdirilme-
si, xarici torofdaslarla, habels beynolxalq toskilatlarla somorali slagolorin qurulmast zoru-
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rotini yaradir.

Ohalinin har nafors diison orzaq mohsullart tizrs istehlak tolabatini daxili istehsal
hesabmna &domok miimkiindiir. Istehsalin artimi hor noforo diigon orzaq mohsullart
istehsalinin artimina, orzaq istehlakinin strukturunda doyisikliklorin bas vermosino tosir
etmisdir (Cadval 3).

Cadval 3
Azorbaycan Respublikasinda hor nofora diison osas orzaq mohsullari istehlaki
(il arzinds, kq )
2017-ci il
Mbohsulun adi 2007 | 2014 2015 2016 2017 2007-ci ils
nisbaton, %
Ot vo ot mohsullari 29,2 334 335 35.5 37.4 28.1
Siid, siid mohsullari 280,2 | 246.5 | 246.2 | 236.2 238.1 -15.0
Yumurta,odad 123 152 154 156 158 28.4
Qond vo gonnadi momulatlar | 31,0 | 36.8 32.0 343 38.1 22.9
Bitki yaglar 8,4 10.8 12.6 15.9 16.0 90.5
Baliq vo baliq mohsullari 6,6 7.2 7.0 7.6 7.9 19.7
Kartof 50,8 | 72.5 71.6 74.9 75.2 48.0
Toravaz va bostan mohsulu 78,6 148.0 154.0 146.4 143.2 82.2
Meyva va gilomeyva 55,5 | 66.9 72.7 70.4 71.2 28.3
Corok vo un mamulatlari 158,9 | 182.2 | 182.4 | 196.8 197.5 24.3

Moanba: Azarbaycanin statistik goctaricilori, 2017
Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda miiallif tarafindan
tortib edilmisdir

Cadval 3-don goriiniir ki, il orzindo hor noforo diison osas orzaq mohsullarinin
istehlaki daim artmisdir. Belo ki, 2007-ci ilo nisbaton 2017-ci ildo ot vo ot mohsullar 28,1
% artmis, siid vo siid mohsullar1 15,0 % azalmigdir. Digor orzaq mohsullarimin istehlaki
miivafiq dovr orzinds gqond vo gonnadi momulatlar1 22,9%, bitki yaglar1 10,7%, baliq veo
baliq mohsullart 4,5%, kartof 16,7%, torovoz vo bostan mohsullart 90,5%, meyvo vo
gilomeyva 28,3% artmisdir. Miivafiq dovrdas il arzinds hor nafors diigon yumurta istehlaki
28,4% artaraq 123 ododdon 158 adodo catmis, ¢orok, un momulatr1 24,3% artaraq 158,9
kg-dan 197,5 kq c¢atmisdir.

Yerli istehsal saholorinin yenidon qurulmasi vo ugurla hoyata kegirilon aqrar
islahatlarin aparilmasi bir sira yerli qida mohsullarinin istehsalinin artmasina vo 6lkomizo
idxalin azalmasina sobab olmusdur. Yerli mohsullar daxili bazar1 zonginlosdirmis, osas
qida mohsullarina idxaldan asililig1 azaltmisdir. Kond tosorriifatinda hoyata kecirilon aqrar
islahatlar 6z miisbat naticolorini vermis, son 10 il arzinds biitlin tosarriifat kateqoriyalarin-
da faktiki mévcud qiymotlorls kond tesorriifatinin iimumi mohsulu artmisdir. 2005-2017-ci
illords kond tesarriifatinin iimumi mohsulunun dinamikasi agsagidaki Cadval 4-do gostoril-
misdir.
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Codval 4
Kond tasarriifatinin imumi mohsulunun dinamikasi
(faktiki mdévcud giymetlorls, min. man.)

Mbohsulun adi 2005 20014 2015 2016 2017 2011-ci il
2005-ci ils
nisbatan,
dofa

Bitin tosorriifat 1844,8 5225.9 5635.3 5632.4 6580.0 3.6
kateqoriyalari:

Bitkigilik 988,2 2449 4 2761.1 2577.2 3019.0 3.1
Heyvandarliq 856,6 2776.4 2874.2 3055.2 3561.0 4.2
Koand tosarriifati 68,8 404.5 410.1 449.2 645.4 94
miiossisalori:

Bitki¢ilik 13,9 111.8 132.5 145.8 238.5 17.1
Heyvandarliq 54,9 292.7 277.6 303.4 406.9 7.4
Fordi sahibkar, ailos, 1776,0 4821.3 5225.2 5183.2 5934.6 33
kondli va ev tosarriifat-

lar1

Bitkigilik 9743 2337.6 2628.6 2431.4 2780.5 2.8
Heyvandarliq 801,7 2483.7 2596.6 5751.8 3154.1 3.9

Monba: Azarbaycamin kond tasorriifati. Cadval Azorbaycan Respublikasi Déviat Statistika
Komitasinin malumatlart asasinda miidllif torafindon tortib edilmisdir

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin  Azorbaycanin  kond
tosarriifatt 2017-ci ilin statistik molumatlarina asason qeyd etmok olar ki, 2017-ci ilde
biitlin tosorriifat kateqoriyalar1 lizro kond tosorriifatinin timumi mohsulunun faktiki
qiymatlorlo dayari 6580,0 mln. manat toskil etmisdir ki, bundan 645,4 mln. manatliq kond
tosarriifatt miiossisolorinin, 5934,6 min. manatliq iso fordi sahibkarlar, ailo, kondli vo ev
tosarriifatlarinin payina diisiir.

Kand tosarriifatinin iimumi moahsulunin strukturuna nozor salsaq qeyd etmok olar
ki, 2017-ci ildo biitiin tosarriifat kateqoriyalar1 tizra imumi moahsulun torkibinds bitkigilik
mohsullar1  45,9%, heyvandarliq mohsullar1 54,1%, o climlodon, kond tosorriifati
miiossisalari va sair toskilatlar tizra 9,8 %, fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tasarriifatlari
iizra 90,2% toskil edir. Bitkigilik mohsullar1 kond tosorriifati miiassisalori vo sair toskilatlar
tizro 7,9%, fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosarriifatlart iizro 92,1%, heyvandarliq
mohsullar1 iso kond tosorriifati miiossisolori vo sair toskilatlar iizro 11,4%, fordi
sahibkarlar, ailo kandli va ev tasarriifatlar: iizro 88,6% toskil edir.

Cadval 4-doki gostaricilora asason, 2005-ci illo miigayisado 2017-ci ildoki kond,
meso vo baliqciliq tosarriifatlart lizro imumi mohsulun dinamikasinin tohlilindon goriiniir
ki, 2017-ci ildo biitiin tosorriifat kateqoriyalar1 {izro kond tosorriifatinin  timumi
mohsulunun faktiki qiymetlorlo doyeri 3,6 dofo artaraq 6580,0 mln. manat, bitkigilik
mohsullarimin dayari 3,1 dofs artaraq 3019,0 mln. man., heyvandarliq mohsullarinin doyari
159 4,2 dofo artaraq 3561,0 mln. manata catmisdir. Miiqayise olunan dévrde kond tesorrii-
fat1 miiossisalorindo do timumi mohsulun hacminin artimi miisahids edilmisdir. Belo ki,
kond tosorriifatt miiossisalori lizro imumi mohsulun faktiki qiymatlorle doyori 9,4 dofo
artaraq 645,4 mln. manat, o cimlodon kond tosorriifati miiassisalorinds bitkicilik mohsulla-
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rmin faktiki qiymotlorlo doyori 17,1 dofo artaraq 238,5 mliIn. manat, heyvandarliq
mohsullarinin doyari 7,4 dofs artaraq 406,9 mln. manat toskil etmisdir. Fordi sahibkarlar,
ailo, kondli va ev tasarriifatlar: tizro do mohsulun faktiki gqiymotlorle doyari do artmigdir.

Optimal toskil edilmis orzaq sistemi olmadan comiyyatin normal iqtisadi hoyati
miimkiin deyildir. Ona goro do Azorbaycan 6z daxili potensiallar1 imkanlar1 hesabina
orzaq sistemlorinin togkili vo idaro olunmasina nail olma probleminin holl edilmasi
zoruriyyatindadir. Bahalasma meyllorinin qarsisin1 almaq moagsadile yerli istehsalin
stimullagdirilmasi, qgiymotlorin siini sokildo artirilmasi hallar1  ilo  miibarizonin
giiclondirilmasi, hagli rogabatin vo sahibkarligin inkisafi ilo bagl islor daha da genislondi-
rilmolidir.Hesablamalar gostorir ki, hor bir név orzaq mohsullarim1 dofslorlo artirmaq
miimkiindiir. Ona gora ds regionlarda akin sahasinin qurulusunun tokmillasdirilmasi, hey-
vanlarin saxlanilmasinin optimal soviyyesinin miioyyomlosdirilmasi, ehtiyatlardan diizgiin
va samarali istifade edilmasini tomin edon kompleks todbirlor hoyata kecirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda mohsulun altinda olan okin saholorinin strukturu
asagidaki Codval 5-do gostorilmisdir.

Cadval 5
Azarbaycan Respublikasi tizra kond tosarriifati bitkilarinin okin sahalari
( tasarriifatin biitiin kateqoriyalarinda,min ha)
Comi donli vo | tors- kartof | orzaqliq | Meyva, | sokor
Mlor okin donli voz bostan | gilo- cugun
sahosi | paxlalilar bitkilori | meyvo | duru
2005 1327,9 | 802,3 78,9 70,7 30,1 93,0 3,0
2014 1613.8 | 1001.4 76.0 61.7 28.0 138.5 5.7
2015 1585.4 | 952.2 77.2 61.0 27.8 144.1 4.9
2016 1628.3 | 997.5 73.9 62.8 26.4 171.8 7.1
2017 1665.7 | 977.2 69.3 58.8 23.4 186.4 13.9
2017-ci il 2005-ci ila
nisbaton, % 25.4 21.7 -12.2 -16.7 -22.3 2 dofa 4.6 dofo

Moanba: Azarbaycamin kond tasarriifati.  Cadval Azarbaycan Respublikast Déviat Statistika
Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tartib edilmisdir

Umumi okin sahasinin ¢ox hissosini ise danli va donli paxlalilar 58,7% toskil edir
ki, bu da ohalinin taxila olan tolabatinin daxili istehsal hesabina tomin olunmasim
miioyyon etmisdir. Umumi okin ahasinin 11,2%-da meyvo va gilomeyva, iiziim, 0,8%-da
texniki bitkilordon sokor ¢gugunduru okilmisdir.

Cadvel 5-in tohlilinden aydin olur ki, Azorbaycan Respublikas1 iizra kond
tosarriifat1 bitkilorinin okin sahaslori 2005-ci ilo nisbaton 2017-ci ilds 25,4% artaraq 1665,7
min hektara ¢atmigdir. Belo ki, donli vo donli paxlalilar ii¢lin okin sahasi miivafiq dovr
orzinds 21,8% artaraq 977,2 min ha, torovaz iigiin okin sahosi 12,2% azalaraq 69,3 min ha,
kartof ti¢iin okin sahasi 12,8% azalaraq 58,8 min ha, arzaqliq bostan bitkilori iso 22,3%
azlaraq 23,4 min ha olmusdur. Meyva va gilomeyvaonin okin sahasi 2005-ci ilo nisbaton
2017-ci ilde 2 dofs artaraq 186,4 min hektara, sokor ¢ugunduru ise 4,6 dofs artaraq 13,9
min hektara ¢atmisdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, mohsul istehsalinin artimia kond tosorriifati bitkilorinin
mohsuldarligiin soviyyasi do miioyyon doracads tosir gostormisdir.
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Codval 6
Kond tasarriifati bitkilorinin mohsuldarligi, sent/ha (biitiin tosorriifat kateqoriyalarinda)
donli torovez | kartof bostan Meyva, Pambiq
Mlor paxlali bitkilori | gilo-
meyva

2005 26,5 140 149 121 73,9 17,5
2013 27,5 150 152 151 74,3 19,3
2014 24,0 152 133 157 72,0 17,9
2015 31,5 158 136 174 71,4 18,8
2016 30,6 159 140 176 65,7 17,3
2017 29,8 155 150 187 68,4 15,3
2017-ci il 2005-ci ila 11,2 10,7 0,6 54,5 -7,4 -12,6
nisbaton, %

Moanba: Azarbaycamin kond tasarriifati. Cadval Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika
Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir

Cadvoldon gorlindiiyti  kimi, 2005-ci illo miiqayisado 2017-ci ilds taxilin
mohsuldarligr 26,5 sent/ha-dan 29,8 sent/ha-dok 11,2%, kartofun mohsuldarligi 149
sent/ha-dan 150 sent/ha-dok 0,6% artmis, torovozin mohsuldarligi 140 sent/ha-dan 155
sent/ha-dok 10,7%, bostan mohsullarinin mohsuldarligi 121 sent/ha-dan 187,0 sent/ha-dok
54,5% yiiksalmisdir. Heg siibhasiz ki, bu, Azorbay¢anin movcud potensial imkanlarini tam
oks etdirmir. Ona gdro do regionlarin baslica iqtisadi foaliyyot novii hesab olunan kond
tosarriifatinin inkisaf etdirilmosine dovlst qaygisi ilbail artirilir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, etibarli orzaq tominati sisteminin on miihiim
elementlorindon biri ehtimal olunan risklorin somarali sokilds idars edilmasindan ibaratdir.
Bununla olagodar olaraq, qarsidaki illordo zoruri hocmdo dovlot orzaq ehtiyatinin
yaradilmasi vo onun miiasir toloblor soviyyasindos idars edilmasi tomin olunacaq, gqabaqcil
sigorta mexanizmlorinin totbiqi genislondirilocokdir.Eyni zamanda, orzaq tominati
sisteminin institusional inkisafi diqqet morkozindo saxlanilacaq, aqrar bolmonin elmi vo
kadr potensiali giiclondirilocok vo sahibkarligin inkisafi ii¢lin gqabaqcil modellsrin totbiqi
vo dovlat tarofindon maliyya dostoyi genislondirilocokdir. Olkonin orzaq tohliikesizliyinin
tomin edilmosi baximindan, ilk nodvbodo, asagidakilar nozoro alinmalidir: orzaq
tohliikasizliyi ilo bagli FAO torafindon gobul edilon konseptual yanasma osas gotiiriilmali;
orzaq tohliikosizliyino 6lkonin tobii-iqlim soraitinin verdiyi imkanlar ¢or¢ivesindo, aqrar
istehsal lizro malik oldugumuz miiqayisoli istiinliiklor vo bu dstiinliiklorin daha da
giiclondirilmasi osasinda vo Olkonin kond tosorriifati istehsalinin optimal strukturunun
tomin edilmoasi goraitinde baxilmali; 6lkonin miivafiq orzaq mohsullari iizro ehtiyatlarinin
yaradilmasi {igiin zoruri infrastruktur formalasdirilmalidir.

Orzaq tominatiin daha da giiclondirilmasi magsadilo hoyata kegirilon miivafiq si-
yasot mexanizmlari tokmillogdirilmalidir. ©lds edilmis nailiyystlorls yanasi, orzaq tomina-
t1 sahasindo sahibkarliq foaliyyatinin geniglondirilmasing, bununla bagl slavo hovoslondi-
rici todbirlorin goriilmoesing, aqrar sektorun kreditlogdirilmosinin artirilmasina ciddi
ehtiyyac vardir. Xisusilo orzaq mohsullarinin saxlanilmasi ii¢iin anbarlarin, soyuducu
kameralarin, elevatorlarin, eloco do kond tosorriifati texnikasi vo giibro istehsali, gablagdir-
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ma miiosisalorinin yaradilmasi, taxil, yem, ot vo siid mohsullari, meyvo-torovoz vo digor

orzaq mohsullarinin istehsalinin genislondirilmosi, emal sanayesinin inkisafi ilo bagh tod-
O.1.Omirov

birlorin goriilmosi zoruridir.Yeni soraitdo Olkonin orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasina
yonoaldilon struktur siyasoti hazirlanmis vo reallagdirilmisdir. Homin siyasot ¢or¢ivasindo
bir torofdon ke¢mis Umumittifaq omok bolgilisii  sistemindo planli  surotdo
mohdudlasdirilmis olan mohsullarin, o ciimlodon taxil vo heyvandarliq mohsullar
istehsalinin artirilmasi, digor torafdon iso 6lkonin malik oldugu alverisli soraitdon somarali
istifade etmokls bir sira arzaq mohsullarinin istehsalinin qaydaya salinmasi iizro todbirlor
kompleksi hoyata kecirilmisdir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, 6lkonin orzaq mohsullar ilo etibarlt vo davamhi
sokildo tomin edilmosi {i¢iin bir sira todbirlorin hoyata kecirilmosi mogsodouygundur.
Olkomizdo qloballasan diinyanin realliqlarina adekvat, osaslandirilmis todbirlor goriiliir.
Son 5 ildo Azorbaycanda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siirotlonmasi, isgiizar
foalligin  artmasi, qeyri-neft sektorunun, infrastruktur saholorin  inkisafinin
stirotlondirilmasi respublika ohalisinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominati vo kond
tosarriifatinin  inkisaf etdirilmosi sahasindo daha genis miqyaslt vo tosirli todbirlor
sisteminin hoyata kecirilmosi {i¢lin imkanlar1 genislondirmigdir. Homin todbirlor sistemi
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il tarixli searoncamu ilo tosdiq
edilmis “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respubilkasinda shalinin orzaq mohsullar ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Programi”nda nozords tutulmusdur.

Dovlot Programimin osas mogsadi Olkenin hor bir votondasinin saglam va
mohsuldar hayat torzi liclin onun gabul edilmis normalara uygun orzaq mohsullari ilo tam
tomin olunmasina nail olmaqdir. Bu magsads nail olmaq {iglin Dovlet Proqrami
corcivosindo asagidaki vozifalorin yering yetirilmosi nazords tutulur:

- 0lkods orzaq mohsullar istehsalini artirmaq; ohalini tohliikesiz vo keyfiyystli arzaq
mohsullari ilo tomin etmok;

- orzaq tominati sahasindos risklorin idars olunmasini tomin etmok;

- orzaq tominati sisteminin institusional inkisafin1 hoyata kegirmok,

- sahibkarliq miihitini yaxsilasdirmaq va s.

Olko igtisadiyyatinin miihiim saholorindon sayilan kond tosorriifatinin inkisaf
etdirilmasi istiqgamotinde todbirlor davam etdirilir. Son illor aqrar bdélmenin davamh
inkisafi, ononovi kond tosorriifati sahalorinin dirgoldilmasi lizro hoyata kegirilmis todbirlor
miisbat naticalor verir. Aqrar bélmonin maddi-texniki bazasmin vo maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmasi ilo bagh dovlot soviyyesindo goriilmiis islor adi ¢okilon sahonin xeyli
canlanmasina, yerlordo iqtisadi foalligin artmasina sobob olur. Azorbaycan
Respublikasinda ohalinin etibarli orzaq tominati dovlotin iqtisadi siyasstinin baslica
istigamatlorindan birini toskil edir.

Azorbaycan Respublikasinda ohalinin zoruri orzaq mohsullari ilo tomin edilmosi
moqsadilo aqrar bolmodo aparilan koklii islahatlar bu sahonin daha siirstlo inkisafina
olverisli zomin yaratmigdir. Dovlot torofindon kond tosorriifati istehsalat¢ilarina vo emal
miiossisalorine genis texniki vo maliyys dostayi aqrar bdlmenin inkisafinda miihiim rol
oynayir.

Olkonin orzaq tohliikesizliyinin giiclondirilmasi istigamotinda hoyata kegirilon
mogsadyonlii todbirlor sayosindo 2007-2017-ci ildo osas orzaq mohsullart ilo 6ziinii
tominetma saviyyasi yiiksolmisdir (Cadval 7).
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Codval 7

Azorbaycan Respublikasinda oarzaq moahsullari ils 6ziinlin tominetma saviyyasi

Oziinii tominetmy soviyyoasi (%)

Neo Mohsullarin adi 2007 2013 2014 2015 2016 2017

1 | Bugda 48,0 55,9 54,1 54,8 52,9 58,1
2 | Kartof 98,0 97,6 89,7 89,1 85,5 89,2
3 | Biitiin ndv torovoz 99,0 102,3 | 1034 1034 105,4 1152
4 | Meyva va gilomeyvalar 138,0 121,8 | 120,1 113,7 116,4 122,4
5 Ot vo ot mohsullari 85,0 86,3 87,7 91,8 93,5 86,3
6 | Yumurta 98,0 100,0 99,7 99,7 98,8 100,5
7 | Bitki yaglan 40,0 74,9 67,0 60,5 36,9 37,1
8 Koro yagi 77,0 50,5 51,9 69,2 75,6 71,0
9 Baliq vo baliq mohsullari - 71,7 72,8 77,6 82,3 81,2
10 | Soker 619.0 177,7 | 170,6 192,9 114,4 60,6
11 | Duz 12,0 65,6 77,5 76,9 100,3 105,8
12 | Tozo corok - 99,98 | 99,99 99,99 99,99 99,99
13 | Un - 93,8 94,8 95,1 96,1 96,0
14 | Cay - 54,7 50,7 40,2 44,9 47,7

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin statistik gostaricilori 2007-2017-cii illar

Son 5 il orzindo ohalinin miivafiq orzaq mohsullar istehlakinda miisbot trendlor
miisahido olunur. Belo ki, bu dovr arzindo har nofors diison kartof istehlaki 21,1 faiz,
torovoz vo bostan mohsullar: istehlaki 17,2 faiz, ot vo ot mohsullan istehlaki 4,7 faiz,
yumurta istehlaki 12,3 faiz, meyvo-gilomeyvo mohsullar1 istehlaki 13,9 faiz, bitki yaglar
vo marqarin istehlaki iso 12,2 faiz artmisdir. Bunun miigabilinds hor nofors diison ¢orok vo
corok mohsullar istehlaki 6,3 faiz, siid vo siid mohsullar istehlaki 13,0 faiz azalmis, gond
vo gonnadi momulatlarinin istehlaki iso 5,6 faiz azalmisdir. Corok vo ¢orok mohsullari
istehlakinin azalmasi, ohalinin qida rasionunun diger mohsullar hesabina yaxsilagmasi ilo
baghdir. Siid vo siid mohsullar1 istehlakinin azalmasi iso kora yagindan istifadonin bitki
yaglar1 vo marqarin hesabina azalmasia goradir.2

Qlobal bazara inteqrasiya soraitindo daxili bazarda hom istehlak tolobatinin, hom
do emal sonayesinin kond tosarriifatt xammalina olan tolobatinin artimi hesabina miixtolif
kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin idxali 2015-ci ildo 2005-ci ilo nozoron osash
sokildo artsa da, 2016-2017-ci illor orzindo bu gostorici iizro azalma trendi miisahido
olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, 2015-ci ilin “Kond tosarriifat1 ili” elan edilmosi 2014-cii
ildon etibaron Azorbaycanda aqrar islahatlarin yeni merhalosinin baslanmasi ilo bagh
conab Prezident torafindon verilon siyasi gorarlarin montiqi davamidir.

Olkado aqrar sahonin yeni inkisaf morholosi ilo baglh dévlet bascisi torafindon
miloyyon olunmus strateji vozifaloro uygun olaraq Kond Tasarriifati Nazirliyi do aidiyyeti
dovlat orqanlar ilo birgo miivafiq tadbirlor plani hazirlayib. 2015-ci ilin “Kond tesorriifati
ili” elan olunmasi ilo bagli gobul olunmus todbirlor plan1 50 todbirdon ibarot olmagla,
timumilikdo 5 istiqamoatda prioritet vazifalori ohato edir. Umumilikda isa Azerbaycanda
kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmosindo osas istiqamot istehsalin miiasir texnologiyalar
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osasinda intensivlosdirilmasidir. Bizim 6lkodo kond tosarriifat istehsali tiglin movcud tobii
ehtiyatlar vo iqlim sortlori olveriglidir, ancaq ¢ox mohduddur. Masolon, Olkomizdo

adambasina diison kond tosorriifatina yararli torpaq sahosi 0,55 ha, o climlodon okin yerlori
O.1.Bmirov

0,22 ha toskil edir. Otlaq sahoalorimiz tolobatla miigayisodo ¢ox azdir. Osas heyvandarliq
regionlarinin iggal altinda qalmasi bu problemi daha da koskinlosdirir. Bizim su
ehtiyatlarimiz da homg¢inin mohdud hacmdadir. Buna goro do Azaorbaycanda istehsalin
intensiv texnologiyalar osasinda genislondirilmesi iigiin todbirlor hoyata kegirilir.Oton il
Azorbaycanda ilk bdyiik aqroparkin tomali qoyuldu. Olkenin digor bélgoalorindo do
agroparklarm yaradilmas1 davam etdirilir. Hazirda 6lkomizda Avropa Ittifaginin togobbiisii
vo maliyyo yardimi ilo hoyata kegirilon “Kond tosorriifatt vo kond yerlorinin inkisafina
dastok programi”nin moqsadi Azarbaycan iqtisadiyyatinin g¢oxsaxaliliyi {i¢iin dayanaql
kond tosorriifatinin vo kond orazilorinin inkisafina, tohliikasiz vo keyfiyyatli orzaqla
tominatin artirtlmasina vo orzaq tominatini stabillosdirmok, biznes miihitini veo
institusional potensiali yaxsilasdirmaqla kond tesarriifatinin vo kond orazilorinin inkisafi
sahosindo sahibkarligi hovaslondirmoys dostok vermokdon ibarstdir. Kond tosorriifati
sahasindo BMT-nin ixtisaslasmis qurumu olan 9Orzaq vo Kand Tasarriifat1 Togkilat1 (FAO)
ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda uzunmiiddotli omokdagliq davam edir. FAO
togkilatina  iizv  oldugu miiddotdo Azorbaycan Hoékumoti kond tosorriifatinda
mohsuldarligin artirilmasit magsadilo miixtolif inkisaf vo fovgelado hallara hazirliq
layihalarinin icrasi, habels kond tesarriifatinda islahatlarin aparilmasi va siiratlondirilmasi,
Olkodo orzaq tohliikosizliyi ilo bagli bir ¢ox c¢otinliklorin miisbat holli tigiin FAO-dan
dostok almigdir. FAO Azorbaycanda 1995-ci ildon etibaron timumeon biidcosi 27,2 milyon
ABS dollar1 doyerinds olan 31 layiho torafdasi olub. Hazirda FAO torafinden 19 iimumi
layiho icra edilib, 6-s1 icradadir. 6-s1 isa tasdiq morhalosindadir. Olkomizin Diinya Banki
ilo omokdaslig1 cor¢ivosindo Azorbaycan Hokumoti vo Diinya Bankinin togobbiisii ilo
yaradilib maliyyslosdirilon vo limumi biidcosi 46,6 milyon ABS dollar1 olan Kond
Investisiya Layihosi hoyata kegirilmisdir. Soziigedon layiho corcivosinde icma ydniimlii
kond infrastrukturlarina ¢ixis vo istifadoni yaxsilasdirmaq vo kond yerlorinds ailslorin
iqtisadi faaliyyatlorini genislondirmok magsadils tadbirler hayata kegirilmisdir. S6ziigedon
layihonin ugurlu icras1 vo dayaniqli naticalorini tomin etmok mogsodilo limumi biidcasi
53,64 milyon ABS dollar1 olan Ikinci Kond Investisiyalar1 Layihosi vo {imumi biidcasi 50
milyon ABS dollar1 olan ikinci Kond Investisiya Layihosino Dlavo Maliyyalosmo hazirda
hayata kegirilir. Diinya Bankinin destoyi ilo timumi biidcesi 53.25 milyon ABS dollar
olan “Kand Tasarriifatinin Ragabat Qabiliyyatinin Giiclondirilmasi Layihasi” icra olunur.
Layihonin geyri-neft sektorunun inkisafina t6hfo veracoyi nozero alinaraq, Azerbaycan
Hoékumati ilo Diinya Banki arasinda aparilan miizakiralorin naticesinde Olko Torofdasliq
Strategiyasina daxil edilmisdir. Xiisusi olaraq, layihe aqro-erzaq mohsullarinin istehsal vo
tochizat zoncirlorinin  (doyor zoncirlori) tokmillosdirilmasi vasitosilo Torofdashq
strategiyasinin raqabatli kond tesarriifati sektorunun inkisafina téhfo veracoyi gozlonilir.
Agrar sektorun inkisafina yonslon Dovlat proqramlari arzaq tohliikasizliyinin regionlarin
sosial-iqtisadi inkisafina dair qobul edilon Ddvlat proqramlarinda aparici yeri tutub.
“2003-2005-ci illar iiclin Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo
igtisadi inkisaf lizro Dovlst Proqrami”, “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi iizro Dovlet Proqrami (2002-2005-ci iller)”, “Azerbaycan
Respublikas1 regionlariin sosial-iqtisadi inkisafi Dévlot Programi (2004-2008-ci illor)”
va digor gobul olunmus sonadlordon irali golon vozifalorin yering yetirilmasi, o ciimlodon
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fermerloro maliyys vo texniki dostoyin gostorilmosi, sahibkarligin inkisafi, regionlarda
infrastruktur layihslorinin hoyata kecgirilmasi ohalinin istehlakinda yerli mohsullarin xiisusi

¢okisinin artmasini tomin edib. Dovlot siyasatinin osas istiqamoti hom do ona yo6nolib ki,
O.1.0mirov

daxili orzaq bazarinin idxaldan asililigi maksimum azaldilsin vo orzaq ehtiyatlarinin
yaradilmasi tiglin kompleks todbirlor hoyata kecirilsin. 2008-ci ilin mayinda iso 6lke
prezidenti torofindon ohalinin arzaq mohsullar ils etibarli tominatina dair ayrica Dovlot
Proqrami gobul edilib. Bu program 2008-2015-ci illori ohato edir. Homin Dovlst Programi
Azorbaycanda aqrar sektorun inkisafi vo orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi
baximindan on miihiim sonad hesab olunur.

Agro-arzaq bazarinda toklif bir sira amillorin tasirindon asilidir. Bu amillor mahsul
istehsalinin hocmi va assortimenti, idxal-ixrac, mohsulun noqgl edilmasinin infrastrukturun-
dan, onun saxlanilmasi, son istehlak¢iya realizo olunmasi texnologiyasindan ibaratdir. Oz
novbasinda bu amillor bir sira sabablarla sortlonir:

- kond tosarriifat1 istehsali toklifi formalasdiran zaman tabii-iqlim sortlorine uygunlagsmaga
macburdur. Bunu nozors almadan bazarda mohsulun raqabatqabiliyyatliyini tomin etmoak
miimkiin deyil;

- kond tesarriifati mohsullarinin emali vo saxlanilmasi sahosindoki texnoloji nailiyyotlor
orzaq mohsullarinin uzaq masafalors keyfiyyatini qorumaqla naql edilmasina imkan
yaradir.

- mohsulun saxlanilmasi, emali, nogl edilmosi, boliisdiiriilmoasi, son istehlak¢iya satigini
birlogdiran saquli inteqrasiya proseslori naticasinds iri holdingler, aqro-firmalar yaradilir.

Fikrimizca, Azarbaycan Respublikasinin aqro-arzaq bazari iqtisadi tohliikasizliyin
miiasir sistemindo kifayat qodor inkisaf etmis hesab edilo bilmoz, onun tonzimlonmosinin
somoarali sistemi yoxdur. Bazar infrastrukturunun zoif inkisaf etmasi noticosinda orzaq
mohsullarmin istehsalgilart ilo istehlakgilar: arasinda tam alage yoxdur. Tohlillor gdstorir
ki, aqro-arzaq bazarinin inkisafinin dord asas amilini geyd etmok olar:

1. siyasi;

2. sosial-iqtisadi;
3. texnoloji;

4. tobii.
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FACTORS OF THE DEVELOPMENT OF AGRIFOOD MARKET
AFFECTING THE FOOD SECURITY LEVEL

A.l.Amirov

SUMMARY
This article discusses the current state of agricultural sector in Azerbaijan and
analyzes the role of state programs in this field. Based on the assessment of agrifood
market in the country, the factors affecting the level of food security are presented and the

suggestions to improve the situation are made.

®AKTOPBI PA3BBUTHUSA ATPOITPOAOBOJIBCTBEHHOI'O PBIHKA,
BJIMAIOIIUE HA YPOBEHbB ITPOJIOBOJIbCTBEHHOM BE3OITIACHOCTH

A.N.Amupos

PE3IOME
B cratee paccmaTpuBaeTcs TEKylllee COCTOSSHME arpapHOd  OTpaciu B
AzepbaiikaHe U aHATU3UPYETCS POJIb TOCYIaPCTBEHHBIX porpaMM B 3Toi oOiactu. Ha
OCHOBE OLIEHKH IIOJIOKEHMSI arpoIpoJOBOJIbCTBEHHOIO PBIHKA B CTPAaHE, NPEICTaBICHBI

(hakTOpBl, BIUAIONIME HA YPOBEHHb MPOJOBOJHLCTBEHHONW OE30MAaCHOCTH W CIEIaHbI
KOHKPETHBIE TIPEIOKESHHUS 110 YIYUYIICHUIO CUTYallud B JAHHOW 00JIacTH.
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Diinyanin he¢ bir 6lkasi infestisiya foaliyyatini inkisaf etdirmadon stabil iqtisadi
artima nail ola bilmoz. Buna goro do miiasir soraitdo iqtisadi foaliyyotin coxsokilli
formalarmin torkibinde miixtalif 6kslorin iqtisadiyyatinin miithiim elementina ¢evrilon
xarici investisiyalarin hoyata kesirilmosi getdikco miihiim ohomiyyst kosb edir. 2017-ci
ilin sonuna yigilmis xarici investisiyalarin timumi hacmi 26,7 trl. dollar togkil edersk,
2000-ci illo miiqayisade 3,5 dofo artmigdir. Bununla yanasi, onun srukturunda keyfiyyat
doyisiklori bas vermisdir. Bibasa investisiyalarin {imumi hocmi 2016-c1 ildo 2% azalaraq,
1.75 trln ABS dollar1, 2017-ci ilds iso 23% azalaraq, 1,43 trln ABS dollar toskil etmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, birbasa xarici investisiyalarin hacmi halo do 2008-ci il maliyyo
bohranindan ovvalki hacma ¢atmamisdir (2008 - 1,88 trin ABS dollar).

XXI asrin avvallorinds Azarbaycan Respublikasinda xarici investisiyalarin hacmi
vo qurulusu 90-c1 illordo bas veron miirokkob proseslorin (SSRi-nin dagilmasi vo
Azorbaycanin miistoqillik oldo etmosi) noticosi kimi formalasmigsdi. Demok olar ki,
igtisadiyyatin  biitlin  saholorinde diisiis bas vermisdi. Sonaye miiossisalorinin
foaliyyotsizliyinin asas sobablorindon biri osas istehsal fondlarinin boyiik bir hissasinin
asinmas1 vo onlarin mohsuldarliginin asagi diismosi idi. Azorbaycanda osas fondlarin
asinmasit o dovrdo 45-50% toskil edirdi vo onlarin yenilosmosi omsali cox asag idi.
Dovletin kifayat gqoder maliyys vo material resurslarina malik olmadigi bir dovrds xarici
investisiyalara iqtisadiyyatda elmi-texniki toraqqinin v istehsalin modernizasiyasinin asas
amili kimi baxilirdi. Miistaqilliyinin ilk 10 ilinds iqtisadi sahods Azarbaycan hokumatinin
qarsisinda duran baslica mosalolordon biri homin dovr {i¢lin xarakterik olan son doraco
mohdud imkanlar daxilinde 6lkads iqtisadi canlanmani tomin eds bilocok investisiya
foalligin1 yaratmagq liciin, nayin bahasina olursa olsun, 6lkoays xarici investisiyalarin calb
edilmoesina nail olmaqdi. Hokumsetin cavab tapmali olgugu baslica sual belo idi:
investisiyani haradan calb etmali? O zaman Glkonin miistoqilliyina olan tohdidlor xarici
investisiyanin calb edilmasindo baslica mohdudiyyst kimi ¢ixis edirdi. Buna gors,
hokumat asas diqgatini 0 zaman xarici investorlarin maraqlari1 baximindan 6lkomizds ye-
gana calbedici saha olan neftqaz ehtiyatlarina yonaltdi vo qisa miiddetdo boylik hacmlords
xarici investisiyanin 6lkoya calb edilmosing nail oldu.
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Biitovliilkdo Azorbaycan Respublikasinda 90-ci illorin sonundan baglayan iqtisadi
artim ohomiyyatli doracodo xarici maliyyslogsmonin hesabina daxili tolobatin artmasi ilo
olagodar idi. Iqtisadi inkisafin oldo edilmosinde, somorali investisiya siyasotinin
aparilmasina osas vasito kimi baxilmasi Azorbaycan dovlotino xarici investisiyalarin colb
edilmosino xiisusi diqgot vermosino gotirib ¢ixartdi. Xarici investisiyalarin  6lko
iqtisadiyyatina calb edilmosi Azorbaycan dovlotinin miioyyon etdiyi iqtisadi inkisaf
strategiyasinin miihiim torkib hissasine ¢evrildi. Son dovrlor 6lkodoki siyasi sabitlik vo
igtisadi inkisaf xarici dovletlorin Azorbaycan iqtisadiyyatina uzunmiiddotli sormayo
qoymagq ii¢lin maragint daha da artirmigdir.

Indiyo qodor respublikada investorlarin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi,
miilkiyyatin toxunulmazligi, yerli vo xarici sahibkarlara eyni is soraitinin yaradilmasi, aldo
edilmis monfastdon maneasiz istifado olunmasi ils baglt miithiim qanunlar qobul edilorok
hiiquqi baza yaradilmigdir. Hazirda Azorbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyatini
tonzimloyan iki ganun mdvcuddur: Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 yanvar
1995-ci il tarixli 952 nomrali Soroncami ilo tosdiq olunmus “Investisiya foaliyyaoti
haqqinda Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu” vo  Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 15 yanvar 1992-ci il tarixli 57 némrali Seroncamu ils tosdiq olunmus “Xarici
investisiyalarin qorunmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Qanunu”. Bundan basqa,
Azorbaycan hokumati bir sira xarici dlkslorlo ikiqat vergi tutmanin aradan qaldirilmasi,
investisiyalarin togviqi vo garsiliqli gorunmasi haqqinda sazislor imzalamisdir.

Monfootin bagqa valyutalara konvertasiya edilmosi, xarici 6lkoloro kdgiiriilmaosi,
yaxud reinvestisiya edilmosi ilo bagli biitin mohdudiyystlor logv edilmis, bazar
igtisadiyyat1 prinsiplori osasinda vahid valyuta mozonnasi formalasmisdir. Bu todbirlor
xarici investorlarin, beynolxalq maliyys qurumlarinin vo iqtisadi toskilatlarin Azorbaycana
olan maragini daha da artirmigdir.

Somorali  investisiya siyasotinin  hoyata kecirilmosi  noticosindo  xarici
investisiyalarin artmasi1 2000-ci ildon baglayaraq respublikada stsbil iqtisadi artima gotirib
cixartdi (Cadval 1).

Cadval 1
2000-2017-ci illarda UDM va xarici investisiyalarin dinamikasi (mlrd dol)

I i (ST ik artimoP 9 xarici

Il investisiyalar tempi %o-lo [UDM mlrd dol tempi %-lo investisiyalarin ~ pay1
mlrd dol. Yo-1a
2000 027.0 - 5272.8 - 17.6
2001 1091.8 117.8 5707.7 108.2 19.1
2002 2234.9 204.7 6235.9 109.2 35.8
2003 3371.0 150.8 7276.0 116.7 46.3
2004 4575.5 135.7 3680.4 139.2 52.7
2005 4893.2 106.9 13238.7 152.5 37.0
2006 5052.8 103.3 20983.0 158.5 24.0
2007 6674.3 132.0 33050.3 157.5 20.1
2008 6847.4 102.6 48852.5 147.8 14.0
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2009 5468.6 79.9 90.7 12.3
44297.0
2010 8247.8 150.8 52909.3 1194 15.6
2011 8673.9 105.2 65951.6 124.6 13.1
2012 10314.0 118.9 69683.9 105.6 14.8
2013 10540.9 102.2 74164.4 106.4 14.2
2014 11697.7 111.0 75234.7 101.4 15.5
2015 10719.1 91.2 52996.5 70.4 20.2
2016 10161.1 94.5 37862.8 71.4 26.8
2017 9120.5 89.7 40750.2 107.6 22.4

Cadval 1-don goriindiiyii kimi, xarici investisiyalarin artim tempi 2000-2017-ci
illor orzinds stabilliyi ilo forglonmir.Bels ki, an cox artim tempi 2014-cii ili ohats edir.Son
dovrlordo xarici investisiyalarm UDM-da xiisusi cokisinin artimi bas vermisdir.Son
dovrlordo xarici investisiyalarin Umumi Daxili Mohsuldaki xiisusi ¢okisi 20-26%
diapazonunda doyismisdir.

Qrafik 1. Olks iqtisadiyyatina biitiin maliyys monbalorindan investisiya qoyuluslar
(mln. man)

2017
238393
2016 16216.1
22706.4
2015 10998.9
20057.4
2014 9175.6
21890.6
131789
2013
21448.2
0 3000 10000 15000 20000 25000 30000
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Qrafik 1-don goriindiiyii kimi, 6lks iqtisadiyyatina 2017-ci ildo comi 23839.3 min.
manat investisiya qoyulmusdur ki. Buda 2016-c1 illo miiqayiseds 5,0%, 2015-ci illo
miiqayisodo iso 18.8% coxdur. 2017-ci ildo Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan
investisiyalarin  torkibindo xarici investisiyalarin  xiisusi ¢okisi  65,8%, daxili
invesyisiyalarin xiisuso ¢okisi isa 34,2% olmusdur. 2016-c1 ildo iso bu rogom miivafiq
olaraq 71,4% va 28,6% olmusdur.2013-2017 illor orzinds timumi invesisiyalarin hocmin
do xarici investisiyalarin xiizusi ¢okisi 2013-ci ildo 38,5%, 2014-cii ildo 41,9%, 2015-ci
ilds 54,8%, 2016-c1 ildo 71,4%, 2017-ci ilds 65,8% olmagqla artan dinamika gostormisdir.

.. Cadval 2
Olka igtisadiyyatina yonaldilmis investisiyalar (mln. ABS dollar1)

1995-2017
1995-2002 2003-2017

(imumi)
Comi investisiyalar 12473,6 206820,3 219293,9
Daxili investisiyalar 3353,9 90462.4 93816,3
Xarici investisiyalar 9119,8 116357.8 125477.6
Neft sektoru 6105,4 58606.3 64711.7
Qeyri-neft sektoru 3014,4 57751.5 60765.9

Olkodo formalagdirilmis olverisli investisiya miihiti investisiya foalligmin
artmasina, bu iso 6z ndvbasinds iqtisadiyyatin davamli inkisafina gotirib ¢ixarir. 2000-
2016-c1 illor orzindo 6lkomizo 125.5 milyard ABS dollarina ekvivalent moblogindo xarici
investisiya colb edilib: bu homin miiddot orzindo Glko iqtisadiyyatina yonoldilon biitiin
investisiyanin 57,2%-1 qadordir. Bu investisiyalarin oksor hissasi (masalon, 2000-ci ildo
58.9%-1, 2005-ci ilde 77.7%-i, 2010-cu ilds 35,8%-1, 2015--ci ildo 61,8%-i vo 2016-c1 ildo
55,3%-1 ) har zaman neft-qaz sektoruna yonoldilib (Diagram 1).

Xarici investisiyalarin {stlinliik togkil etdiyi diger saho maliyys kreditlori
(beynolxalq maliyys qurumlarindan hékumaotin aldigi kreditlor, banklarin xaricdon colb
etdiyi resurslar vo s.) olub: bunlarin mablogi 2000-ci ildo 262.9 min. (biitiin xarici
investisiyalarin 28.4%-1), 2010-cu ilds 3.4 milyard. (41.3%-1), 2015-ci ildo ise 2,2 milyard
dol (20,6%-1) vo 2016-c1 ildo 2,2 mlrd dol. (21,6%) toskil edib.Burada biz maliyyo
kreditlorinin dinamikasinda azalmalar1 goriiriik.

Hokumatin  somorali investisiya siyasotinin  formalasdirilmast  vo hoyata
kegirilmasi, ilk ndvbads, investisiya foalligina mane olan biitiin (bazar vo qeyri-bazar
xarakterli) sobablorin diizgiin miioyyon edilmosini, bunlarin har birinin aradan qaldirilmasi
liclin zoruri siyasat alot vo vasitalorinin diizgiin sec¢ilmasini, islonilmis siyasotin diizgiin
icra edilmasini nazards tutur. Hom do bu zaman noazora alinmalidir ki, miixtolif 6lkalords
va iqtisadiyyatin miixtolif saholorinds eyni siyasat alotlori vo vasitalori forgli noticalar vera
bilor, habelo zaman kec¢dikco vo voziyyot doyisdikco totbiq olunan siyasot alot vo
vasitalorinin tasirlori do dayisilir.

Molumdur ki, biitiin bazar proseslori kimi, investisiya prosesinin do iki torofi var:

tolob vo toklif. Olkods investisiyaya tolobi igtisadiyyatn vo onun sahalorinin inkisaf soviy-
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yosi, Olkodo yeni idayalarin yaranmasit vo toklif edilmosi imkanlari vo bunun real
soviyyasi, ayri-ayri saholorin inkisaf morholosi, sahonin rogabot gabiliyyati, mohsullarin
bazar (daxili vo xarici) miqyaslari, mohsullarin ixrac imkan vo sortlori, belo mohsullarin
Olkoyo idxal1 saviyyasi vo basqa amillor miioyyon edir.

Azarbaycan igtisadiyyatina yonaldilan xarici investisiyalarin strukturu, min. ABS dollari

12000,0

10000,0

8000,0

6000,0

4000,0

2000,0

00
2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 206
W Digor investisiyalar 00 0 1149 902 | 1644 2786 6553 6447 993, [1227,0 6876 17962 19089|1767,9 10258 6397
1 Birga va xarici investisiyali miassisalor | 1180 793 456 454 1042|2305 3634 4391 4941 6244|6596 8860 10945 1041,0(13185 8604 (17062
B Neft sanayesing 54,1 8205 1966,3 2972,4 4088,1(3799,9 3422,3 40033 3350,7 2412,7|2955,3 3407,8 42878 4935,2(6730,7 6622,7| 56174
B Maliyy kreditlori 2629 1920 2230 2383 2930|6984 9835 15766 23579 1438,3 /34059 36925 31355 2655,8(1880,6 2210,2(2197,8

Diaqram 1. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon xarici investisiyalarin strukturu,
min. ABS dollan ilo (Maonba: DSK)

Investisiyanin tosviqi siyasetinin islonilmoesi zamani investisiya prosesinin hom
tolob, hom do toklif amillori {izro mévcud manes vo problemlor (bunlar saholor iizra forqli
ola bilor) ortaya ¢ixarilmali, investisiya risklorini qiymotlondirmoli, bu mane vo risklorin
azaldilmasi vo aradan qaldirilmasi tizro zoruri addimlr iglonilmalidir.

Xarici investisiyalarin stimullasdirilmasi sahasinda tokliflor:

- Olkonin qeyri-neft sektoruna, xiisusilo ixrac yoniimlii emal sonayesi sahalorino birbasa
xarici investisiyalarin calb edilmosine yonolik kompleks todbirlor sistemi islonib
hazirlanmali vo hoyata kegirilmolidir;

- Miioyyon mohsullarin istehsali iizro diinyaca taninmis bir nec¢o sirkotin Slkomizdo
foaliyyatinin qurulmasi {i¢iin onlarla fordi danisiqlar aparilsin vo onlarin foaliyyati ii¢lin
sorait yaradilsin;

- Olkenin qeyri-neft sektoruna xarici investorlarin calb edilmosi isinin yaxsilasdirilmasi
iciin AZPROMO-nun faaliyyatinds ciddi dayisikliklor edilmalidir: onun foaliyysti daha
konkret hadoflor {izro qurulmali, faaliyyatinin natico gostaricilari totbiq edilmoli, hesabatl

foaliyyat sistemi qurulmali, qurumun saxlanmasi vo faaliyyati xorclorinin samoraliliyi il
R.1.Xslilov
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orzindo O6lkaya colb etdiyi investisiyalarin mablogi ilo miiqayiso edilmalidir. Qurumun
sayt1 tokmillogdirilmali, 6lkonin investisiya potensiali vo investisiya miihiiti ilo olaqodar
potensial investorlar maraqlandiracaq otrafli informasiya ilo zonginlosdirilmalidir. Saytda
bels informasiyalarin on azi1 6 dilds (Azorbaycan, ingilis, rus, tiirk, orob, Cin vo s.) olmasi
tomin edilmalidir.
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DYNAMICS, STRUCTURE AND SIZE OF
FOREIGN INVESTMENT IN THE ECONOMY OF AZERBAIJAN

R.1.Halilov
SUMMARY

This article focuses on the dynamics, structure and size of foreign investment in
the economy of the Republic of Azerbaijan. The impact of foreign investment on the
growth of gross domestic product is shown. Suggestions are made to attract more foreign
investment in national economy.

JAUHAMMUKA, CTPYKTYPA U PASMEPbI IIPUBJIEYEHHA
NHOCTPAHHBIX THBECTUIIUU B DKOHOMUKY AZEPBAUJIZKAHA

P.1.XaaniaoB

PE3IOME
B crarbe peub HIeT O JOUHAMUKE, CTPYKType M pa3Mmepax IpHUBICYECHUS
MHOCTPaHHBIX MHBECTULUN B 3KOHOMUKY A3sepOaimxaHckoi Pecny6muku. [lokazano
BJIMSIHUE MHOCTPAHHBIX MHBECTUIMH Ha POCT BaJOBOr0 BHYTPEHHEro MpoaykTa. CrenaHsl

NpCaAJIOKCHUA 110 COBCPHICHCTBOBAHWIO IIPHUBJICYCHUA HWHOCTPAHHBIX I/IHBGCTI/IHI/Iﬁ B
HallMOHAJIbHYIO DKOHOMHUKY.
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Beynolxalg Valyuta Fondunun hesabatina osason, 2017-ci ildo diinya
igtisadiyyatinda UDM-in hocmi 5,8 faiz artmaqla 79,9 trilyon ABS dollar1 togkil
etmisdir. Iqtisadi foallig IEO-lorde nisboton yiiksolmisdir. Qrafik 1-o osason, diinyada
istehsal olunmus UDM-in 24,3 faizi ABS-mn, 15,0 faizi Cinin, 6,1 faizi Yaponiyanin
payina diismiisdiir. Diinyada istehsal olunmus UDM-in hacmi Yaponiyada vo Boyiik
Britaniyada azalmug, Italiyada sabit qalmis, digor IEO-lordo iso artmugdir. 2016-c1 ilo
nisboton artim on ¢ox ABS-da vo Cindo olmusdur (Qrafik 1).

Qrafik 1. UDM élkalar iizra

trilvon ABS dollar:

2016 w2017

Adambagina diison UDM-o goro diinyada ilk 3 pilloni Lixtensteyn, Qotor va
Liiksemburq tutur. Diinya nohanglori arasinda iso ABS, Almaniya vo Kanada ondadir.
Hindistan vo Cin UDM-in hocmino géra ilk onluga daxil olsa da, ohalinin sayinmn gox
olduguna goro adambasina diison UDM-o gora ilk onluga diismiirlor (Qrafik 2).
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Qrafik 2. Adambasina diison UDM
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Diinya o&lkolori arasinda 2017-ci ildo UDM-in artim tempi, Qrafik 3-don
goriindiiyii kimi, an ¢ox Cinds (6,8 faiz) vo Hindistanda (6,7 faiz) olmusdur.

Qrafik 3. UDM-in artim dinamikasu, faizlo
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2017-ci ilde qglobal iqtisadiyyatda gedon miirokkab proseslor fonunda Azerbaycan
igtisadiyyat1 inkisafin1 davam etdirmis, sabitlik vo dayanigliq niimayis etdirmisdir. Hoyata
kecirilmis iqtisadi islahatlar, yaradilmis potensial xarici miihitdon golon riskloro vo
cagirislara adekvat cavab vermoyo imkan yaratmisdir. Iqtisadiyyatm saxolondirilmosi
siyasati naticasinda geyri-neft sektoru iimumi iqtisadi artimin baslica amili olmusdur.

2017-ci ildo Olkonin timumi daxili mohsulu ovvalki illo miiqayisado 0,1 faiz
artaraq 70 milyard 135,1 milyon manata catmis, geyri-neft sektorunda artim 2,5 faiz
olmusdur. Valyuta ehtiyatlar1 41 milyard 141,1 milyon dollar toskil etmis, iqtisadiyyata
15,5 milyard manat hocmindo investisiya yatirilmisdir ki, bu da Azarbaycanin hom yerli,
hom do xarici investorlar {i¢iin colbedici 6lko oldugunu gostorir.

Sosial sahodo ugurla hoyata kecirilmis todbirlor naticosindo 6lkado 177 mini daimi
olmaqgla 221 min yeni i§ yeri acilmis, issizliyin saviyyasi 5%-9, yoxsullugun saviyyasi iso
5,4%-9 endirilmisdir.
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2017-ci ildo 6lkoads hoyata kegirilon igtisadi islahatlarin naticosinds aldo olunmus
naliyyatloro hom Diinya Banki, hom Avropa Yenidonqurma vo inkisaf Banki torafinden
yiiksok qiymot verilmisdir. Davos Umumdiinya Iqtisadi Forumunun hesablamalarina osa-
son, Azorbaycan iqtisadiyyati rogabat qabiliyyatliliyino gors iki pille iroliloyarak diinya
miqyasinda 35-ci yerdo qorarlasmis, O0lkomiz MDB mokaninda liderlik movqeyini
qoruyaraq onu daha da méhkomlondirmisdir.

2017-ci ildo miihiim hadisaloradon biri do Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun
istifadoya verilmosi oldu. Tikintisine dair Sazisin 2007-ci il fevralin 7-do Thbiliside
imzalandig1 layiho 10 ildon sonra reallifa cevrildi. Umumi uzunlugu toxminon 850
kilometr olan Baki-Tbilisi-Qars domir yolu xatti Avropa ilo Asiya arasinda korpii rolunu
oynayir. Domir yolu xotti ilo yiklorin Cindon birbasa Londona dasinmasi tomin
edilir. Baki-Thilisi-Qars domir yolunun acilis1 nainki Azorbaycan {igiin, bolgo vo diinya
ticlin 6nomli hadiso olmusdur.

Olkonin iqtisadi inkisafinda vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasinda
mithiim ohomiyyst kosb edon bir sira layiholorin icrasi ugurla davam etmigdir. Bu
istigamotds hayata keg¢irion tadbirler naticasinds Conub Qaz Dahlizinin icrast ugurla tomin
edilmis, “Sahdoniz-2” layihosinin icrast 99 faizo c¢atdirilmig, Azorbaycani Giirciistanla
birlogdiroan Conubi Qafqaz boru komarinin 93 faizinin, TANAP layihasinin 90 faizinin vo
TAP layihosinin 60-62 faizinin icrasina nail olunmusdur. Xozor donizinin Azorbaycan
sektorunda “Azori-Ciraq-Giinosli” neft yataginin iglonilmosi lizro kontrakt 2050-ci ilo
qador uzadilmigdir. Bu kontraktin imzalanmasi 6lkomizs xarici investorlar torafindon 3,6
milyard dollar hocmindo bonusun 6donilmasini, Azorbaycana ¢atacaq monfoot neftinin
soviyyasinin 75 faiz toskil edocayini nozords tutur.

2017-ci ilin birinci yarisinda diinya bazarinda “Azeri light” markali neftin orta
qiymoati 1 barelo goro 53,5 ABS dollari, ikinci yarisinda iso artima meyl gostororok 1
barelo goro 57,7 ABS dollar1 olmusdur.

2017-ci il orzindo Azorbaycanda xarici ticarot dovriyyosinin hocmi 22,6 milyard
ABS dollari, o climlodon ixracin hocmi 13,8 milyard ABS dollari, idxalin hocmi 8,8
milyard ABS dollan togkil etmis, noticodo 5,0 milyard ABS dollarhq miisbot saldo
yaranmigdir. Qeyd edilon dovr orzinds qeyri-neft mohsullarinin ixract 6ton ilin eyni dovrii
ilo miiqayisado 24,0 faiz artaraq 1,5 milyard ABS dollar togkil etmisdir.

Vergilor Nazirliyi torofindon bilidcoyo 6 milyard 973,5 milyon manat vosaitin
daxil olmas1 tomin edilmisdir. Internet {izorindon vergi 6doyicilorino gostorilon e-
xidmeotlorin totbiqi sahosindo goriilon islor daha da siirotlondirilmis vo yeni xidmotlor
istifadoyo verilmisdir. Hal-hazirda Vergilor Nazirliyi torafindon vergi 6doyicilorine 65 nov
elektron xidmot gostorilir. Vergi 6doyicilorine gostorilon elektron xidmatlorin spektrinin
genislondirilmasi, e-xidmotlordon istifadonin kiitlovilogdirilmosi garsida duran baglica
vazifalordon biri olmusdur.

1. Azorbaycan iqtisadiyyati. Umumi daxili mohsul
2017-ci ildo Olkodo foaliyyot gostoron miiossiso, togkilat vo fordi sahibkarlar
torofindon 70,1 milyard manathq vo ya ovvalki ilin miivafiq dévriino nisboton 0,1 faiz
cox UDM istehsal edilmisdir. Umumi daxili mohsulun 62,8 faizi igtisadiyyatin qeyri-neft
saholorinds istehsal edilmis vo 6ton ilin miivafiq dovriino nisboton 2,7 faiz artmisdir.
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Miivafiq olaraq iimumi daxili mohsulun 37,2 faizi neft-qaz istehsali vo emali saholorinin

payina diismiis vo avvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 5,0 faiz azalmisdir.
M.M.Orucov

Umumi daxili mohsulun shalinin har nofaring diigon hacmi 2016-c1 illo miiqayisado
981,2 manat artaraq 7 205,0 manata borabor olmusdur.

Qrafik 4. 2008-2017-ci illor arzindo UDM-in va geyri-neft UDM-nin dinamikasi (son 10 il)
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Qrafik 5-do qeyri-neft sektorunun UDM-doki xiisusi ¢okisi illor {izro oks
etdirilmisdir. Olkonin neft sektorundan oldo olunan golirlorin Dévlot Neft Fondunda
morkozlosorok diizgiin idaro olunmasi noticosindo neft golirlori geyri-neft sektoruna
yonoldilmis vo noticada geyri-neft sektoru iizro UDM illor {izra artaraq 2017-ci ildo 44,1
milyard manat togkil etmisdir.

Olkado neft vo gaz hasilatinin hacmini, homginin Dévlet Neft Fondundan dovlot
bilidcosine transferlori illor {izro miiqayiso etsok belo bir noticaya golmok olar ki, son 10 il
orzinds iqtisadiyyatin geyri-neft sektoruna qoyulan investisiyalar 6z real naticolorini son
bir nego ildo gostormis vo qeyri-neft sektorunun ohomiyyotli artimi ilo Oziinli ifado
etmisdir. Eyni zamanda neft sektorundan alds olunan vosait maliyyas aktivlori formasinda
da 6lkonin makroiqtisadi tohliikesizliyinin qorunmasi istigamotinds valyuta ehtiyatlarinin
artirllmasina yonaldilmigdir. Azarbaycanin valyuta ehtiyatlar1 2017-ci ilin sonuna 41,1
milyard ABS dollar toskil etmisgdir.

Qrafik 5. Qeyri-neft va neft UDM-nin comi UDM-do pay (faizls)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
# Qeyri-neft UDM  ® Neft UDM
M.M.Orucov
Cadval 1
Xam neft, tabii qaz hasilati, valyuta ehtiyatlari,
UDM, neft vo qeyri-neft UDM-i barado malumatlar

neft q z. ,(,)V ? . a.yu a UDM neft qeyri-
. . hasilati @ biidcasina ehtiyyatlar . neft
Illor : hasilat1 ] . (milyon sektoru

. (milyar  transfertlor . (milyon . sektoru
(milyon . manatla) : (milyon .
d kub- : (milyon ABS dollar) (milyon
tonla) manatla)
metr) manatla) manatla)

2008 : 445 23,4 1100,0 17 337,0 40 137,2 :24939,9 : 151973
2009 504 23,7 4915,0 20 061,7 35601,5 18 875,5 { 16726,0
2010 : 50,8 26,3 5915,0 29 207,6 42 465,0 :21101,2 :21363,8
2011 456 25,8 9203,0 40 281,5 52082,0 26650,5 : 25431,5
2012 43,0 26,8 9905,0 45 8244 547437  25481,7 : 29262,0
2013 43,6 30,8 11 350,0 50 029,5 57708,2 25070,3 : 326379
2014 42,1 29,6 93370 50 862,4 59014,1 22824,9 : 36189,2
2015 41,6 29,0 8130,0 38 590,8 54380,0 :16459,6 @ 37920,4
2016 : 41,0 29,4 7 615,0 371214 604252 :20449,4 399758
2017 : 38,7 28,6 6 100,0 41 141,1 70 135,1 26073,2 : 44061,9

Aparilan ugurlu iqtisadi siyasot respublikamizin diinya 6lkslori arasindaki valyuta
ehtiyatlarinin hocmino goro bu yiiksok mdvqge gqazanmasina gotirib ¢ixarmigdir. Valyuta

chtiyatlart UDM-in 58,6 faizini toskil etmoklo, 4 ildon ¢ox idxalin maliyyolosdirilmosi

hacmindadir. Eyni zamanda, valyuta ehtiyatlar1 xarici dovlot borcundan 4,4 dofs coxdur.

Qeyd olunan gostaricilor Azarbaycanin dayaniqli makroiqtisadi durumunu oks etdirir.
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Dovlat Statistika Komitosinin molumatina asason 6lkods alave doyorin 40,1 faizi
sonaye, 10,4 faizi ticarot vo nogliyyat vasitolorinin tomiri, 9,5 faizi tikinti, 6,8 faizi
naqliyyat vo anbar tosorriifati, 5,6 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifat1 vo baliqeiliq, 2,3
faizi turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso, 1,6 faizi informasiya vo rabito, 16,4 faizi




iso digor saholordo yaradilmisdir. Mohsula vo idxala xalis vergilor UDM-in 7,3 faizini
toskil etmisdir
2. Neft-qaz hasilat1 vo qiymoatlori barads
Azorbaycan iqtisadiyyatinin asas gostoricilorindon hesab olunan neft vo qaz hasilati
2017-ci ildo az hocmdo azalma ilo miisahido olunmusdur. Bels ki, neft hasilat1 ovvalki ilo
nisbaton 5,6 faiz azalmaqla 38,7 milyon ton togkil etmisdir.

M.M.Orucov

Qrafik 6. Neft hasilati, aylar va illor iizra (milyon ton)
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Qrafik 6-da aylar {izro neft hasilatinin tendensiyast vo illor {izro hocmi
gostorilmisdir. Son bir ne¢s ilin hasilatinin tohlili onu gostorir ki, 2017-ci ildo neft hasilati
ovvalki illoro nisboton azalma tempi ilo miisahido olunmusdur (2017-ci ildo 5,6 faiz
azalma, 2016-ct ilda 1,7 faiz azalma, 2015-ci ilds 0,7 faiz azalma).

Qrafik 7. Qaz hasilaty, illar va aylar iizra (milyard kub metr)
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Qaz hasilat1 ayri-ayr aylar tizro miixtalif hacmds olsa da timumilikdas illik gdstarici
bu tendensiya noticasinds yaranan forglori aradan qaldirmisdir. Qrafik 7-do qaz hasilatinin
miiqayisoli tohlilindon gore bilorik ki, hasilatda koskin azalma ve ya artim miisahido
edilmir. Respublikamizda qaz hasilat1 2014-cii ilds hasilat tarixinds an yiiksok hacmo ma-
lik olmagqla, 29,6 milyard kub metr toskil etmisdir. Bu gosterici 2017-ci ilda avvalki ilo
nisboton 2,6 faiz azalaraq 28,6 milyard kub metr olmusdur.

2017-ci ilde diinya bazarinda neftin qiymeti artmis vo 2016-c1 illo miiqayisade
qiymat forqi yaranmisidir. 2016-c1 ildo “Azeri light” markali neftin orta qiymoti 44,7 ABS
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dollar toskil etmigdir. 2017-ci ildo iso orta giymot 55,7 ABS dollar1 olmusdur ki, bu da
orta qiymotin ABS dollar1 ekvivalentindo 24,6 faiz artdigin1 gostorir (Qrafik 8).

Qrafik 8. Neftin qiymatinin doyismasi (ABS dollar1 vo manatla)
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Manatin devalvasiyasindan sonra neftin qiymotindo olan forq manat nisbotindo
artmigdir. Belo ki, 2016-c1 ildo analoji qiymot 71,7 manat oldugu halda, 2017-ci ilin
miivafiq dovriindo qiymot 96,2 manat toskil etmisdir. Bu da manat nisbatindo 32,4 %
artim demokdir.

Azorbaycan 1iglin neftin diinya bazar qiymotinin artmasi Olkoyo daxil olan
valyutalarin artmasina gotirib ¢ixara bilor. Azarbaycan ixracatinin toqribon 88,6 faizini
neft vo neft mohsullar togkil edir. Bu baximdan neftin qiymaotinin artmasi 6lkoyo daha ¢ox
valyutanin daxil olmasina sabaob ola bilar.

Qrafik 9. 2016-2017-ci illords neftin qiymatinin doyismo ayrisi
(ABS dollart va manatla)
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Neftin qiymotinin doyismosi neft sektorunda yaranan UDM vo bu sektordan daxil
olan vergilorin hocmino tosir gostormokdodir. Belo ki, neft sektoru tizro vergi
daxilolmalar1 {imumi vergi daxilolmalarinin 2016-c1 ildo 22,9 faizini, 2017-ci ildo 25,6
faizini toskil etmakla, 2018-ci ilin prognoz gostaricisinds 23,8 faiz miioyyon edilmisdir.

2017-ci il iizra qeyri-neft sektorunun inkisafi barads
2017-ci il orzinds iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunda 44061.9 milyon manathiq
olave dayar yaradilmis vo timumilikds onun 57.8%-i ticarat, naqliyyat vasitalorinin tomiri,
tikinti va digor saholorin payina diismiisdiir.
2017-ci ilde Olke iqtisadiyyatinin qgeyri-neft sektorunda yaradilan olave doyer
ovvalki ilin miivafiq dovri ilo miiqayisado 2.7% artmigdir. Qeyri-neft sektorunda
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yaradilan olavo doyorin UDM-do xiisusi ¢okisi 62.8% toskil etmisdir. Qeyri-neft
sektorunun alt sahalori iizro UDM-o an ¢ox miisboat tdhfa veran sahalor nagliyyat vo anbar
tosorriifati, tikinti vo ticarot vo vasitolorinin tomiri sahalori olmusdur.

Qeyri-neft sektorunun oksor saholorinds yaradilmis olavo doyorin artim tempi
ovvalki ilin miivafiq dovriine nisbaton yiiksok olmusdur.

2016-c1 ilin miivafiq dovriino nisbaton kond, meso vo baliqciliq tosorriifatlar:
sahosindo 4.2%, ticarot vo noaqliyyat vasitolorinin tomiri sahoasindo 2.5%, naqliyyat vo
anbar tosarriifat1 sahosindos 8.5%, turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso sahasinds 5.9%,
informasiya vo rabito sahasindos 6.6% vo digor sahalords 1.5% artim geydo alinmisdir.

Kond, mess va baliq¢ihiq tasarriifatlari. Dovlot Statistika Komitasinin molumati-

na asason, 2017-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda kond tosorriifatinin imumi mohsulunun
faktiki qiymatlorls doyori 6580,0 milyon manat togkil etmisdir ki, onun da 3561,0 milyon

manati vo ya 54,1 faizi heyvandarliq, 3019,0 milyon manat1 vo ya 45,9 faizi iso bitkigilik
M.M.Orucov

mohsullarinin payma diigmiigdiir. Ovvoalki ilin miivafiq dovri ilo miigayisodo kond
tosorriifatt mohsulu istehsali 4,2 faiz, o climlodon heyvandarliq mohsullarinin istehsali 2,7
faiz, bitki¢ilik mohsullarinin istehsali iso 6,1 faiz artmigdir.

2017-ci ildo osas kapitala yonaldilmis iimumi vosaitin 317,8 milyon manati kond,
meso vo baliqeiliq tasarriifatlar sahasino sorf edilmisdir.

Bitkicilik. 2017-ci ildo donli vo donli paxlali bitkilorin (qargidalisiz) okin
saholorindon 2693,2 min ton, hor hektardan orta hesabla 28,6 sentner taxil mohsulu
gotiiriilmiisdiir.

Bundan basqa, 235,6 min ton vo ya avvalki ilin miivafiq dovriino nisbaton 11,6 min
ton ¢ox qargidali doni toplanmig, hektarin orta mohsuldarligi 0,8 sentner artaraq 60,9
sentners yliksolmigdir.

Qargidali doni do nozoro alinmagqla taxil istehsalinin imumi hacmi 2928,8 min ton
olmusdur. Orta hesabla har hektardan aldo edilmis mohsul 29,8 sentner togkil etmisdir.

Donli vo donli paxlalilarin torkibinds payizliq vo yazliq bugda asas yer tutur. Istehsal
olunmus taxil mohsulunun 62,1 faizini (1818,7 min ton) bugda, 27,8 faizini (815,0 min
ton) arpa, 8,0 faizini (235,6 min ton) qargidali, 0,6 faizini (16,2 min ton) ¢altik, 1,1 faizini
(32,0 min ton) paxlalilar, 0,4 faizini (11,3 min ton) iso digor donli vo donli paxlali bitkilor
toskil etmisdir.

2017-ci ildo sahalordon 913,9 min ton vo ya ovvalki ilin miivafiq dovriino nisbaton
1,3 faiz ¢ox kartof, 1405,6 min ton (10,6 faiz ¢ox) torovoz, 438,1 min ton (5,7 faiz az)
bostan mohsullar1 toplanmigdir. Eyni zamanda, hektarin orta mohsuldarligi kartof tizro 10
sentner, bostan mohsullar1 iizro 11 sentner artmis vo miivafiq olaraq 150 vo 187 sentner
togkil etmisdir.

Yanvar-dekabr aylarinda sahalordon 207,5 min ton vo ya kecaon ilin miivafiq dovriino
nisbaton 2,3 dofo ¢ox pambiq, 30,6 min ton (78,1 faiz ¢ox) don li¢iin giinobaxan, 422,2
min ton (22,0 faiz ¢ox) sokor ¢ugunduru vo 5,2 min ton (45,4 faiz ¢ox) tiitiin yarpagi
y1gilmisdir.

Meyvo vo gilomeyva istehsalt 2017-ci ildo 8,2 faiz artaraq 954,8 min ton togkil
etmisdir. 1l orzindo olave olaraq 10942 hektarda findiq, 971 hektarda nar, 471 hektarda
xurma baglar1 salinmig, bu mohsullar {izrs istehsal miivafiq olaraq 45,5 min ton (32,9 faiz
¢ox), 156,8 min ton (8,0 faiz ¢ox) vo 147,2 min ton (3,0 faiz ¢ox) toskil etmisdir.

Hesabat dovriinds 152,8 min ton {iziim, 775,2 ton yasil ¢cay yarpagt yigilmisdir.
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Heyvandarhq. 2017-ci ildo qus oti do daxil olmagla diri ¢okido 540,5 min ton at,
2024,1 min ton siid, 1714,0 milyon oadod yumurta, 16,0 min ton yun vo yas ¢okido 245,2
ton barama istehsal edilmisdir. 2016-c1 illo miiqayisado ot istehsali 3,2 faiz, siid istehsali
0,7 faiz, yumurta istehsal1 6,5 faiz, barama istehsali 3,5 dofo artmisdir.

2017-ci ilds har inak vo camigdan orta hesabla 1528 kilogram siid sagilmigdir (2016-
ctilds 1513 kq).

[Ikin molumatlara géra 2018-ci il yanvarin 1-i voziyyatino 6lke {izra 2679,3 min bas
iribuynuzlu mal-qara, o ciimlodon 1289,8 min bas inok vo camis, 8465,6 min bas qoyun vo
keci vo 4787 bas donuz movcud olmusdur. Qaramal naxirinin 48,1 faizini inok vo camislar
toskil edir.

Oton il qusculuq fabriklorinda diri ¢okido 81,3 min ton qus oti vo 762,7 milyon odod
yumurta istehsal olunmusdur. Umumilikdo fabriklor iizro comi quslarin say1 12343,2 min
bas olmus, hor yumurtlayan toyuqdan orta hesabla 177 odod yumurta alinmisdir.
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Qeyri-neft sonayesi. 2017-ci il orzindo qeyri-neft sonayesindo yaradilan olavo
doyorin hacmi ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisodo 3.8% artaraq 3086.5 milyon
manata catmgdir. Hesabat dévriindo yaradilmis UDM-do qgeyri-neft sonayesinin xiisusi
cokisi 4.4%, geyri-neft sektorunda yaradilmis alavo doyordo geyri-neft sonayesinin xiisusi
cokisi 7.0%, sonayedo yaradilan olavo doyarde geyri-neft sonayesinin payr 11.0% toskil
etmisdir.

Qeyri-neft sonayesindo yaradilan olavo doyorin strukturunda modongixarma
sonayesinin xiisusi ¢okisi 3.4%, emal sonayesinin xiisusi ¢okisi 69.6%, elektrik enerjisi,
qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizatinin xiisusi ¢okisi 23.2%, su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasinin xiisusi ¢akisi isa 3.8% toskil etmisdir.

2017-ci ildo geyri-neft sonayesinds 9484.8 milyon manatliq mohsul istehsal edilmis
vo ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miigayisodo mohsul istehsali 3.7% artmisdir.Qeyri-neft
sonayesinin mohsul istehsalinda modangixarma sonayesinin pay1 3.4% vo ya 317.7 milyon
manat, emal sonayesinin pay1 74.2% vo ya 7039.7 milyon manat, elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizatinin pay1 19.3% va ya 1832.7 milyon manat, su
tochizati, tullantilarin tomizlonmosinin pay1 iso 3.1% vo ya 294.7 milyon manat toskil
etmisdir (Qrafik 2).

Tikinti. Dovlot Statistika Komitosinin molumatina asason, 2017-ci ildo 6lkonin
iqtisadi vo sosial saholorinin inkisafi {i¢iin biitlin maliyys monbalorindon osas kapitala
15550.8 milyon manat yonaldilmisdir. Istifado olunmus vosaitin 11868.1 milyon manati
va ya 76.3% mohsul istehsali obyektlorinin, 2791.7 milyon manat1 vo ya 18.0% xidmaot
saholori lizro obyektlorin, 891.0 milyon manati vo ya 5.7% iso iimumi sahosi 1727.4 min
kvadrat metr olan yasayis evlorinin tikintisino sorf olunmusdur. Umumi sarmayanin 37.8%
dovlat, 62.2% qeyri-dovlot sektorunun sormayadarlari torofindon qoyulmusdur. Osas
kapitala yonoaldilmis vosaitlorin 73.6% tikinti-qurasdirma iglorine sorf edilmisdir.

[lkin molumatlara géra, 2017-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda 6lko ohalisinin
nominal golirlori ovvalki ilin eyni dovrii ilo miiqayisodo nominal ifadods 8,3 faiz artaraq
49162,9 milyon manata ¢atmisdir. ©halinin har naforins diison golirlor orta hesabla 5050.5
manat toskil etmisdir.Biitiin icbari vo koniilli 6donislor edildikdon sonra ohalinin
soroncaminda 44983.3 milyon manatliq (onun har nofors diigon hocmi 4621.2 manat) vo
ya avvalki ilin miivafiq dévriins nisbaton 8.5 faiz ¢cox vosait galmisdir.2017-ci ilin yanvar-
noyabr aylarinda 6lko iqtisadiyyatinda muzdla ¢alisan iscilorin orta ayliq nominal omok
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haqq1 2016-c1 ilin miivafiq dovriino nisbaton 6.2 faiz artaraq 525.0 manat togkil etmisdir.
Omok haqqi neft sektorunda 3062.3 manat, geyri-neft sektorunda 465,4 manat toskil
etmisdir.

2018-ci il yanvarin 1-1 voziyyating ilkin molumatlara asason, iqtisadi foal shalinin
say1 5073,8 min nofor olmus, onlardan 4822,1 min naforini mosgul ohali togkil etmisdir.
2017-ci il dekabrin 1-1 voziyystino muzdla isloyanlorin say1 1521.2 min nofar, o ciimlodon
iqtisadiyyatin dovlot sektorunda 881.1 min nofor, geyri-dovlat sektorunda iso 640,1 min
nofar toskil etmisdir. Igtisadiyyatin neft sektorunda 34,0 min nofar, qeyri-neft sektorunda
iso 1487.2 min nafor ¢alismisdir. Miiossiso vo togkilatlarda muzdla ¢aligan ig¢ilorin 22.8
faizi mohsul istehsali saholorinds, o ciimlodon 6.6 faizi tikintido, 6,9 faizi emal
sonayesindo, 3,2 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifat1 vo baliggiliq sahalorindo, 2,2 faizi
moadongixarma sonayesindo, 2,1 faizi su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali, 1,8
faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliigdiiriilmasi vo tochizati sahslorindo

mosgul olmugdur. 2017-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda bir is¢iys diison orta ayliq islonmis
M.M.Orucov

is saatlarinin miqdart 153,2 saat toskil etmisdir. Qeyd olunan dovr orzindo issizlik
miiavinatinin orta mablogi 291,2 manat olmusdur.

2017-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi vo fiziki soxslori 187 6lkodoki
torofdaglart ilo ticarot omoliyyatlar1 hoyata kegirmis, 116 6lkoyo ixrac, 179 olkadon iso
idxal omoliyyatlar1 hayata kegirmislor. 2017-ci ildo xarici ticarot dovriyyasi 24,3 milyard
ABS dollar1, o climlodon ixracin doyori 15,5 milyard ABS dollar, idxalin doyari 8,8
milyard ABS dollar togkil etmis, xarici ticarat saldosu iso miisbot 6,7 milyard ABS dollarh
olmugdur. 2016-c1 il ilo miiqayisads xarici ticarat dovriyyasi faktiki qiymatlorlo 12,3 faiz
artmigdir.

Dévlot Gomriik Komitosinin molumatlarina osason, ixracin 31,9 faizi Italiyanm,
9,9 faizi Tiirkiyonin, 4,6 faizi Israilin, 4,3 faizi Rusiyanin, 4,0 faizi Cexiyanin, 3,9 faizi
Kanadanin, 3,4 faizi Giirciistanin, 3,4 faizi Indoneziyamn, 3,3 faizi Almaniyanin, 3,2 faizi
Portuqaliyanin, 3,2 faizi Cinin, 2,6 faizi Hindistanin, 2,5 faizi Ukraynanin, 2,4 faizi
Fransanin, 17,4 faizi iso digor 6lkolorin payima diismiisdiir.

Olkomizs idxal olunmus mohsullarin iimumi doyerinin 17,7 faizi Rusiya, 14,5 faizi
Tiirkiyo, 9,7 faizi Cin, 8,2 faizi ABS, 5,2 faizi Ukrayna, 5,1 faizi Almaniya, 3,6 faizi
Italiya, 2,7 faizi Iran, 2,7 faizi Birlogmis Kralliq, 2,0 faizi Braziliya, 1,9 faizi Yaponiya,
1,8 faizi Norveg, 1,8 faizi Fransa, 23,1 faizi iso digor oOlkolor ilo aparilmig idxal
omoliyyatlarinin payina diismiisdiir. 2017-ci ildo geyri-neft mohsullarinin ixraci 24,4 faiz
artaraq 1,54 milyard ABS dollar1 togkil etmisdir.

2017-ci ildo Azarbaycanin dlkalar vo 6lka qruplar iizrs xarici ticaratina dair
malumatlar (min ABS dollar)

No Ixrac* Idxal Dovriyyo
Comi 13 811 624,4 8782 007,6 22 593 632,0
Olka gruplar iizra:
p [Avropa Ittifagi 6lkalori 7452 308,2 1942 9304 9 395 238,6
izra comi
II [MDB olkalari iizro comi 1 050 074,5 2 396 235,9 3446 310,4
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Ne Ixrac* Idxal Dévriyyo
I JGUAM olkalari ilo comi 821 956,6 540 815,1 1362 771,7
rv [istam Smokdashq 2262 474.6 1920 419,0 4182 893,6
[Taskilati 6lkalori tizro
3. Dovlat biidcasi

2017-ci 1ldo dovlat blidcasinin golirlori 16 milyard 766,0 milyon manat prognoza
qarst 16 milyard 516,7 milyon manat vo ya progqnoz 98,5 faiz yerino yetirilmisdir.
Biidconin xorclori iso prognoza nisboton 98,1 faiz vo yaxud 17 milyard 594,5 milyon
manat icra olunmusdur.

Neft Fondundan 2017-ci ildo 6 milyard 100 milyon manat vosait dovlot
biidcasine transfer edilmisdir ki, bu da 2016-c1 illo miiqayisade 1 milyard 515 milyon
manat vo ya 19,9 faizi az olmusdur.
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Cadval 2. Dovlat biidcasinin galirlari barads malumat

. 2017-ciil 2016-c1 il
Gostaricilor . . .
. 2016-c1 il miiqayiso,
(milyon manatla) .
. . faizlo
Prognoz : Icra Faizlo
GOLIRLOR 17 501,2 16 766,0 : 16 516,7 : 98,5 94,4
o ctimladan
AR-nin Vergilor Nazirliyi : 7 015,6 7 645,0 6973,5 91,2 99,4
AR-mn Dovlot Gomrik 5 »9) ¢ 59500 26088 1159 1138
Komitasi
AR Dovlat Neft Fondu 7615,0 6 100,0 6100,0 100,0 80,1
Sair golirlor 579,0 771,0 8344 108,2 144,1

Cadval 2-da do biidco daxilolmalarinin strukturunda Neft Fondundan transferlorin
azaldig1 miisahido olunur. Bels ki, ogor 2016-c1 ildo Neft Fondundan transferlorin biidco
daxilolmalarinda xiisusi ¢okisi 43,5 faiz olmusdursa, 2017-ci ilds bu rogom 6,2 faiz bandi
azalaraq 36,9 faiza borabor olmusdur.

2017-ci 1l arzinda dovlat biidcasi xarclorinin 10 921,1 milyon manat1 vo ya 62,1
faizi cari xorclors, 5 153,5 milyon manati vo ya 29,3 faizi osasl xorclors, 1 513,6 milyon
manati vo ya 8,6 faizi dovlot borcuna vo Ohdoliklorino xidmoatlo bagli xorclors
yonoldilmisdir. Dovlst biidcasi xarclorinin 38,0 faizi vo ya 6 690,8 milyon manati sosial
toyinatl xorclorin (emoyin 6donisi fondu, togaiid vo sosial miiavinatlor, dorman vo orzaq
xarclori) maliyyolosdirilmasine yonoldilmisdir ki, bu da 2016-c1 illo miiqayisado 453,7
milyon manat vo ya 7,3 faiz coxdur.

Dévlot biidcasinin kasiri 1 077,8 milyon manat vo ya tosdiq olunan yuxart hadden
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97,2 milyon manat az olmusdur.
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CURRENT SITUATION WITH AZERI ECONOMY
AMIDST CHANGES IN THE WORLD ECONOMY

M.M.Orujov
SUMMARY

This article focuses on a macroeconomic analysis of the economy of Azerbaijan in
the light of changes in global economy. The development of Azeri economy in 2017 is
analyzed and the need to transition of national economy to the path of innovative
development is stressed.

TEKYIIEE COCTOSIHUE DKOHOMHUKHU A3BEPBAVI)KAHA
HA ®OHE U3MEHEHU B MUPOBOM YKOHOMMUMKE

M.M.Opyn:xoB
PE3IOME
B cratbe oOCHOBHOE BHHMMaHHE VYAEIECHO MAaKpPOIKOHOMUYECKOMY aHAIHU3Y
SKOHOMUKH A3epOaiipkaHa B CBET€ U3MEHEHUN B MUPOBOM SKOHOMHUKE. AHAIM3UPOBAHO

pa3BuTHE SKOHOMUKH A3zepOaiimpkana B 2017 romay u oTMedeHa HEOOXOIUMOCTh TTepexoia
HallMOHATBHOM YKOHOMHKH Ha MyTh MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHSL.
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Giris

Tarixon qadim maliyys miinasibotlorine sdykonan bank isinin yaranmasina sabab
sosial-iqtisadi miinasibatlorin, ticari olagolorin genislonmosi vo inkisafi olmusdur.
Comiyyotdo yiiksok maliyys modoniyyetinin formalagsmasinda, maliyys miinasibatlorinin
inkisafinda banklar bdyiik rol oynayir.

Qadim dovrds isa ticaratin, alqi-satqr miinasibatlorinin miqyas1 genislondikca artiq
homin dévrds 6donis vasitosi olan qizilin dasinmasinda, tohliikasiz saxlanmasinda ¢otinlik
yaranirdi. Bu ¢otinlik 6ziinii hesablagmalarda da biiruzo verirdi. Buna goro do tacirlor
miibadilo vaitosi olan qizil pullar1 zorgarlors verib ovozindo qobz alirdilar. Vaxt ke¢dikco
hamin gabzlorin todaviilii rahat oldugundan artiq demak olar ki, ohalinin boytik oksariyyati
bu gabzlordon istifado etmoys basladi vo zargorlorde hadden artiq ¢ox qizil pul yigildi.
Kredit miinasibatlorinin baslangici da mohz zargorlorin yigilan bu pullari ehtiyaci olanlara
mioyyon faizlo vermoklori ilo bagladi. Bank yarandigi giindon do bir nov pula ehtiyaci
olanlarla pul artighig1 olanlar arasinda vasitocilik rolunu oynayir, bu amoliyyatlardan da
golir oldo edir. Banklarin yaranmasina sobab tokca iqtisadi masalalarin inkisafi deyil, hom
da siyasi masalalorin halli zorurati olmusdur. Belos ki, ilk banklardan biri sayilan Genuya
Respublikasinin banki 1147-ci ildo Olcozair vo Tunis arasinda bas vermis ddyiislorin
maliyyalosdirilmosi liclin  yaradilmigdir. Qadim dovrlordo miixtalif sahoalor {izro
ixtisaslasma, onlarin inkisafi, maliyyo miinasibotlorinin dorinlogsmasi, hesablagsmalarin
artmas1 vo miibadilonin genislonmaesi bank kimi maliyye institutunun yaranmasina zomin
yaratdi. Bu zoruroat 6ziinii daha ¢ox kapitalizm dovriindo biiruzo verdi. Belo ki, bank
kreditlorinin verilmasi vo ddvriyyads olan pul kiitlesinin tonzimlonmasi olduqca vacib
mosalalordon biri idi [1].

Beloliklo, yuxarida vurguladigimiz tarixi hadisalordon goriiniir ki, miasir
bankciligin asas1 moahz sosial-iqtisadi slagslorin inkisafi naticasindo qoyulmusdur. Banklar
yarandigr dovrden solomgiliyi ovaz edon borc amaliyyati vo digor amoliyyatlari hoyata
kecirmis, bununla da maliyys miinasibaotlorinin genislonmosino tokan vermislor. Miiasir
dovrda iso bankgiliq pul todaviiliiniin tonzimlonmesine, iqtisadiyyatin, xiisusilo do real
sektorun inkisafina asasli deracada tosir gostarir.

Banklarin miiasir dovrds iqtisadiyyata on boylik tohvesi real sektoru inkisaf {igiin
lazimi maliyya resurslar1 ilo tomin etmosidir. Iqtisadiyyatin real sektoru dedikdo mohsul
\6)
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xidmatlorin istehsali ilo masgul olan igtisadiyyatin ayri-ayri sahslorinin macmusu basa dii-
A.N.Abdullayeva

stiltir. Tobii olaraq, burada maliyya-kredit vo birja omaliyyatlar1 nozords tutulmur. Belo ki,
maliyya-kredit vo birja omoliyyatlar iqtisadiyyatin maliyys sektorunu formalasdirirlar.

2. 9dabiyyata baxis

Igtisadiyyatin inkisafinda maliyyo sisteminin rolu bdyiikdiir. Dayanigli maliyya
sistemi, loyal Olko qanunvericiliyi, vergi qanunvericiliyi ve sair iqtisadiyyatin real
sektorunun inkisafina zomin yaradir,ayri-ayr1 saholorin  olagoalorini  giiclondirir.
Igtisadiyyatin maliyyo miinasiboatlorinin tonzimlonmosinda osas rolu banklar oynayirlar.
Bels ki, onlar bir torafdon ohaliden artiq pullari amanat soklinds calb edirlor (bu yolla
dovriyyads olan pul kiitlasini tonzimlomis olurlar), digar torafdon iqtisadiyyatin bu ve ya
digor saholorinin inkisafi iiglin maliyys tominati rolunu oynayir, miiossiso vo fordi
sahibkarlarin qarsi toroflo nagdsiz hesablagmalarina, dovriyyoni daim nozarotds
saxlamalar1 sorait yaradirlar. Iqtisadiyyatin real sektorunun inkisafinda bank kapitalinin
rolu danilmazdir v iqtisadi artim1 sortlondiran osas amillorden biridir. Olkemizds ¢ox az
inkisaf etmis trust omoliyyatlart Avropanin inkisaf etmis 6lkolorindo banklarin hoyata
ke¢irdiyi amoliyyatlar sirasinda asas rolu oynayirlar.

Olkolarin inkisaf soviyyasindon, ixtisaslasmasindan, apardig1 siyasotdon, yerlosdiyi
regiondan vo sair kimi amillordon asili olaraq iqtisadiyyatin real sektorunun maliyya
miinasibatlorinin tonzimlonmasinds banklarin vo basqa maliyys institutlarinin rolu forqli
olur. Avropanin inkisaf etmis Olkolorino nozor salsaq gororik ki, real sektorun
maliyyolosdirilmasinde banklar godor fond birjalar1 da ssas rolu oynayir. Yaponiyanin
maliyya sisteminda is9 belo bir tendensiya hokm siiriir ki, Yapon banklar ilo miiessisalor
carpaz sokildo olagodo olurlar. Belo ki, banklar miiassisolorin sohmlorini alaraq onlarin
foaliyyatine nozaroti hayata kegirirlor vo bazi holledici gorarlarin qobul olunmasinda istrak
edirlar, ikinci bir torofdon onlar homin miiassisalora kredit verirlor. Beloca, onlar verdiklori
kreditlori 6zlori idara etmis olurlar [2].

Yapon banklarinin oksariyyatinds bels bir onano do mdvcuddur ki, onlar zaif vo
tonazzilil dovriinde olan miiassisalora do kredit verirlor. Ancaq bu siyasot 2013-cii ildo
Yapon Banklarina ziyana islomoalorino vo diinyada olan reytinglorini itirmalorino gotirib
cixarmisdi [3].

Ingiltoro ilo ABS-1n bank sisteming, hotta maliyyo sistemino nozor salsaq gorarik
ki, miiossisalor banklardan asili vaziyyotds deyillor. Belo ki, oshali 6z amanatini banklara
goymaqdansa, miiossisalorin qiymotli kagizlarina yatirnm etmaoyi {istiin tuturlar. Bununla
da onlar miiossisolorin maliyyslogsmasinds istirak etmis olurlar.

Umumiyyatlo, bank sisteminin iqtisadiyyatin maliyyslosdirilmasinds rolu 6lkonin
maliyys sisteminda asili olaraq forgli olur. Belo ki, 6lko ogor bazaryoniimlii maliyye
sistemine  moxsusdursa onda homin Olkolordo  banklar real iqtisadiyyatin
maliyyalosdirilmosindo az rol oynayirlar, ancaq nagdsiz hesablasmalarda vo sair kimi
omoliyyatlarda yaxindan istirak edirlor. Bu ciir 6lkolordo banklarin az rol oynamasinin
sobabi homin 6lkolorde fond bazarmin giiclii inkisaf etmosi vo shalinin pul vesaitlorini
birbasa vo dolay1 olaraq miiossisolorin qiymotli kagizlarina yonoltmosindir. Ancaq bank
yonliimlii maliyyo sistemilorindo iso oksino miiossisolorin maliyyslogmoasindo osas rolu
banklar oynayir. Belo olan halda, banklar hom do maliyyalosdirdiyi miiassisolorin maliyyo
dovriyyolorine noazarst etmis olurlar. Oksor Avropa Olkslori bankyoniimlii maliyye
sistemino malikdirlor [4].
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Bozi eskpertlorin fikrinco, bankyoniimlii maliyys sistemindo tonozziil vo digor
hallar bas veron zaman iqtisadiyyata daha tez tosir gostorir. Igtisadiyyatin
maliyyolosdirilmasi banklardan asili oldugundan onlarda likvidlik, 6lkods ise valyuta
problemi bas veron zaman iqtisadiyyatda ona adekvat hallar bas vermoys baglayir. Buna
misal olaraq, qglobal maliyyo bohranimi vo ya 2015 vo 2016-ci illordo bas vermis
devalvasiyan1 gostormok olar. Ancaq bankyoniimlii maliyys sisteminds miisbot
cohatlordon biri odur ki, banklar birbasa olaragq bank hesablar1 vasitosilo miisssisalorin
maliyyo vosaitlorino nozarot edo bilorlor. Bunun da noticosindo onlarda miiassisolorin
0domo qabiliyyati vo cari maliyyos durumu barodo molumat olur. Bazaryoniimlii maliyyo
sisteminin inkisaf etmasi ti¢lin ilk ndvbada 6lkads qiymatli kagizlar bazar1 yaxs: inkigaf
etmoli vo onun tonzimloyon ganunvericilik bazasi olmalidir. Azarbaycan ii¢lin bu maliyya
sistemi hal-hazirda kecorli deyil.

Xarici Olkolordo osas etibarilo iki tip bank movcuddur: universal va spesifik [4].
Universal banklar biitiin nov bank mohsullarini, xidmatlorini toklif edirlor. Universal
banklar hom fiziki soxslor, hom miisssisalora xidmat gostorirlor. Bu banklarda miixtalif
toyinath kreditlorin, akkreditivlorin, qarantiyalarin verilmasi, plastik kartlarin vo onlarla
bagli omoliyyatlarin, miioyyon miiddoto vo faizlo depozitin colb olunmasi, valyuta
miibadilesi, nagdsiz hesablagsmalar, depozit seyflorinin icaroys verilmasi, pul kd¢iirmolori
va sair kimi omaliyyatlar icra edirlor. Universal banklarin omsliyyatlarin yaradilmasina
miisbat cohoti odur ki, onlarda omoliyyatlarin diversifikasiyast miimkiindiir vo bir
omoliyyatdan galon golirdon asililiq olmur.

Spesifik nov banklar iso adindan da balli oldugu kimi xiisusi név xidmatlor toklif
edirlor. Bu banklarin spesifikasiyas1t miixtolif meyarlar osasinda qurulur. O banklar ya
mogsadine (ipoteka, kond tosorriifati, innovasiya vo ya IT kreditlorinin verilmosi iizro vo
ya ohalidon miioyyon faiz 6domoklo omanst calb eloyon banklar), ya sahosino (sonaye,
kond tosarriifat1 vo s.), ya da yaranma soraitino gora (dovlst torafindon dostoklonon vo ya
0zol) tosniflogdirilirlor. Spesifik banklar1 dévlot hor hansi sahonin inkisafi vo ya homin
sahodo layiholorin maliyyolosdirilmasi ii¢lin yarada bilor ki, onlara da dovlot torofindon
nazarat vo dastak olunur.

Olkomizda spesifik banklar ¢ox az sayda movcuddur (hatta bir bank var). Ancaq
oksoriyyot banklar dovlst torofindon ayri-ayr1 sahslorin maliyyslosdirilmasi {i¢iin vasitogi
rolunu oynayirlar. Belo ki, universal banklar vasitosilo Azarbaycan Respublikasinin
Ipoteka vo kredit Zomanot fondununun vosaitlori hesabma ohaliyo ipoteka kreditlori
verilir. Beloliklo, dovlat sosial masalolorin hoallini, o climlodon ohalinin monzilo olan
tolobatin1 universal banklar wvasitosilo yerino yetirmis olur. Kond tosorriifatinin
maliyyoslosdirilmosi {i¢iin Sahibkarhgin Inkisafi Fondu hesabma banklar torofindon
kreditlor verilir. Bu ciir kreditlorin sortlorini dovlst miioyyonlosdirir.Banklar torafindon
verilon ipoteka kreditlori iizro hoyat sigortast vo omlak sigortast mévcuddur va bu da bir
nov banklar {iciin tominat rolunu oynayir. Ancaq sigorta sektorunun movcud bank
omoliyyatlarini tohlil etsok gororik ki, onlarda iqtisadiyyatin real sektorunun inkisafinda
birinci doracali rolu verdiklori kreditlor oynayir. Banklar fordi sahibkarlarin,
miiossisalorin, sirkotlorin maliyys vosaitlorinin asan miibadilesi vo hesablagsmalarda
aciqhq, operativlik, doqiqlik, etibarliliq vo qanunvericilik ¢ar¢ivasinds omoliyyatlarin icra
olunmas1 sahasinda ovozsizdirlor. Bu omoliyyatlar maliyyslosdirma qodor olmasa da,
miiayyan qadar birbasa vo dolayi rolu var.
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3. Azarbaycanda iqtisadiyyatin maliyyslasdirilmasinda
bank kreditlorinin rolu
Olko iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafi, davamli iqtisadi artima nail olmaq {iciin
igtisadiyyatin real sektorunun ayri-ayri1 saholorinin maliyyolosdirilmasi osas diqqgatde
saxlanilmali olan mosalolordon biridir. Azorbaycanda bu maliyyslosmo osas etibarilo ii¢
yolla miimkiindiir: 1-ci miioyyon dovlot proqramlar1 vasitosilo maliyyalosma, ikincisi
banklar vasitosilo maliyyolosmo, iiclinciisii iso dovlot torofindon yardim (dotasiya,
subsidiya vo sair). Umumiyyatlo, Azorbaycan maliyyo sistemi bankyéniimliidiir, ¢iinki

Olkomizdo qiymotli kagizlar bazar1 arzuolunan soviyyado inkisaf etmodiyindon,

igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahslorinin maliyyslasdirilmesindo osas rolu banklar oynayir.

Digor torofdon, yuxarida qeyd edildiyi kimi, banklar tokco miiossisolorin

maliyyslosmasindo deyil, eloco do onlarin maliyys vasaitlorinin idars olunmasinda,

hesablagmalarin qisa zaman kosiyindo icra olunmasinda va s. boyiik rol oynayirlar.

Asagidaki grafikden balli olur ki, banklarin igtisadiyyatin real sektorunun maliyys-
losdirilmosino maragi azdir. Banklar torofindon miiossisolorin az maliyyslosdirilmasinin
sobablori asagidakilardir:

1. olkomizdo foaliyyot gostoron banklar torafindon miiossisalor, fordi sahibkarlarin ilkin
foaliyyoto baglamalari {i¢iin maliyyo dostoyi vermokdon bozi hallarda imtina edirlor.
Banklar daha ¢ox monfaatlo isloyon hiiquqi soxslora kredit vermok, islonilmis sahalora
yatirrm etmoys meyillidirlor. Yeni yaradilan sirkst/miiossisonin golacok foaliyyati
barado (manfoot vo ya zorarlo islomoyi) vo ya yeni sahoyo investisiya qoymagq riskini
0z Ohdoliklorino gotiirmokdon ¢okinirlor. Sonaye vo bank kapitalinin qarsiligh
olagasino nozor salsaq gorarik ki, banklar torofindon qisamiiddstli kreditlorin verilmosi
daha az riskli sayilir;

2. banklar torofindon real sektorun maliyyalosdirilmosindo aktivlik soviyyosinin asagi
olmasinin digar sababi homin sahs {izra sigorta ndvlerinin mévcud olmamasidir. Buna
kond tosorriifatt sahosini {lizro sigortalanma isini misal gotirmok olar. Belo ki,
soziigedon sahodo sigorta sirkotlori ancaq torpagi sigortalayirlar, sahoalords
yetigdirilon, yigilan mohsullari, heyvanlar itkilordon sigortalamirlar. Azorbaycanda
bu saha tlizro hoatta ekspertlor belo moveud deyil;

3. banklarda likvidlik probleminin hall olunmasi iiglin lazimi metodoloji bazanin
olmamast; belo ki, yaxin illordo bas veron global maliyys bohranlari, mozenno
problemlori noticosindo banklarda likvidlik siyasotinin yeni aspektlorinin islonilib
hazirlamasini vadar etdi. Banklarda uzunmiiddotli kreditlorin verilmasinds osas
ehtiyat edilon mosalalordon biri odur ki, uzunmiiddatli kreditlorin gaytarilmasinda
problem yarandig1 halda likvidliyinin idaresolunmasi {igiin lazimi prosedur qaydalari
movceud deyil;

4. bir sira iclaslarda osas miizakirs movzusu qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
iizorindo qurulur. Azorbaycan yiiksok karbohidrogen resursuna malik bir 6lko kimi
biidco golirlorinin asasin1 Azarbaycan Neft Fondundan transferlor toskil edir. Ancaq
neft vo gaz resurslarinin tiilkonon vo barpa olunmayan resurs oldugunu nozors alaraq
dovlat biidcesinin bu golirdon asililifini tonzimlomak prioritet masalalordon biridir.
Biidco golirlorinin  diversifikasiya {i¢iin iqtisadiyyatin real sektorunu inkisaf
etdirilmolidir. Bu sahonin inkisafi {i¢iin bank kapital1 osas investisiya rolunu oynayir.
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Ancaq dovlst torofindon bu sahodo bankalara vo ya sahibkarlara dostok proqrami

haloki hazirlanmamigdir. Ancaq AR Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formam
A.N.Abdullayeva

ilo imzalanmis “AR maliyyo xidmaotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
maliyys xidmatlorinin inkisafinda 6z lazimi tovfalorini vermokdadir;

5. real sektorun inkisafi {igiin Markazi Bank va ya Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasi
torofindon banklara heg¢ bir giizostin vo ya birgo layihonin olmamamasi. Morkozi
Bankin digor banklarin iiclin nozordo tutulmus adekvat tokrar maliyyalosmo
mexanizminin olmamasi asas ¢atinliklordon biridir;

6. real sektorda rogabatin olmamas1 vo xarici tacriibonin 6lkenin ayri-ayr1 sahalorindo
gec totbiq olunmasi : Bunun iso osas sobabi lazimi investisiya miihitinin olmamasidir.
Igtisadiyyatin banklar torofindon maliyyolosdirilmosinin illor {izro artim-azalma
tendesiyalariin miiqayisali tohlili {iclin asagidaki qrafikds geyd olunub.

Illor iizrs kredit qoyuluslariin sahalor iizrs faizls miiqayisasi
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Moanba: AR Moarkazi Bankinin rasmi internet sayti char.az
Qeyd: 2018-ci ilin gostoricisi avqust ayina qadar olan miiddati ahato edir

Yuxaridaki qrafikdon belli olur ki, 2014-cii ildon 2015-ci illor arasinda boyiik
artim olmusdur, ancaq 2015 vo 2016-ci illorin gostoricilorino nozor salsaq gororik ki,
demok olar ki, bank kapitalinin sonaye sahosino transformasiyasi ciizi olmusdur. Bunun
aydin soboblorindon biri odur ki, Azorbaycan manatinin mozonnasi ABS dollaria nisbaton
iki dofo doyor itirmisdir. 2016-ci ildo aparilan bir sira giiclondirmo siyassti naticosindo
nisboton artim miisahido olunmusdur. Qrafikdo 2018-ci ilin 3-cii riibiiniin gostoricilori oks
olundugundan, yekun roy vermok miimkiin deyil. Belo ki, sonuncu riibdo verilon
kreditlorin hocmi ilin yekununa asasli dorocods tosir géstoracokdir.

Umumiyyotlo, yuxaridaki qrafikdon gériindilyii kimi, il orzinde fiziki soxsloro
verilon kreditlorlo, hiiquqi soxsloro verilon kreditlor arasinda 44/56, 38.6/61.4 vo s. kimi
nisbot miisahido olunur. Ancaq bu ona asas vermir ki, borabor sayda kreditlor verilir. Belo
ki, bu grafik verilon kreditlorin say deyil do, moblog gdstoricisinin faiz nisbati oldugundan
belo noticoyo golmok olar ki, ¢ox az sayda hiiquqi soxslors kreditlor verilib (nisbotdo faiz
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yaximliginin sababi mikrokreditlorin az mablogds, makrokreditlorin iso boylik mablogdo
olmasidir).
A.N.Abdullayeva

Banklar torofindon iqtisadiyyatin real sektorunun hansi saholorinin daha ¢ox
maliyyalosdirilmasi iso asagidaki grafikdo oks olunub.

iQTISADIYYATIN SAHSL2RI UZR2
GOST2RICILDR
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Monba: AR Morkazi Bankinin rasmi internet saytt cbar.az

Devalvasiyadan sonra ticarat vo xidmot sektorunda azalma ¢ox da giiclii olmasa da
ancaq sonaye,istehsal, ingsaat vo omlak sektorlarinda bu azalma giiclii olmusdur.

Yuxarida sOylononlori {imumilogdirib deyo bilorik ki, bank kapitalinin
igtisadiyyatin real sektorunun maliyyalogsmasino yoOnoldilmesi yuxarida sadaladigim
soboblordon dolay1 devalvasiyaya qodor do iirokagan olmamis, devalvasiyadan sonra daha
da azalma bas vermisdir. Hotta 2016-ci il tarixindo banklarin 6z funksiyalar |,
Ohdoliklorini icra etmok iiglin vosait catismamazligr vo likvidlik problemi yaranmisdir.
Movcud olan bu hal qarsisinda onlarda timumiyyatlo, miiassisa vo sirkatlore kreditlorin
verilmoasindo nozaro ¢arpacaq doracodo azalma bas vermisdir.

Natica

Bank sektorumuza nozor salsaq gororik ki, Olkomizdo kifayot qodor giiclii
nizamnamoyo malik olan banklar movcuddur. Bu banklarda hiiquqi soxslorin, fordi
sahibkarlarin bank amaliyyatlarinin icra etmalori iiclin biitiin lazimi sorait yaradilib. Belo
ki, buna internet banking, mobile banking, akkreditiv, qarantiyalar vo sair kimi xidmotlori
misal gotirmak olar. Ancaq banklarin hiiquqi soxslors, fordi sahibkarlara veracayi on
boyiik dostok onlarin  boyiikk moblogdo uzunmiiddotli  maliyyalosdirilmosidir.
Azorbaycanda banklar bu riski tizorlorine gétiirmiirlor. Ciinki bu sahonin sigortalanmasi
Olkomizdo zoif inkisaf edib. Real sektorda bank foaliyyotinin tokmillogdirilmosinin
istigamotlori agsagidakilardir:

1. banklar torofindon sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlara kreditlorin verilmosi
sortlorinin miirokkob olmasi. Belo ki, bank torofindon yanasilsa, banklar golocokdo
bu kreditlorin gqaytarilmamasi riskinin oldugunu nozors alaraq, daha tominatl sort-
lor irali siiriirlor. Ancaq bu sortlor, fordi sahibkarlar {i¢iin miirokkab proses olur;
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2. banklarin oksoriyyoti yeni biznes agmaq istoyonlor iiclin deyil miioyyan godor
reputasiyaya malik sirkotlors, fordi sahibkarlara toqdim edirlor ki, bu da yeni

bizneslorin qurulmasinin garsisini alir;
A.N.Abdullayeva

[98)

banklarin birgs omokdagligi naticosinds sindikatlagdirilmig kreditlorin verilmosi;

4. Morkozi Bank torofindon rogabstodavamli geyri-neft sektorunun maliyyolosdiril-
mosi siyasatino dostoyin verilmaosi;

5. qiymotli kagizalar bazarinin inkisaf etdirilmasi noticosindo banklarin, habelo fordi

sahibkarlarin maliyyslagdirilmasi vo yenidon maliyyolosdirilmasi.
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THE ROLE OF BANK CREDITS
IN DEVELOPMENT OF THE REAL SECTOR OF ECONOMY

A.N.Abdullayeva
SUMMARY

This paper studies the current situation with the funding and development of the
real sector of economy in Azerbaijan. A comparison with other states is carried out.
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Xozindarhiq dovlot golirlorini vo xarclorini nozarotdo saxlayan vo pul-valyuta
vosaitinin harokatini tonzimloyen on énomli dovlot orqanidir. Igtisadi liigatlorda verildiyi
kimi, xozinadarliq xozinonin saxlanmasi, galiri vo ¢ixar1 ilo masgul olan dovlet idarasi,
yaxud maliyya orqanidir. Xozinodarliq isinin miiasir mexanizmi ayri-ayr1 6lkolordo bir-
birindon forqlonon daha genis funksiyalar vo solahiyyotlor yerino yetirir. Bazar
munasibatlari saraitinds xazinadarliq sistemi igtisadi tanzimlamanin va
nazaratin asas vasitasi kimi ¢ixis edir.

Maliyya resurslarinin dovretmasi, dovlsat programlarinin vaxtinda
vo samarali maliyyasdirilmasi bir cox hallarda xarclarin idara edilmasi
sisteminin islek olmasindan asilidir. Xazinadarliq sisteminin tatbiq
edilmasi buddca vasaitlerinin tayinatina uygun istifads edilmasina
nazarati hayata kecirmays imkan yaradir, maliyys resurslarinin vahid
xazinadarlig hesabinda yigilmasini va onlarin idarea edilmasinin
somaraliliyini tamin edir.

Bas Dovlot Xozinodarligi Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 4 oktyabr 1995-
ci il tarixli Formani ilo Azarbaycan Respublikasinda dovloto moxsus maliyya ehtiyatlarinin
vahid morkozdon idara edilmosini tomin etmak, bu vesaitlorin daxil olmasi vo xarclonmasi
liciin daha cevik nozarot mexanizmini yaratmaq, dovlot borclarinin, zomanotlorin vo
alimmis kreditlorin ucotunu yaxsilasdirmaq vo respublikada qiymatli kagizlar bazarinin
formalagmasini siiratlondirmok mogsadils yaradilmigdir.

Maliyyanin idara edilmasi muayyan magsada nail olmaqg Ucun
maliyys vasitasila obyekts suurlu ve maqgsadyonlu tssir metod va
usullarinin macmusundan ibaratdir. Sturlu vo maqgsadyonlu faaliyyst
kimi maliyyanin idars edilmasi bazar iqgtisadiyyati saraitinds iqtisadi
ganunlarin talablarini ve tasirlarini nazara almaqla gercaklasdirilir. Bu
zaman maliyya idarsetmanin ham subyekti, ham da obyekti kimi cixis
edir. Bir tarafdan, vasita kimi istifads olunan maliyya idarsetmanin tasir
obyektina cevrilir, digar tarafdan ise maliyys munasibatlari idaraetmani
hayata keciron subyekt kimi faaliyyat gosterir. Belslikls, maliyyanin
0zUna maxsus idaracilik organlari, taskilatcilig Gsullari ve s. var va
butinlukda maliyyani bu organlar idara edir. Homin organlar muxtalif
olkalards muxtalif salahiyyatlara malikdir.
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 6 noyabr 2000-ci il tarixli qorarina
osason xozinadarligin vozifalori asagidakilardir:
- dovlat budcasi layihalarinin hazirlanmasi tcun muvafiq takliflar
verilmasi, budcanin ic-

rasina dair hesabat sonadlorinin hazirlanmasi va biidconin icrasinda istirak edilmosi;
E.©.Qocayeva

- dovlot biidcasinin icrasi {izro xozind amoliyyatlarinin ugotu vo hesabat islorinin togkilino
metodoloji rohbarliyin hayata kecirilmasi;

- dovlat biidcoasi vasaitlorinin idars edilmosini, o climlodon moarkozlosdirilmis xarclor lizro
naozorde tutulmus resurslardan istifadonin somarsliliyinin tomin edilmasi moagsadi ilo
maliyya planlagdirilmasinin hoyata kegirilmasi;

- dovlat biidcasindo biidco kosirinin ortiilmasi tiglin nozords tutulmus maliyyolosmo mon-
balorindon istifads edilmasi va s.

Cagdas bazar igtisadiyyati saraitinds xazinadarligin mahiyyati bir
gadar dayismis, daha genis sistem olan bazar mdunasibatlarini aks
etdiran elementlari 6zundas camlasdirmisdir, lakin tarixi mahiyyatda
doayisikliklar bas versa da, xazinadarlig 6z ilkin funksiyalarini yerina
yetirmakda davam edir. Xazinadarliq iqtisadi sistemin tarkib hissasi
olmagla maliyys sisteminin asas funksiyalarini yerins yetirir.

Xoazinadarliqg dovlat galirlarini va xarclarini nazaratds saxlayan va
pul-valyuta vasaitinin harskatini tanzimlaysan an Onamli dovlst
organidir. Iqtisadi lugatlards verildiyi kimi xazinadarlig xazinanin
saxlanmasi, galiri va c¢ixari ile masgul olan dovlst idarasi, yaxud maliyya
organidir. Xazinadarliq isinin muasir mexanizmi ayri ayri Oolkalarda bir-
birindan farglanan daha genis funksiyalar va salahiyyatlar yerina yetirir.
Bundan alava, bazi olkalardes Umumiyystle xazinadarliq yoxdur, onun
funksiyasini basga dovlast organi, yaxud organlari yerina yetirir.
Masalan, ABS-da xazinadarhq sistemi butin maliyys masalalarini, o
cumladan pul dovriyyasini tanzimlayan an muhum maliyya qurumudur.
Onu da geyd edak ki, bazar munasibatleri saraitinds xazinadarliq
sistemi igtisadi tanzimlamanin va nazaratin asas vasitasi kimi ¢ixis edir.
Xoazinadarlig sisteminin taskili va onun faaliyyatinin hayata kecirilmasi
har bir 6lkedsa muayyan orqganlara havals olunur. Maliyyanin idaraciliyi
organlari bazar iqtisadiyyati ssraitinde ¢ox boyUk bir missiya yerina
yetirirlor. Umumiyyatls, idarsetma ve ya idaracilik anlayisi insanin
suurlu amak faaliyyati ilo alagadardir va insan faaliyyatinin butun
sahalarini sahata edir. Comiyyatin inkisaf saviyyasi, har seydan avval,
onun idaracilik mexanizmlarinin saviyyasi ile olculur. Bu mexanizmlar
mikammesaldirss, demali, inkisaf ylksakdir. Umumiyyastls, "idarsetma"
dedikda har hansi bir obyekts stuurlu tasir usullarinin macmusu nazarda
tutulur.

Biidco vosaitlorinin  idarsedilmosi  funksiyasinin reallagdirilmasi  mexanizmi
maliyya resurslarinin vahid xazinadarliq hesabinda comloagdirilmasi ilo miimkiin olmusdur.
Vahid xozinadarliq hesabinin totbiq edilmosi biidco vosaitlori haqqinda informasiyanin,
makroiqtisadi tonzimlomonin maliyys alatlorinin oldo edilmosino vo 6lko orazisindo
maliyya potensialinin barabar boliisdiiriilmasinin hoyata kegirilmoasine imkan verir. Miiasir
soraitdo vahid xozinadarliq hesab1 hakimiyystin dovlot soviyyslori arasinda golirlorin
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boliisdiiriilmasi  alotine ¢evrilir. Xazinadarliq sistemi c¢ox genis struktura
malikdir.  Azarbaycan Respublikasinda  xazinadarligin Maliyya
Nazirliyinin tarkibinda yaradilmasina baxamayaraq, onun strukturu hec
da Maliyya Nazirliyinin movcud strukturunu takrar etmir.

Pul fondlarinin dévlat biidcosindos comlosmasi vergi vo qeyri-vergi daxilolmalarl
hesabina bas verir.ne geder cox pul vosaitlori bu hesabda comlasirso, onlarin idaroedilmaosi
bir o godor ¢otin olur. Dovlot biidcosinin golir hissesinoe daxilolmalarin tohlili pozitiv
tendesiyalarin oldugunu gostorir. Vegi daxilolmalar1 biidcoys daxilolmalarin bdyuk
hissasini togkil edir. 2016-ci ildo Dovlat biidcoasine Vergilor Nazirliyinin xatti ilo 7015,6 va
neft fondundan 7615,0 mln man pul vesaiti daxil olmusdur ki, buda budco golirlorinin

miivafiq olaraq 40.1% va 43,5-ni. iimumilikds iso 83,6%-ni toskil etmisdir. 2017-ci ildo
E.©.Qocayeva

Dovlot biidcoasino Vergilor Nazirliyi vo Dovlot Neft Fondundan daxilolmalar birlikdo
13073.5 mIn man olmusdur ki, bu da budconin 79.1%-ni toskil etmisdir. Vergilor
nazirliyinin xotti ilo biidcoys daxil olmalarda 2017-ci ilin malumatlarina goéro ©DV-si 22.2
%, hiiquqi soxslorin moanfoot vergisi 13.8%, aksiz vergisi 3.7 % toskil etmisfir.son illordo
vergi daxilolmalarinin qurulusu asagidaki qrafikdo verilmisdir.

Qrafik. 2016-2017- ci illor iizra comi vergi daxilolmalar

<
8 @
= .
N w88 milyon manatla
Lty e tir]
[ == n
=0 o
oo 2
A o . .
o m2016icra m2017icra ®m2018 prognoz
IS
-
-
= NS ©
oo oI 1=
ho) [Ty ] o - T
vy NO2  meg Yie one 0F%
weo ¥OY SrE owo SKB NS RN
S8 we= TIf oS96 22c

Vergi daxilolmalarinin, grafikdon gordiiyiimiiz kimi, mobloglori daima artir ki,
buda xozinadarliq sistemi vasitosilo bilidco vesaitlorinin dovriyyasinin artmasina gotirib
cixardir. Bunlar xozinodarliq orqanlarinin isini ¢otinlogdirir, 6domo sonadlorinin
harokatinin siireting, operativliyino vo vasaitlorin daxil olmasma va xorclonmasinag
nozarato tolobati artirir. Asagidaki codvoldon goriindiiyii kimi, daxilolmalarin artmasi ilo
blidconin xorc hissosi do artir ki, bu da xozinodarligin isinin ¢otinlogmosino gatirib
cixardir, pul vosaitlorinin idaro olunmasinda yeni metodlarin vo yanasmalarin torbiq
edilmesini, xozinodarliq sistemi mexanizminin tokmillosdirilmasini tolob  edir.
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Biidcoloraras: transfertlorin artmasi qanunvericilik tominatinin tokmillogdirilmasinin
vacibliyinin ohomiyyotini artirir. Daxilolmalarin artmast pul vosaitlorinin  idaro
edilmoesindo xozinadarliq sisteminin rolunu yiiksoldir. Maliyys resurslarmin idars
olunmasinin tomin edilmosi toskilati tominatindaki, informasiya sistemindoki,
informasiya-texniki tominatin miiasir inkisafindaki doyisikliklors asaslanmalidir.

Miiasir dovrdo maliyys resurslarinin vahid xozinodarliq hesabinda comlosmasi,
onlarin dovretmasi biidco vasaitlorinin daha somorali idars edilmasini vo onlarin magsadli
toyinat1 {izro nozarostin giiclondirilmosini tolob edir. Xozinadarliq sistemino biidconin
planlagdirilmasi, bolisdiiriilmasi, yerino yetirilmosi sistemindo aparict rol ayrilir vo
buradan xazinadarliq funksiyalarinin neco yerins yetirilmasi goriiniir.

E.©.Qocayeva

2015-2017-cii illordo Azorbaycan Respublikasinda biidco daxilolmalarimin Codvl
UDM-da xiisusi ¢okisi (milyon manatla)

illor 2015 icra | 2016 icra 2017 icra przo(zllrfoz
UDM 54 380,0 59 987,7 70 135,1 69 396,0
Neft sektoru iizro UDM 16 459,6 20 584,6 26 073,2 21 765,0
Qeyri-neft sektoru iizro UDM 37 920,4 39 403,1 44 061,9 47 631,0
Vergi daxilolmalari 7 118,2 7 015,6 6973,5 7907,0
Neft sektoru iizra vergilor 2 089,8 1610,1 1784,0 1 880,0
Qeyri-neft sektoru iizro vergilor 50284 5405,5 5189,5 6 027,0
Dovlot Gomriik Komitasinin galirlori 1591,9 2 291,6 2 608,8 2 430,0
3fxffﬁﬁgrg§f§ﬂ$qla) 1950,2 19722 2121,1 2278,8
Comi vergi vo 6donislor 10 660,3 11 279.4 11 703.,4 12 615,8
Neft sektoru iizra 2 807,1 1610,1 1784,0 1 880,0
Qeyri-neft sektoru iizra 7 853,2 9 669,3 9919,4 10 735,8
Vergi yiikii (faizla) 19,6 18,8 16,7 18,2
Neft sektoru iizro 17,1 7,8 6,8 8,6
Qeyri-neft sektoru iizra 20,7 24,5 22,5 22,5
\(;zgzglj’l)er Nazirliyi iizro vergi yiikii 13,1 11,7 9,9 11,4
Neft sektoru lizra 12,7 7,8 6,8 8,6
Qeyri-neft sektoru iizra 13,3 13,7 11,8 12,7

Molumat iiclin geyd edok ki, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyathi 6lkolords biidco
golirinin UDM-da xiisusi ¢okisi 30-50% intervalinda doyisir. Respublikamizda biidco
golirlorinin UDM-un 16,7%-2 qodar toskil etmoasi inkisaf etmis dlkalorlo miigayisodo asagi
goriiniir. Lakin, biirada bir ne¢o cohati geyd etmok lazimdir. Birincisi, respublikamizda
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dovlat biidcasi ilo yanasi iki iri biidcodonkonar fond da vardir: Dovlot Sosial Miidafio
Fondu vo Dovlat Neft Fondu. Bu fondlarin vasaitlorini do nozars alsaq, dovlstin slinds
comlonon maliyyo resurslart UDM-un 80-85%-no borabar olar. Ikincisi, UDM-un
budcaya alinan hissasi muntazem artim meylina malikdir. Bu, eyni
zamanda dovlstin yeritdiyi maliyya siyasatinin naticasi  kimi
giymatlandirile  biler. Bu tendensiyalarin inkisaf etmis bazar
igtisadiyyatli olkalarin gostaricilarine catana qgadar davam etdirilmasi
magsada muvafiqdir.

Respublikamizda dovlst xozinodarliq sisteminin tokmillagdirilmasi ilo bagl hoyata
kecirilon todbirlor asagidakilara sorait yaradacagq:

E.©.Qocayeva

- biitlin név maliyys omoliyyatlarinin icrasmma vo horokotino operativ nozarot imkanini
tomin edir;

- biidco togkilatlar1 torofindon yaradilan kreditor borclarinin hocmini, strukturunu,
dinamikasint  vo  xorc maddolori  lizro  borclarin  yaradilma  intensivliyini
miloyyonlosdirmayo imkan verir;

- debitor borclara dair zoruri melumatlarin aldo olunmasi ilo yanasi onlarin vaxtinda
ortiilmoasini izlomoys sorait yaradir;

- biidco toskilatlarinda dovlot vasaitlorindon somarali istifado edilmasi iizorindo maliyya
intizamimi vo ugot-hesabat islorinin keyfiyyotini artirmaqla yanasi yeni informasiya
texnologiyasi asasinda idaroetma tocriibasinin formalasmasina gorait yaradir;

- biitlin maliyyo omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi zamani1 onlarin arxivlesdirilmosi,
habelo bu amoliyyatlarin harakatinin sistem torafinden izlonilmasi dovlst maliyyasi tizro
onlarin hoyata kecirilmoasindo askarligin tomin olunmasina miinbit zomin yaradir;

- budca vasaitlarinin istifades samaraliliyini artirmaq ucun genis tahlil
imkani yaradir, istanilan tasnifat kodu (taskilati, funksional, igtisadi va
S.) Uzre malumatlarin darhal alds edilmasina imkan verir;

- budces vasaitlerinin harsksti ve istifadssi Uzrs hesabatlarin standart
formada vo avtomatik tartib edilmasins imkan verir.
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SUMMARY

This work deals with the role of treasury system in managing public finances. The
analysis of the situation with the state funds in recent years in Azerbaijan is provided, the

ways to overcome the problems existing in this field are suggested, and the importance of
improving the treasury system is stressed.

E.©.Qocayeva

POJIb KABHAUENCKOM CUCTEMBI B YIIPABJIEHUU
T'OCYJAPCTBEHHBIMHU JEHEKHBIMHA ®OHJIAMUA

J.A.I'op:xaeBa
PE3IOME

B craTbe uccnemyercs posb Ka3HA4EeHCKON CUCTEMBI B YIIPaBICHUU IOCY1apCTBEH-
HeiMH (uHaHcamu. [IpeacraBneH aHamU3 COCTOSHHUS TOCYJApCTBEHHBIX JACHEKHBIX
¢doHIOB A3sepOaifjpkaHa 3a IOCIEIHUE TONBI, MPEIIOKEHBI CIIOCOOBI MPEOIOJICHHS
mpoOyiieM,  CymIecTByIOIUX B JaHHOM  cdepe, wu

MOAYCPKHYTA BaXHOCTb
COBCPHICHCTBOBAHUS CUCTCMbI Ka3Ha4eHCTBa.
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Sitomeqalovirus infeksiyast (SMVI) Herpesviridae ailosino daxil olan viruslarm
torotdiyi xostoliklor arasinda ohali populyasiyasinda yayilmasma vo infeksion
patologiyada olan roluna géro aparic1 yer tutur [2, 6]. SMVI mamaliq va perinatologiyanin
on aktual problemlorinden biri olub, batndaxili infeksiyalar arasinda xiisusi yer tutur.
Miixtolif miisalliflorin molumatlarina osason, yasli ohalinin 50-99%-1 sitomegalovirusa
(SMV) yoluxmusdur [3, 4, 8]. Anadangolmo SMVI yenidogulmuslarmn 0,4-2,3%-do geydo
almir [8, 13].

Umumdiinya Sohiyye Toskilatinin ekspertlori SMVi-ni QICS kimi indikator
xostoliklor qrupuna aid edirlor. Immunferment analiz {isulu ilo aparilan skrining
miiayinolor zamani 2 yasa qodor usaqlarin 33%-do vo yiiksok hoyat saviyyesi olan
olkolorda boyiiklorin 50%-do SMV-a qarsi antitellor askar edilmisdir [7, 9]. Inkisaf
etmokdo olan Olkslordo usaq ohalisinin 69%-do vo bdyiik ohalinin 90%-do spesifik
antitellor miioyyon edilmisdir [3, 8, 10, 13].

Coxsayh tadgiqatlar gdstorir ki, 80-90% hallarda SMVI latent gediso malikdir [5,
10]. Bununla yanasi, koskin manifest SMVI daha ¢ox miixtalif patoloji vaziyyatlari olan
xostolordo askar olunur [4, 11, 1, 14].

Son illordo tibbi odobiyyatda miixtolif somatik xostoliklorin, xorali kolit,
ateroskleroz vo miixtolif immunkompetent vaziyyetlorin patogenezinds sitomeqalovirusun
miimkiin etioloji rolu tez-tez miizakirs olunur [1, 5, 14].

Hazirki todqiqat iginin mogsadi bdyiiklords qazanilmis koskin sitomeqalovirus
infeksiyasinin ~ miixtolif ~ diaqnostika  Usullarmin  effektivliyinin =~ miiqayisali
qiymatlondirilmosidir.
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Material vo miiayina iisullar

2016-2017-ci illordo koskin sitomeqalovirus infeksiyasina goro «Saglam ailo»
miialico-diagnostika markozino miiraciot etmig 65 pasiyent miiayino olunmusdur. Miiayino
olunanlarin 24-ii gadin (36,9%) vo 41-i kisilor (63,1%) olmusdur.

«Kaskin sitomeqalovirus infeksiyasi» diaqnozu asagidaki miiayino iisullari
osasinda tosdiglonmisdir:

1. Immunferment analiz iisulu — anti-CMV IgM antitellori olduqda va anti-CMV

IgG antitellori agkar edilmadikdo;

2. Polimeraza zancirvari reaksiya — qanda CMV DNT agkar edildikdo.

Hor 2 {isul istehsal¢inin molum instruksiyasi osasinda qoyulmusdur.

Biitiin klinik vo laborator gostericilor miiqayiss olunan komiyyatlorin diiriistliik
dorocosi qiymotlondirilmoklo variasion statistika {sullariin  komoyi ilo statistik
islonmisdir.

Naticalor vo onlarim miizakirasi

Aparilan miiayinolor noticosinde miixtolif yas qruplarinda keskin SMVI-nin
seroloji vo molekulyar bioloji markerlorinin askar olunmasi naticalori asagidaki codvaldo
verilmigdir.

Cadval
Miixtolif yas qruplarinda koeskin SMVI
seroloji vo molekulyar-bioloji markerlorinin agkar olunmasi naticalori
Miiayina . . SMVI markerlori
Yas qruplan olunm}lllsdur Miisbot natico IgM I1gG Qanda DNT
17-29 yas 32 19(59,4%) 19(59,4%) 6(18,9%) 17(53,1%)
30-39 yas 19 7(36,8%) 7(36,8%) 3(15,8%) 7(36,8%)
40-49 yas 14 8(57,1%) 8(57,1%) 2(14,3%) 8(57,1%)
Comi 65 34(52,3%) | 34(52,3%) 11(16,9%) | 32(49,2%)

Cadvaldan gériindiiyii kimi, keskin SMVI daha ¢ox 17-29 yas qrupunda geydo
almir  (59,4%). Seroloji markerlordon anti-CMV  IgM kaskin sitomeqalovirus
infeksiyasinin asas gostoricisi kimi 52,3% halda askar edilir (miisbat natico gostoranlarin
34 noforinds). Maraqglt odur ki, imumi miiayino olunanlarin 11 nofarinds (16,9%) anti-
CMV IgG antitellor askar edilmisdir ki, bunu ovvaller kegirilmis kaskin SMVI vo yaxud
xronik SMVI kimi interpretasiya etmok olar.

Bu diagnozlar1 doqiglosdirmok tigiin ciit qan zordablart ilo tokrar miiayinonin
aparilmasina ehtiyac vardir. Molekulyar-bioloji marker hesab olunan ganda CMV DNT
daha ¢ox 17-29 vyas qrupunda qeydo almmisdir (53,1%). Qazanilmis koskin
sitomeqalovirus infeksiyasinin diagnostikasinda virus yiikiinlin toyin edilmosinin do
mithiim shomiyyati vardir. Belo ki, birinci miiayinaden on azi 1 ay sonra CMV DNT
tokrar toyini (virus yikii ilo) aktiv replikasiyanin oldugunu miioyyon etmoyo imkan verir.

Miiayins olunan pasiyentlords asagidaki yanasi gedon xastaliklor geydo alinmisdir:
urogenital sistemin patologiyasi (21,2%), lirok-damar sisteminin xastoliklori (4,2%), vege-
tativ sinir sisteminin xastoliklori (3,7%), modo-bagirsaq sisteminin patologiyast (12,7%).
Kaskin sitomeqalovirus infeksiyasi seroloji vo molekulyar-bioloji tosdiq edilmis xostolorin
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29-da (85,3%) yiiksok horarat (38,2°C-yo gador) geydo alinmisdir. 5 nofords (14,7%) kos-
kin SMVI normal horarot fonunda ke¢misdir. Xostolorin oksariyyotindo imumi zsiflik —
30 (88,2%), bas agris1 — 17 (50,0%), azalo agrilar1 — 22 (64,7%), istahanin azalmasi — 18
(52,9%), bas gicollonmo — 14 (41,2%), oynaq agrilar1 — 11 (32,4%), yuxunun pozulmasi —
24 (70,6%) nafordo miisahido olunmusdur.

Limfa diiyiinlori 26 nafords (76,5%) allonmisdir: onlardan daha ¢ox boyun — 19
(55,9%) vo ¢onoaltt — 18 (52,9%), az hallarda qoltuqalt1 — 9 (26,5%) limfa diiyiinlori
palpasiya olunmusdur. Fizikal miiayino zamani hepatomeqaliya 23 xostodo (67,6%),
splenomeqaliya 19 (55,9%) nofords askar olunmusdur.

«Kaskin sitomeqalovirus infeksiyas» tosdiq olunmus xastolordo qarin boslugunun
ultrasos miiayinosi aparilmis vo bu zaman 22 (64,7%) xostodo hepatomeqaliya vo 19
(55,9%) xostodo splenomeqaliya tosdiq olunmusdur. Xostolordo fon xostoliklori kimi
modo-bagirsaq traktinin xroniki xastoliklori — xroniki qastrit — 11 nofordos (32,4%), xroniki
xolesistit — 9 xastodo (26,5%), xroniki kolit — 14 nofords (41,2%), bagirsaq disbiozu — 17
nafords (50,0%) geydo alinmigdir.

Beloliklo, aparilan seroloji va molekulyar-bioloji miiayinalorin naticalorinin
miiqayisali qiymotlondirilmasi gostordi ki, boyiiklorde qazanilmis kaskin sitomeqalovirus
infeksiyasinin diagnostikasinda hom immunferment analiz iisulu, hom do polimeraza
zoncirvari reaksiyasi yiiksak spesifikliyo malikdir.

Noaticalor

1. Boyiiklordo gazanilmis koskin sitomeqalovirus infeksiyasinin diagnostikasinda
immunferment analiz iisulu vo polimeraza zoncirvari reaksiyasinin paralel
sokildo istifado olunmasi mogsadouygundur.

2. Boyiklordo qazanilmig koskin sitomeqalovirus infeksiyasi {igiin asagidaki
simptomlar  triadas1  sociyyovidir: aydin olmayan genezli qizdirma,
hepatosplenomeqaliya vo limfadenopatiya.
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COMPARATIVE EVALUATION OF EFFICACY
OF DIFFERENT DIAGNOSTIC METHODS OF ACUTE ACQUIRED
CYTOMEGALOVIRUS INFECTION IN ADULTS

M.H.Aliyev, N.S.Aliaskerli, I.LI.Erdogan, L.I.Rustamova
SUMMARY

The aim of this work is to comparatively evaluate the efficacy of different
diagnostic methods of acute acquired cytomegalovirus infection in adults. For this
purpose, 65 patients have been examined in Saglam Aile diagnostic center, including 24
women (36,9%) and 41 men (63,1%).

The enzyme-linked immunoassay method and the polymerase chain reaction have
been used during the examinations. It was found out that the parallel use of enzyme-linked
immunoassay method and the polymerase chain reaction is advisable for diagnosis of
acquired acute cytomegalovirus infection in adults.

The examinations showed that the three of following symptoms are typical for
acute acquired cytomegalovirus infection in adults: fever of unknown origin,
hepatosplenomegaly and lymphadenopathy.
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CPABHUTEJIbHAS OHEHKA 3®®EKTUBHOCTH PA3JTMYHBIX METO10B
JAUATHOCTUKHU NTPUOBPETEHHOU OCTPOU HUTOMEI'AJIOBUPYCHOU
NHOEKIIUU Y B3POCJIBIX

M.I'.Anues, H.C.Annackepiu, U.U.3paoran, JI.U.PycramoBa
PE3IOME

Llens HacTosmeld pabOTHl — CpaBHUTENIbHAS OLCHKA Y(PPEKTHUBHOCTH Pa3THMUHBIX
METOJIOB JMAarHOCTUKH MPUOOPETEHHONM OCTPON ILIMTOMETaJOBUPYCHOM WHGEKIUu Yy
B3pocibiX. C 3TOH 1ebio OblTH 00ce1oBaHbl 65 MaIMEeHTOB, MOCTYNUBIIMX B JIe4eOHO-
nuarHoctuueckuit eHTp «Carnam amne». M3 00Ciien0BaHHBIX JKEHIIWHBI COCTaBISLINA 24
yel. (36,9%), myxuunsl — 41 (63,1%).

B wuccrnenoBaHusx HCMONb30BaHbl UMMYHO(QEPMEHTHBIM aHAIW3 U TOJUMepa3Has
LEMHAasl peakiys. Y CTaHOBIEHO, YTO Y B3POCIIBIX IPHU AUArHOCTUPOBAHUH NPHUOOPETEHHOM
OCTPOW IIUTOMETaJIOBUPYCHOW WHGEKLINU I1eJIecO00pa3Ho MNapauie]bHO HUCIOIb30BaTh
UMMYHO(EPMEHTHBIN aHAJN3 U MOJUMEPa3HYI0 LEMHYIO PEAKIIUIO.

BrlisiBIIeHO, 4TO y B3pOCHBIX IS TMPUOOPETEHHONW OCTPOW IHUTOMETaJIOBUPYCHOU
MHEKIMY XapaKTepHa TpUaja CJIeIyIOIUX CHUMIITOMOB: JIMXOpaJKa HESCHOrO IeHesa,
rernaTrocIuieHOMerainus U TuMdaaeHonaTHs.
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Boyrok daslarinin etiologiyasi tam aydinlasdiriimamisdir. Insan sidiyinin miixtolif
duzlar1 vardir. Bu duzlarin bozilorinin hsllolma gabiliyyati asagi oldugundan, onlar
doymus mohlullarda ¢okiintii formasina kego bilor. Bu proses boyraklordo vo ya sidik
ifraz1 sisteminin digor sobolorindo bas verdikdo sidik daslar1 meydana golir. Boyrok
daslar1 qum donociklorindon iri konqlomeratlara qodor miixtolif dl¢iilords ola bilir. Normal
fizioloji soraitdo bdyroklords das yaranmir [1, 2], ¢iinki sidiyin torkibindoki xondroitin
sulfat tursusu, mutsin vo serum albuminlorinin az miqdarda movcudlugu dagomologolma
prosesinin garsisini alir. Bunlara miihafizoedici kolloidlor deyilir. Lakin sidik daslarinin
meydana golmasindo miihafizoedici kolloidlorin azalmasinin rolu o gador do bdyiik deyil.
Bir sira todqigatlar dasyaranma prosesindo sidiyin torkibindoki mukoproteinlorin
artmasinin rolu oldugunu geyd edir [1, 3].

Elektroforez tisulu ilo aparilmis todqiqatlar naticasindo boyrok dasi olan xastalorin
sidiyindoki mukoproteinlorin fiziki-kimyavi xiisusiyyotlorine goro saglam soxslorin
miivafiq gostoricisindon forglondiyi askar edilmisdir. Boyroklordon sidiyin axib
getmosinin  ¢otinlosmasi, endokrin  xostoliklor vo s.  kimi  hallar  sidikdo
mukopolisaxaridlorin miqdarinin artmasina gotirib ¢ixara bilor. Sidik daslarmin 6zoyini
mukopolisaxaridlor togkil edir. Daslar bu 6zoklorin {izorino miixtolif duzlarin ¢okmaosi
naticosindo meydana golir. Mukopolisaxarid miibadilosi daha ¢ox sokorli diabet zamani
pozulur [3, 4, 5]. Sokorli diabet zaman sidiyin torkibindo sokorin miqdarinin yiiksok
gostaricilora ¢atmasi nefronlara sklerotik tosir gostororok, boyrok toxumasinin iltihabi
reaksiyalara qarsi hossashigii da artirir. Umumiyyatls, insan orqanizmindoki miibadilonin
hor hans1 bir halgosindoki pozulma zoncirvari effekto malikdir. Hal-hazirda sokorli diabet
on genis yayilmis xostoliklorindon biridir. Belo ki, iirok-damar xostoliklori, travmalar,
badxassali sislordon sonra insanlar arasinda on genis yayilmis xostolik mohz sokorli
diabetdir. Sokorli diabetin damar fosadlari, mikroangiopatiyalar, nefropatiyalar va
neyropatiyalar bu xostolorin erkon olil olmasina vo son naticads iso onlarin vofat etmosino
sobab olur. Bu xostolorin asagi otraflarinin qanqrenasi hallart digor xastoliklor fonunda bas
veran ganqrena hallarindan 20 dofa ¢oxdur [1, 6, 7].

Sokorli diabet zamani toxumalarin qida maddolori ilo tomin olunmasi osas qida
maddosini toskil edon sokarlorin toxumalar torafindon monimsonilmasinin bas vermomasi
ilo alagadar olaraq, pozulur. Orqanizmda bas veran bu doyisiklor todricon xastonin immun
sisteminin zaiflomasi, yaralarin gec sagalmasi, reperativ proseslorin zoiflomasi vo s. ilo
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miisayiot olunur. Biitlin orqgan vo sistemlor kimi sidik yollar1 vo boyroklordo do
doyisikliklor bas wverir. Sokorli diabetdon oziyyot c¢okon goxslordo miixtolif tibbi
miidaxilalordon sonra agirlagma hallar1 saglam soxslorlo miigayisado daha ¢oxdur [8, 9].

Bu mogsadls torafimizdon 180 nofor sokorli diabetdon oziyyot ¢okon vo boyrokdasi
konarlagdirilmig xostolorin  xostolik tarixlori aragdirilmigdir. Qeyd edilon xastolordo
litotripsiya omoliyyatindan sonra koskin pielonefrit, koskin uretrit, koskin sistit,
epididimoorxit, pionefroz, paranefrit, yara yerindo irinloma, urosepsis vo s. kimi
agirlagmalarin rast golinmosi say vo faizlo hesablanmigdir. Litotripsiya laporoskopik
olaraq xiisusi cihazla boyrok daslarinin parcalanaraq konarlagdirilmasisidir. Alinmis adadi
verilonlor miiasir toloblori nozoro almaqla statistik metodlarla islonmisdir. Qrup
gostaricilori tiglin orta qiymatlor (M), onlarin standart xatas1 (m), siralarin minimal (min)
vo maksimal (max) qiymatlori, homginin qruplarda keyfiyyat gostoricilorinin rastgoalma
tezliyi miioyyon edilmisdir. Qeyd edok ki, todqiqat isi zamani alinan naticolorin statistik
islonmosi Statistica 7.0 totbiqi kompiiter programu ilo aparilmisdir.

Todqgiqat noticosindo sokor xostoliyindon oziyyot c¢okon vo bdyrokdaslar
litotripsiya Usulu ilo laporaskopik konarlagdirilmis 180 nofor xastodon 98 nofordo koskin
pielonefrit inkisaf etmisdir ki, bu da timumi xostolorin 54,443,71%-ni toskil etmisdir.
Pielonefrit bdyrok loyoni vo kasaciglarimin, boyrok parenximasinin, xiisuson ara
toxumanin qeyri-spesifik iltihab1 prosesidir. Xostolik on ¢ox usaq yaslarinda tosadiif
olunur. Yaglhlarda iso usaq vaxti sagalmamig pielonefritin davami miisahido olunur. 40
yasa godor qadinlar daha tez xastoliys tutulur, bu da hamilolik vo asagi sidik yollarinin
anatomik xtisusiyyati ilo olagodardir, ahil yaslarda iso kisilor arasinda xostoliyin ¢ox
yayilmasini prostat vozinin xosxassoli hiperplaziyasi naticosindo bas veran sidik stazi ilo
izah etmok olar. Pielonefrit on ¢ox tosadiif olunan boyrok xostoliyi olub eyni zamanda
yuxar1 orqanlar1 katarindan sonra biitiin xastoliklor arasinda tezliyina goro ikinci yeri tutur.
Statistik molumatlara goro biitiin boyrok xastoliklorinin tosrihlorinin 7-20%-do xronik
pielonefrit agkar edilir [1, 10].

Todgiqata colb edilmis xostolordon 15 nofordo adi ¢okilon miidaxilodon sonra
kaskin uretrit inkisaf etmisdir ki, bu da timumi todqiqata colb edilonlorin 8,3+2,06%-ni
ohato etmigdir. Sidik kanalinin divarmin iltihabi prosesi uretrit adlanir (Cadval).
Uretritlorin yaranmasina qonokok, trixomonas, bakteriya, virus, kandida goéboaloyi vo s.
allergiya, zodolonmo, durgunluq, miibadilo pozgunluglari sobab ola bilor. Homg¢inin
birincili va ikincili olmagla iki yers ayrilir. infeksion amilin ndviino gore uretritlor spesifik
(qonoreya, trixomonas, varom) vo geyri-spesifik bakterial (stafilakok, streptokok, bagirsaq
coplori, pnevmokok va b.), virusabanzor mikroorqanizmlor (mikoplazma, xlamidia vo b.)
kandida mangali olmasindan asili olaraq iki qrupa ayrilirlar [3, 11].

Umumi xastolordon 35 nofari yaxud todgiqata colb edilmis soxslorin 19,4+2,95%-
indo koskin sistit meydana golmisdir. Sistit sidikliyin selikli gisasinin vo iimumiyyatlo
digor gisalarinin da proseso calb olundugu iltihabi xostolikdir. Xostolik mikroblar, viruslar,
parazitlor torafindon toradilir, kimyavi maddslor, zodolonmo, siialanma vo s. naticasinda
bas verir. Mikroorqanizmloar sistitin yaranmasinda biitlin sobablor arasinda on ¢ox tosadiif
olunur va onlarin da 50%-1 bagirsaq ¢oplori torofindon yaranir. Sobobindon asili olarag,
sistitlorin bazi cohatlori forqli olur, mosalon, qrip epidemiyast zamani adenoviruslar he-
morragik sistit toradirlor vo yaxud, protey residivveran sistito sobab olur. Mikoplazma vo
xlamidiya noticosinda bas veron sistitlordo mikroblar ¢otin agkar edildiyi {i¢iin ¢ox zaman
abakterial sistit diagnozu qoyulur. Bozi hallarda endoskopik miiayinoslor, sidik kisasinin
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kateterizasiyas1 da sistito sobob ola bilor (yatrogen soboblor). Umumiyyatlo qadinlarda
kisilora nisboton daha ¢ox tosadiif olunmasi onlarda sidik kanalinin xarici kegocoyinin
anusa vo qadin cinsiyyet orqanlarina yaxin olmasidir. Gedisino gora sistitlor koskin vo
xroniki, yaranmasina goro birincili vo ikincili olur. Infeksion amillor hematogen vo
urinogen yolla basqa orqanlardan sidikliys kego bilor. Xostoliyin patogenezindo
soyuqlama vo organizmin miigavimatinin agagi diigmosinin xiisusi rolu vardir. Homginin
sidik ifrazinin ¢otinlogmosi, badondoki hormonal pozgunluglar, kicik canaq tlizvlorindo
durgunluq va s. xastoliyin tohrikedici faktorlari sirasina aiddir [11, 12].

Cadval. Sakorli diabetdon aziyyat ¢okan saxslorda boyrak dagslarimin litotripsiya disulu ilo
kanarlasdiriimasindan sonra bas veran miixtalif sidik yollar: agirlasmalarinn rast golinmasi

Miixtalif sidik yollar1 agirlagmalari Sayla Xostolorin say1 v la

Kaskin pielonefrit 98 54,443,71
Koaskin uretrit 15 8,3+£2,06
Koskin sistit 35 19,4+2,95
Epididimoorxit 6 3,3+1,34
Pienonefroz 8 4,4+1,54
Paranefrit 4 2,2+1,10
Yara yerindo irinlomo 9 5,0+1,62
Urosepsis 5 2,8+1,22
Umumilikdo 180 100

Tadqiqata colb etdiyimiz timumi 180, hom sokorli diabet, hom do bdyrokdasi
xostoliyi ilo olagodar, litotripsiya omoliyyatr icra edilmis xostolorin 6 noforinds, yoni
imumi xostolorin  3,3+1,34%-indo epididimoorxit inkisaf etmisdir. Epididimit xaya
arttiminin iltihabi prosesi olub, qrip, angina, pnevmoniya vo s. zamani hematogen yolla
infeksiyanin xaya artimina kegmosi noticosindo bas verir. Infeksiya xaya artimina
toxumeixaricl axacaq vasitasi ilo onun antiperistaltik horokotlori sayasindos, sidik kanalinin
iltthabi prosesi zamani, yaxud axirincinin bujlanmasi, instrumental miiayinoesi zamani
zadolonmasi, homginin kateterin sidik kanalinda uzun miiddot galmasi naticosindo bas
verir. Epididimit gofloton baslayir, xaya artimi boyliylir, agr1 meydana ¢ixir, badon horarati
38-40°C qodor yiiksalir. iltihabi proses vo ddem xaya gisalarma va xayaliga yayilir, xaya
sisir, dorisi dartilir, hamarlasir, hiperemiyalasir vo xaya qisalarinin sulugu bas verir.
Agrilar gasiq nahiyasing, bazon belo, blizdiimo 6Gtiiriiliir, horokot zamani giiclonir, odur ki,
xastolor yataqda uzanmaga istiinliik verirlor. Vaxtinda miialico apardigda 2-3 giindon
sonra agr1 vo ddem azalir, bodon horarati normallasir. 3-4 hoftoya kaskin epidedimit tam
sorulur vo iltihabin zodsladiyi yerds capiq birlosdirici toxuma qalir. Tesadiifon iltihabi
irinliklor birlogib xaya artiminin absesi meydana ¢ixa bilor [1].

Tadqgiqata calb edilmis xastolordon 8-indo yaxud timumi pasiyentlorin 4,4+1,54%-
indo pionefroz inkisaf etmisdir. Pionefroz bdyrayin toplayict sisteminin iltihabidir. Bu
zaman boyrak loyoninds irin toplanir. 4 nofor xostodo iso paranefrit inkisaf etmisdir ki, bu
da timumi xostolorin 2,2+1,10%-ni toskil etmisdir. Paranefrit boyrokotrafi toxumalarin
irinli iltihabidir.

Boyrokdasi xastoliyini litotripsiya amaliyyati ilo miialicosi laporoskopik prosedura
oldugundan yara yeri yaranir. Sokorli diabetdon aziyyat ¢okon soxslords hatta giiclii aseptic

soraitdo belo infeksion-iltihabi agirlagmalar bas vero bilir. Belo ki, torofimizdon todqiqata
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calb edilmis xastolordon 9 noforinda, yoni imumi xostolorin 5,0+1,62%-indo yara yerinin
irinlomasi gqeydo alinmisdir ki, bu da kifayat qodor yiiksok gostorici hesab edilir. Todqigat
zamani postoperativ xastolordon 5 noforinds yaxud da iimumi pasiyentlorin 2,8+1,22%-
indo urosepsis inkisaf etmisdir. Urosepsis sidik yollarinindaki infeksion prosesin qana
yayilmasidir. Todqigat noticosinds alinmis gostoricilordon aydin olur ki, sokorli diabet
xoastoliyindon oziyyotcokon soxslordo boyrokdasi omoliyyatindan sonra sidik yollarmin
miixtolif infeksion-irinli proseslori daha inkisaf edir vo onlarin aradan qaldirilmasi {i¢iin
effektiv selektiv antibiotikoterapiyanin hom profilaktik, hom do miialico maogsadilo
istifadosinin tokmillagdirilmasi istigamatindos tadqiqatlarin aparilmasi daha mogsodsuygun-
dur.

Idabiyyat

M.Agayev. Nefrologiya. Darslik. Baki, 2007

2. Brumbaugh, A., Mobley, H. Preventing Urinary Tract Infection: Progress Toward an
Effective Escherichia coli Vaccine. National Institutes of Health Expert Rev Vaccines.
11(6): 663-676. doi: 10.1586/erv.12.36

3. Hickling, D., Sun, T., Wu, X. Anatomy and Physiology of the Urinary Tract: Relation
to Host Defense and Microbial Infection. Microbiol Spectr. 3(4) doi:
10.1128/microbiolspec.UTI0016-2012

4. Najar, M., Saldanha, C., Banday, K. Approach to Urinary Tract Infections. Indian
Journal of Nephrology. 19(4), p 129-139. doi: 10.4103/0971-4065.5933.3

5. Reisner, A., Maierl, M., Jorger, M., Krause, R., Berger, D., Haid, A., Tesic, D.,
Zechner, E. (2014) Type 1 Fimbriae Contribute to Catheter-Associated Urinary Tract
Infections Caused by Escherichia coli. Journal of Bacteriology. 196(5), p. 931-939.
doi: 10.1128/JB.00985-13

6. Schulz, L., Hoffman, R., Pothof, J., Fox, B. (2016). Top Ten Myths Regarding the
Diagnosis and Treatment of Urinary Tract Infections. The Journal of Emergency
Medicine, Volume, No, pp. 1-6. Retrieved from
http://dx.doi.org/10.1016/j.jemermed.2016.02.009

7. Tortora, G. J., Funke, B. R., & Case, C. L. (2016). Microbiology: An introduction. San
Francisco: Pearson Benjamin Cummings

8. Urinary tract infection in men. (2013) In HarvardMedicalSchool, Harvard Medical
School Health Topics A-Z. Boston, MA: Harvard Health Publications. Retrieved from
http://hctproxy.lib.umt.edu:7048/login?
url=http://search.credoreference.com/content/entry/hhphealth/urinary tract infection i
n_men/0

9. Stamm, W.E. & Norrby, S.R. Urinary tract infections: disease panorama and
challenges. J. Infect. Dis. 183 (Suppl. 1), S1-S4 (2001)

10. Schappert, S.M. & Rechtsteiner, E.A. Ambulatory medical care utilization estimates
for 2007. Vital Health Stat. 13, 1-38 (2011)

11. Foxman, B. Urinary tract infection syndromes: occurrence, recurrence, bacteriology,
risk factors, and disease burden. Infect. Dis. Clin. North Am. 28, 1-13 (2014)

12. Hannan, T.J. et al. Host-pathogen checkpoints and population bottlenecks in persistent
and intracellular uropathogenic Escherichia coli bladder infection. FEMS Microbiol.
Rev. 36, 616648 (2012)

[

E.O.Miiseyibov

202


http://hctproxy.lib.umt.edu:7048/login
http://dx.doi.org/10.1016/j.jemermed.2016.02.009

STUDY OF URINARY TRACT
AFTER REMOVAL OF KIDNEY STONES
IN PERSONS WITH SUGAR DIABETES

E.A.Museyibov
SUMMARY

This work studies various complications of diseaseas of urinary tract arising after
the removal of kidney stones by lithotripsy in people with diabetes. The history of diseases
of 180 patients with diabetes, with their kidney stones removed by minimally invasive
method, were studied. The results of the study show that, after the removal of kidney
stones, the people with diabetes mostly suffer from various infectious and irreversible
processes in the urinary tract. Therefore, it is advisable to carry out studies to increase the
effectiveness of using antibacterial therapy for both preventive and curative purposes.

NCCJIENOBAHUE MOYEBBIBOJAILINX NYTEHW NOCJIE YIAJIEHUA
INOYEYHbBIX KAMHEMN Y JIML C CAXAPHbIM IMABETOM

J.A.MycenooB
PE3IOME

B crathe uccnenyroTcs pasziaMuHbIE OCJIOKHEHHs OOJie3HEH MOUEBBIX IyTeH,
BO3HHMKAOIIKX M0CIIE YIAJICHUsI KAMHEHW B IIOYKAaX JIUTOTPUIICUEHN Y JIFOAEH, CTpaJarolInx
nuaberom. MccnenoBanbl ucrtopun Oone3Hel 180 OOJIbHBIX, CTpaJaIOLIMX CaxapHbIM
abeToM U Yy KOTOPBIX ObUIH YJaJIeHbl MUHMMHBA3UBHBIM METO/I0OM IOYe4HbIe KaMHuU. 13
pe3yJabTaTOB MCCIEJOBAHUS BUAHO, YTO Y JIIOJEH, CTpajalomux auadeToMm, Mocie
ylaJeHusl TOYEeYHBIX KaMHEH 4dalle pa3BUBAIOTCA pa3iMyHble HHQEKIHOHHBIE U
HeoOpaTHUMBbIE MPOIIECCHl B MOUEBBIBOAAIIUX MyTsX. [ToaToMy nenecooOpa3Ho NpoBOAUTH
WCCIIEIOBaHMs JUIsl MOBBIMIEHUS 3((EKTUBHOCTH MCIIOJIBb30BAHUS aHTHOAKTEpHUaIbHOU
Tepanuy Kak B MPOPUIAKTUYECKHX, TaK U JICUEOHBIX LEJIsX.
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Lomblioz - osason simptomsuz lambliya gozdirmo, modo-bagirsaq sisteminin
zadolonmasi vo allergik doyisiliklorls tozahiir edon antroponoz protozoy xastolikdir [1,11].

Etiologiyasi. Lombliozun toradicisi - Giardia intestinalisdir. Lombliozun
inkisafinin vegetativ vo sista morholoalori ayird edilir. Lombliyalar 4 ciit liflorinin hesabina
iroli vo dairovi horokotlor edir. Vegetativ formalar 30-40 giin yasayir, otraf miihiit
amilloring qars1t davamli deyillor. Lombliyalar qaynatmanin, dezinfeksiyaedici vasitalorin
vo HCI tursusunun tosiri altinda tez mohv olurlar. Sistalar nocisdo 3 hoaftoys godor,
kanalizasiya suyunda 10 hoftoyo godor, torpagda 6 ay vo daha ¢ox miiddat gala bilir. Lakin
qurudugda onlar ¢ox tez mohv olurlar. Xlor torkibli dezinfeksiyaedici vasitolor
lombliyalarin sistalarina demok olar ki, tosir etmir [2,11].

Epidemiologiya. Lombliozun monbayi xasto va sista gozdiron insanlardir.

Onlar nacislo ¢ox miqdarda lombliyalarin sistalarim1 ifraz edir ki, bu da
lombliyozun yayilmasinda aparici rol oynayir. Yoluxmus soxslorin nacisinin 1 qraminda
2,2 milyon sista mévcuddur. insanin lombliya ilo yoluxmasr iigiin 10-25 sista kifayot edir
[12,15].

Yoluxma mexanizmi fekal-oraldir. Invaziya termik islonilmo kegmoyan su, gida
mohsullari, c¢irkli ollor vo moisot ogyalarindan kego bilor. Sistalarin  mexaniki
otiiriilmasinds milgoklor vo tarakanlar da miihiim rol oynayir. Xiisusilo toskil olunmus
kollektivlordo usaqlarin yoluxmasi 50-80%-o cata bilir ki, bu da bdyiikorlo miiqayisado
2-4 dofo ¢oxdur. Xostolonma ¢ox vaxt sporadik xarakter dasiyir, qrup sokilli yoluxmalar
da miimkiindiir. Bu yoluxmalar kanalizasiya sularinin igmali suya qarismasi, meyvo vo
torovozlorin ¢irklonmosi zamani da bas verir. Yay-payiz aylarinda daha ¢ox xostolonmo
misahido edilir [7,16].

Patogenez. Lomblyalarin insanin orqanizmi ilo qarsiligli olaqesinin asas formasi
simptomsuz dasiyiciliqdir. Orqanizmin geyri-kafi rezistentliyindo, kiitlovi invaziyalarda
vo digor xosagolmoz soraitdo dasiyiciliq xastoliyo cevrilo bilir. Sistalar qida vo ya su
vasitosilo hozm sistemina diisiir, madonin tursu baryerini 6tiib kecorak, nazik bagirsaqda
lokallagir. Orada onlarin sista Ortliyli oriyir. Vegetativ forma 12-barmaq ve nazik
bagirsaglarin proksimal nahiyosinin selikli qisasinda yasayaraq, burda artib g¢oxalir.
Sistalar nazik bagirsagin distal nahiyssinds vo kondslon yogun bagirsagin daxilindo
omolo golir. Od bakterisid xassoli oldugundan, tadgiqatcilarin coxu lombliyalarm 6d
axacaqlarinda vo 6d kisasindos parazit kimi yasamagqlarin inkar edirlor. Buna baxmayarag,
az konsentrasiyada 6d onlarin inkisafina vo ¢oxalmasina sabob olur [2,17].
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Insanin orqanizmins parazitin patogen tosiri asagidakilardir:

- Bagirsaq divarmin mexaniki vo toksiki qiciqlandirilmast;

- Bozi fermentlorin sintezinin pozulmasi naticasindo funksional disbalans va laktoz
catismazliginin yaranmast;

- Lombliyalarinin mohvi zamani yaranan toksiki birlosmalorin insan orqanizmini
sensibilizasiya etmasi;

- Xiisuson qida mohsullarina gars1 allergik proseslorin inkisafi;

- Hozm proseslorinin pozulmasi, malabsorbsiya sindromunun yaranmast;

- Lamblioz invaziyasinin uzun miiddatli tosiri noticasinds detoksikasiya funksiyasi
yering yetiron qaraciyar funksiyasinin pozulmast,

- Ximusun kimyavi parametrlorinin doyisilmasi naticads disbiozun inkisafi.

Baxmayaraq ki, lombliyalar 6zlori bagirsagin selikli qisasin1 ciddi sokildo
zadolomir, lakin bagirsagda mdvcud olan bakteriyalarin artib coxalmasina sorait yardirlar.
Noticodo disbiozun inkisafi bas verir. Parazitlorin insan orqanizminds persistensiyasi
xroniki endogen intoksikasiyaya sabab olur.

Klinikasi.

L. Kliniki tazahiirlorina gora lombliya invaziyanin 2 osas formast mévcuddur:

1) latent gedis vo ya lombliya gozdirmo.

2) malifest lomblioz. Yalniz 10% yoluxmuslarda ¢ox vaxt zoif nozors ¢arpan klinik
tozahiirlor yaranir.

II. Gedisatimin xarakterina gora.

1) Kaskin forma. Cox vaxt siidomor vo erkon yash usaqglarda rast golinir.

2) Uzunsiiran forma. 3-4 hofto bazon iso daha ¢ox davam edir.

Ayri-ayr1 xastolords lomblioz aylarla davam edos bilor vo hatta xroniki residivlegon
formaya keca bilar. Inkubasiya dévii bir ne¢o saatdan 1-4 hoftoys qodor davam edo bilir.
Manifest lombliozda 4 ssas sindrom - dispepsik, agri, astenonevrotik vo allergik sindrom
ayird edilir [3,14,20].

Kiitlovi invaziyalar zamani hozm traktinin yuxari nahiyosinin funksiyasinin
pozulma simptomlar1 {stlinliik toskil edir (dispepsik sindrom). Xostolor iirokbulanma,
istahin azalmasi, modonin yanmasi, epiqastral, piloroduodenal, gdbokotrafi nahiyado, sag
vo sol gabirga altinda kiit agrilardan sikayyot edir. Bozon qusma vo goyirmo kimi
olamatlords ola bilir. Agr1 ¢ox vaxt qida gabulu ilo slagsli olmur. Periodik olaraq qarinin
sismosi vo quruldamasi, yarim duru stul (iifunatli qoxulu, kopiiklii, piys bonzor) miisahido
olunur. Uzun middatli invaziya xroniki duodenitin, enteritin vo ya qastroenteritin
yaranmasina sobab olur. Belo olan hallarda periodik olaraq, qida goebulu ilo slagoli agr
sindromu giiclonir. Dispepsik tozahiirlor vo bagirsaq disfunksiyasi (qobizlik, ishal) daha
cox nazora carpir. Usaqlar ¢cox vaxt iimumi halsizligdan, bas agrisindan vo yuxudan
sikayyot edir. Usaqlarda ¢ox vaxt gobokotrafi nahiyyado vo qarmin ag xott nahiyasindo
pigmentasiyas1 askar edilir. Palpasiya zamani epiqastral nahiyonin agrili olmasi qeyd
edilir. Koskinlogmo fazasit uzun miiddotli remissiya kmorholosino kego bilir. Miiayinolor
zamani 0d axacaqglarinin vo 6d kisasinin diskineziyasi askar edilir [18,19].

Modads doyisikliklor nadir hallarda yaranir vo ikicili xarakter dasiyir. Motor
funksiyasinin pozulmasindan basqa, homginin sekresiyanin miilayim artmasi vo yaxud
azalmasi miisahido edilir. Moadoalt1 vozinin xarici sekretor funksiyasi da pozulur [4,13].

Astenonevrotik sindromun inkisafi da xarakterikdir. Bu sindrom zamani xastalorda
qiciglanma, yiiksok sinir hossasligi, aglamaq, yorulma, yuxunun pozulmasi, bas agrisi, bas
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gicallonmao, tirok doylintiisli, iirok nahiyesindo agrilar vo tongonofoslik kimi olamaotlor
miisahido edilir.

Allergik sindrom. Xiisuson do, qida mohsullarina (sitrus, siid, baliq, yumurta) qars1
yaranir. Xostolordo dermatit, Gvra, bronxial astma vo obstruktiv bronxit kimi oalamatlor
tozahiir edir.

Agirlasmalari. Lombliozun tez-tez rast golinon agirlasmalarina 6d axacaqlarinin
vo 0d kisosinin diskineziyasi, ikincili bakterial xolesistoxolangit, qastrit vo pankreatit
aiddir. Urak tonlarmin zoiflomosi, taxikardiya, lirok nahiyasindo xosagolmoz hissiyat,
nabzin vo arterial tozyiqin labilliyi ilo miisaiyat olunan miokarditin omalo golmasi
mimkiindiir. Hipoterioz vo ganda qliikokortikosteroidlorin miqdarmin azalmasi1 kimi
olamotlords rast golinir [6,18].

Diaqgnostika asason klinik, epidemioloji va laborotor kriteriyalara asasan qoyulur.

Epidemioloji anemnez — termiki islonilmo olmadan suyun vo qida mohsullarinin

istifadosi, sanitariya-gigiyenik normalara riayat edilmomasi;
- Kliniki goklinde dispepsik, agri, astenonevrotik vo allergik sindromlarinin
kombinasiyasi. Periferik ganda bozon miihiim olmayan eozinofiliya agkar edilir.
Fibroqastroduodenoskopiya zamami 12-barmaq bagirsagda iltthabi vo atrofik
doyisikliklor, duodenoqastral refliiksiin agkar edilmasi.

- Spesifik diagnostika- bilavasito parazitoskopiya lisuluna osaslanir. Yoni tozo nocisdo
sistalarin vo duodenal torkibindo lombliyalarin vegetativ formalarinin agkar edilmasi.

Miialicasi. Lomblioz sleyhino preparatlar diaqnoz tssdiglondikdon sonra totbiq
edilir. Cox vaxt Furazolidon, Metronidazol, Ornidazol, Tinidazol vo Albendazol istifads
edilir. Furazolidon 7 giin arzinds qida gabulundan sonra, giindo 4 dofo 0,1 qram toyin
edilir. Metronidazol 5-7 giin orzindo glinds 3 dofo olmaqla, 0,25 qram, Ornidazol
boyiiklora 5-7 giin, giin arzindo 1,5 qram olmagla toyin edilir. Tinidazol lomblioz zamani
2 gqram 1 dofalik dozada, Albendazol 3-5 giin orzinds giinds 0,4 qram dozada toyin edilir.
Biitiin preparatlar daxils toyin edilir. Duodenal mdhtoviyyatin torkibinds lombliyalarin vo
nacisdo sistalarin olmasina noazarst etmok moqsadilo spesifik miialicodon 2 hofto sonra
tokrar miiayinoalor aparilir. ©gor aparilmis miialicodon sonra lombliyalar yenidon askar
edilorso, miialico 2-3 kurs olmagqla yeni preparatlarla davam etdirilir. Kompleks miialicado
hamginin antasid vasitalor, enterosorbentlor, 6d qovucu preparatlar, hozm preparatlari,
spazmolitiklor vo probiotiklor daxil edilir [5,8,9,15].

Profilaktika. Ailolords, usaq kollektivlorinds gidalanma mohsullarinin, suyun va
mayisot osyalarinin fekal c¢irklonmasinin qarsisini almaq mogsedilo sanitar-gigiyenik
qaydalara ciddi riayot etmok lazimdir. Qaynadilmis sudan istifado etmok vo meyvo-
torovozlori yaxs1 yumaq lazimdir.

Otaqglarin = ddsomosini  miixtalif  dezinfeksiyaedici  mohlullarla  giindalik
tomizlonmaosi aparilmalidir [6,10,16,17].

Usaq oyuncaglar1 dezinfeksiya edilmali, usaqlarin alt geyimlori vo dosmallari
titiilonmoli, qida gebulundan va ayaqyolundan sonra allorin tomiz yuyulmasina ciddi fikir
verilmolidir [19].
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ONCE AGAIN ABOUT GIARDIASIS
V.N.Javadzadeh
SUMMARY
This paper presents a brief survey of Giardiasis, protozoal disease that causes the
disorder of gastrointestinal tract. Etiology, epidemiology and pathogenesis of this disease
are discussed.
ELIE PA3 O JISIMBJIMO3E
B.H./>xaBan3ane
PE3IOME
B craree mpenctaBieH kpaTkuil 0030p ssiMOnIMO03a, MPOTO30MHOTO 3ab0sieBaHus,

BBI3BIBAIOIIETO PACCTPOMCTBO JKEIYJOYHO-KUIIEYHOTO TPaKkTa. PacCMOTpeHbI 3THoIOrus,
SMMJIEMHOJIOTHS U TATOTEHE3 3TOU OOJIe3HU.
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Infeksion patologiyalar arasinda asas yerlorden birini koskin bagirsaq infeksiyalar:
(KBI) tutur [4].

Umumdiinya sohiyyo toskilatmin (UST) gdostoricilorine osason, diinyada hor il 1
milyarddan cox insan koskin moado-bagirsaq infeksiyalarina (diareyalara) moruz qalir ki,
onlarin da 65-70%-ni 5 yasina qodor usagqlar toskil edir [7].

Etioloji faktorlara asaslanaraq, usaqlarda olan biitiin KBI 3 qrupa boliiniir:

1) Patogen enterobakteriyalar (qarin yatalagi vo A, B, C paratiflori, sigellyozlar,
salmonellyoz, iersinioz, voba va s.), yaxud sorti-patogen mikroorqanizmlor (klebsiella,
protey, klostridiyalar, sitrobakter, enterobakter vo b.) torofindon torodilon bakterial
mongali bagirsaq infeksiyalar;

2) Virus etiologiyali bagirsaq infeksiyalar1 (rotavirus infeksiyasi, adeno-, antero-,
astro- vo kalisivirus, Norfolk qrupu viruslari vo s.);

3) Protozoy etiologiyali bagirsaq infeksiyalari (amob dizenteriyasi, kriptosporidioz,
sistosomoz va s.).

Bagirsag mikrobiosenozunu omolo gotiron patologiyanin vaxtinda vo diizgiin
miialicasi bas veracok metabolik vo immunoloji pozqunluglarin qarsisinin alinmasina
komoak edir [10, 25].

1681-ci ildon bu giina godor bagirsagin mikroflorasi, bagirsaq bakteriyalarinin vo
fermentlorinin vacib ohamiyyati, komiyyst vo keyfiyyotco bagirsaq mikroflorasinin
doyismosi, sorti-patogen mikrofloranin rolu, bagirsagin normal mikroflorasinin
funksiyalar1 vo s. hagqinda doyorli elmi islor aparilmigdir.

Normal bagirsaq mikroflorasinin fizioloji funksiyalar1 makroorqanizmin hoyat
foaliyyatindo vacib rol oynayir. Normal bagirsaq mikroflorasi hozm traktini patogen vo
sorti-patogen mikroorqanizmlorin amals gotirdiyi patoloji proseslordon qoruyur [1, 9].

Normal (indigen) mikroflora bir sira vacib funksiyalar1 yerina yetirir:

a) bakteriosinlori omalo gatirir. Bakteriosinlor - antibiotiko banzor bir maddadir,
irinli va patogen mikrofloranin artib-¢oxalmasinin qarsisini alir;

b) bagirsagin peristaltikasini normallagdirir;

v) hazm prosesindo, maddolor miibadilosinds vo ksenobiotiklorin detoksikasiyasin-
da istirak edir;

q) immunitetin formalagsmasini tonzimlayir.
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Makroorqanizmlo qarsiligli miinasibotdo olan bagirsaq mikroflorast 4 qrupa
boliiniir:

a) obligat mikroflora (bagirsagin normal mikroflorasi);

b) fakultativ mikroflora (sorti-patogen va saprofit mikroorqanizmlar);

c) tranzitor (tozadiifii mikroorqanizmlor, hansi ki, makroorqanizmdon tez bir
zamanda xaric olurlar);

q) patogen (infeksion xastoliklorin toradicilori).

Hoyat totzi, qidalanma, ilin fasillori, soxsin yasadig1 epidemioloji sorait, kegirdiyi
xastoliklor vo yasdan asili olaraq bagirsaq mikroflorasi komiyyst vo keyfiyyatco doyisir.
Hamils qadinin intestinal vo vaginal florasinda olan bakteriyalar usaq dogularkon tez bir
zamanda ag1z boslugundan anal doliyadok yayilirlar [11, 13, 24].

Noticado yerli vo sistem miidafio mexanizmlorinin forma lasmasinda ¢atmamazliq
bas verir, dorman preparatlarina qars1 davamli patogen vo sorti- patogen mikroorqanizmlor
meydana cixir. Bagirsagin mikrobiosenozunun vaziyyoti igA-m sintez mohsullarma va
sekretor IgA-ya ohomiyyotli derocads tosir gostorir. Sekretor iqA yerli olaraq bagirsaqlarin
selikli qgisasin1 patogen mikroorqanizmlordon, viruslardan, toksinlordon, allergenlordon
miidafio edir. Bundan basqa bagirsagin normal mikroflorast neytrofillorin vo
makrofaqglarin faqositar aktivliyini artirir, limfoid aparati stimulo edir vo bir sira bioloji
aktiv maddolori sintez edir. Bu aktiv maddslor allergenlori mohv edir, qida antigenlorine
qarst ilkin immun tolerantlig1 tomin edir [17].

Bagirsaq mikroflorasinin yas xiisusiyystlori demok olar ki, fordidir. Bu, usaq
hayatinin ilk giinlorindon formalasir.

Bagirsagin ptogen mikroflorasina salmonellalar, sigellalar, enteropatogen bagirsaq
¢Oplori, iersinilor v s. aiddir.

Obliqat mikroflora - bifidobakteriyalar, laktobakterinlor, normal bagirsaq ¢oplori,
enterokokk, propionbakteriyalardan ibaratdir [2].

Yasdan asili olmayaraq bifidobakterialar, biitiin mikroorqanizmlorin 90-98%-ni
toskil edir vo 11 novii vardir. Bifidobakteriyalar mods-bagirsaq traktinin miixtilif nahiyaslo-
rindo miixtolif miqdarda yerlogirlor. Stidomor usaqlarda normada bifidobakteriyalar 1 q.
nacisda 10°-10" vahid, bdyiik yasl usaqlarda iso 10*-10" vahid toskil edir [3, 6].

Bifidobakteriyalar - patogen vo irinli mikroorqanizmlorin artib-coxalmasini
tormozlayir, hozm prosesindo istirak edir, amin tursulari, ziilallari, vit. B, B,, K-ni, fol,
nikotin vo pantetonat tursularini sintez edir, bagirsaq peristaltikasini tonzimlayir.

Laktobakteriyalar- usaq anadan olandan bir neso giin sonra 1 q. nacisds 10~ vahid
tapilir. Hozm traktinin biitiin ¢ébalorinds yerlosib, irin omalo gotiron bakteriyalart mohv
edir, lizosim, antibiotiko bonzor maddolor (lektolin, lizin, laktosidin, asidofilin) omaolo
gotirir. Laktobakterinlor homcinin zulallari, piy vo karbohidratlar1 fermentativ parcalayir
[23].

Eserixiyalar- usagin hoyatinin ilk giinlorinde normada 1 q. nocisdo 107-10" vahid
tapilir. Sekretor immunoqlobulinlori sintez edir, bagirsaqlarin selikli gisasin1 patogen
mikroorqanizmlordon qoruyur, yerli immuniteti aktivlosdirir, vitaminlorin sintezindo
istirak edir.

Tranzitor mikroflora qrammonfi vo qeyri monfi ¢Oplordon ibarstdir. Otraf
miihitdon asan yolla bagirsaglara daxil olurlar, cox hissasi isa saprofitdir.

Patogen mikroflora infeksion xostoliklori (bakterial dizenteriya, salmanellyoz,
eserixioz vo s.) amoalo gotirir. Miixtoalif toradicilorin mikroflorast komiyyat vo keyfiyyatco
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bir-birindon forqlonirlor. Agiz boslugunda mikrokokklar, stafilokokklar, korinebakteriya-
lar, aerob bakteriyalar, apiroxetlor, vibrionlar, laktobakterinlor, anaerob kokklar,
bakteroidlor, bifidobakterinlor kimi mikroorqanizmlor yerlogirlor [26, 30].

Nikotin tursusunun ¢atmamazIlig1 pellaqra sindromu ilo noticolonir. Xastolor asobi
olur, dorido 6dem, aydin sorhadlommis tiind-qirmizi rongdo eritemalar, gabiqlanma,
dorinin zodslonmis nahiyslorindo davamli boz-qshvayi rongdo pigmentasiya miisahido
olur [8, 18, 19].

Usaqlarda D vitamininin defisiti raxit olamotlorini dorinlosdirir. Fosforun
sorulmasinin vo reabsorbsiyasinin pozulmasi otraflarin oyilmosing, kollo siimiiklorinin
deformasiyasina, usagin boyunun inkishafdan galmasina sabob olur [21, 27].

Su-duz miibadilesinin pozulmasi iso hipokaliyemiya hiponatriyemiya, domir
defisiti ilo xarakteri.

Bagirsaq disbakteriozunun diaqnostik kriteriyalari (A.S.Sadrina §ora, 999).

1. Bifidofloranin miqdarinin azalmasi vo yaxud tam yox olmasi.

2. Bagirsaq ¢Oplorinin miqdarinin azalmasi.

3. Hemolitik bagirsaq ¢Oplorinin stammlarinin miqdarinin artmast.

4. Bagirsaq ¢oplorinin iimumi migdarmin doyigmasi.

5. Sorti-patogen enterobakteriyalarin rolu.

6. Enterokokklarin migdarmin dayismasi

Differensial diaqnostika sorti-patogen bagirsaq ¢oplorinin amalo gotirdiyi KBI-1 ilo
apartlir.

Koskin bagirsaq infeksiyalarinin miialicosi xostoliyin davametmo miiddstindon,
onun sonlugu iso birbasa olaraq toyin edilon miialiconin adekvatlig1 vo vaxtli olmasindan
asilidir. Miiasir tasovviirlora géro, usaqlarda KBI-in miialicesi kompleks vo adicil olmal,
preparatlarin se¢imino fordi yanagmaya osaslanmalidir. Xostoliyin etiologiyasi, fazasi vo
klinik formasi, hor bir usagin yas1 vo xastolik aninda makroorqanizmin voziyyatini nozors
almaq lazimdir. KBi-in kompleks miialicosina bunlar aiddir: miialicovi gidalanma,
etiotrop, patogenetik vo simptomatik miialica [5, 12].

Pohriz xastaliyin hor morholosinda daimi va holledici komponent olmalidir. KBI-in
yiingiil formasinda kaskin fazada pohriz miisyyon mohdudiyyatlordon ibarat olur. Bir yasa
godor olan usaqlara omizdirmonin giindolik normasi 15-20% azaldilmaldir: bir yasdan
yuxar1 usaqlar mexaniki ozilmis (4-cii doracali ozilmo) qidalar vo olavo olaraq giindo 2
dofo turs siid mohsullari. Normal qida rasionuna 3-4 giindon sonra kegmok olar. Agir va
orta doracali bagirsaq infeksiyalari olan usaqlara giindslik qidanin 30-50% azalmasi, lakin
5-8 dofs gidanin gabul edilmasi tovsiys edilir. 5-7 giindon sonra normal qida toyin edilir.
2-3-cii hoftolordo usagin qida rasionundan qicqirma vo bagirsaq peristaltikasini
stirotlondion qidalar istisna edilir (siid, ¢orok, ¢iy torovozlor, turs meyvolor vo
gilomeyvalor) [11, 14, 15].

KBI zamani ziilal ¢atismazlhigi bas vero bilor, ona goro do miialiconin 3-cii
giiniindon korreksiya etmok lazimdir. Belo usaqlara ziilallar ilo zongin olan adaptasiya
olunmus garisiglar toyin edilir. Reparasiya vo rekonvalensesiya dovriindo usaqlara yagdan
asili olaraq pohriz toyin edilir. Lakin postinfeksion dovr uzun miiddst davam etdikdo funk-
sional pozuntularin noviinden asili olaraq alave olaraq qidanin korreksiyasi aparilmalidir.
Oksor KBI zaman1 modoalt1 vozinin xarici sekretor funksiyas1 pozulur vo piylerin sorul-
mast ¢otinlogir. Belo xostolors torkibindo yaglar mohdud olan qidalar toyin edilir. Bir yasa

godor usaqlara torkibindo tez hozm olunan trigliseridlor olan garisiq qidalar tovsiys edilir.
K.9.Coforova
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KBI zamani malabsrobsiyanin sabobi karbohidratlarin sorulmasinin ¢atinlogmosidir, ¢ox
zaman laktaz ¢atismazliq bas verir. Belo usaqlara turs siid mohsullart mohdud verilir. Qida
kimi torovoz piirelora, kosmik, ot verilir. Bagirsaq perestaltkasini giiclondiron kobud
qidadan uzaq olmaq lazimdir. Qazlar1 yaradan qidalar, sirslor vermok olmaz.

Kaskin fazada etitrop miialico ilo yanasi peroral rehidratasiya (gostoriglor oldugda)
toyin edilmolidir. Koskin fazada antibakterial miialiconin davametmo miiddsti 5-7 giin
olmalidir. 3 giin orzindo preparat effektsiz oldugda preparat basqasi ilo ovoz etmok
lazimdir. Infeksion proses generalizo etdikds (salmollyoz, iersinioz, kampilobakterioz)
davamli temperatura nail olunana gqodor miialico aparilmalidir [16]. Etiotrop miialiconin
daha bir novii faqoterapiyadir. Bakteriofaglar antibioktlordon daha iistiin preparatlar hesab
edilir. Bundan basqa faqoterapiyanin dar tosir dairssino malik oldugu {i¢iin yan tosirlor
geydo alinmir. Bakteriofaglar toksik tosirlor gdstormir vo onun miidafio sistemini
zoiflotmir. Onlar1 basqa preparatlar (bakteriylai bioloji preparatlar istisna olmaqla) ilo
yanasi toyin etmok olar.
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MODERN METHODS OF DIAGNOSIS AND TREATMENT
OF ACUTE INTESTINAL INFECTIONS IN CHILDREN

K.A.Jafarova

SUMMARY
This work stresses the importance of using oral rehydration therapy (along with
etiotropic treatment) when curing acute intestinal infections in children. The importance of

proper nutrition of the child by month and year is also underlined.

COBPEMEHHBIE METO/1bl TUAI'HOCTHUKH U JIEYEHUSI
OCTPBIX KNINIEYHBIX THOEKIIUU Y JETEU

K.A./l:xadaposa
PE3IOME
B crathe roBoputcsi 0 HEOOXOAMMOCTH NPUMEHEHHs (Hapsily C 3TUOTPOIHBIM
JIeYEHUEM) MeTOoJla TepopajbHOro O00€3BOKUBAHUS MPU JIEYCHHH OCTPBIX KHUIIEYHBIX

nHpexkuui y neredl. Takxke OTMEUaeTCsl BaXHOCTh MPABUIBHOIO MHUTAaHUS peOEHKA IO
MecsLaM U roJIaM.
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Kandida névlari agiz-udlaq vo yuxari tonaffiis yollarinin normal mikroflorasinin
niimayandslarindon biridir. Kandida pnevmoniyasi uzunmiiddstli antibiotik istifadosi,
hematoloji malignizasiya, yaxud da koskin immunosupressiv hallar kimi kliniki hallar
naticasinds inkisaf edon iimumi kandida infeksiyasinin bir hissosi kimi inkisaf edon nadir
proseslordir [1, 2]. Kandida pnevmoniyas: hallarinin oksariyyati ikincili olaraq, mods-
bagirsaq voya dori olan digor infeksiya ocagindan hematoloji yolla mikroorqanizmlorin
transferi noticosindo meydana golir. Agciyor kandidozunun diagnozu c¢otindir vo onun
askar edilmosi {igiin spesifik kliniki vo rentgenoloji miiayino metodikasi1 yoxdur. Kandida
mikroorqanizminin balgamds yaxud tonsftfiis yollar1 niimunalarinds rast galinmasi zamani
yoluxucu xarakter dastyir. Kandida pnevmoniyasi ii¢lin holledici diagnostik meyar ancaq
agciyorin parenximasinin invaziyasinin histopatoloji niimunalarindaki patoloji doayisiklik-
lordir. Kandida pnevmoniyasi yliksok letalliq gostaricisine malikdir [2, 3, 4].

Agciyarin gobalok mongali infeksiyalarina bakterial vo viral mansali infeksiyalarla
miiqayisada ¢ox az rast galinse do, onlarin diagnozunun daqiqlosdirilmasi vo miialicasinda
ciddi problemlor miiasir sohiyyads 0z yerini qoruyur. Onlar oksor hallarda miioyyon
cografi orazido yasayan vo miixtalif soboblordon immun sistemi ¢okmiis soxslords geydo
almir. Onlarin virulentliklori simptomsuz haldan 6liima sabob ola bilmoyo godor doyisilir.
Son onilliklards gobalok mangeli invaziv infeksion proseslorin rast galinmasi artmisdir ki,
bu da risk amillorina moaruz qalmis soxslorin giinii-giindon artmasidir. Bu soxslora asason
qanin immun hiiceyralari, stimiik iliyi vo limfa diiytlinlori xor¢ong prosesine moaruz qalmis
vo QICS-don oziyyat ¢okon soxslori aid etmok olar [2, 5, 6]. Qeyd edilonlordon basqa,
revmatoid artrit vo s. kimi autoimmun xostoliklor vo orqan translantasiyasi zamani
transplantatin konarlagsmamasi ii¢iin totbiqi edilon immunosupressiv preparatlar gobul edon
saxslordo do bu infeksiyalar inkisaf eds bilor. Immunosupressiv vasitalor homginin iltihabi
prosesin garsisinin alinmasit mogsadilo do usaqlarda vo bdyiiklordo totbiq edilir. Buna
misal kimi, kortikosteroidlorin oksor agciyor xostoliklorinde totbiq edilmosini gdstora
bilorik. Yeni nasil immunosupressiv preparatlarin torkibindo homg¢inin immun sistem
torofindon sintez edilon sitokinlori blokada edon maddslor ds olur [5, 7, 8]. Qeyd edok ki,
sitokinlor immun sistemin tonzimedici molekullarini togkil edirlor. Bu sitokinlorden biri do
sis nekrozu amilidir vo o, orqanizmdoki immun proseslords agar rolu oynayir. Shalinin
kiitlovi artimi, sohorlorin inkisafi vo iqlim doyisikliklori do gobalok infeksiyalarinin
miioyyan sahalords artmasi ilo naticolonmisdir. Bundan basqa, son zamanlarda aparilan
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bazi todqiqatlar sunami vo qasirga kimi kimi tobii folakotlorin do gbbslok infeksiyalarinin
epidemioloji gostoricilorindo doyisikliya sobab oldugunu iizo ¢ixarmusdir [9]. Umumi
gbboalok xostoliklorinin maddi vo sosial badollori haqqinda hesabatlar ¢ox maraqlidir.
Hesabatlara goro gobalok infeksiyalarinin miialicosing il arzindo ortalama 2,6 milyon ABS
dollar1 xorclonir ki, bu da homin Olkonin {imumi sohiyys xorclorinin 0,24%-dir.
Hesabatlarda bu xorclorin asas hissasinin hospitalda osason agciyarlori zodaloyon gobalok
infeksiyasi olan invaziv aspergillozun aradan qaldirilmasina sorf olundugu ortaya ¢ixir [7].
Umumi gétiirdiikdo invaziv gobalok infeksiyalar1 (mikozlar) 2 genis kateqoriyaya ayrila
bilar: opportunist vo endemik mukozlar. Opportunist gobalok infeksiyalari hor yerds rast
golino bilon gdboloklori ohato edir vo asason immun sistemi zoiflomis soxslordo bas
qaldirir. Bu nov infeksiyalarin yayilmasi cografi xarakter dagimir vo diinyanin hor yerindo
miisahido edilo bilor. Invaziv agciyer aspergillozu vo sistem kandidozu on ¢ox rast golinon
opportunist gébalok infeksiyalarin togkil edirlor. Ovvallor goboalok infeksiyalar: nadir rast
golinon infeksiyalar hesab edilirdilorss, hal-hazirda onlar immun sisteminin koskin sokildo
zoiflomosinin infeksion agirlasmasi hesab olunurlar. Aspergillus mikrogobolokciklori
simiik iliyi koOciliriilmiis xostolordo  infeksion sobobli 6lim  hallarmin  osas
sobabkarlarindandir. Tokrari olaraq miihit goboloklorinin tosirlorine moruz qalan saglam
soxslorda do allergik agciyar xastoliklori inkisaf eds bilor [10, 11, 12].

Endemik gobolok infeksiyalar1 cografi olaraq yayilir ki, bunun da sobabi
toradicinin boliiniib-coxalmasi vo yasamasi {iglin torpaq vo iqlim soraitinin olmasidir.
Buna misal kimi Simali Amerikanin 3 osas mikozlara ev sahibliyi edir: Histoplazmoz,
blastomikoz vo koksidioidomikoz. Onlarin yayilmasi regional xarakter dasiyir. Bu 3
endemik gobolok infeksiyalar1 miixtolif xarakteristik xiisusiyyotlora malikdir. Onlarin
toratdiklori xastoliklor gdbalok sporlarinin inqalyasiyasidir. Bu xastoliklori miialico edon
saglam soxslordo ¢ox az simptomlar miisahido edilir vo ogor onlar xastolonarlorso 6z-
0ziino fosad ba vermadon sagalirlar. Amma buna baxmayaraq, immun sistemi zaiflomis
xiisusilo do, QICS-li vo immunosupressor preparatlar gobul edon soxslorda bu infeksiyalar
hayat iiclin tohliikali xarakter dasiya bilir. Bu infeksiyalar agciyorin emfizema va s. kimi
agir xostoliklorino kimi inkisaf edir [12, 14]. Gobolok niimayondolori agciyar alveoluna
daxil oldugda makrofaqlarla ohato edilir vo belsliklo, digor hiiceyralor do prosesa colb
edilir vo ilkin reaksiya formalasir. Makrofaqlar adston patogenlori neytrallagsdirmaq vo
siradan ¢ixarmaq qabiliyyatino malikdir. Buna baxmayaraq, bozi goboloklor makrofaqlarin
daxilindo bdyilyiib-coxalmaq lazimdir. Ikincili vo yaxud adaptiv immunitet hiiceyralori
infeksiya sahasino coalb edilirlor vo saglam soxslordo bu proses infeksiyanin yayilmasini
mohdudlagdirir.  Ilkin  infeksiya ocaginda  qranulomalar  soklindo  gdbolok
niimayandslarindon ¢ox miixtalif immun hiiceyrolori askar edilir. Qranulomalar sonradan
capiq yaxud kalsifikatlara degenerasiya olunur. Kalsifikasiyalasmis qranulomalar illor
sonra rentgen soklindo miisahido edilir [12, 15].

Usaqlarda gobolok infeksiyalarma nadir hallarda rast golinso do, yeni antifunqal
vasitolorin inkisafina baxmayaraq, yeno do yiiksok letalllq gostoricisino malikdir.
Xostoliyin erkon dovriinds diagnozun qoyulmast erkon miialico todbirlorinin vaxtinda
hoyata kecirilmosi iiciin vacibdir. Yiiksok hossasliga malik kompiiter tomoqrafiyasinin
istifadasi erkon diagnozun doqiqlosdirilmosine yardim etso do, bu iisul hom hassasliq, hom
do spesifiklik baximdan bir qodor kasaddir [16].

Goboalok infeksiyalar1 sothi, mukoz yaxud invaziv ola bilor. Oksor sothi vo bozi
mukoz gobalok infeksiyalar1 rahatliqla sezilir vo kliniki slamatlor vo mikroskopiya ilo ra-
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hathigla diagqnoz tosdiglono bilir. Bu hallarda diagnostik tosvir tisullarina ehtiyac qalmur.
Digor torofdon bir sira mukoz vo oksar invaziv funqal infeksiyalarin (IFQ) oksoriyyati
olcatan deyil, bu zaman onlarin diagnozunun doqiqlosdirilmasi {i¢iin mévcud goriintiilomo
texnikalarinin mihiim ohomiyyati vardir. Son bir ne¢o onillikdo invaziv funqgal
infeksiyalarin rast golinmosindo artim qeydo alinmisdir ki, bu da qeyd edilon
patologiyalarin shomiyyatini artirmigdir [17, 18, 19].

Kimyovi miialico alan, immunosupressiv preparatlar totbiq edilon, irsi yaxud
qazanilmig immun patologiyalarina moruz qalmis usaqlar invaziv funqal infeksiyalara
yoluxma ehtimali olan risk qrupuna daxildirlor. Bundan basqa, yenidogulmuslar vo
intensiv terapiya sobosina (ITS) yerlosdirilmis usaqlar da gobolok infeksiyalarina moruz
qala bilorlar. ITS-2 yerlosdirilmis usaglarda neytropeniya da ola bilar. ITS-2 yerlosdirilmis
ancaq saglam usaqlarla sis vo hematoloji patologiyalar1 usaqlarin iFi-a qgars1 risk toskil
etmolori vo voziyyatin epidemioloji gostaricilori arasinda shomiyyatli forqlor miisahido
edilir. ITS-o yerlosdirilmis usaqlarin risk amili toskil etmosinin soboblorino geyd edilon
sObado uzunmiiddst gqalma, uzunmiiddotli antibiotiklorin istifadesi, abdominal corrahiyyo
(xtisusilo bagirsaq anastomozlarinda), morkozi venalara kateterlorin yerlosdirilmosi, qan
damarlarina yad cisimlorin daxil olmasi va yenidogulmuslarin yarimeiq vo kiitlolorinin az
olmas1 kimi amillar aiddir [18, 20].

Kandida vo Aspergilluslar IFi-lor iigiin osas torodici amilloridirlor. Usaglarda
invaziv kandidoz, invaziv aspergillozla miiqayisodo 5 dofo ¢ox rast golinir. Buna
baxmayaraq, invaziv aspergilloz zamani letalliq gostaricisi invaziv kandidozla miiqayisods
2,5-3,5 dofs daha yiiksokdir. IFI iiciin {imumi letalliq gostoricisi iso 32% toskil edir.
Invaziv aspergilloz iigiin letalliq gdstaricisi 70% oldugu halda, invaziv kandidoz {i¢iin bu
gostorici 20-30% toskil edir [21].

Invaziv kandida infeksiyas1 ITS-do 4-cii on ¢ox bas veron qan dovran
infeksiyasidir. Candida albicans névii invaziv kandidozun on ¢ox rast golinon sobobkar
amilidir. Buna baxmayaraq, son illords antifunqal profilaktikanin totbiq edilmasilo imumi
invaziv kandidoz hallar1 arasinda C.albicans noviiniin rolu qismon azalmis, avazinds iso C.
krusei, C. parapsilosis vo C. glabrata kimi diger ndvlorin pay1 artmisdir ki, bu ndvlorin do
hor birinin ayri-ayriligda miixtolif ononovi antifunqal vasitoloro qarst hossasliglart da
mixtolif ola bilor [22, 23].

C. glabratra novii Simali Avropa, ABS vo Kanadada ohomiyyatli patogen hesab
olundugu halda, C. parapsilosis novii Conubi Avropa, Asiya vo Conub Amerikada
ustiinliik toskil edir. C. parapsilosis C. albicans vo C. glabrata novlorlo miiqayisodo daha
az virulentdir vo beloliklo, onun daha asag: letalliq gdstoricisi vardir. Invaziv kandidoz
adoton qizdirma va sepsislo miisayiot edilon kandidemiya ilo xarakterizo olunur. Bundan
basqa, kandidoz stimiiklor, ozoslolor, oynaqlar vo gozlor kimi ayri-ayri orqan vo
toxumalarda infeksiya soklindo olmagla gqanda onun askar edilmomasi do geyds alina bilor
[24].

Invaziv aspergilloz miiasir dévriimiizdo do hoyat iiciin tohliiko monboyi hesab
edilon infeksion proseslordondir. Aspergillus cinsinin bir ¢ox ndvlori vardir ki, onlar
arasinda on ¢ox rast golinoni Aspergillus fumigates néviidiir. Invaziv aspergilloz zamani
oskiirak, tongnofaslik, plevral dos qofasi agris1 va bazan hemoftiz miisahido edilir. Intensiv
terapiya sobasindo yaniqlar, travma vo qaraciyor xostoliklorindon miialico alan usaqglar da
risk qrupuna daxildir [25].
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Invaziv funqal infeksiyalar (IFI) zamani osas toradicilor kandida vo aspergilluslar
hesab edilsolor do, Cryptococcus sp., Histoplasmosis sp., Coccidiomycosis sp.,
Cryptococcus sp., Murcomycosis sp., vo Blastomycosis sp. Kimi mikroorqanizmlor do
miixtalif funqal infeksiyalarin toradici amillori hesab edilo bilor. Masolon, Histoplasmosis
novlori retikulo-endotelial sistemi zodoloyir vo tez-tez boyrakiistli vozilora tosir gostorir.
Cryptococcus ndvlori iso daha cox QICS-li xastolari ohato edir [26, 27].

Usaq veo boytiklor infeksion funqal infeksiyalara qars1 meylliliklori eyni doracods
olsa da, onlarin organizmlorinin reaksiyasi, kimyavi preparatlarla miialicoys miinasibot vo
xostoliyin gedisatinda fargliliklor qeyds almr. Bu fargliliklor iFi-yo qarsi risk vo
saglamliq voziyyotlorino ohomiyyatli tosir gostorir. Neonatal dovrdo neytrofillor
xemotaksis vo bakterisid avtivlik baximindan yetkin usaqglar vo yasl adamlardan zoif olur.
Bundan basqa, T-hiiceyrolorin regenerasiyasi, saylari vo digor xassolori yasdan
ohomiyyotli doracoda asilidir. Umumilikdo usaqlarda, daha doqigi iso neonatal dévrde
kandidoz riski daha yiiksokdir. Kandida infeksiyasi yetkinlogmis usaqlarda yetkin soxslora
daha ¢ox oxsar sokildo inkisaf edir. 1 yasdan asagi usaqlarda C.parapsilosis ndviiniin
infeksion proseslordo rast golinmosi C.glabrata ilo miiqayisodo yliksok oldugu halda,
yetkin soxslorde C.glabrata ndviiniin rast golinmosi C.parapsilosis ndviindon yiiksak ola
bilor. Amma {imumilikds, invaziv kandidozun letalliq gostoricisi usaqlarda yetkin
soxslordon daha azdir [14, 23].

invaziv  aspergilloz invaziv kandidozla miigayisodo nadir  hallarda
yenidogulmuslarda, tez-tez hallarda iso yuxari yash usaqlarda qeyds alinir. Invaziv
aspergillozun letalliq dorocosi usaglarda da bdyiiklor qodor olub, 53-70% arasinda
toroddiid edir. ABS-da aparilmus restrospektiv todqigat noticasinds ITS-do miialico edilon
usaqlardan invaziv aspergilloz inkisaf etmis olanlarda letalliq 18% toskil etdiyi halda,
gobalok infeksiyasi inkisaf etmoyon usaqlarda bu gosterici comi 1% toskil etmisdir [5, 28].

Iddabiyyat

1. Dornbusch H.J., Manzoni P., Roilides E., Walsh T.J., Groll A.H. Invasive fungal
infections in children. Pediatr Infect Dis J. 2009; 28(8):734-737. doi:
10.1097/INF.0b013e3181b076b1. [PubMed].

2. Ozsevik S.N., Sensoy G., Karli A., Albayrak C., Dagdemir A., Belet N. et al.
Invasive fungal infections in children with hematologic and malignant diseases. J
Pediatr Hematol Oncol. 2015; 37(2):e69—72. doi:
10.1097/MPH.0000000000000225. [PubMed].

3. De Pascale G., Tumbarello M. Fungal infections in the ICU: advances in treatment
and diagnosis. Curr Opin Crit Care. 2015; 21(5):421-429. doi:
10.1097/MCC.0000000000000230. [PubMed].

4. Brissaud O., Guichoux J., Harambat J., Tandonnet O., Zaoutis T. Invasive fungal
disease in PICU: epidemiology and risk factors. Ann Intensive Care. 2012; 2(1):6.
doi: 10.1186/2110-5820-2-6. [PubMed].

5. Steinbach W.J. Epidemiology of invasive fungal infections in neonates and
children. Clin Microbiol Infect. 2010; 16(9):1321-1327. doi: 10.1111/j.1469-
0691.2010.03288.x. [PubMed].

6. Posfay-Barbe K.M., Zerr D.M., Pittet D. Infection control in paediatrics. Lancet
Infect Dis. 2008; 8(1):19-31. doi: 10.1016/S1473-3099(07)70310-9. [PubMed].

218



M.H.Bliyev, P.I.Oliyeva

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Blyth C.C., Palasanthiran P., O’Brien T.A. Antifungal therapy in children with
invasive fungal infections: a systematic review. Pediatrics. 2007; 119(4):772—784.
doi: 10.1542/peds.2006-2931. [PubMed].

Kullberg B.J., Arendrup M.C. Invasive Candidiasis. N Engl J Med. 2015;
373(15):1445-1456. doi: 10.1056/NEJMral315399. [PubMed].

Rammaert B., Desjardins A., Lortholary O. New insights into hepatosplenic
candidosis, a manifestation of chronic disseminated candidiasis. Mycoses. 2012;
55(3):e74—e84. doi: 10.1111/5.1439-0507.2012.02182.x.[PubMed].

Kosmidis C., Denning D.W. Republished: the clinical spectrum of pulmonary
aspergillosis. Postgrad  Med J. 2015; 91(1077):403-410. doi:
10.1136/postgradmed;j-2014-206291rep. [PubMed].

Ahmad Sarji S., Wan Abdullah W., Wastie M. Imaging features of fungal infection
in immuno-suppressed patients in a local ward outbreak. Biomed Imaging Interv J.
20006; 2(2):e21. doi: 10.2349/biij.2.2.€21. [PubMed].

Altini C., Niccoli Asabella A., Ferrari C., Rubini D., Dicuonzo F., Rubini G.
(18)F-FDG PET/CT contribution to diagnosis and treatment response of rhino-
orbital-cerebral mucormycosis. Hell J Nucl Med. 2015; 18(1):68—70. [PubMed].
Lehrnbecher T., Groll A.H. Invasive fungal infections in the pediatric population.
Expert Rev Anti Infect Ther. 2011;9(3):275-278. doi: 10.1586/eri.11.1. [PubMed].
Levy O., Martin S., Eichenwald Ganz T., Valore E., Carroll S.F., Lee K.,
Goldmann D., Thorne G.M. Impaired innate immunity in the newborn: newborn
neutrophils are deficient in bactericidal/permeability-increasing protein. Pediatrics.
1999; 104(6):1327—-1333. doi: 10.1542/peds.104.6.1327. [PubMed].

Yossuck P., Nightengale B.J., Fortney J.E., Gibson L.F. Effect of morphine sulfate
on neonatal neutrophil chemotaxis. Clin J Pain. 2008; 24(1):76-82. doi:
10.1097/AJP.0b013e3181582c76. [PubMed].

Lehrnbecher T., Foster C., Vazquez N., Mackall C.L., Chanock S.J. Therapy-
induced alterations in host defense in children receiving chemotherapy. J Ped
Hematol. Oncol. 1997; 19:399-417. doi: 10.1097/00043426-199709000-00001.
[PubMed].

Zaoutis T.E., Argon J., Chu J., Berlin J.A., Walsh T.J., Feudtner C. The
epidemiology and attributable outcomes of candidemia in adults and children
hospitalized in the USA: a propensity analysis. Clin Infect Dis. 2005; 41(9):1232—
1239. doi: 10.1086/496922. [PubMed].

Zaoutis T., Walsh T.J. Antifungal therapy for neonatal candidiasis (2007) Curr
Opin Infect Dis 20(6):592—7 [PubMed].

Malani P.N., Bradley S.F., Little R.S., Kauffman C.A. Trends in species causing
fungaemia in a tertiary care medical centre over 12 years. Mycoses. 2001; 44(11-
12):446—449. doi: 10.1046/j.1439-0507.2001.00662.x.[PubMed].

Pappas P.G., Rex J.H., Lee J., Hamill R.J., Larsen R.A., Powderly W. et al. A
prospective observational study of candidemia: epidemiology, therapy, and
influences on mortality in hospitalized adult and pediatric patients. Clin Infect Dis.
2003; 37(5):634—643. doi: 10.1086/376906. [PubMed].

. Burgos A., Zaoutis T.E., Dvorak C., Hoffman J.A., Knapp K.M., Nania J.J., Prasad

P., Steinbach W.J. Pediatric invasive aspergillosis: a multicenter retrospective
ana-

219



lysis of 139 contemporary cases. Pediatrics. 2008; 121(5):e1286—e1294. doi:
M.H.8liyev, P.I.0liyeva

10.1542/peds.2007-2117. [PubMed].

22. Zaoutis T.E., Heydon K., Chu J.H., Walsh T.J., Steinbach W.J. Epidemiology,
outcomes, and costs of invasive aspergillosis in immunocompromised children in
the USA, 2000. Pediatrics. 2006; 117(4):e711—e716. doi: 10.1542/peds.2005-1161.
[PubMed].

23. Zaoutis T.E., Roilides E., Chiou C.C., Buchanan W.L., Knudsen T.A., Sarkisova
T.A. et al. Zygomycosis in children: a systematic review and analysis of reported
cases. Pediatr Infect Dis. 2007, 26(8):723-7217. doi:
10.1097/INF.0b013e318062115c. [PubMed].

24. Roden M.M., Zaoutis T.E., Buchanan W.L., Knudsen T.A., Sarkisova T.A.,
Schaufele R.L. et al. Epidemiology and outcome of zygomycosis: a review of 929
reported cases. Clin Infect Dis. 2005; 41(5):634-653. doi: 10.1086/432579.
[PubMed].

25. Miceli M.H., Maertens J. Role of non-culture-based tests, with an emphasis on
galactomannan testing for the diagnosis of invasive Aspergillosis. Semin Respir
Crit Care Med. 2015; 36(5):650—661. doi: 10.1055/s-0035-1562892. [PubMed].

26. Dekio F., Bhatti T.R., Zhang S.X., Sullivan K.V. Positive impact of fungal
histopathology on immunocompromised pediatric patients with histology-proven
invasive fungal infection. Am J Clin Pathol. 2015; 144(1):61-67. doi:
10.1309/AJCPEMVYT88AVFKG. [PubMed].

27. Paramythiotou E., Frantzeskaki F., Flevari A., Armaganidis A., Dimopoulos G.
Invasive fungal infections in the ICU: how to approach, how to treat. Molecules.
2014; 19(1):1085—-1119. doi: 10.3390/molecules19011085. [PubMed].

28. Ramos-Martin V., O’Connor O., Hope W. Clinical pharmacology of antifungal
agents in pediatrics: children are not small adults. Curr Opin Pharmacol. 2015;
24:128-134. doi: 10.1016/j.coph.2015.08.009.[PubMed].

ON THE NATURE AND PREVALENCE OF OPPORTUNISTIC
INFECTIONS AMONG CHILDREN AND ADULTS

M.H.Aliyev, P.I.Aliyeva

SUMMARY

This work presents a brief survey of opportunistic infections among children and
adults. Special emphasis is placed on the prevalence of such infections and their impact on
human health.
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Heyatin idarsetma qaydasi - toskilat torofindon qarsiya qoyulan mogsadlors
catmaq ticlin idaroedilon obyekto gostorilon tosir fondlorinin comidir. Tobii ki,
idarsetmonin funksiyalart va prinsiplorinin reallagsmasi miixtalif tisullarin totbiqi vasitasilo
hayata kegirilir. Mahiyyat etibarilo "iisul" dedikds magsods ¢atmagq iiciin yol gosterilmasi
va heyatin idaragilik faaliyystinin togkili nazords tutulur ki, bunlar da 6z ndvbasinda
idaragilik prosesinin asas mozmununu toskil edir. Bu aslinds heyatin idaragilik foaliyyati
vasitosilo togkilatin nozordo tutdugu mogsodlorine ¢atmaq {igiin istifado edilon yoldur, bu
da miixtalif oldugu kimi homiso énomli sayilir. idarsetmonin vo bu prosess aid olan digor
mosalalorin halli {iglin totbiq edilon biitiin idaragilik tisullar1 konkret mogsadlora xidmot
edir. Idaragiliyin gobul edilmis amok normativlerine uygun olaraq secilmosi, is prosesindo
vaxt itkisinin garsisinin alinmasi olduqca vacib mogamlardandir. Mahz belo bir yanasma
miiasir dovrds idaroetmas sistemindon daha somaorsli vo daha genis istifadoya sovq edir.

Aragdirdigimiz qaydalar omok kollektivlori vo ayri-ayri iscilor {igiin totbiq olunur,
bu baximdan buna amok kollektivi vo is¢iya idaragilik iisullarinin tosiri kimi yanagmaq
daha diizglindiir. Belo bir yanagma idareetmonin timumi konsepsiyasinin idars olunan
obyektlora moqsadyonlii tosiri ilo baghdir. Bu obyektlora miisssisalor, toskilatlar, birliklor
va amak kollektivlori daxildir.

Miiossiso foaliyyatinin rohbar terofinden moqsadyonlii idars olunmasinin miixtalif
yanasma va Usullar1 vardir. Heyot iizvlori torofindon pesokar tapsiriglarin konkret holl
edilmasi mogsadilo onlardan on somaralisini segmok vo miirokkab tohlillor apardiqdan
sonra totbiq etmok moqsodouygundur. Miiossisodo idarsetmo tisullarinin miixtalifliyi vo
saymin genislonmasi tendensiyasi onlarin kamiyyatini miioyysn olunmus meyarlara uygun
olaraq tosnifatlagdirilib gaydaya salinmasini tolob edir. Bu, sonralar idaroetmo prosesinin
optimal variantlarinin miioyyanlosdirilmasi ii¢iin baza rolunu oynaya bilar. Belos ki, heyat
torofindon idaroetmo prosesinin yerind yetirilmosi zamani osason asagidaki morhalalors
tistlinliik verilir:

1. Idaroetmo foaliyyatinin planlagdiriimast;

2. Idaraetmanin toskili;

3. Foaliyyatin motivlosdirilmasi;

4. Rohbar torafindon nazaratin hoyata kegirilmasi.
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Miiasir idaroetmo tocriibasine osason heyotin idaro edilmosi miixtalif formalarda
toskil edilir:

- Seosial-siyasi cahat - qruplarda ilkin idarsetms ilo bagl qaydalarin yaradilmasz,
tokmillagdirilmasi va inkisaf etdirilmosi;

- Maddi-iqtisadi cahat - maddi nemotlor ehtiyatlarinin axtarilmasi, onlarin
istehsali va yaradilan mohsullarin idarsetmo qurumlari torafindon paylanmasi.

- Oziiniitamin-miidafio etmoa cohoti - rogiblordon, eloco do hor ciir gozlonilmaz,
tobii vo geyri-standart voziyyatlordon ¢ixis istigamoti tapmaq maogsadilo heyotin idara
edilmasi.

Miiossiso vo toskilatlarda isin somoraliyi omoyin saquli boliinmosinin iqtisadi
mahiyyastindon asili olur. Togkilatda idaroetmo prosesinin foaliyyat prinsipine asagidakilar
daxildir:

a) idaroetmonin osas mogsadlarinin islonib hazirlanmasi;

b) idaroetmo qgorarlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

¢) heyatin idars olunma prinsiplorinin miioyyon edilmasi;

¢) heyat iizvlorinin vozifs yararliginin yoxlanmasi,

d) idarsetmo ilo bagli molumatlar bankinin yaradilmast;

e) heyatin dinamikasi1 vo foaliyyati ilo bagl qorarlarin islonib hazirlanmast;

0) idaroetmo gorarnin icragilara catdirilmasi mexanizminin doqiqliyinin tomin
edilmosi;

f) idaroetmo gorarlarinin gobulu ilo bagli dinamik foaliyyoto biitlin idaroetmo
heyatinin colb edilmasi;

g) idaroetmo heyoti torofindon is¢ilor arasinda miinasibotlor, istehsal soraiti -
vaziyyati haqqinda ¢evik molumat hazirlamagq;

g) idaroetmo {izro qorarlarin Otiirlilmosi vo onlarin yerino yetirilmasi lizorinds
daimi nozarat;

h) heyot iizvlori ilo bagli idaroetmo sahosindo qazanilmig tocriibonin totbiqi
sahoalorinin genislondirilmasi va s.

Molumdur ki, heyatin idaro edilmosinin osas torkib hissolori onlarin omoli
funksiyasidir, yoni bu vo ya digor nov islorin yerino yetirilmosi {igiin avvalcodon is¢i
heyatini toyin etmok lazimdir. Daha sonra miisyyon noticolors nail olmaq iiciin isin togkil
edilmasi, amok foaliyyotinin motivlosdirilmasi vo onun yerino yetirilmasino nozarat
edilmosi miitlogdir. Bu da idarsetmo heyatinin baglica funksiyast olmagqla kifayst qodor
boyiik ohomiyyoto malikdir. Miiossiso faaliyystinin rohbor torofindon tonzimlonmasi,
omokdaslarin nozori biliklorinin  tocriibovi mozmuna uygunluq soraitindo hoyata
kecirilmosi vacib sortlordondir. Mohz bu baximdan deyo bilorik ki, idarsetmodo
toskilatciliq formasi - konkret omolo golon voziyyoti dyronmok vo ona tosir etmokdon
asilidir. Bu birbasa vo ya dolay1 yolla hayata kegirilo bilor. Bazon heyatin idarsetmo tocrii-
basindo bir qayda olaraq eyni vaxtda miixtolif {isullardan vo kombinasiyalardan istifado
olunur.

Heyatin idarsetmo funksiyasiin 6ziinomoxsus xiisusiyyastlori vardir ki, onlarin da
osas torkib hissolori miistaqil yerina yetirilo bilor. Bu xiisusiyyatloro idaroetma halgolori
arasinda bosluglarin aradan qaldirilmasi vo qarsiliqli miinasibatlorin tonzimlonmasi aiddir.

Idarsetmo sisteminin asagidaki mexanizmlori ayird edilir:

Idarsetmonin iqtisadi mexanizmi. Idaroetmos ilo bagh qorarlar — heyatin konkret
foaliyyatinin noticesidir. Qoararlarin qobulu idaroetms islorinin osasini togkil edir. idaroetma
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foaliyyatindo qorarlarin hazirlanmasi morholosinds har bir bélmo rohborinin soxsi istiraki
ilo agsagidaki proseslor icra edilmolidir:

- idarsetmo mogsadlorinin qoyulusu vo hazirlanmast;

- olds edilmis molumatlar osasinda heyatls bagli voziyyastin dyronilmasi;

- gobul olunan idarsetms gorarlarinin somorslik deracosinin miioyyon edilmosi vo
ona uygun alternativ variantin se¢ilmosi,

- idaroetma foaliyyotinin hollindo miixtolif variantlarin miitoxossislor torofindon
miizakirasinin togkili;

- optimal idaroetma gorariin formalasdirilmasi vo secilmasi;

- heyati torafindon idaroetma gorarmin gobulu;

- heyotin idarsetma qorarlarinin konkretlogdirilmasi aparilmaqla icragilar iigiin icra
prosesindo yarana bilocok ¢otinliklorin hollinin alternativ layihosinin hazirlanmasi.

Idaroetmo texnologiyasi idaroetmo gorarlarinin mdvecud olmasini {ic morhalodon
ibarat olan proses kimi nozordon kegirir:

- 1idareetms gorarlarinin hazirlanmast;

- gorarin gabulu, gorarin yering yetirilmoasi iizro hazirliq todbirlori vo onlarin icra
mexanizmino nozarat edilmasi.

Idaroetmo qorarlarinin hazirlanmasi morhololorindo hadisalorin mikro vo makro
soviyyado iqtisadi tohlilinin aparilmasi vacibdir. Aparilan coxvariantli hesablamalar
osasinda optimal idaroetmo qorarlar1 somorslik meyarlarina goro on yaxst idaroetmo
gerarinin se¢ilmosi ilo yekunlagdirilir. Masolon, Avropa tacriibosinds is¢ilori, xidmatgilori
tomsil edon miistoqil suranin (miisavira) yaradilmasi imkanlarina ovvolcodon nozarot
edilir.

Idaraetmonin taskilati-inzibati mexanizmi. Miiossiso vo toskilatlarin giindolik
foaliyyatinin idaro olunmasinda obyektiv osaslarla tonzimlonon togkilat¢iliq miinasibatlori
vo idaroetmo mexanizmlori osas rol oynayir. Bu osason ona goro bas verir ki, heyot
lizvlorinin daxili olagolori ilo idaroetmonin vacib funksiyalarindan biri reallasir.
idaroetmonin inzibati-togkilati funksiyas1 heyat tizvlorinin foaliyyatinin
olagolondirilmosindon ibarot olur. Heg¢ bir iqtisadi, inzibati-togkilati idarsetmo iisulu
tosirsiz hayata kegirilo bilmaz, ¢linki onlar doqiqlik, nizam-intizam vo kollektivin ardicil
tonzimlonon is qaydasi ilo tonzimlonir. Inzibati-togkilati vo iqtisadi iisullarin semorali
surotds uygunlasdirilib maksimum doracads optimalligininin toyin edilmosi rohbor soxsin
vozifosidir.

Inzibati-togkilati mexanizmin genis miqyasda istifadosi zamam iqtisadi iisullarin
heyat {lizvlori torofindon sixisdirilmasina yol verilmomalidir. Ciinki bunu elmi cohotdon
diizgiin gobul etmok olmaz. Bels ki, onlarin tosir mexanizmloari bir-birindon giiclii suratdo
secilir. Heyotin idaro edilmosinds toskilati-inzibati tisullarin totbiqinds rohborlik hiiququna
malik olan hiiquqi $oxsin va onun 6ziiniin niimunavi nizam-intizam1 v cavabdehliyi daha
tosirli vasitodir. Bu zaman rohbor, hakim subyekt qismindo idarosetmo foaliyyotini
kollektiv torafindon ona verilmis hiiquqi normativlors uygun surstds tonzimloyir.

Miiossisodo togkilati-inzibati mexanizmi dedikdo idaro edilon heyot iizvlori
torofindon omr, soroncam, g¢evik gostorislor, yazili vo sifahi surotdo verilon idaroetmo
gerarlarinin yerino yetirilmasi prosesi nozordo tutulur. Miiossisodo heyotin giindslik
nozarat prosesi Oziindo asagidaki moqsadlorin hoyata kegirilmosinin tomin olunmasini
birlogdirir:

1. Ayri-ayri i sahalorinds idars olunanlarin amok miinasibatlorinin tonzimlonmasi;
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2. Omoak hiiquqlart ¢ar¢ivasinds miiossisonin biitiin is¢ilorinin hiiquglarinin miida-
fiosi;

3. Heyat iizvlorinin fordi inkisafinin yiiksoaldilmasi v s.

Miiossiso ¢orgivasindo heyotin  idaro edilmosinin inzibati-togkilati idaroetmo
isullarinin osas ii¢ formasindan genis istifads oluna bilor:

a) omr, qadagalar formasinda miitloq yazilanlar;

b) maslohatlor, giizostlor formasinda razilagdirilmalar va tovsiyalor;

c) tokliflor, arzular, miixtolif aydinlagdirmalar, tohlil molumatlari, soxsiyyotlorarasi
linsiyyati oks etdiron sifahi vo yazil bildirislor vo s.

Miiossisonin idaro olunmasinin inzibati-togkilati dsullar1 digor formalardan
direktivlorin doqiq iinvanligi, gostorislorin miitloq yerino yetirilmoasi ilo forqlonir. Heyot
tizvlori torafindon homin omrlorin vaxtinda yerino yetirilmomosi idaroetmoado birbasa
nizam-intizamin pozulmasi kimi giymetlondirilir vo natico etibari ilo omrin icrasini pozan
soxslor cozalandirilir. Buna gora rohbarin omrlori miitloq miioyyan olunmus vaxtda yerino
yetirilmolidir, hotta homin qorarlar onun icracist iiglin sorfoli olmadigda belo icra
miitlogdir. Demali, inzibati-togkilati idaroetmo tlisulu heyat iiclin mocburi olmaqla osas
hoyati tolobata gevrilono gador onlar 6z giiclorini qoruyub saxlayir.

Bir ¢ox hallarda idaroetmo heyatinin qurulusunda toskilat, tosiretmo,
reqlamentlosdirmo, normalasdirma, idarsetms vo digor {islub gostaricilorindon do istifado
olunur.

1. Idarsetma foaliyyatindo xosagalmoyan tabegcilik morhalalori "yuxaridan" tozyiq
kimi basa diisiiliir vo vaxt keg¢dikco bu fikir daxili vo xarici amillorin tosiri ilo geniglonir;

2. Heyatin idarsetmo gorarlarinin gqobul edilmosinds maraqli olanlarin passiv mov-
ge tutmasi vo ya istonilon idaroetmo gorart ilo razilagmagq;

3. Daxili hissiyyata vo tocriibays osaslanan gqavrama ilo gorarlarin dork edilmosi.

Taskilat¢iliq inzibati tosir olaraq 6ziinds asagidaki amillori comlosdirir:

a) tosirin ndvlori va tiplori;

b) idaroetms lizra tapsirigin qoyulmast,

c) tosir gostarilocak is sahalori vo heyat lizvlori;

¢) onlarin garsisinda duran idarsetms qgorarlarinin yerina yetirilmosi meyarlari;

d) soxsi cavabdehliyin toyin olunmas;

e) ilkin tabeolanlarin miioyyonlosdirilmasi vo s.

Lider torofindon totbiq edilon bu iisullar istehsalat prosesino va is¢ilorin omoyino
birbasa tosir edon amildir vo onlarmn hor biri miixtolif funksiyalarin vo imumi tapsiriglarin
yerino yetirilmosino sorait yaradir. Bu idarsetmo heyotinin tokmillosmasine vo inkisafina,
idaraetma obyektino mogsodyonlii tosir gdstormok ii¢lin yaxsi imkan yaradir. Miiossisonin
idaraetma heyatinin rohbari ilo ona tabeolanlarin birbasa slagasi miiossisods kollektiv mii-
nasibotlorin oyani soviyyosini gostorir. Umumilikda, birbasa tosir omok faaliyyatindo
tabeolanlarin passivliyino, bazi hallarda iss gizli vo geyri-rosmi tabeolmaga gotirib ¢ixarir.
Ona gors do lider 6z foaliyyotindos vo idaraetmo ilo bagli qorarlarinda icragilarin istirakini
tomin etmolidir. Idareetmo sisteminin stimullasdiric1 xiisusiyyatlori idara olunanlara biitiin
miimkiin vasitolorls izah edilmalidir.

Bazar iqtisadiyyatina {istiinliik verilon 6lkalordo, miiossisa foaliyystinin heyot {izv-
lori torafindon idars edilmosinin igtisadi {isullarina morkazi yer ayrilir. Bu onunla baglhidir
ki, idaraetmo miinasibatlori birinci ndvbads iqtisadi miinasibatlorlo vo onun osasinda in-
sanlarin obyektiv maddi tolobatlart ilo miioyyon olunur. Miiassisado iqtisadi dostoklorin
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konkret formalarinin tosiri idarsolunan sistemin xiisusiyyatlori ilo miioyyon olunur.
Bununla olagodar olaraq idaroetmo tocriibosindo iqtisadi iisullar igorisindo daha ¢ox
asagidaki formalardan: heyatin idaraetma faaliyyatinin ilkin planlasdirimasi, idaraetma
faaliyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi, yeni idaraetma fondlorin maliyyalasdirilmasi vo
istifadasi miiasir soraitlo uygunluq toskil edir.

Miiossisonin idaro olunmasinda iqtisadi mosalolorin holli {igiin iqtisadi-riyazi
iisullardan genis istifado olunur. Iqtisadi masalolorin holl edilmasinds ¢ox miqdarda
mohdudiyyatlorin olmasit vo idarsetmo masalslorinin miirokkabliyi baximindan orijinal
idaroetmo qorarlarinin gobul edilmosi tolob olunandir ki, bu sahads do holo ki
igtisadiyyatin tolobati riyaziyyatin imkanlarin1 qabaqlayir.

Heystin idars edilmasinin sosial-psixoloji mexanizmi. Xalq tosorriifati
sahoalorinds aparilan ¢oxillik tocriibalor gostarir ki, amayin naticasi bir sira sosial-psixoloji
Gsullarla six baghdir. Sosial-psixoloji tisullarin  komokliyi ilo ayri-ayrt isgilore
magsadouygun sokildo tosir gostorilmoklo yanasi, hom do kollektiv vahid moqsad va
tapsiriqlart yerino yetirmoya sovq edilir. Sosioloji todqiqatlar onu gdstorir ki, ogor
tosarriifat miivoffoqiyyatlorinin 15%-i rohborliyin professionalligindan asilidirsa, 85%-i
onun kollektivls islomok bacarigindan asilidir. Rohbor 6z soxsi tocriibosino osaslanaraq
kollektivla isini planlagdirmalidir. Idaroetmo prosesinds hor bir soxsin oxlaqi vo xarakterik
xiisusiyyatlori nozors alimmalidir. Bu onunla baghdir ki, hor bir qrupa xas olan xiisusi
psixoloji igqlim movcuddur. Buna gors amak kollektivlorinin yaranmasi vo inkigafinin osas
soraiti, psixo-fizioloji eyniliyin prinsiplorine riayat etmokdon asilidir.

Yapon sosiologlar1 tosdiq edirlor ki, ig¢inin ohvali, onun iglomok hovasi,
kollektiveilik bacarigi, psixoloji voziyysti vo omok mohsuldarliginin yiiksok olmasi
rohbar soxsin isglizar miinasibotlori hansi soviyyado qurmasindan asilidir. Bu miihiim
sortin 6donilmasi amok mohsuldarligini 1,5 dofs artira bilor vo yaxud bir ne¢o dofo azalda
bilor. Lider torofindon miiossiso foaliyyatindo sosial vo psixoloji amilloro digqot
yetirmomasi kollektivdo qeyri-saglam ab-hava yaradir ki, bu da miiossisodo omok
mohsuldarligini koskin sokild azaldir.

Tacriiba gostorir ki, kollektivdo saglam psixoloji iglim, soxsi torbiyoa vo yoldasliq
komokliyindon daha ¢ox bohralonon amok kollektivlori bazar iqgtisadiyyati soraitino daha
cevik uygunlagsmaqla yanasi, yiiksok istehsal naticolori qazanirlar. Bu moagsadlo aparilan
sosioloji tadqiqatlar iizra royi sorusulanlarin 91%-i hesab edirlor ki, amak kollektivlorindo
qarsiligh tolobat vo cavabdehlik atmosferi yarandiqda, omoyo miinasibat yaxsiliga dogru
doyisir, omok prosesi diizgiin aparilir. Royi sorusulanlarin 82%-1 6z homkarlarinin isi ilo
maraqlanirlar vo onlarin miivoffoqiyyatloring sevindiklorini bildirirlor. Belsliklo, kollekti-
Vo tosirin miisbat naticali olmasi {igiin tokco ayri-ayri is¢ilorin psixoloji xilisusiyyatlorini,
ayri-ayr1 qrup va kollektivlorin sosial-psixoloji xarakterini bilmokls kifayotlonmoyib, hom-
¢inin idarsetmo qorarlarin tosirini do hoyata kegirmok lazimdir. Bunlar vaziyystdon asili
olaraq soxsi xarakterin totbiq etdiyi fondlorlo hoyata kecirildikdos, iscilor torafindon daha
tez basa disiiliir, soxsi nlimuno, fordi hdrmot soviyyosi hom komiyyotco, hom do
keyfiyyotco xeyli artir.

Gostarilon tisullarin totbiq olunmasinin asas moaqsadi kollektivdo miisbot sosial-
psixoloji iglim yaratmaq vo bununla borabor toskilati vo iqtisadi tapsiriqlart yerino
yetirmokdir. Basqa sozlo desok, kollektiv qarsisinda qoyulmus magsadlora ¢atmagq iiglin
heyatin idaroetms foaliyystinds insan faktoru vacib vo somoaroli meyar hesab olunmalidir.
Bu voziyyati nozars alaraq rohbar soxs kollektivo magsadyonlii tasir etmokls, omok foaliy-
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yatini yiiksoltmayo imkan veron sosial-psixoloji miihiti saglamlagdira bilor. Kollektivo
osas tosir novil - inamdir, birgo foaliyyot prosesindo rohbar, is¢ilorini inandirmaq ii¢iin
insan oxlaqinin tobiotini vo insanliq miinasibotlorini maksimum nozors almalidir. Bu da
xiisusi psixoloji hazirliq tolob edir. Rohborin soxsiyyetin daxili diinyasini, tobiotini va
biologiyasini bilmasi kollektivin effektiv birliyini vo aktivliyini artirmaga kémok edir.
Omok kollektivindo sosial-psixoloji miihit idaraginin isgilora obyektiv miinasibatindon vo
heyat lizvlorinin qarsiligl slagslorindon asilidir.

Heyotin idaro olunmasi zamani sosial-psixoloji isullardan istifado olduqca
onomlidir. Belo ki, foaliyyot motivlorinin inkisaf etdirilmosi vo isgilorin tolabatlarinin
0donilmosi miitlog qaydada nozoro alinmalidir. Pesokar rohbar perspektiv doyisikliklorin
konkret voziyyatini goriir vo idaroetmods optimal gorarlar qobul etmoyi bacarir. Heyotin
idaro olunmasinda sosial-psixoloji tosir fondlori rohborin tokco soxsi hazirligi ilo deyil,
eyni zamanda ona verilmis solahiyystlor dairasindon, toskilat¢iliq bacarigindan, sosial-
psixoloji tocriibasindon vo fordi biliyindon asilidir. Miiassisonin idars edilmasi o zaman
yiiksok isglizarliq saviyyosino malik olur ki, hamin kollektivin baggis1 tamamils bacariqli,
miixtalif idaraetmo saholorinds nazari va tacriibavi biliyi olan miitoxassis kimi taninir.

Miikommal rohbarliyin on osas gostoricisi - sosial-psixoloji iisullardan istifada
edarak vo ozii ilo amokdaslar arasinda diizgiin sarhadlor toyin edarak saglam isci
miinasibatlori yaratmaqdir. Bos sosial-psixoloji tisullar dedikdo no nozords tutulur?
Sosial-psixoloji idaroetmao iisullar1 kimi asagidakilari moslohot gérmok olar:

a) is¢i kollektivin sosial-inkisafinin planlasdirilmast;

b) is¢ilori 6z gliciing inandirma;

c) torbiyo vo soxsiyyatin formalagdirilmast;

¢) miasir bilik yarislarinin toskili;

d) tonqid vo 6ziiniitonqidin genislondirilmosi va s.

Yuxarida qeyd edilon disullar heyati {iglin vacib olmagla yanasi, miiossiso
foaliyyatindo rohbar ilo isci kateqoriyalar1 arasinda saglam sosial-psixoloji miinasibatlorin
tonzimlonmasini hoyata kegirir.

Idarsetmods heyatin oziinilidars mexanizmi. Miiossisonin vo onun isci
kollektivinin inkigafinda rol oynayan vacib masalalordon biri - iscilorin 6z bacarigimni
gbstormasi li¢lin lazimi sorait yaradilmasi mogsadilo biitiin daxili tosorriifat bolmalorine
genis sorbostlik vo hiiquglarin  verilmosidir. Eyni zamanda omok kollektivlorinin
Oziiniiidaro vo tam cavabdehlik soraitindo yiiksok noticolor gazanmasi {i¢iin inkisaf
dsullarinin  formalar1 diizgiin secilmolidir. Bununla borabor demokratik idarsetmo
prosesinin hoyata kegirilmasi istigamatindo rohbar soxso genis solahiyyatlor verilir vo bu
proses daima genislondirilmolidir.

Heyatin 6yranilmasi formalar: vo motivasiyasi.

Hor seydon oavval insan sosial uygunlasma vo pesokar sistemlosmo prosesindo basa
diisiir ki, onun iizorino diigon funksiyalarin keyfiyyatlo yerino yetirmosi liclin miivafiq
bilik vo bacarigi kifayat etmir. Bu tam normal vo qanunauygun haldir. Bels ki, iqtisadi,
sosial va ekoloji problemlorin 6hdosindon galmok tokco tofokkiir torzini deyil, hom¢inin
heyatin Oyradilmosi iisullarin1 doyismoklo, golocok tiglin perspektivli idaroetmo sistemi
yaradilmasini tolob edir. Istonilon Syronmo prosesinin moqsadi - tosirli idaroetmo
qorarlarin1 gobul etmok iqtidarinda olan idarsetmo heyoti iizvlorini yetisdirmokdon
ibarotdir. S6hbot ondan gedir ki, mdvcud biliklor asasinda hadisoni tez qiymstlondirmok
vo foaliyystin optimal variantin1 segmok mohz saristali kollektivdo miimkiindiir. Basa diis-
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mok lazimdir ki, tohsil artirmaq fasilosiz prosesdir. insan hor hansi toskilata daxil
oldugda vo ya o yeni vazifoys toyin edildikdo tobii ki, yeni ig sahosino dair lazimi
vordiglori tokmillosdirmolidir. Insanin hansi soviyyado tohsil alacagi tobiot torafindon
miioyyan edilmayib, onun tohsilalma zorurati iso doyismozdir. Hor bir soxs 6ziinomoxsus
fordi Oyronmo strategiyasi secir vo idaroetmo sahosindo togkil olunan ixtisas artirma
iisullar vasitasils yeni idaroetma fondlorine yiyolonir.

Heyat {izvlorinin idaroetma saholorindo golocokds daha mohsuldar islomolori ti¢lin
pesokar dyrotmo ondan konarda da aparila bilor. Hor sey dyratmo prosesinin magsadindon
asilidir. Bunun iiclin miivafiqg moagsadlorlo dyrotmonin osas istigamatlori miioyyon edilir.
Oyrotmo formalar1 olduqca coxdur, ona gora bu prosesin heyat iizvlorinin tutdugu
vazifays uygunlugu lazimdir.

Miiassiso daxilindo 6yratma prosesi - mahiyyot etibarilo bir nego araliq
morhololorindon ibarstdir. Soxsi-fordi magsadlor - har bir is¢inin maraqglarina uygun olaraq
is yerinin saxlanilmasi, omok soraitinin yaxsilagdirilmasi imkanlari, galocokdo vazifodo
yiiksolma, soxsi niifuzun formalasmasi va yiiksaldilmosi miihiim mosaladir. Miiossisonin
moaqsadlorino asagidakilar daxildir:

- idaroetmo tocriibasindo fordi qabiliyyatin yiliksolmosinin tomin olunmasi, yeni
iscilorin dyradilmasi vasitasilo ixtisas artirma ilo bagl zoruri xorclorin asag1 salinmast;

- ig¢ilorin yeni biliklor oldo etmasi hesabina miitoraqqi idareetmo fondlorinin vo
texnologiyanin tatbiq edilmasi.

Idaroetmo heyatinin yenidon hazirligi idaroetmo ilo bagli biliklorin vardiso vo
ustaliga kecidini gostorir.

Heyoatin qiymotlondirilmasinin texniki vasitalori vo dyradilmosi formalar. Isci
heyatinin soviyya gostoricilorinin diizglin miioyyonlosdirilmasi mogsadilo asagidaki
miiasir vasitalordon istifads olunur;

1. Inzibati-idaroetina sahosindo xidmeti yiiksolis — yiiksok vozifoya kegirilmo vo ya
digor vozifoys toyin edilmoa, yeni amok miiqavilosinin baglanilmasi. Bir ¢ox halda is¢inin
qiymatlondirilmosi idarsetmo heyatinin {izvlorine qarst inzibati gorarlarin gobulu iigiin
apartlir.

2. Molumatlardan istifado etmoklo - giymatlondirms vasitasilo heyat lizvlorinin ye-
ring yetirdiklori isin saviyyasi haqqinda malumat almaq imkani yaradir. Naticads iscilor 6z
omok faaliyyatinin giiclii vo zoaif toroflorini bilocoklor ki, sonradan homin malumatlara
uygun olaraq hor kas 6z idarsetma foaliyyostini daha da yaxsilagdirmaga soy gostoracokdir.

3. Bag vermis hadisonin sobabi - qiymatlondirmonin naticasi insanlarin 6z davrani-
sindak1 motivasiyanin vacib vasitalorini oks etdirir. Giiclii is¢ilori miioyyan edib onlar1 ob-
yektiv miikafatlandirmagq olar vo bu da onlarda idarsetms foaliyystino olan maraq dairasini
genislondiracokdir.

Idaraetmo heyatino yeni gobul edilmis hor bir is¢inin lazimi verdislori catmirsa, bu
zaman onun ya miiossisodaxili tohsil yerlorinds, ya da is yerlorindon konarlarda,
morkozlosdirilmig ixtisas artirma markozlorinds biliklorini artirirlar. Bu proses miioyyan
morhololordon ibaratdir:

- Oyratmonin sorti marhalalorinin doqgiqlosdirilmasi vo dyratmo mogsadloring ciddi
omol edilmasi;

- antropogen-fitri amillorin miioyyonlosdirilmosi;

- sosial-madoni amillorin kompleks formada nozors alinmasi vo soxso bilavasito
tasirinin dyroanilmasi;
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saxsin 0yronma qgabiliyyatinin miioyyanlosdirilmasi;

soxsin dyranmok istoyinin sarhadlondirilmasi;

tohsills yanasi, idarsetma soraitini miisyyan edon faktorlarin toyini;

heyat iizvlarinin tohsil almaq va islomak qabiliyyati soviyyesi vo fordi inkisafa
meyilliyi;

- heyot lizviiniin tohsil prosesinin qurulmasi xiisusiyyotlori, onun miiossiso foaliy-
yating uygunlugu vo s.

Motivasiya. Oyratmo iiciin biitiin hallarda dyrotmonin motivasiyasi lazimdir, yoni
omokdaslarin golocokdo dyronmo prosesindo idaroetms vordislorine yiyolonmasi vo hor
hansi igtisadi-sosial amillor istigamotindo inkisaf etmosi motivasiyanin yiiksok soviyyado
olmasi ils saciyyalonir.

Oyratmonin moarhalaliyi. Oyronmo prosesindo oldo olunan biliklori ardicil
morhololors ayirmaq lazimdir. Heyat iizviiniin dyradilmosinda nisboton sado masalalorin
hallindon baslayaraq getdikco daha miirokkob idaroetmo masalalorinin vo ya variantlarinin
hallini dyrotmok lazimdir.

Iks odlagonin mévcudlugu. Bu morholodo Oyronmo prosesindo vo Oyrotmo
miiddstindon sonra dinloyicilor oks olagoni hiss etmolidir, yeni idaroetma heystinin iizvii
Oyrotmo noticolorine miinasiboto goro konkret idaroetmo tapsiriglarint holl etmok
bacarigini tocriibods nlimayis etdirmalidir.

Qorarlarin gobul edilmasi. Diizgiin qorarlarin gobul edilmasi idarsetmo
effektivliyi liclin baslica shomiyysto malikdir. Hor bir idarsetmo qorar1 bir vo ya bir ¢ox
sayda mogsadlors nail olmaq tigiin bir vo ya bir ne¢o vasitonin seg¢ilmasini nozordo tutur.
Qorarlarin gobul edilmasi prosesinds dord ardicil pills ayird edilir:

- problemin yaranmast;

- problemin ifads edilmasi vo tohlili;

- gorarlarin gobul edilmosi;

- gorarin icrasi.

Qorarin  gobul edilmasino miixtolif yanasmalar vardir. Qorarlarin segilmo
metodlari: “kompromis”, “sasverma”, “oyunlar nazariyyasi”, “beyin hiicumu”.

idaroetmo sisteminds miixtolif yanasmalar ayird edilir. Onlardan niri do R.Akkofa
moxsus “yumsaq tafokkiir” yanasmasidir. Bu yanagma verilmis qorarin qobul edildiyi
obyekto miinasibatdo onun daxili vo zahiri voziyyatinin aydinlagdirilmasi tolabindan, ilkin
movqe tohlilindon va birinci pilloni dyronmokdan ibaratdir. Idaroetmods illik vo strateji
planlarin hazirlanmasina imkan veran hom “sort”, hom do “yumsaq” molumatlar olarsa,
baslangic mdvgelorin tohlilini tam hesab etmok gobul edilondir. Belo bir yanasma imkan-
larin, tohliikolorin, gliclii vo zoaif toroflorin vahid tohlili olaraq “dérd sahanin tahlili”
adlanir. O, faaliyyatin xarici (imkanlar vo tohliikslor) vo daxili (giicli vo zoif toroflor)
amillarin tohlilindon ibaratdir.
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PHYLOSOPHY OF MANAGEMENT:
ORGANIZING WORK ACTIVITIES OF PERSONNEL

7Z.A.Hajamova

SUMMARY

Management is a psychological process that includes the selection and the control
of personnel in accordance with the adopted labor standards. This work presents an
analysis of this field within the context of rapid growth of innovative information.

PUJTOCOPUS YIIPABJIEHMSI —
ITPABUJIA OPTAHM3ALINUU PABOYEU JEATEJIBHOCTH IIEPCOHAJIA
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MeHeKMEHT - 3TO TICUXOJOTHYECKHA TPOIECC, KOTOPBIM BKJIIOYAET B ceOs
moa0op TepcoHalla W yYIpPaBIEHWE MM B COOTBETCTBHH C NPHHATHIMH TPYIOBBIMHU
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Son illor iqtisadiyyatt siirotlo inkisaf edon vo iqtisadi artim gostoricisino goro
diinya dovlotlori arasinda miihiim yer tutan Azorbaycan Respublikasi paralel olaraq vergi
sisteminin tokmillogdirilmasini vo kompleks vergi islahatlarinin aparilmasint miioyyon
edon vergi siyasoti hoyata kegirir.

Diizgiin vergitutma mexanizmlarinin totbiqi, vergi yiikiiniin optimallagdirilmas,
giizost vo azadolmalarin genislondirilmasi, vergi madoniyyatinin yiiksoldilmasi, macburi
Odonis olan verginin qarsiligh etimad vo vergi partnyorlugu miinasibotlorino asaslanan
koniillii 6doniso ¢evrilmosi, vergi 0domokdon yayinma cinayotlorini térodon soxslorin
budcodon yayindirilan moblogin tam 6donilmasi sorti ilo cinayst mosuliyystindon azad
edilmosi kimi stimullasdirici normalarin totbiqi Azorbaycan dovlstinin apardigl vergi
siyasatinin tomal prinsiplarini togkil edir.

Istor vergi Odayicilorinin sahibkarliq foaliyyatinda, istorso do vergi nozarotini
hoyata keciron orqanlarin funksional faaliyyotindo soffafligin tomin edilmosi, vergi
minasibatlorindo vo vergi tonzimlomosindo partnyorluq olagolorinin yaradilmasi, ilk
novbado “kolgs” iqtisadiyyatinin inkisafina vo golirlorin vergidon yayindirilmasina qarsi
preventiv miibarizo lisullaridir. Soffafliq vo partnyorluq soraitinde qurulan vo tonzimlonon
vergi miinasibatlori vergi ganunvericiliyino koniillii omoletmoni, vergi 6hdsliklorinin tam
vo vaxtinda yerino yetirilmasini tomin edir vo notico olarag, golirlorin vergidon
gizladilmasi, vergi 6domokdon yayinma kimi geyri-leqal amallorin qarsist alinmis olur.

Biitiin tarixi dovrlordo vergi hor zaman insanlar torofindon “yiik” hesab
edildiyindon, aparilan vergi siyasotinin, totbiq edilon vergitutma mexanizmlorinin
mahiyyatindon vo vergi doracalorindon asili olmayaraq, vergi soxsi miilkiyyatdoki vosaitin
bir hissosinin dovletin miilkiyystine mocburi alinmasi vasitesi oldugundan vergi
Ohdoliklorine omoletmoado koniilliiliiylin tam tomin edilmasi geyri-miimkiin olmusdur.
Bununla bagli Amerika yazi¢is1 Ralf Emerson yazirdi: “Adam biitiin borclarindan vergini
vermoya daha az meyllidir” (5, soh.8).

XVIII osrdo Fransa maliyys naziri J.B.Kolber iso deyirdi ki, “Vergi yigmaq qaz
yolmagq kimidir, daha az ¢igirt1 ilo ¢ox tiikk yolmaq tolob olunur” (6, soh.97).

Insanlarin qanunlara tabe olmalari, vergi vo digor xorclori 6domolori barado Xaca
Nosroddin Tusi “Oxlaqi-Nasiri” asorindo gostorir: “Sah vo raislorlo davranis qaydalarina
goldikds biitiin adamlar onlara maslohat verib yaxsiliq etmokdos tirokds, dilds heg bir seyi
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osirgomamali, onlarin gozal islorini torifloyib yaymaqda, eyiblorini gizlodib saxlamaqda
xiisusi cidd-cohd gostormali, onlarin haqqini, masalon, vergi, bac-xorac vo bu kimi seylori
tirok acighig ilo, giilor {izls, xoshalligla 6domalidirlor” (7, soh.219). Osordo gostarilonlor
insalar1 6z vazifalarini, o climladon vergi 6domak vazifosini koniillii icraya, bunu madani
sokildo hoyata kecirmoya sosloyir.

Miixtolif tarixi dovrlordo vergitutma vo vergi miinasibotlorine forqli yanasmalar
olsa da, vergilor homiso mocburi 6donis hesab edilmis, vergilorin 6donilmasi dovlotin
nozaratindo olmusdur.

Vergi nozarotinin asas moqgsadi vergilorin dovlet bilidcesine tam vo vaxtinda
0donilmasinin tomin edilmasi olduguna gors vergi tonzimlomasinin vo nazaratinin daim
tokmillosdirilmasi ilo bagli ganunvericilikdo edilon doyisiklor, vergi inzibatgiliginin
milasir mexanizminin yaradilmasi somarali vergi sisteminin qurulmasima yonsldilmaklo
yanagi, ham da biidca golirlorinin artirtlmasinda ddvletin maraqlarinin reallagdirilmasina
xidmot edir. Vergi nozarstinin dovloet torofindon hansi formada togkil edilib hoyata
kegirilmasindon asili olmayaraq, biitiin hallarda osas mogsad hom ddvlatin, ham do vergi
Odayicilarinin maraqlar tizro balansin tomin edilmasindon ibarat olmalidir (8, sah.278).

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin  73-cli maddssinda  gosotrilir ki,
qanunla miioyyon edilmis vergilori vo basqa dovlst 6danislorini tam hacmds ve vaxtinda
0domok hor bir kosin borcudur. He¢ kos qanunla nazords tutulmus osaslar olmadan vo
ganunda gostorilmis hocmdon olave vergilori vo basqa dovlst 6donislori 6domays macbur
edilo bilmoaz (1).

Azaorbaycan Respublikas1 Vergi Macallosinin 77-ci maddasinin tolobino gora, vergi
ohdaliyi - vergi ddayicisinin Vergi Macallosindo gdstarilon hallarda vo qaydada miisyyen
edilon vergini (o climlodon cari vergi 6domslorini), hesablanmis faizlori vo totbiq edilmis
maliyys sanksiyalarini 6domok vozifosidir. Vergi Odoyicisi vergi qanunvericiliyinin
toloblorine uygun olaraq verginin 6donilmasini nozordo tutan soraitin yarandigi andan
vergi 6hdsliklorinin yerina yetirilmasi ti¢lin cavabdehdir (2).

Vergi Moacollosindo  vergi hiiquq miinasibatlorinin  subyektlori olan vergi
Odayicilorine vergi dhdolikarinin yerina yetirilmasi ilo baglh kifayat qodor genis hiiquqlar
verilmis, vergidon yaymnmaya osas vera bilocok hallarin aradan qaldirilmasi, vergi
ohdaliklorinin macburilik deyil, koniilliliikk vo partnyorluq prinsiplori ilo yerina
yetirilmasing imkan veran miiddsalar miioyyon olunmusdur.

Vergi Macallosinin vergi 6doyicisinin hiiquqlari tasbit edon 15-ci maddasinda
vergi risklorinin minimallasdirilmast mogsadi ilo "Vergi partnyorlugu sazisi" baglamaq
liclin miivafiq icra hakimiyyoti orqanmin miioyyon etdiyi formada orizo ilo vergi
organlarina miiracist etmok (madds 15.1.15-1) nozards tutulmus, Macallonin 85.6, 85.10-
cu maddalorine asason isa vergi 6hdaliklorinin yerino yetirilmosi miiddatlori tobii folakot
vo digor qarsisi alinmaz qiivvo naticosindo vergi Odoyicisine zoror doydikdo, vergini
birdofoys 6dodiyi toqdirdo vergi 6doyicisinin iflasa ugramaq tohliikosi olduqda vergi
6hdasliyinin yerins yetirilmasi miiddoatinin vergi ili arzinds 1 aydan 9 ayadok uzadilmasi,
homin miiddat arzinds vergi ddayicisina faizlor hesablanmamasi miisyyon edilmisdir (2).

Doévlatimizin vergi ganunvericiliyinda tasbit olunmus partnyorluq
munasibatlari  vergi  odayicilerinin  vergi  organlan  tersfindan
razilasmadan koanar, asassiz gunahlandiril-
masli vo ya hamin dovr Uzra »alava vergilor hesablanilmasi kimi
hallardan onlari sigorta etmakla yanasi, razilasmada nazards tutulan
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ham da partnyorluq sazisinin talabi kimi tasdiglayir vo bu
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tosdigloma qganundan irali galen vergi Ohdaliyinin vergi odayicisi
torofindon mugqgavila Uzra konulli olaraq 6hdaya goéturulmasi ile onun
vergi odomakdan yayinmamasina va vergi cinayatini toratmamasina
zamanat vermis olur.

Vergi Macallasinin 53.1-ci maddasinda gostarilir ki, Macalls il
muayyan edilmis vergi odoayicilari, vergi agentlari va onlarin
numayandalari, habels vergi organlarinin voazifali saxslari vergi
ganunvericiliyinin  pozulmasina go6ra Vergi Macallasi, Azarbaycan
Respublikasinin inzibati Xstalar Macallasi, Azarbaycan Respublikasinin
Cinayat Macallasi vo Azarbaycan Respublikasinin digar ganunlarn ils
muayyan edilmis gaydada masuliyyat dastyirlar (2).

Vergi qanunvericiliyinin pozulmasi ictimai tahlikali xarakter aldigi
toqdirds, onlarin gasd etdiyi ictimai munasibatlar cinayat ganunvericiliyi
il muhafiza altina alinaraq, qeyri-huquqi, qeyri-axlaqi, taqgsirli ve
cozalanmali olan amallarin - vergi cinayatlarinin tarkibini va onlara gora
Azarbaycan Respublikasinin Cinayst Macallasi ile nazards tutulan
cinayat masuliyyatini yaradir.

Vergi cinayatlari igtisadi cinayatlar icarisinds an ¢ox tasaduf edilan
cinaystlardir. Bu cinayatlar vergi odayicisinin budcays vergi 6demak
ohdaliyinin icra edilmamasi va ya laziminca icra edilmamasindan ibarat
olan, fargli tarkiblarda tasbit olunsa da, mahiyyat etibari il bu maqgsadi
dasiyan, maddi zararla naticalanan amallardir.

Vergi cinayatlari ile mubarizada cinayat huquqgi aspektlar bu
amallarin caza tohdidi altinda gadagan edilmasi, cinayatin artiq
toradilma va cinayatkarin masuliyysts calb edilma hallarda isa cinayat
naticasinda vurulmus ziyani odema va ya alds edilmis galiri tamamila
dovlet budcasine koécurmakls (CM, madds 73-2) toagsirkarin
masuliyyatdon azad edilmasi kimi stimullasdirici normalarin tatbiqini,
ks taqdirda cinayat masuliyyatinin va caza tadbirlarinin labudliyunu
ehtiva edir (3).

Goriindiiyti kimi, vergi ganunvericiliyindo vergi oOhdoliklorinin lazimi qaydada
yering yetirilmasi, vergidon yayinma hallarina yol verilmomasi moagsadilo vergi 6doyicilori
ilo vergi orqanlar1 arasinda partnyorluq slagelorinin qurulmasi vo vergilorin 6donilmosino
mohlat verilmasi ilo vergi miinasibotlorinds inam vo etimad yaradan humanist normalar
mioyyon edilmoklo yanasi, hom do cinayot ganunvericiliyindo artiq térodilmis vergi
cinayatlorina gora mosuliyystdon azad etmonin osaslari vo motivasiyaedici normalar
nazards tutulmusdur.

Lakin istor vergi, istorsa do cinayat qanunvericiliyinds kifayot qodor giizost miioyyon
edon normalarin nozords tutulmasina baxmayaragq, biitiin diinya dévlstlorinds oldugu kimi,
Azorbaycanda da vergilorin vaxtinda vo tam hocmdo 6donilmosi, vergi borclarinin
yaranmamasi, habelo vergidon yaymma hallarinin qarsisinin  tamamilo alinmasi
miimkiinsiizdiir. Vergidon yaymma omollori ilo miitomadi miibarizo aparilmasi tokco
cinayot hiiquqi todbirlorin vo coza siyasatinin tokmillosdirilmosini deyil, hom do vergi
siyasotindo, vergitutma mexanizmindo zoruri vo tosirli stimullasdirici addimlarin
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atilmasini1 vo miivafiq iqtisadi voziyyotin tolob etdiyi holledici todbirlorin goériilmasini
sortlondirir.

Vergi amnistiyast mohz bu moqgsadlo miioyyon edilon, vergi cinayatlori ilo
miibarizodo humanist vergi siyasati vo stimullasdirict igtisadi-hiiquqi tonzimlomo todbiri
olmagqla, vergi ddayicilori toraofindon bayan olunmamis vergilorin koniillii qaydada dovlot
bilidcosine 6donildiyi halda, onlara garst he¢ bir mosuliyyot todbirinin goriilmoyacayi
barado dovlst torafindon verilon zomanotdir. Diinya tocriibasindo vergi amnistiyasinin

miixtolif formalart movcuddur. Vergi amnistiyasi dovlot vo yaxud yerli idaroetmo soviyyo-
G.T.Coforli

sindo totbiq oluna bilor. Vergi amnistiyas1 verilorkon, dovletin qabul etdiyi miivafiq
normativ-hiiquqi akta uygun olaraq, amnistiyanin tosiri altina diison vergi 6hdoliyi
birdafoys vo ya hisso-hissa yering yetirilo bilor (8, soh.328).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon 30 dekabr 2016-c1 il tarixdo
imzalanan vo 2017-ci ilin yanvar aymnin 1-don qiivvaye minan “Vergi ddayicilerinin 2017-
ci ilin 1 yanvar tarixino mdvcud olan vergi borclarinin tonzimlonmasi haqqinda” Qanuna
(Vergi Amnistiyas1) asason vergi 0dayicilorinin vergilorin Vergi Macallasi ilo miisyyon
edilmis miiddstdo 6donilmamosine gore hesablanmis faizlor vo totbiq edilmis maliyyo
sanksiyalar1 {izro 2017-ci ilin 1 yanvar tarixine mdvcud olan borclarinin silinmasi, habels
vergi noazarat todbirlori vo yoxlamalar zamani totbiq edilmis maliyye sanksiyalar1 {izro
yaranmis vergi borclarinin — maliyya sanksiyasimin 2017-ci ilin yanvar ay1 arzinds 30%-
nin Odonildiyi toqdirds 6donilmomis 70%-nin, yanvar-fevral aylari orzindo 50%-nin
Odonildiyi teqdirds ddonilmamis 50%-nin, yanvar-mart aylart arzinde 70%-nin 6donildiyi
togdirdos 6donilmomis 30%-nin vergi orqanlarindaki soxsi-hesab voragolorindon silinmaosi
miioyyan edilmisdir (4).

Bu Qanunun icrasi naticesinds, imumilikds 69 329 vergi 6doyicisinin 728 milyon
83,1 min manat moblaginds vergi borcu silinmigdir (10).

Natica etibarilo, vergi odayicilori torafindon gizladilon golirlor {izra biidcaden
yayindirilan vergilorin bdyiik moblaginin he¢ bir sanksiya vo coza todbiri goriilmadon
koniilli vo rahat sokildo dovlot bilidcosino ddonilmosi tomin edilmisdir. Bu hom do,
vergidon yaymanlarda yaymmanin biitiin hallarda noticasiz oldugu, dovlet torofindon
goriilon tosir tadbirlorinin ganunla miioyyon edilmis vergilorin 6donilmasinin gec-tez
tomin edilocayi diisiincosini yaradir vo goalocakde bu kimi hallara yol verilmomasi ii¢iin bir
tacriiba rolunu oynamagqla, onlara 6z faaliyystlorini qanunvericiliyin talablorins uygun
davam etdirmok meylini vo vardisini asilayir.

Eyni zamanda, vergi amnistiyasinin tosiri altina diison soxslor ham do golocak
nozarat liglin ovvallor vergidon yayman vergi Odoyicisi kimi vergi orqani torofindon
ganunvericiliyin toloblori haddinds vergi nozaratino gotiiriilmiis olur. Bu da, homin vergi
Odayicisini galocokds sahibkarliq faaliyystini vicdanla yerino yetirmaya vadar edir. Vergi
amnistiyast bilidco daxilolmalarinin artmasina, dovlstin iqtisadi inkisafin1 kolgoloyan
“kolgo iqtisadiyyat1” golirlorinin vo amlakinin leqallagdiriimaqla, vergiya calb edilmosini
do tomin edir ki, bu 6zii dovlatin iqtisadi siyasotinin miihiim torkib hissosidir.

Qeyd olunanlarla yanasi, professor Akif Musayev vergi amnistiyasinin ¢atigmayan
cohotlorinin  oldugunu qeyd edir. Belo ki, birincisi, amnistiya verilmoklo vergi
qanunvericiliyini pozan vergi 0dayicilori vicdanli vergi 6dayicilerindon iistiin mévqgeda
olurlar. ikincisi, bozi vergi ddoyicilori golocokdo do amnistiyalarin kegirilocoyine iimid
edarak 0z golirlorini gizlotmayi daha iistiin tuturlar. Ona gors do, amnistiya kegirildikdon
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sonra vergi ohdosliklorinin vaxtinda vo tam hacmds yerino yetirilmosino vergi orqanlari
torafindon ¢ox ciddi nozarat olunmalidir (8, soh.329).

Hesab edirik ki, professor Akif Musayevin vergi amnistiyasinin ¢atismayan cohoti
kimi geyd etdiyi hallar hogigoton mévcud olsa da, bu olamotlor vergi amnistiyasinin
zaruriliyini istisna etmomoli, oksina, yuxarida qeyd olundugu kimi, bu cohatlorin yaradaca-
g1 hallarin aradan qaldirilmasi iiclin vergi nozaroti orqanlarinin foaliyystinin vo nozarot
tadbirlorinin tokmillosdirilmasi tomin edilmalidir. Vergi aministiyast he¢ do vicdanl vergi
Odayicilori ilo, amnistiya natoicosindo vergi borcunu 6doyon vergi ddayicilornin eyni
tutulmasina, yaxud amnistiyanin tosirina diison vergi 6dayicilorinin daha iistiin mévgeyina

G.T.Coforli

osas vermir, onlar arasindaki bariz forq vergi nozarstini hoyata keciron organlarda
vergidon yayinma iizra risq qruplart miioyyan edilorken ortaya c¢ixir. Vergi ohdsliklorinin
yerino yetirilmosino vergi orqanlart torofindon ¢ox ciddi nozarot tomin edilorso, vergi
amnistiyasi ilo vergi borclarin1 6dayan soxslor artiq vergi borclarinin yigilmasima meylli
olmaz, oksins vergi 6hdaliklarini vaxtinda vo tam hacmds yerina yetirmakls vicdanl vergi
Odayicisina gevrilmokds maraqli olarlar.

Vergi amnistiyasi vergi 6dayicilorinin qanunvericiliklo miiayyon olunmus qaydada
vo miiddotdo ddonilmadiyi vergilorin giizostli sortlorlo 6donilmasine yonoldilmis todbirlor
kompleksi olmagla, yegano maqsadi biidconi doldurmaq deyil, vergi 6doyicilori ilo dovlot
arasinda miinasibatlorin hiiquq miistovisino ke¢ilmosi vo saffaflagdirilmasidir. Vergi
amnistiyast dovlotin bizneslo amokdasliq, partnyorluq addimi kimi doyarlondirilmslidir.
Ciinki Vergi Amnistiyast adlandirilan Qanun vergi borcu ilo bagli yaranmis problemlarin
aradan qaldirilmasi, sahibkarligin inkisafinin stimullasdirilmast vo wvergi yiikiiniin
optimallasdirilmasi mogsadini hadoflomisdir (9).

Vergi amnistiyasi todbiri vergi cinayatlori ilo miibarizonin giizostlo vo humanizmlo
hoyata kegirilmasidir vo oldugca shomiyyat kasb edon masolodir. Bu todbirlorin somorali
hoyata kecirilmosi sonradan yeni vergi borclarinin yigilmamasi, vergilorin vaxtinda
Odonilmasi tigiin effektli vergi inzibatciligr ilo tamamlanmasini tolob edir. ©ks halda,
vergidon yaymmaga meylli olan vergi oOdoyicilori golocokdo do vergi amnistiyasi
tadbirlorinin olacagina, onlarin vergi 6hdsliklorini giizastli sortlorlo ddoyacklorine timidli
olmasina gatirib ¢ixara bilor ki, bu da vergi miinasibatlorinin hiiquqi tonzimlonmasindaki
balansin pozulmasi, vergiden yayinma hallarinin artmasi ilo naticolona bilor.

Umumiyyatla, aparilan tohlil asasinda belo bir qonato golmok olar ki, dovlot vergi
amnistiyasinin totbiqina vergi nozarstinin lazimi effekt vermomaosi noticesindo zorurat
duyur vo ogor vaxtinda somoroli vo tosirli vergi nozarsti hoyata kegirilmis, vergidon
yaymma hallarinin qarsis1 alinmig olsa idi, vergi amnistiyasinin totbiqino do ehtiyac
galmazdi.

Vergi amnistiyasinin borclu vergi ddayicilorinin masuliyyats, o ciimladen vergiden
yayinma cinayatlorino goéro cinayot masuliyyatino calb edilmasinin garsisinin alinmasina
yonalmis humanist vergi siyasati, eyni zamanda stimullasdirict igtisadi-hiiquqi tonzimloma
olmas1 nozora alinmagqla, bu todbirin somarsliliyinin artirilmasi vo daha effektiv natico
vermosi liclin, hesab edirik ki, vergi amnistiyast miiddstinin, 30 dekabr 2016-c1 il tarixli
“Vergi Odoyicilorinin 2017-ct ilin 1 yanvar tarixine movcud olan vergi borclarinin
tonzimlonmasi haqqinda” Qanunda nozorde tutuldugu kimi 3 ay deyil, 3 aydan artiq
olmasi, masoalon, bir toqvim ilini shato etmosi daha moagsodomiivafiq olardi.

Belo ki, vergi borclarinin 6donilmasi ti¢lin qisa miiddatin nazards tutulmasi borclu
vergi Odoyicilorini  borclarim1i  6dodiklori  toqdirde, miiflislosmok, yaxud biznes
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foaliyyatlorini biznes-plan iizro geniglondirmok ti¢lin zoruri kapitaldan mohrum olmaq
gorxusu yaratmaqla, borclarii 6dmokdon ¢okindira bilor, eyni zamanda ovvolki vergi
borclarmin qisa miiddstdo 6donilmasi vergi Odoyicilorinin 6domo qabiliyyatini asagi
salmagqla, yeni borclarin yaranmasina sobab ola bilor ki, bu da totbiq edilon vergi
amnistiyasinin shamiyyatini itirmosi vo minimum effekt vermasi demokdir.

Bu baximdan, gostorilon hallarin bas vermomaosi, maksimum effekt aldo olunmasi
moqsadilo vergi amnistiyast todbirlorinin hoyata kegirilmasi {igiin miioyyon edilon
miiddstin on az1 bir toqvim ilini ohato etmosini, 6donislorin bu dovr {izra optimal hissalorlo

tomin edilmasini magsadomiivafiq hesab edirik.
G.T.Coforli

Aparilan tohlildon goriindiiyli kimi, Azorbaycan Respublikasinin Vergi vo Cinayot
Maocallalorinde vergidon yaymmmaya sorait yarada bilon hallarin aradan qaldirilmasina,
vergi cinayatlorini térotmis soxslorin cinayot mosuliyystindon azad edilmosino yonolon
miiddealarin nozords tutulmasi ilo yanasi, vergi amnistiyasinin totbiq edilmosi ham vergi
cinayetlorinin qarsisinin alinmasina, hom do vergilori 6domokdon yayman soxslori
azadligdan mohrumetmo yerlorindo coza c¢okmok ovozino yenidon comiyyoto
qazandirilmagqla, onlarin sahibkarliq faaliyyatlorini fasilosiz hayata kecirmalorina imkan
veran, Azarbaycan dovlotinin vergi cinayatlorino qarst apardigr humanist vergi siyasatinin
va stimullagdirict igtisadi-hiiquqi tanzimlomanin bariz niimunssidir.
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TAX AMNESTY: HUMANE ECONOMIC-LEGAL
REGULATION AGAINST TAX CRIMES

G.T.Jafarli
SUMMARY

This article deals with the introduction of proper taxation mechanisms stated in
Azerbaijan’s tax and criminal legislation which are the cornerstones of country’s tax
policy. Proposals for increasing the efficiency of tax amnesty in the fight against tax
crimes are presented.

HAJIOT'OBAS AMHUCTUA: TYMAHUCTHYECKOE 9KOHOMMKO-
ITPABOBOE PEI'YJIMPOBAHUE NTPEAYITPEXJIEHUSA
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HAJIOI'OBBIX ITPECTYILIEHUI
I'.T.Ixadapan
PE3IOME

B crathe paccmarpuBaeTcsi BHEJIPCHUE TPABHIBHBIX MEXaHH3MOB HAJIOT0000JI0-
KEHHs, COCTAaBJSIONIMX  OCHOBOMOJIATAIONIME HPHHIMIBI  HAJIOTOBOW  IOJUTHKH
A3zep0aiipkaHa U yCTAaHOBJIICHHBIX B HAJIOTOBOM M YT'OJIOBHOM 3aKOHOAATEIILCTBE CTPAHBI.
[IpencraBiieHbl MPEIOKEHHS 1O MOBBIMICHUIO d(P(GEKTUBHOCTH HAJIOTOBOW aMHUCTHH B
060pb0€e ¢ HAJIOTOBBIMU MPECTYTICHUSIMH.
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ABcTpusi. BriepBele aBcTpuiickue agBOKaThl IOJIYYMIIM 3aKpEIUIEHHE CTaTyca
cBoel npodeccrnoHanbHOM opranu3anuu B 1869 roay B cBsi3u ¢ npunsTem «llomoxenus
00 anBokatype» (manee — Ilonoxenue). IlonmoxkeHne NOABEPINIOCH CYIIECTBEHHBIM
m3MeHeHussM B 1919 romy, Ha JaHHBII MOMEHT IOJIOKEHHE MMEET CHly (eaepasbHOTro
3aKoHa U AeictByeT B pepakuuu 2012 r. bonblioe 3HaueHne B 1EATENBHOCTH aIBOKATYPbI
uMmeeT ¢peaepanbHbIi 3aKoH «O cBOOOAHOM JBMKEHUU YCIIYT U pa3pelieHnd aJBOKaTCKOM
IIPAKTUKU €BPONEUCKUX FOPUCTOB U aJBOKATOB, a TAK)KE OKA3aHUM IOPUIANYECKUX YCIYT
3apyOexHbIMU crienuaauctaMu». OH periiaMeHTHpPYET KakK JesSTeNIbHOCTh aJBOKaTYphl B
LIEJIOM, TaK M BOIIPOCHI, KACAIOIIMECS IPEICTaBUTENIbCTBA B cyne. JlaHHBIM 3aKOH JaeT
BO3MOXXHOCTh a/iBoKataM cTpaH-wieHoB EC, a Taxxe IlIBeiinapckoil koHbenepauuu
BBICTYIIaTh B KadecTBe anBokaTa B ABcTpuu. CoryacHo [lonoxeHuto, B KaxKIoW 3emie
ABCTpUM JEHCTBYeT COOCTBEHHAas aJBOKaTcKas majata. Bce aJBOKAaTCKHUE TajaThl
SBJISIIOTCSI @BTOHOMHBIMM M CaMOYTPaBJIEMbIMU FOPUAMYECKHUMHU JIMIAMHU ITyOJIMYHOTO
npaBa. B KaxJI0M pEerMoHAIILHOM Iajare MMEIOTCS CBOM NPE3UACHT, BHIIE-TIPE3HICHT,
KOJUIETHsI M JUCLMIUIMHAPHBIN coBeT. KirodeBble 3a1aun UX AESATEIbHOCTU — HAI30p 3a
NeSITeNIbHOCThIO a/IBOKATOB, MOJArOTOBKAa HOBBIX KaJpOB, MEIUIUHCKOE U IEHCHOHHOE
CTpaxOBaHHUE CBOMX WJIEHOB (5, ¢.28).

Cornacno § 48 VIIK ABcTpuu, afiBOKaThl OTHECEHBI K KATETOPUH «3aIIUTHUK». B
coorBercTBUM ¢ § 57 VIIK, 3amiuTHUK AA€T KOHCYJIbTALlMM U OKAa3bIBAET IOIIECPKKY
oOBuHAeMoMy. B yrojmoBHoM mpouecce ABCTpUM B KauecTBE 3allUTHUKA MOTYT
BBICTYIIaTh HE TOJBKO aJBOKAThl, HO U YHUBEPCHUTETCKUE IIPENOJABATEIN YTIOJIOBHOIO
IpaBa U YrOJIOBHOIO Hpolecca. 3allUTHUK YIOJHOMOYEH U O0f3aH NPUMEHSATh BCE
CpeACTBa, KOTOpbIe TPEOYIOTCS Ul 3alIUThl €ro MOAONEYHOr0 W HE MpPOTHBOpEYar
3aKOHY, JIOTOBOPY IOPYUYEHUS U «COBECTH» ajiBokaTa. OOBUHAEMBII MOXKET OTKa3aThCs OT
COOCTBEHHBIX TOSCHEHWH B Cilydae, €ClId OHM IPOTHBOpEYAT IOSICHEHUSM a/IBOKaTa.
Otka3 OOBUHSEMOr0 OT KACCAalMOHHOM aJloObl Ha pElIeHHWEe CyJa SBIsSETCs
HE/IEHCTBUTEIbHBIM, €CJIM OOBUHIEMBIM HE MPOKOHCYIBTUPOBAICSA MO 3TOMY BOIIPOCY CO
cBOMM aJiBokaToM. [IpaBa ajBokaTa B Irpa)/1aHCKOM Ipoliecce perynupyrrcs YeTBEpTriM
paznesnom I'TIK. B coorBerctBuu ¢ § 26 I'TIK, cTopoHBI MOTYT 3alMIIAaTh CBOU UHTEPECHI
anbo caMmocCTosSTeNbHO, MO0 uepe3 mpeactaBurens. llpu paccMoTpeHuu B pailOHHBIX
cylax zen ¢ 1eHoit ucka 6omnee 5000 eBpo o0s3aTenibHO yyacTue ajgBokara. B xozxe pac-
CMOTpPEHHUS Jiea aJBOKAT MOXKET 110 CBOEH MHUIMATUBE MEePEAaTh CBOU MOJTHOMOYHUS JApY-
rOMy aJIBOKaTy WJIM IIOMOIIHUKY aaBokara. [loslHoMOums afBokara Ha y4yacTHe B IIPOLEC-
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®. 5. XanunoB

ce NMOATBEPKIAAI0TCA YAOCTOBEPEHUEM, BbIJAHHBIM a/IBOKATCKOM NalaTou.

I'epmanus. Kaxnaprii anBoxkar B ['epmMaHmm  OTKphIBaeT OQHC TPH  TOM
ONpENEICHHOM CyJ€ 3€MJIM WJIHM BBICIIEM CYJ€ 3€MJIM, B KOTOPOM OH JOIMYyLIeH K
aJIBOKATCKOW TpakTHKe. BO3MOXHO MOMy4YeHHE pa3pelieHuss Ha padoTy B JAPYTUX CyAax,
HO TOJIBKO B MHTEpecax IMpaBOCYJMs W B BHUJE HCKIIOUEHHUS, HO JIaXK€ B 3TOM Cllydae
IOPUCTY, AOMYIICHHOMY K aJBOKAaTCKOW NeATeTbHOCTH B DenepabHOM BEPXOBHOM CYJIE
I'epmanum, agBokaTckasi MpakTHKa B JIFOOOM HUXKECTOSIIEM CyJia 3ampeniaercs 0e3 Kakux
Obl TO HU ObUIO McKIOUYeHUH. Hemeukuil anBokar, He UMEIOLIUN COOCTBEHHON KOHTOPBI
(oduca, rie OH OCYIIECTBIISIET CBOIO AESATENBHOCTD) TUO0 MECTa B KOHTOPE, I/I€ aJBOKATHI
paboTaOT KOJUIEKTUBHO, HE MOXXET TMOJYyYHUTh JIMIEH3UI0 HAa OCYIIECTBICHHE CBOEH
nesitenbHocTH. Komneruu agBokaToB 00pa3yroTcsl MO TEPPUTOPHAIBHOMY MHPUHIUIY U
00BEIUHSAIOT aJBOKATOB, MPHUIMCAHHBIX K CYJy OJHOW M TOW K€ 3eMJIM U B Tpenesax
OTHOTO OKpyra. MuHHCTEpCTBO (yMpaBlIeHHWE) IOCTUIIMM MOKET JaTh Corjiacue Ha
o0pa3zoBaHKe BTOPOM KOJUIETUU HA TEPPUTOPHUH JTAHHOTO OKPYyra, HO JIMIIL B TOM CIlydae,
€CIM KOJMYECTBO MPAKTUKYIOIIMX TaMm ajaBokatoB ImpeBbicuT 500 uenosek. Bcee
cymecTByomue B [‘epMaHuM KoOJJIETMM agBOKATOB OOBEIWHSAIOTCS B  €IMHYIO
Oenepanbhyto komteruio. OcoOyro KOJUIETHI0 00pa3yloT aJBOKAThl, JOMYIIEHHBIE K
BeneHuto nen B BepxoBHoMm DenepanbHOM Cyze MO pElIeHHI0O MHUHHCTEPCTBA IOCTUIIMH
OPI" mocne cTposkaiiiiiero oroopa crenuaibHOW KOMUCCUEH. BrIicIM opraHoM KoJuIeTuu
ABISiETC 00IIee coOpaHWe ee WICHOB. AJBOKAaThl, JOMYIICHHBIC UIsI paOOTHl IpH
BepxoBHom cyne ['epmanum, MOryT BBICTyNaTh TOJNBKO B BepxoBHom cyne ['epmanum,
WHBIX BBICHIMX CYyJICOHBIX HWHCTAHIUAX (eepalbHOro IIEHTpa, IeHepaIbHOM CEHATe
BBICIINX CyAeOHbIX WHCTaHIMKA U Bricmiem apOutpaxkHom cyae ['epmanuu. JlanHoe
MOJIOKEHWE HE OTMEHseT TIpaBa aJBOKATOB BBICTYNaTh B MEXKIyHApOIHBIX WIH
COBMECTHBIX MEXTOCYJapCTBEHHBIX CyIeOHBIX HHCTaHIUAX (3, ¢.212).

Oco0OEHHOCTBIO OpraHW3aIUN JEATCIILHOCTH HEMEIIKOW aJBOKATYPHI SIBIISICTCS
TaKk)Ke HeOOXOOMMOCTb CIa4M IOIOJHHUTEILHOIO 3K3aMeHa I TOro, YTOOBl MMEHOBAThH
ce0sl CHenualiuCTOM B OINpPEICICHHOW O00JaCTH — COIHMalIbHOE, HAJIOrOBOE, TPYAOBOE
npaBo u T.4. [locne coaum Takoro 3K3aMeHa aJBOKAT BIIPABE MPHU YIIOMUHAHUU CBOETO
MMEHM U aJBOKATCKOTO O0pa30BaHUs, B KOTOPOM OH OCYIIECTBJISIET NEATEIbHOCTD,
yKa3blBaTh Ha ONPEIEICHHYIO crenuranu3anuo. Kpome Toro, CymecTBEHHbIM OTIMYHUEM
SIBJISIETCS] TO, YTO HEMEIIKME aJBOKATHI BIIPABE HE TOJIBKO OOBEAUHITHCS MEXKIY C COOOH B
ompezieNieHHbIe aJBOKAaTCKUE 00pa30BaHUs U aJIBOKATCKHE MajaaThl, HO U BIIPAaBE CO3/1aBaTh
o0IecTBa COBMECTHO C TPEACTABUTENAMH Apyrux mpodeccuii — HAJIOTOBBIMU
COBETHUKAMM, Ay JUTOPAMHU U T.II.

Ucnanus. Vctopus I'enepanbHoro cosera aaBokatoB Mcnanuu Benércs ¢ 1942
rona, korga torpamHui nekaH Komnernm aasokatoB Caparocel J.JlaryHa HampaBui
coobmienne BceMm wieHaMm Komternu anBokatroB Majapuia, B KOTOPOM OH TOABEN UTOTH
paboThl MCMAHCKUX aJBOKATOB. B TOM jke roay 5To mociaHue ObLIO pa3OCiaHO BCEM
koterusiM Mcenanuu. Co3ganue equHON CTPYKTYphl OblIO 0100peH0 MUHHCTEPCTBOM
toctuiimu Mcmanuu. 19 utona 1943 roma Obut co3nan ['eHepanbHBIN COBET accolManuil
anBokaToB Mcnanuu, BOOCEACTBUYA IEPEMMEHOBAHHBIN B [ '€HEpaIbHBIN COBET aJIBOKATOB
Hcnanun, nerctByromuii U NOHbIHE. B Hacrosmee Bpems B McnaHnM HAacUMTHIBACTCSA
CBBIIIIE CTA THICSY MPAKTUKYIOIINX aJIBOKATOB U CBBIIIIE MATHICCATH THICSY HEMPAKTUKYIO-
IIMX 3apErUCTPUPOBAHHBIX a/IBOKATOB. Bee aaBokaThl 00beAMHEHBI B | eHepanbHbIN COBET
angBoKaToB McmaHuu, TpenCTaBISIONINN aJBOKATCKYI0 MPOQECCHI0 HA HAIMOHAILHOM
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ypoBHe. Takke B CTpaHe (PYHKIIMOHUPYIOT MECTHBIE KOJUIETHM aJIBOKaTtoB. CorjiacHo
JEHUCTBYIOMIEH TPOLEeype, BBIMYCKHUKH HOPHANYECKHX (DAKyJIbTETOB OOS3aHBI MPOUTH
HEOOXOUMYIO TPAKTHKY W CIaTh TOCYJApCTBCHHBINA SK3aMEH I TOJTYYCHHs CTaTyca
anBokata. B menom, cormacHo cratee 17 Koponesckoro aekpera 2011 roma, st
CoMCKaTesel MPebsIBISIOTCS CIEAYIONIMe TPEOOBaHMS: HAJIMUKE BBICIIETO 00pa30BaHUs;
MPOXOXKJICHUE JBYXJETHEH IMOATOTOBUTEIBHOM TPAKTUKH, B TEYCHUE KOTOPOU
oOydaroluiicss He MOXXET MoiydaTb 3apa0OTHYIO IUIAaTy, OJHAKO €My MOXET ObITbh
MPEA0CTaBIICHA CTUIICHIUS IOPUANYECKON (GUPMBI; c/lada roCyJapcTBEHHOTO dKk3ameHa (1,
c.33).

AnBokat B Mcmanum o0s3aH XpaHUTh MPOodeCCHOHANBHYIO TaliHy. JTO O3HAYaeT,
9TO aJIBOKAT HE MOXKET pasriamarth (akThl WIH PACKPBIBATH COACPNKAHHUE JOKYMEHTOB,
MepeaHHbIX eMy KIMEHTOM. AJIBOKAaTcKas TaiiHa — 3TO HE MPaBO aJBOKaTa, a OCHOBHOE
MPpaBo MOJICYAUMOTO.

B MWcnmanum He momyckaeTcs KOH(DJIMKT WHTEPECOB KIHMEHTA. AJIBOKaTy
3ampeniaeTcss MPEeJCTaBIATh ABYX WU 0OoJiee KIMEHTOB, YbM HMHTEPECH MPOTHBOPEUAT
Ipyr ApyTy, JHOO KOTJa WHTEpPEeChl JIBYX M 00Jiee KIMEHTOB MOTYT CTaTh NMPUYHMHOU
BO3HMKHOBEHHUS KOH(MIUKTA, JIMOO €CIU aJBOKAT MMEET JIMYHYIO 3aMHTEPECOBAaHHOCTH B
JieJie WUIM COTJIAIICHUH. AJIBOKATHI SBISIFOTCS HE3aBUCUMBIMHU, HE JIOMYCKASTCS BHEITHHMA
KOHTPOJIb, BIJIMSHHUE, JaBJIEHWE HA TPOLIECC BBIMOJIHEHUS TPO(PECCHOHATBHBIX
00s13aHHOCTEH.

B Hcnanuu He CylmIeCTBYET CHEIUAIbHBIX HOPM, KOTOpPHIE YCTAaHABIMBAIOT
KOMITETCHIIMH aJ{BOKATa: MPE3IOMHUPYETCS, YTO aJBOKAT SABJISETCS KOMIIETEHTHBIM BO BCEX
oTpacisx nmpasa. Ha npakTuke afiBoKaThl JEHCTBUTEIBLHO CHEIUATU3UPYIOTCS, OJHAKO 3TO
MIPOMCXOAUT HEO(PHUITMAIBHO, U PEKIIAMUPOBATH 3TO HE Pa3peIICHO.

Ounasaaaua. B coorBerctBuM ¢ momoxeHusmMu 3akoHa Durngumuun  «OO0
aZIBOKaType» TOJIbKO WwieHbl DUHCKOW AcCCOIMaIMy aIBOKAaTOB IIPABOMOYHBI HACIATh TO
WIM WHOE JIMI0 CTaTycoM aaBokara. MHble ymia ropuaudeckod mpodeccuu, Kak-To:
CyneOHbIE MPEACTABUTENH WU OPUCKOHCYIBTH UMEHYIOTCS B OUHIISHINNA «FOPUCTAMM).
dunckas Accomnmanys aJlBOKaTOB OblIa ocHOBaHa B 1959 r., Bckope mocie Toro, Kak ObuT
npuHAT 3akoH «O0 aaBokaType». Eit mpeamecTBoBai YaCTHBIC OPTaHU3alUNA CO CXOKHUM
Ha3BaHWEM. braromapsi BBIICYNIOMSHYTOMY 3aKOHY, CaMOperyjupyemMas cucrema
anBoKaTypbl B OUHISSHINM TIPEeBpaTHIIach B 00pasel] Tak Ha3bIBAEMOU KOPETYJISATHUBHOU
MOJIETM — TO €CTh YPETyJUPOBAHHON C WCIIOJNB30BAHHEM ITyOJMYHOTO IpaBa B BHIE
WMIICPATUBHBIX ~ HOPM  TOCYJApCTBEHHBIX  OPraHoB. AccOUManus  TOJHOCTBIO
¢buHaHCHpYyeTCS 3a CyUeT B3HOCOB ee¢ WieHOB. KBammdukanuoHHbsle TpeOoBaHMS Ha
JOJDKHOCTH aJIBOKaTa 3akperuieHbl B Ceknuu 3 BBIMICYNOMSIHYTOTO 3akoHa. JIMIo mMoxer
OBITb TPHU3HAHO aJBOKATOM, €CJIM OHO SBISIETCA TpakIaHUHOM OUHISHINN WIHA
rocynapctBa — wieHa EC, gocturio Bo3pacra 25 jeT, UMeeT Oe3ylnpeuHyIo peryTaIuio,
COOTBETCTBYIOIIMI 00pa3 JKM3HU U HHBIE XapaKTEPUCTUKHU, TMOIXOIAIINE IS
aZIBOKATCKOW JIEATETLHOCTH; WMEET HEOOXOAMMBbIC aKaJeMHUYEeCKHe TPEOOBaHMS IS
3aMeIIeHUS CyIeOHBIX JOHKHOCTEH U MPpUOOpEIo HeOOXO0IMMbIC HABBIKH JJIsI PAKTUKH B
KadecTBe aJBOKaTa, MPEeayCMOTpeHHbIe B YcTaBe DUHCKONW AccomMaiiii aJBOKaTOB.
Kpome TOro, oHO HE JOJIKHO SIBIATHCA OAHKPOTOM U OBITH HEAEECOCOOHHBIM (2, c.23-
25).

K mocrouHcTBaM (UHCKOW MOJETH aBOKATYphI CIEAYET OTHECTH CIICTYIOIIee:

PYKOBOAUTCIIN U SKCIICPTHI (1)I/IHCKOI71 ACCOI_II/IaI_II/II/I aJIBOKATOB BIIPaBC IPOBOAUTL JACTAJIU-
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3UpPOBaHHBIE OSKCIEPTU3bl JICATEIILHOCTH aJBOKATOB W MPHUMEHATh JPPEKTHBHBIC
MHCTPYMEHTBl KOPPEKLMM HapylleHu#; JlucuunianHapHas KOMHCCHUS €KErOAHO pellaeT
3HAYUTEIIBHOE KOJUYECTBO JIEJI U CPABHHUTEIBHO YACTO NMPUMEHSET pa3/INYHble CaHKLNH;
¢uHCKass Acconuanus HOPUCTOB TMBITAETCS MOBBIMNATH NPOPECCHOHATIBHBIE HaBBIKH
aZiBOKaToOB, Tpejuiaras oO0pa3oBaTelbHbIE MPOTPaMMbl, IOPUINYECKHE JKypHalbl |
yueOHyI0 JHMTEpaTypy, MPOBOAUT KOHCYJBTALUMU O BO3HUKHOBEHMs MpoOJIeM; JaHHas
MOJENIb SIBJISIETCSL JACIIeBOM Ui rocyaaperBa. K HemocraTkam JaHHOW MOJENH
aJIBOKaTypbl MOXXHO OTHECTHU: OTCYTCTBME€ HEOOXOJMMOIO YypOBHS JOBEpUS H
IOPUANYECKUX 3HAHUN Cpely HacesIeHUs; HEJOCTaTOUHYK T'MOKOCTh 3THYECKHUX HOpM, a
TAKKE HAJ30pHOM JEATENBHOCTH ACCOLMALMK; HE3HAYUTEIbHOE HCIOJIb30BaHUE
MHCTPYMEHTOB II0 HAJ30py M COBEPIICHCTBOBAHUIO JEATEIBHOCTH aJBOKATYphl CO
CTOPOHBI OPraHOB MyOJIMYHOM BJIACTH; JOCTATOYHO BBICOKYIO CTOUMOCTh YCIYT a/IBOKaTa,
YTO yXyALIaeT IOPUINUECKYIO 3alUTy MajI000eCedyeHHON YacT HaceIeHusl.

®panuus. TpaauuuoHHOCTh (QPaHIy3CKOM aIBOKATypbl OECCIIOPHO MOJITBEpPXK/a-
€TCsl IEUCTBYIOIIMM 3aKOHOJATEIbCTBOM, KOTOPOE€ HauuMHaIoch ¢ opaoHaHcoB XIII B,
BBOJMBIIUX MHCTUTYT aJBOKaTOB IIpM KOpOJEBCKOM cyne. Ha mporskeHun cBoen
MHOT'OBEKOBOI ucTopuu cyznebHas ajgBokatypa dpaHiuu nepexuna MOHApXUU, UMIIEPUU
u pecnyOnukH, OepeXHO M TBEPAO COXpaHss NPUCYLIME CBOEMY LEXy NPUHIIMIIBL:
YBaKECHUE 3aKOHA W NPAB JIMYHOCTH; HE3aBUCUMOCTb M KOPIOPATHUBHASI COJUIAPHOCTB;
npodeccuoHanbHas TallHa U OECHpPUCTPACTHOCTb; KOH()UICHLIHANBHOCTb. AIBOKATYpY
@OpaHnmy  (aKTHUECKH TPEACTABISIOT Tpu opraHm3anuu: 1) HanmoHanbHBIA coBeT
aZIBOKaTypbl — OPraHM3alLMsl, CO3JaHHasl B COOTBETCTBUU C 3aKOHOM OKOJIO JIBYX JIE€CATKOB
JeT Ha3aja B LeNsIX 00ObEeAMHEHUs U IPECTABICHUSI UHTEPECOB BCeX aBoKaToB dDpaHiumy;
2) Ilanata anBokatoB Ilapuxka — crapeiinas agBokaTckas OpraHu3alys, 0ObeAUHAIOLIAs
MOYTH MOJIOBUHY anBokaToB @paniun; 3) Kondepenmus 6atonbe (mpeacenaTeneii manar)
— opraHuzanus, co3naHHas Oosnee 100 sner Hazajg W oOBEAMHSIONIAs BCE aJBOKATCKHE
najatel, 3a UCKJIIOUeHUEM Hapuxkckoil. Opranbl rocygapcTBeHHoM Biactu dpaniuu npu
pELIEHNN BOIIPOCOB, 3aTParvBaIOIINX aJBOKATypy, KaK MPaBUJIO, 3alpallMBalOT MHEHUE
BCEX OTUX oOpraHu3amuid. Bo @paHumm AeUCTBYyeT CUCTEMA IOCIEBY30BCKOU
npo¢eCCUOHATBLHON MOATOTOBKHU JIMILI, MPETEHIYIOIMX Ha MOJIy4YeHHE CTaTyca aJBOKaTa.
BbIyCKHUKM BBICIIMX Y4Y€OHBIX 3aBEJICHUM, IOJIyYMBILHE BBICIIEE IOPUINUECKOE
00pa3oBaHKE U JKEJAIOLINE CTaTh a/IBOKATaMU, JOJDKHBI CAATh BCTYNUTENbHBIN SK3aMeH B
IIKOJTY aBOKaTyphl (6, ¢.659-660).

AJIIBOKaThl 3aHMMAIOTCSl IOPUAMYECKOM KOHCYJIbTAlMEH M YCTHOM 3alUTON
HMHTEPECOB TXKyLuXcsd Ha cyae. OHM MMEIT MpaBO BBICTYNATh MEPE] BCEMH CyJIaMU
rocynapctBa. Ilpu oTmpaBieHMH CBOMX OOS3aHHOCTEM OHU HOCAT OCOOBIM KOCTIOM, 3a
HCKJIIOYEHHEM TEX CIIy4aeB, KOI/la 3alllUIIAI0T CBOU JHMYHBIE Jieda. AJBOKAT MOJIb3YETCs
Ha cyJe NOoJHOHM cBoOomoW peun. OH UMeEeT MpaBO FOBOPUTH BCE, YTO HAWUIET HY>KHBIM
JUIsl UHTEPECOB KJIIMEHTA, KPUTUKOBATh IOKA3aHMs CBHUJETENEH M JKCIEPTOB, KacaTbCs
Ja)kKe€ UX JMYHOCTH, M €CJIM MEPECTYNHUT I'PAHULBl YMEPEHHOCTH U JEIUKaTHOCTH, TO
MOJUIEKHUT HE YTrOJIOBHOMY IIPECIIEIOBAHMIO 332 OOHy WM KIIEBETY, a AUCIHHUILTHHAPHOMY
B3bICKaHNIO. Bce, 4TO KIMEHT BBEpHUJ aJBOKATy, COCTaBISAET aJBOKATCKyIO TaliHy,
KOTOpPYIO OH HE MMEET IpaBa pasriiauiarh, JAake €ciu Obl €ro JONpAllUBaIM Ha CylIe B
KaueCTBE CBUACTEIIS.

IIsenus. B [lIBennn HET MOHONIOJIMY HA OKA3aHUE IOPUANYECKUX yCIyr. B npus-

IUIIC, JIIO6OI>'I YCJIOBCK, I/IMCIOH_II/Ifl IOPUINYICCKOC O6pa3OBaHI/IC, MOKET 3aHUMATBCA YacCT-
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HOW MPaKTHUKOW W TMpeiiaraTh YCIyru HaceneHuto. McTiel He o00s3aHbI HAaHUMATH
KBIM(UIIMPOBAHHBIX aIBOKATOB IS pa30upatenbeTBa B cyze. JIio0oil 4emoBeKk MOXKET
npencraTh nepeA  JOOBIM  CyJAOM Ha JI0OOOM ypOBHE caM WM TMOCPEICTBOM
npencraButens. B to ke Bpemst B IlBenuu mmeroTcss u npodeccruoHalbHbIE IOPUCTHI.
OcHOBBI IPAaBOBOIO CTaTyca ajgBoKaTa 3akperuieHsl B CyaeOHo-IpoleccyalbHOM KOJEKCe
[IBenuu. B cootBercTBuM € pazaenom | yactu 8 CIIK anBokat — 3To uieH HAlIMOHAILHON
accouuanuy aABOKaToB. JIMIIb yKa3aHHbIE JIMLA HMEIOT HCKIIOYUTEIBHOE IPaBo
Ha3bIBaThCs afBokataMu. IIIBenckast accoumanus agBokatoB aercTByeT ¢ 1887 roga. Ee
yCcTaB ObUI YTBEP)KJIEH IMPaBUTEIbCTBOM. B 3amaun accouuanuy BXOJIUT MOAJEpKaHUE
BBICOKMX STHYECKMX M MPOQPECCHOHANBHBIX CTaHIAPTOB B IOPHAWYECKOW Mpodeccud,
KOHTPOJIb B TMPaBOBOW cdepe, 3ammuTa OoO0mMX MpodecCHOHATbHBIX HHTEPECOB CBOMX
YJICHOB U JIOCTI)KEHUE €IMHCTBA M KOHCEHCyca MKy HuMHu (4, c.31).

[TonHOMOYMST aJBOKAaTOB B TIPa)kJAHCKOM IIPOLIECCE PETyIHUPYIOTCS TyaBod 12
CIIK. B cootBerctBuM ¢ maparpadom 1 riaBsl 12 neno mMoxer ObITh BO30YKIEHO IO
JOBEpEeHHOCTU. JlOBEpEHHOCTh MOKET OBbITh KaK YCTHOW IOCPEACTBOM JIMYHOTO
MPEACTABJICHUS NEpe CyAOM, TaK U NMHCbMEHHOW. AJIBOKaT MOXET MOJAATh MCK B CYJ,
M0JIy4aTh JTOKYMEHTbI, HE TpeOyIollue JUYHOTO MPHUCYTCTBHUSI CTOPOH, NMPUHUMATh BCE
MeEpHbI Jis1 BBIIIOJIHEHMS 3aJ]aHusl KJIMEHTA M 3alUIIATh UCK [0 BCEM €ro HalpaBIICHUSM,
OTKa3aThCsl OT HCKA, BCTYNUTb B YpEryJIMpoOBaHUE CcrOpa, TPeOOBaTh HCHOJHEHUS
pelieHus, a TakKe B3bICKaTh cyAeOHble pacxoasl. B yromoBHoM mpoiecce
[I0/I03pEBAEMOMY HE Bcerja 00s3aTeIbHO MPUCYTCTBOBAaTh Ha CYyJeOHOM 3acelaHuu.
Korma sto He TpeOyeTcs, OH MOET BOCIHOJB30BAaThCS YCIyraMu MPEICTaBUTENS B
cootBercTBuU ¢ naparpadom 12 CIIK. [Togo3peBaembiil Takke MOKET BOCIOJIb30BATHCS
yCIIyraMu 3alllUTHUKA. Y HECOBEPUICHHOJIETHUX U NICUXUYECKU HE3/I0POBBIX MOJaHHBIX B
KauecTBE 3allUTHMKAa MOTYT BBICTYNAaTh MX 3aKOHHbIE mpezacraBurenu. llo mpocbbe
MOIO3PEBAEMOT0 WM 3aJePKAHHOTO €My MOXeT ObITh Ha3HaueH OOIIeCTBEHHbIN
3amuTHUK. He MoxeT ObITh 3alUTHUKOM JIMIIO, KOTOPOE HMENIO0 AKOHOMUYECKUE
OTHOUIEHUS C MOI03PEBAEMbBIM.

B IlIBenun OOJBUIMHCTBO IOPUCTOB MMEIOT Y3KYIO CIEHHUATU3AINI0: OHHU
3aHUMAIOTCS 3aKOHOM, PEryJIHPYIOMIMM JHOO OTHOUIEHUS (pu3Mueckux Il (cemeiHoe
MpaBo, YrOJIOBHOE U T. JI.), TUOO OTHOILICHMS B pa3iIM4HBIX cepax Om3Heca. ATBOKATHI
4acTO CHEUUAIM3UPYIOTCS Ha ONPENEJEHHBIX THUMAaX YrOJIOBHOIO Jella, HampuMep,
(UHAHCOBBIE TPECTYIUICHHUs, YOWiIiCTBa, Kpaku U Tpouee. HEKOTopwle IOPHUCTHI
CHELUATN3UPYIOTCA Ha JeNnax, Kacaroluxcsa mnpaB yenoBeka. OHU 4acTO MPEACTAaBIISIOT
CTOpPOHBI B EBPOIIEHCKOM CyJe€.
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AVROPADA VOKILLIK: QISA iCMAL
F.Y.Xalilov
XULASO

Mogalodo Avstriya, Almaniya, Ispaniya, Fransa vo s. Avropa dovlotlorindo
mdvcud olan vokillik modellorinin mahiyyati qisa sokilds isiqlandirilmisdir.

ADVOCACY IN EUROPE: SHORT REVIEW
F.Y.Khalilov
SUMMARY

This article presents a short review of advocacy models in some European
countries such as Austria, Germany, Spain, France, etc.
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Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosindo vergi hiiquq pozuntusunun
anlayis1 verilmomisdir (1). Azorbaycan Respublikasindan forqli olaraq, 31 iyul 1998-ci il
tarixli Rusiya Federasiyasi Vergi Macallasinin 106-c1 maddosinds vo 25 dekabr 2007-ci il
tarixli Ozbokistan Respublikasi Vergi Mocollosinin 106-c1 maddasinds vergi hiiquq
pozuntusunun anlayist 6z oksini tapmisdir. Rusiya Federasiyast Vergi Macollosinin geyd
olunan maddasindo gostarilir ki, vergi hiiquq pozuntusu dedikds vergi 6doyicisinin, vergi
agentinin vo digor soxslorin Vergi Macollasi ilo mosuliyyat nozordo tutan togsirli,
hiiqugazidd (vergilor vo yigimlar haqqinda qanunvericiliyin pozulmasi ilo) omali (horokat
v horokatsizliyi) bagsa disiiliir (2).

Ozbokistan Respublikast Vergi Macollosinin “Vergi hiiquq pozuntusu anlayis1”
sorlovhali 106-c1 maddesindo bildirilir: “Vergi hiiquq pozuntusu dedikds, vergi
Odoyicisinin togsirli hiiqugazidd amoalina (harokot vo horokatsizliyino) goro bu Macallo ilo
miioyyan olunmus masuliyyati anlagilir” (3).

Dovlat vergi hiiquq pozuntusunu torotmis s$oxso qarst hiiquqi mocburiyyot
tadbirlorini hoyata kegirir. A.Y.Kikino gors, hiiquqi macburiyyat hiiquqi tonzimlomonin
formalarindan biridir (4, s.6).

Y.A.Savina haqli olaraq bildirir ki, vergi 6dayicisini cinayat, inzibati vo ya miilki-
hiiquqgi mosuliyyata colb etmak {i¢lin onun togsirini siibut etmok lazimdir (5, s.11).

Vergi qanunvericiliyinin  pozulmasina goro mosuliyyotlo bagli normalar
Azorbaycan Respublikast Vergi Macollosinin V' faslindo  (53-61-ci maddslor) oks
olunmugdur. “Norma” latin dilinden torciimade “qayda”, “nlimuno” monasint verir. Hor
bir normada iimumi davranis qaydalar1 vardir. Hliquq normasi tonzimlonon ictimai
miinasibatlorin istirak¢ilarinin azadligini iki monada nozordos tutur:

birincisi, subyektin iradosinin bu vo ya basqa davranis variantini siiurlu surotdo
secmok qabiliyyati kimi (daxili azadliq);

ikincisi, xarici alomds foaliyyot gdstormok, miioyyon maraqlar giidmok vo hoyata
kecirmok imkan1 kimi (zahiri azadliq).

Hiiqug normasinin saciyyovi alamati ondan ibaratdir ki, hiiquq normasi1 dévlat toro-
findon miioyyan olunur vo ya sanksiyalasdirilir. Bu, rosmi dovlst aktlarinda tasbit edilon
davranis modelidir (6, s.160). T.N.Radko hiiquq normasina bu ciir torif verir: “Hiiquq nor-
masl - ictimai miinasibat istirak¢ilarinin hiiquq vo vozifalorini miioyyon edon vo tonzimlo-
yan, onlarin davraniginin niimunasi, etalonu vo miqyast kimi ¢ixis edon dovlotin tanidigi
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va tomin etdiyi imummacburi qaydadir” (7, s.187).

Azorbaycan Respublikasi  Vergi Macollosinin - 56.1-ci  maddosindo  vergi
qanunvericiliyinin pozulmasina goéro mosuliyyato colb etmonin 3 (ili¢) illik middsti
nazords tutulmusdur. Vergi hiiquq pozuntusu anindan 3 (ii¢) il kegmisdirso, soxs homin
pozuntunun téradilmosino gora masuliyyato calb edilo bilmoz va vergi 6hdsliklori yarana
bilmaz. Analoji norma Rusiya Federasiyas1 Vergi Macollasinin 113-cii maddasinds vo 2
dekabr 2010-cu il tarixli Ukrayna Vergi Macollosinin 102.1-ci maddesindo oks
olunmusdur (8).

24 aprel 1997-ci il tarixli Moldova Respublikast Vergi Macollosinin 262-ci
maddasinin birinci hissasino uygun olaraq bu miiddat 4 (dord) ilo borabordir (9).

Qazaxistan Respublikasinin 25 dekabr 2017-ci il tarixli “Vergilor vo bilidcoya digor
macburi 6doniglor haqqinda Macallasi’nin (Vergi Macollasinin) 48-ci maddssinin ikinci
hissesindo  (10), Ozbokistan Respublikas1 Vergi Moacollosinin  38-ci maddasinds,
17 sentyabr 2012-ci il tarixli Tacikistan Respublikas1 Vergi Macallasinin 66-c1 maddosinin
birinci hissasindo (11) vo 25 oktyabr 2005-ci il tarixli Tiirkmenistan Vergi Macsllasinin
40-ct maddosinin  birinci  hissasindo vergi qanunvericiliyinin pozulmasina goro
mosuliyyoto colb etmonin 5 (bes) illik miiddoti (12), 17 oktyabr 2008-ci il tarixli
Qugizistan Respublikas1t Vergi Macallosinin 140-c1 maddssinin birinci hissasindo iso
6 (alt1) illik miiddati nozords tutulmusdur (13).

19 dekabr 2002-ci il tarixdo gobul edilorok 1 yanvar 2004-cii ildon qiivvoya
minmis Belarus Respublikasi Vergi Mocollosinin - Umumi  hissosindo  vergi
ganunvericiliyinin pozulmasma goéro mosuliyyoto colb etmonin miiddoti 6z oksini
tapmamisdir (14). Yoni Belarus Respublikasinda vergi o6doyicilorinin faaliyyatindo
1 yanvar 2004-cii ildon etibaron hal-hazirki dovro kimi olan miiddotds vergi
qanunvericiliyinin pozulmasi agkar edilorss, onlar mosuliyyato colb oluna bilarlor.

Demoli, Miistoqil Dovlatlor Birliyino {izv olan ddvlstlorin Vergi Macallolorinda
vergi qanunvericiliyinin pozulmasina goro mosuliyyoto colb etmonin on az (ii¢ illik)
miiddoti Azorbaycan Respublikasinda, Rusiya Federasiyasinda vo Ukraynada, an ¢ox
miiddoti iso (alt1 illik) Qirgizistan Respublikasinda miioyyon olunmusdur. Belarus
Respublikasinin Vergi Macollosinds iso timumiyyatlo belo bir miiddot oks olunmamisdir.

B.B.Bazarov haqli olaraq gostorir ki, miiddot anlayisi ilo bagli masololor elmds on
¢otin mosalolorden biri hesab edilir (15, s. 3). Insan Hiiquglari iizro Avropa Mohkomasi
“Koem vo bagqalar1 Belcikaya qars1” (Coeme and others v. Belgium) is lizro 22 iyun
2000-ci il tarixli Qorarinda xatirlatmigdir ki, vergi hiiqugpozmalarina goéro mosuliyyato
colb etmo miiddoti institutunun miioyyon edilmasi hiiquq gaydalarinin stabilliyinin tomin
olunmasi mogsadi dastyir (16).

Fikrimizco, vergi 6dayicilorinin masuliyyatinin artirilmasi, habels iqtisadi miihitin
sabitliyino sorait yaradilmasi mogsadilo, homginin Azorbaycan Respublikast Miilki
Moacollasinin 373.1-ci maddosine 9sason, imumi iddia miiddstinin 10 (on) il togkil etdiyini
nazora alaraq vergi qanunvericiliyinin pozulmasina gora mosuliyyato calb etmonin 10 (on)
illik miiddstinin miioyyon edilmosi magsadouygun olardi. Bu fikirlori rohber tutaraq toklif
edirik ki, Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallosinin 56.1-ci maddosi doyisdirilorok
asagidaki redaksiyada verilsin: “Vergi qanunvericiliyinin pozulmasi anindan 10 il
ke¢migdirso, soxs homin ganunvericiliklo bagl hiiquq pozuntusunun téradilmosino goro
mosuliyyata calb edils bilmaz va vergi 6hdsliklori yarana bilmaz”.
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Qeyd etmoyi zoruri hesab edirik ki, Azorbaycan Respublikasi Cinayat Macallosinin
“Miiddstin kegmosi ilo bagli cinayst mosuliyyotindon azad etma” adlanan 75-ci maddosino
osason, cinayat torotdiyi glindon asagida miioyyon edilon miiddatlor kegdikdo, soxs cinayot
mosuliyyatino calb edilo bilmoz:

= Dboylik ictimai tohliiko torotmayon cinayatin toradildiyi giindon iki il
kec¢dikdo;

» az agir cinayatin téradildiyi glindon yeddi il ke¢dikdo;

= agir cinayatin toradildiyi giindon on iki il kec¢dikdo;

= xiisusilo agir cinayatin toradildiyi giinden iyirmi il ke¢dikda.

Homin Macollonin “Vergilori, issizlikdon sigorta vo ya mocburi dovlot sosial
sigorta haglarin1 6domokdon yaymma” adli 213-ci maddoesindo iso deyilir: “Xeyli
miqdarda vergilori, issizlikdon sigorta vo ya mocburi dovlot sosial sigorta haqlarmi
0domokdon yaymma - cinayaot noticosindo vurulmus ziyanin iki mislindon dérd mislinadok
miqdarda corimo vo ya iki ilodok miiddots islah islori vo ya ii¢ ilodok miiddoto miioyyon
vozifo tutma vo ya miioyyon faaliyyatlo masgul olma hiiququndan mohrum edilmakls va
ya edilmomokls ti¢ ilodok miiddoto azadligdan mohrum etms ilo cozalandirilir.

Eyni omollor: miitosokkil dosto torafindon toradildikdo; kiilli migdarda téradildikdo
- cinayat naticosindo vurulmus ziyanin ii¢ mislindon bes mislinadok migdarda corimo vo
ya ii¢ ilodok miiddoto miioyyon vozifo tutma vo ya miioyyon foaliyyatlo mosgul olma
hiiququndan mohrum edilmoklo vo ya edilmomoklo {i¢ ildon bes ilodok miiddoto
azadligdan mohrumetms ilo cozalandirilir.

Cinayat Macallasinin 213.1-ci maddosinda nozords tutulmus omollor xiisusilo kiilli
miqdarda torodildikdo - T{i¢ ilodok miiddoto miioyyon vozifo tutma vo ya miioyyon
foaliyyatlo mosgul olma hiiququndan mohrum edilmoklo cinayot noticosinds vurulmus
ziyanin (9ldo edilmis golirin) dord mislindon bes mislinodok miqdarda corimo vo ya bes
ildon yeddi ilodok miiddoto azadligdan mohrumetms ilo cozalandirilir.

Qeyd: Bu maddads “xeyli miqdar” dedikds, iyirmi min manatdan yuxari, lakin yiiz
min manatdan artiq olmayan moblog, “kiilli miqdar” dedikdo, yliz min manatdan yuxari,
lakin bes yiiz min manatdan artiq olmayan mablog, “xiisusils kiilli miqdar” dedikda, bes
yiliz min manatdan yuxar1 olan mablog basa diisiiliir”.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiya Mohkomosi Azorbaycan Respublikasi
Prokurorlugunun sorgusu ilo bagli 8 aprel 2002-ci il tarixdo Azorbaycan Respublikasi
Vergi Macallasinin 56.1-ci maddasinin vo Azarbaycan Respublikasi Cinayat Macallosinin
75 vo 213-cii maddslorinin sorh edilmasino dair Qorar gobul etmisdir. Bu Qorarda geyd
olunur ki, “Vergi vo Cinayat Mocallolorindo vergi qanunvericiliyinin pozulmast ilo
olagadar mosuliyyato colb etmokls baglh miixtolif miiddstlorin nozords tutulmasi vergi mii-
nasibatlorinin  sabitliyine, o climlodon vergi 0Odayicilorinin hiiquqi veo iqtisadi
voziyyatlorinin moéhkomliyinin vo davamliliinin tomin olunmasma xidmot edir. Bu
baximdan Vergi Macollosindo nozordo tutulan vergi qanunvericiliyi ilo bagli hiiquq
pozuntularina gora mosuliyyoto colb etmo miiddsti homin Macallonin 56-c1 maddosindo,
Cinayot Macallasinin 213-cii maddasinds nozords tutulan vergi 6ddomokdon yayinma
cinayot amoline géro mosuliyyota calb etmo miiddsti iso bu Macallonin 75-ci maddesindo
nazords tutulan qaydada totbiq olunmalidir.

Vergi qanunvericiliyinin pozulmasina goéro mosuliyyato colb etmo miiddstlorinin
miloyyon edilmasi iqtisadi miihitin sabitliyino, tosorriifat foaliyyoti istirak¢ilarinin iqtisadi

foaliyyoto inaminin artirilmasina sorait yaratmaqla, son noaticodo bu subyektlorin hiiquqi
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tohliikasizlik mexanizminin tomin olunmasina xidmat edir.

Avropa Birliyinin Mohkomasi torafindon do qgobul olunan hiiquqi miisyyanlik
prinsipi “hiiquqi tohliikesizlik konsepsiyasinin” bas prinsiplorindon biri hesab olunur.
Hiiquqi miioyyaenlik timumi ideya kimi bir ¢ox hiiquq sistemlorine daxil edilmisdir. Onun
osasini iso hiiqugi mosuliyyato colb etmo miiddstlori do ohato olunmagla, hiiquqi
vaziyyatin sabitliyini tomin edon avvalcadon xabor verms toskil edir” (17).

Belaliklo, aparilmis todqigatin yekunu olaraq asagidaki asas naticolori miioyyon
etdik.

1) Miistoqil Dovlatlor Birliyino iizv olan dovlatlorin Vergi Macallolorinds vergi
qanunvericiliyinin pozulmasina gérs mosuliyyoto calb etmonin on az (ii¢ illik) miiddoti
Azaorbaycan Respublikasinda, Rusiya Federasiyasinda vo Ukraynada, on ¢ox miiddati iso
(altr illik) Qurgizistan Respublikasinda miioyyon olunmusdur. Belarus Respublikasinin
Vergi Macallosindo iso timumiyyatlo belo bir miiddot oks olunmamigdir. Yoni Belarus
Respublikasinda vergi ddoyicilorinin faaliyystindo 1 yanvar 2004-cii ildon etibaron hal-
hazirki dovrs kimi olan miiddotds vergi qanunvericiliyinin pozulmasi agkar edilorsa, onlar
mosuliyyato calb oluna bilorlor.

2) Fikrimizca, vergi Odoyicilorinin mosuliyyatinin artirilmasi, habelo iqtisadi
miihitin sabitliyino sorait yaradilmast mogsadilo, homg¢inin Azorbaycan Respublikasi
Miilki Macallasinin 373.1-ci maddasine asason, iimumi iddia miiddatinin 10 (on) il toskil
etdiyini nazors alaraq vergi qanunvericiliyinin pozulmasina gors masuliyyata calb etmonin
10 (on) illik middatinin miioyyon edilmosi magsadouygun olardi. Bu fikirlori rohbor
tutaraq toklif edirik ki, Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallosinin 56.1-ci maddesi
doyisdirilorok asagidaki redaksiyada verilsin: “Vergi qanunvericiliyinin pozulmasi
anindan 10 il ke¢misdirso, soxs homin qanunvericiliklo bagli hiiquq pozuntusunun
toradilmasina gora masuliyyats calb edilo bilmoz va vergi 6hdsliklori yarana bilmoz”.
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STATUTE OF LIMITATIONS FOR BRINGING TO LIABILITY
FOR OFFENCES RELATED TO TAX LEGISLATION

R.A.Qasimzadeh

SUMMARY

This article states that, on the basis of Article 56.1 of the Tax Code of the Republic
of Azerbaijan, a person cannot be held liable for committing an offence crime related to
tax legislation, and tax liabilities cannot arise if 3 years have passed since the violation of
this legislation.

CPOK JABHOCTHU JIsA TPUBJIEYEHUA K OTBETCTBEHHOCTH
3A IIPABOHAPYHIEHU S, CBA3AHHBIE C HAJIOT'OBBIM
3AKOHOJATEJIBbCTBOM

P.A.T'aceiM3ane

PE3IOME

B crathe orMmeuaercs, 4uro Ha OcHOBaHMHM cTaTbu 56.1 Hamorosoro komjekca
Azepbaiimxanckoil PecriyOnuky, JTUII0O HE MOKET OBITh MPUBJICUEHO K OTBETCTBEHHOCTH
3a COBEPIICHHE IPaBOHAPYIICHHUS, CBSI3aHHOTO C 3aKOHOJATEIHCTBOM O HAJOTax, a
HAJOrOBbIE 00s3aTENLCTBA HE MOTYT BO3HHUKHYTh, €CIH C MOMEHTa HapyIIEeHUSI
YKa3aHHOTO 3aKOHOJATEIHCTBA UCTEKIIO 3 TO/a.
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Millat vo millotgilik ideyalar1 basor tarixinin yaddasinda hom yaradici, hom do
dagidict giico malik bir amil, miixtolif peso sahiblorinin monovi keyfiyyatlorindon biri
kimi tozahiir etmisdir. Bozi mosalalorin hallina geyri-obyektiv yanasilmasi, hogigatlorin
inkar edilmasi, bir sira koklii problemlarin hallindo subyektivizma yol verilmasi, faktlarin
slini suratdo sisirdilmasi va ya saxtalagdirilmasi millat vo millat¢ilik ideyalarinin dagidict
giiclino tokan vermisdir. Lakin belo ideyalarin nozarotdo saxlanmasina homiso ehtiyac
duyulmusdur. Belo nozarat hom yaradici ziyalilar, hom do ayri-ayri humanitar togkilatlar
torofindon gergoklosdirilo bilar.

Bugiinki miiasir diinyada azarbaycangiligin on bdyiik qarantt Azorbaycan Respub-
likasinin 12 noyabr 1995-ci il tarixde qobul edilmis Konstitusiyasidir (1). Miiasir
Azorbaycan diinya xalglar1 ailasinin on layiqli iizvlorindon biri, onun ayrilmaz torkib
hissosidir. Azorbaycan xalqi ilk névbodo 6z siilhsevorliyi, zohmotkesliyi, biitiin digor
xalglara vo etnoslara dorin hormotlo yanasmasi ilo segilon xalq olmus, 6z modoniyyatinin
osl sahibi olmaqla borabor, digor xalglarin vo millotlorin moadoniyyatino ehtiramla
yanasmisdir. Azorbaycan xalqinin belo miisbot keyfiyyatlori indi onun dovlot siyasatinin
ayrilmaz torkib hissosino ¢evirmisdir. Belo siyasotin siyasi-hiiquqi osasina iso 6lko
Konstitusiyas1 xidmaot edir.

Azorbaycangiliq — Azarbaycanda yasayan azori tiirklorinin, eloco do digor aborigen
xalglarin bu cografi mokana moxsuslugu vo aidliyini ifado edon ideya vo mofkuro
masolosidir, ideologiyadir. Bu mosalo homginin sadoca bir masalo olmayib, metodologiya
mosoalasidir. Azarbaycangiliq metoddur, elmi todqgiqat tisuludur (2, s.5).

Azorbaycangiliq fordin soxson harada vo hansi soraitdo yasamasindan, no ilo
mosgul olmasindan asili olmayaraq, onun 6ziinii azorbaycanli kimi hiss etmosindon, 6ziinl
6z millating layiqli ford kimi aparmasindan v9, albatts ki, Azarbaycanin adini1 hamise uca
tutmasindan ibarotdir. Azorbaycangiliq 6zliniidork vo 6ziiniitosdiq, habelo Oziiniitoqdim,
millilik vo tolerantliq ¢orgivasindo bas vermolidir. Azorbaycangiliq falsofasi bir paradigma
kimi 0yronilmasini v tadqiq edilmosini gdzloyir.

Azorbaycangiliq ilk ndvbads ideologiyanin vo mofkuragiliyin 6n plana ¢okilmasilo
saciyyalondirilir. Buraya homginin milli-monovi doyarlorin hor ciir asinmalardan qorunma-
st vozifesi do daxildir. Azarbaycancgiliq dovlst ideologiyasi soviyyesina qaldirilmaqgla
todricon toraqqi etmokdodir. Bu toroqqinin 6ziinomoxsus koklori vardir. Inkisafa meyl
etmok, miixtolif modoniyyatlorin toraqqisine komok etmok vo ayri-ayri xalqglarla,
etnoslarla omin-amanliqda yasamaga iistiinliik vermok azarbaycanlilarin ozsli adoti olmaq
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etibarilo sanki tarixi bir anonoys ¢evrilmisdir. M.©.Rasulzads yazird: ki, “azerbaycanlilar
bir millot kimi tiirk, din etibarils islam, modoniyyat cohatino gora isa sorglidirlor” (3).

Professor N,S.Somsizado milli ideologiya tipi kimi azorbaycangiligin sortlorini
asagidaki kimi boliir: maarifgilik yolu ilo inandirma, tarixi osaslandirma, togkilatlandirma,
istigamotlondirma vo yenini yaratma. Onun miilahizalorina gors, azorbaycanc¢iligin torkib
hissolori bunlardir: “Mofkuragilik (iilgiigliliik), yoni sosioloji aspekt; istiglal¢iliq (koko
qayidis azadliginin tarixon monimsanilmaosi); ittithadgiliq (birlik¢ilik)” (4).

Umummilli lider Heydor Oliyev qeyd edirdi ki, “Miistoqil Azorbaycan dovlotinin
osas ideyas1 azorbaycanciliqdir”. Azorbaycanc¢iligin miithiim torkib hissolorindon biri
azorbaycan dilidir, ona adekvat dovlot miinasibatinin formalagmasidir (5, s.16).

Hor hansi bir dili ilk ndvbads onun dasiyicisi olan xalq yasadir. Azarbaycan dilinin
gbzol bilicisi vo boyiik toosssiibkesi olan Heydor Oliyev 6ziino moxsus miidrikliklo
demisdir: “Biz 6z acdadlarimiza daim minnatdar olmaliy1q, ona goro ki, on ¢aotin vaxtlarda
dilimiz itmayib, yasayib. Onu xalq yasadibdir, eyni zamanda onu xalqumizin bdyiik
soxsiyyatlori yasadiblar” (6, s.294). “Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin galacayi {i¢iin
on osas vasitolordon biri ana dilimizin, dévlat dilimizin inkisaf etdirilmosidir” (7).

Milli dovlet ideologiyasinin togokkiil tapmasi, comiyyostdo mdvcud ideologi
amillorin formalagmasi, azorbaycanlilarin milli ideali olan miistoqilliyin vo azadligin
inkisafi, Olkonin milli tohliikesizliyinin vo orazi biitdvliyiintin, ohalinin hiiquq va
azadlhiglarinin tomin edilmasi vo s. Olko Konstitusiyasinda tosbit edilmis prinsipial
miiddoalardir. Mohz bu ndqteyi-nozordon Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi
dovlat {igiin biitlin golocok quruculuq islorinin perspektivli siyasi-hiiquqi sonadidir.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin “Umumi miiddoalar” adalanan birinci
bolmasi azarbaycancgiligin siyasi-hiiquqi miiddoealarini 6ziinds ehtiva etmoklo yanasi, hom
do onun milli vo beynolmilol shomiyystini oks etdirir. Molum oldugu kimi, Azorbaycan
dovlati beynolxalq hiiquq normalarina ciddi omal edon, onun prinsiplorino hormatlo
yanagan diinya dlkolorindon biridir. Buna goéra do 6lko Konstitusiyasinin hor bir miiddeasi
beynolxalq miinasibatlordon vo beynolxalq hiiquqdan irali galon har bir norma-prinsiplora
omal olunmasini 6ziiniin prioritet vozifasi hesab edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, azorbaycangiligin formalagmasi vo inkisafinin miithiim
cohatlorindon biri xalga konstitusiyada 6z oksini tapmis miiddoalara uygun yanasmadan
irali golon xiisusiyyatdir. “Azarbaycanciliq” mathumu “xalq” anlayist ilo six baglidir. Oks
toqdirde, dovlstlo xalq arasinda miinasibotlorin pozitivliyindon danismaq miimkiin
olmazdi.

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin “Hakimiyyotin monboyi” adli birinci
maddasinin 1-ci hissasinds deyilir: “Azarbaycan Respublikasinda dovlst hakimiyyatinin
yegana monboyi Azaorbaycan xalqidir”. Elo azarbaycanciligin osl kokii do mohz bundadir.

Hiiquq odobiyyatinda qeyd olunur ki, “..xalq konstitusiya hiiququnun osas
subyektlorindon biridir. Xalqin subyekt olmasinin on bariz niimunasi referendumda
(imumxalq sosvermosi) vo segkilordo istiraki vo bu yolla hakimiyyoti toskil
etmosidir” (8, s.69). Xalqin hakimiyystin yegans monboyi qismindo ¢ixis etmoasi o
demokdir ki, Azorbaycanda dovlot hakimiyyati, dovlotin idarogilik formalar1 yalniz
Azorbaycan xalqi torafindon miioyyan edilo bilor. Bu, eyni zamanda xalq1 tomsil etmok
hiiququ ils s1x vohdot togkil edir.

Azaorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin 4-cii maddosins osason, xalqin sec¢di-
yi salahiyyatli nlimayandslorindon basqa he¢ kimin xalqi tomsil etmok, xalqin adindan da-
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nigmaq vo xalqin adindan miiraciot etmok hiiququ yoxdur. Konstitusiyanin bu miiddoasi
azorbaycanciliq amilini ham siyasi-hiiquqi, ham do ideoloji cohstdon daha da giiclondirir.
Demoali, Azorbaycan dovletinin taleyini yalniz bilavasito Azerbaycan xalqnin 6zii
miloyyon edo bilor.

Bu, homg¢inin xalqin vahidliyinin niimunosidir. Azorbaycan Respublikast
Konstitusiyasinin 5-ci maddosindo deyilir: “Azorbaycan xalqi vahiddir. Azorbaycan
xalqmin vahidliyi Azorbaycan ddvlstinin tomalini toskil edir. Azarbaycan Respublikasi
biitiin Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin imumi vo boliinmoz votonidir™.

Azorbaycan Respublikasi ham do diinyanin ayri-ayri regionlarinda moskunlagmis
azorbaycanlilarin imumi votonidir. Tosadiifii deyil ki, xarici dlkolordo yasayib-isloyon
azorbaycanlilar, eloco do miivoqqgoti c¢alisan Azorbaycan Respublikasinin votondaslari
dovlatin himayosindadir vo Azarbaycan dovloti onlarin hiiquq vo azadliglarinin qarantidir.

Belalikls, azorbaycanciliq xalqi diinyaya tanidan konseptual amillorden biridir.
Molumdur ki, hor hansi xalqin diinyaya taninmasinda 6ndo gedon osas amillordon biri
homigo madoniyyat olmusdur. Bu monada Azorbaycan xalqi diinyanin on xosboxt
xalqglarindan biri hesab oluna bilor. Ciinki Azorbaycan xalqinin son daroce zongin maddi
vo monavi madoniyyati diinya modoniyyatinin ayrilmaz torkib hissosi, diinya modoniyyati
xozinasinin bozoyidir. Masolon, imummilli lider Heydor Oliyev c¢ixislarindan birindo
demisdir: “Xalq bir nego xiisusiyyati ilo taninir, sayilir vo diinya xalqglart igorisindo
forqlonir. Bu xiisusiyyatlordon on yiiksayi, on boyiiyii modoniyyatdir. Yiiksok modoniyyoto
malik olan xalq homiso irali gedocok, homiso yasayacaq, homiso inkisaf edocokdir.
Modoniyyat bir torofdon bosoriyystin  topladigt on yaxs1 niimunolorlo xalqlar
zonginlogdirir vo onlarin madaeniyyati bu yolla inkisaf edir. Amma bundan avval, bundan
osas xalqin, millatin i¢indo o fitri istedadlarin olmasidir. Bizim bdyiik vo dahi sairlorimiz,
yazigilarimiz, miitofokkir adamlarimiz, diinya madeniyyatini zonginlosdirmis insanlar -
Nizami Goncovi, Filizuli, onlardan sonra golonlor xalqumizin 6z kokii, geni ilo boyiik
madoniyyato malik oldugunu siibut edir” (9, s.319).

Heydor Oliyev moadoniyyati xalq1 irali aparan, onu tarixdo yasadan, tanidan, xalq1
zonginlogdiran qilidratli bir vasits hesab edirdi. Ulu 6ndarin madeniyyatlo bagl fikirlorini
miitalio edorkon belo bir natico ¢ixarilir ki, onun azarbaycangiliq tolimi dovlot ideologiyasi
vo siyasoti liclin modoniyyat amili qodor vacib vo zoruridir. Bu, hor seydon avval, onun
madoniyyato, adabiyyata, dilo, xalqin monavi varligini oks etdiron sonats vurgunlugundan
irali golirdi. Ulu 6ndor Heydor Oliyev Azarbaycan xalqnin maddi vo monovi moadoniyyati
ilo homiso foxr etmis, onun haqqinda boyiik vo dorin iftixar hissilo danismis, Azorbaycan
modoniyyatini diinyada toblig edon, yayan ziyalilarimizi homiso alqislamis vo onlari
layiginco qiymoatlondirmisdir. Fikrimizco, bu azorbaycangiligin on bariz vo parlaq
niimunalorindon biridir.

Bu giin Azorbaycan 6z varhigi va inkisafinin yeni morhalosini yasayir. Olkomiz
diinyada getdikco daha yaxindan taninmaqdadir. Siibhosiz ki, buna tokan veran amillordon
biri do azorbaycangiliq vo onun 6ziiniin do yeni inkisaf morholosino godom qoymasidir. On
miiasir azorbaycangiliq ilk névbado 6lko ohalisinin sosial-igtisadi voziyyatinin giin-giindon
yaxsilasmasinda, yoxsullugun minimuma endirilmasindo, issizliyin durmadan aradan
qaldirilmasinda, yeni is yerlorinin yaradilmasinda, tohsilin vo sohiyyanin, eloco do idmanin
inkisaf etdirilmasindo vo nohayat, dévlotin vo xalqin tohliikesizliyinin, orazi biitovliiyiiniin
tomin edilmasinds tozahiir edir. Biitiin bunlara nail olunmasinda Heydar Oliyev siyasatinin

yorulmaz davamgisi, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyevin miis-
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tosna vo damlmaz xidmotlori vardir. Ilham Oliyev azorbaycangiligin inkisafinin vo
diinyaya yayillmasinin on layiqli tominatgist vo harokatvericisidir. Conab Prezidentin
ugurla hoyata kecirdiyi daxili vo xarici siyasot Azorbaycanin intensif inkisafini tomin
etmoklo borabor, hom do Azorbaycanin diinya miqyasinda daha yaxindan taninmasinda,
6lkomizin noinki regionun, hatta diinyanin oan qiidratli dévlatlorindon birino ¢evrilmosinda
tarixi rol oynayir.

Azorbaycangiligin inkisafinda vo yayilmasinda Azorbaycanin xarici dovlatlordo
foaliyyot gostoron diaspor toskilatlarinin da 6ziinomoxsus yeri vo rolu vardir. Siibhasiz ki,
Azorbaycan diasporu da bu istigamotdoki foaliyyotindo Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasini rohbor tutur. Ciinki diaspor toskilatlar1 6zlorinin timumi faaliyyatindo
milli hiiquqla yanasi, beynoalxalq hiiququn hamiligla gobul olunmus norma va prinsiplorina
omal edirlor. Masalon, Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin birinci maddosinin 2-ci
hissasindo deyilir: “Azorbaycan xalqi Azorbaycan Respublikasi orazisindo vo ondan
konarda yasayan, Azorbaycan ddvlotine vo onun qanunlarina tabe sayilan Azorbaycan
Respublikasi votondaglarindan ibaratdir; bu iso beynolxalq hiiquqla miioyyonlosdirilmis
normalar1 istisna etmir”. Goriindiiyii kimi, Osas Qanun Azorbaycan Respublikasinin
orazisindon konarda yasayan azorbaycanlilar1 da Azorbaycan xalqnin bolinmoz torkib
hissosi hesab etmoklo borabor, onlar1 da azorbaycanciligin yayilmasinin ayrilmaz
subyektlori qismindo gortir.

Demali, xaricds yasayan azorbaycanlilar vahid Voton strafinda birlogmisdir. Bu iso
boyiik bir hamrayliyin niimayis etdirilmasidir. ©dobiyyatda diizgiin olaraq qeyd edilir ki,
“azorbaycanciliq 6z milli monsubiyystini qoruyub saxlamaq, milli-monovi doyarlori
qoruyub saxlamaq, eyni zamanda onlarin {Umumbosori doyarlorinin sintezindon,
inteqrasiyasindan bohralonmok vo har bir insanin inkisaf etmasi demokdir” (10, s.73).
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CONSTITUTIONAL FOUNDATIONS OF AZERBAIJANISM
T.Sh.Shahbazov
SUMMARY

This article states that the most important guarantor of Azerbaijanism in the
modern world is the Constitution of the Republic of Azerbaijan adopted in 1995. Part 1
of the first article of the Constitution of the Republic of Azerbaijan entitled “Source of
Power” says: “In the Republic of Azerbaijan, the only source of state power is the people
of Azerbaijan.” And this is the real basis for Azerbaijanism.

KOHCTUTYIHHUOHHBIE OCHOBBI A3EPBAI71JDKAHCTBA
T.II.IMIax0a30B
PE3IOME

B crarpe nokazaHo, 4To Ba)KHEHMIIUM rapaHToM a3epOaiikaHCTBa B COBPEMEHHOM
Mupe sBisercs npunaras B 1995-om rogy Koncrurynus AzepOaiimxanckoi Pecy6nuku.
Yactp 1-1 nepsoit cratbu Konctutyuuu Azepbaiixanckoi PecriyOnuku 1moja Ha3BaHUEM
«Hcrounuk Brnactu» rinacuT: «B  AsepOaiimkanckoil PecnyOnuke eaMHCTBEHHBIM
HMCTOYHUKOM TOCYJapCTBEHHOW BIAcTH sBIsieTcsl Hapol AszepOaiipkaHa». A 3TO U ecTh
HacTosIIasi OCHOBA azepOaiiKaHCTBa.
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Ictimai tohliikoli omollorin (cinayatlorin) téradilmasino gore hiiquqi soxslorin
cinayot mosuliyyati dasimasi hor seydon ovvol, mohkomo qorart ilo onlara cinayot
ganununda (CM-do) gostorilon vo sadalanan cinayot-hiiquqi todbirlordon birinin vo ya
ikisinin totbiq olunmasint nozordo tutur. Buna goéro do hiiquqi soxslorin cinayot
mosuliyyati haqqinda o vaxt danismaq olar ki, onlara mohkomo gorari ilo miioyyon ndvdo
bu vo ya digor cinayot-hiiquqi todbir totbiq edilsin. Basqa sozlo, cinayot omolinin toradil-
masine goro mohkoms torofindon hiiquqi $oxso cinayat-hiiquqi todbir toyin edilirss, bu,
hiiqugi soxsin cinayat mosuliyyatinin subyekti olmasi demokdir. Lakin hiiquqi soxsin
cinayot mosuliyyatinin subyekti kimi taninmasi 6zliiyiindos he¢ do onun bilavasito cinayot
omali toratmasini ifado etmir. Masolo burasindadir ki, cinayat mosuliyyatinin subyekti ola
bilmosino baxmayaraq, hiiquqi soxs psixoloji-iradovi akt olan cinayat omali torodo bilmoz.
Cinayot omolini bilavasito insan kateqoriyasina aid olan fiziki soxslor torodo bilarlor ki,
sliura, iradoys vo diisiincoys malik olmalar1 sobabindon onlar ham sosioloji, ham bioloji,
hom dos fizioloji varliq hesab edilirlor. Mohz canli varliq olan fiziki soxslor torofindon
toradilon cinayatlora goro hiiquqi soxso mohkomas torsfindon cinayat-hiiquqi todbir totbiq
olunur ki, fiziki soxslordon forqli olaraq hiiquqi soxslor sosial-slini qurum olub, no
sosioloji, na bioloji, na do fizioloji varliq kimi tanmir. Odur ki, fiziki soxslor torafindon
cinayatlor torodilmosi hiiquqi soxso cinayot hiiquqi todbirlor totbiq olunmasinin osasidir.
Heg do sirr deyil ki, agor fiziki soxslor torafindon cinayatlor térodilmozsa, siibhasiz, hiiquqi
soxso cinayat-hiiquqi todbirlor totbiq edilmasi istisna olunur vo buna yol verilmir. Elo
bunun 06zii belo bir elmi fikir sdylomoya vo natico ¢ixarmaga imkan verir ki, hiiquqi
soxsloro cinayat-hiiquqi todbirlor totbiq olunmasinin asasi qismindo fiziki soxslor tora-
findon cinayatlor toradilmosi ¢ixis edir. Lakin tokco bu asasin mdévcud olmasi 6zliiyiindo
hiiquqi soxsloro cinayot-hiiquqi todbirlor totbiq olunmasi ii¢lin kifayot etmir vo yetorli
deyildir. Bunun {i¢iin hom do cinayat qanunvericiliyinin tolob etdiyi miioyyon sortlor
movceud olmalidir. Basqa sozlo, hiiquqi soxslora cinayat-hiiquqi todbirlor totbiq
olunmasindan Otrii hom osas olmali, hom do tolob olunan sortloro omaol edilmalidir.
Qtivvads olan mdvcud cinayat ganunvericiliyi hiiquqi soxsloro cinayat-hiiquqi todbirlor
totbiq olunmasinin iki osas sortini miioyyonlosdirir ki, homin gortlor barods elmi séhbot
aparmamigdan ovval ilk ndvboado, hiiquqgi soxso elmi (doktrinal) anlayis verok vo onu
xarakterizo edon osas olamatlorin mahiyyatine aydinliq gotirmoya ¢alisaq.
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Unutmaq olmaz ki, cinayst qanununun miioyyonlosdirdiyi vo sadaladig: cinayat-
hiiquqi todbirlorin ayri-ayri novlori (corimo, xiisusi miisadiro, hiiquqi soxsi miioyyon
foaliyyatlo mosgul olma hiiququndan mohrum etmo vo hiiquqi soxsi logv etmo kimi
ndvlor) mohz hiiquqi soxs barasinds totbiq olunur. Buna gora do hor seydon avval, hiiquqi
soxsin definisiyasi (torifi) ilo tanis olaq ki, ona miilki hiiquq adobiyyat1 sohifolorindo rast
golinir [1, s.21]. Yaddan ¢ixarmamaliyiq ki, miilki hiiquq adobiyyati1 sohifslorinds hiiquqi
soxs9 anlayis verilmosi he¢ do tosadiifi xarakter dagimir. ©ksino hiiquqi soxso miilki hiiquq
elminin (doktrinasinin) anlayis vermasi onun {izorina diison vozifalordon biridir. Nozordon
qa¢irmaq olmaz ki, hiiquqi soxslor barasindo cinayst-hiiquqi todbirlor totbiq olunmasini
nozordo tutmasina baxmayaraq cinayat hiiququ sahosi hiiquqi soxso leqal (normativ)
anlayis vermir. Belo ki, cinayst hiiququnun yegano vo osas monboyi olan cinayot
ganununda (CM-do) hiiquqi soxsin leqal (normativ) definisiyasina rast golinmir vo tosadiif
olunmur. Unutmaq olmaz ki, hiiquqi soxso dair miivafiq hiiquq normalarinin macmusu
istonilon dovlatin, o climlodon Azorbaycan Respublikasinin miilki hiiququnun miihiim
ohomiyyato malik olan institutlarindan biridir [2, s.409]. ©gor xarici dovlstlorin miilki
hiiququnu nozordon kegirsok, miioyyon etmok miimkiindiir ki, ayri-ayn fiziki soxslorlo
yanag1, onlarin birliklori do miilki hiiququn subyekti kimi taninir. ©mlak miinasibatlorindo
vo iqtisadi dovriyyodo miistoqil subyekt gismindo ¢ixis edon homin birliklor Fransa
hiiququnda “monavi soxslor”, Ingiltoro hiiququnda “kompaniya”, ABS hiiququnda
“korporasiya” adlanir. Olkolorin goxunun qanunvericiliyindo vo elmi doktrinada “hiiquqi
soxs” termininin islodilmasing iistiinliik verilir ki, hamiligla qabul edilmis homin termini
elmi dovriyyayo ilk dofo holo XIX osrdo alman hiiquqgsiinas alimi F.Savini daxil etmisdir
[3,s.129].

Hiiquqi soxs ideyasinin tarixon no vaxt yaranmasina goldikdo, qeyd etmoliyik ki,
homin ideyanin meydana golmasi Qadim Roma hiiququ doévriino tosadiif edir. He¢ do
tosadiifi deyildir ki, hiiquqi soxs anlayisinin yaradilmasi ¢ox vaxt Roma hiiququnun xeyli
sayda olan vacib xidmatlori sirasina aid olunurdu [4, s.115]. Miibaligosiz va sisirtmaya yol
vermadon deys bilarik ki, diinya dlkslorinin qanunvericiliyi, eloca do xiisusi miilkiyyato
osaslanan comiyyotdo yaranmis hiiquqi-nozori konsensiyalar (tolimlor) miirokkob
xarakterli hiiquqi konstruksiyalari omolo gotirdiyino goéra neco deyorlor, Roma hiiququna
“borclu” vo “minnotdar” olmalidir. Hiiquqi soxs kimi miirokkob konstruksiyani
xarakterizo edon osas olamotlor vo xiisusiyyotlori do mohz Roma hiiququ miioyyan
etmisdir ki, homin hiiquq tarixon 6ziindon sonraki biitiin qanunvericiliklorin hamisina
giiclii vo ohomiyyatli doracods tosir gdstormisdir.

Hiiquqi soxs ideyasi vo onun osas xiisusiyystlori Qadim Roma hiiququnda mey-
dana golso do onun institut kimi goti surotdo formalagmasi Orta Osrlor dovriino tosadiif
edir. XIX-XX oasrlordo amtoa-pul miinasibatlori sisteminin inkisafi vo méhkomlonmasi iso
obrazli sokilds desak, hamin institutun “gigoklonmasina™ sabab oldu [5, s.102].

Olbatts, Roma hiiququnun yaratdigi hiiquqi soxs o dovrde Romanin hom iqtisadi
hoyatinda, hom xalq tesaorriifatinda, hom do beynolxalq ticarat islorinin aparilmasinda
mithtim rol oynamigdir. Lakin buna baxmayaraq hiiquqi soxso Roma hiiququ ganu-
nvericilik soviyyasindo leqal (normativ) anlayis vermirdi. Islotmomasi vo istifado etmo-
masi sobobindon Roma hiiququna hoatta “hiiquqi soxs” termini molum deyildi [4, s.115].
Belo termin islotmoso do Roma hiiququ hiiquqi soxsi ideal (abstrakt) qurum hesab edorak,
onu fiziki soxslo yanasi, subyekt kimi tantyirdi. Roma hiiququna goro hiiquq vo vozifolor
dastyicist olan subyektlorin iki kateqoriyasi forqlondirilirdi ki, bunlardan biri insan kateqo-
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riyasina aid olan fiziki soxslor, digori iso ideal (abstrakt) qurumlar (hiiquqi soxslor)
adlanird: [6, s.37]. Ideal (astrakt) qurumlar dedikdo, toklikdo nail olunmasi miimkiin
olmayan iimumi mogsodo c¢atmaq tiglin ayri-ayr1 fordlorin (fiziki soxslorin) birlogsmosi
(birlik formasi) basa diistliirdii.

Yasadigimiz miiasir dovrdo hazirda fiziki soxslorlo yanasi, hiiquqi soxslor do
homg¢inin miilki hiiququn subyekti kimi taninir. Buna baxmayaraq, xarici olkolorin
coxusunun (bdyiik oksariyyatinin) hor hansi qanunu hiiquqi soxso leqal (normativ) anlayis
vermokdon ¢ox uzaqdir. Xarici dlkolorin normativ aktlar1 bir qayda olaraq, hiiquqi soxso
aid miioyyan ifadslor islodilmasing iistiinliik verir. Masalon, Kvebek Miilki Macallosinin
298-ci maddesindo deyilir ki, hiiquqi soxslor hiiquq subyektliyino malikdir. Almaniya
Miilki Qanunnamasinin “Hiiquqi soxslor” adli ikinci fasli “Soxslorin ittifaqi” kimi bélmo
ilo baslayir ki, soxslorin ittifaqi hiiquqi soxslorin ndvlorindon biridir. Fransa Miilki
Macallasi imumiyyatlo, hiiquqi $oxs anlayigini tanimuir [5, s.102].

O ki qaldi Azorbaycan Respublikasinin Miilki Moacoallasing, geyd etmoaliyik ki,
dlkomizin ikinci Konstitusiyasi (Iqtisadi Konstitusiyasi) hesab edilon bu qanunun “Umumi
hisso” adlanan birinci bélmasinin 4-cii fasli (bu fasil “Hiiquqi soxslor” adlanir) hiiquqi
soxsloro hosr edilmigdir. Homin faslin 43-cii maddosi hiiquqi soxso leqal (normativ)
anlayis verir vo onu xarakterizo edon olamatlori miioyyanlosdirir. Burada deyilir ki, hiiquqi
soxs qanunla miioyyonlosdirilon qaydada dovlst geydiyyatindan kegmis, xiisusi yaradilmig
elo bir qurumdur ki, miilkiyystindo ayrica omlaki vardir, 6z 6hdoliklori iiglin bu omlakla
cavabdehdir, 6z adindan omlak vo soxsi geyri-omlak hiiquglar1 oldo etmok vo hoyata
kecirmok, vozifolor dasimaq, mohkomodo iddiagi vo ya cavabdeh olmaq hiiququna
malikdir [7, s.27]. Bununla yanasi, miilki hiiquq doktrinast (elmi) hiiquqi soxso elmi
(doktrinal) anlayis verir ki, bu, hiiquqi soxsi xarakterizo edon olamaotlor asasinda miimkiin
olur. Taskilati vahidlik, ayrica omlaka malik olmaq, miistoqil amlak mosuliyyati dagimagq,
milki hiiquq miinasibotlorindo 6z adindan ¢ixis etmok belo olamotlor sirasina aid olub,
hiiquqi soxso elmi anlayis verilmosino imkan verir [8, s.82]. Mohz bu olamatlori nozora
almagqla vo onlara asaslanmagla hiiquqi soxso elmi (doktrinal) anlayis vera bilorik ki, bu
anlayisa goro hiiquqi soxs dedikds toskilati cohotdon vahid vo miilkiyyatindo ayrica omlaki
olan, miistoqil amlak mosuliyyati dasiyan, miilki hiiquq miinasibatlorindo 6z adindan ¢ixis
edon qurum basa diisiiliir.

Hiiquqgi soxsin 1eqal (normativ) vo elmi (doktrinal) anlayislari ilo tanis oldugdan
sonra xiisusi olaraq vurgulamaq vacibdir ki, 6lkonin iqtisadi-tosorriifat hoyatinda miihiim
rol oynayan hiiquqi soxslor ictimai tolobatt 6domok ii¢lin mallar istehsal edon, xidmaot
gostoron vo ya iglor goron tosorriifat subyekti olub, miixtalif foaliyyot novlori ilo moggul
olur. Unutmaq olmaz ki, respublikamizin iqtisadi-tosorriifat hoyati iigiin vacib shomiyyati
olan sahibkarlig, bank, sigorta, ticarot, xarici iqtisadi, kommersiya, investisiya vo digor
foaliyyot novlori asason vo baslica olaraq hiiquqi soxslorin vasitosilo hoyata kegirilir.

Miixtoalif foaliyyat novlori ilo mosgul olan hiiquqi soxslor hom miilki, hom inzibati,
hom intizam hiiquq mosuliyyatino calb oluna bilorlor ki, bunlar hiiquqi mosuliyyastin ayri-
ayr1 novlaridir. Hiiquqi soxslora qeyd etdiyimiz kimi, hom do mohkama torafindon cinayot-
hiiquqi todbirlor toyin edilo bilor ki, bununla bagli yaranan miinasibastlorin hiiquqi
tonzimlonmosi Azorbaycan Respublikasinin CM-nin 15-2-ci fosli ilo hoyata kegirilir. Bu
fosil hiiquqi soxslor barasinds cinayat-hiiquqi todbirlor totbiq olunmasini1 nozords tutur ki,
masaloya bu cilir yanagsma hiiquqi soxslorin cinayst mosuliyyatinin subyekti olmasi1 kimi
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cinayot-hiiquqi todbirlorin totbiq olunmasindan 6trii iso tokco asasin olmasi kifayot etmir.
Bunun ii¢iin hom do zoruri, lazimi vo talob edilon sortlor mévcud olmalidir ki, bir az
ovvoldo geyd etdiyimiz kimi, s6hbat hiiquqi soxsloro cinayat-hiiquqi todbirlorin totbiq
olunmasinin iki asas sortindon gedir. Yaddan ¢ixarmamaliyiq ki, istonilon 6lkonin cinayot
hiiququ kimi sahasinin hiiquqi soxslorin cinayst mosuliyyati institutu hom do mosuliyyato
colb olunma sortlorini miioyyanloagdirir [9, s.31]. Hiiquqi soxslorin cinayst masuliyyatino
colb olunmasmin sortlori dedikdo do mohz onlara cinayat-hiiquqi todbirlorin totbiq
olunmasinin sortlori basa diisiiliir ki, bu sortlor cinayst gqanununun miioyyaonlosdirdiyi
toloblordir.

Hiiquqi soxslora cinayat-hiiquqi todbirlorin totbiq olunmasinin birinci sorti bundan
ibaratdir ki, hiiquqi soxsin insan (fiziki soxs) kateqoriyasina aid olan vozifali soxsi konkret
cinayot omoli torotmolidir. Mohz belo soxsin bu vo ya digor konkret cinayot omoli
torotmosi hiiquqi soxso cinayat qanununda nozordo tutulan cinayot-hiiquqi todbirlorin
totbiq olunmasini sortlondirir. Moasolon, hiiquqi soxsin vozifali goxsi insan alveri (CM-in
144-1-ci maddosi), macburi amok (CM-in 144-2-ci maddasi), cinayat yolu ilo oaldo edilmis
pul vasaitini vo ya digor amlaki 1eqallasdirma (CM-in 193-1-ci maddoasi) vo s. cinayat
omollori téradarss, belo halda hiiquqi soxsa cinayat-hiiquqi todbirlor totbiq olunur. ©ksina,
hiiquqi soxsin vazifali soxsi konkret cinayot omoli torotmadiyi hallarda hiiquqi soxs no
cinayat masuliyyatina calb olunur, no do ona cinayat-hiiquqi todbirlar toyin edilir. Ozii do
hiiquqi soxsin vozifoli soxsinin torotdiyi konkret omoldo cinayst torkibinin biitiin
olamatlori olmalidir. Aydin masaladir ki, agor hiiquqi soxsin vazifoli soxsinin amalindo
cinayot torkibinin hor hansi olamoti olmazsa (mesolon, hiiquqi soxsin vozifsli soxsinin
omoli anlagsiz voziyyotdo torotmosi va s.), onda bu amallo bagli hiiquqi soxs barasindo hor
hansi cinayst-hiiquqi todbirin taotbiqi istisna olunur vo buna yol verilmir.

Hiiquqi soxsin vozifali soxsinin konkret cinayat omali torotmasine gora cinayat-hii-
quqi tadbir toyin (totbiq) olunmasi barads elmi séhbot apardigimiz zaman magalonin bu
yerindo ortaya belo bir sual ¢ixir: hiiquqi soxsin vozifali soxsi dedikdo no basa diisiiliir?
Ortaya cixmis suala cavab olaraq bildiririk ki, vezifoli soxso CM-in “Korrupsiya
cinayatlori vo qullug monafeyi aleyhino olan digor cinayatlor” adli 33-cii fasilindos bu fosil
kontekstindo anlayis verilmisdir. Homin faslin 308-ci maddesinoe olavo kimi olunan
geyddo gostorilir ki, 33-cii foslin maddolorinds “vozifali soxs” dedikdo asagidaki soxslor
basa diisiiliir: 1) hakimiyyat niimayondolori, o ciimlodon Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi vo qanunlar1 ilo miioyyan olunmus gaydada dovloat orqanlarina secilmis vo
ya toyin edilmis, yaxud xiisusi solahiyyot osasinda dovlot vo ya yerli Oziiniiidaro
orqanlarini tomsil edon soxslor, zabit, gizir vo ya mi¢man olan horbi qulluqgular, dévlot
qulluggular1 (dévlat qullugunun xiisusi ndviindo ¢alisan soxslor daxil olmaqla), baladiyyo
tizvlori vo boladiyya qulluggulart; 2) dovlot orqanlarinda segkili vozifolors namizadliyi
gqanunla miioyyonlosdirilmis qaydada qeydo alinmis soxslor; 3) dovlet vo boladiyyo
miiossiso, idaro vo toskilatlarinin digor kommersiya vo geyri-kommersiya togkilatlarinin
rohborlori vo is¢ilori; 4) dovlot vo bolodiyyo miiossiso, idaro vo toskilatlarinda, digor
kommersiya vo qeyri-kommersiya toskilatlarinda xiisusi solahiyyot tizro toskilati-
soroncamverici vo ya inzibati-tosorriifat funksiyalarin1 yerino yetiron soxslor vo s. Bu
anlayis1 nozoro almagqla vo ona asaslanmaqla vazifali goxsin mahiyyatino CM-in “Hiiquqi
soxslor barasinds totbiq olunan cinayst-hiiquqi todbirlor” kimi 15-2-ci fosli kontekstindo
aydinliq gotirilmasi, eloco do onun mona yiikii altinda hansi soxslorin basa diisiilmosi
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mali, onlarin hiiquqi tesnifatin1 vermaliyik.

Molum oldugu kimi, hiiquq odsbiyyati sohifalorinds hiiquqi soxslor miixtolif
meyarlara (osaslara) gora tosnif edilorok ayri-ayr1 novlora boliiniir ki, manfoot oldo etmok
homin meyarlardan biridir [10, s.86]. Bu meyara gors hiiquqi soxslorin iki novii forglon-
dirilir ki, kommersiya hiiquqi soxslori (toskilatlari) homin ndvlorden biri, qgeyri-
kommersiya toskilatlar1 iso digoridir [11, s.146]. Osas foaliyyot mogsadi monfoot oldo
etmokdon vo onu tosisgilor arasinda bdliisdiirmokdon ibarst olan hiiquqi soxslor
kommersiya toskilatlart vo ya kommersiya hiiquqi soxslori adlanir ki, tam ortaqliq,
kommandit ortaqligi, sohmdar comiyyati, mohdud mosuliyyatli comiyyat, istehsal
kooperativi vo s. onlarin ayri-ayr1 ndvloridir. Qeyri-kommersiya togkilatlar dedikds iso elo
hequqi soxslor (ictimai birliklor, fondlar va s. onlarin ayri-ayr1 novloridir) basa diisiiliir ki,
onlar monfaat oldo etmok maqgsadi giidmiir. Bu ndv hiiquqi soxslorin osas foaliyyst moq-
sodi monfoot oldo etmokdon vo onu 0z istirakg¢ilar1 arasinda boliisdiirmokdon ibarat
deyildir ki, bu, onlar1 kommersiya toskilatlarindan forqlondirmoys imkan verir [12, s.97].

Barosindo cinayot-hiiquqi todbirlor totbiq edilon hiiquqi soxslor dedikdo hom
kommersiya, hom do geyri-kommersiya togkilatlar1 basa diisiiliir. ©9gor kommersiya vo
qeyri-kommersiya toskilatlarinin vozifoli soxsi cinayat amali toradorlorse, onlara cinayot-
hiiquqi todbirlor tatbiq olunur.

Hiiquqi soxslor hom do miilkiyyatin formasindan asili olaraq tosnif edilorok ayri-
ayrt novlora boliiniir ki, bu, hiiquq adobiyyat1 sohifslorinds onlarin hiiquqi tosnifinin
osaslandig1r meyarlardan biri kimi gostorilir [13, s. 139]. Bu meyara gora hiiquqi soxslorin
tic novii forglondirilir ki, bu ndvlordon biri dovlot (miisssisa, idara vo toskilatlart), ikincisi
boladiyys (miiassiso, idara vo togkilatlart), tigiinciisli iso xiisusi (6zal) hiiquqi soxslordir
(kommersiya vo geyri-kommersiya toskilatlaridir). Dévlot miilkiyyati osasinda tosis edilon
miiossiso, idaro vo toskilatlar1 dovloet hiiquqi soxslori, bolodiyys miilkiyyati vasitosilo
yaradilan miiossiso, idaro vo toskilat bolodiyyo hiiquqi soxslori, xilisusi miilkiyyoto
osaslanan kommersiya vo geyri-kommersiya toskilatlar1 iso 6zal (xiisusi) hiiquqi soxslor
adlanir [2, s.489]. Nozaro almaliyiq ki, hiiquqi soxslorin dovlat, baladiyys va xiisusi (6zal)
hiiquqi soxslor kimi ayri-ayr1 ndvlora bolinmoasi he¢ do tosadiifi xarakter dasimayaraq
Azorbaycan  Respublikasinda  miilkiyystin ~ formalarina  (ndvlorine)  osaslanir.
Unutmamaliylq ki, dovlstin osas qanunu sayillan Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinon 13-cli maddasina goro miilkiyyat dovlot miilkiyysti, xiisusi miilkiyyaot
va boladiyys miilkiyyati ndviindo ola bilor [14, s.44]. Bunlardan basqa vo alavo, hiiquqi
soxslor digor meyarlara gora tosnif edilorok bu vo digor névlors boliiniir [15, s.238]. Lakin
biz, osla hiiquqi soxslorin no digor tosnifat meyarlari, no do onlarin ayri-ayr1 novlori
barasinds danismaq vo genis ohatali elmi séhbat agmagq fikrindoyik. Is burasindadir ki, bu,
maqalonin na tadqiqat predmetins aid olan, no do onun magsadi sayilan masaladir.

Hiiquqi soxslorin bir az avval barssindo danisdigimiz iki tosnifat meyarina, yoni
foaliyyot moqsadine vo miilkiyystin formasima (ndviine) gore ndvlors bdlmoyimizi
bununla izah etmok olar ki, Azerbaycan Respublikasinin CM-in vozifoli soxso leqal
(normativ) anlayis veran 308-ci maddosino olavo olunan geydindo sohbot dovlet vo
baladiyys hiiquqi soxslorindon (miiossiso, idara va togkilatlarindan), eloco do kommersiya
va geyri-kommersiya toskilatlarindan (xtisusi-6zal hiiquqi soxslordon) gedir. Mohz dovlot
va baladiyys hiiquqi soxslorindo (miiossiso, idaro va toskilatlarinda), habelo kommersiya
vo geyri-kommersiya toskilatlarinda (xiisusi-6zal hiiquqi soxslords) rohborlik, togkilati-
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lanir. Zonnimizca, masalays bu ciir yanasma AP CM-in “Hiiquqi soxslor barasinds totbiq
olunan cinayat-hiiquqi todbirlor” kimi fasli (15-2-ci fasli) kontekstindo vozifoli soxso elmi
(doktrinal) anlayis vermoyimiz ii¢iin kifayat edor ki, bu anlayis olbotto, vozifoli soxsin
soziigedon geydds formuls olunan definisiyasina asaslanir.

Beloliklo, AR CM-in 15-2-ci faslinin maddslarinds isladilon vazifali soxs dedikda
dovlot vo baladiyys hiiquqi soxslorindo (miiossiso, idaro vo toskilatlarinda), eloco do
kommersiya va qeyri-kommersiya toskilatlarinda rohborlik, habelo xiisusi solahiyyatlor
lizro toskilati-soroncamverici vo ya inzibati-tosorriifat funksiyalarini yerino yetiron is¢i
(soxs) basa diisiiliir. Odur ki, hiiquqi soxslorin vozifali soxslori anlayisina hom dovlot
hiiquqi soxslorinin (miiossiso, idars va toskilatlarinin), hom boladiyys hiiquqi soxslorinin
(miiossiso, idars va togkilatlarinin), hom do xiisusi-6zal hiiquqi soxslorin (kommersiya vo
geyri-kommersiya togkilatlarinin) vozifoli soxslori aiddir. Bu iso bizo belo bir fikir
sOylomayo osas verir ki, qganunverici (cinayst qanunu) barasinds cinayat-hiiquqi todbirlor
totbiq oluna bilon hiiquqi soxslorin ndvlorina (dovlst, baladiyys va ya xiisusi — 6zal hiiquqi
soxs olmasina) tofaviit (forq) qoymayaraq onlart neco deyorlor, bir barabards tutur. Bu
sobabdon barasinds cinayat-hiiquqi tadbirlar totbiq edils bilon hiiquqi soxs anlayisini genis
monada baga diisorok, buraya hom ddvlot, hom boladiyyo, hom do xiisusi — 6zl hiiquqi
soxslori daxil edirik. Belo tosovviir yaranir ki, ogor dovlot, bolodiyys vo xiisusi — 6zol
hiiquqi soxslorin vozifali soxslori cinayat omoli toradorlorso, buna goro onlara cinayot-
hiiquqi tadbirlor totbiq edils bilor. Buna goro do barssindo cinayst-hiiquqi todbirlor totbiq
oluna bilon hiiquqi soxs mohdud monada islodilmoyarok (sorh olunmayaraq), tokco vo
yalniz xiisusi (6zal) hiiquqi soxs kimi basa diisiilmomalidir. Giiman edirik ki, sdyladiyimiz
belo fikrin diizgiin, aglabatan vo inandirict olmasi kifayat dorocods tutarli arqument vo
dalillors asaslandigindan har hanst miibahiso predmeti ola, eloco do siibho dogura bilmoz.
No ii¢lin vo hansi sobabdon dovlat hiiquqgi soxsinin vozifali soxsinin cinayat omali torot-
mosing goérs homin hiiquqi soxso cinayat-hiiquqi todbir (masalon, corimo ndviinds vo s.)
totbiq olunmasin? Digar torafdon bunu no ilo izah etmok olar ki, baladiyys hiiquqi soxsinin
vozifoli soxsinin cinayat omoli torotmosi homin hiiquqi soxso cinayot-hiiquqi todbirlor
(moasalon, baladiyys hiiquqi soxsinin logvi va digor novlordo) totbiq edilmosino sobab
olmasin? Elo buradaca dediklorimizin vo sdylodiklorimizin inandirici vo haqigsatouygun
olmasini siibut etmok vo mosalonin mahiyyatino aydinliq gotirmok {igiin misal ¢okmayi
lazim bilirik. Tutalim ki, dovlst vo ya boladiyyo miilkiyysti osasinda yaradilan bankin
vozifoli soxsi (forz edok ki, miidiri) cinayat yolu ilo aldo edilmis pul vesaitlorini vo ya
digor omlaki leqallagdirir ki, bununla o, AR CM-in 193-1-ci maddesinde nozords tutulan
cinayat omolini toradir. Homin amoalo gora dovlat vo ya balodiyye bankina mahkoma gorari
ilo corimo ndviindo cinayot-hiiquqi todbir toyin edilir. Nozordon qagirmaq olmaz ki,
hiiquqi soxslora hansi név cinayetlora goro cinayot-hiiquqi todbirlor totbiq olunmasi AR
CM-in 99-4.6-c1 maddasindo sadalanir ki, onun 193-1-ci maddssindo nozords tutulan
cinayot omoli (cinayat yolu ilo oldo edilmis pul vosaitlorini vo ya digor omlaki
leqallagdirma) onlardan biridir. Yaddan ¢ixarmamaliyiq ki, “Banklar haqqinda” qanunun
(204) 1-ci maddosina gora banklar ohaliyo miixtolif xidmatlor gdstoron vo omaliyyatlar
hoyata kegiron hiiquqi soxsdir [16, s.5].

Qeyd etmoliyik ki, albatto, hiiquqi soxsin istonilon vozifali soxsinin cinayat amali
torotmosino goro hiiquqi soxso cinayat-hiiquqi todbirlor totbiq oluna bilmoz. Masalo
burasindadir ki, cinayot qanunu cinayot omoli torodon vozifali soxslorin dairssini
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ki, yalniz o vazifoli soxslor torofindon cinayot omoli toradilmosino goro hiiquqi $oxso
cinayot-hiiquqi tadbirlar totbiq oluna bilar ki, bu soxslor hiiquqi soxsi tomsil etmak, hiiquqi
soxslor adindan qorarlar qobul etmok vo hiiquqi soxsin foaliyyatino nozarot etmok
solahiyyotino malik olsun. Onlar hiiquqi soxsin orqanlarinda vezifo tutan vo miioyyon
funksiyan1 hoyata keciron goxslordir. Mohz 6z orqanlarinin vasitosilo hiiquqi soxslor
harokot edir vo foaliyyat gostorir [18, s.129]. Hiiquglar aldo etmok vo hoyata kecirmok,
habelo 0zii T{g¢iin vozifolor yaratmaq vo icra etmok imkanini1 (qabiliyyatini)
gercoklosdirmok do homginin onlarin kdmayi ilo miimkiin olur.

Hiiquqi soxsin hansi organlara malik olmasi, bu organlarin se¢ilmasi vo ya toyin
edilmosi qaydasi, eloco do onlarin foaliyyastinin idars olunmasi strukturu tosis sonadi olan
nizamnamosi ilo miioyyanlosdirilir ki, homin sonad hiiquqi soxsin tosis¢ilori torafindon
tosdiq edilir. Hiiquqi soxsin orqanlar1 ganunvericilikdon basqa, hom do 6z nizamnamaosino
uygun foaliyyat gostorir ki, nizamnams onun gordiiyii isin (foaliyyatinin) hiiquqiu osasidir.

O ki qald: hiiquqi soxsin hans1 ndz orqanlara malik olmasina, qeyd etmok lazimdir
ki, onlar bir qayda olaraq, adston iki ciir olur: [2, s.450] 1) idarsetms orqani; 2) nazarat
orqant. Idaroetmo orqan1 dedikds elo qrup basa diisiiliir ki, bu qrup an az1 iki fiziki soxsdon
ibarat olur vo hiiquqi soxsin faaliyyatino rohborlik funksiyasini hoyata kegirir. Masoalon,
hiiquqi soxs olan bank miiossisosinin idaro heyoti idaroetmo orqani olub, bankin
foaliyyotini togkil edir, liglincli soxslorlo miinasibotdo vo miivafiq orqanlarda onun
monafeyini tomsil edir. S6zsiiz, bu kimi orqanlarda vozifo tutan (vozifo sahibi olan) soxs
hiiquqi soxsi tomsil etmok vo onun adindan gorarlar gobul etmok salahiyyotino malik olur.
Ogor belo vazifali soxslor 6z harokatlorinds cinayot omali téradarlorse, onda hiiquqi soxsin
0ziina cinayot-hiiquqi sanksiyalar (todbirlor) totbiq edilmasi miimkiindiir.

Nozarot orqgan1 dedikdo elo bir orqan basa diisiiliir ki, bu orqan hiiquqi soxsin isino
vo foaliyyatino yoxlama-toftis (miisahido) formasinda nozarot etmok funksiyasini hoyata
kecirir. ©gor hor hansi fiziki soxs bu orqanda vozifs tutarsa, homin soxs hiiquqi soxsin
foaliyyotino nozarst etmok solahiyyotino malik olan vazifoli soxs kimi taninacaqdir.
Mosalon, “Banklar haqqinda” ganunun 23-cii maddasine goro Miisahido Surasi bankin
idaro olunmasina va isino (foaliyyoting) nozarati hoyata keciron orqandir [16, s.43]. Ogor
bu vo ya digor soxs bu orqanda vozifo tutarsa, homin soxs bankin foaliyyatino nozarot
etmok solahiyyotino malik olan vozifali soxs sayilir. Tobii ki, belo soxsin cinayst amoli
torotmosi banka (hiiquqi $soxso) cinayat-hiiquqi tadbirlor totbiq edilmasine sabob olur.

Stibhasiz, hiiquqi soxsi tomsil etmok, hiiquqi soxsin adindan gorarlar gobul etmok,
eloca do hiiquqi soxsin faaliyyating nozarst etmok solahiyystino malik olan vozifali soxslor
is¢ilor (hiiquqi soxsin isgilori) lizorinds lazimi nozarst hoyata kegirilmolidir ki, onlar hiiquq
pozuntusu, xiisusilo do cinayot omoli térotmosinlor. Bu, onlarin {izorino qoyulmus
preventiv (qabaglayici) shomiyyatli vozifa olub, cinayat omallorinin qarsisinin alinmasina
yonolmisdir. Bozon homin vazifali soxslor 6z lizorloring diison bu kimi vazifslori laziminca
yering yetirmirlor ki, bunun naticasinds hiiquqi soxsin ig¢isi cinayat amoli toradir. Hiiquqi
soxsin is¢isi dedikdo isogodtiiron qismindos ¢ixis edon hiiquqi soxslo fordi qaydada vo yazili
formada omok miiqavilosi (kontrakt) baglayaraq miivafiq is yerindo haqqi 6donilmoklo
calisan elo bir fiziki soxs basa diisiiliir ki, burada homin soxs 6z amok funksiyasini yerino
yetirir [19, s.221; 20, s.291]. Ogar o, yoni is¢i hiiquqi soxsi tomsil etmok, hiiquqi soxsin
adindan qorarlar gobul etmok vo hiiquqi soxsin foaliyystino nozarst etmok solahiyystino
malik olan vozifali goxslor torofindon lazimi nozarotin hoyata kegirilmomaosi naticosindo

cinayot omoli téradorso, buna gora cinayst mosuliyyating calb olunan hiiquqi soxss cinayat-
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hiiquqi todbirlor totbiq olunur [17, s.73]. Praktiki misala miiraciot etmoklo dediklorimizo
aydinliq gotirmoys calisaq. Masolon, hor hansi hiiquqi soxsin (miisssisonin) vozifoli
soxslori torafindon laziminca nozaratin hoyata kegirilmomasi naticosinda is¢i (miiossisonin
is¢isi) miioyyon soxsin istismar edilmosi moagsadilo Azorbaycan Respublikasinin dovlst
sorhaddindon kegirilmasi {igiin saxlayir, gizladir vo dasiyir ki, bununla o, AR CM-in 144-
1-ci maddasinds nozordo tutulan cinayot omalini (insan alveri kimi cinayati) torotmis olur.
Isci torofindon belo omolin torodilmosine goro miiossiso (hiiquqi soxs) cinayat
mosuliyyotino colb olunur vo ona cinayeot-hiiquqi todbir (mosslon, corimo ndviindo
sanksiya) totbiq edilir.

Qeyd etmoliyik ki, hiiquqi soxsin is¢isinin cinayot omoli tdrotmasing gora hiiquqi
$0xs9 cinayat-hiiquqi tadbir totbiq olunmast AR CM-in nazards tutdugu yegans haldir (AR
CM-in 99-4.1.4-cli maddesi). Odur ki, qalan digor hallarda hiiquqi soxsin is¢isinin cinayat
torotmosino goro hiiquqgi soxsin Ozliniin mosuliyysto colb olunmasina vo ona cinayot-
hiiquqi tadbirlor tatbiq edilmasing yol verilmir.

Beloalikla, deyilonlordon bels natico ¢ixara bilorik ki, hiiquqi soxsa cinayet-hiiquqi
todbirlor totbiq olunmasina sobab olan cinayati téraden fiziki soxslor dérd qrupa boliiniir
[21, s.316]: 1) hiiquqi soxsi tomsil etmok salahiyyatino malik olan vazifali soxs; 2) hiiquqi
soxsin adindan qorarlar gobul etmok solahiyystino malik olan vozifali soxs; 3) hiiquqi
soxsin foaliyyatino nozarat etmok solahiyyotino malik olan vazifali soxs; 4) hiiquqi soxsin
is¢isi. Mohz dord qrupa boliinmiis fiziki soxslorin cinayst omali tératmosino gérs hiiquqi
soxs masuliyyata calb olunur vo ona cinayat-hiiquqi tadbirlor totbiq edilir (AR CM-in 99-
4.1-ci maddosi). Qanunvericinin (cinayat qanununun) mosaloys bu ciir yanagmasi, yoni
fiziki soxslorin (hiiquqi soxsin vazifali soxslorinin va ig¢isinin) cinayat amoli torotmasing
gbro cinayat-hiiquqi todbirlor (sanksiyalar) totbiq olunmasi formasinda hiiquqi soxsin
lizorino mosuliyyat qoymasi basa diisiilon vo aglabat olub, hom hiiquga, hom do montiqo
uygundur. Masalo burasindadir ki, hiiquqi soxs torkibcs vozifali soxslordon vo is¢ilordon
ibarot olan kollektivdir. ©Otrafdakilar qarsisinda hiiquqi soxsin iradesini mohz homin
kollektiv ifado edir [22, s.76]. Odur ki, bu kollektivo daxil olan fiziki soxslorin (vozifoli
soxslorin va is¢ilorin) etdiyi horokotlors, o ciimlodon torotdiklori cinayot omallorino gora
hiiquqi soxslor mosuliyyst dagimalidir.

Hiiquqi soxsin kollektivino (torkibino) daxil olan vazifoli soxslorin vo isgilorin
tokco cinayat omali térotmolori 6zlilyiinds hiiquqi soxsin lizoring cinayat-hiiquqi todbirlor
totbiq olunmaq formasinda mosuliyyat qoyulmasi ii¢iin kifayat etmir. Bundan 6trii, yoni
hiiquqi soxso cinayot-hiiquqi todbirlor toyin olunmasi {iglin hom do digor sortin (ikinci
sortin) movcud olmasi tolob edilir ki, bu sort hiiquqi soxsin vozifoli soxslorinin vo
is¢ilorinin cinayati hiliquqi soxsin xeyrino vo ya onun maraqlarinin qorunmast iigiin
toratmoalorindon ibarotdir. Cinayst qanunu miioyyon edir ki, hiiquqi soxso cinayat-hiiquqi
todbirlor o halda totbiq oluna bilor ki, fiziki soxslor (hiiquqi soxsin vozifali soxslori vo
is¢ilori) homin hiiquqi soxsin xeyrino vo ya onun maraqlarinin qorunmasi ii¢lin cinayat
omoali toratsinlor (CM-in 99-4.1-ci maddasi). Olbatts, onlar cinayot amalini hiiquqi soxsin
Xeyrind vo ya onun maraglarinin qorunmasi iigiin térotmozlorso, belo halda siibhosiz,
hiiquqi soxs barasinds har hansi ndv cinayat-hiiquqi todbir totbiq edils bilmaz.

Ogor hiiquqi soxsin vazifali soxsi vo iscisi hamin hiiquqi soxso maddi fayda gotiril-
mosi, hiiquqi soxsin maddi 6hdosliklordon azad edilmasi, habels elo onun maddi voziyyati-
nin bagqa sokildo yaxsilasdirilmasi mogsadilo cinayat edorso, bunlar cinayotin hiiquqi

soxsin xeyring toradilmosi demokdir [21, s.314]. Masalon, bankin vazifali soxsi monfasti
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artirmaq (vo ya monfoot aldo etmok) tigiin cinayat yolu ilo aldo edilmis pul vasaitlorini
leqallagdirir ki, bundan bank xeyli golir gotiiriir. Cinayat qanunu belo cinayot amoling
(“cirkli” pullarin yuyulmasma) goro hiiquqi soxso cinayot-hiiquqi todbirlor totbiq
olunmasini nazards tutur (CM-in 99-4.6-c1 maddosi).

Hiiquqi soxsin xeyrina cinayat torodilmasi kimi sort bir sira xarici dlkalorin cinayot
qanununda nozords tutulmusdur. ©gor homin 6lkalarin cinayast hiiququna digqet yetirsok
vo nozor salsaq miioyyon edo bilorik ki, bu Olkolorin cinaysat hiiququna goro cinayot
omolinin hiiquqi soxsin xeyrina toradilmasi kimi hal hiiquqi soxsin cinayst masuliyystinin
macburi sortidir. Masolon, Fransanin CM miioyyan edir ki, cinayat amalinin hiiquqi soxsin
xeyrina tdradilmosi hiiqugi soxsin cinayat mosuliyyatini sortlondiren hallardan biridir. Ozii
do cinayat omolinin térodilmosindon hiiquqi soxs fayda oldo edir ki, sohbot adoton, amlak
(maddi) faydasindan gedir. Bununla yanasi, cinayatin torodilmasindon hiiquqi soxs “basqa
fayda” (qgeyri-omlak faydasi) da gotiirs bilor [9, s.312]. Ayri-ayr xarici 6lkalorin cinayat
hiiququnda rast galinon bu kimi hali Azorbaycan Respublikasi cinayst qanunvericiliyinin
nozordo tutmasit he¢ do tosadiifi xarakter dasimir. Unutmaq olmaz ki, Azorbaycan
Respublikasinin cinayat qanunvericiliyi yalniz inkisaf etmis 0&lkolorin gabaqcil vo
miitoraqqi qanunvericilik tocriibasini nozors almagqla tokmillose (inkisaf) eds bilor.
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PRINCIPLES AND CONDITIONS OF APPLYING
CRIMINAL-LEGAL MEASURES AGAINST LEGAL ENTITIES

G.Z.Mamedli
SUMMARY

This work deals with the problem of criminal liability of legal entities, one of the
most complicated and fiercely argued problems of criminal law.

OCHOBbBI 1 YCJIOBUSA IPUMEHEHMUSA YT'OJIOBHO-IIPABOBBIX MEP
K IOPUINYECKUM JINIHAM

I'.3.Mammenaun
PE3IOME
Cratbst mocBsillieHa MpoOJeMe YroJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH IOPUIUYECKUX JIHII,

SIBISIONICHCS OJMHOM U3 CaMbIX CIOXKHBIX M BBI3BIBAIOIIUX ropsa4uc Cropbl HpO6HeM
YT'OJIOBHOTI'O IIpaBa.
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Hadis odobiyyatinin on gorkomli niimayondolorindon birt Mohommad bin Hason
bin Oli ol-Hiirr al-Amili al-Masgaridir. O, hadis tarixindo daha ¢ox Hiirr Amili kimi
taninir. 1624-cii ildo godim elm maorkazi olan Cabaliilamil bdlgasinin Masgors kondinds
dogulmusdur [1, 167; 5, 232]. Hiirr Amili 6zliniin moashur asarlorindon olan “©Omaliil-
amal”da nasobinin Karbolada sohid olan Hiirr bin Yezid or-Riyahiys (61. 680) catmasini
bildirmisdir [2, 154]. Hiirr Amilinin mansub oldugu nssil haqqinda Azorbaycan alimi
Ollamo Obdiilhseyn Omini ot-Tabrizi (1902-1970) yazirdi: “Onun mansub oldugu nasil
Asura giinii Imam Hiiseynin [o] yaninda sohid olmus Hiir bin Yezid or-Riyahiyo
monsubdur. Bu soxs koramotli ailonin arasinda boyiik sorafoto malik olmusdur. Onlar elo
bir siilalodir ki, din bdyiiklorini, mazhob siitunlarini, 6z ustadlarini, tofokkiir bascilarini,
sairlik, fasahat vo yaziciliq dahilorini, mahir foqihlori, hadis imamlarini, adab vo fozilot
dasiyanlar1 vo seir yazanlar1 6ziindo toplamisdir. Bu arada bizim todqgigat obyektimiz olan
Seyx Hiirr biitiin bu boyiiklordon mashurdur. Belo ki, asorlori he¢ vaxt yaddan ¢ixmur,
zomand onun kimi fozilatli goxsi bagara heg vaxt toqdim etmoyib. Osarlori vo zongin irsi
biitiin Islam {immaoti arasinda iz qoymusdur” [6, 281].

Goriindiiyli kimi, Hiirr Amilinin monsub oldugu ailo elm vo togva baximindan
bolgonin taninmis ailslorindon olmus vo onun naslindon ¢oxlu sayda foqih veo miictohid
¢ixmisdir. Manbalorin molumatina gora, onun atasi 6z dévriiniin boyiik alimlorindan, foqih
va adiblarindan biri imis. Hiirr Amili ilk tohsilini ails ocaginda atas1 Seyx Hason bin Oli
[6]. 1662], amisi Seyx Mohammad bin Oli [6l. 1671], anasinin atas1 Seyx Obdiissolam bin
Mohommad ol-Hiirr vo atasinin dayis1 Seyx ©li bin Mahmudun yaninda almis [3, 77],
bundan sonra iso Caboliilamildoki Cibo kondino gedib Seyx Hiiseyn oz-Zahiri vo Seyx
Zeynaddin bin Mohommadin yaninda tohsilina davam etmisdir. Onun ©bu Abdullah
Hiiseyn bin Hoson binYunus Amilidon vo ©llams Mohommaod Bagir Maclisidon (1628-
1700) ravayat icazasi vardir. O, 9llamo Maclisinin rovayat icazasi verdiyi son adamdir [6,
282]. Hiirr Amilinin elms olan rogbati vo geyri-adi hafizosi onun tez bir zamanda dini vo
bir ¢ox diinyavi elmlorin incaliklorina vaqif olmasma sobab olmusdur. Onun hadis
elmindoki dorin bilgisine vo hadislori bir-birindon se¢ib saf-giirik eds bilmoak
gabiliyyistino gbro ©llamo Maclisi vo Seyx Mohommad bin Fazil Mehdi sl-Maghadi ona
hadis elmindo hor kosin oldo edo bilmadiyi “icazeotiil-miidobcibo™ tosdignamosini
vermislor. Bunun da naticesindo o, biitiin hadis kitablarindan hadis rovayst etmok
solahiyyaoti almigdir.
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Hiirr Amili Caboliillamildo qaldigi toxminon qirx il boyunca iki dofs hacco
getmisdi. Daha sonra Iraqdaki Imamlarm [o] tiirbolorini =ziyarot etmok iigiin
Cobaliilamildon ayrilmis vo o ddviirds miisalman alimlori {i¢iin boyiik cazibasi olan irana
kegorok Imam Oli ar-Rzanin [2] dafn olundugu Mashodo golmisdir [1663-cii ilda]. Burada
0, bolgonin taninmis vo moshur alimlori ilo goriismiis vo onlarla homsohbot olmusdur.
Mohommad Bagir ol-Xansari “Rovzatiil-connat” osorindo onun sofori haqqinda yazirdi:
“0, Mashodo Isfahan yolu ilo golmis, burada ¢ox alimlorlo, o ciimlodon Sllamo Maclisi
[1628-1700] ilo goriismiigdiir. Homginin o, burada Sah Siileyman Sofovinin maclisinds do
istirak etmisdir” [4, 345].

Olono godor Mashad soharindo seyxiilislam vo qazilqiizat vozifalorini icra edon
Hiirr Amili iki dofs Mashaddon hocco getmisdir. O, 1693 [vo ya 1695]-cii il ildo
Moshoddo vofat etmis vo Imam Rzanin [o] tiirbosino yaxm yerdo dofn edilmisdir.
Vofatindan sonra qardasi ©hmad seyxiilislam va qaziilquzat vazifoloring gotirilmisdi. Hiirr
Amili yalmz Quran vo silinnoni asas gotiiriib oqli metodlara qarsi ¢ixan oxbariyyo
moktobino monsub olsa da, lisuliyyays garst miinasib bir yol izlomis, sohratini do foqih
olaraq deyil, hadisslinas olaraq qazanmigdir.

Hiirr Amilinin yaradiciligt ¢ox zongindir. O, ilahiyyatla yanasi, odobiyyat vo
dil¢ilik elmlori sahasindo do asorlor goloma almisdir. Miixtalif movzularda asor golomo
alan Hirr Amili vofatindan yeddi il O6nco yazdigi “Omoliil-amal’da 6ziiniin
avtobiyoqrafiyasinda iyirmidon artiq kitab vo traktatinin adini vermisdir.

Onun yazdig1 osorlordon asagidakilari qeyd etmok olar:

“Tofsili vosailis-sio ilo tohsili mosailig-goriyys” Amilinin on shomiyyatli asari olub
daha ¢ox “Vosailiig-sio” ad1 ilo taninmisdir. Bir cox sayda etibarli gaynaqdan iqtibas edon
hadislori bir araya gotiron osor on sokkiz ildo tolif edilmisdir. Figh bablarina gora tolif
edilon osordoki hodislor miixtalif rovayot yollar1 ilo birgos vo tam isnadlar ilo yazilmais,
miiollif bazi ixtilafli mévzularda 6z fikirlorini do qisaca vermisdir. Miixtolif vaxtlarda nosr
edilon “Vasailiis-sio” Obdiirrohim or-Rabbani os-Sirazi torafindon yenidon otuz cildds nosr
edilmigdir.

Mirzo Hiiseyn Nuru bu osordo tapilmayan hadislori toplayaraq “Miistadrokiil-
vosailig-sio” adli, Ayotullah Agahiiseyn Biirucerdi do osorin bozi sohvlorini diizoldorok
“Tohzibiil-vasailis-sia” adli osorlori golomo almislar. Bozi alimlor do osor iizorino sorh
yazmislar.

“Vosailiis-sia” asorinin iislubuna goldikdo, geyd etmok lazimdir ki, misllif burada
Peygomborls [s] yanasi, onun ohli-beytindon [9] do naql olunmus hadislori toplamigdir. O,
osarini ¢ox yliksok soviyyada tortib etmis vo bunun da naticosindo ondan istifads yollar
asanlasmisdir. Buna goro do asor ohkami va fighi hadislor i¢indo bolka do on yaxsisidir.
Obaos deyildir ki, asor holo miiallifin sagliginda iken miictohidlorin miiraciot etdiklori vo
halo do 6z movqgeyini itirmadon istifado edilon nadir mocmuslordondir. Bunun da
sobablorindon biri asorin metodunu sads vo sistemli olmasindadir. Homginin asordo yer
alan hadislor sohhot baximindan daha métobar vo etibarlidir. Miusllif ad1 ¢okilon asorin
miigoddimasindo osorin {islubundaki yolunu agiglayaraq moshur kitablarda olmayan
hadislori burada naql etdiyini, noql etdiyi hadislorin hansi kitabdan oldugunu da adi ilo
birlikdo rovayst etdiyini yazirdi. Miisllifin sézlindon belo molum olur ki, osorin tortibi
zamani garsisina qoydugu asas masololordon biri yalniz moashur kitablarda olan vo etibarl
hadislori nogl etmok olmusdur. Umumiyyatlo, asarin iislubuna digget yetironds belo aydin
olur ki, onun oxucu t¢iin asagidaki faydalar1 vardir:
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1. Hodis 0yronmok istoyonin isini asanlagdirir. Bunun da naticosindo oxucu istodiyi
hadisi tez bir zamanda alds edir vo onu axtarmaga boytik vaxt sorf etmir.

2. Bir fasil igorisindo miinasib olan hodisi bir araya toplamigdir. Belo olan halda
hadisi 0yronon soxs movzuya aid bir fasildo bir ne¢o hadis oldo edo bilir. Bunlardan oslavo,
osorin digor iislub 6zalliklori do vardir ki, bunlarin hamisi asorin istifade qaydalarini
asanlasdirir.

“Vosailiis-sio” osorinin ohato etdiyi movzulara goldikdos, demok lazimdir ki, osor
biitiinliikdos fighi mdvzular1 ohato edir. Buna goéro do onun fosillori sirf fighi bablar
osasinda tosnif edilmigdir. Belaliklo, asor asagidaki mdvzular ehtiva edir:

“Kitabiit-toharat”, “Kitabiis-salat”, “Kitabiiz-zokat”, “Kitabiil-xiims”, “Kitabiis-
siyam”, “Kitabiil-etikaf”, “Kitabiil-hocc”, “Kitabiil-cihad”, “Kitabu omr bil-moruf vo nohy
onil-minkar”, “Kitabiit-ticarat”, “Kitabiir-rohn”, “Kitabiil-hicr”, “Kitabliz-zaman”,
“Kitabiis-siilh”, “Kitabiig-sirkot”, “Kitabiil-miizaribs”, “Kitabiil-miizario vol-miisagat”,
“Kitabiil-vodiyys”, “Kitabiil-ariys”, “Kitabiil-icazo”, “Kitabiil-vokalot”, “Kitabiil-
viiqufvas-sadoqat”, “Kitabiis-siikna val-hadis”, “Kitabiil-hibat”, “Kitabiis-sibqver-rimaya”,
“Kitabiil-vesaya”, Kitabiin-nikah”, “Kitabiit-talaq”, “Kitabiil-xuli vol-miibarat”, “Kitabiiz-
zihar”, “Kitabiil-ila val-koffarat”, “Kitabiil-lian”, “Kitabiil-itq”, “Kitabiit-todbir vol-
mikatobo vol-istilad”, “Kitabiil-igrar”, “Kitabiil-ciialo™, “Kitabiil-iman”, “Kitabiin-nozr
vol-ohd”, “Kitabiis-sayd voz-zobaih”, “Kitabiil-otimo™, “Kitabiil-qosb”, “Kitabiis-siifa”,
“Kitabuihyail-movat”, “Kitabiil-liiqte”, “Kitabiil-foriz vol-movaris”, “Kitabiil-qoza”,
“Kitabiig-gsohadot”, “Kitabiil-hiidud”, “Kitabiil-qisas”, Kitabiid-diyat.

Cox boyiik elmi-dini oshomiyyot kosb edon “Vasailiis-gio™ asori biitiin dovrlordo
miisalman alimlorinin diqgetini calb etmis vo mdtobar bir asor kimi gsorh vo izah
edilmisdir. Osoro ilk sorh yazan miisllif 6ziidiir. O, yazdig1 bu sorhi “Tohriri vosailis-sio vo
tohribu mosailis-soriyys” adlandirmisdir. Onun yazdigi sorh doyarli hesab edilir. Bels ki,
miuollif sorhindo hadislari tok-tok tadqiq etmis vo hodislordoki kolmalori vo ibarslori izah
etmisdir. Homginin o, burada hoadisin sonadinds vo moatninda olan problemli masalolore do
aydinliq gotirmisdir.

Miisllifdon basqa “Vosailiis-sio” asorino Seyx Mohommad bin Oli bin ©bdiinnabi
ol-Mogabi, Moévla Mohommoad Rozi ol-Qozvini, Seyx Mohommod bin Siileyman ol-
Moaqabi, ©llamos Miihoqqiq Seyid Hoson as-Sadr, ©llamo Seyx Obdiissahib. [Onun yazdigi
sorhin ad1 “ol-Isarat vod-dolalot ila ma togoddomo ov tooxxors fil-vosail”dir. Osor hicri
1356-c1 ildo Nocofiil-osrofds cap edilmisdir].

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, osoro “Miistodrok™ yazanlar da olmusdur. Belo ki,
Ollamo Mirzo Hiiseyn Nuri [6l. 1320 h/q] “Miistodrokiil-vosailig-sio” adinda ¢ox doyorli
bir osor meydana gotirmisdir. Osar hicri 1407-ci ildo tohqiq vo nosr edilmisdir. Bundan
basqa, osor lizoring hasiys yazanlar da olmusdur. Bunlardan Sllams Seyx ©li Qumi, Mirzo
Mohommad ot-Tehrani vo basqalarin1 misal gostormok olar. Osoro yiiksok qiymot veron
Ollamo Saleh ona xiisusi bir seir do yazmigdir:

“Bu dinda yiiksak va layiqli yer tutan kitabdir,
Onunsuz xabar va kitablar naqisdir.
Qalblori hidayat edorak giinastokisiglandirr,
Isig1 gozlorimizdaki ortiiyii aradan aparir.

Bu bir hidayat yoludur ki, onun izini tutub gedarak foaliyyatda olan tez giymatlondirilir,
Va agar haqgigaton din sahibi olsa, sonuna gadar yollar gat edacak yiiksalisa dogru
iralilayacak”[7, 353].
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Azarbaycan alimi ©llamo ©Omini “al-Qadir” asarinds yazirdi: “Onun asorloari i¢indo
“Vosaillis-sio” kitab1 daim soriot doyirmaninin arabasi olub, din alimlorinin yegano
moxazlorindondir. Homginin Seyx HoccotNurinin“Miistodrak™ kitabini bu kitabla yanast
goysaq, onlara bels bir tobir vermoliyik: “iki donizin gériigmesi. Fotva vermozdon ovval
bu iki kitaba miiraciot etmoyon foqih yoxdur. Bali, homiso bu iki kitabin sonadi aydindir,
istinbat vo ohli-nozordir” [6, 282].

Hirr Amilinin  “Bidayetiil-hidays” osori “Vasaillig-sio”nin  qisaldilmis  vo
sadolosdirilmis formasidir. Burada hokmii vacib vo haramlardan bohs edilmisdir. Bir nec¢o
dofo nogr edilon osor hicri 1407-ci ildo Qumda Oli ol-Onsari torafindon nosr edilmisdir.

“Isbatiil-hiidat” bir ¢ox kitabdan y1gilan vo Peygombar [s] ilo Imamlara [2], onlarin
fozilatlorina dair 20000-danartiq hadis ehtiva edon asori Seyid Hasim or-Rosuli iki cildds
nosr etdirmisdir. Osor Mosumlarin [o] mociizolorindon bohs edir.

“SorhuVasailig-sia”.

“Kitabu covabhiriis-soniyyas lil-ohadisil-qiidsiyys”. O, hadis tarixindo ilk dofo olaraq
belo bir asor yazmigdir. Ona gador bels bir asor yazan olmayib [5, 232].

Osaor dogma dilimiza torctimo edilib.

“Ds-Sohifatii-saniys”do o, Imam 8li bin Hiiseyn Zeyniilabidinin [o] dualarm
toplamisdir.

“Hidayatiil-iimmat ila ohkamisimma [9]” ti¢ ki¢ik cilddon ibaratdir.

“Fihris vasailig-§io” fasillorin {invanini gostorir. Hor bir fosildo olan hadislorin
sayint gostorir.

“Omoliil-amal” asari Coboliilamilin alimlori haqqinda yazmigdir. Homginin miisllif
burada godim alimlorimiz haqqinda da dolgun molumatlar vermisdir.

“Bl-lyqaz minol-hicat bil-biirhani alor-rocat” asori on iki fasildon ibaratdir. Miiallif
burada 600 hadis nagl etmis, Qurani-Korimdon 64 aya dolil gatirorok “rocet”in Islami bir
oqido oldugunu siibut etmoys ¢aligmigdir.

“Risals fi raddi slos-sufiyyo” asari on iki fosilden ibaratdir. Burada toxminan 1000
hadis sufiliyin rodd edilmosi hagqinda rovayat etmisdir.

“Risalo fixolqil-kafir vo ma yiinasibuhu”, “Risalo fi tosmiyatil-Mehdi [o]”,
“Risalatiil-ctima™, “Risalo fil-icma”, “Risalatiit-tovatiril-Quran”, “Risalatiir-rical”,
“Risaoohvalis-sohabo”, “Risalo fitonzihil-Masum onis-sohv von-nisyan”, “Risalo fil-
vacibat vol-mohrumat”, “sl-Fiisulil-miithimmo fi {isulil-Oimmo [9]”, “Kitabu orabiyyatil-
oloviyya”, “Risalo fi vasiyyot”, “Divaniis-seir”. Bu “Divan” toqribon 20000 beyti ehtiva
edir. Orada Peygomborin [s] vo digor Masumlarin [9] madhino vo tarixing aid seirlor do
vardir. Bozi todqiqatgilar Peygombor [s] vo Mosumlarin [9] tarixino aid seirlori miistoqil
olaraq yazildigimi vo “Monzumo fi tarixin-Nobi vol-Oimmo” adlandigim1 yazirlar.
Hoqigoton do miiollifin bu osorinin miistoqil olaraq yazildigin1 gobul etmok dogru olardi.
Ciinki o, burada Mosumlarin [o] vofati, hoyat yoldaslarinin sayi, ovladlari, imamliq
miiddoti, mociizalari, fozilotlori haqqinda molumatlar vermokdodir. Burada 1200 beyt
vardir [1, 169; 5, 232-233].

“Moanzums fi masailil-hondasa”, “Monzums fi ilmin-niicum val-falok”, “Manzuma
fi ilmis-sorf val-istiqaq”, “Monzumo fi mosailil-iisulil-figh”, “Manzums fi qovaidil-xott
val-kitabot™.

Hiirr Amilinin bu vo ya digor asorlorinin todqiqi onu gostorir ki, alim hor bir
osorinds yalniz dini maarifin tobli§ olunmasinda vo insanlara elmi-dini biliklorin

catdirilmasinda son doraco maraqli olmusdur. O, “Vosailiis-sio” osorinin miigoddimoasinda
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din elmlorina ¢ox yliksok qiymot verarok yazirdi: “Siibho yoxdur ki, elm har bir seydon
daha tstiin, daha ozomatli, daha moziyyotli vo daha kamildir. Demoli, elm cahili
ziillmotdon nura ¢ixarir, azginligin quyusundan xilas edir, moloklor 6z ganadlarint o elm
Oyrononin {istlino sorir, quslar o soxs {i¢iin havada, doniz heyvanlar1 iso donizlordo
Allahdan bagislanma diloyirlor. Onun yuxusu abidlorin ibadotlorindon, miirokkabi iso
giyamat giinii sohidlorin qanindan tistiin olar” [3, 3-4].

Burada sitat olaraq gotirdiyimiz bu ciimlolor boyiik bir Islam aliminin elma verdiyi
qiymat idi. O alimin ki, 6z dovriiniin zoruri biliklorino nail olmus, monavi baximdan kamil
bir insan kimi sohrot tapmisdir. Onun bir ¢ox elmlor sahosindo ustad olmasina
baxmayaraq, hodis elmini digor elmlordon daha iistiin tutmus, bu elmi insanin biitiin hoyati
dovriindo ona lazim olacagmi vurgulamisdir. Hotta alim bir az da qabariq sokildo hadis
elmlorini digor elmlorin qaynagi adlandirmisdir. O, “Vasailiis-sio”nin miigoddomasindo
yazirdi: “Stibho yoxdur ki, hadis elmi hoqigaton elmlorin on soroflisi vo onlarin daha agir
olanidir. Bolko elmlorin oksoriyysti ondan qaynaglanir. Bu elm doqiq nozoriyyayo
malikdir vo o insanin gézal dmriinii 6ziinds hall edir.

Neco do belo olmasin? Ax1 o rovayat etmoayin vacibliyino xiisusi yer veranlordon,
elm saholorindon, nass vo icma otrafina toplasanlardan, sohv vo cofongiyyat danismaqdan,
azginliq vo ¢asqinligdan uzaq olanlardan oxz olunmusdur.

Hor kos qiymaotli vaxtlarini hoadis elmino sorf edorso, 6z saat vo giinlorini onun
Oyronmasina xarclayarso, liziinii ona toraf dondorib soyi vo cohdi ilo ona yonalorss, onun
razilig1 ilo golbini tomizloyarse vo 6z dininds on giiclii dolillordon yapisarsa, Masumlarin
[9] sozlarilo xata vo sokk-siibhadon uzaq olar” [3, 3-4].

Hiirr Amilinin hadis elmina bu godar boylik 6nom vermasi gorlindiiyii kimi, heg do
obas deyildir. Ciinki o, bu elmin vasitasilo insanin hansi savaba nail olmasini vo hoyatda
noaloro malik olmasini gdstormisdir. Bolko do onun “Vosailiig-sio” kimi fundamental bir
hodis osorini yazmasinda osas moqsadi yuxarida sadaldigimiz vo sadalamadigimiz
keyfiyyatlorin asilanmasi olmusdur. O, bu asarinin yazilmasinin sobabini sadalayarkon
demisdir:

“Mon ¢ox vaxt fikrimi vo golomimi aldo etmoyo, bir yers toplamaga caligirdim.
Fikir vo golomim ozomoat vo moaqsadimi yonlondirdi ki, arzuya yetismok ti¢iin kifaytoedici
bir kitab yazim. O kitab elmdo vo amolds kifaystedici olsun, sori masoalolors aid hadislori
ehtiva etsin, onun ehtiva etdiyi hadislor sohih, etibarli kitablarda olan rovayot edilmis
soriotin omoli xobarlorini 6ziindo toplasin. Hansi ki, o hadislorin sohhatini alimlorimiz
agig-askar toyin etmislor. O asor soriot mosalolorindo monim {i¢iin iimidverici, sislordon
har kas istoso onunla hidayat olsun. Onun nurundan alds edon hor bir soxsin savabina gorik
olum...” [3, 5].

Son olaraq bunu demok lazimdir ki, Hiirr Amili islam modoniyyatinde xiisusi
xidmeotlori olan 6lmoz soxsiyyatloradon biridir. Onun golomo aldig1 “Vosailiig-gio™ osori
diinya durduqca Islam alomindo yasayan osas qaynaglardan biridir. Onun yuxaridaki
climlolorindon bir daha molum oldu ki, alim digor elmloro nisboton hodis elmina haqli
olaraq daha ¢ox iistiinliik veron dorin bilikli bir hadissiinas idi [8, 413].
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SAFAVID HADEETH SCHOLAR HURR AMILI
AND HIS HADEETH ACTIVITIES

1.Z.Guliyev
SUMMARY
This work is dedicated to the Hadeeth activities by the distinguished Hadeeth

scholar Mohammad bin Hasan Al-Hurr Al-Amili (Hurr Amili), one of the well-known
figures of Hadeeth literature.

CE®EBUJICKUMN XATUCOBEJ XYPP AMUJIN
N EI'O XAIUCOBCKAA JEATEJIBHOCTD
N.3.Kynues
PE3IOME
Cratpsi TOCBsIEHA XaIUCOBCKOW  JAEATEIBHOCTHM  BEJIMKOIO  XaJUCOBENA

Myxammaza OuH XacaHa anb-Xypp anb-AMWIIY, SIBISBILIETOCS OJHON M3 CaMbIX BUIHBIX
(buryp xaaucoBCKOM JUTEPaTyphl U U3BECTHOTO B UCTOPUU Kak Xypp AMUIIN.
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“Avropa” vo “Asiya” kimi tarixi-cografi dixotomiyasindan, siyasi-modoni
quitblosmasindon sonra nohayot Oziiniin tobii Olgiilori vo biitovliiylindo dork edilon
Avrasiya planetin dord su okeani arasinda yerloson on bOylik quru orazisi olsa da,
diinyanin on cosqun siyasat okeanini xatirladir. ©zomaotli imperiyalarin, passionar
etnoslarin soltonati, bir torofdon qocalan xalqlarin, diger torafdon iso yeni dogulan
millatlorin vatoni olan Avrasiya sorqinin gorbini, gorbinin isa sorqini bitmaz bir ehtirasla
gérmoya can atdifi sonsuzluga bonzoyir. Avrasiya tarix boyu davamli olaraq dayisen
sorhadlori ilo, siyasi ronglori vo calarlar1 daim tozoslonon palitrast ilo miihariba vo
sivilizasiyalarmn, qan va idrakin, qilinc va galomin bir-birine g6z agmaga imkan vermadiyi
bir meydandir.

Avrasiya. Avropasinda Asiyani, Asiyasinda Avropani axtaran romantik. Nohayat,
Avropasmin Asiyasiz, Asiyasimnin Avropasiz yasamasinin miimkiin olmadigini anlayan
realist!

Taleyino tarixdo va siyasotdo bas vermis on 6nomli hadisslor, holledici doniislor
yazilan Avrasiya homin proseslorin dramatizminds els bir tocriibe qazanib ki, artiq onun
bundan sonraki inkisafini tosadiiflorin ixtiyarina vermomok kimi giiclii bir montiq bu
taleyin iifiiqlerinde apaydin goriiniir!

Tarixi-siyasi proseslorin kosismo vo dilylinlonmo ndqtosini toskil etdiyindon,
geopolitikanin osas paradigmasina goro, Avrasiya planetin “igtorpag1” (Heartland) vo
“tarixin cografi 0zoy1” (Geographical Pivot of History) adlandirilir [9, s.431-436]. Bu
ideyanin miuisllifi hom da geopolitikanin banisi olan Halford Makkinderdir. Geopolitika iso
0z missiyasina — Avrasiyani beynolxalq siyasotin markozino gotirmoklo baslayir. XX osrin
baslangicinda (1904-cii il) Halford Makkinder 6z nazoriyyasinin substansial ideyasini belo
formullagdirir: “Avrasiyan1 idaro edon diinyanmi idaro edir” [9, s.448]. Buna goro do
beynolxalq siyasotin hegemonlar1 yiiz ildon c¢oxdur ki, elo homin nozoriyyonin
imperativlorino uygun olaraq, “diinyan1 idars etmok™ ii¢lin “Avrasiyan1 idaro etmok™ plani
lizarinda diisiiniir vo addimlar atirlar.

Avrasiya geosiyasaotinin tarixi vo miasir inkisafi iso elo bir realist monzoroni vo
pragmatik miinasiboti g6z Oniine gotirir ki, burada “kenar oyuncularin” Avrasiyanin “qal-
bino” girmasi vo onun “morkozindon” diinya idarsgiliyino iddia etmosi hadsiz dorocodo
slini vo mantigsiz gorliniir. Biitlin tarixi tokamiilii, bugiinkii siyasi strukturlagma voziyyati
va golacok inkisaf perspektivlori ilo Avrasiya geosiyasati belo bir hogigoti yasayir ki, bu
bu qits avrasiyalilarin yalniz 6z milli-siyasi iradasi va global inteqrasiyanin tobii dinami-
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kas1 ilo idaro olunmalidir. Avrasiya geosiyasatinin “yerli aktorlar’” “golme aktorlarin”
diktosi altina diismomolidir. Miiasir Avrasiyanin asil mentiqi reallifi da elo bundan
ibaratdir.

Bos Avrasiya geopolitikasinin tarixi vo miiasir inkisafinda konsentrasiyayaradici
osas qlivve hansidir? Avrasiyanin tarixi vo hazirki etnik-siyasi cografiyasini, buradaki
dovlatlorin tokamiil prosesini oks etdiron xaritolora diggotlo baxdiqda aydin goriiniir ki,
tirkmongali toponimlor genis Avrasiya mokaninda somadaki ulduz kimi sopalonib.
Avrasiya tarixinin hansi1 doniigyaradici hadisosino baxilsa, orada tiirkliyiin izlori
goriinocokdir.

Buna goro do bizim osaslandirmaga g¢alisdigimiz paradigma ondan ibaratdir ki,
Avrasiya — yalniz tiirk diinyasi ilo 6ziinlin geopolitik biitovliiyiinii qazanir. Asiya vo
Avropa — tiirklorin qovusdurdugu vo orqganiklosdirdiyi forqli sivilizasiya “komponentlori”
olarag, vahid sivilizasiya meqasistemindo Ozlorinin qarsiligli miinasibotlorini qururlar.
Ogor Avrasiya — Avropa (Qarbi vo Sorqi Avropa), Yaxin va Orta Sorq, Qafqaz, Morkozi
Asiya, Conub-Sorqi Asiya “bloklarindan™ ibarstdirss, onlarin da  ortaq geopolitik
mokanint mohz tiirk dovlotlori yaradir. Tirk ddvlotlorindon basqa heg¢ bir siyasi sistem
homin regionlarin geopolitik koordinasiyasini yaratmaq realliginda, imkaninda va
funksiyasinda deyil. Tobii-cografi amillorlo sortlonon vo he¢ kimin sorik ola bilmoyacayi
bu realligi, imkan1 vo funksiyani tiirk dovlotlori uzun tarixi-siyasi proseslorin naticosi
olaraq aldo etmislor. Avrasiyanin tarixi geopolitikasi bilavasito homin proseslorin kardinal
istigamotindon, yoni  Asiya ilo Avropa arasindaki  miinasibotlorin  tarixi
transformasiyasindan vo burada tiirk dovlstlorinin rolundan holledici doracods asili
olmusdur.

Olbotto, elmin goldiyi gonastloro goro, tarixoqodorki vo erkon tarixi ddvrlords
antropogen zonanin bdylimo areali (insanlarin yeni-yeni oraziloro kdgorok moskunlagmasi)
Afrikadan Asiyaya, Asiyadan Avropaya dogru istigamatlondiyindon, sivilizasiyanin
varisliyi baximindan, Avropani Asiyanin “davami” hesab etmok olar. Ancaq bu
“varisliyin” tokamiilii antik Asiya dovloatlori (©homoni vo Hun-tiirk imperiyalari) ilo antik
Avropa dovlotlori (yunan sohor-polislori, Ellada, Makedoniya vo Roma imperiyalari)
arasindaki aramsiz olaraq davam etmis miiharibalorlo miisayiot olunmusdur. Asiya —
Avropa horbi-siyasi miinasibatlorinin conub istiqgamotindo yunanlar farslarla, simal
istiqgamotindo iso romalilar  hun-tiirklorlo vo Sorqi avropalilarla toqqusmuslar. Bu
ziddiyyatlor sivilizasiya diisiincosindo dorin iz buraxmis vo ilk dofs olaraq, avropalilar
asiyalilar1 baglica geopolitik qarsidurmanin obyekti kimi forqlondirmislor: “modoni-tarixi
konsepsiya ilk dofs Avropani Asiyaya qars1 qoyan Herodot (e.o. V asr) torafindon boyan
edilmisdir” [1, s.150]. Daha sonra antik yunan filosofu, Sorg-islam modoniyyatino do
boylik tosir gostormis Aristotel (e.o. IV osr) “azad yunan ruhunu Asiyanin kolo
psixologiyasina” qars1 qoymus vo ondan bu tolimi monimsoyon Makedoniyali Isgonder
Avropadan Asiyaya dogru (Hindistanin sorhodlorine qodor) isgalciliq yliriislorino (e.o.
334-326-c1 illor) baglamisdir. Asiyanin Avropaya bu miqyasda horbi cavabini toqribon 700
il sonra (b.e. 451-453-cii illor) hun-tiirklor vermislor. Onlar hotta Makedoniyal: Isgandarin
edo bilmodiklorini etmislor — Qorbi Hun-tiirk imperiyasi Romani, Sorqi Hun-tiirk
imperiyasi iso Cin vo Hindistani (b.e. V asrin sonu—VI osrin ovvallori) olo kegirmisgdir.
Hun-tiirklor Avrasiyanin Sakit okeana dogru istiqgamotindo Cin imperiyasini, Atlantik
okeana dogru istiqgamatinds iso Roma imperiyasini ozorak vo demali, bununla da Avrasiya-
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da miitloqg hokmranlq iddialarina son qoyaraq, bu intshasiz mokanin “igtorpaginin”

(heart-
C.O.Feyziyev

land) mohz asiyalilara vo onlarin on miibariz etnosu olan tiirklors moxsus oldugunu isbat
etmislor.

Avrasiyanin sivilizasiya qanunlarina osaslanan vo bu kontinentds Asiya ilo
Avropanin biitiin istigamatlor iizro miinasibatlorini acan asil geopolitik tarixi isa GOy Tiirk
imperiyasinin togokkiilii ilo baglayir. Eramizin VI asrinden etibaron, Gy Tiirk imperiyasi
sorq istigamatinda Cin, conub istigamotindo Iran vo Hindistan, qorb istigamatindo iso
Bizans (Sorqi Roma imperiyas1) arasinda Avrasiya tarixinde ilk dofo Morkozi Asiya
niivosing asaslanan on boylik geopolitik mokanin hiidudlarint miioyyon etmisdir. “Diinya
tarixindo Markazi Asiya” monoqrafiyasinin miisllifi P.B.Qoldenin geyd etdiyi kimi, “Tiirk
(Goy Tirk) imperiyast Avropani Sorqi Asiya ilo birbasa baglayan ilk trans-Avrasiya
dovlsti olmusdur” [8, s.37]. Asiya ilo Avropa arasinda yiiz illor boyu harokstde olan
tirklorin yerdayismasindan asili olaraq, hamin geopolitik mokanin agirliq morkszi zaman-
zaman garqdon gorbo, gorbdon sorqo dogru doyisse do, bu prosesin doyigsmoyan, lakin daim
tokamiil edib yeniloson siyasi dayagi mohz tiirklorin qurdugu dovlatlor vo imperiyalar
olmusdur.

Lev Qumilyovun fikrinco, Asiya ilo Avropani birlosdiron geopolitik mokanin
acilmas1 vo biitovlogmosi prosesindo “Qafqaz soddinin” asilmasi ti¢lin hotta VII asrdo bu
regionda bir ¢ox dovlatlorin vo xalqglarin istirak etdiyi, lakin sonda tiirklorin gslabs caldigi
“diinya miiharibasi” bas verir [3, 5.216-234]. Oton zamanlarda hun-tiirklor, xozarlor vo
qip¢aqlardan sonra tiirklor Qafqaz ugrunda miibarizonin sonraki asrlorde do davam edon
dramatik proseslorino qosulurlar. Yeri golmiskon, tiirklor ilk dofos Kiir vo Araz caylari
boyunca tutduqglar1 orazilordo — Agvanda (Albaniyada) vergi sistemi totbiq etmisdilor.
Umumiyyatls, tiirklorin getdikco méohkomlondiyi Xozorotrafi region bu dovrlordon
baslayaraq, Asiya—Avropa miinasibatlorindo miihiim geopolitik kosismo ndqtolorindon
birino ¢evrilmisdir. Tiirk sivilizasiyasmin siyasi passionarligi qorba dogru genislonmao
prosesindo daha qiivvatli vo gotiyyatli olur [2].

Avrasiya geopolitikasinin dinamik inkisafina osasli tosir gdstoron amillordon biri
do bundan ibaratdir ki, tiirklor imperiya quruculugunda siyasi togkilatlanmanin ¢ox nizamli
vo miitagokkil bir anonasine sadiq qalmislar: onlar etnosiyasi sistemin bdylime xarakterino
uygun olaraq, idaroetmonin iyerarxik qurulusunu hom vertikal, hom do horizontal
istigamotdo dorinlogdirmislor. Geopolitik mokan iizorindos tiirklorin niifuzu artiqca, onlar
bu mokan1 nozarotds saxlaya bilocok siyasi hakimiyyati “bélmokdon” qorxmamislar:
“hissalor” birlogib bir “siyasi tami1” yaradir. Bu, homin dovrlorin osil sinergetik
ganunauygunlugu vo ondan bas ¢ixarmaq demok idi. Belo bir ganunauygunluga omol
etdiklori ti¢iin tlirklor hals “Hun Epoxasindan” baslayaraq, hakimiyyatlorini “dogu” (sorq)
vo “bat1” (qorb) cinahlarina bolorok, somorsli idaroetmo sistemini totbiq etmislor: Sorqi
Hun-tiirk imperiyas1 va Qorbi Hun-tlirk imperiyasi; Sorqi Goy Tiirk imperiyas1 vo Qarbi
GOy Tiirk imperiyast; Sorqi Tirkiistan vo Qorbi Tirkiistan. Avrasiyanin “igtorpagini”
onun biitiin otraf regionlart ilo cevraloyon bu azman geopolitik mokani - Asiyanin
sorqindon Balkanlaradok uzanan orazini tiirklor 6zlarinin ¢ox qadim va dogma sozlari ilo
“iI” (el) adlandirirdilar. Etimologiyasina gors, il vo ulus bir kdkdon olub hom “ulus
(millat)”, hom do “ddvlet” anlayislarina qoder genis semantik monani qapsayir. Cinlilorin
uzun miiddet yaddaslarindan silinmir ki, “VII-IX asrlords simal-qarbde onlarin ¢ox giiclii
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qonsulart — hunlar vo uygurlara qohum olan tirklor” yasamislar [5, s.32]. Hind-
avropalilarin Iran qanadina mansub etnoslarinin yasadiqlart mokan Iran, tlirklorin yasadig-

lar1 mokansa — Turan adlandirildigi zamandan Avrasiyanin conuba dogru uzanan orazisi
C.O.Feyziyev

oziinomaxsus geopolitik tozad mozmunu alir. Tiirklor Iran—Turan soddini do yarib kegorak,
artiq Avrasiyanin ¢oxmillotli vo ¢oxsivilizasiyali regionlarin1 ta Avstriya, Almaniya vo
Italiyaya qodor tuturlar. Ozolliklo, “I-XII osrlordo Avrasiyanin etnomodani sisteminin
dinamikas1” [4, s.788] burada bas veran geopolitik proseslorin istiqgamatini tiirklorin
passionar dalgasi ilo daimi olaraq Avropaya dogru yonaldir. Sorqi Avropaya dogru horokot
edon tiirklor bir ne¢o yliz il miiddotino slavyan xalqlarin1 — velikoruslari, belaruslari,
ukraynalilar1 da horokoto gotirorak, bu regionu daha foal etnosiyasi proseslora qosurlar.

Umumiyyatlo, tiirk geopolitikasmin toqribon iki min il davam edon inkisaf
dinamikasinda diqqati calb edon cohat bundan ibarotdir ki, tiirklorin tarixi-geopolitik
dixotomiyasinin v hamin budaqlanma {izro 6ziiniitoskilinin noaticasi olaraq tosokkiil tapan
Sorqi Tiirkiistan vo Qarbi Tiirkiistan tiirk etnosiyasi sisteminin iki miihiim qolu kimi
formalasir: Sorqi Tiirkiistan — Morkozi Asiya tiirk dovletlorinin geopolitik zolagini, Qarbi
Tiirkiistan iso — getdikco Avropaya dogru istigamotlonon Qoarbi Asiya tiirk dovlatlorinin
geopolitik zolagimi yaradir. Lakin tiirk dovlotlori hor iki istiqgamatde 6zlori vo qonsulari
arasinda na godor miixtalif konfiqurasiya voziyyatlori yaratsalar da, Tiirk Elinin Biitovliyii
etnogenetik yaddasin tomolindo dayanmaqda davam edir. Tiirk dixotomiyasmin qorb
istiqgamoti — Avropa Olkolori ilo, sorq istiqgamoti iso — conub-gorqi Asiya dovlstlori ilo
miinasibotlorde foalliq niimayis etdirirlor. Klassik Asiya imperiyalarindan heg birinin — no
Cinin, no Hindistanin, no iranin, no Orabistanin eds bilmodiklorini mohz tiirklor edir: onlar
Asiya — Avropa miinasibatlorindo birincinin geopolitik {istiinliiyiino osaslanan siyasi
diizoni ta yeni zamanlara qador qoruyub saxlaya bilirlor. Bu proses Osmanli imperiyasi ilo
0z inkisafinin zirvasine ¢atir. “Qlobal siyasot” adli irthocmli asarin miislliflori C.Edkins va
M.Zehtfus da gostorirlor ki, “Osmanli imperiyast XVII asrdo modern siyasi sistemlorin
formalagsmasindan sonra Avropa hakimiyyatlori ilo interaksiyaya giron ilk miisalman
dovlati olur” [7, s.101].

Ancaq halo XVI asrdo Avrasiyanin “geopolitik tigbucagr” — Osmanli, Sofovi vo
Mogol imperiyalar1 har birisi 6z maraqlarina uygun Avropa siyasatini aparirdi. Balko do
golocokdos bu imperiyalarin sliqutunu sortlondiron amillordon biri do homin forqli
siyasatlorin bir-biri ilo uzlasdirilmamasi olacaqdi. Avropa dovlotlori bundan moharatlo
istifado edib, Asiyan1 parcalamaq vo udmaq planlarini (“Divide et empire!” siyasoti)
hayata kegira bilocokdilor. Lakin hals diinyanin o zamani idi ki, Avrasiyanin “geopolitik
ticbucag1” Asiya — Avropa miinasibatlorindo dikto edon torof idi. Tiirk imperiyalarinin
universal mahiyysti homin miinasibatlorde sivilizasiya dayarlorini kifayst qodor inkisaf
etdirmaya imkan verirdi. Avropalilar artiq kifayot qodor Asiya diinyasina balad olur, hom
do yoaqin ki, onun zaif cohatlorini Gyronirdilor. Uzun asrlor boyu tiirk imperiyalarinin
nozaratindo olan Boyiik Ipok yolu vasitosilo yaradilmis trans-Avrasiya olaqolori Asiya vo
Avropa sivilizasiyalarinin interaksiyasin1 o zamanlar ii¢lin on yiiksok hadds ¢atdirmisdi.
Tiirklorin goriigdiirdiiyii Asiya vo Avropa diinyalarinin miiasir qloballagma epoxasina
iivertiira ola bilocak interaktiv madoni miihiti yaranir vo genislonirdi. Tiirk imperiyalari
ortaq doyoryaratma vo doyarpaylagsma {iglin Asiya vo Avropa sivilizasiyalarina genis
imkanlar agmisdi. Bu imperiyalarda nainki iki monoteist din — islam va xristianliq (onlarin
biitiin torigot vo mozhablori ilo birlikdo), hom do antik zamanlardan qalmis zordiistliik,
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daosizm, nestorianliq vo ¢ox genis miqyasda buddizm bogoriyyotin universal hoyatinin
Oziinomoxsus dini-madani sferalar1 kimi yasaya vo inkisaf eds bilirdi. Burada dinin on ibti-
dai formalarindan olan samanizm do saxlanilir, on ali formasi kimi ilahiyyat da
toraqqi

edirdi. Vo asas bu idi ki, tiirklor islamin digor dinlor {izorinde miitloq istiinlityiine, islami
C.O.Feyziyev

gobul etmis millotlorin digor xalglar iizorindo {stiinliiylino tominat yaradan heg¢ bir
doktrinani heg bir zaman rohbar tutmamisdilar!

Tirk diinyasimin bir pargas1 kimi Azorbaycanda iso bu giin do ononolori davam
edon sivilizasiya universallig1 vo dini tolerantliq 6lkemizin Qafqazin indikindon qat-qat
boyiik orazisino malik oldugu zamanlarda, Sorq—Qorb interaksiyast miihitindo daha
optimal saviyyadas idi.

Bir cox Avropa miolliflorindon forgli olaraq, tiirk tarixine, onun yaratdigi
sivilizasiyanin mohtogomliyino, tiirk Ondorlorinin, xiisusilo Mustafa Kamal Atatiirkiin
imumdiinya tarixindaki roluna hassasligla yanasaraq boyiik 6nom veran gorkomli ingilis
miitofokkiri Arnold Toynbi “klassik tlirk epoxasinin” mahiyyatini dovriin {imumi
monzorasi fonunda, hom do metaforik-miiqayisali torzdo acaraq yazir: “Insan iigiin ¢ol
praktiki olaraq denizdir, fogoet quru torpagin denizi. O torpagin ki, elo lap xristianliq
erasinin XV osrinadok sahilsiz sor donizdon daha ¢ox iinsiyyat i¢lin yararl idi. Bu susuz
donizin — ¢oliin quruda “lizon” 6z gomilari, 6z limanlar1 vardi. Coliin avarli qayiqlart —
dovoloar, yelkonli gomilori — atlar, limanlar1 — karvansaralar, araliq limanlar1 — vadilor, son
mantogalori — qum “dal@alar1” ¢irpilan sahil-sohralardi... Okean dalgalarini sirimlayib
kecon yelkonli gomilorin ovozino, burada diizonlori sirimlayib silizon atlar on miixtolif
masafolora  horokotin osas vasitosi idi. 1500-cii ilo qoder diinyada mdvcud olan
sivilizasiyalar onun vasitasilo bir-birine slago tapir vo bu slagolori méhkomlondirmaya
calisirdilar. Bax, belo bir diinyada Baburun Forqanosi diinyanin morkozi idi. Babur ata
yurdu Forqanodon horbi yiirlislora basladigi 22 il miiddstino Hindistam1 foth etmis vo
Boyik Mogol imperiyasinin osasini qoymusdu. Babur zamaninda millotlor ailosini
birlosdiron soy iso tiirklor idi... Xristianliq erasinin IV asrindon sonuncu hind-avropalilarin
bu ¢dllordon qovuldugu dévrlorden baslayaraq ta Kigik Asiya, Iran vo Hindistanda tiirk
soltonatlorinin - Osmanli, Sofovi vo Mogol imperiyalarmin tonazziiliine sahidlik edon
XVII asra godar tiirkdilli xalglar, haqiqaton do, Asiya qdvsiiniin mohok dasi idilor. Quru
orazilorin miixtalif sivilizasiyalar1 birlogdiron bu on iki osrlik olagesi tiirklorin ¢6l
qiidrotinin noazarati altinda idi. Vo tiirklor 6zlorinin bu merkezi mévqeyindon... sorge va
gorbo, simala vo conuba, Mancuriya vo Olcozairs, Ukrayna vo Dekana yiiriiglor edirdilor”
[6,s.72-73].

Arnold Toynbinin diggat yonoltdiyi tarixi prosesin shomiyyati hom do bundadir ki,
mohz homin tarixi yaddasa vo ononaye osaslanaraq, milli-monavi ruhu dirgaltmoya
0zlorindo qiivve tapan tlirklor XIX asrin sonu—XX asrin avvallorinds biitiin asiyalilarla
birlikde kecirdiklori bohran1 aradan gqaldirmagin yollarini1 onlarin hamisindan 6nca dork
etdilor vo onlarin o6ncinahinda gedorok Asiyanin Oziinilitosdiq horokatina basladilar.
Asiyanin Oziiniitosdiq herokatinin i¢inde on giiclii istiqamot, hom do Asiya vo Avropa
sivilizasiyalarinin on miiasir doyarlorina sdykonon istigamat mohz tiirklorin horokati —
tirkctiliik idi. Tirklor bu tendensiya ilo bir daha siibut etdilor ki, onlar dar millotcilik
cevrasindo qalan insanlar deyil, miistoqil Asiya, eloco do tiirk dovlatlorinin yaranmasi ilo
Asiya—Avropa miinasibatlorindo odalstli balansi yaratmaga vo davam etdirmaya ¢alisir,
Avropa dayarlorinin Asiya—tiirk comiyyatlorina orqanik sintezinden gotiyysn c¢okinmir,
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Avropanin da zongin Asiya madoniyyatlorindon iistiin doyorlori monimsomosine heg bir
ongol toratmirdilor.

XX osrin sonlarinda diinyada bas veran vo bilavasito miistoqil tiirk dovlatlorinin
yaranmasi ilo noticolonon siyasi hadisslorin inkisaf montiqi do gostordi ki, Asiya—
Avropa

miinasibatlorinin “tiirk layihasi” miiasirliyin biitiin keyfiyyotlorini, universallagmanin bii-
C.O.Feyziyev

tiin miisbot cohotlorini, qloballasmanin hom Asiya, hom do Avropa dovlotlorine fayda
gotiracok istigamatlorini 6ziinds ehtiva edon bir tendensiyadir.

Bu giin Avrasiya geopolitikasint suveren tiirk dovlotlori olmadan tosovviir etmok
mimkiin deyil. Avrasiyada tiirk dovlatlorinin uzlasan geopolitik horokatlori kifayat qodor
giiclii vo salahiyyatlidir. Onlarm birgs soylorinds ifade olunan mogsadlori — hogigaton do,
Asiya — Avropa miinasibatloring yeni nafos vermokdon, hazirki slagalori daha miqyaslh vo
hartorofli sokildo inkisaf etdirmokdon ibarotdir. XXI osr tiirk dovlotlorinin diinya
siyasotinda artan rolu da imkan verir ki, onlar Avrasiya qursagindaki tabii-cografi, tarixi-
siyasi amillorlo motivlesorok uzlasan geopolitik movgelorindon maksimum yararlana
bilsinlar.

Asiya—Avropa miinasibatlorindo stimullasdirict tiirk geopolitikasinin  cografi
koordinatlarla oks olunan {imumi monzorosi toqribon belodir: Avrasiya qursaginda
yerlogon miistoqil tiirk dovlatlori diinya xoritasinda sopolonmis halda deyil, bir yerdadir,
onlar bir-birina quru va deniz lizarindon dovlst sarhadloari 1lo baglanirlar. Basqa dovlstlorin
orazisindo yasayan tiirksoylu xalgqlar da miioyyon siyasi statuslarla homin sorhadlor
boyunca, kompakt halda yasayirlar. Tiirk dovlotlorinin siyasi cografiyasindan da genis
olan tiirksoylularin etnik cografiyasi sanki onlarin sarhadlorini daha méhkom edir va real
siyasi magaminda 6z iradasini gostormok sanslarini saxlayir. Orazisina goro, diinyanin on
boylik doqquzuncu o6lkosi (toqribon, Sorqi Avropanin {imumi orazisino borabor)
Qazaxistan Respublikasi ilo Morkozi Asiyanin ilk tiirk dovloti baglayir. Qazaxistan
simaldan vo qorbdon Rusiya Federasiyasi ilo, sorqdon Cinlo, conubdan Qirgizistan,
Ozbokistan vo Tiirkmonistanla homsarhoddir. Qirgizistan Respublikasi iki tiirk dovloti ilo
— simaldan Qazaxistan vo qorbdon Ozbokistanla, conub-qorbden Tacikistan vo conub-
sarqdon Cinlo homsorhaddir. Orta Asiyanin morkazindo yerloson Ozbakistan Respublikasi
sorqdon Qurgizistan, simal-sorqdon vo simal-qorbdon Qazaxistan, conub-qorbdon
Tilirkmonistan, conubdan ©Ofqanistan, conub-sorqdon Tacikistanla homsarhaddir.
Tiirkmanistan Respublikas1 conubdan Ofganistan vo iranla, simaldan Qazaxistan vo
Ozbakistanla, Xozor donizi boyunca iso Azorbaycanla hamsarhaddir. Demoli, Qazaxistan,
Ozbokistan vo Tiirkmonistanin homsarhad oldugu bes dévlatdon iicii tiirk respublikasidir.
Azorbaycan Respublikasi simaldan Rusiya vo Giirciistan, gorbdon Tiirkiye vo Ermonistan,
conubdan iran, sorqdon iso Xozor donizi boyunca Tiirkmonistanla homsorhoddir. Tiirkiyo
Respublikas1 sorqdon Azorbaycan, Ermenistan vo Giirciistanla, conubdan Iraq vo Suriya
ilo, gorbden Yunanistan vo Bolqaristanla, Qara doniz boyunca Rusiya ilo homsarhaddir.
Tiirkiyonin sorhodlorini Atlantik okeana ¢ixis1 olan dord doniz — Qara doniz, Araliq donizi,
Egey donizi vo Mormors donizi yuyur. Eyni zamanda, nozore almaq lazimdir ki, tlirk
dovlatlorinin sarhadlorinin ¢evrasindo, 6nco qeyd etdiyimiz kimi, Cindon Bolgaristana
qador milyonlarla kv.km. orazide digor tiirksoylu xalqlar yasayir. Belo bir cografi
koordinatlarda  tiirk diinyasinin biitovliiyli vo onun  Avrasiyanin Morkozi Xottini
yaratmas1 aydinca goriiniir.
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Ona goro do Avrasiyanin inkisaf perspektivlorini diisiinon Qarb strateqlori vo tiirk
diinyasinin  siyasi liderlori Sakit okeanla Atlantik okean1 birlogdirocok qlobal
kommunikasiya sistemlorinin asas istigamatini bu regionda miitloq dominantliq iddiasinda
olmayan, beynolxalq siilh vo omokdasliga zomanot yaradan tiirk dovlstlorinin orazisi iizo-
rindon planlagdirirlar. Artiq shamiyyatli hissasi hoyata kegmis bu layihslorin genislondiri-
lorak optimal giiciine ¢atdirilmasi1 Asiya — Avropa miinasibatlorini tamamilo yeni mocraya

salacaqdir. Homin miinasibatlorin inkisafi tiglin tiirk dovlstlori birliyinin verdiyi geopolitik
C.O.Feyziyev

va geostrateji imkanlar iso avazsizdir. Beloliklo, tarixan oldugu kimi, bu giin do Asiya ilo
Avropant birlogdiron asas geopolitik qlivve — tiirklor vo onlarin dovloatloridir. Trans-Avra-
siya kommunikasiya layihalorinin (neft, qaz, nagliyyat vo s.) hoyata kecirilmasi iso tiirk
dovlatlori birliyinin méhkemlonmasi prosesing asaslar yaradan faaliyyastlor kimi miithiim
ohamiyyato malikdir. Tiirk dovlstlorinin Avrasiya mokaninda 6zlori vo qonsulart ilo yarat-
di1g1 geopolitik konfiqurasiyanin olverisliliyi vo Asiya-Avropa miinasibatlori miistovisindo
onlarin oynadig1 rolun miistasnalig1 beynolxalq siyasi, iqtisadi vo madoni sistemin do
mohkomlonmasing, beynoalxalq hoyatin inkigafina ovazsiz tohfs va etibarli tominat verir.
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THE ROLE OF TURKS IN RELATIONS BETWEEN EUROPE AND ASIA
J.E.Feyziyev
SUMMARY

The paradigm the author tries to defend in this research work is that Eurasia
historically has gained its geopolitical integrity only with the Turkic world. If Eurasia
consists of such blocks as Europe, Near and Middle East, Caucasus, Central Asia and
South-East Asia, then their common geopolitical space is shaped by Turkic states, the
author claims.
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Miiasir comiyyatdo dovlet hakimiyyasti orqant milyonlarla insanin miixtalif hoyat
foaliyyotinin togkiledici vo idaroedici morkozidir. Dovlot idarogiliylr osaslarinin
Oyranilmasi vo onun idare olunan ohali kiitlosinin foaliyyatine totbiqi dovlat isi ilo maggul
olanlarin miivoffaqiyyatli faaliyyatinin avazolunmaz sortidir.

Idaraciliyin on ¢otin vo miirokkeb sahosi comiyyotdo idarsetma prosesidir. Bu
proses idaroetmo olaraq miisyyan qruplarda, kollektivlorda, siniflords birlogon vo miixtolif
monafelori olan insanlarin foaliyyotino qarsiliqht tosir gostormok formasidir. Idaroetmo
insanlarin 6zlori torafindon onlarin yagamaq tolobati kimi yaranmis vo madoni comiyyatin
biitiin inkisaf morhalalorinds mévcud olmusdur.

Klassik dorsliklora osason, ideal rohbor bilikli, mogsadydnlii, metodik vo cevik
olmalidir. O toskilatci, rasional vo miilahizo etmok bacarigina malik olmali, doyisikliklora
miisbot yanasaraq golocoyi goron olmali, calbedici xiisusiyyato malik olmalidir. Bu giin
ideal rohbor, ehtiyac olan biitiin pesokarlari qarsiya qoyulmus magsadlors nail olmaq
ugrunda birlosdirmok gabiliyyotino malikdir. O 6z funksiyalarini nozarst olmadan da
sorbost sokildo hoyata kecirmok qabiliyysti olan komanda yaratmagi bacarir. O,
foaliyyatini 6z komandasinin naticalorine asason qiymaotlondirir.

O tokca deyilanlori deyil, hom do haqqinda diisiiniilonlori do esitmayi vo gdrmayi
bacarir. Rohbar 6z tabeciliyinds olanlarin liderlik xiisusiyyatloini agkar edarak, istedadls,
togobbiiskar goxslori iroli ¢okmokdon qorxmur. O, faaliyystlorinde 6z islori ilo
forqlononlors hormot edacak qador 6ziino giivonir.

Dahi rohborimiz Heydor Oliyev demisdir: “Bagqasinin fikrino hormst etmok,
ondan faydali bir sey gotiirmok gabiliyyati hor bir adama lazimdir”.

Yiiz il bundan ovval dovlstlorin ananavi siyasati vo rahborlarin bir-biri ilo raqabati
hadisolorin baslica amillori idi. Kiitlonin royi hesaba alinmirdi, daha doqiq desok, bu roy
he¢ moveud da deyildi. Indiki zamanda iso siyasi onenolor, rohborlorin soxsi meyllari,
roqabotlori artiq hesaba alinmir vo oksino, kiitlonin sosi iistiinliik togkil edir. Kiitlo
hokumoto 6ziinii neco aparmagi dikto edir vo o da elo ilk ndvbads insanlarin arzularini
yerino yetirmoya calisir. Millotlorin talelori artiq hdkmdarlarin toplantilarinda deyil,
kiitlonin golbinds hazirlanir. ©gor hansisa sivilizasiyanin binas1 oyulmussa, kiitls hamise
onun yixilmasina rovac veracokdir. Homin anda kiitlonin baslica rolu iizo ¢ixir vo say
falsofosi miioyyan zaman {igiin, goriiniir, tarixin yegana folsofasine gevrilir.

Kiitlo hansisa inanclar va ya ideyalar namins 6liimo da gedoar: izdihamda ruh yiik-
sokliyi oyadib, onu soraf vo vicdan namina ac qarina va aliyalin, 93-cii ildo oldugu kimi,
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dogma torpagi liglin miibarizoys gedor. Bu goharmanliqdir, geyri-iradi ortaya ¢ixir, amma
elo onun komoyi ilo tarix bas verir. Mohz pesokar rohbor bu kiitloyo rohborlik edir.

Bu da osason secilon rohbor vo liderin siyasi vo psixoloji kefiyyatlorinin no
doracads pesokarcasina olmasindan asilidir.

Ulu 6ndor, Umummilli lider Heydor Olirza oglu Oliyevin sozlorilo desok, “Insan
cox seyo qadirdir.” Insan nikbin olmalidir. Insan no qodor ¢otinliklorlo rastlassa da, 6z
istedadini, 6z biliyini, 6z bacarigini comiyyato toqdim etmalidir, comiyyats, 6lkasino hasr
etmolidir (3, s.15).

“Azaorbaycanda hakimiyyotin manbayi xalqdir”.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin birinci maddesinds aks olunan bu
ifado hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin Ali ganunverici hakimiyyst orqani olan
Milli Maclis binasinim iclas zalinda bdyiik horflorle yazilmisdir. Umumiyyotlo Azarbaycan
Respublikasinin siyasi sisteminin struktur formalagsmasi asason 1995-ci il noyabrin 12-do
Olkonin yeni Konstitusiyasinin qobul edilmasi ilo basa ¢atmis oldu. Konstitusiyaya uygun
olaraq Azorbaycan dovloti demokratik, hiiquqi, diinyovi, unitar respublika kimi
miloyyanlosmisdir. Azarbaycan Respublikasinda dovloet hakimiyyatinin yegans manbayi
xalqdir. Sorbost vo miistoqil 6z miigaddoratin1 holl etmok vo 6z idarsetmos formasini
miloyyon etmok Azorbaycan xalqnin suveren hiiququdur.Azorbaycan siyasi sistemindo
dovlst hakimiyyotinin hayata kegirilmasi formasina goro prezident iisul-idarasine
osaslanan respublika parametrlorino uygundur.

Diinyanin biitlin hokmdarlari, biitiin dinlorin vo dovlotlorin banilori, biitlin
inanclarin hovailori, gérkomli dovlot adamlar1 vo kigik insan icmalarmin sado rohborlori,
hamiso geyri-iradi psixologlar olublar, kiitlonin ruhunu instiktiv olaraq ¢ox vaxt diizgiin
anlayiblar. Mohz bunun sayasindo onlar kiitlonin ruhu olublar. Tacriiba gostorir ki, kiitloni
yalniz sliurun vasitesilo idars etmok miimkiindiir. Soxsiyystin ford olaraq arxa plana
kecmasi va hiss vao diisiincalorin molum istigamato samt gdstormasi - toskilatlanmaga yol
alan kiitloni xarakterizo edon baslica olamatlordir - bir ne¢o fordin hékmon vo eyni
zamanda bir yerdo olmasini tolob etmir. Bir-birindon masafoco miixtolif yerlords olan
minlorle fordlorin molum anda eyni vaxtda bazi giiclii emosiyalarin vo ya hansisa bdyiik
milli hadisonin tosiri altinda ilahilosdirilmis kiitlonin biitiin slamatlorini aldo eds bilor. Hor
hansi tosadiifii bir hadisonin bu fordlori bir araya gotirmasi yetorlidir ki, onlarmn biitiin
harakatlori vo amalloari kiitlovi xarakteri alsin.

Buna misal olaraq Aprel doytslorini nazordon kegiro bilorik. Bu doyiisler
Ermanistan silahlilariin atogkosi pozmasi naticosindo bag verib. 2016-c1 ilin mart aymin
ortalarindan baslayaraq ermonilor atogkosi intensiv pozmaga baslayiblar. Aprelin 1-don 2-
no kegon gecodon baglayaraq iso biitiin cobho boyu Azorbaycan ordusunun mdévqelori vo
yasayls montogolori diismon torsfindon intensiv atoso moruz qalib. Noticods ermanilor
aprelin 2-don 5-dok qosunlarin tomas xottindo silahli toxribatlar toradiblor. Toxribatlar
zamani dinc ohaliys do hiicumlar olub. Bu hadisalor noticesinde Azarbaycan ordusu sohid
verib, hom¢inin miilki ohali arasinda orazi iggal¢ilardan tomizlonib. Goranboy rayonu vo
Naftalan gohorino tohliiko yarada bilocok Talis kondi otrafindak: yiiksokliklor, eloco do
Seysulan montogosi diismon qiivvalorindon tam azad edilib. Horadiz soharinin diismon
tohliikasindon qorunmasi magsadils Fizuli rayonu istigamatinds yerlogon, genis arazini no-
zaroto saxlamaq imkani veron strateji ohomiyyotli “Lolo-topa” adlandirilan yiiksokliya
Azorbaycan ordusu dévlot bayragini sancib.
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Qohramanliq haqqinda bels bir deyim var: “Anadan olanda he¢ kim diinyaya
gohroman kimi golmir. Qohromanlar doyilisds dogulur”. Bu baximdan 2016-c1 ilin aprel
aymnda Azorbaycanin ndvbeti gohromanlari doguldu. Diismen hiicumlarina layiqli cavab
veran igidlorimiz topraqlarimizin sahibsiz olmadigini bir daha siibut etdilor. S6zsiiz ki, ilk
ndvbada bu doyiigler xalqin orduya inamini bir daha tosdiqladi.

Aprel hadisalori Azorbaycan xalqmin homroyliyini niimayis etdirdi. Siyasi
movgeyindon, sosial durumundan, maddi voziyystindan, aqidesindon asili olmayaraq her
bir kas 6z vatoandasliq movqgeyini gostordi. Aprel doylislori Azarbaycan gonclorinin yeni
ruhunu ortaya qoydu, onlarin voton sevgisinin, miibarizo ozminin, saglam diisiincalorinin
sahidi olduq. Tohsildon, omok faaliyyotindon, istirahstdon, oyloncodon 6nco votondir
diistinon ganclar cabhays yollanmagq ti¢iin Miidafio nazirliyina iz tutdular.

Bu boyiik kiitloni idars etmok Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahl
Qiivvalorin Ali Bas Komandani conab ilham Bliyevin iizorino diismiisdiir. Onun bu stresli
v ¢otin situasiyada verdiyi qorarlara biitlin diinya boyiik heyranligla seyr edirdi.

[lham Oliyevin sozlori ilo desok: “Azorbaycan Ordusu bu giin istonilon vozifoni
icra etmaya hazirdir, buna qadirdir. Ordu quruculugunun 6lkamizin miistaqillik illorinds
belo siiratlo inkisafi, albotto ki, hor bir Azarbaycan votondasini sevindirir. Biz foxr edirik
ki, bizim giiclii ordumuz var. Mon dofalorlo demisom ki, Azorbaycan giiclii dovlotdir vo
Azorbaycanin giiclii ordusu var.”

Ruhlanmig kiitlodo miisahido olunan on fovgolado fakt odur ki, izdihami toskil
edon fordlorin kimliyi, onlarin hayat obrazi, mesgullugu, xarakter vo aglinin necaliyindon
asili olmayaraq, yalniz izdiham halin1 almasi kifayatdir ki, onlarda har birinin ayriliqgda
hiss etdiklorindon vo davrandigqlarindan tamamilo forgli hiss etmoys vo davranmaga
macbur eds bilon, bir ndv, kollektiv ruh meydana galsin. Els ideyalar va hisslor do var ki,
yalniz kiitloni togkil edon fordlordo yaranir vo onlarin foaliyyotindo Oziinii gostorir.
Kiitlonin ilahilosdirilmis zarrasini togkil edon fordin vaziyysti toxminan bels olur. Artiq 6z
omollarini dork etmir vo hipnoz altinda olan soxsds oldugu kimi orda da bazi qabiliyyatlor
yoxa ¢ixir, digarlari isa on son hadds qador gorginlosir.

Talqinin tosiri altinda belo subyekt molum amollori qarsisialinmaz caldlikle hoyata
kegiracok. Izdihamda iso homin qarsisialinmaz coldlik daha boyiik qiivve kimi {izo ¢ixir,
clinki tolqin hamu iiclin eynidir vo qarshiql yolla genislonir. Bu talqina qars1 durmaga
kifayot edocok qodor fordi giico malik insanlar izdihamda ¢ox az sayda olur vo homin
sobabdon onlar axina gars1 miibarize aparmagq iqtidarinda olmurlar. Ancaq pesokar rohbar
torofindon deyilmis ugurlu bir s6z, hansisa obraz, kiitlonin 6zii torofindon xoyala
gatirilmis, izdihamin digqgetini bazon on qoddar amollorden yayindira bilor.

Kiitloni tok cinayatkarliq noqteyi nozorindon kegirmok olmaz, pesokar dovlot
idaragisinin alinds kiitlo hom do rosadatli olur (4, s.176-194).

Dovlat idaragiliyindo rohbarlorin iradasi elo bir niive toskil edir ki, otrafinda fikirlor
billurlagir vo birlosir. O 6zliiyiindo miixtolif novlii qruplart toskil edon elementi 6ziindos
ehtiva edir vo onda kollektivin togkilini hazirlayir. Bu omalo golona qador bazon zoif
rohbar, 6zii do baslangicda homin kollektivin daxilindo olan kigik qruplardan birinin
iizviino gevrilib, orada hokm siiron ideyanin tosirindon hipnoz altina diigorok hovari olur.
Bu ideya o derocads hakim kasilir ki, biitiin otrafda bag veranlor onun goziine goriinmiir vo
hor hans1 bir oks fikir ona yanlis vo xurafat kimi goriiniir. Cox vaxt psixoloji cohatdon qo-
rarsiz, yar1 normal, ¢1lginliq haddinds olan insanlar olurlar. Miidafis etdiklori vo hadofine
dogru can atdiglar1 ideya hotta monasiz olsa bels, onlarin inamini heg bir dolil sarsida bil-
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mir. Nifrot vo toqib onlarda he¢ bir tosssiirat oyatmir vo yaxud onlar1 daha da qizigdirir.
Kollektivin maraqlari, dovlstin maraqlari, hatta ailo, hor sey onlar torofindon hansisa
ideyaya qurban verilir. Yalniz 6z soxsi maraqlarindan ¢ixis edon rohbor getdikco 6z
kollektivinin inamini itirib kolo idaragiliyina gevirilir.

Har bir rohbarin asas rolu kollektivinds baglica olaraq inam yaratmaqdan ibaratdir.
Bu dini vo ya siyasi, sosial vo yaxud hansisa bir is, insan vo ya ideya ilo bagl olsun, forq
etmoz, mohz homin sobabdon onlarin tosiretmo qiivvasi on misli qador artirmaq olar (5,
s.27). Pesokar rohbor idaro etdiyi kollektivin kdmaoyi ilo macazi mona ilo desok, inam
olarsa, dag1 da yerindon oynada da bilar.

Rohbarin kollektivi dorhal bir anda noyass calb etmoyo ehtiyac yaransa, toskili
tolgin wvasitolorindon istifado etmok lazimdir vo on yaxsi tolqin heg¢ siibohsiz soxsi
niimunadir. Kollektivinin galbins hansisa ideya daxil olmasina macbur etmak {igiin, asason
“miiddoa, tokrar, yoluxma”, istifado edilir. Baxmayaraq ki, bu metodlar todricon tosir
gostorir, lakin oldo etdiyi noticolor ¢ox sabitdir. Hor hansisa miihakimo vo dolillorlo
mohkomlondirilon sade bir miiddea, hor hansi bir ideyanin daxil olmasina kollektivin
galbina yol tapmagq ii¢lin on diizgiin vasitalorden biri olaraq xidmat gostorir. Miiddea no
qader qisa olsa, siibutlarla no qodor ¢ox tasdiq olarsa, bir o qodor tez 6z giiclii tosirini
gostoror. Miiddoa yalniz tez-tez tokrarlandigda vo 6zli do miimkiin godor eyni ciir ifado
olunduqda, tosir gostora bilor. Tokrar vasitosilo ideya siiurlarda o doerocodo méhkomlonir
ki, lap sonda siibut edilmis hoqigot kimi gobul edilir. Bu onunla izah olunur ki, tez-tez
tokrarlanan ideya sonda geyri-iradi sahonin an dorin qatlarina niifuz edir, 6z izini qoyur.
Bu godor tokrarlandigdan va iistiindon miioyyan zaman ke¢dikdon sonra nohayat o ideyaya
inanir vo axin adlanan bir sey formalasir-yoluxma sohnayo ¢ixir. Bu tamamilo taobii
tozahiirdiir. Yoluxmanin yaranmasi ticlin bir ne¢s fordin eyni zamanda ideyanin tosiri
altinda, diisiincolori molum istigamato yonaltmokls vo molum fikirlora xiisusi, kollektiva
uygun calar vermoklo miimkiindiir. Sosial hadisolords bdyilik rol oynayan tslqin,
mahiyyatca yoluxmanin tozahiirlorindon yalniz biridir.

Yoluxma o daracads qiivvatlidir ki, o fordlors yalniz malum fikirlori deyil, ham do
molum gayda-qanunlari, hotta hisslori tolqin edo bilir. Mohz homin yoluxmanin tasiri
altinda moharatli rohbar 6z kollektivinds inam yaradir.

Miixtolif xiisusiyyatloro malik olan adamlar giinlorlo deyil, aylarla va illorls bir
yerdo calisirlar. Onlar konkret foaliyyot soraitindo bir-birilo dil tapirlar, 6z horokotlorini
bir-birilo uzlasdirirlar. Psixoloji vo sosial todqiqatlar gostorir ki, insanlar konkret birgs
foaliyyot soraitindo bir yerds islomoyo alisir vo ya Oyronirlor. Bu zaman iscilor bir-
birlorinin  xiisusiyyatlorini i prosesindo nozoro almaga baslayir vo 6z haroklorini bir-
birinin horakatlori ilo uzlagdirirlar. Onlarin isinds 6ziinomoxsus ahang omals galir (1,
s.515-520).

Hocmindon vo xarakterindon asili olmayaraq qrupdaxili miinasibotlor paritet
xarakter dasimir. Hor bir qrup vo kollektivin idars edilmesi prosesindo 6z basgisi olur.
Rohbor vo lider. Rohborlik—nisbaton yiiksok soviyyali toskilatlar torofindon rosmi suratdo
tosdiq edilmis osasnama ¢arcivasindo rasmi solahiyyatin tatbiqi yolu ilo kollektivin idara
olunmas1 prosesidir. Todqiqatlar gostorir ki, rohborlik vo liderlik miixtalif sosial-psixoloji
fenomenlordir. Onlarin eynilogdirilmasi elmi cohatdon sshv, praktik ndqteyi nozorden iso
zarorlidir. Lider 6ziiniin isglizar vo soxsi keyfiyyatlori, linsiyyoto girmok, adamlarla rabito
yaratmaq qabiliyyoti ilo forglonir. O mohz bu xiisusiyystlor hesabina insanlarin
psixologiyasina tosir gostors bilir.
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Rohbor eyni zamanda lider rolunda ¢ixis etdikds, kollektivin ahongdar inkisafi
ticlin olverisli psixoloji sorait yaranir. Dovlot idaroagiliyindo rohborin hom do lider olmasi
bu giin dovlet qulluggularinin moadoni-texniki soviyyasinin yiiksok doracade artdigi bir
soraitdo xiisusilo boyiik shomiyyat kosb edir. Bu miirokkab proses olub rohbordon 6ziiniin
soxsi keyfiyyatlarinin intelektinin, diinyagoriisiiniin tizerinde daim islonmasini tolab edir.

Kollektiv rohbar is¢ini yiliksak qiymatlondirdikds, niifuzu ilo hesablasdiqda, onun
foaliyyatinin somarali olmasi ti¢ilin olverigli sorait yaranir (1, s.533-536).

Bozon kollektivin rohbori onun lideri ola bilmir. Kollektiv iizvleri arasinda
yaranmis miinasibatlorin tohlili zaman1 aydin olur ki, kollektivds rohbar ilo barabor heg bir
rosmi solahiyyoti olmayan, lakin iimumi islorin hallino ondan ¢ox tasir gostoron basga bir
dovlat qullugcusu da vardir. Aydin mossladir ki, bu tosadiifii deyildir, onun tosir giicii
kollektivdoki niifuzu ilo baghdir. Belo bir soraitdo konflikt monboyi potensial suratdo
movcudddur vo onun vaxtinda qarsist alinmadiqda kollektiv vo rohbar arasinda stress
faktoru artir. “Iki qogun basi bir qazanda qaynamaz” atalar sdzii giizoran tocriibasino
istinad etsa do, ciddi sosial-psixoloji menaya malikdir. Bu baximdan kollektivds rohbar vo
liderin meydana ¢ixmasi soraitinin tohlili xiisusi aktualliq kasb edir. Dovlot idaragiliyindo
liderin tosvir olunmus tiplori igorisindo pozitiv vo neqativ liderlor xiisusilo miithiim yer
tutur. Pozitiv lider 6z davramisinda yiiksok oxlaqi prinsiplora istinad edir vo kollektiv
lizvlorino miisbat tosir gostarir.

Neqativ lider iso 6z davramisinda yiiksok oxlaqi prinsiplora istinad etso bels,
kollektiv tizvlarina pozucu tasir gostarir.

Negqativ lider iggiizar foallig ilo forqglonir vo ¢ox vaxt kollektiv {izvlorini ayri-ayri
islora tohrik edir. Onlar adaton “tonqid¢i” maskasi geyinir, soxsi “hliquq konsepsiyasini”
sigirdir vo Oziinlin osl motivlorini miixtalif yollarla gizladir. Sanki heg¢ bir iso garigmur,
oslinde iso imkan olduqda s6z gozdirir, sayio yayir, 6z “miilahizosini” sdyloyir, iclasda
“sadolovh” gorkom alib “ikibasl” suallar verir. Belo liderlor kollektivdo yaranmis
qarsiligli miinasiblatin pozulmasinda baslica rol oynayirlar.

Aparilan sorgu naticosinds kollektivds neqativ liderin yaranma sabaobi:

1. Rohbarin kollektivde mdvqgeyinin zaif olmasi, onun kollektivda soxsi niifuzunun
olmamasi, ictimai islorin zoif togkili.

2. 9moyin togkilindo avadanligin, miiasir texnikanin, maddi-texniki tochizatin
vaziyyatindo ndqsanlarin olmasi, rohbar ilo dovlst qulluggusu arasinda qarsiligh
miinasibatlorin saglam olmamasi.

3. Rohborin dovlst maraglariin monafeyino nisbaton soxsi monafeys {istlinliik veron
miihitin olmasi, torbiys iginin asag1 soviyyado qurulmasi.

4. Kollektivdo diizgiin vozifo bolgiisiiniin aparilmamasi.

Kollektivin rohbori yaranmig ixtilafi kaskinlogdirmomoli, lideri bitoroflogdirmak,
tohqir etmok vo ya onu hormotdon salmaq li¢iin oks tonqgiddon istifado etmaosi, ancaq
kollektivds yaranmis konflikt goraitini dorinlosdirs bilor.

Tacriibali rohbar 6z kollektivindoki liderlari, onlarin miisbat vo monfi cohatlorini
yaxst Oyronmoli, onlarla xeyirxah miinasibatlor yaratmali vo onlara kollektivin timumi
monafeyino cavab veran istigamotds tosir gdstormalidir. ©gar neqativ liderin faaliyyati
asosial xarakter kosb edirse, onunla qanunda nozords tutulan yollarla miibarizo aparmaq
lazimdir.

Rohborlik makromiihitin osas tolobat vo monafeyina miivafiq olaraq formalasdirilir
vo hoyata kegirilir. O kollektivds islorin voziyyati vo onun faaliyystinin naticalori {igiin qa-
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nun qarsisinda masuliyyot dasiyir, onun tosir sahosi son doroco genisdir; miioyyon
subordinasiya vo reqlament daxilindo makromiihitlo slago saxlayir (1, s.535).

Ayrica gotiirlilmiis hor bir adamin soxsiyyot kimi soviyyosi, psixologiyast vo
davranis1 sosial miihitdon ¢ox asilidir. Sosial miihit iso yalniz ayri-ayri adamlardan deyil,
kigik vo bdyiik qruplardan asilidir. Umumiyyaetls, qrup dedikds tarixon miioyyan comiyyat
gorcivosindo yaranmis limumi monafe, sorvotlor, vo davranis normalarina malik olan
adamlarin nisbaton sabit mocmusu nozords tutulur. Qruplarda insanlar birgo yasayib vo
foaliyyat gostormalorine gors onlarin arasinda istor istomoz qarsiliqlt miinasibatlor 6ziinii
gostarir.

Mbohz bu qruplari, kollektivlori vo on osast kiitloni dovlet faaliyystinin
effektivliyinin artirilmasi vo qarsiya qoyulan moagsadlere ¢atmaq ligiin diizgiin rohbarlik
islubunun secilmasi xiisusi shamiyyoto malikdir.

Yaxs1 rohborlor qaydalar yaratmirlar: onlar 6z tabegiliyinds olan soxslor {igiin sorait
yaradirlar ki, onlar effektli islomoyi bacarsinlar.

Rohborlik  vo tabecilikdo olanlar arasindaki  miinasibatlori miixtolif ciir
gruplasdirmaq olar. Lakin biitiin név qruplasdirmalarin osasin1 direktiv, demokratik vo
liberal miinasibotlor toskil edir. Rohborlik iislublarina otrafli nozor yetirmozdon ovval,
geyd etmok lazimdir ki, onlar bir-birindon asason vozifolorin boliisdiiriilmasi gaydasina,
qorarlarin hazirlanmasi, qobul vo yerina yetirilmasinin toskili metodlarina vo onlarin
foaliyyatina nazarat formalarma gora forqlonirlor.

Direktiv iislubu forqlondiron cohatlor: hakimiyystin morkozlogdirmosi, vahid
rohborliyo sadiqlik, kollektivin faaliyyotindoki hom kigik, hom do iri maosalalorin
tokbasciliq prisinpine osaslanaraq holl edilmosi, tabegilikdo olanlarla olagelorin stiurlu
sokildo mohdudlagdirilmasi (8, s.166).

Bu iisluba sdykonorok rohbor insanlari 6z iradssino tabe etdirmoyo calisr,
etirazlara dozmiir vo basqasiin fikirlori ilo razilagsmir, tez-tez tabecilikdo olanlarin igino
miidaxilo edir, onlarin foaliyyatini ¢ox sortliklo yoxlayir, verilon tapsiriglarin vo
sarancamlarin ndqtaba-ndqta yerino yetirilmasini talob edir. Bu rohborlik iislubunun
totbiqi zaman kecirilon miisavirolor vo yigincaqlar ancaq formal xarakter dasiyir. Risko
gedo bilir. Iscilorin islorino daim miidaxilo olunur vo onlara miinasibotdo kobudluga yol
verilir. Lakin bir ¢ox hallarda o yaxs1 avtokrat ola bilir-tabegilikds olanlarin ideyalarini vo
tokliflorini dinloyir, amma qorarlarin gobulunda bu tokliflordon ¢ox nadir hallarda istifads
edir, beloliklo do iislub &z direktiv xarakterini qoruyub saxlayir. Umumiyyatlo, avtoritar
rohboar {i¢iin otrafindakilara hormotin ¢atismamasi xarakterikdir.

Eyni zamanda onu da qeyd etmok lazimdir ki, qorarlarin operativ qobul edilmasi
ilo miisaiyot olunan rohbor-avtokratin totbiq etdiyi is metodlar1 ona miioyyon niifuz vo
hormot qazandira bilor. Bu zaman rohbor kollektivde “lider” olur. Bu iislubun
movcudlugununun obyektiv saboblori do vardir. Direktiv iislub, hor seydon avval,
foaliyyot sisteminin naticolorinin vacib sayildigr hallarda 6ziinii gostorir. Bu formul
tozyiqin, iradi macburetmonin genis yayilmasma imkan yaradir ki, bu da kobudluqla,
tebecilikdo olanlarin fikring etinasiz yanasma ilo miisaiyst olunur.

Hal-hazirda, dovlot idaragiliyindo subyektiv amilin rolunun artdigi vo is¢ilorin in-
tellektinin yiiksaldiyi bir soraitde rohborliyin sirf direktiv lislubu daha totbiq edilo bilmaz.
Qeyd edak ki, bizim dovrds avtokrat olmagin vaziyyatin doyismasina uygunlasa bilmomak,
tabecilikdo olanlarla miinasibotlori inam vo hdrmot osasinda qura bilmomok oldugunu
gérmamok miimkiin deyil.
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Demokratik tislub:

1) tabecilikds olanlara miistaqilliyin verilmasi;

2) iscilore ixtisas doracesing uygun funksiyalarin verilmasi;

3) mogsadlorinin  miioyyonlosdirilmasi islorin qiymatlondirilmasi, qorarlarin
hazirlanmasi1 vo qobul edilmasi kimi faaliyyat novlaring calb edilmasi;

4) islorin yerina yetirilmosi tiglin zoruri soraitin yaradilmasi vo onlarin soylorinin
adalatli qiymatlondirilmasi;

5) insanlara hdormotlo yanasma vo onlarin tolabatlarinin  6denilmasine qaygi
gostorilmasi (9, s.421).

Rohborliyin demokratik iislubuna biitiin név ictimai toskilatlar miiracist edir, qalan
islori tabegilikdo olanlarin 6hdosine buraxaraq, 6zl on miirokkob vo miihiim islorlo mosgul
olur. Umumiyyatla, o hamiso tabegilikdo olanlarla moslohatlosir vo homkarlarin fikirlorine
qulaq asir, 0z Ustlnlilylinii biruzo vermir vo tonqido doziimlo yanasir, 6z gorarlarinin
naticalorine vo icragilarin sohvloring gdra mosuliyyatdon qagmir. ©lbotto, hor bir insan
kimi o da, 6z xeyrino, monfast qazanmaq namino stiurlu surotdo risko gedir. Qorarlari
maksimum doracado asaslandiraraq yerino yetirir. Bu iislubun xarakterik cohati ondadir ki,
o togabbiislori tabegilikds olanlara 6z hormatini bildirarok, gdstarislori yazili sokilds deyil,
tokliflor, maslohatlor vo hotta xahislor soklindo verir, noinki onlarin fikirlorini dinloyir,
hotta nozoro alir, tabecilikdo olanlarin foaliyyatino nozarsti tokbasina aparmir, bu iso
kollektivin biitlin {izvlorini calb edir. Tabecilikdo olanlarin fikri ilo razilasmaq o demok
deyil ki, rohbarin soxsi fikri yoxdur vo ya mosuliyystdon qagir, sadaco olaraq agilla togkil
olunmus prosesdo miizakirolor homiso optimal gorarlarin hazirlanmasina gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, demokratik rohbor is¢ilorin imkanlarina, onlarin intellektual vo pesokar
potensialina arxalanir. Bu zaman rohborin funksional foaliyysti iscilorin torbiyasi ilizro
islorlo uzlasir vo onlarin arasinda inam vo hdrmot hisslori méhkomlonir. Lakin bozi
hallarda kollektivin intellektual soviyyosi asagi olarsa, rohborin verdiyi innovasiyon
qorarlar iscilor torafindon diizgiin qiymatlondirilmir, bu da rohbarin liderlik niifuzunu asag:
sala bilor.

Liberal tslubun osason foaliyyotdo gotiyyatin, tosobbiiskarligin olmamasi vo
homigo yuxaridan gostorislorin gozlonilmosi, qorarlarin ugurlu olmadiqda mosuliyyotdon
gagmaga ¢aligmaq kimi neqativ alamotlori movcuddur. Bu iislubdan istifado edon rohbor
tabecilikdo olanlarin isino nadir hallarda garisir vo limumiyyatla, elo bir foalliq gostormir,
osason basqa kollektivlorlo qarsiligi miinasibotlordo vasitogi rolunu oynayir. Oz
soristosino inamsizliq sobabindon, tutdugu vozifoyo uygun olmamasi sobobindon g¢ox
ehtiyathidir. Islorindo ardicil deyil, otrafdakilarin tosiri altina diisiir, hor hans1 voziyyotlo
tez razilasir, he¢ do ciddi olmayan sobablor {iziindon ovvolcodon gobul edilmis qgorari
dayandira bilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, o niifuz qazanmaq vo onu mohkomlondirmok {igiin
tabecilikdo olanlara miixtolif nov giizostlor, qazanilmamis miikafatlar verir, xidmot ii¢lin
lazim olmayan ezamiyyaotlor toskil edir, lazimsiz is¢ilorin qovulmasini miiddstsiz olaraq
toxira salir vo s. Homginin, 6ziiniin “yox demak” hiiququndan nadir hallarda istifads edir,
tez-tez yerina yetira bilmayacayi vadlari verir. Catin vo bohran vaziyyatlorde 6ziiniin mov-
qeyini miioyyonloasdirs bilmir. Cox vaxti ona elo golir ki, hiiquglart mohduddur, buna gora
do bu vo ya digor gorar1 gabul etmoya casarati catmir. Toyin olunmus qaydalara, vozifo
tolimatina v inzibat1 soroncamlara sozsiiz riayat edir. Boyiik azadliq oldo etmis tabegilik-
do olanlar, ondan 6z bildiklori kimi istifads edirlor, 6zlori 6zbasina qorarlar gobul edirlor.
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Naticoada bu va ya digar isin yerina yetirilmasinin perspektivliyi is¢ilorin 6z maraqlarindan
vo ohvalindan asili olur. Bu ciir rohbor elo toskilat istoyir ki, orada sablonlar olsun vo
is¢ilorin isine miidaxilo olunmasin (9, s.422).

Kollektivin biitlin {izvlorini qane edo bilocok is iislubunu se¢gmok rohbor {igiin
cotindir. ©gar bir rohbar inandirma ils tasirs iistiinliik verirso, basqast mocburetmayo daha
cox meyl edir. Bozi rohbarlor tabegilikds olanlar “konarda tutmaga” ¢alisir. Hotta on kigik
masalalar barasinde 6zlari qarar verirlor. Bazilori do “agiq qap1” prinsipi ilo, hor bir is¢iya
qapint agir.

Bu {islublarin miiqayisesi zamani demokratik {islubla idars edilon kollektivde
togkilat vo foaliyyot rohborin is yerindo olmasindan asili olmayaraq stabildir. Direktiv
rohbarlik iislubunda isa rohbar isdo olmayan zaman gostoricilor asagr diisiir, lakin o geri
gayitdigdan sonra normallasir. Liberal rohborlik {islubunda holo rohbor orada olarkon
iscilor az faalliq gostarirler, o ki qala orada olmasin.

Bu {i¢ asas rohborlik tislubunun tohlilindon goriiniir ki, dovlot idaragiliyindo hansi
islubun daha effektli ola bilocayi konkret goraitdon asilidir. Masolon, intellektual saviyyasi
olan togkilatlarda demokratik iislubun totbiqi lazimi somoroni vermoyo bilor, bu halda
direktiv islubdan istifado etmok, bozon do konkret liberal iisluba istiinlik vermok
lazimdir. Gostarilon har ii¢ islubun miisyysn miisbat cohotlorini bir araya gotirmak olar.
Praktiki olaraq bu ¢otin olsa da ¢ox somarli olard1.
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THE ADMINISTRATOR AND THE STAFF
IN PUBLIC ADMINISTRATION

S.G.Hasanova

SUMMARY

This article is focused on the general description of the psychology of people and
the psychology of groups as the most important motive for individual behavior.
Conclusions of numerous studies are briefly presented.
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PYKOBOJIUTEJIb 1 KOJUIEKTHUB
BTIOCYIJAPCTBEHHOM YIIPABJIEHUN

C.I'.I'acanoBa
PE3IOME
CTaTI)H IIOCBSIIICHA o6meMy OIIMCAHUIO IICUXOJIOTUHN H&pO)IHI)IX MacC Hu

TICUXOJIOTHU TPYHII KakK Ba)KHEMIIIEr0 MOTHBA IIOBEACHUS HWHIWBHUIA. KpaTKO M3JI0KCHBI
BbIBOAbI MHOT'OYHCJIICHHBIX I/ICCJ'IG)IOBaHI/II\/'I.
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Besikass pabora mo oOydueHWIO WHOCTPAHHBIM SI3BIKaM JOJDKHA OMHUPAThCA Ha
orpeziefieHHble MPUHIUMBL. B HalieM ciydae 5TU MPUHIMIIBI IPEICTAaBICHbl U OMUCAHbI B
TPy/Jax POCCHHMCKUX YyUYEHBIX-METOAMCTOB. B A3zepOaiimkaHe mpu OOy4EeHUH PYCCKOMY
A3bIKy 0CO00€ BHHMaHUE YJEJsieTCsl OBJAJCHUIO CTYJCHTaMU 3HAHUSMU OTHOCUTEIIBHO
rpaMMaTUKHA COBPEMEHHOTO PYCCKOTO si3bIKa. B 3TOM CBsI3U ciemyeT oOpaTUTh BHUMaHUE
Ha craenytomee 3amedanne A.H.Illykmna: «OcobenHocts mnpeamera «MHOCTpaHHBIHM
SI3BIK» COCTOUT TaK)K€ B TOM, UTO II€JIbI0 OOYUYCHHS SIBIISIETCS HE CTOJIBKO MPUOOpETEeHUE
3HaHUU O CaMOM MpeAMETe, T.€. O fA3bIKE, CKOJIbKO (pOpMHpOBaHHE HABHIKOB U YMEHUH B
pa3HBIX BHAAX peueBOM jesTenbHOCTH» (5, ¢.9). DTO He MNpoCTO TEOpEeTUYECKOe
TMOJIOXKEHHE, C KOTOPBIM MOXHO COTJIAIIaThCsl M1 KOTOPOMY MOXKHO CJIEJIOBAaTh, HO MOKHO U
HE CcoIalaTtbCcsi W PYKOBOACTBOBAThCA JAPYrMMHM mpuHiunamud. Ha camom nene, B
HACTOSIIEEe BpeMs S3bIK pacCMaTpUBAETCS KakK JAEATeIbHOCTh, CIEA0BaTENbHO, OBIaIEHUE
SI3BIKOM BO MHOTOM CBOJHTCSI K IPUOOPETEHHUIO HABBIKOB, CITIOCOOCTBYIOIINX YCIECITHOMY
OCYIIECTBIICHUIO 3TOU JesiTenbHOCTH. [IoHMMaHNe CyIHOCTH TaHHOTO MPUHIUIA JT0KHO
OpPUEHTHUPOBATh  MpEnojaBaTelis Ha  YMEJIO€  HCIOJb30BaHME  BO3MOXHOCTEH
MOHOJIOTMYECKON M THAIOTUYECKON pedr. boiplioe 3HaueHne MMeeT TakKe IMOCTPOCHHE
ypoKa Kak TeaTpajlbHOTO MPEACTABIICHUS, B KOTOPOM POJM YYAaCTHHUKOB paclpe/ieiCHBI.
«McnonHenue posei» cnocodCcTByeT HHTEHCUBHOMY (DOPMHUPOBAHHIO HABBIKOB.

A.H.IlykuH BHOJHE JIOTHYHO OTMEYaeT TaKyld OCOOCHHOCTh HWHOCTPAHHOTO
s3bIKa, Kak ero «OecmpeaenbHOCTh» (5, c¢.9). KoHeuHo, BCSKMII pa3yMHBIH 4YeIIOBEK
MMOHUMAET, 4TO «OecmpenenbHOCTEY — 3TO pabounii TepMmuH. Eciu s3bIK MpeacTaBisieT
co00i1 HEKOTOPYIO CHCTEMY, TO OHA JIOJDKHA UMETh KaKHe-TO TPaHHIbl. JTHU TPaHULIBI
YEeTKO MPOCIIESKUBAIOTCS Ha (POHETHUECKOM B MOopdoaorudeckoM ypoBHe. Eciu Ha ypoBHE
CHUHTaKCHCa K SI3bIKy OTHOCUTh HE KOHKDPETHBIE NpPEIJIONKEHHs, o0pa3yeMble B PEUYd B
COOTBETCTBUM C KOMMYHUKATUBHBIMM HWHTEHIUSMHU TOBOPSIIMX, a TOJIBKO MOJENHU
CJIOBOCOYETAaHWN M TPEIJIOKEHUM, TO CHHTAKCHUC Takke HMMeeT mnpenensl. Hamboree
«OecnpeiebHBIMY)  BBITJIAIUT JIGKCHYECKUH (OHMI s3bIKA, TMOCKOJIBKY OXBaTUTh BCE
00raTcTBO PyCCKOTo sI3bIKa MPAKTUYECKU OYEHb CJIOYKHO, €ClI He HEBO3MOKHO. CroBapb
B.M.Jlansa, Ha3zBaHHbIM «TOJNKOBBIM CJIOBapeM JKHBOI'O BEJIMKOPYCCKOIO  S3BIKa»,
BrrovaeT 6osee 200 000 coB oOIIEHAITMOHAIBHOTO PYCCKOTO sI3bIKA.

Bwmecre ¢ TeM, KaxkIOMy HOCHUTEIIO sI3bIKa XOPOIIO M3BECTHO, YTO B JTFOOOM SI3BIKE
CYILLIECTBYET HEOOXOJUMOE KOJIMYECTBO CJOB, OXBATBHIBAIOIIUX CaMble IJIaBHbBIE, HACYII-
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HbIe 00JIACTH YEJIOBEUECKOW *HU3HHU. B mpuHIMIe, OBlaJieHUe S3BIKOM JIOJKHO COCTOSIThH
U3 TMOCJIEJIOBATEILHOTO YCBOCHUS JIEKCUKH, MOKPHIBAIOLIECH KaXIyl0 U3 TaKUX >KU3HEHHO
HeoO0XonuMBbIX oOmactedl. CerofHs ydeHbleé TOBOPSAT O CYIIECTBOBAHHUU SI3BIKOBOM
KapTUHBl MHpa. DTO O03HAYaeT, YTO OKPYKAIOIIMNA HAC MHpP OTPa)KaeTcsl B S3bIKE.
KoneuHo, pa3Hble (hparMeHThI MHpa B pa3HbIX A3bIKaX OTPAKAIOTCS B Pa3IMYHOM oObeMe
U mo-pazHoMy. B 3TOM u cocTout cBoeoOpasme Mupomnonumanus Hapoga. A.H.Ilykun
YKa3bIBAET, YTO «OECHpPEeNbHOCTh SI3bIKa BBIHYXKIAET NpernojaBareneidl CTPEeMUTHCS K
OTpaHUYEHUI0 O00beMa M3y4yaeMoro S3bIKa, JOCTATOYHOTO Uil MPAKTUYECKOTO
MOJIb30BAHUS UM C yUeTOM NOoTpedHocTel oOyyaromuxcs» (5, ¢.10). [To MHeHHIO yueHorO,
2000 ci10B 10CTAaTOYHO VI TOHUMAHUS 75% r000ro MHOSA3BIYHOIO TEKCTA. B 2TOi cBA3MN
ClIelyeT OTMETUTh BaXKHOCTh OTOOpa JIEKCHMYECKOro marepuana. 75% Tekcra — 3To
JIOCTaTOYHO OOJIBLION MpOLEHT. BaxkHO Takke y4uThIBaTh, YTO peub UIET O MOHUMaHUU
«moboroy» Tekcta. TakuMm o00pa3oM, OTOOp JIEKCHYECKOro Marepuana JOJKEH HOCHTh
LleJICHAIIPaBJICHHbIN  XapakTep, OH JOJKeH ObITh OpUEHTHPOBAaH Ha IIOHMMaHUeE
OCHOBHOT'O COJepXkaHus «Io0oro» Tekcra. Ha Hamr B3risj, BcE ke MOHATHE «IH000M
TEKCT» TakXe JOJKHO OBbITh KOHKpeTH3UpoBaHO. Peub BcE ke MODKHA HATH O
«TIPUEMIIEMBIX» TEKCTaX. MBI CHEIUATIbHO BBOAMM 31ECh IOHATHE «IPUEMIIEMOCTBY,
nozipazymMeBasi Moji HUM «OOIIEJOCTYyMHOCTh, MOHIATHOCTH» TekcTa. [loromy uTo, ecnu
UCXOJUTh U3 HEOOXOAMMOCTH MOHITHOCTU «I000ro TekcTay Ha 75%, cTaHeT BOIPOC O
MOHATHOCTH HAY4YHBIX TEKCTOB, IyCTh JaXe IO CIEHUAIbHOCTH OO0y4aroumxcs,
MOJUTUYECKUX, PETUTrHo3HbIX M T.J. OTOop nekcuyeckoro marepuana (2000 cioB)
JOJDKEH HEMOCPEeICTBEHHO HMETh B BHIYy U OTOOp TekcTtoB. [Ipm 3TOM oOmbIT
NPEToJIaBaHusl TOJACKa3bIBAET, UYTO CJOXHOCTh TEKCTOB OBbIBaeT pa3HOrO XapakTepa.
Hampumep, nerue u nenecoodpasnee paboTaTh ¢ TEKCTaMU BEJIMKHX PYCCKUX IMUcaTeNeH,
MYCTh JaXKe aanTupys UX s Hy k] 00y4eHHs A3bIKY, YeM C COBPEMEHHBIMU TEKCTaMHU, B
KOTOpBIX  HaOJIoJaeTcs MHOXECTBO HOBBIX ciIoB W mnousatud.  Hampuwmep,
E.H.bappiunukoBa u E.B.Knemau mnmmyt: «OCHOBOIOJIOKHUKOM COBPEMEHHOIO
pycckoro s3bika siBasercst A.C.Ilymkun. ViIMeHHO ero TBOpYecTBO, €ro Pa3HOCTOPOHHSIS
¢buonornyeckass ¥ MUCATENbCKas JAEATEIBHOCTh Jald HaM OOpaslibl PYCCKOTO S3bIKa,
MPUTO/IHbIE JUISl IIUPOKOTO  OOIIECTBEHHOTO  HCIOJb30BaHMs, MPHUTOAHbBIE  JUIS
3¢ deKTUBHON KOMMYHMKAllMM Ha PYCCKOM s3bIKe, sA3bIKe Hapoja, Hamuu (1, c.17).
OO6patum BHHMaHuE Ha (pa3zy «OCHOBOIOJIOKHUK COBPEMEHHOI'O PYCCKOTO SI3bIKa», T.€.
3leCb peub MIAET HE O JIUTEPaTypHOM  SI3bIKE, HOPMHPOBAHHOW  (opme
OOIIEHAIIMOHAIIBHOTO $13bIKa, @ HMEHHO O COBPEMEHHOM pYyCcCKOM si3bike. OTtcrona
HanpalrMBaeTcsl MPSMON BBIBOJ B OOJIACTh JIMHTBOJMAAKTUKM: HE JIydlle JIU OTOMpaTh
oOyJaronue TEeKCThl M3 TBOPYECTBA 4YEJIOBEKAa, KOTOPHIN SIBISETCS OCHOBOMOJIOKHUKOM
storo s3pika? [lpu 3TOM O] OOYYaroIMM TEKCTOM MOYKHO IMOHHMMAaTh M OTJIENIbHBIC
MIPEIOKEHUS U3 MYHIKMHCKUX TEKCTOB M JIaXKe UX aJalTHPOBaHHbIC K HYXAaM 00y4YeHUs
BapuaHThl. Takoe ke 3HaYeHHWE UMeEET W NPUBJICYCHHE K Ipoleccy o0yyeHHsS TEKCTOB
JIpyTrux pycckux nucarteneid. [Ipu 3Tom Henb3st 3a0bIBaTh O TOM, YTO COBPEMEHHAs JKU3Hb
IpearoiaracT 3HaHWE CTAHAAPTHBIX CHUTyaluil, B KOTOPBIX OKa3bIBAECTCSA 4YEJIOBEK U
COOTBETCTBEHHO KOMMYHHMKATHBHBIX HaBBIKOB, a/IEKBaTHBIX 3TUM cuTyanusm. [loatomy
o0yuyeHHe Ha MaTepualie (parMeHTOB KJIACCHYECKHX TEKCTOB HEOOXOAMMO 4YepeaoBaTh C
TEKCTaMH, CO3/laBaéMbIMH  TpENoJaBaTeJieM B  COOTBETCTBUM C  TEMAaTHUKOH,
npencrasiaeHHoil B [Iporpamme PY/IH (B Oubamnorexe, B CTOJIOBOM, B A€KaHATE U T.11.).
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Kak TekcThl, Tak M JIEKCHYECKHH MHUHUMYM JOJDKHBI OBITh HETOCPEACTBEHHO
CBS3aHBI C LEJAMHU OOy4YeHHMs] Ha TOM WIM MHOM ypoBHe. Hampumep, Bbiaensercs 8
YPOBHEN BIAJECHUSA PYCCKUM S3BIKOM Kak HHOCTpaHHBIM (4, c.54-55). Jlo mepsoro
cepTU(UKAIIMOHHOTO YPOBHSI YKa3bIBalOTCS JBa YPOBHSI, 3TO 3JIEMEHTApHBIM 1 0a30BbI.
Ha snemeHTapHOM ypOBHE CTYAEHTBHI MOJATOTOBUTENBHOIO (haKyipTeTa OO0ydyaroTcs IO
MHTEHCUBHOMY BBOJHOMY KypCy pedeBoi amanTanuu. JlaHHBIA Kypc 3aHMMaeT IBE WU
Tpu Hedenu, Ha Hero orBoautcs 60-80 wacoB. K snemeHTapHOMY YpOBHIO OIH30K U
0a30BBIi YPOBEHb, KOTOPBIM TaKXXe OBJAJIEBAIOT CTYIEHTHI mojdaka. ITOT YpPOBEHb
OXBaTBIBACT OJIMH cemecTp, Ha Hero oTBoauTcs 400 yacoB. DieMeHTapHbIM U 0a30BBIN
YPOBHU OOYYEHHMs] PYCCKOMY S3BIKY B POCCHMCKMX By3aX CYLIECTBEHHBIM 00pa3oM
OTJIIMYAIOTCS OT OOyYeHHsl Ha ATUX YPOBHAX B A3sepOaiimkane. Baxueimum (akropom,
00yCIIOBIMBAIOIIMM OTJIMYHME, SIBISIETCS HaJIuuue $3bIKOBOM cpeasl B Poccum, u ee
OTCYTCTBHE B A3epOaiikaHe. DTUM 00ycioBjIeHa U crienuduka oOyuenus. Hampumep, B
AzepOaiixaHe 3HaYNTEIILHO BO3pACTaeT posib ayauo3anuceid. KoHewyHo, aynuoBuieo3a-
MUCH MCTONB3yI0Tcd U B Poccun mpu oOydeHUHM pycCKOMY S3bIKY HHOCTPAHIIEB, HO
3HAYUTENIbHO BO3pAacTaeT UX POJIb B YCIOBHUSIX OTCYTCTBHUS SI3bIKOBOW cpenabl. CeroaHs
MHOTI'/Ia TOBOPAT 00 OTCYTCTBUU SI3BIKOBOM PYCCKOW Cpellbl B CTpaHax TaK Ha3bIBAEMOTO
OJIDKHETO  POCCHMCKOTO 3apyOexbs. HWHbIME  ciioBamH, TOW cpeibl, KOTopas
CYILIECTBOBAJIA B COBETCKHE I'0JIbl, CETOJHS HET.

HeoOxonumMo OTMETUTH OJHO OOCTOSITEIBCTBO, HEMOCPEICTBEHHO Kacaroleecs
aneMmeHtapHoro ypoBHsA. Tak, A.H.IllykuH oTmeuaeT, 4TO 3JIEMEHTAapHBIH YpPOBEHBb
JIOCTUTAETCS «B IEPBOM ceMecTpe 00yueHus! Ha IOArOTOBUTEILHOM (DaKyJIbTETe B paMKax
BBOJHOTO Kypca MpOAOJDKUTEIBHOCThIO 2-3 Hemenu 3aHATHM M obOecrieyuBaer
BO3MOXXHOCTh CTYJEHTY-MHOCTPAHILy YAOBJIETBOPATH AJIEMEHTapHble KOMMYHHKATBHbBIE
NOTPeOHOCTH TPH OOLICHUM C HOCUTEISAMH s3bIKa B Mpejenax OBITOBOH, yueOHOH u
COLIMO-KYJIBTYpHOU cdep Ha TIIATENbHO OTOOPAaHHOM JIEKCHKO-TPaMMaTHYECKOM
MaTepuaie npu oobeme cioBaps B 750 eaunuipy (4, ¢.54). CnennaibHO yKa3bIBaeTcs, 4To
3TOT YpPOBEHb «JOCTUTAaETCs Ha IMPEANOpOroBOM YypOBHE B cdepe MOBCETHEBHOTO
obmenus» (4, ¢.54).

Otcroga cnexyet, uto B A3zepOaiipkaHe, Ja U B JIt0OOM NIpyroil crpaHe, Kpome
Poccun, noctukeHue 37eMEHTapHOTO YpOBHS B IIPUHIIMIIE HEBO3MOXHO. Tem He MeHee,
azepOaii/pkaHCKUe TPErojaBaTe NPETEeHAYIOT Ha JOCTH)KEHHE HUX CTYIACHTaMH B
pe3yJbTaTe ONTUMAIBHBIX METOJUK O0YUYEHHUS IIEMEHTAPHOTO YPOBHS BIIAJICHUS PYCCKUM
a3plkoM. Kak BHJIHO WM MO caMOMY Ha3BaHMIO, 3TO CaMblii HU3KHI YPOBEHb BIIAJICHUS
A3bIKOM. MIHBIMU cllOBaMu, eciyd OOy4deHHE He 3aBepIlacTcs XOTS Obl AJIEMEHTAPHBIM
BJIQJICHUEM SI3BIKOM, TO, CJIEZOBATEIbHO, OHO COBEPILIEHHO OecCMBICIEHHO. Mexay TeM,
MperoiaraeTcsi, YTo CTYJCHTHI OBJIQJCBAIOT HE TOJIBKO 3JIE€MEHTApHBIM, HO M 0a30BbIM
YPOBHEM.

[Ipobnema s3bIKOBOI Cpelbl OKa3bIBaeTCs JIOCTaTOYHO cepbe3Hoi. [lpu ee
OTCYTCTBHM TIperojiaBaTeib JODKEH KaKMM-TO 00pa3oM ee BOCHpOou3BOAMTH. M 31ech,
KOHEYHO, B pacCHOpsDKEHHH MPENOoJaBaTeNis HET HHUYEro, KpPOME aydHMOBHU3YaJbHBIX
CPEICTB, a TakXKe IPOBEJCHHSI YPOKOB B HEKOTOPOM CMbICIIE KaK TeaTpaJIu30BaHHBIX
npencrasiaeHuidi. Kpome Toro, HeoOXOAMMO HMHTEHCHBHO IIOJIb30BAThCA JMAJIOraMu C
npenogaBaTeneM. Ha mpoTsbkeHUM 3TUX ABYX-TpeX Hellelb OOydeHHUs JHUaloru JOJKHBI
npeo0ianaTh Hajl MMCbMEHHBIMU YIIPaKHEHUSMHU.
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3.3.MancypoBa

[Ipennonaraercs, 4ro  0a30BbIf  YpOBEHb  TaKKe  JIOCTUTaeTcss  Ha
IIOATOTOBUTCIBHOM @aKynLTeTe. Cne)]yeT OTMETUTH, YTO JOCTHIKCHHUC 0a30BoOro YPOBHA
JOCTaTOYHO cloXKHO. Ilepexos ¢ anemMeHTapHOro YpoBHS Ha 0a30BBIi, Jake MPU YCIOBUH
XOpOILIEro  3JIEMEHTAapHOTO  YpPOBHS, TpeOyeT HMHTEHCHUBHON paboThl, Kak C
IpernojiaBaTesieM, TaK U CaMOCTOSATENBHOW. «OTOT YpOBEHb OOECIEUYMBACT 3HaHUE
OCHOBHBIX KaTel"OpI/Iﬁ CHCTEMEI SI3bIKa U CIIOCOOHOCTH MOJIL30BATLCS SI3LIKOM B YCTBIPEX
BUJIAX PEUEBOM JEATENbHOCTU MpH Jekcuueckoi 6aze B 1500 crnoB B mpexaenax ObITOBOH,
COIIMOKYJIbTYPHOU U y4ueOHOU cdep odmenus» (4, ¢.56). Kaxnas u3 stux chep Taxxke
YUUTBIBAET TAKOW MOIIHBII €CTeCTBEHHBIN (PAKTOp, KaKk HaJIU4YUe SA3bIKOBOU cpenbl. Eciu
OBITOBYIO c(hepy MOXHO OTHOCHTEIBHO JIETKO MPOAYOIUPOBATh, TO COIMOKYJIBTYpHAs
chepa oOUIEHHS BHE SI3BIKOBOM Cpeibl MpOCTO He BoccTaHaBnuBaeTcsa. CosnaHHbIE
CUTyaluu OyIyT HOCHUTh HCKYCCTBEHHBIH XapakTep. 3/1eChb MOXKET OKa3aThCs
IoA0TBOpHON wumuTanms. Tak, B.IlspHac oTmewaer, 4Tro HHOrAa MpH OOyUYEHHH
HCPOJHOMY A3BIKY IHIHPOKO IMPHUMCHACTCA «HMMHTALUA, IMOApaKaHWEC, MCXAaHUYCCKOC
MIPOM3BOJICTBO OTJIENBHBIX (opM Mo aHajmorum» (2, c.112). U nedcTBUTEILHO UMHUTAIIUH
JOJKHO OTBOJMUTBCS 3HAYMTENBHOE MECTO MpH OO0yYeHUH WHOCTPAaHHOMY S3bIKYy. Poib
MMUTALUU 3HAYUTEILHO BO3PACTAET MPU U3YyUCHHH S3bIKA BHE S3bIKOBOM cpeabl. CTy/IEHT,
OKAa3aBIIUICS B SI3bIKOBOM Cpejie, MOXKET COBEPIICHHO OECCO3HATENFHO BOCIPOM3BOINTH
MIPOM3HOLICHUE U JIa)K€ COOTBETCTBYIOLIYI0O MHMMHUKY U KECTbl HOCUTENEeH s3bika. BHe
SI3EIKOBOM Cp€abl BO3BMOXHOCTH TAaKOT'O 0ecco3HaTeIbHOrO BOCIIPOU3BCACHUSA CBOAATCA K
MUHHUMYMY. TouHee, CTyJIEHT M Ha JTOT pa3 0ecCO3HATENIbHO BOCIPOU3ZBOAUT H
MIPOU3HOIICHNE, U MUMHUKY, U KECThI, HO HE HOCUTEJICH S3bIKa, @ CBOCTO PO aBaTelsl.
VY 1a4yHo, KOrja nperoiaBaTellb sBISIETCS HOCUTENIEM sI3bIKa, B IPOTUBHOM clydae, KOrjaa
npenoaaBaTeyib TAKXKE HC ABJIACTCA MO OTHOIICHUIO K PYCCKOMY A3BIKY €CTCCTBCHHBIM
HOCUTENIEM  sI3bIKa, CTYJIEHTHI, KaK IpaBWJIO, BOCHPOM3BOJAT OIIMOKH CBOETO
npernonaBatens. CerofHs ClieAyeT MHUPOKO HCIOIb30BAaTh BO3MOKHOCTH WHTEPHETA, B
YaCTHOCTH BO3MOXKHOCTH Takoro caiita, Kak Youtube. OmNbIT NOJCKa3bIBaeT, 4YTO
MHOT'OKpAaTHOC, IPAKTUYCCKH OeCKOHEUHOE nmpocMaTpuBaHUEC W IPOCITYIIMBAHHUC
poccuiickux (puUIbMOB, MYJIbTQHUIBMOB, Pa3JIMYHBIX IPOIPAaMM B KAaKOH-TO CTENEHHU
BO3MEIAET OTCYTCTBUE SI3BIKOBOM cpenbl. CyIIECTBEHHBIM «HEIOCTATKOM» MPU 3TOM
OCTaeTcs HEBO3MOXKHOCTh OOpaIlaThCsi K TeposiM ATUX MPOrpamMM, XOTS CEerojHs
CYHICCTBYIOT TAKXE IpOTrpaMMbl, YCTAaHABJIMBAIOIINWEC KOHTAKTBI MEXKAY C€CTCCTBCHHBIMU
HOCUTEIISIMU s3bIKa M HW3YYalOIIMMHU 3TOT S3bIK B CBOUX cTpaHax. [Ipu oTcyTcTBUM
SI3BIKOBOM CPEIIbl B JIIOOOM CiTydae BeAyIasl pojib MPUHAICKHUT MPETIOAABATENI0, TaK KaK
Jake HaJIMYMe MHTEpHEeTa IpeAarnoyiaraeT BbIOOp MporpamMM, OPHUEHTALMIO, a TaKxkKe
WHTEPIPETALMIO JIOCTYITHOI'O SI3BIKOBOrO Martepuana. HoO MOCTOSIHHBIM TPOCMOTP
(UIBMOB XOPOII T€M, YTO OKa3bIBAETCS 33JIeCTBOBAHHBIM HE TOJBKO TaKOH (hakTop, Kak
nMuTanuAa, Ho, 4YTO, HAa HAll B3TJIAA, 3HAYUTCIIbHO BAXXHEC, MHTHUMU3aI M. I/IHTI/IMI/ISaHI/IH
9TO OYEHb ITTyOOKHH NCUXUUYECKUI (PeHOMEH, CyTh KOTOPOTO COCTOUT B MPUOJIMKEHUHU K
ce0e, «JIeTaHuu CBOMM», TITyOOKOM JIMYHOM TPOYYBCTBOBAHHUU TOTO, YTO MPOHMCXOINT HA
skpaHe. Kak oTmedanoch Bblle, M3BECTHO TAaKOE€ SIBJICHUE, KOT/a IOHBIE YHUTATEIH U
3puTe-

JIM COBEPIIIEHHO OEecCcO3HATENBHO MEPEBOILIOMIAIOTCS B TepOeB KHUT U (DMIIBMOB, BOCIIPH-
HUMAOT KX XHW3Hb KaK CBOIO, XHUBYT H }IeﬁCTBYIOT BMECTe C HUMH. Takoro poaga
WHTUMU3ALUS SBJISETCS YPE3BBIYANHO CYIIECTBEHHBIM ICUXUYECKUM (PaKTOpoM, 0coOeH-
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HO BaXHBIM TOT'1a, KOT'1a 06yqa}01111/1i/’1<:$[ SA3BIKY JIMIICH BO3MOXHOCTHU 06H_IaTI)CfI C HOCH-
39.9.Mancyposa

TeNsIMU si3bIKa. [IpudyeM odeHb BaKHO OTIIMYaTh HAa KAUECTBEHHOM YPOBHE MMMHTAIUIO,
noApakaHve, ¥ MHTUMU3aIUI0. MHBIMU crnoBamu, mpenogaBaTeNb JOJDKEH Mpejiararhb
TaKhe pPYCCKUE (QHIbMBI, T'e€pOH KOTOPBHIX TIyOOKO CUMIATHUHBI a3epOailKaHCKUM
3pUTEIISAM.

B cBsi3u ¢ mpocMoTpoM (GUITBMOB HEOOXOAMMO OCTAHOBHUTHCS HA JUAAKTUYECKUX
YCTaHOBKAxX, BBIPAa0OTKAa KOTOPBHIX JOJDKHA TMPEAIIeCTBOBaTH caMoil paborte. Ha Hamm
B3IJIS[, OTH YCTAHOBKM WJAEGHTUYHBI TEM, YTO XapaKTepU3yIOT HCHOJIb30BaHUE
ay/IMOBU3YyalIbHBIX CpeACTB. lIpuHinunuanbHOW pasHuilbl 37eck HeT. HccnmenoBaTtenu
CUMTAIOT, 4TO OOJIbIIIOE 3HAYEHUE HMMEET CTPyKTypa mpociymmBaeMoil ¢pasbl. Tak,
MIPOCThIE MPENTIOKEHUS JIerde BOCIPHHATh M 3alIOMHUTh. Hudero HeoOBIYHOTO B 3TOM
TpeOOBaHUM HET, OJIHAKO, €CIU NPEJIOKEHHS, CKOHCTPYHUPOBAaHHBIE IPEINOJIaBaTENIEM,
MOTYT OBITh KaKUMHU YTOJHO B COOTBETCTBUU C TpeOOBaHUAMU OOyYeHHUs, TO (HUIBM
TaKOB, KaKOB OH €CTh. YKopauuBaTh (pa3pl U3 (uiIbMa HENb3sl, KOHEYHO, €CIH
IpeJularaeTcsi MpocMOTp MOJHOLEHHOro ¢uibMma. Tem He MeHee, pabora ¢ (UIBMOM
TakkKe JIOJDKHa HMMETh MecTo. Hampumep, mocime mpocMmoTrpa ¢uiabmMa HE0OXO0IUMO
BBIOpATh OT/AETbHBIC (parMeHTHl U padoTaTh ¢ HUMH. M30paHHbIe (hparMeHTHI JOTKHBI
MIPOCMaTPUBATHCS MHOTOKPAaTHO M B MEUICHHOM TeMIle. BakHO ciieiuTh 3a BpeMeHeM,
TEMIIOM JMaJ0roB, MOHOJIOTOB M KaJpOB, YKOpayuBas €ro M TaKUM 0Opa3oM JTOBOAS 10
HOPMAaJbHOIO 3KpaHHOro BpemeHH. Kpome Toro, ormeuaercst Takoil (akrop, Kak JJIMHA
nay3. Ilockonmbky ¢QparMeHTsl U3 (QUIBMOB MPOCMATPUBAIOTCS TMOA PYKOBOJICTBOM
npenojaBaTens, JJIMHA Nay3 MeXAy (pa3aMH MOXKET YBEIMUMBATHCA M YMEHbBIIATHCS B
3aBUCUMOCTH OT XapaKTepa BOCIPUSATHUS.

CuuTtaercs, 4TO TPYIHOCTH BOCIIPUSATHS TEKCTa CBS3aHbI C IByMs IPUUUHAMU: «a)
B COOOIIEHWH WMEIOTCS HE3HAKOMbIE ydYalluMcs JIeKCHKa U TpaMMaTUYecKue
KOHCTPYKLIMHU, 0) CJIOBa W MOJEIM 3HAKOMBI yYalIUMCS, OJHAKO M3-3a CIIOKHOCTH JUIS
BOCIIpUSITUSL Ha CIOyX He Yy3Hatotres umu» (3, c.32). DTo peanbHble TPYIHOCTH,
JEHCTBUTEITLHO  BBI3BIBAEMBIC BOCHPHSTHEM HHOS3BIYHBIX TEKCTOB W HOCSIIHE
CTaHIApTHBIN xapaktep. OTCroAa clieyeT, YTO KaKJIOMY MPOCIYIIMBAaHUIO (parMeHTa
ayJIMOBU3yaJIbHOM 3alUCH WJIM NPOCMOTPY YacTU XYJI0KECTBEHHOro (uibMa JIOJKEH
MPEIIecCTBOBATh TIIATENbHBIN aHanu3 JeKCUKU. HoBbie clioBa 00s3aTENBHO JOJKHBI
3ay4MBaThCsl HAaU3ycTh. YTO KacaeTcs BOCIIPUSATHS Ha CIyX, TO 37€Ch ONMATh-TaKU CIEAYeT
npuberath K yIJIMHEHHUIO Tay3 W 3aMeUIeHHI0 Temma (pasbl U JelcTBus. B cBsi3u ¢
3aMeJJICHHEeM TeMIla BaKHO YUUTHIBATh MHEHHE creruanucto: «[Ipu meaneHHoM Temre
HaOmoaeTcs ocnabieHrne BHUMAHUS K TEKCTY, 3aTPYIHICTCS CHHTE3 COCTaBHBIX YacTeil
MPEJIOKEHUST U CO3/1aloTcs OJaronpusTHBIE YCIOBUS JUIsl HEXENaTeIbHOro IepeBojia
BOCIIPUHUMAEMOM peur Ha poaHoul s3bik» (3, c.33). OTcroga cienyer, 4To TEMIl pedyu
JOJKeH OBbITh HOpPMallbHBIM. Jleno B TOM, 4YTO XyIO>KECTBEHHBIM (GMIBM OTpa’kaeT
peabHYI0 JEMCTBUTENBHOCTh, KOTOpAs XapaKTepU3yeTCsl CIIOHTAHHOW, OBICTpOi U
oOpbIBUCTOM peubto repoeB. [leiicTBue (uiabmMa U peyb €ro repoeB HE YYUTHIBAET TOTO
00CTOSITENCTBA, YTO KTO-TO MO HEMY YUHUT s3bIK. ClleZIOBaTENIbHO, OYEHb YacTO JUAJIOTH
U MOHOJIOTH CTpOSITCS B 3HAUMTEIbHO Oojiee OBICTPOM TeMIle, YeM MpeAroaaraeTcs
MOHITHEM «HOPMAIbHBIM TeMm». OTMeueHHble OCOOCHHOCTH (PHIBMOB M TpPOrpaMM B
JI000M CiTydae JenaroT 00s13aTebHON paboTy mperoaBaTess Mo KOPPEKTUPOBKE TeMria
peun.
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39.9.Mancyposa

Crienmanuctel OTMEYAOT HEOOXOJUMOCTh MHOTOKPAaTHOCTH IpociymuBanus. [lpu
9TOM TOBOPHUTCS O TOM, YTO IMPOCIYIIMBAHHE JOJDKHO COINPOBOXKIATHCSA «BEpOANbHOM
3pUTeNIBHON omopoit» (3, ¢.35). B 310l CBA3M Takke HY)KHO OTMETHUTh ONTHMAaJIbHOCTH
pocMoTpa GpuiibMa ¢ CyOTUTpaMH, TJI€ COBMEIAIOTCS (PaKTOPbI MPOCITYIINBAHUS TEKCTA C
BHU3YaJbHOU Omopoi Ha TekcT. KoHeyHo, B 3TOM IUIaHe MpOCIyIIMBaHUE MarHuTopoHa 1
NapajuIeIbHOE UCIOJIb30BaHUE TEKCTOBBIX 3aIIMCEN HE MOXKET CPABHUTHCA C IPOCMOTPOM
¢unbma ¢ cyoturpamu. BooOmie BO3MOXHOCTH COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH JIOJKHBI
MaKCHUMaJIbHO HCHOJIb30BATHCS HA YPOKAX PYCCKOTO SA3bIKa OCOOCHHO NMPH OTCYTCTBHH
A3bIKOBOM  cpenpl. ClrieyeT Takke OTMETUTh, 4YTO (UIbMBI HMHTEpPECHBI €Ile U
MIPEICTAaBICHUEM MHUMHUKU M KECTOB, XapaKTEPHBIX HE TOJBKO JUISI COOTBETCTBYIOIHX
PEUEBBIX OTPE3KOB, HO U JUJIsl HOCUTENEH JAHHOHN KYJIbTYpHI.
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MUASIR DIiL TOLIMININ PROBLEMLORI
E.E.Mansurova
XULASO
Mogqalo rus dili toliminin problemlorino hasr olunub. Miiasir morholods xarici
dillarin tolimina qoyulan taloblor miizakire olunur. Qeyd olunur ki, todris prosesinds nitq
foaliyyotinin biitiin dérd ndéviino miiraciot etmok lazimdir. Eyni zamanda dil tolimi
prosesindo miiasir texniki avadanliqgdan genis suratds istifads olunmalidir.
PROBLEMS OF CONTEMPORARY LINGUODIDACTICS
E.E.Mansurova

SUMMARY

This article is dedicated to the problems of teaching the Russian language. Modern
requirements for the teaching of foreign languages are discussed. The need to address all
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four types of speech activity during the teaching process is stressed. Modern technical
means also should be widely used, the author claims.
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Linqgvistik monbolorde miixtalif dillorin sintaktik qurulusunun mezmun aspektinin
intensiv arasdirilmasina - “ciimlonin semantikasina hiicum” 6ton osrin 60-c1 illorindon
baslamisdir. Osas vozifosi climloni dyronmok olan sintaktik todqiqatlar ilkin dovrlorde
adoaton ciimlonin semantikasini vo kommunikativ toyinatini nazars almadan yalniz onun
formal qurulusunu Oyronmoklo kifaystlonirdi vo gostorilon aspektlor yalmiz cilimlo
strukturunda mohkomlonmosi baximindan nozordon kegirilirdi. Ciimlonin manasinin
tobiati vo onun komponentlori, ciimlonin semantik tiplori, subyekt vo predikatlarin
semantik tiplori, ciimlonin formal vo semantik strukturlarimin garsiligh tosiri yalmz 6ton
osrin  60-c1 illorinden linqvistik aragdirmalarin  diqqet morkozine diigsmiisdiir. Bu
mosalolors artan maraq linqvistik fikrin yeni mocrada inkisafina giiclii tokan vermisdir.
Beloalikla, climlonin meozmununa, propozisiyaya, danisiq foaliyystinin pragmatik aspektino
miiraciat, cimloya xiisusi isaraloyani olan dil isarasi kimi yanasma vo s. dilgiliyin miixtolif
elm saholori ilo olagesini xeyli intensivlosdirmis oldu. Mohz bu ddévrdon baslayaraq,
linqvistik tadqgiqatlarda ciimlonin mozmun planinin miixtslif komponentlori askar edilmis
va tosvir edilmisdir [1; 2; 3; 4].

Ciimlonin menasinin (anlaminin) tohliling onun isars kimi sorhinin yaranmasi vo
tokamiiliindon baglanilmigdir. Ciimlonin referent nazariyyasi (denotativ) adlandirilan bu
nozoriyyonin osas ideyalart V.Q.Qak [5], A.E.Kibrik [6] vo b. osorlorindo 6z oksini
tapmigdir. Bu nozoriyyayo gors climls ifados vo mozmun planlarina malik dil isarasi kimi
sorh edilir. Demali, ciimlo yalniz kommunikativ vahid deyil, hom do monanin nomina-
torudur. Ciimlonin alt strukturu predmet haqqinda anlayisin onun varliq olamatilo
uzlasdigr soviyyadir. Ust soviyyado mona vahidlori sozlordo, habelo morfo-sintaktik
konstruksiyalarda tocasstim tapirlar. Ciimlonin semantik gat1 dilin implisit qati, sintaktik
strukturun osasi, ciimlo-sOylomlorin asaslandirilmasidir. Basqa sozlo, climlonin monasi
(anlami) altinda onda 6z oksini tapan intellektual qurulus basa diistiliir.

S6zdon forqli olaraq, ciimlo miirokkob isaroni tolob edir, yoni sadoco eks-
tralinqvistik obyekti deyil, situasiyani oks etdirir. Miirakkab strukturlu ciimlonin mazmunu
adoton semantik struktur vo ya alt struktur terminlori ilo tosvir olunur. Bu anlayislar,
V.V.Boqdanovun da qeyd etdiyi kimi, “sdylomin leksik-sintaktik planini vo ya {ist
strukturunu formalagdiran (iist-sintaktik vo ya iist struktur) monanin miitogokkil xarakterini
va real miisahido olunan sdylomlors miinasibotdo onun dorin statusunu oks etdirirlor”
[7,
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s. 3]. Belaliklo, climlo mozmun va ifads planina malik ikitorafli dil isarasi kimi nazordon

kecirilir. Denotat1 predmet/slamot olan s6zdon forqli olaraq, ciimlonin denotati kimi situa-
A.N.Qurbanova

siya ¢ixis edir. Climlonin mozmunu praqgmatik, qrammatik vo semantik aspektlorin, habelo
sintagmatik vo paradigmatik miinasibatlorin olmasi ilo sociyyslonir.

L.Tenyera gora, “climlonin hat bir sézii qonsu sozlorlo miioyyen olagoys girir vo
onlarin macmusu climlonin fogors siitununu vo ya strukturunu toskil edir. Ciimlo qurmagq
sozlor arasinda sintaktik olagelorin mocmusunu miioyynlogdirmoklo onlarin amorf
kiitlasino hoyat vermok demokdir. Vo oksina, ciimlonin basa diismok onun torkibino daxil
olan olagolor macmusunu aydinlagdirmaq demokdir” [8, s. 46]. L.Tenyer sintaktik olagoni
leksemlor arasindaki asililiq kimi sorh edir vo bunun davaminda o, xotti struktur vo sz
sirasini forqlondirir. Sintaktik alagolorin sozlor arasinda asililigi miiayyonlogdirmasi ideya-
sindan cixis edon L.Tenyer ciimlonin sintaktik morkazi kimi feili diiyilinii (xobar torkibini)
qeyd edirdi. Sintaktik semantikaya miinasibat bildiron L.Tenyer yazirdi ki, “feili diiyiin
kicik drami ifado edir. Oslinds, hor hansi bir dramda harokot miitlogdir, daha ¢ox iso isti-
rakeilar vo voziyyot miitlogdir” [8, s. 117]. Beloliklo, L.Tenyerin yanasmasinda xobor
climlonin zirvasi keyfiyystindo togdim edilir: climlonin zirvasi aktantlar1 vo sirkonstantlari
0ziino tabe edir.

C.Hokket 6z todqiqatlarinda “list” gqrammatikani (birbasa miisahido olunan struktur
formalar) vo “alt” qrammatikani (bizim neco dediyimizi vo basa diisdiiyiimiizii) dyronon
qraammatikalar1 forqlondirir (9). Onun nazoriyyssinin asasinda dinloyon iiglin miinasib
hesab edilon qrammatika dayanir, yoni homin anda danisani sakitco dinloyan dil dasiyicisi
dayanir. Dinloyan ciimlonin gedisinds noyin deyilocayini doqiq miisyyanlosdira bilmir,
hom ds o, avvalki tocriibasine (dil bilgising) istinad edorak climloni qura bilar.

C.Hokket 6z nozoriyyasindo asagidaki emprik miilahizolor asaslanir: dildo s6zlorin
say1 bitondir, qrammatika vo semantika bir-birinden ayrilandir, biz tam monada osas
diqggoetimizi ciimlolordo comlosdira bilarik, dinloyon homiso diiz esidir. Dinloyon esidiyini
basa diismok {igiin bozon ciimlonin sintaktik tohlilini aparmali, onun qrammatik togkilini
acmalidir. C.Hokketin tolimino gors, dinloyon ii¢lin qrammatikanin anlasilmasi vo bu vo
ya digor abstrakt qrammatik modelin secilmasi six baghdir. Bu magsadls o, dord element
toklif edir: 1) sozlor; 2) so6z formalarinin sinfi; 3) bilavasits torkiblorin hierarxik strukturu;
4) konstruksiyalarim tiplori [9].

C.Hokket hom do tohlilin ovvalcodon miisyyonlosdira bilon olmasindan da bohs
edir - artiq ciimlonin daxil olmus hissesi qrammatik strukturun diger hissslora variativ-
logsmoasini mohdudlagdirir, buna géro do ciimlonin tohlil olunmamis hissasinin qgrammatik
strukturu haqqinda ovvolcodon do xobor vermok miimkiindiir. Onun fikrinco, sintaktik
strukturun tohlil vasitosi kimi yaddasdaki ciimlonin miimkiin sintaktik strukturlarinin
forziyavi siyahisidir. Tohlil ciimlodoki biitlin s6z formalarina sintaktik funksiya aid edilono
kimi aparilir.

Linqvistik menbalordo bu metodun bazi g¢atismamazliqlart haqqinda miisyyen
iradlara da rast golinir. Masalon, bu metod todqiqatciya sintaktik cohotdon eyni, semantik
cohotdon iso forqli ciimlolor arasindaki forgliliklori miioyyanlosdirmayo, habelo moalum,
mochul, naqli, sual, omr konstruksiyalar1 arasinda olagolori agkar etmoys imkan vermir.
Qeyd edilon bu gatigmamazliqlar transformasiya metodunun islonib hazirlanmasina sobab
oldu. Bu metod iso XX asrin sonunda Z.Harris torafindon irali siirtilmiis oldu. Onun geydi-
nad gora, “transformasion tohlil dil strukturunun diger imumgobul edilmis linqvistik me-

295



todlardan daha ¢ox cobri tohlilini tomsil edir” [10, s. 529]. ©Ovvalco tarnsformasiya metodu
sintaktik konstruksiyalar arasinda forqlilik vo oxsarliglar1 askarlamaga imkan veron

distributiv tohlils alave kimi basa diisiiliirdii. Bu metod niiva strukturlarinin sintaktik siste-
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minin olmas1 forziyyssino, habelo niivo climlslorin leksik dolumu saxlanilmaqla
transformasiyasina vo sozlor arasinda sintaktik olagoalore osaslanirdi. Niiva ciimlolori
grammatik niivoyo aiddirlor, ¢linki o, Ozliiylindo “elementar ciimlolorin ¢oxlugunu vo
birlasdirici elementlori tomsil edir” [10, s. 627].

Niiva konstruksiyalarin mocmusundan “onlarin transformasiyasinin mohdudiyyat-
siz tokrarlanmasi sayasindo qeyri-mohdud uzunluqda ciimlolorin qurulmasi miimkiina
cevrilir” [ibid.: 630]. Transformasiya tiplori asagidakilara boliiniir:

1) miitlog vo arzu olunan transformasiyalar; 2) biitlin sintaktik strukturlarin vo ya
doyismoz niivoys olavo olunan elementlorin  yenidon qurulmasma  gotiron
transformasiyalar; 3) bir va ya iki strukturun daxilindaki transformasiyalar [10, s. 627].

Transformasion tohli metodu daha sonra mantiqi hesablamalarin deduktiv qaydalar
lizro dilin sintaktik strukturunun formal tosvirindon ibarat generativ (t6roma) qrammatika
cor¢ivasinda inkisaf etdirilmis oldu. Bu nozoriyyoys miivafiq olaraq qrammatika
nozoriyyasi, o ciimlodon biitiin tobii dil térodici qurulus kimi sorh edilir. Generativ
grammatika dil empiriyasindan ¢ixarilmir, konstruksiyalasdirilir vo bundan sonra obyekto
adekvatlig1 yoxlanilir. Bu ona igare edir ki, transformasion-tdromo qrammatika konkret vo
yalniz konkret climlolor torotmalidir.

Ciimlolor mocmusunu dil hesab edon generativ dil¢ilikdo dilin soviyyslori mosalasi
yeni mahiyyot kosb etmis oldu: “Dil soviyyasi sdylomlorin toqdil edilmo metodudur” [11,
s. 519]. Toromoenin modellosdirilmoasi bilavasito torkiblorin iizvlonmasindon baslanir.
Ikinci morhols iso transformasiya marholosidir. Transformasiya modeli zoncirlorin struktur
lizvlonmasi vo transformasiyalarla xarakterizo edilir. Bilavasito torkiblor sxemi {izro
yaradilmis ciimlolor cilimlolorin transformasiya qaydalarinin totbiq edilmasilo yeni
climlalora c¢evrilirlor. Morfonem saviyyasinda simvollar zonciri sdzlore, daha sonra iso
climlalara ¢evrilirlor. Generativ dilgilikda ctimlalar pillsli yolla béliinmaz climlonin niive
vo ya terminal zoncira g¢evrilmasilo yaradilir. Niiva ciimlslorinden yeni zancirlor, daha
sonra xiisusi qaydalarla morfonem zoncirlorindo kodlagdirilir. Qrammatika asagidaki
torkiblori 6ziinda birlosdirir:

1) sintaktik (buraya ilkin informasiyanin besiyi sayilan dorin va alt strukturlarin {ist
struktura ¢evrilmasini tomin edon transformasiya qaydalarinin koordinasiyasina cavabdeh
olan leksikon qaydalar1 vo frazalarin yaradilmasi qaydalari daxildir);

2) fonoloji (tist strukturlarin fonetik interpretasiyasini tomin edan);

3) semantik (iist strukturlarin semantik interpretasiyasini tomin edon).

N.Xomski interpretativ semantika ¢orgivosindo alt struktura istinadon bilavasito
torkiblorin monalar1 osasinda ciimmlonin {imumi monasinin ¢ixarilmasini tosvir etmisdir
[12]. Bununla bagh olaraq tema vo rema miinasibatlorini, intonasiyanin funksiyalarini,
climlonin semantik interpretasiyasinda s6z sirasinin rolunu nozoro almaq lazimdir.
N.Xomski Genislondirilmis standart nazariyyesinde sintaktik transformasiyalarin harokat
sorhadlorini nozordon kecgirmis, habelo fonologiya, pragmatika, semantika vo iislubun
sorhadlorini ayirmigdir. Masalon, N.Xomski geyd edirdi ki, transformasion qrammatikada
toromo modellor “danisanin sdylomlor qurmasinin real proseslorini, tohlil modellari is9
resipiyent torofindon sdylomlorin basa diisiilmosinin real modellorini oks etdirmirlor.
Model danisanin avvalki praktikasinda rast golinon dil obyektlorini deyil, hom da onun
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nitq praktikasinda rast golinmomosine baxmayaraq, prinsipco mimkiin obyektlori
yaratmaq qabiliyyatino malik olmalidir” [12, s. 13].

A.N.Qurbanova

Transformasion-toromo qrammatika {lizro miitoxassislor onun inkisafinin son
marhalasinda osas diqqgatlorini climlonin alt strukturunu eksplisit sokildo toqdim ve
diizglin izah etmoyo gabil montiqi cohotdon ardicil nozoriyyonin iglonib hazirlanmasina
yonalmisdir. Semantik komponentdo climlonin alt strukturunun sintaktik elementlorini
sorh edilmoasi vo ciimlonin iist strukturunun altinda gizlonmis monasinin reprezentasiya
edilmasi nozordo tutulurdu. Semantik komponent miioyyon deraceds climlonin forqli
monalarda oxunusunu vo anlasilmasini tolob edir.

Sonraki morhalodo mohz alt struktur anlayis1 linqvistik miistovide sorh vo toroma
semantika arasindan gaynaglanan, xiisuson do C.Lakoff [13] vo C.MakKolinin [14] ad1 ilo
bagli olan miibahiso predmetino ¢evrilmis oldu. Onlar faktiki nozori konstrukt olan alt
strukturu lazimsiz hesab edirdilor. Téroms semantika 6ziindon avvalki toroma qrammatika
ilo ziddiyyot toskil edirdi. Generativ dilgilikdoki asas doyisiklik alt strukturun semantika
ilo eynilogdirilmasindon ibarotdir. Generativ qrammatikada bazis sonraki morhoalodo
semantik sorho moruz galan alt sintaktik strukturlai torodir. Generativ semantikada, oksina,
semantik komponent ciimlonin 9sas manasini togkil edon alt strukturu omals gatirir.

Generativ prosesin moahz baslangic morhalalorindo transformasiya mena struk-
turlarina totbiq edilmoayo baslanilmigdir vo bunun kdmoyils alt strukturlar addim-addim tist
strukturlara ¢evrilmayo baslanilmigdir. Sintaksisin semantik tadqiq edon Y.V.Padugevanin
fikrinca, “sintaksisin semantikasinin tosviri dilin biitovliikkds ciimlonin semantikasinin
tosvirina godor leksik vo morfoloji semantikasinin tosvirini tamamlayan komponentinin
tosviri olmalidir” [15, s. 12]. Ciimlo semantikasinin &yronilmosinds forma vo mona
arasinda olagonin sads konstruksiyalardaki qodor askar olmayan semantik cohotdon
miirokkab konstruksiyalar1 izah etmok yolu ilo tapmaga calisir. Miisllif osas digqgatini
sOylomlor arasindaki sinonimik miinasibatlors, habelo onlar1 birlosdiron formal
toromalorin dyronilmasing yonaldir.

N.Xomskinin geydino gora, “1950-ci ildo generativ dilgilikde todqiqat¢ilarin
diqgoti todricon hor bir dil dastyicisinin malik oldugu dil bilgisine, habelo dil
dastyicisilarinin - malik olduqlart dil bilgilorinin sisteminas, yoni insanin tobii dili
monimsomo vo istifado etmok gabiliyystino doyismis oldu. Bu perspektivdo dil nsan
beynindo fiziki reprezentasiyast va bioloji xarakteristikalardan bir novii kimi insan
dorrakosinin bir hissasidir” [16].

Generativizm ¢oargivasinds dilin qrammatik togkilnin mahiyyati yeni nafos almisdir,
desok, yoqin ki yanilmariq. Belo ki, generativizm dil sistemini vo qrammatikanin
adekvatligini qiymatlondirmok tigiin gostaricilorin kriterial kompleksinin daxil edilmasinin
vacibliyini forqiyye kimi iroli siirlir. ©nonovi tosovviirloro uygun olaraq, N.Xomski
grammatikanin dil sisteminin diizgiin formal tesviri kimi basa diisiilon deskriptiv
adekvatligt meyarin1 formalagdirir. Bununla belo, N.Xomskido qrammatik sistemin
adekvathiginin doyorlondirilmesi sadolilik, genaat¢illik, yigcamliliq meyarlarima uygun
olaraq hoyata kegirilir.

N.Xomskinin fikrinca, dil strukturunun alamitlori “tacriibanin naticolorindon daha
cox insanin dili monimsama qabiliyystinin imumi xarakterini oks etdirir” [12, s. 55]. O,
dillorin qrammatikalarinin detallarina qodor tosviri miisahido etmok yerino, 6z yanagma-
sinda dilo biitovliikkds insanin mental foaliyyatinin novii kimi miisahidoyo yer vermisdir ki,
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bu da universal xarakterin dil vo psixi qanunauygunluglarint agsmagi nozords tuturdu.
Biitiin bunlara baxmayaraq, generativ qrammatikanin morkozi tohlil vahidi climloys miina-

sibotdo adekvat nozoriyys yarada bilmadi, ¢iinki konsepsiyanin ilkin miihakimalori todqi-
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gat obyektinin tobioti haqqinda yanlis tosovviirlora osaslanirdi. Alt (niive) strukturlarin st
strukturlarla miiqayisasinin asasin1 qoyan N.Xomski real climlonin biitdv iist strukturunun
biitov alt strukturla miiqayisesini qanunauygun hesab edirdi ki, zira bir halda ki o
strukturlagmigdir, onda har bir komponentin struktur monasi va rol saciyyasi verilir.

N.Xomski torofindon islonilmis alt sintaktik strukturlar metodikas1 bu giin ling-
vistik aragdirmalarda genis totbiq olunmaqdadir. Bu ciir metodika har seydon oavval dil
faktlarina antroposentrik yanasma corgivasindon yanagmagin naticasi kimi qiymatlondirilo
bilor. Bunun montiqi noticesi kimi, bir qodor sonralar N.Xomski yazir ki, “dili bilmok
miloyyon mental vozoyyatdo olmaq demokdir” vo bu da, onun geyd etdiyi kimi, “miixatlif
mental reprezentasiyalar1 torodon qayda va prinsiplar sistemindon ibarat miioyyon mental
struktura” barabordir [16, s. 48].

N.Xomskini maraqglandiran osas mosalolordon biri, bolko do birincisi, dildon
istifadonin yaradici potensialidir, yoni insanin ovvollor deyilmomis vo esidilmomis
ifadolori asanligla qurub anlamaq qabiliyystidir. Basqa sozlo desok, insan sonsuz sayda
climlolorlo omoliyyat aparir, lakin o, onlar1 mohdud sayda dil vasitolori hesabina yaradir.
Humbold ononslorine sadiq qalaraq, o yazirdi ki, insan danisigda sonu molum
elementlordon geyri-mohdud sokildo istifado edir. N.Xomski “insan dilinin osas
xiisusiyyatini” mohz bunda goriirdii [12, s. 28].

Qeyd etmok lazimdir ki, qrammatikaya kriterial yanagma hor seyi ohato edon
dayarlondirmo parametrinin olmasini talab edir. N.Xomski belo parameter keyfiyyotindo
“toklif olunan alternativ qrammatikalarin miiqayisali qiymatlonrilma tisulu kimi” sadslik
meyarin (simplicity measure, simplicity metric) irali siiriir [12, s. 33].

Sonda slava etmak istordik ki, climlonin dil vahidi kimi mazmununun xisusiliyi
onun dildenkonar gercokliyin biitdv situasiyasini oks etdirmak gabiliyyatindon ibaratdir.
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SENTENCE AS AN OBJECT OF LINGUISTIC RESEARCH
A.N.Gurbanova
SUMMARY
This article deals with the history of sentence study in linguistics. The
particularities of sentence description are revealed in the light of modern linguistic
theories. Sentence study remains an ongoing problem despite its quite long history, the

author claims.

HPEJJIOKEHUE KAK OBBEKT
JUHTBUCTUYECKUX UCCJEJTOBAHUM

A.H.I'ypb6anoBa
PE3IOME
B craTtbe paccMaTpuBaeTCsl HCTOPUS U3YUYEHUS NPEATIOKEHUS B IMHTBUCTUYECKUX
HUCCIICIOBAHUAX. PaCKpBITBI 0COOEHHOCTH OIMHUCAHUS OpECaATOKCHUA B CBETC COBPECMCHHBIX

JIUHTBUCTHYCCKHUX TCOpHﬁ. ABTOp MNOAYCPKUBACT, YTO HECMOTPsS Ha AJOBOJIBHO JIMHHYIO
HUCTOPHIO, npo6neMa HU3YYCHUA MPEATIOKCHHA OCTACTCA aKTyaﬂbHOﬁ H B HAlIC BpEMHI.
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XIX osrin II yaris1 vo XX yiizilliyin ovvoallorindo yaranib intisar tapan Azorbaycan
usaq nosrindo oxlaqi-didaktik movzulu osorlora genis yer verilirdi. Bu tobii idi. Ciinki
maarifporvor, xalqmn, voton Ovladinin golocoyini diisiinon miitoraqqi fikirli ziyalilar,
istedad sahiblori boyiimokdo olan nasli manavi-oxlaqi cohatdon zongin, kamil vo yetkin
soxsiyyatlor kimi gérmok istoyirdilor. Onlar usaqlarin miisbot oxlagi-monovi istigamotdo
torbiyasini vacib sayir, onlarin miisbat insani keyfiyyatlor qazanmasia, oxlaqli, agill,
xeyirxah, forasotli, zirok, sodaqotli, etibarli, tovazokar, hoqigotporast bdylimosina
caligirdilar. Onlar1 pis, naqis oamollordon ¢okindirmoayo togobbiis gostorirdilor. Elo buna
gbro do deyilon ruhda osorlor yazir, badii soziin tosir giliciindon yararlanmaq mogsadi
giidiirdiilor. Belo bir togobbiis Azorbaycanda orta osrlordo do moveud idi. XIX osrin
ortalarinda ana dilindo meydana golon ilk darsliklordo do bu anono 6ziinii qabariq sokildo
biiruzo verdi. M.S.Vazeh va 1.1.Qrigoryevin “Kitabi-tiirki” (1852) dersliyino daxil edilon
kicik bodii motnlorin boyiik bir qismini oxlaqi-didaktik movzulu osorlor toskil edirdi.
Mirza Nosrullah Didonin 1857-ci ildo yazib tamamladigi, lakin c¢ap etdiro bilmadiyi
“Kitabiil-nasayeh” adli dorsliyindoki hekayat, ravayat, kicik nagil vo latifolorin oksoriyyati
do oxlaqi-didaktik movzuda idi. Miuosllif bu osorlori miixtolif monbalordon oxz etmisdi.
A.O.Cernyayevskinin “Voton dili” dorsliyinds, habelo haqqinda danmisdigimiz dévrds
meydana golon basqa ana dili darsliklarinda, girast kitablarinda vo usaq motbuatinda da bu
onano davam etdirildi.

Onu da slavs edok ki, axlaqi-didaktik mozmun va ideyaya malik kicik hocmli belo
osaorlorin miihiim bir gismi ayri-ayr1 monboalordon oxz olunurdu. Bunlarin ¢oxu avvalco
Sorqdo yaranan, sonra iso basqa xalqglarin adobiyyatina, pedaqoji hoyatina yol tapan
soyyari siijetlor idi. Hagqinda danisdigimiz asarlor mdévzu vo ideya etibarilo rongarang idi.

“Aslan dorisina giron essok”, “Qarag1” (3, soh. 36, 48), “Kiips vo qazan”, “Balta vo
busqu” (4, soh. 64, 73), “Iki qurd vo tiilkii”, “Ayag1 bir-bir qoyarlar nardivana”, “Avam
kondlinin foraseti”, “it”, “Qurd”, “Pisik vo kasayonin hekayati” (6, sah. 76, 81, 85, 86, 89),
“Ciiratli usaqlar”, “Qocaq fohlo” (9, soh. 53, 64), “Agil yasda deyil, basdadir” (Sliaga
Qafarzado — 11, 1914, Ne 14), “Oqilli qiz” (Olimisan Hiiseynzado — 11, 1915, Ne 2),
“Sofdorin igidliyi” (imzasiz — 11, 1916, Ne 4-5) va s. hekayslords agilsizliq, dorrakesizlik,
diisiincosizlik, axmaqliq, saxtakarliq tonqid olunur. Bunlarin oksi olan miisbat keyfiyyatlor
— forasat, dorraksli va diislincoali harokat, agil vo kamal iso toriflonir.
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R.Ofondizadonin “Bosiratiil-otfal” dorsliyino daxil etdiyi “Iki qurd vo tiilkii”
tomsilindo agilsizliq, dorrakosizlik, korafohimlik, zehniyyatsizlik agil, dorrako wvo
hiylogarlikls tizlosdirilir. Kicik, yumorla miisayist olunan bir siijetds, balaca bir epizodda
miiallif deyilon bu iki miisbat vo manfi keyfiyyatlorin nays gatirib ¢ixardigini, hor kasin
taleyindo noloro gotirib ¢ixara bilocoyini anladir. Belo ki, burada tosvir olunan tiilkii 6z
agl, zirokliyi vo hiylogorliyi ilo iki agilsiz, axmagq, dorrakesiz qurdu bir-birino diismon
edir. Onlar savasib bir-birini al qana qorq edir, tagotsiz halda horasi bir torofo diisiib
galirlar. Tiilkiinlin ¢oban1 buraya cagiracagi xobordarlig1 iso qurdlarin taleyinin sonuna
isaro kimi gobul edilo bilor. Demali, agilsizliq, zehinsizlik har kesi 6liimo qodar gotirib
¢ixara bilor.

O.Qafarzadonin “Agil yasda deyil basdadir” hekayasinds oglan usagt Mahmud 6z
zirokliyi, forasoti, bacari@i ilo bdyiiklordon daha {istliin goriiniir. O, 6z dorrakosi ilo
miirokkob iso diismiis vo buna goro do kondxudaya cavab vermoli olan babasini ¢otin
vaziyyatdan qurtarir.

“Maktob” jurnalinda imzasiz ¢ap olunan “Sofdorin igidliyi” hekayaesi, “Cirtdanin
nagili” adli xalq nagilinin tasiri ilo golomo alinmigdir. Lakin hadisolorin axarini realist
macraya yonoldon miisllif oradaki Div qarisi obrazini real hoyat adami ilo ovoz etmigdir.
O.Qafarzadonin hekayasindoki Mahmud obrazi kimi burada da Sofdor adli agilli vo
bacariqlt bir usaq surati ilo tanis oluruq. O, 6z ¢evik diislincosi, ayiq, uzaqgoéron baxisi ilo
0z yoldaslarimi diisdiiklori dolasiq, miirokkab situasiyadan qurtarir.

“Qaz vo durna” (3, soh. 36), “Bayqus vo dovsan” (6, soh. 87) vo s. hekayolordo
lovgaliq, yersiz tokobbiir, xarakterdoki eqoizm tonqid olunur. Malumdur ki, “Qaz vo
durna” stijeti haqqinda sohbat acdigimiz dovrda bir neg¢o sairin golomi ilo ayri-ayriliqgda
monzum sokilds do galomo alinmigdir. Ohvalatda asas ideya yersiz tokabbiir va lovgaligin
tonqidi ilo borabor “¢ox sonst dyronib hamisini yarimg¢iq bilmokdoenss, bir sonsti kamil
Oyronmok daha soroflidir” qayeosinin tolginidir. “Bayqus vo dovsan”da iso tokobbiir vo
lovgaliga tacriibasiz davranisin sohv naticalors gotirib ¢ixarmasi ideyasi da slavs olunur.

Oxlaqi-didaktik movzulu nosr osorlorinde ogurluq, olioyrilik, haramliq qeyri-
insani keyfiyyatlor kimi ciddi sokilds tanqid olunur. Diizliik, halalliq, etibar, sadaqgat nurlu
omal kimi tariflonir. “Vaton dili”ndaki “Das¢1” (4, soh. 84), R.Ofondiyevin “Mahommadin
xocalati” (6, soh. 94), S.M.Qonizadonin “Nabokar qonsu” (7, seh. 168-175), “ikinci il”
dorsliyindoki “Tolimli sigirgin” (9, soh. 43), “Yeni moktob” dorsliyindoki “Omanat”,
“Birco sahinin qurban1” (10, soh. 87, 96), ©li Sofanin “Diizlik™ (11, 1912, Ne 7), imzas1
gostorilmoyon “Baliqc1 Somod kisi vo balaca Musa” (11, 1914, Ne 7), miiollim
Abasqulunun “Sahzado vo oglan” (11, 1915, Ne 7), Matlob Abidzadonin “Ogurlugun
bolas1” (11, 1916, Ne 6) va s. hekayolor deyilon mdvzu ilo olagodardir.

Usaq nosrimizin doyorli niimunslorindon olan “Nabokar qonsu” S.M.Qsnizadonin
golomine moxsusdur. Yaziginin XIX osr rus odibi A.F.Poqosskinin “Visyagiy qost”
(“Asilmis qonaq”) osorindon tobdil etdiyi bu hekays ilk dofo “Dabistan™ (1906, Ne 1-6)
jurnalinda, 1912-ci ildo iso ayrica kitab¢a halinda nosr edilmisdir. Sonotkar osorin
movzusunu rus adibindon gotiirse do, onu tamamilo millilogdirmisdir.

Hekayonin osas gohromani Xancan kigik yaslarindan pis, pozgun, avara, sliayri
yoldaglara qosulur. Tiifeyli bir hoyat yasaywr, zohmotdon, faydali islordon uzaqlasir.
Nohayat, ogurluga qursanir. Ancaq qursandigi eybocor mosguliyyat sonda onu 6z toruna
salir. O, ogurluq ti¢iin evina girdiyi varl kisi Hac1 Qasimin oglu Abdullani onu tantyib alo
vermasin deya asib dldiirmok istayir. Ancaq 6z bogazi kandirs kegir vo bogulub 6liir. Ozii
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qazdig1 quyuya diisiir. Onun ogurlugu bels bir facisli natica ils bitir. Hekayonin siijeti “No
tokorson asina, o da ¢ixar gasigina” xalq mosali ilo uzlasir. Yazic1 ogurlugun, olisyriliyin,
haram yol tutmagm son noticodo insani haraya gotirib ¢ixardigini anlatmaq moqsadi
giidiir. Ona gora do hekayoni ibrotamiz bir sonlugla tamamlayir. Bununla yanasi “insan
oxlagqinin quisurlu cohatlorinin tonqidine qars1 cevrilmis hekays gonclore yaxsi dost
segmoyi, bodxah adamlardan uzaqlagsmagi, zohmotlo, faydali omoklo mosgul olmagi
tovsiyo edir” (12, soh. 156).

“Yeni moktob” dorsliyindoki “Omanat” hekayosinds iso diizliik, halalliq, etibar,
sadagot problemi qoyulur. Belo ki, Imran adli bir soxs sofar zamam xeyli miqdarda pulu
gonsusu Moardana omanat kimi verir ki, onu ailosino catdirsin. Tosadiifon Mordanin evi
yanir, amma homin pul salamat galir. O, pulu Imranin atasmna gatdirir. Oz etibar vo
halalligin1 siibut edir. Halbuki Imranin ailosine pulun da yandigimi deys bilordi.
Gorilindiiyli kimi, asarin gahromani Mardan ideal diizliiys, tomizliys malik niimunovi bir
obraz kimi toqdir edilir.

Haqqinda danisdigimiz dovrds usaq poeziyasinda oldugu kimi usaq nesrinds do
valideyn-6vlad miinasibatlorino hosr olunmus xeyli osorlor yazilmisdir. Bunlar daha ¢ox
kicik hocmli, birepizodlu, lakonik siijet xatti olan hekayslordir. Hekayalarin bir qisminda
valideynlorin 6vlada mohabbati, sofqati, dorin hisslori tocossiimiinii tapirsa, digor bir
qismindo oksino dvladin valideyna ragbot vo mohabbati oks etdirilir. Birinci qrupa daxil
olan hekayolordon asagidakilar1 gostormok olar: “Pisik vo gara qus” (9, soh. 41); “Azarh
usaq vo anast”, “San-Qotard itlori” (10, soh. 59, 68); “Valido mohabboti”, “Ata
mohabboti”, “Valideyn mohobboti” (1, soh. 83, 91, 112); “Ata vo ana mohobboti”
(M.T.Soforov — 2, soh. 542) vo s.

“Odobiyyat mocmuosi” dorsliyino daxil edilmis “Ata mohobboti” hekayasindo
movzusu tarixi hadisadon alinmis, yoni vaxtilo Fransada bas vermis bir ohvalat tosvir
olunur. Ata 6liim cazasina mahkum olunmus oglunun avazinds onun adi ilo edama gedir
va oglunu dliimdon xilas edir. M.T.Sidqi Soforovun “Ata vo ana mohobbati” hekayosindo
1so ideya belo bir morama yonoldilir ki, ata vo ananin 6vlada mohaobboti Allah-taala
torofindon valideyno boxs olunmus fitri bir xiisusiyystdir. Hom do bu xiisusiyyat tokco
insanlara deyil, biitlin canlilara aiddir.

Valideynlorin &vlada sevgisini oks etdiron hekayolordo, tobii ki, ata-ananin
ozomoti, 6vladin yolunda ¢okdiyi cofa vo oziyyotlor, sofgot vo mehribanliq vo s. nozoro
catdirilir.

Deyildiyi kimi, valideyn 6vlad miinasibatlorindon bohs edon nosr niimunolorinin
ikinci qismindo Ovladin valideyno miinasiboti osas hadof kimi goétiiriiliir. “Bala
mohabbaoti”, “Kasib” (4, soh. 48, 56), habelo R.Ofondiyevin “Qoca baba vo novasi”, “Ogul
mohabbati” (6, soh. 92, 96), Mir Seyfoddin Seyidovun “Miirlivvatli qiz” (14, soh. 48),
M.Mahmudboyovun “Yaxs1 qardas” (9, soh. 38), “Ata mohobboti” (10, soh. 117) vo s.
miniatlir hekayalori bu silsiloye daxildir. Homin hekayalords tosvir edilon hadisolorin
fonunda 6vladlarin ham valideynloring, hom do timumiyyatls, ails {izvlorina mahabbati,
ehtirami, somimiyyati, 6vladliq ve ya qardas-baciliq borcu ifads olunur. Bununla da kigik
oxucularin golbinds homin insanlara qarsi rogbat hissi asilanir.

Usaq nasirlori tamahkarligi, acgozliiyli, xesisliyi, sarvato aludagiliyi, pulgirliyi do
monfi manavi-oxlaqi sifot kimi pisloyir, goziitoxlugu, soxavati, nafsi istoklori 6ldiirmok
bacarigini toqdir edirdilor. Movzuya aid masalalaorle bagl olan nasr asorlarindon asagidaki-
lar1 gdstormok olar: “Qar1 vo pisik™, “Osgor vo zorgor”, “Tiilkii vo ¢aqqal” (4, soh. 61, 73,
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84); R.0fondizado — “Molla, seyid vo dorvis”, “Xosis vo xeyirxah” (6, soh. 79, 84); Hac1
Gozalov — “Tamah hor seydon pisdir” (11, 1914, Ne 10); A.Saiq — “Tamahkar usaq” (15,
soh. 38); S.Soforov — “Tamahkar zorgor” (11, 1916, Ne 3) va s.

Belo osorlordo bir qayda olaraq miolliflor “ideyadan siijeto” prinsipini osas
gotiiriir, mogsadli siijetlor qururdular. Qurulan siijetin osas ideya axari sadalanan monfi
xilisusiyyatlorin ibrotamiz ohvalatlar fonunda tonqidine vo inkarina yonoldilirdi. Hotta bo-
zon ideya birbasa sorlovhoyo ¢ixarilir. Haci Go6zslovun “Tamah hor seydon pisdir”
hekayasi belo badii nosr niimunslorinin tipik bir ornayidir. Hekayadoki qoca kondli
sadalovhliiyiin, géziitoxlugun, mal-miilk osirinoe ¢evrilmomayin, Allah-taalanin verdiyi her
clir ruziys siikr oxumagin, tacir iso tamahkarligin, acgozliiyiin, nofsin asirino cevrilon
insanin timsalidir. Tacir naticade 6z monfi xislotinin qurbanma ¢evrilir. Tamahkarlig1,
nafsi onu 6liima aparir. Ona gora do misllif tamahi har seydon pis bir xilisusiyyot kimi
toqdim edir.

Qolom sahiblori gonc noslo dyradir ki, boyllyiin séziino baxmaq, agilli moslohati
esitmok, faydali gostoris vo nasihotloro omol etmok lazimdir. “Voton dili” dorsliyindoki
“Torlan balas1” (4, sosh. 53) tomsilindo torlanin balasi ata-anasinin maslohotine qulaq
asmayib Ozbagina ig gordiiyii tiglin facioyo diicar olur. Abid Matlabzadonin “Alim pisiyin
hekayotlori” (11, 1916, Ne 11) adli hekayosindo do pisiyin 6z balalarina danisdig
nagillarda eyni ideya ifade olunur. Pigik dvladlarina sirin bir dille yigcam siijetli nagillar
danigir. Nagillarin osas mozmunu bdoyiiklorin faydali moslohatloring, gdstoriglorine
baxmagin ugurlu noticasi, aksina boyliiklori dinlomamayin kodarli aqibati ilo baghdir. Abid
Matlabzadonin “S6ze baxmamagin naticasi” (11, 1915, Ne 11) hekayasinds do eyni matlob
0z badii tocassiimiinili tapir.

“Yavas gedon uzaq gedor” (4, soh. 82), Mir Seyfoddin Seyidovun “Vofali it” (14,
soh. 31), R.Ofandizadonin “Bir clit¢iiniin sorgiizosti, yaxud bir itin sadaqoti” (5, 1907, Ne
2) va s. hekayolordoa belos bir qayo izlonilir: bir i gérorkon sabrli ol; yiiz 6l¢, bir big; etibari
itirmo; sadagotli, vofali ol; bir addimi1 atmazdan oavval onun sonunu diisiin, ¢iinki sabrsiz
vo sohv atilan addim naticado pesmangiliq vo moyusluq dogurur.

Usaq nosrindo gozol oxlaq, saf torbiys vacib insani keyfiyyot sayilir. Hoatta o,
elmdon, maarifdon do iistiin cohot hesab olunur. Usaq nasirlori 6z osarlorindo bunu bariz
sokildo ifado edirlor. Islam boy Qabulovun “Qoca baba ilo maktab usagmin séhboti” (11,
1912, Ne 4) hekayosinds “miidrik qocanin moktab sagirdi ilo axlaq barasindaki sohbatindo
dediyi asagidaki sozlor usaq nosri ticlin imumi konsepsiya” (13, soh. 203) kimi soslonirdi:
“Oxlaq insanda bir sifotdir ki, onun yaninda dovlst, hiinar, hotta elm 6zl do bir sey hesab
olunmaz. Gozal axlaqli bir adam no qodor avam da olsa, yens ona hérmat edarlor”.

Olimisan Hiiseynzadonin “Qar1 nons ilo bir tiilkiinlin hekayati” (11, 1913, Ne 17)
osorinda xalq nagillarmin ciddi tesiri duyulur. Hekayods irali siirlilon osas qayo sirr
saxlamag1 bacarmaqla baghdir. Qar1 balalarini xilas etdiyi tigiin tiilkii ilo ohd-peymani,
sovdalogsmani pozur. Aradaki sirri agib basqasina deyir. Naticods hom tiilkiiniin balalarini
Oliimo verir, hom do 6zii firavan yasayisdan mohrum olur. Misllif demok istayir ki, sirr
saxlamagi bacar, sirin dilo aldanma, yoxsa pesmangiliq ¢okarson.

Usaq nasirlorinin toblig etdiklori monovi-oxlaqi ideyalar silsilosi zongin va
coxranglidir. Bunlara asagidakilar1 da olave etmok miimkiindiir: xeyirxah ol, pislik etma,
yaxst iglorlo mosgul ol, yaxsiliq et, dostlugda vo yoldasligda sadaqatli ol, pis adamlarla
oturub-durma, hiyloys aldanma, hiylogorlik vo yalangiliq etma, saligoli ol, hocatlik,
torslik
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etmo, satqin vo xoyanatkar olma, homiso yaxsi niyyatlo yasa, bad niyyatli olma, pis, nala-
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yiq sozlor danigsma, sirindil va xosraftar ol va s.

Azorbaycan usaq odobiyyatmin tosokkiil vo ilkin inkisaf morholosi sayilan XIX
osrin II yaris1 vo XX asrin ilk onilliklorindo istedad sahiblorinin digqet morkozindo
dayanan mosalolordon biri do vaton dvladinin oamoksevar ruhda torbiyasi idi. Miitoraqqi
baxigh ziyali elitasi, maarifparvarlor, sair vo adiblor gonc noslin zohmotsevor, calisqan
bdyilimasi, amayi 6ziiniin hayati vo zoruri mosguliyyati kimi dork etmasi yolunda lazimi
tobligat aparmagi zoruri sort sayirdilar. Bunun iiglin bodii soziin imkanlarindan
yararlanmaga can atirdilar. Dogrudan da, usaq adebiyyatimizin badii fikrin miistaqil qolu
kimi togokkiil tapmaga basladig ilk donomdon etibaron omok md&vzusu golom sahiblorinin
s1x-s1x miiraciot etdiklori movzular sirasina daxil oldu. Biz ana dili vo miitalio kitablarinin
sohifalorindo do haqqinda danisdigimiz moévzuda yazilmis asorlorin doyorli niimunslorini
goriiriik. Bu moziyyot hom nozm, hom do nasr asarloring aiddir. ©lbatts, burada bizim osas
mogsadimiz usaq nosrindo omok mdvzusunun tosokkiil vo islonmo dairasini izlomok
oldugundan asas matlabimizi bu istiqgamats yonaltmayi lazim bilirik.

“Vaton dili” dorsliyinin hom I, hom do II hissosino omok moévzusunda bir nego
monsur hekays daxil edilmisdi. Yigcam hocmli bu hekayslordon “Biilbiil vo qarisqa”,
“Kaoponok vo ar1”, “Bagban vo ogullar1” (3, soh. 21, 23, 25), “Qarinca vo qus” (4, soh. 97)
vo s. miniatlir hekayolori gdstormok olar. Ayri-ayri monbolordon oxz edilmis bu nosr
niimunalori yigcam siijets, ibrotamiz mozmuna malikdir. “Kaoponak va ar1” tomsilindo ad1
cokilon hogoratlar arasinda kigik bir miikalimo bas verir. Yagis zaman1 koponok deyir ki,
yagis kossoydi gedib ¢comondo rahat ugub giildon-giilo qonar, oylonordim. Ari iso bildirir
ki, yagis kossoydi, mon do gedib ¢omondo giildon-giilo qonar, bal vo mum c¢okordim.
Gortindiiyll kimi, tomsildo kopanoyin va arinin amoys miinasibati forglidir. Koponayin
¢okdiyi zohmatin sonunda heg bir fayda yoxdur. O, yalniz aylonce namine gozmok istoyir.
Armin cofakegliyinin sonunda ciddi fayda dayanir. Demali, omok sorf etmok hols isin bir
torofidir. Bu omayi gorokli istigamoto yonoltmok lazimdir. Is gérorken hor kos onun
noaticasini, monfoat gatirib-gotirmayacayini diisiinmalidir.

Soid Unsizadenin “Tolimiil-atfal, tohzibiil-oxlaq” (1882) adli girast kitabina da
omak movzusuna hasr olunmus “Bir biilbiiliin qarisqa ilo olan hekayasi”, “Bal arist ilo
essok aris1”, “Meyvali agaclar ilo meyvasiz agaclar” (16, soh. 101, 112, 116) vo s. kimi
nasr niimunolori daxildir. Siijeti ayri-ayr1 monbolordon alinmis bu hekayolords say vo
calisganligin isiqli moziyystlori verilon ohvalatin osas ideya hodofino cevrilir. “Bir
biilbiiliin qarisqa ilo olan hekayati” “Voton dili”ndoki “Biilbiil vo garisqa” hekayosinin
eynidir. Osordo biilbill ilo garisganin omoyo miinasibotinin tamamilo forqli cohotlori
miiqayisa yolu ilo togdim edilir. Birinci gézal oxusa da, azuge toplmadig {li¢iin qisda ac vo
qarigsqaya mohtac qalir. Qarisqa ise 6z sayi ilo yayda calisib qis azuqosi toplayir, ona gora
do biitlin qis1 rahat, firavan 6miir siirtir.

S.Unsizado ad1 ¢okilon hekayolorin hor birinin sonunda olavo izahatlar da verir.
Masalon, “Bal aris1 ilo essok arisi” hekayssinin sonunda miisllif torsfindon ideyanin
togdimino xidmat edon bels bir izahat yer alir: “Bu mosolo ondan o6triidiir ki, usagliqda
morifaot kosb edon usaqlar bal aris1 kimi 6zlori tiglin morifot balin1 com edib hazirlayirlar
ki, miiddeti-Omiirlorinde omak sayasinds oziz vo mohtoram olub istirahats yetigsinlor. Vo
hor kosin yaninda bal kimi sirin vo magbul olsunlar. Amma essok aris1 kimi balsiz vo maori-
fatsiz olan usaqlar bielm vo bisavad olduglarindan xalq arasinda oziz vo mdohterom olma-
y1b, diinya va axiratin islorindon gafil kimi olmaqlarindan basqa Omiirlorindon doxi layi-
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qinca manfastbardar olmayib, bazilori mohliklars diigar vo bozilori zohmatlors giriftar olar-
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lar” (16, soh. 112).

Taninmis usaq sonotkarlarimizdan R.Ofondizado do 6z yaradiciliginda omok
movzusunu digqget morkozindo saxlamigdir. Onun darsliklorinds yer almis “Yiiz yasinda
bagban”, “Usaglarin mesodoki ohvali”, “Alma agacinin ohvali”, “Boxt” (6, soh. 68, 70, 72,
82) va s. hekayolorindo osas ideya ruporu zohmaotin, omoksevorliyin vacib, hom do faydal
insani keyfiyyot kimi bayanma yonolmigdir. “Boxt” hekayosinin gohromaninin dili ilo
deyilmis asagidaki sozlor aslindo hom R.9fandizadonin, ham do miiteraqqi ictimaiyyatin
omoya miinasibotinin konkret proqram, ideya gostoricisi timsalindadir. Hekays hacmco
kicik olsa da, buradaki ohvalat vo toassiirat I soxsin dilindon danisilir. Homin I soxs “foqir
ikon”0zline boxt axtarisi ilo soyahoto ¢ixir. Gah dovlst gapisina bag vurur, gah hormot
gapisina yetisir, gah “bosasot qapisina” catir, gah mohobbot gapisini doyilir. Amma boxt vo
soadatini, umdugu baxtiyarlig1 bu qapilarin heg birinds tapa bilmir. Mohabbat sahibi bels
bir baxtiyarlig1 ancaq zohmaot qapisinda tapa bilocoyini ona nisan verir. Dogrudan da, o,
boxt vo soadstini homin mokanda tapir. Struktur-kompozisiya baximimdan monoloq
soklindo qurulmus hekayo gohromanin bu sézlori ilo tamamlanir: “Getdim zohmot
qapisina. Burada moni dorhal igari gobul eyladilor. Oz zohmotim ilo az miiddotdo dévlat do
gazandim, bosasot do kosb eylodim. Xalgin mono mohabboti vo hormaoti oldu, giiniim
homisa eys-israt ilo kegdi. Oziimii birinci boxtovarlordon hesab eylodim” (6, soh. 83).
Misllif aydin sokilds bildirir ki, amok insani hom maddi, hom do monovi soadoato
qovusdurur. Zohmatsevorlik elo insanin ugurlu boxti, xos igbali demokdir. Bunlar
konarda, romantik bir mokanda yox, real omok prosesinds, hoyatin 6ziindo axtarmaq
lazimdir.

XX osrin ilk onilliklorindo orsoys golon ana dili dorsliklorimizds rongarong
movzulu kigik hekayolor verilirdi. Homin dorslikloro omok moévzulu osorlorin  daxil
edilmasino do xiisusi diqqget yetirilirdi. Bunlarin miioyyon bir qismini nasr niimunslori
toskil edirdi. Homin niimunalordon “Lozzatli sorba” (8, soh. 24), “Cir armud”, “Qarinca”,
“Nal”, “Qeyratli cavan”, “Yaxs1 boslonmis agac”, “Siinbiil” (9, soh. 33, 38, 44, 51, 56, 62),
“Erkon yuxudan durmaq”, “Caligqanligin naticasi”, “Can saglig1 hor seydon artiqdir” (10,
soh. 66, 73, 104) va s. miniatiir hekayalori gostors bilorik.

Omok motivli hekayalorin bazilorindo anonavi zohmatkes obrazlari yaradilir, asas
gayo bu obrazlarin ¢alisqanligi, omoksevarliyi timsalinda toblig edilir. Belo obrazlardan
qarisqa, ar1, bagban va s. daha ¢ox diqqati calb edir.

Moktob darsliklorinds oldugu kimi usaq matbuatinda da zohmat, soy va calisqanliq
movzusunda golomo almmmis maraqlt nosr niimunslorine rast golirik. Mohommadhasan
Ofandizadonin “Bagdadli Coforin hekayoti” (5, 1906, Ne 1-2), Oli Fohminin “It ¢orok
yemoz, sican polad yeyoar” (11, 1914, Ne 11-12), islam boy Qobulovun “Qarisqanin
geyrati, yaxud onun moktab cocugu ils olan bahsi” (11, 1911, Ne 1), imzas1 gdstarilmayan
“Calisan qazanir” (11, 1912, Ne 9-10), Oyyub Sobrinin “Calisan vo ¢alismayan” (11, 1916,
Ne 2) va s. hekayalor bu gobildondir.

[.Qobulovun “Qarisganin qeyroti, yaxud onun maktab cocugu ilo olan bohsi”
hekayosi dialoq soklindo qurulmusdur. Boadii motnin osas hissosini klassik zohmotkes
obrazi kimi badii diigiincads tez-tez xatirlanan qarigqanin voz vo nosihatlori togkil edir.
Qarisga calisganliq vo tonbollik, birincinin xeyiri, ikincinin iso ziyani barado moktob
sagirdino Oylid-nasihat verir. O, avvelca qarigqalarin hayat vo foaliyyaetini, ig-giico neco
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can yandirdiglarini, zohmat vo firavanliq ugrunda fodakarliglarini misal ¢okir. Bu barado
genis sohbat acir. Sonra iso bazi moktab ¢ocuklarinin tonballiyinden, dorslorindon geri qal-
S.H.Rasulova

malarindan gileylonir vo deyir: “Amma siz maktob ¢ocuqlart 6z xosbaxtliyiniz ugrunda biz
balaca hogoratin yiizdoe bir zohmatimiz qador zohmoto dozmiirsiinliz. G6zal vo qiymatli
voqtinizi biitlin-biitiina bihudo kecirib hor saat haminizdan “bigeyrot vo tonbal” sozlori
esidirsiniz. Bu cohoto gdro mon deys bilorom ki, siz moktab g¢ocuqlart zshmatsiz vo
tonbollik etmoklo soadoto yetismak istoyirsiniz. Halbuki diinyada sizin dersden basqa bir
gom vo qiissoniz yoxdur” (11, 1911, Ne 1). Daha sonra qarigqa ata-analarin g¢ocugqlari
bdytitmak yolunda ¢okdiklori oziyyatdon, onlart moktabe gdndormok mogsadilo min-bir
cofakesliklo pul topladiqlarindan, ovladlarini moktobo gondororkon onlarin golocoyino
boyiik timidlor beslodiklorindon sShbet agir. Yart mozommeot, yar1 danlaq, yari nasihot
soklindo sOyladiyi nitqindo moktab ocuglarint yaxs1 oxumaga, tohsildo ugur qazanmaga,
oxuyub comiyyatdos bir vozifs vo mdvqe sahibi olmaga, valideynlorin etimad va timidlarini
dogrultmaga tosviq edir. Dogrudur, hekayado ideya vo motlob quru va ¢ilpaqdir. Sirf voz
vo nosihot ahongindodir. Ona goro do bir qodor badii sirodon, obrazli toforriiatdan
mohrumdur. Amma miiallifin moatlob vo ideyasi bariz sokilds ortaligdadir.

[.Qobulovun hagqinda danisdigimiz nosr niimunasinds oldugu kimi C.Biinyadzado-
nin “Bagbanlarin zohmaoti”, ©.Sabrinin “Calisan va ¢alismayan” hekayolorindo do nasihot-
¢i obraz1 goriiriik. Sadoco olaraq birinci aserde hamin nasihatgi alleqorik personaj olan
qarisqa, sonrakilarda iso valideynlor, yoni atalardir. Olbotts, 6vladini igo-giico alisdirmaq
har bir valideynin borcu, yerina yetirmali oldugu valideynlik missiyalarindan biridir.

“Bagbanlarin zohmoti’ndo bagban ata kicik yashh oglu Rohimi do aparib baga
gedir. Bagda cox isloyib yorulur. Atasinin bu gador ¢aligdigini vo yoruldugunu goéron usaq
gaygilanir. Atasina az islomoyi tovsiyo edir. Atasi iso gordilyii isin mahiyyatini, onun
somarali noticesini ogluna basa salir. Bildirir ki, cofasiz sofa siirmok miimkiin deyil. Biitiin
nematlor torpaqdan hasil oldugundan gorok onu okib becorason. Agaclardan yaxsi meyvo
hasil etmokdon otrii gorok onlara qulluq edsson. Osorde elmi izahatla usagi ige-giico
rogbatlondirmok ideyasi qosalasir vo daha effektli tosir bagislayir.

O.Sobrinin “Calisan vo calismayan” hekayasindo miiallif zohmatin mahiyyst vo
gbzolliyini osorin adinda ehtiva olunan toroflorin miiqayisasi yolu ilo basa salmaga
togabbiis gostarir. Osar bels bir mozmuna malikdir: ata kigik oglu ilo gozmaya ¢ixir. Onlar
saf, soffaf vo g6zol suyu olan bir ¢aya rast golirlor. Ogul ¢ayimn suyunun belo duru vo g6zol
olmasinin sobobini sorusur. Ata iso bildirir ki, bunun sobobi ¢ayin dayanmayib geco-
giindiiz axmasinda, yoni calismasindadir. ©gor o, calismayib bir yerdo dayansaydi, kif
baglayar, iyloner vo yararsiz olardi. Calismaq cay1 flisunkar, tomiz vo “istigbalin1 boyle
parlag” etmisdir. Demali, insan da ig-giiclo mosgul olsa, onun da istigbal1 parlaq, giizorani
firavan olar.

M.Ofondizadonin “Bagdadli Coforin hekayoti” asorindo do dmriinii halal zohmaotlo
yasamis tacir Coforin nosihotlorini esidirik. Xeyirxah, nocib vo omoksevar bir insan olan
Cofor olorken arvadina ovladlarinin tolim va torbiyasinds daim ii¢ seya diqgat yetirmayi
vasiyyat edir: dogruluq, zohmotkeslik vo xeyirxahliq. Demali, gohroman bu cohatlori bogor
ovladi ticiin on vacib insani keyfiyyastlor hesab edir.

Haqqinda s6hbat agdigimiz asarlor sonatkarliq siqlati, badii-estetik keyfiyyati ilo o
godor do yiiksok soviyyali asorlor deyil. Onlarin miiolliflori do pesokar yazigilar yox,
osason pedaqoqlardir. Homin pedaqoqlarin mogsodi ilk ndvbado usaqlarin miitaliosi,
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monovi qidast vo torbiyasi {igiin millot balalarina no iss bir oxu materiali vermak, bu
sahadoaki boslugu doldurmaq olmugdur. Ona gore do onlar lazimli ideyalar1 gabartmaga, bu
movzularda miioyyan asarlor yazib usaqlara toqdim etmoyo ¢aligmiglar. Bu sobobdon ho-

min niimunslords ideyanin togdimi 6na, pesokarliq, sonatkarliq iso arxa plana kegir.
S.H.Rosulova
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MORAL AND LABOR MOTIVES IN EDUCATIONAL REALIST
CHILDREN’S PROSE OF AZERBAIJAN

S.H.Rasulova
SUMMARY
The analysis of development of children’s literature in Azerbaijan of the late 19"-
early 20" Centuries is presented in this paper. It is noted that the works with moral and
labor motives prevailed in the children’s literature of Azerbaijan in those years.
MOPAJIBHO-HPABCTBEHHBIE U TPY1OBBIE MOTHBbI
B HPOCBETH"EEJIBCKO-PEAJIHFTH‘{ECKOI?'I
JETCKOU ITPO3E ABEPBAUTKAHA
C.I'.PacyJioBa
PE3IOME

B craTthe mpencTaBiieH aHaIW3 pa3BUTHA a3epOailKaHCKOM NETCKON TUTepaTyphl
koHna XIX-mauama XX BB. OTMedaercs, 4TO 3a JAHHBIA MEPHOJ B azepOailIKaHCKOM
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JETCKOM JIUTepaType MPEBATUPOBAIN TMPOU3BEACHHUS C MOPAIbHO-HPABCTBEHHBIMU U
TPYZAOBBIMU MOTHBAMHU.
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“ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI”
JURNALINA TOQDIiM OLUNAN MOQALOLORIN
TORTIBAT QAYDALARI

1. Elmlor doktorlar1 vo professorlar istisna olmaqla, hor moqals ii¢lin miivafiq elm
sahasi lizro elmlor doktorunun rayi toqdim edilmalidir.

2. Jurnala toqdim olunan moqalonin strukturu imumdiinya miqyasinda elmi
moqalslora samil edilon toloblora cavab vermoalidir. Yoni, mogalodo toxunulan problem
imumi sokildo miioyyonlogdirilmoali, onun miihiim elmi vo praktiki mosslslorlo olan
olagosi gostorilmoali, miollifin bu problem iizro istinad etdiyi on son islorin tohlili
verilmoli, mogalonin hosr olundugu problemin holl olunmamis hissolori, habelo alinan
naticalar va onlarin perspektivlori gostorilmolidir.

3. Movzusunun sothi vo tezissayagi oldugu, elmi baximdan kifayst qodor
osaslandirilmadigi moqalslor gqobul edilmir.

4. Mogalonin baghgi qisa olmali, mozmunu oks etdirmali vo 100 isarodon artiq
olmamalidir. Moaqaloys li¢ dildo (Azorbaycan, ingilis va rus dillorinds) agar sozlor alavo
olunmalidir. Azorbaycan dilindo toqdim olunan magalonin sonunda ingilis vo rus
dillorinds, ingilis dilinds toqdim olunan moqalonin sonunda Azorbaycan vo rus
dillorinds, rus dilinds toqdim olunan maqgalonin sonunda Azarbaycan va ingilis dillorindo
eyni mozmunlu xiilasolor verilmolidir.

5. Moqals jurnalin redaksiyasina bir niisxodo printerdon ¢ixarilmis sokildo (A4
formatda) vo elektron variantda (kompakt diskdo) toqdim olunmali, niisxo miiollif
toraofindon imzalanmalidir. Alternativ olaraq, moaqaloni journal@oyu.edu.az iinvanina da
gondormok olar.

6. Moagalonun motni Microsoft Word 2003 proqraminda Times New Roman srifti
ilo yigilmalidir. Sriftin 6lglisii 12, sotirlorarast interval 1 olmalidir. Sol vo sag torofdon
mosafo 2,8 sm, yuxar1 vo asagidan iso 3 sm olmalidir. Birinci satirdoki bosluq 1,25 sm,
diistur, rosm vo cadvallords interval mosafalori (yuxart vo asagidan) 6 punkt olmalidir.
Sokillor (rosmlor) 11 Slgiilii rosmalti yazilarla miisayiot olunmali vo matno skan edilmis
sokildo (yoni skannerdon kegirilmis sokildo) daxil edilmalidir. Cadvollords sriftin 6l¢iisii 11
olmalidir. Diisturlar Word Equation redaktorunda yigilmalidir.

7. Togdim olunun moqals 5-15 sohifo hocmindo olmalidir. Hocmi 15 sohifoni asan
moqalo yalniz redaksiya heyatinin razilig1 ilo gobul olunur. Matnin qrammatik cohotdon
diizgiinliiyli musllif torafindon yoxlanilmalidir.

8. Qosma sohifods miisllifin adi, soyadi, atasinin ad1, elmi doracasi (varsa), is yerti,
is yerinin iinvani, miollifin e-mail {invan1 vo olaqo telefonlar1 gostorilmoli, habelo
olyazmanin avvallor he¢ bir elmi nosrdo dorc olunmadigr vo elmin hansi sahosino aid
oldugu geyd olunmalidir.

alaga telefonu: (051) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

tinvan: Baki AZ1072, Koroglu Rahimov kii¢asi 13, Odlar Yurdu Universiteti, Umumi séba
http://www.journal.oyu.edu.az
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GUIDE FOR AUTHORS

1. All the submitted articles must be peer-reviewed. The peer-reviewers name and
affiliation must be included as part of the article to be located at the end after the
References. It should be on a separate line 2 lines below the last reference and start with
the words “Reviewed by...”.

2. The contents of an article must meet generally accepted international scientific
norms. The aim and the purpose of the article as well as its feasibility must be clearly
indicated. It should deal with innovative ideas, developments, directions, misdirections,
areas which need to be explored, future outlook, prior errors, problems, personnel,
funding, or trends in the chosen field.

3. The manuscript with incomplete coverage of the subject will not be accepted.

4. The title of the article must be concise not to exceed 100 characters and be in
full conformity with the contents. The article should include keywords. Also, an abstract is
required consisting of 50-100 words.

5. Overseas authors are expected to submit their articles electronically to
fuadhud@yahoo.com. Local contributors should submit a hard copy (in A4 format) and
electronic version of their articles (in a compact disk) directly to the editorial office (see
contact addresses at the bottom of this page) or mail it to journal@oyu.edu.az.

6. Microsoft Word 2003 is the only preferred input program. The font used
should be Times New Roman of 12 points. Text must be single spaced with 2.8 cm
left/right margins and 3 cm top/bottom margins. Figures must be scanned and captioned in
11-points Times New Roman. Formulae should be input using Word Equation. And
tabular data should be input using 11-points Times New Roman.

7. Authors are encouraged to submit articles ranging from 5-15 pages (including
appendixes, references, figures and tables). Sanction of editorial board is required for the
acceptance of manuscripts exceeding 15 pages. The author should check the text for
grammar.

8. Each article should include title, name, patronymic, current affiliation, postal
address, e-mail and phone numbers of the author who should also provide a written
evidence that the presented manuscript has been never published before. Also, the author
must indicate the field of science to which his (her) manuscript belongs.

Tel.: (+994 51) 572 34 36

email: journal@ovu.edu.az

Postal Address: General Department, Odlar Yurdu University, 13 K.Rahimov St., Baku AZ1072,
Azerbaijan

http://www.journal.oyu.edu.az
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ITPABUJIA JIVISAI ABTOPOB

1. 3a uckiroueHWEM IOKTOPOB HAyK W TpodeccopoB, Kaxkmas CTaThs JOJDKHA
UMETb PELIeH3UI0 JOKTOpa HAyK B COOTBETCTBYIOLIEH 007IaCTH HAYKH.

2. CrpykTypa TIpeiacTaBisieMOd B KypHaJl CTaTbU  JOJDKHA OTBEYaTh
OOIIEMUPOBBIM TPEOOBAaHUSM K HAy4YHbIM CTaTbiM. 1O e€cTb, CTaThsl JOJDKHA
BKJIIOYATh OIpeesieHre Mpo0ieMbl B 00mieM BHIE, €€ CBS3b C BaKHBIMH HAYYHBIMH U
MPAKTUYECKUMHU 3aJjauaMH; aHaliu3 T[OCIHEAHUX JOCTIDKEHHMM M myOnukamuil 1o
JaHHOW TpoOieMe, Ha KOTOPBIE OMMPAETCS aBTOP; BBIIEICHNE HEPEIIEHHBIX YacTeH
npobjeMbl, KOTOPBIM MOCBAILIAETCS [JaHHas CTaThsl; (OpMUpOBaHME ILeJed CTaThbu
(mocTaHOBKa 3aJlauM); COAEpaHHE OCHOBHOI'O MCCIIEJIOBAHUS C MOJHBIM OOOCHOBAaHUEM
MIOJIyYE€HHBIX HAy4YHBIX pE3yJIbTaTOB; BBIBOJBI M3 NPOBEIACHHOIO HCCIENOBaHUS U
MEPCTIEKTUBBI B JAHHOM HalpaBJICHUU.

3. Pykomuce, B KOTOpPOH MaTepuan H3JI0XKEH IOBEpPXHOCTHO, TE3UCHO, 0e3
JIOCTaTOYHOTO HAYYHOIO0 0OOCHOBAHUS - HE IPUHUMAETCS.

4. 3arosioBOK JOJDKEH OBbIThb KpaTKUM, OTpakaThb COJEpXKaHHWE CTaTbU M He
npesbiiath 100 3HaKoB. CTaThsd AOKHA COJAEPKATh KIIIOUEBHIE CJIOBA HA TPEX S3BIKAX
(azepOaiikaHCKOM, aHTIIMICKOM U pycckoM). Ecim s3bIk cTaThu — a3epOailkaHCKUH, B
KOHIE MPUBOJATCS HMJEHTHUYHBIE MO COJACPYKAHUIO PE3IOME Ha AHIJIMICKOM U PYCCKOM
A3bIKaX. AHAJOTMYHO, AHIJIOS3bIYHAsl CTaThsl COMPOBOXKJIAETCS a3epOallPKaHCKUM U
PYCCKHM, a pyCCKOsA3bIYHAsI — a3epOailKaHCKUM M aHTJUICKUM pe3toMe (MACHTUYHOIO
COJIEpKaHus).

5. Pykonuce mpencraBiseTcs B PENAKIMI0 JKypHaIa B OJHOM JK3EMILLIpE
Xopolero kauectsa (gopmata A4 BMecCTe C 3JIEKTPOHHBIM BapUaHTOM (Ha KOMIIAKTHOM
JUCKeE). DK3eMIUISp MOJMUCHIBAETCS aBTOPOM. DJIEKTPOHHBIA BapUaHT MOKHO MPUCIATh U
o azapecy journal@oyu.edu.az.

6. Texcr crarbm noiDKeH ObITh HaOpan B mporpamme Microsoft Word 2003
mpudpTom Times New Roman 12 pa3mepa ¢ 0OIMHOYHBIM MEXIyCTPOUYHBIM MHTEPBAIOM.
Bepxuue u HmwkHHE 1o — 3 ¢M, JieBble U TpaBbie — 2.8 cM. OTCTyIMbI: TIEPBOM CTPOKU
(ab3am) — 1,25 cm, uHTEepBambl (BBIIE U HUXKE) OT (OpMys, pUCYHKOB, TabauIl — 6 IL.T.
Pucynku u GoTO CONMpOBOXKAAIOTCS MOIPUCYHOUHBIMH TeKcTaMH B mpugte Times New
Roman 11 pa3mepa M BCTaBIAIOTCA B TEKCT B OTCKaHUPOBAHHOM Buie. DopMyiibl
HaOupatorcs B penakrope Word Equation ¢ oiTyTOpHBIM MEXTyCTPOYHBIM HHTEPBAJIOM.

7. OOBEM mpencTaBisieMON CTaThbM JOJDKEH OBITh B mpeaenax 5-15 cTpanui.
Cratpu Oombiero o0beMa NPUHUMAIOTCS TOJBKO IO COTJACOBAHHMIO C PEIKOJIICTHEH
KypHana. TekcT NoKeH OBbITh NMPOBEPEH Ha IpaMMaTH4eCKHe OIIMOKM, BBIUUTAaH M
IIPOCMOTPEH aBTOPOM.

8. Ha otrnenpHON cTpaHulle yKa3blBalOTCS (haMWINM, MHULMAIBI aBTOpa, yd€Has
CTCTICHb (€ClIM MMEETCsI), MECTO pabOThI, TIOYTOBBIH ajapec MecTa pabOThI, a TaKKe
JIEKTPOHHBIN aJpec U KOHTaKTHbIE TenedoHbl aBTOpa. B compoBOIMTENHHOM NHCHME
CleyeT yKa3aTb, YTO PYKOIHCh paHee HUTrJe He MyOnmkoBanachk. Taxke HE0OXO0AMMO
yKa3aTh NIPUHAJICKHOCTb CTaThU K TOM MJIM MHOM Hay4yHOH cdepe.

Kommaxmuuwlii meneghon peoaxyuu: (+994 51) 572 34 36

email: journal@oyu.edu.az

aodpec: bBaxy AZ1072, yn.Képoeny Paxumosa 13, Yuueepcumem Ooaap FOpoy, Obwuii omoen
http://www.journal.oyu.edu.az
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