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OMOK HUQUOQU

ROQOMSALLASMA VO QLOBALLASMA SORAITINDD OMOK
MUNASIBOTLORININ YENIi XUSUSIiYYOTLORI

AZOR ROHIMOV*

Annotasiya

Ragomsallagma va qloballasma amak miinasibatlarini dayisir, yeni ¢agiriglar va imkanlar
yaradwr. Masafodon is getdikca genis yayur va bu, isgi heyatinin idara edilmasinda va hiigugi
tonzimlomada ¢eviklik talob edir. Qlobal amak bazarlar: istedadlar ugrunda raqabati artirir va
bu da raqamsal bacariglarin va madaniyyatlorarasi kompetensiyanin ahamiyyatini vurgulayir.
Avtomatlasdirma va siini intellektdon istifada amak hiiquglart ilo bagh masalalor ortaya ¢ixarir.
Isagotiiranlor yeni is formatlarina uygun korporativ madaniyyati uygunlasdirmali va iscilorin
raQamsal miihitda psixoloji rifahini nazora almalidiriar. Bu dayisikliklor amak qanunvericiliyinin
yenidan nazardan kegirilmasini Vo amak toskilinds innovativ yanasmalarin tatbigini talob edir.

Acar sozlor: mosgullug, amaK, amak miinasibatlori, amak miibahisasi, alternativ hall,
raQamsallasma, qloballagsma.

l. Girig

SSRI dagildiqdan sonra omok qanunvericiliyi uzun miiddet orzinds
ohomiyyatli  doyisikliklori gbzlomakdo olmusdur. Miistagil Azorbaycan
Respublikasinin ©Omok Macallasi 1999-cu ilds gobul edildikdon sonra da, bu
doyisikliklor prosesi dayanmadi, onlara olan ehtiyac azalmadi. Lakin bu ehtiyac
yalniz dovlot mistoqilliyinin ilk illorindo 6lkods agir sosial-igtisadi vo siyasi
gorginlik hokm siirmasi ilo deyil, o ciimlodon diinyada bas veran proseslorlo do
bagl idi. Bugiin amok miinasibatlori kontekstinds qgloballasma prosesi istehsal
sahasindon xidmat sahasina global kegidi ehtiva edir. Postsonaye comiyyati, 0
climlodon dordiincii sanaye inqilab1 konsepsiyalar1 kimi taninan bu keg¢id insan
kapitalina dair forgli toloblorin meydana golmasina vo belo olduqda iso heg
stibhosiz ki, omok miinasibatlorino do shamiyyatli tosirini gdstorir. Bununla
yanasgi, dordiincii sonaye inqilabinin sosial falsofi aspektlori do bu giin alimlori
ciddi narahat edir, genis elmi todgigatlarin asasini toskil edir [14, s. 116-117].

Dérdiincii Sonaye Ingilabi Texnologiyalar1 asagidaki torkib hissalordon
ibarat kimi gobul olunur: Siini Intellekt; Masin dyronmosi; Osyalarin interneti;
Boyiik Verilonlor; Blokgeyn;- Robotlar; Dronlar; Virtual vo genislonmis realliq;
3D Cap; Bulud texnologiyasi; 5G soboka [15]. Gorlindiiyli kimi, sadalanlardan
haor biri mahiyyat etibar1 ilo amok miinasibatlori ilo bu va ya diger doracada
kosismo noqtasine malik olmagla onlara birbasa vo ya dolay1 tasir gdstorma
imkanina malikdir.

Genis viisat almis globallagsma vo rogomsallasma amillori miiasir amok
miinasibatlorinin - mahiyyatini  doyisorok is¢i vo isogotiironlor arasinda
miinasibatlorin daha miirokkab va ¢oxsahali formaya kegidini sartlondirmis olur.

* H.i.f.d. / Mediasiya Surasinin iizvii / email: azar.rahimov@gmail.com

39



Azar Rahimov. Rogomsallasma vo qloballagsma soraitindo omok miinasibotlorinin  yeni
xtisusiyyatlori // Azarbaycan Hiiquq Jurnali. 2024 (Ne3), s. 39-50. DOI: 10.61638/F1ZX8927

Bu doyisikliklar ananavi is modellarinin yerino mosafodon is, frilans, elastik is
grafiki, “sifaris osasinda is” (on-demand) kimi yeni is formalarinin genis
yayilmasina yol ag¢ir. Belo soraitdo omok hiiquglarinin qorunmasi vo amok
miinasibatlorinin tonzimlonmoasi ilo bagli problemlor artmaqla yanast onlarin
tonzimlonmasi miiskiil bir ¢agirisa ¢evrilmis olur. Bu halda isa ananovi hiiquqi
sistemlor yeni omok miinasibatlori formalarmma uygunlasmaqda g¢atinlik ¢okir,
onlarin tonzimlonmasi qarsisinda aciz ola bilirlor. Ciinki uzun illor boyu
formalasmis vo artiq oturugsmus yanasma aSason sabit is yerlorino vo daimi is
saatlarma asaslanan amok miinasibatlorinin konseptual yanasmasidir ki, bu iso
0z novbasinds artiq giiniin taloblorina cavab vermayan bir ¢orgivadir. Ehtiyacsa
tamamilo basqadir.

Dordiincii  senaye inqilabinin kandarda oldugu bir zamanda iso
rogomsallasma artiq yenilik deyil, miitlaq sort kimi gabul olunur. Bu imkanlara
eyni zamanda is yerlorinin ragabot soraitindo beynalxalq amok bazarlarina
cixisimt  asanligla tomin edo bilir ki, bu da 06z ndvbasindo omok
miinasibatlorindan irali golon miibahisalorin do tamamilo forgli bir mocraya
kegirmoklo yeni vo daha ovval tanig olmayan miistovide miibahisalorin
baxilmasi ehtiyacini giindomo gotirmis olur. Masalon bu giin artiq asanligla
Azorbaycanda yasayan is¢i ABS-do olan is yeri ilo mosafodon is prinsiplori
asasinda omok miinasibatloring daxil ola bilir va sirr deyil ki, bir ¢ox hallarda
toroflor bir ¢ox baximdan colbedici olan bu imkana daha ¢ox maraq gostarirlor.
Lakin bu kimi miinasibatlordo omak hiiquglarinin qorunmasi, habelo yarana
bilocok miibahisalarin tonzimlonmasi perspektivi hala da sual dogurmaqgdadir vo
tacriibada ciddi ¢atinliklorls bagli ola bilir. Tabii ki, biitiin bunlara cavab vermok
tiglin isgilorin hiiquglarinin qorunmasi vo amok miibahisalorinin halli {igiin
ganunvericilikdo doyisikliklora vo yeni miitaraqqi tonzimlomo mexanizmlarino
ehtiyac yaranir. Masalon bu giin “sifaris osasinda is” (on-demand) miasir
texnologiyalarin genis tatbiqi ilo artiq demok olar ki, giindalik hayatimizin torkib
hissasidir. Gliniin istonilon vaxti taksi xidmotindoan istifado etdikdo vo ya hor
hansi ¢atdirilma xidmatine miiraciot etdikdo, yaqin ki, burada omok hiiquglarinin
gorunmast doracasi bizi on az diisiindiiron mosalalordon olur.  Sozsiiz ki,
istonilon formatda yaranan miinasibatlorin omak miinasibatlori anlayisina daxil
olub-olmadigina dair miioyyan fikir ayriliglari da méveuddur [8]. Bununla da
ominliklo deys bilorik ki, qloballasma vo rogomsallasmanin siirotlo inkisaf
etmasi potensial amak miibahisalorinin qarsisinin alinmasi vo onlarm effektiv halli
yollarii tapmaq tigiin bu sahays uygun tonzimlomonin gotirilmasi istigamotinds
dovlat vo beynoalxalq toskilatlarin daha ¢ox soylor géstormasini, bozi hallarda isa
comiyyatdo bu problemlorin yenidan dork edilmasini labiid edir.

Baxilan miistovido miibahisalorin, o ciimlodon bilavasito omok
miibahisalorinin tonzimlonmosinds danisiq imkanlarin ohomiyyoti danilmazdir.
Bu istigamotdo Harvard Danisiqlar Layihasi (Harvard Negotiation Project) iizra
iroli siirilon yanasmalar xiisusi shomiyyot kosb edir. Belo ki, 1983-cii ildo
xiisusi todgiqat layihasi olaraq tesis edilon layiha, Harvard hiiquq moktabinds bir
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konsorsium olaraqg Harvard, Taftsa univeristetlori vo Massagusets Texnoloji
Institunun miiallim, talabo heyatini 6ziinds birlasdirir va bilavasito danisiglar vo
miibahisalorin tonzimlonmasi tizra nazariyys va taocriibonin formalasdirilmasinda
unikal rola malikdir.

Sozsiiz ki, formalasan yeni realliq omok miibahisalori vo onlarin
tonzimlonmasina dair movcud yanasmalarin yenidon nozordon kegirilmasini
labiid edir. Belo oldugu toqdirds alternativ tonzimloms alstlorinin totbigi do
calbedici goriiniir ki, mohz bu baximdan, danisiqlarin aparilmast nozariyyassi vo
praktikasinda Harvard Danisiglar Layihasinin rolu danilmazdir. Bu layihanin
biitiin miibahisalorin mahkamays ¢atdirilmadan barisiq metodlart vasitasilo hall
edilmasini noazords tutaraq tmumilikdo mohkomalor iizorino diison yiikiin
azaldilmasi1 hodof olaraq miiayyan olunmusdur.

Layiho miinaqgisolorin halli vo qarsihighh faydali razilagmalar oldo
edilmasinds effektiv danisiglarin aparilmasi tsullarinin iglonib hazirlanmasina
va Oyranilmasineg xiisusi diqqot yetirir. Layiha gargivasinds danisiglar prosesinin
miixtolif aspektlorinin, o climlodon danisiglarin aparilmasi strategiya vo
taktikalarinin, modoniyyat forglorinin prosess tasirinin, habelo torafdaslhq
danisiglart prinsiplorinin totbiqi vo inkisafi ilo bagli bir ¢ox todgiqgatlar
aparilmisdir [5].

Mahiyyat etibar1 ilo alternativ tonzimlomo imkanlar1 artiq milli
ganunvericilik sistemi iiclin yenilik deyil vo burada formalasan tocriibo
moveuddur ki, miasir tendensiyalar diqgate alinmagla, bu istigamatdo koklii
aragdirmalarin aparilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Il. Raqamsallasma va qloballasmanin
aMak miinasitlarina tasirinin istigamatlori

T.Y. Korsunova qeyd edir ki, globallasma vo rogomsallasma proseslori
yeni masgulluq formalarinin yaradilmasini talob edir. Belo ki, kéhna formalar
artiq doyison hiiquq miinasibotlorino uygunlasdirila bilmir [10, s 112 - 125].
Lakin amok hiiququnun kaskin sokildo yenidon qurulmasi ehtiyaci ilo yanasi,
ananavi klassik amok hiiququ modellorinin yeni miinasibatlors totbiq olunmasi
artiq hazirki realligi vo comiyyatin bundan irali golon ehtiyaclarini oks etdirmir.

Bugiin globallasma soraitindo masalon “miivaqqati is¢i” qiivvasi anlayisi
forglondirilir. Vurgulanmalidir ki, burada “miivaqqsti is¢i” dedikdo miiddatli
omok miiqavilesi asasinda iso calb olunan deyil, digor toskilatlar torafindon
miivaqQati olaraq bos vakansiyalarin doldurulmasi tgiin iso calb olunan
soxslordir, yoni “autstaffing” miiqavilosi asasinda ddonisli asaslarla iso gotiiriilon
soxslor basa diisiiliir. Bu halda sifaris¢i (faktiki isogdtiiron) ticlin ixtisasli isgi
miioyyan razilagmalar asasinda 3-cii torof gisminds ¢ixis edon subyekt (formal
isagotiiron) torafindon toqdim olunur, amok miinasibatlori iso yaranmadan is
icrast xidmot adi ilo pardslonmokls faktiki isogdtiironlo 3-cii torof arasinda
baglanilan xidmot miigavilasi ilo rosmilagdirilir. Tobii ki, belo oldugu halda
hiiquqi baximdan bu is¢ilor igogotiiranin deyil 3-cii torofin is¢isi sayilir vo bu
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halda is¢ilora do qarst hor hansi iddialar birbasa deyil, miiqavilo baglanmis
toskilat (3-cii torof) vasitasila irali siiriilo bilir. B.A. Anikin vo I.L. Rudaya qeyd
edirlor ki, miivaqqoti iscilor hamg¢inin “xarici is¢i qiivvasi”, “icaro isgilori”,
“statdankonar isci qlivvesi” adlanirlar [1]. Bir ¢ox hallarda bu yanagma nahang
sirkatlor, o ctimlodon transmilli korporasiyalar torafindon totbiq edilo bilir. Bu
yolla homin sirkotlor sadoco olarag geyd edilon tocriibe imkanindan istifados
etmoklo 6zlorini potensial risklordon qorumagla yanasi ucuz is¢i qiivvasi aldos
etmig olurlar. ©ksar hallarda iso burada faktiki isogétiiron olaraq ¢ixis edon
sirkotlorin amok miinasibatlorindon irali galon miibahisolor tizro 6hdsliklarin
icrasina dair hor hansi tominati belo movcud olmaya bilir ki, bu isa natica
etibar1 ilo pozulmus omok hiiquglarinin barpasini miimkiinsiiz etmis olur. Digor
torofdon istinad edilon model faktiki olaraq amok miinasibotlorinds ayrisegkilik
tiglin yol agmis olur. Bir ¢ox hallarda isa istinad edilonlor amok miqrasiyasi ilo
birbasa olagali olur.

Masalon moéveud son giymatlondirmalardan birins asasen, yalniz 2019-cu
ildo diinyada 169 milyon beynalxalq oamak¢i miqrant olub va onlar qglobal is¢i
qivvasinin 4,9 faizini toskil edib. Homin beynolxalg oamok¢i miqrantlar hamin
ildo oamak gabiliyyatli yasda olan (15 yas vo yuxari) beynolxalqg migrantlar
diinya ohalisinin taxminon 69 faizini toskil edib. Milli sarhadlorin is moagsadilo
kegilmoasi beynslxalq miqrasiyanin asas motivasiyalarindan biridir. Buna sobob
igtisadi borabarsizlik, is axtarisi vo ya har iki faktorun birlikds tasiri ola bilor.
Bundan olavs, iqtisadi, siyasi vo ekoloji bdhranlarin, homginin doyison
demogqrafik vaziyyatin — bozi bolgalords shalinin qocalmasi, digarlorinds iso
“gonclik artim1”nin — tasiri amok miqrasiyasinin artmasina tasir edir [13].

Digor torafdon amok miqrasiyasina forqli aspektdon tasir eds bilocok amil
kimi distant i imkanlarinin genis yayilmasi gostorilo bilor ki, bu fenomenin do
omok bazarina birbaga vo dolayr tosirlori ciddi aragdirma predmeti olmaga
layiqdir. Distant (masafodon) isci iso artiq bir miiddatdir ki, 6lkamizds do omok
miinasibatlorinds genis taninan lakin bununla yanasi halo do legal torifi miioyyon
olunmayan kateqoriyalardan hesab oluna bilar. Tobii ki, bu imkanin vo on osasi belo
tolobatin moveudlugu artiq danilmazdir. Ola bilsr bir ne¢o il 6nco bu aglasigmaz
gortinabilocok anlayis hazirda artlq omok miinasibatlorinds  genis tatbiq
olunmagqdadir. Digoar sual isa, yerli soraitdo bu kimi miinasibatlorin tonzimlomadon
konar galmasi vo buradan irali galocok miibahisalarin halli perspektividir.

1. Raqamsallasma va globallasmanin
aMak miinasibatlaring tasirinin xiisusiyyatlari

Siibhasiz ki, bu giin globallagsma biitiin diinyada amok miinasibatloring
ohamiyyatli tosir gostorir, meydana ¢ixan ¢agirislar yalmz yuxarida istinad edilon
hallarla mahdudlasmir. Asagida bu tasirs aid bazi xiisusiyyatlor oks olunmusdur:

1. Beynolxalq is¢i qlivvasinin harokatliliyi. Qloballasma isgilorin 6lkalor
arasinda horokot etmosini asanlasdirir, bu iso beynolxalq miqrasiyanin artmasina
sobab ola bilir. Beynolxalq miqrasiyanin hom miisbat, hom do manfi naticalori
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var. Bir torofdon, beynolxalq is¢i qiivvasinin harokatliliyi iscilorin basqa
Olkolords daha yaxs1 is vo amok soraiti axtarmaq imkanlarini genislondira bilar.
Digoar torofdon, bu, migrantlarin yeni madoniyyat va comiyyats inteqrasiyasi ilo
bagli problemlars, eloca do amok bazarinda rogabstin artmasina sobab ola bilor.
Omok miibahisalori kontekstinds beynalxalq is¢i qiivvasinin horokatliliyi iscilor
Vo igogotiiranlor arasinda miixtalif 6lkolordoki amok standartlart vo praktikalar
ilo bagli miibahisalora sobob ola bilir. Bozilori beynolxalq is¢i qiivvasinin
harokatliliyini mohdudlasdirmaq {igiin deqloballagsma prosesi, yani beynoalxalq
omokdasliq vo inteqrasiyanin mohdudlasdirilmasina ¢alisirlar ki, buna da
miinasibat birmonali deyil. N.S. Qangurina qeyd edir ki, deqloballasma manfi
bir fenomen kimi gobul edilir [4, S. 46-48]. A.Y. Filin do degloballasmaya
istinad edilon miistovids yanasma niimayis etdirir [3, s. 41-51].

2. Qlobal amok bazarinda rogabst. Qloballasma miixtalif 6lkalordon olan
iscilor arasinda rogaboti giiclondirir ki, bu da amok haqqinin azalmasina vo is
soraitinin  pislosmasino sobob ola bilir. Qloballasma soraitindo sirkatlor
(isogotiiranlor) tiglin digor 6lkalords daha ucuz omok qiivvesi axtarigina ¢ixma
adilosir. Bu amil yiiksok omok standartlar1 olan 6lkolords isgilorin amok
haqqinin azalmasina vo is soraitinin pislosmasino sobab ola bilir [16, s 41-44].
Omok miibahisalori kontekstinds iso bu, amok haqqmnin barabarsizliyi va is
soraiti ilo bagli is¢ilar va isogotiiranlor arasinda miinaqisalara sabab ola bilir.

3. Omoak standartlarinin unifikasiyasi. Qloballasma amak sahasinds vahid
standartlarin vo normalarin yaradilmasina komok eds bilar ki, bu da is soraitini
yaxsilagdiracaq vo isgilorin hiiquglarin1 qoruyacaq. ©mok standartlarinin
unifikasiyasina beynolxalq razilagmalar vo miiqavilalor vasitasilo nail olmagq olar
Ki, bunlar amak hagqqinin minimum saviyyasi, is vaxti, ig yerindo tohliikasizlik
Vo saglamliq soraiti Kimi minimum omok standartlarint miioyyan edir [12, s 23-
26]. ©mok miibahisalori kontekstinds bu, miixtalif 6lkalordoki omok standartlari
Vo praktikalar1 arasindaki forglorlo bagl isgilor vo isogotiironlor arasinda
miinaqisolorin qarsisini almaga vo ya onlari hall etmayo komok eds bilor.

4. Transmilli  korporasiyalarin  artmasi.  Qloballagma  transmilli
korporasiyalarin yaranmasina vo inkisafina tokan verir. Miixtolif 6lkalords fargli
omok standartlart vo praktikalart movcud ola bilir. Notico olaraq transmilli
korporasiyalar miixtolif dlkolordo yerli ganunlar vo gaydalardan asili olaraq
iscilor qarsisinda miixtolif toloblor qoya vo forqli is soraiti toklif eds bilirlor. I.A.
Koroleva geyd edir ki, bu sobab miixtalif 6lkalords iscilorin amakhaqqu, is soraiti
Vo sosial tominatlarinda forgloro gotirib ¢ixara bilir [9 s. 33-41]. ©Omok
miibahisalori  kontekstindo bu, miixtolif olkolordo omok standartlar1 vo
praktikalarindaki baraborsizliklorlo olageli is¢ilor vo isogétiironlor arasinda
konfliktlorin sababina gevrila bilir.

5. Autsorsing va ofsoringin artmasi. Qloballasma autsorsing va ofsoringin
inkisafini togviq edir ki, bu da is yerlorinin daha asagi omokhaqqt olan 6lkalora
kogiirtilmasina sabab ola bilir. Autsorsing va ofsoring sirkatlors istehsal va
xidmatlor iizra xarclori azaltmaga, onlar1 daha ucuz is qlivvasine malik 6lkalora
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kegirmays imkan verir. Bu isa 6z ndvbasinds, daha yiiksok amok standartlarina
malik 6lkalords i yerlarinin itirilmasina va iscilor arasinda naraziliga sobab ola
bilir ki, bunu E.A. Karelinanin todqiqati tasdiq edir [7]. ©mok miibahisalori
kontekstindo bu hal is yerlorinin kogiiriilmasi vo miixtolif Olkolorde omok
standartlar1 vo praktikalarindaki farglarls alagali isgilor vo isogotiiraonlor arasinda
konfliktlorin yaranmasina sobabi ola bilir.

6. Modaniyyat vo doyarlorin miixtalifliyi. Qloballasma madoni miixtalifliyin
artmasima gotirib ¢ixarir ki, bu da omok miinasibatlorinds vo praktikalarinda
forglora tosir gostora bilir. Madoaniyyst vo doyarlorin  miixtalifliyi  omok
miinasibatlorinin qavranilmasi vo anlagilmasinda, hamginin amok standartlar1 vo
praktikalarinda farglora gatirib ¢ixara bilir [17, s. 527-571]. ©mok miibahisalori
kontekstinda bu, iscilor vo isogétiiranlor arasinda moadoaniyyat, dayarlor vo amak
standartlarindaki farglorlo slagsli konfliktlorin sobabi ola bilir.

7. Beynolxalg amak standartlarinin giticlondirilmasi. Qloballagsma omok
sahasinds beynolxalq normalarin vo standartlarin giiclondirilmosine komok edo
bilor ki, bu da is soraitini yaxsilasdiracaq vo isgilorin hiiquglarin1 qoruyacagq.
Beynolxalq amok standartlarinin giiclondirilmasine six amakdasliq, beynoalxalq
razilagmalar vo miiqavilalor vasitasilo nail olmagq olar ki, bunlar minimum amok
haqqu, is vaxti, is yerinda tohliikasizlik vo saglamliq soraiti Kimi minimum amoak
standartlarini miioyyan edir. ©Omok miibahisalori kontekstinds bu, miixtalif
Olkolordoki amok standartlar1 vo praktikalarindaki farglorlo slageli isgilor vo
isagotiironlor arasinda konfliktlorin qarsisini almaga vo ya onlar1 hall etmoya
komok eda bilar.

8. Beynolxalg amokdasliq zarurati. Qloballagsma biitiin is¢ilor {iglin odalatli
Vo borabar amok soraitini tomin etmok magsadilo beynalxalg omokdasliq vo
koordinasiya talab edir. Bu isa, beynolxalg amak standartlarinin hazirlanmasini
Vo totbiq edilmasini, tocriiba Vo on yaxsi1 praktika miibadilasini, homginin tohsil
Vo tolim sahasinds omokdasligr ohato eds bilor. ©mok miibahisalori kontekstindo
bu yanagma, miixtolif Olkolordoki omok standartlart vo praktikalarindaki
farglarls slagali isgilor vo isagotiiranlor arasinda konfliktlorin garsisini almaga
Va ya onlari hall etmoya kémok eds bilar.

Omok miinasibatlorine vo amak miibahisalaring tasir edon novbati global
proses rogomsallasmadir. Rogomsallasma amok miinasibatlorina ohomiyyatli
dorocads tosir gostororok transformasiya soraitindo asagidaki xiisusiyyatlor
ortaya g¢ixarir:

1. ©moak miinasibatlorinin gevikliyi: rogomsal texnologiyalar sayasinds iscilor
mosafadan isloya bilirlor, bu iss onlara is yerini vo vaxtini segmok imkant verir.

Rogomsal transformasiya soraitindo omok miinasibatlorinin ¢evikliyi
rogomsallasmanin omok miinasibotlorinin asas xiisusiyyatlorinden biridir. Iscilor
is yerini vo vaxtini segmak imkanina malik olurlar, bu iso is vo soxsi hoyat
arasinda tarazligi yaxsilasdira bilor [6, s. 88-101]. Bu iso is yerlarinin
saxlanmasina va islo alagali digar xarclorin azaldilmasina gatirib ¢ixarir. Lakin
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cevik is grafiki hom do isin toskili vo onun icrasina nazarstlo bagl problemlora
sobab ola bilor.

Cevik is grafikinin tstiinliiklori ilo yanasi, o, bazi problemlars do gatirib
¢ixara bilir ki, bunlar da omok miibahisalorinin sabobi ola bilir. Bu
problemlardan bazilorini nazordan kegirak:

e Birbasa iinsiyyatin olmamasi. Iscilor mosafodon islodikdo &zlorini
kollektivdon tocrid olunmus hiss eda bilirlor. Bu, 6ziino inamsizliq vo
islarinin doyarinin asag1 qiymatlondirilmasi hissini yarada bilor.

e Isin toskilindo gatinliklor. Cevik grafik, xiisusilo do aydin gaydalar vo
gozlantilor olmadiqda, isin toskilini g¢atinlasdira bilar. Bu, ¢asqinhga vo
anlasilmazlhqglara gatirib ¢ixara bilir.

e Nozarot  problemlori.  lIscilor  mosafodon  islodikds,  onlarin
mohsuldarligina va tapsiriglarin yerina yetirilmasina nozarat etmok ¢atin
olur, bu iso isogotiironlor arasinda narahatlig yarada vo omok
miibahisalarino sabab ola bilir.

e s yiikiiniin geyri-borabor paylanmasi. Cevik is grafiki is yiikiiniin iscilor
arasinda qeyri-borabor paylanmasina getirib ¢ixara bilir ki, bu da
naraziliq va konfliktlor yarada bilir.

e Unsiyyat problemlori. Cevik is rejimi xiisusilo do effektiv iinsiyyot vo
omokdasliqg alatlori olmadigda tinsiyyat problemlori yarada bilir.

Biitiin bu amillar iscilor va isagotiiranlor arasinda omoak miibahisalaring vo
konfliktlora gatirib gixara bilor.

2. Omok faaliyyatinin xarakterinin doyismasi: rogemsallasma isin daha
avtomatlasdirilmis vo texnologiyalara bagli olmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da is
yerlarinin ixtisarina sebab ola bilor. Ragomsallasma ham do inkisaf vo tohsil
ticiin yeni imkanlar yaradir. Biitiin iscilor tolob olunan texnologiyalara va
bacariglara borabar ¢ixisa malik olmaya bilarlor ki, bu da borabarsizliyin
artmasina vo konfliktloro sobob ola bilor [2, s. 11-13]. Rogomsallagsma is¢ilordon
yeni bacariglar vo Soristolor tolob edir ki, bu iso 6z ndvbasinds is¢ilorin yeni
toloblora cavab vers bilmadiyi halinda naraziliq vo konfliktlors getirib ¢ixara bilor.

3. Omok foaliyyatinin yeni formalari: rogomsallagsma frilanserlik vo
kraudsorsing kimi amak formalarina ¢ixisi agir. Bu faktorlar is¢ilora daha ¢ox
azadliq vo layihalari segmak imkani verir.

4. Molumatlardan istifadonin artmasi: rogemsal texnologiyalar isgilor va
onlarin mohsuldarligi haqqinda boyiik hocmds molumatlarin toplanmasina vo
tohliling imkan verir. Isogétiironlor is proseslorini optimallasdirmaq vo
mohsuldarlig1 artirmaq imkanina malik olurlar.

Rogomsallagsma prosesindo homkarlar ittifaglarinin rolu, onlara dair
gozlontilor do doyisir. Homkarlar ittifaglar1 iscilori yeni texnologiyalarla
islomoyo hazirlamali, onlar1 tolim vo yenidon tohsil proqramlari ilo tomin
etmolidir. Homginin onlar iscilorin maraqlarinin miidafiosi ilo bagl yeni
yanasmalar tapmalidirlar, ¢iinki texnologiyalar omok bazarma va oamok
miinasibatlorino  ohomiyyatli tosir gostorir. Masalon, homkarlar ittifaglart
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isgilorin mosafodon islodiyi soraitdon asili olaraq omok miinasibatlorinin
tonzimlonmasi habelo amok miibahisalarini hall edilmasi iigiin yeni mexanizmlor
hazirlamalidirlar [11, s 17-21].

Rogomsallagsma is¢ilorin hiiquglarinin qorunmasinda yeni problemlor
ortaya ¢ixarir. Bunlardan biri texnologiyalarin omok bazarmna tosiridir.
Avtomatlagdirma va siini intellekt is yerlorinin sayin1 azalda bilor Ki, bu da
issizliyin artmasina sabab olma riskinin dasiyicisidir. Homkarlar ittifaglari bu
problemlors cavab olaraq isgiloro on azindan yeni texnologiyalarin Syradilmasi
Vo onlarin rogomsal iqtisadiyyata uygunlagmasi ti¢iin talim va yenidoan tahsil
programlarini toklif etmo imkaninda olmalidirlar.

Eyni zamanda, rogemsal transformasiya amok miibahisalarinin hallina do
bilavasits tasir edir. Onlayn vasitagilor va platformalar isgilor vo isogotiironlor
arasinda mibahisolorin daha ¢evik vo somorali hollina imkan vero bilar.
Ragomsal texnologiyalar vasitosilo miibahisalorin halli hom do vaxt vo
resurslarin gonastino sobab ola bilocak, ¢iinki bu metodlar ananavi miibahiss
holl tisullarindan daha siiratli olma potensialina malikdirlor.

Notico etibar1 ilo, rogomsallasma omok miinasibatlorinds vo omok
miibahisalorinin hallindo artiq osasli doyisikliklora gotirib ¢ixarir. Homkarlar
ittifaglar1, is¢ilor vo isogotiiranlor bu doayisikliklora uygunlasmali vo rogemsal
transformasiyanin yaratdigi yeni problemlora cavab vermoalidirlor. Bu isa amok
hiiquglarinin gorunmasi vo amok miibahisalorinin somorali halli ii¢iin yeni
yanasmalarin inkisafini tolob edir.

IV. Natica

Omak miibahisslorinin halli ig¢ilorin hiiquglarmin tomin edilmasi vo sosial
adalatin barpasi baximindan mithiim shamiyyst kosb edir. Bu isdo homkarlar
ittifaglart boyiikk rol oynayir. Yerli vo xarici tocriilbo gostorir ki, omok
miibahisoalorinin somarali holli iglin homkarlar ittifaglariin aktiv istiraki vacibdir.

Rogomsallasma iso omok miinasibatlorindo vo omok miibahisalorinin
hallinds asasli doyisikliklara sabab olur. Roagamsal transformasiya isgilara ¢evik
is soraiti vo yeni imkanlar toklif edir, lakin bu proses eyni zamanda amok
hiiquqglarinin qorunmasi vo iscilorin maraglariin  miidafiosi {iclin yeni
yanagmalarin inkisafin1 tolob edir. Ragomsal texnologiyalardan istifado amok
miibahisalorinin hallini daha ¢evik vo somorali edos bilar, lakin bu texnologiyalar
iscilorin hiiquqlarina vo soxsi molumatlarin qorunmasina hormotlo yanagmaq
sorti ilo totbig edilmalidir.

Yerli soraitdo omoak miibahisoalorinin hallinde mévcud problemlari nazaras
alaraq homkarlar ittifaglarinin foaliyyot Ssomarsliliyinin artirilmasi, omok
ganunvericiliyinin  tokmillosdirilmasi vo ragomsal texnologiyalarin amok
miinasibatlorino totbigi masalalori xiisusi diqqat tolob edir. Yuxarida istinad
edilonlori imumilogdirarok geyd etmok olar ki, dinamik inkisafla ayaqlasa
bilocok gqanunvericiliyin ¢evik adaptasiya edilmasi sistemi vo bunu tamin edacok
dayaniqli mexanizmlorinin formalasdirilmasi zaruri hallordon biridir. ©ks halda
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daim movcud tonzimloma ¢argivasi ilo tonzimloma ehtiyaci arasinda yaranan
bosluqglar sadacs olaraq qagilmazdir.
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New characteristics of labor relations
in the context of digitalization and globalization

AZAR RAHIMOV*

Abstract

Digitalization and globalization are transforming labor relations, creating new
challenges and opportunities. Remote work is becoming more widespread, requiring flexibility
in personnel management and legal regulation. Global labor markets intensify competition for
talent, highlighting the importance of digital skills and intercultural competence. Issues related
to labor rights in the context of automation and artificial intelligence usage are emerging.
Employers need to adapt corporate culture to new work formats and consider the psychological
well-being of employees in a digital environment. These changes demand a revision of labor
legislation and the implementation of innovative approaches to labor organization.

Key words: employment, labor, labor relationships, labor dispute, alternative resolution,
digitalization, globalization.

HoBble 0cO0eHHOCTH TPYAOBBIX
OTHOLIEHUI B YCJI0BUAX HM(PPOBU3ALUM U I100aTU3AL UM

A3EP PATUMOB*

Pesrome

LHugposusayua u enobanuzayus mparcgopmupyiom mpyoogvle OMHOUIEHUs, C030a8ds
HOBblE 8bI308bl U 603MONCHOCHU. Pacwupsemcsa npakmuka yoanréunou pabomsl, umo mpebyem
eubKocmu 8 ynpaeneHuu nepcoHanom u npasosozo pecyauposanus. 1nobanvhvie puiku mpyoa
CIMUMYTUPYIOM KOHKYPEHYUIO 34 MALAHMbl, YMO Y8eauyUsaem 3Ha4umMocns yu@posuix Haeblkos
U MEXNCKYIbMYPHOU Komnemenmnocmu. Bosuuxaiom eonpocvl cobmiodenus mpyoosvlx npasg 8
VCIOBUAX ABMOMAMUIAYUY U UCHONB308AHUA UCKYCCMEEHHO20 unmennekma. Pabomooamenam
8AXCHO  A0ANMUPOBAMb  KOPHOPAMUSHYIO KYIbmypy K HO8bIM dopmamam pabomvl u
VUUMBIBANb NCUXONOSUYECKOe COCMOAHUE PADOMHUKOE 8 Yudposol cpede. Dmu uMeHeHus
mpebyiom nepecmompa mpy0o802o 3aKOHO0AMenbCmea U 6HeOpeHUs: UHHOBAYUOHHBIX NHOOX0008
K opeanusayuu mpyoa.

KinroueBble cioBa: 3ausamocmv, mpyo, mpyooeble OMHOWIeHUs, MpPYO08ol Chnop,
anbmepHamueHoe peuierue, yupposusayus, 2no6anu3ayus.

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 10.05.2024
Capa qabul: 24.12.2024

*PhD in Law / Member of the Mediation Council / email: azar.rahimov@gmail.com
* M.¢.m.1. / unen Cosera mo Meauarmu / email: azar.rahimov@gmail.com

50



