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GIRIS

Bu vasait Azorbaycanin dovlat orqanlarinin nazdindoki ictimai suralarin (bundan sonra: iS) hazirk:
Vo potensial {izvlari, habels yeni IS-lor yaratmagq mosslosini nozordon kegiracok dévlet qurumlar
{iciin nozords tutulmusdur. Vosaitin yekun mogsadi biitdvliikde mévecud iS-lorin somaraliliyinin
artirilmasindan vo yeni iS-lorin yaradilmasina téhfs vermokdon ibaratdir. Semoarali IS-lor dévlot
qurumlart ilo votondas comiyyati arasinda etimadin vo biitovlikdo miinasibatlorin
yaxsilagdirilmasina, habelo hokumot gorarlarinin  gobul edilmosinds istirak prosesinin
tokmillosdirilmasins va dovlat orqanlarinin saffafliginin vo hesabatliliginin artirilmasina komok eds
bilar.

I. AZORBAYCANDAKI ICTIMAI SURALAR: UMUMI iICMAL

Azorbaycanda vatondas comiyyati - hokumat amokdashigi genis yayilmamisdir vo miixtolif dovlat
organlarinin  himayesi altinda yaradilan, osason Vvotondas comiyyati institutlarmin (VCI)
tomsilcilorindan ibarat mosvarstci qurumlar kimi mdvcud olan iS-lor daxil olmagla mohdud sayda
alotlor vasitasilo hoyata kegirilir. IS-larin yaradilmasina imkan veran ganun 2014-cii ilden qiivvado
olsa da, dovlet organlarinin ¢oxu bu ganunu icra etmays talosmir. Bu vaziyyati izah edon bir gox
soboblor var.?

Umumiyyatlo, okser dovlat qurumlar1 ya VCI-lor torafinden tongid olunmaq gorxusuna, ya da bu
omokdashigm faydalarmi yetorinco basa diismodiklorina géro VCl-lorlo amokdashqdan ehtiyat
edirlor. IS-lori olan azsayli dovlat qurumlari isa, aksine, bir gayda olarag, hiiquqi ekspertizaya v
miivafiq sahado siyasatin ekspertizasina VCI-lori colb etmays va (va ya) tadbirlorin birge toskiline
meyllidirlor.® VCi-lorin dévlat qurumlari ilo omokdasliq etmomak iigiin cox zaman 6z sobablori olur,
buna misal olaraq, digor soboblorlo yanasi, maliyys ¢atismazligin1 vo miivafiq olaraq, yiiksok
pesokarliga malik kadrlarm vo (Vo ya) ixtisas bacariglarinin olmamasmi gdstormok olar.* Lazimi
bacariglara sahib olan bozi VCI ekspertlori IS-lor vasitasilo nozoro garpan naticalor oldo edo
bilocaklorine inanmirlar vo bu sababdan do orada istirak etmokdan ¢okinirlor. Hagigaton do bir ¢ox
niimunoalor var ki, IS-lor vo diger mosvaratci qurumlar rosmi olaraq mévcud olduglar halda, dovlot
qurumlart ila birge gorarlarin gabulu prosesinds real rol oynamirlar va ¢ox vaxt onlara simvolik rol

L ECSOFT layihssinin naticalari, may 2019-cu il.

2 [ctimai nozarst mexanizminin somorali olmast iigiin no etmok lazimdir? AzTV-in 30 yanvar tarixli verilisi (saat 16:25),
http://www.aztv.az/en/news/4828/what-should-be-done-to-make-the-public-control-mechanism-efficient-one-more-
main-topic.

8 2013-cii il 22 noyabr tarixli AR “Ictimai istirakgiliq haqqinda” Qanunu (bundan sonra “Ictimai istirak¢iliq haqqinda”
Qanun adlandirilacaq) http://e-qanun.gov.az/framework/26879; 2014-cii il 16 yanvar tarixli 89 nomrali AR
Prezidentinin Formani; 2014-cii il 30 may tarixli Nazirlor Kabineti torafinden tosdiq edilmis “Ictimai suranin votondas
comiyyati institutlar1 torafinden segilmasine dair sasnams” (bundan sonra “Ictimai suranin segilmasine dair Osasnamoa”
adlandirilacaq) http://www.e-ganun.az/framework/27803.

4 ECSOFT layihasinin naticalori, may 2019-cu il.
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ayrilir (dovlat orqanlari torofindon toskil edilon miixtalif todbirlorde “susqun” sokilds istirak
etmok).®

“Ictimai istirak¢iliq haqqinda” Qanun osasinda yaradilmali olan iS-lorin iimumi sayr 1.888-dir
(yaxud milli saviyyali dovlat qurumlarn torafindan 36, yerli icra hakimiyyati organlari torafindon 86
vo yerli éziinilidara va ya balodiyya organlari torafindon 1766 IS yaradilmalidir).® Tacriibada milli
soviyyali dévlet qurumlarmin nazdinds 12 IS mévcuddur.” QHT-lora Dévlat Dastoyi Surasinin sadri
Azay Quliyevin sozlorina gors, 22 may 2018-ci il tarixina godar 6 icra hakimiyyati orqani torafindon
IS yaradilmisdir,® halbuki yalniz 4 belo sura baresinde molumatlar ictimaiyyat iigiin agiqdir (Baki
sohori Binogodi Rayon Icra Hakimiyyati,® Siyazen Rayon Icra Hakimiyyati,'® Oguz Rayon Icra
Hakimiyyoti,!* Soki Sohor Icra Hakimiyysti'?). 10-dan ¢ox icra hakimiyyeti organi internet
saytlarmda IS-loro aid bolma yaradib, amma har hansi alave malumat togdim etmoayib. Bizdo olan
molumata gora, yerli baladiyyalorin nozdindaki iS-lor barasinds heg bir malumat ictimaiyyots agiq
deyil. Dévlet Qullugu Mosalalori iizro Komissiyanin nozdindoki IS bu Komissiyanin basqa bir
qurumla — Dovlat Attestasiya Komissiyasi ilo birlosdirilmasi sobabindon logv edilib. Yeni dovlot
qurumunun sadri Maleyka Abbaszadonin 17 mart 2017-ci il tarixli agiqlamasina gors, yeni qurumda
[S-ya namizadlor iiciin elan verilib.!® ©mlak Moasalolori Dévlet Komitasinin internet saytinda bozi
foaliyyatlorin tosviri edildiyi IS adli bolmo var vo bu qurumda IS yaradilma marhoalosindadir.!*
Foaliyyatdo olan iS-lerin siyahis1 ®lava 1-do verilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir nego ddvlet qurumu bu hiiququndan istifado etmis vo IS-nin
yaradilmasini1 nozorda tutan ganunvericiliyin gebulundan xeyli avval bu vo ya diger formada IS
yaratmigdir. Belo qurumlara, masslon, Odliyys Nazirliyi, Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi, Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlet Agentliyi, Tohsil Nazirliyi,
Ekologiya va Tabii Sorvatlor Nazirliyi vo s. aiddir.

Bundan slave, VCI niimayandolori 10-a yaxin dévlot orqaninda va ya dévlat torafindon dastoklonon
qurumda, mosalon, YUNESKO iizra Milli Komissiyal® vo ya Azorbaycan Respublikasinin

5S. Mommodov, “Ictimai istirak¢1liq: Qanunvericilik vo onun totbiqi praktikasi. Monitoring hesabati”, Baki, 2017-ci il,
miialliflik hiiquqlar1 Avrasiya Omokdasliq Fonduna maxsusdur.

® Eyni monba.

" Bu “Boladgi’nin darc edildiyi tarixadsk olan malumat.

8 http://inkisaf.az/2018/05/22/azay-quliyev-on-alti-icra-hakimiyy%C9%99ti-organinda-ictimai-sura-yaradilib/
9 http://www.binegedi-ih.gov.az/page/318.html

10 http://siyezen-ih.gov.az/page/75.html

1 http://www.ogquz-ih.gov.az/page/40.html

12 http://sheki-ih.gov.az/page/58.html

13 https://akademik.az/2017/03/dovI%C9%99t-imtahan-m%C9%99rk%C9%99zi-ictimai-sura-yaradir/

14 http://www.stateproperty.gov.az/cat/40

15 http://www.unesco.org/nac/geoportal.php?country=AZ&language=E
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Prezidenti yaninda Gonclor Fondunun Miisahido Suras1,'® Sahibkarligin Inkisafi Fondu®? va sairado
tomsil olunurlar.

Saylar1 az olsa da bazi dévlet qurumlar1 vo onlarin miivafiq IS-lori bazi miisbot noticalor aldo edo
bilmis va bu “Boalad¢i”nin 2-ci Olavasinds tasvir olunan 6z ugur hekayslorini boliismiislor. Bundan
alave, 1S-lerin tacriibali iizvlori amindirlor ki, miixtalif platformalar vasitesilo fordi gaydada deyil,
birga cixis etdiklori tagdirde Azorbaycanda IS-lor do daxil olmagla VCi-lorin hokumst torafindon
dinlonilmok va ikitorafli dialoq qurmagq sans1 daha ¢ox olur.'®

16 https://youthfoundation.az/about-us/supervisoryboard/?lang=en

17 http://edf.gov.az/en/content/97

18 “Hiiquq va Inkisaf” ictimai Birliyinin sodri, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo
Sosial Innovasiyalar {izro Dovlot Agentliyi yaninda Elektron Xidmotlorin Tosvigi iizro Ictimai Suramn iizvii Hafiz
Hosonovla 11 avqust 2020-ci il tarixli miisahibo.
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I1. ICTIMAI SURALARIN FOALIYYOTI UCUN HUQUQI BAZANIN UMUMI ICMALI

Bu bolmodo iS-lorin yaradilmasi vo foaliyyoti iigiin hiiqugi bazanmn {imumi icmali verilir.
Votondaslarin  idaroetmodo vo (Qorarlarin  gobulunda istirak etmok hiiququ Azarbaycan
Respublikasmin Konstitusiyasinda®® (“Konstitusiya™) tosbit edilmisdir. Konstitusiyanm 55-Ci
maddasina goras, Azorbaycan Respublikasinin vatondaslari dovlatin idara olunmasi faaliyyatlorinda
istirak etmok hiiququna malikdirlor vo vatondaslarin birbasa vo ya 6z niimayandoalori vasitasilo
idaroetmads va gorarlarin gabulunda istiraki tiglin nazards tutulan bir sira mexanizmlar, o ciimladan
IS-lor vasitasilo bu hiiququ hoyata kegira bilorlor.

“ctimai istirak¢iliq haqqmda” Qanun? ictimai istirak¢iligm mogsadlorini miioyyonlosdirir.?! Osas
moqsad Votondaslart dovlot idaragiliyino coalb etmokdir. Dovlat idarsgiliyine calb olunma
moaslohatlosma prosesindos istirak, dovlst orqanlarmin faaliyyatinin monitoringi vo maslohatlosma
prosesine daha genis ictimaiyyatin colb edilmosi formasinda va digor formalarda ola bilor. ictimai
istirak¢iliq miixtalif isullarla, o ciimladan ictimai maslahatlogsmalor, ictimai dinlomalar, IS-lor
vasitasilo, eloco do digar iisullarla hoyata kegirilo bilor. Bu, 1S-lori tanzimloyan asas ganundur vo iS-
lorin hiiquqi statusunu, yaradilmasi va foaliyyati qaydalarini, hiiquq vo vazifalorini, strukturunu
miioyyanlasdirir. Qanunda hamginin IS-lorin iclaslarinin toskil edilmasi; sadrinin, sedr miiavininin
vo Katibinin segilmosi iigiin iimumi tolimatlar taqdim edilir; habelo iS-nin ilk iclaslarindan birindo
IS torofindon gobul edilmoali olan iS-nin daxili gaydalarinda (bundan sonra “Reqlament”
adlandirilacaq) ahato edilocok masalalorin qisa xiilasasi vo 1S-lor iigiin 5nomli olan digoer masalolor
togqdim edilir.

“ctimai suranin votondas comiyyati institutlar torafindon segilmasing dair sasnama”?? hom secki
komissiyasinin secilmasi Vo toskili qaydalarini, hom do IS-ya seckilorin toskili vo kegirilmasi ilo
bagli onun faaliyyat qaydalarini miioyyanlosdirir, bu asasnamo iimumilikds se¢ki komissiyasinin
neco toskil edilmosi barodo miiddealart 6ziindo ehtiva edir vo haor bir secki komissiyasi 6z
osasnamasini hazirlayir ki, orada komissiyaya qanunda miitloq qaydada miioyyon edilonlardon slavo
daha genis solahiyyatlor verilo bilor. Eyni zamanda, seckilorin togkili kifayot godor otrafli sokildoa
tonzimlonir. Segki komissiyasinin asasnamasinin niimunasi 9lava 3-ds verilmisdir.

“Ictimai istirak¢iliq haqqinda” Qanun IS-ni morkazi vo yerli icra hakimiyyati orqanlari vo yerli
Oziintiidaraetma Vo ya baladiyys orqanlari (bundan sonra “dovlet orqganlar1” adlandirilacaq)
nozdinds yaradilmis mosvarat¢i qurum kimi miioyyon edir.?® iS-nin yaradilmasinda osas magsad
ictimai istirak¢1lig1, votondaslarin vo VCi-lorin dévlet idaragiliyindo istirakini tomin etmokdir.?* IS

19 Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, 27 noyabr 1995-ci il, http://www.e-ganun.az/framework/897
20 “Ictimai istirakeiliq haqqinda” Qanun

2L “fctimai istirakgiliq hagqinda” Qanun, madda 3.

22 Jctimai suranin secilmosine dair Osasnama

23 “Ictimai istirakciliq haqqinda” Qanun, madds 1.0.3.

24 “Ictimai istirakgiliq hagqinda” Qanun, madds 3.0.1.
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{izvii olan “VCI” niimayandolori?® anlayist QHT-lor (ictimai birliklor vo fondlar?®), media, homkarlar
ittifaqlar1, votondaslarin tosobbiis qruplari vo balodiyys mahallo komitslari (“mahalle komitalori”’)?
daxil olmagla genis ¢esidli miixtalif qurumlar1 ohats edon anlayisdir.

[S-lorin dévlet orqanlarmin foaliyyotino ictimai nozarati (votondas nozaroti) hoyata kegirmok
solahiyyatina malik olmasina baxmayaraq, qanunda IS-lorin bu ciir nozaroti hayata kegirmosi {igiin
bir cox tominatlar nozords tutulmayib, yani no IS-larin vo onlarm iizvlorinin konkret salahiyyatlori,
na do dévlot orqanlarinin kifayot godor dhdaliklori miioyyan edilmayib. ictimai nozarstin miihiim
bir sorti dovlat orqanlarmin faaliyyati tizorinds nazarst funksiyalarini yerina yetirmak tigiin zaruri
informasiya oldo etmok hiiququdur. Informasiya oalds etmok hiiququ, habelo dévlet orqanlarinin
informasiyalar1 agiqlamaq ohdoliyi “Informasiya oldo etmok haqqinda” Qanunda nozordo
tutulmusdur,?® horcond ki, praktikada informasiya toqdim etmokdon imtina etdiyi iiciin dovlet
organinin cazalandirilmasi praktiki olaraq qeyri-miimkiindiir.

Dévlat qurumlarinin ictimai nozarat foaliyyatini dostoklomok 6hdsliklarindan biri do tovsiyanin niys
geabul edilmadiyini va ya gisman gobul olundugunu izah edan cavab toqdim etmalari barads ganuni
tolobdon ibaratdir. Hazirda bels bir gabaqcil tocriibs moéveuddur ki, miivafiq dévlet orqani IS-larin
tovsiyalarini nazora alir vo hotta 6z faaliyyoatlorinin monitoringi ti¢lin xiisusi olaraq votondas
comiyyati toskilat1 vo ya IS ilo amakdaslq edir. Dévlat organlar ilo qarsiliqlt faaliyyetin digor
formalar1 miitoxassis maslohatlarinin  verilmasi, dovlet siyasotinin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasi tiglin toklif va tovsiyalarin verilmasi, normativ hiiquqi aktlarin layihalorinin hazirlanmasi
vo (Vo ya) yoxlanilmasi vo sairodon ibarotdir. IS-lor homginin ictimai miizakiralor, ictimai
dinlomalor, ekspert miizakiralori, konfranslar vo digor analoji ictimai tadbirlor kegirmokls, habelo
birbasa vo ya miivafiq toskilatlar vasitosilo ictimai roy sorgulart aparmaqla gorarlarin gabulu
prosesindo istirak edo bilorlor. Bundan olava, IS-lor beynalxalq toskilatlarin niimayandslori do daxil
olmagq]la xarici miitoxassislori dovat etmok hiiququna malikdirlor.?® iS-lor homginin hesabatliligin v
soffafligin artirilmasi, korrupsiya hiiquq pozuntularina imkan yaradan goraitin aradan qaldirilmasi,
dovlat orqanlarmin faaliyyati barads biitiin zoruri molumatlarin alds edilmasi, goararlarin gobulunda
istirak, votondaslardan, votondas comiyyatindon, mistoqil ekspertlordon vo media
niimayandalarindon daxil olan miiraciatlorin vo digor senadlorin arasdirilmasi {iglin tovsiyalorin
verilmasi mogsadini qarsilarina qgoymalidirlar.

25 “ctimai istirak¢1liq haqqinda” Qanun, madds 6.1.

%6 “Qeyri-hokumat tagkilatlari (ictimai birliklar va fondlar) haqqinda™ Qanun, 13 iyun 2000-ci il, madds 2, http://www.e-
ganun.az/framework/511

27 “Ictimai istirakgiliq hagqinda” Qanun, madds 1.0.2.

28 “Informasiya oldo etmok haqqinda” Qanun, 30 sentyabr 2005-ci il, maddo 29, http:/www.e-
ganun.az/framework/11142

29 “Ictimai istirakeiliq haqqinda” Qanun, madds 7.
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ITI. ICTIMAI SURANIN FORMALASDIRILMASI

[S-nin yaradilmasi proseduru iimumi sokildo "Ictimai istirak¢iliq haqqinda" Qanunun 6-c1
maddasindo miioyyanlosdirilmis vo IS-lorin secilmosine dair DOsasnamodo daha otrafli sokildo
gostorilmisdir.®° Bu iki hiiquqi akt dévlat orqanlarinin IS yaratma prosesino baslamasi va onu hayata
kecirmosi ii¢iin bolodgi rolunu oynayir. IS-nin yaradilmasinm milli soviyysli dévlet qurumlari, yerli
icra hakimiyyati orqanlart vo yerli 6ziiniiidara organlart (balodiyyslor) {iglin macburi olmasina
baxmayarag, Qanun iS-nin yaradilmasi {i¢iin konkret miiddat miioyyon etmir vo yaxud IS-nin
yaradilmamasina gora Coza nazords tutmur. Buna gora do milli dovlet qurumlar1 vaxti segmokda
sorbastdirlor. Bundan olave, ganunvericilikdo IS-nin statusunu, daxili idaroetmo qaydasmi vo
faaliyyatini toanzimlomak tigiin hansi sanadlorin hazirlanmali olduguna dair otrafli talimatlar yoxdur
vo bu masals IS iizvlerinin vo dovlat organlarmin salahiyyatli niimayandalorinin ixtiyarina buraxilir.
Adi gakilon ganunvericilik aktlarina uygun olaraq vo mévcud tocriibaya osaslanaraq IS yaradilmasi
tiglin tolob olunan asas addimlari vo asas sonadlori asagida nozardon kegiracayik.

Secki komissiyast

Nazir vo ya miivafiq dovlot orqanmin digar vazifali soxsi qanunda gostarilon gaydada IS yaratmaga
gorar verdikdon sonra secki komissiyasi yaratmaq barado omr (gostaris) verir. ©mrda kimlarin bu
komissiyaya tizv olacagi doqiq qgeyd edilir. Nazir vo ya onun toyin etdiyi soxs bu komissiya
tizvlorinin Kimliyi barado 6z miilahizalori osasinda gorar vermok imkanina malikdirlar, ¢iinki bu
masalo Segki Komissiyasinin ©sasnamasi ilo ohato olunmur. Qanun yalniz secki komissiyasinin
miivafiq dovlot orqaninin dord tomsilgisindon vo miivafiq sahodo ixtisaslasmis VCl-lorin bes
tizviindon ibarat doqquz tizvdon togkil olunmasini tolob edir. Secki komissiyasi onun isini
tonzimloyon Secki Komissiyasinin ©sasnamasini gobul edir vo oraya, digor masalalorlo yanasi,
lizvliik meyarlari, sosverma prosesi va s. daxil edilir. ©sasnamonin matni Ictimai suranin segilmosing
dair Dsasnamonin matnino osaslanir®, amma secki komissiyas1 oraya secki biilletenlorinin va
sasvermonin naticalorina dair protokolun formasini miiayyan edilmasi, geyds alinmis namizadlorin
siyahisinin dorc edilmasi qaydalari kimi olave miiddoalar daxil edilo bilor. Zohmot olmazsa, Slavs
3-do Secki Komissiyasinin ©sasnamosinin niimunasine baxin.

Secki komissiyasinin faaliyyati yalniz IS-ya seckilorin toskili ilo mohdudlasir, amma eyni zamanda
o, miivafiq dovlat orqaninin yerina yetirmok istodiyi isin hocmindon asili olaraq 5-15 iizv arasinda
doyiso bilocok IS iizvlerinin doqiq saymi toyin etmok solahiyyatino malikdir.>? Tokrar secki
prosedurunda (asagida tosvir olunur) namizadlorin se¢ilmasi ilkin seckiya nisboton asanlasdirilir. Bu
sobabdon, secki komissiyasinin asasnamasinds har bir namizadin segilmok iigiin tokrar secki zamant

30 fctimai suranin secilmasing dair Osasnamo
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toplayacagi minimum saslor miioyyan edilmolidir (macburi hiiquqi qiivvays malik olan Nazirlor
Kabineti tarafindan tosdiglonmis asasnamads bu say gostarilmayib).

[S-yo iizvliik iiciin toloblor

Qanuna osasan, IS irgindon, etnik mensubiyyatindan, dininden, dilindan, cinsinden, mansayindan,
amlak vaziyyatindon, vazifalorindan, agidasindan, siyasi partiyalara, homkarlar ittifaglarina vo digar
ictimai birliklora tizvliylindon asili olmayaraq yast 16-dan yuxari olan faaliyyat gabiliyyatli
soxslordon ibarat olmalidir. Belo niimayandoalor yiiksok oxlagi vo etik keyfiyyatloro malik olan
(ganunda bu keyfiyyatlori miioyyanlosdirmak {igiin hor hansi1 konkret meyar gostorilmir), miivafiq
sahados tocriibasi vo ya biliyi olan Azorbaycan Respublikasi vatondaslar1 olmalidirlar (yens do
qanunda konkret meyarlar miioyyan edilmir).3® Praktikada sonuncu talob énomlidir, buna géro do
secki komissiyasinin asasnamosinds miioyyan meyarlar toklif olunmalidir, masalon, miivafiq sahads
vo (Vo ya) ixtisaslasmis VCI-da on az1 bes illik tocriibonin olmasi. Dévlot orqanlarmin isgilorinin IS
{izvii olmasina icazo verilmir ki, bu da IS {izvlorinin gorarlarm gobulu prosesinds dévlat orqanlarinin
potensial tasirlorindon azad olmasini tomin edir.

Namizadlarin irali siiriilmasi prosesinin baslanmasinin elan edilmasi

Bu proses IS-larin segilmasine dair ©sasnamoada otrafl1 tasvir edilir. Secki komissiyast IS tizvlerinin
secilmosi (yeni ¢agiris vo ya tamamilo yeni ictimai sura) {iciin elan1 mdvcud iS-nin solahiyyot
miiddatinin bitmasina iki ay qalmis dovlst qurumunun rasmi internet saytinda yerlosdirir vo ya digor
algatan vasitalorla (kiitlovi informasiya vasitalori, molumat 16vhalari va s.) agiglayir. Tamamils yeni
IS-yo secki kegirildikdo elan segkilordon 1 ay avval yerlosdirilmalidir, har¢ond ki, ganunda dévlot
orqanlarmin IS-nin yaradilmasi prosesina no vaxt baslamali olmas1 konkret gostarilmir. ©sasnamayo
osasan, secki komissiyast bu elanda iS-ya namizadlorin iroli siiriilmasinin baslangic vo bitmo
tarixlorini do gostorir. Namizadlorin irali siiriilmasi va geydiyyatinin miiddati 20 ilo 30 is giinii
arasmdadir (IS-lorin segilmasino dair ©sasnamanin 2.9-ci maddasine uygun olaraq).

Namizodlarin irali siiriilmasi prosesi
[S-lorin secilmoasine dair ©sasnamoya gdra, har bir VCI IS {izvlilyiine yalniz bir namizad irali siiro
bilor. IS-lorin secilmosina dair Osasnamonin 2.11.3-cii maddasinin matnindan bels natico ¢ixarmagq
olar ki, namizad onu irali siirmiis VCi-nin {izvii olmaya biler, har¢ond ki, homin maddado bu birbasa
geyd edilmoyib. IS {izvliiyiina namizadi irali siirmiis VCI onun haqqinda asagidaki sonadlor paketini
togdim etmalidir:

- milli soxsiyyat vasigasinin (yani 6lkadaxili saxsiyyat sanadinin) surati;

- namizadin torciimeyi-hali;

- namizad har hans1 VCi-nin {izviidiirse, {izvliiyii tasdigloyan dolil (masalon, iizvliik vasigesi vo

ya VCI-nin rosmi blankinda moktub);

- soxsin miivafiq saha tizra tocriibaya Vo ya biliys malik oldugunu siibut edon sanad (masalon,

amok kitabgasinin surati Vo ya omok kitabgasi olmadiqda molumati tosdigloyan digar sanadlor;

3 Jctimai suranin segilmosing dair Osasnamo, madds 1.



ganunda bu masals tofarriiath sokilds daqiq gostarilmasa do, bu ciir dalillor namizadin ¢alisdigi
miivafiq sahs tizra nasrlorin va (va ya) layihalorin siyahisi ola bilar);

- bunlardan slavas, namizad haqqinda otrafli malumat veran digar sanadlor namizadi irali siirmiis
VCI tarofindon 6z miilahizasine asasen togdim edilo bilar.

Olavo tofsilatlar Blava 4-do verilmisdir (Votondas comiyyati taskilatindan IS iizvliiyiine namizadin
irali siirilmasi tiglin arizo niimunasi).

Secki komissiyasi ariza verildikden sonra ii¢ is giinii arzinds (IS-lorin se¢ilmosina dair ©sasnamonin
2.13-cii maddasine uygun olaraq) namizadi ya qeydiyyata alir, ya da sobabini izah etmoklos
geydiyyata almaqdan imtina edir. Namizadi geydiyyata almaqdan imtinanin soboblori ganunda
Kifayat qodor konkret gostarilir. Qeydiyyata almaqdan yalniz asagidak: hallarda imtina edils bilor:

a) namizad nozdinds IS yaradilan dévlet organimin iscisidirsa;3*

b) IS ilo bagl miivafiq sahada tocriibaya Vo ya biliya malik deyilso;

¢) yas1 16-dan azdirsa;

d) foaliyyat gabiliyyati yoxdursa; yaxud

e) onun namizadliyini irali siiron VCI artiq basqa bir namized irsli siirmiissa.

Namizodi geydiyyata almaqdan imtina edildikds segki komissiyasi onun elektron pogt {invanina
imtina barados bildiris gondarir vo ya yuxarida gostarilon sabablardon har hansi birini yazili sokildos
izah edorok soxsen ona catdirir. IS iizvliiyiine namizadliyi qeydiyyata alinmayan soxsin miivafiq
dovlot orqanina vo (Vo ya) mohkomoyo miiraciot etmok hiiququ vardir.®® Praktikada secki
komissiyas1 yuxarida qeyd edilon rosmi kanallar vasitosilo VCi-lora 1S-ya namizadlorini iroli
stirmoaloari {igiin agiq ¢agiris edir, amma bundan slava hom ds ¢ox zaman miivafiq dovlat orqaninin
bazi niimayandalori VCi-lari 6z namizadlorini irali siirmoys faktiki olaraq geyri-rosmi sokildo dovat
edirlor.

Seckilarin elan edilmasi

IS-yo seckilor namizadlorin irali siiriilmosi prosesi basa ¢atdiqdan sonra bir ay miiddatinds kegirilir.
Secki komissiyasi IS seckilori iigiin qeydo alinmis namizadlorin siyahisini rosmi internet saytinda
yerlogdirir va ya diger movcud vasitalarlo (kiitlovi informasiya vasitslori, molumat 16vhalari va s.)
elan edir. Qeydiyyata alinmis biitiin namizadlor li¢in borabor imkanlar yaratmaqdan 6trii qanun
namizadlara rasmi saytlar vasitasilo vo ya digor mévcud vasitalorlo (kiitlovi informasiya vasitalori,
molumat 16vhalari va s.) 6zlori haqqinda oalave malumat vermays imkan verir. Namizadlorin irali
stirlilmasi prosesi basa catdiqdan sonra, qeydiyyata alinmis namizadlor seckigabagi tosviqatda
istirak edo Vo togviqat materiallarini paylaya bilarlor, bu foaliyyst sasvermas giiniino bir giin qalmis

3 Formal olaraq ganun basqa bir dévlat orqanmin niimayandasinin 1S-ds istirak etmasini mohdudlasdirmir. Bununla
belo, praktiki olaraq IS iizvlori yalniz VCI niimayandalorindan ibarat olur.
35 Jctimai suranin secilmasing dair Osasnamo, maddo 2.16.



dayandirilir. IS-ya seckilorin vaxt1 vo yeri barodo molumat rosmi internet saytinda yerlosdirilir vo ya
digor méveud vasitolorls (kiitlovi informasiya vasitalori, melumat 16vhalari vo s.) elan edilir.®

Seckilarin toskili

IS-yo seckilor namizodlorin iroli siiriilmasi prosesi basa c¢atdiqdan sonra bir ay miiddatindo
kegirilir.3” Secki komissiyas1 seckilorin kecirilocoyi tarix, yer barodo molumatlar1 elan edir.®®
Seckinin konkret tarixinin namizadlarin irali siiriilmasi barads elanda vo yaxud namizadlarin irali
stiriilmoasi prosesi basa ¢atdigdan sonra ayrica moalumatda gostarilmali olub-olmamasi ganunda

mioyyanlosdirilmayib. Segkilarin tarixinin geydiyyata alinmis namizadlorin siyahisinin agiglandigi
elanda hamin siyahi ilo birge yerlogdirilmasi daha moantigli olar.

Qanun bunu talob etmass do, secki komissiyas1 bu elanda VCI niimayandolorinin segkilords istirak
etmok iiclin neco qeydiyyatdan kego bilocoyi vo dovlat organmin sasverms istirak¢ilarinin
geydiyyatini neco apardigi barosinds do molumat vermolidir. Bu prosedur Ictimai suranm
secilmasing dair Osasnamonin 3.2 va 3.3-cii maddalarinds tam oks olunmusdur.

Belaliklo, ganunvericiliys asason, hor bir maraqli VCI namizad irali siirmasinden asili olmayaraq
seckilords istirak eda bilor. Yegano ganuni tolob ondan ibaratdir ki, bu VCI-lor miivafiq dévlot
organmin salahiyysti dairosinds olan saha iizro foaliyyot gostormoli vo yaxud IS yerl
oziinliidara/baladiyys orqanlariin va ya yerli icra hakimiyyati orqanlarinin nazdinds yaradilirsa, bu
VCI-lor homin orqanlarin inzibati orazi vahidinds foaliyyat gostarmalidirlor.

Qanunda secicilorin minimum vo ya maksimum sayr gostorilmir, buna goéro do nozori olaraq
minimum sec¢ici say1 ilo secki toskil etmok miimkiindiir. Bu miiddoa secki komissiyasinin
asasnamoasi ilo miioyyon edilir.

Seckido istirak etmok istoyan VCi-lor segki giiniino on giin qalmis secki komissiyasina miiraciot
edorok sos veracok niimayondolorinin segki komissiyasi torafindon qeydiyyata alinmasi iigiin onlar
barosinds zoruri malumatlari (ad, soyad, ata adi, dogum tarixi, yasayis yeri, alago vasitolori) togdim
edirlor. IS-nin secilmosino dair Osasnamods bu ciir miiraciat iigiin xiisusi bir forma miioyyan

edilmayib.

Formal tolobloro cavab veron (segki komissiyasindan rodd cavabi almayan) VCT niimayandoslori
seckilorda segici qisminda istirak edoa bilarlor. Secki tarixinds secki mokaninda secki komissiyasinin
toyin olunmus niimayandasi orada istirak edon har bir segiciys namizadlorin adlarinin siyahist olan
bir secki voragesi (secki biilleteni) verir. Niimayondslorin birgo yigincaginin kegirildiyi otagin
morkozinda har kasin sarbast sokilda gora bilocayi yerds segki qutusu qoyulur. Segki voragasinds
IS-doki yerlorin say1 gostorilir. Segicilor secki Voragesindo sag torofdoki xanada isaro qoyurlar,
namizodlorin soyadlari iso sol torofds yazilir. Secki voragesindo isaralonmis xanalarm say1 IS-doki

36 Jctimai suranin segilmosing dair Osasnamo, madds 2.
37 “Ictimai istirakeiliq haqqinda” Qanun, madds 6.4.
38 Jctimai suranin secilmasing dair Osasname, maddo 2.21.



yerlorin sayindan ¢ox oldugda vo ya Xanalar isaralonmadikds segki varogesi etibarsiz sayilir.
Sasvermo prosesi basa ¢atdiqdan sonra segki komissiyasinin niimayandasi se¢ki qutusunu agir vo
istirak edon secicilorin nozarati altinda secki varagolorini sayir. Zohmat olmazsa, ©lava 5-do “IS-ya
seckilar {iglin segki biilleteninin niimunasi”no baximn. Segki komissiyasinin niimayandasi saslarin
sayllmasindan dorhal sonra segkinin naticalorini segki otaginda elan edir vo sonra naticalor
komissiyanin internet Sohifasindo yerlosdirilir. Secki komissiyast segkilorin noticalorino dair
protokolu hamin giin tortib edir. Secki komissiyasi segki giinii segkinin naticalorini miivafiq dovlat
organinin internet saytinda yerlosdirir. Zohmot olmazsa, ®lave 6-da “IS-ya seckilarin naticalorina
dair protokolun niimunasi”’ns baxin.

Birgo yigincaqda istirak edonlorin yarisindan ¢oxunun sosini qazanan soxslor IS-ys segilmis
sayilirlar.3®

Tokrar seckilor

Segilon IS iizvlorinin say1 iS-doki yerlorin sayindan az olduqda, secki komissiyasi ii¢ giin orzinda
bos yerlar ligiin tokrar segki kegirilmasina garar verir. Qararda segki {igiin ilkin elandaki moalumatlara
bonzar yenilonmis molumatlar olmalidir. O, miivafiq dovlst organinin internet saytinda vo ya
seckilarlo bagl ilkin elanin verildiyi analoji manbado yerlosdirilir. Segicilorin geydiyyati prosesi vo
digar prosedurlar ilkin seckilarlo eynidir va yuxarida tasvir edilmisdir. Birinci segkidan fargli olaraq,
tokrar secki zamani basqalarina nisbaton daha ¢ox sos gazanan namizadlor bos qalan yerlors se¢ilmis

sayilirlar.*

Seckinin naticalorindon sikayst verilmosi

IS-yo secilmoyan namizadlor seckilorin noticalori vo ya seckilarin kecirilmasi ilo bagl hor hansi
etirazlart olduqda miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati organlarina vo yerli dziiniiidars
organlarina miiraciot edo Vo mohkomoys sikayat vers bilorlor.*! Prosedurun uzun vo bahali oldugunu
nozoro alsaqg, bu hiiquqi vasitoloro Kiminso miiraciot etmasi ehtimali azdir; bu sobobdon, secki
komissiyasi torafindon sikaystlors baxilmasi qaydasi miivafiq osasnamads oks olunmalidir.

39 Jctimai suranin segilmosing dair Dsasnamo, madds 3.
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IV. ICTIMAI SURANIN DAXILI IDARODETMO QAYDALARI

Salahiyyat miiddati

IS-nin salahiyyat miiddoti iki ildir. Miivafiq olaraq, IS-nin iizvlori hor iki ildon bir segilir.*? Ovvalki
IS-nin salahiyyatlori yeni secilmis IS-nin ilk iclas giiniindo basa catir. Qanunvericilikdo bu masalo
do tam aydin deyil ki, eyni IS-nin eyni {izvii birdon artiq miiddotds foaliyyat gostora bilormi?
Praktikada Azorbaycanda IS iizvleri bir neco miiddeto yenidon segilirlor. Bu masalo IS-nin
reglamentinda tonzimlana bilar.

IS-yo {izvliik

Dévlot orqant IS iizvlerine miivafiq tizvliik vasigalori verir vo 1S-ya iizvliik vesigelorinin tortibat1 vo
mozmunu barada gorar veran qurum els homin dovlat orqanidir. Praktikada har bir dévlst orqani bir
omakdasini IS ila olagalondirici (koordinator) gisminda tayin edir va iizvliik vasigalorinin verilmosi
do daxil olmagla ona lazimi solahiyyatlor verir.*® Qanunvericilikdo gostarilmir Ki, iizvler IS-don
koniillii olaraq ¢ixa bilarmi va yaxud salahiyyatlorine na zaman va necos xitam verila bilar? Belsliklo,
tizvlor vozifolorini yerino yetirmodikdo onlarin tizvlikdon c¢ixarilmasi vo ya konilli surotdos
vaxtindan avval lizvliikkdon ¢ixmasi qaydast miiayyanlogdirilmayib. Homginin ganunvericilikds eyni
soxsin eyni vaxtda nego 1S-do iizv kimi foaliyyot gostoro bilacayi ilo bagli he¢ bir mohdudiyyat
miioyyan edilmoayib. Bu masalalor iS-lorin reglamentinds tonzimlonmalidir. Praktikada elo hallar
olur Ki, eyni soxs bir neca iS-do foaliyyat gostorir.

[S-nin maliyyslasdirilmosi

IS-doki foaliyyatlorino goro IS iizvleri 6donis almirlar, mosalon, onlara amokhaqqi, qonorar,
kompensasiya vo digar ddenislor verilmir.** Qanunvericilikds dévlet organimin va ya IS iizvlerinin
[S-nin isini davam etdirmosi iigiin texniki yardim gdstormasi, mosalon, iclas otagi, rabito ilo bagh

xarclori ¢gokmasi tizra heg¢ bir 6hdoliyi miiayyanlosdirilmir, hargond Ki, tocriibado oksor dovlat
orqanlart onlarin avadanliqla tochiz olunan otaqlarda calismasi lig¢lin imkan yaradirlar. Adeaton
praktikada dévlet orqani bu ciir texniki yardimi gostorir. Bu, IS-nin reglamentindo 6z oksini
tapmalidir.

[S-nin birinci iclasi

IS birinci iclasini segki komissiyasmin seckilorin naticalori barado protokol tortib etdiyi giindon
sonra iyirmi giin orzinds kegirir. Qanunda konkret olaraq gostorilmir ki, birinci iclas kim torafindan
cagirilmali vo neco toskil olunmalidir. Bu salahiyyatin secki komissiyasina hovalo edilmasi tigiin
secki komissiyasinin osasnamosinda gostorilo bilor ki, yeni IS-nin birinci iclasini togkil etmok
salahiyyati segki komissiyasina verilir vo bu, segki komissiyasinin son akti olacaqdir. Praktikada bu,
miivafiq dovlat qurumu torafindon hoyata kegirilir. Yeni se¢ilmis tizvlor birinci iclasin is qaydas,
yoni sadrin secilmosi, giindaliyin gobul edilmosi, I1S-nin reglamentinin gobulu vo s. barods gorar
gobul edirlor. Birinci iclas an miihiim texniki masaloys — miivafiq dovlet qurumu tarafindan

“2 {ctimai suranin segilmosing dair Osasnamo, madds 1.
4 Ictimai suranin segilmasins dair Osasnama, madds 4.1.
4 Jctimai suranin secilmosino dair Osasnamo, madda 4.



hazirlanmis IS-nin asasnamasinin (agor varsa) nozordon kegirilmasing, ona dair tokliflorin irali
stiriilmasins Vo dayisikliklorin edilmasine; yaxud belo sanad yoxdursa, dovlst orqaninin nozardan
kegirmasi Vo gobul etmasi tigiin asasnamonin layihasinin hazirlanmasina hasr edir. ©lavs tofsilatlar
{iciin zohmot olmazsa, Dlave 7-da “Markozi vo yerli icra hakimiyyati organ: yaninda Ictimai Suranin
Osasnamasinin niimunasi’na baxin.

[S-nin iclaslarinin sanadlosdirilmasi

Qanuna asasan, IS-nin iclaslarinm giindaliyinin layihasine IS sadrinin va iizvlerinin tokliflori daxil
edilir vo miivafiq dovloat orqani da iclasin miizakirasi tigiin masalalor toklif etmok salahiyyatine
malikdir. Qanunda giindaliyin layihasinin iclas istirak¢ilar1 arasinda qabaqcadan paylanmasi
gostarilmayib, bu sebabdon bu masalonin IS reqlamentinda oks olunmasi tdvsiys olunur. Qanunda
deyilir ki, 1S-nin iclasinda qobul edilmis biitiin sonadlor kag1z iizorinda yazilmali, iclasa sadrlik edon
(IS-nin sadri vo ya o olmadiqda IS sadrinin miiavini) torafinden imzalanmali vo elektron formada IS
lizvlori arasinda paylanmalidir. 1S-nin asas gorarlarmin xiilasesini 6ziindo oks etdiron protokolun
tortib edilmali olub-olmamas1 ganunda konkret olaraq gostarilmayib vo yeno do bu masals
reglamentds 6z oksini tapa bilar.

“Ictimai istirak¢iliq haqqinda” Qanunun 8-ci maddoesine osasen, IS-nin iclaslar1 acgiq formada
kegirilir, bu iso 0 demakdir ki, har kas iclaslari izloys bilar vo ganunda xiisusi olaraq qeyd edilir ki,
miivafiq dovlat organinin niimayandalori iclaslarda sosverma hiiququ olmadan istirak eds bilorlor.

Olavo 8-o0 IS-nin birinci iclasmin giindaliyinin vo protokolunun layihasinin niimunosi daxil
edilmisdir.

Homginin IS-ya tdvsiya olunur ki, IS iizvlerinin etik davranis mosalalorini tanzimloyan davranis
kodeksino malik olsun vo homin kodeksin pozulmasina gérs IS {izvliiyiinden ¢ixarilmanin osaslari
orada gostarilsin. Zohmot olmazsa, Dlave 9-da “IS iizviiniin davranis kodeksinin niimunasi’no
baxin.



V. ICTIMAI SURANIN FOALiYYOTLORI

Qanun iS-lorin foaliyyatinin bir neco ndviinii birbasa miioyyon edir, asagida onlardan bohs
edilocokdir.

Hiiqugi aktlarin layihasinin antikorrupsiya ekspertizasi
Dovlat organlarinin 6z solahiyyatlori daxilinds gobul edacaklari normativ hiiquqi aktlarin layihalori
ilo bagli ictimai maslohatlogmalar togkil etmasini talob edon ganunvericilik normasi yoxdur. Buna

baxmayaraq, dovlot organlari qanunvericilik layiholorinin ictimai miizakiralorinin toskili
tosobbiislorini ¢ox vaxt alqislayirlar, ¢iinki bu, daha keyfiyyotli hiiquqi aktlarin hazirlanmasina
imkan verir. IS-lar bu ciir layihalors dair roylorini bildirmok va tévsiysler hazirlamaq, habels genis
ictimaiyyat ilo bu ciir layihalar tizra maslohstlogsmalor aparmaq ti¢iin homin layihalar barasinds sorgu
vermak hiiququna malikdirlor. Miivafiq dévlet organmnin ganunvericilik layihasini iS ilo paylagmasi
tolob olunmur, amma IS torafinden sorgu verildikde homin organ adston layihoni paylasir. Bozon
dovlot orqam1 qanunvericilik layihesini 6z tosobbiisii ilo IS-ya taqdim edir vo sonradan ondan roy
istoyir. Foaliyyato basladig: andan etibaren IS-nin ganunvericilik layihalori ilo tanisliq imkanina
malik olmasmin sortlorini vo gaydasini miivafiq dovlet orqani ilo miizakiro etmasi vacibdir.
Mosalon, bu danisiglar IS iizvlarinin ganun layihalari ils tanis olmasi sortlorinin va gaydasimin toklif
edildiyi IS iclasinda salahiyyatli dévlet momuru istirak etdiyi zaman aparila bilor. Homginin, ola
bilor ki, ayda bir dofo IS-nin sadri vo ya toyin olunmus digar soxs ganunvericilik layihalorinin
miiddatlor gdstorilmakla siyahisini, elaco da galocak ganunvericilik tosobbiislori planini alsin. Daha
sonra bu plan IS iizvlori arasinda paylanila vo onlar hansi layihoya dair sorhlorini bildirocoklori
barads onlayn rejiminda gorar vera vo bu moagsad tigiin miiayyan saxslori vo miiddatlori tayin edo
bilorlor. Bundan olave, IS-nin hansi ganun layiholorini nozordoen kegiracayi Vo tovsiyalorini na
zaman veracayi barodo dovlet organimi gabagcadan molumatlandirmasi ham do olagolorin
yaxsilasmasina Vo dévlot orqanimin IS-nin tdvsiyasini gobul etmoys meylli olmasma sorait
yaradacaqdir. ©lavo se¢im vo ya alternativ variant olarag, 1S-nin biitiin {izvlerindan tolob oluna bilor
ki, miivafiq dovlat orqaninin ganunvericilik tasobbiislorini izlasinlor va bazi tosobbiislor iigiin IS-nin
tovsiyalori tolob olunduqda diger iizvlori melumatlandirsinlar. Dovlot orqani IS-nin tdvsiyalorini
gobul edib-etmomok vo ya qorarmm IS iizvlorino izah edib-etmomok mosalosindo tamamilo
sorbostdir.

Bundan slave, dovlat organi qanun layihasine dair tdvsiyalor iiciin IS-ya miiraciot etdiyi toqdirdo
asagidaki texniki prosedur toklif olunur. Belo bir miiraciot edildikda sodr IS iizvlerinin iclasini gagira
bilor (reqlamentds gostarilon gaydada, onlayn va ya offlayn rejimindo), bu halda iclasda iizvlar roy
verib-vermayacaklori haqqinda va agar ray veracoklarss bunu hansi qaydada edoacaklori barads birge
gorar cixarirlar, yoni miioyyon bilikloro malik IS {izvlerini bu iso colb etmok, iizvlordon ibarot
komanda yaratmag, konar ekspertlori bu iso calb etmok (bu halda maliyys manboloarinin zaruriliyi
nazordon kegirilo bilor) vo diger addimlar barssinda gorar verirlor. iS-nin royinin/tévsiyalorinin
hazirlanmasi yekunlasdigdan sonra IS-nin sodri onu rasmi suratds elektron pogtla dévlat organina,
suratini iso biitiin IS iizvlorina vo (oger varsa) kenar ekspertloro géndorir. Hiiquqi akti nazardon
kegirmoak vo tokmillosdirilmasi ii¢lin roy vo ya tovsiyalor hazirlamaq miiayyan bilik tolob edan



kifayat qodor miirokkob professional isdir. Bu sabsbdon, Olavs 10-da “Hiiquqi aktlarin ekspertizasi
iclin tolimat niimunasi” toklif olunur, 0 homginin tonzimlayici aktlarda korrupsiya risklarinin
giymatlondirilmasi ii¢iin bir sablon olaraq ‘“Normativ hiiquqi aktlar haqqinda” Qanun osasinda
korrupsiya osleyhino miiddoealarin vo korrupsiyaya sorait yaradan bosluglarin axtarilmasmna vo
imumon normativ hiiquqi aktlarin bu baximdan nazardon kegirilmasina imkan yaradir.

Dovlat organlarinin faaliyyatinin monitoringi

IS miivafiq dévlot organinin faaliyyatini monitoring etmak barada gorar vers bilar. Belo monitoring
dovlat organi tarafindan ictimaiyysto miiayyan Xidmaotlorin gostarilmasinin izlonmasi mogsadilo vo
yaxud, mosalon, dovlst organimnin faaliyystinin miisyyan norma vo qaydalara uygunlugunun,
korrupsiya masalalorinin yoxlanilmasi va S. magsadlorlo aparila bilor. Biitiin hallarda monitoringin
mogsadi Vo ohato dairesi dogiq miioyyanlosdirilmoalidir. IS-lorin mogsodlori miivafiq dévlet
organmin rohbarliyinin magsadlorine banzardirss, o halda praktikada dovlet organlari iS-loro
informasiya taqdim etmaklo vo bazon hatta texniki yardim gostormoklo onlara xiisusi dostok verirlor.
Masalon, dovlet qurumu ¢ox zaman dovlat Xidmatlarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds maraqgl
olur. Bels hallarda metodologiya tartib olunmali, monitoring aparilmali va galinan naticalar asasinda
tovsiyalar verilmalidir. Zohmat olmazsa, Olavs 11-ds “Monitoring hesabati niimunasi’na baxin.

Ictimai ray sorgularinin aparilmasi

IS dévlat qurumunun faaliyyatinin ictimai shomiyyat dastyan miioyyon bir aspekti ila bagli ictimai
roy sorgusu kegirmok istoyinds ola bilor. Masalon, Sahiyya Nazirliyi nazdindoki IS Azarbaycanda
todricon totbiq olunan tibbi siorta sistemi ilo bagl ictimai rayi dyranmak istoys bilor. ictimai roy
sorgularini aparmagq ii¢iin bir ne¢o metod mévcuddur. On sado tisul Facebook vo ya digor sosial
media alatlorindon istifado etmoklo ictimai roy sorgusu toskil etmokdir. Homginin SurveyMonkey
kimi onlayn platformalardan da istifado etmok miimkiindiir. Bu metodlarin istifadasi naticalorin
emalin1 asanlasdirir, belo ki, bu is avtomatik olaraq sistem torofindon hoyata kegirilir. Bu ciir
sorgularin ¢atismazhigi ondadir ki, onlar noticalorin reprezentativliyini tomin etmir, belo ki,
Azaorbaycan miqyaslh 6lka lizra imummilli tomsilgilik (reprezentativlik) {igiin biitiin demogqrafik vo
orazi aspektlori tizro ohalini proporsional olaraq tomsil edonlarin say1 toxminan 1000 respondent
olaraq miioyyan edilmisdir. Bu, ixtisaslasmis professional toskilatlarin isidir. 1S-lora tovsiya olunur
ki, cavab variantlar1 sado olan ictimai roy sorgularini toskil etsinlor (“bali”, “xeyr”, “bilmirom”;
“latfon 1-don 5-dok balla giymatlondirin”; “Litfan geyd edilonlorin dogru vo ya yalan oldugunu
bildirin). Zohmot olmazsa, ®lave 12-do “Ictimai istirakg¢iligla bagl ictimai roy sorgusu anketinin

nimunasi’na baxin.

Dovlet siyasatinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi ticiin toklif vo tovsiyslorin togdim edilmasi

Bu yeno do kompleks bir yanagma tolob edon oldugqca miirokkob bir prosesdir. Burada miimkiin
metodlar asagidakilardir: IS-nin internet saytindaki molumatlarin arasdirilmasi da daxil olmaqla
movcud monbolarin todqiqi, informasiya sorgularimin gondarilmasi, miivafiq hiiquqi sonadlorin
ekspertizasi, yerlordo monitoring aparilmasi (yuxarida tosvir edilib), hodof qruplarinin togkili vo (vo




ya) strukturlasdirilmis miisahibalorin aparilmasi. Zohmot olmazsa, tofsilatlar ti¢iin Olave 13-do
“Davlat siyasatinin nozardon kegirilmoasins dair hesabatin niimunasi”’ns baxin.

Digor foaliyyat névlori agiq ictimai miizakiralorin, dinlomaloarin, ekspert miizakiralorinin,
konfranslarin va digar analoji ictimai tadbirlarin toskilini 6ziinds ehtiva edir, amma tokcs onlarla
mohdudlasmir. ictimai todbirlor ananovi sokilda fiziki goriislorin kegirilmosi metodu ils, habela
sosial sobokalor, masalon, IS-nin xiisusi Facebook sahifasi vo ya digor onlayn platformalar vasitasilo
toskil edils bilor.



VI. XARICI (KONAR) OLAQOLOR: ICTIMAI SURANIN KOMMUNIKASIYA VO
ICTIMAI VOKILLIK STRATEGIYALARI

IS foaliyyatlori barado genis ictimaiyyati miitomadi molumatlandirmali va foaliyyatlorine dair illik
hesabat dorc etmolidir. Qanunda konkret gostarilmir ki, hesabat harada dorc edilmalidir, masalan,
rosmi kanallar va ya sosial media vasitasilo agiqlanmasi vo yaxud miivafiq dovlst orqaninin internet
saytinda IS-nin xiisusi sehifosinds yerlosdirilmosi geyd edilmir. Homginin hesabatin mozmunu da
gdstorilmir. Buna goro burada — lave 14-do “illik hesabatin niimunosi” verilmisdir. illik hesabatdan
olave, ictimaiyystlo olagolorin diger metodlarindan da istifado edilo bilor. Bu sobobdon, IS
moqgsadina nail olmaq ti¢tin ham daxili, ham do xarici (kenar) kommunikasiya strategiyalarina,
habels ictimai vokillik strategiyasina ehtiyac duya bilor. Zohmat olmazsa, ©lave 15-ds “Niimunavi
daxili va xarici kommunikasiya strategiyalar1 vo planlari”na, o climlodon ©lave 16-da “Niimunavi
ictimai vokillik strategiyas1 vo plani”na, Dlava 17-do “Ictimai vokilliys dair niimunovi foaliyyat
plan1” baxin.



VIL. ICTIMAI SURANIN FOALIYYOTLORINO TOSIR GOSTORON ON COX YAYILMIS
PROBLEMLOR

Bu bdlmoda IS vo dovlet organlarinin an ¢ox iizlosdiyi problemlor tosvir edilir vo miimkiin hall
yollar1 atrafli izah olunur.

IS iizvlorini foaliyystsizliyi

IS-yo seckilorda kéniillii istirak etmalorine baxmayaraq, IS iizvlerinin he¢ do hamisi solahiyyot
miiddeti orzindo aktiv foaliyyet niimayis etdirmir. Bunun miixtalif sobablori var: IS iizvii IS-nin islori
liciin kifayat qodor vaxt tapa bilmir; IS iizvleri hiiquq vo vozifolorini bilmir; dévlet organi heg vaxt
onlarin tdvsiyalorini nazare almadigi taqdirds IS {izvii islorinin faydali olacagina iimidini itirir va s.
Miivafiq olaraq, bu masalalor asagidaki yollarla hall edils bilor:

a) reglamentdo miioyyonlosdirilmis miivafiq prosedurlar vasitasilo IS iizvlerinin iS-nin
isindo onlayn gaydada vs ya telefon rabitosi vasitosils istirakina sorait yaratmag;

b) yeni secilmis IS {izvlori iigiin islorlo tanishq xarakterli goriisiin Vo miimkiin oldugda formal
(rosmi) tolimin kegirilmasi;

C) yeni segilmis iizvlori IS-nin isi vo 6z hiiquq ve vazifalori barads molumatlandirmaq iigiin
onlara bu “Boladg¢i”ni, daxili idaraetma sonadlarinin niimunalarini, hilquqi malumat bazasina giris
imkanini, hiiquqlarma dair tominatlar barodo xiisusi miivafiq qanunvericiliyin (masalan,
“Informasiya oaldos etmok haqqinda” Qanun) qisa xiilasasini va s. bu kimi manbaleri tagdim etmok;

d) {izvlerin bazon asasnamoni 6z tosobbiislori ilo oxumadiglarini nozere alaraq IS iizvleri
{iciin IS-nin asasnamasinin vo digor daxili tonzimlayici senadlorinin otrafli miizakiro olundugu
ayrica goriisiin kegirilmasi;

e) (Qorarlarin  qobul edilmasindo  vo miivafiq dovlot orqanmin  faaliyystinin
yaxsilagdirilmasinda IS-nin tdvsiyalorindon istifado etmok vo IS-nin verdiyi tohfanin ictimaiyyot
torafindan dayarlondirilmasina nail olmag;

f) tovsiyalorini gobul etmayin na iiciin miimkiin olmadig1 barado IS {izvlerine aotrafli cavab
vermok; g) foaliyyatsiz tizviin tizvlitylino Xitam verilo bilocayi barads reglamentds doqiq prosedur
noazardos tutmag;

h) naticalori 1S-nin formal iclaslarinda toqdim edilmali olan miioyyan masololori miizakira
etmok iigiin IS {izvlorindon ibarot miixtalif is¢i qruplarinin goriislorini kecirmak.

Is miihitinin olmamasi

Bozi dévlot qurumlari IS-lori ofis yeri ilo, avadanligla vo ya is iigiin digor vasitalorlo toamin etmirlor
ki, bu da iclaslar va is iiciin alternativ ofis olmadig tagdirds IS iizvlarini aktiv olmagdan cokindirir.
Bu masaloni hall etmak iigiin iS-lor 6z reqlamentlarindos 1S-nin is faaliyyatlari iiciin onlayn qaydada
vo telefon rabitasi vasitssilo olago prosedurlarinin reglamentds tosvir edilmasine xiisusi digqat




yetiro; onlayn is foaliyyating osas is iisulu kimi baxa, habelo alternativ ofislorin (torofdas VCi-nin
ofisi, ictimai yerlar va s.) istifadasini toskil etmaya cahd edo bilarlor.

Informasiyaya cix1is imkani

Vazifolorini yerino yetirmosi iigiin iS-nin informasiya oldo etmosi lazimdir. Toassiif ki, bazi dovlat
qurumlar1 IS vo onun isi barado molumatlar1 6z internet sohifosindo yerlosdirmir, IS iizvlarine
qarsidaki tadbirlor vo foaliyyatlor barods Kifayot godor molumat vermir vo ganun layihalorini
nozordon kegirmokdon 6trii olda etmoloari digiin IS-loro kémaoklik géstormirlor. Eyni zamanda, bir
cox IS-lar foaliyyatlorine dair hesabat1 hazirlamir va ictimaiyyota ¢atdirmurlar. Bazi dévlot orqanlari
IS-yo miistaqil qurum kimi baxmur, tabeliklorinds olan qurum kimi yanasirlar. Bu sababdan onlar IS
ilo paylasilan molumatlara nazarat edirlor. Bu masalonin halli iiciin IS-lors tdvsiye olunur ki, kiitlovi
informasiya vasitalorindon, dovlot orqanindaki vo ya parlamentdoki soxsi olagelorindon, QHT
Surasindan va sairadon istifads etsinlor. Eyni zamanda, rosmi vo ya geyri-rasmi tadbirlords nazir vo
ya nazir miiavinlori ilo gériismok imkani olda etdikdo IS bu masaloni qaldirmalidar.

Maliyys catismazligi

[S-nin planlasdirdig islorlo vo dovlet orqanlari ilo olagedar boazi foaliyyatlori hoyata kegirmok iigiin
xarici (konar) maliyys dostoyi yoxdur. Bozi iS-lor dovlat orqanmin onlari tam maliyyalosdirmali
oldugunu diisiiniirlor. Hor hans1 VCI iS-ya namizad irali siirdiikde bu mosaloni éncodan nazardon
kecirmolidir Ki, namizadini irali siirorkon qarsiya qoydugu mogsadlors nail olmagq iigiin iS-doki
tomsilcisine Vo biitovliikdo 1S-yo no kimi kdmoklik gostora bilor. VCi-lor, tomsilgilarinin
tolobatlarindan asili olaraq, onlari goriislor iiclin ofis mokani ilo, internet saytlari ilo vo ya slagolor
liciin sosial media vasitolori ilo va s. ilo tomin etmoklo tomsilgilorina kdmok etmolidirlor. VCI-lorin
yardimlari, hotta miivafiq dévlot orqam IS-ya maliyys dostoyi gdstorse bels, onun miivafiq dovlot
orqanindan miistaqilliyinin tamin edilmasina komaklik ti¢iin vacibdir,




Faaliyyatds olan ictimai suralarin siyahisi

Olavs 1.

Ne | IS-nin ads Link IS
iizvlarini
n say1
1 | Ails, Qadin vo Usaq Problemlari tizra Dovlat | http://scfwca.gov.az/page/ictima | 9
Komitoasi yaninda ictimai Sura i-shura
2 | ©mok, vo ©Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi | http://sosial.gov.az/namized 14
yaninda Ictimai Sura
3 | Dévlet Migrasiya Xidmoti yaninda Ictimai https://migration.gov.az/useful/c | 7
Sura ouncil_content/483
4 | Odliyys Nazirliyi yaninda ictimai Komito http://penitensiar.justice.gov.az/ | 10
news/334-pen.html
5 | Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar | http://vxsida.gov.az/en/page/age | 11
tizro Dovlat Agentliyi yaninda Elektron ntlik-ictimai-sura
Xidmotlorin Tosviqi {izra ictimai Sura
6 |Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi | http://smb.gov.az/nav/suranin- 15
yaninda Ictimai Sura uzvlri
7 | Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyi yaninda | http://eco.gov.az/az/nazirlik/icti | 15
Ictimai Sura mai-shura
8 | Qagqinlarin va Mocburi Kéckiinlorin Islori http://www.dgdk.gov.az/az/view | 3
{izro Dévlot Komitasi yaninda Ictimai Sura /pages/281?sidemenu_id=15
9 | Sohiyys Nazirliyi yaninda Ictimai Sura http://sehiyye.gov.az/xeberler/2 | 5
350-azrbaycan-respublikas-
shiyy-nazirliyi-yannda-faliyyt-
gstrck-ctimai-urann-trkibi-
formalab.html
10 | Gonclor vo Idman Nazirliyi yaninda Ganclorlo | https://www.mys.gov.az/gnclr- | Moalumat
Is iizro ictimai Sura siyasti/ictimai-sura yoxdur
11 | Tohsil Nazirliyi yaninda Ictimai Sura https://edu.qov.az/az/page/9/171 | 11
78
12 | Dini Qurumlarla Is iizra Dvlat Komitasi

yaninda Ictimai Sura
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dlava 2.
Ictimai suralar: ugur hekayalori

Odliyys Nazirliyi yaninda ictimai Komito® faktiki olaraq Azarbaycanda on “yasl” IS-dir, 2014-cii
ildo IS-lorlo bagh miivafiq qanunvericiliyin qobul edilmoesindon xeyli avvel yaranib. Komito
Nazirliyin biitiin faaliyyatlorini monitoring etmir, asas diggstini Nazirliyin nazdindski penitensiar
sistemo yonoldir. Komitonin 10 {izvii bir sira mixtalif VCT rahborlorindon, insan hiiquqglar
miidafiogilorindon vo hiiqugsiinaslardan ibaratdir. Onlar cozagokmo miiassisalorine gabagcadan
xabardarliq edilmoadan mahdudiyyatsiz giris hiiququna vo hamginin mahkumlarla gériigmak, onlarin
sikayat Vo roylorini toplamaq, yasayis vo is soraitini, gigiyenik standartlart monitoring etmok vo

mohkumlar1 cozagokmo miiassisasinin personali torofindon pis roftara vo ya isgoncays moruz
qalmalari ilo bagli sorgulamaq hiiququna malikdirlor. Har bels ziyaratin ardinca yazili konfidensial
hesabat hazirlanir vo Nazirlik bir ay orzinds hesabatda geyd edilonlori cavablandirir, yaxud
gostarilon problemlarlo maggul olur vo ya hesabatdaki gonastlorlo bagli tadbir gérmakdon imtina
etmosini osaslandirir.*°

Komitanin hoyata kecirdiyi on ugurlu layihalordon biri do cozagokma miiassisolorindon vaxtindan
oavval azadliga buraxilma barado miiracistloro baxan Ofv Komissiyasina miiraciot etmok {igiin
gaydalar vo prosedurlar barodo mohkumlar {i¢iin tolim proqramlarinin toskilidir.*” Komitonin
tizvlarindon biri hom do ©fv Komissiyasinin iizviidiir vo buna géra do cazagokma miiassisalorinin
bu Komissiya torafindon monitoringinin naticalori  barodo Komito iizvlorini  birbasa
molumatlandirmaq imkanina malikdir. Bundan olave, Komito tizvlori 6z tosobbiislori ilo Ofv
Komissiyasina miiraciat edir vo Komitonin toqdim etdiyi ofv edilo bilocok mohkumlarin adlari
nozardan kegirilir vo ¢ox zaman ofv siyahilarina daxil edilir. Komita tizvlari homginin cazagokma
miiassisalorinds bu yaxinlarda kegirilmis 2020-ci il parlament segkilorinin togkilini monitoring
etmislor.*®

Komitonin sonuncu ugur hekayosi koronavirus pandemiyasi ilo olagodardir. Mahbus sayini
minimuma endirmak ti¢iin Nazirlik iki paralel is¢i qrupu yaratmigdir ki, bunda da magsed COVID-
19 ilo olagadar sosial mosafo saxlama tolablorine daha yaxsi uygunlagmagq ti¢iin hobsxanalardaki
mohbus sixligini azaltmaqdan 6trii ictimai tohliikali olmayan mohkumlarin azad edilmasi magsadilo
onlarin sonadlarini nozordon kecirmokdir. Hoar bir komissiya Komitoanin bir tomsilgisindon vo

45 “Mahkumlarin islah edilmasinds ictimaiyyatin istiraki va Cozani icra edon miiassisalorin faaliyystine ictimai nozarstin
hoyata kegirilmoasi Qaydalar1”, ©dliyys nazirinin 25 aprel 2006-c1 il tarixli amri ilo, daha sonra yeni ganunvericiliyin
tolablarina uygun olaraq nazirliyin Kollegiyasinin 29 dekabr 2011-ci il tarixli Qorari ilo tosdiq edilmisdir; sonradan
Qaydalarda edilmis dayisikliklor 13 iyul 2012-ci ilds ve 27 avqust 2014-cii ilds Kollegiya tarafindon tasdiq edilmisdir,
http://penitensiar.justice.gov.az/news/334-pen.html

4 S, Mommaodov, “Ictimai istirak¢1liq: Qanunvericilik vo onun totbiqi praktikasi. Monitoring hesabati”, Votondaslarin
Omok Hiiquglarim Midafio Ligasi, Baki, 2017-ci il, Avrasiya Omokdasliq Fondu torafindon maliyyslosdirilib,
http://labourrights-az.org/en/wp-content/uploads/2013/07/public-partcipation.pdf

47 fctimai Komitonin {izvii ©hmod Abbasboyli ilo 13 iyul 2020-ci il tarixli miisahiba.

4 Jctimai Komitonin iizvii Seadot Bononyarli ilo 27 yanvar 2020-ci il tarixli miisahiba, http://secki-
2020.az/en/news/view/2912/lawyer-prisoners-use-their-right-to-vote-in-azerbaijan-in-accordance-with-the-legislation
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Nazirliyin dord omokdasindan ibarat olmusdur.*® Is¢i qruplari toxminon 900 mohkumun vaxtindan
owval sorti azadliga buraxilmasina kémok etmisdir.>

Omak vo Bhalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi (OOSMN) yaninda iS xiisuson slillar va onlarin tibbi-
sosial reabilitasiyasi barado normativ hiiquqi aktlarin vo institusional prosedurlarin icrasinin
monitoringi vo hiiquqi aktlarin layiholorinin miizakirasinin toskili ilo, habelo shalinin sosial
miidafiosi Vo amok hiiquqlar1 ilo masgul olan digar bir aktiv suradir.®2 2018-ci ildon etibaron
Nazirlik torofindon parlaments toqdim edilon biitiin qanunlarin vo ya Nazirlik torafindon gobul
olunan normativ hiiquqi aktlarin bdyiik oksariyysti onun nozdindoki Ictimai sura torafindon
miizakira Vo todqiq edilmisdir. Suranin giiclii cohoti ondadir ki, o Suraya {izv olmayan konar
miitoxassislori 6z fikirlerini béliismoelori tigiin xiisusi olaraq dovet etmok imkanma malikdir.>®
Konkret olaraq, Sura “Olilliyi olan soxslorin hiiquglart1 hagqinda” Qanunla bagli tovsiyalarin
miizakirasi Vo hazirlanmasi ilo mosgul olmus,>* habelo yeni ganundan irali golon Foaliyyat Planinda
qeyd edilmis normativ hiiquqi sonadlarin layihalorins dair rayini bildirmasi ti¢lin Nazirlikdon birbasa
yazili sorgu almis® vo sorgunu lazimi gaydada yerino yetirmisdir.>®

Sura hamginin Nazirlik torofindon Diinya Bankinin dastayi ilo hayata kegirilon 6ziiniimasgulluq
programinin icrasini monitoring edir. Bazi benefisiarlar proqram ¢argivasindo hokumotdon alinan
materiallarin, alatlorin vo ya heyvanlarin keyfiyyatsiz vo ya say baximindan yetorsiz oldugundan
sikayatlonmislor. Buna gora do, soffafligi tomin etmak iiciin va alave sikayatlorin olmamast iigiin IS-
nin tovsiyasi ilo Nazirlik 6ziiniin resipiyentlor {izro molumat bazasina genis ictimaiyyat ii¢iin agiq
olan videocarxlar olave etmisdir.>’

Digor bir ugurlu niimuns Vatondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dovlot Agentliyi
yaninda Elektron Xidmotlorin Tosviqi iizra Ictimai Suradir. Bu Sura votondaslarin soxsi elektron
kabineto malik olmasmi tomin edon www.my.gov.az onlayn platformasina,®® habelo onlayn vo
offlayn dévlat xidmoatlorinin keyfiyyatinin giymotlondirilmasi iiciin alat olan va IS ilo s1x amakdasliq

49 9dliyys Nazirliyi yaninda ictimai Komitonin iizvii ©hmad Abbasbayli ilo 13 iyul 2020-ci il tarixli miisahiba.

50 Aynur Sabitova ilo miisahiba: “Azorbaycanda mohkumlar arasinda koronavirusa yoluxma qeydo alinmayib”, 30 aprel
2020-ci il https://apa.az/en/accidents-incidents-news/No-coronavirus-infection-recorded-among-prisoners-in-
Azerbaijan-colorredOFFICIALcolor-319534

51 Nazirliyin motbuat iigiin 4 yanvar 2019-cu il tarixli agiglamasi, http:/sosial.gov.az/mk-v-halinin-sosial-mudafisi-
nazirliyi-yaninda-ictimai-suranin-novbti-il-ucun-faliyyt-istiqamtlri-muzakir-olunub

52 ECSOFT layihesi gorgivasinds toskil edilmis beynolxalq konfransda ©9SMN yaninda IS-nin sodri Umud Mirzoyev
torafindan toqdimat, Baki, 16 iyul 2019-cu il, ©9SMN-in motbuat G¢lin 18 iyul 2019-cu il tarixli agiglamasi,
http://sosial.gov.az/2497

53 DOSMN yaninda [S-nin sodri Umud Mirzayevdon 13 iyul 2020-ci il tarixinds telefonla alinmis miisahibo.

54 “Olilliyi olan sgoxslorin hiiquglart  haqqinda” 31 may 2018-ci il tarixli Qanun, http://www.e-
ganun.az/framework/39591

% Nazirlikdan Suraya elektron moktub (elektron moktubu sorgu asasinda slds etmak olar).

%6 «alilliyi olan soxslorin hiiquqlar1 haqqinda” Qanunun totbigi {izro Foaliyyat Plani, Prezidentin 18 iyul 2018-ci il tarixli
formanu ilo vo Nazirlor Kabinetinin 26 iyul 2018-ci il tarixli gorari ilo tosdiq edilmisdir.

5 Benefisiar Abbasov  Sadiq Cahan oglu, olage Ne 154, tarix: 15 dekabr 2019-cu i,
https://mas.mlspp.gov.az/selfemployment/

%8 ASAN torofindon moatbuat iigiin 11 mart 2019-cu il tarixli agiqlama, https://www.e-gov.az/az/content/read/219
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soraitindo hazirlanan ASAN xidmot indeksinin islonib hazirlanmasmna dair genis roy togdim
etmisdir.

Samkir rayon icra hakimiyyati yaninda IS

Somkir rayon icra hakimiyyati yaninda IS 2018-ci ildo secki yolu ilo formalagmigsdir. iS-nin iizvlori
Somkirda foaliyyat gdstoran VCI-lor torafinden se¢ilmisdir vo o hazirda 9 iizvdon ibaratdir.

Seckidon sonra IS iizvleri Semkir rayon icra hakimiyyotinin bascisi ilo goriisorok Suranin galocok
foaliyyatlorini miizakirs etmislor.

Somkirdoki IS Somkir rayonunda foaliyyat gostoron icra qurumlar ilo goriislor kegirir vo
foaliyyatlori barado molumat verir. Eyni zamanda, o, Samkir soharinda, Somkir rayonunun bir ne¢a
gosaba Vo kondindo goriislor toskil etmisdir. Bu goriislor shalinin aktual masalalorlo bagh
tokliflorinin dinlonildiyi vo Somkir rayon icra hakimiyyatinin basgisina toqdim olundugu ictimai
miizakiralor formatinda kegirilmisdir. Tokliflor asason sosial yoniimlii idi. Bu tovsiyalordoan sonra
sosial problemlarin hallina dastok verildiyini sdylomok olar.

Tobii ki, diinyadaki su qithig1 Semkir rayonunda da 6ziinii gdstormisdir. Bu problem IS-nin istiraki
ilo bir nego kondda va Somkir soharinde miizakire edilmisdir. Noticads IS icra hakimiyyatine toklif
vermisdir. Bundan sonra su problemi miioyyan doracado hoall edilmisdir. Yas yerlorindo su
israf¢iligini aradan qaldirilmasi tiglin rayonun bir ¢ox kondlarinds ohali ilo goriislor togkil edilmis vo
miisbat naticalor alds edilmisdir.

Pandemiya zaman1 IS yas va toy morasimlorinin kegirilmosinin qarsisin1 almaq iigiin foaliyyatlor
hoyata ke¢irmigdir. Pandemiya barado ictimaiyysti molumatlandirmaq iigiin ¢oxsayl goriislor va
monitoringlor toskil edilmisdir. Bu sahada monitoring adstom icra hakimiyyati, polis, prokurorlug,
sohiyys orqanlar1 va s. torafindon hayata kegirilir.

Ictimai nozarot mexanizmini giiclondirmok {iciin ardicil molumatlar verilir. Yerli icra hakimiyyati
orqanlart ilo ictimaiyyat arasinda somarali amokdasliq qurmagq tigiin bir nego goriis toskil edilmisdir.
Masalon, dovlat sosial miidafio fondunun Somkir rayon s6basi vo Somkir rayon Mosgulluq Morkozi
ilo goriislor togkil edilmisdir. Goriiglarin asas magsadi sosial yardimin diizgiin tayin edilmasi va
igsizlorin iglo tomin olunmasimin daha yaxsi yollarinin tapilmasi masslolorini miizakirs etmokdon
ibarat olmus va IS-nin problemlari vo tokliflori bu icra hakimiyyati orqanlarinin rohbarliyine
catdirilmigdir. IS ohali arasinda naraziligin aradan qaldirilmasia yardim géstormisdir.

IS sohardo ohalinin masgulluq vo torpaq sahalorinin alinmas ilo bagl naraziliglarmi miizakiro etmok
{iciin sohor balodiyyasi ilo goriis kecirmisdir. Bu mosalo avvalkitok IS-nin digget markazindadir.

Pandemiya zamam IS monitorinq aparmis vo miioyyon ailolorin issiz qaldiglarin1 vo sosial
vaziyyatlorinin kaskin sokildo pislosdiyini askar etmisdir. IS iizvlori arasdirma apararaq maddi



doastays ehtiyaci olan 143 nofarin siyahisin1 Somkir rayon icra hakimiyyatinin basgisina toqdim etmis
vo yerli sahibkarlara miiraciot etmislor. Iyun ayinda 143 ailoyo hor biri 70 manat olan orzaq
baglamalar1 paylanmisdir. Bu ailalora 2020-ci ilin dekabrinadok pulsuz orzaq paylanmasina qorar
verilmisdir.

IS sodri Semkir rayon icra hakimiyyati yaninda COVID-19 ilo olagedar yaradilmis operativ
Qorargahin lizviidiir. Qorargahda Sura daim problemlari vo onlarin hall yollarin1 miizakira edir,
miivafiq tokliflor verir. IS bu yaxinlarda Somkirdo geyri-hdkumot toskilatlarr ilo goriisorok
pandemiya dovriinde maariflondirma vo kéniilliiliik foaliyyoti masalolorini miizakirs etmisdir. IS
pandemiyanin tosirini azaltmaq tgin QHT-lorlo birlikde maariflondirms vo monitoring
faaliyyatlorini hoyata kegirir vo is aparir vo Samkirds yash vo valideynsiz usaqlara koniillilarin
vasitasilo Xidmotlor gostorir.



Olava 3

Secki Komissiyasinin Osasnamosinin niimunasi

1. Umumi miiddoaalar

1.1. Bu Osasnamo "Ictimai istirakciliq haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun (bundan
sonra - Qanun) 6.1-ci maddosine vo “Ictimai suranin votondas comiyyeti institutlar1 torafinden
se¢ilmoasinog dair Osasnama”’yo miivafiq olaraq hazirlanmisdir.

1.2. Bsasnamo Ictimai suralara seckilori toskil edon vo hayata kegiron secki komissiyalarmin toskili
vo faaliyyetinin asas istigamatlorini, habelo onun hiiquq vo vazifalorini miioyyon edir.

1.3. Secki komissiyalar1 6z foaliyyatindo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini, "Ictimai
istirak¢iliq haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanununu, ictimai suranmin votondas comiyyati
institutlar1 torofindon se¢ilmosino dair Osasnamoasini vo bu Osasnamoni rohbar tutur.

2. Secki komissiyalarimin faaliyyat prinsiplori

2.1. Ictimai suralara seckilor secki komissiyalar1 torafinden toskil edilir va kegirilir.

2.2. Secki komissiyalar1 bu 9sasnams ilo miioyyanlosdirilmis solahiyystlori daxilinds seckilorin
hazirlanmasini, kegirilmasini, sosvermonin naticolorinin vo seckilorin yekunlarinin miioyyon
edilmosini tomin edirlor.

2.3. Bu Osasnamao ilo miioyyonlosdirilmis solahiyyotlori daxilindo secki komissiyalart segkilorin
hazirlanmasinda va ke¢irilmasindos heg bir soxsdon asili deyildirlor.

2.4. Yaninda Ictimai Suralar toskil edilon qurumun va ya onlarm vozifali soxslorinin secki
komissiyalarinin faaliyystine miidaxilo etmasing yol verilmir.

2.5. Bu Osasnama ilo miioyyonlosdirilmis salahiyyaetlori daxilinds se¢ki komissiyalarinin gobul
etdiyi gorarlar aid oldugu biitiin soxslor {li¢lin macburidir.

2.6. Seckilorin  toskili vo kecirilmosi zamani secki komissiyalart vo onlarin iizvlori 6z
foaliyystlorindo asagidaki toloblors omal etmolidirlor:

2.6.1. secki istirak¢ilarina odalatli vo barabar miinasibat baslomolidirlor;

2.6.2. secki istirak¢ilarina miinasiboatdo neytral vo qorazsiz olmalidirlar;

2.6.3. hor hansi bir namizadin dostoklonmosing yonoldilon vo ya dostoklonmasi kimi basa diisiilo
bilon harakatlors yol vermomalidirlar;

2.6.4. onlarin vozifolori ilo ziddiyyat toskil edon heg bir horokotds istirak etmomalidirlor;

2.6.5. hor hans1 bir namizads qars1 qorazli mévgeyin yaranmasina gatirib ¢ixara bilon faaliyyatdo
istirak etmomaolidirlor;

2.6.6. sasvermoada istirak etmomalidirlor

2.6.7. segicilara, secki harokatlorinin hoyata kegirilmosinds istirak etmok hiiququ olan soxslora
sonadlorlo vo molumatlarla tanis olmagq {i¢iin sorait yaratmalidirlar.

3. Secki komissiyalarmin taskili



3.1. Secki komissiyalar1 yaninda ictimai sura togkil edilon markazi va yerli icra hakimiyyati vo yerli
Oziintiidaraetms orqanlari tarafindan 9 nofardon ibarat torkibds yaradilir

3.2. Secki komissiyalarinin torkibi morkazi va yerli icra hakimiyyati vo yerli 6ziiniiidaraetma
orqanlarinin amokdaslarindan 4 iizv, votondas comiyyati institutu niimayandalarindan iss 5 iizv
(markazi icra hakimiyyati organi yaninda yaradilan ictimai suralara miinasibotdo miivafiq saha tizra
ixtisaslagsmig vatondas comiyyati institutlarinin niimayandalari) olmagla toskil edilir.

3.3. Secki komissiyalarinin faaliyyati yalniz ictimai suralara segkilarin taskili, kegirilmasi va ictimali
suranin tizvlarinin say haddinin miioayyan edilmasi ilo mahdudlasir.

4, Secki komissiyalarinin faaliyyatinin togkilinin iimumi qaydalar

4.1. Secki komissiyalari kollegial formada foaliyyot gostarirlor.

4.2. Miivafiq secki komissiyasi onun halledici sos hiiquqlu tizvlerinin toyin edildiyi giinden an geci
5 giin orzindo birinci iclasina toplasir.

4.3. Secki komissiyasinin sadri vo iki katibi segki komissiyasinin birinci iclasinda agiq sasverma
yolu ila segcilirlor.

4.4. Segki komissiyasinin sadri segilonadok onun birinci iclasinda vo ya sadr olmadiqda iclasa yasi
daha ¢ox olan tizv sadrlik edir.

4.5. Secki komissiyalar1 6z solahiyyetlori daxilinde gorarlar qabul edirlor.

4.6. Secki komissiyasinin iclast sadr torafindon, habelo komissiya iizvlorinin az1 1/3 hissasinin tolobi
ila cagirilir.

4.7. Secki komissiyasimnin lizvii, xostolonmo vo digor iizrlii sobablor istisna edilmokls, secki
komissiyasinin biitiin iclaslarinda istirak etmoys borcludur.

4.8. Secki komissiyasinin iclasi haqqinda vo homin iclasda baxilan masalolor haqqinda secki
komissiyasinin {izvlori komissiyanin sodri torofindon iclasin kegirilmasindon 5 giin avval, lakin
iclasin kegirilmasine an az1 3 giin qalmig xobordar edilirlor.

4.9. Secki komissiyasi iclasinin solahiyyetli olmasi ii¢lin onun holledici sas hiiquqlu izvlerinin az1
2/3 hissosi toyin edilmalidir.

4.10. Secki komissiyasinin iclast komissiya lizvlarinin 2/3 hissasi istirak etdikds salahiyyatli hesab
edilir.

4.11. Secki komissiyasi iizviiniin tolobi ilo komissiyanin salahiyyatine aid olan vo tosdiq edilmis
giindoliys uygun golon har hansit masoloys dair sasverma kegirilmolidir.

4.12. Secki komissiyasi iizvlorinin az1 1/3-nin talobi ilo segkilorlo bagli hor hansi bir masalo secki
komissiyasinin sadrine tinvanlanan yazili miiracist osasinda secki komissiyast iclasinin giindsliyino
daxil edilmalidir.

4.13. Secki komissiyasinin biitiin iclaslar1 haqqinda protokol tortib edilir, komissiyaya daxil olan
biitiin sanadlor geydos alinir.

4.14. Secki komissiyasinin gorarlari va iclasinin protokollart komissiyanin sadri va katibi torafindon
imzalanir.



S. Secki komissiyalarinin vazifalori

5.1. Secki Komissiyas1 segkilorin hazirlanmasi vo kegirilmosi zamani asagidaki vozifolori hoyata
kegirir:

5.1.1. segki biilletenlorinin vo sasvermanin naticalaring dair protokolun formasini miioyyan edir,
tosdiq edir vo cap edir;

5.1.2. ictimai suraya namizadlari qeyds alir;

5.1.3. ictimai suralara segkilorin kegirilmosino nozarat edir

5.1.4. geydos alinmis namizadlarin siyahisini dorc edir;

5.1.5. seckilorin naticolorini miioyyon edir;

5.1.5. se¢ilmis ictimai sura lizvlorinin siyahisini tortib edir, bu siyahilar1 vo lazimi sonadlori yaninda
ictimai sura togkil edilon quruma togdim edir;

5.1.6. morkozi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli 6zlinliidarsetms organlariin yaninda foaliyyot
gostaracok ictimai suranin tizvlorinin say haddini miioyyon edir.
5.1.7. seckilorin toskili vo kegirilmasi ilo bagl digor vozifalori hoyata kegirir.



Olava 4.

Ictimai Suraya vatandas camiyyati institutu tarafindan
namizadin irali siiriilmasing dair arizo niimunasi

Secki Komissiyasina

(Vatandas comiyyati institutunun adi) Mommadov Rasim Adil oglunun (miivafiq organin
adi) yaninda Ictimai Surada {izvliiyiina namizadliyini iroli siiriir.
0, Ictimai Curanin faaliyyat istigamatlori iizro miivafiq bilik vo tacriiboys malik soxsdir.

Qosma:

1. Rasim Mammoadovun terciimeyi-hals;

2. Soxsiyyat vasigasinin siirati;

3. Namizadliyini irali stiron (Vatondas comiyyati institutunun adi) izvii oldugunu tasdigloyan sanad/
stirati.

Hormatlo,

imza:
Tarix:



9lava 5
Ictimai Sura iizvliiyiino seckilar iiciin
secki biilleteni niitmunasi
Zohmot olmazsa, (miivafiq organin adi) yaninda Ictimai Suranmn iizlorine sos verin. Bunun
ticiin se¢diyiniz namizadlorin soyadlarinin qarsisindaki sag xanani isaralomoyiniz xahis olunur. Siz
yalmz Ictimai Sura iizvlorinin say1 gader, yoni 5 namizado sas vers bilorisniz. Bu saydan artiq soxso
Sas versaniz biilleteniniz etibarsiz sayilacaq.

Adi va soyadt

[

00000

]




dlavs 6.
(Miivafiq organmin adi) yaminda Ictimai Suraya seckinin naticalorine dair protokol Niimunasi

(Miivafig organin adi) yaminda Ictimai Suraya seckinin naticalorine dair Protokol

2020-ci il **** tarixindo, saat 18:00-da (miivafiq orgamn adi) yanmnda Ictimai Suraya
seckilarin togkili vo kegirilmasi {igiin yaradilmis yaradilmis Segki Komissiyasinin 9 iizvii (ad vo
soyadlar1) miisahidogilorin igtiraki ilo segki qutusunu acdilar vo secki biilletenlorini saydilar. Secki

qutusunda **** sayda biilleten var idi. Onlardan *** etibarsiz sayildi.
Saslorin sayilmasi naticasinds namizadslars verilmis soslor asagidaki kimidir:

S/s | Namizadin adi, soyadi Aldig sas

Beloliklo (miivafiq organin adi) yaninda Ictimai Suraya iizvlerin secilmosi ilo olagodar

sosvermoanin naticoloring osason asagidaki namizoadlori (miivafiq organin adi) yaninda Ictimai
Suranin tizvii secilmislor:

S/s | Namizadin adi, soyadi Aldigr sas

Secki Komissiyasimin iizviilorinin adi, soyadi va imzasi:
Tarix va yer:



Olava 7.
Markazi va yerli icra hakimiyyati orqani yaninda Ictimai Suranmin niimunavi 9sasnamasi

I. Umumi miiddealar

1.1. Ictimai Sura - ictimai istirak¢iligin tomin edilmosi mogsadilo miivafiq morkozi va yerli icra
hakimiyyati yaninda yaradilan Votondas comiyyati institutlar1 torofindon secilmis magvaratgi
qurumdur.

1.2. ictimai Sura 6z foaliyystindo Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasma vo “Ictimai
istirak¢iliq hagqinda” ganunu, habels gqanunlari vo digar normativ hiiquqi aktlar1 vo bu Osasnamani
rohbar tutur.

1.3. ictimai Sura 6z vozifolorini yerino yetirorkon vo hiiquglarin1 hoyata kegirorkon yaninda
yaradildigr miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqani ilo qarsiligl slagods faaliyyat gostarir.
1.4. Ictimai Sura foaliyyetini insan vo vatondas hiiquqlar1 vo azadliglarina hérmet, qanunguluq vo
humanizm prinsipleri asasinda qurur.

1.5. Ictimai Sura Baki sohorindo yerlosir.

I1. ictimai Suranin faaliyyat istigamatlari

2.1. Vatondaslarin, votondas comiyyati instutlarinin Nazirliyin faaliyyatins calb edilmasi;

2.2. Ictimai nozarotin hoyata kegirilmosi;

2.3. Miivafiq markazi va yerli icra hakimiyyati orqani ils ictimaiyyat arasinda samarali qarsiligh
foaliyyatin togkili;

2.4. Miivafiq morkazi va yerli icra hakimiyyati orqaninin foaliyyotinds askarligin va soffafligin
tomin olunmasi;

2.5. Miivafiq saho vo orazido dovlet siyasaetinin formalagmasi, hoyata kecirilmosi vo qgorarlarin
gabulu zamani ictimai rayin vo vatondaglarin ganuni maraqlarinin nozors alinmast;

2.6. Osas insan vo vatondas hiiquglarinin miidafiosi.

I11. ictimai Suranin hiiquqlar

3.1 Oz foaliyyati iigiin zoruri olan molumatlari, ictimaiyyatlo moaslohatlosmalor talob edon masalalor
lizro hiiquqi aktlarin layiholorini almag;

3.2. Ictimaiyyatlo maslohatlosmolorin kegirilmosi barado tokliflor vermok;

3.3. Miivafiq orazido vo sahodo dovlet siyasotinin formalasmasi vo hayata kecirilmosi barado
tokliflorlo ¢ix1s etmok;

3.4. Miivafiq sahado dovlet siyasatinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi barads hiiquqi aktlarin
layihalarinin hazirlanmasi ilo bagh takliflor vermok;

3.5. Ictimai ohomiyyot kosb edon mosalolorin hollino dair votondas comiyyoti institutlarinm
tokliflorini toplamaq, timumilosdirmok vo morkozi vo yerli icra hakimiyyati va yerli 6ziiniiidaroetma
organina taqdim etmaok;



3.6. Dovlot vo comiyyat hoyatinin ayri-ayr1 mosalalorinin miizakirssi iigiin aciq todbirlor (ictimai
miizakiralor, dinlomolor, seminarlar, konfranslar, doyirmi masalar vo digor todbirlor) togkil etmok;
3.7. Ictimai royin dyronilmosi iiciin sorgular kegirmok vo ya miivafiq toskilatlara sorgu kegirilmosi
baradas tokliflor vermak;

3.8. Hiiquqi aktlarin layihslorinin ictimai miizakirasini kegirmok;

3.9. Suranin igino moarkaozi va yerli icra hakimiyyeti orqanlarinin, yerli 6ziiniiidaraetma orqanlarinin
niimayandaslarini, vatondas comiyyati institutlarini, ekspertlori vo elmi toskilatlarin, o ciimlodeon
beynalxalq toskilatlarin niimayandslarini, ayri-ayr1 miitoxassislori calb etmak;

3.10. Oz mogqsadlorini hoyata kecirmok ii¢iin daimi veo miivoqqati is¢i orqanlar (komitalor,
komissiyalar, ekspert qruplari, is¢i qruplar vo s.) yaratmag;

3.11. Otraf miihito tosirin qiymatlondirilmasi (OMTQ) vo strateji ekoloji qiymatlondirilmoa (SEQ)
ilo bagli ictimai dinloma toskil etmok, habelo ictimai ekoloji ekspertizani “Otraf miihitin miihafizosi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq hoyata kegirmok vo onun naticolori
barado aidiyyati lizro malumat vermok.

3.12. ictimai Sura iizvlorinin yaninda yaradildigi morkozi vo yerli icra hakimiyyati vo yerli
Oziinliidaraetmo orqanlarinin yerlosdiyi binaya miivafiq organ torafindon miioyyan olunmus qaydada
daxil olmaq hiiququ vardar.

IV. Ictimai Surann voazifalori

4.1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina vo ganunlarina, habelo digor normativ hiiquqi
aktlara riayat etmok;

4.2. Suranin faaliyyati barada ohalini malumatlandirmag;

4.3. Oz faaliyyatino dair illik hesabat hazirlamaq va dorc etdirmok;

4.4. Miizakirs olunan masalalors qorazsiz yanagmag.

V. Ictimai Suranin iclaslar

5.1. Ictimai Sura 6z faaliyyatini iclaslar formasinda vo ya digor formatlarda hoyata kegirir.

5.2. Ictimai Suranin iclaslar1 ildo dord dofadon az olmayaraq kegirilir. Novbodonkonar iclaslar
Ictimai Sura sadrinin tosobbiisii vo ya iizvlorinin {icda bir hissasinin tosobbiisii ilo ¢agirilir.

5.3. Ictimai Suranin iclaslar1 aciq kegirilir.

5.4. Ictimai Suranin iclasinmn giindoliyinin layihoesi Ictimai Sura sadrinin vo {izvlorinin tokliflori
osasinda formalasir vo iclasda tosdiq olunur.

5.6. Miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati organinmn Ictimai Suranin miizakirasino mosololor
toklif edo bilor. Sura iclaslar vo giindslik layihasi, giindsliys tokliflor barads tizvlars bir hofts avval
molumat verilir. Ictimai Sura iclaslar1 yazili qaydada protokollagdirilir vo tanis olmalari iigiin
elektron qaydada tizvlor arasinda yayilir.

5.7. Ictimai Sura iizvlerinin yarisindan goxu istirak etdikds iclaslar solahiyyatlidir. Ictimai Suranmn
iclaslarini onun sadri aparir. Sadr olmadiqda iss iclasa sadrlik onun miiavini torafindon hoyata
kegirilir.



5.8. Ictimai Suranin aktlar1 iclasda istirak edonlorin sado sas coxlugu ilo gobul edilir vo sadrlik edon
torofindon imzalanir. Saslor barabar olarsa sadrin sasi halledici olur.

5.9. Miivafiq morkazi vo yerli icra hakimiyyati orqaninin niimayandolori Ictimai Suranin iclaslarinda
istirak edo bilarlor.

V1. Ictimai Suranin sadri, sadr miiavini vo katibi:

6.1. Ictimai Surani sodri Suranin birinci iclasinda Suranin iizvlari arasindan iki il miiddatine segilir.
6.1.2. Ictimai Suranin faaliyyatine rohborlik edir;

6.1.3.Dovlot vo yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlari, votondas comiyyati institutlari ilo miinasibatlorda
Ictimai Surani tomsil edir

6.1.4.ictimai Suranim foaliyyatinin prioritet istiqamotlorini miioyyonlosdirir;

6.1.5. Ictimai Suranin iclaslarina sadrlik edir.

6.2. ictimai Sura sadrinin miiavini

6.2.1. Ictimai Sura sadrinin miiavini suranin birinci iclasinda suranin iizvleri arasindan iki il
middatins segilir.

6.2.2. Ictimai Suranm katibi suranin birinci iclasinda sura {izvleri arasindan iki il miiddotins secilir.

6.3. Ictimai Suranin katibi:

6.3.1. Ictimai Sura iizvlorinin foaliyyatini slagolondirir;

6.3.2. Ictimai Suranin aktlarini aidiyyati iizro toqdim edir;

6.3.3. Ictimai Suranin kargiizarliq isini toskil edir;

6.4.4. Sura sadri, iizvlorin vo yaxud Komitonin toklifi ilo ayri-ayr1 mosalalorlo bagl Ictimai Sura
daimi vo miivoqgoti is¢i orqganlar (komitolor, komissiyalar, ekspert qruplari, is¢i qruplar vo s.)
yaradir vo onlarin vazifalorini miioyyan edir.

VII. Ictimai Surann iizviiniin hiiquq va vazifalori

Ictimai Sura iizvlorinin asagidaki hiiquqlar vardr:

7.1.Suranin orqanlarina, daimi vo digor komissiyalarina iizvii secmok va se¢ilmok;

7.1.1.Suranin iclaslarinda miizakiro ii¢iin mosololor toklif etmok, miizakiro olunan moasalolor
barasindo ¢ixis etmok, tokliflor vo diizolislor vermok, geydlor etmok, arayis vermok, sasvermoado
istirak etmok;

7.1.2. Sura iclaslarinda miizakirs {igiin qorar va ray layihalorini hazirlamagq;

7.1.3. Suranin vo Suranin yaninda yaradildigi qurumun faaliyyeti haqqinda zaruri molumat almag;
7.1.4. Sorgular vermak;

7.1.5. Suranin vo Suranin yaninda yaradildigi qurumun faaliyyati ilo olagodar miiracistlori, tokliflori
gabul etmak, konsultasiya almagq;

7.1.6. Suranin va yaninda yaradildig1r qurumun todbirlorinds istirak etmok;

7.1.7. Yaninda yaradildig1r qurumun binasina sorbast daxil olmag;

7.1.8. Sura iizvii vosiqesi almag;



7.1.9. Suranin is otagindan vo onun sorancaminda olan avadanliq, texniki vasitolordon Sura tizvi
kimi foaliyyatinin hoyata kegirilmosi zaman istifads etmok;

7.1.10. Tokrar seckilorda istirak etmok;

7.1.11. Digoar ictimai suralarda tomsil olunmag.

Ictimai Sura iizvlorinin asagidaki vazifalori vardir:

7.2. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina vo ganunlarina, habels digor normativ hiiquqi
aktlara riayot etmok;

7.2.1. Suranin iclaslarinda, foaliyystindo istirak etmok;

7.2.2. Suranin gorarlarina riayot etmok;

7.2.3. Miizakirs olunan masalslors gorazsiz yanasmag;

7.2.4. Maraqlar toqqusmasina yol vermomok;

7.2.5. Sura tizvii statusundan sui-istifado etmomak;

7.2.6. Sura lizvii kimi 6z foaliyystinds soffafliq vo hesabatliliq prinsiplorins riayat etmok;

7.2.7. Konfedisialliq tolob olunan hallarda konfedisiallig1 gézlomak;

72.8. Sura lizvii kimi davranislarinda oxlaqi vo etik normalara riayst etmok.

VIII. ictimai Suranmn iizvliiyiina xitam verimasi:

8.1.Ictimai Suranin iclaslarinda ard-arda 3 dofs iizriisiiz sobabdon istirak etmadikdo;

8.2. Ictimai Sura iizvii statusu il bir araya sigmayan horokotlors yol verdikdo;

8.3. Ictimai Sura iizvliiyiino Xitam verilmoasi mosalasi Sura sadri va ya iizvlorin toklifi ilo miizakirayo
cixarilir.

8.4. Ictimai Sura iizvliiyiino xitam verilmasi baroda gerarin gobulu iigiin {izvlorin soslorinin 2/3-si
tolab olunur.

IX. Ictimai Surann aktlar
9.1. ictimai Sura togkilati mosalalor iizro qorarlar, digor masalalar iizra iso ray va tokliflor gobul edir.
9.2. Ictimai Suranin roy vo tokliflorino homin sonadlorin {invanlandigi morkozi vo yerli icra
hakimiyyoti vo yerli Oziinliidaroetmo orqani torofindon “Vatondaslarin miiraciatlori haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq baxilmalidir.
9.3. Ictimai Suranin roy vo tokliflorinin nozors alinmamasi miivafiq orqan va ya vozifoli soxs

torafindon asaslandirilmalidir.

X. Ictimai Suranin faaliyyatinin toskili ilo bagh
yaninda yaradildigi qurumun 6hdaliklari

10.1. ictimai Suranin faaliyyotinin texniki (morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqan1 vo yerli
Oziinliidaraetma organinin maliyys vasaitlorindan istifads istisna olmaqla) vo informasiya tominati
ilo bagli mosalolor miivafiq morkazi vo yerli icra hakimiyyasti orqgani vo yerli 6ziiniiidaraetma orqani
torafindon hall edilir.



10.2. Morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqam vo yerli dziiniiidaroetmo orqani torafindon Ictimai
Suranin sorbost foaliyyati liglin sorait yaradilir.

10.3. Miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyoti orqani vo yerli 6ziinliidaroetmo orqani Sura {igiin
ayrica is otagi ayirir

10.4. Miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati organ1 va yerli dziiniiidaraetmo orqani Ictimai Sura
ilo foaliyyotin is¢i qaydada koordinasiyasi iiglin mosul soxs toyin edir

10.5. Miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqani Ictimai Suranin faaliyyeti iiciin Ictimai Sura
sadrinn sorgusuna asason zoruri informasiyalarla tomin edir.

10.6. Miivafiq morkozi vo yerli icra hakimiyyati orqan1 Ictimai Suranin miivafiq orazi vo sahado
dovlat siyasatinin hazirlanmasinda vo hoyata kegirilmasi ilo olagodar goriilon islor, gorarlarin,
programlarin, konsepisyalarin vo S. sonadlorin hazirlanmasi, gobulu ilo bagli moalumatlandirir,
miizakiralords istirakina sorait yaradir.



Olava 8.

IS-nin birinci iclasin giindaliyinin va protokolunun layihasinin miimunasi

yaninda
Ictimai Suranin iclasi

1 SAYLI PROTOKOLU

sohari 2020-ci il

Istirak edirdilor:

A

Giindolikda duran mosalalor:
1. Ictimai Surann torkibinin tesdiq edilmasi;
2. Ictimai Suranin sadrinin, sedr miiavinin va katibinin se¢ilmasi;

3. Ictimai Suranin reqlamentinin qobul edilorok tesdiq edilmasi.

Dinlonildi:
1. Giindolikdaki 1-ci masalays dair ¢ix1s edorak, Ictimai Suranin asagidaki torkibdo
tosdiq edilmasini toklif etdi:
(adlar)
Moasals istirakgilar torafindon miizakira olunaraq sass qoyuldu.
Lehino - 3
Oleyhino - 0
Bitoraf - 0
2. Giindolikdaki 2-ci mosaloya dair cix1s edorok, Ictimai Suranm sadrinin :
Sodr miiavinin , katibin secilmasini toklif etdi. Masals istirakgilar tarafindoan

miizakira olunaraq sass qoyuldu.



Lehina - 3
Oleyhino - 0
Bitoraf - 0

3. Giindalikdoki 3-cii mosaloys dair cixis edorok, Ictimai Suranin reqlamentinin
goabul edilarak tosdiq edilmasini taklif etdi. Masalo istirakgilar torafindon miizakirs olunarag sass

goyuldu.

Lehino - 3
Oleyhina - 0
Bitoraf - 0

Qorara alinda:

1. Ictimai Suranm torkibi tasdiq edilsin;

2.  [lctimai Suranin sodri, Ictimai Suranm sadr miiavini,
Ictimai Suranin katibi secilsin

3. Ictimai Suranin reqlamenti qobul edilorok tosdiq edilsin.

Istirakcilarin imzalari:

Yigincagin sadri:

Katib:
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Olava 9.

IS iizviiniin davrams kodeksinin niimunasi

1. Totbiq dairasi

Bu siyasot dovlot orqani yaninda IS-nin iizvlerina samil olunur. Bu sonoddo
gostarilon har hansi bir miiddeanin faktiki vo ya potensial pozuntusuna siibho oldugda suranin
istonilan {izvii sura sadrine IS-nin névbati iclasinin giindaliyine faktiki v ya potensial pozuntunun
miizakirasinin daxil edilmoesi vo ya iS-nin Osasnamosinds gostarilon névbodonkanar iclasin
kegcirilmasi xahisi ilo miiraciot edir. Yekun gorar Osasnamoayas uygun olaraq goabul edilir.

2. Odonisli is miigavilalari va maslahat xidmatlari
IS {iciin vo onun adindan goriilon har hansi iso gdra heg bir torofdon heg bir 6denis alina bilmaz.

3. Hadiyyalar va ziyafat
Heg bir IS iizvii hor hans toskilat vo ya soxsdon IS-doki isino tosir eda bilacak hor hanst hadiyys,
ziyafot toklifi vo ya digor dayarli bir sey qabul eds bilmoz.

4. Korrupsiyaya qarsi miibarizo

Biz foaliyyatimizin biitiin aspektlorinda diiriistliik vo odalatliliyin olmasini tolob edirik. Biz
korrupsiyaya qarsit doziimliilik gostormirik vo istor birbasa, istorse do dolayr yolla istonilon
formada riisvoti qadagan edirik.

5. Daxili malumatlar

Nozdindo IS-nin yaradildign dévlot orqam ilo isimizin gedisindo oldo etdiyimiz haor hans:
informasiyaya hormotlo yanasacaq vo bu informasiyalari yaymazdan ovval onlarin agiq
informasiya olmasina omin olacagiq. Digor torafdon, dévlot orqaninin ictimaiyyat {igiin agiq olmali
olan molumatlar1 qapali saxladigini gérsok, miivafiq osasnamodo IS-ya verilon salahiyyatlordon
istifads edorok dovlat orqanina bu malumatlart agiglamasi tigiin tasir gostoracayik.

6. ictimai sura iizvlari ilo kanar toraflor arasinda miinasibatlor

Biz bir-birimizo vo birgo ¢alisdigimiz torofloro hérmot vo diqgstlo yanasacaq, onlarin
miixtalifliyini, o ctimladon madani mansa, cins, bolgs, din, alillik, aila vaziyyati va s. baximindan
miixtalifliklarini nazars alacagiq.
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Olavs 10.
Hiiquqi aktlarin ekspertizas1 iiciin tolimat niimunasi

Azorbaycanda 6lkonin iimumi qanunvericiliyinds hor hansi korrupsiya riskinin olub-olmadiginin
yoxlanmasi metodu totbiq edilir. Bu metod ¢ox vaxt “qanunlarin korrupsiya oleyhins
giymatlondirilmosi” vo ya “antikorrupsiya ekspertizas1” adlandirilir. Azarbaycanda “sui-istifads
amillorinin askarlanmasi ti¢iin ekspertiza” hiiquqi terminindan istifads edilir. Qiymatlondirma
bilavasito ganunvericilik prosesinin 6ziinda korrupsiya ila, masalon, ganunvericilarin riisvot almasi
ilo olagodar deyil. Onun hadsfi yalniz “normativ aktlarin dogura bilocayi korrupsiya riskloridir”,
bu risklor, bilarokdon vo ya bilmoyarokdon yaradilmasindan asili olmayaraq, qanunvericilik
aktlarinda korrupsiyaya imkan yaradan amillorin olub-olmamasi ilo olagadardir. Hom ganun
layihalari, ham ds qiivveys minmis qanunlar bu risklarin hadsfi ola bilor.

Bir ¢ox dlkalords gqanunvericilik aktlarinin layihalorinin antikorrupsiya ekspertizasina géra masul
organ kenar bir qurum olur, masalon, korrupsiyaya qarsi miibarizo organi. Azarbaycanda bu
vozifoni Odliyya Nazirliyi vo Korrupsiya qarst miibarizo iizro Komissiyanin nazdindo
qanunvericilik iizro xiisusi qruplar yerino Yetirir. Votondas comiyysti do antikorrupsiya
ekspertizasi foaliyyatlorinds miihiim rol oynayir. Qanun layihasini gobul etmoazdan avval Milli
Moaclis vatondas comiyyatinin vo vatondaslarin ona dair sorhlorini bildirmalari vo ya tovsiyalorini
gondarmalari tiglin biitlin ganun layihalorini 6z internet saytinda yerlosdirir. Biitiin gqanunlari
WWW.e-ganun.az vo ya www.president.az internet resurslarinda tapmaq olar.

“Normativ hiiquqgi aktlar” haqqinda 21 dekabr 2010-cu il tarixli ganuna® normativ aktda yer alan
korrupsiya risklarinin giymatlondirilmasi ii¢iin sablon alave edilmis vo orada korrupsiya risklarinin
4 osas kateqoriyast miioyyon edilmisdir. Hor hansi hiiquqi aktin layihasi asagidak: istigamatlor
tizra todqiq edilmalidir.

1. Dovlat organinin salahiyyatlarinin (vazifali saxslor torafindon) hoyata kegirilmasi ilo slagodar
sui-istifado amillori (masalon, vazifali soxsin (orqanin) diskresion solahiyyatlorinin genisliyi vo
dovlst orqanlarinin hiiquglarinin hacminin osassiz olaraq genislondirilmasi; digar torafdan,
ganunun samil olundugu hiiquqi vo fiziki goxslors miinasibstdo haddon artiq taloblorin olmast,
linqvistik sui-istifada);

2. Hiiquqi bosluglar (qanuna riayat etmomoys gora vazifali soxs iiglin masuliyyatin miiayyan
edilmomoasi, inzibati prosedurlarin olmamasi, miisabiga (horrac) prosedurlarinin olmamast);

3. Sistem xarakterli korrupsiya amillori (qanunda yanlis mogsad va prioritetlorin va ya kolliziyali
normalarin olmast);

4. Sui-istifadoys moruz qalmanin tipik tozahiirlori (icra mexanizmlarinin olmamasi vo balansi
pozmagla har hans1 maraq qrupunun xeyrina torofkeslik edilmasi).

59 http://e-ganun.gov.az/framework/21300
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Bu Qanuna 1 sayl ©lavads hiiquqi aktin imumi tohlilinin strukturu verilir.

1. Normativ hiiquqi aktin layihosinin (qanunun) tonzimlomo sahosino aid normativ
tonzimlomonin vaziyyati.

2. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) normayaratma faaliyyatinin asas prinsiploring
uygunlugu.

3. Normativ hiiquqi aktin layihosinin (qanunun) normalarinin onun maqsad vo vozifaloring
uygunlugu.

4. Normativ hiiquqi aktin layihosinin (qanunun) normativ tonzimlomo predmetino uygunlugu.
5. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) formasinin vo mahiyyatinin uygunlugu.

6. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) daxili strukturunun mentiqliliyi.

7. Normativ hiiquqi aktin layihosino daxil edilon (ganunda olan) normalarin qarsiliqh
ziddiyyatsizliyi.

8. Normativ hiiquqi aktin layihosindo (qanunda) bir dovlat orqaninin digor dévlot organinin
solahiyyatlorino miidaxils etmomasi.

9. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) miivafiq solahiyyoto malik olan normayaratma
orqant torafindon 6z solahiyyati daxilindo gobul edilmaosi.

10. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) miisyyon edilmis qaydada vo formada qabul
edilmasi.

11. Normativ hiiquqi aktin layihasinin (qanunun) normayaratma texnikasina uygunlugu.
12. Normativ hiiquqi aktda (onun layihasinds) sui-istifads amillorinin mévcud olub-olmamasi.

13. Normativ hiiquqi aktin gobul edilmasi ilo slagadar logv edilmali, doyisikliklor edilmali olan
normativ hiiquqi aktlarin siyahisinin diizgiinliiyii.

14. Normativ hiiquqi aktin qobul edilmesi ilo olagadar hazirlanmali olan normativ hiiquqi
aktlarin siyahisinin diizgilinliiyii.

15. Cixarilan naticolor vo tovsiyalor.
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9lavs 11.

Monitorinq hesabati niimunasi

UZ QABIGI

Layiho hagqinda

Monitoring XXX dovlat orqani tarafindon XXX dovlst Xidmatinin géstarilmasinin izlonmasi ti¢iin
XXX dévlet orqanm1 yaninda IS torofinden aparilmisdir. Monitoring XXX tarixindon XXX
tarixinadok aparilmisdir.

Minnatdarliq
IS monitoringin toskilindo omokdasliga vo yardima goro XXX dévlot organma minnatdarligini
bildirir.

Miiolliflor
Miiolliflorin adlar1 vo vazifalori vo yaxud sadoco XXX dévlet orqani yaninda IS-nin ekspertlor

qgrupu.

©Miialliflik hiiquglart XXX yaninda IS-ya moxsusdur; tarix va yer

GIRIS
Bu monitorinqg XXX dévlat organ1 yaninda IS torafindan aparilmis, monitoringin iimumi magsadi
XXX dovlat orqaninda XXX dovlet Xidmatinin gostorilmasini izlomokdon, yoni asagidakilardan
ibarat olmusdur:

e XXX xidmatinin gostarilmasi ilo bagh miistori momnunlugunu arasdirmag;

o XXX xidmatinin gostarilmasinds soffafligin soviyyasini arasdirmagq.

Monitoringin konkret mogsadlori asagidakilardan ibarat olmusdur:

o XXX dovlat xidmatinin gostorilmasi ilo bagli miistori momnunlugunu vo xidmatin
gostarilmoasinin soffafligini arasdirmag;

e Baki soharinda bu Xidmati gdstoron 20 dovlat qurumunun reytingini tortib etmok;

e Monitoringin gedisinds agkar edilmis problemlor barodo XXX dovlat orqanina moaslshatlor
vermak va tovsiyalor hazirlamag;

e Baki gohorinin on yaxsit xidmot tochizatgisini miioyyanlosdirmok vo sertifikat togdim
etmoak.

METODOLOGIYA

Konkret dovlot xidmatinin gostorilmasi ilo bagli mévcud offlayn vo onlayn molumat manbalari

todqiq edilmisdir. Beynalxalg terminologiyaya asasan elektron xidmatlarin 4 moarhalasi vardir.
1-ci marhals — elektron informasiya (xidmatin necs tagdim oluna bilacayi barads malumat);
2-ci marhala — elektron miiraciat (Xidmat ti¢iin va xidmat yerinds gabul ti¢iin onlayn miiraciat,
mosalon, nikahin qeydiyyati li¢in miiraciat);
3-cii marhals — elektron xidmatin 6zii (biitiinliikls onlayn qaydada gostarilon xidmat, masalan,
vergi bayannamoalorinin tagdim edilmasi vo vergilorin 6donilmasi);
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4-cti moarhalo — proaktiv elektron xidmot (doévlst orqgani torafindon 6z tosabbiisii ilo toklif
olunur, masalon, usagin dogumu barads XoStoxananin molumatlari ssasinda gabaqcadan
doldurulmus dogum sohadatnamasinin verilmasi — bu saviyys Azorbaycanda méveud deyil).

Monitoring 1-ci va 2-ci marhalalards tagdim edilon, biitiinliiklo vo ya gisman offlayn gaydada
gostarilon xXidmotlori ohato etmisdir.

XXX xidmatinin tochizatgilar: olan dovlat orqanlarinin siyahist (XXX dovlst orqaninin internet
saytindan gotiiriilmiis adlar vo alage moalumatlari ils birlikdo).

Monitoring anketi tartib edilmis vo monitoring grupu xidmat yerino soxson safor etmis vo voziyyati
yerindoco miisahido etmisdir. Hor sual {izro noticalor giymatlondirilmisdir (“Bali” — 2 bal,
“Qisman” — 1 bal, “Xeyr” — 0 bal). Anketds asagidaki suallar oks olunmusdur.

1-ci hissa. Miistori momnunlugu
1. Dovlat organi xiisusi ehtiyaci olan insanlar ti¢iin panduslar va ya liftlor vo ya usaq gusesi kimi

xuisusi sorait togkil edirmi?

2. Onlayn ndvbas sistemi mévcuddurmu?

3. Miistarilor névba gozloyarkon oturmaq tigiin stullarla tomin olunurmu?

4. Miistarilorin igmali su va sanitariya-gigiyenik vasitalordan istifads etmasine imkan yaradilirmi?
5. Mistarilor pulsuz iiz maskalari, olin dezinfeksiyasi vasitalori kimi gigiyenik qorunma vasitalori
ilo tomin edilirmi?

6. Kserosurat ¢ixarma xidmotlori mévcuddurmu vo ddonissizdirmi?

2-Ci hissa. Soffafliq

1. Dovlat organi tasdigedici sonadloarls birlikda edilon miiracistlori onlayn qaydada gabul edirmi?
2. Homin orqanin informasiya kosklori varmi?

3. Xidmat haqqini onlayn qaydada, yaxud yerindaca bank kart1 ilo vo yaxud da bankomat vo ya
digor aparatlar vasitssilo 6donak olarmi?

4. Xidmatlorin tarif codvali al¢atandirmi?

3-cii hissa. Miistori royi ilo bagl: iki sual
1. Miistori rahatliginin soviyyasi sizi gane edirmi?
2. Dovlat xidmatinin gostarilmasinds soffafligin saviyyasi sizi gane edirmi?

Sonuncu iki sual dovlst xidmatinin gostorilmasi markazinin ¢ixisinda miistarilora verilmisdir.
Ballar yuxarida gostarilonlo eyni qaydada hesablanmisdir. Ballar imumilasdirlmis va ayrica har
bir sual tizra Va har bir xidmat gostaran markaz izra ballar ¢ixarilmigdir.

Masalan, sual: Dovlat orqani xiisusi ehtiyaci olan insanlar {igiin panduslar va ya liftlor vo ya usaq
gusosi kimi xiisusi sorait toskil edirmi? 1-ci xidmat tochizatgist — 2 bal vo s. = xidmatin
gostorilmoasinin bu aspekti {izro imumi bal. 1-ci Xidmaot tochizatgisinin 1-Ci Vo S. suallar {izro bali
= bu xidmat tochizatgisi ti¢iin imumi bal. Ballar asagidaki qaydada qiymotlondirilmisdir:

44



19-24 Ola

15-20 Yaxsi

10-15 Qonaotboxs

10-danaz | Pis
QONAOTLOR

10 sualin ohats etdiyi har bir aspekt {izra gonastlorin tasviri vo miistari rayinin geyd edilmasi (11
va 12-ci suallar).

Hor bir xidmat tachizatgisi tizra gonastlorin tasviri.

[liistrativ diaqramlar.

NOTICOLOR VO TOVSIYOLOR
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9lavs 12.

Ictimai istirakeiligla bagh ictimai roy sorgusu anketinin niimunasi

1. Ictimai istirak¢iliq barasinda no vaxtsa esitmisinizmi?

Bali Bozi seylor esitmisom, amma Xeyr
onun ns oldugunu tam bilmirom

“Bali” cavabt vermisinizsa Va ya bazi seylor esitmisinizsa liitfon névbati, 2-Ci suala cavab verin.
“Xeyr” cavabi vermisinizsa liitfon 3-cii suala kegin.

2. Ictimai Sura dévlot organidir, yoxsa adi insanlar1 tamsil edon VCI tomsilgilorindon ibarot
niimayandasli organ?

Dovlat organi VCI (geyri-dévlet organt, Bilmirom
mosalon, pesa birliyi va ya
xeyriyys fondu vs s.)

3. Sizca dovlat orqanlart adi insanlarin fikir vo raylarini dinloyirlormi?

Bali . | Boazon ‘ Xeyr

4. Sizca dovlat organlari, hatta ganun bunu talob etss bels, adi insanlarin fikir va raylarini
esitmok istoyinds olarlarmi?

Boli | Qisman | Xeyr | Bilmirom

5. Asagidakilardan hansilar ictimai istirak¢iliq alotidir? Liitfon uygun variantlarin hamisini

gostarin
Ictimai Ictimai Ekspert | Hiiquqi aktlarin ekspertizasi Bunlarin heg
miizakira dinloma | maslahati biri
6. Sizco genis ictimaiyyat gorarlarin gqobulu prosesinds istirak etmok istayirmi?
Cox istayir | O godor do istamir ‘ Heg istomir ‘ Bilmirom
7. Sizca genis ictimaiyyat gorarlarin gobulu prosesinds istirak edacok gador savadlidirmi?
Bali | Miiayyan daracads bali ‘ Xeyr ‘ Bilmirom

8. Liitfon asagidaki ifadanin yanhs va ya dogru oldugunu bildirin: Qanuna asasen, genis
ictimaiyyatin gorarlarin gobulunda istiraki yalniz moagvaratgi rol ilo mohdudlagir

Dogru ‘ Yanlis ‘ Bilmiram
9. lctimai istirak¢iliq haqqinda daha ¢ox seylor yranmak istardinizmi?
Boli | Xeyr | Bilmirom
10. Liitfon oziiniiz hagqinda malumat verin Vo uygun variantlarin hamisini gostarin
Yas Cins Tohsil
35- | 35- | 60- | Kisi Qadin Orta tohsil Orta ixtisas Ali
dok | 60 | dan soviyyasinodok | tohsili vo ali tohsildan
COX tohsil yuxari
Saviyya
(elmi
daracoa)
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dlava 13.
Dovlat siyasatinin nazardan keg¢irilmasina dair hesabatin niimunasi
Qeydiyyata alinmayan manzillorin qeydiyyatina imkan yaradilmasi

1. Problemin qoyulusu
Azorbaycanda bir neg¢a yiiz min evin vo moanzilin miivafiq sanadlori yoxdur. Bunun bas vermasinin
bir sira sobablori var.

2. Manzil tikintisini tanzimlayan qanunvericiliyin icmah
Norma va gaydalarda son doayisikliklor
Hazirk1 normalar vo gaydalar

3. Qanunsuz manzil tikintisinin hazirki vaziyyatinin nazardon kecirilmasi
Qeydo alinmayan evlarin toxmini say1
Miivafiq miilkiyyat sonadlorinin olmamasinin asas sabablori

4. Movcud tanzimlamada va praktikada doayisiklik iiciin tovsiyalar

5. Yasayis yerlari segmentinda yaxin galocakda manzillorin geydiyyata alinmasiin
miimkiinsiizliiyiiniin sabablarinin gostarilmasi (masalon, evlor domiryolunun, elektrik enerjisi

Xatlorinin, neft yataqlarinin va sairanin bilavasits yaxinliginda yerlogon dovlst torpaqlarinda insa
edilib)

Metodologiya:

- Hodof grupu ilo miizakira

- Bilavasito yerloro bas ¢okorkon miivafiq dovlet organmin masul omokdaslari ilo otrafli
miisahibalor

- Statistik molumatlarin tohlili

- Moveud moalumat monbalorindon istifads etmoklo hiiqugi aktlarin vo dovlat siyasatinin tadqiq
edilmasi

- Normativ hiiquqi aktlar ii¢iin miivafiq dovlot orqanina informasiya sorgularinimn verilmasi

- Medianin monitorinqi

Hoadaf grupu ile miizakirs iiciin talimat

1. Evinizi geydiyyata aldirmaga cohd etmisinizmi?

2. Cohd etmomisinizso, niya?

3. Cohd etmisinizss, onu geydiyyata aldirmaga ¢alisarkon hansi problemls tizlogmisiniz?

4. Sonadlarin toplanmasi proseduru miirokkabdirmi?

5. Miiraciot etma (orizo verma) proseduru miirakkabdirmi?

6. Moanzilin va (va ya) torpagin geydiyyata alinmasi tigiin dovlat riisumlar1 bahadirmi?

7. Siz torpaq sahasinin va (va ya) evin sahibsinizmi, yaxud torpaqg sahssinin siza verilmasi tigiin
Vo ya orada moanzil tikmayiniz ti¢iin sanadin asli sizds varmi?
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8. Monzil geydiyyati prosesini asanlasdirmaq ti¢iin bu sahodoki praktika vo siyasstdo hansi
doyisikliklar tolob olunur?

Doévlat organinin masul amokdaslari ilo miisahiba ii¢iin talimat

1. Ilk miiraciotdo monzil vo torpagm qeydiyyat1 iigiin orizolorin nego faizi rodd edilir vo
imumiyyatlo rodd edilon arizalar ne¢o faizdir?

2. Imtinanim osas sabablori hansilardir?

3. Sonadlarin toplanmasi proseduru miirokkabdirmi?

4. Miiraciat etmoa (arizo vermo) proseduru miirokkobdirmi?

5. Sizca sonadlorin toplanmasi vo miiraciat edilmasi prosedurunu sadslosdirmak figiin vo ya
prosedurun miiraciot edonlar tarafindon daha yaxsi basa diisiilmasi tigiin nalari etmays ehtiyac var?
6. Moanzilin va (va ya) torpagin geydiyyata alinmasi tiglin dovlat riisumlar1 bahadirmi?

7. Moanzil geydiyyati prosesini asanlasdirmaq ti¢lin bu sahodoki praktika vo siyasotdo hansi
dayisikliklar tolob olunur?

8. Basqa hansi dovlot qurumlar1 miiracist prosesinds istirak edir vo Sizca sizin doévlst qurumu ilo
digar dovlat qurumlar: arasinda hansi saholor tizra qarsiligli slagoleri inkisaf etdirmok lazimdir?
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Olava 14.
illik hesabatin niimunasi

Ictimai Sura
illik Hesabat

Baki 2020

Bu Hesabat 01 yanvar 2019-cu iltarixindon 01 yanvar 2020-ci il tarixdok olan dévrda Ictimai
Suranin faaliyyati ilo olagedar molumat vo faktlar oks etdirir. Hesabat Ictimai Suranimn 10 yanvr
2020-ci il tarxindo kegirilon iclasinda tosdiq edilmisdir. Hesabata Ictimai Suarnin kegiridyi,
iclsalar, todbirlor, goriislor, monitoringlor, apardigi arasdirmalar, irali siirdilyi tokliflor barads
molumatlar daxil edilib.

Homginin hesabtda Ictimai Sura iizvlori barado malumatlar, onlaren slage vasitslori slava edilib.
Hesbatla bagli ray va tokliflor **** e-malina gondorils bilar.

Ictimai Sura

Unvan:

Email:

WWW:

Telefon:

Olage saxlamagq ii¢iin masul §oxs:
Siranin katibi

*kkkkkikkk
Miindoricat
v Onsdz
v' lctimai Sura hagqinda
v' lctimai Suranin iclaslar
v' ctimai Suranin todbirlori
v Ictimai Suranm goriislori
v’ Ictimai Suranm irali siirdiiyii tokliflor
v Ictimai Suranm komissiyalarinin isi
v' Votondas comiyyati ilo olagalor
v Ictimai Suranmn ictimaiyyatlo olagolori
v Ictimai Suraya miiracitolor vo onlara
v’ baxilmasinin naticalori
v Ictimai Suranin soroncamina verilon is otag1, avadanliq, texniki vasitalor vo
v' tachizati hagqinda molumat
v' lctimai Suranin foaliyyati rogomlordo
v Ictimai Sura iizvleri v onlarin alago vasitalori
v' lctimai Sura il alago vasitalori
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Olavs 15.
Niimunavi daxili vo xarici kommunikasiya strategiyalari va planlari

Niimunavi daxili kommunikasiya strategiyasi

Daxili kommunikasiya strategiyas! ictimai suranm (IS) biitiin {izvleri arasinda miitomadi Vo
somarali ikitorofli tinsiyyat strategiyasidir vo ugurun mithiim amilidir. Bu “Bolad¢i” asagida tosvir
olunan miixtalif alotlordan istifads etmoklo yaxs1 kommunikasiya qurmaq v onu daha yaxsi tatbiq
etmok moagsadilo hazirlanmigdir. Somarali daxili kommunikasiyanin vacib oldugunu vo miixtalif
faydalarinin oldugunu aydinlasdirdigdan sonra onun garsisini alan hor hans1 manealari vo onlarin
aradan qaldirilmasina yonolon todbirlori miisyyonlosdirmok lazimdir, onlar agsagidaki cadvaldos
umumiloagdirilmis sokilda verilir.

Umumi maneslor Manealorin aradan qaldirilmasina yonoalan
tadbirlar

Daxili kommunikasiyanin vacibliyinin dork | Bu tolimatlar biitiin IS tizvlari torafindan

edilmomasi nazardon kegirilmis vo onlarin sorh vo tokliflori
noazars alinmigdir

Rahboarlik va idarsetms tislublari IS demokratik idaraetmo iislubunu tathiq edir
vo IS iizvlerini tosabbiisler vo yeni ideyalar
irali stirmays tosviq edir

Daxili kommunikasiyanin ¢ox hissasi elektron pogtu vasitasilo hoyata kegirilir. Hor bir tizv hor
hanst1 sual/problem/masals ilo alagedar olaraq 1S-nin sadrins va diger iizvlaring miiraciat edir. IS-
nin formal iclaslar: onun Osasnamasine uygun olaraq kegirilir, eyni zamanda IS iizvlerinin 6z
tosobbiislori osasinda onlar arasinda qeyri-formal iclaslarin kegirilmoasino mohdudiyyat goyulmur.

IS iizvlori iS-do, yaxud miivafiq dévlet orqaninda vo ya xarici miihitdo bas veron, layiha
foaliyyatlarinin hayata kegirilmasi {iglin 6nomli ola bilocok har hansi dayisiklik barads elektron
pogtla molumatlandirilir.

Niimunavi xarici kommunikasiya strategiyast

Xarici kommunikasiya strategiyasi ictimaiyyatin molumatlandirilmasinin, xarici (konar) slagslorin
Vo ictimaiyyotlo isin kombinasiyasindan ibarotdir vo IS-nin biitiin maraqli toroflorlo olage
yaratmasini tomin edir. IS 6z kommunikasiya foaliyystlorinde hom birtorofli, hom do ikitorofli
olagolordon istifado etmoli vo ya istirak¢iliga osaslanan yanagma totbiq etmolidir. Asagida boazi
terminlorin anlayisi verilir.

Ictimaiyyatin malumatlandiriimas:  1S-in prinsiplori, mogsadlori vo foaliyyatlori barada
molumatlarin genis ictimaiyysto Vo hadof auditoriyasina miixtolif kommunikasiya kanallari, o
ciimlodon media, toqdimatlar vo internet saytlari vasitasilo diizgiin vo vaxtinda g¢atdirilmasi
prosesidir.
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Xarici (kanar) alagalar dedikds IS ilo dovlot orqanlari, geyri-dévlet qurumlari, o ciimlodon geyri-
hokumot togkilatlar1 vo digar asas maraqli toraflor arasinda dialoq nazards tutulur.

Ictimaiyyatls is IS ilo icmalar arasinda davamli, ikitorafli alage qurulmasi prosesidir. Sads dildo
desok, IS nozdinds foaliyyot gostordiyi dévlet hakimiyyati organinin siyaset Vo prosedurlarinin
birbasa tosirina moruz qalan yerli icmalarin vo (Vo ya) shali qruplarinin raylarini onun vasitssila
oyranir. Bu proses onlara malumat vermok, ehtiyaclarini dyronmok vo homin ehtiyaclar barads
miivafiq dovlot qurumlarint molumatlandirmaq moagsadi dasiyir.

Istirakeiliga asaslanan kommunikasiya® planli faaliyyot olmagla bir torofdon istirakgiliq
proseslarina asaslanir, digor torofdon iso miixtolif maraqli toroflor arasinda {imumi bir inkisaf
problemi vo ya vazifasi otrafinda media vasitasilo vo fordlor arasinda dialoq aparmaga komok edon
insiyyata asaslanir va hamin problemin halline va ya vazifanin hayata kegirilmasine komok edacok
bir sira faaliyyatlorin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi mogsadini dasiyir vo hamginin onlari
dastoklayir vo miisayiot edir.

Xarici kommunikasiya faaliyyatlorinin {invanlandigi maraqli toraflor va hadaflor asagida
sadalanir:

e Dovlot orqanlart;

e Secilmis asas dovlat institutlari;

e Votondas comiyyati;

e Konar ekspertlor;

e lctimaiyyatlo iinsiyyat programlarmin hodof auditoriyast;

e Biitovlikkdo Azarbaycan shalisi;

e Milli media toskilatlari;

e Ozl sektor;

e Donorlar.

Kommunikasiya strategiyasinin magsadi 1S-nin foaliyyatlori iiciin dastoklayici va alverisli miihit
yaratmag, onun tasirini giiclondirmak vo toskilatin miisbat imicini formalasdirmaqdir. Xarici
tinsiyyat strategiyasinin mogsadlori vo hamin mogsadlors ¢atmaq {igiin tovsiya olunan alatlor
asagidaki codvalds qruplasdirilmisdir.

Magsadlar Alat v vasitalar
Hokumatlo dialog aparmag, e Soxsi tomaslar (rosmi soxslorlo, vatondaslarla, o
dovlat organlari ilo omokdasliq ciimlodon is adamlari ilo goriislor)
gurmag va onu goruyub e Yazismalar (moktub, elektron poctu)
saxlamaq e Telefon zonglori
e Nogrlor (tadgiqat materiallari, illik hesabatlar,
tovsiyalar, Xidmatlarin/tovsiyalorin yering
yetirilmosinin monitoringi)

80 Guy Bessette, Involving the Community: A Guide to Participatory Development Communication, International
Development Research Centre, 2004, sayt: http://idl-bnc.idrc.ca/dspace/bitstream/10625/31476/33/IDL-31476.pdf
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e Todbirlor (doyirmi masalar, ictimai vakillik
cargivasinds QHT-lorlo vo dovlat orqanlari ilo

gortislor)
Hodof qruplart ilo dialog e Todgigat vo tadris alatlori (sorgu, rahbor
qurmaqg vasaitlor, alot doastlori, malumat kitablari, talim

materiallari, todris materiallari)

e Todbirlor (doyirmi masalar, talimlar, seminarlar,
molumatliligin artirtlmasi tadbirlari,
vatondaslarin maariflondirilmasi tadbirlori,

flosmoblar)
IS-nin foaliyyatlorini e Ononovi media (gozetlar, radio, TV)
ictimaiyysto agiqlamaq e Media kampaniyalari

e Todbirlor (matbuat konfranslari)

e Audio-vizual materiallar — miisahibalar,
togdimatlar, onlayn debatlar vo miizakiralor

e Togviqat materiallar1 (bukletlor, brostirlor)

e Togviqat asyalari (qolom, fincan, ¢anta, qolsuz
koynok vos.)

e Elektron informasiya materiallar1 (media {igiin
molumatlar, press-relizlor, todbirlorin giindsliyi,
fotolar, biilletenlar)

e Onlayn alstlor (internet saytlari, sosial sobokalor
(Facebook, YouTube, Twitter, Instagram),
onlayn reklam agentliklori)

IS 6z ohato dairosini vo tosirini giiclondirmok iigiin bir sira iinsiyyat vasitalori vo mohsullar
hazirlayir. Bunlar asagidakilardir:

Internet sayti va (Vo ya) Facebook sahifasi — IS-nin internet sohifasi va (vo ya) Facebook sohifasi
IS-ni genis ictimaiyyato toqdim etmok iiciin osas xarici kommunikasiya vasitoloridir. Dovlot
orqaninin internet saytinda IS-ya hosr olunmus sahifanin va hamginin IS-nin Facebook sohifasinin
olmas1 tovsiys edilir. Facebook daha ¢ox insan torafindon goriilo bilir va sados ictimai roy sorgulari
kecirmak vo hadaf qruplarinin raylorini 6yronmok ii¢lin genis imkanlar tagqdim edir.

Media ila alagalar — IS-nin populyarlasdiriimasinda medianin shomiyyatini vo miivafiq olaraq, IS-
yo medianin digqatinin calb edilmasinin zaruriliyini nazars alaraq media ilo olagolors aktiv va
strateji yanasma totbiq edilir. Todbirdon sonraki ananovi press-relizo slavs olarag, IS torafindon
toskil edilon biitiin vacib faaliyyatlordon avval “media ti¢in molumat” adlandirilan bildirigin
mediaya gondarilmasi tovsiya olunur. Bu, medianin maragini artira bilar vo onlar1 tadbirds faktiki
olaraq istirak etmoaya tosviq eda bilar, halbuki tadbirden sonraki formal press-reliz adston medianin
diggatini gokmir.
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Medianin izlanmasi — 1S-ya tovsiya olunur ki, 6z faaliyyat sahasine vo ya inzibati regionuna aid
giindalik xabarlori dyronmok tigiin mediani izlasin, elocs do 6z kommunikasiya strategiyalarinin
Vo yanagmalarinin tokmillagdirilmasi {igiin baza qisminds miivafiq dovlst orqaninin foaliyyatini
isiglandiran media materiallarini tohlil etsin.

Nosriar — Nostlor IS-nin miivafiq sahodoki isinin mohsullaridir vo kommunikasiya strategiyasinin
aparici alatlorindon biridir. Biitiin nasrlor togkilatin internet saytinda elektron formada slgatan
olmal1 va homin saytda ictimaiyyat onlara dorhal ¢ixis aldo etmok imkanina malik olmalidir.

Miisbat imic — IS 6z ugur hekayalorini paylasmalidir ki, hadof qruplar1 onun faaliyyatlori barada
bilavasito hamin faaliyyatlorin benefisiarlarindan malumat slds eds bilsinlor.

Daxili institusional potensial — IS {izvlori 6z potensiallarimi artirmaq iigiin bacariq vo biliklorini
artirmal1 vo onlar ti¢iin davamli olaraq tolimlor kegirilmalidir.

IS ictimaiyyatlo is strategiyasim hazirlayir vo bu strategiya votondaslarin miixtolif dévlot
xidmatlarindan va prosedurlarindan istifado edorkon tizlosdiklori problemlar vo qarsilasdiglar
naticolor barods votondaslardan toplanan melumatlarin tohliline asaslanir. icmalarin problemlori
soxsi gorislor, telefon olagesi vo yaxud sosial mediadan istifado etmoklo aparilan sorgular
vasitasilo dyranilir.

Biitiin iclaslar, miivafiq dovlst qurumlarina verilon tovsiyalor, hoyata kegirilmis layiholor barads
molumatlar IS-nin internet sohifosi va (vo ya) Facebook sohifasi vasitesilo genis ictimaiyyotlo

paylasilmalidir, bels ki, sonuncular geyri-formal molumat miibadilasine imkan yaradir.

NiimunaVi xarici Va daxili kommunikasiya plant

Xarici kommunikasiya plani

Maqsad

Kommunikasiya
faaliyyatlari

Qiymatlandirma

Torafdaslarin
istirakina asas
manealar

Manealarin
aradan
gqaldirilmasina
yonalon
tadbirlar

Hokumatin
istiraki ticlin
mexanizmlar

Votondas
comiyyatinin
istirak tiglin
mexanizmlor

Medianin
istiraki tiglin
mexanizmlar

[S-nin miisbot
imicinin
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giiclondirilmasi

uglin
mexanizmlor
Daxili kommunikasiya plani
Maqsad Kommunikasiya | Qiymatlondirma | Tarafdaslarin Manealarin
faaliyyatlari istirakina asas aradan
manealar qaldirilmasina
yonalan
tadbirlar
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dlava 16.
Niimunavi ictimai vokillik strategiyasi va plam

Ictimai vokillik miioyyan sahado doyisikliklors nail olmagi hodafloyon strateji vo moagsedyonlii
foaliyyatdir. IS-lor do daxil olmagla hor bir votondas comiyyati toskilati 6z missiyasma vo
magsadine uygun doyisikliklors nail olmaga calisir. Ictimai vokillik strategiyas1 sistemli sokildo
hayata kecirildikdo an yaxs1 natica verir. Ictimai vokillik strategiyas1 asagidaki hallarda somorali
olur:

Resurslara gonast etmoya imkan verirss;
Risklari minimuma endirirss vo imkanlart maksimum artirirsa;

Foaliyyatlorin daha yaxsi1 koordinasiyasina imkan verirsa Vo belsliklo saylorin tokrarlanmasini
aradan qaldirirsa;
Hom qisa, hom do uzunmiiddatli perspektiv {igiin nazards tutulubsa.

Ictimai vokillik kampaniyasi asagidaki elementlari 6ziinds ehtiva edir:

Ag¢iglama — Bu, ismarici ¢atdiran asas fikri vo problemin vo ya onun soboblorinin tohlilini
6zlindoa aks etdirir. Homginin problemin na ti¢iin dnamli oldugunu vurgulayir.

Stibut — Bu, tohlil iigiin osas toskil edir vo fikri asanligla basa diisiilon faktlarla vo (vo ya)
ragamlarls tasdigloyir. Siibut auditoriyaya aydin va onun anlaya bilacayi dilds tagdim olunur,
Niimuna — Bu, ismaricin ¢atdirdig1 problema konkretlik verir.

Tévsiya olunan tadbirlar — qarsiya qoyulan mogsads ¢atmagq tigiin gériilmali tadbirlor. Onlar
problemin tam va ya gisman hallini bildirir. Bu, miioyyan olunmus magsoda (mogsadlors) nail
olmaq ti¢lin hoyata kecirmok istadiyiniz foaliyyatdir. O, ictimai vokillik kampaniyasinin
osasini togkil edir.

Hadaf — naya nail olmaq istadiyimizi vurgulayir vo harokstlorimizin naticasini bildirir.

Ictimai vakillik alotlori bunlardir:

Hiiquqi aktlarin ekspertizast;

Konfranslar, seminarlar, doyirmi masalar vasitosilo ekspert miizakiralori;
Ictimai dinloma va debatlarin toskili;

Kiitlovi tadbirlarin toskili (flasmob vo S.)

“Ictimai vokilliya dair niimunovi faaliyyot plan1” 18-ci Blavada verilir.
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Olavs 17.
Ictimai vokilliys dair niimunavi faaliyyat plan

Umumi molumat: Gomriik qaydalarinda doyisiklik edilorok votondaslar torafindon fordi istifado
tictin mallarin gomriik riisumu tutulmadan idxali bir nafor ti¢iin aylig 1000 ABS dollardan 300
ABS dollarina endirilmisdir.%* Gomriik orqaninin sézlorine gors, kifayat godor yiiksok limit kigik
sahibkarliq subyektlorinin saxsi istifads bohanasi ilo sonradan satmaq tigiin mal idxal etmalorine
yol a¢ir vo belaliklo vergidon yayinmalarina imkan yaradir. Porakonds satis magazalarinda
gomriikdo bayan edilmoyan mallart yoxlamaq v onlari vergidon yayinmaya gors Cozalandirmaq
avazina gomriik orqanlari daha sads yol segmis vo limiti agagi endirmislor Ki, bu da aslinda soxsi
istifads tiglin mal alan adi vatondaslarin da cazalandirilmas: demokdir. Bundan slavs, mallar1 limit

cargivasinds olan vatondaslar vergi bayannamasi toqdim etmoalidirlor.

Ne | Sual Tadbir/Reaksiya
1 | Litfon uzunmiiddatli magsadinizin na Uzunmiiddatli magsad votondaslar {iglin
oldugunu geyd edin, basqa sozlo, somarali, sada va soffaf gomriik
uzunmiiddatli perspektivds hansi tasira rosmilosdirmasi sisteminin qurulmasina
nail olmagq istayirsiniz? nail olmaqdir
2 | Mogsadiniz nadan ibaratdir, bagqa sozls, Adi vatondaslar tiglin xaricdon aldiglar
qisa miiddat arzinds hansi naticoys nail mallarin gomriik riisumu tutulmayan
olmagq istayirsiniz? mobloginin limitinin 500 dollara
qaldirilmasini istayirik
3 | Naticalorinizi gqiymatlondirmak ii¢iin hans1 | Toklifimizin lehino sosial media vasitosilo
gostaricilordan (indikatorlardan) istifads toplanan saslorin say1
edacoksiniz? Limitin hazirk1 300 dollar mablagindon
500 dollaradak artirilmasi
3 | Faaliyyatinizin naticasi (mahsulu) nadon Dayisikliyi asaslandiran hesabatin
ibarat olacaq? hazirlanmasi v doyisikliyin miidafiosi
ticiin ictimai vokillik kampaniyasinin
kegirilmasi
4 | Hansi daxili va xarici amillor ictimai Maliyyanin olmamasi — biz vasait
vokillik faaliyyatinizi asanlasdirir vo ya toplamagq ti¢iin kraudfanding metodundan
mohdudlasdirir? istifado edocok vo ya 6donigsiz osasda
islomaya razi olan ekspertlor tapacagiq
5 | Risklariniz nodoan ibaratdir va risklori Risklor ondan ibaratdir ki, Gomriik
azaltmagq li¢iin hans1 planiniz var? Komitasi tokliflo razilagmaya bilar, buna
gora do risklori azaltmaga yonalon plan
yeni qaydalarla slagodar votondaslarin
sikayatlarini ayani sokilda gostarmak tigiin

51 Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2013-cii il 14 oktyabr tarixli Qarari ilo tosdiq edilmis “Fiziki soxslor
torofindan istehsal, yaxud kommersiya mogsadlori tigiin nozords tutulmayan mallarin gomritk sarhadindsn
kecirilmasinin giizastli va sadslosdirilmis Qaydalari”nda dayisiklik edilmasi haqqinda Qorarda geyd edilon 21 avqust
2020-ci il tarixli dayisikliklar (21 sentyabr 2020-ci ildo qiivvays minmisdir),
https://customs.gov.az/modules/law/lawfolder/4/FILE_548822-D70E3E-8D5A58-90B1D4-85281A-2E2201.pdf
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ictimai roy sorgusu toskil etmokdan
ibaratdir

6 | Hodof auditoriyaniz kimlordir?

Onlayn alig-veris edon vo aldiglart mallar
kuryer sirkatlori torafindan catdirilan
Azorbaycan vatondaslari

7 | Ictimai vokillik planinizi hazirlamagq {igiin
hans1 manbolars ehtiyaciniz var?

Liitfon institusional potensialinizi tolob
olunan manbalara gors (insan resurslari,
maliyys, texniki resurslar) giymatlondirin.
Resurslariniz varmi? Yoxdursa, onlari
neca vo haradan oldos edo bilarsiniz?

Insan resurslari:

Hiiquqi bazanin tadqiqi {i¢ilin bir hiiquq
todqiqatgisina; parakonds ticarot
miiossisalarinin vergidon yayinmagq iiciin
istifads etdiyi yollar1 vo bunun qarsisini
almagq ti¢iin tolob olunan siyasat vo
prosedurlari izah edacak bir eksperts;
ictimai roy sorgusu aparmagq {iglin bir
eksperto; hesabat tortib edacok va sozgii
gismindo ¢ix1s edacak bir redaktora
ehtiyacimiz var.

Maliyys resurslari:

Miitoxassislorin xidmat haqglarint 6domak
Vo ictimai vokillik kampaniyasini togkil
etmok tigiin XXX mablagins ehtiyacimiz
var

Texniki resurslar:

Texniki resurslarimiz var va sadoa ictimai
ray sorgusu kecirmok tigiin Facebook-dan
istifado edacayik

Liitfon komandaniz1 qurun, komanda
daxilinds vazifalori miiayyanlosdirin va
boliisdiiriin.

Komanda tizvlarine verilmis konkret
tapsiriglar vo hor tapsirigin icrasi tigiin son
tarixlori 6ztinds oks etdiron icra plani
hazirlamisiq

Konar torofdaslar dovot etmoays vo ya digor
toskilatlarla koalisiya qurmaga ehtiyaciniz

Istehlakgilarin hiiquglarni miidafis edon
QHT-lorlo koalisiyalar qurmali vo Gomriik

varmi1? Macallasinin tokmillagdirilmasi tigiin
calismaliyiq
Ictimai vokillik planinin icrasinin qiymatlondirilmasi

Gostaricilor (indikatorlar) Hazirkr gostaricilor Naticalar

Insanlarin problem barado Mslumatlandirma Mslumatlandirma

malumatlhilig kampaniyasi baslanana kampaniyasi basa ¢atdigdan
gadar rayi sorusulan sonra rayi sorusulan
insanlarm ___ %-i insanlarin ___ %-i problem
problem barada barads molumatlidir
molumathidir

XXX

XXX
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