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AZORBAYCAN SOFFAFLIQ TOROFDASLIGI LAYIHOSI

VOTONDAS COMIYYOTININ KORRUPSIYA OLEYHIN® FOALIYYOTO COLB
OLUNMASI

I. GIRIS

Bu todqgiqat isi Seffafliq Azorbaycan toskilatinin tesobbiisti ilo hoyata kegirilon
Azorbaycan Soffafliq Terofdashgr layihesi corcivesinde bas tutmusdur. Votondas
comiyyotinin ehtiyaclari, dinamikasi ve xarakterik xtisusiyyetlorini derinden todqiq
etmoklo somorali soboko strategiyasmi formalasdirmaq, habelo dovletlo dialog
miistovisinde QHT-lerin boyiik hissesini korrupsiya sleyhine miibarizoyo colb etmok
mimkiindir.!

Azorbaycanda korrupsiyanin yiiksok soviyyode olmasi, neft golirlorinin geyri-beraber
bolgtisinden yaranan naraziliq artmaqdadir.? Siyaset quruculugunda, o ctimloden
korrupsiya oleyhino siyasetin formalasdirilmasinda vetendas comiyyaeti institutlarinin
calb olunmasimin vacibliyi defslorlo gqeyd edilso ds, tessiiflor olsun ki, indiye kimi
votondas comiyyetinin boytik hissesi siyasi qorarlarin gebul olunmasmma colb
olunmamusdir. Todqgiqatlar gostorir ki, rosmi geydiyyatdan kegon QHT-lorin yalniz 20
%-1 hokumot qorarlarina hansisa formada tesir etmoyo soy gostorirlor 3.Votondas
comiyyatinin zeif vo parcalanmis* olmasina baxmayaraq, kifayot qodor taninmis QHT-
lor miitomadi olaraq ictimai ochomiyyaotli moesslolords qorar gebulu prosesine 6z yanasma
vo saylori ilo tohfe vermokdodirlor.

Azorbaycanda korrupsiyaya qarst miibarizo sahesinde calisan votondas comiyyati
institutlarmin baslica moqgsedi nodir? Onlar no qodor ¢oxsaxali vo tosirlidirler?
Azorbaycan votondas comiyyoti sosial problemlors garsi 6z etirazlarimi bildirmoekdo no
godar foaldir? Umumilikds vatondas comiyyati institutlarimin bugiinkii veziyyatini
birmenali giymotlondirmok c¢atindir. Bir torofdon votondas comiyyeti institutlarina
tozyiqlor artmis®, eloco do votondas comiyyoti miihiti pislosmis’, diger torofden iso

' World Movement for Democracy Secretariat at the National Endowment for Democracy (NED) and
International Center for Not-for-Profit Law (2009), Defending Civil Society Toolkit.
http:/ /www.defendingcivilsociety.org

% The Impact of the Oil and Gas Revenues to Social Tensions, case of Azerbaijan

Baku - 2010, by Ingilab Ahmadov, Kanan Aslanli, Rasim Musabeyov, Public Finance Monitoring Center
with the support form Friedrich Ebert Foundation, www.pfmc.az

* The EU’s policy towards Azerbaijan: what role for civil society? SPES Policy paper, by Katrin
Bottger/Mariella Falkenhain, June 2011, http:/ /www.iep-berlin.de/

* Civil Society in the Caucasus: Myth and Reality By Jonathan Wheatley, Zurich, Abstract, Caucasus
Analytical Digest No 12, 22 January 2010 www.res.ethz.ch

® In particular, members of the Information and Cooperation Network of Anti-corruption NGOs,
www.anticornet.az

® CIVICUS: World Alliance for Citizen Participation condemns bullying tactics by the Azerbaijan
government to silence civil society organizations (CSOs), Johannesburg. 28 February 2012,

http:/ /civicusalpha.org

” We need international civil society to stand in solidarity, Interview of Dr Leila Alieva, President of the
Center for National and International Studies (CNIS) in Baku, Azerbaijan, to CIVICUS, 28 February 2012,
http:/ /civicusalpha.org
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hokumaot eloco do Korrupsiyaya qarsi miibarizoye dair Milli Fealiyyot Plan1 vo Acgiq
Hokumet Torofdashigi Foaliyyot Planini® qobul etmoklo dovlet institutlar: ilo vetondas
comiyyoti arasinda omokdaslhq {ictin yeni imkanlar acmisdir. Ugurlu ntimune kimi
Omok vo ©Ohalinin Sosial Miudafiesi Nazirliyi, ©dliyye Nazirliyi vo ASAN xidmati
nozdinds yaradilmis Ictimai Suralar, Korrupsiyaya qarst Miibarizo Komissiyasinin
Qanunvericiliyin tokmillosdirilmesi tizro isgi qruplarmi misal gostarmok olar. Oxsar
mexanizmlor® diger dovlot qurumlarinda da yaradilmisdir. Nozors alsaq ki, Azerbaycan
QHT-lorinin diger postsovet 6lkolorinds oldugu kimi, “6lkodos sosial deyisikliklor tigtin
vahid strategiyasi yoxdur”10, bu todqiqat isi 6z novbesinde Azorbaycanda vetondas
comiyyetinin korrupsiyaya qarst miibarize aparan mioyyon seqmenti tictin bu sahodo
atilmis ilk addimdar.

Baslica maqsad Votondas Comiyyoati Institutlarmin, basqa sozle geyri-dovlet aktorlarmn
hokumeot terofinden icra edilon korrupsiya eleyhine inkisaf strategiyas: vo islahatlarin
tokmillosdirilmosine calb etmokdir.

Apardigimiz tedqiqatin iki alt-meqgsedi vardir veo bu da 6z ndvbesinde korrupsiya
mosalosi ilo bagl iki miuixtolif istiqamet tizro naticelor gozlomoyos imkan verir.

Alt-maqsad 1- Korrupsiya sahasinda calisan va calismagr nazorda tutan QHT-Iorin
imkanlarini oyranmak

Bu alt-mogsods nail olmagq tigtin asagidaki vozifolor qarsiya qoyulmusdur:

Vozifs 1.Korrupsiyaya qarst miibariza istigamatinda hal-hazirda ¢alisan va ¢alismaq istayon
QHT-larin siyahisin tartib etmok;

Vozifs 2.Korrupsiyaya qarst miibarizo istigamatinda calisan va ya calismagr nazarda tutan
QHT-larin zaif va giiclii toraflorini miiayyanlasdirmak.

“Soffafliq Azerbaycan” (SA) birinci alt-mogsede”QHT-lorin imkanlarinin Syrenilmosi”
ilo bagli todqiqat isini hoyata kegirilmoklo nail olmusdur. Noticado:

Uygun QHT-lorin say1 muioyyoenlosdirilib;
Onlarm gticlii vo zaif toroflori tohlil olunub.

Alt-maqsad 2 - Daha ¢ox QHT-Iari anti-korrupsiya faaliyyatina calb etmak

Vozifs 1.Korrupsiyaya qarst miibariza sahasinda uy§un vo maraqly QHT-lori saforbar etmak
ticiin koalisiyanin qurulma strategiyasini hazirlamag;

Vozifs 2.Hazirlanmig strategiyaya uygun olaraq Azarabaycan regionlarimin, gonclorinin,
qadinlarin va basqa hassas qruplarin da maraglarini tamsil etmak iqtidarinda olan genis
koalisiya yaratmag;

® Approved by Presidential decree dated 5 of September 2012, www.president.az
® TA has received an invitation to sit on similar Councils at the State Social Protection Fund and Ministr
of Taxes planned to be established.
' Mapping civil society of Belarus. Briefing Paper by Andrei Yahorau, Andrei Shutau, Center for
European Transformation, June, 2012 http:/ /cet.eurobelarus.info/by/
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Vozifs 3.Hokumot-vatondas comiyyati dialoqu asasinda miizakiralar taskil etmok vo anti-
korrupsiya islahatlarini  hayata kecirmok tictin QHT-lorin koalisiyas1 adindan takliflor
hazirlamaq va tagdim etmak.

Ikinci alt-mogsodin reallasdirilmasi {ctin nozerde tutulan todbirlor Koalisiyanin
Strategiya sonodinin torkib hissesi olan Foealiyyst Planinda gostorildiyi kimi hoyata
kecirilocok vo koalisiyanin golocokdoki hesabatlarinda 6z oksini tapacaqdir. Noticoda:
Olkads korrupsiya sleyhins regionlarin, gonclarin, qadinlarin vo basqa hassas qruplarin
da maragqlarinm tomsil etmok iqtidarinda olan genis koalisiya yaradilacaq.

Vatondas comiyyotinin tokliflorini nozore almaqla hokumaeto konsensus osash tovsiyolor
verilocok vo hokumeatin 2012-2015-ci iller tizro Korrupsiya sleyhino Milli Fealiyyet Plam
vo A¢iq Hokumot Toesebbiisii tizre Fealiyyet Plan gergivesinde gotuirdiiyti shdoliklorin
icrasinin veziyyoati ilo baghh monitoring hesabatlarin teqdimati {icin miitemadi olaraq
ilde on az1 iki dofe koalisiyanin tedbirleri toskil olunacaqdir. SA tedbirlorin noticelerini
koalisiyanin adindan miuivafiq dovlet qurumlarina toqdim edacokdir.

Alt-maqsad 3. QHT-Iora institutsional yardim

Vozifs 1. QHT-lorin ehtiyaclarini miiayyanlasdirmak va QHT-lara talimlor vermak;
Vozifs 2. QHT-lorin ehtiyaclarini daha yaxs: anlamagq ticiin donorlart malumatlandirmag.

Noticoda: Votondas comiyyaetini giiclondirmek {ictin SA torsfdas teskilatlara, o ctimloden
anti-korrupsiya sahosindo calisan digor QHT-loro qazandig1 daxili menecement vo
maliyyo proseduralar: ilo bagh bacariqlarmi boliismok tigtin tolimlor toskil edocokdir.
Talimlor sorgunun naticalorini nozors alaraq toskil olunacaqdir.1

II. VOTONDAS COMIYYOTININ IMKANLARININ OYRONILMOSI
Umumt Hissa
Tadqiqatin ssaslandirilmasi

Bu todqgiqata ehtiyac asagidaki soboblorden dogmusdur:

Yerli votontdas comiyyaoti subyektlorinin institutsional inkisaf1 tictin movcud beynoalxalq
tocribodon (siyasot tokliflori, telimatlar) az melumatl olmasi vo mohdud corcivedo
faydalanmasy;

QHT-lor arasinda somorali koordinasiya vo uyumla bagli mévcud mohdudiyyaotlor;
Votondas comiyyetinin uzunmiiddotli institutsional inkisafini dostokloyocok adekvat
strategiya vo vasitolorin olmamasi;

Olkads yaxst idarsetmoni dostoklomok iiciin inteqrativ strategiyalarin (htkumsatla
votondas comiyyoeti arasinda) olmamasi.

Tadqiqat obyektinin tarifi

Adoaton QHT sektoru vetondas comiyyatinin bir komponenti kimi nezorden kegirilir. Bu
glino godor votondas comiyyeti vo QHT anlayislarimin bir sira toriflori verilmisdir.

" TA will first seek advice and guidance from the BLCD project’s experts on how to strengthen the
institutional strengthening and capacity building efforts for itself, its partners and trainees
5



Umumilikds iso votondas comiyysti ailo institutu ilo dévlot institutu arasinda geyri-
kommersiya foaliyyoti gostoron bir institutdur.l? BMT-nin terifine osason “QHT golir
oldo etmok ti¢iin yox, esasen ictimai maraqlar naminos sosial problemlors qars: miibarize
aparmaq Uctn lokal, milli ve beynslxalq seviyyode yaradilmis koniillii vetondas
qrupudur” 13 Notico etibarilo votondas comiyyeti anlayist QHT analyisindan daha
genisdir'4, bu tedqgiqatda iso vetondas comiyyeti vo QHT anlayislar1 bir qayda olaraq
eyni monada istifads edilocokdir.

Tadqgiqata Yanasma

Vatondas comiyyotinin imkanlarmi dyrenmok her hansi 6lkode esas QHT-lorin (ya da
QHT-lorin miioyyon seqmentinin) ictimai inkisaf prosesino neco colb olundugunu
anlamaq {ctin aydmnlasdirict bir todqiqat isi kimi xarakterizo oluna bilor. Bu isdo
moqsod comiyyetin siyasi, sosial, institutsional sferasinda QHT-lerin rolunu ve
vozifesini, homginin onlarin giiclii vo zsif teraflorini aydinlasdirmaqdir ki, onlarin sosial
hoyata tesir imkanlar1 aydin mueyyoen edilsin.

Bu gtine kimi, Azorbaycanda yerli'® 16iki QHT vo bir beynolxalq ekspert!” torofindon
QHT-lorin imkanlarinin dyronilmosi ilo bagli todqiqat islori aparilmisdir. Bu tedqgiqat
isinin davam etdirilmoesi beynolxalq vo yerli ekspertlor torofindon giindomo
gotirilmisdir8. Xisuson, korrupsiya sahesinde isloyon vo ya islomoyi planlasdirilan
QHT-lorin imkanlarinin yrenilmosi indiye kimi tedqiqat predmeti olmamisdir.

Nazari Metodologiya

Bu todqiqat tictin nozordo tutulan metod ytiz QHT arasinda aparilan sorgudur. Bu
sorgu homcinin elmi odobiyyatlarin tohlili ilo miisaiyst olunacaqdir. Nozors almagq
lazimdir ki, bu todgiqat CIVICUS teskilati torofindon hazirlanan Votondag Comiyyati
Indeksinin (Civil Society Index) metodologiyasina ssaslanmisdir. Bununla borabor
metodologiya APT (Azorbaycan Soffafliq Torofdashigr) layihesinin ehtiyaclarma vo
todqgiqatin moqgsadlorine uygunlasdirilmisdir.

" Visualizing Civil Society through Mapping NGOs, by Mai-Lan Ha, Christy Helbing, Tomoko Inagaki,
Rahul Lahoti, May 2007, http://sipa.columbia.edu

13United Nations Department of Public Information, http://www.un.org/dpi/ngosection/criteria.asp
 Mapping Political Context: A Toolkit for Civil Society Organizations, by Robert Nash, Alan Hudson
and Cecilia Luttrell, July 2006 http://www.odi.org.uk

*® Civil society in Azerbaijan: Challenges and Opportunities in Transition, CIVICUS Civil Society Index
Report for Azerbaijan An international action-research project coordinated by CIVICUS: World Alliance
for Citizen Participation, by Rajab Sattarov, Tair Faradov and [lham Mamed-zade, International Center
for Social Research (ICSR), December 2007, https:/ /civicus.org/

'® On the Assessment of the Organizational and Management Capacity of NGOs in Azerbaijan, Emin
Amrullayev, Democracy Learning Public Association February 2012, www.dlpu.az

1 Mapping of Civil Society Organizations in Azerbaijan, Final report October 2010 by
Christine Leiser, IBF International Consulting for European Union, Letter of Contract

No 2010/239233/1 www.oneglobalexpert.com

*® The Azerbaijan Social Review Commission Fifth Report, by David Rice et al, August 2011,
www.bp.com/liveassets
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Votondas comiyyoti Indeksi

Votondas Comiyyoti Indeksi diinyanin 100-0 yaxm!® votondas comiyysti institutlarim
ozundo birlesdiron CIVICUS tegkilati tersfindon hazirlanmisdir. Indeksin moqsodi
votondas comiyyetinin davamlili§1 vo giiclinii artirmagq, noticods onlarim mdiisbet sosial
doyisikliklors tohfasini gticlondirmokdir. Indeksi standart meyar kimi sohiyys vo
votondas comiyyoti institutlarmin imkanlarimi qiymetlondirmok tgtin do istifado
olunur.Bu indeks asagidaki komponentlorden ibaratdir:

Mbokan\ miihit- siyasi kontekst, fundamental hiiquq ve azadliglarin tominat, sosial-
igtisadi miihit, sosial-modaoni miihit.

Struktur: Vatondas istirak¢iliginin miqyasi, vetendas comiyyetinin miixtalifliyi,
toskilatlanma soviyyesi, teskilatlar aras1 miinasibetlor, resurslar.

Doyarlar: demokratiya, soffafliq, tolerantliq, geyri-zorakiliq, gender boraborliyi,
yoxsullugun logvi, ekoloji davamliliq.

Tasir: Dovlot siyasatine tosir, dovlot vo 6zal togkilatlarin hesabatliliginin tomin edilmosi,
sosial ehtiyaclara cavab vermok, votondaslarin giiclondirlmasi.

. METODOLOGIYA

(1)  Movcud sanad va hesabatlarin nazardon kecirilmasi

Todgiqgatct heyotimiz diinyada vo Azsrbaycanda votondas comiyyoti mosaloleri ilo bagh
moqalo vo todgiqat hesabatlarini miioyyonlosdirmis vo toplamisdir. (Zohmot olmasa
©lavas 1-0 baxin)

(2)  Ilkin miisahibalor

Todgiqatc1 heyatimiz QHT-lorin Anti-korrupsiya sobokosinin tizvleri vo APT layihoesinin
torofdaslar;, eloco do votondas comiyyotinin genis spektrini tomsil edon digor
ixtisaslasmis QHT-lorin do daxil oldugu Ilkin ®lago (kontakt) siyahismi (Zohmat olmasa
©lavo 2-0 baxin) tortib etmis vo QHT niimayondolori vo donorlarin vetondas comiyyati
sahosindo tocriibali olan ekspertlori ilo bir sira miisahibolor togkil etmisdir. Bu
miisahibolor telefon, elektron poct vasitasilo vo {iz-baiiz aparilmisdir. ilkin miisahibelor
digor QHT-lor baresindo do molumat toplamaga imkan vermisdir.

(B) Uygun taskilatlar: miiayyanlasdirmak va alaga saxlamaq

Bir sira homkar toskilatlarla moslohotlosmolor, internet axtarisi, dovot cagirislart SA
facebook vo veb sohifosindo yerlosdirilmis, eloco do QHT-lorin yahoo qrupuna
gondorilmis, daha sonra dovot Korruspiyaya qarst QHT sobokosine, Milli Btidce Qrupu,
APT layihesi gorgivesindo SA toskilatinin terofdaslarma tinvanlanmis, sonda ise todqiqat
heyati yekun potensial kontakt siyahisim1 miisyyonlosdire bilmisdir. Heyotimiz ilkin
olagoe siyahisim1 sorgu {ictin respondentlorin molumat bazasina c¢evirmisdir. (Zohmaot
olmasa ©lavas 3-0 baxin)

[lkin olago siyahisinda olan QHT-lor ilo telefonla slaga saxlanilaraq onlarm oslage (
kontakt ) molumatlar1 yoxlanilmus, yeri goldikco deqiqlosdirilmisdir. Hor hanst QHT-nin
ilkin olage molumatlarmi birbasa yoxlamaq miimkiin olmadiqda, onda diger QHT-lor

¥ Civil Society Index, Country Report for Azerbaijan, 2009, www.civicus.org;
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vasitoesi ilo yoxlanilmisdir. Bu iki haldan heg biri miimkiin olmadiqda, homin QHT ilkin
kontakt siyahisindan ¢ixarilmisdir. Diger terofden, siyahimizda yer almayan bezi QHT-
lor 6z tosobbiislori ilo sorguda istirak etmoyo raziliq vermisdir. (Xahis olunur ®lave 3 -
Respondentlorin molumat bazasi-na baxin)

(4) Maragl taraflorin tohlili

Dovlst qurumlarmmin  ehtiyaclarmi  ve  onlarin  QHT-lordon  gozlontilorini
miioyyonlosdirmok, hamgcinin Koalisiyanin golocokde hokumotlo omokdashigi neco
gorduytinti qars: torofo catdirmaq tgtin, Nazirlor Kabinetine vo Korrupsiyaya qars:
miibarize Komissiyasina moktublar tinvanlanmisdir.

(5) Sorgu anketinin layiha variant:

Todgigat corgivesinde sorgu anketinin layiho varianti tamamlanmisdir. Anketin
strukturu CIVICUS vo Human European Consultancy 20 togkilatlar1 torafinden
hazirlanmis vo istifads edilon anketin strukturu osasinda hazirlanmisdir. Layihe heyati
bozi suallar1 se¢mis vo bozi suallar1 da layihonin toloblorine vo yerli konteksto
uygunlasdirmisdir, homginin yeni suallar slave etmisdir.

(6) Sinag marhalasi

Anketin layiho variant: islonib hazirlandiqdan sonra ilkin miisahibolor zamam ortaya
cixmus bozi niianslart da nezere almagla anketin layiho varianti 8 QHT-arasinda toskil
edilmis miisahibslor yolu ilo smaqdan kegirilmisdir. Miisahibolor telefon vo yazili
sokilde toskil edilmisdir. (Xahis olunur ©lavs 4 - Stnaq morhslossine calb olunmus QHT-
lorinin siyahisi-na baxin)

(7) Sorgu

Anketin son versiyas1 (Xahis olunur ©lave 5-0 baxin) smaq merholesi noticesinde
toplanmis roylor osasinda daha da inkisaf etdirilorok tamamlanmis, sonda ise Survey
Monkey proqrami vasitesilo elektron sorgu anketi hazirlanmisdir. Respondentlorin
molumat bazasinda olan QHT-lorlo mail vo telefonla olage saxlanilmus, daha sonra iso
mail vasitesi ilo elektron sorguda istirak etmok ti¢tin dovot gonderilmisdir.

(8) Keyfiyyat nazarati

Internet resurslari yoxlamlmis, onlayn sorguda istirak etmoyon QHT-lorlo olago
saxlanilmis, onlardan onlayn sorguda istirak etmok vo ya mail ilo suallara cavab vermok
xahis edilmisdir. SA todqiqat heyoati ti¢c haldan birinds (35/100) bazi QHT-lorin elektron
poct vasitosi ilo doldurulmus anketlorini elektron sorgu bazasmna yerlosdirmisdir.
Respondentlorin molumat bazasi respondentlorin faktiki istirakciliq soviyyosini
gostormoyo imkan verir. (Xahis olunur 9lave 3-0 baxin).

(9) Tohlil
Noticolor elektron gaydada toplanib SA heyoti torofindon tohlil olunmus ve sonda
noaticoalar ilo birlikds hesabat hazirlanmisdir.

? Dealing with Anti-discrimination in the New Member States, Romania, Bulgaria and Turkey: Mapping
capacity of civil society dealing with anti-discrimination, by Human European Consultancy in
partnership with Migration Policy Group, September 2006, http:/ /www.migpolgroup.com
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1.1.

(10) Mbahdudiyyatlor

Layiho heyoti APT layihesi corcivesinde bu todqiqat isini golocokde do davam
etdirocokdir. Onu da geyd edak ki, bu tadqgiqat ¢ercivesinde molumatlarin toplanmasi vo
tohlili prosesindo bir sira mohdudiyyatlorlo {izlosdik. Xiisuson SA-nin foaliyyat
gostarmadiyi regionlarda sorgunu kegirmok ti¢tin miioyyon mohdudiyyatlor olmusdur.
Todgigatimiza basqa bir mehdudiyyet iso miisahibo tictin se¢diyimiz QHT-lorlo bagh
yaranmusdir. Belo ki, regionlarda fealiyyot gostoron bozi QHT-loro ¢ixis imkanlar
mohduddur. Qeydiyyatdan kegmolorins ve internet mokaninda miisyyen slage vasitolori
yerlosdirmoelorine baxmayaraq, onlarla slage saxlamaq miimkiin olmamisdir. Odur ki,
biz SA-nin moerkozlorinin yerlosdiyi regionlarda fealiyyet gostoron QHT-lori sorgu
prosesina calb etmisik.

(11) Ilkin gonaot

[k genastimiz ondan ibaratdir ki, QHT-lor 6z fealiyyeti haqqinda daha genis molumat
yaymaqda maraqhidir. Diger bir qenastimiz ondan ibarstdir ki, QHT-lor slage yaratmaq
vo birgo calisaraq comiyyaete yaxsi tesir etmok niyyotindedirler.

. TODQIQATIN STRUKTURU

Asagidaki todgiqat strukturu CIVCUS vatondas comiyyati indeksi osasinda hazirlanmis
4 sual blokundan ibaratdir: 1. Miihit 2. Struktur 3. Dayoer 4. Tosir.

. TODQIQATIN NOTICOLORI

. MUHIT

Vatandas Comiyyoati Inistitutlarimin faaliyyosti tictin 6lkenin siyasi durumdan asili olaraq
0z missiyalarin1 hoyata kegirmok ticin no qodor azad mokan vardu? “Hal-hazirda
dinyada QHT-lorin foaliyyeti tctin movcud sorait kegmiso nisbotdo daha az
alveriglidir”?! International Institute for Non-Profit Law?2? togkilatinin arasdirmalarina
gora diunyada QHT vo votondas comiyyotinin azad fsaliyyestini mohdudlasdiran hiiquqi
maneolor artmaqdadir. Diinyada miisahids edilon bu tendensiya Azorbaycan tigiin do
aktualdur.

Umumi siyasi monzara

Azorbaycanin zongin karbohidrogen resurslari vo maliyys ehtiyatlarina malik olmasina
baxmayaraq, o©lkodo holo do ciddi korrupsiya problem qalmaqdadir. 2012-ci il
Korrupsiya Qavrama Indeksine?® géro Azorbaycan 27 xal (100 xalliq skala ilo) ilo 176
olko arasinda 139-cu yeri tutmusdur ki, bu da 6ton illoro nisbotdo iroliys dogru az
doyisiklik demokdir. Digor torofdon, Azorbaycan Respublikasmnin Prezidentinin

*! Quotation by Lisa Jordan, Ford Foundation from Visualizing Civil Society through Mapping NGOs,
May 2007, by Mai-Lan Ha, Christy Helbing, Tomoko Inagaki, Rahul Lahoti, of the School of International
and Public Affairs at Columbia University, for The Institute for a New Reflection on Governance
http:/ /sipa.columbia.edu
%2 Global Trends in NGO law, on-line quarterly journal by Center for Non-profit Law, www.icnl.org,
2009-2013
2 Transparency International Corruption Perception Index 2012, www.transparency.org
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inhisarciligin logvi vo azad bazar iqtisadiyyatinin yaradilmas: ilo bagl ¢ixist 2011-ci
ilden etibaren korrupsiyaya qarst miibarizoye yeni tokan vermisdir. O dovlet orqanlarinm
stini gqiymet artimina qars: tedbirlor gérmoyo, bazar subyektlorine liizumsuz audit vo
toftis yoxlamalarmi dayandirmaga, vergi yaymmalaria qarsi tedbirlor gérmeyo vo
homginin korrupsiyaya qarsi sistemli miibarizo aparmaga cagirmusdir. Sonda o
hokumeoti ictimai etibar1 qazanmaq ugrunda calismaga dovet etmisdir.2 Bu mogsedo
catmaq tictin shaliys 25 nov xidmet gostoron 9 dovlet qurumunun niimayondaliyinin
tomsil oldundugu?®, operativ vo somoroli xidmotin teskil edildiyi ASAN xidmetininin 3
morkozi Bakida vo Sumgqayitda acilmis (4-cii iso avqustda acilacaqdir), eloco do 2012-
2015-ci il tizro Korrupsiya qarst Milli Fealiyyet Plam1 vo 2012-2015-ci il {izro Aqiq
Hokumet Tesebbuisti tizro Milli Fealiyyet Planin?¢ qebul edilmisdir. Butiin bunlara
baxmayaraq, korrupsiya comiyyote cox dorin niifuz etmis voziyyotdedir, hotta shalinin

yarisindan c¢oxu dovlet organlarinda korrupsiyanin ciddi problem oldugunu gebul
edirlor.?”

Fundamental azadliglara ciddi mehdudiyyastler ve insan haqqlarmnin sistemli pozulmas:
beynolxalq hokumet vo qeyri-hokumet teskilatlar1 tgtin narahathq doguran
masalalordendir. Olkads demokratiyanin voaziyystinin pislosmosi Freedom House
toskilat: torefinden do tosdiglonmisdir. (Azerbaycanda demokratiyanin veziyyati 2012-ci
il tictin 1- 7 skala osasinda 6.57 xal ilo giymotlondirilmisdir.)?

Hiiquq miihafizo orqanlarmin foaliyyoti he¢ do homiso ictimai maraqlarla tist-tisto
dismiir. 2 Mohkomo hakimiyyoti iso boyiik ©lgtide icra hakimiyyotinin nozaroti
altindadir. Zoif idarsetms, mohkomo sisteminos ictimai etibarin az olmast mohkomso
sisteminin niimayendaleri terofinden do tesdiglonir.3’Mohkomso geararlarinin icrasi da
boytik problem olaraq qalmaqdadir.3!

Bir cox hokumot rosmilori VCI-nin faaliyatinin genislondirlmosine az maraq gostorirlor
vo bir cox hallarda dovlet orqanlart QHT-lor amokdaslhq etmokdon yayinurlar. Hokumot
movcud voziyyeti diizeltmok tictin dovlst orqanlarmna QHT-lorlo islomok3? vo Dovlet
sosial sifarisi haqqinda qanunun® teloblorine uygun olaraq dovlet orqanlarmi QHT-lori
bir sira tenderlora dovot etmoyo ¢agirmisdir. Dovlet Sosial Sifarisi hagqinda qanunun

** Speech of the President ITham Aliyev at the extended meeting of the State Anti-Corruption
Commission, convened on 27 January 2011 and President’s speech at the 14 January 2011 Cabinet of
Ministers meeting, www.525.az.

% See more at www.asan.az

% Both Action Plans were approved by the presidential decree of 5 September 2012 and are available at
www.president.az

7 Global Corruption Barometer 2013, by Transparency International, www.transparency.org

? Nations in Transit: 2012 Country Report for Azerbaijan, by Freedom House, available at

http:/ /www .freedomhouse.org

* Data base on Advocacy and Legal Advice Centers in Baku, Ganja, Quba and Legal Resource Centers in
Ganja, Sheki and Lenkoran run by Transparency Azerbaijan since March 2005, see more at
www.transparency.az

* Interview of chairman of the Supreme Court Ramiz Rizayev, dated 11 November 2010; available at:
www.news.day.az.

*! European Neighborhood Policy: Monitoring Azerbaijan’ s Anti-corruption Committeemen’s 2010, by
Transparency Azerbaijan, May 2011, www.transparency.az

* Article 27, National Anti-corruption Action Plan for 2012-2015,

* The Law on Social Order, www.president.az
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1.2.

gobul edilmoesi 6z nodvbesinde ictimai istirakciligla baghh qanun layihosinin 34
miizakirslorine sorait yaratmisdir.

Son illor comiyyaetin artan sosial fealliginin miihim bir xtisusiyyaeti ochomiyyatli deracodo
internetdon molumat yaymaq imkani vo sosial sobokelogmadir.

Respondentlors 6lkonin timumi siyasi monzarasi ilo slagodar agiq sual tinvanlanmisdir.
Respondentlorin bu agiq suallar1 cavabalandirmasi macburi xarakter dagmmirdi. Olkonin
siyasi monzarosi ilo slaqodar respondetlorin giymsetlondirmesinde qtitblosme miisahide
olunur. Bazileri hesab edir ki, 6lkode ugurlu daxili ve xarici siyassti fonunda iqtisadi
inkisaf vo siyasi sabitlik hokm stirtir. Diger respondentlor ise qtisurlara diqqet
¢okmisdir.: korrupsiyanin yiiksok soviyyesi, bazarda inhisarciliq, siyasi azadliglarin
olmamasi, o cimlodon QHT-lorin geydiyyat: ilo baglh problemlorin yasanmasi, azad
motbuatin olmamasi, votondas comiyyatinin regionlarda foaliyyotine stini manealor
yaradilmasi, insan hiiquqlarinin pozulmasi, icra hakimiyyetinin diger hakimiyyaet
gollar1 {izerinde dominanthgi, 2013-cti il oktyabr ayinda kegirslocok prezident seckilori
orofosinde vetondaslarin artan siyasi fealligina qarsi hokumotin sort reaksiyasi vo zoif
miixalifetin olmasi. Bir respondent hotta belo geyd etmisdir: “Azorbacyanda vahid
siyasi monzors yoxdur. Siyasi voziyyet har giin doyisir”

Sosial Vaziyyot

Azorbaycanda sosial norma vo davranislar: vetondas comiyyotinin inkisafi {icin hom
olverissiz hom do alverissli hesab etmok olar. ©hali bir torofdon ictimai masalalors
biganoslik gostorir 35, diger torofdon basqalarina qars: ytiksok tolerantliq3 niimayis etdirir.

Olkoanin siyasi monzarasi ilo bagh cavablarda giitblosms miisahids olunsa da, sorguda
istirak edon respondentlor sosial durum vo sosial problemlor barads movgelori ¢ox
yaxmn olmusdur. Respondentlorin fikirlorindon Azorbaycan comiyyotindo iki osas
tendensiyan1 musahido etmok miimkiindiir: Azorbaycan commiyyatinin vertikal sosial
stratifikasiyasi (ohalinin varli ve kasib tobaqesi arasinda tebegelosmonin keskinlogsmaosi)
vo Baki ilo regionlar arasinda artan iqtisadi vo sosial ugurum. Digor osas
tendensiyalardan biri ise siirotli urbanizasiyadir vo ohalinin payataxt Baki vo onun
otrafinda comlosmosidir. Hokumeot iso urbanistik axmi oyalot sohorlorine yonesltmaoyo
soylor gostorso do, issizlik, regionalarda tohsil soviyyesinin asagi olmasi, sosial
inistitutlarm, eloco do kendlords infrastrukturun zoif olmasi urbanizasiyanin osas koklu
sobablori olaraq heolo do galmaqdadir. Biitiin bunlar regionlarda, xtisuson gonclor
arasinda psixoloji vo sosial gorginliyin artmasina sobab olur.

Respondentlorin fikrinco, sosial, sohiyyo vo tohsil proqramlari dovlet qurumlar
torofinden somorali toskil edilmir, sebsblorden biri do dévlet momurlarinin korrupsiyaya
bulasmasidir. Buna goro do, veotondas comiyyeti inistitutlarimin rolunun sosial
xidmotlorin gostorilmosi vo idarsedilmosi sahssinde dovlet qurumlari ilo reqabsti tosviq
edilmolidir. Miisbat ntimuno kimi ©mok vo ©halinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin olil

** The draft law has been designed by civil society experts to the order the National Council of Support to NGOs
> Civil Society Index, Country Report for Azerbaijan, 2009, www.civicus.org
36 _ _
Icmxororms TonepanTHOCT B A3zepbarmkate -3. Taup ®apanos, IOxubm Kaskas, LlenTpanbaas
Asust 1 CHI B MupoBont meuaTi, http:/ /www.atc.az
11



http://www.civicus.org/

usaqlarin qayg morkozlorinin yaradilmas: ilo bagli qrandi QHT-loro vermosini
gostarmok olar.

©halinin oksariyyot hissesinin golirlori kolgs iqtisadiyyatinda formalasir. Hesab edirik
ki, votondas comiyyaeti kolge iqtisadiyyat: ilo bagli arasdirmalara haveslondirlmsli, sonda
iso kolge igtisadiyyatimin dovriyyasinin azaltmagq istiqgamotinds miioyyen layihalors colb
olunmalidirlar.

Vatondaslarin miilkiyyyet htiququnun pozulmasi esas problemlordon biri olara galir veo
votondas comiyyaeti ohaliye 6z miilkiyyst hiiquqlari qorumaq istiqgametinde yardim
etmolidir.

3. Dovlat vo vatandas comiyyati miinasibatlori
Hiiquqi miihit va vergi sistemi

2012-2013-cti  ilde Parlament votondas comiyyoti vo medianin foaliyyetini
mohdudlasdiran bir sira qanunlar qebul etmisdir. Son deyisikliklore gore,3” geydiyyat
prosesi zamani verdiyi yalms molumata goére QHT 4000 manat (5100 ABS dollar)
moblogindo corime olunur. Qanunvericilikde nozerds tutulan maddeni birmenali basa
diismok ¢otindir, ¢linki qanun “yalnis melumat” anlayisina aydinliq getirmir. Homginin
hor hans1 QHT rosmi icaze olmadan 200 AZN-don artiq maliyys yardimi alsa qanun
cargivesinde boyiik olgtido cerimolons vo omlaki miisadiro oluna biler. (fiziki soxslor
tictin 2500-5000 AZN, hiiquqi soxslor tictin 8000-15000 AZN mablogds )38 3¥Qanuna
edilon son doyisiklik ©dliyye Nazirliyindo qrandlarin geydiyyati ilo baghh movcud
praktikani da leqallasdirmisdir. 40 Bu geydiyyatdan ke¢gmomis QHT-lorin kovrok
voziyyetine sebab olur. Bels ki, ilk novbade miivafiq qanun aydin sokilde gostermir ki,
geydiyyatdan ke¢momis QHT-lor qrand almaqdan mohrumdur. Eyni zamanda,
geydiyyatdan ke¢cmomis QHT aldiglar1 qrandlar1 ©Odliyyo Nazirliyindon do
geydiyyatdan kegiro bilmirlor. Umumilikds, Azorbaycanin QHT-lorlo bagh
ganunvericiliyi beynolxalq standartlarla uyusmur 4!, eloco do votondas comiyyoti
togkilatlar: siyaset formalasdirilmasinda vo ya hokumoti hesabatli saxlamaq sahosindo
zoifdirlor.42Bozi todqgiqatlarin noticolorine gore, Azorbaycanda votondas comiyyetinin
6lkonin siyasi giindomins tosir imkanlar1 mohduddur.

Apardigimiz sorguda respondentlorin 30%-i qanunverici vo normativ sonodlori QHT-
lorin foaliyyeti {ictin olverisli hesab etmir, respondentlorin 50%-i iso hiiquqi rejimin
QHT-lor tictin gismon alverisli oldugunu qobul edirlor. Bu onu gostarir ki, 6lkede QHT-

*’ Changes to the Code of Administrative Offences adopted in January 2012, www.president.az
**As per amendments to the Law on Grants and the Law on Non-Governmental Organizations of
February 2013, www.president.az

¥ Amendments to the Code of Administrative Violations of February 2013, www.president.az

* As per amendments to the Law on Grants and the Law on Non-Governmental Organizations of
February 2013, www.president.az

* Statement by Institute for Reporters' Freedom and Safety, Azerbaijani Government Should Stop
Reprisals on Civil Society, dated 11 April 2013, http:/ /www.irfs.org
*? The Formal Political System in Azerbaijan, by Andreas Heinrich, Bremen, in Caucasus Analytical
Digest, The Political System in Azerbaijan, No. 24, 11 February 2011, http://www.isn.ethz.ch/
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lorin hiiquqi rejiminin inkisaf etdirilmesino holo do ehtiyac vardir. Yalmz 17 %
respondent QHT-lorin hiiqugqi rejiminin olverisli oldugu genastindodirlor.

Sorguda istirak edon QHT-lorin 38 %-i vergi sistemindon narazidirsa, respondentlorin
46 %-isa vergi sistemindon gismon razidir. Yalmiz 11 % respondent vergi sistemindon
razidir. Belo genaoto golmisik ki, QHT-lorin tohkim olundugu vergilorin azaldilmasina
moqgsodouygun olardz.

QHT-lar iizorinda hokumat nazaratinin qiymotlondirlmasi

Umumilikds, 23 % respondent hokumatin QHT-lors haddsn artiq miidaxilssi oldugu
genastindedirler. Bununla bels, 23 % respondent bu fikirls razilasmir. Respondentlorin
yarisindan coxu iso hesab edir ki, QHT-loro hokumatin miidaxilesi olmadan foaliyyot
gostormokde qismen azaddirlar. Buradan belo notico ¢ixarmaq miimkundiir ki,
umumilikde veotondas comiyyoti hokumotin miidaxilesine meruz qalir, lakin hamiya
miinasibstde bu miidaxile eyni deracads deyildir.

1.3.3. QHT-lar hékumatin haddindan artiq
miudaxilasi olmadan faaliyyat gostarmakda
azaddirlarmi?

Cavablandinihb:87 Cavablandiriimayib:3

Bilmiram
3,09% (3)
/ Bali
Heyr o £ 22 68% (22)
22 B68% (22) N
Qisman
51,55% (50)
QHT-larin mustaqilliyi

Bu suala cavab birmonali olmamigdir. Umumilikds respondentlarin 40 %-i son illor
QHT-lorin musteqilliyi ilo bagh voziyyatin pislesdiyi qonastindadir. 35 % respondent iso
QHT-lorin voziyystinin daha yaxst oldugu qonastindodirlor. 24 % respondent iso
voziyyotin doyismodiyini boyan edirlor. QHT-lorin miisteqilliyi ilo bagh bugtinkii
voziyyoti birmonali giymotlondirmok cotindir. Ciinki hokumetin vetondas comiyyotine
miinasibotde kompeks siyassti yoxdur, xiisusen regionlarda ve paytaxtda fealiyyaet
gostoron QHT-loro miinasibetdo forqli siyasi miinasibot mévcuddur.
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1.3.4. 9vvalki illara nishatan bu gin QHT-
larin miistaqilliyi ile bagh vaziyyat:
Cavablandirilib:100 Cavablandirilmayib:0

o —
1,01% (1)

Eynidir — X
24,24% (24) <

o~ Daha yaxsidir
35,35% (35)

Daha pisdir
40% (40)

Sorguda respondentlorin 60 %-i Azarbaycanda vaokillik foaliyyeti ilo moesgul olmaqda
gismen azad olduglarmi bayan edirlor. 22 % birmenali olaraq azad, 14 % respondent iso
azad olmadiglarini qeyd ediblor. Vokilik foaliyyoti votondas comiyyotinin osas
funkisyalarindan biridir. ©gor 4 respondentdon 3-ii vokillik fealyyoti ilo mosgul
olmaqda tam azad deyilss, votondas comiyyastinin bu problemo qars: on somorsli cavabi
quivvalari soforbar edorak sobokslosmosidir.

Hokumat va vatandas camiyyati dialoqu

Respondentlorin 60 %-i hokumotin votondas comiyyoti ilo hordon bir dialoga getdiyi
genastindedirler. 25 % respondent miintozom sokildo hokumatlo dialoqa getdiklorini, 13
% respondent iso hokumotin votondas comiyyati ilo dialoga getmodiyini boyan edir.
Hokumeotin dialoga getdiyine inanan 85 respondento hokumotlo dialoq tocriibesinin
olub olmadig: barade novboti alt-sual tinvanlanmigdir. Onlardan 62 % respondent iss 6z
togkilatlarinin hokumeotlo dialoglara horden bir, 27 % iso miintozom sokilde colb
olundugunu geyd etmisdir.

3gar cavab balidirsa. sizin taskilat bela
dialoglara calb olunubmu?

Cavablandirihb:85 Cavablandiriimayib:15

Xeyr  ———eeee—y
10,59% (3) X\

Mintazam
4 sakilda
27,06% (23)

Hardan bir
62,35% (53)

Digor alt-sual iso dovletlo dialoq tocriibesi olan QHT-lore tinvanlanmisdir. (100-don 76-1)
Bu sualin moagsodi hokumeatin vetondas comiyyati ilo dialoga girmosinin niyyetini tizo
¢ixarmaq olmusdur. Bu respondentlorin 42 %-i hesab edir ki, dovlet vetondas comiyyati
ilo dialoqa getmokdo maraqhdir, lakin onlara etimad gostormir. Onlardan 26 %-i
hokumotin semimi oldugunu, 22 % respondent iss hokumstin 6z niifuzunu artirmaq
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{icin  omokdashig1 toqlid etdiyi genastindedir. Umumiyyatlo belo gonasto golmok
mimkiindiir ki, vetondas commiyyoti ilo dovlet arasinda davamli dialoqun teskili
mimkiindiir.

Dgar cavab balidirsa, Hokumsat bu dialoqda:

Cavablandirilib:76 Cavablandiriimayib:24

Bilmiram
9,21% (7)

-~ Samimidir
26,32% (20)

Maraglicir amma
QHT-lara

kifayat qada...
42,11% (32)
7 Oz nifuzunu
Z artrmag giin
uuuuuuu

2237% (17)

Koalisiya quruclugu imkanlar:

Morkozlosmis vo miitosokkil hokumote nisbotde respondentlorin oksoriyyot i- 74 %-i
hesab edir ki, votondas comiyyoti parcalanmisdir. 10 % respondent votondas
comiyyoetinin strukturu ilo bagli suali cavablandira bilmadiyini qeyd etmislor. Toocctiblii
deyil ki, respondentlorin 82 %-i korrupsiayaya qarst miibarizoni koalisiya formatinda
moqbul hesab edir. Bu suala da respondentlorin 10-%-i cavablandira bilmodiklorini
geyd etmislor. Birge foaliyyotin imkanlarimi nezore alaraq, QHT-lorin 78 %-i bu vo ya
digor koalisiyanin tizviidiirlor. Buna baxmayaraq, 80 % respondent yeni koalisiyaya
gosulmaga miisbat baxdigini boyan etmisdir.

1.3.10. Sizin QHT daha genis koalisiyaya
qosulmagq istardimi?

Cavablandinlib:100 Cavablandiriilmayib:0
L= T —
13% (13) \

Heyr &4
7% (7) s

Bali
80% (30)

Korrupsiyaya qarst miibarizonin uzunmiiddotli proses oldugunu nozoro alaraq,
koalisiyaya qosulmaga miisbot baxan 80 % respondentin 88 %-i (70 respondent)
koalisiya formatinda uzunmiiddotli 6dslik gotiirmoyo hazirdir.

Ugurlu koalisya format1 qurmagq tictin on énomli mogamlardan biri koalisiya tizvlorinin
tistiinltiklorini, mtimkiin tohfolorini vo gozlentilerini tohlil etmokdir.

Sorgunun naticelorine goro QHT-lorin ugurlu koalisiya quruculugu ti¢tin eyni zamanda

bir sira tsttinliiklori vardir. QHT-lorin oksoriyyaeti ictimai vokillik tocriibesini (69 %),

media ilo yaxs1 miinasibotlori (64 %), arasdirma tocriibesini (50 %), toskilati imkanlarmi

(49 %), korrupsiya sahesindo mosslolori barode biliklorini (48 %), hokumstlo yaxsi
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miinasibotlori (34 %) osas usttinliiklori hesab edirlor. Onlar arasinda beynolxalq
toskilatlarla vo yerli icmalarla olagelor do usttinliik kimi gostorilmisdir. Bu suala 80
respondent cavab vermisdir.

9gar sizin QHT daha genis koalisiyaya
qosulmagq istayirsa, sizin ustunliklariniz
hansilardir? Cavabiniz 1-dan ¢ox ola bilar

Cavablandirnihb:80 Cavablandinimayib:20

Media ila
yaxsi 64,56%
miuinasibatlar
Ictimai
vakillikda
tacriibalilik

69,62%

Fandreyzing
imkanlan 16,46%

Tagkilati
imkanlar

49,37%

Aragdirmada
tacriibalilik

50,63%

Hokumatla
yaxgi 32,91%

miinasibatlar

Korrupsiya
ila alaqadar
masalalari...

46,84%

Digar, zahmat
olmasa qeyd
edin.

20,25%

Koalisiya tizvlorinin miimkiin téhfslorine goldikdoe iso QHT-lor yeni koalisiya qurulacag:
toqdirds vers bilocoyi ssas tohfolorini asagidaki saholor tizre vurgulamuslar: ictimai
vokillik tocrtibesi (65 %), arasdirma tocriibesi (55 %), mediyaya c¢ixis (54 %) idaroetmo
tocrtibesi (43 %), korrupsiya sahesindo bilikler (38 %), hokumotle xos miinasibastlor (36
%). Bu sual 80 % respondents tinvanlanmisdir ve onlarin hamais: koalisiya qurucluguna
tohfo vermok niyyotindodirlor.
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2.1.

9gar sizin QHT daha genis koalisiyaya
qosulmaq istayirsa, siz na téohfa vera
bilarsiniz? Cavabimiz 1-dan ¢ox ola bilar

Cavablandinlib:80 Cavablandirimayib:20

Mediaya ¢ixig 53,75%

ictimai
vakillik
tacriibasi

65,82%

Fandreyzinq
imkanlan 8,86%

idararetma

tacriibasi 43,04%

Aragdirma

tacriibasi 54,43%

Hokumatla xos

miinasibatiar 36,71%

Korrupsiya
ila alagadar 37,97%
biliklar
Digardisa
qeyd edin. 7,59%

Koalisiyadan gozlontilori esason iki qrupda comlosdirmok miumkiindiir: koalisiya
tizvlorinin 6zlori ti¢lin gozlontileri: (tocriibo miibadilesi, toskilati bacariglarin artirmag,
yeni omokdasliq imkanlar1 tapmagq, kollektiv foaliyyot, resurslari soforber etmoklo
somoroliliyi artirmaq ve uzundmiirlti olmaq, fandreyzinq imkanlarimin artirmaq) ve
koalisiya tglin gozlontilor (votondas comiyyetinin anti-korrupsiya tesobbiislorinin
artirmaq, votondas comiyyotinin miitesokkilliyini artirmaq, QHT-Hokumot dialoquna
tohfo vermok, ictimai royo tosir etmok, dovlet siyasetinin formalasmasimna vo hoyata
kecirilmasinas tosir etmoak). Bozi respondentlor golocok koalisiyanin toskili vo strukturu ilo
bagli bir sira tovsiyelorini vermisdir vo bunlar da golocok koalisiyanin strategiya
sonadindo 6z oksini tapmisdir. Koalisiyanin miistoqil vo soffaf olmasi vo konsensus
osasli qorar gobul etmosi, borabor tomsilgiliyi tosviq etmosi digor tdvsiyalor sirasindadir.
Umumilikda isa bu sual 80 % respondents tinvanlanmisdir.

KORRUPSIYAYA QARSI MUBARIZO SAHOSIND®O ISLOYON QHT-LORIN STRUKTURU
Korrupsiyaya qars1 miibariza sahasinds isloyon QHT-lorin novlori

Respondentlorin 1/3-i (31 %) birbasa olaraq korrupsiyaya qarst miibarizo sahosindo
calisirsa, bu respondentordon 23 %-indo (7 QHT) korrupsiya ilo miibarizs ssas istiqamot

kimi, 77 %-indo (24) iso istiqamotlordon biri kimidir. Korrupsiya sahssinde ¢alismayan
69 QHT-nin 50-i korrupsiya sahossinds calismaga raziliq vermisdir.



Dgar cavab xeyrdirsa, sizin QHT bu
faaliyyat sahasi ila masgul olmagq istardimi?

Cavablandinhb:69 Cavablandinimayib:31

Bilmiram ———————————
16,67% (12) \

Heyr
11,11% (7)

Bali
72,22% (50)

QHT-lorin 3/2-0 goderi hom paytaxt, hom do rayonlarda fealiyyet gosterir. Homginin
QHT-lorin 15 %-i yalniz rayonlarda fealiyyot gostorir vo bu da imkan verir ki, bu
todgiqata regionlar da celb olunusun. QHT-lorin 17 %-i iso tokco Baki sehorindo foaliyyot
gostorir. Sorgu edilon QHT-lorin yarisindan ¢oxu kicik QHT-dir, onlarin 5-0 qoder isci
heysti movcuddur. QHT-lorin kicik olmasimna baxmayaraq, QHT-lorin oksoriyyati
tocriibalidir. Onlarm 78 % -i 5-10 il ildir ki, fealiyyot gostormokdodir. QHT-lor miixtalif
maliyyo resurslarina malikdirlor.

2.1.5. Sizin manatia orta illik biidcasniz na
qgadardir?

Cavablandirnhb:100 Cawvablandirilmayib:0

Cawvab variantlan Cavablar

0-10,000
10,000-50,000
50,000-100,000

100,000-dan ¢ox

21% 21

27% 27

16% 16

21% 21

QHT-lor foaliyyot istiqamatlorini bazen bir sahs, bozan bir necs istiqamat {izro qururlar.
Onlarda ssason ictimai maariflondirme, arasdirma-konsalting, telim-tohsil, monitoring,
ictimai vokillik, htiquqi yardim sahslori tisttinliik toskil edir. Sosial yardim ve mohkomao
proseduralarinda dostok saholorinde QHT-lorin foaliyyati az nozors carpir. Bundan
basqa, qadinlar, genclar, balodiyyo, kond tesortiffat: sahasinds ¢alisan QHT-lor do var.
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2.2.

2.1.6. Sizin QHT asasan hansi sahada
faaliyyat gostarir? Cavablariniz 1-dan ¢ox
ola bilar.

Cavablandinlib:100 Cavablandirimayib:0

Aragdirma,
kor?saltinq 57,58%
Hiiqugi yardim 45,45%

Mahkama
prosedurlarin 20,20%
da dastak
Ictimai
maariflandirm 69,70%
2

ictimai
vakillik 48,48%
Sosial yardim - 13,13%
Monitoring - 50,51%

Digar, zahmat
olmasa 11,11%
gostarin

Votondas comiyyatinin toskili
Maliyya masalalari

Vatondas comiyyatinin tosebbiislorine 6zal sektorun vo votondaslarin destoyi az olduguna
goro, Azorbaycanda QHT-lorin maliyyalosmaosi osason iki menbodon formalasir. Sorguda
istirak edon QHT-lorin coxu esason xarici donorlardan, toxminon yaris1 iso Hokumsotden
maliyyolosir. Qorb 6lkelorinde 6zol sektorun QHT sektorunda pay1 40-50 %-o qoder
Olciilso do, sorguya esasen Azorbaycanda QHT-lorin yalmiz 17 %-i 6zel sektordan
maliyyalogir. Umumikds iso, yalmz 6 % QHT votondaglarin ianslori hesabina
maliyyslosir ki, bu da vetondaslarin QHT-loro dostoyinin az oldugunun gostericisidir.
Toxminon 30 % QHT 6zii-6ztinti maliyyslosdirir.

2.2.1 Siz maliyyani hansi manbalardan
formalasdirirsimiz? Cavablariniz 1-dan ¢ox
ola bilar.

Cavablandinhb:100 Cavablandirilmayib:0

Cavab variantlan Cavablar
Hokumatdan 53% 53
Xarici donorlardan 78% 78
Ozal manbalardan 17% 17
Oziniizdan 29% 29
Vatandaslardan 6% &
Bilmiram 2% 2

Cami:100
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Sorguda istirak eden QHT-lorin yaris1 donor torefinden btidco mohdudiyyatlorine (kigik
moblogli qrandin verilmesi vo bilidco xorclorine mohdudiyystlor qoyulmasi) moruz
qaldiglarim1 boeyan edirlor. Masalon, onlardan 16 %-i bu suala birmenali “bsli“cavab
versa do, digor 34 % isa bu mosslonin “gismon” problem oldugunu bildirdilor. Bu sual
cavablandirmagdan respondentlorin nazars carpacaq hissosi (12 %) boyun qagirmusdir.

QHT-lorin ehtiyaclar1 vo problemlori

Bu suali qoymaqda moqsedimiz Azerbaycanda QHT-lorin somorsli foaliyyetine tesir
edon osas faktorlar1t miioyyon etmokdir. Respondentlor maliyye catismazhigr (54 %),
olverissiz siyasi miihit (52 %), pesokarlarin yetorinco olmamasi (42 %) vo ictimai etibarin
az olmasini (37 %), ictimia meslumatlara ¢ixisin mohud olmasi (33 ) % va inkisaf etmomis
daxili prosedurlar: (25%) QHT-lorin asas problemlori kimi gortirlor.

2.2.3. Korrupsiya ile mubarizs aparan QHT-
larin asas problemliari nadir? Cavablarnmz 1-
dan cox ola bilar.

Cavablandirihb: 100 Cavablandirilmavyib:0

Cavab variantlan Cavablar
Maliyya catismamazhd 54% 54
Pesakarlarn yetarinca olmamasi 1% 41
Siyasi miihitin alverisli oimamasi 51% 51
ictimai malumatiara coasin mahdud olmasi 33%
ictimai etibarn asad olmasi 35% 35
inki§af etmamis daxili idarsetma prosedurlan 24% 24
Bilmiram 9% =]
Digar, zahmat olmasa gostarin Orsern! 6% 5

Cami:100

Ictimai vo siyasi hoyatda bas veron doyisikliklor QHT-lorin &z foaliyyotini pesokar
soviyyodo toskil etmoyi zeoruri edir. Bu da onlarin miitomadi olaraq telimlors colb
olunmasin sertlondirir. Bu todqiqatin mogsedlerindon biri do moehz QHT-lorin telim
ehtiyaclarini tizo ¢ixarmaqdir. Sorguda istirak eden QHT-lorin 75 %-i telimloro ehtiyaci
oldugunu geyd etmisdir. Onlar osason hokumaot fealiyystinin monitoringi, korrupsiyaya
qarst miibarize qanunvericiliyi, qanunvericilik tokliflori, fandreyzinq texnikalar1 vo
layiho yazma bacariqglari, siyasot tokliflori hazirlamaq ve QHT-lorin idare edilmosi vo
rohborliyi sahesinde tolimlorin kegirilmosinoe ehtiyac duyurlar.
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2.3.

9Dgar cavab bslidirsa. 6z islarini istadikiari
kimi gormak udgun QHT-larin hansi talimlara
ehtiyaci var?

Cavablandirihb:75 Cavablandirilmayib:25

Cawvab variantlan Cavablar
Korrupsiyaya qarsi miibarizas qanunvericiliyi 54.67% 41
Qanunvericilik takliflari 49,33% 37
Fandreyzing texnikalarn / layiha yvazma bacariqglars 42,67% 32
Media ila munasibatiar 25.,33% 19
QHT — nin idar?a edilmasi va rahbarlivi 26,67% 20
Sivasat takliflari 30,67% 23
Hokumatin faaliyyatina nazarat va hesabat 60% 45
Digar, zahmat olmasa gostarir 1.33% 1

Cami:75

Daxili Idarsetma
QHT-Iorin idaraetma tacriibasi

Sorgu homginin inzibati is¢i heyotinin movcudlugunu oyronmok vo daxili inzibati
sonadlosmonin biitovliylinti giymotlondirmok moqgsedi dasiyirdi. Sorguya osasen
molum oldu ki, QHT-lerin oksoriyystindo maliyyo meneceri, ofis meneceri vardir.
Toxminen yarisinda ictimai olaqgelor tizro menecer vo tigden birindoe ise fandreyzer {izro
menecer vardir. Insan resurslari, keyfiyysto nozarst menecerlor iso QHT-lords azliq
togkil edir.

QHT-lor daxili sanodlesmo {iciin osasen Is plani vo Foaliyyet plani (76 %), missiya vo
moqsadlorin bayamnameoesi (71 %), uzunmiiddostli strategiya (57 %), maliyyo vo inzibati
proseduralarindan (54 %) istifado edir. Az istifade olunan sonoadleri ise oxlaq vo davranis
qaydalar1 (38 %), kommunikasiya siyasoti (26 %), kadrlar siyasoti (25 %) vo nozaret vo
giymotlondirmo planlar1 (24 %) teskil edir. Bozi QHT-lorin fandreyzinq ve gender
siyasotlori do movcuddur.

2.3.2. Sizin QHT asagidak: daxili
sanadlasmalardan hansina malikdir? Zahmsat
olmasa aidiyyati Gizra olanlari isaralayin

Cavablandinhib:100 Cawvablandiriimayib:0

Cawvab variantlan Cavablar
Missiyva va maqsadiarin bayannamasi T1% 71
Uzun miuiddatli strategiva 57% 57
oxlaq va davrams qaydalarn 38% 338
Maliyys va inzibati prosedurlar 54% 54
Kadrlar siyasati 26% 26
Kommunikasiya siyvasati 26% 26
Hazarat va Qiymatiandirma plam 24% 24
i§ plam va ya Faaliyyat Plam T76% 76
Bilmiram 5% &
Digar, zahmat olmasa gostarin 7% 7

C=mi:100
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soffafliq

QHT-lorin 51 %-i illik audit yoxlamasindan miitomadi olaraq kecir. Respondentlorin 12
%-i “Siz audit yoxlamasindan kecirsinizmi? suala “bilmirom” deys cavablandirmusdur.
Audit yoxlamasindan kecon respondentlorin 72 %-i iso (51 %-don 72 %-i) maliyyo
hesabatlarin1 veb saytda vo ya cap formatinda ictimaiyyot {icin agiq elan edir.
Umumilikda iss, sorguda isirak edon QHT-larin 1/3 hom audit yoxlamasindan kegirlar,
hom do maliyye hesabatlarin ictimaiyyot {ictin agiq elan edirlor. Bundan forqli olaragq,
respondentlorin 82 %-i illik fealiyyot hesabatlar: tortib edirlor. Onlardan 78%-i ise 6z
foaliyyot hesabatlarini veb saytlarda vo cap formatinda ictimaiyyaete aciq elan etmislor.

Vatondaslarin QHT-d»s tamsilciliyi

Goncler, qadinlar, milli ve dini azliqlarin maraqlar1 votondas comiyyati torafinden yaxs:
tomsil olunmusdur. Belo ki, sorguda istirak edon QHT-lorinin 62 %-i gonclorin, 57% -i
qadinlarin, 18 % etnik azhiglarin, 6 %-i ise dini azliqlar1 maraqglarini tomsil edir. Umumi
ohalinin 47 %-ini*? togkil edon kend icma ntimayandlerinin maraqlart QHT-lorin 30 %-i
torofinden tomsil olunur. Belo noticoye golmok miimkiindiir ki, kond icma
niimayondolerinin maragqlar1 diger sosial qruplara miinasibotdo QHT-lor terofindon
kifayot godor tomsil olunmamaisdir.44 Respondentlorin digor 3/1 hissoesi (33 %)-iso digor
sosial vo iqtisadi qruplarin maraqglarinmi tomsil edir. Onlar arasinda olillor, usagqlar,
aztominatl ailelor, miiharibe qurbanlari, kicik ve orta sahibkarlar, jurnalislor vo elmi
iscilor do daxil olmagla pesa gruplart daxildir. Umumikds demok olar ki, comiyyatin
oksar seqmentlori votondas comiyyati terofindon yaxs: tomsil olunmusdur.

3. KORRUPSIYAYA QARSI MUBARIZO SAHOSINDO CALISAN QHT-LORIN DOYORLORI
3.1. VCT-nin daxilinds demokratik tacriiba

Respondentlorin 86 %-i demokratiyan toskilat daxilinde tosviq etdiklorini boyan edirlor.
Qoribo haldir ki, 14 % respondentdon 7 %-i demokratiyan: toskilat soviyyesinde tosviq
etmir, digor 7 %-i iso toskilat daxilindoki idarsetmo formasmmdan tmumiyyatlo
xabarsizdir. Umumilikds demokratiyani togviq edon togkilalardan 83 %-do (72 togkilat)
iso togkilatin lideri demokratik seckilorlo secilir.

QHT-larin demoak olar ki, hamisinda formal demokratik strukturlarlar mévcuddur. Bels
ki, QHT-larin 95 %-inds idars heyoti vo ya himayadarlar suras1 vardir. Novboti sual ilo
biz demokratik proseduralarmn toskilat daxilinde neco totbiq olundugunu
aydinlasdirmaga calisdiq. Respondentlors goro Idare Heyati vo ya Himayoadarlar surast
riibds (42 %) vo ayda bir dofo (22 %) goriistirlor. Bundan basqa, Idars Heyati vo ya
Himayodarlar surasmin 17 % QHT-dos illik, 12 % QHT-dos iso istonilon zaman (12 %)
cagrilms1 demokratik proseduralarin somoeroli sokildo totbiq olunmadigini gosterir.

* Demographic Indicators of Azerbaija, by State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan in
2012, (http:/ /www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/Demografiva-2012.pdf):
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Homginin QHT-lorin 84 %-i illik imumi y1gincaq ¢agirir. Respondentlorin 7 % timumi
yigmcagm cagrilmadigini, 9 % iso timumilikde bu barodo bilmodiyini boyan etmasi
hossas moqam kimi giymotlondirls bilor.

4. TosIR
4.1. Daovlat siyasating tosir

Votondas comiyyoti qobul edir ki, onlarin dovlet siyasotine mohdud, Ilakin
nozoragarpacaq dorocodo tosir imkanlarina malikdirler. Belo ki, respondentlorin 43 %-i
insan htiquqlar1 sahosindo 6zlorini ugurlu vo 35 %-i iso gismon ugurlu hesab edir.
Bununla yanasi, respondentlor yaxsi idarocilik (39% ve 38 %) vo korruspiyaya qarst
miibarizo sahasindo (36% vo 35 %) ozlorini ugurlu vo gismon ugurlu goriirler. Dovlot
qurumlarmin monitoringine geldikdos ise onlar fealdirlar, lakin dovlet siyasetine tesirde
tam ugurlu olmadig genastindodirler. ©vvaliklorlo miiqayisode belo noticoyo golmok
miimkiindiir, QHT-lor dovlet siyasstine birmenali tesiri yoxdur, oksine mohdud tesir
imkanlar1 vardir. Biidco miizakiralori sahosinds iso QHT-lorin tosir imkanlarr cox
asagidir.

4.1.1. Vatandas camiyyati doviat siyassatina
tasir va nazaratda hansi sahads faal va
uguriudur? Cavabiniz 1-dan cox ola bilar

Cavablandirnhib: 100 Cawvablandinimayib:0

Yaxs 39,73%
idaracgilik va
goffaflia.. EEEEEESSSNS 13,70% e

Insan 43.84%
hiiquqlartn 8,22%

sahos! EEEEESSN 12,33%

Korrupsiyay — 36,76%

qarsi
miibarize... SN 14.71% o e

24,
Milli budca s 20.97%
miuizakiralari 38,71%

Doviat 28,79%
qurun:nlar!nll!
monitoringl S 19,70%

P =5
Bilmiram 16%

4.2. Sosial ehtiyaclara cavab

Vatondas comiyyoti subyektlorinin homginin bir sira sosial ehtiyaclar1 cavablandirir.
Vatondas comiyyoati subyektlorinin oksoriyyotinin fealiyystinds sosial ehtiyaclarla bagh
votondaslarin maariflondirilmoesi (85%) tsttinliik toskil edir. Sosial problemlorin holli
istiqamotindo toskilatlanmaq vo birge calismaq (39 %) ise ikinci esas istigamot kimi
tisttinliik toskil edir. Sosial xidmaotlor gostormok (36 %) iso {iglincii osas istiqamoti toskil
edir. Digor istiqamot kimi, htiquqi yardim sahosini misal gostormok miimkiind{ir.
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4.2.1. Vatandas camiyyati asagidaki
sahalardsa uguriu va faaldir: Cavabiniz 1-dan
cox ola bilar

Cavablandirnlhib: 100 Cavablandiriimayib:0

Cavab variantlan Cavablar
ictimai masalalar barada vatandaslarin mariflandirilmasi 85% &5
Umumi problemilarin halli istigamatinda tagkilatlanmaq, resurslan safarbar etmak va 39% 39

birgs calismaq imkanlarninin formalagdiniimasi

Sosial xidmatlar gostarmak 36% 36
Digar, zahmat olmasa gostarin 9% =]
Cami:100

E. NOTICOLOR

QHT-lorin imkanlarmin 6yrenilmosi ilo bagh arasdirma kifayet qedor genis molumatlar:
olde etmoyo imkan verir. Todqiqatin neticesi olaraq hazirlanan hesabat Azsrbaycanda
votondas cemiyyetinin korrupsiyaya qarst miibarizoe sahesinde c¢alisan (tedqiqat
predmenti olan tegkilatlarin 1/3-i) ve ya bu istiqametdes ¢calismaq maragi olan teskilatlar
(respondentlorin yarisi) barods timumi monzoereni ortaya ¢ixmasina imkan verir.

Metodologiya

Sorgu Survey Monkey proqrami vasitesile kecirilib. Bu proqramdan istifade etmokdo
catinlik cokon respondentlor (100 respondentin 1/3-i) ise sorgunun suallarini elektron
poct vasitesilo cavablandiriblar. SA repondentlorin elektron pogt vasitesilo gondorilon
cavablarini onlayn bazaya kocturmiisdiir vo sorgunun noticolori elektron gaydada
hazirlanmisdir.

Miihit

Azorbaycan QHT-lori c¢otin siyasi soraitde foaliyyot gostorirlor. Votondas comiyyati
toskilatlar1 calisdiglar1 sahoda siyasi vo ictimai tozyiqlorle qarsilasir vo foaliyyot dairolori
carcivolonir. Sorguda istirak edon respondentlorin yalniz 17%-i hiiquqgi miihitdon tam
raziliq ifados edir, 11% iso vergi sistemindon momnundur.

Olkads siyasi menzarsnin giymotlondirilmssi ilo bagh respondentlorin cavablari bir-
birindon koskin forglonir, lakin respondentlor sosial monzors ilo bagl vahid mévgedon
cixis edir, problemlori gostorir vo bu problemlorin hollinde 6z rollarmi ifads edir. Bu
barodo hesabatin tovsiyyalor hissesino baxa bilorsiniz.

Todgiqat Hokumotin QHT-lorin fealiyyetine miidaxilesinin deracesi ilo bagl yekdil roy
ortaya qoya bilmir. Eyni zamanda QHT-lorin bugiin yoxsa bir ne¢o il bundan ovval
daha miistaqil olmalart ilo bagh da ayrica fikir irsli siirmok miimkiin deyil. Umumilikda
iso QHT-lorin Azorbaycanda miistoqilliyi ilo bagh voziyyet qeyri-borabordir. Buna sobob
hokiimotin vetondas comiyyati ilo bagh kompleks siyasi yanasmasinin olmamasi ve eyni
zamanda Baki vo regionlarda fealiyyot gostoron QHT-loro forqli siyasi miinasibetin
movcud olmasidir.
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Ictimai vokillik votondas comiyystinin on asas fealiyyatlorinden biridir, lakin tedqigata
qatilan teskilatlarin % 6zlorini bu sahado tam azad hiss etmodiklorini bildirirler. Bu ise
cox narahatedici moqamdir vo vetondas comiyyasti bu veziyyaeti seforber olmaqla birge
taaliyyot yolu ilo aradan qaldira bilar.

Respondetlorin ¢oxu hokiimatin vetondas comiyyati ilo herden bir dialoqa girdiyini ifade
edir. Onlardan 1/3-i iso 6zlerinin bu dialoglarin miintezom istirakcilar1 olduglarim
bayan edibler. Sorguda istirak edenlorin yaridan ¢oxu hoktimetin QHT-lerlo dialoqda
maraqli olduguna inanir, lakin hesab edirlor ki, hokumot vetondas comiyyotine etimad
gostormir. Bu baximdan, dovlet qurumlar: ilo golocokde davamli dialoglarin teskili
dovletlo votondas comiyyaeti arasinda qarsiliqlt inamin artirilmasi istiqametinde faydali
ola bilar.

Morkozlosmis vo miitosokkil hokumaoto nisbotde respondentlorin oksoriyyoti hesab edir
ki, votondas comiyyeti parcalanmisdir. Teocciiblii deyil ki, respondentlorin okseriyyati
korrupsiayaya qarst miibarizeni birge fealiyyet formatinda meqgbul hesab edir. Birgo
foaliyyotin imkanlarmi nazoro alaraq, QHT-lorin 80 %-i bu vo ya diger koalisiyanin
tizvidurlor. Buna baxmayaraq, onlar yeni koalisiyaya qosulmaga miisbet baxdiginm
boyan etmisdir.

Sorgunun noticolorine goro QHT-lorin ugurlu koalisiya quruculugu {tictin bir sira
tsttinltiklori vardir. QHT-lorin oksoriyyati ictimai vokillik tocriibesini (69 %), media ilo
yaxsl miinasibetlori (64 %), arasdirma tocriibesini (50 %), toskilati imkanlarimi (49 %),
korrupsiya sahesinde maesalslori baradoe biliklorini (48 %), hokumatlo yaxst miinasibotlori
(34 %) osas tisttinliiklori hesab edirlor. Digor tistiinliiklor kimi beynolxalq toskilatlarla vo
yerli icmalarla olagelor do geyd edilmisdir. Sorgu gostorir ki, QHT-lorin somaroli
koalisiya quruculugu tuctn tolob olunan zoruri wsttinliiklori vardir vo onlar 6z
imkanlarini imumi ise sorf etmays hazirdilar.

Koalisiyadan gozlontilor osason iki qrupda comlosdirmok miimkiindiir: koalisiya
tizvlerinin 6zleri tictin gozlentilori: (tecriibe miibadilesi, teskilati bacariglarin artirmaq,
yeni omokdasliq imkanlar1 tapmagq, kollektiv foaliyyot, resurslari soforbor edilmoklo
somoraliliyi artirma ve uzunomiirli olmaq, fandreyzing imkanlar1) vo koalisiya tigtin
gozlontilor (vetondas comiyyastinin anti-korrupsiya tesebbiislorinin artirilmasi, vetondas
comiyyotinin miitesokkilliyini artirmaq, QHT-Hokumot dialoquna téhfe vermak, ictimai
royo tosir etmok, dovlet siyasstinin formalasmasina vo hoyata kegirilmosina tosir).

Siibha yoxdur ki, idaraetmoni takmillasdirmoak, elaca do demokratik inistitutlarin tagvigi digiin
olkada sosial dayisiklik etmak baximindan vatondas comiyyatinin saforbar edilmasi zoruridir.
Ovvalki illora nisbatan bu giin Azorbaycanda QHT-lor 6z mdvgelarinin bildirmok va 6z
potensiallarini reallagdirmagq baxumindan saylarini birlogdirmak gorarina galmisdir.

QHT-lorin strukturu

Todgiqata qatilan QHT-lorin yaridan ¢oxu nisbaton kigik (iscilorinin say1 5 nofare qodor),
5 illik fasliyyot tocriibesi vo illik dovriyyelori 50000 AZN-o qoder olan QHT-lordir. QHT-
lor hom Baki, hom do regionlarda foaliyyot gosterirlor. Azerabaycanda olan QHT-lorin
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oksariyyetinin fandreyzing problemi mévcuddur. Votondas tesebbiislorine 6zal sektorun
vo votondaslarin destoyi az olduguna gors, Azerbaycanda QHT-lorin maliyyelosmaosi
osason iki monbodon formalasir. Sorguda istirak edon QHT-lor osasen xarici
donorlardan, texminon yarist iso Hokumotdon maliyyelosir, 1/3-i ise 06zli-0ziini
maliyyolosdirir. Sorguda istirak edon QHT-lorin yaris1i donor torafindon btidco
mohdudiyyetlorine  (kicik moblogli qrandin verilmoesi vo biidco xorclorine
mohdudiyyaetlor qoyulmasi) meruz qaldiglarini boyan edirlor.

QHT-lor foaliyyet istiqamotlorini bazen bir sahs, bezen bir necs istiqamet tizre qururlar.
Onlar arasinda oesasen ictimai mariflondirms, arasdirma-konsalting, telim-tshsil,
monitoring, ictimai vekillik, htiquqi yardim vo sosial yardim saholeri tsttinliik toskil
edir. Bundan basqa, qadin problemlori, balodiyys, kond tesortiffati, olillore yardim,
gonclor sahoasindo calisan QHT-lor do var.

Sorguda istirak edon QHT-lorin 75 %-i telimlors ehtiyaci oldugunu qeyd etmisdir. Onlar
asason hokumat fealiyyetinin monitoringi, korrupsiyaya qarst miibarize qanunvericiliyi,
qanunvericilik tokliflori, fandreyzinq texnikalar1 vo layiho yazma bacariglari, siyaset
tokliflori hazirlamaq ve QHT-lorin idare edilmesi ve rohborliyi sahesinde telimlorin
kecirilmesine ehtiyac duyurlar. Daxilili idareetmo ilo bagli daha pesokar emokdaslara
(fandreyzer, insan gaynaqlari ilo is vo nozarot menecerlori), daha dolgun daxili
idaroetmo sonodlosdirmoelorine (Etika vo davramis kodeksi, ictmiayyotlo olaqgoler tizro
qaydalar, insan gaynaqlarimin idareedilmosi ilo bagli qaydalar, monitoring vo
giymstlondirms plani) ehtiyac duyulur.

Todgiqatdan belo bir gqenasto golmok olar ki, vetondas comiyystinin dairssi genislenib,
amma hole do instutitsional zsifliklor qalmaqdadir.

QHT-larin dayori

QHT-lorin soffaflasdirilmasina da ehtiyac duyulur. (illik maliyys vo foaliyyat saholori ilo
bagli hesabatlarin paylasilmasi). Bels bir qonaoto golmok olar ki, QHT-lorin oksariyyati
formal demokratik proseduralar totbiq edirlor, amma bununla belo oshomiyyatli bir
hissasinds daxili idareetmo sistemlorindo irsliloyise (mosolon foal idare heyasti vo illik
timumi y1gincaqlarin kecirilmosi) ehtiyac var.

Umumikds, Azsrbaycan comiyystinin kond icmalarinda forqli olaraq biitiin sosial
seqmentlori QHT-lor do yaxs1 tomsil olunmusdur.

Tosir

Vatondas comiyyoti tizvleri inanirlar ki, onlarin miisyyon qodor do olsa dovletin sosial
siyasotino, daha ¢ox iso insan hiiquglari, yaxsi idearcetmo vo korrupsiyaya qarsi
miibarizoyo tesir imkanlart mévcuddur. Dévlet qurumlarint monitoringine goldikds ise
onlar fealdirlar, lakin dovlet siyasstine tesirde tam ugurlu olmadigr genastindodirlor
QHT-lorin on az tosir gostors bildiklori sahe milli biidcs ilo bagh miizakirslordir.

Votondas comiyyoti miixtolif sosial ehtiyaclar1 cavablandirir. Sosial maosslolorlo bagh
votondasglarin melumatlandirilmasi, ortaq problemlorin halli istiqamotinden resurslarin
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soforber edilmaosi vo birgs faliyyetin qurulmasi, htiquqgi xidmetin gatdirilmas: ve hiiquqi
qanunvericiliyin tokmillosdirilmesi istiqamoetindo soyler gosterilso do, timumilikde
onlarin siyasato tosir imkanlar1 cox mohduddur.2011-ci ilin USAID-in QHT Davamliliq
Indeksino goro*s Azorbaycanda QHT sektoru halo do az inkisaf etmisdir. (1 minimum-7
maksimum xal skala ssasinda 4, 7 xal).

Vatondas comiyyaeti subyektlorinin oksoriyyastinin fealiyyotinds sosial ehtiyaclarla bagh
votondaslarin maariflondirilmoesi (85%) usttinliik toskil edir. Sosial problemlorin holli
istiqgamotindo teskilatlanmaq vo birge calismaq (39 %) ise ikinci esas istiqamot kimi
tstlinliik toskil edir. Sosial xidmatlor gostormok (36 %) ise tiglincii osas istiqamati togkil
edir. Digaer istiqamaot kimi, htiquqi yardim sahesini misal gostormok miimkiind{ir

Buittin bunlara baxmayaraq, Azerbaycanda QHT sektoru aktivdir vo sosial doyisikliye
0z tohfesini vermokdodir. Hossas sosial qurplar da daxil olmaqgla (qadin, usaq, qoca,
yoxsul, miiharibe olillori vo digorlori) boytik sosial qruplar miixtelif sosial yontimli
vozifalorini yerino yetirmoklo 6lkonin demokratik inkisafina, feal ictimai istirakciliga vo
yaxst idaragiliys tohfe verirlor.46

F. TOVSIYOLOR

Azorbaycanda davamli veo giiclii vetondas comiyyoti qurulmas: tctn biutiin colb
olunmus toroflor 6z tizorine diison 6hdoliklori yerino yetirmolidirlor. Ik névbada
hokumot vo donorlar votondas comiyyetinin fealiyyoet gosterdiyi miihiti inkisaf
etdirilmoelidir.

Hokumoatin 6z névbasinds asagidaki todbirlari yerina yetirmayi tovsiyo edilir:

1. Votondas comiyyotinin foaliyyetini tonzimloyon hiiquqi ¢orgivoni votondas
comiyyati institutlarmin ehtiyaclarini1 nozors almaqla daha da inkisaf etdirmok:

e Son dovrlordo QHT-lorin fealiyyetine qoyulan hiiqugi maneslori aradan
qaldirmag;

e QHT-lorin verdiyi vergileri azaltmagq, xiisusen emok haqqindan tutulan 22
% moacburi dovlet sosial sigorta haqqm logv etmok vo ya shomiyyetli
doracods azaltmag;

e QHT-lorin gostordiyi xidmet miiqabilinde oldo etdiyi golir tizro monfoot
vergisi tutulmasindan gtizostlorin oldo edilmoesine imkan veron hiiquqi
aktlarin gobul edilmosi.

2. Vatondas comiyyeati ilo dovlet qurumlar: arasinda omokdashg: asagidak: todbirlor
vasitoasilo inkisaf etdirmok:

2011 CSO Sustainability Index for Central and Eastern Europe and Eurasia, 15-th edition, publication
by United States Agency for International Development, Bureau for Europe and Eurasia Office of
Democracy, Governance and Social Transition, http:/ /cesd.az
* Non-Governmental Organizations in Azerbaijan: Change in a Post-Soviet Society, by Roger A. Ritvo,
Auburn University, Montgomery, in American Journal of Business Research (AJBR), Volume 1, Number
1, 2008, ISSN 1934-6484, published by American Institute of Higher Education, Editor: Dr. Alireza Lari,
Fayetteville State www.eurasianet.org
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e Paytaxt Baki vo regionlarda totbiq olunan forqli siyasi rejimlorin logv edilmosi
tictin votondas comiyyetine miinasibotdo kompleks hokumot siyasetini
formalasdirmaq, basqa sozls regionlarda votondas comiyyatinin foaliyyatine
goyulan stini maneslori aradan galdirilmag;

e Birgo programlarin vo todbirlorin togkili;

e Ictimai istirakciligla bagli qganunun gebulu vo bu qanunun hoyata kegirilmosi
ilo bagh normativ-hiiquqi aktlarin gebul edilmosi;

e Tender vo grandlar ssasinda QHT-leri daha cox sosial, sohiyys va tohsil
sahssinds proqramlarin icrasina calb etmok;

o lIctimai ohomiyyotli islahatlarin vo boytk dovlet layihelorinin hoyata
kecirilmosi zamani ohalinin, xtisusen bu layiholerin icrasindan tesirlonon
icmalar vo sosial qruplarin raylorinin toplanmasi veo tohlili mexanizmlorinin
hazirlanmas1 ve buna uygun olaraq dovlet proqramlarinda diizalislorin
edilmosi;

e Votondas comiyyati ilo davamli dialoqun qurulmasini teskil etmok.

Fundamental azadliglar1 tomin etmok vo sistemli insan haqqlar1 pozuntularini
aradan qaldirmaq tiglin votondaslara vo biznes sektora hiiquqi yardim tegkil
etmok ticlin tender osasinda votondas comiyystinin pulsuz hiiquqgi yardim
klinikalarina layihelor vermok

Butiin inzibati ve iqtisadi zonalar1 shats edscosk ASAN morkazlorinin
yaradilmasi, eloco do ASAN-in solahiyyotlorinin artirilmasi, habelo votondas
comiyyoti ilo moslohotlosmolor aparmaq yolu ilo xidmotlorin siyahisim
genislondirmaosi.

Donor taskilatlara asagidakilar tovsiya olunur:

1.

Donor togkilatlara votondas comiyyetinin layiholorini maliyyslosdirmaosi
istigamotindo asagidakilar tovsiye olunur:

Artan onlayn sosial foalli§1 nozoro alaraq votondaslarin internet osash
xobarlosmaosini hovaslondirmok;

Regionlarda, xiisusan gonclor arasinda artan psixoloji vo sosial gorginliyin
qarsisini almagq tigtin movsiimi tolim proqramlarmi destoklomok;

Kolgo iqtisadiyyati baresinde todgiqat aparmaq veo onun dovriyyesinin
azaldilmas ti¢iin tokliflorin hazirlanmasi istiqamotindo layiholori destoklomok ;

Vatondaslara onlarin miilkiyyot hiiquglarinin qorunmas: sahesindo komoklik
gostoron layiholori destoklomok; (belo ki miilkiyyot hiiquqlarinin pozulmasi genis
yayllmis problemdir vo bazar iqtisadiyyatinin formalasmasi baximindan
fundamental xarakakter dasiyir)

Texniki yardim proqramlart ve maliyyo mexanizmlori vasitosilo hokumot ilo

votondas comiyyeti arasinda konstruktiv ~ dialoqun  yaradilmasimni
hovoeslondirmak.
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2. Votondas comiyyaetine verilon qrandlarin texniki sertlorine doyisikliklor etmok:

e Donorlar terofinden qoyulan bozi biidco mehdudiyystlerinin yeniden
nazordan kegirilmasi;

e QHT-loro daha pesokar inzibati heyot (fandreyzer, insan resurslar
meneceri) gotiirmoyo imkan yaratmag;

e Pesokar inzibati xidmaotlorin (fandreyzer, insan resurslar1 meneceri vo s.) vo
idarcetmo proseduralarimin (illik maliyye auditi, illik fealiyyet hesabati,
idaro heyotinin gortisleri) togkili tictin layiho btidcesindo vesaitin nozerdo
tutulmasi;

e QHT-lorin imkanlarmni telimlor vo onlayn resurslar vasitesilo diinya
tocriibesine uygun sokilde toskil etmok tiglin texniki proqramlar sayim
artirmag.

Azarbaycanda vatandas comiyyati 0z funksiyalarimi yerina yetirmoak iiciin 0z
imkanlarim giiclondirmakla bagh ciddi addimlar atmaldar.

1. QHT-lor 0z struktur imkanlarimi asagidaki todbirlor vasitesilo inkisaf
etdirmoldirlor:

e Anti-korrupsiya sahesindo ixtisaslasmus QHT-lor torofinden birbasa vo
dolay1 anti-korrupsiya sahesinde calisan diger QHT-lors tovsiyelor vermok;

e Sosial mosalolor vo mohkomo proseduralarinda destok saholorinde QHT-
lorin gostordiyi xidmaotlorin hocmini artirmag;

e Ozal sektor vo ictimai sektordan maliyyslosmok vyolu ilo maliyys
moanbalorini saxslondirmok;

e Insan resurslari sahssinds olan catismamazliglari aradan qaldirmag;

e QHT-lorin sosial-igtisadi qruplarin, xtisusen kond icmalarinin maraqlarinin
tomsilciliyini artirmaqla ictimai etimadi qazanmag;

o llik maliyys vs fealiyyst hesabtlarini hazirlamaq ve yayimlamaqla QHT-
lorin soffafligini artirmagq.

2. QHT-lor dayarlorin totbiqi sahesinde asagidaki todbirlori etmalidir:

e Idaro heyatinin (direktorlar surasi, himayodarlar surasi vo illik imumi y1gincaq)
miitomadi goriislorini toskil etmok;

e Secki mexanizmi osasinda togkilatin sadrini se¢gmoklo demokratik prinsiplorin
totbiqini giiclondirmok.

3. Votondas comiyyaetinin dovlet siyasetine tasiri asagidak: todbirlorls artirilmalidir:

e Insan haqglari, yaxst idarecilik, korrupsiyaya qarst mibarizo, dovlet
qurumlarinin monitoringi, homcinin QHT-lorin az ugurlu oldugu milli biidce
miizakiralori sahasindas iglori intensivlosdirmok;

e Miixtolif sosial ehtiyaclarin cavablandirilmas: (sosial xidmotlorin gosterilmosi va
mohkomo proseduralarinda vatondaslarin dostoklonmosi) istigamstindo vatondas
comiyyatinin saylorini giiclondirmok.
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e Rosmi dovlet melumatlarina ¢ixisi tosviq etmok.
G. QHT-LORIN TOLIM EHTIYACLARI

Siyasi vo sosial hoyatda bas veron doyisikliklor QHT-lorin pesokarliginin artirilmasini,
eloco do onlarin miitomadi olaraq tolim proqramlarinda istirak etmaosini sertlondirir. Bu
amili nozers alarag, sorgunun osas moqgsodlorinden biri do respondentlorin tolim
ehtiyaclarini tizo ¢ixarmaq olmusdur. Noticods 75 % respondent tolim ehtiyaclarinin
oldugunu beyan etmisdir. Sorgunun naticelori esasinda QHT-lorin telim ehtiyaclarini
asagidaki kimi siralamaq miimkiindiir:

e Hokumetin fealiyyetinin  monitoringi, anti-korrupsiya  qanunvericiliyi,
qanunvericilik tokliflorinin hazirlanmasi, fandreyzinqg texnikalari, layihe yazmaq
bacariqlari, eloco do siyasat tokliflorinin hazirlanmasi sahelori;

e QHT idarcetmosi, daxili idaroetmo sonodlorinin hazirlanmasi, toskilatin etik
kodeksi, olagolondirmo siyasoti, insan resurslar1 siyasoti, monitorinq vo
giymotlondirms plani, fandreyzing vo gender siyasoti, uzunmiiddetli strategiya,
maliyyoe vo inzibati proseduralar, habels idars heyati tictin fealiyyot qaydalarinin
hazirlanmasi saholeri.
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Anketi dolduran QHT-nin ad1

Olava 1. Sorgunun anket varaqasi

Anketin doldurulma tarixi

Moasul soxsin adi

Olaqp telefonu (adi)

2. MUHIT

E-mail

21. Umumi siyasi manzars - ogor istoyirsinizss, zohmot olmasa, Azsrbaycanda
timumi siyasi voziyyatlo bagli bir neco climlo yazin (mocburi deyil)

2.2.

sosial voziyyatlo bagh bir nece ctimls yazin (macburi deyil)

Sosial manzara - ogor istoyirsinizss, zohmot olmasa, Azorbaycanda timumi

1.3. Dovlat-vatoandas comiyyati miinasibotlari

1.3.1. QHT-lorin fealiyyotini tonzimloyon gqanunverici vo normativ senadlor hazirda Votondas
Comiyyati tigiin alverisli hiqugi miihiti tomin edirmi?
Bali Qismon | Xeyr | Bilmirom
1.3.2.  Vergi sistemi QHT-lor tigiin olverislidirmi?
Bali | Qismon | Xeyr | Bilmirom
1.33. QHT-lor hokumetin hoddinden artiq midaxilesi olmadan foaliyyot gostormokds
azaddirlarmi?
Boli | Qismon | Xeyr | Bilmirom
1.3.4. ©Ovvalki illers nisbaton bu giin QHT-lorin miisteqilliyi ilo bagh veaziyyaet:
Daha yaxsidir | Daha pisdir | Eynidir | Bilmirom
1.3.5. QHT-ler ictimai vokilliklo moesgul olmaqda azaddirlarmi?
Bali, tam olaraq Qismen Xeyr Bilmirom
1.3.6. Hokumot votondas comiyyati ile dialoga gedirmi?
Miintozom sokildo | Nadir hallarda Xeyr Bilmirs
Ogor cavab balidirss, sizin togkilat belo dialoglara colb | Novbati suala kegin m
olunubmu? Novbati
Miintezo | Nadir Xeyr suala
m sokilds | hallarda kecin
Ogor cavab balidirse, Hokumat bu dialogda: Ogor cavab xeyrdirso, bu ona goradir
ki, dovlat:
Somi | Oz niifuzunu | Maraqldir, Bilm | Dialoga | Potensiali | Bilmirom
midir | artirmaq ticlin | amma QHT-loro | irom | getmok Vo ya
oziinli omokdashq | kifayot gader istomir resurslari
edirmis kimi | etimad yoxdur




gostorir. gostorilmir
(emokdashg toqlid
edir)
1.3.7.  Votondas Comiyyetinin strukturunu neco giymoetlondirirsiniz?
Miitosokkil | Parcalanmus | Bilmirom
1.3.8. QHT-lar ticiin korrupsiyaya qarst islahatlarda ictimai vokilliklo mosgul olmaq daha asandir:
Fordi olaraq | Koalisiya formatinda | Bilmirom
1.3.9.  Sizin QHT hor hansi bir koalisiyanin tizviidiirmii?
Boli | Xeyr | Bilmirom
1.3.10. Sizin QHT daha genis koalisiyaya qosulmaq istoerdimi?

Boli Xeyr Bilmiras
Novbati m
suala ke¢in | Novbati

Ogor sizin QHT daha genis koalisiyaya qosulmaq istoyirse, siz uzunmiiddotli suala

ohdalik gotiirmoays hazirsmizmi? kegin

Boli | Xeyr | Bilmirom

Ogor sizin QHT daha genis koalisiyaya qosulmagq isteyirss, sizin tisttinliikleriniz

hansilardir? Cavabiniz 1-don ¢ox ola bilor

Media ilo yaxs1 fctimai  vakillikds | Fandreyzinq Toskilati imkanlar

miinasibotlor tocriibalilik imkanlar1

Arasdirmada Hokumeotlo  yaxs1 | Korrupsiya ilo | Digar, zohmot

tacrtibalilik miinasibatlor olagedar masaloleri | olmasa qeyd edin.

bilmok

Ogor sizin QHT daha genis koalisiyaya qosulmaq istayirss, siz na tohfo vera

bilorsiniz? Cavabiniz 1-dan ¢ox ola bilor

Mediaya ¢ixis Ictimai vokillik | Fandreyzing Idarsretmo

tocriibosi imkanlari tocriibosi

Arasdirma tocriibesi Hokumotlo xos | Korrupsiya ilo | Digerdiso qeyd

miinasibatlor olagodar biliklor edin.

Ogor sizin QHT daha genis koalisiyaya qosulmagq istoyirse, sizin koalisiyadan

hansi gozlontiloriniz var?

Xahis olunur 3 sotirds qeyd edin.

5. KORRUPSIYAYA QARSI MUBARIZO SAHOSIND®O ISLOYSON QHT-LORIN STRUKTURU

Korrupsiyaya qars1 miibariza sahasinds isloyon QHT-lorin novlori
5.1.1.  Siz birbasa korrupsiyaya gars: miibarize sahssinds isloyirsinizmi?
Boli Xeyr Bilmirom
Ogor cavab balidirss, korrupsiyaya qars: Ogar cavab xeyrdirss, sizin QHT bu Novbati

miibarizs sizin:

faaliyyet sahosi ilo mosgul olmagq istordimi?

suala kecin

Osas Isinizin yalniz Bilmirom. Boli Xeyr Bilmirom
foaliyyot | kigik bir hissesidir
sahonizdi
r.
5.1.2. Siz ssason isloyirsiniz:
Paytaxt Bakida | Rayonlarda | Paytaxt vo rayonlarda | Bilmirom
5.1.3.  Sizin no godor 6danisli isci heyatiniz var?
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1-3 | 3-5 | 5-10 | 10-20 | 20 - den ¢ox | Bilmirom
5.1.4. Sizin QHT nego ildir foaliyyot gostorir?
0-3il | 3-5il | 5-101il | 10 ildon ¢ox | Bilmirom
5.1.5. Sizin manatla orta illik biidconiz no godardir?
0-10,000 | 10,000-50,000 | 50,000-100,000 | 100,000-dan cox | Bilmirom
5.1.6. Sizin QHT osason hansi sahads foaliyyst gostorir? Cavablariniz 1-dan ¢ox ola bilar.
Digor, zahmat
Arasdirma, Tolim, tohsil Hiiquqi yardim Mohkoms prosedurlarinda olmasa
konsalting dostok gostorin
Ictimai fctimai vokillik Sosial yardim Monitoring
maariflondirme
5.2. Vatondas comiyyatinin tagkili
2.2.1 Siz maliyyeni hansi monbolerdon formalasdirirsimiz? Cavablariniz 1-dan ¢ox ola bilar.
Hoku | Xarici Ozal Oziintizdon Votondaslardan Bilmirom
motds | donorlardan monbalorden
n

2.2.2. Ogor sizin teskilat yuxarida gosterilon donorlar (hokumet, beynolxalq fond vo ya

0zal sektor) torafindon maliyyaslosirss, onda sizin teskilat donor terefinden btidcs

mohdudiyyotlorine (kicik moblogli qrandin verilmaosi vo biidcs xerclomslorine

mohdudiyyst qoyulmasi) meruz qalibmi?

Boli | Qismon | Xeyr | Bilmirom
2.2.3. Korrupsiya ilo miibarizo aparan QHT-lorin asas problemlori nodir? Cavablariniz 1-don cox ola bilor.
Mali | Insan Siyasi | Ictimai Ictimai Inkisaf Digor, Bilmirom
yyo resurslar1 | miihit | moslumatlara ¢ixisin | etibarin etmomis daxili | zohmot
mohdud olmas1 asagl idareetmao olmasa
olmasi prosedurlari gostarin

2.2.4. Togkilatinizin potensialini yaratmaq vo / vo ya biittinliikls inkisaf etdirmok tigtin tolimlors
ehtiyaciniz varmi?

Bali

Xeyr
Névbati

suala kecin

Bilmirom
Novbati
suala kecin

Ogor cavab balidirse, 6z islorini istodiklori kimi gormek tigtin QHT-lorin hansi

tolimlors ehtiyaci var?

Korrupsiyaya Qanunvericilik Fandreyzinq texnikalar1 / Media ilo
qarst miibarizo | tokliflori layihs yazma bacariqlar: miinasibatlor
qanunvericiliyi

QHT - nin Siyasot tokliflori Hokumetin fealiyyaetine Digor, zohmaot

idars edilmosi
vo rohberliyi

nozarat vo hesabat

olmasa gostorin

5.3. Daxili idarsetma
5.3.1.  Sizin QHT-nin maliyys Vs inzibati ig¢i heyoti varmi? Zohmat olmasa lazim olanlar isaralayin
O | Maliyyo Insan Fandreyz | Ictimai olagolor | Keyfiyyoto | Digor, zohmot | Bilmirom
fis | meneceri | resurslar1 er tizro menecer | nozarot olmasa
m meneceri meneceri g0starin
e
n




ec

er
i
53.2. Sizin QHT asagidaki daxili senedlosmelorden hansinasa malikdirmi? Zahmoat olmasa lazim
olanlari isaraloyin
Missiya vo Uzun miiddoatli Oxlaq vo davranis Maliyyo va inzibati | Kadrlar siyasati
moagsadlorin strategiya qaydalar1 prosedurlar
bsyannamasi
Kommunikasiya | Nozarot vo Is plani vo ya Digor, zohmoat Bilmiram
siyasoti Qiymatlondirma plani Foaliyyst Plam olmasa g0storin
5.3.3. Siz illik audit yoxlamasindan ke¢mis maliyyo hesabatlar: tortib edirsinizmi?
Boli Xeyr Bilmirom
Ogor cavab bellidirse, bu sizin veb saytinizda ve ya ¢ap formatinda Novbati Névbati suala
ictimaiyyot {ictin agiqdirmi? suala kegin kegin
Boli Xeyr Bilmirom
5.3.4. Sizillik fealiyyot hesabatlar: tortib edirsinizmi?
Boli Xeyr Bilmirom
Novbati Novbati suala
suala ke¢in | kecin

Ogor cavab balidirse, bu sizin veb saytinizda vo ya ¢ap formatinda ictimaiyyat tictin agiqdirmi?

Boli Xeyr Bilmirom

54. QHT-lards vatondaslarin tomsilciliyi

54.1. Siz bu bes qrupdan birinin maraqlarimni temsil edirsinizmi? Zohmat olmasa lazim olanlar:

isaralayin
Qadinlar | Kond icma | Genclor Etnik azliglar | Dini Digor, zohmoat | Bilmirom
niimayondolori azliglar olmasa gdstarin

6. KORRUPSIYAYA QARSI MUBARIZO SAHOSINDO CALISAN QHT-LORIN DOYORLORI

6.1. VCT daxilinds demokratik tacriiba

6.1.1.  Sizin QHT togkilat saviyyesindoe aktiv sokildo demokratiyan toblig edirmi?

Boli Xeyr Bilmirom
Néovbati Novbati suala
suala kegin kegin

Ogor cavab balidirso, liderlor:

Demokratik Toyin Oziinii toyin Bilmirom

seckilarlos segilir olunur edon

6.1.2.  Idars heyati vo Himayoadarlar suramz varmi?

Boli Xeyr Bilmirom

Ogor cavab balidirse, idare heyaoti toplanir: Novbati Névbati suala

Ayda | Riibds bir [ldo bir dofo | Istonilon Heg Bilmirom | suala kecin | kegin

bir dofo zaman vaxt

dofo

6.1.3.  Siz illik imumi y18§incaq cagirisinizmi?
Boli | Xeyr | Bilmirom
7. ToSIR

7.1. Déovlat siyasating tosir

7.1.1. Votondas comiyysti dovlot siyasatine tosir vo nozaroatds hansi sahodos feal vo ugurludur?
Bali, Xeyr va Qismoan geyd etmakla cavabiniz 1-dan gox ola bilar

3




Yaxsi Insan
idarocilik | hiiquglar
Vo sahasi
soffafliq

sahosi

Korrupsiyaya | Milli biidces
qarst miibarize | miizakirslori
sahosi

Dovlat
qurumlariin
monitoringi

Digor, Bilmirom
zohmot
olmasa

g0starin

4.2. Sosial ehtiyaclara cavab

4.2.1. Vatondas comiyyasti asagidaki sahslords ugurlu vo faaldir: Cavabiniz 1-dan ¢ox ola bilar

Ictimai masalalor barada
vatandaslarin
mariflondirilmasi

formalasdirilmasi

Umumi promlslorin halli istiqgamatinds
tagkilatlanmagq, resurslar1 saforbor
etmok vo birge calismaq imkanlarinin

Sosial xidmaotlor Digor, zahmat
gostormok

olmasa g0starin




Olavs 2. Ilkin dlagp siyahisi

No Olaqo Taskilatin ad: Niimayandanin ad1 Tarix Vasito?”
1 USAID Azarbaycan Aynur Yusifova 8 May 2013 Tel
Layiho Rohberi tizr’
Miitoxassiz
2 ATOT-in BAki ofisi Loman Yusifova 15 May 2012 Tel
3 Milli QHT Forumu Rauf Zeyni 7 May 2013 E-mail
Forumu Prezidenti Tel
4 Al Azorbaycandaki Moryom Haci-Ismaylova 8 May 2013 Uz-tizo
niimayondosi Program Rohbori intervyu
5 TA Gonco reqional Sevinc Sersan 19 Fev 2013 E-mail
morkozi Morkoz direktoru/bas
hiiqugsunas
6 TA Guba reqional Eldar Korimov 19 Feb 2013 E-mail
morkozi Morkoz direktoru/bas
hiiqugsunas
7 Konstitusiya Olimommed Nuriyev 19 Fev 2013 E-mail
Arsdirmalar Prezident/Kordinator
Fondu/ Anti-
Korrupsiya QHT
Koalisiyasi
8 Igtisadi Todqiqgatlar Qubad Ibadoglu 19 Fev 2013 E-mail
Morkozi /Milli Budjet | Mudir/ Kordinator
Qrupu
9 Azorbaycan Ramil Iskondorli 7 May 2013 E-mail
Hiiqugsunaslar Icrac1 katib
Konfederasiyasi
10 Tadris (izro Innovasiya | Ulviyya Mikayilova 19 Fev 2013 E-mail
Morkazi Icraci direktor
11 Korrupsiyaya Qars1 Vusal Hiiseynov, 20 May 2013 | E-mail
Komissiya Komissiyanin katibi
12 Omok vo Bhalinin Elnur Sultanov, 20 May 2013 | E-mail

Sosial Miidafiasi
Nazirliyi

Ictimai Tohliikesizlik
siyasati sobasinin miidiri

Olage Usulu geyd edin: telefon, e-mail va ya (iz-lizs miisahibs olsa




Sorgunun metodu

dlava 3. Istirak¢ilar hagqinda moalumat

- Monkey Survey (M)
- E-mail (E)
No | QHT-nin ad1 QHT niimayandasinin | E-mail Tarix Sorgunun
ad1 Telefon metodu4s
Istirak etmis

1 AGAT Norgiz Eyvazova nargizeyvazova@yahoo.com 13.05.2013 E
(050) 669 89 19

2 iqtisadi Todgiqatlar Morkezi Qubad Ibadoglu gubadibadoglu@gmail.com 13.05.2013 E
(050) 212 27 10

3 Neftcilor Hliquqglarini Miidafio Togkilati | Mirvari Qohramanh mirvari.gahramanli@gmail.com 14.05.2013 E
(050) 220 27 52

4 Insan Hiiquglar tizre Maariflondirmo Irads Cavadova irada javadova@yahoo.com 14.05.2013 E

Ictimai Birliyi 564 18 92

555 15 58
(050) 328 96 38

5 “Konstitusiya” Arasdirmalar Fondu Zaur Ibrahimov Zaur@mail.ru 14.05.2013 E
(070) 609 93 02

6 Internyus Azarbaycan ictimai Birliyi [lham Soforov ilham@internews.az 16.05.2013 E
(050) 210 72 59

7 Tacirlor v Istehsalsilar Birliyi Sevgim Rohmanov tib@azdata.net 21.05.2013 M
598 00 61

(050) 614 43 48

*® Zohmot olmasa olage metodunu geyd edin: telefonla, e-mail ve ya (iz-lizo miisahibo; oyor QHT istirakdan imtina edibsoe vo ya slaqo yaratmaq miimkiin olmayibsa bu

toqdirde R vo ya F horiflari ile isarelondirin



mailto:nargizeyvazova@yahoo.com
mailto:gubadibadoglu@gmail.com
mailto:mirvari.gahramanli@gmail.com
mailto:irada_javadova@yahoo.com
tel:%28%2B99%20412%29564%2018%2092
mailto:Zaur@mail.ru
mailto:ilham@internews.az
mailto:tib@azdata.net

8 Media vo Miilki Comiyyaot [ctimai Birliyi | Xanoglan ©hmoadov mmc-ib@mail.ru 21.05.2013
408 74 90
(050) 323 51 05
9 Sosial Strategiya vo Analitik Ilqar Hiiseynli ssraipu@gmail.com 21.05.2013
Arasdirmalar 562 46 33
(050) 556 69 23
(070) 223 1807
10 Azarbaycana Birgs Yardim Toskilatt Razalla Abbasova uafaganca@vandex.ru 21.05.2013
Gonco Icma Osasli Reabilitasiya Morkozi (055) 214 33 36
11 Hiiqugqi Duistinco Samir isayev advokat.isayev@gmail.com 22.05.2013
(055) 232 04 31
12 | “Ekoleks” ekoloji hiiquq markazi ictimai | Sevil Isayeva sevil.isayeva@gmail.com 22.05.2013
birliyi 418 53 89
(050) 396 05 06
13 Goencoe Aqrobiznes Assosiasiyast Viiqar Babayev v.babayev@gaba.az 22.05.2013
(022) 56 94 00
(055) 271 71 02
14 Hiiquqi Yardim Ictimai Birliyi anr Qasimov Hugqug2003@rambler.ru 23.05.2013
(Loankoran) (025) 255 02 73
(050) 314 60 42
15 “Tslam, Demokratiya vo insan haqglar1” Aytokin Imranova imranova.avtekin@gmail.com 23..05.2013
morkozi “Miilkiyyot-moqgsoddir” icmatia 561 04 12
nozarot komitasi (050) 215 60 70
16 “Taroqqi” Sosial 1nki§af Ictimai Birliyi Telman Dadasov tereqgi@rambler.ru 23.05.2013
480 05 47
(050) 332 04 77
17 | “Qarb-resurs” Votondas Comiyyotinin west-rm@box.az 23.05.2013

Inkisafina Dastok Ictimai Birliyi

Ramil Goytisov

garb_rm@vahoo.com
(050) 320 2076



mailto:mmc-ib@mail.ru
mailto:ssraipu@gmail.com
mailto:uafaganca@yandex.ru
mailto:advokat.isayev@gmail.com
mailto:sevil.isayeva@gmail.com
mailto:v.babayev@gaba.az
mailto:Huquq2003@rambler.ru
mailto:imranova.aytekin@gmail.com
mailto:tereqqi@rambler.ru
mailto:west-rm@box.az
mailto:garb_rm@yahoo.com

18 Ictimai Voasaitin Monitoringi Morkazi Konan Aslanl: kenan.@psmc.az 24.05.2013
(050) 581 36 30
19 | iqtisadi vo Sosial Inkisaf Morkozi Viigar Bayramov vugarbayramov@yahoo.com 24.05.2013
(CESD) vugarbayramov@cesd.az
597 06 91
(050) 22013 26
20 1qtisadi Toasobbiislors Yardim Ictimai Azor Mehdiyev amehtivev@gmail.com 24.05.2013
Birliyi ( CSEI) (050) 341 16 98
21 “Ganc Liderlor” Tohsil Tolim va inki@af Rafiq Muradov rafigmuradov@gmail.com 24.05.2013
Ictimai Birliyi Sobins Olokbarova (050) 644 86 04
22 agalarov91@¢mail.com 24.05.2013
“ Avropa Huqugstinas Talobalor Xanlar Agalarov 492 65 38
Assosiyasi - Bak1” Ictimai Birliyi (050) 334 45 55
23 | “Demokratiyani dyronme" Ictimai Birliyi | Miroli Hiiseynov mirelihuseynov@gmail.com 24.05.2013
449 37 41
(050) 349 06 14
24 D. Oliyeva adina Azerbaycan Novella Cofarova novellajafarova@gmail.com 24.05.2103
Qadinlarinin Hiiququnun Miidafis 492 91 66
Comiyyati (050) 320 01 13
25 | Azad Istehlakgcilar Birliyi Eyyub Hiiseynov eyub@consumer.baku.az 24.05.2013
441 28 33
(050) 341 62 25
26 | Sosial Tedqgiqatlar Beynolxalq Morkozi Rocab Settorov rsattarov@hotmail.com 24.05.2013

Ictimai Birliyi

498 25 21
(055) 786 25 21



mailto:kenan.@psmc.az
mailto:vugarbayramov@yahoo.com
mailto:vugarbayramov@cesd.az
mailto:amehtiyev@gmail.com
mailto:rafiqmuradov@gmail.com
mailto:agalarov91@gmail.com
mailto:mirelihuseynov@gmail.com
mailto:novellajafarova@gmail.com
mailto:eyub@consumer.baku.az
mailto:rsattarov@hotmail.com

27 “Kamil Vatenda§” Maariflondirmo Hoson Hiisevnli hhuseynli@kamilv.az 24.05.2013
Morkozi Ictimai Birliyi y (050) 215 6342
28 Goncs Regional Qadin Markizi alizademaleyla@gmail.com 24.05.2013
Maleyko Olizado gggég gié igg
(022) 257 48 26
29 “Gonc Liderlor” TTIIB-nin Qazax filial avla_aze@vyahoo.com 24.05.2013
Saebine Olokberova 257 87 88
(050) 222 45 20
“Miilk” Ictimai Assosiasiyast Dilare Valiyeva 2)\;%1)1 xéz\;afg@glgc;tmaﬂ.com 24.05.2013
31 ‘ ghtaeb@gmail.com 24052013
“Azadliq Herokatgilar1” Ictimai Birliyi Tohmasib Novruzov ahb@box.az e
(050) 340 69 01
32 | Qafqaz Tedqiqat Resurs Morkozi Giirsol Oliyev gursel@crrccenters.org 24.05.2013
Avrasiya ©mokdashiq Fondunun Seadot Mommoadova saadat@crrccenters.org
Programi 596 87 35
596 87 36
33 Eko - Alom Ictimai Birliyi Sevil Yiizbasova eco.alem@gmail.com 24.05.2013
(050) 621 30 25
34 | Yeni Nosil Jurnalistlor Birliyi Arif Bliyev arif@yeninesil.az 24.05.2013
(050) 223 63 43
35 | Azorbaycan Hiiquq Islahatlar1 Markazi | Anar Bagirov info@lawreform.az 24.05.2013
492 28 83 492 03 57
36 | MEMARS Sayal1 Seforova memarss@mail.ru 24.05.2013
5949032



mailto:hhuseynli@kamilv.az
mailto:alizademaleyla@gmail.com
mailto:ayla_aze@yahoo.com
mailto:dveliyeva@hotmail.com
mailto:qhtaeb@gmail.com
mailto:ahb@box.az
mailto:gursel@crrccenters.org
mailto:saadat@crrccenters.org
mailto:eco.alem@gmail.com
mailto:arif@yeninesil.az
mailto:info@lawreform.az
mailto:memarss@mail.ru

37 | Insan Hiiquglar1 Resurs Morkazi Oloskor Hiiseynov inezerli@rambler.ru
(Masalh) [1dirim Nozorov (050) 362 89 88 25.05.2013
(055) 732 64 75
38 | Demokratiya Monitoru Fuad Hasonov dhrmm.az@gmail.com 25.05.2013
(055) 210 38 83
39 Azorbaycan Sosiologiya Assosiasiyasi Riifot Quliyev azsocas@azdata.net 25.05.2013
(050) 324 92 46 o
40 Helsinki Votondas Assambleyasi Aslan Voliyev ecoprava@gmail.com 25.05.2013
Azarbaycan Milli Komitasi Qarb Bolgs 253 56 20
Niimayondoliyi (055) 678 00 13
41 “Camiyyatin vo Votondas ©hmod Abbasboyli aabbasbeyli@yahoo.com 26.05.2013
miinasibotlorinin Inkisafi” Ictimai Birliyi 492 57 26
(050) 233 05 88
42 sia.ictimaibirlivi@gmail.com
"Sosial Inkisafa Dostok" Ictimai Birliyi Namiq Hesenov 496 98 00 26.05.2013
(050) 211 00 94
43 | “Iqlim Doyisikliyi vo Inkissf” QHT Aytokin Osgorova Climatechangedevalliance@gmail.com | 26.05.2013
Alyansi avtakin_asgarova@yahoo.com
(050) 546 10 77
44 | Miasir Tohsil vo Todrise Yardim Elmina Kazimzado ekazimzade@cie.az 27.05.2013
Morkoazi (050) 536 40 49
45 | Azorbaycana Birgo Yardim (UAFA) Saleh Nosirov saleh.nasirov@uafa.az 27.05.2013

Ziileyha Nocofova

uafa@azeurotel.com
496 70 35
(050) (055) 316 84 48
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mailto:inezerli@rambler.ru
mailto:dhrmm.az@gmail.com
mailto:azsocas@azdata.net
mailto:ecoprava@gmail.com
mailto:aabbasbeyli@yahoo.com
mailto:sia.ictimaibirliyi@gmail.com
mailto:Climatechangedevalliance@gmail.com
mailto:aytakin_asgarova@yahoo.com
mailto:ekazimzade@cie.az
mailto:saleh.nasirov@uafa.az
mailto:uafa@azeurotel.com

46

“Effektiv Tosobbiislor Morkozi” Ictmai
Birliyi

Xanlar Mammaoadov

xanlarmamedov@azerbaycanli.org
vugar@azerbaycanli.org
vugar-orhan@mail.ru
vugar-orhan@azerbavycanli.org
497 74 31/32

(050) 340 33 64

27.05.2013

47

Goancs Regional Iqtisadi Maslohat
Morka1zi

Arif Cahangirov

office@grmm.az
256 59 01
(050) 361 0370

27.05.2013

48

QHT vo Inkisaf Resurs Morkozi
(Naxgivan)

Moslahat Nasibova

Malahat.nasib@gmail.com
ilgarnesib@gmail.com
(036) 545 67 19

(050) 388 51 93

27.05.2013

49

Korrupsiyaya Qars1 Miibarizo Fondu

Namiq Axundov
Vasif Movstimov

office@aznocorruption.az
vasifmovsumov@mail.ru
493 02 76

(055) 662 07 62

27.05.2013

50

Insan Hiiquqlari Klubu

Rosul Coforov

humanrightsclub@gmail.com
rasul.j@gmail.com

(050) 586 35 37

(055) 754 35 16

27.05.2013

51

Media Hiiququ Institutu

Roasid Hacili
Xalid Agaliyev

rashid@mediarights.az
mediarightsaz@hotmail.com
440 47 92

(050) 37271 16

(050) 220 89 20

27.05.2013

52

Seckilorin Monitoringi veo
Demokratiyanin Todrisi Morkozi

Anar Mommadli

aspvo@yahoo.com
596 22 94
(050) 333 46 74

27.05.2013
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mailto:xanlarmamedov@azerbaycanli.org
mailto:vugar@azerbaycanli.org
mailto:vugar-orhan@mail.ru
mailto:vugar-orhan@azerbaycanli.org
mailto:office@grmm.az
mailto:Malahat.nasib@gmail.com
mailto:ilqarnesib@gmail.com
mailto:office@aznocorruption.az
mailto:vasifmovsumov@mail.ru
mailto:humanrightsclub@gmail.com
mailto:rasul.j@gmail.com
mailto:rashid@mediarights.az
mailto:mediarightsaz@hotmail.com
mailto:aspyo@yahoo.com

53 | "Hiiquq Diinyas1" Hiiquqi Tobligat Nazir Quliyev nazirgulivev@yahoo.com 27.05.2013
Ictimai Birliyi 48022 31
(050) 549 42 94
54 | "Ocaq" Humanitar Birliyi Sahin Ramazanov sramazanov@rambler.ru 27.05.2013
(050) 344 74 99
55 davudrehimli@gmail.com
Olil Toskilatlari Ittifaqi Davud Rohimov 434 48 36 27.05.2013
(050) 371 03 02
56 Umdiidli Gelocok Gonclor Toskilatt Nabil Seyidov nzseyidov@yahoo.com 27.05.2013
Komals Seyidova kseidova@yahoo.com
493 21 42
(050) 349 29 48
57 | "Umid" Sosial Inkisafa Dastok Ictimai Israil Isgendorov iiskenderov@umid-hsdm.com 27.05.2013
Birliyi 434 53 15/434 96 98
58 | Demokratiya vo QHT-nin Inkisaf Resurs | Asaboli Mustafayev mustafayev@list.ru 27.05. 2013
Morkozi (050) 352 02 48
59 | Ictimai Problemlorin Todqigi Mohorrom Ziilftigarli | mzulfugarli@mail.ru 27.05. 2013
Assosiasiyasi 4405070
(050) 324 19 25
60 Sahibkarligin vo Bazar iqtisadiyyatinin | Sabit Bagirov bagirov.sabit@gmail.com 27.05.2013
Inkisafina Yardim Fondu 490 05 66
(055) 214 07 32
61 | Azarbaycan Hiiqugstinaslar Ramil Isgondorli ramil.iskandarli@gmail.com 28.05.2013
Konfedirasiyasi 5371223
(050) 39213 31
62 Avrasiya Hiiqugstinaslar Assosiasiyas1 | Komalo ©zizova kamaliva993@gmail.com 28.05.2013

(050) 677 93 52
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mailto:nazirguliyev@yahoo.com
mailto:sramazanov@rambler.ru
mailto:davudrehimli@gmail.com
mailto:nzseyidov@yahoo.com
mailto:kseidova@yahoo.com
mailto:iskenderov@umid-hsdm.com
mailto:mustafayev@list.ru
mailto:mzulfugarli@mail.ru
mailto:bagirov.sabit@gmail.com
mailto:ramil.iskandarli@gmail.com
mailto:kamaliya993@gmail.com

63 | Gonc Huqugstinaslar Birliyi Orxan Nagiyev orxan.nagi@gmail.com 28.05.2013
5371225
(055) 655 01 32
64 | Insan Hiiquglar1 tizro Monitoring va Oli Forzoliyev afarzaliyev@gmail.com 28.05.2013
Maariflondirms Ictimai Birliyi 53712 25
(050) 240 54 05
65 | Azarbaycan Azad Miollimlor Birliyi Malahot Miirstdlii Malahat.murshudlu@gmail.com 28.05.2013
(050) 322 30 42
66 Hiiquqi Tahlil vo Aragdirmalar Ictimai Elmari Momi Elmari.mamishov.@gmail.com
Birliyi mart Vismisov (055) 512 21 53 28.05.2013
67 “Kicik vo .Orta Miiassisalarin 1nki§af1na lIkin Qarayev [.earayev@gmail.com
Yardim” Ictimai Birliyi Y (050) 214 24 10 28.05.2013
68 | Diinya Gonclor Banki Regional Ofisi Vusalo Hiiseynova huseynovavusala@gmail.com
(050) 234 41 13 28.05.2013
69 ATGA Fohrinur Hiiseynli fhuseynli@ipdinstitute.at 28.05.2013
hfaxrinuratga@yahoo.com
(050) 689 14 22
70 | Sosial vo Iqtisadi Todqigatlar Azad Oliyev azad_aliev@hotbox.ru 28.05.2013
Assosiasiyasi azad_aliev@mail.az
510 03 45
(050) 325 31 45
71 Insan Hiiquglar1 vo Qanunculugun Soido Qocamanli saidagojamanli@yahoo.com 29.05.2013
Miidafiesi Biirosu (050) 31495 04
72 | Demokratiya vs Insan Hiiquqlar1 Cingiz Qonizado chingiz57@mail.ru
Komitosi 492 62 81 29.05.2013
(050) 2127411
73 “ Azarbaycan Miqrasiya Morkozi” Olovsot Oliyev aalivev@migration-az.org 29.05.2013

Ictimai Birliyi

(050) 610 39 79
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mailto:orxan.nagi@gmail.com
mailto:afarzaliyev@gmail.com
mailto:Malahat.murshudlu@gmail.com
mailto:Elmari.mamishov.@gmail.com
mailto:I.garayev@gmail.com
mailto:huseynovavusala@gmail.com
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74 | “Moadoen Sonayesinds insan Hiiquqlar1” | Miibariz Tagiyev mirxan@rambler.ru 29.05.2013
Ictimai Birliyi (050) 398 44 39
75 | Humanitar Todqiqatlar Comiyyoti Avaz Hoesonov avazhasanov@hotmail.com 29.05.2013
(050) 320 25 34
76 | Azarbaycan Qadinlarmin Siyasi Mehriban Vazir mehribanvezir@gmail.com 29. 05. 2013
Madoniyyoet Morkozi (055) 209 04 24
77 AYAFE Asif Ismailov asif ismayvilov@yahoo.com 30. 05. 2013
494 04 03
(050) 338 80 72
78 Beynolxalq Avrasiya Matbuat Fondu Umid Mirzoyev office@iepf-ngo.org 30. 05. 2013
umud@jiepf-ngo.org
439 76 97
562 49 39
(050) 222 72 26
79 Hiiquq Tesebbiislori Morkezi Ictimai Ziya Quliyev Ziva.gulivev@gmail.com 30. 05. 2013
Birliyi law.initiatives@gmail.com
562 46 33
(055) 564 41 57
80 20 Yanvar Comiyyoti Soltan Ozimzada 20vanvar.cemivyeti@mail.ru 30. 05. 2013
(050) 403 55 33
81 | Milli mohsuldarhq ve Sadaqgeat Qomberova sadagat@mrmm.az 30. 05. 2013
Rogabstodavamliliq Morkozi (050) 713 96 85
82 Quba Resurs Moarkozi Eynulla Xeyrullayev exeyrullayev@yahoo.com; 30.05.2013
(023) 335 59 58
(050) 351 04 48
83 | Qadin Problemlorinin Todgigatlar: Sevil Allahverdiyeva | Sevilallahverdiyeva@gmail.com 30.05.2013
Morkazi 432 49 33
(050) 611 84 50
84 iggencelsrs Qars1 Azarbaycan Komitesi | Elgin Behbudov elchinbehbudov@gmail.com 31.05.2013

Ictimai Birliyi

050 375 52 67
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85 Abgeron Rayon “UMMAN” Olil Stikufo Mammaoadova umman2007@mail.az 31.05.2013
Usaglara Qayg: Ictimai Birliyi 442 35 01
(050) 731 03 21
86 | "Miistoqil Hoyat" Inkisaf vo Dastok Aydmn Holilov independent live@mail.ru 31.05.2013
Morkozi Ictimai Birliyi (055) 771 73 88
87 | AR Qarabag Miiharibasi Olillori, Mehdi Mehdiyev Mehdi_m®@inbox.ru 03.06.2013
Veteranlar: vo Sshid Ailsleri Ictimai 562 47 51
Birliyi (050) 36219 91
88 Quba R-QRTM Pasa Qaflamov ngoqubaregion@yahoo.com 03.06.2013
(055) 2780985
89 | “Ulugay” Sosial-Igrisadi iInnovasiya Ilyas Soforli Ilyas@uluchay.org 03.06.2013
Morkozi (024) 24 454 47
90 “Praksis” Sosial 1nki§afa Dostok Ictimai | Elnur Nasibov elnur@praxis.com 03.06.2013
Birliyi elnur.nasibov79@gmail.com
(050) 225 75 65
91 | “®lilorin Comiyyats Inteqrasiyast” Ramilo Mahmudova ramila_m@box.az 04.06.2013
Ictimai Birliyi 44217 98
(050) 671 66 62
92 | “Huiquq vo Inkisaf” Ictimai Birliyi Hafiz Hasonov himerkez@yahoo.com 04.06.2013
4493742
(050) 6117443
93 | Azorbaycan Milli Qeyri-Hokumot Rauf Zeyni zeynirauf@gmail.com 04.06.2013
Tagkilatlar1 Forumu 51076 01
(050) 201 41 59
94 | Azad Iqtisadiyyata Yardim Ictimai Zohrab Ismayil Free.economy@gmail.com 04.06.2013
Birliyi 4314612
(050) 204 55 89
95 | IRFS (irfs.org) Emin Hiiseynov Emin.huseynov@gmail.com 04.06.2013

Emin.guseynov@gmail.com
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info@irfs.or

4942471
598-45-19;
(050) 398 48 38
96 | Qafqaz Beynolxalq Miinasibaetlor vo Araz Aslanh aslanly@yahoo.com 05.06.2013
Strateji Arasdirmalar Morkozi 050 4413325
(QAFSAM)
97 | Hemofiliya Xostolorinin Assosiasiyasi Giilnare Hiiseynova h_gulnara@hotmail.com 05.06.2013
(012) 513 15 39;
(050) 346 7279
98 | Iqtisadi vo Sosial Tagobbiislor Forid Molikli meliklifsh@yahoo.com 06.06.2013
Torofdashg: (050) 369 14 94
99 | Milli ve Beynolxalq Arasdirmalar Leyla ©liyeva leilalibek@yahoo.com 08.06.2013
Morkazi (050) 372 31 38
100 | Demokratik Institusional Insan logmanoglu@gmail.com 09.06.2013
Hiiquglari Ictimai Birliyi El¢in Abdullayev 596 04 60

(055) 2090434
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9lavas 4. QHT-larin siyahisi - pilot test istirakc¢ilar:

No Olaqo Taskilatin ad: Niimayandonin ad1 Tarix Vasito#?
1 | Konstitusiya Olimommed Nuriyev 15 May 2013 Yazili
Arsdirmalar Prezident/Kordinator sorhlor
Fondu/ Anti-
Korrupsiya QHT
Koalisiyast
2 | Iqtisadi Todgiqatlar Qubad ibadoglu 15 May 2013 Yazili
Morkazi /MIilli Budjet | Mudir/ Kordinator sorhlor
Qrupu
3 | Azorbaycan Gonclor Nargiz Eyvazova, 14 May 2013 | Telefon
Avropa inteqrasiya Direktor miiavini
Tagkilat1
4 | Internyus [Tham Safarov, 14 May 2013 | Telefon
direktor
5 | Tadris tizro Innovasiya | Ulviyya Mikayilova 17 May 2012 Yazili
Morkazi Icract direktor sorhlor
6 | Neftcilorin Hiiquqglar1 | Mirvari Gahramanli 7 May 2013 Yazili
Birliyi Mudir 13 May 2013 sorhlor
7 | Hiquq Tahsil Morkazi | Irada Cavadova 12 May 2013 Yazili
sorhlor
8 | Igtisadi Inkisaf Fondu | Sabit Bagirov, 12 May 2013 | Telefon
Prezident

Olage Usulu geyd edin: telefon, e-mail va ya (iz-lizs miisahibs olsa
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Terminologiya

Vatondas comiyyoti bir sira formatlar: birge omokdasliq modeli kimi istifads edir. Birge
omokdasliq ticiin on cox istifado edilon model “koalisiya”-dir. Digor formatlardan
“soboko”, “alyans”, “terofdashq”, “forum” vo “platforma” modellorino do rast golmok
miimkiindiir. Bezon “koalisiya” ve “soboke” anlayislar1 qarisdirilir, bazon do yuxarida

gostarilon terminlor eyni monada istifads olunur.

Sobakalor notice yontimlii konkret mogsedler strafinda deyil, daha ¢ox timumi moqgsed
otrafinda ¢omlosmis QHT-lorin geyri-formal qrupudur. 3 Koalisiya iso miioyyon
soxslorin, togkilatlarm vo ya fordlorin konkret timumi bir moagsad {iciin bir araya golmasi
vo biitiin koalisiyanin adindan fealiyyot gostormesidir>!.

Bu strategiyada iso votondas comiyyeti torofinden tezt-tez istifade edilon “platforma”
terminindon istifade olunacaqdir.?? “Platforma” ortaq baxisi paylasan, notico yonumliu
moqgsod ugrunda calisan, o ctiimlodon miisyyen zaman corcivesinde razilasdirilmis
giindolik esasinda fealiyyot gostormok {iciin bir araya golon QHT-lorin birliyi kimi basa
dustilmolidir. Platforman “hitiqugi sexs” deyil, onun {izvleri tesis memorandumu
imzalamaqla 6hdosliklor gotiirtirlor vo bu ohdaliklor platformanin tizvleri torofinden
tosdqilonmis fealiyyot qaydalarinda 6z oksini tapmisdir.

Mbovcud Vaziyyat

Hazirki dovrde Azorbaycanda gticlii vo morkozlosdirilmis hokumotin mévcud olmasima
baxmayaraq, votondas comiyyeti zoif vo parcalanmis haldadir, biitiin bunlara
baxmayaraq QHT sektoru 6ziinii tesdiglomoyo baslamisdir. Buna gore do, korrupsiyaya
qarst miibarizo sahosinde kokli islahatlarin aparilmasi vo tedbirlorin goriilmaesi
istigamotindo tobligat islorinin qurulmasi ilo bagh QHT-lorin fordi qaydada soyleri,
homin QHT-nin giictintidon asili olmayaraq, istonilon noticoni olde etmoyo imkan
vermir. Diinya 6lkolorinin tocrtibesindon do gormok olar ki, birgoe omokdashq qgarsiya
goyulan tmumi moqgsede nail olmaq {ticlin on semoroli yollardan biridir. 5 Birge
calismagin tobligat isinin qurulmasmda boytik tsttinliiklori vardir. Bu torofdaslara az
resurs sorf etmok miiqabilindo daha bdyiik noticolor olde etmoyo imkan verir. Eyni
zamanda, forqli baxislar1 olan torofdaslarin, ©lkeds korrupsiyaya qarsi ugurlu
miibarizonin togkili tigtin daha dogru yolun hansi olmasi ilo bagh siyasotgilors yekdil vo
aydin mesajlarin verilmosi {ictin bir vasitodir®. Bu hom do, uzun miiddotli sosial

*® Hans Holmén and Magnus Jirstrém, Optimizing Efforts, A Practical Guide to NGO Networking, Office
to Combat Desertification and Drought (UNSO), May 2000, www.impactalliance.org

51 Coalition Building Fact Sheet, by Champions for Inclusive Communities, Utah State University, Center
for persons With Disabilities, available at www.championsinc.org

*? International Forum of National NGO Platforms, www.ong-ngo.org

53 Coalition Building, by Communication for Good Governance and Accountability Program by World
Bank mGAP, Towards a New Agora, Innovative Solutions for Management,
www.siteresources.worldbank.org

5 Moving the Infant - Toddler Policy Agenda Forward Together: Strategies to Build Successful
Coalitions, Zero to Three Policy Center, Author: Elizabeth DiLauro, Field Coordinator, ZERO TO THREE
Policy = Center, with contributions from the 2005-2007 Better Baby Care Grantees,
www.zerotothree.org/policy
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doyisikliklore zomin yaradir. Tocriibo gostorir ki, birgo amokdashq qrup tizvlorinin
sahibi olduglar1 programlara yeni ideyalarin ve enerjinin gotirilmoesine sebeb ola bilor5?
vo birgo faaliyyetin legitimliyini artira bilor.

[slok strategiyanin hazirlanmast birgs isbirliyinin qurulmast tigtin vacib shamiyyat kasb
edir.5¢ Bir ¢ox ntifuzlu miolliflorin birge omokdasliq formatlarinin yaradilmasinda
konkret qaydalarin olmamasi ilo bagl fikirlorine baxmayaraq®,5 movzu ilo slagodar
nozardon kegirilon bir sira odobiyyatlar (Slave 4-0 baxm) vo Soffafliq Azerbaycan
toskilat1 terofinden 2013-cti il tarixde aparilmis votondas cemiyyoti institutlarinin
imkanlarinin  dyronilmosi ilo bagli arasdirmanin neticelori 5, Seffafliq Azerbaycan
toskilatina QHT-lori birgs islomoye sovq etmoklo bagh faydali melumatlar1 olde etmoyo
imkan vermisdir.

Ugurlu koalisyanin qurulmasi {iglin bir sira sortlorin olmast vacibdir. Onlar
asagidakilardir:

QHT-larin ugurlu platforma quruculugu ii¢iin vacib olan sortlor
Birgo omokdasligin | Miasir dovrde Azorbaycanda

Umumi

problem

qurulmasmin ilkin sorti qrup
tizvlorinin miibarize apardigy,
yaxud on azmdan maraq
dairesinde  oldugu  timumi
problemlorin mévcudlugudur.

korrupsiyanin ytiksok saviyyodo
olmasi osas timumi
problemlordondir. SA-nin toskil
etdiyi Votondas cmiyyetinin
imkanlarmin dyronilmsi ilo bagl
sorgunun noticolori do bunu
tosdiq edir.

Umumi magsad

Elmi todgiqatlar stibut edir ki,
tmumi problemin vo moqgsadin
olmasi, platformam diger oxsar
sobokolordon daha giicli vo
uzun Omiirli edir.60

Korrupsiyaya qarst miibarizo
istiqamotindo islahatlarm
kecirilmosinin zoruriliyini tosviq
etmoklo uzun miiddatli sosial
doyisiklikloro nail olmag:
tmumi meqsad kimi qobul edon
btitin QHT-lor platformaya tizv
olmagq tigtin dovat edilmisdir.

55 Community How To Guide On Coalition Building, Underage Drinking Prevention, www.nhtsa.gov

56 Cenap Cakmak, Coalition Building in World Politics: Definitions, Conceptions, and Examples, 2007,

http:/ /sam.gov.tr

57 Dynamics of Organizing, In a series on Organizing and Neighborhood Preservation
published by National Training and Information Center, by Shel Trapp, 1976,
http:/ /tenant.net/Organize/orgdyn.html

%Guide to Building A Broad-Based Coalition Supporting the Development and Sustainability of a System of
Pathways, by ConnectEd, the California Center for College and Caree, www.connectedcalifornia.org

% Mapping Civil Society, publication by Transperancy Azerbaijan, july 2013, transparency.az

60 Coalition Building and Networking, by Scholars at Risk Network, New-York University,

http:/ /scholarsatrisk.nyu.edu/
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Birgo foaliyyotin | Qobul edilon qorarlarin birgs | Sorgunun noaticelorinden
vacibliyino inam | icra  olunmasi istiqgametinde | gortindiiyii kimi, QHT-lor
ortaq raziliq alde olunmalidir.®! | korrupsiyaya qars: miibarizo
istigamotinde ugurlu naticelor
oldo etmok tictin saylorin vo
imkanlarin saforber edilmosinin
vacibliyino inanirlar.

Uzun middoetli | Basa duisiilendir ki, bazen birgs | Sorgudan da goriintir ki, QHT-
ohdalikler fealiyyot formatlarinin émriti az | lor uzun miiddetli 6hdsliklora
olur. Toacrtibe gosterir ki, xtisusi | hazirdirlar.

digqet vo oOhdoaliklorlo birgs
formalasdirilan bu ctir
omokdashiq formatlarmim uzun
miiddet orzinde giiclu ve
somaroli sokilde fealiyyot
gostormok imkanlar1 vardir®2.
Aparici teskilat | Bir vo bir nego toskilat QHT-lori | Beynolxalq alomds korrupsiyaya
tmumi iso soforbor etmosi | qarsi miibarizo istigamotindo
zoruridir. osas inistitut hesab edilon
Transparency International
togkilatinin milli bélmasi olan
Soffafliq Azorbaycan teskilati vo
onun APT layihsoindos 4 torofdas
togkilatlaridir.

Genis tomsilcilik | QHT-lorin birgo somoarali | SA amin edir ki, muixtalif
isbirliyinin osas sortlorden biri | sahslordo ixtisaslasmis QHT-lori,
qurulacaq platformanin miixtslif | homcinin comiyyastin biitiin
sosial qruplarin maraqlarin | sosial qruplarinm tomsil eden,
tomsil etmok igtidarinda | xtisuson regionlarda, o
olmasidir. ctimlodoen goncler vo qadinlarla
bagli isloyon QHT-lori ya
gosulmaga dovot edocokdir.

“Soffafliq Azerbaycan” toskilati Azerbaycan hokiimetini soffafligin artirilmasma vo
korrupsiyaya qarst miibarizo istigametindo islahatlarin stiratlondirilmesine tosviq
edocok somoroli QHT platformasmin formalasdirilmas: tictin slinden goloni edocokdir.
Istor hokiimat, istorso do votondaglarin togebbiisti ilo qurulan bigs igbirliyinin
formalasmasi ¢otin prosesdir, miioyyon mohdudiyyastlori vo nogsanlar1 6ziindo ehtiva

61 Coalition Building, Reference for Business, Encyclopedia of Business, 2nd edition,
http:/ /www.referenceforbusiness.com/encyclopedia/

62 Building Coalition Among Communities of Color: A multi-cultural Approach, Prepared for State
Partnership Initiative Office of Minority Health Office of Public Health and Science, Department of
Health and Human Services, Rockville, Maryland 20852, Prepared by Summit Health Institute for
Research and Education, Inc., Washington, DC 20001, In collaboration with Out of Many One/Campaign
for the Elimination of Racial, and Ethnic Disparities, Cooperative Agreement #US2MP98011-05, July 2004,
http:/ /minorityhealth.hhs.gcov
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edir®.“SA” anlayir ki, omokdasliq platformasinin qurulmasi ilo bagl ilk soylor daha da
yaxsilasadirilmali vo inkisaf etdirilmolidir.

Strategiyanin maqsadi va strukturu

Bu strategiyanin moaqgsodi QHT-lorin “Azaorbaycan Seoffafliq Torofdashig: platformasi” ad:
altinda davamli eamokdashgm inkisaf etdirmokdir. Bu emokdasliq timiimi strategiya,
homginin razilasdirilmis fealiyyot plami osasinda Azorbaycanda anti-korrupsiya
gundoliyini tesviq etmok ti¢lin qurulacaqdir. Platformanin idareetmosi ilo bagh
prinsiplor onun tzvlori torofinden tosdiq edilon foaliyyst qaydalarinda 6z oksini
tapmisdir. (©lave 1-0 baxin) Platformanin tizvleri (8lave 3-0 baxin) platformada istirakla
bagl 6z istoklorini tesdqgilomok, eloco do platformanin fealiyyetine tohfo vermok {tictin
memorandum imzalayacaglar. (8lave 2-o baxin) Strategiyanin hazirlanmasinda istifado
olunan monbalor Olavs 4-ds verilmisidir.

omokdasliq platformasinin missiya vo maqsadlari

Baxisimiz

Korrupsiyadan azad bir comiyyot qurmaqdir.

Missiyamiz

Aciq Hoktumot Torofdashg tesobbiistiniin tosviqi vo Anti-korrupsiya Milli Foaliyyot
Planina uygun olaraq korrupsiyaya qarst miibarizo istiqgamotindo goriilon islordo,
hokiimet vo votondas comiyyoti arasinda dialoqu tosviq etmok vo eyni zamanda
hokiimoto tovsiyyolor vermok yolu ilo bu prosesdo foal ictimai istirakciligl tomin
etmokdir.

Maqsadimiz

Azorbaycan hokiumetinin soffafligin artirmaq ve Kkorrupsiyaya qarst miibarizo
istiqgamotindo  islahatlarin  stirotlondirilmesino  tosviq edocok  somoroli QHT
platformasinin formalasdirmaqdr.

Vozifalorimiz

Azarbaycan Seffafliq Torafdashigt Platformast tizvleri Konstitutsiya Aragdirmalar Fondu
vo Iqgtisadi Arasdirmalar Morkozi torofinfon Korrupsiyaya qarsi miibarizo ilo bagh
fealiyyot planinin vo Aciq hokiimotin toesvigine dair fealiyyet planmin monitoringi ilo

baglh hazirlanacaq iki ilkin hesabata roy vo tokliflorini veracoklor.

Roy va tokliflor miivafiq qaydada nozoro alindiqdan sonra hesabatlarin son variantlar
QHT platformas: adindan hokumaoto toqdim edilocokdir.

63 Civil Society Strategy on Urban Waterways: Stewardship, Contention, and Coalition Building, by
Lindsay Kathleen Campbell, A.B.,, Woodrow Wilson School of Public Policy and International Affairs
(2002), Princeton University, Submitted to the Department of Urban Studies and Planning, in Partial
Fulfillment of the Requirements for the Degree of Master in City Planning at the Massachusetts Institute
of Technology, June 2006, http:/ /www.nrs.fs.fed.us
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3. ©mokdasliq Platformasmin fealiyyetinin toskili, mediada isiqlandirilmasi, maliyye
voziyyeti ilo olagedar biitiin maesalolor SA vo onun torofdas teskilatlari terofindon
qarsilanacaqdir.

4. SA vo onlarin torofdas toskilatlar: Platformaya qosulan tizvlerin instutsional imkanlarimi
artirmagq tictin tolimlar toskil edocokdir.

Gozlanilan naticalar

Osas gozlonti anti-korrupsiya tesebbiislorininin aparilmasi istigamotindo votondas
comiyyaetinin istirakgiliq seviyyesinin artmasidir.
Alt-gozlontilor ise asagidakilardir:

e VCT-nin genis anti-korrupsiya siyasoti formalasdirilmas: istiqametinde daha foal
istirakciligy;

e Korrupsiyaya qarst miibarizodo VCT-nin soforberliyinin ve vokillik sobokosinin
gliclonmosi;

e Soffafliq ve anti-korrupsiya tedbirleri, tesebbiisleri veo ganunvericiliyi barede ictimai
molumatlandirmanin genislonmasi;

e Onlayn texnologiyalar, sosial sobokelor vo yeni media vasitesi ilo yerli VCT-nin
hokumaotin anti-korrupsiya fealiyyetinin monitoringi tizre bacariqlarinin artmast.

9mokdasliq platformas toskili prinisplari
Omokdasliq platformasinin giicti onun birliyinden® vo onun tizvlorinin timumi iso real

tohfosindon ¢ asilidir. Platforma asagida gostorilon prinsipleri nezore almagqla
foaliyyaetini quracaqdir.

Molumat Vo tocriibs | Informasiya vo ekspert royi miibadilosi omokdasliq
miibadilosi platformasinin yaradilmas: strategiyasinin ayrilmaz
torkib hissesidir. Melumat vo ekspert fikirlori elo hall
yollar1 ortaya qoya biler ki, onlar ovvalkilorle
miiqayiseds daha islok ola bilor. 66

Daimi istirakciligin  tomin | ©mokdashiq platformas: tizvlorinin qarsisina 6z
edilmosi togkilatlarini platformada daim tomsil edocok bir
niimayondo toyin etmolori, o ctimlodon homin
niimayondonin  platformanin  iclaslarina  daim
gatilmasi ssas sortlordon biri kimi qoyulacaqdir.

Hor qrupun maraqlarini Soffafliq Azorbaycan toskilati amokdasliq platformasi
anlamaq vo hormot etmok vo ona lizv olan hor toskilatin maraqlar1 arasinda
tarazlig1 qgorumagq {iciin olindon goloni edocokdir.

64 Coalition Building by GSA Network, http:/ /www.gsanetwork.org
% Guidelines for Building Business Coalitions against HIV/ AIDS, 2004, The International Bank for
Reconstruction and Development/The World Bank, http://data.unaids.org
% Metropolitan Coalition -building Strategies, by Margaret Weir, University of California, Berkeley,
mweir@socrates.berkeley.edu, Paper prepared for the Urban Seminar Series on Children’s Health and
Safety, Harvard, University, December 6-7, 2001, http:/ /www.hks.harvard.edu

25



http://data.unaids.org/
mailto:mweir@socrates.berkeley.edu
http://www.hks.harvard.edu/

Faal istirakciliq

Soffafliq Azorbaycan toskilati biitin tizvlerin
omokdasliq platformasinin foealiyystini tonzimloyacok
sonadlorin hazirlanmasi prosesino calb etmok tgiin
olindon goloni edocokdir. Bu senodlore toskilatin
fealiyyot qaydalar1 vo memorandum vo qobul
edilocok osas qorarlar aiddir. Togkilati hor kos
oztintinkt hiss edo bilor, amma ssas olan mogsadlore
catmagq ti¢lin birgo ¢alismaqdir. ¢7

Gozlantilorin
cavablandirilmasi

Soffafliq Azoarbaycan toskilati emokdasliq
platformasinin tizvlerinin gozlontilerini 6yrenmok vo
onlara cavab vermok {iciin olindon goloni edocokdir.

Foaliyyat Planina miitomadi
nozor salmaq

Omokdasliq Platformas: hor il fealiyyet planim
nozordon  kecirocok  vo  ehtiyac  yarandiqca
tokmillasdiracokdir.

Omokdasliq Platformasinin
tizvleri vo foaliyyeti barodo
hesabatlara aciqliliq

Omokdasliq platformast {izvleri ve  goriilen
fealiyyotlorlo bagli melumatlar ictimaiyyat ticlin agiq
olacaq vo Soffafliq Azerbaycan teskilatinin veb
sohifosindos yerlosdirilocokdir.

Omokdasliq Platformasinin

Omokdasliq platformas: torofindon gorilon islor

foaliyyoti barodo molumatlarin | barode molumatlar, o ctimlodon platformanin

saxlanmasi fealiyyoti ilo baghh  hazirlanacaq  hesabatda
gostorilocokdir.

Maliyyolosdirmo Soffafliq  Azorbaycan, osas fealiyyotlor ticlin

maliyyolosdirmoni APT layihosi gorgivesindo hoyata
keciracokdir.

Gonclorin istirakgilig: vo
gender boraborliyi

Omokdasliq platformasi tizvlori arasinda genclerin vo
qadinlarin beraber tomsilciliyini tomin etmok {ictin
soy gostarilocokdir.

Forqliliyin artirilmasi

Qruplar arasinda forqliliyin, rongarongliyin 68
artirlmasina  vo  yeni  tizvlerin  omokdashq
platformasina colb edilmosing soy gostorilocokdir.

9mokdasliq platformasina tohdidlor vo miimkiin aks-tadbirlor

Bir cox miialliflor torofinden do gostorildiyi kimi®®, omokdashq platformas: 6z foaliyyaeti
dovrinde bozi ¢otinliklor vo catismazliqlarla qarsilasa bilor. SA bunlarin bozileri ilo bagl
molumathdir vo onlarin qarsisini almaga hazirdir. Digor cotinliklor is prosesi zamarm
ortaya ¢ixa bilor.

Omokdasliq platformasinin
tizvlorinin artiq islo yiiklonmosi

Omokdasliq platformasimin tizvleri omokdashq
platformasimnin isi ilo olagadar cox yiiklons bilarlor

67 Guidelines for Successful Coalition Building, Pennsylvania State Education Association,

http:/ /www.psea.org

68 Strength in Numbers: A Guide to Building Community Coalitions August 2003, by Community
Catalyst, www.communitycatalyst.org

¢ Coalition Building, by Brad Spangler, June 2003, at Beyond Intractability website,

http:/ /communitygrown.org
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vo bu is onlar1 6z islerindon yayindira bilor. Bunu
nozors alarag, amokdasliq platformasmin isinin
boytiik hissesi email vasitesi ilo hoyata kegirilocok.
Goriislor iso ildo on azi1 iki dofs, on ¢ox iso 4 dofo
toskil olunacag.

Hor tizv togkilatin  imkanlari,
resurslari miixtalifdir.
Platformanin  fealiyyeti  tglin

resurslarindan daha cox istifado
edon vo liderlik gostoron osas
togkilat, diger tizvlerin az fayda
vermosindon narahatliq keciro vo
bu iso mane ola bilar.

SA, APT layihosinin torofdas teskilatlarmnin
dostayi ilo platformanin liderliyini hoyata kegirir.
Tovsiyyelerin boytik oksoriyyeti APT layihesinin
torofdaslar: torofindon hazirlanacaq. (SA, KAF va
[AM) ©mokdashq  platformaismin  digor
tizvlorindan iso roylorini vermak xahis olunacagq.

Taskilatlar bazi hallarda verdiklori
tohfo qarsisinda fayda almaya
bilerlor.

[llik olaraq hazirlanacaq iki  hesabatin
hazirlanmasina tohfe veran platforma tizvii olan
togkilatlar biitiin ictimai maariflondirms {igiin
hazirlanacaq tobligat materiallarinda geyd
olunacaq]lar.

Omokdaslq platformasimin
movqeyi ilo bagl ortaq raziligin
olmamasi

Omokdaslq platformas: tizvii olan her hans: bir
toskilat hazirlanan iki hesabatda qgeyd edilon
molumatlar ve timumi giymotlondirme ilo raz

olmaya bilerlor. Bu halda narazi torof o6z
movqgeyini konkret molumatlarla tosdiqlomolidir
ki, bununla da problem aradan gqalxsin. Qeyd
edok ki, hesabatdaki molumatlar kenar ekspertlor
torofindon do yoxlanilacaqdir.

omokdasliq platformasinin hiiquqi statusu

Omokdashq platformast hiiquqi soxs kimi geydiyyata alinmayacaq veo S$Soffafliq
Azorbaycan togkilat1 terofindon APT layihesi ¢orcivesinde maliyyslosdirilocok.

Omokdasliq platformasinin faaliyyastinin monitoringi

Monitoring fealiyyetin va iroliloyisin gqiymatlondirilmesi tictin her zaman istifads edilon
davamli mexanizmdir. Noticonin giymotlondirilmesi tgtin istinad ve hodoflor APT
layihesinin Monitoring ve Qiymotlondirme Planininda gostorilib.

Hesabat verma

Monitorinqg vo gqiymotlondirmo prosesindon c¢ixan neticolor vo gottirtlon dorslor
toskilatciligin yaxsilasdirilmas: vo onlara komok mogsedilo hom platforma tizvleri, hom
do konar togkilatlar arasinda boliisiilocok. Hesabat vermo vo molumatin bdéliisiilmosi
asagidaki qaydada yerino yetirilocok;

Hesabatin  hazirlanmasi:  Hesabat oldo edilmis ugurlar, qarsiya g¢ixan
miivoffoqiyetsizliklor vo problemlor, eloco do onlarin aradan qaldirilmas: tiglin
tovsiyyolordon ibarot xiilase formasinda olacaq.
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Hesabatin noticolori maraql toraflor arasinda miibadilo edilocok.

Olagslondimo strategiyasi

Omokdasliq platformas: terofindon hokumoeto aydin sokilde tortib edilmis miiraciot
tinvanlanacaq veo miiraciotde gosterilocok ki, votondas comiyyeti subyekti olaraq
platformanin osas moaqgsadi dovletlo dialoqun asanlasdirilmasina nail olmagqdir.
Omokdasliq platformasmin kecirocoyi biitin todbirlorlo baghh molumatlar $SA-nin
saytinda vo facebook sohifosinds yerlosdirilocok, ehtiyac duyulacag: toqdirds, daha cox
maraqli torofin melumatlandirilmas: {iciin media qurumlar1 arasinda press relizlor

yayilacaq.

Platformanin faaliyyat plan1

1 | Platformanin Katiblik  yaradilacaq vo  Secim | May 2013
katibliyinin yaradilmas1 | komitesi kimi foaliyyot gostorocok.

Katibliyin Katibliyin isi 1-ci goriisde katiblik | Iyun 2013

2 | Idarsolunmast torofinden qgobul edilmis Fealiyyot

Planmnin da daxil oldugu Strategiya
sonadi osasinda tonzimlonocok.
Katiblik yuxarida gosterilon minimum | Iyun 2013

3 | Uzvlorin secimi sortloro cavab  veron  QHT-lori

miioyyonlosdiracok Vo onlara
platformaya qosulmaqla baghh rosmi
dovot gondoracak.

Platforma tizvlorinin Katiblik dovot edilon togkilatlarin | Iyun 2013

4 | siyahisinin fikirlorini oyrondikden sonra
hazirlanmasi platforma tizvlerinin yekun siyahisim

tortib edocok.

5 |Uzvlorin  tistin~ ve | Uzvlerin tistiin cohatlori vo miimkiin | fyun 2013
miimkiin tohfelorinin tohfolori Katiblik torofindon
miioyyonlosdirilmosi hazirlanmis sorgu osasmda

miioyyonlosdirilocok  vo  platforma
tizvlari torofindon tesdiq olunacaqdir.
Platformanin Katiblik Platformanin yaradilmas il | fyun 2013

6 |qurulmast ilo bagl | bagh Memorandum layihesini

Memorandum hazirlayacaqdir. (Platformanin
goriistinds tosdiq olunacaqdir)
Platformamin Foaliyyst | Katiblik ~ Platformanin  Fealiyyat | Iyun 2013

7 | Qaydalar: Qaydalar1 layihoesini hazirlayacaqdir.

(Platformanmn  gortstinde  tesdiq
olunacaqdir)

8 | Platformanin Platformanin qurulmast ilo bagh rosmi | Iyun 2013
qurulmas: ilo  bagli | todbir toskil edilacak.
todbir
Platforma tizvlerindon | Katiblik Platforma tizvlarinin | Tyul 2013

9 |roy  vo  tokliflorin | memorandum vo foaliyyot qaydalari
alinmasi ilo bagli roy vo tokliflorini nozoro
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alaraq her iki senodin son variantini
platforma tizvlorine gondoracokdir.

10 | Platformanin Miizakiroslorden sonra her bir tizv Iyul 2013
qurulmast Memorandumu imzalayacaq vo

Platformanin faaliyyot qaydlarini
tosdiq edoacokdir.

11 | Hokiimato ~ miiracatin | Hokiimoto  platformanin  votondas | Iyul 2013
tinvanlanmasi comiyyoti  subyekti  kimi  osas

mogsadinin dovlst qurumlar: iloe QHT-
lor arasinda dialoqu tesviq etmok
oldugunu gostoron aydin miiraciotin
tinvanlanmas.

12 | Vozifolorin Ustiin vo miimkiin tohfolorin tohlili | Tyul 2013
aydinlasdirilmast ~ vo | esasinda tizvler arasinda vozifoler
bolgtisi boliinacak.

13 | Korrupsiyaya qarst | Hesabatlar miivafiq olarag, | May-Iyun
miibarizo  ilo  bagl | Konstitutsiya Arasdirmalar:1 Fondu vo | 2013
Foaliyyot Planimin vo iqtisadi Arasdirmalari Morkoazi May—iyun
Aciq Hokumatin | torefindon hazirlanacaq. 2014
tosvigine dair Foealiyyot May-Iyun
Planinin 2015
monitoringinin May-Iyun
noticolorini oks etdiron 2016
ilkin hesabatin
hazirlanmasi
Hesabatin  platforma | Hesabatlar platforma tizvlorine email | Avqust 2013

14 | tizvleri arasinda | vasitosilo paylanacaqdir. Avqust 2014
paylanmasi Avqust 2015

Avqust 2016

15 | Platforma tizvlerinden | Royler toplanaraq hokiimoto toqdim | Avq 2013

roylorinin toplanmasi edilocok vo tovsiyyalorlo birgo yekun | Avq 2014
hesabata daxil edilocok. Avq 2015
Avq 2016

16 | Monitoringin Hokumoto  yonolon  tovsiyolorden | Sent 2013
noticolorini 6ztindo oks | ibaret yekun monitoring hesabati | Sent 2014
etdiron yekun | QHT-lorin istiraki ilo qurulan genis | Sent 2015
hesabatlarin togdimat1 | platforma adindan toqdim edilacak. Sent 2016

17 | Ictimailosdirmo Hesabatdan cixan noticalorin | Sent 2013

ictaimiyyoto toqdim edilmesi {ictin | Sent 2014
tadbirler toskil olunacag. Sent 2014
Sent 2016

18 | Novbeti monitoring | {lin ortasinda, novbati hesabat tigiin | Aprel 2014
tglin molumatlarin | roylorin toplanmasi ilo bagl platforma | Aprel 2015
toplanmasi. tzvlorinin gorusi toskil edilocak. Aprel 2016

Platformaya dovet olunan QHT-lorin ©lave 3-do verilmisdir. Siyahida homgcinin sorgu
osasimnda QHT-lorin tistiinltiklori vo miimkiin tohfalori do gostarilmisdir.

Platformanin Katibliyi torofindon 18 iyun 2013-cti il tarixli gortisde tesdiq edilmisdir.
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OLAVO 1. QHT-LORIN AZORBAYCAN SOFFAFLIQ TOROFDASLIGI
PLATFORMASININ FOALIYYOT QAYDALARI

I. UMUMI MUDDOALAR

QHT-lorin Azorbaycan $Soffafliq Torofdasligr Platformas: (ASTP) Azorbaycan Seffafliq
Torofdaslig: Layihoesi (ASTL) corcivesinde yaradilir.

AST layihosi torofdaslar: torefindon razilasdirilan asagidaki teloblors cavab veron geyri-
hokumeot teskilatlar: (QHT) Platformaya tizv ola bilorlor:

J Platformaya qosulmaga maraq gostorilmaesi;

J Instutsional imkanlar (mos: idars heyatinin va toskilatin illik y1§mcagimin olmasi )
o QHT sahossinds an az1 3-5 illik tacriibs;

J Maliyye davamlilig: (illik btidcesi minimum 10,000 - 50,000 manat).

Platformaya tizvliklo bagli meyarlara cavab veron vo AST layihosi torofdaslar:
torofinden {tizvliiyo dovot edilon togkilatlar Platformanin tesiscilori sayilir vo onun
yaradilmasi barode Memorandumu imzalayirlar.

Platforma soffafliq, qorezsizlik, pesokarliq ve omokdasliga aciqliq prinsipi esasinda
fealiyyot gostorir.

II. YENI UZVLORIN QOBULU VO UZVLUKDON XARIC ETMO
Platformaya yeni tizvlorin qobulu Katiblik torofinden hoyata kegirilir.

Uzvliik tigtin miiraciot edon yeni QHT-lor Katiblik torafindon toqdim edilon sorgu
anketini doldurmalidirlar. S6ztigedon anket platformanin yaradilmasindan avvel QHT-
lor arasinda kegirilmis sorgunun anketidir.

Katiblik tizvliik tictin miiracist etmis QHT torafindon doldurulan anketin naticalori
osasinda miiraciotcinin Platformaya tizvliik {ictin kriteriyalara uygunlugu ilo bagh qorar
gebul edir. ©gar QHT kriteriyalara cavab verirso, Platformaya tizvliikle bagli dovot
gondorilir.

Miiraciotci toskilat Platformaya tizvliik tictin kriteriyalara cavab vermodiyi halda
miiraciotci toskilata imtinanin seboblori baresinde yazili ve esaslandirilmis sokilds cavab
verilir.

Platformada tizvliiys asagidaki hallarda xitam verilir:

. Uzvlorin 6z istoyi ilo. Bunun iigtin ya Katibliys miivafiq Orizo ilo miirciot
olunmali, yaxud Platformanin iclasinda protokolda qeyd edilmok sorti ilo sifahi
sokildo boyan edilmalidir.

J Ovvolcodon molumat vermodon vo esaslandirmadan platformanin dalabadal iki
goriistine qatilmadiqda ¢ixarilir.
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3.2.1.

3.2.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

III. PLATFORMANIN iDARO EDILMOSI

Platformanin foaliyyoti Azorbaycan Soffafliq Terofdaslig: Layihgsi torofdaslarindan
(Soffathq Azerbayg:an, Konstitutsiya Arasdirmalar Fondu, Iqtisadi Arasdirmalar
Morkozi, AGAT vo Internews) formalasan Katiblik terofindon idare olunur.

Azorbaycan $Soffafliq Torofdasligl Layihosi terofdaslar: 6z aralarindan agiq sesverma yolu
ilo bir nofori Katibliyin sodri segirlor.

Katiblik:

J Yeni tizvlorin gebulunu hoyata kegirir;

J Platformaya tizvliikden xaric etmo ilo bagh qerar gebul edir;

o Katibliyin iclaslarim1 kegirir, lakin riibdo on az1 1 dofo Katibliyin iclasi
kecirilmolidir.

Katibliyin sadri

J Katibliyin isini slagelondirir;

J Katibliyin iclaslarmna sodrlik edir;

. Platformaninin iclaslarina sadrlik edir.

Platformanin iizvlori

. Platforma iclaslarinda istirak etmolidirlor, 4 il arzinds har il an az1 iki, an ¢ox iso 4
dofo goriis keciracok.
J Platformanin tizvlori Korrupsiyaya qarst miibarizs ilo bagli foaliyyot planinin vo

Aciq hokiimetin tosviginoe dair fealiyyot planinin monitoringi ilo bagh
hazirlanacagq iki ilkin hesabata roy vo tokliflorini veracoklor.

IV.  YEKUN MUDDOALAR
Hesabatda geyd edilen hansisa melumat ve ya qiymtlendirmsa ile bagh naraziliq olarsa,
yekun garar goriisds istirak eden platforman tizvlarinin agiq sesvermasi asasinda sads

sas coxlugu ile gabul olunacaq.

Bgor sasvermada berabarlik olarsa, katiblik {izvlerinin aciq sesvermasi asasinda sade
sas coxlugu esasinda yekun garar verilacak.

Uzvlerin tistiin cohotlori, homcinin miimkiin tohfslori 2-ci ©lavedo-Memorandumda
gostorilib.
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9lavs 2. QHT-Iorin Azarbaycan Saffafliq Torafdasligr platformasinin tasis
memorandumu

Biz, Azorbaycanda foaliyyot gostoron qeyri-hokumot toskilatlari, korrupsiyanin
ganunun aliliyi, insan htiquqlar1 borabarliyi vo sosial odaletin ssaslarmi pozdugunu
nozors alarag,

e Hokumotin korrupsiyaya qarsi miibarize istiqametinde gostordiyi soylori toqdir
edorak;

e Korrupsiyaya garst miibarizenin uzunmiiddoetli ve ¢otin proses oldugunu derk
edorok;

e Bu sahodo ciddi ugurlara nail olmagin ssas saortlorinden birinin antikorrupsiya
todbirlorine vetondas comiyyetinin destoyinin mithiim amil oldugunu bayan
edorak;

e Korrupsiyaya qarst miibarizedo ugurlara nail olmaq {iciin votondas comiyyoti
togkilatlarinin soylorinin veo fealiyyotlorinin olaqgelondirilmosinini zoruriliyini
vurgulayarag;

QHT-lorin Azarbaycan Soffafliq Torafdasligi Platformasinin tasis edilmasi ilo bagh
bu Memorandumu imzalayiriq

QHT-lorin Platfromasmin osas missiyas1 korrupsiyaya qarst miibarizo istiqametindo
gortilon islords, Azorbaycan hokumoti vo vetondas comiyyeti arasinda dialoqu tesviq
etmok vo eyni zamanda hokumotlo tovsiyolor vermok yolu ilo votondas comiyyaetinin bu
prosesdo foal istirakini tomin etmokdir. Platforma 6z foaliyystini Foaliyyot Planinin da
daxil oldugu Strategiya sonodi vo platformanin foaliyyst qaydalari adli senod osasinda
quracaqdir. Platformaya tizv olan toskilatlar imumi iso tohfo vermok {ictin imkanlar:
daxilindo ohdslik gottirtirlor. Platforma Azorbaycan Soffafliq Terofdashgr Layihasinin
torofdaslarinin daxil oldugu Katiblik torofinden idars olunaqdir.

No | Platformaya tizv Niimayandanin ad: Tohfalor Imza
tagkilatin adi

1
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Olava 3. Platformaya davot olunan QHT-lar

No | QHT-nin ad1 QHT E-mail Ustiinkiilor Tohfalar
niimayandasinin Telefon
ad1
1 Soffafliq Kanan Gasimov kanan_g@transparency.az | APT Layihosinin torafdas: -
Azorbaycan (050) 548 68 48
2 “Internews [Tham Saforov ilham@internews.az APT Layihasinin torofdast -
Azerbaijan” Azado Hiiseynova | azada@internews.az
Ictimai Birliyi (050) 210 72 59
012497 21 02
3 AGAT Norgiz Eyvazova nargizeyvazova@yahoo.com | APT Layihasinin torofdas: -
(050) 669 89 19
4 1qtisadi Qubad Ibadoglu cubadibadoglu@gmail.com | APT Layihasinin torofdas: -
Todgiqatlar (050) 212 27 10
Morkozi
5 “Konstitusiya” Zaur Ibrahimov Zaur@mail.ru APT Layihosinin torofdas: -
Arasdirmalar (070) 609 93 02
Fondu
Platformanin iizvlori
6 Tacirlor vo Sevgim Rohmanov Media ilo yaxs Mediaya cixs
Istehsalsilar tib@azdata.net miinasibatlor; Idarsretms tacriibasi
Birliyi 508 00 61 H6}<um'9tls ya‘X§1 kuums.tls x0g miinasibsjd.sr
miinasibatlor; Korrupsiya ils olagedar bilikler
(050) 614 43 48 Korrupsiya ile slagedar
mosalolori bilmok;
7 iqtisadi vo Sosial | Viigar Bayramov vugarbayramov@yahoo.co |Media ile yaxs: Mediaya gixis;
inkigaf Morkazi m ??nas-ibai?ﬁ;- kd %fitimai tVakitllik .t.icri.ibssi;
Cctimal VaK1likda araretma t3Crubasy;
(CESD) vugarbayramov@cesd.az tocriibalilik; Arasdirma tacriibasi;

597 06 91
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(050) 220 13 26

Fandreyzinq imkanlari;

Toskilati imkanlar;
Arasdirmada tocriibolilik;
Hokumotlo yaxsi

miinasibatlor;
Korrupsiya ils slagadar
mosalalori bilmok;

8 Azad Istehlakeilar | Eyyub Hiiseynov eyub@consumer.baku.az Media il yaxst Mediaya cixas;
Birliyi 441 28 33 miinasibstlsr; Ictimai vokillik tocriibasi;
(050) 341 62 25 Ictimai vokillikdo Fandreyzinq imkanlari;
tocrtibalilik; Korrupsiya ils slaqodar biliklor;
Fandreyzinq imkanlari;
Toskilati imkanlar;
Korrupsiya ile slagedar
masalalori bilmak;
9 Yeni Nosil Arif Sliyev arif@yeninesil.az Media ilo yaxsi Mediaya cixis;

Jurnalistlor Birliyi (050) 223 62 43 mﬁnasibatlar; Ictimai vokillikdo tocriibalilik;
Ictimai vokillikds Arasdirmada tocriibalilik;
tocriibalilik; Korrupsiya ilo olagodar mosolslori
Arasdirmada tocriibalilik; bilmak;

Korrupsiya ile alagadar
masalalori bilmok;
10 | Demokratiya Fuad Hoasonov dhrmm.az@gmail.com Media ils yaxst Mediaya cixis;

Monitoru (0 5 5) 210 38 83 mﬁnasibgtlgr; Ictimai vakillikda tacriibalilik;
Ictimai vokillikde Fandreyzinq imkanlari;
tocriibalilik; Idaroretms tacriibasi;

Fandreyzinqg imkanlary;
Toskilati imkanlar;
Arasdirmada tocriibalilik;
Beynolxalq teskilatlarla
yaxs1 islomok bacarigy;
Avropa lttifaqr Sorq
Torofdaghg: 6lkeloriinin
tocriibesini daha yaxindan
boliismok imkanlari;

Arasdirmada tocriibalilik;

Beynolxalq toskilatlarla yaxs1 islomok
bacar1gy;

Avropa Ittifaqi Sorq Torafdaghigt
Olkaloriinin tacriibesini daha yaxindan
boliismok imkanlari
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11 | “Comiyyatin va ©hmoad Abbasbayli | aabbasbeyli@yahoo.com Media ilo yaxsi Ictimai vokillik tocriibosi
Vatondas 492 57 26 mﬁnasibatlar; Arasdirma tocriibosi
miinasibatlorinin (050) 233 05 88 Ictim;i ;illiﬂhkdg Korrupsiya ils slagadar biliklar
.o b . tocriibalilik;

IITkl.‘f’%ﬁ Ictimai Toskilati imkanlar;

Blﬂlyl Arasdirmada tocriibalilik;
Korrupsiya ils slagadar
mosalalori bilmok;

12 | Miiasir Tohsil vo Elmina Kazimzados Media ilo yaxgl | Aragdirma tocriibasi
Tadriss Yardim ekazimzade@cie.az Imt tnasibatlor; Killikd

. ctimai vokillikds
Morkozi (050) 536 40 49 tocriibalilik;
Fandreyzing imkanlary,

13 | "Hiiquq Diinyas1" | Nazir Quliyev nazirguliyev@yahoo.com Media ilo yaxsi Mediaya gixis;

Hiiqugi stligat 480 22 31 mﬁnasibatlar; Iptimai vokillik tocriibssi;

ictimai Birliyi (050) 549 42 94 Ictimai vokillikda Idararetms tocriibasi
tocriibalilik; Hokumatlo xos miinasibatlor;
Togkilati imkanlar; Korrupsiya ilo olaqedar bilikler
Arasdirmada tocriibalilik;
Hokumeotls yaxst
miinasibotlor;
Korrupsiya ile slagedar
masalalori bilmoak;

14 Ictimai vokillikde Ictimai vokillik tocriibasi
tocriibalilik; Arasdirma tocriibosi
i ) davudrehimli@gmail.com Toskilati imkanlar;
Olil Togkilatlar: D d Rohimli 434 48 36 Arasdirmada tocriibalilik;
ittifaq1 avud Rohimit Biz Ittifaq olaraq tizv
(050) 37103 02 togkilatlarin

imkanlarindan istifads eda
bilorik.;

15 | "Umid" Sosial Israil Isgandarov iiskenderov@umid- Ictimai vokillikdo Ietimai vokillik tocriibasi
1nki§afa Dostok hsdm.com tacriibslilik; Idarsretms tocriibasi
fctimai Birliyi 43496 98 zjizﬁ?f;;fgfrzbghhk

(050) 310 60 22 /

Hokumotls yaxsi
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miinasibatlor;

16 | Gonc Kamalo Ozizova Kamaliva993@gmail.com Media ilo yaxsi Mediaya cixs;
Hijqqu,ﬁ_naslar 050 677 93 52 miinasibatlor; Ictimai vokillik tacriibosi;
Birlivi Hokumeotls yaxst Hokumotls xos miinasibatlor;

Y miinasibatlor;

17 | Insan Hiiquglar1 | Seids Qocamanli saidagojamanli@yahoo.com | Media ilo yaxsi Mediaya qixis;
vo Qanunculugun (050) 314 95 04 miinasibatlor; Arasdirma tocriibosi
Miidafissi Biirosu Toagkilati imkanlar;

Hokumeotls yaxst
miinasibotlor;

18 | Azorbaycan Mehriban Vazir mehribanvezir@gmail.com | Media ils yaxst Mediaya cixs;
Qadinlarinin (055) 209 04 24 miinasibotlor; Ictimai vokillik tacriibasi;
Sivasi Madonivvat Ictimai vokillikdoa Aragdirma tacriibasi

y Koz Yy tacriibalilik;
Morkazi Arasdirmada tocriibalilik;

19 “Ulucay” Sosial- | Ilyas Soforli Ilyas@uluchay.org Ictimai vokillikdo Ictimai vokillik tocrtibasi
jqrisadi (024) 24 454 47 tocriiboalilik; Idaroretms tocriibasi
innovasiva Togkilati imkanlar; Arasdirma tocriibosi
Morkoazi y Arasdirmada tacriibalilik;

ArkKaz1

20 | “Praksis” Sosial Elnur Nasibov elnur@praxis.com Ictimai vokillikda ictimai vokillik tacriibasi
Inkisafa Dastok Torlan ©hmadov elnur.nasibov79@gmail.com | tocribalilik; Idareretma tocriibosi
ictimai Birliyi (050) 225 75 65 Tagldlatt imkanlar;

Korrupsiya ile alagadar
mosalalori bilmok;

21 | “Hiquq ve Hafiz Hasonov himerkez@yahoo.com Aragdirmada tocriibalilik; | Aragdirma tocriibasi
jnki§af” Ictimai 4493742 Korrupsi}-/a' ilo olagedar | Korrupsiya ilo olagedar bilikler
Birliyi (050) 61174 43 masalalori bilmal;

22 | Humanitar Avaz Hasonov avazhasanov@hotmail.com | Ictimai vokillikdo Ictimai vokillik tacriibasi;
Todgiqatlar (050) 320 25 34 tocriiboalilik; Aragdirma tocriibesi Hokumatlo xos
Cemiyy oti Arasdirmada tocriibalilik; miinasibatlor;

Hokumotls yaxsi
miinasibatlor;
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23 | Hemofiliya Giilnaro Hiiseynova | h_gulnara@hotmail.com [ctimai vokillikdo Ictimai vokillik tocriibosi
Xoastalorinin 513 15 39 tocriibalilik; Arasdirma tocriibosi
. Togkilati imkanlar;
Assosiasiyasi 050) 346 7279 ’
y ( ) Arasdirmada tocriibalilik;
Biz Ittifaq olaraq tizv
togkilatlarin
imkanlarindan istifads eda
bilorik.;
24 | Azorbaycan Ramil Isgendorli ramil.iskandarli@gmail.com | Media ilo yaxst | Mediaya gixis;
Hii qugsiina slar 53712 23 miinasibotlor; Ictimai vokillik tocriibasi;
. Ictimai vakillikds | Idareetms tocriibasi
Konf 21331
on edera51ya51 (050) 392133 tocriibalilik; Hokumotlo xos miinasibatlor;

Arasdirmada tocriibolilik;

38



mailto:h_gulnara@hotmail.com
mailto:ramil.iskandarli@gmail.com

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Bibliografiya

Hans Holmén and Magnus Jirstrom, Optimizing Efforts, A Practical Guide to NGO
Networking, Office to Combat Desertification and Drought (UNSO), May 2000,
www.impactalliance.org

Coalition Building Fact Sheet, by Champions for Inclusive Communities, Utah State
University, Center for persons With Disabilities, available at
www.championsinc.org

International Forum of National NGO Platforms, www.ong-ngo.org

Coalition Building, by Communication for Good Governance and Accountability
Program by World Bank ComGAP, Towards a New Agora, Innovative Solutions for
Management, www. siteresources.worldbank.org

Moving the Infant - Toddler Policy Agenda Forward Together: Strategies to Build
Successful Coalitions, Zero to Three Policy Center, Author: Elizabeth DiLauro, Field
Coordinator, ZERO TO THREE Policy Center, with contributions from the 2005-2007
Better Baby Care Grantees, www.zerotothree.org/policy

Community How To Guide On Coalition Building, Underage Drinking Prevention,
www.nhtsa.gov

Cenap Cakmak, Coalition Building in World Politics: Definitions, Conceptions, and
Examples, 2007, http:/ /sam.gov.tr

Dynamics of Organizing, In a series on Organizing and Neighborhood Preservation
published by National Training and Information Center, by Shel Trapp, 1976,

http:/ /tenant.net/Organize/orgdyn.html

Guide to Building A Broad-Based Coalition Supporting the Development and
Sustainability of a System of Pathways, by ConnectEd, the California Center for
College and Caree, www.connectedcalifornia.org

Mapping Civil Society, publication by Transparency Azerbaijan, July 2013,
www.transparency/az

Coalition Building and Networking, by Scholars at Risk Network, New-York
University, http:/ /scholarsatrisk.nyu.edu/

Coalition Building, Reference for Business, Encyclopedia of Business, 2nd edition,
http:/ / www.referenceforbusiness.com/encyclopedia/

Building Coalition Among Communities of Color: A multi-cultural Approach,
Prepared for State Partnership Initiative Office of Minority Health Office of Public
Health and Science, Department of Health and Human Services, Rockville,
Maryland 20852, Prepared by Summit Health Institute for Research and Education,
Inc., Washington, DC 20001, In collaboration with Out of Many One/Campaign for
the Elimination of Racial, and Ethnic Disparities, Cooperative Agreement
#US2MP98011-05, July 2004, http:/ /minorityhealth.hhs.gov

Civil Society Strategy on Urban Waterways: Stewardship, Contention, and Coalition
Building, by Lindsay Kathleen Campbell, A.B., Woodrow Wilson School of Public
Policy and International Affairs (2002), Princeton University, Submitted to the
Department of Urban Studies and Planning, in Partial Fulfillment of the
Requirements for the Degree of Master in City Planning at the Massachusetts
Institute of Technology, June 2006, http:/ /www.nrs.fs.fed.us

Coalition Building by GSA Network, www.gsanetwork.org/

39


http://www.championsinc.org/
http://www.zerotothree.org/policy
http://www.nhtsa.gov/
http://sam.gov.tr/
http://tenant.net/Organize/orgdyn.html
http://www.connectedcalifornia.org/
http://www.transparency/az
http://scholarsatrisk.nyu.edu/
http://www.referenceforbusiness.com/encyclopedia/
http://minorityhealth.hhs.gov/
http://www.nrs.fs.fed.us/

16. Guidelines for Building Business Coalitions against HIV/AIDS, 2004, The
International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank,
http:/ /data.unaids.org

17. Metropolitan Coalition -building Strategies, by Margaret Weir, University of

California, Berkeley, mweir@socrates.berkeley.edu, Paper prepared for the Urban

Seminar Series on Children’s Health and Safety, Harvard, University, December 6-7,
2001, http:/ /www.hks.harvard.edu

18. Guidelines for Successful Coalition Building, Pennsylvania State Education
Association, http:/ /www.psea.org

19. Strength in Numbers: A Guide to Building Community Coalitions August 2003, by
Community Catalyst, www.communitycatalyst.org

20. Coalition Building, by Brad Spangler, June 2003, at Beyond Intractability website,
http:/ /communitygrown.org

40


http://data.unaids.org/
mailto:mweir@socrates.berkeley.edu
http://www.hks.harvard.edu/
http://www.psea.org/
http://www.community/
http://www.beyondintractability.org/contributors/brad-spangler
http://communitygrown.org/

