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Munagisanin tasirina
maruz galan muhitds
bizneslar tarafindan
Insan huquqlari uzrs
darin ekspertiza




BMTIP yoxsullug, berabarsizlik va iglim dayisikliyi sahasinde
adalatsizliyine son qoymaq Uc¢in mibarize aparan Birlosmis
Millatler Tagkilatinin aparici tegkilatidir. 170 Olkads genis
ekspertlar va partnyorlarimizla emakdaliq edarak, biz dlkalare
insanlar ve planet Ugln inteqgrasiya olunmus, davamli hallar
yaratmaga kédmak edirik.

Daha atrafli undp.org sehifesina baxin ve ya @UNDP izlayin.

BMTIP-in biznes va insan hiiquqlari (izre fealiyysti hagqinda
daha atrafli melumat igiin BMTIiP-in Qanunun Aliliyi ve insan
Haglar Qlobal Programinin internet saytina daxil olun.

insan hiiquglari ve transmilli korporasiyalar ve digar biznes
muessisaleri (heamcinin Biznes ve insan Haglari iizre isci Qrup
adlanir) mesalesi lizre isgi Qrup 2011-ci ilde insan Hiquglari
Surasinin 17/4 sayli gstnamasi ilo yaradiimisdir. Sura is¢i Qrupun
mandatini 2014-cl ilde (26/22 sayl getnama), 2017-ci ilds (35/7
sayll gatnama) ve 2020-ci ilde (44/15 sayli gatnama) yenilomisdir.
17/4 sayli gstnamada tasbit olundugu kimi, is¢i Qrupu Biznes va
insan Hiiquglar Gizre Rehbaer Prinsipleri tegviq etmak, yaymaq ve
hayata kecirmak mandatina malikdir. Qrup hamcinin Rahbar
Prinsiplarin hayata kegirilmasi ile bagli yaxsi tacrubalari ve
Oyranilmis darslari mibadile ve tagviq etmak, onlari
giymatlandirmak ve tovsiyslar vermak salahiyyastine malikdir.

BMT-nin is¢i Qrupu hagginda onun tematik hesabatlari,
rehber senadlari va biznes, insan hlquglari ve munagisaya
yonalmis fealiyysti haqginda slave melumat isgi Qrupun
internet saytina daxil olun.

On sahifeds sakil: Alig-veris arabasi ile Ukraynanin Makariv
soharinda dagidilmis bazarin garsisinda gazan kisi.


https://www.rolhr.undp.org/content/ruleoflaw/en/home.html
https://www.ohchr.org/en/special-procedures/wg-business
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Nasrda aksini tapmis musahidaler, tahlil ve tovsiyaler
muellife mexsusdur ve BMTIP ve ya BMT-ys lizv dbvlatler do
daxil olmagla Birlegsmis Millatler Tagkilatinin tovsiyalarini aks
etdirmir. Onlar hamginin adlari kegan ve ya istinad edilenler
terafindan de miitlaq sakilde tesdiglenmayib.

Bir ne¢ca miisahibas istisna olmagla, hesabat Ugun arasdirma
2021-ci ilin yanvar ayinin sonunda basa catdirilib. Belalikls,
hesabat 31 yanvar 2021-ci ilden bas vermis hadisaleri nazera
almir. Hesabat BMTIP terafinden redakts edilib.

Konkret biznes miisssisalarinin geyd edilmasi onlarin BMTIP
terafindan adlari kegmayan oxsar mahiyyatli digar
musssisalara Ustlnlik vermakls tasdiq ve ya tovsiys edildiyini
ifade etmir. Bu nagrde olan malumati yoxlamaq tigiin BMTIP
terafindan butun aglabatan tadbirlaer gorultib. Bununla bels,
darc edilmis material aciq ve ya nazarda tutulan har hansi bir
zomanat olmadan yayilir.

Materialin sarhi va istifadasina gore masuliyyat
oxucunun tGzarina dusur.

Bu nasre dair butun huquglar Birlegmis Millstler
Taeskilatinin Inkisaf Programina maxsusdur. Mivafiq
istindalar etmak sarti ile BMTIP nagrdaki
maelumatlarin temennasiz yayllmasina icaza verir.

BMTIP-o aid olmayan vebsayt ve ya nagrs istinad BMTiP-
in tesdigini ve ya oradaki malumatin va ya ifade edilan
fikrin dizgUnltytnl nazarda tutmur.

Bu hesabatdaki malumatlarin heg¢ biri hiqugi maslahat
mahiyyine malik deyil; eksine, yalniz Umumi malumat
magqsadlari U¢lin nazarda tutulub.

Musallif hiiquglart © UNDP 2022 Biitiin hiquglar gorunur.

Basliq

Birlosmis Millatler Taskilatinin inkisaf Programi (2022).
MuUnagisenin tesirine maruz galan muhitds bizneslar
tarafinden insan huquglar Gzre darin ekspertiza; Baladgi.
Nyu York, Amerika Birlosmis Statlari.
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Munagisanin tesirine maruz galan muhitds bizneslar
tarafindan insan huquglarina tzra darin ekspertiza; Baladci

Asako Okai

BMT Bas katibinin kémakgisi ve BMT inkisaf Programinin Béhran Biirosunun direktoru

Anita Ramasastri

BMT-nin Biznes ve insan Hiiquglar (izre is¢i Qrupunun biznes, insan hiiquglari ve miinagissler tizra tizvii

va rahbari

Bohranin garsisinin alinmasi ve
vaziyyatin barpasi “bitin
cemiyyatin” istirakini telaeb edir.
Har bir maragl tarafin oynamali
oldugu rol var. Xisusile minaqgise
bdlgalarindas sulh ve sabitliyin
gorunmasi Ugun alagalandirilmis
fealiyyat vacibdir. Son hadisaler
gOstardiyi kimi, 6zal sektor ve
biznes garginliyi artirmaq ve ya
azaltmag Uc¢un shamiyyatli tesir
gOstara bilar.

Ofganistandan tutmus Myanma,
Mali, Sudan, Ukrayna va diger
bdlgalarda bizneslar hadisslera
muxtslif yollarla tasir gostaribler.
Dayandiriimis emsaliyyatlar va ise
gOtirma strategiyalarindan
tutmus istismar va korrupsiya
ittihamlarina gader, 6zal sektorda
bazileri stlh quruculuguna
sadiglik nUmayis etdirmisg,
digerlari ise insanlarin hesabina
galir alde etmak sababindan
tengid edilmisdir.

Soziigedean glclu tesiri nazara
alaraq, BMTIP ve BMT-nin
Biznes ve insan Hiiquglari (izre
isci Qrupu faaliyyst tigiin bu
praktiki yol xaritasini islayib
hazirlamisdir: Minagisanin
tesirine maruz galan muhitda
biznesler tarafinden insan
hlquglari tGzre darin ekspertiza:
Boladci

Bu Baladgi biznes
ictimaiyyatina, hokumatlara,
vatandas camiyyatina va digar
maraqli taraflara minagisanin
tasirina maruz qalmis
bélgalarda biznesin
masuliyyatli istirakini tamin
etmak U¢ln gorulmali olan
praktiki tadbirlar haqqinda
daha darin anlayigi tamin
etmak magsadi dasiyir.

Telimat biznes tcln silahh
munagisalar va genis yayllmis
zorakiliq hallarinin tasirina
maruz galan saraitde muivafiq
effektiv tadbirlarinin
hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasi Uclin parametrlari
taqdim edir. Bu Baladgi
Birlasmis Millatler Tagkilatinin
Biznes ve insan Hiiquglar izre
Rahbar Prinsiplerine (UNRP),
biznesle bagli insan hiiquglarina
manfi tasirlarin garsisinin
alinmasi ve aradan
galdiriimasinda dovlstleri ve
sirkatlari rahbar tutan nifuzlu,
global ¢arciveya asaslanir.

Muvafiq olaraq, Baladgi insan
hiquglari tzre darin
ekspertizanin konsepsiyasini
tesvir etmaya va bizneslarin
harakate kegmasi Gclin
xabardarliq signal va tehrikedici
amillari miayyan etmaya calisir.

Baladg¢i gabul edir ki, bizneslar
istenilan halda miinagisanin
dinamikasina tesir edir va buna
g6re da onlar bu teasirlari
hesablamaq ve azaltmaq tglin
minagisaye hassas tacrubaleri
tetbiq etmalidirler. Senad
bizneslardan insan
hiquglarina, elaca da
munagisalara manfi tasirlarini
miayyan etmayi ve aradan
galdirmag taleb edan insan
hdquglari zrs darin
ekspertizanin elementlarini
muayyan edir.

BMTIP ve BMT Isci Qrupu
arasindaki bu ameakdasliq BMT-
nin Biznes va insan Hiiquglari
Uzre Rehbaer Prinsiplarinin
muinagisenin tasirine maruz
galmis erazilars tatbiqi Uzre
amakdasligimizi genislandirir, eyni
zamanda BMTIP-in béhran
seraitinda verdiyi dastaya yeni
baxis taqdim edir.

Nshayst, BMTIP ve BMT isgi
Qrupu Umid edir ki, bu nasr
bizneslerin sulhin qorunmasinda,
2030 Gundsliyinin hayata
keciriimasinda ve har seydan avval
munagisenin tesirine maruz qalmig
arazilerde insan hiquglarinin
gorunmasinda konstruktiv rol
oynamasini temin etmak Ugln
etibarl alst olacag.
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Sakil: A child in a rebel camp in the north-eastern Central African Republic.




Silahll miinaqigalar va genis yayilmis zorakiliq hallarinin tasirine
maruz galan seraitlerde sirkatlarin ciddi insan hiquglari pozuntularina
calb edilma riski xtisusile ytksakdir. Bu kimi hallar genis sakilda farglenir,
bunlara doévlet ve geyri-dovlst tarsfleri (masalen, silahli qivvaler ve ya
partizan gruplari), muxtslif magsadlar (massalan, arazi ve ya resurslar
alda etmak) va temal motivasiyalar (masalen, ideologiya tatbigq etmak ve
ya manfoat alds etmak) daxildir.

Sodzligedan vaziyyetlorde masuliyyatle faaliyystin coxsayl ¢cagirislarina
cavab vermak U¢lin tam riayst etmak mimkiin olmasa da, hazirki
Boladci silahli miinaqgisalardan va genis yayillmis zorakiliq hallarinin
tasirine maruz galan bolgalarda sirkatlari insan hiiquglar tzra darin
ekspertizaya hazirlamagq, biliklarini yenilemak ve hayata kecirmak
Ucln meyarlar tasbit edir. Baladci Birlagsmis Millatler Taskilatinin
Biznes ve insan Hiiquglari izre Rehbar Prinsiplerine (BMTRP)?!, bizneslo
bagli insan hiquglarina maenfi tesirlerin garsisinin alinmasinda ve aradan
galdiriimasinda dovletlers va sirkatlera rehbarlik edan niifuzlu, global
¢oargivaya asaslanir.

Tokeri yeniden ixtira etmak avazine, bu Baled¢i BMTRP-larin gozlentileri
ile uygunlasdirilib ve movcud materiallarin elementlarini, o ciimladan
BMT-nin Biznes va insan Hiiquqlari {izre isgi Qrupunun? faaliyystini oks
etdirir va @sas magamlan birlasdirarak bizneslara insan hiiquglari
Uzra darin ekspertiza tgtin effektiv sistemlar inkisaf etdirmaya imkan
verir.

Silahli munagigalar va genis yayillmis zorakilq hallarinin tesirine maruz
galan bolgalards insan huquglarina tasirlaerin garsisinin alinmasi ve
aradan qgaldirilmasinda sirkatlerdan olan gozlentilare dair malumat

kecirilmasinda ve ya silh ve tahliukssizlik giindaliyinin icrasinda istirak
edean beynalxalg, regional ve ya milli seviyyalarde resmilar ve
siyasatcilor, habele vatandas cemiyyati tagkilatlari, yerli icmalar ve ya
investorlar kimi digar maragli terafler tictin de fayldali ola biler.
Uzvlerden irsli gslen tagsbbiisler hamginin 6lkslerds qiivvade olan
macallalarin ve Uzvlerin gozlantilarinin insan hiiquglari tzra darin
ekspertiza ile bagh teleblars na daracada uydun oldugunu nazardan
kecirmak prosesinden da faydalana bilar.

1 BMT Senadi A/JHRC/17/31, insan Hiiquglari Surasinin 17/4 sayli getnamasi ile yekdillikle tasdiq
edilmisdir. www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf.

2 Xiisusile OHCHR-in Biznes, Insan Hiiquglari ve Miinagiseden Tasire Edilmis Regionlar
lizre Hesabati: Yiksak Faaliyyate Dogru, A/75/212, (21 July 2020).







A. Insan hiquglari tizra derin
eskpertizanin sababi

Rahbar Prinsiplar silahli minagisalarden ve digar genis yayilmis
zorakiliq hallarinin tesirine meruz galmis boélgalards insan hiquglarina
miinasibati fargli olmasini teleb etmir, lakin onlari mitanasiblik
konsepsiyasi atrafinda birlasdirir: risk na gadar yiiksak olsa,
proseslar bir o gadar murakkabdir. Beloslikle, “munagisenin tesirina
maruz galan bdlgalards insan hiiquglarinin kobud sakilde pozulmasi riski
artdigina gora™ dovletlerin tedbirleri ve bizneslerin eskpertizasi muvafiq
olaraq guclendirilmalidir.* Xususile bizneslardan insan hiiquglari tizre
ekspertizani “darinlasdirmak” ve daha ciddi tadbirlar gérmak talab
olunur.

B. Darik eskpertizani hansi
sahalaerda geniglendirmali?

“Munagisenin tasirine maruz galan bélgs” termininin universal tarifi
olmasa da, bu Baladg¢i yiksak saviyyada zorakiligin Ustlnlik taskil etdiyi
miixtalif kontekstlari tasvir etmak Uc¢lin bu termindan istifade edir. Buraya
miixtalif saviyyslerda silahli miinaqgise ve ya dovlstlerarasi ve ya vetendas
muharibasi, silahli Gsyanlar, zoraki ekstremizm ve ya mutagakkil
zorakiligin digar formalari daxil olmagla genis yayilmis zorakiliq
saviyyasinae malik cografi araziler, bolgalar ve ya 6lkalar daxildir. Bir sira
hallarda minaqise kifayat gader lokallasdirila ve icmalararasi zorakiliga
yonaldila biler, lakin buna baxmayaraq genis yayilmis va ya davam edan
mahiyyat daslyir. Minagisedan sonraki seraitds bu, zoraki miinagisanin
tekrarlanmasina istinad eds ve ya insan huquglarinin pozulmasi ve ya
genis yayilmis siyasi ve sosial geyri-sabitlikle bagl artan narahathqglarin
oldugu hallara samil oluna bilsr. Kegid htkuimatlarle bagli bu cir hallarda
ve veziyyetlerds insan hiiquglari izre derin ekspertiza kobud insan
hdquglari pozuntularinin tekrarlanmasinin garsisini almaq tgtin mihdm
vasitadir. Kegid hokiimatin asas situnu bu clr sui-istifadalerin
tekrarlanmamasinin va ya yenidan bas vermamasinin teminatidir, ona
gore da sirkatler diggstini bu magsade yonsltmalidir.®

3 7 sayli Rahbar Prinsip.
4 is¢i Qrupun Hesabati, Giiclendirilmig Fealiyyste Dogru, BMT senadi A/75/212, 21 iyul 2020-ci il senadine baxin.
5 BMT-nin Biznes ve Insan Hiiquglari {izrs is¢i Qrupunun Hesabati. BMT-nin Insan Hiiquglari

Surasina hesabat. Ugiincii pillenin hayata keciriimasi: kecid dévriiniin adalet miihakimasi
rahbarliyindan darslar, AIHRC/50/40/ Add.4 (June 8, 2022).
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Bu kimi hallarin t¢ fargli xiisusiyysati var:

Birincisi, miinaqisa istanilen halda insan hiiquqlarina

manfi tasirlar yaradacaq. Buna gore da silahli
minaqise ve digar genis yayillmis zorakiliq hallarina

sabab olmag, téhfe vermak ve ya birbasa slagali olmaqg

har bir halda insan huquglarinin pozulmasina sebab

olmag, téhfs vermak va ya onlarla birbasa slagali olmaq

anlamina galir.

ikincisi, miinagisenin tesir etdiyi bélgade biznes
fealiyyati heg vaxt “neytral” va tasirsiz olmayacagq.
Hatta biznes minaqisads teraf tutmasa ve
gerazsizliys Ustlinlik versa bels, onun faaliyyati
miitlaq minagisenin dinamikasina tssir edacek:®
masalan, minagisanin moévcudluguna gors ictimai
va ya 6zal tehlikasizlikdan istifade edan biznes.
Bels tehlukasizlik quvvalari 6zlarini nimunavi
aparsalar bels, onlarin mévcudlugu yerli mihita
tasir edir va zorakiligin artmasina sabab ola bilar.
insan hiiquglari ve ya xiisusi mshsul va ya
xidmatlarin gdsterilmasi baximindan tam uygun
galen ise gotiirma tacriibaleri konkret grupun
digarinden Ustunliyl barads tasavvuri guclendira
va naraziligin ve zorakihdin artmasina sabab ola
biler. Sadas torpaglarin satinalmasi icmalarin sahib
olduglari milkiyyatinin alinden alinmasi ve ya
macburi kégurilmasi ile misaiyst oldugda
asaslanligla miinagisaya sabab ola biler.

Uciincusii, sirkatler beynalxalq saviyyade
razilagdinimig insan hiiquqlar ila yanasi,
beynalxalqg humanitar hiiquq standartlarina da
hoérmat etmalidirlor.

Bu Umumi vaziyyatin praktiki naticalari ondan ibaratdir
ki, biznes miinagise muhitinds insan hiiquglarina
hdrmat etdiyini bilmasi ve gdstarmasi tgun:

— Sirkatlar yalniz insan hiiquglarina faktiki va ya

potensial manfi tasirlari deyil, ham da sirkatin 6z
fealiyyati ila sabab ola ve ya tdhfa vera bilacayi va
ya onun amaliyyatlari, mahsul ve ya xidmatleri ila
birbasa slagali ola bilecek miinaqgiseys faktiki ve ya
potensial maenfi tasirleri misyyan etmali ve
giymatlendirmalidir.

— Sanksiyalarin tatbiqi biznesin lazimi ekspertizani
derinlasdirmak uigiin faydali gostarici ola biler,
lakin avazedici deyil.

— Silahli miinagisalar ve genis yayillmis zorakiliq
hallarinda vaziyyatin xlisusile dinamik oldugundan,
sirkatlar davamli olaraq insan hiiquglari (izra
eskpertizasini darinlagdirmali ve 6z
giymatlendirmasini vaxtasiri yenilemasini temin
etmalidir. Maraqli teraflarin yaxindan istiraki ve
sikayatloarin idara edilmasi sistemlari buna nail olmag
Ucln esas vasitalardir.

C. Darin
ekspertizanin
xususiyyatlori

Onanavi insan huquglari Gzre eskpertizanin daha darin
olmasi bhizneslars insanlar tglin insan hiquglari
risklerinin garsisini almaq ve ya minimuma endirmak
yollarini bilmays ve géstermaye kémak edir. Insan
hiquglar Uzra darin eskpertiza muassisalarin foaliyyat
gOstardiyi mihit hagqinda anlayigi giclandirir ve onlarin
fealiyyatinin gaynar noqtelerini, potensial tahrikedicilarini
va ya munaqisaya sabab olan guivvalari miayyan
etmakla zorakiliga tdhfs vermamasini temin edir.
Muassisaler liglin miinagisa seraitinds onlarin isglizar
alagalerinin mahiyyati vacibdir. Miinaqgisenin istirakgilar
tez-tez biznesla slagali olurlar, onlar tgun islayirlar,
investisiya qoyur ve ya idars edirlar. Buna gérs ds,
biznes tarafdaslarinin kegmis va ya cari minagisalarle
hansisa sakilde bagl olub-olmadigini baga diigmalari
biznes tglin ¢ox vacibdir.

Qisasl, insan huquglari tzrs darin ekspertiza insanlara
(insan huquglarina), elece de muhita (munaqisa) potensial

va faktiki tesirleri miayyan etmak demakdir.

6 Mesalen, Meri B. Anderson ve Luk Zandvliet, Diizgiin yanagsma: Korporativ-icma Miinasibatlerini ise salmag, Greenleaf Publishing, (2009).



D. No etmali?

Na etmali Neca etmali

Faaliyyat gostardiyiniz Miinagiganin tahlilini aparin
soraiti bagsa diismak va mutamadi olaraq yenilayin

Biznes foaaliyyat ve mihit arasindaki Miinaqisa tahlilini biznes faaliyyatinizin
garsiligh alageni basa diisiin dovri ile alagalandirin

insan hiiquglarina insan hiiquglarina tasirin

tasirinizi basa duslin giymatlandirilmasini hayata kecirin

insan hiiquqlarina darin ekspertizanin
giymatlandirilmasi ila muayyan edilmis
masalalari nazars alaraq biznes

Manfi tasirlarin garsisini almaq faaliyyatlarinizi planlagdirin, hayata

va ya azaltmaq tc¢in bu kegirin, monitoring edin va

anlayisdan istifada edin giymatlandirin va biznes faaliyyatlarini
buna uygun qurun

E. Na zaman etmali?

Bali cavabi?

: Genig yayilmig iki dévlet arasinda - .
Darin “qeyri-ananavi” (garginliyindan gDaxili herbi
ekspertiza silahli zorakiliq bag asili olmayaraq) flinaglsevammes

. . verirmi? beynalxalq silahh
tatbiq edin! miinaqigs varmi?

insan hiiquglarinin
kobud sakilda Yuxarida
- pozulmasi gOstarilanlardan
Harbi isgal hali (soyqirim, har hansi birinin

varmi? insanliga qgarsi, erkan xabardarliq
muhariba signallari varmi?
cinayatlari) bag
verirmi?
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Sekil: Miinaqgise zonalarinda isgilarin hiiquqlari ve yasayis
vasitsleri tokce tohlikali seraitds fealiyyst gosterdiklarine gore
deyil, hem de bazi silahli qruplarin tabii resurslardan
miinagisenin maliyyslagdiriimasi manbayi kimi istifade etmaya
caligdiqglari ligtin tehliks altindadir.




A. Insan Hiquglar ile slagedar
siravi yanasmadan darin
ekspertizaya aparan yol

[l fasilden ¢ixarilan asas naticalar

insan hiiquqlan tizre darin ekspertiza miitanasiblik
prinsipi atrafinda qurulur: risk na gadar yuksak
olarsa, proseslar bir o gadar murakkabdir.

Munagiganin tasirina maruz galan bélgalarda insan
hiiquqglarinin kobud sakilde pozulmasi riski artdigindan,

bizneslar insan hiiquqlari ekspertizani darinlagdirmalidirlar:

takca onlarin insan hiiquglarina faktiki ve ya potensial
manfi tasirlarini deyil, ham da onlarin insan hiiquglarina
faktiki ve ya miinagisaya potensial manfi tasirlarini
muayyan etmali va giymatlandirmalidirler.

insan hiiquglarina dair “snanavi” yanasma kimi, darin
ekspertiza da dord prosesa asaslanir: biznesin
miinaqisa va insan hiiquglarina manfi tasirlarinin
muayyan edilmasi va qiymatlandirilmasi, onlarin
dayandairmaq va ya qarsisini almaq tcun faaliyyat
gostarilmasi va gorilen tadbirlarin izlenmasi ve onlara
dair kommunikasiya qurmagq.

Silahli miinaqisa vaziyyatlarinda bizneslar
minimum beynalxalq insan huquglari ganunu va
beynalxalqg humanitar hiiququ nazara almahdirlar..

insan hiiquglari tizre derin eskpertiza’ insan hiiquglarina hérmat
etmak l¢un korporativ masuliyyatin temal prinsipidir. Bu, sirkatlarin

nece proaktiv sakilde idare etmasidir.

7 See Insan Hiiquglari {izre Ali Komissarhigin ofisi (OHCHR), Biznes ve insan Hiiquglari iizre Rehber
Prinsipler: Birlegsmis Millatlor Tagkilatinin “Midafis, Hérmat ve Haller” Carcivasinin hayata kegirilmasi,
Rahbar Prinsipler 17-21, www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR
EN.pdf OHCHR, Insan Hiiquglarina Hérmat iiciin Korporativ Masuliyyst: Serhli baledgi,

2012, www.ohchr.org/documents/publications/hr.pub.12.2 en.pdf
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Bu masuliyyat konkret olarag miinaqgisanin tasirine maruz galmis bolgaler
Ucln fargli yanasma teleb etmir, lakin 0, mitanasiblik konsepsiyasi
atrafinda qurulur: risk na gadar yiiksak olarsa, proseslar bir o gadar
murakkabdir. Belslikle, “mlnagisanin tesirine maruz qalmis bdlgslards
insan hlquglarinin kobud sakilde pozulmasi riski artdigina gére® dovlstlerin
tadbirleri ve biznes tersfindan ekspertizanin muivafiq olaraq daha derin
aparilmasi telsb olunur.® Bele muihitlerds fealiyyst gdsteren bizneslerden
insan haquglarinin giymatlandiriimasi t¢tin “darin ekspertiza” prinsipi
asasinda tadbirler gérmakleri taleb olunur.

Insan hiquglari tzra derin ekspertiza bizneslearin fealiyyat gostardiyi mihit
haqginda anlayisi glclendirir vae zorakiliga saebab olan ve ya dasteklayan
biznes faaliyyatlari riskinin qarsisini almaqg ve ya minimuma endirmakle
onlarin faaliyyatlerinin insan hiiquglarina manfi tasirlere téhfe vermamasini
temin edir.

Praktiki natice ondan ibaratdir ki, biznesin miinagisenin tesirine maruz galan
bdlgalarde insan hiiquglarina hérmat etdiyinin ferginde olmasi ve nimayis
etdirmasi Ui¢lin takca insan hiiquglarina deyil, hem da 6z faaliyyati ile sabab
ola va ya t6hfs vers bildiyi ve ya onun smaliyyatlari, mahsullari ve ya
xidmatleri ile birbasa alagsli ola bilen minagiseys faktiki ve ya potensial
manfi tasirlari miayyan etmali va giymatloendirmalidir.

insan hiiquglarina “enanavi’ yanagsmaya banzer sakilds, darin ekspertiza
prosesi har bir halda asagidaki dord asas komponenti ahata edan bir
sira qarsihiqh alagali marhalalari shata edir:

Biznes musassisasinin 6z fealiyyati ile sebab ola bilacayi ve ya tbhfe vera
bilacayi ve ya isglzar slagslari vasitasile birbasa amaliyyatlari,
mahsullari ve ya xidmatleri ile alagali faktiki ve ya potensial kaskin
minagise va insan hiquglarina tesirlerin miayyan edilmasi va
giymatlandirilmasi.

Muvafiq funksiyalar ve sirkat prosesleri Uizra tasirlarin
giymatlendirilmasinin naticalerine asasan harakat etmak. Daha daqiq
desak, sirkat miiayyan tasire sebab olursa va ya tasir etma riski
altindadirsa, o, investisiyadan avval olan hallarda Gmumiyyatle istirak
etmamak da daxil olmagla, onu dayandirmaq va ya garsisini almaq Ugln
addimlar atmalidir; eger o, téhfs verirse ve ya tesirs tohfe vermak riski
altindadirsa, addimlarindan geri ¢okilmali va ya qarsisini almaq U¢in
addimlar atmali ve galan tesirleri yumsaltmagq tgtin mévcud imkanlardan
istifade etmalidir; agar tasir gdstarmamis, lakin bu tasir faktiki ve ya
potensial olaraq isguzar slagsleri vasitasile onun amaliyyatlari,
mahsullari ve ya xidmeatlari ile birbasa baglidirsa, o, tasirin garsisini
almaq ve yumsaltmagq tg¢tin maksimum daracads imkanlardan istifade
etmak Ug¢ln bdtin mimkin addimlari atmalidir.

Kaskin minagqise va insan hiquglari risklari ve ya tasirlerinin mahiyyatini
basa dismak Ucln taedbirler ve proseslarin effektivliyini izlamak.

Risklerin ve ya tesirlarin neca hall edildiyi barade malumatlarin verilmasi
va maraql teraflera (xususile ds tasire maruz qalan maraqli teraflare)
praktikada insan htiquglarina hormatin hayata kegirilmasi t¢iin adekvat
siyasat ve proseslarin oldugunu gdstarmak.

7 sayh Rehbar Prinsip.

Giuclandiriimis Foaaliyyste sahasinda
Is¢i Qrupun Hesabatina baxin, UN
doc A/75/212, 21 July 2020.
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12 sayli Rehbar Prinsipin
sorhi.

BMTRP 12: “Beynalxalq saviyyada
taninmisg asas insan hiquglarinin
motabar siyahisi Beynalxalq Insan
Huquqlar Paktinda (Umumdunya
Insan Huquglari Bayannamasindan
va onun kodifikasiya olundudu asas
sanadlardan ibarstdir: Mulki ve
Beynalxalq Paktdan ibaratdir) Siyasi
Huquglar ve Igtisadi, Sosial ve
Madani Huquglar Hagqinda
Beynalxalq Pakt), BOT-in sakkiz
asas konvensiyasinda asas _
hiiquglara aid prinsiplarls birlikds Is
yerinds ©sas Prinsipler ve Hiquglar
haqginda Bayannamada aksini
tapmisdir.

Bunlar diger sosial teraflerin biznes
miassisalarinin insan hiiquglarina
tasirlarini giymatlandirdiyi
meyarlardir. Biznes muassisalarinin
insan huquglarina hérmatla bagh
masuliyyati muvafiq yurisdiksiyalarda
asasan milli ganunvericilik
muddasalari ile misyyan edilen
hiiqugi masuliyyat ve icra
masalalarindan farglidir. $araitden
aslli olaraq, biznes muiiassisaleri
alave standartlari nazardan kecirmali
ola biler. Masalan, miisssisaler
xususi diggat telab edan xususi
gruplara ve ya ahaliya mansub olan
saxslerin insan hiiquglarina manfi
tesir gostara bilacayi hallarda onlarin
insan huquglarina hérmat etmalidir.
Bununla slagadar olaraq, Birlagsmis
Millatler Tagkilatinin sanadlari yerli
xalglarin hiiquglarina dair daha ¢ox
islenmisdir; gadinlar; milli va ya etnik,
dini ve linqvistik azliglar; usaglar;
alilliyi olan saxslar; ve migrant isgilar
va onlarin ailsleri.”

BQXK Biznes ve Beynalxalq
Humanitar Hiiqug, 2006 va
Avstraliya Qirmizi Xa¢ ve RMIT
Universiteti, Avstraliya Qirmizi
Xag, Silahli Minagisads
Masuliyyatli Biznes Etmak:
Riskler, Hlquglar ve
Masuliyyatler, 2020. Hamginin
Beynalxalq ©dalat Mahkemasinin
maslahat¢i rayina baxin. 9 iyul
2004-cii il tarixli Isgal olunmug
Falastin Orazisinda divarin
tikintisinin htiquqi naticaleri
haqqinda. (A/ES-10/273 va
Corr.1, para. 78.

B. Tatbiq olunan standartlar

BMTRP-ds aydin sokilde geyd edir ki, sirkatlar geraitden asili olaraq
insan hlquglarina slave olaraq slave standartlari, xisusan da silahli
minagise vaziyyatlerinde beynalxalg humanitar hiququ nazara
almali ola biler.*°

Beynalxalqg insan hiiquglari ve beynalxalg humanitar hliquq oxsar, lakin
fargli htiquq orqanlaridir. Beynalxalq insan hiiquglari hiiququ'? biittin
hallarda (slilh ve miinagise zamani) tatbiq edilir, lakin fovgalads vaziyyat
va silahli miinagise zamani bazi hiiquglar miveqqsti olaraq dayandirila
biler. Bundan farqli olarag, beynalxalq humanitar hiiquq yalniz silahli
munagiselaerds tatbiq edilir, lakin ondan he¢ bir geri ¢akilmayas icazs
verilmir.

Beynalxalg Qizil Xa¢ Komitasinin (BQXK) qgeyd etdiyi kimi, beynalxalq
humanitar hiiquq biznes faaliyyatlora harbi amaliyyatlarla slagsli oldugda
(masalan, sirkat minaqgise tarafine dastek verirse ve ya muassisanin bazi
isci heyatine minagise terafinin silahli grupunun tzvlaridir) samil olunur. O,
silahli mUnagise zamani sirkat isgilarinin, aktivlerin gorunmasini tamin edir,
ham da rahbar va is¢i heyatina beynalxalg humanitar hiiququ pozmamagq
6hdaliyi goyur, habels bu ¢ir pozuntulara birbasa 6zleri yol verdikleri ve ya
onun mumkun istirakgisi olduglari hallarda cinayst ve ya mulki masuliyyat
riskini ehtiva edir.'? Buna gore ds biznesler beynalxalg humanitar hiiqugla
tanis olmalidirlar.

Beynalxalg humanitar hiiqug hamginin silahli miinagisenin tasirlarini
mahdudlagdirmaq tgun bir sira veziyyatleri ve ya harakatleri deqiq tesvir
etmakla biznes Ugtin faydali telimatlar taqdim edir. Masalen, harbi isgal
bas verdikds igglizar éhdslikler isgalgi Dévlstin hdsliklerini sks etdirir, o
cumladan asagidakilara sebab olmaqdan, onlara téhfe vermakden ve ya
onlarla birbasa alagali olmaqgdan yayinmagi telab edir.

— Isgal edilmis erazide yasayan shalinin esas ehtiyaclardan
mahrum edilmasi; masalan, elektrik enerjisi kimi asas xidmatlarin
ayri-seckilik yolu ile kasilmasi.

— Ozal miilkiyystin manimsenilmasi, masalen, isgalgi dovlstin yerli
ahalini qovmagla slde etdiyi torpaglardan istifade etmak.

— Orazinin servatlarinin yerli shalinin xeyrina va raziligi olmadan
istismari, o cimladan isgal olunmus arazids tebii sarvatlarin isgalgi
dovlat terafindan istismarina dastak vermak.

— Isgalgi dovletin 6z shalisinin isgal olunmus eraziye yerlesdiriimasi ve
ya mudafie olunan ahalinin zorla koclrtilmasi, eyni zamanda, harbi
amaliyyatlar G¢lin miiveqgati taxliya, masalan, isgal olunmus
arazilerds isgal¢i dovlatin vatandaslarinin yasayis mantaqaleri
yaratmasinin dasteklenmasi.

— Mdtlaq zaruri harbi sebabler olmadan emlakin mahv
edilmasi.
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Sekil: ictimai igtisaslar insan hiiquqlari Uizre derin -
ekspertiza liglin qirmizi bayraq ola biler.

o




Sakil caption here

A. Tahrikedicilor

A. IV fasilden ¢ixarilan asas naticalar

9nanavi silahli miinaqgise formalarindan tutmus
digar genis yayilmig zorakilq hallarina gadar
muxtalif vaziyyatlarda insan huquqlari Uzra
darin ekspertiza G¢in mavafig tadbirlar talab
olunur. (Strafli malumat: IV.A.l).

9gar biznes konkret halda insan huqugqlar tizra darin
eskpertizanin talab olunub-olunmamasinda amin
deyils9, 0, sada bir gaydani rahbar tutmalidir: stibha
varsa, darin ekpertiza tatbiq et.

©nanavi silahli minagise formalarindan tutmus diger genis
yayllmig zorakiliq vaziyyatlarina gadar minagisanin tasirine maruz
galmis bdlgalerde insan hiquglar Uzre darin ekspertiza talab
olunur. Buraya dovlatlera garsi ¢ixis eden silahli miinagisanin

ananavi formalarindan “geyri-ananavi silahli zorakiliga” qadar
muixtalif kontekstler daxildir.

Silahll mUnagisalerin ve genis yayilmis zorakihdin digar hallarinin
tesirine mearuz galan hallarin tarifinin geyri-muayyanliyi
masuliyyatle harekat etmak istayen bizneslar G¢lin 8sas manea
kimi ¢ixis etmamalidir. Rahbar Prinsiplarin asas ismarigi ondan
ibaratdir ki, @nanavi ve darin eskpertiza emaliyyat anlayislaridir ve
onlari “tasire maruz qalan ferdler va icmalar U¢lin nazaracarpacaq
naticalara nail olmaq Ugln biznes va insan huquglari ile bagh
standartlari ve tacriibaleri takmillagdirmak magsadi baximindan
oxumagq lazimdir."'3

1. ©nanavi silahli munaqgisalardan qeyri-
ananavi geyri-dovlat tareflerine qadar

a) ©nanavi silahle miinaqigalar

Mdinagisenin tesirine maruz galan hallarda insan hiquglari Gzre darin
ekspertiza teleb olunur. Beynalxalq humanitar hiiqugda “silahli
munaqisenin” Umumi gabul edilmis terifi yoxdur. Bunun avazins o,
beynalxalq ve yerli silahli miinagisaler arasinda ferq qoyur.*

13 OHCHR, Rahbar Prinsipler.

14 1949-cu il Cenevrada gabul olunmus 4 Konvensiyasinin 3-ct imumi maddasi. Bu cir
minagisaler adaten bele adlanir. Harbi isgallar beynalxalq silahli miinagisenin xususi
formasidir.
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Bununla bels, kegmis Yuqoslaviya Gzre Beynalxalg Cinayat Tribunali

H TIPS H : A 15 ICTY, Prokuror Dushko
biznes tanhlili ugur.1 rahparllk rolu oynaya bilen genis gabul Tadige qars1, IT-94.1. AR72,
edilmis va operativ torif taklif etmisdir: “Dovlstler arasinda giice Apelyasiya, Qorar, 2 oktyabr
miiraciet edildikde ve ya hékumat orqanlari ile miitesakkil silahli 1995,

quivveler, gruplar ve ya dévlst daxilinds bels gruplar arasinda 16 BMT, Vehsilik Cinaystisrinin

Tahlili Carcivesi: Qarsisinin
uzunmiiddatli silahli zorakiliq oldugda silahli miinagise yaranir.” *° alinmasi dglin bir vasits, 2014

Basqa sOzle desak, dovlatlar arasinda glice muracist edildiyi zaman, bu
glcun intensivliyinden asili olmayaraq, beynalxalqg silahli minagise bas
verir. Bunun aksina olarag, beynalxalg mahiyyatli olmayan silahli
munaqgisenin mdévcud olmasi tgln iki meyar yerina yetiriimalidir. Birincisi,
intensivlik (ferdi garsidurmalarin sayi, muddati ve intensivliyi; istifade
olunan silah va diger harbi texnikanin névi) baximindan silahli zorakiligin
muayyan haddi alds edildiyi manasinda “uzunmuddsatli silahli zorakilig”
olmalidir; atilan sursatlarin sayi ve kalibrleri, ddyUslerds istirak edan
soxslarin va quvvalarin ndvleri, itkilarin say1, maddi dagintilarin hacmi va
ddylis bolgasindsn gacan miilki shalinin sayi ve s.). ikinci halda
munagisanin an azi bir terafi mutesekkil silahli gruplasmadir.

Silahl miinaqgise mutleq sekilds aktiv doyuslarin getmasini talab etmir.
Herbi isgal da silahli minagise ndévu hesab olunur. Bitln silahli
munagisalerds oldugu kimi, isgalin musyyanlasdiriimasi ds istirak edan
teraflarin subyektiv sarhi ve isgala sabab olan harbi midaxilanin
ganuniliyi ile deyil, faktlarla misyyen edilir.

Xarici silahli qtivvaler srazi tUizarinds "effektiv nazarat" kegirirsa, hamin
arazi xarici silahl qlvvalerin "selahiyyati" altindadir. Effektiv nazarat testi
Uc elementden ibaratdir:

— Xarici dovlstin silahli glvvelari isgal zamani mdvcud olan yerli
hékumatin raziligr olmadan fiziki olaraq mévcuddur.

— Yerli hékiimat xarici qlivvelerin olmasi sebabindan 6z
selahiyyatlerini hayata kecira bilmir.

— lIsgalci qlivveler erazi lizerinde 6z selahiyyatlerini tatbiq edirler.

9Oger silahll munagiss insan hiquqlari Gzrs darin ekspertizani gagilmaz
edirss, sirkatlor de hatta sulh dovriinde bas vera bilacek soyqirim va
insanliga qarsi cinayatlar de daxil olmagla, kobud insan htquglari
pozuntularinin bas vera bilacayi digar vaziyyastlars (farziyysler de daxil
olmagla) derin eskpertizani tatbiq etmalidirlar. sulh dévrinds. BMT gaddar
cinayatlerinin gqarsisinin alinmasi tgun tehlil garcivasini islayib
hazirlayib.'® Bu gergive soyqirim, insanliga qarsi cinayatler ve miiharibe
cinayatlari kimi beynalxalq cinayatlerin garsisinin alinmasi Gg¢ln nazarda
tutulsa da, muayyen edilmis risk faktorlari ve gostericilari toplusu bizneslar
(ve dovlstler) tersfindan darin eskpertizanin taetbiq olunmasi hallarini da
ehtiva edir.



Biznes sirkatlor ham da son illerde meydana ¢ixan ananavi silahli
munagisalarle bagli olanlardan fargli, genis yayilmis zorakihdin yeni
formalarina da xisusi diqgat yetirmalidir. Bu “geyri-ananavi silahli
zorakilig” gabile sabakalari, quldurlar (mutasakkil cinayatkarliq) ve
mitasakkil cinayatkar gruplar (“bandalar”) ve zoraki ekstremist taskilatlar,
geyri-ganuni igtisadiyyatla slagsli subyektler ve balli siyasi ve ya ideoloji
glundalikle idars olunmayan ve ya dovlat terafinden taskil olunmayan
teraflarden ibarat diger terrorcular kimi imumilesdirilmis gruplarin
fealiyyatinin naticasidir.

Bizneslarin nazara almali oldugu asas element ondan ibaratdir ki,
silahli minaqise bas verdikds, elaca da silahli minagisanin formal
terifine uygun galen genis yayilmis zorakiliq hallarinda insan hiiquglari
Uzra derin ekspertizanin apariimasi taleb olunur. Bu hallarda genis
yayilmis zorakiligin asas dinamikasini, giic minasibatlerini ve aparici
quvvaelarini basa dismak kifayst qgader vacibdir. Bu clr zorakiliq
hallari, masalan, tabii ehtiyatlar ve ya mihium tabii resurslar tizerinda
minagisslerla bagdh yarana bilar. Bels vaziyyastlerds insan hiquglari
Uzre derin ekspertizanin apariimasi bu cir resurslara telebatin va
onlarin miinagisa ile neca alagali oldugunu basa dismak baximindan
halledicidir.

Belslikle, agar biznes vaziyyatin insan hiquglari ile bagh darin
ekspertizanin telab olunub-olunmadiginda amin deyilss, o, sads, lakin
tesirli bir qaydani nezardan kecirmalidir: siibha varsa, tetbiq edin.

IV.A bdlmasi U¢lin alave meanbalare asagidakilan daxil etmak olar
(daha atrafli siyahi ligiin Manbalar bélmasina baxin):

1949-cu il gabul olunmus dord Cenevra Konvensiyasinin 3-cii
Umumi maddasi (beynalxalg humanitar hiiquq hagqinda atrafli
malumat Ugln).

Avropa Parlamentinin ve Suranin (daha genis tatbig oluna bilan
miinagisaya sabab olan tabii ehtiyatlar kontekstinde miinagisanin
tasirine maruz qalan ve yuksak riskli bolgsleri misyyan etmakde
bizneslore kémok etmak (iciin) 2017/821 sayl Qaydasi (Al)
¢arcivasinde minagisanin tesirine maruz qalan ve yuksak riskli
arazilerin va digar tachizat zanciri risklarinin misyyean edilmasi U¢ln
macburi glivvays malik olmayan talimatlara dair 10 avqust 2018-ci il
tarixli Avropa Komissiyasinin (Al) 2018/1149 sayh Tévsiyasi.

Beynalxalg Humanitar Hiigug ve insan Hiigualari {izre Cenevrs
Akademiyasinin RULAC layihasi (agiq manbaler asasinda milli ve
sub-milli seviyyada bu minagqisalarin teraflarini miisyyan eden va
tesnif edan va onlar hagginda malumat veran onlayn portal
hiqugstnas va beynalxalg humanitar hiiquq Uzre mitaxassis
olmayanlar de daxil olmagla genis auditoriya liciin algatan formatda
teqdim olunur).
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B. ©sas meyarlar .

1. Cari faaliyyat ve uygunlasma

IV.B.1 feslindan ¢ixarilan esas naticalar

insan hiiquq lizra darin eskpertiza dayigkan insan
hiuqugqlar risklarini vo miinaqgisa dinamikasinda
yeniliklari nazara alan davaml proses olmalidir.

Sirkatlor silahli miinaqgisanin va ya kitlavi zorakihgin ilkin
alamatlari kimi bir sira “qirmizi bayraqlar’dan istifade eda
biler ki, bu da onlan insan hiiqugqlar tzra darin ekspertiza
prosesina baglamaga sovq etmalidir.

Beynalxalq sanksiyalarin mévcudlugu sirkatlar t¢in
insan hiqugqlar tizra derin ekspertizaninin kegirilmasi
labld edan gdstaricidir ki, lakin he¢ vaxt onu avaz eda
bilmaz.

Rahbar Prinsiplarda vurdulanir ki, “biznes misssisanin amaliyyatlari ve
amealiyyat muhiti inkisaf etdikca insan hlquglari risklerinin zamanla dayise
bilecayini gebul edsrak, dearin ekspertiza davam etmalidir”.}” Darin
ekspertiza Ug¢lin feal ve dinamik yanasma hesabat namina ve ya bir defs
kegirilan tadbirlerden daha shemiyyatlidir. insan hiiquglari tizre derin
ekspertiza kimi, minagisa tasirilarinin giymatlandirilmasi miintezem olaraq
apariimalidir: yeni fealiyyst ve ya proseslarden avval; asas gerarlar ve ya
amaliyyat dayisikliklarindan avval (masalan, bazara ¢ixis, mahsulun
tegdim edilmasi, siyasat dayisikliyi ve ya biznesds daha genis
doayisikliklar); amaliyyat muhitindaki dayisikliklora cavab olaraq ve ya onlari
g6zlemakle (masalan, artan sosial gerginlik); ve vaxtasiri faaliyystin ve ya
prosesin biitiin middatinda.

Maraql teraflarin calb edilmasi Uizra tutarli tacriibaler ve sikaystlerin idare
edilmasi sistemlari buna nail olmag tgun asas elementlardir. Bu, insan
hiquglarina téhfe veran tarsflerle yanasi, miinagisays diqgst yetiran asas
vatendas cemiyyati taskilatlari ile alage qurmaqg demakdir.

Bundan slave, darin ekspertiza taloeb edan mirsekkab vaziyystlarin
aksariyyatini miayyan hazirliq saviyyasi olmadan tecrid olunmus ve ya
kortebii hadiseler kimi biruze vermak olmaz. Kitlavi ve ya genis yayllmis
zorakiliq aktlari téretmak Ug¢tin eshamiyyatli resurslar talab olunur. Bu clr
resurslar hamisa alda olunmur ve yigilmasi vaxt apara bilar.

OHCHR, Rahbear Prinsipler,
17 sayli Rahbar Prinsip.




Bu o demakdir ki, bizneslar silahli minagise va ya kitlevi zorakiliga
isara edan ilkin “qirmizi bayraglar’dan xabardar olmalidirlar ki, bu da
onlari insan huiquglari Gzra darin ekspertizani baglamaga (ve ya daha
avval yenilemaya) sovqg etmalidir. Bunlara daxildir:

Xususils geyri-dovlat gruplari tersfinden silahlarin, xisusan
da odlu silahlarin yigiimasi.

Zoif va ya mdvcud olmayan dévlst strukturlari, o cimladen fovgslada
hallar ganunlarin ve ya févgelads tahlikasizlik tadbirlerinin tetbigi ve ya
hayati shamiyyat kasb edan dévlat qurumlarinin faaliyyatinin
dayandiriimasi ve ya onlara mudaxils, xisusen da bu, hessas ve ya
azliglarin kanarlasdirmasi ile naticelenarss.

Beynalxalq insan hiquglarinin va/ve ya humanitar hiiququn ciddi
sokilde pozulmasina dair geydler.

Muayyan qruplara ve ya foerdlare yonalmis qiciglandirici ifadalarin
va ya nifrat nitginin artmasi.

Polis ve ya herbilasdirilmis gruplara tzvlerin celb
olunmasi, ictimai cixiglar ve ya diger faaliyyat slamatlari.

Dovlet tehlukesizlik aparatinin guclandiriimasi ve ya
konkret qruplara garsi sefarbarlik.

Rabite kanallari Gzarinds ciddi nezaret ve ya qadaga; o cimladen
mediaya nazarat ve faktlarin tehrif edilmasi, senzura, tebligat,
dezinformasiya va etibarli obyektiv informasiyaya ¢ixisin olmamasi,
obyektiv mistaqil medianin (TV ve radio) olmamasi va internet ve ya
saytlarin baglanmasi.

QHT, beynalxalq teskilatlarin, medianin ve ya diger mivafiq
subyektlarin 6lkaden ¢ixarilmasi edilmasi ve ya gadagan edilmasi.

Qarsi ¢ixdiglari ve ya onlari digsman kimi gebul edan
hakimiyyatin, onlarin aile Gzvlarinin ve icmalarinin
marhameatina buraxilan gruplari.

insanlarin onlara garsi edilen zorakiligdan miidafis
olunmamasi.

insanlarin gorxu ve zorakiliq miihiti sebebinden asas
ehtiyaclarini 6days bilmamasi.

Kdgkunlerin, o cumladan machburi kdgklnlarin olmasi.

Biznesler nazare almalidilar ki, beynalxalq sanksiyalar dearin
ekspertizanin hayata kecirmak tgln faydali gostericidir, lakin
sanksiyalar, xisusan da birterafli tatbiq edilenler, ilk névbada, siyasi ve
ya diplomatik sabablara gore istifade olunan siyasi ve ya diplomatik
alatdir va hec bir halda derin ekspertizani avaz eds bilmaz.

ister emaliyyat muhitinde, isterse de biznes faaliyystlerinde bas veran bu
dayisiklikler iscilora slave aragdirma tgun xabardarliglar rolunu
oynamahdir — lakin deayisikliklerin askarlanmasi tedbir gormakle eyni mana
dasimir. Buna gora da, sirkatler davamli derin ekspertiza t¢lin vacib olan
har hansi qirmizi bayraglara amal etmak l¢iin sistematik prosedurlar
yaratmali ve onlara amal etmalidirlar.




Birinci esas magam muxtslif ssenarilar Ggiin muayyan edilmis
siyaset ve prosedurlarin olmasidir. Cavablarin gézlanilmasi
sirkatlara hansi taktikani tetbiq edacayini teyin etmays komak
edacak va cavablari suratlandirecak.

Biznes ugun bir o gadar rahat olmasa bels, ikinci esas magam:
Munagiseya bigana yanasma, ¢ln ki o seni mutleq 6zlina gakacak.

IV.B.1 fasil U¢lin alava resurslara agagidakilar daxil ola bilar
(daha atrafh siyahi ligiin ®dabiyyat faslina baxin):

a) BMTRP-lar, 17 sayli Rahbar Prinsip va sarhi (insan huquglari tizra
darin ekspertizanin davam edan mahiyyati haqqinda strafli malumat
ucun.

b) igtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Taskilati (I8IiT), Miinaqisenin Tesirine
maruz qalmis va Yiksak Riskli ©razilarden Minerallarin Masuliyyatli
Tachizat Zencirleri tigiin i8IT-in Derin Ekspertiza Rshbarliyi,
2016.https://www.oecd.org/daf/inv/mne/OECD-Due-Diligence-
Guidance-Minerals-Edition3.pdf.

c) Iqtisadi ®mekdasliq ve inkisaf Teskilati (I8IT), Yiiksek Riskli Sraziler,
https://www.duediligenceguidance.org/risks/#, sonuncu dafs 31 may
2022-ci ilds yenilanib (insan hiiquqglari Uzre darin ekspertizani
baslamagq tg¢un qirmizi bayraqlardan istifade hagqinda atrafli
malumat tgun).

2. Biznes faaliyyati ile munaqise arasinda
alaganin muayyan edilmasi

I\VV.B.2 feslindan cixarilan asas naticaler

insan hiiqugqlar iizre darin eskpertiza bizneslardan
asagidakilar talab edir: a) miinagisani basa dusmak; b)
ona manfi tasirlarini miayyan etmak); va c) onun
naticalarine asasan tadbirlar gormak.

istenilen halda minagissler miixtslif sosial, siyasi, iqtisadi, madani ve
ekoloji amiller arasinda murakkab qarsiligh tesirlerin naticesidir. Okser
hallarda, biznes faaliyyatlari bir sira digerlari arasinda yalniz bir deyisandir
ki, bu da avvelcaden movcud garginliyi giclandire bilar, lakin nadir hallarda
va yaxud he¢ bir halda minagisenin yegana sababi kimi ¢ixis edir.

Bu, heg bir sakilds biznes masuliyyatini azaltmir, ¢tinki mévcud
problemlerin darinlesmasi miinagige va geyri-sabitliys gatirib ¢ixaran ve
ya guclandiran naticalera sabab ola bilar.
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18 Qosma D.

Derin ekspertizanin asas maqgsadi biznesin sabab ola, tdhfs vers ve ya
birbasa alagali ola bilacayi manfi tasirlerin daqiq garsisini almaq ve ya
yumsaltmaqdir. Buna asaslanaraq, insan hiqugqlari tzre darin
ekspertizanin asas maqgsadi yalniz biznesin 6z faaliyysti il sabab ola
va ya tdhfe vera va ya onun amaliyyatlari, mahsullari ile birbasa slagali
ola bilacayi insan hiquglarina faktiki ve ya potensial manfi tasirlari
miayyan etmak ve giymatlandirmakdan ibarat deyil, hamcinin
muassisanin 6z faaliyyati ilo sebab ola ve ya tbhfe vers bilacayi ve ya
onun amaliyyatlari, mahsullari ve ya xidmatlari ile birbasa slagali ola
bilecek minagisays faktiki ve ya potensial manfi tasirlordir.

Biznes faaliyyati ile minagise arasinda alaganin edilmasi
biznesdan a) miinagisani basa dismak; b) onlarin miinaqisaya
tesirini miayyan etmak; va c) biznes masuliyystini miayyan
etmakle hamin mugahidaler asasinda tedbirlar gérmayi taleb edir.

Miayyan bir kontekstde biznes faaliyyatlerinin miinaqgiss ile neca
garsiligl slagads oldugunu va gézlenilmaz manfi tasirlarin neca
azaldilmasini basa dismak adaten “munagise hassaslhgi” kimi
taninir. Son illards biznese miinagisaya hassas baxis tatbiq etmaya
va derin ekspertizani hayata kecirmaya kdmak eds bilacek bir negs

resurs yaradilmisdir.'8

Adaetan, sirkatlerin biznes faaliyyati ilo minaqise arasindaki alagani
muayyen etmak ve giymatlendirmak G¢ln Umumi yanagmasi
onlardan asagidaki esas suallara cavab vermakle minagisenin
profilini ve onun istirakgilarinin, sebablari ve naticalarinin tasvirini
teleb edir:

1) Miinaqiseni formalagdiran muhit hansidir?

Munagisanin tarix¢asi? (masalon, na vaxt? harada? ne qadar
insan olduraliub ve ké¢uib? Kimlar hadafe alinib? Hansi zorakiliq
Usullarindan istifada olunub?).

Munagiseni hansi siyasi, igtisadi, sosial ve ekoloji institutlar ve
strukturlar formalasdirib? (masalen, seckiler, islahat proseslari,
igtisadi artim, barabaersizlik, masgdulluqg, sosial gruplar va tarkib,
demografik, biznesin rolu va resurs istismart).

2) Miinaqisata tasir edan taraflar kimlardir?

Osas terafler kimlardir? (masalan, harbgilar, geyri-dovlet silahli
gruplasmalarin rehbarlari ve komandirleri, cinaystkar gruplar, siyasi ve
ya dini liderlar, camiyyatda nifuzlu sexslar, bizneslar).

Onlarin maraglari, narahathglari, magsadleri, Umidlari, qorxulari,
strategiyalari, mévqelsri, ideologiyalari, Ustlnluklari, diinyagorusu,
gozlentilari ve motivasiyalari nadir? (masalan, muxtariyyst, gruplar
arasinda barabarsizlik (“Gfuqgi barabaersizlik”), siyasi gtc, etno-
millatcilik, tazminatlar).
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Onlar hansi guci malikdir? Gicil nece tatbiq edirler? Onlarin hansi
resurslari ve ya dastayi var? Hassasliglari nadir? (mesalan,
tehlukasizliyin temin edilmasi yolu ile yerli legitimlik, korrupsiyalasmis
adliyys institutlari Uzarinds salahiyyat, silahlar ve infrastruktura zarer
vurma gabiliyyati).

Minagqisa va stilh tgin onlarin stimullari ve maneslari nadir?
(masalen, muharibs igtisadiyyatindan faydalanmaq vae ya itkilarle
Uzlasmak, prestij, tarixi adalatsizliklare gors gisas almaq).

Muhite tesir etmak Ugtin onlarin hansi imkanlari var?

Prosesi pozan kimdir (yani silhin onlarin salahiyyatlarini,
diinyagorusu ve maraglarini tehdid etdiyina inanan ve buna nail
olmag cahdlerini pozmaga calisan saxslar ve teskilatlar?)

insanlar parcalayan nadir? Liderliyi kim ve nece hayata
kecirir? (masalan, minagisenin igtisadi benefisiarlari,
cinayatkar gruplar, muxalifst liderlari).

Teraflor arasinda munasibatler necadir? Meyller? Terafler arasinda
strateji tarazliq nadir (“qalib ¢ixan kimdir”)? (masalan, minagisali,
amakdasliq va ya isglizar minasibatler).

3) Miinaqisanin sabablari hansilardir?

Munaqisanin struktur sabablari nalardir? (masalan, geyri-barabar
torpaq bolgusd, siyasi tacrid, zaif idareetms, cazasizliq, dovlet
hakimiyyatinin olmamasi).

Munagisanin sabablari hansilardir? (masalan, silahlarin yayilmasi,
geyri-ganuni cinayast sabakalari, geyri-dovlat silahl taraflarin
meydana ¢ixmasl, qonsu 6lkaden minaqisanin yayllmasi, tebii
ehtiyatlarin kasfi).

4) Miinaqigenin cari dinamikasi/meyllari hansilardir?

Munagisenin hazirki meyllari hansilardir? Davranisda son
zamanlar hansi dayisikliklar bag verir? (masalan, miunagisa
harekatler artib, lakin élimlerin sayi azalib; yerli seckilor atrafinda
siyasi zorakiliq guclenib; midafie xarcleri artib; yerli seckilarda
yarimharbi gruplar istirak etmaya baslayib).

Munaqisenin profilina, teraflarine ve sabablarina tasir eden hansi amillar
bir-birina giiclandirici ve ya zaiflondirici tasir gdstarir? Hansi amillar
basqalarini balanslasdirir ve ya azaldir? (masalen, fugi igtisadi ve
siyasi barabarsizliklar minaqisa riskini artira bilar; prezidentin varisliyi
ile bagli geyri-muayyanlik partiya gruplasmasini guclendirir; tarksilah,
demobilizasiya ve reinteqrasiya tc¢ln nazerds tutulan vasaitin atici
silahlarin yayilmasina tekan verir).

Munagiseni tehrik edan va ya eda bilan amillar? (masalan,
seckiler, igtisadi ve atraf muhit soklari, igtisadi tenazziil, suigasd,
cevrilis, gida giymatlerinin artmasi, korrupsiya galmaqali).
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Effekti: Sulh Vasitagiliyinds
Sosial Media, ICT4Peace Fondu
(2018).

OHCHR, Insan Hiiquglarina
Hormeat tcln Korporativ
Masuliyyat: Serhlii baledgi, HR/
PUB/12/02 (2012).

Hansi ssenarilar hazirlana bilar? (maselan, an yaxsi ssenari: sulh
sazisi tez imzalanir va munaqige teraflari ategkas elan edir; an pis
ssenari: yerli siyasatcilar seckilar arafesinds etnik zeminda safarbar
olur va gruplarin toplasdidi yerlards siyasi zorakiliq va idtisaslar
artir).

5) Sosial medianin monitoringi

Oksar maraq|i tarafler silahli minagisalarden va genis yayilmis zorakiligin
digar hallarin tasirine maruz qalan muhitler de daxil olmagla, ictimai fikira
tosir etmak Uiglin sosial mediadan ve bir sira alet va lsullardan istifade
edir. Bundan slava, bir cox miassise 0z faaliyyastlarinin ve nifuzunun (ve
ya ragiblarinin) muxtslif elementlarini izlemak Uglin sosial media
malumatlarinin tehlili aletlerindan istifada edir. Bu alatler minaqisa ile bagli
xabarlar, sirkat haqqinda ictimai tesevvirler ve miinaqisa taraflerinin ve
digar maraql teraflerin hekayslari kimi agiqg manbali kesfiyyat malumatlari
toplamaq Gglin munagisenin tasirine maruz gqalan muhitlerds istifade
edilmali va ya uygunlasdiriimalidir.

Minagise teraflari (hdkumsatler, muixalifst partiyalari, vetandas
comiyysti, silahli gruplar, diasporlar ve s.) minagise ile baglh
masalalarle bagl 6z hekayalarini ve aks-malumatlari tablig etmak
Ucln onlayn Unsiyyat vasitasile hansi mévqelari ifads edirlar?

Muinagisanin sabableri ile bagli reqabat aparan malumatlar nifrat,
zorakilig ve gorxu qizisdirmaq, yalnis informasiya ve
dezinformasiya yaymaq uiciin istifade olunurmu? 1°

Munagisenin profilini formalasdirdigdan sonra bizneslar 6z fealiyyatlori ilo
munaqise arasindaki slagani basa dusmak Ug¢lin asagidaki suallara
cavab vermalidirlar:

Biznes faaliyyatlari glic markazlarina ve ya muxtalif taraflerin
arasinda minasibatlare neca tasir gostara bilar - masalan, onlar
gruplarin tabii resurslara gixigina tasir edacakmi?

Miivafig minagise teraflarinin Rahbar Prinsipler tarafinden misyyan
edilmis “isgluizar munasibatleri’, o cimladen sirkatin biznes
terafdaslari, deyar zancirindski qurumlar ve har hansi diger Dévlet ve
ya geyri-dovlat qurumu ile onun amaliyyatlari, mahsul va ya xidmatler
ile birbasa slagali slagaleri varmi? Bunlara deyar zencirinda birinci
saviyyadan kanarda olan dolayi alagalar va birge muiassisalarda
azliq, elece de ¢oxlug paya sahib olmaq daxildir? 2°

isglizar fealiyystler avveller miisyyen ediimis miinaqgise sebablorine
necs tasir gostara bilor?

Biznes faaliyyatlari avvallar miayyan edilmis minaqisa
dinamikasina neca tasir gostara bilar?

Sakil: Monitoring social media is a key tool for understanding conflict.

25



Izahat

Munagisadas va ya tahlil edilan
. masalada istirak edan teraf.

analysis. Olgii meyari = tohlil

ediloen masals ile bagl glic

Olagalar/yaxin munasibat

Alyans
Qeyri-formal ve ya muvaqgati

Osas istiqgamat ve ya
tosir va ya foaliyyat

Minagqisa / ixtisas
Pozulmus alagaler

insanlardan basqa masalaler,
movzular ve ya asyalar

Taesiri olan, lakin birbasa
stirak etmayan kanar taraflar

PHEY: i

Manba: Herbert, S., Miinagisalarin tahlili: Mévzular iizre baladgi 2*

Taraflorin tayin edilmasi minagisads teraflarin nisbi glictinin,
21 Herbert, S., Munaqisalerin Tahlili:

munasibatlerinin, aralarindaki minagise masalslarinin ve biznesin Movzu Balsdcisi, (GSDRC,
bu muxtaslif elementlarle qarsihgh alagasinin diagrammasini tertib Birmingem Universiteti, May 2017),
R . . sah. 14. Manba: gsdrc. org/wp-

etmak Uglin faydali vasits ola biler. contentuploads/2017/05/
ConflictAnalysis.pdf.

c) Naticalarla alagadar tadbir gérmak: Biznesin masuliyyati 22 I8IT, Masuliyystli Biznes Davranisi
Uglin derin ekspertiza baladgisi,
(2018).

Biznes mulnaqigeni ve onunla slagsesini giymatlandirdikden sonra
insan hlquglarina ve minagisa dinamikasina har hansi menfi tesira
gOre 6z masuliyyatini misyyan etmak igtidarinda olacag.

ISIT potensial manfi tesirleri giymatlondirmaye kémek etmak tigiin
lic asas sual miiayyan etmisdir: 22

1. Sirkatin faaliyyati (harakat ve ya harakatsizliyi), mahsullari ve ya
xidmatlari ile bagli insan hiiquglarina ve ya miinaqgisaya faktiki ve
ya potensial manfi tasir varmi?

2. Oldugu taqdirds, sirkatin fealiyyati (harekat ve ya harakatsizlik
daxil olmagla) bu tesir riskini artirirmi?

3. Oldugu teqdirds, sirkatin faaliyysti (herakst ve ya négsanlar daxil
olmagla) 6zliyinda bu tesirle naticaloanacekmi?



Har li¢ sualin cavabi “bali” olarsa, biznes insan hiiquglarina manfi tasir
gosterir ve ya sabab ola biler ve bu tesirin dayandiriimasi, qarsisinin
alinmasi va aradan qaldiriimasi tGgtin muvafiq tedbirler géracayi gézlenilir.

NuUmunalara miinaqiganin tasirine maruz galan mihitlarde
insan hiiquglarinin pozulmasina yol veran 6zal tahlikasizlik
sirkatlarini géstarmak olar.

1 va 2-nin cavabi “bali” va 3-iin cavabi “yox” olarsa, biznes manfi
tesire tbhfa verir va ya tohfe vera bilaer ve onun téhfesini dayandirmaq,
garsisini almaq ve aradan galdirmagq Uglin muvafiq tedbirler gérmalidir; o,
hamcinin har hansi qalan tasiri mimkin gadar yumsaltmaq tgun 6z tesir
imkanlarindan istifade etmalidir.

NUmunalar arasinda sosial media sirkati 6z platformasinin hassas
valyaxud azliq qruplarina garsi zorakiliga ¢agiran nifrat nitqinin
yayilmasi uglin istifada edilmasina icaza verir; harbi qlvvalera 6z
obyektlarindan istifade etmaya icaza veran sirkat ve sonradan harbi
guvvalar hamin arazide iggenca vermasi.

9ger yalniz birinci sualin cavabi “bali” olarsa, o zaman biznes
birbasa sui-istifads ile alagali ola bilar ve galan tesirleri mimkun gadar
yumsaltmagq Ugtin 6z tesir imkanlarindan istifade etmalidir.
Numunalera etnik ahalisi araziya nazarat edan dovlat va ya geyri-
dovlat qurumlar terafinden deportasiya edilmis arazidan resurslar
¢ixaran sirkat daxildir.

Masul sirkatlar “ola bilsin” cavabini “bali” hesab etmali va onlarin
daqiq istirak saviyyasini tasdiglamak U¢in slave arasdirma/
giymatlandirmays baglamalidirlar.

IV.B.2 fasli G¢lin alava resurslara asagidakilar daxil ola biler
(daha atrafli siyahi ligiin ®dabiyyat fasline baxin):

BMT inkisaf Qrupu, Miinagiss ve Inkisaf Tahlilinin apariimasi, 2016,
www.unsdg.un.org/sites/default/filessfUNDP CDA-Report v1.3-final-opt-
low.pdf

Kondlli Prinsiplar Tesabbisl; Sirkatler tGiciin Kénilli Prinsipler Tasabbiisu
Mdunagqigelarin Tahlili Alsti; 2022

www.voluntaryprinciples.org/resource/voluntary-principles-initiative-conflict-
analysis-tool-for-companies/

S. Herbert, Mlnagisalarin Tahlili: M6vzu Baladgisi, GSDRC, Birmingem
Universiteti, May 2017.
www.gsdrc.org/wpcontent/uploads/2017/05/ConflictAnalysis.pdf (minagise
tehlilinin aparilmasi Ggun telimat Gg¢uin)

Conciliation Resources; Gender ve munagisalerin tahlili alat dasti, 2015 ;
https://www.c-r.org/resource/gender-and-conflict-analysis-toolkit-

eacebuilders
Minagiselera Hassasliqg Konsorsiumu, Minagisalare Hassasligi neca

istigamatlandirmak olar, 2012; https://www.conflictsensitivityhub.net/wp-
content/uploads/2020/09/6602 HowToGuide CSF WEB _3.pdf



http://www.unsdg.un.org/sites/default/files/UNDP_CDA-Report_v1.3-final-opt-low.pdf
http://www.unsdg.un.org/sites/default/files/UNDP_CDA-Report_v1.3-final-opt-low.pdf
http://www.voluntaryprinciples.org/resource/voluntary-principles-initiative-conflict-analysis-tool-for-companies/
http://www.voluntaryprinciples.org/resource/voluntary-principles-initiative-conflict-analysis-tool-for-companies/
http://www.gsdrc.org/wpcontent/uploads/2017/05/ConflictAnalysis.pdf
https://www.c-r.org/resource/gender-and-conflict-analysis-toolkit-peacebuilders
https://www.c-r.org/resource/gender-and-conflict-analysis-toolkit-peacebuilders
https://www.conflictsensitivityhub.net/wp-content/uploads/2020/09/6602_HowToGuide_CSF_WEB_3.pdf
https://www.conflictsensitivityhub.net/wp-content/uploads/2020/09/6602_HowToGuide_CSF_WEB_3.pdf
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3. Silahli minaqgisada olan
dovletlerds faaliyyat gostarmak

I\VV.B.3 faslindan ¢ixarilan naticalar

iki dovlet arasindaki miiharibalarda bizneslar har iki
dovletda insan hliquglari izra darin ekspertizani hayata
kecirmalidirlar (IV.B.3 bolmasindaki rahbar suallara baxin).

Muhariba beynalxalg hiiguga asasan geyri-ganuni
olduqda, biznes qurumlari, an azi, tacavizkar dlkanin
muihariba saylari ila alagasini giymatlandirmali ve
ondan yayinmali ve ya azaldilmalidir.

insan hiiquglar tizre derin eskpertizani taloeb eden miinagisenin
tesirine maruz qalan muhitlerin ¢coxu 6lkadaxili silahli minaqgiseler
va ya genis yayllmis zorakilig hallaridir.

Bununla bels, “klassik miiharibaler’de, yeni bir dovlet digarina qarsi
muhariba apardiqgda, biznes manfi tasir potensialini giymatlendirmak tgin
yuxarida geyd edilen eyni (i¢ ssas sualdan istifade edersk HOR IKi
DOVLOTdski fealiyysti, mehsullari ve xidmatleri ile bagli insan hiiquglari
Uzra derin ekspertizani hayata kecirmalidir:

— Mdunagisads istirak eden dovlstlerin har hansi birinds sirkatin
fealiyyati (harekat ve ya hearakatsizliyi), mahsul ve ya xidmatlari ila
bagli insan hiquglarina ve ya munagisays faktiki ve ya potensial
manfi tasir varmi?

— Bela oldugu teqdirda, sirkatin minagisads istirak edan har hansi
dovletdas faaliyyati bu tesir riskini artirirmi?

— Beloe oldugu teqdirds, sirkatin minaqgisadas istirak eden dovlstlarden
har hansi birinds fealiyyati bu tasirle naticalenmak tglin kifayst
edarmi?

Bundan irali galerak, musassisaler mivafiq tadbirlor gormalidirlar (atrafli
malumat tg¢in IV.C fasline baxin).

Gucdan istifadenin — miharibanin beynalxalq hiiqguga asasan geyri-
ganuni hesab edildiyi zaman vaziyyst daha da murakkablasir. Bu halda,
insan hlquglarina va beynalxalg humanitar hiiquga hérmatle yanasi,
biznes an azindan “vaziyyati garginlesdirmamasini temin etmak” Ggln
tecaviizkar 6lkanin miharibs saylerini giymatlandirmali ve ondan

yayinmali vae ya onunla slagasini yumsaltmalidir. 23

23 23 sayh RP-in sarhi.
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Endryu Klapham, “Munagise
vaziyyatlarinds geyri-dovlst
teraflerin insan hiquglari  Uzre
ohdalikleri”, Qizil Xag terafinden
beynalxalq icmal, Cild. 88, No 863,
(sentyabr 2006).

Anita Ramasastri ve Robert C.
Tompson, Kommersiya, Cinayat va
Miinaqise: Beynalxalg Huququn
Ciddi Pozulmalari tigiin Ozal
Sektorun Masuliyyatinin Hiqugi
Tadbirleri, Fafo Hesabati No. 536
(Fafo, 2006)

Barisiq Resurslari, Gender va
minagisalarin tahlili alatler dasti,
2015. BMT-Qadinlar, “Qadinlar
2000: Cinsi Zorakiliq va Silahli
Miinaqise: Birlogsmis Millatlor
Taskilatinin reaksiyasi”, 1998.

www.ohchr.org/EN/Issues/
Business/Pages/GenderLens
aspx ve www.geneva-academy.
ch/joomlatools-files/docman-
files/Academy%20Briefing%20 12-

interactif-V3.pdf,

Miharibanin ganuni olub-olmamasi masalasi mirakkabdir,
xususan de dzinumuidafis huiququnun sarhadleri hals do tam
aydin tasbit olunmayib. Bundan slave, humanitar midaxile
magqsadlari tiglin, masalan, doktrinani gorumaq éhdasliyi magsadila
muharibanin ganuni sakilde aparilib-gixarilmamasinin mimkin
olub-olmamasi ile bagh ziddiyyatli mévgeler mévcuddur.

Sada dille desak, dovletler arasinda gulc tatbigi Gmumi gabul edilmis
iki istisna ile qadagandir. Birincisi, Birlegsmis Millatlar Tagkilatinin
Toehlikasizlik Surasi sulh ve tehlikasizliyi gorumaq ve barpa etmak
ticlin giic tatbigine icaze vera biler. ikincisi, dévlstler silahli hiicuma
gars! 6zindmudafie zamani glc tatbiq edas bilerler.

Tehlukssizlik Surasinin mandati olmadig! halda, miharibanin ganuniliyini
giymatlendirmak mirakkab va ¢atin masals olacaq. Sirkstler 6z
dovletindan ve muvafig ekspertlarden mivafig talimat ve maslehat
almalidirlar. Sirkatler hamginin nazare almalidirlar ki, ayri-ayri igtisadi
subyektlar beynalxalq cinaystlerds istirakda ittiham oluna biler, daxili silahli
miinagigaleri olan bir nege 6lke Roma ©sasnamasini ratifikasiya etmis?* ve
bir sira digar dovlstlar beynalxalqg cinayast hiququn muivafig middsalarini
0z daxili cinayat gqanunlarina daxil etmigsler ki, bu da onlara milli
yurisdiksiyalarda hiiquqi va fiziki sexslerin tegibine imkan verir. 2°

IV.B.4 feslindan c¢ixarilan naticalar

Muassisalar miinagiganin va onlarin faaliyyatlarinin xtsusil

hassas gruplara neca tasir etdiyina dair 6zlarina sual
vermalidirlar.

irq, etnik mansubiyyat, din, cinsi oriyentasiya, gender kimliyi, slillik, sinif
va ya digaer ayri-seckilik formalari ile misayyan edilmis xUsusi qruplara
zorakiligin fargli tasirine dair kifayst gadar stibutlar mévcuddur.
Masalan, ¢coxsayli tedgigatlar miiayyan etmisdir ki, minagisaler
xususile gadinlara ve qizlara daha ¢ox tasir edir ve gender asasli ayri-

seckiliyi giiclondirir.?®

Miivafiq olaraq, biznesin ham munagisanin, ham da biznes faaliyyatinin
munaqise va munagisadan sonraki seraitde konkret qruplara xususi
tesirlerini insan hiquglarina dair derin ekspertizanin bir hissasi kimi
hayata kecirmasi vacibdir. 2’ Bunun ticlin biznesler 6zlerina asagidaki
suallari vermalidirlar:

Munagisanin va biznes foaliyystinin birbasa zorakiliq formalar
daxil olmagla, lakin bununla mehdudlagmayan bu cir xtUsusi
gruplara farqli tesiri nadir?

Sakil: Dovletlerarasi miiharibaler her iki dovlstde insan hiiquglars
Uzrs derin eskpertizanin apariimasini telsb edir
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— Kisilar, qadinlar ve gender azliglari oxsar va ya fargli rol oynayirlar?

Kisiler, gadinlar ve gender azliglarin bir-biri ile slagasi necadir? 28 S;ﬁ:iv\ze’g:ﬂ Prinsipler, 14

— Qadin va ya yerli toskilatlarin hesabatlari va ya yerlordaki
ekspertlorle maslahatloegmalar kimi miinaqgise va biznes faaliyyatinin
tehlili Gglin “enanavi” malumat menbalerinden kenar hansi
malumatlar mévcuddur?

— Munagisa va biznes faaliyyati gender rollarini necs tasir
gOstardi/dayisdirdi? Masalan, kocklnlar kimlardir ve muxtalif
macburi kockin kigilarin, gadinlarin ve azliglarin uzlesdiyi
konkret problemler hansilardir?

— Maraql teraflerin calb edilmasi muxtslif istirakgilarin barabar ve
maenali calb edilmasina nece imkan veracoek? Musyyan qrup
insanlar Ggun istiraka hansi miimkin manealer va ya hatta riskler
ola biler?

5. Prioritetlasdirma

I\VV.B.5 feslindan cixarilan naticaler

Muassisalar minaqgigaya va insan hliquglarina
manfi tasirlari aradan qaldirmaq ug¢lin 6z
faaliyyatlarini prioritetlagdirmali ola bilar.

Rahbar Prinsiplar miiayyan edilmis faktiki ve potensial insan hiquglarina
maenfi tasirlarin uzun bir siyahisini hall etmak tgtn fealiyystlers ustunlik
verilmasinin zaruri ola bilacayini gebul edir. Rahbar Prinsiplars asasan,
tosirlorin aradan qaldiriimasi gaydasi onlarin siddstinden asilidir.?®

BMTRP-leri insan hiquglarina tesirlerin siddatini 6lgmak cln migyas,
ahata dairasi ve diizelmazlik saviyyasini misyyan etmisdir. Analoji olaraq,
minagisa vaziyyatlarinde eyni prinsip tetbiq edilir, lakin prioritetlogdirma
bizneslarden miinagisanin halledici elementi kimi 6zlsrine asagidaki asas
suallari vermakls, ehtimali ve naticaleri bareds disinmayi talab edir:

— Bhate dairssi: insanlara tssir edan silahl zorakiliq ne gedar genig
yayilib, masalen. tasirine maruz galan insanlarin say1?

— Yuksak: is¢i quvvasi, ailaler va ya isciler va atraf icmalar daxil ola
bilen ¢ox sayda insan tesire mearuz qalir.

— Orta: tesire maruz qalanlarin sayi orta dereceds hesab oluna bilar.

— Asag!: az sayda insan tesir edir.
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Miqyasi: Silahli zorakiliq na gadar ciddi ve ya siddatlidir, yani ¢oxlu
sayda 6luim va itkileri ehtiva edirmi?

Yiksek: sui-istifade sexsin va/ve ya icmalarin fiziki, aqli va/ve ya
emosional rifahina ciddi tasir gdstarir; cemiyyat xiisusile hassas
hesab olunur.

— Orta: sui-istifade insanlarin va/ve ya icmalarin fiziki, aqgli ve/ve ya
emosional rifahina orta deracadae tasir gostarir.

Asag: sui-istifade qurbanlarin hayatina uzunmuddatli ve ya
ahamiyysatli tesir gdstermir ve hassas shalini hadaf almir.

Diizelmazlik: Tasire maruz galan insanlarin silahli zorakiliq bas
vermamisdan avval an azi eyni ve ya ona oxsar vaziyyatina
gaytariimasi tgin mahdudiyyatler hansilardir?

Yiksek: derhal tadbir gorilmadiyi taqdirds, insan hiquglarinin
pozulmasinin tasiri he¢ vaxt aradan galdirila bilmaz.

Orta: tez bir zamanda tadbir gortlmadiyi taqdirds, sui-istifadalerin
tesiri gox giman ki, aradan qaldiriimayacagq.

Asag: sui-istifadslari tam sakilde aradan qaldirmaq Ggln darhal
harakat taleb olunmur.

Bazi hallarda tasir “enanavi” insan huquglari ile slagali miqyas-shate-
diizaelmazlik meyarlarina uygun olaraq daha az siddatli kimi tesnif
edils, lakin yena de miinagisaya sabab ola bilar. Masalan, is¢inin dini
inanclari minagise olmadigi seraitds insan hdquglarinin an muhim
problemi olmaya biler, lakin ager miinagiss dini pargalanmaya sabab
olursa, bu, esas muinagise problemi ola biler va buna gére da hall
edilmali olan masaladir.

Buna gore da, biznesler ham insan huquglari, hem de miinagise
baximindan shamiyysatli riskleri nazars almalidirlar. Miinagigenin tasiri

adstan daha boyik sayda insan U¢iin daha agir oldugundan, biznes insan

hdquglari baximindan matlaq nezara ¢arpan kimi musyyan edilmayan

muhim minaqise hallarini, daha sonra ise miinagisaye sebab olmasi va
ya kaskinlesdirmasi ehtimali az olan insan hiquglari masslslerina tstunlik

vermalidir.

IV.B.3-5 fasli Gicuin alave resurslara asagidakilar daxil ola bilar
(daha atrafh siyahi liglin ®dabiyyat faslina baxin):

Barisiq Resurslari; Gender ve minagisalarin tehlili alet dasti, 2015;
https://www.c-r.org/resource/gender-and-conflict-analysis-toolKkit-
peacebuilders

BMT-nin Qadinlar Taskilati, “Qadinlar2000: Cinsi Zorakiliq va Silahl
Munagisa: Birlasmis Millstler Taskilatinin cavabi”, 1998.

BMTRP, 14 sayl Rahbar Prinsip va sarh (migyas, ahate dairasi va
dizelmazlik Gzre insan huquglarina tssirlerin (ve analoji olaraqg,
munagisalarin tesirlerinin) siddatini giymatlandirmak tc¢ln slave
malumat)

Sift, Mazars LLP, BMT-nin Rahbar Prinsipleri (izre Hesabat Carcivasi,
2015 https://shiftproject.org/wp-content/uploads/2015/02/
UNGPReportingFramework withguidance2017.pdf (migyas, ahate
dairasi ve diizalmazlik hagqinda daha ¢ox malumat tgiin)
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C. Feaaliyyat kecmak

IV.C.1 va IV.C.2 fasillarindan
cixarilan naticalar

9gar biznes insan hiiquglarina manfi tasira sabab
olarsa (va ya sabab ola bilarsa), tohfa verirsa (va ya
tohfa vera bilarsa), o, bu tasirin dayandiriilmasi va ya
garsisinin alinmasi va aradan galdirilmasi tigiin
tadbirlar gérmalidir.

Xususan onunla birbasa alagalidirsa, biznes har
hansi qalan tasiri mimkin gadar azaltmaq dg¢un
0z tasir imkanlarindan istifade etmalidir.

Rahbar Prinsipler miiayyan manfi tesirle alagasindan asili olaraq
biznesin hansi ndv faaliyyst gostermali oldugunu aydin sakilda
miayyan etmisdir: 8gar biznes insan hiiquglarina manfi tasir
gosterirsa va ya sabab ola bilarse, biznesdan hamin tesiri
dayandirmaq ve ya qarsisini almaq tg¢tin mivafiq tedbirler géracayi
gOzlenilir. 8gar biznes manfi tasire tdhfa verirse va ya ona téhfe vera
bilarss, 0, 6z téhfasinin garsisini almaq ve aradan qaldirmaq Ugtn
muvafiq tadbirler gérmali, eyni zamanda galan tesirleri mimkuin gader
azaltmaq Ucln 6z tesir imkanlarindan istifade etmalidir. Nahayat, ager
biznes birbasa manfi tasirle baglidirsa, galan tasirlori mumkin gadar
azaltmaq U¢un ds 6z tasir imkanlarindan istifade etmalidir.

Biznesin manfi tasirlarinin garsisini almaq va ya tasirini azaltmagq
dcun gormali oldudu xdsusi tedbirler kontekstdan uygun olacagq,
lakin bazi asas parametrlar ¢arcivesinda hayata kegirilmalidir:

— Biznesin tadbirler, asasan vahid qurum tarafindan bariz sakilds idara
olunmalidir. Bu, aydinhdi temin edir, xiisusan de miinaqise tarafleri ilo
geyri-sabit Unsiyyat ehtimallarini minimuma endirir ve alagalandirmani
va ardicil cavabin islanib hazirlanmasini asanlasdirir.

— Kimin rehbearlik etmasi ile bagli gerar minaqgise muhitini nazers almali
va migayisali Ustlinllye asaslanmalidir, masalan, garargah (HQ) ve ya
Olka Uzre rehbar olmalidir. Minaqisaya ve onun taraflarine yaxinliq na
radd edilmali, ne da avtomatik Ustlnlik kimi gabul edilmamalidir.




©mak bolgusl haqgginda gerar gabul edilerkan taskilati imkanlar,
seriste ve movcud resurslar nazara alinmalidir.

istirak eden biitiin miixtslif biznes bdlmaleri malumat miibadilesi
magsadils saffafliq ve koordinasiya mexanizmlarinin daracasini
razilasdirmag Ucin birlikds islemalidirler. Onlar Gmumi strategiya
asasinda ameakdasliq etmali, xisusen da muinagisa teraflerine qarsi
ardicil xarici va daxili ismariglar 6tirmali ve bir-birini tekrarlamaqdan
va ya ¢oxsayll regabatli proseslarls teraflori hadden artiq ytklamakden
¢okinmalidirlar.

Beynalxalq biznesler 6z saylari Ggln ardicil siyasi ve resurs dastayi
temin etmak maqgsadile mistaqil olaraq, sirkatlar gruplari ve ya
beynalxalq biznes teskilatlari gruplari vasitasile koordinasiya
mexanizmlarindan istifade etmayi ve ya qurmagi nazardan
kecirmalidirlor. Onlar hamginin basa dismalidirlar ki, bels gruplar
munagisenin dinamikasini tekrarlamagq riski ile tzlasa biler.

Tasirin azaldilmasi Gzra planlasdiriimis tadbirler mihit imkan verdiyi
gadar tasire maruz galmis maragli va diger mivafiq tarseflerls,
masalan, dlkade masgulluq ¢atin olduqda, diaspora kimi etibarli
toskilat ve ya fardlerden istifade etmakle hazirlanmali ve miizakire
edilmalidir.

insan hiiquglar {izrs risklerinin tasirinin azaldiimasi tedbirlarini
nazarden kegirarkan, biznes asagidakilari nazare almalidir:

Tasirin azaldilmasi Uzre mivafiq tadbirloer miayyan edilibmi?
Onlar realdirmi? “Normal” biznes faaliyyati plani tasirin
azaldilmasi tadbirlarini aks etdirirmi?

Minagise biznes reaksiyasinin mahiyyatine ve qurulusuna tesir edirmi??

Manfi tesirleri aradan galdirmaq ve ya daha genis sakilda garginliyi
azaltmagq Ucln biznes terafdaslari ve digarlari (xisusan da tahliukasizlik
qlvveleri) ile emakdasligin deqiq meyarlar varmi? Masalan, biznes
terafdaslari ile muqavilsler tarafdaslarin insan htuquglarina manfi
tesirleri azaltmagq ehtiyacini hall edirmi?

Tesirin azaldilmasi tadbirlari onlarin mévcud guic strukturlarina neca
tesir edacayini (masalen, musayyan grupun salahiyyastlerinin
artiriimasi/kanarlasdiriimasi) nazare alir ve bu, alagali riskleri neca
azaldir?

Maraqh tereflerle dialoq baslanir ve mitemadi olaraq aparilirmi?
Bittin heyat malumatlandiriibmi?

Biznes terafdaslari/biznes amsaliyyatlari Gzra menecerlar va is¢i heyat
layihanin hayata kegirildiyi icmalar terafinden malumatlandirilir ve
garazsiz kimi gabul edilirmi?

Regionda mévcud olan (etnik, dini, sosial, siyasi ve s.) mixtaliflik
nazare alinirmi?

Muammal hallarin ve ya yanlis tesavvirlarin qarsisini almag Ggun
bitiin muvafiq maragli tarsflers biznesin minasibatini izah etmak t¢ln
kifayat gedar vaxt varmi?

Biznesin 0z ile tamsil olundugu hokumat arasinda ikitarefli seviyyada
biznes minasibati dasteklomak Ugtin har hansi tedbirlar teskil
olunurmu?

Sakil: iki nefer Suriyanin Dara seherinde 6z ev qaliqlari qargisindan kegir
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insan hiiquglari tizre derin eskpertiza kontekstinds ve insan hiiquglari lizra

miintezem darin eskpertizanin hayata kegirilmasina uygun olaraq, birbasa 10
alags anlayigsl, biznesin, o cimlads diger musssiseler, dovlst ve geyri-

dovlet qurumlarinin amsliyyatlari, mehsullari ve ya xidmatlar ile insan

hdquglarinin pozulmasi ve ya pozuntulari ve ya toéradilan silahli zorakiliq

arasinda birbasa slagenin mévcud oldugu veziyyste aiddir.?® “insan 31
Huquglarina hormet esasinda biznesin apariimasi” * girkstler tglin baledgi

alatda geyd olundugu kimi, natica etibarils, tasir imkani insanlarin disancs

ve davranislarini nece deyisdirmek imkani yaratmaqdir. insan hiiquglari

darin ekspertiza kontekstinds tasir imkani minagise ehtimali dasiyan ve

ya insan htiquglari Ggln risk kasb edan tachizatgi, podratgi, biznes

terafdasi, musteri, mistari ve ya cox giman ki, hokumatler, miixalifat

partiyalari, silahli gruplar daxilinde teskilatin faaliyyatlarinin artdidi yerlarda

asas insanlarin dislince ve davranislarini dayisdirmakdan ibaratdir.

Bir sirkatin 0z tesir imkanlarindan istifade etmak tcln ata bilacayi bir ¢ox
addimlar var ki, bu da telefonu gétirmak va ferdi yanagsmasini deyismaya
inandirmaq va ya onunla asaslandirmagq tgin zaeng etmak gadar sads ola
bilar.

Biznes Uglin bu, asagidaki suallara cavab vermak demakdir::

— Dayisikliyi tesviq eds bilacayimiz mimkun tasir noqtsleri hansilardir?

— Deyigsiklik G¢iin hansi alternativ strategiyalar ve faaliyystlor mimkun ola
bilar?

— Bu yanasmalar na Ugln islek olacaq va ya neca ugur gazana/ugursuz ola
biler?

Biznes silahli minaqisa ve ya genis yayillmis zorakihgin tasirine maruz
galmayan muhite malik oldugu muxtalif tasir imkanlarina malikdir. Teleb
olunan addim isa har birinin miiayyan bir veziyyatda uygun olub-
olmamasi va neca ola bilacayi barada distnmakdir:

— Mugqavile kimi buttin kommersiya minasibatlari G¢liin Gmumi olan
ananavi kommersiya imkanlari.

— Sirkatin tekbasina, lakin potensialin artirilmasi kimi kommersiya
minasibatlerinds adi ve ya saciyyavi olmayan faaliyyatlar vasitasila
hayata kecira bilacayi daha genis biznes tesir imkanlari.

— Eyni senayeda va ya ondan kanarda olan diger sirkatloerla kollektiv
fealiyyat vasitasile yaradilan biznes terafdaslari ile birlikds istifade
edilan imkanlar.

— Hokumeat, isglizar terafdaslar, beynalxalq teskilat ve ya vetandas
camiyysati tagkilati kimi bir ve ya bir neg¢a diger taraflerin ikitarsfli ve ayri-
ayriligda fealiyyat gostarmasi ile yaradilan ikitarafli emakdasliq
gorgivasinda tesir imkanlari.

— Biznes terafdaslar, hékumatler, beynalxalq taskilatlar ve/ve ya
vatendas cemiyyati taskilatlari ils birge fealiyyat yolu ile goxtarafli

amakdasliq ¢argivesinde mdvcud olan tesir imkanlari.3*

OHCHR, Insan Hiiquglarina
Hormat Ggun Korporativ
Masuliyyat: Sarhli baladci, HR/
PUB/12/02 (2012).

Shift, Oxfam ve Qlobal Kompakt
Sebakasi Hollandiya, insan
Huquglarina Hérmat asasinda
biznesin apariimasi: Sirkatler
Gcun rahbaer vasite, (2016).

Eyni yerda.
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19 ve 23 sayli RP-lerin
sarhlari.

OHCHR, Insan Hiiquglarina
Hormat tiglin Korporativ
Masuliyyat: Serhli baledci,
HR/PUB/12/02, (2012).

3. Cixis strategiyasi

I\VV.C.3 faslindan c¢ixarilan naticalar

Toalasik ¢ixig secimi ¢ox gec gabul olunan garar gadar
zararli ola bilar. Biznesin faaliyyati dayandirmaq ugun
muvafiq ¢ixis strategiyasi olmalidir.

Miinaqgiganin tasirina maruz qalan muhitdaa faaliyyatini
muvaqgati ve ya tam dayandirmagi dusunan biznes
asagidakilari nazara almalidir: a) ¢ixisin/dayandirmanin
garginliyi giiclendira bilacayini: va b) insanlara daya bilan
zararin faydalardan Ustin olub-olmadigini.

Sirkat terafindan darin ekspertizanin naticasi miinaqgisanin tasirine maruz galan
muhitda ve ya onunla alagsli faaliyyste qosulmamagq, yerdayisma, mivaqgati
va ya tam dayandirmaq qararina gatirib ¢ixara biler. Faaliyyatlerin bagladigi
hallarda Rehbar Prinsiplar isglizar miinasibatlarin insan htiquglarina manfi
tesirlerini aradan galdirmag tgun bir se¢im kimi alagani kesmaye (muvaqqati
ve ya tam dayandirmaq) istinad edir, lakin bu hallarla birbasa masgul olmur.3?
Bununla bels, RP-lerds aydin sakilds geyd olunur ki, “bittin hallarda
muassisaloer konkret faaliyyatin tesire maruz galan maraql tersfler tgtin yarada
bilecayi har hansi risklerdan xabardar olmali ve 6z gerarlarinda bunlari nazera
almalidiriar”.33

Talasik ¢ixis secimi ¢ox gec gabul olunan garar gadar zarerli ola biler.
Masalan, ¢ox erkan atilan ¢ixis gararl maddi cahatden biznes faaliyyatinden
aslili olan insanlari yasayis vasitasi kimi silahli grupa gosulmaga macbur eda
biler.

Mahz bu sebabdan, limda vazifa ¢ixigin miinagisanin tasirine maruz qalan
muhitda garginliyi artinb-atira bilmayacayini ve amaliyyatlardan ¢ixmagq
va ya onlari dayandirmaq qgararinin manfi tasirlarinin faydalardan ustiin
olub-olmadigini nazara almaqdir.

Bu muayyan edildikdan sonra bizneslarin atmali oldugu konkret addimlar son
daraca kontekstdan asili olacagq, lakin ¢ixis strategiyasi amaliyyatlarin siravi
baglanmasi ve acnabi iscilerin texliys edilmasindan daha ¢ox islerin
gorilmasini talab edir. Dizgln cixis strategiyasi biznesden asagidakilari teleb
edir:

— Aydin bir ¢ixis strategiyasini avvalcadan, ideal olaraq fealiyyastin
baslangicini planlasdirdiginizi vaxtda texmin edin ve planlasdirin. Bu,
fealiyyate xitam verilmasinin qisa ve uzunmuddatli risklarini miayyan
etmaya va giymatlendirmaya imkan veracak va tasire meruz galan insanlar,
o cimladan biznes terafdaslari ve icmalar G¢ln zararli tasirlorin garsisini
almag ve ya an azi minimuma endirmak U¢lin imkan agacag.
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Faaliyyatin mivaqqati ve ya tam dayandirmagin ahali arasinda
garginliyi artirib-atiramayacagini ve zarerin faydalardan Ustiin olub-
olmadigini disundn.

isglizar fealiyystlerin milveqgeti ve ya tam dayandirilmasi cox vaxt
daha genis iqtisadi ve sosial tesirleri ehats eds bilan icmalar tg¢ln
ahamiyyatli naticalera sabab oldugundan, tesirlerin azaldiimasi
strategiyalarini hazirlayin. Bu strategiyalara icmalara, tachizatgilara,
iscilare va gozlanilen xitamin tasirine maruz qalan digar terafdaslara
mivafig xabardarliglarin tagdim edilmasi daxil ola biler; mivaqgati
dayandirma va ya telim zamani isgilerin bohran dévriinda galir alde
etmaya davam etmasinin temin edilmasi va is itkisi ehtimalinin
azaldilmasi Ugun potensialin guiclendirilmasi; hamcinin, texliye edilmasi
mimkiin olmayan heysatin tehlikasizliyinin temin edilmasi.

Miilkiyyat hiiququnu 6turarken, o ciimladan mugavile sertleri vasitasile
alicinin insan hliquglari imkanlarini giymatlandirmak va alicinin
munagisenin tesirine maruz galan muhitde masuliyyatli faaliyyat
gOstarmalarini temin edilmasini talab etmak.

Dastak xidmatlar ve ya xeyriyya programlari taklif ederkan,
masalan, vaetandas camiyyati teskilati kimi adekvat quruma
tehvil verilmasini tamin etmakla, onun gixisinin tasirlerini
azaldin.

Biznesin cavab vermali oldugu suallarindan bazilari bunlardir:

Cixis strategiyasi varmi?

Giris merhalasinds ¢ixis strategiyasi planlasdirihibmi?

Cixis marhalasi barede maragl tereflari malumatlandirmaq
planlasdirilirmi? Onlar planlasdirma prosesina mimkin gadar
celb olunubmu?

insan haglarina deyan zerer faydalardan tstindirmii?

Sirket faaliyyeti basa ¢atdigdan sonra, o cimledan yeni sahib ve
ya investor tguin masuliyyatloer va rollar aydindirmi? Dayanigliq ve
isin davamlihgi teleb olunur va/yaxud temin edilirmi?

Teslim Ugun seffaf qaydalar ve meyarlar, o ciimladan avadanhgin
va iscilarin, mustarilarin va diger taraflarin sexsiyyatini miayyan
edan malumatlar mévcuddurmu?

IV.C fasli icun alave resurslara asagidakilar daxil ola biler (daha
atrafh siyahi liglin ®dabiyyat faslina baxin):

Shift, Oxfam ve Qlobal Sazis Sebskasi Hollandiya, “insan
Huquglarina hérmat esasinda biznesin aparilmasi: sirkatlar
Ucin baladci alat”, 2016.

OHCHR, insan Hiiquglarina hérmeat tigiin Korporativ
Masuliyyat: Sarhli baladci, 2012




D. Izlemak

I\V.D va IV.E fasillarindan c¢ixarilan
naticalar

Bizneslar tadbirlarin naticalarini izlamali ve galacak
foaliyyatlari planlagdirmaq ligiin insan hiiquqlan tzra
darin ekspertiza ila bagh ¢ixarilan naticalarin ¢ixarilmasi,
toplanmasi va paylagimini izlemalidir.

9laga qurarkan, bizneslar tasira maruz qalan maraqh
taraflar va ya ig¢i heyati t¢un risklar yarada bildikds,
konkret tasirlarin neca hall edildiyi barade malumati
aciqlamamagqdan ehtiyath olmahdirlar.

Darin eskpertiza prosesinin bir hissasi kimi hazirlanmis tadbirler va proseslarin
tasirlarini izlemak sirkstin saylerinin magsada uygun olmasini tamin etmak ve
zamanla sirkatin fealiyyatini yaxsilasdirmaq tgln asasdir. Mivafiq gostericilarin
va 0lcl meyarlarinin musyyen edilmasi daimi problemdir, ¢ctinki bu ctir
maelumatlarin toplanmasi biznesin minasibatinin keyfiyyst aspektlari tizarinda
distnmayi ve iscilerin, icmalarin ve digar maraql teraflerin fikirleri ile slagali
suallari arasdirmagi talab edir. Bu proses minagisanin tasirine maruz galan
hallarda daha hassasdir.

Masalan, sirkat A va B icmalarinda sirkatin faaliyyatinin har iki icmaya barabar
va ya bir icmanin digarindan daha ¢ox fayda gatirdiyini diistinan insanlarin
nisbati ve ya sirkatin faaliyyatinin misyyan icmada munagisays har hansi tesir
gOstarmasina va ya garginliyi gliclendirmasina faydali olub (olmadigina) inanan
iscilarin sayini muayyan etmak kimi suallara dair malumat almalidir.

is naticalerinin manfi tasirleri oldugda isgiler ticiin dirist fikir bildirmek
¢atin ola biler. Yuxaridaki kimi bir gdstaricinin uguru alternativ
variantlarin potensial musbat ve manfi cahatlarinin miizakirasinin tasviq
edildiyi ve emakdaslarin iglerini tengid etmadan layiha problemlerini
miizakirs etmalari Uguin tahlikasiz makanin yaradilmasi ile is¢i heyatin
insan haquglari Uzra derin ekspertizanin uzunmuiddatli faydalarini basa
dismasina asaslanir.
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Bundan slavs, izlema, insan huiquglari Gzra darin ekspertiza ile bagh
cixarilmig naticealerin galacak faaliyyatlera téhfe vermasini temin etmak
Ucln nece slds edildiyini, toplandidini ve paylasildigini nazars almalidir.
Bizneslor ¢atinliklorle Uzlesdikda adsten senadlasma ve Unsiyyata
maragsiz olur, lakin bu, an dayarli miusahidalarin apariimali ve paylasila
bilecayi vaxtdir.

Sirkatler hamginin BMT-nin Rahbar Prinsipleri (izre Hesabat Cargivesina
daxil edilen movcud gostericilardan istifade etmalidirler ki, bu da har
hansi bir sirkatin insan hiquglarina hérmatle bagli masuliyyatini
tecriibada yerina yetirdiyini bilmak ve géstarmak Uglin cavab almaga
galismali olan qisa suallar toplusunu teqdim edir. O, sirkatlore insan
hiquglari siyasatlari, proseslari ve gostericileri hagqinda muvafiq ve
mazmunlu malumatla bu suallara nece cavab vermak barads aydin va
sada telimat taklif edir.34

E. Unsiyyat qurmag

insan hiiquglari izre derin ekspertizanin son addimi biznesin
onun manfi tesirlerini nece aradan galdirdigina dair malumat
vermakdir.

Birlesmis Millatlor Toskilatinin insan Hiiquglari Biirosunun (OHCHR)
insan Hiquglarina Hérmat Giglin Korporativ Masuliyyst tzre serhli
Baladgisi biznesdan na gozlanildiyini deqiq sekilds tashit edib:%®

— 9gar magsad potensial tasira maruz galan maraqh tarsflera biznesin
muayyan etdiyi insan hiquglari riskini neca aradan qaldirdigini
catdirmaqgdirsa, o zaman Unsiyyst hamin qrupla mahdudlasdirila bilar
va savad, dil ve madani Uinsiyyat manealari (masalon, sifahi tnsiyyatin
yazili malumatda daha dayarli hesab olunmasi) nazara alinmalidir.
Qrup va ya onun ganuni nimayandsalari ile gorislar an minasib ve
ugurlu ola biler.

— 9gar magsad ham da muassisenin konkret risk va ya timumilikde
risklari neca idars etmasi ile bagli sshmdarlar ve diger maraqh tersfler,
0 cumladan vatandas camiyyati garsisinda hesabat vermakdirsa, illik
Umumi yigincagda sanadlarin va taqdimatlarin teqdim edilmasi, internet
sehifeda yeniliklerin yerlasdiriimasi, habele 6zinl maragli terafler kimi
teqdim edan teraflerin elektron pogt Gnvanlarina maktublari
gondarilmasi ve ya oxsar rabite vasitelarindan istifade daha
maqgsadauygun hesab oluna bilar.

— 9ger biznes insan hiiquglarina ciddi tasir risk kasb eden mihitde
fealdirsa, ve yaxud diger sozls, insan hlquqlari Gzre derin ekspertiza
telen olunursa, o, bu ctir tasirlari nece hall etdiyi barada resmi hesabat
vermalidir.

34

35

36

Shift ve Mazars, BMT-nin Rahbar
Prinsipleri Gizre Hesabat
Cargivasi, (2015).

OHCHR, Insan Hiiquglarina
Hoérmet tglin Korporativ
Masuliyyat: Sarhli baladgi,(HR/
PUB/12/02 (2012).

insan hiiquglari midafisgileri ve
risk altinda ola bilacek digar
saxslar Uc¢in risklera dair alave
telimat ticiin BMT-nin Biznes va
insan Huquglar tizre isgi
Qrupunun BMT insan Hiiquglari
Surasina Hesabati, Biznes veo
insan Hiiquglar tizre Rehbar
Prinsipler: insan huquglari
mudafiagilerine hérmat,
A/HRC/47/39/Add.2, (June 2021).



Butiin kommunikasiya novleri Gizre biznes tasire maruz galan maraqh
terafler va ya isci heyati Uc¢lin risk yarada bildiyi zaman konkret
tesirlerin neca idars olundugu barads malumati agiglamamaqdan
ehtiyatli olmalidir.

Bunun sababi ola bilar ki, onlar sikayat¢inin ve ya zararli hesab edilen
harakatlera gora masul olan sexslarin sexsiyyatini agkar edarak onlari
potensial gisas hadsfine ceviracekler. Dovlst rasmileri ve ya silahl
guvvalerin nimayandsleri ile fardlere qgarsi zerarli harakatlori
dayandirmaq ve ya garsisini almag magsadi dasiyan muzakiraler
haqginda melumatin agiglanmasi bu prosesi tshliks altina qoya
bilar.®

Eynila, biznes bilmalidir ki, kommunikasiya, slslxiisus konkret
muinagisenin tesirine maruz galan muhitde hatta faktiki malumat teqdim
edarkan da aks-mahsuldar ola biler. Buna goéra da, biznesin Unsiyyat
qurma tarzi ve mazmunu konkret konteksta, o ciimladan Unsiyyat
muinagise va ya bdhran boélgasinden kanarda olan maragli teraflarle
oldugda muvafiq qaydada hassas olmalidir.

Bununla bels, har iki halda na tasire maruz qalan maraqh tereflarin
midafiesi, ne da Unsiyyatin taleb olunan minaqgise hassashgi imumi
ferziyya kimi gabul edilmamali ve ganuni olaraq ictimaiyysts agiglana bilan
malumatin paylasiimasindan yayinmaq tcin bahanaya cevrilmalidir.

IV.D-E fasli Ui¢lin alava resurslara asagidakilar daxil ola bilar
(daha atrafli siyahi ligiin ®dabiyyat fasline baxin):

insan Hiiquglari tizre Danimarka Institutu, insan Hiiquglarina Tasirin
Qiymatlandirilmasi: Rehbarlik va Alstler Dasti, 2020. www.humanrights.dk/
sites/humanrights.dk/files/media/ dokumenter/udgivelser/hria
toolbox_2020/eng/dihr_hria_guidance _and__toolbox 2020 eng.pdf (insan
hiquglarina tasirin giymatlendiriimasi hagqinda strafli malumat tgiin)

BMT-nin insan Hiiquglari (izre Ali Komissarligi, insan Hiiquglarina
hérmat Uzre Korporativ Masuliyyst: Serhli baledci, 2012.
www.ohchr.org/documents/publications/ hr.pub.12.2_en.pdf (insan
hiquglari tzra derin ekspertizanin bir hissasi kimi izlems, tinsiyyat
elementlari haqgqinda daha strafli malumat)

igtisadi ®makdasliq ve inkisaf Teskilat (I8IT), Masuliyystli Biznes
Davranis! Ggiin 18I T-in derin ekspertiza, 2018.
www.oecd.org/investment/ due-diligence-guidance-for-responsible-
business-conduct.htm (insan hiiquglari Gizre derin ekspertizanin bir
hissasi kimi izlama, Unsiyyat elementlari ile baglh fergli baxig)
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F. Maragl teraflarin calb olunmasi e e

sarhi.

38 OHCHR, Insan Huquglarina
Hoérmat tGglin Korporativ
Masuliyyat: Serhli baledci,HR/
PUB/12/02, (2012).

IV.F faslindan cixarilan naticaler o e e o b, o

arxasinda yer: Ozsl Sektorun Silh
Qurulugunun imkanlari ve
Mahdudiyystlari, CDA,

Potensial tasirea maruz galan gruplar ve digar bahisolarin Holl s Al
muvafiq maraql taraflarle manali maslahatlagmalar Merkozi ve Siilh Arasdirmalar
. . . . i _ Institutu, Oslo, (2018). Manba:
insan huquglar Gzra darin ekspertizanin vacib hitps://papers.ssm.

o . . o com/sol3/papers.cfm?abstract
elementidir. Bunlara biznes faaliyyatinin, i0=3311737,

hokumatin, silahli gruplagmalarin, vatandas

camiyyatinin va digarlarinin tasirine maruz galan
hassas gruplar daxil ola biler.

Silahli taraflari calb edarkan asagidakilar vacibdir:
onlari bagsa diigmak; calbetma strategiyasini
muayyan etmak; alaga yaratmaq; garazsizliyi
gorumagq; ve (malumati paylagsmagla va ya basqa
dsullarla) digar biznes va qurumlarla amakdasliq
etmak.

Potensial tasire maruz galan gruplar ve diger muvafiq maragl teraflarle
manall maslahatloesmalar, Rahbar Prinsiplarin sarhinde geyd olundugu
kimi, biznesin bilavasits tasirine maruz qgalan saxslarin narahathglarini ve
maraql tarsflerin biznes va bir-birlari ile eyni ve ya fergli perspektiviera
malik olub-olmamasini mimkin gader basa dismaya imkan vermak
Ucun darin ekspertizanin mihim elementidir.3” Potensial tasire maruz
galan gruplar va diger mivafiq maragli teraflarle slage onlarin biznes
fealiyyati ile bagl perspektivleri va narahatliglari ve bunlarin insan
hdquglarina tesirleri hagginda mihim anlayislar temin edir. Effektiv
cabletma hamginin sirkatin maraqli teraflarin fikirlarini ve onlarin
layaqgatini, rifahini va insan hiquglarini ciddi gabul etdiyini nimayis
etdirmaya kdmak edas biler. Bu, etimad yaratmaga kémak eds va lazimsiz
sikayatlarden ve mubahisalerden kanar durmagla, razilasdiriimis ve
davamli sakilds tasirin halli yollarini tapmagi asanlasdira bilar.8

Bu, bazan biznes U¢ln geyri-tabii goriinse da, minagisanin tesirine
maruz galan muhitlerde daha shamiyysatlidir, ¢clinki geyri-sabit mihitde
miinagisadan gorunmag ve miayyan bir qrupa legitimlik veran taraf kimi
giymatlendiriimamak Ugun “kanar” ile garsiligh slageden gagmaga sovq
eda bilar. Bununla bels, bu dar yanasma bir ¢ox problemlear yaradir ve
biznesi daha ¢ox risklara maruz qoya bilsr, o ciimladan muiayyan tarsfleri
kanarlasdiran ve ya basqalarina hadden artiq ¢eki veran
maslahatlagmalarden yayinmaq ve ya onu hayata kegirmak garginliyin

artmasina va perspektivlerin pozulmasina sabab ola biler.*°

Sokil: Maragli tersflerin calb edilmasi an hessas

gruplarin seslerinin esidilmasini tesviq edir.
40




Sirkatler hamcinin bilmalidir ki, onun calb edilmasi maraql tarafleri,
xususile da insan hiquglari mudafiscilarini gisas, zorakilig, 6lim, haquqi
tagib ve ya susdurma ve ya damgalanmanin digar formalari riski ils iz-
Uza goya bilsr. Buna gore da, maraqh taraflerin manali celb edilmasinda
istirak edan sirkatlor maraqgl tarefloera qarsi gisas riskini giymatlandirmak
va aradan galdirmagq tg¢tin masuliyyst dasiyirlar.

Maraqh taraflerin calb edilmasi mixtalif tarseflorin ve onlarin
maqsadlarinin, maraglarinin, imkanlarinin ve minasibatlarinin (butin
bunlar minagisanin tahlilinde muayyen edile bilar) adekvat basa
disulmasini, habels tehlilde musyyan edilmis minagisanin sabablarins,
masaelan, muayyan gruplarin tacridolunmasi kimi masalelers hassas
yanasma teleb edir. Har bir grup muhitdan asih olaraq farqli olsa da, ¢ox
guman ki, bunlara asagidakilar daxildir:

isgiizar fealiyyetin tesirine meruz galanlar, xiisusen ds gender
dinamikasi nazara alinmagla an hassas va tacrid olunmus gruplar.
Umumiyystls, bura xiisusen de garsi ¢ixa bilacaklsri hakimiyyatin
yurisdiksiyasinda olan va ya onlari disman kimi gabul edan insanlar,
disman muhitde olan ve onlara qargi toradiloen harakatlardan
gorunmayan insanlar, macburi kéckinlar ve ya harakatlori
mahdudlasdirilanlar kimi zorakiliqg sebabindan sasas ehtiyaclarini temin
edas bilmayan insanlar daxildir.

Dovlet qurumlari, o cimladan muvafiq nazirlikler ve agentliklor,
habele regional va yerli hdkumat qurumlari.

Tohliikesizlik ve adliyys sektorlari, o cimladan silahli qivvalar ve polis;
milli tehlukasizlik organlari ve mudafis nazirliklari kimi idarsetma va
nazarst qurumlari; insan hiaquglari komissiyalari ve ombudsmanlar kimi
mahkama sistemi ve adliyya institutlari; ve azadliq glvvaleri, partizan
gruplari, 6zal tehlikasizlik sirkatlori ve siyasi partiya mihafize gruplari
kimi ganuni olmayan tehlikasizlik glvvalari.

Yerli ve beynalxalq geyri-hokumat taskilatlari (QHT), vetendas
comiyyati taskilatlari, dini liderlar, enanavi agsaqqallar ve gadin
gruplari kimi vetandas camiyyati.

Universitetlar ve beyin markazleri kimi elmi tagkilatlar ve matbuat.

Beynalxalg, milli ve yerli korporasiyalar ve biznesler kimi 6zal
sektorun digar Uzvleri.

Beynalxalq ictimaiyyat, o ctimledan donorlar, coxtarafli institutlar,
regional ve hokumsatlerarasi tagkilatlar.

Maslahatlesmalar konkret regionda sektorun planlarina dair yerli baxislari
ortaya c¢ixara biler; yerli realliglardan xebardar olmasini temin edir; har
hansi mumkun garginlik ve ya etibarsizliq manbalarini nimayis etdirir vae bu
garginliyi idare etmak G¢lin yanasmalar teklif edir. ©sas muinaqise risklari
haqqinda malumat vermakla yanasi, gruplar ve icmalar arasinda adstan
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mdovcud olan quitblesmani ve muxtslif maragli terafler arasinda ytksak
saviyyali inamsizligi yumsaltmagq ve tekca faktlari deyil, ham da
munagisenin mahiyyatini bagsa dismak Ugln maragli taraflarin calb
edilmasi prosesi miinagisadan tasirlenmis muhitlerde genis olmahdir.
Xususila, minagisanin tasirine maruz qalan insanlarin minagqise ile bagli
realliq ve ya hadisalar, hatta ¢ox vaxt “basqgalarinin” tebiati ile bagl
tesavvirlari ve subyektiv sarhleri ve minasibatlari minagisaler
kontekstinde muhim rola malikdir va bu kontekstda tahlilde nazara
alinmalidir.*°

Yerli saviyyada calbetms gisas va ya tahliikssizlik qorxusu da daxil
olmagla miixtslif sebablara géra mimkin vae ya an minasib olmaya
biler. Bununla bels, sirkatlar diasporu calb etmakls yerli yanagmalari
Oyranmays calismalidir.

Nahayat, maraqgl tarsflerin ciddi calb edilmasi yerli icmalarla sosial
kapitalini artirmagla bizness birbasa fayda verir. Bu, xUsusile icmalar
va silahli gruplar arasinda guclu slagalerin oldugu yerlarda xususila
vacibdir.

2. Silahh teraflarin calb olunmasi

Potensial tasire maruz galan gruplara slave olaraq, Rahbar Prinsiplar
biznesin insan hiquglari tzre darin ekspertizasini hayata kecirmak
Ucln digar mivafiq maragli teraflarle de tnsiyyatin qurulmasinin
zoruratini vurgulayir.

ister dovletin silahli qiivveleri, isterse de gabile gruplari, quldurlar ve ya
terrorcular, heg bir diger maraqli teraf silahli gruplardan daha aktual deyil.
Bu cur gruplarla tinsiyystds olmaq bizness darin ekspertiza iclin vacib
malumatlari alde etmaya imkan verir, hamcinin bu gruplar biznes
fealiyyatlori ila bagli pozuntulara yol verirlarse, tasir imkanlarini tetbiq
etmak Ugun yol agir.

O, hamginin biznesa haminin insan hdquglarina ve humanitar ganunlara
hdrmat etmali olmasi ile bagl gézlentilerini bildirmak imkani verir.

Diger tarafdan, silahli geyri-dovlet gruplari bizneslar Ggiin geyri-enanavi
problemlar yaradir. Zorakiligdan alava, bizneslar terror tagkilati kimi
taninan silahli grupdan faydalandiglari ve ya onlara komak etdikleri agkar
edilersa, potensial cinayat masuliyyati ile tizlesa bilarlar. Eyni zamanda,
silahli geyri-dévlst gruplari ile musyyan qgarsiligli slagads olmadan va ya
0z manfaat alda etma amaliyyatlarinin bir hissasi kimi bels bir grupun

idare etdiyi biznesle masgul olmadan regionda faaliyyatini davam etdirmak

¢ox vaxt mumkin olmur.

BQXK-nin hesablamalarina géra, 60-80 milyon insan geyri-ddvlat silahh

gruplasmalarin muistesna nazarati altinda ve daha da boyuk hissasi geyri-

dovlat silahl gruplagmalarin fealiyyst gosterdiyi erazilerde yasayir, lakin
biznes faaliyyatlarinin konteksti baximindan onlara garsi minasibat

masalalarine boyik diggat yetirilmir,** ve daha genis sokilda, humanitar*?

Vo ya inkisaf*3 kontekstinda nadir hallarda aciq miizakire ve ya qabul
edilir. M6vzunun hliquqi ve siyasi baximdan na gader ¢atin ve hassas
oldugunu nazaras alsaq, bu teacclibli deyil. Biznesa bu kimi xisusi
problemi hall etmak Ugtin daha ¢ox aydinliq lazimdir.

40

41

42

43

Brayan Qanson (red), Mirakkab
Miihitlerde Idareetma: Liderlar tigiin
suallar, isveg Senayesinin
Beynalxalq Surasi, (2013).
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Leaders-Brian-Ganson_Smal.pdf.
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saxlamalidirlar?” IP1 Qlobal
Rasadxanasi, (March 21, 2019).



Mdiinagisenin tesirine maruz galan muhitlarde fealiyyst gdstaran
biznesa va digaer taraflera rehbarlik etmak iglin daha gox arasdirma
teleb olunsa da, mimkun olan an yaxsi sayi gdstermak Uglin dovlst
va geyri-dovlat silahli gruplari ile biznes slagslerin qurulmasi Ggln
balli ilk sartler mévcuddur:

Birincisi, silahli qruplagsmalar basa diisiilmalidir. Biznes va silahli
gruplasmalar arasinda alaganin olmamasi onlarin motivleri ve
magsadlarinin zaif basa disilmasina sabab olur. Masalen, silahli
gruplasmalar icmalara hdrmatle yanasa ve ya biznesin faaliyyat
gOstarmasina icaza vermaya hazir ola biler ki, bu, onlara sonradan daha
genis beynalxalq legitimlik gazandira biler. Digar gruplar biznesi galir
manbayi ve ya maddi-texniki destek kimi gbre ve ya xarici maraglari teamsil
etdiyi G¢ln bizness hiicum edas biler. Onlarin strukturu, arazi ve shali
Uzarinda nazarati, magsadlari, siyasi giindaliyi ve yerli shalinin dastayi
haqqginda aydin biliklare malik olmagq silahli grupun biznesla garsiligl
alagada olma ehtimalini miayyan etmak Uc¢ln vacibdir.

Biznesin aydin calbetma strategiyasi olmalidir. Tacriiba gostarir ki,
silahli gruplagmalarla garsiligh slags asasan amaliyyat seviyyasinda
konkret istiqgamsatlar Gizre muimkuln olur. Bu, geyri-ardicil yanasmalarla
naticalenir va tamaslar nimayeands kimi istifade edildikde saha is¢ilarina
va ya hatta yerli icmalara havale olunur. Sirkatler xtisusen da terror
toskilati kimi tanindigda silahli gruplasmanin formal tasnifatindan xebardar
olmalidirlar. Bununla bels, realliq onlarla slags saxlamali oldugunu dikta
etdikda, sirkatler sui-istifada hallarinin garsisini almaq t¢tn Konullaluk
Prinsiplari kimi tehliikesizlik ve insan hiquglari masalalari ile masgul olan
muvafiq tasabbisler tersfinden hazirlanmis alatlari nazardan
kecirmalidirler. Ele vaxtlar olur ki, hokumsatls har hansi formal
miinasibatde olmaqg uydun deyil. Masalan, hokumat zoraki minagisalare
téhfa verirsa vae ya miayyan gruplari sixisdira biler. Digar hallarda,
hokumatin muxtalif saviyyaleri ile alagealer qurmagq, islemak istadiyiniz
sahalara ¢ixis alde etmak va ya siyasata ve tacriibaye tasir etmak Ugln
vacibdir.

Strategiyanin islanib hazirlanmasi zamani silahli gruplagma ile alage
haqginda sirkatin temsil olundugu ve bir sira hallarda 6z 6lkasinin
hdkumati ile Unsiyyst qurmaq imkani olmalidir, ¢linki bele gruplarla har
hansi slage cinayat amali hesab eds bilar. Tacriiba gdstarir ki, biznesler,
hatta bu cur alags rasmi sekilde gadagan olunsa bels, tamsil olunduglari
va tamsil etdiklari 6lkalarin hokumsatlarini sdziigedan slagaler barade
malumatlandirmagda maraqhdirlar. Sirkatler, humanitar gruplar kimi,
silahli gruplarla dialoq aparmali ola biler va insan hiquglari ve onlarin
amaliyyatlarinin tasirine maruz galan insanlarin rifahina hérmatle bagh 6z
Ohdaliklarini izah etmaya hazir olmalidirlar.
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Silahl gruplagsmanin tahlili ilk temas noqtasini ve harekat Gsullarini
muayyan etmalidir. Masalan, silahli gruplasmanin balli iyerarxik
strukturu yoxdursa va ya silahli glvvalardas iglek olmayan
komandanliq zanciri varsa, daha yuksak rutbalardan 6turilan
tapsiriglarin asagi 6ttrilmasi ehtimali azdir. Bu o demakdir ki,
nimayands heyati harbi iyerarxiyani nezaers almagla yanasi,
garsihgh fealiyyat saviyyalarini misyyan etmalidir: yerli/milli,
regional, global.

Asagida tasvir edilan bltin saviyyslerds asas sexsleri tayin etmak
bazan an minasib temas ndqtesi ola bilsr. Bu, ya tasir gliciine malik,
ya da harbi etikaya banzar (misbat manada) kimi ferglenan va
belslikle, miayyan bir sebaba (tesir edenlera) muttafig olmagq
potensialina malik olan saxslarin muayyan edilmasini shate edir.

Sirkatler garazsizliyi gorumaga calismalidirlar. Daha avval geyd
edildiyi kimi, bizneslar silahli minaqgisenin tesirine maruz galan
muhitds neytral taraf ola bilmazlar, o manada ki, onlar miinagisanin
dinamikasina tasir gostarirler. Bu 0 demak deyil ki, biznes subyektlori
garezsiz olmaga galismamali, heg bir tarefi secmamaklse yanasi
prinsiplara, alalxiisus beynalxalqg insan hiiquglarina ve beynalxalq
humanitar hiiquga riayst etmak kimi basa dusulmalidir. Bura
hékumatin va ya geyri-dovlst silahli gruplarinin basciliq etdiyi
saylarden ardicil olaraq mustaqillik niimayis etdirmak va onlarin sui-
istifadalarini destakloamak va ya bahans etmak kimi tafsir oluna bilacak
her hansi fealiyystdan ve ya ictimai bayanatdan yayinmagq daxildir.

Sirkatler digar biznesler, QHT-ler va beynalxalq teskilatlarla
amakdasliq etmays ¢alismalidirlar. ©ksar sirkatler hesab edir ki,
alagslendirma ve ya malumat mibadilesi hiiqugi masuliyyat
baximindan ne mimkiin, na de arzuolunandir, lakin emakdasliq daha
sarfali olacaq, ¢linki minagisanin tahlilini aparmaq ve minagisaye
hassasligi daxil etmak G¢ln teleb olunan resurslar genisdir ve bu
vazifs davamli olaraq galmaqdadir.

Sakil: Sirkatlorin silahli terafleri calb
etmak liglin aydin strategiyasi olmalidir




IV.F fasli Gclin alave resurslara asagidakilar daxil ola bilaer (daha
atrafh siyahi ligiin ®dabiyyat faslina baxin):

Danimarka insan Hiiquglari institutu, insan Hiiquglarina Tasirin
Qiymeatlandirilmasi: Rahbarlik ve alsatlar dasti, 2020.
www.humanrights.dk/ sites/humanrights.dk/files/media/
dokumenter/udgivelser/hria toolbox 2020/eng/dihr hria guidance and
toolbox 2020 eng.pdf (maraql teraflarin calb olunmasinda dair)

Toehliikesizlik Sektorunun idare Edilmasi iizre Cenevre Markezi ve
Beynalxalg Qizil Xa¢ Komitasi, Murakkab Muhitlards Tahlikasizlik
va insan Hiiquglar problemlarinin halli, Alstlsr desti, 3-cii nasr,
2017,
www.securityhumanrightshub.org/content/call-project-partners-
toolkit-and-knowledge-hub-addressing-security-and-human-rights
(maraql teraflerin calb edilmasi strategiyalari ve yanasmalari
haqqinda atrafli malumat tgin)

Toahliikesizlik ve insan Hiiquglari tizre Koniillii Prinsipler, https://www.
voluntaryprinciples.org/ (silahli teraflerle alags haqqinda daha ¢ox malumat
dcun)

Saxsi Tahlukesizlik Xidmati Provayderlari Assosiasiyasi Uglin Beynalxalq
Davranis Kodeksi, icoca.ch (silahli teraflarle slags haqqinda atrafli
malumat t¢in)

I\VV.G faslindan cixarilan naticaler

9maliyyat saviyyasinda sikayat mexanizmlari
miinaqisanin tasirina maruz galan muhitler d¢un
uygunlasdiriimahdir. Sirkatlar mivafig qurumlarla, o
cimladan BQXK ila alaga qurarkan mexanizmlara
daxil olan saxslarin tahlikasizliyina xtususi diggat
yetirmalidirlar.

Omaliyyat saviyyasli sikayat mexanizmlari minaqisalarin
tenzimlenmasinds asas vasitadir. Onlar muayyan edilmis effektivlik
meyarlarina amal etmali, lakin onlarin tartibati ve istifadasi ylksak
diggat talab edir. Maragli teraflarin istiraki kimi, tutarh sikayat
mexanizmlari minagisanin tasirine maruz galan muhitlarde daha
vacibdir.
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Rahbar Prinsiplarda qeyd edildiyi kimi, sikayat mexanizmlari

asagidakilara asaslanmalidir: 44 httpsi//icoca.chiwp-content

uploads/2020/07/Manual.pdf.

Legitimlik - istifada Gicin nazarda tutuldugu maragqli teref
gruplarinin etibarinin temin edilmasi ve sikayat proseslarinin
adaletli apariimasi tg¢iin cavabdeh olmaq kimi basa dtsuldr.

Olgatanliq - istifadesi nazards tutuldugu butiin maraql tersf
gruplarina malum olan va giris tglin xiisusi manealarla Uzlase
bilenlar Ggtin munasib kdmayin tamin edilmasi kimi basa disilir.

Prognozlasdirila bilanlik - har bir merhals tGiclin mivafiq vaxt
¢orgivasi ila aydin ve malum proseduru, mévcud proses ndvleri ve
naticalari ve hayata kegirilmasina nazarat vasiteleri ila bagl
aydinhgi temin etmak kimi basa dusalur.

Barabarlik - zerargekmis teraflarin adalatli, malumatli ve hdrmatli
sortlerle sikayat prosesinda istirak etmak ¢iin zaruri olan
malumat, maslahat va tacriibe manbalarina agdlabatan ¢ixisi
temin etmak kimi basa dusulr.

Seffafliq - sikayatin teraflerini onun gedisati hagqinda
malumatlandirmaq ve tahliks altinda olan har hansi ictimai
marag! gorumagq Ucin onun effektivliyine inam yaratmagq
magsadile mexanizmin faaliyyati hagqinda kifayst qadar
malumat vermak kimi basa dusulur.

Naticelerin ve miudafis vasitalarinin beynalxalq seviyyads taninmig
insan hiquglarina uygunlugunun temin edilmasi kimi basa dusulen
haquglara uygunlug.

Davamli éyrenm - mexanizmi tekmillasdirmak va galacak
sikayatlerin ve zararlarin qargisini almaq Uglin naticaleri misayyen
etmak Uc¢un mivafiq tadbirlarden istifads etmak kimi basa dusilir.

istirak ve dialoq - dizayni ve icrasi ile bagli istifade (i¢lin nezerde
tutulmus maraqh teref gruplari ile maslehatlesmalar ve sikayatlari
aradan galdirmagq va hall etmak vasitasi kimi dialoga diggat yetirmak
kimi basa dusuldr.

Sikayatlerin baxilmasi mexanizmlarinin tartib ve tatbig olunmasi
zamani biznes bazi xlisusi magamlari nazars almalidir;

Sikayat mexanizmi bttin hallar U¢lin magsada uydun olmaya
biler, masalen, iddialar kobud insan htiquglarinin pozulmasi ve
ya digar agir cinayat isleri ile bagli olarsa.

Minagisa risk ve gorxu saviyyasini artiracaq ve daha ¢ox insani
sikayatlerini bildirmakdan ¢akindiracek. Buna gore da prosesin maxfiliyi
va mexanizmlars daxil olan insanlarin tehlikasizliyi tam temin
edilmalidir. Masalan, Fardi Tahlikasizlik Tachizatgilari Ggtin Beynalxalg
Davranis Macallasi sikayat mexanizmlari Uzrs telimat kitabgasi ve
siyasat islayib hazirlamisdir ki, bu da tehlikasizlik teminatgilarinin
cinayatler bareds aidiyyati hakimiyyat organlarina malumat vermak
masalasini nece hall etmali olduguna dair nimunsler teqdim edir. 44
Qanunun aliliyinin ve mahkemsa sisteminin pozulmasi ve ya

gutblasma valyaxud vatendas camiyyati teskilatlarinin repressiyaya



45 Fundacion Ideas para la Paz,
Guide on Grievance and
Complaints Mechanisms:
Respectful of Human Rights
and International Humanitarian
Law, (Bogota, Colombia,
2017), p. 18. Manba: www.

ideaspaz.org/media/website/
FIP_GC Grievance&Complaints

web C-0519.pdf.

maruz galmasi, adstan icmalar tgln sikayatleri galdirmaga imkan
yaradir ve biznes mexanizmini icmalarin sasinin esidilmasi U¢lin
yegana vasitaya cevira bilar. Sirkatlarin sistemi bu cur sikayatlarin
mivafig subyektlors 6tirilmasine imkan vermalidir. Sikayatler ve/yaxud
arizalar ordu va ya silahli gruplar tarsfinden insanlara, iscilers ve ya
podratcilara qarsi sui-istifade hallarina aid edils bilaerss, biznes
“salahiyyatli orqanlara faktlari bildirmali, harekatsizliys ve har hansi
istirakc¢ilq ittihamina yol vermamali, habela

... qurbanlara va ya onlarin ailslerine sikayatleri invanlandirmaq Uc¢in
BQXK-nin alags malumatlarini ¢atdira biler ve ¢atdirmalidir

... BQXK ve onun niimayandalari, 6z gaydalarina uygun olaraq,
gurbanlara ve ya onlarin ailalerine amal etmsali olduglari faaliyyat
istigamatini, habele BQXK-nin har bir halda gdsters bilecayi humanitar

cavablari izah etmalidirler.” 4

IV.G fasli iiclin alave resurslara asagidakilar daxil ola bilar
(daha atrafh siyahi tigiin ®dabiyyat faslina baxin):

BMT-nin insan Hiiquglari (izre Ali Komissarligi, insan Hiiquglarina
Hormet Uzra Korporativ Masuliyyat: Sarhli baladgi, 2012.
www.ohchr.org/documents/publications/hr.pub.12.2_en.pdf (sikayat
mexanizmlari haqqinda strafli malumat G¢ln)

Fardi Tehlukasizlik Xidmati Techizatcilari Assosiasiyasi U¢ln Beynalxalq
Davranis Macallasi, Talimat: Sirkatlarde effektiv hiiqugi midafie
vasitalari taklif edan adalstli va slgatan sikayat mexanizmlarinin tertib ve
tatbig olunmasi, 2020. icoca.ch/wp-content/uploads/2020/07/Manual.pdf.
icoca.ch/wp-content/uploads/2020/07/Manual. pdf

Guias Colombia, Brize va Sikayatlar Mexanizmleri tizra
Baladc¢i, www.ideaspaz.org/media/website/FIP_GC
Grievance&Complaints web C-0519.pdf (srize ve sikayat
mexanizmleri haqqinda atrafli malumat tgtin)
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IVV.H faslindan asas naticalar

insan hiiqugqlar lizre darin ekspertiza ligiin potensialin
yaradilmasi biznesdan Ui¢ asas tagabbs talab edir:

Toaskilati guiclandirma va onun institusional
ohdaliya cevrildi (rehbarliyin sahib ¢gixmasi va
maraq ¢atismazhginin aradan galdiriimasi)

Bacariqglarin takmillasdirilmasi ve onun insan
resurslarina ¢evrilmasi (ise gabul zamani negativ
hallarin ve garazli yanagmalarin minimuma endirilmasi
va ig¢ilarin bacariqlarinin artirilmasi)

insan hiiquglar {izrs darin ekspertiza (iglin potensialin yaradilmasi
biznesdan ¢ asas 6hdaslik (ve ya tesabbuslar?) talab edir: toskilati
glclendirma, prosedur tekmillagdirmalar va bacariglarin artirilmasi.
Bunlar 6z névbasinds institusional 6hdaliklers, siyasatlers ve
strategiyalara va insan resurslarina gevrilir.

insan hiiquglan (zre effektiv derin ekspertiza resurslarin (insan,
maliyya, saebakaler, bilikler, sistemlar ve madaniyyat) temin
edilmasi ve onlarin fardi davranisda dayisikliya ve naticads daha
somarali ve effektiv emaliyyatlara gatirib ¢cixaracaq sakilde
integrasiyasi ile bas veracakdir. Bunun Ug¢ln iki név potensial
bacariglar taleb olunur ki, onlar ham teskilati struktur ve sistemlar,
haquqi ¢arcivalar ve siyasstlar kimi maddi, ham da sosial
bacariqglar, tacriiba, yaradiciliq, deyarler ve motivasiya kimi geyri-
maddi imkanlardir.

insan hiiquglari Uizre derin ekspertiza tigiin geyri-maddi imkanlar
maddi imkanlar gadar vacibdir, ¢linki onlar istanilen biznesin
sarencaminda olan diger resurslardan na deracade yaxs! istifade
edacayini muayyanlesdirir ve onlara an effektiv tehlili hayata
kecirmaya imkan verir.
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Hamginin, Miinaqisalara
Hassasliq Konsorsiumu,
Munaqisalara Hassasligl neca
idars etmali, (2012).

Institusional 6hdalik insan hiquglar Gzre derin ekspertizanin
davamli sakilde hayata kecirilmasini tamin etmak U¢ln ¢ox
vacibdir.*®

Bas icrac direktorlardan, prezidentlarden, direktorlardan ve yiksak
saviyyali menecerlordan raziliq aldse etmak ¢atin bir proses ola biler,
xiisusan de goxsayli 6hdalikler ve ¢arpaz telaeb onlarin diggatini kifayat
gadar masgul edir. Ali rahbarliyin prosesa sahib ¢ixmasi insan
hdquqlari Gzrs darin ekspertizanin aparilmasinda asas rol oynayir.

Bununla bels, rahbarlik terafinden 6hdslik olmadigda bels, biznesin
miayyan boélmalaerinde mdvcud malumatliliga ve an yaxsi tacriibalera
asaslanmagq ve tadricen daha yuksak saviyyalarde prosesa sahib
¢ixmaq Ucun tadbirler gorule biler.

insan hiiquglari tizre efffektiv derin ekspertiza (iciin tekan ¢ox vaxt en
azi ilkin olaraq biznes daxilinda “gempionlarin” ve ya slagealendirici
soxslarin muayyan edilmasindan baslayir. ©lagslendirici sexslar
munagisaya, insan hiiquglarina ve ya daha genis dayaniqgliga xususi
diggat yetiran komandalarda yerlaga biler, ¢linki insan hiiquglari tizre
darin ekspertiza bitun biznese aid oldugunu gérmak ve onun har hansi
bir funksiya daxilinds tacrid olunmasinin garsisini almaq da vacib
vazifselarden biridir.

Umumilikde insan hiiquglarina miinasibatdas oldugu kimi, Gimumi biznesin
insan hdquglar Uzra derin ekspertizasi ile bagli siyasate malik olmasini,
insan hdquglari Gzra derin ekspertizasi prinsiplerine davamli 6hdaliyi
temin etmak ve xtisusan de minaqgisays maruz galan Olksler vo
comiyyatlarde kadr dayisikliyi sebabindan 6hdsliklerin azalmasi
problemini aradan galdirmagq liciin esas addimdir. insan hiiquglari iizre
darin ekspertizasi Gicin mévcud olan siyasat satinalma, tahliikssizlik ve
ya bazarin inkisafi kimi digar siyasatloerin nazardan kecirilmasi vo
uygunlasdiriimasi istigamatinds asas kimi istifads edils biler ki, bu da
insan haquglari Uzre derin ekspertizaya daha genis baxisin
formalasmasindan istifade edaceak. ©ger mustaqil siyasst uygun ve ya
mimkin deyilsa, onu daha genis asas teskilati strategiya ve siyasatlors,
masalan, insan hiquglari Gizre davranis macallasine ve ya taskilati
prinsipler bayannamasina daxil etmak faydali ola biler.
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Toaskilati ve ya bazar strategiyalarina insan hiquglari Gizre darin
ekspertizanin inteqrasiyasi takce biznesin davamli 6hdaliyini tamin
etmaya kbmak etmayacak, ham de tez-tez yiksak rahbarlik tarafindan
ilkin diggati calb etmak imkani veracakdir.

Strateji planlasdirma prosesleri genis taskilati maslehatlesmaler tgiin
unikal imkanlar agdigi Gg¢un insan haquglari Uzre derin ekspertizanin
Umumi strategiyalara inteqrasiyasi maqgsadile an alverigli flrsatdir. Bu,
iscilor arasinda igladiklori kontekst, Uzlasdikleri minagise problemlari vo
kontekstin onlarin isine hansi tasir gostarmasi ile bagh daha agiq
miizakirsler tgtin imkanlar yarada biler.

Toaskilat strategiyalarina insan hiquglar Gzre derin ekspertizanin
inteqrasiyasi sads istinad tacriibasine va ya daha genis yanasmaya
cevrila bilar ve tahlili esasinda ortaya ¢ixan masalslar ve ya risklara
gOre muxtelif faaliyyst secimlarine ve ya metodologiyalara sebab ola
biler.

Kimin va necs ige goturulmasi insan hiquglar Gzre dearin ekspertiza
baximindan vacibdir. Bitin muhitlards kadrlarin saristslerine (asagida
atrafli malumat verilir) vo Umumi heyatin terkibine diqgat yetirilmalidir.

Xususile miinagisanin tasirine maruz galan mihitlardse barabarlik, etimad
ve miuxtaliflik tasavvirlari is yerinda ve hatta daha genis sakilda
comiyyatda 6z faydasini vera biler. ©ksins, terafkeslik, garazsizliyin
olmamasi va konkret gruplar ve ya munagise tersflari ile alags biznesa
manfi tasir gdstara biler. Sirkatin 6z iscilerini ise gbtlirma yanasmasi
garginliyi artira, mévcud pargalanmani daha da guclendira, miayyan
gruplarin teskilata olan inamini azalda va isciler G¢ln tahlikssizlik
risklerini artira biler. Tesirlor sirkatin is makanindan kanara ¢ixa ve daha
genis icmalara tasir eds bilar.

Risklerin azaldilmasi va isa gabul siyasatlerinin insan hiquglari Uzre darin
ekspertiza obyektivini shats etmasini temin etmak yolu har bir mhit G¢in
yiiksak daracads spesifik olacaq, ¢linki bu, minaqgisanin tahlili ve kdarlarin
calb olundugu konkret camiyyatin xiisusi tarkibinin giymatlendirilmasi ile
¢ox six alagalaendirilmalidir. Butlin hallarda esas maqgsed parcalanma ve
gerazlilik tasavvirlerini minimuma endirmak olacag.



Potensialin artirlmasi planlari batin iscilerin insan hiquglari Gzrse derin
ekspertiza sahasinda asas bacariqlarini inkisaf etdirmasini ve ya
glclendirmasini temin etmak t¢lin ¢ox vacibdir. Talim zearuridir, lakin
insan haquglari Gzra derin ekspertiza tacriibasini tamin etmak Ugiin
kifayat deyil. Talim tacriibs Uzarinds diigsinmayi asanlasdiran va tesviq
eden institusionallasdiriimis tacriibe prosesleri ile giclendirilmalidir.

Mimkin sehvler hagqinda danismaq Ugln tahlikasiz muhitin olmasini
temin etmak, insan hliquglar Gzre darin ekspertizasi baximindan son
daraca vacibdir. Miinaqiss, bolgl xatleri ve amak faaliyystins tesir
imkanlari, xususila ¢cox kdvrak ve pargalanmis camiyyastlards son
darace hassas masalslerdir.

Sirkatler, xtisusen da kicik ve orta muassisaler (KOM-lar), beynalxalq
saviyyada biznes apardiqda yerli dovletlerden daha nazarec¢arpacaq
dastak teleb etmak da daxil olmagla, resurslardan va tacriibadan
istifade etmak ve onlari birlesdirmak yollarinin tapiimasina diqgat
yetirmalidirlor.
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Sokil: ©mekdasliq insan hiiquqlari tzre
derin ekspertizanin aparilmasi (g¢in
asasdir.




A. Insan hiiquglari Gizre darin ekspertiza —
Sirkatlar Gc¢ln sual ve cavab

SUE(ED)]

Biznes insan hiquglari
Uzra darin ekspertizani
harada hayata
kecirmalidir?

Biznes insan hlquglari
Uzre derin ekspertizani na
zaman hayata

kecirmalidir?

Biznes insan hiquglari
Uzre darin ekspertizaya

necs hazirlasmalhdir?

Beynalxalq sanksiyalar
guvvadadir. Bizneslar halg
das insan huquglari tzra
derin ekspertizani
aparmalidirlarmi?

insan hiiquglari iizrs
darin ekspertiza
biznesdan nas telab
edir?

Biznes miinagisani nece

basa disa bilar?

Cavablar

“Silahll miinagisalerdan va genis yayilmis zorakihgin diger vaziyyastlerinden aziyyast ¢aken mihitlards”.
Bunlara daxildir:

- Adi silahli miinagise

- Herbi isgal

- Kutlavi vehsilikler

- Genis yayilmis zorakiliq
Vaziyyatin insan hiiquglar tizre darin ekspertizaya ehtiyaci olub olmadigina amin deyilsinizss, sads bir

gaydani nazardan kegirin: stibhaniz varsa, hayata kegirin.

Sirkat davamli olaraq insan hiiquglari tizre darin ekspertizani hayata kegirmalidir. Bu, “bir defeya
yekunlasdirdim” kimi tapsiriq deyil; avezinds, 0, minagisa tasirlarinin giymatlandirilmasini talab edir:
a) mintazam olarag;

b) biznesin yeni faaliyyat, alagaler va s. ile masgul oldugundan avval; ve

c¢) amaliyyat muhitinds dayisikliklar bas verdikde (masalen, sosial garginliyin artmasi).

Sirkat silahli miinaqiseys ve ya kutlavi zorakiliga isars edan erkan “qirmizi bayraglar’dan xabardar
olmalidir ki, bu da onu insan hliquglari lizra darin ekspertiza proseslarine baglamaga (ve ya daha avval
yenilemaya) sdvq etsin, o cimladan:

— Xususile geyri-dévlst gruplari tarafinden silahlarin, xisusan da odlu silahlarin toplanmasi.

— Zaif va ya movcud olmayan ddvlet strukturlari, o cimledan févgealads hallar Gizre ganunlarin ve ya
fovgelade tehliikesizlik tadbirlarinin tatbigi ve ya hayati shamiyyat kesb edan doévlet qurumlarinin
fealiyyatinin dayandiriimasi ve ya onlara midaxile, xiisusan da bu, hassas va ya azliq gruplarinin tacrid
olunmasi ile naticalenarsa.

— Beynalxalq insan hiiquglarinin va/ve ya humanitar hliququn ciddi sakilde pozulmasi hallar.

— Xususi gruplari va ya sexsleri hadaf alan qiciglandirici ritorika ve ya nifret nitginin artmasi.

— Herbi va ya yarimharbi gruplagmalrin calb olunmasi, ictimai ¢ixiglari ve ya digar fealiyyst slamatleri.
Daha strafls siyahi tgilin 1V.B.1 fasline baxin.

Bali. Beynalxalq sanksiyalar, lazimi diggati artirmaq Ggun faydali géstericidir, lakin heg vaxt onu avez eds
bilmaz.

a) Munagisani basa digsmak.

b) Sizin munagisaya manfi tesirlerinizi tayin etmak.

c) Insan hiiquglarina ve miinagigelers potensial manfi tesirlers gérs biznes masuliyystini miisyyan
ederak, naticeler asasinda harakat etmak.

Asagidaki suallari cavablandirmagq talab olunur:

1. Munagigeni formalagdiran mihit hansidir?

2. Munagqisaya tasir edan taraflar kimlardir?

3. Muinagqisenin sebableri nalerdir?

4. Minagqisenin cari dinamikasi/meyilleri hansilardi?

Buna kdmak etmak Uglin sosial mediani faydali bir vasite kimi izlemak olar.

Daha strafle siyahi tGglin IV.B.2.a fasline baxin.
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Biznes 6z faaliyyatinin
muinagisaya tasirini nece

basa dusa bilar?

Biznes insan hiquglarina
va miinagisalers potensial
manfi tasirlara gora
masuliyyatini neca

muayyan eds bilar?

Biznes iki dovlst arasindaki
miharibalards insan
huquglan tzrs darin
ekspertizasini neca

artirmalidir?

Biznes hassas qruplar

garsisinda hansi

masuliyyat dasiyir?

Biznes insan
hlquglarina kesb etdiyi
ve eda bilacayi manfi
tosirleri aradan
galdirmaq Ggln
tedbirlari neca
prioritetlasdirmalidir?

Asagidaki suallara cavab verarak::

— Biznes foaaliyyat gliic mdvgelarina ve ya muxtaslif terafler arasinda miinasibatlera necas tasir eds biler?
— Muayyan edilmis munagqiss istirak¢ilarindan har hansi birinin “isgtizar alagaleri” birbaga onun
amaliyyatlari, mahsullari ve ya xidmatleri ile baghdirmi?

— lsglizar fealiyystler avvaller miiayyen edilmis miinagise sebablerine nece tesir gosters biler?

— Biznes faaliyyatlor avvallor miiayyan edilmis munagise dinamikasina neca tssir gdstera bilor?

Bunu etmak t¢lin biznes taraflarin siyahisini ve magsadlarini aks etdiran malumat veraqi faydali vasite
kimi istifade eda biler.

Daha atrafli siyahi tiglin 1V.B.2.b faslina baxin.

Uc esas sual yardimgi ola biler:

1. Insan hiiquglarina faktiki ve ya potensial menfi tesir varmi ve ya miinagise sirketin fealiyysti (harekst
va ya harakatsizliyi), mahsullari va ya xidmatleri ile baghdir?

2. Oldugu teqdirda, sirkatin fealiyyati (harakat ve ya harakatsizlik daxil olmagla) bu tasir riskini artirirmi?
3. Oldugu taqdirda, sirkatin fealiyyati (harakat ve ya ndgsanlar daxil olmaqgla) 6z 6zliylnds bu tesirla
naticelenacakmi?

Har Ug sualin cavabi “bali” olarsa, biznes insan hiiquglarina manfi tasir gosterir ve ya sabab ola biler ve
bu tasirin dayandiriimasi, garsisinin alinmasi va aradan galdiriimasi Ggtin muvafiq tadbirler goracayi
gozlenilir.

1 va 2-nin cavabi “bali”, 3-lin cavabi ise “yox” olarsa, biznes manfi tesire tdhfe verir va ya tdhfe vers bilar
va onu dayandirmag, garsisini almaq ve aradan galdirmaq tgln muvafiq tedbirler gérmalidir.

0, hamginin har hansi galan tasiri mumkin gadar yumsaltmaq tgln 6z tesir imkanlarindan istifade
etmalidir.

Bgar yalniz birinci sualin cavabi “bali” olarsa, biznes birbasa sui-istifads ile bagl ola biler.

Masuliyyatli sirkatler “balka” cavabini “ha” kimi gabul etmalidirler.

Iki ddvlet arasindaki miharibslerde biznes her iki dévletds insan hiiquglari iizre derin ekspertizaya diggat
yetirmalidir.

9gaer glcdan istifads - muharibs - beynalxalq hiiquga asasan geyri-qanuni hesab edilirsa, insan
hiquglarina va beynalxalq humanitar hiquga hérmatle yanasi, an azi, biznes 6ziintin tacaviizkar 6lkanin
muhariba sayleri ile alagasini giymatlendirmali va "vaziyysti garginlesdirmamayinds amin olmag" i¢iin

ondan yayinmal va ya riskleri azaltmalidir.

Munagisaler irgindan, etnik mansubiyystindan, dinindan, cinsi secimindan, cinsi kimliyindan, alilliyindan,
sinfinden va ya ayri-seckiliyin diger formalarindan asili olaraq insanlara fargli tasir gosterir. Hassas
gruplara tasirlarini hesablamagq ugctin sirkatler 6zlerina asagidaki suallari vermalidirler:

— Munagisanin va biznes faaliyyatinin birbasa zorakiliq formalari da daxil olmagla, lakin bununla
mahdudlasmayaraq, bu cur xUsusi gruplara fargli tesiri nadir?

— Kisiler, gadinlar ve gender azliglari oxsar ve ya ferqli rol oynayirlar? Kisilar, gadinlar ve cinsi azliglarin
bir-biri ile alagasi necadir?

— Qadin va ya yerli togkilatlarin hesabatlari ve ya yerlords ekspertlorle maslehatlesmalar kimi minaqgisa
va biznes faaliyyatinin tehlilini aparmaq tg¢ln “ananavi” malumat manbalarindan kanar hansi malumatlar
movcuddur?

Daha atrafli siyahi tglin 1V.B.4. fasline baxin.

Sirkat miinaqisa ve insan hliquglarina an ciddi tesirlarini aradan qaldirmalidir; Bunlari miisyyan etmak tigiin
shats dairasi, migyasi va diizelmazlik tipologiyasindan istifade etmalidir:

— Bhatoe dairesi: Insanlara tesir eden silahli zorakiliq ne gedar genis yayilib, masalen. tesirine meruz galan
insanlarin say1?

— Migyasi: Silahli zorakiliq ne gadar ciddi ve ya kaskindir, yani ¢oxlu sayda 6lim va itkilere sebab olurmu?
— Duizaelmazlik: Tasira maruz galan insanlarin silahli zorakiliq bas vermamisdan avval an azi eyni va ya ona
ekvivalent vaziyyatina qaytariimasi Giglin mahdudiyyatler hansilardir?

Daha tam siyahi G¢iin IV.B.5 faslina baxin.




©gar biznes miinagisadan
tasirine maruz galan
muhitds insan hiiquglarina
manfi tasir gostarirsa (v ya
sabab ola biler) ve ya ona
téhfa verirsa (vo ya tohfa
vera bilar), o ne etmalidir?

Biznes miinagisanin
tesirine maruz galan
muhitdan na vaxt

cixmahdir?

Biznes insan hlquglari Gizra

darin ekspertiza prosesinin

bir hissasi kimi gérdiy
tadbirlari neca izlemali va

ictimaiyyata gatdirmalidir?

Muinagisanin tesirina
maruz galan muhitlards
biznes maragq|i taraflori

neca calb etmalidir?

Biznes insan hiiquglarina manfi tesirin dayandiriimasi, garsisinin alinmasi ve ya aradan galdiriimasi
Uciin tedbirlar gérmalidir (insan hiiquglari risklerinin azaldiimasi tgln tedbirlara rehbarlik edacak
parametrlor va ideyalar siyahisi tgiin IV.C.1 fasline baxin). Sirket hamg¢inin har hansi qalan tasiri
mumkun gadar yumsaltmagq tglin, xtsusan da birbasa onunla slagslidirss, 6z tesir imkanlarindan istifade
etmalidir (biznesinizin hayata kegira bilacayi tasir imkanlari haqqginda atrafli malumat tigtin I1V.C.2 faslinea

baxin).

Telasik ¢ixis se¢imi cox gec verilan garar kimi zararli ola biler. Faaliyystinden ¢ixmagi ve ya faaliyyatini
dayandirmagdi disunan biznes asagidakilardan ibarat gixis strategiyasina malik olmalidir:

— ©Ovvalcadan, ideal olaraq biznesin fealiyyste baslamasi zamani planlasdirilan ¢ixis.

— Dayandirmanin va ya ¢ixmagin ahali arasinda garginliyi artirilb-atiramayacagini ve zararin
faydalardan Ustin olub-olmadigini nazars almali.

— Biznes faaliyyatlorin miivaqqgati ve ya tam dayandiriimasi gox vaxt icmalar tglin shamiyyatli
naticalara sebab oldugundan, tasirin azaldiimasi strategiyalari hazirlamali.

— Miilkiyyat hiiqugunu 6turarkan, alicinin insan hiiquglari imkanlarini giymatlendirir ve alicinin
minagisanin tasirine maruz qalan mihitde masuliyyatle faaliyyst gdstarmasini temin etmak U¢ln insan
hiquglari ile baglh xtsusi siyasat ve prosedurlar tatbiq etmasini, o cimledan miigavile sartleri ile teleb
edir.

— When offering ancillary services or philanthropic programmes, mitigates the effects of its exit Dastek
xidmatlar ve ya xeyriyya programlari taklif etmali.

Masalen, vatendas camiyyati terafdaslari kimi adekvat quruma tshvil verilmasini temin etmakls.

Daha tam siyahi Ggtin IV.D feslina baxin.

Bizneslar gordikleri tadbirlarin naticalerini izlemali ve xususile da insan hiiquglar tizre derin ekspertiza
ilo bagh ¢ixariimis darslerin galacak fealiyyatlers téhfe vermasi t¢lin necs slds edildiyini, toplandigini ve
paylasildigini nazara almalidir.

Malumatlari yaydiqda, biznesler tesire maruz qalan maraqli tarsfler ve ya isci heysati tiguin risklar yarada

bildikda, konkret tasirlorin necs hall edildiyi barade melumati agiglamamagdan ehtiyatli olmalidirlar.

Potensial tasire maruz galan gruplar ve diger mivafiq maraqgl tareflarle manali maslehatlesmalar insan
hdquglari Gzra derin ekspertizanin vacib elementidir. Bunlara biznes faaliyyatinin, htkumatin, silahli
gruplagmalarin, vetendas cemiyysatinin ve digarlerinin tesirine maruz galan hassas gruplar daxil ola biler.
Silahl gruplari calb edarken muassisalar:

a) Silahli gruplari basa dismak - onlarin strukturu, sraziys nazarst, magsadlar, siyasi gindem ve
yerli ahalinin dastayi.
b) Calbetma strategiyasini musyyanlasdirmak — onlarin silahli grup kimi formal tesnifatindan

xabardar olmaq ve sui-istifads hallarinin qarsisini almaq tigiin Tahliikesizlik ve insan Hiiquglari
Uzra Konullu Prinsipler kimi tesabbdslerin taklif etdiyi alatlerden istifade etmak.

c) Slags yaratmaq — hansi saviyyads qgarsiligh slags quracagdinizi misyyanlasdirmak: yerli/milli,
regional, global, eyni zamanda nifuzlu saxsleri misyyanlasdirmak.

d) Qarazsizliyi qorumagq — teraf tutmamag, lakin prinsiplera riayst etmak (beynalxalg humanitar
hiiquq va beynalxalq insan hlquglarr).

e) ©makdasliq etmak - bu vazifeni yerina yetirmak t¢in digar biznes qurumlari, geyri-hokumat

toskilatlari ve htkumatlerarasi teskilatlarla emakdasliq etmak.

Biznes insan hiquglari
Uzre derin ekspertiza
Uglin 6z potensialini neca
inkisaf etdirmalidir?

Bizneslar ligun asas faaliyysti hayata kegirmali:

1. Taskilati gliclandirma va institusional 6hdaliya ¢evrilma (rehbarliyin sahib ¢gixmasi ve maraq
catismazhgini aradan galdirmagq).

2. Siyaset va strategiyalara ¢evrilmis prosedur tekmillasdirmalari.

3. Insan resurslarina gevrilmis bacariglarin takmillesdirimasi (ise gebul zamani bélgiilerin ve
gerazlilik tasavvirlarinin minimuma endirilmasi; kadr potensialinin ve bacariglarinin artiriimast).

institusional potensialin giymatlendiriimasi tigiin Qosma C-ya baxin.
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B. Insan hiquaglari tizra derin ekspertiza —
tadbirlerin icmali

Sirkatinizin insan haquglar Uzrs darin ekspertiza aparmasi garcivasinde muivafiq addimlar atib-
atmadigini yoxlamagq tc¢ln asagidakilardan istifade eds biler:

Tadbirler

1. insan hiiquqlan {izre derin ekspertizanin hayata kegirilib-keciriimamasini ve na vaxt kegiralacayini
muayyanlasdirin (necasina dair telimat Gigtin IV.A, IV.B.1 va IV.B.3 faslina baxin).

2.1. Miinagise tahlili apararaq miinaqigani anlayin
(telimat Gicuin 1V.B.2.a faslina baxin).

2.2. Miinaqgisani ve miinaqgisaya tasirinizi basa diismak Uc¢ln mediani (sosial media daxil olmaqla) izlayin
(telimat G¢in IV.B.2.a.5 fesline baxin).

2.3.a Fealiyyatinizin miinagisaya tasirini basa diisiin
(telimat Gcuin 1V.B.2.b faslina baxin).

2.3.b Fealiyyatlarinizin miinaqigaya tasirini baga diismak U¢lin taraflarin sxematik xaritasini tartib
edin (talimat G¢ln IV.B.2.b fasline baxin).

2.3.c Faaliyyatlarinizin hassas qruplara tasirini baga diigiin
(telimat Ggtin IV.B.4 faslina baxin).

2.4. Insan hiiquglarina ve miinagigaye potensial va ya faktiki manfi tasirlera géra masuliyyatinizi miiayyan
edin (talimat ti¢lin 1V.B.2.c faslina baxin).

2.5. Biznesinizin sabab oldugu, téhfa verdiyi va ya alagali oldugu insan hiiquqlari ve miinaqgigalara manfi tasirleri
dayandirmaq va ya garsisini almaq ve aradan qaldirmagq liglin miivafiq tadbirlari hayata kegirin.
(telimat Gcun 1V.B.2.c, IV.C.1 va IV.C.2 fasillarina baxin).

2.5. Biznesin miinaqisa va insan hiiquqlarina gdstardiyi ve ya gostara bilacayi manfi tasirleri aradan qaldirmaq
Ucun tadbirlara Ustunlik verin (telimat tigun 1V.B.5 fasline baxin).

2.6. “Cixis strategiyasi” hazirlayin
(telimat Gcuin 1V.C.3 faslina baxin).

3.1. insan hiiquqlan (izra derin ekspertiza prosesinin bir hissesi kimi biznesinizin gérdiiyi tadbirleri
izlayin (telimat G¢iin IV.D faslina baxin).

3.2. Insan hiiquqlan iizra derin ekspertiza prosesinin bir hissesi kimi biznesinizin gérdilyi tadbirleri
ictimaiyyata gatdirin (telimat G¢uin IV.E faslina baxin).

3.3. Miinagigadan tasirin@ maruz galan muhitlarde maraqh taraflari calb edin
(telimat Gguin see IV.F).

3.4. Miinaqisa ila alagali muhitlarda insan hiiquqlari pozulmus qurbanlar tgiin sikayat mexanizmlarini
uygunlasdirin (telimat G¢un V.G faslina baxin).

3.5. Biznesinizin insan hiiquqlan izra derin ekspertiza tiglin potensialini giymatlandirin ve inkigaf
etdirin (talimat t¢ln I1V.H fasline va Qosma C-ya baxin).




2. Siyasat va strategiyalar

2.1. Insan hiiquglari iizre derin ekspertiza siyasati

Toskilati insan hiiquglari tizre darin ekspertiza
siyasati movcuddur va ya insan haquglari tzro
darin ekspertiza siyasati diger asas toskilati
siyasatlara inteqrasiya olunur.

1. institusional 6hdalik . . ) . o 5
Insan huqugqlari tizre darin ekspertiza ile bagli

1.1. Rehbarliyin shdsliyi va liderliyi siyaset varmi?

Har hansi digar (strateji plan ve ya davranig
macallesi kimi) esas siyasatlor ve ya
strategiyalar insan hiquglarn Gzre derin
ekspertizaya istinad edirmi?

Biznesin rahbarliyi insan huquglari Gizra darin
ekspertizani basa dusur ve prosesin biznes
Ucln na Ugun aktual oldugunu izah eds bilar.

Rahbearlik insan hiquglari Gizre darin

ekspertiza hagqinda xabardardirmi? 2.2. Daxili siyaset ve strategiyalar

Onlar insan hiquglari Gizre darin
ekspertizani daqiq tesvir eds bilarlarmi?

Qerarlarin gebulunda insan huquglari
Uzra derin ekspertizaya ustunlik
verilirmi?

Ohdsalik faydal gerarlara, resurslara ve
S. gevrilirmi?

Rahbearlik biznes daxilinde ve xarici
terafdaslar, techizatcilar ve s. ile insan
hdquglari tGzre darin ekspertizani foal
sokilds tesviq edibmi?

1.2. Masuliyyat ve cavabdehlik mexanizmlari

Toaskilati hesabatliliq sistemlari insan hiquglari
Uzra darin ekseprtizani temin etmak tgun
maovcuddur.

Mdvcud faaliyystin monitoringi sistemlari
iscilarin insan haquglar Gzre darin
ekseprtizani tacriibasini naezara alirmi?

insan hiiquglari lzre derin ekseprtiza
foaliyyastlorin tesdiginde garar gsbul etma

meyarlarina integrasiya olunur.

Takliflerin tesdiqi proseslarinda insan

hdquglari tGzre darin ekseprtiza sahasinda har

hansi mutleq yoxlamalar varmi?

insan hiiquglari tizre yiiksak darin
ekseprtizanin muxtalif aspektlori Gglin
masuliyyatin kima maxsus oldugu
aydindirmi (bas ofis ve saha isgilor
arasinda)?

Movcud institusional siyasatler insan huquglari
Uzra derin ekspertizani siyasati ile uzlasir.

insan hdquglari Gzra derin ekspertiza ilo
bagli institusional siyasatlar varmi?
(Insan hiiquglari, satinalma, ise gabul,
dayaniqlq, audit siyasati, tarafdasliq
siyasati, tohllikssizlik).

Bu siyasatler aciq sakilds insan hiquglari
Uzra derin ekspertizasina istinad edirmi?

insan resurslari — personalin saristslari,
bacariglari ve insan hiiquqlarn uizra darin
ekspertizaya dair anlayisi

3.1. Iggiler insan hiiquglari tizre derin

ekseprtizaya dair gozlantilerini artirdilar

Biznesin insan huquqlari Uzra darin ekseprtiza
aparmagda hazir olmasi Ggtin muxtalif
funksional rollardan hansi gozlentilerin (xtsusi
fealiyystler baximindan) talab olundugunu
aydinlagdirdi.

insan hiiquglari tizre derin ekspertiza
baximindan har bir rolun gozlentileri
aydindirmi?

iscilor insan hiiquglari tizre derin
ekspertizada 6z rolu ile bagl
naticalerinden xabardardirmi?

Catismazliglarin oldugu yerlorda
bacariglari inkisaf etdirmak/malumat
toplamagq ucln destak alirlarmi?
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3.2

4.1.

iscilor insan hiiquglarina dair lazimi
malumatliliq saviyyasini artirmis, minasibat
va davranislari dayismisdirler

isciler 6z rollari Giclin insan hiiquglari tizre darin
ekspertiza ¢oargivasinda gozlantilerini yerina
yetirmak t¢un sealahiyysatlidirler.

isgiler 6z rollarinin gozlentilerini yerins yetire
bilirlarmi?

iscilor uygun miinasibat ve davranislari nimayis
eda bilirler.

isgilerin insan hiiquglari izre derin
ekspertiza Uglin asas yanasmalardan
xabari varmi?

Cari bilik ve ya bacariglarda gatismazliglar askar
edildikda, biznes talimlerin kegcirilmasini tamin
edir.

Bacarig/bilik gatismazliglarinin gqeyd
edilmasi va potensialin artirilmasinin
sistematik yolu varmi?

Bitiin sirket insan htiquglari Gizra darin
eskpertiza ile bagl esas malumat va anlayisa
malikdir.

Na gader is¢i insan hliquglari Gzra darin
eskpertizanin asas tasvirini vera bilir va bu,
biznes ugun na tgln vacibdir?

insan hiiquglar funksiyalarindan kenarda
calisan iscilar insan htiquglari tGzre derin
eskpertizani 6z islaerine uygun hesab edirmi?
(masalen, marketing, maliyys, logistika, insan
resurslari)

Oyranma va biliyin idara edilmasi
Oyranmea va refleksiya tacriibasi

Biznes insan hlqugqlari Gzra derin eskpertizanin
effektiv sakilds ylksak saviyyads idars edilmasi,
insan haquglar Gzre derin eskpertizanin tetbiqi
ile bagli tacrtibalarinin senadlegdiriimasini ve
Oyranilmasini temin etmisdir.

Naticealeri neca gixarilir, toplanir ve paylasilir?

insan hiiquglari (izre darin ekspertizanin
asagi saviyyads kecirilmasi va ya ehtiyac
duyuldugu hallarda insan huquglari Gzra darin
ekspertizanin olmamasi tacriibasini
paylasmagq ugun hansi stimullar mévcuddur?

Biznes insanlarin biznes faaliyyati ve planlarin
munagisaya manfi tasir gostara bilacayi sahsleri
aciq sakilde mizakire eda bilacayi “tahlikasiz
makan” yaratmigdir.

insanlar biznes faaliyystinin miinaqise ile
birbasa alagali ola bilacayini hiss etdikde
na edirlor?

Onlarin hansi addimlari atmali olduguna
dair resmi telimat varmi?

Biznes dustuinma vae tehlile kifayat gader
prioritet verildiyi madeaniyyati inkisaf etdirmisdir
ki, isciler bu prosess havesls yanassin va
biznes fealiyyatinin potensial gdzlenilmaz
naticaleri hagqinda distinmays imkan versin.

Dustince va tehlile na gadar Ustiinlik
verilir? Biznes bu diggatin prioritet olmasini
nece tamin edir?

4.2. insan hiiquglari lizra derin ekspertizanin

an yaxs! tecriibasini tagviq etmak

insan hiiquglan {izre derin ekspertizanin
guclendirilmasi Ug¢tn institusional manealar
giymatlandirilmis ve bu manealeri aradan
galdirmagq Ugun sistem yaradilmisdir.

Biznes sistematik olaraq insan hiquglari tzre
darin ekspertiza ¢lin maneslari nazardan
kecirirmi (giymatlendirmadan avval)?

Naticeda har hansi dayisiklik edilibmi?



D. Kotekst Uizre meyarlarin yoxlama siyahisi

Aidiyyati yoxdur Biznes faaliyyato Biznes faaliyyatlo asas

Mumkin tasirlar alagaler

Muinagiganin tarixc¢esi

Cari

Usyan ve ya giyam

Tohlikssizlik quvvaleri

Munaqisadan sonraki muhit

Cinayat saviyyasi

Siyasat kontekst

Rejim novi

Rehbarlerin rolu

Secki sistemi

Siyasat partiya sistemi

igtisadi kontekst

Adambasi galir

GINI indeksi

UDM

Sosial kontekst

Sosial garginlik

Gancliyin rolu

Elitalarin rolu

Diasporanin rolu

Migrasiya meyllari/
Demografiya

Struktur kontekst

Regional minagisa dinamikasi

Siyasi garsidurmalar

Nifrat Nitqi U¢lin kanallar

Yeni media
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E. Pozucu/ruhlandiran amillerin giymatlendirma siyahisi

Aidiyyati | Mimkin | Ehtimal

yoxdur alagalar alaqgaler

Dovlat ve dovleti Hokumat Dovlat va dovlati tamsil eden sexslari hakimiyyati
temsil edan sexsler | hakimiyyatini temin etmak Gguin minagisads istirak etmak tgln
saxlamaq dovlet resurslarindan istifade eda bilerler

Muxalifet ) . - o

. B ) ) Muxalifet partiyalarinin koalisiyasi, ragibleri etiraz
partiyalarinin Hokumeti devirmak . . . .

o maqgsadile kitlovi aksiyalar kegirirlor
koalisiyalari

Siyasi mibariza Siyasat ragabat

Siyasi raqibler siyasi Ustlnlik/glc alde etmak

Uglin miinagisayae girirler

Seckini gecikdirmak,

Usyangilar

niifuzdan salmaq ve | Usyangilar ugur gazanmaq ve ya hékumatin

ya seckidan etibarini itirmak istayirlar

yayinmaq
Cinaystkarlar/ idareetmanin Cinayatkarlar yerli hdkumatin cinayat tagiblerina
Miitegakkil

cinayatkarlar

korrupsiyasi onlarin | mane olmamasi tgln risvatxorlug, hada-qorxu va

xeyrina zorakiligla masgul olurlar.
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